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INTRODUCCION

El desarrollo histSrico de la clase obrera en Héxico,rasi
como ‘sus . tendencias ideolfSgico-polfiticas, sus victorias y derrg
tas ‘son hoy el objeto de interesantes debates y discusiones en
tre economistas, sociflogos, politSlogos e historiadores.

El inter&s que ha despertado la clase obrera entre los in
telectuales puede deberse a distintas causas; sin embargo, con
sideramos que entre las mis importantes de &stas destacan las
épocas en que se agudizan las contra
obrera, por_loé medios Que tiene a
a la opini6n pdblica, para dar a co
: las diversas<e§

siguientes: primera, en las
dicciones sociales la clase
su alcance, trata de llegar
nocer sus problemas y demandas: de esta manera-
presiones de la clase obrera pasan a formar parte de las mani_
festaciones de la realidad social que requieren de explicacio_
nes; segunda, a partir de la década de los setentas la mayor di
fusién de libros de orientacién marxista impulsaron €l interé&s
por el estudio de la clase obrera, pues es &sta a la que Marx
sefial6 como la clase social en ascenso y portadora del cambio
revolucionario de la sociedad; tércéra, el hecho de que el obre
ro sea uno de los sectores del partido oficial y &ste, a su vez,
una de las jnstituciones fundamentales del actual Estado mexica
no, hecho que ha dado pauta para realizar investigaciones de ca
ricter socioldgico, con el objeto de analiza; el tipo de rela_
ciones que se dan entre las organizaciones sindicales, el parti
do y el Estado; cuarta, el surgimiento de instituciones desti_
.nadas al estudio del movimiento obrero, lo gue entre otras co
sas le ha dade al trabajador un lugar donde puede recibir una
cierta orientacién legal, a la vez gque puede informarse de los

‘problemas que como clase social tiene el obrero.



En el caso de la presente investigacifn y para precisar me
jor su naturaleza y, tambi&n, el campce en el que pretendemos mo

vernos, se puede enmarcar dentro de un marco tedSrsico general .
en un constante proce_

aspectos y fenSmenos
desde su génesis, su
sus influencias y deter

que concibe a los-actores de la historia

so de cambio, por lo gue cada uno de los

que aquf scon objeto de estudio, se verén
desarrollo, sus cambios trascendentales,
minacicnes e, inclusive su desaparic¢ifn del entorno social.

Entre los objetivos m&s concretos que motivan esta.invésti
gacidén podemos mencionar 1los siguientes:

__Analfzar el paro laboral como prdctica de lucha de los traba_
jadores en general, y llegar a caracterizar la huelga como ar
ma por excelencia de la clase obrera en México.

__Caracterizar las pricticas de lucha politica de los trabajadg
res petroleros contra las empresas, y particularizar la forma
que asumen estas pricticas entre las organizaciones laborales
de los petroleros de Minatitlsn. :

__Sintetizar-por perfodos presidenciales-las tendencias y acti_
tudes polfticas ante las huelgas petroleras, por parte de los
siguientes sujetos: : i

Los trabajadores, tanto de la zona huasteca, como los del

Puerto de Veracruz y los de la regién del Istmo.
tanto norteamericanos como ingleseg.

a).

b). Los patrones,
¢). Los gobernantes mexicanos.
d}). Las organizaciones obreras con carfcter federal.

El conflicto huelgquistico gue aqui se analiza, nos sirve
para replantear‘'alguncs de 1ds_problemas mis serios en que se
vieron envueltos los empresarios petroleros y los gobernahtes
mexicanos, asf.como las repercusiones gue estos enfrentamientos.
tuvieron en el futuro inmediato de las orgahizaciones obreras.

Este trabajo puede tener un doble interés: por un lado, pro
fundizar en el estudio del movimiento sindical petrolero, desde
otro lado, elevar a la conciencia nacional
se origind por el hecho de que los yacimien
explotacién hayan estado en manos de las com

sus orfgenes y:; por
la problemitica que
tos petrolexos y su
panias extranjeras, subsidiarias de los trusts.



Ahora bien, su origen, como el de toda investigacidén, tie

ne su propia historia. ‘ }
Mi interé&és por el tema se originé en 1976, cuando cursaba
a cargo de Ernesto

que recibimos pa
el sentido de apli_

el "Seminario de Materialismo Hist&rico",
Schettino. Los 'objetivos generales
ra el desarrollo del seminario, fueron en
car la teorfa marxiéta al anidlisis de la historia de México ___

contemporineo. Con esta idea inicié la busqueda de fuentes do_

cumentales en el Archivo de la Secretarfa de Relaciones Exte

riores, ¢on el objelo de investigar las transacciones econbmi_

cas entre México y los Estados Unidos durante la década de ~--

1920-1930. ' -

No habfa cumplido tres meses de visitar el sotano de la -
"Torre de Relaciones” cuando, sin proponérmeld, me encontraba
con algunos documentos relacionados con el debatido tema 'de --
“los Tratados de Bucareli, ‘

Dos afios despué&s tuve la oportuhidad de participar én_el
proyecto para fundar el Instituto de Investigacién HistSrica -
de PEMEX. El equipo de trabajo,éue para el caso confraté la pa
raestatal, tenia como tarxrea principal el rescate de todo tipo
de fuentes de informacién que tuvieran gue ver con el petréleoi
Dentro de la diversidad de actividades que tenfamos a realizar,
gue abarcaban desde un programa de historia oral: busqueda, se
leccién y microfilmacién de documentos y folletos; blisgqueda,
selecci6n y fotocopiado de libros, periddicos y revistas. En -
este contexto, de manera creciente mi atencién fue atrafda por
los asuntos referentes a las relaciones laborales entre los —--

trabajadores y las €ompanfas Petroleras.

Para fines de 1980 el proyecto de creacién del Instituto de In
vestigaciln HistSrica de PEMEX habfa sido abandonado por las -
autoridades, lo que traerfa toda una serie de consecﬁén—
cias para la empresa, para los gque ahf labor&bamos yklen"géne;
ral, para los interesados en la materia: 1°, el extravio'deauna“
gran cantidad de microfilmes y fotocopias, de documentos y fo_



lletos, de los cuales una suma no desdefiable procedfan de los
Archivos de Washington y de 1la Foréign Office de Londres; 2°,

el extravio de volGmenes en fotocopla, que concentraban informa
cién hemerogrifica, de revistas y libros; 3°, PEMEX perdib el
producto del trabajo de mis de tres afios, realizado por un equi
po integrado por nueve investigadores; y, 4°, la paraestatal -
desech6 —también-— la experiencia que el equipo de investigado
res habfa adquirido sobre el particular, v que se disolvid cuan
‘do el grupo de trabajd fue desintegrindose en la bfisqueda indi
vidual de nuevas perspectivas profesionales.

- Por -lo que a mf respecta, hasta 1984 me habfa dedicado ca
si por completo a la investigaci6én pero, al renunciar a PEMEX,
comprometf mi tiempo de trabajo a la docencia, abandonando asfi
la indagacién de los temas relacionados con el petr&leo.

En 1983, ya dedicado a las labores docentes a nivel medio
superior y superior, me inscribf en el Seminario de-Titulacibn,
organizado por la Direccifén General de la Escuela Nacional Pre
‘'paratoria, dirigido aéertada, y entusiastamante, porxr andrea
-S&nchez Quintanar. En’ el seminario coincidf con la cole
ga Clarissa Steephens, con gquien preparé un proyectd de inves_:
tigacidn para tesis conjunta, aprovechando su experiencia en el
tema, pues ella también habfa trabajado en el frustrado Institu
to de Investigacifn Hist8rica de PEMEX. En 1384 intentamos dar
inicio a la investigacif6n, pero muy poco fue lo gue logramos,
pues ambos dedicibamos la mayor parte del tiempo a la docencia
y nuestras entrevistas llegaron a distanciarse, primero por se.
manas y luego por meses. A fines de aguel ano la colega Steeph
ens se vio en la necesidad de irse a iadicar a la provincia, por
lo que la investigacifn quedé bajo mi exclusiva responsabilidad.
Fue hasta entonces que la proyectada investigacifn me parecis
demasiado ambiciosa y bastante pesada, para reélizarla solamen
te en mi tiempo libre. Asf, por ejemplo, al revisar las fichas
de trabajo, producto de mi estancia laborai en PetrxSleas Mexi -
canos y de mis Visitas»a Relaciones Exﬁeriores, advertf que la
gran cantidad de fuentes que tenfa previstas para dicho proyec



to eran en su gran mayorfa bibliogr&ficas y hemerogrdficas, ya
gue las que procedfan de los documentos del Archivo de Relacio
nes Exﬁgriores poca originalidad podrfan dar al trabajo, pues
estos documentes y muchos mds habfan sido utilizados por el Doc
tor Lorenzo Meyer, en su cldsica obra México y los Estados Uni-
dos. en el conflicto petrolero. C

- La ausencia de fuentes inéditds entre mis tarJetas ‘de tra
‘bajo me obligé a buscar en el Archivo General de la Nacién los
documentos relacionados con las huelgas petroleras de los afos
de 1924 a 1926. Una vez que considerdé satisfechas wis exigencias
en este respecto, tambié&n regres& a la Hemeroteca Nacional, pues
la revisidén que habfa realizado sobre los diarios llegaba hasta
1924, y tenfa una laguna periodisﬁica de los ahos de 1925.y

1926, cruciales para esta investigacidn.

Afortunadamente hoy puedo entregar-a la critica de mis si
 nodales el producto de un esfuerzo gque si bien no tuvo la
" constancia y disciplina deseables, su realizacibn fue paralela
al ininterrumpido trabajo con mis alumnos.

En la elaboracifn del presente, éiempre'conté con el valio
.80 apoyo moral, y a veceé hasta en la transcripcién mecanografi
. ca de originales, de mis amigos y con la acertada direccién de
Andrea Sdnchez Quintanar Y Ernesto Schettino Maimone guienes, f
desde luego, no son responsables de lo que agqul se expresa.

A todos mxs amigos Y maestros reitero el m&s profundo agra

decimiento.

15,



CAPITULO 1

DFL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA PETROLERA A LA

ONSOLIDACION DR L COMPANIA ”EL AGUILA”
EN MEXICO

1.1. EL PETROLED
1.1.1. De los xubres y'usos

El conocimiento y el usoc del pgtréleo son ya -ancestrales.
La variedad de los nombres que ha adquirido, al igual que‘lo$
usos que de &l se han4heého, dependen déltlugarlde que se trgj
te y de las necesidades de determinada &poca. En el GEnesis
se le menciona cuando se refiere- a las edificaciones de la To
rre de Babel, pues para su construcci6n ",...sirvi8 el ladri--
116 en lugar de piedra y el asfalto en lugar de mezcla"_‘l).
En este mismo libro del Antiguo Testamento se vuelve a hacer
referencia del citado mineral cuando se describe el Valle del

Sidim que "estaba lleno de pozos de asfalto" (2). Tambi&n el

peligro de su uso, por ser tan inflamable, se conocia ya en
la antiglicdad, pues "el Talmud'prescribe gue no se queme la -~
nafta blanca -derivado de la destilacifn del petrSleo- los si
. bados por el peligro de ocasionar incendios" . Desde el si.
"glo XIIT Marco Polo describe c¢c&mo la nafta era transportada -
en camellos hasta Bagdad y usada para ¢l alumbrado; tambi&n. -
se sabe que en Jap6n se us6 con los mismos fines en el siglo

(1) Santa Biblia, antiguo y nuevo testamento,antigua ver-—
'$§i6n de Casiodoro de Reina (1569) revisada por Cipria
no de Valera (1602) otras versiones: 1862,1909 y 1960,
Ed. Sociedades Bfblicas Unidas, México, 1960, Gn.ll,3.

{2) Ibid. Gn. 14,10. ’

(3) Luis Pazos, Mites y roaaslidadces del petrdleo mexdicano,
ayer, hoy y mafnana, México, Ed. Diana, 1979, p.18.




¥VI; los chinos quemaban el gas natural, mediante su entuba-

miento en varas de bambhG con idéntica utilidad, "En 1430 en

el Lago de Tigern, en Alemania, se hablaba del aceite de San

Quirino, que era petrbleo’ .
En el territorio mesoamericano el petrSlec también tuvo

diversos usos, pero fue la costumbre de mascarlo, lo gue de

alguna manera le confirib6 el nombre con que se le conocif,
"Chapapote, viene de chapapotli,

-

gue fue el de *Chapapote®,
i [sig/ esta proviene de la integracifén mayana cha-pak-pok
*sictle’ o ‘masticatorio’, pak,

(tli), de los elementos cha
i /Bic¢/ la terminacién t1i

*retragar', pokan, ‘cosa limpia‘',
aue da al conjunto la estilizacifn nahoa. Un pasaje de Ximé_
nez...hablando de ‘chapuputli’, dice: ‘cémpranlc las damas

mexicanas para maxcarlo y traerlo en la boca con gusto parti

porque limpia y conforta los dientes, y los buelue blan

cular,
'ghicle (sic;

cos'...en la regibn norte de Tamauiipas llaman
tle) negro' al chapapote” ' '

-En esta misma regifn del Golfo de Héxico, por ser la par
te donde se han encontrado los yacimientos de petrSleo en la
&poca mesocamericana, debieron haber muchas emanaciones super
ficiales, por lo que las antiguas civilizaciones se encdrga’
ron de encontrarle otros usos, asf "en los principios de la

cultura de Remojadas son comunes las vasijas antropo y 200_
morfas con vertederas y pintura de chapapote..." 6l

-1.1.2. Fases del proceso de industrializacién.

' /En todos estos hechos hay un comfin denominador: la apro_

{4) Ida. , _
{5) Marcon E, Pecerra, Rectificaciones i /[sic/ adiciones al

Diccionario de 1z Real Academia Espafiols, México, Conse_
jo Editorizl del Gobierno del Estado de Tabasco, 1980,

v 63,
(t:) £iiiel Ledn Portilla, Josmé luis Lorenzo, Ignacio Eernal,‘
et »l,, Historia de Mdxiae, Mixico, Salvat Editores,

1974, Temo 1. p, 151,




piacifbn por el hombre de uno de los mltiples elementos de =
los que le ha dotado la naturaleza, para.resolﬁer problemas -
que le plantea su cultura. Pero también hay uria gran variedad
. de usos de un mismo elemento, lo gue nos proporciona ejemplos
rudimentarios e hist8ricos, de los miles de usos gque actual-r
mente tiene el petr6leo. Sin embargo, todos estos fueron he—-
chos aislados en el tiempo y en el espacio; se requirif de -
una fuerza que sincronizara en el tiempo y universalizara en
el espacio el manejo de artefactos que aprovecharan este va--
lioso recurso natural. Esta fuerza omnipotente se generf en -
nuestra sociedad capitalista. Ahora bien, esta universaliza~-
cibn de artefactos que funcionan con petr6leo no se dic de la
noche a la manana, sino gue forma parte de un proceso de in=--
dustrializacisdn que se inici6 mis o menos a mediados del si--
gld XVIII en la sociedad occi&ental, *amado Argand, italianb,
invent6 en 1784 una l#&mpara de corriente de aire con mecha -
" 'hueca y redonda, protegida por un tubo cilfndrico de vidrio,
que reducfa notablemente los inconvenientes del humo" 7,

Poco despuls,el farmacButico francé&s Antoine Quinquet,que
habfa conocido el invento de Argand, le hizo algunas mejoras
y le puso su nombre, por lo que al pasar al espafiol se convir
ti6 en el "quingqu&". Este invento de Argand y Quinquet tenfa
dos grandes. inconvenientes: el primero fue gue "el petrSleo -
asf. empleado se inflama f&cilmente, dejando arder residuos bi
tuminosos® (8’: el segﬁndo, que s6lo donde habfta chapopoté:a;

~~0 yacimientos donde el estrato terrestre era delgado- podria
~usarse el quinqué. A pesar de este invento "a principios del si=—
glo XIX, las velas luchaban contra la perambra.La gente mé&s acomodada
podfa procurarse aceite de ballena. El aceite de roca, obteni
do de las chapopoteras, era famoso sB8lo por sus propiedades medi -

(7) El petrSleo. [M&xico) Pemex, Cerencia de Relaciones PGabli
caszy (e, f, 1 p. B. -
(8) 1d.



cinales, pero muy caro para emplearlo como iluminante® (9’.Pg

ro a grandes males grande remedios, la carrera abierta al ta-

lento, que se inicib con la Revolucién Indusgrial, permitirs

dar soluci®én a estos problemas y a nuchos m3s. Para 1850 el -

norteamericano Samuel M. Kier construyS un alambique y empezﬁ
a destilar el primer barril de petrfleo, y "en 1855, el profe
sor Benjamfn Silliman Jr. qufmico estadounidense del Yale Co-
1lege, éoncluyé su estudio sobre la refinacién fraccionada, -
gque es el m&todo empleado aln en nuestros dias"” (10’. ’

El camino de la ciencia, como el de alguna técnica en par

ticular, no se da fécilmente, ni de forma directa, existen -

tanteos, pero sin embargo las condiciones se dan poco a pocos
en 1859 el norteamericano "Edwin L. Drake...copif la t&cnica
de los perforadores de pozos de sal, y deliberadamente perfo~
r6 en la roca que tantas veces habfa manchado con petrfleo’ -~
los pozos de agua salada. El aceite burbuje8 hasta llenar un
(ll,. Ya con estos adelantos,el camino del petrfleo -

barril"®
como iluminante estaba trazado en sus lfneas fundamentales
pues "a partir de 1860 la l&mpara de petrSleo se perfecciona

Yy su uso se extiende; se ponen en marcha las pr;meras calefac

cicnes centrales de petrfleo flamfigero"

Tenemos resueltos ahora los dos problemas que impedfan el

uso de la l8mpara: se ha logrado obtener del petrfleo natural,

. pesado -mediante la refinac;ﬁn fraccionada- los componentes’

mis livianos que no ocasionan explosiones ni emanaciones vene
nosas; se ha inventado la forma de perforar pozos y extréer

el potr8leo de las entraiias de la tierra y, como si fuera po-

co, se ha perfeccionado el quinqug&, sc han inventado las coci

{ 9) Harvey O'Connor, El imperio del petr8leo, Tr. de RaGl
Osegueda y Alfredo Chocano, Mé&xico, Ed. Am&rica Nue-
va, 1956, p.21l.

(10) El petrfleo, Op. cit., p. 9.
(11) Harvey O‘Connor, Op. cdt. p. 21.
(12) Jacques Bergier y Eeraard Thouas, La guerra secreta -

del petrSleo, Tr. de Domingo Pruna, Barcolena, Esp.,
Plaza y Janes Editores, 1970, p. 35.




fhas y calefactores cuyc combustible es el petrSleo. A partir
de este momento se empieza a extender el uso de estos artefagc
tos y por lo tanto el consumo de petr6leo como combustible. -~

Hay que recalcar gue esta universalizacidn de los artefactos

no se debe entender en t€&rminos absolutos, pues mientras gue

en algunas. regiones se usa ya el quinqué perfeccionado y se -
tienen puertos que comunican con lugares petroleros, hubo -y
existen ain~ muchos lugares donde todavia se alumbran con le-
Ea, petrbleo crudo; o velas de grasa animal o vegetal, es de-

el desarrollo no es homog&neo, ni al mismo ritmo en to-—-

cir, 215

das las regiones

Hemos dicho que a partir de la perforacifin que hizo el co
se generaliza el uso de los aparatos que

ronel Edwin Drake,
queman este combustible, pues ya hay una extraccifn constante

de petrfleo. Pero ademis, este hecho trae consigo varias con-
secuencias de suma importancia; primero, se alienta la bﬁsqué
. da de lugares donde existiera petrSleo; segundo, se le da -
oportunidad al ingenio para crear instrumentos con capacidad
se buscard la forma de

de perforacifin m8s profunda; tercero,
con

perfeccionar los instrumentos y m&todos de la refinacifn,

el fin de extraer otros componentes, todavia m&s livianos del

petr8leo (14).

Una de las primeras repercusioneg que tuvo el Aeacnbrimien

to de  Drake #fue - la bGisqueda incesante de yacimientos petro
1fferos por ejeqplo "entre los pioneros de la industria petfg
lera en Rusia [d&cada de los setenta del siglo XIX] se encon-

traba el sueco Alfred Nobel" (15,. En MExico, aungue la impor

tancia del petrfleo como mineral tenfa carta de natuxalizacifn

(13) Veremos més adeluante el caso de ¥8xico, como ejemplo de es
te desarrollo desigual, en ocledadec que pertenecen al .

mundo occidenatal,
{14) Lo gque tendri. sus repercus;ones en los estudios qeo—

18gicos, de la -mec8nica y de los procesos fisico- qul
micos, respectivamente.

(18) Luis Pazos, Oop. eit. p. 21.
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desde las Reales Ordenanzas para la Minerfa de la Nueva Espa-
i (lﬁ,, su utilizaci6n definitiva como combustible iluminan-

fa
se debif entre otras cosas a la introduccisn de la lampa-

te,
ra, pues "en el afic de 1861, el comerciante espafiol Angel - -

Ssdinz Trépaga introdujo por primera vez el uso del guingué& en

el puerto de Tampico" Con, la llegada a Mé&xico del quin-

qu&, ademis de la importancia que el petrSleo tomS en Estados
Unidos, veremos, a partir de este momento, la bfisqueda de pe-
tr6leo en nuestro pafs. En 1905, el presbftero Manuel Gil y -
historiador y gebgrafo del estado de Tabasco, escribif
"...yo descubrf la mina de petrSleo de -
las latas de petrbleo en las fiestas ilu~
Macuspana... {entre 1863 y 1865)... hice
un medio y medio de una zanja de media vara de profundidad, ¥y
llen& diez latas al rato...mand€ un cayuco a Don Juan Rhié...
con las diez latas, y &1 las mands a Nueva York en el ber--
-gantin de San Juan de la Casa; mas al mes y medic me contestd’
que en Nueva York paéaban muy bajo el petréled ese..." (18,.
Este primer embarque de petrSleo mexicano a los Estados Uni~-

s&enz,
el siguiente relato:
San Fernando, y con
minaba el pueblo de

dos no tuvo la aceptacifin que se buscaba

razones, a que el mercado norteamericano estaba saturado deé

(16) El petrSleo, Op. cit., pigs. 14-15. En 1783, siendo Virrey de -
la Nueva Espafia MatTas de Galvez,; el xey Carlos III, promulgd -
ostas ordenanzas, en ellas se menciona al petrdleo dandole algu
na. importancia: “Art, 22,,.Asimismo concedo que se puedan des-

cubrir, solicitay, registrar y denunciar en la forma referida -

no sBlo las minas de oro y plata sino tambi&n...cualesquiera -~

otxes £0siles, ya sean metales perfectos o mediosg minerales,bi-~

tfimenes o jugos de la tierra®.
Id. Don Angel se dedicaba en Tampico al comercic de la ferrete-

ria y mercexfa, En un viaje que hizo a Eurcpa observd que en =

Francia, Inglaterra y Espaiia, se habia popularizado el uso de -

la ldmpara de kerosena y a su paso por los Estados Unidos apro-

vechS para traerse algunas y venderlas en su negocio.

(18) Manuel Gil y S3enz, Compendic histbrico, geogrifico y estadisti
co del Estado-de Tabasco, ed., facsimilar de la de 1872, México,

(17)

Congejo Editorial del Estado de Tabasce, 1979, IX. Hay gue acla |

rar que por error la publicacifén El petrélec, obra ya eitada en
este trabajo, dice gue el Dr. Simdn Sarlat fue el autor de la

"Regefia GeogrSifica y Estadfstica del Estado de Tabasco". Para
cmpezar cl nombre original de la obra es Compendio histdrico,

geqqrifico y estadfstico del Estado de Tabasco, come la cito -
aqui, pero ademfis no fue escrita por Sarlat, sino por Manuel -

cil y SBerz.

debido, entre otras
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las fabulosas extracciones petrolifcras que habfa logrado el
coronel Drake, y porque con los diez centavos que se pagaban
por barril, no se alcanzaba a financiar-ni sy transporte. Por
la &poca del descubrimiento del cura de Macuspana, desde el 9
de noviembre de 1865 hasta el 19 de enero de 1866, en el Dia-~-
rio del Imperio, en la seccifn "denuncios y solicitudes" ante
el Ministerio de Fomento, apareéierbn varios denuncios de po-
zos y criaderos de petrSleo a nombre de Charles T. Arnoﬁx, co

mo representante de los sefores Theodore Gilliespie y John T,
(13).

Proctor

Ahora bien, los descubrimientos hechos por el cura Manuel

Gil y Sdenz, en Tabasco, no fueron olvidados y el doctor Si--

mdén Sarlat Nava —-Gobernador por aquel entonces de ese estado-

- hizo la denuncia del yacimiento para explotarlo por su cuenta:

_..-la mina de petrSlec de San Fernando... El: licenciado Sera- .

pio carrillo y el doctor Sim6n Sarlat Nava mis despufs denun-
ciaron &sta y me gued€ sin ella...” (2 ), pero aunque en esta
‘sociedad ya habfa capital en inversién -pues inicif sus traba
jos con un millén de pesos— no prosperS.

En este mismo sentido'siguen apareciendo en nuestrovpais'
los hombres que quieren encontrar en el petr8leo el objeto de
un buen negocio. Desde 1869, radicaba en Papantla, Veracruz,
un norteamericano de origen itlandés, el doctor Adolph Au--
trey; qguien en ese mismo afio perfor6 un pozo con una "profun-
didad de 28 metros, cerca de las chapopoteras del Cerro de Furbero -~
-en las cercanfas de Papantla- obteniendo una escasa produccidn -
qué posteriormente auments® (21). Despu€s, en 1875, Autrey -

(19) El petxdleo, Op. cit. p. 14, Durante el Scgunde Imperio, Maximi-
liano otorgé 38 concesiones para la exploracidn de yacimientos

petroleros, y reglamentd los trabajos cncaminados a buscar las -

substancias minerales que no eran metales preciosos.

(20) Manuel Gil y S3enz, Op. cit., IX. .
(21} Javier Santos Llorente, "Nuestras rafces", Nosotros los petrole-

ros, M3xico, IIX, No. 20,
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estableci6 upa rudimentaria refinerfa que produjo petrSleo pa
ra lamparas, que se vendfa a la clientela regional. "El 16
de abril de 1881, Adolph Autrey... tomb posesidn de una mina

de petr8lec que bautiz8 con el nombre de La Constancia y el

t&cnico Bond- a quien mand8 traer de los Estados Unidos- ter-
de petrfleo iluminante... [que]

mind de instalar una rxefineria
En julio de ese mismo

produid principalmente kerosina”
afio, .ante la falta de financiamiento para la pequefia refine-—-

rfa, Autrey se asocid con Ignacio Huacuja, guien le aports la

cantidad de veinte mil pesos.
finerfa dieron un pequeiio aliciente al doctor Autrey, pues en

1882, recibif un diploma que se le entregd "a nombre de la =
Primera Exposicifn Industrial de Quer&taro, por su petrbleo -
extrafdo y refinade en su hacienda La Constancia® Pero
el diploma no pasf de ser un mero reconocimiento y el petr--
leo de Autrey no logrd una efectiva comercializaciﬁn, por lo
gue con posteridad su compaiifa, despufs de pasar a manos de -~

varias empresas extranjeras, cayb finalmente en las poderosas
(24)

garras de "El1 Aguila” .

. Al ver estos intentos frustrados de industrializacifn vy’
comercializacisn del petr8lec en M&xico, tal parece que el es

piritu de Malinche habia lanzado una maldici8n. Sin embargo,

estos fracasos no fueron resultado de una maldicifn, ni mucho

mencs. M4s bien, el origen de estos fracasos ha de buscarse ~

en las condiciones econbmicas ¥ tecnolégicas de nuestro pafs

© Por aguel entonces.

En primer lugar, recordemos que M&xico no contaba con ~=

(22) Id.
{23) Id. .
8 en Tampico, junto con sus hijos, una in--

(24) Para 1892 aAutrey fundd
: dustria quimico-farmacéutica llamada "Autrey y Auvtrey S5.0." Ac—-

tualmente sus descendientes siquen trabajando en la misma rama -
industrial con otra rasdn social, ahora se denomina “Autrey .

Nonterrey, S,A,"

Los esfuerzos puestos en la re-—
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medios de transporte=-—suficiente y rdpido— ni adecuadas vfas
de comunjicacibn interna, por lo que al cura de Macuspana le -
results mis fdcil enviar sus barriles de petr6leoc a Nueva -
York que a la ciudad de México. En aquellos afios el transpor
te mexicano mé&s rdpido era el marftimo -pues la lfnea de fe--

rrocarril s8lo comunicaba a México y al puerto de Veracruz-,

y por ello se facilitaba m&s la comunicaci®n con otros puex-- -

tos -o entre los mismos puertos nacionales—- que con las ciuda
des de tierra adentro; en segundo lugar, aungue el sehor Sar-
lat y el doctor Autrey. invirtieron tiempo y dinero en canti-
dad considerable para industrializar y comercializar el pe--
tr6leo, sus planes chocaban con una realidad poco propicia,
pues querfan hacerlo en un pafs con una economfa fofa y desar
ticulada, con una produccitn de autoconsumo y autfrquica, y
por si fuera poco, con una industria a nivel artesanal,

En reaiidad, estos precursores de los empresarios petrole
ros mexicanos fuéron los actores de la lucha -gue en €505 mo-
mentos se libraba a nivel mundial- entre la l&mpara y la vélm
y aungue tan segura era la industrializacién del petréleo’co—
mo el uso de la lampara, si seAqueria realizar en M&xico se
necesitaba invertir dinero durante algfin tiempo sin percibir
ganancias, o bien, iniciar el negocio en otro pafs con m3s po
siblidades de ganancias-—por ejemplo en los E.U.-; pero ha—--
bria que enfrentarse a la agresiva competencia gque en esos ~

pafses exiskfa.

A fin de ampliar nuestra comprensifn del fenSmeno petrole
ro, veamos lo que acontece en otros lugares del mundo, desde
el primer tercio del siglo XIX. ’

El desarrollo comercial e industrial que tuvo un gran au-

ge durante el siglo XIX serfa imposible de comprendersec sin =

analizar. el papel que desempefiaron los ferrocarriles.

"TPécnicamente, el ferrocarril es el hijo de la mina, y
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especialmente de las minas de carb6n del norte de Inglaterra"
(25), inclusive las minas proporcionaron la materia prima pa-

ra su construccifn. Una vez -entre 1825 y 1830- que en Ingla-

terra se demostré la factibilidad de su construccién y su uti

lidad, no s8lo en la extraccibn de minerales sino como siste~
"ge hicieron proyectos para construirlo en

ma dertransporte,
(26). A esto se debil gue des-

casi todo el mundo occidental"
"boom ferrocarrilero brit&nico del decenio de 1840,

pués del
en

comenz6 la construcci8fn de ferrocarriles en el contincnte;

abriéronse las fauces m&s descomunales de la cons-
(27) :

seguida, - -
truccitn de ferrocarriles en Norteam&rica"

Si bien para la burguesfa inglesa la era del ferrocarril

tuvo importancia en la medida en que lebpermitiG_colocar capi

tales via inversiones externas, para la burguesfa norteameri-
~cano "el nuevo industrialismo nunca podfa haber existido sin
‘la tremenda expansifn de los sistemas ferroviarios" (28). La
gran ventaja que. trajo el ferrocarril para la industrializa-
cibn y el comercio, es que conectd a los centros de produc— —~
cifbn con los de distribucifn y consumo. Estas fueron unas .de
las caracterfisticas que se observaron en todo el pafs despﬁés
. de haber construfdo su sistema ferrocarrilero, sin embargo, -

como se puede . ver, en los datos anteriores, a partir de su -

instalaci®n en. Inglaterra la construcci®n de vias en otros: -

(25) E.J. Hobsbawm, Las revoluciones burguesas, Tr. de Felipe Ximénez'

de, Sandoval, 3a. ed., V.I.,Madrid, EQ. Guadarrama 1974,p. 87.

(26) 1bid, v, I, p, 88,

(27) Maurice Dobb, Estudios sobre el desarrollo del capitalismo, Tr.
de Luis Etcheverry, 4a. ed., Argentina, Siglo XXI Editores,1974,
p. 350.

(28) Luis B. Wright, Clearence L. Ver Steeg, et al.. Breve histcria de
los Estados Unidos de Amé&rica, Tr. de Luis Palafox, México, Ed.
Limusa, 1975, p. 279. La poca importancia que tuvo el ferroca-~ -
rril para Inglaterra, como medio de comunicacidn, se debid a las
distancias tan cortas entre cualguier punto de la isla y sus cos
tas, en cambio para los Estados Unidos resultaba lo contrario,
pues era indispensable comunicar los puertos de un Océano con
los del otro, ademids de la necesidad que existfa de comunicar. a
los estados centrales con ambas fronteras.
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aungue parece Sexr un

lugares del mundo fue posterior, y esto
que determin8

hecho irrelevante reviste una importancia tal,
en gran medida el futuro del mundo en el siglo XX, y lo escin
dis en paises ecconfmicamente fuertes y d€biles. A México el -
"boom ferrocarrilero" llegd con un atraso. de 40 8 50 afos, y

esto definif también la suerte de aquellos primeros inversio-

nistas del petrSleo que fracasaron en Sus empresas.

Pero estas s6lo fueron algunas de las consecuencias m8s -

generales que trajeron consigo los
"ofrecieron la inestimable ventaja, para el capitalis

mediata
(29) :
. Sin embargo, durante

mo, de absorber capitales enormes"
la primera mitad del siglo XIX, prevalecfa todavia en Europa
la idea de una libre competencia, por lo que en un mundo en -

el que el mercado era competitivo y agresivo, serfa riesgoso
sin tener seguridad de las

los capitalis—-
buscaron su

invertir fuertes sumas de capital
ganancias. Ante el peligro de 1la competencia,
tas que se dedicaron a invertir en ferrocarriles,

seguridad en las asociaciones de capital, en los acuerdos pri

vados con los potenciales competidores, y en la proteccién y

beneplécito de parte del gcbierno y "no vacilaron en recurrir
sobornos y corrupcibn, para eliminar a sus competl

(30}

a enganos,
dores y evadir obstfculos legales y polfiticos"”

Esta acumulacifbn de capital ~gue se inici& como "vulgar -
corrupcifén” por parte de los constructores de los ferrocarri-
les-lleg8 a su forma mis acabada cuando en los Estados Unidos
se desarrollaba la comercializacisn del petrSleo,

Para cualesguiera de los hombres inventives del siglo paﬁa—
do, hubiera sido suficiente el patentar un invento para extracr

(29) Maurice Dobb, Op. cit. p. 349, )
(30) iouis B. Wright, Cleavence L. Ver Steeg, et al, Op. cit. p. 282,

ferrocarriles, en forma in
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mas petrBlco de las profundidades, o denunciar un yacimiento
de potrdleo, pues esto les podrfa proporcionar un poco de di-
nero y los harfa aparcecer en la sociedad como inventores o - -
descubridores. Pero la carrera abierta al talento no se limi~
taba a premiar con reconocimiento al inventor o al cientffico,
es mis, esto no dejaba de ser mAs que eso, "un reconocimien--
to". En el sistema capitalista una carrera como &sta serfa -
premiada, efectivamente, siempre y cuando se tuviera el talen
to para hhccr_capital. En esta justa de la inventiva lo mas -
valioso no fue tanto inventar o descubrir, sino organizar. -
Quien pudicra tener la visitn del proceso completo de una de-
terminada industria y sus relaciones con otras, y contara,ade
mds, con la capacidad para concebir la organizacifn de &sta y
su control, tendrfa en sus manos el pasado, el presente y el »

futuro (31). Pero, aclaremos, no estamos hablando de un dios

ni de nada que se le parczca, hablamos agquf de un hombre de -

carne y hueso, John D. Rockefeller.
1.1.3. El primer Trust del PetrSleo

Aungue a. Rockefeller parecfa no importarle mayormente .la
forma de extraer el petrSleo, si se interesaba por organizar
su mercado. Asf, gracias a su ingenio organizativo, "el 10 de
enero de 1870, quedS constitufda legalmente la “Standard 0il

(3l) Al hablar de gue se harifia duefio del pasado, lo decimos en un sen
vtldO doble, subjetiva y objetivamente: Subjetivamente porqgue con
el poder y el dinero se podria pagar a alguien para que se dedi-
cara a escribirle a uno de estos magnates "una bonita historia"
de su pasado [esto sucedid cuando Rockefeller se dic cuenta que
los periSdicos hablaban tan mal de &1 que temid que eso afectara
su negocio, entonces contratd a Ivy Lee, guien Se encargd tan so
lo de cantar sus alabanzas); objetivamente porque gquien se haga
duefio del petrSleo se hace duefio tambi&n, de la prehistoria de -

la tierra [partiendo de la teorfa gue sosticne gue el petrfleo -

se origind por las presiones y el calor de las capas geoldgicas

sobre los mares prehistdricos, que guedaron sepultados hace mi--—
les de afios]. Al decir que se aduefia del presente, se entiende -
‘que con el poder ccondmico se puede cbtener el poder politico ¥y
con ello decidir la suerte de una buena parte de los mortales.En
cuanto al futuro, nos referimos al hecho de que con tal cantidad
de poder ccondmico, ademis del politico, los magnates del petrd-—
leo ascguraron el poder en manos de su familia y e la clase ro

cial que representaban,
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Company of ¢Chio”, con capital de un millén de dblares y absor
(32)
Tres - -

bi6 la firma Rockefeller, Andrews and Flaglex" .
eran las ideas principales de Rockefeller al fundar esta com—
19, ofrecer al pGblico productos de calidad constante,
en lugar de las mil variedades desigua-~-—
22, adguirir el con- -

panfa:
productos estandard,
les que se encontraban en el comercio;
trol progresivo de todo cuanto tenga relacifn con el petrSleo,
desde las empresas de sondeo hasta los gomercios :de venta al
racionalizar la produccifn y el mercade del

por menor, y: 32,
ruina,

petrbleo impulsande por todos los medios -persusicidn,

violencia, ctc.~ a otras sociedades a que se unieran a 8&1.

Si- recordamos que el hallazgo del coronel Drake en Titus-

ville, Pennsylvania, inici6é la era del petrSleo como iluminan

te, y por lo tanto su proceso de comercializacifn, diez afios

en 1870, con Rockefeller y su "Standard 0il", se ini
primexro, organiza a todas las compaiifas
se~-—

después,
cia otro proceso gue,
cuyas actividades algo tenlan gue ver con el petrfleo y,

gundo, centraliza en una sola administracifn el capital y la

dirececibn de varias empresas. Ha nacido el trust y con -

€1 un proceso de concentracifn de capital. A partir de la fer
macién de la Standard hay un doble proceso por lo gue al pe--
tr6leo respecta: bor un lado, continfia ~a un nivel mas gene-~
ral- en las regiones del mundo donde se sabe gue hay petr&leo,

la exploracifn e instalacién de rudimentarias refinerfas; y

por otro lado -a un nivel particular-, la centralizacibn -es—

pecialmente en los Estados Unidos, Alemania, Holanda e Ingla-

(32) \El petrSlep, Op, cit. p. 11

{33) To trust significa confiar, las partes integrantes conffan en la
direccidn que toma en su lugar las decisiones importantes. vid.
Jacques Bergier y Bernard Thomas, Op. cit., p. 35. Y tambidén -
Louis B. Wright, Clearence L. Ver Steeg, et al. Op. cit., p. 248.

" "Bajo el sistema de trust, se depositaron los valores de varias
compafias en competencia bajo el control de un grupo de adminis-
tradores. Las compaiifas originales sequian siendo las ptopieta--
rias, pero la administracifn estaba consolidada en una sola jun~

ta directiva".
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terra- de la organizacién y direccifn de todas las activida-
des petroleras por unas cuantas compaiifas. En el marce de este
doble proceso universal -y en un tiempo relativamente corto~

se inserta el desarrollo de la exploracibn, extraccibn, refi-

nacibn y comercializaci®dn de la industria petrolera en M&xico,’

que quedard conectada al mercado internacional en los prime--~

ros anos del siglo XX.

No hdy que olvidar gue es precisamente el desarrollo capi
tallsta el que crea las condiciones necesarias para la apari-
cibn del trust, Yy, asf como no se podrfa entender el control
comercial de Inglaterra durante los siglos XVII y XVIII, sin

no se podria

la existencia de una poderosa marina mercante,
comprender el surgimiento de los trusts petroleros sin el de-
sarrollo de las vias ferroéarrileras, que comunican a leos lu-
gares de extraccibn con los de refinacifn y comercializacifn’

~a nivel 1nterno con las ciudades 1ndustr1ales, y a nivel ex-—

terno con los puertos-—,

Creada y fortalecida la situacifn del trust, pierde inte-
rés para sus'integrantes el inicio de nuevas industrias o em--
presas. Rockefeller, por ejemplo, no se intercsa por la bfis—-
gueda de nuevos yacimientos de petrSleo, le interesa el éetrg
leo ya en la superficie. Esto sucede porgue la concentracibn
de capital gque el trust contiené, le da la posibilidad que -
del control de una sola rama industrial avance sobre las de--

més, e incluso sobre otros sectores de la produccifn, sin necesi--~

dad de haber sido pionero en la rama o el sector gque cae bajo
su poder, asfi "para 1200 las consolidaciones de las compahfas ferrovia-—

rias [en los Estados Unidos]...estaban baje el contrel de gru

pos dirigidos por Cornelius Vanderbilt, James J. Hill, E.H.Ha

rriman, Jay Gould, John D. Rockefeller y John Pierpont Mor- -~

gann (390

(34) Louis B. Wright, Clearence L. Ver Steceg, et al. Cp. cit. cit. p. 280,
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1.2, NACE OTRO GIGANTE

Recordemos que con la formacifn de la "Standard”de Rocke-
feller se inicia un doble proceso en la historia del petr&leo,
a nivel general se pfomueve.lavexpldraciﬁn, extraccidn y re—
finacibn del petrfleo; a niwvel particular, la organizacifn y

direccisn de las empresas petroleras se centraliza en unas -~-

cuantas companfas 35) | En este doble proceso se sitfiz cl sur

gimiento de otro de los grandes trusts, al gue en seguida nos

referimos.

En el Gltimo quinto del siglo XIX existfa una modesta com
pafifa holandesa, conocida como la "Royal Petroleum”, dedicada

a la extraccibn, refinacifn y venta del petr6leo. En 1890, el
. (36), contrat6 a un .~

director de la compafifa, Jean Kessler
cargo”

;agénte, Hendrik Auvgust. Wilhelm Deterding, para hacersg
de la refinerfa que habfa instalado en Sumatra. Muy pronto,la
administracién de Deterding elevté las ganancias del negocio,

"invadida por bidones y limparas de petrfleo -

pues China fue
37). En 1896, -al moxrir Kessler, Deterding pas8

Royal butch®
a ocupar la administracifn general de la compafifa.

Por aquella Epoca, existla tambifn una compafifa inglesa -
que se dedicaba al comercio de diversos productos entre Orien
- te y Buropa. En sus. inicios esta empresa se ocupb de la venta
de conchas -utilizadas en la decoracibn de artfculos suntua--—
rios—- trafdas del Jap®n a Inglaterra, pero "el petréleo gque -

(35) vid. supra, p. 12. -

(36) "Kessler, supervisando los sondeos de un equipo de eaplorac.\&n -
norteamericana, encontrd petrSleo... /decidid entonces montax/
.-.una organizacidn de venta®. Anthony Sampson. Las siete herma-
nas. Las grandes compaifilas petroleras y el mundo que han creado,
Trad. Fernando Qnincoces, Barcelona, Esp, Ed, Grijalbo, 1977, p.

75.
(37) Jacgues Bergier y Bernard Thomas, Op. cit. p. 38.



unos buscadores descubrieron por su cuenta en Borneo, tom8 -~
progresivamente una parte preponderante en sus actividades" -
(38). Marcus Samuel, duefio de lalcompaﬁia, se dis cuenta gque

para entrar de ileno en el mercado del petrSleo —donde Rocke-
feller habfia sentado sus realés—, era necesario competir. en -
todos los puntos donde este producto se encontrara, por lo -
gue "hizo construir dep8sitos de almacenamiento en los puntos
de distribucibn clave del Lejano Oriente” (39].
res de esta decisifbn pronto llegaron a ofdos de Rockefeller,

LOoS pormeno-=

guien se encargs8 de iniciar una fuerte campaifia, con ciertos -~
tintes antisemitas — ya que Marcus Samuel era judlie —,
con el fin de evitar gque el petr&Sleo de Samuel llegara a In--
glaterra. Wo obstante en "1B92...un nuevo tipo de buque-tan--
que, disefiado para cruzar con seguridad el canal, past frente
a Suez con un cargamento de petrb6leo...este barco era el Mu--
rex, bautizado ?2g$ todos sus'sucesores;-con el nombre de una

concha marina®™

Ia Standard no cejd en sus atagques a 1la nueva compaiia pe
trolera britdnica, inclusive- al no poder guebrarla con la ba
ja de los precios- se propuso comprarla, sin embargo Samuel -
se negd y, para 1897, formaba la Shell Transport and Trading
Company (Companfia Shell de Transporte y Comercializacifn).

En 1901, en Spindletop, Texas, habfa surgido Otfa‘gran em " -
presa petrolera, la "Guffey and . Galey" (4lj, con esta compa--
fifa la Shell firm& un contrato para comprarle 4.5 millones de

- barriles de petr6leo, durante los siguientes veinte afios, al

(38) Id.

(39) anthony Sampson, Op. cit. p. 74.

(40) Ibid. p. 72.

(41) Esta empresa, junto con la Texas Oil Co., formaban dos competido
ras de la Standard gue no habian caido bajo el control de. Rocke—
feller. Mas adelante, tanto la Texas como la Guffey and Galey,
adquirieron intereses petroleros en México.



precio de 25 centavos cada barril. Poco despufs el precio del
petrb6leo subib a 30 centavos el barril, por lo que el contra-
to se convirtis en el mejor negocio para la Shell y el mayor

peligro de bancarrota para la "Guffey®. Andrew Mellen, princi

pal accionista de la "Guffey", tuvo que hacer un viajé a In—-

glaterra exclus;vamente ‘para renegociar el contrato y actua11
zarlo, de acuerdo con el nuevo precio del petrﬁleo.

. Marcus Samuel pronto adquiri6 buena fama en Inglaferra, -
era "“sir Marcus, primer noble del petr&leo" ‘42), que lo elevb
hasta la alcaldfa d= Londres -era el tercer judfo que conse--

gufa este cargo-, sin embargo, la carrera pGblica de Marcus -
Samuel no iba de acuerdo con la situacibn financiera de su =~

compaiifa, pues a partir de 1903 la "Standard" inici6 una baja
de los- prec;os del petrlleo y los buques de la “Shell" . empeza
. ron a quedarse anclados. . Contrariamente, su competldora holan
desa, -1a "Royal Dutch"™ =de la gue hemos hecho ya referencla—
1ba en .ascenso en el negocio, aunque no lo suficiente para ha
cer frente a la Standard.

Las nuevas condiciones, que imponfa la sorda guerra del =~
pefrdleo, obligaron a la "pequefia Dutch" -en ascenso- y a la
»gran Shell" ~en decadencia- a buscar la fusidn. picha fusibn
se realiz8 de la siguiente manera, un 40% de las aéciones.dug
daron en manos de Marcus Samuel, y un 60% para Deterdiﬁg, con
.este iltimo como director gerente. Asf "en abril de 1906 vela

“la:luz el nuevo gigante, con el nombre de Royal Dutch Shell"
.(43)

Una vez. formado el trust y siendo Deterding el accionista
mayoritario, E&ste adoptf la nacionalidad inglesa, para evitar el
" el celo nacionalista.de los bretones."Mis adelante serf, camo Samwmel,miem

bro de la Camara de los Lores" (44).’51n embargo, la naciona-

(42) Anthony Sampson, Op. cit. p. 77.
(43) 1d.
(44) Jacques Bergier y Bernard Thomas, Cp. cit. p. 39.
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lidad en estos casos, viene a ser un estorbo necesario, pues
Deterding, en lo futuro, asumiri los acentecimientos interna-

cionales con la vista puesta en el engrandecimiento de su em- - -

porio petrolero.

.Antes de fusionar su Royal Dutch tenfa acciones en la Ca-
sa Bancaria Rotchild, con sede ‘en Parfs. Ya formada la Royal

putch Shell, apoys el empuije imperialistarde Alemania hacia -

el Esté, invirtiendo en "1la construccifn del ferrocarril de -
(45)

Berlfin a Constantinopla" . Posteriormente, ya iniciada la

Primera Guerra Mundial, esper$ el desarrollo de los aconteci-

mientos y "cuando vio que los aliados habfan detenidc el avan

ce aleman, vol6 en socorro de la victoria® (46)

. .Uno de los pocos proyectos;queyno realiz8 Detexding, en fﬁ

'aquellos afios, fue el de convertirse en el 'surtidor exclusivo
de petr6leoc de la Armada Brit&nica durante la guerra. Esto se
"debis a dos razones principales: la primera} por los antece--—
dentes holandeses de la Shell ¥, la segunda, porque en agque—-—
1la &poca la Casa Pearscn and Son y su "Compafifa Mexicana de

mfﬁetrdleo El Aguiia“ estaban llenando los tangues de combusti-<

bigfde la- armada. Mas despufs, a escasos meses ‘de“terminada
- la guerra, absorbif los. intereses de Pearson en MéXlCO, esta
vez, con el beneplacito de la Corona lnqlesa. ’

1.3. LAS CONCESIONES PETROLERAS EN MEXICO

1.3.1. purante la dictadura porfirista.

Con el triunfo liberal sobre la intervencién y los conserva

dores, Mé&xico Iniciaba una nueva etapa en su historia.piﬁalmente“,

(45) Ibid. p. 40.
(46) Id.
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el partido libefal tomaba las riendas del pafs, que durante

57 afios no habfia encontrado la paz, y ahora estaba en condi-

ciones de orientar la administracifn por el camino del pro--
greso material. El levantamiento de Tuxtepec, que llevs al -
poder al . bando militar de los liberales, rectific6 algunas -
de las pautas politicas y econfmicas seguidas por los gobies
nos de Jufrez y Lerdo, y cred las condiciones para fortale--
cer al gobierno federal y convertirlc en ¥ector y admi-

nistrador del progreso.

En el escenario polftico sobresale la figura del "impul-

sor del Mexico moderno", don Porfirio DpDfaz. Para los inver--—

sionistas extranjeros la situacifin de nuestro pafs era inme-
jorable, pues la activacibn econ&mica requerfa de fuertes ca
- pitales en inversifn, que por lo regular, objetiva y subjeti
vamente, los podfan brindar las empresas éxpranjeras.{Asi' -
las cosas, 'la dictédura.porfirista procur8 atraer los capita
ies aéizuropa y Estados Unidos, con las venfajas de mano de

‘obra barata, paz'social,'impuestos bajos a la inversién Ve =
adaptacifn de aguellas leyes que pudieran sex una traba pafa

las inversiones externas.

En consonancia con estas tendencias, en el afio de 1884,
se dictb la Ley Minera de ME€xico, que abandonando la tradi--

cién espaﬁola, daba en propiedad las riquezas del subsuelo -

al superficiario ) poco despufs, en 1886, se instals en

(47) "La legislacidn minera espaiiola, pensada primordialmente en re-
lacidn oon los metales, reservd al monarca el patrimonioc sobre
-todos los minerales”. Lorenzo Meyer. México y los Estados Uni——
dos en el conflicto petrolero (1917-1943F, 2 ed., MExico, El Co
legio de México, 1972, p. 48; Francisco Alonso Gonz&lez. Histo-
ria y PetrSleo, México y su lucha por la independencia econdmi-~
. €a. E1 problema del petrSleo, México, Ediciones EL Caballito, --
1972, p. 61; El petrdleo, Op. cit. p. 17, Lorenzo Meyer. Los -
grupos de presidn_extranjeros en el México revolucionaric. 1910-
1940, México, Secretaria de Relaciones Exteriores, 1973, p. 29.




v~racruz la Waters Pierce Oil Company, donde construyS una -
refinerfa con capacidad de 500 barriles diarios. En 1896 es-
ta hiéma compafifa construy® en la margen izquierda del Rio -
Pdnuco, la llamada Refinerfa de Arbol Ggrande, en .la cual se
procesaban 2,000 barriles diarios de petrdleo crudo, que era
‘importado de los Estados Unidos. Poco a poco la Waters Pier-
.ce fue dominando el mercado nacional de los iluminantes, Si-
tuacidn gue no durarfa muche tiempo, ya gue si bien en ese
momento no tenfa competencia en M&xico, ya habfan llegado -

los capitalistas que, a la vuelta de dos décadas, se trans_

formarfan en sus competidores reales.

pesde 1882 las comparifas ferrocarrileras, tanto horteamg
- ricanas come inglesas, empiezan la construccién de -
'los caminos de hierro. Entre las distintas compafifas contra-
tistas se encontraba la "Pearson and Son". Dén Porfirio encar
g6 a dicha compafifa”...las obras del desagiie del Valle de M§
vxicd, las portuarias de Veracruz y la construccifén del ferrxo
carril de Tehuantepec (48). Estando en Plena construccifn -
del ferrocarril de Tehuantepec"... un operador de esa linea
e.. dio casualmente'con el criadero de pet;bleo y comunic6 -
su hallazgo a los agentes de la Casa Pearson, residentes en
Coatzacoalcos" (49). Sin plena conciencia del hallazgo, Pear
son viaj6 a Londres, via Nueva York, pero a su paso por - -

(48) Weetman Dickinson Pearson, duefio de la compafiia "era descendien
te de una familia que se habY¥a dedicado a hacer contratos para.
‘grandes obras, las cuales les habfan dado prestigio por sus &xi
tos: asi construyeron la Base Naval Britinica de Dover, el tG--
nel bajo el Timesis, en Londres; la primera presa de Assufn, en
Egipto; dos tlineles bajo el Hudson, en Nueva York, mismos en -
que habian fracasado todos los contratistas yanguis que. los pre
cedieron®, Javier Santos Llorente, "Nuestrag ralces", Nosotros

.los petroleros, México, I, Nc. 4 noviembre, 1979, pigs. 9-12; -
_ Anthony Samson, Op. cit. p. 119,
(48) Julio. valdivieso Castillo, Historia del movimiento sindical pe-
' trolero en Mipatitlan, Veracruz, México, Imprenta Mexicana,

1963! P 14-
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el puerto norteamericano se dio cuenta de la importancia gue
en ese pais habian tomado los hidrocarburos, por lo que des-
de ahi telegrafié a su representante en Mé&xico y le ordené

gue se hiciera. duefio de la mayor cantidad de terrenos de 1la

costa del Golfo.

. Hasta ese momento, los negocios y hallazgos de Pea;son_¥
suponen la buena suerte de un hombre de fortuna pero, en rea
lidad, las concesiones ferrocarrileras, portuariac y de desa
gile en la ciudad capital, reflejan la capacidad'de Pearson -

para las relaciones ptblicas.

Para 1901, Pearson "logrS que el 24 de diciembre...se -

promulgara una ley que autorizaba al Ejecutivo Federal para
conceder permisos de exploracifn y explotacién petroleras en
el subsuelo de los terrenos baldfos o nacionales y lagos, la

gunas y albuferas de juriédicci&n nacional" (50).

Paralelamente, en los momentos en gue Pearson estrechaba
‘'sus buenas relaciones con la dictadura, llegaba un norteame-
ricano, &ste 51, interesado especialmente en el petrSleo. Es

te era, Edward L. Doheny, californiano dedicadofa_los nego-- - -

cios petroleros en su estado natal.

Doheny recibib una carta-—a principios de 1900—de su =
amigo Mr. Robinson, gerente de la Compafifa Constructora del
Ferrocarril Central Mexicano, la Southern Pacific:; en esa '~

carta le informaba al gambusino "...que en la regifn de Eba-

{50) Jos& Ldpez Portillo y Weber, El aspecto t&cnico _del conflicto -
petrolero en México, 1938, Secunda exposicidn objetiva del Plan
sexenal. México, Instituto Mexicano del Petrdéleo, Division Edi-
torial, 1979, p. 19. para profundizar en estas concesiones con-—

siltese, la Gaceta del Gobierno del Estado de México, Toma XIV;

1902, nfimeros 67, 70 y 72; Lorenzo Meyer, México... Op. cit. p.
47.
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no habfa visto a lo largo de la via, abundantes chapopote— -
ras" (51). Esta informacifn interes6 a Dcocheny y se dirigi& -
de inmediato al puerto de Tampico, para comprobar lo que se
le habia informado. Las emanaciones a flor de tierra impre--
sionaron al gambusino, gquien pens6 invertir todos sus aho- -
rros en. agquel negocio, pero tuvo gue buscar socios para la -

inversi®n, ya gque sus ahorros no fueron suficientes,'gegresﬁ

Doheny, junto con A. A. Robinson, a Ebano, donde concert6 - .

una operacién relSmpago en la que Don Mariano Argﬁinéoniz -
- ~terrateniente de origen vasco~ le vendif una.extensiﬁp de -~
118,000 hect&reas y "el 20 de diciembre de 1900, Doheny for-

m8 la Mexican Petroleum Company of California para explotar..

‘esas tierras" (52). Aungue ya contaba con la empresa Doheny

. ..habrfa de gastar tres millones de dflares antes de que -
sus inversdiones empezaran a redituar” ‘53,, pues no fue has-
‘ta‘1?04,'ai abrirse el pozo “La Pez" No. 1, cuando pudo sa-—

Qcar;ganancias, no sin antes haber tenido que pedir- prestado
(54)

~a1'Banco de San Luis . Con la apertura ‘del pozo La Pez,, 

se iniciaba en México la explotacibn cohercia} del petréSleo,
hecho gue tambié&n posibilitaba el surgimiento del trust pe--
trolero gue 1lleg8 a controlar el norteamericano Doheny.

‘En un pr;nczplo Doheny contd, como Pearson, con la éimpg
,tIa de don Porflrlo guien estaba interesado en sustituir - -
el uso del carbbn por el petrbleo en el ferrocarril, “Este -
apoyo oficial se tradujo en una‘completa—exenguﬁn “de impues

tos por diez aiios, exceptuando el impuesto del Timbre” _(55'

(51) Javier Santos Llorente, Op. cit. I, 4. pags. 9-12.
{52) Lorenzo Meyer, México... Op. cit. p. 46.
(53) Id.

{54) EI Banco de San Luis Potosf proporciond a Edward L.- Doheny c1n~,ﬂ o

cuenta:mil pesos precisamente cuando el ., . petrolero nor--

teamericanc estaba préxime a abandonar la exploraci8n petrolera’

en la regidn de la Huasteca...a principios de 1904" James D. Coo
kcrcft, Precursores intelectuales de la Revolucidn Mexicana, Tr.
de Maria FEunice Barrales, México, Siglo XXI, 1971, p. 27.
(55) Lorenzo Mayer. MExico... Op. cit. p. 47.
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No obstante don Porfirio le pidi6 "que si decidfa poner sus
intereses en venta, los ofreciera primero al gobiernc mexica

no, pues no 1e.agradaba la posibilidad de gue pasaran a ma-=

nos de un gran monopolio como la Standard Oil"

Con el tiempo las compaiifas americanas tendrfan algunos
problemas con el r&gimen. Don Porfirio consideraba que la ex

plotacién del petr8leo en México no debfa ser exclusividad -

dé‘un monopolio, "...por elle, cancel$ una concesifn de ex~-—
ploracidén y explotacifn a la Standard ©il, empresa que se
(57).Ade

vio ckligada a operar a través de la Waters-Pierce"
m&s, esta (ltima y las empresas de Doheny, como veremos mds
adelante, tuvieron enfrentamientos con algunas personasg del
grupo de los cientificos, por los impuestos y el colaborécig
nismo de. los grupos econSmicos gque operaban en nuestro pais.

Cada dfa las relaciones de Doheny;,con los altos secto--—
se hacfan mis tirantes,mien

res de la burocracia porfirista,
En

tras Pearson estrechalba sus relaciones con don Porfirio.
1905 "...la casa Pearson invité al Presidente de la'Repﬁbli—
ca...para que_visitara la'regiﬁn.., El viaje del Presidehte
--. se inicid en tren especial desde el 19 de enerc... a tra
vés de todo el Istmo de Tehuantepec... En esa histdnica vi_
sita, el general Diaz conocid los primeros pozos petrolercs
que la casa‘Pearson habta verforado con buen éxito " (58}

{56) Id. Friedrich Katz. La guerra secreta eén Mexicol Euzogae Esta--
dos Unidos y la Revoluci&n Mexicana. 4 ed., Tr. de Isabel Frai-
re, y otros. México, Ed. ERA, 1983, t.1., p. 41. :

(57) Lorenzo Meyer, México... Op. cit. p. 53.

(58) Julioc Valdivieso Castlllo, Op. cit. p. 18~19. A este resSpecto -
hay que recordar cOmo se expresaba Dfaz, en 1908, del petrSleo,

para jactarse de su buena salud, ante el periodista norteameri-
cano Creelman: "...a la edad de setenta y siete afios que tengo,
estoy satisfecho con el goce de mi completa salud... y no cam--
biarfa esa satisfaccifn por todos los millones de vuestro rey ~
el petrdlec... “Ernesto De la Torre villar, et al. Historia do

) cumental de MExico, México, Institutc de Investigaciones Histo-~
ricas, U.N.A.M., 1974, v.II, p. 417-418.
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Las buenas relaciones de Dfiaz con Pearson mejoraron también
por la aversibn que el dictador empezb a tener por lo gque -
consideraba la "invasidn de inversionistas norteamericanos",

a ello se debid que "...Diaz comenz& a volverse hacia las po

tencias europeas, invitdndolas a invertir en su pafs y a de-

safiar en €1 la supremacfa norteamericana" (59)}

‘Para 1906 Pearson obtuvo la concesifn del Miniétério de

Fomento . ..para la exploracién y cxplotacién de lqs.criade4

‘ros de petrfleoc...existentes en terrenos baldfos, nacionales

y aquellos cuyo tftulo de propiedad hubicse expedido el Go-
bierno Federal con reserva del subsuelo,ubicados en los esta

dos de Veracruz, Tabasco, Campeche, Chiapas, San Luis Potosi

'S Tamaulloas" (60}. Estas concesiones demostraban la buena -

dlsp051c16n de Dfaz para con los capitales europeos en gene-

ral y los ingleses en particular, en cuantd a Pearson se 1lle

+ g6 a decir gque "... disfrutaba de un afecto tan p;ofﬁﬁdo.de

pérté de don Porfirio que quienes lo observaban quedaban“cog'

vencidos de gue el trato que el dictador dispensaba al joven
briténico no era el de un gran amlgo,'s1no el de un verdade-

{61’. Asi, el 15 de junio de 1909, la casa Pearson

ro hijo"
and Son, era de las m&s poderosas en ME&xico, pues Dfaz habfa
decidido "...convertirla en la punta de lanza de su campana

para limitar la influencia norteamericana" (62)

'1.3;2. DURANTE LA REVOLUCION MEXICANA

1.3.2.1. burante el gobierno de Francisco I. Madero.

(59) Friedrich Katz. Op. cit., 4, 1, n, 40: Lorenzo Meyer, Néxica,..,

’ Cp, =it,, p. 45-52, S . :
" {6e0) “CéBEerno Federal"'. Gaceta del Gobierno, periddico oficial del

'Estado de México, Toluca, XIX, 1906, 26 y 30 de mayo, numercs -
42 v 43. ’

(6}) Javier Santos Llorente, “"Nuestras xalces", Nosotros los petrole
ros. México, I, No. 5, diciembre, 1979, p. 23-24.

(62) Friedrich Katz, Op. cit., ¢, 1, p. 44,
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Las facilidades y ventajas gue recibid Pearson de la dic
tadura y los sentimientoé antibritfnicos surgidos entre los
inversionistas americanos, como consecuencia de la predilec-
cibn porfirista por el primero sobre los segundos, dio paso

—durante la Revolucifn— a una abierta hostilidad entre las - _

embajadas ‘de los Estados Unidos y de algunos pafses europeos.
Esta‘lpcha, en la gque estaban implicados principalmente los

intereses de los grandes trusts britdnicos vy norteamericanos
se libraba para obtener el control absoluto de los Yecursos
naturales—minerfa y petrdleo—y los servicios -banca, ferro
carriles y caminos-. En esta brega, en la que México apare--—
cfa como la manzana de la discordia, el éaudillaje desenpefid
papel ihportante en la medida en gque cada uno de los caudi--
llos sobresalientés'podrlan cohvertirse en un factor de po--
der politico, de. acuerdo a su desenvolv;mlento dentro del -
_torbellxno revolucionario.

Si bien el movimiento armado que se inicif en México a

un

partir de 1910 no se debi6 exclusivamente a causas de Ori--—

gen externo, sf hubo en los Estados Unidos algunos gru--—
pos econfmicos interesados en la cafda del porfirismo. Se ha
demostrado que el enfrentamiento de los intereses Guggenheim
con Limantour-;Ministro de Hacienda—, el apoyo de Dfaz a_lé

casa_Pearson, y los rumores de las negociaciones secretas Mg
xiéo-Japén, "...1levaron a ciertos sectores norteamericanos

a considerar que habfa llegado el momento de favorecer un -
cambio polftico en Mé&xico" (63). Ante esta inconformidad,sur.
gida principalmente en los grupos econfmicos norteamericanos,
-es explicable gue tanto el gobierno como algunos empresarios
norteamericanos hayan mantenido "...:respecto al movimiento made-~
rigta no s610 una polftica de tolerancia, sino tanbign de pmotecciﬁn“(sal

{63) Lorenzo Meyer, México... Op. cit. p. 53.

{64) Ciro F.S, Cardoso, Prancisco G. Hermosillo y Salvador Hernf&ndez.
De la dictadura porfirista a los tiempos libertarios, 2 ed., Hé
xico, X. I. S.- U.N.A.M./Siglo XXI Editores, 1982, p. 192,
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Inclusive ya en plena rebeli&n maderista,

Pierce,

la Standard, entrs
y les ofrecieron un pr&stamo de medio milldn o

dblares a canbio del cual esperaban...

siones”
ra beneficio de Pierce, pues cuando &ste apoyb

maderista, lo hizo con "...
su victoria, Madero eliminarfa a la gente de Cowdray

en 1911, Henry H. -
duefio de la Pierce 0il Co. y subsidiario en Mé&xico de
"en contacto con los rebeldes maderistas...
un mill6n de -
obtener ciertas conce-
se buscaban pa

5). Ademfis estas concesiones no sSlo
al movimiento

" la esperanza de que, después de -
{nombre -

que recibié Pcarscn cuando 1llegb a la Cimara de los lores) de los

puestos directivos de los ferrocarriles"

cuando Madero lleg8 a la silla presidencial,
"intent6 convencerlo de que despidiera a los administra-

kins

dores ferroviarios cercanos a Cowdray.
67 -, . R
(67) Este fue uno de los primeros indicios,

digs”

grandes‘capitalistas norteamericanos,
‘habfa operado en el gobierno de Mé&xico, no ofrecia mejores

perspectivas qgue el anterior., Por otro lado,
que tambi&n los tiempos estaban cambiando,

rece, hasta ese momento,

(66). Sin ambargo, -
Sherburne G. Hop

Pero Maderp no acce-
. ,péta‘los -

de que el cambio gue se

esto demostraba
cosa gue segln pa-
la burguesfa internacional no habia

comprendido.

La negativa que Madero dio a Hopkins estaba en la misma -

1fnea polftica que, por agquellas fechas-—finales de 19;1—5
expresaba en la C&mara de Diputados:
Lozano sefialaba el peligro latente de gque los intereses de
Pearson fueran absorbidos por la Standard de Nueva Jersey,

se

el diputado Jos€& Marfa {

lo

(65)

{66)
(67)

Lorenzo Meyer, México... Op. cit. p. 54: Ciro F.S. Cardoso, ot

al.Op. cit, p. 192.
Friedrich Katz, Op. cit., t, 1, p. 150,
Id. ZXRatz senala que Hopkzn: era consxderado, por el mlnistro

Alem&n en México, como "el abogado profesional de las revolucio-

nes latinoamericams fabricadas en los Estados Unidos®, vy aclara
que Hopkins era el representante de los intereses de Madero en -
los Estados Unidos, mismos servicios que prestaba a Henry H. Pier
ce y posteriormente, también a Venustiano Carranza,
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este imperio petrolero pudiera dominar

que significarfa que
"...el legislador =

a nuestro p&Is. Para eludir este peligro
propusoc reincorporar el petrflec al r&gimen legal en vigor
minerales, aprobar un aumento a los im-

para el resto de los
exen ciones impositivas afin vigentes"

puestos y quitar las
(68} e

A esté~primera amenaza, de caracter nacionalista, de los
se agregS ~—en 1912- otra. Esta fue"la'posibilidad

diputados,
una concesidén para tender un oleo

de gue se diera a la Shell
ducto gue redundarfa en perjuicio de las compafifas norteame-~
ricanas" (69’. Aungue esta concesidn no se dio, las amenazas
que hasta ese momento habfan sido palabras,pronto, en ese -
mismo afno, se.trédujeron en un impuesto de .20 centavos porx
tonelada de petr6leo. Anite los escasos recursos que se obtu-
vieron por este impuesto, ya que Ginicamente lo pag6 El Agui-
la, Madero--ese mismo aﬁo—-proﬁulgﬁ un decreto "...éue requé
rfa que todas las empresas y propletarlos se inscribieran en
un registro y dieran ciertos informes concernientes al valor
y composicibn de sus propiedades” (70’. Estas medidas del ma
derismo, hicferon ceincidirx polftivamente @ las compafifas pe
troleras en un punto: formar un frente Gnico para oponerse -
al gobiernoc mexicano. La accibn conjunta les reditu6 buenos
resultados, pues ninguna empresa cumpli® con el decreto.

1.3.2.2. Durante el gobiernc de Victoriano Huerta

Es bien conocido el papel tan determinante gue desempefié
embajada norteamericana en la cafda de Madero. No obstante -

(68) Lorenzo Meyer. México... Op: cit. p.. 51; "Dfaz transfiris ague-
1llos derechos nacionales sobre petrdleo y carbdn al propietar:.o
de la superficie afin cuando la situaci8n de los dem8s minerales
permanecid sin cambio”; Lorenzo Mayer, Los grupos... Op. cit. p.
29,

(69) Ibid. p. 63-G4.

(70) Ibid. p. 62-63.

la
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el papel que tuvieron los intereses

la ascensi6n de Hperta a la presidencia, cuando esto sucedib -

las compaiifias petroleras norteamericanasﬂ"...abrigaban la es
peranza... de gue como &ste habfa llegado al poder con la: =
" ayuda norteamericana, habria de éplicar las medidas gque Made
ro no habfa tomado. Huerta...>no tenfia tales planes. Conti--
-nud la politica de Dfaz y se alis con los capitales euro- -~
peos” ‘71’. Pero esta reaccifn de Huerta no fue s6lo produc-

to de sus convicciones. En realidad la politica de los inte-

reses norteamericanos en M&xico no era monolitica "...a ve-- .

ces los interceses de la mayor parte de los grupos se movian
en la misma direccifn, pero otras veces chocaban entre'sif -
(72) | por otro lado, el cambio presidencial en los Estados
Unidos -salida de Taft y'entrada_de Woodrow Wilson- tambié&n
dio un giro a los acontecimientos, pues Wilson pensaba que--
los grupos -econfSmicos actuaban demasiado pof su cuenta, res
tindole poder al presidente de losiEstados Unidos como di--
rector y ejemplo de la democracia gque deberfan seguir los -
‘paises latinoamericanos. Asi después de la decena Efégiqa,
Huerta sinti8 las presiones y condiciones qhe se ejercfan
desde la Casa Blanca y el Departamento de Estado. Estas. con-
diciones variaban, pero las mis inaceptables para Huerta .e—
ran las de entregar su gobierno é Félix Dfaz —al quevcbnsidg
raban de mayor confianza los norteamericanos-, o bien, 6onvg

car a elecciones y comprometerse a no presentarse como candi
dato. Ante la persistente hostilidad del gobierno norxrteameri
cano, "...Huerta no vio otra alternativa que buscar el apoyo
inglés. Fue entonces cuando la Gran Bretaha hizo el fGltimo -
intento serio por contrarrestér la influencia norteamericana

en M&xico"

(71) Friedrich Katz, Op. cit., t, 1, p. 189,
(72) Ibid. p. 186. )
(73) Lorenzo Meyer. México... Op. cit.p. 74.

norteamericanos en .- )
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Por el lado de los intereses britdnicos existian otros
factores que los haclan coincidir con el apoyeo tan indispen_
sable para Huerta. Pearson hablfa venido fortaleciendo sus ip
tereses petroleros en México gracias a que habfa firmado un
éontrato de suministro de petrSleo con el Almirantazgo briti
nico ¢74) gue finalmente —dada la insistencia de los direc_
tivos de la Shell ante Six Winston Churchill, en aquel enton
ces Primer Lord del Almirantazgo— se habfa decidido cambiar
el combustible de los barcos ‘75). :

Otros factores gue motivaron la lucha por la apropigci&n
de las fuentes petroliferas de-México fueron los siguientes:
~dado el aumento de la produccifn en nuestro bais se suponifa
gue pronto ocuparfa el primer lugar mundial, por lo gque "la
fuerte posici6n de los capitalistas brit&nicos en México, po
dria significar la p&rdida del monopolio que. la Standard ‘0il
"ejercfa en gran parte del mundo" L76), este control habfa ag"
qulrido particular relevancia después de 1911, pues en ese
afio Henry Ford colocf en el mercado el modelo "T" de la Ford
. Motor Co., cuyo precio lo convirtif en el auto a gasolin&
mis accesible al pfiblico.

Siendo el petrbleo, el objeto de mayor interés britidnico
en México, "fue l6gico que Pearson se convirtiera en el in_
termediaric idSneo entre Victoriano Huerta y el qobierno de
su majestad inglesa" 14 7). Para esto, ‘Inglaterra se apresur§
a reconocer al gobierno de Huerta y envi$ a Sir Lionel Carden
-=——amigo de Pearson y conectado con los intereses petroleros
britinicos— como embajador de la Gran Bretaiia.

Nuevamente, al igual que con el r&gimen porfirista, Peat_

son encontraba un buen apoyo en el gobierno mexicano. Para
ratificar su buena disposicifn a Huerta, Pearson ofrecis sus

(74) Friedrich Katz, op, cit.s t. 1, p, 188 y 198,

(75) ®in embargo, hay que recordar que la Shell no recibié los bene

ficios de mus labores de convencimiento, pues el Almirantazgo
firm$ sus contratos con la Anglo_-Persian, la Burmah 0il y E1 A
guila, Anthony Sampson, Op, cit., p. 78- 2.

(76) Friedrich Katz, Op., cit.s t, 1, p. 189,

{77) Lorenzo Meyer, M&xicoO...s Ovn, cit,, p. T74.
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‘"bucnos servicios" para consequirle un préstamo de la Corona
1nglesa. Huerta acepts el ofpacimiento y respondid, el 6 de '
marzo- de 1913, que estaba dispuesto a concederle. *cualguier .
favor razonable" que le pidiera (78) ¥, como veremos en oéro 
7captﬁulo, este "favor razonable" fueren nuevas concesiones '

en el Estado de Veracruz y especificamente en el Istmo.

En Washington, mientras tanto, se dejd sentir el descon-
tento, especialmente contra Carden y Pearson "cuando Se supo
que este filtimo se encontraba negociando en Londres un prés-

tamo.;. para Huerta... convencidos de gue Pearson se propo——rf,_

nfa, con la ayuda a Huerta, monopollzar el petr&leo mexlca——

-nQII ('9,

Flnalmente quedaba desgarrado el tel&n que, "hasta ese mo
mento, -habfa cubierto el escenario de la batalla brit&nico-
norteamericana por los intereses petroleros en México. Esta
siﬁuécién dejaba al descubierto varias situaciones para los
‘norteamericanos: primero, que efectivamente Pearson estaba ac

tuando con el fin de ampliar su dominio en México, por lo tan
to actuaba contra el imperio de Rockefeller ¥y, segundo, que

o las negativas de la Corona inglesa para desconocer a Huerta,

_ tenian su explicacibn en las actividades de Pearson y del em-
bajador Carden, gquienes actuaban solapados por la Corona,

Ante esta situacibn de hostilidad entre los dos grandes
imperios, la Gran Bretafia- tendria que decidir, considerando -
‘sus relaciones con otros palses de Europa, tres cuestiones '
fundamentales para su sobrevivencia como tal: ¢qui&nes- eran

- sus potenciales_aliados?} ¢Quiénes eran sus mis probables ene -

migos? y, en consecuencia, ¢cufles eran las fronteras que

(78) Friedrich Katz. .-cit, t, 1, 7.
(79) Lorenzo Meyer. MEXicO.. . Op. cit. p. 75 Friedrich Katz, Op. cit.
t. 1, P. 187
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habrfa gue proteger? Meses despufSss—fines de 1913~ las deqi‘

siones gque tomaba la Corona inglesa ' con respecto a estos
se dejarfan sentir en la dictadura de Huerta

planteamientos
'y tendrfan sus repercusiones. en el futuro de los intereses -

de Pearson: "Carden comunicl al régimen huertista que no po-

dfa contdr con ninguna ayuda de Inglaterra en un conflicto -~

" con los Estados Unidos" (80’.

. Este imprevisto cambio de actitud por parte de Inglate-—
rra significaba que 8sta, en el casa de México, reconocfa a
nuesﬁro pais como drea de influencia propia de los Estados =--
Unidos. El reconocimiento "fue acompainado por una peticidn -
de gque las. propiedades petroleras britfinicas en M&xico fue--
ran protegidas por los Estados Unidos"™ (81,. Con esta nueva
definicifn, la politica  inglesa en M&xico —la polftica péfrg—
lera en particular— quedaba sdbordinada a la polfitica:de. Nor

- teamérica con su vecino del sur.

A . fin de cuentas, la Corona inglesa prefirif tener a los
Estados Unidos como aliado, en un posible conflicte con Ale-
como neutral en una situacidn similar. A su vez -

Inglaterra se vefa forzada a reconocer definitivamente el
predominio norteamericano en M&xico, con ello Pearson fue

abandonado  por Inglaterra en . la escena de la batalla,
y no sblo eso, ademds la proteccifn de sus intereses habfa -

mania, gue

(80) Friedrich Katz, Op. cit., t. 1, p. 206.207, Katz sefiala entre
las causas del desigtimiento de Inglaterra las sigulentes; "1,
Los antagonismos entre (Gran Bretaiia Y Alemania se hacfan ..,
mérs fuertes y superaban,,.,la rivalidad britinico.norteameyrioa
na en México, La Oran Bretaiia-dependfa,..mds del apoyo hortem,
.mericano,..que de las concesiones petroleras mexicanasg 2, Los
Estados Unidos se habfan declarado dispuestos a acceder a.los
deseos briténicos en lo tocante a las tarifas del Canal de Pa
nami; 3. Los E, U, se habfan comprometido &, ..garantizar lag
conceriones britfinican a la cafda de Eyerta" ’

(81) Lorenzo Meyer. Mixico... Op. cit. p. 76=77. *




sido encomendada precisamente a sus enemigos. Es probable -
gue esta situacibén generara un cambio de actitud de parte de
Pearson, ante los conflictos que surgieron despu&s, esto es,
gue en otras ocasiones tuvo cierta disposici6n a aceptar a -
los gobiernos mexicanos, y en contra de los acuerdos tomados
por las empresas norteamericanas, gque integraron posteriof——
mente la Asociacifn de Productores de PetrSleo en Mé&xico -

(A.P.P.M.).

Once meses despufs. de iniciada la Primera Cucerra Mundial, -
Inglaterra ratificaba los compromiscs con sus aliados de Amé
rica del Norte, pues "el almirantazgo britdnico {[declaxgd]
nulo el contrato con la Compafifa Mexicana de Fetr8lec El

" Aguila® ‘82?, y para compensar el suministro de &sta,el al _

mirantazgo'firm6 nuevos contratos con la Huasteca Petroleum'
‘Co. -de Doheny- y con dos compaiifas navieras, la Cunard y la
.White star. E1 almirantazgo, para justificar la sustitu— -
cifn.del petrSleo de Pearson por el de Doheny —competidor

prf cipal del primero—, expres8 que el petrSlec extrafdo de
' los’ campos de Pearson no era apropiado para la Marina Brit&-

nica (83)

£©1.3.2.3. Durante el gobierno de Venustiano Carranza

El gobiernc de gacto,

En el afio de 1914, ante la inminente cafda del general - =
Huerta, los caudillos de la Revoluci6n fueron convertidos en
’"aceiones" con las que empezaron a especular briténicos y
horteamericanos, en la "bolza de valores" que se abrié con el
movimiento armado. Asf segln Edward L. Doheny, la Huasteca -

(82) Friedrich Katz. gg. cit, t. 1, p. 208,
(93 Ibid-, 4, 1, o, 207,
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Petroleum Co. habfia empezado a dar dinero a Carranza, en'fqg
ma de pago de impuestos anticipados,'desde‘1913,.con lo que
Carranza se habfa comprometido a mejorar los lntereses de Do

- heny a expensas de los britdnicos (84)

No hay gque olvidar que Carranza aprendif bastante pron-

‘to el mismo juego en el gue lo encasillaron las presiones - .

,externas, pues en 1914, mientras se comprometi con Wilson -
"a que las concesiones serfan respetadas en todo momentoﬂ(ash

:daba llneamlentos a la Secretarfa de Fomento, Colonizacifn e

‘Industria paru gue dictara las primeras disposiciones orien-

tadas a "alcanzar la reivindicacién de la propiedad en lo re
lative a los combustibles minerales” (86) . para septiembre -

del mismo afio Carranza expide un decreto en el que pide a

“los propletarlos de terrenos petroleros la valuaciﬁn de sus

 prop1edades (87) -y en dic1embre, en ‘sus’ "Adlclones al Lan el
‘de?Guadalupe"- el prlmer Jefe se comprometia, entre otras cof
-sas, a revisar las leyes relativas a la“ explotac16n del pe—ﬁq'j

- tr&leo (88’ .Muy pronto las dzsp051ciones de Carranza fueron
”con51deradas por los extranjeros como el preludlo de 1a con-
" fiscacifn de 1la proPiedad legalmente adquirida, ante 10 cual
loﬁ propletarlos extranjeros empezaron a escudarse en el - De-'
.partamento de Estado Norteamerlcano, pafa elevar sus protes
tas, negarse a pagar 1mpuesgos Yy a aceptgr los decretos.

”5- Con la tendencza marcadamente nacionalista de Carranza

fla gituacibn para Pearson se volvia mﬁs ‘complicadast - 8u enteﬁl

 dimiento_gon Huerta lo habia convertido en el vértice. de -

(84) Ibid. ¢.1, p. 160;’190-
(85) Ibid. p. 214.
. (86) FElix F...Palavicini, Historia de 1a cOnstituciGn de - 1917, 2 T.
©  México, Consejo Editorial del Gobierno del “Estado de Tahasco,
. 1980,T.1, p. 60S. .. .. ,
(87) Lorenzo Meyexr, MBxico... Qggrcit. p..94~95, .
(88) Ibid. p. 88,_JesGs Silva Herzog, Breve Historia de'la Revoluci&n

Mexicana, 6 'ed., 2 T., México, F.C.E,, 1969, T.2, p. 166,
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las fricciones brit&nico-norteamericanas; este entendimiento

finalmente no fue apoyado por la Corona, A la vez, la Corona

habfa confiado la proteccifn de sus intereses al Departamen-

to de Estado norteamericano ; el Almirantazgo ya estaba "=
considerando romper el contrato de suministro de petrGleo -
con Pearson -~enero de 1914~ (8 9), Huerta, gquien se tambalea—

ba enrel poder-debido a 1a-pres;6n interna ¥y a la fal;a'de-—_
reconocimiento de Wilson, no habfa reéibiﬂo el préstamo de -

'Ingiaterra y desesperadamente buscaba el apoyb de Aleman;a;
Ante eSteitejido de problemas, Pearson asumi® actitudes muy

disfmbolas, y a veces contradictorias. Tan s6lo en el'aﬁq de”

1914 se cobserva lo siquiente :; en enero le propone al embaja
dor norteamericano en Gran Bretafia un plan de intervencifn

conjunta, europeo—norteamericana, en México.: En este plan: se .
‘entendfa’ que los norteamerlcanos controlarian 1a parte norte -
- del paIs Y- -los 1ngleses dejarian para ‘s el cont;ol de 10541

hyac1mientos de petr&leo ‘en Ya - “faJa de oro" (90’;:en febrero,

el. grupo Cowdray aproveché el "Caso Benton ~como - un medio paf
r:ai"provoca: un viraje antinorteamer;cano Yy prohuert;sta, en. -

,Ia'politica:britanica" (91), en abril, Pearson estuvo 1mp11-

cado en el envio de un cargamento de armas a Huerta ‘92,

. Como se puede ver,:Pearson no tenIa un plan preestablecl
“do 'y slempre, ante las cambiantes. c1rcunstan01as, asumia ac-
tltudes un tanto desesperadas para- asegurar sus concesxones.

/Por otro lado, no tenia ninguna confianza en la’ defensa que,

el Departamento de Eatado “hacfa ante los revolucxonarlos meéf
xicanos.’ Por ejemplo, en junlo del citado afio, el Departamen;,
to de Estado proponia a -la Gran Bretaiia cons;derar .como- defl'

- (89) l-"x:l.edrich Katz,' _o_g.'cit'.,g.'i, p. 207.
‘3(90) ‘Ebid. p.222-223. SRR .
'(91) Ibid. p.. 221. ’

(92) Ibid, p. 226, cuando los norteamericanos descubrieron este car-

gimento .y su destino; Wilson acelerS. la toma de Veracruz.
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%,
nitivas las concesiones petroleras del 20 de abril de 1914 -
(93!, algunas de las cuales habfan sido recibidas por Pear--~
son de manos de Huerta; sin embargo, en septiembre -habiendo
" cafdo Huerta- cuando parecfa segura la victoria de los cons-

titucionalistas "Cowdray demostr8 un gran inter&s en sobor--

" par a Mlguel Dfaz Lombardo, unc de los m&s altos funciona- -
rios civiles de Pancho Vllla"
‘bre de 1915, cuando el gob;erno convencxonlsta era derrotado
Y -disgregadas sus- fuerzas, Pearson p1d16 a Luis Cabrera, bra
‘2o derecho de Carranza, que colaborara con sus 1ntereses(9st
.En este caso, Pearson segufa un tanto el camino trazado‘ -
por Wilson, quien dos meses antes habfa decidido apoyar a Ca

rranza después. de sacarle el compromiso de proteger los 1nte

reses norteamericanos ‘96’

Mientras tanto, Carranza contlnuaba amenazando a 1os in-

tereses extranjeros c¢on la reivindicacibn’ para el paIs de
los yacimlentos petroleros. En enero de 1915 decret8 la sus—

) pens16n de los trabajos en los campos petroleros y.en espera

]fde una“ nueva leglslacxﬁn, requerfa de permisos para conti- -
) ﬂhar_con‘lasvobras (97). Ante este decréto, Yy Iafnegativa de
. colaboracifn gue tuvo Pearson de parte de Luis Cabrera, ho -
" le gueds. mis que replegarse a la protecc16n del Departamento

‘@e Estado Norteamericano ¥ buscar, como ya lo estaban ha- -~
_::c1endo los: petroleros norteamerzcanos, el f1nanc1amiento " de
fmup,ejé:c;to_part;cular,jque resguardara los. campos ‘petrole-—
‘:rds de las. fuerzas carrancistas. No tardaron en encontrar la
disposicifn del general Manuel Pélaez,.levantado en armas -
desde 1914, para encabezar de ahf en adelante ‘las famosas -

(93) Ibid. p. 232-233. L
(94) Ibid. T.2. p. 157. . R .

(95) 'Ibid. p. 157-158. ] 3 i T

.. (96)- Lorenzo Meyer, MExico: .. Qp. c;t. p._87 ) o
,(97) Ibid. p. 96; Francisco. Alonso Goanlez, QE' cit p. 95; Frie-
. drich Katz, Op. cit. T.2. p..158. - : [

'(94’, Un afio después, en diciem
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"guardias blancas” (98)

1.3.3. Durante los primeros gobiernos Revolucionarios

©1.3.3.1. El problema de las conces;ones petroleras durante el-

‘gobierno de jure de Venustiano Carranza y la Constltu

cibn de 1917.

‘En la Constitucisn promulgada cn 1917 gqueds rcivindicaéa

la propiedéd'del subsuelo a la Nacién. El articulo 27 anuncia
ba un cambio en el status legal gue hasta ese momento habfa -~

regido a las concesiones para la extraccifn de los minerales

combustibles,

v Las reformas hechds a la Constltuc16n, desde antes de que
”dar plasmadas en- ella, habian sxdo objeto de preocupac16n de

‘?muestros vecinos del norte. A fines de 1516, los norteamerica
. nos dejaban ver a Carranza su temor de gue la nueva Constltu—

(99);‘y dos meses des--

cibn afectara sus Lnte:eses en ME&xico
' pufs corroboraban sus temores. De inmediato el Departamento -

' de Estado "protest6 y trat6 de obtener una promesa de Carran-—

.za en el sentido de gue las nuevas dlspOSlCloneS no se aplica-
Mientras tanto, 1os_banqueros =.

rfan retroactivamente"” (100).

ingleses, ante los preceptos de la nueva Constituci®n mexica—
na, tomaron mcdldas preventlvas y formaron el "Comité Lnterna
,nac1ona1 de tencdores de la deuda mexlcana"(lol’. .

El nacionalismo demostrado por la administracifn que encabe

zaba Carranza y el peligro latente que significaba aplicar la

( 98) Lorenzo Meyer, México... Op. cit. p. 95; Friedrich Katz, Op. cit.
T.2, p, 158, i ' .

{ 99) Lorenzo Meyer, Mexlco... Op. cit. p. 117.

(100) 1. .

(l01) 1a.
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Constitucifn, ademis del probable apoyo de Alemanta a Carran
za, llev8 a los inversionistas extranjeros a preparar de di_
‘versas formas el derrocamiento de Carranza. En este aspecto,
los .inversionistas brit&nicos tan 5610 "entre marzo y junio
de 1917 elaboraron tres planea golpistas contra Cnrranza“‘l
fUno de estos planes fue preparado por John B. Body, agente -
de la Casa Pearson. Este plan pretendia ser financiado con_ .
‘juntamentc por ‘Inglaterra ¥ 1os Estados Unidos, las fuerzas
‘armadas estarfan encabezadas por Pelfez y FElix Dfaz; al ca_
er Carranza la presidencia quedarfa nuevamente en manos de - .
Pedro Lascurdin; devolverfan a sus antiguos duefios las propie
dades que habfan sido expropiadas Hasta ese momento; se abro
garfan las leyes petroleras y se revisarfa.el monto de las -
'fregalias que pagaban los consozctoa petrolezos 61031 Pero
,_este plan, como los otros dos, tamhtan elaborados por xngle’
- 8es,; atacaba solamente ‘dos frentes de 108 enemigos que los -
:brit&nlcos identificaban, a. saber: los nacionalistas mexica
‘nos 'y los alemanes, con qutenes Carranza amenazaba aliarse.
El texcer enémigo, que no era méncionado_como tal por los pla’
‘nes ingleses, era tal vez, el gue m&s le preocuﬁaha a Pearson,
eéste enemigo lo’ encarnaban los capitalxatas estadounidenses

" con- 1ntereses en México.

)I

. Para Pearson las ctrcunstancias se le preaentaron,de la
_siguiente manera-‘Carranza Y la nueva COnBtttucisn represen
taban el mayor. peligro para sus intereses; no podfa esperar
un apoyo efectivo de Inglaterra, pues al encontrarse enfras__
cada en ia guerra, no distraerta sus pe:trechos milttares en
México; los norteamericanos le darfan algdn apoyo, siempre y
cuando aceptara en los hechos la Doctrina Monroe. Esta si_
tuacibn llevsé a Pearson a pensar en recuperar sus capitales,

(102) Friedrich Katz, '2 cityy t. 2, P, 161.
(103)’ Ivid,, p. 162.163,""



<} parée de ellos, ya que el futuro en M&xico s6lo podfa ser
promisorio para los estadounidenses. En esta
miento, "en mayo de 1917 le propuso al gobierno brit&nico

que invirtiera 5 millones de libras esterlinas en su compa-~
"(104,; como la Gran Bretafa no aceptS, regre-

fifa petrolera
88 a Méxlco y empez8 a negoc1ar con Carranza la venta del Fe

rrocarril de Tehuantepec, y, con Rockefeller la. . de la compa- -
:nia El Aguila. La venta del ferrocarril de Tehuantepec al go
bierno'mexicano "fue un negocio provechoso para ambas par- -

N tes"_(los);Aen cambio ,la absorcifn de E1 Aguila por la Stan-
- dard fue impedida por -las autoridades brit&nicas, quienes le
indicaron "gue la Gran Bretafia dependfa ya en un 84% del su-

ministro de petréleo norteamericano y gue esta dependencia -

no QEbia hacerse mayor" (106)

Las transacc;ones entre Carranza Y Pearson formaban, a -
una estrategla politlca del’ prlmero, con la: flnall-—'
dad de. agrietar el bloque opos;clonlsta extranjero que esta-—

"~ ban formando brlt&nlcos Y norteamericanos. Por ello, Carran-
a los in

'.la vez,

zé_les HabIa planteado la posiblidad de devolver
gleses las propiedades que se les habfan confiscado. Ademis,
cuando Pearson realizé la operacifn de compra-venta con el ~

presidente mexicano, se le pusc como prerrequisito el que Ca
rranza debfa seguir en el poder. Para cumplir con el compro- .

"hacia octubre -noviembre de 1917... Cowdray... se ex-~

miso,
(107)

fr.presaba en favor del reconoc1m1ento total de Carranza“

) Ahora bien, las declaraciones hechas por Pearson a favor
_dGICarrahza;no expresaban solamente el compromisc entre am--
bos, también formaba parte de una cierta oposicifn contra - -
los Estados Unidos, de parte de un grupo de inversicnistas -

" '(104) Ibid. p. 168.
"(105) Id.

(106) Id,

{107) Ibid.. p. 167.

-1fnea de pensa
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ingleses, que todavia no daban por perdida su lucha por el do

minio -en Am&rica, y gue no consideraban a los alemanes como

su peor enemigo en este continente.
El afio de 1917, se iniciaba una seria confrontacifn en--
tre M&xicc y los Estados Unidos. El primero por tratar de -
llevar a la prictica lo establecido en el artfculo 27 y, el
segundo’ por evitar la retroactividad del pSrrafo IV del mis
mo artfculo. Dado que Carranza no estaba dispuesto a dar mar

'cha atr&s en este renglén,

tipo de presiones para derrccarlo. En enczioc de 1918, el Mi--—
nisfcrio anglés de.Relaciones Exteriores, insts a Cowdray pa
ra gue colaborara con nﬂwmy en un plan golpista contra Ca- -~
rranza (108), lo que Cowdray no acept8. ’

Una vez terminada la Primera Guerra Mundial,

»ncuentra .mayores posibl;dadea para realizar la venta de sus- ——

"negOCLos en MExico. En octubre de 1918 Lord COWdray in1cia -

plﬁtlcas para vender su Compan!a Mexicana de Petrﬁleo El =
~Aguila, :La persona interesada, es otro miembro de la Csmara

de los Lores, Sir Hendxik Deterding.

Asf, la ."Royal butch Shell, la Qran companfa petrolera -~

anglo-holandesa, adgquirif los intereses de Pearson en la pr1

mavera de 19197 (109'. Mientras Pearson tenfa platlcas con —

Deterd1ng. en México Caxranza sSomete al Congreso de la - -
Unl&nnla,Ley Reglamentaria del p@rrafo IV Cel artfculc 27. -
Aunqbe esta ley no afectaba de fondo las concesiones adquiri
das,aﬁfés del lo. de mayo de 1917; exigia el denuncio de los

‘yacimiéntps y el pago de las regalfas. Los petroleros norte~

americahos no lo aceptarcn, razBn por la cwal continuaron su

campaha anti~carrancista y buscaron los mecanismos m&s efica

(108) Ibid. p. 181,
(109) " Ibid., p. 231; Anthony Sampson,gg. cit. p. 121.

los norteamericanos ejerciercn todo

Pearson en-  .
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- Mgxico

ces para evitar la aplicacién del articulo 27. En el mismo
abo =—1919— en gque El Aguila se fundfa con la Shell nacia
en Nueva York la asociacibn de Productores de Petrblec en -~
110y ., organizaci8n. que tenfa por objeto canalizar -
con mayor eficacia los esfuerzos'defensivos'de los extranje.
.,ros, poseedores de comnanias Detroleras en Mé&xico. ' ’

La hostilidad extranjera contza el régimen carxan01sta se

volviza, cn 1912, mic peligrosa, porque’'en lo interno, crecfa

1la oposicifn gue encabezaba el grupo sonorense. En una medida

desesperada ante el levantamiento militar que se avecinaba,
Carranza devuelve las tierras a una‘buéna parte de los latifun

m;vdxstas del por;irlsmo, ofrece’ rest;tuir las nropiedades conf;s.
cadas a los. ingleseq Y concede nermisos provmsionales de explo -

(111)

Jtacién a. los petroleros .-ﬁas concesxones gue en el ﬁlti

"mo mom:nto daba Carranza surtieron distintos efectos, perp nug

ca el anhelado’ apoyo interno Y externo aue buscaba.

Para la mayoria de los,terratenientes porfiristas'se cerré

ba una etapa de zozobra y s6lo faltaba acomodarse a 1a Revolu
¢idbn; para ioé'petroleros norﬁeamericanos. los permisos provi
sionales podrian volverse concesxones indefinidas en el momen
to en que llegara al poder el nuevo presidente, en quien reno
“vapan sus esperanzas; rara los ingleses .era tardfo el ofreci-

" 'miento y no lduaqeptaron, en cambio, ‘cerraron filas con la hos,
ftilidad norteamericana, Y empezaron a considerar —una vez ter

-minada la guerra— que "la Doctrina Monroe tenIa aspectos posi
‘tivos de los gue habfa cue sacar partido,

1.3.3.2, E1 problema del petrbleo durante
el gobierno de Obregsn.

Durante el interinato de Adolfo Ve la Huerta, el conflicto

(110) Lcrenzo Meyer, Méxxco..., Op, cit,, p. 115, -
(111) ibid., p, 127; Friedrich Katz, Op, -cit,, t, 2, p, 158,
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petroleroc y la presifn de las compaiilas sobre. el gobierno con
tinus en él estado en gue guedS a la cafida de Carranza. Un im
portante logro del interinato delahuertista fue la pacificaﬁ—
cién del pafs y, en particular, la rendiciép de los génerales
Félix Dfaz y Manuel Pelfez, gue comandaban los ejércitos pro-
tectores de las propiedades petroleras. o

Al llegar al gobierno, Adolfo De la Huerta empez6 a utili
zar las concesiones pard dividir a la flamante Asociacifn de
Petroleros {APPM)}, t&ctica Que en otros momentos fue muy Soco

rrida por Carranza.

A este fin, De la Huerta dio concésiqnes en las zonas fe-

_derales a.algunas de las compafifas petroleras britdnicas. En- .

. por lo visto, bajo su'ndeGé.adminiStraéiﬁn,dirigida por Deter
ding‘dééd§~Londres, pretendfa reiniciar en M&xico 1la 1uchaA'—
contra. Rockefeller. Siﬁ'embargo, cuando ‘algunas de las coﬁpa—
fifas norteamericanas descubrieron las ventajas gue estaban ob
teniendoc tanto “"El Aguila” como’"LéiCorona" -tambi&n de capi
tal inglé&s-—, lo consideraron como otro motivo mias para'que du
rante los seis meses que dur6 el interinato mantuvieran una -
protesta constante, a través del Departamento de Estado Norte
‘americano (112) ) . - _7 - o
Debido a estas protestas, "para fines de 1920 aun el Agwi
habfa terminadce por sumarse al resto de las compafifas en su

oposicifn .al nuevo gobierno; lo mismo’ ocurri& con "El Aguila"”

‘113). Si bien, el gobierno de De la Huerta no dio realmente
-muchas satisfacciones a los petroleros norteamericanos -y sf
>-algunasua'lps ingleses~, tampoco obtuvo el reccnocimiento de
. .la casa Blanca a su gobierno provisional, por lo que el con--

(112) Lorenszo Meyer, México..., Op. oit,, p. 163,

(113) Ibid., ». 164.EL Agwi era 1a Atlantic Gulf and West Indies,
compaiifa petrolera controlada por J, F, Guffey and Qgaley,
Erta empresa busncS varias veces ol apoyo oficial en México,
tonundo decisiones contrarias al resto de las compaiifas nor
teamericanas, ’ -

. tre las compafifas beneficiadas :se encontraba "El Aguila® gue, = .
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flicto con las empresas fue heredado al general Obregén.

La correspondencia oficial girada entre M&xico y los-
Estados Unidos, de mayo de 1921 a marzo de 1923, se refirib
alrredonocimienpo‘del'gobierno dé’Obrean'pdt;pazte de
Washington y la firma de un'Trqtado de Amistéd”y“Comgrcio;
condicibn gue ponla el vecino pals. Paralelamente al inter--
cambio oficial, las compaitfas nombraron.reptesentantes para
negociar. la solucifn con Obregfn; sin embargo, El Aguila -
nunca envi® representantes a estas reuniones (114 . Mientras
Obregbn no asegur® gque las propiedades de los americanos no
sé;ﬁahLéfectadas, el conflicto y la presi5n norteahericanos
tomaron variados matices. Uno de estos matices fue la elabo-

7 raéi6h dé"blane$ golplstas sobre el gobierno de Alvaro Obre-
‘gﬁn;féste fué el caso, en 1921, de provocar un 1nc1dente eni
’Tampico, Tamps{, para poder 1nterven1r v formar una Repﬁbll—
'ca'con.los estados nqrtenos de Méxlco. Hubo varios planes

) m&s, en los que los petroleros buscaron el apbyo de los géng
rales Pablo Gonz&lez, Manuel Pelfez y Francisco Murgufa, en-
tre otros, "finalmente, la divisi6n entre los intereses nor-

teamericanos en torno a esta estrategia y el poco entusiasmo

de' los petroleros - 1ng1eses, dio a1 traste con estos planes"
.(115) : . .

Con las‘llaﬁadas Conferencias de Budareli, Obrégén evit&,'
la probable ayuda de las companias norteamericanas al levan-
tamiento de Adolfo De la Huerta; se comprometif a respetar =
las proniedades que los vecinos del norte tenfan en’ Méx;co,

Y recibib el reconocimiente a su gobierno por parte de la Ca
€a Blanca, en agosto de 1923,

(114) Ibid, p. 180,
(115) Ibid, p. 202-228,
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1.3.3.3. Durante el gobierno de Plutarco Elfas Calles,

En realidad, los acuerdos tomados. en Bucareli s6lo fueron
una tregua en la "guerra contra la confiscacifn de 1la propie-
daa" en México, qué‘afrontaron los petroleros.

Apenas habIa cumplldo un afno en el poder el general Plu——
tarco El!as Calles cuando fue aprohada la Ley Organica del Ax
ticulo-27 en el ramo del petrSleo; ley gque, segln . parece, el
. presidente hablfa encargado su preparacifn a Luis N.' Morones,

Secretario de Industria, Comercio y Trabajo, ¥ Que,,una vez

- terminada,

14 sometié a discusifn al Congreso en septiembre de
1925 (116)

. De hecho, desde antes de la aprobacif6n de esta
ley por el Congreso, los petroleros ya la cenoc!an‘y habfan

- actuado en consecuencla.,Se xn1c1aron los alegatos dlplomatl—
’}cos entre ‘el Lic. Aarﬁn SSenz ¥ Frank B.- Kellog, Secretario

de Relacxones therxores ‘de México Y encargado del Departamen"~f3” L

'to de Estado norteamer;cano,

“ PO, parte de Estados Unidos volvxeron a e]ercerse.-

Tal parece que a partir del gobierno de Obregéh, l1a lucha

‘por el domznlo del petrfleo en México ‘s6lo tuviera interés pa
- ra los norteamerlcanos. Esto es verdad en parte.

Si bien es cierto que después del agotamiento de 1a Faja

Vde Oro -notorio a partir de 1922- "los 1n91eses... ‘tenfan ya

".poco. inter&s en Mé&xico® (117) ¥y que;al lgual _gtie los norteame

rxcanos,los 1ngleses concentraron sus 1ntereses en Venezuela,
tambi&n es cierto que dentro de la industrla petrolera en Mé-
"®ico  "la mayor corporacifn era El Aguila® (118’

lo que slgnl-
fica que si "El Aguila"®

no se interesaba de momento por am- .
pllar sus- inversiones, sf le preocupaka defenderlas y sacar

rel mayor p;ovecho_‘gqstbler a.las ya existentes, Lo que

(116) Ibid., p. 225-228.
(117) ibid, p. 238.

{118) Lorenzo Meyer, Los Grupos... Op. cit. p. 32.

respectlvamente, Yy las presxones
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sucedfa es que existian diferencias cualitativas entre las -

tacticas de presibn gue utilizaban los norteamericanos y la
APPM, en general, y las estrategias de que se valfa la admi4
nistracidn,de "El Aguila", en partigular,

El analisis hasta aquI hecho, demucstra que 1a nueva ad- -
mihistracién de "El Aguila " asumfa una. actitud ambivalente -

en el contexto politico de Mé&xico (119)

- Ante_el gobierno mexicano, "El Aguiia" aprovechaba las -

tdcticas divisionistas que el presidente impulsaba, buscando
asegurar su posici&n preeminente en la industria Ve, ‘si- era -

:-‘ﬁdéible,xrec1bir ventagas en el pago de 1mpuestos Y nuevas -

conce51one" Con respecto a la Asociac16n de Productores de

 te1a v buscaba, hasta donde le era p051ble, evitar- ‘el enfren
. tamiento. con el gobierno y, s6lo- cuando la presxén de Doheny
'*y el resto de’ los inversionistas estadounidenses se volvia -

hacia la Royal Dutch, é&sta ratificaba su compromiso dentro -

de la APPM.

Estas diferencias t&ctzcas ten!an como’ trasfondo histﬁri

" co los conflirtos entre Pearson y Doheny, que cuando se coﬂ
v1rtieron en parte de la Dutch-shell y de la Standard 011 V-

(N J. ),vrespectivamente,_las rivalidades prosiguieron" (120)

(119) Esta afirmacidn se deduce de la informacidn, hasta ahora indi""

recta, acerca del comportamiento de El Aguila. Los textos ut1

lizados para esta €poca son los de Lorenzo Meyer: México. y -~ -

los Estados Unidos en el Conflicto Petrolero, y los grupos de

' Eresl6n extranjeros en-el Mé&xico revolucionario, ‘estos estu-- -

dios .tocan tangencialmente el comportamiento especffico de El
;Aguila, no obstante, enh otros libros existen informaciones - ~
que mis o menos. puedenllevarnos hacia las mismas conclusio--
nes al respecto. Sin embargo, la tarea de comprobacidn o nega
cién de ‘estas afirmaciones bien pudiera ser la oportunidad pa
ra que algun investigador busque la posibilidad de analizaxr =
los documentos ingleses.de esta 8poca, en la Foreign Office
de Lonires,

(220) Lorenzo Meyer, Los Crupos, ..» Op, cit., p. 47.

Méxxco la actitud de,"El Agulla" era de gran cau-'
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Para 1925, cuando la Comisifn foxrmada .a. iniciativa de Ca
lles se- encuentra elaborando la nueva Ley del pPetr6leo, el -
_Departamento de Estado desea incidir en esta ley para que - -
.conserve "el espiritu de lo pactado en Bucareli®; mientras -

tanto, los ingleses parecieron dispuestos “a aceptar las nue

vas dispqsiciones"” (121), ya que, ‘no)val!a la pena oponerse
122 .

‘nuevamente'al gobierno mexicano"

En 1926 "_calles, como sus antecesorés, oponfa unas compa

“fifas a otras para debilitar la fuerza de la APPM y tuvo bue
" noes resultados, pucs durante este afio "El Aguila, La Corona -

(empresa de capita1 britdnico) y otras compafifas... demostra

ron poca confianza en el apOyb del Departamento de Estado a

la industria petrolera frente a Calles y favorecieron una ma
yor flexibilidad en 1la posicidn de la APPM, de tal forma que
pudiera llegarse a un acuerdo con México",(1 3,, Esta acti--
ftud no era aislada Y, por. el’ contrario, coincid!a perfecta—-
~mente con la condiciGn qgue, en. enero de- esge ano, Norones ~Se

’-cretario de’ Industria— ‘le puso a otra compan!a norteamericau'

na, la Gulf, en el. sentido de que "las empresas que mostra--

‘ran una actitud de cooperacifn con el gobierno serIan favore

cidas por este” (124 )

Esta actitud conciliatoria variO a fines de 1926, cuando

" Doheny y la administracidn de la Gulf, con una posicidn m&s .
1ntransigente, obligaron a "El Aguila" y"La Corona®™ ‘a. dar -
seguridades de que’ "loa 1ngleses no ‘acatartan las nuevas dis
posiciones (125’. Sin embargo, tiempo después, tal- parece -
"que "El Aguila" recibfa, junto con otras empresas, un- premio
. por_su cooperacifn con»gl gobierno, pues, tanto a ella como

. (121)- Lorenzo Hayer, México,..ggL ¢1t. p. 234..
(122) tbid. p. 239; LOB.grupos:...Op.cit. p. 48,
(123) Lorénzo myer, xico... Op, cit. p. 255,
(124) Id. 4
(125) Ibid. p. 234-235.

50



a &stas, se les notifics que "habian sido aprobadas las soli
citudes de confirmacién ‘que habian presentado para amparar
ciertos derechos adquiridos antes de- 1917ﬁ_(126) ° :

1.4. LOS TERRENOS PETROLEROS

Después de los proyectos de Madero y Carranza sobre todo,
. cuando quedaron plasmados algunos de sus_puptOs eh 1a'Consti
tucién de 1917, en lo relativo al famo del petréleo, la: con-.
troversia entre los presidentes mexicanos y los’ inversionls—'
tas del petrSleo se centrS en dos puntos antagénicos.»para
los revolucibnarios'y posﬁeriores presidéntes, los contratos
‘de exploracién y explotacién petrolera deberfan convertirse:f'
.en conces;ones gubernamentales confirmatorlas, ientras que’ .
fpara los? petroleros ese hecho se’ traducia ‘en “un acto de con’
_wfiscacién a- 1a propiedad de los extranjeros legalmente adqui.
{Zrida" Desde "la perspectlva actual. podemos decir que cada
‘uno de 103 sujetos polIticos; los gobernantes mexicanos Yy
“los inversionistas extranjeros, defendfan los flancos mds
vulnerables de sus intereses. No es casual que para el go-
‘bierno mexicano de aquellos dias, el mantener dentro de sus
) fronteras a‘los magnates de la industria petrolera-—que en
_tre otras cosas. se habfa hecho famosa por los trusts ‘que en
.- ella dominaban-—significaba poner en: peligro 1a’ soberan!a‘ T
~del pa!s, sobre todo durante el movimiento armado y ‘los: pri-- "
_meros- gobiernos revolucionarios.que no contaban con bases 88
lidas de estabilidad social Por otro lado, no es raro ‘que
las companias petroleras hayan convertido el problema de las
concesiones en "un acto. de confiscaci6n de la propiedad le— '

(126) Ibid. p. 256. Este hecho es raro, puaes come lo menciona Meyer,
las empresas recibieron esta respuesta cuando,-en solidaridad
c¢on otras empresas, las compaiifas habfan retirado la solicitud,

" Este hacho nos lleva a una doble cuestidn: 1.~ La raespuesta fa
vorable axpreaaba la t8ctica divisionista del .gobierno, o bicn,
2.- Esta respuesta era una retribucifn a la 'cooperacisn“ de -
astas compan!as con el gobierno mexicano.

51 ..



gal®, ya. gue, seguramente, los mismos petroleros tenfan se~ .
rias dudas acerca de la legalidad de sus propiedades, lo gue

significaba que cualquier gobernante gue guisiera afectarlog’

lo podria hacer, empezando por la irregularidad de sus pre--
dios.

: La anlicacifn de la Ley de Desamortizacifn de Fincas Rﬁ§4
" ticas y Urbanas, que se inici6 con el triunfo liberal de la ~

Reptiblica. Restaurada, afectSs relativamente a los bienes del

clersc, en comparacién con los cambios que padeci6 la peqﬁeﬁa_

propiedad agricola y las tierras comunales.

Este rdpido cambio de poseedores que durante la dictadu=
ra se aceler6 con la 1egislaciéh sobre baldfos y el surgi--

wf‘mlento de las companias deslindadoras, no tuvo su_correspon-°‘
‘dencia en .el. registro legal de 1a propiedad, porrlo que "la

inmensa mayorIa de 1os titulos de propiedad agrar a en Héxi

V#co 'era' defectuosa" 27

"En aquella época, durante la. cual se establecieron 1as
companias petroleras, esta.era la situacién gque guardaha el
reg¢stro de la propledad; sin. ~embargo, en-aquel entonces, ‘no .
existia el peligro de la expropiaci&n para los 1nversionis-—
tas petroleros, eran otros 1os problemas que ten!an._* :

. “La. historia ‘que sigui& después de la apertura del pozo
’5'Ia Pez™ No. 1 .por la Zconpanfa -de Doheny en 1904, fue la g
k'historia por sacar la mayor cantidad de petréleo en’ el menor
‘tiempo posible esto debido a’ gue si se perdIa ‘el
tiémpo pqdria'ser descubierto el yacimiento y extrafdo el

{127). Jos&- Lspez Port.i.llo y Weber, Op. eit. p. a6,

(128) “Temapache, Ver.. Enero de 1915%, Nosotros los. Petroleros, HS- S

‘xica, No. 12,1980, p. 6;. Harvey 0'Connor, Op. cit. p. 66. Se
gﬁn vemos, la mixima ISaca el petrSleo de tu vecino antes de .
que €1 saque el tuyo!, ideada por Q°'Connor para el caso, no -
resulta tan alejada de la realidad.

(12 8); S
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petrbleo por los competidores. Para ganar en este tipo_de ca
rrera, antes que nada, habfa que hacer los m&s jugosos con--

tratos con el gobierno. En este aspecto, Pearson tenia mayo-

res ventajas que boheny, en primer lugar, porque contaba con

el apoyo de Don Porfirio, lo que le valié en el afio de 1906,
la firma de los “contratos-ley", que le daban el derccho de
comprar terrenos féderales'a pfecio de baldfos, adem&s de po
‘der expropiar los terrenos particulares para 1nsta1acxoncs

(129’, en sequndo lugar, para ampliar su radio de protecc;ﬁn
dentro de la alta burocracia porfirista, nombrs como miem~ -
bros del Cuerpo pirectivo de "El Aguila" a varios integran--
tes del Partido Cientffico (1300 Asf, Don Manuel Romero Ru-

bio vendid gran parte de . sus prcpledades al sux del- estado

. de Veracruz a "El Aguila” (1 ,, de esta'mane:a,Pearson;vxo.

florecer su compafifa y pudo evitar la
TS “(132) < )

Eh”gcneral;

;ides ‘problemas para adqulrlr ‘sus ‘tierras en la época porfiris.

ta, pero la rapidez con que: se hacfan de ellas provocS, en

lo‘;nmedxato, una gran copeculac16n.c0n terrenos, gque muchas
veces no permitid el proceso legal de escrituracibn.

: Mis adelante, dﬁrante 1a‘Revolucicn Mexidana,
;1fdadcs de. los petroleros se convirtieron en verdaderos nichos
 .de seguridad cuando las companIas formaron sus ejércltos pri
»Vados-f‘COn mucha raz&n Pearson escribfa "...por fortuna

(129) Jos& Lépez Portillo ¥ Webar, Op. cit. p. 21.

(130} Julio Valdivieso Castillo, Op. cit. p. 22: "en la junta Direc- -

tiva de El Aguila figuraban, don Guillermo de Landa y Escandén,
Fernando Pimentel, Pablo Macedo, Enrique C. Creel, Luis Elgue=.

ro-y el Teniente Coronel Porfirio Dfaz ~hijo~*; vEase también,- -

- . José Luis Ceceha, M8xico en la Orbita imperial, Hexico, Edicio
et _nes El.Caballitc, 1970, p. 81-84.

‘(131) Jos& LOpez Portillo y Weber, 22' cit, p. 48
{132). "Bajo la &gida-de la dictadura®, Nosotros los petroleros, Méxi

co, 1, No. 5., diciembre, 1979, pp. 23-24.

"Voracidédjde los su~ et

tanto Doheny como Pearson, no tuv;eron gtan— Lo

las'propie'
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nos vemos bastante independientes de las. condiciones internas
del pals para que nos puedan causar serias preocupaciones"”
(133’. Sin embargo, las preocupaciones volvieron cuando fue
promulgada la Constitucién. Entre ‘enero Yy abril de 1917, 1los
"agentes de tierras" de las companias trabajaron febrllmente
-para que estas se aproplaran de la mayor cantidad de terrenos
donde se  les “habfan hecho concesiones gubernamentales . (134)
_'Esta fue una estrategia de las compafifas ante el peligro gue
‘ porrian las cohceéiones con la nueva Constitucifn, sobre todo
las concesicones qu se hicieron antes de que entrara en vigor

la Carta Magna.

Contrariamente a lo que se pudiera pensar, la Constitu-
cibn de 1917 no’ frenS el expanSLinsmo de los grandes- trusta
petroleros en’ Méx1co, 'y mis blen, fue un. a11c1ente para que
X las compaiifas. trataran de asegurar BUS, explotaC1ones, en los

”lugares donde’ los gobiernos anteriores’ ya les habIan hecho
,grandes conceSLOnes. Esto es tan real, -que tan s8lo en la re-
gibn de Poza Rica, lugar donde hasta 1918 compartfan la explo'
tacifn las grandes empresas, Junto con las medianas y un buen.
n@imero de pequefios producfdres,bastarbn'diez afios para que pa
sara a ser eiplotada pot "El Aguila” :y. otras dos, de mucho me
nor 1mportanc1a, la Stanford Yy la Petromek ‘1 5,, a ello con-
& trlbuyeron tamblén otros factores, que presentamos en seguxdaL_.

pesde que se’ 1n1c16 la Revolucibn, las grandes compaﬁIas
desarrollaron sus propios sistemas de transporte, por medlo '
de olecductos, con lo cual tambi&n tuvieron la posibllzdad de

(133) Javier Santos Llorente, "Comienza la Revolucibn", Nosotros los
Egg;g;g;gs México, IX, No. 7,.febrero, 1980, pp. 23=-25 B
T A(134) ‘Jos€ Lopez. Portilloc y Weber; ‘Op. cit. p. 45. Los contratos de] -
- subsuelo "abundan en forma tan inexplicable como sospechosa’y
aquellos que apaxecen fechados en la iltima decena de abril de
1917".
(135) Ibid. p. 50.
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. - . [
absorber a los pequefios y medianos productores (13 ), ademis
de qué eran las grandes empresas las que posefan acciones en

los Sistemas ferroviarios, lo gue 1es daba tambifn la venta-

ia de obtener buenos precios en el transporte de crudos, por

el s;stema de vias.

Estas tficticas monopSlicas, ante la falta de poder econf

" mico de los competidores, forjaron la grandeza de "E1 Agu1——

‘la", pues para el aiio de la expropiaciln contaba con poco
~m3s de 360 kms.de oleoduct05(137)

En 21 aﬁo de 1925, ante la nueva Ley del Petrﬁleo, las

empresas se esforzaron por perfeccionar sus derechos de pro-
porque 1ega1mente

; no- obstante Te-—
rec1b16 la conflrmac;én”-f"'"'

-piedad, aungue "muy a menudo sin logazlo,
--(1.38)

g en - realldad ]am&s los habian tenido
" 'Gordemes gue "El Aqulla" para 1927,
de s5us propledades, gracias a su probable cooperac16n con eli

?goblernc mexicano., -
1.5 10S IMPUESTOS SOBRE EL PETROLEC

La politlca de puertas ab;ertas al capltal extranjero,
-impulsada por la dictadura parflrlsta ‘en el momento en que
se fortalecfa en el poder, contenfa cemo uno de sus prznc1pa
les atractivos la exencifn fiscal. En el goce de estas venta
- jas, las empresas petroleras no fueron la excepcidn. o
Durante la administraci®6n del general Diaz, la'indﬁstria
del petrSleo disfrutd de una oXencibn fiscal casi absoluta,
Gnicamente tenfa que hacer un pequefio pago‘por el impuesto '

del timbre. La Ley del petrdleo de 1901 permitfa 14 libre im

{136) Ibid. p. 50-51.
{137) Ibid. p. 67.
(138) Ipid. p. 48.
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portacibn de maquinaria'y equipo, por una sola vez. Dada la
limitacién de esta ley y las buenas relaciones gue Pearson te
nfa con bon Porfirio; en los contratos gque se firmaron entre

en el ano de 1906, la franquicia de exen

aquel el gobierno
ques ¥ oY ' (139)

ciones fiscales se extendi8 por cincuenta afhos

- La cuestisn impositiva dio origen a enfren;amientds en a-
quella'época..Prlmefo,-el hecho de que Pierce vendiera petr6-
leo refinado en ME€xico, pero importado de los Estados UnldOS,
fue la causa de un enfrentamiento entre Pierce y Jos& Ives
Limantour, ministro de hacienda del r&gimen. Ante este proble
ma, la "Waters. Pierce 0il" se ali6 a la "Standard”, de Rocke-
feller, para poder seguxr operando en el mercado de los ilumi
mantes en Mé&xico. M&s adelante, después que Doheny form6 la
"Huasteca- Petroleum"” el enfrentamlento fue por el control co
mercial y entonces los ‘contendientes fueron Pierce. y Doheny

(140). Esta lucha fue dlferlda en - tlempo y contendientes; cuan,

do Pearson dec1616 1nvert1r grandes capltales en. el petrSleo
con el benepl&c;to de 1a dictadura, entonces la 1ucha fue

'PlEICG versus Pearson ‘141)

Esta lucha se volvid m&s sorda desde que se inici& el me-
vimiento armado; ya que el pago de impuestos a los caudilloes
de  la Revolucidén fue una de las formas en que se expresaba’
el:conflicto brit&nico-nortéamericang,por su predominio en Mg
 xico. asf, el impuestc de veinte centavos por tonelada de pe-
,tréleo, que decret6 Madero en 1912, ‘fue uno de los motivos ‘pa
ra que los norteamericanos 1n1ciaran una gran campana ‘publici
taria de desprestigio contra Madero y, como contrapartida,"sd
lo El Aguila... pagb" (142)e1 impuesto. Un afioc después, duran

(139) Ibid. p. 21.

(140) Ezequiel Ordofiez, El petrSlec en México (bosquejo. histdrico), -

M&xico,- Empresa Editorial de Ingenieria Yy Arquitectura, 1932, Pe
-« 52-8B,
(141) Lorenzo Meyer, México... Op. cit. P- 53,
(142) Ib.l.d. pP. 62,

56



te la dictadura huertista, el impuesto de Madero se elevd a
65 céhtavos, raz8n de mis para que los petroleros en gene_
ral, y en particular los norteamericanos, elevaran sus pro_
testas. Estos Gltimos, al igual gque los inglesés, lo paga_
‘ron, peio cuando Wilson decidi® no reconocer a Huerta, los
norteamericanos adelantaron el pago de sus impuestos a Ca_
‘143). Es muy probable gue los ingleses, en particu_
a

rranza
lar "El Aguila" hayan continuado pagando sus impuestos

Huerta, ya que Pearson tenia grandes planes en ceolaboracitn

con el gobierno dictatorial.

Hay que sefialar que la peolitica impositiva, especialmen_
te los iImpuestos al petr6leo, se volvieron'estratégicos du_
rante la Revolucién y los primeros gobiernos posteriores a
&sta; veimos por gqué&. Dado el resquébrajamiento de la plan__
ta productiva, resultado del movimienﬁo armado; -la bancarro_

ta de las arcas pdblicas, consecuencia de los gastos mrlita_i

‘res y el saqueo de los sucesivos gobiernos; el alza de los
precios'a Ios,productos alimenticios vy la depreciacidén de
la moneda mexicana, todos estos factores convirtieren la
adquisicidn de recursos financieros en una condicibn de su__
pervivencia. El problema era que no se podia pedir dinero a
cualquiera, sino al que lo tenifa en oro, ¢ en bienes capita
' lizables, o bien, a aquellas escasas empresas cuyas activi_
. dades no hahian sido afectadas por el movimiento armado. $n.
- este iltimo caso se encontraban las empresas petrole?as, -
quienes ademds de poder apoyar con dinero, combustibles y -
armas, coincidfan en las necesidades de apoyo a los :evolu;
cionarios, pues al adelantarles impuestos trataban de asegu
rar sus concesiones en el momento en'qué ese grupo escalara

el poder.

(143) Ibid,, p. T4-80; Friedrich Katz, Op, cit., t. 1, p. 188.
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En esta 1linea de conducta, cuando los constxtuc;onalls-,

tas tomaron Tampico, ante las apremlantes condlclones e00n6
micas, Carranza cref un impuesto especial sobre el petréleq

que se exportaba, al gue denomin6 "impuesto de barra". Debi

do a que el excesivo circulante monetario habfia acabado con
el valor de la moneda—a lo gue contribuyeron los distintos
bandos revolucionarios gue imprimieron sus propios bille
tes—Carranza exigis gue €l impuesto de barra fuera pagado .
en oro. El1 impuesto fue pagado bajo protesta aungue no en

4).

oro ni en d6lax, sino en moneda nacional

Una vez promulgada la Constitucibn, la politica fiscal
segufa siendo clave para la satisfaccibn de las crecientes
necesidades pecuniarias. En el caso de Carranza, siendo el
primer gobierno que trataba de aplicar la nueva Constitu
cibn, los decretos fiscales, adem&s de ser fuente pr1nc1pa1
de ingresos, fue uno de los caminos "para tratar de poner
en. practlca las dlSpos;c;ones contenidas en el p&rrafo Iv
dgl artfculo 27" (145’, y fue tal su insistencia en este a§
pecto, gue tan s6lo entre 1917 y 1918 lanz6 dos decretos
qué gravaban las actividades de las compafifas petroleras.El
impuesto de principics de 1917 gravaba la produccifn de pe-
trSleo y sus derivédos, adem&s del desperdicio de combusti=
' ble y, el del 19 de febrero de 1918, exigfa, en calidad de
regalfa, "un nuevo 1mpuesto sobre los terrenos adquirldos:
antes de 1917" {146) | pesde luego que estas pretensiones
del presidente no fueron completamente satisfechas, pues en
el caso del impuesto del timbre, de 1917, se pagf bajo pro-

testa y cano un adelanto, mientras que el que gravaba los terre— |

nos se pidié una rebaja bajo la amenaza, por parte de los
petroleros, de llevarse sus industrias a Venezuela y Colom-~

(144) Ibid. p. 94-95.
"'(145) Ibid. p. 123.
(146) Ibid. p. 124,
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bia.

Cuando el grupo sonorense llegs al poder, los impuestos -
segufan siendo una de las causas de la hostilidad de las em--
presas petroleras hacia el gobierno mexicano. El 7 de Junlo -
de 1921,siendo presidente el general Alvaro Obregbn, se aumen
taron los impuestos con el fin de ayudar a redimir los bonos
de la deuda externa., En esta ocasifn, las compafifas respondie
ron dristicamente, pues "suspendieron sus embargues de combug
. tible... con lo cual el gobierno dejd de percibir un ingreso

muy importante... al mismo tiempo se dejaba sin Erabajo a mis
de'Z0,000 obreros“(l47). Sin embargo, Obregfn no estaba dis--
puesto a ceder, ya gque consideraba justo que las ganancias -
gue percibfa la industria petrolera fueran de algﬁn beneficiq
para el pais. Mds adelante se iniciaron las negoc1ac1ones en
las que se acord6 que las compafifas petroleras pagarian sus -

impuestos con- los titulos de la deuda exterior’ mexxcana (148L

hhora bien, las téct;cas divisionistas que Obregdn 1mpu1-
s8 entre las compafifas petroleras, tambi&n tuvieron buenos re
sultados dentro del grupo de presiﬁn que é&stas constltuyerOn—la
APPM-, pues en 1922 se resolvif favorablemente un juicio que Doheny te_
nia por el valioso- lote dencminado Juan Felipe; adends Obregtn disolv16
m&s o menos violentamente, "una huelga petrolera en VExacruz" (149) con lo

(147) 1bid. p, 176; F. Bachy M. De la Peiia, M8xico trSleo, sin-
Tesls histdrica, Mexico, Ed. ME&xico Nucvo, 1938, p. 32=33..

(148) Ibid. p. 177. Este fue un buen negocio para los petroleros, - -
pues ellos comprarian los titulos de la deuda al 40, o al 503 -
de su valor y el gobiernc mexicano los recibirfa al valor nomi--

- nal., A la larga no se conformaron con esto los petroleros y, por

* ‘otro lado, el Comit& Internacional de Bangueros se opuso ‘a ‘que
los petroleros recibieran las ganancias de las inverslones que -~
ellos habfan hecho.

{149) Ibid. p. 180-181,




que consiguif que Doheny le diera 5 millones de d6larxes en cali-
dad de futuros impuestos. Esto sucedis. en un momento en gue.
el Comit€& de Banqueros y el resto de los petroleros norteame

ricanos negaban cualguier ayuda financiera al gobierno mexi-

cano.

Despufs de los acuerdos de Bucareli, Obreg8n consiguid
su reconocimiento por parte_dé la Casa'Blancary, cuando De
la Huerta se levant® en armas, el gobierno obregonista reci
bi& cierto apoyo de las compaﬁias1notteamericanas mediante

el adelantc de impuestos. De la Huerta, por su parte, al 1lle

gar a dominar algunos puertos, exigi6 a las compafifas el pa-
go de impuestos, a lo gue &stas no accedieron. Sin embargo,
"El Aguila" ~~buscando el compromisc con el caudillo QUe de-—
-nunciaba la claudicacifn de Obregén ante los Estados Unidos
'fpor los acuerdos de Bucareli—, ofrecit ayuda secreta a De la

utlllzando como 1ntermed1arlo al gobernador de Beli-

'*Huerta,
{150)

" ce, pero parece ser gue el caudillo en armas no aceptd

Alrllegar a la presidencia el general Cailes, en diciem—
‘bre de 1924, los impuestos al petr&leo volvian a ser impor;
tanﬁes, ya gue &stos se destinarfan al pago de una parfe'de
‘la deuda exterha, tal habfa sido el aéuérdp-ﬁl que habfa 1lle
gado Pani -Secretario de Hacienda~ con los banqueros. Esta
negociacibn de la deuda externa mexicana coadyuvS al pago de
impuestos de las emprgsas petroleras en.1925. Sin embargo,
‘paga fines de este aﬁo, los petroleros norteamericanos v@l-
‘vian a enfrentarse nuevamente al gobierno mexicano, como res
puesta a la promulgac16n de la Ley Org8nica del pirrafo IV

del articulo 27.

Mientras la oposicibn de los petroleros horteamericancs

(150) Ibid. p. 213. Como veremos en el capftulo IIX de este traba
Jo, existen muchos indicios acerca de la ayuda gue El Agui
la prestd a los delahuertistas, ' ’ -
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buscaba la unificacifn para oponerse a Calles, en 1926 "El1
Aguila”, que crefa poco en el poder del Departamento de Esta
do Norteamericano, v que estaba mis dispuesta a aceptar la
invitacifin de Morones —secretaric de Industria—para coope
rar con el gobierno, aplicaba otra estrategia mis para eva
dir el pago de impuestos. Esta estrategia, no muy nueva por
cierto, consisti8.en retirar el 60% de las acciones de la-
compaﬁia "El Aguila™ y pasarlas a la empresa canadiense "Ca-
nadian Eagle Transport", encargada ahora de las operaciones
comerciales que antes realizaba "El aAguila". Esta ehpresa
comprarfa todo el petr8leno a su hermana mayor, pero al pre

" cio que la propia Canadian imponfa.

"Esta maniobra h8bil, pero transparente, revelaba el pro

pbsito de disminuir las ganancias de "El’Aguila" para eludir |
el pago del impuesto de indust:ias segn la Ley dél Impuesto .

Sobre la Renta, y.conservar indemnes’ los dividendos de sus

accionistas" (151’. ‘ ‘

1.6 EL AGUILA ANTE LOS GOBERNANTES DE MEXICO (1900-1926)

El perfecéionamiento del quingug& a fines del Siglo XVIIi;'

las primeras destilaciones del petrfleo en 1850, la conclu
si6n del estudio sobre su refinacifn fraccionada en 1855, la
apertura del pozo 0il Creek en 1859 y la invénciﬁn de coci
nas y calefactores a partir de 1B60, fueron 1los adelantos
técnico-cientificos que delinearon la primera etapa del pe

trS8leo en el uso generalizado como combustible, calefactorvé,

iluminante. El inicio de-esta etapa incentiva la mentalidad

del gambusino a la bﬁsqueéa de yacimientos petroliferos en va

rias partes del mundo. Por ejemplo, a partir de -la s&ptima
dé&cada del siglo XIX, se suceden la blisqueda y los hallazgos

en los Estados Unidos,M&xico y Rusia. Sin embargo, estos hallazgos, de

(151) Jos& Lépez Portillo y Weber, Op. cit. p. 55
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“bido a diversos factores, no siempre fueron capitalizados

por los descubridores.

Aungue en M&xico el gquingu& se introdujo desde 1861 y
los descubfimientos y denuncios de yacimientos pet:oliferps‘
desae-1863, estos intentos de industrializacifin y comerciali
zacifn del petr8leoc no cuajaron debido a.las sigﬁientes cau-~

sas: en primer lugar, era poco el capital en 1nvers;6n- en

segundo lugar, casi no existfan las asociaciones de capltal,

y cuando se hicieron, entre dos personas, no se reunif el ca
por filtimo, un factor dcterminante para es

pital suficiente,
el mercado interno era autfr-

. tos fracasos es gue en Mé&xico
quico, no estaba unificado.

La creacifn del mercado interno s6lo fue posible con la
,ekpansiSn ferrocarrilera, pero en México esto vino arsuceder
‘ya avanzada la novena dScada del ‘siglo XIX. En los Estados
_ ¢3&&0§& en cambio, sf estaban presentes los factores antes
g menc1onados, pero . .ademés hubo otros factores de orden econ6—
mico que 1nc1d1eron en el surglmlento mis temprano de la in-

dustria petrolera.

En los Estados Unidos, las asoc1ac10nes ‘de cap1tal ya ha
bfan 1nvertido fuertes sumas de dinero .en la construccibn
del 51stema ferrocarrilero, y lo que podria denominarse "la
era del ferrocarril”, en eseé pafs, habia instalado una gran red
coara el afio de 1873, lo que . signrfica gue los Estados Unidos .
ya contaban coh un sistema interconectadc en creciente expan
sifn, ademds de gque las asociaciones de capital ya eran cos_
. tumbre en el lugar de promisifn de las ideas més avanzadas =--
de las culturas inglesa:y holandesa. : '

Por otro lado, durante la primera mitad del siglo XIX,la -

idea de una libre concurrencia. en Europa y. los Estados Uniw-=~
dos, molesta a algunos de los hombres mis constructivos y
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pLaymd L Leos de la iniciativa privada angloamericana, gquie-

ncs buscan los mecanismos mds seguros para poder seguir den-
finalmente, a domeharlo.

tro del agresivo mercado y llegar,
los acuerdos privados con

Asi, las asociaciones de capital,

la competencia e industrias conexas, los contratos con el go
bierno y la proteccifin de &ste’ a los inversionistas en el am.

bito de un mercado bien comunicado y en plena expansibn, se

.sitfia el nacimiento de la industria del petrGleo., De estas
- asociaciones en el mercado de los iluminantes,

Standard 0il Company o©f Ohic, la cual, al descubrir todo el

circuito de la industria, desdc el pozo petrolero hasta 1la

mecha de la limpara ha llegado a asociar a la mayoria de
aquellos inversionistas que algo tienen gue ver con el petrs-

leo, de tal manera gue la mayor cantidad de las ganancias

del mercado norteamericano se dirigen ha01a la Standard Yy su

lfider John D. Rockefeller. Se ha 1nventado la organlzac16n
‘del marcado, con ello ha surgido un proceso de concentrac16n

.de capltal en una sola companIa, ha nacido el trust.

Al procesd de industrializacﬁén del'petréleo, iniciado

en la s&ptima d&cada del siglo XIX, se le empalma otro gran

el de su comercializacifn, que se inicia diez aiios
. despufs., Ambos procesos se conjugan y determinan mutuamente,

concatenfindose a la vez con el mercado internacional. Este
por el surgi-

proceso,

nuevo proceso se caracteriza, en lo general,
micnto de pcqueﬁas Y grandes empresas petroleras en varias
partes dcl mundo v, en lo'particular,
* todas las empresas que tienen gque ver con el petrfleo, la

concentracifin de capital, la administracifn y la direccibn

de varias empresas por unas compafifas y 8stas con sede ‘en un

menor nlmero de paises.

En el marco de este doble proceso a nivel mundial, se
inscribe, durante la Gltima veintena del siglo XIX, el naci-
- miento deilas'g:andes empresas petroleras norteamericanas y

sobresale la’

por la organizacibn de
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otras de origen europco., Entre estas filtimas se encuentran
la Royal Dutch Petroleum, holandesa, la Shell Transport and
Trading,inglesa, cuya especialidad, como su nombre lo indica,
era ei comercio de conchas marinas y, otra, también inglesa,
la comparifa Pearson and Son, cuya'actibidad se encuadra en
los servicios, dedicada a la construccidn de grandes obras

urbanas e instalacidn de ferrocarriles,

En el (ltimo. lustro del siglo XIX, la Shell encontr§ pe-

tr6leo en Borneo y empezb a dedicarsc con mayor interés a la -

industrializdcibn y comercializacifn del petrfleo, perc la

coméetencia gue se entabls por parte de la Standard, desde

el inicio del presente siglo, llev$ a la holandesa Dutch y a

la inglesa Shell a unirse Yy,
"tch Shell. Nacfa asf 6t;o gran émpo:io petrolero.
Dentro: del mlsmo doble proceso antes menc1onado, a un ni
'Lvel més partlcular, se inicia en México la- llegada de los Qé
:'pltales externos. En este proceso a nivel nacionél, se inser
ta, 'ya en plena expansifn ferrocarrilera, la llegada-en

Pierce 0il, compania norteamericana que,
re~

- 1BBé~de la Waters
mediante la importacibn del crudo de los Estados Unidos,

£in6 y comercializ6 el petrSleo en México y lleg6 a dominar
; e1 mercado nacional de los iluminantes,ren lo que restaba de
los aﬁos'del siglo pasado, Paralelamente llega tambié&n a
.nuestro pals la compafiia Pearson and Son a part1c1par en la

"modernlzac;én" de aquel MExico.

. llega a Mé&xico otre

Desde principids- del siglo XX,
Doheny, interesado

:gambusino norteamericanco, Eduard L.

en extraer, industrializar y comercializar el petr6leo mexi-,

cano, objetivo gue logra a partir de 1904, con la apertura
_del pozo La Pez No,'l, en una. zona de la Huasteca potosina.
‘Contempor&neamente, "la compafifa de Pearson, en la fegién del
‘istmo donde construfa el ferrocarril de Tehuantepec, encon—-

en 1906, formaban la Royal Dbu--—
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tré petrfleo, por lo gque empezd a interesarse m&s en este ne
gocio —como lo habfa hecho unos afios antes la originaria

shell en Borneo- hasta que en 1909 formS la Compafia de Pe--—
trdlec "El ARguila”™. Con cl tiempo, y ante circunstancias ad-

versas a los intereses de Pearson en "El Aguila”, y de

Doheny en la Huasteca Petroleum, Estos serdn absorbidos por

la Royal Dutch Shell y por la Standarg, respectivamcnte.

A la llegada de las diversas compafiias petroleras ex-
tranjeras, el 8mbito socioceconfmice de Méxice era bonancible,

Nuestro pafs contaba con buena qaiidad y diversidad de recur
sos naturales ¥y, finalmente, entraba en una €poca de paz so-
cial. A esto se agregaban varias razones que los habfan atra
fdo a M&xico. La politica de puertas abiertas al capital ex-
tranjero impulsada por la dictadura porfirista ofrecfa: exen
cidén de impuestos, mano de obra barata y, én ocasxones, 1a '
status legal del paLs, para el de,

posibilidad de mejorar el
. sarrcllo de nuevas empresas extranjeras.
En el caso. del nacimiento de la industria petrolefa en’
en lo general, con todas las ventajas antes

M&xico, conts,
con respecto a la situacibn de los

senaladas; sin embargo,
mineros exéranjeros. algunos de los inversionistas petrole--
ros gozaron de mayores ventajas que los mineros. Este fue el
caso de Witman Dickinson Pearson, quien‘mediante.sus buenas
relaciones con Diaz, obtuve concesiones m&s jﬁgosas que las. -

que pudieron conseguir algunos de sus competidores norteame-—

“ricanos..

En general, en los filtimos diez afos de la dictadura por
Firista no hubo fricciones o litigios por la propiedad terri -
torial entre las companifas ni entre S8stas y el gobierno.

Los conflictos que aparecxeron fuexon propiciadqs por el arre
_bato de las mejores concesiones a por la- desigualdad de los im
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éueétos. Asf, la Water's Pierce, siendo uha compaiila cuyo pe

trdleo lo imporéaba en su totalidad, pagaba mayores impues-—-

tos que las demfs, esta situaci6n le provoct enfrentamientos
con José& Ives Limantour, ministro de Hacienda. Despufs, cuan
do empezb a hacerse notorio el favoritismo del ré&gimen hacia
Pearson;,lés compaiifas petroleras, en especial la Pierce oil,
"voltearon sus ojos contra Pearson y surgif asf un sentimien-
to antibrit&nico por parte de los inversionistas norteameri-—

canos; a la vez, empezaban a considerar gue la permanencia

de Don Porfirio en ¢l poder no era conveniente.
De hecho, el conflicto petrolero que se escenifics en Qg

xico desde la revolucibn hasta 1938, fue una lucha de la so-

.beranfa contra las concesiones petrdleras a los extranjexros;. .
dentro del curso que tomaron los aconteclmlen-—".

. sin embargo,_
'Qtos en la refriega polftlca y las pre51ones externas’ entre

f;goblernos Yy petroleros, entraron en 3uego otros 1ntereses In

@tlmamente ligados a las concesiones, que se transformaron en
~1la jerga legal-polftica qgue funcionf en forma de velo y se
.-interpuso entre la sociedad y el fondo del problema real.

Elranaiisis;de los sucesos que ocurriexon entre 1911 y
1926 nos deja ver tres fases distintas de las estrategias
“practicaé que éplicaron los petroleros para la defensa de
' sus concesiones en Méxxco. Estas fases se dieron 1nterca1a—~

das y empalmadas en el mismo petlodo de tlempo.

Pero es su acentuacifn en ciertos afios lo gue las dife~~
rencia a unas de otras. Desde luego, la estrategia muy uti-
lizada en todo el periodo, la m&s conocida y de mayor peso
politico, fue la intervencifn de los embajadores de los paf-
del Departamento de Estadoc norteamericano

ses imperialistas,
la intervenci6n directa de la Casa

¥+ en varias ocasiones,
‘Blanca. Pero las medidas pr&cticas, a las gue en seguida nos
referiremos, fueron aplicadas en general por los petroleros,
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ipdependientemente de la defensa gque podian recibir de las
embajadas o del Departamento de Estado. La primera fase, que
va de 1911 a 1914, se caracteriza por la tendencia de los pe
troleros a tratar de asegurar y aumentdr sus concesioncs me-
"diante el adelanto ¢ el pago de los impuestos., En esta fase
podemos decir. que el medio y el: fin de los petréleros nortea
mericanos y de Pearscon es el mismo, s8lo que el ofrecimien-
to y el pago de los impuestoslsé hace a personas de filia-
cién politica antagdnica. Por ejemplo, Pearson nunca hubiera

estado de acuerdo con la calda de Dfaz, mientras que Pierxce,

en plena revolucifn maderista, le ofrece dinero a "Panchito";

cuande Madero decretd el impuesto al petrSleo en 1912, ya
siendo presidente y habiendo cafdo d€ la gracia de los nortea
mericanos, 8stos no le pagaron el. impuesto, mientras que
"El Aguila" sf lo hizo; durante-la dictadura”hue:tista, Peaz
son hizo compromisos con el dictador-y es ségufd que’ le ader’
.;iahtﬁ impuestos, mientras que los norteéamericanos dejaron de
‘éaqarselos hasta que Wilson deci@i® no reconocerlo; Doheny,
desde 1913, pagb impuestos adelantados a Carfahza, mientras
gque Pearson buscaba la colaboracifn de un funcionario‘villig

ta, Diaz Lombardo.

En la segunda fase, de 1214 a 1920, las compafifas, con
el fin de evitar gue se creara el precedente de violacién
sus propiedades -~por parte de las distintas facciones révolg
cionarias-~y asegurar la buena marcha de la produccién del
petrfleo, empezaron a financiar sus ejércitos privados, eﬁ~
cargados de mantener las zonas petroleras como "nichos de se
Parece ser gue esta medida prictica de proteger
fue la fnica en que coincidieron undnimemente

a

guridad",

concesiones,
briténicos y norteamericanos, ya que se ha demostrado que,

tanto "El Aguila® como las otras companfias norteamericanas

pagaban dinero a Pelaez.

La tercera fase, también ligada Intimamente a los aconte
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,cimientos de la Revolucién Mexicana, se caracteriza por la
bﬁsqueﬂé‘incesante de las companfas —mediante sus "agentes
.de tierras”~de contratos de compra-ﬁenta o arrendamiento de
‘terrenos en lugares donde, ademfis de saber de la existencia
del petrSleo, habfan recibido concesiones anteriormente. Es-
.ta estratégia ge. observa por lo menos de 1916 a 1928 (ISZL_Y
fue. una medida desesperada de las compainfas ante la inminen-
te promulgacifn de la Constitucitn de 19217 y su artichlp 27,
para defender sus concesiones con la base jurfdica y sacrall
zada de "la propiedad legalmente adquirida", antes y después
de haber entrado en vigor la Constitucifn. Esta medida se -
acentud entre diciembre de 1916 y abril de 1917, ya gque las
compaififas conocfan el cambio legal gue se efectuarfa en la -

propiedad dei_subsuelo.

- Con respecto al pago de impuestos a partir de 1917, des-
_pufs de haberse sentado el antecedente en los afios anterio~-
res y ante las crecientes necesidades econfmicas de 1los nue-

vos gobiernos, &stos empezaron a aumentar., Ante esta situa--
cibn, la oposici6Sn al pago de &stos fue cada &ez—mayor. Ade
m&s, habiendo menos facciones en pugna y con menos posibili-~
dades de-llegar al poder, pues Carranza asumfa la presiden--
cia como vencedor indiscutible de los otros caudillos, el pa
go de impuestos significaba la p€rdida de un dinero -que no

. funcionaba como seguro de sus concesiones, A partir de ese

'momento,_se acentfia la defensa contra la polftica impositiva

de los gobiernos de la Revolucibn y la justificacién mis
usual para no pagar fue que "los impuestos eran excesivos y
confiscatorios"” (153). Es decir, contra el pago de impuestos
como contra la nacionalizacibn del subsuelo, las compaifas

» (152) ILa compra de terrenos para asogurar concesiones continué por
lo menos hapta 1938, pero para el objeto de este trabajo el.
andlisis s6lo llega hasta el afio de 1927-1928,

(153) Lorenzo Meyer, México... Op. ¢it., vid in passin.,




en defensa de sus concesiones, utilizaban los mismos térmi--
nos juridicos... "la confiscacifn a la propiedad legalmente
adguirida”. Lo anterior demuestra que los petreoleros conside

raron, para la defensa legal'de sus concesiones, gue los con
tratos de explotacidn, la compra-venta de terrenos y las ga-
nancias de la industria, eran tres consecuencias del "derecho
universal a la propiedad”, y que a partir del movimiento ar-
mado este derecho se vefa amenazado por la tendencia de los
gobiernos mexicanos a convertir los contratos en "concesio--
nes confirmatorias", revisar las "tftulos de propiedad” y,

aumentar las cargas impositivas a las empresas petroleras.

En cuanto a las posiciones politicas gue se obscrvan en
Pcarson por la defensa de sus intereses en "El Aguila",y la

posicifOn de la administracifn de &sta cuando pas8 a ser par- -

te de la Shell, se puede ver lo siguiente:

Hay una primera fase, de 1900 a 1914, en la gque Pearsbn

se nmucestra dispuesto a colaborar, especialmente con los go--

pbiernos dictatoriales, y de esta manera, asegurar jugosas

concesiones, aun contra las posiciones norteamericanas.

La segunda fase, que va de 1914 a 1917, se caracteriza
por una posicibn timida de parte de Pearson, pues los aconte

cimientos europeos y el abandono de la defensa de sus intere

ses por parte de la Corona ingleéa, lo hacen dqudar acerca de
cual es el mejor medio de mantener el predominio de "El Agui
ante el hecho incontrovertible del reconbci--

la™ en México,
por parte de las potencias eu-

miento de la Doctrina Monroe
ropeas. Asi, cuando Estados Unidos reconoce la beligerancia

de Carranza, Pearson busca el apoyo de un personaje secunda=

rio del villismo como lo fue DIaz Lombardo: despu8s invita a

colaborar a Luis Cabrera, brazo derecho de Carranza, pero no -

jefe de la Revolucibn y, finalmente, una vez que los Estados
Unidos empiezan a hostilizar abiertamente a Carranza, Pear-—~
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son se¢ encuentra en transacciones con Este, buscando asegu-
rar su capital a cambio de vender sus inseguras concesiones

en México. Mas adelante viene un_periodo muy breve, de 1917

a 1918, en el que Pearson, despufs de haber negociado con Ca

rranza, busca la venta de "E1l Aguila" y ya no se compromete
en acc¢iones brit&nlco—noruammxnmuas centra el presidente de
deico

Al ﬁasar "El Aguila™ a los dominos de la Shell, se ini-
¢iaba uha nueva posicifn polftjca de la administracibn de
enta éompaﬁia hacia los gobiernos mexicanos y los petrole-

ros norteamericanos.

La venta de las acciones de "El Aguila" a Deterding -de
la Shell-, cdincide con dos hechos de gran importancia para.
la Compafifa: en México se inicia el 1evantamiento'del grupo

fsonorense, y es casi segura la cafda de Carranza; en Esta--
‘dos Unidos se integra la Asociacién de Productores de Petxs
leo en México. Ante estas condiciones, la nueva administra-
cibn de "EL Aguila? asume una posicifn cautelosa y de doblez
politico. Frente a la APPM, despufls de que "El Aguila"
especuld scbre la conveniencia de articularse en eéta ASO-—-
ciacién, una vez dentro de ella s&lo se solidariz& con sus .
acciones cuando su sitﬁacidn estaba en peligro y, sobre to-
do, cuando la presin de los grupos norteamericanos la obli-
garon a manifestarse exp1101tamente a favor de la Asocia-
cifn. Con respecto a. los gobiernos mexicanos, la administra
ci6n de‘"El Aguila”™ aproveché las tdcticas divisionistas
que éstos impulsaban contra la APPM, para asegurar © aumen-
tar sus concegiones, y nunca form6 parte de las comisiones
representativas de los intereses petroleros en México para
negeciar con el presidente, al menos hasta fines de 1926,
por lo que se puede concluir la probabilidad de que ‘esta
Comparfifa negociara individualmente la solucidn de sus pro-
" blemas con los’ presidentes ~De Jla Huerta, Obregbn y Calles
y/o con los respectivos secretarios de industria de estos

gobiernos.
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CAPITULO 11

EL IMPACTO SOCIAL DE LA INDUSTRIA PETROLERA EN

MEXICO Y EL DOMINIO REGIONAL DE ’'EL AGUILA’’
EN HINATITLAN

2.1 Ims mexicanos encuentran trabajo en 1as compariias

patroleras.

Hasta ahora las investigaciones mis acuciosas sobre el pro
blema de las concesiones petroleras han centrado su-atencifn.
en las relaciones y‘coﬁflictos que se generaron entre los gru

"pos cconfmicos extranjeros y los gobiernos mexicanos, y las
‘"presiones que se ejercieronssobre estos (ltimos, por parte de

las potencias europeas y norteamericana.
No obstante, y sin desconocer la deuda que tenemos con e

sas ricas invaestigaciones—tan necesarias para el anflisis ac

tual de las relaciones internacicnales-, hay que sefialar el

riesgo que se corre de encerrar el problema de las concesiones

en una sola perspectiva de andlisis.

Desde otros &ngulos, existen muchas cuestiones a resolver

dentro de la complejidad del conflicto petroleroc. Para el obje
to particular de este trabajo, me referiré& al impacto social
gue provocd el desarrollo de la industria petrolera en el- dmbi

| to geopolitico, donde &sta senté sus reales.

2.1.1. En La Zona Huasteca.

Antes de la llegada de las compafilas pégroleras a-las cos
. tas del Golfo de M&xico, esta regién tenfa una economfa rélat£

vamente arcaica. .
Contaba con escasos Caminos y,de los que existfan, la mayoria
eran de herradura. Asi “los caminos ligaban las ciudades de

Vietoria (Tams),- Valle del Mafz (S.L.P.), Panucc (Ver), Vg
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lles (S.L.P.), Talcauhnitz, Tantoyuca, Chicontepec y Tuxpan,
cdon el puerto de Tampico, el cual ya estaba comunicado con la
ciudad de San Luis Potosi por el Ferrocarril Central Mexicano,
(1). '

Abundaba en estas partes el ganado vacuno, en la regi&n
de Tamaulipas el ganado caballar, mientras que en el "sur,
_Veracruz, Tabasco y Chiapas, no escaseaban...cultivos como’
la cafia de azficar, el caf&, cacao, y plitano” (2).

La mayorfa de estas poblaciocnes estaban habitadas por in
dfgenas —probablemente de ascendencia huasteca—y en muchas
partes de la regi&n no se hablaba el espaificl, sino sus lenguas
aborigenes (3). Como es de suponerse, este tipo de actividades
formaba parte de la cultura y el modo de vivir de los ldgarg

ﬁos, perc. la llegada del fexroccarril y las'exploracicnes petro:

leras pronto transformaron las activ;dades y el paisaje de a
quella pacIfica franja costera. ’ : '
‘Una de las Primeras transacciones de terreno con fines de

explotacién petrolera en estas partes, fueron las que se reali

‘zaron entre Doheny Yy Mériano Argiiinsoniz, mediante las cuales
el segundo vendis al primero sus ranchos "La Dicha", "La Pez",
“pulillo", y "chijolitd, con una superficie de 118 0QQ hectd
reas. Esta extensiSn ocupaba parte de los estados de Témauli
pas, San Luls Potosi y Veracruz, lo que sinifict la apropig
cifn de una rica parte de la zona huasteca que, por aguel en

iel Ordoﬁez. El Petréleo en Méxlco, (bosquejo

(1) Ezequ
hist Grlco). México, Empresa Editorial de Ingenie_
ria y Arquitectura, 1932, p.h1,
(2) tbid. p. 40.
(3) Javter Santos Llorente, “"Nuestras rafces, Gaja la
: €gida de 13 dictadura, !lY, Nosotros. los Petrole~
ros, Méxjco, t, N°5, dicilemBEre, 1979, p. 204. .
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tonces, el duefio la ocupaba para la ganaderfa, poxr lo'que,él
vender sus tierras Don Mariano dijo "que esos ojos de petr&leo
resultan un problema para la éanaderia, pues afo con aiio muere
. gran cantidad de reses que caen en ese espeso y maldito chapg
pote” {4). Aunque esta fue una venta gque dejb6 contentos a los
contratantes, ya que al terrateniente vendedor no ;e servia la
tierra para la ganaderfa, en la mayorifa de los casos los pobla
dores de esta regibn se oponIan'd_la venta de sus propiedades
o posesiones, por ejemplo cuando Diaz @ict6 la Ley de diciem -
bre de 1901, con la que Pearson adquirib el dexrecho de expro.
piar a los particulares en la zona del Golfo, "surgi&... la o
posicién de los propietarios de terrenos, éuﬁas reclamaciones
de derechos se elevaron en un solo c¢lamor hasta las mds altas
ésfefas_del gobierno" (5). ‘ i
La oposicifn que 1los habitantes de estas regiones’prese&
taban a la expropiacién de sus propiedades o posesiones, tenia

como transfondo la defensa del derécho de posesién y propiedad;'

la defensa de patrones culturales y el arraigo a la tierra (6).
Con el paso del”tiémpo, el descubrimiento de los éozps prodhg
‘tores y los muchos  accidentes de descontrol de &stos, agrégé o
tro factor de oposicifn mis al desarrollo de la indu§tria. Eﬁ

1908, los indigéenas de .estas regiones. descubrieron dolorosamen

te el peligro que implicaban las excavaciones para encontrar
petréleo, pues al estallar e incendiarse el pozo "San Diego de
la Mar N? 3 -m&s conocido por el 'Dos Bocas'- muchos trabaja
dores en su mayoria chinos, y animales volaron por la fuerza de
la explosidn" (7). Las 1lamas se elevaban a mds de trescien
tos metros por lo que "los indigenas de las congreqaciones
- circundantes, - situadas a 20 v hasta- 30 kileétros del in_

cendio, corrieron a vrefugiarse en lugares altos" (8).
R ——— .

(4) Javier Santos Llorente, "Nuestras rafces, San Die
go de la Mar |11' Nosotros los Petroleros, México
1, N &, noviembre, 1979, p. 12; Ezequiel Ordofiez
(5) Op. cit., p. 45. .

Javier Santos Elorente. "Nuestpras rafces...!
. cie., 1, N dic. . 4 . . .

(6) g?‘?ﬁTgEmbre culturai de ?gg'hgbl%gntes de estas
regiones, ‘asi como las argucias de qQue se valile
ron. las compaiifas petroleras para hacerse de estos
terrenos, quedaron plasmadas, en forma por demds -
reallsta, en La rosa blanca de B. .Traven. '

(7) Javier Santos Lliorente, ""Nuestras rafces",

(8) ziz cit. 1, N° 4, pnoviembre de (979. p. 10.
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Dos anos despufs, en diciembre de 1210, brot6 el pozo de mayor
produccién. en México, "El Potrero del Llano No. 4" propiedad
de la Compafifa Mexicana de PetrSleo "El Aguila". Este pozo sur
gid con tal presibn que estalls y se provoced un gran incendio.
Al descontrolarse el pozo, desfogb una gran cantidad de petrb
leo que se encauzb hacia el rfo Buenavxsta Y después por el
rio Tuxpan, en cuyas aguas Sse desliz§ una capa de veinte centf
metros de chapopote. Durante el desastre intervinieron solda
~dos que fueron llamados de Tuxpan y de Pueblo Viejo, los cua
les "recibieron &rdenes de “traer de las rancherifas cercanas in
digenas que, al resistir por‘miedo'ante el tremendo calor y el
fuego, fueron obligados a bayoneta calada, a trabajar para apa
gar las inmensas llamas" (9). Debido a gque la 1umbre quenaba
el oxfigeno y a la cantidad de gases que desprendian las grie
tas, "los pobres 1ndigenas morian como moscas" (1C). Este acci.
dente,. cuya quemazén duxrs tres mases para apagarse, trajo con
secuencias para la poblacx&n s pues el chapopote tardé diez a
‘fios en desaparecer de las aguas, y mientras tanto “acabd con
la pesca de ostiones y camarones" (1ila El siniestro forzb6 a

" 1los habitantes de la regibfn a cambiar de actividades, pues
"los pescadores de la Laguna de Tampamochoco tuvieron gque irse
tierra adentro para hacer milpas®" (12}, :

Como hemos ohserVado, contra el arraigo a la tierra de
estos habitantes, las companias crearon métodos para apropiar
se de los terrenos con mantos petroleros. En las publicaciones
referentes a estos aspectos del desarrollo de la industria re
trolera en Mé&xicce se narran varias historias sobre ase’
sinatos, secuestros, cchechos, dasapariciﬁﬁ del registrOHAe
propiedades, contra propietarios, poseedores y comuneros. Este

(9) Javier Santos Llorente, 'Nuestras rfces, comienza
la:revolucidén", Nosotros los Petroleros, México,
NS 7,febrero, 1980, p. 25.
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fue el caso de un pegquefio pdeblecillo del estado de Veracruz
que se encontraba sobre ‘un manto petrolero, ."en unas horas ha
bfan destruido las casas. Los vecinos habfan sido obligados:
por.la fuerza, con la complicidad de las autoridades, a decla
rarse anuentes a vender sus terrenos a. la compafifa petrolera’

{13).

nSmica de las inversiones petrcleras despertarcn de su letargo

a la regidn de la huasteca. ) .

Para 1909, la éona de "El Ebano" ~—donde Doheny fundé la
YMexican Petroleum Company"-— se encontraba en plena actividagd
petrolera, con un "hervidero de gente morena y fornida de Gua’

No obstante la oposici6én de los habitantes, la fuerza eco

' najuato, de hombres y mujeres altos y blancos de los Altos de

Jalisco, de casi dos centenares de norteamer;canos y de bastan
' tes chinos" (14J. ) ' v ’
‘ La intenéifiéaciﬁn de la eiplotaciﬁn pétrolera‘atrajo
. grandes nficleos de poblacifn y transformé las costumbres y el
dmbito geogrifico en la Huasteca. Esta tendencia, "que alcan
z6 la clspide en 1922...vIolentd la prosperidad de Tampico,
convirtiéndose en una ciudad moderna que llegf a:tener mis de
cien mil habftantes" {15). Ya en- 1937 se-evaluaban las reper
-cusiones econbmicas de las compafifas punes se asentaba que la
fndustria petrolera absorbfa "entre dieciseis mil trabajado_
res an enos de poco movimiento, y cincuenta mil en ajios de
mayor actividad" (16], lo qué abult6 "las n6minas de las em_
presas,...al sumar cerca de doscientos millones de pesos anua
les" (17), pagados en salarios a los obreros.

(13) Javier Santos Llorente, ''"Nuestras rafces, Hila_
rio, Eufrosina y Jacinto', Nosotros 1as Petro-. L

L leros, México, 11, N? 8, marzo-abril, 18930, p. 38.

Q4) Javier ‘Santos Llorente, "Nuestras raices, Ebano,
1909', Nosotros los Petroleros, México, I1I, N% 6,

enero, 1980, p. 21.
(15) Ezequiel Ordofez, Op. cit., p. 4.

E{G; José Ldpez Portillo y Weber, Op. cit., p. 32.
7 Id.
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2.1.2. En el sur de Veracruz y el Istmo de Tehuantepec.

En esta regifn las transformaciones econ@micas fueron an
teriores al desarrollo de la industria petrolera, y se debie
ron a causas diversas. _ R

Desde el siglo X.X, los intereses externos, especialmenter
de los Estados Unidos e Ingiaterra, se habfan centrado eﬁ el
Istmo de Tehuantepec, dado que podria convertirse en el punto
de comunicacibn interocednica. Este inter&s pronto fue compag
tido por algunas familias encumbradas de la sociedad mexicana,
quienes vieron en esta regibtn el lugar de promisién para los
negocios de bienes raices. Asi al mediar el siglo. XIX empieza
a notarse el acaparamiento de tierras en manos de las familias
Limantour y Romero Rubio. Poco después, alrededor de'1870 in
ver51on15fas lngleses y norteamericanos inician la explotaclén'

de maderas preciosas y para tefiir (18), perg ‘esto se facilitd

cuando el Rio Coatzacoalcos se hizo navegable por més de 25 mi
llas costa adentro, lo gue ocurrib en 1868(19). Mis adeiante;
la distancia terrestre cque separaba a los ocanos se acorts .
con "la construccidén del Ferrocarril Nacional de Tehuantepec,
concluido en 1894 pero no puesto en funcién® (20) depido a e
rrores en su instalacibén . El desarrollo de las comunicaciones,
la explotacifn maderera y el auge comerc¢ial de la regibfn atra
jeron a grandes nficleos de poblacién , por lo gue "al finali
zar el siglo.uen todo lo largo del ferrocarril estaba cubierto
de campamentpsvde trabajadores, entre los cuales habfan de to
dos los pafses, principalmente de inmigrantes chinds Y Jjapone’
ses, El dinero circulaba en abundancia, afin cuando el jornal

{18) Elena Azaola Garrido, Rebelidn derrota del mago
nismo agrario, México, SEP/FCE, 1982, p- B2,

(19} _Julio Valdivieso Castillo, Historia del movimiento -
sindical petrolero en Minatitlan, Veracruz, ‘Méx1
co, ‘Imprenta Mexicana, 1963, p. 13.

(20) Elena Azaola Garrido, Op. cnt. p. 33
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diario era sblo de setenta y cinco centavos" (21).

No hay gque olvidar, que la reconstruccibn del ferrocarril
de Tehuantepec fue concedida a la compafifa Pearsor and Son, y
esto es importante porque por ello recibilé comoe pago "cuatro
mil hectdreas de terreno por kildmetro de via construlida" (22),
adem&s la instalacifn del ferrocarril le permitid a la ¢ompaﬁia'

dar con las emanaciones superficiales de petrdleo. A partir

de esc momento Pearson empieza a aduefiarse de las tierras del
Istmo, a ello contribuyd en gran medida “"el hecho de gue en
1905 los sucesores de Romero Rubio decidieran vender todas las
propiedades gque les habfan sido adjudicadas en la regidn” (23).-

Por su parte, las autoridades del Cantén de Minatitlén per
nitieron 1la gran concentracibn de la tierra en manos de Pear
son "bajo el supuesto de que el petrfleo serfa una fuente de
trabajo permanente " (24). ' :

5i bien en esta &poca y en esta regidn no hay muestras de
enfrentamientos entre ‘los inversionistas extranjeros , la ten '
7jdenc1a a la concentraciSn de tierras por parte de algunas fami
lias nacionales y extranjeras (25), y el paso de una economia
_arcaica a un sistema de tipo mercantil moderno, hicieron del
ccampesine y del obrero de esta parte el interlocutor ideal de
lo gue los llevé a articular las or
. gue. se expresaron en las
en el ano de-

las doctrinas magonistas,
ganizaciones obreras y campesinas
movilizaciones agrarias en la regibn del Istmao,

1906 (26} .

Julio Valdivieso Castillo, Op. cit. p. 14,

(21)

(22) Elena ‘Azaonla Garrido,qgp, cit. 13,

(23)  ibid. p. 95. . fpsgit-. p. 13

(24) Ibid. p. 43. i

{25) Tan séle en el Cantdn de Minatitldn, en el aifo de
1906, Pearson era duefio de 1771108 hectdreas, y -

los hermanos Limantour -Jdulio y José~ poseflan
50,000 hectdreas. lbid. p. 108~110.
(26) ibid. p. 95. .
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Ahora bien, al despuntar el siglo XX, la tala innoderada
de las maderas preciosas en el Istmo, acabf pronto con este re
curso, por lo que la produccibn agricola se volcS hacia otros
productos que tambidn tenfian cabida en-las fértiles tierras de
esa regidén. Los cultivos més importantes a principios de sigle
eran: mafg, cafa, ixtle, café, hule, camote, chile,zarzaparri
1la y, en menor cantidad tabaco, arxoz frijol y algodfn. Sin
embargo, la mayor parte de estos productos estaban dlrigldos
al sector externo de la economia, por lo que la agricultura Ve
racruzana adquirif un cardcter inestable "al guedar supeditada
a las variaciones de la demanda externa" (27).Todos estoes cam
bios en los sectores de la produccifn convirtieron a Cocatza
coalcos—1l1llamado Puerto México desde 1900—en el puerto m&s
‘importante del sur del estado después del de Veracruz (28).

Finalmente, el 25 de eneroc de 1907, en una gira del presi
jdente vfaz-por segunda vez en la reg;én—;naugura en Coatzacoal
1'805 el tréfico internacional de los puertos Salina Cruz-Puerto
néxico, en ‘esa fecha "todo el personal desocupado ‘en dichos
¢rabajos se dispersé por los centros de trabajo inmediatos:

. ﬁan Cristobal, "“La Oéxaqueﬁa" v pfincipalmente Minatitldn, en
aonde se réfugiaron miles de obreros de todos los pafses del
mundo y de los Estadds de la Repblica " (23). Muy pronto, tan
to los campesinos que habfan ido perdiendo sus propiedades co
munales, como aquellos gue se habfan dedicado a tender los me
dios de comunicacién en el Istmo, encontraron diversas maneras
de obtener el sustento diario, atraidos ahora por una produg

,cidn bastante diversificada. En estas clrcunstancias, "la opor

‘tunidad de conseguir trabajo era ilimitada, libre para entrar
f,salir de cualquier emplec en todo momento. La mano de obra

barata cabfa en todas partes de la Refinerfa" (30).

(27) . 1ibid. p. 39.

gza;, - Thid. p. b41.

29 Julio Valdivieso Castillo, cit.
(30) ibid. p. 24, Qe cit. P



el auge del desarrollo capitalista de la regidén se vid

Ademras, .
especialmente ex

favorecido por la concentracién de capitales,
tranjeros, gue se encargaron de monopolizar cesde las indus

trias extractivas hasta las de transformaci&n y servicios. En
esta parte se destacaron los capitalistas ingleses, encabeza

dos por Pearson, quien al fundar la Compafifa Mexicana de Petrd
leoc E1 Aguila —en junio de 1908— estipulaba "que la compaiifa no-

limitarfa sus actividades a la venta en el mercado del petrs
sino que también emprenderfa las ramas

leo ¥ sus productos,
El dominio

de explotacidn y refinacidn del petr&leo” (31}.

que Pearson  toenfa en la regidn, ya que controlaba el transpor

te y todas las actividades petroleras, y la ausencia de legisla
ci6én laboral, se fue traduciendo con el tiempo en la sujecidn
paulatina de las condiciones de vida de todo el sector asala
.riado del Istmo por parte de las varias empresas que controlgi

ba Lord CQWdray; fue asi como "se implantd la jornada-de Sdl'

7,;a“sbi, 6 sea de doce horas, y el salario bisico de $1.50 por.

’dia laborable © -  jornada nocturna®™ (32).

Como hemos visto en el capItulo anterior, el movimlento
armado ln;ciado en 1910, no fue un freno para el expansionismo
de los’ intereses extranjeros en Mékico. En el caso de Witman
Dickinson Pearson, no sélo traté de mejorar su posicién. fren
te a los empresarios norteamericanos, sino que ademds -durante
la efimera dictadura de Victoriano Huerta- sus buenas relacio
nes capitalizaron en nuevos negocios. E1 19 de julio de 1913
se funds la “Compania Mexicana de Bienes Inmuebles”, producto
‘de la fusifn de dos homSlogas de capital ingl&s, la “S. Peaxr
son ahd'Son; L{T.D." y la "Land Cattle Co. de Veracruz". Los
objetivos poco modestos de es;a'nueVa sociedad eran los‘si
guientes; "Adquirir, enajenar, dar y tomar en arrendamiento
toda clase de bienes inmuebles; dedicarse a la industria agri
¢ola y ganadera; interesarse en toda clase de industrias , in

-
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cluso las hidrcel&ctricas; establecer, construir y explotar fe

rrocarriles, lIneas telegrdficas y telefdnicas y cualquier otro

servicio de transporte terrestre, fluvial
y llevar a cabo proyectos de inmigracién y colonizacidn, dedi

carse a operaciones bancarias ; construir sociedades mercanti

-les o civiles; adgquirir acciones, bonos y obligaciones de cual

quier sociedad, ademfs de dejar abierta la posibilidad a los in .

tereses que en lo futuro fijara el consejo de administraci&bn"

(33).
De hecho, tanto las actividades de Pearson como las de los

otros inver sionistas
cado en buena medida a la especulacién de la tierra en la rg
gi6n agui estudiada, pero con la formacifn de esta compahnia,

"J,a casa Pearson and Son?,ilegaba a la mixima expresién en su

actitud mecnopSlica.

o maritimo; inificiar .

ingleses y norteamericancs, se habian dedi

Para 1917, una vez plasmados los 1dea1es agrar;os en'el ar =

_Vgticulo 27 constitucional, "los obreros de ‘la Refinerfa El Agui
" la... ubicada en Minatitl&n, solicitaron a‘“las autoridades

X agrafias estatales’los'dotéran de terrenos para vivienda y cul
- tivo, dado que el fundo legal del puebié’habia sido acaparado
por la Companfa Mexicana de Bienes Inmuebles, la cual, 1les co
braba dos pesos de renta si se encontraban en terrenos conside
rados de gy propledad o 16 pesos en caso de que habitaran casas
construidas por la compaiifa" (34). Aunque en forma provisional
‘la solicitud de tierras fue satisfecha con 1755 hectdreas, al

" afio siguiente -marzo de 1918- y gracias a las”convincentes ra
zones" gue la . compaffa manej6 ante las autoridades estatales,

" la resolucibn fue revocada en forma definitiva aduciendo “que
la industria petrolera seria la actividad prevaleciente en la
zona y gque, por la misma raz6n, Minatitl&n habfa sido reciente
nente elevada al rangeo de ciudad, y habfa pasado a ser parte de

la historia su antiguo cardcter de comunidad agraria® (35).
' 7(33) - Elena Azaocla Garrld Tt p o1

(34) id. b T1n. o, Op. cit.-p. 100-101.

(35) thid. p. 115, :
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"En la misma &poca las solicitudes de tierras dec los habitantes
de Coatzacoalcos tuvieron anflogos resultados y en 1921, los
vecinos de El Juile, municipio de Sayula, hicieron su solici
tud de dotacidn ejidal exponiendo gue "De?de‘antes de la Revo
lucidn venfan. pagando elevadas rentas a una compaﬁi& inglesa -
para poder sembrar las tierras dé'que €sta los habfa despoja

ademis de que les exigia renta por las casas que habita .
pLas por el norte

leo El aguila

do,
‘ban. Su comunidad se encontraba...cefcada,
y oriente tenian a la Compaiiia Mexicana de Petr6
«».que les impedia ¢l libre trdnsito dentro de su vecindario;

a diversos propietérios particulares y por el
tambié&n de

pues

por el poniente,
a la Compafifa Mexicana de Bienes Inmuebles,

sur,
Huelga decir gue la solicitud fue negada,

Pearson" (36).
las compaffas inglesas se encontraban en plena coqueterfa con

los gobiernos posrevolucionarloa. Anos después, en 1933, ante

la solicitud de dotacién ejxdal que hicieron los habitantes de
;;‘Soteanan; la Compafiia Mexicana de B;enes Inmuebles lntcrpuso
>Anuevamente sus consideraciones y. diJo que si fueran afectadas
algunas tierras de su propiedad "gue se dejaran a salvo 1los di__
rachos gque &sta tenfia sobre el subsuelo puesto que la Secreta
rfa de. Industria, Comercic y Trabajo les habia dado en- 1928 re
solucién confirmatoria sobre los derechos del subsuelo de va
rios lotes de su propiedad" (37). o -

‘Una hogeada superficial sobre el panorama aqui expuesto
nos lleva prov1SJonalmente a concluir que el desarrollo de la
industria petrolera provoc¢ profundas transformaciones en los
siguientes 6rdénes: la tierra dej6 de tener importancia para
la agricultura tradicional, valorizfindose mis por su contenido

en petrbdleo, lo gque provocd, en principio, el desarraigo del a

gricultor ¥, por otra parte, la especulacidn de terrenos ; las

actividades agroganaderas fueron perdiendo interés frente a

las industrias extractivas y de servicios; los descubrimientos. .

8l



de'105 yacimientos de petrileo £rajeron fuertes sumas de capi

tal externo, por lo gue estas zonas se transformaron en focos
en un tiempo relativamente

de atraccibén de fuerza laboral Y.
corto, los centros industriales y administrativos de las com

pafilas se convirtieron en nuevas ciudades.
. No obdgtante las generalizaciones anteriores, debe sefia

larse que el desarrollo de la industria petrolera tuyo expre
siones diferentes en la regién del Istmo y en la Huasteca.
Mientras Que en la primera la expropiacifn de la propiedad co
munal, la concentraciSn de la tirra en los nuevos terratenien
tes y la secuela especulativa de los terrenos, procedia desde
" la segunda mitad del siglo XIX, en la regifn huasteca esto su
cedid hasta finales del siglo pasado y principios del XX. El
desarrollo mis tempranc de las inversiones en el Iétmq de 'Te
huantepec y la simpatfa del rééimen'porfiriéta hacia laé'invqg
siones. inglesas, ‘ :
cbnomia‘regionai en manos de la Casa Pearson;
mismas condicines forjaron una cierta experiencia en obreros
Y principalmente en campesinos, guienes empezaron a articular

a la vez, estas

sus’ organizaciones de resistencia a partir de 1904, aprovechando

la difusi6n de las ideas del Partido Liberal Mexicano. Mien

tras esto sucedia en la regifn del Istmo, en la Huasteca se i
niciaba apenas el proceso de expropiacién, especulacin y bon
centracibn territorial en manos de las compaiifas petroleras,

¥ los habitantes de la regibn, atomizados, resentfan los efec
. tos de esta tendencia sin posibilidad de respuesta organizada.

2.2. Las c¢iudades gue nacen con el petréleo.

El movimiento de capitales Y personas en las regiones de

la Huasteca y el Istmo, originaron grandes concentraciones hu

manas en los puntos donde se extrala, se refinaba y se adminis

traba ‘el hidrocarburo de las companfas.

facilitéron'en gran medida el contrel de la e
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X

to demogrdfico repentino

Bajo la tendencia del crecimien
y, a veces, fugaz-—durante el corto tiempo gue los pozos sg

gufan produciendo—surgieron los lugares de Ebano en 1309

(38}, Mata Redonda,

en 1912 (39}, Temapache en 1495 (40) , Ce

rro Azul en 1316 (41) y Zacamiktle en- 1920 {42} cuyO'poder eco
ndmico los transform& en cabeceras municipales. Es decir, el a

. ge: petrolero apadriné a docenas de
ron-de la noche a la mafiana de la selva tropical, cerca o &n

"poblaciones gue surgie

el -corazbn mismo de los cawnpog petroleros” (43) pero también,

con el mismo ritmo con gue surgieron, volvieron a su estado an

terior de pobreza, pues,
vida intensa de los campos petroliferos, estos miserables po

blados tuvieron...corta vida febril"™ (44) .Paralelamente,

"teniendo en cuenta lo efimero de la

los

puertos y algunas otras ciudades crecieron rapidamente, los
cuales por su.ubicacidn geogrifica fueron'ideales para el esta
ble¢imiento de las refinerfas y oficinas de Yas empresas. AsI,

con la prosperidad petrolera
Coatzacoalcos y Minatitldn
co y Santa Cecilia

(38)

(39)

o)

(k1)

42
43
4
45

Kbl

(66)

L -

‘ra que Pearson tenfa para la regidén del

aparecieron, o  resurgieron,

después - de 1208 {45), Tampi

{ciudad Maderc)l a partir de 1910 (4G},

Javier Santos Llorente, "Huestras rafces, Ebano,
S.L.P.", Nosotros los petroleros, México, !{,

NT 6, enero, 1380, p.,21-24,
Javier Santos Llorente, ''Nuestras rafces, Mata Re
donda, Ver.", Nosotros los petroleros, México, IT,
NT 10, Mayo, 1980, p. 22-2%.
Javier Santos Liorente, "Nucstras rafces, Temapa .
che, Ver.' Nosotros los petroleras, México, ({,”
NT 12, 1980, p. G-7. ‘

Javier Santos Llorente.
Azul, Ver." Nosotros los petroleros, México,
N 13, 1980, p. 18-19 y 30. :
Ezequiel Ordofez, Op. cit., p. 91-96.
Ibid., p. 95,

ibid. p. 96. ~ T
Gracias a los grandes planes

UMuestras rafces, Cerro
[

de inversidn petrole
Istmo,
'"desde el § de septiembre de 1910, por decreto de
la Legislatura del Estado de Veracruz, firmado
gobernador Teodoro Dehesa, quedd elevada a

por el

ta categorfa de ciudad la villa de Minatitidn, ca
cabecera del Cantén de su mismo nombre'". Julia
Valdivieso Castillo, Op.cit. p. 23, h

€zequicl Ordodez, Op.cit. p. 41, . a3



Tuxpan despufs de 1911 y Poza Rica desde la década de los
treintas. En cstos casos, la pujanza econfmica no decrecid xd
pidamente, ya que fueron &stos —sobre todo los puexrtos— los
'puntos de convergencia de la rutas comerciales, por lo que la

- importancia ‘de estas regiones originalmente petrolcras, perdura
con una tendencia al crecimiento demogr&flco, necesario para

el movimiento de grandes vSlumenes de mercancias.

Analicemos ahora cufles eran las condiciones de vida bajo
las .cuales el "ejército de trabajo" llegd a laborar en las nue
vas ciudades.En la regifn de la Huasteca el clima es de tipo
tropical lluvioso, con lluvias en el verano. ﬁasta bien avanza
do el presente siglo estas partes "tenfan fama de ser malsanas
.«s+en las que el paludismo y la fiebxre amarilla eran conSidera:

" das. endémicas" (47). Mis al sur, en el Istmo, el ‘clima tamblén-
- es troplcal lluvioso, pero con lluvias todo el afio, Aqui la tem-
peratura media anual supera los 18°c. y el nivel de precipita
cibn pluvial media anual es superior a los 750 nmhy,'al‘igﬁail
que en la Huasteca, la regifn del Istmo ha sido conocida pcr'
su“clima insanc, la plaga de mosquitos y el paludismo tropical
(48) . ' _ ' :

A las -dificultades del clima hay gue agregar el acelerado
ritmo de crecimiento demogrifico, para expiicarnos las condi
ciones en gue vivian aqqéllos trabajadores petroleros. Por
ejemplo, en Zacamixtle -—decada de los veintes- la poblacién
era "de lo wmis abigarrada ... que ~vivfa en .., mal arma

das. y peor sarneadas barracas de madera ... alineadas a am
bos lados de angostas tiras de terreno que sgervian de ca

lles ... en dfas secos, rios de polvo'y tiraderos de DBasura
y en dias de lluvia ... horribles atascaderos. de lodo" (49);

(47) 1d.
- (48) Julio vValdivieso Castilio, Op. cit. p. 2&
(h9) Ezequiel Ordofiez, Op. cit. p. 93
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en la misma década llegaba a Tampico gran cantidad de hombres
de todes los ambitos de la Replblica, y como no habia ni espa
cio para vivir, ni dinero para construir, come pudieron arma
ron sus barracas de madera y, dado que los terrenos son muy ba
jos, se inundaban, "esas casas... se levantaban varios pies a
rriba del suelo fangoso, sobre delgados postes de madera" (50);
a principios de 1938, algunos periodistas describfan las condi
ciones de las viviendas de los trabajadores. petroleros y seiia
laban que en Tuxpan "se tuvo a la vista el panorama de barra
cas y chozas hechas de guano y palmas en gue se alojan los pe .
troleros y sus familias" .(51); de Poza Rica, regifn donde la
Compania Bl Agquila explotaba la mayor parte de los mantos pe ™
troleros, se hace el siguiente relato: “"sobre la loma, el case
rio de la 'colonia americana' donde viven los jefes y los em
pleados de categoria y confianza. Se distinguen hasta la pPisci
na, y los prados que rodean los bungalows y éhalets...“acusag
do a muchos metros de altura su saneamiento...sobre la tierra
‘baja, en cambio, hay un manch®n negro:; lotes de chozas apinadas
y-miserables rodeadas de cunetas pantancsas; por las que corren
‘las aguas negras provenientes de la...colonié‘americana" (52) ;.

(50) tbid. p. 98. Hay que sefalar que nuestra fuente princi
pal para cste aspecto es _el inaenicro Ordodcz, quien,
por cierto, siempre tratd de justificar las ganancias

de las compafias petroleras —especialmente a Doheny,
para quien trabajé—y de minimizar los efectos de sus
politicas empresariales. No obstante, &! sciala constan
temente el cardcter improvisado de las ciudades petrole
ras y los antros de vicio que en ellas se muttiplicaron;
sin embargo, sostiene que la causa de estos males radi -
caba en las costumbres de los trabajadores aventureros
la corrupcién de las auwtoridades municipales.

(51) Miscelanca de informes sobre el programa de los fundado
dores de Petrdlecos de México, S.A. , Petromex, S.A.. da
das por Candido Aguilar, Antonio J. Bermudez, Elvira
ggrgas, MHéxico, Talleres Grificos de la Nacién, 1938, p.

(52) lbid. p. 22-23.




en Minatitl&n la situacifn no era muy distinta pues "las condi
ciones antihigiénicas de las factorias, el agua contaminada pa
ra el uso potable; el ¢lima insano... todo se juntaba para a
rruinar en poco tiempo la vida del trabajador petrglero" {53).
La bonanza econmica de las ciudades petroleras, no se tra
dujo en buenas condiciones habitacionales e higiédnicas para la
mayoria de sus moradores; sin embargo, la circulacién de dola
res v oro fue un buen aliciente para los comexciantes del vi
cio. La excesiva circulacidn de moneda encarecid los bienes y
servicios de estas ciudadcs,‘cl pucrto de Tampico, por ejemplo,
fue famoso por su carestia y por las "numexosas cantinas, casi
nos, salas de juego y cabarets en donde mujeres de todas nacig
nalidades baillaban...al son de malas orguestas y en cuyas sa
las, marinos, perforadores y aventﬁreros pagaban libremente"
(54):; en Ebano,’ una de las prlmeras cxudades apadrinadas pox
‘el petrbleo, "muchos afios permanecz&...entre la mugre y el vi
cio" (55);'y desde luego, Minatitlin no iba a la zaga en este
aspecto. Los-.relatos de esta ciudad petrolera son bastante elo
cuentes, en ellos se dice lo siguiente: "...De noche, la poﬁlg
cifn se cubre de fiestas, principalmente los s&bados, en gque
,el dinero se gasta con dexroche inaudite. En las tabernas, los
obreros ‘beben_ coplosamente..." {56).
En cuanto a urbanizacién Y servicios pfiblicos, las ciuda
des petroleréé, debido al crecimiento espontfneo y 'la dependen
- cia ecbnémica,de las compaiilas extranjéras, se caracterizaban
por la insuficiencia o carencia de aquéllos y la improvisacién
.de los pocos servicios con que contaban, los cuales generalmen
te se derivaban de las necesidades de las empresas petrolerasT

(53) Julio Valdivieso Castillio, Op. cit. p. 24.
(54) Ezequiel Ordofiez, Op. cit. p. 100. '
(55) Misceldnea... Op. cit. p. Sl.

(56) JulTo Valdivieso Castiilo, Op. cit: p: 22-23,



‘Asi, cl campo petrolero mds antiguo de México, Ebano, todavia
en 1938 no contaba con servicios pGblicos como drenaje, © agua
potable. Sus vias de comunicacifn las constitnian las brechas
para automdviles y el ferrocarril—ambas construidas por las
empresas de Doheny—, sus "remedos de calles" sblo se distinguf
an en la noche por las "hileras de focos en linea recta" (57);
Pdnuceo, aunque aparecid como ciudad petrolera desde 1915 “si
guid siendo un poblade sucio, mal saneado y miserable’" (58);
Tampico, con sus barracas de madera levantadas de improviso,

*sin orden, ni mftodo, ni plan, sin cobras previas de ‘drenaje
erizadas de montones de ‘tierra o

...2las calles? no se diga,
{533) ; de Minati

cubiertas de espeso lodo y charcos de aqua”
t1An no sc¢ Liene prueba del grado de urbanizaci6n gue tenia

por aguella &poca, sin embargo, se puede decir que los servi

cios existentes de luz, agua, sanearicnto—bombeo de aguas neg

gras, insecticidas para las plagas—y comunicacionzs dependfian

de la Compaiifa de Petr6lec ELl Aguila y de la Compafifa Mexicana

de
‘la eciudad estuvieron en manos de los ingleses, especialmente

‘de Pearson.

2.3. "El Aguila" en Minatitlén.

La ubicacidn estraté&gica del Istmo de Tehuantepec para la
comunicacifn interoceénica, convirtidé a esta regibén en el lu

gar de promisif&n de las inverSiones extranjeras. Ante el marca

‘do interés externo sobre el Istmo, algunas de las familias me

xicanas con poder politico inician el acaparamiento de las tie:

rras para venderlas despu&s con buenas ganancias a los capita

"Misceltdnea,.0p. cit. p. 49

na Azaolta Garrido, Op, cit. p.:95-96,_ .

Bicnes Inmuebles {60),es decir, casi todos los servicios de’

(57)

{58) Ezequiel Ordofiez, Op. cit.p. 7h. ‘ i

(59) 1bid. p. 98, . _
{60) Julio Valdivieso Castillo, 9p. cit. p. 20-22; Ele B
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listas extranjeros. Sobreviene la desposesibn de la propiedad
comunal y su conversifn al latifundio; con ello, las activida
des agroganaderas dan un giro y se dirigen ahora a satisfacer
las necesidades del mercado externo.Paralelamente, la distancia
terrestre que separa a los ocefinos se acorta cuando a fines

de la d&cada de los sesenta (siglo XIX) el ric Coatzacoalcos

se hace navegable, convirtiendo a Minatitl&n en un importanﬁe
puerto fluvial. La regifn del Istmo se transforma en pode
rosa ruta comercial,  haciédose patentes estos proce

sos con la construcci6n del Ferrocarril Nacional de Tehuante
pec, ya estando aferrada en el poder la dictadura porfirista.
Este acelerado proceso de transformaciones econfmicas "destru
yv6 las estructuras tradicionales, separando a las personas de
su matriz social acostumbrada con el fin de transformarlos en
actores econbmicos independlentes de sus anter;ores obllgac;o
'lnes sociales con parientes y amlgos“ (61). o

‘ Durante la primera década de este siglo dos hechos anun
ciaron la nueva etapa industrial y comercial del Cantén de Mi
natitldn : el “"hallazgo de petrSleo en la regién" (62) y la i
nauguracibn"del tr&fico internacional de los puertos de Salina
Cruz-Coatzacoalcos” (63). Este periodo llega a tener su expre
sitn legal en septiembre de 1210, cuando por decreto la cabece
‘ra del Cantén fue elevada a la categorfa de ciudad de Minati’

"~ tl&n que, -con entusiasmo popular, celebraba “el primer centena
rio de la Independencia Nacional" (64). El nuevb rango que ad
quirfa esta poblacién no era producto del capricho del goberna
dor Dehesa, sino mds bien, era el resultado de las fuertes in
versiones que desde fines del siglo habjia venide haciendo la
"Casa Pearson and Son". Las inversiones de Pearson, ademds de

Elena Azaola Garrodo,-OE cft. p. 18,

(61)

(62) Julio Valdivieso Castillo, E cit.p. 14,
(63} Ibid. p. 20. P =
(64) Ibid. p. 23.

88



su participacibén en las acciones del ferrocarril de Tehuantepec

se habfan centrado en Minatitldn con la instalacib6n de la refi
nerfa en 1907 (65); un ragquitico hospital —para trabajadores—

que ya existfa para 1908 (66); la construccidén del ramal del

ferrocarril de Minatitlén a El CArmen, en 1307, que al princi
pio era esxclusivo para el transporte de materiales y que en
1909 inaugurd el scrvicio diario de pasajeros (67) y,
de este mismo afio, la fundacidn de la Compahia Mexicana de Pe
trdleo "E1l Aguila”.

La celebracifn del primer contenario de la independencia
nacional en la nueva ciudad de Minatitl&n, como en la capital
de la RepGiblica, contrastaba en la realidad con el fortaleci
miento de un grupo de poder econbmico, encabezado por Witman
Dickinson Pearson, cuya influencia se dejarfia sentir en los
tres niveles de la administraciSn del pais: én'la presidencia

- de la Reptblica, en el gobierno del estado de Veracruz y en la.
}municipalidad de Minatitléin. El proceso de expanSi&n del grupo
- Cowdray sobre todos los sectores de la produccidn llegs a su

‘culminacién en 1913, al fundar la Compaffia Mexicana de Bienes

Inmucbles (68). :
La influencia del Grupo dc Pearson en los altos circulos

de la burocracia mexicana-—como hemos visto en el capitulo an
terior—se dej6 sentir durante las dictaduras de Diaz y Huerta,
luego con las transaccicnes entre Cowdray y Carranza, cuando
el GlLimo adguiri® las acciones del Ferrocarril Nacional de Te

huantepec.

(65) tbid.p. 19-20.

(66) ibid.p. 21.

{67) ibid,p. 20-22, _

(68) Atin hoy, gquedan algunos vestigios del monopolio e
condmico que dirigié Pearson: en Tampico, el Edi -
ficio el Aguila; en la ciudad de México, otro edi
ficio con el mismo nombre, ademds dc la institu ..
cidn privada."American British Cowdray Hospital®,"
mas conocldo como el Hospital fnglés. ) .

en junio
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Mas adelante, cuando ."El Aguila" pas®é a formar parte de
la Shell, se puede deducir un cierto entendimiento entre la
empresa y el gobierno provisional de Adolfo De la Huerta y, du
rante el gobierno de Calles, "El Aguila" recibi6 la ratifica
citn de los derechos del subsuelo en algunas de sus propieda
des, ) '
7 Que el poder econdmico de Pearscn determiné algunas deci
siones de las autoridades estatales de Veracruz, lo demuestran
los resultados negativos que tuvieron las solicitides de dota
citn de tierras hechas por los habitantes de Minatitldn, Coatza
ceoalcos y El Juile, entre los afios de 1917 y 1921 (69).

En cuanto al poder gue "El Aguila" ejercif en Minatitlén,
se explica, en principio, porque fueron los intereses de Peaxr
son los gue empezaron a controlar las comunicaciones de la re
gitn y despu&s las de la nueva ciudad y, <¢ome veremos en el a
nédlisis de la'huelga——objeto de este trabajo-—, la dependencia
‘del'muniéipio‘a,“El Aguila" se profundizd cuando las nécesidg
des de los servicios urbanos crecieron.

Sin embargo, la dependencia en la infraestructura de los
servicios urbanos podia peligrar con las politicas municipa
les, sobre todo, cuando la Constitucifn de 1917 consagré; en
tre otras de sus aspiraciones, el municipio libre. Ante este
peligro, las autoridades muhicipales fueron "presa f&cil, me
diante el soborno y la astucia" (70)que la administracibn de’
"El Aguila" supo utilizar en los momentos precisos(71).

{69) Elgna Azaola Garrido, Op. cit. p. 99—100, 114-
11

(70) Julio Valdivieso Castillo, Op. ¢cit. p. 29.

{71) Ibid. p. 24, Con alguna razédn Julioc Valdivieso
se expresaba al respecto en los siguientes térmi
nos: 'La refinerfa de Minatitlan era nada menos

que una colonia feudal de Inglaterra a través de
.,13 Compaﬁ:a Hexlcana de Petréleo E1 Aguula“' i s
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CAPITULO 111

DE LOS °ISTEMAS DE TRABAJO EN MEXICO AL DFQARRDLLO
DEL SINDICALISNO EN-MINATITLAN

3.1, Bl trabajo.

En términoo generales podriamos decir que el trabajo es
tan anLJquo como el hombre.

Frn el trayecto espacial y- temporal {1) ‘que va desdc que
" el howbre es hombre hasta nuestra época, éste y su planeta»han
‘sufrido profundas transformaciones que, en gencfal, han sido
generadas por las mutuas influencias del hombre y la_hatura&g
za y en cuyas interrclaciones encontramos la explicacibn de
las alteraciones gque ha tenido la tierra en cl edosistema, Y
las transformaciones en los rasgos fisicos, en las habilida
den manuiles e intelectuales del individuo. En cuanto a estas
filtimas, guardan una Intima relacidn con la forma en que el
honmhrc éxt:ae sus satisfactores de la naturaleza, y el sistema
de quoe se vale para la distribucidn de los mismos.

D2 esta manera, el trabajo es causa y efecto, a la vez,
de los cambios mutuos gue. se generan entre el hombre y su me
dio, lo que da como resultado toda una serie de condiciones

{1} AN referirme aqui al '"trayecto temporal' lo hago
con el fin de recalcar la idea de que a pesar que
el hombre ha evolucionado sobre nuestro planeta

. -por lo menos hasta antecs de su salida al espacio
interestelar-, éste no ha sido siempre el mismo,

‘ de tal 'manera que el hombre se ha desenvuelto, a.

R Ta 'vez que en distintas regiones con diversos me
dlos geogrdficos, en diferentes Gpocas con medios
ambientales histdricamente distintos.
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econbBmicas, sociales, politicas y culturales en cada moment
histbrico que vive el hombre. Son precisamente esas condicic
‘nes las gue nos interesa rescatar para explicarnos las vicisi
tudes, las victorias y las derrotas, los avances y retrocesos
gque durante su conformacifén le ha tocado vivir a la clase obre

ra en nuesﬁro pais.
3.1.2. Trabajo y sistemas de trabajo durante la colonia.

En la sociedad prehispfinica el trabajo era de naturaleza
colectiva, el estrato en el poder no exﬁraia el exgcedente de
produccién sin antes haber dejado el producto necesaric para
reproducir la fuerza de trabajo.

Con la conquista fue destruida la organlzacién politica y
‘administrativa prehisp&nica. De la noche a la mafhana los caci
‘"quas fueron eliminados  y. su poder qued5 en manos de 1los capita.
‘nes "de conquista. Unido a este poder los espanoles recibieron
L el repartimlento de indios, al establecerse la encomienda. Es

td convirtié las anEiguas relaciones de reciprocidad y redistri

-bucifin entre las aldeas, sencorios y poder central, - en una expo
liacibén arbitraria y sin tasa. El acto de trabajar perdis su
sentido ritual y religioso, dejé de ser una forma de comunibn
con las divinidades y fuerzas sObrenaturales gue generaban la
vida y se convirtid en una accifn gratuita, sin sentido.

Entre 1542 y 1549 se(promulgafon leyes que prohibfan 1la
esclavitud de los indios y los servicios personales de enco. .
mienda. Estas medidas, tendientes a racionalizar la tasacibn
del tributo'y lograr mayor captacifn de &ste para la Corona,
no se tradujeron en la merma del trabajo'y sus implicaéiones
para los indioé, pues al ser abolida la encomienda por parte
de la Corona estaba obligando a los indios a trabajar en las
éctividades econfmicas de los espafioles, a cambio de un jor
nal. para gque aquellos pagaran sus tributos.

' Hacia 1560 la producci&n de plata y el desarrollo de
las explotaciones agroganaderas transformaron la economfa de
subsistencia en una economia mercantil, que ligaba a la Nueva
Espafia al mercado internacional mediante las exportaciones ar
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» -en el que cada sector de la ec

gentiferas y la importacibdn de¢ manufacturas. A ello contribu
y6 —ante la falta de fuerza de trabajo— la compra de esclavos
negros y la conversidn de los |esclavos indios en trabajadores
permanentes de las minas, haciendas y obrajes, por medio del
repartimiento forzoso de hombres. De ahi en adelante serfian
las castas las gue formarfan un .ejército de trabajadores per

manentes de haciendas, ingenios azucareros, minas, obrajes, ta

lleres y oficios urbanos.
Podemos decir que entre 1
en el que de la arbitrariedad

limitada de los tiempos del en
e escasez relativa de trabaiﬁ
lacitn de explotacidn entre con
ra la sustraccibn de energfa hu
al gue impedia la extincién del
duccidn (2). '

tad del siglo XVIII, la econgo
ta estructurade todo un ﬁe:cado

comendero, pasando por &pocas
dores se ha transitado a uha r
quistadores y conquistados. Ah
mana erxra una explotacifn racior
trabajador y favorecfia su repr

Al despuntarx la segunda m
mia mercantil de la colonia ha
nomfa concurrfa con sus respec
tivos bienes y servicios. ' . . . )
de la colonia "la tendencia eco
unitaria indfigena, a través de
e integrar a sus miembros como
trabajadores en una sociedad fuyndamentalmente mercantil...ello
no significé el advenimiento del trabajo asalariado, sino que
se reforzaron las formas de coapcibn laboral" (3}.

A grandes rasgos, a fines
nSmica era destruir la base co
la enajenacibén de las tierras,

3.1.3. Ei trabajo, da2 la indepepdencia a la
restauracidn de la RepGhlica,

Al amanccer del siglo XIX, el sistema de dominacién colo

(2) Enrique Florescano,

t al., De 1la colonia al impe
1) ric, México, IIS/UNAM-Siglo XXT, p. 122, R
3) - TEL e

21 y 1750 se observa. un proceso.
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nial y la economfa mercantil hahian polarizado a la socledad.
En un primer acercamiento en el an&lisis de esta socjiedad, el
que se refiere a 1la propledad de inmuebles, scazdescubre que se
habfa ahierto una brecha_que cada vez mi&s separaba al gran con
glomerado social que nada posefa, del reducido grupo que lo
posefa todo. En la ciudad de México, por ejemplo, "el 98.6% de
la poblacién urbana no tenfia acceso a la propiedad de su vi
vienda® (4).

Para esa &poca el capital comercial seguia siendo el orga

nizador de las actividades productlvas. Esto significa, en tér

minos generales , qﬁe las ganancias de la produccibn se situa

ban en dos instancias distintas, con sus repercusiones en las

condiciones de trabajo y en los sistemas de €ste: en una pri
mera instancia, en la qgue encontramos a los duefios de los ta
lleres artesanales~zapateros, sombrereros, plateros, textile

ros, panadercs, etc.~, la ganancia surge de la extensién de la

‘jornada.de trabajo, o de la reducida remuneraciSn de sus tra

) b;jadofes; en una segunda instancia, donde el plusvalor es ma

yor, la ganancia se obtiene mediante la especulacién en el mer
cado nacional e internacionali, cuyos capitalés quedaban en ma
nos de los comerciantes. Estas formas de extraccifén de ganancia
habfan originado la descomposicifn del sistema colonial, y prc
dujo cambios importantes en las relaciones laborales y al inte’
‘rior. de los sectores que conformaban esta sociedad.

En primer lugar, se empiezan a dar las grandes concentra
ciones ‘de fuerza humana en algunos establecimientos industria
les, por ejemplo "la fSbrica de cigarros y puros de la ciudad
de Mé&xico concentrabéﬁ? mil operarios™ (5}, lo mismo ocurria

en los reales mineraos.

(4) Ibid. p. 3065. En especial léase en este mismo texto
a Alejandra Moreno Toscanc, 'Los trabajadores y el
proycecto de lndustr!al|zacI6n,18I0-1867“ PP 302-350
(5) Ibid. p. 313. ‘ . R
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Estas concentraciones son importantes, en tanto gue for
jan un reconocimiento entre si de estos grupos, como <¢lase ex
plotada. Sin embarge, estos conglomerados siguen laborando,
m4s o0 menos, bajo los mismos procesos productivos y se yalen
de las mismas herramientas para la préduccién, lo mismo como
1o habfan hecho sus congéneres ¢ien arios antes, verbigracié
"entre los trabajadores mineros el 10% /Jteniany empleos gue
/demandaban/ cierta especializaci&n...el resto lo /componfian/
destajeros y peones”" (6). : .

Por otre lado, la inestabilidad laboral nos muestra gque
la oferta de mano de obra superaba con muche su demanda, . pues
"ael 50% de la poblaciSn en edad de trabajar carecia de empleo
fijo" (7). Ademis la carencia de empleo, o la necesidad de per
manencia en €1, dej6 su huella en la conformacidn de la estrug
tura politica del pais y ‘definid el juego gue a cada e€strato
de la sociedad le dorrespbndia, de acuerdo a su estatus socio-

“econémico. No obstante y a pesar de este tipo de controles so
cio-politicos, el proletariado del siglo XIX descubriria en e
se lapso el arma cobrera por excelencia, la buelga (8).

3.1.4. La Repfiblica Restaurada, auge y decadencia del movimien

to artesanal.

al. Cavacteristicas y principales ramas de la produccibn.

.El grupo que ascendié al podér en11867 estaba compuesto

por civiles y militares identificados con el liberalismo, cuyo

proyecto estaba plasmado, en lo general, en la Constitucién de

1857. Estos liberales credaron mejores condiciones para la in

{(6) tbid. p. 319,
(7} iBTd. p. 312. .
{(8) Después de leer ¢l libro de Plulino Rhocakarnaty Vel
10 . de Junio de 1865, las obreros de la Fdhrica de
ia Caolmena (Méxi

%an tidefonso (Tialnepantialy de "
co), entre quienes se encontraban algunos discipy

los de Rhodakanaty, se lanzaron a una huelga para

exigir el mejoramiento de las condiciones de traba
jo en las fabricas', 1bid., p. 344,
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versidn de'capitales, lo gue produjo un crecimiento general de
la produccibn. Estas condicines fueron mejor aprovechadas-—en
un principio-—- por el sector terrateniente.de la burguesia na
"cional y por la poderosa burguesfa externa, que vino atréida
por los minerales industriales y les ferrocarriles.

En este trayecto, la mineria de los metales preciosos de

36 parcialmente su lugar a la explotacidén de los metales indus

triales, gracias a la demanda mundial de estos productos, re
queridos por las crecientes industrias elfctrica-y del trans
porte. A la vez, el giro gue dio esta. industria creG'nuevas
condiciones de proletarizacién, por ejemplo, mayor céncentra
cifn de trabajadores en una misma empresa y mayor calificacibn

..y especializacién del trabajo.
ﬁaf - Por su lado, la industria del transporte sufrlria impox

4tantes cambios estructurales debido a la intrcduccién del fe
‘rrocarril. . .

Desde la €poca colonial la conformacibn de la economia
mercantil no hubiera sido posible sin la aparicién de agu&llos

peguefios: productores directos de servicios que enlazaban inter
namente al mercado nacional, y lo conectaban con el mercado in

ternacional. Este era el papel que jugaban los arrieros.

-Mientras.tanto, la industria textil apoyada en la rica ex
;periencia de los hilanderos y textileros coloniales habia sequi
do su curso, sin la necesidad de Inyectarse de. capitales extran
jeros. Si la industria minera segufa el ritmo que el mercado mun
dial le.imponia y los capitales externos le marcaban, los tex_
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constituian ya “la segunda generacidn de empresarios

tileros
guienes surtfan el mercado nacio

{nacionales) en la rama" (9),
El fin dom&stico del mercado textil habia generalizado in

nal.
condiciones para sus trabajadores, cowo la homo

ternamente ciertas
geneidad salarial. Sin embargo, hay que recordar que los vales,

las tiendas de raya y el arrenddmiento de casas-habitacifn pa

los obreros, presionaban contra el caricter asalariado del tra

bajo textil. Este sector laboral "veria potenciada su importan

cia'social y politica en el momento de arribar a sus primeras’

organizaciones profesionales” {10}, gue coincidirfan con el

programa de lucha de las organizaciones artesanales a las cua
les se unirlan. - :
Desde fines del siglo XVIII el cardcter mercantil de la

. produccién empezb a desbordar 2] monopolio gremial. Asf, 1lo
que aparecid como una diferencia inicial entre gremios fuexr
tes ¥ débiles, con el tiempo se transformb en la dependencia
de la mayoria de los artesanos hacia los ricos'comerciantes.En
este proceso, habia surgideo-un numeroso grupo de aftesanos ba'
., Jo 1la protecciﬁn del gremio, o fuera ‘de él constitu!do por “pe
- quehos productores de mercanclas y/o servicios que- laborahan
con instrumentos y técnicas rudimentarlas Y manuales, cuya di

visidn del trabajo era escasa" (11).

b). Las organizaciones artesanales.

La decadencia del gremio habfase iniciado tiémpo atrds an.
_te el desarrollo del capital comercial 'y la dependencia deé los
artesanos. hacia los comerciantes. La penuria econfSmica gque es’

{2) Juan Felipe Leal y José Woldenberg, Del estado libe-
ral a los inicios de la dictadura porfrrrsta, México
FITS/ZUNAM-Siglo XXT, 198G, p.55

0) tbid. p. 3.

) TBid. p. 121, s ,

—
— -
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ta situaci6n provoctf entre los artesanos dio origen a las so
mutualistas, que fueron creadas con un dobla objetivo
proporcionarse ayuda mutua en casos de necesidad; y,

recuperar su personalidad y peso pqlitico perdidos .en
En junio de 1865 leos artesa

ciedades
primero,
segundo,
relacifn con el gecbierno municipal.
, bajo este tipo de organizaci®n, habian probado ya la efi
cacia de 1la huelga. Sin embargo, el mds grande ascenso gue tu

vo el movimiento artesanal fue, "en. buena medida, produéto-del
"abriera tras la restauracifn de la re

nos

espacic politico que se
plblica™ (12).
Gracias a las mutualidades,

vieron-en la suspensibn de labores una arma propila - de los tra
en este tiempo se dieron impdrtantes movi

bajo el manto de las mutualidades:. Fue

los artesanos de esta &poca

bajadores., De hecho,

mientos huelguisticos
el caso del paro de actividades —junio de 1872- de los barrete

ros de las minas del Real del Monte, de los brotes huelguisti

cos —-enero de 1875~ de los trabajadores textiles del Valle de

Méxlco ¥, en mayo del mismo ano s los trabajadores de los ta

t lleres sombrereros de la ciudad de México iniciaron importan
‘tes movilizaciones . .

Las mutualidades contaban con unha estructura organizativa
relativamente -compleja, gque comprendfa Srganos de direccisn v
gestibn, asf como mecanismos de eleccibn y revecacifn de sus
miembros directivos...establecian sistemas de sanciones y pe -
nalizaciones para los afiliados que faltaran a los pr;ncipios

.estatutarios" (13).

¢). Ideologfa del movimiento artesanal.

Con la desintegracién del gfemio, consumada legalmente en

1857,_109 artesanos perdieron las veatajas del monopolio gre

156.
163.
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mial y la proteccibén del socorro mutuo, este fue el punto de
partida del poderoso movimiento de) artesanado urbano libre.
La diffcil situacibn econfmica y la desproteccién en que ahgo
ra se encontraban los artesanos les creb una doble ‘aversifn:
rechaz6 por igual tanto las anteriores ataduras gremiales, co .
~mo la moderna subordinacifn al éapital. Este rechazo al pasado
Yy al’ presente los obligaba a concebir un mundo mejor para el
futuro en el gue, desde luego, el estrato artesanal asumiria
la tarea de instaurar la “repGblica armbnica universal", gue
réposaria en los peguchos productores directos, Eéta concep
ci6n no surgif de la noche a la mafiana, ni fué obra de un sSlo
hombre, sino el resultado de largo procesc, en el que intervi
nieron miltiples factores. En primer lugar, surgieron en el
seno de las sociedades mutualistas, como producto de la lucha
ideolbgica y politlca que estas emprendieron para recobrar su
peso politlco en el munlclpio, en segundo lugar, ahora entre’
los artesanos propietarios y los asalariados se encontraba una
amplia gama de artesanos que ekibia‘diversos grados de prolg
tarizacién; en tercer lugar, la contribucién de los pequefios
productores libres a la revolucién liberal fue determinante Y
ahora —durante la RepGblica Reslaurada— formaban parte de las
‘- instituciones nacional-populares que se concretaban en mutuali
dades y cooperativas y contribulan al juego politicb,'sosteng
dor de la repGblica liberal; por filtimo, las nuevas condicig
‘nes econémlco-politlcas fueron campo fértil para el florec1
miento de las ideol6gias traldas de Europa, via artesanos emi
grados —particularmente franceses y catalanes—"que se situaban
doctrinalmente en el socialismo Gtopico y el anarquismo®” {(14).

En estos proyectos politicos se vieron engarzados por i
gual los mismos sectores del proletariado~-particularmente de
los textiles— como los propietarios de talleres artesanales,
sin embargo,. el pesc. econSmico-politico del artesanado.urbano

(14) 1bid. p. 128,

99



fue superior al del proletariado industrial. Estos Gltimos asi
mieron como suyo el movimiento conducide por los primeros, asfY
“en este decurso, las acciones artesanas y proletarias se adap
tan y refuerzan las unas a las otras para escindirse mis ade
lante" (15). '

El camino gue habian recorrido el proletariado industrial
y el arEesano,urbano juntos, entre 1867 y 1884, se acercaba a
- su fin, El proceso econfmico que seguia el pais hacfa cada ve:z

mis - patentes las diferencias entre ambos sectores. Estas dife
rencias se traducian en que mientras los artesanos con medios
.de produccién propios podfan sortear las situadion=2s econdémicas,
por dificiles querfueran, el proletariado sufria én carne pro
pia la baja de los precios de su Gnica mercancia, la fuerza de
trabajo. Cada vez, las formas de relacifn social aparecian m&s
descarnadas para el prolétariado industrial, a tal grado que
desde "188B0 se empezb a propagar la idea de gue lo gque més coﬁ
~venia a los trabajadores era hacer frente al capital por medio
de las asociaciones de resistencia” (16).

Muy pronto, las transformaciones econSmicas dentro del te
rritorio mexicano, asfi como la recomposicién del grupo en el
poder, dejaron de lado los proyectos democriticos qué se ha
bian gestado con la revoluci&n 1liberal, cambiando también
las ;eglas del juego politico. Con ellc, el artesanado urbano
perderia el espacio y la plataforma politica que habia constru
{fdo —mediante -su organizacibén— de 1867 a 1880.

3.1.5. Situaci&n de los trabajadores durante
la dictadura porfirista (1884-1910).

a) . Econocmia,

Con el triunfo liberal y la Repliblica Restaurada, Mé&xico
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sentaba las bases de un nuevo Estado. El grupo en el poder
-—gue pretendia encarnar los intereses del Estado Naéiona1f7 cu
sa base ideolé6gica era el liberalismo, proyecta y ejecuta .prg
gramas que buscan llevar a la pr&ctica la doctrina de "laisser
faire-laisser paséer". Como todo proyecto, su puesta en préacti
ca logré ciertos resultados en el sentido buscado y otros ﬁaﬁ
tos quedaron s6lo. en el espiritu de los mismos.

No obstante, a pesar del ascenso indudable gue tuvieron
en este periodo algunos sectores de la burguesIa nacional-—es
pecialmente la terrateniente y la comeréial—-la Rep@blica Res
taurada no logrd desarrcllar algunos de los renglones més im
portantes para la economia del pafs. Al terminar este perfodo
de la historia, el panorama econdmico de Mé&xico era el si
guiente: no contaba atin con un mercado unificado; no existian
instituciones de crédito, la usura privada hacia estas funcig
nes; persistia una agricultura de autoconsume, los avances del
perfodo se debieron a la redistribucidn de los. factores tierra
y fuerza de trabajo pero no a los avances té&cnicos; dentro de
la industria, predominaban los talleres artesanales sobre.las
fabricas modernas; sobrevivia el impuesto alcabalatorio; el
Estado se hallaba descrganizado en los aspectos administrativo
y financiero; ante los conflictos internacionales el gobierno
habia perdido las relaciones comerciales con algunos paises y
el problema de la deuda externa no habfa sido solucionads .

La consolidacidn de un grupo dominante en el Estado cre8
“un podor federal eficiente con posibilidad de influir en 1la
econonia nacional" (17). Se inicia asi una época de puertas é
biertas al capital exterior con el objeto de crear bienes y
servicios que la demanda del mercado internacional requeria.

(17) Ciro. F. §. Cardoso, Francisco G. Hermosillo y Salva
dor Herndndez, De la dictadura porfirista.a los tiem
pos libertarios, 2. ed., Héxico, 11S/UNAM- Siglc XXI,

1982, p. 247
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ahora bien, la modernizacién econbmica bajo la dictadura
porfirista presenta serios contrastes, tanto regionales como
en el an&lisis por sectores. Asi mientras algunas ramas cong
cieron una cierta tecn;ficac;én, otras, en particular la arte
sanfa-—todavia importante—y la parte mayoritaria del sector a
grfcola siguieron mds © menos como antes. El casoc de la mine
rfa fue el ejemplo mis espectacular, pues la introduccién de
adelantos t8cnicos mejord los sistemas de extraccibén asi como

los de beneficio de mlnerales(lﬁ) Ademés de ser éste el sector

privilegiado por la inversibn extranjcra, los adelantos tecng

légicos y los nuevos procesos productivos generalizaron rela
ciones de produccisn tipicamente capitalistas en los centros
mineros.

Aungue no con el mismo ritmo, el sector fabril presentd
ciertos,avances, verbigracia, la industria textil, A .pesar de
edsta relativa "modernidad", en la industria de la transforma
‘éian las relaciones obrero-patronales siguieron amalgamadas

con relaciones precapitalistas. De ahY que en las fabricas per

galerones~viviendas para los o

sistieran las tiendas de raya,
eta.

breros, pago de salarios en vales de la tienda de raya,
Por su parte, & la expangitn ferrocarrilera le correspon

di% la conformacién de un mercado nacional, gue se conectaba

él exterior por la frontera norte y también por la puerta in

ternacional por excelencia, el puerto de Veracruz. En esta ra

ma del sector servicios aparecia un importante ntmerc de autén

ticos asalariados. Los contrastes regionales se notan cuando

observamos la naciente industria mecanizada en el norte, unida
& un poderoso intercambio comercial con los Estados Unidos, ¥y

un foco de atraccidn de fuerza de trabajo, gue acudfa por mejg‘

res salarios y mayor movilidad laboral, mientras los estados

de Oaxaca y Chiapas "tienen en su seno a la pol:lacidn mis mise
rable de todo el territorio nacional y la economia mis atrasa_‘

da y marginada del proyecto econ&m;co llberal“'(19).
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el anilisis mas general nos viene sefia

Como podemos ver,
en el que, si bien en

lando un mosaico econémico heterogéneo,
algunas ramas —principalmente las vinculadas al sector externo
Yy a la inversién forfnea de capitales—se presentan grandes a
en otras—fundamentalmente las relacio

delantos tecnolbégicos,
cuya inversioén es de rubro nacig

ngdas con el sector interno,
nal— coexisten los sistemas mis arcaicos con otras técnicas no
tan rudimentarias. Estos grandss contrastes a nivel de la pro’
duccibn seré@in los factores gue conformen una masa trabajadora
en condiciones laborales y salariales variadas, y también con -

trastadas a lo largo y ancho del pais.
b} . Situacidn de los trabajadores (1884-1910).

Dentro del Gran Circulo de Obreros de México, 1la cotrieg
te polftica que predomind en su seno de 1872 a 1880 fue aque

lla gue veia en el gobiernc su apoyo principal. Aungue fue &g

te precisamente un factor decisivo en el movimiento artesanal,

tambi&n en su decadencia fue uno m8s de los factores gque con
tribuyeron a su desintegracién. Esto se explica porgue las re
laciones que cstos organismos —como el Gran Circulo de Obre

ros de México, La Social, etc.—empezaron a, establecer con la

alta burocracia de la &poca, tendieron a convertir a los agre
miados en clientes de caudillos y caciques. Por ello, desde
el Congreso Obrero de 1876 se observa dentro de estas organiza
ciones una divisidn entre lerdistas ¢ iglesistas, inclusive, am
bos grupos enfrentados ya a un tercer sector porfirista.

Pero el mds importante de los factores fue que en el seno
de las mismas organizaciones coexistfan artesanos de la mis dai -
versa condicidn oconfmica y grupos importantes de asalariados.
El movimicento e stuvo encabezado por los artesanos desde un princi
pio, vy los asalariados asumieron c¢omo suyo un proyecto‘dé frangr l
formacién social ajeno a sus condiciones y posibilidades. A la
larga, esta uniSn de condiciones e interescs tan disfmbolos esta
ba condenada al fracaso, pues la evolucién de las formas econo
micas llevaria a los componentes de estas organizaczones a con

cebiir situaciones, neces idades, proyectos y ticticas distintas
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de lucha.
Si bien,. podemos decir que las condiciones -del campesina_

do han sido analizadas por la profusa historiografia de la Re
volucidn y el porfirismo, esta constante referencia al sector
agrario tiene también su explicacién porgue "el trabajo agrigo
la permanecid como el ramo predominante de la fuerza de traba
jo nacional® (20) -durante la dictadura.

Por lo que corresponde al trabajo no agricola las condi

ciones eran bastante distintas, aunque no por ello mucho mejo

res. .
El desarrollo operado en las ramas de la produccibn indus

trial, comercial, minera y del transporte habia creadc nuevas
condiciones de proletarizacién, en las gue la inversifn de ca
pitales externos habia desempefiado un papel determinante. Aun
gque estas actividades tuvieron menor peso gue 1as‘agroganade '
ras, en relacz&n a la totalidad de la poblacién que trabajaba
en. aquélla &poca, su 1mportanc1a cualitatlva estriba en que es
tas actividades fueron las ‘forjadoras del proletar;ado mexica
‘NO. .Ademés, el hecho de tener como patrones a los extranjeros,Y
Que fea&larmente los puestos fde confianza en las minas estuvie
ron reservados para los paisanos de los inversionistas: fueron

factores gue coadyuvaron a formax en el trabajador una cierta

concienicia antinorteamericana, con marcados tintes nacionalis

tas.
Por otro lado, el pequefic nimero que constitufa el prdlg

tariado minero, industrial y del transporte se encontraba ato
mizado en las.distintas regiones del pals, por lo gue era diff
cil gue ésta clase sacial pudiera distinguir entre la méxima o
ficial de "poca polftica y mucha administracién®, y los distan
ciados —~y despufs acallados— gritos de "tierra y libertad®,
los verdaderos mecanismos de su explotacifn. A esta situacifn
se agregaba la heterogeneidad de los trabajadeores pues, "el no
saico de circunstancias diversas.,.hiciefon que los veinte 3
fios decimonsnicpé [de dictadura/ fueran poco. enturbiades pox

movimientos reivindicativos" (21).

{(20) 1bid. p. 68.
(21) Tbid. p. 74. ‘ ) 104




w
c}. La gestacién .de la oposicibn.

Los Gltimos afios de la dictadura estén narcados por la a
gudizacifn de las contradlcclones sociales y por los enfrenta
- mientos entre las distintas clasées 'y estratos del conglomerado
socxal. '

En general la inconformidad se manifest6 principalmente
en ¢l norte del pals-—donde la légica de la inversidn norteame
ricana sc¢ habia volcado— aungue no exclusivamente. El descon
tento de la burguesfa terrateniente se dio, por ejemplo, en
la’ familia Madero—1la mis rica y poderosa de la regidn nororien
tal del péis——quienes por su renuencia a colaborar con el capi
tal internacional habfan tenido- problemas legales con la compa
fifa anglo-norteamericana Tlahualilo, y con las homSlogas nor.
~ teamericanas Continental Rubber Co, y la Amé:ican Smelting Com
pany. ' ) T

Para los inversionistas nacionales de tipo medio, las co
sas no habfan sido mejores, pues del vertiginoso ritmo ¢que to
maron las inversiones externas—en la primera década del pre
- sente siglo—sdlo recibieron los efectos mis negatives, como
1o fue el terrible proceso inflacionario y la gconsiguiente di
ficultad para hacerse de créditos.

No solamente entre la burguesia existian descontentos,
pues habian surgido pequeiios grupos, carentes de medios de prg
duccidn, gque constitufan "una clase media insatisfecha que re
sentia el hecho de que estaba exclufda del poder politico, gue.
parecifa recoger s8lo las migajas del auge econfmico mexicano y
de que los extranjeros estaban desempefando un papel cada vez
méas importante en la estructura econSmica Q social del pais”
(22) . Por otro lado el sector laboral mayoritario, el de las

(22) Friedrich Katz, La gucrra secreta en México, 42 ed.,’
trad. de lIsabel Fraire, José Luis Loyo y José Luis
Gonzdlez, MExico, ERA, 1983, t. I, p. 37.
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. actividades agioganaderas, también resentfa los efectos de la
crisis y el favoritismo del gobierno a las facciones de la bur
guesfa y a los grupos de inversionistas extranjeros.

- En los iltimos afios la demanda de fuerza de trabajo des
_cendif, debido. a la repatriacifn de miles:de " trabajadores me__
xicanos despedidos de las minas v las f&bricas norteamericanas
durante cada recesifn, por ello "muchos de los peones que Vi
Qian-eh'forma permanente en las haciendas no se rebelaron en
contra sino junto con sus hacendados"” (23). De hecho una de
las caracterf{sticas del movimicnto revolucionario del norte fua
la diversidad de clases y estratos gue se uniercn a princ¢ipios
" de la revolucién. Esto hizo de los ejércitos del norte grandes
contingentes humanos, muy heter&geneos y mejor armados que los
del sur, por la facilidad con que gontaron para conseduir ar
mas en la frontera. :

En el caso de los campesinos del sur, la situacidén habfa
ido empeorando ante la pérdida paulatina de las tierras, que
habfan padecido. los campesinos tradicionales. A esto se agrega
ron las calamidades que surgieron cuando el cacique tradicio
nal decimbnﬁnico, de tipo paternalista, fue sustitufdo por 1la
. oligarquia terrateniente y hacendaria que se encargaba de legi
timar ~legal o extralegalmente~—la expropiéciﬁn de las comuni
dades indfigenas, mientras el hacangado paseaba por los salones
y pasillos del Castillo de Chapultepec (24) . A estas expresio
nes de opulencia y represisn correspondié el descontento de
los campesinos del Estado de Morelos que cuajs, en 1910,con la
formacién del Ejército Libertador del Sur, encabezado por Emi
liano Zapata. :

{23) 1bid. p. 31,

(24) VEanse e}emplos de este aspecto en John Womack Jr,
Zapata la revolucién mexicana,4i ed., trad. de
Francisco Gonzalez Aramburu, nguco Siglto Xx1, 1972,

. Pp. 20 y 36: "cuando Dfaz, en 1876, derrocs al presi
dente Lerdo, del! cual dependfa Leyva. arrojé violen
tamente del poder'aleyva y no le permitid nunca vol
ver a la politica del Estado de Morelos...Escandén .
crefa que estaba gobernando blen Morelos, pero en
los dos afos que desempedd su cargo, rompié los po
cos hilos que quedaban de la tolerancia de la gente.
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Pero si para todos estos grupos de la sociedad las cosas
ya no iban bien, con mayor razén para el proletariade indus

trial la situacifn era mucho mis diffcil. Dado que se trabaja

ba de doce a dieciseis horas diarias, no contaba con dfas de

descanso, pagaba los instrumentos‘de trabajo que se acababan
por usv o por descuido, no existian medidas de seguridad indus
trial, ademis de que sus salarios eran bajos, el menor ascenso
del proceso inflacionaric lo resentfa de inmediato en su ya de .
teriorado poder adgquisitivo. No cbstante gue este sector carga
ba en sus hombros gran parte del progresc material del “México
Moderno” y, a pesar de que sus miserables condiciones se per
dian en los linites de cada f&brica o centro industrial, azus
necesidades y agpiraciones se percibirfan a bartir de 1906,
con los movimientos magonistas. ' s
Si esta inconformidad —que permed a la mayor parte de los
sectores de la sociedad, al despuntar el siglo XX—no. fue per .
w}cibida por los embajadéfes europeds b4 americanos, fue poquE'E
“llos ya estaban inmersos. en una batalla de mayoies élcances,
cuyc objetivo primcipal era la apropiacifn de los recursos natu
rales de México—entre otias cosas—, razbn por la gue este pgu‘
Is se convirtid también en la arena de lucha de esa confronfg

cidén (25) .,

3.2. El desarrollo gel sindicalismo y la :evolucién'mexicana.

En el trayecto hist8rico que ahora se analiza-—de 1906 a
1928~ gue corresponde a la implantacifn y desarrollo del sin
dicalismo se pueden observar, a un nivel muy general, dos
grandes etapas: la primera de 1906 a 1916, la cual se caracte
riza por “la transformacifn cualitativa de las demandas y de
las formas de organizacibn de los trabajadores” (26); en la

(25) Friedvich Katz, Op. cit., Vid in passim. —

{26) Rocio Guadarrama, Los sindicatos Ta politica en M&

’ xlco: la CROM, 1918-T1T928, México, ERA,., 1981, p. 1&.
Para estc subcapftulo, hemos seguldo muy de cerca las

periodizaciones y caracterizaciones de este sugesti
vo trabajo. : - : -
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segunda etapa, de 1917 a 1928, las.luchas del proletariado se
realizaron con un doble objetivo, econfpmico y politicb. Para e
1lo, las estructuras formales de la organizacifn . se avocaron
a dos campos de accifn visiblemente delimitados, los sindica
tos y el partido politico, representados por la COnfede:acién
Regional Obrera Mexicana y el Partido Laborista Mexicano, res
pectivamente._Estaé luchas fueron delineando el marco juridico
gue tomaba vida en instituciones y: léyes, en las cuales "los
sindicatos, el Estado y las organizaciones patronales tenian

sefialadas funciones especificas" (27).
' 3.2.1. Implantacidn del sindicalismo (1906-1916).

Esta primera etapa, la hemos subdividido en tres pexiodos
de 1906 a 1911, de 1912 a 1915 y de 1215 a 1916. Con estos pe =
‘rfodos se denotan las transformacicnes estructurales de las or
'ganizaciones de obreros y campesinos, quiénes se viereon inmer
sos eﬁhla'Revolucibn Mexicana,que los det&xmino en.sus proyec
~ tos, y en la .cual le arrancaron a las fracciones-burguesas

-mediante'sus organizaciones y luchas—el espacio politico y
ld personalidad juridica,dentro de la sociedad posrevoluciona
ria. _ . )

- , El. primer perfodo, que transcurre en el tiempo gue va de

‘}906 a 1911, se inicia con la difusibn del Programa del Parti’

do Liberal Mexicano y la organizaci6fn de algunos contingentes

de obreros y campesinos que, bajo la coordinacién de la Junta

VOrganizado;a del P. L. M. , presentan gus primeras demandas y

—al ser negadas &stas—sus primeras luchas contra el sistema im
puesto por la dictadura porfirista. Las huelgas de Cananea y
Rfo Blanco, asi como los movimientos agrarios del sur de Vera
cruz , ademSs de ser el resultado de la reciente crisis de
1905, eran tambidn la respuesta del llamado a la revolucién
que hiciera el movimiento_magonista, revolucién que‘brétendia

(27) 1bid. p. 18.
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Ser bastante distinta de la que iniciara Madero en 1911 (28).
Una vez reprimidas las. huelgas, el dictador se vio obligadoc a
" reconocer los derechos de las clases trabajadoras a asoeiér'
se" (2%), y aunque en esos momentos las asociaciones no eran
estrictamente sindicatos (30), los trabajadores recogerfan los
primeros frutos de su lucha, cuando "Madero, en diciembre de
1911, otorgd un vacilante reconocimiento al problema laboral
creando el Departamento de Trabajo, que estaba bajo el control
de la Secretaria de Fomento" (31). i _ B

El segundo perfodo (1912 a 1915}, se inicia en diciembre
de 1912, con la fundaci®&n de la Casa del Obrero Mundial. Este
oréanismo pronto se transformS en el centro aglutinador de las
socledades, uniones y ligas que se encantraban ya formadas en
el Distrito Federal. Gracias al trabajo de difusibn de la
C.0.4. , las antiguas uniones empiezan a sufrir mutaciones has

ta convertirse en sindicatos, asf "la Unién de Canteros, la‘U )

nidn de Operarios Sastrés, del Ramo de zapaterfa, del Gremio
‘de Carpinteros y de otros m&s se transformaron, respectivamen
" te, en: Sindicatos de Canteros, Sindicatos de Operarios Sas
. tres, Sindicato de Zapateros y Sindicato de Tallisfas; Ebanis
‘tas y Carpinteros" (32).Para el afio de 1914 predoninaban las
organizaciones sindicales sobre las mutualidades de tipo arte
sanal. .
Pero hasta ese momento la accibn de la C.0.M. se habfa
limitado a los linderos fabriles y artesanales de D.F. El he
cho gque tendra particular importancia para las labores de la
C.0.M. ser& tomar partidg entre las alternativas caudillistas

(23) Para ecncontrar las diferencias tdcticas y programa
ticas, entre el maderismo y el magonismo, consdlte
se "E1l magonismo en México: Cananea, Rfo Blanco y

Baja California', por Salvador Herndndez, en Ciro F.

§. Cardoso, et al., Op. cit., pp. !10i-232.

(29} Rocio Guadarrama, OE cit. p. 20. .
{(30) Las primeras organizaciones que afrontaron a la dig¢

tadura estaban agrupadas en un-ones, llgas Y socie
dades. )

(31) Marjorie Ruth Clark La organizacidén obrera en Méxi -

- go, 2 ed., trad. de isabel Vericat, México, ERA,

_T§'Bl. p. 23.
{32) Reocio Guadarrama, Op. cit. p. 24
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gue surgieron con la lucha armada. Ante una incitativa lanza

da a los lideres de la C.0.M, , por parte de uno de los bandos

militares del constitucionalismo (33),la Casa firmd un pacto

de unién con Venustiano Carranza, no sin antes haber sufrido

importantes escisiones de parte de aqu&llos lideres cue defen
dian los princeipios del "apoliﬁicismo propios de la corrxien
te anarcosindicalista. . :

Con el pacto las fuerzas constitucionalistas se comproﬁg
tian a atender “"las justas reclamaciocnes de los obreros en sus
conflictos con los patrones”. Por su lado los obreros apoyarl

an a los constilucionalistas. Ahora bien, el pacto vino a ha

cer patente que
turas una madurez organizativa suficiente para conformar su

propio proyecto sindical y politico...para imponerlo a las de
nis fuerzas que se enfrentaron en la lucha gue se estaba desa

rrollando"(34), no obstante el mismo.pacto dio al proletariado

ld oportunidad de revitalizar su propla dindmica organizativa
' 'desbordar las fronteras del D.F. para llevar la experiencia
unificadora a lo laxrgo y ancho del pais. Una vez firmado el

- pacto, y a partir de marzo Qe 1915, la C.Q.W. —con sede provi
sional en Orizaba—se avocd a desarrollar dos tipos de accio
nes: la sindical y la militar revolucionaria. La accidn sindi
cal la desarrclld a través del Comit#& Central de Propaganda,
el cual se encargd de promover la colabcoracifn de los obre
ros en favor del constitucionalismo y fomentar la organiza
¢ién de los obreros de cada localidad; mientras gque la accibn
militar fue ejercida por el Comité& Central Revolucionario
—frente al cual estaba Carranza— que tuva bajo su mando la.di
reccidn de los "batallones rojos". En el breve lapso de ocho

(33) "Los jefes revolucionarios practicaron, en lo perso
nal y a veces unidos en facciones, una politica de
seosa de mostrar simpatia por las demandas obreras, -
o mcnos dureza contra los huelguistas". Pablo Gonzd
lez Casanova, En el primer gobierno constitucional
{1917-1320). México, ISJUNAM-Sigio XX!, p. 20.

'(34) Rocio Guadarrama. Op. clt. p. 27.

"la clase obrera no habia alcanzado a estas al
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meses de actividad militar 'y propagandistica la COM logrd ex
tender la organizacidn. sindical en varios estados de la r epfti
blica, y asi lo hizo saber en un manifiesto gue publict en 65
tubre de 1915 (35). Ya para 1916 las organizaciones sindicales
se preparaban para ejercer los derechos derivados del pacto,
firmado el afo anterior, y a probar en la practica la eficacia
de las organizaciones sindicales, a través_del arma ya conoci
da, la huelga. . .
"El dltimo periodo, dentro de esta primera etapa analizada,
se da de finales de 1215 & la primera mitad de 1916. En este
corto tiempo los cobreros, aprovechando la existencia del pacto
con Carranza, intentaron mejorar su deteriorado poder adquisi
tivo, mediante la movilizacibén y la huelga con sus flamantes
organizaciones. Sin embargo, la desconfianza gque Carranza ha
bia mostrado hacia los obreros organizados vendrIa ahora a com .
probarée.-Por otro lado, las huelgas le daban al.primer jéfe
la justificacifn necesaria para romper con un.pacto del que no
‘estaba completamente de acuerdo, ademis -de que en esos momen
' tos ya no necesitaba del .apoyo de los trabajadores para legifi
La ruptura del pacto por parte de Caqranza.lau

obrercs del Puerto de Veracruz, qguienes tuvieron
los trabajadores

mar su poder.
sintieron los
una huelga en febrero de 1916;

que. suspender
cuyas organizaciones-fligadas a la COM-—

petroleros -de Tampico,
fueron descabezadas por el encarcelamiento- de sus dirigentes

en abril del mismo afio; 'y en mayo, el encarcelamiento-—y amena

-za de ejécuc;én—-de‘los 1fderes de la COM, que organizaron la
‘huelga de electricistas y tranviarios del D.F. (36).

(35) E]l] manifiesto decfa "...hemos conseguido Implantar
el sindicalismo de uno a otro confin de la Repdblica
en Yucatdn, Campeche, Tabasco, Chlapas, Tehuantepec,
Veracruz, Tamaulipas, Querétaro, Jalisco, Hidalgo;Co
lima, Nuevo .Ledn, Michoacdn, etc. Se .han fundado sun

~dicatos y 'se han organizado miles de trabajadores...
Y...s5e van a empezarlos trabajos para organfzar un
congreso obrero con delegados de tode la repdblica
para...organfzar...la Confederacidn General de Traba
jadores..." Ibid. p. 28,

{36} Ramén Eduardo Ruiz, La revolucidn mexicana y el mov =
miento obrero, 1911-1923, trad. de Robertoc Gémez Ci
riza, México, ERA, 1978, p. 80-81.




3.2.2. Desarrollo del sindicalismo (1817-1218).

Las caracteristicas gque narcarcen el dééﬁrrollo del sindi
calismo a partir de 1917, venfan gestfndose desde el momento
en gue la COM se vio impelida a tomar partido dentro de las 'lu
en 1215. Ante la disyuntiva en que se vio

_chas faccionarias,

la COM'por la incitativa del general Obreg6n .(37),. empiezan a i
dentificarse en el seno de esta organizacibn dos grupos con po
siciones politicas encontradas: por un lado, estaban aquellos
que pensaban gquc toaar las armas a faveor del constitucionalis
mo era la claudicacidn més absurda de la Casa: por el otro, se

encontraban los que pensaban que "el triunfo de la Revoluci6n

Yy el mejoramiento econémico-y social del pais estaban por enci
na de los principios mismos de los trabajadores" (38). La fir
ma del pacto COM-Carranza, fue el primer golpe que recibié la =
corriente denominada de "accibn directa". Mas adelante, la re
prééiﬁn ejercida por Carranza sobre los lfderes de la COM,
volvi& a poner en tela de juicio la eficacia tanteo de la "ac
cibén directa” como de la naciente "accién multiple"”, sin embar
-go, estos descalabros, obligaron a los obreros a buscar otras
formas de organizacién y proteccibn contra las medidas represi
vas del gobiernc y los batrones. Esta bfisgueda, orientf las
discusiones del proletariadc de todas las regiones del pais, .
durante el ségundo y tercer congresos obreros, que se realiza
ron entre 1917 y 1918. Mientras tanto, muchas de las demandas
or ‘las «que habfan luchado los diversoslgrupos laborales habian
sristalizado en el artfculo 123 de la nueva constituci6n. Los

{(37) A fines de 1914, 1os lideres de la COM acudieron al

. genera!
ciones obreras, a esto el caudillo sonorense respon
did lo siguiente: '"Ustedes, la gente del movimiento

obrero, esperan de la revolucién todas las ventajas,

- pero no hacen nada por ayudarla, lpor qué& no se unen

- & nosotros? '" Marjorie Ruth Clark, Op. cit. p. 30,
(38) Rocfo Guadarrama, Op. cit. p. 26. )

Obregdn para pedirle ayuda para las organiza
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preceptos inscritos en aguél serfan interpretados y fundidos
con las experiencias recientes del proletariado. La sintesis
de este “"deber-ser" y "empirismo-realismo" fue un pragmatismo
politico, gue acercd a caudillos y lfderes sindicales median

tan necesarias para unos y otros.

te las alianzas,
los trabajadores habian desarro

En el plane orxganizativo,
llado ya otras formas de agrupacidn mayoritaria, con el fin de
fortalecer su debilidad num&rica.y su dispersién. Asi habian
surgido en forma'esporédica los sindicatos dzo gficios varios,
“las uniones o ligas—que aglutinaban a trabajadores de toda u
na localidad o regién—y las federaciones regionales, estata
les e industriales.

El Congreso Obrero de Saltillo (1918), tuveo como resulta
do principal la fundacién de la ConfederaciSn Regional Obrero
Mexicana (CROM)}, con esta organizacibn guedaban sentadas las -
 bases del nuevo.sindicalismo. Pero, ademis, esta nueva etapa
‘en la que entraba la clase cbrera no era producto de la casua
lidad sino el subproducto de una serie de nuevos rasgos que .
constitucional, después de la
refriega politica y militar, en la que las distintas facciones
buscaron su espacio en el Estado. Con ello "la Constitucién_se
' vis reforzada, vivificada, legitimada como instrumento de 1lu
cha y lenguaje comfin de politicos y lfderes obreros entre sf

se expresaban en la sociedad

y con las masas" (39). .
burante sus primeros diez afos de existencia, la CROM pa

s6 por dos fases, la primera, que transcurre desde su funda
cibén hasta 1924, se caracteriza por el crecimiente de las esg
tucturas de direccibn y representacifn; y la segunda, gue coin
cide ¢on el perfodo presidencial del general Calles, en la due
iiendo la organizacidn cobrera con mayor nGmero de afiliados,
rea mecanismos especializados para cumpllr con una gran varie

tad de Funciones.

(39} Pablo Gonzdlez Casanova, Op. cit. p. 78
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En la primera fase de esta segunda etapa del'sindicallg

mo mexicano, todavia "segufa teniendo un peso considerable la

tradicifn anarcosindigcalista®" (40), pues algunos de los plan
teamientos de esta corriente se conservaban en el programa de

la CROM; no obstante, lo gue salta a la vista es la gran la

bor de organizacifn que desarrollé la central. Esta labor se
realizaba a través de tres instancias; los sindicatos gremia
les y de empresa, el Comité Eijecutive Central .y la Convencién

“"Entre estas instancias comeniaron a formaxr

anual de la CROM.
«re€5t0S...Eueron

se los cuerpos organizativos intermedios,

los Comites Locales de Obreros”
tir de los obreros de la localidad y los trabajadores regiona-

ies del campo. Sobre estas estructuras germind una burocracia

. sindical que empezS a controlar las eleccionpes a los principa
les puestos de direccidn (42}). Seria esta burocracia la gue em
pezaria a formar un . "cuerpo politico adherente que, en la lu
eha por el poder se. concret6 en el Partido Laborlsta Mexicano
(PLM) . De entre esta €lite sindical destaca:qn personas como
Ezeguiel Saicedo, Juan'Lozano, José& Marcos Tristén y Ricardo
Previno, guienes ocuparon los puestos mds importantes de la
Confederacifn. En un nivel de menor importancia encontramos a
Celestino Gasca,  Eduardo Moneda, Juan B, Fonseca, Fernando Ro
«darte,Vkeynaldo.Cefvantes Torres y Samuel O. ¥f{dico, entre o
tros. Pero el prototipo de esta nueva burocracia sindical lo
- encarnaba—y encabezaba-—~Luis Napolefn Morcnes, quien de lfder
electricista pasf a ser Secretaric General de la CROM, - cuandeo

ésta fue fundada.
En agosto de 1919, mediante el pacto secreto suscrite en

tre los representantes de la CROM y el candidato autopostula

} Rocio Guadarrama, Op.cit. p. 48,

(%0
(41) tbid. p. 49. . :
(42 la buracracia cromis

) ET antecedente més inmediato de
llamado ''grupa acclién', que surgid en 191

de entre los Iideres que mllctaban dentro de la CoON,
quienes impulsaron la integracién de la Federacidén
de Sindicatos de Obreros del Distrito Federat ‘

{FSabF). ibid. p. 50.

ta fue el

(41), gue se constitulan a par
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do a la presidencia, Alvaro Obregbn, los trabajadores tuvieron

la oportunidad de incursionar dentro de la accién politica. Gra
cias a esta alianza —que serfa renovada en 1924— algunos diri
gentes de la CROM llegarfan a ocupdr puestos dentro de la adminis
tracién gubernamental (43). A este respecto, también fue Morones '
el gue mds alto llegs, pues durante la Presidencia de Obregln o_
cupd la Jefatura del Departamento de Establecimientos Fabriles

de la Industria Militar, ademis de las importantes comisiocones

que le fueron encomendadas en e17éxtranjero, por parte del presi
dente —entre 1921y 1922— (44), y durante el gobiérno de Calles
llegd a la cumbre de su carrera burocr&tica cuando recibié la se
cretarfia de Industria, Comercio y Trabajo (SICT}.

No obstante el ascenso obtenido por los trabajadores —a
través de la CRwa—'y las ligas politicas trenzadas por sus diri
-gehtes con la nueva buxocracia estatal, gurante esta fase, las -
organizaciones de masas continuaron teniendo un papel secundario
en la arena politica, dado que el caudillismo militar enguistado
en el gobierno, para estabilizar y legitimar su dominacifn, si_
guid requlrlendo del "elemento mejor organizado”, el ejército
(45), por lo menos hasta el levantamiento- delahuertlsta. No ol __
"+ vidar, ademfs, que el Compromisoc de obregdn con Morones, estaba
‘dirigido a téner;bajo control una instancia represSentativa de -
‘los trabajadbres, con la gue pudieran negociarse los conflictos,
por ello no es casual que el dirigente maximo de la organizacis&n
obrera recibiera la jefatura del Departamento de Establecimien_
tos Fabriles de la Industria Militar, cuyo personal, desde la . -
fraccién XVIII del artfculo 123, tenia vedado el derecho de huel -

ga.

(43) Asi Celestlno Gasca fue Gobernador del Distrito Fede.
ral; Ezequiel Salcedo, Director de los Talleres Gra_
ficos de la Nacidn; Samue! 0. Yiddico, Jefe-del Garage
Central del Goblerno y; Eduardo Moneda, Jefe de la 0
ficina Impresora de Estampillas. Barry Carr, EIl movi-
miento obrero y !a politica en México, 1910~1929,
tradé de Roberto Gomez Ciriza, México, SEP, 1976, t. 1,

180; Marjorie Ruth Clark, Op. cit., p. 90-93.

(44} Archivo General de la Nacién, Ramo Presidentes, Se
rie Obregén-Calles, Expedientes: 104-2-7, 239-M-5,"
101-H-M~-2, 601-M-2, y 601-M~6. Tambié&n consiltese a

B J. H. Retinger, D. Litt., Morones of Mexico, Great Bri
tain, Garden City Press Limlted 1926, p. 42-43.
(hs) RocTo Guadarrama, 0p. cit., ,53-5&.
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La linea divisoria entre la primera y la segunda fase del

4 sindicalismo cromista, quedb establec;da en las reformas a la
Constitucifn de la CROM, que se dleron entre 1923 y 1924, las

cuales tenfan aparejadas profundas transformaciones en las for

mas de organizacifn laboral, asi como en los cuerpos de direc

cién (46). Para este momento, ya habfan salido de la organiza

cifbn la mayorfa de los lfderes mis radicales (47) y ahora, los
dirigentes de-la Confederacién pensaban que "...era necesario

olvidar los enfrentamientos disgregadores y la critica disol-

vente para adoptar una actitud constructiva .de orientacifn na

. cionalista"™ (48). '

{(46) Las m&s importantes de estas reformas gquedaron en.
los artfculos 21 y. 22 de dicha Constitucidn, en e
llas se especificaban las condiciones para la

. formacidn de las federaciones industriales y campesi
. nas, que podian ser locales, estatales y nacionales’,
Se sefiataba  adem8s cuil deberia de ser el radio de

accion de las mismas, los mecanismos‘para elegir sus
-cuerpos. representativos, las obligaciones y derechos
de sus mlembros y su vinculacién con el CEC. Ibid.
p. 114-115. .

(47) Durante 1a Primera Convencién Anual de la CROM, en

- Zacatecas(1919), las criticas hacia el CEC por parte

de algunos miembros de 'a Confederacién, provocé la
salida de &stos, quienes fueron a engrosar otras or
ganizaciones obreras, o bien al naciente Partido Co
munista Mexicano; en 1920 la disidencia Ja encabezd
el -ex-magonista y connotado zapatista, Antonioc Dfaz.
Soto y Gama, quien salié de la CROM para fundar el
Partido Nacional Agrarista; mas adelante la abandona
ron-también Rafael Quintero —represcntante de la u.
nién de Obreros de Artes Griflicas Comerciales del”
D.F.—. Este Gltimo serfa uno de los fundadores, en
1921, de la Confederacidn General de Trabajadores,
la mds importante de tlas organizaciones opositoras -a
la CROM. Ibid. p. 53.

(48) 1bid. p. T6. :

Ve
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¥Yor su lado, la alta burocracia estatal, encabezada en e -
se momento por el ex—-grupo "sonorense", habia zanjado sus difg'
rencias internas, y se deshizo de un buen nfimere dc los caudillos
¥y las nmilicias .mis discordantes con la mancuerna Obreg6n-
Calles. Esta coyuntura —asi como haber tenido éarticipacidn en
las dos primeras administraciones del "grupo de Agua Prieta'—
fue aprovechada por los contingentes cromistas, gquienes toma
ron partido por Calles en contra de Adolfo'de'la Huerta, posi
cibén que ratificaron cuando vino el levantamiento de &ste ﬁltir
mo, formando las milicias obreras y campesinas, quc-pérticipi
ron activamente contra la azonada. Muy poco tiempn despuss, el
pacto CROM-Gobierno seria revitalizado, ahora con Plutarco E1%
as Calles como candidato indiscutible a la Presidencia de la
Replblica. Como podemos ver, "todos estos hechos aproximaron
los anhelos obreros a los objetivos gubernamentales y les per
mitieron fundirse en un acuérdo com@n dél‘qﬁe ambos salieron
-benef1c1ados"(49). A partir de este acuerdo ,.los objééivqé;
el goblerno laborista de Calles" se'condenséron en reorgani
zar y reglamentar las relaciones entre el-ﬁstado y la sociedad,
e impulsar al pais por*la senda del desarrollo econémico; para
ello era indispensable localizar el punto de équilibrio'entre
las dos fuerzas fundamentales de la sociedad: el capital y el
trabajo (50). : '

~Ahora bien en el dmbito econémico, en la década de los
veinte, la industria cohserﬁé, mis o menos, el grado de desa.
rrollo gque guardaba en el Gltimo decenio del porfiriato, sin
embargo ‘se destac8 una creciente y gradual divisién del. traba.
jo ¥ la mult;pl;cac16n y diversificacién de. la estructura ocu '
pac;onal" (51), esto vino a determinar en buena medida los cam

(49) lbid. p. 75.

(s0) Algunos de los efectos posteriores de! pacto CROM-Ca
lles, fue que se consideraron ilegales las huelgas
no dirigidas por la CROM. Ademds, debido al apoyo
gue dieron algunos lTderes de -la .CGT a De ia Huerta, -
los dirigentes obreros que no pertenecfan a la CROM -
Y que se ponfan al frente de las movilizacuones, fue
ron anatematizados como . ''deldhuertistas', -

(51) Rocfio Guadarrama, Op. cit., p. 77.
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bios habidos’en las formas de las organizaciones laborales. A
sf entre 1925 y 1930 conflufan en la CROM, ademds de los traba
jadores de oficios especializados, campesinos, trabajadores Yy
empleados de los servicios, y una gama diversa de los trabaja

.dores industriales como obreros textiles, mineros, del ramo de

la construccién, cerveceros y otros, todos ellos organizados en

" su méybr!a en sindicatos y uniones gremiaies'que siguieron
“siendo las unidades organizativas mds importantes de los tra’
bajadores, ‘aun cuando los sindicatos de empresa y las federa
cibnes-de'industria empezaban a florecer y a expandirse cada
vez con mayor intensidad entre los sectores més inportantes
.del proletariado de la &poca" {52) . No debemos olvidar que

el surgimiento de las federaciones de industria, ademfs de ser

1mpulsadas por el CEC de la CROM, trataba de homogeneizar la

"disparidad reinante de condiciones de trabajo de una misma enm
presa, de varias empresas o de toda'una rama de la industria,
Y que esta le&rSldad de condiciones se acantuaba con los. dese
- gquilibrios geograflcos Y econﬁmlcos regionales. Para atender a
esta serie de prohlemas fuercon creados, y adscritos al CEC, on
ce departamentos que formalmente se desprendian de las refor

mas hechas a la constitucifn de la CROM, entre 1923 y 1924, Es

tos departamentos fueron: el de Minas y Fundic;opes, de Organiza

ci6n , Hilados y Tejidos, Estadistica, Puertos Maritimos y Te
rrestres, Ferrocarriles, Artes Gr&ficas, Asuntos Internaciona
les, Educacifn, Espectfculos Pfiblicos y el de Propaganda y Pu’
blicidad. Una Vvez creados estos departamentos también el CEC
sufrié modificaciones: primera, a las tres secretarfas que in
‘tegraban al Comité& Ejecutivo Central—Secretarfa General, Se
cretaria del Interior y Secretarfa del Exterior—, se agregaron
otras dos} la Secretarfa de Finanzas y la de Agricultura; se.

gunda, los C&Smites Ejecutivos de las Federaciones se adscri

(52) 1bid. p. .80
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bfan al CEC—especificamente a sus departamentos agricolas e
1ndudtr1a1es- como "Comisiones T&cnicas Consultivas"” , y: ter
cera, los encargados de los departamentos eran nombrados por

el Secretario General de la CROM, como"Secretarios Adjuntos”

(53).

Todo este despliegue de las fuerzas obreras bajo el manto‘

de la CROM, seria incomprensible si pasésemos por alto que el
gobiernc de Calles prepard e impulsd un programa de desarrollo
industrial y comercial, orguestado desde la Secretaria de In
dustria, Comercio y Trabajo, y dirigido-—nada menos-—por Luis
N. Morones.Para la realizacidn de dicho programa, Morones pre

iv e

tendia comprometer a los diversos factores de la produccién en

un plan de cooperacidn mutua, gracias a estos esfuerzos se_rei‘

lizaron las convenciones mixtas, en las gque "...se acordaban .

los criterios generales que habrian de regir las relaciones =)
brero-patronales en cada: rama de la‘xndustrla" (54) .-

No obstante la atencisn puesta por parte de la burcocracia

sindical en la armonizacidn de los intereses del capital y el
trabajo, los resultados no siempre fueron satisfactorios para

los obreros cromistas, pues la diversidad de condiciones regio
nales dejaron su huella en una serie heterogénea de leyes y re

glamentos gue empezaron a definir las relaciones laborales,. y
"Bn ocasiones la oposicifn abierta y descarada de los patrones
Y de las autoridades nacionales, regionales y locales al desa.
rrollo de las organizaciones de los trabajadores" (55) y a la
homogeneizacidn de las condiciones generales de trabajo. ’

(53) 1bid. p. 116-117.
(sh) Tbid. p. 107.
(55) Tbid. p. 87.
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3.3 Sindicalismo y sindicatos petroleros.

Hasta ahora, la historia de las organizaciones laborales

"dentro de la industria petrolera se remonta al aflc de 1913, y-
precisamente en Minatitl&n, cuando "los obreros del taller me

canico de la refinerfa... integraron la Unién de Artesanos La

tinos Profesidnales, predominantenente con fines mutualistas”

(56) sin ehbargo, serd hasta 1915 cuando aparezcan los sindicg
tos de resistencia entre los trabajadores petroleros, pues tan
to en la regibfn de las huastecas como en la del Istmo

a llegar el aleccionamicnitoc de los enviados de la Casa

zaba
por ejempleo, fue "la Ca

del Obrero Mundial" (57). En Tampico,
sa del Obrero Mundial...la ?rimera... gue propugné por la

concuista de los dexechos de los trabajadores" (58), leccidn
que pronto aprendieron los obreros de la Refineria de El Agdi
la en este puerto, pues en julio de 1915 se fueron a la huel

ga,:exiglendo jornada laboral . ‘de ocho horas Y pago igual a na
cipgalgsmy extranjeros (59);:

hubieron intentos de organizacién sindical dentro de la Huaste

ca Petroleum Co. y s6lo se evité cuando los guardias blancas
de la compania hicieron uso d€ la represi6n (60); en Minati
Mexicaho%

t18n se fhndﬁ——enerp de 1915~ la Unién de Petroleros

organizacifn que en abril del mismo afio "realiz6 la primera

huelga en Minatitld&n" (61).

) Sin embargo, estas primeras demostraciones de fuerza en
tre los petroleros, a pesar de qgue habian arribado a su etapa

organizativa en el momento en gque el sindicalismo se generali

zaba, no signific8 el reconocimiento a sus organxzaciones por

(56) Ange! J. Hermida Rutz, Las luchas petroleras de Hex¢
s.p.i. 7, p. 15; JuTio Valdivieso Castillo, 0p.

co,
cit. p. 25,

(57) Javier Santos Liorente, "Nustras rafces, Cerro Azul,
Ver. ', Nosotros los petroleros, México, It, No. 13,

1986, p. " 1B-19 y 30. . ‘-
(58) Juan Hanuel Torrea e Ignacio Fuentes, Tamplico (.;apun
tes para su historial, prol. de René Capistran Garza,
. Mexico, La impresora, 1942, p. 401,
{59) Javier Santos Llorente, '"Nuestra raices, Cerro Azul,
Ver® Nosotros los petroleros, México, ft, No. 13,
1980, p.  18-19 y-30.
(60) 1d.
{61) Julio valdivieso Castillo, Op. cit. p. 27.

Y.. comen

al afio siguiente-—lBlS + €n Epano,'
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parte de las compafifas. Para empezar, el mismo Carranza fue el
Primero en no reconocer a las organizaciones de la COM la legi
timidad que las habia llevado a las movilizaciones de 1916 (62),
adem&s, la ruptura del pacto COM-Carranza, por parte del segun
do , tuvo efectos divigionistas entre los diversos sectores
gque militaban en la COM; por ello surgieron las "acusaciones
de que los sindicatos de la ciudad de México, como por éjemp
el de los clectricistas, estaban recibiendo ayuda'financiera
(63). Por otro lado, estas acusaciones refleja

lo

del gobierno"
ban tambi&n la lucha por la hegemonia dentro dc la organiza

cibn, entre los anarquistas y. los llamados sindicalistas. A e
1lo se decbif que en el sequndo Congreso Obrero, celébrado en Tam
pico, —octubre de 1917—, como habia sucedido en Veracruz un a
fio antes, "las tendencias anfirquica y sindicalista chocaron
con destructora animosidad” {64). No ohstante, desde este ﬁi
timo congreso el predominio polfitico empez6 a ‘ser de la co -
rriente sindicalista, . lo que no evitd gque los otros grupos con
tinuaran trabajand® sin someterse a 1la facci6n sindicalista,
‘'especialmente los anarguistas quienes "ldgraron prééﬁicamente
controlar la regif6n petrolera de Tampico" (65). Por io mismo,

{62) En abril de este afo, ta COM dirigié la hueiga gene
ra{ de los obreros de Tampico, para apoyar a los tra
bajadores petroleros contra las condiciones y los sa
ltarios que las empresas imponfan, '"Carranza hechd m3
no del ejército y ordend que encarcelaran a los dir¥

gentes' . Ramén Eduardo Ruiz, Op. cit. . .
(63) Barry Carr, Op. cit. t. 1, p. 124, p. 80 '
(64) Francie R. Chassen de Lépez, Lombardo Toledano el
'mov!micntoigbrero mexfcano (1977-1940) ,HéxXico, Extem
poraneos, /7, p. 31; Barry Carr, Op. cit. ¢, 1 -
129 y 162. En el Congreso dz Tampico la tendencI; g
Rarquista estuvo representada poer los lideres de |
tndustrial Workers of the World —tanto norteameric
nos como mexicanos=-y por el grupo local "Germinal
Gue militaba tambié&n en l'a COM, micntras que la te
dencia sindicalista estaba representada por los 7
.. res de los sindicatos del Distrito Federal. : =
(65) Marjorie Ruth Clark, Op. cit. p. 70. En el adc de
1817, las huelgas en Tampico, Santa Cecllia y Arbol
Graqdc_cstuvferon dirigidas por el '"Grupo Germinal'.
Jgse Rivera Castro, En la presidencia dePlutarco E
lias Calles (1924~192 » Mexico, UNAM-1I1S/Siglo

XXi, 1983, p. 122, 121




resulta explicable el hecho de que en 1913, al ser fundada la
CROM, los. petroleros no se adscribieran a la nueva agrupaci6n

y siguieran organizados en forma independiente (66).
No debe entenderse, por lo dicho hasta aquf, gue a partir

.de 1915 todos los trabajadores de las compaiiflas petroleras se

adscribieran ‘en ‘sus "organizaciones laborales, pues "la concien

cia de clase apenas empezaba a formarse" (67) en algunos luga

res, especialmente en los puertos, por ejemplo Tampico,'VerE
cruz o Minatitldn, pero en muchos otros de los campos petrblg
ros desconocian alin la organizaciln laboral, o les estaba pro

hibido sindicalizarse (68). )
A pesar de las medidas tomadas por las compaiifas y la opo

sicifn abierta de Carranza, el afio de 1919 los trabajadores pe
troleros volvieron a la carga. El1 Sindicato de la Piexrce 0il

de la refineria de Arbol Grande, demandé a la em

Corporation,
Cuando .la empresa se

.presa por mejores condiciones econémicas.

negé a responder, los trabajadores se fueron a la huelga, perco

ahora la movilizacibn era secundada por los trabajadores de
“la Huasteca—en Mata Redonda—y de El Aguila-—en Ciudad Made
ro—; centros de tfabajo todos alrededor de Tampico™ (63). E1
17 de mayo de 1919, los huelguistas hicieron un mitin en la
plaza de la libertad —de Tampico—, al gue asistieron aproxiﬁé

(68) » la CROM.../al principiol a ella [fno7 se integra

ron ferrocarrileros, electricistas y petroleros...'V

Pablao Gonzilez Casanova, 0 cit., p. 83,
(67)-José Castiltlo Silva, La exproplacién de _los blenes
Tesis

de las empresas petroleras y su Justifticacian,
profesional de ia Facultad de Derecho y Clencias So
ciales de la UNAM, México, 1938, p. gb. .
{68) En Ebano (1918), por ejemplo, Juan de Dias Santos,
matdn a sueldo de la compafifa, asesiné a dos herma
nos .de apellido Pifién, porque se sabfa que en 1918
‘habian tratado de celebrar el 1°de mayo en ese lugarn
Javier Santos Llorente, '"Nuestras rafces, Cervo Azul
‘Ver.!, Nosotros los petroleros, Méxlico, 1}, N? 13,
1980, p. 18~-19 y 30. Aun en el afo de la expropia’
cidén, las amas de casa, en Cacalilao Ver., se expresa
. ban asf: ",...nu=stros hijos ya no son admitidos en
la escuela de la compaﬂla. porque corrieron a nues
tros maridos del trabajo por haberse sindicalizada”,
Miscelfnea de informes sobre el programa de los funda-
dores de Petcrdleos de México, S.A., dados por Candi
‘do Aguflar, Antonjio J. Bermddez, Elvira Vargas, Mexl
co, Talleres Grificos de la Macidn, 1938, p. 4i.

{69) Angel J. Hermida Ruiz, Dp. ¢cit., p. 8. 122




danente 15 000 obreros. De inmediato apareci8 el ejército y hu
bo muertos por ambas partes, adem&s, "tras la agresién,fueron
deportados a chihuahua 15 obréros...corrieron la misma suerte
1los asesores del movimiento Lic. Emilio portes Gil y Prof.
Juan Gual Vidal" (70).

Mientras tanto en Minatitl&n—el mismo aifio de 1919—1los

obreros habfan renovado la organizacidn y, en febrero, apare

cfia la Unidn de Obreros y Artesanos de Minatitlén, con ella,

los trabajadoresvdc El Aguila participaron en las elecciones

la Presidencia Municipal, con el fin de "contar con el apoyo

de la autoridad municipal en contra de la actitud intransigen
te de la empresa en varias demandas sindicales" (71).

En 1920, los inversionistas petroleros continuaban eﬁitg
samente extrayendo buena qantidad de petréleo del subsuelo me-
xicano, esperando afianzar su peder por medic de la APDM, ¥y hg
jorar su posicién cuando las pugnas por el Ejecutivo derriba
ran a Carranza, asf comc que el elegido de ‘entre el grupo beli
gerante se comprometiera a reconocer y asegurar derechos y pro
piedades de los extranjeros. Pero la cafda de Carranza tambié&n
implicaba algunos problemas para las companfas. Con todo y su
nacionalismo, Carranza como presidente—de jure y de facto—ha
bia actuado con manc dura contra las explosiones cbreras, mien
tras gue el grupo de Agua Prieta, en especial Obregbn, habia

adquirido cierta fama de tener ascendiente y ciertos compromi

© s0s con ¢l proletarxiado en general. Las ligas con que llegaba

el nuevo grupo al poder del pais y las crecientes movilizacio
nes obreras ‘en las zonas donde el petrélec tenifia el dominio e
condmico, llevaron a los emprésarios a buscar las formas de di

(70) i1d. Poco después, con la ayuda de fos generales Alva
O Obregén y César Lépez de Lara, volvieron a Tampi
co los desterrados. Una informacidn mis detrallada de
esta huelga y sus resultados se encuentra en: El Dic
tamen- ,~Veracruz, Ver., de 22 y 23 de junio de 1819,

{71) Julio Valdivieso Castillo, Op. cit. p. 30.
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solver a las jbvenes agrupaciones laborales o, por lo menos,
a mermar la eficacia de la huelga. Con este objetivo, la geren

éia de El Aguila contrats en la ciudad de México "...ciento

(72) para la Refineria de Minatitlé&n, 1lo

cincuenta braceros" )
C o_n

que no salvd a la compafifa de otra huelga que durs 20 dias,

la cual los obreros exigfan aumento de salarios y mejores con .

diciones de trabajo, asf como la firma de un contrato colecti

vo . {73) .
Tambifn en la regifn de Tampico los obreros de 1las compa'

fifas petroleras se movilizaron por exigencias de aumento sala
rial --sobre todo . en esa zona, donde la IWW y los anarquistas
todavia tenian gran arraigo—, y a los que las compaffas contra
atacaron en dos flancos: por unAia§o, utilizaron la prensa para.

hacerse escuchar a trives de un vocero de El Aguila, declarando

gue en Tampico "el verdadero cardcter de esa agitaciﬁn_era'bol'
sheviki® (74);-29: otra parte, y como consecueﬁqia;de lo ante
_rior, ",.,pidiercn al Gral. Manuel Peliez que les diera pfoteg
cidn en los campamentos donde los agitadores estaban trabajan .
do con verdadera actividad péra soliviantar los Snimos de los
obreros..:" (75). De cualgquier manera, para el 20 de julio del
mismo afio los trabajadores de El Aguila en Minatitl&n se encon
traban en huelga,ya que la empresa les habfa prometido el au
mento salarial y mejora en las condiciones laborales y hasta g
se momento no habfa cumplido. Ademis la huelga tambi&n sirvig.
a los okbreros para presionar a las autoridades estatales a "or
ganizar los plebiscitos.eﬂ los gue se [Hesignariq?yla Junta d;

(72) EI Dictamen, Veracruz, Ver., 23 de mayo de 1920,
(73) El Dictamen, 13 de julio de 1920; J0iYe Vaiaiviese

.Castillo, O cit. p. 31-32.
(74) Y terminé agciendo el vocero de El Aguila: "...las
compafifas se han prestado a la defensa y han acorda

do no ceder en lo m3s minimo..." E}l Dictamen, 16 de
julio de 1920; Barry Carr, Op. cit. t. i, p..189;-
Francie R. Chassen de Lépez, Op. cit. p. 39. -

(75) 1td.
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Administracifn Civil para Minatitl&n y Puerto México" (76).

Para 1921,
renovar constantemente el ejército de trabajo para evitar al
fortalccimiento de las organizaciones sindicales, sbélo que en

algunos casos la ofensa era mayor; por ejemplo, en febrero se

anunciaba gue habian !,.desembarcado ciento cincuenta amgricg

'pos ... 8n la reqibén de TampizgZ... contratados para trabajar
«+. sustituyendo a los obreros mexicanos gue ser8n separados”
{(77) . Esta t8ctica politica muy pronto fué articulada con otra
estrategia de mayores alcances, guc fue la del despido masivo

de't:abajadores mexicanos, ante el "aumento impositivo decre
tado el 20 de junio de 1921..." (78). Asf, se llegb6 a decir
que en Tampico se calculaba "que cerca de nueve mil.../Cbreros
se encontraban ZJ.. sin trabajo” (79}; el presidente muhicipal
de Tuxpan informaba de la gravedad de la situacidn en esté re:

gidn, "debido a la paralizaciéh‘de los trabajés ordenada por

las compaiifas petroleras”(80); poco despué&s se anuncid que la

Mexican Gulf 0il Co. halbfa decidido "adherirse a las compafifas
que se declaraban en paro forzoso, y gue con tal motivo se sug
pendfa a la mayorfa de sus trabajadores ... otro tanto Shabla/

“hecho la Huasteca Petroleum Co." (81).

29 de .julio de 1920. Como veremns mids a
la Presidencia Municipal como las Jun
tas de Administracidn Civil, fueron un espacio pol}f
tico por el que se enfrentaron ‘los empresarios 'y los
trabajadores ya que la Ley del! Trabajo del Estado de
Veracruz convirtid al municipio en la primera instan

{(76) El pictamen,
delante, tanto

cia de conclliacidn en los conflictos obrero-patrona
les .
(77) E) _Dictamen, 20 de febrero de 1921.
(78) tLorenmzo Meyer, México y los Estados Unlidos en el con
ed., México, El Co

flicto petrolero (1917~-1942), 2
legio de México, 1972, p. 176.
(79) E! Dictamen, 2 de julio de 1921; también 6 y 9 de j
Vio. F. Bach v M. De la Peia sostie en eran 20
obreros petroleros _desocupados por n%%ustrna en
se afio.. F. Bach .y M. De ‘la Peda, Hexico Yy su_petrd
leo , sTntesis histdrica. México, Ed. México Nuevo,

1938. pP- 33.

{03 ic

(80) El Dictamen, 3 de julio de 192%,
(81) El Dictamen, 12 de julio de 1921,

las compafifias seguian utilizando la téctica_de'

i
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Aunque esta estrategia no estaba dirigida exclusivamente

contra las organizaciones obrerxas (82), los trabajadores foxrma

ban parte de los planes golpistas gque los petroleros le habfan
preparado al general Obregfn. AsI lo percibieron los grunns de
. norteamericanos que se oponfan a la intervencifn armada en ME
xico, pues?.. el despido de numerosas obreros petroleros en Ta
maulipas en 1921, fue visto como un posible intento de hacer
que estos recurrieran a la violencia, dandc asi la justifica
cibn necesaria para el desembarco de tropas norteamericanas en

la zona petrolera"™ (83)..
‘Ante la situacibn tan comprometida en que quedS colocado

Obregbn con esta doble trampa (84},se vidé obligado a hacer de

claraciones y tomar ciertas medidas; primero, ordené a los go

bernadores de Tamaulipas . y Veracruz que en caso de que las

‘companlas petroleras "despidieran a sus obreros y empleados
- .8in causa justificada, exigieran que &stas les indemnizaran de

.acuerdo con-las leyes vigentes" (85) ; segundo, minimi 28 el

peligro de la llegada a Tampicc‘de dos barcos de la armada nor

{82) Como lo declararon amenazadoramente los representan
tes de las compafifas: "...el paro general de Ins tra
bajos en los campos petroleros sobrevendra =l prime
ro de septlembre si el gobierno no deroga los nuevos

. tmpuestos..,'" E1 Dictamen, 17 de agosto de 1921,

(83) Lorenzo Meyer, Op. clt. p. 201-202.

(84) Obregdén no podia responder agresivamente a ja liega.
da de tos barcos de guerra norteamericancs a Tampico
pues serfa darles la justificaclidn a los Intervencio
nistas norteamericanos, entre los que se encontraban
los petroleros; no permitirfa que los obreros actua
ran violentamente contra las compaiifas petroleras,
porque era a los obreros a los que se les preparaba
fa trampa de agresidn —violencia— invasidén y tampo
co deberfa reprimir a los obreros inconformes, pues
‘esto significaria.dar el apoyo al paro patronal de
los petroleros.

(85) E} Pictamen, 5 de julio de 1921.. .
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‘LcamerlCﬁnﬁ , @l "Cleveland" y el "Sacramento" (86); tercero,
dispuso que las fuerzas federales que resguardaban el orden en
el Istmo se trasladaran a Tampico, con el fin de evitar "...
.la produccién de cualguier incidente gue pudiera tener graves
consecuencias en estos momentos" (87)

Si bien fueron estas las primeras fricciches gue tuvieron

los petroleros norteamericanos con Obregdn —a los primeros seis -

meses de su periodo presidencial—, no fue lo mismo con las
compafifas inglesas. Desde los primeros dfas de enero (1921) se
habifa informado "que El Aguila abandonaba la APPM" (838) y
aungue no lo hizo, esta amenaza contra la asociacifn le gran
Ajeﬁ cierta libertad de accibédn frente a los planes de los petrgl
-ieros norteamericanos. De esta manera, en el mes de julio,
~mientras algunas compafilas norteamericanas iniciaban su "lock-
cout”, con miras a generalizarlo a partir de septiembre, sus
competidoras inglesas presumian estar trabajande al maximo
(89): también cuando la Gulf y la Huasteca —ambas norteamerica
A.pas~—anunciaban su,adhesién;al paro, El Dictamen resaltaba"...
——énipambio la Compania E1 Aguila continfia trabajando con toda
‘activiadad" (90). Todavia en noviembre, del misme afio, se de
cia 1o siguiente: "En el cant6n de Tuxpan .los trabajes son ac
tivos ... El Aguila sigue ensanchando sus pescuisas /sic/...
tan s6lo en ... El1 fcoleco produce cincuenta mil barriles dia
rios" (91) ' B
Por el lado de los trabajadores, desde gue se pusieron en

(86) El Dictamen, 7 de julio de 1921.

(87) EI Dictamen, 9 de julio de 1921,

{88) Torenzo Meyer, Op. cit. p. 200. . .-

(89) En la regidn de Tampico, las Gnicas companfas que se -
guian trabajando eran '€l Agquila, la Freeport 0il
Corporation,.la compainia el Agwi y la Sinclair'. El
Dictamen, 6 de julio de 1921, -

(90) ET Dictamen, 12 de julio de 1921,

(91) ET Dictamen, 23 de noviembre de 1921,
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praftica los planes de las compaififas norteamericanas, los obre
ros fueron los primeros en resentir los efectos del desempleo.
A los diez dfias de iniciado el paro patronal, el gobernador
del estado de Tamaulipas, Gral. César L6pez de Lara, ante la
gravedad del problema, "...instalS§ en Tampico una oficina de
concentracidn / de dinero y viveres_7 para auxiliar a los obre
ros petroleros sin trabajo..." (92). Aunque los obreros reci
bieron ayuda de los gobernadores, las companifas generalmente
no cumplieron con las indemnizaciones <ue aquell?s exigian ¥
ademis, el poco interfs puesto pcr las autoridades federales,
en el problema del desempleo de los trabajadores petroleros,
gued5 demostrado cuando habiéndose iniciado el despido masivo
desde julio, fue hasta el mes de noviembre cuando salieron los
representantes del Departamento de Trabajo a las zonas petrole
ras para analizar la situacifdn de los trabajadores y, "hacer
gue las compaififas cumplan con las disposiciones'legaleé;;."
(93). Adem&s el desinter&s tambidn se depié a que los cromis
Eas-—que yva cdntaban con puestos secundarios -en el gabinete—
tenfan la conviccidn de gue la agitacién ‘en los campns petro
ros respondfa al llamado a la organizacién que la CGT hizo a
los trabajadores del petrfleo (94), por ello prihero llegaron
las fuerzas federales y muy posteriormente las autoridades del
trabajo a la zona afectada por el desempleo. De los negativos
resultados_de estas gestiones, un corresponsal de El1 Dictamen
sacaba la‘fatalista moraleja para los proletarios: "...las que
jas de estos obiérqs han llegado hasta el Presidente de la .Re

pliblica, perc sin ningfn resultado..." (55).

£l Dictamen, 10 de julio de 1921,

(92)

(93) EY Dictamen, 9 de noviembre de 1921.
(94) José Rivera Castro, Op. cit., p. 123.
(95) El Dictamen,23 de noviembre de 1921.
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‘Ni sigquiera las mismas compainias inglesas, que tan preocu
padas estaban de mostrar al presidente su buena disposicién a
 seguir trabajando, dejaron de correr empleados de sus estable
cimientos, por ejempln, en diciembre, La Corona-compafifa de ca
pitai.inglés—ya les hapia avisado a sus trabajadores de—Chijol
que .serfan dados de baja dos mil obreros (96) a mediados de e
se mes y, mientras esta noticia se publicaba, Fl Aguila dis .
crecionalmente lo llevaba a, la pr&ctica en Minatitl&n, aunque
Ei Dictamen -de 14 de diciembre— s&lo decia, "...se rumora que
.. .El Agquila y otras varias, suspenderin a gran nimerc de tra
bajadores, mermados yva desde hace tiempo..." (897)

CEntre 1922 y 1923, el problema de “"los excesivos impues
tos" y la ausencia de "un tratado gue garantizara las propie
dades de los extranjcros“ﬁ coincidié con el descenso de la
‘produccién petrolera, lo que dio a los empresarios mayor justi
ficacitn en el uso de la estrategia del despido masivo de tra
bajadores, y dégener& en la desarticulacidn e inmovilizaciﬁn ’
de la mayoria de las organizaciones sindicales.

Durante estos dos afios de desempleo la regifn mis afecta
da fue Tampico, a pesar de que los representantes de las empre
sas habfan anunciado-—en febrero de 1922—que no existfa "...
el peligro de que las compaﬁias petroleras suspendieran sus ag
tividades, ni gque cesen mis trabajadores" (98) . Al mes siguien
te, el gobernador de Tamaulipas informaba al presidente que

1 Dictamen, 5 de diciembre de 19

(96) E 23,
(97) EJ Dictamen, !4 de diciembre de 1921.
'9%Y E1 Dictamen, !'1 de febrero de 1922.

3
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"_..crece el excedente de obreros en la zona petrolera" (99), in
clusive, la CROM declard dgue habfa*mis de 8,000 cbreros sin
trabajo en Tampico" (100)

Hasta‘ese momento, parecia que las grandes movilizaciones
. de trabajadores petroleros en Tampico, como las gue se dieron:
en 1919, habfan pasado a la historia. Finalmente los empresa
‘rios petroleros podrfan brindar sobre la tumba d@e los. "bolshe -
~ vikis" de Tampico, pues desde “...1920, la influencia de la
"I WW estabarclaramente’en-decadencia"'(lOlf, y los trabajado
res gue ain mantenian su empleo, sélo se hicieron sentirx me
diante sus quejas (102) pero sin respuesta organizada.

En Minatitldn, la situacién no habia sido mejor que en
Tampico. Ante el despido de la mayor parte de los que presta
baﬁ sus seréicios en los talleres de la refineria, las desarti
culadas organizacxones =—divididas en ese entonces en especia
1idades-trataron de responder a las autoridades de la compa
‘fifa, pero s6lo hicieron mis patente su debilidad (103). Busca_

. ron . entonces el apoyo del presidente municipal, Antonio Ortiz
Rios, ex-dirigente de las mismas agrupaciones, y.lograron nego
ciar con la empresa que en lugar de hacer reajuste de compatie
ros se les redujeran los salarios (104).

. Pero no teodo el saldo de lo sucedido en estos afios fue fa
vorable a las empresas. A pesar de que este periodo fue uno de.
los mis dificiles que vivieron los obreros petrdleros, fue tan
bié&n una &poca de ricas experiencias de lucha. El puerto de Ve
‘Ydcruz se convirtid en‘el‘escenario principal de estas confron

E! Dictamen, 6 de marzo de 1922,

} El Dictamen, 13 de marzo de 1922. -

1 Marjorlie Ruth Clark, Op. cit. p. 71.

2) "Se quejan los obreros de la Huasteca Petroleum an

te la Secretaria de Gobernacién'. E} Dictamen, 6 de
abril de-1922.

IOBj El Dictamen, 15 de enero de 1922. .
104) Juljo Valdivieso Castillo, 0Op., cit. p. 37
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tacicnes. }
Durante la segunda quincena de julio -1922- los trabajadores
de la Pierce 0il, conscientes de gue serfan despedidds en los
primeros dias de agosto, exigieron alla empresa las indemnizg
ciones correspondientes, segGn la ley, tres meses de salario
(105), asi come la firma de un contrato colectivo dé trabajo.
La empresa empezd a dar evasivas a las demandas, y el dfa 4
de agosto todas las agrupaciones obreras de la zona'méritima
decretaron el boicot contra la citada companfa, en virtud de
negarse todag las organizacicnes cbreras a "...trabajarle a la
' Pierce, en tanto no indennice a sug empleados™ (104).

Con ello, las actividades de refinacién, transpofte y co
mercializacién de la antedicha compafifia qQuedaron paralizadas
en el puerto de Veracruz. En seguida se comunicaron con las )
ligas obreras de Tampico, Tuxpan y Puerto Mé&xico, soliciténdo
les decretaran el boicot en esos lugares; Para el 7 de agosto
"las organizaciones veracruzanas recibieron la adhesién de la
Confederacién de Scciedades Ferrocarrileras, cuyos miembros ‘
acordaron "...no mover ni un éérro, ni un tangue, ni carga al
guna enviada a la Pierce o gque ella envie a otra parte..."
{107) . También les llegb informacibn de Mérida, Progreso y Cam
peche, donde las ligas de trabajadores habifan secundado el boi
cot. En este caso, la novedosa estrategia de los trabajado’
res daba a ié compafifa en donde mis le dolfa: en 1o externo,
aislaba a la sucursal de la matriz norteamericana, ya que no
se permitfia la carga o descarqé de ningfin barco, o vagén de fe
rrocarril, con productos de/o para la Pierce; en lo interno, ‘
la compafila se paraliz6, corriendo el riesgo de perder su par

{i05) E1 Dictamen, 22 de julio de 1922,

-{106) EI Dictamen, 5 de agosto de 1922, .

(107) ET Dictamen, 8 de agosto de 1922, También consdlten
- - se la ;

s ediciones de los dfas 18 y 20 de-agosto., "™
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o del mercado nacional, en manos de sus competidoras.Dada la

situacibn, la compahifa se vio obligada—el 17 de septiembre—a
negociar con los obreros las demandas, por lo que se comprome

tidé a pagar dos meses de salario a los despedidos ¥ con el res

to, gue conservaria el empleo, "...se [ establecerfa 7/ el con

trato colectivo de trabajo” (108) )

Una semana despu&s de haber sido solucionado el conflicto
la Unidn de Marineros ¥ Fogoneros del Golfo exi
el reconocimiento de la

-de la Piexce,
gid a E1l Aguila, entre otras demandas,
organizacién. Dado que la compania se negl a hacerlo, se le
dio como plazo hasta el 20 de septiembre para que dierxa res
puesta satisfactoria a las demandas (109). Las autoridades de
la empresa, que conocfan el desenlace qael boicot contra la

no estaban dispuestas a ceder ante los trabajadores, y

El 28 de septiembre

Pierce,
prefirieron prepararse contra el blogueo.

El Dictamen publicaba la ngticia de gue El Aguila habfa cambia

do sus rutas y suspendido sus embargues en el puerto de Vera
cruz.No obstante, 2l dfia siguiente, se inici8 el boicot, con
la amenaza agregada —de parte de la unifn— de gue "La embarca
cibn que gueme combustible de El1l Aguila caerd bajo la accifn
del boycot / sic 7 y no se trabajard en ella" (110}

Aunque por falta de informacibn, no se puede precisar

cudl fue el resultado de este conflicto, se puede decir que en.

tre fines de 1922 y todo el afio de 1923, El Aguila siguid 1i

mitando sus actividades y "...haciendo muchas economfas, cesag
do empleados en distintas partes del pais donde L existian 7 a

(108) El Dictamen, 18 de septiembre de 1922,

- (109) Dictamen, 24 y 27 de septiembre de 1922, Las o
tras demandas eran:Exclusividad de la Unidn para
proporcionar personal para el trabajo de los barcos
de la empresa; jornada taboral de 8 horas, pago ex
tra cuando los dias festivos fueran trabajados; 1a
existencia de un delegado de la Unidén en cada buque
de la companfa para solucionar los problemas que
surgieran a bordo y; pago de medicamentos y curacio
nes en caso de accidentes o enfermedades de los tra
bajadores.

(110) E] Dictamen, 26 y 30 de septiembre de 1923.
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gencias de la negociacibn® (1ll). También, para 1925, la Unibn
de Marineros y Fogoneros del Golfo, era una organizacidn reco
nocida y con una fuerza de consideracidn.

Los paros de los petrolereos y el desempleo constante de o
breros, impulsados—a partir de 1921—— por los patrones como me
dida de presibn contrxa el gobierno:y contra el desarrollo de
las organizaciones sindicales, para 1223 ya no eran s&lo una
esﬁrategia peolitica, sino una medida indispensable de las com
pafifas para manteneyr los mismos porcentajes de ganancias ante
las primeras muestras de agotamiento de - los pozos en cxplota
cién (112). En estas condicioncs, las causas originarias de la
mayorfia de los conflictos que se dieron -a partir de 1924 — Y
por lo menos hasta 1930 — fueron el reajuste de obreros y la
reduccién de los salarios. Este fue el almircigo gue aprovechi
ron José C. valades, Librado Rivera y Enrique Range1ﬂ~miiitaﬂ
tes de la CGT—~para volver a rearticular las diesmadas organi
zaciones, ahorz bajo la Federacidn Obrera de Tampico (113).
Las demandas por las que ya se habia -luchado se replanteaban
readmisibn o indemnizacisdn

contratos colectivos-—-para aguellas a
o la revisién del

fnuevamente:
pedidos, y la firma de
grupaciones que afin no lo habian obtenido
organizaciones que ya lo habian siagnado,

’
convenio para aguellas
ya que por agquel entonces se firmaban por tiempo indefinido,

Desde ¢l mes de mayo de 1924, se dejaron sentir nuevameé
te las grandes movilizaciones obreras, iniciéndose en las zo
nas de mayor concentracifn de trabajadores petroleros, el puer
to de Tampico y sus alrededores, la Huasteca Tamaulipeca y Ve

! pictamen, 26 y 30 de septiembrc de 1923.
la produccidn pe

T El descenso significative de ! u n
trolera...ocasioné, desde 1922, la patalizacién de
los trabajos en refincerias y en centros de perfo

racidén que provacaron i
José Rivera Castro, Op. cit. p. IBO:

(rie)
(112}

obrero’.
{113) 1bid. p. 125,

de los trabajadores des

la despcupacidén de personal
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racruzana y desde donde los conflictos, de ser inicialmente lo
cales, sé hacfan regionales o , inclusive nacionales, expan
diéndose —adem§s— a otras ramas de la producci6n nacional.

La primera movilizaciSn que hubo en este afio fue la del
Sindicato de Obreros y Empleados de El Aguila en Tampico, se
dié del 9 @e mayo al 18 de julio, y fue motivada por la negati
va de la empresa a firmar el contrato ¢colectivo con el sindica
to (114).. La segunda se desarrollf en los campos petroleros de
la huasteca veracruzana y tamaulipeca, pertenecientes a la com
painia La Corona, y fue del 12 de octubre al 25 de dicierbre,
tambidn por la exigencia del contrato colectivo de trabajo
. (115). La tercera se did simultdneamente, por la misma causa,

en la huasteca veracruzana, pero en las instalaciones de la
“"Mexican Gulf 0il" (116) . Cabe hacer notar que en todas estas
movilizaciones se observan ciertos fenSmenos recurrentes. Por
ejemplo, en las tres se dieron actos de solidaridad'por parte
>':d¢ otras agrupaciones (117), que por cierto no pertenecian a_'

(1t4) Este slnd(cato hab7a sido fundado el 23 de diciem
bre de 1923, a instancias de los llderes cegetlstas.
Su primera accidn fue exigir la firma del contrato
colectivo; la empresa, aunque decia estar de acuer
do en conceder algunas demandas, nho querfa firmar
el contrato colectivo por no recohocerle personall
dad juridica a la agrupacidén. Ibid. p.
Hermida Ruiz, Op. cit. p. 9.
{115) Los. datos referentes a esta huelga se encuentran en
: El Dictamen, de los dias 3 de junio, 8 de agosto, 2
de octubre, S5, 14 y 16 de noviembre, y 26 de diciem
bre de 1924, : ) ‘ h

(116) Acerca de este conflicto, existe alguna informacidn
en E]l Dictamen, de fechas 15 18 y 19 de octubre, vy
30 de noviembre de 1924. También Angel J. Hermida
Ruiz, Op. cit. p. 12,

(117) "Todas las sociedades ferrocarrileras se han unido
para que sus miembros den cinco centavos cada uno
para ayuda de los huelguistas de El Aguila''; ‘'Como
protesta contra la Mexican Gulf... los obreros.
textiles han declarado una huelga por 24 horas.
‘9, ..Varios gremios obreros de [Tampica/...han efec
tuado manlfestaciones pidiendo la... solucién det
'conflicto exfstente entre fla CoronaZ7 y sus obre
ros". EIl Dictamen, 8 de mayo, 19 de octubre y 1% de

'noviembre de 1924, respectivamente.

12 ;: Angel J.

“; .

134



tanto en la huelga de El Aguila como en la de La Corg;
con Obregdn, de gue las companias
(118); en

la CROM;
na, los obreros se guejaron
utilizaban "obreros libres" para romper la huelga
las tres estuvieron presentes las fuerzas federales para "res
guardar el orden” y, en una de ellas—la de la Mexican Gulf—
se produjeron enfrentamientes entré soldados y obréros.(lly);
‘en las tres intervinieron dos caudillos regidnales——éo:tes Gil
en Tampico y Adalberto Tejeda en Veracruz—, tratando.de ganar
pos;cicnes politicas en el movimiento obrero (120}; ecn las
tres huélgas tanto la CROM como el presidente Obregdn asumig -~
ron actitudes disimbolas, de acuerdo a los sujetos politicos
‘en pugna y a la importancia estratégica de la regién.En la '
huelga contra El Aguila, Obregén aprovechs para tratar de a
brir fisuras al blogue que formaba la APEM,‘diciendo_que El A

competidora "...y mientras mis dure.el
En

se

guila era una -fuerte
conflicto, mis dinero ganaridrn las otras compaiifas" (121).
la lucha entre La Corona y sus trabajadores, cuando &stos

quejaron con el Presidente del 'usoc gue la compafifa hacia de

los trabajadores no sindicalizados, aquél contestS, en tono ar

bitral, gue "...el Gobierno respeta el derecho de huelga de
los trabajadores...perc al mismo tiempo el Gobierno tiene el
deber de dar garantfas a los trabajadores libres..." (122). En

{(118) "Los obreros de EIl Aguila no quieren que l0s Jli.
: bres' trabajen"; '"Los obreros sindicalizados de...

lLa Corona [denuncian?...que en Chijol, estdn sienda

descargados unos barcos petroleros holandeses por .
trabajadores libres', E] Dictamen, 15 de julio y 5
de noviembre de 1924, respectivamente.

(119) “El dfa 1°de octubre de 1924, las fuerzas federales
agredieron a los trabajadores de la Mexlcan Gulf,
en,E; Moralillo'. Ange! J. Hermida Ruiz, Op. cit.

P. .

(120) "...el conflicto...de EI Aguila, serd solucionado...
gracias a la Intervencidn... en este asunte /fdel/
licenciado Emilio Portes Gil..." E{ Dictamen, 16 de
julio de 1924; Angel J. Hermlda RU7z, Op. cit. pill;
"...no fuec posible que la compaiia aceptara concu
rrir al llamado que le hizo el Goblierno del Estado
{encabezado por Adalberto TejedaZ'"; "EI gobierno
del Estado ayudard con viveres a los trabajadores
mientras dure la hueiga''. El Dictamen, 18 de octu
bre y 16 de noviembre de 1524, respectivamente.

(121} Ei Dictamen, 13 de Julio de 1924,
(122) Dictanen,5 de noviembre de 1924,
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el problema de la Mexican Gulf, resolvib gue €ste era asunto
" ..de la competencia de las autoridades locales de Veracruyz'(123)
La CROM tambi&n asumié actitudes diferentes. Dado que la
huelga que afronté El Aguila fue en Tampico, regidn estratégi
ca por -su-gran cantidad de centros industriales y comerciales
—y gue en su gran mayorfa no estaban bajo la influencia de 1la
CROM—, Morones entrd a la conciliacién, buscando congraciarse
con las: jovenes organizaciones. Sin embargo, los obreros réchg
zaron las propuestas de los enviados de la confederacién y'ég
rdmpi& relaciones con ese sindicato, acuséndo a los obreros
de ser instrumentos de "...lfideres politicos /¥7...también de

la asociacisn de petroleros norteamericanos" (124). En cuanto
compafifia Ia Corona y sus trabaja

ta

al enfrentamiento entre la
dores, declarb gue si el conflicto no se resolvia "...todos

los obreros adheridos a la ConfederacifSn Regional Obrera Mexi
cana, gue suman aproximadamente un millén trescientos mil hom

bres, decretarin una huelga general” (125). Amenaza que, desde

-luego, no pasd de ser eso y que pareci6 mé&s una valentonada

de sus m&ximos dirigentes. En cambio en el préblema de la Mexi
can Gulf, parece ser que la CROM y sus dirigentes no se dieron
por enteradgs.

Hasta aqui s8lo hemos menciocnado las grandes huelgas pe
troleras qua se iniciaron a partir de mayo de 1924, pero desde
esta fecha y el resto de este afio, las empresas més importan
tes y sus trabajadores entraron en la dinimica del estira y a
floja por la firma de los contratos colectivos o la nevisiéh

de los ya pactados.
Despu&s de la huelga de El Aguila en Tampico, siguif el

conflicto que la misma compafifa tuvo en la ciudad de M&xico,en
el mes de agosto. En septiembre tuvo gue reconocer al Sindica

(123) E) Dictamen, 30 de septiembre de 1924,
(124) ET Dictamen, 20 de junio de 1924,
(125) E1 _Dictamen, 1h de noviembre de 1924,
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to de Estibadores y Jornalercs y firmar contrato colectivo cen

la Unién de Obreros de Minatitl&n (126). También la Huasteca

Petroleum Co. afrontd un paro laboral de cinco diaes, y se vio

precisada a atender las demandas y a negociar los salarios cal
dos, esto sucedid en sus instalaciones de Tampico {(127). La

Transcontinental no estuvo exenta de los conflictos cbrero Pa
tronales, pues desde el mes de octubre. los obreros habian pre

-sentado. sus demandas ante la Junta Central de Conciliacién y

Arbitraje de Tampico, y la compafifa tratd de evadir sus respon

sabilidades laborales, utilizando todes los medios legales y -
extralegales a su alcance (128)., Probablemente este conflicto
haya continuado sin resolucidn hasta el afio de 1925,

Unc de los conflictos que mids llamd nuestra atencidén, por
la similitud con la huelga que origin6 este trabajo, fue el
que se dio entre la Pierce. Oil Corporatibn Yy la Uni6n de Em
pleados y Obreros de las Compafifas Petroleras de Veracruz; La -
agrupacidn presentd un contrato colectivo, para discutirlo con
‘los funcionarios de la empresa, durante la segunda quincena de
julio. La compafifa alargS lo mis que pudo los plazos para la
‘discusién, mientras tanto el ejemplo de los obreros de Vera
cruz fue seguide por los trabajadores de ias dependencias de
la misma firma en la ciudad de M8xico, en el mes de agosto. lLa
,corpo;acién negocid primero con sus trabajadores de la capital
de la repliblica y después, el 17 de octubre, firm6 el contrato
con la Unifn de Empleados y Obreros de las Compaiifas Petrolg
ras de Veracruz (129). No habia pasado una semana de haber fix

(126) Para los conflictos de E1 Aguila en la Cd. de Méxi
co vy Minatitladn consiltese El Dictamen, 9 y i1l de
agosto, y 27 de septiembre de 1924.

(127) E1 Dictamen, 16 y 21 de agosto, 5 y 29 de septiem
bre de 1925.

(128) EJ] Dictamen, 18, 25 y 30 de octubre, y 6 de noviem
bre de 19254,

{(129) Al respecto constltese E! Dictamen, 20 y 27 de j
lio; 22, 28 y 29 de agosto; 12 de septiembre y. !
de octubre de 1924, : L

-
]
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mado el contrato cuando unigrnpo ae trabajadores se separaron
de la organizacifn, para foxmar el Sindicato de Empleados y
Trabajadores de la Piexce 0il Corporation. Sobra deciy, gque la

escisién surgida y el nueyo sindicato, como lo dijo el secreta

"...fue obra del Agente de Ventas y
" (130).. La nueva din&nmica,
lievéla los obreros
que no terminaron en

rio general de la Unién,
el Apoderado de la Pierce Oil Co...
de enfrentamiento intexrno y disolucibn,
a una intérminable serie de conflictos,
1924, frente a los cuales la compafiia sa;ié mis o menos ilesa,
pues el nuevo sindicato —apoyade por aguflla~fue reconocido

por las autoridades del trabajo y fue aprobado "...el contrato

con algunas ligeras modificaciones...”

colectivo dec trabajo,

(131).
Habria qgue aclarar que las condiciones gue hicieron posi

ble la escicidn dentro de las agrupaciones sindicales, no sdlo

fueran creadas principalmente por los funcionarios de las com
pafilas, sino mis bien debido a la diversidad de téndehcias‘pg
~1liticas présentes en el movimiento obrero nacional, al igual
gue la gran cantidad de lideres y caudillos interesados en di
rigir a las masas o de asegurar posiciones politicas dentro de
ellas; también tuvieron gue ver las rencillas y envidias perso
nales dentro de las agrupaciones, que se convirtieron en el

-flance més d€bil de las organizacionas.

Para 1225, los despidos de personal, las reducciones sala
riales, la violacifn de contratos colectivos y las escisiones
. sindicales, :dirigidas por las empresas, siguileron siendo las '
- causas principales de las huelgas. A estas causas se agregaron

{lgog Fl Dicramen, 20 de noviembre de 1924,

131 El Oictamen, 7 de diciembre de 1924. ConsdGltense a
demas los dias 28 de octubre, 18, 20 y 21 de nov;em
bre; 7, 11, 13, 14 y 21 de diciembre del mismo ado.
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otros factorcs'que también incidieron en los cenflictos obrero
-patronales: primero, el proyecto de reconstruccifn econdmica
del gobierno callista exigia atemperar las demandas de los po
los fundamentales de la sociedad, el capital y el trabajo; se
gundo, una industria petrolera cuya produccidén en declive se
hacia mids patente cada afio; tercero, el lfder mdximo de la
CROM ~Luis N. Morones— habifia logrado escalar, desde el 1l°de di-
ciembre de: 1924, a la Secretarfa de Industria, Comercio y Tra
“bajo, lo que significd que la CROM tuvo mis apoyo gubernameﬁ
tal para introducirse en las organizaciones sindicales y

aquél mis intereses creados que contemplar.
3.4. Revolucidbn y sindicalismo en Minatitl&n (1906 - 1324).
"3.4.1.- La luchas magonistas en el sur de Veracruz (1906-1913)

No hay que olvidar gue las tempranas inversiones externas
en el Istmo trastocaron ripidamente la economfa y las relacio

nes sociales en esta regifn. Las contradicciones que se genera

ron a paftir de la segunda mitad del siglo XIX, constituyeron

“la realidad sobre las que se organizaron los clubes, gque respon

dian "al llamado de los liberales de San Luis Potosi" (132)en
1901. Asi en. ese mismo afic tan sdlo en el puerto de Veracruz
se fundaron tres clubes: el Club Sebastidn Lerdo de Tejada, el
Gran Club Liberal Veracruzanoc y el Club Benito Jufrez. En la
parte sur del Estado, en Chinameca y Puerto México del Cantén
de inatitl&n, se fundaron entre 1904 y 1905 dos clubes, el
. Club Liberal Vicente Guerreroc y el Vélentin Gomez Farfas. La
"mayoria de los integrantes de estos clubes eran j6venes,

(132)Eléna Azaola Garrido, Rebelién
' 1

Y.
mo _agrario, México, SEP/FCE, 982, p. 130.

derrota del _magponis~-
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-orincipalmenté obreros de los tallexres del Ferrocarril Nacio
nal de Tehuantepec, pero tambi&n habia artesanos, pequeifios ©¢
merciantes o pequefios propietarios, empleados ptblicos, maes
tros y dependientes de establecimientos comerciales"™ (133), y
fueron éstos loé gque articularon los levantamientos armados
desde 1906. Del Club Liberal Vicente Gerrero, que surgif en -
Chinameca, destacaron Margarito Nava, Enrique Novoa' y Candido
- Donato Padua,mientras que del Club G6mez Farias, con sede en.
Puerto México, sobresalieron Hilario Salas, Cipriano Medina,Ro
m&n Marin y Juan de P. Alfonso. . L

En septiembre de 1906, Hilario C. Salas hizo circular la
*pProclama a la Nacifn", que habfa recibido de la Junta del PLM,
proclama que habiarutilizado a la vez otro grupo magonista le
vantado en armas en el mismo mes, en Jimé&nez Coahuila. El movi
. miento se extendid répidémente ya que "...no habia municipio
B < pueblo en la regién que no contara con un grupo de correli
:gionarlos como entre ellos se denominaban"-(134). .

Entre 1906 y 1909, la mayoria de los dirigentes habian s1
do encarcelados .en San Juan de Ulfia, o habian cafdo en las ba
tallas, lo que no quiere decir gque el movimiento haya conclui
do, pu&és 1las bases sociales de estos grupos continuaron
en -armas, y aungue seguian luchando con la bandera del PLM, en
la regibn la brega se dirigfa en contra de "...autoridades, ca
ciques y patrones locales, y tenfa gue ver con las condiciones
de vida y trabajo especifficas dentro del marco de una estructg
‘'ra sociceconbmica y polftica local regional® (135).
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tiacia 1909, los contingentes magonistas en la regidén del

Istmo, empiezan a abandonar las filas del PLM, ya gue en eso0s
momentos no ven futuro en la revolucifén que los Flores Magén

encabezaban. Por su lado muchos ex-magonistas conciertan com

promiscs con los dirigentes maderistas. Como podemos ver,

*...el PLM no tenia, para finales 'de 1909, la capacidad de en

en tanto gue Madero se acerca

cabezar un movimiente nacional,
En el ano de 1910 la

ba con celeridad a este objetivo (136).

desbandada continuaba dentro de los correligionarios del mago

nismo. En la mayorfa de los casos, los mismos dirigentes haci

an acuverdo con los maderistas y luego embosgcaban a los leales
al PLM, al parecer "..,.los rebeldes regionales actuaron movi
dos mds que por los prinéipios ideSlogicos de cada partido,
por un realismo politico ineludible" (137). '

Una vez que el maderisme triunfé -mayo de 1911-,

tingentes armados del sur de Veracruz, asfi como sus dirigentes,
primerc, que Madere no habia

los con

empezaron a notar ciertas cosas:
ni estaba'dispuestp a realizar el reparto agrario,

prometido,
‘segun

- por el que muchos de ellos se habfian levantado en armas:
do, Madero estableci® que mientras se obrara bajo el amparo de
la ley, "ninguna compafifa extranjera serfa obstaculizada por

su gobierno" (138); tercero, Madero estaba determinado a liceg‘

ciax las tropas rebeldes, que de hecho habfan obtenido el triun

fo, y Sustentar por encima de &stas al derrotado ejército fe

(136) 1bid. p. 174,
(137) Thid. p. 192, .
(138) "Simultdneamente, reconocid- como legftimas
cesiones abtenidas por Pearson durante el

"de DTaz'. lbfd p- 199.

las con
gobiefno
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deral. Desde ese momento, muchos de los que desempefiarxon car
gos ptGiblicos en la regifn, llegaron a ellos sin haber empuiiado
las armas contra la dictadura. Todos estos rasgos de la 're
ciente revolucifn”, se reflejaban en la conciencia de los in
conformes como una traicidn perpetrada por los maderistas.’

" Por ello continuaron en armas los que no habfan abandonado al
PLM y alguaos, de los gue se habfan pasado al bando maderista,
tamblén volvieron a la carga.

LOs recientes 1evantam1entos estaban dlrigldos por Hila
rio C. Salas-—quien no habia arriadc la bandera del Partido Li.
beral Mexicano—y por gente nueva como Juan Sandoval, Tomés
Flores, Manuel Pavén Flores, Nicanor Pérez, Cayetano Gil y Este

' ban Ortiz.

Hay gue recordar que en 1911, la Junta Organizadora del

PIM mediante un manlfiesto, modificaba las metas propuestas en’
1906 y tomaba el camino del anarquismo (139), sin embargo.este

 lCamblO en los. objetivos de lucha no se reflejd entre los gru

pos’ de la reg;én del Istmo, Yy ...aﬁn para 1913 los lideres re
gionales se consideraban miembros del PLM, aungue &ste hubiera
modificado su postura..." (140).
Las nuevas "gavillas rebeldes", como ahora 1loas denominaba
el grupo en el pqdet, asf como los orozquistas en el ﬁorte,
los zapatistas en Morelos y los felicistas en el sureste (141),

significa el aniquilamiento de todas las institucigo
nes polfticas, econdmicas, soclales, religlosas y
morales que componen el ambliente dentro del cual se
asfixian la libre Inicliativa y la libre asoclactén
de los seres humanos...' Maniflesto del Partido LI
beral Mexicano, 23 de septiembre de 1911. En Jesds
Silva Herzog, Breve historia de la revolucién mexi
cana, 6 ed, 2 vols., México, FCE, 1968, v. |, Pp.
201-202.

Elena Azaola Garrido, QOp. cit. p. 202.

En la regién de Minatitlan, las fuerzas felicistas
se encontraban al mando del general C8stulo Pérez,
quien junto con Alvaro Alor y Benito Torruco, se en
tendié muy bien con la compaifa E1 Aguila y usaron™
su fuerza contra los dirigentes sindicales y los 17T
deres agraristas. Ibid. p. 151; Julio Valdivieso

Castillo, Op. cit. p. 28.

(139) v la'propiedad'privada... abolir ese pf?nctplo

P
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se enfrentaban a Madero, pero en el caso de los magonistas del
sur de Veracruz el descabezamiento de sus dirigentes y la fal
ta de recursos los hacfa mis vulnerables. - :
El Gltimo intento de reagrupamiento de las fuerzas ‘mageo
nistas fue en junio de 1913, suscribiendo un manifiesto. En eg
te documente se acusa a Huerta de. 'restablecer el régimen dicta
torial de Diaz “...traicionando a gquienes hablan muerto para
derrocarlo, e insisten en la implanfacién'del programa de 1306

como objetivo de lucha" (142). Lo signaban Hilario C. Salas, y

otros nuevos dirigentes como Pedro A. Carbajal,

Teodoro C. Gilbert y nueve personas mis, Esle grupo muy pron

to fue dividido y aniquilado, y sus bases sociales sometidas.
El movimiento regional hasta aqul descrito, que durS mé&s

o menos siete afios (1906-1913), se caracterizb —entre otras co

Miguel Alemﬁn,.

sas— porque sus componentes eran de una extraccifn bastante he

terogénea,
hasta pequenou propietarios,
que el programa por el que lucharon {143),
la sociedad regional "...representaba por primera vez en la re

gidén, la posibilidad ge conjugar los intereses de la clase me
dia y baja en un programa politico de alcance naciocnal" {144).

artesanos y comerciantes y, aun

no fue producto de

(1 ) Elena Azaola Garrido, Op. cit. p. 207.
{1 "Las demandas que... mayor significacidn podian te

ner en el ambito local regional: supresidn de los
Jjefes politicas; tibertad de los municipios; repar
.to de terrencs ociosos; abolicidn de las tiendas de
raya; anulacidn de la deuda de los peones; salario
minimo; descanso dominical; educacidn gratuita; 1i
bertad de asoclacién para los obreros; lmpartucion
ratulea de justicia, etc.' 1bid. p.. 253

]
(+4h) id.

pues lo integraron desde obreros y peones del campo,
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3.4.2.- El sindicalismo petrolero en Minatitldn (1913-1924).

. Hacia 1912 las condiciones laborales en la refineria de
El Aguila en Minatitl&n presentaban las sigufientes caracterfs
ticas: la jornada laboral era de 12 horas; el salario bésico
" por dfa laborable-—o jornada nocturna—era de $ 1.5Q; la compa
fifa vigilaba el trabaic de los obrercos a través de capataces;
dfa que no se trabajaba—sin imporéar la causa— no se pagaba;pa
ra los accidentes de trabajo se contaba con un hospital que no
estaba lo suficientemente equipado y atendido (145).

_En el &mbito inmediato a la refinerfa-el municipio— los
obferos no tenfan mejores perspectivas de vida o de trabajo,
va gue despu€s de que El Aguila pags impuestos a Madero, reci

bi6 de &ste —julio 24 de 1912— el reconocimiento dg sus propie
dades adquiridas durante la dictadura. La seguridad de las in

versiones de Pearsén se dejé sentir en la regifn con la amplia

'cién de .las mismas al fundar— un afo después —~1a Companfa
de Bienes Inmuebles. Por otro ladc, los trahajadores de la re

fineria no eran ajenos ‘a’los levantamientos magonistas que pox

ese,entonces se desarrqllaban, e incluso muchos de ellos habl

‘an sido;parttcipeé, en algGn momento, de esas rebeliones.
R Ante esta serie de condiciones mediatas e inmediatas,
gi6 la primera organizacifin laboral-—enero de 1913—jencabézada
por "un meclnico de la Fibrica de Cajas y Latas, llamado Fran
- cisco Padilla, de origen espaifiol, y el carpintero.. .Juan B.
Platas” (146). Su deno minacibn, "Unibn de Artesanos Latinos
Profesionales”, v su programa, el mutualismo social Y econdmi
co, nos remiten al tipo de organizéciones'qqé surgieron a par

sux

(145) Jutio Valdivieso Castcl\o, Op. clt. p. 2h.
(146) 1bid. p. 25.
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€ir de la Séptlma A&cada del 51glo X1X, pero era mis bien la a

dopcién de las ideas magonlstas al campo especffico de la refi
nerfa, que se condensaba en una agrupacifn para protegerse de
la explotaci6n y de la creciente sujecifn que el capital in
glés imponfa a los habitantes de Minatitlan.

Esta unién bien pronto recibif la maldicién de Pearson,
pues la represién dio cuenta de uno de sus lideres (147), pero
también en ese mismo afio —fines de 1914— los trabajadores vol
Vian a hacer reuniones con fines organizativos,. ; -

} Para 1914, los acontecimientos militares y politicos que
se desarrollaron en Veracruz, fueron las coyunturas que aprove
‘charon los trabajadores para volver a organizarse: primero, la
‘'ocupaci6n del puerto por parte de los marinecs, desde el 21 .de
abril, hizo quc se exacerbaran los sentimientos xenbfobos: se
gundo, con la llegada de los contingentes constitucionalistas a
desde el mes de agosto ¥y el enlistamiento en €1 por

la regién
renacieron las esperanzas en un verdadero

algunos habitantes,
cambic de la situacibn regional y ; tercero, la exped;c;dn-—lQ

de oatubre——del "Decreto sobre Reglamentac;én del Trabajo en
el Estado” (148) por el general Candido Aguilar-—Gobernador Y
“Comandante Militar de Veracruz-dio la justlfxcacién jurtdlca

""a la lucha por. las relVlndicaciones laborales. Asi el 15 de e
"Unifn de Petroleros Mexicanos", diri

- nero de 1915 se fundé la
gida por el fogonero Antconio Carballo, guien fungia coro Presi

. 12 de- febre
ro de 1314 en unién de Francisco Hipélito y un pro
fesor de Hlidalgeotitlin lilamado Agapito ‘Azcona. Sus
cadaveres fueron arrastrados en el panteén municipal
en presencia de.una multitud de personas, para ser.
vir de escarmiento al pueblo*. Ibid. p.

(148) Segdn Valdivieso Castillo, el texto dice asf’l° Na
die podra ser compelido a trabajar mis de 9 horas™
dlarias; " . La retribucién por el trabajo nocturnc
no podré ser menos del doble del jornal, salario o
sueldo que se devengue de dfa; 3°Es obligatorio el
descanso en los domingos y dfas de fiesta nacional;
4°Se expedir§n nombramientos de inspectores de! tra
bajo para la vigfilancia y cumplimiento de estas dis
posiciones; §5° Se facul:a a_ tas-Juntas deé. Adminis -
‘tracidn Civil para resolver las diferencias entre
'patrones Y- obreros. dd. : : R

{rh7) » Juan. B. Platas... fue fhgiiédo el
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dente, y los alambiqueros Antonio Ortiz Rios y Radl Santander,
>Vicepresidente y Tesorero respectivamente (149). Con esta agru
pacién los petroleros de Minatitlén realizaron su primera
huelga, 1ogrand6 con ello la reducciédn de la jornada laboral a
9 horas y un pequeiio aumento en el salario.
Poco tiempo durd el efecto del aumento salarial obtenido
por la huelga. La ripida devaluacién de los bi;letes cérrancii
" tas degenerb éh,una crisis econbmica que obligs a 1§s habitan
tes a buscar otras formas de sustento, ya fuera engrosando las
filas de la revolucidn o abandonando la regidn para emplearse
en otros lugares. Obligada por lacs circuastancias,y para evi
tar la pafalizacién de la tefineria "la empresa auxili6 a los
trabajadores, transportando ganado de Tabasco y algunos produg
tos alimenticios de centro América" (150). Lo gue El Aguila o
frecia como favor tenia como contrapartida el abandono de la
grupac16n por 1os trabajadores y el cohecho sobre Antonio
- carballo, Presidente de la Unidn, qulén fue trasladado a los"
| campos que Pearson tenia en Tampico.. .
En 1917, con la "bendicibn" de la Carta Magha, los obrg 
‘ros de El Aguila-se refundian en la "Uni6n de Obrexos de Mina
titlan"®, cuyo—programa dé'lucha era "...exigir el cumplimiento -
de las garanéias que en materia de trabajo establece la nueva
Constitucidn" (151), La flamante organizacidn era también la
_respuesta del llamado a la unificacién que hicieron los v1ejos

(149) -ibid. p. 27, En la organlzacién de esta nueva unién
tamblién participaron el carpintero Manuel Alfonso y
el mécanico Francisco Padilla, fundador de la prime
ra. Pero el personaje que desde ese momento empieza
a destacar en el medio politico de Minatitldn y pos
teriormente del Estado fue Antonio Ortiz RTos . Es
te hombre estuvo comprometido a levantarse en armas
en 1906, junto con los integrantes del Club Liberal
Va!entfn Gomez Farlas de Puerto México. Cuando fra
casé el movimiento huyd de la regidn, posteriormen
te (1913) se levantd en armas con Hilario C. Salas.
Elena Azaola Garrido, 0p. cit. p. 277.

) Ibid. p. 28.

) TbTd. p. 29.
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luchadores como Antonio Ortiz Rios y RaGl Santander, fortaleci

dos con nuevos elementos como Bartolo Marin, Fernando Colmena:
res, Margarito Ramos, Lebén Cordero y Aurelio Pavén Flores.

' Aunque bajo esta organizacién los obreros no participaron
" en actividades huelguifsticas, la importancia que revisti6 esta

“asociacibn fue gue en ella los trabajadores vivieron sus prime

‘ras experiencias politicas, al participar en las contiendas
electorales del Estado.de Veracruz. Los votos de los petrole
ros sirvieron para que.Ortiz Rios se convirtiera en Diputado

" Local antc la Legicl latura dc Veracruz para el perfodoc de junio
de 1917 a septiembre de 1918 (152L"fxgur6 como suplente el se
nor Rosendo Otero, de Puerto Mé&xico"™ (153).

Las contiendas en las gue a partir de ese afio se involu

craban los trabajadores de El Aguila, tenfian gue ver con la con

.quista de un. espacio que. les permitiera oponerse cbn ‘mayor
"fuerza al crecmente poder econﬁmlco politico de la compania en,
el munlclplq_(154) "la bﬁsqueda de alianzas con poderes politl

(152) Antonijo Ortiz Rios fue diputado suplente por el Dis
trito de Acayucan, Ver., para el Congresc Constituy
yente de 1917. Felix F. Palavicini, Historia de la
constitucidn de 1917, 2t., México, Consejo Edito"

rial del Gobierno de! Estado de Tabasco, 1980, t. 2,

p. 636, . o .
- (153) ‘Julio Valdivieso Castille, 9p. cit. p. 29‘7Rosendq
) Otero, al .Tgual que Ortiz Rios, estuvo comprometido
en los levantamientos magonistas de 1906 También
huyd al fracazar:el movimiento y siguidg partlc1pan
do con las-organizaciones obreras vy campesinas del
tstmo. Elena Azaola Garrido, Op. cit. p. 277. 3
{154) Aparte de gque fueron las inversiones de Pearson las
: que coadyuvaron a que Minatitl&n fuera elevada al

rango de ciudad, después el 17 de enero de 1917, en .

las discusiones del Congreso Constituyente nos pare
ce muy sospechoso que haya aparecido un 'Proyecto
para crear el Estado de Tehuantepec', gue quedaria
constituido con los Distritos de Tehuantepec, Oax.,
Y los Cantones de Acayucan y Mnnat|tlan, dmbos del
Estado de Veracruz. Es sospechoso porque fue en'e

'sos lugares donde E! Aguila y' la Compafifa Hexlcana3j

de Bienes Inmuebles concentraban sus mayores Inver
siones, y no tenfan competencia de consideraciodn.
Este proyecto se encuentra en Félix F. Palavicini,
Op. cit. t. 2, pp. 129-141. -
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cos y militares que los protegiera de las guardias bléncéé que
en aquella regibn eran facciones "felicisﬁas", al mando del ge
neral Castulo P&rez y sus secuaces Benito Torruco y Alvaro A
lor (155); poner contrapesos a diputados y autoridades coludi
das con los inverSionistas, asi como expresar el punto de vis
ta del trabajador contra los embutes de la prensa y finalmente,
empezar a poner en practica el articulo 123 gonstitucional, ‘ya
" que &ste daba algfin pecder a las autorzdades municipales para |
”solucxonar ‘los conflictos obrero-patronales (156) . :

En 1918, mientras la organizaci6n se empieza a desinte
grar, Oortiz RiIos-——como diputado 1ocal——trabajaba actlvamente
en la politica estatal, hasta que llev6 al poder municipal a
un grupo de obreros "...que precedif Hargarito Ramos como Pre
sidente de la Junta de Administracién Civil de Minatitlan
:(157), para-el perfodo 1918-1919.

Al aiio siguiente,‘la organizacibn volvia a cobrar wvida,
ahora con el nombre de "Unifn de Obreros 'y Arteéanos de Minati
tlén“ bajo el llderazgo de un nuevo elemento, ‘Bernardo H. Sl

' ‘moneen .

(155) Las fuerzas al mando de Cdstulo Pérez aparecieron
“en la regién de Minatitldn desde 1916, En aquelia &
poca asesinaron a Enrique Novoa, exmagonista ¥y por e
se cntonces constltucionalcsta- balacearon a un gru
po de obreros de la refinerfa en enero de 1923; en
contuvernio con Gerard T. Chinery, asesinaron a Ber
nardo H. Simoneen, en junio del mismo afo. En: Ju.
.1io Valdivieso Castillo, Op..cit. p. 28 y 33; EI

Dictamen, 23 de enero de 1921 Elena Azaola Garrido

Cono Op. €it. p. 279. - . o

{158) Mientras el decreto de Agur!ar faculta a las Juntas’

. .. de Administracién Civil para resolver las diferen

citas obrero-patranales, la fraccién IX del artfculo
"123 constitucional autorizaba lta integraclidn de co
misiones especiales en cada municipio, para la fija
cién del salario mfnimo y la participacién de los
trabajadores en las utilidades de las empresas. En
FElix F. Palavicint, Op, cit. t. 2, p. 698.

(157) Jullo valdivieso Castillio, Op. cit. p. 29.
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S 'mismo

A fines de 1918, Simoneen, quien acababa de llegar a ia
refineria, al ver la desorganizacién existente y un patrdn
que nada querfa saber de sindicatos (158), invits a Samuel O
Y(dico y a Silverio Caballero para que le ayudaran en el alec
cionamiento de sus compalieros y los convenciera de los benefi
cios de la organizacién (159), y fue asi come guedt fundada la
Unién en febrero de 1919. Su directiva se integré de la si

. guiente manera: Secretario General, J. Concepci&n Pérez; Secre;

.tario de Actas, Isidro Rufz Toral y ; Tesorero,Antonio Ceva

‘llos. Simoneen no ocupb cargo en la directiva sin embargo, ya
habia adquirido fama entre sus colegas, quienes a fines del
ana, lo hicieron candidato a la Presidencia Hunicipal, '

para el perfsdo 1520~-1921. La empresa trabajé a favor de Fran

cisco Morgan y "loegrd el triunfo de su candidatoc ante el go

biernc interino del Estade” (160)}.
' la

bDesde gue Francisco Morgan se hizo alcalde convirtit a
tnitn de Obreros en el blanco de sus confabuladioﬁes,ijunto,
¢oﬁ los directivos de la compafifa El Aguila. La situéciﬁn se
agravé cuando Bernardo H. Simoneen, con la renovacién del comi
téidei sindicato llegd a la secretarfa general, pues inicié
>Lasfqestiones demandando a la compafifa. la firma de un Contrato
Colectivo, mejores condiciones de trabajo y aumento salarial.
La empresa rechaz6 las peticiones de 1los obreros y entonces sa

{158) Adem&s de utilizar la represién y ¢! coheécho contra
los lfderes sindicales, £E! Aguila también se oponfa
abiertamente a las disposiciones estatales y federa
les en materia de trabajo. Por ejemplo, en agosto
de 1919, se anunciaba que"El Aguila no contribuird
al sostenimiento de los delegados del capital, en
la Junta Central de Conciliacidn y Arbitraje del Es
tado de Veracruz, como se lo pidié el gobernador,
de acuerdo a la Ley del! Trabojo del mismo Estado'.
El Dictamen, 26 de agosto de 1919,

(159) Angel J. Hermida Rusz, Op. cit. p. 15. Los lideres
dinvitados por Simoneen ventan de la recién fundada
CROM.

{160) Julio valdivieso Castillo, Qp. cit..p. 30. o
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iniciaron los preparativos para la buelga. Estalls &sta el 22
de junio y durs 23 dfas (161} y aunque no se logrS la firma
del contrato colectivo, gue era lo que mds le preocupaba a la
empresa, sf le arrebats las demas exigenéiés {162}1. Hay que ha
cer notar que aunque los directivos de El Aguila se valieron
de subterfugios para hacer fracasar la huelga (163) ésta tuvo
ﬁayor eficacia porque conté con la solidarjdad de los trabaja_
dores dei Depaxrtamento de Marina en Puerto México, ademis de
la paralizacifbn.de los trabajos en los campos que la compafifa
tenfa en Concepcifn, Francita y Filisola, en el mismo estado
de Veracruz. '
Mientras se realizaba la huelga el alcalde huys de la re_
gibn, pues ya se habfa ganado un buen nfimero de enemigos en la
‘ciudad. Con el municipio sin cabeza y ante el hechlo de que la
compafifa no querfa cumplir con lo gque habfa pactado para termi-
'har 1a huelga- una semana después, se inici& otxa movilizac;ﬁn,
para ‘hacer efectivas las promesas y para- que el gobierno del
Estado abriera un nuevo rerfodo electoral, ‘con el fin de nom'
‘brar otro presidente municipal y a la Junta de Administraclén'
Ccivil (164). Adalberto Tegeda, Gobernador del estado, organ126

(¥61) EV Dictamen, JBtde jungJde 1920; Julto Valdivieso
Castillo, Op. clit., p. .
.- (162). Con esta huelga se ogtuvo' jornada efectiva de 8 ho
- ras por-dfa; el ‘trakaje nocturno fue recompensado
con mayor salaric y sujeto a reglamento especial;
se. pusleron en vigor las disposiciones legales so_
bre accidentes de trakajo; los salarios fueron au_
mentados considerando - categorla Y anttguedad JulTe
Valdivieso Casctillo, Op. cit., .p. 32,
(163) Primero, ofrecid mejor empleo a Simoneen, secreta
‘ rio general de la Unién, en la réfinerfa de Tampico;
después, cuando E€ste se negd, se le despidié del tra
??JOG ?3? fue otra d? las razones de lg huelga. Ju
o Va vieso Castillo, O cit., . 1. Cuando l1a
huelga era inminente “contrat3 crengo clincuenta bra
ceros en la ciudad de México'", para que sirvieran
-de. contrapeso a_.los prokahles Fuelguistas de Minati_
v e tlén. El Dictamen, -23 de mayo de 1920..
(164). EL- D|ctamen, 20 de julio de 19320.
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"un plebiscito", mediante el cual los trabajadores elevaron a
la presidencia ﬁunicipal a Antonio Ortiz Rios, quien despué&s
de cumplir con la diputacibn regresb a su trabajo en la refi
neria. La Junta de Administracién Civil queds presidida por o
tro petrolero, Aurelio Pavén Flores (165). _
En 1921, la concentracifn de' fuerzas gue hdsta ese momen
to habia logrado la Unién de Obreros —sobre todo en los momen

tos de elecciocnes estatales y municipales—se dividis, al prin

cipio en dos bandos, m&s adelante la dispersi6n fue mayor. Va
-rios factores, econtmicos 'y politibog; incidieron en ese divi
sionismo. -

Una de las caracteristicas que mis llaman la atencién de
la industria petrolera es que su produccién refine a una gran

variedad de trabajadores y tipos de trébajos (166) . Estas dife

rencias de trabajos y trabajadores-—més notorias en un trust
como lo era El Aguila—se perdieron entre los obreros de la
- compahnia cuando el exceso de CIICulante'-sln valor——y la in

flacién —con efectos mis negativos en las zonas petroleras-—4-

generalizaron ciertas cond;CLQnes de m;serla, a partir del
-cuarto quinguenio del presente siglo (167). Ademds la ocupa
cibén de Veracruz por los norteamericanos, la llegada del ejér

165} Julio Valdivieso Castillb, Op. cit. p. 32.
166) Es declr redne desde peones, obreros de ditintos
rangos, prestadores de servicios como los. transpor

tistas y expendedores, artesanos de diversa- especia

lidad, hasta. oficinistas y profesionistas. En sunte

sis engloba a: trabajadores de los tres sectores de

- la produccién. . - ) . B
{(167) Los nombres de la ohganizacnén laboral en estos a

~ fios; "Unidén de Artesanos Latinos Profesionales', en
1913; "Unidn de Petroleros Mexicanos', en 1915; '"U

nién de Obreros de Minatitlan', 1917, y; *WUnién de

Obreros y ‘Artesanos de Minatitlan', 1919, ademds de '

indicarnos la transicidn que se daba —en . la mayor
parte del pais—de la organizacién de tipo artesa

.nal a la de tipo sindical, nos sugiere también- el
peso especifico de los sectores que la componian en

cada uno de los momentos, ‘las alianzas para obje
tivos concretos. ' o ) e
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cito constitucionalista a la regién, el decreto de Aguilar so
bre el trabajo, y el contenido del articulo 123 en la nueva
Constitucifén, llevS a los indiferenciados nicleos laborales de
la empresa a identificar como enemigo principal al patrén, es
pecialmente al empresario inglés,-a guien se encontraban a ca
da paso como duefno de los bienes muebles e inmuebles en la ma.
yor parte de la regién. )

Las coincidencias- gque hasta ese monmento habian llevado a
‘la mayoria de los trabajadores de E1 Agu;la a luchar primeroc
—de 1915 a 1917— por ventajas puramente ccondmicas y posterioxr
mente —de 1917 'a 1920— por aumentos salariales v puesbtos poli
ticos, dejaron de existi;‘después del triunfo sindical —con
los logros de la huelga— y la victoria politica-—mediante los
,plebiscitog—q que significé la sustitucifn del presidente mu
'-nicipal, puesto por la empresa, por Antonio Ortiz Rios. Vedmos
Por qué: primero, los aumentos salarlales conseguidos con 1la

thuelga de 1920 hicieron patentes las diferencias de trabajo
-..por categorfa (168), lo_que_llgvé a una gran diferenciacién en

;;§3peones,‘obreros, artesanos y oficinistas; segundo, estas
mejorasien el boder adquisitivo Yy en las condiciones laborales
.se ganaron én la Epoca de mayor producclén petrolera que hasta
entonces habla tenido el pais (169%), lo gue hacfa ver al traba
Jador un futuro Promisorio; tercero, en 1921 varios aconteci

(168) tos salarios que lograron a partir de la huelga. se
" pueden ver en Julio Valdivieso Castillo, Op. cit.p.

32, Las diferencifas de salario, que variaban desde

$ 2.50 para los peones haste $ 8.00 para los ofici
nistas, son muy contrastantes si conslideramos la €
poca y el hecho de que se dan en una misma empresa.

(169) Al término de la Primera Guerra Mundial ... los
campos mexicanos aportaban el 15.4% de la produccién
mundial, porcentaje que se elevé al 25.2% en su mo

mento mas favorable, 1921'', Lorenzo Meyer, México
los. Estados Unldas en el conflicto petrotero€igi/-
1942), 2 " ed. México, El Colegio de México, 1972,
p. 2h. . - R :
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mientos aceleraron el proceso de desyinculacidn. El1 18 de Jju__

nio de 1921 fue asesinado Bernardo H. Simoneen (174},

lider

que logrd reorganizar a la agonizante unién en 1919, dirigid
la huelga de 1920 y el afio de su muerte era reconocido como el

"incorruptible inspector del trabajo" de Minatitl&n (171).

En

los primeros dias de julio se celebré la III Convencién de la

CROM en Orizaba (172},

a ella asisti6 por parte de la UniSn de

Obreros Apolonio G. Lopez (173),.l1lider gue habia logrado cierx_
ta fama entre un grupo de trabajédores en la refineria. Lo gque
ahf presencif —y en lo que probablemente participd— fue una de

(170)

(171)‘

o (172}

G173)

rtos

MEl jefe de vigilancia de la refineria, Chinery, con
traté a Tomds Carballo (matanche) y a Francisco Gui_
11én..." para que lo asesinaran. Julie Valdivicso
Castillo, Op. cit., p. i5. En 1925 Gerard T. Chinery,
tenia el cargo de '"Jefe de Terrenos de El Aguila', y
se dedicaba a hacer firmar a los obreros los contra_
tos de arrendamiento de los terrenos que la compaififa
rentaba a sus trabajadores como vivienda. En este mis
la Unién de Obreros de Minatitldn lo acusaba

mo ano,
ante Calles, de que en 1921 se fiabia confabulado con
el gerente de la compafifTa —H. Harwey— y con .cl ex-

presidente municipal de Minatitldn —Francisco Mor_
gan—, asi como de haber recibido. ayuda de Cdstulo
Pérez, para asesinar a Simoneen. Esta acusaclén la

hifcieron los trabaJadores aprovechando que 0Ort{z RI.

os era diputado estatal, quien pidié la expulsién

de! pais del extranjero Chinery. Arcliivo General de

la Nacién, Serie Otreg6n-Calles, Expediente 4271-ch-11.
Julio Valdivieso Castillo, Op., cit., p. 33. La compa
fifa al asesinar a Simoneen lTo convirtié en héroe, pues
para 1925 existia un "Sindicato de Obreros 'y Campesi
nos 'Bernardo H. Simoneen'', de Coscapa Ver., Archivo
General de la Nacién, Ramo Presidentes, Serie Obregdn-
Calles, Expediente 407~-T-13, Leg. No. 3, protesta de
este sindicato ante Calles, 29 de noviembre de 1925.
Las coyunturas politicas que se presentaban para Morg
nes en este afo de 1921 eran las siguientes: era la
primera Convencidn a la que el I7der de la CROM llega
ba con compromisos de apoyo mutuo, hechos con el cau
dillo en turno; cuando esta convencidén se rcalizé, va
integrantes del Partido Laborista debutaban en .
cargos del gobierno; en febrero del mismo afio, los 17T
deres enemigos de Morones habian fundado la CGT.

Quien entre otras tareas, realizé la de protestar '',..
a nombre de la Unidn-de Obreros de Minatitl&n', por

el asesinato de Simoneen, urdido por la gerencia de

El Aguila. Julio Valdivieso Castillo, Op. cit., p. 34.
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las primera
gonismo se
niédn de Obr

s disputas entre la CROM y la CGT (174).. Este anta
reprodujo unos dias después en el nfcleo de la U
eros de Minatitlan. "El grupo que encabezaba Anto

nio Ortiz Rfos sostiene que la politica debe ser un medio®para

lograr un £
tenido por

in: la vida de la agrupacifn. El bando opuesto, Ssos
Apolonio G. L6pez y J. Concepcién Pérez, afirma gque

la agrupacibn no debe ser un medio para fines politicos" (175),
A partir de ese momento la Unién de Obreros quedS como una orga
nizacifn minoritaria y ante esta debilidad "...Antonio Ortiz

- Rios, hombre-pféctico...adhirié la Uni6n de Obreros a la CROM

y fundd después el Partido Laborista local® (176). Mientras aque

(174)

En esa CLonvencidn, 50 cromistas rechazaron al dele
gado ''de las agrupaciones de Tamplico y la comarca
petrolera', porque no formaban 'parte de la Confede
racién Regional'. También acusaron a los miembros

"de aquellas organizaciones de®estar vendidos a} ca

pital'. Por su parte Galvdn ~el delegado rechazado—
dijo 'que las agrupaciones de la regidn petrolera
estaban desengafiadas de la politica y que dGnicamen

te buscaban el mejoramiento obrero por el obrero, y

‘que no estaban dispuestas & seguir sirviendo de es

(i75):

calera a politicastros'. Es de notarse que-el.deTE
‘gado Galvén contdé con 23 defensores de su permanen
cia, entre ellos Heriherto Jara, quien llevaba, ien
tre sus muchas credenciales', la que lo acreditaba
como delegado de la Junta de Administracidn Civil
de Minatitldn. E) Dictamen, 3 de julio de 1921,
Julio Valdivieso Castilio, Op. cit. p. 35. La pola
rizacién entre los lideres también reflejaba dos
posiciones, producto de experiencias cualltativa Y
cuantitativamente distintas. Ortiz Rfos, lo mismo
que Rosendo Otero —1fder de obreros y campesinos en
Ta regién— pertenecfan a la vieja guardia de rebel

..des, para ios que la revolucién empezd desde 1906,

La experiencia de Ortiz Rfos en los movimientos ma
gonistas y su posterior actividad obrera y politica

"regional, lo habifan 1levado a la conviccidn de que

Ias'reivindicacjones obreras s&8lo eran factibles en
trando al juego ‘de las alianzas y los compromises

"con politicos y caudillos. Este tipo de |lderes re

gionales fueron los que constltuyeron y dleron ta

‘base social a 1a CROM. De Apolonio G, Lépez, unica
.Mente contamos con la informacidn proporclonada por

(176)

Valdivieso y s&81o podemos deducir de éste que defen

dfa las ideas del "apoliticismo del movimiento o
Eraro”, en boga entre los |ideres cegetistas de Ta
época.

Ibid. p. 35-36.
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llos dos dlrlgentes zanjaban sus diferencias, otro obrero, A
dridn Carbajal (177) —recién llegado a la reflnerfa—-haCLa cam
pana, para gque los txabajadores Se agruparan por especialldades.
Semanas mis tarde Apolonio G.L6pez se alif a Carbajai Yy en a
gosto de 1921 se fundb la HUnibn de Mecinicos". Para fines de
ese afic, ademis de la Unlén de Obreros existfan cinco agupacio
nes aisladas,’ “...1ndepend1ent¢s, sin solidaridad de causa ni
édqién"'(178), lo gue facilits a E1 Aguila la aplicécién'de la
estrategia del despido masivo de trabajadores, que por esos mo
mentos iniciabha.

Hacia 1923, entre los 400 miembros gue aproximadamente comul -
gaban en la Unibn volvid a surgir una nueva divisifn. En este
caso el motivo fue la participacibn eh las elecciones para la
Presidencia Municipal, perfodo 1923-~1925, y los lideres-—qgue
se dividieron a los pocos militantes que guedaban en la Unién—

' contendientes: eran Antonio-Ortiz Pios y Rafael Simoneen (179).

(!71) CarbaJal segiin Valdivieso, era exferrocarrilero,
probablemente. fuera producto de los despidos de
la huelga ferrocarrilera, que se did entre febrero
y marzo de 1921, en ia cual Obregdén y Morones hicie
ron una timpia de trabajadores no cromistas. Sobre™
la huelga. ferrocarrilera véase a : Randn Eduardo
Rulz, Op. cit. pp. 117-120 :

(178) Julio Valdivieso Castillo, Op. clt. p. 36. Estas u

o niones eran las de Mec83nicos Mexicanos, de Calderos
’ y Ayudantes, de Carpinteros,. de Ferrocarrileros y
la de Herreros y Ayudantes, ademis existian 800 o
reros. y artesanos no agremiados.

(179) En.-las elecciones gané el bando que apoyaba desde

) la Presidencia Municipal, Antonio Ortiz Rios, = de
jdndole el cargo-por los scguientes dos afios a Emn
liano Jara,  1%s~
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En 1924, los m&s recientemente antagonizados de la Unidn
iniciaron la obra reorganizativa no sin antes haber participa
do al lado de Calles en el levantamiento delahuertista. A me
diados del afio quedd nuevamente fortalecida la Union de Obrg
ros de Minatitl&n, controlando aproximadameﬁte a"... Bdo'trg

bajadores de los 1500, mds o menos, que integraban el personal ’

de la Refinexia"® (180). Con esta fuerza y aprovechando su adhe
siﬁn'a la CROM, la Unién present& un pliego de demandas a El
Aguila. Aunque la compaififa tratS de dar largas a las peticipo
nés, finalmente aceptd un convenio, el cual fue signado. ante
la presencia del gobernador del Estade, Adalbserto Tejcda, cl
24 de septiembre de 1924 {(18B1).
Con el convenio la UniSn de Obreros logr& la reposicifn
~en sus empleos de todos los trabajadores despedidos entre di
ciembre de 1923 y marzo del siguiente afio; laﬂéompaﬁia acepts

—en todas sus partes— un convenio firmado en’ abril del mismo.a’

fio (182) vy : la Unisn ébtuvé el privilegio de proporcionar a
la empresa el personal que necesitara, transitorio o permanen .

te, en lo futuro.

2 _huelga de los obreros de la Compaiia Mexicana de

(180) 1bid. p. 38.; Angel J. H i i p v
(e p H gel J ermida Ruiz, Op. cit. p. 16,
: Petrdleo 'El Aguila'.5. A. en Minatitian {su origen

Y __caracteres), México, Talleres Graficos 5. Galas,

_ :ggg, p. 31-32; El Dictamen, 28 de septiembre de

(182) En ese convenio entraban en vigencia a la refinerfa

. tas dispos:crone§,del articulo 123 constitucional 'y
la Ley del Trabajo del Estado de Veracruz. Julio
Valdivieso Castillo, Op. cit. p. 38. :
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LA HUELGA PETROLERA EN MINATITLAN
1925 — 1926

- 4.1. Gobierno, éompaﬁtas petroleras y trabajadores (1924-18925)

Las condiciones econémicas por las que, atravesaba en -
particular la industria petrolera, habifian generalizado la ba
ja real y nominal de los salarios en la rama(l). Esta situa-
cién salarial se convirtié en la fuerza centripeta que obli-
'gaba a los trébéjadbresfa fortalecer la unidad. de sus. agrupa
ciones. = : - " ) ‘ ”'  T
Esta unidad creada para oponcrla a los cmpresarios se —

héipkesd, como 1o hemos‘viéto, desde 1924. Pero lalun;dad Rl N

'siempte se vio amenazada por las poderésas'fuerzas polfticas
que se movian dentro y fuera de’las agrupaciones. Fueron é&s-
tas las fuerzas centrifugas que muchas yveces hicleron esta—-
llar la unidad sindical en varias fracciones. Este era el -
contexto nacional en el que se encontraba ihmerso el sindica
_lismo, entrecruzado pdr_lIneas polfiticas que‘matiéahan todo
problema, eran la expresifn y contenido de la lucha de cla--

"ses del momento.

Entre las principales expresiones polfticas que actua--
~ron en el &mbito laboral y en particular-en el sindicalismo
petrolero, y gque muchas veces funcionaron como fuerzas cen--
tfifugas ¥y centripetas a la vez, podriamos mencionar las si-
guientes: la costumbre de las trasnacionales de.financiar a
las autoridades federales y municipales para defender sus in

—— _'__' —

- 1) Bach y De la Peaa_EOBtienen que entre 1325 y 1932 los sala.._
rioe de la industria petrolers se redujeron sl 50 %, respecto
. & loe que se pagaban ds 1920 a 1925, F, Bach ¥ M. De. la Pefila,

Yéxioco y su petrdlec. afatesis bistdriop, México, Ed, México

Nuavo, 1938, p, 41,
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tereses; la tendencia de los Gltimos gobiernos. de negociar
~—y a veces contraponer— las demandas obreras con las pre_
.siones ejercidas por las compaiiias; en concordancia con lo -~
anterior, la creciente absorcifn de la CROM sobre las organi
zaciones; como antiItesis de lo anterior, el resurgimiento de
grupos radicalizados cegetistas; también la bfisqueda de domi.
nio.regional de algunos caudillos, mediante el clientelismo
sindical y; como coxolario a todas estas posiciones; las téc
ticas divisionistas impulsadas por las mismas compahfas al -
interior de las organizaciones.

Las coyuntﬁras y la forma en que estas fuerzas se intro.
dujeron y enredaron en las puqgnas obrerg-patronales, sblo -
se explican en el anSlisis histSrico concreto de cada uno de
los conflictos entre las companias y sus trabajadores.

4.1.1. Las huelgas petroleras y los intereses inmersos.

La baja de la produccién petrolera notoria- desde 1922,
y las ex1genc1as para que se aplzcaran ‘los articulos 27 ¥ e
123 por ‘parte de algunos grupos nacionales, llev6 a los inte
grantes de la APPM a plantear desde abril de 1924, que para
" que ellos aumentaran la producciétn petrolera previamente el
gobiernordeberia de cumplir las siguicentes condiciones: 1°9,
expedir una "ley petrolera‘pr&ctica gue acabara definitiva--
mente con la zozobra que les causaba la'posible aplicacifn -
del articulo27; 2°, suspender definitivamente las concesio-
 nes>a terceros en zonas federales, colindantes a Sus campos;
3°, asegurar gque el articulo 123 serfa aplicado razonable--
mente, y; 4°, congelar el monto de los impuestos por los si-
guientes diez afios" (2) Dado que Obregfn ya habia recibido
el reconocimiento de la Casa Blanca, y que estaba por termi-
nar su mandato, tenia poco inter&s en volver a tocar el pro-
blema del petrBleo. No obstante las companias volvian a po___
ner el dedo en la llaga. Por ello 1os petroleros estuvieron
1mplicados en varios de los problemas por los que México a--

los Estados Unidos en €l confliclo
2> ed,, Mdxico, El Colegio de México,

@

Loraenzo Meyer,
1 .
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travesaba. Asf las "...autoridades de migracién americanas -
[deportaron/ gran ntimero de braceros" fnternados clandestina
mente (3) ‘desde principios del afio; cuando Pani—secretario

de hacienda-— se acercd al Comit& de Banqueros para solici-

tarles un prétamo, los petroleros "...hicieron presifn sobre

los banqueros para que é&stos no formalizaran los arreglos pa
ra el empré;tito al gobierno mexicano" (4)

Por el lado de los intereses brit&nicos tampoco se ha--
bian eximido de intervenir en los mis recientes acontecimien
tos nacionales, bor ejemplo en Tampico, es muy probable gque

- el gerente. de El Aguila, Mr.-Jaéobséh, haya apoyado econfmi-
camente al Gobernador de Tamaulipas, César L&6pez de Lara, du

rante el levantamiento delahuertista (5). Aun &n el mismo afio

de 1924, se siguié elucubrando sobre la colaboracifn de E1l A
guila con algunos inversfonistas norteamericanos, en planes
golpistas contra los Gltimos caudillos de Agua Prieta (6).

(3}  Telegrama de Iemael Vézquez, Céneul en Laredo Texsms, a Aaron.
: -S4enzy el 29 de abril de 1924. 4rchivo de la Secretarfa de Re -

" . ~laciones Exteriores, 1924, 18.5-122, .
“(4) 1 Dictamen, Veracruz, Ver., 25 de junio de 1924.

(5).. ' Aunque no encontré documentos gueo prueben de manera contunden
~ te tal afirmacién, existe gran probabilidad ya que en B D'é:
- . Xtamen de 15 de julio de 1924, aparecid uuna nota que dice asf,

‘"se‘eaté esparando la llegada a esata capital, de Juan Alvarez,

Prasidents de los huelguistas de Tampico,. quien trae documem
tos para pedir al Preeidente de la Repiblica 1la expulsién del
gerente de El aguila, seiior Jacobsen", Al dfa siguiente el -

m%smp diurio informaba gque “Kr, Jacobsenm,..rccibid hoy instruc
cionée procedentes de Londres, para que haga entrega de la gé:

. rencla a Mr, Aoshetou', Adends, desde el 25 de juanlo habfa in
formado qQue al caer las fuersas que comandaba el general Gua..
da;upe‘sanchez, en su anchivo perconal se habfan encontrado .
documentos yue demostiraban que "aliiinas compafifas petroleras

proporcionaron ayuda efectiva a los rebeldes®, Vdase tambidn,

Rumén Eduardo Ruiz, La Revolucidn mexican el movimiepnto .
obrero, 1911.1 » trad, de Roberto Gbmez Ciriga, México, Eva,

1978l Pe 1460 N
(6) En correspondenciu giradu de un inversionista norteamericano
& otro, los dfas 31 de mayo, 7 ¥ 14 de junio de 1924, se dice

que "El Aguila espera qus Calles tome el poder para iniciay — . .
una revolucidn y derrocarlo,,.ademés.,.,estén implicados otros -

‘interesces petroleros y Hearst", También se mencions en estos

documentos lo propaganda Que ka circulmio ean los Estados Uni. -
dos contra Calles y México, y u favor de Angel Floree, Archivo

General de la Wacidn, Ramo Presidentes, Serie Obregsn..C

) . —Calles
Expediente 1C01.122.4-1, Legajo 1, Anexo 1., En adelante, AGN,’
RPy, 0C, Leg,, an,
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. Por su parte, los trabajadores de las compafilas. petrole-
ras habian sufrido los efectos del despido masivo y la baja
del salario real y/o nominal. A estos efectos respondieron -
con las grandes movilizaciones que se dieron desde mayo de =
1924, y que Obregén permitié en principio, como contramedida
a las presiones de los petroleros. Sin embargo, una vez que-
los‘empresarioé del petrdleoc estuvieron dispueétcs a entrar
en platicas con el gobierno, en octubre, el presidente tratd .
de evitarles pfcblemas laborales a.las compaiifas. Inmédiati
mente el 8 de octubre Obregfn pidi6 a Portes Gil gue le in-

' formara "...quienes son los lfderes que andan agditando en
Tampico a los trabajadores petroleros.../pues/...desde que -~
se anuncif la llegada de la Comisién de petroleros, los con- -
flictos se han agudizado®” (7). Portes Gil contesté el dfa 11
Justificando a los trabajadoies, ademds tratd de ganar posi-
cicnes politicas con Obregfn y "echarle tierra” a Morones. -
Dentro de la larga explicacifn sobre las qauéas de la agita-,

f:bién en Tampico, Portes (il decia que era natural que ias»og.

" ganizaciones cbreras quisieran obtener las ventajas qgue han
W3lo§fadorotras agrhpaciones,-como las'obtenidéslbdr "...el. -
fSindicatb'déVTranviatios.y‘1os obreros de El Aguila", con-
flictos en los que era conocida su participacifn conciliato-—

ria. También sostenfa que la inconformidad de los trabajado-

res se dehila a gque "...los lideres que han venido de MExico
enviados por la SICT, gue han traido ademis la representa-
cifn de la CROM, han venido animados por un deseo de absor-
cibn..."(8) - e - : :
Paralelamente el dia 9 de octubre el gohe;hador de Vera
cxuz, Adalberto Tejeda, informaba al presidente que “en vista

(7) - Caria de Dbregdén u Portas Cil, 8 de octubre da 1924. AGN, RP,

0Cy Exp, 407.7-13, isg, 1, an, I.
(8) Curta do Pories Gil a Obregdn, remitida desdes Pampico el 11 .

da oclubre de 1924, Bste documento ecid escritc .en-tres kojas .

imacanogrifican a reaglén eceguido, AGN, RP,-- e
Log, Y, An, I, fn. 1od, ooocor &GN RPs-00, Exp. 407-T-13,
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de los frecuentes conflictos que surgen entre obreres y com-

pafitas de petréleo®™, el goblerno a su cargo convocaba a una -
reunién a los representantes de las empresas y de las organi-
zaciohes laborales "a fin qgue de comln acuerdo se establezcan
bases generalés“ para evitar los constantes problemas entre e
l1los {2). En este caso, dado que las pliticas entre Pani Yy -
los petroleros se realizaron a partir del 14 de octubre y en
ellas estos Gltimos se sintieron con algunas ventajas (10), -~
las intenciones conciliatorias de Tejeda s6lo redundaron en -
perjuicio para algunos de los lfderes.de los trabajador.es pa-—
troleros de Tampico. Estos acontecimientos tuvieron 1z ciguien
_te_sechencia: el dfa de la reuhiﬁn, preparada para el 20 de oc
tubre,‘sﬁlo los representantes de los obreros se hablan presen
tado (11); después, las compaiifas propusieron los "principios
bisicos para las relaciones entre &stas y sus trabajadores",
que por cierto eran inaceptables para todas las orgénizacibnes
*;{(12);'¢as adelante, algunas empresas en Tampico cesarcn a.los.
o delega'do‘s‘:obre‘rq‘s que se encontraban en Jalapa (13); finalmen
. te, los dglégddos'obreros anunciaton el régreso a sus lugares,

{9} . T:lesrnga de Adalborto Tejeda & Obregén, remitido de Jalapa -~
‘ e1 9 de octubre de 1924, Por su parte Obregdn contestd por el
mismo medio el dfa s%guiente. "eootiplaudo disposiocidn tomada
por ese gobierno y ojald que con ella se pusiera fin &l sin
2529;:r:et:;nfiifzgg que hﬁnaa‘venido Tepltiendo con, .perju;
todos®, AGN, RP, OC, Exp. 407-T-13, Leg. 1, =
"Bl Gobierno del Coronel Adalborto Tejods Quiere Eviter 1ol
) D; lictos Entre Compafifas Petroleras y sus Trabajadores®, El
ctamen, 10 do octubre de 1924, P =
(10) Lorenzo Meyer, Qp, cit., p. 215,
(11) El Dictamen, 21 de octubzrs gde 1924,
(12) En general, los
principios de entendimiento para laso
gfzglizfizzgz:ﬁntes. t;a;o "igusl para trabajadorea 1::25:928
3§ no ocelobraxr contratos por escritos; 1
bhara reajustar personzl, de acusmio .con S ador qoud
u {0 lae neocaid
las conparifas; - dfar de asueto estgblecidos poxr 1:,1:§B; 32 -

- mes. de -descanso por afo trabg jado )
: pero, en ambon caego i
pugo salarial, El Piotamen, 27 de Ootubre de 1924.as O 8in

(13) £1_Dpictamen, 8 de noviembre de 1524,
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ya gue la contrapropuesta que ellos presentaron no tuvo res -
puesta por parte de 1as compaififas (14) '

Como podemos ver, al t&rmino del perfodo pre51denc1al de
ObregSn las conparffas petroleras se 'sentfan con mano libre pa
ra actuar contra las organizaciones sindicales. En cuanto a -
sus relaciones con ei gobierno, despuéé de los arreglos de oc
tubre, si bien no fueron plenamente satisfechas sus demandas,
- se respet6 el status guo. No -obstante, la incertidumbre po~-
dria persistir para los inversionistas petroleros, sobre todq
por la fama,de'"bolchevique" que Calles tenifa, guien asumia -
la presidencia desde diciembre de 1924. Perc el 23 de ese mes,
"Morones y Pani confirmaron el comité de petroleros la acepta
cidn de Calles" (15) a los arreglos de octubre.

EL reconoc1m1ento de lo acordado en octubre de parte de
la nueva administracién en Méx;co, se dejé sentir nuevamente
en el ambiente laboral de los campds petroleros durante’ 1925,
sobre ‘todo en aquellos campos donde las” organ;zaciones sindi—
" cales no estaban adheridas a la CROM.

Recordemos que varlos de los conflictos que se “iniciaron
en el - sequndo semestre de 1924, Y sobre todo aquellos que sur
gieron durante octubre o después, llegaron al término del aho
‘sin solucidn alguna. En este caso se encontraban los de la -
Compania La Corona, En la huasteca tamaulipeca y veracruzana
Y el problema 1ntergremial de La Plerce 0il Co., en el Puerto -
de Veracruz. : '

El nuevo Secretario de Industria y su brazo laboral ——la'
CROM—~ hicieron los arreglos necesarios para solucionar los -
problemas pues en enero "ciertos observadores brit&nicos...ag
virtieron un cambio importante en la atmésfera de las relacio
nes obrero patronales" (16). Para febrero La Corona cerr§ su

(14) Bl Dictamen, 11 de noviembre de 1324,
(15) . Lorenzo Moyor, Op, cit., p. 224,

’. (lﬁ) Barr Carr 1 >°vjmj 1t ob by l : 1£¢i :-’ 0.
A » m ento rera a 1o Lo& €én enQO. 121
1222 2 vols trad e Rokerto S Ci -3 & co SEP 9?
» o3 ad, di G 2z : rig » xico r SE ’ 1 Oy
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refinerfa en la regién tampiquefia para deshacerse de los obre
ros huelguistas y volvis a abrirla en mayo, perc ahora selec-—
cionarfa "...a sus trabajadores entre los que le presentara =
la CrOM"™ (17), pues el sindicato que le habfa hecho la huelga
no peitenecia a la confederacifn moronista. Por lo gue COXres
‘ponde al conflicto ihtargremial de Ea Pierce, el sindicato -~
' que se escfndi6 contaba con elementos de la CROM, quienes pre
'viamenterhicieron,acuerdos con la empresa. Para 1925, s6lo ha

bfa que esperar que -la organizacién mayoritaria —signante del

contrato de 1324— pcrdiera fuerza, para ello, desde noviem—
bre dcl afic anterior les dirigentes cromistas de Rfo Blanco —-
- habfan iniciado una campana para satanizar a Teodoro Valerio
~—cabeza de 1la agrupacién.con'mayo: nfimerc de agremiados— a_
cusindolo como delahuertista (18}

~Mientras tanto, en los campos que La,_ Huasteca Petroleum
~ten1a en Mata Redonda Ver., desde- el mes de septiembre del -
“ano anterior ‘venfa arrastrindose otro conflicto intergremial,

" en el cual se enfrentaban el “sindicato del Petréleo', que'—,'

:;’tenia muy buenas relaciones con’ Apolinar Espino, Inspector . -
udel Trabajo del Estado de Veracruz, enviado ahf por el Gober-

nador Heriberto Jara. En la otra "esquina del cnadrxlatero“ -
se encontraba el "Sindicato Unico de Obreros y. Empleados de = .

la Huasteca Petroleum Co", agrupaci8n que nacif a instancias

‘de Mr. Green, hombre de confianza de Doheny, con el £in de res

‘tarle fuerza al otro sindicato y que en el afio de 1925 logrs
enfrentarlos. con buenos resultados para la empresa. Desde que
se fcrm6 egta ﬁltima agrupacifén se iniciaron las fricciones,
pero la situacibn empeor5 cuando en mayo del dltimo afio’ la -
"...Sociedad Protectora del Hogar.../lanz§/...de sus hogares
a familias de miembros del Sindicato Unico" (19), que vivian

(17 Ibid., p. 23.

- (18) "Lae responsabilidades de Valerio", El Dictamen, 21 de noviem
: - btre de 1324,
19) " aGW, RP, 0C, Exp. 4C7.7-13, An, II. Nos parece convenienue- -

aclarar quo Mutn Redonda pe encuentra on lz mérgen veraoruza..
na del Rfo PAnuco, exactanente frente al Puerto de Tampico, -
3388 al sur, a 12 kws, de Mata Hedonda, e encuentra Villa -
Cuaubtémoc, todavfia conocida con su nombre anterior, Puetlo
Yiejo,
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en Villa cﬁauhtémoc. En estas acciones se reflejaban los pla-
nes do Mr. Green asi como en los acontecimientos siguientes:
en febrero fue asesinado un micmbro del Sindicato del Petr&-
leo y ios dfas 20 y 27 de junio fueron asesinados dos elemen-—
tos del Sindicato Unico, uno de ellos era el Presidente de la
Junta de Administracién Civil de Villa Cuauhtémoc {20). Por -
su- parte Calles siempre estuvd_al tanto de los acontecimien-
tos por informes de Cdrdenas ——Jéfe_dé Operaciones Militares
en Villa Cuauhtfmoc—, quicn gse quejaba de los"constanfés en—
frgntémien£05 por problemas intergremiales, que Green atizaba
"por abajo' del agua”. El1 15 de mayo el Presidente ordené a Cair
denas que tomara "...todas las medidas que considere a su al-
_cance para.yue el orden no &e altera..." (21} ¢ inmcﬂiatﬁmcnf:
- te pidibé a Portes Gil, flamante gobernador de Tamaulipas——ig
gado del obregonismo—, que evitara que la situacibn se gene-
ralizara en el Puerto de Tampico, pues como dijo a uh'iider -

"(20)  Una Lueaa parte de la ‘iafornacién wobre este conflicto ee en_

ocugntra en un memorial de: 15 hojas yue el Sindiocato Unico 'en.

vié 41.Gobernador Jara y coplia al Presidente Cailea,v61 27 de
Junio- de 1925, Ibid, R S [

(21) °  Ao¥, ®P, OC, Exp. 407-T-13, An, I. Eatre el 25 de mayo y el 10

de Junio ee cruzaron gran cantidad de telegramas entre Calles, .

CArdenan, Portes Qil y Jara, 3n éllos se¢ Jdenotan los niguien_
tes intereres; Calles e giante obligado a proteger las insts
laciones de la compaiifa, no queda claro si es por la precidn
Jde Oreen o porque swe hayn dado cuenta que ol probleus era el
resultado del- eafrentanionto entre &ste ¥y Jaruy; segdn parace,
tanto Partes cil como el general C4rdenas rf se dieron cuente
do que los interoses que ahf se enfrentaban no eran de la cGT
ni de la CHOM, slno de ‘Oreen y Jara pure, adends, entre.ellos
minmos se  precentan. interoaes diferenciadosn, Portes Gil asegu
ra que las organizacionea obreras de Tampico no harfan huel...
. Eas d? solidaridad, y ocasi se jacta de eu influencia sobre _
loe sindicatos de El Agulla, electricintes y alijadores, Jara
trata dx hacer valer las leyes de Veracruz pues el conflicto
cas Jdentro de su Jurisdiccidn y pide a Calles que pera forta.
lecor lus inetituciocnes legules dejon de intervenir lae fuer.
zas federales y el Bjacutivo, de esta manera le dejarfan = 8§
mano 1ibre pura trater de meier en cintura" a Green, qulen
se vale de todos log eubterfugios para desarticular ;'las br:

-.Bannigaciones sindicales, En' cuanto a Cérdenas, traté de conol . .

liar & los coniendientes aunque sin resultades positivos, -
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petrolerd, ¥, ..la anarquia, el tumulto y iEninjusticia no pue
den conducir al movimiento trabajador organizado a la conquis

ta de sus ideales" (22). El asunto termind en junio, mediante
la toma de instalaciones por parte del ejército, permitiendo
con ello que Green escogiera trabajadores no sindicalizados,
para ¥Y...nulificar el contrato que tenfa firmado con anterio-

ridad" (23} .
Si hasta el mes de junioc las cosas no habfan sido buenas

‘para los obreros petroleros, para fines del nes sIgulente muy.

poco era'lo,qde podtian esperar, sobre_ todo los sindicatos que
no pertenecian a la CROM, ya que ¢l .gobierno norteamericano -
empez6 a recibir noticiaé‘sobre el proyecto de reglamentacidn
del articulo 27, en el ramo del petrdleo, que'pieparaba una -

comisidn de ia Cidmara de Diputados bajo la supervisisn del ti
tular de la SICT (24). Ante las presiones que se vyolyieron a
ejercer a partir de ese momento, el gobierno mexicano tratf -

de negar su responsabilidad en la elaboracifn de la ley y el
. verdadero espiritu de la misma. Ademis de estds'estrategias -
LCalles .buscd tener un control mas efectivo sobre 1as ‘organiza
.ciones sindicales (25) '

y El 26 de diciembre se pronpulgs ‘la ley del petxrblec, por
"lo.que "...las relaciones entre los Estados Unidos ¥ México a
 ‘£ines de 1925 distaban mucho de ser cordiales" (26)

(22) bea., telegrans do Calles a Delfino Rivera, 30 de mayo de _

) 1925.
{23)  acN, RP, 0C, pr. 407-T-13, An, II, telograma de Heriberto Ja
ra & William Green, 10 de junio de 1925.
‘- (24) - Lorenzo Heyer, Op. cit,, p. 226

j~(25) #Tfanto en la disputa sobrs el petr&lao como en otrae contro-_
versias, Luie N, ¥orones buscd un aocouodamiento, de confoxrmi.
ded oon,.,Calles”" Barry Carr, Op, cit., vol, 2, p. 48,

(26) lorenzo Keyer, Op, cit., p., 232,
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4.1.2. La lucha intergremial! en Minatitlé&n.

No clvidemos que el convenio del. 24 de septiembre de 1924,
fue un triunfo indiscutible para la Unién de Obreros de Mina-
titl&n —gracias al apoyo que &sta recibif de Tejeda y la
CROM— ya que con este arreglo se obligaba.a la empresa a po~
ner en vigor la reglamentacién 1abora1 existente en Veracruz

-y algunos de los preceptos del articulo 123 constitu01ona1

" Pero el aspecto que m&s relevancia le daba a esta victoria -
fue la exclusividad de la Uni6n para surtif de persbﬁal a la
enpresa.. ‘ ' o ' S

Para la gerencia de El Aguila este renglén constltuia la
mayor ceaccifin.a su libertad de renovar el ejército de trabajo
y desemplear obreros. Acciones que hasta ese momento le habfan
pernitido mantener en relativa calma a los trabajadofes y un
determinado porcentaje de gahanciaS'sobre sus inversiones..A.

" partir de ese momento, este serfa el mSvil de la gerencia de
El Aguila en Minatitl&n: para buscar las estrategias que hecha
.ran abajo un compromiso ‘que no - estaba dispuesta a cumplir (27),
'cumo la mayorid de las empresas ya lo hab!an hecho en Otros mo
mentos o lo estaban haciendo {28) ‘ ‘ ‘

La aplicaci&n de la estrategia ‘del divisionismo al inte-
rior de la agrupacién podfia ser bastante efectiva, sobre todo
considerando la escicifin y la aispersibn mostrada por los tra
bajadores entre 1921 y 1924, sBlo habla que esperar que cier-

'~tas coyunturas politicas se presentaran.

, Por su parte los trabajadores empezaban a recoger los -
7'_frutos de las kecientés'alianzés; pero dos meses y medio des-
i.. pués de haber logrado el contrato se alter§ la correlacifn de-

(27T)  En la oiudad de M&xioc ua 1fder obrero de la miwma uompaiife .
decfa von wucha razdn, ",..las compafifas rechazan los contra_
toz ocolectivoas de trabao" El’ Dictemen, 11 de agorto de 1924,

(28) 1lom ejemplos mfa olaror aa la aplicacidn do esta tfotlica, co.
' mo lo vefamos en pAginas anteriores, Tueron el de la Pierce -
0il Co, en Veracruz, a finales de 1924, y el de la Nuasteca -
Petroleum Co, en Mata Redonda, que produjo sus efectos més -
violentos ea 13925,
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. fuerzas en la cﬁpuia de la direccifSn sindical {29), lo que dio
al traste con las alianzas y la Unifn nuevamente se fraccions
(30). varios factores incidieron en la nueva divisifn y su se
cuela de dispersifbn y enfrentamiento interno: el primero de -
diciembre se realizb la tona de poderes, hecho que coloct a -
Morones en el centro de la balanza capital-trabajo como titu-

lar de la SICT. Este hecho determiné la redefinicién de las -
organizaciones sindicales, ante el cierre de‘filas de -Yas f,
agrupaciones cromistas; el segundo factor fue gue el misno -
dfa, Heriberto Jara sustitufa a Tejeda en la gubernatura del
Estado de Veracruz, quien se habfa destacado por sus acciones
conciliatorias en los conflictos de las compafifas petxoleras
Yy sus trabajadores, y Jara no podfa ser la excepcién en este
aspecto pues 61 fue uno de los ideSlogos del articulo 123; co

‘mo Gltimo factor sefialaremos que en este misno mes y afio de -
sucesibn, Antonio Ortiz Rios ocupS nuevamente una curul en la
1e9isiatura;de Veracruz (31);-Su situacién como . diputado, lo
obligaba a mantener el control de la Uni6n de Obreros de Mina
‘titlén "contra viento y marea" (32). Sin embargo,- las acciones -

{29) "Bn una tormentosa acanblea efoctuada el 12 de diciembre,...,

. los mipmos grupoe rivales que contendieron en las elecolionas
munlcipales del mfic anterior, luchan ahora por 8l control de
la directiva para el primer semestre da 1925" Julio Valdivie.
s0 Camtillo, Qp, cit., p. 38. . S ' '

(30) B grupo mayoritario que "domind en la ssamblea y logré el .
.. triuafo de la planilla encabezada por jos# Arenas para aecre.
tario goneral, aparecen,,, ftanbidn],..como dirigentes Rarael
Simoneen y Nicanor Jiménez'’, el grupo de Ortis ffos se sopars
de la Uaibn para fundar el Sindicato de Operacionss y Simila..
: res, Ibid,, p, 38-39, ' - o :
(31} 1o re cuenta cﬁﬁ-informéciﬁn o . ‘de ndo
0 & _ - uy precisa acerca de
‘mfd Ort;z Kfoe el ocergo popular, pero sf se sube qu:ufgdgiasg
;Lambye Qomo.diputado =0licit8 1la expuleidn dol inglés Ger;;a
m;rgk;:e;{;u::E:SBe:BVmuy probable que la renovacifn dm la c4
c1tn on 1r gubérnatuiufracr“z fuers el mismo dfa que la sue

L

{32)  Por ©115, unu '
; » -Unu Vew soparadv de la Unidn el grupisculo de O

11 : _la Ur y ol

2{08, tornd otra agrupacidn vara a partir de Seta “oontrolarz

1 fersonal de esos departausntop ¥ mediante una huelge Par.

39: g? la refinerfa, sostenida por el personal de operacio—-

» iponerge cobre las de vi

po Cusininere clt.,ap. 3$f8 agrupaciones,,," Julio Vuldivig
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del grupo de Ortiz Rjos fueron mejor capitalizadas por la com
paiifa y ademis, al perder el control sobre la Uni6n, el grupo
de Ortiz Riocs fue deshechado por los cromistas, pues la nueva

directiva de la Unién también tenfa ligas con la Confederacifn.

Aprovechando esta fractura en la organizacién, la geren-
cia de la empresa puso en prictica sus planes (33) y aparecis’
otra agrupaci&n (34) para restarle fuerza al sujeto politico
con quien tenia signado'él convenio de septiembre. = )

Al iniciarse el afioc de 1325, los trabajadores de El Agui-
. la en Minatitl&in se encontraban divididos ‘en nueve organifza -

ciones distintas. En abril vuelyen a generarse las friccilones
entre la Uni6n de Obreros y el Sindicatc de Operaciones y Si-.
milares, en su lucha por arrebatarse a los trabajadores. Esto
llevé a la Unién de Obreros a pedir el despido de’algunos.trg
bajadores que se afiltaroh al otrxo sindicato (35). Este con--
flicto se resolvib gracias a las medidas. tomadas por el presi
. dente municipal -—Emiliano Jara— quien actuaba a favor del -~

‘Sindicato de Operaciones, pues &1 mismo formaba parte del gru .~

“pb de Antonio Ortiz Rios. . .
k El colmo de los errores politicos se cometib el 23 de a-
bril cuando seis de laé nueve agrqbaciones de la refinerfa -
- "«..denuncieron...como inexistentes los convenios de referen-
“ecia, por contener pactos contrarios a precepltos expresos de -

(33)  Ibid., p. 41. ) .
{34) Bn ».,.es0 micmo mes y aflo e fundS también la Unién de Ma—._
pleados y Trabajadores, integrada casl totalwente por lop ve.
ladoxes, empleados del depurtamento de vigilancia ¥ unos cuan
tos oficinistams de baja categorfs,..® Itid,, p. 39. -

- {35) Bl 7 de abril de 1925; le Uni6n de Obreros exigié la separd..
«ién do Eduardo Cervantes, que g¢ afilid al Sindicato de Ope_
Taciones, lina nemana despufs, vuelve a hacer la misma solici_
tud contra ires trgbejudoree "que no /pertonecfan/ a la Unién,
ya que tal acto [Giolabgz el oonvenio de 24 de seéptiembre de
1924, Ibhid., p. 403 }a huelgu de los obrerce -de 1a Comppfifa
foxicana de Petrsleo El uila, § en Kinatitl4n (su ori..
gen4g5ogracteren}, }éxioo, Talleres ar&ficom §, Galas, 1925,
Pe 400 ' ‘ : Co
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la Ley del Trabajo y la Constitucibn Generdl de la Repfiblica
" .(36) '

Heriberto Jara, sabedor de que los conflictos Intergre——
miales en las compafifas no s6lo se debfan a las rencfllas per
sonales, sino tambi&én a las maquinaciones de los empresarios,
enpezb a reconstruyjr las alianzas. Ante las reuniones que Ja-
ra realizaba con los lfderes de las agrupaciones, la compafifa
decidi& dar el. golpe mis duro a la Unién de Obreros separando,
en menocs de dos meses, a 149 trabajadores (37}, justificandose
.en la baja de la produccifn petrolera. No obstante, el 15 de
agosto, las facciones "firmaron un pacto de solidaridad™ ante
el gobernador, que dio origen a "La Liga de Agrupaciones Obre
ras de Minatitlan®™ (38)

La nueva Liga estaba dirigida por un Consejo,Directivo,
integrado por 19 represenantes de las agrupaciones, en PIOPO£

(36) . Los lfderes que f;rmaron tal demandu eran los ssoretarios ge_
- netrales dé las siguientes agrupaciones; Siadicato de. 0poracior

nes 'y Similares; Unidn de Mecdnicosy Sindicato de. ‘Carpinteros; -

- Sindiocato de Pallerosy Sindicato de Forjadores Internacionam...
los y el Sindicato de Empleados y Trabajadores, La huelga, .,
Op, cit,, p. 35, Se habla de convenios. porque estas agrupacioc
nes querfan desconocer otro contrato que se habfa firmado en
los mismos t&rmines el 23 de septiembre de 1924, por parte de
la Unidn de Estibadores y Jornaleros de Minatitlén, El_ Dicta-
vmen, 27 de. sepiienbre de 1924,

7N n 2 de junio, la compaﬁfa “_,.reajusts a 112 trubajadores -
. - de la F&brios de Cajas y Latss, departamento totalmente con-..

" troledo por la:Unidn de Obreros", Julio Valdivieso Castillo,

" Op, cit., P, 41; o1l 16 de agosto sepaxd a 35 obreros de la .
miema dependencie y, oiatro dfes después corriG e 2 trabajado
ree "pertenscientes a la Unién de Conductores Maquiniatas, Oa
rrotex o8 y Fogoneros®, La huelgs s On, cit,, p. 49,

(38)  Julio Valdivieeo Castillo, Op, Git.; P. 41-42; angel J, Hermi

: . ds Rufg, Op, oit,, p. 16. Es de notarse que en la bare dfoima
cuvarts del puocto de solidaridad las agrupaclones ratillcaron
ol"derecho que les asiste para rolicitur...el apoyo de la -
CROM, organivacién obrera a la que /5ertunecfa§7“ La huelga,
seet _EA_...‘E,!.&.’ D- 44—47. ;
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cién de uno por cada cien trabajadores (39)

Una vez lograda la reunificacién por parte de Jara, el -

24 de agosto lleg6 a Minatitl&n "...para asesorar al consejo
directivo, Luis F. Ibarra, delegado especial de la CROM™ (40).
‘De esta "asesorfa" resulté -—dos dfas después de.la llegada
del delegado cromista-— un ultimftum enviado a la gerencia de
la compafifa, y en el cual se le advertfa gque la Liga_hacia'sg

yo el convenio firmado entre aquélla y la Unibn, ademés de

exigirle la reposicifn de los 149 obreros despedidos. De no -

(29)

(40) .

Be importunise- guiialar que lu ezerstsarfy gonaral volvid a gue-
48T ae.. como sucedid en diciembre en lu Unidn.— en manos de Jo
af Arenas, por parte do la Uniéa de Olreros, wuy a pesar del
grupo de Ortiz Rfos, ademfs Qquedaroa por parte de la misma or
gunizaoida € vovales dentro del Consejo Yirectivo, hecho que
volvlea a ratifioar & la culticitads zgrupacidn coino muyoritu.
ris dentro de la uompaﬂfa Y nl interior de la nuwva liga,

:Pareoe rar gues Jara no s81a. aeLuaba pura eVLtJrsﬁ problemaﬂ -
iuporales en las coupafifas, Probablemeate todavfa teuIa pre.<
“mente que en diciembre, durante el coaflicto entre La Corona
"y 'sus trabajadores, la compan!a se nugﬂ a ", ..presentarse a -

la Junta cde Conciliacidn y- ArbiﬁraJe en Jalgpa...[ﬁeepuég]ﬂ,,

" rechazd el arbitraje de Jura'", Jean Meyer, Enrique Krauzé y -

Cuyeteno Reyea, Eistoria de la pevoiucifn mexicana, perfodo

1224.1928 eatado gocia con lies), vol, 11, MExico; -
El Colegio do M8xico, 1977, p. 152. En cuanto al interds que
ta CROM moatraba en estopn momentos por la agrupaclén mznatltle
ca, Creemos yue so debis a tres causuaf; primera, recuperar ul
control y el crddito de lar mgrupaciones de kinatitl&n, que -

-Ortiz Rfos hadfa perdido en diciembre; eegunda, dado que Jara
“siempre¢ habfa wostirado un especial interdes por loam siadicatos

de Minatitlén, la CRCM temfa que el Gontrol de la nueva orga..
nizacida quedara en manos del e aloli—— gobernudory. lercera,

desde junio Frank E, xellus. secrevtario de Eetado Norteamerica '

no, habfa lanzado una- amenasa, refiriéndose u un "...movimien
to subversivo contra. Callea.;." lorenzo Meyexr, ¥&xico,

eit,, p. 232, Como countrapartida u esta amonnga se dea;mu _23
una tarca concreta pura la CROK., afiancar.el conirol sobre .
les organizaciones obreras para poder utilizarlas en-el eenti

. do née adecugdo, de acuerdo & las cirounstancias iaternan y/fo

presiones externae, ya que la CHOM "se convirtid en una znbér
prote,,.de la polftioca del gobiernv federal y, en pnrticular,
‘de las acolones que dcte emprendid pura someter,..m las fuer_

" zas econbmicas’ comO...la burguesfa imperialieta", Rocfo Ouadaf

rrana, Jlos eindicatowm 1lftica en México C 18-
1928, México, ERA, 1981,,p. 128, -
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vdumpl;r con las demandas en un plazo de diez dias, la Liga i-
niciarfa una huelga y la CROM orquestarfa un pboicot contra la

empresa {41) .
Por su parte, los representantes legales de El Aguila, -

argumentande que el convenio se habla firmado con otra organi
_zacibn, y que el despido de trabajadores era Justificado por
el descenso, de la produccifn petrolera, se negaron a negociax
el naciente conflicto (42) ' o ' '

4.2. La huelga en Minatitl&n (1925-1926)

'4.2;1. Se'miden fuerzas.

Desde el 5 de septiembre——dfa inicial de la huelga-— Mr.

. Weill, gerente de El Aguila en el puexrto de Veracruz, hizo una
amenaza. bastante velada contra Calles ¥ Morones, diciendo que

7‘“est&n por reanudarse las relaciones entre México y la Gran

' Bretgna" (43). Dos dfas después se: esboz6 otro tipo de amena-

”Q:za,pérO‘ésta se hizo extensiva . a. los obreros’ cuando,’por me-

dio del gerente, se dijo que la empresa "suspenderi sus labo-

res para keanudarlas'en febrero"'(44) B
- "Por parte de la CROM también se lanzaron contraamenazas,
el mismo dia que se iniciaba la’ huelga se publicﬁ un documen-

- to en el que, con lujo de detalles, se presentaba el plan del
";Boicot contra los productos de El Aguila. En &ste se anuncia-
‘f:ba la articulacibn de 27 agrupaciones —por supuesto, adheri

:das ala CROM-—, ‘especificlndose cada una de las actividades
’que serla afectada poxr el bloqueo, la organizaci8n que lo a-
plicarta y el momento en que lo intciarfa {45). Al dfa siguien

(42)  La huelga,,., Op. cit., p. 9.10, 48.49; Julic Valdivicso Cus
tillo, On, cit., p. 43; Angel J. Bermida Ruiz, Op, oit,, p. 16,

(42) .La compafifa ",.,pudo en consecuencia, dentro de los derechos
ianszabvles, rechazar de planc todo avenimiento con la nga"
‘La huel {- P Ibid.. p. 10,

(43) Bl_n&ssgggg. 5 de septiembre de 1925,
(44) El Dictamen, 7 de septicmbre de 1925,

(45) F1_pictsmen, 5 de septiembre de 1925,
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te, la CROM volvfa a mostrar a la compafifa que tenfa protegi-:
dos todos los flancos en la escena de la batalla, pues se anun
~ ciaba que "el Gral. Urbalejo en Puerto México y el Gral, Maria

no Garay en Minatitl4n /se encuentran/ cuidando la plaza y al

tanto del giro que tomen los acontecimientos” (46), estd‘signi

ficaba que la empresa no podrfa provocar a los obreros a la -
. violencia con sus guardias blancas y que tampoco podria c¢rear
'.art151c1a1mente una rifia intergremial.

Ante la negativa de la empresa para iniciar negociacio-
nes, ya que la huelga cumplfa cinco dfas, el 10 de septiembre
la CROM volvié a atacar por'variQS'flancos: primeroc, por boca
de Luis F. Ibérra, denunciaba las t&cticas divisionistas im-
pulsadas por la compaﬁia el afio anterior eptre las agrupacio-
"nes de Minatitl&n, diciendo gue "la compaiila por razones de -
indole polftico-electoral, en que indebidamente se ha'iQMiscg
ido" (47), despidis a 112 obreros: segundo, traté de ébrif £3
_osuras en el cuerpo de abogados de la. empresa, argumentando que.

4'ﬁfe1 conflicto se debfa-a la rivalidad profesional"entre los -

licenciados Tcaza 'y Méndez 148), Y tercero, desde Héxico se
v'amenazaba que "los obreros organizados en la' CROM har&n exten‘
- .sivo el boicot a toda 1la Repﬁblxca {49)

tn dfa antes de iniciarse el bofcot Samuel O, Yﬁdico, -
- Srio. Gral. de la Federacién de: Trabajadores de Mar y Tierra,
'ratlficaba el apoyo de la CROM al gobierno, pues informaba te
.legraflcamente a Calles, a Morones y al Presidente de la Jun- "’
‘ta de Administracidn Civil de Minatitl&n que habia dado ins-
 trucciones‘pafa que "nuestras orgénizaciones efectuen trabajo
‘sin perclbxr salario para surtir toda clase de combustibles,
grasas, materiales lubricantes, etc, para servicio gobierno'

- . como.demostracifn deseos de colaborar con Ud..." -(50)

-(48) El Dictamea, 6 de septiemdbre de 1925,

47 1) pictamen, 10 cde septienbre de 1325,
() 1, o
(49) 14, ,
(50) 1 Dictémen,712 de ngiiembre de 1925,
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La gerencia de El Aguila ante el hecho-de que la CROM pa
recia tener todo el control de la situacibén hizo usoc de la -
prensa, con el fin de moldear la opini6n pGblica contra la -
huelga, para ello El Dictamen se encarg8 de describir la si-
~ tuacifn de Minatitlédn en los siguientes términos: " la pobla~-

cifn presenta un aspecto tristfsimo y el comercio...sin tran-
sacciones gsdiendo la situacidn ruinosa...todos los habitantes
estfn anhelando la inmediata solucifn al conflicto" (51). Ade -

mds, al referirse a los. efectos del boicot que se aplicaba en .h”

la ciudad de M&xico, el diario veracruzano sostenfa que ...
los expendios de las otras compaﬁihs se yieron congestionados
de compradores.../perg/...fue imposible su ripido despacho™ (52)
El 13 de septiembre —un dfa después de iniciado el boi

cot—- R.D. Hutchison, vicepresidente de la corporéci&n, se di
rigi6 al secretario de Industria solicit&ndole permiso. para -
qué la compaifila continuara explotando los pozos que_tenta'prgi,_
duciendo, a ello Morones le contest6 que "...sf, pero el pe-
' tr6leo s61o lo podrd almacenar sin poder venderlo, ni usar bu'
ques que lo:séquenzdél pata™ (53) ' '~" S

7 La respﬁestaidel_sep:ééério de Industria venia‘h conmpro-
‘ bar a los directivos de El Aguila gque Morones segufa siendo
- el "jefe de la CROM" Y, pdr lo tanto, su enfrentamiento con -
~'la citada confederaci6n lo era también, nada menos, con la -
SICT. Esta sospecha de los empresarios los habfa llevado a to

mar ciertas precauciones desde el fnicio de la huelga. Valiéndose

de que los obreros habfan ocupado todas las instalaciones en
Minatitlén, la empresa se neg6 a surtir los combustib;ésipara
~1a planta eléctrica que alumbraba el muntcipio (54). Ademds -

- (51) g Diotamen, 13 de meptiembre de 1925,
(52) 1q; .
(53) Dict s 14 do septienbre de 1925,

habfan oreado a la.municipalidad para nulificar el poder de .
los sindicatos, ademés este poder fue revertido muchas veoss
coatra los mismos obreros, poxr ello en este caso dijeron que
loz huelguistas negaron ",,_ la autorirzacisn para sacar petrd.
leo de la refinerfa.,." BL Dictamen, 15 de eoptienbre de 1925,
"Ninatitldn carece de luz con motivo de la huelgar,

(54) Los empresarios no sdlo se valieron de la dependencia que le



los funcionarios de El Aguila acordaron con los duefios. de la
planﬁa eléctrica para gue no hicieran "..;gestioneé ningunas
con los huelguistas para recabar combustible" (55) y pagaron
a un diario de Puerto México, para que desvirtuara "...la ima
gen del movimiento (s6) ' :

Mientras la empresa empezaba ‘a responder -al boicot con -
el contrabloqueo, la CROM preparaba sus fuerzas para incidir )
- en la primera instancia legal que debfa de conocer ¥y dictami-
nar sobreé el problema, pues una vez que: Morones acepks .que el
caso se ventilara en ‘a Junta de Conciliacifn, nombrs =z ‘ou -
"delegados que /irfan/ a Jalapa a tratar de 1la resoluc;én del
conflicto" {57) '

f4.212. El desarrollo del conflicto..

Q, A partir del 13 de septiemh:e el conflicto huelguIstico ;¢1 

pasé a depender de la Junta Central de Conciliacién Y Axbitra
,je :del estado de Veracruz. bel 27 al 29 del mismo mes -se lle—"

varon a cabo las platicas concillatorias sin poder avenir a -
.las partes. Las pos;ciones irreconciliables que asumieron los
contendientes obligé a la Junta Central "a estudiar el caso -
con sus facultades legales” (58)

Para los. funcicnarios de El Aguila patecIa claro que en:
la Junta Central los miembros no: estaban a su favor. Esto im-
‘pllcaba que la compania tendria que agotar ‘todas las 1nstan—
‘cias legales buscando por, un lado el fallo favorable y, por- -
‘el otro, ganar tiempo contra la resistencia de los obrerog en

huelga. A su vez, se continuarfa la-tictica del debilitam;ento

dentro de las filas huelguistas. ‘
El primero de octubre la compafifa lanz6 otra amenaza mis,

~ {55) Id, "A-qué se debe la suspenciéa®y El_Dictamepn, 17 de scptlem

btre de 1925, "Klnalitlén sigue #in alumbrado™,
(56) El Diotemen, 17 do septiembre de 1925,
(57) - ¥l _pictamepn, 14 de eeptiembre de 1925,
{58) Julio Valdivieso Castillo, Op, cit.s p. 47.

174



pues infbrmG.que estaba '...dispuesta a pedir amparo en el ca
so de que el fallo de la J. C. C. y A. de Veracruz no le /Fue
rg7.favorabie" (59). Cinco dias despufis se reproducifa la amena
za que hizo el 5 de septiembre, Excélsior publicaba que R.D.
Hutchison se.habia dirigido al Presidente de la Reptblica pa-
ra hacer de su conocimiento que "la planta /de MinatitlénZ...
permanecerf cerrada por un periodo'indefihido..." {60)

El 15 de octubre los repreeentanhés31egales de ambas par
tes presentaron sus alegatos y pruebas documenta;es_(sl).

Mientras el conflicto entraba en los cauces legales los
-funcionaries de El Aguila trabajaban al interior de las orga-
. nizaciones sindicales, buscando escindirlas. Desde el 28 de -
septiembre, cuando la J. C. C. y A. llevaba a cabo las pl&ti-
cas de avenimiento, aparecieron algdnos obreros que "repudia
ron la ac¢tuacifn de Luis F. Ibarra, delegado de la CROM" (62),
a quieﬁ‘:esponsabilizaban de la Eontinuaci&n de la huelga de
‘'bido a su intransigencia. : L S

El 19 de octubre un grupo de obreros del Sindicato de o
'}peraciones‘y S;milares "se constituy6 en asamblea y destituyé
-ia:diiqctiVa, desconociendo a la Liga®™ (631; cuatro dfas des-
_ pués se comunicaron con Calles, para manifestarle que el 26 -
regresarian a sus labores "...hayase o no resuelto la huelga"
(64) . Por su lado, la directiva legftima del sindicato desde
gl_zo,deJocﬁubré "expulsé a ios...promotores-de la traicién®
(65) y el 24 Teodoro M. Avila, Srio. Gral. del Sindicato de -

(59)  Excfleiors 2 de ooctubre de 1925, .
- (60) - g;a‘lp{pil 6_de ootudbre de 1925, C
:‘(61) . Exoflsior, 16 de ootubrs de 1925, La representacién de los _
. otreros entregl un expediente "formado por 65 hojas de alega
 tos y 57 de pruebas", mientras que la parte patronal dejé up

expediente "de 295 fojas, siendo de ell
resto de alegatos"™, ’ a8 15 de pruebas y el

(62)  El diotameg, 29 de septiembre de 1925, '
(63) Julio Valdivieso Castillo, Qp, cit, p, 47.

- {64) - AUN, RP, OC, Exp. 40T-T-13, Leg. # 2, An. III. Te)
: . : - -~ . # 2, s I1I, Telegrama de
R E:p;;;g E, Paz y otros nl Presidente Calles, 23 de ootubre .

(65)  Julio Valdivieso Cestillo, Qp. cit.p. 4748,
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Operaciones y Similares, le telegrafié a Calles para pregun-—
tarle si los desleales se hablfan dirigido a &1 "tratando de -
desvirtuar el movimiento huelguista" (66)

- . Aungque las actividades de este grupe fraccional fueron
denunciadas por los cromistas y llegaron a la vista de Moro-

. nes.{67), esto no impidis que el 25 de octubre el mismo grupo
" publicara un volante en el que ipnvitaban a los obreros a rom-

per la huelga (68} ] . - .
El 27 de octubre la J. C. - C., y A, dio a conocer el laudo
{(69) , en &1 destacan 1os siguientes puntos: 1° se declar§ 11—
cita la huelga; 2° ralificé la legalidad del convenio de 24 -
de septiembre de 1924; 3° justific8 la separaci6n de los obre
ros del Depaitamento de Cajas y Latas, por parte de la Compa-
fifa; 4° condené a la empresa a pagar los salarios de los obre
ros- separados —desde.su retiro hasta la fecha del laudo—,
" por no haber obtenido aptorizac;én'p:evia_de’1a J. €. C. y A.
:,bara_réélizét el paro parcial de actividades en la refinérié;

" 5e condeﬂ&IafEl Aguila a pagar los salarios cafdos de la Unién

 }de Obreros de Minatitl&n, de las agrupaciones'integrantes de

la Ligé Y demﬁs'organizaciones que secundaron la huelga en Ve

racruz y Puerto México (70)

Los resultadoes del fallo mostraron, entre otras cosas, -
que tanto Morones como Jara subestimaron a El Aguilé a la ho-
ra de las negociaciones y el forcejeo poiitico. Era el momen-—
to de”que los funcionarios de la‘combaﬁia, y especificamente
su cuerpo de abogados, mostraran su-habilidad para manejar a

(66) - aoN, RP, OC, Exp., 407-T-13, Leg. # 2, An, III, Tolegrama de

.Teodoro M, Avila & Calles, En este documonto se acusd a Vir.
gillo Mordn de haber usurpado las funciones de secretario £ge
neral, con el agravante de ser guatemalteco, ‘ -

(67)  AGH, RP, 0C, Exp. 407_T-13, Leg. # 2, An. III, Telegramn de
Calles a Morones, 27 de cotubre de¢ 1925,

(68) Julio Vuldivieeo Castillo, Op, cit., p. 48. -
(69) ' Fl1 Laudo queds formulado. en cuatro considerandos ¥ se fallé

;; g;ho puntos, Ls huelgs de log obrercs,,,, Op, oit., p.
- » ‘ .

(70) Ibid., p. 6B.69; Excélsior 28 de octubre a 192 'ulio Ve
divieso Castilio, Qn~_gl&.:vp. 48_49, ° 1985y Jutio vel
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su conveniencia la legalidad. .
El mismo dfa en gue loas directivos conocfan los términos

del fallo,.él gerente declaraba que "...los trabajos. faturos de

la Cfa. El Aguila /Berlan/ de acuerdo con bases s8lidas para
gérantizar los mutuos interases™ (71). ¢ Cuil era el smentido
. de esta declaracibn 2, apuntaba a cumplir la amenaza que &1 -
mismo habifa dado a la publicidad el primero de octubre. Esto
no lo entendieronglos dirigentes cromistas. quienes, por lo -
visto, esperaban que fuera el propio Hutchison guien los bus-
cara para negociar la forma en gue se aplicarfa el laudo (72)
El 25 Excélisior - informaba gue "todavia no reanudan la labor
en Veracruz...en vista de gque no se ha éomunicado...de una ma
nera oficlal, a la Uni6n de Empleados de las Compainias Petro .
leras, la resolucién adoptada...” Cuando los cromistas se -
‘dieron cuenta de que a Hutchison no le interesaba negéciar -
—~-tampoco cumplir con el laudo—entonces abrieronrla’boda,‘gg
ta vez fue Alfredo Pérez Medina —Srio. Gral. de la FSODF—,
.. quien acusaba a la compaiifa El Aguila de oponerse a las érgah
- ﬁiéécibné§~sindicalea; véinticnatro horas despufs los funcio-
narios de la compaiifa respondieron a la acusaci&n (73)

" Bl 31 de octubre fueron los trabajadores los que, siguien
do las indicaciones de sus respectivaos comités, trataron de -
volver a las actividades, dado que ya sabfan que el £allo les
habfa favorecido. Cuando los obreros, tanto del puerto de Vera
eruz como delln ciuvdad de México, se presentaron en las insta
lactoneafdo El Aguila dispuestos a reinictar las labores, los

nrep;esehﬁghfés de la empresa les pusieron dos condiciones pre
vias: primero, el desconocimiento del contrato que existfa an
tes de iniciado el boicot y segundo, la celebraciSn de un -

(m) Exoflsjor, 28 de cotudrs de 1925,
{72) _Estas afirmaciopss se desprenden ds los hechos siguientes; -
. . del 28 al 30 de ootubre, los directivos de El aguila mantu..
vieron una actitud de pooa preoccupacidn poxr normalisar las .
aotividades de la cmpresa y; por otro lado, los dirigentes .
oromintas no informaron ni dieron instruocciones a los huel._
guintas, quienes durante ese tiempo sstuvieron en un impasne,

(13) siox, 31 de ocotubre de 1925, "Lu Cfa, El Aguila no trata
de oponerse a la asociacién de obreros", -
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contrato individual por un mes, "con el fin de dar tiempo a -

formar un nuevo y definitivo contrato colectivo de trabajo” (74)

Mientras tanto en !hnatit.l&n la Companfa logr6 enftentnr
entre si a. los trabajadores, para ello aprovechS las sigu:ten—
tes circunstancias: desde diciembre del afio anterfor hKab¥a fi
nanciado ‘la formacibn de sindicatos fantasmas para enfrentar—

los a la Uni&n de Obrexos: cap:ltal:lz& las pugnas entre el sSin

dicato de Operaciones y Similares, que con el apoyo del presi
dente municipal, segufa teniendo fricciones con 1a Unifn de. -
- . Obreros de Minatitlfn: 1z cxistencia de agrupaciones gque gin
sexr patronales no militaban en 1as filas cromistas, este era
el caso de la Unifn de Estibadores y Jornaleros, y algo gue
no podfa faltar, dada la oferta de mano de obra, los llamados
"obreros libres®™, que fueron utilizados para iniciar las bos-—'
. : tilidades contra los leales a la CROM. (75). ] )
e . Ademds de Jda merte "...ded txabajador Pedro Pétez" (76),
los :esultados imned!atos de este eufzentaaiento fueron por -

‘ un 1ado, que la CROM inicif una campafia -de abferta bostilidad

contra Emiliano Jara, Presidente Manicipal de Minatitldn, a -
quien se acusaba“ de es_ta: en contubernio con la compafifa; por
otro lado, la refinerfa de Minatitl&n reinici6 las activida—
Qes con una mayoria de obreros no sindicalizados u organiza-—
-~ dos en sindicatos que no habfan holgado. De esta manera “que—
 daron en pie de huelga y sefialados con la 'bo;a negra' mis de
700 trabajadores pertenccientes a la pnifn y algunos diriqeri—

(74) El Dictamen, 12 ds uoviuh- de 1925. Loo empresarios aprovp
charcn ¢l boicot para asular los contratos colectivos firma.

dos con diversas orgasnisacionss, “La enpresa declara ves®) o~
desconocimisnto del contrate,..en virtud de gue los obreros

dejaron de cumplirlo” J] Nctamen, 2 de mviendre d- 1925.

(75) 1d. "uns parte de 10s obreroe pretendfa reamdar las latores
¥ la otra parte me cpusc y eantonoes loe obreros 1ibres hicie

- ron fuego sobre laos huolguism"
£16) 14, :
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contrato individual por un mes, 'con'el fin de dar tiempo a -

formar un nuevo y definitivo contrato colectivo de trabajo”™ (74)

Mientras tanto en Minatitl&n la Compainfa logr6 enfrentar
entre sf a.los trabajadores, para ello aprovech$ las siguien—
tes circunstancias: desde diciembre del aiio anterior lLabfa fi

. nanciado la formaci6n de sindicatos fantasmas para enfrentar-—

los a la UniSn de Obreros; capitaliz& las pugnas entre el Sin

dicato de Operac:l.ones Y Si-ila:es, que con el apoyo del presi
dente municipal, segufa teniendo fricciones con la Uniﬁn de -~
. Obreros de-Minatitl&n; la existencia de agrupaciones que sin
ser patronales no militaban en las filas crmistaé,’ este era
el caso de la Uni6n de Estibadores y Jornaleros, y algo gque

- no podfa faltar, dada la oferta de mano de obra, los llamados '

k "obreros libres"™, que fueron utilizados para iniciar las hos-
tilidades contra los leales a la CROM (75).

AdemSs de la muerte '-..del trabajador Pedro P€rez™ (76),
' los resultados .Immediatos de este enfrentamiento fueron por -

un lado,-que la CROM inici6 una caqwana de abierta bosl;il:u!ad
contra Emiliano Jara, Presidente Runicipal ‘de ninatitl&n, a -
quien se acusaba de estar en contnbeurnio con la cc-pania- por
_otro lado, la refinerfa de Minatitlfn reinici6 las activida-

des con una mayorfa de obreros no sindicalizados u organiza-

dos _'en sindicatos que no habfan holgado. De esta manera *que-
daron en pie de huelga y sefialados com la *bola negra’® mis de
700 trabajadores pertenecientes a la pnién y a_lgunos'dirigen—

(13) El Dictamen, 12 de noviemtre de 1925. Loc empresarios - aprov._

) charon el boicot para asilar los. coniratoe colectivos firea.
doe con diversas orgadisacionss, “La emprssa declara ...el _
desconocimiento del contrato,..en virtud de gus los obrsros
dejaron de cumplirlo® Kl %Yictamen, 2 de novienbre da 1925,

{15) Id, "una parte de los obrerog pretendfia reamdar las labores
¥ la otra parte se opuso y entonces los obreros 1ibree ‘hicie
roa ruego sobre los hunlgniaus'

LT6) 1d,
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tes..." (77) de las agrupaciones que integwéban' la Idga.
- Al difa siguiente del enfrentamiento, los comités ejecuti
vos de las.agrupaciones gque formaban la Liga enviaron un ofi-
cio a J. A. Asheton, gerente en Minatitlin, para manifestar-
le gque "“todos los asuntos de los diferentes sindicatos, zaebg'
rfan/ tratarse con el Comité Ejecutivo de la Unién de Obrerxos
de Minatitl&n" (78), a.lo que el gerente contestS gque la Jun—
i éa'Centra1.de Conciliacifn y Arbitraje habia establedidb que
1as obligaciones y derechos del convenio de 24 de septiéﬁb;é"
- . de-1924, -no podfan hacerse extensivas a otras égrupaciohés 1’
"por tanto y de acuerde con el laudo no pueden exigirse a 12
companla obligaciones derivadas del pacto..." (79) '

El reto gque la compafiia lanzara fue encarado de inmedia-
to por Luis F. Ibarra, quien se dirigifs al gerente para denun
ciar el hecho, diciendo que la compaififa trata de "...llevar a
cabo contra...la Unifn de Obreros de Minatitlsn una maniobra
atentatofta...por tanto la CROM ests dispuesta‘a reanudarx en’
todo el pafs el bpycdtt;;.“ JEic’ (80) .. : .

El mismo dfa en que Ibarra amenazaba a Asheton, este Gl

timo se dirigfa a Calles para ponerlo al tanto de los aconte_ By

cimientos y mostrar la "...justificacifn de susvprdcedimienf
tos y.../el/...estricto apego a las leyes...", y cohtinuabéf

{(711) Julio Valdivieso Castillo, Qp, oit., P. 49, Un anflisis mimi.
- . closo gobre las actas notariales que J.A, Asheton envié a Ca
lles, deja ver las tfctiocan que El Aguila utilisd para eliomi_
- nar & los principales dirigentes de las organig2rciones, ¥ & -
le-mayor parte de los agremiados en 1a Unién de Obreros de Mi
netitlén, sdomde da haber logrsdo con ello , ™una mayorfa® de
. trabajadorees que reiniciaron las labores, Las actas notaria..
les fueron levantadas el 14 y ol 17 de diciembre, y refundidans
on una ecls el 24 de diciembre de 1925, con el objeto de demon
trar la inexistencis del estado de hualga, o -

(18)  acN, RP, 0C, Exp, 407.T-13, Leg. # 24 An. III. Telegrama de .
J.A, " Asheton a Calles, 3 de noviembre de 1925, '

(13) 14, , . -
(80) - aan, RP, OC, Exp, 407-T-13; Leg. # 2, 4n, III, Telegrama de .
. ~Js A, asheton a Calles, 3 de novienmbre de 19254 B _pictemen,
3_da noviembre de 1325, “El bolcot contra El Aguila continua.

rd hasta que se cumpla el laudo de la J. Central de Cancilia._,

eién y Arbitrajev,
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exponiendo sus argucias legales entre las gue se encontraba u
na solicitud de amparo (81). Efectivamente, El Aguila habia -
.solicitado ese dfa el amparo (82) y cuarenta y ocho horas des
pués "el Juez de Salina Cruz ampar5 a la Compafifa...contra el
laudo de la Junta Central de Conciliacidn" (83}

El 7 ‘de noviembre H. H. Hallat, apoderado de la Compaiiia,
consign§ ante el Juez de Primera. Instancia de Puerto MM&xico -
la cantidad de § 149,624.01, por concepto de tres meses de -
sueldo,. correspondientes a los salarios de los integrantes de
la Uni6n de Obreros de Minatitlédn, desdelluego, los dirigen-
tes de la Unién no se presentaron el dia de la audiencia (84)

Por su lado, la J.  C. C. y A. en Jalapa "interpuso el re
{(85) del amparo dadoc a la comparifa. Mien-
Sindicato de Obreros
acords un paro gene-—
El Agullsa se negaba

7~curso de reyisifn"
tras, en la capital devla'Repﬁbliga; el
y Empleados de las Compafitas beEroléras
ral de 24 horas en todo el D.F., porque
'a>"...readmifir:a los'huelguisfas" (86). El dia 7, el CEC de
la CROM empez6 a discutir “un paro general por el amparo dado

(81) Las ideas centrales del informe eran lag siguientes; "La huel
ea.:.ha terminado ea virtud del lazudo.,."; "E1 aguils ha pro—
cedido por la via del amparo"; ", , . apoydndose en el Art, 161
de la.Ley del Trabajo del Emtado de Veracruz, la compafifa da
por te?minado el contrato de trabajo, ofreciendo una indemndi
zucidn de tres nmeeesy AGN, RP, 0C, Exp, 407-T-13, Leg. nta. 3.
t;g;r&ndum de J, A, asheton a Calles, el 3 de noviembre de

(82) Bl Dictamen, 4 de noviembre de 1925, "contra ol leudo de la ..
Junta C, de Conoiliacidn pidié amparo la Compafifa de Petrdleo
El Aguilav,

{83) il Dictamen, 6 de noviembre de 1925,

(84) AGN, RP, 0C, Exp. 407-T-13, leg, nlm, 3, An. I, Oficie de J, |
ﬁ. f;g;r a8 la Unién de Obreros de kinatitlén, 3 de diciembre

e .

(85) Bl Digtemen, 7 de noviembre de 1925, 1% plana,
(86) ‘ !2;£Eg££ﬂ2£-17’de noviembre de 1925, 3% pigina,
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a la compantfa..." (87) - o
Mientras tanto las hostilidades entre la CROM y el presi

dente. municipal se agudizaron pues el dfa 12 los huelguistas,
entre los que destacaban leos de la Uni6n de Obreros, se hicie
ron acompanar de la Guardia Civil y expulsarcn de la Presiden
cia Municipal a Emiliano Jara. Del problema llegl a ‘enterarse
calles, ya que el 13 de noviembre recibié un telegrama en la

estacién de Quer&taro ——ciudad en la que iniciaba una gira de
trabajo—, en el que el Gral. UfBalejo, Jefe de Operaciones’

. Militares en el Istmo, le pedfa instrucciones para actuar en

relacidn a la deposiciédn del Presidente Municipal de Minati-

tlan (88). Calles contestd que para restablecer al presidente
nmunicipal y hacer efectivo el amparo del Juez de Sélina'Cruz,
éste Gltimo debfa "...solicitar de la Corte el apoyoc de fuer-
zas federales" (849) :

El tiempo. que Morones y Jara desperdiciaban en su enfre&'
tamiento la compafifia lo capitalizaba, sus directivos daban -
los. "ultimos togucs" ‘a un estudio de las actividades de:la”egl
. presa desde 1922 hasta septiembre de 14925, én;él7trataban de”
 "mostrar con nfimeros” las p&rdidas de &sta debido a las si-
guientes causas: la baja de la produccién; falta de apoyo por
parte 'del gobierno, concretamente de la SICT, en "lo referen-
te a permisos de perforacifn en terrenos nacionales";de los -
problemas creados por los obreros y, por Gltimo, las "grandes
- pérdidas™ que tenfa la- compaiifa en la Refinerfa de Minatitl$n,

(87) El bicteman, B de noviembre de 1925, 12 plana, Aprovechando la
notiola del paro general discutide en la CROM, 1la compafifa m
blicé en la misma edioidn de este diario, lms objeciones leq_
lea que la compaffe present8 al laudo de la J.g dg c. { Aas
"Voto particular de la Delegadidn Patronal™, 1=, 8= pla.
nas,

(88) acw, rP, OC, Exp, 407-T-13, Leg. nim., 3, Telagrama del Gral,

. Urbtalejo a Cnlles, 13 de novicmbre da 1925; "BEmiliano Jnra...
en mensaje hoy...diceme grupo huelguistas apoyados Quardia Ci

vil posesiondronse ayer Palacio Municipal,.,deponiendo Ayunta -

miento presido,,.ocurrinos a ud, en,,,auxilio para. poder recu
' perar nuestros pueetos..."

(89) &aGR, RP, 0C, Exp., 407-T-13, Leg, nim, 3, Telegrama de Callee
a Urbalejo, 15 de noviembre de 1925,
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por ser la mis antigué y requerir de mayor cantidad de obre-
ros que los que necesitaba en su homSlega de Tampico (90). A
la vez Hutchison explicaba a su conveniencia el origen del -
conflicto en Minatitl&n que, seglin &1, se debif a un convenio
gque daba privilegios a una unifn maycritaria que "...ahora s6
lo es minoria"” (91) . ’
El 22 de noviembre J. E. Hamer, gerente interino de El A
guila en Minatitléan, se dirigidfha-divcrsas agrupaciones obre
ras de.Mipatitlén".para informarles. gue "habiéndose réanqda—,
do los trabajos en algunos departamentos de la refinerfa”™ no
tenia ningGn Inconveniente en volver a proporcionarles ocupa
citn en los"@divyerses departamentos eon gque se vayan reanudando
las labores" (%92). La invitacién de Hameor venfa a demostrar a
trabajadores y lideres cromistas gque, de hecho, la compafifa -
El Aguila estaba sacando ventajas en el confllicto. Esto prove
€6 una reaccién en cadena orquestada por el CEC de la CROM a .
través de sus organizaciones adherentes: cl 23 de noviembre -.
.AndrSs Mirguez, Srio. Gral. de la Unifn de Empleados y Traba-
jadores de las_Compaﬂias Petrolexras del Puerto de Verdcruz, -
se dirigié a la Suprema Corte de Justicia "protestando por la -
suspensién definitiva concedida por el Juez de Distrito del -
Istmo..." Esta protesta eravla primera de un total de 155 gue
enviaron el mismo ndmero de organizaciones, entie el 23 de no -

(90) AGH, BP, OC, Exp, 40T7-P_13, leg, #2, An, III, Oficio de Hutchi
£on & Moronesn, al que ucompafla un memorfindum qQue contiene un.
ortudio de las actividuydes Jde la CEPICBEa, JU do noviembie do

- Avzs. ‘ ‘ o - :

.- (91) Ibid., Eslo era verdad, pero lo que no decfu el Goréate en guw
ess cinorlu uparcefa como tal gracien w las estratagonas legn
les y extralegalos impulsadas por. &1 misame, -

(s2)  ac¥, 3P, OC, Exp, 407-7.13; Leg. # 2, An, 11X, Oficio de J, E,
Hamer a Callesn, 22 de noviemdbre Ze 1325; "Criterio sostenido
sobre la buelga de Minatitldnv, 12 plana, Bl Dicluicn, 8 de -
diciembre de 13y25, 7 '— .
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viembre de 1925 y el 16 de enero del afio sigujente (93). Algu
nos sindicatos no cromistas tambifn expresaron su preocupacitn
por la tardanza en la resolucién del conflicto, en este caso

se encontraba la Unidn de Caldereros y Aprendices Mexicanos -
de Veraci:uz, quienes rogaron a Calles que iIntervinfera a efec
to de que la Suprema Corte falle lo més pronto posthle en el

amparo, "ya que la CROM s@lo pretende...respaldar los fntere-

ses de sus asociados..." (94) 7
Las estrategias legales de la empresa segufan adelante.

'El 14 de diciembre el apoderado de El Agufla en Minatitlén, - .-
John Evans Hamer, se present$ ante el notarfo pdblico del Dis

trito de Minatitldn, para levantar una acta en la que se daha
fe del nfmero de obreros gue se cncontraban laborando. y la ox
ganizacibn sindical a la que pertenecfan. Tres dfas desplués
se levant8 otra acta en la que s8lo se hacfa constar el nfime—
ro de trabajadores gue habfan prestado sus servicios durante

- la p:EJ‘.mera quincena de diciembre y, el 24 del miémo meé;estas

(93) ' E1 documonto, adem$s de- aousar al Juez de haber violade 1a —— -
" -+ fraceclén I del artioule 55 de la Ley de Amparo, deofa que .
",..debis negar la suepensiSn definitiva,,.¥a que la sooiedad
. 831é vivamente intsrecada en que e ponga fin a 1la huelgh ..
/aue tiene/,..paralizadon a zfs de 3000 obreros,..ecin contar
trabeajadores gque por solidaridad, han secundado ol movinieanto:
eses Este fue el formato de protesta que la CROM distribuys8 -
entre sus organizasciones para que lo enviaran a la 8,0, de J, -
de la Nacién, con copla =1 general Calles. De las 155 copias
que llogzaron a la Presidencia 102 fyeron enviadas entre sl 23
" .. ¥ el 30 de noviembre; 52 enire el 1< y el 22 de dioiembre, y
adin el 16 de enero de 1926 1legs una nfs, . ] N
Entre las protestas se encuentran las firmadas por Fidel Ve... -
l&zquez, &n nquella &poca sooretario gensral de la Unién Sindi
" cal de Empleados y Obreros del Ramo de Leche del D.F., y Jesds
Yurén, por eatonces secreterio general del Sindiocato de Traba
-Jadores y Empleados de Limpia, Transportes y Anezas del D,F,,
Las copias telegrificas de estas protestas se enousntran dis.
. persas en varios legajos ¥y sus respectivor anexos del Exp, .
407.T-13, del AGN, leg. # 2, An, III; Leg. No, 2, An, IVy Leg,
No, 2, An, V; Leg, No, 3; Leg, nitm, 3, An, I, ¥y Leg, #3, .
An, II, ' . :
(34)  agN, RP, 0C, Exp, 407-T-13, Leg. nim, 3, Kemorial des Teodoro .

8. Macfes a Callem, el 22 de novienbre de 1925,



actas se refundieron junto con otra fechada el 3 de septiembre
'—del mismo afio— para demostrar que laboraban mis de la mitad
de los trabajadores que sc habfan presentado el Gltimo dfa de -
labores antes de iniciarse la huelga.-De la contrastacién de
los datos manejados en las actas resulta lo siguiente: el 3 -
‘de septiembre se encontraban en actividad 64 dependencias cde
la compaififla ——considerando dentro de &stas las instalaciones,
ferrocarriles y embarcaciones— en las que laboraban 2,295 .©
breros; de éstos, segun versa el acta, 1,256 eran trabajadores
permanentes y 1,039 eventuales; en el acta levantada en esta
fecha no se menciona el ndmero de agremiados y no agremiados;
el 17 de diciembre —segun el acta— se encontraban en funcig
- namiento 38 dopendencias —instalaciones y ferrocarriles, a
excepcitn de las embarcaciones,queée se encontraban paradas por
el boicot— en las que trabajaban 770 obreros gque, supuestamen
te, eran permanentes.

El andlisis que nos deja ver m&s claramente la estrate-—
gia patronal para eliminar elementos pcllgrosos ‘es el gque se”
refiere a la: agremiacién de los trabBajadores: el 17 de dic1em
bre solamente: 39 de los obreros activos dijeron pertenccer a.
1a Unibn Qe Obreros de Minatitldn; varios de los trabajadores

‘aflrmaron pertenecer a otras agrupaciones de Minatitldn pero

de las.que no formaban parte de la Lréa, por ejemplo algunos-—
obreros estaban adscritos al Sindicato de Forradores y al de

_ Fundidores; las actas asfentan la existencia de 50 eventuales
Y 131 trabajadores no sindicalizados. Lo anterior nos lleya a ~
conclufr tres cosas importantes para comprender las. estrategiﬁs
legales de la empresa y los resultados del conflicto: primero,_'
a los 770 trabajadores, con.los que el 17 de diciembre la com
pafifa logré rebasar la mitad del nfmerc de los que laboraban
antes de la huelga, hay que descontar 241 trabajadores libres
"que contrat$é la compaiifa; segundo, la diferencia de activos -
entre el 3 de septiembre y el 17 de diciembre es de 804 traba
jadores permanentes quienes perdieron su empleo, y; tercero,

de los que perdieron su trabajo la mayorfa pertenccia a la U-
nidﬁ‘de’obreros de Minatitl&n y el resto eran los cuyadros di-
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rectivos y los miembros m&s combativos de_las organtzaciones
que integraban la Liga (85) ‘

' Como recordaremos, desde el 22 de noviembre Hamer habfa
ofrecido la readmisifn “indiscriminada” de trabajadores, dado
gue se habfan reanudado las labores, Por su parte la Unidn de
Obreros de Minatitl#&n respondi8 a través de Jos& Arenas, Srio.
Gral. de 19 misma, que "Gnicamente deben reanudarae las labo-,
reé...sie@pre que la compania acepte preyiamente y por escri-
to gue entren todos los compafieros que secundaron el mpovimien
to, y...queden a salvo los derechos de los txabajadores,..re-
ferentes al laudo" (95). ELl 22 de noyiembre Hamer aclaxd a '~
los obreros gque el "...recibir trabajadores.../hq/...modifilca
.+.la situacibn legal de ambas paites‘ Yy que la compafifa no -
hacfa “"...discriminaciones entre los trabajadorez, por pexte-
necer a tal o cuval agrupacién, ni por'la actitud LobservadaZ
durante la huelga" (97). '

La direccién ocbrera sabia perfectanente el camino por el
que la empresa estaba llevando el caso: la invitacifn indiscri
minada a trabajadores era realmente la discriminacién de los
componentes'de la UniSn de Obreros y de los cuadros’dikigentes_
de.Lé“Ligé,}y: la "no modificacién de la situacién legal de am
bas partes”, implicaba también el desconocimiento del contra-
to de ‘septiembre de 1924 y, en los Kechos, la anulacién de los
»efectos,del.laudo de la Junta Central de conciliﬁcian.y Axrbi-
traje. Por ello, el dfa 23 Jos& Arenas contestS categSricamen

(95) AGN, RP, OC, Exp, 407-7-13, Leg. # 3, An. II, Copias fotostf.

) -ticac de las actas mimeros 173 y 174, levantadas el 14 y 17
de diciembre de 1925, en la Notarfa Piblica Ndmero Uno a cal.
go del Lic., Jacinto Peryra, del Distrito Judicial de Minati.
t18n, Botado de Véracrug Llave; véase tanbién X1 Dictamen, 26
de diciembre de 1925, 5~ pégina,

(96)  AGH, RP, OC, Exp. 407-T-13, Leg. # 2, Aa, III, Ofioio
Arense a J.E, Kamer, 22 de noviembre de 19255 'El__g_i_q_t;;_,:;_g‘,mgﬁ
de diciewbre de 1925, 32 pagina,

(97) - a4, BP, 0C, Exp, 407-T-13, Les. No. 2, An, V, Ofi ]
Hamer ‘a Calles, 27 de noviembre de 1925; Ei_ﬁi_&gﬂ:;? g?dgfdf'-
_ciembre de 1925, "El Aguila estf en dimposiocién de trabajar,.
sohagts donde lo permitan loo materiaslees de refinerfa cuyo ;;
nejo impiden los estibedores del Puerto de Minatitldnn, -
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te que "...por el hecho de que uno,sqlo de los trabajadores -
que secundafon la huelga qguede fuera, no entrard nadie a tra-
bajar..." y, continuaba en tono amenazante el oficio de Are-~
nas, "...sabremos hacer honor a nuestras firmas.../ cosa que
esa compafifa/...no hace lo mismo...contra leyes de la Replbli
ca que tan generosamente le brinda su hospitalidad y sus re-

(98) . En diciembre Hamer contesté al secretario ge

cursos..."
. ..por la dolosa’

neral de la Unién con una enérgica protesta "
impuféciéh...", pues la compafifa —segln &l-— tcdos
actos los ajusta al dictado de dichas leyes" (99)
Como podemos ver la gerencia de El Aguila logré normali-
labores de la Refineria de Minatitl&n en la medida de
anulé los efectos inme-

"...8us

zar lag
sus convehniencias y, por otra parte,
diatos del laudo. Los obreros seguian firmes mientras El Agul

la no cumpliera con el fallo de la J. C. C. y A., sin embargo
las estrategfas legales y extralegales llevadas a cabo por la
parte patronal en noviembre y diciembre:como, por ejemplo, el -
enfrentamiento entre obreros de Minatitldn, los intentos de -
dividir a la Unién de Marineros y Fogoneros del Golfo (100),
.y el levantamiento de actas notariales hicieron Que los obre-
‘ros asumieran actitudes desesperadas, como fue el hecho de -~

. que el 24 de diciembre, encabezados por el Presidente de la -

Junta de Administraci6én Civil de Minatitl&n, detuvieron a Mr.-
Hamer —gerente de la Refinerfa en dicha localidadr— 'y lo man

(98). aGW, RP, OC, Exp, 407-T-13, leg. No. 2, An, ¥, Ofiolo do Joud

Arencs a J, E, Hamer, 29 de noviembre de 1925; El Dictemep, 8
‘de dioiembro_de 1925, “Criterio scstenido sobre la huelgan,

" (99)  AGN, RP, OC, Exp, 407-T-13, leg. afm, 3, An, I, Ofiocio de J.E.
Hamer & la Unifn Jde Obreros de Hinatitlfdn, 3 de diciembre de

1925, .

{100) Recordamos que la Unidn de Marineros y Fogoneroa del Golfo .
. fue la primera agrupaocién que bolcoted a El Aguila en septiem
bre de 1922, Como veremos mis adelante, la CHOM encargd & es—
ta ‘organizacifn aplicar el boicot a las embarcaciones de la _
' compafifa en solidaridad con los huelguistes de Minatitlin, pe
ro la empresa logr8 Aividir a los miembros de la agrupacidn -
que tenfan tomados log barcos que se encontraban en los mue_..
lles de Tesupico, :

lgé6



tuvieron presc la noche de navidad (101) ——
Terminé el afto de 1925 y la huelga continuaba para la U-

ni6n de Obreros y-el Sindicato-de Estibadoyes y Jornaleros de
Minatitl&n, también para otras oxganizacliones obreras quea "..
por orden de la CROM secundaron el movimiento poxr solidari-
dad en Puerto Héxico, Veracruz, Mazatl&n y el Distrito Fede-—
- ral® {(102),

El 8 de enero la Suprema Corte presentd el pzoyecta de -

fallo en el caso de "EL Aguila", negindole el amparo a la cgm

pafifa en todos los puntos del Laudo de la Junta de Concilja~
«..menos en el punto cuarto, relativo al pago de sala—
(103), que era -~
fallo
obtent

cidn "
rios de los 149 trabajadores despedidos...®

uno de los principales motivos de la huelga. Auncgue el

de la Corte .limftaba el triunfo que los obrercs habBian
la CROM giv8 una circular "..,.a -

-

do en la primera instancia,
todas las agrupaciones dé,su dependencia comunicédndoles el

triunfo...® (104)
Con el fallo de la corte, El Aguila se ltbraba legalmente

dc pagar los salarios a ‘los obreros que habta despedido pero,'

1o més importante, eran las 9051bilidades de maniobra. 1egal Y .

 '901it1ca_que se abrfan con el mismo, Asft el dfa 11 El Dicta-
men sefialaba que si bien era cierto que los obreros haBfan ob
tenido el triunfo, también lo era "...que el motivo principal
. de 1a_huelga...y el boicot se perdid..{[ﬁor la suspensién con
cedida/...a El Aguila contra el articulo cuarto del laudo de
‘la Junta de Jalapa..." (105); dos dfas despuls Hutchison nos~
traba al presidente Calles su "buena voluntad" para "cumplir
con las rescluciones del alto tribunal de la’ Repﬂbliea"
_rayando gue la Suprema Corte habfa conftrmado el 4dfa 8 la "...

resclucifn del Juez de DEstrito [respectq/...a que debe suspen

AQM, RP, OC, Bxp. 407~T_13, Leg. # 3, An, 11, Carts de J.A. -
Asheton a Calles, 31 de diciembre de 1925, ‘

{102) Julio Valdivieso Castillo, Qwn, cit, p. 50.

(103). ikid., ps 51,
(104) E) Digtamep, 9 de enero de 1926,

(105) E1 Digtamen, 11 de enero de 1926,

(101)

sub~
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derse la ejecuci6n del punto cuarto resolutivo-del laudo" (106);

esé mismo dfa la “Seccién Editorial® de El Dictamen dedicaba
una parte a "La resolucifn de la Corte", donde decia que el -
fallo "...parece cafdo bajo la influencia de .intereses politi
cos",.ademﬁs sostenfa que "la resolucién dictada'pdr la Corte
negando'la suspensién del acto reclamado hace ineficaz el am-—

paro” (107} - .
El 28 de enero la Suprema Corte de Justicia presentd la

sentencia definitiva de acuerdo al proyecto que se habia pre-—

sentado véiufe dias-antes. (108) . En esa misma fecha la prensa

‘de la capital de la Repfiblica informaba quc en las instélacig

nes de El1 Aguila, ubicadas en la ciudad de Mé&xico, los reprc-
sentantes de las compahilas petroleras se¢ habian reunido con -

el fin de digcutir la situacibn, "...en vista de qgue los ampa

ros, sobre la reciente ley del petrSleo, les han sido desfavo
rables...", y agregaba que las compafiias "...han acordado dis

minuir su produccidn, con el fin...de reducir el monto de los

impucstes. Ademds...dejando a millares de obreros sin traba-.

joU (109)
A. Estratcgias polfticas de El Aguila ante el boicot..

Las p&ginas anteriores nos han mostrado una ‘amplia gama
de ;as tdziicas politicas que los directivos. de El Aguila uti
lizarmn contra las organizaciones sindicales aque pudieran pre
sentar problemas a la empresa, pero lo gque en esta parte nos
interesa analizar son las estrategias que los,diréctivds‘dé

la compaﬁia'prepararoanara contrarestar los efectos del boi-

cot impulsado por la CROM.

(106) aSH, RP, ©C, Exp. 407-1.13, Leg. # 3, An, IT, Oficio de K. 5
Hutchinon a Celles, 13 de ensyo do 1926, _ .o

(107) KL victaman, 13 de enero de 1926,

{(103) z1_dletumen, 30 de ensro de 1326, "En qud rorma resolvid Ya
Suprema Corto el ampzro gue coliclts E] Agntilan, léfy'éﬂ Pleo..

nz, El dictamsen de la Suprems Coxrte so compenfa dé el a
JOx 3 ete HE
alderandon, y el fallo de 4 puntos, S ?U'

{109} EL pictumsn, 29 de enero 1923,
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A nueve dfas de iniciada la huelga en Minatitl&n, la po-
,blacién empezaba a resentir los primeros efectos de la depen-—
dencia estructural del municipio a la compaiifa, se tnformaba
gue se habia suspendido “el alumbrado partiéular...temiéndose
que también  falte el servicio de agua.../y/...paralizado el...
ferrocarril" (110); el 21 del mismo mes, en el puerto de Vera
cruz, "...no se pudo adquirir...combustible para las bBombas - -
. de saneamiento™ (111): el 22, en el mismo puerto, "por falta
.de combustible se suspendieron las obras de saneami@nto.;.[&z
..;a consecuencia de la suspenstﬁn:de labores en la planta, -
'varios tramos del drenaje se reventaron..."- (112).; el 24, 1la
Uni6n de Ferrocarrileros anuncis gue era muy probable que sus
pendierén sus trabajos “...obligados por la paralizacién de -
las m&guinas de patio que Jhacfan? las maniobras hasta los -
muelles, debido a que fFaltaba/ el combustible...".(113); el
7 de octubre Mr. Hallat. gerente de El Aguila en Minatitl&n,
gird instrucciones al superintendente de la misma compania en
Puerto Mé&xico, en el sentido de que . 'rehusara entregar petrb~
leo a los Ferrocarriles Nacionales, como’ lo habfa venido ha— N
ciendo, para abastecer de combustible la planta eléctrica que
Estos poseen en Puerto Mé&xico para suministrar diversos servi

.-(110) El nictamen; 15 ae aoptienbro'dn 1925, Para ¢l 17 de sep——
tiembre se asunciaba que la oiuded habfa quedado completa—
mente a obscuras, .

{111) El _Dictemen, 22 de meptiombre de 1925, Cuando esto sucedid

: *  lap sutoridades del puerto solicitaron el:valioso combusti-
ble a le agencia que en Veracruz tenfa la Pierce 0il Corp,
pero ésta, en probabdle oontubernio oon El Aguila, contents
que no podfa '"vender cantidades menores de veinte y li.te -
" f8ic/ mil litros®™,

(112) FEl Dioctamen, 23 do zeptiembre de 1925, Se volvié a reocurrir
’ - ‘a la Pierce pero en .este oaso las razones fuercn mie jJjusti_
ficadas pues ",,.en la .Pierce no se ticnen modios de conduc
cién, ., /mientras que,..el combustible de El Aguila no tie—
.ne gastos de acarreo emn virtud de que hay inastalade un oleo

‘ducto de los tangues. gl edifiocioc de bombaa",

ti13) ' E) Diotamen, 24 de aeptiembre de 1925,
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cios ptblicos a la poblacién® (114). Ante esta represalia tan
franca, la Direcci6n General de las Lfneas Nacionales se diri
gi6 a la Pierce 0il Co. en Veracruz y &sta accedid, por lo -
que se proccdif a enviar el petrSlev por bargo, para cvitar ~
gue Puerto Mé&xico siguiera padeciendc la falta de energia {(115)
. El poder monop8lico de la compafifa El Aguila no s8lo lo
comprobaron las poblaciones de Minatitl&n, Puerto México ¥y Ve
racruz ya qué, tratfindose del indispensable combustible, las
t&ctiéas del conktrabloqueo tambi&n surtieron sus efectos en -~
zonas mis amplias y secltores distintos de la economia, sohre
todo en.las regiones donde el comercic ¥y la distribucidn de -
los prodwctos de la compaiiia no tenlan competencia. A este -~
respecto el ejemplo mis notorio fue el problema causado a la

industria azucarera y alcoholera situada en los. estados de
combustible se hi:

"ingenios azucare
la CROM gque los -

Veracruz, Puebla y Oaxaca. La necesidad del
zo manifiesta el 20 de noviémbre cuando los
ros del Estado de Veracruz...solicitaron de
autorizara para provecrse de petrfleo 'de...Fl Aguila® (116),

a lo que los representantes de la CROM expresaron que no te-
ﬁiaﬁ 1n¢anvenienta, perc que la Compafita se negaba a ministrar
el péetrdSleo, porgyue no se le permite vender libremente sus pro
ductos. El gue la solicitud se hiciera hasta la tercera decena
de noviembre no indica que el problema no haya existido con -
anterioridad, lo que sucedia es que por esas fechas el petrs~
leo se hacia mis urgente -~y en mayor cantidad-— dado que

la zafra /tenia/ que comenzar a fines del mes de noviembre"™ (117)

(114) Esta decinifn del gerenie se dobid a que los directivos del

: forrocarril no acoptavon la condicidn ygue ler puso EL Agui.

la, respocto & que liol turan sus actividades solamente a los

servicios de agua y elumbrade de Puerto Mé€xico, lo gue sig.
aificarfa vava loc ferrocarrilesz Menviar a tierra wuaz pgran

parte de la energfa que produca le planta” y eludir los cow
promiscs que tenfa para proporcionar "fuoerza a loa wolinon

de muos ¥y a le Fdbrica de bielo", Exodlgior, £ de octubre

de 1925,
© {115) 14, ' . .
© (116) EL_pictomen, 21 de septiembre do 13925,
(x17) 14,
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Tres dias despufs de eca solicitud los azucareros fueron a ex
ponerle al gobernador Jara la dificil situacidén por la que a-
travesSaban, y &ste comisiond al Inspector del Trabajo, Apoli-
nar Espino, para que se entrevistara con las agrupaciones obre
ras directamecnte ligadas con el asunto de El Aguila (118), sin
embargo la entrevista no fructificS debido a gue la empresa -
redia unafventa mayor a. la exigiﬂa ¥, ademds, los dirigentes
cromictas manifestaron gue "mientras la Corte no resolyiera -
la revisidn interpuesta en la suspensidén concedida pox el -
Juez de Distrito de Tehuantepec, no podria pernitirse esa au-
torizacibn" (119) )

"Ante el inminente retrasoc de la zafra, la Cémara Azucare
ra se dirigif a Morones y &ste preparsé un convenlo provisio-
nal para discutirlo con el: Director General de El Aguila. Las
discusiones se llevaron a cabo desde el 28 de noviembre en la
. ‘ciudad de México Y mientra# &stas se realizaban,las organiza-—
©.eionas obreras que apiicaﬁan el Boicot en Veracruz y los inge
lnios azucareros de este estado y del de Puebla se mantuvieron
~a. la espectativa pues sabian de las reuniones pero oficialmé&
te no tenian noticias (E20]

El dia 4 de diciembre El_Dictamen publicaba -—habiéndolo

(218) El Dictamen, 25 de septicumbre do 1925, La propuesta de A;old
nar Esplno era que sc suspeadiera por un mes la huclga parn
gque durante- ese tieiipo fuaran abastecidos los tanquos del ..
paerto ¥y &ste pudiera vender el potréleco o los ingonios,

(119) Kl pictomen, 27 de noviembre de 1925,

(120) FBl.29 Bl Dictemen publicaba que la reunisn que habisnn tenido
los reproesentantes de la CROM, Lu Cdmara Azucarcra de Méxioco
¥ El Aguile se habfan comprometido a veander petrélec & log -
ingemios, con e@llo se evitarfa le parclizacidn de los s
¥. que “cerca de veinte mil hombrespse habian,qu:daégss::gggiou
bajo", El dfa 30, en primera plana del miamo digrio, se vol_
via a huacer mencidn de los convenios, peroc "La Unién de Buplea

dos y Trabajadores de las Comparfas Fetroleras de Veracruz,
no tenfa ninguna noticie oficial gobre los arreglos", El pri
. mer dfe de diciembre se volvia e publicaer sobre el caso pofg
loa interesados en el puerto segufan sin tener notiocius "de
) ;aa pléticen en México" y la miszma falta de informscidn ofi
clal pergistié hasta el dfa 2. -

191



tomado de Excélsior-— que "El Aquila no aceptd las bases del
contrato.../y que/...por el contrario.../presents/...un plie-
go en el cual se cambiaban substancialmente todas las bascs"
£121), por lo qd; Jos dirigentes de la CROM enviaron la rela-
"Presidente de la RepGblica,...a guien se

cién del asunto al
{122). Este fracaso causb en ~

- ha solicitado su intervencidn"
los “representantes de los ingenios veracruzanos...una mala -
impresidn.../aungue/...no habfan recibido oficialmente dc ‘ia
C&mara de Productores de Azlcar, los informes respectivos™

(123). ' '

Cinco dias despusds del anuncio de las

ciones, y aprovechando el peligro gque corrian de gquedarse sin

empleo varios miles de trabajadores de la mencionada indus-—

"Seccibn Editoriél", salfa nuevamon~

fracasadas negocia

tria, El Dictamen, en su
te a la defensa de El Aguila, preqgunténdese si'gel poder pG-

blico no puede hacer nada porgue entren en raz&n los intraasi
gentes?"” y fundamentaba lo siguiente: "si se Lrata de defon—
der el derecho de los trabajadores, es mis atendible el de un
gran ntimero que . estén amenazados. de miseria i no hay combus-—
tible, gque el de menor nfimero gque, de todas maneras, estd ya
respaldado por las autoridades..."; y conclufa diciendo gque -
“la necesidad de dar combustible a una importante industria -

que 44 de comer a numerosos individuocs...obliga a las autori-—
dades a actuar de mediadoras para leograr un afreglo..." €124}

Este problema, provocado por el enfrentamiento de Moro-
_nes con, .El Aguila, quedd medianamente solucionzdo durante la
e P ;méra quincena de  diciembre, ya gue los ingenios mis peque-
fios decidieron volver a usar lefia para sus calderas, por lo

que respecta a los establecimientos mfs grandes, los' lideres

de la CROM hicieron arreglos con los directivos de los Ferro-

(121) El Dictamen, 4 de diciembre de 1925,

(122) 14, -
{123) Dictamen, 6 de diciembre de 1925,
{(124) »; A quién.aprovecha la huelga 7", Bl Dictamen, 9 de di..

ciembre de 1925,
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carriles Nacionales para gue entregaran a los ingenios “el ex
cedente de petrSleoc que tuvieran en las lineas del sur en sus
dep6sitos.../ademis de comprometerse a/...adguirir un barco-
tanque...para abastecer [aichaal'lineas...y...a_ias industrias
de Veracruz" (125} '

Como hemos visto,los directfyos de El Aguilla respondie-
ron al boicot con- el contrabloqueo en una regién gue casi por
completo estaba dominada por sus. productos pero, esta tdctica,
s8lo era aplicable en esa regifn. En la zona huasteca utilizar
esta estrategia significaba entregar a la competencia, princt
palmente'norteamericana, la proporci6n del mercado controlado
por la gran compaiifia britdnica. Por esta razén, tanto en la -
ciudad de Mé&xico como en Tampico, lugaves donde habfa yna ma-
yor competencia, la tdctica era destruir el boicot desde aden
tro, es decir comprando Y enfrentando entre sl a los miembros
de las agrupaciones encargadas de aplicarlo.

En la capital de la Repﬂbllca el Sindicato de Empleados
y Obreros de las Compantas Petroleras fue la agrupacién que,
de acuerdo con la consigna del CEC de la CROM, se encargﬁ de
hacer efectivo el boicot a los productos de El Aguila. Este -

acuerdo fue tomado el 12 de septiembre de 1925 (1261, pero co
y deseo de colaboracién con el -

me muestra de "patrjotismo
Presidente el boicot se levants del 14 al 18 de septiembre

"...pafa no frustrar las fiestas patrfas" (127}. Este tiempo

fue wmuy . bien aprovechado por Mr. Lovestand ~gerente de ven_

tas de El Aguila en la ciudad de México— y el sr, Sfinchez Te
- rén —Oficial Mayor de la Compaiifa~— para planear la destruc-

Haeta esos dfas los Ferrocarriles Nacionales habfan suminis-

. trado ypetrSleo rentandc a la Pierce un barco_tanquo, pero la
~descarga habfa elevado los costos, dabido a la falta de oleoc
ducto de la Pierce, por lo que querfa que los Ferrocarriles
"cubriera los gastos que dichas dificultades eetahan ProvO ..

cando', Bl Dictemen, 12 de diciembre de 1925.

(126)  AGHN, RP, 0C, Exp. 407-T-13, Leg. nfim. 3. Memorial de F, Ma_..
cfas, Srio. Oral, del Sindicato de Expendedores de Gasolinas
¥ Lubricantes, al Genoral Calles, el 24 de septiembre de 1925,

(127) Id,

(125)

193



cifn del boicot, junto con el Secretario General del Distrito

Federal Enrique Delhumeau. El1 18 de scptiembre —-un dia antes
del reinicio del boicot— Mr. Lovestand amenazl a los expende
dores "“que si no pasaban por encima del boycot [fsig¢/ y ven-—
dian los "‘productos de El Aguila los suspenderia sustituy&ndo-
los por obrercs libres"™ (128); el 12 lleglS un telegrama a’la
FederaciSn de Sindicatos de Obreros del Distrito Federal, en
el que la Secretarfa del Gobierno decretaba la "...insubsis—
tencia de la huelga con motivo...de contar con mayoria la com
paﬁia'El Aguila" (123), a la vez la gerencia "...gratific6 con
quinicntos pesos a los chofores gue renunciaran...al sindica-
to.../y fueron/...los.../dque/...censuraron ante el mismo Pre-—
sidente los actos /fde/...los huelguistas"” (130); el 20 Loves~-
tand y S&nchez Terdn, junto con "un piguete" de soldados de -
la montada, se presentaron en las bodegas que la compaiifa te-
nfa en Véllejo;y despu&s fueron al gafagc pbicado'en’la calle
‘de Colén, portando’ una.copia de la "ceszcién de’la huelga® da
da por el secretario de gobierno, con estos elementos legales
'y coercitivos "quitaron las banderas fojincgras y'obligaron
a cinco obreros a gue sacaran los carros-—tanque de gasolina ¥,
custodiados de los gendarmes,...salieron a repartir los pro-
ductos que éepositaron en & cxpendios, Gnicos gue estaban a-
. biertos.,." (131). Ante la demostracién de minoria huelguista,
hecha por los obreros que coﬁpr& la empresa, la reapertura de
los expendios de El Aguila, y los informes dados a calles por
Dclhuﬁeau, aquel "...ratific8 la resolucién del Gobicrno de -
Distrito" (132)
- Por su lado Morones, como verenos mis adelante, una vez
consunados los hechos‘idengificé a su enemigo, por conyiccién
o pagado por la empresa, para eliminarlo sélo unos dias después.

(128) Id, . _
(129) 19, - ' - :

{130) El_Dictamen, 24 de septienbre de 1y2%,
(131) AGN, HRP, 0Cy Exp, 407-T7-13, leg. 3,

{132) Id,; E)l _Dictemen, 23 de meptiembre de 1925,
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También en lo que respecta a sus transportes’maritimos -
los directivos de E1 Aguila utilizaron tdcticas muy parecidas
a la anterior para desbloquearlos. : ]

Despu&s de que la Junta de Conciliacifn y Arbitrage de -
Veracruz rindié su dictamen, la compajfifa trat6 de rompex la -
. continuidad de la huelga en Minatitldn y el bjocot de sus enp—
barcaciones en los litorales mexicanos. La mayor parte del -
personal que prestaba sus servicios en los barcos de la empre
.sa estaban agrupados en la Unién de Marinexros y Fogonercs del
Golfo de México, organizacién a la que la CROM encomend$ apli
car cl boicot en ias naves de El Aguila. '

Durante el mes de noviernbre en los vapores "San Cristobal"
y "San Ricardo" —propicdad de la compafifa— que se encontra~
ban en los muelles de Tampico, empezaron a surglr fricciones
entre los miembros de la tripulacidn, Para el.dfa 21 aparecis. .
una nueva. agrupacién con el nombre de Socjiedad de Pilotos y -
: Maquinistas NavaleSVMezﬁcanos, pidiendo —a través dé su fla_ .

- mante directiva— al genecral Calles y a la Capitanfa del Puer
‘to que se les dieran garantfas "contra los extripulantes que
se dicen huelguistas" (133J. El hecho era que este grupo de -
marineros,probablemente pagados por la empresa, gquerfan rom-
‘per el Boicot, mientras que los leales a los acuerdos de la -
CROM trataron de evitarlo. Las autoridades navales tenfan la
orden de la SICT de no permitir la salida de los barcos —gque
d@aban servic¢io de cabotaje~— propiedad de El Aguila. Cuando -
los directivos de la empresa se dieron cuenta de que existfa
tal oxrden buscaron eludirla, con el favor de las Secretarfas
.de Hacienda y Comunicaciones, contando ademds con el apoyo de
los barcos de la Shell. Estas medidas permitieron a la corpo-
racitn sacar parte de sus productos'con rumbo a Inglaterra pe

(133)  acN, RP, 0C, Exp. 407-T-13, Leg. No. 2, An, V, Carta de Ma_.
nuel Sano, Presidente de la Sociedad de Pilotos ¥y Maquinis..
tas Navales Mexicanos, al Gral, Qalles, y Oficio de Manuel -

- 8ano al Scoratario de Comunicaciones ¥ Obras PUblicanm, el ..
.25 de noviembre de 1925; "Las tripulaciones de unos barcos -
?;sfoﬂdCleTOn a la CROM", ¥l Dictamen, 21 ds noviembre de .

25.
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ro a la vez, fueron la causa de nuevas Lricciones. El 18 de -
diciembre un delegado de la Unidn de Marineros v Fogoneros del
Golfo protestaba ante Calles por la actitud asumida poxr la
compaiia Bl Aguila, pues trataba "de buscar el derramamiento
de sangre entre los trabajadores® (134) con el fin de"descall
Esta situacidn, segln el delegédo, fue

ficar el movimiento'.
creada por "haber dado permiso las secretarias de Comunicacioc
a barcos extranjeros parxa hacer cabetaje en -

nes y Hacienda,
con perjuicio de nuestra incipiente Maxi-

nuestros litorales;
" na Nacional..." (135).
‘ Dias despu&s se presentd un problema mis grave: el vapor

inglés "San Lambartoe"”, procedente de Tampico, arxibd a Puerto

Mé&xico con el fin de dejar petrSleo para su refinacibn en Mina

titldn, arite la oposicién de los obreros para iniciar las ope
las autoridades de la Aduana permitieron

raclones de descarga,
‘San Lamberto’ realizaran la descarga"

"gue los marinos del
(136), esta provocacién dio margen a gue los obreros huelguis

tas "...armados en unos cayucos...cruzaron el rio dispuestos .

a atacar a los ingleses...pero...el delegado de la CRCOM logr6

evitar...” el enfrentamiento {137)
Mientras tautoe, en Tampico, la evolucidn de las disensio

nes intergremiales habla obligado a las fuerzaes fedzsrales a -
posesionarse de los barcos de - la compafifa El Aguila {(138}). To '
dos estos intentos de la compafnia por romper el boicot genera

(134) aUN, RP, 0C, Exp. 407-T-13, Leg. # 3, An, II, Oficio 2c J, ~ -
' Sulmerda, Delogedo en Puerto ¥éxico de la Unidn de Yarinaros
¥ Fogoneros del Golfo, &l Gral, Calles, el 18 de dicienbre -
de 1925,
(135) 14, Celles conteatd que el vhpjecutivo Federal,..no rucde meo
nog que sujetarse en su actuacidan a los mandatou de la leyv,

Tolograma de Calles a J,
(136) Bl Diotaman, 22 Je dicieabre de 1925,
(137) L Dictamen, 2b de diolcmbre de 1325,

(138) AGH, 1P, OC, Exp. 407-T-13, Log, # 3, an. 1I. Telegrams, Tam
e vlcoVeracruz, de Hicardo Rovira a Jos& Cortazar: telegrana
de José& Cortazar, Vercruz_Frogreno; o la H, PFeleracién Obre.

ra de Progvaers,

Salmerdn, ¢l 30 de diciembre de 1025,
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ron un nuevo despliegue de las fuerzas cromistas, que se dejd
escuchar en protestas telegrificas y periodisticas y Morones
volviS a hacer uso de toda su influencia en el gabinete, de -
tal manera que los Gltimos dias del afio de 1925 "Calles acor-
as qhe'ho se volvieran a conceder permisos para hacer txsfico
de cabotage a los barcos extranjeros...sin excepciébn® (134},
y Amaro —secretario de Guerra~— gird instrucciones a la guayx
nlclﬁn de Tnmplco para que "retirasen "Nas/ escoltas qgue /[fBe
encontraban? en /los7 barcos de la compafifa El Bguila™ (140)
. En el nucvo afio de 1926, la conpaiifa El Aguila se volvia
a encontrar bloqueada en sus actiyidades coﬁerciales y de -
transportacidn., La situacién ahora se le presentaba yn tanto
mis dificil porque desde noyienbre, aproyechando la desespera
cifin de'aigunos huelguistas y absoryiendo trabajadores libres,
logrﬁ xciniclar los tryabajos en la xeiineria‘ Esta produccién,
aungue limpitada, tendia a estancayse anta la eficacia del boi
cot. Desde enero, la shall yolyid a enyiax embarcacioues para
desfogar la produccibdn de su filial en yéxico, pero'eéta vez, .
'la‘ordgn de no cargar esas embarcaciones "yenfa desde arrxiba"..
El 4 de enero arribs el yapor inglés "San Manuel", con -
el ohjeto de Pcaxrgax 2500. tuy. de lubricantes para llevar a In
glaterra”™ (141). La Unidn de Marineros y Fogoneras del Golﬁ0>
prohihif "su carga Y ia Aduana solicit& instrucciones a 1la
Secretarfa de Hacierida, la cual ratific6 la actitud de lg a-
'gxupa016n. Cuatxo dilas despufs, Hutchlson vyolyvi6 a solicitax
‘el permiso a la Secretarxia de Hacienda y decfa que si. pox al-
gin motivo esgpecial se acordara no parpitir la operaciﬁn.de.—
exportacibn suplicaba "que cuando.ménoé se autorice al San. Mg
nuel para que reciba...las c¢ien toneladas de,..combuatible e

_—

(139)  EL Dictawen, 26 de diciembre de 1925,

(110) AGY¥, RP, 00, Exp, 407-1-13, Leg. # 3, An. II. Tolograma de ..
Joajuln imuaro a Samusl O, Yddico, ?rlo. de Puertos de la
CRCM, ol 31 de diciermbre de 1925,

(X41) . AGY, HP, 0C, Exp. 407-T-13, Leg. # 3, An, II, Telegrame de .
R.D. Hutcliivon a Gulleu, 5 de enorcv de 1926,
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que requiere para...continuar su itinerario" {(142). El Presi-
dente solo "se lavaba las manos" y remitfa los mensajes de Hut
chison a la Secretarfia de Industria Comercio y Trabajo (143).
Ante la actitud cerrada de los miembros del gabinete, Hutchi-
son hizo "todo un drama" de la situacién del vapor San Manuel
en Puerto Mé&xico, volvi6 a comunicarse con Calles y los secre
.tarios de Hacienda y Comunicaciones, insistiendo para "...que
se dicte resolucifn inmediata a efecto de prevenir males mayg:
res"” ‘(144). El panorama presentade por el alto funcionario de
la Compafifa hizo que Calles diera un paso atréé, pues giré 6x
denes para que se permitierg cargar al vapor (145), pero va e
. ra tarde y Hutchison daba una desairada respuesta al Presiden
te: "en vista de las difiecultades /Para cargar/ el -yapor San
Manuel...han comprado en Estados Unidos los productos que iha
- a conducir, por lo que ya zarp6 de Puerto México" (146)
La actitud monolftica mostrada por el gabinete hacia-la
- compafifa, planteb§ a los directiyos de &sta la necesidad de -
buscar un acercamiento con Calles, para ello, desde el 8 de € ..
. nero Hutchiéon.sg dirigi6 al Presidente "con el objeto de‘trg
“tar asuntos de inter&s para esta compaﬁia.,ﬁpermitame rogar -
ud...concederme entrevista urgente" (147}. Cinco dias después
Fernando Torxreblanca —secretaric particular de Calles—— cémg
nicaba a Hutchison que el "Presidente podré_aténdér a va. el

(142) Ibid., Telegrama de Hutchison a Calles, en ol que le tranami
. ‘te copia de los enviados a las Secreturfae de Haciends y Co_
munioacionea, 8 de enero de 1926. ’

(143)  1Ibid, Tolégrama de Calles a ¥oronas, 9 de encro de 1926,

’ {144) Ibid., Telegrama de Hutchison a Calles, 9 de ensro de 1926,
. En esta comunicacién el vicepresidente de El Aguila decfs ..
gue el combustible del barco ya no era sufuciente "eooni pa-
ra proseguir a iMimmtitlénnw,

- (145) ibid., Telegrama de Calles a Hutchison , 11 de enero de 1926,

(146) Ibid., Telegrama de Hutchison a Calles, 1l de encro de 1526,
Lo que venfa a demostrar, por otro lado, que la situacidn Jdel
barco, descrita el dfa 9, no era tan "negra' como la halbfan
"pintado™,

{(147) Ibid,, Telegrama de Hutchison a Culles; el 8 .de ensro de 1426,
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viernes- préximo" (148). No existe ningdn registro acerca de
lo que se tratb en esa reunién pero, segdn parece, Butchison
no logr8 el apoyo que busacaba de Calles.

No obstante la entrevista realizada con el Presidente,

la compaiifa segufa bloqueada. El1 19 de enero Hutchison volvis

a plantear el problema a las mismas. instancias pero ahora con
una largéffundamentac16n legal, en los siguientes términog: =~

por las gestiones que esta compafifa ha venido hactendo para -

obtener las facilidades para realizar el tr&fico marftigo, -~

"ha podido deducirse que el Ejecutivo ha acordado qgue mien—

. tras no se resuelva en definitiva lo relativo al amparo...a -
la misma compafifa le estari vedado llevar a cabo las operacio
nes” (149); a partir de este supuesto -—que era verdadero—- ,

continuaba diciendo que "si 1a razén que da origen a la nega- '
cibn de los permisos...[éaj;..el hecho de gue actualmente exis
ta una huelga...tal fundamgento no existe..." (150] y; de ahf,

continuaba fundamentando gue en cumplimifento del laudo de 27
de octubre, la huelga habia cesado y gque los obreros habfan -
vuelto al trabajo (151); y conclufa su extensa exposxcidn pi-
diendo que la Secretarfia de Hacienda acordara "...favoréblemeg;
'té'las solicitudes pendientes, relaciohadqs con el'tr&fico ma
ritimo...con mayor razﬁh...Zfacilttartgz...la réstauracidn'de
relaciones- entre esta Cfa. y -los trabajadores de Minatftlfn"
(1521 .

(148) Ibid,, Telegramsa ds—!brndndo-horroblanos a ‘ :
: ibid, é Hutohison, 13 de
enB?o“de 1926. B} q{q“q:‘lu oiEa correspondfa al 15 ae enero,

(249)  xbia., Ofioio de R,D, Butchison a Calles, en el que le. irans
] . Pribe los ‘enviados a lar Secretarfae de Haciends ¥ Comunica—
ciones, el 15 de encro de 1926, . ‘

{(150)  Zbid,

(151)  En estricto sentido esto era cierto, pero tambidn era cierto
ggg la czmpaﬁfa habfa logrado romper lg huelga con obreros

ibres, tratando de eludir los compromisos oducto u

do, con los huslguistas, PP ° de; lag

(152) Id, Lo que venfa & demo »
- Lo strar que la luche entre
o compaiifa continusbau, . . Morénga y lg
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Por su parte, Calles mantenfa su actitud de no interve-
nir en el asunto, esperando que Hutchison solucionara su prg..'
blema con Morones, pues s8lo contestaba gue "sc /habia/ recibi
do su anterior comunicaci6n" {153} )

El 28 de enero la Suprema Corte de Justicia dio su fallo,
con &1 la Compania El Aguila guedf condenada "a pagar una =
gran suma de dinero" (154) ’

Agotadas. las instancias iegales, Hutchison buscaria ahora
el acercamiento con Morones, preoccupado por amainar los efectos

“del laudo para el'pecunio:de la empresa. Muy pronto se dejaron :

'sentir‘los efectos del acercamiento Hutchison-Morones, pues el
boicot dejb de aplicarse y los marincros dé Tampico, sin saber
lo afin, sufrieron la represién de las fuerzas federales, las
cuales nuevamente fueron el medio de desbloguear las embarca-

'ciones de la compania {(155)

B.— Otras facciones en el conflicto.

a}. La CROM contra el Sccretario General del Gobiernoc
del Distrito Federdl. .

Cuando los directivos de El1l Agquila por cohecho, o aprové
chando rencillas anteriores entre Enrique Delhumeau y Morones,
trataron de acabar con el boicot en la ciudad de México, los
cromistas arrcmctieron con todas sus fuerzas contra el Secre-
tario General del Gobierno del Distrito. ‘

~El 20 de scptiembre Delhumeau, a la vez que utilizaba a
la Policfa Montada para romper el boicot, declaraba ilfcita -

{153) Jbid,, Telegrana de Fernando Toxrreblonca w Hutehisun, 27 de
eaero-de 1326, ’ :

(154) El _Dictamgn, 29 do unero de 1526,

(155) £AGH, RP, 0C, Exn. 407.7-13, Leg. # 3, an, II. Wancaje Jde Na..
bor Pernéndes a, y Guillermo fKomerv, Prenidente y Fecietnrio
~respectivamente. de la Foduracidn Cuoers de Progcane, il .
2ral, Cullea, al 2 de febrelo de 1ue6, “.,.nohref. léhn"vég“
ceilbn de fuerzun fedorules on 0l Fuerlo de ?wﬁuico.::y q;;'ﬁf
nos contestd selr inoierta estan noticiea,,.con 61 fin- de demos
tear 1u berdad[&iq] hucemos la tranccrineidar, -
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la huelga y ordenaba gue se reabrieran las negociaciones. Al
-dfa siguiente la CROM protests v,..contra la declaraciSn de
licitud de la huelga por parte del Gobierno del Distrito" (156)
y convocS de urgencia- a una sesién plenaria al Comité Ejecutdi
vo Central. En la reunitn se 1llegs a los acuerdos siguientes:

1°, enjuiciar a los Comit&s Ejecutivos del Centro Social de
sus niem~

2%, decla-

i

Choferes y Alianza de .Camioneros ya que, de entre
bros, algunos Be'prestarén para romper el bolcot;
rar en el D.F. la huelga general contra El Aguila, dejando su
organizacifn a la FSODF; 3¢, pedir informes a-todas las agru-~
paciones obreras respecto de las quejas gque tuvieran sobre En
. rigue Delhumeaun, para pedivr al Presidente su destitucién como
Se‘crétario del Gobierno del Pistrito; 4°, todas las agrupacip
nes adheridas a la CROM enviarfan un mensaje de protesta a Pg
rote, Ver.. -—lugar donde se encontraba de gira Calles-—, "en
contra de los falseadores y malos manejos de Delhumeau en di-
cha Secretarfia®; 59, el.Comité& Ejecutivo de la FSODF determi-
narfa las cantidades con las gue cada agrupacidn apéyar!a.a -
los huelguistas de Minatitl8n, y: 6°, sc decretﬁ'la'muerte ci
vil para Delhumeau, desapareciende su nombrevde‘los pexibdi-
cos, ya se trate de “.,..notas sociales o informaciones en pro
o en contra, anunclios oficiales o privados y cualquier otra -
- mencifn ocasional" (157} :

El d4fa 22 Calles ——habiendo recibido la versiSn del asup
to por parte de E. Delhumeau— envif desde Perote un telegrama,
en &1 ratificaba "..,la resolucién del Gobierno del Distrito...’
scbre la no existencia del estado de huelga® (1583 en la ciu-
gga de México. Esta precipitada decisibn, que-apareéta come u
na desaveniencia entre Morones y Calles, era el producto de =~
;é.verstén parcial, dada por uno de los personajes de la tra-

{156) El dictamen, 21 de.meptiembre ds 1925,
(3157) ¥l Diotamen, 22 de meptiembrs de 1925,

{(158) El Jictasmen, 23 de septienbre de 15253 aGY, Rp, OC;‘Exp. A4C7.
T-13, Leg. min, 3, Memorial envisde por F. Macfas..Srio, Oral,
. del Bindicato de Empleados y Obreros de lan Conmpaiifus Petrels

Tas en el D:P.__.al Gotierno del bintrito, cva capia parz Ca..
1les, 24 de septiembra de 1325,
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i en.el quella CROM daba “santo y gsefia" de las acciones que,

ma. El otro personaje, Morones, guien acompanhaba al Presiden-
te en su viaje a las tierras jarochas, apenas Se enters§ "...a
presurd su viaje a...[lq}...metrépoli“ donde llegaria el dia
24 §159)

Al arribar Morones a la capital de la Repiblica, inmedia

tamente, sus epfgonos lo pusieron al tanto del "atrevimiento"

del Secretario General del Diéérito: tambifn, una comisidn de’

la CROM integrada por Salvador Alvarez,
lestino Gasca, Fueron al Palacio Nacional a entrevistarse con

alles, ante gquien "se quejaron de las maniobras del Gobierno
del Distrito para frustrar la huelga y dividir a los obreros"
(1603 ; por su parte, "el Presidente ofrecid hacer investiga-—
cicnies para conocer si efectivamente las mayorlfas aprobaban -
la huelga” (161} )

Finalmente, el filtimo de septiembre Calles pidis la re—
nuncia de.Enrique belhumeau como Secretario General del Gobier
no del Distrito. Al dia siguiente Eduardo Moneda hizo llegar
a "Cholita" -—secretaria particular de Calles— un memorial,
contra la Ccnfedéracién, habfa realizade Delhumeau en contu-
bernio con los agentes de Ellagdila, para conjurar el boicot
(1621. Para reforzar la informacidn contenida en el memorial
entregado a Calles, el 2 de octubre los trabajadores de El A
manifestaci®n, habi&ndose iniciado frente
Industria —en cuye local Morones no se en
contraba por estar enfermo— y después se di:igieron al Pala-
cic Nacional, para "...demostrar al Primer Mandatario de la Re
ptiblica que /ftenfan/ mayoria y que en tal virtud les asistid
la raz6n al declarar la huelga a la empresa..." (163}

guila hicieron una
a la Secretarfa de

{159) Dictamen, 23 de mseptiembre de 1925,

(180) gl oictaman, 24 de septlemhre da 1925,
(161) 14,

(162) AQN, 8P, OC, Exp, 407-T=13, Leg, adm, 3, Hota do qaluatlo Ber
nd9gew Socre tario Partiouler de Moroaes.— a Soledad Gonzilez,

[.E1
el L§ de octubra de 1925, Bl 8 de octubre "Cholita” envidé otre
nota & Salustio, dicifndole habfa obsequiedos yu sus deseos,

(163) 2fl5ioz, 3 de cetubre de 1925,

Samuel O. Yddico y Ce
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b). Las fricciones entre Morones y Jara en los
primeros dfas del conflicto.

Gracias a las maniobras reconciliatorias de Heriberto 35
ra se volvieron a concentrar las fuerzas en la Liga de !grupg
ciofas Obreras de Minatitl&n pero, muy pronto, saiiqgoh:dersu
relativo control e, inclusive, fueron movil:zadas“én:hniéentg
do gque ng iba de acuerdo con los intereses del gobgrﬁadorf

Cuando la huelga estalls Jara no se_encontrapé‘én el Es-
do, mientras que Calles se enterS inmediatamente y;-ql 7 de. ~
septiembre, se dirigi& a Jara para pedirle que interviniera -
en el conflicto y tratara de evitarlo {164} :

De pronto, los acontecimientos en Minatitldn sorprendie-
ron a Jara y lo colocaron en una situacitn dificil: por un la
do, los lideres de la CROM asumieron el poder de la Liga, me-
nospreciando a algunos 1fderes gque tenfan mis compromiso con
el gobernador que cén Morones; ademfis los mismos dirigentes -
cromistas conducfan la huelga fuera de .los canales legales, -
como era su negativa de presentar el caso a“la Junta de Conci
~ liacidn del Estado; por el otro, Calles pedfa a Jara gque conji‘
“ rara el cdnflicto;'cgandé los lfderes cromistas "lo estaban -
“haciendo a un lado". Ante estas circunstancias, Jara tenfa due

obligar, por lo pronto, a los moronistas a llevar el problema
.por los conductos legalés, yYa que por el momento eran estas -
instancias las tinicas que le permitirfan a Jara -—como gober_
nador— " intervenir en ekl conflicto, mientras no estuvo seguro
de haker logrado esto, no contests el telegrama del Presidente.

El 8 de septiembre Jara se dirigié a Luis F. Ibarra -—eﬂv A

viado de la CROM en Minatitl&Zn— manifestSndole "...su extra-
fieza de que los trabajadores hayan ido a 'la huelga, dado que

el conflicto debfa resolverloc la Junta Central de Conciliacién
y Arbitraje" (165). la respuesta que dferon los cromistas a la

(164) aan, HP, OC, Exp, 407-T-13, Leg, # 2, Ana. III, ean la documen.:
; tacidn exisiente no me encuentra. el telegrama de Calles, lo —

- que aqul-se dice se dedujo de la respueeta que Jara dioc al .
Presidente ol 24 de septiembre en otro telegrama,

‘(165) Kl pictumen, 7 de septiembre de 1925,
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observacifn de Jara
téhgente“,
cia de Jara—, Lic.
nos favorables a la
los moronistas trats
cional con el inter)

Heriberto Jara
tes: mandd,
. para "interinamente’
Conciliacibén (167) y

pPrimero,

via a escuchar a trd

fue un contraataque "saliéndose por la -

aprovechiindo que el gobernador interino —en ausen
se habfa expresado en té&rmi

Vazgquez Vela,
huelga de los trabajadores de Minatitlén,
\ron de enfrentar al gobernador Constitu-
tno  {166)

de la Presidencia de la Junta Central de
el dfa 9,
yv&s del nuevo Presidente de la Junta,

{ »

dijo que "los huelguistas se mostraban poco dispuestos a que

conozca de su asunt
bido a la labor de
polfitico a la huelg
“mente" a Minatitlin
ron algunos obreros
mos que en esta.
"solicitud" de algu
reses del gobernado
Municipal, Emiliano
en el Sindicato de
Los dirigentes
tratando de paraliz
-gobcrnador que evit
dente Municipal de

Yca

{166) Id, Lu CROM contestd que les extrafiaba la conducta de Jara, -

puass el 5 de
la, babfa apo

aen

Lupxno, como
conflicto de
arfio,

(158) E Qiutwnun
(169) Julio Valdivi

la Junta de Conciliacién, lo cual es de-
os agitadores que pretenden dar un cariz
" (168);: al mismo tiempo llegaba
Antonio Ortiz Rfos,
pidiendo su intervencién" (169) .
ualidad” de su 11egada'é Minatitlin y la
os obreros, se estaban moviende los inte-
+ @ través del diputado y del Presidente
quien conservaba cierta influencia

"ecasual-

Jara,

peraciones y Similares.

'de 1la CROM reaccionaron de inmediato, ' -
r'las fuerzas jaristas, .pidieron "...al
‘'gue en el asunte intervengan el Presi-
1natit1§n, C.

eptiembre ",,.el- Goternador laterino V&zquez Ve
ndo le deciaian de loz tratajadores",

euordaremos, rue el trazo derecho de Jaru en &l
u Huanteca Petroleum, en wmiyo_junio del misme —

0 do septiembre de 1925,
so Castillo, Qp, oit., p. 46,

empezd a mover a sus lfderes m&s importan
llamar a Apolinar Espino, para gue se ocu

la voz del gobernador se vol~

ante quien "ocurrie-
Entende-

Emiliano Jara, y el Diputa-

quien
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do Octiz, R!os" (170} : este Gltimo ante la’ ‘advertencia, y con-
siderando que legalnente no. podta fundamentar su intervencibn,
s6lo respondié el golpe con una declaracién cuyo sentido se ~
sitGa entre la acusacifn y el lamento, pues d;[jo'que "...las
agrupaciones obrei:-as de Minatitlin han depositado su represen
tacién en un agitador...de apellido Ibarra...® {171} '

En la misma ediciSn de El Dictamen en gue Espino acusaba
a Ibarra de agitador, el segundo publicS el telegrama del 5 -
- de sept:lembre, en el que V&zquez .Vela arremetfa contra El Agui
la, a favor de los trabajadores (1721. -8in embargo dos dfas -
después. Bsp,tno declaraba, con un cierto aire de sequridad y
triunfo, que “"en la Junta Central de Conciliacién Yy -Arbitraje
se resolyeri el confltcto' £173); lo que venta a reflejar gue
Jara y los moronistag, se habfan sentado a fugar la "pipa de -
la paz®. Efectivamente, el 13 de septiembre la CROM aceptd -
que el conflicto fuera sometido a.la J.C.C.y A. Yy 24 horas
después, Ibarra trat:aba de “"limar aspexezas" dic.lendo ‘que Moo
al hacerse cargo nuevamente del Ejecntivo el general Jara r Yy
probablamente deaconociendo 1a actitud asymida por- su sustitu
to,... ﬁ:alificé] de mpzocedentes ¥ ‘violentos los procedimien
tos empleados en contra de....sl Aguila® (174); vy —en la misma
entrevista—— refiriéndoae a las acusaciones de Espino, las con
sideraba infundadas =, ..estando sequro de gue rectificaxl§ su
vcriterj:o una vez que el asunto esté en sus manos”®™ (175)

(170) ‘ m_m 16 de. septienbre de 1925. Julio Valdivieso Casti
. o llo, g. c:l.t., P 46. . ‘ o
(an) 14, .

(172) =) _Dpictamen, 10 de e-ptio-bre de 1925,

(273) ﬂ_ni_t_ns_a 12 ae --puo-hre de 1925,
14 de septlo-bre de 1925; Julio Valdivieso Casti

{174) n_a&mm
: 310y Cp, ¢lt.s p. 471 “...Jari no bhabia estado de acuerdo, pe
ro ante el hecho consumsdo por la CROF considerd’ ltcito el mo

viaiento”,
(175) 14p :
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4.2.3. Las pegociaciones Morones—Hutchison,

Dado que Hutchison conocib desde el 8 de enéro log t&rmi
nos del dictamen de la Suprema Corte, y de que el acercamien_
to ccnICalles ne habia fructificado, el mismo dfa en que el -
miximo tribunal rindié la sentencia definitiva "...Fl Aguila
se dirigif a la CROM, sugiriéndole proposiciones para anular
el fallo..." (176}. A partir de entonces los trabajadores a__
fectados se encontraron nuevamente en un impasse,,pués sabian
gque se estaban llevaﬁdp a cabo las negociaciones entre sus re

presentantes y los de la patronal, pero oficialmente no tenfan

informacifn precisa (177) .
Los arreqlos entre la CROM y E1 ngulla culmlnaron el dia

13 de febrero, habiendo participado como "arbitro" Luis N, Mo
rones. Los puntos principales del acuerdo fueron los siguien-.
tes: 1°, la Compafifa se comprometfa a proporcionar empleo a =
todos los que,declarafon la huelga el 5 d¢ septiembre, a med£ 
- da gueyla demanda de productOSnfnera.creandb-trabajo: 2°, la
.indemnizacién a los huelguistas se concederia conforme fuera

siendo posiblé; para evitar fuerte desembolsc a la‘emp:eSa;v3°,

©la indemnizacién que recibirfan las organizaciones que fueron
‘a la hnélga, serfa por concepto_dé'salariOS’caIdos deéde e1.5
de septiembre al 12 de diciembre, excluy&ndose al Sindicato de
Estlbadore= Yy Jornaleros de Minatitlan (178} '
Respecto a los obreros "...se guardd absoluta reserva al
principio, a fin 'de cumplir previamente las ventajas concedi _

(116) Julio Valdivieso Cantiilo, Op, oit,, p. 51.

(177} EL_QLQEQEQQ. 1i de febrero ds 1926, El 10 de
do Bmpleadus y Trahajadores de las Conpaiilas Patroleras infor.
maron gue a fines del mes Be reanudurfan loe trabajoe, pues en
loa arroglos que se realizaban entre la CHOX y £l Aguile, sélo
"...‘alcgq por ultlmar algunos reguisitas,,,". !

fébfero, 1a Unidn

(178) EL_bictapen, 15 ds febrero de 1926; Julio Valdivieso Castillo,
Op, citey 1. 53*54.
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das a El Aguila" (179). Estas ventajas eran: primera, levan_
tar el boicot a los productos de la compafifa en ambos 1it6raé
les del pafs; segundé, dejar a la empresa operar libremente -
en toda la repfiblica y; tercera, restablecer sus actividades
en todos los campos petroliferos, en ferrocarriles y embarca_
ciones (180). Para cumplir con el compronpiso, el 18 de febrexro
la CROM giré instrucciones para que "...desde luego se reanu_
‘den los trabajos, a reserva de dar a conocer en .su oportuni
“dad la resolucién que tome con El Aguila, para el asunto ‘de
las indemnizaciones a los obreros" (181}

Al concluir el mes de febrero las acgividades en la refi
nexia de Minatitlin se habfan normalizado con la anuencia de
la CRoM, pero‘"...para los 700 obreros rechazados por la em_
presa...hablan transcurrido 176 dfas de huelga®™ (182) en medio
de la duda y la desesperacién. La ayuda econfmica que los tra
bajadores habfan recibido de las organizaciones adheridas a -
'11a CROM, se habfa suspendido desde el mes de noviembre Yy, ade

‘m&s, debido a que la mayorfa de log Integrantes.de. las organi
‘f'zacioneé'minatitlecas habfan vuelto a sus labores, la solida
"_ridad empez6 a debilitarse para con los trabajadores no acep_
tados por la empresa.

Aun el 4 de marzo la Unién de Empleados de las Compafifas

Petroleras estaban esperando gue les pagaran las indemnizacio
nes correspondientes aunque no tenfan "...noticias oficiales

(179) Julio Veldivieso Castillo, Qp, cit.; p. 51; El Digtamen, 15
de febrero de 19263 ",..ee¢ ha guardado una absoluta reserva — .

sobre los puntos .que se han diecutido y quo forman las aotas
levantadas sobre el particular”

(180) 14,

{181) EI bictamen, 19 de febrero de 1526, Segin este diario, 1las .
agrupaciones que Irecibleron la orden fueron la Unién de Emplae
dos y Trabujadores de lus Compaiifes Petroleras del Puerto de
Veracruz ¥ la Federaclidn Obrera de Progreso, guienes a su vesz
trgnsmi tisron el miewo mensaje a la Unidn de Marineros y Fogo
neros del Golfo y a la Liga de- Oficialea Navalee. :

(182) Julio Valdivieso Castille, QOp, 91 3 Pe 52,
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sobre el particular" (183). Al dia siguiente llegd a Minati_
tldn Luis R. Torres, Inspector del Trabajo de la SICT, con el

‘fin de intervenir en el pagoe de las- indemnizaciones a las oE
ganizaciones que participaron en la huelga en Veracruz, Puer_

to Méxicd’y Minatitl&n. El total del desenbolsc de la compa__

. fifa fue de $ 320,297.32 (184) ¥y su distribucién enfre las. a_ .
grupaciones fue de la s;guiente manera: :
Unién de Conductores, Maquinistas, Garroteros y

FOJONEYOS e sacoevonnsssntossosnssssisssassssnncssss$ .3'575'73
Uni6n de Carpinteros, Sucursal No. 29...........% 5,934.23
. Unién Internacional de- Caldereros, Suc. No. 25..S. 8,811.50

Uni6n de Trabajadores y Empleados de la ) )
Reflneria.................................,.....S 10,917.87

Unidn de Mecfnicos Mexicana, Suc. No. 37......3.5 21,826.80
Sindicato de Operaciones y Similares............$ 33,442.18
Unién de Obreros de MinatitldNisssseiociasccoass$ 173,894.33

Marineros de Puerto MEXiCO....eveeenavevearasas . = 2,478.47

Vapor Reina y Marineros del Santa Alicia.

"8 VeXaCLUZ.:eccecesanectsaasssasacsnnsnssnananse? 10,257.26 

- _Unién de Empleados y Trabajadores de las - ‘
Conpanias Petroleras de Veracruz................$ 15,170.90

l62 Trabajadores Libres (no pagados aun el
17 de MarZ0) cusiveinssioasenssncsoanscacassacnsss$ 33,988.00

El diario veracruzano aqg! multicitado, tanto en diciem_

bre como en enerxo —haciendo cilculos de hombres y salarios

cafdos— habfa publicado que con el fallo adverso la compafifa
tendria que desembolsar "...muchos cientos de niles de pesos“
41851, Qué cantidad de dfas pag8 EltAguila dentro del con_
. cepto de salarios catdos , a los huelguistas de "...la Uni&n

(183) El bictamen, 5 de marzo d-= 1326,
Lo

(184) Ei Digtamen, 18 de marzo de 1926, 12 y 2% planas; Julio Valdi |

viesc Castillo, QOp, cit., p. 53.

-{18%) - El_Dpigtamen, 21 de diciembre de 1325; v€anse tanblén lus edi_
o ciones de los dfas 9, 29 y 30 de encro de 1526, Valdivieeo .
sostenfa que degpufe del fallo de la Suprema Corte se caloulg
ba en dos millonen de pesos el desemhnleo de lu emprasa, como
pago de salerios cafdon, Julioc Valdivieso Cestillo, Op, cit.,

Pe 53.
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de Cbreros de Minatitl&n les fueron pagados en total,'solamea
te el importe de 72 dfas de salario® y al resto de los que =~

holgaron s6lo se les pag§ "...el tiempo que durd la buelga has

ta gque la Junta Central de Conciliacibn y Arbitraje dictS su
fallo el...27 de octubre" (186)., excepto los domingos y dfas
festivos.

Lo mas importante de esa . fecha —5 de marzo— fue que hag
_ta entonces los trabajadores conocieron "los arreglos hechos
por la CROM", lo que los hizo pensar que el esfuerzo desplega
do por ellos desde septiembre habfa . sido en vano,. ‘ya que el -
convenio no les garantizaba el trabajo —egpecialmente a los
miembros de la Uni6n de Obreros de Minatitlin—; y, como coro
lario, que la CROM los habfa traicionado, habiéndoles dado a
conocer unos "arreglos" cuando eran hechos consumados. Con to
do, no eran los integrantes de las agrupaciones que formaban
la Liga los mds perjudicados, pues los agremtados en la Unién
- de Estibadores y Jornaleros de M;natltlan eatuvieron privadOS‘

'::de empleo durante todo el tiempo que duré el conflicto y,'sin‘°

embargo; - por’ no pertenecer a la CROM . "los estibadores...z&ue
daronZ,..excluIdos devlas‘ohligaciones que.../impusg?Z...el -
convenio con El Aguila" (187). Las razones que adujéron los -
representantes de la SICT, para gue no se pagaran salarios ca
idos a los estibadores, fueron las siguientes: que éstos "...
no feran/ trabajadores de planta de la compafifa..."; que los _
".t.trabajoé que_[aesempeﬁaban eran?-..eventualeaiy que no't:a
bajaban s6lc en El Aguila..." €188) . Con estas jJjustificacio_

" nes de parte de los mismos emisartos de la SICT, la filial de
la shell -8e 1ibré de cumplir un contrato colectivo que habIa
firmado con los estibadores, en los mismos t&rminos y un dia
antes del que signd con la Unién de Obreros de Minatitl&n, en
el afio de 1924. ‘

(186) Julio \.ra.ldivi.eﬂo Cuptillo, Qp, QLE. P. 53 El_Di_L___
- de .marzo de 1926, liy 2-'p1u ! > AR 18

(187) EL pictaneg, 17 de marzo de 1926.
(188) 14,
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‘Ante la evidencia de que la CROM habfa traicionado a "ti
rios y troyanos", los de la Unién deCbreros y los Estibadores
llegaron a coincidir en posiciones, entonces buscaron la hendi
ci6én -del gobernador del estado, a ese efecto consultaron al ge
neral Heriberto Jara, gquien les "...aconsej6 gue, de acuerdo
‘eon la ley, se /Qeberfa/ exigir el cumplimiento de la senten_
cia dictada por la Suprema Corte de Justicia..." (189} R

Vﬁa coincidencia de posiciones entre la Unién de Obreros
'y los Estibadores, y las posibiiidades de alianza con el gobeg
”ﬁador se convirtieron ——una vez mids— en el vértice de las -
fricciones entre Morones y Jara. Nuevamente la correlacifn de

-fuerzas seria alterada, de la misma manera, los intereses de
en el conflicto aqul descrito volyian

los sujetos enfrascadcs
vez, con los signos polfiticos cambiados.

a polarizarse pero esta

4.3. La CROM y El1 Agulla yersus Jara, la UniSn de Obreros y
.los Estibadores. - ’ S

Upa vez que la Uni6n de Obreros y los Estibadores reci-'
bieron el aval dél'Gobiérﬁo del Estado y, desde luego, del -
Presidente Municipal de Minatitl&n,‘prbcediéron a 16 acciGﬁ=-_-
legal. Los estibadqreé*embargaron.algunos producto§ e instala
ciones de la compafifa "para asegurar el pago de salafios.}.y_

. - las contribuciones sobre derecho de patente" (190}, que el al
calde de Minatitldn reclamaba a favor del municipio. : ’

(189) . Julio valdivieso Castillo, Qp. cit., p. 52; ACH, KP, 0C, Exp,:
407.T-13, leg, # 3, An, 1II, Telograma de H, Jara a Fernanio.
Torzeblancu, 3 de maye de 1326y El Dictamen, 26 de marzo de
1926, ° ¢ -

(190) El Dioctymen, 20 de marzo le 1326, 12 y 8% plaaas, Seida el .

~dlario pe embargaron a la compaifa 40,000 cugus de gasoline
Hutchiswon dije que me enbargaron efeatos y se rallaron bod;_
gac.€elun oran de lu Compaiifa Moxicana e Yienes Innucbles
ademfic acusaba a loa estibedores de reivner a la fuerza doa‘~—,
lanchus .."Alondraﬂly “Qaviota".my de impedir ol movimientof
do: curroe de ferrocarril y las operacionen del muelle, ATN, o
Rp, 0C, Bxp. 407-T..13, Leg. # 3, An, III, Telegrama de R.D. .
© Hutchinon a Calles, .en el que le trucsmite la copia del an;ia'
do’a’MNorones, el 18 de marzo de 13926, @ : -
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El 18 de marzo Hutchison se Quejﬁ ante Morones y Amaro,
pidiendo al primero que interviniera contra los dtropellos que
los estibadores causaban a la empresa y, al segundo, para que
enviara fuerzas militares que hicieran cumplir un amparoc . que
la comparnfa obtuvo del Juez de D;strito (131); en el telegra_
ma enviado a Morones, Hutchison —quien sabifa que los estiba__
dores no eran de la CROM y que Emiliano Jara no era “"santo de

la devocibn" de los moronistas— traté de enfrentarlo a los a .

-:lijadores y al alcalde, diciendo qQue los "...estibadores de
Minatitlan y autoridades locales desconociendo arreglos veri
ficados con intervencifn de esa Secretarfa...han cmhargado{..
esta cfa..." (192} _

Morones instruy6 a Ricardo Treviiio —Srio. Gral. de la
CROM— para que "metiera en cintura" a los estibadores y, el

13 de marzo, Trevifio se bomuaicd7telegr§ftcamente con los diri

'gentes.de la agrupaéiGﬁ'ﬁmnifestéqdolgs~que,deb!aracatarsejel‘
.~ amparo que el Juez habfa dado a la compafifa, y les rogaba abs
tenerse de "...cualquier acto fque desprestigiaraZ al movi_

‘miento, obrero y suspender cualquier accién hasta la llegada -

'.de los delegados del Comité& Central /quienegZ...salen inmedia

taménteﬁ (193}.: ese "imnmediatamente". fue tres dfas después..

Posteriormente H.H. Hallat —geyente de El Aguila en los -

canpos del sur— se dirigié a Jara para exigirle garantfas Pa
.. xa la cogpaiiia, pues lo responsabilizaba de los "atropellos"
.. que los estibadores, con_dyuda del alcalde, habfan cometido -

" (191). AGN, RP,0C,Exp, 407-T-13, Leg. # 3, An, III. telegrama de -
. Hutchison a Calles, el 18 de marszo de 1926, con copias de -
los enviados, la misma fecha, a Morones y Amaro,

(192} 14,

{193) acN, BP, OC, Exp. 407-T-13, Leg, # 3, An, IIl, telegrama de ..
Rioardo Trevifipg a Calles, 19 de marzo de 1926; E] Diotamen,
‘23 de margzo, & plana, ",..El congejo direotivo de la CROM, -

_.nombdré- hoy (22 de warzo) una comisidn que intervendrs en-el -
~conflicto de Ninatitldn... " '
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contra la empresa (194)
Debido a gue Calles recibfa y transmitfa los mensajes que

se cruzaban entre los contendientes, Jara, buscando limpiar su

imagen ante el Presidente por las imputaciones de Hallat, con -

testé directamente a Calles el dfa 23, en ese telegrama el go

bernador acusaba al gerente de los campos del sur de ocultar
.1a verdad; tambifén, a los reprééentantes legales, los respohm

sabiliz8 de que la empresa'se negara a acatar el laudo de la
y el dictamen de la Suprema Corte; observaba ade
"una vieja tendencia de oponerse -
Cuarenta

J.C.C. y A.
mas.que'ia comparifa segula
'al_cumplimiento de nuestras leyes de trabajo" {(195).
y ocho horas después H.H. Hallat contestS al gobernador refu__
tando los cargos que &ste hiciera a los representantes legales
de la compafifa y tratdndo de "sembrar cizafia" entre Jara y Mo

rones $196)
La respuesta a la "refutacidn" hecha por Hallat la dio -

el destacado estridentista Manuel Maples Arce —*gobernador tn‘j
:v-terino en. ausencia temporal de Jara-— quien, en una carta, a-
;-clarﬁ que si bien el. gobernador jamas ha endersezado ataque al

(194) AQYN, RP, OC, Exp. 407-T.l3, leg. # 3, An, III, telegrama de -
B,H, Hallat a Calles, 21 de mareo de 1926, en el que le trang
mite copla del eaviado a Jaras "...oficio girado por ul., &l - -
presidente municipol de kMinatitldn donde aconseja que Sindion
to de Estibadores proceds judicialmente,,.bdgole presente,,.
tratase de trabajadores eveatuales,,.” En gl Dictameg de 20 _
de marzo tambifn se relaciona a Jara con el embargo contra El
Aguila, ",...el embargo fue ordenado directamente por el Gober
nador a petiocidn de los Estibudores de MKinatitlin",

(195) Y terminabas Jara dicieado qua en lo relativo a las dificulta-
’ des, Jlos reprusentantes ‘de la compahfa ",,,elloe mismos con

su actitud se las han buscado", AGN, RP, OC, Exp. 407.T.13, -
Leg., # 3, An, I1I, teolegrama de Jara a Calles, 81 23 de marzo
de 19256,

(196) aGH, RP, OC, Exp, 40T.T-13, leg, # 3, An, I1Y¥, telegruna de .
H, H. HBallat a Calles, transoribdidndole el eaviudo a Jura, sl .
25 de marzo de 1926; ",,.88 extrado ,,.ese Ejecutivo,,.sobe._.
dor ,,.arreglos,,,ante Ministerio de Industria, haya aconseaa-
do al Presidente-Municipal que pusiera la reclamacidn de loa .
Betibadores en manos de las autoridades Jud;aialee..."; E .
Dictamen, 28 do marzo de 1936, “"Una controversia entre el Agui.
lu y el Oob. del Estado", 1= plana,
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guno contra la compafifa, tampoco podfa adoptar actitudes que
favorecieran los intereses de una "...empresa cualquiera que
perjudique a los trabajadores"; de la misma manera sostenfa
‘que el gobierno del estado nco tenfa intenciones de contrariar
los arreglos llevados a cabo por la SICT ——cuya competencila
en el asunto tampoco ponfa en -duda—, pero que al haber queda
do exclufdos del pago de salarios los estibadores, sus éccid_
nes estaban apoyadas en un
tufdo por la Constitucién”; conclufa su argumentacidn dicifen—
‘do que a €1 no le causaba extraiieza "...la técnica que para

la defensa de sus intereses adopta su represeniadda, contrarian

do sistemiticamente nuestras leyes de trabajo..." (187}

' Mfentras los estibadores aplicaban el embaxgo a la compa
fifa, el Consejo Directivo de la Liga de Agrupaciones Obreras
. de Minatitlfn hacfa labor polftica entre los rechazados por

- la empresa para reagrupar fuerzas~y ﬁacer frente nuevamente.
Cla situaciGn. - L
; El 10 de marzo, la directiva de.lq Liga acord& con sus a
. gremiados replantear algunas demandas bisicas y cedex en o_
,‘trgs. El‘objetivo.fundamental era recuperar la fuente de tra_
bajo, mediante una soluci6n negociada: aceptaban que el con_
trato de 24 de septiembre de 1924 fucra modificado (198}, con
secuentemente 'rechazarian los tres meses de salario por inde_
mnizacidn y exigirfan, adends, la separacifn de los obreros

libres que no . se. encontraban laborando antes de la huelga, y 
que fueran reinstalados en sus empleos todos los obreros que

la secundaron, con los‘hismos sueldosrque'percibian antes de

a -

haberse iniciado (1989). Muy pronto se dleron cuenta que la par

(197) %&_2&222&2&. 28 de marzo e 1926, "Una Controveraia,..", _
Plana,

(198) Recordemos queu las estrateglas impulsadas por El Aguila desde
. . diclembre de 1924 estaban encaminadas a desconocer dicho con.
trato y que,. en gran~mg¢idg. Tue este ol origen del coaflicto,

. {199) aGN, RP, OC, Exp, 407-T-13, Leg. # 3, An, III, Comunicacién .
. de - Joud Arenas y Nicanor Jiménez.. delegados de la Unidn de
Obreros de linatitldn-.. a R, D, Hutchison, el 29 de marzo de

1326,

" . ..principio de orden pﬁblico esta



te patronal no querfa saber nada de la Unib6n de Obreros ni de
la Liga y se‘negaba a recibirlos para evitar darles un recongo
Yvimiento de facto. Fue entonces cuando se plantearon la posi_
bilidad de utilizar la legalidad embargando a la empresa, si_
guiendo el ejemplo de los estibadores. '
No. se podrfa précisar aquf si la accifn legal se pensaba

_ realmente poner en prictica, o -s6lo era una amenaza para. oblgi
gar a la compaﬁié a iniciar pliticas con la Unifn de Obreros.
Es muy probable que cuando empezaba‘d ser discutida esta estra
tegta, hayan llegado a la regibn los sefiores Barragén y Puebla
~—enviadoes por Trevifio coh la misifén de hacer desistir del em
bargo a los estibadores— y convencieran a los lideres de la
Liga de no proceder a la accién legal. En cambioc, con la in_
tervenci6n de los mismos'delegados cromistas lograion una en__
trevista con HaIiat el 29 de marzb, la cual aprovecharon para
. dar a conocer sus propuestas de negociaci6ﬁ7a1 gerente,‘péro

- &sta s8lo’ sirvis para que comprobaran qqe'los:empresariqé'no
‘estaban{disbuestosﬁa ceder "ni un spice” del. terreno ganado
(200) ' ’ : ' , ,
'Pararnutchison, gereﬂte"genexal de la corporacifén, esta
fue la prueba mis patente de que los problemas con la Unién -
de Obreros no habfan terminado con los arreglos de éﬁpula en_
tre &1 y Morones, pero desde antes ya abrigaba ese-temor: el
27 de marzo Hutchison se dirigié a Morones,'quej&ndose de la
actitud asumida por la Unién de Obreros y los estibadores, a
quienes acusaba de no respetar lo acordado el 13 de febrero Y.
.por .ello, le pedfa gue diera insérucciones para'qﬁe cesara la;

(200) ELl tono de la reepuesta fue el eigzuiente; ",,.por cortesfa, y
sin que ,.,implijue el reconocimiento de una perasonalidad,.,
‘contesto su oficlo,,,el contrato gue aluden,..no tiene ya o
exirtencia legal...; La cfa, ha expressdo eu voluatad de paw..
£2F u log wiembroe de la Uaifn de Cbreros,,,loa ires mnesos de
.salario que¢ la ley fija; Un contrato que pno tiene exisiencia
legal no puede s2r wodificade ,,.; on lo relative u que vuel.
‘Van a eus respectivos trabajos y se mepare a los trabtajadores
libres,,.esta proposicidn es contrariua al conveaio del 13  de
felrero", AGN, RP, 0C, Exp, 4C7-T-13, Leg, # 3, An. III, ofi.
cio da R,D, Hutchigon & Nicaaar Jiménez'y Jos€ Areame, con co
pie 4 Calles, 29 de warzo 192¢, -
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la situaci6n ilegal en la regifn §201); el dfa 29 de marzo,
el gerente general remitid copia a Calles del oficio que habfa
dirigido a Morones y, a la vez, se comunicS6 con Samuel O. YG_
dico 4—secfetar;o de puertos de la CROM— para denunciar la -
actitud asumida por los trabajadores, la cual era "solivianta
da" por el gobernador,de Veracruz (202]. '

Al finalizar el mes de marzeo, la gran mayorfa de los ih_
tegrantes de la ﬁiga tenlan la seguridad de que la CROM los ha’
bfa traicionado (203), s6lo quedaba separarse de la Confedera
“ cién y usar la legaliﬂadrpara reivindicar sus derechos. Para
ello nombraron una comiéiﬁh.que se entrevistd con el goberna__
dor del estado "...quien nuevamente ofrecif su proteccifn y
reiterS el consejo de que. la agrupacifén exigiera el cumplimien
‘to del laudo.y la sentencia de la Corte" (204} '

Mientras la Uni6n de Obreros replanteaba su estrategia,

...3. Esta cfa _ha estado cumpliendo ‘el arroglo tomando en -
cuentg]... 1y resolucidn diciada por ud,..y 6, esta ofa,,. a-
caba de reoibir,..meneaje de Puerto México en que dice que rg
presentantes de la Unidn de Obreros de Minatitlén,. . Rafael Si
moneen'e Hipblito Landeros han llegado a ese luger a promover
accién ejecutiva,..contra esta empresa...7. 8i se llegé a un
arreglo...dehe reapeterse,, Bl desconocimiento de eme acuerdo
por los-estibadores y la Unidn de Obrerocs de Kinatitlén colow
can a esta empresa en situscidn dificil,..8, Pido,,..,diotar -

" inntruccionss para que cece la situmoidn ilegal que prevalece
_en la ragiénn aG¥, EP, 0C, Exp, 407-T-13, Leg. # 3, An, III,
‘Oficio de R,D, Eutchiron a NMoronas, 27 de marzo de 1926,

(202) wHacemos refersncia de la conferencia de esta mafiana a la que
ocurrieron los seficres Barragén, Puebla, Arenas Yy otroe ocho
‘reprasentantes de diversas agrupaciones obreras de Minatitlén
. [baciendo’ patente su actitud de Ultimas fechas asumida por -
el persoaal de la Unién de Ubreros de Nimatitlé&n desconcoiendo
lo pactado,,, Esta cfa,,.desea que ese Comitd fponga7 atencidn
en los procedimientos aconsejados por el Gobierno del Eetado
de Veraorus,.." AON, RP, 00, Exp. 407.T.13, leg. # 3, An, I1I,
oficio de R, D, Rutchieon a Samuel 0. Yddico,

{203) "Loe trabadador&a consideran afectados sus intereges por el -
convenio firmado en péxico,, hun manifestndo Que e separargn
de .la CROM, - por estimar que esa institicidn laborista no seal.-.
vaguarda debidamente sus intereses coleotivos“‘ﬁg_nlgggggn. 12
de abril Jde 1326,

,(204) Julio Valdiviero Castillo, Op, cit.s p. 54.

(201)
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El Aguila recibié un amparo contra el embargo decretédo en Mi
natitldn por los estibadores (205), con ello la compafifa para
lizaba a los estibadores el tiempo necesario y solamente ha__
bfa que esperar gque el desempleo y el hambre trajeran su se__

. cuela de dispersifn y la consecuente desaparicién de la fuer_
za organizada. . . : .

El tlempo durante el cual los estibadores recibtan un -
golpe contundente, con el amparo concedido a El1 Aguila, 1la U_
ni6n de Obrercos hacla nuevas alianzas con el gbbernador para
enfrentarse a los péﬁx‘ones pero, "1z noche del sibado 24 de a
'bril..., un mec&nico de la refinerfa,...Luils Aiias,'asesiné»a
José& Arenas, secretario general de la Liga y principal dirigen
te del movimiento..." (206). En ese momento} como en 1914 y -
1921, 1a consigna de la comparila volvIa a cumplirse flelmente.
" est el hambre 'y ‘el cochechc no rinden a 1a organlzaci6n obre
'ra?...:hay que: cortarle la cabezaj .

» La primera reaccidn de las fracciones enfrascadas en el
conflicto fue nombrar al asesinc intelectual: para los - ‘obre_
ros, por las experienciaa anteriores, parecia obvio que El A
guila habta ",..pagado al asesino" (207}; en el mismo sentido
se expresaba el Sr. Puebla, delegado de la CROM en Minatitl&n,
quien "...en un discurso pronunciado en Jalapa, el 1° de mayo, -
acus6 a la cfa. El Aguila de ser 'la causante. de la muerte de
;Arenas..." (2081; algunos miembros de la Unién de Obreros “...
hicieron cargos malintencionados al diputado local Antonio Or
tiz Rios..." (209); por su parte, Ricardo Trevino, secretario
general de la CROM, afirmaba que la muerte de Arenas era el =

{205) El nictamey, 4 de abril de 1926. "Un falle en favor de la C,

Kl Aguila"™, .
(2068) Julio Valdivieso Caatillo, Qn;_gi_.. Pe 54.‘
(207) Id, '

(208) 'Acv, RP, oc, Bxp. 4o7.r.13, Leg, # 3, An, III, tulegrama de H,
- Jara a Fernando Torrablanca, eecretar;o particular de la Pre.
slidencia de la Repillblica, 3 de mayc de 1926,

(209) Julio valdivieso Custillo, QOp, cit., pes 54.
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"...resultado de las agitaciones...proyocadas porlzaependfen_
tes dell...gobierno..." (210} del estadoc deé Veracruz.

Como podemos ver, la blsqueda del culpable estaba dirigi
da a distraer la atencién de los oBreros para que se olyidaran
de las demandas gque los haBfa reagruéado y que, también, habfa
sido una 'de las causas de la muerte de su lfder; ademds, el ~
mencionar a tantos culpables como grupos en pugna, implicaka
disdlver la preocupacifn por deslindar las responsabillidades
legales correspondientes.

La represibén selectiva, planeada por la compdnLa, babla
logrado el desconcierto de los trabajadores pero, represifn y
coacclén iban de la mano, tocaba a la CROM cumplir con 8u pax
te. En los primeros dfas de mayo el Comité Central de la Con__
federacibn giré una circular a sus agrupaciones, en la gue a_
cusaba a Heriberto Jara del estado de agitacién que habfa pre
valecido Gltimamente entre los obreros de Minatitldn, "soli_
viantando el &nimo de los trabajadores" para que promovieran
los embargos a la Compaififa y desconocieran el convenio del 13
de febrero, todo esto —segfin Ricardo Trevifio-— era por razo_
nes de conveniencia polftica para el ejecutivo del estado de

(210) aGY, RP, OC, Exp, 407-F-13, Leg. # 3, An, III, telegrams de H,
Jara & Fernando Torreblanca, 3 de mayo de 1926,

-
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Veracruz (21il1). Auhque Jara, en su defensa ante el presidente
‘calles deslindd las responsabilidades politicas y legales S0
bre el asunto entre su gobierno y la CROM, quedaba'claro gue
en la pugna Morxones~Jara, el primero tenfa mids compromisos -
con el Presidente que el segundo.

Por su parte, la Liga de Agrupaciones Obreras de Minati_
tlin se reorganiz6 después de la muerte de Arenas Yy "...Deme_
trio Martinez, en su carficter de secretario del interior, ocu

pa el cargo de secretario general de la Liga...”

{212). La -~
nucva directiva vuelve a pugnar por sepaxarse de la CROM pero,

antes de que finalizara el mes de abril, llegé a Minatitlén u
na nutrida delegacifn para Y..,convencer al Consejo Directivo

(211) Bn los legajor revis udos pars este trebaje no existe le circu
. lar eaviada por Ricardo Trevihfo, ¥sta iaformacidn fuw sacads
- de la respusstu a las scusacionss que Heriberto Jurm eavid a%
roctsmente & Calles, El tono de la respuenta de Jara nos da u
na idea do la evolucidn gque habfan tenido lae rolauciones entre
‘Sste y los woronistasy P"El Aguila me coloca en situacidn ven.
.tajose para contestar los pueriles ataguee que ese cowité len
za pars acallar lz dindignacifa, pues ataquaes iddéaticos,..fues-
ron esgrinmidos ya por la mismo empresay no es cierto yue esto
gobierno haya heoho labor de mgitacidn pars que loa obrerss .
exigloran lu ejosusidn del laudo dietado por la J,C,Cc ¥ Aeseg
mete Qobierad é;&solviéf ante la consulia,..que bizo el Praesi
Jdeate Municipul, por exigencia de los mienos ObLraros,,,consiy
nara ol caso a la avtoridad Judiciul, escargada de hacer cWiw
plir el loudo; si los estibadores de ¥instiillZay, a quicenes ese
Ccomitéd niega lu legitimidud de sus Jderechos...pretendfesn ha.
cer cunplir el laudo, no obran favorecidos Oy unm acto bondan
doso. del Gobierao, sino fundindouse en. LItLlo Qe derecho,..: -
tales hechos ee expliocan.,.por la inconformidad de ios traba.
Jadores de Minatitlén con el coavenic que sé Lizo fuera del -.
laudo, Adenfs cuando loe Pepressatentes de ese comitd fueron
‘& Puorto México pars 4ratar el asuuio mandnron lIlemar & los ..
trabajudores por conducto de la empress, 1o cual ne deja do -
originar Jesconfiunzese.. ft f...hace. tienpo que encmigos pulf.
ticos mfon, que cucnban con el apoyo,.,.de ustedes fpretexiaa_
do7 uktrojes y tralolones de mi parte u la cuentidn mochal, -
pOr gue no me Licieron Jdoblegar & sus exigencians polfiicas, w
movidor por - iatereses pelsonusles,,.: Me parmito hacerlo coao.
car al Fresidente dm 1a Repdblice u fin de ovitar corvresas .

originudas por famlgos iaformes,,,.™ AGYW, RP, GC, Bxp. 4OT-TR13,
Leg, # 3, An, III, telegrama d

¢ H. Jura a Fernanic Torreblanca,
3 de mayo de 1926, o ;

(212) Julic Valdiviceos Caetillo, Qp, cit., ». 54
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de la necesidad y beneficios del conyenio dltimo™ y lo logra_
ron, pues "...nadie se\separﬁ de la CROM y tédps quedaron aten
tos al fiel cunplimiento de las promesas que'nugpa se realiza
ron..." {213). be ahf en adelante a los lfderes minatitlecos
s6lo les restaba recoger las fracciones de la destrozada orga
.nizacién y‘pfepararse para las luchas futuras, cuando las con
diciones’ econfmico-polfticas volvieran a presentarse . -

‘ En séptiembre del mismo afo, J.A. asheton, presidente y
Director Gerente de E1l Aguila, agradecfa a Calles su interven
cifn en. un conflicto que la compaififa tuvo en Tampico, en el -
cual, el Jefe de Operaciones Militares de la regién, Coronel
.Garcia, permiti6 a la empresa purgarse de trabajadores huel
guistas y seleccionar libremente al personal que laboraria en
sus instalaciones de la regién huasteca (214). También el 21
de septiembre Asheton se dirigiG a Morones para hacerle sa__ ‘
ber que gracias a los arreglos hechos entre los obreros y la_
compafita, con la intervencibn de la SICT, se habla celehrado
", ..un contrato de trabajo muy 1iberal entre /la empresa y -
sus obreros de Minatitlén..." (215], perc de guienes se quejg
ba, nuevamente, era de las autoridades de Minatitl&n y del go
bierno del estado, "hechindole m&s lefia" a la "hoguera" que -
se habla encendido tiempo atrds entre Morcones y Jara y que, - .
_desde abril, habia tomado un cariz miAs violenta. ' '

(213) Ibid., p. 54-55.

(214) "...8gradesco haber atendido mi suplica dfa 2 los corrientes,...;
Anoche reocibimos mensaje de Tampico,..dicenme Coronel Garcia
informé que puede rearudar todos sus trabajos empleando rorsg
nal que desese,,.estén haci&ndose salvoconductos firmados por
Coronel autorizando trabajar..." Y se deapedfa Asheton con —
ung conolusidn, "evededuzco huelga ha terminado® AQN, RP, OC,
Exp, 407-T-13, Leg. # 3, An, III, telegrama de J., A. Ascheton
a Calles, 6 de eeptiembre de 1926,

(215) AGW, RP, OC, Exp, 407-T-13, Leg,.# 3, in, III, Oficio de J. A, '
- Agheton @& Luis N. Roronas, 21 de septiembre de 1926, e
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4.4 - Balance general del conflicto.
4.4.1.- El Aguila, la CROM y el gobierno del estado.
4.4.1.1 - El Aguila. :

" En general, las amenazas que'se lanzaron los‘cohtendien_
tes principales —1a CROM Yy ﬁ1<Aguila—f en los primeros dfas . .
del conflicto llegaron a cumplirse. En el caso de El Aguila .~
recuérdense en_especial-1as'QQc1araciones hechas por el’ geren -
te general el 7 de septiembre y el 28 de octubre: la primera,
en la gque e amenazaba con la sugspensifn de los trabajos de - -
la empresa para reanudarlos hasta febrero; en la segunda fe_
cha, se decfa que los trabajos futuros de la compafifa serfan
de acuerdo a las bases s6lidas que garantizaran los intereses
mutuos. -

El andlisis de la declaracibn de septlembre a la luz de
los resultados del conflicto nos deja ver, entre otros aspec_.
f€68, las estrategias econfmicas que la subsidiaria de 1la Shell
aplicaba en México en los afios de 1925 y 1926: las actividades
comerciales de la compaﬁia:en el mercado nacional pr&cticamen
» te fueron paralizadas desde'septiemﬁre-hasta febrero —como lo
habfa previsto Hutchison-al inicjio de la huelga— gracias al
boicot dirlgido por la CROM (216)}; en cuanto al comercio de . ex.
portaci6n, la compafifa pudo eludir las trabas de la SICT y lo
realiz& irregularmente hasta diciembre, habiendo sido paraliza
do por cbmpleto en enerd, péta volverse a efactuar normalmente
en febrero; los trabajos de exploracifn y extraccién de peﬁrg
‘leOvdurante_él conflicto se realizaron casi’ sin interrupcién,
no asf los-de.refinacibn, en este aspecto, mientras que en la
refinerfa de la empresa en:Tampico trabaj6 mis o menés en for
ma regular, en Minatitl&n pudo reiniciar sus actividades en -
noviembre, pe:o.éélo hasta después del arreglo con Morones las
refinerfas de El Aguila volvieron a funcionar de acuerdo con
los planes de la empresa. ’

(216) Decimos pr&oticamente porque en la ciudad de M&xico, por diver
sac circunstancias, el boicot dejé de arlicarse ulgunos dfas,
mientras que en Tampico no podrfamos precisar =£i el boicot se

. aplie6 con todo el rigor, ya que la mayor parte de lam organi_
zaciones obreras deega regidn no pertenecfas & la CROM,
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Ahora bien, el anflisis de la declaracifn del 28 de .octu
bre nos muestra que El1 Aguila —al iguallque otras compaﬁias——i
cuando sus representantés hablaban de "garantizar los_mutuos
intereses", trataban de asegurar su libertad de contratar tra
bajadores libres y sindicalizados, y dentro de éstos, no dar
mas ventéjasfa "ninguna agrupacitn”, posicién polftica que jig
tualmente convertfa a los patrones de las traqsnacicnales pe._
‘troleras en los "campeones de la libertad y la Iguéldad en el
trabajo®, cuya postura podfan fundamentar,con una determinada
- . interpretacifn del artfculo Seconstitucional (217J. Pero fue_
ron las estrategias legales,-apiicadas por los abogados de la
fempresa) las Que ‘dieron sentido a la advertencia hecha en oc
. .tubre por parte de Hutchison: en lo gue se reffere a la tenden

" cia que El Aguila habfa mostrade de no cumplir con los contra

tos colectivos, el gerente general se valis del boicot que hi
cieron los trabajadores para desconocer los contratos colecti .
‘Lyos»signados conlas agrupaciones. del Puerto de Veracruz y de
“la ciudad de México; referente al cdnyéh&o,pécgado,eh 1924 con
" la’ Uni6n de Obreros de Minatitlfn, dada que desde la primera
_hasta la Gltima instancfas legales le hébtan dado validez ple
na, El Aguila apoy&ndose én‘;a Ley del Trabajo de Veradruz de
cidis darlo por terminado, 6freciendo la indemnizacifn coxresg
pondiente que, en estricto sentido tampoco cumplid; en cuanto
a la Liga de Agrupaciones Obreras de Mfnatitl&n, organizaci6n
‘que pretendia hacer suyo el convenio de 24 de Bepttémbre de -
1324, desde el laudo de la Junta de Conciliacién de'Jalapa, -
.-8e habfa dictaminadb que el contrato fimado entre El Aguila
-y la Unifn de Obreros no podfa hacerse extensivo a las denSs
agrupaciones. - A .
Sin embargo, no s6lo las estrategias legales ysadas por
los contendientes, dentro del estado de derecho existente, -~

_(217) Loe petroleros en au defensa contra la aplicacién del artfeulo
’ ) 27 invocaron al artfculo 14, de la misma manera contra 1a apli
cacibn estricta del 123, aludieron en su favor el artfculo 59
constitucional., Ee decir, los representantesn legales de lag .
conpafifas petroleras ante las llamadas. "garantfas sociales" seo
defendieron con las denominadas "garantfae individuales",
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fueron las gque determinaron los rcesultados del conflicto pues
El Aguila, ademis de haber desconocidc les contratos colecti_
vos que tenfa signados con sus trabajadores en el D.F., Vera_
cruz, Puerto México y Minatitlin, y haber"echado a la calle"
a los 149 trabajadores -—cuyo despido fue una de las justifi_
caciones del_confiicto-— sin indemnizarles, tambié&n desarticu
156 a la Liga de Agrupaciones Obreras de Minatitlén Y norpagé
‘"ni un centaveo" por salarios cafdos a la Uni6n de EstibadoréS'
b'g Jornaleros.'ESto, cque puede considerarse el mayor triunfo -
econfmico y politico gue obtuvo la compafifa en el conflicto,
no creemos que haya sido gratuito, pero tampoco hubiera sido.
posible sin los acuerdos con Morones.

4.4.1.2 - La CROM.,

o Uno de los obreros'que participaron en el movimiento, Ju
lio Valdivieso. Castillo, se referfa a los salarios caidosfen_'
‘tregados por El Aguila a la CROM,';omo'”pagos'dudosos" (218} ;
,tgmhiéh Marjorie Ruth'01ark sostenfa que de los cuatrocientos
mil pesos que entregé‘la compafifa a 1a.CROM, la mayor parte -
quedé para la Confederacifn (219) '
Aunque es indudable que los dirigentés cromistas se gqueda
ron por lo menos con una suma cércana a los § 80,000,00 qué -
les correspondfan a los huelguistas, no cxeemos que Sste. haya
sido el mBvil que dio origen al conflicto, como 1o han dado a

(218)  Julio Valdivieeo Castillo, Qp. cit., p. 53.

{219) Marjorie Ruth Clark, Ja organizacidn obrera en México, 28 ed;,

trad, de Iaabel Vericat, M8xico, ERA, 1981, p. 99, La mayorfa

. de. los textos sobre el sindicaliemo utilizados en este trabajo,
toman el caso del pago incompleto a los huleguistas de Kinati
tl4n para tipificar la corrupeién que se dio en la organiza
cibén laborista durante los afios veintes, Asf, apoydndose en 1a
autora norteamericena, sostienen cste punto de vieta Barry Carr,

Op. cit,, Vol, 2, p., 23; ¥ Rocfo Quadarrama, Op. cit,, n, 146,

Tambidn, oitdndo el libro de Valdiviero, afirma 1o mimmo Jond&

Rivera Castro, En la presidencia de_Plutarco Elfac Callen {1924

2928}, M8xico, UNAM-Siglo XXI, 1983, p, 166-167.
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entender algunos autores (220)

Inserta en el marco de la politica petrolera impulsada
en la primera mitad del régimen callista (221), la huelga con
tra El Aguila puede ser considerada dentro de la misma lfnea,

pues en

septiembre de 1925 mientras se iniciaba la huelga y se

preparaba'el boicot, una comisifn mixta del Congreso, en la -
que tambif&n estaban representados los iIntereses de Morones (222},
presentf. el Proyecto de Ley Reglamentaria del artfculo 27 en

el ramo

del petrSleo para su discusifn, En este documento se

rescataban ilas posiciones nacionalistas, planteadas desdGe la

(220)

Marjorie Ruth dlark,'- por éjérﬁplo. aostiene "qﬁe '.1Fa ‘h‘ue.‘ig’é.lde El
Aguila la emprendié la CROM “aparentemente,,,con el dnico obje
to de obtener dinero®; un pirrafo adelante argumenta. que "esta

- lucha implicaba fembildn un conflicto ‘con el gobernador del Esta

do", Id,. Barry Carr valiéndose ‘de la primera afirmacién de Mer

jorie Ruth Clark, deduce que eén la huelga contra Bl Aguila »,
la consideracisn domirnante /de la CROM7.fue la perspectiva de -

 una cuantiosa compensaciln en efectivo%, 1d,, deasde ludgo,. nos

(221)

parecen ‘insuficientes estac tesis para explicar el origen de la

huelga y o1 boicot, ) o o ,
" Los primeros afios del. cellismo {1924.1926) vieron 'de muevo el

.chogue 'del gobierno mexicano con el capitel extranjero, en un

intento de Calles por lograr que el desarrollo del pafs quedara

. en manoe nacionales y el capital extranjero pasara a ocupar un

(e22) -

lugar secundario", Lorenzo Meyer, Op, cit,, p. 221,
La ‘comisién estaba integrada por el diputado Jeste Yé&pez Solér

‘zano, el senador .— y destacado cromista— Xgnacio Rodarte, -

Joaqufn Santaella, de la Secretarfa de Hacienda y Manuel De 1la
Pefia;. nombrado por Morones para representar a la SICT, lorenzo
Meyer,: cit,, p. 226, o
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época de Carranza (223) ‘ .

Uno de los aspectos que singularizan la huelga aqui
analizada, es que fue la dnica emplazada, organizada y dirigi
da por la CROM contra uno de los mds poderosos consorcios pe_
troleros. Que el conflicto haya sido precisamente contra El A
guila nos plantea una doble cuestifn: primera, dado que las -
compafnias petroleras norteamericanas habfan utilizado las mis
mas estrategias polfticaa que las usadas por 1asvinglesas’en

. contra de las agrupaciones obreras y que, inclusive, muchas -+

_veces actuaron asf con el beneplicito de la CROM, ¢ por gué -
razfn Morones reaccion® de esta manera contra la companfa bri
tdnica ?; segunda, si consideramos que bor la experiencia que
tenfan los dirigentes cromistas sabian que legalmente E1 Agui
la tenfia mayores posibilidades de ganar el conflicto, y que -
la negociacién del mismo --—desde sus inicios— podia ser mas

{223) la Ley Reglamentaria del articulo 27 conﬁtitucional en el Ramo
del petr61eo fue aprobada por el Congresc el 26 de diciembre _

. de 1925. Eeta ley establecfa en términoc generales lo siguien
te; 12 , ratificé el dominio de la Nacidn sobre todo tipo de hx

drocarburos y sus derivadosy 2= , dio facultades al Ejecutivo

Federal para autorizar los trabajos que requiriera la induastria;

3= , consider§ de utilidad pliblica a la Industria Petirolera y

en la explotacién de los terrenos le dio preferencia por lo gque,

de acuerdo a las necesidades de la industria se procederfa a .
la ezpropiaci6n de la superficie, mediante la indemnizacidén co
rrespondienteg 4°—, daba a los mexicanos, a las sociedades ci
‘viles y comercialea —. entre laa que podrfan encontrarse los
. extranjeros—. el derecho de obtener concesiones petroleras de

acuerdo con log preceptos de esta misma ley y ajustéindose a lo-

estatufdo en el artfculo 27; 52, prohibfa la transferencia de
loe derechos derivados de concesiones & los gobiernos o sobera
. nos extranjeros; 62, todo lo relativo a la industria petrolera
mse consideruaba dentro de la Jjurisdiccién exclusivamente fede__
ral; en el artfculo 14, sostenfa que los derechos sobre terre
nos, ocontratos e inatalaciones, obtenidos antes del 12 de mayo
de 1917, se confirmarfan mediante conceniones, ias cuales no -

ne otorgarfan nor mds de cincuenta afios y se contarfan a partir

de 1a fecha en que se hubieran iniciado los trabajos o celebra

do los contratos; el artfculo 15, Jlaba como plazo miximo un afio

para solicitar la confirmacidn de ‘derechos, vasado ese tliempo,
‘de no haber solicitado la confirmacidn, se¢ considerarfa una re

nuncia voluntaria a los miamon. Francisco. plonso Oonzilez, qu_
tori trdleo igo -8u luchkn por la independencia econd-
mig 1 rohle del tréleo, México, Ed, El Caballito, 1972,

p, 120122,
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ventajoso para los obreros de Minatitl&n, & cufl fue el moti_
vo, o los motivos, que llevaron a la confederacifn a preparax
le la huelga y el boicot a la subsidiaria de la Shell ? Una -
respuesta tentativa a la primera cuesttén, es que 1a CROM mu;
chas veces estuvo de acuerdo con la desintegracifén de agrupa_
ciones a‘paﬁos de. las compafilas porgue la mayorfa de los obre
ros pétroieros ~—gobre todo los qﬁe laboraban en Tampico y en
general los de la zona huésteéa—— no estabidn controlados- por

‘la CROM, sino por la CGT, o bien eran independientes. A todas
las agrupaciones no cromistas hablfa que demostrarles que s6lo
dentro de confederacifn laborista estaban defendidos sus inte
reses. En cuanto al inesperado apoyo que los obreros de Mina_
titlsn recibieron de la CROM en 1925 —--como lo hemos yenido -
sosteniendo--, se trataba, por un lado, de restituir la con__

fianza de los obferds hacia la confederacrﬁn Y, por el ofro,'
de destruir las recientes alianzas entre los trabajadores de .
_Hinatitl&n y el gobernador Heriberto Jara.

) En cuanto a log motivos que tuvo :Morones para enfrentar
-a la copfederaci6n contra El Aguila, hay que buscarlos en las
principales pugnas polfticas que se escenificaron duxante los'.
‘primeros gobiernos posrevolucionaros,

Recordaremos que desde Carranza Basta obregdn, una de

- las ‘tadcticas mis socorridas por estos gobternos en su lucha -~
contra’ los petroleros, fue la de tratar de oponerx a las ‘empre
sas brit&nicas contra las norteamericanas, estrategia- qué le
granje& a El Aguila ciertas ventajas sobre sus competidoras -
en Mé&xico; durante el levantamiento delnhuertistn se especuld
mucho sobre el apoyo que la empresa brit&nica ofreci8 y/c dio
a algunos de los amotinados; nntéé de los acuerdos de octubre
de 1924 —entre Obregbn y los petroleros— circularon versio_
nes sobre- algunos planes golpistas contra Obregén y Calles, -
preparados por los directivos de El1 Aguila en colaboracifn con
otros inversionistas del "palis de los negocios". Estos hechos,
" en apariencia habfan- pasado inadvertidos por los cromigtas pe
ro, en noviembre de 1924 despufs. de la ruptura entre Ohregdn
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y Morones (224), y una vez que Calles le habia pedido al lider
la CROM denuncié§ la actitqd de

su colaboracisén en la SICT,
las compafifas petroleras, durante la VI Convencién en ciudad

Judrez (225)

Ya encaramado en el poder, y convertido en el calibrador
de las pugnas obrero-patronales, Morones no perdiS 'la oportuh£
dad de hacerle una buena demostracifn de fuerza a El Aguila,
La coyﬁntura'se presentés cuando la empresa disolvia a la Uni6n
de Obreros y, por su lado, el gobernador entraba a la concilia
cifn y lograba la reunificacitn de los trabajadores, en ese -
momento los moronistas recordarfan lo siguicnté: que Jara ha__
- bia "traicionado las causas sociales" gue la CROM encarnaba;
los petroleros britdnicos no habfan sabido agradecer las ven_
tajas recibidas de los gobiernos anteriores: en los hechos El
Aguila se habfa definido como "delahuertista", y qué ahora ac
tuaba contra una agrupacién que no tenfa ese anatema.

El hecho de que el balance general del confliqtp,haya‘rg'
" sultado adverso no s&lo para la Unién de ObrerOS'de'Minatiﬁlan
sino para la mayor parée de las agrupaciones en éllimplicadas}
‘-tiene gue ver con los efectos econdmicos de las t&cticas de -~
contrablogueo impulsadas por la empresa; coh la necesidad que
tenfa el gobierno mexicanc de recibir los Impuestos a la expor

(224) El 12 de noviembre el diputado José& Marfa Sdnchez y Moronen re
. - balacearon en el Congresgo, Jean Meyer, Enrique Krauze y Cayg

tano Reyes, Op, cit., p. 152; J, H, Retinger, D, Litt, Morones
of Mexico, Creat Britain, Garden city Press Limited, 1326, p,
73, El dfa 14 llegaron varios telegramas a la Presidencia de o
la ‘Repdblica, mignados. por los reprecentantes de las siguientes
agrupaciones; Unidn Internacional de Obreros ¥ Campesinon; Fe_
‘deracidn de ®indicatos del Norte; Sindicato de Pilarm&nicos; ¥y
el Sindicate de Panaderos, todos €stos con sede en ciudad Junrez,
Chihuahua, El1 texto de los telegramas es ¢l mismo, ¥ en &1 pro
testan "por atentados perpetrados compahores de lucha Leocadio
Querrero y Luis N, Morones", Obregén, ante la protesta, "se la
v8 lae manos", diciendo que ante €1 no debfan quejarsze, nues
*asto sucedid en le Cdmara de. Diputados - -en cuyos aconteécimion_
tos me considero ajeno!, AGN, RP, 0C, Exp, 428.%_30, 1o que Ve
nfa & demostrar que Obregdn se deslindaba de los moroqxstas.

(225) Id., La VI Convencién de la CROM se realizé en cludad Jufrez,
‘del 17 al 26 de noviembre de 1924,

226



tacién del petrSleo, que El Aguil~s estaba imposibilitada de
vender por la eficacia del boicot; ¥y principalmente, con las
presiones que se volvieron a ejercer desde diciembre de 192535,
'por parte del Departamento de Estado porteamericano, como reg
puesta a la promulgaci&n de la ley del petr8leo. En este sentl
do, cabe destacar que al finalizar el mes de enero de 1926,
los petroleros americanos, buscando fortalecer sus posiciones
—y aprovechando que el fallo de la Suprema Corte fue adver
so a El hguila¥~} trataron de asegurarse el apoyo de las em_
presas britinicas. De esta manera, el régimen callista se vio
precisado a utilizar la misma td3ctica que los gobilerncs ante_
riores, tratdndo de evitar el fortalecimiento del bloque petro
lero, Yy Morones cedid ante la solicitud de Hutchison, al "ha__
cer a un lado" la aplicaciﬁn del fallo del "Tribunal Supremo
de la Nacién". :

La actitud asumida por.el titular de la SICT se dej6 sen
tir en los circulos diplomaticos ingleses, pues el 23 de febre
ro Ovey, embajador de la Gran Bretafa," inform6 al Miniaterio'
_.de Londres —refiriéndose a los arréglos entre Morones y Hut_
' chison celebrados ese mes— "...de varfos casos en qué el se_
fior Morones ha podido contenex la exageracidn de las activida

des de la organizacibn de 1a cual...es indudablemente su je_
fe..." §226) .

'~ Para los anales de la historia de las movilizaciones obrg 
ras dirigidas por la CROM, esta huelga quedS archivada como un
triunfo de la clase trabajadora, ya que las instancias legales
fallaron a favor de la Unibn de Obreros de Minatitl&n, pero en
" realidad la victoria, sobre todo politica, la obtuvo el grupo
moronista que, ademids, la materializ& en dinero. _

Morones logré demostrar su poder a Hutchison y lo 6b1igé
a buscar la negociacifn pero, con el ﬁtriunfo", la CROM sufrié
una importante sangria al ser desmanteladas las pocas agrupa__
ciones petroleras que afin comulgaban en ella, ¥ al guedar sin

‘emplec la mayoria de los militantes de esas organizaciones.’

(226) Barry Curr, Db, cit., vol. 2, p. 44.
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.guerra

Ademss, los arreglos con Hutchison y los sucesivos favores que
la empresa siguid recibiendo del gobierno, no evitaron que agug
lla se solidarizara con la-posicién de la APPM a fines de -
1926 {227)

Una evaluacién de la tictica empleada por la CROM nos de
ja ver qgue —-guardando todas las proporciones del caso y la (3
poca— a nuestro Napolefn Morones le sucedi lo mismo que a o
Bonaparte con Inglaterra: aquél tratd de boicotear un trust -
inglés, &ste al imperio britéﬁico; a los dos "les salié el ti
ro por la culata' pues nunca consideraron que sus domindios po
liticos y militares, respectivamente, estaban mejor controla_
dos por la dependencia comercial gue El Agquila y la marina merx
cante inglesa tenlfan sobre sus respectivos territorios de con

quista.

4.4.1.3 - El gobernador del estado.

La influencia gue Heriberto Jara hahfa tenido sobre  las
organizaciones sindicales.de la refinexfa 8e Minatitl&n, préc
ticamente le fue arrebatada por los lideres de la CROM desde
el inicio de la huelga, en septiembre de 1925, Después de los
arregios entre la CROM y El Aguila, el Gobernador recupersd -~
cierta influencia sobre los cuadros directivos de las agrupa_
ciones, en especial sobre los dirigentes de la Uni6n de Obre_
ros pefo, en realidad, las égrupaciones como tales estaban des

. manteladas.

La lucha en la que Jara intervino a favor de las agrupa__
ciones de Minatitlan y en contra de los arreglos Morones-Hut_
chison, prontoc se transformd en una "guerra sin cuartel” del
Secretario de rndustria contra el gobernador de Veracruz. Esta
s8lo concluyé en octubre de 1927, cuando el Sindicato

de Maestros de Veracruz .dirigido por la CROM, organiz8 una
huelga y Jara present8 su dimisién (228)

(22¥) Lorenzo Meyer, México,, s Op, cit., p. 235,
(228) Barry Carr, Op, ecit,, vol, 2, p.82. '
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En diciembre de 1924,‘mes'en el que Antonio Ortiz Rfos -
perdi8 la secretarfa general de la Unidn de Obreros de Minati
tlan, conclufa una etapa de nueve afios de liderazgo sindical
bentre las agrupaciones laborales de la refinerfa. Lo que si_
guié despufs, fueron intentos frustrados por recuperar la -
fuerza. -

Sustituido como lfder de base de la CROM, Ortiz Rfos a_ -
fianz6 sus lazos politicos con el gobernador del estado, ya -
que sus ligas con el presidente municipal de Minatitlén nunca
se pusieron en duda. Sin embargo, la redefinicifn de fuerzas
nc‘favoreciﬁ 21 ifder petrolero y, una vez que fue considera _
do enemigo de la CROM, los moronistas no perdieron. oportunidad
para "satanizarlo": por ejemplo en febrero de 1926, un diputa
do laborista lo acusaba de "sedicioso" (229], y en abril —co
.mo lo hemos visto— se le menciond como asesino de Arenas.

Antonfo Ortiz Rlfos "muere...a principics de 1927, de an_
ltiguos'padecimientos“ ¢230) . Con &1 se iba . toda una experien_
cia de las luchas sociales de la regi6én del Istmo y, en espe_
cial, de la brega de los trabajadoresApetroleros de Minatitl&n
por mejorar sus condiciones de vida. Esta experiencia abarca_
ba un buen trecho de la historia reciente del pais, que se ini
cif desde los explosivos aiios del magonismo, incluyendo la re
volucién maderista, la refriega polftico-militar del constitu
cionalismo y los primeros gobiernos posttevolucionaries.

' 4.4.2 -los trabajadoreé.
4.4.2.1 - Los obreros cromistas.

A la etapa de dispersién y enfrentamiento interno que se
.reabria en diciembre de 1924 —con la lucha entre Ortiz Rfos
y Jos& Arenas por el control de la organizacién-— al interior

(229) - AGN, RP, OC, Exp, 1O0L_R2.A.1, Leg., No, 1, An. 2, Nota de Ramén

© Badillo al pPresidente Calles, en la que acusa de “sedicioson a

los diputados Ursulo Galvdn, Pablo M&ndez, Josd . Mancisidor Y -
Antonio ortiz Rfos", 4 de febrero de 1926, -

{230) Julio Veldiviese Castillo, Op. cit,, p. 54.
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de la Unién de Obreros de Minatitlin, sequrfa un perfodoc de a
lianzas —agosto de 1925— al que coadyuvaron en gran wmedida
las acciones de'Heribefto Jara. En esos momentos los cuadros
directivos de las distintas agrupaciones de la refinerfa vie-
ron conveniente que fuera precisamente el Gobernadoxr el punto
de un;ﬁn donde convergieran las distintas fuerzas politlcas -
que, finalmente, gquedaron representadas en la Liga de Agrupa_
ciones Obreras de Minatitldn. Estas alianzas construfdas por
Jara, en la bGsqueda de un cierto control sobre las organiza_
ciones sindicales, no tenfan como objetivo inmediato el eﬁfreg
tamiento con la eméresa sino, mis bien, evitar que la compaififa
acabara por completo con los sindicatos. Muy poco tiempo le -
dur8 el gusto a Jara, pues los lfderes cromistas llegaron a -
Minatitldn e hicieron mayores promesas de reivindicacién, por
lo que los directivos de las agrupaciones'minatitlecas'se dés
lumbraron ante los compromlsos y el gran apoyo que la CROM o_
freciera.

Durante él conflicto las fricciones entre los grupos ante
fiormente antagonizados siguieron existiendo, pero la situacién
en que quedaron.con los arreglos entre Morones y Hutchison ge
neralizd el desempleo para el grueso de los componentes de la
Unién de Obreros,y produjo una cierta coincidencia de posicio
nes no sblo entre los integrantes de la Liga sino, ademis, con
la Unibn de Estibadores y Jornaleros que no era laborista.

~ La conciencia de la traficién de la CROM ¥ la derrota. del
movimiento lanzaron a-los dirigentes obreros a restablecer -
las ligas con el gobernador Jara, pero &ste fue el Gltimo desa
cato que los miembros de la‘Liga'cometigron contra la linea -
politica de la CROM, ya que la muerte de Axenas y la "guerra“
gue Morones iniciaba contra Jara los obligartfa a'permanécer -
dentro de la ¢(onfederacisn, aungue como represenganteé de una
organizaci6n "fantasma". Poco después, en el mes de agosto, -
el secretario general de la Unisn de Obreros se dir1g16 al . -
presidente Calles solicitdndole ayuda econfmica "...para la -
construccibn del edificio de la organizacibn, va que quedaron
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may mal despu&s de la huelga contra El Aguila" (231). Calles,
desde luego, les negf la ayuda, pues "en el presupuesto de ese
‘afio no estaba considerado ese tipo de egresos..." {(232)

& . El estado de desempleo, dispersién e inmovilizacién entre
los obreros de Minatitlén - perdur& hasta 1934, alioc en el que
se dieron nueyvas coyunturas econdmicas y politicas ante las
cuales algunos de'los(antigﬁos dirigentes, juntc con nuevos

. elementos, volvieron a organizarse dando coxigen al Sindicato
de Trabajadores del PetrSleo en Minatitlin (233} -

" En la ciudad de Mé&xico la organizacién que.se5encang6 de

impuléar ¥ aplicar el boicot contra El Aguila fue la Federxa_
. ci6n de Sindicatos de Obreros del D. F. (234}, a través del
Sindicato de Obreros y Empleados de las Compafifas Petroleras.

" Los traﬁajadores de El Aguila en la capital refrendaron
su pertenencia a la CROM con el Boicot acordado. para el dia-
f;Zjde septiembre. Del 14 al 18 levantazon el‘b16ngo para no

'7:perﬁurbarhhlés fiestas patfiés“. No. obstante las "ﬁueStfaéfaé
ipatr;dtismo“ dadas por los trabajadores, fueron mejox capita
1izadas por los empresarioé'quienes, Junto con el secretarip
-generalpdel Gobierno del Distrito, prepararon la destrudcidn
del boicot y el despido de los trabajadores que lo aplicaban.

: Como lo hemos visto, Morones también demostrd su peso Po.
‘litico en el gabinete al lograr .-la destitucién de.EnriqueAbel;

(231) AGN, BP, OC, Exp, B05.M_424. Oficio de Mario Sufires a Calles,
: 26 de agosto de 1926, o ) ‘ '

(2325 -Ibid., Oficio de Calles a Mario Sufres 17 derée.tiembfé 6 L
" 196, : P re de -

(233) Julio Valdivieso Castillo, Op, cit., p. 56-57; Angel J, Hermi
da Rulz, Ov, cit,., n. 20, -

e

(234) Recordemos gque erta federacidn coaligaba a todas las agrupacio

nes laboristas em el Distrito Federal, a ella estaba adscrito
_gl Sindicato de Obreros y Empleados de las Comvpaiifas Petroleras
-que, a su vez, ‘controlaba por sectores a los - trabajadores de .
las distintas compafifas que operaban en la regifn, En este 81

- timo caso re encontraba el Sindicato de Expendedores de Garoli
nas y Lubricantes, que fue el m&s directamente implicade en. el
conflicto con El Aguila. ‘
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humeau {235} como secretario gencral del Gobierno del Distri
to, pero lo que la CROH_no pudo evitar fue gue El Aguila des_
conociera el contrato colectivo gue tenfa firmado con el Sin_
dicato de Empleados de Gasolinas y Lubricantes, y que echara
a la calle. a la mayorfa de sus miembros por haber realizado -
el boicot. . o

Todavia en marzo, después del acuerdo hecho entre Morones
y Hutchison, Alfredo Pérez Medina -—secretario general de 1la
FSODP— se dirigiﬁ a Calles para decirle que el fallo fayora_ .
ble de la Suprema Corte habfa surtido sus efectos "Gnicamente’
para los obreros de Minatitld&n y Puerto Mé&xico", a partir de
este supuesto, que en csiriclo sentido era falso, trataba de
hacer patente la desigualdad-en que guedaron colocados los o-
breros de la misma compaiifa en el D.F., diciendo que "...no
ha sido posible...solucionar dificultades obreros misma Cfa.
en México, encontrindose trabajadores aflictivas condiciones
;J.prdlongadamfalta de trabajo..." (236). Eﬁfe;'mismo sentido.”
se habla expresado el lider del sindicato de Pilarm6nicos de -
la mismé regién, quien.rogaba a Calles que "...en yvista de =
las condiciones de los obreros de El Aguila en el D.F., orde
"ne activar resolucién esa compafifa"™ (237} :

'4.4.2.2 - Los trabajadorces no cromistas.

Desde los primeros dias de la huelga, los lfideres de 1la
-'CROM habfan tomado sus precauciones para evitar la intromisidn"

(235) La “muerte oiblica™ decretads por Ya CHOM contra Earigque felhu
meaiz se cumslié por algin tiemro, peru ausve aros despuds de —
la condena lun buenas relaciones de Delhumeau eon lon pairones
‘lo ¢levaron a "revresentante tfentese', en el Primer Congraso
Mexicano dé Derecho Industrial realizailo en 1934, Bl dato se —
encuentray en: Arnaldo Cérdova, En une dnocn de cricis (1928,
1933), 22 ed,, México, UNAM_IIS/ Sirlo XAI, p. 185_194.

(23%) , AN, RP, 0C, Exp. 407-To13, Lew. # %, An. [Il, Telegrumu de Al .
fredo PSrez Medina a Calles, 1% de marzo de 1326, o o

. (231)- 1bid., Telegrama de Francisco Corona ..nvorctario peneral del

i Sindicato de Pilarménicos del N, F.... al Grul. Callec, 1& de -

marzo de 1926,
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de dirigentes que no pertenecieran a la confgderacién laboris
ta: asi, el dfa 9 de septiembre Yddico seleccion8 de entre sus

' m&s cercanos colaboradores a los que integrarfan el comité que
se encargarla de garantizar la eficacia del boicot, esto, "...
en vista de amenazas de agrupaciones extrafias a la CROM"({238);
el 11 del mismo mes, dila en que Yddico pedia la "hendtcién -
presidenéial" para fniciar el bBoicot yveinticuatro boras des
pués, tanbi&n "ponfa su barba a remojar" —por si el movimien
‘to se le salfa de ias manos— informando que'ae'establecertan
guardias "...con el fin de'impedir que elementos enemigos de
nuestras organizaciones vayan a causar desperfectos" (2389], a
demds aprovechd la ocasifn para acusar a 1os-£uncionarioé~de
la Compafiia la Terminal de mantener trabajadores de la Confe_
deracibn de Sociedades FPerrocarrileras —adherida a la CGT—
que ".,.militaron bajo la Bandera delahuertista® (240)

Los hechos concretos gue pueden ser m&s dtiles para ana_
lizar.la actitud de Morones hacia los trabajadores no cromis_
. tas, son los que se réfiéfén,axlos engrenﬁamieheos~§ue.El A§u£
" la’tuvo con sus obreros de otros campos, contemporineamente al

" conflicto que tenfa con la CROM,Bésﬁe es.el caso que menciona

. mos en seguida: el 19 de septiembre de 1925 1a gerencia de la
‘empresa en Naranjos Ver,, informpaba de la reduccién de pexrsonal
en el campo (241]; al dfa siguiente el sindicato hizo circular

(238) E1 bictamen, 10 de septiemhre de 1925,
(239) B} Dictamen, 12 de geptiembre de 1925,

{240) 14, )
(241) aGN, RP, OC, Exp. 407-T-13, Leg. # 2, An. III, "Aviso de redue
: cién de personal al Campo de Naranjos, Ver.", 19 de reptiembro
de 1925, Del andlisis de este documento resulta que ‘la decisidn
de limitar el nimero de trabajadores ee tomd derpuds de haber
- tenido una buelga en el campo, El objeto del aviso era dar a ..
conocer a los obreros el monto de la liquidacién de acuerdo =
-la antjglledad en el empleo; a los obreros con 6 meses de anti.
glledad, sze les avisarfa de au deapido con 8 dfas de anticipacién;
los que tuvieran de 6 memes a un afic. de servicio se les pagarfﬁh’
salariog por 8 dfas; de uno-a dos &iios de antigfledad se les pa
‘garfan 15 dfas de smlardos; de 3 a 5 afiosc lea correspondfan 23
“"dfus- de salarios; y sdlo a los gque ‘tuvieran mfs de 5 afios ge -
len pagarfa un mes de sueldo,
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un comunicado entre sus miembros, en €1 se deducia qte para el
‘dia filtimo de ese mes s6lo tendrian trabajo 62 obreros, de ahf
conclufan la tarea inmediata para sus compafieros, "...es tiem

po gue les declaremos la huelga aplicando...el sabotaje...
. (242). El1 29 de septiembre el supefintendente del campo envis

un telegrama a Lizaro Cdrdenas -—Jefe de Operaciones Militares
en Pusblo Viejo—, inform&ndole que los "obreros /pensaban/...
llevar a cabo desBrdenes /y atentados/...contra /su/ §ropia vi
da.../por lo que exigfa/...las debidas garantfas™ (243). Sobra

" decir que el reajuste de personal se realizd sin gue las amena
en noviembre, por informes

zas de los obreros se cumplieran y,
de la misma compafifia Calles y Morones fueron enterados sin que
dieran inter&s al asunto de los despedidos (244)

También en Minatitldn y en las regiones colindantes, don

de El Aguila tenia instalaciones, hubo rumores acerca de gue

los obreros preparaban vendetas contra los funcionarios de la
empresa. En enero, por ejemplo, despufs que las autoridades mi
litares de la.regidn habfan retirado las guarniciones acantona
Vdas en los campos petrolerds de Francita y Concepcién, Hutchi
son puso- en conocimiento del Secretario de Guerra v Marina que,
segﬁn los Gltimos informes procedentes de esos lugares, los o
breros,. "...a invitacifn de algunos agitadores llegados... de

. Minatitl&n decidieron que si la cfa. no admitiese...a todos

los trabajadores..,[huelguistas]...seria sagueado el campamen

(242) Ibid,, "Comunicacidn a los compaleros de Potrero del Llano%,20
. de scptiembre de 1925, Firman el comunicado el gecretario gene
ral Casimiro Ibarra y el secretario del exterior Francisco Cas
teldn, Yo deja de llamar la atencidn el lema de la agruvacidn,
"Salud y Comunismo Libertario", lo gque viene a demostrar el o
arraigo que adn teafan los anarquistas entre los trablajadores

petroleron de esa ree;dn.

(243) Ibid,, Telegrama de V. A.
Lor Naranjos, al Gral, de Eriguda L.

. bre de 1925,

(244) 1Ibid., Oficio de R, D, Hutchison a Morones, 10 de noviembre de
1925; Minuta de H, D, lHutchison a Calles, transcribidéndole el
‘oficio enviado -a la SICT, el 13 de noviembre des 1925, E1 26 de
ese mesg Calles se dirigié telegrﬁrieamente a Hutchison, Y“se re
01b16 el oficio de ud, fechado el 13 del actual,_," -

Smailer, Superintenidente del Cumno o
Caridennn, 29 de rentlem
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to y ﬁuertos-algunos...extranjeros...“ (245} . Por su parte, -
Calles estaba al tanto de lo gue sucedfa en la regibn por los
informes gue el propio Hutchison se encargaba de enviarle; pe
ro no era &ste el Gnico medio de informacifn con que el presi
dente contaba pues en los primeros dfas de febrero, el manda_
tario recibif unas lineas por las que se le enteraba del mis*
mo rumor pero, en este caso, la correspondencia procedia de -
un individuoc que segdn parece, cumplfa instrucciones expresas
de la Presidencia de la Repﬁblica (246} . Por lo que se sabe,
las amenazas obreras -—que muchas veces fueron el'origen de
los rumores—— no se llegaron a realizar pues generalménte'lé~
fuerzas del orden mantuvieron bajo control las regiones petro
leras.

. Uno de los ejemplos que méjor caracterizan la actitud de
los lideres de la CROM hacia las agrupaciones extrafas, lo cons
. tituye el caso de la Unién de Estibadores y Jornaleros de Mina
.titlin. Recordaremos que esta organizacién, por conviccidn o,
por-la fuerza, secund§ el boicot oxrquestado por la CROM y, a
. pesar de que el fallo de la Suprema,Corte hb'la.excluyé dél pg
gb de salarios cafdos, Morones —mediante sus arreglos con Hut
‘chison— se encarg8 de dejar a los trabajadores que la integra
ban'a merced de El1 Aguila, al darle a &sta la oportunidad de
desconocer el contrato colectivo, firmado con los estibadores
el 23 de septiembre de 1924 y, ademis, sin derecho a;‘pago de

(245)  aGcN, RP, OC, Exp, 407-T-13, Leg. # 3, An, II, Oficio de R. D,
) - Hutchison a Calles, el 23 de enero de 1926, en el que le trang
cribe el telegrama enviadeo a Amaro el 21 del mismo mes,

(246) ACN, RP, 0C, Exg. 101_R2-A-1l, Leg, No, 1, An, 2, Carta de José&
; M. Lépez a Culles, remitida en Acayucan Ver,, 6 de febreroc de
1926, ", ..mayorfa,,,obreros de Minatitl4n esperan a uno gue logm
encabece paraz saquear el comercio e irse al monte..,,quién sabe
por qué motivos estardn desconientos, 8i ud, guiere dirigirse
al Sr, Ing. Ramén Ramos, inspector de la cfa, contra lu 1ang05
ta, me mande vor Minatitidn para ver gque descubro,,.” Hay que
--hacer notar que este tipo de cartas no es extraiio, ya que tam
bién durante el gobiernc de Obregdn &ste mantuvo correspondenw.
cia con perconas que parecen cumnlir con la misidn de informar, -
en czpecial accerca de 1os comflictos obrcro_patronales de las
compaiifas petroleras en Tamnico,
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los salarios caidos. ) )

De poca utilidad resultd para los estibadores el haber he
cho uso de la legalidad —al embargar a la compahfa-—-— péfa obli.
garla a cunmplir el fallo de la Corte, de la misma manera, del
apoyo qgue Jara dio a la agrupacidn no se concretd en ningdn —
acto de reivindicaci6n obrera.

El ‘Gltimo esfuerzo desplegado por la Un16n de Estibadores
' y Jornaleros se realiz8 en el mes de abril —dias despufs = de :
que El Aguila recibié el amparo contra el eémbargo—, cuando '
los acomodadores procedieron nuevamente por la via de la lega
lidad "...contra la compafifa...El Aguila por el laudo recaido
en esa Cia. para /que les pagara losg/ sueldos y tiempo perdi_
do en la huelga que promovi6 la Unién de Obreros..." (247). -
Conociendo la lentitud de los procesos judiciales y sabiendo
que en esa tardanza influla el secretario de industria, el 4
de abril el secretario general de los estibadores se.dirigié

al Presidente de-la Repfiblica para supliéérle‘que le exigiera
>éwla Suprena CorteIQue les atendiera. Célles "se lavé ias ma_
nos", diciendo que el Ejecutivo se encuentra 1ncapac1tado pa_
ra actuar en ese sentido, pues "...seria en detrimento de la
independencia de los Poderes Federales..." (248)

La dificil situacidn en que gquedaron los trabajadores de
be haber tenido bastante difusién en la zona, pues hasta el -
secretarioc general del Partido Veracruzano del Trabajo, cabeza
de una de las organizaciones laboristas mds importantes del -
estado, p1u16 a Calles su intervencién para gue evitara "...la
actitud del Juez de 12 Instancia de Jese/ distrito /quien/...
atropella trabajadores /y amenaza/ con procedimientos dictato
riales de comfin acuerdo con la Cfa. El Aguila ¥ el Tribunal
de Justicia del Estado" (249) '

(247} a5, RBv, OC, Bxu, 407-T-13, Leg, # 3, an, IIl, Of:cic d¢ Feare
Acosta .. secretario general de la Unidn de Nstibapdoren ¥ Jor_
~-naleros de Minatitlin___ - a Cnlles, 4 de abril-de 132¢,

(248) Ibid,, Oficio de Pernando Torreklanca al sr. Pedro Aco"t¢, 11
de de atril de 1926,

'(249) Ibid,, Telegrama de H, Rodrfguez Posnada ——Becretariv gencrul
¥ del exterior del Purt;do Veracruzano lel PTrakajo—.. a Caller
24 de abril de 1926, ’
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Una evaluacifn de los resultados del conflicto para cada
una de las agrupaciones que en El intervinieron,nos deja ver
~que fue la Unibén de Estibadores y Jornaleros de Minatitldn uno
de los sindicatos de la localidad que resultaron mis afectédoa,
. no obstante, y de acuerdo con Valdivieso Castillo, los estiba
- dores como orgahizaci&n % .. .pudieron sobrevivir al golpe moxr _.
tal..." . (250], no asf la mayoria de las agrupaciones petrole_
-ras del Istmo: para fines de 1926 pricticamente habifan desapa

recido.

(#50) Julio Valdivieso Castille, Op, cit., P. 55.
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CONCLUSIONES

En México, la huelga como arma de lucha de los, trabaja_.
doresr tuvo su brigen_ durante el siglo XIX. Fueron laé’oE'
ganizaciones artesanales las que empezaron a aplicar el paro
‘laboral cqmb medida de-presién'bara méjorar sus condiciones de
trabajd. Erbducto-de manufactura artesanal, la hueiga fue se—-
"llada con la insignia de la "no violencia", propia de la ideo-
logfa del estrato social que le dio origeon.

En los primeros afos del preéente siglo, la huelga volvié
a ser utilizada como t&ctica de presifén; pero, en este caso, -
el magonismo la concebia como una estrategia mediante la cual
los trabajadores se prepararién para la subyersi6n general de
la sociedad. . o

M4s adelante, para el grupo de anarquistas que militaban
dentro de la Césa;del Oﬁrero Mundial, la huelqa general cons:_
titufa el arma principal de lé accién directa, sin_alternati_'
vas politicas gque pudieran'distraer al obrero de su redencién
inmediaﬁa;:Para-el otxo grupoc que conflufa dentro de la misma
organizacifén y que despufis se autodenomind “sindicalista“, la
huelga era una mis de las acciones obreras, perc la principal
era la Ypolitica", concebida ésta como la capaéidad de crear
alianzas y compromisos con los caudillos.

Los constituyentes de 1917 reconociercn el derecho de -~
huelga. a los trabajadores, pero también le quitaron todo el -
"cariz de vioclencia" gue los magonistas le habfan agregado. -
La incluyéron dentro de las llamadas "garantias sodiales", Yy
la concibieron como "una pesa" gque los trabkajadores podian --
utilizar para equilibrar "la balanza" capital-trabajo. La con
trapesa, de la que podian hacer uso los patrones, fue "el paro
de produccién", para mantener los precios en un lfmite costea_
ble.- | L o ‘ )
Legalizada y circunscrita su eficacia a los limites de la
.produceifn y acumulacién capitalista, la huelga empezé a ser
una expresidn tipica de la lucha de clases y el dinambémetro dé

238



las tensiones entre dos fuerzas fundamentdles de la sociedad:
trabajadores y patrones,

 Los trabajadores petroleros —tanto en Minatitldn como en
Tampico—— tuyieron su primera experiencia en el uso de la huel
aga en él<aﬁo de 1915, precisamente cuandc las agrupaciones la
borales mis ayvanzadas del pais pasaban de las organizaciones
de tipo artesanal decimonbnico a las de tipo sindical. Estas
primeras huelgas se manifestaban como luchas de caricter ecé__
nénico, pues las demandas eran por reducir la jofnaﬂa laboral
y aumentar el salario. ‘

Para los emprésarios del petr6leo, la huelga de 1815 coni‘
tituy6 el primer anuncio de que, en un tiempc no muy lejano, -
su agenda en Méxtco'—ﬁcuyos asuntos a resolver eran principal_
mente la inseguridad de las concesiones y las alzas impositi_
vas— tenérra_otro problema 'pendientes el de la politica labo
.xral. o ' :

) Las huelgas de ese afo debleron sorprender a los Petrole_

“ ros —~en espec;al a Pearson, pues en Minatltlan, lo mismo que

3,en Tamplco, los trabajadores de EYl' Aguila también holgaron——

y los okligaron a conceder en alguna proporci6m a las deman_
das. Pero la experiencia que en ese alio adgquirieron los traba
~jadores en el uso del arma obrepa tuvo, como contraparte, la
experimentaclén de. algunas ticticas disolventes contra las or
ganizaciones s;ndlcales b4 contra las. huelgas que, muy probable‘
mente, los patrones de las transnacionales habfan probado en
‘sus paiées;'ante las actividades. subversivas de los‘aharquis
tas gque pulularon en Europa b los Estados Unidos a fines del
51glo anterfor Yy przncipios del presente, Asf, los empresarios
se valieron de la represidn —en Minatitldn desde 1914—, del
cohecho y de rolar a los lideres entre las dependencias de las
conmpafifas paréuévitar la organizacién de los obreros.

Durante el primer gobierno constitucionai, entre los tra
bajadores petraleros se destacaron en el uso de la huelga las
A"agrupacibnes‘dirig£§asrpor'liderés anarquistas, o gque tenfan
ligas con la Industrial Workers of the World, como las que se
habian tejido entre ésta f les sindicatos de las huastecas, -
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principalmente con los del puerto de Tampico. En este perfodo,
las huelgas siquieron presentidndose como luchas econSmicas.

Por su parte, durante esﬁe tiempo los obreros de Minati_
tlé&n no hicieron uso de la huelga; sin ehbargo, desde 1917 se
habtfan iniciado en la "accién polfitica", buscando conguistar
los espacios de poder politico regicnal, que'les permitieraﬂ -
encarar. con mayor eficacia al patrén inglés. :

Pero el Presidente Carranza, dado que estaba més 1nteresa

' do en construir un "gobiernc fuerte" —desde luego, con la pre

ponderancia del Ejecutivo— que pudiera ejercer el poder'por -
encima de los'intereses de los distintos grupos, respondi6 con
violencia a los brotes huelguisticos que se dieron en los puer
tos de Tampico y Veracruz. El poco-interés mostrado por el man
datario en lo relativo a "la cuestidn obrera”, fue el mejor a_
val con qué contaron los petroleros para negarse a reconocer a
los trabéjadores el derecho a’la huelga 'y a la organizacién e,
incldsive, se opusieron abiertamente a cumplir con la leglsla
cifén laboral del- Estado de Veracruz. i

De 1921 a 13924 las huelgas y movilizaciones levantaron —-
las siguientes demandas: reinstalacibn de despedidos; aumento
salarial; reconocimiento a las orgaﬁizaciones sindicales por
parte de los patrones; firma de contratos colectivos;'y empe__

zaron a aparecer los conflictos intergremiales. h '

En este tlempo la actividad huelguistica se hizo mis pa_
_tente en la regibn de Tampico, donde todavia en 1321 los anar
quistas. de la IWW tenfan alguna‘influencia; en 1924, aungue
casi habian dcsaparec;do los lideres de aguella organizacidn}
fueron los anarquistas de la CGT los que dirigieron las huel _
gas de la localidad, coaligados en la Federacién Obrera de Tam
pico. ’

En el puerto de Veracruz tambi&n hubo huelgas durante
este periodq, y fueron precisamente 1as‘6rganizaciones de este
puertd 153 qﬁérpoi primera vez —1922— en la industria petxo_
lera combinaron el boicot con la huelga, logrando con ello ma__
yor presidn sobre los empresarios petroleros.

En Minatitldn, después del resonante triunfo de los obre
ros en 1920, nc volvieron a demostrar gran fuerza. Esto se de
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bi6 al conflictb.intergremial que se presentf al ano siguien_
te, en el que Ortiz Rfos se definié dentro de la "accibén mil
tiple" y adhirié la égrupaciﬁn a la CROM; pero la redefinicign
fue el inicio de un perfodo de disensiones internas que, en lo
inmediato, provocd gran dispersién entre los obreros. En 1923~
1924, ante el.levantamiento delahuertista, los dos grupos mis
' fuertes —y recientemente antagonizados— tomaron las armas a
“favor de Calles, coincidencia polftica que los llevarfa a re—-
construiy cierta unidad con la cual arrancaren a la empresa ‘un
contrato éolectivo que les daba ciertas ventajas. En este lo;_
gro contarcon con el apoyo del’ gobernador Adalberto Tejeda y de
la CROM. 7
Mientras tanto los IIderes cromistas, més interesados en
el fortalecimiento de la organizacibn dque en el enfrentamiento
‘inmediatb'a los patrones, empezaron a hacer compromisos con el
grupo obregonista. Como . resultado del pacto Obregén—Morones se
hacia realidad la carrera burocr&tica para ‘los przncipales -
miembros. del grupo "accidén". En esta carrera los moronistas su
pieron aprovechar los pueatos para fortalecer 1la organizacién
y, desde ahi, atacar a la joven agrupacién anarquista, la CGT;
tratando a la vez de disolver aquellas gue no estuvieran ads__
critas a la CROM.

Para Obregbn el cqmpromiso con la CROM era uno mis de o_
troswéompromisos con otros tantos sectores de la chiedad, con
los qﬁe el caudillo tenfa que vérselas para ejercer el poder:
por e11o.en més de una ccasiqn, el Presidente tom& decisiones

rcontfqrias a los intereses de Morones, dependiendo de las 1i_
- -gas de agqu&l con el patrén dfectaqo) o bien, del caudillo re ..
gional que se encontraba atris de la agrupacifn anticromista,

en los casos de conflictos intergremiales; tambi&n en algunas
oca giones avalt las negociaciones hechas por el gobernador o

por el caudillo regional. En otros conflictos se "lavé las ma
' nos" ante la represién perpetrada contra los obreros; en otros
mis, permitié las huel@és, en eéspecial, cuando podfa ser ésta
una contramedida de presifén ante la hostilidad de los empresa
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rxos petroleros.
Durante el gobierno obregonlsta los petroleros agregaron’

otras estrategias m&s a las ya practicadas contra las organiza
ciones sindicales. Algunas de estas técticas. fueron creadas es

pecialmente contra los obreros, otras se derivaron de otros

problemas que afrontaron los empresarios. Entre las medidas. - .

tendientes a desarticular a los sindicatos se encontraban las
siguientes. 1°' la renovac16n constante del ejércxto de traba
jo que, en ocasiones, llegs al extremo de hacer la sustituci&n
con mano de obra norteamericana; 2°, valiéﬁdose délicohecho, -
los patrones empezaron a crear sindicatos blancos y paralelos
a los legitimamente constituidos, para después enfrentarlos, -
creando conflictos intergremiales. Entre las estrategias gque ~—

se originaron en otros problemas encontramos gue, primero, en

su enfrentamiento con el gobierno —principalmente los petrole
ros americancs—— los empresarios iniciaron el paro de produc

- ¢ibn, despidiendo a gran cantidad de obreros; v, segupdo,—a-laj o

aplicacién de la anterior medida de presién se agregs --—a f£i

-.’nes-de 1921— el hecho ‘de que los pozos que hasta esos momen__
;tos habian explotado las empresas empezaron a agotarse, por lo

7§ue para seguir manteniendo el alto porcentaje de utilidades,
los petroleros continuaronh despidiendo m&s trabajadores.’

) No obstante todos . los subterfugios creados por el capital
contra las organizaciones obreras, y dado gue las cdmpaﬁiasvnb
pudieron evitar entrar en la dinZmica del "estira y éfloja",
"se vieron obligadas a sentarse en la mesa de las negopiéciones
con lideres y caudillos, lo que implicaba en los hechos, y sin

- desearlo, un reconocimiento de los derechos laborales. Lo ante
rior no quieré.decir que los empresarios del petrbSleo estuvie_
ran dispuestos a. cumplir sus obligaciones legales.con los tra_
bajadores, lo que sucedia es que sus actos empezaban a ajustar

se a una determinada interpretacién de la ley.
Entre 1925 y 1926 las huelgas petroleras, en general, si

guieron teniendo como causas inmediatas. el reajuste de- trabaja -
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dores, la baja real y nominal de los salarios-y la violacifn

de los contratos colectivos de trabajo; sin embargo, en estos
dos afios se hicieron m&s notorios los conflictos intergremia_
les gue, en realidad, réflejan las siguientes tendencias poll
ticas: la creaci6n de agrupaciones —que se formaban a instan
cias de los patrones— para enfrentarlas a aguellas con las gue
‘tenfan signados los contratos; la intromisifn de lideres cro_
mistas al interior de las organizaciohes para buscar el con_
trol de &stas; el enfrentamiento entre lideres comprométidos
politicamente con caudillos regionales contra dirigentes cro_

mistas y, a veces, eslbog Qltimos en contubernio con los empre

sarios. ]
En esta primera mitad del ré&gimen callista, los abogados
de las empresas contaban con una gran experiencia en el usoc de
la ley a favor de las compaififas y —como velamos en p&iginas an
‘teriores— tenfan en su haber toda ﬁna serie de t&cticas extra
legales que les permitifan eludir el CUmplxmlento de los contral
“tos‘colectlvos, transformar organizac10nes mayorltarlas en mino o
ritarias; deshacerse de trabajadores "peligrosos"”; mantener de
terminados porcentajes de-'ganancias -—sobre las inversiones ori
ginalés—r; mediante la baja real y nominal de los salarios; v,
por si fuera pdco, en el caso de E1 Aguila, sus fepresehtantes
1e§a1es y agentes de ventas conocfan estrategias diferenciales
contra el boicot que en éasos'extremos, b4 condicioges muy espe
- ciales, podrfan utilizar algunas orgahizaciones. :
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805-M-424,

"101-H-M-2.
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RELACIONES EXTERIORES: AREM, 1924, 18-5-122.

PUBLICACIONES PERIODICAS:

Nosotrxos los Petroleros, Mé&xico, Afio I, No. 4, noviembre 1279;
No. 5, diciembre de 1979; Afic II, No. 6, enerc de 1980; No. 7,
febroro de 1980; No. 8, marzo-abril de 1980; No. 9, mayoc de

' 1980; No. 10, junio de 1980; No. 12, julio de 1980; No. 13,

" agosto de 1980; Afio III, No. 20, enero de 1881,
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Gaceta del Gobierno, Peri6dico oficial del Estado de México,
periodicidad bisemanal,. ymprenta de las Oficinas Tipogrificas
del Gobierno en la Escuela de Artes y Oficios, Director Lic.
Francisco Javier Gaxiola, Tomo XIV, Ano 1902, nmeros utiliza
dos: No. 67, 19 de febrero; No. 70, 1° de marzo:; No. 72, 8 de
marzo; Tomo XIX, Ao 1906, No. 42, 26 de mayo; No. 43, 30 de

mayo.

El Dictamen, Diario independiente, miembro de la Asociated
Press de New York, y de la Prensa Asociada de los Estados -
Unidos, Registrado como articulo de segunda clase el 5 de oc_
tubre. de 1910, Veracruz, Ver. Afios y meses consultados para

. este trabajo: 1914, julio} 1919, junio y agosto; 1920, enero,
mayo, junio, julio, agosto y octubre; 1821, enero, febrero,
abril, mayo, julio, agosto, noviembre y diciembre; 1922, enero,
febrero; marzo, abril, julio, agosto y septiembre; 1923, enerc,
febrero; 1924, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octu
‘bre, noviembre Yy diciembre; 1925, enero, febrero, marzo, sep ’
tiembre, noviembre y diciembre; 1926, enero, febrero, narzo 'y
abril. :

. Excélsior, Diario 1ndependiente, Fundador Rafael Alducin,néxi
co, D.F., Afio IX, Tomo V, octubre de 1925. '
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