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lNTRODUCC O N 

El presente trabajo pretende hacer resaltar la importancia que tiene­
el Licenciado en Contadurfa coioo responsable de la planeación finan-­
ciera en i a v i<lo ieconówic:i ::!e :.:ni! err1pr.:;:oc;;¡; t.nbre todo ahora que se vf 
ven tiempos tan difíciles. 

No pretendo decir que el Licenciado en Contaduría es el mago que con­
su varita mágica resuelve todos los problemas del empresario, pero si 
puedo asegurar que el empresario se hace una pregunta lCómo ganar más 
dinero?, y en este sentido, el Licenciado en Contaduría, como asesor­
financiero tiene la capacidad y los conocimientos suficientes para el 
logro de este ffn. 

Mi trabajo comprende Cinco Capítulos: 

El Primero trata sobre las Generalidades del Licenciado en Contaduría, 
·asf como sus orígenes y al mismo tiempo, las responsabilidades qu~ ~~ 
te tiene dentro de la sociedad y los campos de actuación que en un ~ 
mento dado, podrfa ocupar. 

El Segundo Cápítulo es básicamente la Función Operativa-administrati­
va de.las Finanzas en las empresas, pasando por sus orfgene;, asf co­
mo su forma de análisis mediante razones financieras; resumiendo en -

un cuadro estas razones. 

El Tercer Capítulo, en este, manejo todo lo referente a Proyectos de -
Inversión, considerando como punto de partida la clasificación de las 
inversiones y tomando en cuenta el riesgo y la incertidumbre, como a­

fectación en los proyectos de inversión. 



El Capítulo Cuarto pn!tende dar un oanorama general sobre todas aque­
]l as ::1terf1dtivas con las que cuenta el empresario, como fuentes de -
ffnanciam!ento; deoendiendo, claro está do su situación financiera y­

la actividad a la que se dedioue. 

Por último. el Capf~ulo Quinto es un Caso ?ráctico~ bai;ado -eri un su-­

puesto. sobre una pPt~ción de unos e!T!Presarios; que requieren los se~ 
vicios del Licenciado en Cor.tadvrfa como asesor financiP-ro, bajo unas 
condfciones prevías .a 1 traoa !1 r-equerido-



CAPITULO 

ANTECEDENTES Y GENERALIDADES DE LA CONTADURIA PUBLICA 

Sin duda alguna la profesión contable reviste en la actualidad un -
carácter preponderante. en virtud de la situación económica actual, 
por la cual atraviesa el mundo entero. Y muy en particular nuestro 
pafs. Y quien mejor que el profesionista contable mediante la apo..c. 
tación y aplicación de sus cor.ocimientos pondrá en la medida de lo 
posible la solución a este problema. 

Sin embargo para poder comprender mejor el papel que desempeña den­
tro de la sociedad. es necesario conocer el ori9en de dicha profe-­
sión. en razón de lo cual hago una sinopsis de la misma. 

l. O ANTECEDENTES HI STORICOS DE LA CONTABILIDAD 

Acreedor", es el registro de cuentas de cuatro páginas de un banqu~ 
ro florentino, escrito en el año de 1211, el cual se encuentra en -
la biblioteca Laurenziana Hediceo Diferenze. 

Estos fragmentos de libros se utilizaron en la parte interna de am­
bas pastas, en ellas se encuentran registradas cuarenta y cuatro -­

cuentas personales. 

La forma bilateral más antigua en toscano. se encuentra en el libro 
secreto de Geriburla Mancchi (1332-1336) en Lucia. Este libro in­
cluye los registros de la inversión de los socios, sus utilidades y 
sus acciones para la liquidación de la sociedad. 
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En este mayor, el lddo de haoer de la cuenta se oone a la izauierda 

de una página bajo el ténnlno "De avere=Debe haber" y el lado del -

debe en 1 a mitad de 1 a oerec~a de Ja mí s:na página. 

Sin embargo. el t.'2:-mino deudor se in.e luye ~n :;asado ··.:.nde=Ave!"le Da-

cJesarr""olló d ;.ar: ir de 1a cuerita v?r:ic1:. 

La contabilidad ~ediant~ 11 ~ar:1~a ocble Jª era conJcfda en SJn~va 

afinnándose que su origen d.:i:J -:ei :nayor .::: .. :1 ;,;ooierno Ger.ov~s 2.11 ~l 

ano de !3~0-

a).- Las cuentas son en forma bildter~i (Se:.ion'f contra piaste) en 

la que cada oJgina esti J1vidida en laao izquierdo y derecho. 

b).- No sólo las cuentas oersonales, sino las del negocio y las no-

e).- Cada transacción 3e ~eg1stra ;ar partida doole a Ja izquiarda 

una y a la derecna ctra. 

d).- El asien'to inicial y f'in~l ::.e :1:-tJ~ -=~~r.ta::.. tamOi~n se regis­

tra en este método. Ot: >?st3 fer.na, ei :ialdc final de ia cuen­

ta de pérdida y ganancias 1 lamadas "Comune Sanve" se encontra­

ba al final del periodo. 

Podemos decir que la historia ce la Contabi 1 idad empezó en el "Su­

rmtaº de Lucca Paciol i en el año de !484 
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Come Pac1oli lo señala, él no inventó la Contabilidad de 1~ partida 
dob e, sino sólo describió el método que en esa época practicaban -
los rnerr.aderes dL Venecia. 

Una expresión más del proceso evolutivo de la Contabilidad se tiene 
a fines del siglo XVI!!, cuando Edmond Le Granje, en Francia impla~ 
ta el libro Mayor Tabu~.:-7"', cuya importancia es ~uper1or 1 por conldr' 

co las caractcrlsticas b5slcas de los registros tabulares posterig 
res. 

Henos vi.-.to una breve historia de los"'·:· .~Js de la Contabilidad 
qu·~ satisf~.cieron las neceo;idades de su época, en la actualidad, la 

te:no1ogid t! ... tá a 1.1$ érdcncs r1t- ~ .. Cont(lbil idad para implantar, r~ 

ajustar o sofist~,;:Jr sistemas CO!!ipletc~ y con;olejos, que proporcio­

ndn i nfcrmac iñr, fin.:inci era con el arid3d, .... e,.acidad y oportunidad r~ 

q~erid~, lo cual permite de~cansdr en ella la confianza para la to­
m1 de decisiohes de diferente fndule y nalurelPZ~. 

E ser humann en e1 transcur~ .. :~::-1 t~.::::-:pG ~~ ~~·Jm11l.:.óo mayores re-­

c1Jrsos, por lo '-~a1 i;,-.~lanta controles más eficientes. 

Asf como el bi~nestar socia'1 se vé atacado por nuevas er.fennedade:.:. 
lo que mutiva.al contfnuo perf~ccionamiento de la medicina, también 

a sociedad, p~r~ ~olucion~r lo~ oroblemas cada vez mís complejos.-
1 equiere de información más completa y oportuna, de la cual depende 
"l acierto para la toma de decisio1,es. 

s asf como la necesidad de 1'1s entidades econónricas de hoy en día. 
andado origen al Licenciado en Contadurla. como respuesta o di- -

chas necesidades y las del mañana le exigirán continuo perfecciona­
miento para diseñar mejores slsternas de información financiera para 
las complejas y nuevas caracterl:sticas que las constituirán. 
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l. l CONCEPTO O~ L'1 COlfi ADUR !A 

Contadurla es lJ. di~c~::-? ~~.: ;::;¡·ufeslonal de carácter cientlfico que 

funda:1"'~ntrJ ~,,·..:~a :.::;or-1a 2::.L>~cífi-::5. y a través de un proceso. uo-­

tiene :.¡ ccmprut:bd 1 nfor7.'la.ción fi nar:ciera sobre c1·ansaccior:es cele­

brJdas por e~tid~ 1je~: ec.:c:-:é:"licas. 

¿~ce~ifico, de ~orcc~~ientcs 

no 1ég1co en id r.:onsr~:::.uc~ón Je '>t..15. OOJctlvc:> ,;roceso ccntan!P.:). 

cuent~ ::en Llna tenrfJ ~sce:::ffi,:d .J !:eorfa r;::Jr~Jo>: J.1 ::::uc1 ;:uede­

definirse cor..o Pl cr:n.~,,"~".:" -:~ ::-~:-:.::-::;.'.v:., '":::'.}~d:., c,..1terios. oost~ 

lados, norffirls. pronunc1arnien:.cs • ..;:-ocer1i"1~"':0S. -3~::C~s. :2c;¡j,·,,s 

instrumentos y termlnoiogi3 1:ue ,...1aen el estudiG J ejercic:"o de fa 

ContaOu:""í a. 

cuentra canfom.aco oor el ::JrJ•Jnto de f.jses ou~· metodizan ~1 estu­

dio y ejercicio de ]a Contadl1rf~. dichas fases son: 

a).- Sistematización. Estableclmie~to de s1stemas para alcanzar -
las ;;.etas de la Contaduría. 
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c) .- Procesamiento. Organización de los datos que recoge la Conta­
durfa para alcanzar sus fines. 

d).- Evaluación. Análisis e interpretaci6n de fenómenos sociales -
objeto de la Contaduría. 

e).- !nfonnaci6n. Comunicación de los resultados acerca de los fe­
nómenos sociales que son del dominio de la Contadurfa, 

La contadurf a obt i en~ i nforrnac i6n f i n~nci era: 1 a Cont.iduri a como -

profcsi6r1. satisface en la sociedad la necesidad que fsta tiene. la 
ir,fonnJci6n acerca é2 la c=tcn::ién y Jplic3cién de r(?cursos materi-ª. 

les (Finanzas}. 

o~ C$ta mane1·a el Licenciado en Contadurfa se convierte en un peri~ 

dico de la infoni~J.ción "financiera" gracias a la cual. los respons,!_ 

bles en la conducción de unidades económicas y sociales (Instituct2 
nes. ors;:n1smos, l!rilpresas, asocidr:iones, inJiviJuu!:>. el1..~i. ~ut:dt:n­

c~t~r e~:2:~do~ sobre lo que ~oseen ~bien~s m~teriales y derechos); 

lo que adeudan (obligaciones); lo que han ganado (utilidades); y lo 
que han p<?rdido (déficits). Esta informaci6n, que el Licenciado en 
Contaduría consigna en ";::eriódicos" de naturaleza financiera denomj_ 
nado~ Estddcs·Fin~ncieros. resulta de gr~n l1tflidad para sus usua-­
rios, pues le permite no sólo llevar un adecuado control de sus pe.!: 
tenencias, obligaciones, ingresos y egresos, sino tomar adecuaáas y 

oportunas decisiones. 

iCómo podría el gobierno federal detenninar los impuestos que debe­
mos cobrar a cada contribuyente, sino existiese la infonnación ff-­

nanciera que proporciona la base fiscal correspondiente?. 
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La Contadurí~ comprueba infonnación financiera: la infonr.ación fi­

nanci~ra que obtiene la contabil ic!ad debe comprobarse en ;1lgunos o~ 

sos, con el propósito de ofrec<>r un testirr.-0nio acerca ~e su nlide: 

y confiabilidad. 

En f:fecto, 5-igue t>ier:dn 1J. ~nfcr.:::a:i6n finaci~ra fuer¡t~~ de dec1s~o­

nes trascendentes ( co.~pra de una entidad. i nvers í ón o:n ~J. m~ sr.,..a. -­

conces iOn de cr~ditos, etc.)~ se r.uce r.ec~slrio frecuente~ente aue 
un Licenciado 0n Con~adurf~ especializado verifiaue la correccid~ -

de los Estados Financh?ros prepar1dos por Otr""c .:J:rofesíonal de 1.~ -­

Contaduría. 

De esta manera. ~l Ccnt~dcr-;:~vlsor u C..:ntador-A!..;':1t:::r-, ·:r-:!<:e Ui':-3 z 
pinión profesional acerca de la ra=onabi1icad de les Estadas r;r.ar­
cieros comprobados. la cual. se asien~a en un 1ocu~ento. 

l.J SUS REOUIS¡iQS 

a).- AcreditJr ureviarnente la orfmaria. ense~~nza mecia y suu~r;or· 

o equivalente. 

b).- Acreditar un bloque de asignaturas especializadas cursadas en 

entidad ae ense~anza superior recoriocicta. 

_e).- Acrt.?dftar i:l servicie social ooiiqa!:orio, en los términos del 

capitulo VI! de la L¿y Reglamentaria del artículo 5° Constit!:!_ 

cional. 
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d).- Presentar examen profesional de grado por medio de prueba es-­

crita y oral, el grddo obtenido habrá de testimoniarse con el 
titulo y 1a cédula profesional. 

;EQu1~lTOS SOCIALES 

a).- La Con-caouri'a coniieva un profunoo interés púbi ico en id m~di­

da que satisface necesi.~ades :.aciales de información financie-

ra. 

b}.- La Cont.adurfa cuenta con r.crr.:1s :nfn~rnas de calidad en la ejec~ 

ción de sus trabajos, dictadas por la prooia membresfa a cra-­

vés de cuerpos cole9iddos y Pvaluado por· u~ código de ética -­

profes i ona 1. 

REQUiS!iOS LEGALES 

a).- La Contadurfa. al igual que otras veintidós ,lctividades. ;e e~ 
cuentra tipificada como profesión que requiere tftulo y cédula 
p.rtr,; c;u Pj?rcicia, de ccnfonnidad con e1 articule 1-=- de la Ley 

Reglamentaria del arLicuio 5~ Cons~ituclona1. 

b).- La Contaduría cuenta con colegios de profesionales que vigilan 
el ejercicio profesional de sus miemoros y D~omueven la expedj_ 
ci6n de leyes y reglamento~ en la materi,j, en observancia~ lo 

establecido oor el ca?ítula 5° Constitucional de la Lev 

mentari a. 

RE QUI S !TOS INTELECTUAL E, 

a).- Formulación de razonamientos lógicos 
b).- Formulación de observacion~s 
c).- Comunicación de ideas 
d).- Toma de decisiones. 
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1. 4 DIAGRAMA DE CONT.'12URIA 
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1.5 CONCEPTO DE TEOR!A Y PROCESO CONTABLE 

Concepto de Teorfa Contable. Por Teorfa Contable debe de entenderse­
el conjunto de proposiciones lógicamente articuladas que norman el e~ 
tudio y ejercicio de la Contadurfa para describir, explicar y contro­
lar fené:nenos c;oc1al~s s~jcto:; .l lo. información financiera .. 

Concepto de Proceso Contable. Es el conjunto de fases por medio de -
las cuales la Contadurfa obtiene y comprueba información financiera. 
Por lo tanto, la Contabilidad observa las fases para obtener informa­
ción financiera y la auditorfa sigue las mismas etaoas para comprobar 
la razonabilidad del producto de la Contabilidad. 

1.6 OBJETIVOS DE LA CONTADUR!A 

la Contaduría persigue dos objetivos primordiales. 

a).- Obtener información financiera 

b).- Comprobar la validez y confiabilidad de di~~a infonnaci6n. 

Obtendría: Como ya lo señalé para ofrecer elementos de juicio a la a_!! 
ministración de las entidad2s para decidir sobre las actividadi!s fut~ 
ras, y a la vez, ejercer un control sobre sus recursos. 
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Comprobarfa~ Para verificar que ha sido obtenida correctamente, de -­
conformidad con sus 1 fneami en tos Te6rico-PrScti cos. 

l. 7 NATURALEZA DE LA CONTADllR[A 

He asevera.de q:...:c 1.:: Ccnt.!éur!~ ·~s ~na 1Hscfplina profesional de carác­

ter científico. Pues bien, desde el punto de vista de su ubicación -­
dentro de las ciencias y disciplinas universales, cuya clasificación -
generalmente aceptada es la de ciencias y disciplinas naturales y cie.!'. 
cias y discipli'las sociales. no vacilaron en ubicarla dentro de estas­
últimas, pues la ContaduriJ maneja fenómenos que atañen a la sociedad. 

Queda pendiente únicamente definir su naturaleza de ciencia o discipl1 
na, para lo cual bastará con analizar su coincidencia o no de las ca-­
tacterfsticas de la ciencia, esto es la metodicidad, racionalidad, Qb­
Jétividad, generalidad, verificabilidad y la temporalidad. 

a).- Metodicidad. la Contaduría si cuenta con una metodología para a.l_ 
canuir sus objetivos. Sigue de un proceso y sirve de métodos es­
pecíficos. 

b).- Racionalidad. la Contaduría si es racional, pues a partir de ab1_ 
tracciones hace juicios y formula razortamientos. 

c) .- Objetividad. Aunque persigue la objetividad, la Contaduría no es 
objetiva. Por cuanto que aprecia cuantitativamente de modo dife­
rente, detenninados fenómenos de su especialidad. 
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d).- ~lidad. '-ª ".ontadurfJ no ha producido l~yes ,•e aplicación­

univcrsa1. La teor~., ~·.J~ '.'.:u:;tcnta oín~ce algu11os casos difere~ 

tes. 

e).- ~J_~:ibil !diJE· La infor:-n•:ión ,...~E? oroduce Ll Contadurfa no - -

sle·-...rire es v2rifiL.Jble. cuando rrcncs en los C..1sos en que el obt.!! 

ncdor v ~1 cco,1;Jrobador ~Jr:cj.J.n '=ritcrios disfribolo~ ·.:n ia expre­

sión :1•.: fen.:::.,~nns fln'1r.cicros. 

,_"'I Cc··.._Jd'.Jt~i.1 c~,:~o cJr.i"='? dü conocimiento especítj_ 

V~ esta -Jn1~1·n, puede con~lufrse en ~1 sentfdo d~ L~andc ~enos~ hasta 

11:1cs~rc!i. di~is, la Contti•."!urf.! no r.nn~t:i~·~.:.'o:: ~:-::: .:~<2r._;u, µuts si n1cn­

re1íne lJs ;:J:!".:'.Ctt:rí~tic<l~ dt.: :••t:!tcdicldJd, r·.Jclonalfd.~d. t~ii1;-oraiidad. 

c.ir·ece d~· ius atribu:os de' obje~ividad, seneral idad y verificabilidad~ 

A ~ayor abundt1rriiento. si atcndefl:os a los objpt.ivos de Ta ciPflt.:ia. de~ 

crípc16r:, +'xplic~ción. control, ~enera"!izJc~6n y orei:."h::-1'1n, 110 coSt-ª. 

,-d : . .rdblljo observar que _i bien la Cont.1duría dc:~c ribe. exolica y CO.']_ 

trcla fenómenos sociales qu:! c:.0n objeto de in1on·.~.1c~ón financiera, t_Q. 

da~la no le es d•ble genPrallzarlos y predecirlos, debido, ccmo ya lo 

scílal~, a la falta de criterios unificados en la cuantific~ci6n de -­

ciertos eventos financlervs y a la carencla de un pensamiento canta-­

ble universal. 
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Lu~go entonces, la Contaduría es noy 'ºr ~ny. ~ólo una discipli~a -

profesional {y -:ocici), de car~.::cr :ientffíco. Disci::>lin:!. ~or ·-

dei ::cnt~aor ;~.lt:er:c ::e P.!:: .-;ut~ ~.:1,: 1:: "-~ :Jr::;~.1t:rfa r-eGtJie~~ ·~D.;~ 

~iv1c"ad -::r. 1c ::ier.c1·! :;,:; •:::r:t~cn.je "lO ;ól::. ~--~cr::;LJ.11C.;c. ;i:nn, :J::;-

'. - # .... ,._ ......... - ... ~ 
............. , ._,,¡ ~ .... • ... .,,,-

cor un criterio ~ubJ¿+:ivc, a<Jar-::.e d~ ~ue ':octas escán :-ermiridas. -­

\?a: de. la ?rofes11::i ... ? 352'.. 

a).- DE CARACTER SOC!AL 

Pa,·o. ;JrC-n:o· .. er· ~1 Ce:.jrr"oiio ~conOr.1ico ;e nues-r.ro país, ~s :n-­

dis~ensdDle promcv~r ld actividaa empresarial ~ue t1ene una -­

gran crascendencia en la creación de fuences de trabajo Y ~n -
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la producción eficiente de los ~atisfactores, que ,-eq1)ie: e - -
nuestra población. 

El contador como Auditor, ~onsejero de Impuestos, com0 Asesor­
de Finanzas, etc., tiene una gran oportunidad ne colaborar en­
el desarrollo económico que a s~ vez repercute en el des~rr-o--
110 sociai de nuestro pafs. 

El Contador PGblico debe s~r un factor de concientlzaci6n para 
el cumplimiento fiel de los obligaci0ne~ tributarias y Para h~ 
cer entenJer al em::>n:-:,c:f"io y .... !OS inversi':'ristas aue 1a ernPre 

sa 5Ólo se justifica si ccntribuy~ ron aficacia al desar~o11o­

d~ · socie-iad en que vivr y no \· .... scar" simplemente la nia:.i;;rrdi! 

ción de i...~ ·lidades, sino equi1ibrar el inter-és de t-OijoS los -­

sectores soci.,,les ; ;.:1acionJdos con 1.:J emoresa, pt1es só10 da.ncto 

.:s cada uno de ~~-:os la. :i' .·tp que legltimoi.1c:-.~~ 1~ corresooride, 

de acuerdo con las nonnas de la Ley de la Justicia Y de la Eti 

b). - ~ l..ARACTER l'ENAL 

El Código Penal para el Dl•L~ito y Territorios Federa1es, en -
su articulo 7° señala: 

"Delito es el acto u omisión que ~·inciona las Leyes Pel"la:lesº -

en el campo profesional del Contado•· Público, ~uede considera!'. 
se delito al hecho de que ~ste no realice su trabaJo con el -­
cuidado y diligencia profesional~s a que está obligado; el no­
revelcar hecho o circ'.J1,;tancias que afecten radicalmente la in­

fonn~ción que revelan los Estad0> Flnan~ieros; el firmar diCtl 
menes sin haber efectuado la revisión; el no cumplir con las -
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nonnas de audi~orfa generdlmente aceptadas; en tanto lo ante-­

rior. el Contador ?üblico será sancionado de acuerdo d las Le­

yes Penales po~ act~ar def~ci~~~~ente o por omitir acciones -

SegLln ~1 '"::5C"i:;o ?e,..._:i,i ~n ;:...; ~r-:fcuic :. ~ ~i ::ontcu1Ur 

puede incJrr1r e"" =es clJ~~s .:~ ~e!ito: 

.!_r!.~io~J_. ·:Jn ·~1 ~uf: :.f: ;:.t:µcn•:- ~-...;E -~. ~..:r.::i,'!cr ~-;: . .3 .:u:::.J!~'1c 

qn for::-i3 .::r~:_e.,j1t.1.:-';. ·:!'> .;t:-:~r~ -~u.:..: :·~~~~E :~-?~e ,:-:;r..:.:11.:1.)~r..: 

dei acto. / :;an~ !,); ..:..:nsec:.ienci.JS .:u-= ;:;!_g;\!·': t.r.1er1e ·~i '1V ::· ... ~ 

Jli~ con ¡3~ ~ar~as y ~rocadi~1~~t~s ~~ auaj~o~ia. ~··~sentJ•" -

tto intencionul 6 r~orudencial. penalmente s~ reconoce que en -

todo de1lto no int.en.::lcna1. existe la ,-:uloa ce ~ctuar sin la -

debida ~revisión. ocasionando un dafo or~vis1b1e y av1table~ -

por lo tdnto. ·~l C.Sdiqo F~~na.1 ;;,JrK!Ol"d a~ Contador Público - -

cu3ndo actüa ;in ore~~s16r·. es:o ~s. sin ~aber una adecuada -­

plane.:lcién. sienCo r:e,·-;\ 1'~·::1·~~ r:n ..;:.... e.::Hr:en ¡ ..:..u~1ndo no cuenta­

con una experienci~ y ~dr~c1¿d~ pr·ofesional. 

e) • - DE CAR,\C7ER MERC;..NT J.!-

Las enttdades eccnómicds c~tia vez son más grandes y más comol~ 
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jas, por lo cual sus operaciones de intercambio comercial re-­
q~ieren un mayor control y esto se logra con el implantamiento 
de ~istetnüc más complejos de una mayor cantidad de controles -
inter~os y m~jor cal ida~ en los mismo~, permitiendo asi una in 
formación financiera más confiable, solidez y permanencia en -
la~ ~ntidades económicas. 

Bá~ .. c~~._r.te esta responsabi 1 i dad comorende dos aspectos bási-­

cos. ?or un lad0 el seguir cur•pl iendo con las característ.icas 
de método cient!fico y éstac con racionalidad y temporalidad y 
por otro ladv y quizá el más iir.•Jortante en la investigación -­
científica. Esto oennit:irá .l l:\ Contaauría pertecc1onarse ca­

da vez u~s y m~s. con el fin ée ~1c3r.~ar $US objetivo3 en me-­

nos tiempo con mayor calidad. 

~ i. - DE ~RACTCR ACADE:M !CO 

Si~ duda •lguna. una de las obligaciones mis importantes, ya -
que medi<\nte el cumplimie11to de la misma, el país te~drá en un 
futuro profesionistas más preparados; para lo cual el académi­
co tendrá que aclu.l112csr"se en su ca11.po de acción y perfeccionaf' 

la transmisión de sus conocimientos. 
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EN FORMA INDE?E•~nr::N7E 

Se dice que la Jctlvic.1c Cel ¡:ir-:JP.sicna1 cao:able es lndeoer.di~nte, 

cuando en fcnr.a ir.dividual o as0c:~~..tu .:e~ otros cole-:;as, instala un 

despacho abjerto Ji ::úo1 t::o y ..:arn.r .. 1tJ. 11\.Jr~rrern:e sus t:r"=lbajos. oe~ 

cibiendo la retribución :crre~oondiente ~or ~e~io ~e no~crJ~1as. 
Esta eo; lt'l fn~rn,1 m.ir;. :-., .. ,·~c::,-.. ... ;;.o:;-~ ·1.::i.i -.rr!"·~.;11"'>..,,~1 •'"'.l"\nt-'~1-:.- y l,l -

que se ide~tific! ~ds :or e1 ejorc~cic n~:u1·al ae una crofesiór1 li-
beral. 

los servic1os independi~~tPS los 0f1·~ce ~~ Jrcf~sional ccntaole en-

a).- ~uditor~-~- Exterria. Ccmpr'Jbación ,j¿ 11:!"·ormac:ón firia"1ciera. --

con el propóc;ito de emitir un juici0 ;"Jr-r;fes1ona: i: .ac~rca c~-

su corrección o inccrrecc16n \. 

b).- ~E_!lSU1t9_!"fd Corys_:!_bl~. ~sesor{J Gen~~~l er ~ateria de Contabi­

lid~d y AuditoríJ. 

e).- Consultorfa Fiscal. Asesorfa específica ¿n materia ae cumpli­

miento de obligaciones tributarlas. 
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d).- Cons<"ltor!a~f_!l~a_. Asesoría espedfica en materia de ob­

tención y aplicación de Recursos Materiales. 

e).- fEritaj~. Actuación c0mo experto contable en la ventilación­

de cnnflictos legeles de origen contable-fiscal. 

Ll acap~1·amient~ Je ~lientes por parte de grandes despachos. el el~ 

vado costo que representa el montaje y sostenimiento de un bufete -

µropio y sobn:o todo. la .uu'1tiplicaci6n de fuertes grupos económicos 

que dc~?ndil sus se~vicios. han provocado que el profesional canta-­

ble se contrat<>. en lo particular. ai servicio de entidades priva--

das y pl:!):ica~. 

Por ~o cual. el profesionista contable ~e µ~ede desernpeílar en: 

~).-Gerente de Contübflidad. runcicnurio responsable de la$ acti­
••iuades t

0

elaclonadas con la obtención de información financie­

ra en una entidad económica dada. 

b). - Ge~ente d., Aud ttorí a lrtterna. Funcionario respon.sabl e de la -

comprobac1ón de infonnación financiera. sin que su opinión - -

trascienda de \a entidad revisada. 
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e).- Gerent~~~J.i_nan;:~_s. F·.ni:i~!':~r-:0 responsable: de la cotención­

y aplicación ~e los r~cu1·sos ~at~r1a1es ce una ent1cad. 

una entidad. 

e).- Contralor_. Fur...::ionario responsable .j¿ las d:tivid11ces ·.·ir.c:ul:! 

das con la Contabilid~é. hi;:~r1ca y ~r··~s:...::P .• estll ~ 1a .:..u:iito··ía 

Ir1terna y las obligaciones fis:~~e: ~~ \Jna ~~tlddd. 

f). - ~tador G~J_. runc lcnario rc~consat i e ~~l Oí0<'.::t2'5d~iento -

de datos relJtivos J transaccion~~ :elebrl~JS oor un~ entidad. 

g).- Cont.'!.dor de_ J;osto~. Func~onario responsable riel orocesamiento 

de ddtos. rt:!1a.cicr.J.Cas ·.:ori 1d ·'dquisíciór, y consumo Ce ··ati:(··.;.­

prima. mano de o1'rd y gastos de proJuc;:; l ón :;:;e :;~ -: ..... ,~·, -~:!n ~~.-¡ -

manufactura de mercancia de una entidad. 

h).- Analista~~· Funciu11<lriv rc:;;:cns3!:-1~ de 1ñ evaluac16n 

de los Estados Financie1·os de una entidad. 

l).- Ca•edrátlco. Profesional contabie que transmite sus conoci- -

mientes en una Universidad. 

~·· 
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j).- Investigador. Prafesional contable que emprende la búsqueda -
<l¿ nuevos conocimientos y apl1cac1cnes para el bienestar so- -

cial. 
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DIAGRAMA DEI. EJERCICIO DE CONTADURIA 

EJERCICIO DE CONTADURIA 

INDEPENDIENTEMENTE 

DESPACHO PROFESIONAL 

AUDITOR l A EXTE~ 
·-~~----¡--~-___J 
,-------
! CONSULTORIA CONTABLE 

¡~::~~:---

CONSULTORIA FI:-IA.'-:CIERA 

PERITAJES 

~----------, 

DEPENDIENTEMENTE 

ENTIDAD 

PUBLICA PRIVADA 

[_:;TE. OE CONTABILIDAD 

i 
~TE. DE AUO. INTERNA ------,---
1 GERENTE DE FINANZAS 

GERENTE DE IMPUESTOS 

C O N T R A L O R I A 

CONTABILIDAD GENERAL 

CONTABILIDAD DE COSTos¡ 

1 

ANALISIS FINANCIERO 

CATEDRA 

INVESTIGACION 
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LA FUNCION FillANCIERA DE LAS EMPRESAS 

El ser humano tiene un ciclo: nacer, crec..er, reproducir y morir, si 

bien e• cierto que el crecer y reproducir no siempre se lleva a cabo, 
también es cierto que el nacer y morí.- siempre se cumplen, por que t.Q_ 
do ser 11umano que nace .. forzosal'1ente ti ene que morir. 

Para que el ser hurn•no pueda sef]uir viviendo y pueda crecer requiere-
• rle una serie de elementos, entre los cuales tenemos la alimentación.-

la casa, el vestido, etc., dichos ··lementos deben ser aprovechados y 

aplicados al máximo. Los medios que tiene para lograr la obtención -
de estos e:.;;,i,tin .. ~~ es, en la mayoría de las veces el dinero y éste a­

su vez se consic:!_'º generalmente con la vent?. de la fuerza de? trabajo .. 

La empresa al igual que el ser humano tiene un ciclo que básicamente, 
consistl~ en comprar, producir, vender y cobrar, pero a diferencia de­

éste repite !e rielo una y otra vez, fenómeno que el ser humano sólo­
hacc un~ vci. 

También la em?rcsa para seguir existiendo y crecer, requiere de ele-­
mentas tales como recursos hufilanos, recursos económicos. recursos téc­

nicos, etr.. .• y ::.l igual que el ser hum\lnu~ debe de aprovechar al máx.! 

mo dichos recursos. 



..• 22 

Los canales mediante los cuales se vale la empresa para la obtención 
de estos recursos son muchos, entre los cuales podría mencionar la­
opcracién ~isr.!a de ld 0.""'Pr"~~s~ {~onnr:?ción d~ 1Jtilidar:tes) 1 la inyP.c­

ción de capital social, el financiamiento. entre otros. 

Oe 1 o anterior se ae5prericie i o s l gu i ente ..... u~ !.dfl to i a:; Ut:r':;onas ·:2. 
molas empresas y tod~s aquella~ ~r.stituciones. zqrupaciones .. etc .• 

requieren par3 el 1ogro de tocos y CJaa ~no je sus objetivos; recu~ 

sos .. misrios aue c;e dt•hen de .:i:i ... ovr=ch,i.!"' :::i rndxi!'7'0 J que la cbtcnción 

de ªstos 1o ll~varJn J cabo con los ~eaios que cada uno cue~te. 

En el caso de la empresa 1.:- obt.:!nctón, .?el icac1ón y vlgil<J.ncia de -

los recursos con resp~cto a sus cbJetivos. constltuye la función fi 

nanciera. 

2.0 CAUSAS DE LA FUNC!ON FINANCIERA 

Para poder enrr.arcar en un contexto rdz:onable ei estudio de la fun-­

ción financiera en sus or-fgenes, será ·t~cesa,..i.o ~1tuanne en la eco­

nomía capitalista de principios del siglo xrx. ya que en esta écoca 
empezó a surgir la estructura empresarial en la economia norteameri 

cana, tendré como referencia a la sociedad norceamaricana cara efe~ 
tos de este estudio, ya ~ue en esta sociedad SR han dado los w.ayo-­
res avances tecnológicos y las ~ayeres concentraciones de capital -
de esta época y por tanto el desarrollo r.e la fundón financiera ha 
sido y sigue siendo en mayor grado qu" en cualquier otra economía -
capital is ta. 
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El proceso de crecimiento y expansión empresarial de los ne9ocios -

casi far:iiliares de prfncioios del siglo, se debió básicamente al d~ 

seo de los e~r~~arios O~'!'* dG~ir.J.f' 1 :::; ~crc~~os ~;:terr.cs y exte:rnos 

lo que los condujo a la reunidn de verios oeque"o5 CJpitalistas que 

forman grandes empresas oara atac.1r cor: :-;;ás fuerza el rrercado y te­

ner más pos1oi1daCe7> ai:: soorev1v1r 1 la corr:oetencia. 

Por otro lado, estas err:presas ya cons~ituídas oor varios caoitales, 

tuvieron que asegurar su crecimiento. ;ior 1 e cue se hi =.o necesaria­

la aportación de varios pequefos accionist1s que en conjunto sumi-­

nistraron cantidades rdzondbies de rec.urscs. y ta~bién consiouieron 

oréstamos mediante instituciones ~ar.cJr1JS, es decir recurrir al fi 

nanciarniento. 

Por tanto, conseguir recursos ~n fon:;a de crédito o de capital fué 

una función especial, ''ta Función Financiara••, cuyos oojetivos era 
preparar y anal izar reportes sobre la situación de la empresa. y -

entablar relaciones con los posibles inversioni;tas y/o con los 

bancos para cumplir con los objetivos generales de crecimiento. 

En el año de 1920, 1 a empresa en genera 1 vi v i6 una época de auge. -

se crearon industrias nuevas y los ::n.irgci¡es de uti 1 idaó fueren al-­

tos. 
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Sin embargo, desafortunadamente en el añn de 1929, vino la época de 
recesión, que debido a una baja en el nivel de precios, disminuyó -
por consecuencia, el ingreso ::·roveniente <!e operaciones e hizo imp_Q_ 
sible sostener las ~<rgas financieras desmedidas que tenían las em­
presas derivada-; ·1e la e ..... i:.:esív~ -:cnf!a~::J, q:.;~ trajo el qi~an per·fo­

do de surgimiento •nterior. 

La serie de quic~ras ¡ üancarrotas que sucedieron por consecuencia, 
de una estrt cl:"r'L. rfJ;? capital desequil fbrada. sirvieron de experien­

cia a la dirección para limitar'~ en lo sucesivo a jugar a la segu­
ra, es decir, a reducir al mínimo el rie$gO probable. 

Debido a la serie de fracasos e inestabilidad sufrida en las empre­
sas, ~n empezó a pensar en herramientas que a~xiliaran a la direc-­
ción en la torricJ de decisiones; es por eso que surgieron por el aña­

de 1950, controles ad;r.inistr-ativos, tales cc;no el manejo de cuentas 

por cobrar, análisis de compras, inventarios, etc., y sobre todo, -

el estudio de presuµuestos de efectivo. 

A principios del año de 1960, ante un desarrollo científico y de i~ 
vestigación poco común, las oportunidades de competir se volvieron­
limitativas, por lo que la adecuada asignaciñn dP. los recursos, el­
aprovechamiento entre el márgen de rentabilidad y el costo de los -
fondos (costo de capital) y las técnicas de planificación y control 
de aumento de las utilidades, asf como otras herramientas financie­
ras, se convirtieron en el tema central de la dirección empresarial. 
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2.1 OBJETIVOS Y ACT!VIDAOES 

Concepto: En su forr.:a más concreta nuedo decir que la función fi-­
nanciera consiste en el esfuerzo para orooorcionar ios fondos que -

necesitan las entidades econérnicas er. las ~ás favorables ccndicio-­

nes y de acuerdo a 1os objetivos de ias mismas. 

Ce lo ant~rior se dusprenac lo s1gu!~nte: 

- Básicamente el destino de los fondos esta encumir.ado a dos ascec­

tos. uno el poder cuorir sus deudas. ~anta a lo largo p!azo corr.0-

a corto plazo y por otro lado sirven ae platafoMr.a para respaldar 

los planes futuros de la entidad. 

- Conseguir los fondos ~n ia ir.ejor fonn:d. y OdJO 1a:s mejores cona1-­

ciones. es decir. aue 5 i una empresa adqu ier'"e recur:;os .. aeoe de -

c~idar no pagar tanto~ jntereses y que cuando t~nga que oagar td~ 
tos intereses. tenga la capacidad de afrontdr dicho camoromiso -­

sin perd~r· ~ur· ~11o ~U Cdpdcidad d~ liquice~. 

Vigilar la efectiva utilización de esos fondcs~ dicho de otra fo~ 

ma. que el destino que se le asigne a todos y cada uno de ios re­
cursos esté cumpl iecdu can ~vs üt..jetivos. de la empresa, evitando­

asf tener recu~sos muertos. 
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OBJETIVO DE LA FUNCION FINANCIERA 

Adquisici6n adecuada de dinero ( Instituciones de crédito y accig 
nistas ). 

Utilizaci6n positiva de fondos ( capital de trabajo e inversiones 
productivas ). 

- Análisis de la decisi6n. 

- Análisis de la corriente de fondos. 

- Análisis de la liquidez, estabilidad y productividad. 

- Vigilancia de la composición financiera. 

- Utilizar los conceptos de presupuesto de capital. 

- Maximizar J.os recursos financieros. 
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CICLO ECONGMICO FlNAHCiERO 

Como ciclo económico financiero se le conoce al tiempo que tarda un -
peso invertido en pasar por todas 1as etapas de operación de la empr~ 
sa y ser recuperado nuevamente a través de la cobranza. 

/"'mro~ 

"""\ r:~ 
ARTICULOS PRODUCCION 
TERMINADOS EN PROCESO 

~ 
Cada vez que dá ur.a \'Uelta el peso invertido 9~nera un margen de uti­

lidad, por lo tanto, el Director Financiero deberá procurar el rnayor­
nQmero de vueltas en el menor tiempo posible. de ahf que frecuente-­
mente se diga "Mayor rotación de inventarios provoca mayor utilidadº. 



Ejempio: 

Sl.00 Már9en ée utilidad 
$3.00 Articulo terminado 

~ 

' 

Sl.00 Almacenamiento en oodega 

~ S2.00 ?roducciór. en pt60Ceso 

3.00 Artlculc t~nrtinado. 

t. 00 Materias 

Prir.las 

J 
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LOO Mano de obra y gastos 

.J .. ,.QQ_Matería prima 

/ 



IMPUESTOS 
OIVIOENDOS 
INTEllESES 
RESERVAS 

-------¡ 
TRAB•\.10 
EN PROCESO 

CIRCULACTON OEL OINE.IW 

GASTOS GENERALES 
MANO O!ó .JBRA 
MATERIAS PRJ.''.i\S 

ACTIVO CORRI:::NTE 

ffi
---
1 STENC I A OE 1 
OIJUCTOS TER. --------

~
EN'fA-UE-PllO- • 1 
UC'!'(15 TEHM ¡NA - 1 

JOS. 

[
-----

----------

ACCIONISTAS 
INVERSIONISTAS 

CAPITAi. 
PROPIO Y 
AJENO 

- - - - - - - - - - ACTIVO FIJO 

~~ 
1EDIFICIOS1 

Mf,Qtl INAR rj 
VENTAS OE CONTADO 

CUENTAS POR COBRAR 

GANAN.e JA SOBRE VENTAS 

':.AJA Y 
BANCOS 

w 
o 
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La responsabilidad ~e la gerencia ante los accionistas con respecto a 
córno ~i.p1car e1 ~3cital más efectivamente. es especia:mente signific~ 
tivo. 

Los dueños tienen derecho de esperar una utilidad razonable; ~i el g~ 
rente lo lo~ra, éstos estarán en posicién ae cump1ir con ~us respons~ 

b1lidades ante los trabajadores. los clientes. las orov~edores y 3nte 
la sociedad. 

"UN RETO i'ARA LA AOM!NtSTRAClüN DF. CAPITAL" 

LAS FINANZAS Y EL CONTROL/CON íABlUOAD 

RESPONSAB!L!OAO 

FlNANCfERA 

INFORMACION 

RESPONSAS i.Ll Cf,!l 
OEL CONTROL/CON 
BlLIDAD 

ACCIO!i!STAS 
HIVERS lOtH Sí 1\5 

FONDOS NUEVOS 
POR LA EMPRESA 

INTERESES Y 
Dl'HOc:NDOS 
DE l.A EMPRESA 

1 LA GERENCIA mvrrnTE f 0 E'.~:V!ERTE LOS RECURSOS ¡ 

l E~ ~P~~c~o~ 
i LA GERENCIA CONTROLA LAS OPER':IOllES POR MEDIO 
1 DE LA HlfORMAC lOil 
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INFORMACIDrl FlllANCIERA 

La información que emana del ~r~ceso contable adolece de varias des-­
vent:aJas, 

a).- No refleja la pérdida del poder adquisitivo de la moneda ( inf1~ 
cíón ). 

b).- Son resultados d~ conver~icnalismos contables (?rincipios de co~ 
tab11 i dadl. 

e).- Se ven afectadas oor el criteríu del Contador cue los elaboró. 

d). - Muestran va iores heter"ogéneos. 

Oebi do a todo lo dr.ter1 ar oal'"a ~og~ar un adecuado anál i:; is e i nter~,...5! 

tación de 1a lnfof'!Tlación financiera se hace necesar~o un oroceso de -
reexoresión. Una •1ez. reexpresada ld infonnació,., está list.a para ser­

usada como materia prima para la toma de decisiones. 
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DIAGRAMA DE INFORMACION FINANCIERA 

CONTABILIDAD 
DE COSTOS 

CREDITO 

COMPRAS 

COBRANZA 

H!PUESTOS 
Y DERECHOS 

ESTADO 
ECONOmco 

AUDITORIA 
!!\TERNA 

AD~l!N ISTRAC ION 

INFORMAC!ON FINANCIE~\ 

Am!INISTRACION 
DE CAPITAL 

FI NANCL\'I ! E.'<TO 

ANAL IS IS 

CO:-ITAB IL f!lAD 
GE:-lt:R..\L 

AUDITORIA EXTERNA 
--¡ 

ESTADO DE RESULTADOS 

ESTADO DE ORIGEN Y APLIC\C!ON DE RECURSOS 

U S U A R l •I S 

INT!ORNOS L _______________ J 
EXTER:>OS 

PROPIETARIOS 

FUNCIONAR ros 
TRABAJADORES 

ACREEDORES 

ESTADO 

INVERSIOl' !STAS 

! 
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2.2 tos·ESTACOS.FINAllCIEROS 

a). - Los E~tado~ Financieros muestran en fonna como las empresas­
han conjugado los factores de la producción. naturaleza, ca­
pital, trabajo y organización. 

b).- Toda medida administrativa acertada o equivocada queseado~ 
te para la empresa durante un mayor o menor tiempo. queda r.!!_ 
flejada en los valores que constituyen los Estadcs Financie-
1·os. 

c).- La 1nfonnación que muestran los Estados Financieros está in­
flufrla por los convencionalismos contables y los juicios per 
50iid1t:s út: qu[t:11 1u~ furmuid .. 

En consecuencia: "Estados Financieros es un documento fundamentalme.!!_ 
te numérico, en cuyos valores se consignan el resultado de haberse -­
conjugado los factores de la producción por una empresa, ~sí como de­
haber aplicado las políticas y medidas administrativas dictadas por -
los directivos de la misma, y en cuya formulación y estimación de va­
lores intervienen las convenciones contables y juicios personales de­
quien los formula; a una fecha o por un perfodo detenninado-.'. 
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Los requisitos de fonna que deben llenar los Estados Financieros P.!!_ 
ra que cumplan con su misión infonnativa son: 

a).- Universid~d 

b).- Continuidad 

c).- Periodicidad 

d).- Oportunidad 

e L A s r F r e A e r o N 

a).- Estados Financieros Profomu 
b).- Estados Financieros Principales 6 Básicos 
c).- Estados Financieros Secundarios ó Accesorios 

A).- Estados Financieros Profonna: 

"Plan financiero que consiste en presuponer una serie de fact.!e. 
res y 5 ftuac ion"s con mayor o menor de ta 11 e, como base pa·ra la 
realización de operaciones futuras y para el control de las 
mismas" .. 
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B).- Estados Financieros Princfpales 6 Básicos: 

"Apreciación global de la situación financiera y productiva, -
de la empresa que los originó". 

Estado de Situación Financiera 

Estado de Resultados de Operación 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Limitaciones: No reflejan aspectos como: 

Ubicación 
Eficiencia 
Mercado 
Rama Industrial 
Régimen Fiscal. 
Tipo de Productos 
Cantidad de Productos. 

2. 3 SU ADM!ll!STRACION 

Si bien es cierto que la función financiera consiste b~sicamente en 
comprar, producir, vender y cobrar, también es cierto que esta fun­
ción por sí sola carece de importacia relativa. 
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En nuestros días la función financiera requiere de una administración. 

misma que penr.1tif'"-í ~:.::::- :=:-:-:~:ar, ~:.;e nroducir. Q'Je vender y como co- -

de ccmo ras • de-

producción. de venta~¡ de ~ooros. 

La admin~strJ.ción finanC'iera ;:;2rr.-:ite llevar a cabo de una manera más ~ 

decuada la función financiera~ pJr,\ 1o cual se separa en cuatro áreas­

fundamentales y éstas son: 

a).- Efectivo 

bí .- Aumento al máximo de •1a1ores de caoita1 

e).- Flujo de inf0•"1ación 

d).- Planeación y control. 

El efect1vo aetennind: 

Los fa 1 tantes 

Lo nece~ario Los sobrantes 

Fuentes de finan­

ciamiento 

Inversiones pro-­

ductivas. 
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Maximizar los recursos. Cada peso invertido por los socios dentro­
de la organización debe de ser capaz necesariamente. de qenerar re­
cursos. 

En caja, para cubrir gastos; 

En clientes, para incrementar ventas (crédito razonable; 

En inventarios. para 110 tener faltantes ni sob~antes; 

En producción, para que cuente con todos los elementos; 

En bancos, para cubrir ~un las obliga~iones; 

En activo fijo, para seguir produciendo 

La infonoaci6n debe de ser. Oportuna y vei"'az para la toma de deci-­
siones para lo cual cuenta con sistemas integrales de información -­
que consiste en lo siguie!lte: 



Compras e 
invenla1·ics 

Productividad 

Facturación 
y ventas 

Registro unido de datos 

Administr~ción Contable 

Eliminación de Reportes 
y registros manuales 
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Nóminas y Recursos Huma­
nos 

Sdse común de informa- -
ción 

0 1aneación y control de-
1a producción. 

Una de las formas con que actu~l:r:ente se es~á tratando d~ mejorar o 
resolver los problemas de sistt!mas de información financiera es a -
través de un solo asiento. por medio del cual se puede tener la di­
versificación de todas las operaciones dentro de la empresa: Nómi­
nas y Recursos Humanos. Comprils e !nvt?ntarios. Facturación y 'lentas. 

Planeación y Control de la Producción, etc. 

De esta manera, con un sólo asiento se puede· tener la facilidad de­
poder ~.over todos los demás sistemas. 
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El registro único de datos debe ser, definitivamente un nuevo enfo-­
que a manejar en la información fint'!nciera. 

Los valores nresentes lo cor1stituyen el dineru que sostiene el Sanco 

los futuros, que nos van a oermitir salir ddelante, son los pasivos. 

El balance, activos, recursos, obligaciones, oatrimonio, valor de -­

las aportaciones más 1as obligaciones nos dirán realmente io oue se­

tiene y la wediabilidad del rendimiento. 

El elemento humano es básico dentro de la empresa: 

Recursos + trabajo ~mpresa util ldad. 

SISTEMA INTEGRAL DE lNFORMACCON 

Ventas --------------------Documentos 
Cobranza ------------~-------Documentos 
Caja y Bancos ---------------Documentos 
Producción -----------------Documentos 
Almacenes ------------------Documentos 
Compras -- --------- ---------Oocwr:entos 

Contabilidad 

¡ 
Control General Diario. 

t 



Dirección 

Gerencias 

Departe me.!!_ 
tos opera­
tivos. 
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Grabaci6n unica Contr.Q_ 
lada. 

OiskJte 

La reexpr~:ión de Estados Financieros aporta grandes ventajas, que -­
desde ei punto,¡~ Yi:>ta f~nanc1ero rios ·~·a o pr..:.pür::"!or.a:- u~.:! info:'T.'!e:­

ción muy útil, sobre todo cuando se tienen invertidas grandes cantid~ 
des de dinero en activo fijo. 

En un momento dado uno de los estados más significativos de infonna-­
ción para la toma de decisiones es el estado de cambios en la situa-­
ción financiera (estado de origen y aplicación de recursos). 

lDe dónde obtuve mis recursos? y aquí estoy hablando de aumento de r~ 
cursos ajenos y de operación. 
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Nonnalmente se recurre a fuentes de •tnancfamiento para poder ofrecer, 

minimizándose la generac~On de recursos nronios. aplicándose el dine­

ro a ia 1iquidc.ción ée ddeudus. ~n inv~rslon~:>. :o uu~ nos ii~Vdr"d J.­

ref1exionar si las inYersicnes es.tán suffcienteir.ente resnaldadas. 

El Director de Finanzas debe, dentro de su cacacid<ld. observar en to­

dos y cada uno de los ruoros del estado lJ s;tuación financiera, del­
estado de resultados~ estado de t:ar::!:lic; ,,. t>:. ~a: situac1ón financiera, 

muy definidamente la administ~ación fin~~clerJ Gue tendrán una im~or­

tancia vital para sus actividades cc~n sen: 

a)4- Proveer necesidades de ~fectivo. 

~).- SP1Pcrinn~r lo~ medios de financiami~nto. 

e).- Prever recursos sobrantes. 

d).- Evaluar proyectos de inversión. 

e).- Calificar eficiencia. 

f).- Etc. 

PLANEACION Y CONTRO~ 

La planificación financiera total cow.prende la programación anticipa­
da de todos los planes de admínistración financiera y la integración­
y coordinación de estos planes con los planes de operación de las de­
más funciones financieras de la empresa. 
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Actividades como planear a largo plazo (ampliaciones de la plantaJ -­
sustitución de r.>aquinaria y g•stos que considerar (desembolsos excesi 
vos de dinero), así c<:>mo flujos de efectivo y control de los mismos a 
través de comptlr"dcion~s pn:s.upu¿:i.to-1'-:a~. se~·dn ejemp~us cla1~cs de e~ 

ta función. 

Para dar una idea más completa de lo que plancación financiera supone 
podrfamos decir. GUe atacar problema' m31 estructurados. carentes de 
procedimientos bien definidos, definir las metas a alcanzar. definir­
las metas a alcanza~. definir ld posición de 1~ em~resa en la indus-­

tria y en la sociedad, identificar el ambiente en que ha decidido op~ 
rar. sus necesidades para progresar en el mismo, la estrategia para -
alcanzar las met:as, la formulación de planes de operación e informa­
ción y establecer un control de los mismos, es a grandes rasgos, el -
<:>hjetivo que persigue esta función básica del frea de finanzas. En -
cambio, el conr;rol f;nanciero relacionado íntimamenle con la planea-­
ción. buscará la obtención de ld información a tienpo para comparar -
planes y r.,alizaciones y el procedimiento idóneo para alterar lo pla­
neado de acuerdo como las circunstancias lo vayan requiriendo, para~ 
cercar cada vez más de esta manera. lo planeado a lo real. 

Por lo tanto, la Gerencia de Finanz~s deberá estar íntimamente famill 
arizada c~n las operaciones de la empresa, con sus procedimientos y -
registros. y tener un gran conocimiento y acercamiento. con los obje­
tivos generales de conservación de fondos y planificación de utilida­
des. 



Análisis finci.,!l 
ciero HIDE 

[

Solvencia 

Estabilidad 

Productividad 
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Capacidad de crédito a corto -
plazo 

Capacidad de crédito a largo -
plazo 

Capacidad de producir utilida­
des 

Inmovilización• 
de recursos. 

La no rotación de recursos 

Hnri 10nta les 

Verticales 

Auxiliares para la toma 
de decisiones 

r
Aumentos y disminuciones 

Tendencias 

1 Estado de cambios de la situación­
Lfinar.ciera 

f Razones financieras 

lx integral 

{

unto de equilibrio 

Costeo directo 
Control presupuestal 
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2 .4 EL MALI SIS t.U!_AUCiERO POR f.'ED!O ()~ R.~zc:IES 

A través de este análisis tendrer.os una visión más amplia sobre Ta si 
tu.ación rl.:o 1!! -:...--:.:;?:-:::;.:: '.! :;u:; l't'sui tdaos en base a 1a conjunción de - -

ciertos renglones orovenier:tes de Estados Findncteros. 

El análisis fina~cie~o de ~ste tipo está cor.ouesLo ~ar una serie de -
01 Razones" que utilizan ccmo r.urrerador y denominador los ren9lones del 

estado de situación financiera y del estado de resultados .. 

Para el lo, cada r~nglón que se tome como numerador deberá tener inti­

ma relación con el qu~ se teme como denominador, para que de ésta el­

resul tado sea lógico, ya que tomando cifras que no tengan interdepen­

dencia, sólo llegaremos a conclusiones abstractas que nos conduciran­

únicamente a la incorrecta interpretación de Estados Financieros. 

Razones de liquidez 

Generalw~nte se identifican las razones para medir la liquidez de una 
empresa que puede pagar sus pasivos a corto plazo en determinado me-­
mento. con sus activos circulantes, pero excluyendo de éstos. invent! 

rios; .que son cons.irlerados CO!T?O :..m activo cfrculantc, se oresume aue­
su convertibilidad en efectivo, es susceptible de ser más lenta que -
la que podrfan tener ciertos valores y más aún el efectivo de la em-­

presa. 
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Por lo tanto, representar la prueba del ácido de la siguiente mane-­
ra: 

Activo circulante - Inventarios 
Prueba del ácido 

Pasivo Circulante. 

!!.- Razón Circulante.- El objetivo de esta r~zón es presentar la -
liquidez que tiene la empresa. es decir, su capacidad para cu-­
brir sus deudas inmediatas a través de sus activos circulantes, 
pero a diferencia de la razón de la prueba del ácido. esta se -
considera dentro de su circulante a los inventarios. 

Por tanto, si los activos disoonibles son capaces de cubrir las 
deudas a corto plazo, más aún lo serán los activos circulantes­
en su totalidad. 

Es difícil detenninar qué tanto debemos tener de activo dispon_i_ 
ble para cubrir nuestro pasivo a corto plazo. ya que el impacto 
de la competencia y las condiciones de la economía pueden hace~ 
lo •ariar. Sin embargo, se considera que el mínimo de activo -
disponible que deben tener, es el necesario para cubrir nuestro 
pasivo a corto plazo, es decir una razón de 1 a 1. 
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Al mismo tiempo. si la razón de pri..eba de, ácido (o razón dispo­

nible), debe de ser oe la l, ~or consecuencia la razón c;rcu-­

lante. que incluye nuestros inventarios. de~erá ser mayor, es -
~cci r l. 5 ~ ... 1 .. 1 .... - -...... ~ .. ' ._ ........ 

Se calcula auc ~iendc !os in~cntarios 1r renglón cue reoresenta 

una cantidad conside~auie dentro del activo, mfni~o debe apare­
cer una relación circulante d~ la siquiente manera: 

Razón circuiuntc ~ctivo circulante 

Pasivo circ~1ante 

~azones de aoalancamicnto 

Las razones de aoalancamiento, tien~ por obJ~to detenninar que­

parte del capital 1nvertido f~é oroporcionado oor accionistas y 
""""-- ......... ~ ....................... 

l.- Los acreedores fijar&n su ~tenc16n en el C3Dita1 que fu€ 

proporcionado por los accionistas. para de est.l manera tener un 

mlrgen de seguridad. SI los accionist•s •ólo ~3n apor~ado una­

pequeña o arte de 1 to ta 1 financiado a 1 a emp r-esa. ~ 0s riesgos -­
que tenga la emp~esa proceder~n básicamente ae los J~~ee1ores~ 

2.- Allegarse recursos a tr~v~s de endeudamiento siqn1~~c~~~ ~~ 

ra los propietarios de la empresa mantener el control de ia fi.!:_ 

ma con una inversión limitada. 

3.- Si la finna percibe una cantidad mayor de la que pagó por -
los intereses de préstamo la utilidad sera beneficiosa para los 

resultados de la empresa y por ende para los accionistas. 
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Claro está, la inversióll del préstamo deber~ ser analizada a -­

través de un estudio de inversión, para ver si el proyecto e~ -

rentable y si los beneficios que aporta en endeudamiento son -­
dignos de tomvrse en cuenta. 

Corno se mencionaba antcriorrnentt·, las condiciones C:e la economfa se­

rán f~ct.or cruci;\1 para decidir~~. debemos financiar·nos a trL.vés de 

terceros o capi t,~l prop>1. Por ejemplo. una empresa que tenga un ni 

vcl de ~palanc~~ientn ~ trtlvés de tcrce~os reducido, tendrá menos 

r i ~s,¡o de perder en '·'"" '5poca de i nfl ación. pero tendrá menor oport!!_ 

nidad de acrecentar sus :i .. il i<1ades en una etapa de desarrollo. 

J.- R3zón _de deun.1 o activo total 

Esta razón nos mostrar~ que p.:irte c!cl !atz.·1 -'e 11uestros activos­

fué proporcionada por terceros. De 1cuerdo ~ la competencia y a 

la situación cconómicl! que irT"pe,..a podremos detenninar s'! ·1a ra-­

zón resultate ~~ correcta, pero un nivel de endeudamiento muy al 

to, nos puede: tra~r COii"1ü cvnsccucr.cia que 0tro probable préstamo 

sea dHfci 1 de conseguir, y~ que 1 os a:'.reedores no t!Stilrán di s-­

puestu~ a arriesgarse ., que la empresa no pueda cumpl;r con sus­

compromi sos. 
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Claro est~ ~uP habrf1l que anali7.ar otras razones. cario son l~s-­

de productividad, ya que si la emoresa está teniendo utilidades­

substanciales, el ~n~~~'c 2nJ~uad~iento oodrfa ser cubierto con­

<.: i t:rii:: f di; í i i ódJ. 

La razón rfol,da totai a activo :ctdl. puede reoresentarse de 1d -
siguiente rn~nera: 

Pasivo tota1 
Deuda total a activo total 

.~ctivo total 

Il.- Razón de intereses oaoados por endeJddmfenro 

Esta razón mide hasta donde ouede disminuir las utilidades de la 

empresa (antes de impuestos), sfn lleg•r a unr quiebra o oanca-­

rrota por l!"Otivo de p~qo de int:err:ses a los acr-=edores {s~ consj_ 
Jera ld utji iddd ant~s de inipuestos. id que ~os intereses pagd-­

dos serán deducibles) . 

. Por lo t.anto. 1ds veces que ld util id.1d .111te~ de impuestos puede 

cubrir 1os intereses serd ei l"'esui tado cu~ •1\>'i cn-oje asta rala­

ci5n, y su ·-espresentación es: 

Razón de in"t.ereses 
pagados por endeu­
dami enro. 

Utilidad ant~s de 1~iuuestos más ir. 
tereses 

·r n t e r e s e s 
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Razones de'actlvfdad 

Este tipo de razones, m1de la efectividad -:on 1' que ia empresa 

maneja sus recursos. Su punto <le partid~ son las ·v.::01t .. s, ya que­

éstas serán L~~paradas contra los fnventarios, las cuentas por C.Q. 

brar, acti,os fijos, etc. 

Oer,tro de las :c::..: .. i1:::s de at""l1. ·dad se encuentran~ 

Esta razón nos mostrará nl número dr veces que el total de i.!!_ 

ventario~ entra al al1•"1cén y sale de ::: pan su venta. Una -

1cnt.~ rütY.:1ón ::!~ 1nvcn:.~'!""1o~ ncs ~drí~ h~f'.'Pr pPn~ar que el­

departa:o<mto de <entas y/o 'º~ d<.:~artamentos operativos no e~ 
tán funciona:->deo <.1 máximo de su c~pacidad, o que los preciu5·· 
del producto -,, venta no son accesibles al mercado o :!stán --

fuera de competen• ia. También podi-ía significar GUe se tie-

sobreinversión en inventarios. y por tanto. ~stos están impr~ 

ductivos. 

Es necesa1io aclarar que para ~1 cálculo de estas razones de­

bl?lllOS cous iderar dos pu;~i.os lmportantes: 
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- Corno los inventarios deben estar valuados al costo o al valor­
de mercado. según de acuerdo a principies de Contabil 1 dad, no 
serfa factible que la relación se entablara entre las ventas y 

los fnventarlos, sino w~s bien entre ci costo de ventas y los­
inventar-ios. 

Como la función de ventas ocurre 

cesario s.:icar un promec!io efe los 

la cifra oroveniente de un JT'"2S o 

:Jurar: te todo 
lrwentr:irios. 

de en r2r-re 

¿l año, será ne-
ya que utii 1 zar-
de ejerr.. icio. no 

nos daría ur1a rotación real. por lo t~nto el oromedio d~ inve~ 

tarios los pcx!emos calcular sumando .,1 imcntario i~icial y el 
'fnventario final Ce! ejt::rcici0 y divi1'.fO;?ndo entrt do!: .. , bien 

al total de los inventarios del año d;vidirlo en 3¡,Q dfas. 

Esta razón la podremos representar de la siguiente manera: 

Rotación de inventarios 
( Veces) 

Costo de veto~t~a~s ____ _ 

Promedio de inventarios 

11.- . Rotación de cuentas por cobrar 

Esta razón financiera nos mostrará cada cuando se convierten en~ 
fectivo nuestras cuentas por cobrar. Esta rotación, al igual que 
la de inventarios, .podrl medir su efectividad de 4cuerrlo al P~ 
dio que tenga la competencia y el producto aue se está ·1endiendo. 
Es decir. no podrá tener la misma rotaci6n de inventarios y oe -
cuentas por cobrar una compañfa automotriz que una compañfa ciga­
rrera, ya que el tipo de producto ~ue se elabora hace que la rot~ 
ción de este tipo de activos, varfe considerablemente. 
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También se podrá rned;r su eficfc;encia comparada contra la rota­
ci6n que tengan las cuenta por pagar. 

La rotación de cuenta por cobrar puede planearse en dos etapas: 

1.- Sacando un promedio diario de las venta$, es decir, ventas d.!_ 
vididas entre el número de días del ai'lo. 

2 .- Dividiendo el importe de las cuenta por cobrar entre el prom~ 

dio de las ventas diarias. Por lo tanto, esta razón quedaría 
presentada: 

Rotación ae cuentas por cobrar 

(días) 

111.- Rotaci6n de activ.os fijos 

Cuentas. por cobrar 
Promedio díario de ventas 

Esta raz6n medirá la efectividad con que se están usando los act.!_ 
'°5 fijos, es decir, la capacidada de trabajo de planta y equipo­
par& ~1 logro de las ventas y por ende las utilidades, esta razón 
qu~dart~ representada: 

Rotaci6n de acti\"<l ftjo 
(veces) 

Ventas· 
Acti';.,o·f,jo 
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IV.- Rotaci6n de activo total 

La finalidad de esta razón es detenninar si la empresa está gene­
rando suficientes ventas en base al :atal de los activos que es-­
tán invertidos. 

Una rotaciór: muy lenta de los activos p0dría significar Que la -­

función de vent.as o de los deoartarr.ento oroductivos es deficien-­

te, o bien que existe una sobreinversión en activos ya oue el mer 

cado está satur"ado y no se puede lograr niveles mayor~s de ven- -

tas. Su representación es la siguiente: 

Rotación de activo total 
( veces ) 

Razones de productividad. 

Ventas 

Total de activos 

Es~e tipo de rdzones medirán 1~ efectividad con que la finna dir.:!_ 

ge, y qué la condujo a los resultados asentados en los Estados -
Financieros, es dec1 r, podemos con5 iúé1~aí que es el resu1 tado fi­

nal de gran número de políticas y decisiones por parte de la em-­
presa, consecuentemente darán respuestas definitivas sobre la efi 
ciencia con que se le está administrando. 
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Siendo este tipo de razones las que arrojan resultados para las -
lnv~rsiones de ln~ accionistas tendrán, desde P.ste punto de vis-­
ta, prioridad sobre las demás. 

El mjrgcn de ut\li~~¿ :e~~~ i~s ventas indicar~ la utilidad que -

proviene de cada peso v~ndido. 

Un m5rgen de utilidad muy bajo podrfa deberse a que los precios -
de venta son bajos, o que los costos son ~uy elevados, su repre-­
sentación es: 

Márgen de utilidad sobre ventas 
% 

11.- Rendimiento sobre el activo total 

Ut 11 i dad neta 

Ventas. 

Esta razón nos mostrará como el total de activos invertidos fué­
recuperado a través de las utilidades o el rendimiento sobre la -
inversión total de la empresa ( R. S. l. ), representándose esta­
razón de 1a siguiente manera: 



Utilidad neta a total de activos 
(::; l 

U!.- Rendimiento sobre el caoital contable 

..• SS 

Uti1idad neta 

Total de activos. 

La razón de utllidaC neta~: cdµlta1 ~Gn:~hle mide la ta5a de re~ 

dimiento sobre la 'irs~rslón de los accionistas. y se r"epresenta -

de la siguiente n1ar.(!ra: 

Ut il 1 dad neta 
Rendimiento sobre el capital contable C:ao1tal contable 

El análisis financiero es una fuente importante oara la toma ~e -
decisiones y las conclusiones que se desprendan de todas y cada -
una de las razones expuestas anterionnente nos podrán dar 1a pdU­

ta del camino a seguir. 

Es conveniente aclarar que algunas razones por si solas no nos e! 
plicarán una situación por completo sino que dos o tres razones -
que tuvieran relación podrían dar una idea más clara sabre la po­
sible solución asimismo. el proceso de análisis de los Estados Fi 
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nancieros consiste en la aplicación de herramientas analíticas. -
técnicas y datos financieros con el objeto de deducir de sus rel~ 
ciones cuáles son significativas y útiles para la toma de decisi~ 
nes. 

El proceso de análisis financiero podrá ser usado como herramien­
ta de presupuestos de las condiciones y resultados futuros de 
diagnóstico y evaluación de las gerencias y sus decisiones. 

A continuación presento un diagrama dentro del cual se hace un r~ 

súmen de las razones financieras. 
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CAPITULO l I l 

PROYECTOS DE l~VERS!O~ 

El diccionario enciclooééico ilustrado de SOPENA, al referirse a PRQ 
YECTO dice "Planta y discosición detallada aue se forma oara ejecu-­
ción de una cosa de ir.:~(" ... ':~""::.~~- :resio;mio .. pensamii:?nto, propósiLo -

de hacer alguna cosd. :onjunto de e~c..-1tos. =á1culos y dibujos aue-

cosa··. 

Habiendo visto esta definición. veri:!mos ..::ue ··or-oyecto ~soecifico de­

lnversi6n'', es :odo pr~oósito de ~~~1ización de un nuevo medio ~e -­

producción. o ce una o~er~ción destin~da a 3crccentar la cacacidad -

de la produc~ividad de los ~cdlos existent~5. 

Es decir que los 01~yec:ns ae fnversidn son los pl.anes detallados -­

que se presentar. con '?1 fin ue 3urn-entar 1:1 orcductlv1dad de la emor~. 

sa, tendientes a incrementar sus utilidades. 

En este capitulo tra~aré d~ da~ una visión general de 1~s aspectos -

que se deben tcn~r e~ cuenta ~n la ~valuac1on de o~oy~~tv5 pa•~ ~o~­

grar que en la dt?cisión oue se torne: dis.:":";:r.u¡J. ~l 'J""~<1t· Je "?l"T"Or-. ?~ 

ra situar mejor este tema. he ccnsideraao convenie~~e ~ncluir una -­
clasificación de inv~r-siones así cerno rj'e 105 ornyectos posibles des­

de varios puntos de vista. 

3.0 CLASIFICACION DE LAS INVERSIONES 

E~isten cuatro grandes divisiones. las cuales son: 

a).- Continuas 
b).- Pennanentes 
e).- Independientes 
d).- Dependientes 
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CONTINUAS. 

Son aquellas que hace la empresa y las recupera en un perfodo corto­
dc tiempo, tal es el caso de la inversión que hace la emµr~sa en ma­

teriales y la cual va a recuperar después del proceso productivo, en 
una c:-:-:p!"e~~ irh1u~tria1 ~ con la venta de arti'culos terminados. 

~!®· 
Son aquellas que se realizan de manera ~á' oerr.ianente y cuya recupe-
ración será a través de varios periodos. Este tipo corresnonde a -­

las inver·siones en activo fijo primorCit11r.1ente. 

INOEPEllD!ENTE~. 

Son aquellas que técnicamente es posible emprenderlas sin que sean~ 

cesario alguna otra y adcm~s ql1e los beneficios netos previstos no -

se vean grandemente afectados por las decisiones tomadas sobre otras 

inversiones, En este tipo de Inversiones se pueoe presentar el caso 
de inversiones sustitutivas déb1 \mente flct!>td ~ ... ..:~uj't=r.:..::::.. 

DEPENO l ENTES. 

Son aquéllas en las que una Por si sola no ~esulta benéfica, es de-­

cir, necesita de otra (s) inversión (es) para producir los benefi- -
cios esperados. 
En este tipo de inversiones se p11ede oresentar aue sea una inversión 

previa (hacer una inversión antes para que funcione una posterior) o 

i nversi0'1 complemental""i a {que :;e hagan inversiones para cornp1 ementar 

las existentes. 
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3.1 CLASIF!CACION DE LOS PROYECTOS DE !NVERSIO:i 

Por 1a forma en oue se ore:;er.:.J.n i.os :.:~n·.d'\.:;.:;.:,: 

Son aqueilos :;r-oyectos :.:'...:_vos r-enefii.;io'S sor ":".eci~~es :1 ... a~ .;1·0~:.~; .::-: 

pesos y centavos. :.os t"=n~~i.:ios ,:;í..;e,.:~r. ';jr~:;e!\t.!r"~e ~n fc:ma ·~e 1u­

mento de 1ngresos o .:o"::C. r·::C 1;c::1dn e!-:: cos:8s. 'ir.a ir.vers~ón .:.]r. :::a-­

quinaria e~ us~al~e~t2 ·Jn ~~nvec~G =o~ ~en~~fc~~s :~~r!~f,cJD1~s 1u~ 

pueden reoresentar :a,1to ~~ ~~rP~to ~e :n=~escs. ::~e ~ra r~~ucci6r-

eficiencia. 

No C1..oantific~_~e-~. 

Se aplicd esta clasif~c~ci6n c~Jn~o l0s banefic~os ~u~ ~lan~ea ~n -­

proyec~o no :iueden ser ne~idos er. !:é--m1nos J¿ r.::nt~bi 11:1?..ri. Ta 1 Ds­

el caso en inversion~s ~~ ~~:aci0naniento;. :cnJs ·;eraes y :c~~dcres 

En r:s.:os :JSO::>. 

Es decir. no ~ueaen ser ~va1uaaos cte la ~15ma fo!~~ ~~s .• ~ ~1J~ ~~--

?OR SU Nl\TURAL:OZ.:. 

~LE~E~~-

Son aquellos cuya acect3c1ón e t·ecna=o deaende de un o~oyec:o ~or~,0 

Por ejemplo: Cui:!ndo se hace un análisis iie una ccmputadora. r.c se -

puede aceptar sólo 1Jna oart.e :el 2:Juipo. La aceptación de 1a oerfor·~ 

dora depende de la acepta e ión de todo el eau i oo. Entonces. ;e di ce­

que los proyectos son complementarios y que cte~en de ser analizados­

conjuntamente. 
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MUTUAMENTE EXCLUYENTES. 
En este caso, la aceptación de un proyecto (A) significa el rechazo­

de un proyecto (B). ?or ejemplo: Si estamos pensando adquirir un -

automóvil, el hecho de decidir por un V. W .• puede implicar e1 olvi­

dar 1a compra de un Oatsun. Sl tal es el caso, ios J .. n-oyt:ctu5 sen m:J 

tuamente excluyentes. 

DE SUSTITl!ClON EN EQUIPO. 

El re~mp1azo de un equipo por otro, es esencialmente una cuestión de 

tiempo. La vida de una mafluinaria puede ser pro1onoada casi indefi­

nid3!"1ient~ d tr,liv~s de renardciones y mantenimiento. Sin embargo., -­

llega un dfa cuando el costo de operaci6n del equipo actual es mayor 

o igui\l que el costo de un ea.uipo nuevo. E.n est~ 1~omento e-1 activo­

fijo existente es ya obsoleto. Si los ahorros derivados con la ad-­

quisici6n del nuevo activo fijo brindan una rentabilidad satisfacto­

ria a la inversión necesaria entonce la decisión de reemplazo viene-

La separaci6n de los proyectos en función de las actividades de la -
eripr~Si\ es úti.l oara est~blecer prioridades. Si la empresa funciona 

a través de una administración por proyectos, la prioridad de uno de 

ellos puede orientar la distribución de los recursos. De este modo, 
si tenemos dos alternativa~ de inversión igualmente aceptables, pod~ 

mos dec1-1ir finalmente por 1a a1 ternativa que corn.?soonda al proyec­

to. división o departamento prioritario. 

Los criterios de prioridad pueden ser establecidos en los siguientes 
niveles: 
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POR DIVISIONES 

Si por ejerr:;ilo. en qn.• -:--:::-:~o t...or.:o tl.1:mra la a1visOn "1ecfie" tien~­

prioridad sobre la division ·'yo~hurt~ ~ntcnces~ la distribución de -

rt:<-uf:>V'$ i ';.;: S';;:!.;c.-:-1~.::n de. ~1 ter~'1t:i•1a-; :;u~ce or~entarse conforme 3-

esta prioridr:!d. 

POR DEPART A:•1ENTO 

Puede ocurrir que~~ Ce~¿rta~er1tc de ~entas (soo ... e :cao ~uancto ~ay -
grandes existencias ae ::i.-o!..':.;c::o ::er'.'!':·fnado). :cnqa or"!orid,;:i:j s.vDrl? e1 

Oeoartamen~o ~e PrCCLlc~16r.~c~c~~ a~.;~ ~~~~nt9 ~~do me irlteresa ~is 

vencer 1~e ~roaucir. 

POR PRODUCTOS 

Frecuentemente~ el Deoartawento de Mercacot~cnia debe OI? distribuir-

sus es.fuer.:.o~ er.t!'"e. v.:.?rios orcductos. La e~Lt·.:ite:q:.::. :e ~e ... ~~do que­

se escoja ser~ el lineamiento m~; i~:cr~~n~~ oar~ sele~cionar e\ ~ 0~ 

yecto de lnversión. E.s as1 '4Ue cuando un croyecto ~stá ~n :>u -=:?t:i:J-ii­

productiva. requiere mayor 1r.ve,..sión que un prf'wucto -:iue está en s;,,,­

etapa de obsolesencia. 

?OR SUS EFECTOS EN EL "OTE:iC!-'L é'E llT!L!DAD 

EFECTOS EU EL ~J\RGEN _~-~~~~í~. :)os o?jcmplos ti'picos de aur..~~':ss 

de í11árgen serian el aurnent0 de p1·ecios ! la disminución de costos. 

Este último pod1·i3 sel"' 1o'}rJdo c011 :_.r.a nueva maqulnaria más eficien­

te, cuya inversión debe Justificarse con una b&1ena contabilidad. Pu~ 

de suceder que el aumento en el márgen sobre ventas. logrado con la-
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nueva maquinaria, produzca ahorros netos de efectivo que signifiquen 
una rentabilidad adecuada. Entonces en este caso, se dice que el -­
proyecto tiene un efecto, el potencial de utilidad por el lado del -
m5r~en de ventas. 

EFECTOS EN LA ROTAClON DE LA !NVERSION: lQué pasa cuando una empre­
sa disminuye su tot.a1 de activos y no modifica su rentabi1 id3d glo-­
bal? 
Eso significa que la empresa t!?nía sobre-inversión oue le estaba a--
fectando su rentabi1 idild. Es así que :!'í:Jchas veces nos cnfrcnt.amos a 

p1·oyccto~ de dP~-inversi6n que P\Jcden ser 3nalizados con una metodo-

1ogia similar a los de invcr~ión. Esto puede suceder, er\ e1 momento 
en que estudiamos la posiblidad de desmantelar una planta. Puedes~ 

ceder que los costos adicional~s oue ofrece, de tal fonna que la co~ 
tir.~ación de la ir.versión es absurda desde el punto de vista de la -

~presa. 

Este ejemplo está relacionado con la ~otación de Activos, p~esto 4uc 

al disminuir la inversión sin modificarse las ventas .. se está aumen­
tando la rotación de la inversión, 1o cual produce un aumento en el­
potencial de utilidad (rentabilidad de ia inversión total), suponie~ 
do que el márgen de ventas no se haya modificado. 

POR SU OBJETIVO 

PROYECTOS OE EXPANS!ON. 

Aquellos que son r~chos con el objeto de crecimiento de la empresa.­
Pueden ser en más maquinaria,más productos,. etc_,. estos proyectos --
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tendrán que estar soportados por estudios de mercado y reconocerán -

las .tendencias futuras con relación a 1a situación ecor.Crr:ica ~ene- -

ra1. 

PROYECTOS DE REEMPL.:.zo. 

Son aquellos que se nacen ~on e~ fin de sustituir eauioo ya existen­

te pa~a mejorar en generJl. el ~r~ceso ~roduc:ivo. Se evaluar!n con 

base en la c.orr:oaración d2 coste;. entre la metodo~o9ia existent:<::> y -

la proyec -:ada . 

R.esumienco, 1os oroyPctos pueden ci.::::>'\ficarse de a~stintas ~o~as. -

Un mismo oro,:-•ecto pueae caer- ~n varias clasiffc.acioncs y de Jcuerdo­

con esto. se oroceder~ a evaluar $U convenlenc~a y su evf!ntudl aceo­

~ac16n o recnazo sobre oases md~ objetivas. Sanemos que frecuen~e-­

:;:cnte 1~s decisiones de irwer~~ón <;e to~an soo .... e Dct':Je~ -:.v::..i1;-:-:2r::<: -­

subjetivas. Pero confia qu~ ~~ 2~~~~~c ~e 1~~ ~ér0d0~ de anális~s -

son una. base técnica más ei"ecti·1a -::ue '.a sfr:mle 1ntención d¿l empre­

sario. 

3.2 FASES DE LOS ?AOYEC7CS ne !N7E~Sf0N 

La realización de un proyecto de inversión comprende cuatro fases! 

a).- La prepa rae i ón 

b).- La inversión 

c).- El funcionamiento 

d).- El control 

el.- La liquidación. 
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He separado la preparación, aunque constituye ya parte de la inver-­
sión. para poner de rel leve que la ejecución del proyecto no comien­
za sino cuando la preparación ha conducido a la decisión de realiza~ 
lo efectivamente, entonces termina la fase de preparación y empieza­
la de inversión, propiamente dicha. 

La fase que trato en este capítulo que es la Preparación, comprende­

ª su vez diversas etapas que son: 

a).- Estudio de las circunstancias y problemas que motivan un proyes_ 

to. 

u).- Definición de los objetivos del proyecto. 

e).- Estudio de mercados. 

d).- E~LuJiu l~LrtiLu. 

e).- Estudio de la organización y administración. 

f).- Estudio de rentabilidad económica. 

g).- Estudio de la rentabilidad financiera y establecimiento de un -
plan financiero. 

h).- Ele~ción y decisión. 

Las cinco primeras etapas constituyen el análisis de los aspectos CO.!). 

cretos del proyecto y tienden a determinar su contenido, las dos si-­
guientes, dan como resultado la valoración económica, mientras que la 

Oltima es la de la decisión en sí. 
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Estudio de las Circunstancias y Problemas: A través ae una descrip­

ción y an~lisi~ del medio económico en cue ~e sit~a ~~ proyecto. se-

te todo, porque es necesar10 o 1til. 

Definición de lo ObJni·1os: ~os objetivos .jeben ser defirndc5 en -­

fonna precisa. ya que con 2i ar.aiisis Jnter~or se cuenta con bases -

suficientes para hacerlo. Se deoe 2spec~ficar tan~o la clase Je ~c­

ción como la amplitud de las ope,..J.c1-or1es Or'evis:as. 

Estudio de Mercado: Si el objetivo es a~mcntar ias ~reducciones - -

existentes o crear o:rJs nwevas. ~ay ~~e 1~cgurJrSQ que codrán ser -

vendidas a los precios dcseaaos. El ~studio de ~ercadc debe de ser­

real ista para poder fijar los lí:nites mínimos y máxiros del ~royecto 

se debe analizar tJmbién 1a loca1 i.:aclán de lJs s:1l idas posi!Jles ai­

mercado para la. deterrninaclón de 1d:> invé1·siones neces.Jrias en me- -

dios de transporte de almacenamiento y de aistribució~ ligadas al -­

proyecto. 

Estudio Técnico: Será misión de los técnicos el buscar las mejores­

solucioncs técnicas oue penmtan alcanzar la ... ea1iz:ación ·je ios ob.i-ª~ 

tivos del proyecto. Pueden prever diversas variar1~es. de entre las­

que se exigirá una al término dtl an3lisis. El estudio técnico debe 

precisar también cu¿l es la mano de oora necesaria oara realizar el­

proyecto, tanto en la fase ae inversión corno en la dé funcionamien-­

to., debe señalar el número de personas a ~molear asl corno las califj_ 

caciones profesionales requeridas. 
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Organización y Administra~!._~: Cualqufera que sea el grado de sim-­
plicidad 9 complejidad de una actividad económica, ésta se sitúa - -
siempre en un contexto más amplio que el suyo. La realización sati~ 
factoria de un proyecto exige, pues, que se tenga en cuenta por antj_ 
cipado la forma en que será organizado y dirigido tanto en el orden­
interno como en sus relaciones con el medio que lo rodea. 

3.3 ASPECTOS QUE AFECTAN A LOS PROYECTOS 

Existe un gran número de factores que afectan a los proyectos que -­
siemprQ se deben tomr\r en cuenta en la elección del misni.o. 

Trataré de ennur.ierar los aspectos que considero de mayor importancia 

hacicmdo h aclaración de que en ningún momento estos serán los fac­
tores y cada proyecto individual puede tener algunos factores que 
afecten en detenni nado moo1ento y que se deben tomar en cuenta. 

,.."' .......... ,... 
1..Vi'IVU"-J• 

a).- Determinación de salidas de efectivo. Requiere estudios de In­
geniería y costos. 

b).- Determinación de entrada; de efectivo. Requiere estudios de -­
mercado, pronósticos de ventas y estudios financieros. 

c).- Cálculo del rendimiento. Aplicaciones matemáticas sobre facto­

res. 

d).- Decisión de la Gerencia. 
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ASPECTOS GENERALES: 

a).- Disposiciones legales. 

b).- D~s~osiciones fiscales. 

e).- Magnitud de las !!mpresas oue pueden dedicarse a esta actividad. 

d).- Relación con otras actividades. 

e).- Patentes o concesiones. 

f).- Tiempo que se estima transcurriría entre la instalación y Ja -­

terminación de ld inversión (operando). 

ASPECTOS FINANCIEROS: 

a).- Monto de la inversión requerida. 

b).- Rendimiento probable después de !.S.R. y P. T. U. 

e).- Tiempo requerido para recuperar la inversión. en función del -­

flujo de efectivo. 

ASPECTOS DE MERCADO Y PROMOCION: 

a).- Mercado entre clientes actuales. 

b).- Efecto sobre los productos actuales. 
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c).- Ventas anuales esperadas. 

d).- Clientes que será necesario tener para alcanzar las ventas anua-

e).- Tiempo estimado para alcanzar las ventas. 

f).- -Requisitos para desarrollar el mercado. 

g).- Competencia. 

h).- Ventajas del producto o actividad. 

i).- Oc~~nda cíclica o estacional. 

To~Jos est.os aspectos y tal vez muchos más se deben considerar dentro­
de la evaluación del proyecto. 

3. ,¡ gcu~~~.!I Li\ PREPARACION DE PROYECTOS 

Trataré de dar ?lgunas reglas que son convenientes y que se siguen en 
la elaboración de los proyectos para lograr que éstos se presenten lo 
más fiel posible. 

Ahora ble~. dentro de las reglas están: 

1).- Los gastos en que se incurre para la instalación de un proyecto, 
tales como traslado y costo de entrenamiento. pueden considerar­
se ya sea como parta del costo original de la inversión o como -
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gasto!: ~e! yetfodo inicid1 de operación .. Cuando se use el métQ. 

do de flujo de afectiva para la evaluación financiera de ta In­

versión. la s!:uc-:Jn aescr~~a carece de imocrtdncia. ¡a oue -­

esos gastos se incluyen ae cua lq,11er -r.ar.~r"a. en los desemool - -

sos; :;ir. err.bart;o. se usa otro rr:étodo :::ue :eme en cuenta el ces­

to promedio con r~lac~én a per'\c .. jos f:..Jt.Ut"'OS, vale la per.a cons_!_ 

derar tales gastes ir.1c1a;e: :or.D Cdoi:ai1z3nl~s. 

2).- La vida de un proyecto ~s la viaa ¿con¿m1ca ae los tienes atcu~ 

ridos .. Saber el ~ie·m00 aue .-;ur"!r~ u~:'! :'!';!Qu~~.:? .::.ntcs ~e =or.·.·er-

tirse en ir1scrvible es 1~por~ante solamente en 1a ~2dida en que 

pueda hacer una cantrituci¿n oes·~~Jle a :a utilidad del nego- -

cio. Muchas veces es m~s i~ccrtante la v1da orob~ble ael ~ere~ 

do para el producto. La vida de los bienes para efectos de de­
preciación, debe estar ligada a la vica P.Conqmica, índeoendien-

3).- Las diferencias en la vida de los bienes, cacsan problemas en -
el análisis de oroyectos. Si un proyecto involucra la a~~ui~·­

ci6n de varios bienes. 1a decisión deberá t:ow;Jr<;e 5CbP"'e 1a .:ur.:"!, 

c i6n que tendría e 1 proyec~o tata 1 . 

4).- Cuando exlsten dos proyectos en competencia con diferencia e~ -

la vida de los mismos, se debe fijar un vaior final al que tie­
ne una mayor duración. Este enfoque ha resultado poco prác-cico 

y Jo que más comúnmente se ha seguido es el evaluar 1a oroduct~ 

vidad Potencial de cada proyecto por separado. 
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5).- Los proyectos necesitan ser descritos, definidos y justificados 
sobre bases t~cnic~s. asi como con pruebas de análisis financi~ 

ros. Todo proyecto debe contener infonnación que pueda ser us~ 
dd pard juzgar su compatibilidad con los objetivos de la compa­
ñía. 

6).- La planeación en la realización de un proyecto debe comprender­
el uso de análisis de sensitividad y riesgo. 

7).- Las estimaciones de ingresos y costos. deben tomar en cuenta -­
los resultados de 1os estudios de la experiencid. especialmente 
tr~tándose de proyectos de repetición o de reemplazo. en donde­

ld informaclón y condiciones de operación son sirnil~res. 

J.5 PRESENTAC!ON DE LOS PROYECTOS 

Es mi intención dar un esquema de la presentación que debe llevar --

quema tiene un carácter meramente indicativo y debe,.3 ser adaptado a 

cada caso particular. 

1).- Introducción y Resumen: Esta parte debe pennitir a las perso-­
nas que ocupen carqos directivos y que disoonen de ooco tiemoo ... 

darse cuenta rJpidamente de la naturaleza del proyecto. de su u 
tilidad, su costo y principales puntos. 

2).- Motivación del Proyecto: Esta parte debe describir las condi-­
ciones que prevalecen en la actualidad en los lugar~s en que se 
va a situar el proyecto e interferir la necesidad de emprender­

una acción. 
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3).- Objetivos del Proyecto y Línea de Acción Propuesta: Deben defi 

nirse perfectamente los objetivos del proyecto y las lineas ge­
nerales de la acción ~repuesta. 

-1).- Pr.·.;~bi1'fdad :::e ·.:::r:~.!::;: L:s es~u-:~os -:ie IT'-ercado deben oermitir­

conocer 1as ventas posibles para las nuevas producciones. así -

como las condiciones de 1~s m1srn~s. 

5).- Equipo Necesario. las :nversiones: Se d~scribirán aauí, cuali­

tativamente, los equi:Jos que n<!y C1ue 'reare instalar. Semen­

cionarA el costo de la~ 1nv~rsiones. con cuantos detalles sea -

tiempo, dño ~en ar.o. 

6).- Ordenación y Administración: Es:a oarte dece ;e~alar la manera 
en oue el proyecto ser~ defin1tiva~ente ejecutado. tanto en la­

fase de re~lizaci6n ae las inversiones como en la del funcicna­

~iento de 1os nuevos ~cui~o~. 

7).- Análisis Financ1erc: En ~sta par-t:.e. se Geoen lncluir 2n forma­

somera los siguientes puntos: 
Financiación del Proyecto: Hay oue 1ndic3r aílo cor a~o. las-

- Estlmación de los Ga:tos e !ngresos de Explotac~ón: ~2~en -­

establecerse cuentas de previsjón de axplotacfón. ~fio ocr a~o 

hasta la época del pleno funcionam1entc. 

8).- Cálculo de la Rentabilidad Financiera. 

9).- Capaciaad de Reembolso de los Préstamos. 
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3.6 RIESGO E INCERTIDUMBRE DE LOS PROYECTOS 

El problema principal ~1 ~u~ se enfrentan quienes ~ieren que ~ornar -

decisiones sobre los proyectos es la predlccl6n del futuro. Estas -
predicciones son necesarias para todo aquel que desee hacer planes -

para ei futuro y tenard que enfrentar cos situdc1one~ especificas 

riesgo e incertidumbre. 

Algunos autores consideran que riesgo e lncertidur:-:bre. sen lo mismo­

y otros, por el contrario. les conceden diferencias técnicas. No es 

mi propósito el serilllar quién tiene- la ra::On y por lo tanto, única-­

~ente me limitaré a plantear lo señaiaáo por lo auto~es que han es-­

crito al respecto. 

RIESGO. 
El riesgo es la medida de un suceso futuro que puede tener distintos 

resultados, pero que éstos se conocen y se pueden oredecir la proba­
bilidad de qw? sucedan. Es decir, existen un cier1:o nümero de esta­
ctn.; n;¡tur"lPc; (intranc;ic_]nnl"'irt rlí' l~ "-OC:iPdad y r1P la naturaleza) .. C.!! 

yas prob.:ib1lidaCes de que se produzcan son conociaas oor quién tomó­

el acuerdo (generalmente se cuenta con exceriencia anterior). 
Existen dos métodos para medir el riesgo: Deducción a Priori y Medj_ 

c:ión Empírica .. 

La Deducción A Priori se presenta cuando se pued~ medir con seguri-­
dad 1a probabilidad de que ocurra un hecho ;in necesidad de recurrir 
a la exptriencia pasada. por ejemplo: no es necesario el nechar una 

moneUa varias veces al aire. para determ1nar que existe la misma oo­

sibil idad de que caiga sol o aguila. 
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La Medición 8npfric.'.l. ::~sa i;us conc.lusior.es en exoerienc-.a5 r-e~'ies rg_ 
gistraCas en fc.-r,a .;:~:.~~.¡~--~··~. :;c. ah~11z3 ce~ se !:cr-cortó ei s:.i:cso 

en cierto nCr-.ero ce 'v':! 1:2s ; s~ le a.;·:.;r.,,:; ;:r:-::~::i1i~.!".!--?S .:; lo-; -:is:in­

tos result~aos ~os~o1es. ~n la o~á~ticl éste es ei ~~tcao ~ss ~:ilt-
Z:!do cr:;:'" 1<1s e:r.;:.1·~sas. :ar""~ c:::-,.-:ocPf' ~1 r-íes~o ~t> ·Jr: :;royect::¡ áetcmi­

nado. 

¡~~CER7!DU·'S~_S 

Se trata :am~i&n ~e Jna ~recicci~~ ~e1 f¡J:1¡ro ce~ ~a jiferenc:a d~ 

que pe~1'td calcular ias ::c:J1b~11·:!.1C.e"i :::l'.] ::u~ ocJrrar. 1os estiJdos na­

:.ur·ll es. 

Generalr..en ... e ia tncer .. _ü!u~nn~ ;;::.nre -.;r. :"":1~.-JJ s~cesc. Y:1ria f:...ncar.-en-­

talmente s2gGn e1 crit2r1c ~e~~,~~ 1o ~va1Je. ~l ~rJcc a~ i~~ertictu~ 

ta ae i"~roaucir Jn nu~vo cro~utc. ~n nuevo tioo ~e CJ~ca~a puol1c1:~ 

,..;~. etc .• 2n Cl'.H~ '10 ~;.-.':Ste o;:x:)er~·:::r.ci~ ant~r1or i' r¡c se ::iuecer. c:>co-

cer con exac~i~ud los resultaoos fut~ros. 

:3J.:.:i~CC"=-? '!"r.. 1.>t c.orreia,.:iór. e;.q;t_t-n~·~ •!ntre 1a ir.font1ec!dn disoonit-le 

J 21 Jrado de 1ncertiJ~m~r~. 13 ~mnrcsa jeo2 ~~iscar ~or tocos los ~~­

dios o :u dicanc~. dl1i?~~1r::e ~l .-:<.!/Or ·101-.n:C"n Ce ;nfor:nac1ón acerca -
del proyecto ~ue va a es~J·J..,..l,... Esta lnformaci6n deoe señalar ios e­

fectos c~e causa el aceotar ~1 orcy~:tc en ~studio. ) que traerá ccmo 

consecuencia la f""educción di:!l 9ra0.o ·'!e incertidurr.bre. 
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Para redur.ir la incertidumbre existen cuatro métodos: 

1).- Métodos ingenuos o simplistas: Estos métodos se basan princi-­
palmente ~n e1 C~7.~ort~~1ento dP. datos históricos. pero maneja­
dos desde el punto de vista de tendencias y no requieren, oene­
ralmente de m-0delos matemáticos cornpl icados. Aunque son muy u­
sados en la práctica adolecen del defecto de no usar la inform~ 
ción de los datos estadísticos relativos al problema examinado­
en forma directa, general izan mucho los resultados obtenidos y­

en sus tendencias no incluyen los efectos de los factores futu­
ros que podrían afectarlos. 

2).- Indices de ?resión: Esta técnica desarrollada por los economi~ 
tas está basada en una serie de relaciones que sirven al prono~ 

ticador, dándole elementos que le permitan detectar ciertos ca~ 
hin~ económicos que tienen grandes probabilidades de realizarse 
y senalar la dirección futura del cambio; corno ejempiu d;; 2st:i~ 

relaciones utilizadas como índices de precios está: La rela- -
ción entre inventarios de materias primas y las nuevas órdenes­
de artículos terminados, servirá de indicador para producir un­
aumento en el precio de las materias primas. 

3).- Encuestas de Opinión: La técnica de muestreo es un promedio -­
ponderado de los pronósticos subjetivos individuales, los resu:!_ 
tados se obtienen de una serie de preguntas agrupadas en cues-­
tiúnarios resueltos por personas directamente relacionadas con­
las previsiones del futuro. 
Se utilizan generalmente para obtener los datos relativos a es­
tudios de mercado y cambios económicos generales. El método de 
muestreo permite obtener una mayor cantidad de información red~ 
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ciendo sustancialmente la incertidumbre y tiene la ventaja ade­

más de poder llegar a conclusiones basadas en las Drobabilida-­

des con respecto ~ ~~~~ ~1 universo. estudiando la distribución 

dt" .1d íf1uestr.J J' ~8:-: e1~c d':t.;:-t~ir.,1r.•1o'!' 1il tendencia cef'lt:ral o -

media. los límites ae confian=a~ ¿1 ~drgen de error. etc. 

4).- Análisis Econcmétr1co: Este ~étodo de preaicción imolica com-­

plicaciones económicas muy elevadas y me concretaré a def~nir -

Econometría que es ''El método p.)ra. exo1 icar la actividad econó­

mica pasada y predecir la actividad económica futura, derivando 

ecuaciones matemáticas aUe exoresan la interp~lación más ~roba­

ble entre un conjunto de variable~ econónicas. 



CAPITULO "'.. 

ALGUNAS FUWTES DE FHIANCIA."IIENTD 

En ténninos generales puede afinnarse. que la necesidad de financia-
m1ento de las !mpresas ya e~iste~t~s sur~e ~u~ndo lus fondcs g~nera­
les por las operaciones normales de la empresa, no son suficientes -
para hacer frente a las erog~cioncs exigidas para mantener dichas o­
peraciones normales, y para llevar a cabo diversos planes señalados­

por 1 a administración. Desde 1 u ego que si se pretende encentrar una 

causa básica de dicha neces;dad de financiamiento externo, habr3 que 

llegar a la conclusión de que con toda seguridad obedece a la combi­
nación de una serie de factores ínternos y externos, de los cuales a 

manera de ejemplo puede citarse los siguientes: 

~}.- En el ciclo nonnal de operaciones 
1).- Sobre-inversión en cuentas por cobrar 

2).- Sobre-inversión de inventarios 
3).- Oisrninuci6n en 1os vc1Gmenes de venta 
4).- Aumento en los cos~os 
5).- Inadecuada política de depreciación 

b).- En planes.de expansiones 

Cuando una empresa ha obtenido un detenninado nivel de desarro-
1 lo y sus productos tienen la posibilidad áe aumentar su deman­
da, es lógico que los propietarios traten de entender las oper~ 
ciones modificando su organización o adoptando nuevos mé~odos -

de promoción, con el objete de obtener mayores utilidades. 
Igual necesidad de variación o modificación del neaocio habrá -
cuando los métodos rutinarios de trabajo y de competencia de n~ 
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gociaciones que operan en e1 mismo ramo llevan a las emcresas a 

una ~osi=ión Celicada. 

En ambos casos se puece presentar 1a si~uación de oue el caoi-­

tal original sea insuficien~e cor lo QlJe ~s menester recurrir -
al crédito ccrr.c solución d~ ia-; npc~sld.".1.d?.c. ce f1nanciar:iiento -

para expander ~ues~rJ e~:ores6. 

l.- PolfticJs ~5s f1e11o1es r~soec:o a :rtld1to J la clientela. 

3.- Necesidad Ce nuevas inversiones en planta y equipo. 

Puede observarse =1ue no se ~encionan cerno causas de la necesi-­

da.c: de financ1ar.llento la reoo-;tción nonr:ai ael ~auloo. Ni el -

pago ae 01v1aenoo'i o :-mcues:os, et:: .• oues es ':1e suponer, ai m~ 

tares señalados. ~1 T1ujo je ~onf:-!os r:ormal debe ser" suf"icien~e 

oal"'a hacer frente <t todas i:!s ~H~cesicades. 

Ahora bien. un aspec~o su~a~ente ~~cortante rescecto a la nece-

noce dicna necesidad. es aecir, 3e puede conocer ~ue existe la-

necesidad de recursos en el preciso ~cmento en que 1os fondos -
generales son insuficientes oara cubrlr. 1os carnoromisos ordina­
rios, o bien se oueae tener cono e imi ento:-dé .... di~;~ ... ne ces i¿lad en­

forma anticipada. .. :~-
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4.0 FlrlA:ICIAM!EtlTOS_ l!~TER'~92 

El financia~iento interno no tiene fecha de vencimiento, si el pro-­

pietario desea recuperar s.u i11vi;:1·sl6n, ~cr:drS que encontrar un com-­

prador de sus aportaciones sociales o en caso de que todos los so- -
cios lo deseen, la liquidación. 

Reclamación sobre el Activo. Este punto es de import~ncia cuando la 

empresa se encuentra en dificultades o a punto de liquidación. Los­

d~r~chos sobre los activos se encuentran estratificados. esto es, en 

C.1SO de liquidoción tii:-nen preferencia sobre los activos los cíCreed.Q_ 

n..:~~ l"'r.t.~s q;:.- los propü:-t~i-r·ios. La::.. Rcc l ar.iac iones de los acl"'eedores son 

prcfe1·er1t0s a las d¿ los accionistas, y las reclamaciones de los ac-­

~:ioni$tas pn!fe1·c11tcs tiern~n prioridud sobre los accionistas comunes 

sob1·c las utilidades de la empresa. 

DPrecho de Voto en 1.J 1\d1:'\inistr1H.:ión. Los únicos que tienen derecho 

d~?- voto, son los accionistas comunes ya que ni los dccionistas pref_g_ 
rcr1t~s. por· su naturaleza. ni los ac1·ecdores. tienen derecho al voto 

de la administración, aan cuando piensen que sus fondos est~n siendo 

manejados incorrectamente. 
Por lo que se puede decir que la administración y control de 1a em-­

prcsa descansa sobre los accionistas comunes, esto se justifica. ya­
que la reclamación de utilidades y activos queda para ellos al últi­

mo, este... es un riesgo tnayor. 
Las fuentes internas se integran por los recursos iniciales propíos­
que proporcionan J,,s deud,1s del negocio y que están.representados en 
inversiones para obtener futuras utllidadEs. 
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De todo lo anterior expuesto se deduce que el fir.anciamier.to interno 
es la foJT.n ~5~ cccrÁ-;~~ ;;~; µrovee~s~ de recursos sin ooner en ma 
nos de terceros la posible ingerencia ~n ia adm1nistraci6r. de la em­
presa. 

CUENTAS POR COBRAR 

Las oolfticas relativas a la Jdministración ~e las ~ue~:as ~or co- -

brar"., nos irr:olica er. e1 di1er.d de- ~a liqu1do;-.:: :::ontra 1.~ ;:iroaucr.ivi-­

dad. Hasta el gf"'3CO de c:ue .:•tOr"4uemo•; _:réé!1 tes er; C:lndic;ones 9t::i~­

rosas tendremos comor~~etidcs fondas en cuentas ~or cobrar y estare­
mos comprorr.etiendo r,ues~ra prcpi.J. hab1i1t1ad :-::arJ oaqdr nuestras ~u~!1 

tas. ?ero tamnién •ací1 ~t~remos la 'lenta de nuestT"CS nroductos _v i11 

me,jor do? nu'=str:-:s ut111cade~. 

C::~:;t:~ ~-:s :.:'0!:~~1~-:; fuPntes de error en la adrnini~tración de cuen-­

tas por cobf"ar. Pooemos ser tan restric.tivo; er. iJ ~ljació,, 1e tér­

minos, en la concesión ael cr¿dito, en la cobranza ~e las cantiaaaes 

debidas, que los costos de nuestro deoartamen~r de crédito aumenta-­

rán y reprfmir~mos las ventas. ~o,· otra car~e. oocemos ser tan con­

descendientes que nue:strJ. oérr1ica Ce 1iqu~oez y el incremento er cu­

entas malas. no con•perrsarán los lnqresos incri::mer,tados en las venta~­

.,; los ahorros en los castos ·Jci :2oartament.J je Crédito y Cobf'anza. 

La evaluación del f'uncionar.1iento j¿l Je~artar:-:entn de C!"'~dito es alfi_ 
cil. La rotación .::::e c¡.;-:ntas ::>O" ,:o:;?·ar, orooab1emcnte sea una r:-?eoi­

da demasiado cruda oara aue or0~0,·c1c~e un control efectivo. Un di~ 

positivo de control más refinado es el an~lisis de los vencimien~os-



••. 81 

de las cuentas por cobrar. Cuando esto tenía que ser hecho a mano.­

era una tarea abrumadora, con el uso de las computadoras,. las cuenta 

por cobrar pµcde ahora anal izarse rnensuamente o como sea requerido,.­

proporci•)n.1nrlo tamnién una tabulación de las cucinta5 vencidas. 

Una posible medida de eficiencia en el Departamento de Crédito es el 

porcentaje de pedidos rechazados con respecto a las ventas a crédi-­

to. Si parecr. que !?Starr.0s r-cchuzando una cantld11d extraordinariarr.e,!! 

te grande de pedidos, poder.;os preguntarnos si nuestros términos son­

poco estrictos o si nue$tr·as norm.1s son demasiado estf'echas. Posi-­

blemcnt~ al estl?hlec.!!r términos de 60 días. estainos atrayendo tal nQ. 

mero de el icntes 1ntJc.epL1l11~ .. :s. i.;1.H:: nu.:·:;.trJ pro;-0rciór¡ d~ r~chazo es -

u~uy all<L Esta situ{)ción puede r~r.cdiarse ,)1 ofr•!Cer té1T.1inos de ne 

to a 30 dfas ¿ 15 dias. seq~rl ~cJ posible. 

Por otra p.11·tu. si nuc~aro~ térí:'linos son cor.10 los de nuestros comoe­

tidon.·s. la f,111.:i pue\k dvscansar en norr.-;as de crédito más ri'gidas.­

No hay rcspt1csta perfecta~~ntc clara. b5sicar1ente buscamos sólo in-­

fan:1:!ción quC". c0rnple1r?c>ntada .. nos per.nltir.i vrtiuc:r u-.e:Jv• 1a eficien­

cia del [lepiJ1"ldmcnto d•.! CnSd! to y Cobr::!r.~?l:. 

L,1s actividades del cuerpo de cobranzas puede observarse, pero prob!!_ 

blemt,;-nlc no valuarse. 

Cuando no podemos cobrarle a un cliente lPodemos atribuir esta pérdi 
da a una valudción pobre del crédito o a procedimientos de cobranza­

pobre? 
Si se emplean cuidadosamente. son út.iles algunas r--~tiidas. como el -­

porcentaje de cobranzas sobre cuentas por cobr,1r y el porcentaje de -

cuentas malas con respecto a las ventas a crédito. Es muy probable­
quc existan movimientos estacionales en estos porcentajes: 

Posiblemente mis Gtil es el porcentaje de cobranzas mensuales de - -
cucrltas vencidas. con respecto a las cuentas vencidas al principio -

de cada mes. 
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Esta medida, fija la atención con mayor precisión en 1as actividades 
infructuosas de cobranza. 

Mientras entendemos el papel del Departamento d€ Crédito. nuestra e­
valuaciOn será objetivd, dÚn CüJr.~c ~~ ~~~0~ ~~r ~r~cisa. ?ueoen d~ 

sarro11arse otras w.edídas diferentes a las sugerida~. cuando se to-­

man juntas, las distintas me~idas oueden evidenciar as~ectos de rigi 
dez o condescendencia indeseabies. 

As{ una rotación extraordinariamente ~¿ja je cuentas por cobrar. en­

re1aci6n con la rotación carac:erfstica de nüestra industria. ~na -­

proporción de rechazos inslgnifican~e. 1.;na oro::orctén :!i td de cui::n-­

tas vencidas. una baja proporción de cobranzJs y un porcentaje oajo­

de cobranzas, con resoecto a cuentas vencidas. suoeriria fuertemente 
la necesidad de hacer más ,.-ígidas nuestras noru~as de crédito y nues­

tro procedimiento de cobranz3. 

INVENTARIOS 

La administración de Inventarios merece esoecial atención por t~es -
motivos. En primer término, comprende la parte principal de1 activo­

total de un gran número de negocios. cor. especia1iáaJ ius negcc~~: · 
al menudeo. En segundo. como son 1os activos mEnos 1 lcuiCcs. 1:s ~­

rrores en su administración no se r"emedian T'ápidamer.te. En ter~e,~ -

lugar, los cambios en los nivr~les de in•tent¡3rios t.iene efectos e-co­

nómicos importantes. 

Existen bastantes pruebas de que los métodos modernos de la adminis­
tración de inventarios en los últimos años ha reducido el tamaño de-
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éstos con relación a las ventas. En un grado considerable, el mejor 

control de los in\.·~,.~ ... , iu!:> se puede atribuir al uso de comoutadoras. 

las que·oueden probar el efecto de los distintos planes de !nventa-­

rio por simulación. y a1 mis~o tierr.oo. ooerar el macelo de inventa-­

r'ÍO seleccionaao. Ec:-:oec~os notdndo 1a diferencia cue existe entre­

los distinto~ tipos de inven:arios: s~rninistros. ~ateria orima. or~ 

dueto$ en proceso y producto tennindCO. 

SUMJN l STROS: 

Se definen, nonnalmente cc.-ro los artic .. 1os que son e!Tlpleacos en li.. 9.. 
peración del negocio, pero que no es:ár. o no llegon a ser incorpora­

dos en el oroducto final. 

Son los materiales, sub-ensaJ"bles u otros artícul'.,S. traídos de o- -

tras plantas o compraoos a proveedores oue llecan a formar parte del 
producto tenrdnado. Los artículos en proceso de transformación de -

materia prima hacid artículos terminaaos. son ~onsiderados como pro­
ducción en proceso. mientras que el producto completo se denomina ª.!: 
tículo termiando. 

Una medida general de efect.ividad Je lds pal rt1cas sobre inventarios 

puede obtenerse medidnte el cálculo ce la rotación ce inventario. e~ 

mo ésta es una medida ~uy ;eneral. puede cscor.éer una nultitvd de -­

problemas. Se obtiene ~na eva1ua~1ón ~ás orecisa de la administrd-­
ción de los inventaries. relacionando el proceso de evaluación con -

los objetivos de la administración de inventarios. 
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Entre los objetivos más importantes están el control de las faltas 

de existencia, obsolescencia y desperdicio, así como los costos de -

controlarlos, debe diseñarse e1 sistema contable u otros registros.­
para mostrar nuestro éxito al afectar estos aspectos de 1a adminis-­
tración de inventarios. 

Ejemplo: Es con frecuencia útil conocer cuando terminan las existe~ 
cias de un articulo y qu6 tanto tiempo estuvimos sin esta existencia 

Las consecuencias de encontrarnos sin e.<1-stencia normalrnent.e son mu­

cho más dificiles de medir. Al evaluar la administración de invent~ 

rios. debemos de reconocer que debe tolerarse. algunas veces, el en­
contrarse con existencia, con preferencia a incurrir en los costos -

de mantenimiento de un inventario mayor. 

Otro aspecto de la evaluación de la administración de inventarios es 
una comprobación de la operación real contra la operación planeada.­

Antes de criticar un alto porcentaje de órdenes demoradas, debemos -

delenninar si los planes fueron preparados pobremente o si los ola-­
nes bien preparados no fueron seguidos. Por lo tanto, necesitamos -
comprobar las ~stimacloncs de demanda~ tanto para mejorar las futu-­
ras estimaciones. como para ajustar los planes de inventario a las -

variaciones de las ventas reales. Nuestros planes oiden destinar -­

cantidades ü los inventarios en diferentes etapas del flujo de bie­

nes, de~~e materia prima hasta artículos tenninados. 

lSe encuentran las cantidades adecuadas de materiale~ donde se supo­

ne que deben estar? Si no es así. lPorqué? ¿Puede tomarse acción p~ 
ra col o car los inventarios en l i'nea con 1 os planes o necesitan revi -

sión éstos? 
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En gran parte, ésta es una función de control, pero es esencial que­
el control sea efectivo si deseamos evaluar nuestro éxito en la admj_ 
nistración de inventarios y mejorar esta administración en el futu-­
ro. 

Las aportaciones de los socios son parte del capital social y repre­
senta un rnárgcn de garantfa para los acreerlor~s 1 ya quP. no pueden -­

ser sustituidos de la sociedad, sino hasta después de haber liquida­
do todos los pasivos. 

La ley establece formas de alternativas para que los socios selecci!J. 
nen 1 "> forma de aportación más adecuada. 

Lo5 titulas que representan las aportaciones de los socios se cono-­
cen con el nombre de acciones, las cuales se clasifican en diversas­
mancras~ 

De todas las c.l<'s"s de acciones me enfocaré solamente a las Acciones 
Comunes y Preferentes. 

La garantía que se le otorga a las acciones que aportan el capital -
en forma común, es el derecho de intervenir en la política de la CD!!! 

0afiía, mediante el ~oto directo en las juntas y asambleas. 
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La propiedad est~ representada en acciones en el caso cte Socieaad A­
nónima y con fracciones de capital oue en ocasiones reoresenta par-­
tes iguaies, pt:t'V s~r. ;::::t:.!r;(!. ~·J~d? cs:inul!!rse &?n el contrato so-­

cial que el capital se divida en varias ciases de acciones con dere­
chos especiales, pero sierr.pre te~iendo derecho en oarticipar en la­

utilidad segan lo estipula la Ley General de Sociedades Hercantíles­
en su artfculo 17. 

Los inversionistas de capital propio, son los que asumen e1 riesgo -
mayor en la entidad con relación a los qu" oportan ~J.Pi~al ajeno y~ 
na polltica recomendable para que les •ccionístas tengan reputac1ón­
y estabilidad financiera del negocio, esto facilitará la venta de a~ 
ciones a un precio favorable en el caso de que llegue a existir la -
necesidad de financiarse por medio de una emisión. 

ACCIONES PREFERENTES. 

Son aquellas a las que se les garantiza un dividendo anual mínimo, y 

que en caso de liquidación de la entidad emisora. tiene prefereocia­
sobre los otros tipos de acciones que haya en circulación. 

Las acciones puede optar por cobrar sus dividendos en distintas for­
mas, como pueden ser: 

a).- Acumulativas o no acumulativas 

b).- Participantes o no participantes 

'e).- Convertible o no convertibles. 
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Son participantes aoueilas que ader.rás del dividendo anual 
1 ~ar -

tici¡:¡ar. cr. :~~ !Jt~1iric;d~".i <;ier.:i!"e y ci;;,n~o suoeren un oorcentaje de­

ter.r.i nao o. 

CON'JER> ISLE5. 

Son aquellas en 1~s c~e se ha oactado :iue jesoués. de un tierr:po dete.::_ 

mínado pasen 3 ser acciones conJr.es. (Las acciones ;referentes no -

tienen participación en 1.i '=iecc!ün Jt: ~v~ JCr::íni~tr,'.'dcri:-5). 

~,.? COfo'.UNES U OR:JiNAR!AS 

Para identificar circ~nstancia5 bajo 1as cuales ocurre la interven-­

ci6n de la banca y de las lla~a~as oraan1zac1anes duxi1 ~~c~s des~~­

dito (Bolsa de Valores) en la ~~is1én ~~ es:a ~13se ~e títulos cor -
parte de las em:::T't.!sas en nuestro pafs, s.e l""eQuiere explorar lo s.i- -­

guient.e: 

- Se trata de una entiaad pUbiica ü r.o 
- Tiene la entidad com;Jromiso de :;:ecaniz"3cíón e no 
- Tiene la entidad volGmenes de actividad económica sobresaliente a-

no 

- iienen los socios de la entidad intencione• de diversificar la in­

versión o no 

En defir1iti~d. puede concluirse aue solamente se usa la banca y bol­

sa, cuando la jerarqufa de 1~ entidad lo requ;ere. 
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Conviene precisar, igualmente que la intervención de ambas organiza­
ciones reviste una naturaleza y alcanza dife~entes. 

En efecto, por la ley y no sólo por objeto social, las operaciones -

esta especialidad, dentro de la banca múltipe, son los siguientes: 

a).- Promover la org~nización o transfonnación de toda clase de em-­
presas o sociedades mercantiles. 

b).- Suscribir y conservar acciones y partes de interés en empresas, 
sociedades o asociacio~es mercantiles. 

·' Suscribir o colocar obligaciones omitidas por terceros, presta~ 
do o no su garantía por amortizaciones o Intereses. 

d).- Actuar como representante común de oblicacionistas. 

e).- Hacer servicio de caja y tesorería. 

f).- Mantener cartera, comprar, vender y, en general, operar en val-9_ 
res y efectos de cualquier clase. 

Estas facultades de la banca, aunadas a los mecanismos del llamado 
"encaje legal", que descrito brevemente, consiste en la definición -
precisa ~ue hace el estado a través del Banco Central del destino -­
que los bancos deben dar a los recursos del público que manejan, in­
dudablemente garantizan un flujo importante de éstos a la inversión­
accionaria. aunque por otra parte, se ha presentado el fenómeno de ~ 
na gran concentración de inversión institucional. 
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El equilibrio se ha venido consiguiendo por la presencia de las bol­
sas y agentes de valores. que cumplen funciones asesoras para el em! 
sor y para el tomador. aún cuando es innegable que la gran mayorfa -
de estas organizaciones tient?n nexos políticos o oatrimoniales con -
grupos bancarios. 

Existen también en nuestro medio las llamadas sociédade3 de inver- -

sión o fondos, que definidos de manera r.~ás simple consisten en empr~ 

S3S con un capital por le general i!"'!portcinte y dividido cuya contra­

partida, en el activo está representada por un portafolio acciona- -

rio. 

Los costos de lanzamiento son sumamente variables y cabe puntualizar 
que en México no existe la llamada Comisión de Aseguramiento por - -
Riesgos de Fluctuac1ón. Lo que rtd.illtt:iiti: v.::urr::; e~ ::;:..:e ~~ p!"'e.-:io rlP 

lanzamiento se conviene de acuerdo con todas las bases técnicas ya -

estudiadas y desde luego, observando las condiciones del mercado en­
el momento de la colocación. 

UTILIDADES Y DIVIDENDOS. 

Los fondos requeridos para el financiamiefito de una empresa puede o~ 
tenerse empleando parte,o la totalidad de sus beneficios obtenidos -
en uno o en varios ejercicios. Esta decisión debe de ser tomada por 
los socios. ya que también implican un costo. El procedimiento de -
reinversión de utilidades, aún cuando no pueda alcanzar proporciones 

considerables por estar limitado a las posibilidades de productivi-­
dad de la empresa, representa un recurso adicional para su financia-
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miento a un costo mi'r.ino~ -:::;r1 sólo reouer~r el acuerdo ele los socios 

mediante una as.c.:r.Di<?:l o::.•t!"a.Ordinaria para cue S'= r""einviertan las uti-

Las reservas de c:ioital, r-e-;;.111:.aC.o ,.Je :.J'tii;:::1ées obtenidas a io lar­

go de 1a vida de la "Jn1.:i.Od ~c:rG:r:ic~i... ~Of"'ff,a.n una fuente muy ir..ocr":an­

te de recursos 1nternos. ya que ay~~Jr ~ sc1~entar eventual~ente ~~­

;:;revistos. que en un :::c¡,en~~ .:iacc '.)q~/jEn :.iC:f"'!er en :ie1 inro la estabil!_ 

dad económica y f~r.c1nc1.:;r~ ~·:1 r-:~1oc~::.. 

En el ~inanciamiento por ~ed1c de 1J re1n~~r~ión de utilidades es"! 

cesari e cons 1 derar e i er"t.:-s our.:.:is ~'Je oerr::·" tan conoce,.. 1 a situación­

fi nanc-: era y econ6mica de ~~, ~r.:;:ri:.:'sJ, a:;i ccmo :::! n~cnr:o exactc Cl•2 -­

las utilidades. para lo cJai es indisoensaole 1a formulación de =:st~ 

do de Situación Fin.inciera -en 1a .:-orT.1a l.'.ás ·:or,.ecta, tar.to en el as-

En lo referente al asoecto contaDle incluye la ve!·1fic3ción del co-­

rrecto registro de las transaccio~es tam~ndo en r~e~t4 todos los a-­

justes .. En relación al segundo Jspec:.o, es d:.: c:on~ide,~a!" los probl~ 

mas técnicos, valuación y t:::>ti111ac~.~r. ::!e J::ti·.·-:o-: que "ll:';trca 'fundamen­

t.aln:en'te los inventarios, .:u•~r:.:,:i~ :or cobrar r.t:of'T1anoo en cuent.1 las­

cuenta!i incobf"ables) ¡ los bienes inmuebles. 

Para 1.J valuación de les inventarios es conv-eniente tomar en consid~ 

ración el precio del mercado más ~ajo y aplicar unifonnement.e los -­

procedimientos de r~gistro en el ~jerc1:io. 
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De los ejemplo anteriores se deduce que si los cst3dos financieros -
reflejan la situac;=~ ~~ü ~ªmayor exactitud y veracidad posible. p~ 
drá lograr una correcta detennir.ación de las utilidades obtenidas, y 
por lo tanto una mejor decisión. 

En resumen puedo decir que es conveniente la retención de utilidades 

oara reforzar y estabilizar la .oosición financiera de la empresa 

y aumentar los medios encaminados a la expansión de la misma. 

4.1 FlNANClAM!ENTOS EXTE~~os 

El financiamiento externo se utiliza cuando los recursos internos no 
son suficientes para satisfacer las necesidades d~l negocio. 

E.MlSlúk DE üBLHiACIOi:E:;. 

La utilización de este instrumento entraña dificultades parecidas y­

tal vez superiores a las que presentan las de acciones. 

Desde luego aquí la intervención de la banca se hace imprescindible, 
básicamente por la presencia de los siguientes factores: 

- Complejidad de los estudios de factibilidad 

- Ofrecimiento y constitución de garantía 

- Disponibilidad de mercado 

- Actividades rplacionadas con la prestación de los servicios de co­
bro y entero de principal e intereses. 
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- Representación de obligacionistas, que aunque la ley no prevee que 
obligatoriamente debe ser una institución de crédito la encargada, 
por 1o general ~$1 ccurre. 

PRHICIPALES 01 FERENCIAS ENTRE LA ACCION Y LA OBLIGACION 

a).- Las JCtiones pueden crearlas las Sociedades Anónimas y las en -
Coman di ta por Acciones: 1 a obligación sólo puede ser creada -­
por una Sociedad Anónima, con intervención de una sociedad de -
este tipo {como en el caso de c.?dulas hipotecarias), o por el -
est~do (caso de los bonos). 

b).- Las occioncs son no~inativas o al portador; las obligaciones en 
la ¡iráctica (aunque no por mandato legal). son generalmente al­
portador. 

c).- La acción incorpora como elemento fundamental, la facultad de -
conferir a su tenedor la calidad de socio, la obligación incor­
pora un derecho de crédito contra la sociedad creadora del tft_!! 
lo. 

d).- Las acciones son valores de renta variable, las obligaciones -­
son de renta fija. Las primeras dan derecho a un dividendo pr2 
porcional a las utilidades sociales, las segundas dan derecho a 
un interés, que no depende del resultado del negocio, y que se­
deberl pagar, aún cuando los resultados arrojen pérdida. 



Uno de los esqu=as c.redítidos r..ás favorecidos, pero también desafor. 
tunadamcnte menos c.omprendidos tanto por los usuarios potenciales co­
mo por algunos promotores, son los fondos de fomento económico, cuya 
dcftntciúu puede expresarse como slgue:. 

Son organismos creados en México por el Ejecutivo Federal. para fun-­
cionar jurídicamente bajo la estructura del fideicomiso, cumpliendo -
el cometido de apoyar mediante su participación financiera de las ac­
tividades crediticias de la banca en programas destinados al acerca-­
miento de recursos a sectores o actividades econónicas de interés ge­
neral, dentro de los cuales tenemos: 

a).- FOGAW: fondo de Garantía y Fomento a la Industria Pequeña y Me­
diana. 

b).- FOliATUR: fondo Nacional de fomento al Turismo. 

c).- FOGOL: Fondo de Garantra y Descuento para las Sociedades Coope­
rativas.· 

d).- FONEI: fondo de Estructura Industrial 

e).- flDEC: Fondo para Desarrollo Comercial 

f).- FOPROOA: fondo de Garantía y fomento a la Producción y Consumo­
de Productos Básicos. 

g).- FIDA: Fondo de Garantía y Fomento para la Agricultura Ganaderia 
y avicultura. 
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h).- FOMIN: fondo de Aportaciones al Capital para Pequeñas y Media-­
nas Industrias, Financiación Básica de los Negocios. 

4.2 CREOITOS A CORTO PLA:O 

SI bien es cierto qu;, no hay 1\neas muy claras entre las fuentes de -
Financiamiento a corto, 7.eaiar.o y l!rso pia~o, puede hace~se una dis­

tinción que f"esulta útll • .:h.ir:::::¡ue 3190 drbitraria. 

Para m1s propósitos, los créditos cu~ cor s~s condiciones facilitan -

los fondos especffica~ente pcr ~enes ~f~ un 3~0 serin considerados a -
corto plazo. !:o constr-dste. 1::1 venta J.e ac.:1ones ccn:unc;; J µrcfarer.­

tes y de oonos representa una fin~nciac1dn a larg~ plazo. En una cla 

sificación entre los extrerrcs cerno financiación a plazo mediano o in­

termedio, coloco a los présta~~s que tienen que ser liquidados en más 
de un año, pero no en rrenos Ce diez~ 

No obstante é1 lo, 1r.ui:has. err.ores.a5 dependen grandemente de los orésta­

mos a corto µlazo tomaaos en los oancos comerciales. y an otra di.·.-ers2_ 

dad de fuentes de financiamiento. 

PROVEEDORES. 

En ciertas circunstancias. !os vendedores están disouestos a aceotar­

condiciones algo más extensas que las ofrecidas tradicionalmente a to 
dos sus clientes a crédito. 

En un buen número de ca5os las érnpresas compradoras han oodido nego-­
clar con el vendedor condiciones especiales para id financiación de -

una orúen de compra particulannente grande o de características pecu­

liares. 
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No es raro que las empresas en apuros sean capaces de convenir con ~ 

bastcccdor~~ importantes que las partidas a pagar en cuenta abierta­

atrasadas serán puestas sobre la base de efectos con vencimiento di­

feridos durante un periodo de meses o años. En tales casos, se esp~ 

ra por lo gcr1t:1·0 l que 1~s rpu-.va~ ccr.:=ras serán pagadas prontamente -

cuando venzan; li\ pcrspect:iva de más negocios. y una mejoria en las -

relaciones es lo que estimuia a los proveedores a aceptar los acuer­
dos de pogo diferido sobre las partidas a pagar antiguas. Es innec~ 

sario decir que los abastec~dores, por lo gener~l suscriben esos a­

cuerdos de malo gana. 

Ot1·" forma de crédito especial es el uso ce condiciones crediticias­

cspecialcs, cnca1ninadas a fofficntar el aprovisionamiento del inventa-­
ria del distrib•1idor o el detallistas con mucha anticipación a su e~ 

tacicin nonnal de venta. En tales casos. el abastecedor ofrece fe- -

chas cstacion~lcs. es decir. condiciones especiales de cr~dito, que­

rc~ui~,-~n el oaqo sólo despu6s de que la estación de la venta al de­

talle está muy avanzada. Tambi6n Sl1elcn conceders~ 'ondici~ncs cr~­

diticias especia1cs en el caso d~ surtidos ~e ~~omoción. 

Lln núme1·0 de empresas ha organizado compañlas afiliadas de financia­

ción pa1·a ayudar a los distribuidores a financiar los inventarios de 

sus productos, asf crnno a hacer~e cargc de les contratos de ventas a 

pla~os al por menor. Algunas empresas estln dispuestas a respaldar­

los préstamos bancarios tomados por los clientes con garantías de 

crédito o acuerdo de readquisición de los inventarios no vendidos de 

sus artlcu1os. 
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Las abastecedoras también pueden dar ayuda fínanciera a sus el ientes 

para permitirles comorar lo~ ~~~i~v; ~speci~1~:~dcs ~ecesarios que -
fac11iteo la venta de sus productos. Un ~uen número de fabricantes­

de productos 1ácteos ayudan a sus clientes a adquirir e1 equipo de -

refrigeración. Las cornoañlas de cerc,i.les pue•jen fina11~ía1· 1u:; cc~-­

pras de facilidades de alrMcenamiento de forrajes J granel. Lasco~ 

pañfas petroleras pueden contri~uir a 1 a financi3.ción de 1a const1·u;: 

ci6n de estaciones de servicios de gasolina. 

Hablando en genera1, es más probable que los oroveedores consideren­

la concesiór1 _de cor.d1c~::;n~s crPditicias es:oeciales cuando existen t~ 

das o la mayorla de las circunstancias siguientes: 

Puede esperarse que el cliente compre cantidades importantes de arti 

culos en el futuro si le conceden condiciones esocciales; e• cliente 

puede recibir productos igualmente satisfactorios de otras abastec~ 

doYas; el oropic proveecior ~~~~ ~~~cp:!~~~enrp financiado; el ab~st~ 

cedor espera ~ cper~r a un ritmo por debajo de su capacidad tota1 y­

los costos de producción son bajos; y nay evidencia, de que la nece­

sidad de un crédito esoecial no durará indefinir.amente. Si el aoa;­

tecedor est~ realizando un gran margen de 1as utilidades soore los -
incn~t1it-í1to; ¡¡:.:.rgirE!ie'5 rlP 'lent¿s 1a$ opol"'t.unidcdes ae que esté de a­

cuerdo can ur tra~0 esoe~ial ~e srGditc son au~e~tadas considerable-

mente. 

La dependencia de las aba~tecedor·as par~ obtener acuerdos de crédito 

desusados pueden tener aesventajas gr·avosas, incluyendo la pérdida -

del poder de nt!goc1ación ~obre ~~ precio, la entrega y otras condi-­

ciones. No obstante, las POJpresas escasas de fondos no deben de pa­

sar por alto la posibilidad de negociar condiciones crediticias es--
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peciales para las nuevas adquisiciones, condiciones de pago extendi­
das sobre las cuentas a cobrar existentes u otras formas de asisten­
cia de los proveedores importantes. 

En esta sección, estoy enf<>cado a la obtención y administración -
de fondos a largo plazo, debido a que el tiempo es de primordial im­
portancia en el mercado de fondos a largo plazo, mi primera discu- -
sión de estos negocios será un examen cuidadoso del mercado en el -­
cual se obtienen dichos fondos. Mientras mejor sea mi comprensión -
sobre el flujo de fondos a través de los mercados de dinero y de ca­
pital, más posibilidades tendré de seleccionar el tiempo de emisión­
de valores, en forma de obtener términos que sean favorables para -­
los socios. El análisis de estos mercados es el asunto de este sub­
sub-capítulo. 

Mediante la contratación de crédito se obliga al acreditante a faci-
1 itar cantidad~s determinadas en efectivo al acreditado, el cual oo­
d1-& invertirlo para pago de co11~01idaci6n de pasivos, o construcción 

de edificios que sean propiedad del acreditante, deberá inscribir d! 
cha garantía en el regí stro de hipotecas. 

El contrato tendrá los siguientes puntos: El objeto de la operación, 
su duración, la disponibilidad en el caso de entregas parciales, se­
debe señalar con toda precisión los bienes inmuebles que dan efecto­
de garantía. 
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En esta operación de crédito intervienen tres personas (ffsicas o ~ 
rales) a saber: Una institución rle crédito hiootecario, inversioni~ 
tas y ef!>Presas que soliciten el crédito.· La citadd (n;titución es -
de hecho, un intennediario entre personas que solicitan crédito (em­
presas), y los que lo conceden (inversionistas). 

La caracterfstica distintiva de esta operación es que la garantfa -­
que se requiere sea real, es decir material, dicha garantía debe es­
tar presente desde el punto de vista del inversionista. 

REFACClONARlOS. 

El destino de este crédito es especifico también y con tal motivo.-­

al otorgarse ese tipo de fincsrii.:.ta¡;-,fcr.to c1 ~i:,..edi'trtdo aueda obligado 

a invertir el importe del crédito orecisaw.ente en una o varias de ·­
las siguientes posibles aplicaciones. 

- A la adquisición de aperos, instrumentos y útile~ do l~br3nz~: obo 
bonos, gdnado ~ anir;,;lles de crfa: en la realizadon de o1a11tacio-­
nes o cultivos cfcl icos o permanentes; en la ~pcrtur.'.\ de t:i~rr;:i P! 

ra el cultivo; en la compra o insta1aci6n de rn.a4u~naria y en 1~ -­

construcción o realización de obras materiales pata el fomento ce.­
la emoresa del acredftado. 

Tambi~n se podrá aplicar, pero sólo una pa~te del crédito a los si-­
guientes conceotos: Pago de respo~sabil idades fiscaies que pesen s~ 

bre 1 a empresa de 1 Je red i. ta do r. s. obre 1 os bienes que éste use con mQ_ 

t.ivo de la mistna, al tiemoa de celebrar el contrato; al pago de div.,i 

dendos en que hubiese incurrido el acreditado por gastos de explota­
ción o por la compra de bienes muebles e inmuebles o por la construE_ 
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ci6n de los miSll10. La única condlci6n para ut\1izar la parte de es­
te crédito en los conceptos antes mencionados, es la que dice que dj_ 
chos adeudos tengan una antigüedad menor a un año, to~~ndo con:o base 
111 fecha del contr;i.to. 

Lo garantta de este crédlto está constituida súnultánea o separada-­
mente de las fincas, construcciones, edificios, maquinaria, aperos,­
lnstrumentos muebles y útiles y con los frutos o futuros productos -
pendientes o ya obtenidos. 

El ~lazo máximo para el otorgamiento de este crédito es de quince a­
~os. por una institución financiera, banco de dep6sito y ahorro. 

Como fácilmente puede observarse, esta operación reviste mayor imPO.!: 
tancia a nivel industrial de mediana o gran envergadura porque ·permj_ 
te a la emoresa que lo obtenga, adquirir y usar gran parte de sus a~ 
tivos fijos, sin desembolsar por e1 momento el costo de taies dcti-­
vos, o por otra fuente de financiamiento. 

HABILlTACION O AVIO 

En virtud del otorgamiento de este tipo de crédito, e1 acreditado -­
queda obligado a invertir e1 importe del crédito precisamente en la­
adqufsici6n de materias primas, materiales, pago de jornales, sala-­
rios y en general, para cubrir gastos directos de explotación indis­
pensable para los fines de 1a empresa. 
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Es garantfa natural de los préstarr:os de habilítación o avío, las ma­

teri~~ primas o materiales adquiridos, así como los frutos, produc-­
tos y artefactos qu~ se obten9Jn con ei .._i"t:d't:~ aunque estos sean -­

futuros o oendientes. 

Según la legislación bancaria, e1 plazo que se puede otorgar a este­
tipo de crédito es superior a '.Jn año~ c~ro siemore y cuando no exce­

da de dos cuando es otol"gado oor un banco de deoósito y ahorro y oe­

tres anos cu~ndo e~ ct0rljr\da oor 'Jna )nstitución financiera. 

Este tioo de crédito se consigna en escritura oública o en contrato­

privado, el cual se firmará por triolicaao ar.te ctos testlgos·y se -­
inscribirá en el regfstrc público de la propiedad y comercio en la -
sección de Hipotecas cuando exis~a garantfa adicional a las natura--

1es de bienes tnmueo1e~. v ~~ 1! ~~rrión de comercio cuando en la 9~ 
ran~ía no 5e lnc1uyen bienes inmuebles. 

El mencionado contrato expresará el objeto de la operación y la for­
ma en 'lUe el beneficiario podrá disponer del crédito, tambiéo se fi­

jará con toda precisión~ los bienes que se afecten en garantí~ y se­

fijarán los demás términos y cond1ciones de contrato. 

Este tipo de financiamiento aumenta la liquidez de la empresa si es­

que baja por falta de ccbranza, baja capacidad de mercado, etc. 

~ediante este tipo de flnJnciamiento se puede continuar desarrollan­

do su actividad hasta volver a la r.ormandad. Si la empresa goza rje­
una posición nonna) 1 este tipo de financiamiento puede servir par"a -

hacer pago de salarios y compra de materia prima. 
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Básicamente. la intención de este sub-capítulo es conocer la opera-­

ción general en grdnd~s r3s;os del financia~iento externo-extranjero 

(requerimientos. ventajas. desv'=~taj.1s. ;us servicios. etc.), con el 

fin de contar en un mor,¡~nto dado. ccn una rr:ás de ias fuentes de fi-­

nancidmiento. que tienen las empresas. 

LEYES Y REGLAS QUE LAS RIGEN 

Su establecimiento estl sujeto a la aut~rlzacl6n de la Secretarfa de 

Hacienda y Crédito Público, conjuntamente con la opinión del 3anco 

de México y la C. N.B. S., como lo marca el caoftulo óº de la Ley -
General de Instituciones de Crédito. que a continüdciJn ¿n~~c~o y~ -

que constituye la base oe la reglJ~cn:acién' 

''Artfculo 6c.- [Ley General de !nstituciones de Cr~dito). para esta­

blecer representaciones en la Repablica ~exicana, las entidades fi­

nancieras del ext.ranjero, rl:'qu¿,-'ir..ir:. -1:..:tc?"'iz.ación rle la Secretaria -

de Hacienda y Crédito Público, quien la otorgará o negará discrecio­

nalmente, oyenco la ooiniór1 de la Comisión Nacional Bancaria y del -

Banco de Mé). i co. 

Las actividades que realicen dichas oficinas M~ reoresentación se s~ 
jetarán a las reglas que-.; exoide 1a SHCP unr _ld; orientaciones que de 

acuerdo ~on la política financiera señ~le la propia Secretarla. 



••• lOZ 

Dichas repr~sentaciones no podr~n reali~ar ninguna actividad que - -
constituya materia de concesión por parte del gobierno federal para­
el ejercicio de la banca y crédito y por tanto se abstendrá de ac- -
luor diic::t:!!!~entP, en operaciones que i.mpl iquen la captación de re-­

cursos del público. 

Es importante para los bancos extranjeros conseguir esta autoriza- -
ción pa1·a operar en Héxico, ya que de acuerdo con ia ley del Impues­
to Sobre la Renta., en su articulo 154, fracción 1, 11 y 111; el lSR 
pagado sobre los ingresos de sus operaciones, será: 

-15~ Entidades financieras pertenecientes a gobierno extranjero. 
-21;, Entidades fini\ncieras e,tranjeras domiciliadas fuera de la RepQ 

bllca. 

Si el banco extranjero no consigue la autorización de SHCP., se apl} 
cari a sus ingresos brutos la ~3rifd Je1 ~rtfcul0 13 de la ley lSR~­
que puede llegar hasta el 42~. 

OTROS ASPECTOS IMPORTANTES 

Entre sus actividades m5s frecuentes tenernos: 

- Otorsamiento de créditos 
- Financiamiento de proyectos 
- Operación con inversión 
- Colocación de bonos en el exterior 
- Operación de comercio exterior. 
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Losctipos de préstairoJs són: 

- Présta;r~s directos o quirográflcos a plazos que van de 3 meses a 2 
años y se otorgan a través de una linea de crédito. 

- Préstamos a largo plazo con un vencimiento de 2 a 12 aílos pueden -
ser de habilitación, av1o, refaccionario, etc., se realizan a tra­
vés de un contrato. 

SUS INTERESES 

El interés pactado en los prestarnos es en base a dos parámetros, - -
principalmente: 

LIBOR ( London lnterbank Beast Offer i. 

El LIBOR o Tasa Interbancaria de Londres es fijada por el mercado de 

Londres. Esta clase de préstamo ~uede ser adoptado en cuanto al ve~ 

cimiento final, de pago y desembolso a las necesidades de cada empr~ 
sa,. siempre y .i:uando éstas no eAceúd.n 1o; mSx.imcs que dirte el merca 

do. 

La principal razón por la cual la gran mayoría de créditos externos­
ofrecidos en México están basados en el ;r.ercado de Eurodól?res. -
Este mercado ofrece un costo total más barato pa1·a él deudor y un 
rendimiento más para el inversionista, por la sencilla razón de que­

este es un mercado sin costo regula torio de encaj~ leoal. primas de­
seguro bancario, ele. 
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La tasa LlBOR se fija por un período de tres a seis meses. 

La Prime Rate (Tasa Preferencial), es fijada en 1os Estados Unidos -
por los principales bancos. 

La Prime Rate o Tasa Pri~~ se ajusta sobre las cantidades insolutas, 
cada vez que la tasa es ajustada por un canco. 
un Prime Rate que más o menos es igual). 

\Cada banco tiene -

En base ya sea al LIBOR o Prime Rate el banco extranjero aumenta el­
porcentaje del 1% al 3~. según e1 cliente y el riesgo como un dife-­
rencial por servicio. Este diferencial puede ser menor si la empre­
sa conviene en mantener un saldo en su cuenta con el banco. por un -

lfmite determinado del importe del crédito. (Este se determinará 

si. 10:. 15~. etc.). a esto se le llama saldos compensatorios. 

Como el banco exige percibir sus intereses libres de cualquier im- -
puesto o gravamen y en México estos impuestos están sujetos a la Ley 
del ISR." se aument.d o. 1a t~:J. d~t~~i-nada. un parcentaje "equisº, -

para que después de oagar los imouestos respectivos quede el interés 
neto pactado por el banco. 

SU MONTO 

El monto es muy variable para el Bank of Ame.rica, el préstamo mínimo 
debe ser de$ 1'500,000.oo·ois .• a $2'000,000.00 de dólares, para -

que sea redituabie ,,1 banco, este monto puede 1legar inclusive hasta 
$ 50' 000 ,000 .-00 ó 60 '000, 000' 00 de dólares, 
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En el caso del First Pennsylvania Bank, sus préstam:is van desde 
Sl'000,000.00 de d61ares nasta S 10'000,000.00 de dólares. 

Es importante comentar que el Bank of .America es el banco privado 
más importante del mundo y muchos de sus préstamos son otorgados a -
entidades públicas, corno PEMEX, Guanos y Fertilizantes de México, -­
C. F. E., etc. 

TIPO DE M'JNEDA. 

Los bancos extranjeros sólo pueden operar en México en divisas ex- -
tranjeras. Generalmente el dólar o alguna otra moneda fuerte, como­
el marco alemán, franco francés, etc. 

jHORGAMIUllO OtL CRtüiíü. 

En las oficinas de representación de bancos extranjeros no existe un 
~onMto establecido para la solicitud del crédito. en ellas se oide­
que la empresa interesada, dírija al banco una carta en drn:le solicite 
el c:-éditc !"s:Í.CC!:.C haci~nrlo r~f~r~nci., P.n 1o Que va a utilizarlo,. la 

cu a 1 debe de fr acompañada de: 

Estados financieros dictaminados de los tres últimos ejerciccios -
(Estad~ de situación financiera. estado de resultados y estado de­
can.bio en la posición financiera). 

- Estados financieros proforma 

- Flujo de efectivo. 
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- Escritura constitutiva 

- Ultima acta ordinaria de la asamblea de accionistas. 

Una vez obtenfdos estos documentos, el analista del banco procederá­
ª hacer su análisis pidiendo a la empresa todo tipo de infonnación !!. 
dicional que requiera durante su estudio. 

ANALISIS DE LOS DATOS. 

Este análisis comprende dos aspectos: 

Análisis cuantitativo. Aqui se evalúa el aspecto contable y finan-­
ciero de la empresa observándo su crecimiento y.tendencia, esto se 
realiza a través de: 

- Transfonnación de los estados financi~ros a por~entajes. 

- ~Plicación de algunas razones financieras. 

- Análisis de sus relaciones analiticas de clientes, deudores, pro-­
veedores. 3creedores. etc. 

~NALIS!S CUALlTAT!VO. 

Aqui se evalúa el manejo administratiYo de personal. mercado, produE 

~lón~ambiente empr~sa~ia1~ e~c .• ¿ste se realiza a través de: 



••. 107 

- Visit,,s a plantas y oficinas de la empresa. 

- Fntrevistas con funcion.!rios y e-::p1cudos. 

- Pidiendo información acerca de su actuación con bancos, clientes,­

proveQdo~es, etc. 

- Posición y situación de la empresa en el mercado (información a -­

través éc ctímaras, competencia, etc.). 

- Características de su mercado (precio, calidad, servicio, demanda­

estacional y uniforme, etc.). 

- Proveedores básicos y su localización. 

- Sistema de crédito y cobranza, etc. 

Ambos anál isls varían en cuanto a su amplitud y profundidad, depen-­

diendo del monto del préstamo y si se conoce o no al cliente con an­

terioridad. 

Una vez efectuado el análisis, se envía todo el paquete de infonna-­

ción con sus respectivos comentarios, para que el banco en el extra_!! 

jero decida si acepta o no el préstamo; el banco tardará en contes-­

tar aproximadamente 10 df~s; en que avisar! a su oficina en México y 
abonará a la cuenta que le abrirá en los Estado Unidos para que pU.!!_ 

da cmpeza1· a di sponcr de fondos. 



••• 108 

CONTRATO 

Este contrato deberá elaborarse en el pafs de la empresa que solici­
ta el financiamiento para que no contenga elementos que contravengan 
las leyes m1.::'ior..::1c5. 

El profesional que elabore este documento, debe conocer a fondo, la­
ley de ambas naciones y debe tener presente también la situación de­

la compañia solicitante con el banco, para redactar lo más claro po­
sible el contrato de préstamo. 

El contrato adicionalmente a las formalidades de personalidad juridi 
ca y capacidades de los ~ontratantes, contendrá cláusulas relativas­
a: 

- Monto y términos del préstamo 
- Pago óe inlt:t t:::s.~:; 

- Lugar y fecha de pago del pr~stamo 

- Obligaciones de hacer y no hacer (como son pagar los impuestos y-
dar copia al banco en un plazo de diez días; entreoar cada seis :r.e 

ses, copias de los estados financieros;) la razón (-deuda total ) ; 
( capital ccntJ.b1 e ) , nunca será mayor rl~ dos a uno; (no asumirá -­

salvo autorización del banco; la existencia de nuevos gravámenes -
sobre sus bienes; no reducira su capital social; no se consolidará 
o fusionará con otra sociedad, etc). 

- Incumplimiento 
- Vigilancia 
-.Competencia. 
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Genera lm<?nte, 1 os préstamos quedan documentados en "pagarés" cuyo -­
monto y fechas de ~cocimiento quedon comprendidas dentro del contra­
to ccl c1,,·ddo. 



C A P T U L O 

C A S O 

p R A e T l e o 



N O C E 

1.- Hemor&ndum a los accionistas. 

2.- Generalidades y condiciones de cambio de la compañia. 
3.- Estado de situación financiera base ( 1987 ). 
4.- Estado de resultados base ( 1987 ). 
5.- Presupuesto de_pago de crédito refaccianario 
6.- Presupuesto de dCtivo fijo y depreciaciones. 
7.- Distribuc\ór1 <lt gastos y ccstcs. 

8. - Presupuesto de inventa ríos de mater; as primas. 
9.- Presupuesto de ventas. 

!O.- Producción por máquina ( anexo 
11.- Increrr.ento en precios de venta 
12.- Distribución de ventas. 

de ventas ). 
ane7o 2 de ventas ). 

13 .. - Presupuest.o de cuentas por cuL• ar. 
14 .. - Preuoutst0 de ;:uoveec!ores y acreedores. 

15.- Presupuesto de !. V. A. 
16.- Presupuesto de impu<>stos por pagar. 
17.-· Presupuesto de flujo de efectivo. 
18.- Estado J~ sltu~c1ér. finanriera al 31 de diciembre de 1992. 
19.- Estado de resultados (1988-1992). 
20.- Cuadro comparativo de razones financieras. 
21.- Gráfica del punto de equilibrio. 

... 111 



MEMORAtlOUM 
... 112 

CIA. E.M.S.A. 
SRES. ACC!OtHSTAS. 

P R E S E N T E : 

Después de haber llevado a ~ab0 e1 análi5is financiero (bajo razones -
financieras) .. sobre ios estaOO$ f~n~ncieros al 31 de Diciembre de 1987 
tengo a bien comunicarles lo s1g~1ente: 

l.- Sus activos circulantes r.o tienen ~d caoacicad suficiente para en­
frentar sus obligaciones J corta oidZO,. JJdc que ~or ~3d! ceso que 
deben tienen o.a3¿ para ~aqar. 

Sin embargo .. estos 'J.83r. ~iene il':"1r;-1fc~to5 sus inventarios que en­
un momento dado no t.1enen un cr:i.:!o ce convertlbllídad en dinero -­
muy r~pido: por lo cual no co~siderando los inventarios. aueda aue 
por cada peso que deben :ien~n 8.56E, siQnificando esto una baja -
considerable en su 11quidcz. · 

,,- :~ grJ~C ~C ~p~l~nc~rniPntO es del 81~.) sim~le vista Se dirfa que 
es bueno. ya que 1~~ Jcreedores y crov~edores les ~stin fii1d11~fan­
do. sin e~~~r9c. se corre ~1 riesno de cue los acreedores v oro~ee 
dores puedan ( si sigue esta tendendia Ce endeudamiento ) t¿ner -= 
más derechos sobre la empresa que ustedes :nísmos. 

3.- Los inventarios que tuvieron dentro del ejercicio desarrollaron u­
na rotación de 5 veces. significando con esto por un lado que tu-­
vieron exi~tcr.cies e~ce~iv8s v por otro lado representa una inver­
sión con una tasa de rendimieiito muy baja .. Las condlci:ones Je cré­
dito con las que están trabajando no son eficientes (30, 45 y óO -
di as l. ya que e 1 promedio áe cobranza es de 67 días. 

4 .. - Los activos fijos con los cuales cuentan, que son básicamente los­
más importantes dentro de la operación de la empresa. no tienen ca 
pacidad para producir más (maquinaria y equipo), en virtud de su~ 
antigüedad y esto se demuestra con su rotación que es de 2.4 ve- -
ces .. 

Sin embargo, como así me fué requerido, les hago una proyección de es­
tados financieros a cinco años de manera se~estral y de los anexos que 
dicha proyección genera, sobre las bases de cambio que ustedes mismos­
me indicaron, los cuales anexo al presente escrito; este trabajo arro­
jó los siguientes resultaoos: 
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l.- Su liquidez, apalancamiento, actividad y productividad cambian con 
siderablemente de manera favorable como lo muestra el cuadro comp~ 
ra~ivo de razone' fi~?~~~~~a;. 

2.- t.1 crédito reTacc1onar10 acquirioo queoa prácticamente pagado ya -
que al año de 1992, 'e debe únicamente por caoital $504.341 millo­
nes de pesas .. y por intereses S 4..l1,Z95 ni11ones de oesos~ consi­
d~rando los lngresos a 13 misr.~ fecha; este importe no es signifi­
cativo. 

3.- La utilidad neta acumulada ~ 1os cinco años es de S5'225,526 millo 
nes de pesos, representando con esto que su capital social se mur:­
tipl icó en cincuenta veces. 

4.- En los dos primeros semestres del año de 1988. t1enen pérdida oor­
$260,537, y S ll3,U48 millones de pesos respectivamente y como con 
secuencia, tienen falt3nte de dinero en los tres primeros semes--:: 
tres, como 1o demuestra e1 flujo de efectivo, para lo cual propon­
go las siguientes dlternativa~: 

a}.- Que el crédito obtenido tenga un periodo de qracia en cuanto­
ª pago de intereses por un semestre, esto daría ·como resultado: 

!.- Un disponible en flujo de efectivo en el primer semestre de --
5277,777 millones de pesos. 

!I.- Una utilidad antes de impuestos de S !80,76! millones de pesos 

b).- Conseguir un c:rédito adicional oue oernrita cubrir el faltant.e 
en flujo de efectivo, el cual seria por S210,252 millones de pesos 
que se padria pagar en el tercero y cuarto semestre. 

c).- Una combinación de recuperación de cartera en un 80%, de lo -
que queda pendiente de cobro y un atraso en pago de proveedores,~ 
creedores e impuestos por pagar en un mes. 
Esta alternativa es la menos viable, ya que se corre el riesgo de­
bajar las ventas, por las condiciones de crédito y no obtener cré­
por las condiciones de pago, sin emoargo, es posible. 

Los importes que se manejaron en esta proyección no se convirtieron a­
valores actuales, en virtud de la prontitud con que me fué requerido -
este trabajo. 
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Para esclarecer cualquier duda que tengan.o ínfonnaci6n adicional que­
rt?qu1~ran, '?Stoy a ~u"' órdenes, 

A T E H T A H E H T E , 

ASESOR FINANCIERO. 



... 115 

... r. s. "'· 

GEllERAL!DADES y cmmrcror;Es DE C~J1SIO 

GE~lERALI DAD ES. 

1.- El nombre de la ccrr:oañfd es ~T-note11cctora ~~e:ocana~ S. A •• y sed~ 

dica a la fabricación de ~~vases ce ~lcric. 

2.- Cuenta con nueve máquinas prod~ct~r~s d¿ envases. de las cuales u­
tiliza tres para envas~ rhico. tr0s ~~ra medidno i tres oara oran­

de, teniendo una producción anuJ! '> 1987) de 360,000 unidades e/u, 

y se estima que tendrán una dism,nuc1ón anual de 60,000 unirlades -
e/u; que representa el 10:: • .je su ;::rocucción original. 

3.- Se cuenta con diez unidades de reparto aue est~n trabajando al so~ 

de su capdciJod. y i~ ~0f15fj~ra ~üE e1 i~1d~ ~e~= ~e e~te ect~vo -

fija se tennina de depreciar en tres semestres. 

4.- La integración del saldo de abacenes al 3l 1e Dic1embre del año -

de 1987, ?5 como ~igue: 

MATERIAS PRIMAS 

ºROOUCTO TERMINADO 

S 8' lOO,OOG.00 

ó9'950,0CO.OO 

No se tienen otros almacenes porque se tiene la polftica de llevar 
tcdo a gastos en virtud de su poca cu~ntfa. 

5.- El precio de venta, el costo de venta, y la utilidad de operación-
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es CO."llO sigue: 

PRESENTACIOll P. DE VENTA COSTO DE VENTA U. OE OPERAC ION 

GRANDE S 200.00 +IVA 120.00 s 80.00 40% 

MEOIAHO 150.00 + IVA 90.00 60.00 40% 

CHICO 100.00 + IVA 60.00 40.00 40t 

CONDICIONES DE CAMBIO 

l.-· Se dará un incremento de capital social de un SOt. que será dado -
en efectivo en el primer semestre del año de 1988. 

2.- La adquisición de un crédito refaccionario por $3,400'000,00 (TRES 

MIL CUATROCiENTOS ~ILLONES OE PESOS 00/100 M. N. )). con un inte-­
rés anual del 701, sobre saldos insolutos y un periodo de gracia -
de dos a~os en el pago de capital, el saldo quedará cubierto en -­
los cinco años restantes. 

3.- El destino del crédlto refaccionario será para la compra de seis -
máquina~ por un importe de S 152,944.00 más[. V. A. c/u, que pro­
ducirán 600,000 unidades anuales e/u. 
La compra de cinco unidades de reparto por un importe de $ 17,381, 
más l. •;. A. e/u, y el resto para gastos de instalación. 
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4.- Los incrementos en precio de venta se presenta un anexo. 

5.- Ei c!?sto de '/e!"!t:lS s~rá de1 601. rc-~11 r"especto a1 precio de venta y­

se integra corno $1;;,.;e: 

MATERlAS PRlMAS 

MANO DE OBRA 

GASTOS VAR!ASLES 

COSTOS FIJOS 

3C~ 

15~ 

~ 
( 601 l 

6.- El saldo de almac.5n de ,r,aterias orirr.as debe de ser de un mes con -
respecto al semestre que se refiera. 

7.- Las condiciones de crédito serán al contado a quince dtas y a - -­
treinta dids, en i:1 15!. ?5'!. y 60% r-espectivar.1ente. 

8.- Las compras se harán a crédito a 30 días. 

9.- Considerar que toda la producción se venderá. 



f.!~ 
CAJA 

FONDOS FIJOS 

FONDO DE GARANTIA 

BANCOS 

CLl ENTES 

ALMACEN 

S U M A 
FlJO 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

M. Y EQ. DE OFlCINA 

EQUIPO DE REPARTO 

EDlFICIO 

OEPRECIACION ACUMULADA 

s 500 

1'000 

8'000 

75'000 

75 ·ooo 
~-

75'380 

29'250 

12 '400 

48' 785 

DE ACTIVO FIJO (__~ 

S U M A 

CAR~2_Q_\ FER_! DOS 

GASTOS DE ltlSTALAC!ON 

TOTAL ACTIVO 

E. M. S. A. 

ESTADO DE SITUACIOll FltlAllCIERA BASE 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987. 

( s 000 ) 

237. 550 

106' 300 

3'000 

.EbQ!M!!i 
DOCUMENTOS POR PAGAR 

PROVEEDORES 

ACREEDORES 

IMPUESTOS POR PAGAR 

SUMA 

CAPITAL CONTABLE 

CAPITAL SOCIAL 

PERDIDA DEL EJERCICIO 

UTILIDADES ACUMULADAS 

SUMA PAS 1 VO MAS CAPITAL 

s 3'000. 

200'000 

50'000 

30'000 

$ 70 '000 

25'326 

19 '176 

$283 '000 

63'850 



E. H. S. A. 

ESTADO DE RESULTADOS ( B~ 
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE D!ClEMBRE DE 1987 

s ººº 

VENTAS 

MATERIAS PRIMAS 

MANO DE OBRA 

GASTOS VARIABLES 

CONTRIBUC!ON MARGINAL 

COSTOS FIJOS 

GASTOS FINANCIEROS 

PRODUCTOS FINANCIEROS 

PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS 

r. S. R. 42% 

P. T. U. 10'! 
PERDIDA NETA 

403' 590 

136'400 

122 '846 

100'044 

44'300 

79' 300 

400 

10'074 

25. 326 
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100% 

33% 

30:l: 

24% 

!Ot 

19% 

(.53) 

(.5%) 



[. .. s. "· 

t-.~l.~,Y.f_~~~-~.9. ~~-¡: _ _i~;..r~;~ 
,,,,, ..... , ;·:~:.',:,e! C~lf\R !O l,..•-..•.~•' 'V 

-"- ·-----
! J'"K- l •J'J2 

CAP! Tf<L TASA DE !M?O?.H DE PAGO DE PAGO DE CAPITAL 

l!ll.!=._1 A_L IHI_l_R_E_S WTE_REó_ •. l!LT_ERES ~.!. FINAL 

- 88 1'260,851 35'~ 441'298 4·11 '298 1'260,851 

2 - 88 1'260,851 35·~ 441'29R 441'298 1'260,851 

- 89 1'260,851 35;: 441 '?.9B 441'298 1. 260 ,851 

2 - 89 1'260,851 . 35't 441 '298 441 '298 1'260,851 

1 - 90 l '260,851 35X 441'298 441 '298 126'085 1'134,766 

2 - 90 l' 134 ,766 35~. 397'168 397' 168 126 '085 1. 008 ,681 

- 91 1 '008,681 J5l. 353'038 353'038 126 '085 882'596 

2 - 91 882' 596 35;, 308'908 308'908 126 '085 756'511 

- 92 756' 511 35;: 264' 779 264. 779 126 '085 630'426 

2 - 92 630'426 35'.I: 220 '649 220'649 126'085 504'341 

- 93 504 '341 35~. 176'519 378'256 

2 - 93 378'256 351. 132'387 252'171 

- 94 252'171 35:1: 88'259 126'086 

2 - 94 126'086 35% -·~'.J]L. ------
4'192,327 3'751,032 756'510 



ACTIVOS F 1 JOS 
SAi (JO 
INICIAi 

MAQUINARIA Y tQUIPO 7~'3BO 

MOB. Y EQ. DE OFNA. 29'250 

EQUIPO DE REPARTO !2'400 

EDIFICIO 48' 785 

MAQUINARIA Y EQUIPO 37'690 

r. 1-1. 

PR!:_~F'.!J_E:~Tp_ D_E _J\~!.YQ _flJtU'. DÉ_P_RJ(lt<_Clf¿l_~_ES 

1988 - l'.192 

( $ t)iJ(j ) 

I\ t. T ;.., 5 B A J A S 
88 -~} 90 .~l Y2 

tlB tl'J YO ~! '.!._2_ 

917'669 

86'957 

SALDO 
FINAL_ 

903 '049 

29'250 

99'357 

..................... ______ , ... .::.. . .::.. •. ___ .::.. .: .......... - ........ : . .:_-_-_.:_::___-_:_ ________ 48'785 

106' 843 106 '843 106' 843 !06 'H43 lfló' 843 571'905 

MOB. Y EQ. DE OFNA. 
EQUIPO DE REPARTO 

14'625 2'925 2'925 2'925 2'425 2'925 29'250 

_1_'.200 ----~li_ __ JJ_'_l~:L __ !i'-1..?..4. _ .. !Z.~~-2.! .... E .. '_3_94 __ :_:.._..: .::.. .. :..::... ___ -_-___ ~· 35.?_ 

~2:~l~ •••• l~l!Ui~-~!Z~!U~~-.l~U~U2~ •• !~Z!l~~ •• !~Z~lél ••• ~.; •• :.: •• ;.: ••• :.: ••• :.; •••••• zuu~~!~ 



E. M. s. A. 
~ISTR!:~.:C!ON •• _3_'S70S y COSTOS ( !988 - 1992 

000 ) 
.•• 122 

~L P. ~:.--º.: G. V. !'.:--'!..:..... Ll!:. ~ -~ 

~ 

GRANDE 94 1 500 .! 7. 250 28' JSG JlS'OOO 1·14'900 !8'900 126'00¡) 
~ED!:..J.io ;":",•r:,--.n 1:-•r,oc ~2'5H8 ~s:: · 000 l! 5 1 9.?iJ 15. !20 1'10 '800 
CHICO 53'550 ?6. 775 !6'G6S 1'3'5CO H::?' !10 iO'llO ~"'l '4Ull 

2 - BB 

GRANDE 160'550 80 t 325 .:a· 1~6 535. 500 2.!6'330 32 1 lJO 21..\'20D 
MEDIANO 12..t '740 62. 370 ]7. 4?'.' 415 'HOO lGl ·cm :4',H8 166'1~0 
CHICO 85'660 ·~ 2 'R·~(J ~~;';u.! 2B5'600 131'!76 t 7' 136 11..! 1 2..10 

L.:_~ 

GRANlJE 220' 320 11·~1' lóV 6G •:JsG !:?:! • !CQ J~:·~~2-1 .~.t 1 t11:;.1 7q1. :'titl 

MEDIANO 165'5!0 22. 755 -19'653 551'7CG .!S J' 7B:' '3' !Oc 2:•0' f.t!O 
CHICO 132'030 56'0!5 !9'ti0(; U0' 100 ¿::. 4.~¿; '.:6'40fi i-:r-,'t)..\!l 

L::...!!1. 
GRANDE 374'490 ie.7 '24S U2'J.t;' 1 .Z~H' 300 57-!' 2 ! íl 7...\ 'H 1J8 -t99 • J~:o 
MEDIANO 298'080 149'040 g'). 42-l 993. 600 457'056 59 '616 J97 '-.l.::c 
CHICO 2i7 1 890 lílfl"M5 65'367 726. 300 334'098 ,¡3 ''iiB :?90'520 

~ 

GRANDE 436'950 2Hl'475 131 '085 1.456. 500 b6'1' qq0 ª'' J90 ~~..!.'tl.)t'i 

MEDIANO 335'475 167' 738 100 '64~ 1, 11e ·~so 514. J·i'i ~;7'095 ~.:;• 30t) 

CHICO 236'250 118' 125 70'875 7P.7'SOO '.G2' :c-.:o .!? ':?50 :1-;•,:.,.1 ... , 

2 - 90 

GRANDE 655'425 327' 712 l9b'6U l., itPi 1 /':iü !,\;•: ... J•: 
. . .... '~ .. •l "/~ • jt.in 

MEDIANO 486 1 450 243'225 145'935 1,621'500 J<tS, o:c•C.i .. J·:•1:} o'-..!.~1 ''SL:il 

CHICO 330'750 !65'375 99 '225 1 , 1•12. 500 SC7'l~:c ~:i:: ' ! ~ (~ ..;.lt ';JGG 

.L.=....ll 
GRANDE 707' 760 353. 880 212'328 2,359'?00 1.:.;~5 1 232 l.\ l '552 g43'620 
MEDIANO 505'980 252' 990 151'794 !,686 '6CO ; :s. '.-!]6 !01' 196 674'640 
CHICO 330'660 165' 330 99'!98 ! • 102. 200 -:Co:-" 'Oi2 66' 132 .\40'880 
2 - 91 
GlWIITT'. 955'440 477'720 286'632 3. 184. 800 t.<tt:S "JGh 191 '088 l ,273'920 
MEDIANO 657'900 328'950 197'370 2, l 9J. 800 l. CGE' 730 131 '580 877' 200 
CHICO 413'460 206'730 124'038 l ,378,200 633'972 82 ,692 551'280 



-

1 - 92 

GRANDE 
MEO!ANO 
CHICO 

2 - 92 

GRANDE 
MEDlANO 
CHICO 

.. , 123 

M. P. M. O. ~ .. 
~ ?. v. ~ hL ~ 

1,039'095 519'547 311 '729 3 '463'650 1,593'279 207'819 1,385'460 
690'795 345'397 207'238 2 ,302' 650 1'059,219 138'159 921 '060 
449'550 224. 775 134'865 1'498,500 689'310 89'910 599'400 

1,246'860 623'430 374'058 4,156'200 1,911'852 249'3i2 l,652'480 
628'900 414'450 248'670 2,763'000 1,270'980 165'780 1,105'200 
539'460 269'731 161'638 1,796'200 627'172 107'892 719'280 

=~·ª2º!gºº==~I:S:!QQ.=~·ª?~!º§º·=~~~§~~!QQQ==!~.~Q~!§~Q==g•~IQ~Q~Q-=!Z~Xª~!§QQ •• 



- 88 

2 - Sil 

¡ _ - ¡¡g;. 

2 - 89 

1 - 90 

2 - 90 

1 - 91 
2 - 91 

1 - 92 

2 - 92 

L M. s. t~. 

~_RESQP.~IFS_T_O ,n[__lr1.vEt~T_A_R.l_O.S .fl_E f:l_l\_T_E.H_l!\S_J'.l~~~IA_S 

!9Bfl - 1992 

ººº ) 

L.NVENTAR)il __ !_N_l_C.l.!1lc <:_0!1~\._5 ~QN..?.!JJ.!Q 

8' 100 <52'825 223 '650 

37 '?75 395. 6·10 371'070 

¡; 1 • l)~~ 54?'3?~ 517 '860 

B6'J10 952. ~)ó() tl90'•160 

148' 410 1 ,028. 378 l .úO!l'675 

168'113 1,549'9·19 1,472'625 

245'4'.Jl l.~S6'J63 1,544'400 

257'400 2,107':'00 2,026'800 

337'800 2,204'BBO 2,!79'440 

-- __ }.§1_'. _2_i o ?,.f,~~7.' !.l?IJ . 1,_6J ~ • 2-?º 
~l.UJ~~JQ !~:~u-~m H.§~\l~~Q\l 

NOTA: ESTO~ .IMPORTES NO 1 NCLUYrn l • V. A. 

INVENTARIO FINAL 

37'275 

61 '845 

86'310 

148'410 

168' 113 

245. 437 

257 '400 

337 '800 

363 '240 

__ fil'870 

~~H!!ZQQ 



.l!..!'Q..Oj:_ \:.!'ü'~S 

GRA!lOl 

MEDIANO 

CHICO 

TOTAL 

Gl<AtUIE 

MlOIANO 

CHICO 

TOlAL 

L: .. .!!!l L.:..~ 

l '050,000 1 1 050,000 

1'050,000 1 '050,000 

---.!~9~_!!}Q_<?, ____ J.'2~.!!!!l'. 

3'1!>0,000 3· 1~0.000 

315'UUO 5J~'500 

252 1 000 4l~ 1 1·SC10 

__ _178'.3,()Q_ 2a~·~wt _ 

l. H. s. 
!'Hl ~_Ul'~l_l ~_Iú -'~~ n_n~_A~_ J'ü.tl ur1_lp_f-~l_I_ :, 

l'lhH - 19~(' 

..... ~ ü ________ •i ___ _o ____ E ____ ~--

L -~-9 ?_ - 8~ l V.':! t.:. 90 1-..:-.,'.l_l ?. . ...:..11 L.:...Jl 2 - 92 

900,0UO l.100,0UO 7bú,UlJO 750,0UO 600,000 600,000 450 ·ººº 450 ·ººº 
900,000 9()0 ,0(10 750,000 750,000 600 ,000 600 ·ººº 450 ·ººº 450,000 

_ .Y_t!l!1.~-~ ----~~.t.~!i:-'_\; _____ .u~~~t..~~--- .. "·· ºt:r.) ~ nn nrio f.flíl nno - -'-'!..~·-~---··---~-~-l.:~.·:.::;.. --~.:.:-L-__ •\'>O ,000 ·~Q.~º.9-º.-

!Q.TALES 

7 '500 ·ººº 
7'500,000 

? '500,000 

~. 700,000 2:' 7GU.OOO 2 '?5ú,Of!!) ?':>~o.ooo l 'U00,000 1 '800,000 1
1

350 ·ººº J '350 ·ººº 22'500,000 

/J4'110l) l .2•HI' 300 l ,456'SOO 2,184'7!>0 

5"1' 700 993 1 600 1, l ltl' 250 1,621 'bOO 

- --~~-~](iU - . }.?~ '. ~~J!) .. ?Q~' !)q~) l_ '·~9.?.!~?.9_~ 

_r __ . ___ _! ______ ~. 

l .3!.>9' znr:i 3 ,184 '800 3 1 463 1 6!.iO 4 .156 1 200 

1 .f.füí'600 2, I ~3'000 z ,302'650 2,7b3'000 

.! ,J.l!.~.200 _ _!.,3JJ! '.l()_'!_. l_,_%2.ü_O .. . !.JJ8'200 

19,638'300 

13,898'100 

9,297 '600 -~ .. l~~:~~º·"· .. 1.?;~: wv __ ,. i,m: ;;~·o,,~,~~~ ;;:gv., J, j~~;~;.o •• ~.~o~; rno,.~.J 1{}:wrL~.Z~\!:Q'd2 .. l.~§~:ººº··º•m:fü1 .. ~~.1m:gººm "' 



flº 

E. H. s. ''" ••• 125 
PROOUCClOf\ POR ~~gurnA, ANEXO l DE VENTAS 

u r< I o A o E s 

DE MAgUINAS 1988 ~ 1990 .J..991 199?_ TOTAL 

l 3CD.OOD ;->40.000 lflG,000 120 ·ººº ó0,000 900,000 
2 300,000 240,000 180,000 120,000 60,000 9Uú,OOO 

3 300,000 240,000 11'0.000 120,0')0 60,0CO 900,000 
.t 300,000 24G,OOO 180,000 120. ººº 60,000 900,000 

5 300.000 24:1,000 160,000 120.000 60,llOQ 900,000 

6 300,000 240,000 lil0.000 l20 ,OGO 60.000 900,000 

7 300.000 240,GCO 180,000 120 .. JC:J 50.00Q 900,000 

8 300,000 2!.0,000 18U.Oüü iZC. .CGQ 50 .. 0nr. 900.000 

9 300,000 2~0.000 120,000 120 ·ººº 60,0GO 900,00ü 

10 600,000 540,000 480,000 '120 ,,DOO 360.000 2'400.000 

11 600,000 S·•G ,QGO 430,000 420 ,uoo 360, 000 2'400,000 

12 600 ·ººº S·lO ,000 430,000 420, 000 360,000 2'400,000 

LJ 5C0,0Q0 540 ·ººº .130 ·ººº 42C ,OüCl 360.0CO 2'400,000 

1.1\ 600,000 ~4G~GCG ~20,0CC! 420 ,n.no 36U,uu0 2:~VG,8C:C 

15 600,000 540,000 430,000 420. 0CJ 36::'.;. 0~~ ?'l!.GG,0CO 

-~~~ºº·ººº ~:~ºº~ººº ~:~ºº~ººº ~~§QQ:!QQQ ~~bQQ~QQQ ~;;~~ºº·ººº·== 

NOTA: Las máquinas de1 l al S, son cor. las que y,1 se contaban y i:ienen .'!. 
na disminución en su producción del 10'.~ anuJ.1 con respecto a su -­

producción origin~1. 

Por otro lado, las mjquinas del 10 al 15 son las de nueva adquisi­

ción con una producción del 100~ ... t::n el primer año y una disminu-­

ción en su producción del !O~ anual a partir del segundo afio, cor1-

respecto a su producción original. 



E M. S. A. 
INCREMENTOS Ell PREClOS DE VENTA ArlEXO 2 r~ VENTAS 

( 1988 - 1992 

:JP.ANDE MEDIANO 
PRECIO '/ENTA i!AS:: 200 ~ 

lNCREMENTO l/Se 50-C 60% 

PRECIO NUE"/O 300 240 

!NCREMEITTO 2/88 7r:: 55:; 

?RECIO NUEVO 510 396 

INCREMENTO l/89 60'-: 5::·• 

PRECIO NUEVO 3!5 613 

INCREMENTO 2/89 10:: sm 
PRECIO NUEVO 1.387 l, 104 

INCREMENTO 1/9G JO" 35::; 

PRECIO llUE'.'O l. ·342 1.491 

INCREMENTO 2/90 so·:, 45~ 

P~EC!IJ ~IJE1.''.' ·?. '? ! 3 ? , 162 

INCREMENTO 1/91 35':~ 30~ 

PRECIO NUEVO 3 ~ '.?32 2,811 

INCREMENTO 2/91 35;· 30:;. 

PRECIO NUEVO 5.308 3,655 

INCREMENTO 1/92 ..;5 :~ .;o:~ 

PRECIO NUEVO 7 .. ó9i 5 .117 

INCREMENTO 2192 zoc. 20::: 

PRECIO NUE'IO 9.235 6 ,I40 

NOTA: ESTOS !MPORTES NO Il'ICLUYEN •• V. A. 

••• 127 

CHICO 
-1.QQ_ 

70:!. 

170 

60% 

272 

80\: 

489 

55: 

807 
30'.'; 

! ,050 

40% 

1 ,!!70 

25.!, 

1.837 
25~ 

2.~297 

45;; 

3 ,330 

20~ 

3,996 



E. H. s. A. 
DISTRlBUCIOtt DE VENTAS 1988" - 1992 • •• 128 

{ s 000 ) 

VENTAS VHITAS VENTAS VENTAS. '/TAS MENS. VTAS. MENS. 
TOTALES CONTADO ~OIAS 30 DIAS 15 · OlAS 30 OlAS 

SEMESTRE -1.QQ!._ lS;; 2$º' . ·--~ 253 60~ 

1 - 88 745. 500 111' 825 186'375 447'300 31'063 74'550 

2 - 88 t ,236' 900 185'535 309'225 742' 140 51'538 123'690 

- 89 1,726 '200 258'930 431'550 1,035'720 71 '925 172'620 

2 - 89 2 ,968' 200 445'230 742'050 1.780'920 123'675 296'820 

- 90 3,362'250 504' 337 840' 563 2 ,017' 350 140'093 336'225 

2 - 90 4 ,908' 750 736. 313 1,227' 187 2,945'250 204'531 490'875 

- 91 5 .148' 000 772. 200 1.287 'ººº 3 ,088 '800 214'500 514'800 

2 - 91 6,756'000 1,013'400 1,689'000 4,053'600 281'500 675'600 

- 92 7,26.l'SOO 1,089' 720 l ,8i6 ! 2UU 4 ,35!3 'R80 302'700 726'480 

2 - 92 8,717'40Q .!_,197. 61 o 2, 179' 350 5,230'440 363'225 871 '740 

:1f&;;:Q\l\l §.1;;~~!QQ !º,.:l'.Qíl~§QQ ~~.¡ºº~~ºº !"l§~~l~Q ~,.~§~~~QQ,, 

NOTA: El objeto de detel'minar mi vtas.mensua1es es para saber que me queda pendien­
te de cobro en el ú1timo semestre, a 30 dfas me quedan$ 871'740 y a 15 d1as­
S 181'613; esto es, para efectos de f1ujo de efectivo. Estos importes no in­
c1uyen t. 'l. A. 

' 



l. P.. ~. A. 

l'~lSUl1 t.H:.SlV 0( (lj(t;f,'\') POR COORAR 

1%8 l 9'J2 

ººº 
1-66 2-68 1-69 2-89 1-90 2-90 1-91 2-91 1-92 2-92. TOTAL ------------·---

SALDO INICIAL 75'000 75 '000 

SALDO DEL MES 

ANTERIOR 103'593 171 '877 239'869 412'455 467'212 682' 110 715 '356 9J8'802 · t ,009'503 

VENTAS 15 DIAS 214' 331 355'609 496'283 853' 358 %6'647 1,411 '265 1,480'050 1,942. 350 2,088'630 2 ,506'252 12 ,314 '775 

VEtlTAS JO OIAS 514'395 853'461 1,191 '078 2 ,048'058 2 ,319'952 J ,Je1 ·030 3,552'120 4,661 '640 5,012'712 6,015'006 29,555' 460 

lOTAL A CU8KAK 728 '72ti 1,209 '070 1,687 '361 2,901'416 J ,286 '599 4,798'303 5,032'170 6,603'990 7,101'342. 8,521 '256 41,870'235 

COBRANZA DEL -

SALDO IHICIAL 75 '000 .. - - - - ------
COBRANZA DE 15 

OIAS 196'470 343'836 484'560 023' 602 957 '206 1,374 '214 1,474 '318 1 ;903 '824 2,076'441 2 ,471 '450 12,105'921 

COBRANZA OE JO 

OIAS 428'663 796 '950 1,134'809 1,905'228 2,274'636 3,209'191 3,524 '606 4 ,476 '720 4;954•200. 5,847'956 28,552. 959 

lOTAL COBRANZA 700' 133 1,140'786 1,619'369 2. 726'830 J ,231 '842 4 ,583 '405 4,998'924 6,380'544. 7,030',641 8_,319'406 40,733'880 

SALDO X COBRAR 103' 593 171 '877 239'869 412. 455 467 '212 682' 110 715 '356 938 '802 .•• f'oo9:so3. --1,211 '355 

NOTA: El ~al do final es: Venta Hensu41 1,002'501 

Venta Qutncenal _ _NS..'._82.4. 

.1.m~m 
~ .., 



E. M. :.. A. 

!'~~~~-W~l.~.JO Ql P_l>cüVUl~l_Rl \ .. ! ,\_C_f!.[~OOH E _S •. l 9t\U:l.9_'-!_l 
( ~ nun 

p o .Y •• .. --~ __ ¡;_ _ __ o ___ _g __ __li_ __ E_...-2 

!.-.ºª ?_-l~ J.c.U9 2.:.'t'. l_::~~! l-~_q 1-:~ ~.:-~ !:1.?. _g-92 

SALDO INICIAL lOU ,000 

SALDO ANT[lllOR 4U'4!jB 75'031 103' 946 1~2. 514 19/' 106 297'074 298' 303 •03'880 422 '602 

COMPRAS 290. 749 4S4'9B6 623' 674 l .0%'444 J. ll!2. 6)$ 1,181'441 1,789'817 2 ,423'2eO 2 ,535'612 3.091 1 0~7 

COMPRAS (l•:lS) ( 4H'4511) ( 15'll31) 103 1 946 ( 182'!.74) ( 197. 106) ( 291'074) ( 297'074) ( 403'880 ( 422'602) ( 515' 171 

SAi IUA Ul lffC. 442' 2<JI 427 '613 595 1 ~59 J .Ol6 1 Ulb l ,168' 103 1,602'471 l ,7U8'588 2,317'703 2,516'890 2 ,998'458 
PENDl[Nl[ [)[ 

Pf,GO '18·-1~U 75'831 103'9·16 182'~/~ l'Jl" l()f, 797'U74 29tt 1 JUJ 403'!!80 422 '602 515' 171 

1\. L " _ [. ··---.!·-··· -·--º--·--°--· ... !!. .• E 

SALDO 1141CIAL 
50 ·ººº - - : 

SALDO A14HR JUH 21 '433 35°561 49'628 8'>. J3> 4ti'6b!l 141' 12ó 148 '00S 194'235 208 '663 

COMl%\5 12U' 59H 213'365 297' 769 '1ll'Ol4 57q 1 crnq B46' 751l B6U'03U l ,165'410 1,253' 178 1,503 '754 

COMPRAS (MlS) (21'4]] ( 35'561) 49'628) u~· 33~1 96 '66!J) 141'126) 148'005) ( 194'235) ( 208 '863) ( 250'628) 

~ALIOA IJ[ E ílC. ¡;¡' 165 199'237 283' 702 476' JU/ 56H 'b:.9 H0l'29/ 881 '151 1,119'180 1,238' 550 1,461 '989 

PENUlUHE OE 
"" PAGO 21 '433 35'561 49'628 H!l' 33~ lJ6 '6G~ 141'1'6 148'005 194'235 208. 863 250'621! = 



1-88 

2-88 

1-89 

2-89 

1-90 

2-90 

1-91 

2-91 

1-92 

POR M. P. 

37'924) 

59'346) 

81'349) 

142.'884) 

154'257) 

232'492) 

233. 454) 

316'080) 

330'732) 

POR G. v. 

23'829) 

16'698) 

23'304) 

40'071) 

45'390) 

66'268) 

69'498) 

91'206) 

98'075) 

[, H. S. A. 

PR~.fl/.!'~!.\l .. .O_E_l .. l. V. A. 1988 -1992 
( $ 000 ) 

f!JJ!..L.f.:. POR M,_.!_h POR E. T. POR a E. 

6'710) (137'650) (13'043) 168) 

ll '132) ·e 
;r:;.·r · 15 '536) ( 

26. 714) :(. '6~aL:.· 
30'260) ·i«C:b51r:c_ ... 
44' 179) Ci'!o4) 

46'332) (1'158) 

60 '804) .Cl '520) 

65'383) (1'635) 

POR VTA. NETO 

111 '825 107 '499) 

185'535 98'081 

258'930 13!!. 353 

445'230 234'893 

<··504•338 273'674 

736'312 392'269 

.772'200 421'758 

1,013'400 543'790 

1,089'720 593'895 

2-92 ~!.ZZ.L(ll7'685)_ ( 78'456) (1'962) 1,307'610 706'330 

LA~~~!~§~~l.i~2~:g~~l-=··i=-~§~~~Q§l.=.{!~Z:§~2l ••••••• il~~Q!il ••••• i2~g¿\jl ••••• 2~~~~~!gQ ••• ~~~~~~g~~--=· 

NOTA: El saldo final de l. V. A. queda: 

l. V. A. por pagar (217'395) 

l. V. A. po acreditar 100'213 



1-88 

2-68 

1-69 

2-89 

1-90 

2~90 

1-91 

2-91 

1-92 

111 '825 

185'535 

256'930 

445'230 

504. 338 

-736. 312 

772'200 

1,013'400 

1,089' 719 

E. H. s. A. 

!'B_E_S_lJ_P_~S rn_o_(_ IJ!f'_lJ_E_~TQ~_l'_l:J..fi -~~8-1992 
$ 000 

!.~_FE_-: _1_;!_5_T_A_T~~L LJ-1_,_~.Sc ll!_f..Q!!.~1_!_ 
p~~-- ~_1_5.:-__~IC_. 1_3_, 1_?_5-' --~-t __ 

l 'U8 1'286 14 '677 5'591 

l '856 2' 134 24'351 9'277 

2'589 2 '977 33'9!J~ 12'946 

4'452 5'120 58'436 22'261 

5 1 044 s·ao1 bb' 194 25'217 

7'363 8'467 96 '640 36'816 

7 '722 H'880 101'351 38'610 

JO' 134 l l '654 133 '008 50'670 

!0'897 12 '532 14J 'U2~ 54'486 

22'672 

37 '618 

52 '496 

90 '269 

-- 102 •_:~56_ 

149. "86 

156'563 

205'4()6 

220'9~0 

2-92 _!_1307 '_li!.._ __ ...!_!'._tJ.l§_ __ • _J_?_'_Q_3-L ___ 1.7_1_:~g;i ______ 65 '.11.L _________ ,?..§§.'._!.1_?., __ _ 

TOTAL =~=~ = ==n==u=fi~ ~~~ ! ...... l~~§!N.= ·~ª1 ~ ~ m. ==. J ~ ! ~~ª?-==== = ==== ! .~Qg_;, l.!~ •• 

NOTA El saldo final de la Cue11ta d" 1111pucslos por Pagar queda: 
Un mes de ¡:¡; F. 

Un mes de lX E. 

Dos meses de 1 MSS 

Dos meses de 5'! 

= 2' 179 

2'506 

57 '208 
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(. K. s. A. 

f.RJ:.~'!!'.~f~_!Q_p l_ Xh~9- pr EfE_(_T !~Q 

1968 . 1992 

( s 000 

~ 1-88 2-88 !.:M !:fil 1-90 ~.2.Q .1-91 2-91 !.:.'R ~ 

SALDO INICIAL 
75 ·ººº 163'521) ( 200'252) 54'951) 479'580 1,105'497 2 ,248'271 3,634 '342 5,544'264 7,775'725 

!NCR. DE C. s. 35 '000 

VENT'45 CONTADO 128'598 213'365 197'770 512'014 579'968 846'759 888'030 1,165'410 1,253'178 1,503'753 

COB\\ANZA 700'133 l, 140'786 1,619'369 2, 728'330 3 .Z!l 'e.42 4,583 '405 4 ,998'924 6.360'544 7 ,030'6~1 8,319'406 

R(CUP. !.V.A. 107. 499 

SUMA ---- ------
i.Qi2:nº .1.•~g:m .1.zi¡¡:eei .~.m:m a.~~l:WJ .li.m:§lil. . e.m:''~ u.l.QQ:,~li lM~e:QQJ • n.m~!rn~. 

~RESOS 

MllNO 0( OBAA 111 '825 185 'SlS 258' 930 445'230 504' 338 136'312 772 '200 1,013'400 1,089'719 1,307 '611 

PROVEEDORES 442' 291 427 '613 595' 559 1,106'816 1,168'103 1.682'473 1,788'588 2 ,317 '703 2,516'890 2,998'458 

ACREEDORES 157' 165 199'237 283' 702 476' 307 568'659 802 ·~97 881 '151 1,119' 180 1,238 '550 1,461'989 

lMP. X PAGAR 52' 672 37'618 52 '496 90'269 102 '256 149'286 156 '563 205'466 220'940 181 '460 

INT. S/C CREOIT. 441 '298 441'298 441 '298 441 '298 441 '298 397' 168 353'038 308'908 264'779 220'649 

PAGO DE CREDITO 126'085 126'085 126'085 126 '085 126'085 126'085 
PAGO DE l. V. A. 98'081 138' 353 234 '893 273'674 392'269 421 '758 543' 790 593. 895 588 '608 

DOC. X PAGAR 3'000 -l '500 
~ 

INC. DE FONOOS l '500 l '500 l '500 l '500 l '500 1'500 l '500 l '500 1. 500 ~ 

SUMA -r;-:ro1J"1sr f'.3lJO"M2 CTIT'1l:lá :r;Jo5·• if3 :r;ras•·9T3 :1;201 ··39·ó •r;s-ocf'lfs'.! !>,'6W012 €)í5F:íSB t";sm> ~nir 
11\SP. o FALT. Ll~.:E.!t .LlQ!l.'.2.~) { 54'951) 479'580 l, 105'497 Lm:-~H ~~~d~~j.§ ~~~H~ 7,775'725 10,712 '524 
l. s. R. -·02•608 ·--22f• t(6.5 --:í:í6"sl'>5 1,(ífb'íll!S' -r:;!TPTN 
p. T. u. 19'GG9 52. 68? B0' 134 128'615 154 '960 206 '087 242. 020 288 '364 
tlrTQ (PREVIO) CI~~~f~!l ~T~!~~:~~L C~~!:~~~> :-:ffj~)?~ ::.:m~fü ~-~~~~~~ J;}!§.'1E!. ¡-:;tp¡;p~-!i. ·;;¡~JlI.!°~B ~~N:m 



ACTIV!J 

CIRCULAtllT 

CAJA 
FOtlOOS f l .HlS 
BANCOS 
CLI lNTL S 
FOtlDOS 0[ GARMH JA 
1.V.A. POll ACRfUITAP 
,'\l_M,\Cftl 

>UMA 

f IJO 

MAl)UltlARIA Y U)UIPO 
MOllll !ARIO Y UJUll'O 
[QUIPO UL f((l'ARTú 
LDlflCIO 
DI:P. ACUH. UE AUIVO FIJO 
SUMA 

TOTAL ACílVO 

[. H. A. 

E_sr A_IJ_!l __ D_E. _S_l l_lJA_q1:m _flllAIIC 1 rn_A 

AL 31 DE DICIEMOPE DE 1992 

( s oou ) 

10,71~"~.?.4 

1.211·3~5 
13'000 

100'213 
50~'!_\20 

9!13'049 
29'250 
99 1 357 
48' 785 

(__7_1?0'512) 

$12,554'412 

469'929 
Ui~Q"~"I~;HI 

P.A2JVO 

[~.O r A!l.T.J; 
!.V.A. POR PAGAR 
PROVEEDORES 
ACRE[IJORES DIVERSOS 
IHPU[~TOS X PAGAR 

~ltt-1.A 

A L~ílGO f'LAlO 
CRtD"ffo· nrrAtc 1m1AR1 o 

CAPl_IA~ C_ONlAfig 

CAPI To\I SOCIAi. 
P[IWIDA UE EJEHC. 19H7 
lJT 11. tfJAIJt> ALUMUl.AUAS 
Ufll IDAl!ES [,JrnC.fül-92 

IU!Al. CAPITAL 

PASIVO HA> CAPITAL. 

217'935 
515 '171 
250'628 
83 '687 

l05'0UO 
(2!; 1 326) 

lY' 1/6 
11 ,353'729 

504'341 

__ l__!.·i~'-~7-~--· 

.U~2~1~~~L 

'" ,, 



VlNTAS 

llATERIAS PRlllAS 

llANQ DE OBRA 

GASTOS Vl\RIAl!LES 

CONT • KARG 1 HAL 

COSTOS F 1 JOS 

GAS TOS f IHAHCI LHU' 

UT. ANl[~ UE lMP. 

l. S. R. (421) 

P. T. u. (10·4) 

UTILIDAD NI 11\ 

l. A. 

PRESUPUESTO Q.!-_.f~~~~R[S_~_Ll~ 

1968• - 1992 

( s 000 

J-91 2_-9J TOTAL 

745. 500 1,236'900 l .126' lUIJ 1 ,'ibii'2Ul.1 l ,J6Z '2'.iO 4 .908' 7~0 5, l4B '000 6,756'000 7 'l64 '800 8,717'400 42 ,834 '000 

223 '650 371 '070 517'860 890'460 l ,008'67S 1,472 '625 1,544'400 2 ,016 '!JO[} l,119'440 2 ,61·.·~¿u 12 ,850' 200 

111'825 185 '535 258'930 .145. 2 30 l}Q.\'338 136 '311 711 '100 1 ,013 '400 l,089'719 1.301 'ti) l 6 ,425' 100 

161'862 111'321 155' 35!! 267'138 302 '603 441. 781 ·163'320 608 '040 b53'H32 7~4 '566 3 '949'827 
---.-------- ----· ----- ---·-·-----· - - . -- --· -·~- - ---- ----------· ·---·---

248'163 568'974 /94'0~" l ,3t>5'37Z l • 546. 63.l :! .?.~!\ '();_>(¡ ?,3611'080 3,101'760 3 ,341 'l\09 4 ,010'003 19'608'873 

67. 402 240' 124 156'068 391'253 31)3 'Y91 512 '/OJ •lti5'443 137 '985 b56 '828 905'J15 4'504'112 

44¡ · z;n ~:<: 1 '?9~ 4"'1 •7qA 441'298 4.\l '29H 397' lLB 3~) 'OJH 308'908 264 '779 220'649 3,751 '032 

(260. !>37) 113'048) l96'6cl6 5Z6'821 801. 3•5 1,2M'1S~ l ,'.J49'~')'J ~ ,uov. fü.tl ~ • .;~0·~02 ? ,BR1 1 filQ ll ,353'729 
-·-------· - - -------·-. -- ·- ~- ---------------

- - - - 82'6l1H .!'21 '26~ 336'565 ~4\ 'Ot~ 6'.JG'H32 Bf,5'564 1,016'485 1,211 '128 4,925'472 

.. ·-·--·----------1-~-·-~!>2.. ·- _ ·"·~·.~_2 _____ !J_Cl.'._E4 ____ -11'ª-'!'.\.S. __ . L":I ~".6.Q_ . ?!'_6_'g!l/. ___ .1..4.~~020 __ 2_B.!l..'.l~- 1 172 •131 
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RAZQ!:I 

LIQUIDEZ: 

CIRCULAIHE 

RAP 1 OA 0 PRUEBA 
DEL ACIDD 

APALAllCAMI uno: 

ACTIVO TOTAL 

ROTAC!ON DE INTERES 

ACTIVIDAD: 

ROTACION DE INVEIHAR!DS 

PERIODO MEDIO DE 
COBRANZA 

ROTACJON DEL.· ACTIVO 
FIJO 

ROTACION DEL ACT!VO 

f. :1. ~' - . '"".-. 
CU/.Ot<f) CO~··t- .. ~? :. r I •10 e [ . PF7 1Jrn:5 -r ¡ ~lt-:1c 1 ERAS 
··----·-· - l-9-d7~1"t)·1·2- --·--·-·-----··---·------

( s 000) 

CALCULO 1987 CALCULO 1962 

AC T! VO C 1 RCULAIH E 
1>xs·1v1nTlfcurmrr 
ACTIVO CJRCULMITE-INVEl/TAR!DS -----P-ÁSTvoc-rncID11rr--

}&~~~. 0.63 VECES i:m:m 6.04.VECES 

237,550-76'050 . 56 VECES 6,4f6,¿~~!/,;~~5'820 5 .S? VECES 283.000 q 

VENTAS 
TllV rtffAR 1 Os 
CUrnTAS POR COBRAR 
VttíTA'SDTAlffAS--

VENTAS 
ACílVO-l"l JO 

VENTAS 
)'iCTIVoTOTiiL 

i_~~~%~ . 
75'000 

·-T'Tff • 
403 '590 
Tb5-'8T5 = 

403 '590 = :g5•-1fsó 

5 VECES 

67 DIAS 

2 .4 VECES 

1.1 VECES 

1 571'762 22:t 
~926 1138 

.42,834'000 -
. 505'820. - 85 VECES 

1.211'355 . 17 DIAS --,1•:r9'IT 
42 ,834 '000 • 36,5 VECES 
'T;'ffiJ'44l 

4H34'ººº - • -2b'T:lll'. 6.1 VECES 

.. / .. 



PRODUCTI V IDAO : , 

MARGEN DE UTILIDAD UT ll!OAD llETA (25'326) (6'1.) 5,g5p26 = 12% SOBRE LAS VENTAS 
VCTifAS _____ 403'590. 42. 3 ITTíi'.) 

RENDIMIENTO SOBRE El UTILIDAD NETA (25'326) (ll:) 5,255'526 75% ACTIVO TOTAL ACT 1 vo rm:~r "jil"b'fj5Q a 6,926'138 

RENDIMIENTO SOBRE Y.!.!h!.!JA.D 11 ET A (25'326) = (39:t) 5,255'526 • 45~ 

EL CAPITAL CONTABLE CAPITAL CONTABLE 63'850 11,452'579 



I-..:c.1lE.~-::- y 

U:i:-TOS 

X 
(hlcE:;-.,L~<U:::.) .l 

~(COC: 

210CO 

E. M. s. A. 

GRAflt:A DE PUNTO DE ~qUILIBRIO 

X y 

V EllTAS 42 , 834 22,500 

P.EQUILIBRIO 2~ 1 225 12 .750 

- - - - - - - --- - ...,,. . .,/ ______ ____. 
-.::.....:f\,,t.:'t't )'t 

I E.QVn .. 1t)~\0 
1 

1 ,;1;$1 es 1crr,..\.ES 

1 

!~500 

••. 138 

~-~----------~---------41 } Ct,,TCS ~·res 
.----~-+-1---T' l 1 - 1 ,,,.. y 

~ººº 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 
~e C"'c '-e c:-cc '-r<-- .... L;_C '-'Ce' ccc '-t-c ccc 

( \-\\Lt:;S -.o.JE. U..._l\Dh.~E~) 
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COllClUSlONES 

Puedo decir que en la medida que fuf desarrollando el presente traba­
jo, en esa misma medida, se fué reafirmando el concepto que tenia de­
las finanzas; el cual consistía, en oue esta disciplina es fundamen-­
tal en el desarrollo econ6mico de una emoresa y del país entero. 

Quiero hacer resaltar una medida tomada por el ejecutivo federal "Re­
conversión [ndustrial'', es~o es, oara ayudar en lo posible a la cri-­
sis por ia cual atraviesa nuestro :iafs .. 

Reconversión Industrial no ~s 0tra cosa, oue ~odernizar la planta pr~ 
ductiva, para lo cual es necesario. Ll adcuisicidn de recursos (so-­
bre todo, provenientes de1 e~tr~njero); rnis~os aue en su mayoría se-­
rán destinados a la adquisición de ;ctivos Fijos, Gastos de Instala-­
ción, Edificios. Terrenos, Tecnologfa, etc. 

il interés de hacer ~ención a la medida antes seftalada, es poder vi-­
sual izar el compromiso que tenemos los profesionistas contables. y -­

muy en especial, aquellos que se desarrollan aentro del área financi~ 
ra, con nuestro país y con las empresas en las cuales prestamos nues­
tros servicios como profesionistas dependientes. 

Evidentemente que esta medida es a largo plazo, para lo cual los pro­
fesionistas actuales tendrán que superarse más y los venideros están­
obl igados a ser todavía mejores. 
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FI.~U·NC~ER.A 
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A'lAUS rs FiNANClERO 
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LA PRCfESlCN CONTABLE 

APUNTES 

APUNTES 



HQíf,: !lo se consideraron 1as citas bibliogr.íficas 

a pie de página en virtud de que están con­

templadas dentro de la bibliograffa. 
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