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MARCO TECRICO-HISTORICO

v

Haéia fines del siglo XIX y desbués de un largo y'diflcii"4~=

proceso de acumulacibn originaria que abarca casi cien afiog ——

o --del ﬁltimo tercio del siglo XVIII hasta ya entrada la segunda;

" mitad del XIX-f. el capitalismo se,convierte en el modo de pro-, ;
‘*ducéiﬁﬁ dominante en nuestro pafs. La fase de acumuihci&n'ori;*

: vgingriaﬁse ha realizado en lo fundamental; el mercado‘dé_ffaba—‘*‘
"dgise encuentra configurado, el trabajo asalariado generalizadq -
¥ ia formacifn de capital a través de la exblotaci&n de la.fder;;'
za de trabajo es ya muy 1mportante- la burguesia existe como — T“
47_;clase detentadora del grueso de la riqueza nacional —-duena de.

‘las mejores tierras, los bancos, la industria, los transportol‘:;

"y los establecimientos comerciales mAs importantes- ¥ controll
'fﬁipor consiguiente el poder; la produccifn para el mercado inte9'
Crrder 'y éxterior es ya predominante, y 1la economla nacional se -
i_-integra al mercado mundial capitalista en calidad subordinada

. y dependiente, sin posibilidades de un desarrollo industrial y o
econbmico 1ndependient§, pues "_,.. nuestro capitalismo sé vuel?oﬂz
el sistema social dominante casi exactamente cuando nace el‘im-
-perialismo, Y es esta peculiar con:_nfluencia hiatérica, la que.
eee configura en definitiva el capitalismo del subdesarrollo y
frustra la posibilidad de gque el desenvolvimiento econbmico res-

’ ponda a partir de entonces a intereses realmente nacionales...'_l/

I7I TIar-M. Alonso, Problemas eatructurales del subdesarrollo,
UNAM, México, 1979.7p. 323, ; ,




2.
En los filtimos veinticinco afios del siglo XIX y los prime~ . "
ros del XX, la economfa mexicana cobra un gran impulso bajo 1.
intluencia de dos importantes factores: la extensifn y afianza-

miento del cdpitalismo nacional y la creciente deman&a exteridrf ¥

de alimentos, materias primas y metales industriales de parte

- de pa;ses como Estados Unidos, Alemania, Francia e Inglaterra.‘
Este impulso se dib con base en una expansin de las fuerzas

productivas mexicanas expresado en hechos como los siguiecates: = .

el proletariado crece sensiblemente y la fuerza de €?ando ae“
convierte en la principal mercancfa en un. mercado en expansi&n;
‘ias qomunicaciones y transportes, ferroviarios y marf{timos, so‘  ?
extienden grandemente; la agricultura se desarrolla yjdivéfsié ‘
‘fica su produccibn inicifndose su exportacién hacia loa'péises
industrializados demandantes de materias primas y alimentbs;ila
minerfa experimenta un nuevo auge impulsado con su modernizacibn;
'Vse mecaniza la industria textil Y crecen'y desarrollan otras ma-
“nufacturas de bienes de consumo; el sistema bancario Yy de cré-
dito se organiza y amplfa‘'su radio de accibn; se amplia el éomeré;
cio exterior y crecen notablemente las inversiones extraﬁjeraa’y:;
nacionales, lo cual impulsa el desarrolloc de las fuerzas producf:
tivas y 1la modificacién de las relaciones de produccién trayen-
do cambios en la estructura social y en la vida toda de nuestro
pais.
La integraci8n de la economfa mexicana al mercado mundial
capitélista, en el momento en que el capital monopolista se exé
'pando y amplfa su dominio, condiciona la subordinacifn a 1la di-:;

vigibn internacional del trabajo y a la penetracifn creciente

de capital extranjero via tanto las inversiones directas como



'}Vnamiento de estas-— y estatal, aunque presente, lo es en cali-

\'-.las fallas y estimular las funciones de los capitalistas privh;?z

. dos nacionales, distinguidos por su derroche, dilapidacibm y

3.

indirectas, Asf{, en la etapa porfirista el comercio exteiior Y. o
las actividades econbmicas mis dinfmicas se encuentrAn domina= -
das por el cabital extranjero y la participacifn del capital
nacional w#sobfe todo en pequefias y medianas empresasypfodué-
" toras de biéhes de consumo.y productos que no competfan conu}ani_}

inversiones extranjeras y que incluso complementaban el funcio- "

dad muy inferior y subordinada a los intereses del exterior,

sin’embargo, a medida gue el capitalismo se afirma como sis@g@qi:u
dominante con sus mfiltiples y profundas contradicciones defivﬁ-

das de su calidad deforme y deﬁendiente, obliga a incrementar

la presehcia'del Estado en la actividad econﬁmica'paraiﬁuplif:f‘

,'désperdicio de los recursos econﬁmicos generados por los traba;‘
' '3adores mexicanos de la &poca y por los extranjeros, con lo que
'8e empieza a manifestar un naciente capitalismo de Estado en o
: México. 2/ Y, asi. la industria mexicana nace con un alto‘-
grado de monopolio y fuerte proteccibn del Estado, lo que ca= »

rracterizarﬁ su posterior desenvolvimiento,

El monto y uso del excedente econémico producido interna- .~

mente, influyé de manera decisiva en el precario y deforme de=
sarrollo de la industria mexicana, Desde la Colonia y sobre to-

do con la consolidacifn del capitalismo del subdesarrollo --que

'27fﬂhriﬁo. Ana T, la consolidaci&n del capitalismo del subdesa-ff
rrollo en heXxico. T€sis prolesional, ngico, UNAM. 1976, -




consolida la dependencia estructural-~, buena parte de éste se
:dirige hacia los pafses industrializados como tributo de unn ;
economia dependiente; &sto, y el derroche interno hecho por 1-
burguesia mexicana, as{ como las inversiones productiva- reull—
zadas en bienes rafces que atraian por su "seguridad® y menor'f’
-riesgo a los gapitalistas mexicanos, se traducia en escasau in—
’yersiones productivas para el desarrollo de los sectores ecqn&—

' micos claves para el desarrollo econ8mico de M&xico,

.

. . e
Sin embargo, pese a todos estos obstficulos, en los filtimos

véﬁos del poffiriato se advierte un importante impulso de lhjiﬁé

versibn nacional en la industria sobre todo de bienes de édﬂ;;
sumo. )

Como hemos mencionado, el papel del Estado en la promédi&@

y estfmulo a la inversifn industrial fue muy importantq,‘y‘lcf'

' ilustran las extraordinarias‘franquicias que otorgaba el gqbiir

:'no'a quienes crearan nuevos centros de producc16n, la protecéiﬁ

arancelaria a la actividad industrial, la legislacifn laboral
y otras facilidades y sarantias. "Por encima de las ventajan qu'
ofrecfa a la inversibn industrial la abundancia de materias --.
primas, la mano de obra barata, la disponibilidad de adecﬁaéoii
medios de transporte, la ampliacién del mercado interno derivé;;
do del aumento de la poblacifén y las extraordinarias frapqui-b
cias que otorgaba el gobierno a quienes crearan nuevos centros
‘de producc16n, sobresale la introduccién y uso generalizado de

7 la electricidad como fuerza motriz..." _g/

. ex Rosado, D, Cursd de Historia Econémica de México.

- México, UNAM, 1973, p.




S.

Los afios previos a la Revolucibn de 1910, s=se caracteriza- -
ron por la existencia de numerosos obstﬁculos tahté 1nternbs
" como externos para el desarrollo del capitalismo mexic&not —-u
- Factores internos de diversa naturaleza, existencia aln de re= . .
- laciones precapitalistas que representaban grandes trabas al
sistema y las condiciones ligadas al advenimiento del imperip;f o

1ismo, conflufan en la limitacibn de su desarrollo, Cuando ésé:“”

-talla la Revolucibn "... se comprueba no s6lo la debilidad déiiTﬂ
sistema polftico porfiriano sino el hecho de que s&lo(qu 3h; 1
cudida violenta y desgarradora, con el élto precio que'habriéﬁj
dé‘cobrgr en vidas humanas y riquezas wateriales destru;dns.i

; era capaz de superar los obstficulos y resolver las graves‘coh—5

‘tradicciones del capitalismo de entoncés.“ _ﬁ/

La Revolucibn Mexicana dio un innegable impulso al desa-

,rrollb capitalista en nuestro pais, aunque no fue capaz tampo;
.co de abrir el cauce de un desarrollo econdmico indcpendiente-
: cre& condiciones para democratizar la vida politica. reforzar
la'accin econSmica del Estado, fortalecer una posicidm nac107 ;g
nalista com§ arma defensiva frente a 1a ekpansi&n impérialistgigf
y como instrumento para ampliar la base social del Estado, rétéﬁ
catar el dominio de los recursos naturales importantes para el‘rii
desarrollo econbmico, organizar el movimiento obrero ¥y llevar

adelante la reforma agraria, mecanismo de suma importancia eﬂ‘

la ampliacibn del mercado interno, en el impulso de las expor-

37 Y.y iIar M., Alonso, "Presente etapa | crisis actual del ca-
pitalismo..." Mimeo., IIEC., UNAM, 1983. P. 16



;,_terias‘primas, ¥ el desplazamiento masivo de la poblacibn rural'

’ ,nivel de actividad, llegando incluso a niveles 1nrerioren a lo‘

6.

.

'tacioncé Y en la creacifn de condiciones fundamentales para q1¢ 

desarrolle industrial como son la produccibn de alimentot‘yvna—.

excedente que ampliara la oferta de mano de obra sujetu al pa-
go de’bajos salarios y altas tasas de explotaci&n y ‘de ganan-'
cia. S

El precario, aunque importante desarrollo econ6mic9.§1§9h;i

‘zado en los afios previos, se vio severamente afectado por el

'iconflicto armado., Las principales actividades econbdmicas —-agr‘

“‘cultura, minerfa e industria—- vieron decrecer su. produccibn

_alcanzados en las postr;merias del porfiriato, "En 1918,por -
ejemplo, 1a producci6n estimada de casi todos los productos -f
bagricolas Y alimenticios wostrb una fuerte: disminucibn en rela
cibn al promedio de los Gltimos afios del porfiriato. La produc-
ii ci&n industrial ¥y la minerfa también Iueron afectadas 5rave-
" mente,.. La destrucciGn de grandes sectores del sistemaeferréé
viario‘dei pals, los despojos y las contribuciones fdrquégfihf’
puestas por los rebeldes y la merma de una parte considerabi@r
de mano de obra, que abandonb el mercado de trabajo para;mi;i;

‘tar en diversas fracciones revolucionarias fueron otros factoép

res que contribuyeron a 1a depresibn econbmica general,.. Como
resultado de esto se cerraron muchas minas, y las flbricas cer-,
canas a los principales campos de batalla vieron obstaculizadn.
su produccibn por mil dificultades, llegando en muchos casos a

suspender sus operaciones durante largos perfodos...” ;2/

_57 Barry Carr. El movimiento obrero y la .politica en México
Eiciones Era; México , 1982, pp. 43-44
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Aunqgue los principales fndices de la producci&n 1ndustrialu’
descendieron a partir de 1911, se dice que los centros 1ndus-'
triales se mantuvieron a salvo de los efectos directos del con—i
flicto armado; y excepcionalmente, la producci&n de calzado re-f
gistrd un aumento debido a la demanda resultante de la moviliza—“v
cibn armada, y la industria textil increment$ su produccibn ba
jo el impacto de la ﬁrimera guerra mundial, 6/ ‘

Es en estos afios cuando la expansifn imperialista cobra_uﬁa
- mayor fuerza, la prbducci&h y el capital se 1nternacionalizéd;
y el papel que a pafses como el nuestro toca ocupar.en 1afdiyie

sifén internacional del) trabajo, es el de la dependéﬁcia.5P9r3§ 
ellb, la industria nacional en M&xico dejé de ser nacignaii_ :
‘"...’es decir que aun en aquellos pafses que como el nuesfbd 16
graron cierto desarrollo industrial, las actividades més comple
jas y de mayor imp@rtancia en cada etapa del proceso estaria da 
_un modo u otro dqminadas por el capital monopolista extranaero‘
y'servirian, no para r?forzar la base propia,Aei procésonéa

© produccidn y la integracibn nacional de la economfa sino para.
eslabonar a é&sta, desde luego en posicifn subordinada, a las

exigencirs de las nuevas metrfpolis imperialistas,™ _2/

La reconstruccién, reorganizacifn y promocién del desarro~

110 econbmico en los afios posteriores al conflicto armado co-

rrib a cuenta del Estado, pues las fracciones de 18 burguesfa
que resultaron dominantes tampoco contaron, como las que domi-

naban en la era porfirista, con fuerza e interés sufi _ante pa—":

GI’Vera Blanco, E, "La industria de transformacifn". en: México,
cincuenta anos de Revolucibn; M&xico, 1960, F,C.,E., T. Yoy,

P. 266,
27/ Aguilnr M., A. "La fase actual del capitalismo mexicano'
en: Revista Estrategia, Nfim. 2; marzo-abril 1975, p. 4



8,

fg promover el desarrollo econbmico a trévés de la empresa priéﬁ
'-yada. Asf, "... Con la Constitucién de 1917 y las leyes e ing-
tituciones que empiezan a tomar cuerpo en los aﬁ&s veinte, se -
vconsolida el capitalismo de Estado, que Jjunto y principalmentq;f
con la creciente penetracidn del capital monopolista extranjeflk
ro y especialmente norteamericano influyen para que el peso;dﬁ

.los monopolios sea cada vez mayor...," _8/

Sin duda, el papel de la Constitucibn de 1917 fué depii*é‘
vo para-la c;eacién de las condicliones gque impulsaran el des
rrolle de las fuerzas productivas y conecretamente dela 1ndﬁéé
trializaci&n nacional, que para los afios veinte advierte suq‘
primeros frutos al elevar los fndices de la produccién 166&85;
trial que en 1921 reflejaban todavia los efectos de la.egapd»v
revo;ﬁcionaria, pero que a partir de 1922 superaba ya a 105_@3
1910. £En los afios veinte se establecieron nuevas empresas, mu#
-chas dé ellas subsidiarias de norteaméricanas que habfan cdbfq-
“do impbrtancia'degpués de la primera guerra mundipl;hqsi,misﬁo
se amplid y wodernizb la industria de tejidos y géneroé dérﬁhnf
to, la de aceite de ajonjol{, productos de hierro y acero, dél
vidrio, calzado y muebles, La estructura industrial se carﬁctp
rizaba afin por el predominio de las industrias ligeras o de $t=
nes de consumo, lo cual se observa en que la industria alimen;ﬁ

ticia producfa el 33% de la produccidn industrial total, la ;-5
textil el 28%, la qufmica y siderurgia el 13%, y en conjunto,;
construccidn, electricidad, madera y muebles, papel, artes'gf&-'f

ficas, viw-io, hule, tabaco, peleterfa, Sptica y joyerfa el —

26%. El 554 de la poblacibn industrial ocupada se concentraba

i
== Aguilar M, Alonso. "La fase actual del ca 1ta11=mo mexicano";
en revista Estrate ia, Nﬁm. 23 marzo-abri de 197 5. D.VQ SR




:v;,¢ado de 1926 a 1934,.,." 10/

9.
en talleres artesanales, y el 45% restante en f&bricas propiaQ;

' ‘mente dichas. _9/

'Hasta los Gltimos meses de 1920 lakpaz pudd consolidarse
en el pais, y con ella reanudarse las actividades econbmicas

édspendid&s por el conflicto armado, Asf, no sin dificultédes 

y'tropiezos, los intentos de reconstruccidn econbmica se ihi—‘_ -
- ciaron en ese afio y continuaron durante los veinte, siendo queli!g
".ee €1l valor del producto estimade para 1910 sblo pudo regu: s
ﬁerérse basta 1922, dada la destruccibn y las circunstancias

todas de la fase de tensiones y lucha armade acompanantes de

_ese ﬁeriodo de la Revolucibn; después, el producto nacional

- sufrié las consecuencias, entre otras cosas, de la depresibn

de la economfa capitalista mundial en 1929 y se mantuve estan-.

El perfodo cardénista. permeado por una coyuntura inter-..
nicionai menos desfavorable que la de 163 afios previos, cons—  ,ﬁ
‘tituy$§ un importante avance en la ‘creacifn de condiciones pro-ik:
pias para el desenvolvimiento del capitalismo en México., En Ci,ﬂf
se llevan a cabo significativas transformaciones polfticas y -
econbmicas: bajo el marco de una intensa lucha de clases se ex;ﬂi
“propia Yy nacionaliza la industria petrolera, se reorganizan'loiﬁ
ibrrocarriles Y la industria elé&ctrica, se promueven activamen-
te la reforma agraria y otras reformas sociales; se construyen
escuelas y centros de salud; se fortalece el sistema de crédi-i'
to y se refuerza y amplfia el radio de accibn del Estado; se im-

—g7 Vera Blanco, E. Ob. Cit., pp. 269, 270, 271

YO/ Carmona, Fernando y otros. El milagro mexicano. Edit. Nues-
=™ tro Tiempo. México, 1970; p. 20, o Do » .



10.

pulsa el movimiento obrero y de umasas, y se sostiemne una politi4;‘&
ca antimperialista y de corte nacionalista que coad&uva a refor-
. zar el poder politico del gobierno y ciertas fracciones de 1la
" clase dominante. '
En el curso de estos afios, las tendencias ya presentes del:.
caﬁitalisﬁo de Estado, se refuerzan y expresan sobrertodo en i;
mayor intervencifn del Estado en la economfa y en la vida socihi»
& polf{tica del pais. Tan 58%l0 en lo que se refiere a la 1nversi§n”
phblica, £sta alcanza los mhs altos fndices hasta entonces 16;, 
grados, pues de un 7% registrado en el perfodo del presidente'v
Calles, pasa a un 25, 30, 40% y més durante el régimen de C&rdg-
) nas. De un total de 947.3 millones de pesos, el 74% se orientf »
'a la creacidn de infraestructura para el desarrollo industrial.:
Puede afirmarse Gue en esos afnos se completan los qimiqntos in- -
fraestructurales del desarrollo posterior de la industria, Con;i
' crefaménte 1a expropiacibn petroleéra constituye un acontecimienh
to clave, pues permiti$ orientar su produccibn en beﬁeficio\de,.
la industria, y no s86lo para exportarla hacia el exterior; la f
reforma agraria vigoriz8 el proceso capitalista en el campo y"

contribuyd posteriormente a satisfacer las necesidades alimen- -

ticias e industriales internas y a generar divisas para el cre-.

cimiento industrial, Asimismo, la creacifn de Nafinsa y la le-

.gislac16ﬁ en materia industrial (Ley de Fomento Industrial de VV[
1936 y Ley de Industrias Nuevas en 1940) constituye un elemento
de suma importéncia en lo que serfa el desarrollo industrial

posterior del pg!s. 1y/

— 7 Falacios Issac, y otros. "Consideraciones sobre el desarro- .
110 industrial de México..." 8 en: Cuadernos preliminares de

investigacidn tos histdricos-de 1a economi{as mexicana,
ITEC, Unam, M@x co, s DDe 21 § B2 et




' netre. m&s el capital sobre todc norteamericano,

. tambi&n social y cultural, exhibida con toda su descarnada ru=- .

.

11,

La estructura industrial de entonces se caracterizaba pori 1l

una presencih importante de manufacturas con capital extranjero;

tendencia que se refuerza después de la guerra y en el marcb,do‘

la llamada sustitucibn de importaciones que coadyuva‘a que pe-.

B

"La burguesfa mexicana —~en el lapso de la IT guerra‘munfi
dial Qhe le abre perspectivas de acecibn in&ependientc a causa'5
dé la necesidad de sustitgir importaéionesrno disponibles en
virtud del conflicto~- demuestra su incapacidad, su ineptitud
e 1neficiencia en la tarea de industrializar al pais indepen—-
dientemente; ¥y la anarqufa, la falta no ya de planlficaci6n,
sino siquiera de un modesto programa, conduce directamente a f,

la profundizacidn de la dependencia econbumica y politica, perov

deza durante el perfodo alemanista,"® 12/

Efectivamente, despus de la Segunda guerra mundial, el "
evidente relajamiento de la dependencia vivido durante el perf‘f
rfodo cardenista, concluye y se dejan sentir w&s acentuadas ldi“f
tendencias a una mayor extranjerizacidn de nuestra econﬁmia. y*J
concretamente de la industria, que ciertamente vive un perlbdo
de impulso y crecimiento, pero bajo la luz de las necesidadei‘
resultantes en el mercado internacional y del llamado reparto
del mundo; es decir, se desarrollan algunas empresas de bienes
de consumo duradero y algunas otras d~ bienes intermedios y de

capital.

127 Carridn, Jorge y Aguilar, A, La “urguesfia, la oligarquia
el Estado., Edit. Nuestro Tiempo. MExico, i§77, Pe 37,
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El panorama_general de la economfa mexicana en los afios

cuafenta, es revelador de su nivel de desarrollo y de la cam-
biante situacidn resultado del conflicto b&lico y de la'evolu-if
cién del capitalismo internacional, Asf, la agricultufa,'@uj‘J
afrasaaa afin, empieza a experimentar cambios como el aumento"

de las freas de riego ——segflin el Censo de 1940, dé 14 870 000 .
. hectfreas de tierra de labor, el 82.7% eran de temporal y 5616j
1 9@0 000 de regadfo; ademis, el 65.5% de la PEA laboraba én el
campo, Con la intervencién del Estado en este sector, se 1niéi§i
la apertura de cultivos con costosos procedimientos de riego,f

principalmente por captacién de aguas fluviales y por alumbra#v ~

" ‘'miento de las subterrfineas. Se introducen, asf_ mismo, 1mportgd- 

tes adelantos t&cnicos sobre todo en los cultives de algod6n,

. cafia de azficar, arroz, legumbres y hortalizas de exportaciﬁn..£§/

" Por su parte, la industria manufacturera contribufa ﬁe'mé;.

nera impobtante en el ingreso nacional con el 24% del total, em="

pleaba a cerca de 640 000 trabajadores ——11% de la PEA--, ¥y éafj

taba compuesta sobre todo por manufacturas ligeras, como alimeﬁ-;:

'tos, textiles, bebidas, tabaco, articulos para tocador, ciga-

‘rros y cerillos, artefactos de hule, fierro y acero, calzado._r'wa

pépel, alcohol y vidrio. De 48 850 establecimientos que existfan f
-en 1930, pasb a 51 128, en 1945; las inversiones pasaron de 980 E
millones de pesos en 1930 a 4 352; 15 aiios @espués, el personal 7:
7 fue de 318 763 en 1930 y de 495 970 en 1945, lé/ Para méjor 1-7

lustrar su composicién ver Cuadro 1.

13/ Cepal, "EI desarrollo econdmico de México", En: Revista Pro
blemas agricolas e industriales de México, NGm. Mé&xico, T949;
mlrce :

14, 108k evglucidn ipndustrial de M&xico". _ En Revista
18/ § Memﬁ& Y MExico, 19<e , pp. 110-233.
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De 1939 a 1946, el volumen de la produccién manufacturérq,fﬁ
se incrementd en 40%, y las industrias que m&s crecieron fueroh R
las del vidrio, fierro y acero, cerveza, alcohol, conservas, in- ..

dustria del algodén, cemento, artefactos de hule y azficar.

Sin embargo, este crecimiento no estuvo exento de‘probléﬁéi
que apafecieron o se agudizaron sobre todo a partir de 1946,1é6§5
 mq las fallas en el abastecimiento de mste}ias primas naciénhi?;
¥y extranjeras, incertidumbre de los empresarios 15/y 1a iht;a;j;l
cién, que tan s8lo en las wanufacturas elevd los precios en 35‘1:
de 1945 a 1947. k
‘ En términos generales se dice que el crecimiento de 1la ecqél
nomfa mexicana en los aifios treinta-cuarenta fue muy bajo, y4q§.;*

el finico sector que. mostraba cierto vigor, eran las manufactu;aii

"especialmente la produccién demanufacturas tradicionales creciG?,

répidamente, incluso la del hierro, acero y ccmento. Los otros.

' -sectores permanecieron estancados hasta finales de los cuarenfa,ﬁ
Entre los factores que se mencionan como causas de tales resu1e ;
tados; estén los derivados de la depresifn de los afios treinta‘- 
Yy la creciente tensibn que se dib durante el gobierno cardenis—:ﬁ

ta entre &gtqmyﬂlgg;*nqgggionistas extranjeros. 16/

157 "Probablemente el mAs importante de los tres factores ha si-’
== do el comportamiento cauteloso de los industriales de México.
Una vez 2ue termind la guerra, la incertidumbre sobre el fu-

turo pasbd a ser una vigorosa influencia en las condiciones
econdmicas. Sobre todo en las industrias m&s antiguas, como -
textiles, indumentaria y calzado, la esperanza de - ta expan--
si8n sdicional fue reemplazada por el temor-a reducciones...”™
. (A.,S.,Mosk. Ob.Cit., p. 97) . L . -

. 16/ Hansen, Roger, La polftica del desarrollo mexicano. Siglo

= XXI Editores. MExIco, I376. p. 3. e




Cuadro 1.
INDICE DE VOLUMEN DE PRODUCCION DE LAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMACION

1939-1947
(1939 = 100)

Industria 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945 1946 1947
Hilades y tejidos de al-

goddon . . 100.0 101.8 122.7 131.4 148.0 151.1 163.8 164.9 146.5
Hilados y tejidos de la-

na 100.0 94.3 96.4 100.5 100.6 110.5 112.4 116.9 102.6
Hilados y tejidos de ar-

tisela 100.0 88,2 86.0 66.3 51.5 64,0 25.0 72.5 60.8
Boneterta 100.0 96.6 87.6 86.9 75.0 65.2 62.2 53.6 48,6
Molinos de Trigo 100.0 99,5 106.8 124.4 122.2 129.6 125.2 99.8 95.8
Cerveza 100.0 113.2 116.7 140.1 168.9 211.2 226.3 276.7 210.9
Aceites vegetales 100.0 91.7 102.3 93.8 64,2 51.3 50.5 42,1 71.2
Azucar 100.0 99.7 113.1 141.8 137.4 130.2 115.9 124,98 162.6
Fierro y acero 106.0 125.9 121.2 153.4 156.7 160.7 169.8 222.8 275.3
Cemento 100.0 118.4 131.3 143.7 141.3 132.3 162.3 161.2 163.3
Calzado 100.0 116.0 95.3 101.7 71.3 60.1 68.2 70.1 48.1
Jabdn 100.0 89.8 102.1 100.0 94.8 96.7 99.4 93.5 90.7
Cigarros puros 100.0 96.2 96.2 102.6 113.2 116.1 116.1 131.4 118.4
Carillos y fosforos 100.0 98.5 109.7 137.6 114.1 121.1 126.0 111.4 121.1
Artefactos de hule 100.0 93.4 96.3 104.7 83.2 105.1 109.2 162.3 190.8
Papel ’ 100.0 104.8 121.1 112.3 119.7 127.0 130.7 123.4 121.6
Alcohol 100,0 131.1 141.6 194.8 234,5 282.8 210.6 156.7 213.7
Vidrio 100.0 232.8 263.4 291.5 355.1 319.2 388.8 204.3 209.9
Vidrio sin vidrio plano 100.0 103.5 123.6 156.3 130.9 123.0 165.4 150.3 140.4

FUENTE: A. S. Mosck. Ob.

cit.




14,

En estos afios se desarrolla el mercado de trabajo, Be ex-
pande el proceso de urbanizacibn, se vive una inflacibn grave y
una elevacién de la productividad, pues crece en mayor propor-

cién el producte nacional que la ocupacibén, dado el mejor apro- -

vechamiento de la capacidad instalada y las relaciones de produé4‘

‘cifn tendientes a la monopolizacibn wmayor de la economfa mexiéa;»;

na, Es decir, el proceso de concentracibn y centralizacién del

‘capital con su consecuente monopollzaciGn- Y emp1ezan a destacar

las grandes empresas nacionales y extranjeras propiamente mono-'

= polistas. 1z/

. En cuanto a la llamada sustitucibén de importaciones, es en

el sector industrial en donde se llevd a cabo en mayor wmedida, -]

debido a la escasez de la oferta de muchos tipos de bienes duran-

te 1a coyuntura b&lica. Muchos de ellos se empezaron a producir '

internamente, impulsando el aumento de la produccibn industrial

‘nacional. Simulténeamente, la guerra abrif temporalmente: ciertos |

mercados exteriores y entre los productos que se exportaron>gh'f

dichos aiios, destacaron los textiles.

"L.a segunda guerra mundial tuveo una influencia importante

en el desarrolle de la industria nacional. No s8lo propicib la.
acumulacibén de una gran cantidad de divisas a través de la ex-  :

pansifn de los mercados para nuestras exportaciones sino que tam- .

bién ofreci a los industriales un mercado totalmente protegido

en el cual pudieran crecer e incrementar sus utilidades,.,.” lgj

177 Pero también surgieron nuevos empresarios nacionales propie-
tarios de pequeiias plantas manufactureras, que se desarrolla-
ron para satisfacer artfculos que ya no venfan de fuentes ex-
-tranjeras. :

18 Re S. Industrializacibn 1 on México. F. C- oy
18/ ngfco, 1578. p.‘gz? x < Y cmpeo. en ; .;




o pender, cada vez en mayor medida de la accién del Estado como’ d

15.

En toda la polftica de sustitucibn de importaciones, el pa-

pel del Estado fue muy importante para impulsar la industrializa- 2
>c16n,7mediante una politica proteccionista sobre todo hacia la

sustitucidn de importaciones.

&3

Cuando finalizb la segunda guerra mundial, la ecdnomia noréi 5

teamericana resulté§ ampliamente favorecida y robusteci su pre--

sencia en los paises subdesarrollados, En el caso de México 36;7

reinicia la afluencia de inversibn extranjera directa Gtié;QaAfrﬂ
pdr ias fqvorables condiciones creadas por el cardenismo que au-;
guraban. altas tasas de gangiacia, a muy corto plaze, en el mhbcoﬂ'
de un mercado interno en ascenso. La nueva estrategia del cap1— '
tal extranjero consistirfa en ubicarse, no como tradicionalmenté;
lo hacfa en las industrias extractivas, sino en las manufactu- -

.ras, el comercio y los servicios. Las industrias expropiadas pbrn

",eL cardenismo se ponen al servicio de las empresas monopolista.
nacionales y extranjeras al proporcionarles los insumos-y sep?i-;

cios requeridos para su funcionamiento a precios subsidiados.

Asf, después de la guerra ".., y el transitorio aflojamien--
to de la dependencia que &sta permite, la economfa toda de Amééy

rica Latina se reinserta en el mercado mundial... ecmpieza a de-

- las inversiones del capital, la tecnologfa, el financiamientb,
las formas de integracifn y en general la nueva estrategia de -
los grandes monopolios interr- ‘ionales, que en rigor llega a véi—

verse la estrategia doﬁinante n el proceso de desarrollo indus



S aritmo satisfactorio y la minerfa lo hace més lentamente. La 51-‘

%} rtuac16n de las manufaﬁturas fue distinta pues disminuy8 su. cr

- 'privados crecieron notablemente, hecho que comprueba los bene—

trial de M xico." 18/ La .gucrra de Corea de principios de lo-
cihcuenta, contribuye —-—-aunque en menor medida—- a reforzar ep—~
te fenbmeno de mayor penetracifn extranjera a las ramas inddé-;ﬁ
ftriales de nuestro pafs. A S
Los afios cincuenta, perfodo de importantes cambios estruc-7

: turales. se caracterizaron por un significativo crecimientoAdqq

las fuerzas productivas, modificaciones en la estructura produé—
itiva --gobre todo, industrial-- y cambios de las ralaciones so--
‘ciales de producci&n. i

El PIB se duplicé entre 1940 y 1950 al crecer 7.2%, la agri
o cultura se desarrollo répidamente en 8.9%, como fruto de la-re
V forma agraria Y la modernizacifn efectuada en el campo; el pe=

tr61eo Yy la producci&n de energfa el&ctrica crecen tambi&n a un

cimiento al pasar de 9.4% a S. 9% con respecto a los anos de gne‘

rra en que la coyuntura Iavoreci6 su crecimiento, Los servici

ficios logrados por el capital en esos anos a partir ‘de la ex= -

',,plotaciﬁn de la fuerza de trabajo sobre todo industrlal.‘ggl»

Los cambios en la estructura de la produccifn se fefiriq?f

ron sobre todo a la disminucibn relativa del sector agropecpa;

rio que de 1839 a 1959 disminuy§ de 20.3% a 19.6% en el,prodﬁc;lfr

187 Kguilar M., Alonso y Carrifn, Jorge.

La burgues{a, la ‘oli-
garqufa y el Estado. Editorial Nvestro Ti?ﬁﬁa7'ﬂiiibé;‘1982
PP. 171172,

29/ Ponencia de Agunilar M, ,Alonso, "Crisis y periodizacién... B
(Fotocopias) pp. 20-24, ° . .
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to global. La minerfa perdié importancia al bajar de 4.8% 51‘ ’ 35

2,9%, y también se apreciaron importantes disminuciones relati-
vas en la ﬁroducci6n petrolera y de energfa cléctrica. El'caﬁf-{"ﬁ

- - blio ﬁﬁs significativo y favorable correspondid a la indusffla 

sobre todo manufacturera y al comercio. La primera.pasﬁ de1 J

15;7%'all18.3%, ¥y el comercio del 23.,7% al 30.9% en los miSmo§“17‘

Hanos.

l.as relacicnes sociales de producciﬁn, a su vez, sufrieron
'importantes cambios al impulsarse la concentraci6n Yy centralizg-
cibn del cepital, y adquirir una mayor importancia las grand@l;%
empresas nacionales y extranjeras sobre todo en 1la 1ndusfria'yg.
loéiservicios. -

Los ‘afios que van de finales de la segunda guerra, hasta me—
diados de los sesenta, son de consolldaci6n del capital monopo-t
 '11sta, presente decisivamente en las principales ramas’ de la -‘
"economia, pero en coexistencia con mhltiples empresas pequenas
'y medianas que comnstituyen ain la mayorfa. El Estado operabafe_
flaq;industrias bhsicas de energfa y petrbleo, petroquimica bé;
sica, sistema ferroviario,prpducci&n'de fertilizantes, siderurQ
gia, minerfa, transporte aéreo y comunicaciones, sobre todo en
teléfonos. El capital privado ejercfia su mayor influencia en 1la
'produccién agropecuaria, en la industria ligera (textil, alimeﬁJ
_.tos, cuero, etcétera); en la siderurgia, qufmica, de cemento y““
: otros materiales de construccifn, y en el comercio y los Berv1— ::
cios. Por su parte, el capital extranjero partic’ iba ya de ma- 5
nera importante en la industria éutomotriz'y de a_:opartes,'qui-;b
" mica y petroqufmica secundaria, de fibras sintét-zas, quimico- a”ﬁ

. farmacéutica y fabricacibn de maquinaria y equipo. 21/
21/ Ibid.
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"En realidad es esta una etapa de consolidacifn del capi-

'k,tal monopolista y de fortalecimiento de una oligarquia que co- "
‘mienza a pesar decisivamente en la vida del pafsa. Y aunque el
desﬁrrollo del capital monopolista es muy desigual, en esos -

r‘aﬁds, o sea hacia :fines de los cincuenta, es cuando a nuestro..

:Juicio el capitalismo mexicano se convierte en un capitalismo"‘

monopolista, y &ste empieza a su vez a trénsformarse en capita-—

“lismo monopolista de Estado." 22/

En estos afios, el Estado participa de manera clavé en la t 
conformacibn de un sistema productivo com una considerable pl@él
taforma industrigl, a partir de una polftica cconbdmica que so-

: _bre todo en materia de financiamiento y proteccibn arancelaria :
buscaba impulsar el desarrollo de diversos renglones 1ndu5tb1q~f
les. Es asf como la polfitica industrial del Estado mexic#no Qe
entrelaza con la estrategia del capital extranjero, principal—uﬁ

mente en las manufacturas. A través de la Naocional Financiera
Vsd'estimula este proceso, pues se refuerza la dependencia fi-
ﬁanciera al concederse préstamos por la banca trasnacional
(Eximbank, Birf, Banco de América, Chase Manhatan Bank, etcé-
tera), En esta dééada, se suma a la dependencia econlmica ya

_‘preSénte, el creciente endeudamiento externo sobre el que sé

desarrollarf a partir de entonces la industria mexicana.

A partir de esos anos, los recursos estatales se destina-
" ‘r&n en mayor medida a la creacién de una compleja infraestrucv'
" tura e"on6m1ca, a través de las empresas pfiblicas —~materias




19.

primas, energéticos, transportes y comunicaciones, etcétera--

a precios subsidiados y que permitirfan el desarrollo de eief9‘

" tas ramas b&sicas productoras de bienes intermedios y de cebielﬂ
fai.'Con lo cual, el Estado mexicano se convertirfa en el prin%
cipal impulsor del proceso de acumulacibn de capital eﬁ ei ?aii_

¥ quien impulse y promueva la industrializacibn, fgvoreciendb'ﬁ

con ello tanto al capital monopoliSta nacional como extranjeio;
con el traslado de plusvalfa generada por los trabajadores a z'1

su servicio. o o

A fines de los afios sesenta, se inicia una grave crisis{
en la economfa capitalista mundial, crisis que se expresarf em
un conjunto de problemas y contradicciones de magnitud antes '
desconocida, como los derivados de la crisis energética, los

- . financieros, de desempleo, la inflacifn y de graves desajustes .
'preéﬁpuestales y de déficit pfiblico de los Estados de los prin-

éipaleé,paises capitalistas desarrolladbs.

Entre 1974 y 1975 el mundo capitalista sufrif la baja de :
la produccifn industrial mf&s grande de los {iltimos 40 afios; la : £
crisis abarcé prActicamente a todas las ramas de la industria -

y todos los sectores econbmicos, asf como las relaciohps eco-.
pﬁmicas internacionales, El PNB se redujo en casi todos los
pafses capitalistas desarrolléﬂos; la produccifn industrial ca- "4
y6 significativamente, la desocupacibdn alcanz8§ asfmismo nive-— h
les nunca antes vistos; y a todo ello se FunG el aumento acgle—
rado de los precios, la reduccid§n del com%rcio exterior, la.
quiebra de numerosas empresas, la agudizac&&n de las contradic- ‘
cioneg interimperialistas y la intensificacién de la lucha de

clases Y principalmente de la lucha entre el capital y el tra-




bajo. La crisis no s8lo afect6 ala econom!a sino que ae expre-
86 en la vida polftica y social; en la ideologia, moral y eul—
1-tura del frea capitaliota. 23/

‘Esta crisls, con expresiones multifacéticas y unida’esth
o §

"chamente a la crisis general se torné  desde entonces en dnhicri-

“.si8 ‘mhs compleja por diversos factores estructurales como‘"la
'Jregulac16n monopolista de Estado de la economia, la influencia
‘qontradictorip de las crisis econfmicas de estructura,.por el

' > proéeﬁo‘continuo de la revelucién cientffico~técnica Yy por_yl_;

;} enorme auge de la lucha de clases en los paIseé delcﬁpit@l&”é!{

Envél caso de Héxicd, los efectos no se hicieroé espéiaﬁ j 
el pafs entr§ en una etapa de graves dificultades hacia finel_
; ﬁe los sesenta debido a la crisis capitalista 1ntérnacibhai'y_‘
las contradicciones generadas internamente en el aparato ﬁf&h;ée
““tivb; infiujeron en el estallamiento de la crisis las'cafaéfé
x’r!sticas que adopté el desarrollo econbmico y la acumulaci&n-do

capital posterior a la segunda guerra mundial Y que tuvieron co—

""mo elemento de peso la polftica sustitutiva de importaciones quo
,condujo a la producc16n interna de ciertos bienes. sobre todo .’
'~@¢»¢9nsumo duradero y algunos intermedios y de capital que ori;yg”
. giharon cambios en la éstructura productiva interna, en las 1m+‘t"
portaciones ~~que agudizaron la dependencia-- y en'la calificaé‘af

cién de la fuerza de trabajo.

___237 T. Uhernikov. La cr.sis del capitalismo la situacién de
los trabajadorés. EC torial Progreso, Moscl, 1980,

EL/ 222C. P-

Y
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.Sin embargo es hasta los primeros afios de los setenta, parti-‘tff

cularmente entre 1973 y 1976, cuando se hace evidente la crisi;

en las principales freas de la economfa mexicana, y cuyos ras—.

gos mAs acusados fueron: una marcada inesﬁabilidad dufante lgl'
dé&cada por la persistencia de las recesiones cf{clicas (eﬁ ié?l;
Y de manera més grave cn 1976 y 1977); agudizacidn delkpfoéésd;
‘ inflacionario y de los desecquilibrios externo y presupuestdl{ﬁ
y bruscas y.continuas devaluaciones de nuestra moneda, ésqubé,

mo el creciente deterioro de la produccibn agropecﬁ&ria;;gglj?

Si bien el crecimiento logrado durante la década 1970f80_ 
fue significativo --1a economfa se expandib en esos aﬁosta un§7
tasa promedio del PIB del 6.6% anual-—, no alcanzb la de la aé-

cada anterior que fue de 7.8% anual; registrfndose las cafaas

m&s bruscas en 1971, 1976 y 1977. La agricultura sigqi& rezaga-

vdanal crecer tan sbélo 3.4% durante la décgda --aumento lisira—
'mente1superior al de- la tasa de crecimiento deﬁogréfica qhﬁ;fﬁg
‘dé 3.2%; la industria lo hizo en 6.7%, taﬁbién‘a una tasa 1§:§9
rior a la de los afios sesenta en que fue de 9,8%; y la 1nve?§;6n
;;juntp‘con la productividad del trabajo.industriai-—ifue eiiqié&
‘mento central del crecimiento logrado en el PIB de esos aﬁos#afiﬁ

pas6 ‘de una tasa del 20.2% en 1970 a una del 25.6% en 1980; y-fff

g§? e ..mientras los 60 transcurrieron bajo el signo de una re-
lativa estabilidad cambiaria y de precios y con déficits s
pPresupuestales y de la balanza de pagos manejables, los 70
se caracterizan:por una marcada agudizacibn del proceso in-.
flacionario, enormes desequilibrios externo y presupuestal
Y constantes devaluaciones del. peso,". (Guillén, Arturo. :
Tesis iniclales sobre la crisis en México. Cuadernos de IR~
vestigacidn de - AM, xico s D. 18, IR



de la que 51% fue privada y el rastc del Estado, 26/

En conjunto, se logr§ en la dfcada una significativa ex-

pansifn de las fuerzas productivas, asf como 1la experiéncia de

.cambios importantes traducidos a: la pérdida de 1mportancia del
sector agropecuario que bajé en su aportacibn al PIB del 12, 2%
ign 1970 al 9.0% en 1980 y dentro de la que gand importancia la:

produccidn de hortalizas, legumbres, frutas y forrajes; perdien-

‘do peso las de granos bAsicos ¥ otros cultivos de consumo ﬁopﬁ;f
lar, La industria, por su parte, incrementd su participaci6nfde1
32.7% en 1970 al 35.1% en 1980, En tal incremento tuvo gran sig;
nificacién el crecimiento del sector petrolero y él de-las,maeﬁ‘
 nufacturas en su conjunto, de las cuales crecieron con mayor

‘rapidéz la petroquimica, qufmica, automovilistica, linea blanci;“
metalurgia, de bienes de capital y otras; sin embargo las lla-i
‘mdﬁps'ﬁragicioneles como textil, vestido, bebidas, tabaco, pa;“
pel, cuero, madera, etcétera, pierden imﬁortanciﬁ réiatiQafeﬁti‘
_Bueng medida por el deterioro de los ingresos rcales de los'ffaé
bajadores.

La concentracibén y centralizacidn del capital avanz$ de:mé- .

nera écelerada en estos afios sobre todo bajo el influjo del CME‘f?

que en los afios sesenta y setenta se consolida y desarrolla _—

ZU/ "I.a alta tasa de acumulacidn se sustenté a su vez en un rf-
pido crecimiento del sistema bancario, la expansifn acele-
rada del mercado de dinero y de capitales, la reinversién
de utilidades de las empresas privadas y estatales -~—sobre
todo monopolistas-~, la entrada masiv- de inversibn extran-
Jjera, el aumento en espiral de-la deuda phblica y privada
Y la transferencia de plusvalfa del Er ‘ado al capital pri-
vado mediante mecanismos fiscales y la venta de bienes y ser—
vicios a precios subsidiados,” (Ibid .+ Pe 17) . .
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~

grandemente. 27/ Asimismo, en este perfodo la contradiccibn
.~ fundamental —-socializacibén de la proddcci&n/apropiaci&n'prie-
k vada  de la‘misma—— se agudizd a consecuencia de la consolidhé N
‘cibn y desarrollo del CME. Las condiciones de vida y Iaborale;f_
.de la mayorfa de los trabajadores mexicanos se deterioraron se§
-riamente; el nivel de dependencia estructural se agravd consi;‘
ldefablémente en todos los renglones de la vida del pafs (comerf
cial, finahciera. econbmica en su conjunto y tecnolﬁgica);”sé;'
-bre todo a partir del incremento de la inversidn exfraﬂjérq;;:'

due en la década crecib en més decinco veces pasando de 2 822

millones de d§lares en 1970 a mhs de 10 mil millones en';Qél;
Son sobre todo las empresas mfs grandes del pafs las que béjoi 
control del capital extranjero logran los mfs altos benefiéioq
del crecimiento logrado en la década, g§/ En dichos afios, 1@—_
: partiéipaci6n del Estado se intensific$d creciendo la ;ﬁve:égan
. pﬁbiica'y el rol en Areas basicas y cstraiégicas pa}a e1 d§sé.
rgpllo nacional como son la producéi6& de petr&leo, energiqi;é
eiéctrica, acero, fertilizantes; el sistema bancario y fiﬂéﬁ;f
éiero; la infraestructura de transporte y comunicaciones jﬁﬁl-

macenesj la produccién agrfcola y la de ciertos bienes de capi=

tal,
277 "El desarrollo del CME en los filtimos treinta afios que a ' la
T wvez resulta dela agudizacidén de la contradiccibn fundament
ha provocado,‘Hialgcticamente la agudizacibn de &sta. Es en
este proceso de acentuacibn de la contradiccién produccibn .
social/apropiacibén privada en el marco del CME en_donde re-
< side el origen de la actual crisis,” (Ibid. p. 33)
28/ En 1972, 161 empresas, el 32% del total Tenlan capital ex- -
.7 tranjero; en 1979 eran ya 271, 54% del total y de las mayo-
.res el 66% tenfan control del capital extranjero. (Ibid.




lra ‘de bienes de consumo y en menor medida a la de bienes de ca~:
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Entre 1978 y 1981 el auge fue el signo distintivo de la:

economfa mexicana., El pafs logrd altas tasas de crecimientﬁ' _
‘ecénGmico, de alrededor del 8% anual, que principalmente des-]f
cansaron en la produccifn y exportacifn de petréleo; en la éi;l:
pansifn de la petroguimica, de la industria de la construccibn
y eﬁ'menbr medida de la eléctrica; las manufacturas Que cfeéié-
',ron tanbién de prisa fueron la siderurgia, la automotrlz h's otras
’ llgadas a la exportacibn, y en las actividades primarias 1ogrﬁ—
1»ron avances significat1vos la agricultura y 1a pesca, Las'tasav
de inversibn bruta fueron altas y relativamente estables ;-15

inversién prxvada se canalizd bésicamente a la industria lige—

*pital, ¥ -la pGblica apoyd notablemente los programas de desa-f

‘rrollo de ramas industriales estratégicas que reclaman_graﬁdes
volfimenes de capital y perfodos prolongados de madukaci&n‘ﬁe  '
las inversiones, como las de petréleo, petroqufmicé,>sidéfdf-t’
: gla, bienes de capital y generaci&n de electricidad. Se obser—f
- v6, asfmismo, un répido crecimiento del empleo de alrededor del
"5% anual segln cifras oficiales; un impulso notable del comer—'
cio exterior, sobre todo de las importaciones de materias pri—v
mas y de bienes de capital que incluso excedieron a las expof—-

taciones pese a la contribucibn ‘de las petroleras.

En sintesis, el pais vivié en los cuatro afios de auge una
ripida expansifn, a la vez que modificaciones cualitativas -que
se reflejaron en "... la diversificacién y mejoramiento'ﬁe 1a
produccibn, en la-mayor intensidad del proceso de acumuléci&n

de capital y en el mbs alto nivel de preparacibn y eficiencia




"‘éS.i 

f;‘dp‘la'tuefza de trabajo." 29/

’ Sin embargo 109 sfntomas de la crisis, presentes desde'mc-'
5td1ados de 1981, se hicieron evidentes en 1982 sobre todo por la-
::disminucién de los precios internacionales del petr&leo y: el
lagravamiento de los descquillbrlos en el aparato productivo. év
-?bien las expresiones de la crisis cen 1982 fueron principalmente
vw,;dc carﬁcter financiero --"de caja" seglin la caracterizaciﬁn ofi-
'}cialu- las repercusiones prcpiamente estructurales ligadas a la
f, acumulaci6n de capital, estuvieron presentes incluso’ con mayor

t'z severidad. Asf, algunas de las expresiones més graves de la-nri

f sis en esos saios fueron: la contracci&n de 1la demanda y en gene

“;rélgdébla actividad econbmica —-la tasa de crecimiento econ&pl

coen 1982 fue de entre 1 y 2% . que hizo reducir ei'défibit‘g
chehta corrienté anfe'la cafda de las importaciones--ide 12‘h;
gmillones de d6lares en 1981 paso B 4 208 millones en el primer
i :semeatre de 1982, El peso sisui& devaluéndose ¥ la fuga de capi-
’ tales alcanz8 niveles sin precedente, La tasa de inflaci&n lle-
B 56 a cerca del 100%, .los desequxlibrios de balanza de pagos. :
: bre todo en la cuenta de capital, siguieron agravéndose debxdo
al crecimiento desmesurado de la deuda exterior que llegd n_io-

80 mil willones de dflares en ese afio; 'y el desplome de nueétrq

‘moneda nacional y la fuga de capitales siguid dirigiéndose haci
los EUA principalmente. gg/

257 Varios Autores., La nacionalxzaciﬁn de la bancal la crisis’ Yo
- 758 monopolios. 1 uesiro empo; xIco, e Do
30/ "Tan sblo en los dos o tres (Gltimos_ afios (1978-1981) salie-
. 1.n del pafs 'por 10 menos 22 mil millones de dblares', con
. o8 que se abrieron cuentas bancarias... y pagaron enganche
"~y abonos inicialés por compras de inmuebles en los Estadol
Unidos,.." (Ibid. p. 20)
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La forma de crecimiento vivida en esos aﬁos_con'base en 1dw

petrolizacifn de la economfia mexicana, hevel6 la agudizaciGn'dﬁ,

la dependencia estructural de nuestro pafs y las nuevas 'y d1£1+

ciles condiciones a que se enfrentaba en el mercado internac@pé
nal, "Es obvio que pese a la significacibn no deleznable del ex
cedente petrolero, de nuevo estuvo presente la dependencia co=,

mercial y financiera del exterior. Las exportaciones de hidro=

carburosg y sus altos precios no bastearon para corregir el dEti;
cit en el comercio de mercancfas y en la balanza de pagos en-suf
conjunto, Y mAs que abrirse una fase de crecientes exportacio-:‘
nes industriales, el proceso de desarrollo entrd cn una etopa 1
mﬁsvcompleja de sustitucibn de importaciones, que incluso en ma{
yor ﬁedida que antes se tradujo en crecientes desequilibrios Y.
en’ una dependencia financiera mayor que la que intentaba supe—

rarse." 31/

Asi por ejemplo: las exportaciones crecieron entre 1978 y
1981 de 6 063 a 19 380 millones de dSlares, mientras que las i‘
'porgaciones 1o hicieron mucho mfs, de 5 707 a 23 104‘millones.
de dblares durante los mismos afios; dentro de las exportaciéﬁé;{
" el peso del petrSleo crudo. fue el mayor y superior a lo prgvfs-
to, quedando a la zaga las exportaciones de manufacturas. Se ré-ﬁ;
curribd en mayor medida a la inversifn y al crédito externos, 16'71
que reclambf grandes sumas de divisas para cubrir los envios de’ k
dividendos y el servicio de la deuda ~-lo0 que exigié 21 725 mi-’ 
llones de dblares entre 1978 y 1981, Se desarrollaron ré'fdamen-i

te las empresas waquiladoras y se ampliaron, fortélecierr) y es—

B3I/ YoTd. B 24 '
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El curso de la crisis 1982-198S

No intentamos hacer aquf un anfilisis pormenorizado del

desenvolvimiento de la crisis durante dichos afios, sinovtan'sﬁ;

lo dar cuenta de la diffcil situacién que desde entonces enfren=

_ta nuestra economfa y en la que afin no se observan sfntomas algpé
tadores que permitan afirmar la perspectiva de un desarrollb pﬁA
toéostenido. 32/ o

" purante estos afios el pafs se enfrent§ a la mls grave cri-=
6is de su historia moderna. El cfimulo de problemas estructuféiéi
que se venfan agravando desde afios atrfs se hicieron evideniéift

"y estallaron en el &mbito propiamente financiero --dcseqﬁilif
brios en la balanza de pagos, incontenible devaluacibn de nues-
tra moneda, altas tasas de inflacibén y aumento de la deuda exfj

‘terna a niveles nunca antes vistos. Los desajustes en el apara=
to.productivo no se hicieron esperar'y lo logrado hasta entohé'
ces ——sobre todo en la sexta y sé€ptima décadas-- en materin iq-
dustrial, se eupezb a poner en peligro ante las dificultades a:
las: que ée enfrentaron los empresarios mexicanos sobre todo,dél
la pequefia y mediana industria para mantener sus 1nstalaclones
a niveles de operacidn necesarios; numerosas empresas quebraron»
despidiendo a miles de trabajadores, y en general se agravaron-
y profundizaron los viejos problemas sociales quekfecrudecieron

la desigualdad de por sf presente en la historia mexicana.

327 Para esta parte se consultbé: Centro de Informacibnm y Estudiotr
Nacionales, Anfilisis Mensuales Nims. 58, enero de. 1985 y 7057

enerc de 1985; y el 1ibro de Guillén, Arturo. Problemas de
la economfa mexicana. Edit. Nuestro Tiempo' México, 1986,
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"Bl curso de la crisis 1982-1985

v No intentamos hacer agquf un nnélisis pérmenorizado dél
:ll_desenvolvimiento de la crisis durante diéhos anos, sino téﬁréﬁf
" "1o -dar cuenta de la diffcil situacién que desde entonces éhfﬁén
,ta nuestra economfa y en la que afin no se observan sintomasjélé
'f'gadqres:qﬁe permitan afirmar la perspectiva de un desarr011§”§§5~
' tosostenido. 32/ , B

-~ 'Durante estos afios el pafs se enfrentf a la m&s’g;avd épié
éis de su historia moderna. El cfimulo de problemas eétructuiéiéiui
x”;iqué se venian‘agravando desde aiios atrfis se hicieron evidente§ 

-y estallaron en el Ambito propiamente financiero —desequili~ .

 Abr10S“en la balénza de pagos, 1nconten1ble devaluacifn de nues=

" tra moneda, altas tasas de inflacién y aumento de la de“da’éx’:»ﬂ
wfférna a niveles nunca antes vistos. Los desajustes en el ap?fﬁ;
.to productivo no se hicieron esperar y lo logrado hasta enton- -
cﬁs --sobre todo cn la sexta y séptima dfcadas-- en materia .‘1""“
Jﬁusﬁrial' se empezb a poner en peligro ante las.dificultades-’,f
;l las que se enfrentaron los empresarios mexicanos sobre todo de -

,1§kpequeﬁa y mediana industbia para mantener sus instalaciones -

a niveles de opergci&n necesarios; numerosas empresas.quebrarqn o
Wrdespidiendo a miles de trabajadores, y en general se agravaron
¥ profundizaron los viejos problemas sociales que iecrudecieron';g

la desigualdad de por sf presente en la historia mexicana.

327 Para esta parte se consultd: Centro de Informacidén y Estudios:
. Nacionales, Anflisis Mensuales Nms. 58, enero de 1985y 70,
enero de 19865 y el Iibro de Guillén, Arturo, Problemas de -

. -la economfa mexicana. Edit. Nuestro Tiempo; MéXIco, -




‘,~en 1983; la tasa de descmpleo abierto crecib més de dlez puntos:

: 0 to dinamismo, aunque menor 8l de su pasado inmediato. La activi

29

. La gravedad de la situacibn econ&mica se- expres& de la 51-'
guiente manera- "... En 1982 el PIB descendi$ -O. 5% Y en 1983
:se estima que decrecid -3.5%... la inversifn bruta fija (dismi-’

':nuy6)... por lo menos 8 puntos, al pasar de 25% en 1981 a 17$'7

‘16674% en 1681 a cerca del 15%...3; la mayorfia de las. empresasy
'(trabajaron)... en promedio ‘al 50—60% de su’ capacidad instalada
,L..," 33/ La recesi6n se presentd de manera generali?ada afecta'
= 3

do ‘a préctlcamente todas las remas econ6m1cas, con ex ccpcibn de

' petr61eo, la energfa el&ctrica y la minerfa que conservaron'c

dad nés afectada fue la industria, siendo las ramas m&s golpca-

das la automotriz, maquinaria y equipo, aparatos electrodomésti
,'cos, construccibén, las metélicas bfsicas y de minerales no: met&
'qlicos. k ,;'
: Si bien en 1984 se experiment6 una ligera recuperaci6n do
' la economia ‘mexicana, ésta se contrajo a unos" cuantos 1ndicado-
'yres y de manera insuficiente para remontar 1a bruca caida ‘de 1
. afios previos. As{ por ejemplo, el PIB aumentd a una tasa’ deli

 233$ y laindustria lo hizo en alrededor del 3.5%; a planta{

" productiva se utiliz6 en un 70% de su capacidad, y se eétimﬁi@f
a l1a inversidn pGblica y al consumo de la poblacibém de aitbb‘id—
gresos, asi como a las exportaciones manufactureras. Las 1ndus-~,

~ trias bésicas crecieron en conjunto més del 9%, las de bienes -
intermedios, 5.7%; las mAs lentas fueron las de bienes de_con—y

- sumo finax que crecieron sblo 4.0%. Las ramés con mayor dinamis— -

537 G IXXEn, Arturo. Ob,Cit. pp. 73=-75




':_da_éni1984 cobr$ fuerza a finales de dicho afio y comienzos de

,vtra situacibn econbmica y social fueron: por un lado, la desfa-

" vorable situacién internacional con un deterioro progresivo de’

30.

mo fueron: la siderdrgia, automotriz y de autopartes y las rela=
cionadas con las industrias maquiladoras. Por su parte, las quei'
presentaron afin problemas para su repunte fueron: las de’ electro-
’domésticos, fibras quimicas, textiles, prendas de vestir y algu—

nas subramas de la metalmecénica y maquinvaria y equipo. 34/

De hecho, "La recuperacién ¢fclica de la produccién inicia-

1985 y perdib dingmismo a partir del scgundo trimestre de estexﬁ
afio,.." 35/
- En‘efecto, durante 1985 el PIB/eneg%62 7% respecto a 1984,
advirtiéndose un comportamiento muy desigual en las distintas,'
- ramas; pues mientras que la minerfa, la construccibn y el petrﬁ;
lleo crecieron muy débilmente (1, 2.5 y 09 por ciénto respectiva-
' mente) 1as manufacturas en conjunto lo hicieron a una tasa del 4
. 6.9% ¥ la generaci&n de electricidad al 5.8%. 36/ La inversi&n

_creciﬁ‘en términos reales a una tasa del 8.6% --porcentaje toda-
via muy inferior al logrado durante los afios de auge-~, en donde

destac6 la participaci6n de la inversién privada (que crecib 15%)
'yvelvdecremento (del 1%) de la pfiblica.

Los elementos mis negativos que contr1buyeron a agravar nues-

' "las relaciones de intercambio comercial, particularmente de los
precios de los productos priw:fios de exportacidn, la desacele—
347 CI K EIlsis Mensual No. 58 enero de 1985,

35/ Guillén, .Cit. De
35/ 1bdem.
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racibén de la actividad econbmica en escala internacional, la ‘8o
brevaluacifn del dflar y las presiones proteccionistas dglloq
pafses imperialistas; por el otro, los terribles efectos huhaﬁb

'y materiales de los sismos del septiembre negro de 1985;'A

Frente a esta situacién siguid reforzéndose el procésbhf
quilador, la apertura hacia el exterior, la repr1vatizaci6n do
la economfa sobre todo con la puesta en venta de varias empresa
paraestatales, y en general, la mayor trasnacxonalizaciGn de nu
tra economfa con nuevas y mfs lesivas modificaciones que leslo-

‘pan directamente a la soberanfa nacional.

‘La polftica econbmica para hacer frente a tan diffecil si;
:tuaciGh dié inicio con la toma de posesibén del nuevo mandatqriq
Y en la que se anuﬁiaron las lineas fundamentales de politich'
econSmica,orientadas a atacar los mfs graves problemas or;glga
 dos,por,1a crisis. 37/ Dicha ‘politica, con algunas modifigééld;
‘nes en su aplicacibn, de hecho se sostuvo durante estos.aﬁoq{j
golped duramente a amplios sectores sobre todo de asélariados;
sectores de la clase media y amplios sectores del campo, dé 5§v
sf duramente golpeados por el proceso capitalista en Méxiéo.,Eh
el Area de los capitales, la reestructuracién del capital hb'é
detuvo y golped a numerosos pequefios y medianos empresarios; req
comodb a los gfandes oligarcas incluso en una situacifn de may#r

dependencia y subordinacién al extranjero.

377 "... Ia eéstrategia econbmica del gobierno del presidente Mi=-':
.guel de la Madrid H, bha sido y es una sola: la de 'reordena-.
cién y cambio estructural de la economfa mexicana', definf--
da en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 1982-1988.-.
(Cien. Econémfa y polftica econfmica en 1986 y proyecciones *

gubernamentales para 1987, Afio VII, No. 8, entrega 186, nov.

de 1986.)
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Uno de los problemas que mi&s se hizo evidente durnnteA¢s¥ 
tos éﬁoé‘de aguda crisis fue el de. la creciente dqundenéia,yf'
‘"sﬁbdesarrollo de nuestra nacibn; hecho confirmado en el dahpﬁs

internacional ante el progresivo deterioro'de los preciés'dqfi
 nuestros.productos de exportacibn, principalmente del pétﬁGi&?
qﬁeﬂen'lgés cayeron dramfticamente. 38/ Tales ﬁroﬁlemas trdté-
ron-de resolverse mediante una polftica de liberalizacibn del
'cpmercio'y la apertura al mercado externo, qué 1ntehté‘cohpghf
saf la pérdida de ingresos via exportacio;eS‘petroleras éénfla
:ﬁroducpiGh Yy exportacibn de manufacturas. El ihgreso de nuestf;f
" economfa al Acuerdo General de Arancéles,(GATT), venfa yazdigﬁd
t;éndose como‘una posibilidad y necesidad real sobre todoﬂarpan
tir de los intereses comercilales de los grandes pa!séé yvdé i&s

. sectores exportadores mfs ligados al capital extranjero; 1éAﬁéd’

ca nacionalizada afos atrfs mostraba ya su verdadero papel'aé
”;pbjo a los sectores céonbmicoé mls poderosos del pais,,por'iq
que lejos de financiar con mayor amplitud las neceéidédes déla
planta producti%a en su conjunto, tendib a favorecer,més‘lasv 
"act;vidades especulativas de los grandes inversionistaé naciééﬁ
leé‘y extfanjeros. La polftica de reconversifn industriai,‘ﬁb;_.

-su parte, anunciada desde el inicio del presente régimen empez
' §§/'"Lq§ue Ta evidencia hist8rica parece mostrarnos es que en-los
B erlodos de crisis y sobre todo durante las 'grandes crisis”
a transferencia de plusvalf{a de los pafses subdesarrollados
"hacia los palses desarrollados cobre. mayor vigor... Las prin-
cipales formas que asume la transferencia de plusvalfa y que
provocan una tendencia estructural al desequilib' .o extermo. :::
eon sus secuelas devaluatorias e inflacionarias son: el inter-
. cambio desigual de mercancifas, la desatirculacibr de la in-
dustria que obliga a la reposicibdn y ampliacibn del capital :
constante mediante crecientes y cada vez mfs co: osas importa-
- ciones; la remisifn de ganancias, regalfas, sobrefacturacilm =
gg importaciones, el pago de intereses de la deuda Y la fuga
—Capitales hacia el exterior..."” (Guillén. Ob.Cit., p. 133
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;afbcupar:un lﬁgar importante dentro de la polftica econﬁmicé»imf
\*:;pﬁlsada para satisfacer las necesidades miswmas de una ecbnomin‘
acomo la nuestra, inserta en una cambiante divisiGn 1nternacio-'
‘nal del trabajo ‘pero en condiciones de mfs aguda depondencla

‘. vulnerabilidad. b

’ "En escncia, el gobierno mexicano ha apiiéado ﬁna estrﬁtéAn
‘;gla econ6mica y de enfrentamiento de la crisis de carécter neo—
;liberal Y monetar1sta. En el corto plazo. se priv1legia una polr
tiéa segln la cual las condiciones para una recuperac16n sostqes
Fhida de la economfa se lograrfn modiante la contracciSn dél,gﬁéé
 to'ﬁﬁb1ico, el control de los salarios de los traba;adores Yy i
”1f13ac16n de 'precios realistas'! para abandonar definitivamente
3 1&;!gconom£a-£icci6n' En el mediano plazo se 1nstrumenta una
fﬁo;iﬁica"aperturiéta' de fomento a las exportaciongs de,manufae
:tgfﬁé;quevexpreSa la confluencia de intereses del—cqpitaL $fq§
i»ﬁééionﬁl'——sobre todo de los Estados Unidos—- y las:ffaééidhén

-de la oligarquia interna mhs vinculadas al 1mpériQ1ismo."fggf

- 397X d. pp. I60-161.
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iI. EVOLUCION HYSTORICA - -DE LA INDUSTRIA

TEXTIL EN MEXICO

Algunos antecedentes

Los preludios de la industria textil fueron muy dif{éilbsf
al existir numerosos obstficulos y trabas que limitaban suvdesafﬁ‘

.rrollo, A pesar de la grande y rica tradicifn textil indigéné dbjf‘
" . : L a

. de antes de la conquista ——vasta y bella en texturas y ¢olores—,

la -industria propiamente dicha sélo pudo iniciar su desarrollb}'f‘y

con la consolidacién capitalista, de ah{ que muchos de sus. pro- g

‘blémas derivaran de la industrializacién deformada y dependientﬁj:

_que después del largo proceso de acumulacién origimaria vivido

"en pafses como el nuestro, y bajo una divisibn internacional'délﬁ:ﬂ
trabajo desfavorable para su desarrollo inﬁepend{ente, configﬁraf

- ‘rfan el marco de' su posterior desenvolvimiento.

Los obst&culos mAs importantes en el desarrollo de la indus-

tria textil en México fueron: miltiples prohibiciones a 1la pro—H

. JO07 P¥Cna de las mfs importantes conquistas anteriores a la domina-—
T7 ¢cién espainola fue la manufactura de hilos y tejidos, Usaban -,
fibras de algodfn, henequén y maguey, a las cuales daban color:
rojo con la cochinilla de grana (nochixtli); rubio y anaran-
jado, con la semilla de achiotl; amarilleo ocre, con las hojas
del xochipalli 'y del zacatlaxcaili; azul afiil con 1a planta’
xiuchquilitl, y otros tonos con la yerba xiuhquilipitzahoac . _
Y la flor de matlalxihuits; negro, con una tierra mineral (tla-
lihixac), homo de bcote (t1i1liocotl) o cascalote; verde, mez—
clando el amarillo y el azul; pfirpura, con un caracslillo pro-
cedente del territorio de los huaves; y blanco, calecinando el .
sulfato de cal..." (Enciclopedia de México, Tomo XII, 3a. Edic,
1978, p. 388);°con estos y otros wmateriales naturales confec- !
gionaban prendas para zbrigurse Yy vestirse6 como mantas, fal=
- das de e¢nredo uvechquémeles, taparabos, tGmnicas, h 114 S
fajas , 1as ‘_.qu"g 'qﬂ?,,\'quES adorn’abaxf con plata, oro Yy p"}fié,dtrﬂs Hre-
cliosas. R :




as.

duccidn de textiles con el objeto de prnoteger las importaciones
provenientes de la metropoli 41/; fuerte rezago tecnoiﬁgiéd doé
 respecto a los pafses capitalistas pioneros, descansando la”ﬁéf
:tividad textil en la produccién propiamente artesanal y eﬁ e~
“presas familiares; los efectos que resultaron de la alteracisn
de la organizacifn del trabajo y las téecnicas nativas al ad&bfa

se las del dominio espafiol; escasez de capital, mano de obra‘y

materias primas como el algodbén; insuficientes medios de trans
o :

porte y vias de comunicacifn, y en general las trabas que.enfre

taba la economfa mexicana en su conjunto en el paso a su éonéﬁé

lidacibn capitalista. 42/

Sin embargo, a partir de la tercera dfcada del sié;6fxix
bajo los gbbiernos de Guerrero y pustamante'en que  se hdoptéfdl
una serie de medidas para fomentar a la industria naciohal,-;&#
intentos de indu;trializaciﬁn se orientaron fundamentalmgnte{g
‘=pémo textil, contribuyendo el Estado de manera importénte éhﬁi

“adopcifn de mecanismos proteccionistas que protegieran lé»pfof

duccibn interna y con la creacién del Banco de Avio en 1830 43/

A17 Por ejemplo: "Dentro de la polftica restrictiva y severa de.
gobierno espanol, el Consejo de Indias se opuso al cultiveo
del céiiamo, del lino, la vid y la morera y prefiri que los.
habitantes de la Nueva Espaiia se vistieran con telas de al="
godfn compradas en Manila y Cantén o importadas en C&diz por
medio de barcos ingleses, que protegieran las manufacturas
- de esas colonias.,.. no se foment8 el cultivo del algodbm y i
apenas se permitié la elaboracién del mismo en 'mantas gordas!
para cubrir la desnudez del indio, importéndose de Europa to=
das las telas finas que consumfa la poblacién acomodada,” o
(LSpez Rasado, D,"P “ve historia de la industria textil algo-
donera en México". wevista de Econom{a, mayo de 1959, p. 129)

43/ Ibdem. - i E

A8/ Woee institucidn que en sus 12 afios de existencia impulsé 14.

T  proyectos de inverr’én; para producir tejidos de algoddn, en -

.‘México, Puebla, Tlaxcala, Celaya y Morelia;... para despeplite:

de algodén en San Andrés Tuxtla; para la crfa de gusanos de .

seda Sk
Tomo gé?ﬂgffggggras de textiles.,. " (Enciclopedia de México,
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 due alentarfa y promoverfia el crecimiento de la industria otor—
.““gando créditos y facilidades para su desarrollo, importando m&;f
‘qﬁinas extranjeras y personal extranjero que ensefiara su manejo,. ::

estableciendo fAbricas, introduciéndo animales y plantas para:’

mejorar especies, etcétera. 44/

v A finales del siglo XIX con la consolidacidn del capitalis; <
mo en México que conllevé a un desigual, pero significativo creéi
'~cimieﬁto de las fuerzas productivas, la industria textil echri%
:ﬁent6 —~después de su accldentado desarrollo anterior-~ una éx&J
2 pﬁnsi6n‘sin precedente en su historia, Fue sobre todo con Ql
‘gsovde la clectricidad y la introduccién de'maquinaria moderna
movida por energfa hidroeléctrica que se impulsaron cambios cuan=-
b»titativos ¥ cualitativos en esta rama, ElL uso de la electricidaa
'Invorecib la reduccidn de los costos de producciﬁn,principalmén-'
Vfg‘de>;g energfa utilizada en mover husos y telares, adem&équ;~
que 501u¢iohaba el viejo problema de la escasez de qérb6n cbh“'
que’ 1a produccibén basada en el vapor operaba; se méjorb, asidiém
el control de la temperatura en las flbricas y almacenes;'diséih
nuyendo el peligro de incendios; y, a2l poder alumbrar las ihsté;
laciones fabriles se hizo posible aumentar la jornadas de traﬁgjb

Yy con ello elevar la produccibn. 45/

447 Para una inlormacibdn m&s amplia de este perfodo consultar el -

T trabajo de Colbn Reyes, LInda Y. Los orfigenes de la burgue- "
sfa y el Banco de Avio, especialmente la tercera partes .
Ediciones EI Caballito, México, 1982,

45/ "Fue el advenimiento de la cnergia elé&ctrica lo que trajo los

cambios m&s decisivos en la industria textil mexicana, ya que’
de las fuentes de::

las plantas modernas se concentraron cerca
energfa, con su maquinaria automftica, con altas inversione
de capital y un aumento en la produccibn.,” (Keremitsis, D.:
La_industria textil en el siglo XIX, Edit. Sep-setenta, 1973;

PP. 99-100.
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Hacia principios del siglo, la mayorfa de las empresas tex—
tiles importantes usaban energfa eléctrica, muchas de ellas pro-

ducfan su propia energia, y otras la compraban a plantas cerca-

nas, La energia hidriulica y el vapor usados en México tradicio

‘nalmente, fueron sustituidos por la hidroeléctrica sobre todp .
por las grandes ecmpresas, las que se instalaron en lugares Qu§

contaban con abundante agua como Veracruz, Puebla y el D.F,

Asimismo; con el uso de la nueva fuente de ebergia fue ﬁb-
sible inéorporar maquinaria sofisticada, como los motoreé dq
combustién interna ¥y equipo automftico de alta velocidad, "...H
cia fines de siglo, la hilatura Rabbeth sustituyﬁ a la panforth
) émbas de anillo, El telar Northrop aparecid por primera vez en’:
el mercado en 1895 y fue acogido con entusiasmo por los ihd@sff
triales mexicanos, En ISSQ‘estaban en uso 80 telares de estgi#ii

‘po’ y los vendgdores decfan gue s6lo se necesitaban cinco‘qbretg

"para operarlos..." 46/

‘. Los siguientes datos ilustran el notable crecimiento de‘1§
«1ndusiriartextil a fines del siglo XIX y principios del XX, pﬁf

‘servéndose en particular el significativo incremento de telares

modernos en detrimento de los antiguos; asf como el aumento de
1a produccibn, el nfimero de fAbricas y de obreros ocupados en

~la rama. (Ver Cuadros siguientes)

467 16id., p. 109



¥ - 'gGuadro 2 )
Aﬁos Telares Husos F&bricas Obreros - Producciﬁnf
1880 - 9 214 258 458 97 12 346
1898 13 944 469 547 112 -
1960 18 885 - - 596 816 134 -
1905 - 878 058 154 -
isi1 24 000 725 000 145 32 000

- Fuente:ChAvez Orozco, Luis., Ilistoria Econlmica y Social de Mexico
. Ediciones Botas, México 10 3G . p. 160,

" 'Como puede observarse en el Cuadro anterior, el perfodo d§'
mayor crecimiento de la industria textil fue el de finales dqi ;
éiglb XIX y como punto mhs alto el de 1905; los afios postefid%

‘res fueron de crisis para la economia nacional,,efectuéndose:ﬁng’

desaceleracibn en el ritmo de crecimiento de la industria mexi-

‘cana y de la textil en particular, 47/

Cuadro 3

-Anos o Y T elares

‘ : "7 Antiguos Modernos
1895 7 347 5 625

1898 8 892 - S 052

1900 7 364. 11 521

1903 ) . 4 213 16 293
Fﬁen€e$ Cﬁﬁvez Urozco. Ob.Cit., Anexo, p. I7B

- F77 . kunque la ola de renovacidn tecnoldgica no culmina sino -
en este perfodo, y se tiene en la mayoria de las empresas o
una reproduccibn ampliada, el pafs ha entrado en una profunda

crisis econbmica que servirfa de catalizador para la expre-:

sidn de 1a acumulaci6n de contradicciones sociales y politi-.
CaBees" rre Covarrubias, Ea pital nagi aal
%?ﬁt"afgf o 5 industria t\;x{i Pueb a gxfzo . d d
tudios BosgraaoEnﬁaX de Ecén.luﬁgﬂ. i984 pp: 51_




..cibn, y por la falta de materia prima para su produccibn; la”de

'Esta indusiria era de las mis importantes en el éohjuﬁtam&e

' manufacturas naéionales sobre todo en produccién y nﬁm§r0'de_:f
frabajadores, asf{ lo muestran los Cuadros 3.y 4. Se 10caii2§5§f,

" ‘geogrlficamente —-como ya se mencion8- .en. los estados de~Véra;i
~eruz, Puebla, D‘F;)y Edo. de México, Tlaxcala, Querétaro y Ja;i
co; tan s6lo Pﬁebla, Veracruz y el D,F., ceoncentraban el 44%:d§1J'

’ £9t31 de husos del pefs, sobre todo con la inéuguraci6n de pi&

tas como Cidosa que en 1892 instalé 35 mil husos y 900 telargﬁ;

Su produccibn 48/ se dividfa en cuatro actividadés dist{hQ
k’;ths: la del algodén,que era la més importante y la que en major
medida experiment$ los avances y ventajas de la modernizaci&h;

- -la ptoducci6n de lana, sin duda significativa aln a fines del.
}pppfiriato, pero con una produccifn insuficiente como paré:iﬁbe

dir l1a fuerte importaciﬁn de productos extranjeros; la:de’iéf

" ‘seda, que no pudo prosperar grandemente por preferencia de los. -

consumidores burgueses a consumir productos textiles de 1ﬁpbéta

‘fibras duias, que tampoco prosper, pese a la disponibilidédndo

materia prima en el pafs, debido a que la mayor parte del hehE%i

~ quén y el ixtle se exportaban sin procesar. 49/

487 "La produccibn inclufa piezas de algodbn (blanqueadas y sin.
blanquear), dril, mezclilla, camiserfa, percales pintados y

- colchas, servilletas, manteles, pafiuelos y telas con trama~
de lana y algodbén, La industria de ropa tejida y ropa inte~

rior también empezaba a desarrollarse. (L6pez Rosade, Diego,
Ob.Cit., p. 134;y del mismo autor Historia y pensamiento. ' -
€. idmico de México, Tomo II, pp. D4B6-227) ) ;

T2y Hﬁn%; Rosado, D, Historia econémica de México. UNAM. Méxice,

g2
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v. Por otra parte, la concgntraciﬁn de la produccibn fextilf
“en poderosos monopolios, en la Gltima década del sigle XIX y :
pfihcipios del XX, constitufa ya un hecho importante ~—aunque -

"‘la presencia de mGltiples talleres artesanales era afin signi-

ficativa pese a los efectos de tal monopolizacibn que sobre to-

" do repercutid en la estructura de la produccibn y en la proleta-

‘rizacibn de la mano de obra. "Si bien en la 1ndustrla textil sejﬁ
“da’un proceso de sustitucibn de la producci6n artesanal ¥y manu-=’
‘facturera, &stas sobreviven afin a fines del porfiriato, aunque
restringxdas a la elaboracibn (casi siempre manual) de rebOZOS'

gabanes, jorongos, etcétera..." 50/

Las cuatro més grandes compaiifas gue controlaban el grue56 o
de la produccibn textil y daban empleo a numerosos trabajadopgb‘"
. en esos afios, eran:

~.La Ccfa Industrial de Orizaba, fundada en 1889 y que po-

sefa cuatro fhbricas (San Lorenzo, Cerritos, Rfo Blanco‘y Coco-
lapan), con 100 000 husos, 4 00O telares, 10 miquinas estampa=—
doras y G 000 trabajadores. Su capital de 15 millones era pfo;f‘

piedad de capitalistas franceses y norteamericanos;

- La Compafifa Industrial Veracruzana, fundada en 1896 po-

sefa la f4brica de Santa Rosa y operaba con 33 000 husos, 1. 400 =
telares y cuatro mfquinas estampadoras, maquinaria toda de la:
mis moderna que operahan 1 800 trahajadores. Su capita1~de 3 350

‘OO0.00 era propiedad de empresarios rranceses; *

§g/ Aguirre Cobarruvias, Teresa. Ob.Cit. p. 58
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~.La Compafifa Industrial de Atlixco, propiectaria de la hi-,
landeria de Metepec contaba con 36 852 husos, 1 570 tclares y
' 1948 obreros. En esta companf{a participaban capitales franceses

.y mexicanos con un total de 6 millones de pesos.

h}

- Por ﬁltlmo, la Compaiifa Industrial de San Antonio Abad,

fundada en 1892 y que controlaba las fébricas "Miraflores”,
‘"Barr6n"hy ria Colmena™, y "San Antonio Abad"; con un total de
39”5?0_§psos ¥ 1 220 telares, y 1 G652 trabajadores., Su capxtal
de 3.5 millones pertcnecfia a empresarios franceses y espanoles-
sy | |
' Cuadro 4

Procedencia del capital en la industria
Textil (principales empresas)

‘Monopolio . Procedencia del Monto -del ca
e ‘ Capital pital (millo=:
nes de pesos) 

" ¢fa, Industrial de Orizaba Francés y nortcamer. .  15.0 . %
Cfa. Industrial de Atlixco Francés y mexicano 6.0
cfa. Industrial Manufactu- '
rera Francés © 4.3,
Ccfa. Industrisl Veracru-
zana Francés 3.5
c{a. Industrial de San , .
Ildefonso Francés 3.0

. Cfa. Industrial de Gua- '
dalajara . Francés . 2.0
Cfa. Industrial la Fer- :
feccionada Francés 1.0
Ccfa. Industrial la Abeja Francés 0.5

. Cia. Compreséra de _Ig. México—Francia 0.4 A
Fuente: LElaborado ¢ 1 datos del Iibro de Cecena, Jose Luis,

México en la 6rbita imperialista. Edic. El Caballito,

Mexico, 1975, ;

51/ Los giﬁfsjprgfedenjéie argsc:}o de L&pez Rosado, Diego, "Bre—"
’ or a indugtria textil algoaq cos”

gggéggs :n erfores{ 3 ro de Ch vegngﬁgzco y°§§§2°L§f,;;

s también ci ados en este capftulo. LRy
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. Como puede apreciarse, con la consolidac1§n del capitalié-
mo en México se fortalecen empresas propiamente monopolistas en
la industria textil que concentraban el grueso del capital'deila"
rama, habfan podido incorporar los adelantos cient!fico-técnicds
més avanzados para la produccibn textil, daban empleo a numero—
508 trabajadores recientemente proletarizados y procedentes dei
campofy de los tallerces artesanales en proceso de désintegrécis;
¥, producfan miés y nuevos productos que respondfan a'las‘nﬁévéi
condicisnes generadas por la ampliacibn del mercado interno yf;
industrializacidn incipiente vivida en este perfodo. Sin‘embabgq,
a partir de 1910 se produce una desaceleracién de la actiﬁidaéQ

.industrial en general, que afecta de manera particular a la iﬁqu;
tria textil; en estos afios culmina el proceso de renovnciﬁn'tébf:
‘noiégica de la rama y el crecimiento ¥y surgimienio de‘muchde;m
rpresas textiles, el pafs entre en una profunda'crisis'ecbnﬁmiéa-
‘~que conlleva a la agudlzaclbn de contradicciones socliales y poli-
tlcas que elevan a tal grado la lucha de clases que sirve como
tchn de fondo de un hecho histérico de gran trascendencia: la

Revolucidén Mexicana. 52/

/Yees LA Crisis monetaria, el proceso inflacionario y la depre-
== sibn abren la coyuntura sociel que obliga a obreros textiles:
Y- mineros a recurrir a la huelga..." (Aguirre Cobarruvias, Na.
Teresa. Ob.cit.. P. 54) .




Cuadro 5 )
Produccifn Industrial
{(Valor agregado)

(Miles de pesos de 1900-1901)

Anos Total Industrias de Industria Textil"
. Transformacidn ) %
(€9) 5 :
4 ..1895 218 292 120 465 24 832 20.6
.. 1900 278 260 143 244 - -
1905 379 963 191 083 44 988 23.5.
/71910 . 474 540 ° 204 548 447513 21,7

" Fuente: Elaborado con datos del Colegio de México, Estadisticas
o econbmicas del porfiriato. México,

~ - _.Cuadro 6
D15tribuc16n geogréflca de los trabajadores
- textiles
1898 . 1901 1905 » 1910
. Total .en la
*Repfliblica
Mexicana 21 960 50 132 31 096 32 147
- Veracruz 3 537 10 o022 6 160 7 194
~ Puebla 3 037 6 560 6 351 '8 142
- México 2 012 3 478 1 897 1 524
- D.F. 1 863 3 624 2 705 5 088
" - Tlaxcala 1 324 3 255 1 395 1 668
- Querétaro 1 230 2 490 1 220 765
= Jalisco 990 3114 . 1 880 , 1 538

Fuente: La misma fuente del Cuadro 5 -
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La industria textil durante y después de la Revolucibn Mexicana

No es ffcil apreciar con rigor la situaci&h y el desen&bléf
vimiento de esta rama industrial durante los afios que dur6;e19
conflicto armado y Jos que siguieron al triunfo revol@cionqrié
debido a la carencia de datos suficientes y confiéblesQTSihL;ﬁQ
;baréo, existen algunos trabajos que dan éuenta de laévcabactéé

ticas generales de la industria textil y de la situaciansp"

econbmica del pafs, gue marcan en bucna medida sus résgqgvmﬁs
caracterfsticos, 53/ Al respecto, se dice que esta iﬁduétfi;u
sﬁfre un relativo estancamiento y una situacifn irfegu1§f~y;p6h
tradictoria debido a mGltiples problemas y 1imitacione5»que'éd
expresaron sobre todo en irregulafidades en la producci&n;gla;
. ventas, el empleo y el establecimiento de nuevas fébficasgﬂﬂgx

causas que se sefialan, son: la ancrwmalidad de las comunicaéid-

'nes que impedfa el traslado de las materias primas hacia 1as>zo
nas~fabr11es- el hajo e 1nsu£1c1ente nivel de consumo de la:p
bloacibn mexicana de productos textiles nacionales por los ba”v:
ingresos de los trabajadores del campo y la ciudad y por la pre

‘Qergncia de las clases propiamente burguesas por la compra‘dg
‘afticulos procedentes del exterior; el excesivo contrabando'ﬁo

. productos textiles, que propiciaba una competencia desfavorable

para la producciﬁn nacional; una inadecuada polftica arancela-

~ria que la protegiera; una planta productiva vieja y defectuoeﬂf'

53/ veanse especxalmente los trabajos de la Secretarfa de la -
Economla Nacional, La industria textil del algodbn, México,
1934; y de Lb6pez Rosado, D. Ilistoria.y pensamiento econ6mi-cf
co de México, Tomo II, Industria. M, PPpP. - - iy
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sa, pese a las importantes modificaciones técnicas introduéidps
hacia finales del siglo XIX principalmente por las graﬁdes_ehﬁré
sas; como consecucncia de las malas instalaciones y pocaZCé;ia'
de las materias primas, los productos no podfan competif,déhffo
y fuera dél pafs 54/; adembs, se subraya como uno de los gféﬂ'
--des problemas de esta rama, sobre todo cn los afios veinte,jld;‘
numerosas movilizaciones, paros, protestas y huelgas dg }d§ftrgT
bajadores textiles como respue#ta a la misma situacibn de 1& ?5;
ma &‘hue directamente los afectaba en sus condiciones de’vi&&!y
de tfabajo. ' o

Es hasta los filtimos meses de ‘1920, que la paz pudo céhs
lidarse en todo el pafs, y con ella reanudarse las actividédésl
econbmicas que con el conflicto armado quedaron paralizadas o
funcionaban con irregularidad. Esto mismo impidib que sé apbb}
vecharé la coyuntura de la primera guerrs mundial para la éold;
cacibén de nuestros productos en el extranjero, siendo 'la 1ﬁd§5r

tria textil una de las actividades que en mayor medida pudié§6n

inerementar su produccibn y ventas al exterior. durante estoé b

afios.

54/ "Los resultados econbmicos de las pésimas instalaciones, -
T '(tenfan) que ser negativos. Las cardas en malas condiciones
y, ademfs, el algodbn diffcil de ser trabajado, por su ma=
la calidad, dan napas defectuosas con apclmazamientos y cor
tadurass que al ser tratadas en los estiradores, veloces'y
trfciles, producen un hilo con una completa falta de unifor
midad en el difimetro y en ¢l torcido, de donde al pasar est
hilo a los telares, de la nisma wanera que en los tréeiles ‘
y veloces, sufre roturas frecuentes, mermando el rendimiento
del trabajader a destajo, y, finalmwente, produce un tejido.
defectuoso s..ipicado de motas y nudos... Es natural que eS=
tos productos sufran en el mercado una desvalorizacidn por
- su mal acabauv,.." (Secrctarfa de la Economfa Nacional, Ob,.
Cit, p. 188) B . ‘ L
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) La industria de hiladoes y tejidos de a}god6n seguia siéﬁdoi
la m&s importante, Durante los afics de la Revolucibn existiah:{
119 ribricas que producfan mantas crudas, telas e hilos de co-'
lor, telas blanqueadas, estampadas, tefiidas, drfles, lonas,lﬁda—
llas, cobertores, medias y calcetines, colchas, camisetas,‘sﬁéf
teres y otros objetos de uso doméstico. Le segufa en imborthn-~v
cia la industria de la lana, que contaba con poco mhs de 40 fé—
, bricas en aquel entonces, las gue disminuyeron con el confliéib»
arm;do —-~hacia 1920 s8lo quedaban 27 fAbricas de lana. §§/~En:
este mismo afioy la procduccibn de telas elaboradas con land:prdél
ducida en México era significativa y con un nivel de calidaﬂ”‘

que permitfa la competencia con productos extranjeros.‘

En cuanto a la produccidn textil de fibras duras, espéciaif
mente la realizada con henequén, adquirid gran importancia dﬁ;
rante este perfodo debido al desarrollo de la minerfa y la ékéf
traccibn de petr8leo, y por tanto al consumo de sacos de envéi
se (costales) que ascendieron a 12 millones anuales. *ASI,4éﬁ

el quinquenio 1911-1915, se produjeron en M&xico 887.5 miléﬁ*@é?

55/ "5in embargo, 'La revolucién..., imprime modalidades en esta
industria tanto por elementos materiales afectados como. por.:
los nuevos principios de trabajo reclamados por los obreros:
como reivindicacidn de sus derechos'. Es decir, los princi-
pios progresistas que en todos los 8rdenes de la actividad
econbémica persegufa la Revolucibn, pronto aparecieron en
(esta) rama industrial..."” (Lépez Rosado, D, Ob,Cit.) Tam-

bién influy§ grandemente. el conjunto de medidas gubernamen—. .
tales en favor de su desarrollo, como la de no interrumpir -
su desarrollo dictada por Venustiesno Carranza en 1917, .
"eee en ¢l sentido de otorgzar facilidades a 1la importac16n'.k
de lana y mantener el control de la exportaci$n de ganado-la=|
nar, ..." (Ibid. p. 248) L




"f 1otras empresas del mismo tipo. 57/

géneladas'de henequén y en el de 1916-1920, 873.6 miles‘de'§94

‘'neladas.” 56/ Por su parte, ¢l establecimiento de las indus; 

ntrias del henequén para cordelerfa, destinados al comercio ex-
terior y de costalerfa, para el consumo nacional, se ini016 -
lhasta 1925; siendo la empresa La Industrial, la primera en es-
Etablecerse en este campo, en el que alcanz& éu més firme desa-

'jrrollo hasta los afios de la segunda guerra mundlal, junto con

°

Al ser la industria textil del algodun la de mayor 1mpor-
tanc1a durante este perfodo, procederemos a ilustrar algunos

i ‘elementos de su situacibn general con el Cuadro s1guicntc:

o : Cuadro 7
La industria textil del algoddn después de
la nevoluci&n

-‘Afios ' F8bricas Capacidad Instalada - Qbreros Produc.

activas Husos Telares __ocupados

© 71917 99 573 072 20 489 22 187 16 032.4
‘1918 104 689173 25 017 27 680 18 300.8

- 1919 114 749 237 27 020 33 185 23 823.8
* 1920 120 753 837 27 301 37 936 . 28 524.86
1921 - 121 770 945 28 409 38 227 32 331.8
1922 120 758 624 27 819 39 677 31 189.0 85
1923 113~ 752 2535 27 770 38 684 27 280.7 92
1924 109 721 580 26 536 37 080 26 369.9 92
1925 124 780 691 28 934 42 359 35 977.4 104

gn a: ecre conom Naciona a 1h 'us' ‘I;la

del algodGn. México, 1934.,

-

‘ - - . ’>
57/: nm—lm.p
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Como puede observarse, el nfimero de.fébricas y la.maqui%‘
naria instalada, sgobre todo los telares, crecen lcnfa.y poc6 ';T
éignificétivamente en el perfodo analizado, lo que coﬁfirmaplq”
idea de que la industria textil propiamente dicha permanece + :
'prébticamente estancada en dichos afios. Por su parte, IOS‘fén;
= gloﬁes que se refieren a la mano de obra ocupada, la produgcibﬁ
Yy las vehtas,»crecen de monera mis notoria; siendo los aﬁos 66'
4:1926 ¥ 1925 los.que wés se destacan y que coinciden tanto»é@n?r
‘_lb.;astauraci6n de la paz nacional, como con .la prosﬁeridadiEﬁo—
ﬁﬁmica general que &ésta trajo consigo, la mayor Qigilancidfdé‘
‘nuestras fronteras pare impedir el contrabando que tanto  dafio =
bhacfa a la produccién interna de textiles, y con la primerh}fW
guerra mundial que influy§ en el incremento de 1gs ventas‘al

exterior de estos productos, 58/

Terminado el conflicto mundial, las relaciones comerci§4°
 1;es externas de nuestro ﬁais volvicron a su lugér;vlns nédiéé
bﬁgs industrializadas reconquistaron el dominio anteriorienieg
‘tos campos y desalojaron a los pafses subdesarrollados compré

México gue muy lejos estaban de representar una competenciq'f

fuerte, debido a sus deficientes sistemas gde producci&n.y.a‘iq

_ problemas que ys lhemos mencionado en piAginas anteriores. Para’ 5

el afio 1925, de los mis importantes de la década para esta iné,f

BB/ "Este Tenbmeno de fuerte exportacibn de productos de la in="

T _.dustria en 1920, tiene su explicacibn en el hecho de que, "
con motivo de la Gran Guerra, las grandes naciones que en. . .
los afios de anteguerra, se disputaban el mercado internacio-
nal, hubieron de concentrar sus actividades productivas a =~
la satisfaccibn de las necesidades de la guerra, quedando:
incapacitadas transitoriamente para cubrir hasta sus propios
mercados; en cuyo caso las naciones d&biles pudieron apro-:
vechar la_coyuntura e intensificar sus actividades indus-:

riales, lleyande su odpct I dos. fuera de 5
}ron erds. nggco,spgrpsazgﬁ 82 gggulgggggaigtesg nas, ssgof
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dustria, se observaron resultados muy favorables como efecto
de ln reanimacibn de la economfa nacional. No obstante, los .

afios siguientes continuaron siendo diffciles, mostrando irre=:

"cia decreciente tanto en la produccibn, el nfimere de traba;a-

dores ocupados y las ventas.

kDurantc los Gltimos afics de la @fcada de los vqintc,VSé
advirtieron con mayor fuerza los problepas a los que se‘eﬁfrehé
taba la industria textil; y como elemento explicativo de 15;
yor gravedad, se exponfa el de que la crisis textil tenfa su
orfgen en la desigualdad en el pago de salarios vigenteS~en’

las distintas zonas de la Rep6blica mexicana, e incluso 1as~ﬁ

ferencias entre una cmpresa y otra; por lo que se profﬁndi?qbqs
:1a5¢ompeten¢ia desfavorable para las pequenas gmpresns.lﬁqghg
L&bricas-cerraban por incosteabilidad, otras_trabéjabén~ééﬁlha
"jos rendimientos y otras més laboraban irregularmente dehidﬁlaf
" 1a ¢ompetencia de los industriales que pagaban bajos’salarios
'y producfan con técnicas mfs modernas, 59/ Adem&s que en,ésﬁoé

afnos se impulsé la movilizacidn y organizacibén de los trabajaéi

dores.
T ""hasta 1920, puao conquistar algunos de los mercados de las

Antillas, Gentro ¥ Sudamérica..." (Secretarfa de la Econo-
mfa Nacional. Ob.Ci., p. 16)

59/ Calder8n, Miguel A, El impacto de la crisis de 1929 en M&xi= *
co. Edit. Sep-—So' l.‘)br’; pPp. 120~135. -
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i En este sentido, se realizb la Convencién Obrera Textil
en los afios 1825-~-27 con ¢l objeto de reducir estas diterencihs.“i
Empero, la desigualdad en el pago de los salaries no era un pro—

blema nuevo en esta industria, sino gque se vivia desde décadas‘"“

.anteriores y tenfa sus antecedentes en la Convenci6n Textil deg

1912, en donde se intentaba ya su solucibn, y en la que ;os’ -

trabajadores textiles lograron importantes conquistas como la .

~reduccidfn de la jornada de trohejo a 10 horas la dinrna y 9:1é
nocturna, aumentos salariales, abolicibn de multas, proh1b1¢16ﬂ
 de1 mal trato a los trabajadores y de la admisibn de niﬁos‘mGQ”
‘nores de 14 afios, Sin embargo, al paso de los afios se advirti6
‘”que tales logros no fueron acatados por los empresarios y el '
problema persistid incluso de nanera mfs marcada en los aﬁosj]

" siguientes. 80/

De ahf que dicha Convencién surgibé como una necesidad pro-
pia dé la lucha obrero-patronal de csos afios. Por un 1ad6;5168f

emprcsarios de las principales fébricas del D.F,, Puebla, Tlax—

cala ¥ Veracruz, cuyas existencias habfan aumentado 24 que atra—

. vesaban por una situacidn diffcil, venfan solicitando de la —=
Secretarfa de Industria, Comercio y Trabhajo la autorizacibn pa=. -
ra reducir el fiempo de trabajo y rcajustar los salarios, y ﬁd{::
der asf realizar sus existencias y aliviar la situacibn por‘i;fg'

que atravesaban; por otro lade, la Federacién General Obrera -

TO7 "... e ahl que la anarqufa de los salarios que rigieron - &
_ "antes de 1912, prevalecilb, si se quiere mfs acentuada aGng .
a carv a del estado de lucha obrera-patronal que fue toman- _ .-
do cuerpo en los afios de la Revolucidn. Por los trastornos

que *rajo la inflacién monetaria; por la demanda excesiva ..

de mano de obra en unas reg1ones ¥y la desocupacibn en otras,
venimos a encontrar once afios después de la Convencibn, &=
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del RamQ‘Textil solicitaba de los industriales del D.F, un aﬁé

mento de salarios y la celebmacibén de un Contrato Coleativo de

tfébhjo. Esta situacibén de lucha entre el capital y el tfabajq;‘
 ob1ig6 a que la Secretarfa de Industria, Comercio y Trabajo ¢o§;'
_ vocara a la Convenclﬁn de 1925-27 61/,en la que se :aprob8. el
‘Contrété Colectivo de Trabago que se afirma como uno de los més

" avanzados de la &poca.

'Lés principales conquistas para los trabajadores fdorCﬁ;1; 
reduccibn de la jornada de trabajo, establecimiento de 3 diés 
de descanso obligatorio cn el curso del afio con salario fntegi;é,“i

1njercncia de organizaciones obreras en las funciones adminis-
“trati»as de las cmpresas, establecimiento del sistema de escaln-f
£8n, creacibn de comisiones mixtas de flbrica, de pistrito y ng
cionales que vigilaran la aplicacifin correcta de las tarifas sar
‘lariales; Yy por {iltimo, el de los salarios minimos, que fue: elyA
3que mhs divergencias suscitd llegando incluso a dividirse la re
‘presentaciGn patronal en los de.Puebla y Tlaxcala que propugnn—,
‘ban la fijacibn ae satarios regionales tomando como base las po“
slbilidndps de la industria y el costo de la vida en las distin:

‘tas zonas; y los industriales de Veracruz, D.F, y Estado de ME=

xico que abogaban por la fijacién de un salario mfnimo uniforme

_pé}a todas las ffibricas del ramo textil. Finalmente, "... los =

/brlcus én las que los peones encargados de miAquinas no gana-
ban arriba de un 50% de lo acordado en las tarifas de 192 y
en otras zonas, en cambio, (habfan) aumentos hasta de un 100%
ces” (Secretaria de la Economfa Nacional., QOb.Cit., p. 25)

61/ "lL.as labores de la Convencidn se inauguraron con asistencia
de los representantes patronales de 117 fé&bricas de hilados
y tejidos de algodbn, lana, yute y boneterfas de las 170 fl- .
bricas convocadas y una representacién de los obreros de 110 -

fébrica
110 f&bricas, oo ® “d?lbi'a“:“’pfeggﬁs"“t“““ de los obreros de
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que salieron beneficiados fueron 1os grandes industriales, que :

,‘sin duda eran pocos, puesto que lograron salarios que hecian ’,
muy co_steable_su producciébn,.."” 62/ Los pequefios, siguieron en‘
déé?entaja frente a. .os grandes. Por tanto, los problecmas de 1-

rama siguieron agudizﬁndose. principalmente para las pequenas y

,medianas empresas. )
Los cfectos de la crisis de 1929- 1933 no se hicieron espe-
raprara la economfa nacional en su conjunto; y .en la industria
:‘vtextxl se ligaron 8 los diffciles problemas que ya se tenlan de
antano, agudizando su problemfitica y traduciéndose todo ello en
 desocupac16n, reduccibn del ticmpo de trabajo, de la producciﬁni
Ly de las ventas, que alcanzaron en 1831 niveles mis bajos inclu<
éo que los de 1920. k 5
Cuadro 8

Efectos de la crisis del 29 en la industria
textil del alpgodbn

b‘Aﬁos Tébricas Capacidad instalada Qbreros Produccifn .

activas .- Husos . Telares ocupados. kg se
1926 131 786 144 29 446 44 114 36 206.8 93
1927 132 777 380 29 290 41 008 35 808,5 88
1928 132 791 333 29 295 38 889 35 147.7 90
1929 139 - 792 936 28 825 38 881 34 421.4 93
1930 14} 800 023 29 229 38 860 36 781.4 94
1931 142 799 129 29 228 36 883 31 072,0 78.

1932 137 773 579 27 900 34 626 32 219.4 B4

Fuente:; Secretarla dc Ia Lconomia Nacional., Ob.Cif., Dpp. X4, X290

-
——

27 Calderdn, Miguel A, C .Cit. p.
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‘ El Cuadro 8 indica cfmo se descnvolvib esta industria duran—

te los crfiticos afios de la Gran Depresifn: 1) el nivel de enp30 

es el gue mis resintib los efectos negativos al caer en 22‘ de
~_,1926,a 19325 lé siguieron la produccidn que se rédujo en 11%,:y
‘;és ventas en 10%,. Se dice que asimismo, se elevd la sobfébfb;ﬁ
duccidn al reducirse los salarios y por tanto el nivel derdéﬁaﬁ‘
 'da‘y consumo-‘Eé/ numerosas plantas pequeias - cerrardh'éusiihsfa
flaclones, otras siguieron operando muy por abajoude su capacida
:'y con uno. o dos turnos solamente; y algunas empresss decidiero
Zrenovnr su maquinaria y equipo, afectando afin-m&s a las peque-
flas que no estaban en condiciones de modernizarse. DPara 1929 [
hab!an paralizado fébricas en Nuevo Le6n, Coahuila, Puebla y '
leamcala lo que revelaba la propisa gravedad de la crisis-en eS
v‘ta industria; asf que cuando entre la economf{a mundial a la Gra
'Depresibn, su impacto tuvo nayor relevancia que en otras ramas

'”1ndustr1a1es.

§§7 Desde 1928 se venfa registrando una situacibn crftica en la.V;
. rama textil, sobre todo en cuanto a la dewanda de textiles :
populares como la manta cruda usada en el vestido del pueblq-f




ta industria textil antes y después de la Segunda Guerra Mundial

V'De 1930 a mediados de los afios cuarenta, 1la industgia thé
fil en México seguia siendo una de las manufacturas més.imporv
tantes del pafs. Por ejemplo, en 1940 empleaba al 26% ae 1os
Atrabajadores, aportaba el 18 5% de la produccidn manufncturer
bruta total y absorbfa el 14% del capital total invertido en’ la
industrla de transformacibn, Sin embargo, los efectos negativos
del periodo revolucionario y 1os que trajo la depresibn del- 29,
asf como las crisis per16dicas vividas en la economia de enton
ces, hacfan mella en su desenvolvimiento y se traducfan en~pa
ros y reducciones parciales de ticmpos de trabajo, en desaﬁfo
vechamicento de la capacidad instalada, clevacidn de costos y:(
preclos ¥y sobreproduccibn. 64/ Lo que aunado & las deficiencias
ktécnicas y organizativas, a las desigvaldades existentes do unu
regibn a otra, entre las mismas cumpresas grandes Y pequenas,%y‘
aun entre las distintas actividades, resultaba en un estanca-
miento de la que en otros tiempos fue la industria manufacture

ra m&s dinlmica e importante del pals.

Es sobre todo bajo el gobierno del general CArdenas qdé

‘impulsd una serie de medidas econémicas y sociales que favdréé

64/ "El clasico problema... de la industria textil, ha sido el
de su desequilibrio entre la produccidn de las ’f4bricas y
el consumo nacional; la sobreproduccidn como fenbmeno peri-:
&6dico, y el subconsumo... (resultado d~ las crisis econ6mi-,=
cas y que)... reducen la capacidad de._onsumo de las. granp=' '’
des masas de campesinos y trabajadores. .(lo que ha) mante-~
nido a la industria textil en constant. ‘incertidumbre,® -
(Camiro, Max, "La industria textil en México y la polftica

econbémica del Estado 1933-1943." En, ‘Varios autores, gggg_
tiones industriales. México, 1945, p, 61) -
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IS

éieron a la economfa nacional y a la industria textil en par
:ticulqr con el incremento de los ingreéos Qe 1a poblaq16n f§;n
fal y urbana, y los aumentos a los impuestos por importa016n {
'ée los productos textiles, que se observaron signos positivos:
en esta indvstria al aumentar la demanda interna de sus proﬂué—
. tos. "...Es pues, el perfodo de 1934 a 1937 el que por prlmera
vez se significa en el presente siglo por una cierta prosperi
dad para ésta como para la mayorfa de las actividades andugtr;aé
j les.” 65/ ' e

La coyuntura de la Segunda Guerra favorecil sobre todo 1a
exportaci6n de productos textiles mexicanos hacia paises de —:
Centro y Sudamérica, lo que impuls§ el ritmo de producci6u def
“las empresas textiles y el mejor aprovechamiento de id capacl-
dad instalada; ademfis de que enfrentd a los productares nacio-
nalcs al atraso con que operaban sus plantas que hizo 1nc1uso
que se desaprovecharan mercados por la insuficiente capncidad
'upara producir., En esta coyuntura gquecdaron a la vxsta el conjunb
to de problemas acumulados en la rawa a lo largo de todo el"péi
rfodo postersvolucionario. "El volumen de la produccibn de:lh}
industria textil como un todo aument§ notablemente durante'léff
guerra y 11eg6 a alcangar en 1945 un nivel 42% superior al

1940, mientras el valor de la produccidn se debid al de la

manda externa pues en 1940 las exportaciones textiles eran ¥
menos del 1% para alccnzar en 1945 mis del 30% de las exportq-’?

to/”.l. deé Xa Pcena. La industria textil del algoddn. Sindicatoi;
Nacional de Economistas. M&xico, 1938. p. Il.

-l
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ciones textiles oran de menos del 1% para alcanzar en 1945 més
del 30% de las exportaciones totales. 86/ Se adice que préctica—
mente no hubo una sastitucibn de importaciones en esta ramq‘—f
:pues las importaciones siguieron representando casi el 11% &éif

A - . . .
consumo interno en 1945 frente al 12% que representaban en 1940.

- Durante estos afios los trebajadores textiles enfrentaron una cre
clente pauperizocién de sus salarfos rcalcs y un aumento en- su
explotacibn al descender entre el 30 y el 40%. de 1940 a 194o

aumentarse sus jornadas de trabajo, Por lo que se refiere a>las

inversiones en maquinaria y equipo textil, &stas permanecieron

hasta 1944 en: el bajo nivel medio de S millones de pesos anua

les que correspondfa a sblo el 2.6% de la inversibn 1ndustriu
realizada en aquellos afios; ademis, existfan limitaciones ail
modern1zac16n tanto por la dificultad de importar bienes de ca-
pital, como por la oposicibn de las organ1zaciones obreras al

desplazamiento de trabajadores por méqu1nas modernas. 67/

Se dice que para 1947, la industria textil registrﬁ'sus ‘
primeros sintomas de crisis en el indice del volumen de suvﬁfﬁ;

duccibn que bajb de 142 en 1945 a 124 en 1947; sin embargo;¥5u

valor fue 172% superior que en 1940 debido a la inflacibn deja—
'da por la Guerra. "La devaluacién de 1948 y la adopcién de una;
serie de medidas pfoteccionistas por el gobierno de Miguel Alé-

min (como la prohibicibén a fines de 1947 de la entrada de més

bb/ Arroio, Faymundo. "El proceso de industrializacibén y la’ pau-
. perlzac16n del proletariado mexicano: 1940-1950", En el 1i-
bro de varios autores. Desarrollo y crisis de la economfa
mexicana, F.C.E., México, 1985. p. ol

_6_1/ Thdem, )




~'_1900 del valor de la produccibng

de 120 artfculos de importacifn) son factores que van éypermie
tir ia-recuperaci6n de la industria. Ya paré>1950‘ci indié#Adé
volumen babfa alcanzado el 167.6%, mientras elyvalor‘de'ié;bfﬁ;ﬂ
ducci&n llegaba a 410.4..." 68/ Asf, cn el perfodo posbélico ‘os
el mercrdo interno el cue coadyuvarf a impulsar a &sta rama, pe‘
"rovsélo mediante la adopcidn de medidas proteccionistas y elq—y

vados subsidios por parte del Estado,

Algunos dé los cambios més importantes registrados en 163

anos de postguerra fueron: :
- la pérdida de los mercados "conquistados" durahtefla‘ghe-

rra, por 1o que las exportaciones bajan del 30% en 1945 al 10% ‘on

~ se incrementan las inversiones en equipo como un intento

de mantener algunos mercados como el de Centroamérica;f
~ el consumo interno se eleva considefaﬁleméntcren 1950~

un nivel 42% superior al de 1940; v
- ¥ por consigulente, el consumo per cipita grece signifi-
cativamente al situarse en 2.1% al afic en promedio entre 1946
y 19503 ) :
. - se acentfia, aunque lentamente, la sustitucién de impotéi
taciones que pasan a reprecsentar el 8% del consumo nacionﬁl en’
relacidn con el 12% de 1940; »
- sin embargo, pese a los efectos positivbs, no fue posL-T

ble sustituir el mercado externo por el consumo nacionalj L
- después de la guerra, la mayor parte de la ﬁianta pas6"‘

a operar por debajo de su capacidad --en promedio al 60% de,sd;

8/ Ibid. p. 21



capdcidad instalada-— y s8lo los subsidios y medidas proteccti

nistas lograrfn mantener su actividad, §g/

La s1tuac16n general de toda la rama era difieil pues
~operaba con equipo y maquinaria viejos y obsoletos instalados
cnrsu mayoria hacia finales del 51glo XIX ¥ prlnclpios del xx.
Lé maquinaria textil tenfa un atraso promedio de més ae cuaren-
ta‘unos, Y algunos estudiosos de esta indusiria considcraban €0
mo causas-de tal atraso, los siguxcntes factores: “...la barre
ra‘aranceldrla que la ha preservado de la competencia extranje—
ra- la depreciacibn de la moncda que ha reforzado dicha produc-
cibn; la tarifa inflexible de salarios gue ha obstaculizadq law
renovacidn de su equipo; la reducida capacidad de compra 65 1§
inmensa mayorfa de la poblacidn que ha limitado la expansién
del mercado nacional...; el contrabando que le ha hecho uhq_cb

ﬁetencia desleal; la rutina del capitalista ¥ la indiferenéid;

del "oblerno... adem&8s de otros problemas 1ndirectos, como la'
escasez de energfa, los insuficientes trausportes Yy la materia

prima costosa," 70/

La industria del algodbn scegufa<siendo la més importantér
.6n esta rama y la que mecjores posibilidades tenfa de dcsenvdléz
verse, debido’a la daisposicidn interna de materia prima y a éﬁi
larga tradicifn en M&xico. Despuls le segufan, la de la lana &
la artisela ~--~quec enmpezd a édquirir clerta importancia desde
1925, pero que en los afios cuarenta creci8 notablemente., Zl/
B9/ Ibdem. ‘
70/ Torres Gaytén, Ricardo. "El futuro de la industria de hila<

dos y tejidos"; en Revista de Economfa, México,octubre 31 d

1944 - 14,

71/ Por io que res ecta a_las manufacturas de artisela, se empe
—_ Taron EI duc in MExi a fines de los anos,veihte g
o gener al eres c andestinos que producfan artise as




antes de la Guerra, s8lo cerca de una tercera parte de la lana
. en crudo consumida en México era de produccibn nacional, y du-

_rante ¢l conflicto, cl abastecimicnto de materias primasAéxtrén

.

‘:‘jara, ia Compafifa Industrial Veracruzana y Atoyaé Texti;. Fféné
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Estas dgs industirias tropezaban con serias limitaciones al de-

pender fuertemente de materias primas importadas --se dice]Qﬁé

jeras - se agravh.

Existian grandes factorfias textiles que habfan sido insfﬁ
iadas en los Gltimos afios del siglo XIX, y que en los aﬁoémitéi
ta-cuarenfa afin operaban destacadamente. y cnntrolabah a vﬁridét
empresas que se completaban entre sf. Como se observa en elL( 
Cuadro 9, algunas de las mis importantes segufan siendo: L§~ij

palfa Industrial de Orizaba, la Compafifa Industrial de Guadala-

te a estas grandesby poderosas negociaciones, operaban numero;
sos talleres artesanales y pequeflas empresas que prpducian?éi
tfculos.de menor calidad como la manta corriente, o elaboraban
hiloé e hilados para la producci&q de telas de las Tébricaé L
grandes. Generalmente, trabajaban s61lo uno o dos turnos, téﬁ!ﬂ;

poco acceso al crédito, estaban deficientemente equipadas y sus’

actividades cran inestables, apareciendo muchas de ellas ‘én —-=

tiecmpos de auge y desapareciendo en los de crisis,

Algunas otras empresas grandes de esos afios eran: lad

de El Hércules, La Constancia Mexicana, La Hormiga, La Estreiléi

(de La cia. Industrial dé'Parfas), Metepec, Aurrer§, todas de:

‘Darates, pero con una<fuerte dependencia de las materias gbt
mas extranjeras provenientes de Italia y sobre todo después:.
de la Guerra, de Estados Unidos, que se convirtid en el prin

cipal pr dor, Estos talleres se habfan podido ingtalar . '
cogare a%¥$§ onci{idas con telares deshechgdos por la indus-
tria de algoddn. : Tl



'» 30- las de artisele, en el D.F, y Puebla, y las de wezclas de'
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hilados y tejidos de algodbn. De la industria de la lana figufa>

ba la de Santiagb Textil y Santa Isabél; en esos afios, segﬁn -
ﬁuestfﬁ el Diréctofio’mencionado,llas empresaé de la artise1;~:
eran ya numerosas pero pocd significativas en cuanto al taméﬁo;’
' producian en su mayorfa tejidos de artiscla y un buen nﬁmero de

Tellos, bonctcrias con combinaciones de- lana y seda.

La localizacifn geogréfica de las cmpresas textiles, segGn
sla fuente arribé mcncionéda, se orientaba de la‘siguienfe mnnéQ

ra: la mayorfa de cumpresas de hilados y tejidos de algodbn se .

concentraban en Puebla, Veracruz y Tlaxcala; las de bdnetefiaSﬁi
- de algoabn, en el D.F. ¥y Guadalajara y Puebla. Por su parte las

§e la lana en Hidalgo, el Estado de Néxico, Guanajuato y Duran:

ulgocGn, lapa y artisela en el D.F., Guadala;ara, Puebla y San
:Luis Potosi. :

Es inportante mencionar queen 1944 se inicid la 1nstalaci6“

de Celanese Mexicana con la ayuda de la Nac1ona1‘Financiera qug
le otorgd un prestamo de 15 millones de pesos. Su‘construcciﬁam
finélizb en 1947 quedando su primera planta en el estado dc‘;f”
Jalisco, cerca de Guadalajara, Producfa en esos afios, acetato 'y
értisela, y empleaba a m&s de 5000 trabajadores, Otra cuprcésa

importante que empezl a operar en México por aquellds'aﬁos, fue
la Viscosa Mexicana, situada en el estado de Michoac&n Y que'iniiﬁ
cif sus actividades en 1949 con un capital de 35 millones de be-ﬁ-
sos, participando la Nacional Financiera con ¢l 20 de las ac=- »

ciones, y otra parte importanté la Celenese Corporation.
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€on 1la instalacibn de empresas como las antes mencionadas,;
se inicid el proceso de produccibn de fibras qufmicas en M&xiéai
i due afios m&s adelante, vomo veremos en capfitulos siguienfies,
tenderfan al desplazamiento de las fibras tradicionales elabo=_
radas con materias primas naturales. Adembs, como se adviertef
en la nota siguiente; el DEstado participarfa en ecste prﬁcesq ;
junto ai capital monopolista nacional y extranjero, sobre todo .

norteamericano:.

(4

"La situacifn de la manufactura de fibra de artisela ex
es un ejemplo interesante de lo que ha estado ocurrien- . =
do en la economfa en afios recientes. En primer lugar,
dominan los intereses norteamericanos., De hecho, es-
tando las tres cmpresas productoras de fibra de ar-
tisela ligadas ,a la Celanese Corporation of America,
puede decirse que la industria mexicana précticamen-
te .es una subsidiaria de esa empresa norteamericana.
Una segunda modalidad es la estructura de las inver-
siones conjuntas, mediante la cual el capital mexica-
no y norteamericano se reuneén en una misma empresa.
Finalmente, existe una combinacibn de inversifn pfibli-.
ca y privada en dos grandes compafifas de fibra de ar-
tisela, Celanese Mexicana y Viscosa Mexicana. El misuo
gobierno de Mé&xico aparece como prestamista deé la Ce-=""
lanese Mexicana; ademfs, el banco oficial de inversibn .
del Gobierno mexicano, la Nacional Financiera, es tan-
to accionista como obligacionista dd esas dos empresas .
e« por consiguiente, en esta industria estén entrela-
. zados una gran compais norteamericana, el capital pri-.
‘vado mexicano y el gobierno de rixico. Cualesquiera
que sean las ventajas de ese arreglo, debe reconocerse
. con franqueza que muchos mexicanos estén preocupados
por esa asociacifn entre su Gobierno y las empresas -
norteamericanas,.." 72/

En estos anos fue tambifn importante la incidencia del

Estado en la promulgacibn de medidas de polftica econbmica 73/ -

%27 A.S, Mosk., "La revolucibén industrial en M&xico®, en: Revis-.
ta de Problemas agricolas e industrialers de México.Nfim, 2
Vol. ITI. M&xiéo, IO5I, p. R

73/ camiro, Max. QOb.Cit. -
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orientadas a la industria textil, con el fin ade atender sus pe=
culiares problemas y posibilitas su desenvolvimiento. Algunaalw

‘de 'las m&s importantes, se refipieron a: materia laboral para

;"resoiver conflictos obrero-patronales que venfan de afios atr&s;
‘ y‘que afin no se resolvian, como el de la regulaci6h‘saldri31 ‘”:
homogénea ﬁara toda la industria, la demanda de la semana de“""
- cuarenta horas, que no fue resuelta por considerarse un proble%:
v’marde enverfgadura nacional y por tanto de compleja solucilnj
 as£ mismo, dada la irregu;aridad con ¢que operaba la indusfriaf
textil por efecto de la crisis econlmica vivida en la economi@r‘
deiméxico, se formuld que se estableciera ciert# seguridad pa=-
ra los trabajadores eliminando la flexibilidad de la feglamep;
tacifn de los turnos segundo y tercero, ya gue los emprééariés
pﬁgnaban por una mayor flexibilidad en estos tufnos complemen;
:»,rtarios;,y en cambio, los trabajadores insistian en dar mayor‘t
erigidei a su reglamentacidn convirtiéndolos en “perpetuos“.'gl
gobierno favorecid de cierta forma la demanda obrera pero refi
‘conoci6 que las empresas textiles, "para poder trabajar norméi

mente, deben estar en condiciones de acomodarse répidamente a

:-las necesidades y exigencias del mercado, pues de otra manera

correrfan el riesgo de fracasar o de ser dominadas por compe-

tidores mejor preparados.'" 74/

En materia fiscal, el general Chrdenas propuso la supre-

sibn

—d61 impuesto de Hilados y Tejidos vigente desde 1893 que: -

cubrfa las compras de primera.mano, y en su lugar se acordd

%47 1bid., P. o
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egtablecer el Iupuesto Especial sobre Compraventa que grava- - .

ba a todas las industrias. Sin embargo,'en 1943 se establec16

'una Nueva Ley del Impuesto sobre Hilados Y Tealdos para produc-
tos textiles elaborados con aparatos no movidos-a wa;.0 y que :
ge - pagaria al realizarse las ventas de primera mano y en una
proporcifn - de 2 a 5% en todas las actividades textiles de I;—:fb
bras,bldndas. Con e¢sta ley se volvié pricticamente.a crear»el’

bviejo impuesto de 1893,

o : .
En nateria arancelaria, el gobierno tratf de proteger

a los productores internos del algodbn, dada la baja en los

precios internacionales de la fibra, para lo cuél gpavaba el -
consumo interno de la fibra, compensando la pérdida de los prd—t
ductores al exportar el producto, En ese sentido se establecie

ron decretos en los afios 1938, 1940 y 1944,

. Ademfis, se siguib con la protecci$d§n de la produccién in¥4
terﬁa de telas gravando las importaciones que pudieran repre-. -

> sentar una competencia desfavorable para las producidas en

‘México. En 1942 y 1943 se llevaron a cabo importantes reunio=.

nes de representantes del gobierno de }México y empresarios tex-

tiles con el fin de considerar la actitud protectora del go-
bierno gue impedfa la modernizacibn de la industria textil por
oposicibén de los trabajadores al temer perder sus puestos de .
trabajo. Para ello se reconocib que, sobre todo despu&s de la
coyuntura de guerra seria necesarir modernizar nuestra indus-
tria para librar positivamenfe la cr petencia de los pafses in-
~dustrializados que volverfan a nue~iros mercados en condicionés

ventajosas .. lesivas para nuestros productos. De ahf que se abo-
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~gara "... que la industria textil necesita modernizar sus sis-
temas de trabajo y su maquinaria, para colocarse en las mismasi
condiciones‘de costo de produccifn en que se encuentran'los:déé
" mfs paises del mundo; pero tambiln és indiscutible que bqr ha%
:berse,diferido darante 25 afios la modernizacibn de la :i.ndustr.j.a»T
'en aquellas flbricas, departamentos o secclones de f&bricas que
lo. nece51ten, al intentarse aguélla estarfn acumulados proble—;
mas econ6m1co~soc1a1es verdaderamente dlxiclles, que se’ hubie-
ran resuelto con relativa facllld&d, paulatlpamente, enoel res
petable perfodo de tiempo de un cuarto de siglo, sobre todo~siw
la influencia de que el Gobierno goza sobre los traba;adores, i

se hublera puesto al servicio de la cauda de la modernlzac16n‘

Por otro lado, en el decenio 1933-1943, el gobierno mexi-
‘cano adopt& una serie de medidas orientadas fundamentalménte\é .
la iddustria textil de la seda y la artisela, que dadas sus fh#'
-ciles condzclones de creacifn de empresas 75/, habia generado :
una serie de problemas que se convertfan en obstéculos para. ia
misma rama y sus trabajadores. Por ello para remediar“la produg,
éi&n anfirquica de la industria, la competencia desordenada qué 
se sustenta (ba) principalmente en la explotacifn de ios‘trabgé,
jadorés", se propusiercn un conjunto de medidas entre las qué a7
 se encontraban restricciones a la importacibn de hilaza ebhie
los de seda y artisela; la regulacién de las f8bricas por medidi
del control del gobierno sobre las instalaciones a partir dgklg
infermacifn que dieran los empresarios sobre la méquinaria'ins—il
l:.a explicacifn de este rlpido desarrollo de la industrié

textil puede encontrarse en los siguientes hechos: de 1920
a 1932 los precios de la artisela bajaron en un 80 por cxen—




. “dos y el volumen de las ventas realizadas; asf mismo se intent§

rtgléda, las jornadas de trabajo, el monto de los salarios paga

restringir la instalacién de empresas nuevas en esta rama,-

‘to, llegh&ndose a vender la fibra én México ‘a precio menor que
en los paises de origen; las casas distribuidoras de Artiseda.
concedieron amplios créditos y plazos largos a los fabrican=:
tes; la materia prima venfa za semielaborada; todo esto per= .. -
mitié la répida multiplicacibdn de fébricas que, para instalar-.
se, en rigor no necesitaban mfs capital que el necesario pa-

ra comprar a crédito sus telares; f&bricas de todas categorias
con telares de desecho de la industria textil algorlonera, ing-
taladas en locales inadecuados, obtenfan sin embargo utilida=
des convenientes.”" (Ibid., p. 71) :




Cuadro 9

Los Grupos _Textiles en los
Afios Treinta- Cuarenta

t'fGrupo - Empresas gueV Maguinaria en uso Lugar Tipo'de
: ohntrolaban Husos Telares - : produc,

‘cfa. Ind. “Rfo Blanco 42 136.

790 Veracruz,inlédbsa

) 1
‘de Orizaba San. Lorenzo 21 184 1 035 R y tejidos
‘ ‘ Cerritos 42 136 1 690 - ode alge'
1178 T

Cocoldapan 26 096

..Ccfa. Ind.

T de -Guadala~ .
Jara . Atemajac 27 140 768 Jalisco . Hi

: S La Experien- : :

cia 9 016 280

Rfo Grande 23 964 1 023

'cia. Indns— 8¢ : ' e e
P ) a, Rosa 40 592 1 516 Veracruz Lado
‘trial Vera-: g, 7.6n 10 752 501 Puebla ted.:

~Atoyac Textil El Mayoras-— : B
T o go 17 869 - 700 Puebla Hllados*
San Juan . tejidos -
Amandi 8 744 300 de alg,.’
El MOlino o
de Emnedio 2 856 121
Pompadour 1 152 39

" Fuente: Elaborado con base en; Secretarfa de Haclienda Y C.P..
. ’ Directorio de las ffbricas de hilados y teJldos reg;s—
Trados. mExico, 1938.




Cuadro 10
PESO DE LA INDUSTRIA TEXTIL EN LAS MANUFACTURAS
1930-1950

i T ] I j 3 ]
- o ) 1930 k3 1935 " 1993 P 1925 T 1950 %
Rim. de_establecimientos,
Manufacturas 42 917 100 7 198 100 12 444 100 28 798 100 65 191 100
~.Industria Textil 1 585 3.7 989 13.7 880 7.1 1722 6.0 3 361 5.2
f Personal Ocupado :
|-+ Manufacturas 290 151 100 218 3068 100 T 297 1d0 100 667 201 100 667 201 100
“Industria Textil 64 466 22.2 72 229 26.0 77 933 26.2 1i2 938 23.2 140 462 21,0
: ;Ca ital total invertido
- lm5l|ares de pesos)
1 . ‘Manufacturas 661.7 100 894,9 100 1 437.5 100 3 026.9 100 13 652.3 100
Industria Textil 193.9 29.3 189.5 2i.2 205.4 14.3 512.9 17.0 2 530.7 18.5
valor de la Produccidn
i Bruta Total
-{miTTares de pesos)
Manufacturas - 100 1 400.8 100 12 309.7 100 7 339.2 100 19 845.9 100
" Industria Textil 190.9 l - 297.9 21.2 i 428.3 18.5 1 681.8 22.9 4 260.4 21.4
"FUENTE: Ignacio Herndndez G. “Estadisticas histdgricas industriales", IlEc. México 1976. a

Elaborado con base en:




Cuadro 11.
EVOLUCION DE LA TNDUSTRIA TEXTIL, 'SUS ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES

1930-1950
Nuin. de estabiecimientos Personal {lcupado Valor de la produccion bruta total
1930 1940 1950 1930 1940 1950 1930 1940 1
{(millares de pesos)
TOTAL TEXTIL 1 585 830 3 261 64 466 77 933 140 462 19.9 428.2 4 260.4

‘Fabricacién y prepara-
cidn de hilados de fi-

bras blandas in 211 429 39 990 44 106 55 569 101.5 197.1 1 025.8 :
- Despepite y empaque de &
algoddn 133 149 204 2 39 3 369 5 504 40.6 77.7 1 839.5
- Fabricacidn de casimires N
pafios, cobijas y produc-
tos similares 31 55 914 5 653 7 485 10 944 15.9 41.9 247.9
.~ Fabricacich de wedias y
calcetines 118 98 161 5 437 3 606 5 841 11.4 14.6 109.0
~-'Preparacidn de benequén 243 160 394 5 313 6 385 16 282 11.8 13.4 92.1
- Preparacidn y fabricacidn .
de otras ‘fibras duras n7 5 232 3 062 340 5 076 4.6 °.8 70.3

FUENTE: ‘Elaborado con base en datos de Ignacio Hernandez, Qb, cit.

T



mundial y cn menor medida de la guerra de Corea_-;qqe’péfmié

ftieron alcanzar mayores fndices de produccibn, cmpleovjtmejo

‘de espacios internacionales y se enfrenta a una situédiﬁh;

lo cual obligh a que el Estado interviniera, de manera indi—u
“recta pero activa, sobre todo en la problemfitica de la moder:

‘nizacibn de la planta textil existente.

general cde las empresas textiles, sus necesidades de maquiha;:

-~ ria y el estado que guardaban su produccidn y sus compras en”

incrementara la capacidad competitiva en el exterior y aumenta%

Los afios cincuenta~-sesenta, cambios
trascendentes en la rama

Despuls de la coyuntura favorable de la segﬁndagguerrab

res precios de sus productos de exportacibn--, esta rama pier-

interna desfavorable impregnada de atraso, bzja prbdﬁcfi?ldad(

y miltiples problemas aunados a un mercade interno limitadé

por sus altos precios y bajos ingresos de los mcxicandsg“fQﬂ‘

En tal scntido, el gobierno y algunos empresaridsiéﬁﬁhen—

dieron una serie de estudioes 76/ basados en la inves£igdci6h'

directa a fin de conocer con amplitud y precisibn la SitygéiQn

el extranjero, Yy a partir de ello elaborar un plan global qﬁe _

impulsara su modernizacibn, reestructuraciln e integrac16n;fsé

767 rarda una mayor y mfs completa ilustracidn de estos aspectos
~ consultar: Aguilar M., Alonso, "Estudio sobre la maquinaria
textil®. )Fotocopias), M&xico, 1960; y Banco de México y Na:
cional Financiera, Nases para la reestructuracifn de la in<
dustria.textil algodonera y de fibras qulmicas; N&xico, 1962
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s ran considerablemente lasg exportaciones de productos textiles-
‘?se mejoraran los precios internos de estos productos, para fa—

‘Vorecer a las clases ‘populares; y que sobre todo repercutian ne

':gativamente en sus propios trabajadores 'y en los consumidores

R 1

’bdelproductos bfisicos,

'Los-esfuerzos realizados llevaron incluso a la‘inst516015n

“;a nrincip:os de los anos cincuenta, de una planta productora d
. 7/ ‘
.Vmaquinar1n textil en el pais Toyoda de México -, de capital

'Japonﬁs y participacibn de la Nacional Financiera. Con’ 1a insta
K?lac16n de 1a planta se pretendf{a cubrir las necesidades internas

,?de maquinaria y equipo textil requerido para la modernizac:ﬁn:

~3intcgral de la rama., Sin embargo, los problcmas que ehfrcntSfié
nueva empresa fueron de tol magnitud que mostr$ en-corto tiempo

»su 1ncapacidad para llevar a cabo.la sustitucidn del vieao equi
fpo textil.

’ Algunos de los problemas més graves que tuvo 1a producci&n
;‘de maqninaria textil por Toyoda en dichos anos, fueron-'el que'
bsus patentes no llenaban las condiciones que requeria nucstra
vbindustria textil; la fuerte protecc;6n arancelaria concediééfﬁra
dicionalimente a esta rama que no impulsaba a los empresaribéyﬁéﬁ

tiles a mejorar sus niveles de competitividad e incluso pfejuifv

cios de &stos a modificar los patrones y fuentes de su impbrta

777'"EH 1953, 1a cupresa Toyoda de Mé&xico, S.A,, se. establecib
1 -~y telares, Es=-

en el pais para fabricar hiladoras continua.
ta se const1tu;6 con capital de la enipresa ertatal Sidena =
y.de la japonesa Toyoda, que aport§ la tecnc.bgfa y las téc=
nicas de fundicifn. La inversidn realizada se aproximaba a-“
los 80 millones de pesos, de los cuales 30" ‘correspondfan’ a
Nacional Financiera, S.A. y el resto a la Tirma japonesa..

8Mercado Garcfa, Alfonso. Estructura
n

tecno
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. eifn de maguinaria, pues consideraban a la maquinaria japonesa'. .’

como atrasada con respecto a la norteamericana, inglesa y de‘éf
otros panises curopeos; y los altos precios internos de los préé“
dﬁctos textiles que permitfan altas utilidades. 78/ Quizé élfmﬂs
grave de elles fue el de querer aplicar cierto tipo de maquiﬁgé.
P ria:siguiendo patrones industriales de pafses desabrollaﬂqé&siﬁf
;éonocer con mayor precisibn las necesidades propias de ﬁue#é}h"

Planta textil, adem&s de la fuerte dependencia tecnolﬁgiga‘pgf:

cia los Estados Unidos que después de la guerra refuerzan suvf?

presencia cn nuestro pafs,

"Antes de 1960 la cvolucidn de la tecnologia de la in-

dustria textil fue lenta y se conservd atrés del progre-:
so tecnoldgico logrado por otros sectores industriales

como la industria qufmica, mecfinica,electrfnica... A ~<
sprincipios del decenio de 1960 comenzaron a intensificar-
se los cambios tecnoldgicos de la industria textil, Se
introdujeron controles automfiticos y electrbnicos que per-:
~mitieron aumentar la velocidad de operacifn de las wmfqui-
nas, En 1963 se consolidarcen los sistemas semicontinuos
de hilatura de algodbn; se introdujeron las primeras miqui-

‘nas de preparacibn, apertura e hilado con el sistema de
turbina o rotor u opened; se confirmb la innovacifn del
telar sin lanzadera como econfmicamente viable; se difun-
did la automatizscidn de sistemas continuos de acabado;

- se lograron noctables reducciones en los precios de nuecvas
fibras sint&ticos con naturales como poliéster algod8én-<lana
se perfeccionaron las tejedoras de punto para fibras sin-
tétices; se mejord la tecnologfa de tejidlos aglomerados; .
aparcecieron nuevas t8cnicas de texturacibn de filamentos
sintéticas, y se intensifich el uso de controles automfti- =
cos y programacibn por computadoras cn la operacibfn de mf=" "
quinas textiles." 79/

<87 CamaTrgo, Jorge L, "SituaciSn de las exportaciones mexicanas‘“ 
de telas de algoddno"; en Revista de Economfa, mayo de 1959,

'22/ Me—nado Garcia, Alfonso. Ob.Cit.
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) ‘Sin cmbargo, los viejos problemas que venia arrast:abd6[ 
“1a 1hdus£ria textil, y que eran causa del fuerte rezago eon §i1
‘AGe se encontraba durante estec perfodo, so¢ resumfan en-lbﬁ:sif
4gﬁientes: » o
=" La operaci6n de equipo viejo y obsoleto {nstalado eﬂb(‘
V‘sﬂ mayoria a principios del siglo, y antes de los afios cﬁareé;
ta %—se calculaba que para entonces, alrededor del 69.7% de las

instalaciones textiles del pafs cran antiguas;
@

. = La alta proteccibén arancelaria que auspiciaba en Ios :
emﬁresarios textiles el desculdo de sus f8bricas, métodoé,dél
‘frabajo y en general su operacibfn deficiente e inadecuada,_ij
qﬁe se exprcsaba en: ‘ :

- Bbja productividad y en la subutilizacibn de la capacié

dad de sus plantas ~-se decfa que &stas operaban alrededor del

‘= 'Altos costos de produccién, en buvena medida defivaddsi_
también de la baja productividad y de la concentracibn geo@r@#

fica inadecunda de la industria textil en los centros de cbnéﬂ

“sumo mfis importentes y lejos de las zonas productorés de mate-
rias primas. En dichos afos, el 80% de los husos y telares se.
concentraban en Puebla, Veracruz, D,F,, Tlaxcala y el Estado de:

México. 80/

807 ... s¢ ha alirmado que la zcna en gue se distribuyen en-el
-~ 'pais las f8bricas textiles es antieconbémica y que, grandes
gserfan los beneficios, en calid .y costos, que México pue-
de lograr si sustituye su maquinaria antigua por moderna,
relocaliza sus instalaciones, mc ora sus sistemas de traba-
jo, organizaciln, tecnificacibn, ctcétera..." (Barajas,
Xavier, "Hodernizacifn de la iiuustria textil alsodonera de
}Yéxico"; cn Revista de Economfa, M&xico, agosto de 1959,

p. 216), .
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- Otro problema de gran significacidn, resultaba de una

"fuerte desihtcgraciGn industrial de la rama, de una empresa a?
“otra ¥ ‘en el interior de las mismas. Existfan nuperosas’ fAbri-
L cas que operaban cn s6lo una parte decl proceso productivo, y

se decfa qhe~cl 67.3% de las fébricas de algodbn y de fibras

quimicas sflo contaba con un proceso: hilado, tejido o acabadoggff

- El tamafio medic de las fébricas textiles era pcqueﬁo,:p§6'
ro operaban grandes e importantes ianstelacioncs monopoliﬁtgé'f :
¢on7capital extranjero, sobre todo en la produccién de fibras
“quimicas. o

-~ El1 consumo interno de productos textiles era muy bajo,ij
incluso inferior al de otros pafses latinoamericanos, gg/
o — Ademis, el mercado exterior de productos textiles seé@ig

' sicndo pequefio y predominaba la exportacibn de materias primas

ﬁra uso textil, Se vendfa al exterior el 75% de la fibra de -

‘algoddn sin proccsar, y s6lo el 25% restante se consumfa interw

namente; las fibras quimicas se producfany consum!&nveh sﬁttoé
“talidad en el pafs, y la lana era importada en mfs del 7 %Ldé

.las necesidades de consumo de la industria mexicanae.

BY/"AT Tespecto, una investigacibn realizada'en 1957 sefialaba,
“— al observar serios desajustes en el proceso de produccibng
"En los bLatientes se observa que existe exceso de capaci~:
dad cn el pafs, pues no se trabaja 2l mismo ritmo del res-:
to de la maquinaria, micntraes los tréciles aprovechan el S
80% de su capacidad diaria, aquéllos apenas si lo hacen al 7
614%... En tejidos, los mfs fuertes desajustes se presenta-
ban en los urdidores y engomadores que operaban al 63,86%.
de su capacidad, mientras que los telares lo hacfan al 70,
2" (Ibid.) : E
82/ En "1962, se consumib 3.38 kilogrémos por habitante, sblo
=" 7¢, mfs que en 1950. "El consumo total de fibras cn 1962
fue de 130 000 toneladas... 74 por ciento, de lana,” L
(Cepal, Le industria textil en América Latina, Tomo XIj
México, 1262)7
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La evolucién de la industria textil en este perfodo de su

'~:' ﬁiéto§ia, con sensibles modificaciones tanto cn su participaciﬁh

_@rqctura productividad interna, se aprecian en 1os Cuadros 12 y-
3 Como podrf observarse, si bien la importancia de—lévindds;
tria tpxt11 dentro de las nanutncturas sigui siendo significa—
': t1va sobre ‘todo en lo que se rcficre a chlpo h'd vafor dc_lq:pr
nducci&n, se advierte una tendencia descendente de su particiha

ci6n relativa en sus indicadores mfs importantes en concordan—

"wcia con la mayor y nueva presencia de ramas industriales més di—
‘i’nénicas, como la quimica, mecénica y sidero-metalfrgica, que a
-,pcrt1r de la segunda guerra y con la llamada sust1tuci6n,d¢,imf_
’~portqci6nes‘empiezan a adquirir significacibn en la esfructura _

- industrial nacional.

‘Asi,'las tendenclas generales de la rama se pueden resumfb

como sigue:

- Después del notable incremento cn su nlmero: de fébricas

¥y de personal emplecado en los aﬁos de la segunda postguerra,’ caen

bruscamente de 1955 a 1960, lo que puede explicarse por las tgnf
_dencias de monopolizacibn propias de dichos afos Y por la modef;
nizacibn que hizo quebrar a nuchas empresas y despedir a trabi;.
- jadores,
v - En términos absolutos, el capital total invertido es cre- 
cicnte, mAs no su participacibp relativa con respecto a las ma—‘~

" nufacturas, lo cual muestra la importancia que otras ramas indus-

" triales empczaban a adquirir en detrimento de 1la textil,




T

-~ Y lo mismo puede observarse en el valor de la producc16n

’bruta total, aunque en &sta es mAs acentuada la tendencia negati-
va respecto a las manufacturas. -

‘Por su parte, los cambios mis sobresalientes en la estruc-

'tura productxva de la industria text11 en esog afios, fueronq‘ﬁ

~ Cobran importancia —-sobre todo después de 1955 en que
*156 dinamiza 1a produccibn de fibras quImicés con la presencia
d§ grandes cohsorcios‘trasnacionales;— actividades como la fégfi-
. cacién de tejidos y artfculos de punto —-sobre todo el que se.

{’utiliza en las medias y"pantimedias" para mujer y calcetines

‘y otras prendas de uso fntimo-—~ y el hilado ¥ tejido de otras txr

' bras blandas;-

- Mantienen su importancia relativa actividades tradicionalcs

r.ligadas a 1&5 fibras hechas de algodbn, como el dedpepite y em

" ‘paque dql'mismo, ¥ la fabricacidn y preparado de hiludos‘de b 3
.xbr#sjblandas; . h ]

- sin;embargo, se empieza a advertir el desplazamiento def‘
:las actividédes relacionadas con las fibras tradicionales cémor

"la lana, el henequén y otras fibras duras.

- Otro hecho 1nteresanté resulta el de los cambios en el ni= .

vel de empleo, lLos primeros afios de la década de los cincuenta,,ﬂk
tésfe crece significativamente en el conjunto de la rama, pero

- para 1960 cae apreciablemente en todas, excepto en la fabrica-
cibn de tapetes, alfombras y tapices de fibras " “andas, en el

despepite de algodbn y en las fibras duras.
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~ En cuanto al capital total invertido en la ramna, puedé‘
“aprec1arse que un alto porcentaje --alrededor del 40%—- .se con—
centraha en la Iabricac16n y preparado ‘de hilado de’ f;bras blanp
‘VTdas, que bajan al 25% en la d&cada de los sesenta. La actiVi">
: ,dad que mfs 1ncrcmenta su capital invertido en estos anos, es
.ia dé hilados y tejidos de otras fibras blandas, que pasan de
'16 2 ‘millones de pesos en 1950 a 895.1 en 19603 1lo que en tér—f
,~fminos relatlvaos la l1leva a ocupar el tcrcer lugar en. oste cbn
V.%cepto. Otras actividades que absorbieron buena parte: del capi'
'ftal invertido en esos afios, fueron las del despepite Y bmpaque‘
‘de algodfn, la fabricacibn de caslmires, paifos, cobiqas ¥y pro—”

. ductos similares, y las de fibras duras.

"Los canbios ilustrados en los p&rrafos anteriores tienehf.
yﬂ_su explicacifn a partir de la comprensién misma de los Cambioéf‘
;waoéﬁriidos en la estructura econémica de los paises capifaliétép

que para enrrentar la crisis impulsaron la revoluci6n cientifxco

zhftécnica que a su vez produjo. cambios trascendentes en los pal—“
ses desarrollados Yy subdesarrollados. En el caso concreto de la
industria text;l conviene tener presente que: "Se tiende al uso
de materias primas e;onﬁmicas, a lo gque ayuda el desarrollo de
la quimica y la petroqufmica y concretamente la introduccién

'de materiales sint&ticos, lo que de paso reduce la dependencia

respecto a productos naturales y mls adecwados para los nuevos - :

procesos,"” 83/ ‘ r

83/ Aguilar li., Alonso. "La RCT y algunos aspectos de la acumu~
lacién del capital y del desarrollo" (FMimeo), Instituto de
-Investigaciones, UNAM. México, 1983.



Cuadro 12
PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL DENTRO DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
(1950 - 1960)

1 9 5 0O 1 9 5 5 1 9 6 O
(absolut) % {absolut} % (absoTut) %
Num, establec. -
Manufacturas 64 394 100.0 82 523 100.0 82 523 100.0 :
Ind. Textil 3 361 5.2 3 525 5.5 2 961 3.6
B~
Personal Ocupado o
tManufacturas 630 227 100.0 1 403 241 100.0 751 260 100.0 o
Ind. Textil 140 462 22.3 289 541 20.6 148 677 19.8 .
Capital Total
Invertido (millo-
nes de pesos) .
Manufacturas 13 098.0 100.0 36 395.9 100.0 91 152.7 100.0
Ind. Texti) 2 530.7 19.3 5 715.5 16.7 6 875.3 15.0 b
Valor de 1a Pro-
duccion (miliones,
de pesos)
Manufacturas 18 799.2 100.0 46 956.2 100.0 48 655,7 100.0
Ind. Textil 4 260.4 22.6 9 039.1 19.3 5 940.1 12.2-

FUENTE: Elaborado con base en datos clasificados por Ignacio Herndndez G. Ob. cit.

*LL



Cuadro .13
EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE LAS ACTIVIDADES TEXTILES MAS IMPORTANTES

1950 - 1960
: Establecimientos Personal Ucupado Lapitar iotal invertido VaiOr Ge ia_ PRV *

Actividad 1950 1960 1950 1960 1950 1960 1950 1960
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Despepite y empaque de al-

goddn 6.0 6.7 3.9 6.6 14.8 15.2 43.1 16.4
Fabricacidn.y preparacidn

de hilados de f.b. 12.7 22.3 39.5 45.6 37.0 37.2 24.0 36.8
Fabricacicn de hilos para

coser, bordar y tejer 3.5 2.7 6.5 2.4 7.6 3.1 - 5.1 2,3
Fabricacidn de casimires,

pafios y cobijas 27.2 | 10.4 7.8 8.4 13.5 3.6 5.8 7.6
Hilado y tejido de otras

telas de f.b. .1 4.4 .2 7.0 .6 13.0 .2 12.0
Fab, de encajes, cintas y

otros tejidos . 13.6 13.6 9.5 3.3 10.3 2.3 10.3 2.6
Blanqueo, teifiido y acabado

de telas f.b. 1.3 2.0 2.6 3.4 3.1 3.2 .8 2.0
Fab. de medias y calc. 4.8 4.8 4.1 3.2 2.5 3.0 2.5 3.0
Fibras duras 28.7 15.3 25.0 13.4 8.6 8.2 7.2 10.3
Fab, de telas imper. .4 1.3 .08 0.5 .1 .8 .1 1.1
Fab. de tapetes, alfombras

y tapices N .9 .3 .9 .5 .9 .2 i .9

FUENTE: Elaborado con base en los datos clasificados por Ilgnacic Herndndez. Ob. cit.

°8L
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En este sentido, 1a producc16n de fibras quimicas en

México ‘mostré un gran 1npulso. sobre todo .después de’ 1os

cincuenta, lo que se ilustra en el Cuadro 51guiente-,,‘

R Cuadro 14
Produccibn de Fibras Qufmicas
1950 ~-1963

Afa *  Tomneladas

1950 , 8 444
1955 : 17 045
1960 22 598

1963 25 963

Fuente: Cepal. Ob.Cit., p. 13

: Otro aspecto de gran trascendenc1a en el an&1151s de,la
'findustria textil de estos afos, es la tendencia a la monopoli-*
“;zac16n de ciertas actividades. Como hewmos senalado a ‘1o0° largq
zwdgl presente estud;o, las grandes ewpresas en la industrig‘yexaf
.tii no eran algo nuevoj; sin embargo, el mismo proceso de c(’)nA'-v'v'-’i
centra016n y centralizacifn del capltal en la rama va marcando
j“rasgos nuevos y especlrxcxdades no ajenas al proceso de acumu-'
lacién del capital nacional e internacional. De ahf que ‘el for=:

talecimiento y debilitamiento de algunos capitales se relacio= .

nan a su vez con los cambios operados en la estructura produc—
"tiva de la industria, fruto de la nueva divisibm internacional

iel trabajo.
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Ya para enionces, en nuestro pals casi toda la industrié"v
,qﬁimica se encontraba dominada por unos cuantos consorcios in< f
'“terna¢ionales, entre los que destacaban Du Pont, Burlingtdn -;;
-‘Mills,~ﬁonsanto, Imperial Chewmical, Allied Chemical, Union Car-
“'hlde y Cyanamid. Los que operaban a través de granies empresas
k‘flliales como Celanese, Vlscosa Mexicana, Fibracel, Fibras: Qui-
y.Du Pont, S.A. Concretamente en la producc16n de fibras quimi-
 ;cas, la influencia de dos o tres enmpresas era decisiva- (Celanese
fDu Pont y Nylon de México); y en el conjunto de ia 1ndustria tex-
t~ t1l, alrededor de 20 a 25 empresas cran las de mayorrlmportanciaa
:“:A;guﬁas de ellas: Cidosa, Industrias Ocotlén, Altek, Textiles;(
f:TaIam&s, cfa. Industrial de Guadalajara, RLa Carolina y;Reforqé,.
o LébLebna'Textil, la cfa. Industrial de Azcapotzalco, la C(é;.;Q-
"Viﬁdustrial Veracruzana, Textiles Monterrey, la Hormiga, Hilédbbn"
:del Norte, Telas Aurreré de Orizaba, cfa. Industrlal de Parras,
"fTextlles ‘Aga, Lana Santiago, Cfa. Industrial Jalxclense, Cannon
'?Hills, Textiles Anfhuac, Tapetes Luxor, Textiles Morelos, ¥ ot%%ﬁ

El Cuadro 15 muestra la presencia de grandes empresas eXé
tranjeras situadas en las distintas actividades de la 1ndustriar

textil. Como puede observarse: 1) el capital inglés, francés yi

eapafiol estaba Ya siendo desplazado por el capital norteamerica-
no.en esta rama; 2) el nfimero de grandes empresas textiles --o -’
relacionadas estrechamente con ella-- dentro de los 400 mfs gran-

des del Mékico de entonces era muy significativo, de 48 en total,

lo que de paso revelaba la todavia gran importancia de esta in-

dustria en la estructura productiva y del capital de esos aﬁés;

Aguiihr M., Alonso y Carmona, Fernando. México: riqueza y miéf
seria; Editorial Nuestro Tiempo. México, ITS82T




',4producci6n ¥y niveles inferiores de productiviaad y eficiencia;

:‘) Vtalhciones eran pequenas. Y que "El tamafio medio de 1as hilatu-

EE Tas (era) de 6 891 husoS... Las hilaturas que (tenian) menos de

’ 5centraci6n medido en términos de valor de la produccién bruta

3) la gran mayorfa de estas empresas producfan fibras naturales
. sobre todo de algodfn, aunque empiezan a figurar en los prlmeron
1ugares ‘de la lista las ligadas a la producc16n de Yy con £1bras

VQuimicas ~—~Celanese que ocupaba el décimo lugar,

&)

Frente a e¢sas grandes ecmpresas existian numerosas peque-
.fas y medianas que operaban en desventaja con las primeras por

;distintos factores: desintcegracibn productiva, altos costdgfdé

Por ejomplo, se dice que para 1950 el 80 por ciento de las ihs—

10 000 husos representaban el 83,6 por ciento del total de 1as
- fivras y (tenfan) el 51.5 por ciento de los husos 1nstalados..
85/

- De acuerdo al Censo Industrial de 1565, el grado de con—

1:total, mosiraba en ese aio un rango muy significativo. Es,decif
‘:Hmiéntras que mAs del 85% de los establecimientos aportaban poco
:;m&s del 15% de la producci&n bruta, ocupan al 25% de los traba-
ﬁadope; de la rama y representaban el 19% del capital invertido".r
‘en la miéma, el 4.6% de laskempresas respondfan del 54.2%, 44.4%

Yy 54.0% para los nismos renglones.

857 Banco de ME~‘co y Nafinsa, Ob.Cit., p. 25. Tomo X.
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‘ Cuadro 15
Concentracibn en la industria
. Textil
valor de la Produccién Bruta Total en Milla-
res. de pesos (%)

Nfm. de Esta—- FPersonal Capital Total Producci&n :
blecimientos ~ Ocupado Invertido Bruta Tota

“-. Total 100 100 100 1000

- .Pequefias y . ‘ T
. medianas 85.8 25.0 29,1 16,5

° ‘Grandes v 13.3 30.4 26.7 . 29.2:

" Muy Grandes 4.6 1a.4 54.0 54.2"

:?qgnte°'Elaborado con base en los datos del: Censo Industriali
3 1965. México, 1966. : T v




Empresas Textiles que Fipuraban en la Lista de las 400 Empresas

Cuadro 16

M&s Importantes cn cl México de los

Aflos Sesenta

Propietarios

Lugar que ocupaba Nombre de la Empresa Productos Nacionalidaad
3 Anderson and Clayton algodbn y Mexicana Anderson
derivados :
10 Celanese Mexicana Fibras quimi- Mé&xico-EUA Celanese Yy y
cas Banco Neac. de Mé
64 Algodonera Comercial ° Algodbn Carlos Tréuyetiy'
Mexicana José Gémez G. -
65 Cfa. Industrial de Oriz. Textil. AL~ Ui
' goddn Francia-EUA Hohenberg Brothers
96 Algodonera del Golfo Algodén EUA y '
) New York :
97 Volkart Hnos. de México " Méxicoo Arturo de Cima-
. Issac Coppel
99 Textiles Morelos, S.A. Textil-ar_
tisela BUA The Burlington
Industries
109 Atoyac Textil Textil al- Espafia~México Rivero Quijano:y
: godbn Quijano Rueda
113 Textiles Carolina Refor-
ma " -
119 cfa. Algodonera Mc. Fadden " EUA
131 Impulsora Industrial Textil " -
140 Cia. Industrial de Guadalaj." Francia-México




148
150

- 151

163
164
166
177
182
190
192

196

Esteves llermanos

Hohenberg Trans America

La Torestal, S.C.L.
Textiles América

Hilados Cadena, S.A.
Acabados Textiles San. IFco.
Algodonera Tamaulipas

cfa. Ind. de Parrds
Algodonera del Valle
Celulosa y Derivados

Ccfa. Ind. El1 Salvadox

Ccfa. Ind. de Azcapotzalco
Zahuapan, S.A.

Ind. Unidad Nvo. Laredo
cfa. Ind. Veracruzana

S. Robert y Cfa. Sucurs.
cfa. Ind, de Atlixco

La Concha

Algodonera Garza, S.A.

Ind. Unidos del Norte, S.A.
Nva. Aurrerfi, S.A.

Nac. Textil Manufacturera
La llormiga, S.A.

Novelity Sales Co.
Cordelerfa San Juan
Algodonera de Sonora
Despepitadora de Mexicali
Tapetes Luxor.

Algodbn

Algoadn
Ixtle~Palma
Textil-artisela
Textiles (hilos)
Textil

Algodbn
Textil~algodén
Algodén

Textil

Textil (hilos)
Textil algodbn
Textil Acabados

Alpodbn
Textil
n

Textil—-algoddn

Toextiles~artisela

Algodén

"
Textil-Algodbn
Textil

"

"
llenequén
Alsodén
AlgodGn
Tapetes

Espaiiola Hno.s Lsteves
EUA ' - ‘
Mexicana Gobierno
Arabe Fam. Kalach
Britnica -
Mexdcana -
México -
Britfnica R. Brown, D.VW.
Lane :
" F. And P. Coats
LTD Inglaterra .
EUA American Smelting”“
Espana-
Francia Barroso, Mce. N;chol
México Beoe. Longorla:
Frngcia

Reynaud - S,

Néxlco— Ing.

México-Espaiia B. AP”AEO, Ladﬁn“}
Je Méndez Arango- -

Francia-M&éxico S. Robert= F.

césar Sepﬁlveda

Barbaroux

EUA -

EUA

*y8

Robepg



(Continfa)
374

380
386

387

396

Fav. de ililados y Tejidos
Lana santiago

Casa Schultz de Jalisco
Algodonera de Baja . Californi
La Marina, S.A.

Centro Textil de pdiléxico

Textil
i
Algodén
Textiles
(cordeleria)

Textiles

México

KUA

Espaiia-México José Antonio !

Martin Urrutia
F. Arestia B. |
T.T. Schultz -

Arias Alvarado

Fuente- Llaborado con base en datos del libro de Josl Luis Ceceia G. El capital monopo list

y la economia de iiéxico. Cuadernos Americanos. dMéxico, 1960.

g
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Para concluir este capitulo,vrecordaremos algunos de'lb§:
~principales lincamicntos de polftica industrial propucstos.por.
el gobierno a través del Banco de péxico y la Nacional~Finééié.

‘3rak§ara la industria textil en esos afios: 86/

- ya para entonces se consideraba importante el qdé7i§s N
induétriales de esta rama deslinarén buena parte de su’prodﬁce:
““ci6ﬁ'al mercado exterior; descansando en una industria‘ECCs;che
ftﬁr#da y modernizada que permitiera altos mirgencs de compétif'
i vidad. Con ello. "México tendrfa muchas ventajas en el mercédou
 mupdiaL, puesto que produce algoddn y fibras quimicas, yftiene "
_ﬁano deIODra relativamente barata, un consumo intgrno iﬁporfﬁﬁté,
,j, {qurgia a precios razonables, y fabricacién propia. de maQuinﬁrig.
"f~§Z/ . R
e ‘— Otro aspecto considerado de primer orden era abaratarﬁ
}loé productos textiles para que la mayorfa de la poblac16n pudle—
'irawsatisfacer sus necesidades fundamentalmente de vestidos V‘M
: - Se requerfa, también, resolver en conjunto los mfs gra-
vves problemas como el de la obsolescencia del equipo, la estruc:

tura inadecuada, los métodos deficientes de trabajo, la baja pro—

duct;vxdad ¥ la mala calldad de los productos;

- Mejorar, asimismo, 1a distribucién de sus productos por

medio de "sociedades convertidoras"™ que tendrfan como funciones '

 §87 Bance de WEXice y Nafinsa. Ob.Cit., Cap. V "PHlftica de ™e:sa-
- rrollo Textil", pp. 79-97. ' (R
87/ Ibid. p. 81




87.

"conccntrar la demanda, clasificfindola por tipos de tela- des-'
tinar volfimenes importantes de cada tipo a las f&bricas adecua—
””das, distribuir 12 produccibn cruda entre las instalaciones’ aca-
bhadoras, de .acuerdo con la clase de acabado que se requ1era, y«w
caﬁalizar la produccidn terminada hacia el ﬁeréado, a traV&éﬁdél

. ‘sistema.de distribucifn..." 88/

Todo lo cual, se consideraba, contribuiria a la especiali
,zaclﬁn 'y reduccidn de_la variedad de productos que encarecian ‘e

cho las ventas al detalle.

- Dada la necesidad de que al modernizarse las plantas se.
“redujera el nfimero de fébrlcas pequenas, dar prioridad a las em-
presas que se instalen en regioncs cn donde exlste poca actly;da
industrial o en aquellas en donde es la textil la principél fueﬁ

te de empleo,

- Despuls de haber reestructurado la industria y satlsre-
1'éhq en su mayoria las necesidades del mercado 1nterno,'coadyuvar/
‘a la forja de un mercado comfin con los dem&s pafises 1atinoémeri-’
canos; B

-~ Establecer polfticas de detalle para normar la programa-:

“}ci&n.y reestructuracifn de la industria;

- Mejorar radicalmente el uso de la maquinaria para‘que fun—" -

cionara durante veinticuatro horas diarias, es decir en "jornada

éontinua", mejorando con ello la eficiencia productiva mediaj

. - Mantener ldﬂplanta industrial textil en condiciones 6pt1—7"

mas que permitieran competir en el exterior en costos y calidadj;

B8/ ibid. p. 86




88.

— Adquirir cquipo moderno acorde con las necesidades de la -

“industria nacional y con la seguridad de su viabilidad internaj

- Establecer la meta de que hacia 1970 se sustituyeraon toAf
dos los husos y telaros antiguos, y gque al sustituir el eqn1p0,~
,fv1c30 debcria destrufrsele para que no pudlera ser adqu1rido por,‘

pequefias plantas, lo que replanterfacl problema que se trataba‘i

“de solucionar;
-=_ Se requeria también, hacer crecer paulatinamente la efici
. -cia de la industria, pues "Si se euplean m€todos adecuados de —

control de calidad de materias primas, productos intermedios y;?

productos finales; si se conserva el ambiente de las salas en c¢o

- diciones adecuadas de humedad y temperatura; y si se mantiené71a

'maquinaria en buen estado de funcionamiento y con ajustes apro-:
plados a la materia y a los productos que se estén elaborando, np

A}bgyrnlngunq razbn por la cual el obrero bien adiestrado y'con‘a
- signaciones coprecéas de maquinaria no puedd 1égrariia5 mejdreé
‘fgficiencias productivas posibles..." 89/ Para lograr esta meta

;“éra necesario el adiestramiento adecuado de la mano de obra:”élv
~i establec1m1ento én las f8bricas de sistemas de med1c16n dlurla de
la eficiencia y el anflisis sistemAtico de las causas de su no’

resultado.

- Ademfs, se sugerfa evitar el despido de obreros por la

_modernizacibn Y que se estableciera la Jjornada de trabajo con trés’

SQ/’IbI&. p. 93 A
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N

turnos diarios durante los sieic di{as de la semana trabajados

con 4 equipos de personal; que se redujera el problema del au-

‘sentismo por mddio de e¢stimulos y sancionces; se capacitaria a
los trabajadores para el manejo de la naquinaria nueva y revisa-’
- -ra continua ¥ conjuntamente los obreros y patrones, aquellos as- .

‘ ;pectos organizativos que influyen en la eficiencia y en la pro--_

‘ductividad laboral.

= - pado que la cxcesiva proteccidn hacia esta industria
produjo_——segﬁn este estudio-~ un efecto negativo en los empre—;"
sarios nacionales pera reducir sus costos y recemplazar equipos

Tviejos y obsoletos, asf comno nétodos arcaicos de trabajo, se su="

. gerfa reducir sustanciaimente tal proteccibn y estimular una com—
1Qpeten¢ia "sana" de productores extranjeros sobre todo en telas
'f de‘iipo pbpular, universal ¢ industrial, y continuar protegien~:
’do,loséestampados, telas tejidas con hilo de color y en algunoé,

otros artficulos que deben fabricarse en pequeiias series.

- Aslaismo, se requerfa desarrollar la investigacidn tec=-

‘nol6gica a paftir del examen objetive de los progresos que otfo#

*pdiseskhabian logrado en materia de mwaquinaria y equipo, y en el

;ébaratamieuto de textiles para vestido, pero tratando de no d§- "
plicar lo que'otros paises hacfian sino adecuando lo que se pu=--
diera aprovechar en M&xdco y desarrollando la tecnologfia que me=’

. jor respondiera a nuestras condiciones.




“Tos ceubios en la industria textil interuncional

Desde mediadios de los afios sctcenta sc empezaron a producir’

quiebres importantes a nivel mundial en la produceidn de fibras’

textiles. Lo tendencia desde entonces fue la de ganar terrceno en '

.las.fibras quimicas en detirimento de las de algodéﬁ ¥y otras i
bras naturales. Adembs, el gradual desplazoamicnto de las {ibras
naturales por las quimicas ba sido acompaiiado por l1a tendencia )
al traslado de clgunas fascs del proceso textiil hacia pafses sub;'
dcsurrollados. Las actividades con mnyof densidad de capital, ma
kybr productividad y gue afladen 13ffs al valor al producto y por —
tanto incrementan mbs la rentabilicded del capital, se concentran
“en las pafses capitolistas deserrollades. 100/ ©En los subdesa-

 fro11ados se dejan aguellas qctividades couo las del algod6n y
ei tejido de fibras celulbsicas gue requieren menor densidnd‘de
capital y que pueden ser realizadas per la‘misma maquinaria y —--

"tecnologfa tradicional que se utiliza para cl tejido del algoddn,

" "eseEllo explica que los pafses subdesarrolladoes hayan llegado a !
ser importantes productores de tejido de fibras quimicas aunque
ee. 00 lo scan de las fibras," 101/ S6lo lous monopeolios de las

trasnacionales y algunos pefses subdesarrcllados donde operan sus

100/ T'or ejemplo, ¢l T€é€jido de punto es una de las actividades que.
més se han concentrado en cstos pafses y su dinewmismo y ren-
Qggilidad han contribuido a desplazar a otras técnicas de te-="
jido. e

101/ Espincza, Eugenio. "Grupos financieros trasnacionales y rees-—
tructuracidn de la industria textil"™, en: Revista Eccnomfa y-
Desgarrollo, Nim, 77, nov-dic. 1983, La Habana, Cuba. p. 7 :



‘9;1.‘— e
flllalcs, sobre todo los producteres de WCuFUlQO, son los que

"produccn fibras quimices.

Estos camblios tienen su explicaeidn . en la forma en qlc ;os -
‘3;ra{scs capitalistas desarrollados han trratado de compensar los_~

Tefectos negativos de la erisis, impulsancde el avance ctentificn—f

";técnxco y trasladando algunas fases del proceso textil hacia losr

paiseg subde<arrcllnﬂos, coadyuvande con ¢llo al llﬂ"ado "rcdcs— )

fplieeue industrial” que significa wmodificaciones c¢n la d1vi=i6n.

internacional del’trabajo. 102 Asimismo, 1a agudizacibn de‘laf

”ébmnetencia entre los monopolios trasnacionales cn el campo de

'71as f:bras, hizo que creciera en coxceso la capscidad de prcduc—;
= c16n, junto a cllo la eICVnc16n del precio del petrdleo en’ esos

—?aﬁos también contribuyd a que algunos pafses como Alemania Feﬂck,

ral'y Japén, decidicran trasladar ciecrtas actividades del proceso.

:‘téxtil‘para reduecir costos y nejorar su capagidnd_compctifiva;’ 

fcirofhecho de especial significacién en el desarrollo de:la
fhmd.féxtil fue ¢l avance cicntffico-técnico ohservado a nivél
,mﬁndinl durante la década de los setcnta, sobre todo en las fi=" .

brns qufmicas no celuldsicas —~-las derivadas del petrico—-— en

71as que se concentrd el mayor nfimero de avances, dehido a que. son’.
't“ta]es fibras las m&s susceptibles de texturizacidn ¥ de me jor mez—
“'cla. Asf por ejemplo, en el tejido es cn donde se han producido‘

mfquinas m&s veloces que rcquieren fibras con cualidades como las

103/ n . .EL proceso conocido como el ‘redesplicpgue industrial' tie-.
) ne como condicionante lo¢ bajos niveles salariales y los pro—
cesos de produccifn intensivos en mano de obra,.. &demfs de '
que ‘sblo se traslacda ur.” fase muy especffica de la fabrica-:
-cién de un bien de consumo o de capital, el ensamble del pro-

: ducto final o la magulla de una parte de la produccibn y en

.. Sus tres 'variantes’ se depende de los componentes 1mportadosvL




++ nal en esta rama no es homogéneo ni alconza el mismo nivel en

_Z'un alto grado de diversificacibn en el control de otros proﬂuctos

'fjen las del algodbn, las principales emprcsas que comercian con —:

92.

de las quimicas. "Estas innovaciones en la industria textil se
éoncentran también en los pafses capitalistas desarrollados y -

éu}ﬁasiva jntroduccibn pucde hacer de &sta una industria con un
f}alto coeficiente de capital, alto nivel cde productividaad yﬂgrén 

“complejidad té&cnica,.,” 103/

El fenfmeno de la concentracidn monopolista a nivel inter-

‘nacional ¢s oiroc aspecto Ae suno interés co el estudio de la in-
- dustria textil en los afios setenta, donde unos cuantos grupos

~kAcontrolen la actividad textil. No obstante, el dominio tra:naclo-;,

todas las fascs de la industria, pues las trasnacionales no siguen
‘la misma cstrotegia en cada actividad, 104/ Asf por ejemplo, .en -
”ia comercializacifn, 15 monopolies controlan del 85% al 90% Gel. :
.;hercado mundial del algodbn (dos curooccidentales, cinco japonéé

ses y ‘echo.de los E_.U. ). Dichos moncpolios se caractcrlzan por

7b551cos, por lo que el algoddn representa una pequeha’ preporciﬁn

cn sus ventas totalcs. 100/ En las fibras quimicas al igual que

ellas no son netamente empresas textiles, con excepcidn de‘la‘——
Courtauld que es un monopolio textil importante y que ha extendi-

do ‘su actividad hasta la produccibn y venta de fibras quimicas;

<

T Jos majyores mercados de estos productos se localizan en los.

pafises desarrollados,.." (Bernal, Victor y Mirquez, A. La nuc-.,
va divisibn mundial del. trabajo. México, UNAM, 1985. pe. :

103/ Espinoza, E. Oh.Cit., p. 77

JOA/ r"Con excepcibm de Ya produccidn de alzod8n, el resto de las
fases que integran la industria textil presenta un alto grado

de monopolizaC16n" (Ibid. p.77) -

105/ ",.. También se diversifican verticalmente hacia el desmote,»~i
} almgﬁgnamiggrg, el trgnsporte y algunos hacia el hilado y

Pe




'Z'ca del 30% o mcnos de sus ventas en textiles; los japoneses son

93,
. 7 .-
Por lo general, los monopolios que operan cn la producci6n d§~
. ‘quimicos y petroqufmicos y para los que comercian el algodbn, .
;?ia‘producciGn Y venta de fibras es s8lo una de sus diversas ac;~‘

rtxvidadcs; Yy para ‘muchos de ellos no es la mhs importante. Asi

,mpor ejemplo. la bupont, AKZO, Celanese, Toray, Rhone-Poulenc,

fCourtlands, Teijin Holchst, Asaki Chemical, Ici, jonsanto,ﬂﬁme-

‘rican Cynamid , Allied Chemical, Unitika, Xuraray, ticnen parti=’
“‘cipacibn en otras actividades econdmicas, y-la textil es s8lo:’
. ‘ o B
- una de ellas, con excepeldn de Celanese.

Los monopolios eurcoccidentales y cstadunidenses ——con ex— -

cepcifn de Cclanese—— se encuentran muy diversificades con cere..

los m&s especializados al ocupar casi el total de sus ventas. lasw
1”textllcs. ] .
’ -Otra expresibn de la gran concentracibn son las cstrechas
‘rclaciones entre los monopelios de la quimica y las tra:naciona-'
les petroleras, con los bancos internacioneles y con las empre- 
sas textiles y de confeccibn; estos vinculos se extienden hasta’
los productores de maquinaria textil, las principoles ageﬁcias'
‘dc publicidad y las firmas de modas y disefiadores mfs importan-
tes. 106/ .

Se dice que alrededor de 30-35 empresas textiles trasnacio-
nales controlan el mercado. En rigor estas empresas cstén contro-
ladas por grupos financieros, los que generalmente act’ .n a tro-

“vés de bancos y otras instituciones financieras, "En tc as las

A

1067 T6id. p. BI
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tracnacionales que controlan cada fase de la industria textil,,f
"desde el comercio mundial del algoddn y la produccién de fibras

quimicas, hasta la veanta al por menor de productos textiles.'es—
tﬁn presentes 4 grandes grupos financieros: Morgan, Rockefeller,
Dupont Mellon y Manufacturerer Iannover... la presencia-de los
bancos Yy empresas de los grupos Morgan y Rockefeller resulfa la
mis visible, tanto entre los nrincipales nccionigtns, como cnfL”

'tre los acrecedores, agentes de transferencias y tutores,” 107/‘”

Q

Asfimismo se dice que s8lo los grupos financieros més imporf
tantes se integran verticalmente, o sca, cn todas las fases dej‘
~la cadena té&cnico-productiva. Por cjemplo, el grupo Rockefelle: >
tiene intcreses en el comercio mundial del algodbn, a través dé?
la Cargill; en hilado y tejido con la Burlington Industriés Y 1a’
Gulf and Western; en confeccifn con 1la Blue Dell, y en fibras’_‘

gquimicas con Allied Corp.

" La 1lfnea principal de estos monopolios es la dec fibras quf-
micas'qunque ¢l algoddn sigue 'siendo importante en sus activida~ .
des, pese a su tendencia decreciente en el consumo nundial, »

‘ En resumen puede afirmarse que actualmente, sobre todo a ;
partir de los aflos setenta, la tan mencionada lucha entre las fi;Ai
wras quimicas y las naturales, csconde tras de sf la lucha entre o
los capitales a nivel mundial; la lucha de &stos por compensar
sus ganancias decrecientes y que de ninguna manera puede simpli-
ficarse ¢n asevaraciones tales como la tendencia a que desaparec-
can las fibras textiles tradicionales, principalmente de algéd&n, :'

pues queda claro que aun con su importancia decreciente siguen

siendo de interés para los grandes consorcios monopolistas que
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‘»foﬁeran en multlples act1v1dades ademis de las del ramo textil,
“{y que pucde augurarse que su consuno v el de. las fibras quimtcns
Jdepcnderﬁ en buena medida del desenvolvimxcnto que tengan la pro-
iducci&n Y. los precios del algodbn, petréleo y sus derivados en
’:;el mercado 1ntcrnac10nn1 y de las innovaciones tccnol&glcas en ‘e

fproceso textll.
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Evolucién de la industria textil a partir de 1970

Bl significativo desarrollo de las fuerzas productivas

. wvivido c¢urante la sGptima gfécada del presente siglo, coadyuv6 v“
 é'hacér mis complejas las actividades cconbmicas del pafs y es—
timulé la diversificacidn de la industria nacional., Con ello, o

el pecso relativo de la industria textil tendid hacia la baja,':

siendo rebasadh en su crecimiento y dinamiémo por otras ramas ‘
como la quimica, petroquimica y produccibén demaquinaria y equi- o
po. En particular, o1 desenvolvimiento de la industria textil '
en la década paéada, siguid confirmande tcudencias que venfan .

cvidenciandose desde afios anteriores como la de su pérdida recla-
tiva en el conjunto de la cconomfa y en su participaci8n dentro
de las monufacturas. Como se muestra en ¢l Cuadro 17,’su>parti-
cipacibn relativa-en el PIB total pasb del 2.3 por ciento en

1970 al 1.4, en 1980; y cn las monufocturas su cafda fue mucho

mfs ncentuada al pasar del 10.2 por ciento del PID manufacture—

ro en 1970, al 5.7 con 1980. Tambiln el nfimero relativo de tra-
bajadores empleados por esta industria disminuyd, Y en lo que

1

- e

va de los ochenta mantuvo mis o menos constante su participacibn. I
i
;

Ademds, considerando su ritmo promedio de crecimiento anuval, ;
se pucden observar tendencias reveladoras en el sentido de un
crecimionto muy inferior al del resto de la economfa mnacional y
del conjunto de manufacturas. Mientras que la tasa de crecimien-

"to del PIR nacional en la dfcada mencionada fue de 7.2 por cien- r
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_to anual (Cuadro 18), ¥y ¢e las manufacturas de 8,2 por ciento,
la industria textil crecif a uno muy inferior, de 2,2 por cien-

to anual, lo que cxpresa de alguna manera los significativos ca

Lfbios que para muchos analistas ¥y estudiosos del desarrollo indﬁs#
ftrlal significa la pérdida de importancia de una rama de gran
itradic16n como la textil, Sin embargo, a partir de la obscrvaciﬁn
. @e lo que sucede cn el laterior de esta ramd, nos pcrmitimoslhé;
-flrmar que mfs que un debilltam1ento de la misma, lo que esté
.presente durante estos afios son modificaciones de gran enverga—;
dura en su estructura productiva y de capital que implican a-la”
?ez un estrechamiento muy importante entre la industria textii 
"tradicional” y la industria productora de fibras quimicas, pdeg
dehtro de la estructura productiva de la industria textil losi-

‘cambios en el tipo de productos producidos con fibras naturales

’}y de fibras quimicas son los elementos de fondo en esta baja're

lativa de su partlcipaFién, que tiencn tras de sf y expresanvlps

profundos cambios en la industria textil que Dajo el inpacto dé
la Revolucién Cientffico-técnica coxperimentd modificaciones d€

gran cuvergadura en el corazdn mismo de su procesoyproductivo

que hizo, justamentc que, el tipo de waterias primas consumidas.

cémbiara ante la incorporacidn de procesos mis complejos de proeﬁ‘f
duceidn, E
‘ Al observar ¢l desarrollo general de la industria textil
(Cuadro 19) podemos apreciar de manera concreta algunos de los .
principales rasgos de su desenvolvimiento global durante 1970~
1983; el cual rcvela en sus principales indicadores aspectos in-

teresantes de su dinfimica que a la vez son expresiém conjugada
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de distintos fenbmenos presentes en esta rama y en la economfa

nacional,

- Es notable el decremento e¢n el nfimero de empresas tex—
‘tiles durante el perfodo considerado, Si bien durante la dfca—- -
24 .

da 1970-19S0 crecieron pesitivanicnte, lo hicieron a un ritmo .

muy bajo, casi del 1% anual; sin embargo, ¢s destacado el ritmo .

de crecimiento alcanzado en los ailos de auge --1978-81-- en

‘que fue significativo, de 6.8% anual, frente a la brusca caid&;‘

~en los afios de crisis ~~1970-1977ay~1982—1985~—,reve16ndose‘aﬁnf

mAs - 1la mayor gravedad de la presente crisis. Este fenbmeno es

comlin en ramas que se caracterizan por la fuerte presencia de

empresas pecgquenas y medianas que pueden instalarse o "desapare-
cer”" con relativa facilidad de acuerdo a lcos momentos de auge

..o de erisis, yue viva la economia.

- Por su parte, la produccidn crece a un ritmo satisfactof’

rio durante la d&écada pasada, del 6.2% anual, lo que revela un

aceptaﬁle uso de la capacidad instalada eun las plantas tcxtiieSfra

¥ a la vez aumcnto 'n la productividad del trabajo, pues e1>ni-bﬁ
.'yel dé empleo no s8lo no crece sino que cae drambticomente,. Du=-
rahte el auge 1978-1981, perfodo en que podrfa esperarsé un ﬁg—, ﬂ
yof ritmo de crecimiento de la'produccién dédas las favorables-‘
condiciones en el mercado interno, &sta crece positivamente, pe-
ro a un ritmo inferior que cn los afos previos, lo cual conduce

a pensar que pudieron haber grandes "stocks" de wmercancf{a pro-

ducida pero no vendida en afios anteriores, E~ta situacifn favo-

rable de l1a industria, se contrapone con lg situacifén de la mis-
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ma en los afios 1982-1983, en que se sufre una brusca cafda de
la produccifn gue expresa la gravedad d2 la situacidn en la ra-
ma y los efcctos que ha ocasionado la actual recesidn en la plap_fi;

ta industrial nacional.

~ Del conjunto de indicadores analizndeus, el que mbs stne~4
les efecfos recesivos y de cambilos estructurales de 18 industrié;
‘textil, cs la fuerza de trabajo; pues en todo ¢l perfodo estu-
diado decrecce, con excepcién del de guge en que aumenta a una
tasa promedio anual del 5%, pero que no llega a slcanzar el ni- =
vci de empleo ni siguicra de 1970 en que se ocupaban a 195 mil ’
trabajadorcs (Ver Cuadro 20). La cafda whs dramhtica en cl cm-
pleo se fcgistra en la presente déceda, siendo 1983 el afio on

que menos troabajadores se ocupan en esta industria.

‘= .La situecifn de la maquinaria instalada es distintag puesﬂjr
‘crece en los mismos afios -—sobre tocdo de auge-—~, aunque no en
los afos de 1982-1983; revelando wna tendencia a elevar la re-

‘1acibn capital/trabajo.

- La inversidn, por su poarte, tiene un desenvolvimiento né;‘?;
gativo en el curso de estos ahos, destacando el perfodo 197881
por su brusca cafda, Quizf algunos dec los factores que influyé;,‘g
ron en la negntiva dinfmica de la inversibén hayan sido: el enca-
recimicnto ¥y escasez del) crfdito, la desconfianza de los indus-~
triales textiles para seguir invirtiendo, la sobreexplotacibn
@e sus plantas y los pocos planes de expansién e las propias
empresas ya constitufdas en respuesta a la diffcil situacibn vi-
vida por esta y otras industrias de bienes de consumo y de ca-b

pital.




Cuadro 17

Participacifn de la Industria Textil

en . i
(1970-1980)
o 1970 1977 1978 1979 1980 1982 1985
' PIB Textil 2.8 1.5 1.5 1.5 1.4 1.3 '

,PIQVTotal

PIB Textil

¥1B Fanufact. 10.2 _6;2 5.9 6.0 5.7 5.5
‘Trabajadores Textil 1.5 .9 .9 -9 .9 -8
Trabajadores lotal

.Trabajadores Textil 9.0 7.5 7.3 7.3 7.2 7.0
Trabajadores rianufact.

1 Fuente: Elaborado con base en los datos de las Memorias Estnd!s
: t1cas de la Canalntcx- aiios respectzvos. .

) Cuadro 18
Tasas Promedio Anual de Crecimiento
de la Industria Textil

. (1970-1985)
(Millones de pesos de 1970)

1970-77 1970-~-80 1978-81 - 1982—85

. " PIB Total , 6.6 7.2 8.4 .1

"PIB Manufacturas 7.8 8.2 8.2 .7
‘PIB Textil .5 2.2 = 6.7 .9

-Fuente: lLa misma del Cuadro anterior.,




_Cuadro 19
Evolucifn General de la Industria

Textil (%)
1970-1983 TPA

197077 1970-80 ~1978-81

: 'Nﬁm;‘ﬂe empresas ’ “=1l.6 .9 ' 6.8
' fPrBduccién . 6.5 . 6.2 2.2
(Wilgs de ton.) :
. Capital invertido -1.0 -.6 . s-15.2
‘{(millones de pesos o : :
-~ constantes) _
“personal ocupado ~ 3.4 -1.3 ' - 5.0
(miles) :
'Faquxnarla instalada o
"= huses (miles de U.) 1.5 2.3 . 6.2
f'- telares (unidades) .8 1.3 3.2 .

'"Fhente- Elaborado por la autora con la misma 1uente de 1os'cuadr0l
P . anteriores. .
L / Tasa Promedio Anual de Crecimiento.

. Cuadro 20 )
Evolucibn General de la Industria

Textil (Nums. Absolutos 1970-83)

1970 1978 1980 1981

NGm. de empresas 2 210 2 049 2425 3 .495 ol Mt
" Produccibn (vol.) 231 400 368 600 422 300 417 300 386 100 350-00
Capital (millones) 12 100 12 561 12 301 8 208 9 923 12 48

Personal(miles) 195 156 176 180 170 14
Mag. instalada . -
- Huses 2 929 3 319 3 683 3 u77 417" 40§

-~ Telares 73 458 78 727 83 351 86 457 87 77A 82 50

Fuente: La misma de los cuadros anteriores.




" §9; tejido de calcetines, medias y pantimedias, suéteres y otrog

o de gran demanda por las tendencias de la moda actual y el enca-

Estructura actual de la produccibn textil

El proceso productivo de la industria textil se inicia E
: ptopiamente-ﬁoh el pfocesamiento de sus materias pr;mas fuuda—f
i@entales, como son: el despepite y empaque de algodén, la bréaf
*ﬁaraci&n del henequén y demés fibras duras, la elaboracibn de ‘
vproductos petroquinicos secundarlos, Y la producc16n de fibras<
.quimicas. .Continfia con la fabricacibn ——cn la que se utlllzan :
'7las_f1bras procesadas tanto naturales como quimxcas, o Bus mez—-
-clas, tendencia que se ha acentuado en los fltimos afiog=—-, blan=
; ﬁuéado y tefiido de telas de diverso tipoj; la fabricaciln de eqfi

cajes, cintas, listones y otros productos de pasamanerfia y ador—

: artiéulos de'punto. Tanbifn incluye la produccibn de mﬁltiples;
: érficulos de uso doméstico e industrial como las lonasf;-que'in—

cluso s€ usan en 1a elaboracifn de zapatos "sport" y guvenlles

» reclmlento del calzado de cuero-~- y sacos para empacar otros pro
ductos, la produccibn de alfombras, tapetes y articulos de de-i'
coracifn como el terciopelo y otros que recientemente han adqul-
‘rido gran importancia tanto en la preferencia de los productores

" como en la de un significativo grupo de consumidores de altos -

ingresos. 108/

OB/ Ver Censos Indusiriales en las pari<s correspondientes a ia
clasificacibn de la industria textil; y del Centro de Infor
wacibn y Estudios Nacionales, La irdustria text11 en Héxico
México, 1983, p. 9. R
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La clasificacifn que hace la Clmara Nacional de la Indus—_i

tria Textil (Canaintex) de las actividades comprendidas en la .
’framé5 define la estructura productiva de la misma conforme a la

ﬁ'clasificacibn hecha en los Contratos Ley que rigen las.relagio+ i
"hés 6bre§o—pa£ronales, que son cinco y se refieren al prdcgso
“algodonero, lanero, pasamaneria, cintas y listones, tejido de:;“
‘ﬁﬁntévy fibras siﬁtéticas, Dicho organismo considera que:f"Tfa'
diéionalmente se ha separado a la industria textil en tunci6n’
1&& la matefia prima que consumen o de las especialidddéleué 
producen, sin embargo,... la existencia cada vez mayor de'méz;
Qlas7en‘las fibras utilizadas para la claboracibn de productos
textiles, hace cada vez mfs diff{cil una separuéibn tajonte den=’
,tfq de los procesos de produccibn...” 39@/ Sin embargo, lévéﬁ
. tora considera necesario débido a la ausencia de informacibn mé
‘:,dgsagregada, tomar la clasificacibn proporcionada por los Cengbq
a,tiﬁpde'lqgrar una incipiente cémprcnsi&n de las tendenciaswg
actualéé, o cuando mmenos de 1a‘décadé de los setenta, de ié’iﬁ

dustria tradicional y la llamada moderna, de fibras quimicas,F

TO9/"TEcnicanente, podrfa sefalarse que existen en tejido .plano
— _dos posibilidades de operacién. La primera, gque es la corres—.
pondiente al proceso algodonero, esto es, un proceso de fabri=
cacibn de hilos y telas con fibra corta, pudiendo ser: éstas::
naturales, o sea algodbn, y artificiales o sintéticas esencial
mente poliéster, polifmida, raybém y acetato. El otro procedi-.
mniento es el correspondiente al proceso lanero que utiliza fi-
bra larga , siendo fibra larga la lana o artificiales y sinté-
ticas de corte equivalente Yy el filamento de uso textil. Este
filamento de uso textil puede ser también poliéster, naylon, -
acrflico o cualquier fibra elaborada artificialmente... Queda:
finalmente dentro del proceso de tejido plano, el de sspecia=- :°
lidades elaboradas en tejidos angostos, llamados telares cine:
teros y que se constituyen en la rama de pasamaneria... Bl LR
otro proceso de produccibén textil, es el que viene dado por el
tejido de punto que puede utilizar indistintamente fibra cortay
fibra larga o filamento, pero en su proceso de elaboracibn di-:
fiere del proceso de tejido plano... £l sector de Pasamaneri
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Los Censos Industriales de 1970 y 1975 expresan, en un
bréve perfodo, la consolidacibn de las tendencias ya advertidag“
ahteriormente en la estructura productiva de esta industria; y :,

“‘tambifn ~-grosso modo-- dan una idea de las modificaciohes eni 
- él}tipo de empresas. Es muy claro por ejemplo (Ver Cuadro 21)  ‘
'qug las empresss vinculadas directamente a la produccibn conygi'

: bras naturales pierden importancia tanto en nfunero, personal ocu~

. .pado, produccién bruta total y activos totales. Asf, de 1970 5;‘
fi975 desépaﬁecen en estas actividades alrededor del -30% de,ias

,:empfeéasfﬁue verfan participando en la industria tradicional;'dél
’jah, asimismo; de emplear a mis del 40% de la mano querocupabanfb

" en 1970, y pese a que sus activos awasentan, su produccibn decrece

Lo m&s significativo es el peso que pierden en el conjunto der,;j
Qctividédes textiles, y en contrapartida, el que ganan las que
”prbducén con fibras quimicas o con mezclas, como lo mueétra el

- ‘mismo Cuadro 21, 110/

—Cintas y Listones, objeto de un Contrato Ley especffico, es: '
también un sector con particularidades que lo distinguen:de =}
los-demfs esquemas de produccién textil., Si bien es cierto .
que los procesos hasta tejidos son similares, el artfculo -
.elaborado, generalmente artfcule terminado para consumo fie’
nal, ticecne caracteristicas que lo hacen mis vulnerable fren-
te al exterior. Es un sector sumnaniente sensible a los cambios -
de moda y no permite, en términos generales, la elaboracibn ’
de grandes volumenes de produccifn estandarizados en ~uanto
a disefio y colorido, sino que se tiene que considera. - prfc-
ticamente como especializado." (Canaintex, Proyecto d~l1 Pro-
grama Integral...; México, 1985, pp. 9-10) ’ N

110/ Eentro de %a clasificacibn "Otros productos textiles", se en- :
cuentra la produccién de alfoumbras y tapetes cuya diﬂgmica de ..
crecimiento empezaba a ser muy significativa en ese perfodo.




Cuadro 21
Cambiog en la Estructura Productiva de la Industria Textil

1870-1975
(%)

Resumen por Ctipo de Nlm. de _ecmpresas ’crsonal Ocupado « nctivos Produccién
fibras y producto 1970 1975 1970 1975 1970 1975 1970 1975
Total 100 100 100 100 100 100 100 100
AXpodbén y lana 36.0 26.6 48.4 23.6 55.5 25.0 48.6- 23.7
‘Fiﬁﬁas quimicas y 16.5 22.3 21.3 45,7 24.7 54.0 28.1 52.1
mezclas

Artf{culos de punto 24.2 27.4 14.2 14.0 9.1 9.3 13.3 11,1
fuﬁig"l"s con fibras ;4 4 18.3 12.0 12.5 5.5 7.6 4.7 6.5
Otros productos tex. 3.4 4.2 4.1 4.1 5.1 3.2 5.2 6.4

Fuente: Elaborado con base en los Censos Indusiriales de 197 Yy 1976 que contienen datos de’
1970 y 1975. Srfa. de Industria y Comercio. IX y X Censo Industriales.

*soT
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Los Cuadros 22y 23refuerzan y completan el conjunto de

planteanientos hechos hasta aqui en torno a los importantes cam;
bios vividos en el interior de esta rama industrial. As{ por ejem~
.élo; en conjunto (Cuadro 22) la industria textil decrecib én{éi f
"quinqugnio getenta-setenta y cinco en nﬁﬁero de empresas y pe;éq#
" nal ocupado, pero mantuvo una tasa de crecimiento alta en sué}aé
tives y'pboducciGn, debido a la dinfmica de las actividades de;g
g ﬁicédas a las fibras gulmicas, mezclas, fibras duras‘y artfculos
de punto. El emplco, por su parte, cae en todas lﬁs actividade;lf
textiles, excepto en las de fibras quimicas y nezclas cn que cie;
ce a una tasa de 15% anual. Los activos crecen en todas estas‘aé;
tividades a ritmos significativos, sobre tode en las fibras quf-
 micas y las duras; cn las tradicionales --algodbn y lana-- no
‘-alcanzan, sin embargo, ni el 1% anual, lo que revela en generél*

las tendencias de modernizacidn es esta industria los afios con-:

. siderados. Otro renglbn que exhibe las desiguales cOndiqioﬁ¢s ;’
del desenvolvimiento de estas actividades, es el de la produ¢¢ib
'bruta, que tambifn se eleva en la mayorfa, excepto en las dé éi—
goﬁ6n y lana, ‘ » ‘

En el_Cuadro 23 se observan las tendencias més recientesit

en cuanto al tipo de textiles producidos aunque no contenga una

divisibn whs precisa debido a la carencia de datos censales del i
industria posteriores a 1975. Sin em . rgo, el Cuadro es Gtil pa=

ra confirmar las itendencias ya advertidas en afios previos, y con='/.

templar la brusca cafda de lo-=, fibras duras registrada sobre todo

después de 1975, como se ilus‘ra en el mismo, y que pudieron ha-
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"ber ten1do como causas los caxbios en la dcemanda 1nternac1onal =

la mayor parte de la produccidn de Gstos se exportan—- y na-Q

c10nal por 1a sustltu016n de. estas fibras por 1as derivadas de;

/los petroquimlcos en los productos industriales como sacos,vcuer~

,as, etcétera' Yy dom(stlcos en el caso de nuestro mercado.”

Cuadro 22

Crecimiento de las Actividades
Textiles .
(1970-1975) TPAC

,49§}vidadesr.v —lgmgfis?s Peigggfisgggp. Agtlzo§7s Producc16
Total. S - 3.4 - 1.4 17.8
Algod6n ¥y lana - 9.0 ~17.0 A .5
Fibras quimlcas y- R R
mezclas : 2.7 15.0 . 38.0
“Artfculos de punto — 1.8 1.7 18.2
; F1bras duras - 4.9 L= 0.4 25.8
_Otros productos ’

7.T‘Text1;es ; "~ 0.3 - 1.3 7.2

"Puente- Elaborado con base en los Censos IX y X de Industrza,
- México 1973 y 1976.




Cuadro 23

Estructura Porcentual de la Produccibn Textil

1970-1985
(toneladas)

1970 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Algodbn 40.8  53.4 52.2 51.7  51.3 48.5 37.2 37.1 33.1 32.8
Fibras Quimicas 17.8  29.5 32.5 35.1 36.4 39.0 45.0  49.3 65.6  65.8
Lana 0.2 0.2 0.2 .1 .1 0.2 0.2 0.2 1.2 1.3
Fibras Duras 41.2  16.7 15.0 13.0  1l.9 12.2 17.4 13.4 - -

<

Fuente: Elaborado con basce en los datos de la Canaintex. Memoria Estadf{stica. Aflos res—
pectivos.

*80T
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'ejgunns elementos sobre las fibras de orfgzen gufmico’

Para mejor comprender los cambios mencionados a lo largo '
‘de este capfitulo, se considera tambifn de importancia tener. una-

idea concreta de la cvolucidn de la industria de fibras‘qylﬁicéé

"y gque ‘aunque  forma parie de oira rama indusirial, como es la pe-
troquimica 111/, se relaciona estrechamente con 1a‘textil; cohbr
he&gs visto anteriormente. Este tipo dc fibéas se dividen ghf;-f
sintéticas y artificiales, esto es, las que derivan del ﬁetrﬁlé
llamadas tambibn no celulfsicas, y las que tienen como materia;
prima principal el alfa celulbsica que es de origen vegetaliq l12/'
Se considera comwo parte de una cadena productiva que se integfé‘

hacia atrfis con la petroquimica bAsica y secundaria, y hacia’

adelante con la industria textil.

.

La industria de fibras qufmicas crecib6 en la década de»lés

Setenta a una tasa media anual de 14.3 por ciento, aportandérﬁl

«0.30% del PIB en 1970 y el .6-% en 1980. Las fibras.quinmicas

mhb
i usadas en la industria textil son: el nylon, el polidster y el .’

Cacrfifico que en 1980 representaron el 85% del consumo total d?

tales fibras. Su produccibn se halla fuertemente concentrada;enl‘

111/ ¥... Sa importancia estratégica reside, por una parte, en
la capacidad que tiene para dar valor agregado a los deri-
vados del petrbleo y, por otra, en que sus productos tienen
sus apli .aciones principales en la fabricacidn de prendas :
dé vestir. asf como en productos para el hogar, industria y -
otros, si.cisfaciendo de esta manera necesidades bfisicas de -
la poblacibén." (SPP, SPFI, PEMEX, FERTIMEX. La_industria
Petrogu.uiica. An#lisis y expectativas. M&xico, 1981.

112/ Ademfs, se considera que ",.. 1la integracifn vertical que.
han lo%rado los

.productores actuales vinculand unos
las materias prlﬁas £% o%ros a la in ustrga %gng s €8 o%ro
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unas cuantas empresas; se dice gque son 14 las que las contprolan
¥ en las que destacan AKRA, Nylon de MExico, Fibras_Qﬁimicasvdéii
Gpo. Cydsa, Celanese, Cclulosa y Derivados, Fisisa, Kimex, Imbet;
‘mex; Industrias Polifil del Gpo. Pliana y Plhsticos Industriali-’
zados., Se dice que el tamaiio de las plantaé, 1la tecnqlogiaitang'
desarrollada, las altas tasas de inversidn que se requicren yfld
‘ partlclpaclbn directa de grandes consorcios que operan cn-el mun.
do, son algunas caracteristicas guc inciden en su Plta conceutra—
" cibn. »

Otro aspecto interesante en el desarrollo de la indqsﬁria‘
de fibras qufnicas, lo constituye el hecho de que las fibras si
téticas derivadas del petrbleo, han desplazado con mucho a 1as:
art1f1c1alcs (celulbsicas) debido a las facilidades que;
gan en’ un pals como ¢l nuestro, con gran dispobibilidad
leco ¥y sus precios subsidiados. Adem&s de gue la escasez

céluleica hace que se importe casi en su totalidad; lo

ve incosteable seguir ﬁroduciendo con csta materia prima;”Asi

durante 1970-1980 la industiria de fibras sintéticas rebasb a: la'

-.de artlflclales, pasando el uso de su capacidad productlva de
6l% en 1970 a 89% en 1980; es decir, de 63.9 miles de toneladas
a 329.2. Si bien la industria de fibras quimicas elevb su pfbduc

cibn total tres veces durante 1970-1930, la de fibras sintétic#ﬁ

se desarrqll& a un ritmo de 18% en promedio anual, mientras quev
‘la de fibras artificiales lo hizo al 0.2% anual, La demanda de

fibras sintéticas también superd con mucho a la de artificiales,

factor que dificulta la entrada de nuevos competidores.”
(Ibid. p. 173)




"y desapareci la planta Viscosa de Chihuakua, S.A. Sin embargo,

111,
‘pues pasé del 20% al 62% en esos niswos diez =afios. Se afirma

que si bien los precios de las fibras qufumicas han aumentado .
‘en estos afos, lo han hecho en menor escala que los de la eco- o

nomfa en su conjunto.

Lés fibras- artificiales

Entre las wls iwportantes fibras celullsicas est&n:iel

‘ra§3n, que se comercializa en tres formas —~filamento y fibra:’

corta que van a la industria textii y la cuerda dirigida'a otros
mercados. Desde 1975 la capacidad instalada de esta fibrA‘disf”

minuyb en todas las l{neas de produccifn, excepto en la cuehd§

 $05 importaciones aumentaron de 93 toneladas en 1970 a 4 23i'éﬁﬁ
'«~1980, sobre todo de fibra corta, Bus precios se incremenfﬁroﬁi
" q§tab1emeﬁte a una tasa medié anual del 16.4%. Por o queikésf
“pecta al acetato,itambi&n fibra celuldsica, awscntd su ﬁapd@i—
" dad instalada en el mismo perfodo a sblo 1 000 tonéladaé, diSf\
minuyendd sobre todo la de filamento, sblo la de fibra cérfa‘q@
Sé usa para el filtro del cigarro auumentd. La demanda.de aceii
to no creci8npues fue desplazada por la de nylom. Un problema£_
de esta fibra es que la wateria prima se importa en su tofalidéd
por lo que su precio interno es muy alto; lo gue explica la ﬁfé§

ferencia por el nylon.




fﬁLashfibras’sintéticas

L Empezaremos por.el nxlon cuya produccldn crec16 a una - ta—
'sa promedlo anual ‘del. 75%, tasa marcadamente 1n£er10r a 1a del
poliéster, por lo que su partxcxpaci&n en lLa capag1dad‘prpdqp-
wtxva pas6 del ‘38% en 1970 al 18% en 1980,‘y en la prodﬁcci6h;
“del 47% en 1970 al 19% ‘en 1980. Con’ el filamento textil de esta

: ilbra se producen la ropa intc rior ¥y exterior: Iemenxna me‘ias
.fy'calcetlnes, esta fibra ha desplazado al algod&n y al acetato

en la elaborac16n de estas prendas. El nylon fibra corta, se usa
para 1as alfombras ¥y crecib al 20% anual de su producc16n y en
’6 1 veces la demanda en 1980. También se prodice el ‘hylon 1ndu5
jtrxal que se usa en la fabrlcaciGn de cuerda para 11antas, ;
:demanda también.creci6 signlflcatlvamente durante la- dé ada pa”

sada, a una tasa promedio anual del 11%. Por su parte, las im—

portac1ones de esta flbra tambxén,crecleron Y. a una tasa muy X

t‘ del 46 5 “por lo que se puede advertir la. 1ncapac1dad de p1

’fplanta naclonal para cubrir la demanda 1nterna, y los altos‘p
;;clos que tienen, 1ncluso ‘son° los més altos de’ las fibras quimi

:;cas, y crecleron a una tasa media del 10,1% anual durante los
7isetenta.

- La capacidad instalada del poliéster crecib duraﬁté;iéjaé
7>¢ada pasada 7.6 veces, pasando de 24 mil toneladas en 1970 a :
‘*‘lé$‘mi1 en 1980; su produccibn crecibd a una tasa media.anﬁélldél
23.4&. "Ast, las fibras de poliéster dominan el 57% del mercadbé’

de fibras gufmicas." 113/ Algunas de las m&s importantes ventg;

- 113/1bide
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v7 “3as del pol1éster --que explican su preferencla por los produc

‘ftores y consum1dores de telas-— son: su versatilidad, que le per-
;mite part:cipar en diversos usos, ya sea sblo o en comblnaciGn
fcon otras fibras. "El mercado prlnc1pal del poliéster’ fllamento
'gtextil se encuentra en la fabrlcacx6n de r0pa exterxor y en:la‘
fproducclﬁn de telas 'para decoraclén“ 114/ De esta fibra: tamb16n
‘?se reallzan graudes importaciones, por su alta demanda y por ia
“insuflcxente produccibn interna debido al retraso de 1as 1nver-'
?Siones. otra ventaja con respecto a las dem&s Libras 1nc1uso 1&
!naturales, es su precio, pues se dice que es inferior al del ai
igodGn -—mientras que el precio del filamento textil de- polléste
‘7fue de 5 4% promedio anual durante 1970-1980, el del algod6n fue
<de1 19%—-, pero '32.7% mhs caro que en EUA.

' 114/ Ibid, p. 186 L




"Ubicacién ceogrfifica de las empresas textiles

Tradlclonalmente la industria textil se ha localizado. en
- —los estados <de Puebla, Tlaxcala, D.F., Estado de México y Vera-

'~cruz. En- afios reclentes han adquirido importancia geosrdfica~y:

‘econfmica ademhs, lugares como Monterrey, Guadalajara,‘Coéhuilav

Y Bajalcalifornia --imcluse ciudades fronterizas co:o'“exicélii
"}Tlauana, Cxudad Jufirez y Chihuahua que con el aube de la indus—:

'trla maqulladora en afios recicentes han empczado a dlstingulrse

'icon empresas de textiles.

Como es diffcil y aun imposible —— por la carencia’de da-

tos censales rec1entes~— conocer con nediana exactitud la ublca—
}.ci6n geogréflca de la mayorfa de las empresas textiles que- ope‘

.ran en esta rama nos llmltamos a recoger de algunas fuentes priA
:'vadas ‘los’ lugares en que se ublcﬂn algunas de las empresas de

'mayor importancia. l15/

’:JIMpresh" Actividad Lugar

’cla, Industrial Hilados y tejidos de alz. Chihuahua,
. Rio. Bravo Chih, -

C{a. Industrial - Hilados, tejidos y acab.
'Veracruzana (Gpo. Asturiano) de algodfn . Cdad. Mendoza

. Veracruz S
Cordemex, S.4A. g ufacturas de hene-— Mérida, Yué.,,'
uér
El Triunfo H{lados cardados de alg. Puebla, Pue,

, 11§7TIETormaci3n de Mercametric y Revista Expansibn. Varios afios. .-

.




Hilfa,

Eﬁprésas Hb_Henberg

FAbricas El Carmen

(Cadena Arispe)

‘Hilaturas Selectas

S.A. (Gpo. Timbn)
>

“La Unién, S.A.

. Nueva Nacional Textil
-'Manufacturera del Salto .

‘Planta Despepltadora
-La Independencia

i ‘Telas Oxford

JAKRA

' UFibras Quimicas
k(Gpo; Alfa y AKZO)

zylon de México, S.A.

1fa y Dupont)

TCelanese Lex1cana

Cfa. Industrial de
Xalostoc

Convertex, S.A.

" --Derivados Acrflicos

e

(Gpo. Cydsa)

FAbricas Textiles rlexi-—
canas de Desarrollo Indus-
trial (Gpo. Saba)

. ra uso

_Acetato, acrflico, f fntas 8@:
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Despepite de alg. ‘gda. Obrean;i

llilados y tej. de alg.Saltillo, Coah.
mezclilla, franelas,

mantas

Hilados y tej. de D.F.

lana

Hilos para cocer de

algodbn 'D.F.

Hilos Puebla, Pue."

‘Telas de alg. y mez- El'Salto, Jal.

clillas

‘Pacas de alg. y seni-
llas de alg.

Tafetas, lisos en alg. Tepozotlén
satines, gabardinas, México
panas

Fibras quimicas

Sn. Pedro de 1as
Colonlas Coah.

Egg;errey,Nfd.
Naylepegara usos

Fibras %uiﬂlcas pa-
extil

Mopterrey }Nvé
Legn ,3' o

Sn. Pedro Gar
cfa, Nvo. L.-

aya, . |
Ocotlﬁn Jale
Ecatepec, MeXa

nylon, polléster y
raybn

Hilos, tejidos y acabe

de fibras art. D.F.

Hilados y tej. de fibras SR

sint. y art. Lerma, [Edo, de:
réxico -

Hilos acrflicos Sn. Luis Poto-v;

sf, S.L.P.

Atemajac del
Valle y la

Experiencia
al. i

llilados y tejidos de
fibras sintéticas




“Fibras Sint&ticas, S.A.

{foQ;(Gpo. Crisol)

:¢Hilaturas Lerma

Industrias Ocotlfn
- “(Gpoe Saba) " .
" Industrias Petroquf-

.. micasg Mexicanas
- {Gpo. Saba)

. Industrias Polifil
... (Gpo. Pagliali y Gpo.
~5Pliahn)

: _'i(in:'ex, S.A,
7 (Gpo. Kindy)

" Novacryl, S.A.

- (Gpo. Cydsa)
ji7Télas no Tejidas
Jféx Lanex, S.A.

Textiles Aga, S.A.
(Gpo, Distribuidora
- de- Textiles)

© Textiles América
- (Gpo. Textiles América)

- Textiles Unidos, S.A.

- Texturadora Moderna

-Ultra -Tex,
(Gpo. Manum)

S.A.

-~ Altex, S.A.

American Textil, S.A.
‘Acitex S. de R.L.

Alfombras Mohawk de
"México

Fibras sintéticas (acril.,

poliéster, nylon)

Estambres, hilaturas de
Libras art, .

Hlilos y telas sint.

Fibras sintéticas

Tejidos de polipropileno

o
Nylon, poliéster, fibras
texturizadas :

Hilos acrilicos
Colchas y telas de delcrén

Telas a base de poliéster

Popelinas y gabardinas de
algod6nrsintgtico

Tejidos de artisela y
nylon -

Hilados y tejidos de
TLibras sintéticas

Texturizado y teiido
de fibras sintéticas

Tejidos de fibras sint.
Telas, tapicerfa, casi-
mires, gabardinas

Tejidos de punto tricot,
jersey, telas

Telas para cortinas

Alfombras y tapetes

" Méxicc D.F. -
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nuejotéihgé.
Puebla: y V.

M6

Lermay, :

Jal. .

Ixtacuixtla
Tlaxcala

Tlalnepantla)
México o
Guadalajéra'
Jdal, o

cdad. Netz.,:
rifxdco -

ﬂaucdlﬁéir
M&xdco | -

‘México, D.

D.F.

Naucalﬁ&hﬁ
México
Toluca .

Naucalpan;
réxico

Tlalnepantla

MExicr » DoFs

MExido, D.F.,

Xalostoc.‘”



~Ayotla Textil Gabardinas, popelinas, sfbanas
PR T ] productos para uso textil
“Bordados Maty, S.A. Textiles .
;Cénnoh Mills,'S.A Medias, pantimedias, calceti-

‘Colchas'y Tejidos de
“Fantasia

hComerclal de Telas

”Cia. Industrial de

v’gﬁanpotzalco

.Cfa. Ind. de Orizaba

cfa. Industrial de
Parras

" Cfa. Ind. Kindy,
(Gpo. Kindy)

 Q1a, Lanera de México

S.A.

: Cia. Manufacturera
-.de 'Covadonga, S.A.
“{Gpo. El Asturiano)

El Globo, S.A.
TElpilar

Enéajes Mexd canos
Ffibricas de Alfombras
y Tapetes Londy

F&brica Santa Ma.
. Guadalupe)
(Gpo. El Asturianoc)

Gpo.

americano

de

nes, s&banas,:

Industrial Inter-—

Toallas,

Telas

Popelinas,
ses dracbn

colchas y cobertores

cabardinas,

fundas, manteles

<

escose~-

Batistas, popelinas, panas,

bramantes
Mezclillas, driles, gabardinas,
mantas, lonas

Tejido plano, tricot, punto de
telas

Maquila textiles, hilado de .

lana y fibras artificiales

Telas

~Tenidos, estanpados,
tos, telas

" Tejidos de alg.,
telas

Encajes, mantillas,

Telas

seda, casimires

aceta-

acetatos'y

casimires

liilados y‘tejidog de lana y
.+ trajes

tes

‘,Puebla,.Pueb

- Naucalpan’

- puebla .-
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Ixtapaluca,
¥uéxico
Aguascallen

Jgu al an
Hexicor { 2an
Juan de

Luerétaro'

Aﬁixcd;que

México,fb;F
Coa

Parras,

Mé&xico, D,

México, D

béxico, D.F.
Naucalpan

Dﬁrang6;~b'

México, D.F.

Cuernavaca,
‘Morelos:. ;




IHilados y Tejidos del
MHoral (Gpo. Zaga)

Hilaturas Hidalgo
Hilaturas Maya
(Gpo. Timén)
-Industrias Jericeo

La Marina, S.A.
(CGpo. Ind. Alfa)

v Martex Potosf, S.A,

Negociacidn Textil
La Concordia

_Progreso Textil, S.A.

Polynova, S.A.
(con participacibn de
Comercial liexicana)

-Rayonera pMexicana, S.A.

Santiago Textil
Sedas Parisinas
"Tamm y Cla., S.A.

Tapetes Luxor, S.A,
(Gpo. Luxor y mahawk)

Terza, S.A.
(Gpo. Ind. Alfa)

Textil Lanera, S.A.

Textiles El Centenario

Textiles

Textiles
Textiles

Textiles, lonas, lonec-
tas

‘exxiiles

‘@
Textiles, casimirces

Textiles (sarga tropi-—-
cal, fantasfa y casi-
mres

Tejido y acabado de
telas

Teclas para camisas,
ropa para caballeros y
ninos

Casitires, colertores,
estanbres

Teclas
Estambres

Tapetes
Tapetes y alfombras

Casimires, tela cardada

tela para camisas, sacos
sport, estambres, mantas
cobertores

Textiles

. México D.F,

" EY Cariaen,
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Exico, D.F.

rlla‘ n p
idaICl °°’;§
México, D.F.

i 3 g c
ifxico, D.F.

México, D.F.

San Luis boto”
sf, S.L.PL

Querétaro, Q,

Naucalpan, -
México

Querétaro,
Qroe.

Purebla, Puch.

Tulancln@o,
Hiro .

liéxico, DaF.

Texcoco, HMéx,

Nvo. Lebn

ti€xico, D.F..

Puebla,'Fueb.g




Textiles Key, S.A.

Textiles Morelos, S.A.
(Gpo. Burlingtong)

b

lchxtiles Talambs

Telas de mezclas de alg.
y fibras sint&ticas

Mezclillas, gabardinas ’
: Coahuilay

119,

Garcia,’ Gar
Nvo. Lebn.:
Cuefnavécé 
Horelos:-.

saltillo .
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‘pstructura y organizacibn del capital textil

La monopolizacibn en esta rama 51wu16 progresando y adp
qu1r1endo nuevos caracteres y matices acordes con los cambios
cxperlmentados en el conjunto del capital nacional y. las modi=
f1cac1ones que a su vez resultaron de la misma estratemia del

capital monopolista trasnacional que reforzd y acentiié su pre-

sencia durante estos afios en nuestro palis. 116/ Sin embqrgo;
dadas las caracteristicas peculiares del capital en ecsta rama

. ——que cono recordarcmos, estaba en su mayoria en manos de nexi-

canos, espafioles.y &rabes, con la presencia ya significativa en’
anos anteriores de grandes cupresas monopolistas de capital esf'

tadunidense—~ lo que se advierte en los afios 1870-1980 es la-
consolidacifdn y ampliacién de grupos monopolistas y aln grandes

‘consorcios ligados a las fibras de orfigen qufmico y a otras ac- "

‘kt1v1ﬂadcs d1fercntes a la produccidbn propiamenfe textil. 11715,'

Grandes empresas que ejercen una influencia directa e indirectavf

en la mayorfa de las ewpresas textiles que son pequefias 'y medla-

nes, como veremos en los cuadros de las pflginas s1vulentes- blen{

sea a través del abastecimiento de materias primas fundamentales

para la produccibén textil, a partir de los precios impuestos, por

llL/ Sobre estos aspectos se consultd el reciente libro de varios
autores sobre El capital extranjero en lif&xico, Edit. Nuestro
Tieupo, réxico, 1986, '

117/ For cjeuplo, importantes empresas que operan fundamentalnente
en el comercig como leerpool, Aurrerf, Palacio de llierro
Comercial Fexicana, eutre otrlds, produten mucha de 1a roph
que venden cn talleres domiciliarios y compran la iela direc—
tamente en pequeilas y medianas cupresas textiles, no pudien-:.
do descartarse la idea de que muchas de 8&stas pertenezcan

incluso a las priceras.
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las grandes y que afcctan dircctamente los costos de las pcque= e

nas j medianas; por la venia de naquinaria y ecquipo textil ”seﬁi"
nuevo" desechado por las prandes, as{ como por la asistencia —=
 técnica; por los coupromisos conierciales enire unas y otras Y

bbjo los rcquerimientos y condiciones de las grandes, reiaciones o

financieras, ctcétera, 118/

De acuerdo al cuadro 24, durante los aiios setenta Se ad- -
vierten clarag tecundencias de mayor concentracibn del capital. Po
un lado, el nfimero de cupresas se redujo en su totalidad de 1570

a 1975 en 14% al pasar de 3 556 establecimientos a 3 060 . en di-

chos anos; las medianas y grandes enpresas aunentaron 5% y 30% .
respectivaniente, y la disminuciﬁn absoluta y relativa wfs impor-—
"tdnte correspondid a las pequefias cupresas que se redujeron en
205 durante los afios sefialados. Sin embargo, si atendemos a la .’
‘participacién relativa de cada categorfa de cmpresas, las pequéé
. fias siguieron sicndo las mfAs, pero con una menor particip&ci&h_;
en todos los indicadores consultados, de ser el 80.1 ﬁor ciéntdf
de las empresas en 1970, bajaron al 74.35% del total de ia indus;

tria.

Otras observaciones que refuerzan las tendencias de monopo=

lizacibn mencionadas en estos afios se refieren a que: para 1975 -
sblo el G.4% de las empresas controlaba el 68,6 del capital, da—}
ba empleo al 48.5 por ciento de los trabajadores de esta indus-

tria, y aportaba el 57.2 de la produccibdn textil. Las pequeﬁas,

Ils/ "Ln esta 1ndustria, la estructura y tamaho de las enipresas
es muy heterogénea. ‘Abundan las pequefas y medianas empresas
que operan por lo regular en condiciones desventajosas y de:
baja Broductividad, mientras que un nfmero reducido lo hacen
las nls ‘de las veces favorablemente, manteniendo el dominio.
Y supremacip en la rama,,," (Cien, Ob.cit, P 3)
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que sepufan teniendo un peso nmuy iuportanie —-el 7?4.5 por Cieh—
to del total de empresas en 1975-—, s6lo disponfia del 2 delrtg-'
ﬁal de los activos fijos, cupleaba al 18 pér ciento de los trd
bajadores y producfa el 9 del total de la produccidn textil;:;'
lo que revela el dramftico' contrastie entre unas cmpresas y oifdé
y éxplica de alzuna nancra la diffcil situacibn en que oﬁéraﬁﬁ@-
—--y aun operan—- la mayoria de las cmpresas textiles de Néxico;;
119/ '
ot La Cluara de la Industria Textil nos brinda algunos ele{j

mentos para la comprensibén del problema de las pequeﬁas Yy medi@-»

nas empresas textiles: "Diferentes anfilisis técnico-econbmicos, -

" dan como ériterios para la definicifn de los tamafios minimos

_convenientes de plantas textiles para el logro de operacionés
rentables los siguicentes: Fdbrica de hilados, dotadas o no déw‘
equipo especial para el acabado de hilatura, deben contarrdé :
bi:flo 000 a 20 000 husos en funcién del grosor y tifulo dei'hilo,’
’i..} Flbricas de tejido plano, para telas de consumo éeducido,,
" esto es, especialidades, 100 telares... Fibricas de tejido pla=
ﬁo, para telas de consuunio masivo, 500 telares... Fibricas de
‘hilados ¥y tejidos,..., con el proceso integral, 30 000 husos y”f
560 telares... En liéxico solamente el 51% del equipo de hilatuA‘

ra y el 453 del de tejido se encuentran dentro de los mirgenes
antes sefialados. El resto de los husos y telares est& instalado
en nuumerosas unidades pequefias gue pueden llegar a padecer pro-

"blemas de descconoxfa externa Yy colocarse en posicibn wmarginal

119/ "Las plantas pequeilas dependen del nercado de hilo para
venta, que ya registra una depresibn., La mayorfa de las
plantas esthin abrumadas por presiones econlmicas y afron-

tan problemas de flujo de efectivo. Debido a las altas ta-
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'V.;.-Estructuralmente, y .debido & lo anterior, la industiria te$f5
_til presenta slgunos problemas de integracidn y tamaiio’ que. én- ..

ocasiones han limitado sus posibilidades para satisfacer las ne
'éqsidadeslque la creciente demanda del mercado interno ha'venigl

'lﬂdo_estahleciendd." 120/

—sas de interés, los fondos disponibles para modernizacifn ™
son escasos por la mayor exigencia de capital de trebajo.,”
(erner Management Consultants. Evaluacibn sectorial de -=-

diagnbstico de la industria texTil mexicana v desarrollo -
dé un plan empresarial eStratlgico a tiez anos.; Newyork,
1982, gEstudios realirzados para la SEPAFIN, Foﬂbcoﬁfas)

o . pP. 427 . :

120/ Canaintex, Cb.Cit., pp. G6-7




Cuadro 24

Estructura del Capital cun 1o Tndusticria Textil

(valos de los Activos)

1970-1975

Nms. absolutos
y relotivos

Nfim. de establec. Trabajardores Produceidn Activos Tjos Rrutos
1970 1075 1970 1075 19070 1075 1970 1975
Total 3 556 3 06O 1513 705 142 419 13 277.8 29 252,.3 9 662.8 13 248.3
% % ) % % e % %
Pequefias
0-1 500 80.3 TAS 25.1 i8.0 13.0 9.0 5.6 2.0
(miles de pesos)
>
Medianas
1 500- 20 000 13.6 19.1 as.1 33.6 41.0 34,0 42.4 29,2
(miles de pesos)
Graundes
20-000-75 000 y¥ 4.2 6.4 G&,7
mfs ¢ 1. de P.)

Fuente: Elaborado con basc ¢n los

*¥21




Las grandes ewmpresas

?Durante los aflos 1970-1885,surgieron nuecvas grandes cnm-
presas- vincnladas a la prddncci&n de fihras quimicas. Y ulgﬁna#iw
qne venfan operando desde afos atrés se consolidaron o suffiéfbﬁ
cambios sustanciales e¢n su estructura y cbmposicién; otras‘més;
incluso desaparccieron -como producto de la crisis o de proﬁ;émds
intérnos de las propias empresas. Sin embargo, el hecho m&s,Sigef

nificativo lo constituyb la prescncia de trasnacionales en la

“rama, hecho que sin ser del todo nuevo dada la ya vieja presen-

‘cia de capitales extranjeros en los grandes grupos de la indus-.
tria textil, sf acus6 nucvos rasgos al concentrarse sobre todp??
el capital norteamericano en las actividades textiles més quer
- pas, de mayor demanda e incluso posibilidades para exportar c6@
'7155 de fibras quimicas, sin estar desde luego ausentersﬁ preseﬁ+‘
cia en actividades tradicionales ccmo la lana y el algodGq bien:

sea de manera directa o indirecta. 121/

Entre 1970 y 1975 alrecdedor de un centenar de empresas IUé;
ron las que més ereccieron, coancentraron la mayor parte de ioszag-
'tivos fijos, aportaron m&s del. 50% de la produccibn textil y eﬁ-;‘
plearon a casi la mitad de les trabajadores de la rama, 122/ Y se-

123/
ghn la lista de Las Quinientas empresas wfs inmportantes de MEXICO, :-

/ Cuadro 29

/ Cuadro 24 :

/ Revista Expansibn, listas de las Quinientas empresas més
grandes de México. 197G, 1981 y 10886,
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“para 1E75 una veintcna de empresas ligadas‘a la produccibn fex—:
til eran las gue figurcban en ella; paira 1880, zumentaron a 24

.- .y en 1985 quedaban s6lo 13 dentro de las mfs Lranees.

1La mucstra seleccionada expresa, como hcmos mencionado,

ila fuertc presencia de tragnacionales en esta rama 1ndustr1a1
fque si blen constituyen en poercentajes un muy bajo indice en cuan
"~ to a nlmero de eumpresas, su importancia reside en el peso e in—‘
'.;fiuéncia que fiencn cn un conjunto y diversidad de‘aspectosfque:
,ataﬁén al funciornamicnto de la planta industrial textil de M&xi--
co. Pﬁr otro lado, si bien tambiln es consideradle la prescnciab
“de empresas textiles de grupos propiamente nacicnales, Gstasfﬁe-
:pénden fundanentalmente de ecupresas extranjeras productordsiyiu
fvéﬁdedoras de tecnologfa industrial, Asf{, por cjemplo, Celaneéé]
~es una: £ilial de la estadunidense Celanese Corp. y Gependé ﬁobf
,lt@pto en cuanto a capital, marcas y tecnolosfn; Ja misma depena. .
‘dencia sc presenta para Industrias Mortin. Por su ﬁérte,,ei'dﬁb
Pliana, Vanity y otras cﬁprcsns con capital nacionnl, dcpdndéhi“
de'la ingenicer{a y asistencia técnica, de las patentes y la ﬁdc
;nologia de sus plantas, lo que refleja las relaciones de depen—

dcncia que se tienen afin cuandeo las cempresas sean del goblcrno.

El Cuadro 25 nos brinda lo siguicente:

- Algunas de estas empresas que ya venfan operando en Mé~'
xico desde varios afios atrfis ~-como Celanese, Fibras Quimicas;v 
Nylon de Mbxico, Cia. Industrlal de Porras, Gpo. In~ strial In;
teramericano, Convertex, Puriten, Ccfa. Industrial de ,bizaba,. ‘

Cannon Mills, entre otras-- clevaron ¢l total de surc activos du-

rante esos aﬁps; pero la mayorfa redujo cl nfimero de trabajadofe
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emplcndds; lo que expresa una elevacidn importante de la rela-
cibn capital/trabajo que segurariente agrandd los beneflcios de

estas empresas y fortalecid su situocibn iuterna,

- Lés ventas por su parte, se clevaron también en fdfma:imé'

‘ portante; sin cmbargo lo hicieron cn porcentajies menores que los:

activosrtotalcs 1o que puede cxpresar problcmas de realizaci&ni
de <u produccibn signlflcatlvos, como proﬁucto del aumento de

»precios y la cafda de los ingresos recales de amplios grupos de

1arpob1ac16n mexicana cn estos afies.

- Las cmpresas de recicnte creacidn cen esta industria, cdmd

Gpo. Industrial Bordatex, Gpo. Fliara, Industrias Hartin, Orgarv}J
nizaci6n Robert;s, Nueva Nacional Textil Manufacturera, etcétcfé:
 £ﬁeron creaﬁas durante los afios setenta y la mayorfa con cnpitél

'éxtranjero Los datos del Cuadro 25 mno perwiten apreciar cabalQLZ

mente el decenvolvlmiento te estas cupresas en estes: anos, pero

’ por lnformcs de 1a “ol:a de Vvalores se puede asegurar su positi~
\ro crecimiento durante ¢l perfodo analiuzade, schre todo de aque-w
1las granﬂcs cupresas ligadas o grunos exporiadores que recurrieea

ron al mercedo externo para enfrentar la diffcil situaci®n naciq%

nal agravada come sabemoes Gurante Joc Gltines afos.

Entre las empresas mids afectadas por la crisis y la propia ) f

nolftica cconfmica del Estado seguida durante ¢l presente sexe—

nio de rcestructuracidn de las empresas paraestatales, han side”

las propics copresas del Estado: Ayotla Textil fue liquidada en
‘su totaliduid sin que hasta la fecha haya cncontradoe compradors.
. : -
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Cordemex enfrenta varios y d1f1c1]cs problemas dada la cambian—
te situacibn internacional tanto en patrones de consumo como de
baja ae los pvcclos de nuestros nroduc»os de exportaci&n del he-
nequén; y varias empresas textiles como Nucva Nacional Tcxtil
Manufactivrera, Avantram y otras ban sido reclcntcmcnte puestqsé,
en venta a la iniciativa privada. Por su parte, hasta elkmoﬁgntﬁ
cl Gpo. Cadcena que cuenta con siete empresas y gue fue adqﬁifidﬁ“
por el gobierno en 1984 ual parccer se desenvuelve satxsfactoria
mente debido a que exporta prendas de mezclilla y alwodGn, hecho
,que estzmula a los empresarios privados a querer comprarla aﬁu'

sin que el gobierno la haolla puesto cn venta, 124/

Y34/ Noticies periodisticas recientes.




Cuadro 25
LAS EMPRESAS TEXTILES MAS IMPORTANTES DE. MEXICO

1970-1985
Activos Totales Trabajadores Ventas
1975 1980 1985 1975 1980 : 1985 1975 : ©.1980
12 953.3 35 034.2 481 975.2 - 25 418 19 757 8 849.6 25.995.6 ..25
3 698.7 16 393.9 259 146.0 - 9 153 8 403 - 3 054.5 108301 .-+-14
Fibras Quimicas 2 053.1 - 91 392.0 - - 2768 1.122.4 - R |
Naylon de MeXico 1:975.5 5 294.4 60 900.0 - - 1 815 948.7 <1 589,07 2
Vanity, S.A. 191.1 1 187.9 - - 740 - - 255.0 1 277 0 :
Nvas Nac, Textil M, - - 22 206.0 - - 874 -
‘Industrial de Parras 155.9 - 4 313.5 - - - 264.4 u~870 3
Fdbrica La Estrella - 706.4 - - - 1 250 . -
Gpo, ‘Industrial Intl. 180.4 - 9 163.8 - 1 113 998 170.6 ',807 1.
109.1 871.5 10 169.5 - 601 524 153.1 429.9"
80.5 - 300.6 5 276.3 - 986 1163 125.3 399.6 -
- 237.8 4 9%01.0 - - 1 169 - = -
Industrias Martin - - 4 269.0 - 944 463 - 696.7
- 678.5 6 865.5 - 256 230 - 515.6 =, -
96.9 299.7 1 892.6 - - - 145,8 ° 480,40
- 113.7 - - - - ) S
839.9 4 139.6 - - 5 652 o= ' -649.5..
318.4 1 165.3 - - 2103 - 427.0
262.5 1 197.3 -, - - - < 255.0
Orizaba 672.8 - - - - - 562.4
1 640.1 1 139.8 - - 2 154 - 411.1
Grupo Industrial Bordatéx - 230.5 1 480.0 - 1 000 100 -
Textiles-Morelos 246.6 1077.3 - - 716 - 304.8
Santiago Textil 122.6 - : - - 118,1 . s {
Kimex - . 1 309.0 - - - < 457.7 ) -
(*) Ahora Industrias Synkro : S RES Ty L

-Aflos respectivos.

FUENTE: E'Iaborado con base en las listas publicaas anualmente por la Revista Expansicn sobre - Las 500 empresas " mds .grandes
Industria y.Data 1984, ; i




: . Cuadro 25
EMPRESAS TEXTILES MAS IMPORTANTES DE MEXICO

1970-1985
: Trabajadores Ventas 1-Origen del capital Ao _de fundacign
1975 1080 1985 1975 1020 1935 . -

- 25 418 19 757 8 849.6 25 995.6 254 266.8 !

- 9 153 8 403 3 054.5 10 890.1 141 833.0 {EUA-México (60%) 1944
- - 2 768 1 122.4 - 33 188.01{- .. Holanda-México (Gpo.Alfa) 1959
- - 1 815 948,7 1 589.0 24 843.0| - EUA-México (Gpo. Alfa) 1958
= 740 - 255.0 1277.0 - _México 1954
- - 874 - - 9 879.4 7'100% extranjera 1973
- - - 264.4 870.3 9 029.4 - México 1899
- - 1 250 - - 8 110.9 : EUA -
- 1113 998 170.6 807.1 6 813.7  Inglaterra 1951
- 601 524 153.1 429.¢ 4 6447 |-°. .} Luxemburgo 1966
- 986 1163 . 125.3 399.6 4 815.0 i Maxico-EUA 1971
.- - 1 169 - - 3 374.0] © | M€xico-EUA -
- 944 463 - 696.7 3 804.0 . Italia-México 1979
- 256 230 - 515.6 3 931.7 ¢i Luxembrugo -
- - - 145.8 480.4 - : EUA-México 1951
- - - - - - . | EUA-Gob, de Mexico 1979
- 5 652 - 649.5 1 635.0 - ~ i Gob. de Mexico 1961
- 2103 - 427.0 1 714.0 . - EUA 1942
- - - 255.0 1176.1 - EUA 1955
- - - 562.4 1 649.5 - L1 EUA : 1889
- 2 154 - 411.1 836.5 - Gobierno de México 1947
- 1 000 100 - 253.0 1 790.0 EUA 1979
- 716 - 304.8 775.8 - -EUA 1945
- - - 118.1 - - 9r
= - - 457.7 - - 1 México (Gpo. Kindy) 1969

P

por la Revista Expansidn sobre Las 500 empresas mds grandes de Mexic
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La modernizacibn

Los cambios e innovaciones tecnolbdgicas. en esta industriél

han estado presentes desde mediados y sobre todo fines éel sié"

glo XIX, en que incluso se adaptaron procesos de los més adelan—
tados .de la &poca que apenas se habf{an incorporado en los pai—:»’
ses>desarrollados; 122/ Pasaron los afios y 1la preocupaciﬁn SOf:;
k bre el problema de la modernizacibn sc hizo m5§ evidente duran—;
fe los cincuehta en que dado el desarrollo econbmico dcl'pais>>
'y 1la ampliscifn del mercado interno y externo, con nuevaé.nécé;

sidades, se requerfa de una industria textil mhs eflciente que

- — e

:"pernltiera producir més Y en mejores condiciones. Como hermos:
r‘anotado en capitulos previos, los esfuerzos cstuvieron prescn-t5
'tes, involucrando al Estado --a trav€s de Nafinsa y el Banco
,de MExico-- ¥ a los empresarios de la rama, incluso en la ini-
 :¢iati§a de producif maquinaria, refacciones y equipo que ‘apo-
faran'Ios esfuerzos de modernizacibn. 126/ Empero; la- dependen
cié tecnolbgica y -las propias caracterf{sticas del desarr016 ih
dustrial en nuestro pafs limitaron en gran medida ig modérniéé—‘

cifin homogénea, cabal e integral de nuestra industria; sin me=

noscabo de la importante incorporacibn de adelantos tecnolﬁgiéns

IZ57 Ver el I1ibro de Keremitsis, D, 0Ob,.Cit.
IZS/ Aguilar 1., Alonso. Estudio reﬁI‘E:EG_para la Chwara Nuci
— nal Textil del Norte sobre la maquinaria textil en "*Tlro

México, 19GO (fotocopias).
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de procesos textiles a un bhuen nfimero de enpresas sobre todo

grandes. 127/

"La industria textil es un cjewplo rcal- de la existencia
de una planta industrial amplia diversificada, complecja en sus
- . k1) _»,\‘
relaciones intersectoriales, con sectores avanzados y con sec—.

tores mcnos desarrollados, con diferentes niveles tecnolbgicos -

‘¥ con .un conjunto de problemas muy diverszos," 128/

Durante los ados sétentabseuefectunron loables innovaciones:
e¢n esta rama, llegondo incluso a afirmarse que nuestro pafs ocu;'(f
paba ya el s&éptimo lugar en modernizacibn en el mundo, Sin dcgafi"g

“cartar que cn el curso de estos afios se incorporaran sobre todq;i
. telares sin lanzadera y mnfquinas de tefiido y acabado autométif
E‘c'as e ‘incluso con manejo computarizado, 1la desiguéldad’y hete- ‘
,rdgeneidad en este renglén se siguid aceniuando pucs'dichosvppé"
iQéng s6lo los pudicron adquirir las embreéus whs fuertes 129/,
¥ -por lo general de capital extradjero o que se Qinculan gsiré?
'chameﬁge a 81, y que regularmente eclaboraban productos éoh fi—l;

bras quimicas que son las mls versdtiles y susceptibles de re-= '

"sistir procesos tecnollgicos nuy modernos.

Z7/7Aunque un risgo caracterfstico de este proceso es el de la ;.
modernizacién desigual y heterogénea en las fébricas, pues
incluso en muchas pequenas y medianas se han logrado incor- -
porar modernes procesos o maquinaria muy adelantada pero-en::--
una parte 4 cn parties aisladas del proceso de produccifn tex<;
-til —-~o0 incluso con maquinaria de deshecho de les grandes—-—
lo que ha intensificade la desigualdad y desintegracibn in-

: dustrial de la rama, . . .

128/Canaintex. Frograma de desarrollo..., p. 2)

T2I/Las enpresas pequenas y medianas han re: .izado en su mayorfa

adaptaciones tecnolbgicas en que se han niodi ficado, por ejeme

plo, el modo de operacibn de las mfgquii_.s ——sobre todo en los..
telares se hen cambiado el ancho; se han modificadeo las velo=

cidades de los mismos e incorporado aditamentos y partes au-
xiliares,- '
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. En apoyo a la modernizacibn se decretaron algunas nedidas
de polftica tendientes a favorecer diclio proceso, "De acuerdoliii
‘con,la Politica de Racionalizacidn y Fomento para la Industria
‘~‘fextil, se destruyeron 12 232 husos .y 155 telares en 1973, 4.256\

‘husosjy 310 telares en 1974, en 1975 236 husosy para 1975 6 180

yhﬁsos ¥y 314 telares; en 1977 120 husos y 116 telores y 156 te<.
lares en 1978." 130/ Lo que da un total de 23 124 husos-y 1 251

telares destrufdos de 1973 a. 19078,

-]

Los siguientes Cuadros muestran de cierta manera el gfqé§;;
dé’modernizaéiGn con que cuenta la industria textil en Méxiéq{v
* sobre todo su dinfmica cn afios recientes en que claramenté»§§}f
uvadvierte el impacto de la crisis 13}/ en el crecimiento del équi
po instalado y-a qué secctores ha afectado de mancra wh s notable.
Asfmismo podemos apreciar, cbmo e¢n el scctor de fibras quimicég:
~existe un mayor dinamismo em la incorporacién de telares aut6m5;
f'tiéps ¥ una desincorporacifn o destruccibn de telares automﬁtif
cos en la rama en su conjunto crecid a una tasa promedio anuaif
del 1.7 por ciento, mientras que en la industria de fibras éu
 micas lo hizo a una del 3.3, en la de lana a un ritmo del 2.1
o peor ciento anual y en la del algodbn en l.5. Para 1982—85,Aaﬁ§§f
de‘profundizaci6n de la crisis, cac dramfiticamente el crecimieﬂ;

to del cquipo textil, particularmente de los telares; siendo eﬁ

130/ Cansintex, Lemoria Estadfstica. México, 1980, p. 95 S

TSI/ Por ejemplo, seglin 10s cripres- ios de ia rama, durante los
atos ochenta no sc¢ han incorporado nuevos procesos ni equi=-_
po:textil novedoso, "Durante 1793 la restriccibn en las dis~
ponibilidades de divisas llevd a los industriales textiles
a reducir al m&xime el ingres-.al pafs de equipo y refaccio-—
nes, limitfndose a lo indispensable paramantener la planta
productiva operando.,” (Ibid., 1984) -
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cl sector de lana y del algodbn en los que m&s sc advierte -

-dicha descapitalizacibn.

También observamos la especial incorporacibn de maquinaria

moq$rna'en el scctor de fibras qufmicas, asf como el desblaza;“ 
miento —-producto de los cambios en. la estructura de la produée 
cifn textil analizados cn otro apartado-- de las actividadégf"
llamadas tradicionales, lana y algedbn, (Ver Cuadro 26) ;
vDéda la desigual incorperacila de¢ procesos tcenoléyg 1co¢::
recientes en esta industria lﬁg/ ~--1lo que ha acentuado inclus¢'

la operacién de la plente textil mexicana cen niveles de baja’

productiviadad y eficicencia; adewfis, de la insuficicnte organi=

zacibn de imvestigneldn y desorrello, e incluso la falta de maﬁ+'
tenimiento adecundo~~ la Cémara de industriales textilces ha‘coﬁn
siderade intercsantes planteamientos gue, por un lado, cxhlben C
Lo preocunﬂcxén ¥ la conciencia de muchos de los més graves -

problemas de csta industria, y. por el otro,. uwsa serie de pasos

que en condiciones econdmicas ¥y polfticas favorables pudieruh_
retomarse para la formulacidn de una polf{tica alternativa de
desorrolle para esta iumportante industria productora de bienes.

de consume de primera necesidad.

Asf, segln la Canaintex 133/, se¢ requierc de un puevo pa-—

trén tecnoldgico flara la industria textil, debido a que:

— no es homogénea en sus necesidades de equipo y de capi-

tal, cn sus productos y en los insumos que utiliza;

I3z7 ... numerosas plantas mexicanas ouentan con equipo meder-
ne pero esto no se compensa-la definida existencia de ma-
quinaria antigua, carcnte de mantenimiento y de baja pro-—
ducecidn de las generaciones anterlores... (Verner. 0Ob.Cit.

449
133/ Banaingex. ProyvectO...,p.72
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- "... €5 una industria .que per su tradicional absofci6n‘

de mano de obra, cuenta con una cstructura de contrataci6n que[g

en ocasiones impide la eleccibédn de un patrén tecn010ﬂ1co que.‘t
pudlera ser mAs adecuado a las necesidades de producciGn'yvpor
ello, la productividad misma del equipo instalado cstﬁ'méégﬁi;>
rectamente relacionada con la evolucidn del mercado nacibnﬁi.
134/ 4
‘Siun embargo, considera que la estructura dekun patr6n~t¢¢—
nolégico homogéneo para la industrid textil no seré viableia. :
corto plazo, por lo que se deberfn buscar metas a mediano y iéi—

‘go plaze que inmplicarfan:

niciar un proceso interno de investigacidn en maquinaria,

i
M

insumos y precesos que pernitan ir logrando innovaciones'?hcﬁd—

- 16gicas gque ayuden a alcanzar una mayor indepéndencia;

- los avances que se vayan logrando en la investigaciln de-
berfin aplicarse de inmediato para eclevar la productividad y una

mayor y méjor utilizaciln de los recursos disponibles;

- ¢s necesario adaptar los cdelantes tecnoldgices més‘rééf
cientes (robotizeciln y automatizacidn) sin descuidar la absor;:
‘eifn de wano de obra, es decir de una manera mis racional "que.
permita absorcién de mano de obra en los wmismos nivelces o los
que tradicionalmente la industria textil de México ha podido

hacerlo,..”" 135/

I34/71bid, p., 7=
35/I0id.p. 73
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.

- dado que los ciclos de innovacidn en la industria textil
‘se acortan cada vez m&s, y quc la industrié textil ha dejado de
‘Ser una industria con un patrdn tecnoldgico simple y permanehté;i
para convertirse en una industria whs compleja, es muy importan-

te estar al dfia «le los adelontos en maquinaria y en productos

para enfrentar la competencia externay

-.lps nue mis la experimentan son los gue producen con [ ¢ R
bras quimicés ¥ alzodbn en tejido plano, por lo que deberén'seﬁ
los que m4s rfpidamente adopten los adelantos tecnolbgicos; siﬁir
embargo, ¢l punto de mayor debilidad cn cuante a la competencién

internacional de productos textiles, es el del acabado 136/

Un aspecto intercsante ¢s la consideracibn que se hace abef
“ca de la necesidad implfcita en el proccso de modernizacibn, de
" wodificar el tamafio y la estructura de las plantas textiles. "B

examen de la adapizccidn de nuevas tecnologfas en la industria

textil, por parte de los industriales, posiblemente lleve 8 nug=
vos anflisis de tamafios y distribucibn de las plantas producto-
ras. Una uwayor automatizacidn del equipo instalado en la planta-

permitirfa la instalacibn y establecinmiento de plantas de ma§04‘~

res dimensiones,.." 137/ Aspecto correcto en cuanto el mismo

desarrollo de las fuerzas productiivas en donde el aspecto téc--v

nico es un clemento que sobre todo en la actualidad es de. cen-—

IIGE7 7., a Ia fecha, se ha logrado una mayor posibilidad de com—

“petencia en los wercados internacionales en artfculos no

terminados, esto es, que no hayan pasado por el proceso de:

'acabado, toda vez que fste ha sido el cuello de botella fun-=.

. .. damental,,..” (Ibid. p. 95) B
137/ Ibid. p. 74. .
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~tral importancia en la acumulacién del capital, conlleva una

‘mayor concentiracibn ¥y centralizacibn del mismo. Y cn otro sen-

. tido la forma cn que todo esto se expresa en una socialirzacién’

jde la prcoduccifn y una mfis atomizada propiedad de la misma,

YLa existencia de grandes plantas wodernizadas, segﬁn‘la‘
Cémnfa, "facilitars también la integrocibn de los procesos, négf
‘:”jec95ﬂrinmcnte de forma vertical, pero si de foema mis armSnicaf‘
péra utilizor precissmente cgquipo nés auvtombtico, mﬁs;nodérné;f 
¥ en condiciones previsibles, mucho més caro y menos ascquible‘b

a les niveles de ingreso Ge las plantas textiles wexicanas,..™

Todos los cambios en materia tecnoldgica produeirs asfmis~
mo, una reestructuracibn de la producciln tcxtil.qne implicaréjﬂ'
a su vez cambios en la administrociln de la produccibdn. "Es po—f‘
sible ¥y factible que cn el medio y largo plazo las ngtualcs_plnn?
'taé iextilcs conformen unidandes de produccién con grupos admihié—
‘t}ativos que den una mayor validcz a Yla aplicacidn de los sis—vi

temas de control por computaicibn y la autowmatizacidn de la pro=-

duccibn a niveles mbs eficientes y Gptiwmos.” 138/

En todo estec proceso los cmpresarios textiles sicmpre héﬁ
considerado de gran importancia la participacibn del,gobierqo
lggj "por ello, dentro del dcsarréllo tecnol8gico gue la indus;.‘
tria textil tiende a lograr en el futuro, los esfuerzos de ra-

cionalizacién en el proccso de acabado, de modernizacibn, de au-

135/ 1bdem.

T389/ ¥ de hecho la participacibén de fste ha sido muay sigpnificati~"
.. va a lo largo de la historia de la industria textil ecn 1i&x3i-"
co, tanto en la creacidn de diversos mecanismos de protec~ "
ci&n, de precios de sus materias primas, de legislacibn la-
boral, financiera y crediticia, como en la programacifn con-:

Junta ‘de planes de desarrollo para la rama.
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towatizacibn y de,..., elevacibén de la productividad, tendrén

-una importancia fundamental. Ello puede iuplicor..., que el

sector pfliblico...(fomente) el cstableciwmiento de nuevas insta-’1 
iaciones acabadoras, sea por las mismas empresas ya establecldas,
sea por nuevas eupresas que incorporen nuevos desarrollos tecno
'lﬁglcos que pern1tan tarbiln soportar el esfuerzo de uesarrollo

Ly de innovacibn interna." 140/

Alrunos efectos sobre la fuerza de irabagjo

Se sabe que los cambios e innovaciones tecnoldgicas den—
iro del capitialismo . producen desplazamiento o despidos nasivos
de trabajadores, pues son aplicados al sistema productivo para
”jele&ar la productividad, disminuir los costos ¥y acrecentar la

;féﬁﬁéﬁilidad del capital. Por tanto, la modern1&ac16n V1v1da éﬁ
,éﬁos recientes en la industria textil mexicana tau:bifn ha teni;;f
do efectos en este sentido aunque no mecfnicamente iguales. Efé¢;
iivaﬂente, como ilustramos en otra parte del trabajo, el nivel-
de7emp1eo cae drambticamente en esta industria en el perfodo
1970-83, de 195 mil trabajadores ocupados en el primer afio a -
145 mil en el Gltiwmo del perfodo; aunque desde‘luego tal redﬁc-vfl
cibn no fue s6lo resultado de la int¥oduccibn de nuevos procesos
tecnolbgicos sino a la vez de los efectos negativos de la cri-

sis econbnica en esta industria.

140/ itid. p. 95 o
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L.as condiciones de irabajo se modificaron para estos tra- &
bajadores pucs ante los nuevos cambiosttecnolbégicos aplicados .

‘al proceso textil, las necesidades de capacitacidn y adiestra-

miento crecieron 141/ y modificaron incluso los Contratos Ley -
que rigen las relaciones obrero-patronales; sobre todo en lo que’:

se refiere a la procduccidn con mezclas de fibras naturales’ y quf-

micas y el destajo forzoso con base e¢n las llamadas "ReglaS‘Ge—ly

nerales de Modernizacibn" que sbélo era aplicado en la produccién

de textilds de algodbdn, generalizfndose a los Contratos Ley de

las dem&s actividades textiles. A nivel de empresa se introdujo
la "capacitacibn obligatoria™ a cargo de las mismas empresas;

siendo las grandes las que en mayor medida la efectuaron, 142/
advirtilndose la elevacibn de la productividad --en gencral la
atencibn dec un nfmero mayor de telares por trabajadorsi— y efi-
ciencia en las ewpresas que la aplicaron. En ¢l nivel de las

renuneraciones, se dice que los salarios de cstos trabajadoreéﬂ'
se elevaron dos o tres puntos por arribe de los "topes salaria-
les" en los Gltimos 10 afios; y las prestaciones en las distin-‘f
tas actividades tendieron a howmogeneizarse en sus Contratos Ley,

asi como la priactica de firna de convenios singulares entre en—

141/ Aunque como seiialan los eupresarios de la Canaintex:"Exis-—
ten todavia problewmas serios de capacitacidn, de adiestra-—
miento de la mano de obra, problemnas de eficiencia en el
aprovechamniento de las capacidades de la niano de obra deri-
vados de una deficicnte estructuracibn de estudios de tien-
po y govimientos..." (Canaintex. Froyecto del Progsreanf...,

. 39

142/ £a capacitacifn obligatoria iniciada en las empresas ar'ran=-
c8 en las activi "ades del algoddn en 157G, despubs en las
quimicas a partir de 1878 y en las de la lana hasta 1979.
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presas y sindicatos para incrementar los salarios por arriba

del Contrato o para reglamentar preisios, incentivos o pratifi-

caciones.

Quizf uno de los problemas mAs difficiles de esta rama, el
kg

~.désempleo de la mano de obra, fue el que més evidenci§ la proﬁi;A'
mAtica no s8lo de modernizacibdn sino de paralizacidn de gran
'”parte de la planta productiva textil. Numerosas cupresas peque—
.-has 7 medianas cerraron y otras incluso grandés redujeron turnos
y dfas laborales 143/. Sin embargo, la industria textil sigue ca-
-racterizandose por ser intensiva en mano de obra y en mucho ha.“
contribuido el nivel de sindicalizacibn cn ésta rama para defen- -
.des,asi sea en condiciones contrarias a los intereses de los tfé;

‘bajadores, el nivel de ecmpleo cowo un derccho constitucional.

43/ En muchas r »resas se redujo el nlmero de dfas laborables
a3o0 4 dfus’ a la scmana, se adelantaron o alargaron vaca-
ciones, se :acomodaron turnos o puestos a parte del per-
sonal , o se eliminaron los terceros y. cuartos turnos.




140,

- o : Cuadro 27
TENDENCIAS DE MODERNIZACION DE 'LOS TELARES EN LA INDUSTRIA TEXTIL
1970-1985
(Unidades TPAC)

11970-77 1970-80 1978-81 1982-85
L7 1.2 1.2 -23.0°
utomdticos . - 1.1 1.7 4.2 -19.3 e
o autom, . - .6 - .4 -0.1 -53.5 R
Algoddn -2 .08 1.8 -43,2 '
Automaticos .5 1.5 2.4 -37.9
No autom. ~ - - o7 -0.5 - .15 _73.4
na 0.8 1.2 4.7 -59.2
Automdticos - 1.5 2.1 6.9 -48.9
No’Autom;. -0.5 -0.6 -4.,8 -125.7
Fibras guim. 2.0 2.8 6.8 -3,7
utométicos" 2.4 3.3 6.9 -2.3
No autom.ia i -0.5 -0.3 0 -18.2

UENTE Elaborado con base en la informacidn de las Memorias Estadisticas
< de Ta Cdmara Nacional de 1a industria textil de 10S snos respec-
tivos.
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Cuadro 26
TERDEKRCIAS DE MODERKIZACION DE LOS TELARES INSTALADOS EN LA INDUSTRIA TEXTIL
1970-1985

(Unidades)

1970 1977 1978 1980 1981 1982 1985
TOTAL 73 458 77 615 78 727 83 351 86 957 87 773 46 698
Automdticos 56 458 61 692 62 804 67 512 71118 71 934 42 319
No automdticos 16 610 15 923 15 923 15 839 15 839 15 839 4 379
Algodon 49 070 49 757 50 134 51 659 52 972 53 225 18 116
Automaticos 36 38 283 6 40 239 31 552 a1 805 15 928
No automdticos 12 110 11 474 11 475 11 420 11 420 11 420 2 188
Lana 2 947 3 123 3 176 3 339 3 649 3 714 920 .
Automaticos T 945 7160 Z 213 7 396 2 706 2 771 83T :
No automdticos 1 002 963 963 943 943 943 82 :
Fibras quimicas 21 441 24 735 25 417 28 353 30 336 30 844 27 662 _'
Automaticaos 17 943 21 249 21 931 24 877 26 860 27 358 25 553 . S
No automdticos . 3 498 3 486 3 486 3 486 3 486 3 486 2 109 SR ;'

FUENTE: Elaborado con base en la informacidn de las Memorias Estadisticas de la Cdimara
Nacional de la Industria textil de los afios respectivos.
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El comercio exterior de textiles

El comercio exterior de la industria textil de }éxico, ha
descansado tradicionalmente en una cuantiosa importacibn de pro- :
ductos intermedios y terminados, y de maquinaria y equipo nece-
sario para operar las plantas; una f{rugal exportiacibn de produc—f‘

tos que blsicamente han sido materias primag.algod6n v henequén -
b a;gunés productos con Bajo valor agregado como la wmanta cruda;g
‘Durante los filtimos veinte afios la estrcctura de las exportacio-~:
nes ha sufrido algunos cambios al diversificarse la produccibn
textil y por tanio las posibilidades de exportar otros bienes =

con mayor valor agregado comwo las fibras qufiwmicas producidas en

Mbxico desde los afos sesenta. Asf, durante los cincuenta-sesent#f
se exportaban incipientes caniidades de productos textiles ela-
“borados con algodén como la manta cruda, la wanta para mostrador
_élgunas telas blancas, percales, franelas, driles, kakis, mez— -

clillas, lonas Y lonetas, hilazas e hilo pura coser,

A partir de los afos setenta se observa (Cuadro 28) un créf-
cimiento positivo y atn acelerado de las exportaciones textilesn
en México; el mismo que no compensd completamente ——salvo algu-.

nos afios—- las cuantiosas importaciones que se realizaron de al~

gunos articules no producidos suficicntenmente en México. Como

vemos, el grueso de las exporiaciones descansa en las fibras qui-

micas, gue fueron las que positivamente cvolucionarpa (Cuadro 29)

bajando la composicibn de las exportaciones de productos elabo-
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‘rados con fibras naturaleces (henequén y algodén). For el lado
dé ias'imﬁortaciones de productos textiles ocupan un luga¥ im-
portante tanto las de insumos: textiles sintéticos ¥y artificia;
les, lanas, pelos, crines, textiles sintéticos y artificialesy
algodén, seda, borra de seda, lino o ramio, texiilés metélipdsv.‘
y metalizados; como las nmanufacturas, compuestas por: pféndas
de vestir y accesorios de vestido, guatas, artfculos de cordele—
rifa, géneros de punto, alfombras, tapices y terciopelbs,-offosv
tejidoé, prenderfa y trapos. (Cuadro 26) Lo que expresa, qﬁelﬁe—
se al crecimiento y diversificacibn de las exgiortaciones de té;
tiles mexicanos, afin padecemos la desintegracibn industrial y"i;
la escasez de produccién de telas acabadas y en gencral de prd-;
ductos completamentie terminados y con mayor Qalor agregado, 9-7
"no sblo eso. Un problema que ha venido agravindose du:ahté 165:‘>
Giltimos afios es incluso el de la importacidn de matgriasvpriﬁéé‘

que antes exportabamos significativamente como el algodbn. 1447

AN

Algunos agpectos de polftica industrial

Si algo ha estado prescnte en la politica de desarrollo
de la industria textil de MExico, sobre todo en 1os'aﬁos‘recien—
btes, es el interés por ampliar y reestructurar la exportadi6ﬁn"

de productos textiles en ¢l extranjero. Esta polftica encuentf'

1¥%/Durante los anos setenta se exportd indiscriminadamente el ak
flodbén mexicano hacia los E.U.A., Ju principal conprador; que:
acumuld durante estos afios grandes reservas que abora utili-
za tanto para bajar los precios ' . el mercado intermnacional’
como para incluso revenderlo o procesarlo y enviarlo como
producto terminado bien sea en _:la para confeccibn o vesti=
dos terminados, que incluso entran de contrabando al pafs re-
presentando una competencia desleal para los productores na=
cionales. :
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hoy dfa un mayor eslabonamicento con la polftica cconbmica glo-

bal del pals 145/ que apunta cbmo uno de sus principales obje— -

tivos, justamente, el de aumentar las exportaciones de manufac-"

turas como medida estratégica para enfreniar el grave deterioro

econfmico del pafs sobre todo en cuanto a la nccesidad de cuptai'.
1 .

divisas ante la cafda de los precios de los productos que traé
dicionalmente exporta iéxico. Sin embargo, <se encuentra ehkvéri
dad la planta textil mexicana en condiciones de cumplir cste ob-
jetivo? Sin duda cxisten varias empresas grandes ¥ fuertes‘vih47
-euladas al capital extranjero, conio hesios observado en phginas
anteriores, que¢ pueden y de hecho lo estén haciendo, producir
fundanentalmente para exportar. 146/ El problema reside enton-
ces en ide qué lanera ello afecta y desintegra més a la planta

textil en su conjunto, si sabemos que se¢ conforma por cientos

T de enpresas pequenas y medianas con escdsas posibilidades no. s8- .

lo de exportar, sino atn de subsistin?

La llamada reconversidn industrial, es otra medida de‘poé
- 1ftica cconbdmica estrechamente vinculada a la polftica de expor—
tacién de manufacluras y que en realidad responde a la neee51dad
bde modernizar el aparato productivo para estar en condlclones

de cowmpetir ante la avalancha de productios extranjeros que con.

la apertura de nuestra cconomfa y el ingreso al GATT, estln pe=:

netrando peligrosamente en el mercade nacional y que por sus

condiciones de precio y calidad pueden desplazar fAcilmente a

145 45 /Especialmente en el Programa Nacional de Fomento Industrial
—y de Comercio Exterior (PRONAFICE)
146/ Celanese,. AKXRA, Fisisa, Fibras Quimicas, entre otras.
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muchos productos mexicanos. 147/ Junto a esta polfitica sé ¢5-  
cuentra la de la instalacibn de maquiladoras que,'en el can d§
la industria textil, también son significativas y que c6m04éa§ 
bemos sblo aprovechan nuestra mano de obra y la infraestructu;i
‘ra barata para producir y realizar sus mercancias en sus paisé§

de origen.

Los eupresarios textiles agrupados ¢n la Cansintex, han
expresado algunos puntos de vista scbre la 1iberaliza¢i6n de ié;v
"ecbnomia mexicana y los posibles efectos que traefia para la in-
dustria textil, coincidiendo en lo fundamental con el planteaq_if
miento del Estado, en gque cllo podrfa estimular una mayor prb;
ductividad y mejor utilizacibn de las plantas por la competen-{;
cia con productos extranjeros de mejor calidad. Fero paré ellﬁ;i
reclaman el apoyo del gobierno bien a trevés de labagilizaciéﬂ
de . los trfuites burocrfticos que'ayude a las empresas eipdffaé

doras a entrar a otros mercados; o con la creacidn de instruwsens

147/ Soore el tewma se hicieron importantes declaraciones de em=- -
presarios y de funcionarios del gobierno, en el pasado Semi-:
nario Internacicnal de la Industria Textil, celebrado en.
ri€éxico en cnero de 1986. aAlgunas de las intervenciones nfas
destacadas comentan: "...para que la industria textil sea '~
eficiente como exportadora, ademfis de modernizarse se re=
quiere de un esfuerzo de reconversidn industrial con inver—
5i8n de maguinaria y tecnologia moderna, moda, plantas gque-
garanticen produccidn competitiva, 1ocalizaci5n de zonas :
prioritarias y programas de capacitacién... México... €5 'un
pafs con produccidn dec fibras naturales, sintéticas y ener- -
géticos y no habria razbn pera no ser competitivos en el .
imercado textil. Una de las razZon@s para Crecer,...es queé no-
sblo debemos producir textiles... sino ampliar la cadena pro=
ductiva y confeccionar para luego cexportar... Abrir la eco--
nomfa es vivir un realismo econdmico a nivel internacional,
por eso con la apertura deben venir otras medidas complemen— .-
tarias que sustenten todo el programa... Para reconvertir se
necesita modernizar la maquinaria, y toda se importa, por Lo
que la polftica de apoyo financiero a las empresas es de pri
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tos que protejan a la industiria textil en ciertos productos cd—

mo ‘las telas acabadas que alin no produciros en cantidad y cali-
dad suficientes; con la "... aplicacién de una polfitica fiscalif
y financiera adecuadas para fomrentar la elevacidn de niveles'déf
productividad y la reinversifn en el sector texvil en funci6nv  
del ‘mercado nacional..."j o con la participacidn del gobierh61éh
las negociaciones comerciales internacionales que atafien a l#' ’
industria textil y que hasta ahora han esiado reguladas por ef
1lamado Acuerdo Nultifih:as que pocofa ayudado a que los prodch
tos textiles mexicanos penetren en otros palses como los E;U,'y'
curopcos desarrollados que cada vez con mayor rigidez imponeh“
barreras arancelarias y comerciales para evitar la entrada a pf;

ductos provenientes de pafses como México.

"... el porvenir del acuerdo multifibras es incierto yé
que las polfticas proteccionistas de los grandes paises

‘jndustrializados impiden lograr beneficios del mismo...
han sido mfs las dificultades que el propio acuerdo ha::
presentado para la exportacidn de textiles mexicanos,*qﬁe
,los‘beneficios gque se han alcanzado.al tener cuotas m14 _
nimas garantizadas... En ese marco, la industria textil
mexicané estima que es indispensable la definicién de
una estrategia, de largo plazo, que le permita de alguhn
manera defender sus intercses..." 148/ '

mer orden; ademfs de oiras polfiticas adecuadas de abasteci-

miento de materias primas, fibras. colorantes y otros, como
un patrén tecnolbgico claro y ad ~uado. Se deben cambiar tam-=
bién algunos instrumentos de protreccién y controlar el ingre=
so de algunos productos que prese.tan competencia desleal co
los nuestros. (Perifdico Lxcelsinr. enero de 1986) S

148/ Canaintex. 0b.Cit. p. 109



Cuadro 28

COMERCXO EXTERIOR DE LA INDUSTRIA TEXTIL DE MEXICO
1970-1985

(millones de pesos constantes)

SaTdo -

fe.s . Tot al Exportaciones % Importaciones % L{1)=(2)
1970- "1 146,2 332.8 . - 29,0 813.4 70.9° < 480,6:
1977 1.292.8 . 860.6 66.6 432.2 33.4 . <4
1978 1 089.8 655.4 . 60.1 434.4 39.8 1 221.0:
1979 1 210.2 632.3 Y 4 577.9 47.7 o . BGed ..
1980~ 1-685.8" 355.5 21.1 1 330.3 78,9 . -.974.8"
1981 1 833.3 286.3 15,6 1 547.0 84.3 -1:260.7:
11982 .1 703.4 308.0 18,1 1 395.4 81,9 --1087.4:
1983 653.1 416.0 63.7 237.1 36.3 .178.9
1984 1 256.0 654.5 52.1 .601.5 47.8 53,0
1985 1 152,2 376.2 32.6 776.4 67 .4 - 400;2a

('FUENTE Elaborado con base en datos de la Cdmara de la Industria Text11. o
Rt . Memorias estadwstwcas de los afios respectivos.




: Cuadro -29 ; i
DINAM!CA DE CRECIMIENTO DEL-COMERCIO: EXTERIOR TEXTIL
. .{1970-1985) .
(TPAC millones de pesos constantes) o °

1970-77 1970-1980 1978-1981 - 1982-1985

‘Exportaciones 14.5 .6 -31.2 7.0
1:1mportaciones - 9.5 5.0 52.7 -21.6°

UENTE E1aborado con base‘en 1a misma fuente de los cuadros anter1o—'f
clores.s o o . L

!




Cuadro 30

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LAS EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA TEXTIL
(Valor de la produccidn)
1970-1985

1970 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Algodon 37.6 56.0 48,2 41.0 37.1 10.0 12.3 10.3 10.3 5.5
Hilados de algo- .
d ™ N . 21.5 27.1 28.8 26.6 63.1 7.4 12.2 9.8 5.2 3.0
Te.as de algodon| 6.1 28.9 19.3 i4.4 13.8 2.6 ot .4 5.0 2.5
Fibras quiinicas 9.2 5.9 13.8 i3.5 21.1 33.1 43.0 61.0 67.2 79.3
Henequén 53.1 32.4 36.8 44 . 4 40.6 56.0 44.5 28.4 ~21.9 14.7
Hilados y corde- :
les
Manufacturas

FUENTE: Elaborado

con base en la misma fuente de

los cuadros anteriores.

*6¥1



Cuadro 31
ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LAS IMPORTACIONES DE LA INDUSTRIA TEXTIL

1970-1985
(Valor a precios constantes)

Afo 1970 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 | 1985

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Insumos 1/ 42.8 58.4 1.7 7.7 43.9 31.4 32.2 61.4 53.3 56.2

Manufacturas 2/ 57.2 41.6 28.3 22.2 56.1 68.6 67.8 38.5 - 43.9
i

1/ (Textiles sinté€ticos y artificiales,ianas, pelos o crines, textiles sint@ticos y artificiales

_discontinuos, algoddn, seda, borra de seda,

otros).

2/ (Prendas de vestir y accesorios de vestido, guatas, articulos de cordelerfia,

al fombras,

FUENTE: elaborado con base en los datos de la Cdmara Nacional de la Industria Textil.

tapices y terciopelos, otros tejidos,

prenderia y trapos).

b.

lino o ramio, textiles metdlicos y metalijzados,

géneros de punto,

cit.

‘oSt
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Conclusionss :

La importancia de la industria téxtil en ‘México sigue
_giendo’significativa. Como vimos, su rica y larga tradicién’
se remonta a antes de la conquista y los primeros intentos de
industrializacifn del pafs. A través del recorrido histérice
que hicimos sobre su desenvolvimienteo, pudimos confirmar al-
gunas de las hipbtesis planteadas en el trabajo sobre aquellos
rasgos y elementos de fondo que han estado presentes en su lar-
“go y diffcil desarrollo, como la influencia decisiva de las -
condiciones econfmicas nacionales e internacionales para posiw

‘bilitar o limitar su desarrollo.

En esta industria se expresan los rasgos que adopta la
‘industrializacifén en pafses como México,caracterizados por ser

"subdesarrollados Y dépendientes, que si bien han logrado un 1n¥,}

‘portante crecimiento industrial sobre todo en ramas ligadas a

‘la produccién de bienes de consumo ligeros y duraderos -—sin‘

menoscabo del obtenido en algunas otras ramas productoras de
bienes intermedios y en mayor medida de capital-—, no han podi-~
do desarrollar una sflida y bien integrada planta industrial T

‘que les permita ser independientes en materia econbmica, finane-
ciera y tecnolbgica.




v7‘gran'deéenvolvimiento que lograron las fuerzas produetivas'béé'

m'~Bajo el impulso de la polftica cardenista, que favoreci& el de= "

‘" entr$§ en una fase dinfmica de crecimiento.

ngvelea de eficiencia con los que operaba segufan siendo bajos ya e

1520

. Con la consolidacién del capitalismo en ME&xico y con el

cia ‘finales del siglo XXX, la industria textil alcanza un 1mpu1-;
: so sin precedente para posteriormente caer en un largo periodo

- de’ estancnmiento durante la fase revolucionaria de las primeral
'idécadas del presente siglo y que se prolongé hasta los anos trein—
‘"ta en que se6 vi$ mermada por la Gran Depresifn del 29 que reperf-

cutié desfavorablemente en la economfa mexicana de entonces.: ..

‘  sarro1lo del mercado interno al llevar a cabo la reforma agraria,
]poner en marcha mltiples obras phblicas y elevar los ingreso-i

. de los trabajadores del campo y la ciudad, la industria textil;k

La coyuntura de la Segunda guerra mundial marc6 un nuevo
»momento en el desarrollo de esta industria pues le permiti& 1n-
t":cursionar en otros mercados como el de Ceantro y Sudamérlca,;perov
;terhinado el conflicto los antiguos abastecedo;es recupe;a&&n': ‘

"sds viejos mercados y nuestro pais no pudo competir pues los'ni;'

'que se producfa con maguinaria y equipo de principios de sxglo,

y 1a maguinaria importada de los E,U.A, en esog aihos,era deo se- ff

gunda mano y reclamaba todavia bastante mano de obra.

Para 1950-1960, se producen quiebres significativos al ocu= ..

par un lugar importante en la polftica industrial el producir ma-

quinaria textil en México con el propdsito de elevar la eficien~
cia y productividad de esta rama y reducir la dependencia tecno- -

18gica extranjera. El gobiérno a travéas del Banco de M&xico y de )




* . ternacional del trabajo y la propia crisis econ8mica capitalis—
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la Nac1onal Financzera, asf como de algunos sectores de empre—

sarlos textiles se abocaron a la tarea de conocer de manera ai-’
‘recta la situacifn de la planta textil mexicana para facilitar
‘su modernizacifn; se formularon estudios muy valiosos al respeq-
to y se elaboraron algunos lmportantes projectos para el desa—;
~rrollo de la industria. Todo ello result$ en un nuevo momento
‘en la vida de esta rama y en la que se empezaban a advertir in-
qluso cambios en la estructura productiva y de capital con la
,intréducci&n de las llamadas fibras quimicas trafdas por empre-—

sasg trasnacionales.

Los cambios que desde hace uno cuarto de siglo experimen-
ta la industria textil expresan la dinfimica en que la economia'“
.nacional y particularmente la industria se ha insertado en los
ﬁambios a 1# vez vividoé en el marco internacional y los efec—

@os que la Revolucién cient{fico-té&cnica, la nueva divisibn 1n§

ta han efectuado transformaciones de especial envergadura que
hqn dado como resultado modificaciones en la éorma y estructura:
" de la produccibn, asi como en la delncapital que se ha concen-
tfado significativamente pero que a la vez se han conservado

viejas éaracteristicas como la presencia de mfltiples estable—
cimientes pequefios y medianos que se mueven en torno avlos gran-
des monopolios y que cada vez est&n mAs condicionados a las 11-
neas de produccifn y formas organizativas, financieras y tecno-”

18gicas de &stos.
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La egtrecha relacibn que la industria textil ha logrado
con la produccifn de fibras quinicas, en vez de restarle signi=-
ficacifn como industria, ha marcado nueves rasgos que la ubican
cbmo una rama moderna que lejos de perderxr presencia‘- 9bsoiﬁta T
ge:reacomoda y marcha de la mano con otras ramasa como :la pefrb?
qufmica que cobra auge.en México por la disponibi)idad de ﬁetr&AL
» —léo. Su importancia reside en que produce artfculos para divér;e‘
'.so uso. satisface a la poblacibn de bienes de consumo de prime— ”3
ra ‘necesidad como telas con que se confecciona el vestido ¥ otros
productos que cubren y ayudan a la protecci&n del cuerpos adem&s.
‘muchas telas y fibras sirven como bienes intermedios en indus—
"trias diversas como la automotriz (cuerdas para llantas y vesti4

'!duras), la de muebles (tapices y forres), la farmacéutica (ven—‘ 

.'daé, telas adheaivas; gasaa y otros), la de zapatos; y a;gﬁnas'
‘Lhﬁg como la construccidn que en los Gltimos afos han demandadO“ ,V
~_gran cantidad de telas que se usan en la edificacién de condomi-
pios, despachos y hoteles en que se requieren alfombrés; tabeté;f
-y cb}tiﬁas decoradas con terciopelos y encajeg hechos con fibfaﬁﬂ

'ftéxtiles altemente tecnificadas.

La modernizaciﬁn en la industria textil ha sido apllcada
en-las instalaciones més grandes y que producen fundamentalmente.

con fibras quimicas. Este ha sido un factor presente desde los

aﬁos setenta y ahora cobra especial importancia por la necesi-

dqd de producir con mejores condiciones de produactividad, efi-
. ciencia y calidad para el mercado externo. Unos cuantos consor-

cios como Celanese, AKRA, Fibras Qufmicas, Kimex, entre otros,

. son los que han podido introducir nuevas y mfs sofisticadas tec-—
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no;ogias en el proceso de produccibn que incluyen hasta losg sis--
.temas computarizados. Ello contrasta con la realidad de miles de: .
'ehpresas pequenas y medianas que forman parte del universo de la
planta textil mexicana y que incorporan generalmente maquinaria"
usada y desechada por las empresas mbAs fuertes. Lo que desde : »
: luego, profundiza la desigualdad y desintegraci&n'de la industripl

_textil de M&xico.

@ Actualmente la industria textil enfrenta difIciles,prob;é;
mas derivados sobre todo de la crisis econbmica y de la coﬁtrqéév
cién de la demanda interna ante la cafda del poder adquisitivo'
de la mayorfa de la poblacibn y un grave desmantelamiento de sﬁ.'
plantn productiva pues han cerrado muchas empresas y amenazah ¥
con desaparecer muchas mis ante la polftica de liberalizacifn
de la economia, la entrada de México al Gatt, y la llamada re-.
_conversién industrial que desde luego puede arrasar con }as'éﬁ;
presas wmfs d&biles y dejar sin empleo a muchos trabajadorés dq;:'
ésta fama. Especial interé&s tiene el de ubicar las imﬁlicacio-:u’
nes que ha producido la instalacién de plantes maquiladoras,
que si bien no son propiamente textiles sino de tonfeccién de
véstido; con toda geguridad contribuyen a la distorsifn de nues=

tro mercado interno textil.

Posiblemente la via para salir de la compleja situacifn

‘que vive esta rama pueda ganarse a partir de la toma de concien-

cia de lo quu .ue, ha sido y es la industria textil en México;
su importanci. como abastecedora de productos no sblo de consu-—
mo popular s_.no de insumos para otras industrias; de que cuenta

con una rica tradicién y un nada deleznable desarrollo Yy expe-
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riencia de mAs de un sigle, que debe servir para que los trabaé

jadores que en ella laboran y los distintos sectores que en‘éllq
participan, coadyuven a la bfisqueda de soluciones en el cobtdij1_
i 4 ﬁediano plazo que realmente respondan al interés populér{y -
,ngcional. La bfisqueda de una polftica de desarrollo_ihdustriéli‘
que fomente la producciln para el mercado interno,que produzca -
‘barato y con calidad aguellos proeductos que hoy incluso son’ '
inalcanzables para grandes sectores del pueblo, y que si bien
pueda recurrir tembién a la exportacibn de los productoa mexi-
_canos mejor cotizados en el extranjero, no descanse su produc—
cién en las exportaciones; mis aun cuando hoy los paisés desa-
rrollados redoblan sus barreras arancelarias para reﬁeler nues-.f

‘tros productos.
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