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MARCO TECRICO-HISTORICO 

.> 

Hacia .fines del siglo XIX y despuEs de un largo y dif'lcii · ' 

proceso de acumulación originaria que abarca casi cien años ~ 

--del !LJ.timo tercio del siglo XVIII hasta ya entrada la segunda 

mi.tad del XIX--, el capitalismo se convierte en el modo de pro"'" 

ducci6n dominante en nuestro pals. L8 f'ase de acumulaci6n ori­

ginaria se ha realizado en lo fundamental; el mercado de traba­

jo se encuentra configurado, el trabajo asalariado generalizado 

y la f'ormaci6n de capital a travgs de la explotaci6n de la f'uer~ 

za de trabajo es ya muy importante; la burguesía existe como -­

clase detentadora del grueso de la riqueza nacional --dueña de 

.las.mejores tierras, los bancos, ·1a industria, l.os. transporte• 

y los establecimientos comerciales m!s importantes-- ~ controla 

por consiguiente el poder; la producci6n para el mercado inte-

rior y exterior es ya predominante, y la economla nacional se 

~ntegra al mercado mundial capitalista en calidad subordinada 

y dependiente, sin posibilidades de un desarroli"o industrial 'T 

econ6mi.co independi.ente, pues • ••• nuestro capitalismo se vuelve 

el sistema socia.l dominante casi exactamente cuando nace el im-

· periali smo. Y es esta peculiar coIL.n.fluencia hist6rica, la que 

••• con.figura en de.finitiva el capitalismo del subdesarrollo y 

.frustra la posibilidad de que el desenvolvimiento econ6mico res-

ponda a partir de entonces a intereses realmente nacionales ••• "....!/ 

-~/Agu{lar M. Alonso, Problemas estructurales del subdesarrollo, 
- tJ'!UM9 M6xico, 1979. p. 323. 



2. 

En los 6ltimos veinticinco años del siglo XIX y los prime­

ros del XX, la economla mexicana cobra un gran impulso bajo la 

influencia de dos importantes factores: la extensi6n y afianza­

miento del capitalismo nacional y la creciente demanda exterior 

de alimentos, materias primas y metales industriales de parte 

de paises como Estados Unidos, Alemania, Francia e Inglaterra. 

Este impulso se di6 con base en una expansi6n de las fuerzas 

productivas mexicanas expresado en hechos como los siguientes: 

el proletariado crece sensiblemente y la fuerza de Crabajo se 

convierte en la principal mercancla en un...mercado en expansi6n; 

las comunicaciones y transportes, ferroviarios y marltimos, se 

extienden grandemente; la agricultura se desarrolla y diversi­

fica su producci6n inici&ndose so exportaci6n hacia los paises 

industrializados demandantes de materias primas y alimentos; la 

minerla experimenta un nuevo. auge impulsado con su modernizaci6n; 

se mecaniza la industria textil y crecen y desarrollan otras ma-

· nufacturas de bienes de consumo; el sistema báncario y de crA­

dito se organiza y amplia· su radio de acci.6n; se amplia el comer-·. 

cio exterior y crecen notablemente las inversiones extranjeras y 

naci.onales 1 lo cual impuisa el desarrollo de las fuerzas produc-· 

ti.vas y la modi.fi.caci6n de las relaciones de producci.6n trayen-

do cambios en la estructura social y en la vi.da toda de nuestro 

pal s. 

La integraci6n de la economía mexicana al mercado mundial 

capi.talista, en el momento en que el capital monopolista se ex­

pande y amplia su domi.nio 1 condici.ona la subordi.naci6n a· la di­

vi..si6n i.nternaciona1 del trabajo y a la penetraci6n creciente 

de capital extranjero vla tanto las i.nversiones directas como 



indirectas. As1 9 en 1a etapa porf'irista el comercio exterior y 

1as actividades econ6micas más din&micas se encuentran domina­

das por e1 capita1 extranjero y 1a participaci6n de1 capital 

nacional --sobre todo en pequeñas y medianas empresas produc­

toras de bienes de consumo.y productos que no competian con la• 

inversiones extranjeras y que incluso complementaban e1 .i'uncio­

namiento de estas~ y estatal, aunque presente, lo es en cali­

dad muy ini'erior. y subordioada. a 1os intereses de.l exterior. 

Sin"embargo, a medida que e1 capital.ismo se ¿f'irma como siste­

dominante con sus mGltiples y prof'undas contradicciones deriva­

das de su cal.idad deí'orme y dependiente, obliga a incrementar 

1a presencia del Estado en 1a actividad econ6mica para sup1ir 

.las f'al.las y estimular las f'unciones de los capital.istas priv"a­

dos nacionales 9 distinguidos por su derroche, di1apidaci6n y 

desperdicio de los recursos econ~micos generados por los traba­

jadores mexicanos de 1a ~poca y por los extranjeros 9 con 

,se empieza a manif'estar un naciente capital.ismo de Estado en 

MAxico. ~/ Y 9 asi 9 la industria mexicana nace con un alto -­

grado de monopolio y f'uerte protecci6n de1 Estado, lo que ca­

racterizar' su posterior desenvol.vimiento. 

El monto y uso del. excedente econ6mico producido interna­

mente 9 inf'l.uy6 de manera decisiva en el. precario y def'orme de­

sarro11o de la industria mexicana. Desde la Colonia y sobre to­

do con la consolidaci6n del capitalismo del subdesarrollo --que 

2/ Marino 9 Ana I. La consolidaci6n del caJ:italismo del subdesa- .. · 
rrollo en 1',o:xico. Tesis profesional, M xico 9 UNXM. 1976. . .. 
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consolida la dependencia estructural~, buena parte de 

dirige hacia los paises industrializados como tributo de una 

economía dependiente; &ato, y el derroche interno hecho por la 

burguesía mexicana, asl como las inversiones productiva• reali.;.; 

zadas en bienes ralees que atra!an por su "seguridad" y menor 

riesgo a !.os ¡:api talistas mexicanos 1 se traducía en escasa e in-_' 

versiones productivas para el. desarrollo de loa sectores 

micos el.aves para el desarrol.lo econ6mico de MExico. 

-Sin embargo, pese a todos estos obst&culos 1 en los 

años del porfiriato se advierte un importante impulso de 

versi6n nacional en la industria sobre todo de bienes de con~ 

sumo. 

Como hemos mencionado, el papel. del Estado en la promoci6n 

y estímulo a la inversi6n industrial. fue muy importante, y lo 

ilustran las extraordinarias franquicias que otorgaba el. gobier""':;~~ 

no. a quienes crearan nuevos centros de producci6n, la protecci&n ,::: 

arancelaria a la actividad industrial, la J.egislaci6n J.aboral 

y otras l'acilidades y garantías. "Por encima de las ventaja• ·:QU~ ';::..-::~ 

o.t"recfa a la inversi6n indnstriel la abundancia de materia•~· 

primas, la mano de obra barata, la disponibilidad de adecuado• 

medios de transporte, la ampliaci6n del mercado interno deriva.­

do del aumento de la poblaci6n y las extraordinarias franqui­

cias que otorgaba ei gobierno a quienes crearan nuevos centro• 

de producci6n, sobresale la introducci6n y uso generalizado de 

ia electricidad como .t"uerza motriz ••• " _2/ 

~ t6pez Rosado,. D. Curso de Historia Econ6mica de Mlxico. 
·. Mfixic~, UNAM 1 i973. p. 30. 



Los años previos a 1a Revoluci6n de 1910, se caracteriza­

ron por la existencia de numerosos obstAcu1os tanto internos 

como externos para el desarro1lo del capitalismo mexicano. 

Factores intcrnoG de diversa natura1eza, existencia a6n de re-

1aciones precapita1istas que representaban grandes tr,abas al 

sistema y 1as condiciones ligadas a1 advenimiento del imperia­

lismo, con.fluían en la 1imitaci6n de su desarro11o. cuando es-

ta1la 1a Revo1uci6n "••• se comprueba no s6lo la debilidad del 

sistema pÓl{tico por.firiano sino el hecho de que s6lo una sa­

cudida violenta y desgarradora, con el alto precio que habría 

de cobrar en vidas humanas y riquezas materiales destru~das, 

era capaz de superar 1os obst!culos y resolver 1as graves con­

tradicciones del capitalismo de entonces." ~/ 

La Revo1uci6n Mexicana dio un innegable impulso al desa­

rrollo capita1ista en nuestro pais, aunque no .fue capaz tampo­

co de abrir el cauce de un desarrollo econ6mico indopendiente; 

cr~6 condiciones para democratizar la vida po1!tica, re.forzár. 

1a acci6n econ6mica del Estado, .fortalecer una posici6n nacio~ 

nalista como arma defensiva !'rente a la expansi6n imperialista 

y corno instrumento para ampliar la base social del Estado, rea;.;· 

catar el dominio de loa recursos naturales importantes para el 

desarrollo econ6mico, organizar el movimiento obrero y llevar 

adelante la reror111& agraria, mecanismo de suma importancia en 

la ampliaci6n del mercado interno, en e1 impulso de las expor-

4/ Aguilar M., Alonso. "Presente etapa . crisis actual del ca­
pitalismo ••• " Mimeo., IIEC., UNAM, 1983. P• 16 
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taci.oncs y en la creaci6n de condiciones !'undamentalea para el. 

desarrollo industrial como son la producci6n de ali.mento& y 

terias primas9 y el desplazamiento masivo de la pobleci6n 

excedente. que ampliara la o!'erta de mano de obra sujeta al pa­

go de'' bajos salarios y al tas tasas de explotaci6n y de ganen.;. · 

cia. 

El precario, aunque importante desarrollo econ6mico alca~· .. 

zado en los años previo~, se vio severamente a!'ectado por el 

coni'licto armado. Las principales actividades econ6micas ~agr,!:·'~;; 

cultura, minería e industria~ vieron decrecer su.producci.6n 

nivel de actividad, llegando incluso a niveles in!'eriorea a 

alcanzados en las postrimerías del por!'iriato. "En 1918,por 

ejemplo, la producci6n estimada de casi todos los productos 

agrícolas y alimenticios mostr6 una f'uerte.di.sminuci6n enrela.;; 

ci6n al promedio de los 61timos años del por!'iriato. La produc..; 

ci6n industrial y la minería tambi~n !'ueron a~ectadas grave­

mente ••• La destrucci6n de grandes sector~s del sistema 0 !'err~ 

viario dei país, los despojos y las contribuciones !'orzosaa i~ 

puestas por los rebeldes y la merma de una parte considerable 

de mano de obra, que abandon6 el mercado de trabajo para mili~ 

tar en diversas f"racciones revolucionarias !'ueron otros !'acto­

res que contribuyeron a la depresi6n econ6mica general ••• como~· 

resultado de esto se cerraron muchas minas, y lea !'6bricaa cér-. 

canas a los principales campos de batalla vieron obstaculizada 

su producci6n por mil dirtcultades, llegando en muchos casos a 

suspender sus operaciones durante 1argos periodos ••• • ...J!.I 

.J}/ Barr,y c.;arr, El movimiento obrero y l.a .política en MAxico, 
Elll.ciones Era; Hlxico , 1982. pp. 43-44 
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Aunque los principales Índices de le prod?cci6n industria1 

descendieron a partir de 1911, se dice que los centro.s indus­

triales se mantuvieron a salvo de los efectos directos 

flicto armado; y excepcionalmente, la producci6n de calzado re-. 

gistr6 un aumento debido a l.a demand.a resultante de 

ci&n armada, y la industrie textil increment6 su 

jo el. impacto de la primera guerra mundial • ..!!_/ 

Es en estos años cuando la expansi6n imperialista 

mayor fuerza, la producci6n y el capital se internacionalizan, 

y el. papel que a paf.ses como el nuestro toca ocupar en la di vi-' :;;·; 

si6n internacional del trabajo, es el de la dependencia. Por 

ello, la industria nacional en M~xico dej6 de ser nacional. 

11 ••• es decir que aun en aquellos paises que como el nuestro lo.~ · .. _'
1

,'. 

graron cierto desarrollo industrial, las actividades m&s compl.e-.• '.'C 

jes y de mayor impl!l'rtancia en cada etapa del proceso estarla de 

un modo u otro dominadas por el capital monopolista extranjero 

y servirían, no para reforzar le base propia,.el proceso de 

producci6n y le integreci6n nacional de J.a economía sino para 

esl.abonar a ~sta, desde luego en posici6n subordinada, a las 

exigencias de las nuevas metr6polis imperialistas." .. .:!./ 

La reconstrucci6n, reorganizaci6n y promoci6n del. desarr~ 

11.o econ6ndco en los años posteriores al. confl.icto armado co­

rri6 e cuenta del. Estado, pues las fracciones de la burguesla 

que resul.taroo dominantes tampoco contaron, como les que domi­

naban en la era porí'irista, con í'uerza e inter's sufi _ente pa-

Vera Blanco, E. "La industria de trans1'ormaci6n". ,en: M'xico, 
cincuenta años de Revoluci6n; MExico, 1960, F.C.E~ T. t., 
P• 266. 
Aguil.ar M., A. -1...a fase actual del. capitel.ismo mexicano­
en: Revista Estrategia, N6m. 2; marzo-abril. 1975 1 p. 4 
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ra promover e1 desnrro1lo econ6mico a trav~s de la empresa pri~ 

veda. As{, "••• Con la Constituci6n de 1917 y las leyes e ins­

tituciones que empiezan a tomar cuerpo en los años veinte, se 

consolida el capitalismo de Estado, que junto y principalmente, 

con la creciente penetraci6n del capital monopolista extranje­

ro y especialmente norteamericano ini'luyen para que el peso de , 

los monopolios sea cada vez mayor ••• " ~ 

Sin duda, el papel de la Constituci6n de 1917 f'ue decisi• 

., vo para 1a creación O.e las condiciones que impulsaran el deaa'.'.'",, 

rrollo de las f'uerzas productivas y concretamente de!a indus-, 

trializaci6n nacional, que para los años veinte advierte su• 

primeros f'rutos al elevar los índices de la producci6n indus­

tria1 que en 1921 ref'lejaban todavía los ei'ectos de la etapa 

revolucionaria, pero que a partir de 1922 superaba ya a los de 

1910. En los años veinte se establecieron nuevas empresas, mu~ 

chas de ellas subsidiarias de norteamericanas que habfan 

do importancia despu~s de 1a primera guerra mund~al; así 

se ampli6 y modern:i.z6 la industria de tejidos y g~neros de 

to, la de aceite de ajonjolí, productos de hierro y acero, del 

vidrio, calzado y roueb1es. La estructura industria1 se carac'teo;. 

rizaba a6n por el predominio de las industrias ligeras 

nes de consumo, lo cual se observa en que la industria alimen­

ticia producía el 33)(. de la producci6n industrial total, la -

textil el 28~, la química y siderurgia e1 13\lt, y en conjunto, 

construcci6n, e1ectricidad, madera y muebles, papel, artes grl­

~ic~s, vii....·io, hule, tabaco, peletería, 6ptica y joyerla el --

26~. E1 55-¡a de la poblaci6n industrial ocupada se concentraba 

Bl Aguilar M. A1onso. "La i'ase actual del capitalismo mexicano";, 
en revista Estrategia, N6m. 2; marzo-abril. de 1975, P• 4 .:; 



en talleres artesanales, y el 45~ restante en f4bricas propia­

mente dichas. _f!_/ 

Hasta los !tltimos meses de 1920 la paz pudo consolidarse 

en el pals, y con ella reanudarse las actividades econ6micas 

suspendidas por el conflicto armado. Asi, no sin dificultades 

y tropiezos, los intentos de reconstrucci6n econ6i:dca se ini­

ciaron en ese año y continuaron durante los veinte, siendo que 

"••• el valor del producto estimado para 1910 s6lo pudo recu; 

perarse basta 1922, dada la destrucci6n y las circunstancias 

todas de la fase de tensiones y lucha armada acompañantes de 

ese periodo de la Revoluci6n; despu&s, el producto nacional 

sufri6 las consecuencias, entre otras cosas, de la depresi6n 

de la economía capitalista mundial en 1929 y se mantuvo estan­

cado de 1926 a 1934 ••• " .!2/ 

El periodo cardeniata, permeado por una coyuntura inter­

nncionai menos desfavorable que la de los años previos, cons­

tituy6 un importante avance en la'creaci6n de condiciones pro­

pias para el desenvolvimiento del capitalismo en M&xico. En El,, 

se llevan a cabo significativas transformaciones políticas y 

econ6micas: bajo .el marco de una intensa lucha de clases se ex-·· 

propia y nacionaliza la industria petrolera, se reorganizan los 

ferrocarriles y la industria el6ctrica, se promueven activamen­

te la reforma agraria y otras reformas sociales; se construyen 

escuelas y centros de salud; se fortalece el sistema de cr6di­

to y se refuerza y amplia el radio de acci6o del Estado; se im-

·. 9/ vera blanco, E. Ob. Cit., pp. 269, 270, 271 
!!!/ C&rmona, Fernando y otros. El milagro mexicano. Edit. Nuea~ 

tro Tiempo. Mfxico, 1970; p. 2o. 
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pulsa el movimiento obrero y de masas, y se sostiene una pollti­

ca antimperialista y de corte nacionalista que coadyuva a re~or­

zar el poder político del gobierno y ciertas rracciones de la 

clase dominante. 

:') 

En el curso de estos años, las tendencias ya presentes del 

capitalismo de Estado, se reí'ucrzan y expresan sobre todo en la 

mayor intervenci6n del Estado en la economía y en la vida social · 

y pol.Ítica del pa{s. Tan s6lo en lo que se reí'iere a la inversi6n. 

p6blica, ~sta alcanza los m&s altos Índices hasta entonces lo~ 

grados, pues de un 7~ registrado en el período del presidente 

Cal.les, pasa a un 25, 30, 4~ y m!s durante el r~gimen de Cdrde­

nas. De un total de 947.3 millones de pesos, el 74~ se orient6 

a la ~reaci6n de inrraestructura para el desarrollo industrial. 

Puede afirmarse que en esos años se completan los cimientos in­

rraestructurales del desarrollo posterior de la industria. Con­

cretarne·nto la e:i..-propiaci6n petrolera constituye un acontecimien;..-

to clave, pues permiti6 orientar su producci6n en be~ericio .de. 

la industria, y no s6lo para e:>..'l>Ortarla hacia el exterior; la 

rerorma agraria vigoriz6 el proceso capitalista en el campo y 

contrll.buy6 posteriormente a satisí'acer las necesidades alimen- o·. 

ticias e industriales internas y a generar divisas para el cre­

cimiento industrial. Asimismo, la creaci6n de Na~insa y la 1e­

gislaci6n en materia industrial (Ley de Fomento Industrial de 

1936 y Ley de Industrias Nuevas en 1940) constituye un elemento 

de suma importancia en lo que sería el desarrollo industrial 

posterior del país. 11/ 

-' Palacios íssac, y otros. "Consideraciones sobre el desarro~ 
llo industrial de l'IExico •• •"i en: Cuadernos= preliminares de 
investigaci6n~ Aspe~tos histocicos de la eeonomla mexicana. 
IIEC. Unam=;-ifexico09BO, PP• 2~z:.:---=---------



11. 

La estructura industrial de entonces se caracterizaba por 

una presencia importante de manu!'acturas con capital extranjero¡ 

tendencia que se refuerza despu6s de la guerra y en el marco de 

1a llamada sustituci6n de importaciones que coadyuva a que pe­

netre más el capital sobre totlo norteamericano. ~ 

"La burguesía mexicana --en el lapso de la II guerra mun­

dial que le abre perspectivas de acci6n independiente a causa 

de la necesidad de sustit~ir importaciones no disponibles en 

virtud del conflicto-- demuestra su incapacidad, su ineptitud 

e ine!'iciencia en la tarea de industrializar al pa{s indepen-·. 

dientemente; y la anarquía, la !'alta no ya de planificaci6n, 

sino siquiera de un modesto programa, conduce directamente a 

la prortlndizaci6n de la dependencia econ6mica y política, pero_. 

tambi6n social y cultural, exhibida con toda su descarnada ru- :.:! 

deza durante el periodo alemanista." !_g/ 

E!'ectivamente, despuEs de la Segunda guerra mundial, el 
•evidente relajamiento de la dependencia vivido durante e1 pe­

riodo cardenista, concluye y se dejan sentir más acentuadas la• 

tendencias a una mayor extranjerizaci6n de nuestra economía, y 

concretamente de la industria, que ciertamente vive un periodo 

de impulso y crecimiento, pero bajo la luz de las necesidades 

resultantes en el mercado internacional y del J.lamado reparto 

del mundo; es decir, se desarrollan algunas empreeas de bienes 

de consumo .duradero y algunas otras ~~.bienes intermedios y de 

capital. 

~/ carr1on, Jorge y Aguiler, A. La-~urguesla¡ ia oligarqula y 
ei Estado. Edit. Nuestro Tiempo. M~xico,977, p. 47. 
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Por su parte, la industria manu:racturera contribufa de ma-. 

nera importante en el ingreso nacional con el 

pleaba a cerca de 640 000 trabajadores -11~ de la PEA--, y ••­

taba compuesta sobre todo por manu:racturas ligeras, como alimen­

tos, textiles, bebidas, tabaco, artfculos para tocador, ciga­

rros y cerillos, arte:ractos de hule, :fierro y acero, calzado, 

papel, alcohol y vidrio. De 48 850 establecimientos qne existfan 

en 19301 pas6 a 51 128 0 en 1945; las inversiones pasaron de 980 

millones de pesos en 1930 a 4 352; 15 años despu~s, el personal 

:fue de 318 763 en 1930 y de 495 970 én 1945. 14/ Para mejor i­

lustrar su composici6n ver Cuadro l • 
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De 1939 a 1946, ~1 vo1umen de 1a producci6n manu1'acturera 

se inérement6 en 4c:>;., y las industrias que m&s crecie.ron 1'ueron 

las del vidrio, :fierro y acero, cerve:za,alcoho1, conservas, in~ 

dustria del a1god6n, cemento, arte:factos de hu1e y az6car. 

Sin embargo, este crecimiento no estuvo exento de problema• 

que aparecieron o se agudizaron sobre todo a partir de 1946 1 co- ·'. 

mo les :fallas en el abastecimiento de materias primas necionele.s~~ 

y extranjeras, incertidumbre de los empresa~ios 15/y la in:fla­

ci6n, que tan s6lo en 1as manu:facturas elev6 1os precios en 36~ 

de 1945 a 1947. 

En t&rminos generales se dice que e1 crecimiento de la eco­

nom{a mexicana en 1os años treinta-cuarenta rue muy bajo, y que. 

el 6nico sector que. mostraba cierto vigor, eran las manu:factura•;. 

especialmente la producci6n demanu:facturas tradicionales creci6 

rAp:i,damente, incluso la del hierro, acero y cemento. Los otroa 

sectores permanecieron·estancados hasta :finales de los cuarenta~ 

Entre los :factor~s que se mencionan como causas de tales resu1~ 

tados, están los derivados de la depresi6n de los años treinta 

y la creciente tensi6n que se di6 durante el gobierno cardenis­

ta entre ('~_t_e .. Y..-~.º~· ,;f:!.1_'!':~-f!~onistas extranjeros. 16/ 

ripro6a61emente el m&s importante de los tres :factores ha si-· 
do el comportamiento cauteloso de los industriales de M~xico9 
Una vez que termin6 la guerra, la incertidumbre sobre el t'U­
turo pas6 a ser una vigorosa in:fluencia en las condiciones 
econ6micas. Sobre todo en las industrias mds antiguas, como 
textiles, indumentaria y calzado, la esperanza de - ~a expan~ 
si&n adicional :fue reemplazada por el temor. a reduc·ciones. • • • 
(A.S.Mosk. Ob.Cit., p. 97) . . . . . 
Hansen, Roger. L8 po1{tica del desarrollo mexicano. Siglo 
XXI Ed1tores. Mlixico, 1976. p. 43. . > 



C11adro l. 
INDICE DE VOLUMEN DE PRODUCCION DE LAS INDUSTRIAS DE TRANSFORMACION 

1939-1947 
(1939 = 100} 

I n d u s t- ·r i a 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945 

H1ladrs y tejidos de al -
godón \ 100.0 101.8 122.7 131. 4 148.0 151.1 163.8 
Hilados y tejidos de la-
na 100.0 94.3 96.4 100. 5 100.6 110 .5 112. 4 
Hilados y tejidos de ar-
ti sel a 100.0 88.2 86.0 66. 3 51. 5 64.0 25.0 
Boneteri-a 100.D 96.6 87.6 i\6.9 75.0 65.2 62.2 
Molinos de Trigo 100.0 99.5 106 .8 124.4 122.2 129.6 125.2 
Cerveza 100.0 113.2 116. 7 140.1 168.9 211. 2 226. 3 -
Aceites vegetales 100.0 91. 7 102.3 93.8 64.2 51. 3 50.5 
Azúcar 100.0 99.7 113. 1 141.8 137. 4 130.2 115.9 
Fierro y acero 100.0 125.9 121. 2 153.4 156.7 160.7 169.8 
Cemento 100.0 118.4 131. 3 143. 7 141. 3 132. 3 162.3 
Calzado 100.0 116.0 95. 3 101. 7 71. 3 60.l 68.2 
Jabón 100.0 89.8 102.1 100.0 94.8 96.7 99.4 
Cigarros puros 100.0 96.2 96.2 102. 6 113.2 116.1 116 .1 
Carillos y fosforos 100.0 98.5 109.7 137 .6 114.1 121.1 126. o 
Artefactos de hu 1 e 100.0 93.4 96. 3 104.7 83.2 105.1 109.2 
Papel · 100.0 104.8 121. l 112.3 119. 7 127.0 130.7 
Alcohol 100.0 131. l 141. 6 194.8 234.5 282. 8 210.6 
Vidrio 100.0 232.8 263.4 291.5 355.1 319.2 388.8 
Vidrio sin vidrio plano 100.0 103.5 123.6 156.3 130.9 123.0 165.4 

FUENTE: A. S. Mosck. Ob. cit. 

1946 1947 

164.9 146. 5 

116. 9 102.6 

72.5 60.8 
53.6 48.6 
99 .8 95.8 

276.7 210.9 
42.l 71. 2 

124.9 162.6 
222.8 275. 3 
161. 2 163.3 
70.l 48.l 
93.5 90.7 

131.4 118.4 
111. 4 121.1 
162.3 190 .8 
123.4 121. 6 
156.7 213.7 
204.3 209.9 
150. 3 140.4 
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En estos años se desarro11a el mercado de trabajo, se ex­

pande el proceso de urbanizaci6n, se vive una inflaci6n grave ~ 

una elevaci6n de la productividad, pues crece en mayor propor­

ci6n el producto nacional que la ocupaci6n, dado el mejor apro­

vechamiento de la capacidad instalada y las relaciones de produc• 

ci6n tendientes a la monopolizaci6n mayor de la economía mexica:... 

na. Es decir, el proceso de concentraci6n y centra1izaci6n del 

.capital con su consecuente monopo1izacíÓn; y empiezan a desta~ar i-J 
las grandes empresas nacionales y extranjeras propiamente mono• j:¡: 

polistas. 17/ 'i 

En cuanto a la llamada sustituci6n de importaciones, es en 

el sector industrial en donde se 11ev6 a cabo en mayor medida, 

debido a la escasez de la oferta de muchos tipos de bienes duran:.. 

te la coyuntura bElica. Muchos de ellos se empezaron a producir 

internamente, impulsando el aumento de la producci6n industrial 

nacional. Si~ultáneamente, la guerra abri6 temporalmente ciertoe 

mercados exteriores y entre los productos que se exportaron en 

dichos años, destacaron los textiles. 

"La segunda guerra mundial tuvo una inEluencia importante 

en el desarrollo de la industria nacional. No s61o propici6 la 

acumulaci6n de una gran cantidad de divisas a trav~s de la ex­

pansi6n de los mercados para nuestras exportaciones sino que tam­

bi6n ofreci6 a los industriales un mercado totalmente protegido . 
en el cual pudieran crecer e incrementar sus utilidades ••• " 18/ 

177 

1.8/ 

Pero tambi6n surgieron nuevos empresarios nacionales propie­
tarios de pequeñas plantas manufactureros, que se desarrolla­
ron para satisracer artículos que ya no venian de fuentes ex­
tranjeras. 
Trejo Reyes.._ s. Industrializaci6n y empleo en M6xieo. F.C.E., 
MExleo, l.97"• p. 22. 
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En toda la política de sustituci6n de importaciones, el pa­

pel del Estado .fue muy importante para impulsar la industrializa­

ci6n, mediante una política proteccionista sobre todo hacia la 

sustituci6o de importaciones. · l 
·e¡ 

'·' 
Cuando .finuliz6 la segunda guerra mundial, la economía oor...:· 

teamericana result6 ampliamente .Cavorccida y robusteci6 su pre~·. 

sencia en los países subdesarrollados. En el caso de M~xico se 

reinicia la a.fluen~ia de inversi6n extranjera directa G~~~~a. 

por las .favorables condiciones creadas por el cardenismo que au­

guraban. altas tasas de gana~cifr, a muy corto plazo, en el marco 

de un mercado interno en ascenso. La nueva estrategia del capi-, 

tal extranjero ~onsistiría en ubicarse, no como tradicionalmente 

lo bacía en las industrias extractivas 1 sino en las manu.factu­

ras1 el comercio y los servicios. Las industrias expropiadas por 

el cardenismo se ponen al servicio de las empresas monopolista• 

nacionales y extranjeras al proporcionarles los insumos y servi­

cios requeridos para su .funcionamiento a precios subsidiados. 

Así, despu~s de la guerra "·•• y el transitorio a.flojamien­

to de la dependencia que Esta permite, la economía toda de AmA­

rica Latina se reinserta en el mercado mundial ••• empieza a de~ 

pender, cada vez en mayor medida de la acci6n del Estado como 

las inversiones del capital, la tecnología, el .financiamiento, 

las rormas de integraci6n y en genera1 la nueva estrategia de 

los grandes monopolios interr- ·ionales, que en rigor llega a vol-'.;: 
-<-'! 

verse la estrategia dominante n el proceso de desarrollo indus- ·'" 
.'<-~; 

. ''".~ -

1 



16. 

trial de J.i~xico." 19/ La .guerra de Corea de principios d~ loa 

cincuenta, contribuye --aunque en menor medida~- a re1:orzar ea­

te f'en6meno de mayor penetraci6n extranjera a las ramas indus­

triales de nuestro pa!s. 

Los años cincuenta, período de importantes cambios estruc­

turales, se caracterizaron por un signií:icativo crecimiento.de.· 

las í:uerzas productivas, modif'icaciones .en la estructura produc-. 

tiva --sobre todo, industrial-- y cambios de las relaciones so-· 

ciales de producci6n. 

El PIB se duplic6 entre 1940 y 1950 al crecer 7.2", la agri~/ 
"' '. 

cultura se.desarrollo r&pidamente en 8.9'}(,, como 1:ruto de la re..:. 

rorma agraria y la modern:izaci6n erectuada en el campo; el pe~ 

tr6leo· y la producci6n de energía el6ctrica crecen tambi&n ·a· un . ';. l 
ritmo satisractorio y la minería lo hace m!s lentamente. La si- 1 

tuaci6n de las manuf'acturas 1:ue distinta pues disminuy6 su ere:.".·:_;; 
' . : ~; . ,_',_~; 

cimiento al pasar de 9.4~ a 5.9'}(, con respecto a los años de :gué:._:~: 
• .,. ··;f, 

rra en que la coyuntura !'avoreci6 su crecimiento. Los ser,vici~!I:- ;.~;'. 
.. '·¡·-

privados crecieron notablemente, hecho que comprueba loa ben-· 

1:icios logrados por el capital en esos años a partir de la ex~ 

plotaci6n de la ruerza de trabajo sobre todo industrial. 20/ 

Los cambios en la estructura de la producci6n se re~irie­

ron sobre todo a la disminuci6n relativa del sector agropecua- · ,,, .. -.1 

rio que de 1939 a 1959 disminuy6 de 20.3% a 19.6~ en el produc~ 

19/ Aguílar M., Alonso y Carri6n, Jorge. La burguesta, la oli- · .. 
gargu{a y el Estado. Editorial _Nuestro Tiempo¡ Jil&xico, 198.!. 
pp. 171-172. 
Ponencia de Aguilar M.,Alonso, "Crisis y periodizaci6n ••• • 
(Fotocopias) pp. 20-24. · 
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to global. La mi.ner{a perdi6 importancia al bajar de 4.8" el 

2.9'){., y tnmbi~n se apreciaron importantes disminuciones relati­

vas en la producci6n petrolera y de energía elEctrica. El ca~ 

bio m&s signi:ficativo y :favorable correspondi6 a la industria 

sobre todo manufacturera y al comercio. La primera pas6 del ~ 

15.7% al 18.3')(,, y el comercio del 23.7% al 30.9<)(, en los mismos 

años. 

Las relaciones sociales de producci6n, a su vez, su:f"ri~ro~ 
o 

importantes cambios al impulsarse la concentraci6n y centraliza.;. 

ci6n del capital, y adquirir una mayor importancia las grande& 

empresas nacionales y extranjeras sobre todo en la industria y. 

los servicios. 

Los años que van de :finales de la segunda guerra, basta llM!~ 

diados de los sesenta, son de consolidaci6n del capital monopo~ 

lista, presente decisivamente en las principales ramas de la -. · 

economla, pero en coexistencia con míiltiples empresas péqueñás 

y medianas que constituyen aíin la mayoría. El Estado operaba.en 

las industrias b.lsicas de energla y petr6leo, petroqu{mice b.§.;.. 

sica, sistema :ferroviario,producci6n de :fertilizantes, siderur-· 

gia, minerla, transporte a&reo y comunicaciones, sobre todo en 

tel~.fonos. El capital privado ejercía su mayor in:fluencia en la· 

producci6n agropecuaria, en la industria ligera (textil, alimen­

tos, cuero, etc6tera); en la siderurgia, química, de cemento y 

otros materiales de construcci6n, y en el comercio y los servi­

cios. Por su parte, el capital extranjero partic~ .Jba ya de ma­

nera importante en la industria automotriz y de a _;apartes, quf­

mica y petroqu{mica secundaria, de fibras sint6t.·:.::as, qu{mico­

.farmac~utica y rabricaci6n de maquinaria y equipo. 21/ 

.!!/~ 
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"En realidad es esta una etapa de consolidaci6n del capi­

tal monopolista y de rortalecimiento de una oligarquía que co­

mienza a pesar decisivamente en la vida del pata. Y aunque el 

desarrollo del capital monopolista es muy desigual, en esos -

años, o sea hacia,rines de los cincuenta, es cuañdo a nuestro 

juicio el capitalismo mexicano se convierte en un capitalismo 

monopolista, y ~ste empieza a su vez a transrormarse en capita-

1ismo monopolista de Estado." 22/ 

En estos años, el Estado participa de manera clave en la 

conrormaci6n de un sistema productivo con una considerable pla~ 

tarorma industrial, a partir de una política econ6mica que so­

bre todo en materia de rinanciamiento y protecci6n arancelaria 

buscaba impulsar el desarrollo de diversos renglones industria­

les. Es as{ como la política industrial del Estado mexicano se 

entrelaza con la estrategia del capital extranjero, princi_pal­

mente en las manuEacturas. A trav~s de la Na~ional Financiera 

se estimula este proceso, pues se reEuerza la dependencia rt­

nanciera al concederse pr6stamos por la banca trasnacional 

(Eximbank, BirE, Banco de Am6rica, Chase l'!anbatan Bank, etc6-

tera). En esta d~~ada, se snma a la dependencia econ6mica ya 

presente, el creciente endeudamiento externo sobre el que se 

desarrollar& a partir de entonces la industria mexicana. 

A partir de esos años, los recursos estatales se destina-

· r&n en mayor medida a la creaci6n de una compleja inrraestruc­

.tura e,.on6mica, a trav6s de las empresas públicas -materias 

22/ lbid. p. 23 - -:-·--
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pr~mas, energ~ticos, transportes y comunicaciones, etc~tera-­

a precios subsidiados y que permitirían el desarrollo de cier­

tas ramas básicas productoras de bienes intermedios y de capi­

tal. Con lo cual, el Estado mexicano se convertirla en el prin~ 

cipal impulsor del proceso de acumulaci6n de capital en el pa{s 

y quien impulse y promueva la industrializaci6n 1 :favoreciendo · 

con ello tanto al capital monopolista nacional como extranjero, 
' ..... 

con el traslado de plusvalía generada por los trabajadores a · · ·~ 

su servicio. 
o 

A :fines de los años sesenta, se inicia una grave crisis 

en la economía capitalista mundial, crisis que· se expresarA en 

un conjunto de problemas y contradicciones de magnitud antes 

desconocida, como los derivados de la crisis energ6tica, los 

:financieros, de desempleo, la in:flaci6n y de graves desajustes 

presupuestales y de d6:ficit p6blico de los Estados de los prin- /I 
cipales paises capitalistas desarrollados. 

Entre 1974 y 1975 el mun~o capitalista su:fri6 la baja de 

la producci6n industrial m&s grande de los 6ltimos 40 años; la 

crisis abarc6 pr&cticamente a todas las ramas de la industria 

y .todos los sectores econ6micos, as{ como las relaciones eco­

n6micas internacionales. El PNB se redujo en casi todos los 

paises capitalistas desarrollados; la producci6n industrial ca­

y6 signi:ficativamente, la desocupaci6n alcanz6 asimismo nive­

les nunca antes vistos; y a todo ello se aun6 el aumento acele-
/. . 

redo de los precios, la reducci6n del com~rcio exterior, la. 

quiebra de numerosas empresas, la agudizac'i6n de las contradic­

ciones interimperialistaa y la intensi:ficac1i6n de la lucha de 

clases Y principalmente de la lucha entre el capital y el tra-

.. 
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bajo. La crisis no s6lo af'ect6 a la econom!a sino 

s6 en la vida politice y social; en la ideolog!a, moral y 

t~ra del &rea capitalista. 23/ 

Esta crisis, con expresiones multirac~ticas y unida 
" chamente a la crisis general se torn6 desde entonces en una .. cr1..;;;, .. 

sis m&s compleja por diversos !'actores estructurales como "la· 

·· regulae16n monopolista de Estado de la economía, la inf'luencia . 

contradictor:l.a de las crisis econ6micas de estructura,, por el 

proceso continuo de la revcluci6n científ'ico-t~cnica y por el 

enorme auge de la lucha de clases en los países delcapit~l~"~/ 

En el caso de N~xico, los e1'ectos no se hicieron esperar y 

el pa{s entr6 en una etapa de graves di1'icultades hacia 1"inea 
'";;:.•. 

de los .sesenta debido a la crisis capitalista internacional y 
·· •. ·'.o.<;_:;, 

las contradicciones ·generadas internamente en el aparato pro'duc.."·~0 

tivo; inf'luyeron en el estallamiento de la crisis las caracte-

rfsticas que adopt6 el desarrollo econ6mico y la acumulaci6n dé. ~_,· 

capital posterior a la segunda guerra mundial y que tuvieron co-· 

mo elemento de peso la política sustitutiva de importaciones 

condujo a la producci6n interna de ciertos bienes sobre todo 

de consumo ·duradero y algunos intermedios y de capital que ori~ 

ginaron cambios en la estructura productiva interna, en las im­

portaciones --que agudizaron la dependencia-- y en la ca1irica­

ci6n de la f'uerza de trabajo. 

23/ c. Chernikov. La cr.Lsis del capitalismo y la sit.uaci6n de 
los traba~adores. E(! 'torial progreso, Mosco, 1980. 

~/ .fil!:. p. 4 
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Sin embargo es bast~ los primeros años de los setenta, parti­

cularmente entre 1973 y 1976, cuando se hace evidente la crisia 

en las principales áreas de la economía me_xicana, y cuyos ras­

gos m&s acusados i'ueron: una marcada inestabilidad durante la 

d~cada por la persistencia de las recesiones cíclicas (en 1971 

y de manera más grave en 1976 y 1977); agudizaci6n del proceso 

ini'lacionario y de los desequilibrios externo y presupuesta!¡ 

y bruscas y_contínuas devaluaciones de nuestra moneda, as!.co'."" 

mo el creciente deterioro de la prodncci6n agropecuaria. 25/ 

Si bien el crecintlento logrado durante la d~cada 1970-80 

rue signii'icativo ~la economía se expandi6 en esos años a. una 

tasa promedio del PIB del 6.6% anual--, no alcanz6 la de la d6-

cada anterior que i'ue de 7.8% anual; registr&ndose las caídas 

m&s bruscas en 1971, 1976 y 1977. La agricultura sigui6 re~aga­

da al crecer tan s6lo 3 •. 4~ durante la d~cada --aumento lig'era-·: 

mente superior al de· la tasa de crecimiento demogr6.Cica que .rUe .;:.: 
.. >: 

de 3.2%; la in<lustria lo· hizo en 6.7%, tambi~n.a una tasa in.Ce~ ·" 

rior a la de los años sesenta en que i'ue de 9.8')(,; y la inversi61l," 

--junto con la productividad del trabajo. industrial-- J'ue el ele~ 

mento central del crecimiento logrado en el PIB de esos años~­

pas6 ·de una tasa del 20.2<)(, en 1970 a una del 25.6~ en 1980, y 

" ••• mientras los 60 transcurrieron bajo el signo de una re­
lativa estabilidad cambiaria y de precios y con d6.Cicits 
presupuestales y de la balanza de pagos n~nejables, los 70 
se caracterizan.por una marcada agudizaci6n del proceso in­
~lacionario, enormes desequilibrios externo y presupuesta! 
y constantes devaluaciones del. peso.~. (Guill~n, Arturo. 
Tesis iniciales sobre la crisis en M~xico. cuadernos de IA­
vestigaci6n del ílEC. UNAM, Mgxico 1982, p. 18. 
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de la que. 51% .f"ue privada y el rosto del Estado. 26/ 

En conjunto, se logr6 en la dEcada una signi.f"icativa ex-. 

pansi6n de las fuerzas productivas, as{ como la experiencia de 

cambios importantes traducidos a: la p~rdida de importancia del 
.> 

sector agropecuario que baj6 en su aportaci6n al PIB del 12.2" 

en 1970 al 9.0¡(, en 1960 y dentro de la .que gan6 importancia la· 

producci.6n de hortalizas, legumbres, frutas y forrajes; perdieD-::": · 

·do peso las de granos bdsicos ~r otros cultivos de consumo popu"..~· 

lar. La industria, por su parte, increment6 su 

32.7% en 1970 al 35.1% en 1980. En tal incremento tuvo 

ni.f"icaci6n el crecimiento del sector petrolero y el de las ma-

nu.f"acturas en su conjunto, de las cuales crecieron con mayor 

rapid6z la petroqu{mica, química, automovilística, 

metalurgia, de bienes de capital y otras; sin embargo las lla­

madas tradicionales como textil, vestido, bebidas, tabaco, pa~ 

pel, cuero, madera, etc6tera, pierden importancia relativa en 

buen~ medida por el deterioro de los ingresos reales de los tra~ 

bajadores. 

La concentraci6n y centralizaci6n del capital avanz6 de ma­

nera acelerada en estos años .sobre todo bajo el in.f"lujo del CME 

que en 1os años sesenta y setenta se consolida y desarrolla 

"LB alta tasa de acumulaci6n se sustent6 a su vez en un r4-
pido crecimiento del sistema bancario, la expansi6n acele­
rada del mercado de dinero y de capitales, la reinversi6n 
de utilidades de las empresas privadas y estatales --sobre 
todo monopo1istas--, la entrada masiv' .de inversi6n extran­
jera, el aumento en espiral de.la deuúa p6blica y privada 
y la transferencia de plusvalía del Er ::ado al capital pri­
vado mediante mecanismos riscales y. la venta de bienes y ser­
vicios a precios subsidiados." (ill!!._.;,• p. 17) 
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grandemente. 27/ Asimismo, en este periodo la contradicci6n 

:rundamental -socinlizaci6n de la producci6n/apropiac:l.6n pri­

vada de la misma-- se agudiz6 a consecuencia de la consolid8-. 

ci6n y desarrollo del C?-IE. Las condiciones de v:l.da y laboralea 

. de la mayor~ia de los trabajadores mexicanos se deterioraron se.:.. 

riamente; el nivel de dependencia estructural se agrav6 consi­

derablemente en todos los renglones de la vida del pa{s 

cial, :C'inanci.era 9 econ6mica ~n su conjunto y tecnol6gica), so­

bre todo a partir del incremento de la inversi6n extranjera-­

que en la d6cada creci6 en mds de~inco veces pasando de 2 822 

millones de d6la.res en 1970 a mlis de 10 mil millones en 1981~ · 

Son sobre todo las empresas m6s grandes del pa{s las que bajo 

control del. capital extranjero logran los más altos benei"icios 

del crecimiento logrado en la d6cada. ~/ En dichos años, la 

participaci6n del Estado se intensii"ic6 creciendo la :l.nversi6n 

p~blica y el rol en áreas bAsicas y estrat~gicas para el. deaa~ 

r~.~llo nucional como son la producci6n de petr6leo, energía_;.;;... 

el.gctrica, acero, :C'ertilizantes; el sistema bancario y fiÓaa­

ciero¡ la infraestructura de transporte y comunicaciones y. al~­

macenes; la producci6n agr{cola y la de ciertos bienes de 

tal. 

. ·::-~· EJ "t:l. desarrollo del CME en 1os 6ltimos treinta años que a .la:.;·, 
vez resulta. dela agudizaci6n de la contradicci6n .fundamentar¡;'.;. 
ha provocado,oial~cticamente la agudizaci6n de 6sta. E• en· .. · i, 
este proceso de acentuaci6n de la contradicci6n producci6n. _, 
social/apropiaci6n priva da en el marco del· CME en donde re- ·.; 
side el origen de la actual crisis." (Ibid •. p. 33) ft·a./ En 1972, 161 empresas, e1 3~ del total'"'.'"ti!iñan capital ex­

tranjero· en 1979 eran ya 271, 54% del. total y de las mero­
_ res el 6Ó,:, ten{an control del capital extranjero. (Ibid.) . -
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Entre 1978 y 1981 el auge fue el signo distintivo de la 

ecooom{a mexicana. El país logr6 altas tasas de crecimiento 

econ6mico, de alrededor del 8% anual, que principalmente des­

cansaron en la producci6n y exportaci6n de petr6leo; en la ex­

pansi6n de la petroqu!mica, de la industria de la construcci6n 

y en menor medida de la e16ctrica; las manufacturas que crecice.;. 
_·.·_·:···; 

ron tarabilin de prisa f"ueron la siderurgia, la automotriz y otras J. 
,.·:_.;v; 

ligadas a la exportaci6n, y en las actividades primarias logra- ··;.;1 

o 
ron avances si15ni.Cicntivos la agricultura y la pesca. Las tasas 

de inversi6n bruta f"ueron altas y relativamente estables --la 

inversi6n privada se cannliz6 básicamente a la industria lige­

ra de bienes de consumo y en menor medida a la de bienes 

pital, y la p6blica apoy6 notablemente los programas de desa­

rrollo de ramas industriales estrat6gicas que reclaman grandes 

vol6menes de capital y periodos prolongados de maduraci6n de 

las :inversiones, como las de petr61eo, petroqu{mica, siderur­

gia, bienes de capital y generaci6n de electricidad. Se obser­

v6, asimismo, un r&pido crecimiento del empleo de alrededor del.· 

5'}(. anual seg6n cifras of"iciales; un impulso notable del comer­

cio exterior, sobre todo de las importaciones de materias pri­

mas y de bienes de capital que incluso excedieron a las expor­

taciones pese a la contribuci6n ·de las petroleras. 

En síntesis, el país vivi6 en los cuatro años de auge una 

rápida expansi6n, a la vel!: que modi.ficaciones cualitativas que 

se reflejaron en " ••• la diversificaci6n y mejoramiento ··de la 

producci6n1 en la-mayor intensidad del proceso de acumu1~ci6n 

de capital y en el m&s alto nivel de preparaci6n y e.riciencia 
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. de la .fuerza de trabajo." 29/ 

Sin embargo los síntomas de la crisis, presentes desde·~'-. 

diados de 1981, se hicieron evidentes en 1982 sobre todo por 

disminuci6n de los precios internacionales del petr&leo y el 
" 

.; 
. ·'·/, ,; 

agravamiento de los desequilibrios en el aparato productivo •. Si. ·~~\i;'i,'J 

, bi.en las expresiones de la crisis en 1982 .fueron priricipalinellte1;-:;";if.~.~ 
de cerActer .financiero --"de caja" seg6n la caracterizaci6n, of':li. ::},ft' 

·. ::::;-..::::::•::::::::• .:::::::::•:r::::::-:::::.:•::·::::a ¡::%11 
severidad. As{, algunas de las expresiones m§.s graves de la·~"~"'"' :,f: !1 

e··.~ ·~ 

sis en esos años .fueron: la contracci6n de la demanda y en gene;;;.· 'i,' · 

,ra1 d·e 1a actividad econ6mica --la tasa de crecimiento ecoD~Mi~, ·~2:;-· 
'·"'.] .. 

co eri 1982 :fue de entre 1 y 2% ' que hizo reducir el df,f:'icit ell ;,:,''.t 
. ·;:' :·;~ 

cuenta corriente ante la ca{ da de las importaciones-- de 12 ml,l ; r:r. 
':; --~' 

... millones de d61ares en 1981 pa~ a 4 208 millones en el primer,~ ;(;;~ 

semestre de 1982. El peso sigui6 devalu~ndo.se y lo f"uga de· cap:l~ .. ;f~ 

tales alcanz6 niveles sin precedente. La tasa de inf'laci6n lle-'.~'.~.;';; 
g6 a cerca del 10~, los desequilibrios de balanza .de pagos,. ·so-.''.:;'. 

bre todo en la cuenta de capital, siguieron agravándose debido·,.. , , 

al .crecimiento desmesurado de la deuda exterior que lleg6 a loa· 

80 mil millones de d61ares en ese año; y el desplome de nuestra 

moneda nacional y la ruga de capitales sigui6 dirigi~ndose 

los EUA princi.palmente. 30/ 

,!g!/ varios Autores. La nacionalizaci6n de la banca la cris~a y 
- js monopolios. Edit. Nuestro Tiempo; Mexicot !983. p •. 21._ .. _. 

&I "'.l'an s6lo en los dos o tres 6ltimos años (1978-1981) &ali.e-
l JO del país 'por lo menos 22 mil millones de d6lares't con . 
los que se abrieron cuentas bancarias ••• Y. pagaron engancbea.· 

· ~, abonos inicialés por compras de inmuebles en los Estado•· · 
Unidos ••• " (Il>id. p. 20) · · 

··.~-;~;) 
·. ":;.-.~~;;-



26. 

La 1'orma de crecimiento vivida en esos años con base en la 

petro1izaci6n de la economía mexicana, reve16 la agudizaci6n de 

la dependencia estructural de nuestro país y 1as nuevas·y di1'{~ 

ci1es condiciones a que se en1'rentaba en e1 mercado internaciO"'!'·' 

nal. "Es obvio que pese a la signi1'icaci6n no de1eznable del ex.,¡, :·: 

cedente petro1ero 1 de nuevo estuvo presente la dependencia co~ 

mercial y financiera de1 exterior. Las exportaciones de hidro­

carburos y sus nltos precios no bastaron para corregir el d~.r1....;.-· 

cit en e1 comercio de mercancías y en la balavza de pagos 

conjunto. Y mds que abrirse una fase de crecientes exportacio­

nes industriales, el proceso de desarrollo entr6 en una etapa 

mds compleja de sustituci6n de importaciones, que incluso en ma­

yor medida que antes se tradujo en crecientes desequilibrios y 

en una dependencia 1'inanciera mayor que la que intentaba supe­

rarse." 31/ 

As{ por ejemplo: las exportaciones crecieron entre 1978 y 

1981 de 6 063 a 19 380 mil1onés de d6lares, mientras que la~ iin•/': 

portaciones lo hicieron mucho mds, de 5 707 a 23 104 millones 

de d6lares durante los mismos años; dentro de 1as exportaciones 

el peso de1 petr6leo crudo 1'ue e1 mayor y superior e lo previa~ 

to, quedando a 1a zaga las exportaciones de ·manu1'acturas. Se re-•· 

curri6 en mayor medida a la inversi6n y al cr6dito externos, lo 

que reclam6 grandes sumas de divisas para cubrir los envíos de 

dividendos y el servicio de la deuda --lo que exigi6 21 725 mi­

llones de d6lares entre 1978 y 1981. Se de~arrollaron r~-·damen­

te las empresas maquiladoras y se ampliaron, rortalecierr ~ y es-

31/ !!W!:. p. 24 
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E1 curso de la crisis 1982-1985 

No intentamos hacer aqui un análisis pormenorizado del 

desenvolvimiento de la crisis durante dichos años, sino tan s6.:_ 
·,,¡ 

lo dar cuenta de la difícil situaci6n que desde entonces en1"ren-

ta nuestra cconom!a y en la que a6n no se observan síntomas alen-i:.' 

tadorcs que permitan afirmar la perspectiva de un desarrollo au- ·.:. 

tosostenido. 32/ 

Durante estos años el pa!s se en1"rent6 a la mds grave ,pri- ,. 

sis de su historia rnoclerna. El c6mulo de problemas estructurales ·' 

que se ven!an agravando desde años atrás se hicieron evidentes 

y estallaron en el ámbito propiamente financiero --desequili­

brios en la balanza de pagos, incontenible devaluaci6n de nues­

tra moneda, altas tasas de in1"laci6n y aumento de la deuda ex~ 

terna a niveles nunca antes vistos. Los desajustes en el apara".'.' . · 

to product~vo no se .hicieron esperar y lo logrado hasta enton~ 

ces --sobre todo en la sexta y sEptima·d~cadas-- en materia·in­

dustrial, se empez6 a poner en P«;ligro ante las di.ficultades a·· 

las que se en.frentaron los empresarios mexicanos sobre todo .de 

la pequeña y mediana industria para mantener sus instalaciones 

a niveles de operaci6n necesarios;. numerosas empresas quebraron 

despidiendo a miles de trabajadores, y en general se agravaron 

y pro~undizaron los viejos problemas sociales que recrudecieron 

la desigualdad de por s{ pr·esente en la historia mexicana. 

Para esta parte so consult6: Centro de In.formaci6n y Estudios 
Nacionales. An§.lisis Mensua1es N6ms. 58, enero de. 1985 y 709 
enero de 1986¡ y el 116ro de Guil1En, Arturo. Problemas de 
la economía mexicana. Edit. Nuestro Tiempo¡ MExico, 1986. 
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El curso de la crisis 1982-1985 

No intentamos hacer aqu{ un análisis pormenorizado del 

desenvolvimiento de la crisis durante dichos años, sino tan·s6.:.. 

lo ·dar cuenta de la di:f:Ícil si tuaci6n que desde entonces enf'ren-.:: .. 

ta nuestra economía y en la que aún no se observan síntomasalen1; 

tndorcs que permitan afirmar la perspectiva de un desarrollo nu~ · 

. tosost~nido. 32/ 

Durante estos años el pn!s se en1"rcnt6 a la más gJ¡ave cri­

sis de su historia moderna. El cúmulo de problemas estructurales 

que se venían agravando desde años atrás se hicieron evidentes 

y estallaron en el ámbito propiamente f"innnciero ~desequili­

brios en la balanza de pagos, incontenible devaluaci6n de nues~ 

· .. tra moneda, altas tasas de inf'1aci6n y aumento de la deuda ex-

t.erna a niveles nunca antes vistos. Los desajustes en el apara-.· 

to pr~ductivo n9 se hicieron esperar y lo logrado hasta enton- · 

ces.--sobre todo en la sexta y s~ptims d6cadas-- en materia in­

dustrial, se empez6 a poner ~n peligro ante las dif'icultades a 

las que se enf'rentaron los empresarios mexicanos sobre todo de 

la pequeña y mediana industria para mantener sus instalaciones 

a niveles de operaci6n necesarios; numerosas empresas quebraron 

'despidiendo a miles de trabajadores, y en general se agravaron 

y. prof'undizaron los viejos problemas sociales que recrudecieron 

la desigualdad de por sí presente en la historia mexicana. 

Yara es~a parte se consult6: Centro de In1"ormaci6n y Estudios 
~acionales. Análisis Mensuales Núms. 58, enero de 1985 y 70, 
enero de 1986; y el ilhro de Gu~ll,n, Arturo. Problemas de 
·la economía mexicana. Edit. Nuestro Tiempo; ME~lco, 1986. 

,j 
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La _gravedad de la situaci6n econ6mica se expres6 de la 

guiente manera: "·•• En 1982 el PIB descendi6 -0.S?' y en 1983 

···se estima que decreci6 -3.5')(, ••• la inversi6n bruta fija (disml­

nuy6) ••• por lo menos 8 puntos, al pasar de 25')(, en 198l·a 17" 

en 1983; la tasa de desempleo abierto creci6 m!s de diez puntos(;·.;~; 

de 4')(, en 1981 a cerca del 15% ••• ; la mayoría de las empresas••• ::-·:é"'! 
·. '. . . . .. ;.-:~;·~~-~. 

(trabajaron)... en promedio al 50-60)!, de su capacidad instalada"::'.;~;c: 

.. ,•. •." 33/ La recesi6n se present6 de manera generalizada af'ecta·~~~ 
·-. ~ • . • ·. _;~_~-;~~.).tf,,: 

do a pr~cticamente todas las ramas econ6micas, con exccpci6n ... d~~:~·!; 

petr61eo, la energ{a elGctrica y la minería que conservaron ci~~~~ 
:. ,.'; '.'..'. ·-·1-,.¡1~, 

to dinamismo, aunque menor al de su pasado inmediato. La acti~:i'j'' 
.· ·._:._:_. ~~::·-~f~J 

dad ~s af'ectada fue la industria, siendo las ramas mAs golpea.;;,'t~f 
:(.:f..'fí 

das la automotriz, maquinaria y equipo, aparatos electrodomEstl~:iii'~ 
-- -_··.'A~·::~?.~ 

cos, construcci6n, las metálicas básicas y de minerales no me_tA.;;:[~ 
.,·.-;.,t .. ~ 

l:icos. 

Si bien· en 1984 se e:>.-periment6 una ligera recuporaci6n .. de 

la economia mexicana, ~sta se contrajo a unos cuantos indicado..:-·'_):? 

rea y de manera insuf'iciente_ para r'emontar la bruca celda -·ae ióil ~.'~, 

años _previos. As{ por ejemplo, el PIB aument6 a una tasa del 

2-3'.' y la industria lo hizo en alrededor del 3.5~; 1a planta 

productiva se utiliz6 en un 70){. de su capacidad, y se estimul6 

a la inversi6n p6blica y al consumo de la poblaci6n de altos in ... '• 

gresos, as{ como a las exportaciones manu~actureras. Las indus~ 

trias b&sicas crecieron en conjunto más del 9%, las de bienes 

intermedios, 5.7')(,; las rnAs lentas fueron las de bienes de. con­

sumo ~inal que crecieron s6lo 4.0<;G. Las ramés con mayor dinamia-

11!7 Guiii6n, Arturo. Ob,Cit. PP• 73-75 

;.(.;. 
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mo ~ueron: la siderurgia, automotriz y de autopartcs y las 

cionadas con las industrias .maquiladoras. Por su parte, las que 
·,'! 

presentaron a<in problemas para su repunte .:rueron: las de electro-. ·¡ 

dom6sticos, ~ibras químicas, texti1es, prendas de vestir y a1gü- ·-;;; 

·i 
lJ 

nas subramas de la metalmcdinicn y maquir¡nria y equipo. 34/ 

De hecho, "La recuperaci6n cíclica de la producci6n inicia~ 

da en 1984 cobr6 fuerza a ~inales de dicho año y comienzos de 

1985 y perdi6 din~mismo a partir del segundo trimestre de este 

año ••• " 
creci6 

En e.Cecto, durante 1985 el PIB¡en un 2.7')(, respecto a 19841 

advirti6ndose un comportamiento muy desigual en las distintas 

ramas; pues mientras que la minería, la construcci6n y el petr6-

leo crecieron muy d~bilmente (1, 2.5 y 09 por ciento respectiva­

mente) las manu.Cacturas en conjunto lo hicieron a una tasa del 

6.9\l{. y la generaci6n de electricidad al 5.8~~. 36/ La inversi.6n 

creci6 en t~rminos reales a una tasa del 8.6~ --porcentaje toda­

vía muy in.Cerior al logrado durante los años de auge--, en donde 

destac6 la participaci6n de la inversi6n privada (que creci6 15%):i 

y el decremento {del 1%) de la pública. 

Los elementos mfis negativos que contribuyeron a agravar nues­

tra situaci6n econ6mica y social .Cueron: por un 1ado, la desra­

vorable situaci6n internaciona1 con un deterioro progresivo de 

las relaciones de intercambio comercial, particularmente de los 

precios de los productos prirr· _:--ios de exportaci6n, la desacele-

34/ cien. Ani!J..SJ..S Y.lensual No. 58, enero de 1985. 
~/ Guill~n, A. oh.clt. P• 1~9 
~/ Ibdem. 
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raci6n de la actividad econ6mica en escala internacional 9 la 'so;;;;}:: 
brevaluaci6n del d6lar y las presiones proteccionistas de los ._.:'·:~¡) 

,·_.:-:!~\ 

países imperialistas; por el otro, los terribles e.rectos humano•'" 
·"~. 

y materiales de los sismos del septiembre negno de 1985: 

-~--~ 
Frente a esta si tuaci6n sigui6 ref"orzándose el proceso ma;.._ -f 

quilador, la apertura hacia el exterior, la reprivatizaci6n.de <-'"'~ 
~ ;.\~·, 

la economía sobre todo con 1a puesta en venta de varias empre118.~;E,\¡ 

paraestatales, y en general, la mayor trasnacionalizaci6n 'de' nué-.' 
.<:~; ~~ 

tra economía con nuevas y más lesivas modif'icaciones que le_si~ :'e''; 
nan directamente a la soberanía nacional. C.--:.::; 

:,,·_;: 
.·e:;. 

La política econ6mica para hacer .frente a tan di.fícil si""'..' 

tuaci6n di6 inicio con la toma de posesi6n del nuevo mandatario , "i 
... 

y en la que se anupiaron las líneas .fundamentales de política 
; ~-~ . 

.. _-, 

econ6mica orientadas a atacar los más grnves prob1"emas or.ig.in&~-i, ... r~ 

dos por la crisis. 37/ Dicha ·pol!tica, ·con algunas modi1'icacio_;;j';; 

nes en su aplicaci6n, de h~cho se sostuvo durante estos años' y 

golpe6 duramente a amplios sectores sobre todo de asalariados. '';; 

sectores de la c1ase media y amplios sectores del campo, de por~---·; 
·.•_.. 

sí duramente golpeados por el proceso capitalista en M6xico •. En' ::> 
;"-· 

el área de los capitales, la reestructuraci6n del capita1 no se:·:~; 

detuvo y golpe6 a numerosos pequeños y medianos empresarios; rea;;;{ 

comod6 a 1os grandes oligarcas incluso en una situaci6n de ma;Jor 

dependencia y subordinaci6n al extranjero. 

11 ••• la estrategia econ6mica del gobierno de1 presidente Mi;.· . 
. guel de la Madrid H. ha sido y es una sola: la de •reordena-, 
ci6n y cambio estructural de la economía mexicana•, def'int-·. 
da en el Plan Naciona1 de Desarrollo (PND) 1982-1988 ••• " · 
(Cien. Econ6m!a y política econ6mica en 1986 y proyecctone•: 
gubernamentales para 1987, Año VII, No. 8 9 entrega 186, nov• 
de 1986.) 
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Uno de los pro~lemas que m~s se hizo evidente durante es­

.tos años de aguda crisis .fue el de. la creciente dependencia .y. 

subdesarrollo de nuestra naci6n; hecho con.firmado en el campb 

internacional ante el progresivo deterioro de los precios de 

nuestros productos de cxportaci6n, principalmente 

qué en 1985 cayeron dram~ticamente. 38/ Tales problemas trata­

ron de resolverse mediante una política de liberalizaci6n d~l 

comercio y la apertura al mercado externo, que intenta compen~ - '" .. ---~:·-y 
.•·:._,:.-·,e· 

o ~f 

sar la p~rdida de ingresos vía exportaciones petroleras con la .... ., 
::;:.'-: 

producci6n y exportaci6n de manu.facturas. El ingreso de nuestra·:· .. :, 

economía al Acuerdo General de Aranceles. (GATT), venía ya d:lsca-<·:~: 
,·;·'-' 

ti~ndose como una posibilidad y necesidad real sobre todo a par~,~:~ 

tir de los intereses comerciales de los grandes países y de loa. :.Y~~ 

sectores exportadores más ligados al capital extranjero; la bán.;.. :;-;j 
ca nacionalizada años atrlis mostraba ya su verdadero papel -d9:. 

,;,..._, 
·_.;:r:'t';':, 

'-~::~~ 
apoyo a los sectores eéon6micos más poderosos del país, por· ·le>~ .,·1 ;;:::~; 

-,.¡---

que lejos de f'inanciar con mayor amplitud las necesidades de.!a -···:~:~: 
.:t 

planta producti~a en su conjunto, tendi6 a ravorecer ln!s las 

actividades especu1ativas de los grandes inversionistas naciona~ 

les y extranjeros. La política de reconversi6n industrial, por 
' ' .·-·,~ 

.::~( 

su parte, anunciada desde el inicio del presente r~gimen empez6'. 

. . . '_;·, 

"Lo_gue la evidencia hist6rica parece mostrarnos es que .en lo•,:;: 
periodos de crisis y sobre todo durante las •grandes crisis•, : 
la transrerencia de p1usvalía de los países subdesarrollados .· 
hacia los paises desarrollados cobra..mayor vigor ••• Las.prin~ 
c~pales rormas que asume la transrereocia de plusvalía y que 
provocan una tendencia estructural al desequilib· ... o externo 
eon sus secuelas devaluatorias e inflacionarias son: el inter-'·. 
cambio desigua1 de mercancías, la desatirculaci6r •. ·de. la in-' 
dustria que obliga a la reposici6n y ampliaci6n del capital •• ·• 
constante mediante crecientes y cada vez m&s cor.~osas importa­
ciones; la remisi6n de ganancias, regalías, sobrerocturaci6n 
ae importaciones, el pago de intereses de la deuda y la ruga 
~capita1es hacia el exterior •• •" (Guill~n. Qb.Ci!• p. 133J,, -, 
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a.ocupar un lugar importante dentro de la po~1tica 

pulsada para satis.f"acer las necesiclades mismas de una economía·_ 

como la nuestra, inserta en una cambiante divisi6n internacio;.._ .,., 

nal del trabajo pero en condiciones de ~s aguda llepcndencia y- .. 

vulnerabilidad. 

"En esencia, el gobierno mexicano ha aplicado una estrate.­

gia econ6mica y de en.f"rentamiento de la crisis de carácter 

liberal y monetarista. En el corto p1azo se privilegia una poli.:,;~~"~ 
tiéa seg6n la cual las condiciones para una recuperaci6n 'soste--

nida de la economía se lograrlin mediante la contracci6n del gas~º< ;,i 

to p6blico, el control de los salarios de los trabajadores y l_a 

1'ijaci6n de 'precios realistas• para abandonar de.finitivamente 

la 'economía 1'icci6n•. En el mediano plazo se instrumenta una 

política 'aperturista• de .f'omento a las exportaciones de manutac;.._q 
. _,, ~ 

tur:Bs que exprese le con.f"luencia de intereses de~ capital tra11~-. -{· 

nacional· --sobre todo de los Estados Unidos-- y las i'raccionea .·--­

.de le oligarquía interne mlis vinculadas al imperialismo." 39/. 

39/ í .. d. pp. 160-161. 

!_.~> 
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II. EVOLUCION HISI'ORICA·DE LA INDUSTRIA 

TEXTIL EN MEXICO 

34. 

Algnnos antecedentes 

Los preludios de la industria textil .fueron muy di.f!ciles 

.al existir numerosos obstáculos y trabas que limitaban su desa-· 
·¡ 

... ¡ 
rrollo. A pesar de la grande y rica trndici6n textil ind!gena .,,

1 o 40/ 
de antes de la conquista --vasta y bella en texturas y colores--, · .. ¡ 
la industria propiamente dicha s6lo .pudo iniciar su desarrollo 

¡ 

con la consolidaci6n capitalista, de ah! que muchos de sus pro­

blemas derivaran de la industrializaci6n de.formada y dependiente 

que despu6s del largo proceso de acumulaci6n originaria vivido 

en paises como el nuestro, y bajo una divisi6n internacional del .. 

trabajo des.favorable para su desarrollo indepencliente, con.figura-

... r!an el marco de" su posterior desenvolvimiento. 

Los obst&culos m&s importantes en el desarrollo de la indus­

tria textil en Mlixico .fueron: múltiples prohibiciones a la pro-

.407 ~una de las m6s importantes conquistas anteriores a la domina~ 
ci6n española .fue la manu.factura de hilos y tejidos. Usaban · . , 
.fibras de algod6n, henequ~n y ma~uey 1 a las cuales daban color 
rojo con la cochinilla de grana {nochixtli); rubio y anaran­
jado, con la semilla de achiotlI· amarillo ocre, con las hojas · 
del xochipalli y del zacatlaxca li; azul añil con la planta · 
xiuchquilit1 1 y otros tonos con la yerba xiuhquilipitzahoac . 
y la .flor de matlalxihuit· negro, con una tierra mineral (tla­
lihixac)1 horno de bcote (tlilliocotl) o cascalote; verde, mez­
clando el amarillo y el azul; p6rpura, con un caracolillo pro~ 
cedente del territorio de los huaves; y blanco, calcinando el . 
sul.fato de cal.••" (Enciclopedia de M~xico~ Tomo XII, 3a .• Edic.-¡; 
1978 1 p. 388); ·con estos y otros materiales naturales con1'ec-. ' 
cionaban prendas para abrigarse y vestirse como mantas, .tal- · I' 
das de enreao, quechquEmeles, taparabos, t&nicas-.. hniJ'Jrllis..~ .. · 
1'ájas ,.··.1es 

0
qujlt · a·.yeces adornaban con plata, oro ;:, pf4 ras P -

cioses. 
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~ucci6n de textiles con el objeto de p~oteger las importacion~a 

provenientes de la metropoli 41/; .fuerte rezago tecnol6gico 

respecto a los países capitalistas pioneros, descansando la 

tividad textil en la producci6n propiamente artesanal y en em­

presas .familiares; los e.rectos que resultaron de la alteraci6n 

de la organizaci6n del trabajo y las técnicas nativas al adopta~~;::~ 

se las del dominio español; escasez de capital, mano de obra y 

materias primas como el a.lgod6n; insu.ficientes medios de 1'.r~.~ª-~'.- ;-,}i:i.~, 

porte y v!as
0 

de comunicaci6n, y en general las trabas que -enr;;:;~~'.~~ 
·:.~~/~~ taba la economía mexicana en su conjunto en el paso a su cons_~- ,.. 

.. ,, .~<:. 

lidaci6n capitalista. 42/ 

Sin embargo, a partir de la tercera década del siglóXIX-

bajo los gobiernos de Guerrero y ~ustamante en que se adoptara~-·.;.);::.~ 

una serie de medidas para Comentar a la industria nacional, 1Ós 
:,:~3 

intentos de industrializaci6n se orientaron .fundamentalmente al - >; 

ramo textil, contribuyendo el Estndo de manera impor.tante en 1a---'--·. ;: 
. '>/:~i 

adopci6n dé mecanismos proteccionistas que protegieran la pro~ ;,'.1 

ducci6n interna y con la creaci6n del naneo de Avío en 1830 43/: _ --;;; 

41/ 

,43/ 
:rn'/ 

Por eJemplo: "Dentro de la política restrictiva y severa _del.::• 
gobierno español, el Consejo de Indias se opuso al cultivo 
del cáñamo, del lino, la vid y la morera y preriri6 que loa 
habitantes de la Nueva España se vistieran con telas de al-­
gocl6n compradas en Manila y Cant6n o importadas en C4diz por,/ 
medio de barcos ingleses, que protegieran las manuracturaa 
de esas colonias ••• no se .foment6 el. cultivo del al.god6n y : 
apenas se permiti6 la elaboraci6n del mismo en •mantas gordaa.~: 
para cubrir la desnudez del indio, import~ndose de Europa to­
das las telas rinas que consumía la poblaci6n acomodada." 
(Llipez Rosado, D. "p-- .·ve historia de la industria textil algo--_ 
donera ed Mlixico". ;-(e vista de Economla, mayo de 1959, p. 129) · 
Xbdem. . 
W:-::-instituci6n que en sus 12 años de existencia impuls6 14 
proyectos de inverr_~.6n; para producir tejidos de algod6n, _en":. 
M6xico, Puebla, Tlaxcala, Celaya y Morelia; ••• para despepite 
de algod6n en San Andr's Tuxtla; para la cría de gusanos de 
:::: f2~ª:~r~~:)"ªª de textiles ••• " (Enciclopedia de Mfxico, 
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que nlentaria y pr~moveria el crecimiento de la industria otor­

gando cr6ditos y f'acilidades pura su desarrollo, importando m6~ 

qui.nas extranjeras y personal extranjero que enseñara su manejo 9 .. 

estab1eciendo !'&bricas, introduci6ndo animales y plantas para 

mejorar especies, etc6tera. 44/ 

A f'inales del siglo XIX con la corisolidaci.6n del capitalis.;. 

mo en J\l~xico que conllev6 a un desigual, pero signif'icat:Lvo cre­

cimiento dé las f'uerzas productivas, la industria textil experi.;.~ '.J 

ment6 ~despu6s de su accidentado desarrollo anterior-- una ex­

pansi6n sin precedente en su historia. Fue sobre todo con e1 

uso de la electricidad y la introducci6n de maquinaria moderna 

movida por energ!a hidroelEctr:Lca que se impulsaron cambios cuan.:..:;­

ti tativos y cualitativos en esta rama. El uso de la electrici.dad·:,t; 

fovorcci6 la reducci6n de los costos de producci6n,pri.ncipalmen-)~ 
,·;;j. ...... 

te de la energía utili2'.ada en mover husos y telares, adem&s de., 

que solucionaba el .viejo problema de la escasez de carb6n con :_;i ~;'. 

que 1a producc:L6n basada en el vapor operaba;. se mejor6, aslmism'c>.~ 
el control de la temperatura en las flibricas y almacenes, dism:l;.;.:-' 

· .. ;,··· 

nuycndo el peligro de incendios; y, al poder alumbrar las insta--.:~· 
~':~ 

laci.ones fabriles se hizo posible aumentar la jornada de trabajo.''.:.r 

y con ello elevar la producci6n. _!2/ 

'15/ 

Para una 1nlormaci6n m~s amplia de este periodo consultar el 
trabajo de Col6n Reyes, Linda I. Los orígenes de la burgue­
sía l el naneo de Av1o, especialmente la tercera parte. 
Ediciones El cahallito, M6xico, 1982. 
"Fue el advenimiento de la energía eléctrica lo que trajo los 
cambios más decisivos en la industria textil mexicana, ya que· 
las plantas modernas se concentraron cerca de las f'uentes de· _ 
energía, con su maquinaria autom6tica, con altas inversiones"_ 
de capital y un aumento en la producci6n." (Keremitsis, D. _ 
La industria textil en el siglo XIX, Edit. Sep-setenta, 19739; 
PP· 99-too. " 
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Jlac:la principios del siglo, la mayoría de las empresas tex­

tiles importantes usaban energía el~ctr~ca, muchas de elles pro'..;; 

duc!an su prop:la energía, y otras la compraban a plantas cerc&.;.,,.· · 

nas. La energía hidráulica y el vapor usa~os en Hlixico tradicio.:: 

nalmente, .fueron sustituidos por la hidroel6ctrica sobre todo 

por las grandes empresas, las que se instalaron en lugares que·: 

contaban con abundante agua como Veracruz, Puebla y el D.F. 

Asimismo, con el uso de ta nueva .fuente de energía .fuo po~ 

sible incorporar maquinaria so.fisticada, como los motores de 

combusti6n interna y equipo automti.tico de al ta velocidad. " ••• na;;;,. 

cia .fines de siglo, la hilatura Rabbeth sustituy6 a la Dan.forth9. :. 

ambas de anillo. El telar Northrop apareci6 por primera vez en 

el mercado en 1895 y .fue acogido con entusiasmo por los indus~ 

triales mexicanos. En 1896 estaban en uso 80 telares de 
'\ 

po y los vendedores decían que s6lo se necesi tnban cinco· obrero.a.::;· 

para operarlos ••• " 46/ 

' Los siguientes datos ilustran el notable crecimiento de la 

industria textil a .fines del siglo XIX y principios del XX, ob"'.". 

servándose en particular el signi.ficativo incremento de 

modernos en detrimento de los antiguos; ns{ como el aumento de 

la prod~cci6n, el número de fábricas y de obreros ocupados en 

la rama. (Ver Cuadros siguientes) 

'-·" 
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. .:.~l 
'.J 

-- ·-caallro 2 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-··.._,¡ 

Pro duc-;;i6~j 
. anual/Ntim•i 

Años Telares Ilusos F6bricas Obreros 

1880 
1898 
1990 
1905 
1911 

.• 
9 214 258 458 97 12 346 

de piezl.l•_':j 

10 ;53~,.. si 13 944 469 547 112 

18 885 596 816 134 11 . 581•!5 y¡ 
13 731.6 .;1 878 058 154 

21 000 725 000 145 32 000 .-A 
Fuente: CMvez Orozco, Luis. Historia Econ6mica y Social de Mexi·co;· 

Ediciones Dotas, MGxico 19 :::.<>. p. 160. 

Como puede observarse en el cuadro anterior, el periodo de 

mayor crecimiento de la industria textil rue el de rinales del 

siglo XIX y como punto m6s alto el de 1905; los años posterio~ ·· 

res rueron de crisis para la economia nacional, 

desace1eraci6n en el ritmo de crecimient·o de la· industria 

cana y de la textil en particular. 47/ 

cuadro 3 

Años T e 1 a r e s 
: ; ·Antiguos 'Modernos 

1895 7 347 5 625 
1898 8 892. 5 052 
1900 7 364. 11 521 
1903 4 213 16 293 

Fííente~ chavcz orozco. db.Cit., Anexo, p. 17B 

,, 41/ " ••• Aunque la ola de renovaci6n tecnol6gica .no culmina sino ·. 
en este periodo, y se tiene en la mayoria de las empresas 

:> 

una reproducci6n ampliada, el pa{s ha entrado en una pro~undll 
crisis econ6mica que serviría de catalizador para la expre­
si6n de la acumulaci6n de contradicciones sociales y pollti~ 
cas ••• " (Aguirre/¡Covardrubiais't~le.Ti\rdespa' b"CSpitP.al1 nacionael 

~
e:x:trnn.:ie~o en a in ustr a e~ e ue la y r zabJl. _ded- ~ 
7U e.. l.~l. • Rev sta Ensavos Val · ~R 4• Mex eo, D1:V• e 
stucu.os e Posgrado! Fac.. ae ~c6n.f 1'1, Í9B4, PP• 51-6~•· 

,_;· 
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Esta industria era ele las más important~s en el conjunto 

manu.facturas nacionales sobre todo en producci6n y n6mero de ~ • 

~rabajadores, as{ lo muestran los cuadros 3 y 4. Se localizaba 

geográ.ficamente --como ya se mencion6- en los estados de Vera- _ ·­

cruz, Puebla, D.F.·' y Edo. de N6xico, Tlaxcala, Quer6taro y Jalis+~­

_co; tan s61o Puebla, Veracruz y el D.F., concentraban el 44% de_1:<' 

total de husos <lel país, sobre todo con la inau¡,;uraci6n de pln.~·_-;_:~:; 
tas como Cidosa que en 1892 instal6 35 mil b.usos y 900 te1ar~:B! -.~-~',) 

,->~.'"' 

Su producci6n 48/ se dividía en cuatro actividades disti·n- ·-;; 

tas: ia del algod6n,que era la más importante y la que en mayor 

medida cxpcriment6 los av·-ances y ventajas de la modernizaci6n; 
. ;-~ 

la producci6n de 

por.firiato, pero 

- ,1. ~ 

~. sin duda signií'icativa a6n a .fines del ~·y 

con una producci6n insuficiente como para impc~::~;2 
.- <.-~;H 

dir la ruerte importaci6n de productos c:---tranjcros; la de la.· .¡;·..:;. 

-~··':.7 

~. que_ no pudo prosperar grandemente por pre.f!'lrencia idmpeolro_:tsa\-·.~·."_·_t_,_~_:_:· 
consumidores burgueses a consumir productos textiles de . 

ci6n, .y por la .falta de oateria prima para su producci6n; la 

~ibras duras, que tampoco prosper6, pese a la disponibilidad de 

materia· :prima en e1 pa{s, debido a que la mayor parte del hene-., · ·~. 

qu6n y e1 i:xtle se exportaban sin procesar. 49/ 

48/ 

. 49/ 

"Lá producc16n incluía piezas de algod6n (blanqueadas y sin 
blanquear), dril, mezclilla~ ·camisería, percales pintados y 
colchas 1 servilletas, manteles, pañuelos y telas con trama.· 
de lana y algod6n. La industria de ropa tejida y ropa inte­
rior tambi~n empezaba a desarrollarse. (Llípez Rosado, Diego, 
Ob._Cit., p. 134;y del. mismo autor Historia y pensamiento 
e.· .:i'Oiiirco de M~xico, Tomo II, pp. 246-247) 
ÍfP'.~f. Rosado,. ~· Historia econ6mica de M~:xico. UNAJlf. M&xico, 

• __ :.'l. 
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Por otra parte, la concentraci6n de la producci6n textil 

en poderosos monopolios, en la Ílltima d~cada del siglo XIX Y. 

principios del XX, constituía ya un hecho importante -aunque 

la presencia de m6ltiples talleres artesanales era a6n signi.­

.!icativa pese a los e.f'ectos de tal monopolizaci6n que sobre to­

do repercuti6 en la estructura de la producci6n y en la proleta•0:: 

rizaci6n de la mano de obra. "Si bien en la industria textil_ se 

da un proceso de sustituci6n de la producci6n artesanal y manu• 

f'ac.turera, fstas sobreviven a6n a :fines del porf'ix'.!iato, aunque 

restringidas a la elaboraci6n (casi siempre manual) de rebozos¡ 

gabanes, jorongos, etc~tera ••• " 50/ 

Las cuatro m5s grandes compañías que controlaban el grueso 

de la producci6n textil y daban empleo a numerosos trabajadores 

en esos años, eran: 

- La Cía Industrial de Orizaba, .fundaéla en 1889 y_ que po:­

se{a cuatro .f.&bricas (San Lorenzo-, Ccrritos, Río Blanco y Cocó­

lapan), con 100 000 hus?s 1 4 000 telares, 10 mAquinas-estampa­

<loras y G 000 trabajadores. Su capital de 15 millones era pro_­

piedad de capitalistas .f'raoceses y norteamericanos; 

La Compañia Industrial Veracruzana, .fundada en 1896 po­

seía la f"ábrica de Santa Rosa y operaba con 33 000 husos, 1 400. 

telares y cuatro máquinas estampadoras, maquinaria toda de la 

mAs moderna que operaban 1 800 trabajadores. su capital de 3 350 

000.00 era propiedad de empresarios franceses; 

50/ Aguirre Cobarru_vias, Teresa. Ob.Cit. p. 58 
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- La Compañía Industrial de Atlixco, propietaria de la hi­

landerí~ de Metepec contnba con 36 852 husos, 1 570 telares y 

1948 obreros. En esta compañía participaban capitales .franceses 

y mexicanos con un total de 6 millones de pesos. 

- Por 6ltimo 1 la Compañía Industrial de San Antonio Abad, 

.Cundada en 1892 y que controlaba las _fábricas "Mira.flores", 

"Barr6n" .Y "La Colmena", y "San Antonio Abad"; con un total de 

39 _510 ?t.u.sos y l 220 telares, y l G52 trabajadores. Su capital 

de 3.5 millones pertenecía a empresarios i'ranceses y españoles. 

cuadro 4 

Procedencia del capital en la industria 
textil (principales empresas) 

Monopolio Procedencia del 
Capital 

nanto del ca- ___ _ 
pi tal (millo- · 
nes de pesos) 

cta. Industrial de Orizaba 
cla. Industrial de Atlixco 
c!a. Industrial Manuf'actu-
rera 
c!a. Industrial Veracru-
za na 
cla. Industrial de San 
I1def'onso 
c!a. Industrial de Gua-
dala jara 
cla. Industrial la Fer-
f'eccionada 
Cía. Industrial 1a Abeja 
Cía. Compr~s(lra de _ _:g. 

Franc6s y nortcam~r. 

Franc6s y mexicano 

Franc6s 

Franc&s 

Franc6s 

Franc&s 

Franc&s 
Franc&s 
M~xico-Prnncia 

15.0 

G.O 

4.3. 

3.5 

3.0 

2.0 

1.0 
o.s 
0.4 

li'\íente: Elaborado e· _¡ datos del libro de Cecena, Jose Luis, 
nt;xico en la 6rbita imperialista. E<lic. El Caballito, 
F!Exico, 19' .. _.. 

W Los ~atos proceden del artículo de L6pez Ros_ado 1 Diego, "Bre-:-_ 
~Xg~M~º~~feMo/.:s+n~u3~fif1 ~e:i..-t~l alrdonera ••• " citado en __ ' 
Ceceña, tambi~n ci-lados en esi~ c!p~~ur~! Orozco y Jos6 Lui_s · 

':::• 
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Como puede_ apreciarse, con la consolidaci6n del capitalis-

mo en M~xico se fortalecen empresas propiamente monopolistas en 

la industria textil que concentraban el grueso del. capital de :la,:,·/'_: 

rama, habían podido incorporar los adelantos cientÍ1'ico-t~cnicos ·· · 

mAs avanzados para la producci6n textil, daban empleo a numero~ 

sos trabajadores recientemente proletarizados y procedentes del 

campo y c!e los talleres nrtesanales en proceso de desintegrac:t6n·;·\"c 
: ~ ~\~;~~ 

y, producían mtis y nuevos productos que respondían a Ias nuevas,·-~:) 

condiciones generadas por la ampliaci6n del mercado interno y :la'·.:/~-, 
1':~: 

industrializaci6n incipiente vivida en este período. Sin embargo_,'.'.? 

a partir de 1910 se produce una desacelcrnci6n de la actividad ';; 

industrial en general, que afecta de manera particular a la indus~~'. 

tria textil; en estos años culmina el proceso de renovnci6n tec- ·;:} 
:~: 

nol6gica de 1a rama y el crecimiento y surgimiento de muchas em• -.:.:-. 
,,C.f.. 

presas textiles, el país entre en una prot'unda crisis econ-6miéa -

que conlleva a 1a agudizaci6n· de contradicciones sociales y polt-1; 

ticas que elevan a tal grado la lucha de c1ases que sirve como 

tel6n de fondo de un hecho hist6rico de gran trascendencia: ia 
Revo1uci6n Mexicana. 52/ 

~/~'••• La crisis monetaria, el proceso in1'lacionario y la depre~ 
si6n abren la coyuntura social que obliga a obreros textiles · 
Y· mineros a recurrir a la huelga ••• ", (Aguirre Cobarruvias 1 Ma. · 
Teresa. Ob.Cit., p. 54) 



........ 
~\'. 

,. 

Años 

1895 
1900 

. 1905 

1910 

Cuadro 5 
Proclucci6n Industrial 

(Valor agregado) 
Otiles de pesos ele 1900-1901) 

Total Industrias de 
Transformación 

l 

218 
278 
379 
474 

292 
260 
9G3 
540 

120 465 
143 244 
191 083 

204 548 

43. 

Industria Textil -cm· (%) 

24 832 

44 988 
44 513 

20~6 

23.5. 
21~7 

Fuente: Elaborado 
econ6micas 

con datos del Colegio de M6xico, Estadísticas 
del porfiriato. Mlixico, 

Distribuc16n g~·Óp;ráf'ica de los trabajadores 
textiles 

1898 1901 1905 1910 

· To~al én la 
•Rep6blica 

Mexicana 21 960 50 132 31 096 32 147 
Vera cruz 3 537 10 0?2 9 160 7 194 
Puebla 3 037 6 560 6 351 8 142 
!114ixico 2 0!-2 3 ~78 1 897 1 524 
D.F. 1 863 3 624. 2 705 5 9~8 
Tlaxcala 1 324 3 255 1 395 1 698 
Querlitaro 1 230 2 490 1 220 765 
Jalisco 990 3 114 1 880 1 538 

Fuente: La misma fuente del cuadro 5 

<~~: 
·~.' _.,,./'. >·~:~;.; 
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La industria textil durante y despu6s de la Revoluci6n Mexicana 

No es .f'Jicil apreciar con rigor la si tuaci6n y el desenvol.;..· . ,::; 

vimiento de esta rama industrial durante los años que dur6 eI -'' ' ~ 
~ < .l 

. ,. '-~!: 

conf'licto armado y los que siguieron al triunf'o revolucionario;, ,;,'.~ 

debido a la carencia de datos suf'icientes y conriables~ Sin elll'-.', '.<;' 
bargo, existen algunos trabajos que dan cuenta de las caracterls~:~ 

. . ;·:;;.; ::.:;,,~ 
ticas generales de la industria textil y de la situaci6n soC:i:o•>:J.!0 

econ6mica del pa!s, que marcan en buena medida sus rasgoJ> mÁs '" <':C::E; 

característicos. 53/ Al respecto, se dice que esta industria 
_>:~~~~¡ 

suf're un relativo estancamiento y una situaci6n irregular y con~.:~,, 

tradictoria debido a múltiples problemas y limitaciones que se 

expresaron sobre todo en irregularidades en la producci6n, las, .. · ::;~ 
__ .··.-;: 

ventas, el empleo y el establecimiento de nuevas f'Jibricas• Las <'.l:f'. 
causas que se señalan, son: la an(lrmalidad de las comunica<:;io• ,:.:··:~ 

nes que, impedía el traslado de las materias primas hacia 1.as. io1':f 
nas . .f'abrilE"s; el bajo e insu.f'iciente nivel de consumo de la :·.'pó~·.'f,,; 

blaci6n mexicana de productos, textiles nacionales por los bajos 

ingresos de los trabajadores del campo y la ciudad y por la pre± ., 

l'erencia de las clases propiamente burguesas por la compra de·''.· 

artículos procedentes del exterior; el excesivo contrabando de. 

productos texti1es, que propiciaba una competencia des.1'avora~le':,': 
para la producci6n nacional; una inadecuada política arancela­

ria que la protegiera; una planta productiva vieja y de!'ectuo..;, 

53/ \llianse especialmente los trabajos de la Secretaría de la 
Economla Nacional, La industria textil del algod6n, M~xico, 
1934; y de L6pez Rosado, D. Historia y pensamiento econ6mi­
co de Ml;xico, Tomo II, Industria. ÜNAM, pp. 282-285. 
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sa, pese a las importantes modif"icaciones t6cnicas introducidos:' ·'.h': 
"'·.:.~;~ 

hacia i'inales del siglo XIX principalmente por las grandes einpre~~ 

sas; como consecuencia de las malas instalaciones y poca calidad. ··• 

de las materias primas, los productos no podían competir dentro'·'' 
'-.~ :;: 

y i'uera del pa!s 54/; adcmtís, se subraya como uno de los gran"."' . 

des problemas ñe esta rama, sobre todo en los años veinte, las· 

numerosas movilizaciones, poros, protestas y huelgas de .los tra;,.)r 
"·'.'-;'.;'. 

baja.dores textiles como respuesta a la misma si tuaci6n de la ra-.\~ 

ma y que directamente los ai'ectabn en sus condlciones de vida y·'';·"~ 
_,:·;JI 

de trabajo. 
. ,~:¿¿~ 

Es hasta los 6ltimos meses de 1020, que la paz pudo cons~ 

lidarse en todo e1 país, y con e1la reanudarse 1as activ·ida.des .. :.< ... :::,~ 

econ6micas que con el conf"licto armado quedaron paralizadas o 

f"uncionaban con irregularidad. Esto mismo impidi6 que se apro-

vechara la coyuntura de la primera guerra mundial para la colo~ 
·~;:~~~ 
·_·;_:(;.. 

caci6n de nuestros productos en el extranjero, siendo la indus:- :.:.,; 

tria textil una ele las actividades que en mayor Cledida i>udi~~.on ';'::,~~ .· ·,.;:, 

incrementar su producci6n y ventas al exterior durante estos >}:~~ 

años. 

54/ "Los 
1
rcsultados econ6micos de las p6simas instalaciones, ; ~~' 

·cten.1.an) que ser negativos •. Las cardas en malas condiciones . ,\ 
y, además, el algod6n di.fícil de ser trabajado, por su ma-_ ::::.~,­
la calidad, dan napas def"cctuosas con apclmazamientos y cor.~: :.: 
taduras. que al ser tratndas en los est;Lradores, veloces y ~:,;; 
tr6ciles, producen un hilo con una completa .falta de uni!'.or.;;,,: 
midad en el diámetro y en el torcido, de donde al pasar eE&te.? 
hilo l!I 1os telares, de la misma 1rancra que en los tr·6Eiles · ·· 
y veloces, sufre roturas .frecuentes, mermando el rendimiento 
del trabajadn~ a destajo, y, finalmente, produce un tejido 
de:fectuoso Ld.picado de motas y nudos ••• Es natural que es-·· 
tos productoF .su.fran en el mercado una desvalorización por· 
su mal acabat.0 ••• " (Secretaría de la Economía Nacional, Ob. 
~. p. 188)_> - . . -_-.· 
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La industria de hilados y tejidos de algod6n segu{a 

la m~s importante. Durante los años de la Revoluci6n existían 

119 .f'ábricas que producían mantas crudas, telas e hilos de co­

lor, telas blanqueadas, estampadas, teñidas, drÍles, lonas, too.;; .. 

1las, cobertores, mt?dias y calcetines, co1chas, camisetas, suf..,. ..... · 

tcres y otros objetos de uso dom/;stico. Le segu!a en importan- '" 

cia la industria de la lana, que contaba con poco mds de 40 .fti-

bricas en aquel entonces, las que disminuyeron con e1 

armado --hacia 1920 s6lo quedaban 27 .fábricas de lana. 55/ En 

este mismo año~· la producci6n de telas elaboradas con lana 

ducida en México era signi.f'icativa y con un nivel de calidad 

que permitía la competencia con productos extranjeros. 

En cuanto a la producci6n textil de .fibras duras, especial-,. 

mente la rea1izada con henequ~n, adquiri6 gran importancia 

rante este periodo debido.al desarro1lo de la minería y la 

tracci6n de petr6lco, y por tanto al consumo de sacos de enva~ 

se (costales) que ascendieron a 12 mi1~ones anuales. "As{, en" 

el quinquenio 1911-1915, se produjeron en México 887.5 miles de" 

55/ nsin embargo, 'La rcvo1uci6n ••• , imprime moda1idades en 'esta)~ 
industria tanto por e1ementos materia1es a:fectados como' por ·· 
los nuevos principios de trabajo reclamados por los obreros· 
como reivindicaci6n de sus derechos•. Es decir, los princi­
pios progresistas que en todos 1os 6rdenes de la actividad 
econ6mica perseguía la Revo1uci6n, pronto aparecieron en 
(esta) rama industrial ••• " (L6pcz Rosado, D. Ob.Cit~) ·Tam..,. 
bi6n inf'luy6 grandemente e1 conjunto de medidas gubernamen,;. .. 

ta1es en :favor de su desarrol1o, como 1a de no interrumpir 
su desarrollo dictada por \Tenustiano Carranza en 1917, 

"••• en el sentido de otorgar .facilidades a la importaci6n 
de lana y mantener el control de la cxportaci6n ele ganado "la­
nar, ••• " (~p. 248) 



t_oneladas de henequ6n y en el de 1916-19201 873.6 miles 

neladas." 56/ Por su parte, el ~stablecimiento de lasindus"-. 

trias del henequ~n para cordeler!a, destinados al comercio 

terior y de costaler!a, para el consumo nacional, 

ha.sta 1925; siendo la empresa La Industrial, :t.a primera en e.s- • 

. tablecerse en este campo, en el que 

rrollo hasta los años de la segunda 

otras empresas clel mismo tipo. 57/ 

Al ser la industria textil del algod6n la de mayor impor- · 

tancia durante este per{ocJo, procederemos a ilustrar algunos 

elementos de su situaci6n general con el cuadro siguiente: ·>, 

Cuadro 7 
La industria textil del algod6n despu~s de 

la ncvoluci6n 

'.t(~::r 

:Años Fábricas Capacidad Instalada Obreros Produc. 'lentas. 
·_~::·:\@· 
.. -·:,.~··';X~: 

activas Husos Telares ocupados 
':;; 

1917 99 573 072 20 489 22 187 16 032.4 64 129.7 3 . --::·:·-1¡;_ 

1918 104 689 173 25 017 27 680 18 300.8 4'8 566.G:,.'"_';• 

1919 114 749 237 27 020 33 18~ 23 823.~ 69 778 .• 4 ~ .. :~{ 
.1920 120 753 837 27 301 37 936 28 524.6 120 492.4 .,. 

1921 121 770 ~45 28 409 38 ?27 32 331.8 93 941.9 
1922 120 758 624 27 819 39 f>77 31 189.0 85 023.:4 
1923 113. 752 255 2? 779 38 6~4 27 2~0.7 92 28.3.0 
1924 109 721 1,180 26 536 37 080 26 369.9 92 872.8 
1925 124 780 691 28 934 42 359 35 977.4 104 

... 
F'Uente: Secretarla de la Economi· }Jacional. I:a 1naustr1a textil 

del algod6n. M~xico, 1934: 

56/ tbla. p. 249 • __ :> 

"!J"?/ 'IDcI"em. 



Como puede observarse, eJ_ nGmoro de . .fábricas y la maqui­

n_aria- instalada, sobre todo los telares, crecen lenta y poco 

signi.ficativamente en el periodo analizado, lo que con.firma.la 

idea de que la industria textil propiamente dicha permanece 

pr8cticamente estancada en dichos años. Por su parte, los ren­

glones que se re.rieren a ln mano de obra ocupada, la producci6n 

y las ventas, crecen de manera m~s notoria; siendo los años de 

-l.920 y 1925 los que u:ás so tlcsto.cnn y c¡ue coinciden tanto con _-_,,_:-;-: 

la _restauraci6n de la paz nacional, como con la prosperidad eco-/ 

n6mica general que 6sta trajo consigo, la mayor vigilancia de 
nuestras .fronteras para impedir el contrabando que tanto dañó 

hacia a la producci6n interna de textiles, y con la primera.­

guerra mundial que in:fluy6 en el incremento de las ventas al 

exterior de estos productos. 58/ 

Terminado el con.flicto mundi.al, las relaciones comercia-··· 

les externas de nuestro pa!s volvieron a su lugar; las naéio-'·. 

nes industrializadas reconquistaron el dominio nnterior.en es-, 

tos campos y desalojaron a los paises subdesarrollados como 

MExico que muy lejos estaban de representar una competencia 

.Cuerte, debido a sus tle.ficientes sistemas de producción y a l.os .. 

problemas que ya l1emos mencionado en p~ginas anteriores. Para 

el año 1925, de l'os m5.s importantes de la d6cada para esta in.;. 

"Este tenlímeno de .fuerte exportaci6n de productos de la in;.. 
dustria en 1920, tiene su explicaci6n en el hecho de que, 
con motivo de la Gran Guerra, las grandes naciones que en 
los años de nntcguerra, se disputaban el mercado internacio­
nal, hubieron de concentrar sus actividades productivas a 
la satis.facci6n de las necesidades de la guerra, quedando 
incapacitadas transitoriamente para cubrir hasta sus propio• 
mercados; en cuyo caso las naciones d~bi1es .pudieron apro­
vechar la coyuntura e intensi.ricar sus actividades indus..; .· 
triales~ llevando sus prodgctos manufacturados fuera de sys 
f'rontcras. Mexíco, por raz n de sus luchas intesti.nas, so o 



dustria, se observaron resultados muy :favorables como 

de la rennimaci6n de la economía nacional. No obs~nnte, 

oños siguientes continuaron siendo di.f!ciles, mostrando 

gularidad en el conjunto de actividades textiles y una 

cia decreciente tanto en la producci6n, 

dores ocupados y las ventas. 

Durante los ~lticos nños de la d~cada 

advirtieron con mayor .fuerza los proble?Jlas a los que se enf'renD·i,¡1 

taba la industria textil; y como elemento expli.cativo de la inaf'~~~ 
yor gravedad, se c::>..-pon{a el de que la crisis textil tenia su .·.;:}J~i 

:::g::s::n::s d:::::a::a:a e:e::b:::: ::x::::::o: ::::::s 1:: di~)~~ 
::r::::::.:::::• .:::. ::::::: :.::r:~s p::.::~:• .::r:::::·::::: ,, 
.í'libricas cerraban por incostenbilidad, otras trabajaban c~n' be.';2.'~~~ 
jos rendimientos y ·otras mlis laboraban irregularmente debido a ,::~".'.glJ 
la competenc:l,a de los industriales que pagaban bajos salarios : · J;, 

y produc!nn con t6cn:f.cas alis modernas. 59/ Además que en cstos:J 

años se impuls6 la movilizaci6n y orgnnizaci6n de los trabaja..;; 

dores. 

- hasta 1920, pudo conquistar algunos de los mercados de las 
Antillas, Centro y Sudam6rica ••• " (Secretaria de la Econo­
mía Nacional. Ob.Ci., p. 16) 

59/ Cnldcr6n, Miguel A. El:' impacto ele la crisis de 1929 
co. Edit. Sep-80 1 19B2; pp. 126-135. 
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so. 

En este sentido, se rea1iz6 la Convenci6n Ol>rcra Texti1 

en los ¡;¡ños 1925-27 con e1 objeto de reducir estos tli.r'erencias. 

Empero, 1a desigualdad en e1 pago de 1os salarios no era un pr~, 

blema nuevo en esta industria, sino que se viv!a desde d~cadas 

anteriores y ten!a sus antece<lentes en la Convenci6n Textil de 

1912, en donde se intentaba yo su soluci6n, y en 1a que los, 

trabajadores textiles lograron importantes conquistas como 1a 

rcclucci6n U.e la jornnd::i de trnbajo a 10 horas la dinrna y 9 la, 

nocturna, aumentos salariales, abolici6n de multas, prohibici6n 

de1 mal trato a los trabajadores y de la admisi6n de niños me­

nores de 14 años. Sin embargo, al paso de los años se advirti6 

'que tales logros no l'ueron acatados por los empresarios y el 

problema persisti6 incluso tlc r.mnera mds marcada en los años 

siguientes. 60/ 

De ah! que dicha Convcnci6n surgi6 como una necesidad pro­

pia de lo lucha obrero-patronal de esos años. PPr un lado, los 

empresarios de las principales r&bricas del D.F., Puebla, T1ax­

cala y Veracruz, cuyas existencias habían aumentado y que atra-, · 

vesaban por una situaci6n dil'icil, ventan solicitando de la 

Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo la autorizaci6n pa­

ra reducir el tiempo de trabajo y reajustar los salarios, y po­

der as{ realizar sus existencias y aliviar la situaci6n por la 

que atravesaban; por otro lado, la Federaci6n General Obrera 

60/ " •• ~ 'ie ahí que la anarquía de los salarios que rigieron .;: 
antes' de 1912, prevaleci6, si se quiere rn6s acentuada a6n, 
a ca1·,a del estado de lucha obrera-patronal que rue toman­
do cuerpo en los años de la Revo1uci6n. Por los trastornos 
que 5rnjo la inl'laci6n monetaria; por 1a demanda excesiva 
de ir.ano de obra en unas regiones y la desocupaci6n en otras, 
venimos a encontrar once años despu6s de la Convenei6n, r!- · 
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de1 Ramo Textil solicitaba de los in~ustriales del D.F. un au­

mento de salarios y la celeb~aci6n de un Contrato Co1eotivo de 

trabajo. Esta situaci6n de lucha entre el capita1 y el trabajo 

ob1ig6 a que la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo con­

vocara a la Convenci6n de 1925-27 61/.en la que se;aprob6 el 

Contrato Co1ectivo de Trabajo que se afirma como uno de los más 

avanzados de la'~poca. 

Las principales conquistas plu'a los trabaj.nuorcs !"ue:rcn: . 

reducci6n de la jornada de trabajo. establecimiento de 3 dias 

de descanso obligatorio en el curso del año con salario integro, 

in.jercncia ele organizaciones obreras en las fllnciones adminis­

trativas de las empresas. establecimiento del sistema de escala­

.f~n. creaci6n de comisiones mixtas de f"librica, ele Distrito y na­

cionales que vigilaran la aplicaci6n correcta de las tarif'as sa­

l.eriales; .y por 6ltimo. el de los salarios mínimos. que f'ue el 

que: .. m&s divergencias suscit6 llegando incluso a dividirse la re..:; __ , 

presentaci6n patronal, en los de.Puebla y Tlaxcala que propugn,n-:. 

ban la 1'ijaci6n de sa~arios regionales tomando como base las po­

sibilidades de la industria y el costo de la vida en las distin­

tas zonas; y los industriales de Veracruz, D.F. y Estado de :M!.:.. 

xico que abogaban por la 1'ijaci6n de un salario mínimo unif'orme 

para todas las fábricas del ramo textil. Finalmente, "••• los -

/Dricas en las que los peones encargados de mAquinas no gana­
ban arriba de un 5(>% de lo acordado en las tarifas de 192; y 
en otras zonas 1 en cambio• (habian) aumentos hasta de un 1(}()1)1; 

. •••" (Secretaria de la Economía Nacional. Ob.Cit., p. 25) · 
61/ "Las labores de la Convenci6n se inauguraron con asistencia 

de lQs representantes patronales de 117 f'ábricas de hilados 
y tejidos de algod6n• lana, yute y boneterías de las 170 1'6-. 
bricas c;.onvocadas y una representaci6n de los obreros de 110 

ff8rl¡g:i~:::~:RdffbÍd~~ªp~e¡~5sentaci6n de los obreros de 
' '~ ' 
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que sa1ieron beneficiados fueron los grandes industriales, que 

sin duda eran pocos, pue~to que lograron salarios que haclao 

muy costeable su producci6n ••• " 62/ Los pequeños, siguieron en· 

desventaja frente a: .. os grandes. Por tanto, los problemas de 

rama siguieron agudiztí.ndose, principalmente para las pequeñas y 

medianas empresas. 

Los efectos de la crisis de 1929-1933 no se hicieron espe-· 

rar para la economia nacional en su conjunto; y en la 

texti1 se liga;on a los difíciles problemas que ya se t.~n{an de.\~'(! 

antaño, agudizando su prob1em&tica y traduci~ndose toc10 ello eft ·;·~~ 
i:.:, 

desocupaci6n, reducci6n del tiempo de trabajo, de la procluccl6n .. ;"·Í,~ 
·y de las ventas, que alcanzaron en 1931 niveles m!s bajos inc1~J.'.~~ 
so que los de 1920. 

·x; 

Años 

1926 
192? 
1928 
1929 
1930 
1931 
1932 

cuadro 8 

Efectos de la crisis dc1 29 en la industria 
textil del al~od6n 

Fábricas 
activas 

131 
132 
132 
139 
141 
142 
13? 

Capacidad instalada 
Husos . Telares 

786 144 29 446 
777 380 29 290 
791 333 29 295 
792 936 28 825 
800 023 29 229 
799 129 29 228 
773 579 27 900 

Obreros 
ocupados 

44 114 
41 008 
38 889 
38 881 
38 860 
36 883 
34 626 

Producci6n . \1ent~;~~ 
kgs;. mi1es. d~ 

pesos>:•:\·~ 

36 206.S 93 510.&'.~~, 
35 808.5 88 746.6 ,; 
35 14?.? 90 966.0 ; 
34 421.4 93 729.()} 
36 .781.4 94 602.'t'·~':;¡ 
31 071.0 78 563.6 ,:. 
32 219.4 84 161.2\i 

'.-f' .• 

li'Uente: Secretaria de la 8conom1a Nacional. Oh. C1.'t., PP• 14, 12;, 

6Z/ calder6n, Miguel A. (' .'Cit. p. 

:.·l 

... ; .. ~, .;~1:f.;:J:~ 



El cuadro 8 indica c6mo se dcscnvol vi6 esta industria duran-:,.~,/'. 
:'.,,>:· 

te los críticos años de 1a Gran Dcprcsi6n: 1) e1 nivel de e.pl•o·( 

es el que más resinti6 los ef"ectos negativos al caer en 22" de 
.;~:~\ 

1926 a 1932; le siguieron la producci6n que se redujo en 11"• Y. :;.<;,':, 

las ventas en 10%. Se dice que asimismo, se elev6 la sobrepro~ '.;\'~/J 
·. . . . ..:~~;¡ 

ducci6n al reducirse los salarios y por tanto el. ni vol de demnn"'.''_:.~;¡¡¡ 

da y consumo; '~ numerosas plantas pequeñas cerraron sus inst'a~:·~.~,¡ 

lacione;,, otras siguieron operando muy por abajoC!de su capacida'!;{;~~l 
y con uno o dos turnos solamente; y algunas empresas dccidierc>n~: \:•··­

···-',:::~ 

reno"'<lr su maquinaria y equipo, af"ectando a6n mfis a las peque~ 
~~-~t 

ñas que no estaban en condiciones de modernizarse. Para 1929 se:'..,~;';;. 

habían paralizndo f"ábricas en Nuevo Le6n, Coahuila, Puebla y 

Tla:i:.:cala lo que revelaba la propia gravedad de la crisis en es-

ta industria; as! que cuando entre la economía mundia1 a la Gran·,;~,,~ 

Depresi6n, su impacto tuvo lllllyor re1evancia que en otras ramas 

'tndustria1es. 

,:· . 

.. :\-S 

63/ Desde 1928 se venia registrando una situaci6n critica en 1a 
rama textil, sobre todo en cuanto a 1a demanda de texti1es 
populares como la manta cruda usada en el vestido de1 pueblo. 

·~·. 
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La industria textil antes y despu6s de la Segunda Guerra Mundial:·:':· 

De 1930 a mediados de los años cuarenta, la industr.ia 

til en !'l6xico seguía siendo una de las manu.facturas m~s impor•· · · 

tantes del pais. Por ejemplo, en 1940 emplenba al 26~ ae los 

trabajadores, aportaba el 18.5% de la producci6n rr.anu.fncturera;· 

bruta total y absorbía el 14% del capital 

industria de trnns.forrnaci6n. Sin embargo, los 
o 

clel periodo revolucionario y los que trajo la 

', ~ 
. ',~ 

asi como las crisis peri6clicas vividas en la econom!a de ·enton~· 

ces, hacían mella en su desenvolvimiento y se traducían en pa-.· 

ros y reducciones parciales de tiempos de trabajo, en desnpro'.".' ,. 

vcchamiento de la capacidad instalada, elevaci6n do costos y ele:,;:'.; 
precios y sobreproducci6n. 64/ Lo que nunaclo a las de.ficiencialll ·:·~ 

tl?cnicas y orgnnizati vas, a las clesignaldacJes existentes de una·{;:: 

regi6n a otra, entre las mis!lllls empresas grandes y pequeñas, ~·y:~;.:;:'. 

aun entre las distintas actividades, resultaba en un estanca-· 

miento de la que en otros tiempos .fue la industria manufacture;,.. :•., 

ra m5s din5mica e importante del país. 

Es sobre todo bajo e1 gobierno del genera1 cárdenas , que·· 
:•.'.~ 

impu1s6 una serie de medidas econ6micas y socia1es que .favóre~· > 
:;;._ 

64/ "El clásico problema ••• de la industria textil, ha sido.el 
de su desequilibrio entre 1a producci6n de las .fábricas y 
e1 consumo nacional; la sobreproducci6n como ~en6meno peri­
ódico, y el subconsumo ••• (resul taclo a~ las crisis econ6mi-. · 
cas y que) ••• reducen la capacidad de<..-onsumo de las gran­
des masas de campesinos y trabajadores. ,(1o que ha) rnante• 
nido a la industria textil en constant~'incertidurnbre." 
(camiro Mas, "La industria textil en ~.!Exico y la polf.tica 

económlca de1 Estado 1933-1943." En; ·varios autores, ~·. 
tiones industria1es. M~xico, 1945, p. 61) 

":._·¡· 



55. 

vez se significa en el presente siglo por una cierta prospert-> 

dad para ésta como pa1·a la mayoría de las actividades :lndustria-.. , 

les." 65/ 

La coyuntura de la Segunda Guerra favoreci6 sobre todo 

exportaci6n de productos textiles mexicanos hacia países de 

Centro y Sudnm6rica, lo que impuls6 el ritmo de producci611 de 

las empresas textiles y el mejor aprovechamiento de la capaci'.'" 

dad instalada; adcmlis de que cnfrcnt6 a los product<r es nacio- · · 

nalca al atraso con que operaban sus plantas que hizo incluso 

que se desaprovecharan mercados por la insuficiente capnc:ldad 

para producir. En esta coyuntura qucdar·on a la vista el conjün~~-~>; 
:;, 

to de problemas acurnulaclos en la rama a lo largo de todo el pe~ ,;:_ 

r!odo postcrovolucionario. "El volumen de la producci6n ele la. ' 

industria textil como un todo aumcnt6 notablemente clurante la 

guerra y lleg6 a alcanzar en 1945 un nivel '12% sup(ilrior al de 

1940, mientras el valor de la producci6n se dcbi6 al de la de­

manda externa pues en 1940 las exportaciones textiles eran de 

menos del l<¡~ para alcnnzar en 1945 más del 3~ ele las exporta-

··~>/M.T. de .La Pena. La industria textil del algod6n. Sindicato 
· .- Nacional de Economistas. Mlixico, 1938. p. 11. 
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ciones textiles oran ele monos del le¡{. P.ara alcanzar en 194~ mAs 
'. ·' .. ,,~--. 

del 3~ de las exportaciones totales. UG/ Se dice que ~rActico-.·5 

mente no hubo una sostituci6n do importaciones en esta rama -

pues las importaciones si¡;uioron representando casi el 11')(. del 

·'' 

-- .. : 
. ;-¡ 

···.:.i.1 

consumo interno en 19'15 f'rcntc al 12~ que representaban en 1940 •. <{~, 
·····.<if-!J, 

Durante estos nños los trnhajadores textiles enf"rentaron una ere~~ . '. ;t: 
ciente pauperizoci6n de sus snlorios reales y un aumento en·su 

·:.~ .. ·Zt!g 
e:>."plotoci6n al descender entre el 30 y el. 40>'1 de 1940 a ¡945·: y 

:··~~~:~ 

hasta 1944 en el bajo nivel medio de 5 

les que correspondía a s6lo el 2.6% do 

-~_,·.ji~ 

millones de pesos anua-·<;~ 
,_ ~-·-;."t. 

la inversi6n industriol~:'\{5 
'-,...,..:; ..... · ...... 

realizarla en aquellos nños; además, existían limitaciones a· la. <':'\1 
·Hi 

modernizaci6n tonto por la dif'icul tad de importar bienes de ca-;;~~ 
pital, como por la oposici6n de las organizaciones obreras al:.:)): 

desplazamiento de trabnjadores por máquinas modernas. 67/- · 

se dice que para 1947, lo industria textil rogistr6 sus 

primeros síntomas de crisis en el indice del volumen de su pro:. 
ducci6n que baj6 de 142 en 19·i5 a 124 en 1947; sin embargo, '-·SU 

valor f"ue 172% superior que en 1940 debido a la in:flaci6n deja•:'}·~ 
da por la Guerra. "La dovaluaci6n de 1948 y la adopci6n de una 

serie de medidas proteccionistas por el gobierno de Miguel Ale-~,·' 

mAn (como la prohibici6n a f'ines de 1947 de la entrada de m!s 

Arroio, f-laymundo. "El proceso de industrializaci6n y la pau.;..: 
perizaci6n del proletariado mexicano: 1940-1950". En e1 11.,...: 
bro de varios autores. Desarrollo y crisis de la economla :,'.· 
mexicana. F. e.E.~ M~xico, 1985. p. 21 _._;:i 

. -· ~ ,;"\:' 

·e-! 

.. >;·~;:~~'· 



de 120 artículos de iml'.ortnci6n) son f'actores que van a 

tir la rccupcraci6n de In industria. Ya para 1950 el 

volumen había nlcanzado el 1G7.6%, mientras el valor 

57. 

ducci6n 11egal>a a 410. 4 ••• " 68/ As!, en el período posbflico 

el merc:o:do interno el que coadyuvará a impulsar a 6sta rama, 

ro s6lo mediante la adopci6n de medidas 

vados subsidios por purtc del Estado. 

Algunos dé los cambios rn!s importantes rc¡;istrados en los j/''" 
c.; 

años ele postguerra f'ueron: '.f:U 
. ·~'''~ 

- la p/;rdida de los mercados "conquistados" durante la gué-:)'.;;' 
rra, por lo que las exportaciones bajan del 30% ea 1945 al 10%en~ 

1950 del valor de la producci6n; 

- se incrementan las inversiones en equipo como un intento.:':L·,~: 
~;:~:::~ 

de mantener algunos mercados como el de Ccntroam6rica; ~· ·:~é~":!; 

- el consumo interno s,c eleva considerablemente en 1950 ··a·c. :::;·~~ 
un nivel 42% superior al de 1940; . \'j~ 

- y por consiguiente, el consumo per c~pita <(rece signit'i- :,:;i:; 
cativnmentc a1 situarse en 2.l'l(. nl año en promedio entre 1946 

y 1950; 

- se ncent6a, aunque lentamente, la sustituci6n de impor• 

tacioncs que pasan a representar e1 8% del consumo nacional en 

re1aci6n con el 12% de 19,10; 

- sin embargo, pese a los erectos positivos, no ~ue posi­

ble sustituir e1 mercado externo por el consumo naciona1; 

- despu6s de la guerra, la mayor parte de la planta pas6 

a operar por debajo de su capacidad --en promedio al 60% de su 

~/ Ibid. p. 21 
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capacidnd insta1ada- y s6lo los subsidios y medidas 

nistas lograrán mantener su actividad. 69/ 

58. 

La situaci6n general de toda la rama era di.f{ci1, pues - · 

operaba con equipo y maquinaria viejos y obso1etos insta1ados 

en su mayoría hacia fina1es del siglo XIX y principios de1xX. 

La maquinaria textil tenía un atraso promedio de más de ·cuar·en:t·:.· -.:; 
-_,:·~-,;~ 

ta años, y algunos estudiosos de esta industria consideraban. c~_'.;;:_j;¡ 

mo causas·de tal atraso, los siguientes f"actores: " ••• la barre~c;:; 

ra arancelaria que la ha preser,rado de la competencia extranje~: · .. ·::-.; :<it 
ra; la depreciaci6n de J.a moneda que ha ref"orzado dicha produc".": "J!;' 
ci6n; la tari.fa inf"lcxiblc de salarios que ha obstaculizado 1a· 

. ~·~,-.:._ . 

rcno"'\r~ci6n ele su equipo; 1a reducida capacidad de compra dt! la· <·.'~ 

inmansa mayor!a de la poblaci6n que ha limitado 1a e,_-pansi6n 
,;~{::, 

del. mercado nacional ••• ; el contrabando que le ha hecho una com-/~i 
. . ' : . ,~; 

' ,_,t_~ 

petencia des~ca.l; la r.utina del .capitalista y l_a indi!'cren~i-~(:·.~ :":.·~~: 

del gobierno ••• además de otros problemas indirectos, como lá· - :.,t{ 
escasez de energía, los insuí'icientes tronsportes y la materia":-::;¡ 

prima costosa." 70/ 

La industria del nlgod5n scgu!no~.siendo la más importante 

dn esta rnma y la que mejores posibilic1ades tenla de desenvol­

verse, debido a la disposici6n interna de materia prima 

larga tr.:itlici6n en Ml;xico. Desputlls le seguían, la de la lana y 

ln nrtisela --que erapcz6 a adquirir cierta importancia desde 

1925, poro que en los años cuarenta crcci6 notablemente. 71/ 

Iüdcm. 

}$; 

69/ 
'mi Torres Gaytán, Ricardo. "El .futuro de la industria de hila-._;: 

dos y tejidos"; en Revista ele Economía, l'!6xico,octubre 31 deY 
19441 p. 14. . ' 
Por o que rcslecta a,.Ias m<inuf"acturas de a¡:tiscla, se empe..-,. 
¡¡:aron a Pfoduc r en M .. xico a .fines de los anos veinte1 por . · 
io genera en alieres ciandestinos que producían art seiaa 
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Estas dos industrias tropezaban con serias limitaciones al de­

pender f'uertemente de materias primas :lmportadas --se dice: que '~ .. 
·-·'', 

antes de la Guerra, s6lo cerca de una tercera parte de la lalla. i.;<· 

en crudo coni:;umida en M~xico era de producci6n nacional, y du.;.. 

rantc el con:fl.icto, el abastecimiento de materias primas cxtran.;;) 

jeras se agrav6. 

EXistian grandes :factorías textiles que habinn si.do insta..,..:' 
-: . . ,.: .. :::.:J.!.,) 

ladas en l.os 'Íll timos años del sig-lo XIX, y que en los años t~e:lri' 

ta-cuarenta n<in operaban destacadamente y controlaban a varias 
;·_,. 

empresas que se completaban entre si. Como se observa en el 

cuadro 9, algunas de las ~s importantes seguían siendo: La Co~: 

palia Industrial de Oriznba, l.a compañia Industrial de Guad~la.;..-, 

jara, Ía Compañia Industrial Vcracruzana y Atoyac Textil. Fren~ 

te a estas grandes· y poderosas negociaciones, operaban numere>-··,· 

sos tallcre~ artesana,les y pequeñas empresas que produc{an ar-~:!;: 
'· .. ~- .. ;: 

t!culos.de menor ca1idad como la manta corriente, o elaboraban 

hilos e hilados para la producci6I? de telas de las :fábricas ...;_ º' 

grandes. Generalmente, trabajaban s61o uno o dos turnos, ten{~m 

poco acceso al cr6di to, estnhon de.ficicntemente equipa•fos 'y ·sus·:: 

actividades eran inestables, apareciendo muchas de ellas 'en 

tiempos de aus;e y desapnrccicnclo en los c1e crisis. 

Algunas otras empresas graneles c1e esos años eran: las 

de El Hl!rcules, La Constnncia Mexicana, La Hormiga, La Estrella 

(<le La Cía. Ind~1strinl de Farros), Metepec, J\urrer6, todas de 

'6arutas, pero con \lna (f'uerte dependencia de las materias pri, 
mas extranjeras provenientes de Italia y sobre todo despu611 ... 
de la Guerra, de Estados Unidos,. que se convirti6 en ·e1 prin· 
cipal pro¡eedor. Estos talleres se hab{an podido instalar 
con reiat va f'acilidad con telares deshechados por 1a indus-
tria de a god6n. · 
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hilados y tejidos de ~lgou6n. De la industria de la lana 

ba la de Santiago Textil y Santa Isabel; en esos años, seg~n -

muestra el Directorio mencionado, las empresas de la artisela · 

eran ya numerosas pero pocó signiricntivas en cuanto 

·" producían en su mayoría tejidos de artiscla y un buen 

ellos, boneterías con combinaciones de lana y seda. 

La localizaci6n geográrica de las empresas textiles, 

la ruente arr'.i.lla mencionada, se orientaba de la siguiente 

ra: la mayoría de empresas de hilados y tejidos de algocl6n se 

concentraban en Puebla, Veracruz y Tlaxcala; las de boneterías 

de algoc16n, en el D.F. y Guadnlajara y Puebla. Por su parte las 

de la lana en llidalgo, el Estado de N6:xico, Guanajuato y Duran­

go; las de artisela, en el D.F. y Puebla, y las de mezclas de 

nlgoc16n, lana y artisela en el D.F., Guadalajara, Puebla y San. 

Luis Potosi. 

Es importante mencionar qu~n 1944 se inici6 la instalaci.6~1\;i( 
" ·~ 

de Cclanese Mexicana con la ayuda de la Nncional,Financicra que.'':; 

le otor~6 un prestnmo de 15 millones de pesos. su construcci6n 

rinaliz6 en 1947 quedando su primera ¡1lanta en el estado de -

Jalisco, cerca de Guadalajara. Producía en esos años, acetato y 

~rtisela, y empleaba a más de 5000 trabajadores. Otra empresa 

importante que empez6 a operar en M.Sxico por aquellos años, 1'ue 

la Yiscosa Mexicana, situada en el estado de Michoac!n y que ini.~··,c 

c:!.6 sus actividades en 1949 con un·c~pital de 35 millones de pe-

sos, participando la Nacional Financiera con el 20;~ de las ac­

ciones, y otra parte importante la Celanese Corporation. 
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Con 1a insta.laci6n de empresas como .las antes mencionadas, 

se inici6 e1 proceso de produco::i6n de f'ibr~s quimicas en M6xico 

que años ruA.s adelante, vomo veremos en capitulas siguienbes, 

tenderian a1 desplazruniento de las f'~bras tradiciona1es elabo­

radas con materias primas natura.les. Adern~s. como se advierte 

en .la nota siguiente, e.l Estado participaria en este proceso 

junto a.l capita1 monopolista nacional y extranjero, sobre todo 

no.rtcwuericano :. 

"La situaci6n de .la manuf'actura de f'ibra de artise.la e.ro 
es un ejemplo interesante de lo que ha estado ocurrien­
do en 1a economia en años recientes. En primer lugar, 
dominan .los intereses norteamericanos. De hecho, es­
tando las tres empresas productoras de f'ibra de ar­
tise.la ligadas,a la Celanese Corporation of' A.marica, 
puede decirse que la industria mexicana prácticamen-
te es una subsidiaria de esa empresa norteamericana. 
Una sei:.runda modalidad es .la estructura de .las inver­
siones conjuntas, mediante ~a cual e.l capita1 mexica-
no y norteamericano se reunen en una misma empresa. 
Fina1mente, existe una combinaci6n de inversi6n p6b1i­
ca y privada en dos grandes compañias de f'ibra de ar­
t~sela, Ce1anese Mexicana y Viscosa Mexicana. El mismo 
gobierno de N6xico aparece como prestamista de .la ce­
lanese Mexicana; ademA.s, el banco of'icia1 de inversi6n 
del Gobierno mexicano, .la Nacional Financiera, es tan~ 
~o accionista como obligacionista dd esas dos empresas 
••• por consiguiente1 en esta industria est~n entrela­
zados una gran compa1s norteamericana, el capita1 pri­
vado mexicano y el gobierno de .M6xico. Cualesquiera 
que sean las ventajas de ese arreglo, debe .reconocerse 
con f'ranqueza que muchos mexicanos estA.n preocupados 
por esa asociaci6n entre su Gobierno y las empresas -
norteamericanas ••• " J.Y 

En estos años rue tambi6n importante la incidencia de1 

Estado en la promulgaci6n de medidas de politice econ6mica ]2./ 

73/ 

A.S. Mosk. "La revoluci6n industrial en 1:1~xico", en: Revis-. 
ta de Problemas ª15j'1colas e industria1eE ·de M6xico.N~. '2 -_ 
Vol. Iii. l'itixico, 951, p. · . 
camiro, Nax. Ob.Cit. 
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orie?tadas a la industria textil, con el fin de atender sus pe­

culiares problemas y posibilit~s su.desenvolvimiento. Algunaa 

de las mfts importnntes, se rcrinieron a: materia laboral para 

resolver conflictos obrero-patronales que venian de años atr6s 

y que a6n no se resolvian, como el de la regulac16n salarial 

homog€mea para toda la industria, la demanda de la semana de 

cuarenta horas, que no fue resuelta por considerarse un proble.-· 

ma de enver~adura nacional y por tanto de compleja soluci6n; 
o 

asl. mismo, dada la irregularidad con que operaba la industria 

textil por eiecto de la crisis econ.6mica vivida en la econom1a 

de r.t6xico, se formul6 que se estableciera cierta seguridad pa­

ra los trabajadores eliminando la r1exibilidad de la reglamen~ 

taci6n de los turnos segundo y tercero, ya que los empresarius· 

pugnaban por una mayor flexibilidad en estos turnos complemen­

tarios; y en cambio, los trabajadores insistían en dar 1aayor 

rigidez a su reglrunentaci6n convirtilrlndolos en "perpetuos". El·· 

gobierno ravoreci6 de cierta forma la demanda obrera pero re­

conoci6 que las empresas textiles, •para poder trabajar normal.• 

mente~ deben estar en condiciones de acomodarse rfipidruuente a· 

las necesidades y exigencias del mercado, pues de otra manera 

correrian el riesgo de fracasar o de ser dominadas por compe-

ti.dores wejor preparados.'" J.Y 
En materia fiscal, el generai cru.denas propuso la supre­

~i.6n- del Impuesto de Hilados y Tejidos vigente desde 1893 que 

cubria las compras de primera.mano, y·en su lugar se acord6 

JY Ibid., p. .-' 

. --~-' 

·.·;: 
.·' 



establecer el Iwp~esto Esp~cial sobre Compraventa que grava-

ba a todas las industrias. Sin embargo, en 1943 se estableci6 

una Nueva Ley del Impuesto sobre Hilados y Tejidos para produc.;. 

tos textiles elaborados con aparatos no· movidos a wa; .o y que 

se pagaría al realizarse las ventas de primera_.mano y en una 

proporci6n de 2 a 5% en todas las actividades textiles de .f'i­

bras bl.'.lndas. Con esta ley se vo.lvi6 prácticamente a crear el 

viejo impuesto de 1893. 

En materia arancelaria, el gobierno trat6 de proteger 

a los productores internos del algod6n, dada la baja en los 

precios internacionales de la .f'ibra, para lo cual gravaba el 

consumo interno de la .f'ibra, compensando la p6rdida de los pro­

ductores al exportar el producto. En ese sentido se establecie­

ron decretos en los años 1938, 1940 y 1944. 

Ademds 1 se sigui6 con la protecci6n de la producci6n in-. 

terna de telas gravando las importaciones que pudieran repre~ 

sentar una competencia des.f'avorable para las producidas en 

M~xico. En 1942 y 1943 se llevaron a cabo importantes reunio:­

nes de representantes del gobierno de M~xico y empresarios tex­

tiles con el .f'in de considerar la actitud protectora del go-

bierno que impedía la modernizaci6n de la industria textil por 

oposici6n de los trabajadores al. temer perder sus puestos de 

trabajo. Para ello se reconoci6 que, sobre todo despu~s de la 

coyuntura de guerra seria necesarir- -·:odernizar nuestra indus­

tria para librar positivamente la cr -.petencia de los paises in­

dastrializados que volverían a nue~~ros mercados en condiciones 

ventajosas iesivas para nuestros productos. De ah! que se abo-
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gara • ••• que la industria textil necesita modernizar sus sis­

temas de trabnjo y su maquinaria, para colocarse en las mismas 

condiciones de costo de producci6n en que se encuentran los de­
m~s paises del mundo; pero tambi~n es indiscutible que por ha­

berse di!'erido durante 25 años la modernieaci6n de la industria 

en aquellas !'Abricas, departamentos o secciones de !'Abricas que 

lo necesiten, al intentarse aqu~lla estarAn acumulados proble­

mas econ6mico-socia1es verdaderamente di!'iciles, que se hubie-
Q 

ran resuelto con relativa !'acilidad, paul.atin~mente, en el res-

petable periodo de tiempo de un cuarto de siglo, sobre todo si. 

l.a in!'luencia de que el Gobierno goza sobre los trabajadores 0 

se hubiera puesto al servicio de la causa de la roodernizaci6n'.i." 

Por otro lado, en el decenio 1933-1943, el gobierno mexi-_ 

cano adopt6 una serie de medidas orientadas f'undamenta1mente .a··­

la industria teXtil de la seda y la artisela, que dadas sus i"'a­

ciics condiciones de creáci6n de empresas 75/, habia generado·· 

una serie de problemas que se' convertian en obstflculos para l.a, , 

misma rama y sus trabajadores. Por ello para remediar" la produ_c­

ci6n anfu-quica de la industria, la competencia desordenada que 

se sustenta (ba) principalmente en la explotaci6n de los traba-., -

jadores", se propusieron un conjunto de medidas entre las que 

se encontraban restricciones a la importaci6n de hilaza e hi­

los de seda y artiseln; la regulaci6n de las f'~bricas por medio 

del control del gobierno sobre las instalaciones a partir de la 

int"ormaci6n que dieran los empresarios sobre la maquinaria ins-. 

'JY 11 La explicaci6n de este rlipido desarrollo de la industria 
textil puede encontrarse en los siguientes hechos: de 1920 
a 1932 los precios de 1a artisela bajaron en un 80 por cien-

-----·-
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'·'> 
-t~nda 1 las ~ornadas de trabajo, el. monto de los salarios paga"."':·.< 

dos y el volumen de las ventas realizadas; asi mismo se intent6'.':''\"· 
. .. -·<Í~\: 

restringir la instalaci6n de empresas nuevas en esta rama. 

to, lleglmdose a vender la 1."ibra d.n M~xico a precio menor que 
en los paises de origen; las casas distribuidoras de Artisela 
concedieron amplios cr~ditos y plazos largos a los Eabrican­
tes; la materia prima ven!a ~a semielaborada; todo es-to per­
n1iti6 la rltpida multiplicaci6n de .f'Abricas que, para instalar~ 
se, en rigor no necesitaban mlts capital que el. necesario pa­
ra comprar a cr~dito sus telares; 1."ltbricas de todas categor!a& 
con telares de desecho de la industria textil. algodonera, ins­
taladas en locales inadecuados, obtenían sin embargo util.ida­
des convenientes." (!bid., p. 71) 



Grupo 

cta. ind. 
de Orizaba 

C!a. Ind. 
de Guadala­
aara 

·cla,;. :rndus­
. tria'l vera­
·cruzana 

Atoyac Textil 

Cuadro 9 

Los Grupos ·rextiles P.n los 
Años Treinta- Cuarenta 

R!o Blanco 
San Lorenzo 
cerritos 
Cocolóapan 

Atemajac 
La Experien­
cia 
Río Grande 

Sta. Rosa 
El. Le6n 

E.l Mayoras-
go 
San Juan 
Ainandi 
El .MOlino 
de Enmedio 
Pompadour 

Maquinaria en uso 
Husos Telares 

42 1360 
21 .184 
42 J.36 
26 096 

27 l.40 

9 01.6 
23 964 

40 592 
l.0 752 

l.7 869 

8 744 

2 856 
l .152 

l 790 
l. 035 
l. 690 
.l. 178 

768 

280 
l. 023 

1 516 
50.1 

700 

300 

12.l 
39 

66 •. · 

Lugar Tipo de 
produc. 

Veracruz 

Jalisco 

Puebla 

. '.:1,~}1: 
".·,.~"".1 

uilados ·y- · ····· 
tejidos · · · :_,"~ 
de. a.l.g~ · .. ·.,,.:_ 

Fuente: ~l.aborado con base :n: Secrdetarh.ta
1 

de liacienda y c.P~, . ::¡ 
Directorio de l.as rubricas e i ados y tejidos regis­
trados. Nfüdco, 1938. 
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1930 
.· 

Ntim. de estab 1 eci mi entos 
Manufacturas 42 917 

·. Jndustri a Textil 1 585 

Personal Ocu~ado 
. Manufacturas 290 151 

Cuadro 10 

PESO DE LA INDUSTRIA TEXTIL EN LAS MANUFACTURAS 
1930-1950 

1 1 1 i 1 'f, 1 l!JJ; 1 ~;~.j 
1 1 " l 1 

1 
1 

100 7 1981 100 1 
13. 7 i 

12 t,44 ! 100 
3.7 989 880 1 7. i 

1 

iilO 1 3681 100 218 297 

1 

1 

'lndustri a Textil 64 466 22.2 72 229 
100 1 
26.0 77 933 1 

100 1 
26.2 

.Ca~ital total invertido 

1 

1 
(m llares de pesos) 

Manufacturas 661. 7 100 894. 9 100 l ¡13., .5 100 
Industria Textil 193.9 29.3 189. 5 Zi. 2 205.4 1 14. 3 

1 
;Valor de la Producción 

l Bruta Total 
(mil 1 ares de pesos) i 

Manufacturas - 100 l 400.8 1 lüll f 2 309.7 100 
Industria Textil 190.9 - 297.9 i 21.2 ¡ 428.3 13. 5 

fUENTE: Ignacio Hernándcz G. 11 Estac11-sticas histtrrícas industrialesº, llEc. México 1976. 
Elaborado con base en: 

~ '.?115 1 ~' 1 1950 1 ')', 

28 798 100 65 191 100 
1 722 6.0 3 361 5.2 

667 201 100 667 201 100 
112 938 23.2 140 462 21.0 

1 
3 026.9 100 13 652.3 100 

512.9 17 .o 2 530.7 18.5 

\ 
7 339.2 

1 

100 19 845.9 100 
l 681.8 22. 9 4 260.4 21.4 



N.um. de 
1930 

; 

.TOTAL TEXTIL l 585 

-·Fabricación y prepara-
c1ón de hilados de fi -
bras blandas 171 

- Oespepi te y empaque de 
algodón 133 

- Fabricación de casimires 
paños, . cobijas y produc-
tos similares 31 

- Fabricacicf'n de medias y 
calcetines 118 

- Preparación de henequén 243 
- Preparaci.ón y fabricación 

de otras 'fibras duras 717 

Cuadro 11. 
EVOLUCION DE LA IUDUSTRIA TEXTIL, SUS llCTIVIDADES MAS IMPORTANTES 

1930-1950 

estab1ecimientos 1 Personal Ocupado Valor de 
1940 19óU i 1930 1940 1950 1930 

880 3 261 
1 

ó4 466 77 933 140 462 19.9 

211 429 39 990 44 106 55 569 101. 5 

149 204 2 391 3 369 5 50'• 40.6 

55 914 5 653 7 485 10 944 15.9 

98 161 5 437 3 606 5 3 1\ 1 11.4 
160 394 5 313 6 385 16 282 11.B 

5 232 3 062 340 5 076 4.6 

FUENTE: Elaborado con base en datos de lgnacio Hernandez, ~cit. 

la ~roduccion bruta total 
1940 1950 

(mi 11 ares de aes os l 

428.2 4 260.4 

197.l 1 025.8 

77. 7 l 839.5 

41.9 247.9 

14.6 109.0 
13.4 92.1 

.8 70.3 

.,, 
CD . 



Los años cincuenta-sesenta, cambios 
trascenden~es en la rama 

Despu~s de la coyuntura .favorable de la segunda guerra 

munhial y en menor medida ele la guerra ele Corea --que permi~ 

tiero11 alcanzar m!lyores indices de produeci6n, crnpleo y mejo.;..,.\'.':_.":; 
.1; ·-;-.~,'. :-\ 

res precj os ele sus productos de cxportnci6n--, esta ramn p_icl"•L:'.'d 

de espacios intcrnaci~nales y se enfrenta a una 

interna dcsi"avorable impregnada de atraso, baja 

y inl'iltiples problemas aunados a un mercado interno limitado 

por sus altos precios y bajos ingresos de 1os mexicanos;'-todo. 

lo cual oblig6 a que el Estado interviniera, de manera 

recta pero nctivn, sobre todo en la problemática de la 

nizaci6n de la plnnta textil existente. 

En tal sentido, el gobierno y algunos empresarios 

dieron una serie de estudios 76/ basados en la investigaci6n 

directa a .f'in de conocer con amplitud y precisi6n la 

general ~e las empresas textiles, sus necesidades de 

ria y el estado que guardaban su producci6n y sus compras 

el extranjero, y a partir de ello elaborar un plan globnl que 

impulsara su modernizaci6n, reestructuraci6n e integraci6n¡ se 

incrementara la capacidad competitiva en el exterior y aumenta-.:· 

i·nra una mayor y m!is completa ilustraci6n de estos aspectos 
consultor: Aguilar M. 1 ,~lonso, "Estudio sobre la maquinaria 
te>.."til". )Fotocopias), M~xico, 1960; y naneo ele M6xico y Na-... 
cional. Financiera, nases para la reestrueturaci6n de la in..o- -·< 
dustria. textil algodonera y de libras qulm1cas; M6xico 1 1962;.,¿' 

:::~I 
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~an considerablemente las exportaciones de productos textiles; 

·se mejoraran los precios internos de estos prod~1ctos pnra :fa­

vorecer a las clases populares; y que sobre todo 

gativamente en sus propios trabajadores y en los consumidores· 

de ·productos bfisicos. 

Los esí:uerzos realizados llevaron iricluso a la instalaci6ri~~;~~ 
a IJrincipi.os de los años cincuenta, de una planta productora 'di!,·.:':~~:. 

maquinaria textil. en el país: Toyoda ,pe Mh:ico 7.7 / • de capital· ··;:.:..¡ 

japon6s y participaci6n de .la Nacional Financiera. Con· la in~ta;,.:~J} 
laci6n de la planta se pretendía cubrir las necesidades internás!:;':;!i 

'.~~~}! 

.. de maquinaria y equipo textil rec¡uericlo ¡1nrn la modcrni zaci 6~ ~. ·~~~ 
.. ~'"" 

integral .de la rama. Sin emlm1·go, los problemas que en:frcnt6 la ·{/> 
nueva empresa fueron de tul magnitud que mostr6 en corto tiemp0 ij;~~ 

su incapacidad para llevar a cabo la sustituci(1n <lel viejo cqui~ ·;z4 

po textil. 

Algunos de los problemas m§s gri:wes que tuvo la 

de moqllinnria textil por Toyocla en clichos años, 1"ueron: el q~e. 

sus patentes no llennban las condiciones que rcque1·!a nuestra · 

'< ; ~ .,~,-: 

industria textil; la :fuerte protecci6n nranceloria concedida 

dicionalmcnte a esta rama que no impulsaba a los empresarios 

tiles a mejorar sus niveles de competitividad e incluso prejui".'" 

cios de éstos a modif'icar los pntroncs y i'uentes de 

"Eü 19o3 la empresa Toyoda de México, S.A., se estab1eci6 · ';' 
en. el pals para rabricar lliladoras continua_ -·y telares. Es-· 
ta se consti tuy6 con capital de la enípresa ertatal Sidena_ :-·~~. ·. ·· 
y de la japonesa Toyoda, que oport6 l.a tecnc. ... ógfa y 1as .tic~:.-·: 
nicas de f'undici6n. La inversi6n realizada se aproximaba a · ;~' 
los 80 millones de pesos, de los cuales 3D;u·-·C:orrespond{aó'" ·. ;'} 
Nacional Financiera, S.A. y el resto a la f'irma japonesa •••. ~c;i 
(Y.lercado Garc!a, Alf'o~so. Estructura dinamismo de mercado~\) 
de tecno n "" , , . ·: 
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ci6n de maquinaria, pues considernlmn a 1a maquinaria japonesa· --
e . 
como.atrasada con respecto a 1a norteamericana, inglesa y de -

otros paises europeos; y los altos precios internos de 1os pro~ 

duetos textiles que permit!e.n altas utilidades. 78/ Quiz& el mil.a':· 

grave de cl1os .fu~ el de querer ap1icar cierto tipo de maquina­

ria siguiendo putrones industrin1es de paises desarrollados .. sin · ,· 

conocer con mayor precisión las necesidades propias de nuestra 

planta textil, adem~s de la .fuerte dependencia tecno16gica ha­

cia los Estados Unidos que después de la guerra rei"uerzan su -'·. 

presencia en nuestro pa!s. 

"Antes de 1960 la evoluci6n de la tccno1og!a de la in­
dustria textil .!"ue lenta y se conservó atrás del progre-
so tocno16gico logrado por otros sectores industriales 
como la industria química, mecánica,electr6nica ••• A -~ 
principios del decenio de 1960 comenzaron a intensi.ficar-
se los cambios tecnol6gicos de la iudustria textil. Se 
introdujeron controles autorn6ticos y elcctr6nicos que por- . 
mitieron aumentar la velocidad ele opcraci6n de las máqu:l­
nas. En 1963 se consolidaron 1os sistemas sami.contin~oa 
de_llilatura de algod6n; se introdujeron las· primeras inác¡ui­
nns de preparaci6n, n11crtura e hiln.clo con el sistema de · · 
turbina o rotor u opencd; se con.firm6 la innovaci6n del 
telar sin lanznclcra como econ6micnmente viab1e; se di.f'un­
di6 1a autornati::mci6n de sistcmns continuos de acabado; 
se lograron notables reducciones en los precios de nuevas . 
i"ibras sint~ticos con naturales como poli~ster algod6n-lana; 
se por.feccionaron las tejc<lorns de punto para !"ibras sin­
t6ticas; se mejor6 la tecnología de t.cjirlos aglomerados; 
npnrccicron nuevas t.'!cnicns de tc.•xturaci6n de .filamentos , 
sint~ticos, y se intcnsific6 el uso ele controles nutom5ti­
cos y programaci6n por computnclorns en 1a operaci6n de má-· 
quinns texti1es." 79/ 

.!..§/ Carr:.nrgo, Jorge L. "Situaci6n de las exportaciones mexicanas 
de telas de algod6n"; en Revista de Economía, mayo de 1959. 

79/ Mf··-~ado Garc!n, Al!"onso. Ób.Cit. 
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Sin embargo, los viejos problemas que venía arrastrando 

la industria textil, y que eran causa del .fuerte rezago en e1 

que se encontraba durante este período, se resumían en los 

guientes: 

- La operaci6n de equipo viejo y olJsolcto instalado en 

su mayoría a principios del siglo, y antes do los años cuaren.o· · 

ta --se calculaba que para entonces, alrededor del 69.7~ de. 

instalaciones te:x--tiles del pnis eran antiguas; 
" 

- La alta protecci6n arancelaria que auspiciaba en los 

emprc~arios textiles el descuido de sus :fábricas, m6todos de 

trabajo y en general su operaci6n dc:ficientc e inacJccuacla, y 

que se expresaba en: 

Baja productividad y en la subutilizaci6n 

dad de sus plantas --se decía que ~stas operaban 

60<'; de su capacidad; 

~ Altos costos de producci6n, en buena medida derivados 

• tambi6n de la baja productividad y de 

f'ica inadecuada de la imlnstria texti1 en 1os centros de 

sumo m6s importantes y lejos de las zonas productoras de 

rias primas. En dichos años, el 80% de los husos y telares se 

concentraban en Puebla, Yeracruz, n.F., Tlaxcala y el Estado 

M6xico. 80/ 

"··· se ha nlirmaclo qu~ 1a zona en que se distribuyen en el 
pa!s las rábricns textiles es nnT.iecon6mica y que grandes 
serian 1os bcncíicios, en cali<: _,·y costos, que Mixico pue­
de lograr si sustituye :;u 111aquin">ria antigua por rnodcrna, 
rclocaliza sus instalaciones, mc..,ora sus sis'l.emas de traba­
jo, orgnnizaci6n, tecniíicaci6n, etc6tcra ••• " (nurajos, 
Xavier, "Hoclernizaci6n de 1a ii..iustria textil algodonera de 
~;l\xico"; en Revista de Economía, M~xico, agosto de 1959, 
p. 216)~ . • 



Otro prohlema de gran signi.ficuci6n, resultaba de una 

.fuerte desintegraci6n industriul de la rama, de una empresa a 

otra y en el interior de las mismas. Existían numerosas .i'l\bri~,, 

cris que operaban en s6lo una parte del proceso productivo, y 

se decía que el. 67.~ de las i:lihricas de nlgoc16n y de .fibras 

químicas s61o contaba con un proceso: hilado, tejido o acabado!2.!1 .. ~ 

- El tamaño medio de l.as .ftibricas textil.es era pequeño, P.e.;. 

ro operaban grandes e importantes iust.alacic.nus monopolistas y· 
con capital extranjero, sobre todo en la producci6n de fibras 

qu!micas. 

- El consumo interno de productos tc>:til.es era muy bajo, 

incluso in:ferior al de otros países latinoamericanos. 82/ 

Además, el. mercado exterior de productos textil.es scgu{a 

siendo pequeño y predominaba la cxportaci6n de materias prima·¡¡ 

·para uso textil.. se vendía al. exterior el 75% .del.a fibra de 
al.god6n sin procesar, y s6l.o el 25% restante se consumía inter­

namente; las ~ibras químicas se producían y consumían. en s~ to­

tal.idnd en el país~ y la lana era importada en mlís del 75% de 

las necesitlacles de consumo de la industria mexicana. 



La evolución de la industrin textil en este pe~!odo de su . :\~ .. 

historia, co.n sensibles rnocli.ficacioncs tanto en su participac16rl-: .:·,., 

dcntr'o ele las ro::inuf'ncturns y cspecinlmcntc las 

tructura procluct1.vidnd interna, se aprecion en los Cuadros 12 y 

13. 

Como i>odrá observarse, si bien la importancia de la indus~ 

tria textil dentro de l.ns r.mnu fncturas siguió siendo sig11if'ica-

t1'ta sobre touo en lo que se re.riere o crJplco 
o 

ducción, se advierte una tendencia descendente de su participa-

ción relativa en sus indicadores mlis importantes en concordan~· 

cia con la mayor y nueva presencio <le ramas industriales mlis 

námicns, corno la química, mecánica y sidero-metalúrgica, que a 

partir de la se¡;uncln guerra y con ln llamada sustitución 

portaci6nes empiezan a adquirir signif'icnción en la estructura 

industrial nacional. 

As{, las tendencias generales de la rama se 

como sigue: 

- Después de1 notable incremento en 

y de personal emplcndo en los años de la sc¡:;unda postguerra,­

l?ruscameote de 1955 a 1960, lo que puede 

dencias de monopolizaci6n propias de dichos años y por 

nizaci6n que hizo quebrar a rnuchns empresas y despedir n traba-··· 

jadores. 

- En términos absolutos, el capital total invertido es 

ciente, más no· su participaci6a relativa con respecto a lns ma­

nuf'acturas, lo· cual muestra ln importancia que otras ramas indus~'-'"'· 

trialcs empezaban a adquirir en detrimento de ln textil. 
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- Y 1o m:lsmo puede observarse en el. val.or de l.a producci6n 

bruta total. 1 aunque en ~sta es mAs acentuada l.a tendencia negati-,, 

va respecto a las manuf'act.uras. 

Por su parte, los cambios mA,s sobresalientes en la estruc-" 

tura productiva de l.a industria te::..."til. en esos -años, f'ueron_~ 

- Cobran importancia ~sobre todo dcspu~s de 1955 en que 

se dinruniza 1a producci6n de :fibras qulmicas con l.a presencia 

de grandes consorcios trasnacional.es;;-- actividades como l.a f'abri- __ ,, 

caci6n de tejidos y articul.os de punto --sobre todo el. que se 

util.iza en l.as medias y"pantimedias" para mujer y ca1cetines 

y otras prendas de uso intimo-- y el. hil.ado y tejido de otras f'i-;' 

bras bl.andas¡ 

- Mantienen su importancia rel.ativa actividades tradicionales·:·. 

l.igndas a las í'ibras hechas de al.god6n, como el despepite y em-

·paque del mismo, y la .fabricaci6n y prepurado de hil.ados de 

bras bl.andas; 

- Sin~mbargo 1 se empieza a advertir el. desplazamiento de 

las actividades relacionadas con l.as f'ibras tradicionales como 

1a 1ana1 el henequ6n y otras í'ibras duras. 

- Otro hecho interesante resul.ta el de l.os cambios en el. ni- -

vel de empl.eo, Los primeros años de l.a d~cada de los cincuenta, 

6ste crece signif'icativamcnte en el conjunto de la rama; pero 

para 1960 cae apreciablemente en todas, excepto en la f'abrica­

ci6n de tapetes, alf'ombras y tapices de .fibras ·--~:andas, en el 

despepite de algod6n y en las f'ibras duras. 

--· 
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- En cuanto al .capital total invertido en 1a rama, puede 

apreciarse que un alto porcentaje --alrededor del 40)(.-- se con­

centraba en la .fabricaci6n y preparado de hilado de .fibras· bl~> 

das, que bajan a1 254)(; en la d6cada de los sesenta. La actiVi•« 

dad que m~s incrementa su capital invertido en estos años, es 

la de hi.lados y tejidos de otras .fibras blandas, que pasan de 

16.2 millones de pesos en 1950 a 895.1 en 1960; lo 

minos relativaos la lil:eva a ocupar el tercer l.ugar en uste con-«, 

:c·epto. Otras actividades que absorbieron buena parte del capi.'."" · 

tal invertido en esos años, .fueron las del despepite y brup~que 

-de algod6n, la .fabricaci6n de casimires, paños, cobijas y pro;..· 

dUctos similares, y las de .fibras duras. 

Los cambios ilustrados en los pArrafos anteriores tienen 

su explicaci6n a partir de la comprensi6n misma de los cambios 

ocurridos en la @structura econ6mica de los países 

que para en.frentar la crisis impul.saron la revoluci6ri cient11'ico-,?' 

t6cnica que a su vez produjo cambios trascendentes en los pa1-. 
"'i'\· 

ses desarrollados y subdesarrollados. En el caso concreto de ·1.a .\,"(,:, 
,~~\ft 

industria textil conviene tener presente que: "Se tiende al uso 

de materias primas econ6micas, a l.o que ayuda el desarrollo de 

J.a qu!roica y la petroqu!mica y concretamente la introducci6n 

de materiales sint~ticos, lo que de paso reduce la dependencia 

respecto a productos naturales y mlts adecl!ados para los nuevos 

procesos." ~ 

@ Aguilar H. 1 Alonso._ "La RC'f y algunos aspectos de la acumu­
laci6n del capital y del desarrollo" (Mimeo). Instituto de 
Investigaciones, UNAN. l-l~xico, 1983. 
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Cuadro 12 
PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL DENTRO DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 

(1950 - 1960) 

1 9 5 o 1 9 5 5 l 9 6 o 
(abso 1 ut} ~ (abso 1 ut / 't, 1abso1 ut J ,. 

, 

Núm. establ ec. 
Manufacturas 64 394 100.0 82 523 100.0 82 523 
Ind. Textil 3 361 5.2 3 525 5.5 2 961 

Personal OcuEado 
Manufacturas 630 227 100.0 1 403 241 100.0 751 260 
Ind. Textil 140 462 22.3 289 541 20. 6 148 677 

CaEital Total 
1 nvert1 do (m1 llo 
nes de pesos) 

152.·7 Manufacturas 13 098.0 100.0 36 395.9 100.0 91 
I nd. Tex ti 1 2 530. 7 19 .3 5 715.5 l!>. 7 6 875.3 

Valor de la Pro-
duccion (mil Iones 
de pesos) 
Manufacturas 18 799.2 100.0 46 956.2 100.0 48 655.7 
Ind. Textil 4 260.4 22.6 9 039.l 19.3 5 940.l 

FUENTE: Elaborado con base en datos clasificados por Ignacio Hernández G. 

'X. 

100. o 
3.6 

100 .o 
19.8 

100.0 
15.0 

100.0 
12.2· 

·." ,1 

J .. 



Cuadro 13 
EYOLUCION DE LA PARTICIPACION DE LAS ACTIVIDADES TE X TI LES MAS IMPORTANTES 

1950 - 1960 

Establecimientos Personal Ucupao6 t.aDltdt i Ot.d 1 invt!rt ¡ llv 

Actividad 19SU l%U 1%0 1%0 lYoO 1960 

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Despepite y empaque de al -
godón 6.0 6.7 3.9 6.6 l•LiJ 15.2 
Fabri cae i ón y prepa rae i ón 
de hi 1 ados de f.b. 12.7 22. 3 39.5 45.6 37 .o 37.2 
Fabricación de hilos para 
coser. bordar y tejer 3.5 2.7 6.5 2.4 7.5 3.1 
Fabricación de casimires, 
paños y cobijas 27.2 10.4 7.8 ll. 4 13.5 8.6 
Hilado y tejido de otras 
telas de f .b. .1 4.4 .2 7. o .6 13.0 
Fab. de encajes, cintas y 
otros tejidos 13.6 13.6 9.5 3.3 10.3 2.3 
Blanqueo, teñido y acabado 
de telas f.b. l. 3 2.0 2.6 3.4 3.1 3.2 
Fab. de medias y cale. 4.8 4.8 4.1 3.2 2.5 3.0 
Fibras duras 28. 7 15.3 25.0 13. 4 8.6 8.2 
Fab. de telas imper. .4 l. 3 .08 0.5 .1 .8 
Fab. de tapetes, alfombras 
y tapices .r, .9 .3 .9 .5 .9 

FUENTE: Elaborado con base en 1 os datos clasificados por Ignacio flernández. ~cit. 

·~1 <l 1 or de ,¡¡ 

1950 

100.0 

43.1 

24.0 

5.1 

5.8 

.2 

10. 3 

.8 
2.5 
7.2 

.1 

.2 

ra-:- * 
1960 

100.0 

16.4 

36.8 

2.3 

7.6 

12.0 

2.6 

2.0 
3.0 

10.3 
1.1 

.9 

-.] 
00 . 



En este sentido, la producci6n de ribras químicas en 

1'1~xico.mostr6 un gran impulso, sobre todo despu~s de . .los 

cincuenta, lo que se ilustra en el Cuadro siguiente: 

Cuadro 14 
Producci6n de Fibras Químicas 

1950 -1963 

Añci Toneladas 

1950 8 444 

1955 17 045 
1960 22 598 
1963 25 963 

Fuente: Cepal.. Ob.Cit., p. 13 

Otro aspecto de gran trascendencia 

·,industria textil de estos años, es la _tendencia a la monopol.i-

zaci6n de ciertas actividades. Como hemos señalado a lo I.argo . 
. del presente estudio, las grandes empresas en la industri~ tex-: · 
til no eran algo nuevo; sin embargo, el misruo proceso de con­

centraci6n y centralizaci6n del capital en la rama va marcan.do 

rasgos nuevos y especiricidades no ajenas al proceso de acumu­

laci6n del capital nacional e internacional. De ahJ: que el ror-. 

talecimiento y debilitamiento de algunos capitales se relacio­

nan a su vez con los cambios operados en la estructura produc­

-~iva de la industria, rruto de la nueva divisi6n internacional 

...iel trabajo. 
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Ya para entonces, en nuestro pa!s casi toda la industria 

q~!mica se encontraba domi~ada por unos cuantos consorcios i~ 

ternaciona1es, entre los que destacaban Du Pont, Bur1ington -­

Mi11s0 I-ionsanto, IrnpcriaJ. Chcrnical, Allicd Chemica1 0 Union Car~ 

bide y Cyanamid. Los que operaban a trav6s de gran~es empresas 

1"i1iaJ.es como Celanese, Viscosa Mexicana, Fibracel, Fib,ras Qu!-, .. 

y,.Du Pont, S.A. Concretamente en la producci6n de f"ibras quími­

cas, la inf"luencia de dos o tres empresas era decisiva (Ce1.anese·, ·)·::;z 
',,'.~~'. 

Du P 0 nt y Ny1on de M6xico); y en el conjunto de ia industria. tex_:;: ?f 
til, alrededor de 20 a 25 empresas eran 1as de mayor importancia~'.:~;-~: 

·,_~.;·f.· 

Algunas de e11as: Cidosa, Industrias OcotlAn, A1tex, Texti1es 

Talam.!is, Cía. Industrial de Guadalajara, 11.a Carolina y Ref'orma,• 

La Leona 'fextil, J.a cía. Industrial. de Azcapotzalco, l.a Cia. -­

Industrial Veracruzana, Textiles Monterrey, l.a Hormiga, Hiladoa, 

.; .. : .. ,'_.,:;· 

"' --.:~1;1. 
::·:f';t:~: 

·>\f~~~ 
~del. Norte, ·re1as AurrerA de Orizaba, cta. Industrial de Parras,: ... -'.lli<: 

·Textiles ·Aga, Lana Santiago, Cía. Industria1 Jaliciense, Canno~ < :,g;i 
W:"··"·' 

Mills, Textiles Antiliuac, Tapetes Luxor, Textiles More1os, y otras~!~ 
,. -.~\'.-~:~{; 

'--'.~~t~í: 
El. Cuadro 15 muestra la presencia de grandes empresas ex-· _. "" 

. ·-·:~ 

tranjeras situadas en las distintas actividades de la industria 

textil.. Como puede observarse: 1) el. capital ingl6s, f'rancf!s y ,';::~ 

español. estaba ya siendo desplazado por el capital norteamerica- .. ·· \\;~) 

no en esta rama; 2) el nlimero de grandes empresas textiles --o 

rel.acionadas estrechamente con ella-- dentro de los 400 mAs gran- ·i·': 
·-,~'. ';:,; 

des del N~xico de entonces era muy signif'icativo, de 48 en totali 

l.o que de paso revelaba 1a todavía gran importancia de esta in­

dus+.ria en la estructura productiva y del capital. de esos años; 

Hl'Agullar M., Alonso y Carmona, Fernando. :M6xico: riqueza y 
.!.!.!:!.!!; Edi.torial Nuestro Tiempo. :lol6xico, 1962. 



3) 1a gran mayoría de estas empresas producían f"ibras. naturaleá 

sobre todo de algod6n, trnnque empiezan a :figurar en l.os 

lugares de la lista las ligadas a la producci6n de y con 

químicas --Celanese que ocupaba el d6cimo lugar. 

Frente a esas grandes empresas existían nwnerosas 

ñas y medianas que operaban en desventaja con 

·distintos :factores: desintc::;rnci6n productiva, altos costos· de 

prodllcci6n y niveles inf"eriores de productividad y ef"iciencia. 

Por ejemplo, se dice que para 1950 el 80 por ciento 

talaciones eran pequeñas. Y que "El tamaño medio de 

ras (era) de 6 891 husos ••• Las hilaturas que 

10 000 husos representaban el 83.6 por ciento del 

;fibras y (tenían) el 51.5 por ciento de ros husos instalados • .". 

85/ 

De acuerdo a1 Censo Industrial de 1965, el. grado de ·con­

centraci6n medido en t~rminos de valor de la producci6n bruta 

total, mostraba en ese año un rango muy signii'icativo. Es. decir,· 

mientras que m~s de1 85% de 1os establecimientos aportaban poco 

m~s del 15% de la producci6n bruta, ocupan al 25% de los traba-

üadores de 1a rama y representaban el J.9~~ del capital. invertido 

en J.a misma, el 4.6% de 1as empresas respondían del 54.2'){., 44.4~·· 

y 54.()% para los mismos renglones. 

:@ Banco de Mli'·< co y Naí'insa. Ob.Cit., p. 25. Tomo I. 



Cuadro 1.5 
Concentraci6n en la industria 

Textil 
Valor de la Producci6n Bruta Total. en :Milla­

res de pesos (%) 

Total 

Pequeñas y 
medianas 

Grandes 

N!im. de Esta­
blecimientos 

100 

85.8 

13.3 

Personal 
Ocupado 

100 

25.0 

30.4 

Capital. Total 
Invertido 

100 

29.l 

26.7 

82,; 

'·;.~':;;":... 
'º:$ 

Producci6n . :.-:.',,,;¡ 
Bruta Total ::'i::1 

100 

16.;5 

29.2 

. :Huy Grandes 4.6 44.4 54.0 54.2 · ·· "/:'i 

Fuente' ~=~:r:::.::~ ~;:::n los da<os de1 Censo Indus<ri81 --'.f I 
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Cuadro 16 
Empresas •rextiles que l;').p¡uraban en la Lista de las 400 Empresas 

M.lís Importantes en el M6xico de los 

Años Sesenta 

-------------------------------------------------------','' 
Lugar que ocupaba Nou1bre de la Empresa Productos Nacionalidad Propietarios .:; 

---------------------------------------------------,,::'::· 
3 Anderson and Clayton algod6n y Ncxicana Anderson 

derivados 
10 Celanese Mexicana Fibras quimi- N6xico-EUA 

cas 

64 

65 

96 

97 

99 

109 

113 

119 

131 

140 

Algodonera Comercial Algod6n 
Mexicana 

Cia. Industrial de Oriz. Textil. AL-
godón Francia-EUA 

Algodonera del GoLfo 

Volkart Unos. ele N6xico 

Textil.es Morel.os, S.A. 

Atoyac Textil. 

'l'cxtilcs Carol.ina He.for­
ma 

Algod6n 

11 

Textil-ar 
tiscla -

Textil. al­
gocl6n 

" 
Cía. 1Ugodonera Me. Faddcn " 
Impulsora Industrial. Textil " 

Cia. Industrial de Guadal aj." 

EUA 

H6xícoo 

EUA 

España-M6xico 

EUA 

Francia-~16xico 

Carlos Trciuyet y 
Jos6 G6mez.G. · 

.;· 

Uohenberg Brothera 

Volkart Bros i:nc. 
Ncw Yorlc 
Arturo de Cima- .'';, 
Issac Coppe.l -';e 

'l'be Durlington 
Industries 
Rivero Quijano 
QuijW'lo Rueda 

Socon y Mobil Oi.'J: 
.. 
,. 

(X) 
Javelly Brum ~ , ¡ 

~· i 
:7¡ 

_j¡j 
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150 

151 
163 

164 
166 
177 

182 

190 
192 

196 

225 

226 

235 
245 
246 
250 
255 
259 
283 
291 

294 
322 

327 
335 
337 
338 
345 

Estoves Hermanos Al.god6n 

Hohenberg 'l'rans Ainerica Algodón 

La Forestal, S.C.L. Ixtlc-Palma 

Textiles Am6rica Textil-artiscla 

Hilados Cadena, S.A. Textiles (hilos) 

Acabados Textiles Son. Feo. Textil 
iUgodonera Twnaulipas 

Cía. Ind. do Pnrrtls 

Algodonera del Valle 

Celulosa y Derivados 

Cía. Ind. El Salvado~ 

Cía. Ind. de Azcapotzalco 

Zahuapan, S.A. 

Ind. Unidad Nvo. Lnrc do 
Cia. Ind. Verucruznna 
S. Robcrt y Cía. Sucurs. 
Cía. Iud. de Atlixco· 
Ln Concha 
Algodonera Garza, S.A. 
Ind. Unidos del Norte, S.A. 
Nva. Aurrcrti, S.A. 

Nac. Textil Manu.facturera 
La Hormiga, S.i\. 

Novelity Sales Co. 
Cordelería San Juan 
Algodonera de Sonora 
Despepi tadorn de l'loxicnli 
Tapetes Luxor, 

A1god6n 

Te:i.-til-algod6n 
Algod6n 

Textil 

Textil (hilos) 

Te:i.-til nlgod6n 

Textil Acabados 

Algod6n 
Toxl:il 

11 

Textil-nlgod6n 
Toxtiles-artisela 
Algodón 

11 

Textil-Algod6n 

Textil 
" 
11 

llenequGn 
Algodón 
Algod6n 
Tapetes 

Espru'iola 

EUA 

Mexicana 

Arabo 

nri'tánica 

Mexicnna 

.MGxico 

Britfwica 

11 

EUA 

España­
Francia 
M6xico 
Francia 

11 

lino.a Esteves 

Gobierno 

l<ñm. lüLlach 

R. Broi.-n, D. w. M.c.;; 
Lane 

F. And P. Coats 
LTD Inglaterra 1 

.! 
American Smel ·ti.ng 

Barroso, Me. Niciáo.l 
llco. Longoria . 
Reynaud - s. .Rober~ 

Ci!sar Sep6lveda 
Mlixico- Ing. · ' 
i'!6xico-España B. Arar.go, LadAn · 

J. M6ndez Arango 

FraRcia-M6xico s. Uobert- F. 
Barbaroux 

EUA 

EUA 

00 .... 
• 
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( Con.tinCiu) 

374 

380 
386 

387 

396 

Fa.u. do ilil.ado.;; y Tcj.iclos 
Lana suntiago 

Cusa Schultz de Jalisco 
Algocloncra de Buja.Culi:forni 
Lu Marina, S.A. 

Centro Textil de ~i6xico 

'fex--til 

" 
1\lgocl6n 
Textiles e cordelería) 

Textiles 

N6xico 

BUA 

Martín Urrutia 
F. Arestia B. 
T.'l'. Schultz 

Espafia-M6xico Jos€: Antonio 
.Arias AJ.varado 

Fuente: Elaborado con base en datos del libro de Jos6 Luis Ceceña G. 
y la economía de M6xico. Cuadernos Americanos. l'l~xico, 19GO. 

(JI 
Cll . 
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Para concluir este capitulo, recordaremos algunos tle los 

principales lineamientos de política industrial pl'opucstos.por, 

el gobierno a travf!s del. Banco de Mt!xico y la Nacional Finacie-<' 

ra para la industria tcx-ti1 en esos años: BG/ 

- ya para entonces se consideraba importante el que 1os 

industriales de esta rru;ia destirw.rfin buena parte de su 

· ·, ci6n ·al mercado exterior; descansando en una i11<lustria 

turada y modernizada que permitiera al.tos mtirg-cnos de 

vidad. Con e11o "!-16xico tendría muchas ventajas en el mercó.do 

mundial, puesto que produce algod6n y :fibras químicas, y tiene 

mano de obra relativamente barata, un consumo interno importnnte·;/:'':· 

energía a pr-ecios razonables, y :fnbricaci6n propia de maquinaria.";:~~ 

- Otro aspecto considerado de primer orden era abaratar .. 

. los productos textiles para que la mayoría de la poblaci6n pufilé-.. _ •. ·,···.,·~ .. ;;:·~·-·_·:·····.· ..... • .. 1 
ra satis:facer sus necesidades :fundamentalmente de vestido; . ~ 

ves p.:b::::•:::~·:, t:b~:·:.::::::::c:: :::j::.::• ,:•:.::~ ,~] 
tura inadecuada, los ruf!todos de.fici.entes de trabajo, la baja pro- ·~ :¡ 
ductividad y la mala calidad de los productos; 

- Mejorar, así.mismo, la distribuci6n de sus productos por 

medio de "sociedades convertidoras" que tendrían como f"unciones 

M/' J:ianco de N6xico y Nafi.nsa. Ob.Cit., Cap. V "PIÜ:!tica de "'}sa­
rro11o Textil", pp. 79-97. 

f8/ .!!?.!.!h p. Bl 
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"concentrar la demw1dn, clasif'ic~dola por tipos de tela; des-. ·\' 

::~ .:::::::: ::";:::::::.:•e:::: ::::e al::• i:::::::o:::c::. ,,, 
badorns, de acuerdo con la clase de acabado que se requiera; y . ·. · .. ~:.i1.'..'. 
canalizar la producci6n tcrmi:iada hacia el mercado, a trav6s de1· ~ 

. sistema de distrilluci6n ••• " 88/ ''.:f~ 

Todo lo cual, se consideraba, contribuir!a a la cspeciali..,;;_ .• ::./H 
zaci6n,, y reducci6n tle. la variedad de productos que encarec1an mu- .=·;a; 
cho las ventas al detalle. 

Dada la necesidad de que al modernizarse las plantas se 

redujera el nlimero de f'libricas pequeñas, dar prioridad a 1as em­

presas que se instalen en regiones en donde existe poca actividad 

industr.ial o en aquellas en donde es la textil la principal f'uen­

te de empleo; 

- Despu~s de llaber reestructurado la industria y satisf'e- -

cho en su mayor1a las necesidades del mercado interno, coadyuvar 

a la .forja de un 1;iercado com6.n con !.os dcmAs paises latinoameri-:-· 

canos; 
Establecer políticas de detaJ.1e para norroar J.a pro5rarna­

ci6n .y reestructuraci611 de la industria; 

Mejorar radicalmente el uso de la maquinaria para que .fun­

cionara durante veinticuatro horas diarias, es decir en "jornada 

continua", mejorando con ello la e.ficiencia productiva media; 

- Mantener la planta industrial. textil en condiciones 6pti-

mas que permitieran competir en el e~~erior en costos y calidad; 

88/ ~- p. 86 

.,., A 

.l 
l 
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- Adquirir equipo moderno acorde con 1as necesidades de 1a 

industria nacional y con la seguridad de su viabilidad interna¡ · 

- Estab1ecer la meta de que 11acia 1970 se sustituyeran to;.., 

dos los husos y telares antiguos, y que al sustituir el equipo 

viejo deber!a clestruírso1e para que no puclicra ser adquirido por 

pequeñas p1antas, lo que replunter!ael probleuoa que se trataba 

de so:I.ucionar; 

Se requer!a tambi6n, hacer crecer paulatinamente 1a 

cia de la industria, pues "Si se e111plcan m6todos adecuados 

control de calidad de materias primas, productos intermedios y. 
.'..':': ~: 

productos ::finales; si se conserva el ambiente de las salas en con-·:.':. f. 

diciones adecuadas de humedad y temperatura; y si se mantiene 

maquinaria en buen estado de .funcionamiento y con ajustes apro-, 

piados a la rr.ateria y a los productos que se est6n elaborando·, no 

llny ninguna raz6n por la cual el obrero bien adiestrado 

signaciones correctas de maquinaria no pueda 1ograr las mejores 

e.i'icicncias productivas posibles ••• " 89/ !'ara lograr esta lileta 

era necesario el acliestrarniento adecuado de la mano de obra, ·el 

establecimiento da las ::fCillricas de sistemas de meclici6n diaria 

ia e::ficiencia y el antilisis sistem~tico de las causas de su no 

resultado. 

- Adem~s, se sugería evitar e1 despido de obreros por la 

modernizaci6n y que se estableciera la jornada de trabajo con tres 

89/ Ibid. p. 93 
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turnos diarios du1·ante los siete dí.ns de la semana trabajados 

con 4 equipos de personal¡ que se redujera el problema del. au­

·sentismo por cnadio de estimulos y sanciones; se capacitaría a 

los trabajadores para el ¡,¡anejo de la maquinaria nueva y revisa-· 

ra continua ~~ conjuntamente los obreros y patrones, aquel.los as­

pectos organizativos que inf'luyen en la c:ficiencia y en l.a pro­

ductividad l.nboral.. 

- oado que la excesiva. pr.otecciC.n i1ucia cst.a inclustria 

produjo --seg6n este ·estudio-- un erecto negativo en los empre-. 

sarios nacionales para reducir sus costos y reemplazar equipos 

viejos y obsoletos, asi como 1a6todos arcaicos de trabajo, se 

ger1a reducir sustllllcin.;_rncnte tal protecci6n y cstimul.ar una 

petcncia "sana" de productores extranjeros sobre todo en 

de tipo popul.ar, lmiversal e industrial, y continuar protegien­

do los estarnpaclos, telas tejidas con hilo de color y 

otros artículos que deben f'abricarse en.pequeñas series. 

- As!wis1110, se requerí.a dcsarrol.lar la invest.igaci6n tec-

,,J 
.·.i 

nol6gica a partir del examen objetivo de los progresos que otros.:·: · .. ;; 

paises habían logrado en 1;mteria de umquinaria y equipo, y en el. 

&baratar.iiento de textiles para vestido, pero tratando de no du­

plicar 1o que otros paises hacían sino adecuando lo que se pu­

diera aprovechar en H~xico y desarroll.ando la tecnolog1a que me-· 

jor respondiera a nuestras condiciones. 

·~: ......... 
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Los c3mbios en la indust.rj a tc:xtll intcniacionnl 

Desde mediadios de los ofios setenta se empezaron n producir 

quielires impor·tnntes a nivel nnmd:ial en l.n proc1ncci6n de f"ibras· 

textiles. La tendencia dcsrle entonces rue la <le g;nnDJ' terreno en·· 

1ns ribras químicas en <lctrimento de las de algod~n y otras r1-

bras naturales. Adern~s, el ¡;rnclunl desplazamiento de lo.s f'ibras 

naturales por lus c¡uÍ.micos ha si<lo acorop:iiiado por la tcntlencia 

al traslado ec algunas rases <lel proceso textil hacia pn!scs sub-

dcsurrollndos. Las actividades con 1~nyor <lcnsiclHd de capital, ma­

yor prouucti"•ic'iod y que :.iíiadcn 116s al nüor nl i1rodncto y por 

tanto i~crcmentun rafis la rentabilidad del capital, se concentran 

_en los países c;;,pituiistcs clcserrollarlos. 100/ En los subc1csa­

rrollados se ck:jnn llqucl.lus u_cti viuades co1,10 las del nl!;od6n y 

el tejido de .:fiqrus celulósicas que requieren menor tlensidad de 

capital y que pueden ser realizadas po~ la misma maquinaria y -­

tecnología tradicional que se utiliza p3ra el tejido del algod6n. 

" ••• Ello explico que los pníses subtlesarrollodos hayan llegado a 

ser importantes pro<luctores <le tejiüo de fibras químicas uunque 

no lo sean de las !"ibras." 101/ Sólo los monopolios de las 

trasnacionales y algunos paises subdesarrollados donde operan sus 

100/ Por eJer.iplo, el teJido ele punto es una ch: las actividad"s que 
m~s se han concentrado en estos países y su dinamismo y ren­
tabilidad han contribuido a desplazar a otras t&cnicas de te-· 
ji do. 

101/ Espinoza, Eugenio. "Grupos í'inancieros trasnocionales y rees­
tructuración .de la industria te:xtil", en: Revista Economía y 
Desarrollo, t~(u::::i. 77, n.ov-uic. 1983, La Habanu, C"!.lbo. p. 74 

-_ ·i ~ 

·~.·r·, ,.._' 
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.filinlcs, sobre todo l.os prociuctorcs uc pctr6lco, son los que 

producen :fibras químicas. 

Estos cambios tienen su.~xplicaci6n en la forma en ~·e los 

pa{scs capi tn listas desnrrol ln r~os ?:nn t.l"n"!:n clo de compensar l.os 

cf'cctos uc~ativos ele la crí s:l.s, 1.:qmlsnnr~o el nvnnce ci.cnt{.fic.o-> 

tl!cnico y trnslndnmlo nlcuna s .fases del prnc.cso textil hncia .los 

paises subdcsa1-r::;lla•los, coar:y•1vc1H1o con ello nl llo,.:nc!o ":r-:_cdcs­

plicgue industrial" que si5nifica modificnciones en la divisi6n 

internacional clcl ~trnbajo. 102/ ,\sindsw.o, ln a:;urli7.nci(m ele la 

competencia entre los monopo11.os trnsnacion:tles en el campo de .;; 

las f':ibras, hizo que creciera en exceso ln cnpnci.clt1d de procluc·­

ci6n¡ junto a ello la elevación del prcci.o clcl petr6lco en· esos 

años tambi~n contri1~uy6 a que nl¡;unos pn:Ís•::>S corno 11.lcmnnio Fcrlc'- · 

ral y ,Tnp6n, decidieran trasladar ciertos nctivirlncles tJel proceso 

t'exti1 para reducir costos y mejoré\r su capnciclnd competitiva;. 

Otro hecl10 de espccia1 signi ficaci6n en 

rama textil .fue el nvnncc cicnt.ífico-técnico ohscr"·;:ido n nivel 

. mundial duri:mte In d~cnda <le los sctontn, sobre torle> en las 1"1-

trns qu.!micos no ce>luJ.6sicos --las rlcrivnrbs del pctr!co-- en 

las que se conccntr6 el rnnyor n6mero ele avances, cle>bido a que son 

tal es f'ibras las mlis susceptibles ele tcxturizaci6n y lle mejor mez­

c1a • .1\s{ por ejemplo, en el tejido es en rlonrle se han producido 

rn5quinas m!is veloces que rcqui.eren .fihrns con cuolitlnr1es como las 

" ••• El proceso conocido <:"omo el •redesplicc;ue inclustria1' tie­
ne como condicionnnte lo bajos niveles salarinles y los pro­
cesos de producci6n intensivos en mano de obra ••• r.dem5s de 
que s6lo se traslada ur:_'fase muy cspecí.fica de la .Cabrica­
ci6n de un bien de consumo o ele cnpital, el ensamble del pro­
ducto .Cin~l o.la ma~uila de una parte de la producci6n y en 
sus tres ~ariantcs se depende de los componentes importados 
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de las químicas. "Bstas innov¡:iciones en l.a "lnñustria textil .se 

concentran tambi6n en los pa{scs capitnli.stns clcsarrollados y· 

su masiva introducci6n puc c1e 11accr de ésta una industria con un 

alto coeficiente ele capital, nlto nivel r1e prorluctividad y gran 

complejiclad técnica ••• " 103/ 

El ren~mnno ac la cnncentraci6n monopolista a nivel inter-

nt~cioual os o~ro n.:;:¡;ccto t'!~ sHr.10 intcr6s en el estudio de la in~ 

<1ustria tcxtj.l en los' años setenta, donde unos cuantos ¡;1•npos. 

controlan la actividad textil. !'\o obstante, el dominio 

nnl en esta ruma no es l1oniog6neo ni alcc.nza el mismo nivel en 

toclas las .fases ele la industria, pues los trasnacj onalcs no s:I 

la mismll cstrc-.tcgia en cnda actividad. !Q.1/ ,\si por ejemplo, en 

la corncrcinliznci6n, 15 mono¡1olios controlan del 85;~ al 9~ (1el 

mercado mundial del olgod6n (dos curooccide[ltalcs, cinco japone~ 

ses y ocho de los E.U.). Dichos monopolios se caracteriza~ po~ 

·im alto grado de divcrsif'icaci6n en ~1 control de otros productos 

b5.sicos, por lo que el algocl6n representa una pequeña 

en sus ventas totales. 105/ En las f'ibras químicas al igual q•.1e 

en lns del algod6n, las principales empresas que comercian cion -

ellas no son netamente empresas textiles, con cxcepci6n de la -­

Courtáuld que es un rnonopoli.o textil importante y que ha cxtcmli­

.do su acti'\•idad hasta la producci6n y venta de !'ibras químicas. 

1.03/ 
104/ 

Y los mayores mercados de estos productos se localizan en los 
países desarrollados ••• " (Oernal, Victor y Nlirqucz, A. La nuc~ 
va divisi6n mundial del. trabajo. ~16xico, UNAM, 1985. p. 25 . 

Espinoza, E. Ob.Cit., p. 77 
~Con excepci6n de !a producci6n de algod6n, el resto de las 
f'ases que integran la industria textil presenta un alto grado 
de monopolizeci6n". (Ibid. p.77) 
" ••• Tambil;n se <li versif"ican verticalmente hacia el desmoté, ef almacenamiento, el tr~nsportc y algunos hacia el hilado y 
e tejido." l~ p. 77) 
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Por lo general, los mo.nopolios que operan en la producci6n de · ·:!.' 
L 

químicos y petroqu{micos y para los que comercian el algod6n, ··¡} 
la producci6n y venta de :fibras es s6lo una de sus diversas ac-. ··¡····· 

tividadcs; y para muchos de ellos no es la más importante. As{ 

por ejemplo, la Dupont, ~. Celnncse, Toray, Rhonc-Poulenc, ~.t\ 

Court1unds 9 Teijin, Holchst, Asaki Chemical, Ici, H~nsanto, Ame- ... ¡;
1 

· .,r1 rican Cynamid , All.ied Cliemical, Gr.i tika, I~ururo.y, tienen porti,­

cipaci6n en otras actividades econ6micas, y la textil es s61o 
o 

una de ellas, con exccpci6n de Celaoese. 

Los monopolios eurooccidentules y cstadunidenses --con cx­

ccpci6n de Cclanese-- se encuentran muy diversi!"icados con ccr,­

ca del 30>~ o menos de sus ventas en textiles; los japoneses son 

los m§s cspecinlizndos nl ocupar casi el total de sus ventns.las 

textiles. 

·Otro cxprcsi6n de la gran concentraci6n son las estrechas 

relaciones entre los monopolios de la química y las trasnnciona­

les petroleras, con los hancos intcrnncionnles y con las empre­

sas textiles y de con.fecci6n; estos vínculos se extienden lmsta· 

los productores ele mac¡uinaria textil, Jas principnles agencias 

de publicidnd y los f'irm.'.ls de modas y diseñadores mtís importan-

tes. 106/ 

Se dice que alrededor de 30-35 empresas textiles trosnncio­

nalcs controlan el mercado. En rigor estas empresas cst~n contro­

ladas por grupos .financieros, los que generalmente aet.' .. n o tra­

v~s de bancos y otras instituciones f'inancieras. "En te us las 

ioGJ ~- p. ar 
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trasnacionolcs que controlan coda rose de la industria textil 9 

descJe el comercio munrlial del olgocl6n y la producci6n de 1"ibras 

qnf'.rnicns, hasta la vento al por menor de productos textiles, ·es-: 

ti'ín presentes 4 ¡;rondes grupos rinnncieros: Horgan, Rocke.f.'eller·9 

Dupont, Mellon y Manuí'ncturercr IIonnovcr ••• la presencia de los 

bancos y empresas de los grupos Norgnn y P.ockei'eller resulta la 

m.1s visible, tanto entre los principales nccioni!Jtns, cor.io en­
tre los acreedores, agentes de trons:rerencias y tutores." 107/ 

As!mismo se dice que s6lo los grupos financieros más impor­

tantes se integran verticalmente, o sea, en todas lns rases de 

la cadena t6cnico-producti\·a. Por ejemplo, el grupo Rocke:f'eller 

tiene intereses en el comercio mundial del alg;oc16n, a tr.tn·~s de 

lo Cnrgill; en hilado y tejido con la Eurlington Industries y 

Gul!" and l.'estern; en coní'ecci.Sn con l" nlne :Jel.l, y_ en .fibras· 

qu{micn~ con ,,lli_ed Corp. 

Ln línea principnl de estos monopolios es la de rihras 

micas ~unque el algod6n sigue 'siendo importante en sus activida­

des, pese n su tendencia decreciente en el consumo mundinl. 

En resumen puede af"irmarse qne actunlmentc, sobre t.odo a 

partir de loi> nños setenta, la tan mcncionadn lucha entre las f"i­

brns químicas y las naturales, esconde tras de sf ln lucha entre 

los capitales a nivel munrfial; Ja lucha rle 6stos por compensar 

sus gi:mnncias decrecien1;es y que de nin:;unn mnnern puede simpli-

1'icarse en aseveraciones tnl1:>s como la t~nc1cncin n que desDpare<;­

can lns f"ibrns textiles tradicionales, principalmente de algÓ<llin, 

¡ntes quecla el.aro que aun con su importancia rlecrecicnte signen 

siendo de inter~s paro los 0 randcs consorcios monopolistas que 

,.:q 

1 

.J 



operan en mú1tip1es actividades además de lns del ramo 

y que.puede auc;\lrarse que su consumo y e1 

depcndcr6 cm buena mcdj.da 

ducci6n y los precios del algod6n, pctr6leo y sus derivados 

c1 mercado intcrnacionnl y de \as innovaciones tccno16gicas 

proceso texti_1. 

·. > 



96. 

Evoluci6n de la industria textil a partir ele 1970 

El signi~icativo desarrollo de las :fuerzas productivas 

vivido curnntc la s~ptirna dédada del presente siglo, condyuv6 

u hacer mSs complejas las actividatles ccor:6micas del pa!s y cs­

tir:ml6 la clivcrsi:ficnci.Sn de 1a industria nacional. Con ello, 

el peso relativo ue 1a industria textil ton<li6 hacia lo ha ja 1 

sic.ndo rebasada en su crecimiento y dinamismo por otras rnmas 

como ln químicn, pctroquímicn y protlucci6n tl~mnquinnria y equi­

po. En particulnr, ~l clescnvolvimiento ele la industria textil 

en la cl6cndn pe sn<la • si[;ui6 con:fi rrnnnclo toodcncins que venían 

cvidencionclose desrle nños onteriorcs como la ele su p6rdida rela­

tiva en el conjunto de la economía y en su pnrticipaci6n dentro 

de las mnnu:fncturns. Como se muestra en el Cuadro 17, su parti­

cipaci6n rclntivn·en el PIB total pns6 del 2.3 por ciento en 

1970 nl 1.4, en 1980; -:,' en lns monu:fncturas su cn1da .fue mucho 

mtis ncentuada al pnsnr del 10.2 por ciento cle1 PIC mnnu.facture­

ro en 1970, nl 5.7 en 1980. TamhiGn el n~mero relativo de tra­

bajndores empleados por estn industria disminuy6. Y en lo que 

vn de los ochenta mnntu,•o más O· menos constante su participnci6n. 

/1demfis, considerando su ritmo promedio de crecimiento anual, 

se pueden observar tendencias rcveJ.ndorns en el sentido de un 

crecimiento muy inf'erior al clcl resto de la economía nacional y 

del conjunto de manu:fncturas. Mientras que la tasa de crecimien­

to del Pin nacional en la d~cadn mencionada .fue de 7.2 por cien-

•..• , "!:'. 
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to nmml (Cuoñro l8), y ele lns rnanuf'ncturns de 8.2 pOJ'.' .ciento.• 
.·· .. ·t-. 

la industria textil crcci6 n uno muy in.fcrior, de 2.2 por .cien...: 

to anual, 1o que expresa de alguna rr.nnera los signi.ficati vos ca~· 

bios que para muchos annlistns y estudiosos del desarrollo indus­

trial signi.fica la p6rclida de importancia de una rarnn de gran· 

tradici6n corno la textil. Sin e~borgo, a partir de la 

de lo que zucc~c en el interior ue esta r.:ir.;n, nos permitimos a­

.firmar que más que un debilitamiento de la misma, lo que estA 

presente durante estos años son modi.ficaciónes de gran enverga­

dura en su estructura productiva y Cle copitnl que implican a la 

vez un estrechamiento muy importante entre la industria textil 

"tradicional" y In inclustrin productora de .fibrns qu{micns, pues_···•. 
·.': 

dentro de lo estructura prorlucti va de la industria textil los -- . · ;. 

cambios en el tipo ele productos procluci dos con .fibras naturales:.;':~;; 
Y::-; 

y de .fibras qt1!micas son los elcmc-ntos de .fondo en esta baja re-~;;;ii 
',~,{ 

lativn ele su participaci6n 0 que tienen tras ele s{ y e:o..-presan' los,;y;r 
· ... -':(, 

profundos cambios en 1a i nclnstria t.c:xti l que 1Jajo el impacto de 

la J1e\'oluci6n Cicntí.fico-técnica c:i.-pc1·imcnt.6 moc1i.ficaciones ele· 

gran cnvcrgach1ro en el cornz6n mismo de su proceso¡ procluctivo 

que hizo, justamente qnc, el t.ipo <.le r.:ntcrias prir.ias consumidas 

carolJiara ante la incorporllci6n de procesos mlis complejos de pro­

ducción. 

Al observar el desarrollo general de la industria textil 

(Cuadro 19) podemos apreciar lle manera concreta ol¡;unos ele los 

principales ras¡:;os ele su desenvolvimiento global durante 1970-

1983; el cual revel.a en sus principales indicadores aspectos in­

teresantes de su din6micá que a la vez son expresi6n conjugada 
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de distintos f'en6mcnos presentes en esta rama y en la economla 

nocional. 

- Es notable el decremento en el n6mcro de empresas tex..:.. 

tiles durante el pcr!odo consitleraclo. Si bien durante la d6ca-
·.> 

da 1970-1980 crecieron posi tin1mcntc, lo hicieron a un ritmo 

muy bajo, casi del l~~ anual; sin c.-mlmrgo, es destocado el ritmo 

de crecimiento alcanzado en los años de auge --1978-81-- en 

que f'ue signif'icotivo, de 6.8% aQual, f'rcnte a lo brusca co{da 

en· los años de crisis --1970-1977·-Y· l.982-l985--,reve1.6ndose a<ín 

mtls la mayor gravcclad de lo presente crisis. Este .f"en6rneno es 

com6n en ramos que se coracterizan por la .f"uerte prcsen·cia de 

empresas pequeñas y mcdi.aoas que pueclen instalarse o "desapare­

cer" con relativa .racilida<l ele acm:n•do a los momentos de auge 

o de crisis, que viva la economía. 

- Por su parte, la producci6n crece a un ritmo satisf'acto~ 

rio durante la di!coda posada, del 6 .2:ó anual, lo que reve1n un 

aceptable uso de la r.npncidad instnlnc1n en los plantas textiles 

y a l.a vez aumento -.n la proclucti;•idnd del trabajo, pues el ni­
vel de empleo no s6lo no crece sino que cile dramfiticamcnte. Du-

rante el auge 1978-1981, período en que potlr!a esperarse un rnu­

yor ritmo de crecimiento de 1a procluccí6n dadas las .favorables 

condiciones en el mercado interno, 6sta crece positivamente, pe­

ro a un ritmo in.feriar que en los años previos, lo cual conduce 

a pensar que pudieron haber grandes "stocks" tle merconc!a pro­

ducida pero no vendida en años anteri'ores. E~ta situaci6n .fa\•o­

rable de la industria, se contrapone con la _..::ituaci6n de la mis-
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ma en los años 1982-1983, en que se su.fre una brusca caída de 

la producci6n que expresa la gravedad de ln situaci6n en la ra­

ma y los e.rectos que ha ocasionado la nctual reccsi6n en la plan­

ta industrial nacionnl. 

,, 
- Del conjunto de indicndores unali?.ntlcs, el que mfis suf'r~e 

los c.fcctos rcccsivos y de cambios estructurales de la industria 

textil. es Jn f'•.1<:-r:i-:a ñe trnhnjo; pues en todo el período estu­

diado decrece, con excepci6n del <le ~uge en que aumenta a unn 

tasa prome<Uo anual clel 5%, i1ero que no llega a olcnnznr el ni­

vel ele empleo ·ni siguiera ele 1970 en que se ocupaban a 195 mil 

trabnjado1·cs (Ver CunOro 20). La cnfdn m~s drnrntiticn en el ero-

Ln inversi6n, por su porte, tiene un desenvolvimiento ne~ 

gativo en el curso de estos aiios, destocando el pcr!otlo 1978-81 

por su brusca caída. Quizfi algunos de los .roete.res que in.fluye­

ron en la ncr;ntiva din&mica de ln inversi6n hnyan sido: el enca­

recimiento y escasez deJ cr~dito, la dcscon~ianzn de los indus­

triales textiles para SCGuir invirtiendo, la EObrecxplotaci6n 

de sus plantns y los pocos planes de c:Kptmsi6n ,·e las propias 

empresas ya constituidas en respuesta n la di.fÍ1,;.Í.l situnci6n vi­

vida ~or esta y otras industrias de bienes de éÓnsumo y de ca­

pital. 

¡; 

l 
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Cuadro 17 

ParticiEaci6n de la Industria Textil. 

en l il Eccuaaifa ~acj oc.Q;I, 
(1970-1980) 

.. 1970 J 977 1978 1979 1980 1982 

PIB Textil 2.3 1.5 1.5 1.5 1.4 1.3 
P.iti 'l'otal 

Plll 'l'exti1 
.PlB Nauulact • 10.2 s·.2 5.9 6.0 5.7 5.5 

Traba~adores Textil 1.5 .9 .9 .9 .9 .8 
TrabaJadores 'l'otal 

.,.;· 
,:,-~ 

Traba~adores Tex-til 9.0 7.5 7.3 7.3 7.2 ?.O 
•trabaJadores Manulact. 

•,·.,-: .. ~'.~ 
Fuente: Elaborado con base en los datos de las r.temorias Estndls•: ·-··:··~ 

ticas ele la Cnnaintcx; años respectivos.·· " .. ·,,;:{~ 

PIB Total 

Cuadro 18 
Tasas Promedio Anual de Crecimiento 

de la Industria Textil 

(1970-1985) 
(l'lillones de pesos de 1970) 

1970-77 1970-80 1978-81 

6.6 7.2 8.4 

PIB Nanui"acturas 7.8 8.2 

2.2 

8.2 

6.7 PIB 'l'e:i.-til .5 

.Fuente: La misma del Cuadro anterior • 

1982-85 
·~·;~ 

.-· ••.. ,'(;!, 

.1 

.7 

.9 



Cuadro 19 

Evoluci6n General de la Industria 
Textil. (')(.) 
1970-1983 TPA¿±-/ 

1970-77 1970-80 1978-81 

N6m. de empresas 

Producci6n 
(miles de ton.) 

-1.6 

6.5 

Capital invertido -1.0 
(millones de pesos 
constantes) 

.9 

6.2 

-.6 

6.8 

4.2 

,;-15.2 •_ :--:~·,n~l( 
- . '1-~ 

Personal ocupado 3.4 -1.3 5.0 
(miles) 

'Maquinaria instalada 
- husos (mil.es de U.) 1.5 

- telares (unidades) .B 

2.3 

1.3 

6.2 

3.2 

Füen'te: Blaborado por la autora con la misma 1·uente de J.os .cuaii.i\~,111! 
. :' ·: .. . , anteriores. ··:_·"~'' ±../ Tasa Promedio Anual de Crecimiento. ·:·,:::\tri' 

• cuadro 20 
Evoluci6n General de la Industria 

Tex1:il (Nams. Absolutos 1970-83) ' ': ... t~~ 
!;,?1 

~------------------------------------------------------1-9_8_2 ___ ·_1_9_8~3~ 
1970 1978 1980 1981 

Nfnn. de empresas 
Producci6n (vol.) 
Capital (millones) 
Personal(miles) 
Maq. instalada 

Husos 
- Telares 

2 210 2 049 2 425 3 495 
231 400 368 600 422 300 417 300 

12 100 12 551 12 301 8 208 

195 156 176 180 

2 929 3 319 3 683 3 ~77 

73 458 78 727 83 351 86 457· 

Fuente: La misma de los cuadros anteriores. 

2 220 2.150 

386 100 350 00 
9 923 J.2. 4a 

170 1.4 

4 l~"• 4 Ofi 

87 77~ 82 50 



Estructura actual de la producci6n textil 

El proceso productivo de la industria textil se inicia 
""' ,· propiamente con el procesamiento de sus 1auterias pritnas funda-. 

mentales, como son: el despcpi te y empaque de algod6n, la pre-. 

paraci6n del henequCln y demtis .fillras duras, la elaboraci6n de 

productos petroquiruicos secu~dnrios, y la producci6n de fibras 

quhaicas •. Contin6a con la fabricaci6n --en la que se utilizan 

las i"ibras procesadas tanto naturales como quÍUJicas, o sus 

clas, tendencia que se ha acentuado en los 6ltimos años-, blan­

queado y teñido de telas de diverso tipo; la .fabricaci6n de en­

cajes, cintas, listones y otros productos de pasruuaneria y ador­

no; tejido de calcetines, medias y pantirueclias, su6teres y 

artículos de punto. Tumbif:n incluye la pro ducci6n de ru61 tiples . 

árt"tculos de uso domClstico e industrial como las lonas --que · :i.n~' 

cl~so se usan en la elaboraci6n de zapatos "sport" y 

de gran demanda por las tendencias de la moda actual y el 

recimiento del calzado de cuero-- y sacos para empacar otros 

duetos, la producci6n de al.forubras, tapetes y articulos de de­

coraci6n como el terciopelo y otros que recientemente han adqui-· · 

rido gran importancia tanto en la preferencia de los productores 

como en la de un significativo grupo de conswuidores de altos 

.. , .· 
."'"~ 

ingresos. 108 / 

Ver Censos industriales en las par~~s correspondientes a la 
clasi.ficaci6n de la industria texti1; y de1 Centro de InJ:or- 0

.:: 

maci6n y Estudios Nacionales, La :J..cfdustria textil en M6xico;·.;:· 
M6xico, 1985 1 p. 9. · '·.-
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La c1asií'icaci6n que hace la Ctimara Nacional de I.a Indus-. 

tria Textil (Canaintcx) de las actividades comprendidas en l.a 
rama, define la estructura productiva de la misma conf'orme a I.a 

c1asií'icaci6n hecba en los Contratos Ley que rigen 1as.re1acio-

ncs obre~o-patronal.es, que son cinco y se reí'ieren aJ. proceso 

al.godonero, I.anero, pasamnneria, cintas y listones, tejido de 

punto. y !Turas sint6ticas, Dicho organismo considera que: "Tra-·· 

dicionalmente se ha separado a ln industria textil en í'unci6n 

de la materia prima que consumen o de las especialidades que 

producen, sin embargo, ••• la existencia cada vez mayor de mez­

cl.as en las í'ibras utilizadas para l.a e1aboraci6n de productos 

textiles, hace cada vez m€ts dií'icil. una separaci6n tajante den-:-

tro de los procesos de producci6n ••• " .109/ Sin embargo, l.a 

tora considera necesario debido a la ausencia de in.formaci6n 

desagregada, tomar l.a cl.asií'icaci6n proporcionada por los 

a í'in<::.de l.ograr una incipiente cor.1prcnsi6n de las tende.ncias 

actuales, o cuando menos de la d~cada de los 

dustria tradicional y la llamada moderna, de í'ibras quimicas. • 

0!!!!911 '1'6cnicarnente, podría señaJ:arse que existen en tejido .plano · . " 
dos posibilidades de operaci6n. La primera, que es l.a corres:- ' 
pondiente al. proceso al.godonero 1 esto es, un proceso de f"abri-. 
caci6n de hil.os y tel.as con í'ibra corta, pudiendo ser éstas , 
natural.es, o sea algod6n, y artif"iciales o sintéticas esencial+ 
mente poli~ster, pol.ilunida, ray6n y acetato. El. otro procedi.- .. \, 
miento es el correspondiente al proceso lanero que utiliza . .f"i;.,~; 
bra larga , siendo í'ibra larga l.a l.ana o artif"iciales y sint6- \ 
ticas de corte equivalente y el :filamento de uso textil. Este 
fil.amento de uso textil puede ser trunbitin poliéster, nayl.on, 
acrf.l.ico o cualquier f'ibra elaborada artií'icialmente ••• Queda 
í'inalmente dentro del proceso de tejido plano, el. de especia­
lidades elaboradas en tejidos angostos, l.lrunados teI.ares cin­
teros y que se constituyen en l.a rama de pasamanerf.a ••• Iil 
otro proceso de producci6n textil,. es el que viene dado por el· 
tejido de punto que puede utilizar indistintamente :fibra cortaj 
í'ibra larga o :filamento, pero en su proceso de elaboraci6n di­
:fiere del.. proceso de tejido p1ano ••• El sector de Pasamaner1a,¡ .. 
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Los Censos Industriales de 1970 y 1975 expresan, en un 

breve periodo, la consolidaci6n de las tendencias ya advertidas 

anteriormente en la estructura productiva de esta industria; y 

tan1bi6n --grosso modo-- dan una idea de las modi.1'icaciones en 

el tipo de empresas. Es muy claro por ejemplo (Ver Cuadro 21) 

que las empresas vinculadas directamente a la producci6n con 

bras naturales pierden importancia tanto en nfunero, personal 

pado, producci6n bruta total y activos totales. Así, de 1970 a 

1975 desaparecen en estas actividades alrededor del .3()% de las 

empresas que venían participando en la industria tradicional; de:_ 

jan, asimismo, de emplear a mfls del 40% de la mano que ocupaban 

en 1970, y pese a que sus activos amuentan, su 

Lo mlis signi.1'ieativo es el peso. que pierden en el conjunto de 

actividades textiles, y en contrapartida, el que ganan las que 

·producen con .1'ibras químicas o con mezclas, como lo muestra el 

mismo Cuadro 21. 110 / 

Cintas y Listones, objeto de un Contrato Ley espec1rico, es 
tambi6n un sector con particularidades que lo distinguen de 
los demfls esquemas de producci6n textil. Si bien es cierto 
que los procesos basta tejidos son similares, el articulo 
elaborado, general.mente art!cul.o terminado para consumo 1'1-
nal, tiene caracter!sticas que lo hacen m~s vulnerabl.e rren­
te al exterior. Es un sector sumamente sensible a los cambios 
de moda y no permite, en t6rminos generales, la elaboraci6n 
de grandes volumenes de producci6n estandarizados en "'Janto 
a diseño y colorido, sino que se tiene que co0sidera..·pr~c­
ticamente como especializado." (canaintex. Proyecto d~l Pro-

. s;rama Integral ••• ; Ntixico, 1985, pp. 9-10) ' 
l.·10/ Dentro de fa clasiricaci6n "Otros productos textiles''..1 se en­

cuentra la producci6n de alf'ombras y tapetes cuya dinEunica de 
crecimiento empezaba a ser muy signi.ficativa en ese periodo. 

;.,. 
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cuadro 21 
Cambioa en la Estructura Productiva de la Industria Tex-til. 

He sumen por b.po de 
fibras y producto 

Total 

AJ:r,.,u6n y lana 

l•'ilJ1~as químicas y 
mezclas 

~"!;!culos de punto 

Artículos con .fibras 
duras 

Otros productos tcx. 

num. ele 
l!'.170 

100 

3G.O 

16.5 

24.2 

19.8 

3.4 

J.970-1975 
(%) 

eml.!resus l'Crsonal 
l!J75 l!:l70 

100 100 

2G.6 48.4 

22.3 21.3 

27.4 J.tl. 2 

18.3 12.0 

4.2 4.1 

ucupa<Io º úctivos l'roduccil5n 
1975 1970 1975 1970 1975 

100 100 100 100 100 

23.6 55.5 25.0 •18.6· 23.7 

45.7 2•1.7 54.0 28.1 52.1 

14.0 9.1 9.3 13.3 11.1 

12.5 5.5 7.6 4.7 G.5 

4.l 5.1 3.2 5.2 6.4 

Fuente: ElnlJorado con base 011 los Censos Induslriales de 197 y l97G que contienen datos de 
1970 y 1975. Sría. de Industria y Comercio. IX y X Censo Industriales. 

.:.... o 
c;n . 
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Los Cuadros 22 y 2aret'uerzan y compl.etan el. conjunto de 

planteamientos hechos hasta aqui en torno a los importantes cam-o. 

bios vividos en el interior de esta rama industrial.. As! por 

plo, en conjunto (Cuadro 22) l.a industria tex-til. dccreci6 en el. 
·'' :::·::::.:º::::•:::::• u:a e:::: :: :::::i::t:•:::•:,,y .::r: •.. ~¡!¡·: .• 

tivos y producci6n, debido a l.a dinfunica de las actividades de- ... '. 

dicadas a l.as f'ibras qui:nicas, r.;czcl<ls, :fTbras duras y articul.os §¡¿ 
de punto. El empleo, por su parte, cae en todas las actividades XI~ 
textiles, excepto en las de f'ibras qui.micas y r.1ezclas en que ere:.. 

ce a una tasa de 15% anual. Los activos crecen en todas estas ac- .,, 

tividades a ritmos signi.ficativos, sobre todo en las .fibra~ qui-. 

micas y las duras; en las tradicionales --alg;od6n y lana-- no 

alcanzan, sin embargo, ni el 1% anual., lo que revela en general. 

las tendencias de modernizaci6n es estn industria los años con-

siderados. Otro i•eng;l6n que exhibe las desiguales condiciones 

del. desenvolvimiento de estas actividades, 

bruta, que trunbi6n se eleva en la mayoría, excepto en las de al.­

god6n y lana. 

En el Cuadro 23 se observan 1as tendencias m6s recientes 

en cuanto al tipo de textil.es producidos aunque no contenga una 

divisi6n m~s precisa debido a la carencia de datos censales de 

industria posteriores a 1975. Sin em. ~·go, el. Cuadro es.6ti1 pa­

ra con.firmar 1as tendencias ya advertidas en afios previos, y con­

temp1ur la brusca caida de ln~ . .fibras duras registrada sobre todo 

despu~s de 1975, como 'se i1us•ra en el mismo, y que pudieron ha-
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· ber tenido como callsas los cambio:, en la demanda internacional 

, ~la mayor parte de la producci6n de 6stos se c~cportan-- y na­

.cional por la sustituci6n de estas í'ibras por las derivadas de 

los.petroquimicos en los productos industriales como sncos, 

''c!i?s; et'~~tcra; y dom~sticos en el. caso de nuestro mercado.· 

Cuadro 2.2 

Crecimiento de l.as .Actividades 

Textil.es 
(1970-1975) 1PAC 

-..;.._-----------------------------------,,,e, 
Empresas 

1!;170-l.9"15 

Total 

Algod6n y ·lana 

.''Fibras qu{micas y 
mez(:,J.as 

Artículos de punto 

·Fibras duras 

Otros productos 
Textiles 

3.4 

9.0 

2.7 

1.9 

4.9 

0.3 

Personal Ocup. 
l970-fa75 

- 1.4 

-17.0 

l.5.Ó 

1.7 

0.4 

- 1.3 

Act:ivos Producci6n·.·•,: 
b?ó-1975 197o-1975•C 

l.7.8 14.0 
. ~ 

.5 .,...1.0 ·~ ~· 
... _,.·,: 

.,;',::·.:·: 
-<>,•, • 

38.0 29.9 . ·-~~ 

18.2 9.8 

25.8 2i.4 

7.2 18~6 
?·~:.1 

.· ... 

'Fuente:, Elaborado con base en los Censos IX y X de Industria, 
M6xico 1973 y -1976. 
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Cuadro 23 

l!:structurn Porcentual ele lu Proclucci6n •rextil. 

1970-.l 985 
(toueluclus) 

1970 1977 1978 1D79 l.980 1981 1982 1983 1984 1985 

'l'otul 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Algocl6n 40.8 53.4 52.2 51.7 51.3 48.5 37.2 37.l 33.l 

Fibras Químicus 17.8 29.5 32.5 35 • .L 36 .4 39.0 45.0 49.3 65.6 

Lnna 0.2 0.2 0.2 • .L .1 0.2 0.2 0.2 1.2 

Fibras Duras 41.2 .LG.7 15.0 13.0 l.L.9 12.2 .L7.4 .L3.4 

Fuente: Elol>oruclo con buso en .Los. elatos de la Canuintex. Memoria Estuclística. Años res­
pectivos. 

b 
OD . 

100 

32.8 

65.8 

1.3 
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AJ cnnos elementos sobre las f'ibras <le orir;en químico· 

Para mejor comprender los cambios mencionados a lo largo 

de este capitulo, se considera tumbi6n de importancia tener una 

idea concreta de la evoluci6n de la industria ele f'ibras qu!micas_,·· 

·y que aunque f'orma parto de ot.ra ru:na industrial, como es la pe­

troqu1mica-2::_Y, se rcl.aciona estrechamente con la textil, como 
o 

hemos visto anteriormente. Este tipo de f'ibras se dividen en --

1· 

·',) 
sint~ticas y arti.ficiales, esto es, las que derivan del petr6leo :.:·.;:! , 

llamadas tambitín no celul6sicas, y las que tienen como rnateria 

prima principal el. al.fa celul6sica que es de origen vegetal~ .112/} 
:··,_.:__' 

Se considera como parte de una cadena productiva que se integra 

hacia atrlis con la petroquimica bltsica y secundaria, y hacia ...;~: 

adelante con la industria textil. 

··.~ .. -8 
La industria de .fibras químicas creci6 en la d~cada de -loa: 

( ~ ·. ·.-:0' 

setenta a una tasa media anual de 14.3 por ciento, aportando el 

-0.30% del. PIB en 1970 y el .6-% en 1980. Las í:ibras.quimicas nfas ,~~· 

usadas en la industria textil son: el. nylon, el poli6ster y el 

acricico que en 1980 representaron el. 85% de1 consumo tota1 de 

tales :fibras. Su producci6n se halla :fuertemente concentrada en 

" Su importancia estratGgica reside, por una parte, en 
la capacidad que tiene para dar valor agregado a los deri­
vados del petr61eo y, por otra, en que sus productos tienen 
sus apli .. ..iciones principales en la í:abricaci6n de prendas 
de vestir, así como en productos para e1 hogar, industria y 
otros, s~~isí:aciendo de esta manera necesidades bAsicas de . 
la poblaci6n." (SPP, SPFI, PENEX, FC:RTDIEX. La industria 
Petroqu~uiica. Análisis y e,._=pecta'f;ivas. M~xico, 1981. 
Aderuás, se considera que "·•• la integraci6n vertical que 
han lo~ra~o los produc~ores actuales vinculandose unos a 
las rna~erias prifuas y o~ros a la inttus~ria text;i~, es otro 
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unas cuantas empresas; se dice que son 14 las que las cont11olan 

y en las que destacan Al\RA, Nylon de Nfü ... "ico, Fibras Qu!micas del 

Gpo. Cydsa, Celnnesé, Celulosa y Derivados, Fisisa, K:imex, Impe*..;; , . 

mex, Industrias Poli:fil del Gpo. Pliana y Pl6sticos Industriali­

zados. Se dice que el tamaño de las plantas, 1a tecnologia tan 

clesarrollada, las al tas tasas de inversi6n que se requieren y. la 

participaci6n directa de grandes consorcios que operan en el mun~ 
'.), 

do, son al¡;unas caract.1>rÍoticas c,.uc inciden en su al ta conce11tra- ::::1~ 
... ~'-';1' 

ci6n. 

Otro aspecto interesante en el desarrollo de la industria ,,,., 

de f'ilJras qu1r:1icas, lo constituye el hecho de que las :fibras sin-'.,:~~ 
t(lticas derivadas del pe·tr6leo, han desplazado con mucho· a las ·.~~'~ 
arti:ficial.cs (cclul6sicas) debido a las :facilidades que se otor-< ;'¡(~ 

gan en un pa!s co::no el nuestro, con gran dispobibilidad de pet.¡.6~-- :J: 
'. ?~~ 

leo y sus precios subsidiados. 1\demtls de que la escasez de al'a ·i '-·(j.~ 

celul6sica hace que se importe casi en su totalidad, lo que ·we.17::;:1 
ve incosteable seguir produciendo con esta materia prima~ As{,' 

dilrnnte 1970-1980 la industria de fibras sint6ticasrebas6 

de arti:ficiales, pasando el uso de su capacidad productiva de 

61% en 1970 a 89')(, en 1980; es decir, de 63.9 mi1es de toneladas 

a 329.2. Si bien la industria de :fibras químicas e1ev6 su produc~': 

ci6n total tres veces durante 1970-1980, 1a de :fibras sint6ticas._ 

se desarroll6 a un ri trno de 18% en promedio anual, mientras que 

la de :fibras arti:ficiales lo hizo al 0.2~~ anual. La demanda de 

f'ibras sint(lticas tarnbilln super6 con mucho a la de arti1'icia1es, 

,. ':factor que di:ficulta .la entrada de nuevos competidores." 
(ill,!!. p. 173) 
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pu.es pas6 del 20% al 62% en esos mismos diez años. Se aí'iraia 

que si bien J.os precios de l.as .fibras químicas han aumentado 

en estos años, lo han hecho en ~enor escala que los de la eco­

nomia en su conjunto. 

Las .fibras artificiales 

Entre las wlls iiúporta.ntes .fibras celul6sicas est!n: el 

rayn6n, que se comercializa en tres .for::::is --:filamento y i"ibra 

corta que van a la industria textil y la cuerda dirigida a otr()S ·~ 

mercados. Desde 1975 la capacidad instalada de esta :fibra di.s­

minuy6 en todas las lineas de producci6n, excepto en la cuerda 

y desapareci6 la planta Viscosa de Chihuahua, S.A. Sin embargo, 

sus importaciones aumentaron de 93 toneladas en 

1980, sobre todo de .fibra corta~ Sus precios se incrementaron 

,notablemente a una tasa mediE. anual del 16 .4%. Bor lo que .r>es­

pecta al acetato, taiabit:n .fibra celul6sica, aU!Jlcnt6 su capaci-. 

dad instalada en el mismo periodo a s61o l. 000 tone1adas, dis"." 

minuyendo sobre todo la de filamento, s61o la 

se usa para el :filtro del cigarro a\lillent6. La demanda.de.aceta-

to no crcci611pues fue desplazada por la de nylon. Un problema · ::·. 

de esta i"ibra es que la materia prima se importa en su totalidad, 

por lo que su precio interno es muy alto, l.o que explica la pre~.: 

rerencia por el nylon. 

;_;; 
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. Las .fibras sint,ticas 

Empezaremos por el nylon cuya producci6n creci6 a úna 

sa promedio anual del 75?(., tasa marcadamente in.ferior a 

poliflster, por lo que su participaci6n en la capacidad :produc:- · 

.. ti va pas6 del 38% en 1970 al l.8% en 1980, y en la produccí6n; 

del 47% en 1970 al J.9';{, en 1980. Con el .filamento te::i..-til de 

:ri.br~ se pro<luccn la ropa interior y exterior 'f"cmcnin~. med:i.1!!3' 
y citlcetines; esta .fibra ha desplazado al algod6n y al acetato .. '·::'.'(~¡ 

.. en la elaboraci6n de estas prendas. E.l nylon .fibra corta0 se ·us&.i'Si1J 
... ·: .. ~·::·~~{;. 

: para ·las al.Combras y creci6 al 20?(, anual ele su producci6n y en. '.'?~~ 
s~1. veces la demanda en l98o. ·rambHm se produce e1 nyi.on indus-: .E 

·~·:_::3~1' 
trial· que se usa en la :fabricaci6n de cuerda para l.lantas;· su . -· ,~ 

')~~~' 
demanda: ta.-nbi6n creci6 signi.ficativamente durante l.a d6<ada pa'."". /~1: 

sada~ a una tasa promedio anual del l.1%. Por su parte, las i~ \!ct'4i 

'portaciones de esta .fibra trunbi6n crecieron y a una tasa muy ai,~}·,51; 
ta, del 4S •. 5%, por 19 que se puede advertir la iricapacidad de i.a:·'f;g 

planta nacional para cubrir la demanda interna, y los alt()S ¡;:r'~~;_~::~ 
cios que tienen, incluso son los mtl.s altos de las i"ibras qu!mi-·· "<~ 

cas, y crecieron a una tasa rnedia del 10.1% anual durante los 
<~~:)r 

seteot: capacidad <nsta1ada do1 po1i .. ter croci6 d==te 1a d•-'
7!;1 

cada pasada 7.6 veces, pasando de 24 i;1il toneladas en 1970 a 
._·;_;,.·.: 

l.83 mil en 1980; su producci6n creci6 a·una tasa media. anual del 
'1, 

23.4%. "As!, las .fibras de poli6ster dominan el 5'7% del mercado 

de ribras químicas.~ 113/ Algunas de las m~s importantes venta• 
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ja.s deÍ. poli6ster --que ex-plican su preferencia por los 

torea y consumidores de telas-- son: su versat~lidad, que le 

mi.te participar en diversos usos, ya 

con ·o.tras i"ibras. "El mercado principal del polil!ster · i"ilament~ 

.textil se encuentra en la .fabricaci6n 

.· .-producci6n de telas para decoraci6n", _!.!Y De esta fibra 

se·realizan grandes importaciones, por su alta demanda y 

producci6n interna debido al. retraso de J.as inver-·, 

ventaja con respecto a ias demlís f'ibrns inc1uso la&.\~··/:t 
. ,''·, ~·~ 

nat\Írales, es su precio, pues se dice que es in.ferior al del al-:,..,._ 
.. 

g~~6n --mientras que e1 precio de1 .ti lamento textil de po.li6St~~. ~:~~: 
"':J· 

de 5.4~í. promedio anual durante 1970-1980, el. dol al.god6n .fue_.:_¿~ 

_19%--, ¡lero 32. 7% mlis caro que en EUA. 

114/ Ibid, p. 186 

· . ..:..-\ 
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Ubicaci6n geogr~fica de las empresas textiles 

Tradicionalmente la industria textil se ha localizado en 
los estados ele Puebla, Tlaxcnla, D.F., Estado de N~xico y Vei·a­

cruz. En años recientes han adquirido importancia geogrlli'ica y -

econ6mica ademhs, J.ugnres como Monterrey, Guadalajara, Coahui1a_: 

y Baja Galii'ornia.--incl.uso ciudades i"rontcrizos co::.o r-;cxi.cali,. 

Tijuana, citidad Julirez y Chihuahua que con el auge de la indus­

tria maquilaclora en oños recientes han empezado a distinguirse 

- con empresas de tex-tilcs. 

Como es dii'ícil y aun imposible -- por la carencia 

tos censales recientes-- conocer con mediana exactitud 

ci6n' geogrAi'ica de. la mayoría de las empresas tex--tiles que ope- · 

ran en esta rama nos limitamos a recoger de al¡;unas i'uentes pri;;. 

vadas 1os· lugares en que se ubican algunas de las empresas d~ 

mayor importancia. 115/ 

Empresa 

é:1a. Industrial 
R{o Bravo 
C{a. Industrial 
Vcracruzana (Gpo. 

Cordcruex, S.A. 

El Triuni'o 

Actividnd Lugar 

Hilados y tejidos de alg;. Chihuahua, 
Chih. 

Hilados, tejidos y acab. 
Asturiano) de algod6n Cdad. Nendoza 

Veracruz 
Maoui'acturas de hene- r-·~ id y q!!Eni , r a, uc. 

Iftlados cardados de alg. Puebla, Fue. 

!!§/ lñl'ormaci6n de Nercametric y Revista Expansi6n. Varios años. 



Empresas Bo Henberg 

F~bricas El Carmen 
{Cadena Arispe) 

Hilaturas Selectas 

llil.f'a, S.A. (Gpo. Tim6n) 
~ 

La Uni6n, S.A. 

Nueva Nacional Tcx-til 
Manu.f'ucturera del Salto 

Planta Despepitndora 
La Independencia 

Telas Ox:ford 

AirnA 

Fibras Químicas 
. ( Gpo;. Al.fa y Af\ZO) 

Nylon de Ml!xico, S.A. 
(-Al.fa y ,Dupont) 

'celanese nexicana 

Cia. Industrial de 
Xalostoc 

Convertex, S.A. 

Despepite de alg. Cda. Obreg6n1 · 
Sonora 

Hilados y tej. de alg.Saltillo 1 Coaho 
mezclilla, f'ranelas, · 
mantas 
Hilados y tej. de D.F. 
lana 
Hilos para cocer de 
algod6n D.F. 

Hilos Puebla, Pue. 

El Salto, Jal.. 
'>, ~ 

Telas de alg. y mez­
clil.las 

Sn. Pedro d8 .la¡; 
1 

semi- Colonias ¡ Coah~ Pacas de alg. y 
!las de alg. 
Ta.f'ctas, lisos en alg. Tepozotlfln, 
satines, gabardinas, M6xico 
panas 
Fibras químicas 

Fibras químicas pa­
ra uso t:ex-til 

Acetato, acrílico, 
nylon, poli6ster y 
roy6n 

Hilos, tejidos y acab ... 
de .fibras art. 

Hilados y tej~ de f'ibras 

Mogterrey, NVo. ·. 
Le n 

Mol)terrey, l\'vo~ 
Le6n . 

sn. Pedro Gar.L\ 
cía, Nvo.¡ L. 

i;~~~:! af~. .~ 
ocotl&n, Jal. 
Ecatepec, Néx.:;.' 
Lcrma, Toluca • · 
Zacapo,· Que~. 
Río Bravo y 
Cosoloacaque, 
Ver. 

D.F. 

sint. y art. Lerma, Edo. de. · 
H6xico 

·.-·Derivados Acrílicos Hilos acrílicos Sn. Luis Poto.;. 
si, S.L.F. (Gpo. Cydsa) 

Ftí.bricas Textiles i'lexi- Hilados y tejidos de 
«.: ... canas de Desarrollo Inél.us- .fil.iras sint6'ticas 

trial. {Gpo. Saba) 

Atemajac del. 
Valle y la 

Experiencia, 
Jal.. 
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Fibras Sint6ticas, S.A. 
(Gpo. Crisol) 

.. llilaturas Lerma 

Industrias Ocotlli.n 
(Gpo. Saba) 
Industrias Pctroqui­
micaá Nexicanas 

, (Gpo. Salla) 
Industrias Polii'il 

. (Gpo. Pa~liali y Gpo. 
·Pliann) 

Kimex, S.A. 
(Gpo. Kindy) 

Novacryl, S.A. 
(Gpo. Cydsa) 

Telas no Tejidas 

Tex Lamcx, S.A. 

Textiles Aga, S.A. 
(Gpo. Distribuidora 
de Textiles) 
Textiles Am6rica 
(Gpo. Te~-tiles Am6ric~) 

Textiles Unidos, S.A. 

Texturadora N~derna 

Ultra -Tex, S.A. 
(Gpo. Manum) 

. Altex, S.A. 

American Textil, S.A. 

Acitex s. de R.L. 

Ali'ombras Hoha\\lk de 
N6xico 

I"ibras sint6ticas (acril., 
poliéster, nylon) 

Estambres, hilaturas de 
i'ibras art. 

Hilos y telas sint. 

Fibras sint~ticas 

Tejidos de polipropileno 

Nylon, po1i6ster, rib~as 
texturizadas 

Hilos acrilicos 
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Uuejotzing;o ':.?".~ 
Pueula·. Y···Vé~~il 

Lerma, _ ~~61.?i'.f~ 
ocotl6n9Ja~~{:~ 

.·'<:'.'! 

Gua~a1aj~~·~- ·-:~~;-.~ 
na1. ··:.:.::~S 

..... ~J.,. 

Colchas y telas de delcr6h Cdnd. Netz.-,' 
¡.¡6xico ·.. · _· 

Telas a base de poli6ster Naucalpa1,­
N6xico 

Popelinas y 9abardinas de 
algod6n sintetico H6xico, ·. 

Tejidos de nrtisela y 
nylon 

Hilados y tejidos de 
i'ibras sint6ticas 

Texturizado y teñido 
de Eibras sint6ticas 

Tejidos de i'ibras sint. 

Telas, tapicería, casi­
mires, gabardinas 

Tejidos de punto tricot, 
jersey, telas 

Telas para cortinas 

Ali'orubras y tapetes 

D.F. 

Naucalpan, 
N6xico 

'l'lalnepantla 

H~xic:-r , D.F. 

M6xicr _; D.F. 

Xalostoc. 



Ayotla Textil 

Bordados Maty, S.A. 

Cannon Hills, S.A. 

Gabardinas, popelinns, s~banas 
productos para uso textil 
Textil.es 

Mod:i.as1 pantimedias, calceti­
nes, salJanas, .fundas, manteles 

.,/.'·~ 

I::>..-tapaluca, __ -~:;.; 

N6xico •:'.:_:¡ 
Ag;uascalien..; ]:ji 
tes , _. •!¡ 
Nom;alpan · 3 
t-lf!Xl.CO y ~_f_ 
Juan del .W.o .-. 

,., Quer6taro - ·::'. 

Colchas y Tejidos de 
Fantasia 

Comercial de Telas 

··Cia. Industrial de 
Azcapotzalco 

Cia~ Ind. de Orizaba 

Toallas, colchas y cobertores 

Telas 

ropclinns, gabarcli.nas, escose­
ses clrac6n 

Datistas, popelinas, panas, 
bramantes 

Puebla, 

Ati:x:co, Puel>/:• 
Mfl:.tico, D.F.¿~ 

, : . ~;~·:.r;~ 

Cía. Industrial de 
Parras · 

Mezc1illas, driles, ¡;abnrdinas, Parras, 
mantas, lonas 

-Cia. Ind. llindy, S.A. Tejido plano, tricot, punto de 
(Gpo. Kindy) telas 

.. 
Cia. Lanera de H6:x:ico Maquila textiles, hilado de 

lana y i'ibras ·arti.ficiales 

·c1a. Hanui'acturera 
de Co'\radon¡;a ~ s. A. 
(Gpo. El Asturiano) 

El 'Globo, S.A. 

El Pilar 

Ericajes Mexicanos 

F6bricas de Ali'ombras 
y Tapetes Londy 

Telas 

Teñidos, esta<:lpados, aceta­
tos, telas 

Tejidos de alg;., acetatos y 
telas 

Encajes, mantillas, casimires 

F~brica Santa l'!a. de Tel.as 
Guadalupe) 
(Gpo. El Asturiano) 

Gpo. Industrial Inter- llilados y tejido~ de lana y 
americano seda, casimires _,trajes 

~· 

Puebla 

1'16xico, 

H6xico, 

M(lxi.co, D. F _. 

Cuerna vaca, 
Horelos 



Hilados y Tejidos del 
Norat (Gpo. Zaga) 

Hilaturas Hidalgo 

Hilaturas Maya 
(Gpo. Tim6n) 

Industrias Jerico 

La Nnrina, S.A. 
(Gpo. Ind. Al.fa) 

!·!artex Potosi, S. A. 

NeGociación Tex-til 
La Concordia 

Progreso Te~-til, S.A. 

Polynova, S.A. 
(con participaci6n de 
Comercial Mexicana) 

Rayonera Mexi<!ana, S.A. 

Santiag;o Textil 

Sedas Pru·i si nas 

Truum y Cia., S.A. 

Tapetes Luxar, S.A. 
(Gpo. I.uxor y ¡,;ahawk) 

'ferza, S.A. 
(Gpo. Ind. Alf'a) 

Te::..-til Lanern, S. A. 

Tc::..-tiles El Centenario 

Te:d:ilcs 

Textiles 

Textiles 

Textiles, lonas, lone­
tas 

'!.'e:ct.iles 

o 
Tc::-.-tiles, casimires 

Textiles (snr¡;a tropi­
cal, rantns1a y casi­
r.üres) 

Tejido y acabado de 
telas 

Telas para camisas, 
ropa para caballeros y 
niños 

Casi1aires, col!crtores, 
estambres 

Telas 

Estambres 

Tnpetes 

Tapetes y alf'ombras 

Casimires, tela cordada 
tela para comisas, sacos 
sport, estambres, mantas 
coberi;.ores 

Textiles 
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¡.;tL<ico, D.1'~. 

Tuluncin:,;o, 
Hidalgo 

H~xico, D.F. 

i·i6xico, ·"o.F.· 

M6xico, D.F. 

Quer6t.aro, 

l\:nucalpan, 

i-lf.xico 

Querl'ltaro, 
Qro. 

Puebla, 

Tulancine;o, 
Hgo. 

;;~xico, D.F. 

El Carmen, 
Nvo. Le6n 

Mlixico 1 D.F. 

Puebla, Pueb. 



Textiles Key, S.A. 

Textiles Morcl.os, S.A. 
(Gpo. Burlingtong) 

Tc:i..-tiles Ta.lamfls 

Tolns clc mezclns de nlg. 
y ribrns sint6ticns 

Textil.es 

Mezclillas, gabardinas 
y kakis 
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r;,,,tructura y orr;nnizaci6n cle.l capital textil 

La monopo.lizaci6n en esta rama sigui6 progresando y ad-. 

quiricndo nuevos caracteres y matices ncordes con los cambios 

e:x¡;icrimentados en el conjunto del capital nacional y las modi;.. 

.ficaciones que a su vez resultaron de ln mismn estrategia.de1 

capital monopolista trasnocional que rcf'orz6 y accntú6 su pre-. 

sencia durante estos años en nuestro país. 116/ Sin crn!Jp,rgo, 

dadas .las características peculiares del capital en esta rama 

--que cor.io recordaremos, estaba en surnayor1a en manos de mexi­

canos, españoles.y firnbcs, con 1.a presencia yn significativa en 

años anteriores de graneles empresas 1ílonopol.istas de capi ta1 es-

tadunidcnse-- lo que se advierte en los años .1970-1980 es 1.a 

consoliclaci6n y ampliaci6n de grupos monopolistas y a{m grandes 

consorcios ligado~ n las f'ibras de origen químico y a otras ae­

tivi.dadcs di.fcrcntcs a la producci6n propiar.1ente te>..-til.. J.17/ 

Grandes empresas que ejercen u!1a in.fluencia directa e indirecta .. 

en 1a mayoría de las empresas textiles que son pequefias y medin~ · 

nv.s, como veremos en los cuadros de las pliGinas sig;uicmtes; bien 

sea a trav6s del abastecimiento de u:atcrias primas .fundamenta.les 

pura la producci6n textil, a partir de los precios il;ipuestos, por 

Sobre estos aspectos se consu.lt6 el reciente libro de varios 
autores sobre El cnpita1 extranjero en :.iC:xico, Edit. Nuestro 
Tiempo. 1•:flxíco, 1986. 
Far ejeL1plo, importantes ernp1·esas que operan f'undrunenta11:iente 
en e.l co111erciq como Liverpool~ Aurrerli 1 Pa.lacio de Hierro.. ·1¡ 
Comercial Hexicana, entre otras, producen mucha de la ropa · 

t
que vtenden en ta~.leres dod1~1iciliurios y co1;1pxtr~1 .la tela dicl· : rec- .1 

nmen e en pequenas y me 1anas e1apresns te l. es, no pu ien-
do descartarse 1a idea de que muchas de €!stas pertenezcan ·.·.·1 
incluso a las primeras. 
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las grandes y que arcctnn directamente los costos de las peque­

ñas y L1Cdianas; ¡>0r la venta t!e uaquinuria y equi¡10 textil "semi.:. 

nuevo" desechado por las 0ranues, ns1 como por la asistencia --

ttlcnica; por los compromisos co1.-.ci•ciales entre unas y otras y 

bajo 1os rcqueri11lientos y condicione.:; de las g;randes, 

rinancieras, etcGtcra. 118/ 

De acuerdo al cundro 24, durante los niios setenta se ad- · 

vierten cl«.n117 tc¡ic.Jcncins rlc mnyor eoncentruci6n del capital •. I'o.r:; 

un lado, el nllinero de er.¡presas se redujo en su totalidad de 

a 1975 en 14% al pasar de 3 556 es-t.ablecimientos a 3 060 en 

chos años; las rnedianns y grandes ewpresas aumen-t.nron 5% y 30% 

respectivamente, y la disminuci6n absoluta y relativa mti.s ilnpor-. 

ta.nte correspondi6 a las pequeñas e1.1presas que se redujeron en 

20'¡~ durante los afios señalados. Sin er.1hare;o, si atendemos a la 

participaci6n relativa de cuda categor1a de empresas, las peque..; 

ñas sii;uieron siendo las ufis, pero con unu menor po.rticipnci6n 

en todos los indicadores co11sultados, de ser el 80.l por ciento· 

de las empresas en 1970, bajaron al 74.5% del total de la indus­

tria. 

Otras ol.Jservnciones que reruerzan las tendencias de monopo-·· 

lizaci6n mencionadas en estos uii.os se rerieren u que: para 1975 

s6lo el G.4c;b de las empresas controlaba el GS.6.del·capital. da­

ba empleo al 48.5 por ciento de los trabajadores de esta indus­

tria, y aportaba el 57.2 rle la producci6n textil. Las pequeñas, 

ns; "l!:n esta industria, la estructura y tamaño de las empresas 
es muy heterog6nea~ Abundan las pequeñas y medianas empresas 
que operan por lo regular en condiciones desventajosas y de · 
baja nroductividad, mientras que un n6mero reducido lo hacen. 
las rulis ·de las veces .favorablemente. manteniendo el dominio 
y supremac1a en la i·runa " (Cien Ob . p. 3 ,.',·;i 

• • • •. --:..<;:il. ) '".: ;;~:t 
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que seguínn teniendo un peso uuy i1;1portmrt.e --el 74.5 por cien­

to del total de crnpresns en 1975--, sólo disponía del 

tal de los activos :fijos, er:1plenba al 18 

bajadores y producía el 9 del total de la producci6n textil; 

lo que revela el clramtitico'contrast.e entre unas 

y e:i.-plica de al¡;una r;llmcra la di:fícil situaci6n 

--y aun operan-- la mayoría de las empresas textiles de Mt;xico. 

La Cliwara de la Industria Te:i..-ti.l nos brinda algunos 

mentos para la corr.prensi6n del problei:ia de las pequeñas y c1edia­

nas empresas textiles: "Di.ferentes nnúlisis t6cnico-econ6~icos,· 

dan como criterios para la de.finici6n de los tamaños mínimos 

convenientes de plantas te:>.-tiles para el lo~ro de operaciones 

rentables los siguientes: Fltbrica de hilados, dotadas o no de. 

equipo esp.ecial para el acabado de hilatur&, deben contar de 

. 10 000 a 20 000 husos en ..funci6n del grosor y título del· hilo 

••• Flibricas de tejido plnno, ·para telas de consumo reducido, 

esto es, especilllidacles, 100 telares ••• Ftil.Jricas de 

no, para telas de consm;.o !ilasivo, 500 telares ••• Ftibricas de 

hilados y tejidos, ••• , con el proceso inte;;ral, 30 000 husos 

500 telares ••• En M~xico solru;1ente el 51% del equipo de hilatu­

ra y el 45i~ del de tejido se encuentran dentro de los r:idrgcnes 

antes señalados. El resto de los husos y telares está instalado 

en nuu1erosas unicl;:icles pequeñas que pueden lleg-ar a padecer pro­

-bleinas ue desL~ono,1.ía cxt.erna y colocarse en posic.i6n JUar¡;inal 

11Las plant:ns pequcfius cie1>cnclen del n.ercado de hilo para 
venta, que ya registra una depresi6n. La mayoría de las 
plantas estfin abrumadas por presiones econ6micas y ai'ron­
tan problema? de· flujo de e..fectivo. Debido a las altas ta-
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Estructuralmente, y tlebic!o a lo anterior, 1.!1 industria 

til presenta olgunos problemas üe intcgracit'>n y tnmnño que en 

ocasiones hnn limitado sus posihilidades para 

C'CSidac1es que la creciente dcmnnda del mercado interno ha veni­

do estahlecicndo." 120/ 

_sas cte inter6s, los rondas é!isponihles para moderni.7-nci6n 
son escasos por ln mayor cxigcncin de cai?itnl de trabajo." 
(t·:erner Nnnogement Consult::ints. Ev.nluaci6n sectorial de -­
diagn6stico de la industria textil mcxicann y desarrollo 
de un plnn empresnrial estraf.6r;íco a diez anos,¡¡ NewYork, 
1982. (Estudios rcali~ados para la SEPAFIN, FotocopTas) 
p. 427) 

120/ Can::iint.ex. Oh.Cit., pp. 6-7 



Total 

Pcqucñnr, 
0-1 500 
(miles de 

MedinnaG 
1 500- 20 
(miles rle 

Grandes 
20 000-7!" 
m6i, ( :.] •. 

Cu(\aro ::!4 

F.strnctura del Cnpi tal en ] :t. Tn;:1u.:; trio. Textil 

Nfim. de cGtnblcc. 

1!170 1~'70 

3 !J5() ... OGO d 

~ ·' "' ,J 

80.J. -,. .... 
I W • •) 

pesos) 

000 10.G 19.l. 
pesos) 

000 y 4.2 r,. 4 
lle P.) 

(Valor,; de los Activos) 

l!)70-1!)7:i 

N(1m~. nb::;ol utos 
}' l"t~) {l t.) VQ~3 

rrrnhnj~rlarcs Proc1ucci6n 

1 ')7<) l!J'i':l lf\70 .Hl75 

lG :1 70~ 1,12 .u') J:; ~7"":.8 29 252.3 

" 
,. o' º' ,, ,•; ,, ,u 

25.1 is.n 13.0 9.0 

::is.1 33.r. 41.0 34.0 

37.0 48.5 48.l ~~ .., 
~( .w 

Activos Fijos nrutos 

1970 1975 

9 GG:2.8 13 ::!'18.3 
~ n' .. 

5.G 2.0 

43.4 ::!9.2 

G2.0 GS.7 

Fuente: Elnhor1vJo con bn se en los <lotos <le los· bc1~~-os :1riciustriales rlc 1971 y 1976. 
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Las grandes empresas 

Duronte los años 1970-1SS5,s1u•gicron nuevas grontles cm-

presns vinculadas n In proc1ncci.Gn ele i'il1ras químicas. Y algunas .. 

que venían operando desde años otrás se consolidaron 

combios sustanciales en su estructura y composici6n; otras más 

iucluso dcsnpnrccicron·como producto de la crisis o de problemas 

intc1·nos d<? las propias empresas. Sin embargo 9 el hecho m6s .sig­

ni.ficativo lo constituy6 la presencia ele trasnacionalcs en la 

roma. l1ccho que sin ser del todo nuevo dada la ya vieja prese.n­

cia de capitales extranjeros en los graneles g1·upos de la indus­

tria textil• sí acus6 nuevos rasgos al concentrarse sobre 

el capital norteamericano en las actividaues textiles mtis 

nas, de mayo1· demanda e incluso pos~bilidade~ para exportar como 

las de .fibras qu!micas 9 sin estar desde luebo ausente su presen­

cia en actividades tradicionales como la lana y el algod6n. bien 

sea de manera directa o indirecta. 121/ 

Entre 1970 y 1975 alrededor de un centenar 

ron las que m~s crecieron, concentraron la mayor porte de 1os ac­

tivos .fijos 9 aportaron m~s del. 50}~ de la producci6n textil y em­

plearon a casi le mitad de los trabajadores de la rama. 122/ Y se-
- 123/ 

gCm la lista de Las Quinientas empresas ¡¡1.§s ir::iportantes ele H/;xIC'09 · 

7 cuadro ¿::; 
--¡ Cuadro 24 

/ Re,,•ista E..xpansi6n 9 listas ele "las Quinientas en;presas más 
grandes de n6xico. l97G 9 1981 y 1086. 
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para l.S75 una veintena do empresas l.igadas a l.a 

til eran las que J"iguruban en ella; para lGSO, t!ur:icnturon 

y en 1985 quedaban s6lo 13 dentro ae las más ~randes. 

La muestra sel.eccionatln e':presa, como hemos mencionado,, 

la í'uertc presencia de traunacionales en esta rnGia industrial 

que si bien constituyen en porcentajes un muy bajo indice 

·~- ·. to a n<í.mero de empresas, su importancia reside en el peso e 

.fluencia que tienen en un conjunto y tlivcr,.•.:;idad de aspectos· 

atañen al runcionamicnto de la planta industrial te;¡.:til de M!,xi­

co. Por otro lado, si hicn tambi6n es consic1c1·oblc la rwcsencia 

Oc enpresas t.extilcs ele i::;rupos propiomentc nocionales, t;stns de­

pcnclcn i'undanentnltilunte de empresas extrnnjcras pro<l\lctorns y 

vendedoras de tccnolo~io industrial. Así, por ejemplo, Celnnc~e 

es una i'i.lial de la cstac1uniclcnse Celnncsc Corp. y clependc por 

_, · tanto en cuanto a co.pi tal, m:irc;:is y tccnolo!:;ÍO; Jo t>1isma 1lcperi;..; 

dcncia se presenta para :J:nilust.rias :-:ortin. Por su parte, 

Pliana, \Tani ty y otras cmprcslls con cn~i tal nncionn1 1 dependen 

ele la ing;cnicria y asist1:rncia tl!cnica, ele las patentes y 

nologia de sns plantas, lo que rei'l.ejn los relnciones de 

dencia que se tienen a(1n cuando las empresas sean del 

El cuadro 25 nos brinc1a lo siguiente: 

- Al.Gunas de estas empresas que yn veninn opernndo en 1116-

xico desde varios nños atrlis --cor.10 Cel.anese, Fibras Químicas, 

Nyl.on de M5xi.co 1 C!a. Industrial de PorrDs 1 Gpo. 

teramericnno, Convertex, Puri'!:cn, Cia. Industrial de . ;~izaba, 

cannon Mills, entre otras-- cl.evnron el total de su: 

rante esos añ~s; pero la m~yor{a redujo el. n<imero de 
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empleados, lo que c:;...1'1·csa unn clevnc5.~n ill'portvnte ele la rcle­

ci6n cnpital/trllbajo que scg;tn·.'.ln<:·ntc nc;rnn<l.S los ocnciicios (te 

estas empresas y fortalcci6 su r.ituoci6n interna. 

- Las ventas por su parte, se elevaron tnmbi6n en rórmn im-,. 
portante; sin embnr~o lo hicieron en pG1·centajes menores que los 

activos totales lo que puede eJq)resr.r- problemas de realizaci6n 

!le su producc:i.6n sig;ni.ficnti vos, corr.o proaucto del aumento de 

~precios y la cn{dn de los ingresos reales de .:i:npliC">s !::rupos de 

la poblaci6n mexicana en estos años. 

- Las empresas de reciente creación en esta industria, como 

Gpo. Industrial Dorc1atex, Gpo. Pliana, Industrias Hartin, Or¡;a:­

nizaci6n riobcrt' S, Nueva Nacional Textil ~lnnuf'ncturera, etc~tcra 

i'ucron creadas <:Jurante los años setenta y la mnyorín con 

extranjero. Los dntos del Cua~ro 25 no per1íliten apreciar cabal­

mente e1 desenvolvimiento ue estas cr.presns en cstos·años, pero 

por in.f'ormcs de ln nolsa de Valores se p•.1crlc nscr;'urar su positi-· 

vo cr-ccimicnto durnnte el pcr!otlo unnl i.:..nc1o, sohre totlo ele aq\le-, 

llns grnn<1<-s cmprcs:;i.s: li¡;n<lns o srt!pos c:xpor"tauorcs r¡ue recllrr.:fc-, ,, 

ron E'l mcL·ccrlo c,.:-t.crno l>orn cnfrcntor 11'1 di ffcil sit.u<lci~n nocio-:- · 

Entre las cr:iprcsus m~s .:i:fcct.nllns por ln crisis y ln propia 

política ccon6micn del Estado sQguidn durante el prebcnte sexe­

nio de rccstr\1ctw·nci6n ele las empresas paraestatalcs, hnn sido 

las. ¡>ropic.;;, empresas del Estado: Ayotln Textil .fue liquidada en 

su totaliu..ítl sin que hasta ltl .fecha hayn cncontrat1o comprailor; 
. _;;-
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Coracmex en.frenta vurios y (Ji f".f ci J es prohler.ms cJncln la 

te situaci6n internacional tnnto en patrones de consumo como 

baja lle los precios ele nuestros productos de exportuci6n del 

nequ~n; y vnrins emprcsns textiles como Nueva Nacional Textil 

~íanu.fact1'.rcra, .l\.vi'.lntram y otras han siclo recientemente 

en venta u la inicintivn privada. Por su 

el Gpo. Caclenn que cuenta con siete empresas y que :fue adquirida· 

por el Gobierno en 1984 ul parecer se desen~~1elve 

mente debido a que exporta prendas de mez~lilla y nlgod6n• 

que estimula a los copresorios privatlos a querer comprar!~ a6a 

sin que el gobierno la hulla puesto en venta. 124/ 

124/ Noticias periodísticas recientes. 



Activos Totales 
19 1980 

ó t a l 12 953.3 35 034.2 

;, _Celanese 
1 

3 698. 7 16 393.9 
::~· Fi br.as Qu ,-mi ca s 2 053. l 
'Naylon de México 1 975.5 5 294.4 

• VánitY.•s.A. 191.1 1 187. 9 
.' :Nva. Nac. ·Texti 1 M. 
··.c1a·. Industrial de Parras 155. 9 
:.\Fá0r1ca La Estrella 706.4 
)\'Gpo. Industrial Int 1. 180.4 
·•:·:.convertex 109.1 871. 5 

· }';óf'g •. Robert 's 80.5 300.6 
;'la.Marina 237.8 
.•~ Industrias Mart in 

High.Life 678.5 
· Pur:itan 96.9 299.7 
Pl·i ana 113. 7 

. :e:o·rdemex 839.9 4 139.6 
· T·apetes Luxar 318.4 1 165.3 

Cannon Mi1s (*) 262.5 1 197.3 
Cía• lnd. de Orizaba 672.8 

-Ayotla Textil 640.1 l 139.8 
.. _,Grupo Iridustri al Bordatex 230.5 
·:•:Textiles More los 246.6 077. 3 

;santiago Textil 122.6 
· ·•Kimex · 1 309.0 

Industrias Synkro 

19 

481 

259 
91 
60 

22 
4 

9 
10 

5 
4 
4 
6 
1 

l 

Cuadro 25 
LAS EMPRESAS TEXTILES MAS IMPORTANTES DE-MEXICO 

1970-1985 

Traba adores 
5 1975 1980 1985 1975 

975. 2 25 418 19 757 8 849.6 

146.0 9 153 8 403 3 054.5 
392.0 2 768 l 122.4 
900.0 1 815 948.7 

740 255.0 
206.0 874 
313. 5 264.4 

l63.81 
l 250 

1 113 998 170.6 
169. 5 601 524 153.1 
276.3 986 1 163 125.3 
901.01 l 169 

269. o ! 944 463 
!!65.5 256 230 
892.6 145.8 

5 652 649.5 
2 103 427.0 

255.0 
562.4 

2 154 411.1 
4so. o 1 000 100 

716 304.8 
118.1 

~ 457. 7 

Ventas 
1980. 

25 995.6 251 

10 890•1 ,··14: 
3: 

l 589.0 2• 
1 277. o 

870.3 

807 .l; 
429. !) 
399.6 

696.7 
515. 6 
480.4 

. -·' ·.~~~ 
_ 1· 635 ;,o 
1 114·.o 
1 176.l'' 
1 6.49.5 

836.5 .. 
253.0 
775.8 

-

• 
Elaborado con base en las listas publ icaas anualmente por la Revista Expansión sobre·~ 500 empresas ~ás 'grandes 
Años respectivos. 
Industria y Data 1984. 



Cuadro 25 
S EMPRESAS TEXTILES MAS IMPORTANTES DE MEXICO 

1970-1985 

Traba.iadores Ventas 
1 1975 1980 l 985 1975 1930 1~35 

- 25 418 19 757 8 849. 6 25 995.6 254 266.ij 

- 9 153 8 403 3 054.5 10 890.1 141 833.0 
- - 2 768 1 122.4 - 33 188. o 
- - 1 815 948. 7 1 589.0 24 843.0 
- 740 - 255. o l 277. o -
- - 874 - - 9 879.4 
- - - 264.4 870. 3 9 029. 4 
- - 1 250 - - 8 110. 9 
- 1 113 998 170.6 807 .1 6 813. 7 
- 601 524 153.1 429. <) 4 644. 7 
- 986 1 163 125. 3 399 .6 4 815. o 
- - 1 169 - - 3 374. o 
- 944 463 - 696. 7 3 804.0 
- 256 230 - 515. 6 3 931.7 
- - - 145. 8 480.4 -
- - - - - -- 5 652 - 649.5 1 635 .o -- 2 103 - 427.0 1 714 .o -
- - - 255.0 1 176.1 -
.,. - - 562.4 1 649.5 -
- 2 154 - 411.1 836.5 -
- 1 000 100 - 253.0 l 790.0 
- 716 - 304.8 775.8 -
- - - 118.1 - -
- - - 457.7 - -

! 

por la Revista Expansión sobre ~ 500 empresas más grandes de Méxic 

. ·-

--

! Orí qen del capital 

EUA-México (60%) 
Holanda-México (Gpo.Al fa) 
EUA-México (Gpo. Alfa) --­
México 

· 100~ extranjera 
México 

i EUA 

1 

Inglaterra 
Luxemburgo 
México-EUA 
México-EUA 
!tal ia-~·\é.xico 
Luxembrugo 
EUA-México 
EUA-Gob. de México 
Gob. de México 
EUA 
EUA 
EUl\ 
Gobierno de México 
EUA 
EÚA 

i M(xico (Gpo. Kindy) 

Año de fundación 

1944 
1959 
1958 
1954 
1973 
1899 

1951 
1966 
1971 

1979 

1951 
1979 
1961 
1942 
1955 
1889 
1947 
1979 
1945 

1969 ¡ 
. ¡. -.-.. -----------------' 

·. ¡. 
i 
i 

~J.· -.,, 

;¡; 
.·~··· 
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La modcrniznci6n 

Los cambios e innovaciones tecnol6cicns en esta industria 

llan est.ndo presentes desde medioclos y sobre todo :fines de1 si.;. 

g1o XIX, en que incluso se adoptaron procesos de 

tados de la 6poca que apenas se habían incorporado en los pai­

ses desarrollados~ 125/ Pasaron los años y la preocupaciC.n so­

bre el problema de la moclernizoci6n se hizo m!i.~ evidente 

te los cincuenta en que daclo e1 desarroll.o eco1iGmico c!el po!s 

y l~ nmpl~nci6n del mercado interno y externo, con nuevas nece­

sidades, SEt requería de. una industr.;i.a textil rr.~s eí'iciente que 

permitiera producir rnlls y en mejores condiciones. Como hemos 

anotado en capitul.os previos, los es:fucrzos estuvieron i>rcscn­

tes, involucrando a1 Estado --a trav~s de Nní'insa y e1 Bnnco 

ele t:6xi.co-- y a los empresarios dé l.n rama, incluso en la ini­

ciativa de producir maqninnrio, re:facciones y equipo que apo­

yaran los cs:fuerzos .de modcrnizaci6n. 12G/ Empero, la dependen- c_;,'·;,g 
cia tecnol6gica y las propias carnctcrtsticas del eesarrolo in'­

dustrial en nuestro pnts limitaron en grnn medida la mo~erni?.a-

ci~n homocfnca, cañal e integral de nuestra industrin; sin me~ 
;·:~·1:;~ 

noscnho rle la i ir.portante incor¡10raci6n de ndel:intos t.ecnol6¡;icos; -;:;. 
· r:·.:~i~. 

12b/ 
1 .. 6/ 

, . ~ 

\'er e.l .libro Clc rcerernitsis, u. Oh.Cit. 
,\guilflr l~., Alonso. Estudio realizuao pElra la c{lmara l\'uc:lo'-' ~!:{ 
nAl Te:x:til <lel Norte sohrc la maquinarin te~{til en 7•.<-dco¡' ,,,~,,, 
N~xico, 1960 (:fotocopias). A 
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de procesos textiles a un buen nCtmero !le erapresas so}'re todo 

grandes. 127/ 

"Lo industria textil es un ejcL-iplo real de la existencia 

de una planta industrial amplia di versi.ficn dn, coraplcja en sus 
<> 

relaciones intcrscctoriales, con st>ctorcs avnnzados y con sec-

tores menos desarrollados, con di:fercntes ni\'cles tecno16i:;ico·s 

y con un conjunto de problemas muy diversos." 128/ 

oúrante los años setenta se~ef'cctuoron loables innovaciones 

en esta rama, llegando incluso a af'irrnarse que nuestro país ocu~ 

paba ya el sliptimo lugar en moderniznci6n en el rnunc1o. Sin des-'- · 

cartar que en el curso de estos años se incorpornran sobre todo. 

telares sin lanzadera y mli.quinas de teñido y acabado automli.ti­

cas e incluso con manejo computarizado, la desigualdad y hete­

ro1J;eneidad en este ren¡;16n se si¡;ui6 acentuando pues di.ellos pro- . 

. cesos s6lo los pudieron adquirir las empresus mlis f'uertes 129/; 

y por lo general de capital extranjero o que se vinculan estre­

chamente a ~1, y que regularmente elaboraban productos con .fi­

bras químicas que son 1as m&s vers&tiles y susceptibles de re­

sistir procesos tecnol6gicos muy modernos. 

l~i/Aunque un rasgo característico de. este proceso es el de 1a 
~- modernizaci6n dcsigunl y heterog~nea en las r&bricas, pues 

inc1uso en muchas pequeñas y medianas se han logrado incor-. 
porar modernos procesos o maquinaria muy adelantada pero en 
una parte d en partes aisladas del proceso de protlucci6n tex~ 
til --o incluso con maquinaria de deshecho de las grandes-­
lo que ha intensi.ficaclo 1a desigualdad y clcsintegraci6n in­
dustrial de la rama. 

128/Canaintcx. Programa de desarrollo ••• , p. ~) 
129/Las empresas pequenas y rncihanas han rct .izado en su mayoría 

adaptaciones tecno16gicas en que se han modificado, por ejem­
plo, el modo de operaci6n de las máquiL..:s --sobre todo en los 
telares se han cambiado el ancho; se han rnodif'icado las velo­
cidades de los mismos e incorporado aditamentos y partes au­
xi1iares. · 
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En opoyo a la rnoclcrnizuci6n se clccrctl!ron nlgunas medidos 

de pol{tica tendientes a .favorecer: dicho proceso. "Da acuerdo 

con 1a Pol{tica de Racionalizaci6n y Fomento para la Industria 

Te.xtil, se destruyeron 12 232 husos y 155 telares en 

husos.ry 310 telares en 1974, en 1975 33G husos 1> pnra 

husos y 514 telares¡ en 1977 120 husos y 116 telorcs y 156 te~ 

1arcs en 1978." 130/ Lo que ~1n \lD total <le 23 124 husos y 1 .251 · 

telares destruidos de 1973 a 1978. 
o 

Los siguientes Cuadros m11cstron Ge cierta manera el grai;lo. 

ae modernizoci6n con que cuenta lo intlnstrin textil en M6xico;. 

sobre toc1o su cUn6.mica en nños rcc:icntes en que claramente .. se 

ntlvicrtc el ir.1pncto de ln crisis 131/ en e1 crecimiento 

:po instalaclo y a qn.S sectores ha o.fect.ado de manera m6s 

Asimismo podemos apreciar, c6mo en el sector de ribras qu{micas 

exi.ste un mnyor clinar.iismo en ln inc.or11oraci6n 

ticos y unn rlesincorporaci6n o (1estrucc:l6n de telnrcs aut.omlit:i­

cos en la rama en su conjunto creció a una tasa prome<lio anua1 · 

de1 1.7 por ciento, mientras que en la invustria de :fibras ~u{~ · 

.micas lo hizo a una del 3. 3, en la de lflna o un ritmo del 2.1 

por ciento nnunl y en ,ta del nlt;od6n en 1.5. Para 1982-85, años 

de pro.fundiznci6n de la crisis, coe dramhticamente el 

to del equipo textil, particularmente de los telares; 

130/ 
i.;;l/ 

Canaintex. r-:emoria Estad!sticn. ntixicoi 1980
1 

p. 95 . . 
Por ejempl.o, segtín los empre~"' .i.os de a rama, durante los 
años ochenta no se han .incorpo;:-nco nuevos procesos ni equi­
po~ texti1 no,·cdoso. "Duro.nte l' ~3 la restricción en las dis-. 
:ponibilidadcs de divisas llevó a los industriales textiles 
a reducir al m6.ximo el in¡;rc1'-: .. al país ele equipo y re.faccio~. 
nes, limit6ndose a lo indispensable paramantener la planta · 
productiva operando." (~., 1984) ~ 

,. 
·}1 
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el sector de lana y <lel algort~n en los que más se ndvicrte 

dichn dcscapitalizaci6n. 

TanÍbil;n observamos la especial incorpornci6n de maquinari11 

moderna en el sector de f'ibras químicas, as! como el desplaza-· 
<> 

miento --producto de los cambios en la estructura <1e la produc­

ci6n textil analizados en oteo apartado-- de las actividades 

llamadas trndicionnlcs, lnnn y nl¡:oa6n. (Ver cuadro 26) 

recientes en esta i nc1ustria 132/ --lo que hn nccntuouo incluso 

la operaci6n ele la plcnto textil rr.cxi.cana ccn niveles ~e baja 

product.ivi;1nrl y cJ'i.cic·nci.n; a(~a•dis, ~e la in:<:t>ficicnt.e orr;ani~ 

z11ci6n tle i11'\·csti.cnci611 y des.:i1·rc•llo, e inclnso la .rnlta tle 

tenimiento adecuado-- la C~mara de industriales textiles h~ 

sidcrado interesantes planteamientos que, por un lodo, exl1iben 

la preocup:."c:llin y lo conciencio cJ~ muchos ele los m~s ¡;ra'l.'es 

prol>lemns ele c·sta indur;tria • y. por el otro,. -.;~1.:t. serie lle pasos• 

que en conuicioncs ccon6micas y pol.!ticas f'ovorohles putli.eran 

r;:;tomarse para la .rornulaci6n de um:i política alternativa de 

!lesorrollo pnra esta i1aportante inr~ustri<l prouuctora de lJiencs 

de consumo ele primera necesidad. 

As!, según la Canaintcx 133/, se requiere ele un nuevo pa­

tr6n tecnológico \lara la industria textil, debido a que: 

- no es homoG~nca en sus necesidades de equipo y de capi-

tal, en sus productos y en los insumos que utiliza; 

~1..,3""L~>7...-~11-.-.-.-nu.merosos plantas mexicanas cuentan con equipo moder­
no pero esto no se compensa·la de.finida existencia de ma­
quinaria ontii;ua, carente de mantenimiento y de baja pro­
ducci6n de las generaciones anteriores ••• " (Uerner. Ob.Cit. 

133¡ p. 4,19) 
canainfcx. Proyecto ••• ,p.72 
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.. es una industria que por su tradicional absorci6n 

de mano de obra, cuenta con una estructura de contratnci6n que. 

en ocasiones impide la elección de un patrón tecnológico que 

pudiera ser más adecuado a las necesidades de producción 

ello, la productividad misr:m del equipo instalado estd más • .di.:.. 

rectamente relncionada con la evolución del mercado 

Sln embargo, considera que la estructura de un patr6n 

1101.ógico hooog~neo para la industriá' textil no será viable 

corto plazo, por lo que se deberún busc~r metas a mediano y 

go plazo que icplicar!an: 

- iniciar un proceso interno de investisación en 

insumos y procesos que permitan ir logrnndo innovaciones T-ec110-

l.ÓGicns que ayuden a alcanzar una mayor ~ndep~ndencia; 

los avances que se vayan logrando en la investi[;nci6n 

bcr~n aplicarse de inmediato para elevar la productividad 

mayor y mejor utilizacilin de los recursos c1isponib1es; 

- es necesario adaptar los oclelantos tecnolóbicos más re~ 

cientes (robotizaci6n y automatización) sin descuidar la absor­

ci6n el-:? wano de obra, os decir de una mnne-ra mlis racional "que 

permita absorción de l!lano de obra en los mismos niveles u. los 

que tradicionalmente la inclust:::-ia tcx t ll de ~:éxico ·ho podido 

11.:iccrlo ••• " 13:3/ 

r:;J.;/lbi<l. p. 72 
lj1'/lb1d.p. 73 
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- anuo que los ciclos ~e innovnci6n en la industria tcxti1 

se acorton catla ''CZ m,'ís, y que la inut!5trio textil l1a rJcjat1o ele 

ser nna industria con nn pntr6n t.c-cno16gico ~imz;lc y perrnnnente, 

para convertirse en una inuustria 111tis col'lplcjn, es muy importan::.. 

te estar al a!n :;le los :úlclnntos en 1:,nquinnria y en i>roductos 

para enf'rcntar la colllpctcnc:ta externa; 

- los '!'le m-'ís la cxpcrimcnton son los que ¡>roduccn con fi;... 

bras químicas y algoC.6n en tejido plano, por lo que clcbedin ser 

los que mt<s rápidamente nr1opten 1 os nc1cl.-intos tecnol65icos; sin 

embargo, el punto de mnyor c1cbilidacl c-n cuanto a la competencia 

internacional ele productos textiles, es el del acabado 136/ 

Un aspecto interes<inte es la consiclcraci6n C].ue se hnce acer,.., 

ca de la necesidad ir.p1Ícita en el proce$o de modernizaci6n, de 
!.-.'. 

-·1 

rnodif:i.car el tor.miio y la estructura de Jas lJlantns textiles. "El.,-:·0 ¡ 
'·:,~ l 
., ! 

examen ele la odnptaci6n ele nuevns tecnologías en ln inclustria _ 

textil. por parte de los inclustrialcs, pos:i:blemcnte lleve a nuc-::' ,,. 

vos an~lisis de tr..niaños y distrilmci6n de lns plantas producto.;;·· __ ,_.: 

ras. Una rr.nyor automati:-.uci6n <1cl equipo instalndo en la planta 

permitir!n lo inst<tlaci6n y establecimiento ele plo.ntns de mayo­

res ditnensiones ••• " 137/ Aspecto correcto en C\lanto el mismo 

de$arro11o de las ~ucrzas productivos en donde el aspecto t~c­

nico es un elemento que sobre todo en lo nctualiclad es de cen-

136' \' ••• a la lecha, se lrn logro do una mayor posibilidnd de com­
-- "'petencia en los ¡;¡creados internacionales en artículos no 

:terminados, esto es, que no hayan pasado por el proceso de 
'acabado, toda vez que 6ste ha sido el cuello de botella .fun..; 
damental ••• " (Ibid. p. 95) 

137i Ibid. p. 74 --
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tral importancia en la ncunn1lAci6n c1cl capital, conlle'l.·n nnn 

·~ayor conccntraci6n y centrali~nci6n del misQo. Y en otro sen-

tido la rorma en que todo esto se c~:presa en unn socinli?.aci6n 

de la producci6n y unn m:"is otomi:r.ntla propicl1od de la misma. 

La existencia de ~rnndes plantos uorternizn~ns, SCG6n la 

cli.timra, "fncllitorá tam'bi6n la intecroci6n ele los procesos, no. 

ne ce s::iri nmcnte ele forma vcr"t icnl, i1cro sí c1c .foen;a rr.'i s nrn6nicn:" 

I'Ora utiliznr prccisr;cnentc cc;:uipo r'fi.s nutorn~tico,; m6s moderno;. 
o 

y en conlliciones previsi1Jlcs. wncho m6s curo y menos asequible 

a los niveles de in~rcso ae las plantos textiles mexícnnns ••• " 

Touos los cambios en materia tecnol6r;ica pro11ucir-ln asimis­

mo, uno reestructuraci6n de 1o procJ\1cci6n te>.:til qlle implicar& 

n su vez ci:tmbios en 1o odniinistrDción de la protlucción. "Es po­

sible y :foct.iblc que en el rneclio y lar¡;o plnzo los nctuales 

tas tc~tiles co11forP1en unidn(1cs .de producción con grupos afüninis-· 

trotivos que den uno. mu;¡.·or vn1itlez a la aplicación lle los sis­

temas tJe control por computaci6n y la automutización de la pro..; 

ducción a niveles más e.ricicntes y óptimos." 138/ 

En toclo este proceso los empresarios textiles s.iempre han 

considerado de ~ron importancia la in1rticipaci6n del gobierno 

139/ "Por ello, dentro del desarrollo tecnol6gico que la indus;.. 

tria textil tiende a lograr en el .futuro, los esfuerzos de ra­

cionalización en el proceso tle acabado, ele modcrnizacilin, de au-

13::$/ 
IJY/ 

lbdem. 
Y'C'fe'l1echo la participación de 6ste ha sido muy si¡;nii"ica~i-' 
va a lo largo de la historia tle la industria textil en !í~:id..; 
co 1 tonto en la crcaciCm de diversos mecanismos ele protec-· · ·· · 
cion, de precios de sus materias primas, de legislación la­
boral, .financiera y crediticia, como en la programaci6n con-' 
junta de planes de desarrollo para la rama. . 

~-------------------
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tomatizaci6n y de, ••• , c.lcvaci6n de l.a productividad, tendrlln 

una importancia runclamcntal. Ello puede it.•plicar ••• ,. que e1 

sector ptíbl.ico ••• (romcnte) el establecimiento de nuevas insta­

laciones acabadoras, sea por l.as mismas empresas ya establ.ec_idas 1 

sea por nuevas empresas que incorporen nuevos desarrollos tecno-· ,._. 

16f,"icos que perrai tan tambi6n soportar el es.fuerzo de desarrol1o 

y de innovaci6n interna." 140/ 

Q 

A1gunos e.rectos sobre la .fuerza de trabajo 

Se sabe que los cambios e innovaciones tecnol6gicas den­

tro cle1 capitalismo producen desplazwniento o despidos masivos 

de trabajadores, pues son aplicados al. sistewa productivo para 

o1cvar l.a productividad, dis.•tinuir l.os costos y acrecentar la 

rentabilidad del capital.. Por tanto, l.a modernizaci6n vivida en 

años recientes en la industria textil mexicuna tru~bit!n ha tcni-. 

do e.rectos en es'te sentido aunque no rueclinicamente i¡;ual.es. Ef'ec­

tivamente, como il.ustraL1os en otra parte del. trabajo, el. nivel. 

de empl.eo cae drrunAticamente en esta industria en el. período 

1970-83, de 195 mil trabajadores ocupados en el. primer año a 

145 mi1 en el 61.tiwo del. periodo; aunque desde l.ucgo tal. reduc­

ci6n no rue s6l.o resul.tado de l.a íntroducci6n ele nuevos procesos 

tecnol.c5gicos sino a l.n vez de l.os e.rectos negativos de la cri­

sis econ6mica en esta industria. 

140/ lli.!!:.. p. 95 

' 
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Las condi cioncs de trahajo se modi.ficaron para estos tra­

bajadores pues <.ntc los nuevos cambios•tccnol6¡;icos nplicadós 

al. proceso ·te:x'til., las necesidades de capaci taci6n y adiestra­

miento crecieron 141/ y modi.ficnron incluso los Contratos Ley 

que rigen las relaciones obrero-p~tronnlcs; soure todo en lo que 

se re.fiere a la producci6n con 1:iezclas de .fibras naturales y qui-

micas y el destajo .forzoso con base en las llamadas "Reglas· Ge-. 

neral.es de 1':odernizaci6n" que s6lo era aplicado en la producci6ri 

de textilcis de algod6n, generalizándose a los Contratos Ley de 

las dem6.s actii:ielndcs te.:.·tiles. A nivel de empresa se introdujo 

la "capacitaci6n obligatoria" a cargo ele las mismas e13presas, 

siendo las grundes las que en mayor 1?,cclida la efectuaron, 142/ 

advirti6ndose la elcvuci6n de la productividad --en general la 

atenci6n de un n!'n::ero 1::nyor ele telnres por trabajador;;..- y e.fi-

ciencia en las empresns que lu uplicnron. En e.l nii.rcl <le las 

remuneraciones, se dice c:uc los salarios de estos trabajadores 

se eI.evaron clos o tres puntos por arribn de los "topes salaria­

les" en los 6ltimos 10 afios; y las pre~taciones en las distin-

tas actividades tendieron a •101,,0 0 cneiz11rse en sus Contratos 

as! como la pr{ictica de firn.a de convenios singulares entre er:i-

Aunc¡ue como sefialun los e1aprcsarios de la Canaintex: "Exis­
ten t.oclavia proble¡¡¡us serios ele capacitaci6n, de adiestra­
miento de la rnnno de obra, problemas de e.ficiencia en el 
aprovechamiento de las capacidades de la r.iano de obra deri­
vados ele una deficiente estructuraci6n de estudios de tiea­
po y n;oviu.ientos ••• " (Canaintex. rroyecto del Pro;.:;rama ••• , 
p. 39) 
La capacituci6n obligatoria iniciada en las erqn•esas urran­
c6 en las activi '·:i.dcs del algocl6n en 1976, despu6s en las 
químicas a partii· de 1978 y en las ele la lana hasta 1979. 
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presas y sindicatos para incrementar los salarios por arriba 

del Contrato o .Pnra re¡;lruuentnr premios, incentivos o grati:fi-

caciones. 

Quizli w10 ele l.os 1>roblemas m!is di:!Íciles de esta rama, el 
" 

desernpl.eo de la mano de obra, :fue el que rn.6.s evidenci6 ia proble;.. 

mtitica no s6lo ele moclernizaci6n sino de paralizaci6n de gran 

porte de la planta productiva te:x-til. l'~umerosas empresas peque-

ñas :.; n:cdi a.nas cerraron y otras incluso grandés rcuujeron turnos 

y d!as laborales 1'1·3/. Sin enibargo, la industria textil sigue ca­

racteriz~dose por ser intensiva en mano de oi>ra y en mucho ha 

contribuido el nivel de sindicalizaci6n en esta rama para deí'en­

de~ asi sea en condiciones contrurias u los intereses de los tra""'. 

bajadores, el nivel de empleo corno un derecho constitucional • 

.,,,• •. ,:,:., .. 

En 1auchas r ~;resas se redujo el nClhtero de cl!as l.aborables 
a 3 -0 4 dit1.s a la semana, se adelan Lo.ron o alargaron vaca­
ciones, se :iacomoclaron turnos o puestos a parte del per­
sonal , o se eliminaron los terceros y cuartos turnos. 

: .. •¡!,····.;. é·'.'-

;_,: ;:­
., . ~~' 

:3 



Cuadro 27 
·TENDENCIAS DE MODERNIZACION DE LOS TELARES EN LA INDUSTRIA TEXTIL 

1970-1985 
(Unida des TPAC) 

1970-77 1970-80 1978-81 1982-85 

d 1.2 l. 2 -23.0 

1.1 1.7 4.2 -19.3 
- .6 - .4 -O .1 -53.5 

_¿_ ~ hl -43.2 

.5 1.5 2.4 -37.9 
- .07 -0.5 - .15 -73.4 

0.8 hl hl -59.2 

1.5 2.1 6.9 -48.9 
-0.5 -0.6 -4.8 -125. 7 

b.Q ~ ~ - ld 
2.4 3.3 6.9 - 2.3 

-0 •. 5 -O. 3 o -1s.2 

.Elaborado con base en la información de las Memorias Estadísticas 
de la Cámara Hacional de la industria textil de los anos respec­
tivos. 

140. 
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Cuadro 26 
TENDENCIAS DE MODERIHZACION DE LOS TELARES INSTALADOS EN LA INDUSTRIA TEXTIL 

1970-1985 
(Unida des) 

1970 1977 1978 1980 1981 1982 

T O TA L 73 458 77 615 78 727 83 351 86 957 87 773 

Automa"'t i cos 56 458 61 692 62 804 67 512 11·113 71 934 
No automa"'t i cos 16 610 15 923 15 923 15 839 15 839 15 839 

Algodón 49 070 49 757 50 134 51 659 52 972 53 225 
Automaticos Jb91)U -m2iIT 381.ibO 40239 415"52 ill1i05 
No automáticos 12 110 11 474 11 475 11 420 11 420 11 420 

Lana 2 94 7 3 123 3 176 3 339 3 649 3 714 
Automáticos 1945" 2rnf T2TI 23% 271Tii" 2ílT 
No automa"t i cos 1 002 963 963 9•l3 943 943 

Fibras gufmicas 21 441 24 735 25 417 28 353 30 336 30 844 
Automa"ti cos Tí943 2T2ii9 21 931 24 877 26 860 27 358 
No automa"'t i cos 3 498 3 486 3 486 3 486 3 486 3 486 

1985 

46 698 

42 319 
4 379 

18 116 
T5928 

2 188 

920 
838 

82 

27 662 
25 553 

2 109 

FUENTE: Elaborado con base en la información de las Memorias Estad1-sticas de la Cámara 
Nacional de la Industria textil de los años respectivos. 
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El comercio e;>..-terior de textiles 

El comercio exterior de la industria textil de Ht>xico, ha 

descansado tradicionalmente en una cuantiosa im11ortaci6n de pro­

ductos intermedios y terminados, y de rr.uquinaria y equipo nece­

sario para operar las plantas; una f'rugal e:xportaci6n de produc-

. tos ciue bt;.sicamente han sido materias priGJas .algod6n y henequ~n 

y alg;unos productos con bajo valor a:;rcgado como la ¡;;;;uta cruda~ 

Durante los {lltimos veinte años la cst.r<!ctura de las exportacio­

nes ha su.frido algunos cnr.1bios al diversi:ficurse la producci6n 

textil y por tanto las posjbilit.!odcs de exportar otros bienes -

con mayor valor a¡;rcga<lo como las fibras químicas producidas en 

MC.xico desde los años sesenta. As!, durante los cincuenta-sesen'ta 

se ch-portaban incipientes can~idades de productos te,.-tiles ela­

borados con al¡;od6n cor110 la ll!anta cruda, la manta para mostrador, .. 

al&runas telas bl.iincas, percales, f'runelas, driles, kakis, mez- -

clillas, lonas y l.onetas, hilazas e llilo pura coser. 

·,;I 

A pnrtir de los años setenta se observa (Cuadro 28) un ere- ,:] 

cimiento positivo y aun acelerado de las e.>..-portacioncs textiles 

en MGxico; el. mismo que no cowpens6 eompl.etrunente --salvo algu-

nos años-- las cuantiosas importaciones que se realizaron de al­

gunos 1.:1.rtícu1os· no producidos suficientcr.iente en N~xico. Como 

vemos, el grueso de las e.>..-portaciones descansa en l.as i"ibras qu1-

cicas, que .fueron l.ns que posi t.ivamcnte evolucionaron (Cuadro 29) 

bajando la composici6n de las exportaciones de productos el.abo-

,, 
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rados con .fibras naturales (henequ6n y al¡;;od6n). Por el lado 

de las importaciones de productos textiles ocupan un lugar im­

portante tanto las de in.sumos: textiles sint~ticos y artificia...: 

les, lanas, pelos, crines, textiles sint~ticos y arti.ficiales, 

algod6n, seda, borra ele seda, lino o ramio, te:x-t:i.J.es met{ilicos 

y metalizados; como las r.1nnu:factl1.ras, compuestas por: prendas 

de vestir y accesorios de vestido, ¡;uatas, artículos de ·cordele­

ría, g~neros de punto, al.fombras, tapices y terciopelos, otros 

tejidos, prendería y trap'bs. (Cuu<lro 26) Lo que e:>..-presa, 

se al crecimiento y diversi.ficaci6n de las e~~ortaciones de 

tiles rnexicanos, a(m padecemos la desintec;raci6n industrial y 

la escasez de producci6n de telas acabadas y en general de pro-,' 

duetos completamente terminados y con mayor valor agregado. Y 

no s6lo eso. Un problema que ha venido flbravlwdose durante los 

Clltil;:os años es incluso el de la importaci6n de materias priuias 

que antes exportabamos signi:ficati. van1cnte como el algod6n. 1'!4.' 

Alfíunos aspectos de política industrial 

Si algo ha estado presente en la política ele desarrollo 

de la industria textil de M~xico, sobre todo en lo~ años rec:Í..en,-.:y. 

tes, es el interés por runpliur y reestructurar la e:>..-portaci6n 

de productos te::-..-tiles en el e:x-tranjero. Esta política encuentr8>:é.,:i;~ 
·:-, 

~Durrnte los aüos setenta se e:>..··port6 indiscriminadamente el ai.;;, 
(!od6n mexicano hacia los E.U.A., _;u principal comprador, que 
acumul6 durante estos uños grandes reservas que ahora utili­
za tnnto para bajar los precios • .• el mercado internacional· 
corno para incluso revenderlo u procesarlo y enviarlo como 
producto terminado bien sea en ·· ... 1a para con.fecci6n o vesti""'. . 
dos terminados, que incluso entran de contrabando al pais re- .. 
presentando una competencia desleal para los productores na• 
cionales·. 



lloy d!a un mayor eslabonru;-.icnto con la política econ6mica glo­

bai del país 1'15/ que n¡rnut.a co1ao uno de sus principales obje-

tivos, justamente, el de aumentar las e:i-."'Portaciones de mnnu.fac..,. 

turas como medida estraté¡;ica pnru en.fre11 i;ar el grave deterioro 

econ6mico del paí.s sobre todo en cuunto a, la necesidad de captar .. 

divisas ante la caída de los precios de los productos que tra-

clicionalmente e::-.-porta ¡.;éxico. Sin embargo, ¿se encuentra en ver..::.· 

dad la planta te:id:il mexicana en condiciones de cumplir este o!J-; 

jetivo? Sin dmla c.;xisten varias e;nprcsns g;randes y .fuertes 'vin­

. culadas al capital extranjero, como heo;os o u servado en pflginas 

anteriores, que pueden y ele hecho lo estltn haciendo, producir 

f'undarnentalmcnte pnra e:x"'Portar. 14G/ Bl problc1,ia reside enton­

ces en lde qué li:anera ello a.recta y desinte¡.:,ra m{1s a la plnnta 

te:i..-til en su conjunto, si sabemos que se conf'orr.1n por cientos 

de empresas pequeñas y r.icclinnas con escasas posibilidades no s6-

lo de c:i-.-portar, sino a(m <le sul1sistir? 

La l.lamada reconversi6n industrial, es otra medida de po..,. · 

lítica econ6mica estrechei:iente vinculnda a la política de expor­

taci6n de manu.facturas y que en realidad responde a la necesidad 

de modernizar el npurato productivo para estar en condiciones 

de competir ante la avalancha de productos extranjeros que con 

la apertura de nuestra economía y el ingreso al GA'IT, estCin pe-. 

netrando peligrosru.,ente en el mercado nacional y que por sus 

condiciones de precio y calidad pueden desplazar .flicilrnente a 

145 /Especialmente en el Programa Nacional de Fomento Industrial. 
~. - y de Comercio Exterior (PRONAFICE) 

.!!2/ Celanese,_ AICRA, Fisisa, Fibras Qu1rnicas, entre otras. 

. ·. ~. 



muchos productos mexicanos. l.47/ Junto a esta pol.!tica se en­

cuentra la de la instalaci6n de maquiladoras que, en ol 

la industria textil, tambi€m son signi.ficati vas y que como sa­

bemos s6lo aprovechan nuestra muno de obra y la i.ni'raestructu-

ra barata para producir y real.izar sus mercancías en sus paises 

de origen. 

Los elilpresarios textil.es agrupados en la Canaintex, han 

e:i..-presado ¡::¡l¡;unos puntos de vista sobre la liberalizaci6n de 

econoru!a mexicana y los posibles e.rectos que traer!a para 1a 

dustria textil, coincidiendo en lo .fundamental con el. pl.antea­

miento del Estndo, en que el.lo podría estin:ular una mayor pro­

ductividad y mejor util.izaci6n de las plantas por la competen­

cia con productos extranjeros de mejor calidad. Pero para ello, 

reclaman el apoyo del gobierno bien a trev~s de la agiliznci6n 

de los trfu11i tes burocr!J.ticos que. ayude a las empresas exporta­

doras a entrar a ot~os mercados; o con la creaci6n de 

Soore el. tema se hicieron importantes declaraciones de em­
presnrios y de .funcionarios del. gobierno, en el. pasado Semi~ 
nario Internacional de la Industria 'fextil., celebrado en 
M~xico en enero de l.986. Algunas de las intervenciones r!as 
destaci:idas comentan: " ••• para que la ir..dustria te:i..-til. .sea 
e.ficiente corno exportadora, ademfts ele modernizarse se re­
quiere de un es.fuerzo ele reconvcrsi6u industrial. con inver­
si6n de nwquinaria y tecnolog!a rnodcrna, ooda pl.antas que · 
g;aro.nticcn producci6n competitiva, localizaciln de. zonas 
prioritarias y prograi:ms de cnpaci taci6n ••• ~:(!xico ••• es un 
país con producci6n ele .fibras naturales, sint6ticas y ener­
¡;6ticos y no habría rnz6n pnra no ser coi::.,petitivos en el 
mercado te:ctil.. Una de las razones para crecer, ••• es que uo· 
s6lo debemos proclucir te}..'"tiles ••• sino runpl.iar l.a cadena pro­
ductiv.a y con.fcccionar para luego e:i..¡>ortar ••• Aorir la eco­
nom!a es vivir un renlisL,o econ6mico a nivel. internacional, 
por eso con la apertura deben venir otras medidas complemen­
tarias que sustenten todo el progrruoa ••• Para reconvertir se 
necesita modernizar l.a r.iaquinaria, y toda se importa, por J.o 
que la política de apoyo ~inauciero a l.as empresas es de pri-'. 



tos. que protejan a la industria tc,..-til en ciertos 

mo las telas acabadas que aCm no pr:oduciir.os en cantidad 

dad suficientes; con la"··· aplicaci6n de una política 
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y .financiera adecuadas para .for11entar la clevaci6n de niveles ele 

productividad y 1a rcinvcrsi6n en el sector te:i...::i1 en i'unci6n 

del raercado nacional ••• "·; o con la participaci6n del gobierno 

las nc:;;;ociacioncs co¡:;erciales interno.cionnl es que atañen a la 

industria te:i.-til y que hasi,a ahora h«n es ludo rcgulauas !JOC' 
o 

llamado ;\cuerdo Nul ti.fibras que poco ha ayudado a que 

tos textiles mexicanos penetren en otros paises como los 

europeos desar1•ollauos que cada vez con r.iayor rigidez imponen 

barreras arancelarias y co!.:",ercialcs para evitar J.a entrada a 

duetos provenientes de paises cor.io M6xico. 

"... el. porvenir del acuerdo r.ml tif'i brns 
que ].as políticas proteccionistas de los 

·Índustrializndos impiden lograr bene:ficios del mismo ••• 

han sido m{r.s las dificultades que el propio acuerdo ha 

presentado para la e:-..-portaci6n de textiles mexicanos, 

1os benei'icios que se han alcanzado.al tener cuotas m1-' 
nimas garantizadas ••• En ese marco, la industria tc,..-til 

mexicana estima que es indispensab1e la dei'inici6n de 

una estrategia, de largo plazo, que le permita de alguna 

c:ianera dei'ender sus intereses ••• " 148/ 

mer orden· adec1fis de otras políticas adecuadas de abasteci­
miento de'materias primas, f'ibrns. colorantes y otros, como 
un patr6n tecnol6~ico clur:o y ari ~ua<lo. Se deben cambiar 
ui~n algw10s instrumentos de protr·cci6n y contr<;>lar el :ui>r.n•'­
so de algunos productos que pres~ .• tan competencia 
l.os nuestros. (Peri6dico r~xcelsin.!:~ enero de 1986) 

148/ Canaintex. Ob.Cit. p. 109 



1970 
1977 
1978 

.1979 
1980' 
1981 

• 1982 
1983 

·1984 
1985 

T 

1 
1 
1 
1 
1 
l 
1 

1 
1 

Cuadro 28 
COMERCIO EXTERIOR OE LA INDUSTRIA TEXTIL DE MEXICO 

1970-1985 
(millones de pesos constantes) 

o t a ¡ Exportaciones % Importaciones % 
1) (2 

146.2 332.8 29.0 813.4 70.9 
292.8 860.6 66.6 432 .2 33.4 
089.8 655.4 60.1 434.4 39.8 
210.2 632.3 Sí' .2 577 .9 47.7 
685.8 355.5 21.1 1 330.3 78~9 
833.3 286.3 15.6 1 547 .o 84.3 
703.4 308.0 18.l l 395.4 81.9 
653.l 416.0 63.7 237.1 36.3 
256.0 654.5 52.1 601.5 47 .8 
152.2 376.2 32 .6 776.4 67 .4 

..; .480•6 ' 
'428.4 
221.0· 
'54~4 

- 974.8' 
-1 260~7 
-1 087.4 

178.9 
'53.0 

- 400~2 ' 

FUENTE: Elaborado con base en datos de la Cámara de la lndustri a Textil. 
Memorias estadísticas de los años respectivos. 



Cuadro 29 
DINAMICA DE CRECIMIENTO DEL COMERCIO EXTERIOR TEXTIL 

(1970-1985) 
(TPAC millones de pesos constantes) Q 

1970-77 1970-1980 1978-1981 1982-198~ 

Exportaciones 
Importaciones 

14.5 
- 9.5 

.6 
5.0 

-31.2 
52. 7 

.FUENTE: Elaborado con base en 1 a misma fuente de los cuadros 
res. 

7.0 
-21.6 



\ 

Total 

Al 9odón 
Hilados de algo 
d -, 

Cuadro 30 
ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LAS EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA TEXTIL 

(Valor de la oroducción) 
1970-1985 

1970 1977 1978 1 1979 1 1980 i 1981 1 1982 1983 1 ! i 1 1 

1 ¡ ! 1 100 100 100 
1 

100 i lllO ! iOü 
1 

100 100 
i 

37.6 56.0 48.21 ~l }DI 10.0 1 12.3 10.3 

28. ª r 21. 5 ~~:~ 1 

26. 6 ¡ 63. l ! 7. 41 12. 21 9.8 
Tie.as de ··algodón l_p.1 19. 3 14. 4 1 13 .8 2.6 .1 .4 

! 1 
! 

13. 51 21. 1 1 33. l ! Fibras qu1ínicas g 9.9 13. 8 ! 43.0 61.0 
1 

Heneguén 53.1 32. 4 ~1 44. 41 40.6 56.0 1 44.5 28.4 
Hilados y corde -¡ 
les 
Manufacturas 

1 1 

i 

1 

FUENTE: Elaborado con base en la misma fuente de los cuadros anteriores. 

1984 1985 

100 100 

10.3 5.5 

5.2 3.0 
5.0 2.5 

67.2 79.3 

·.21. 9 14.7 



Año 

T o t a 1 

Insumos 1../ 
Manufacturas y 

Cuadro 31 
ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LAS IMPORTACIONES DE LA INDUSTRIA TEXTIL 

1970-1985 
(Valor a precios constantes) 

1 

1 

¡ 

1 

1 1 
1970 1977 

1 
1978 1979 i 1980 1981 1982 

1 
1983 

1 100 1 

1 

100 100 100 100 100 100 1 100 

42.8 58.4 71. 1 \ 77.7 43. 9 31. 4 32. 2 61. 4 

5l.2 41. 6 28.31 22.2 56. 1 68.6 67. ll 38.5 

i 

1 
1984 1985 -
100 100 

53.3 56.2 

- 43.!: 

1/ (Textiles sintéticos y artificiales, lanas, pelos o crines, textiles sintéticos y artificiales 
- .discontinuos, algodón, seda, borra de seda, lino o ramio, textiles metalicos y metalizados, 

otros). 
2/ (Prendas de vestir y accesorios de vestido, guatas, artfculos de cordelería, géneros de punto, 
- alfombras, tapices y terciopelos, otros tejidos, prendería y trapos). 

FUl;:NTE: elaborado con base en los datos de la Cárnara Nacional de la Industria Textil. ~cit. 

.... 
en 
o . 
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Conc1usiona•. 

La importancia de 1a industria texti1 en M~xico sigue 

siendo signi~icativa. Como vimos, su rica y 1arga tradici6n 

se remonta a antes de 1a conquista y 1os primeros intentos de 

i.ndustria1izaci6n de1 pais. A trav~s de1 recor~ido hist6ri.co 

que hicimos sobre su desenvo1vimicnto, pudimos co~irmar a.l.­

gunas de 1as hip6tesis p1anteadas en e1 trabajo sobre aqne11os 

rasgos y e1ementos de rondo que han estado presentes en su 1ar­

go y dirici1 desarrollo, como 1a i~luencia decisiva de 1as -

condiciones econ6micas naciona1ee e internaciona1es para posi­

bilitar o limitar su desarrollo. 

En esta industria se expresan los rasgos que adopta la 

· i.ndustrializaci6n en paises como M6xico,caracterizados por ser. 

subdesarrollados y dependientes, que si bien han logrado un ii;i­

portante crecimiento industria1 sobre todo en ramas ligadaa a 

1a producci6n de bienes de consumo ligeros y duraderos --sin 

menoscabo de1 obtenido en algunas otras ramas productoras de 

bienes intermedios y en mayor medida de capital-:. no han podi­

do desarrollar una s61ida y bien integrada planta industrial. 

que 1es permita ser independientes en materia econ6mica, rinan­

ciera y tecno16gica. 



Con la consol.idaci6n del. capital.ismo en Nlixico y con el 

gran desenvolvimiento que .lograron las .t'uerzas productivas ha­

cia .t'inal.es del siglo XIX, la industria tE:xtil alcanza un impul- . 

so sin precedente para posteriormente caer en un l.argo período 

de estancamiento durante la rase revolucionaria de las primeras ,, 
d~cadas del presente siglo y que se pro.long6 hasta los 

ta en que se vi6 mermada por la Gran Dcpresi6n del 29 que reper­

cuti6 des.t'avorablemente en la economía mexicana de entonces •. ·. 

Bajo el impuls~ de la política carden:ista, que .t'avoreci~ el de-. 

sarrollo del morcado interno al llevar a cabo la re.t'orma 

poner en marcha mtil.tiples obras pGblicas y elevar los ingreso• 

de loa trabajadores del campo y la ciudad, la industria textil 

entr6 en una .t'ase clinfunica de crecimiento. 

La coyuntura de la Segun~a guerra mundial marc6 un nuevo 

momento en el desarrol·lo de esta industria pues le permiti6 

cursionar en otros mercados como el de Centro y Sudam6rica; 

.tenninado el con.t'licto los antiguos abastecedores recuperaron 

&us viejos mercados y nuestro país no pudo competir pue• 1oa 

.:veles de· e.ficiencia con los que operaba segu!an aiendo bajos ya 

que se producía con IDaquinaria y equipo de principios de siglo, 

Y' .. la maquinaria importada de los E.U.A. en esos años,era de se­

gunda mano y reclamaba todavía bastante mano de obra. 

Para 1950-1960, se producen quiebres signi.t'icativos al ocu­

par ·un lugar importante en 1a po11tica industrial el producir ma-. 

quinaria textil en M~x:ico con el prop~sito de elevar la e.ficien­

cia y productividad de esta rama y reducir la dependencia tecno­

l&gica extranjera. El gobierno a trav6s del. Banco de M6.xico y de 
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la Nacional Financiera, así como de al.gunos sectores de empre­

sarios textiles se abocaron a la tarea de conocer de manera di-

recta la situaci6n de la planta textil. mexicana para raci1itar 

su modernizaci6n; se rormularon estudios muy val.iosos al respec­

to y se elaboraron algunos importantes proyectos para el desa­

rrollo de la industria. Todo el1o result6 en un nuevo momento 

en la vida de esta rama y en la que se empezaban a advertir in-

cluso cambios en 1a estructura productiva y de capital. con 1a "'!i: 

introducci6n de 1as llamadas f'ibras químicas traídas por empre-

sas trasnacionales. 

Los cambios que desde hace uno cuarto de siglo experimen­

ta la industria textil expresan la dinfunica en que la economia 

nacional y particularmente la industria se ha insertado en loa 

cambios a la vez vividos en el marco internacional. y los ef'ec­

tos que la Revoluci6n c_iontif'ico-:-t~cnica, la nueva d.ivisi6n 1'~ · 

tcrnncion8.l. del trapajo y la propia crisis econ6mica capitalis­

ta han erectuado transrormaciones de especial.envergadura que 

han dado como resultado modif'icaciones en la f'orma y estructura · 

de la producci6n, as{ como en la dol capital que se ha concen­

trado signiricativamente pero que a la vez se han conservado 

viejas caracteristicas como la presencia de m6ltiples estable-

cimientos pequeños y medianos que se mueven en torno a.los gran­

des monopolios y que cada vez están m~s condicionados a las l!­

neas de producci6n y f'ormas organizativas, f'ina.ncieras y tecno-

16gicas de ~stos. 
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La estrecha re1aci6n que J.a industria texti1 ha 1ogrado 

con la producci6n de ribras qu1micas, en vez de restarle signi­

ficaci6n como industria, ha marcado nuevos rasgos que 1a ubicaa 

como una rama moderna que 1ejos de perder presencia absoluta 

se reacomoda y marcha de la mano con otras ramas como ,,1a petro'"' 

química que cobra auge: en H€ixico por la disponibi1idad de petr6-

1eo. Su importancia reside en que produce art!cu1os para diver­

so .uso: satisEace a la pob1aci6n de bienes de consumo de prime­

ra necesidad como telas con qu~ se confecciona e1 vestido 

productos que cubren y ayudan a la protecci6n de1 cuerpo; adem6á, 

muchas te1as y ribras sirven como bienes intermedios en indus­

trias diversas como 1a automotriz (cuerdas para 11antas y vesti­

duras), 1a de mueb1es (tapices y .forros), J.a rarmac6utica (ven­

das, te1as adhesivas, gasea y otros), 1a de zapatos; y a1gunas 

m6a como 1a construcci6n que en los 61timos años han demandado 

gren canti_dad de telas que se usan en 1a ed.i!"icaci6n 

nios, despachos y hote1es en que se requieren a1i"ombras, tapetes 

y cortinas decoradas con terciope1os y encajes 

texti1es a1tamente tecni.ficadns. 

La modernizaci6n en 1a industria texti1 ha sido ap1icada 

en las insta1aciones mlls grandes y que producen randamenta1mente 

con ribras qu!micas. Este ha sido un ractor presente desde 1os 

años setenta y ahora cobra espccia.1 importancia por 1a necesi­

dad de producir con mejores condiciones de productivi.dad, eri­

ciencia y ca1idad para e1 mercado externo. Unos cuantos consor­

cios como Ce1anese, AKRA, Fibras Químicas, Kimex, entre otros, 

son 1os que han podido introducir nuevas y m6s sofisticadas tec-
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nologias en el proceso de producci6n que incluyen hasta los sis­

temas computarizados. Ello contrasta con la realidad de miles de 

empresas pequeñas y medianas que i'orman parte del universo de 

planta textil mexicana y que incorporan generalmente maquinaria 

usada y desechada por las 'empresas mtis i'uertes. Lo que desde 

luego, proi'undiza la desigualdad y desintegraci6n de l.a industria­

textil de Mtxico. 

Actualmente la industria textil eni'renta difíciles proble-

mas derivados sobre todo de la crisis econ6mica y de l.a contrac­

ci6n de la demanda interna ante la caída del poder adquisitivo 

de la mayoría de la pobl.nci6n y un grave desmantelamiento de su 

planta productiva pues han cerrado muchas empresas y amenazan 

con desaparecer muchas m~s ante l.a política de liberalizaci6n 

de la economía, la entrada de Ml\xico al Gatt, y la llamada r~ _ 

conversi6n industrial que desde luego puede arrasar con ~as elll'­

presas mlis d~biles y dejar sin empleo a mucllos trabajadores de 

esta rama. Especia1 intcr~s tiene el de ubicar las implicacio­

nes que ha producido la instalaci6n de plantas maquiladoras, 

que si bien no son propiamente textiles sino de con~ecci6n de 

vestido, con toda seguridad contribuyen a la distorsi6n de nues­

tro mercado interno textil~ 

Posiblemente la v!a para salir de la compleja situaci6n 

que vive esta rama pueda ganarse a partir de la toma de concien­

cia de lo qUl .. :ue, ha sido y es la industria textil en M~xico; 

su importanci~ como abastecedora de productos no s6lo de consu­

mo popular s_Jo de insumos para otras industrias; de que cuenta 

con una rica tradici6n y un nada deleznable desarrollo y expe-

.. ·:< 



riencia de mAs de un siglo, que debe servir para que los 

jadores que en ella laboran.y los distintos sectores que 
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participan, coadyuven a la b6squeda de soluciones en el corto 

y mediano plazo que realmente respondan al. inter6s popular 7 

~~cional. La b6squeda de una politica de desarrollo industrial. 

que Comente la producci6n para el morcado interno,que produzca 

barato y con calidad aquel.los productos que hoy incluso son 

inalcanzables para grandes sectores del pueblo, y que si bien 

pueda recurrir tambl~n a J.a e.xportaci6n de los productos mexi­

canos mejor cotizados en el extranjero, no descanse su produc­

c16n en las ex-portacionea; m~s aun cuando hoy los paises desa­

rrollados redoblan sus barreras arancelarias para repel.er nues­

tros productos. 
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