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Plan tNLi;ien te· dGl pre b;J._ em&. 

La industria ~etroquí~ice es 

1 .... -. .._, 

, 
!ilD. s 

imp~rtaLtes en ~ue se basa e~ desarrolle industriel de M~xicc~ 
dado que les prcductos petrcquí.r:.ic~s que Pcm(~X pr~ 0.Juce deber. ser 

s:.irninistrados desde lc1s centr:.~s productores~ w-; sinnúnw1·:.: de 

plantas consumidoras lccalizadas en erar. númer~' de sitic-s de]_ 

país, sur¿:en en primer térruinc, una ::crie de inte:"r;;.¿:anle.s al ro.E_ 

mente de ubicar en el esvaci~ ~eoGr~ficc l~s centros pr8iuct~res 

y consu1:üdn:r·e.s, lr.terro¿;&ntes toJ~s ell:)s I'elaciona .. los u lus cal:! 

sas que hc.n oricin[ldo su distrib!..l.ci:<:n f;.ctual .i:JOr cjomiJlo: si los 

at:rU.tJé:i:Ü(-~ntos han res¡..>r_)H:ii·:\o adecuaJamer.te a los rc4ucri:!.ientos 

.1e la industria pr i Vb.da ';/ si e;.:is te i.l.118 vine ula.c i 6n ceoi:.;ri~ f ica 

entre centrc•s pra~·.lctores y c::·nsuí .. idores. 



En segundo t.~r111ino surge el inter~s de conocer cual ha 

sido la tendencia de la localizaci6n de dichos cen~ros en el 
territorio nacional y cuales han sido las fuerzas cotoras. En 
base a lo anterior cabe pre,w-itarse: ¿Ha existido la preocupa 
ci6n a nivel industrial de propiciar un ordenamiento 'ªº~ráfi 
co en la ubicaci6n espacial de centros productores y consU.11idQ 
res de petroquímicos? y por otra parte ¿Cono han de ser locali 
zadas a futuro las plantas y co~plejos petroqu!micos? Las re~ 
puestas a estas interro¡;antes deben ser obtenidas a partir de 
un estudio del problema. 

Objetivos del trabajo. 

El objetivo ~eneral del presente trabajo es deterninar 

el comportamiento ¡eo~r~fico de la petroqu!mica básica y su 
demanda, cuyos objetivos par.ticulares son enumerados a conti 
nuaci6ni 

- Localizar ~eo,ráficamente los centros productores y con 

su..r.idores de petroqu!J:dcos b~sicos. 
- Detercinar el ~rado de concentraci6n de la petroquímica 
b~sica y su demanda. 

- Ubicar eeogr~fica~ente las inversiones realizadas en p~ 

troqu!11ica. 
I 

- Determinar la distribuc16n ~eo¡ráfica de la demanda de 
petroquillicos básicos en relaci6n con su mercado y la 
poblaci6n del país. 

- Determinar el ~rado de 1ntecrac16n ~eo~ráfica de la p~ 
troquíllica lMtsica y con su· demanda. 
Determinar los lineamientos ·da política ~ndustrial a 

que se ha ajustado la petroquíaiica básica y los orden!! 
~lentos Jurídicos que han re~1do su comportamiento. 

Una vez planteados los objetivos, el trabajo fu~ des!! 
rrollado bajo la proposici6n de las hip6tesis iniciales si 
¡:uientes: 



Hip6tesis 1: 

Los centros consumidores de petroquímicos se han loeª 

lizado ~eo~r,ficamente en forma separada de los centros 
productores, debido a las sicuientes causas: 

l. Falta de una política ~eneral de orientaci6n ~eo~rá 

fica de la industria petroquíllica ori~inado por lo 
sicuientei 
a. En las primeras fases del desarrollo industrial, 

el Estado di6 todas las facilidades para que se 
ubicaran las empresas en sitios ele~idos indivi 
dual~ente por cada productor, hecho que es nec~: 
sario en todo inicio del proceso de crecimiento 
industrial; en el cual la orientaci6n espacial 
tiene un car~cter errático, ya que no existe aún 
suficiente poder de inversi6n para el desarrollo 
de mercado de consumo 

b. El marco Jur!dico no incluye la localizaci6n como 
elemento orientador de la industria, aunque Últ1 
mamante esta situaci6n ha tenido cambios 

c. La política de 1nte~raci6n industrial que se ha 
se&uido, no contempla el aspecto ~eo¡ráfico en la 
búsqueda de la complementaci6n industrial entre 
diversas ramas 

2. El parámetro m~s importante que determina la ubicA 
ci6n del empresario privado, es la nax1m1zaci6n de 

su tasa de ~anancia, lo que promueve su acercamiento 
a los centros poblacionales aás importantes del país, 
donde obtiene entre otras ventajas: la existencia de 

aercado de consuao para sus productos,. infraestructB 
ra, mano de obra, etc •• 

3. Los centros productores no influyen en la localizª 
ci6n de los centros consU.11idores ya que, dado la p~ 
lítica de subsidios a los petroquímicos, al otor~B.J:, 

se la materia prim~ a costo reducido al empresario, 
este ya no considera indispensable localizarse cerca 
de los centros productores. 



Hip6tesis 2: 

Los centros productores de petroquímicos básicos se en 
cuentran localizados en ciertas zonas del país, esto 
se debe a: 

l. La materia priGa es ~l factor más importante ~e lo 
calizaci6n del se~tor básico, y éstas materias pr~ 
mas se encuentran en pocas zonas del país · 

2. La tendencia de localizaci6n de la petroquímica bi 
sica, es ubicarse en las refinerias puesto, que la 
industria petrolera ha buscado su inte~raci6n verti 
cal tratando de aprovechar la infra0structura y vías 
de comWlicaci6n existentes en aquella'S .. 

Hip6tesis 3: 

Los centros productores de petrc.iqu:ímcos b~.sicos no e~ 
tan inte¡rados ¡eo~rificamente con la demanda., a causa 
de los si~uientes factores: 

l. La política de inte~raci6n establecida por el Estado 
se ~imita a las industrias básicas debido a que solo 
en ellas efectúa inversiones .• Dicha política en el 

sector básico de la petroqu!mica desde sus inicios 
ha estado diri~ida a impulsar el crecimiento del 
sector y no vislumbra~un ordenamiento espacial a fy 
tU.ro, considerando su 1ntegraci6n ~eo~ráfica a los 
centros consumidores 

2. En la ubicaci6n de centros productores y consumidQ 
res de petroquí~icos básicos, no se ·ha aplicado uh 
esquema de localizaci6n que propicie su integraci6n 
~eográfica. 

Desarrollo del trabajo. 

El trabajo consiste en dos partes claramente diferenci~ 
bles. ba primera parte se refiere a la recopilaci6n de todos 
aquellos elementos que aclaren la problem~tica que representa 

•··'' . : . • ,;; ·"'VI·; · · • " , ~ 



el comportamiento de la petroqu!mica básica al instalarse en 
el territorio nacional, elementos como: r.arco jurídico de la 
petroquílldca básica, lineamientos de política industrial, di~ 
tribuc16n de plantas y complejos petroquÍ!licos y sus inversiQ 
nes, asi como de su demanda y ,rado de concAntraci6n e int~ 

graci6n ~eocr~fica de la industria petroqu!mica básica y con 
su demanda. 

La segunda parte del trabajo se refiere al estudlo de 

todos aquellos aspectos que podrían ser considerados en la el~ 
boraci6n de una propuesta para la planeaci6n de la ubicaci6n 
de nuevos polos petroquí.Bicos, tales como: .factores de ubic_!! 
ci6n industrial y desarrollo regional, teorías de localizaoi6n 
de la firma privada, políticas de 1nte~raci6n de la industria 
petroqu!mica, modelos de localizaci6n aplicada a la localiz~ 
ci6n de la industria petroquínica. 

El material recopilado en la investigaci6n consisti6 de 

informac16n relativa- a las dos partes del trabajo. Por una par_ 
te se recbpil6 1n.formaci6n relacionada con los ~tecedentes 
hist6ricos y sobre la ubicaci6n de la industria petroqu!aioa. y 

su denanda, y por otra parte, infor.maci6n relacionada con la 
localizaci6n de plantas y factores de desarrollo re~ional e ia 
dustrial. 

Fundamentaci6n de la elecci6n del teaa. 

En resunen la importancia del trabajo radica en lo si 
guiente: 

- Contiene elementos que ayudan a coEprender la problemá 
tica que representa· el comportaaiento de la petroqu~mi 
ca al instalarse en territorio nacional, tales como: 
marco jur:Ídi'co de la petroquimica básica, grado de con. 
centraci6n e inte~raci6n de la petroqu111ica, linea11iea 
tos de política industrial~ 

-·Sugiere una propuP.sta a1 :-·final del trabajo que consid!t 
ra diversos .factores políticos y econ6micos a tomar en 



cuenta, cuando se plunee localizaciones futu1·ns, µara 

evitar problo~as de conccntraci6n y de distribuci6n del 

f'l ujo ec on6r:lico 

- Los ele~cntos que aquí son establecidos perniten indg 
cir la ~ercepsi6n de hacia donde podría sor diri;ida la 

orientaci6n ceo~ráfica de nuevos centros productores y 

consm.1idores y coi'Jo una base que per1:1ita a planificad.Q. 

res de la industria vetroquí~ica,futuras localizaciQ 
ncs. 
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La planeu::ión ge:o,sr<1fica de nuevos con¿;lomerados indU2, 

triales en 10s que int,_,rvl:nga en for·.ma notéible la petroquími 

ca b~sica, requiere ante todo una dcscril-Jción de la situ.:-:ci6n 

actual que ¿;u.':.:.rda el ordenamiento de la industria en el terri

torio z::.exicano, así col!10 las fucrz2s z;iotoras que lo han origi 

nado • .bl territorio nacional es muy Vé..sto, sin crr.bargo, al e2_ 

tablec0rse necesitan asociarse las indu5trias. 

La industria forh1a coni::;loi;-,erado!l. En l·!éxico, la concen. 

traci6n industrial en pequefius ~reas del territorio se ha prQ 

fundizad o en 1 os Úl ti::10s años~ La na t.ur &le ::.a de es te f en6mel10 

ha sido percibida y algunas medidns h2.n sido e.stélblecidas, P!!. 

ro su efecto a&1 no se observa apreciablemente. El ndruero de 

conglomer1..1d os inñustr iales en el país son e 011 tad os, e onsideran. 

do las miles de poblaciones que existen diseminadas en el la.r. 

go territorio mexicano. Las primeras prot.;u.ntas que uno se hace 

al colocar los centros industriales en el mapa del país son: 

¿Porqué ha ocurrido de este modo? ¿Cuáles han sido las fuerzas 

motoras que han originado su aglomer~ci6n? Si se presentase la 

ocasi6n de instalar nuevos centros ¿D6nde es conveniente colQ 

carlos? Pre¿w1tas que dt:ben explicar !JOl' que las industrias 

se han aglomerado desde el punto de vista industrial y geográ 

fice. 

Las industrias tienen características que establecen 

relaciones entre sí. El producto que unas producen es consumi 

do por otras. Las relaciones entre industrias iiempre inician 

en las de tipo básico y ter~inan en las que eláboran productos 

de uso final. En sus recorridos por las industrias, los produQ 

tos sufren una transformaci6n tras otra hasta alcanzar un es 
tado final al llegar a un último C!Onsu1!lid.or. Los recorridos 

que realizan los prod~ctos se pueden cuantificar, y lo dese~ 

ble es que sean mínimos. Cuando estos recorridos de industria 

a in·5ustria son llevados al plano geográfico, se nota un pr.Q. 

nur1ciórlo concestiona~iento en ciertos espacios. La 

i 
:1 
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idea de generar nwwos centros i!niustriales no es nueva, sin 

embargo,es conveniente tomar en consideración las relaciones 
r-r, t!·e 1 as ind us trias en el espacio ge ográf ic o ,¡Jara con jur1 ta.r. 

~ _,s de una manera aún no sugerida en la actualidad. 

El establecin:iiento de i.nd11stri::i.s en el país no ha qu_!l 

dado desligado de la acci6n estatal. El ~stado, a trav~s de 

su participaci6n en el desarrollo de políticas para el sector 
industrial, ha tenido w1 cierto ;.:apel. Ha establecido leyes y 

decretos para ünpulsar el establecimic~nto de i!idustrias, pero 

no ha quedado claro cual ha sido su influencia en el ordena 
miento geogr~fico iLdustrial. La pl~neaci6n de nuevos conglQ 

r.:crados indust:·iales necesita de lL'1a revisi6n de los antece 
dentes y Marco Jurídico de la industria, con el prop6sito de 

definir el efecto de leyes y decretos en su ordenamiento t~ 

rritorial. 

El capítulo presenta w1 cuadro hist6rico del desarrollo 

industrial y del Harco Jurídico. Las tres primeras secciones 

proporcionan las definiciones de una serie de términos que se 
rán utilizados en el transcurso del trabajo. Además de una 

breve explicaci6n de su significado, son explicitádas sus eª 

racterísticás principales. 

Los términos han sido a&rupados en Instrmnentos Básicos 

del Est~do, Instrumentos de la Política Sectorial e lnstrumen 

tos de la Política de Industriali:~ación; dentro de los pri.'.n~ 

ros han sido incluidos el Plan de Gobierno y los Plé;.nes Nacio 

nales, los cuales dan la pauta general del desarrollo del país 
y permiten la formulaci6n de políticas particulares a cada 
sector de la Economía como la Industria, el comercio y los ser 
vicios; como Instrumento de la Política Sectorial ha sido in 
clu!do el Programa, el cuál contiene lineamientos generales 

para la actividad dtJ un determinado sector, siempre ap~yado 

en un Marco Jurídico que le proporciona u..~ carácter legal; fi 
nalmente, como instrumentos de la Política de Indust.:·ializ-ª 
ci6n, han s ldo agrupados los .t:s t Ímul os tales e omo la fra_'lq ui 
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cia fiscal, proteccionismo industrial y el subsidio entre 

otros. 

A partir de la d~finici6n de los anteriores t~rminos, 

el capítulo se dirige a abordar dos 8&racterísticas del ~roce 

so de lnd~striulización en h6xico, las cuales son la integrª 

c16n de w1a ~structura lndust~ial y su Tendencia Geogr~fica 

de Crecimiento. La atenci6n se diriGe a percibir la orienta 

ci6n es~~cial qua ha tenido el crecimi~nto industrial. be tra 

tan así :nis:rJo, los princi;Jales proble:Las que origina el desa 

rr:-illo industrial, a .fin de destacar la necasidád de trna pla 

neaci6n que conside~e la adecuada inst&lación de la 1ndust~ia 

en el torritorio con fines de desarrollo regional. 

La Últiwa parte del capitulo efectúa, en primer térmi 

no, una revisión hist6rica de la filosofía política e indu~ 

trial del Estado durante el período 1934-19b2. Especial aten 

ci6n es otorgada al Har·co Jurídico de la industria. en general 

y de la petroquímica en p&.rticular. En segundo lugar, se efe_g_ 

túa w1 resumen comparativo de las diferentes lej-·es y decretos 

en el período antes mencion~do,con el fin de determicar cual 

ha sido su influencia en la ubicación de la industria. 

Los antecedentes históricos que se anotan sobre el pro 

ceso de industrialización,tienen por objeto destacar que la 

planenci6n de nuevos conGlomerados industriales es una necesi 

dad actual. Bl estudio del Marco Jurídico ha de definir si ha 

sido adecuado para orientar la ubicaci6n industrial. 
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Los lirieümif.:ntos de i1olÍt.ica gt.:ne1·al del _país tienen 

por objeto definir l~ orient~ci6n del desarrollo del país a 
través de dos instru¡::ientos del Estado: el Plan de Gobierno Y 
el l-'le:_n de Da:~é1rrollo. ¿1 si¡_;nificado Je a~bos doclli.'.Jentos es 

abordado en los si¿_;uicr:tes ,tJuntos: 

1 .1. 1 Ple.n_.Q~ __ p o.PJ-.§r no 
_¿s un d8cLU!if:!Iito de cr:.r;: ct-rísticas generales que cog 

tiene le:. filosofía política y sectorial de un período de GQ 

bierno. Presenta un marco de orientación nacional f-ara fornen. 

tar el desarrollo econ6mico, considerando a la vsz el benefi 
cio social, a trav~s de la participaci6n de los diversos seg 

tores de la economía. 

1.1.2 Plén de D~sarrollo 
Las características de un Plan de Desarrollo son las 

siguientes:.: 

- Contiene diar;nósticos, objetivos, met.s.s e instrumentos 

de ejecuci6n 

- 2s el marco para los documentos de planeaci6n elaborados 

por los difer~ntes sectores que agrupan las actividades 
econ6micas del país y para las diferentes regiones del 

territorio 

Diversos autores han tratado el tema de la planeaci6n 

del desarrollo. Tinbergen (1) indica que un Plan de DesarrQ 

llo se construye a partir de un método constituido por una se 
rie de etapas 11 de aproximaciones sucesivas", algunas de las 
cuales deben repertirse en caso de que los supuestos utilizg 

dos resu.1 ten inr.ongruen tes pol' hallazgos futuros. Recomienda 
las siguientes etapas para la planeaci6n del desarrollo: 

- Estimaciones Macroec6micas. Se hacen esli~aciones del 

producto o iDEreso nacional total, del ahorro total y 
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de la inversi6n. El objetivo es hallar la rel~cion 6R 
tima entre el ahorro tots.l y el producto o ir~t;reso n-ª 

cional total, de manera que se conozc&n las cofisecueg 

cias de ahorrar rr.ás o menos. 

- Planeaci6n Sectorial. Ti¿~e por objeto definir los sec 

tores a considerar dentro del plé.o. Se elieen de acuel:_ 

do a su irr.portEnc ia futura. Para la e lec e i6n de s ec tQ 

res se cons.idera el desarrollo proyectó.do de la der:;an 

da de Cáda uno, por ejeoplo: la de:.::~n-:a del consumidor 

y la deoanaa de bienes de inversién .y exportación. Cal 

culada la de~anda de productos ter~inedos, puede proc~ 

derse a calculé.r el desarrollo necesarj.o de la produ~ 

ci6n de bienes semielaborados y ~aterias pri~as. 

- Apreciaci6n de Proyectos. El objetivo de esta etapa es 

seleccionar aquellos proyectos que han de incluirse en 

los programas de inversión. El pri~er paso es la prepa 

raci6n de cifras sobre gastos y rendimientos de cada 

proyecto en los períodos de inversi6n y operaci6n. El 

siguiente paso es distingt• · · la importéJ1cia de cada 

proyecto en relaci6n al nivel de ocupaci6n, a la di~ 

tribuci6n del ingreso entre los distintos grupos de PQ 

blaci6n y las diversas regiones. El requisito en la 

el~boraci6n de un Plan de Desarrollo, es que existan vª 

rios proyectos a nivel privado y estatal. 

- Programas Region~les. Los fines de la política de desª 

rrollo regional son reducir las diferencias de ingreso 

per c~pita o de desempleo entre diversas regiones. Los 

programas regionales buscan corregir estos programas, 

efectuando inversicnes en las regiones que presenten 

bajo nivel de increso, o alto nivel de desocupación. 

- El Supuesto de los Precios. Primero puede hacerse el 

supuesto de que los precios se Qantienea constantes, a 

menos que el efecto de la variaci6n de los precios en 
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íos u:..:'!r·eEtdos interriacicrnales sea considerado o se ten 

gan exportt:..ciones de productos. 

Proel ( 2), define un plan como un conjw1to coherente de 

z:;etas e instr U'.".: en tos q uc ti en en e o:no fin or i e ntc.r W1a ac t iv 1 
dad humané. en e J er ta direcc i6n <:.nt j_c ipadá. :::x)l ica que en el 

proceso plariificador, se trata de obtt?ner rn1a visi6n general 
del desarrollo econón.:ico de un país, con el objé'tO de establ~ 

cer una serie de fines jt:1·é:.rqui.ze:dos a. se¿;uir. Sstos fines 
constitu¡en un marco general de rt:fLr8r.cia que orientará el 
desarrollo de la pl~ne&ci6n a niveles m~s particul~res, como 
el sectorial y regional. Este autor considera las siguientes 
etapas del proceso planificador~ 

- Diagn6stico. Con esta etapa se pretende describir y 

analizar una situaci6n deter~inada a fin de señalar 

los factores que la originaron y detectar las posibles 

vías de los caQbios d~seados. El diagn6stico,efect6a 

una corLparación entre la realidad y el conjunto de 8.§. 
/ 

pira e iones. 

Elaboraci6n de Planes~ Se requiere l~ integraci6n de 

un conjunto de fines cuantitativos y cualitativos que 
sean compatibles entre sí, y con los medios para l.Q 

grarlos, con el fin de consebuir prioridades de acci6n 
de acuerdo a la importancia de las necesidades por sa 
tisf acer. 

- Ejecución de lo Planeado. Consiste en llevar a la prác 

tica los prop6sitos est~blecidos por medio de la adoQ 
ci6n de decisiones congruentes, con el w~rco de referen 
cia fija.do en el .Plan. 

- Control y Revisi6n de lo Ejecutado. Se verifica en e~ 
ta etapa, el cumpli::niento de los objetivos ,propuestos 

y se establecen las causas de los errores y desviacio 

nes, a fin de corI'et;ir la aplicó.ción del plan. 
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La f 1 l:·r.c:•étCién Jel 1es<~rrol1o .fJa.:'te de lo g':::ncral y llg_ 

ea a lo p~rticul~r. ~l Jjagn6sljco,depende de la calidad de 

la infor::.2ción rr·co.;.:iiL:~~e. 1~n la E>l<:~boraci6n del plan se lnclg 

yen los objetivos, los instrll!Jlentos y .la estrategia de desarrQ 

llo. En la •::'~r~cue1ón cel plan se dr::terr:1iI1an "las for:;,.=.s de c(:ifl 
• • • • ] • 4 1 t , bl . s1,·_¡erar y rLc·:1J_r .as CGLS8(::1f;!JClHS ue OS ¡;.;:::./E:C OS pU lCOS 

de inversión" (3). Finé.lL:;erite, en la eta,ra de control y ev§_ 

luaci6n es posible reducir las desviaciones. 

l. 2. HiS'lHL.TlL:Y1'03 Dl:, LJ.. l'OL1T.J.CA s2',.;'1CRJ.AL 

A nivel Sstatal y rara fines administrativos, suelen 

agruparse las activid~dcs econ6michs del ~aís en sectores co 

mo: el agropecuario, forEstal, pesquero, industrial, comercio, 
1.;omw·,icacione s, etc. Para cada sector son delint:ad os una S.§. 

rie de objetivos generales a p&rtir de los cuales mediante un 

instrumento como !::l prog;r&ma, se tratan de alcanzar metas de 

terminadas. 

Para dar apoyo a la ejecuci6n de programas suele esta 

blecerse un M.arco Jurídico mediante el cuál el Estado orientª 

las activid&des del sector, pues a través de Decretos y Acue~ 

dos, se marca una pauta que los· interesados deben seguir. El 

Harco Jurídico y el Proc;rama Sectorial son explicados en los 

siguientes párrafos. 

1. 2.1 Marco Jurígico. 

es el co1ljlmh:i de L;..;·es y Decretos que dan origen a la 

acción .óstatal· de mé:..1ora legal. Entre los instrwnentos por m~ 

dio de los cuc.les se efectúa la ejecuci6n de estos ordenamieQ 

tos, se halla el .Acuerdo y el Reglamento, ambos emitidos por 

el Estado. Cada sector posee su propio juego de disposiciones 

legales a las cuales se ajustan sus actividades. 

1. 2. 2 Programa 

La elaboraci6n de Pro¿;ra.m&.s Sectoriales, según la a.e 

tua·l Ley de }'laneaci6n (l+J, corresponde a las dependencias 

del Gobierno. Bl Artículo 160 de dicha Ley, seiiala c:ue las d~ 
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pefa:encias del Gobierno J.r:::berán " .... .r..:laborar programas sectQ 
riales t:):.:.é::.r.do en cut=:r;ta las oroDUt~st~5 at¡e ore.'3enten las en 

• 4 • lJ --

t icfa d c s del s0ctor y los Gobiernos de los F.:sto.uos) l~sí corr.o 

1 & s o i) in j_ e :Jt; s d e 1 os ¿: r u~: o s s o e i a 1 e s in ter e s ad o s • • • 11 .r1 á s e< d Q. 

1 ar.. te 
1 

ex p l j_,_~ a 1 a f· ::..! · t .!.. :; i; ¿,e i ó n d e 1 as en t id .:::. .:: e s par c. e s tata le s 

en la elabú1'aci0n de Pro¿.:-a:;;as Sectoriales: 11 
••• Las entijo.d.es 

paraestatales deber~n ~~.:-tici~&r en la el~bor¿ci6n de los Pro 

graGas Sectoriales ~edia~te la ~~~sentaci6n de las propuestas 

que procedan Gn relaci6n a sus fun~iones y objeto •.• elaborar 

su r2spe...::tivo progra;::a i:¡stitu~io1~a1, c.ter!djerido a las preví 

si::.::les conte::nidss en '31 ;.ro 0rama S'-""Ct:::>rial co,;:·res¡1ondiente ••. 
elaborar los ~roir~m~s an~ales ~ara la eje~uci6n de los PrQ 
grar.Jas Sectr:;ria.les y, en su e.e.so, i.:istituci:·rie:.les ..• "(Art. l'p) 

.i:!:l hrt. 230 se!S.al::.. el coritenido de W1 programa sectQ 
rial: " ••• Especificbrán los ob,jetivos, prioridades y ,?OlÍti 

cas que regir&n el desemfefio da las actividades del sector ad 

ministrativo de que se trate ••• " 

1.3. INSTRUMENTOS DE LA POLlTlCA DE IHDJSTRlALIZAClON 

Dl\'ersos autores han tratado la trayee toria de la pol:! 

tica de industrialización en el país. Alanís (5) ha destacado 

el papel del ~stado en la generaci6n de instrumentos de polí 

tica i:idustrial~ "Las políticas monetaria, de crédito y de in 

versi6n pública, han sido instru~11entos de primer orden para el 

crecimiento industrial del país. Lo mismo puede afirmarse de 
la política fiscal, la protecci6n arancelaria y los subsidios 

que el Gobierno otorga a ciertas ramas :1.nd·ustriales y el ap.Q 

yo a la educación técnica s u¡Jer ior .•• 11 Para Zorrilla ( 6) , adg 

más del apoyo estatal, hay otras motivaciones para que el em 
presario privado ejecute proyectos industriales, cita las si 

guientes: 

- Mercado superior al mínimo determinado 

- Rendimientos satisfactorios comparados con otras alter 

nativ6s de inversión. 

- ~stabilidad política, social y monetaria 
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- Congruencja de la política aró.ncclaria con la ,µolítica 

de industrjaliz6ci6n 

La política de i.rj11ustrialL~e.ci6n del pe.is se l:a bs.sado 

en una serie de instJ·~::it'ntos pRra ¡Jrc•::~-:,v1:r el dcsEi.rrollo in 
dustrial co.::.o son: el financiai!Liento, la frG.!/1_Ui.cia fiscal, el 

sub s id :i o , la ..iJ ro t e e e i 6 n ar c. :-! e e: l ~· !' i a y 1 a dota e i 6 n d e s e r v i e i os; 

los cuales s11elen agruparse couo estir::ulos dire<2tos e i...:Jdireg_ 

tos • 2 3 ti r:: u l os d j r e .:.: t os s o n ~ : ~ u e l l os q u e ¿:,e t ;J :.,. n s ::· b re 1 a ere-ª. 

ción, e:::..,.-l.j_c,_ci6n o 11.ejora.miento d•3 las i~-;dustri.:is !:.cdiante la 

reducci6n de i."u!-1Llt?stos o el fi:rnn;;i.s:niento • .r:st.L::.ulos indire.Q_ 

tos son c.quellos cuyo efecto sobre le.s ir.du.::tr·i:.:.s es a tI'a.vés 
de la dotación de bienes y servi 1:;ios que inducen su ubice.ci6n. 

1.3 .1 Estí:r..ü º-~-Directo~ 
1 3.1.1. La Franquici.s. Fiscal 

• 
Este estí:nulo, según Zorrilla (6), es u..11a exenci6n o 

reducci6n de impuestos lt J.:enciona las siguientes observaciQ 
nes sobre la aplicaci6n de franquicias: 

- El monto de la franquicia .fiscal repercute sobre los 

precios de los productos y las utilidades de las empr~ 

sas 
- El Estado de~¡a de percibir un ingreso al otorgar la 

franquicia 
- Las franquicias fiscales buscan que los rendimientos 

de la inversi6n en la industria sean atractivos dado 

que en ocasiones, el ahorro del sector privado es insu 
.ficien te. 

La franquicia fiscal tom6 la modalidad de instrumento 

en la política de fomento industrial desde 1939. 

1/ Algunos de estos impuestos son: lmpu8stos a la importac16n 
de materia pri:na, equipo y maquinaria, Impuesto a la expo.r, 
taci6n de productos nacionales e I.r:ipuesto sobre la renta. 
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1.3.1.2 El Su"t·si.:iío 

Sl subsiriio re¡Jrcs;:::nta w1 pu¿o hecho por el Estado a 

las eo~r~J~s sin esvarar reciLir productos o sorvi~ios recípro 

cos, con el fin de in-lucirle cierta actitU<i o acci6n (6). El 

Estado otorca pci.rte de 3US int;resos con el fin de satisfbcer 

alEunos de los si.:_:uieiites prop6.:;i tos; 

- :."Toaucción de nu.~vos productos 

- Localizaci6n de industi·ias en n~evas 1·t.J~io1Jes 

- 1.:anto11imiuito de los niveles de pro11uccic~n o 1)recios 

en tma empresa. 

1.3.1.3 P1·otección Arancelaria 

La protecci6n aroncelaria se refiere a tarifas que per 

mi ten al ind us tr ial la iDj-'Or tac ión de ~1a ter ias primas o se:ii 

elaboradas (7). Tarubien disponen de protecci6n arancelaria, 

las .t:Jáquinas y equipos no fabricados en el país. 

A partir de 1959 la protecci6n industrial se e~pez6 a 
verificar medL,nte un pern;iso previo para la i'.Ilp::)rté...ci6n de 

mercaucias. En el año 193~ se implant6 este mecanismo con la 

formulaci6n de la Ley Orgánica <lel Artículo 28 Constitucional 

en materia <le Monopolios. La Ley, pretend .:!a evitar importac iQ 

nas de mercancías ya fabricadas en el país y permitir las im 

portaciones y exportaciones de aquellos artículos neces~rios 

para el país. 

Una serie de disposiciones permitieron a la Secretaría 

de Indust1·ia y Comercio en 1958, imponer restricciones a la 

importaci6n de mercancías, con el prop6sito de fortalecer la 

"economía del país, la estabilidad de la producci6n nacional 

y la adecuada regulaci6n del comercio extorior 11 (8). Entre las 

disposiciones legales que surgieron prime;ro, se tienen las si 
guj.entes: 

- Ley de Atribuciones del Ejecutivo Federal en Materia 

Econ6mica del 30 de diciembre de 1950 
- El segllndo péfrrafo del ar'tÍculo 131 Constituc:ional y su 

Ley Reglamentaria del 2 de enero de 1961 
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- :1c;gl2rnento para la Expedici6n de Permi3os de Im¡Jort§.. 

ción del 26 de noviembre de 1956. 

En enero de 1957 se cre6 el Comit' de l~portaciones del 

Sector P6blico,el cuil,te~ía el prop6sito de autori~ar importª 

ciones para el s~ctor pdblico q~e fiO se produjeran en el país 

con calidad ;¡ volt~en nece.:;ario.:; pa¡·a abast.::~cer el r:1ercado ig 

terno. Para GarGÍa (8), a pc.rtir de 1959 11 .tü pe:-i:iiso previo de 
impo.rtación se convierte fin el instr-ull1•;nto rs;:fs efi<:!aZ ;¡ deci 

sivo de foounto industrial ..• ¿sta ~olítica ha sido aplicada 

para proruover el establecimiento de nu0vas ~ndustrias, para 
orientar con sentid o ec 01161:1ic o-social la ubic;:,.c ión de el las 11

• 

:)ei'íala que en 1962> la política de ¡ • .-;;rmiso previo de irnport-ª. 

ci6n,se comenz6 a utilizar como instrwuento pira la integrª 

ci6n de la industria 1l El resultado fué la formulaci6n de 
proeramas de fabricaci6n que el industrial privado requería 

presentar ante la Secreté.ría de Industria y Comercio para ob 

tener el permiso previo de 1mportaci6n de mercancías para la 

industria. 

1.3.l.4- Finaneia.miento 
Bl financiamiento otorgado a la industria es una de 

las funciones de los orbanismos de fomento industrial, los 

cuales son considerados "motores de la 1ndustrializaci6n y/o 
del dosarrollo de la infraestructura" (9). 

Las modalidades comunes que se presentan en la 'tarea 
de financiamiento son las siguientes, según Zorrilla (9): 

- Financiamiento para activos fijos a largo plazo y a tª
sas de interés inferiores a las de la banca. 

- Financiamiento para capital de trabajo por encima de 
las necesidades que pueda atender la banca 

- Financiamientos para e3t~dios de preinversi6n 

- Financiamiento para investigaci6n a escala piloto y s~ 

i1 Integrac16n de la industria significa la producci6n naciQ 
nal de bienes que antes se importaban. 
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miindustrial de tecnolo¿ias nacionales de inter~s. 

La 1abor de finé.nciar::ier1to je los ort.;élniswos de fo~;ien 

to industrial presenta car~cter de int0r6s p~blico y de fun 
ci6n soc1al. 

Alc;ur1é1S de las situaciones e:n que f•articip1ría el orga 

nismo de fomento industrie.l en la té.rea ce fi1:ancia:niento que 
señala Zorrilla son las siguj_entes: 

Ct:a:!do los rendi;:üentcs de la ir.vt:nsión aor:recen a fí;e . -
diano o lárgo pla~o. 

- Cuando es r.eccsario i.r:.tegrar procesos productivos di.§. 

persas horizontal o verticalmente y los interesados no 
se encuentran diEpuestcs a negocic.r entre sí l~ 

- Cuando es conveniente exportar para aprovechar econQ 

mías de escala o capacidad instalada,repercutiendo la 

reduccién de costes en los consurüdores dorr:ésticos, o 
a la eliminóci6n del subsidio que hubiere, según el 

producto y el merc&do al cuil se destina. 
- Cuando es conveniente y viable el encauz~miento de cie~ 

tas industrias hacia zonas deprimidas o atrasadas; lo 

que es viable para el interés individual puede serlo 

para el interés público. 

l.3.2 Estímulos Indirectos 

1.3.2.1 Transporte 
El transporte es un estímulo a la ubicaci6n de· la indu§. 

tria porque le permite conducir sus productos de un pW1to a 

otro del país con tarifas reducidas, de ahí que la tendencia 

a ubicarse en los sitios donde haya carreteras y vías f~rreas 

es bastante común. La creaci6n del sistema ferroviario y C!! 
rretero trata de diversificar los recorridos a todos los PU!! 

tos del país para la distribuci6n de la producci6n de la iQ 

dus tria. 

1.3.2.2 2nerg~t1cos 

11 Los conceptos de inte¿;ración ver·tical y hori;rnntal son el:& 
plicados en el capítulo 3 
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La política ir:idustr·ie.l ha procurado el abastecimiE-nto 

de ene.rgéticos ~·&as natu.ral, ccmbt.:.stóleo, enc-:rc:;.ía eléctrica

ª precios subsidiados • .t.:stos servicios son su..ruini..::tródos l~·or 

empr~sas del Estado con el fin de satisf~cer la d~=anda de in 
dustrias coJ:o: la rr.anufac.:tu1·era, química ;¡ siderÚr[lca, entre 
otras. La energía eléctrica es surninistrE.da a tré:.VÉs de .:::lE.fl. 

tas generado~LS a cario de la Comis16n Federal de Electrici 

dad y los co;;,bu3tibles, por rnE.:dio de Pet1·6lecs l·:exicanos. 

i.3.2.3 Katerias Primas BJsicas 

Sobre todo a partir de la d~cada de los 50's, el 2stª 

do h.::. procurado est.J::mlar ü1dustrie..s que produzcan .::aterías 

prj.!!".as básicas para el c.bastecirciEnto de otras industrias. 

Ejemplo de ellas son las .iJ1dustrias siderúrgica, petroqu.ímica 

de fertilizantes y de inor[_.{nic os bás i.c os, entre otras. 

El ab2stecb1iento de inslL!10S tiene por objeto dotar a 

las demás ir:dustrias de las materié!S pri:r.Rs que requieren sus 

procesos ,t.iara Qi.le llt:V8n a cabo transforn:aciones sucesivas~ ªIl. 

tes de llegar a un coriswnidor final. 

1.3.2.4 Dotaci6n de Servicios y Educaci6n Técnica 

Las indust1·ias de un país requieren la c1·eaci6n de una 

serie de servicios que apoye su instalación, por. ejemplo: cen 

tros educativos, hospitales, centros de recreaci6n, vivienda 

y cooerciales, ya que es probable que quienes trabajen en 

ellas habiten en la zona aledafia. 

Para el empresario privado la disposici6n de servicios 

co~o los indicádos, es un atractivo para establecerse. El e~ 

tímulo radica en que podrá reducir las horas-hombre utilizadas 

en transporte a los centros de tr~bajo. 

1.4. DESARHOLLO HlSTOrtlCO DE LA 1NDUST::UALIZAC10I~ EN l·~EXlCO 

Los dos aspectos principales a destacar en esta sin62 

sis h1st6rica del proceso de industrializaci6n en M~xico se 

refieren a como se ha lleendo a la actual estructura indu~ 

trial y como se ha ord&nado en el esp~cio eeogr~fico. hde~ás 



de pres•::intar E::stos dos asp·~·::tos, se hará u ... na p0queña re•~o¡.ila 

CiÓn de los proble1;1e.S principa1€!S que [.C~Dí:Ta el dt:ó.32.l'l'Dllo in 

dustrial ya que r.;ás adelLl.nte S•3 darán altt:!'L:2tiv2s p2ra .t•l'S. 

ve<;rlos en los rn . .!evos conglo!:!eré:.dos ind:.;:.;trL:les. 

1. 4.1 e d r3_s;J°,E·r l s ll.Q~-~-ª-~J_.fl'~'c (~§9_ . .Q_g_l_;:.~~;s¿_!-_::.:.i.ªJ.:)1:.!'.t(~ j (n 
1.4.1.1 1n~egr~ci6n de une Estructira lndustrial 

_:~r .. te s 1 . , i . de co::-.en7ar con a :;:;ecc1on co1;v 1:;r·,e precJ.sar en 

que _¡:i:...rtc de la a.cliviJad econé!:,i·~a se it:c~<:Je la in:L¡st!·ia. 

Existen tr~s sectores de ~ctivid~d econ6sica: s~~tor iri~ario 

constit~ido ~or &ctividad8s co=o: la a~ricultura, ¿~n~Jerfa, 

pesca, r::int.:,rÍa y tetr6leo; el soccU1c12rio c.:or.stit\.üdo ¡;:0r; ref1 

nerías, plc.ntas de energía eléctrica, j_n:!t~strias :.:.L1:1..;~r:..ctur&ra 

y sider:.lr¡;ica; y el sector s .. ~r·vü!ios constituído por: scrvj_cios 

co:::e:rciales, de tr.s.nsporte, bc..ncarios y otl'os, tanto públicos 
COL'.10 privados. A su vez, la industria m2nufé!.Ctlll·t-ra se consti 

tuye .1-JOr actividades pé.ra prod...ir.!1r alir!!e11tos, b0bid.:.s, q~drn.;!,_ 

cos, etc .•• 

El pr::.ceso de industrie.lLzación en l·íéxico se ha c&rag_ 

terizado por haber sido desarrollado en dos fases, las cuales 
son descritas por Cordero (10): 

- Primera etapa (1930-1950). 
Se distincue por la .formaci6n de empresas para la pro 

ducci6n de bienes de conswno llque tenían un mercado 
asegurado en el interior dt~l pais, por la demétnda excg 

siVá de artículos manuf'bct11rb.dos. 

- Segunda etapa (1950-1970) 

Se caracteriza por la fabricaci6n de bienes de capital 

1/ La producción industrial suele clasificarse en bienes de 
consumo-duroderos y no durG.d<=r os- y materias primas a.uxi 
liares para las industrias: automotriz, de construcci6n, 
de fertiliz&ntes, productos químicos y sider~rgicos. Son 
incl uídos dentro de 1 os bie:nes de e onsUL!J.o no d uxaderos 
los productos agropecuarios y bebidas y d0ntro de los 
bienes de consumo duradero los productos textiles, art!cy 
los eléctricos, etc. 
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y bie:nes interr::1edios~ de1Jijo a que el sector iHdustrial 

que había cr·:-c:i.do c:n los aiios r.:.r,tc-rieires requería de 

la ~~quir1EJ.ria y el ec:_ui¡.10 fi•?-C0S&riO [J~·!'a SG(;'•lir . .i:>rO'.J}! 

cie.odo o pára nt¡·:::vas pl<;r;t:::.s. Un fc,r:é:-.:e:no presentado 

en ::-..,-•-._ c:.tn··•• f"~ el -:. ,., .. ·,--t·~ .. ~,,, i1·,.- ... ,.t-:"iOr·1'S rlp 1:.,i_e • ~.:..J 1,..c.:. t •(;,;.l. ~"1., li.4t:: a ........... ,_ .. ~"'"-' ~e --:- ·-·· ...... .._ .i.1- .._.. ... 

nes de capital 1~é.ra la iridu:;tria y la d:is::ii1n . .:ción de 

i:'.i.c-';:;.~·t:,ci::;r1es de bienE:s de cor:slL:::O. :::n el pe!'Íodo 1955 
-1970 se ,t:irodujo un 2u_o:::ento t::n el ·~r'-·'.:i -::'..euto de les 

Le.s irid:..1st.:·ié.s que ;:;.pé.I'tCit;ron en lu set:unda fe;.se del 

proceso de irdustri&l1zación son considor2.-J&.s 11 industriE~s ~nQ 

trj_c(.·s" • .r\o.:r~o (11), ha. señalado alt:u.r;c.s de las c&.ractc:rísticas 

de un& industria mot:-iz, citando entre otr<ls las siguientes: 

- Presentan una tasa de creci:ni~nto de su. producto y su 

prcductividéid superior al promedio del sector iudu-ª. 
trial, y a veces superior a la tasa del producto naciQ 

nal bruto. 
- Participan crecienternente en la producci6n industrial 

- Los efectos de la influencia que las activid~des motr! 

ces o pr·opuls oras tréi.Dsmi ten a las ac tiv ida des im.pulsª
das son conttnuos y gern~ran tilla reacci6n en cadena, cu 
yo priffier eslabón son las industrias en creci~iento y 

el Último,lo constituye el consumidor. 

La industria petroqu:!mtca, junto con las industrias mi 

nera, petrel era, química, metal 'Úrf:ica, .siderúrgica, automotriz 
de fabricaci6n de maquinaria, téxtil y de productos alimenti 
cios,son consideradas por Romo como industrias motrices. 

En los años 50's,surgi6 la industria petroquímica. El 

surgimiento de esta industria se hacía necesario en esta épQ 

ca. Alan!s C5~ ha sefialado que había indicios de que los r~ 

cursos del petróleo se utilizarían para algo m~s que como co~ 

bustible. Pone como ejemplo la existencia de proyectos de plan 

tas de fertilizantes, deriVádos del etileno, solventes deriv~ 
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dos del propileno y otros. El obst~culo que preveía en estos 

pr oye et os no era en el ~.s¡Jec to técnico o de rner cado sin o en 

e 1 f i n .::..ne i el' o • 

Para García l8) el creci~iento industrial se ~a car&ct~ 

rizado en ~ue se ha recorrido la pr~ducci6n, primar~~eDte de 

bienes de cDLS\i.Il:O final, hscia la de bierit:s inter1i,edios y t-ª 
sicos. La ;éirticip&ción del Estt..do en este f.:roceso, se r-:..a rr.e:.n.:.!:, 

festado ..;.)or u.:1 l,::.do, en la forr::E..ción de l&. i;1f1'é1r:•st1·uctura 

q_ue ha rf:'qrn::rido el crecimiento del _:1d:s y i'ºr ot.ro, a ;;&.rtir 
de los años 40's, en el c0ntrol de indust1·iéi.S c2'.sic&.s, la or 

canL:c;c ión de nuev&.s e1r:.:-•1·esas ind~striales y el !í.c:.ntenimiento 

de 2quellns c..ue to!!l6 bajo su adr:ünistración (10). J-.. p~_rtir de 

1955, el sector industrial pas6 a 3er el principal rengl6n al 

cual se destinaba la inversi6n federal y en 1965, las ramas 

principales a las que se dedicaba eran~ ~e~róleo, elecLricidHd 
acero, carb6n,fertilizantes y petroquimicos. 

1.4.1.2 Tendencia Geogr~fica del Creci~iento Industrial 

El tratamiento de este asyecto del desarrollo indu.§. 

trial ha sido debidamente realizado por var-ios autores .ll. T.Q. 
dos coinciden en que la industria tiende a establecerse prg 

ponderanteffiente en los centros poblacionales mis importantes, 

lo cuál lleva a una distribuci6n desigual en el espacio geo 

gráfico. 

Martínez (12) ha indicado que en las pri~eras etapas 

de todo proceso de industrialización se hace caso omiso a la 
distribución de las industrias desde el pw-Jto de vista del iQ 

terés nacional, pues lo que adquiere int€rés es que se est~ 

blezcan, independientemente donde, con el fin de iniciar la 

proliferaci6n de unidades fabriles. Esto es debido, según e~ 

te autor, a que no es posible prev¿:er lo que ocurrirá dece 
nios después, ya que el proceso de industrialización tiene un 
comportarniento errático, señalando que la diversidad de indu.§. 

l/ V é an s e 1 as r efe r en e 1 as ( b) , ( 1 O) , ( 12 ) , ( 13 ) , ( l l+) 
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trias hace que no todas orienten t;;eogr:ffj_carn0nte su e.stubl,.!ci 
· t d 1 · " · · t · ' i 1 ... '·n mien o e a :::J...s.Ja .r.:.&.nera. i-.::.ra i· • .::tr i:·.·.<~, es co:~.:;n q..ie a¡,..:.:_ 

Jencia ini::!inl de ] a ir.du::;tria se:i conc-::::tr&.r :i::i'i2d2s f::.bri 

les en un a o en v ~' r i é:i s J.l o 'b l ;::. e :, ;::; ri e s i ;u i--' o l l 2 n te s , s i n E::: b á r g o , 

otre:.s ir.d·.lstri<~s, dc::;;Je t.1!1 ¡,rincipio se ubic"2.n en rer_;iOii9S d.i 

naturales c~ya transformacion va a llev~~sc a c~to, con lo 
que obtiene ventajas por los cost~s y Jist¿~cias ~Gn~~ados. 

Un fe..r:ó:::eno _t.lé!I'E:.lelo al rr0.::c~o de i.:1•.1u:::t!'i~.1izé:.cién es q'Je, 

türr:dr:c.d.::> como la ce.1Jital, y~:::.•::-rto o ¡.lDblé:c-i:Sn ~::ss iL_¡;0rt.::nte, 

el Estado pro_pici.a. la creación de obres de Jtlfr:c:estrL~ctura y 

facilid&:.3es adiciono.les. Ocu.rr•3 así vorqL:e el 2st2do no _iJ;.;ede 

dcsti:rnr los .!'ect_¡rsos necesarios 9ara _pro;iorciona.r to..Jrts ese.s 

facilidaJes en varios puntos del país al misllio tiern~o. 

La orient2ción geo¡;réff ica al ::;c·ca.ao de la h:'1ust~ia 

en México se hizo notorio en los inícios del procE.s::> de inJus 

trial iza e ión, c011s ti tu/ en do el l.a, una de las pr inc i_¡: ;: 1 e~ s ca u 

sas de la distribución territorial de la industria. Al acel~ 
rarse relativamente el proceso de industriali~aci6n del país, 

la ciudad de M~xico constituía el principal mercado nacional, 

por lo que la industria de bienes de consumo fu' atraída pod~ 

rosamente hacia la capital del país. Para Garza (13), lejos 
de neutralizar esta tendencia inicial a la concentración, el 

Estado realiz6 fuertes inversiones en la urbe, por lo que es 
tL:iul6 su crecimiento industrialJ nument.s.ndo a la vez el tarua 

ño del mercadoº Este autor señala que en los i~icios de la ig 
dustrializaci6n en México, las materias primas y los energ~ti 

cos fueron la fuerza de atracci6n principal de la industria; 

un número de . estas,. originalmente no se 1 ocalizaron en 

las principales ciudades existentes. Esto se debe según Garza 
al atraso del sistema de transporte,dado que no era favordble 

trasladar materias primas y los recur.:;os naturales lejos de 
sus lugares de producci6n o extracc16n. 

En resur1rnn, se prusentaron dos tendl!ncias en la ubic-ª. 

ci6n de la industria en ¡.¡éxico. La primera de ellas,la tendeg 



.. 18 -

cia al ~ercado, caract~rizada por localizarse en los centros 

de _¡:1oblaci6n i:r;¡)C•!'tantcs J la S(?t_;:..~nda, la tc:·,:'!e:ncia a 123 In.ª

t e r 1 a s _¡.:r J ::: a s y a l os en ere é t i c os • 

1. 4. 2 F r_QQ }~:~:_:~~ _gg~_Q_·'c!1_f}.:_ª_f_L i)_e, ~-~t.LQl}_p_ I r~lJ.i_~~r ial 

4 1 · 1 · ó ,, · · la 1· t ·i ., ; • d · -1 t.,..; al l .. 2. J>¿::_o::;e:··2c1 ·!1 -x.:.:i2s1va .J.e -- •c., __ ._,_.:;.¿,_· .1..n, .. :.ls --

C: . .r·jero (10), h<:i realiz&do u:1a investit;ación ::obre el 

Ó i ~ t . 1 ··' . . 1 . fenó:-::eno de c:c:1e2ntráci n fo.ius ·!'J.a en 1·1exico q~¡e Jnc U/e 1g 

for:::s.cié.'.l hs:sta el ;-~;'\o de 1965. ;,16U!J2s <J,3 su.s obsL~r-.'<:Giones 

son las siguientes~ 

La política secu5.da en 1.os aílos 40's con las leyes de 

fci::::ento a la industria fJI'OJ.iici.ó que del pre::lo:ni:iio del 
.:oector a¡;r.:!cola sobre la economía, p2..sa.ra F.. uca fuerte 

influencJ.a del sector manufacturero. 

- La concentración rer;ional de las e1.:iDr•?S&s i.1rivc,das nª 

cj_onales, al i¿;;ual que las extranjeras, se ha efectua 
do en las entid~des federativas que m~s desarrollo han 

tenido, y c1·eándose en su mayoría de 191+8 a 1960 l/. 
- Las empresas estatales t&mbién se multiplichron a par 

tir de los 4o's,pero su distribución en el país se ha 

orientado hacia las entidades federativas menos favorg 
cidas por las otras industrias, y como ~olítica para 

fo~entar la industrializaci6n de dichas entidades. 

García (8), también ha publicado obs~rvacione~ respecto 

a la aglomeraci6n de las industrias en ciertos sitios. Basado 

en datos del Censo Industrial de 1965 ha indicado lo sieuien 
te; 

a. 50% del valor de la producción (no inclu¡endo la in 

dustria petrolera) se ha obtunido del Distrito Federal 

----------
1/ El autor señala que en este período la inversi6n nacional 

se ha concentrado en industrias no claves como la de bebi 
das y textiles, mientras que la inversi6n extr&njera en -
industrias con rna;,ror rentabilidad como la de prodw:!tos qui 
micosi alimentos y de mayor capacidad técnica y de capital 
como a producci6n de maquin8ria, equipo y material de 
transporte. 
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b. 10% en :·:01it12r"rey 

c. 3% en los estódos ,:ie . .:.cuascalii:::ntes, CGspeche, Col üzm, 

Chia.t-1as, G1.;8rre1·0, ::2/é.rit, \~u:!..ntd.na ~~oo, T.:~b23co, Za 
catec;.::.s; Tc~-1,j.tcl·io de 3aja Cal1fornia 

d. Üfa en el r~sto de l&s enti~é~es. 

Este autor, 1ndica los sit:uü~ntes p:r·oblc;:;:;.s ori[in&dos 

,Por la concentro.ci6n industrial e:z(~;~3i-.;a en el ·:::s.:i~cio terri 

to.cial:. 

- Cola.,¡..;so en el su!liir:istro de servicios .Públicos y t:-an§_ 

porte para el acceso de mano de obra, lo que or1~1na 

su competencia 
Presi6n que siente el Estado p&ra que de prioridad a 

la inversi6n social y a la infraestr~1ctu.ra en unos po 

cos polos de d~sárrollo. 

N&cional Fin~ncicra ha d&do a conocer datos acerca del 

ren6meno de aglomer~ci6n industrial en el período 1940-1960 

(ll+). En su estudio, dividan al país en las si&uientes regl..Q 

nes: 

3egi6n industrial: Distrito Federal, Estado de M~xico, 

Nuevo Le6n 

Regi6n Semi-industrial: Coahuila, Chihuahua, Jalisco, Puª-. 

bla, Veracruz 
Región Subindustrial: Las entidades restantes 

Para el análisis de la concentración de la industria 
utilizan cuatro variables a medir: 

- Participación de los EstaJos de las regiones en el Pl'..Q 

dueto bruto interno industrial 

- Participac16n de los estados de las regiones en la ocu 
pac16n industrial 

Participaci6n de los estados de las r.:::giones en la P..Q. 

ll Ver mupa 1.1 



- 20 -

blacién UT"bana 

La f i [u j >.·!:te t<~ bl a ::::1·::.:; t :-a un res urnen de los res ul t-ª 
dos obtenidos por ;:;.(cional Fü,.s.lciE:ra en lo::; afíos 1940 y 1960 

Tabla 1.1 DlS1HIBJClON T~RRllOHlAL D~ LA OCUPhClON 

?CF u~c IOI~ 1 C'l J .. L y u:~Dii.J,' A PO.ti ¡~~·:; lOH 

(.~n ro¡·cier:.to) 
--------- -- ·- --·-·--·---- --- - .. --- ~-·----- -- --~--- .. -------·--·--·-----·~-

F'1·od. Fruto Foblnción Pobl;.:cJén 

Ir::dustrial 

l )140 1960 
~-----·- - -----
Ind ustr 1al 49.19 54.42 
S e:ni l:1d u s tr j_f.l 18.58 20.59 
S ub:i nd us tr iE.l 32.33 21+.99 

l nd us tr Li.l To tal Urba~'la 

1~40 1960 1940 1960 1940 1960 

31+.62 4lt. 97 17 ~53 22.47 30. 71 31+.4 
27.56 23.58 28.02 26.57 25. t+8 23.8 
37.82 31.44 54.45 50.96 lj-3. 80 41.7 

FíJí~i,"Tii;: i:ac i C!!étl .F' j n.snc i era. L ~ _ _p_o_l_í_t_i~E--1.Itd.J.!_sj¡_¡:_,i..f.JJJJ __ eL.Q~sa 
rrol_~_Q__ji:_90n6rr:_ic o de l·íb:J~. o' !·~éxic o' 1971 

Estas cifras han sido trasladadns al mapa 1.2 en el 

cuál se aprecia la concentraci6n del producto industrinl pr~ 

dominante en los afies de 1940 y 1960 

Entre las observaciones que ~acional Financiera cita, 

se tienen las siguientes: 

- Las 8 entidades de la región industrial y semiir.du~ 

trial generan el 75% del producto interno bruto, mieg 

tras que las 24 de la regi6n subindustrial generan 25% 
en 1960. Proporci6n rr.enor ocurrido en 1940 

- Las vari~bles ocupaci6n industrial, poblaci6n total y 

poblaci6n urbana en los años de 1940 y 1960 tienden a 
I 

disminuir en las regiones semi4ndustriel y subindu~ 

trial y atl!Lentar e.n la regi6n ind_ustrial. 

En 1983, l·~art:!nez (15) public6 un mapa donde muestra la 
d1stribuci6n porcentual de plantas de la industria química. 
En él, se dividid el territorio nacional en 12 porcicnes, las 

cuales son mostr&das en el mapa 1.3, en él se muestra que el 
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fen6meno de concentración industrial se halla acentuado en el 
Valle de .Méxlco. 

El tema de la descentral1zac16n de las industrias fu~ 
rl·- .:!o los sitios muy congestionados, comenz6 a cobrar impC11:, 

tancia en los años 60's. Algunas de las características de 
una estrategia de descentralizac16n industrial han sido sug~ 

ridas. Zorrilla (9), por ejemplo,ha recomendado lo siguiente~ 

- Preparar a la poblaci6n del medio rural a ciertos niv~ 

les de educac16n, como el nivel medio y superior -
Asegurar a los empresarios privados para que dirijan 
la localización de sus industrias a zonas de prioridad 
que reunan condiciones técnicas de ubicaci6n adecuadas 
y econ6micas o sociales para el desarrollo regional. 

- Establecer en las zonas prioritarias industrias tran~ 
formadoras de materias agrícolas industriales que ten 
gan ventajas a escala regional, nacional; mientras que 
otras las tengen para exportación 

- Utilizar los organisrnos de f'omez;ito industrial como 1nA 
trumentos de una pol!_tica industrial dedicada a estimy 
lar y desestimular la ubicaci6n de nuevas industrias, 
por ejemplo, dedicando sus fondos captados a empresas 
clave y a la industr1al1zac16n de las provincias y el 

-campo, donde la evaluaci6n comercial y social del pr~ 
yecto lo haga viable. 

- Localizar industrias de acuerdo al mercado suponiendo 
disponibilidad de mano de obra capacitado y estímulos 
fiscales homogéneamente en todas las regiones del país. 
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1.4.2.2 Desequilibrio Entre los Sectores Agrícola e Industrial 
.Acompañando al proceso de desarrollo i.ndustrial de un 

país, existe la tendencia natural del despla2~amiento del campo 

a las ciuda.jes. Esto genera un cambio en la E~structura oeup!!, 

cional. Por ejemplo, en 1956 Alan:ís (5) destacaba la prepond.!!, 

rancia de la fuerza de trabajo dedicada a actividades agr:ÍC.Q. 

las y ganaderas. Entre otras, hace las sigui1entes observacio 

nes: 

- Las ramas agrícola y ~anadera tienden a reducirse por 

el desplazamiento a las industrias de transformac16n y 

de servicios, sobre todo debido a las condiciones ec.Q. 

n6micas y sociales. 
- El cambio en la estructura ocupacional propicia el m.Q. 

vimiento mi&ratorio dentro del país. 

- Estos cambios son :formadores de grandes concentraci.Q. 

nes urbanas, las que a su vez, propii:::ian la creaci6n y 

creciniento de diversos ~arcados como el de alimentos, 

manufacturas y servicios. 

En 1965 la estructura ocupacional se presentaba de la 

siguiente ~anera, seg6.n Romo (11): 

- El 51% de la fuerza de trabajo se de·dic6 a las activ! 

dadas primarias y produjo el 17/o del Producto Naciona1 

Bruto 
- El 15~ de la fuerza de trabajo se dEtdic6 a la industria 

de transformaci6n y produjo cerca dEü 30% del Producto 

Nacional Bruto. 

Este autor señala que la productividad de la mano de 

obra por trabajador en pesos de 1950 era la siguiente en 1965: 

Actividades en el medio rural 

Actividades en el medio industrial 

2~519 pesos/trabajador 

12.268 pesos/trabajador 

Esto si~nifica que el .campesino en 1965 produjo el 20~ 

de lo que produjo el obrero, de ahí el gra.n atraso y la pobr§. 

za de los habitantes en el medio rural, s1.n · embar¡:o, la 1ndu.§. 
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tria no es adecuada para aprovechar el total de la fuerza de 

trabajo. 

1.4.2.3 Limitado Efecto de la Industrial1zaci6n Sobre el Empleo 
García (8)t señala que la 1ndustrializac16n no ha actW!, 

do tan positivamente en Héx1co debido a las dos siguientes 
causas: 

- Elevado crecimiento demográfico .l/ 
- La tecnología utilizada en la industria nacional se e~ 

racteriza en el uso intensivo del capital y no de la 
mano de obra, sobre todo en las industrias básicas e 
intermedias 

Añade, que para el proceso de indust'rializaci6n del pa:!s, 

se prefiri6 la construcción de industrias intensivas en capi 
tal, que industrias de bienes de consumo. En los años 60's el 
país ya disponía una amplia variedad de estas ú1tilr:as indu~ 
trias, por lo que el desarrollo econ6mico del ~ismo exi~ía 
avanzar en la etapa de industrial1zaci6n b~sica, intensiva en 

bienes de capital 1 que no permiten mucha absorci6n de mano 
de obra. Para el autor, el país '' ••• ha preferido fomentar ~1 
progreso.industrial,al objetivo social de ampliar el empleo a 
tasas congruentes con el crecimiento demográfico ••• " 

García sugiere como soluc16n al problema del limitado 

efecto de la 1ndustr1al1zaci6n sobre el empleo, fomentar la 
industria de bienes de consumo com~la maquiladora, pesquera, 
pecuaria y agrícola. 

Romo (11), en cambio, ha sugerido como soluci6n.que el 

Estado debe establecer zonas industriales que incorporen a la 
producción mano de obra barata y que consecuentemente creen 
nuevos centros de conswno. 

1/ Cabría añadir que la política de crecimiento demográfico, 
todavía en 1956, buscaba incrementar la poblaci6n ~umen 
tando la tasa de natalidad (5). . 
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i.4.2.l+ Mercado Interno Limitado Geográficamente 
El mercado para la industria se halla limitado a los 

centros de. poblaci6n importantes, dado que la población del 
medio rural no dispone de los medios para adquirir productos 
con valor agregado. En los centros urbanos, el nivel de ingr~ 
so per cápita permite_ la. adquisici6n de bienes en cuya elab.Q. 
r~ción participa la industria. Las limitaciones del mercado a 
centros geográficos determinados hace que la capacidad produ~ 
tiva de la industria esté arriba de lo que el mercado rural 
puede absorver. 

La poblac16n del medio rural vive en un nivel de sub 

sistencia que no le permite satisfacer más alllÍ de sus necesi 
dades ni disponer de un excedente econ6mico que le permita 
ahorrar ( 11) • 

Bassols (16~ ha hecho algunas observaciones sobre la 

geógraf.!a del mercado para la industria¡ entre otras cita las 

siguientes: 

-
11 La poblaci6n del pa:!s se acumuló tradicionalmente en 

el Centro del País, de Orizaba y Puebla a San Luis PotQ 

sí y Gua.dalajara; y all! crecieron también las indu~ 
trias de transformación, que aprovechaban la energía de 
los ríos cercanos, las materias primas del Altiplano o 
las minas entonces pr6speras. All!,se rué creando el 
gran mercado interno y se construyeron los ferrocarri 
les, y más tarde, las carreteras y v!as de comunicaci6n 
que tuvieron como finalidad principal conducir las me~ 
canc!as a los puertos de exportac16n marítima o terre~ 
tre." 

- " Por la existencia de mayores mercados, facilidades 
de transporte, centralizac16n política, gigantismo de 
enormes ciudades, como M~xico, y de otras que crecen a 
ritmo firme: Guadalajara, Puebla, Le6n, Aguascalientes 
San Luis Potosí, Queretar~ - el Centro Occidente y el 
Centro-Sur de la república - no s6lo han conserv~do ~a 
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primacía que la historia les había otorgado ••• sino 
que a causa de la f'al ta de planeació.n del desarrollo, 
continúan acumulando industrias y, por tanto, sus ct'!l 
tros siguen creciendo al igual que su poderío :financi,!! 
ro, su capacidad de consumo, etc ••• " 

- " Poco a poco, se 'descentraliza' la industria del Ce!l 
tro-Sur; pero en lugar de aparecer en el sur de la r~ 

pública o en las entidades pobres del norte, como Zac~ 
tecas, o del propio Centro, como Tlaxcala, o el 1nt~ 
rior de Hidalgo, se va a instalar en las ciudades de 
Puebla, Toluca, Querétaro, Guadala jara, Irapuato o S,!! 
lamanca, o sea, cerca de los mismos mercados de la 

cuenca de México, de Jalisco Central, del Bajío o de 

Veracruz ••• " 

La expansi6n del mercado para la industria puede efec 
tuarse de las f'ormas siguientes:· -

- Creac16n de nuevos centros de poblac16n 

- Crecimiento del mercado interno conservando los cea 

tros de poblac16n existentes, pero aumentando el núm~ 
ro de industrias y servicios capaces de absorber el e~ 
cedente de poblac16n rural 

- Fomentar la exportac16n 

Terán (17), ha señaladi:>s que Wla de las principales limi 

tac1ones con que se tropieza el pa1s en el desarrollo de la 
industria petroqu!mica,es la existencia de mercados locales 
relativamente pequeños y las limitadas posibilidades de expo~ 
tac16n,que desalientan la construcci6n de plantas pues ocasiR 
nan costos de producc16n muy altos. 

1.lt.2.5 Falta de Complementacidn Industrial l/ 

----------
l/ Durante el proceso de industrialización se forman cadenas 

que vinculan las indu.stri.as. El producto que unas elaboran 
lo consumen otras, y así sucesivamente hasta llegar al coa 
sumidor .final. Cuando el· proceso ocurre dentro del mismo 
país, se dice que existe complementaci~n industrial. 

• 



La falta de complementaci6n de la industria nacional 
origina la adquisic16n en el exterior de productos no elabor.!, 
dos en e~ pa!i. Esto ocurre porque en el proceso de producci6n 
hace falta un"l. industria que complete la secuencia dentro del 
territorio nacional. Cuando la industria faltante es una in 

dustria clave l./, se origina una demanda de altas inverstones 
con importaci6n de tecnología, de baJo r~ndimiento para el in 
versionista privado, para el cuál,puede representar una indu~ 

tria con reducido mercado para que invierta 21. 

Para industrias que efectúan una transformaci6n prim~ 
ria (industrias básicas), el Estado ha asumido la función de 

promotor y ha dejado a cargo del inversionista. privado, el mª
ne Jo de las demás industrias. Esto 11.:nita la actividad del EA 
tado por lo que de faltar algwia industria de bienes interm~ 
dios y de consumo final, el mercado será el que determine la 
instalaci6n de una planta por parte del inversionista privado. 

La existencia de una cadena industrial donde ocurre 
transformaciones primarias, intermedias y finales, genera una 
cantidad de empresas cuyo papel origina en ocasiones la frag 
mentación excesiva de los pasos secuenciales de los procesos 
productivos, o bien la duplicaci6n de inversiones (9). Las 
consecuencias que se originan de esta inadecuada complementA 
ci6n,son que las empresas trabajan con escaso o exceso voly 
men de producción y que los precios sufren elevaciones ~ons! 

1/ Según el concepto de Perroux (11), industrias clave o m~ 
trices "son aquellas que por sus características producen 
efectos sobre el resto del sector industrial para el cuál 
son fundamentales ••• los erectos de las industrias clave 
se canalizan a trav6s de la demanda de los productos el~ 
borados, por co~ducto de la oferta o a través de ~mbas ••• 11 

Este tipo de industrias.completan una estructura integrada 
El tamaño de mercado determina el tamaño m!ni~o de planta 
recomendable. La tasa de rendimiento de una industria ty 
viere cai·ácter lucrativo, el tamaño de merca.do es la con 
d1c16n necesaria para propiciar una actividad comercial 
(9). 
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derables,sobre todo cuando la complementaci6n en el espacio 
geográfico no ha sido organizada adecuadamente. Si además se 
considera que la planta industrial, sobre todo la de las r~ 
mas primeramente establecidas, se_ encuentra anticuada generan 
do altos costos compensados con subsidios que paga el contri 
buyente a trav~s del Estado, y el consumidor directo (8).se 
co~prender' la necesidad de planear adecuadamente la compl~ 
mentac16n de las industrias, sobre todo al agregar industrias 
fal tantes. 

4.2.6 Inversiones Estatales Limitadas 

Las limitaciones en las inversiones estatales se hici~ 
ron evidentes, sobre todo, al surgir industrias caracterizadas 
por uso de capital intensivo, como la industria motriz. 

Realizar inversiones para la industria motriz por in 
versionistas privados llega a representar Wl alto costo social 
al involucrar subsidios implícitos o explícitos o porqu~ las 
empresas pueden ser llevadas al fracaso por insuficiencia de 

recursos, al grado que el Estado puede verse obligado a recy 
perarlas a precios onerosos, para fines de preservaci6n y en 
aras da la fuente de trabajo, que para entonces pudieron repr~ 
sentar (9). 

Al hacerse cargo el Estado de una industria clave,lo 

obligan a 11 operarla a costo llano, m's un rendimiento no sy 
perior a los réditos pagados sobre bonos públicos o a sus 
acreedores externos y, así, propender a una estructura de pr~ 
cio razonable para los productos de esas industrias ••• " (9). 

Lo anterior, origina que las utilidades obtenidas por 
la operaci6n de industrias estatales no sean utilizadas para 
reinvertirse, por lo que el Estado no puede disponer de un fo~ 
do de ahorro propio que utilice para nuevas inversiones. 
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1.5. EV'ilLJii.ClON DEL D;.:;SA.RROLLO lNDU3'1'.iUAL EH EL ESP;\ClO G.e:OGRA 

FIGO. p¿RIODO CONSlD~R~DO: 1934 a 19tl2. 

Hasta el momento se ha mostrado un panorama general S.Q 

bre el aspecto dei desarrollo industrial en M~xico y su orien 

tación geográfica. Se han destacado u..~a serie de problemas 
que el establecimiento de industrias en el territorio traen 
consigo. l·~enci6n importante, ha sido el notable congest:ton!! 
miento industrial en ciertas áreas geográficas. Es propósito 
de esta sección determinar cuál ha sido el efecto de las dife 
rentes leyes y planes de Gobierno en la ubicaci6n geoerifica 
de la industria y cuales han sido las fuerzas motoras que han 

originado la aglomeraci6n • Por otra p&rte, dado que la plg 

neaci6n de nuevos conglomerados basados en la petroquímica bá 

sica requiere la delimitac16n de actividades para el sector 
público y privado, se incluye una rcvisi6n del marco·jurÍdico 
de esa industrie. Se ha dividido el período 1934 a 1982 en 
ocho períodos en cada uno de los cuales son estudiados en fo~ 
ma general, la filosofía política, la filosofía industrial y 

el marco de leyes y decretos que prevaleci6 en relación a la 
industria. Un resumen comparativo de estos Úl"timos es incluí 
do en la tabla 1.2, que se muestra al final de esté capítulo. 

1.5.l Período de Lázaro Cárdenas (1934-1940) 
García (8), indica que al finalizar la revoluci6n,el Es 

tado establec16 nuevas estructuras jurídicas, políticas y SQ 

cia~es para el desarrollo industrial, el cuál, se consider6 
pricritario. Alc;unas de l~s forc:Jas de estímulo a la industria 

en esta época fueron las sieuientes: 

- Inversión ¡>Ública en la creaci6n de ir..fraestructura 
que vermit.ía la 1nterconexi6n de los mercados region~ 
les en un mercado nacional. 

- Construcc16n de obras de 1rrieac16n que favorecían la 
ex~ansi6n de l~ oferta de materias pri~as para la in 
dustria. 

- Medidas tendientes a proporcioaar cr6dito y asistencia 
a 15'. irid us tria. 
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En 1 ;:J34 surbié el primer Plan Sexenal cuyo prop6si to 
era orientar las actividades del GStúdo en el períoáo de Láz~ 
ro Cárdenas. Algunos autores han escrilo solJre los anteceden 

tes de ~se documento. Gordon (18),ex~lica que el período 1917 
-1934,la f'ormulaci6n de pro¡;ramas de Gobierno estaba fundada 
en las bases doctrinarias contenidas en la Constituci6n Polí 
tica de 1917. Indica que este documento resultaba indefir.ido 
al momento de· traducirse en programas concretos, y que en la 
época postrevolucionaria se pretendía alcanzar una estabili 
dad política, por lo que la necesidad de establecer xetés y 

procedirr.ientos definidos no eran justificables. Para Prcel 

(19), en el ~eríodo 1920-1930 se busc6 reparar los dafios cay 
sados por la revoluci6n en. las actividades econ6micas y soc1~ 

les. Se5ala que en 1928 se cre6 el Consejo Econ6mico Nacicnal 
con el pro,p6si to de sugerir l inea.mientos para la política Eco 
n6mica, según el autor, sin resultados apreciables. En 1930 

surgi6 la ley sobre Planeacién General de la Bepúbl ica ( 20), 
cuya idea era utilizar al Estado como medio de i~pulso del 
proceso de desarrollo y realizar Wl ir.ventario de recursos ~ª 
ra planear las obras públicas (21). Proel señala sus princip.9, 
les características (19): 

- La actividad planificadora tenía por objetivo coord1 

nar y dirigir las acciones de las diferentes depe~ 
dencias gubernamentales. 

- Icdicaba necesario elaborar "un Plan Nacional de Héx.!, 
co" cuyo contenido expresara ideas, estudios, progr-ª 
mas, investieaciC1nes, y proyectos de las obras materi.!!. 
les a realizar, según su topografía, clima, p~blación, 
etc. 

- Preveía el establecimiento de la Cowisi6n I\acicnal de 
Planeac16n y la Comis16n del Programa. 

El ~ri~er Plan Sexenal de 1934 establecía que el Esta 
do debe "estimular la creaci6n de industrias nuevas que ten 

gan por objeto sustituir con ventaja la 1Ir:portaci6n, o que r~ 
presenten el aprovechamiento de recursos no explotados o ex 
plotados deficientemente ••• " (8). Gordon (18) y Proel (19~ han 
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~eñalado alEunas características del .t-•ri.rr.er Plan Sexenal: 

- ~st&blecia s6lo los lineamientos ~olíticos generales 

de la economía del país, las relacicnes exteriores, 
las finanzas, las cuestiones laborales y de salubridad 

- Est&blecía metas específicas en cuanto a obras públ1 

cas, CO!lllL.'licaciones, educaci6n y agricultura y realiz'ª

ciones anuales. 

A~bos autores convienen en las sicuientes observaciones 

al pri~er Plan Sexenal: 

- No era un Plan econ6mico auténtico 

- Los diferentes programbs no se armonizaban 
- i:o establecía wi financiaeliento de apoyo adecuado a les 

programas, ni instrumentos de ejecuci6n y control~del 

Plan 

Así mismo, concuerdan en que las realizacicnes efectivas 
quedaron lejos de las metas establecidas en el Plan. 

En 1934 se cre6 el Consejo Nacional de Economía cuyo 

prop6sito era asesorar al Poder Ejecutivo Federal en cuestiQ 

nes de Política Econ6mica. Proel (19)1 señala que este organi-ª. 
mo representó "otro ejemplo fallido de la preocupaci6n por 

utilizar los recursos del pais coordinado y racionalmente ••• " 

En términos generales, se pretendía dar continuidad a 

la actividad planificadora del Estado. Esta fué la razón por 
la que se creó el Instituto de Estudios Sociales, políticos y 

econ6micos, otro organismo que buscaba dar cabida a wia acción 
planificadora. Gordon (18)~ indica sus prop6sitos principales: 

- Realizar y dirigir las investigaciones necesarias para 

la planificaci6n de ias actividades del Estado 
Eantener. constante vigilancia sobre el proceso de re-ª 

11zac16n del Plan • 

. Finalmente, declara que estas actividades planificadQ 
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ras no:_.!_' l!.i .. :~.•.'l'C•n ofet!tivr1s. 

l • 5 . 2 f:-':!:J'. c1sl~i_ __ .fi.f!~_j·: ªD~g L Ji. 'J JJ-2---ºf-I"~-Sb-2 __ (13>+0.::195.91 
h finos de 1939 se expidió un nuevo Decreto a~licable 

o empresas cr0~das para desarrollar industrias nuevas, en el 

0 UP se e oncedíar:. 11 exenc:ior;c s comf1lE'0 t&s por cinc o años de 1 es .. -
ir:.1Jucstos de i.:.r;¡;or·tc.cjÓns c:qior-taci.t.n) rt=c-nta, ut..:U idades, tlm 
b1·0, e iflCt::'ntivos .f.iscalcs 11 1os que busc!:.b:ln "la diver::-:Jfic_g_ 

ci6n de la base yroductiva ante la pErsvectiva de restri.cciQ 
nes a la Jm¡JortHción .r;¡ot.j_'lada por la seLund2. guerra mu.ndial" 

(14). Las di~p6~1ciones del Decrete se caracterizan en no .. 
ser a_t.ilicé:.!.oJ.Gs a cm1.n·esas en fu.ncion~mü"nto y en no ost.abl~ 

cer criterjos p~ra definir que rama industrial sería ~rioritli 

rio e_poye:.r. 

En l S'l¡.l ~e pron~ul¡;Ó lé. Le~· <le 1D.dustrins de Transform-ª 

ci6n (22~ cuyas dis~osiciones tr&tab2n de resolver el probl~ 

mace la e:scv.sc::z de tüenes ir:¡iort&.dos e incorporé.r a em1Jresas 

{,n fU.r.!cici!·i:.r.'lionto. Algturns de sus carc.ct.eríst.icéis son indic§. 

das i10I' I:acionE:.l Financiera (14): 

Establecer franquicias fiscales con plazos a cinco afias 

- Los inc.-::r~tiv0s fiscales se concedic:n a las empresas nug 

V&s y las caljficadas como "ne¡cesaria.s" Y. 
- Jncluye disposiciones que icpfdían el otcrgamiento de 

frc.nq uj.c ias cuando las nuevas ind us trias pudieran cay 

sar algún !Jerjuicio a las industrias establecidas 
- Contiene diseos1ciones para la creaci6n de un sistema 

de nor~as de calidad industrial 

- Encomienda a la Secretaría de Economía, la realizac16n 

de un estudio sobre la for~a de utilizar los incent1 
vos fiscales para evitar \l!la excesiva concentrE-ci6n de 
empresas en las zonas más desarrolladas del país. 

Nacional Financiera indica que no se ha dispuestc de 

ll Por industri.a 11 .neces&.ria", l<?. ley considera aquellas en las 
que la oferta no alcanza a atender en su totalidad la d.§. 
u.anda. 
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j_nf'c1·: ... acj_6r: ¡u.:.:r~= c.:;:l:rn.r Jo.s resultó.dos de esta Je.:;. 

Fara G.::rc f.u ( b), 1H :;c:¡_;unda GuorrF~ Eu.ndiaJ., otcrc6 l,e 

cc1~ti.vos ¡•r""'rr. el cru.~j.:·1.i e.'.lto inc.u.s trlal <.101 p:1ís. 

Zi, 1~;'1-5 se _i-lror:iul¡_:Ó 1 u Ley ·cie Fo:1cr.to de Iudustriús <le 

Trr;.nsfc;·r.,:_tc.ión (23), •:::on c<1r·2cto1·i:;tic~.:-!S :-:L:!~J.nres a la lc!y 

Ce lSllrl y q'.Jc :i..:1:"luio. C:::'i.t:u·j.::is .>: s:::1·-~:ci6n de r;:unas p.ri.0ri. 

ta:r·iE~s 1::.:.rs el c.rc;ci.:.1i1:nlc mr:nt~fac:t!.lrero. 1J;:1ci.on'3.l !"i:-::-::.:eiEirú 

(14) y ·:.Ja;-c.Ía (8), disU.nr:;uü:l 12.s sl¿u.ientes care.cterfstico.s 

de le. J..cy .:::: ?o.•, r.tc t.:ie lr:dt:st:d.~~s de Tr2.nsforrrinci6n;. 

- Ot: cr ca c2s1 las mi.sn1ns e): ene ion~:s y m8nt1ene la distin 

ción entre industrias "nuevas" y "necesarias". 
- Otorga diferentes plazos de las franquicias, coccediea 

do diez, siete y cinco aftas a las industrias clasifica 

das como "funcamentalcs", de "importancia econ6c:iica 11 y 
11 otras" rcspectivawente. 

/ - Establece protecciones a la industria nE-cional. al limi 

tar las exportaciones de materias pri~as del país para 
as cgura.r el suministro a la inC. us tria del mismo, en e.a, 

pecial a las industrias nuevas y necesarias a precio 
menor que el de exportación. 

Asi mismo, b;;ce una serie de ob/ ervaciones como las si 
guientes: 

- En esta ley se .destaca el interés en establecer priori 
dades para el desarrollo de las distintas ramas de mg 
r. 'J.foc turas 

- Bso originó la fijaci6n de períodos diferenciales para 
el otorgamiento de franquicias a industrias de mayor 
significaci6n y la exclusi6n de beneficios para la em 
presa pequeña, sobre todo las ensambladoras 

- Afirma que muchas de las disposiciones de la ley de 
1945 no fueron aplicadas. 

En 1940 surgi6 el Segundo Plan Sexenal. Sobre este plan 
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hnn es e rito e o¡¡¡ e:. t.;, r L::: s var:\ os <:!.U torcs. GE~rc í e U.D, mene lona 

que este <'i.octi.:Y?r.7.c !-'l<.,r.teaba la necesidad de;' elaborar ''un ¡;J.::cr~ 

general de industrielizr,ción del país, para lacrar una we~or 
localizac:i.6n de los estnbJ..ecj_micr;tcs industri2l(is, para cv.i.t::u· 

el recareo tnnoceso.rio de co::;tcs, p<.·Ta :l_r;!pcciir la sobreclq1.it§. 

l.t~acj_6n de cic-l'tr,s j_ndustrj.as, parv recu1ar la necesaria 1:~ 

nov;)ci6n del c:qn:l.po industrial y, en ccnei·é.l, para satisf¿;ccr 

de mejor rn.:,nera le-s rwcesidé:to:!cs ecor:ÓL:ieBs del país .•• " 

S:l.n embarfo, hubo varias hechos que n:ostraron la inuti 

lid[1d de elaborar lU·, f·lan en este período, algunos de los cuQ 

]es son citádos por Proel (19): 

/ 

- Demanda sostenida de las exportaciones 

- Crecimiento industrial basado en la sustituci6n de Ífil 

porté:: e iones, debido a la nula compet.encia de produc"tcs 
extranJ~ros y el apoyo Estatal 

- Acumulación de divisas 

Este autor señala, que estos hechos hicieron que casi 

todas las inversiones tu"lieran resultado, por lo que las m~ 

tas y prioridades del plan no fueron tomadas muy en cuenta. 

Gordon (18), ha hecho la observaci6n de que el Segundo 

Plan Sexenal carece de w1a programaciqh detallada de las act1 
vidades del Gobierno. En general, est~ plan no tuvo aplic-ª 
ci6n (21). 

En 191+2 se estableció la Comisi6n Federal de Plane_g, 
ci6n Econ6mica, cuyas finalidades y restll tados no quedaron el~ 
ras, según Proel (19). Indica que en este año, se creó el Con 
sejo Mb~to de Economía Regional, cuyo prop6si to era integrar 
una visi6n econ6mica general del país sobre la base de est~ 
dios por estado. Señala el autor que este organismo no fw1ciQ 

n6. 

1. 5.3 Período de 1'-lir;uel Alemán Valdés ( 1246-195gl 
De especial importancia en este período fué el Decreto 
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del 25 ck: _r._;brc1·0 de 19t~9, en el cuil se scñ.alnn los cinco ki 

lór::etr.::~: '.ir: la platuforw~.i continental. En este Decreto se bus6 

Perr.sx lJO.re. la explora ci6n de yacimi~mtos petroleros 2mrinos. 

Guillén ( 24), h.:tce w1 resumen de los rasgos que caru.cteri 

zaron este i•eríodo~ 

''···Prevalece la idsa de que el d~sarrollo econ6~ico 

hab.:-á de lJroducj.rse con s6lo dar facilidades a la inversj.6n 
privada, nac io.:1al y ex tra~1j era. . • Para fornen tar la inv&r sión 
privada se utilizan todos los expedientes posibles: rebajas y 
exenciones de j.mpuestos, suhsi.dios, climinaci6n de .restricci,i1 
nes del c~Üdito privado, promoci6n y otorgamiento de prést~ 
mos oficiales, au~ento de aranceles, etc ••• Las facilidades 

para la 1nvcrsi6n, por otra parte, no s61o atraen a los capi 

talistas nacionales, sino tambi6n a los inversionistas extran 
jeros ••• U~a característica de estú etapa e3 que el capital 
extranjero ya no invierte en las industrias extractivas sino 

4ue, con el ensanchamiento habido en el merca~o interno ••• se 
infiltra en la producci6n de bienes de consumo". 

En este veríodo,no se emitferon leyes ni decretos i,m 
portantes p~ra el fomento de la 1ndustrializaci6n por parte 

del Gobierno. J 

En el aspecto de planeaci6n dJl desarrollo, fué elabo 
rado el Plan Sexenal 191+7-1952 el cuál pretendía presentar, s~ 
gún Gordon (18), un Plan de inversiones del Gobierno Federal 
y sus dependencias descentralizadas. El autor indica que se 
pretendía, una vez terminado de elaborar, tomarlo como base 

para obtener un pr~stamo del Banco Internacional de.Recona 
trucci6n y Fomento que sostuviera los programas elaborados. 
Este préstamo se realiz6 pero a una escala muy reducida, por lo 
que los programas no se ejecutaron. Gordon,presenta en su ex 
pos1ci6n algunas cara~ter!sticas del Plan Sexenal 1947-1952, 
entre ellas las siguientes: 

, 
- Los programas establecidos en el Plan estan referidos, 
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entre otras 2ctj_vidnd1?s, 11 la r~duc2ci6n, cont!'ol de 

:i,nu,'1dac.i.ones, rlego, salubr::.dad ptiblice, •.::onstruccif>n 
de c~rroteras y vías fárreas 

- r&ra cnda pro¿:ran:a se indi.ca ~'.U .::.hjeto, ir.:1portanci3 y 

i.u:·gencia de l'es.llz.aci6n y el .:aJ.enoarto de los t1·abajos 

- Los lJroyectos se jerarquizaron en euanto a prioridnd y 

se les sefiala los gastos enuales que se osp0raba eene 
i·arfé;.n, el or:t::;en de los fondos de j.nvers:!..r5n y u.na E'§. 

timsci6n de su repercuci6n en el ingreso nacional, los 
insresos fiscales y balanza de pagos 

El trabajo de Gordcn señala que el Plan Sexenal 1947-
1952 c::s .:nás completo y detallado que lo.s anteriores, sin e.m 
bargo hace las observaciones siguientes: 

, 
- Como se encargo a las dependencias del Gobierno la pr~ 

par.:i.ci6n de una lista de proyectos deseables, se pre~t6 
poca atenci6n a su necesidad y factibilidad 

I - La determ1naci6n de que proyecto era prioritario, en 
algunos casos result6 arbitrario, y en otros, se .fund,!! 
ba en lo que parecía 16gico,que en base a un estudio 
cuidadoso 

- Las cifras de los gastos de los proyectos eran estimg 

cienes no elaboradas por expe~os en costos. 

Pura el autor, la planeaci6n se halla difícil de des-ª. 

rrollar en este período,debido a los siguientes factcres: 

- Falta de 1nstrwnentos, principalmente informac16n est!!, 

d!stics básica, indispensable para formular un progrA 
mn de desarrollo econ6m1co y social de M~xico 

- Ot.ro i:1st!·umento que se haya ausente, es una organiz-ª 
ci6n capaz de realizar la función de planeac16n 

- En el aspecto .financiero, no existe una planeac16n en 
ol proceso de elaboraci6n del presupuesto dentro de la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 
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1.5.4 Pcrfodo __ de lid01fo Ruíz Co.::·tínez_f1.9..22,.1rJ58) 

A fi.rws de 1947, se hnb:f.a facultado a, la Secret~r:fa d0 

Hacienda para controlar las operaciones de las depcndcncies 
d·~l Ez t.::-,do par u a seg w·ar su adecu.:?.d o fu.'.1oic.n:tmicri to econéim:.eD. 

Esta actividnd fué el a:tecedcnte a lo. cre<::.ci6n de la Comi 

si6n Nacional de Inversicncs. Este nu0vo a?canismo,tenia el 

prop6sito de Vil:ilar ~, conrdi!1ar los ~.,1·e::.;.:,:u0stc's de ln.s dQ 

pendencjas del Gobierno (19). S1.:s activic1&d7:s c:c!·¡sistí.2n en 

pre .sentnr \L'l pl a.'.1 de in7l=::r s :l one s públ :tc:=lS d-= 8 cu(•:cdo e en 1 os 

objGtivos de la ~·olitica socjeccn6r:~:lca :J.<:::·::iC·!1~l. Proel (J.9), 

seflala que la Comi~ión Nacion~l de Inv2rsicn8s funcion~ mejor 

que sus predecesores, debido a su adaFtaci6n a la realidad 
del país. Esta Comisi6n programaba las inversiones en bus~ a 
un esquema de contabilidad nacional (21). 

En el año de 19 55 sur gi 6 la L ej' de Fomento de Indu.§. 
trias Nuevas y liecesarias (25), la cuál surgi6 con el objeto 

de impulsar el establecimiento de nuevas actividades indu§. 
;triales y el mejer desorrollo de las e:;:istentes, mediante la 

. ·concesi6n de franquicias .fiscales a industrias consider~das 

como nuevas y necesarias. La nueva ley sustituía a la ley de 
Fomento de Industrias de Transformaci6n de 1945. Algunas de 

sus características son las siguientes: 

- Define industrias nuevas, las c/ue se dediquen a la m~mg 
.factura o fabricaci6n de mercancias que no se produ jg 

sen en el pa:!.s, e industrias necesarias "lE.s que ten 
gan por objeto la manufactura o fa.bricaci6n de mercan 

cias que se produzcan en el pe.ís en can tiC.é.d insufi 

ciente para satisfacer las necesidades de consumo n~ 

cional " .. 
- Define las industrias nuevas y necesarias que estable 

ce podrán gozar de franquicias fiscales, entre ellas 
las industrias de transformación que mediante modifj.c!! 

ci.6n de las propiedades físicas o quimice..s de las mat~ 
rias primas, les agreguen un valor econ6mico 

- Determina que el plazo en que las empresas benefici~ 
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rias gozardn de las franquicias será establecido de 

acue1·do a la importancia que tenGan para el fomento in 
dustrial del pnís y se otorgar~n de acuerdo a si pert~ 

necen a una industria básica, semibásica o secundaria 

- Para industriél.s básicas define aquellas que "produzcan 

rnaterias ,µrimas, ruáquines, maquinaría, equipo~ o vehí 

culos que sean ,µrimordiales para una o más actividades 

de importancia fundamental para el desarrollo indU.§. 

trial o agrícola del 1iaís •.• " 
- Por industrias semibásicas define D.QUellas que "produz 

can mercancías destinadas a satisfacer directamente n~ 

cesidades vitales de la poblaci6n, o que produzcan he 

rramientas, aparatos científicos o artículos que pu§. 

dan ser utilizados en procesos posteriores de otras a~ 

tividades industriales importantes ••• " 

- Por industrias secundarias define aquellas que producen 

mercancías "no comprendidas en los artículos anterio 

res. 11 

/ - Las exencione~ y cuantía de las reducciones de impue~ 

tos dependen de la industria que las solicite, de la 

importancia que ésta presente para la integraci6n ecQ 

n6mica nacional o racional, de la cantidad de materia 

prima nacional a conswnir, el porcentaje de mercado n~ 

cion~l a abastecer y la cuantí7 de las inversiones 

- Las franquicias fiscales se refieren a exenciones o r~ 

ducciones de alguno o algW10S de los impuestos siguieg 

tes: General de importación, general de exportaci6n, 

del timbre y sobre ingresos mercantiles e impuesto SQ 

bre la renta 

- La ley señala una duraci6n de las franquicias fiscales 

de: 10 años a las industrias básicas, 7 a las semibási 

cas y 5 años a las secundarias 

- Determina el abastecimiento preferente de materias pri 

mas y artículos semielaborados producidos en el país a 

las industrias nuevas o necesarias, para lo cuál ord~ 

na que las empresus que piensen exportar mercancias o 

materia prima obtenida en el país las abastezcan prim~ 
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ro a aquellas 
~stablece así mismo, que las empresas que hallan obt~ 

nido franQuicia fiscal y seún consideradas como indu~ 
trias nuevas y necosD.l'ias y deseen exportar sus 1Jroduc 
tos, deben primero satisfacer el consumo interno. 

El suq;irn:'...ento de la lo;¡ de Fo1:-,(.;nto de Industrias I'!u_g_ 

vas y Necesarias fué en un pt:"~ríodo en que la primera f2se de 
la industrialización -la elaboración de bienes de consumo- se 
hallaba a µwJto de dar paso a la etapa de prod ucci6n de bi,g, 
nes intermedios y bienes de capital (8). En términos gener~ 
les, esta nueva ley fija criterios para la jerarquizaci6n y 

valorizaci6n de las franquicias, para lo que tomaba en cuenta 

la proporci6n en que contribuirían las industrias en abastecer 
al mercado nacional, la cuantía de inversiones y el grado de 

integraci6n nacional, entre otros factores. 

García (8),ha hecho algunas observaciones sobre la Ley 
I 

de Fomento de Industrias Nuev&.s y Necesarias. Entre otras, cita 
las siguientes: 

- 11 La ausencia de un sistema de disminuci6n progresiva 

de los incentivos fiscales ocasiona quebrantos en la 
operación financiera de la emp¡esa al momento de cog 

cluir totalmente en determinaqa fecha el disfrute de 
los incentivos." 

- " La condición rígida de llegar al 60% como mínimo de 
incorporación de partes nacionales excluye del disfr,g 
te de los incentivos fiscales previstos en la ley a 
las empresas que transitoriamente, quedan imposibilitQ 

das de alcanzar dicho mínimo ~or causas no imputables 
a ellas." 

- "La extenci6n incondicional de incentivos fiscales ••• 

a toda nueva empresa dentro de la misma rama, propicia 
inversiones redundantes en ¡.;erjuicio de la econom:!a ng 
cional, y ha llegado a afectar a empresas econ6micamen 
te so.nas, que trab&jan con la totalidad o con mayoría 
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de cnvitnl nac.:i.8nal •.. " 

La Ley de Fon;ento de lndustrias Nuevas y NGcesarias tg 

vo vigencia hasta la d~cada de los 70's. 

En el área de la ~e lr oq uím~ca, fué promulgada la Ley 

re[lamentaria del &rtículo 27 Constit~cicnal en el ramo del 

retr6lco (26) la cuál est.::ible;ce entre otros puntes, la asign.§. 

ción de Petróleos hexicanos cowo la entidad del Estéldo enca.r, 

gada de producir o elaborar los productos petroquímicos bási 

cos y los que ten~an inter~s econ6mico y social fundamental 

para el vaís. 

1.5.5 Ferí_qgo de Adolfo L6µez hateos (l:;J5o-196~ 

En este período, se public6 un Decreto el 23 de diciem 

bre de 195b,en el cuál se acuerda la aplicación de la Ley Re 

glaownto.ria del artículo 27 constitucional en el ramo del Pe 

tr61eo. Algunos de los prolJÓSitos del Decreto son los siguieg 

fes: 

- 11 Acelerar el desarrollo económico y social del país " 
11 Lograr, junto con la inversi6n privada, un incremeQ 

to de la pron -~ci6n que supere al aumento de la pobl~ 

ci6n nacional 11 
• 

11 Observar mejoras en los niviles de vida " 

Mediante el Decreto se acordaba que las dependencias 

estatales y paraestatales deberían elaborar un programa de in 

versiones anuales en el período 1960-1964. Las inversiones py 
blicas estarían destinadas a la construcci6n, ampliaci6n, l.Q 

calizaci6n, mejoramiento y desarrollo de la riqueza de los r~ 

cursos naturales; a la conservación, mejoramiento y desarro 

llo de la riqueza agropecuaria; a la adquisic16n, conserv~ 

ci6n de equiyos, máquinaria, herramienta, vehículos de traba 

jo, etc. 

Bl plan de 11cci6n lnmediata 1962-1961+ surgi6 dA 1 ('\~ 
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eo;::o 1,rinci¡;<:tlc;s c~bjctivc:i rc.cio1w.lizur la i'or1:J<.:.CiÓn de capi 

tal y rJ·~jorur la dist.ribucién del i:i¿;1·cso (21). Pretendía a-1. 

c~1n2E~r w1a tD.sa de crecirEior .. to del 1Jroducto nEi.c.ional bruto de 

5.1;¡";, r;;cdiante un awi.ento del nivel del& ir.versi6n _!.;Ública y 

l-·rive.da. Proel (19), ha hecho una serie de observaciones al 

1;lan de .-.cc;i6n lrn:icdL.ta, entre o·crüs lus sit;uientes; 

- El&boró. un dLit:.nóstico general de la economía del r12Ís 

- Establece wrn .serie de lineamientos cualit&tivos de P.Q 

lítica del rlaÍs 

- Inicia wetas sin relacionr..rlas con meri.idas corJCretús y 

sin justificarlas de~idamante. 

El autor señala que a principios de los 60's "se deci 

dió recurrir en rr;.ayor proj,Jorción al ahorro externo ,t:.ara .finan 

ciar las inversiones J;JÚblicas". Concluye que la inversión pLÍ 
blica no se ~~do pro~ramar del todo. 

, 
/ 

1.5.6 P~_tíodo de Gustav9 Díaz Ordaz_JJ.-2§4-1270) 
En 1965 se coffienzó a idear una estrategia para indu~ 

trializar la zona fronteriza norte, mediante el estí~ulo a la 
instalaci6n de ~lantas ensambladoras norteam~ricanas,que aprQ 

vechasen la mano de obra barata del lapo mexicano. El resulta 

do fué la implement&ción del Programa/de lndustrializaci6n 
1 

Fronteriza como medio yara detener el' desempleo en la regi6n. 
Mediante ese programa,las ~lantas realizarían exclusivamente 
operaciones de ensamble a ~artir de los componentes importa 

dos de Estados Unidos; los ~reductos fabricados serían envi~ 

dos nuevamente al vaclno ;;aís sin opci6n de comerciarse en N_c! 

xico. El incentivo principal para los em,tJresarios norteameri 

canos para establecerse en M~xico era la disposici6n de mano 
de obra más barata que en su propio país. En 1966 se establ~ 

----------1/ .C:n 1961 héxico suscribi6 la Alianza para el ¡;rot;re.so junto 
con los ,tJaÍses del área vanamericana. En la Carta de Pw1ta 
del 3ste, firmada en Uru¿;uay, Bstados Unidos ofrecía uria 
ayuda condicionada a la ~reparaci6n de planes de desarro 
llo. 
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s::s norteameric::inas en la frontera. Hu11t (27 ), ha hecho una 

breve descripci6n de ellos; 

- Hediante acuerdos intersecretariules de las Secretarías 

de Hacienda e lnJ us tria y C ornercio, se autoriz6 la im 

;,ortación sin inipue.sto de equipos y materiales destina 

dos a la zona fronteriza norte, y la exportaci6n, tam 

bién sin im.:ue s to, de los ~rod uc tos de lb.s plantas in§. 
taladás en una franja de doce millas 

- La condicj_6n µara otorsar las franq,uicias fué la ..Yrohi 
bici6n de venta de los ~roductos elaborados por las 

plantas ensamhladoras en el int0rior de México 

- Algw1os de los productos ensamblados eran los sigLlien. 
tes: Partes ~ara e~uipo electr6nico, piezas textiles 

cortadas para prendas de vestir y empacado de alimen. 
tos. No se inclu!.an .1,Jroductos cuyas partes debían 
transformarse, sino s6lo aco,t.ilarse a r.i·.ros com11onentes 

/ vor lo que productos químicos o alimenticios no fueron 
considerados debido a que la exenci6n arancelaria no~ 

teamericana no lo permitía. 

Para Hunt, mediante el Programa de Industrialización 

Fronteriza se obtuvieron los siguien7s resultados: 

- Creaci6n de emiileos por el establecimiento de plantas 
ensamblad oras 

- Disposici6n de capital para desarrollar el interior 
del país, al permitir a la inversi6n extranjera ocupal:, 

se de la reEi6n fronteriza. 

En el campo de la planeaci6n,se elaboró el Plan de D,!! 

sarrollo Econ6mico y Social 1966-1970,c~'º propósito era estª 
bleéer directrices para el sector público y estímulos a la 
iniciativa l-Jriv~da (21). Los incentivos a las industrias fu~ 
ron; protecci6n arancelaria, subsidios y exención de impue~ 
tos. Al igual que en períodos anteriores, se invierte el ga§. 
to pdblico en obras pdblicas, y además en petroquímica b~sica, 
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ent1·e otras industrias. Fué elaborado como cooplemento al Plan 

de Desarrollo Econ6mico y Social, el Programa de Inversiones 

1966-1970. 

En 1967, la Subco:uisi6n para el L!:studio de la Indu.§. 

tria Petroquímica di6 a conocer un documento mediante el cuál, 

se divide la petroquímica en cuatro ramas (28): 

I. - Productos que s olau¡ente puede obtener Pe tr6le os Hexic-ª 

nos, por ser subproductos de refinaci6n y son: Etileno 
Propileno, Butilenos, hono-oleofinas en general. 

II.- Materias Primas industriales básicas cuya elaboración, 

a partir de pJoductos o subproductos de ref inaci6n o 

de hidrocarbdros naturales del petróleo, está reservada 

al Estado por conducto de Petrólt~os 11.exicanos o de º!: 

ganismos o empresas subsidiarias de dicha institución, 
o asociadas a la misma, y en las que no podrán tener ' 
participaci6n de ninguna especie los particulares •. · 

/ 
111.- Productos cuya elaboraci6n requiere Permiso Presiden 

cial y que podrán ser elaborados indistintamente y en 
forma no exclusiva por la Naci6n, la Iniciativa Priv_g 
da sola o asociada con la Naci6n, por conducto d8 Pe 

tr6leos Mexicanos o de organismos o ecpresas subsidiª 
rias de dicha instituci6n o asociadas a la misma ere-ª 

das por el Estado. Las empresas que las elaboren,re ,.. -
quieren 60 porciento mínimo de capital mexicano. 

IV. - Productos cuya elaboraci6n .no requiere Permiso Presi 

dencial. 

Indica el documento que las listas son modificables s~ 

gún lo exiga el crecimiento y desarrollo de la industria. Me 
diante ellas se permite al industrial elaborar petroqu!micos 

sin adentrarse a los que corresponden al Estado mediante P~ 

tróleos Mexicanos. Algunas de las rázones por las que la el-ª 
boraci6n de Petroquímicos básic~s pertenece al campo exclusi 

/ 
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vo del Es téido, son 1 os s ie uien tes ( 28 ): 

- El mayor aprovechamiento de los recursos naturales 

- Carencia de tecnología 
- Escasez de capital privado, monto de las inversiones y 

tiempo de recu~eraci6n de las mismas 

En cuanto a la participaci6n estatal en petroquímica. s~ 

cundaria,mencionan como raz6n principal, evitar dilapidac16n 
de inversiones así como su duplicación. 

Para el Estado,el control de la ~roducci6n de petroquí 

micos requiere del análisis de los siguientes as~ectos: 

- Beneficios hacia otras ramas industriales 

- Efectos favorables para sustituir importaciones y su 
utilidad social 

¡ La elaboraci6n de determinados productos en cierta. ffi.Q. 

dida puede ejercer mayor control de las industrias que <lepen 
den de ellas; entre los factores que la Subcomisi6n para ei 
Estudio de la Industria Petroquímica analiza al otorgar permi 
sos para la elaboración de productos petroquímicos secundarios, 
se tienen los siguientes (2b): , 

al Tamaño de planta. Que ésta se' de una capacidad ad~ 
cuada a las necesidades del mercado 

b) Participaci6n del 60% del capital nacional como mínimo 
c) Localizaci6n de la planta. Incentivar su instalaci6n 

en zonas deprimidas y descentralizadas 
d) F1jaci6n de precios. Este no excederá del l~~ a los 

precios normales ir:iternos del mercado norteamericano 
y si por la magnitud del mercado y otros elementos de 
costo de fabricación los precios debieran ser su~eriQ 
res, se someterá el caso a la Secretar!a de Industria 
y Comercio,para que pr~vio el estudio que proceda,se 
autoricen los ~recios correspondientes 

e) Plazos para iniciar y terminar las instalaciones de 
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la planta, esto es para evitar las suspensiones de 

proyectos y vor consi~uiente los 11 CUf.Jllos de botella" 
~ue océ!sionan 

f) Tecnología. Ver si l& tecnología es la id6nea para 

evitar .... reductos caros e inversiones mal planeadas 
g) Mento de le.. inversi6n. ~ue la inversi6n sea correcta 

para que el producto se evite sea caro e inversiones 
mal planeadas que pUEdan hacer que el prod u.et o al caQ 
ce precios exagerados. 

1 .. 5. 7 ~o{i_9_g_Ll_,_gá-§._Echeverr:ía Al varez (1970-191.Ql 

La política industrial en este período,contompla los 
siguientes objetivos ( 29): 

- " Promover la expans i6n del apara to industrial a eres;. 

to de ~ue est6 en condiciones de satisracer las demaa 

das intermedias y final, derivadas de una poblaci6n en 
continuo ascenso y con mayor poder de compra 11 

¡ - 11 Crear un ªi)arato industrial mejor integrado con el~ 
vados niv~les de eficiencia vroductiva,capaz de,fabri 
car artículos que por su calidad y precie, esten en 
concurrir en mayor escala a los mercados internacionª 

les " 
- " Fo.r.Jentar niveles c:-ecientes de ocupación industrial 

con el prop6si to de disminuir fa1 desemple~ en los ce,n 
tros urbanos y de evitar mayor congestionamiento de pQ 

blaci6n subocupada en el medio rural 11 

-
11 Impulsar la indus trializaci6n rural del país, media!,! 
te el establecimiento de empresas ac;roindustriales 11 

-
11 Procurar un desarrollo regional equilibrado, como 
parte de u.na política de descentralizaci6n industrial, 
tendiente a distribuir en forca más arm6nica el ingr~ 

so nacional y, a la vez, a descongestionar las zonas en 
las que existe una exesiva concentración fabril " 

A partir de estos objetivos fué elaborado un Plan de 

acción que incluía los siguientes puntos, entre otr0s: 
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- Incorpo1·ación dG eri terios de selectividad a las i.'.llpor., 
tacioncs y a la crcaci6n de nuevos polos de desarrollo 

regional 
- Estímulo de desarrollo de las zonas fronterizas y lito 

rales 
- Fomento a las exportaciones. 

En opini6n de Torres ( 29 )9 a causa de la ausencia de una 

política de.finida de desarrollo regional "las empresas indu§. 
triales se establecieron en las zonas que resultaron más atra~ 

tivas para los empresarios, lo que dió lugar a una excesiva 
concentración fabril en algunas regiones del país. 11 

En 1971 fué promulgado un Decreto (30) que declaraba 

de utilidad nacional el establecimiento·y ampliaci6n de empr,!! 
sas en nuevas regiones. En este Decreto,se establecen una s~ 
rie de estímulos fiscales en nuevas regiones. En este Decreto 
los e::;tírnulos tenían el objetivo de diri¿;ir la actividad ig 

a'ustrial a la exportaci6n, sustituci6n de im~ortaciones e i.a, 

tegraci6n industrial. En 1972 se expidi6 un Decreto (31) que 
instrumentaba las disposiciones del Decreto de 1971. 

Sobre el efecto que puede ejercer u.na ley sobre la ubi 

caci6n industrial, Torres (29) ha se~~·lado su poca influencia 
~ 

en industrias establecidas, pero ha r calcado su importancia 
sobre la localizaci6n de nuevos centros industriales; " ••• no 
es posible, respetando las leyes hacer cambios radicales, SQ 

bre todo en industrias ya existentes; pero sí es posible ser 

más estrictos en los requisitos para las industrias de nueva 
creaci6n ••• "ha dicho. 

En 1974 se expidi6 un Decreto (32) que declaraba de 

utilid~d nacional a las pequeñas y medianas industrias de la 
franja fronteriza norte y de las zonas y perímetros libres 
del país. El Decreto expone las razones que sustentan su exp~ 
dici6n, entre ellas cita las siguientes: 

- Establecimiento de un programa t'or _:,arte del Gobierno 
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para promover el desarrollo ~cgional de esa zona del 

país en las áreas ind us tr iale s, e ornercial, agrovecua 

ria y de servicio 
- Hecesidad de medidas necesarias con 131 fin de promover 

la peque~a y mediana industria regional y para el cr2 
cimiento de las em1-1resas industrio.les en la zona. 

Las actividades ind~striales a las cuales estt diribi 

do el Decreto son las siguientes: 

- Producción de bienes liara el conswno de la ¡ioblaci6n y 

l?ara exportar 
- Actividades de re~ar~ci6n o ~equeña maquila, para dar 

servicio a clientes extranjeros y transformaci6n de 

productos agropecuarios. 

El Decreto establece una serie de estímulos fiscales 

dirigidos a las empresas establecid~s en la franja fronteriza 

Áorte y de las zonas y perímetros libres del país. Algunos de 

estos estímulos son: 

- Subsidio del ciento porciento del impuesto general de 

importación que causen la maquinaria y equipo necesarios 
para realizar las actividadps industriales y servi 

cios f 
- Subsidio del sesenta al cien porciento del io~uesto g~ 

neral de importc;1ci6n, para la importaci6n de materias 

primas, partes o piezas de ensamble e insumos de rnat~ 
riales que se requieran en los procesos industriales o 
de servicio 

- Autorizaci6n para la importaci6n temporal de las mate 
rias primas y de la pieza o partes que requieran las 
industrias para su posterior exportación. 

Entre las obligaciones a las empresas que obtengan los 

benr:fj.cios anteriores, el Decreto est&.blece las siguientes~ 

- Deben poseer un grado de intecraci6n nacional de 20% 
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mínimo, en téi'rninos del e os t.0 d il'CC to de fé.l br icac i6n 

- El capital que las so,µorte debe ser 100% mo.cional 

- Las emyresas deburán destinar los bienes importados 
con subsidio a los fines para los que fueron autoriz~ 
dos 

- Las empresas podrán destinar su proJucci6n al interior 
mediante permiso de la Secretaría de Industria y Come~ 

cio. 

En el aspecto de la planificaci6n del desarrollo del 

país, se establecieron en las dependencias del Gobierno Fede 
ral, W1idades de pro¿;rawaci6n sectorial. Los objetivos de es 

tas unida.des, de acuerdo al Decreto del 11 de Marzo de 1971 
(33), son lELs siguientes; 

- Formulaci6n de planes y previsiones para cada dependea 

cia estatal 
- Detcrminac ión de los recursos necesarios para cumplir 

Í las taré~as que cor!·esponden .a cada entidad. 

Para Proel (19), las runciones de las entidades de prQ 

gramaci6n s6lo podrían cumplirse eficientemente en el marco 
de un plan general de desarrollo, que en ese período aún no 
existía.Lo ~ue existía, era un conjunto¡ de objetivos e instrg 
mantos de política econ6mica 1972-197~· Sefiala Proel que el 
prop6sito de este documento era orientar y verificar las acti 
vidades de las unidades de programaci6n. El documento menciQ 

nado contiene los siguientes objetivos globales para el país: 

- Crecimiento de la economía 
Distribución más justa del ingreso 

- Independencia externa 

Proel ha hecho las siguientes observaciones sobre el 

contenido del documento: 

- Para cada objetivo eeneral o global,se indican objeti 
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vos m:~s dl!t2llados, pero no a nivel OJJE!rativo r;i con mg_ 

tas det~rminadas a diversos plnzos 

- Zsto ori¿;ina que cada unidad de procramación deba for 

mular un nn1r1~0 económico adt:cuGdo 
- Los objetivos son tan generales que dos entidades gu 

berrn:im..::ntales pueden estar persit;tlir;;;ndo el mismo f1n 
con dif~rente estrategia, lo que orieina contradicciQ 
nes y du¡Jlicuciones 

- Las actividades de las unidaies de ¡;ro¡;rEimaci6n se han 
visto en el r·roblema de no recibir los recursos .finan 

cieros y humanos neces~rios para llevar adelante sus 

trabajos. 

1.5 .. 8 Per~odo de José L61e_z Portillo~(l.9.7.É::.1..982) 

Con la finalidad de promover la planeaci6n econ6mica y 
social del país en este período, se elabor6 el Plan Global de 

Desarrollo 1980-1982 (34) .. En el Plan es mencionado que los 
principales obstáculos para obtener una tasa de crecimiento 
.del producto interno bruto f&vorable, es la falta de capaci 
dad de algunos sectores de la economía para acoplarse a la e~ 

pansi6n productiva de los demts ~actores. Los objetivos prig 
cipales que se plantean en el Plan son: 

- Awnentar el crecimiento del Pr¡ducto Interno Bruto 
- Fomentar la producci6n / 
- Generar más empresus que las demandadas por el creci 

miento demográfico 
- Disminuir la inflaci6n interna 
- Reordenar la estructura productiva con el fin de dar 

prioridad a la producción de bienes básicos 

- Impulsar a ind us trias de bienes de ca¡:ii tal 
- Fomentar el crecimiento de los suctores energético, e 

industrias química y petroquímica, analizando las d~ 
mandas internas 3 lú~ CA~ortacionos de hidrocarburos 

de estas industrias. 

En materia de los reuursos petroleros, el Plan Global 
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,prevee que ést.os,debcn contribuir a la gencraci6n de empleo, 
aum.::nto del <.:.r.orro, la inversi6n y el consumo socialmente n~ 

cesario. 

Para rE-orientnr la ,t->D1Ítica industriél.l, el plHn propone 

los siguientes prop6sitos: 

I 

I 

- Desarrollar ramas de alta 4 irodu.ctividad capacvs de e& 

portar y sustit.uj_r iruport&ciones de maner& eficiente 
- Integré.ci6n adecuada de lfl estructura industrial JlLra 

aprovechar los recursos naturales y humanos del país 
- DGsconcentrar territorialmente la 6.ctividad eccn6mica 

acorde a los prof6sitos de desarrollo racional, explo 
taci6n de recursos naturales y exportac:i6n, aumentando 

las inversiones hacia las front8ras que las conviertan 
en alternativas a los grandEs centros industriales del 

país. 
- 11 J ... umentar la eficiencia de la produccüSn industrial, 

evitando las diferencias excesivas entre precio~ inte~ 
nos y los que rigen en el exterior e intei;rando sele,g, 

tivamente la industria nacional 11 

- " Aumentar la cantidad de diversos ¡)rod uc tos de expo.r, 

taci6n oediante el éesar1·ollo d.e ramas que tencan caps_ 
cidad de exportar una proporcijn significativa de su 

prod ucc i6n " { 
- O.frece un marco de e;;t.ímulos y protecci6n a las emprg 

sas que se establecen en las zonas marcadas como alte~ 
nativas de localizaci6n industrial. 

A trav~s del Plan Nacional de Desarrollo Urbano, el 

Plan Global de Desarrollo ~repone la desconcentraci6n de la 
actividad económica de las zcnas,proponiendo los objetivos s1 
guiontes: 

-
11 Promover el crecimiento regional e-tuilj.brado a tr'ª

vés de la desconcentración de actividades y recursos 

de las zonas densamente pobladas 11 

- " Inducir el crecimi.(-:?nto de las regiones que re{iuieren 
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e ond ic i O!les es ¡)eC iales de des arrollo, en particular en 

8quellus dosicnadas como futuros polos de desarrollo1 a 
través de la rucomc1,dnci6n del gasto corrj.ente y de la 

inversión 11 

Para impulsar la relocalizaci6n de las actividades ig 

dustriales,el Pl~n Global de Desarrollo o~rcce subsidios a 

las industrias, entr·e los m<.~s importantes se tienen: 

- " Las industri&s 1;ri('\rita1·iéls en cualquier parte del 

país, exce.ptc en la zona central, tienen derecho a un 
subsidio del 205g de su inversi6n y del 20% del incr.§_ 

mente de su n6rnina en es te Último par de a.ñas 11 

-
11 Las actividades nacional y socialmente necesarias, 
que representan la mayor parte de la industria naciQ 

nal, podrán recibir un 10 ó un 15% de subsidio sobre 
la. inversión, según la zona en la que se localicen y 

el mismo subsidio sobre la n6.mina mencionada anterioi: 

/ mente " 

-
11 Adicionalmente a lo anterior, a la invorsi6n consti 

tuida por maquinaria y equipo producido en el país, se 
le otorgará un 5% adicional dE~ subsidio, con lo que se 
estimula la demanda de bienes de capital nacional 11 

-
11 A la pequeña industria se le/ otorga en cualquier 
parte del ~aís,excepto en la zpna central, un subsidio 

con el 21)'Z de su inversión 11 

En 1979 se elabor6 el Plan Nacional de Desarrollo IQ 

dustrial (35), el cuál propone una estrategia de desarrollo ia 
dustrial, donde plantea la necesidad de integrar mejor la e~ 
tructura industrial, para aprovechar en mayor medida, los recUJ:. 

sos natu~ales del país y desconcentrar territorialmente la a~ 
tividad económica, orientando las invE~rsiones hacia las CO-ª. 

tas, las fronteras y otras localidades que puedan convertirse 
en alternativas viables a los grandes centros industriales 
del país. Los criterios que sirvieron de base para selecciQ 
nar las zonas prioritü.rias mencion&das en el plan son: 
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·- La in;portancia de las re¡;iones costeras y fronterizas 

como roflejo de la ostré:itecia industrial de fomento a 

la ex,tJor·taci6n 
- La disponibilidad de energ~ticos para uso industrial, 

en particular de GUS natural, casi todas las áreas 

prioritarias se encuentran ubicadas en torno a la red 

nacional de distribuci6n de gas natural 

- La existencia de a¿:;ua, tanto su¡.ierficial como subterrá 
nea, de vías de cornunicuci6n y de infraestructura urba 

na,susceptible de desarrollarse en estas zonas 

- Disponer de la ubicación de centros de vobluci6n para 

ase¿;urar una oferta local de mano de obra. 

Sin embargo,el plan destaca que no es conven~ente la 

dispersi6n de actividades en el territorio nacional, porque 

acentúa y conduce a un dese~uilibrio regional y el uso poco 

productivo de la invers16n <lel Gobierno en infraes true tura y 

capital social; lo conveniente,menciona el plan,es ado~tar un 

;énfoque selectivo hacia la promoci6n de inversi6n en ciertas 

zonas o ciudades de tamaño medio que, por su~; recuJ'sos hum-ª 

nos y materiales, tienen potencial de desarrollo; las zonas 

para fomentar la industrializaci6n y desconcentraci6n del país 

son: 

Zona 1. De est.ím-...ilos _.>ref...;.rl..!nc/ales. 

Está integrada ~Jor dos grupos de mwlicipios: 

El de prioridad lA que incluye los puertos ·in 

dustriales y ároas circunvecinas de Coatzacoal 

cos, Tampico, Salina Cruz y Lázaro Cárdenas, y 
el de prioridad IB,que abarca otras áreas coste 

ras, localidades fronterizas con posibilidades 

de expansi6n y ciudades del interior de la repú 

blica consideradas ;irioritari:is en el Plan Nª

cional de Desarrollo Urbano (36). 

Zona II. De prioridades estatales. 

Incluirá municipios que los ejecutivos de las 
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entidadH~ federativas sclac~ione~ ~ara la ubic~ 
ción de actividudcs industriales. 

Zona 111. De ordena~iento y reculaiización. 

::>e subdivide en un área de croe:i!.'.!iento control11 

do (lllAJ, inteLrada por el Distrito Federal y por 

localidades en conurbados, y en un área de censo 

lidación en que estan ndclecs de población dentro 

del ré:ldio de infltwncia de la prir:era (lllB). ~n 

esta zona, las nuevas erapresos no recibirán esti 

mulos. 

h:l plan estélblece adeaá.s la reducción de los j>recios de 

electricid&d, gas, co~bust6leo y productos petroquímicos en 

las zona.:> prioritarias y en las franjas fronterizas a unid-ª. 
des de producci6n. Por ejemplo: 

/ 

Zona IA. Descuento del 30 porciento en los precios de los 

productos petroqu.imicos básicos más i:r.:portantes, 
siempre que las nuevas instalLciones lo¡;ren expo.r, 

tar al lllenos 25 lJ.:ircien to de su .vrod ucc i6n, por wi 

plazo QÍnimo de 3 afies. 

Zona IB. Descuento de 30 porciento sobre los precios de dos 

de los cuatro productos considerados (gas natural, 

comLust6leo, electricidad y petroquimicos) en los 

municipios de Tabasco y Chtapas. 

Descuentos de 10 porcir:ntd en los municipios por 

los que atraviesa la red naci~nal de ~as, sobre e~ 

te coa:bustil>le. 

Descuento de 10 porciento en los municipios locali 

zadns en re~.iones sin s~inistro de gas natural, 

en las coLlpras de combust6leo. 

No se otorr,an descuentos en los ~W1icipios front~ 

rizos de esta zona. 

Bn cuanto a los estímulos fiscales a la industria, el 

Plan esté:!blece, paro. la industria petroquírr:ica secundaria, los 

siguientes estímulos fiscales: 
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Ccédito fiscal sobl'e itnp:.icst..os i deducciones tributa 

rins e orno la de¡;rcc iuc i6n acelerada. 

Zona I 

Zona 11 

Zona l~l 

15 
20 
10 

20 

10 

_¡;orciento inversión 

porciento empleo 
porciento inversi6n 

.. Jorciento empleo 

rorciento lnversi6n 

20 porciento empleo: Sólo aplicable a ampli~ 

ciones de la capacid&d productiva dentrb de 

la misma actividad industrial. 

l.. ..l!artir del Plan ;;acional de Desarrollo Industrial 

fueron emitidos W1a serie de Decretos en los que se establ~ 
cían lineaml.entos más es11ecíficos para la desconcentraci6n ig 

dustrial y el dasarrollo regional. Entre otros,se tienen los 
siguientes: 

I 

l - Decreto para el Fomento Industrial en las Franjas Fron. 

terizas y Zonas Libres del País (37) 
- Decreto por el cuál se fomenta el abastecimiento de 

productos elaborados por la industria nacional a la 

franja fronteriza norte y zonas libres del país (38) 
- Decreto mediante el cuál el E.fcutivo Federal otorgará 

estímulos a las em~resas que 1leven a cabo nuevas in~ 
talaciones industriales (39) í 

- Decreto por el que se Establecen Zonas Geográficas pª 
ra la Ejecución del Programa de Estímulos para la De~ 
concentraci6n Territorial de las Actividades lndustri~ 
les (40) 

- Decreto que Establece los Estímulos Fiscales Para el 

Fo:nento del Emvleo y la Inversión en las Actividades 
Industriales (41). 

Las zonas !Jreferontcs de desarrollo industrial fueron 
consideradas las siguientes: 
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.Bl .. ·uerto .industrial de 1'am~·ico, ~u.r com.t'r011de los muni. 
ci.vios de;: Alto.mira, Ciudad Viadcro y Té.n!_pico, en el Est.@. 

do de Té:iwauli}ias; Pánuco, Pueblo Viejo y Turüpjc0 j.lto, 

en el Estado de Veracruz 

- El l;uerto industrial de Salina Cruz, que corresponde 

los mu11ic j ¡)ios de~ Juchi tRn de Zara e oze., Salina Cruz, 

San Bl<:;.S J..tempa, ~)éin l·'..Ettco del 1·iar, i:'.an Pedro Comitan 

cillo, S&n Ped1·0 Huilot0.j.!EC, Santo Do:;iingo Tehuantepec, 

Sonta l·'..aria i·üxtcquilla y ;;c..nta ;.:aría :ú1dnrni, en el E.§. 

tudo de Oa):nca. 

- Bl puerto industrial de Coatzacoalcos, que comprende 
los municipios de~ C Oél t zac ocüc os, C osoleacaq ue, Ixhua 
tlán del Sureste, Jalti~1án de 1·1orelos, Ki.natitlán, H.Q 

loacán y Zaragoza, en sl Estado de Veracruz 

- El puerto industrial de Lázaro C~rdenas, que comprende 

los municipios de Lázaro Cárdenas en el ¡;stado de Mi 

choacán y de la Uni6n, en el Estado de Guerrero. 

¡ Todos estos sitios corresponden a la zona prioritaria 

I-A. 

I 
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En el período de L~zaro CárJcnns se comenzaban a ~l~n 

tear los 1-'rop6sitos del ~st,1do en cuanto al desarrollo del 

!Jaís, dentro de un ple.n <ie ca1·nctcrísticas muy cenerales, el 

cu61 no incluía vrov6sitos específicos para la industria. El 

tr-D.t8miento estatal a esta rama de la 0conomi.a,estaba basado 

solamente en la 1>rotección aruncel,:.ria y a la creación de in 

fr.s.estructuré:. ¡•ara cor:·,-..u1icar las r-eciones del país. l:!~l aspee 

to ~eográfico de la ubicación de la industria,no es consider~ 

do en este periodo. La industria sólo produce bienes de consu 
mo final y ar~esanal. 

El control de la industria petrolera ~or el Estado si& 
-

nific6 la creaci6n de un mo11opolio y el inicio de la serie de 

adjudicaciones de industrias bús ice.s que sostendría en lc..s si 

guientes décadas. 

¡ Con la expedición de las leyes de industrias de tran.§. 

formaci6n de 1941 y 1945, el papel del Estado en el desarro 
llo industrial, se cnracteriz6 por el fomento a industrias nu_!! 

vas mediante estímulos fi3cales y exenciones arancelarias con 
el fin de ampliar la estructura industrial,hasta entonces p.Q 

co diversificada. Fué necesaria una lfY más - la de Fomento 

de Industrias Nuevas y Neces.:.:.rias de /1955 - para que la indu.§. 
tria completase más su estructura vía sustituci6n de import-ª 

ciones. Algo novedoso en estas leyes, rué la incorporación de 

té.e minos que ,µrí:':tend.ían clasif'icar la industria. Por ejemplo, 
la ley de 1945 incorpora los términos de industria "básica" y 

º "fundamental" para conceder los estímulos, y la de 1941 los 

términos industria "nueva" y "necesaria". Sin embargo, el ª-ª
pecto geogr,fico de la ubicaci6n industrial,no es considerado 
por ninguna de es tas leyes. 

El plan sexenal en el veríodo de Hanuel Avila Ca1J1acho 

contempla la industrializaci6n del país 'como un objetivo 1.m 
porta11te, sin embnrgo, no indica una política concreta de pl.s 
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neé.~ci6n de l.:i ul.;icaci6n ¡_:coc1·6fi.ca de l& industria. 

En el J.Jeríodo do ¡.;irue1 11.lemún el ,t->lé:1n sexenc..l incorjJQ_ 

ra una serie de _µro.:.;rarnhs que ccJnti.;;ncn prop6si tos y plazos 

de rcalizaci6n. Sin embargo, no se le da prioridad a la indu.§. 
tria, la cuál todavía C!J c·ste? periodo1 se tas& en la produg, 
ci6n de bienes de consurno. 

En el f.'eriodo de Adolfo i\uíz Cortines con la Ley de F.Q 

mento de Industrias lluevas y 1-Jecesarius, el otor·bamiento de es 
tíu1ulos se basa en clá.sificar a la industria en "básica", 11 se 
mibásica" y "secundaria", dándosele mayor .iJrioridad a la pri 
mera. Esto indica el cambio en la política industrial que pr~ 
tendía aumentar la sustituci6n de importaciones, 11ero ahora 
en actividades donde se requería mayor ndmero de capitales. 
En el aspecto geográfico, la localizaci6n de las industrias 
aún no udq~.üere carácter. 

/ La expedici6n de la Ley Reglamentaria del art. 27 Con~ 
titucional en el ramo del petr6leo, tuvo como objeto ampliar 
las actividades de la industria petrolera hacia la pet~oquími 
ca básica. El l~arco Jurídico establecido le _permitía al Est.s 
do controlar una industria nueva, cuyo efecto rué la creaci6n 
de nuevas actividades industrialesº :~ obstante, 
rídico no yrevee el ordenamiento de 1ª industria 
torio. 

el Harco Ju 

en el terri 

El Reglamento de la Ley Heglamentaria publicado en 1959, 
present6 las condiciones para la participaci6n del industrial 
privado en la rama petroquímica. El instrumento que el Estado 
emplearía para autorizarlo a invertir en la rama,era el permi 
so petroquímico. El Reglamento establece como requisito para 
la expedici6n de permisos, que la selecci6n del sitio de la 
nlanta est~viese fundamentado, ~ero no le indica una manera de 
establecerse donde los intereses de la Naci6n ~ean preponderan 

tes, y le otorga libertad vara instalarse donde su interés le 
conduzca. 
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Hastn los ;:oíio3 '?O's, 1a _¡.:·olítica industrial no había 
jJl'eSG11tado 2.üiournic,ito.s cs 111?C.Íf icos para la ubicr.:!.ción ele lns 

industrias. En el ~arfado 1~70-1976, se est~blccioron dccr~ 
tes con la finalidEJd do impulSéiI' la industria rei.:ionalmente • 

.E:l mffa importante fué el que concejÍa estírriulo.s a l8s in.Ju.§. 

t:cias para es te:. ble e cr se en ZOJJO s d if er 011 tos a las tradicional 
mente industriBles. Ln política industrial se céiracteriz6 por 

incluir el término 11 desccntráli.::.aci6n de la industria'~ lo 

cuál buscaba que los beneficios del ¡Jroceso de concentra.ción 

industrial se trsnsmitieran a nuevas regiones. En el ~eríodo 
1976-19b2 se prosigui6 con esta política, incor., orándose a un 
Plan de Desarrollo del vais. En esta ocasi6n,se detallaron aún 

más las nuevas regiones hacia donde se pretendía dirigir el 
desarrollo industrial. El término 11 _µolos de desarrollo" fué 
incluido en los lineamientos de JJOlÍtica industrial. Sin e.m 

bargo se desconoce que parámetros tomaron en cuenta para la 
desi~naci6n de zonas prioritarias. Los ~etroquímicos básicos 
fueron considerados elementos clave ~ara el otorgamiento de 
~tímulos, y se dispusieron i·educciones en sus precios .tJara 

.las industri&s que se instalaran en las zonas prioritarias. 

La petroquímica básica fué en este ~eríodo considerada a n1 
vel Plan de Desarrollo y no como una industria desarticulada 
del resto de las industrias. 

La tabla 1.2 presenta un resui¡/n comparativo de las 

principales leyes y decretos emitidos en el período 1934-1982 
en relaci6n a la industria y su fomente. En ella, se podrá 
apreciar que la tendencia inicial fuá impulsar el crecimiento 
de la estructura industrial y la actual es desconcentrar t~ 
rritorialmente la zona centro del país y estimular la ubicA 

ci6n en nuevos centros geOGráficos. Las primeras leyes no pr~ 
veían que los estímulos que concedían, aunque adecuados para 
el surgimiento de nuevas industrias, no orientaban adecuadamen. 
te el establecimiento de las mismas; se les concedía libertad 
~ara ubicarse en cualquier sitio del país, ~or lo que el indu~ 
trial privado ~refería, cuando su planta no requería estar 
cerca de la fuente de materia ~rima, establecerse en los lug~ 
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res donde estuvü:.s<..~ el rncl'cado de sus 1-1roductos. La teLtlc::ncia 

[1c:tual, es desc.,lc.:11t&r el crecimürnto industrial en las zorw.s 

1.uís con¿:cst.:iorn=.das. La bÚs(1ueda de nuovos sitios !Jara cstabl~ 

cimientos in.Just.riales es una necesidad actual a la luz de la 

~olítica de descentralizaci6n industrial. Es aquí, donde har&n 

falta herramientas r,ducu:~dus p&r&. cenerar estrategias de loc.Q_ 

lizaci6n. Una de ellas será prop~e3ta en los r~st~ntes ca~ít~ 

los parn la JJetroquii::i~é:. 

/ 

I 
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Tabla 1.2 deswcen cowvarativo do Lcy1.:s y Decretos 

PEttlOUU 

23 Nov. de 1930 

I 

1!.laborac.:ión propia en base a: 

.Jl3FUSJ.ClON L.:!..Gi~L 

Ley de expropiación 

da 1936 

OBJ¿TIVO 

Bxpropinr, ocn 
par tcL:"J,;>ora.1 
mente, total o 

parcia:Lmonte, 
o limitar los 

.:lerechos de d.Q 

minio :;; obre 

bi'=nes, cau3a 

de utilidad oú 
~-

blica p3ra los 

fines del Est,;.· 

do o en interes 
de la .::olee ti 

vidad~ 

I 
I 

i.:..3TlhULO 

e o.n la t3::1.iropiaci6n 

de la industria PQ 

ti· ol ern, el ~ :.> tn.do 

i~pulsa el cl3sarrQ 

lle industrial y 
econ6mico del país 

/ 

I 

-------· 

El ~royecto de Ley Qnv52do por el ejecutivo 
F'edcral i'u8 1,10ctif.:ic;:¡,jo ~)or léJS comisiones 

unidDs la y 2a de Gcbernaci6n y Ja y 2a de 
puntos C o.·1s ti tu.e .L onéi les, c.n tos de ::.pro b<Jr se , 
en la Car.n:i.ra de .JifJUtadc·s. En resLL'!!en, tuvo 

dos modificaciones. Les co~isiones explica 

ron cuales son: 

11 El nombre de la Ley lo hemos cambindo pr,5! 
. , 

cisando su objeto y deno:ninnndola Ley de Ez 
propiación 11 !/ 

11 .B;l articulo p:r·imero ••• fué analizado con 

todo cuidado y hccios creido oportuno aumentar 
sus fracciones para que precisando las causas 

de utilidad pública se evj ten confusic·nes y, 

dificultades en la aplicación dú la. Ley ••• 11 

11 J~demás, e.ereearon los artículos 19 y 20 .2( 
Las dos objeciones principales que se manej~ 

ron durante el trabajo de las Comisiones fué 

que el proyecte· de f ey envia.do por el EjecQ 

tivo Federal era "contrario a la Constit,g 

ci6n 11 y "atentator~o porque no considera el _ _.. _______ .., 
!/ ~l nombre an~erior era Ley Federal de ~Z 

proplaci6n. 
21 u Art. 19. El importe de la indf!mnj.zaci6n 

será cubierto por el Estado, cuendo la 
cosa expropiada pase a su patrimonio. 
Cuando la cosa expropj.ada pase al patri 
monio de yersona distinta del Estado, esa 
persona cubrirá el importe·de la indemni 

•L. " -zac 11..~n ••• 



'J.nab1a~ 1.2 "J C t. :1 I 
~ :,esu:,1en ompara .ivo 'e .eyes y Decretes (Con t.) F El·:lODO 

FcCHi~ Dlii.HIO OFlc i~~L 
DlSPOJic; lC1ií L.iG:iL 

/ 

1940-19li·6 9 Nov. 1940 
I\e:for~a al ar tí 
cuI o 27 Cons ti 
tucional,párril 
fo VI 

OBJ .. :;'l' IVO 

/ 

lr.coll-•O.!'.er al te~ 
to constitucional 
''El princi_pio de 1 
la explotacit)n d.,! 

recta del Pet!·r) / 
- ¡ 

leo por la Nación"; 
y consecuente~ea 
te, "q 1.ze ts·.r·mine. 

/' 
el r~gi~en de coa 
cesiones". Los 
propósitos q uc 

p0r:::;i~ L~·3 oJ G.Q 

bierno al hacersa 
careo dn la explQ 
tac.: ión (li;ü petr6 
leo zon: 

"Ro¡;ul.ar l~ potan 
cialidad pr0Juct2 
ra del subsuelo y 

1 

i 
j, 

11 
' ~ 

/ 

E:·:'l' 1 l· :rL O 

I 

/ 

(;] 
"'· · . J" t (> 11 ··J· ·.J. · · · " ·' ·· ~ . -; · ·]' · ,. t' l. Z •· C " f.I. · . . .._. 1;. V J • • ¡;- 1 1; \.. . .! , ::.: ~- · -'.. :.. " ~ , J •. .:· .. :. L ~f. . .t. ~· l 

k: s C o:::is; o;,c, s e v.-. e 1";: •'1' en e; uc "la Le;,- "'e e cn.2 
t.itL'CicmLl ¡,o;o to .. fos sus cspectco, l•UCs "''el;>, 
2Gntr:.; Lls f<",r.:Jl ts .. :Ies q¡.1.e ~Pfi&Ja el J~r:.ículc. 27 

que l'Gc onc
0

c:e <i 1 ú 1: <.;..;~ i.f.rl ·E:l dí;.rec:Jio de ir:i¡Jorrnr 

a la ;Jl'Opiedai ,;r1vada las 11Jode1Jd¡;,jcs que 1·g_ 

clmw el inte,-é, ;.i!blico. " En cuanto a la sg_ 

cu.r.lda objeci6n, relé:v::icn2.do cor1 el .P~go dE, la 

1ndemnizac16n, las Co~1sionas creen haber r• 

suelte en f~oa justa y viable el paco del im 

,;;orte de ella, Ce acuerdo con los /,rt!culcs 19 
y 20 que agree2mos al p1·o~:cc to .. 

11 

Entre los l'áZonamie!ltos que presenta la r• 

forma Constitucional, se tienen los sigt.:Jentes; 

- " El conocimiento de las llecesidades actuales 
del pais y una mf.n:i.ma previs16n del ft.:turo de 

1'íéxico, requieren qle las actividades de la 
industria petrolera sean controladas pcr el 

Gobierno y monopólizadas por el Estado, pues 

la explotac16n de un recta·so natural co:no el 
Petróleo, que no puede ser· renovado y que si.e, 
nifica un factor esencial y determillante ell 
el procreso de H6x1co, dabe 1nsp1Parse en un 
fin de interés ¡;ene,.,,i y no estar so:oeUcta 

al arb1 trio de intere"e" privados que PUdie 

ran inte1'i'eI'ir el adecuado desenvol v1mie.nto 
de la i.ndustrja petroJ.era.u 

- " E>:propiudo el acervo de Prod.ucci6n de 



'fabla 1.2 .'..{esumen Comparativo de Leyes y Dl~crotcs (Cont.) 
/ 

P.st-~1000 FZCHl~ DlAHIO OFlCl:iL 

/ 

1940-1946 9 Nov. 1940 

'- .. ,: 

DISP0.:5IC .i.C1;¡ L..iGiiL 

H.eforma al artí 
culo 27 Consti 

tucional, párr'ª
fo VI 

OB J .:;'f IV() 

I 

Incor11orar al te~ 
I 

to constitucional 
"El principio de 

la exolotacién di . -
re eta del Pe tr·.ri 

1 

1 

1 
! 

leo por la Nnc i 1.ín "í 
y consecuentec3n 
te, 11q ue ter·min~ 

.7 
el r~gi~en de cog 

ces iones". Los 

propósito::> que 
per::> ic; 1.:·3 o 1 Gg 

bierno al hacerse 

carEo dn la explQ 
taci6n del petr6 
leo son: 

"Ro¡;ul-.:i.r l[l potan 
cialid<.'..'l µr0Juct2 

ra del su~sualo y 

.. ':,. ~. 

/ 

¡ 

., \." ···r ·"\ .• I""'.!; _, &:1 , ,... ... ,. í l -..... r \ 1· ,,... ~ ~ .. ., ,, 
l.. • f._; l '--· .Le; \..t ..... .:.- i:.. e _ .. &" .: C· 1_... e:· ... C J. r.. . .. , • 

J - r- l""',..,.-; ·-i (,..1-·:::: -.- ... '. 1 , .. , ... ,.,,,..,,t"" ... , . 
• 1~ .... : • .. u.~,-~--,,,,, .. .._ __ <..;"'"; 4C.i.-.~ .. ' t _ _:_ , ... "'1 "'1L1C 

,...,..,,.,tr 1-~c f'-·1' ¡] i - -'::>c a··e <·c,-1-·l .... r..l / p-.1'.,,Ul'" '"7 ...;...·-.L• -t:... --~ ... ~ - <..-"'-··" , ""'=·· .. 4t ... _1 ..,l"" .w,:'.:. .. Ct .. ~ ~ ,/"' .. .., v .. lt.... ' U ¡:,:_ 

que r•..::C011C«.:e & J.:i J.'.:-1.·216n el df:O:l'ElChO ue imponer 
a la J,Jl'C.f'Ü::d<-:.: ¡:; .. ::i~/ci.da 12-S rncdé.•li.de.dc~ qt:e r<:? 

cl~iICG el ü:.tc:::-ét: ,¡..1'!bl:Lco. " En cuanto a la s_s 

cur.1.da objeci6n, r.s-1.::i.cicna.do con el pa~o de 1 a 

indemnizac16n, las Co~dsiones creen haber rg 
suelte en forma justa y viable el paco del im 

¡,orte de ella, ce acuerdo con los l:.rt!cu.lcs 19 

y 20 que a¿;re&arnos al p:roycc to~ 11 

Entre los i·&zonamie!ltos que presenta la. r§. 

forma Co.ns ti tucional, se tie.r.en los sigtüentes~ 

-
11 ..81 conocimi€nto de las necesidades actuales 
del pais y una ülÍ.nima previsi6n del futuro ele 

M~xico, requieren q7e las actividades de la 
industria petrolera sean controlada3 por el 
Gobierne y monopolizadas por el Estado, pues 
la explotación de u .. n recurso natural co:no el 

Pet1·6leo, que no puede ser renovado y que si,g_ 
nifica un factor esencial y determinante en 
el proc;reso de Héxico, debe inspi1·arse en un 

fin de interés een~:ral y no estar sometida 

al arbitrio de int.erese~ privados que pudi.Q 

ran interferir el alecu&do desenvolvimiento 
de la j.ndustria petrolera. 11 

" E.:-:propi::!do el acervo de pr oducc i6n de las 

empresas af~ctadas por el Decreto del 18 de 

Marzo de 1938, recupe~ados los derechos de 
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Tabla 1.2 Hesw11eu Cor.:pe.rativo de Lej'es y Decrcto.3 (Cont.) 

PE.éllODO F.GCHA uI.:.RIO OFICll.L i.JI3POG1CJ.On LiZGAL OB.J~'l'lVO 

J 

19lt0-1946 Hayo 13 de 1941 Ley de Industrias 

estar en aptit~d 

de asegur.:::i.r los s11 l 

ministros de petrá ) 

leo y su3 Jcrivª 

dos que el país r~ 1 

quiera •.• voder 

calcular y rr:ante 

ne.r un volumen de 

reservas que cubri. 
las necesidad8S f,ll 

turas del país, :¡ 

determi~ar los e~ 

cedentes que s0a 

convenieJLe expo~ 1 

tar." Jj 

I ~ . .... 
. :f' 

Fome:1tar el desa 
de Transformaci6n rrollo de activi 

da.des ind;Etri.Q_ 

les nue'.'3.S o nQ 

ceso.r ias e:1 el 

país. 
./· 

Elaboraci6n propia en base a la 

J./ 'l'aquigrafía Parla1r,cntar·ü!. y "DJ:.irio de los 
Debs.tes". 27 de Iiovieit1brc ·lo 1)5Ci, V• 3 

/ 

/ 

A las industrias nuf_ 
i 

vas o necesarias se 
les concede la exen 

ci.6n durante cinco 

años de i~puestos y 

y derechos tales como 
los siguientes: 

I. Derechos de impo~ 
taci6n de productoc 
e cimo: 

en ~~-·::. v~. ~.: J o;: i.:;G 

c:q;lot~tción ccHfc:r:ic1os él E·sa.s em1ircsas a través 

de conccsirnes que: ter-.Í&n otcr·t.:u.las y reforrn;ida 

la Constit.ucjÓn Ul el .scntJdo <le que 110 se cxpi 

dP.n conc<:::.sJcr:r::s y QUG se<.: el ..:::st.é;.·".o o lr:. lJaci.611 

la que 11..::ve a c:.bo 12 e;:plotc.c:i.Ón del sub~uelo, 

el Gobjs1·no debe <JVocar-se directar:J"?nte 12 explot-ª. 

ciÓn inte_s!'<Ü ciel ,f.:etrÓJ.eo y e.Stó.blü\.!Cr el CO.f! 

trol necesario de los recursos petroleros de la 

nación ••. 11 

La Ley considera como "industrias de transformg 

ci6n toda actividad que tenga por objeto la prQ 
ducci6n de artículos o ~rtefactos semielaborados 

o terminados, exc opt ua~f º las industrias minero
metalúrgica y del petr?J..eo, que se han de regir 
por sus leyes especiales. J;~! mismo, establece 
que queda a careo de la Secretaría de la EconQ 
mía Nacional determinar que industria se consid~ 
ra nueva o necesaria en el pais,seg~n las condi 
ciones econ6micas del raomento. La Ley no sefiala 
explícitamente. qué es una industria nueva o nec~ 

a) ~aquinaria destinª saria. 

da al estableci~iento 
de la fibrica, siem 

pre que forme parte 

de la unidad indu.§. 

trial completa y sea 
integrante de la nu~ 

Para propiciar la incorporaci6n de nuevas activi 

dad es a la ir.d us tria, ¿;aran tiza que las nue~;as 

actividades no se q~edar~n sin abastecimiento de 

de ma t.erias prin;as: 11 •• Cuando la .Producción n§_ 
cional de materias ¡.ir ima s . o prcd uc to:s semleJ. ab.Q 
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Tabla 1.2 l·:esumen Cc21parativo de Leyes ';/ Decretos (Cont.) 

PEEllODO DlSP03lt. .. '. lOU L.:!'.GAL OBJ.C:T l ~JU 

J 

I 

I 
I 

/ 

1 : 

l ¡ 

! : 
1 i 
1: 

1 ¡ 
/ 

i•::)'í' J.LULO 

va actividad industrial. 

b) hé!t.c:·i.a::. primas o semiel-ª 
rc::.dos SC[: in.sui'icien te p;:;.r·<:;, las necesi 

daJes do l~s industrios nu2vas o ~ecese 

toradas, ~iempre que no se prQ rios •.• se consultar~ a los productoras 
duzc&n o samielaboren en el 

1J. Dt>r(cebos e .irnl·uestos s.Q 

brc Ja ezportaci6n. Esta exen 
ci6n comprende, tanto los dg 

rGcho;; que se causen de acue,,t 
do con la Tarifa General de 

l'.:xpo:-t2c i6n, como ül imvu.ü~to 

(!Spec ial del 1:-!~;~ sobre el v·§:. 

lor del af cro de los produ~ 
tos que se exporten 

I 
lll. I2puesto sobre la renta 
sobre el superprovecho , 

IV. Impuesto de la renta en 

sus cédulas l y 11 
I 

V. Impuestos del timbre, e~ 
tablecidos en la tarifa de 

nacion~les su cRp~cidad ds praduc~i6n y 

la Soc-r;_;:1.éJrÍé1 de la Eccno.'11Ía I::!cional j'j_ 

le cantidad y sl pl~ 
zo dentro del que s·:? j_!n..;_;::1r t.s.:~:án dichas 

i:ia terias _prücas o _pr(lductos semielaborg_ 

dos, excn tos de derechos •• 11 U•rt. 26º) 

Se ignora qu~ criterios se utilizaban pª 
ra la definición de qué induztrias nu_!1 

vas o necesarias requería el país. 

/ 
./ la Ley Gener~l del Timbre 

1 ~;il+0-191+6 Ley ¡{eglatr;entc.ria Asignu1· a lB DQ. 

del ,,\rt. 27 Coo.§. ción el dor:ii!1J.n 

tituclo~al en el de todos los car 

Eafüo Jel Pe t.1•.Q 

leo 2.1 
buros <!s hidrc5~ 

.r:.o '-l.ue se ~ncuen 

1..I"'.!.!1 en su yac_i 

miento. 

VI. Contribución Federal 1/ 

La ley define el campo de la industria 

petrolera, el cual comprende la explot~ 

ci6n, exploraci6n, el transporte, el al 
macenamiento, la re1'inación y la d1strJ_ 

buci6n del petr6leo, y la elaboración y 

distribución del gas artific:ie.l, corre.§. 
pondiendo al Estado la exploración y e~ 

plotaci6n. 

i. ,. 
1 .. 

\''<-•'· 
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do que la industria 
vetrolera es de la 

exclisiva jurisdi~ 
ción federal. 

Definir las formas 
en que la nación 
llevará a cabo la 

·' 

exploración del p,g, / 

/ tróleo. 

' i 
Definir el campo de 1 

1 

la in:i us tria petr.Qi 

lera, cuál es la 

participación del 

Estado y e.n qué ac: 
I -, 

ti V i.dé{Óí7S i)U9d en 
partici~ar los par; 

tic~lnres 

1940-·1946 9 de F'ebrer-o d~=! 

1946 
Ley de .fomento 
de industrias 

fomentar el desª 
rrollo de aqtivid2 

de tr·ansf or.-n§:. 
• # 1/ 

Cl.On - , 

des industriales/ 
nuevas o neces-ª 
rias en el país 

__ _, ___ _ 

ll 
Blaboraci6n propia en base a la si~uiente fuente: 
l•'U.~:NTS: "Le¡ de 1"oi1:1Ji1to d8 lndtt~Jtrins de 'L'runsf'ori::acic:: 11

• 

Dinrio Oflr.::lul de l;:i. I''<~Jnl'ac16n, 9 Je Febr(-1.r'D j;~ 
·, cil/6...----- ---·----
..... ; l • 

2S'1' 11".lJL OS 

/ 

A las industrias nuevas o neces~ 
rias se les conceden exenciones 

o reducciones, see~n el crit~ 
rio de la Secretaria de Hacia.a 
da, en los siGuientes impues 
tos~ 

I. Impuesto ¿;eneral de importg_ 
ci6n,en lo que se refiere a: 
a) ~atcriales de construcci6n, 

siempre que no se produzcan o 
se produzcan en cantidades in 
suficient.es en el _país. 

b) l';éi.q uinar ia, múq 1.1inas, eq u.1 
pos, refacciones y herramientas 

La varticivaci6n de particulares o so 
cied~ius me~icunas en la explotaci6n 
del petr6leo queda restrincuida a las 
uc tt vid ad0 s ·:le: r.:.1·ans ¡; or te, alm;; e en.D_. 

mJ.ento y distribución, d;3 r·:~finP.ci6n y 

aprovechamiento de EªS y de elaboracicin 
de gas 2rtif iclaJ., para lo cual le;:; son 

otor¿:adas concesiones durante un plazo 
no mayor de 50 afios, a cambio de e om 
vensaciones en efectivo o de un porcen 
taje de los ~reductos que se obtengan. 

Aún cuando la ley deja asenl:ado que CQ 

rrcsponde al Estado el control de lns 

actividades petroleras, no contempla a 
la petroquírnica como W1a actividad de 

la industria petrolera debido a que no 
estd planeado su surgimiento en este 
período. 

Al igual que/ la ley de indust::~ias de 
transformacifn de ~941, la presente ley 

1 

es aplicable a industrias de transformª 
ci6n, excepto las industrias minera y 
y del petr6leo. 

La ley define como industrias nuevas 
las que se dediquen a la manufactura o 
fabricación de mercancias que no se 

produzcan en el país, y como necesaria, 
las que no habiendo sido declaradas nug 

vas, tengan por objeto la manufact:ura 
o fahricaci6n de mercancias que no se 
produzcan en el país en cantidad sufi 
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l 91+0-1946 9 de feb.:·er-o de 

1946 (e on t. ) 

/ 

OBJt:TIVO 

/ 

I 

/ 

/ 

· ¡ 

l'F-q uie r'U"l 1. as ind us tr ius nug_ 

o necesc-.r:Lus en la fabric-ª. 

ci6n de ~~s vrodu:tas, siempre 

que no se l-'r-c:1!1;.zcr:~n o se pl'odu~ 

cPn er. c:!ntid['.d insuf .i·~ier:to en 

, 
JI. lmyuesto soLJ~e la rent;E, en 

dul;:; I 

CQ 

111 • I ml.:ues to del timbre 

IV. Contribuci6n federal 

V. io;:; ad,iciorwl sobre el timbre 
I 

La ley establece que la exenc16n 
¡ , 

de i.r.ipuestos de irr.portacion pue 
de ampliarse a las materias pr! 
mas auxiliares y artículos semi 
elaborados o extranjeros que r~ 

quieran las industrias nuevas o 
necesarias y que no se produzcan 
en el país o su prod~cción sea 

insuficiente para el consumo. 

I• 

ciente ¡:;nra svti.sf2c0r lns nccesid.§. 

des r1Al r~onswno nnc)on2l. Descarta 

cri:;;o ir:dustr·j_ns n:J_cvas y necfl.sarias 

l.;s !Jle:-ita::: <.lrr:::"doras, de ens;;lmble 
. , 1 o .!'ep~.rac1nn y . as 8!!;,LJresas que re_g 

J.icc~n trc~bajos de trc,_nsforrr:ocitSn de 

:•EQU(::ña CUG-ntía. 

J1. <lif0re1::c ia de la ley je 19,+l, la 

¡1resente ley concede, además de ex<:n. 

cienes, reducciones de impuestos y 

clasifica a las industries nuevas o 

necesarias, según :3u importancia P-ª. 

ra el fomento indu~;trial, en "fund.§. 

mentales" y de "importancia económi 

ca", otor€:ándoles a las primeras, · 
exenciones o reducc:iones por un pl_g, 

zo de 10 años y a las segundas por 

7 años. 

El art. 9° /de la le.y estipula que 

"extinguido e 1 plazo de franquicia 

concedido a determinada industria 

nueva, podrá declar1arse a esa indu.2, 

tria como necesaria 111 concediéndosele 

las franquicias relativas a ésta Úl 
tima. Sin embargo no queda claro qu' 

se pretende con ese cambio. 

Los estímulos de ést;a ley sustituy§. 

ron los señalados en. la lc,jr de indU.2, 

trias de transformaci6n de 1941. 
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.C.SHIODO 
FZCHA DE .:tHARIO OI•'J:,-::I:\L DISPOSIC:IO?! LI·:CAL 

OB,JETIVO 

1952-1 '.)58 4 Enero de 1955 Ley de ?6~eI'-to d9 
Industrias i-ítW?és 

y Iíecesarias • 

/ 

-----
~laboraci6n propia en base a la 
siguiente fuen.te: 
"'flT :1rm ~ : m _,_rr ! 1 i '\ r "· r í "l. t"I i r· l :t•r e• n t, -Ti n. y "Di -¡ r i n 

i"? loo::: r:0~ 01~e·,'' 1 ~O,¡,? Di.GÍ'"r~r~ rl0 
1')5 ,1 , p. H-J 7 

' ~ • • e 

Fomentar la industria 
nacior.al mediente la 
concesi6n de fre.nqui 
cias fiscales que e~ 

ti~ulen el estableci 
~iento de nuev~s acti 

vidade3 i~Ju3triales 

y 81 mejor desarrollo 
de las existentes. 

El proyecto de Ley 
enviado al congreso, 
indica en la exposi 

ción de motivo~, que 
contiene la.propuesta 
d .... , R~"'c·1ti,.,.. 't;'edoral. ,..-; __ .,..;"- l ........ ., .... - ¿ 

para c~ear una nuev~ 
I 

Ley los ~igu1entos 
.i.;rop6si tos:; 

-
11 

Irupnl.sar la in tegr-ª 

ci6n· indu3trial del 
país, procurando por 

. tcdos los rn~dios su 
desarI'o}lo 7 mojcrsw 
la calid3d d~ ln prQ 

duc2i~nJ s~ti:faci~ 

do las necesidades 

de cor1s umo i!Jt(:12ior· :¡ 

acr'Slcf!n t~nd:::. IlUf.L.l tr·o 
e o:nc1·cio e on el 
joro.'' 

- "Ii' o~en t.:i r la fa brj_c_¿ 

ci6n do productos que 
per~ita l~~i~nr las 

imp o r t ,:i e 1. c•n '°'.!.:: !-' 0.1· .:~ lQ 

1 ! 
1 • 

1 
·11 

1 ; 

/ ' 
! 

1 

' 1 

o nc!ce.::nrj&s ~ur: i·curL::;n lc:s rcqui$J. 
t "'<:: p·.·j,...;a·oeo ··c.,.. E•st;:i Le·.··: ~cr- ~u \,.'.... - ··- . '-' - - J:-"' - ., .. ... 

~e[;l2:· .. •.1:tc, ~'o:J:r(:::. ;;,OZl"I' c:0 lc:c C:X·?n 

-::'._;-·::e<:: e· r-c-dt:c.'.jr~n:·s dr· :1l¿;uno e• 21_ 

;ue ~e rufierc el ~rtfculo 12: 

/ "J. Gc:Jcr0.l de 1I:_;..·c11·taciórl :,' 1cs ad.i 

cjonn:~s ccrres¡H)rJi:U.entes c. las me.r. 

canci2s que requiere la I'abricacitn 
~e Jos ~roductcs objeto de las frag 

· r: "i ,.., j .·; e: .:; U C !í C S 0 .f 2 br ir U C' 11 O r.: aD U • -.. •••. ..... . ~- ~ ' • "1 -

facturs~ en el pa!s, o que n juicio 

de la S0cret~ri2 de Economín,la in 
dustri2 ~7cio~al no las produzca en 
canti~ai cufit:iente, o de l~s esp~ 
cificaci~ncs requeridas, o que no 

, puedan 'ser sustitu11es eficu~mente 
en su uso, por productos nacionales 
"II. General de cx¡..,ortaci6n y sus 

; adicionales, cuando se trste de lnD 
empresas H que ::>e re.fiere el segu_g 

·do pár1·afo dcJ 3o.; 
"Il J 

nt:.f les en 
t le. f'ed.Q 

·educci_Q 
:inta, 

de 
le la 

(!Ci_Q 

'el 

~---------------~ 

Le Ley de fome-nto de i:-Jdustr~r.s nuevc 
y neces~1·ias uprctadD por el congr0sn 

en 1955 sus ti. tuyo (:J la Ley de i'o~1,.:.::11 to 

do l!Jdust1·i¿i.s de:: T:,c.r.:.sfort:f:icic)n del J: 
· ., · · '). , ., c· l e:" I ~ u l • c.: ' '1 e.e; l•J.c: J C! .. L:!'E- -:-.. 0 .t../,.,. ·8 <:: .. ·1.:, I'::E· 1 < ¿, "J.c: 

i ' ., (' 
1 

' E r- J.. U t r7 O • ,t.:'C!r;c:1 <:1;é_, (:r¡ J [l _.¿ J:;\_ll'E r.: .' ,_; Ji ·D . ..! •;;; 

.=:.l D¡:il'cL~rs(, la .cuevu Ley fué la .s.:í.¿;uj 
C:J: tu : 

11

L¡;_ !..Gy c:c J.ndustrJas d€ trc.1!.sf0r·11i[¡ 

cic~li se elé:.boró en ULD é.IJoca en que 
el f'aís pugné.ha J.:or obtener ma~~or d.f! 

sarrollo r:w.nu.fac turero, pa.ra aurI:eri 

tar r~~i~nmente la vr·oducc16n de é~ 
tíctüos de <..·onstw;o y o.f1·ecer .r.1c.yoi-es 

ol-1cr·tluüclé~dE·s de erqileo en trabaje 

de rendimiento. ¡.;f;.s :..:l ¡J:'vtre.so o:_ 

canzad o po1· el país, obliga a su.Qs 
... ./ t- ... ir '"! r, •:,...~-u·· 1 1 :. r..: cc• l ~e; o',... s ob t• r; .~.J .... l.(. ~-e ~ ...... ~ e:_ - . .:.-"-'-CI. - .:.• - ..., 

l& maLeri8 que nos ocupa, ;>or otra 
. que .fon:ente aqueJ. prez.re::;(), perc co~ 

dicJ.on..,da ~ '"'1.l,-,,.+-r .. ,,.. llE·-.C=--fr~r.r1 n~ ''I'O · 
· <.;.. C< •"' <.;; .::: v ..:... ._. ., .., - _.. <.• 1.l ,_ .;:> J:' -

scntJ de coordir.aci6n y je integ'!-E· 

ci6n~e todo el penorama econ6mico . 
de la l··e¡.:Úbl ica. 

~"El Gjecutivo califica de nueyas y n~ 
cesarias, adoptada en la misma Ley, 
la clasi.ficaciCn de las industrias 
para determinar las fran1uicias oto~ 
gables, dj_vidiéndolas en básicas 

semibásicas y secundarias, seeún su 

importancia en la ecanomia general, 
excluyendo del beneficio de obtener 

esta .franquicia, además de las indu~:· 
trias especiI'icadas en la Ley actual 

' ,"'' ., 
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4 Enero ele 1955 

J 

-----
glaboraci6n propia en base a la 
siguiente fuen.te: 

Ley de Fó~ecto de 
Industrias iítie·;c: s 

y Iíecesari::i.s 

r.im~~!l'l'-:0:: m:i.rrni'\!'".ft" n-u·l1.mc>nl,".T'i't y "Dt1.l"'tD 
-1~ 11)"1 n~-:!1,J. ....... 1'', 1.Q ·~"! 'Di.~t""'.lir:~ rJ~ 
lJ:"'lr t). ~1-37 

OBJE'rIVO 

Fcr.?ente.r la industr·ia 

nacior.al mediante la 

concesi6n de franqui 

cias fiscales que e~ 

tirr.ulen el establec1 
~iento de nuevas act~ 
vi~Qd~s i~Justriales 

y el m~jor desarrollo 

de las existentes. 

El proyecto de Ley 
enviado al congreso, 
indica en la expos1 
ci6n de mntivos,que 
contiene la,provuesta 
del Ejecut1vc Federal. 
para c~ear una nueva 

I 
Ley los siguientes 
¡;r op6si tos:. 

/ 

-
11 Im;ntl.sar la integr.§:. 

ci6fr industrial del 
lJaís, 11rocurando por 

tcdos lns medios s~ 
desarroJlo 7 mcjcriµ
la calid.::id d<:! l:.i. prQ ' 

d ".: , t "" .... t ; "" r ~'e·; "'n uc:_.;.o.1J ..01c. •. ·-..:.-~• ·-!'..·..;:. 

do las ne~csidades 

l 
1 1 

de consumo i!ltC;:1:-ior ;¡ 

ncr9cf!n tan.do nues t1·0 ! 
1 

co:nc.r·cio con el e.::trad 
jero." 

-
11 r•'oment:ir ln fabric_¿ 

1 

1 c.iór .. do pr·oductos que ! 

permita l~~it~r l.3S 1: 
i m p n r t ,., ::: 1 e fl'' ;:; ¡,: o. I · .:.: l Q 1 : 

1 . 
¿:rru' mLin.tc•rwr cJ. t:,I',;}, , 1 .

' 

., , , P i· r" 11 " -:. r:1 J es l' e q u j s _i ""11..4 - ._. . L.O '-• • , 

t 0s e:..::i ¡::j dos 
,.... 1 t ~ , ..., r. e z n l' (, r. 1 r, r- (:" r:> ... ! ·,e L.:. e r .. •:. 1 ~ . e , ~1 o n r '...... ~ 1 "· ""' -- (." .J 4 • .... ""' 4 

~:: ¡_,. :: (!::; C· r·c- r.i llC -~ j ()[!(~ !".: d. t.· .~11 L tln () ( 1 e.1_ 

cu:·1ns n 0 } r.::; ~_r-. 'U0S te S 2 j[;ui 0nte S) 
, l 1 . .¡. • .,~,,..,.t·~·---~c·~c G. 1 r·~ C•"r' úf'[J...,(1r1.~1 S D ..: .. J -- ·<. ... , ............ ·-. -·""'- -- ........ 

(il~c se .:·c.,fj_,~!"C e:: ¿;rtfculo 12: 

/ 
"J. Gc:icrDl de Ir.-;..•ortación ~'les adi 

c-:tonalE-s cr.rrespnn.:U.entes ~ las me.!:_ 

cancias que requiere la fabricacién 
rle los ~rc~uctcs objeto de lEs frag 

·.~1 ,_ücj.as, -:;_'.JG .ne se .f::.:.bric;,ucn o r::an_y, 

facturs~ en el país, o que n juicio 

de la Secretcrí2 de Economín,la ig 
dustria ~~cinnal no las produzca en 
ca11tidad. ::;ufic:iünte, o de l8S e::;p~ 

cificec~~ncs requerida~, o que no 

1 puedan 'ser su~tituid2s efic8zmente 
en su uso, por productos nacionales 
"II. General 60 c.:x.,t...ortaci6n y sus 

1 adicionales, cuando se trate de los 
empresas a que se refiere el 

. do párrc.fc del artículo 30.; 

_i "II I. Del tia.bre, y 
_¡"IV. Sobre !n¿;resos Herccint:!les en 

la f arte que corresponda a le redQ 
r11ci6n. 

"Podrán concederse también reducci.Q. 
nes del Impuesto :::1 obre la renta, 
comprendidas en la cédtü.&. Il de 
que tré: l:.a el t.:!tul.o tercero de la 
Ley de l~ ~nteria. T~les reducci2 
nes en nir.gún caso excederán del 

Le. r. e y d e f o :r: en to de i :-1 d u s t. r iL s mw ·;e !• 
y necesr.rlas éJi.;.r-cta~D por el contrc:sr) 

en 1955 sus ti tu;¡ o [i la Ley de .fO!H 1~uto 

,. ' t ' • In L" t':: i ¡I' ' J ..,1 d.E: .L!lClUS ·l"l.:J.S :JG .l '."r .. r~.SJ.Orr::uc ()fl Olo . .:; 

L·(: ~,'.;,.;,.., } . .,,,,, .~1::. .,Jql,-r::·. l.íJ :'l'> Uf':f'•fJt<.icj(11 
- ,,,_ .,J • • ~ •.- .............. \;.;: ...... ..... - , ""' . . - c. .... - . 

···e·<('~-~··.:. ....~, J., ·1 1·l·'1 .. ·11· •· <1 f• r:i· 11ut.~:.-1 0 .... ·.: J: - _. •• ·•! \·<.'l.~c.· \......1.1 • ·' ... _ .. l..,. ~· •' - S; '"·""" 

al éiproLé.:.l'S~: la .r.;uc;.vu Lt·;¡ fué la ~::i.¿:ul 

c:r..tu: 

ci<~r1 se el~boró <.~r1 u1.:.a época tn q11e 

el fiaís pugnc:.ba l'ºr obtener may·or d~ 

sarr ol lo mantl.fac turero, para auI!:en 

tar r~pidamente la vroducci6n de ~~ 
t!ct:lo.s de ~onsur•JC> y ofr·ecer r.¡a.yoi·e~; 

c1p0r·tll!;l.d&des de er;,11leo en trab.aj.c 

de re:ndimiento. ¡.;&s ;_.:l .1.J:-ocreso al 

ca.nzado por el p!lÍs, obliga a su.Qs 
..... i '·•·ir 1 "' ., "'~-u· 1 1 : · r.; e· 1 ~ e; o'n s ob , ..... ~ .\f .l.r~ ...._,,c..- ... C!-. -·~-.;,»....,C..,. l-v 

lG mcLeria ~ue nos ocupa, por otra 
' que fon:.ente aquel prc3res(), ,pero .con 

dicionada & nuestras necesidades prQ 

scnteh de coordir.aci6n y de ir.teg·!'§: 
ci6n~e todo el p2norarna econ6cico 
de la re~dblica. 

,;.;"El ejecutivo califica de nueyas y n~ 

cesarias, a~optada eQ la misma Ley, 
la clasificaci6n de las industrias 

para determinar las franquicias oto~ 
gables, dj_vid ie'ndolas en básicas 
semibásicas y secundarias, según su 

importancia en la economía general, 
excluyendo del beneficio de obtener 
esta franquicia, además de las indu~ 
trias especif icndas en la Ley actual 
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FECHA DIAI\IO OFI'.::LU. JISPOCICIO'.~ L:i.:GAL OBJGTIVO 

e.o conveniente de 
nuestra bolanze 1e come~ 
cio, con ol objeto de 
procurar la elevación de 
nivel de via.7a ~ª 1~~ ~a 

-- -. .... ..J L"'-

bitantes de la repJblica 

cediante el establccimi 
ente Je industrias nu.s. 
vas y la anpliación del ; 

núm8ro de las necesarias 
que traigan consigo la 
expai.rni6n y con ello nu : 

vas fuentes de trabajo ~ 
en beneficio de lE ecQ 

nomí~, nacir::.r-ial: 

I 

1. 

'¡ 
¡. 

ESTlilill,03 

del l,0% del im;_Jorte de dicho im 

puesto. 
11Lc.s e:{0ncio11es o reducciones de 

imi:•ue5tos que se concedll.n se re 

fcrir6n a la 5ctividDd ihdustrial 
objeto de les fraLquicias y PQ 

drán ser aumentadas, según la.s 

basez establecidas en la decl~ 

/ ratoria, a medida que las indu~ 
trias eleven en su producciln 
el tanto porciento de mano de 
obréi, de tia teriéi.s pri.mas y .:le a.r, 
tículos terminados o semitermin.§.. 
dos naci on.:ü et.>." 

"Las industrias de prcstaci6n de 
servicios no ~ozar~n de cxencio 

I - -
nes o reduce iones del lrn.pues to 
de exportaci6n, ni de sus ad1ciQ 
nales. 11

' 

'~as industrias a que se refiere 
el párrafo seeundo del Artículo 
30. unj.camente gozarán de las 
exenciones o reducciones que se 
les concedan en lo referente a 

sus operaciones de expcrtaci6n y 
no eri cuente a sus operaci0nes Pl! 
ra el mercndo ictericr; sin pe~ 
juicio de las franquicias de que 

disfrutan por otros conceptos. 
Art. 15. Las exenciobes o redu~ 
cienes de ir;1puestos a. que e::;ta Ley 

se refj.ere, se concederán por un 

período de diez años fi la~ indu.[ 

trias básicas, de siete a lt:.s ce:m1 
básicas y de cinco años a secundg 
:rias. · 

OBS El\VAC l o:·J ES 

to rlc ~roducci6n de las mer~ancj23 que 
elsbcron; a~i~jsmo se fijan norman que 

esU.nJIJlc.n dP. rné:r-1orn cs..;)ccja~ 12 r0inv.::r:. 

:;iéin :"te ntilidrde.:; que obt-::nzé::n los be 

ne I J e i os •:.'! e e s ta . _, '2:; , e o n o b j e t o d e [!.:::. 

.,, i:::r J!1.1E.':tra &ctivi·iDd inñn;,t.rial. _,,. 

B1 ~royecto de la Ley ile Forf!~nto de l.'l 
,-:u::trins r ... uevc-:.s y neccr;aries fué [!¡:>rnb.u 

da por u..n2nimided. 

I 

' , ..... , .. , . 
. ·' ~ ,,., ~ , .. •.!• .• 
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R l;-'.'.'.O v:;LrticuJaros. Sl i-•.1.'l)JL:i;\.Ü ..... ~ 
L8:1 s·:.i1nlobn q,ue "I·;:r:i -=,~·~te 0

rr:-c1.Cl, 

'::>~ ~1 o""ri""'""', ..... ).,..'' .-""' 10~3 '-- 7 ~ t • 1.::; •• \.. ... - '. l ; ti ,, del :\rtículo 27 

materia dA ~etr6 
leo. 

I 

¿1aboraci6n propia en baJc a la 
si~uicnte fuente: 

------
m ·v·11 i. ·:r "1 fí -~. ? , .. :· 1 ., • ~' •• , ;•;_ ..... :r .. ,_., : .. , :-1. '¡ 

r1fl tn<"l n.,'-,:1.'r.~!·!' 1 1 ''i ·1 ·•• "~·/Í .~"·'ir·: ·
1

.'' 

1.')';~'., n.?-t5 

Fr8cis3.r lr:~ 1:osi~i0n ,:i,el 

2stado en lo qu~ resp2ct~ 
u.1. o.provec'r.nrüc~to '1.Pl P.'.:. 

t.L·óleo no.cicae.l :.~ de 'J'.18 

l 
.. . , 

J. ... , r .. ~ ;..c~n }. l.'= "'1 ü. 
, . t un ic o.r;i.~n e 

S'-15 iÍ\'');:S03 \ ':'! 

-· 

~ .... ' 
:--.'"'ldr~3n cc~1.e1:rí:.r contr«' te::. cn'i re" r~ 
1 e os 1-'.c·.dt: ~:!-;e;::; , 1·1c .-: i~' n t. e ·:.:-· s e·-~~_; le~ 

' , l ~ > ...... .r.-,1r-1-- -1 - , '1 ,-,. ...... ~t..,., 
'.JCSD::'J'.'l: .... <'C-' ;::'.! L<C·'·'- ... ·.; ;.« ... .;.'--"-'"'' 

• . ~ . 1 

,...·h·ro?s t1·r;li:.: .;0s n ::_:-.ervicJ.:::>S- (le Jn·:.o ... .., " ' . ... , -
· l , .... ·· " ,!, • '- .,.. t ' j n le ;.:o.tr;r·J n_ o :....e , ...... , , __ ..... vG... ce::. .c .. , 

'.:'.. cc.:.l)O, en 

a::;p9ctos 'f 
ra~a~, la e~f10: 

/ t" . / deter~i~~j8S e~ efe~ ivo, sin que 
l_os prrtic 1Jlnrcs )ueqan :~crticipar 
en los uti1idGdes de l~ institucion del 3.rtí.cnl e 29 r,onstit~ 

nirn"'., ,, .-.~~t:\r ~.~la ~
0 

,, • ·-·.l. ' .... .. . : • " . . • ., - ::::. 

f '.'.:'r~-::.. ~1rr.1u1 ;n<~~ ·el 27 :-1~ 
Diciembre de 1939 1 ~ub~i 
cada en el "Dia!'ia 0.~i::~.:11'' 

, ! 

~e la ?ei0r~cion gl 9 de 

nn·1ir·:11bre ele 191
+0. 

l,a ~0:3.ific;1:!:i/1n d8 la 1.e~~ 
R.c¿lc.:·.::-;et'?X~·.: ·.:1.3J.. 3 :-:: ;.:g_ 
;¡o .1:: l<)hl ~-:1·. 1~ su:::cri·1n 

e~ el )raya~t0 Je Ley err 

'TÍ:t'h) el ccH1::;reso d,J la 

u.i:ü/,n ,.:t1 I.·:· los s:i.;_;'...l.i0nt':J3 
, . t 

~r.G)CSl os: 

.P.º'- ; 

(~ i.11 ·1 , 113 par ti e u1 ~,-r e '.'i y de 

ln3titucio~cs .•. al profio 
;reccpt0 de 1a Con~titu~i~r. 
a los int·:rcsc$ 

del p8 Ís, 8. lD.5 ,, 
m:.\S 

conveniente 1 corrncta rn~ 
1 tzac t6n rl.e su3 activi<l2 

ilo;:; ~ c.Jt·,:.'blc<~icndo 81. mj :.
1

1<:

ti r:· :n) n un ~ t~ ~ i ::1c l'1 un i fo r 
1

'10 

e 1 o':: t r. ;1r. ;- ¡_·e~ rt ici ;¡a e l. o ne s su'bo;:-d ir.i!_ 

d":.S v1 r·cc·.11 t;i1o do los trnbn jos o 

servicios que se les enconmiendcn" 

Í 

f. r t. • ? 7 e :< ~ ~- j .. t.· 1 ·~ :i "n n 1. en m n ter in de 

petróleo sustituyó a la nnterior Ley 

~egln~entaria del 3 de mayo de 1941 
'J fué Dprobrida por una11irnidad. Entre 

Jos antecedentes ruá.:; iuiportantes cou 

tenidos en e1 ¡_iro/ecto de Ley que el 

3jacutivo Federal onvi6 a las cdmaras 
de senadores y diputados.se tienen 

les si~uientes en lo que ro2pect~ a 
18. ff:Íl(lj.f icacién ::o :.[;. s.nterior Ley. 

-
11
1.a reforma cor:stit'.lci::n<-1 Bl é.rtíc:ll, 

lo 27 rublicada en el 11 Di<:.rÍD O:id.rl
1 

de :_p, Fed-2rc.tcién c;l ')de noviembre de 
,,.,,,e ,_,,,_, .. .,..,, .. ,e' l .!r•.;mnr ·1e concº 
.1. ,..., t'I C.,._. .. -··- . C reuJ.• ·"' J ~ -· ;;:.. 

~:ic·.:.-1cs :· faculte{ al J e¿;isJ 8.dor o:rdin~ 
J.
,; n ._;,",!'"-! '''lr' AQ , ' 1 8'T ~'\E:~~1ar:1enta::•iz::. 
-- .. -- ~ .... ... ¡_·~'t. _,... _c. ;..J -"'ti \;,,;I 

rest-·E:ctivt;i. dote:·:r,ir.a::;::i la forma en 

q~s la Nacién 11evarb a cabo ias 

e.•¡-·.-l'lt~ c-i ,. .. ·ice: " t.;...- .... J.• '- V ..... vi. - e e • 

- \l'La I,ey ?.eglament¡;.,ria del 3 de m::i.yc 

de 19'-tf.-, señala co::ic r~ri:ias de exr-1.Q 

taci6l del petr61eo ... 
! 11Lc~ .t~c.cnjos que r~rnljcl! ~1 c;obiEl:. · 

' cr~ano correspon 
no a través de su 
die~te, o por conducto de institll 

c"2..cr;cs públicos petrol-eras
11 

-
11

!...a cclebruci6n de contratnn de C:i, 

plotLci6n con in~ividuos o socied~ 
des de naciorw.lj.dsd r.10:-:icana" 

-
11
Lr1 Secretaría de Zconon:ía, de con 

fo:·!'l:idr-icl con la citada i.e .. r :::leclf.men J ...., -

taria, estd autorizada pera otorgar 
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Pii1ICJO 

08 J._;'.1· I VO 
1952-1958 

21 !'Tovicr.:hrr.J -:'!•'? 195-3 Le:_r 1e.'._;l.:::;·::enta:::·ia 

di:il Artículo 27 

Constitucional en 

/ 

. (-

+. ; .-l '- , mauer_a u8 pe~rQ 

Precisar la ~osi~ión del 

Estado en lo que respecta 

al aprovechrimic:'"!to del P'~ 
t.cóleo nncic:ial ~r de t'.J.UG leo. 

/ 

-----
,c,;laboraci6n propia en ba.;c a la 
si{! uien te fuente: 

;;-1 ! r~""" t.~ : ,,, '1"" i. ·; r 1 f' i 1, p ., .'.' l -•.. '.". ' " .~ i "!. ., " : , ¡ ·1 .. '.' i ) 
'~8 ln~ D•~li-1.t,~-)~~··, ·7 1., '')·

1
;.-. .. ,ht"" 1.--. 

l?=.ri, n.?-tj 

, . t 
un1cam~n e 

a cubo, en Slls iive-r-so3 
r 1 a -: ~ º,... t º.,, y r ·¡,..., ~ . . i ., "' .... ", "' I : ' ~ ¡-. ·-- ·- ;J < ••• ·-· ~ ' ..:i. ·-.".e- ..... .!:;:. : 

taci..(n ·0t"o1 er., l 
• - ~-··· ~) J ;. ..:... """"". 

Co~o sc~al~ el p~rrafo VI 
del articnlc 29 Gonstitn· 

cicnal, Q ~?~tjr da ln :~ 
f ~:r.c::o. ,t:.'rcr:mJ gnda • el 27 d,~ 
Diciembre de 1939 7 publi 

cada en el "Die.r.io 0~i::i.:;l'' 
de la ?eiernc16~ el 9 de 
no vi r~:nhce de:? 191+0. 

La ,~odifica~~,.:;n d-2 
R e·· 1 :- .. , ""' n t ~ r ; · ·" •"., 3 • • !.;> - -·... ... • -"' - . •. '. _, .J.. 

la L!?;r 

~e ~-~i 
~'º . .1:: lS:l.i.1 _":>1 su.:;or-i~la 
0.'"1 el. ~lI'OJ'C"t.:) de Ley en f 

~:Lvlt) al con.;,_:reso d·;) la 1/ 
Llnirfo .,:·!1.r·o ].os 2.i:-'.Ui0nt'os r 

-~;~~:s:;,::~ar las -~nsibi1'j, !I 
r]:_..:10:; :tJ ........ Ídicr:-..s ·l·~ la ng_' '1 
e i <1·1, '.!8 ;oa r t 1cuJ ~reo l' de :

1

, 

i.n;;titLl<:!ioncs ••• al ,f.iro¡.:io .i.¡ 
~1 i ·e e e ¡J t 0 d e "! a C o n ·;; t i t l.?·~ .i. é r, 1 
a los int~roscs z0n2ralns . 

del país, a las n0~0sidad02¡ 
de la in~ustria y ~ la m~s 
conveniente 7 corrnct~ rn2 
lizacl6n ~e ~U3 act1vidQ 

r1 o.:;, e.:; t ::.bl or.!iCnd o r.il mJs;nc
1 

tir:·m)o un r-tÍ¿:;i:~cn unif or•n,:l 

J 

.s les ¡.:¿::rticuJaros. ?-a .L-'J.'ú.;c~to ·10 

Li::·1 .s2i1nlobri que "l"·:irEJ "'~::te nf~Ct.íl, 
• .,..., ~.J." I ~~...,arrin c~le1.Tí:r contrr.,tc:::; C·•n t._,,,!2 

leos l-'.c:·:5cr:!~O;;;, ·:¡0.·:ü:ntc ·:.~·:3 •"::.-:;}<:.>:-; 

:.l<~sc::-I'c:~ :i c~'":l en fr:~'lor .:: .. :. le< ?~:::.ci:S.'1, 
,-.,·hrcs b·r;l;;_ i0s r-, servicj_~s. rle jn.Jo ... ...,.,_,. ~· , -
le ~~t0rjnl o ~n c&r6~tcr t6cnico, 

rccihicn~c, a c8mbio, cn~pensacionos 
/ " t• . deterx!n~Jas en Glo~ ivo, sin que 

los pcrticulares ~ue42n participar 

en las uti1idcdes de l~ institucion 

< 1 o".::·tr-~1·: :- ¡-.c1 rt1cipac iones subor-d ir.B_ 

d~s a} recaltndo do los trabajos o 
se1·vicios que se les enconmienden" 

1 

/ 

Sl ~r0ye~to de Ley tteglamcntarin del 

!.rt.. ?? C'r.,:·;:'.i_t.·~·?j·,nnl en mnte:; . de 

petróleo sustituyó a la anterior Le~r 
~egln~entarja del 3 de mayo de 1941 

y fué aprobada por una.rdmidad. Entre 

Jos antecedentes más imJiortnntes CO,!! 

tenidos en el proyecto de Ley que el 

.2jecuti vo F'edc·rrü envió a las céÍmar•as 

de senadores y diputados.se tJenen 
les siguientes en lo que respect~ a 
la modif'icación -~P. la .snterior Ley. 

- "I.a reI'orma cor:sti tucj.cn~l éil artícú 

lo 27 i:ublicada. en el "Dí2.2'io OficJcl' 

de ~R Fed2rac!(n el 9 de noviembre de~ 
l?~C ¡:rcscr!~i( el r~cimen de conc~ 
sio~cs y f'acultd al JeGisJador ordinª 
l
·i· o ..;:-!!'!:.; '''l" r.>n .. c.. r.e,, ¿~e;:J.ar;¡entar·ie; .. -- ...... "'J.'- .. # ._, ...... - ...... "' -

res~ectiva dote~minara la forma en 

c¡L!c la r-:&cién lJ eV.21'é<. a cabo las 
,.., -- "1 'J t ~ e .i."' Ol"l"' e: " ~ ... ~ ... J...1 '-o. """-··· 

-

1

'1a .L, ey .?.eglame.n t&r ia del 3 de maye 
de 1

01:..i "'cY-1..,la co..,,.,. .1.,,..or••r!"JC- de r...v ..... 1,.,, • _,_ ; ...... , ·::> • ..... ........ ···~' ~ , •• ., • .: • ~.;,,;: 
taci6 del ~etr6leo .. . 

"' , ~· . ""i . " cr!:c0s..1.cnes lJArr•. -<.::. re.1. r.:acl.o.n, 

- ·~oi .t~atajbs qu~ réulic~ ~l eobie~ 
, , 

no a traves de su c:r·¿:é!.~o cor·resr-•o!l 
1 diente, o por conducto de in~titQ 

cienes i.:úb1icos _petroleras 11 

- "La colebrución de corJtra tos de e~ 
pL)t<:cié-n con iNHviouos o socied~ 
des de n~cionalJda.:'! r.1·?~·~iC'an2 11 

- "L<> Se ere ta.ria de 1-:'.:conon:ÍB., de co.n 

.f 0:-·."l::idnd e on la e i tnrJ a Ley :legl.s.meQ ' 

taria, est~ autorizada pRra otorga2· 

~ i!:djvLiuos o socied;¡des mexicanéls''c:;'' 

,_ ~ ... 



" Co.mp!')ra· tivo •le Luyes ;/ Decr..:.>tos (Con t.) Tabla 1.2 üusu~en .u ~ 
1 . 

1 

/ 

;,···· ~. -_ .. 

..:le e:-:1' lo tac i ón d·2l subs 11!2, 

lo petrolero, sostenida 
'="U J."nt 0 ..... T"Ü.;2,-1 nor el en .., _ -- :' - ~ • &' 

principio constitucional 

de la explotBci6n directaj 
6 ·r i , : t. d e 1 µe t ::- l n o i·~· :::ir la i. r.i e . o t¡ 

y co;1secnente;::~nte ~cr la! 
1 

JOSibilid~d legal de qu~ 1 

el Gobierno dispensa da / 

to<lo el subsuelo petrolQ 
ro de ot~~ manera, no 

será 9osible fo~ffializar 

un )receso re¡~ular de pr·o: , 

ducci6n ni el Gobierno 1 1 
, 

e:::t!lrá en actitud de co 
nacer lns res~rvas petrg 

leras .... -· ... 1" o ,.. 1.., 1 '"' ,.. ...,. J..lc.l.~... ,, .... l_t.;.. .. .) J' 

ad0pt:!r tL'1a acort2.da P.Q 

!Íti~a de conservnci6n 

.., ne :o "'•"'""U"•"'. tan to -:: las '-,: • - ., -.,1'"-' .. ....; ' ... . l 

,s-:?210.:--flci:Jncs actu<.tles C.Q ¡ i 

::-.J a las futuras, l:i o.s t.:-1' / 

hi; Liad y el :náximo ben!l i ¡ 
ficio qu'3 tiene.:·1 :1·~rech5·_¡ 

j 
s 1J~:ün i..§. 

tros de petr6leo y .sus 

tnrin qu0 .:-:~~ llropono de 

acceso n ln inici~tlva 
.,,...iv·-1 .-

1 ..., sc?ínlanrlo la ~....... - J,J'J, ' 

form~ en que los partic~ 

1 ó' rn::.: ~ltnrl :~ n ¡_.>re::; t ar una 

ef.lcaz eol.ahnr·.-,r:ir5n ':Jl'I •'11 

~rrn.,.,.00.h~1r': Lr.:nt0 colcctlvo .. 
:fol. .i,!C•t~r'iln.o n:'lcion~l, or1 

/ 

/ 

1·. "I 1·1 '" '. "' ' ! ,.,, ,, 1,,.. "· ,.. e r : · ",. -'. l-:: J ·1 ,. r. 'l ·' ·i ,_. t T' i ·r,' '(' .: [~ .' í • .. :. • ..)r'\_,,~ \.·--.) c.: • ••• i:.._ .......... , •.. -.. -· l. ... - ..L.. ... . _ ............... 

1~ ·n' rc~~~Q Ir ~u~ deriVadOS V Cl¿b~rLCién ', _ ,¡,.' .... '-'... ,,_.. t-: ,,r •-' ;;;, .,¡ 

¡', ~ "h' ; f ]" /"'; ~ 1 11 _..:-i:::.: C . .L l.·- ··--·,, 

_:
1 ::1 ~J;.-t.:·::<. Jrc. cx~_·J.r.t.Lcif!-l d~rcctc:~ l'l~r· t.rn 

;.... ··1,.,.. r·•·~ .,.,r•" 1 iz··r-( l'· ''cc .... ~té•""Í'' ·1(' :-::cc'"lO i..-' - " .._: -.: -~ \.l. t.; ..l. .. c... - <.... e; e,¡, ._, .. . - .. - '"'- ._... • ... . " -

~~-' ~ n n 'h ~- l ] "' r :-- -'O [J <; t? r U ti J i Zü d C' 11 .... - ...... , _1 ....... _ --·-v .... \"' ... 

, 
!J L e s t-1• • " . ~ ...... ~ n U" , , ,.. .. " ,,. ,.. :· ro !', b o , r, "' ,.1 t'". 'i 

- / "" .. l .... - tJ ~ _, "'i .... ..... - ,.,. .. ...... .... ..... - - ~ .. -- ~ .....-. ............ .:!::. 

n·¡"c:tr"''Cl
0

~" '•~hl1·,.. .. ~·n··T'P.':P··tr1 -n-f:;:n CD 't•r.-<, ........ : .J t~•. ·--· .:- i..,.¡,,.,, • -~ ... ~-'l:' .... ··- - ... ..1 , __ - .. - .. ,~ 

~t•~11·cn~~(~i dP ~ 0 tividE1°s u~~ ..... ~~ ""'- -- -...... . .. ... .... .... - ... ..... . .. """' 

-: r-h¡" :>·r•[J() ,-1~ •. -~:. 1 "> r">!''.''I~i 7p1d .-(,n ·~· _, .~.. , ............... <._ ._e; .... -· "-'- -- .. --'-"'--

.,¡.' ~n t o u e \' i s t a , l e. s e r C·.;: n e i en o ~ q :J e e 1 .:; ..Q. 

l~:L-::::::·110 efectusr<:i para .... n ::'f!Q_J.zc.cJ.c:n ae . 1 1 . . , • 

""''"l,,·11· "'"" c 1 ., .,.~. a1 e t.,.,:-~'ha ir-.c: )Ót .... ol'°'-rnc::. 
..... ~.;.L.;.. 1 • .!.. - - .A-(· .., e;. - ..... - cJ - _, '.... ~ ~· - •. .., ~ 

jatrían de aer con careo n la administr~ 
cién Fede:-al, en lo que el 

serios tropiezos, dado que se tr é1ta de llrl~! 

~. , 'i ... .: .< n p. et" ~ rr. 1.
0 

... a '1 UP r e q u .; ""' ,... ~ u,., " rr o <"f 1° Lr·· .L ~. i_; ..1. '-' •• _. V • •. h.l. '- '- .. ..1. ~· - \'O -• "-' ..;. • ~ , l '. • 

y u..r1 pre su: w.esto ind.op1?:1:.Ucnte de 1 e-.:; :.:ir_ . 

tcnss burccrátic0s de la ndr.iin:i s~r::ci~n pú 
blica.n 

-"T C.!?l_¡)oco se ha rer..:U.zr:do basta ,ho,y 1 :1 c;:¡.:l!!, 

t.::..:.::ién del ¡:·etr6leo por· fft•3dio de cont!'etos . 
con individuns o sociedades •.• no obstente 

la Lcv en viuor, •• e~ .. ur0s2nsnte de de . - -
recho a les ¡_iarticDlo.res 1-'·a~·;:; .rrr)_ponm· ~J. 
c:obierno, en ctml~ui.e'!"' tit::r:i¡_·o, la contr~ 
taci6n de un fundo petrolcrc, l~ iniciat1 

va i'rívadr se ha abstcnid o de hacer vso de 

ese de:-ccho, lo qllf! revela. que no es csts 
una fo~mo cde~uada de explotac16n del p~ 



'l'abla 1.2 itesumen Compara'tivo de Leyes ';f Dc:cretos (Cont.) 

OBJ:-:T IVO 

ln nerlid~ en que cnn3t! 

tu·~ionnlmento ~uedcn tQ 

n~r inte~vención en l~s 

·'1.C ti V iclnd•?: 3 dP. 1 ;i in.i ~l.?,. 

tria ..t'.et:--olera ... " 

se :)ro .. :·on-S", estructurn l::i. ¡ .. .. 

/ 

Ol•:·~1r11· ... ,('~ An i·n·:l·1eot.,..,1· al t l..lr.: • L..>L .. ...,-.... •l...~ ..,_ • 

del ~stndo ~nra la explQ 

tac ión de los rec:.l:' ::;os ~'?. 

tro1Gros d~l país, incly 
yendo las ba3cs para el 

desenvolvimiento de la rQ 

trori uími~r:i., r.:cd ié!:"lt e u.n 
I 

si~tnmn dJ ccooomia est2 

tal qu0 i~pedira la for~ª 

ci6n Je mo~opolios, el 
e on trol con 
fines de !uc~n 7 el 

r~mient0 de lns pro~uctos 
9etroleros Jestinados a 
esa 

1 
' 1 ;J 

p. 

1. 

indust~ia, y permiti 
ra, un 

~ i . 

l 
l lo in('L1st.rial ::>.l clcanéé 

~ 

•:le les r:1t:.zH~ano3, incl:..ts.i.. ¡· • ,. 

f n ve J~ quinnes no dispongon ~ 

~~ grnnd~s C8pitalc3, lo 

~uA, en el sentir Jel Eje 
c1itivo Fccto!'o.l, será un 

::iugvo y muy irr:¡rnrt.:-lr'lte mQ 

1 .el í 
se hcn8fici~n c0n la naciQ! " 
nnli~oci6n ~el r0tr6le~,n~¡ 

1 

¡ 
j .. 

i i 

~ 

./ 

/ 

ii. 
. ·• ,, 

tr !Íleo no.~ :i. ~ r~.:·.l. " 

- L u L e y J : ~· ¡_; J .:: :. ; '~"...-" t é1 l' j o ( '.l <Ü 3 d e rr: é! ~r o d e 1 ] 4-1 ) 

"11c::i!,:!:itc~: t::'~-·1-,ir;r~: t¡i10 se otc\l'L:'-!C é..! ~':!r'sor1r ... s, Cf'·.: 

:;_f·~.t~s o lJ'1stit:::.(l:i.cr1e~; ~.riv2d.n.s :;~c:\:ic:;Jfl[t::;, eco_ 

• • ~ • • • • \. • , .'1 "'n"" ·r ····r•·1 1~ t:•l·~.--~,1•-:,r•1r•n •r -1-¡1·'!">.lUUClC'n •..1C .~·~:3 \) ~ i . .L .... - • ,,,;_ :.:: 0' ··''¡· .. _ ..... - •'•4 el --- .... ~.... • • '-J ..... 

é:rUflc:i.é:.l, .. .;<'1' le: qLte en lr: (Í¡<~',;f'~ en q1ie e:;t ~ 

,.,,.{ e··1·r:.·~;.1~. t&ntc· e:!. I.::J·e~utivt) c:o1120 el Con;:r-_e_ - .1- ..... ~·-- ~- ... ·-, -

so rJ::1contr,,.bt.;,n ¡.c.r·tiriente la eoncurrcnc:!.a do le: 

iniciativa privada en las diferentes ~ctividades 
. .. . 1'. 1 , t d .. de Ja 1ndus~r1a, ~onao e2 car~c cr .e servicios 

''ll~'l-·l i ('os "'.· ~ r• \'o 1 "! f'• r.: qur> D0'.!.1... .(~In """"'T' (! 0[J e o:; i Ofli:l(l l\~ l:- ...... ,_ -.. ~ f.., .... ~ .A - --- - .... - &' ~ ...... -.· ... , -

a los p~~ticulares para que Ee beneficiaran de 

las mismas todos les que tuvieran la condic16~ 
de produ~to~es o que necesitaren refinar, al~g 

cenar, trr:!1sp:;1·t&r o distribu.:i.r sus productos, 

a fin de servir en esa I'orma a l~ coJ~ctivi¿~j 

y el ~stado. Pero, si por disp0nici6n constity 

cional han cesado las actividades productiva! 
de los particulares y ha desaparecido el r6cirren 
de concesiones, no /ha:: lu¿:;or par<:. ser;u.ir conc~ 
s.:ionando los servibios de refinac16n, transporte 

i 

almacenamiento, distribuci6n y elaboraci6n de 

gas, toda vez c¡ue el único que rcquerii·a' de los 
mismos y que originalmente est{ obligado e pre~ 
tarlos a la colectividad, es el Estado ••• en le 
que respecta al reducido número de concesiones 
de tr~nsportes almacenamiento y distrihuci6n de 

productos i-'ctroleros, que se han expedido confor. 
me a la Ley Re~lamentaria (Del 3 de mayo de 1941) 
el Estado, al tomar a su cargo los respectivos 
servicios podri contratarlos con particulares, 

e oncediendo la LF:y que se propone ••. ¡)roferencia 

.1 

•'(, 
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Tabla 1.2 r\esumi~n Comi-iarnti•:o de LeJ•?S y Decretos (Cont.) 

19'/0-1976 20 Julio/de 1972 Decreto que señ~ 
la los estímulos 

ayudas y facili 

dades que se 

otorgarán a la:s 
131npresas ind U.§. 

triales a que se 

refiere el decr~ 

to del 23 de n.Q. 

viembre de 1971. 

0.J:SJ..::TIVO 

abunds.ru:;es, sinn ta;l; :i 

bién es t;,ibleciendo y, ' 

desarrollando las di "
v~rsas industrias de 
transformación que 
utilizan como mat~ 
ria prí~a los deri 

vados del petróleo. 

Senalar los esr,ímg 
los para el es~ñbl~ 

cimiento y ampliil 

c1ón de em,t)resas 
con el próp6sito de 

orientar·las inve~ 
sinnes ,hacia las r~ 

I 

1 
j 

1 

giones o activid~ 

des que soa de int~ 

rés nucional,promQ 
ver a fin de lograr 
que el desarrollo 
industrial beneficie 
a todas las regioq,es ' 

del país, y así mi~ 

mo impulsar a las 

empresas ir1dustria 

les para que aprov~ 

chen las matel'ias 
11rima~ de la zona. o 

reei6n donde se lQ 
calicen y estimular 

-1 

a la industria ya e~ 
talJlecida parn que 

aum<:nt13 su ei'icieQ 

· ei"'J y produc:tivid2rl _ 

¡ 

i 

1 
1 

J 

•/ 

EST };:.ULOS 

Dividido el ~a!s en tres zonas, 
las emvreSélS qne se establezca.!! en 

las zonas 2 y 3 tendrán entre otros 
estímulos: 

- Reduce .¿ünes de 50 a 100.% de 1 os 
impues t.os del tinJbre para la zona 

,· <" 

2 y de ·60 a 100/o en la zona 3 

Reduccicnes clel 50 al 100% del 

impué'sto d~ importación y sus adj_ 
cionales sobre maquinaria y equipo 
para la zona 2, y de 60 a 100% .en 
la zona 3 

- :~educciones del 60 al 100~; del 

impuesto sobre la renta que c.Q. 

rresponda a las ganancias deriv~ 
das de la enaj~nación de bienes in. 
muebles del activo fijo de las em 
presas 

- Autorizacién para depreciar en 
forma ucclerads. las inversiones en 

maquinaria y equipo para efect~~ 
del,pago del infrntAe>t ..... ·..:~\...-- .. 

en ft:.vor de los ac:tualo!J conccsi01iil 

rios f;2rc. que Pet1·f>leoz l·~exicnnos 

coJ.ebre con ellos l:')S col!t:·atos que 

1r. maj-·or .f.>arte de loz estímulos e.s 
~ara el establecimiento y ampl1aci6n 

de empresas en las zonas 2 y 3, sie;i 

do ésta Última, de prioridad princ,! 
val. Son otorgadcs estímulos en la 
zona 1 s6lc cuando las ecwresas allí 
instaladas realicen inversiones teg 
dientes a aumentar su eficiencia y 

vroductividad para reducir sus pr~ 

cics un 5~~ como r.:1Ínimo respecto del 

afio anterior, o cuando las ganancias 
derivadas/de la enajenaci6n de bi~ 
nes inmuetles del activo fijo de las 
empresus establecidas en aquellas ZQ 

nas,las inviertan en el establee~ 
miento o ampliaci6n de empresas en 
las zonas 2 y 3 



Tabla 1.2 Resumen Comparativo de Le.:,riJs y Decretos (Cont.) 

I 

1976-1982 29 Diciembre de 1978 Estímulos a ln 
y el 3 de hgosto de doscentraliz~ 

1981 ción hacia nue 

vos polos de 

desarrollo in 
dLls trial 

y-_r;;-~;.;rgé tic os ind us tr iales se 
entiende la electricidad, el gas 
natw·nl :r el combus t:Sleo ~enerª
dos por 01·t:anismos ,¡;Úblicos <lel 
soctot· i11dust1·i.:ü ~nra .. ~.statal. 

/ 

, 

/ 
I 

l 

l. 
Concede!' subsidios 

en el consumo de ene.t, 

géticos industriale~ 

y de productos potrQ 
químicos h~sicos a 

: 1 
. ~ 

; 

t 
• ! 

\ 

em..cH·esas que lJ..everi a'. 

cabo nuevas iris talQ 
ciones industr·i~les 

en zonc:-,s prefer·en tes 
de desarrollo indu~ 

trial, que el ¿stado 
señala, y son: 
- Pnertc indu3trial 

de rampico, que ~om 

.-

.S.3 T h.UL OS 

te... 

- neducción c.r~l 50;.: ul lOO;; en 
la zona 2 y del 60 al ioc; en in 

zona 3 de la percepci6n nota fft 

derel .Jol .:i.!i1.i:J...l8sto sobre ;.n¿:r~·sos 

rr:erc~nt:iJ ns t: de los jn:.i;,uestos e.§. 

~eciale~ equiv~lentes que ~raven 

la venta de pri~cra mano, sin que 

la reducci6n ~ueda ser superior a 

la que correspondería a la perceQ 

ción neta federal del impuesto S.Q 

bre i1ic;resos rncrcc:.ntiles 

- ~educci6n del 10 al 25% 1-1ara eg 

prHsas e~tablecidas en la zona 2 
y del 15 al -~ para las establ~ 
cidas en la zona 3,del impuesto 
sobre'Ía renta del ingreso global 
de las empresas. 

e onsisten en s ubs idi os con un . de.§. 

cuento del 30% sobre la factur.!! 
ci6n a precios nacionales en vigor. 
Para el consumo do energéticos 1/ 
se requiere los siguientes requi 

si tes• 

- Que se contrate en forma progrs_ 
mada los requerimientos de consy 
mo na.e iour-i.l. 

- ':\ue se rct;istren los compromi 
sos de inver~ión, empleo, integrQ 
ci6n e inversicnes en la Secret~ 
r:ía de Patrimonio y Fomento lndU.2, 

Este pre/rama de inversiones no es 

muy f'le::i:ible para poder descentrs 
lizar hacia nuevos polos de desª 
rrollo; los estímulos son muy re.§_ 

tringuidos en cuanto a que' em1Jr~ 
sas deben tener su ac<"eso a ellos, 
pero los subsidios otorgados por 
el Estado en el consumo de energ~ 
tices es un estímulo que deben tQ 

mar en cuenta las empresas en nu~ 
vas instalaciones que realicen. 



Tabla 1.2 rlesu.r.¡en Compar2tivo ce Le;/GS y Decretos (Cont.) 
/ 

PE.:UOOO FECHA OLüi 10 C.? lC l,'..L Di.3POS lC lOi·: L.:..GAL 

/ 

üB J _•:? l lfOS 

pre:iC.e los l·iunic.1 
pios de Altamira: 

Ciudad .r·íadero ';[ Tam · :1 

pico, en el 8stado 

de Ta~a~lipe.s: 

Pánuco 1 Pueblo Vi~ 

jo y Tampico Alto, 

en el .i.i:::;tado de Ve 

re.cruz. 

- Sl Puerto Indu-ª. 

trial de Salina 
Cruz, que comprende 
1 os municii-1 ios de 

Juchit~n de ¿arago 
I -

za, S.al. iz~a e r uz, 
San 3las Atenpa, Sn 
.. t ../ l .. s Ma eo ae ~ar, an 
Pedro Huilotepec, 
Sa.n to Dom.in" o Te 

C;J --

hua~tepec, San P~ 
dro Camitancillo, 

San ta .·íar ia Hixt2 

quilla ;,• Santa i·íg 

ria Xad~~i, en al / 
¿stado de Oaxacn. 

- i!:l ;uerto indu,2_ 

i 
~ 
1 

! 

trial de. Láz2ro Cál: e 
denas, que compren 

de los 1-lunicipios 

tri c.l (::.PFJ ) . 

}' nr2 r:·l <.' c·ns u:no de ! 'e tr oq_ uírJi t.:os béÍ s1 
cn.s, s~ tcndr~n q_ue satisf<!cer los 

~".lje::t.cs !"('.Cjtlisitc1s: 

- ~;..~e se ex¡)orte por lo ::ie11os el ?5r· 
:\e l<:::. ¡.:!'Oducclón, por un plazo mínir!:::i 

Je tres .'.lñ.os. 

/ - :.,: ue se t.C!J[2.!l LLn consumo ,t=1ro¡:ram:J.do 
rníni~o de ?O toneladas mensuales. 

- ~ue se naya obtenido el reeistro de 
1 a S e(!r1::·tar .:!a de Progran:ación y Pret,ll 

pu.-::stc. 

<u0d2n excluidos de este trámite, las 

e~pres~s ~ue distribuyan o revendan 

productos/petroquímicos nl manudeo, 

las que .~e dediquen a la preparac16n 
de r.1ezqléls que contengan uno o varios 
productos petroquímicos b~sicos y las 
que les ~tilicen como auxiliares de 

proceso y no como materia prima fund§. 
7:en taJ. 

de Lázaro Cárder.us . ¡. 
en el .l!:stado de i·íi! 1 

chot!can ';/' de la. Union, on, 
e11 el Es t:.,.J o de 

G U-dP !'€!'o. 

·, 

I 
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Fig. 2.10 COMPLEJO P21'l·Wf¿Ull•HCO LA CJ .. NG!:H~; .. tS.hP .• V.!IB. 

( Continuaci6n ) 

REFURHAC ION Y ~XT H..ACC J. UN 

XlL~OS 

1 

Materia prima 

ot1t-en1aa en la 

<..:angreJera, Ver. 

l 
P .ARAXILEN O TOLUENO HIDROGENO 

PROP l.LENO 

.Materia prima eg 

viada de Minati 
I -

tlán, Ver. por 
dueto petroquím1 
co. 

BUTILENO 

l 
ISOBUTJ.LENU 

BENCENO 

CUMENO 

Materia prima 

importada 

H.t::P'l'hNO 



Tabla 1.2 ltesur.1en Comi_;arati'lO de Leyes y Dec?·et:)s (Cont.) 

Pi::!\ICDO F'l:;CHA :HA.:llC• Ol;'lCLiL LllGPOSICIOI'! L¿r.:AL 
05J.::.:TIVOS 

/ 
1976-1982 lo de diciembre de 

i901 
EstimLÜcs a la Rey 
!)icación ind~ 

trial fuera de la 
zona III-A 

·-------
Elaboración propia en base a la 
sieuiente fuente: 

FUli:NTE: Nanual para Estudios Ec::onómieos 
an J'~Iéxic o. l 9(j2-l 983, l'iercamé 
trica Edicione3, M~xico 19b2 

----------1/ 

2/ 

3-~ considerará que lln.'.1 ec:ii.iresa es -:e•.ib,! 
cada cu&ndo cierre tctulmonte su~ inst~ 
laciorw.s j,.Jrod uc ti vas 011 la zona ilJ -A, 
tr~nsladdndose en otras zonas geogr~fi 
cas, con un pro9rama autorizado por dJ:. 
versas Secretarias. 
lndus trias pequeñas o grupos de ellas, 
son aqu8llas cuyos activos fi~os tc~ales 
no exc(~dan 200 veces el salario mírrimo 
en vi¡;or FJil el D.I•'. · 

- ¿1 Puerto Indui 

trial de Coatzacoal 

e os, q u.:: e OL:l.:·11· cnd e 

los rr;unici¡iins de 
Coatza~o:'.J.r~os, Cosg 

leacaque, Ix .... 1;.natl~fn 

del Su=este, Jalt! 

p'n de horelos, Minª 
titlán, ¡.¡oloacán y 

~aragoza en el Esta 
do de Veracruz. 

Dar estímulos a tQ 
das aquellas em~r2 
sas industriales que 

esta&do local.izedas 
,; 

en la zof1a IlI-A, se 

reubiquen 1/ fuc:n•a 

de ella. 

/ 

/ 

:.:.':3'[ .li·:UL OS 

1 

1 
3. 1 
-1 / 

¡ 

1 

Las inversiones que se realicen en una re_y 
bicaci6n, se les d.:..rá el otoreamiento de un 

certif iced.o contra im1.1uestos federales, cy I 
yo i~porte se obtendrl aplicando al monto 
de la inVersi6n beneficiadas al porcentaje 

I 

que le corresponda de las beses siguj entes: 

A actividades industriales que sean priori 
tarias y de categoría 1, que reubiquen 

inversiones en cualquier luear del territQ 
rio nacional, excepto en la zona 111-B, 
tendrá un estímUlo de 20%. 

Actividades industriales prioritarias de 

categoría 2, que reubiquen inversiones en 
las zonas I, ll y en el resto del pa!s, e~ 
cepto la zona 111 -n, tendr:1n W1 es t!mul o 
del 15~ y del l(Y,Z'. 

OBSL::i~V,lC l Olü~S 

Con estc.s estímulos, el G.Q 
bierno trata de dar un im 
1-'Ul~o de. la desconcentran 
cidn del centro del ~a!s, 
.rroblema que ha. provocado un 
desequilibrio en la econ.Q 

mía que s6lo se rerleja en 
centros conelomeredos de 

if.dustrias, mientra.s que en 
e/tras áreas de la república 
el !'lujo eco116mico es muy 

deficiente; con estos esti 
mulos se tratará de prom.Q 
ver el desarrollo económi 
co ele polos no muy dHsa.rr.Q 
llé:dos por una parte y por 

otra descon~entrar zonas Actividades industriales no p1·~.orita.rias 
que reubiquen sus ir.versiones en cualquier 
Juesr del territorio nacional, excepto en 
la zona Ill-B: gozarán de e~t!mulo del 5%. 

muy cor.:centrudas. 

Actividades industriales de pequeña indu~ 
tria 2{ in•·ersi1fo en cé::"";¡. 

'~\.,~,:~_:g'::;~'" '~ 
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CAPl'l'ULO 2. J,QCj~L ;Ii:AC lON_Ql~OGHiiFJ.Cú DE CEH'l'HOS 

1-'HODUCTOH~S DE Pl!:TliQ•.¿UlMlCOS BASlCOS 

En el capítulo anterior se destacó la importancia del 
Narco Jurídico que _lJropici6 el establecimiento de centros P!! 
troqu.Ímicos. Se ind.ic6 que ha existido un notable proceso de 
aglomeraci6n en las re¡;iones más .!JObladas del µais. Quedó e.e, 
tablecido que el l·1arco Legal fué elaborado para fomentar el 
desarrollo industrial, s6lo a ~artir de los años 70's procur6 
orientar la ubicaci6n geográfica de la industria, sobre todo 
debido a la extrema concentraci6n industrial en ciertas regiQ 
nes del país. La política de. desarrollo regional comenz6 a ad 

quirir forma y a finales de esa década, rué incorporada dentro 
de un plan de desarrollo del país. ~sí, considerada la impo~ 
tancia de crear nuevos conglomerados industria.les, se ha he 
cho hincspié en la necesidad actual de implementar herramien 

tas para su vlaneaci6n ~ futura localizaci6n tomando en cuen 
ta, que la orientaci6n geográfica de la industria ha cobrado 
Íelevancia en los Últimos años. 

La vlaneaci6n de conglomerados industriales basados en 
la petroquímica requiere ante todo la revisi6n del Harco Jur.! 
dico vigente de esa industria. Como f~é explicado, dicha revi 

si6n era necesaria ~ara delimitar eljampo de acci6n del Esta 
do Y: d~ los particulares. Por ejempl 

7
, el ,tJermiso petroquími 

co es el instrumento que permite a los particulares ~artici 
par en la petroquímica secundaria. Entre varios requerimien 
tos, la solicitud de ~ermiso petroquímico exige Wl estudio de 
la localizac16n de la planta en el cual se indique el lugar 

donde se proyecte instalar y los criterios que lo determina 

ron. El presente cap;Í'tulo es de ..._vital relevancia vara el Pº..2. 
terior desarrollo del estudio de localizaci6n de plantas. 

Para la petroq11:!.mica básica, cuyos prop6sitos son dife 

rentes a los del inversionista privado, los criterios de loe~ 
liz(;l_ci6n de plantas no se hallan son;ietidos a limitaciones por 
parte de algún instrumento jurídico. El presente capítulo, pr~ 
tende detectar las variables que han orientado lá localizaci6n 



geográfica de los centros ~reductores de petroquímicos b~si 

cos. 

En la .1-Jrimera fiarte del cavítulo, se hallan incorpor-ª 
dos antecedentes de localizaci6n de !Jlantas petroquímicas,las 
cuales incluyen una revisi6n de las políticris en materiQ de 
petroquímica desarrolladéls. Posteriori:wnte, se estudia la e§_ 

tructura de la industria,indic~ndo las ~lantas y complejos 
existentes, inversiones y productos elaborados. l<'innlmente,se 
indica su localización geot;ráfica y algunas cifras sobre su 
grado de concentr&ci6n geogr~fica. 

A partir del estudio del desarrollo hist6rico de la p~ 

troquímica básica y su establecimiento en el territorio, se 
buscará ex~licar su tendencia de ubicaci6n y sus ~osibles ca'd.. 
sas; distinguir la influencia de las relaciones entre ~lantas 
sobre la ub1caci6n geográfica: percibir el impacto ocasionado 
en el costo de .!Jroductos por la distribuci6n geográf'ica; dQ 
iectar los efectos inmediatos de la 1nversi6n de un centro 

./productor de petroqu!micos básicos; estimar si el desarrollo 
de la producci6n ha estado, en relac16n con el conswno inte~ 
no, adecuadamente planeado; finalmente, establecer ventajas y 

desventajas de la 1nstalaci6n de ~lantas que produzcan petr~ 
químicos básicos aún im!Jortados en el/ país. 

Los anteriores elementos permltirán hacer observaci~ 
nes sobre la convenlencia de idear nuevos centros 1:.-roductores, 
en sitios completamente diferentes a los que tradicionalmente 
se ha dirigido la petroquímica básica y si se cuenta con las 
herramientas adecuadas para lograr esas nuevas localizaciones, 
as! mismo definir si la petroquímíca básica puede utilizarse 
como promotor industrial en nuevas regiones. 

En resumen, el capítulo, al presentar el estudio del 
desarrollo de la rama ~etroquímica básica, tiene por fin av~ 
riguar la posibilidad de orientarla.geográfica.mente en nuevas 
direcciones. Los siguientes párrafos intentarán ~romover la 
apertura de criterios en que se fWldamentará el resto de los 
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cavítulos. 

2 .1. EVOL UC lOH DE LA INDUSTRIA PETROl.(UlNlCA BASICA l-tEXICAUA 

La ir:l.i:JOl'tancia de la rai~a !-.etroquímica b{Ísica se ha.lla 
en que sur;;inistra materius primas a industrias conswnidoras 
para la elaboración de Frodllctos destinados al eo!lsumo inter 

medios y final. Esto requiere la hUtosuficiencia del sector 
petroqu.fmico con el fin de evitar que los consumidores ubicfl 

dos en etapas subsecuentes de la cadena de integraci6n1 se 
vean pre e is&d os a real iz~1· imµor tac iones de materias .f.lr imas 
que tre.en consigo un saldo desfavorable en la balanza comer 

. , 
Cl.&..!.. • 

La autosuficiencia en petroquímica básica involucra la 

instalaci6n de las ~lantas necesarias ~ara abastecer el mere~ 

do interno. Si esta condici6n no se satisface,debe recurrirse 
a las imvortaciones ¡;ara afrontar el aumento de consumo, con 
lo que se com,¡.;lementa la ,l)roducci6n nacional. 
/ 

La sust1tuc16n de importaciones de petroquimicos bási 
cos caracteriz6 la industria petroquímic& en sus primeros 
años. Con ello se multiplic6 el número de plantas instaladas, 
cuyo problema principal fué el disponer de un mercado reduci 

do, lo que origin6 que tuviesen un ta/año de escala pequeño, 
que resultaba ineficiente para compet r eón las economías de 

escala de otros países ( 42). . 

La estructura que comenz6 a formarse por el proceso de 

sustituci6n de importaciones en los años 60's, involucraba la 

partici1>aci6ll del Estado y los particulares~ estos tÍl timos, !:a 
bricaban ~reductos intermedios y finales a ~artir de petroquí 
micos básicos. 

La sustituci6n de im~ortaciones de petrcquímicos bási 

cos ar1·oja como saldo la utilizaci6n de la ,!)roducci6n nacio 

nal y la disminuci6n de com~ras al exterior. Las 1mportac1Q 
nes de productos petroquímicos básicos se ha llevado a cabo 
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por las dos rél zones siGuientes: 

- Lt:Ls importaciones de algún producto son para completar 
la producci6n nacional 

- Las im.i,Jortaciones de volúmenes pequeños de algún 11r.Q 
dueto se realizan por no justificarse la instalaci6n 
de una !Jlanta dada la baja denwnda interior, pues ori 
~inuría alta inversión y bajo nivel do !Jroducci6n 

La instalación de plrrnto.s petroquímicas obedece a la 
existencia de una demanda ~royectada de productos. Las inve~ 
siones tienden a ~rogramarse y resultan adecuadas, cuando se 
realizan en el ¡.;eríodo de tiempo más pertinente; cuando se r~ 
trasan, se afecta el funcionamiento de las plantas de la in 
dustria privada, las cuales deben recurrir a las im1Jortacio 
nes de la materia vrima. 

Durante los Últimos años, la froducci6n de ~etroquímicos 
ha adquirido un nuevo car.Scter, que es el de la ex,t.Jortaci6n de 
I , i . 
excedentes. Estos ultimos,son resultado de las politicas de 
ampliar la capacidad de las plantas, conforme crece el mercado 
interno. De este modo, la capacidad instalada y el número de 
plantas se ha incrementado en la etapa de ex~ortaci6n de exc~ 
dentes. . 

La Ley Reglamentaria del J.rt. k7 Constitucional en el 
1 

ramo del Petr6leo de 1958 (26), permiti6 al Estado, a través 
de Petr6leos Mexicanos, establecer las bases vara el estable 

' -
cimiento de la industria ~etroqu!mica. A través de los info~ 
mes de directores de Pemex (43) en distintos años, se mostr~ 
rá a continuaci6n W1 resUlllen hist6rico de los as~ectos 
más relevantes del desenvolvimiento de la petroquímica básica: 

1959. "• •• Al haber conseguido el grado de 1ntegraci6n sufi 
ciente, Petr6leos Mexicanos entra de lleno en el ~rogr~ 
ma que le permitirá continuar su desenvolvimiento en 
los nuevos campos de la industria química básica, y 
cuenta para ello con los instrumentos jurídicos necesg 
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rios para justjficar su acci6n 11 
••• una de sus acciones 

es 11desarrollo.r la transformnci6n de los productcs del 

petr6leo en materias b~sicas para el abastecimiento de 
la industria. química ••• 11 "La ley ..l{se ocupa de vbrir p.Q 

sibilid<:i.des nuevas al desarrollo industrial y señala d.§! 

rroteros r,;iara ir:1plantar y desenvolver la petroqu:Ímica 

en México •.• 11 11 las I.-ilantas industriales que el progra 

ma petroouímico abarca, quedarán situadas en el Distrito 

Federal, Salamanca, Hinatitlán y otras localidc.des ••• 11 

i96Q. n ••• En el año 1959, se inici6 el .!Jrograma de construg, 

ci6n de ~lantas petroqui~Lcas ••• se ha continuado la 
promoc16n del comvJ.ejo químico o combinado industrial 
en el Istmo de Tehua.ntepec en la zona de Pajaritos, iQ 
mediata a Coatzacoalcos, cuya finalidad básica es la 
producci6n de Tetraetilo de Plomo, pero que comprende 
la elaboraci6n de las materias primas que esa fabric~ 
ci6n requiere y simultáneamente la de otros materiales 

/ básicos ••• " 

1964. 

11 
••• En lo relativo a vroductos de la petroqu.!mica con 

forme va realizándose la integraci6n de esta rama ••• se 
sigue una política de distribuci6n equitativa entre los 
sectores que las utilizan. 

H ••• Otro de lo-s ;.-rop6sitos bu,cados por la industrj_a 

petrolera, quizá el m.Sts runbicio
1
so de todos, fu~ el de l.Q 

grar su integración vertical completa ••• " 

La petroquímica se inici6 " ••• primero en los recintos 
de las refinerías con las plantas de producci6n de Azu 

fre y de bases para detergentes y aromáticos; des!Jm~s 

en los sitios de aprovechamiento de la petroqu!mica bá 
sica exclusiva del Estado, para proporcionar las materias 
primas a los cuatro gru~os fundamentales de desarrollo: 

El texto se refiere a la Ley aeglamentaria del Art. 27 
Constitucional en el namo del Petr6leo de 1958 
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los fertilizantes, lo~ 1;lásticos y las fibras artificiales, 
el hule sintético y los aromáticos •.• " 

11 ••• Paralelc:oente, el desarrollo .fJetroauí~r1ico oblit;ado por 
las necesidades de su propia integraci6n, Petróleos Mexica 

nos se ha visto en la necesidad de prom~ver, con la inici~ 

tiva privada, la formaci6n de cm~resas para la producci6n 
química b~sica. 1/ 
De esta manera naci6 el combinado industrial de Pajaritos, 
Ver. que co;n.prende una pla.nta de Tetraetilo de Plomo, una 

unidad de cloro y otra de Sosa Cáustica, una planta escamª
dora de Sosa y una ••• para producir Carbonato de Sodio ••• 
toda esta programaci6n industrial ha seguido la directiva 
de producir para al mer~Rdo nacional y dejar excedentes 
disponibles para exportaci6n •• ~ 11 y 

11 ••• En materia de yetroquímica básica,se planean las plan, 
tas para surtir el mercado interno, dejando un margen para 

I hacer frente a su crecimiento ••• 11 

"···En lo relativo a importac16n de petroc¡u.ímicos, el fe_ 
nómeno obedece a aquellos casos en que el mercado nacional 
supera temporalmente nuestra ca~acidad productiva y Petró_ 
leos Mexicanos se ve obligado a reayizar las importaciones 
complmentarias de su producci6n ••• 11

/ 
! 

----------
1/ El cambio de estrategia implica un tipo de asociaci6n 
permitida por el Marco Jurídico, la cual se caracteriza 
por agrupar en un mismo complejo industrial1 empresas con 
~articipación del empresario privado y del Estado. Una 
aglomeraci6n de este tipo re~uiere altas inversiones, sin 
embargo, la presencia de la iniciativa privada debe estimu 
lar su rentabilidad. -
g/_ El crecimiento de la demanda interna de petroquímicos 
básicosJ en principio .fué la principal fuerza que dió origen 
a la 1nstálaci6n de plantas petroquímicas; posteriormente 
no solo se pens6 instalar plantas para cunrir el mercado 
nacional, sino con la finalidad de disminuir las importa 
cianes de productos y dejar excedentes de producción para 
exportaci6n. 
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11 ••• Con la ina;guraci6n de la planta de Etilbenceno en Cd. 
Madero, se eliminará la importación de este producto, con 
la misma finali.dad de evitar más importaciones, se constru_ 
yó la planta de Polietileno en Poza Rica, Ver. y la planta 
de Acetaldehido en Pajaritos, Ver ••• " 

1971 11 
••• La planta. de Acriloni tr ilo, es un ejemplo de la polí_ 

tica de integración de l~ industria petroquímica. Con su 

capacidad de producci6n ••• satisfará el consumo de fibras 
acrílicas y resinas sintéticas y eliminará la importación 
de dicho compuesto ••• " 

" ••• En Cosoleacaque una segunda planta de Amoniaco ••• 
permitirá oliminar la importaci6n de dicho producto por 
varios años ••• " 

1972 Entre las metas asignadas a Pemex se tiene"··· tender a 

1973 

/la auto~ui'iciencia en la obtenci6n de las materias pri_ 
mas de origen petrolero y en la elaboración de s~s deri_ 
vados, ••• sostener su posición de apoyo a la industria 
petroquímica secundaria, mediante el suministro adecuado 
de los productos básicos correspondientes y a precios que 
permitan competir en el exterior ••• 11 

• ••• El consumo de los productos pLroquímicos elabora_ 

dos por Pemex ha crecido ••• situaci6n que se sostendra 
por unos años. Este veloz creci~iento,ha causado la re_ 
ducci6n y en algunos c.asoa, la prematura desaparición. 
de excedentes para exportar, al rebasar en poco tiempo 
la producción de nuevas plantas ••• " !/ 

.JI En ocasiones, el crecimiento del consumo de productos 
petroquímicos básicos1 rebasa la producción de plant~s que 
fueron instaladas con el fin de cubir esta demanda y aun 
tener excedentes. En esta si.tuación,suele recurrirse a 1.m 
portaciones temporales. Cuando éstas crecen en altas pro: 
porciones, se' instalan nuevas plantas qnft ayud.-..n a amorti 
guar el peso de la demand&. -
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... Se pusieron en :J.peraci6n las plantas de Etileno y Oxi 11 

do de Etilen:::> en Pajaritos con, cuya prod~cci6n se eliminó 
la importación de tales co;i1puest::>s. Para fines de 1973 se 

cancelarán c:::impras fuera de México, de Butadieno., de Deri 
vados Clorad::>s y Paraxileno. Un aio después, se habrá logr,!! 

do satisfacer la demanda de Polietileno de Alta Densidad a 

la conclusi6n de la planta que se proyectó ubicar en Poza 

Rica, Ver. A mediados de 1974tentrará en operaci6n la qui~ 
ta planta de Amoniaco, en proceso de construcci6n en Cos~ 
leacaque, cuya aportación •.. contribuirá a eliminar las 

importaciones de ese producto .•• " 

11 ••• El resultado de haber en.t"iquecido la capacidad produs 

tiva de petroquímicos básicos con las instalaciones mencio 
nadas, es la autosuficiencia en veinte compuestos ••• " 

1976 "· •• Se ha .. iniciado en la Cangrejera, Ver. la construcción 
/de un complejo petroquímic~ ••• constará de 19 plantas para 

producir anualmente 2.8 millones de toneladas de diversos 
.1 productos, que se importan parcialmen·te en la actualidad. 

Se logrará el abastecimiento total en producc16n nacional 
y se podráll exportar volúmenes importan tes ••• 11 

. / . 
"· •• Se importaron ••• petroquÍmico~ ••• como consecuencia de 

' la demanda creciente del mercado interno y de la 1nsu.1"1cieB 
te capacidad de las plantas, situaci6n que será corregida ••• 
a la conclusi6n de la rerinería de Tula, del complejo p~ 
troquímico de la Cangrejera y de otras instalaciones en prQ 
ceso de construcci6n." 

De l'os anteriores párrafos, se desprende que el surgimie!! 
to de plantas petroqu!micas ha seguido una política de su~ 

tituci6n de importaciones como eje principal, pero también 
se pens6 colateralmente en exportar. cuando era cubierta la 
demanda interna y existían excedent~s de producci6n. En 
aquellas plantas c~va producci6n no satisface la demanda 1,!! 

terna, se les auxilia con importaciones y si la demanda a~ 

.. ''"·:. '; •.. : ... ~ 
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menta, se construyen nuGvas plantas productoras. 

2. 2. ASPBCTOS G.C.:NERALES A Cül\.SlDJ.;;RAH EN LA lNDLJ31'RlA PETROQUI 

HI CA BAS I CA 

/ 

Los petroquímicos b~sicos son los productos que pueden 
servir como materias industriales básicas ~ue resultan de la 

primera transformaci6n química importante, o del primer pr~ 
ceso físico importante, efectuado a partir de los productos 
o subproductos de ref'inaci6n de hidrocarburos naturales del 
petr6leo, o tengan un interés social para el Estado (44). 
En la actualidad son ~roducidos los siguientes petroquímicos 
básicos ( 45) ~ 

l. Acetaldehído (a partir del Etileno) 
2. Acetileno 
3. Acido Cianhídrico 
4. Acrilonitrilo (monómero) 
5. Acroleína 
6. Alcoholes-isopropílico 
7. Alcoholes Dxo 
8. Amoniaco 
9. BG.QCQ.UO 

10. Butadieno 
11. Butilenos 
12. Ciclohexano 
13. Cloro:formo 
14. Cloruro de Alilo 
15'. Cloruro de Etilo 
16. Cloruro de Metilo 

I 

17. Cloruro de Vinilo (monómero) 
18. Cumeno 
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19. Dibromuro de Btileno 

20. Dicloroetano o Dicloruro de .8tileno 

21. Dicloruro de Metilo 
22. Dicloruro de Propileno 

23. Dodocilbenceno 
24. Estireno (mon6mero) 

25. Etanol 

26. EtilbGnceno 
27. Etilenclorhidrina 
28. Etileno 
29. Extracto Aromático para Negro de humo 
30. Isopreno (monó~ero) 

31. l1etanol 
32. Meta-xileno 
33. Mono-olefinas en general 

34. Naftaleno 
36. Oxido de Etileno 
37. Oxido de Propileno 

38 • .rara-xileno 
39. Percloroetileno 
40. Polibutenos 

41. Polietileno de baja densida~ 

42. Polietileno de alta densidar 
43. Polipropileno 
44. Propileno 
45. Tetracloruro de Carbono 
46. Tetrámero de Propileno 

1+7.. T olueno 
48. Tricloroetileno 

1+9. Viniltolueno 

Los petroqu!micos básicos son transformados eA pr~ 

duetos de consumo final o intermedio; los procesos utili 
zados en la industria se dividen en los siguientes grupos 
( 46): 
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- Procesos de transformac16n primaria: Son los e1'ectu-ª 
dos a partir de materias primas fundamentales como gas 
natural y petróleo para obtener productos intermedios 1/. 

- Procesos de transformaci6n secundaria. S.:Jn procesos 
realizados a partir de productos interfficdios para la 
obtención de productos finales 2/. 

La industria patroquímica básica elabora materia 
prima destinada al consumo de la petroquímica secundaria 
que produce cuatro tipos de productos: Fertilizantes, 
Aromáticos, Hules sintéticos y fibras artificiales y 
plásticos. Algunos ejemplos son los siguientes: 

PETROQUlMlCOS BASlCOS 

Amoniaco 

lJ aftenos o e icl.0par.:;.:fir:us 

GRUPO DE PRODUCTOS 

ELiiBOR.ADOS POR LA 

PETRO<,¡UIHICA SE 
CUNDARIA 

Fertilizantes (Urea, 
S ul!'a to do Amonio etc.) 

Aronuíticos (BAnceno, 
T olueno, Xileno.) 

Etileno, Etanol, Butadieno, Etifeno Hules Sintéticos 

/ (Butadieno-Estireno) 
Acido CiarJhÍdrico, Acrilonitrilo' Poliacrilonitrilo, F~ 

bras Sintéticas ( Acr!_ 

Buta.no, Butilenos, Butadisno 

Cuadro 2.1 Trans:formaciones 

lán, Dynel) 
Diclorobutano, Dici~ 
no butano 

Fibras Hexametile.n 
~int~tl diamina 
cas (Nylon) 

~~~----~---~~~--~~~~~~ ~~~~~~~~- -~~~~~~~-----------
JJ 

21 

El campo de acci6n de estos procesos es 
nac16n de la petroquímica básica. 
Su campo de acci6n es principalmente, la 
cundarla, aunque la petroquímica básica 
cosos de este tipo. 

el de la re.f in.(1 

petroqu.:!mica se 
tambien ~osee prQ 
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El cuadro 2.1 muestra algunbs de ~as transformaciones 
producidas en las materias primas dentro del cam~o de la pe 

troqu!mica básica. 

La producci6n de petroqu!micos b~sicos se lleva a cabo 

en plant.as instaladB.S dentro de "complejos petroqu!micos". La 
definici6n de este t6rmino,se considera de impor"Lancia en e~ 
te trabajo,por lo que han sido consultados las exposiciones 

de diversos autores. Hermansen t47 ), define un complejo como 
un ensamble de w1idades industriales interconectadas tecnol6 

eica y econ6micamente localizadas en un territorio dado. Para 
este autor, un complejo es planeado con una infraestructura 

física común y alrededor de una industria principal o núcleo; 
explica que en un complejo industri~l se planean las intercQ 
nexiones entre unidades, para asegurar lUla composici6n 6vt1~a 
de todo el complejo, incluyendo la infraestructtll'a econ6mica 
y sociocultural, las plantas auxiliares y de servicio, y las 
plantas que trabajan para el mercado de consumo local, por lo 

1tanto, tambiéu se planea la secuencia cronol6gica je la_ ereª 
c16n de las díversas unidades. 

Para Less (~), el término "complejo industrial·~ denQ 

ta un cierto tipo de aglomerac16n industrial,en el cuál,las 

plantas individuales.dependen unas d~ otras en lo que ser~ 
fiere a sus materias primas o de cor/sumo intermedio. 

1 

Díaz {46), añade a las definiciones anteriores, que las 
unidades ~abriles interrelacionadas est~n integradas horizon 
talmente y verticalmente ll. 

Las ventajas y desventajas en el establecimiento de un 
complejo industrial han sido muy comenta.das 21. Las más impo.t.:, 
tantes,han sido 1ncluÍdas en las siguientes listas: 

l/ Ver cap:ítulo 3 para la comprensión del significado de "1!1 
tegrac16n horizontal" e "integraci6n ve:rticalu 

2/ Ver referencias (17), (44), (46), (lt7), l4·9) 

' "' 
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- La invers16n necesaria para todo el complejo, es menor 

que la suma de las inversiones requeridas por cada eru 
presa instalada aislndHmente. 

- Producci6n más eficiente debido a los benericlos de la 
especialización y la or¿:anizaci6n de instalaciones ad 
ministrativas y de in.fraestructura. comunes; bajos C0,2 

tos de administración. 

- La posibilidad de una explotaci6n coordine.da de los re 
cursos natu.rales y las materias primas del área de l..Q 
calizaci6n. 

- Dism1nuci6n de los compromisos de compra. de materias 
primas, ya que se debe asegurar únicé:l.mente el abastec,¡ 
miento de la materia prima inicial que alimenta al co.m 

plejo, que es punto de partida para su operaci6n, por 
ejemplo, colocándolo en la zona de suministro de mat~ 
ria prima. 

/ - ~l complejo genera internamente el abastecimiento de 
los materiales requeridos en las e~apas subsecuentes 

del proceso 11. 
Se minimizan los riesgos de paro de cada unidad del com 
plejo por falta de abastecimiento de mater1a prima. 

- I•layor unirormid.ad y calidad en ¡el diseño de las plantas 
del complejo dado el volumen df trabajo, por lo que se 
reduce el número de problemas po\.enc1ales en el arran 
que y operaci6n de las unidades. 

- Di~minución en los costos de producción al instalar 
equipo de suministro de servicios auxiliares de gran 
capacidad común a todas las unidades del complejo. 

- Bajos costos de transportación dado el volumen de mat~ 
rlales a manejar, por ejemplo,mater1a prima y producto 

terminado. 
- JJismlnución en los costos de transporte de productos 

1nterrnedíos,dado que por la cercanía de una planta a ----·----- .. 
l/ lü proceso se re1'iere al que engloba la operac16n de todas 

las wll.dadE:!s que forman el complejo industrial 
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otra simplemente se utilizan medios hidrRulicos, ney 
m'ticos o mecánicos, suprimi~ndose al mismo tiempo, tQ 

, . 
do tipo de envases o empaques intern1edios, y are as ae 

carga y descarea. 
- Disminución en el recorrido de una matc·ria prima vara 

convertirse primero en producto intermedio y finalmen 

te, en producto final. 
- Disminuci6n en la capacidad de almacenamiento que rQ 

quería cada planta aislada, pues en el complejo es po 

sible hacer la transferencia directa de productos de 

proceso a proceso. El almacenamiento intermedio est~ 
ría condicionado a si alguna de las unidades lo requi~ 
re. 

- Disminuci6n en el costo de comerc1alizaci6n,pues con el 

agrupamiento de Q~idades en el complejo, en vez de que 
varias empresa~ dis~anciadas geográficamente agreguen 
un mQrgen de utilidad en cada punto de la trayectoria 
seguida por los productos intermedios hacia la planta 
que los transformará en productos finales, simplemente 
se realiza una operación de compra..;venta del complejo 

a precio de costo de producci6n, ahorrándose al mismo 
tiempo, la serie de impuestos antes aplicados indivi 
dualmente a cada producto intermedio producido en pla~ 
tas aisladas. ia utilidad obte}iida a partir del prodtJ& 
to final por la participaci6n(dentro del complejo de 
varias. empresas, es mayor a la obtenida por la Última 
empresa participante en la cadena de vinculaciones p~ 
ra el caso de plantas aisladas. 

- Posibilidad de beneficio por estímulos fiscales al in~ 
talarse el complejo industrial en una región determin~ 
da. 

- Posibilidad de constituirse un "polo de desarrollo" ll, 
al estar formando el complejo industrial por el ensam 
ble de unidades indu~triales,que sean punto de partida 

----------ll En el capítulo 4 se presentan las características esencil!, 
les que con.forman Wl "polo de desarrollo". 
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para otros procesos indu::;triales. El efecto que origi 

narían sería de atracción de otras industrias para e~ 
~ablecerse en áreas aledañas al complejo. 

DES VEN1' 11.JAS 

- Alto monto de 1~ 1nversi6n inicial, dada la ma~nitud 

que representa un ~royecto de complejo industrial. 

- Tiempo de arranque prolongado dada la integración de 
una planta con otra • .i:!;l complejo 01Jerará normalmente 
hasta que todas las unidades operen sirnu.lt.c.ineamente. 

- La interrupci6n en las operaciones de una planta, puede 
alterar el funcionamiento global del complejo. 

- Los costos de mantenimiento son mayores que para el c~ 
so de plantas aisladas. 

- Las consideraciones sobre seguridad en la operaci6n 
del complejo son mayores, pues el número de personas y 

procesos en operaci6n y la cercanía de unas plantas a 
otras, son factores que determinarán la asignación de 
recursos. Del mismo modo, los costos por seguridad se 

incrementan. 
- Mayores problemas de operaci6n,comparados con los ori 

ginados en el manejo de una planta aislada. 

- Mayores 
plantas 
tes que 
siena. 

problemas por contaminaci6n que en el caso de 

aisladas debidc,a la/gran cantidad de eflueg 
la operaci6n simultáhea de varias plantas oca 

1 -

La u~1lizaci6n de complejos petroquímicos,hace que los 

niveles de producci6n puedan ser flexibles de acuerdo & las 
necesidades industriales. 

Las plantas de petroquímica básica suelen poseer un ta 

maño de escala relativamente alto, pues la 1·abrico.ci6n en plan 

tas pequeñas es casi incosteable (44). Pérez ~42), ha señalado 
que !os condicionantes de la capacidad instalada de las plaa 
tas petroqu!micas y su grado de ut1lizaci6n,están dados por 
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la demanda del mercado int.e!·no y ext,:;;rno. La incorporación de 

nuevas plantas -indica este autor- ha8e que la capacidad aprQ 

vechada sea inconstante ya que al comenzar a ope:car en los 
primeros años, su proá.ucción es variable por lo que su rend1_ 
miento se reduce. 

En relaci6n a la ubicaci6n geográrica de la industria 

petroquímica b'sica, existen ciertas consideraciones respecto 
a cómo debe orientarse. Chávez ~ 44J, las ha resumido de la s1 
guiente manera: 

/ 

- Las fábricas produc~oras están necesariamente situadas 

en las proximidades de las rerinerías, en los yacimieQ 
tos de gas, o bien a lo largo del recorrido de un coa 
dueto ya existente destinado a la distribución de gas 

combustible. 

- La ubicaci6n geográ1·ica de plantas petroquímicas está 
determinada por la localización de sus ruentes de aba~ 

tecimiento. Las más alejadas de éstas, distan al máxi 
mo,wia docena de kil6metros,y son muy pocas, pues la 
amortizaci6n del gasoducto que las une al proveedor de 

gas, incrementa su costo. 
- Los tipos de ubicaci6n para la industria petroquímica 

básica y secun~aria pueden cl¡~ificarse como sigue: 
a. En los yaci~ientos (cuando la refinación se realiza 

en ellos y ~roporciona derivados del gas natural o 

del petr6leo a la industria petroquímica) 
b. En las regiones portuarias, cerca de las refinerias 

situadas en los centros de importacjÓn de petr6leo 
crudo. 

c. En las granoes regiones consumidoras de petroquími 
cos básicos, por ejemplo>a lo lareo del recorrido o 
al final de un gasoducto, o un oleoducto,o bien,en 

' las regiones de petroqu!mica secundaria. 

Para Chávez, a la industria petroqu!mica, sobre todo 
básica, le es más económico llevar las plantas procesadoras 
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hacia los centros productores de materias primas, dado el alto 

costo en transporte de ellas. Martínez (12), tnmbi~n ha hecho 
coment&rios al respecto. Para él, las industrins que se ubi 

can en las regiones donde se encuentran las materias primas o 
recursos naturales cuyo procesamiento va a llevarse a cabo, 
produce la disminución de costos cuando la tr~nsf ormacién in 
dustrial a efectuar consiste en la reducci6n en el peso o VQ 

lumen de las materias primas en W1a manera considerable. P~rez 

(42~ a su vez, considera que la localizaci6n de la industria 
petroquímica básica está ligada a la fuente de materia prima 

por requerimientos técnicos. 

Resumiendo, una tendencia observada por estos au.tores 

en relaci6n a la orientaci6n de las plantas de una industria 
de transformaci6n primaria, como la petroquímica básica, es 
aquella en la cuil tienden a dirigirse hacia la regi6n que 
les S\lministra la materia prima, es decir, los derivados del 
fªs natural y petr6leo. 

La ventaja de ubicar las plantas de petroqu!mica b~sica 

en las ref inerias es aprovechar los servicios auxiliares y 

vías de cornunicaci6n que ellas poseen, además de la ma1~eria 

prima que suministran. En Héxico, se tienen los siguientes cea 

tros productores de petroquímicos b~ficos: 

CENTROS PRODUCTOR.i:!.:S 

l. Azcapo~zalco, D.F. 
2. Cactus, Chiapas 
3. Ciudad Camargo, Chihuahua 
4. Cadereyta, Nuevo Le6n 
5. Can.grejera, Veracruz 
ó. Cosoleacaque, Veracruz 
7. Ciudad Madero, Tamaulipas 
8. Matapionche, Veracruz 

9. Minatjtlin, Veracruz 

., 

RBFlNERIA A QU_i!; P~R'l'E 

N.t!.:CE 

A zcapotzalco 
Cactus 

Cadereyta 

Ciudad gadero 

Minatit.lán 
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10. ciorelos, Veracruz 

11. Pajaritos, Veracruz 
12. Ciudad Pemex, Tabasco 
13. Poza Hica, Veracruz Poza Rica 
ll+. .iie¡nosa, 'l' ama ul ipas Rey nos a 

15. Salamanca, Guanajuato Salamanca 

16. Sn. Hart.:!n Texmelucan, Pue. 
17. Tula, Hidalgo Ttüa 

18. La Venta) Tabasco 
19. Salina Cruz, Oaxaca Salina Cruz 

~l mapa 2.1 muestra la localizac16n geográfica de e~ 
tos centros productores de petroqu!micos básicos. Otros cen 

tros son Lombarda y Totonaca, Tamps. pero no han sido incluí 
dos en el mapa. 

Cada. centro productor está consti tu:!do por plantas eo. 

un n6..mero diverso que se hallan interconectadas entre sí y 

con la fuente de materia prima al complejo, pudiendo ser ésta, 
la refinería del lugar o bien una refinería distanciada geo 

gráficamente,pero que suministra lo~¿derivados de gas natural 
o petróleo a través de duetos. La d~cripci6n de cada compl~ 
jo petroquímico se hará enseguida. En algunos casos, se han 
descrito algunas plantas y se ha comentado su operaci6n. Para 
todos los complejos se ha indicado el número de plantas que 
posee, la proveniencia de la materia prima ~ su capacidad 

instalada, proceso utilizado e inversi6n. El material presea 
tado ha sido coleccionado de las siguientes referencias: (50) 
~!>l), (~2), (53), (54), (55), (56), (57), (58), (59) y (60). 

1/ En algunos casos, como no se disponía de la inI'ormaci6n 
necesaria, la materia prirr.a se supuso que se obtenía de 
un centro petroqu.!mico que se encuentra lo más cercano po 
sible a. la planta. -
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2 .3 .1 C om.1']....Q.j o Petro_gg_ími c9_g~--~-ª1E-lD.Qnca., G to. 

En 1969 se instal6 una planta de Isovropanol utilizado 

vara la elaboraci6m de Cuweno, Cet.cnas, Disolventes y 11.nticon 

gelantes. J:!;l proceso utiliza como r.1&. te ria. prir.:a, una 1:1ezcla de 

Propano-Propil eno y se lTDduce como subproducto Propanol de 
alta pure~a, y consiste en la esterifica.ci6n del Propileno rn.st 

diante la adici6n de ácido sulfúrico de alta pureza en cuatro 

absorbedores que trabajan a contracor·riente. El sulfato ácido 

de propileno obtenido se hidroliza, reeenerando el ácido sul 
fúrico y produciendo el isopropanol. El propano de la mezcla 
se separa durante el proceso de esterificaci6n y se envía a 

almacenamiento • 

.r.:n 19'/2 se puso en operaci6n una planta de azufre, el 
cuál es elaborado a partir del ácido sulfhídrico en el trat-ª 
miento d~ los destilados con amins .• El deshecho a la atm6sfe 
r_¿ del ácido sulfhídri.co, formado a partir de los compuestos 
azuf'rosos con'tenidos en los residuos de la dest1laci6n duran 
te la hidrodesintegraci6n de los mismos, contaminan el ambie.n 
te y cons't1'tuyen un desperdicio de materia susceptible de ser 
convertido en azufre. 

En 1964 se termin6 la 
xido de carbono, que ayudaría 
comenzaba a acelerarse. 

cons•ruc~6n de una planta de di6 

abastecer el consumo 1n'terno que 

La figura 2.1 muestra lc..s materias pr:i.mas utilizadas en 
los procesos de~ complejo pe'troquímico de Salamanca, en ella 
se puede apreciar que. lR materia prima principal es el gas de 
refinería que proviene de la Venta, Tab. a través del gasodu~ 
to; el gas de ref 1ner ía, se .util. iza para obtener: azufre, gas 
de síntesis y propano. El Eas de síntesis se utiliza para prQ 
<lucir amoniaco y anhídrido carb6nico; el propano a su vez se 
usa para producir propileno, producto que con cé::.rb6n activado 
produce isopropanol. 
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La tabla 2.1 indica lHs pl<:.1.11tt1s que contiene este com 

plejo, se muRstra los tlp~s de yrocosos utilizados, la matQ 
ria prima, capacidad instalada, la om~resa que los licencia y 

la que realiza la ineeniería de detalle • 

/ 

.1*'1g. 2.1 COHPL.e.:JO Pb:'l'HU~UlMlCO Dt: Sii.LAHAllCA, GTO. 

1 
AZUF.Hl!: 

GAS DE R~~lN~~IA 

GAS D~ SJ.N'.l'~lo 

AMUNJ.ACO ANHlDHlDU 

CARBONJ.CO 

CAHBUN 
ACTl VADO 

I 

Materia prima ea 
viada de La Vent.a, 

Tab. por gasoducto 

1 

~ 
PROPANO 

P.i:WPIL~NO 

ISOPROP.ANOL 
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en f'iotano 

Gas de refi.nerfn "!'ico 
en l•~ctano 

3uhr:rnC.tL··to ;Jn. 1b1.-.111;::-;o Gas de reflnerÍF1, 

('::ne r,jf,n ,..;·1c u~,.cr!'."; (~ ic~n ~ s :Í.nte:> is 

,.. """ ,.., t. c. •• 1 
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Pro r, i l ~ r. !"> • e:. :' h rS n 
• I 

TTlVEH:) 1 OI·! 
('.< il ·1 r;: j ,. : ' 

20 

, / 
,,;.;_I 

73.R 
17 

Lwnmus 

Kellogg 

.t;ickmeyer (l) 

Eickmeyer 

He. Kee 

Pan Am. Sulphur 

Pan Am. Sulphur 

Tokuyama Soda 

ING t:N J.l!;.K J..A JJ~ D~'l'ALL,h; 

Lumml.ls 

Kelloeg 

Kellogg 

K.ellogg 

Me. Kee 

Me. Kee 

. ---
Me. Kee 
lMP 

(1) Licenciadora Alemana 

uSUti iJ~L P~"\UDUC'1'0 

~laborar fer~J.Li~an~es nitrogenados 

~laborar fertilizantes nitrogenados 

Para producir urea, Usado en la 

industria refresquera 

Producir H2Sul+, Sulfatos, l''ertilizantes 

Para producir cwneno, cetonas, usado 

como disolvente y anticongelante 

Para elaborar acetonitrilo 

AÑO 

1962 

19'/ó A 

1977 e 

1962 o: 
1968 

V.J 

1972 

19'/3 

1977 I 

1918 
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2.3.2 Comfilcjo Petroguí:n_ic_p_ d~_J>ajEJ:itos, Ver, 

A ruediados de 1966, y con asistencia de la Cou1páñÍa 

LuwG1us de .DstaJos U:nidos, el Instituto .Mexicano del Petr6leo 

inici6 el diseño de la unidad de lb2,000 Ton/Año de Etileno 

que se ubicaría en el complejo, pero fu~ hasta el año de 1967 
cuando se inauguró, junto con las plantas de: derivados clora 

dos, de sal, de sosa-cloro y de sosa s6lida. ~stas plantas, 

permitieron la producci6n de diversos derivados clorados del 

etileno, que se emplean en las industrias de: plásticos, reai 

nas sintéticas y tetraetilo de plomo. 

El proceso de elaboraci6n de Etileno en la planta cog 

siste en la deshidrogenaci6n del etano por descoraposici6n t6~ 

mica. El etano proviene de la planta de absorción de La Venta 

Tab. El etileno producido, se utiliza como oateria prima en 

las plantas de derivados clorados, acetaldehído, 6xido de eti 

leno que forman parte del complejo. 

La planta de derivados clorados consta de tres plantas, 

una planta de dicloruro de etileno, una planta de cloruro de 

etilo y una planta de cloruro de vinilo. 

La planta de cloruro de etilo tiene una capacidad in~ 

talada de 12,000 Ton/Año. La materia/ prima que utiliza es 

etileno y ácido clorhídrico. ~l pro1eso consiste en la clor~ 
ci6n del et1leno en presencia de cloruro f~rrico, para formar 

el cloruro de etilo. Este producto se utiliza como materia 

prima para elaborar tetraetilo de plomo y tiene aplicaciones 

en la industria química y farmacedtica. 

La planta de dicloruro de etileno tiene una capacidad 
instalada para 37,600 Ton/Año. La materia prima utilizada es 

etileno y cloro que reaccionan en presencia de cloruro férri 

co para formar dicloroetano, que se usa como materia prima pa 

ra elaborar cloruro de vinilo~ 

La planta de clo.r·uro de vinilo tiene una capacidad in.2., 
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talada de 19,600 ToJJ/Año y usa como materia prima dicloruro 

de etileno, en el iiroceso se obtiene como subproducto, ácido 

clorhídrico. ~l proceso consiste en vaporización y descomposi 

ci6n térmica de los reac tan tes. El cloruro de vinilo se utili 

za en la industria de los plásticos, para elaborar cloruro de 
polivinilo, fibras y resinas sintéticas. ~l ácido clorhídrico 

obtenido como subproducto, se usa para fabricar cl~Jruro de 

etilo. 

La sosa-ca~stica producida en la planta de sosa-cloro 

se envía a la planta de sosa sólida y el cloro obtenido se 
usa como mateI·ia prima en la elaboraci6n de dicloruro de eti 

leno. 

Con la f in~lidad de integrar todas las plantas del com 

ple jo, se con.s truy6 Wl sistema de in te 1·conexiones entre las 

líneas de proceso y de servicios auxiliares de cada una de 
las unidades. 
I 

Bn 1972, se puso en operaci6n una planta de etileno 

con capacidad instLJlada de 180,000 Ton/Año y Wla planta de 
óxido de etileno con capacidad instalada de 28,000 Ton/Año. 
La materia prima de la planta de etileno es el etano, se ob 

tienen además en el pr.oceso, subprod uf tos como: propileno, m~ 
tan o e hidrógeno. 

La plarJta de 6xido de etileno emplea como materia pri 

ma el et1leno que se obtiene del mismo complejo y aire compri 
mido. El 6xido de etileno se utiliza como solvente aditivo P!. 
ra ~asolinas de avi6n, en la elaborac16n de fibras como: ter~ 

tene, dacr6n, tergal; barnices, plastificantes de hule, aditi 
vo para lubricante, adhesivos, etc •• 

El complejo de Pajaritos posee además una planta de t~ 

trae tilo de plomo y una plan ta de etileno que produce la ma t~ 

rin prima para la manufactura de: dicloruro de etileno, clory 
ro de etilo, cloruro de vinilo y acetaldehido; la mayor parte 
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de los cuales son prod~cidos en plant~s que requieren la prQ 

ducci6n de cloro obtenible por vía el~ctrolítica de la sal de 

los do~os de ~ajarit.os. La sal de los domos,se utiliza para 

ob~ener además de cloro, sosa caúst.ica y carbonato de sodio. 

~n 1974,se puso en servicio un segundo grupo para prQ 

ducir derivados cLorados; inte~rado por w1a planta de cloruro 
de vinilo, una de percloroetileno y dos de dicloroetano. La 
figura 2.2,muestra las materias primas utilizadas en los prQ 

cesos de este complejo y su origen • 

.La tabla 2. 2, muestra las plantas del complejo Pajari 
tos, las capacidades instaladas, los procesos, materias pr1 
mas, empresas que licencian las plantas y las empresas que d~ 
sarrollaron la ingeniería de detalle. 

2.3.3 Complejo Petrp.Q..U.ÍrriJ.co de Reynosa, Tames. 

La planta de absorci~n de Reynosa f'ué construida duran 

t"e el año de 1955 y comenz6 a operar a .finales de ese año. La 
. planta tuvo una ampliación inaugur~da en 1963. L.a unidad pr.Q 

Í ducía propano y butano principalmente. 

En 1965,se puso en operac16n una planta de polietileno 

de baja densidad, con c_.apacidad insta17da para 18,ooo Ton/Año, 
el etileno utilizado como materia prifa es producido en el mi~ 
mo centro. 

La f'igura 2.3,complementa las materias primas que se 

~tilizan en los procesos, la procedencia de éstas y la tabla 
2.3 expone las plantas existentes en este complejo de Reynosa 
tipos de procesos utilizados, materias primas, capacidades in~ 
taladas, empresas 11cenciadoras y las que aportaron la ingeni~ 
ría de detalle. 

En la figura 2.3,se puede apreciar que la materia pri 

ma. principal es el gas de refinería,que es obtenida de dos 
partes, una de la refinería de Reynosa y la otra parte de la 
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Aci~c C~orh!drico 

:. cLl. o Cl rirhfdr i~o 

:·~cjdo Clorhídrico 

~cldo Clorh!drico 

Acido Clorhídrico 

!e e i·i (.'\ r·:ur iát ic o 

Clo;-u:r·o .:Je Vinilo 
c1 oruro de t/L-Jilo 
.:; l o~uro de Vinilo 
:Hc1-oro E~t~.no 

) i.-~10)'0 L;tuno 
;) .ir?:::_ 01~ o .C::tano 

¡~t,i] 1?:10 

G~i!o de Stilano 

!¡.!~' ººº 
1 , 5')() 
......... ' ----
1~5' 1+50 
7 ,, R;· ('\ 

) L..' V 

116,ooo 
29, 100 

36,000 

70,000 
200,000 

200,000 

l¡.2, ººº 
l+J' 500 

71) 500 

330, ººº 

100,000 

32,CC,J 

182,000 

28)000 

(3) ººº 
J.6,000 

\ 

1'abla 2. 2 
Localización de Complej.-,::; rtl.oquímico:> 

(o Vü;,) 

Oxid~ci6n de ~tilcno· 
Subpr0Juct0 es Cloruro 
{le Vi~ü 1 ~-' 

.Subproducto cit.:: Pc:1·cloro 
.Stileno 

Subproducto de Pcrcloro 
l!:til Cl1'..) 

Sub~1ro.iu.•::to dü Cloruro 
r1 e lfinj_l o 

Oxiclnraci6n Stilcno 
Oxiclnrneión Etileno 

Clorocion do l~tilono 
Oxic l ~•.!'écció:: de Etil cno 

Oxicloraci6n y Cloraci6n 
do l::tiJ.en:J 

CI'io~4nic.'.l 

Pi:r·6leri~ Etuno 

P.iróle~is f.!t.:J.no 

Oxi'.l!tcüc:;n !.:.'tilcI'.6 ·-.. 

O z i e ! o r ri ·::: "! ó n :10 .:!: t i l A 11 o 
Oxic] 01·<~r.:j 6n ·Ji:· EtilS>no 

Com~lejo Petroqu!mico Pajaritos, Veracruz 

MilTEHll. !'!1 Hí....',. UT JL IZ.\.JA 
I?iVERSI o:; 

Etilenn, Oxigeno 

Cloro, Etileno, NuOII 

Dicloroetnno, NaOII 

Dicloroetnno, NaOH 

Cloro> Etil eno 
Cloro, EU.leno 

e 1 or·o, EtileIJo 

Gns da r0finería 
Etarw, tJaOH 

Etano~ !!~OH 

Etileno, Oxiceno 

Etileno, Cloro, NaOH 

(Millones) 

100.6 

N.O. 

111.7 

.182.0 
l~26 .1,. 
122.1 

If. D. 

Uhde 
Lummus Fr. 
Se. Des. 
Se. Des 

Burete Industrial 
Lat. lng. 

Lummus Fr. 

Se. Des. 
Bufete Industrial 
Buf'ete l~rial 
Se. Des. 
se. Des. 
Se. Des. 

BUí'ete Industrial 

Fluor/l11P 

Ne. Kee 

L ununus/ lMP 

Btú'ete Industrial 
Lummus Fr. 

Lat. lng. 

USOS DEL PRODUCTO 

Para producir acetato de etilo 

Para elaborar cloruros, Para industria 
automotriz 

Para producir PVC 

Para producir cloruro de vinilo 

Para producir etileno 

Para producir polietileno, etilbenceno, 
acetaldehido 

Para. producir esteres, sur.factnn tes 

Af.ío 

1968 
1967 
1973 
1977 
1978 
1978 

1967 

1973 
1979 ¡ 

1982 p 

1967 
1973 
1974 
1979 I 

1972 
1967 
1972 
1972 
1977 
1978 I 



T //; 

~'ctr::.~?cr 1.iro :5e Co.r·b.)r10 16,ooo 
1'0t-,..,_,c1.,r>1ir·c de Co.·'.'bono 16, 000 

'.fabla 2. 2 

( r.i VI A) 
O . 1 , 

XJ e . or·:1e1 on 
de Etil t=::no 

C7.oro, IEti len o, 
Cloro, Etjleno, 
Clor-c, •1 t . , 

.:!. . J_, Gn0 > 

lv e.O![ 

Haorr 
HéiOII 

con t. 

r11v:o:nsroN //~ih:~i.~j 
(Mil l 0 ne s ) ~i;'· · EMPR~SA L lC 1.:.flC IADO IU\ 

N.D. 

~~¡~~' 
:-:~ ~ _,~,f f':~(·~~ '·: , . .,,~~\:,i;( 

/í,,,_u ~¿~ .. -

VUlcan 

Vulcán 
Vuican 

lNGBNlERiil. DE DE'.L'ALLE 

Lat. Ing. 

Lat. lng. 

Lat. Ing. 

-------

USOS DEL PRODUCTO 
AÑO 

1982 p 

1979 I 

1982 p 
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Gli..S D~ lL.,FllfortJ.J~ 

ETANO 

l!.'T lLENO 

POLli!~TlLENO DB 
BAJA DilllSIDAD 

I 

~ateria prima enviada 
de Cd. Madero, Ta.mps. 

HlDHOXIDO DE SODlO 

.. 



l"HODUCTO 

Etano ( 1) 

_i_,;tileno ( 2) 

Polietileno B.D. 

CAPACID1~D 

T¡ .A 

47,ooo 
32,000 

29,000 

Tabla 2.3 Localizacidn de Complejos Pet~u!micos 
Complejo Petroqu!mico Reynosa, Tamaulipas 

PROCESO 

(o V"l.A) 

Absorción 

Pirólisis etano 

Alta presión 

fviJ~T~RlA PHii-iA U1'1LlZADA 

EN EL PH OC k;S O 

Gas de reriner!a 

Etano, hidróxido de sodio 

Etileno y varios químicos 

------

INVZR SI ON 

(blillones) 

N.D. 

160.0 

ló?.3 

l. Consumido en etileno 

2. Consumido en diferentes plantas de Pemex 

~ '• 

\. 

Hudson 

Me. Kee 

r.c.r. 

lNGEN I~RlA DE Di!:'l'ALLE 

Hudson 

Me. Kee 

Simon Carves 

-----

USOJ DLL PRODUCTO 

Para producir etileno 

Para producir polietileno, etilbenceno 

Para envolturas y envases, para la fa 

bricaci6n de plásticos, para elaborg 
ci6n de mangueras 

ANO 

1967 

1966 

1971 



.. 92 -

~n 196~ se estaban construyendo 3 plantas para el com 
plejo. Una para producir benceno, utilizado corno solvente 
en la industria de aceites·y grasas, como base en la sínt.§. 
sis de detereentes y en las industrias farmaceúticas y decQ 
lorantes; otra planta de ciclohexano, producto empleado para 
la fabricación de nylon; y una planta de etilbenceno, producto 
utilizado como materia prima pará producir estireno. 

La planta de benceno, utiliza el proceso de hydrodealki 

laci6n, utilizando corno materias primas hidrógeno, metano y 

tolueno. 

La planta de ciclohexano utiliza el proceso hydrar, en 
el cuál, se hacen reaccionar benceno con hidrógeno. 

La planta de etilbenceno,utiliza un proceso de sint~ 
sis .empleando como materias primas etileno y benceno; el et! 

/leno vroviene de Pajaritos, Ver. y el benceno del propio com 

.!Jlejo .de Hinatitl,n. El etiJbenceno producido .se transporta 
al complejo de Cd. Madero, Tamps. donde se convierte a estir~ 
no. 

En 1971,. empezó a operar la planta fracc1onadora de 
propano-propileno,cuya materia prim~es tma mezcla de propano· 
propileno provenientes de las plantas catalíticas de la prQ 
pia reflner!a. La mezcla se separa por fraccionamiento y el 
J.1ropileno es enviado al complejo de Cosole~caque, donde se uti 
liza como materia prima en la planta de acrilonitrilo. 

En 1963,se termin6 la construcción de una planta de 
di6xido de carbono. La figura 2.~,representa los procesos y 
las materias primas que se utilizan en el complejo de Ninati 
tlá11, asi como el or.igen de l~s materias primas, en algunos 
casos se hizo la suposic16n de qu!; la materia prima era ob't§. 
nida de algún complejo o re.finer!a.m~s cerca.nos porque la in 

,. -
formac16n no proporciona más datos. La tabla 2.4,muestra las 



plantas de este complejo, les procesos u~ilizados, las mat~ 
rias primas utilizadas en el proceso, empresas que licencian 
y las que desarrollan la 111geni1:1r!H de detalle. 

Fig. 2.1+ CONPLt;JU t>~iROQUlNlCO DE MlliATlTLAN, VSR. 

Ha ter ia prima 
enviada de La 
Venta, Tab. por 

gasoducto 

GAS DE Hi1-Fll~AClON HEl; O!\HAC l ON Y 

,b;,{T HACCION 

n 
AZUl"RE PHU.l-'ANO l!:'l'ANO META Y PARAXlLBNO 

i~iateria 

prima 
import.ada 
J 

HEXANU 

BUTIL.i!;NO PROPlLi!;NO 

l 
J.SUBu'.L'lL~O 

Hateria prima 

enviada de C.Q 

soleacaque, Ver. 
por hidrogon..Q. 

dueto 

, . 
~T lLENO OH'l'OXIL~O 'rOLU~NO 

~ I' 

XlLEHUS 

r 
Bl!:N C .i:;N U 

----..--.J 
I 

E'l' lLB~NCi:;NO 

HluRuG~O 

t 
1 

ARUMATICCS 

P~SADuS 

AROMlNA 
100 

C ICL OHE..XAI'lü 



PHODUCTU 

Aromáticos Pesados 
.~romina 100 

l~zufre 

Benceno 
Benceno 

Ciclohexano 

:!:til benceno 
Etilbenceno 

.~ti lcno 
·rr~;Jt:J.no 

~e~~ y Para Xileno 

C'rtc::ilcno 

Tabla 2.1+ Localización de Complejos Petroquímic. 

Complejo Hef in ería Mlna ti tlán, Veracruz 

CAPACIDúD 
TIA 

50,000 
7, l¡.QO 

26,400 

71, 000 
t¡.7, 600 

85,000 

12,500 
ll¡., 000 

3,000 

10, ººº 
26,000 

57,000 

17,00C 
52,000 

llB,500 

\ 

PfiOC1~su 

(o VlA) 
MAT.t:l'UA PRlMA U'l' lLlZADA 

EN SL PROCESO 
INVEilSIOH 
(Millones) 

Subproducto m,p-Xileno Xilenos 

Purificación Subcorrieu 
tes de endul~umiento 
Hidrodealkilación 
!~formadora BT~ y e~ 
tractora UDEX 

1Iidrogem .. ci6n Benceno 
fase lÍ\.ii.lida 

41.lkar ( ... lkilbencc:no) 
Extracción 

:lecuperaci6n 
Fracc. ~alventes 

Fracc, Snl.Vc')ntes 

'.1ef OT't:il.Lc lün .; ExtraSl 

cién 

Hidrdgeno, Metano, Tolueno 53.5 

------
Benceno, I!idr6geno 37.5 

Benceno, Etileno, Hidr6eeno 30. O 

Corrientes de reforrnaci6n 
de :reflnGría 

Etano, Hidróxido de Sodio 

l~obutileno, Propi1ono 
Isnbutileno, Propileno 
Xilenos 
lfota-Y. Jl nnns 

Fracc. Propuno-Propileno 
:3/!!flCeno, Xi len::-,!] 

21+.o 
B.o 
N.D. 
N.D. 

25.0 

rJ.n.r. 
r .c. P 

~~~;'.,t;-~ 
r,-.: ,, lt1:~,:, 
¡;r·:;,~y;-;·.• 5:.r" ' T.>', .• 

t:fü;it~~ t.1-0.~·~t· 

~~ 
'.\J~·i:"'~ t-~~ 

TT.O.P 

!J.0.P 

I.F.r~·. 

T.T.O.F. 

TT.í:.f'. 

u.r.r. 

l• ..... "'· .1; 

l~)',:i~\~ 
C"<~i;'.' 

ti~~! 
\ •. , -J'i~~ 

..- \ ... ~¡ 

u. Q. 1·. 

u.o.r-. 
TJ. 0. P. 

TJ. 0 . F'. 

rr.o.r. 
~":-:~ P.C:.P. 

F'J.uor 
o 

La t. ln~. 

Tcchn:1 p 

FJ. tlC'l' 

T r:>c hr.J.r 

T"J. uor 

----T r?ehn j ¡.i 

Fluor 

Fl L'. 01' 

Fl. u or 

Fl üor 

P.l 11cr 

r..:·'.)'1 ucü· 

,.. ~ ¡¡ •'"' - r; 1 1' •" .. J t ,., J) <1 t ·'"' r ·- , . ., r· t: .-. - ': 1 <' 1 '"'I' 1 "·· < r- :-....., '. .. .. ' ..Ji • •. ' . .. ' -~ ' ' ' ' • - 1 .. J i ~ \.. .._ "· ~ - - . 
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ri·r·1 ("'r1r···~·-1··'"'n" :-~ ··l ~."t.-,,,.,.;:.,,.."! 
,._. ~- .•• '... ·-· ..... • "l '• 'i , . .... .. . ' ~ J\. ' •• '' • 

./-.~·e' 

., ~'?P, ,... 
• - .1 , • J 

, -, ¡( '7 -- ,, -'. 

1 "")(,!, 
- "" .. 1 
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J O/"..l1 . ' -

1 r,(..)., 
·~ , --· . 

1 .... ;.:,,_,_ 
·-; .. 

ls-'61: 

1 :·:(.,!.; . , -

, é) f-."' 
j_ ,,,,- .... / 

., ·-:Jt'.l.:. 



2.3.5 f¿,Q¿g.Q.!..~jo l-'et1·ogu.írnico de Azcapotzalco, D.F. 

A fines de la década de los 5U's.se instalaron en la 

refinería de azcapotzalco tres plantas petroquímicas, que prQ 
ducian tetrámero de propileno, dodecil benceno y azufre, res pes:_ 

tivamente. El tetrimero de propileno producido y el benceno 
- el cual se importaba en esa época- son las dos materias pr;L 
mas para producir e~ dodecilbenceno; a su vez, el dodecilben 

ceno es la materia prima base para la industria de detergen 
tes. Como se muestra en la figura 2.5,dos son las materias 
prinas principales del complejo, el cas de refinería preve 
niente de La Venta, Tab. y el benceno procedente de Minati 
tlán, Ver.; el gas de refinería sirve para producir propano, 
propileno y las corrientes de endulzamiento de las cuales se 
obtiene azufre; por otro lado,el benceno y el tetrámero de 
propileno se mezclan para producir alquilaril o pesado y dod~ 

cilbenceno; el tetrámero de propileno es producido en la miA 
ma refinería a parttr de propileno. 

/ 
~~3.6 Complejo Petroa~!mico de Cd, Madero, Tamps. 

1 En este complejo se elabora etileno para usarlo como 
materia prima de la planta de poliet1leno,1nstalada en el m1~ 
mo lugar. 

En 1969,se proyectó una plant~ recuperadora de azufre 
a partir de gas ácido procedente de la planta catalítica de 
coque e hidrodesulfurizadora de nafta y destilados intermedios 
El objeto de la planta recuperadora de azufre es evitar que 
los vapores de ácido sulfúrico contaminen la atm6sfera para 
lo cuál, se oxida el ácido con oxígeno del aire y bauxita como 
ca tal izad or. 

En 1970,se inauguró Wla planta de butadieno,la cuál,uti 
liza como materia prima butano normal y butilenos contenidos 
en diversas corrientes provenientes de las plantas de desint~ 
graci6n catal!tica de gasóleos pesados, de la coquizad ora de 
residuos y de la fracc1onadora de ligeros de la propia ref in~ 
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GAS DE Ri:.FlN~nlA 

PROPlLENO PROPANO 

-----+ TETRAFiliRO DE 

PROPILUJO 

f 
hLQUILAHILO 

PLSADO 

-
1 r 

Eateria prima enviada 

de La Venta, 1ab. por 

gasoducto 

COHH.J.EN'J.',1!; DE ENDULZA 

1'11ENTO 

A"¿UFRE 

I Bl<NCJ!:N o 

DOVl!iC ILBENCHNO 

Materia 

prima eg, 

viada de 
Minatitlán 
Ver, por 
dueto petr.Q 
químico 



hlqui1arilo Pesado 

J, zufre 

Do1ecilbenceno 

Pro~i1cr.o 

Tetrl~er~ de Propileno 

•rabla 2.5 Localizac1.6n ele Complejos Petro~u.ím1co9 

T /J ... 

l~, 83 5 

8,250 

27,000 

28,000 

Complnjn Petroquímic·o ¡;,tzcr..p·ozalco, D.F'. 

PJ~OC l'.:so 
(ó Vlú) 

Míi.'l' g·uA PHIMJ, U'.1' 11 IZADA 

EN F.L PROC l~SO 

Subprcductn <le Dodecilbenceno Benceno, Tetramoro 

de Pro;Jileno 

Purif.icaclón SubcorrJentes H2S 
endulzamJcnto 

AJ.kilación/ Tolbeno 

Pir6lisis Propano 

Pol imeri. zac16n 

---- Benceno, Tetrámero 
de Propileno 

Prncc. Prapano-PrQ 

pilen o 
Propano, Propilcno 

1/ Junto con la planta de Dodocilbenceno suman 29.715 millones de pesos M.N. 

INYEHSio;r 
e :-t.:Y~~~~4t: (Mil l one;:)) ,,1•H;.•'•:.:.' 

ll lt.:~ 
8. 8 -;'Í''l' ~·.· 

29. 715 

18.0 
17.0 

~~j 
ít"~~,~ :.,~~ 
.¡,~¡--~ --.•,1: ~-:~ 
-~" ••• ~··:rl_ 

·=·r~' t , ... J"' 
!fi0' .;,','.~ 
~¡~~ -:·;;)_·~,'\~ 
:"e:-~.:~:' t -~~~·:,-,, 
,_, ... '!' __ .. -.... ~~ 

1r.~¡ 
~.':.;/, ,, -~·-

~; t 

·:e • 

..: .......... 

Me. Y0e 

,-.) \1, +'·-.t-.,. 
' .. -. •. ' ' . ' 

f'hil1Jrs 

n.n.~·. Me. K·::c :~e ·: 1.. () 11 i t r J_ 1 r• -. ')e:',..\ 
..... , /' .. · 

u.o.r. P1.:nrl •1c :lr 

·----
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ría • ..l!;l bu tadi cno es e ons wnido pr incipulmcn te por la empresa 
Hules 1-lexict:.nos, S.ii., localizada en Altamira, Tamps. 

La fig. 2.6,~uestra todos los procesos utilizados en 
el complejo, las ma~erias primas y el origen de ~stas; la 

Tabla 2.6,señala las plantas del complejo, tipos de procesos, 
materias primas de cada proceso, capacidades ins~aladas, em 
preGas liccnciadoras y empr~sas que aportaron la ingeniería 

de detalle,, 

Fig. 2.6 CUHPL.C:JO PE'Ii10;;Ul1'ilCO DE CD. hAD..:.HO, T1ü·iPS. 

AhOIHACO GAS DE Hr.FH1~RIA Ha teria 
prima de 

/ 1 
.. N-BU'l' lLBNUS 

1 
BU'l'.tt.Dll;!;.r.u 

E'.1'.HNO 

! 
E1'1Ll!di0 

.&;'l' J.LH.!!:!~C~NO 

l "• ··~· .. 
. : •.. ~ ·\,' ' , ¡ 

A ZUF.[{l!; 

.M.atl:lria prima 

enviada de Mi 

natitlán, Ver. 
por dueto pj! 
troqu!mico 

La Venta 
'l'ab. por 

gasodu.Q 
to 

PrlOPJü~O 

J.E'.fRAMé:HO DE PROPlL.1.'.oNO 

I 

ALQUlLARILO 
PESADO 

DUui.!:ClLBENCJ.!;NO 

~'l' J. LBtiL'it.; l:~HO 

E8'.1J.Hi!iNO -·~·--.... 1 
Hatería prima de 1-1.! 
:nati·tl'n' Ver--• 



LlquiJLrilo Pesado 

l~ zurre 
!. zufre 

•i u t :'. .3. i e r.:. D 

Dod8c il benceno 

2til cene en o 

:'tilrmo 

Tet~~mero de Propileno 

Com~1J.0jo Potroc:uí.mico Rd'inorín M;:,.derc. 1 'l'amatJl ip::.i.s 

e 1~ r:"c JJ)/dJ 

T /;, 

9,900 

55,000 

33) 000 

ll~ 000 ) 

61,000 
24,ooo 

(e:,. Vll•.) 

Sl.lbpr-::--:~ucto de Dodecil 

benc~eno 

rri0ntas endulzamiento 

DGshid./f:·:xtruc. i!cetQ 

nitrilo 
J..l!d.1 a-:!j6n/Tol ueno 

e on 'J'etr1r:1ero 

Jeshidro~enoci6n de 
gtil bei1ccno 

;:lkar (All".:ilbencf:no) e~ 

traceión 

Purif icaci6n 
Pir~lisis Propano 
PollmerJzacJón 

............ ··., 

I\(·nct:in:::.i, Tetrámero de 

Propi l cno 

n2s 

L~oniaco, n-butilenos, 
-~o Sulfúrico 

Tolueno, 'l'etrámero de 
Pro:¡j 1 eno 

Etilbenccno 

B~nccnn, 8tileno 

Etano, Hidroxirlo de Godio 
Mezcla Propano-Propileno 
Propano, Propileno 

1 nvEns ron 
(Millones) 

30. o 
23. b't 
30.0 

320.0 

30.0 

78.0 

50.00 

lLfO~ 00 

20.0 

20.1 

~;~~~ 
'"'"~-~'"'~ ~~.:iJ~;-=~~~:i:::~; 
.·,.w''"';o"~ 

,~fü~ 
·.+~e;!~ 
:'.{r.:i~~~~1 
~..c:f'' _·.; .. ~. ·r.¡-

~~,r;,;~~~ 

~~~;~ 
; ·¡.¡i·t:;_;~ 

'<·J1>fp;; ., 

~t~ll 
.t'';_~-;:i~ __ •A"· ... 

lit 
i $i'.<'i1'J:;,.1171 

. . 

": MJ? :~: :'1,\ ! , Jr~ :··1 ;e; J., ~)(l dA 

H ouñr :r /Sh0ll 

T_T. \·. l". 

n.o.P. 

:J. o . r .. 
u.o.r. 
U,0.P. 

: ·ic. 

'·--· (" i 1- ... • 

;:c. Ko~/Horl:l.rr 

------l ic. Ke0/Her 1 ir¡ 

-

P~· n-'1 •1·: Jr Pol :!.Pt lle n n: J'.;t.1 )_ h'3.n i: ".' n 0, :.co t<.Jl 

~lntorn~ A~0t~nitrilo 

P.,..cviu~:lr ."l'1'Jilnrlla P~sa.-10~ Dn~r.·~ilhen 

J. ?65 

., _7.;:;¡ 

., 772 
!_ "'l7'+ 

J. }65 

1 '1 f,...., 'D 
' ~ ,.- ... , t '° 
1. ?7() 

1970 

l Clf IJ 

1962 
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2.3.7 Comolejo Petroguímico Poza Hica, Ver. 

La primera ~lan~a petroquímica que oper6 Pemex fu~ la 

de Azufre en Poza Rica, la cuál se construy6 en 1951. La te,g, 

nología utilizada, ingeniería de detalle, construcci6n y asi~ 

tencia en la operaci6n inicial,fueron de origen extranjero. 

En 1911 se puso en operaci6n una planta de polietileno 

de baja densidad. La materia prima empleadR es etileno. ~l po 

lietileno se utiliza principalment.e para: elaboración de ªil 

volturas y envases, recubrimientos de conduc~ores eléctricos 
y tubería, mangueras, empaques, tapones, etc •• 

La f i&ura 2. 7t indica la materia prima principal obt.eni 

da de.L mismo complejo, ésta, es gas de refinería,. . sirve 
para producir azufre, etano y butanos; el etano se emplea p~ 
ra producir etileno que a su vez produce polietileno de alta 
y baja densidad. Al igual como fué hecho para los anteriores 

/c.omplejos, se ha incluido una tabla donde se mues'tra las plB.!! 
~as, materia prima utilizada y proceso empleado. 

F ig. 2. 7 COH~L~JO P~1·~oqUIMlC O D.t: POZJ\. RICA_, VBH. 

GAS DE REFlNi!.Rl.A Materia prima obten! 

J j da en Poza Rica, Ver. 
r·~~~~~~i+--~--+~~~--. 

AZUFRE ET ANO BUT Afl OS 

l 
ETlLENO 

l 
POLIE'.flLENO A.D. POL1ETILENO B.D. 

RECUP~B.AClON CRlOGENICA 

i 
GAéjOLlNA NATURAL· 



: .. 7Uf re 

3ti!.~no 

'I ::i s o 1 in&. J.l a t Ln· B l 

P~1ietileno ~.D. 

P21iatilono B.D. 

e 1\ r ;~e J n .r~D 

287,300 
v~, ooo 

16?.,000 

103,700 

100,000 

·70~000 

\ 

Tabla 2.7 
Lor.::alizac:Lón <le Compl<;jos Pctroq_u:Ímjr.os 

e om~;ln jo Petroq 11ír.ii e o Poza R .icu, Tferacruz 

( ó VL''.) 

Pur 1 f h:ac ión 3 nbc o:r·r ic:n te 

Criocénlcrt 

Purificaej 6n 
p iróle~; is e ta.no 

Crlo[Ónií!é:. 

na ja Pre::d .. 6n 

.. :1lta Presi6n 

............. 
··- .... 

. .... 

Viil.T .::HlA TJT IL l 7.1\D1\ 

EN O::L p;{OC l~SO 

lI')S y 
'-

Gas d0 rAfjnArÍa 

Gas de refino1'Ía 

Etano, rraOII 
--..¡,_ta no > Na OH · 

Octanos y Naftas 

pesados 

Eti len os, Varios 

Químicos 350 

fi·· ~~ ·\~~:·::::~ 

~7 ,¡¿t~ 
'.'·.·,,·~ 
~'.i! ;~ 
t ·: :,:~1 ·~ '"'\~ 
',,.q )":4.í 
~L·Jj .. --};;.f'J 

EMPRESA LlC./..!JNGlADORA 

Me. Keo 

Fluor/IMP 

u.o.P 
Lummus 
Fluor/IMP 

Asahi 
I.C.I 

INGENllillIA UE DI!:TAI.LE 

Me. Kee 

IMP • 

Me. Kee 
L ummus/l·tvJP 

l.MP 

Asahi/Ihi 
S 1rr.Ón C arves 

-----

\ 

USOS D~L PRODUCTO 

Para elaborar ácido sulí"Úrico, sul 
fatos, fertilizantes 

Para producir etileno 

AHO 

1951 

1977 e 
Para elaborar polietileno, etilbenceno 1970 
y acetaldehido 1976 e 
Como combustible de autoru6viles, com 
bustible de bombas 
Plásticos, envolturas y envases 
Elabo1•aci6.n de i_1lfÍstieos, enveses, 

envolturas, rnaneueras, etc. 

1977 

1978 A 
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2. 3.8 Complejo Petrogu.:Ímico de San Mal't.Ín Texmí~lucan, Pue. 

Se cons truy6 en 1969 una plr,nta de me tanol, el cuál, se 

utiliza para la elaboracl6n de: .formaldehido, cloru.ro de rneti 

lo, metilamina, metacrilato de metilo, paratión metílico, co 

mo solvente de pinturas, tintes y adhesivos, como aditivo y 
anticongelante de combustibles, etc. El proceso de elabor~ 
ción de metanol utiliza corno materia prin:,a gas naturéil extr_gi 

do del gasoducto de Cd. Pemex-México. 

En 1974, entró en o.r.ieración una planta de EspecialidQ. 

des Petroqu:!micas _para producir: desparafinantes, desemulsi.Q. 
nantes, reductores de tensi6n super:ficial, depresores de con 
gelación y supresores de humo del escape de motores diesel. 

La figura 2.8 señala,las materias primas utilizadas en 

los procesos, su origen y t1~nsformaciones. La tabla 2.b~prQ 

porcionn las plantas del c~mplejo y su capacidad instolada ea 
tre otros datos de importancia. 
/ 

2·~3.9 Comple.10 Petroau:!..mis:o de Cosoleacagu~ Ver. 

En 1971,se instaló una planta para elaborar acri1oni 
trilo,utilizando como materia prina propileno proveniente de 
las plantas catalíticas de la refiner~ de Minatitlán y amQ 
niaco del ruismo compie~Jo de Cosoleaca1ue. El proceso consiste 
en la oxidaci6n del propileno y el amoníaco con aire~ Algunos 

subproductos obtenidos son el ácido cianhídrico y acetonitr~ 
lo. La capacidad instalada de la planta es de 24,000 Ton. de 
acrilonitrilo, 3, 600 Ton. de ácido cianhídrico y 9, 500 Ton. 
de sulfato de amonio, por año. 

En 1974, se inauguraron dos plantas, una para producir 
amon:!aco y otra para obtener d16xido de carbono. En la elab.Q 

raci6n de amoniaco el proceso utj.lizado consume como materia 
prima gas natural. 

En el mismo afio, se construyeron una isomerizadora de 
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Fig. 2.8 gO.t·JPLi~JO PL'l}\O~ilJ).y.lCO DE SAN Hidi'J'lN 
'i' .t!.Ál'ÍEIJ ve J~N • PU r: • 

lv~a ter ia prin:a 
enviada de S-ª 
lamanca, Gto. 

por dueto P&. 

troquímico 

AClDO 

ACRlLlCO 

l1ateria prima BENC.!.!.NO 
enviada de i•!i 

I natitlán, Ver. 
por duc;.:to P!t 

troqu.ímico 

DODiCILBENCENO 

Materia prima GAS DE REFINBHIA 

enviada de La 

Venta, Tab. 
por gasoducto 

PROP lLii;NO 

TE1'1-'Jli·iliRO 

üB PROPILh.NO 

Hateria prima 

enviada de Az 

capotzalco, D.F. 
por dueto p~ 

troquÍmico 

P!WPAJ;o hatería 

.1Jrio1a eg 

viada de 
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SULl1'URlC O 

PESADO 
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de Sal-ª 
manca, 
Gto. por 

Nateria prima 
enviada de Sa 

lSOPi\OPkUOL XlLENOS Nateria prima 
dueto 
petr.Q 
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por dueto p~ 
troqu!mico 

1 
''Df!:SPAHAr, lNAI~TES 

1 
enviada de Mi 
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DESEhULSl ONAN'l'ES 

químico 
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xilenos y w1a cristB.lizadora de !Jaraxileno, que se utilizan 

como materia ~riffia para la olaborac16n de fibras poli~ster. 

El raraxileno es utilizado vor la industria privada para prQ 
ducir di~etiltoreftaluto y ~cido tereftdlico. 

PE..ra aclarar el funcior~amiento del complejo y la inter_ 

conm:i6n entre plantas, han sido incluidas la fieura 2~ 9 y la 

tabla 2.9. Mediante ellas, son mostradas l&s materias primas 
del complejo, sus transformaciones, las plantas que las reali 
zan y los procesos que emplean. 

F ig. 2. 9 COHPLJ<:jQ P~Tl-iOCLUlhJCO DE_f OSOLEAfAQUb_ VER. 

GAS DE REFlN~RlA 

1 
GAS DE Sll{Tl<.:SlS 

1 

Materia prima enviª 
da de La Venta, Tab. 
por· gasoducto 

! 
'llJROGENO 

r 
ii.NH.l.DRIDO CAR.bONJCO 

1 
AHONl.ACO 

1 
ACBTONITRILO 

( 

l·~ateria prima enviada 
de Hinatitlin, Ver. 

Hateria prima o.Q 
tenida de Cosoleª 
caque, Ver .. por dueto petroquímico 

/ PROPILENO ____ __.,,.... __ ACIDO 
SULFU-rllCO 

+ 
iLCRILONITR1LO JtCIDO SULFATO DE 

AMONIO 

Hb.:TAXII.EN O 

! 
PArlAXlLi:!HO 

ClANHIDRlCO 

Materia prima enviada 
de Minatitlin, Ver. 
por dueto petroquímico 
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~ciJo Ci~nhídrico 

... -: r .i l o n 1 t r i l o 

:. :l!(Y!'"J i .'.lC O 

· :::on j_e eo 
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66,ooo 
376,000 

376,ooo 

(~ f~ li.nh .Ídr id o 

de Ai1llídr ido 

Tabla 2.9 Loc~lizuclón de ComplPjos PctroqtL •. r!OS 

Complejo Petroquirnico Cosolaacn~ue, Veracruz 

:Jubproducto de Jlcrlloni 
tri lo 

.Lmox1dución de Propileno 

íleformaci{n <le [nn nRtg 
ral 

Rcfnrmnci6n de zas naty 
7'.'8]. 

3ubproductn dA Amoniaco 
Subprod t.tc to de .P,monilico 
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98.o 
~moniaco, PropilAno, 

i~cido Sulfúrico 190.0 
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i~ ci-6Q...Q__ ul f úr i e o 

Gas d~ refinería rico 
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2. 3 .1 O e nmpl e j_o__p e ~.r..Qg!lJ.F.ü g.Q_ e gru:.r .. ~_j~ l' ª~-- ,Y_er. 

Este complejo esta formado ~or las siguientes plantas, 

entre las más i~portantes~ 

Una planta de polietileno de baja densidad, producto 

que ha &umentado su deruc.nda considerablemerJte; con esta plag 

ta se irá disminuyendo las importaciones de polietileno, su 

capacidad es de 24,ooo Ton/Afio. 

Una planta de estireno, uno de los productos más consg 

midas por las plantas de hules sintéticos, usado como materia 

prima para producir el copolímero de estireno-bute.dieuo; la 

planta tiene una capacidad instalada de 150,000 Ton/hño y CQ 

menz6 su o~eroci6n en 1979. 

Una planta de benceno) que utiliza como materia prime 

tolueno, hidróbeno y metano; el proceso utilizado es el de al 

kilaci6n; el benceno es utilizado junto con provileno que se 

produce en este mismo complejo para producir cumeno; la capa 

cidad de 'la planta de benceno es de 298, 000 Ton/.Año y la ºP.!t 

raci6n se injci6 en 1979. 

Una planta de cumeno con una capacidad de 40,000 Ton/ 

Año; el proceso utilizado es alkilaci6n del benceno, se usa 

como materias primas el benceno y propileno, ambas producidas 

en este mismo complejo. 

La figura 2.10, muestra todas las materias primas uti 

lizadas en los procesos y el origen de éstas de una forma s~ 

cuencial; la tabla 2.10, ilustra todas las plantas existentes 

en el complejo, los procesos, las materias primas y las capa 

cidades instaladas. 

-
2.3.11 Compl_§_jQ_Petroguimico l·íorelos, 1'er. 

Este comple,jo que aún si~ue en construcción, tiene e.n_ 

tre otras plantas que se j_J'&n operando, las siguientes: 
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Fig. :::!..LO CO.MPL~JO Pl.!.'1'.ilOQ_Ull-.lCO Lh CJ..HG:..cJi.hA, VER. 

GJ..S DE fü:.FlH.t:HlA Ma~eria prima en 
viada de La Venta, 

Tab. po~ gasoducto 

ET.ANO RlDRO.X.lDO Dr: O X 1 G ¡:;¡~ O 

SODIO 

BENC.iili'ü 

i 
ACET.ALD.l!.1I1DO E'l' lLBENCENO 

ES'l'lR.l!:NO 

Materia prima en 

viada de ginati 

tlán, Ver. por 

dueto petroquími 

co. 

POLI.b."l'lLENO B.D • 

' 
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' 
Fie. 2 .10 COMPLEJO PET;·W~¿UlElCO LP. C.hJiG!-\~J 2.KP.. VER. 

( Continuación ). 

REFO.RHACION 'í ~XTKACCl.UN 

XlL~OS 

i 

Materia prl.m.a 

ot.-Lenlaa en la 
l:angreJera, Ver. 

1 
META Y PARAXlLENO HlDROGENO 

----~ 
TOLUENO 

H.l::P'l'ANO 

PROPlLENO 

Materia prima eg 

viada de Minati 
I -

tlán, Ver. por 
dueto petroqu!mi 
co. 

BUTILENO 

l 
ISOBUT J..LENU 

BENCENO 

CU HENO 

Materia prima 

importada 



: .. (~etald ehÍdo 
Ar0mátj~n~ Pesados 
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!~t:l lbe:nceno 
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Hexano 
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Ortoxilcrno 

:. ~ :r "-~ . , -t 

·--.,··-~ij.-

CAP/~ClDAD 

T/A 

100,000 

50,000 

298,000 

1+0,000 

150, 000 

?04,ooo 
187,000 

5'00,0C?O 

ltoo,ooo 
11,000 

35 ,ooo 
370,000 

20,000 

. 55, 000 

.. 

Tubln :?.10 Locoltzaci6n de CornpleJos Pot!'OlJllÍm1cos 

Complejo Petroquímico Cnnvrejera Vn~n u , '"'' "e ruz 

PHOC f~SO 

(o VIA.) 

Oxido de t!;tlleno 

Suhprodu~to m, p Xi1eno 

Xilenos, pJ.us, Octef! 
ning hidrodealk1Jaci6n 
Alk1laci6n de Benceno 
Deshiclrogenaci6n 
Etilbonceno 
Criogénica 
Alquiloc16n de Benceno 
Pir6lisis de gtano 

Criogén1ca 
Frac e. Sol vente 

1''racc . Sol ven te 
Heformac16n y Xilenos 

plus 
Recuperación Criocdnica 
Reformacidn y Extracc16n 

y Xileno .Plus 

MATEHIA P!1IMA u·rILIZADA 

l!:N gL PílOC~SO 

Etileno, Oxígeno 

X:ilenos 

. Tolueno, 
Hidr6ceno, Metano 

Benceno, Propileno 

gtilbenceno 
Gas de refinería 
Etileno, Benceno 
Etano, Fi1dr6xido de 

Sodio· 

Naftas pesados, Octanos 
!sobutileno, Propileno 
~sobutileno, Propileno 

.. 

Xilenos 
Gas de refinería 

Mezcla Xil enos y vui·ins 

solventes 

INVE!rn I 0N 

(Millones) 

N.O. 
f\hcJ. e 
fi'l urir 

Fl ur.>r 

BI8JQ 
L ummu s / l rn• 

1.M.P. 
L11mmus/IMP 

Lummus/IMP 

IMP 

Flnnr 
Fl UOT" 

FlUOI" 

Linde 

Fluor 

nsos Df~L PHODUCTO 

Par~t prn.dtir:!ir Ac0tato de r•:ti lo 

H.n'.:linos t8rmop1.ást.:\.cns. 

Como so1vr>nt.o, on ílf!t0r¿;r>ntc:;, Ny1 cm 
Aceites, Dodecilbenceno, Rtilbcnceno 

en Prnduclr· F'cnol, Acotono 
Para Co¡:inlímPrr- E:!Jtir<-'no-Duta<Ji.<;no, 

r~sina~ rl~ Poljastirenn 

Para prndu~Jr Etilcno 
Parn pr0ct11clr Estlrenn 

Polietll cno, l~til h<Jnccno, Acotn1 dn.hido 

CombustJbl" rie automc'ivil y bornhas 

Como snlventt<J <l~ rEJsjnBs 

Como solvente de 1·és:l.nr:is 

PArR produrir Acido Toreft&l1co 1 

Dimatil T~reftalRto 
Par~ Gns In0rtc, Combustible 
Pa~R producir Anhídrido Ft~lico 

A ÑCI 

197B 
1977 

1979 
1979 

1979 
197B ~. 
1978 ..... 

1979 

1978 
197B 
1978 

J. 97B 
1 ')7R 



rno nuc '1'0 C.t...PAC IDf,D 
T/A 

G~iao de Etileno 100,000 

O:::S¡:; (~no 200, 000 

Parbxileno 240,000 

~ . l Folietileno B.D~ 2•0,000 

'Purificadora· de· 
.:~cetoni trilo 

'L'olueno 
Tolueno 

:;¡ 

5'88,720 
371,000 
150,000 

.... :H,f:·,&I'; 

Tabla. 2.10 Loeallzación de Complejos Potroquímicos cont. 

Comple~o Petroquímico C~ngrejcrn, Voracruz 

PHOCíi:SO 

(o VIA) 

Oxidaci6n de Etilenn 
Recuperuci6n Criog~nica 
Isomerizaci6n de Xileno§/ 

Cristal1zación 

Al ta in· es i6n 

Fraccionaci6n Criouénica 
Subproducto Benceno 
Subproducto Benceno 

HA 'l'~·:R JJ. Pl11 t·iJ\ U'l' I1. J 7 i\ ~ !1 

EN EL PHOC l~SO 

Etilenn, Oxíeeno 
Gas de refinería 

m-Xilenos 
Btileno y varios químicos 

Gas de refinería 
Benceno, X:ilen.os 

Benceno~ X:ilenos 

Hl \'~11:) 101; 
( l-'.il 1 nn1?s) 

N.D. 

?I. D. 

Hich 

:\ich 

·.e 

ING B:NIEHlA Dl~T AL T..8 

Bufete Industrial 

Linde 
Fluor 

Gim-Chflm. 

Fluor 

Fluor 

USOS DEL PRODUCTO AÑO 

Producir Esteros, Surfactant~s, Glicoles 

Para A~~tal<lehido, Oxi<lo 8tileno,Propilen 
Hacer Acido Teroft~Hico, Dimetil 'l'er.eftQ. 

lato 
Plásticos, mancueras, envases 
Para 1>roducir Acotonitrilo 

Acido Denzoico, BonzRldehido, Benzoato 

Para producir Tolu8n Diisocinnato, CaprQ 
lnctama, Acido Ben~oico, D~nzoato de Ben 
ello y de Metilo, Para-CresOl 

. . 
. .. . .. ' 

1978 
197? 

1978 
1979 
1979 

1978 
1982 

..... 

~ 
~' 
~ 
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Una planta de polietileno de baja densidadJ con ella 
se tratar~ de reducir las importaciones que aún siguen aumea 

tando en los últimos años; ~a capacidad de la planta ser~ de 

100, 000 Ton/Año. 

Una plan~a de butadieno1 que ayudará a cubrir la demaQ 

da nacional que no es alcanzada por las pl.ant.as existentes; 
las materias primas utilizadas son amoniaco y n-butilenos. 

Una planta de acetaldehido, obtenido a partir de etil!! 

no con Wla capacidad de 150, 000 Ton/bño; el etileno será prQ 
duc1do en el mismo complejo en una planta con capacidad de 
500, 000 Ton/Año, a partir de etano. 

La rigura 2.11,representa las materias primas 1 ori 
gen de las ~1smas,...:as1 como los procesos utilizados en el co.m 
ple jo • 

2.,3.12 ·Complejo Petroguímico Tula, Hgo. 

El complejo cuenta con una planta de acrilonitrilo con 
una capacidad de 50,000 Ton/Año; el proceso utilizado es amQ 
xid~c16n de propileno, obteniéndose como subproducto.s:.aceton
cianidrina, acetopitrilo y ~cido cianhídrico; las materias 
primas utilizad~s son amoniaco, propileno y ácido sulfúrico. 

Para recuperar los subproductos y hacerlos aprovecha 
. -

bles, se construy6 wia planta de aceton-ciahhidrina con una c~ 
pac'idad de rec-uperaci,.ón de 20, 000 T•n/ Año, una planta recupe 
radora de acetónitrilo con una capacidad de l, ()l+.O Ton_(Año y 

Wl& planta para recuperar ácido cianhídr1.co con wia ca.pacidad 
de 7, 500 Ton/ Año .. 

La rigura 2.12,ilustra las materias primas utilizadas 
en los procesos· y su origen; la tabla 2 .• 12, expone las plantas 

de este complejo, capacidades'ins'taladas entre otras caract~ 
rís~icas. 
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Fig. 2.11 COHPLc;JO PC:TRO·.jUlHlCO De; !10HcLOS, VER. 

HIDnOXlDO D8 SODlO 

l 1 
l!.'T ANO 

l 
E'l' ILENO 
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PHUPANU 
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PttOPILENO 

-
,, 

BlJl'ANOS 

i:-íateria 

prima eg 

viada de 

La Venta, 

Tab. por 

gasoducto 

ACETALD~HJ.DU OXILJO D~ PRUPIL~NO 

•P 

POL lET 11 di O 

B.O. 

! 

.aBC UP ~ADO~i..A 

CRIOG&"'iICA 

1 
l 

~ , 
O.X.IDO Dl!i l!iT ILL<.:NO 

Materia prima en 

viada de Cosoleª 

caque, Ver. por 
dueto petroquim,! 
co 

UASOLlNA 

NATURAL 
NIT.aOG~O 

:i ' " 1 ... · .. 

AMONIACO N.-BUT lLfillOS 

BUTADJ.~NO 
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Fig. 2.12 COMPLEJO PeTR0!,1UJ.111CO DE 'i'ULA ,,_ HGO. 

GAS DE REFINERIA Hateria prima en 

viada de La Venta 
Tab. por [asoduc 
to. 

AZUFRE 

Materia prima enviada 
de Salamanca, G to. por 

dueto petroquímico 

PROPAI~O 

Materia prima enviada 

de Tula, Hgo. 

AMONIACO PROPlLENO AClDO SULFURICO 

.______~ __ l 

ACETON-CJ.MUVRfl~A. ACRILUN l'l' .rllL O ACl!:TONl-.rRILO il.CIDO 

I . t. ClANHIDiUCO 

I 

I 



AcBton-Cinnidrina 

Acet~nitrilo Purif. 
Acido Cianhídrico 

l\ e r 11 on 1tr11 o 

,·.:r.uf:re 

Propileno 

$\' ,.·,. 

:-.\. ·'. 

CAP/~ClD/1D 

'!'/A 

20,000 

1 Ql¡O 
' 7,500 

50,000 

56,100 

4;,ooo 

'l'abla 2.12 Locnlizrición de Co;npJ::j:-is ['etroquímicos 

Complejo r.:::trr)(1uímico, 'l'uln, Hidnl e,n 

P d or. c;;.1 o 
(o Vl A) 

Subproducto Acr1lon1trilo 

Destilacidn Azeotrópica 
Subproducto de hcrilon! 

trilo 
Amox1daci6n de Propileno 

Purificacidn Subcorrien 
tes endulzamiento 
Catálisis de Propano 

MA'l'i!:IUP.. JJJUi·:1» UT lJ.lZ:.DA 

Erl EL rnocE:JO 

Amoniaco, Prnpjleno, 
/,citlo Sulfúi·ico 

Amoniaco, Prn~tleno, 

Ac1do Slfúrico 

Amoniaco Propileno, 
Acido Sulfúrico 

H2S 

Propnno y un Catalizª 

dor -

(Mi lJ one:J) 

... - ·:"'·:: 
.'.~: ¿":~:·;·~,;~') 
<~;·/ .. --. -y·;~·-:. 

~:,¿: J~.;;, 

~;.¡;.lit 
i-~-~,i·· ·-7 r.} 

Í,,,\~~ 
f"Lti·,,~'t 

~~1 
,,._,,..{\ 

t~f?· 
ct. m 
~~ 
;::::;· 

.C:MPHi:;SA L lC.1!.:NC !ADORA INGENll!:IU.A DE Dt.;T/\LLE USOS DEL PRODUCTO AÑO 

IHP IMP 1979 I 

Sohio Niigata - Para producir cianuro, metacrilato 19'/tj 
de metilo 

Sohio Niigata Para producir resinas de acrilonitr! 1978 e 
lo, látex 

Pársons Parsons Para producir ácido sulflírico, sulfA 1977 A ~ 
1-' 

tos, fertilizan tes e-

Para producir polipropileno, cSxido 1976 1 . 

de pr opil eno 

• 
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2.3.13 Complejo Pet.roguímico de Cactu~, Chiapas 

Tiene gran importancia este complejo, debido a que es 

el principal productor de azuf're en el país; los yacimientos 

de gas natu.:-al en este complejo permiten obtener grandes cag 
tidades de bu~ano y etano, materias primas impor~antes para 

~l desarrollo de ot.ros complejos. 

La figura 2.13 y la tabla 2.13, muestran de donde se 

obtiene la materia prima u~ilizadas en los procesos, las 

transformaciones sui'ridas por éstas y - los usos de 
cada producto, asi como la capacidad instalada; entre otras 

características de importancia. 

Fig. 2.13 CUl•ll-'L~Ju PETRUQulMICO CACTUS, CHIS. 

GAS u~ RtFIN.cHlA 

BUTAUO E'J.'~O 

Materia prima 

obtenida e.n 
Cactus, Chis. 

AZUFRE 



PHODUCTO CAPACIDAD 
T;A 

Azufre 13,200 

Azufre 13,200 

Azufre 26,l•OO 

Azufre 26,400 

Azufre 26,l+OO 

Azufre 26,1+00 

Azufre 26,400 

Azuf:t'e 26,~00 

Azufre 26,400 
Azufre 26,400 
Azufre 26,400 
Azufre ~6,l+OO 

Butano 9,000 BPD 

Butano 9,000 BPD 

Etano 1/ 82,000 

Etano 82, 000 

b";tano 82,000 

Etano 82,000 
Etano 82,000 

Etano 82,000 

l/ Consumido como Et1leno 

,··:, 

Tabla 2.13 Localizac16n ae Complejos Petroqu!micos 

PHOCl~SO 

(o VIA) 

Pur1f icac16o 
corrientes de 

endulza.miento 

Fracc. Criog~nica 
Modular "B" y "C" 
Criogén1ca I 
Criogénica lI 
Cr1ogen1ca "A" 
Cr iogénica "B" 

Criog~nica "C" 
Criogén1ca "D" 

Co~plejo Petroqu!mico Cactus Chiapas 

MA'l' EHIA PRIMA U'.l' ILIZADA 

Gas de refineria 

Gas de refinería 

INVEHSION 
(.Millones de 

N.D. 

N.D. 

Pesos)'·•· ·.•· ,, 
"-:\-'. ;_.f;_\l : 

~i·?]ff, 
.. 

-; .. ·· '.:·,~ ;. 
¡ ,1..•., t-· ,•,/, 

,,'.•'. : 
:; ·-> :.~ /~ -

'''t~ 

~,~ 
~;,· 
(f1S· 
¡.._~_ .. 

~~fj 

EHP.tt~SA LJ..~LN<.; .1..ALJOHA 

BS & B 

BS & B 
BS & B 

BS & B 

BS & B 
BS & B 

BS & B 

BS & B 

BS & B· 

BS & B 

BS 6c B 

BS & B 

lMP 
IMP 
IMP 

IHP 

IMP 
IMP 
IMP 

IHP 

• 

lNGEN l!!;tt J.A LJ~ Dl!:'l'ALLE 

BS & B 

BS & B 
BS & H 

tsS' ~ B 

BS & B 

BS & B 

BS & B 

BS & B 

BS & B 

BS & B 

BS & B 

BS & B 

IMP 

IMP 
IHP 

IMP 

IMP 

IMP 

IMP 
IHP 

-· 

USOG DEL PHODUC'l'U 

Para elaborar ácido sQlfúrico, fe~ 

tilizan 1~es, sulfatos 

Para producir butad1ono 

Para producir e~1leno 

.AÑO 

1971+ 
1975 
19'/6 

11.J'/6 
1976 
1977 
1977 
197~ 

1978 ..... 
~ 
c:o 

1979 
19'19 
1980 
1979 
1979 
19'1'/ 
1978 
1979 
1979 
1979 
1979 



2. 3.11+ Plantas Petrogu.!micas ~isladas 

Algunas plantas petroquíruicas se encuentran aisladas 

de los complejos petroquíaicos, o se encuentran alejadas del 
lugar donde se encuentra la materia prima, éstas, se encuentran 

localizadas eru 

La Venta, Tab. 
Hatapionche, Ver. 
Totonaca, Tamps. 

Cd. PemE~x, Tab. 

L embarda, . Ver. 
Camargo., Chih. 

Salina Cruz, Oax. 
Caderey~Ga, N .L. 

Con ayuda de las figuras 2.14 a 2.21 y la tabla 2.14, 

se descrj.ben las plantas existentes e.n estos sitios, los pr.Q 
cesos, las materias primas y las capacidades instaladas. 

En La Vc~nta, Tab., se. encuentran dos plantas de etano 
con capacidade!i de 144, 000 Ton/Año y 71+, 000 Ton/Año cada 
una, el etano producido sirve como materia prima utilizada en 
la producc16n de et1leno,y 6x1do de etileno en Pajaritos, Ver. 

I ( 
' 

En Matapionche, Ver., se encuentra una planta producto 
ra de azufre cc>n una capacidad de 9, 900 Ton/ Año; el azufre 
-c;s obtenido .de las corrientes del yacimiento del gas natural 
al ser purificadas. 

; 

! 

En lotonaca, Tamps., se encuentra una plan~a productora 
de azufre; este:. es obtenido al endulzar las corrientes 
de gas natural, con el prop6sito de que no· este'n con'taminadas 
al ser utilizadas en otros procesos, esta planta 
ti~ne una capacidad de 9, 900 Ton/Año. 

En Cd. Pemex, Tab., se encuentran yacimientos de gas n~ 
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.F'ig. 2.14 C~NTRO P~J.'rlÜ\iUlJ-'JCO Lh VENTi:., Ti..B. 

G~S DE Rí=:FlN.uRIA 

l 
ETANO 

Materia prima oP. 
~enida en La Veq 
ta, Tab. 

Fig. 2.15 CENTRO P.i.TR0C'U1MlCO H.n.'1'.APl.UNCHE 

(COTAXTLA, V.&"9..) 

GAS DE REFlN.t!;n.iA 

] 
Materia prima en 
viada de La Venta 

Tab. por gasoducto 

Fig. 2.16 CENTRO PETROQUlMlCO TOTONACA, TAMPS. 

I I 
GAS DE R~FINEnIA 

1 
; AZUFRE 

I 

Materia prima enviª 

da de La Venta, Tab. 

por gasoducto 

Fig. 2.17 CENTRO PE'l'ROQUIHlCO CD. PEMEX, TAB, 

AZUFR¿ ,,,,.. __ _ 

GAS DE RLFlN.iililA 

! 
COHR1.ti;N1'.t;S DE 
EHDUL ZAKLENTO 

Materia prima envi.!, 

da de La Venta, Tab. 

por g&soducto 
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Fi 2 18 CENTRO PETROQUIMlCO SJiLlNA c~uz. OAX. g. • ~ 

PROt>ANO DE 
GAS DE REFIN.E.~IA 

1 
PROPILENO 

Materia prima eg 
viada de La Venta, 
Tab. por gasoducto 

Fig. 2.19 CENTRO PETHOQUIMlCO L01·J3ARDA 

GAS DE REFINERl~ Materia prima envi~ 

da de La Venta, Tab. 
por gasoducto 

GAS D:r.; ENDULZA 
NIEl~TO 

BUTANO PROPANO .l!:NDULZADORA FRACCIO 

NAHlENTO DE CONuEN 
SADOS 

l 
.AZU.F'RE 

. I 
I 

ETANO 

1 
ETILENO 

.Materia prima enviada 

de Morelos, Ver. por 
etanoducto 

RECUPEHAClON CRlOG~NlCA 

l 
GASOLINi1 NATffiiAL 
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Fig. 2.20 CENTHO PBTHO:~UilüCO CADER.EYTA, N .. L. 

G~S 

J 
?ROP.tJiO 

1 
PROPILENO 

DE lREFlNcilH 

l 
AZUFRE 

nateria prima eg 
viada de La Venta, 
Tab. por gasoducto 

Fig. 2 •. 21 Ct;N'l'RO .P.:::TROi..;UIHICO CD. CAMARGO, CHIB. 

G.hS DE R~r·J.NERIA 

1 
P-rlEPARAClON DE GAS DE 

SINT.CSIS 
/J 

Materia prima envia 
da de La ·venta, Tab. 
por gasoducto 

AMONIACO ANHlDRlDO 
CARBúNICO 



Tabla 2.14 Localizaci6n de Pluntas Aisladas 

PHOD~JCTO Cld1 ACIDAD 

TIA 
PHOCE:JO 

(o VIA) 
MATE:-tIA PRIHA lJTlLlZADA 

Eil !1:L PHOCESO 

Azufre 

Azufre 
1 .. zuf re 

A zuf 1·e 

Azufre 
AcetaldehÍdo 
Amoniaco 
Anhídrido Carbdnico 

Etano 
Etano 
Propileno 
Propileno 

9,900 
59,400 
9,900 

118,800 
118,800 
100,000 
155,000 
181,000 

11+4-,ooo 
74,ooo 
1t5,000 
45,000 

Reformaci6n de gas natural 

Subproducto Amoníaco (Se5l, 

ción de recuperación se 
licencia aparte) 

-
l/ Esta planta· de Amoniaco junto con la de Anhídrido Carb6nico 

swnan 217.millonos de pesos M.N. 

' 
Refr-·rencias en la elaboración de las tablas (41•), (50), (59) y (60) 

l = En Ingeniería 
e = En Construcci6n 
p :: En Proyecto 

· .. ).).:'··. 
'.\ . 

,_,, 

Gas de ref ine~ia 

INVEHSirn 

(Millones) 

l/ 

217.0 

118,0 

Gh0m:lco 

e: ht?rn:Lc 0 

Chomico 

Ghemico 

r:;ocAL IZAC ION PLANTA 

T0t.onacCT, Tnmps. 

Cd. PomAx, Tabos~n 

l·latn.¡.1i0nchc, VcrRCT'll?. 

Lomb:.1rda, Ver. 

L ornbEt rdo., Ver. 

Morelo3, Ver. 

Cn.mar¡:0, Chihuahua 

Cam~ri.:;o, ChihuRhu::i 

La VentR, Tnha~cn 
La Ventn 

Saljne Cruz, Oaxace 
Cndereyta, rrucvo León 

,,. 

AÑO 

1981 

1981 
198J 

1982 

l967 
1967 

1972 
1967 
1980 
1980 

.... 
l\J ·v..· 
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tural que al ser recolectado y al formar las corrientes de 
gas natural, pasa por un tratamiento de endulzamiento en el 
cual se quitan los compuestos de azufre, por es~e motivo se 
construy6 una planta productora de azufre. 

En Lombarda, Ver. se tienen dos pl2.ntas, ambas con capa 

c1dades de 118, 800 Ton/Año, que producen azufre. 

Existen en Cd. Camargo dos plantas; una para producir 
amoniaco con capacidad instalada de 155, 000 Ton/Año; prodtJ&. 
to que es utilizado en la producción de fertilizantes, como 
sulfatos de amonio, urea, etc. y otra planta que produce anhi 
drido carbónico que es muy utilizado en la industria rerres 
quera, la capacidad de la planta es 181, 000 ~on/Año; el rulh! 
drido carbónico es obtenido por recuperación y como subprodu~ 
to del proceso para obtener amoniaco de la ref ormaci6n de gas 
natural. 

Con la finalidad de disminuir la demanda de propileno, 
se construy6 una planta para su producci6n en Salina Cruz, 
Oax., con una capacidad de 45, 000 Ton/Año. 

En Cadereyta, N.L., se construy6 una plan~a para prody 
cir propileno a par~ir de propano con una capacidad de ~5, 000 
Ton/Año; el pr9p~leno es muy usado en la elaboración de cu.meno 
hexano y heptano, que son muy utilizados como solventes. 

". . -· .. -,' - ~ -. -, 
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2.4. DlSTRlBUClON GEOGRAFICA DE PLANTAS y COMPLEJOS P~'TROQUlM! 

cos 

. El ·mapa 2.1, mostr6 la d1stribuc16n de los centros .PT.Q 

ductores de petroquímicos básicos. Cada uno de estos centros 
posee un número variable de plantas productoras. _En conjun~o, 
forman un ordenamiento espacial en las distintas regiones del 

país. Un análisis de la distribuci6n geográfica de plantas y 

complejos requj.ere, ante todo, la divisi6n del país en porci.Q. 
nes menores a fin de apreciar más claramente la tendencia lo 
cacional de la petroquimica básica. En 1964, Bassols (61), tras 
un estudio de varios años,public6 el primer mapa de zonas y 

·regiones econ6micas de Héxicu, el cual. incluía ocho "zonas" y 

104 "regiones". En su estudio, utiliz6 criterios e indicadores 
para la del1mit.aci6n de zonas y regiones sociecon6micas que 
emergieron de una revis16n de los aspectos metodol6g1cos de 
la teoría y práctica de la regionalización econ6mica en el 

mundo 11• El mapa 2.2 muestra la divisi6n regional resultante 

del trabajo de Bassol.s. 

Más recientemente, Cabazos (63), propuso una·d1v1s16n 
regional del país para la formulaci6n de planes de desarrollo 
regional. Fundamenta su propuesta, en que ha sido utilizada en 
diversos estudios del fen6meno de ur~an1zaci6n por parte del 
Colegio de M6x~cd. La divisi6n regional que propone consta de 
los siguientes agrupamientos: 

REGlON l 

Baja California Norte 
Baja California Sur 
Nayarit 
Sinaloa 
Sonora 

REGION Il 

Coahuila 

• Chihuahua 
Durango 
Nuevo Le6n 

1/ La explicac16n detallada del trabajo del autor es ef ectu~ 
da en la referencia (62) 
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REGION 111 

Ta.maulipas 

Veracruz 

REGION IV 

Colima 
Guanajuato 
Jalisco 
Hichoacán 

REGlOll V 

San Luis Potosí 

Zacatecas 
Aguas calientes 

- 12? -

nEGlON VI 

Hidalgo 

Morelos 
Puebla 

Querétaro 
Tlaxcala 

REGION VII 

Distrito Federal 
Estado de México 

REGlON Vlll 

Campeche 

Chiapas 
Guerrero 
Oaxaca 
Quintana Roo 
Tabasco 

Yucatán 

El mapa 2.3,muestra la división regional del país en 
base a la propuesta de Cabazos. Para los fines de este traba 
jo, será considerada la anterior clas1ficaci6n del pa!s por r§. 
giones, por ser de ut1lizaci6n reciente. El capítulo i., ei~ectu.1 
rá una revis16n¡c6mpleta de las distintas maneras como se ha 
enfocado el desarrollo regional del pa!s. Por el momento, se 
considerará una regi6n como un espacio geogr~fico 11.mitado,cy 
ya extensión es variable en magnitud. 

El estudi.o por,, .. regiones de la d1str1buc16n geográfica 
de plantas y complejos de petroqu!mica básica permitirá. rea11 
zar las siguientes acciones: . 

- C omvarar·. una regi6n con otra e.o base al número de pla.a, . 
tas que posee y con ello evaluar el grado de d1spers16n 
en el territorio 

- Efectuar observ~ciones 
0

sobre los bene!'icios econ6micos 

' _.¡;, 
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en estas zonas 11. 
- Efectuar análisis del movimiento de productos petroqu! 

micos dentro de cada reg16n según la demanda existente 
- Llevar las transformaciones sucesivas de productos en 

el área petroquímica a una'visualizaci6n en el plano 
geográfico mediante el trazado de sus trayectorias en 

cada re¡;16n 
- Apreciar la existencia de desigualdades en el consumo 

de productos petroquímicos en las regiones del país,pª 
ra efecto de modificar o sugerir alternativas en la 
or1entac16n &eobráfica de la petroqu!mica básica. 

La desigualdad entre regiones desde el punto de vista 
industrial puede visualizarse de varias maneras. Nacional Fi 
nanciera (14), define el grado de concentraci6n geográfica de 
la actividad industrial, en términos del grado de desigualdad 
en la d1stribuc16n del producto interno industrial y la ocupa 

. 2/ -
c16n industrial entre regiones - , como una primera aproxi~ 
ci6n para cuantificar la desigualdad industrial entre regi.Q 
nes. El grado de concentraci6n puede cuantificarse tambi~n 
considerando el número de plantas productoras en cada reg16n, 
y las totales del país (64). La expres16~ siguiente muestra 
la manera de lograrlo: 

(2.1) 

I I 

GRADO D.l!; CONCt".N'.J.HAClON 

n¿ LA INDUSTRIA EN Lk 
MGION 1 

/ 

Número de plantas exi~ 
tentes en la regi6n 1 

= -----------------------x 100 
Número de plantas tQ 

tales en el país 

El grado de concentraci6n así definido, es un primer in_ 
dicador para el estudio de futuras localizaciones de plantas 
pues la 1nstalac16n de éstas, no está alejada del proceso de 
aglomeraci6n de las industrias. Pero además de definir el gr~ 
d_º __ d_e __ c_o_n..;c_entraci6n en términos de. nruneros de plantas, e_s ·p.Q 

l/ En este trabajo se dará 'mayor prioridad a los efectos ec..Q 
n6m1cos que genera el establecimiento de industrias en 
una reg16n,que a los de tipo social ·y ecol6gicos. 

2J Ver Tabla 1.1 del cap!~ulo l. 
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sible hacerlo considerando capacidades 
dustrie por regi6n y totales del país. 

instaladas ·de tula ig 
La siguiente expr~ 

s16n lo cuantifica: 

(2.2) 

GRADO DE CONCENTRACION 

DE LA l!lDUSTRIA EN LA 

REGICN i 

Capacidad instalada 

= ~~-!~-~~~!§~_! _____ X 100 

Capacidad instalada 
total en el país 

La utilizaci6n de les expresiones (2.1) y (2.2) repr_!! 

senta una manera general de observar la distribuci6n geográr1 
ca de Wla industria por regiones y sugiere el uso de indicadQ 
res de este tipo para estimar niveles de saturaci6n en el e~ 
tablecimiento de industrias. A continuaci6n,se mostrará el 
grado de concentración de la industria petroqu!mica básica e~ 
vleando dichas expresiones y la división regional señalada a,g 
tes. 

2.4.l Grado de Concentrac16n Geográfica de la Industrie Petro 
au!mica Básica 

La tabla 2.15 resume los resultados obtenidos en la 
utilizac 16n de las expres·iones ( 2.1) y ( 2. 2). para la petroquí 
mica básica. Para ello, fueron tomadas en considerac16n 169 
plantas de esta: índustria. Los datos de esa tabla fueron tr·B§. 

ladados a las figuras 2.22a y 2.22b para racilitar la aprecia 
c16n de la distribuci6n regional de la petroqu!mica b~sica. 
~stas figuras muestran,que la orientación de la industria en 
estudio, se halla dirigida a zonas de dos tiposi 

I 

I 
- Regiones costeras del Golfo y Pac!rico (Regiones Ill y 

VIII) 
- Existencia de puertos petroquímicos en esas zonas que 

facilitarán la exportac16n ll. 
1/ Son considerados puertos pe troqu!micos los siguientes: 

Coatzacoalcos, Ver., Salin~. Cruz, Oax., Tampico, Tamps., 
Altamira, Tamps., Dos Bocas, Ver. 
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Tabla 2.15 Grado de Concentraci6n en regiones 

REGION NUM. DE TOTAL DE CAP.he rn;..n PORC Iillfi'O 
. PLANTAS PLANTAS IN ST .AL ADh. C ONC ZNT &C l UN 

T/A l/ :¡¡ 

I o -o· o.o º~º 
II 3 381, 000 1.8 2.29 
III 108 13 '423' 01+1 63. 9 bo.70 
IV 9 1,000,000 5.3 6.01 
V o 169 o o.o o.o 
VI 20 592,960 ll.83 3.56 
VII 5 112,585 2.95 0,68 
VIII 21+ 1,122,800 14.20 6.75 

Total = 100.00 100.0 
16,632,386 

l/ El porciento del grado de concentraci6n se calcul6 con la 
ecuac16n ( 2.1) 

2/ El porciento del grado de concentra~16n se calcul6 con la 
ecuaci6n (2.2) 

El capítulo 31 mostrará las trayectorias geográ.ficas 

completas que rea,J.izan los productos de la petroquímica bás1 
I . 

ca y sus trans.formaciones. Mediante ellas, se podrá determi ·· 
nar a qué obedece la instalación de plantas petroquímicas en 
las regiones costera y centro.Como complemento a la infor.11@. 

ci6~ presenta~a,ver las referencias (65) a (77). 
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2.li~. 2 Inversiones en Petrog uímica Básj.ca. Análisis de su Com 
oortamiento. 

A partir de las tablas 2.1 a 2.14, han sido elaboradas 
las fi~uras 4.23a y 2.23b. En ellas, se muestra la distribu 
ci6n de inversiones en petroquímica básica por re,iones en 
los años 1967 y 1972 11. Como se observa, existe una pro!'unda 

diferencia en la invcrsi6n entre cada re~i6n. Una desi,ual 

distribuci6n, tiene efectos en la proyecci6n 'ªº~ráfica de 
los niveles de inversión ~enerados por el efecto multiplicador 

de la industria petroquímica básica. 

La recuper&ci6n de las inversiones en petroqu!mica bá 

si.c:a supone una política de precios cuyo monto ¡¡:arantice el 

Pª'º de cada factor de la producci6n. Sin embareo, dado el 
apoyo a la industria mediante la disminuc16n de precios de p~ 

troqUÍmicos b~sicos, la posibilidad de hacer rentable a la 

industria petroquímica básica, se mantiene alejada. Prueba de 

ello, es que las inversiones anuales que son realizadas prQ 

vienen de financiamiento y no de reinversión de utilid&des 2< 

La falta de W'la f'uente de i"inanciamiento propia de la 

industria petroqu!mica básica es uno de sus problemas princ,! 

·pales. La sucerencia de elevar los precios de sus productos 
para ,enerar fopdbs suficientes para la reinvers16n se antepQ 
ne a los prop6sitos del Estado de promover industrias clave, 
de prop6sitos no lucrativos. Otra recomendación formulada P.!!. 
ra generar fuentes de financiamiento de la industria, es la 
reducción de costos en la operac16n de las plantas y en la 
d1stribuci6n de productos. Las reducciones de ~stos conduci 

rían a un desplazamiento del monto de los subsidios otor¡¡:ª 
dos en el precio de productos. Esta su~erencia, es más adecUS!. 
da porque existen múltiples formas para lograr la reducci6n 
de costos. 

!/ No se ha dispuesto datos d.e inversi6n para todas las plan. 
tas existentes. Se eli~ieron estos años, por poseerse de 
ellos mayor 1nformac16n • 

. J./ El 1'1nanc1amiento en esta industria proviene de cr6ditos 
externos y del ahorro interno de la banca nacional. 

• ·• J · .• ' :: . · .. ~ . < ·:: .••• ·: •• 
.. ; < 

---------------------~ 

,, 
.J'. . .... , .. ,.i; 

L 

...... ::!\ . 
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En lo que a este trabajo se refiere, el enfoque exclg 

sivo considerado, es tratar la reducci6n en el subsidio a los 
petroquÍmicos en base al estudio de los recorridos de produQ 
tos entre centros productores y consumidores. Los resultados 
de este análisis serán transportados a la elaboraci6n de al 
ternativas para la 1nstalaci6n de nuevos centros, cuya local! 
zación tenga como fundamento principal, la realizaci6n de tran~ 
formaciones de productos pet~oquímicos en espacios cor~amen~e 
distanciad~s. 

REC.IONU 
RE&10N ll 

RE C.1 ON 1lt 

7 D ºlo 

Fi9uu 2.2 '"' AÑO 191!17 

Dl.STRISIJ"ON DE lNVEflSIONES EN l'ETROOUlMlCA 

BA!>ICA POR RE610NES 

En la siguiente secci6n,se describe la distribuci'n 

geográfica de nuevas plantas petroquimicas planeadas a futy 
ro. Será visto, que no existe fundame.nta.ci6n alguna de esos 
nuevos establecimientos publicada en la literatura. 
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2.4.3 Comportamiento a Futuro de la Localizac16n de Centros Pro 

ductores de Petrogu!micos Básicos 

Han sido dadas a cbnocer nuevas plan~as y complejos p~ 
troquímicos (45). La mayor parte de ellas continúan buscando 
las costas y regiones inmediatas para establecerse. La tabla 
2.16 contiene las instalaciones planeadas hasta el 31 de di 
ciembre de 1982. Resalta la selecci6n de nuevos sitios dif~ 
rentes a los tradicionales. El mapa 2.4 muestra la localiz~ 
c16n de ellos en el país. Como se observa la tendencia de ubi 
cación de la industria,no busca la 1nstalaci6n de nuevos cen 
tros productores en las rebiones centrales del país. 

En base a los informes de labores de directores de Pe 
mex (43), han sido recopilados los siguientes criterios, que 
deciden la ejecuci6n de proyectos de 1nstalaci6n en petroqu! 
mica básica: 

Existe una demanda interna de un producto cuyas impo~ 
taciones han crecido y justifican la instalaci6n de 
una primera planta en el país. 

- La demanda proyectada de un producto es mayor a la ofer 
ta disponible que presenta la industria -via producci6n 
nacional e importaciones-,por lo que se planea una plan 
ta mif s de~ producto en el país. Esto lleva en ocasiones, 
al antic'ipo en la 1nstalac16n de plantas para generar 
ahorros en le 1nvers16n fija cuando la demanda del pro 
. -

dueto está asegurada y se generan excedentes. 
La complementac16n de la rama petroquímica requiere la 
instalaci6n de unidades que transformen corrientes de 
proceso. 

El efecto que causa el retraso de inversiones en petr~ 
química básica es que retarda el desarrollo de los procesos 
posteriores en la cadena interindustrial (42). tiin embargo, 
cuando no existe demanda del producto,la plan~a de petroqu.Ími 
ca básica opera a un nivel de producci6n bajo

1
deb1do a que 



- 136 -

las plantas de la petroquímica secundaria. aún no han sido in~ 

taladas. Estos dos fen6menos sugieren la necesidad de una ad~ 
cuada sincronización en la réalizaci6n de inversione3 por el 
lado de la oferta y de la demanda. La ~eterminación del momeg 
to propicio para efectuar inversiones, es uno de los problemas 
a resolver en la planeaci6n de nuevos conglomerados industria 
les. 

·rabla 2.16 Proyectos de Petroqu.Ímica básica en planeaci6n, an 
Construcción o en Ingeniería 

PRODUCTO 

Acetaldehido 
. Acetaldehido 
Acetonítrilo 

CAPACIDAD 

INSTALADA 

Ton/Año 

150,000 
100,000 

2,000 
Acido acrílico 
Acido hidrocíanico 
Acido hidroc!anico 

30,000 
7.,500 
7,500 
63760 Sulfuro de hidrógeno 

Sulfuro da hidr6geno 

Sulfuro de hidrógeno 127500 

Sulfuro de hidr6geno 127500 
Sulfuro de hidrógeno 127500 
Sulfuro de hidr6geno 127500 
Sulfuro de hidrógeno 127500 
Sulfuro de hidrógeno 127500 
Sulfuro de h1dr6geno 127500 
Sulfuro de hidrógeno 127500 
Sulfuro de bidr6geno 127500 
Sulfuro de hidrógeno 127500 
Sulfliro de hidrógeno 127500 
Sulfuro de. h1dr6geno 120000 

Acido sulfúrico 120000 

Acril.06'1.trilo 50,000 
~ .. 1;:'.:>.:. !~ .~:~ :~1;~ 

'LOCAL IZAC l ON 

I 
. / 

.Morelos, Ver • 
La Cangrejera, 
Tula, Hgo. 

Sn. Martín T ex. 
Sn. Martín T ex. 
Morelos, Ver. 
Cactus, Chis. 
Cactus, Chis. 
Cd. Pémex, Tab. 

ESTt.DO 

Ingeniería 
Ver. Construcc16n 

Construcci6n 
Ingeniería 
I~geniería 
Ingeniería 
Construcc16n 
Construcc16n 
Ingeniería 

Cd. Pémex, Tab. Ingeniería 
Cd. Pémex, Tab. Planeaci6n 
Cd. Pémex, Tab. Planeac16n 
Cd. Pémex, Tab. Planeacién 
Tabasco (no especificado) Ing. 
Tabasco (no especific~do) Ing. 
Tabasco (no especificado) Plan. 
Tabasco {no especificado) Ing. 
Taba3co {no especificado) Ing. 
Tabasco (no especificado) Plan. 
Tabasco (no especificado) Plan. 
Poza Rica, Ver~ Planeac16n 
Sn. Martín Tex. Pue •. Ingehier:la 
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Tabla 2.16 Proyectos de Petroquímica Básica en planeación, en 

Construcción o en Ingeniería {Cent.) 

PRODUCTO CAPAC IDiJ) 

INSTALADA 

Ton/Año 

Acrilonitrilo 50,000 

Acroleina 6,ooo 
Alcohol isopropÍlico 75000 
Amoniaco 445000 

~moniaco 445600 
Amoniaco 445000 
Anhídrido carb6nico 
Anhídrido carb6nico 
Arom,ticos pesados 
Aromáticos pesados 

J~zufre 

Azufre 
Azufre 
Azufre 
Azufre 
Azufre 
Azufre 
Azufre 

Azufre 
.h.zui"re 

.Azufre 
J.zufre 
Azufre 
Azufre 

Azufre 
Azufre 
Benceno 

Benceno' . ~ 

Butadieno,. 

560000 
560000 

50000 
50000 

118800 
118800 
118800 
118800 
118800 
118800 

26,050 
26,050 
26,400 
26,050 
26,400 
118800 
116600 
118tiOO 
llb800 
118ts00 

299000 

299000 

100000 

L OC ilL l ZAC 1 O!\ 

Horelos, Ver. 

Sn. Martín Tex. 
Morelos, Ver. 
Cosoleacaque, Ver. 

Cosoleacaque, Ver. 

Salina Cruz, Oax. 

ESTADO 

Ingeniería 

Planeaci6n 
Ingeniería 

C onstrucc16n 

Construcci6n 
Planeaci6n 

Cosoleacaque, Ver. Construcc16n 
Cosoleacaque, Ver. Construcc16n 
La Cangrejera, Ver. Construcci6n 
Laguna del Osti6n 
Ver. · Planeaci6n 
Tabasco (no espec.)Ingenieria 
Tabasco (no espec.)Ingenieria 
Tabasco (no espec.)Planeaci6n 
Tabasco (no espec. )Ingeniería -
T~basco (no espec.)Ingeniería 
Tabasco (no espec.)Planeaci6n 
Salina Cruz, Oax:. Planeac16n 
Salina Cruz, Oax. 
Minatitlán, Ver. 
Cadereyta, N.L. 

Cactus, Chis. 
Cd. Pémex, Te.b. 
Cd. Pémex, Tab. 
Cd. Pémex, Tab. 
Cd. Pémex, Tab. 
Cd. Pémex, Tab. 
Laguna del Osti6n, 
Ver. 

e onstrucc16n 
e onstrucc16n 
Construcc16n 
C onstrucc16n 
Ingeniería 
Ingeniería 
Planeaci6n 
Planeac16n 
Planeaci6n 

Planeac16n 
· La Cangrejera, Ver.Construcción 

Morelos, Ver. lneeniería 
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Tabla 2.16 Proyectos de Petroqu.ím.ica Básica en Planeaci6n, en 
Construcci6n o en Ingeniería (Cont.) 

PRODUCTO 

Butano 

Butano 

CJJl h.C ID.AD 

·INS'.l'ALADA 
... 

Ton./ Año 
. 

371, 910 

371, 910 
Butano 371,910 
Butano 371,910 
Ciclohexano 120,000 
Cloruro etileno 16,ooo 
Condensados (BPD) 24,ooo 
Condensados (BPD)c;u 24000 
Crudo BPD 200000 

Cumeno 
Cloruro de ViniJ o 

(mon6mero) 
Cumeno 
Dicloroetano 
Dicloroetano 
Dodecil benceno 
Estireno 
Estireno / / 

Etano 
Etano 
Etilbenceno 
Etileno 
Etileno 
Etileno 
Gasolina Natural 
Gasolina 1~atural 

Gasolin& Natural 
Gasolina Natural 
Heptano 
Heptano 

Hexa.no 

4o,ooo 
300,000 

60,000 

495,000 

330,000 
70,000 

150,000 
150,000 
704,880 
704,880 

187,500 
500,000 
500,000 
500,000 
400,620 

400,620 
4o0,620 
400,620 

i1,ooo 
11,000 

35,ooo 

LOCALlZACION ,C;STADO 

Tab~sco (no espec.) Ingeniería 

Tabasco (no espec.) Ingeniería 
La Cangrejera, Ver. Construcci6n 
~orelos, Ver. lngenieria 
La Cangrejera, Ver. Planeaci6n 
Pajaritos, Ver. Planeación 
Cactus, Chis. Construcci6n 
Tabasco (no espec.) Ingeniería 
La Cangrejera, Ver. Construcci6n 
La Cangrejera, Ver. Construcción 
Laguna del Osti6n, 
Ver. 
Laguna del Osti6n 

Laguna del Ostión 
Pajaritos, Ver. 
Sn. Martin Tex. Pue 
La Can¿;rejera, Ver. 
LagW'la del Osti6n 

Planeaci6n 
Planeaci6n 

Planeac16n 
C onstrucc16n , 
Ingenieria 

Construcci6n 
Planeaci6n 

La Cangrejera, Ver. Construcc16n 
Morelos, Ver. Ingeniería 
La Cangrejera, Ver. Construcc16n 
Laguna del 0st16n Planeac16n 
Morelos, Ver. Ingeniería 
La Cangrejera, Ver. 
Horelos, Ver. 
Tabasco (no espec.) 
Tabasco (no espec.) 

Construcc16n 
Ingeniería 
Ingeniería 
Ingeniería 

La Cangrejera, Ver. Construcción 
La Cangrejera, Ver. Construcci6n 
Laguna del Osti6n Planeación 

La Cangrejera, Ver. Construcc16n 
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Tabla 2.16 Proyectos de Petroc¡uímica Básica en Planeación, en 
Construcci6n o en Ingeniería (Cont.) 

PRODUCTO 

Hexano 

Licuables BPD 

Licuables BPD 

Licuables BPD 

Licuables BPD 
Licuables BPD 
Licuables BPD 
LPG BPD 

Meta y Paraxilenos 

Metanol 
Cloruro de Vinilo 
Ni tr6geno 
Nitrógeno 
Ortoxileno 
Ortoxileno 
Oxido de etileno 
Oxido de etileno 

Ci~PAC lD.AD 

INSTALADA 

'.I:'on/Año 

35,000 

82,000 
82,000 
82,000 
82,000 
82,000 
82;000 
10,000 

370000 
825000 
200000 
20,000 
20,000 

55,000 
55,000 
200000 
100000 

Oxido de propileno 60,000 
I 

Oxigeno 350000 
Oxigeno 
Paraxileno 
Paraxileno 
Percloroetileno 

Percloroet1leno 
Polietileno, A.D. 

Polietileno B.D. 
Polietileno B.D. 
Polipropileno 
Propano 
Propano B.D. 

Propano 

200000 
240000 
100000 
16,000 
16,000 
100000 
240000 
160000 
100000 
580720 

27., 1+75 
588720 

LOCAL lZACION 

LaEuna del Osti6n 

Cae tus, Chis. 

C d. Pemex, Tab. 

Cd. Pemex, Tab. 

Cd. Pemex, Tab. 
Taba seo (no es pee.) 
Tabasco (no espec.) 
La Cangrejera, Ver. 

La Cangrejera, Ver. 
Laguna del Osti6n 
Pajaritos, Ver. 
Morelos, Ver. 
La Cangrejera, Ver. 

La Cangrejera, Ver. 
Laguna del Cst16n 
Horelos, Ver. 
La Cangrejera, Ver. 
Morelos, Ver. 
Morelos, Ver. 
La Cangrejera, Ver. 
La Cangrejera, Ver. 
Laguna del Osti6n 

Lagwia del Osti6n 

Pa'jaritos,. Ver. 
Mor el os, Ver. 

ESTADO 

Planeaci6n 

Construcci6n 
Planeaci6n 
Planeaci6n 
Planeaci6n 
Ingeniería 
lngenier iá. 
e ons trucci6n 

C onstrucc16n 
Planeaci6n 
Construcci6n 
Ingeniería 
Construcci6n 

Construcción 
Planeac16n 

lngenier.!a 
Construcc16n 
Planeac16n 
Ingeniería 
Construcci6n 
Construcci6n 
Planeación 
Planeaci6n 

Construcción 
lngenier.!a 
C ons tr uc e 16n La Cangrejera, Ver. 

Laguna del Osti6n 
Morelos, Ver. 

· Planeac16n 

~ore los, Ver. 
Horelos, Ver. 
Tabasco (no espec.) 

Ingeniería 
Ineenier!a 

Ingeniería 

Ingeniería 
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Tabla 2.ló Proyectos de Petroqu!mica Básica en Planeación, en 
Construcc16n o en lnLenier!a (Cont.) 

PRODUCTO 

Propano 
Propano 

Propileno 
Tetra cloruro 
Tetracloruro 
Tetrñmero 
Tolueno 
Tolueno 
Xilenos 

CAPAClDAD 
l.NSTli.LADA 
·Ton/Año 

588,720 
588,720 
350,000 
16,000 
16,000 
80,000 

371,000 

371,000 
310,000 

LOCALlZAClON l!S'l'ADO 

Tabasco (no espec.) Ingeniería 
Tabasco (no espec.) Ingeniería 

Morelos, Ver. 
Laguna del Osti6n 
Pajaritos, Ver. 
Sn •. Martín Tex. 
La Cangrejera, Ver. 
LagW'la del Ost16n 
LagWJa del Osti6n 

Ingeniería 
Planeaci6n' 
Construcci6n 
Ingeniería 
Construcci6n 
Planeación 
Planeaci6.o 

La iista de nuevas plan~as petroquímicas planeadas a 

futuro, se puede conocer si son justificables, analizando por 
una 'parte, las relaciones entre la oferta y·la demanda de los 
productos que pro~ucirá; en segundo lugar, la ubicac16n geQ 
gráfica de la d~afanda,para justificar su localizaci6n. 

Para fJ.nes de este trabajo,s6lo se concederá atenc16n 
al segundo punto. 

'" .; -~·····' ·- .. ' " ... ,,,. -.• .. ,.' ...... 
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2. 5 . .ANALISIS DEL CAPITULO 

La ubicación ceográfica de plantas de petroquímica bá 
sica en los inicios de esta industria, se d1riti6 a los ceQ 
tros de consumo más impJrtantes del país; ejemplo de aquellas, 

son las plantas de: Azcapotzalco, Cd. Madero y Cd. Camargo. 
La demanda de petroquímicos básicos posteri~rmente se fuá iQ 
crementando, con lo que el volÚ.llen y peso: de .11ateria prima 
transportada a las plantas de petroqu.Ímica básica, al crecer 
en ma~nitud, oribinaron mayores ~astos de distribuci6n en la 
industria. Después.de los primeros cinco años de vida de la 
industria petroquÍJllica, ·se anunció la 1ntetrac16n de está, a 
la petrolera. Es así como se d16 comienzo a la 1ntetraci6n de 
la industria petroquímica hacia las refinerías (centros de 
abastecimiento de su materia prima), aprovechando además, la 
infraestructura existente en ellas. 

Una nueva ~odalidad sur~i6 después de la instalaci6n 

de las primeras plantas aisladas. La interconexi6n de varias 
plantas en ú.n mismo l~ar requiere de altas inversiones. El 
Estado, a travás de P6mex, busc6 compensar su limitada capaci 
dad de financiamiento en proyectos de complejos industriales. 
Para ello recurr16 a la participaci6n de inversionistas priv~ ' 
dos en empresas estatales, que instalarían plantas dentro 4e 
los complejos peyroquim1cos. Entre otras ventajas, con la prQ 

I 
ducci6n ae estos con:lomerados, se ha lotrado satisfacer la 
demanda y disminuir las importaciones, resultando en ocasiQ 
nes, excedentes de petroquímicos. 

En la actualidad y en la localizaci6n de futuros com 
plejos, se observa Wla orientaci6n geo~ráfica hacia los pue.I, 
tos industriales del país; orientación que tiene la finalidad 
de fomentar la política de exportaciones de petroquímicos y 

la inte~r0ci6n de la industria petrolera. 

En reswaen, la petroquímica básica ha tenido tres 

orientaciones en su desarrollo histórico: 

- 0rientaci6n geo~ráfica de las plantas petroquímicas 1~ 
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pulsada por la fuerza de la demanda hacia los centros 

de consumo 
- Orientaci6n geográfica de las plantas petroqu!micas h~ 

cia-los centros de materia prima, buscando su propia iQ 

tegraci6n 
- En la actuálidad, la orientaci6n geográfica de las plan 

tas pe~roquímicas es hacia los puer~os industriales, 

con fines de exportaci6n. 

El presente capítulo present6 un esquema de las fue~ 

zas que originaron la distribuci6n geográfica que actualmente 
y a futuro in.mediato presenta la petroquírnica básica. El capi 
tulo 3,analizará entre otros aspectos importantes, un esquema 

similar para la petroquímica secundaria. 

I 
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CáP11'ULO 3. lN'l'F.GRACION DE LA lNDtJSTHlA PETROQUlMIC.A 

BASlCA CON SU DEMANDA 

.. · 

·Hasta el momento en este trabajo han sido presentados 
dós aspectos de importancj_a: 

- Marco Jurídico que d16 origen a la industria petroquí 
mica básica 

- Orientaci6n geográfica de la industria petroquimica bá 

sica y los ~actores más importantes que la motivaron 

En el capítulo presente, se analiza la relac16n geográ 

fica entre plantas de la petroquímica básica y su demanda. En 

la actualidad no existen mediciones cuantitativas del grado 
de aglomeraci6n o dispers16n entre plantas de la industria p~ 
troquímica básica; aqu! será aplicada la expresión de grado 
de concentraci6n propuesta en el capítulo 2. En segwido lugar, 
no existe Wl antecedente en el estudio de trayectorias de pr~ 
duetos entre plantas de petroquímica básica y secundaria con 
el fin de detectar desarticulaciones en la localizac16n de 
Wla y otra industria. 

La manera propuesta en este trabajo, para medir cuanti 

tativamente el .•gtado de desarticulac1'6n entre la oferta y la 
demanda de petroqu.:!micos básicos, es determinando la"integr,!. 
ci6n geográfica" de las plantas consumidoras a las plantas 
productoras de esos productos. El tármino "inte¡;rac16n geográ 
fica" fuá formulado como un primer acercamiento al análisis 

.de la relación geogr~fica entre una planta y otra. 

La 1ntetrac16n veográfica de una industria, desde ~l 
punto de vista de este trabajo, presenta las siguientes caras 
terísticas: 

- Las plantas que produc.en y conswnen un producto se ha 

llan eo el mismo sitio o regi6n 
'" - " - 1 - ~ • " • ,, 

- Las transformaciones que sufre una materia prima o. pr~ 

. ' - ,_-;;_ ·- '\"~.·;,,: .- ,·. 

I 
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dueto, ocurren en el mismo sitio o regi6n 

- El trazo geométrico de recorridos de productos en un 
sitio o regi6n,debe tener una secuencia geográi'ica que 
los minim.ize. 

Estas condiciones son propias de una industria bien in 
tegrada geográficamente. La industria que las satisfaga, en 
forma parcial, posee un grado de 1ntegraci6n geográfica incom 

pleto. 

Cuando el análisis de la integraci6n geográfica se efe~ 

túa entre plantas de dos diferentes industrias, donde una pr~ 
siga las transf6rmaciones que previamente ha realizado la otra, 
y si las condiciones antes mencionadas se cumplen; ocurre que 
ambas industrias están integradas geográi'icamente. Un análi 

sis de este tipo,representa una primera aproximaci6n al estg 
dio de la vinculaci6n entre industrias en el espacio geográ 

f ico, con lo cual será posible determinar t6picos como los si 
guientes; 

- Relac16n geográfica entre la oferta. y la demanda de 
productos suministrados de una industria a otra 

- Número de empresas que constituyen la oferta y la d~ 

manda / 

- Número de sitios y localizaci6n en que se producen y 
consumen los productos 

- Arreglo geom6trlco en el espacio geográfico que presen 

tao las interconexiones entre plantas productoras y 
consumidoras · 

- Número de productos que consume cada regi6n 
- Volúmenes de productos transportados entre plantas 

- Capacidad de consumo de plantas por regi6n 

Tiempo en que una planta productora verá superada su 
capacidad de producc16n por el consumo de la región l~ 

----------
1/ Si bien es común que una planta abastezca a la región en 

que se halla, puede presentarse el caso de abastecer otras 
dírerentes. En tales circunstancias~no existe integra~16n 
geográfica de las plantas consumidoras a la planta produ~ 
tora. 

1 

_,¡ 
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Para las industrias petroqu.ímica básica y secundaria, 

es posible efe e tu.ar determinaci.ones de es te tipo1 con el p~op6 
sito de detectar desarticulaciones entre ambas industrias con 
el fin de corregirlas. En lo que a este trabajo se refiere, 
la atenci6n está dirigida a hallar desarticulaciones de tipo 

·geográfico, con el fin de preveer los problemas que conllevan 
en el momento de formular nuevas localizaciones para esas iI! 
dustrias. 

Previamente al an~lisis de la integraci6n geográfica 

de la petroquímica básica con su demanda, la petroquímica s~ 
cundaria, se estudiará el esquema de la d1stribuci6n geográfi 
ca. de las plantas consumidoras de petroquimicos básicos,dete!:_ 
minándose la orientaci6n geográfica ~ue presentan; se efectlll! 
rá una revisión del significado.de la integraci6n desde dive~ 
sos puntos de vista y se tomarán ejemplos de la industria P.!! 
troquímica básica; rinalmente será tratada la 1ntegraci6n ge~ 

gráfica entre plantas conswnj.doras y productoras de petroqu,! 
micos básicos. 

I I 
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3.1. IHTEGRACION DE LA INDUST3IA PETROQUIHIC.A BASlCA 

La petroquimica básica mexicana está constituida por 

167 ')i:.~ntas, todas ellas relacionadas directa o indirectame.n 
te ü~~re sí. Las interconexiones que establecen pueden ser 
analizadas a partir de los siguientes términos de integraci6n: 

- lntegraci6n Vertical 

- Integraci6n Horizontal 

- Integraci6n Lateral 
- Integración Diagonal 

Como fué manifestado en el capitulo 2, la petroquímica 

básica obedec16 a partir de los años 60's, una política de 1.!! 

tegraci6n con el resto de la industria petrolera. Abundando 
al respecto, Petr6leos Mexicanos se ha declarado como Wla em 
presa totalmente integrada (65). Los siguientes párrafos ez 
plicarán,en primer 1ugar, los tipos de.1ntebrac1Ón y en segun 
do, si la petroqu!mica básica está integrada entre sí. 

3.1.1 Tipos de Integraci6n l/ 

3.1.1.1 Integraci6n Horizontal. 
La integra.ei6n industrial al nivel microecon6mico o de 

I . 
empresa obedece a distintas causas. Para Sargant (79~ yor el 
impulso del beneficio ",las empresas tenderán a alcanzar una 

combinaci6n 16gica de productos, procesos y servicios en sus 
·plantas indus ~riales". t?na de las combinaciones que se pueden 
presentar es ia denominada "1ntegraci6n horizontal 11

• Diversos 
· autores han definido el significado de este término. 

Según Reynolds ( 80), la integraci6n horizontal es "la 

fusi6n de diferentes empresas que fabrican el mismo producto~ 

Explica el autor, que en muchas industrias sólo existen unas 
pocas compañías, cada una de las cuales es muy grande debido 

1/ La revisi6n aquí presentada est€ enfocada exclusivamente a :, 
la 1ntegraci6n industrial. 



a que ha combinado muchas plantas bajo una mislllá direcci6n. 
11 Si estas plantas realizan la misma clase de operaci6n - por 
ejemplo una cadena de almacenes o un número de plantas para 
el montaje de autos- existe integraci6n horizontal", señala 
Reynolds. 

Sargant (79), por su parte, indica que las plantas pert§. 

necientes a una empresa pueden estar horizontalmente diversi 
ficadas en direrentes industrias de los modos siguientes: 

"Divergiendo de la industria que ,Provee las materias"]/ 
-

11C onvergiendo en el mismo mercado 11 2/ 

Para Gazol (81),la integraci6n horizontal lleva a la 

reducci6n de costos a través de la producci6n en gran escala, 
"y requiere normalmente -añade- la concentraci6n de las empr_st 
sas integradas dentro de una zona próxima a los centros consy 
midores". Para este autor, la integraci6n horizontal, tiene la 
ventaja de que "es capaz de constituirse en un instrumento 
ef icáz para correcciones en la local1zac16n o tamaños de plaa 
tas". 

Villa (82), considera la 1ntegrac16n horizontal, como el 
control de varias 1plantas por una empresa. Estas plantas re2 
li?.an la misma fase del proceso productivo. Abundando sobre 
el significado de la integración horizontal,añade,que es obt~ 
nida por Wla empresa o rama industria1 "cuando extiende sus 
actividades en.el mismo grado de transformaci6n de un produs 
to, hasta saturar el ,fuercado o completar esa etapa de fabrica 
ci6n 11

• 

11 El autor utiliza como ejemplo la divergencia .de plantas de 
la industria dsl calzado -pertenecientes a una empresa
con las plantas que ésta posee en la industria del caucho. 
Los campos de ambas industrias son distintos. 

Y El ejemplo ahora mostrado por Sargant es la convergencia 
entre la industria de baterías y accesorios de alumbrado 
eléctrico, con la industria del automóvil. Las plantas de 
ambas industrias e onvergen .en el mismo mercado y perten,! 

• cen a la misma empresa. 

- ., ' ''.·-· 
_.,, - ~· ' - • .. • .,i.. •••• ' •••• ·.--
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Con la 1ntegraci6n horizontal, tiene lugar "el incre 
mento de la producción de una empresa a distintas variedades 

de artículos que se pueden producir a partir de una determinª 

da materia prima"(83). 

Sosa ( 84), señala que la integración horizontal "se d,!! 

fine por el número de productos terminados que produce. Ca~os 
especiales, son los de los subproductos y coproductos, que im 
plican frecuentemente una diversificaci6n obligada 111~ 

Al hablar sob.re la excesiva integrac16n horizontal de 

las plantas de una empresa, so·sa explica que es consecuencia, 

entre otras causas, de la necesidad en que se encuentran esas 

entidades de diversificar la producción para regularla junto 
con las ventas "dada la pequeñez del mercado· interno de deter. 

minados productos" 2{ 

Más adelante, será analizado hasta qué punto la indu-ª. 

tria petroquím.ica básica presenta una integración horizontal 

entre sus plantas. 

3.1~1.2 lntegraci6n Vertical 

.Reynolds (.80) define la integraci6n vertical como "la 
I fusi6n de empresas de distintos duefios que realizan etapas s~ 

cesivas del mismo proceso de producci6n". Toma como ejemplo, 
las etapas realizadas por la industria siderúrgica. El sigui.en 

te esquema, contiene la secuencia de transformaciones suces1 

vas que ocurren y las empresas que lliS llevan a cabo antes de 
la 1ntegraci6n vertical, 

i/-ü;;-;;j~;plo de diversificaci6n obligada en la industria pe 
troquímica básica, se presenta en el endulzamiento de gases 
de re.f 1.ner .ía, óperac i6n con la e ual es obtenido azuf're, 
uno de los primeros petroqu!micos producidos en el país e~ 
mo subproducto. · 
El autor señala que la excesiva 1nteLrac16n horizontal con 
duce a invalidar las económ!as de escala, las cuales -s~ -
gún '1- :frecuentemente son efectivas s6lo en el caso de fá 
bricas altamente estandarizadas. 
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F.MPRESA 1 __ _. .. EHPRESJ~ 2 El·i.PRES.h. 3 - EMPRESA l+ ---+ 

Froducci6n de Fundici6n y Explotación de 
,.¡ineral de hierro 

-El{PRESA 5 
Elaboraci6n de 
productos de 
acero terminados 

Transporte 
de mineral linbotes de laminaci6n 

hierro del acero 

Tras la fusi6n de empresas puede quedar, por ejemplo, 

una sola empresa realizanao todas las etapas del proceso de 

prod ucci6n: 

EMPRESA 1 

Explotaci6n de 
mineral de hierro 

____. EMPR,t;SA 1 

Elaboraci6n de 
productos de 
acero terminados 

El-:íPRESA 1 -EHP.RE.3.ri 1 --- EH.PRESli. 1 -

Transporte de Producci6n de Fundición y 
mineral lingotes de ,_aminaci6n 

hierro del acero 

ObsJrvese,que Reynolds considera como 

etapas del proceso de producción de la 

industria siderúrgica, tanto las opera 

ci~nes en planta, como los servicios. 

Ejemplos ,de esta naturaleza pueden ser encontrados P.!!. 

ra cualquier industria. Para la industria ~etrolera se tienen 
las sigul.entes etapas del proceso de producci6n: l/ 

---.. PEH~X - P.Et'.i.EX 

Explotaci6n Explotación 
PEl"1EX 

Transporte 

de crudo 

PU1EX 

Refinaci6n (obtenci6n 

de gas licuado, gas..Q. 
linas, diesel, lubri 
cantes, parafinas, &rª 
sas, asfaltos, combt1;.§.. 
t6leo y petroquímicos) 

de yacimient~s 

----------
l/ La industria petrolera inició su int~graci6n vertical de~ 

de 193b con el decreto de expropiaci6n del 18 de marzo~ En 
principio, otorg6 concesiones a empresas constituidas por 
mexic~nos para hacerse cargo de algun&s de las etapas de1 
proceso de producci6n. Sin embargo, a partir de 195b s6lo se 
permitió a particulares, la etapa, .de transporte y d1str1by 
c16n de productos media.rite contrato. 
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Transporte de 
derivados de uso 
final e intermedio 
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Elaboraci6n de 
petroquímicos 
básicos 

Transporte de 
petroquím.icos 

Al igual que en la integraci6n horizontal, en la int~ 

gración vertical, las plantas pertenecientes a una empresa pu~ 
den estar en industrias distintas pero realizar procesos con 
secutivos en relaci6n vertical (79). Un ejemplo común en Méxi 
co lo ofrecen las empresas del Estado, que aún perteneciendo 
algunas de ellas a industrias diferentes, se hallan integr~ 

das vert~calmente, por ejemplo: 

IND. PET~Oi(. BASIC.A 
PEHEX 

Blaboraci6n de amoniaco, 
di6xido de carbono 

lND. PETROQ. SECUNDAHIA 

FERTILlZnNTES N~XlC.ANOS, S.A. 

El~boraci6n de urea, sulfato 
de amonio, etc. 

Gazol (81), explica que la integración vertical "ocurre 

cuando se logra establecer continuidad en los procesos dentro 
de los territorios zonales, aún cuündo las empresas posean l~ 
calizaciones diferentes y estén bajo uno o varios controles 
administrativos, puesto que lo importante estriba en esta in 
tegraci6n, es la continuidad geográfica y funcional que logre 
darse a los procesos dentro de la extructura industrial 11 • 

1 1 
1 

Villa (82), considera que la integraci6n vertical ocurre 
cuando una empresa, con el fin de elevar la tasa de beneficio, 
tiende "a. suprimir los costos de transferencia de las mate 

rias primas o ·de los :productos finales o intermedios, median 

te la inclusión de Wl mayor número de fases de un proceso pr~ 
ductivo bajo su esfera de centro". La integraci6n vertical, la 

tiene una empresa "al avanzar técnicamente a lo largo de la 

obtenci6n, transf ormaci6n y distribución de un producto, de§. 
de la materia prima original hasta el artículo de consumo f 1 

!lal" , asegura. 

Nediante la integración vertical, una empresa genera 
''la producc16n de bienes, que originalmente adquir:!ª externª-

' ~.. ' . ·:·· 
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mente como componentes o materia prima" (83). Suele suceder 

también,que a partir de la materia prima que producía un& em 

presa inicialmente, obtenga un producto con mayor grado de 

elaboraci6n. 

Para Sosa (84~ la 1ntegraci6n vertical excesiva d~ las 

industrias puede ser negativa 11 si a lo largo del proceso pr.Q 

ductivo se dan etapas de dif'erentes economías de escala" 1 ( 

Dos situaciones generadas son las siguientes: 

- Alguna etapa del proceso sobrepasa la capacidad produc 

tiva de las dem~s y por lo tanto se desaprovecha. 

- Algwrn. eta_pa constituye un 11 cuello de botella" 2/ den 

tro del proceso productivo con subutilización de las 

demás instalaciones. 

Ventajas y desventajas de la integración vertical han 

sido comentadas (81), (84). hlgunas rle ellas, son dadas en las 

siguientes listas: 

V.C:NTAJ.AS 

-
11 Se obtiene u.na mayor eficiencia y produetividad en el 
empleo de¡los factores productivos"pues es posible 

equilib~ar la producci6n y consumo de materias primas 

y productos semielaborados dentro del proceso de pro 
ducci6n 1 con lo que se evita la formaci6n de invent~ 

rios no planeados que elevan los costos" 

- ·u Costos de E'.dificios relativétmente menor, así como ga.§. 

tos administrativos relativamente más reducidos que en 
el caso de fábricas parceladas" 

- "Seguridad de abasteciILi~nto mayor" 

-
11C oncentraci6n de utilidades más atractivas 11 

----------1/ Economías de escala se re.fiere al hecho de que "con el au 
mento en el tamaño de una p!anta se puede lograr una mayor 
subdivisión y especialización del proceso de producc16n,lo 
cual conduzca a costos unitarios reducidos" (bO). 

21 Produce en una cantidad menor a la demanda del mercado. 
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D.::;.S VEN'.l'i..J.AS 

Inversiones fijas individualmente ma~ores 

- Rotac16n de capital fijo muy lento 
- ~standarizaci6n dirícil de realizar 
- bcumulaci6n de riesgos industriales y comerciales 

1-l&yores problemas administrativos y de organización· 
Se presentan dificultades pai~a equilibrar la produc 
ción 

Una forma de medir cualitativamente el grado de int~ 

graci6n vertical al nivel de los establecimientos manu.factur~ 
ros es dada por Sosa (84). Tomando como ejemplo la industria 

textil, que contiene tres etapas del proceso de producción, 
agrupa los establecimientos según las realicen del modo si 

guiente:. 

Fábricas no integradas 

Fábricas parcialmente int~ 
gradas 
F~bricas totalpente integrª 

I das 

NU&RO DE OPBRAC lOI:Es 

REAL IZADAS 

1 

2 

3 

Uno de los problemas que presenta la integración verti_ 

cal al nivel de fábricas, es. de tipo estadístico. "Una_ .mayor 
integración,conduce .~ subestimar los requisitos de los bienes 

intermedios que se van transformando a lo largo de los proc_!! 
sos, ya que las informaciones estadísticas corrientes 1 recogen 

sólo las com!">ras de insumos y las ventas .finales. AdeméÍs, la 

frecuente heterogeneidad del grado de integraci6n de los e~ 

tablecim1entos de fas diversas ramas industriales, suele condy 
cir a una visi6n deformada de la estructura de los insumos en 

los estudios agr~g~dos, que se suma a las deformaciones pr~ 

pias de las duplicaciones inherentes a los cómputos muy gleba 
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les" (81+). 

Tanto la inte¡;raci6n vertical como horizontal "establ~ 
,¡ y mantienen el control de las fuentes de abastecimiento 

.,: ·; !nateria prima y de los mercados" (85). Una mayor inte¡;rª
---·!.611 vertical y horizontal puede ser resultado de los si:uieQ 
tes factores (84): 

- Factores tecnol6gicos 

Mercado escaso 
- Intereses monopolistas 
- Grado de inte~raci6n existente, nq es econ6micamente 

adecuado 
- Factores relacionados con la política tributaria, infly 

yen sobre todo, en la integración vertical l!. 

3.1.1.3 Inte,raci6n Lateral 

Bste tipo de 1nte~rac16n, recibe tambi~n los nombres ce 
1.nte,rac16n 11 oblicua 11 o "aerivada 11

• Con sis te en la ad1c16n de 
wio o varios productos a la línea de producc16n de Wla empr~ 
sa. Para Villa (82), este tipo de adiciones -denominada "1nt~ 
c:rac16n del producto" o "divers1ficac16n"- surce por las s! 
:uientes causas: 

1 1 

- Deseo de repartir los riescos provenientes de la ince.t. 

tidumbre ie la conducta de la demanda 
- Políticas de los competidores 

. . 
Ventajas je la 1ntegraci6n lateral son las si~uientes: 

- Aprovechamiento más completo de las instalaciones y m~ 

1/ Un ejemplo son los impuestos indirectos de compra-venta 
que suelen afectar sucesivamente las transacciones de bi~ 
nes intermedios, problema desi&nado como de "acumulac16n 
tr.1.butaria." Esta acwnulac16n "suele obviarsre imponiendo 
esos :ravámenes sobre el yalor agre,ado en cada proceso" 
<8ltL 
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quinaria de las plantas de Wla empresa, debido a la adi 

ci6n de nuevos productos a las lineas de producción 

existentes ( 81) 

- Descenso de los costos de fabricación de los productos 
que originalwcnte se obt 0 niPn en las instalaciones, 
así como de los nuevos que han sido agregados, debido a 

las t~sas de utilizaci6n más elevadas y a la distriby 

ci6n de costos entre volúmenes de producci6n ahora m~ 
y ores ( 81) 

- Incremento de utilidades a través de un uso más intea 
so de los recursos disponibles que se hallan parcial 

mente desocupados, o que con oequeñas adicio~es de 

ellos, es posible la elaborac16n de otros productos de 
proceso semejante (82). 

La 1ntegraci6n lateral, también es obtenida cuando una 

empresa do~ina Wl artículo o servicio que complementa la fª 
bricaci6n principal (82). Para Sargant (79), la integraci6n 
lateral "será ecprendida hasta tanto se obtengan las eco.no.mí 

as de la espec1alizaci6n en los procesos Wlitarios en tran e~ 
cala o en la producc16n. 11 

3.1.1.4 Integraci6n diagonal 
I 

La integraci6!J diagonal se presenta "cuando la estrus 
tura industrial se expansiona con la inclusi6n de bienes y 

servicios auxiliares, requeridos en los productos que fabrica 

o en los vroces os empleados 11 
( 61). 

Sa.rgant { 79), s'~ñala que en la integraci6n diagonal 

"plantas pertenecientes a wia empresa, por ejemplo en la iQ 

dustria de construcciones mecánicas, pueden estar construyen 
do maquinaria para las plantas pertenecientes a la misma em 

presa y situadas en otras ramas industriales". 

~~s adelante, se ex~licará si la industria petroquímica 

básica posee 1ntegraci6n de tipo diagonal, a~í como vertical, 
horizontal y lateral. Para ello, se utilizarán las definicio 
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nes siguientes: 

¡ ,.::·_ •.. ~ Grado de integraci6n de la L11dustria µetroguímica básica 

Desde el punto de vista de la integrac16n de la indu~ 
tria petroquímica,el Instituto Mexicano del Petr6leo (86) d~ 
fine el grado de integraci6n como el grado en que la produ~ 
ci6n nacional de ~etroqu!micos básicos satisface el consumo 

interno. La siguiente expresión indica· como se calcula en tél:, 

minos de J:.>Orcentaje ,t.iara un año determinado;: 

(3.1) 

li.ño 

1960 
1965 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 

FUENTE: 

Producci6n nacional 
GRrl..DO DE INTEGHAClON = ------------------- + Importa 

Conswno nacional 

ci6n 

Tabla 3.1 Si:.:CTOR Bi".SICO DE LA INDUSTRIA 
P.C:TRO~Uli•UCA .. G.Rn.DO Di!: INTEGRA 
ClOH. 1960-1976 

Produ~ci6n de Pémex lm,t.;ortaci6n Consumo Grado de 
(ton) (ton.) Total Integr-ª 

(ton.) ci6n 

65,597 128,970 194,567 33-7%' 
;5'25 ,034 196,389 721,423 72.8% 

1,459,302 272,778 1,732,obo 84.3% 
1,595,414 335' 523 1, 930, 937 82.6% 
1,094,060 491,630 2,385,690 79.4% 
2,221,809 487,168 2,708,977 82.~ 
2,506,b66· 524,301 3,031,167 82.7% 
2,869,495 390,442 3,259,937 88.0% 
3,138-,456 496,765 3,635,241 86.3% 

Instituto Mexicano del petr6leo, Subdirecc16n de Estu 
dios Econ6micos y planeaci6n Industrial, Departamento 

e la Industria PeLro uimica Desarrollo ~ ers~ecti 
vas de la Industria Petrogu mica Mexicana, M~xico, 
1977. 

Según afirma el lnstituto Nexicano del Petróleo, "lll 
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integraci6n de la estructura productiva en el sector básico 

de ls. industria petroqu:Ímica no es completa". Esto es debido a 
las dos causas siguientes: 

- Aún no se producen todos los productos petroquímicos 
clasificados dentro del sector básico 

- La capacidad de las plantas petroquímicas tiende a sat~ 
rarse, lo que origina importaciones para satisfacer el 
consumo interno 

' 
Por otra parte, y desde el punto de vista microenon6ml, 

co, la 1ntegraci6n de la industrie petroquímica presenta el si 
guiente estado: 

- Todos los complejos petroquímicos y plantas aisladas de 
esa industria, posee~ una integrac16n de tipo vertical 
debido a los siguientes ~actores: 

a. Petróleos Mexicanos controla todas las etapas del 

proceso de producc16n en petroqu.imica básica. 
b. Existe una conti,nuidad en el proceso de producción 

de petroquímicos básicos, desde la obtenc~6n de ma.tft 
rias primas,basta la d1stribuc16n de productos. 

- Un aspecto no tratado en la literatura consultada, es si 
la continui'dad del proceso de producci6n ha garantizado 
un equilibrio entre la producci6n y el conswno de mat~ 
rias primas y productos semielaborados en petroquímica 
básica !l. 

- En algWJos complejos petroquímicos y plantas ai~ladas, 
existe 1ntegrac16n horizontal, pues poseen grupos de 
plantas que realizan las mismas operaciones, ejemplo de 
ellas son. las siguientes B'.: ----------

~/ El desequilibrio entre la producci6n y consumo de petroquí 
micos básicos dentro de esta industria, puede presentarse 
por. las causas siguientes: 

- .Aumento de la demanda de petroquímicos básicos por ad,! 
c16n de nuevas unidades. en los complejos 
Direrencias en las capacidades productivas de las plan 
tas 

- Existencia de"cuellos de botella" 
.21 Las. opera.cio.ne.s .fueron tomadas de las i"iguras 2.1 a 2. 21 

del ~ap:ítulo 2. Entre paréntesis se escribirán los sitios 
donde s~, realizan. .. . 

., '; -~.' . ' .: . . ' .. ": ... "·' . , ' •. .. .,,· ...... , . ' . .. 1\, ~-"~· ' "' •• ,·.'·'·: . . ·,·.· •. " .. , ... ·.":.·:, .. ·,'· .• :···.'.···.··· .. ·:'.,'•·,,:.".,;_·:.:~_ ... ·.·.·.'-•. -.;-•. •• ..... :., •. ·'..':-'·.· .• :_;/-'.·.: ·,:<~~~.',, :7:.,-'t"-.',-:;.;;,.;:_,.-:~:,,:,'\,;,_.· '. -..;_'.!'.:'. '''·,.;:~.-..• ·•' .... ·.:.·.·,'.!~:'··.·,: •.. ··;_.:.:· ... ':.·' .. · .. ·_.<~: .• :.',· .• ,',:,".·.'1,:'.'.·,·.·.,_: .... , ·,,· ..... -. .... · .. ·,., .. -.• · .... :· .. ·.·\·_. .· ... ::1v>·--·.·.¡·_.~·-· --~- ;,:.. \·,.;::-•, . .,. -, •. • ·-> , . ""•- .; .. ; ~· :::~~:j~' :=~·,, ·~- ";:-~..,·i-~·'.·:"<. \,~·~ ~i~-..~~)·~ ·~J~:· ~~~.;<\·.~" ~-~Zi;-: ~:: .. ;.;. :...:· .. L :..'·~~~;:·;. ::·-. •:t-'.Y :::_•.: :'. "' ... '"· · 1 - ' - ' ' ..... : :•.:.. "_._.., 
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a. Obtenc16n de amoniaco y anhídrido carb6nico a partir 
de ¡as de síntesis (Cd. Ca.margo, Cosoleacaque y Sal~ 

manca) 
b. Obtención de etileno a partir de etano (Cangrejera, 

Lombarda Y, Minatitlán, Cd. Madero, Morelos, PaJª 
ritos 21, Poza Rica y Reynosa) 

c. Obtenci6n de propileno a partir de propano (AzcapQt 
zaleo, Cadereyta, Minatitlán, Cd. Madero, Morelos, 

Salina Cruz, y Sala.manca) 
d. Elaboración de alquilarilo pesado y dodecilbenceno a 

partir de tetrámero de propileno y benceno 3/ (Azc~ 
potza.lco, Cd. Madero y San Martín Texmeluca.n) 

e. Elaboración de etilbenceno a partir de etileno y ben 

ceno .!±iccangrejera, Minatitlán y Cd. Madero) 
r. Elaboraci6n de 6xido de etileno a partir de oxígeno 

y etileno {Cangrejera, Morelos y Pajaritos) 
&• Elaboración de acetaldehido y polietileno de B.D. 

(Cangrejera, Morelos, Poza Rica 2/y PaJaritos f¿/) 
h. Elaboraci6n de estireno a partir de etilbenceno (Cd. 

Madero 21) 
1. Elaboraci6n de xilenos por extracci6n y reformac16n 

(Cangrejera y Minatitl~n) 

J. Tolueno a partir de xilenos {Cangrejera y Minat1tlán) 

I 

- Existen complejos y plant&s aisladas donde hay 1ntegr~ 
ci6n lateral,pues producen subproductos especiricos, 
por ejemplo: 

a. Azufre (Azcapotzalco, Cadereyta, Cactus, Lombarda, 
/ I , 

Minatitlán, Cd. Madero, Matapionche, Cd. Pemex, Poza 

----------i/ El etano es enviado de Morelos, Ver. a Lombarda 
Sal El eta.no es enviado de La Venta, Tab. a Pajaritos 
.1/, .!ti El benceno es producido en Minatitlán y Cangrejera 
!i/ En .Poza Rica se f'abrica polietileno de B.D. 
~/ En Pajaritos se rabrica acetaldehido 
'l./ El etilbenceno es producido en Cd. i~ddero,pero ta~bién en 

viado de Mina titlfili · 
' 

l 
.. J 
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Rica, Sala.manca, Totonaca y Tula) 

b. Cloro e bidr6xido de s()di1::i 11CCangrejera y Pajarito!!!) 

En la petroquímica básica existe integración diagonal 
~ues Pémex,suministra los siguientes servicios auxili~ 

res: 

a. Gas natural 

b. Combust6leo 

c. Agua de proceso, enfriamiento, contraincendio, etc. 
d. Aire de proceso e instrumentos 
e. Ener~ía el6ctrica 2/ 

Sin embargo, hay bienes que no proporciona a la petr.Q. 
química básica la empresa Pémex y debe recurrir a otras indu~ 
trias para obtenerlos, por ejemplo: 

a. Equipo de proceso y maquinaria 
b. Tubería 
c. Construcciones 

Haciendo un pequeño resumen de lo hasta aquí oxpresado, 

en relaci6n a la 1ntegraci6n de la industria petroqu:(mica bás.! 
ca, se ha destacado lo siguiente: 

- El grado / d~ integraci6n de la petroquím1ca bá~1ica, no es 
completo, debido principalmente a que aún no sc1n produci 
dos en el país todos los productos considerados como p~ 
troquímicos básicos, y los que se producen en ocasiones 
no se tienen ~n cantidad suficiente pqr lo que debe r~ 

I 

currirse a importaciones para satisfacer el consumo 1Q 

terior 
- La petroqu!mica b~sica es una industria integrada con 

----------l/ Aunque no son petroquímicos básicos, se obtienen en estos 
complejos como subproductos (ver puntos 3.2 y 3.10 del cap! 
tulo 2) 

21 Si bien todas las plantas petroqu!micas reciben el su.mi.ni~ 
tro de corriente el~ctrica por parte de la Com1si6n Federal 
de Electricidad, di~ponen de plantas generadoras propias p~ 
ra casos de emergencia. 



- l:bO -

el resto cie la industria petrolera (explorB.ci6n, expl.Q 
taci6n, rc:f1nac16n Y distr1buc16n de productos) en C\l8.!! 

to a que representa una etapa intermedia que da cont! 
nuidad al proceso P!Oductivo realizado. La petroquímica 
bá:s1ca ejerce un "erecto hacia atrás", porque doaina a 
la il1dustria que le entrega insumos -es decir la etapa 
de refinaci6n del petr6leo- y un Hef'ecto hacia adfJlaQ 
te", porque al ser productora de productos en su mayoría 
intermedios :l. su crecimiento depende de la petroqu!mica 
secundaria 11 . 

- En relación a la integr&ci6n establecida entre plantas 
petroqu:!micas, éstas presentan los cuatro tipos de int.!!, 

grac16m Yertical, horizontal,,lateral y diagonal. El 
cuadro 3.1 muestra la integración horizontal entre las 
plantas de la industria petroquímica básica elaboradQ 
ras de ~5 productos diferentes principales 21. La int~ 
graci6n vertical,puede ser observada a partir de las fi 
guras 2.1 a 2.21 del capítulo 2. La integraci6n lateral 
por su parte, se presenta en los casos de obtener subprQ 
duetos en la elaboraci6n de productos principales; el 
Instituto Mexicano del Petr6leo ( 8ó), ha dado una lista 
de productos obtenidos colateralmente en las plantas p~ 
troqu!micas, la cual es mostrada en seguida: 

I I 
l. Di6xido de carbono 

2. Acido cianhídrico 

3. Acido clorh!drico 

l+ •. Acido Muridtico 

5. Acetonitrilo 

Se obtiene al producirse amoniª 
co 
Se obtiene al producirse acrilR 
n1tr1lo 
Obtenido al producirse cloruro 
de Yinilo 
Obtenido al producirse cloruro 
de vinilo 
Se obtiene al producirse acril~ 

----------

21 

Es característica de una industria motriz ejercer ef'ectos 
de arrastre hacia otras industrias. Estos ef'ectos suelen 
ser catalo~ados como "efectos hacia atris" y "ef'ectos hucia 
adelante" ( l+'l). 
Plantas dif'erentes que producen el aismo producto, están in 
tegradas horizontalmente. -
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nltrilo 

6. Alquilarilo pesado Se obtiene al producirse dodecil 

benceno 

7. Aron-Bticos pesados Se obtienen al producirse aromá 

tic os 

8. Aromina 100 

9. Aromina 150 

10. Heptano 

11. Hexano 

12. Etilenglicol 

Se recupera de ciertas rracciones 

en ios complejos de aromáticos 

Obtenida de la recuperaci6n de 

ciertas rracciones en los compl~ 
jos de arorr~ticos 

Se recupera de ciertas fracciones 
e.n los complejos de aromáticos 

Obtenido de la recuperaci6n de 

ciertas fracciones en los comple 

jos de aromáticos 

Se obtiene al producirse 6xido 

de etileno 

Obsérvese que estos productos se hallan incluidos en el 
cuadro 3.1, pudi~ndose apreciar en que ·complejos son produc! 

dos. 

3. 1.3 Tendencia de Integrac16.n en Petroguímica Básica .... 

En los párrafos anteriores, se mostr6 el g·rado de1 int.!!, 
graci6n nacional -desde el punto de vista del I.M.P.-,así como 
los tipos de. integraci6n que existen entre las plantas de la 
industria petroqu!mica básica. La tabla 3.1 y la presentaci6n 
del estado de la 1ntegraci6n a.nivel .microecon6mico de esta 
indusi;ria, indican una tendencia a la complementac16.n y a la 
asociac16n entre plantas a base de interconexiones de tipo veL 
tical y horizontal, principaloiente, y agrupadas sobre todo en 
complejos petroqu!micos. Sin embargo, cabe precisar que ex1~ 
ten complejos petroqu!micos donde la materia prima debe ser 
enviada de otros sitios, por ejemplo, de las riguras 2.1 a 
2.21 del capítulo 2,se observa lo siguiente: 

1 



• 
Cuadro 3.1 IN'.rJtGHAC lOH HOHIZOHTAL ENTHE 

PLANTAS DE LA lNDUS'l'RlA PE1'RO -
QUI11ICA BASICA. 

Materia Productos Cl:!:NTHO PHODUGTOH 
Prima Derivados 1 2 ~ 4 í 6 z 8 2 10 11 12 13 14 1~. 16 ·lZ 18 J¿2 20 21 

GAS Amoniaco X X X 
NATURAL Dióxido de 

SECO carbono -x X X 

Metanol X 

Acetaldehido X X X 

Cloruro de ' vinilo X ,_,, 
. O' 

Dicloroetano X 1\) 

Etilbenceno X X X 

Oxido de 
etileno X X 

Polietileno 
de A.O y B.D. X X X 

· Etileno X X X X X X 

E~WJQ X X X X X X 
GAS Acido acr:íli 

LICUADO co X 

Acriloni tr ilo X X X 

Acido cianh.1 
drico X X 



Materia Productos 

Prima Derivados 1 2 
GAS Cwneno 
LICUADO I sopropanol 

Tetrd'mero 
Propileno 
ButJ!.dieno 

<1ASOLINA e iclohexano 
· Cumeno 

Dodecil ben 
ceno 
Estireno 
Etilbenceno 
Orto-xileno 
Meta-xileno 
P ara-xileno 
Tolueno 

. a1uls:ana 
OTHOS A e ido 
PRODUCTOS clorhídrico X 

PETHO~U! A e ido 

1-UCOS Muri,tico X 

Cuadro 3.1 INTEGRACION HORIZONTAL ENTRE 
PLANTAS DE LA INDUSTRIA PETH.Q 

QUIMICA BASICA. (Cont.) 

ClfüTHO PHODUCTOR 

·• 

"' 

J 4 ~ 6 '/. 8 9 10 11 12 lJ l~ l~ lb l'l 18 12 20 21''·.':' 

X ,í·' 

--X { ·, ·~ "~:. ..:· . 
... 

X X X 
k~· ·:· 

X X X X X X X 
X -- ....... 

X 

X 

X X X 

X X 
X X X 
X X 
X X 
X X X 
X X 

~ X 

1-'. 

~· 

_, 

1 

•. ·· 

:¡ 



Materia 
Prima 
O'fRUS 

PRODUCTOS 

PETROQUl 
MICOS 

Productos 
Derivados 

Acetonitrilo 
Alquilarilo 
pesado 

1 

Cuadro 3.1 INTEGRACION HORIZONTAL ENTRE 

PLANTAS DE LA INDUS'l'RIA PE'fRQ 

QUIMICA BASICA~ (Cont.) 

CENTRO PRODUCTOR .!/ 
2 3 4 5 6 'l 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2l 

X X X 

X X X 

EJEMPLO: Las plantas tle amoniaco de los Centros Productores 4, 8 y 18 es.tltn 
integradas horizontalmente 

FUENTE; Elaboración propia en base a: Tablas 2.1 a 2.21 y Clasif1caci6n de 

productos cel sector básico de la industria petroquímica, dada por 
el Instituto Mexicano del Petr6leo (86). 

_._, _______ ., .. 
l/ La numeraci6n de los centros productores corresponde a la utilizada 

en el capítulo 2 (ver mapa 2.1) 
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- Gas de reriner!a es enviado de La Venta a Azcapotzalco, 
Cadereyta, Cd. Camargo, Cangrejera, Cosoleacaque, Lo.m 

barda, Hinatitlán, Cd. Madero, Matapionche, Morelos, Cd 

P~mex, Salina Cruz, Salamanca, San Martín Texmelucan Y 

Tula; y de Cd. Madero a Totonaca y Reynosa. 

- Benceno es enviado de Minatitlán a Azcapotzalco, Cd. 

Madero y San Martín Te.l'.:melucan 
- Propileno es enviado de Minatitl~n a la Cangrejera y C~ 

soleacaque y de Azcnpotzalco a San hartin Texmeluca.n 
- Xilenos son enTiados de 1-anatitlá.n a Cosoleacaque y 

San Martín Texmelucan 
- Etano es enviado de Morelos a Lombarda y de La Venta a 

Pajaritos 
- H1dr6geno es enviado de Cosoleacaque a Minatitlán 
- Etilbenceno es enviado de Minatitlán a Cd~ Madero 
- Amoniaco es enviado de Cosoleacaque a .Morelos y de S,!! 

lamanca a San Mart.!n Texmelucan y Tul.a 

- Anhídrido Carbónico es enviado de Salamanca a San Ma,i: 
t!n Te.xn¡elucan 

- Propanol es enviado de Salamanca a San Martín Texmely 
can 

En todos estos casos, la integraci6n vertical entre 

plantas sigue ex1~t1endo pero en sitios direrentes; no hay en 
la literatura al

1

gún t~rmino que permita estimar el ·grado en 
que las plantas integradas verticalmente se dispersen, o coa 

centren geográricamente. Un término de esta naturaleza es n~ 
cosario por las siguientes razones: 

- Los términos ordinar·ios de; 1ntegrac16n vertical, hor! 

zontal, diagonal y lateral, no son adecuados para cuan 
tiricar la cercanía o lejanía de las plantas que dan 

continuidad al proceso de producci6n en petroquimica 
b~sica 

- Un t~rm1no de ."1ntegrac16n geográrica", puede ser de 

utilidad para analizar '1a coherencia geográ:fJ..ca en la 

localizac16n e 1nterconexi6n de las plantas que llevun 
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a cabo las etapas del pr.oceso de producción en W1a ia 
dustria,o entre dos o ~s industrias que llevan a cabo 

la continuidad del proceso 
- A partir de un análisis de "1ntegraci6n geográf'ica" pa 

ra una o varias industrias interconectadas verticalaeg 
te, pueden sugerirse correcciones de localización o l.Q. 
calizaciones para nuevas plantas. 

La integración geográrica, desde el punto de vista de 
este trabajo, está runda.meritada en el análisis de las interc.Q 
nexiones en el territorio nacional establecidas entre las pla.n 
tas y complejos de una industria 11. Esto involucra la locali 
zaci6n de los sitios donde se hallan y la determinaci6n del 
origen y destiño de los productos trasladados entre plantas • . 
La serie de interconexiones forman una red, cuyo arreglo geomé 
trico,permite estudiar las vinculaciones geográricas dentro 
de Wla industria o entre varias industrias. 

Un ejemplo sencillo de lo dicho anteriormente, es la 
vinculaci6n geográfica entre las industrias petroqu!mica bási 
ca y secundaria. El presente trabajo, propone estudiar la red 
de interconexiones entre ambas industrias, utilizando un anál! 
sis de "1ntegrac16n geográfica", cuyos criterios de estilÍl,!l 
ci6n serán trat,ad'os posteriormente. Como punto previo, se ao!_ 
trará la localizaci6n geográfica de las plantas de la indu~ 
tria petroquimica secundaria, los productos petroquímicos bá 
sicos que consumen y su tendencia de orientación, entre otros 
aspectos importantes, 

3.2. LOCALlZACION GEOGRAFICA DE LOS CENTROS CONSUMIDORES DE Pg 
• THOQUIHICOS · BASICOS 

La presente sección tiene como propósito presentar un 
esquema yisual de la distribución geográi"ica de las plantas 
consumidoras de petroqu!micos hlísicos, determinando la orien 
tac16n geo&r,f ica que presentan. Se hace én1"asis en el grado 
-------.-..--
l/ Y tambien entre plantas de industrias diferentes 
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de concentraci6n d.e la demB.4'lda de petroquí.micos básicos, para 
lo cual se hace uso de la expresión 2.1 del capítulo 2. 

Adenás de la d1str1buci6n geográfica de las plantas de 

la jndustria petroqu!mica secundaria, se detallan los grupos 
de productos elaborados por esta industria y el consumo de P~ 

troquimicos básicos que a1"ectúa·· por regiones. Para es to ú1 ti 
mo,es utilizada la diTisi6n regional del país utilizada en el 

capitulo 2. 

El esquema de la d1stribuc16n geográ1"1ca de la demanda 
de petroquímicos básicos permitirá conocer: el número de plaa 
tas existentes, productos elaborados, materia prima utilizada, 
y 1"1nalmente su localizac16n. La ini"ormaci6n presentada en 
los párraf'os que están a continuación será utilizada en el 

análisis de 1ntegrac16n geográfica entre las industrias petrQ 

química básica y secundaria efectUE.do en el punto 3. 

3.2.1 Antecedentes de la localizaci6n de plantas consumidoras 
de petroguími~os básicos 

Como resultado de la aprobación de la Ley Reglament~ 

ria del Art. 27 Constitucional en el Ramo· del Petr6leo (26), 
rué publicado el R~glamento respectivo el 25 de agosto de 1959 
(87). En 1971 ru~ ~odii"icado y publicado el 9 de 1"ebrero de 
ese año (88). En el Reglamento se detalla el contenido del 
permiso petroquímico para la elaboración de productos en el 
campo de la petroquímica secWJdaria, industria en la cual Ap~ 
drán operar indistintamente y en f oraa no exclusiva la Naci6n, 

/ los particulares o las sociedades de particulares que tengan 
una mayoría de capj.tal mexicano, ya sean solos o asociados 
con la naci6n por conducto de Petr6leos Mexicanos; o con org!., 
nismos o empresas subsidiarias de Petróleos Mexicanos" (Art. 
40). 

Los permisos son publicados en el Diario Oricial de la 

Federación y estoblecen lo siguiente, según el Art. 4º del R~ 
glamento: 
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- Producto o productos petroqu.ímicos j..lOr elaborar 
- Las materias primas que se utilizarán en la elaboraci6n 

de los productos 

- El monto de la 1nversi6n que habrá de hacerse para l~ 
planta, en el concepto de que si la 1nvers16n realmente 
efectuada resultare diferente, el beneficiario del pe~ 
miso deberá comunicarlo para su aprobación a la Seer~ 
taría del Patrimonio Nacional 11. 

- La ubicación de la planta en la que habrán de elabprB.l: 
se los productos, en el concepto de que podr~ cambiarse 
dicha ub1caci6n previa autorizaci6n de la Secretaría 
del Patrimonio Nacional. 

- La capacidad que deberd tener la planta. En caso de am 
pliaci6n de la capacidad de una planta, deberá solici 
tarse nuevo permiso 

- El porcentaje mínimo de capital mexicano que deber~ t~ 
"" ner la bene1'ic1aria. del permiso en caso de ser una S.Q 

ciedad 
- Las fechas en que, respectivamente, deberá iniciarse y 

concluirse la construcci6n de la planta, e iniciarse 
ln elaborac16n de los productos de que se trata, rachas 
que sólo podr~n ser cambiadas con autor1zaci6n de la 
Secretaria de PatI"imonio Nacional 

- Las garantías que deberán otorgarse para asegurar el 
cumplimiento de los t~rminos y condiciones establee! 
dos en el permiso 

- Las causas de cancelación del permiso respectiYo. 

Para la obtenc16n del peru.iso petroqu!mico se procede 

a llenar la solicitud para la elaborac16n de productos. En 
ocasiones, las solicitudes son para la elaboraci6n de especi!_ 
lidades de derivados ~sicos de rerinaci6n, por ejemplo par!. 
r1nas especiales y asraltos oxidados. En cualquiera de los 
dos casos, la estructura que observan las solicitudes es mo~ 
traóa en el cuadro 3. 2. Esta infor111aci6n proviene de la rer_!! 
t~~~!~_t§2>. 1 

l/ En la actualidad el permiso petroquímico es expedido por 
la Secretaría de Minas, Energía e Industria Paraes tata1. 
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Cuadro 3.2 ESTF~UCTURA 'tUE OBSERVAN LAS SOLICITUDES PARA LA 

EL.ABOHACION DE PRODUCTOS DE PETnOQUIMIC.A SEGUN 
~~~~-D.~RIA Y ESPECIALIDADES 

l. Estudio del producto y su e1aboraci6n. Deberá comprender: 

1) Nombre técnico comercial del (los) producto (s). C~ 

racterísticas r!sicas y químicas. 
2) Proceso de fabricaci6n que se proyecta utilizar. 
3) Tecnología, patentes y licencias de fabricaci6n que 

se emplearán. Proporcionar copia de contrato de la 
tecnología cuando se trate de una regularizaci6n. 

~) Consumo de materias primas, energía y combustible por 
unidad de producto. 

5) Proveedores de las princj_pales materias primas. 
6) Subproductos que se obtendrán. 
7) Diagramas de flujo·y balances de materiales. 

II. Estudio de mercado. Deber~ cubrir los si~uientes aspe~ 
tos: 

1) Consumo ii1terno; 
a) Producc16n nacional en volumen y valor de los 'l1l. 

timos 5 años. En el caso de regularizaciones, in 
cluir la serie hist6rica de producc16n y ventas 
realizadas desde el año de inicio de operac16n. 

b) Importaciones en volúmen y valor de los Últimos 5 
años, incluyendo en esta informac16n, aquella que 
se tenga sobre importaciones de productos sustity 
tos. 

c) Estructura de consumo: 
' 1) Empleo del producto y de sus sustitutos. 

11) Principales consumidores. 
iii) Señalar la distribuci6n geogr,fica d~l consUll\o 

actual. 
d) Abastecimiento actual del .mercado: 

i) Principales fue~tes de abastecimiento nacion~ 
les y extranjeras. 

ii) Precios de venta en el país al mayoreo y meny 
deo. 



Cuadro 3.2 ESTRUCTU.HA QUE OBSERVAN LAS SOJ.lClTt.TDr;s PlJUi. LA 
ELll.BORAGlON Di:; PttODUC'.l'OS DE PETliOQUlHICA SEGUN 

Ill. 

IV. 

DARl.J- Y BSPEClALIDADES (Con_t_~J---~-
111) Precios internacionales al aiayoreo 

2) Proyecci6n de la demanda del (los) producto (s) para 
un per!odo de 10 aflos, proporcionando los criterios 

empleados para estimar los consumos futuros. 
Estudio de la local1zac16n de la planta en proyecto. Ly 
gar en que se proyecta instalar la planta y ele~entos de 

juicio que determinaron su localizaci6n. 

Capacidad de la planta e inversio1Jes necesarias 

1) Capacidad de la planta y criterios empleados para d~ 

terminarla. 
2) Inversi6n total proyectada, desglosada en moneda naciQ 

nal y extranjera. 
a) Monto de los principales renglones de 1nvers16n: 

equipo de proceso, edificios, terrenos, servicitis 
au.xilieres, gastos de instalación, asistencia t~~ 
nica y otros. 

3) Programa tentativo de construcc16n y de aplicaci6n de 

la inversi6n. 
4) Capital de trabajo. 

v. Costos 

1) Materia pr,ima 
2) J.jano de 

1
obra 

3) Hantenimiento 
4) Servicios auxiliares 

5) Materiales complementarios 
b) Gastos de ad~in1straci6n, vent~ y distribuci6n 

I 

7) Depreciac16n y amortización 
8) Pago de regalías, de patentes, licencias y servicios 

t'cnicos 
9) Otros 

VI• .Rentabilidad espera.da de la inversión • .Estados .financi!t 
ros, proforma y pr'ir1cipales índices de rentabilidad 

VII. Empleo. nóaero de person~s que se estima requerirán para 
1 n o¡ierL1ci6n de la ( s) planta ( s) y su percepci6n media 
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Cuadro 3.2 ESTRUCTURA ~UE OBSERVAN LAS SOLICITUDES PARA LA 
ELABORACIOU DE PRODUCTOS DE PE'.l'ROQ"JIHlC.b. SEGUN 

.~~~--DARIA Y ESPBCI.ALID~~D~E~S~!.~C~o~n~ti•L)~~~~~~~~~~ 
mensual, deselosarid·o este rengl6n en: obreros, técnicos, 
empleados y directivos •. 

VIII. Distribuci6n proyectada del (los) producto (s) 

l.) Mercad o interno: volúmenes por zonas, grupos de pobl.!, 

c16n o industrias. Precio probable. 

2) Mercado externo. Países, volúmenes y precios. 

X. Aspectos financieros 

1). Monto del ca.pi tal social 

2). Princ~pales accionistas, aportaci6n individ~al y n~ 

cional 
3) Financiamiento de.la inversi6n por origen (interno y 

externo). Es~ec1f1car las condiciones del 8ismo; ·~ 

neda, material, equipo y otros. 

FUEUTE: Secretar!¡¡ de P1ttrimonio y ,Fomento Industrial, Subs~ 

cretar.ía de Fomento lIJdustris.l, lnformaei6n Eá'.s~.J2!!. 
ra Proyectos en Petrogu!mica Secundaria, México, 1919 

I I 

El Reglamento no estipula una orientaci6n geogr~rica 

que las plantas de la industria petroqu!mica secwidaria deban 
seguir forzosamente. 

' Desde 19bO, hkn sido publicados más de quinientos pe~ 

misas petroqu!micos en el Diario Oficial de la Federac16n. 
Listas de ellos pueden ser vistos en las referencias (8b) y 

(90). En estas listas se indica la siguiente información: 

- Empres~ que solicit6 el permiso petroqu!mico 

- Fecha de publicaci6n en el diario of 1c1al 
- Productos autorizados 
- Capacidad de la planta 



> 

- lnversi6n 

- Localizaci6n 

- .Materia.s priJr:as principales utilizadas 

En l~s listas de permisos indicadas en las referencias 

anot~das, no hay una indicaci6n clara del número de plantas 

exi~tentes en la actualidad, debido a que se hallan mezcl~dos 
permisos de los siguientes tipos; 

- Permisos para elaborar productos 

- Permisos desistidos 
- .Permisos cancelados 
- Permisos modificados 
- Permisos para cambio de localizac16n de la planta 

- Permisos por cambios de raz6n social 

- Permisos para diversificaci6n de productop elabor~dos 

- Permisos para ampliac16n de la capacidad instalada de 

la planta 

- Permisos para aumento de 1nvers16n 

Se presentan casos en que para la 1nstalaci6n de wia 
planta se han concedido v~rios permisos en diferentes fechas, 
cada uno de los cuales modifica al anterior. 

. I 
! 

Para los prop6sitos de este trabajo, fué ordenada l~ 

informaci6n contenida en la referencia (90), del siguiente mQ 
do: 

Se contabilizaron 401 permisos para instalar plantas 

en localizaciones definidas !l. 
- Se numeraron 213 de las 401 plantas 21 
- Se numeró cada empresa.poseedora del permiso petroqu1 

mico (NW!lero total: 120 empresas) 

l/ La referencia (90) public6 permisos concedidos a las empr~ 
sas hasta mayo de i9e2. · · 

V Solamente 213 plantas contenían inforaiaci6n sobre la mat.!. 
ria prima. que recibían da la industria petroquímica b~sica. 
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- Se nu.mer6 '· ·.uia sitio en el cual a 1 llienos, ha¡ ana de 

las 213 p101d ... ' ·· ·¡;¡';\\.H2·:H\1 1 1-fJS <it: ;1''\..,' ;,_.•~a.1i<.:ri.S t,·~ ;l,_r)5 

(Núu1ero tot111; (:'·; . •.t.: ..... '. 

Ca<ia sitio fuá con-;l_;.'1··· :· ... i •J1'l 

petroquímicos básicos 

- Cacia sitio ha sido asi~nado a una de las ocho re,1 .. 1es 

en que fu~ dividido el pa!s (ver ~apa 3.la y 3.lb) 
- Los productos ie las 213 plantas consumidoras fueron 

adjudicados a un grupo, de acuerio a la clasific~ción 

pr1~sentada en la secci6n 3.2.2 del presente ca,Pítulo 
(1)a:;·. l'/l+) 

- .L't inr1-Jru1·;.•. ¡ ·~11 ···terior ha sitio codif1có.<ia en las si 

Tabla 3.2 Lista ae ~1!.lp!i.!S&S de Pt::t.J U\{'.JÍrt·.i\. ·'. . .'údéi .. :ia 

poseedoras del permiso de 213 Plantas Constmidoras 1/. 
Tabla 3.3 Lista ae Centros ConsUll1dores ie Petroquím1 
cos Básicos donie están ubicadas 213 plantas ie Petr~ 
química SecW1Qaria 11. 

- Tabla 3~4 Lista de Plantas
1

Consum14oras ae ~etroquími 
cos Básicos Seleccionadas !/. 

En la re¡:i6n Vlll uo 1'?xisten plantas consumiaoras ,ii;i 

ti.e exjsten l'J~S de aos plantas se for1ntt •:i.1 "•:ou'-: ui:.t·:raao", in 
dependientemente de si forman o no un complejo iniustrial. 

Caca una &e las 213 plantas ano~adas en la tabla 3.4 
cons~ituyen un bloque representativo 4e la deman•a «e petrQ 

quí~icos básicos. ¿Que características posee la demanca? 

11 La industria _petroquimica secundaria elc ... bora produg, 

tos cuyo crecimiento .iepende iel corres¡>:>ndiente de 

l<.:.s industrias que las utilizan coino .materias r·· · ., 
-

11 Los costos de producción de la industr¿··· 

ca si::cw1dnr1a sor1 fuert·:>.iente afecta '.:1:. -~J. la e: .. cala 

1/ Estas t.:ib1as son mostradas en el '•kJÓI.1,¡ ·.:•J l del trabajo. 
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de produccj 6n 11 

- " La tendencia mWldial de las plantas petroqu.Ímicas se 

caracteriza por la formaci6n de grandes complejos, int~ 
grados desde la explotac16n petrolera hasta la produ~ 
ci6n de bienes de muy alto grado de elaboraci6n, que in 
cluyen varios pasos de transf ormac16n " 

- " La industria petroqu.Ímica. impulsa. una elevada inve¡: 
si6n y tma baja util1zaci6n relativa de mano de obra 
(28) 11 

Enseguida, será abordada la clas1ficaci6n de productos 

elaborados por la petroqu.ímica secundaria. 

3.2.2 Compos.ici6n de la Demand& de Petrogu!micos Básicos por 

Grupos de Productos 

La demanda de petroquimicos básicos puede clasificarse 

en fWlc16n de los grupos de productos finales elaborados a 
partir de ellos, tales grupos son los sieuientes: 

- Fibras artificiales y sint~ticas 
- Resinas sint~ticas 
- Hule sintético 
- Fertilizantes 

Una clasificac16n m~s detallada de la demanda de petr~ 
químicos básicos, ha sido realizada por el Ins ti tu to 1'%ex1cano 
del Petróleo (86). En esta clas1ficac16n,se considera que le 

petroqu1Uii.ca secundaria est' formada por los siguientes grupos 
de productos: 

GHUPO 

l. Fibras artificiales 

y sint~ticas 

2. Polímeros para Fibras 
3._Resinas Sint~t1cas 
4. Plestiricantes 

CUADRO NUl".ERO DE PRODUCTOS PRlN 
. ClPALES ~UE LO FORMAN 

-3 
25 
ll+ 
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GRUPO CUADRO Y NUMERO DE PHODUCTOS PRI!í 

CIP.ALES QUB LO FOPJ·lAN 

5. Fertilizantes 3.5 6 

6. Plaguicidas 3.5 31 
'l. Elast6meros 3.6 7 
B. Productos Relacionados 

con los Hules 3.6 16 
9. Productos diversos 3.7 79 

(Agentes tensoactivos, 
colorantes, otros) 

10. Productos Intermedios 3.8 ll8 

En los cuadros señalados para cada grupo de prcductos, 

son mostradas las transform¿;ciones sucesivas que ocurren a los 
productos petroqu!micos básicos, dentro de la industria petr.Q 
química secWldaria. 

3.2.3 D1stribuc16n Geográfica de Plantas Consumidoras por Regi6n 

Las transf'orn:aciones de productos realizadas en la 1.n 
dustrie petroqu!mica secundaria presentadas en los cuadros 3.3 
a 3.8 son efectuadas por el conjwito de plantas consumidoras 

·o 

de petroqu!micos b4sicos existentes en el país. El mapa 3.1 
muestra la distribuci6n.geogr~fica de los centros consW?lidores 
en que se hallan las 213 plantas seleccionadas. En cada uno 
pueden existir una o varias plantas. En el mapa se ha· dividido 
el país en ocho regiones y ha sido anotado el número de cea 
tros que contiene cada wia de ellas. Para complementar ésta 
1nformac16n se ha elaborado la tabla 3.5,donde se indica la 
composici6n porcentual de la demanda de petroqu!micos básicos ·· 
de cada región por grupo de producto (la cifra superior C.Q. 

rresponde a las plantas y la inferior al porcentaje). 
Al elaborar la tabla 3.5 nueve plantas no fueron clasifÁ 

cadas debido a que sus productos no fuero~ hallados en los 

cuadros 3.3 a 3.S. 
----------!/ Los cuadros se pueden apreciar en el Apendice I 
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Tabla 3.5 COMPOSICION PORC~NTUAL DE LA DEMANDA 
DE PETROQUIMICOS BASICOS POR REGION 

GRUPO DE PRODUCTOS REGION NUMERO DE . ' 

I II III IV V VI VII VIII PLANTAS ·' 

l. Fibras Artificiales o o o o o o o o o 
y Sint~ticas o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 

2. Polimeros para fibras o 2 3 1 o o o o 6 
o.o 11.7 6.6 4.1 o.o o.o o.o o.o 

3. Resinas Sint6ticas o 3 6 1 o 5 20 o 35 
o.o 17.6 13.3 4.1 o.o 17.8 24.6 o.o 

t 
4. Plastifican tes o o o .o o o 3 o 3 ...... 

o.o o.o o.o o.o o.o o.o 3.7 o.o "'1 ·°' " 
'· Fertilizantes o 4 5 8 o l 2 o 20 

o.o 23.5 .11.1 33.3 o.o 3.5 2.4 o.o 
6. Plaguicidas o 1 o 1 2 o 3 o 7 

o.o 5.8 o.o 4.1 33.3 o.o 3.7 o.o 
7. Elast6meros o o 5 l o o o o 6 

o.o o.o 11.1 4.1 o.o o.o o.o o.o 
a. Productos relaqion& l o 3 o o o 2 o 6 

dos con los Hules 33.3 o.o 6.6 o.o o.o o.o 2.4 o.o 
9. Productos Diversos o 1 3 o o ·9 17 o 30 

o.o 5.a 6.6 o.o o.o 32.1 20.9 o.o 
10. Productos Interm§. .2 6 20 12 4 13 34 o . 91 

dios 66.6 35.2 1+4.>+ 50.0 66.6 46.lt- 41.9 o.o 
Total Núinero de Plantas 3 17 45 24 6 28 ·a1 o 2oi. 
FUEN'f.E: El..llborac:i.6n Propia· en aase a la tabla 3.4 
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Las figuras 3.la a 3.1g esquematizantmás adecuadamente, 
1a informaci6n anterior. Obs-ervaciones han sido anotadas para 

destacar 1a tendencia de la reg16n hacia la producc16n de 
cierto grupo de productos 

•. RE C.ION 1 lt. R E 61 O N 1J c. REC.ION 1n 

6 po. 1 O C•po. 1 O C. po. 1 O 

.t REC.ION IV 
c. RE610N Y t. REC.ION VJ 

9. RE C.10 N Y Jl 

Reg16n I. Predominan Grupos 8 y 10 
Reg16n II.Predominan Grupos 5 y 10 
Reg16n III. Predomina .Grupo 10 
Región IV.Predominan Grupos 5 y 10 
Regi6n v. Predominan Grupos 6 y 10 
Reg16n VI. Predominan Grupos 3, 9 

y 10 

Región VII. Predominan Grupos 3, 9 
y 10 

.Fi9ur• J,1 COHPOSICION PORCENTUAL DE LA 

DEMANDA DE PETROGUIMICOS 

BASICOS POR REC.ION 

; ... ~-· .. ~ 
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3. 2.4 Grado de Concentraci6n de la Demanda de Petrogu!micos B~ 
sic os 

Para cada regi6n del pa!s ha sido anteriormente mostra· 
da la composic16n porcentual de la demanda por grupo de prQ 
duetos. Resta ahora determinar la forma como están concentr~ 
das las plantas consumidoras de petroquimicos bdsicos en t~ 
rritorio nacional, Pª!ª lo cuál ser~ utilizada la expresi6n 
2.1 del capitulo 2,para calcular el grado de concentrac16n de 
una industria, en este caso, la: petroqu:!mica secundaria. Con 
auxilio de esa expresión ha sido elaborada la siguiente tabla: 

Tabla 3.6 GRADO DE CONCBNTRACION DE LA DEMANDA 

DE PETROQUIMICOS BASICOS POR REGION 

REGION PLANTAS GRADO DE CONCENTRACION 

I 3 1..lt % 
11 17 7.9 % 

LII 47 22.0 % 
IV 24 11.2 % 

V 6 2.8 % 
VI 30 14.o % 

VII 86 40.3 % 
VIII o o.o % 

TOTAL 213 100.0 % 
FUENTE: Tabla 3.4 

La ~1n1'ormaci6n anterior ha sido trasladada al mapa 3 .2 

y a la figura 3.2, en las cuales se muestra el grado de concea. 
traci6n de la demanda de petroquimicos básicos de una manera 
más visual. 

ZONAl ZONA 11 

fi9ura 3.2 6RADO DE CONCEf:i 

TRACION oe LA DEMANDA 
DE PETROQUIMICOS BA5! 

COS POR RE610N 
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MAPA 3,2 GRADO DE CONCENTRACION DEL.A DEMANDA 

DE PETROBUIMtCOS BASICOS POR REGION 
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81J PLANTAS 

4 o. 3 º'• 

1 4, o º'º 

.FUENTE~ TA.8LA 3,i 
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' \ -· .. , ,. 

.. ::\ 
• .. .. .... 
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A partir de la determinaci6n del grado de concentrª 
c16n de la demanda de petroqu!micos básicos y su esquematiz~ 
ci6n es posible ahora realizar algWlas observaciones de vital 
importancia para este trabajo. 

- El grado de concentrac16n de la demanda de petroquim.! 
cos básicos varía en uñ rango que v·a desde el o% en la 
regi6n VIII a un 40.3 % en la regi6n VII 

- El contraste entre estas dos regiones radica en que e~ 
si la mitad de las plantas cpnsumidoras estudiadas se 
encuentran en el 1.1 % del territorio nacional ocupado 
por la región VII, mientras que el 20.2 % del territR 
r1o constitu:ído por la reg16n VIII no posee ninglllla de 
las 213 plantas estudiadas. 

- Las regiones I y V no han atraído e.o manera pronunciA 
da la industria petroquí.mica secundaria. Constituyen 
jWltas el 28.2% del territorio. Ambas regiones, si bien 
casi se asemejan en su. grado de concentraci6n (1.4 y 2.8 
%), divergen en su distancia relativa a los centros 
productores de petroquimicos b~sicos. La reg16n I mue~ 

tra una extrema lejanía, mientras q~e la reg16n V se 
halla relativamente cerca de ellos, sobre todo de C~ 
dereyta y Cd. Madero. 

Las regiones II, IV y VI -las cuales contienen centros 
productores de petroqu!micos blsicos- presentan un gr~ 
do de concentrac16n mayor al de las regiones I y v. 

- La reg16n Il ocupa el 29.5% del territorio nacional y 
7.9% de grado de concentrac16n. Obsérvese que a pesar 
de ser Wl& regi6n muy grande, posee poca demanda de 
petroquim1cos b~sicos 

- Las regiones IV y VI son mUY" simil3res pues tienen casi 
el mismo grado de concentraci6n en una zona pequeña del 
país (11.2% en 8.9% del territorio y 14.5% en 3.8% re~ 
pectiva.zpente). 

- Las regiones 11, IV y VI son regiones de concentrac16n 
"media", es decir, zonas donde la demanda de petroquf 
micos básicos no es tan concentrada pero tampoco escasa .• 

·'"'.· .. ·.ry··i·· 
., 

'./,, 

',/;·~ 
. '·:,.<·!,;.; 
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- La regi6n IlI y VII es tul ejemplo de zona concentrada. 
Aproximadamente una, de cada cuatro plantas conswnid~ 
ras, están en esa región. Por lo tanto,.poseen un al to 
grado da concentraci6n (22.0%) en una zona muy pequeña 
del territorio naci:>l'.al (7. 7%J • 

De lo anterior, puede ser afirmado lo siguiente: Existe 
un desbalance en la distribuci6n de la demanda en el territo 
rio nacional. Se observa que no todas las regiones del país 
of'recen el mismo atractivo para real.izar proyectos en petr.Q 
química sectllldaria. Las regiones que poseen alg-dn centro pr~ 
ductor de petroqu!micos básicos1 muestran una tendencia a tener 
mayor concentrac16n de la demanda, pero el.lo no es factor d~ 
terminante,porque no existe una correlac16n entre el grado de 
concentraci6n entre la petroqu!mica b~sica y la secundaria. 
Por el contrario, hay una distorc16n entre las regiones en la 
que se halla l.a oferta de petroqu!micos básicos y las regiones 

· en las que se concentra la demanda. Para vj.sualizar más clar.!, 

mente lo anteriormente expresado, ha sido preparada la figura 
3.3, en la cuál se ha trazado la proyecci6n geom,trica de la 

oferta sobre la demanda de petroquímicos básicos por regi6n, 

en términos de porcentajes de grado de concentraci6n regional. 
--- DEMANDA 

OFERTA 

a. RE610N l 

, .... 

~ 
lt. R E 6 1 O N 1 'I 

.. , 

~ 
f. REC.ION Y1 

;- ._ -
' --

e. REC.ION Y ------r .... , 
~,,.. 
9. R E 6 1 O N Y 11 

h. RE610N Vlll 

fi9u.r• ·3.J PROYECCION DE LA OFERTA 

SOBRE LA DEMANDA DE PETRQ 

QUIMIC.05 BASICOS POR REC.ION 
EN BASE Al. CJRADO DE COHC.E~ 
T RACION ' 

\ 
\ 

~. R E C. 1 O H- 111 

Reg16nes IV, VI y VII. Orerta 
cubre parcialmente la 

·demanda 

Regi6n V. Oferta no cubre la 
demanda 

Reg16n VIII. Oferta cubre la 
Demanda 

Regi6n I. Oferta cubre la d~ 
manda 

Reg16n II. Oferta cubre parcial. 
mente la demanda 

negi6n III. Oferta cubre la de 
mande. 
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3.2.5 Comportamiento de la Invers16n en Petroguímica Secundaria 

A partir de la tabla 3 .l+ 11, han s:tdo elaboradas las si 
guientes figuras de distribución porcentua1 de la 1nver•16n en 
petroqu!mica secundaria para cada reg16n (años 1961, 1964, 
1970, 1976, 1980). 

Yl Yrl 

111 

a. AÑO 1961 

c. AÑO 1970 

e. AÑO 1'10 

----------

Vll 1 

"· AÑO 1U4 

.VJ .. _,... 

d. AÑO 1976 

Fi9uu 3.4 OISTRIBUCIOH PORCENTUAL DE L4 

IN't'ERSION EN PETROQUIMICA 

SEtUNDARIA POR RE610N 

1/ S6lo fu~ toma.da la 1nversi6n inicial para cada \Ula de las:· 
213 plantas consumidoras s1:tleccionadas; dicho valor de la 
1nversi6n ru~ cont.ab111zad<) en el sitio inicial en que se 
localizaba la planta. 
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Obs·~rvese que la temiencia a realizar inversiones se ai 
ri,e a la re:16n III y VII principalmente. Esta tendencia mue~ 
tra un •esequilibrio en la a1stribuci6n de la 1nversi6n en p~ 
troqu!mica secuniar1a aonae en ciertas regiones se halla más 
concentraia que en otras. No se aprecia un or«en en el establ~ 
cimiento ce las inversiones.~En caia afio consiieraao existe 
una aistribuci6n porcentual particular. Para la elaborac16n ae 
las fi,uras, s6lo se consiaer6 inversiones iniciales autorizª 
ias, pero no inversiones llevaaas a cabo por cambio «e loaali 
zac16n ie plantas, en este último easo porque requería la a~ 
tualizaci6n ael valor ie la inversi6n ori:inal. Las invers1Q 
nes e:fectuatlas en cada re,i6n, tiencien a acU11ulerse pero no se 
pue"•en su.mar las realizs•as en iiversos años, iebiao a que las 
plantas con el tiempo requieren mayor 1nvers16n y no es pos• 
Dle comparar las ci:fras ae años 41ferentes. Se ha optaao por 
comparar porcentajes relativos ae inversiones en eaia reci6n 
e.o varios años. 

3.2.6 Comportamiento a Futuro •e la Local1zac16n •e los Cen 
tros Consumiiores ce Petrogu!micos Básicos 

A partir ce las observaciones realizadas de la determi 

nac·16n del ,rado de concentrac16n de la demanda de petroqu!11i 
cos básicos en el terri to1•io nacional, se percibe que no ex1!, 
te una direcci6n única para la ub1cac16n de las plantas consy 
llidoras, no obstante, se han presentado direcciones que se 
han pref.erido. El erado de concentraci6n estimado permite una 
visual1zaci6n inmediata de hacia donde se están transportando 
los petroquím1cos básicos, el resultado de la a:lo.11eraci6n t~ 
rritorial de las plantas consU.111doras y la desor,anizaci6n 
,eo:r~:fica como est' distribuida la demanda de petroqu!micos 
básicos. A trav's de los años (período 1961-1982), 401 plaa 
tas consumidoras se han a,1011erado en aproximadamente 100 s.! 
tios di:ferentes. En este trabajo, se han analizado que sitios 
han tenido mayor preponderancia, en base a la informacl6n de 
permisos petroquímicos de la referencia (90). B~sica.11ente, &1 
punto analizado ha sido que localizaciones ha tenido cada 
planta, desde que fu6 autorizada su instalac16n en el país~ La 
tabla 3·1t resume el número de plantas autorizadas cada año a 
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p.art1r desde 1961 para cada regi6n del país. En ellas se ha . 
a.notado el porcentaje de plantas que posee cada reg16n. El ny 
mero de plantas anuales se obtuvo con la siguiente expres16n: 

(3.1) Fi.ANTAS TOTALES = 
EH Ull AÑO 1 

Plantas establecidas 

hasta- el año anterior 
+ Plantas est.a 

blec1das por 
cambio de 1..2 
calizac16n 

1\ 

+ Plantas nuevas 

- Plantas que 
desaparecieron 

Plantas que camb1.i, 

ron de loca.lizac16n 

A partir de los datos de la tabla 3.7 han sido elabor,& 
das las siguientes riguras para apreciar el cambio con el tiem 
po de la loca11zac16n de plantas de la petroqu!mica secundaria 
(años 1961, 1962, 1964, 1970, 1976 y 1982). 1 11 

J.4'°to 3.4 º'• 

AÑO 1'•1 

V 11 

5 2 .4 º'• 

ARO 1 '70 AÑO 1976 

Fi9ur•.J.5 DIS'rRIBUCION PORCENTUAL DE PLANTA!> JE 

J'ETROQUIMICA SECUNDARIA ,Olit RE610N. 

AÑO 

AÑO 1'12 

Las anteriores figuras permiten apreciar Wl cambio d,1. 
námico en la localizac16n d·a plantas de petroquim1ca secund!!, 
ria dentro de cada ree16n del país en el per!odo 1961-1982. 
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. Tabla 3.7 LOCALIZACION D~ PLANTAS DE PET~Ol,!UlM,! 

CA SECUNDARIA EN EL PERIODO 1961-1982 

Reg16n Región Región Región 
I 11 lll IV 

Región 
V 

Región Reg16n Tot 
VI VII 

• 1961 o o 1 4 o 1 1 7 
1962 o 1 1 5 o 1 4 12 

1963 o 1 3 5 o 1 11 21 

1964 1 1 4 7 1 l 14 29 
1965 1 2 4 8 2 2 21 40 
1966 1 4 4 8 2 2 30 51 
1967 3 6 9 9 2 3 44 76 
1968 3 7 1 o 11 3 7 45 86 
1969 3 7 11 13 4 9 ;2 99 
1970 ' 3 9 14 15 6 9 61 117 
1971 3 16 14 27 7 . 12 86 165 
1972 .~ \ 17 16 27 7 18 95 184 
1973 5 18 18 29 7 21 110 208 
1974 5 18 19 29 8 25 117 221 
1975 8 19 22 33 8 25 128 243 
1976 8 21 24 35 9 28 138 263 
1977 8 23 21+ 39 9 30 llt-5 278 
1978 9 23 26 1to 10 33 1;7 298 
1979 9 21 35 47 10 36 168 332 
1960 9 29 1+3 ;o 10 39 17lt 354 
1981 10 30 60 58 . 10 45 177 390 
1982 10 32 62 . 61 10 47 179 401 

FUENTE: Elaborac16n Propia en Base a la Re~erencia (90). 

A partir de 1961 y hasta 1978,se observa una tendencia 
de local1zac16n que no muestra mucha var1ac16n, la cual coa 
siste en lo siguiente: 

- Aumento del n\Únero de plantas en todas las regiones 
principalmente en la reg16n VII 
Disminuc16n del porcentaje relativo del número de plan 
tas en la región IV y leves variaciones en las regi~ 
nes I, II, 111, y v. 
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- Lev~:; aumentos en el porcentaje relativo en la regi6n 
VI. 

Para 1980 y 1981, los porcentajes r~lativos en la región 
VII muestran una disminuci6n,mientras que .en las regiones 111 
y VI se observa un aumento. 

3. 3. INTEGRAC ION DE LA INDUSTRIA- PETROQlJIMICA BASICA CON SU DE 
MANDA 

3.3.1 Grado de Integraci6n de la Industria Petroguímica Básica 
con su Demanda 

Esta secci6n presenta criterios de est1mac16n de la in 
tegraci6n geogr~fica entre plantas de petroquimica básica y 

las plantas que constituyen su demanda en el pa!s. La aplicª 
ci6n de los criterios tom6 en consideraci6n 213 plantas consy 
midoras de petroqu!micos básicos ubicadas en 100 ·sitios de la 
república mexicana, a los cuales se envían productos provenien 
tes de 14 centros productores. La distribución de petroqu!m! 
cos básicos a 100 centros consumidores, hace que las indu~ 
trias petroquímica básica y secWldaria'se interconecten entre 
sí y formen cadenas de transformaciones de productos que pa~ . 
ten de Wl producto b4sico en las plantas de Pémex y ter.minan 
en productos finales, o de uso intermedio, en las mÚltiples 

_ plantas de la industria petroquimica secundaria. 

Al estudiar las 1.nterrelaciones entre la petroquimica 
bisica y las plantas consumidor~s de sus productos, es impre~ 
cindible manejar un a1 to n11mero de productos di versos, su.mini.!, 
trados de plantas de Wla industria a otra. Para facilitar el 
análisis de las trayectorias de productos de Ull sitio a otro, 
se recurrirá a diagramas como el siguiente: 

TRANSFORMACION 
PRODUCTOS 
SITIOS 

PETROQUlHICA BASICA 

Producto l 
Sitio a 

PETRonuIMICA SECUNDA 
RIA '"!: -

la. Transformac16n 
Producto 2 
Sitio b 
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C ons_iderando que una planta de petroquimica secundaria 
puede o no estar ubicada en el mismo sitio o reg16n donde se 
produce su materia prima, se presentan los siguientes casos 
de integrac16n geográficas 

100 % Integrac16n 

Geográfica 

<Y/o< lntegraci6n < 100% 
Geográfica 

O ~ lntegraci6n 

Geográfica 

Integraci6n total. En el mismo si 

tio se hallan tanto las plantas 
que suminfstran los petroqu!micos 
b~sicos como la planta que los 
consume. 

Integración parcial. No.todas~las 

plantas que participan en el swn!. 
nistro de pe.troqu:!micos Msicos 
se hallan en el mismo sitio de la 
planta que los consume. 

Integraci6n nula. Todas las plaa 
tas que participan en el sumini~ 
tro de petroquímicos b'sicos, se 
encuentran en sitios dif'erentes 
de la planta que los consume. 

En los dos 111 timos casos, se presenta Wl recorrido de 
productos de un sitio a otro, porque la·s plantas productoras y 
consumidoras no se hallan en el mismo lugar. Esto origina como 

' efecto inmediato, un costo adicional -al de transporte-, en el 
costo total del producto petroquímico. 

Para fines de este trabajo,el grado de integración ge~ 
gráfica entre una ·planta consumidora de petroquimicos básicos 
y las plantas que se los suministran ser& determinado en po~ 
ciento del modo siguiente (64): 

GRADO DE lNTEGRAClON 
GEOGRAFlCA DE LA PL/~ = 
TA CONSUMIDORA X 

NW:nero de plantas que sumini.§. 
tran petroquimicos básicos a 
la planta X ubicadas en el 
mismo sitio que ella 
Número de plantas que sumini.§. 
tran petroquímicos básicos a 
·. la planta X 
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~sta expresión, aplicada a cada planta consumidora de 
petr::lquímicos l..ásicos, permite conocer, si se halla integrada 
geográficam1:mte a las plantas que le suministran estos. produc. 
tos Y, Utilizada para e1 conjW'lto de plantas que forman la 
demanda de la industria de petroquímicos básicos permitirá v~ 
sua.lizar el grado promedio de integración geográrica entre 
oferta y demanda. La tabl~ 3.8-presenta el grado de integr~ 
c.:ión geográi'ica calculado para 213 plantas da la industria pe 
tr.oquÍmica secundaria. Para ello se utilizó la 1nformaci6n 
contenida en la tabla.3.~ . .2/. Para cada reg16n fué calculado 

illl grado de· integración promedio~del siguiente modo (64): 

{3 .. 3) GHADO DE INTEGRACION Grado de integración 
GEOGRAFICA PROMEDIO DE. de la planta X 

= -----~----------~---~-~~--LAS .. i·'LANTAS CONSTTMlDQ 
RAS DE LA REGION i 

n Número de plantas ubi 

cadas en la región 1 

X 100 

La figura 3.6. muestra el grado de integraci~n promedio 

·entre la _oferta y la demanda de petroqu!micos básicos para 

las ocho regiones del país. 

Vil O o I o 

VI 3.3 Jº/• 
y oº'º z 

o 1\' 20.13 8 /o 
.:i 
u. 111 11.13º/o 
a: 

10 28 30 "º !ID 60 70 10 'º 'ºº º'º 
Fiqura. 3 0 6 C.R ADO DE 1 NTE6RAC ION C.EOC.RAF IC A 

ENTRE OFF.ATA Y DEMANDA ~E PETRg 

QUIMICOS 11 AS IGOS 

_________ ... __ __ 
Las distancias entre la planta no ~ntegrada geográf icamen 
te:. a otra puede ser variable. La formula presentada no t.Q. 
ma en cuenta las distancias relativas entre plantas, sino 
s6lo si están en el mismo sitio. 

Para cada plant1a consumidora. se supuso que l~ materia pr,! 
ma le es sumiqistrada del centro productor mas cercano, dª 
do que es comun que varios de ellos produzcan Wl mismo prQ 
dueto. La tabla 3.8 es .mostra_da en el Apendi(!e I 
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A partir de la figura 3.6 han sido re~11zadas las s! 
guientes observaciones: 

- Existen regiones que presentan mayor tendencia al di~ 

t~nc:...::i.miento de las plantas consumidoras respecto a 
, "S plantas_ petroqu!micas básicas. 
·~as regiones son principalmente aquellas en que no 

existe algún centro productor de petroquímicos básA 
cos. 

A continuac16n se da la lista de sitios en que petroqui 

mica básica y secundaria se hallan vinculadas en wia misma. 
área. Obsérvese que sólo representan el 12% de los 100 sitios 
del país en.que existen plantas de petroquímica secundaria. 

Cd. Camargo, Chih. 
Distrito Federal 
Salamanca, Gto. 
Tula, Hgo. 
San Martín Texmelucan, Pue. 
Reynosa, Tamps. 
Cd. Madero, Tamps. 

MinatitlAn, Vor. 
Cosoleace.que., Ver. 
Pajaritos, Ver. 
Cotaxt1a 9 Ver. 
Cangrejera, Ver. 

El grado de integraci6n geogr~fica entre plantas de p~ 

troqu!mica básiqa y secwidaria determinado para cada región 
permite apreciar a p1•imera vista un problema de desajuste· e¡¡ 
tre la tendencia de localizaci6n· de 1a ofert• y la demanda de 
petroquímicos básicos. ¿Hasta qué punto a.recta esta desarticy 
1aci6n geográfica los recorridos de productos ~ntre plantas 
de la industria petroquimica básica y secWld~ria?¿Cpmo son 
esos recorridos? ¿Ocurren dentro de una misma reg16n?. En una 
primera aproximaci6n para responder estos interrogantes fué 
sugerida la sieuiente expresi6n de integrac16n geográfica, p~ 
ro aho1•a considerando el número de transformaciones de produs 
tos realizadas en un sitio (64): 
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GRADO DE INTEGRACION Número de trans:f ormaciones 

GEOGRAFICA DEL PRODUC = del producto j en el sitio k 
TO j EN EL SIT 10 k .- Número total de trans:formacio 

nes que su.fr16 el producto ~ 

Cuando las transformaciones que dieron origen a Wl pr~ 

dueto elaborado por la petroquímica secundaria son realizadas 
en tUl mismo sitio

1
la integrac16n geográ:fica del producto es to 

tal; si por el contrario, las trans:formaciones que lo origin~ 
ron son.efectuadas en sitios di:ferentes,la integrac16n geogr~ 
:fica del producto es nula. Obsérvese que la expresi6n (3.~) 
es una :f.orma de medir cuantitativamente la realizaci6n de eta 
pas de Wl proceso de :fabricaci6n en un mismo lugar. Esta ez 
pres16n, si bien aplicable a la industria petroquimica en e~ 
te momento, posee utilidad para cualquier industria. 

La expresi6n (3~4) ha sido aplicada a las 213 plantas 
' 

consumidoras de petroquímicos bdsicos consideradas en este· 
trabajo y los productos que elaboran, para lo cual .:fueron ut,! 
lizadas las trans:formaciones qu!micas que los originan. La ta 
bla 3.9 muestra los resultados de su aplicaci6iJ'se han ia 
cluído esquemas de las traye~torias de productos en sucesivas 
transformaciones. Estos esquemas poseen anotaciones sobre d~A 
torciones observadas en los recorridos de productos. Al re~ 
pecto cabe hacer las siguientes consideraciones. Cuando las 
transformaciones de productos son llevadas a Wl plano cart~ 
siano que simula el espacio geográfico, se origina Wl arreglo 
geom&trico o red constitu!do por vértices -sitios donde se 
producen y consumen productos- y aristas -que representan las 
distancias recorridas por los productos en su viaje de una 
planta a otra-. Las distorciones en las trayectorias de pr~ 
duetos, pueden observarse de presentarse alguna de las siguiea. 
tes situaciones: 

- J .. as plantas involucra.das en una trayectoria se encuen 
--· _____ j;ran EID dif'erentes regiones 
11 La tabla 3. 9, es .11os trada en el Apend 1c e I 
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- Las transformaciones sucesivas de un producto ocurren 
en diferentes regiones 

- Los recorridos de productos entre plantas no son m!ni 
mos l/ 

- Una trayectoria completa presenta cambios de d1recc16n 

Geom~tricamente éstas -situaciones pueden ser interpr~ 
tadas del modo siguiente: 

- Los vértices involucrados en una trayectoria se encuen 

tran en diversas regiones del plano cartesiano 
- Las arista~ que forman una trayectoria se encuentran 

en diversas regiones del plano cartesiano 
- Las aristas· que \Ulen diferentes v~rtices a \Ulo solo, 

no representan magnitudes mínimas 

· - Una trayectoria completa presenta cambios de dirección 
en los vértices. 

Usando interpretaciones como l·as mencionadas, se anal! 

zaron las · ~1 trayectorias implicadas por las plantas consum,! 
doras de petroqu.imicos b'sicos consideradas en este trabajo~( 
En los casos en que una trayectoria completa-o una parte de 
ella ha tendido a ocurrir en Wl mismo sitio, se ha mostrado 
en el diagrama correspondiente un pwito. En otras ocasiones, 
las trayectorias no han estado "anudadas" y fueran mostradas 
desplegadas. En los casos en que ha habido cambios de dire.s, 
ción,se ha anotado el nmnero de ellos en el esquema. Una 61.t! 
ma observaci6n es la siguiente: Si bien ha sido adoptado el 
t~rmino "v'rtice" para designar un sitio, en ocasiones -sobre 
todo para trayectorias sin cambios de direcci6n- no resulta e~ 
rrecto ser considerado como tal. Para estos casos se ha indiCA 
do Wl punto en los esquemas y colocadas sus coordenadas; aún 
sin· existi.~ cambio de dirección el punto ha sido considerado 
v'rtice, dado que representa un punto de wii6n entre dos ari~ 
tas diferentes. 

,l/ Esta situaci61J es explicada detalladamente en el punto 3.2 
del presente capitulo •. 

2/ '·Las ;'.31. Trayectorias se muestran. en. el Apendice II. 
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3. lt. RESUMEN DEL CAPITULO 3 
La integraci6n de la industria'petroqu!mica b''ica coa 

su demanda, la petroquímica secundaria, se puede visualizar 
desde· el pWlto de vista de la 1ntegraci6n horizontal, vertical 
lateral y diagonal, asi como desde el punto de vista. geogr~i.'1 
co, temas que son tratados aqyi dada su importancia a nivel no 
solo de la petroquímica sino también industrial. 

Al estudiar la integraci6n de la industria p~troqu.ímica 
- . 

básica fu~ destacado que aún no posee un grado de 1ntegrac16p 
completo, debido a que aún no son producidos en el país todos 
los productos considerados como petroqu!micos básicos,lo que 
ha originado que deban importarse algunos de ·ellos. Desde el 
punto de vista operativo, la petroquímica básica posee: integr~ 

ci6n vertical, dado que se halla asociada"con las demás act1v.J.. 
dades. de la· industria petrolera ·como; la explorac16n, explotJ& 
ci6n, ref:lnac16n y distribuc16n ~e productos, y representa wia 
actividad que da continuidad al proceso productivo dirigido hi 
cia la petroquími.ca secundaria·; integraci6n horizc1ntal debido 
a que es wia industria que ha ·extendido sus activi.dades 11 en el 
mismo grado de transf ormaci6n de un producto"; 1ntegrac1,6n 1~ 
teral dado que en petroqu!mica básica ha adicionado diversos 
productos a la línea de producc16n, es decir, l.a ha diversif! 
cado; y rinalmente 1ntegrac16n diagonal puesto que en l.a indu.!, 
tria petroqu!mica b!sica se ha incluído la. elaborac16n.de seL 
vicios auxiliares requeridos en los procesos u·tilizados • .. 

La integración vertical y lateral en petroqu!mica bás! 
ca suele ser llevada en "complejos petroqu!micos", en los CUJ& 

les las diversas unidades de producci6n que llevan a cabo 
transformaciones sucesivas, son interconectadas en un mismo ly 
gar. En cuanto al.a ·1ntegraci6n horizontal, la~ plantas integr~ 
das de este modo, no necesariamente se hallan ubicadas en el 
mismo lugar, puesto que el dominio de una misma r·ase de fabricA 
ci6p puede involucrar el surgimiento de varias unidades que 
elaboren Wl mismo producto. lntegraci6n diagonal, por ú1 timo, 
se llevn a cabo en todos¡ los complejos petroqu!rnicos. 
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De.la visual1zaci6n de las relaciones establecidas e.n 
tre las distintas plantas en petroquímica básica se observa que 

-
si ~ien la mayor parte de las transformaciones se llevan a.cabo 
en un mismo lugar, en ocasiones esto no ocurre, por lo que las 
transformaciones de productos deben llevarse a cabo en sitios 
diferentes, como indicaron las_ trayectorias l.a 37 mostradas 
previ.amente, lo cual en principio c.onduce a pensar que la 1,!! 
tegraci6n entre plantas llevada al espacio geográfico no es del 
todo aceptable, dado que una integraci6n geográfica completa 
significa que las sucesivas transformaciones de un producto se· 
lleven a cabo en Wl mismo lugar. 

En relación a·la vinculaci6n entre oferta y demanda de 
petroquímicos básicos, una forma de determinar la integraci6n 
geográfica de cualquier consumidora de esos productos fu~ d,a 
da por la expres16n (3.2), la c\.ial relaciona .las plantas que le 
suministran petroqu!micos y aquellas que se ubican en el mismo 
lugar. Aplicada esta expresión a 213 plantas consumidoras de 
la petroquimica secundaria se obtuvieron resultados de integr~ 
ci6n nula en la casi totalidad de ellas, lo cual significa que 
ofe:rta y demanda de petroqu:ímicos no son atraidas a instalarse 
en el mismc lugar por el mismo mismo tipo de fuerzasJpredoiq! 
nando en el primer caso la localizaci6n de la fuente de mat.!, 
rias primas, la política de 1ntegraci6n de la.industria y la 
política industrial del país principalmente, y en el segundo 
caso la localizac16n del mercado para sus productos, el proc§. 
so de aglomeraci6n industrial y la dotaci6n de infraestructura, 
entre otros factores importantes. 

Finalmente, como una forma de determinar el grado en 
que las transformaciones de un producto se llevan a cabo en 
el mismo lugar fue sugerido el uso de la expresi6n (3.4~ la 

. cual relaciona el número total de transformaciones. de un pr.Q 
dueto con las transformaciones producidas en un lugar. A· pa¡: 
tir de esta expresión, fueron calculados los porcentajes de · 
grado de integración señalados en las trayectorias 1 a 37, en 
las cuales fué observado que en petroquímica básic!a se lleva 
a cabo un mayor porcentaje .de transformaciones., si bien en la 
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mayoría de los casos en distintos sitios, mientras que en p~ 

troqu.!mica secundaria se lleva a cabo solo la Última transf'ol:, 
maci6n, tambien en la mayor parte de los casos en sitio dj.:feren 
te al de la transf'ormaci6n previa. 

El hecho que las transformaciones de productos en el 
área de_ la petroquímica ocurran en sitios diferentes, se contr~ 

pone cori lo expresado al señalar las ventajas de los complejos 
jndustriales,en los cuales los pasos sucesivos de :fabricaci6n 
se llevan a cabo en un mismo lugar. La dispersi6n de las act! 
vidade~ en petroquímica,en principio, es explicada como result~ 
do del ef~cto de distintos :factores de localizac16n en la of'e~ 
ta y la demanda. Por lo tanto, se ha generado un esquema aspa 
cial caracterizado por los recorridos largos de materia prima 
suministrada entre-plantas de la petroquimica básica a la p~ 
troquimica secundaria, ~esplazamiento que hacen observar una 
desarticulaci6n geográ:fica entre o:ferta y demanda de petroqu! 
micos. 
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CAPI'l'ULO 4. EL1!:MENTOS A CUlJSlD~H.'ilt EN LA LOCALlZA.ClON DE HUE 

VOS C~HTRUS PRUDUCTOH.í!B Y CUUSUNlDu.R~S DB PB1'.HO 

yUIMlCOS BASlCOS. 

En el capítulo an~erior han sido observadas desarticy 

laciones de tipo geo,ráfico en el comportamiento de localiza 
ción de la oferta y demanda de petroquínicos, lo cual ori,ina 
una inte,ración parcial en esa industria a nivel regional, y 
nula, a nivel local, en la casi totalidad de plantas consumi 
doras pertenecientes a la industria petroquimica secw1daria. 
~l análisis de las trayectorias recorridas por los petroqu!1Ji 
cos en sucesivas transformaciones en distintos puntos del 
~aís que se mostraron en el Apendice II, mostr6 que para cie~ 
tos productos, debida~ente señalados en su momento, implican 
recorridos n() siempre cortos al enviarse de plantas del sector 
básico a pla11tas del sector secundario de la petroquímica. C~ 
mo sabemos, las distancias recorridas influyen en el costo de 
entreta del producto y que este debe ser absorvido por el con 
sumido!', por lo que el estudio de 1 as trayec tori de 1 os pr.Q 
}uctos petroqu!.llicos permitieron observar que las localizaciQ 

.'· nes ~ctuales de plantas petroqu.Ímicas del sector secundario 
al no hallarse ajustadas a un criterio de orientaci6n espacial 
unificado, sino al libre albedrio del productor, que eli~e in 
dividualmente el sitio de ubicaci6n de su planta, ~eneran un 
esquema de comportami~nto de esta indfstria que ~eo~r~ficamen 
te.no minimiza las distancias recorr~das de los petroquímicos 
básicos, lo cual tiene Wl efecto en el costo de transporte de 
los productos petroquímicos que, si bien, dada la existencia 
actual de estímulos a la industria v!a reducci6n de su precio 
al comprador, no recae de modo total en el empresario privado, 
pero sin embar¡o sí ¡enera Wla car~a para el ~stado a trav6s 
del suministro de subsidios a los productos. 

Tomando en cuenta la inconveniencia de se~uir propo~ 
cionando subsidios a productos que deben ser.distribuidos a 
centros consumidor~s alejados de los centros productores, ~~ 
sulta necesario reordenar la distribuci6n ~eo~ráfica de la iQ 

dustria petroqu!mica considerando las diversas fuerzas que 
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afcctun el comportamiento de esta industria. 

En esta parte del trabajo se efectúa individualmente el 
estudio de cada una de las fuer zas que han orientado en .r:nayor 
proporci6n el comportamiento espacial de la petroquÍmica: poli 
tica de inte~raci6n petroquímica, beneficio econ6mico obtenido 
en un.sitio o re¡;;i6n y localización de la zona de materia pri 
ma y del mercado. De este modo, en primer término, se hace é.n 
fasis en los aspectos relativos al desarrollo re~ional, debido 
a que los sitios al terna ti vos de futuras locali:~aciones de la 
petroquímica, han de ser determinados por una política general 
de la teoría de la industria; y asi mismo una revisi6n ~eneral 
de la teoría de localizaci6n de la firma, lo cual permitirá e~ 
tudiar los distintos factores que determinan la localizaci6n 
de una planta. En setundo término, son estudiados aspectos r~ 
lacionados propiamente con la locé.::lizac16n de plantas petroqu! 

micas y se vlantea la sicuiente pre¡;unta ¿En ft:mci6n de qué ha 
de ser lo¡;rada la distribuci6n t,;eo¡;;ráfica a futuro de la indu§. 
t¡ia petroqu!mica?. El actual esquema espacial de ubicaci6n s~ 
ñala la base a partir de la cual ha de ser pre11is to el f'uturo , 

,- comportamiento ¡;eográfico de esta industria. UJJ esbozo metod.Q. 
16~ico es aquí incluido, con el prop6sito de efectuar la plª 
neaci6n a futuro de la industria petroquímica; esta metodol.Q. 

· ¡:!a, inicia su desarrollo en la etapa de definici6n del rumbo 
que en materia industr..ial petroquírnic.f,. habra de seguir el país; 
al respecto y a modo.de ejemplo, se afializa el trabajo de Tr~ 
viño, en el cual se distin~uen l+ pol:Í'ticas de inte¡:raci6n, m~ 
diante las cuales es posible seleccionar en base a los crit~ 
rios de ahorros por sustituci6n de importaciones y volumen de 
inversi6n., un ¡;rupo de productos a inte~rar. El prop6sito de 
incorporar el trabajo de este autor, es definir las posibles 
alternativas hacia las cuales podría diri~irse el desarrollo 
de la industria petroquímica, en funci6n de la direcci6n que 
tome el país a futuro. Una vez hecha la decisi6n de que ¡rupo 
de ~roductos petroqu!micos habrá de desarrollarse» la si~uieQ 
te fase a se&uir dentro de la metodolocía propuesta es respo.n 
der a la prebunta ¿C6mo habrán de localizarse las nuevas plan 
tas planeadas a futuro y en qué área ~eo~ráfica?. Al respecto 
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ha sido e.fectuada una sencilla exploraci6n de técnicas de lo 

calizaci6n de plantas individuales, tales como el uso de la 

pro¡;ramaci6n lineal en la localizaci6n de plantas de petroqú1 

n:ica básica, y el modelo de Churchill (152), a la ubicaci6n de 

plantas de petroquímica secundaria que tiene ventajas .fuertes 

sobre otras técnicas, ya que inte~ra wia serie de factores CQ 

mo: efecto de tecnolocía, tamaño de planta, distancia recorr~ 

da por los productos, volúmenes transportados, localizaci6n 

de l.a .materia prima, de.manda etc •• Finalmente es destacado 

que la exploración aquí efectuada en la localización de plan 

tas individuales de la petroquímica es .factinle de ser mejor-ª 

da, si se diri~e la a tenci6n a la localizaci6n de un conjunto 

de unidades en una determinada área donde se elabore un ~rupo 

de productos. 

De la combinaci6n de los ele.taentos anteriormente enwn-º. 

rados, se dispone de una pauta al comportamiento espacial de 

la industria petroquímica en el territorio nacional suscepti 

ale de ampliarse, dependiendo de los cambios de estratégias 

a nivel de política ~eneral e industrial del país en los años 

por venir .. 

I I 

,,, .. 
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4. l. UBICi~CION INDUSTRIAL Y D1-.:S.ARROLLO REGIONAL. 

El ~rimer problP.ma que debe enfrentar un país que quiere 
estimular el desarrollo industrial, es de.finir cual debe ser 
su política de 1ndustr1aljzaci6n en el corto, mediano y largo 
plazo. Si bien una política a .futur~ lleva una serie de rie~ 

gos, dada la incertidumbre natural en cual ha de ser el est~ 

dn de la economía del país en períodos aún lejanos de tiempoj 

es posible delinear una guia general que tome en cuenta así 
mismo un desarrollo regional. La Organizaci6n de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo Industrial, (ONUDI), autoridad mUQ 

dial en la materia, basada en las experiencias de diferentes 
países en desarrollo, ha encontrado patrones comW1es de com 

portamiento en el desarrollo geográfico de la industria de t~ 
dos ellos y sugerido pautas para el desenvolvimiento de la p~ 
lítica de 1ndustrializaci6n aW1ada al desarrollo regional. 
¿Cuál es el papel que desempeña la ubicaci6n de la industria 
de un pais para estimular el desar~ollo regional, entendiendo 
éste, como tll'la estrategia que intenta aumentar la infraestr~ 
tura física e institucional, mediante la aportaci6n de los r~ 
cursos financieros y hu.manos necesarios para facilitar la prQ 

ducci6n rentable, en escala comercial (91)?. En un seminario 
interregional sobre ubicaci6n ind~stri.:ü. efectuado en 1969 
( 92) proporcion6 una serie de recomendaciones. aplicables a 

países en desa.rr'ollo, las cuales serfui resumidas en las pri 
meras tres secciones del capítulo. 

La ONUDI observa que.es característico de los países 

en desarrollo la concentración de la actividad industrial en . . 
una o pocas zonas ~banas que presentan muchas ventajas ec~ 
n6micas. Este fen6meno,tiende a proporcionar disparidades r~ 
g1onales. Lo que se pretende al hablar de desarrollo regiQ 

nal es la reducci6n progresiva de es~s disparidades. Uno de 
los instrumentos de Wla política de desarrollo regional, si 
bien no el únice, es la indus trial1zac16n. La OJ;UDI asevera 
que una política regional no debe buscar industrializar por 
igual a todas las regiones, 'sino hacer que cada reg16n des_2 
rrolle al ~ximo sus posibilidQdes, eligiendo para ello .Pun, 

·-.. :.· ·.· .. ;. 
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tos de crecimiento dentro de las zonas menos desarrolladas 
del país. Los siguientes párrafos explicarán1en primér t~rmino, 

el signif'icado de "regi6n"; en seg una.o, cual es la función de 

la ubicaci6n industrial en el logro de objetivos del desarrQ 

llo regional, y finalmente como. in.fluye la d1stribuc16n geogr_á 
f'ica de la industria. en el desarrollo econ6mico de un pais. 

4.1.1 Definici6n de Rer,i6n 
La ONUDI señala qu~? la definici6n de 11regi6n" depende 

,, 
de la naturaleza del problema, de las condiciones en que este 

se plantea y de los objetivos del país. Sin embargo, hace la 
sugerencia que WJa reg16n 1!lebe comprenderse como 11 uoa entidad 

dinámica, cuyas caracter!s ticas y l:Ími tes estaban sujetos a 

cambios· con el paso del tie·mpo". Una clasificaci6n de regi..Q. 

nes adoptada por la ONUDI es la siguiente: 

- Región desarrollada. l~s 11 una zona geográfica de un país 

caracterizada por W1 c~recimiento más rápido, Wl nivel de 

desarrollo sociecon6mico más elevado que el resto del 
país, una mayor concen'traci6n de la industria, mayor gr,1! 

do de urbanizaci6n y .mayores ventajas generales para la 
radicaci6n de industrias que el resto del país. 

Regi6n menos desarrolla1tia. Es "una zona geogr&fica de 

un país caracterizada por un crecimiento más lento y un 

nivel de desarrollo soc1oecon6mico más bajo que el resto 
' /. ' 

del ¡:.a.fs. Se caracteriza además por estar relativamente 

mal provista de muchos ae los fa,:tores de producci6n, 

aunque puede tener un potencial para el desarrollo futy 
ro11

• 

- Regi6.0 de "nuevas oportunidades". Es 11 Wla zona geográfi 

ca de un pais (no necesariamente una regi6n fronteriza) 
que se caracteriza por una poblaci6n escasa y por W1 P.2 

tencial de recursos naturales no explotados. La explot.i. 
ci6n econ6mica de dicho potencial podr!a,dar como resul, 

tado el desarrollo de la zona y la aceleraci6n del cr~ 

cimiento nacional 11
• 
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- Ree-i6n que sui're depresi6n. Bs "una zona ~eocrá.fica de 
un país que hubía tenido un crecimiento econ6mico en 
el pasado pero que, debido a cambios estructurales in 
ternos o externos, experimentaba W1a paralizac16n (o de 
cadencia) econ6mica. Este tipo de re~16n, era más CQ 

rriente en los países de economía industrializada, aun 
que las re~iones de los paises en desarrollo tamb1~n 

podían sufrir depresi6n" • 

Dado que la definici6n de Wla re~i6n es suceptible de 

variar, se~ún los diversos autores que han tratado el término, 
no se puede esperar un ac~erdo total en relaci6n con su si~ni 
ficado. El punto en que los autores concuerdan es que pueden 
ser definidas varias cl~ses de re~iones. Así como la ONUDI 
clasi.fica las re~iones desde el punto de vista de su desarrQ 
llo soc1oecon6mico, es posible hallar autores que clasi.fican 
las ro,iones desde el punto de vista de la planeaci6n de la 
actividad econ6mica. Por ejemplo, en e.ste caso, una re¡;:i6n 
suele dividirse en: Re~16n Homo~énea, Re~i6n Polarizada y R~ 
~i6n Plan. La descripción de ellas será realizada más adelan 

te. 

4.1.2 Papel de la Ubicaci6n Industrial para el Desarrollo Re 

¡ional 
En este 1pWlto, se analiza 1a medida en que la política 

de ubicaci6n industrial de Wl país puede utilizarse para la 
consecuci6n de los objetivos de desarrollo re~ional. La ONUDl 
enfatiza que si bien el desarrollo industrial es indispensahle 
para el creci~iento econ6mico sostenido de un país, est~ no 
si~nifica necesariB.JDente que para fomentar el desarrollo naciQ 

nal fuesen también preferibles a la atenci6n de otros sectores 
econ6wicos, por ejemplo: el desarrollo de la 1n.fraestructura, 
mejoramiento de la a~ricultura, etc. Dos son las o9servac1ones 
que la ONUDl señala en relaci6n a este aspectos 

- AWlque el desarrollo industrial de una re¡;:16n menos de 

sarrollada pudiera ser W1 objetivo deseable a lar~o pl~ 
zo, podría ser i~p()sible alcanzarlo en las primeras et11 
pas del desarrollo nacional. 

- La 1ndustrializaci6n de las re¡iones menos desarroll!!. 
. ' • ', _·,_, ~: ':¡ 

-·9' ~, ·--~g-~·-.!~J?.~.1~·4t.~-~·-r~~;e~~~'.ii~~~;i~~1íM1;¿i~z~~;}~~::~~ir11~J~i,,.i:i.i.~~;~~~~1~~~~1%sRtt.;;:~:?{1l1t;··· .. '.··· 
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trias que requi~ren mucho capital deben ubicarse en di 
c.:has regiO!Jes. 

lt. 1. 3 Dis_µ_g~si6n___lfldU?trial..._x. C_recimien to ...:.con6mico. H ac.J-gnal 

l'ara la OHUD.J.• la actividad económica de los países en 
desarrollo tiende a concentrarse en uno o unos pocos centros 
w·banos por las siguientes razones: 

- ~Xi3tencia de infraestructura 

- !·~ercados más amplios 
- Niveles de educaci6n más elevados 
- facilidad para ponerse en contacto con los organismos 

estatales y con los directores de otras empr~sas. 

La diferenciaci6n en el establecimiento de industrias 

en las ret;iones ha tratado de disminuirse -añade la ONUDI
"descentralizando la industria a otras regiones, ya fuera a.m 
pliando el sector público o regulando el sector privado". Sin 
embargo, reconoce dos problemas que han enfrentado la política 
de descentralizaci6n de los países en desarrollo: 

- La descentralización industrial resulta con frecuencia 

"onerosa" debido, en parte, a que las regiones que empe 
zaban a desarrollarse más temprano eran aquéllas en que 
los costos resultaban más bajos. 

- Al procurar controlar la ubicaci6n de las empresas pri 
vadas,mediante licencias~s6lo se conseguía que dichas 
empresas no se radicaran en los centros principales, pe 

ro no se garantizaba que se establecerían en las regi.Q 
nes que los gobiernos deseaban desarrollar. 

La ONUDI ace,µta que por lo menos en las primeras fases 

del desarrollo, la concentraci6n geográfica de la industria fo 
menta el crecimiento nacional, sin embargo hay una etapa en la 
que es necesario adoptar una política de descentralizaci6n in 
dustrial, pero sin perjudicar ese crecimiento econ6mico naciQ 
nal. 
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La forma en que se mide la desicualdad entre reEiones es 

utj_liz~rndo el concepto de "crecimiento regional equilibrado", 

que se interpreta por la igualaci6n progresiva de los niveles 

de consumo por hnbitante, sin imp~rtar que ~sto sea debido al 
efecto de los cambios un la distribución de la poblaci6n de un 

país por migraciones interregi:1nales. Para la ONUDl, "las mi 

r;rac iones in ter regionales podrían permitir beneficiar las e.§_ 

tructuras de ubicaci6n ó~timas y reducir progresivamente las 

diferencias entre los ingre.:;os por habitante." 

l+.1.4 Desarrollo Reb;ional en México 

.tü estudio del desarrollo regional en México ha sido nu 
merosamente trats.do. Las referencias (93) a la (118) proporciQ 

nan diferentes enfoques que diversos autores han manejado al 

estudiar este problema. La mayoría concuerda en que existe en 
el país un desequilibrio entre regiones debido a la concentr-ª 

ción de la actividad económica en unos pocos sitios. No existe 

un acuerdo total entre los investigadores acerca de tma. divi 

sión regional.del país que responda a todas las necesidades p~ 

ra el tratamiento de los problemas econ6micos, sociales y pol:! 

tic os. l!:l lnsti tu to Mexicano del Petróleo ha indicado que 11 las 

divisiones ef ·_,ctuadas hasta a.hora son muy variadas a causa de 

la gran diversidad de factores y variables a considerar". Añ-ª 

de que la ausencia de Wl enfoque regi:mal integrador de la 

economía "ha impedido entre otras cosas tomar acciones preven 

tivas a la movilidad indiscriminada de los factores product;! 

vos (particularmente recursos hu:¡¡anos y de capital) y ha oc-ª 

sionado un proceso de concentración de las actividades prodUQ 

ti vas". ( 93). 

Uno de los primeros intentos para dividir al país por 

regiones para efecto de planif icaci6n económica y social fué 

efectuado por Bassols ( 9b). Bn w1 proyecto de estudio en campo, 
sobre las diferentes regiones que constituyen el territorio nª 

cional, investigación que en su primera etapa tuvo wia dur.e. 

ci6H cercana a los siete años (1960-1967), concluy6 entre otras 

cosas, que se requiere que el progreso: 11 beneficie al mayor nú 
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mero de regiones potencial11icnte ricas, comba ta la centraliza 
ci6n econ6mica y la exc0siva concentraci6n ind1J.str1al en cont.ª
das áreas". Añade que "ello no quiere decir que todas las r.Q. 
giones hayan de impulsarse al mismo ritmo y que deben alcanzar 
alguna vez un nivel semejante de procreso, ya que ello depende 
en último caso, de los recursos con que cada una cuente, de su 
situación geoecon6mica actual, del volu.men de inversiones y la 
extensión del mercado, etc.". gn 1~6'/ Bassols public6 un mapa 
basado en sus investigaciones sobre la división de la Repúbl1 
ca Máxicana en regiones económicas. Este mapa posee 8 grandes 
zonas ec on6micas y 105 regiones, pues según el autor, la ·regiQ 
nalización para fines de desarrollo se hace en dos niveles: 

1) Grandes regiones econ6micas, comprendiendo estados compl~ 
tos. 2) Regiones econ6micas medias comprendiendo varios muni. 
cipios y respetando los limites estatales. La i~portancia del 
trabajo de Bassols,es que por primera vez, se abordó la prácti 
ca de la regionalizaci6n econ6mica en México. A partir de este 
autor, los criterios e indicadores utilizados en la delimitl! 
ci6n de zonas y regiones geoeconómicas han variado poco, entre 
ellos son considerados losi factores naturales (urografía, Cli 
mas, Cuencas hidrol6gicas, Suelos y Vegetuci6n), factores SQ 

ciales (poblaci6n) y factores econ6micos (indu.;;tria, servicios 
fuentes de energía)º No todos los autores están de acuerdo en 
que la pr~ctica de la regionalización sea la más adecuada. Al 
varez y colaboradores { 9ti), por ejemplo, han adoptado el esty 
dio del desarrollo socioecon6mico del país desde el pw1to de 
vista por estado, ya que los datos referentes a la evaluaci6n 
de índices de desarrollo regional e índices de desequilibrio · 

. . 
regional se agrupan en torno a limites geográficos preestabl~ 
cid os. 

Más recientemente, el J.nsti tu to HexicéJ.n::> del Petr6leo 
(93) al indicar que debe definirse el criterio con el que se 
pretenda en un momento dado la regionalizaci6n del país con fi 
nes de planificación de l'a actividad económica, indica que Wl 

criterio es elegir una regionnli:•;aci6n en base a: reg16n 11 hom.Q 
; 

genca", regi6n "polarizada" o reg16n "planº; cada una de las 
cuales se explica a contiriukci6n: 
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- J.fogi6n homogenea. Sus partes componentes presentan entre 
sí características somejante:s respecto a cierto conjunto 

de atributos, por lo que esta regi6n queda definida "por 
la di.sµersión mínima de las earactc:r:!sticas de cada W1i 

dad elemental en relaci6n con las características medias 

del conjunto" 

- Heeión 1jolarizuda. Quede el ej'jnida como la rei:;i6n 11 que se 

halla estructurada en torno de W1 polo o centro econ6:nico 

de primer rango y de w1 conjunto de ci~d&des sat,lites de 

dicho polo, inclu~endo sus respectivas áreas de iDfluen 

cia". Dos son las ct.réictorísticas de Wla regi6n polarizs. 

da: 

a. El rango de los centros o áreas de inf'luencia es f\lll 

ci6n del t;rado de flujos e> transacciones econ6micas 

efectuadas entre polos 

b. La regi6n polarizada está formada por un espacio het~ 

rogéneo,cuyas partes establecen entres! y sobre todo 

con el polo dominu.nte, Wla .mayor cantidad de relaci.Q. 

nes o intercambios que con las regiones vecinas. 
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sarticuL .. cio11es, .formados sobre bases de espacios regiQ 

nales, tambi6n desarticulados, el problema consiste en 
buscar ls locali;·nci6n de nuevos polos o centros de de 
sarrollo, capaces de generar efectos de articulaci6n, 
lo que implica el análisis de la naturaleza y magnitud 
que deberán tener dichos polos y además, de los canales 
adecuados de prop~¿;aci6u de sus efectos". 

Barkin (91), ha señaL,do que en México el "método que se 
utiliza para aprovechar los recursos desconocidos o subaprove 
chados es el de crear polos de crecimiento", para lo cual de 
ben destinarse recursos para la infraestruct1..1ra necesaria para 
dar comienzo de las actividades productivas. ~l autor señala 
que "la nueva infraestructura facilita la extensi6n de una nu~ 
va organización de la producci6n a regiones aisladas, donde 
las grandes capite.les cambian la forma de trabajo y convierten 
a los habitantes en asalariados". Por su ¡)arte, Zapata (110) 

ha señalado que la preocupaci6n en plantear las etapas futuras 
del desarrollo del país en fWlci6n de los polos de desarrollo 
industrial o regional, sur!,;16 después de comprobar los desequi 
librios existontes entre las difereintes regiones en términos 
de ingresos, empleo y educación, en el principio de los años 
60's. Zapata ha descrito w10 de los efectos producidos por la 
construcci6n de un polo de de~arrollo: "los recursos financi~ 
ros utilizados en su construcci6n han movilizado grandes con. 
t~ngentes de trabajadores, esencialmente de la construcci6n 
civil pesada, que se han radicado en forma temporal en los ly 
gares en que se han con.struído o construyen: las presas hidr.Q 
eléctricas, los complejos siderúrgicos, las refinerías de p~ 
tróleo, las plantas petroquímicas, etc. Se han producido migr~ 
ciones importantes, en volumen mayor al que puede inte.._.rarse 
al trabajo disponible". 

En resu.men, en México., el desarrollo regional pretende 
crear "las condicioHes id6neas pa:ra que los productores puedan 
aumentar los rendimientos físicos y sus propios int,;resos" ( 91). 
Las formas como se han promovido son las siguientes (91), (lol+): 
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- Crcaci6n de parques industriales 
- Creuc16n de zou&s fronterizas lil>res paru producir bi_g 

nes libre~ de impuestos para la expo~taci6n 
- Desarrollo regional yor cuencas hidrol6gicas. 

4.2. F~1.G'l'OR~S D,e.; UBlChC.iON lNDUST .. lAL 

El estudio de los factores de ub¿~8ci6n de la industria 

ha sido extensamente abordado. ¿ueden definirse como elementos 
que tienen como ~rincipal prop6sito el facilitar la ado~ci6n 
de decisiones en la localizaci6n de W1a deter:t1inada industria. 
La ONUDl señala que el papel de los f~ctores de ubicaci6n es 
que permiten "lograr una estructur·a de ubicaci6n industrial lo 
más eficaz posible". H o es posible considerar por separado º-ª 
da factor de ubicaci6n sino que es necesario tener en consid~ 
raci6n simultáneamente •11as influenciéi.s, a menudo antagónicas, 
de los diversos .factores". La ONUDI explica que el an~lisis de 
la ubicación industrial está constituido por tres fases princi 

pales que son: fase int~rregional, .fase sectorial y fase intrª
. regional, cuyos factores a considerar son dados a continu-ª 
ci6n: 

- Fase inte~regional y sectorial. Recursos naturales, con 

diciones del medio ambiente (fuentes de energía, mat_g 
rias primas, agua, etc.), transpo1·te, distribuci6n dem.Q. 
gráfica, nivel general de desarrollo de cada reg16n 
Fase intrarregional. Ji'actores locales como: la in.fraea, 
tructura, mano de obr.a especializada y medios de produ~ 
ci6n e industrias y servicios afines existentes. 

Cuatro son las observaciones generales que la ONUDI 

efectúa, en principio, en relaci6n con la ubicaci6n de la indll.§. 
tria: 

- El desarrollo industrial y el crecimiento demográ.fico 

no deben in.fluir negativamente en las condiciones de vi 
da de los habitantes de las ciudades 

- Es aconsejable ubicar la industria de acuerdo con un 
plap gent3ral de .. la ciudad correspondiente y· con los· pr.Q. 
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yectos de planificaci6n racionales 

- .l!;l sistema más eficaz de ubicaci6n industrial dentro de 

Wla ciudad es la creaci6n de zonas industriales en col-ª 

boraci6n con las empresas 
- Al decidir la ubicaci6n de empresas aisladas o de cos 

ple jos ind us tr iales re~i:::H1ales en lila re¡;i6n d etermin-ª 
da, debe ele~irse el emplaza~iento de menor costo para 

Wl nivel de producci6n dado. 

Estos señalamientos, efectu&dos por la ONUDI, represen 
tan una pauta para el desenvolvimiento de la política de indu~ 
trializac16n de un pa!s, no obstante para la firma, la locali 
zac16n de wia planta obedece a motivos más individuales. en 
los si~uientes párrafos, serán es~udiados los factores de ub! 
caci6n tanto de una industria en ~eneral, como de una firma 
particular. 

4.2.l Infraestructura 

La infraestructura se halla compuesta de servicios ecQ 

n6micos como en~r~!a y transporte, y de elementos sociales, 
como nivel sanitario y educaci6n de una re~i6n. La infraestrus 
tura es considerada por la ONUDI como 11 Wl requisito previo p~ 
ra el desarrollo re~ional y se debe invertir en ella cuando: 

- La experiencia indica que la falta de infraestrLJctura 
en los países en desarrollo i11pide tanto el desarrollo 
nacional como el re~ional 

- La cantidad invertida en la infraestructura en una r~ 
~i6n determinada debe ~uardar relaci6n con las neces! 
dades a lar¡o plazo que han de promoverse 

- Cuando los proyectos de inf .caestructura son de ¡;ran V.Q 

lumen y no se establecen en combinaci6n con varios prQ 

yectos directamente productivos de la re~i6n, ocurre 
que su indice de utiliz~ci6n es bajo y el costo por uni 
dad de producción final es elevado. Esto ocurre porque 
el tiempo transcurrido entre la construcción de la 1.n 
fraestructura y el proyecto directamente productivo es 
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largo 
- La OI~UDl sugiere que esta situaci6n se resuelva hacien 

do que la inversión en la infraestructura prec0da inmg_ 
diat~mente a la inversión directamente productiva 

- La elecci6n entre i.nvertir en pro.:ectos directa.:;iente 
productivos, probalilemente pr6ximos a los ct:1nros en f-ª. 

se de crecimien~o ¡a existen~es, o en proyectos de iQ 

1'rae.s true t.ura en las regiones menos desarrolladas, es fUU 

ción de cual de los siguientes elementos tiene mayor i,m 
portancia: 

a. ~ue sea considerada como una necesidad inmediata el 
desarrollo de una rebi6n, por lo que debe darse pr~ 

ferencia a las inversiones directamente productivas 
(siem~re y cuando exista una infraestructura mínima) 

b. ~ue sea dada preferencia a los objetivos a largo plg 
zo, por lo que debe dedicarse más atenci6n a los prQ 

yecios ce infraestructura. 

La ONuDI destaca que las inversiones privadas, qué son 
de tipo direc'tamente produc'tivo, tienden a gravj_tar hacia los 
puntos de crecimiento, mientras que las inversione.s públicas, 
son dedicadas principalmente a la infrae.structura. 

4.2.2 Disponibilidad de Fuerza de Trabajo 

La ONUDI observa que la co11centraci6n de trabajadores 

especializados en Wlas cuantas zonas de Wl país,hace que la 
disponibilidad de diferentes especialistas en una reg16n sea 
un factor importante para la ubicac16n de muchas industrias. 
Esta importancia aumenta a medida que la complejidad de la ecQ 
nom!a del país en desarrollo es mayor. lndica que si bien la 
mayor parte de las regiones menos desarrolladas cuentan con 
abundante fuerza de trabajo no especiali~ada, esta caracter!~ 
tica hace que esas ro¡; iones sean a.trae ti vas para la ubicaci6n 
de industrias que empleen tecnologías de gran densidad de mano 

de obra. La ONUDI hace las sieuientes recomenda....:iones al co11si 

derar la fuerza de trabajo como f'ac tor de ubicación: 

'. l. 



- 211 -

- Pora la instaluci6n de proyectos de gran dcnsid~d de e~ 

pital pueden elebirse reeiones más desarrolladus, pero 
sin impedirlas en las regiones menos desarrolladas 

- Para la industria prevista en Wla nueva reglón que prg 
sente dificultades para el traslado de gran ndrnero de 
obreros, se hace necesario establecer centros locales 
de capacit~ci6n para formar personal en las especialida 

des necesarias; para industri&s que deban enfrentarse 
con fluctubciones de producci6n y empleo según la tempQ 

rada, deben ubicarse de pref ercncia en la proximidad de 
grandes e Oilmnidades laborales. 

4.2.3 Economías Ext0rnas Y Concentraci6n Industrial 

La ONUDl señala dos causas que originan las economías 
externas:. 

- ~Áistencia de Wla infraesLruc~ura 

- Relaciones interindustriales 

Destaca que si bien es cierto que la concentraci611 P.Q 

dría ser conveniente hasta cierto punto, para explotar las P.Q 
sibles economías externas, también podría ocurrir que se prody 
jeran deseconomías a partir de cierto tamaño del centro u~bano. 
Sin embargo, debe evitarse la dispersión innecesaria de las acti 
vidades indus t..riales al planificar el desarrollo de una r·egi6n. 
Para wias industrias, su ubic'ac16n Óptima podría estar en las 
proximidades de los principales proveedores de insumos,o bien, 
cerca de los principales compradores industriales de sus pr.Q 
duetos. Se recomienda "el establecimiento de complejos prcidu~ 
tivos en centros industriales que serviría de polos de creci 
miento para el desarrollo de toda la regi6n". La ONUDI indica 
que la experiencia de varios países señala que "no existía una 
escala única 6ptima para un polo de crecimiento, y que la com 

binac16n de industrias de un complejo, dependía de las caraetjil 
r!sticas productivas específicas de los diferentes territorios 
y paises". Asienta que para regiones con distintos recursos: 
pueden ser apropiadas diferentes industrias y sugiere las si 
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guientes posibilidades: 

"~stablecimiento de pequeñas industrias~ con ¡;ran dens1 

dad de mano de obra, orientadas hacia los mercados loca 
les." 

- "Industrias de elaboraci6n agrícola basadas en la prQ 

ducci6n regional 11 

- "Grandes complejos que incluyesen industrias de elabor11 
ci6n basadas en los recursos minerales o er.9rgéticos lQ 
cales" 11 

- "lndustrias auxiliares cuyos servicios fueran utiliz11 
dos por sectores dinámicos de la economía y en las que 
los gastos de transporte no fueran elevados. Estas ia 
dustrias se beneficiarían probablemente del dinamismo 
de las industrias a las cuales Frestaran servicios y 

transmitirían el crecimiento de los sectores dinámicos 
a las regiones menos desarrolladas 11 

~.2.4 ~l Estudio de Localizaci6n para la Firma Privada 

El punto de vista que sostiene la ONUDl es que el análi 

sis de la ubicétci6n industrial debe basarse en el criterio. de 
la rentabilidad nacional y no el de la rentabilidad comercial: 
"La decisi6n debe basarse en el valor econ6mico de los costos 
y bene:ficios del pro·yecto para la economía en general más que 
en la viabilidad :financiera y econ6mica del proyecto evaluad.o 
aisladamente"~_ No obstante esta declaraci6n, para la :firma, el 
punto de vista que rige su comportamiento es el de la rentabi 
lidad comercial. Por lo tanto, para una entidad individual c~ 
mo ella, el problema de localizac16n es entendido de una manera 
di:fere.nte; si bien el proct,dimiento d'e localizaci6n seguido 
por la :firma es similar al recomendado por la ONUDI, es_ decir 

por fases, no deja de perseguirse el objetivo principal de la 
:firma que es hallar el sitio en que se obtengan ganancias máxi 

' ----------l/ La ONUDI muestra como ejemplo la ubicación en la India, de 
una re:fineria de petróleo y demás industrias afines en una 
reg16n poco desarrollada, "situada a mitad _de camino entre 
los puntos de producci6n y distr1buci6n" 
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mas "mediante el equilibrio adecuado de los factores de deman. 
da y costo'' (119). Para Yassen (citado en la misma referencia) 
todos los factores de costo son "regionalmente variables", por 

lo tanto la primera etapa seguida por la firma en su estudio 
de localizaci6n,es elegir el territ:>rio o regi6n en que se in.2, 
i~3.lará la planta. Esta labor es efectuada mediante Wl "anál,! 
3is regional", para lo cual se realiza la recolecci6n de info~ 

maci6n de índole general, para diferontes regiones. Los pr1nc1 

pales factores a considerar en el análisis regional son los s1 
guientes (119): 

- "Disp~nibilidad de mercado, desde los puntos de vista 

de concentración y tiempos de entrega" 

- "Disponibilidad de materias primas, actual y futura" 
- "Sistemas de transporte: variedad, concentrac16n y tari 

fas" 
- "Disponibilidad y costo de energía, actuales y .futuros 11 

- "In.fluencias climáticas, sobre todo las que afectan la 

co.nstrucci6n, costos de calefacci6n y refrigeración e 

influencias sobre el. personal" 
- "Mano d.e obra y. salarios" 
- "Políticas impositivas y otras influencias legales". 

Posteriormente al análi.sis regional se prosigue con la 

elección de la localidad y de lugar para la planta. Aquí la in 
formaci6n sobre una serie de sitios dentro de la localidad es 
más específica. Para Raed (119), la elección del sitio particy 

lar y de la localidad constituyeA una sola decisi6n. Señala 
que el objetivo primordial consiste en elegir ·el lugar cuyos 
servicios y condiciones satisfagan mejor i·os requisitos de la 
planta". En el caso de plantas para la industria química ha si 
do escrita una abl.llldante literatura sobre los factores de loe~ 
lizaci6n del sitio para la planta 11. 

La .figura siguiente muestra un reswnen de la secuencia 
en que se efect6a la localizac16n de una planta. 

----------11 Ver referencias 120 a 151 

. ' 
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4. 3. t:VOLUCJ.or; D~ L.n 1'.wOHlA GEHw~\AL .w~O!iOVilC;\. D...:.. LU~1.LlZ,.ClOl~ D0 

LA :·11u-1A 

Bsta secci6n trata acerca de los trabajos realizados 

por los autores que mayor han profundizado en la teoría de l.Q 
calizac16n de las µlan tas, tema cuya imp :-irtancia en es te traba 

jo es determinante, ya que a vartir de él, los elementos que 
conducen a una localizac16n 6ptima son utilizados más adelante. 
A diferencia de lo visto en el punto 2.4 de este ca,µitulo, C.1! 

ya característica es constituir infor~aci6n práctica para la 
ubicaci6n de la firma, en esta secci6n se tratarán aspectos e~ 
trictamente te6ricos. Ahora el problema de localizaci6n es d~ 
finido como "la determinaci6n de aquél lugar que, considerados 
todos los factores, ocasionar~ el costo míni~o, entregado al 
cliente, del producto por fabricante" (119). Heed, señala que 
son reconocidas cuatro fases atravesadas en el desarrollo de 
la teoría de localizaci6n, las cuales son las siguientes: 

.. :,,. ... , .. , ...... - ,, , , 

- Fase que concierne al "sitio de menor costo de produs 
ci6n" • .c;n esta fase el interés se concentraba en los 
factores que afectaban directamente los costos de pr.Q 
ducci6n. 

- F'ase de la "cercanía de los mercados". En esta .fase se 
inducen conceptos más realistas, tales como los efectos 
de \Ula distrJ.buci6n irregular de la poblaci6n y de los 
recursos, competencia imperfecta y la interdependencia 
de las firmas en una economía de mercados múltiples. 

- Fase correspondiente a la "maximizaci6n de utilidad es u. 

Se sostenía aquí que la localizac16n 6ptima de la empr~ 
sa se determina por la diferencia entre 1.ngreso total y 
costo total. 

- Fase que atañe al "menor costo del cliente". Es similar 
a la fase de maximizaci6.n de ganancias, pero los datos 
de decisi6n se relacionan con el costo del producto ea 
tregado al cliente. Se hace más hincapi~ en modelos anª 
líticos tales como los de programación lineal y tiempo 
de entr~ga al cliente • 
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Von Thünen, weber, Hoover, Greenhut, Nourse y C.hurchill 
han estudiado el problema de localizaci6n de plantas desde di 
versos pW1tos de vista. Los siguientes párrafos contienen un 
resumen de sus observaciones sobre el tema. 

4-.3.1 Von 'l'hi.inen 

El trabajo de Von Tnünen estaba referido específicamen 
te a los factores que afectan las ubicacioneSnde varias clases 
de producci6n agrícola para abastecer a un centro de consumo o . 
a una ciudad. El problema de la localizaci6n,lo consideraba CQ 

mo hallar el sitio en que se reduzcan al mínimo los costos com 
binados de renta y transporte. Las suposiciones que el autor 
consideraba son las sig~ientes: 

- El sistema econ6mico en que se hallaría la futura loeª 

lizaci6n . está completamente aislado, por lo que s_y 
pone se han eliminado todos los aspectos no esenciales 
de la situac16n real 

- Los salarios se consideran como si fueran iguales en to 
dos los lugares de producci6n 

- Existe competencia perfecta por lo que el precio es d~ 
terminado por la ley de oferta y demanda 

Reed (119) considera que Von Thünen estudiaba el probl~ 
ma de localizaci6n desde un punto de vista "altamente teórico" 
referido exclusivamente al estudio de producci6n y renta agrQ 
pecuaria. Agrega que Von TJ1Unen suponía un lugar determinado y 
el objetivo consistía en precisar el tipo de producto para ese 
lugar. Co1ao ejemplo, señala que para Wl lugar determinado se 
pretende definir el tipo de industria adaptable al lugar. 

11-.3.2 Weber 

~veber enfoca su estudio a tratar de establecer la loe-ª 

lizaci6n más adecuada para una determinada rama de la industria 
y considera los sig~ientes tres factores de localizaci6n: 

- Factores regionales generales de costos de transporte 

.,,, -•·, 
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(que incluye los costos de materia prima y combustibles) 

mano de obra. 
- Factor local general de la fuerza de aglomeraci6n. 

Dos son las conclusiones de Weber en relaci6n a la locA 

lizaci6n'de la industria: 

- Como el costo de transporte es el principal factor si~ 

nificativo, si los materiales pierden peso durante su 
conversi6n en productos, el centro de producci6n ha de 
hallarse en el lugar de origen de la materia prima 

- Si, por el contrario, el peso aumenta durante la conve~ 
si6n, el lugar debe estar más cerca del mercado. 

Reed (119) señala que en la actualidad1 la moderna teQ 

ría de localizaci6n se basa en la obra de Weber. Añade que las 
diferencias de transporte, mano de obra y peso durante el prQ 

cesamiento "siguen siendo los principales elementos para-la d§. 
, terminaci6n de la ubicaci6n 11 • 

4. 3.3 Hoover 
Para este autor, el papel de los mercados y los factQ 

res de costo deben considerarse en el proceso de localizaci6n. 
Entre otros f'actores de costo considera .los siguientes: 

- Factores de costos de transporte (que incluyen costos 
de obtenc16n y distribución de producto) 

- Factores de costo de producción (incluye factores inst! 
tucionales y de aglomeraci6n). 

Para Hoover es Wl error considerar que los costos de 

transporte son proporcionales a la distancia. Por el contrario, 
opina que la desproporc16n hace que los costos de transporte 
disminuyan en la medida en que aumenta la distancia. Reed (119) 
considera que una contribuci6n esencial de Hoover a la teoría 
de locéll1zaci6n es el hecho de "haber reconocido las influencias 

capitalistas sobre la localizaci6n 11, así como considerar en el 
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problema de localiz.aci6n .factores: impositivos, gananciales, bua 

carios y de servicios pdblicos. 

4.3 .4 Greenhut 

~ste autor considera importantes los si~uientos .factQ 
res en la teoría de localizaci6n, aflrUpados en cuatro categQ 
rías: 

- Factores de costo de transporte 
- Factores de costos de procesamiento 
- Factor de la demanda 
- Factores que reducen costos y aumentan ingresos 

Greenhut reconoce la importancia de los .factores persQ 

nales en la elección .final del lugar. Su teoría pretende ha 
llar la localización que genera la ganancia máxima o de menor 
costo real, y la define como "el lugar donde la amplitud entre 
entradas totales y costos totales resulte mayor". El modelo de 
Greenhut adquiere la .forma siguiente: 

(lf..l) :L = ¡j (R-C) 
iC = ~ (SR X Ca) 

.R = f> (SR X m) 

Donde: :L = Lugar 
e = Costo total 
H = Rédito total 

SH :: Radio de ventas (proporcional a las ve.n 
tas) 

eª = Costo promedio con exclusi6n de .fletes 

ID = Precio neto en .f ~brica que eleva al máxi 
mo la ganancia. 

4. 3·5' Nourse 

Nourse (153) ha estudiado la manera como afectan algy 

nos factores a los beneficios que produce un lugar determinado, 
entendiendo por ber.1eficios del productor individual, la diferen, 
cia entre sus ingre1sos y los costos. Corno primer paso al anál.! 
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sis del efecto de los factores en el beneficio, es conveniente 
sefialar de qué manera pueden ser influidos los ingresos y los 
costos que determinan el beneficio del productor individual. 
Nourse indica que los in~resos son afectados por lo siguiente: 

- Gustos del consumidor 
- Rentas del productor individual 
- Precio de los productos 

A su vez los costos son modificados por: 

- Aplicaci6n de nuevas t~cnicas en la producción 

- Mano <le obra más hábil 

Para Nourse, la localizaci6n adecuada para el productor 
individual es aquella que le proporciona los mejores benefi 
cios y tienen gran importancia el precio del producto y el VQ 

lumen de producci6n. Los siguientes párrafos muestran las con 
sideraciones de Nourse al problema de la localizaci6n del prQ 

ductor individual y el e.recto de algunos .fa.ctores a los bene.fi 
cios que produce un lugar determinado. 

1+.3.5.1 La maximizaci6n del beneficio 

Nourse señala que puede entenderse el productor indivi 
dual como "Wl hombre racional que intenta encontrar la locali 
zaci6n más bene.f iciosa por medio del an~lisis econ6mico de ly 
gares, precios y volúmenes de producci6n al terna ti vos". Sin e.m 
bargo, señala que en realidad, y toma como ejemplo la industria 
lJorte&mericana, la localizaci6.n es realizada a partir del gua. 
to del empresario y no por el lugar que redit~e mejor bene.ficio 
Añade que s6lo las empresas grandes en su mayoría y empresas 
antiguas buscaban su localizaci6n de acuerdo al lugar que les 
proporcionaba el máximo benef'icio 1/. "Los productores 110 ti.f!, 
----------ll Kn el caso de M~xico, Lamartine (112) .ha a:firmado que "la 

industria está co11stitu!da principalmente por empresas pri 
vadas y son los empresarios los que adoptan la mayor parte 
de las decisiones en cuanto a la localizaci6n de las nuevas 
plantas". Para Lamartine durante mucho tiempo poderosas 
fuerzas impulsaron a los empresarios hacia la zona me~rop~ 
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nen la informaci6n necesaria para seleccionar el lugar en don 

de maximizarán sus beneficios. Adn en el caso de que las fábri 
cas fueran establecidas al azhar, por preferencias o por sue~ 
te, la competencia sería la causa de que surgieran estructuras 
de localizaci6n 11

• 

La forma como se maximiza el beneficio es seleccionando 
el producto y la tasa de producci6n que proporcione el prodUQ 

tor, el máximo exces_o de los ingresos sobre los costos. Los co~ 
tos por su parte tienden a incrementarse con aumentos en la ta 
sa de producci6n. Además, pueden variar para una tasa de prQ 

ducci6n determinada según el m~todo de fabricaci6n empleado y 

la comb1naci6n de factores empleados~ Esto significa que el 
productor ha de combinar los factores de una manera más eficiea 
te para la tasa de producci6n elegida. En el pwito siguiente 
será explicada la combinaci6n de factores que den el costo m1 
nimo. Posteriormente serán analizadas las relaciones de costo 
e ingreso con la tasa de producci6n. 

4.3.5.2 La minimizaci6n del costo 

La funci6n de producci6n es definida como la relac16n 

entre los factores y la tasa de producci6n, y describe las PQ 

sibles combinaciones de recursos para producir Wl producto d~ 

l/ De la página anterior 
litana debido a que "los factores del medio ambiente y los 
costos unitarios de producción son notablemente más bajos 
en el valle de México que en el resto del pais para muchos 
tipos de productos manufacturados". Añade que existían dos 
clases de empresarios: .. en primer t~rmino· ·, el pequeño, que 
es típico en las localidades si~uadas fuera de la zona me 
tropolitana, el cual 1nici6 sus actividades con Wl taller 
modesto y lo fu~ ampliando. ~n la práctica, los empresarios 
de este tipo no adoptan decisiones especiales en cuanto a 
la localizaci6n de sus planta3; ~roducen en su lugar de r~ 
sidencia o cerca del mismo y est~n vinculados a &l por tra 
dici6n y por sus relaciones personales. Son, con mucho, los 
más numerosos adn cuando constituyen en sí una fuerza mino 
ritaria de la producci6n industrial. Despu~s se encuentra
el empresario mediano y grande, con ambiciones econ6micas 
y sociales; tanto él como su familia prefieren vivir en la 
ciudad de N6xico, y a menudo, principalmente por esta raz6n 
instala su planta en el valle de M6xico". 
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terminado por hora, día, semana u otra unidad de tiempo. 

Para encontrar la combint::.ci6n de costo mínimo para 

cualquier tasa de producci6n, el productor debe calcular la 
combinaci6n de costo mínimo en cada lugar alternativo posible. 
La figura 4.2 explica lo anterior. Sup6n~ase que s6lo son necg 
sarios dos factores en el proceso de producción, por ejemplo 
materia prima (toneladas) y trab&jo (horas-hombre), y que el 
estado de la tecnología permite hacer el producto a elaborar 
de var1as maneras. La figura señala que pueden hacerse cambios 
infinitesimales continuos sustituyendo trabajo por materia pri 
ma o materia prima por trabajo, de modo que se mantenga con.e, 
tante la tasa de producci6n. Por ejemplo, la curva Q¡ represen 
ta todas las combinaciones de materia prima y trabajo que pu~ 
den producir Wla determinada tasa de producción. Este tipo de 
curva se llama "isocuanta". Bn la figura puede apreciarse que 
la tasa de producci6n Q1 pueue obtenerse utilizando OA horas
hombre y OH toneladas de materia prima, o tambien con OB horas 
hombre y OG toneladas de materia prima, o cualquiera de las 
mdl. tiples combinaciones señaladas por la isocuanta Q1. A su 
vez, la. isocu;.:nta Q2 representa J.as posibles combinaciones de 
trabajo y materia prima para producir una tasa de produéci6n 
mayor Q2• Una reducci6n de horas-hombre de OD a OC requiere de 
toneladas de materia prima de OE a OF para mantener la misma 
tasa de producci6n. La combinaci6n de costo mínimo depende, S.Q 

bre todo, de los precios de la tonelada de materia prima y de 
la hora-hombre de trabajo. Hallar esa combinación de ractores 
proporcionar~ el costo mínimo para obtener una producci6n dada. 
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4. 3.5.3 El costo y el volumen de producci6n 

Partiendo de las curvas isocuantas, como las mostradas 

en la figura 4.2, se puede relacionar cada volilmen de produ~ 
c16n Q1 con su costo mínimo respectivo, es decir, con la comb.1. 
naci6n de factores que proporciona el costo mínimo. Este costo 
mínimo es revresentado en la isocuanta respectiva como el v-ª 
lor de la tangente llamada línea de "isocosto". La figura 4.3 
muestra los puntos de tangencia a varias isocuantas,las cuales 
representan combinacione~ de los factores materia prima y fue~ 
za de trabajo que dan lugar a costos mínimos para cada tasa de 
producci6n 
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Figur• 4.J COMBINACIONES CE TRABAJO Y H6 
TERIA PRIMA PARA DIFERENTES 
VOLUMENES DE PRODUCCION BUE 
ORl61NAN EL COSTO MINIHO 

Como cada tasa de producci6n Qi posee un costo mínimo 

para producirla es posible graricar ese costo Vs la producci6n 
tomando como base un di~ de trabajo. La rigura 4.4 muestra e~ 
ta relac16n para varias tasas de producci6n al ter nativas. 

Una curva de este tipo indica costos totales por día pª 
ra cada tasa de producci6n, por ejemplo, a una tasa de prod~ 

ci6n Q3 le corresponde Wl costo total de Q3c. Si se desea, es 
posible obtener un costo medio de producci~n dividiendo el co~ 
to total por la tasa de producción, por ejemplo, Q5E dividido 

por OQ5. Esto da lugar a la pendiente de OE. Obsérvese que pg 
ra cada tasa de producci6n Q1 es posible obtener un costo J!l2 
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dio o sea el valor de una pendiente. En la f 1c;ura 4. 4 la pe.n 

diente de las lir1eas que van del origen a puntos de la curva 
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Fi9ura 4.4 CURVAS DE COSTOS TOTALES A LARGO 

PL A 10 QUE 5 E Ñ AL A EL COSTO M 1N1 
M O PAR A OBTENER CA O A TAS A ÓE 
PROOUCClON (suPOHIENDO EL TAMA 

ÑO DE FABRICA MAS EF.ICIE:NTEr 

de costos totales, disminuye hasta que se alcanza OE; después 
de este punto la pendiente tiende a aumentar. Por lo tanto, 
mientras que la tasa de producci6n aumenta hasta OQ5, el costo 
medio disminuye y a medida que la tasa de producci6n aumenta 
hacia tasas mayores que OQ5, el costo medio aumenta. 

En el tramo de 0~5 Wlidades, cuanto nms se produzca,m~ 
nor será el costo por unidad producida. Este caso de disminy 
ci6n del costo medio es llamado "economía de escala" y puede 
ser resultado de varias causas: 

- Las compras de algunos factores en grandes cantidades 

reducen el precio del factor por descuentos a la cant1 
dad 

- Bl empleo total de algunos factores fijos de gran capa 
cidad reducirán el costo medio del uso de tales facto 
res 

- Con f~bricas de gran tamaño se requiere un volil.men m~ 
nos que proporcional de las reservas necesarias para in 
terrupciones inesperadas en los suministros, aumentos 

~. ' •••• > • , ... 



en la demanda o cortes en la producci6n, con lo que se 

reduce el costo medio de inventario de la gran f~brica 
- Una mayor tusa de producci6n permite una mayor especi.{! 

lizac16n en las .fwiciones, lo que origina mayor eficieg 

ciu. 

Volviendo a las observaciones seílaladas en la ficura 4.4 
los costos medios a larEO plazo pueden aumenté.ir con tasas de 
producci6n mayores de o~ 5 debido a que la flexibilidad y ada~ 
tabilidad se ven limitadas 11. Es to 01·igina lo que se conoce 
como "deseconom!as 11

, que en general se .vroducen en fábricas de 
tamaño pequeño. Nourse señala que para cada localizac16n alte~ 
nativa va a existir W1a curva distinta de costos totales, como 
lo muestra la figura 4.~~ 

4.3.5.4 Los inereso~ y la local1zaci6n 

Ahora será revisado cbmo están relacionados el ingreso 
y la localizaci6n del productor respecto al consumidor. El in 
gres1:> total que recibe el productor individual es obtenido mui 
tiplicando el precio Wlitario del producto y el número de uni 
dades vendidas. ~sta. cantidad total vendida depende del ntlznero 
de cowpradores y de la cantidad que cada WlO compre, lo cual 
es .fWlci6n -de sus ingresos, de sus gustos, del precio del pr.Q 
dueto y de los demás bienes que adquiere y finalmente, de la 
distancia que tienen los compradores respecto al productor i!l 
di vidual. 

Para simplificar el an~lisis de como es a.rectado el in 
greso del productor, se supondrá que la cantidad de producto 
que W1 conswnidor compra s6lo se debe a la variaci6n del pr~ 
cio, permaneciendo constantes todos los de.más factores menci~ 
nados. ~n un período de tiempo determinado, la cantidad demaa 
dada por el consu:nidor aumentaría si el precio es más bajo y 

d1s~~uiría si el precio aumenta. ~sto puede ser debido a dos 
' ';;:,-: ~· . 

r~.z99~•r. 
-~----------1/'~f~i:·:;f:J.:8,~i bil idad y adaptabilidad se refieren a que aleunas 

OpE:tr,~ciones requieren cambios rápidos en las tasas de pr.Q 
ducc!'t6n o en el producto, debido a cambios de la demanda y 
en los gustos del consumidor. 
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- A un precio más bajo del producto awnenta la renta real 
del consumidor por lo que puede seguir comprando en mJa 

yor cantidad los bienes que antes comvraba 
- A w1 precio bajo de producto y manteníendose constantes 

los demás precios, el producto puede ser más atractivo 
y aumentar sus ventas pues el consumidor dejaría de co.m 

prar otros bienes y compraría más del producto. 

La relaci6n entre la cantidad demandada de producto y 

su precio es conocida como "curva de demanda". Por ejemplo, la 

figura 4.5 muestra wia curva de demanda XY y se ha supuesto 

que es de forma recta. Por ejemplo si OP fuera un precio,, el 
consumidor compraría OQ unidades por día. Sin embargo esto es 

s6lo cierto en caso de que el conswnidor estuviese cerca del 
productor. Si el precio fuese OP y el conswnidor estuviese al~ 

jado del productor k kil6metros ¿cuál sería la cantidad de uni 

dades de producto que podría comvrar?. Debe incluirse por lo 

tanto el costo unitario de transporte y sumarse al precio del 
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producto. Por lo tanto el nuevo precio al consumidor, suponie.a 

do que el costo de transporte Wlitario por kilómetro es T, r~ 
sulta'-(jp + KT. Por lo tanto, la cantidad que demandaría el co.n 
sumidor sería OU unidades de producto. De lo anterior se de.§. 

prende que cuanto más alejado est~ el consumidor del productor 

menos cantidad de producto comprará a un precio dado, suponien 

do que el costo de transporte lo paga el consllmidor. Si por el 
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contrario, lo paga el productor, el. consumidor podrá comprar 
OQ w1idades por día, es decir la misma cantidad que compraría 
si estuviese cerca del productor. 

Llegado a este punto es conveniente hacer una distinci6n 

entre empresas: las que venden a un mercado geográficamente 
disperso y las que venden a w1 mercado localizado en un s6lo 
punto, es decir un mercado central. Hientras que las empresas 
que venden a consumidores dispersos en un área tienden a con 
trolar sus precios debido al aislamiento de éstos, de los d~ 
más competidores, u.na empresa que vende en un mercado central 
está .obligada a aceptar el precio de mercado de su producto, 
porque es uno de los muchos vendedores del producto a dicho 
mercado. Para los dos tipos de empresa hay un precio de mercg 
do que el conswnidor está dispuesto a pagar. 

Definiendo el precio neto de producto como el precio de 
mercado menos el costo de transporte o envío del producto de~ 
de el vendedor al mercado, puede ser establecido lo siguiente: 

- Un lugar más cercano al mercado, harí~ que el precio n~ 
to fuese mayor ya que el costo de transporte al mercado 
sería menor y aumentaría sus ingresos 

- Una localizaci6n más alejada del mercado traería como 
consecuencia que el precio neto sea más bajo, debido a 
que el costo de transporte al mercado será mayor. 

Volviendo al problema de cual es la cantidad de unid~ 

des de producto que un consumidor podría comprar al productoI¡ 
segdn la distanci~ relativa entre ambos a un precio determinA 
do (por ejemplo OP en la figura 1+.5), una representac16n esqu$_ 
mtfc;a que facilita la determinaci6n de la cant'idad demandada 
a~/-pr.bductor es mostrada en la :figura 1+.6, en la cual las 11 
neas ~ y GD representan las direcciones geogr~ficas norte-sur 
y este-oeste en un plano; En el análisis de la rigura I+.; se 
determin6 que la cantidad que un consumidor podría comprar al 

productor estando ubicada cerca de á1 al precio OP es OQ. A su 
v~z,un consumidor alejado s6lo podría adquirir OU unidades de 



producto si se hallan situados a k kil6metros del productor. 
Sup6ngase que Wl consumidor en la localizaci6n D no podría 
comprar ninguna Wlidad de producto. Para estas tres situaciQ 
nes es posible graficar cantidad conswnida Vs. distancia. 

En la figura 4.6 esto es mostrado por el triángulo OQD. 
Suponiendo que el transporte es igual de difícil en cualquier 
direcci6n desde la fábrica, entonces la cantidad demandada por 
los consumidores a distancias diferentes de O será la misma en 
cualquier direcci6n. Por lo tanto el triángulo OQD puede girar 
alrededor del eje OQ generando un cono llamado "cono de dema.n 

da". 

Fi9ur• 4.6 CONO DE DEMANDA QUE REPRESENTA LA CA~ 
TIDAD TOTAL DE PRODUCTO DEHANDADO POR 
E l e o NS u M 1 Do R A D 1 s T 1 N T A s o 1 s TA Ne r A s DE l 
~RODUCTOR.Al PRECIG DE FABRICA OP 

Obsérvese que la al tura de la superficie del cono en 
cualquier punto indica la cantidad demandada por el consumidor 
en dicha localizaci6n .!/. 

Asi como fu~ construido un cono para 1lll determinado 

precio de :fábrica OP, pueden construirse conos de demanda di.§. 
tintos para otros precios de fábrica. Si el precio de fábrica 
es mayor que OP,serán demandadas menos unidades por día por 
los consumidores; si el precio de :fábrica fuera menor que OP 
serían demandadas más unidades por d!a. Por lo tanto puede ser 
indicado lo siguiente: con un incremento del precio descendería 
----------.!/ Con una densidad de poblaci6n lmif orme1 el volúmen de produs 

ci6n que venderá el productor situado en O, será igual al VQ 
lumen del cono por la densidad de la poblaci6n. 

. . '. . ' ., -·· ................ ·' ..... ·'·' ~-~· '_"; ~- '.' ,., 
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la cantidad demandada y con W1 decremento del precio aument~ 
ría. En el primer caso la altura y base del cono serían meng 

res y el volumen demandado sería menor; en el se~undo la altB 

ra y base del cono serían mayores al i~ual que el volumen. La 

sensibilidad de los consumidores a los cambios de precio rg, 

percute por lo tanto en la cantidad demandada. Esta sensibili 
dad es medida por la "e las tic id ad de la demanda", definida CQ 

mo el porcentaje de cambio en la demanda dividido por el po~ 

centaje de cambio en el precio. Si la elasticidad es mayor 

que uno, los in~resos aumentarían; si es i,ual a W1o, los iQ 

~resos permanecerán invariables; y si es menor de uno, los ig 

~resos disminuirán. 
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estructuras de localizaci6n, pero no puede ser usado para pr~ 
d' cir la l:iculiu1ci6n de Wl vroductor individual, pues puede 
tener diversos fines de acuerdo a los acontecimientos en el fu 
turo. 

l+.3.6 Churchill 

Churchill (152), ha efectuado una inte,raci6n de .mat~ 

rial recopilado de varias disciplinas cowo la teoría microecQ 
n6mica y la teoría de lacalizaci6n. J... partir de esta inforcª
ción, enfoca la teo1·ía de localizHci6n desde el punto de vista 

espacial, comparando el beneficio .rnáxi100 en cada sitio posible. 
El autor desarrolla una teoría de localizaci6n de la firma que 

busca maximizar su beneficio cuyas características ~enerales 
son las siguientes: 

- Considera el tamaño de ~lanta y su local1zaci6n como 
una variable de decisión dentro de un modelo espacial 

- Introduce la tecnoloc.ía en el análisis conceptual vía 
funci6n de producci6n. El tamaño de ylanta a su vez se 
incorpora en el análisis vía introducci6n de la vari~ 
ble "capital" denotada por v

3
• Esta variable representa 

las entradas reemplazables, mantenibles o altamente 
durables que deben estar presentes para que la produ~ 
ci6n ten~a lu~ar. 

- Al suponer tecnolo~!a, productividad y costo de capital 
equivalentes en cada sitio de producc16n 1, utiliza la 
runci6n de producci6n y una ecuac16n de costo, que der1 
va previamente, para obtener una expresión que relaciQ 
na costos y salidas (producto) en cada sitio posible de 
producci6n. Durante este proceso observa que aún con la 
suposici6n indicada, las entradas (materias primas) 
de factores pueden ser combinados en cada uno de los si 
tios 1 a causa de diferencias de precios entre~ados de 
las entradas consumibles inducidas por las razones 
de transporte a distancia. Además, observa que 
aún cuando cuando la fWlci6n de producci6n usada para 
deri~ar la funci6n de costo es la misma en cada sitio, las 

··'·• '·-

.- .. ,. ··• •r-'"·"· 
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sustituciones de factores originan diferoncias de costo 
de sitio pura un dado nivel de producto. 

- Introduce una curva de demanda de mercado lo cual se 
debe a diferencias de atributos de producto más bien 
que a diferencias de localización. En este punto, suvQ 

ne una curva de demanda en án¡;ulo lineal descendente, 
con la cual se obtiene la relac16n precio-cantidad (ela~ 
ticidad de la demanda) en el sitio de mercado c1 

- Muestra como pueden ser manejados, en el análisis con 
ceptual que propone, los factores que podrían alterar 
el nivel de costos o de demanda en sitios diferentes, 
pero que no son parte de la tecnología de producci6n ni 
de la demanda del mercado. Por el lado de la oferta ts 
les factores son: factores de costo de terreno, capital, 
se~uros, combustible y vapor, trabajo y administraci6n, 
materiales y equipo, y costo de transportación; por el 
lado de la demanda se tienen factores como: las locali 
zaciones del competidor, influencia de la proximidad 
sobre la de11anda y los niveles de servicio. Considera 
que si el factor fuese parte de las relaciones entrs 
da-salida, es decir, puede ser comllnmente incorporado 
en la funci6n de producci6n, entonces podría ser intr.Q. 
ducido en esta funci6n si propiciase una diferencia táQ 
nica de sitio y en la ecuaci6n de costo si propiciase 
una diferencia favorable. Pero en.cambio, si el factor 
no afecta explícitamente, pero es tan~encial a la relA 
ci6n entrada-salida (por ~jemplo;trabajo en la planta 
atribuible a 5astos ,enerales), entonces su efecto pQ 

d~:!a ser tratado separadamente .por medio de desviaci.Q. 
nes ascendentes en la funci6n de costo de sitio. 

En los si¡uientes párrafos es explicado cada uno de los 
elementos que considera Churchill para conjuntar la estructura 
conceptual que sostiene la teoría de localiz&ci6n con benef! 
cio máximo para la firma que ha desarrollado. 



Funci6n de compra de materia .Prima 

iil ,µrecio de materias primas en cada uno de los sitios 
de producci6n i,es determinado en el análisis de Churchill,cQ 
mo el producto del precio del factor j (j = 1, 2) en estos or! 
genes y los cambios de transporte incurridos en envíos de j al 
sitio de producci6n en cuesti6n. Es utilizada una relaci6n mul 
tiplicativa de la forma siguiente; 

(4.1) p.i 
J 

Donde: 
pi 

j = 

P' j = 

r' = j 

Precio del factor discutido vj para el s.! 
tio 1 

Precio base de fábrica (precio F.O.B. en 
planta) 

Proporci6n básica de transporte, Vgr. La 
.Proporci6n base de transportaci6n es expr,2 
sada como \lll porcentaje del precio base de 
fábrica y rj es una cantidad decimal 

bj = Cantidad que computa la relac16n entre di~ 
tancia y la proporci6n de transporte 

cj = Parámetro que refleja los efectos de mov.1 
mientes de calidad en los costos de trans 
porte por \lllidad de producto · 

f j = Cantidad que refleja la estructura compet,! 
tiva del factor de mercado vj• 

Costos de transporte de producto 

. Los costos de transporte por unidad de producto envi~ 
do al sitio del mercado son obtenidos, en el an&lisis de Ch\.\t, 
chill,con la siguiente expresi6n: 

(4.2) 

Donde~ 

- , b Cx rx - rx x x 

r~ = Proporci6n base de transportaci6n del pr.2 
dueto en d6lares por llllidad 
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bx =Cantidad que refleja los efectos dE~ la distan. 
cia en la proporci6n de transporte, obtenida 
con la expresi6n 

1 + D(i, k) 

ªx + D(i, k) 

Donde D(i, k) es la distancia del sitio i de 
producci6n al sitio k de consumo 

Cx = Cantidad exponencial que refleja los efectos 
de la cantidad de cargamento en la proporci6n 

de transvorte 
ex = Cte. 

Funci6n de producci6n 

Churchill indica que Wla func16n de producci6n,del tipo 

general Cobb-Douglas,puede ser usada para ilustrar las ideas 
asociadas con la teoría de la producci6n stock-flow, por ejem 

. plo: 

ªl a ª3 X = Vl V2 2 v3 

Donde: 

X = Salidas (output) 
v1, V2 = Corrientes de entrada en el proceso de produs 

ci6n 

v3 = Capital (input) 

ª1' ª2 = ~lasticidades de \!Orrientes de entrada y salida 

ª3 = Elasticidad del output capital 

La funci6n de producci6n fu~ elegida, en el análisis 

del autor del tipo Cobb-Douglas, por las siguientes razones 
principales: 

- Operacionalmente es fácil introducir cambios de tecnolQ 

gía variando los exponentes aj,dado que se pretende iD 
vestigar la sensibilidad de los beneficios con variaciQ 
nes en la escala de producci6n. La diferencia de produs 
tividad sitio a sitio puede entonces ser incorporada en 
la teoría de localizaci6n mediante Wl cambio de las 
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elasticidades entradu-salida, es decir la ªJ en el si 

tio donde se presenta. Esta característica es inportan 
te vues una teoría de local1zaci6n debe ser capaz de 
tratar las diferencias sitio a sitio. 

- La forma de la funci6n de producci6n de Cobb-Dou¡,;las 
satisface las condiciones necesarias de la teoría de la 
productividad marbinal; es continua y posee primera y 

se~unda derivada. 

El autor explica que es lo que determina las proporciQ 

nes de factores de entrada en cualquier sitio dado. Para ~I, 
son debidas a la raz6n marcinal de sustituci6n entre factores 
de entrada en conjunci6n con el precio relativo de factor. 
Añade que una teoría de localizaci6n debe ser capaz de tratar 
la sustitucionalidad espacial de factores, sea atribu!ble a 
la superioridad técnica de al¡una entrada en un sitio particy 
lar o a diferencias de precio de materia prima ocasionadas 
por escasez relativa o abundancia de una materia prima en un 
sitio dado. Al respecto Churchill cita a Hoover, quien señaló: 
"La apropiada combinaci6n de factores para al,ún proceso dado, 
depende de los precios relativos a los varios factores que e~ 
tdn disponibles. En localizaciones donde algán factor, por 
ejemplo, el trabajo, es particularmente costoso, será más pr~ 
vechoso usarlo intensamente para economi~ar trabajo y sust~ 
tuir en terreno o capital. No hay tales casos como una 'más 
eficiente' combinaci6n para un proceso dado en un sentido py 

ramente técnico sin considerar a los precios relativos de los 
factores usados". 

Función de costo de sitio 

Churchill deriva una expres16n que relaciona costo y 

producto en cada sitio de producci6n posible 1, utilizando la 
funci6n de producción y la función de compra de materia prima. 
Para ello, sii-.:ue el si~uiente procedimiento; 

- Formar la expresi6n la~ran~iana a partir de la ecuaci6n 
de costo y la función de producci6n 
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- Tomar las derivadas parciales de la expresi6n la~ran~i~ 
na con respecto a cada uno de los factores de entrada y 

con respecto al multiplicador de La~ran~e e i~ualar a 
cero. 

- Hesolver f.Ü sistema de ecuaciones para determinar las 
cantidades respectivas de cada uno de los factores de 
entrada (materia prima). 

- Sustituir los resultados obtenidos en la funci6n de prQ 

ducci6n y simplificar paró obtener la expresión que r_g_ 

laciona costo y salidA en cada sitio de producci6n. 

Durante este procedimiento son efectuadas una serie de 
suposiciones: 

- Se supone que las cantidades 6ptimas de factores de eQ 
trada, tomando en cuenta sus respectivos precios, e~ 
tán siendo usados en cada sitio para minimizar los co~ 
tos asociados con la producción de cualquier nivel de 
producto. Sin embar~o, tan ~rande como los costos de 
transporte de materia prima sean f unci6n de la distan 
cia, las proporciones de factor y el costo de cualquier 
nivel dado de producto, cambiarán de sitio a sitio. 

- Las mate .. :ias primas transportables están i¡ualmente di~ 
ponibles para todos los sitios y sus precios entre~ados 
difieren solo de la cantidad de costos de transporte. 

- Las materias pri~as a la planta no transportables van 
a ser establecidas en cada uno de los sitios en cue~ 
ti6n. 

- El capital es i~ualmen~J productivo en cada sitio, es 
decir a

3 
es constante de sitio a sitio 

- Los costos por w1idad de planta son equivalentes en t.Q 

dos los sitios y los parámetros en la funci6n de compra 
de entrada de capital permanecen constantes de sitio a 
sitio. 

A continQaci6n se desarrolla la expres16n que relaciona 
el costo y el producto. 

Suv6nbase que el proceso de producci6n en cuesti6n usa 

dos materias primas transport&bles y conswnibles, v1 y v2,Y una 
entrada de capital v

3
,1os cuales representan los factores de pr.Q 
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ducci6n de la planta, y que est'n disponibles en cada sitio al 
mismo precio unitario. ::>uponer además que los costos de tran1?_ 
porte sobre las materias ~riEas y el costo de volu~en de co~ 
pra de la firroa tienen un erecto que ~uede ser incorvorado en 
la misma función de compra de materia pri~a y que esta funci6n 
tiene la si¡: uiente foraia para las .11a terias pri11as transporta bles: 

Pi = p' (l + r' )b el + fl (4.4) 1 1 l 1 vl 

i c2 + f2 
p = P' (l + r ' ) b v2 2 2 2 2 (lf..5) 

Puesto que capital o ~lanta es i~ual~ente disponible en 
cada sitio al ~is~o precio Uilitario, no hay costos de transpo~ 
te sobre v • La variable v3 en cualquier sitio 1 es dado por 
la siguien~e expresi6n: ~ 

f 

P~ = P) V3 
3 

(4.6) 

En las ecuaciones 4~4 a 4.6, las variables tienen el 
siguiente si,nificado; 

pi 
j = 

p' 
j = 

r , 
j = 

Precio 
1 = 1, 

Precio 

es Wl 

entregado de factor vj en el sitio 1 (j = 1 ••• ,3; 
••• • n} 

base de factor vj en su fuente de suministro. Pj 

precio de fábrica 

Raz6n de transporte base (clase, excepc16n o comodidad) 
sobre el factor vj expresada cono un porcentaje de precio 
base de fábrica 

bj = Par,metro que refleja el efecto de la distancia sobre la 

raz6n de transporte. Es Wla fWlci6n de la distancias y es 
expresable co~o uno más una cantidad decimal 

vj =La cantidad de factor vj comprado y transportado 

cj = Par~metro que refleja los efectos de envíos de volumen 
sobre la raz6n de transporte. 

La relaci6n entre producto, x, y las tres materias pr! 
mas es expresable mediante la funci6n de producci6n. A su vez, 
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la expresi6n que relaciona los ¡;as tos con10 una función de los 
niveles de nateria prima y sus precios, es la ecuaci6n de co~ 
to que adquiere la forma; 

(4.7) 

Las ecuaciones 4.3 y 4.7 pueden ser combinadas para 

producir la si~uiente expresi6n la,brangiana: 

1 1 pi pi ~<x· - ª1 ª2 a 
e~ = pl vl + v2 + V3 + V 3) (4.8) 2 3 vl v2 3 

Determinando las derivadas parciales de esta expresi6n 
con respecto· a cada uno de los factores de entrada y con re.§. 
pecto al multiplicador de La~ran,e A, e i~ualando a cero se 
vroduce la si~uiente serie de ecuaciones: 

pi P1 ª1 -1 ª2 ª3 e = + Vl - ª1 vl V2 v3 = o (4.9) 
V¡ 1 v1· 

c1 pi p2 ª1 ª2 -1 a 
= +V - ª2 V 3 (4.10) 2 vl v2 = o 

V2 2 V2 3 

ci pi P3 ª1 ª2 ª3 -1 
= ..¡-

v3 - ª3 vl v2 V3 = o (4.11) 
v3 3 V3 

e 
=x-v8i ª2 a 

v2 v
3

3 = o (4.12) 1 

Sustituyendo 1 p~ y pi a partir de las Pl, ecuaciones 
3 pi 

4.4 a.4.6 y tomando las derivadas parciales j se 
vj 

tienen las si~uientes expresiones: 
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(4.13) 

(4.14) 

1 r -r _
1 élC A _ p, V 3 + " .,. ' 3 V'3" - 3 3 v3 .a.3 r3 V3 

(4.15') 

Resolviendo 4.13 para ~ 

p~ 
el + r1 

+ 'f1) ;\ = 1 (1 + rí)bl V¡ (1 + e, 

ª1 -1 ª2 ª3 al Vl V2 V3 

(lf..16) 

Sustituyendo este resultado en 4.14 

c2 + f2 
P2 (1 + r2)b2 v2 (1 + c2 + r

2
) 
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el t~rmino derecho de la página anterior se le multiplica el 
siguiente t~rmino: 

Cancelando t~rminos y multiplicando por v2 a1 

aesolviendo esta expres16n para v2,produce v2 en térmi 

de v1 para valores dados de los otros parámetros 
1 

{4.17) 

Similarmente, la expres16n que relaciona v
3 

a v
1 

es h~ 
llada sustituyendo el valor pará en 4.16 dentro de 4.15 y 

simpli:f icando: 

ª3Pí(l+rÍ )b1 (l+cl +i"1) 

ª1 Fj (1 +:r3) 

a.. a a 
v--.i.v 2v 3 

1 2 3 

1 

(l+.18) 

Sustituyendo los valores para v2 y v
3 

dados por la ecu~ 

ci6n 4.17 y l+.18 en la :funci6n de producci6n derivable de l+.12 
dada por l+.6: 
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a2Pí(l+rí)bi_(l+c1 +r1 ) 

ª1P2(l+r2)b2(l+c2+.f2) 

• [ª3PÍ(l+rí)h1Cl+c1+r1> . 
a 1Pj(l+f3 ) 

e +f +l 
• V 1 1 

l 

J 

el +.f¡ +1 

vl 

Combinando términos com'Wles 

ª2 (1 +.f1 +el) 
+ ª3 (l +el +~1) 

X= vl 
h+ 

(l+c2+.f2) (l+f3) J 

• 

J 
Sea: 

k1 = [Pí (1 +ríH>1. (1 +c1 +r1) J 

k2 = I 8J.P2Cl+::)b2(1+c2+r2>] 

- ~ ....... ._ ... ' .. ~ ...... , - .. •''""'·' , .. ,~ 

ª3 
1 + .f3 

(l+.20) 
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J 
(4.2l) 

Formando el menor común denominador para el exponente 

Sea: 

(1 = 8i (1 +c2 +f 2) (1+f3 )+a2 (1 +c1+f1) (1 +f )+a (1 +e +:r ) (1 +e +r ) 
3 3 1 1 2 2 

(4.22) 
Entonces~ 

y 
Cl+c2+r2 )Cl+r

3
) 

vl = [ ki~2k3 l /3 (4.23) 

Volviendo ahora a la ecuaci6n de costo 4.7 se sustit~ 
1 1 ~1 yen P¡, F2 y 13 las respectivas equivalencias dadas en las 

ecuaciones 4.4 a 4.3 

(4.24) 



Sustituyendo en 4.24 los valores para v
2 

y v3 dados por 

la~ expresiones 4.17 y 4.18 

+ P' - 3 

a2Pí(l+rí)b1 (l+c1 +r1 ) 

B¡P2(l+r2)b2 (l+c2+r2 ) 

[

a3PÍ (l. +rÍ )b¡ (1 +c1 +r1 ) • 

a1Pj{l+f3) 

Es decir 

1 

1 
l+f 

3 

(4.25) 

Para hallar el costo como una funci6n del produ.cto·~11ás 

bien que en términos de entrada, sustituir para v1 en la ecu.,a 
ci6n 4.25, su valor dado por la expres16n 4.23 

• Pí (1 +rí )b¡ [ª1 (1 +c2+f2)(l+.f3 )+a2(l+c1 +f¡ )(l+f3~+a3 (l+c
1 

+f
1 

)] 

a1 (l+c2+r2 ) (l+.r
3

) (l+c
2 

+f
2

) 

= X /3 PíCl+r')b ~~-13 ___ _ 
f J

(l+c1 +.r1 )Cl+c2 +r2 )(1+.f3 )] [ 

k1k2k3 1 1 ª1Cl+c2+.f2)(l+f3) 

(4.26) 
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Sustituyendo en 4.26 los valores p.ura ~, k2 y k
3 

dados 

por las expresiones 4.19 a 4.21 

1 

(1 +c1 +.r1 ) (1 +c2+.r
2

) (l+f3 ) 

13 

(l+c1 +f'1 )(l+c2+.r2 )(1+.f
3

) 

/3 
1 

(1 +c1 +:r1 ) (1 +f'2+c2) (1 +f3) 
•X . (3 

es decir 
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1 

f, a 2 (l +e1 +f1 Hl +f 
3 

)+a3 (l +e1 +f1 ) (l +e2+r?) 

r í ( l +r í ) bl ( l +el +f l ) ] ~ 
l 

l 

~2 (1 +c
1 

+f
1

) (1 +r
3

) 

~ 

ª3 (l+cl +fl) (l+c2+:f2) 

13 

(1 +c
1 

+f
1

) (1 +c2+r2 )(1+f3 ) 

j$ 
• X (4.27) 

Tomando el producto de los dos primeros t~rminos, la 
ecuación 4.27 se vuelve 

1 
e = 

a1 Cl+c2 +r2 )Cl+t3) 

. 
1 

_ Íª2Cl +c1 +r1 )(l +r3 )+;3 (l+c1 +r1 Hl +e2 +r2 )] 

• PíCl+rÍ)b¡] · [ 
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1 

1 

a2 (l+c1+r1 )(l+f3 )+a3 ~:'~i+r1 )(l+c2+f2 ) 

13 

1 

El segundo término del lado derecho de la ecuaci6n pu~ 
de ser mostrado, sustituyendo para (3 y formando el mínimo e~ 
mún denominador, que es igual a 

Sea: 

8¡(l+c2+r2 )(l+f3) 
(4.28) 

a2 (1+c1 +f
1

) (l+f
3 

)+a
3 

(l+e¡ +r
1

) (1+c
2
+f

2
) 

'fz. = (l. +el +fl.) f 
(4.29) 
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[ 

ª1 (1+c2+f2) (l +.1'3) 

y3 = Pí(l+rí)b:J. ] {'> ·--

-f 
ª2 (l.+cl +f'l) (l +f3) 

~ 

ª3 (1 +el +.f'l) (1+c2+f2) 

/3 

(4.30) 

(4.31) 

(4.32) 

El costo en cualquier sitio 1 como una funci6n del out

put por lo tanto es igual a 

(l+.33) 

Sobre la ecuaci6n l+.33 se pueden hacer las sigu:Lentes 

observaciones: 

- Resulta de una derivaci6n ea que la única restricci6n 

fu¿ el establecimier1to de combinaciones en!;r.áda~s~l.ida 
tecnol6gicamente alcanzables, es decir la func16n de 
producci6n 

- Aún cuando la tecnología, productividad y costos de 
pianta son asumidos constantes hay diferencias de cos 
tos, las cuales son principalmente at~ibuibles a dife 
rancias de la carga de transporte sobre los .' 1 

materiales lo cual origina que los precios entregados 
de estos ..___ ! . varíen de sitio a sitio. Dependiendo 
del sitio en cuesti6n, Y3 y '4'+aswnen diferentes valores 
en la ecuaci6n 4.33. 
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Otro aspecto que es abordado en este enfoque de la teo 
ría de localizaci6n es,c6mo debe incorporarse la demanda, el§ 
mento cuya importancia en la ubicacJ.6n de una plan ta posee al 
ta consideraci6n. Para ello se contemplan una serie de razon~ 
mientes que tienden a justificar la necesidad de obtener una 
expresi6n que relacione los beneficios totales con el producto 
en cualquier sitio de producci6n. Estos razonamientos son los 
siguientes: 

- La ecuaci6n 4.33 es resultado de un proceso de opti 

mizaci6n y puede ser usada para hallar el costo mínimo 
asociado con la producci6n a cualquier nivel de producto 
en cualquier sitio de producción 1, o bien, la cantidad 
de salida que puede ser producida con W'l dado nivel de 
gasto en cada sitio posible. 

- No obstante, la ecuaci6n 4.33 no puede ser usada por 
sí misma para determinar el nivel de ·salida en el cual 
la producci6n podría ser planeada, es decir, el producto 
que maximize el benericio en cada sitio. El máximo b~ 
nericio es obtenido cuando la diferencia entre el ingr~ 
so y el costo es máxima. Por lo tanto, sur.ge la neces¿ 
dad de contemplar la demanda en el análisis, ya que s~ 
g6.n donde se ubique respecto al sitio i de producci6n, 
será el ingreso neto y los benericios tot&les obtenidos 
en esa localizaci6n. 

- La demanda ejerce por lo tanto una inrluencia sobre la 
localizaci6n que ma~1f.1ze el benericio a través de su 
impacto sobre .1:a ..: .. !T-'_;_·.P que maximize el benericio. Al 
respecto, surge tambi~n la necesidad de tratar las Cu.!: 

vas de demanda en ángulo en el análisis espacial. 
- De inter~s, para la firma individual que investiga las 

localizaciones de producci6n alternativas son el ingr~ 
so neto y los costos de transporte y producción recibi 
dos en cada sitio potencial. El sitio al cual la dif~ 
rancia entre ingreso y costos sea mayor1 representa la 
localizaci6n 6ptima de la firma. 

A partir de estos razonamientos,Churchill procede a e§. 

-:----------11 M. ·P- si~nirica materia prima 
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tablecer una expresi6n que relac.iona los beneficios totales con 
,• 

el nivel de sal.ida en cualquier sitio de producci6n :il •• Suponien 

do que la demanda para el producto en el sitio de consumo c1 
puede ser aproximada por una funci6n lineal del tipo si¿:;uiente: 

p = X 

Donde: Px = Precio por unidad vendida 

ªx' hx = Constantes 

(4.34) 

entonces el ingreso total en el sitio de consumo es hallado 

multiplicando el precio y cantidad: 

º1 
TR = PJ2C- = axx - ~2 

Por el lado· de la oferta, en. cada sitio de producci6n i 

esos ingresos totales necesitan ser reducidos por una cantidad 

que representa los costos de transporte incurridos en trasl~ 
lil 

dar el ~roducto al mercado para obtener el ingreso realizado 
de la firma. La diferencia resultante es: 

ic 
TTC 1 

= a x - h x2 - r _ __x X X x--

1c 
TTC 1 representa los costos totales de transporte en el eQ 

vio del producto a partir del sitio de producci6n i al sitio 
de consumo c1 • Tales costos son hallados como el producto de 
la cantidad enviada, x, y la raz6n de tran·sporte r • Por lo 

X 
tanto, los costos de transporte por unidad de producto son una 

funci6n de la cantidad enviada y la distancia sobre la que el 
envío viaja. Sustituyendo los resultados de la ecuaci6n 4.2 
en la ecuaci6n 4~36 se pro~uce la siguien~e expresi6n para 
ingresos netos de costos de transporte en cada sitio de produQ 
c16n 1: 
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ex + 1 
= a___x - h x - r'b x 

-X X X X (4.37) 

Combinando la ecuaci6n ~.37 y 4.33 se obtiene una 

ex.prcsi6n que relaciona los beneficios totales al nivel de pr..Q 
dueto en cualquier sitio de producci6n: 

TP1 = TRi - c 1 

ex + l 
= ªxx - hxX2 - r~brc 

(1 +c1 +f1 ) (1+c
2
+r

2
) (1+f

3
) 

t1 '12 Y3 1+Ys[x J f3 (4.38) 

La aplicaci6n de esta funci6n en cada sitio de produ~ 

ci6n posible para determinar el máximo beneficio global es mo~ 

trada a continuaci6n: 

Determinaci6n del sitio de máximo beneficio. 

Antes de describir el procedimiento su.gerido por Chur 

chill para la deterrninaci6n del sitio de máximo beneficio para 
una serie de localizaciones posibles, serán incluidas las consi 
deraciones preeliminares que el autor tom6 en cuenta: 

- A partir de la teoría microecon6mica es conocido que la 

firma nWlca operará en el rango inelástico de una curva 
de demanda lineal debido a que el incremento de producto 
en este rango disminuye el ingreso total. 

- Es también conocido que la elasticidad de una curva de 
demanda llneal se incrementa con incrementos en .Pr.é>.(luc to 
y que la demanda es unitariamente elástica cuando: 

1 = n = 
1 

hx 
- hx) 

Dados 1 os valores de. ªx y hx, la a.ntcrior ecuac16n p~ 

de ser re:;uel ta para determL11ar el produé. mfu:imo al que la fi.!:, 

ma puede producir en ausencia de costos de producción. Este 
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output es: 

ªx X=---
2hX 

Introduciendo costos de producci6n, que son necesaris 
men"Le positivos, se reduce el deseado nivel de output. Sin e,m 
bargo, en el an~lisis presente, el limite más alto de output 
puede ser establecido a partir de la ecuaci6n 4.39 • Simila!: 
mente, el limite más bajo es establecido tomando en cuenta el 
hecho que outputs negativos no tienen sentido econ6mico. 

El procedimiento de búsqueda del sitio de máximo ben~ 

ficio dada una serie de localizaciones posibles i,es el si 
guiente: · 

- El raneo de output delimitado por las restricciones ia 
ferior y superior es dividido en cincuenta incrementos 
iguales; entonces el beneficio correspondiente a cada 
WlO de los cincuenta niveles de output determinado 

- El máximo beneficio obtenido de las cincuenta determi 
naciones es seleccionado y entonces los límites infe 
rior y superior son reestablecidos alrededor del valor 
de output que produjo el beneficio más alto. El nuevo 

I 

intervaio, ahora más estrecho, es tambi~n dividido en 
cincuenta incrementos de output cuyos beneficios corre~ 
pondientes son determinados; el máximo de ellos y su 
correspondiente output es seleccionado, y el proceso 
una vez más se repite. 

- Cuando el beneficio máximo sobre iteraciones sucesivas 
est~ dentro de una tolerancia especificada, el proc~ 
dimiento es detenido. El máximo para cada una de las 1 

localizaciones de producci6n es comparado para determ1 
nar el sitio que maximiza el beneficio. 

Otras consideraciones· sobre los factores que afectan 

la selecci6n del sitio: 
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La fW1ci6n de costo dada por la ecuaci6n 4.33 está b~ 
sada en la suposici6n de que lo único que varía con los CaJ!! 

bios de localizaci6n del sitio de producci6n es el precio en 
tregado de los inputs transportables, consumibles. A su vez, 
de manera implícita, en la funci6n de ingreso total de la ecUJ! 
c16n 4.36, es supuesto que la localizaci6n no tiene otro im 
pacto sobre la demanda que los efectos de precio, los cuales 
son transmitidos a trav~s de las diferencias de p~o~uc. Esta 
condici6n implica que la proximidad del sitio de producci6n al 

sitio de consumo no ocasiona un cambio en la curva de demanda 
de mercado y consecuentemente una inclinaci6n hacia arriba en 
la curva de ingreso total realizado para los sitios cercanos. 

Sin embargo, hay fuerzas adicionales que pueden influir 
en la decisi6n de localizaci6ne El autor señala que aquellos 
factores que afectan los costos o los ingresos podrían ser in 
corporables a W1a teoría de localizaci6n como la que ~l des~ 
rrolla; añade que aquellos factores que son de naturaleza p~3.!: 

sonal tienen más bien un lugar en estudios empíricos. Haciendo 
ésta distinci6n de factores personales y no personales, proc.~ 

de a mostrar c6mo estos Últimos pueden ser incorporados en el 
análisis conceptual aquí presentado. En primer lugar, el autor 
lista un número de factores de costo, por el lado de la oferta 
que afectan la 1 sélecci6n de sitios basado en un trabajo previo 

G 1/ . 
de reenhut - y enseguida explica com6 pueden ser incorpor~ 
dos a las ecuaciones desarrolladas: 

- Costo de materiales y equipo. Estos costos son explíc1 

tamente introducidos en el análisis vía las funciones 
de compra de :;.M9 1-Jt. La proximidad a la fuente de sumi 

1 
nistro del factor tiene un impacto sobre su precio base 
Esto puede ser reflejado alterando Pj para los sitios 
en cuesti6n. Por otra parte, si existiere una política 
de prec.:J..os entregados de los factores input según el si 
tio al que se suministran, esto tambi~n podría ser tr~ ----------

1/ Ver:. Helvln Gresnhut, Plant Location in Theory and Practice 
(Chapel Hill, N.C.: The University of !Jorth Carolina 
Press, 1956), pp. 279-281 
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tado del mismo modo, es decir, variando Pj para el iQ 

put y sitio en cuesti6n. 
- Costo de transportaci6n. Las diferencias de costo de tran.§. 

porte del producto pueden ser manejadas variando los .Pl! 
rámetros de transporte en la fW1ci6n de compra de cat.er=!-al, 
es decir r', bj' y cj en la ecuaci6n 4.1. Para aquellos 
sitios en fes que ocurren diferencias pueden ser manej~ 
dos cambios similares en la f unci6n de transporte de pr~ 
dueto de la ecuaci6n 4.2, variando r~, hx, y ex· 

- Costo de trabajo y administraci6n. El manejo de los dife 
renciales de costo de trabajo de sitio a sitio depende 
de la forma particular de la diferencia. Si las difere~ 
cias de productividad de trabajo en las que r: .• ~ste .:::
fuese una parte integral del proceso de producci6n, en 
tonces esas diferencias podrían ser mejor reflejndas cam 

1 -
biando Pj y aj en la ecuaci6n de costo y la funci6n de 
producci6n respectivamente, para los sitios donde tales . 
diferencias se acumulan. Si ~or otro lado, las difereQ 
cias en salarios se acwnulan principalmente en trabajo 
incluido en gastos generales o trabajo de administraci6n 
-específicamente aquellos cuyo e.fecto sobre el p:no.~uc. en 
relaci6n ·a~la::,11~P. no es expresable dentro de la funci6n 
de pr~ducci6n- entonces esas diferencias deben ser trat~ 
das a trav~s de movimientos ascendentes o descendentes 
en la funci6n de costo. 

- Costos de terreno, capita1, combustible y vapor. Las di 
ferencias en estos costos ~on incorporables en la estruQ 
tura conceptual variando Pj en los sitios afectados. Los 
costos por seguros pueden ser manejados mediante desvi~ 
ciones ascendentes o descendentes en la funci6n de costo. 

Cuatro son las consideraciones generales finales que el 
autor manifiesta en relaci6n con el manejo de posibles diferen 

cias de factores de costo en cuanto a la oferta: 

- El manejo de diferencias de factores sitio a sitio debi 
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do a ~roximidad, clima, precios, etc., depende de la 
influencia de los factores en el pro~uc.y si sus efeQ 
tos son t6cnicos o pecuniarios 

- Si el factor cuyas dif'erencias de sitio están siendo 
consideradas ejercen wi impacto sobre uno de los inputs 
de la funci6n de producci6n, entonces esos efectos d~ 
ben ser expl.:Íci tamente introducidos en J..a :fWlci6n de 
producci6n. Por ejemplo, las diferencias de productivi 
dad en el trabajo sitio a sitio caen en esta categoría • 

•• . Si la remuneración a un factor en la funci6n de prodUQ 
ci6n varía más bien que su productividad, entonces esa 
diferencia debe ser introducida vía la ecuaci6n de coa, 
to. 

- Si el factor afecta la fW1ci6n de costo en general, P.2 
ro sus efectos no pueden ser transmitidos a través de 
la fWlci6n de producci6n, entonces es mejor manejarlo 
mediante desviaciones hacia arriba o hacia abajo en la 

1 fWlci6n de costo, e , para aquellas i's afectadas. 

Adem~s de sugerir la forma como deben tratarse las d~ 

ferencias de los factores de costo por el lado de la oferta, 
el autor tambi~n examina los factores que determinan la sele~ 
ci6n del sitio por el lado de la demanda, y explica c6mo es 
posible incorporarlas al an~lisis que ha efectuado. Esos fa~ 
tores son:: 

- Forma de la curva de demanda. La forma de esta curva 
no efecta el m~todo de análisis. Por ejemplo, la ec~ll 
c16n 4.34 supone una fWJc16n de demanda lineal, pero 
igualmente otras fWlciones, por ejemplo h1perb6licas, 
no plantean problemas en el análisis que fué efectuado 
y pueden ser usadas para derivar la funci6n de ingreso 
total. 

- Localiznci6n de los competidores. Este factor puede 1~ 
fluenciar la demanda realizada en cualquier sitio de 
mercado. Por lo tanto, la curva de demanda de la rirma 
para su producto en el sitio de consumo debe ser deriv.1l 
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da se¡;Ú.n la localizaci6n <le los cotr.petidores y sus re§. 
pectivos precios de producto. 

- Proximidad, tipo y velocidad de servicio. Estos factQ 
res pueden ser incorporados en el análisis vía desvia 

ciones laterales en la curva de demanda. Por ejemplo, 

las ventajas que ciertas localizaciones puedan poseer 

con respecto al sitio de consumo debido a alguna pee~ 

liaridad en la disponibilidad de transporte o la proxi 

midad, 11ueden ser introducidas des\.riando la curva TRi 
hacia arriba en esos sitios. 

Los autores estudiados en las secciones anteriores dan 

una pauta de todos los par~metros y variables que se neces~ 

tan analizar en la localizaci6n de Wla planta; desde el pw1to 

de.vista del empresario privado son de gran utilidad las ob 

servaciones de Churchill; el punto que se trata a continu~ 
ci6n tiene una gran importancia para la localizaci6n de la 

petroquimica, industria de interés para el Estado qµe tiene 
diferentes aplicaciones como es ayudar a impulsar el desarrQ 
llo industrial entre las más iwportantes como se vi6 en los 

capítulos anteriores. Los factores que determinan una locali 

zaci6n de la industria petroquimica se presentan en las ses 
ciones siguientes del cap!tulo. 
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4.4. LOCALIZAClON DE LA INDUSTRIA P~TROQUIMICA 

l ... 4.1 Factores 9ue de'tarminan el modelo de localizaci6n í'utura 
para la industria petrogy!mica. 

Isard ha presentado una forma de estudiar los !'actores 
que determinan la posible localizaci6n de WJ.a industria cua1e~ 
quiera (154). Su técnica llamada 11 t~cnica del costo compara ti 

vo", ha sido aplicada a la industria petroqu.!mica en Puerto R.! 
co (155). Puede resumirse su técnica como un estudio compar~ 
tivo de costos por regiones. Dos son las etapas que la const1 

tuyen: 

- Determinaci6n de los factores de producci6n petroquína 
ca que podrían variar de regi6n en reg16n (por ejemplo 
combustible, materia prima, gas natural, vapor, ene~ 
g!a el~ctrica, trábajo, transporte y tamaño de unid~ 
des ~roductivas) 

- Selecci6n y def 1nici6n de las regiones que deben comp~ 
rar sus costos en base a consideraciones de factores 
geográficos y tecnol6gicos. 

Obsérvase que estas etapas forman parte del "análisis 
regional 11 indicado como primera fase del estudio de localiz.1l 
ci6n para la firma privada en la secc16n 2.4 de este cap!tulo. 
Se señaló que todos los !'actores de costo son "regionalmente 
variables"; por lo tanto debe procederse a seleccionar los fas 
tores que puedan variar de regi6n en regi6n,para efectuar el 
estudio comparativo de costos. E.o cuanto a la de~1nici6n y S,!t 

lección de regiones, Isard ha indicado que las alternativas 
de localizaci6n adecuada para la producc16n petroquímica pujt 
den ser las siguientes: 

- Areas en que se hallan reservas de gas natural 

- Areas del mercado petroquímico del país 

El autor recomienda dividir el área de mercado petrQ 
químico en varios mercados más pequeños que constituyan por 
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s! solos "un área de distr1buci6n de una ciudad estratégic.n 
mente situada con respecto a las conexiones de transporte in 
terregionales 11 o "hinterlund 11

• (154) .. 

Como un ejemplo de la apl1caci6n de la t~cnica de costo 
comparativo,Isard efectúa comparaciones de costos entre dos si 
tios dif'erentes en los Esta.dos Unidos; el primero hallado en 
una regi6n de materia prima (gas natural) y el s17undo ubic~ 
do en un lugar central de una regi6n de mercado • La compa 
raci6n de costos ef'ectuada

1
lo llev6 a obtener los siguientes 

resultados para la obtenci5n de W1 producto petroqu!mico 
(etilenglicol); ver números en la ref'erencia (15lt): 

COMPARACION DE COSTOS DE TRANSPOHTE 

Industria petroqu!mica 
ubicada en zona de m~ 
teria prima (gas natural) 

Hay costos de transporte de 

productos terminados pero no de 
transporte de gas materia prima, 
gas combustible para el proceso 
y gas combustible para el vapor 

· TOTAL: Costo neto de transpoi:. 
te 1 

Industria petroqu!mica 
ubicada en lugar central 
de una región de mercado 

Hay costos de transporte 

de gas materia prima, gas 
combustible para proceso y 
gas combustible para vapor 
pero no de transporte de 
producto terminado 

TOTAL: Costo neto de tran¿ 
porte 2 

El autor hall6 que si el transporte es por barco, el 

costo neto 1 es menor que el costo neto 2, y que si es por r~ 
rrocarril el costo neto 1 es mayor que el costo neto 2. 

COMPARACION DE COSTOS IIBLACIONADOS 
CON EL TAll..AÑO DE PLANTA (Costos de 
economía de escala considerando 
una base en libras de producto) 

Costos de economía de escala de una planta media 
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respecto a una planta }>equeña = A 

Costos de economía de escala de una planta grande 
respecto a una planta media = B 

Costos de economía de escala de una planta grande 
respecto a una planta pequeña = e 

Isard encontr6 que B<A<C 

Si bien no se incluye, otros costos diferenciales a com 

parar, son el costo de trabajo (mano de obra directa) y costo 
de energía eléctrica. Tras finalizar la comparaci6n de costos 

e~s posible determinar :~...ios::. factores centrales en el estudio 
comparativo. El paso siguiente es interpretar los resultados. 
En el ejemplo manejado ., :;::' Isard halla que la diferencia de 
costos en energía el~ctrica y costos de trabajo entre las dos 
localizaciones estudiadas son insignificantes, por lo tanto 
considera el costo de transporte y las economías de escala e~ 
mo los factores centrales del estudio comparativo. Tres son 
las interpretaciones que Isard señala al llegar a esto: 

- "Una planta que se instale en el lugar donde se encue.n 

tra el gas natural generalmente será de igual o mayor 
tamaño que una planta situada en el mercadou. Esto es 
debido a que 11 W1 emplazamiento en. la fuente de gas naty 
ral. puede servir eficientemente a su propia área de me¡: 
cado. Por lo tanto, toda diferencia de costos regional 
debida a la exj.stencia de economías de escala tenderá 
siempre a favorecer la localizaci6n en el lugar donde 
se encuentra el gas natural" 

- Si la demanda de mercado fuese grande, la producc16n 
destinada a este mercado debe provenir de Wla planta 
industrial de gran tamaño, tanto si ~sta se encontrara 
cerca del mercado como si estuviera situada cerca de la 

----------l/ La comparaci6n puede ser hecha con varios lugares centr~ 
les de existir diversas regiones de mercado. 

•'' ,,,,, .. ·-. 

,, . ~· .. - ... 



fuente de gas natural. "Esto signi:ficar.ía que se prod,l! 
cir!a poca o ninguna di:ferencia entre costos regionales 
debido a las economías de escala,por lo que los costos 
netos de transporte constituirían todo el costo diferen 
cial regional 11

• Por lo tanto, cuando existan mercados 
que que constituyan una demanda su.f'icien te para abso.r. 
ber la producci6n de al menos W1a planta de tamaño 6~ 
timo no existen "diferencias de costos regionales aprg 
ciables debidas a economías de escala, y los costos t~ 
tales di:f erenciales de transporte son el único factor 
significativo de la localizac16n regional". Esto indica 
que deben compararse los costos de transporte netos en 
la zona de materia prima y en la zona de mercado pai•a 
diferentes medios (ferrocarril, barco, etc.) 

- Si la demanda en el mercado es reducida pueden presen 
tarse los siguientes casos: 

a. Localización de la planta en el mercado. Tiene vent~ 

jas en cuanto a los costos de transporte, sin emba¡: 
go, la escasez de la demanda puede ser tal que el 
mercado s6lo pueda absorber la producc16n de 'Wla 

planta de reducido tamaño. 
b. Localizaci6n de la planta en la zona de materia pr! 

ma. Existen diferencias en los·costos regionales d~ 
bidas a economías de escala ya que la planta sería 
de tamaño medio grande dada la posibilidad de servir 
a diversos mercados. En cuanto al medio de transpo~ 
te de producto, si .no se justifica por vía fluvial 
debe utilizarse ferrocarril!/. 

Por lo tanto, el criterio que indicará donde ubicar la 
planta, cuando existan; diferencias regionales de economía de e§. 
cala, es que "las grandes plantas en las regiones donde se e.a 
E~!~~~!!!_!as materias primas llegar!n a eclipsar por completo, 
11 El barco es utilizado para· transporte de gran volúmen de 

productos mientras que el ferrocarril para cargas menores. 
La selecc16n de wio u o~ro medio de transporte es funci6n 
de! vol~men de carga, tiempo de entrega, facilidad de acc~ 
so al mercado y costo • 

.... , ... ,-:,•·''''' ,.,.., ..... 
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en la mayoría de los casos, cualquier otro costo diferencial 
especi:fico entre las regiones". 

~Las siguientes expresiones resumen la forma como se co.m 
paran los costos diferenciales de una regi6n con otra. Aquella 
que teng~ el saldo favorable, es la regi6n id6nea para instalar 
la planta. Esto es aplicable a casos que consideren s6lo dos 
factores, costo de transporte y tamaño de planta. 

Para demanda de mercado 
grande y habiendo eleg,! 
do un medio de transpoi: 
te que se justifique.por 
ejemplo barco. 

Para demanda de mercado 

pequeña y habiendo dif~ 
rancias regionales de 
economías de escala !l. 

Costo de transporte Costo de trana 
en zona de materia porte. en lugar 
prima ~ central de me!:, 

cado 

Elegir lugar central de 

mercado o viceversa 

elegir por lo tanto zona de 

materia prima y seleccionar 
el medio de t1·ansporte, por 

ejemplo, tren. 

El enfoque de Isard a la localizaci6n futura de la il!, 

dustria petroqu!mica representa una primera aproximac16n -a 
nivel de an~..lisis regional- a la soluci6n del problema de c6mo 
localizar las plantas de esa industria. El ejemplo presentado 
está referido a la producci6n de un solo producto y la deci 
s16n de localización consiste en seleccionar una de dos alta~ 
nativas: ubicar la planta en la zona de materia prima (gas nJl 
tural) o bien en un lugar central de la zona de mercado del 
producto. La 1nformaci6n que se requiere para aplicar la t6s 
nica de costo comparativo son.los costos de.transporte de pr.Q 
dueto y materia prima, las economías de escala obtenidas en 
plantas de d.i.stinta capacidad y def'inir si la demanda del pr.Q 

dueto es grande o pequeña. El criterio de selecci6n de sitio 
de producci6n es el costo mínimo de transporte, o bien, el costo 
----~-~-~~-

l/ Que eciipsen otro costo entre regiones. 



de producci6n p:>r economía de escala, set:;ún el tamaño de la 
demanda. 

4.4.2 Políticas de lntegraci6n de la Industria Petroquímica. 

La integraci6n de wia industria requiere la definic16n 
de que productos y procesos han de ser utilizados dttrante su 
expansi6n. ~n relaci6n a la petroqu.Ímica, y en especial la pe 
troq u!mica. 'básica, .fué señalado en el cap! tul o 3 que ha b.Ía S,!! 

~uido una ~&lítica de intebraci6n a partir de su surgimiento 
en los años 6o's. Se indicó que aWi no tenía una 1ntegraci6n 
completa debido a que se continuaban imvortando petroquímicos 
cada año. ¿C6mo lograr la integraci6n de la industria petr~ 
química., en fW'lci6n del rumbo del país a .futuro?. 

En relaci6n a este problema, Treviño y Rudd (157)1 han 

analizado cuatro diferentes políticas o estratégias de des~ 
rrollo industrial cuye prop6sit~ es conducir a una industria 
petroqu!mica integrada. En su estudi~ señalan que el desarr~ 
llo de esta industria debiese ser comprendido "como wia sust! 

tuc16n secuencial de materiales producidos localmente". Ad 

vierten que la construcci6n de la capacidad de pr.oducci6n que 

haga posible tales sustituciones se ve restringuida por limi 

tac iones de ca pi tal, recursos humanos y tiempo por 1 o que "s.2 
lo una fracci6n de la ca~acidad requerida puede ser construi 
da en Wl dado período de tiempo. A causa de estD,es de gran 

importancia que la industria petroquímica sea desarrollada 

en la secuencia apropi'ada". 

El análisis de Treviño y Rudd se rei'iere a dar a con.Q. 

cer cual de las siguientes políticas es la más adecuada, es 

decir, la que permita mayor ahorre, analizadas en base a la redu~ 
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ci6n de las importaciones: 

- Política l. A favor de petroquímicos básicos. Consiste 

primero en la construcci6n de la capacidad para la many 
factura de petroquímicos básicos y entonces integrar h~ 
cia las industrias consumidoras. 

- Política 2. A favor de productos finales. Consiste pri 
mero en la construcci6n de la capacidad para la manufas 
tura de plásticos, elast6meros, fibras sintéticas y 
otros productos consumidos y entonces integrar hacia 
las materias primas. 

- Política 3. Desarrollo integrado. Construcci6n de la 
capacidad para la manufactura de aquéllos básicos inte~ 
medios y productos finales para crear una industria ecQ 
n6micamente inteerada. 

- Política 4. Exportaci6n. Consiste en el inereso al me~ 
cado mundial mediante la construcci6n de una capacidad 
más allá de la lograda con la política 3. 

Para nudd y Treviño, estas políticas han de llevar even 
tualmente a una industria integrada completamente, pero cada 
una con diferencias significati.vas en el costo i)ara alcanzar 
la integraci6n. Añaden que son dos las tareas a ser consider~ 
das en la determinaci6n de wia política de desarrolloi la s~ 
lecci6n de los petroquímicos a ser rabricados en México y la 
selecci6n de la tecnología a ser usada en su manufactura. P~ 
ra este propósito, ambos autores han desarrollado un método 
de an~lisis de sistemas, útil en evaluaci6n de tecnología p~ 
troquÍmica y aplicada al desarrollo de la industria petroqui 
mica europea y norteamericana. En su estudio muestran c6mo 
aplica a la industria mexicana, en base a la informaci6n sobre: 
requerimientos de materias primas de los procesos dispo11ibles, 
consumo de energía y requerimientos de inversi6n. El número de 
procesos recopilados de catálogo tecnol6gico mundial fu~ de 
aproximadamente 300. Su método de análisis !I, emplea la prQ 

!/ Ver: Rudd, D.F., et al., "Chemical 1'echnology Assesment". 
Wiley-lnterscience, Nt1eva York, 1980. 



gramac16n lineal para determinar la selecci6n de la tecnología 
que permita alcanzar los objetivos de desarrollo más econcSmj.cl! 
mente; por lo tanto se involucra un modelo de la industria y 
W1a búsqueda del 6ptimo lo que ha de llevar a la definici6n de 
qué productos y procesos han de utilizarse. Una bdsqueda como 
la propuesta por Treviño y Rudd ejemplifica la clase de estu 
dio que podría ser realizado en períodos futuros de ticm~o. A 

modo de ejem~lo, los autores analizan cada una de las cuatro 
políticas enunciadas y determinan los ahorros por la reducci6n 
de importaciones que trae consigo la expansi6n de la capacidad 
de producci6n de productos seleccionados, en el veríodo 1970-
1975. 

Inicialmente es tomada la industria petroquímica de M! 
xico de 1970, y las demandas para petroqu!micos en 1975 como 
la base de análisis. Los petroqu!micos considerados como acc~ 
sibles para desarrollo en México y los procesos disponibles en 
1970, al arranque del período, son listados. La tabla 4.1 mue~ 
tra un resú.men de los procesos considerados en la referencia 
original. Enseguida serán indicados productos, procesos y ah_q 
rros generados por cada una de las cuatro políticas debidcr. a la 
aplicaci6n del m~todo de análisis de Treviño y Rudd en el p~ 
r1odo 1970-1975: 

- Política l. A ravor de petroqu!micos b~sicos. La cap• 
cidad de procesamiento puede ser adicionada a la indu~ 
tria de 1970 dando preferencia a los petroquímicos lis 
tados en la tabla 4.2. La figura 4.8 muestra los aho 
rros sobre las importaciones que resultan de esta poli 
tica de desarrollo. Por ejemplo para una inversi6n de 
$ 50 millones se espera un ahorro a~ $ 73 millones y 
para Wla integraci6n completa se requiere una 1nversi6n 
de $ 300 millones con ahorros de $ 200 millones por afto 

- Política 2. A favor de productos finales. Esta política 
favorece los pro.duetos listados en la tabla 4.3. En la 
figura ~.8 se muestran los ahorros sobre las importaci.e 
nes que resultan de esta política. A-dn cuando su aplicA 
ci6n presentaría un patr6n de desarrollo diferente al 
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Tabla 4.1 R.8SuM~N D~ PROC~SUS lNCLUlDuS EN 
EL HOD.c:LO D.8 LA INDU3'J.'ttlA PE'!'rlO 
(.2UlNlCA D~ 'l'HEVlÑO Y i\UDD 

Acetaldehido Bisfenol A 

l. Oxidaci6n de propano 
2. Oxidaci6n de n-butano 

Anhídrido hc~tico 

l. Cetona y Acido ac~tico 

2. Oxidaci6n de acetaldehido 

Acetona 

l. Deshidrogenaci6n de 

isopropanol 

Acido acrílico 

1. Heacci6n de cetona y 
f ormaldehído 

Acido adípico 

1. Oxidaci6n de 
cicl ohexan ol 

Amoniaco 

l. Reacci6n de hidr6geno 
y nitr6geno 

Anilina 

l. Hidrogenac16n de 
nitrobenceno 

Benceno 

l. Hidrodealquilaci6n de 

tolueno 
2. Desproporcionaci6n de 

Tolueno 

Acido benzoico 

l. Oxidac16n de tolue.no 

l. Reacci6n de fenol y acetona 

Butadieno 
l. Deshidrogenaci6n de n-butil~ 

nos 

n-Butanol 

l. Hidrogenaci6n de n-Butiraldg 

hido 

s-Buta.nol 

l. Sulfonnc16n de n-Butilenos 

n-Butiraldeh!do . 
l. Oxonaci6n de propileno 

Caprolactama 

:L. Reacci.6n de ciclohexanona e 
hidr oxil amina 

2. Nitraci6n de ciclohexano 

Disulfuro de carbono 
l. Reacci~n de metano y azufre 

Cloro 
l. Electr6lisis de cloruro de 

sodio 

Cloroformo 

l. Reacción de acetona y polvos 
de blanqueo 

Dimetil teref'ta.lato 
l. Reacci6n de metanol y p-xil.!, 

no 

Acido cres!lico 
l. aeacci6n de tolueno y propileno 
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Tabla 4.1 RESUMEN DE Pi.lOC.i!:SCS II~CLUIDOS EN 
EL .MODELO DE LA IHDUSTHIA PETHO 
QUI MICA DE· '.l'Hó VIÑO Y HUDD (Con t.) 

Cwneno 

l. Rencci6n de benceno y 

propileno 

Ciclohexanol 

l. Oxidaci6n de ciclohexano 

Ciclohexanona 
l. Deshidrogenaci6n de 

ciclohexanol 

Dini tr otol ueno 
l. Nitraci6n de tolueno 

Etanol 

l. H1dratac16n de etileno 

Acetato de etilo 
l. Dimerizaci6n de 

acetaldehido 

Acrilato de etilo 
l. Esterificaci6n de ácido 

acr!lico 

Etil benceno 
l. Reacci6n de benceno y 

etileno 

Etilenglicol 
l. Carbonilación de formaldehí 

do 

Oxido de etileno 

l. Oxidaci6n de etileno 

2-E tilhexan ol 
l. Dimerizaci6n de n-butiral 

dehído 
2. Reacci6n aldox de propil~ 

no y eas de síntesis 

Formaldehído 

l. Oxidaci6n/deshidrogenac16n 
de metariol 

Hidr6geno 

l. Oxidaci6n parcial de metano 
2. Reacc16n agua-gas •Lshift" 
3. Reacci6n agua-gas 

Isobutanol 

l. H1drogenac16n de isobutira!. 
deh!do 

Isopropanol 
l. Hidrataci6n de propileno 

Cloruro de etilo Cetona 

l. H1droclorinac16n de etileno 1. Pir6lisis de ácido acético 

Etileno 
l. Pir6lisis de etano 

Dibromuro de etileno 
l. Bromuraci6n de etileno 

Dicloruro de etileno 

l. Oxicloraci6n de etileno 

Anh!drido maleico 
l. Oxidaci6n de benceno 

Metanol 
l. Hidrogenac16n de mon6xido 

de carbono a baja pres16n 

.·;. 



Tabla 4.1 RESUHEN DE P.i\OCt;SOS IIJCLUIDOS BN 
EL MODELO DE LA Ii:DUSTRIA PE'.l'I\O 
QUI.V.ilCA D1:.: THEVIÑO Y !\UDD (Cont.) 

Cloruro de metilo 1. Reacci6n de el oro y mon6xido 
1. Hidrocloraci6n de metanol de carbono 

Cloroformo metílico Anhídrido ftálico 
1. Cloraci6n de dicloruro de 1. Oxidaci6n de nafteno 

etileno 
2. Hidrocloraci6n de cloruro 

de vinilo 

Metil etil cetona 
l. Deshidrogenaci6n de 

s-butanol 

Metil isobutil cetona 
l. Dimerizaci6n de acetona 
2. Condensaci6n directa de 

acetona 

Metilmetacrilato 

l. Cianuraci6n de acetona 
2. Oxidaci6n de isobutileno 

Acid.o n!trico 
l. Oxidaci6n de amon!aco 

Nitrobenceno 
l. Nitraci6n de benceno 

Percloroetileno 

l. Oxicloraci6n de dicloruro 
de etileno 

Fenol 
l. Oxidaci6n de cwneno 

Fosgeno 

Propilenglicol 
l. Hidrataci6n de 6xido de pr.Q 

pilen o 

Oxido de propileno 
l. Clorohidrataci6n de propileno 
2. Oxidaci6n de propileno con 

hidroper6xido de etilbenceno 

Estireno 
l. Deshidrogenaci6n de etilbenceno 

Acido sulfúrico 
l. Pir611sis de azufre 

Toluen dia.mina 
l. Hidrogenaci6n de dinitrotolueno 

Toluendiisocianato 

l. Fosgena?i6n toluendiamina 

Tricloroetileno 

l. Oxicloraci6n de dicloruro de 
etileno 

Urea 
l. Reacc16n de amoníaco y co2 
Vinilacetato 

l. Reacci6n de etileno y ácido 
acético 

2. Reacci6n de acetaldehído y 

FUl!:NTE: Andr~s A. Treviño y Dale F. Rudd. "On Planning An In 
teerated Mexican Petrochemical Industry". Engineering 
Costsand Production. 
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fü:.SUMEU DE P~\OC,C;SOS lHCL u IDOS EN 
EL l·10DELO DE LA IIJDUSTHih PETHO 
QUil"lICA DE TR;:,VIÑO Y RUDD ('l'er;ina) 

anhídrido ac~tico 

Cloruro de Vinilo 

p-Xileno 
l. Isomerizaci6n de m-xileno 

l. Deshidrocloraci6n de diclQ 
ruro de etilcno 

Tabla 4.2 PBTRO(¿UlhICOS BliSICOS. POLITICA 1 

Acetaldehido 

Acetileno 
Acroleína 
Acriloni trilo 
Alcohol alilico 
Amoníaco 
Benceno 
Butadieno 

n-Butano 
n-Butilenos 

Di6xido de carbono 

Tetracloruro de carbono 
Cloroformo 
Cumeno 
e iclohexano 
Epiclorhidrina 
Etano 
Etilbenceno 
Cloruro de etilo 
Etileno 
Dibromuro de etileno 
Dicloruro de etileno 
Oxido de etileno 

Aceite combustible 
Gas combustible 

Isopropanol 
Metano 
Metanol 
Cloruro de metilo 
Dicloruro de metileno 
Nafta 

Percloroetileno 
Propano 

Propileno 

Dicloruro de propileno 

Oxido de propileno 
Gasolina de pir611sis 
Sodio 

Estiren o 
Tolueno 
Tricloroetileno 
Urea 
Cloruro de vinilo 
m-Xileno 
0-Xileno 
p-Xlleno 

FUENTE: Andr'3s A. Treviño y Da1e F. Rudd. "On Planning An Inte 
gra ted Mexican l- etrochemical Indus try". Engineering Co§. 
ts and Production Economics. 1980. pp. 129-142 
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Tabla 4.3 HOHOH~i{OS. PHODUCTOS FIN.i.LES. 

Anhídrido acético 

Acriloni trilo 

Acido adípico 

Bisfenol A 

Butadieno 
Caprolactama 

Disulfuro de Carbono 

Cloropreno 

Dietilenglicol 
Dimetiltereftalato 

Epiclorhidrina 

POLlTlCA 2 

Cloruro de etilo 
Etileno 

Etilán¿;licol 

Oxido de etileno 

Formaldeh:ído 
Hexametiléndiamina 

Isobutileno 
Acido isoftálico 

lsopreno 
Anhídrido mal eic o 

Metilmetacrilato 
Etilacrilato Fenol 

Fosgeno 
Anhidrido ftálico 

Pro,Pileno 

Proviléngl icol 
.!:!;stireno 

Acido tereftálico 

Toluendiisocinnato 
Urea 
Acetato de vinilo 

Cloruro de vinilo 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

!4'UENTE: Andrés A. Treviño y Dale F. Rudd. "On Planning An lnt§. 
grated Mexican PetrochemicaJ. Industry". Engineering 

Costs and Production ~conomics. 1980 • .P.P• 129-142 

Tabla ~.4 EXPANSiON DE LA CAPAC!DAD D~ PROC~~ 
Mii!j~'l'U RECuM.t!:NDADA OPTIMA Y DE INTi 

Producto 

GRACION COMPLETA DE LA INDUSTRIA P!, 

RA EL PERIODO 1970-1975 BAJO LA POL! 
TICA DE DESARROLLO 3. 

Proceso 1/ Expansi6n (KT) 

.Optima Integraci6n 
completa 

Acetaldehido 1 12 1.2 
Anhídrido ac6tico l 4 4 
Acetona 1 2 6 
Acido acrílico 1 2 2 
Acriloni trilo 1 24 24 

Amoniaco 1 380 380 
Benceno 1 1.5 

2 15 

JI Números d.e proceso referidos a la tabla 4.1 
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Tabla l+.4 EXPANSION D.S LA C.11Pii.CIDhD DE PHOC~S! 

MIENTO HJ..::CON.C:NDú.DA OPTli•:i.A Y DE IN1'E 

GH.A.ClON COHPLETA DE LA 11rDUSTRlA PA 

RA EL PErUODO 1970-1975 BAJO LA POL.! 

TICA DE D~SARROLLO 3. (Cent.) 

Producto Proceso Y 

Butadieno 1 
s~u~n~ 1 
Caprolactama 2 
Distü.furo de carbono 1 
Cloroformo 1 

Cumeno l 

Dimetiltereftalato 1 

Dinitrotolueno 1 

Acrilato de etilo 1 
Cloruro de etilo l 

Etileno l 
Dibromuro de etileno l 
Dicloruro de etileno 1 
Etil~nglicol 1 

Oxido de etileno i 

2-Etilhexanol 2 
Formaldeh.Ído 1 

Importación 
Hidr6geno 1 

2 
Isobutanol 1 

Ce tona 1 
Anhídrido maleico l 
Metanol 1 

Cloruro de metilo 1 
Metil cloroformo 1 

2 
Metil etil cetona 1 

Optima 

58 
6 

35 
I+ 
2 

l.5 
71 

4 
3 
8 
'l 
2 
4 

·25 
1.3 

6 

ll+ 
i63 

60 
2 
I+ 
4 

27 
4 
3 

5 

Expansion (KT) 

Integraci6n 
COID!Jleta 

58 
6 

35 
4 
2 

15 
71 
4 

3 
8 

118 
2 

65 
25 
13 

6 
14 

163 
60 

2 
I+ 
I+ 

43 
l+ 

3 
5 
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Tabla 4.4 EXPANSlON DE Ll. CAPii.CIDAD D~~ p;WCEJA 
l'a.t:NTO H¿Cül·~NDLDA CP'.I.'lMA Y DE lNTE 

Producto 

GR.AC lON COl·iPL~TA DE LA INDUSTflIA P~. 

AA EL PEHlODO 1970-1975 BAJO LA POLl 

TICA DE D.C::SARHOLLO 3. (Con t.) 

!-roces o Expansi6n (KT) 

Optima Integraci6n 
completa 

Metacrilato de metilo 1 7 
2 7· 

Percloroetileno 1 l+ 4 
Fenol 1 11 11 

F~g~o 1 l+ .. 
Anhídrido rtálico 1 3 3 
Propilénglicol 1 9 9 
Oxido de propileno 2 6 6 
Toluendiamina 1 3 3 
Toluendiisocianato i 3 3 
Tricloroetileno 1 5 5 
Urea 1 156 156 
Cloruro de vinilo l 38 

Importaci6n 36 
p-XUeno 1 48 1+8 

FUENTE: Andr~s A. Treviño y Dale F. Rudd. "On Planning An Int,2 

grated Mexican Petrochemical Indu~try". Engineering 
Costs and Production Economics. ·1980. pp. 129-11+2 

Tabla 4.5 EXPANSION DE LA CAPACIDAD DE PROCES! 

Producto 

Acetaldehido 

MIENTO RECOMENDADA OPTIMA Y DE INT! 

GRACION CONPLETA DE LA INDUSTRIA PA -
AA EL PBiUODO 1970-1975 BAJO LA ESTR!, 
T~GIA DE DESARROLLO DE EXPORTACION 

Proceso 

Optima 

1 2'1 

Expansi6n (KT) 

Integraci6n 
Completa 

37 
-·'·' 
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Tabla 4. ~) EXP.ANSION DB LA CAPACID.1~D DE Pl\OCESA 

MlENTO H~COi·íLNlJ.ADA OP'l'l!·ili Y DE lNT~ 

GHACJ.OH COHPLBTi~ D~ LA IHDUSTHIA Pi~ 

HA EL PillüúDO 1970-1975 BAJO LA ESTRA 

TEGIA DE Dl:.:SARROLLO DE EXPOnTíi.ClON 

Producto Proceso 17 Expansi6n (KT) 

Optima Integraci6n 

Anhídrido ac~tico 

Acetona 

Acido acrílico 
Acrilonitrilo 
Acido adípico 
Amoniaco 
Anilina 
Benceno 

Acido benzoico 
Bisf enol-A 

Butadieno 
n-Butanol 
s-Butanol 

n-Dutiraldehído 
Caprolactama 
Disulfuro de carbono 

Cloro 

Clorof oroio 
Acido cresilico 
Cumeno 

_ Ciclohexanol 

Cicl ohaxanona 

1 

2 
1 
1 

l 

1 

l 

l 

l 
2 
l 

1 
Importaci6n 

1 

l 

l 

l. 

1 
1 

1 

Importaci6n 
1 
1 
1 
l 

1 

3 
6 

12 
8 

49 
10 

1420 
10 
76 

10 

1.0. 
116 

3 
11 

3 
'71 
10 
35 ~/ 
13 
10 
10 
28 
60 
1+6 

11 Húmeros de proceso referidos a .la tabla 4.1 
~ Incluye capacidad total 

com_pleto. 

13 
13 

8 
49 
10 

1420 
10 

86 
10 
10 

116 

3 
11 
11 
71 
10 
45 ~/ 

10 
10 
41 
60 
46 

.;;::: .... '"""'' __ :;~-.~.,~:-~.:¿~_,,.::_·~····.J.'::: . .:..'. ... ::.. 
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Tabla 4. 5 ~XP.iilJSION D._, LA CAPACIDAD DE PrWC2Sii. 

i·ll.ENTO rlECV!·~i..::HDJi.DA OP'.1'111A Y DE lN'I'l!: 

GHJiClON CONPLii:TA DE LA Ir¡DUSTrtIA PA 

1\A EL PBHIODO 1970-1975 BAJO LA ESTHA 

'.l'EGIA Db Di:;SAHROLLO DB EXPURTil.C:lON 

Producto 

Dimetiltereftalato 
Dini trotol ueno 

Etanol 
Acetato de etilo 

Acrilato de etilo 
Etilbenceno 

Cloruro de etilo 
Etileno 

Dibromuro de etileno 

Dicloruro de etileno 
Etil~nglicol 

Oxido de etileno 
2-Etilhexanol 
Formaldehído 

Hidrógeno 

Isobutanol 

Ce tona 

Anhídrido maleico 

Metanol 

Proceso 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

l. 
Importaci6n 

l 

1 

1 

1 

2 

1 

Importac16n 

1 

2 

1 
Importac16n 

1 
lm1.>0rtaci6n 

1 

1 
Importaci6n 

Optima 

142 

13. 
3 

10 
10 
l+6 
16 

226 
10 
17 
65 
l.3 
18 

54 
317 ~/ 
120 y 

6 
2 

7 
10 

5 
48 

!/ Nmneros de proceso referidos a la tabla l+.l 
~ Incluye capacidad total 

Expansi6n (KT) 

Integraci6n 
completa 

142 

13 
3 

10 
1.0 
1+6 
16 

273 

10 
174 

65 
13 
18 
'+3 

329 y 
120 21 

8 

13 

10 

91+ 



- 271 -

Tabla 4. 5 EXPANSlON DE LJ'~ c1~PACirnl.D DE PriOC~S~ 
l•ilEN'l'O i1&;0h~NDI~DA OPTIViA Y DE IHT_4 

Gl:u\ClON CUNPL~1'A DE LA lllDUSTHIA PA 

RA EL PillUODO 1970-19'/5 B.M.JO LA ES 

Tl\ATEGIA D~ DESARRULLU DE EXPOH'l'1iCION 

(Cont.) 

Producto 

Cloruro de metilo 

Metil cloroformo 

Metil etil cetona 
Metil isobutil cetona 
Metacrilato de metilo 

Aci<lo I!Ítrico 

Nitrobenceno 

Percloroetileno 

Fenol 
Fosgeno 
Anhídrido ft~lico 
Fropilénglicol 

Oxido de propileno 

Estiren o 
Acido sulf6nico 
Toluendiamina 
Toluendiisocianato 
Tricloroetileno 
Urea 

Acetato de vinilo 

Cloruro de vinilo 

Proceso l¡ 

l 

1 

2 

1 

2 
l 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

1 
1 

1 

l. 

l 
1 

1 

2 

1 

p-Xileno 
Importación 

1 

Optima 

10 

10 

10 

7 

13 
360 y 
14 
10 
20 

13 
23 
17 
14 
25 

115 21 

8 
10 
10 

457 
1lt-

93 
97. 

!/ Número de proceso referidos a la tabla 4.1 
~/ Incluy~ capacidad total 

Expansi6n (KT) 

Integraci6n 
completa 

10 

10 
10 

7 
6 

7 
360 2:1 
14 
10 
29 
13 
23 
17 
14 
2s 

127 ~/ 
8 

10 
10 

457 
11 

13 
98 

97 
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determinado por la política 1 orieinaría similares con 

secuencias econ6micas. 
- Política 3. Desarrollo integrado. Los productos elegi 

dos para esta política fueron sele~cionados sobre la 
base de su precio mundial de 1975 y su impacto sobre 
las importaciones e inversiones econ6micas de México. 
La tabla 4.4 muestra los productos a favorecer y los 
procesos a emplear, segt1n si se pretende el 6ptimo (mí 
ximo ahorro por reducci6n de importaciones), o bien la 
inteeraci6n completa (eliminación de importaciones a6.n 
sin obtener el máximo ahorro). La figura 4.8 muestra 
los ahorros sobre las importaciones resultantes de esta 
política. Obsérvese que no es necesario la integrac16n 
completa para obtener el máximo ahorro, el cual se al. 
canza,aún,importando ciertos productos.· 

2 

o 
a: 
< 
~, 

w 
ac 
< .... 
o 
º' 
w 
o 

.... .... 
::t 

• ESTRATE61A I 
•.ES T R ATE 61 A 2 

.. «es T R "TE 61 A , 

50 100 150 200 250 'JOO 

INYER SION EN LA EXPANSION DE LA 
CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO (_MILLONES 

DE DOLARES) 

Figura 4.1 8ENEflCIOS DE LAS ESTRATE61AS DE 
DESARROU.C> PARA EL PERIODO 1170~1f75. 

- Política 4. Exportaci6n. Es una mod1f icaci6n a la poli 
t1ca 3 pe~o·con exportaciones. Treviño y Rudd señalan 
que aquellos productos que alcancen un l!mi te de expo¡: 
taciones permitidas, definido como una fracc16n de la 
demanda interna, son candidatos para entrar al mercado 

' "" ,·.· ... ,·;,...-~_: ... ~.·~~·,;~ ,,,;,._-, .. ,,.~. , ·,,, .. ,.: 
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mundial. Para esta política se vretende la expansi6n de 

la capacidad de producci6n arriba del doble de la demau 
da proyectada de México. La figura 4.9 compara esta pQ 
lítica con y sin exportaciones. Se observa que si hay 

mercados externos, es buena la política de exportaci~ 
nes. Un programa de exportaciones totdlmente integradas 
requiere una inversi6n qe $ 835 millones. Sin embargo, 

o 
IZ 

"' ~ 
w 
a: 
< _, 
o 
Q 

w 
e 
11) 

w 
z 
o _, _, 
:E 

500 

400 /"-
300 

2 tlO 

100 

o 
-2'5 

o 200 400 600 'ºº 
INVERSION EN EXPANSION DE 
CAPACIDAD DE PROCESArlENTO 
(MILLONES DE DOL.ARES 

Fi9ur• 4.1 BENEFICIOS DE LA POLITICA 3 
V LA POLITltA DE EXPORTA 
CIONES 4 

el plan óptimo con $ 680 millones de inversi6n origina 
$ 468 millones de ahorro. La tabl.a 4 • .5 muestra los pr_g 
gramas 6ptimo y totalmente inteerado hallados mediante 
el modelo de Treviño y Rudd. La política de exportaci_g 
nes, no obstante su atractivo, puede ser influenciada 
por los siguientes factores: 

a. La entrada a los mercados mundiales ocasiona un rie.1. 
·go,ya que las ventas de exportaci6n depen~en de las 
condiciones de suministro/demanda, capacidad de con.1 
trucci6n y estado de &nimo político de la comunidad 
exterior. Sin embargo, puede ser propuesto Wl factor 
de riesgo "hu para tomar en cuenta esas 1ncert1dum 
bres. Puede ser visto en la figura 4.10 que a medida 
que aumenta el valor de h, disminuyen los beneficios 

.,_,,,, __ ,.,~n-."·•;· .. " .. , ... ·~· "• • ,_._.,, •.. " ··•·' ~ ... ::r,_~·· .. ~.~·;,,.·.· . .._ ;-··•.>•-: .. 

'• 
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netos por la exportaci6n. Si el riesgo se asume m~ 
nor que 0.2, la alternativa de exportaci6n perman~ 
ce siendo la m~s atractiva, pero a altos valores de 

riesgo podría no ser competitiva. 
b. Puesto que el precio de las materias primas (hidr.Q 

carburos) es una parte importante del precio de los 
w 
o 
11) 

w 
z 
o 
~ 

~ -
:l: -

'ºº 

MILLONES DE DOLARES 
INVEllSION EN EXPANSION DE 
c~rACIDADES DE PROCESAMIEN'rO 

Fi9ur• 4.10 l'!FECTO DEL RIES60 soaRE LOS BEN¡¡ 
FICIOS DE LA ESTRATE61A DE EXPOB, 
TAC ION. 

' 

petroquímicos, una reducci6n en los precios para pr.Q 

duetos de refinería puede tener un impacto sobre el 
beneficio. Por ejemplo, la siguiente figura muestra 
el cambio en el beneficio cuando el precio de mat~ 
rias primas es reducido a $ 0.084 por kilogramo. El 
efecto neto de reducci6n del precio de los hidrocai:. 
buros podría contrarestar Wl factor de ries.go de 
0.10, por ejemplo: 
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1/) 

w 
a:: 
111 
a 

~ 
~ 
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h::o.9112!,li<c, ALIMENTADO 

h::o.y12 C/'Í<c, ALIMENTADO 

h= 0.02 v~:c, ALIMENTADO 

-25 --~----º 200 ·:.roo "ºº 100 
lNVERSION EN EXPANSION DE tAPACIDAD 
DE PROCESAMIENTO (MILLONES DE DOLARES} 

Fi9ura 4.11 EFECTO DEL ABARATAMIENTO DE LAS 
MATERIAS PRIMAS S08RE LOS BENEFICIOS 

DE LA POLITICA DE EXPORTACION 4 

El estudio ie las cuatre políticas descritas anterio~ 
mente suponen la existencia de wia demanda en crecimiento por 
satisfacer en un período dado de tiempo. Si esto ocurre entoa 
ces la capacidad de Treviño y Rudd mostraron resultados de la 
aplicaci6n de su método en el período 1970-1975 han declarado 
haberlo aplicado al desarrollo de la industria petroqu!mica 
mexicana durante los períodos 19ó0-1965, y 1965-1970 utilizan 
do datos de la demanda para Héxico en 1965 y 1970 respectiva 
mente. La tecnolo¡Ía incluy& aquellos procesos disponibles al 
arranque de cada periodo. gn principio, asumen que la induA 
tria petroqu!mica mexicana es ene~istente e~ 1960. Entonces, 
las estructuras propuestas •btenidas por el modelo para el p~ 
r!odo 1960-1965, operando a 100% de utilización, son t•madas 
como fz•onterns inferiores e 11 el siguiente período, es decir 
19ó5-19'l0. El procedimiento es repetia• entonces Wla vez m,s. 

Estu~ios como el presentado para el periodo 1970-1975 podrían 
ser realizados p~ra futuros periodos de tiempo considerando 
la tecnología disponible y la demanda proyecta•a en Wl perÍ.,2 
ao determinado. La tabla 4.6 muestra el desarrollo 6ptimo pr~ 

puesto bajo inteEración completa sostenida • 

.. , ....... ·····-····.-j:· :«," .. 
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Tabla 4.6 Dl::SlüillOLLO OPTIMO Pli.aA LOS p¿¡uonos 

1960-65, 1965-70 y 1970-75 BAJO UNA 
ESTRATEGIA DE INTí~GRACION COHPLETA 

Producto Proceso Y Capacidad de expansi6n (KT) 

1960-65 1965-70 1970-75 

Acetaldehido 

Anhídrido acético 

Acetona 
Acriloni trilo 

Amoníaco 

Benceno 
Butadieno 
n-Butanol 

s-Butanol 
n-But.iraldehido 
Caprolactama 
Disulfuro de carbono 

Cloro 

Cumeno 

Ciclohexanol 
Ciclohexanona 
Dimetil terertalato 
Dini trotolueno 
Acrilato de etilo 
Etilbenceno 

Cloruro de etilo 
Etileno 
Dicloruro de etileno 
EtiltSn glicol 

2-Etilhexanol 
Formaldehido 

HidrcSgeno 

1 

2 

1 

2 

l. 
1 

l. 

2 

1 

1 

l. 

l. 
1 
1 

1 

1 

1 

l. 
l. 
l. 
1 

1 

l. 

1 

1 

l 

l 
1 

1 

3 

o 
6 
o 
4 
7 
o 

21+9 
o 
o 
l+ 
a 
9· 

1.0 

o 
3 
5 
7 
7' 
o 
o 
o 
3 
5 

11 

25 
o 
4 
3 

3? 
llf· 

11 
o 
5 
6 
o 
o 

429 
o 

44 
o 
5 
2 

15 
o 
8 

5 
12 
10 
11 

3 
o. 

2f>. 
4 

51 
1+l+ 
7 
2 

2 

62 
25 

l/ NWI1eros de proceso referidos a la tabla 4.1 

12 
o 
o 
6 
o 

1.7 
337 

4 
14 
o 
l. 
9; 

ll 
4 
2 

6 
8 

·1 
61 

1 

3 
14 
o 

85 
35' 
33 

7 
J.8. 
60 
20 



Tabla 4.6 DESARROLLO OPTIMO l'ARll LOS P.&UODOS 
1960-65, 1965-70 y 1970-75 BAJO UNA 

ESTRATEGIA DE INTEGRACION COHPLETA 

Producto Proceso 17 Capacidad de exvansi6n 
(KT) 

Isobutanol 
lsopropanol 
Ce tona 
Anhídrido maleico 
Metanol 
Cloruro de metilo 
Metil cloroformo 
Metil etil cetona 
Metil isobutil cetona 
Metacrilato de metilo 
Acido n:ítrico 
Fercloro-etileno 
Fenol 
Fosgeno 

Anhídrido Ft~ico 
Propilenglicol 
Oxido de propileno 
Estireno 
Acido sul.i'drico 
T ol uendiamina 
Toluendiisocianato 
Tri el oroetileno 
U:rea 

Acetato de vinilo 
Cloruro de vinilo 
p-Xileno 

1 

1 

1 
i 

1 
1 

2 

1 

1 

2 

1 

1 
1 

1 

l. 
]._ 

1 
]._ 

1 

l. 
l. 

4 
l. 
2 
1 

1 

i960-65 1965-70 1970-75 

o o 3 
9 o o 
o 3 1 
o o 4 
o o 40 
o o 4 
o. o 3 
o 4 1 

4 o o 
o o 6 

104 50 21 
o 6 o 
3 4 4 
o 3 l 

5 8 7 
o 6 2 
o 5 o 

10 23 8 
l.3 26 20 
o o 3 
o o 3 
o s o 

31+ 11.5 151 
3 6 2 

17' 23 21 
o 7 41 

FUENTE: Andr~s A. Treviño y Dale F. Rudd. "On Planning An Int_g 
grated Mexican Petrochemical Industry". Engineering 
Costs and Production Economics. 1980. pp. 129-1~2 

!/ NWneros de proceso referidos a la tabla 4.1 



El trabajo de Treviño y Hudd permite tener a la .11iano 
un modelo de la industria petroqu.Íniica que podría ser aplic-ª 
ble a futuros períodos de tiempo. Mediante dicho inodelo P.Q 

dría decidirse quá política de desarrollo es la lllás adecuada, 
quá prodµctos se elaborarán !/ y cual será la tecnolo~ia aprQ 
piada, es decir los procesos de obtención. 

En resumen, la selección de procesos petroquímicos se 
efectúa para cada Wla de las cuatro políticas de desarrollo 
descritas, tras lo cual se procede a comparar los beneficios 
del ahorro por reducción de importaciones que cada una ofr~ 
ce. Hecha la elecci6n, se dispone de Wla gran cantidad de prQ 

cesos industriales que han de conse~uir la integraci6n de la 
industria petroquilllica en el período bajo estudio. 

4.4.3 Pro~ramaci6n Lineal Aplicada a la Localización de la 
·Petroquímica Básica. 

A partir de este,punto,el trabajo se dirige al estudio 

de t~cnicas de localizaci6n~que permitan considerar en conjun. 
to las fuerzas que orientan la ubicación de la j.ndustria PJ!. 
troquímica. ~n el caso de la petroquimica básica, dichas fueL 
zas son: localizaci6n de la materia priEa, local1zac16n del 
mercado de consumo y direcci6n política de la industria petrQ 
química. Una t~cnica que incorpora tales fuerzas, es ia pro~rA 
maci6n lineal. Alvarez y colaboradores (156), han ilustrado un 
procedimiento en la selecci6n de sitios que minimizan costos 
-costos de transporte y de deprec1aci6n- utilizando esta té~ 
n1ca de pro~ramaci6n lineal; el procedimiento que desarroll~ 
ron es mostrado en los si~uientes párrafos. 

Los_:&:Utore~::aencionan.i..que est{i.~·ttScnica.:.~.Y.:;a.l ~i~ual que 
que la teoría de localizaci6n basada en el costo comparativo 
de Isard- permiten hacer comparaciones cdl.tiples de sitios. 

!/ En base a la demanda proyectada 
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Alvarcz•ot~os,dun im~ortan~ia en ln seleccién de s! 

tíos para pla11tas a la obtenci6n de bajos costos de _µrodu,g 

ci6n -generados por altas capacidades en las vlantas- y bajos 

costos de transporte - en base a cortos desplazamientos de 

,l.Jroductos entre plantas. li;sto Último es re(iuerido ya que en 

ocasiones los 6astos su.plcmentarios de almacenaje y transpo.r. 

taci6n que el desplazamiento excesivo acérrea, "superan las 

economías logradas por los productores". Los autores plantean 

el problema de localizaci6n como sigue~ "ubicar la f'brica o 

fábricas de tal forma que el costo total (producci6n más 

transporte) sea mínimo". Alvarezt otros señalan un procedimion 

to para definir las capacidades y ubicaci6n de plantas que 

consta de seis fases, las cuales ser~n desarrolladas para un 

proceso industrial especifico9 a modo de ejemplo: 

l. Definición del proceso industrial. 

Sea el siguiente ,blroceso ir1dustrial que consta de dos 

et&pas~ 

la. Etapa 

2a. Etapa 

Nateria ,l)rima 1 + Ha.teria prima 2 ----Producto 

Intermed1o11 

Producto 

Intermedio 

·--~~Producto 

final l 

ilelaci6n estequin 

métrica 1:1 

Le. relaci.Sn estequiom~trica en esta reacc16n no es consi 
derada en el an~lisis efectuado por los autores 
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Producto - Pro;(uc to 

ln tcrrnod io final 2 

.ilelaci 6n es teq uiom~ 

trica 1: 1 

2. Definici6n de 1as condiciones iniciales. 

a. Ubicaci6n preeliminar y demanda de las plantas con 

sumidoras de los productos finales 11. 

e • ns u n e (ton/año) 

Producto final Producto final 
1 2 

Sitio l. B¡ 
Sitio 2 B2 B4 
Sitio 3 B3 
Sitio 4 B5 

--
TOTAL T¡ T2 

b. La producci6n del producto intermedio y los produs 

tos finales puede ser separada en varias plantas 
c. La planta (o plantas) de produccion del producto 

intermedio y las de productos finales deben sa ti.§. 
facer el consumo. Por lo tanto deben satisfacerse 

las si~uientes cantidades• 

~ Producto final 1 

Producto intermedio T-1 (ton/año) 

T1 + T2 {ton/añe~ 

-----------

~roducto final 2 
T2 (ton/año) 

l/ Por simplicidad se han sustituido los nombres de los lu 
gares por nombres tales como sitie 1, sitio 2, etc. 
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c. La pQsible ubicaci6n de las plantas para producir el 
.vroducto intermedio y los productos finales se liml 
ta a los sieuientes sitios debido a consideraciones 
de índole geográfica, social y política: 

Producto intermedio Producto final 1 rroducto 
final 2 

Sitio l Sitio 1 Sitio 1 

Sitio 5 Sitio 2 Sitio 2 

Sitio 3 Sitio 3 
Sitio 4 Sitio 4 
Sitio ' Sitio 5 

Cada producto puede ser producido en o varios sitios 
de los indicados. 

3. Consideraciones y supuestos 

a. El criterio de optimización es la minimizaci6n del costo 

total de los productos finales hasta la .entrega en las 
plantas consumidoras. 

b. El costo total se compone de: costo de producci6n del 
producto intermedio, costo de transporte del producto ia 
termedio, costo de producci6n de los productos finales y 
costo de transporte de los productos finales. 

c. Considerando que el costo de producción incluye materias 
primas, servicios, mantenimiento y depreciac16n, se sy 
pondrá que de todos estos costos, s6lo el costo de depr~ 
ciaci6n varía de sitio a sitio en forma directamente pr~ 
porcional al costo de la 1nversi6n. 

d. El modelo (formado por una funci6n objetivo y restricciQ 
nes) está formado por ecuaciones lineales, salvo el caso 
de que se considere el efecto de la economía de escala 
el cual origine que la relaci6n entre el costo de inver 
si6n y el tamaño de planta no sea lineal en alguna de 
las dos etapas del proceso industrial. . 

e. En el caso de considerar una o dos planta~ de producci6n 



- 282 -

de producto intermedio es necesario considerar cada al 
ternativa por separado y construir su respectivo modelo. 

~n el ejemplo ~anejado estas alt~rnativas son~ 

Producci6n 

Alternativa 1 Planta en sitio 1 Tl + T2 

Alternativa 2 planta en sitio 5 Tl + T2 

Al terna ti va 3 plantas en sitio 1 y 5 _.:i + T2 por sitio 
2 2 

4. Modelo para Wla sola planta de producción de producto inte.J:. 

medio (sea sitio 1 o sitio 5) 

Las variables del Eodelo son ilustradas en las siguien 
tes fi¡uras: 

PRODUCClON 
PRODUCTO INTEfi x37 

MEDIO X30 
Sitio 1 o x40 
Sitio 5 X39 

xl+l 

Total: 

PRODUCCION 

PRODUCTO Ii'INAL 1 y 2 

Sitio 1 

Sitio 2 

Sitio 3 
Sitio l+ 

___..,. Sitio 5 

De manera des¡losada: 

PRODUCClON PRO 
DUCTO INTERM! 
DlO 
Sitio 1 o 

Sitio 5 

. ' .. ·.: .. ·• 

PRODUCCION CONSUMO DE 
PRODUCTO Fl PRODUCTOS 
NAL 1 y 2 FIN11LES 

x1 Sitio 1 
x 26-Sitio 1 < "X6 Sitio 2 

X¡¡ - • Sitio 3 

2 - X2 - "' Sitio 1 -Sitio 
~ x7 Sitio 2 

Xl2 Sitio 3 
--.Sitio 3 - xi. _ __.,Sitio 1 

~X9 . . . ..• Si t:!:o 2 
x14 • Sitio 3 



PRODUCClON 
PRODUCTO 

IIJTERMEDIO 

Sitio 1 

Sitio 5 
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PHODUCClON 
PRODUCTO 

FINAL 1 y 2 

CONSUl·!O DE 
PRODUCTOS 

FINA.LES 

~x3 Sitio 1 
4 ~x8 Sitio 2 

Xl3 Sitio 3 
/x5 ""Sitio 1 

5- X10-Sitio 2 
~ x15 .. Sitio 3 

1 
<x16 ~sitio 2 

x 21 --.. Sitio 4 

2 
---~'l ., Sitio 2 

"-x22 .Sitio 4 

< X¡9 ----+ Sitio 2 
X34 ---+ Sitio 3 X24 ___.Sitio 4 

X ---.Sitio 4 <X¡ª ___,.Sitio 2 
33 x

23 
----.. Si t.io 4 

< x 20 --.Sitio 2 
x35 --+Sitio 5 

x 2 5 ----. oi tio 4 

Donde x
1 

representa la cantidad enviada de producto de 
un sitio a otro. El modelo esquematiza todos los flujos 
posibles entre sitios de producci6n de producto interm,!i!_ 
dio y productos finales y entre sitios de producci6n de 
productos rinales y sitios de consumo. El modelo const~ 
de las ecuaciones lineales si~uientes: 

a. Demanda del producto rinal 1 por las plantas consum! 
doras. 
Sitio ·1, x1 + X2 + X3 + xl+ + x5 = B¡ 

Sitio 2: X6 + X7 + xa +X 
9 +X = B2 10 

Sitio 3: Xll + Xl2 + X¡3 + Xl4 + Xl5 = B3 
b. Demanda del producto final 2 por las plantas consUJD! 

doras. 
Sitio 1: Xl6 + x17 + xl8 + X19 + X20 = B4 

Sitio 4: X21 + X2.2 .. °'.". X23 + .x24 + X25' - B "."'.'. 5 
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• 
c. Producci6n del producto final l. 

Sitio 1: x
1 

+ x6 + x11 - x26 = O 

Sitio 2i x2 + x7 + x
12 

- x27 = O 

Sitio 4: x
3 

+ x8 + x
13 

- x
28 

= O 

Sitio 3: X4 + x9 + ~4 X29 = o 
Sitio 5: X5 + X¡o + X15 - X30 = o 

d. Prod ucci6n del producto final 2. 

Sitio 1: x16 + x21 - x
31 

= O 

Sitio 2: x17 + x22 - x32 = O 

Sitio 4: Xl8 + X23 - X33 = 0 

Sitio 3: X19 + x24 - X34 = o 
Sitio 5: x 20 + x 25 - x35 = O 

e. Consumo del producto intermedio para la producci6n 

de los productos 1'inales. 
Sitio 1: x 26 + x31 - x

37 
= O 

Sitio 2~ X27 + X32 X38 = 0 

Sitio 4: x 2s + x33 x39 = O 

Sitio 3: x29 + x34 x40 = O 

Sitio 5: x30 + x35 x41 = O 

f. Balance total del producto intermedio 

x26 + x27 + x28 + x29 + x30 + x31 + X32 + X33 

+ X34 + X35 - X36 = 0 
¡. Capacidad para Wla sola planta del producto inte~ 

medio en el sitio l o ~. 

X36 = Tl - T2 
h. La fWlci6n objetivo que se utilizará, considera en 

forma separada las contribuciones de los costos de 
transporte y los costos de depreciaci6n. Lo que se 
minimiza es el costo total de los productos finales 
a la entre¡a en las plantas consumidoras de produ~ 
tos finales. La fW1c16n objetivo es: 

, ... lf..J 
z ·=·· -~ c1:JC.1 runc16n. objetivo 1 

. hs 
,•: 

'\• .-. 

'.- -~,·,, .· :" ..... : .. ~ ._.,. ; . -
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Donde: Ci ; i = 1-25, 37-41 Costos unitarios de tran_a 
porte 

c1 . ' i = 26-36 Costos unitarios de depr~ 
ciaci6n. 

Hodelo para dos plantas de producci6n del producto interm,g 

dio (una planta en el sitio 1 y la otra en el sitio 5). 

Al igual que en el modelo anterior, las variables son ilu_a 
tradas en figuras como las siguientes: 

1JRODUCCION 
PRODUCTO FIHAL 1 y 2 

xt.¡.·· -----Sitio l 
PRODUCCION xi+~ Sitio 2 

PRODUCTO INTER ---xif6 Sitio 3 
MEDIO ~ -xif:~ Sitio 4 

Sitio 1 
- xij¿ Sitio 5 

PRODUCCION 
PRODUCTO INTER 

MEDIO 

Sitio 5 

Total: 

~38 

~39 
~'+l 
~'+<> 

~'+2 

~37 

PRODUCCION 
PRODUCTO FINAL 1 y 

Sitio 1 

Sitio 2 

Sitio 3 
Sitio 4 
Sitio 5 

2 

De manera desglosada el modelo es semejante al utiliz~ 
do para una sola planta. Las ecuaciones del modelo son las si 

. ·~ 1lien tes~ 

a. Demanda del .vroducto .final 1 por las plantas consumid.Q 
ras. Las ecuaciones son iguales a las del modelo del 
~unto 4. 

b. Demanda del producto final 2 por las plantas consumid.Q 
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ras. Las ecuaciones son i~uales a las del modelo del 

punto l+. 
c. Producci6n del producto final l. Las ecuaciones son 

i~uales a las del nodelo del pW1tO 4. 

d. Producci6n del producto final 2. Las ecuaciones son 

i{illales a las del .11odelo del punto 4. 
e. ConsU.110 del producto intermedio para la producci6n de 

productos finales. 

Sitio 1, xl + x6 + X + X + X - X - X - o 
11 16 21 3 8 4 3 -

Sitio 2: X2 + x7 + X12 + X17 + X22 - X39 - x44 = o 
Sitio 4: x

3 
+ x

8 
+ x

13 
+ x

18 
+ x

23 
- x 40 x 45 = O 

Sitio 3: x4 + X9 + X¡4 + X19 + x24 - X41 x46 = o 
Sitio 5: x5 + X10 + X15 + X20 + X25 - x42 - X47 = o 

f. Balance del producto intermedio en cada planta. 

Sitio 1: x
43 

+ ~4 + x45 + ~6 + x
47 

• x
36 

= O 

Sitio 5: X38 + X39 + X40 + x41 + X42 - X37 = o 
g. Capacidad para cada una de las dos plantas del produs 

to internedio. 

Sitio 1: x3ó = l/2(T1 + T2) 

Sitio 5: x37 - l/2(T1 + T2) 

h. La .función objetivo es: 

47 
z = ~ c1 xi Función Objetivo 2 

1=1 

Donde: ci; 1 = 1-35, 38-47 Costos unitarios de transporte 

01; 1 = 26-37 Costos unitarios de depreci~ 

ci6n 

Resultados. 

A partir de las ecuaciones del modelo seleccionado y la 

aplicación de un a6~odo de programaci6n lineal es posible d~ 

terri1nar entre un gran número de posibilidades cual debe ser 

la capacidad y ubicación de las plantas de productos finales 

para obtener un mínimo en la funci6n objetivo, es decir de co~ 
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to total a la entrega. En el ejemplo . .vueden compararse los re 
sultados de costo vara las tres alternativas y obtener por 

ejemplo: 

COSTOS ($/año) 

Al terna ti va Transporte de Total Depreciaci6.o Total Costo total 

a la e11tr~ 
ga en base 

PI PFl 

l. Planta en ª1 ª2 
sitio 1 

2. Planta en 
sitio 5 C¡ c2 

3. Planta en 
sitio l e¡ ª2 
y 5 

PF2 

ª3 

c3 

e3 

costo PI 
Trans.íJ. 

a 

e d¡ 

e 

PFl PF2 Costo 
deprec. 

b 

d 

a la run. 
ci6n obje 
tivo 

a + b 

e + d 

e + :f 

Ahora supongase·que las siguientes capacidades y local1 

zaciones :fueron obtenidas para cada alternativa al minimizar 
la func16n objetivo: 

Alternativa 1 
PRODUCCION 

PHODuC'l'U FlHAL 1 
CONSUMO 

PHUDUCTU F'INAL l 

Bl "Sitio 1 ---- Bl --• .. Sitio 1 
PRODUCClON ~ 

PRODUCTO IN1;ER1·1EDIQ .... B2 - Sitio 2 B2 --Sitio 2 

Sitio 1 ~---B3-S1tio 3 ---B3 Sitio 3 

PHODUCClON CONSUHO 
!JRODUCTU FINAL 2 PH.ODUCTO FIN.AL 2 

B4-Sitio 1----Bl+ __ ..,Sitio 2 

B5 ~Sitio 1 B5 Sitio 4 

Si ( c+d) y ( e+f') > ( a+b) 

la alternativa 1 debe s~ 

Obsérvese que s6lo el costo de 

transporte de producto :final 1, 

1 

-
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leccionarse es decir ª2 es cero. Todos los 

demás costos tienen algún valor 

obtenido como costo uni.tario 
por producci6n enviada. 

PRODUCClüH 
Al terna ti va 2 P .. {ODUC'.I'O FlNAL 

Bl Sitio 1 
B2 Sitio 2 

B3 Sitio 5 

Sitio 5 PRODUCCION 
PRODUCTO F.l.NAL 

B4 Sitio 2 

B5 Sitio 5 

Si (a+b) y (e+r) (c+d) 

la alternativa 2 debe seles 
cionarse 

Alter.nativa 3 PRODUCCIQN 

PRODUC'l'U FJ.NAL 

Bl/2-+ Sitio l 

PRODUCCJ.ON ~B2/2- Sitio 2 
PRODUC1'0 INTBRMEDI B3/2- Sitio 3 

Sitio 1 PRODUCClON 
PRODUCTO FINAL 

B4/2- Sitio !' 
B5/2-Sitio 5-

PRODUCCION. 
PRODUCTO FINAL 

PRODUCCION ~Bl/2 -Sitio l 
PRODUCTO lIITERNEDlO_..B2/2 -Si.tio 2 

Sitio 5~ B3/2 --+Sitio 3 

CONSUHO 
1 PHODUCTU Fll-:AL 1 

Bl-Sitio 1 

B2--Sitio 2 

B3-Sitio 3 

CONSUMO 
2 PrlODUCTu F'INAL 2 

B4-Sitio 2 

B5-Sitio 4 

CONSUMO 
]; PRODUCTO FIHAL 1 

Bl/2-+Sitie 1 

B2/2-+Sitio 2 
~ B3/2 _.Sitio 3 

CONSUMO 
2 PRODUCTO FINAL 2 

B4/2-S1tie 2 
B5/2 -Sitio 4 

CONSUMO 
1 PRODUCTO FINAL 1 

-.Bl/2__.Sitio 1 

B2/2-Sitio 2 
•B3/2~-s1 tio 3 
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PHODUCCION 

PHODUCTO IN'l' .... fU·~C:DlO 

p¡\QDUCCION 
PHODUC'l'O FINAL 2 

CONSUMO 
PrtODUCTO FINAL 2 

---B4/2--•Sit1o l-B4/2- Sitio 2 

--===----------B5/2 -Sitio 5--+B5/2--+Sitio 4 Sitio 5 

Si (a+b) y (c+d) "/• (e+f) 

la alternativa 3 debe s~ 
leccionarse. 

Obs~rvese que en esta alternat! 

va el costo de transporte de pr~ 
dueto final 1, tambi~n es cero 
como en la alternativa l. 

La aplicaci6n de la programaci6n lineal a procesos iD 
dustriales como el tratado en el ejemplo, permite la localiz~ 
c16n de sitios en base al costo mínimo de entrega hallado para 
varias alternativas. Deben definirse por lo tanto, antes de 
plantear las ecuaciones del modelo, qu~ alternativas se van a 
comparar y en qué sitios se puede producir cada producto. La 
alternativa seleccioniada mostrará las trayectorias y flujos 
de productos entre sitios. Como la funci6n objetivo involucra 
costos de transporte y depreciaci6n la al terna ti va seleccion.si 
da será la que minimiza ambos, de ahí que puede presentarse el 
caso de que las plantas est~n en diferentes sitios y no en uno 
solo. 

Al igual que la técnica de costo comparativo de lsard, 
el modelo de programaci6n lineal de Alvarez y colaboradores, 
puede ser utilizada vara halla1.· 1-ocalizaciones preeliminares 
de plantas. Ambas están casadas en la búsqueda del sitio que 
proporcione el menor costo. Para prop6sitos de este trabajo la 
técnica de Alvarez y colaboradores es más conveniente por las 
siguientes razones: 

- Permite localizaciones de plantas que participan en prQ 
cesos industriales de varias etapas, los cuales son c~ 
racteristicos de la industria petroquímica. 

- Permite determinar la capacidad de cada planta en base 
a la demanda del producto~ 

- Al considerar en la funci6n objetivo los costos de 
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transi.•orte la sclecci6n de los si ti os .lJara la ins tal_g 
ciGn de las plantas del vroceso industI'inl permite pr.Q. 
curar la raducción de los recorridos de productos, s;i 
bien no los minimiza totalmente, dado que en la fUQ 

ci6n objetivo tambi6n son incluidos los cost0s de prQ 
ducci6n. 

El uso de la programación lineal requiere en principio 

definir un proceso industrial específico sobre el cual ha de 
aplicarse. A ~odo de ejemplo cons1derense los siGuientes da 

tos hipotéticos: 

Producto intermedio 
Etilbenceno 

Producto final 
~stireno 

Consumo 

Cd. Madero, Chih. 
Cangrejera, Ver. 
Hina titlán, __ Ver. 
Edo. de México 
Al taro.ira, Tamps. 
LaeWla del Ost16n 
Ver. 

- La producci6n es de un producto intermedio (Etilbenc~ 
no) a un producto final (EstirenD) 

- Se supone linealidad entre el costo de 1nversi6n y la 
cavacidad instalada 

Se tienen condiciones iniciales de la pr•dl1cci6n del 
producto final y de su consumo las cuales son: 

Sitios de consumo del 
producto finai (Estireno) 

Cd. Madero 

Lagwia del Osti6n 

Al ta.mira 

Ede. de M¿xico 

TOTAL 

Consumo del 
Estiren o 

r ,. ' •'• .,,. • ~" , ..... ' • •" ' '<'"'•' ' 
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Ubicaci6n de los sitios de producc16n de producto in 
termedio (Etilbenceno) y cantidad a producir (se supone que 
tres sitios producen el consu.m~ total) 

Sitios de producci6n de 
etilbenceno 

Cd. Madero 
Cangrejera 
Minatitl!n 

Consumo de 

etj.l benceno 

T¡/8.1 
T1/2.0 

T¡/3.3 

Donde T1 es el consu1110. total. de etilbenceno. 

Los sitios de producci&n de estireno integrados o s~ 
parados son: 

Cd. Madero, Chih. 
Lagw:ia del Os,ti6n, Ver. 
Ede. de Méxic:o 

Cangrejera, Ver. 
Minatitl&n, "er. 

Ade~s el consumo del producto intermedio por unidad 
de producto final esta dado por la proporc16n 1:1 y s6lo se 
consideran costos de 1transporte y deprec1aci6n. 

Modelos matemá ·tic os: 

Demanda de estireno: 

Cd. Madero: ~l + ~2 + ~3 + ~ + ~5 + X(> = B1 

Laf.!una del Ost16.ri: ~7 + ~ + ~9 + :qo + .~11 + ~12 = B2 

Altamira: ~13 + ~14 + ~15' + -~16 + ~17 + ~18 = B3 

Ede. de M'xico: ~..19 + ·~20 + ~21 + ~22 + ~23 + ;24 = B4 

Producci&n de estireno: 

Can¡:reJera: .~ + ~ + J9..3 + A.9 - .~25 = O 

LagWla del Os ti6n: ~2 + x3 + ~ll+ + ~O - .~6 = O 

Al ta.mira: ~3 + ?f9 + }9.5 + ~21 - ~2? = O 
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Edo~ de México: x4 + X 
10 + xl6 + x22 - x2tl = o 

ca. Madero: X + xll + Xl7 + x23 X29 = o 5 
Mina ti tl án: x6 + xl2 + xl8 + X24 - x30 = o 

C onsm'!o del. projucto inter.11edio (b;til benceno) para pr.Q. 

ducci6n de estireno 

Cangrejera~ X +X + X + Xl - - x32 - x39 - x46 = O 1 7 13 ;; 
Laguna del Osti6n: X2 + x8 + XJ.4 + x20 - X33 - x40 - x47 = o 

Al ta11ira~ X3 + x9 + Xl5 + x21 .. X34 - x41 x4a = o 

Edo. de México: x4 + X + xl6 + 10 x22 - X35 - X42 X49 = o 

Cd. V.iadero: x5 + xll + Xl7 + X23 - X36 - x43 - X50 = o 

Minatitlán: x6 + Xl2 + Xl8 + X24 - x37 - x44 - x51 = o 

Balance del producto intermedio (etilbenceno) en cada 
planta productora: 

Cd. Nadero: X + X33 + X34 + x35 + X36 + X37 - X = o 32 31 
Can~rejera: X39 + x40 + x41 + x42 + x43 + x4i., - X38 = o 
Mina ti tlán: xl+6 + x47 + Xlfb + Xlf9 + X50 + x51 - xi..5 = o 

Capacidad para cada una de las plantas de producto 
ter.medio (etilbenceno) 

Cd. Madero~ 
Can~re jera: 

Mina ti tl án~ 

x31 = T1/8.l 

X38 = T1/2.0 

X45 = Tl/3.3 

i!l 

La func16n objetivo considera., en forma separa.da, las 

contr~euciones de los costos de transporte y los costos de 
depreciaci6n. En la funci6n se debe minimizar el costo final 
del producto estireno a la entrada en las plantas de su cons~ 
110. 

Donde: 

z = 51 
~ C1Xi 
1=1 

c1 ; i = 1-30, 32-37, 39-44, 46-51 Que son los 
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costos wii t"-rios de trans,t-1ol·te de 1Jr~iduc te final e intermedio 

Y c1 ; i = 25-30, 31, 38, 45 Son los costos unit~rios 

e.e de1n·eciaciGn de 1Jroducto final e intermedio. 

La tabla 4.7 muestra el consumo y producci6n tanto pa 
ra el etilbenceno como para el estireno y los valores de xi 
que se presentan a continuación fueron toL'l.ados del capítulo 
2 de los cuadros correspondientes a los sitios de consumo y 

producci6n de etilbenccno y estireno. 

xl = o 
x2 = O 
x3 = O 
x4 = O 

x5 = io,ooo 
x6 = O 

x7 =O 

x8 = 50, 000 
x9 =O 

xlO = O 

xll = O 

xl2 = O 

x13 = 75,000 
xl4 = 50, 000 
xl5 =o 
x16 =o 
xl7 = 10,000 

x18 =o 
xl9 = '75,000 

x20 = 50,000 

x21 = O 

x22 ·-· O 

x23 = 10,000 
x21+ = O 
x2.5 = 150,000 
x26 = 150,000 
x27 = O 

x28 =O 

x29 = 307 000 
x30 =O 

x31 = 40,000. 

x32 = O 

x33 = 10,000 
x34 = O 

x35 =o 
x36 = 30,000 
x37 =O 

x38 = 190 7 000 

x39 = 150, 000 
x40 = 40,000 

x41 = O 
x42 =O 

x43 = O 
x44 - O 

xl+5 = 100,000 
xl+6 = O 
x47 = 100,000 

xl+8 = O 
x49 = O 
x50 = O 

x51 =O 

Sustituyende estos valores en los modelos matem~tices 
se obtuvo la tabla l+.8 y los si,uientes resultados: 

Consumo de estireno: 

B1 = xl + x2 + x3 + x4 + x5 + x6 = 10,000 

B2 = x7 + x8 + x9 + xll + xl2 + xlO = 50,000 

B3 = xl3 + xl4 + x.15 + xl6 + xl7 + xl8 = 135,000 

B4 = xl9 + x20 + x21 + x22 + x23 + x2lt = 135,000 
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Tabla 4. 7 PHODUCOION Y CONSUMO DE PRODUCTO lNT¿HMl!:DlO 
Y Ji'lNAL 

CONSUMl DO EN: PRODUCTO c;S'J.'lf.l¿NO Pí-lODUCIDO ( t:m/ a.ño) EN~ 

Cangrejera LagWla del Altamira i!:do. M~xic::'I Cd. 1-lad ero 

Cd. MEl.dero 
Ostión 

xl x.2 x3 x4 x5 
La~una del Osti6n x7 x8 x9 xlO xll 
Al tamira xl3 xl4 xl5 xl6 xl7 
Bdo. de M~xico xl9 x20 x21 x22 x23 

PHODUCTO FINAL 

(ESTIHC:HO) 
x25 X~!6 x27 x28 x29 

PHODUClUO I!;N: PHOD\JCTO HIT g}{llJ.i.:;D 10 COIISUMlDO (ten/año) EH: 

Cd. Madero x31= x32 x33 x34 x35 x36 
Cangrejera x38= x39 xl+O xl~l x42 x43 
Hinatitl~n x45= x46 xlt-7 xl+8 xl+9 x50 

FUENTE: Elaboraci6n propia 

Minatitlñn 

x6 
xl2 
tl8 
x2l• 

x30 

"' '° + 

x37 
x44 
x51 



Tabla 4. 8 VALORES D~ LA PRODUCClON Y CONSUNO Di~ 

CONSUJ11DO EN: 

Cd. Madero 
Laguna del Ostión 
Al tamirn 
Ed •. de México 

PHODUCTO F'lNAL 
{ES'l'lHENO) 

PRODUCIDO EN:: 

Cd. Mader• 

Cangrejera 
.MinatitlM 

Cangrejera 

o 
o 

75,000 

75,000 

150,000 

o 
15'0,000 

o 

FUENTE: Elaboraci6n propia 

PRODUCTO IN'l'~HHlilllO Y FINAL 

PHODUCTO BS'l'IRENO PHODUCIDO (ton/año) l!!N: 

Laguna del Altamira Ede. México Cd. l"'mder o 
Osti6n 

o o o 10,000 

50,000 o o o 
50,000 o o 10,000 

50,000 o o 10,000 

150,000 o o 30,000 

PRODUCTO INT~1=t.t-'i..!:!;Dl0 CONSUMIDO (ton/año) EN: 

10,000 • o o 30,000 

10,000 o o o 
100,000 o o o 

Hinatitlán 

o 
o 
o 
o 

o 1 

1\) 

'° \,J\ 

o 
o 
o 



- 296 -

Por lo tunto se tiene que T1 = B1 + B2 + B3 + B4 = 330,000 

Producci6n estircno en: 

Can~rejera: '.?C25 = O + O + 75,000 + 75,000 = 150,000 

La,WJa del 0sti6n: ?26 = O + 50,000 + 50,000 + 50,000 = 150,000 

Altamira: X27 = O + O + O + O = O 

Edo. de H'xico: ~28 = O 

Cd. }~dero~ ~29 = 10,000 + O + 10,000 + 10,000 = 30,000 

M1nat1tlán: x30 = O 

Consumo producto intermedio: Bn este caso todo lo que se 
se produce de etilbenceno es consumido por lo tanto en todos 
los sitios de consumo es cero. 

Balance del producto intermedio (etilbenceno) en cada 
plantai 

Cd. Hadero: ~31 = o + lO,ooo + o + o + 30,000 = >+o,ooo 
Cangrejera: ~38 = 150,000 + 40,000 = 190,000 
Minatitl~n; Xl+5 = 100,000 

Capacidad para las plantas; que producen etilbenceno: 

Cd. Madero: T1/8.l = 40,000 

Cangrejera: T1 /2.0 = 190,000 
Mina ·ti tlám T1/3.3 = 100,000 

Los costos de transporte y de depreciaci6n se pueden 

apreciar en la tabla 4.9, ·SD la que se obserYa que en el s,! 

tio de Cd. Madero se tuvieron los costos aás bajos, siendo eª-
te sitio el 'ptimo, ,..para·: este. pri11er':calcUlci·~'":.l ~ (', 

Como ha sido observado en el ejemplo descritc anterio~ 
mente el use do la pro,ramaei6n lineal permite determinar l.Q 
calizaciones de plantas para procesos industriales de varias 
etapas. PQr lo tant• se hace utilizable para ubicar las plan 
tas requeridas por Wla s-erie de procesos petroquimicos inte 
grados, típicos del secter básico de la industria petroquími 
ca. 
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Tnbla 4.9 COSTOS DE THA.HSPOHT~ Y DEPHECIACIOH 

PLANTAS COSTOS DE TRANS: 'OHT.l!; 

PHOD. INT~HMEDlO PHOD. lNTit,HMBDIO PHO D. FINAL TOTAL 

Cd. Madero 

Gane rejera 
Minatitl~n 

Cd. Mader• 
Cangrejera 
Mina titlán 

120,000 

;oo, ooo 

250,000 

1,650,000 

COBTO Di!; ENTH¿GA TOTAL ( #) 

i,l+lto,ooo 
6,800,000 

2,500,000 

FU~1TE: Elaboraci6n prepia 

370,000 

1,650,000 

500,000 

CO...iTOS DEPHECIAClON 

PROD. 
INTERM~DIO 

boo,ooo 
3,800,000 

2,000,000 

PROD. TOTAL 

FIUAL 
270,000 i,070,000 

1,350,000 5,150,000 

2,000,000 
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4.4.4 Modelo de Churchill Aplicado a la Localizaci6n de la 
Petrog U.Íll1ica Secundaria e 

En este punto es considerada una técnica QUe considera 

las fuerzas que orientan la distribuci6n geográfica de la p~ 
troquímica secundaria: localizaci6n de la materia prima, locg 
lizaci6n de la demanda y la obtenci6n de un máximo beneficio 
econ6mico. 

El modelo de Churchill, descrito en la secci6n 4.3 del 

capítulo, posee características que lo hacen suce~tible de 
ser utilizado en la localizaci6n de plantas pet1·oqu.1micas del 
sector secW'ld~~j~, características tales como las siguientes: 

- Considera la localizaci6n en base al criterio de salee 
ciónar el sitio que proporcione el 11~xi110 beneficlo 

- ··Permi'te to.11ar en cuenta el efecto de diversos factores 
en la localizac16n del sitio óptimo tales como• Costo 
de materiales y equipo, costo de transportac16n, costo 
de trabajo y administraci6n, costo de terreno, capital, 
combustible y vapor, etc •• 

- Permite la comparaci6n del beneficio obtenido por d~ 

versos sitios alternativos propuestos. 

Una aplicaci6n del modelo de Churchill a la localiz~ 

c16n de la industria petroqu!mica secundaria es efectuada, a 

modo de ejemplo, en esta secc16n. En prim~r t~rmino son señ~ 

ladas las restricciones a los valores de los par~metros d~ 

terminadas por la competici6n y razones de ~ercado; y en s~ 

gundo, es descrito el eje~plo. 
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ílesti·icciones imvu1~ntas ,por la 

tompetici6n de mercado al pardmetro fj 

Suponiendo que los costos unitarios de transporte no e~ 

tan relacionados con la distancia o volúmen embarcado (es d~ 
c1r bj = l y cj = O), una de tres posibles condiciones de me~ 
cado pueden existir para vj: 

- La firma hace sus comyras de factor vj en un mercado 
monopolista, entonces O < f j < 1 

- El mercado para el factor vj es competitivo. Las compras 
de la firma no tienen efecto sobre el vrecio que se paga 
por vj y entonces fj =o. 

-·La firma recibe descuentos de cantidad cuando compra el 
factor vj. Suponiendo que el precio que se paga por vj 
disminuye proporcionalmente con incrementos en el consy 
mo· de v j' entonces -1 < f j <O 

Restricciones impuestas por las 
.T'."a.zones de mercado a los parámetros e J y bj 

P·ara estudiar los. efectos de la distancia y el volúmen 
sobre los costos de transporte, sup6ngase que el mercado de 
factores para vj1 es puramente competitivo (es decir fj =O). 

Efectos de volúmen. Si la raz6n de transporte no es 
afectada por el volúmen embarcado, entonces cj = O¡ si 
por el contrario, la raz6n de transporte es afectada 
por el volúmen en forma inver1samente proporcional, en, 
tonces -1 <. cj <O 

- Efectos de la distancia. Las razones de transporte di~ 
minuyen inversamente proporcional con incrementos de la 
distancia. La siguiente expresi6n hace bj una func16n 
de la·distancia: 

D(j, 1) 
+ 1 

.. 
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donde ej es constante y D(j, 1) representa la ~istancia de la 

fuente de :factor vj a cualquier sitio de producci6n 1. 

dos. 

k1 - 0.5 k¡ 
< rÍ <---

1 - k1 1 - ~ 

donde k1 = Relaci6n promedio de cargas de transporte al precio 
de entrega (fracci6n del precio de entrega sobre embarque del 
!'actor v1 ) 

El valor considerado de k1 ayuda 
sobre ríe Una vez que el val:or de r"' es 

1 
te menor de e1 es determinadoc De igual 
los siguientes intervalos para ª2' 

, 
r2, 

k2 - o.' , k2 ----- < r2 <----
1 - k2 1 - k2 

e2 ~ - f 20c2, i9> + 

a definir los límites 
especificado, el l!mi 

forma son definidos 

ª3 Y r_3 

El procedimiento para hallar e 2 y r2 .es similar a lo 

antes dicho: 

- Seleccionar Wl valor para k2 que re.fleje el mundo 11 empf 
rico" 

- Especificar Wl valor para r~ que satisfaga la desigual 
dad 

- Determinar e 2 a partir de la condici6n de icualdad P.§. 
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D(23, e) 2r~ - 0.5 kx ªx 

0.5 kx a • X 
, 

- r X: 

Las canticlades D(l,21), D(2,19), D(23, e) son las di~ 
tancias mayores que los factores v1 , v2 y el producto final 
pue~en recorrer en la figura locacional con un número finito 
de localizacicnos de producci6n altern~t1vas del tipo siguien 

te: 

111 
o 

"' .... 
w 
~ 
o 
-" -!11: 

Fj9ur.a 4.12• FtúURA LOCACIONAL DE SITIOS 

DE PRODUCCION ALTERNATIVOS 

t<ILOMETROS 

donde M¡ y M2 representan las fuentes de factores v1 y v2 re_! 

pectivamente, c
1 

el centro consumidor del proaucto final y Ll 

a L24 los posibles sitios alternativos ce producci6n. 
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Ejemplo de aplicaci6n del modelo de Churchill. 

Ha sido aplicado el modelo a un caso hipot~tico l/ de 

producci6n de producto A teniendo como datos los sieuientes: 

el' c2, fl' f 2 = o PÍ = $ 550/ton 

k1, k2 = 0 .. 30 P' = $ 506/ton 2 

kx = 0.10 P' 3 = $ i ,393 .2/rt2 

hx = 5,000 

a = 2.31+ X 10
8 

X 

A partir de los datos anteriores fueron obtenidos los 

sigui~ntes valores de parámetros: 

rÍ = 0.071 

e1 ~ 1117.31 (fu~ tomado este valor) 

r2 = 0.071 

ª2 ~ 1117·.31 (.fu~ tomado este valor) 

,,a50,ooo < r~ < 11,700,·ooo (fu~ tomado el valor inter. 
medio es decir r~ = 8,775,000 

ªx~ 1000 (fu~ tomado este valor) 

f.3= 2~;5 
)'l. = 3 
y - 1 2 - 0.33 
y 3 = ( 589.0S'b¡) 
V _ 1.845 X 10-3 - 0.33 
ól+ -( b2 ) 

Y
5 

= (7.17 x io-4> - º·33 

l/ Ver :fieura 4.t2~ 
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Sustituyendo estos valores en la funci6n de beneficio 
máximo ecu~ción 4.38. en términos del output X se tiene: 

TPi = 2.34x10
8

(X) - 5,000(X)
2 

- 8,775,000bx(X) 

0.33 0.392 
- 2,11+3.73(b1 b2 ) (X) 

Evaluando valores de b , b2 en cada sitio de producci6n 
1 y obteniendo el máximo de ii-runci6n se eeneran los sicuien 
tes resultados: a partir del rastreo en la reg16n cuadrangularl/ 
de la fi~ura 4.12b 

Sitio 

Ll 
L2 

L3 
L4 
L5 
L6 
L? 
L8. 
L9 
LlO 
Lll 
Ll.2 

Ll3 

Tabl.a 4.10 BENEFICIOS OBTENIDOS EN CADA SITIO 

ALTERNATIVO DE PRODUCCION CONSID~ 
aADO EN EL CASO HIPOTETICO ESTUDIADO 

T~xl.0-1.2 ($) i -1.2 
1 X( ton) Sitio i X( ton) TPxlO ($) 

22,272 2.4801 Ll.4 22,1+15 2.5121 
23 ,ooo 2.l+-600 Ll.5'. 22,443 2. 51.81+ 
22,2,54 2.4761 Ll6 22, lf-1.5 2.5121 
22,3:J.2 2.4891 Ll7' 22,360 2.4997 
22,320 2.4908. Ll8 22,31.2 2.4890 
22,312 2.4890 Ll.9 22,443 2.5184 
22,292 2.1+81+6 L20. - 22,5".00 - 2.5312 
22,263 2.lt-782 L21. 22,443 2.;.L84 
22,360 2.1+997· 122 22,376 2.;033 
22,376 2.5033 L23 22,320 2.1+908 
22,360 2.499rz· L24. 22,200 2.46!+1 
22,331 2.i..933 L25 22,230 2.i.-708 
22,292 2.481+6 

FUENT& Elaboraci6n propia 

A partir de la tabla se observa que el sitio L20 genera 
el mayor beneficio de los 25 si ti os comparados. 

En resúmen, l.a fWlci6n de máximo benericio de Churchill 
aplica a la selecci6n del sitio que proporcione un benericio 
mayor bajo la suposici6n que sean mantenidas las condiciones 
i71f'i-modelo aplica a cualquier figura ~eom~trica, cuando se 

tienen 2 centros productores y un ~~!:lt,l'() consumidor. - --
'"'' ", ....... " . ~ ~ ... - ~ " -
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Fituu 4.12b LOCALIZAClONl!S DE SITIÓS DEL 

CASO HliaOTETICO EN E$TUDIO 

l 
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sie;uientes: 

- Exista un productor Único que elabore el producto 
- Exista un solo centro consumidor del producto 
- Existan dos inputs transportables y consumibles sumini.§. 

trndos de aleuna fuente. 

Bajo la suposici6n que los input v1 y v 2 constituyen la 

materia prima para elaborar un producto petroquímico, la apli 
caci6n del modelo a la petroquímica es posible, de satisfacer 
las condiciones señaladas. Por lo tanto no aplica en caso que 
la materia prima requerida se importe ni cuando hay más de dos 
materias primas. A,1.Jlicando a cada producto petroqu!mico ind1 
vidualmente, cuyos centros de consumo respectivos est~n en di 
ferentes sitios, el modelo llevará a seleccionar sitios que no 
necesariamente serán 1os mismos, pues estos dependen de los s! 
guientes factores: 

- Localizaci6n de los inputs v1 y v2 , lo cual influye en 

los V3lores de b1 y b2. 

- Localizaci6n del centro consumidor, lo cual influye en 

el valor de b 
X 

- Volúmen embarcado de v1 , v2 lo cual influye en el valor 
de Cj 

- Localizaci6n del centro de producción, lo cual influye 
en los valores de bj 

- Elasticidades de la demanda del producto, ·10 cua1 1nfly 
ye en el valor de hx Y ªx 

- Elasticidades de la demando de v1, v
2 

y v
3

, lo cual 1~ 
fluye en el valor de ª1-' ª2 Y ª3. . 

Por lo tanto, la selecci6n de sitios de máximo benefi 
cio p.ara Wla serie de produc.tos no ha de conducir necesari,A 
mente a l.a :formaci6n de com,plejos industriales dado que la 
b~squeda del sitio para elaborar cada producto se ha hecho in 
dividualmente, a menos que estos pro.duetos formen parte de una 

m1sma cadena de transformaciones sucesivas y sea seleccionada 
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una misma áren .µnra eana vrcducto donde se hulJt.m los disti.n 
tos si tics al terna ti vos a com,¡.iarar. 

De la observaci6n de las tres condiciones que deben 

cumplirse para la avlicaci~n del modelo, se despr1~nde que puQ 

de aplicarse a la petroquimica secundaria. 

Es evidente que el modelo bajo las restricciones scñ~ 

ladas, es limitado y no _posee una .flexibilidad que perrai ta 

aplicar lo a circunstancias <lis tintas para las que fué f ormJ:! 

lado. Sin embargo,Churchill en su trabajo comenta que nuevas 
investicaciones sobre el mismo estan siendo realizadas. 
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l+.l+. 5 Propuesta earél la ubicaci.Sn do la industr,:!.a petl'oqu_:!.micJl 

Este trabajo propone la siguiente serie de sur.erencias 

respecto a cada WlO de los problemas más importa.ntes recoAe,ci 
des a lo largo de los capítulos anteriores: 

l. Políticas de ubicac16a industrial y desarrollo regiQ 
.nal º La selecctó.11 de sitios de ubicación de la indu~.§. 

tria en general y de la petroqu!mica secundaria en pa~ 
ticular, se ha orientado hacia los mercados de consumo 
priDcipales del país, propiciando con ello el desequi 
librio regioaal y waa concentraci6a industrial excesi 
va ea ellos. Considera.nd•~ 

- Que una política de desarrello regioaal tieae com.e 

prop6sit• fomentar el desarrollo de auevas regioaes 
y desaleatar la !aversión en los priacipales centros 
urbaaos 

- Que .Do es aconsejable "distribuir excesivameate por 
todo su territori• los limitados recursos dispon~ 
bles para la iaversi6n 11 y que es meJor establecer 
prioridades eatre las regioaes, adn cuand• este últ!., 
mo origiae e11 priacipio la conceAtrac16a ea deterini 

aadas regioaes y subdesarrollo, co,n descuido tempJ~ 

ral de •tras 

Este trabaje considera conveniente la impleme.ntaci'.1• 
de políticas tendientes a la adecuada ubicación iadu~ 
trial y el desarrollo regioaal, como las señaladas por 
la. OUUDI, para evitar UDa mayor COBceatraci6a ae la 1& 
dustria ·y para f'omentar el crecimiente en ''regiones de 
nuevas oportunidades 11

, las cuales peri6dicamente harJ1 

de redef'inirse, ya que una región tiene característJ. 
cas y límites sujetos a cambio coa el paso del tiempe. 
Las pol!ticas son: 

- Políticas eacamiaadas a evitar UAa mayor cancentr~ 

c16n de la industria. 

a. Establecer estímulos para dirigir las auevas 1& · 

... , .... -.. ·~···-· ··-~~. ·--~ ., .. ,, .... --~~·-;• 
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versiones a las regiones atrasadas 

b. lmpedir auevas inversioaes en regiones que hayan 

alcanzado una alta concentraci6n industrial 

- Pelíticas encaminadas a fomeAtar el crecimiento en 
las "regiones de auevas oportunidades". 

a. Creaci6n de la irafraestructura adecuada 
b. Creaci6n de incentivos para estimular la emigr& 

ci6n de la poblaci6n hacia ellas, por ejemplo f~ 
cilitanto viviendas, remuneracioues adicionales a 
sueldes y salarios, medios de educaci6n, servicies 

sanitarios y otros servicios aecesarios para sy 

plir a los dejados ea las zonas metrop•litanas. 

c. Establecimieato de universidades y ceatros de e~ 
pacitaci6A industrial para adiestrar a los trabA 
jadores es las especialidades aecesarias y para 
crear ua ambieate propicio para un mayor desarr~ 
llo econ,mico 

el. laversi6.n ·directa del sector pl1blico e.a las act.! 
vidades industriales~ como la explotaci6n de los 
recursos aaturales. Mediaate esta acci,n, el ·se~ 
~or pÚblic• afroa~a las incertidumbres que rre~a· 
la inversi6n privada en las etapas iniciales del 
desarrollo de las auevas regiones 

e. Desgravaci6n fiscal de caricter temporal, exeACi,,!l 
nes de derechos de 1mportaci6á y ceacesi'n de crí 
di tos 

r. Creac16n de empresas mixtas del sector pdblico y 
privad• 

- Peliticas eacaminadas a fomentar la desceatralizac16n 
regi••al. 
a. Creaci6a de conglomerados industriales de empr~ 

sas graades • medianas organizados por los gobie~ 
aos estatalas y financiados por bancos estatales 
o industriales y pertenecientes a complejos i.ndu~ 
triales mayores 

b. Creaci'n de conglomerados industri~les de fáb~~ 
cas pequeñas para que estas alcaacea may•r ef! 

',:' 

-------~ 
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ciencia. 

2. Marce Jür!dic& de la l•dustria Petroqu!m1ca 

l!:l marco jurídico actual de la industria petroqu.!mi 

ca ao tiene contemplada la ordenaci6n de la orieataci6n esp~ 

cial de esta industria. 

Consideraado: 
- Que la ubicaciS~ geográfica de la petroqu!mica secwid~ 

ria es influenciada por factores que no son Aecesariª 

mente les mismos que los que influyen la ubicaci6n de 

la petroqu!mica básica 
- Que los fines del empresario privado, a cargo del se~ 

t•r secuniarie ae la iadustria petroqu.ímica, sen dif~ 
rentes a los del Estad•, encargado del sector básico, 
dad• que fincaa sus empresas sobre el principio de la 
rentabilidad ecoa6mica y social respectivamente 

Este trabajo súgiere c~nsiderar por separado la ubicaci6n de 
los nuevos ceAtros productores y consumidores de petroqu!mi 
ces b4sicos planeados a futuro, pero condicionand• su local! 
zaciin mediante ua marco Jurídica apropiado a sitios alter•A 
tivos que, satisfacieac• los requerimientos aaturales de la 
petroquimica, sea• considerados como prioritarios ea las 11 rjt 
giones de .auevas oportunidades". 

3. Selecci'n de sitios para auevos ceatros consumidores de P2 
troqu!micos básicos. 

Les centros censu~idores, cnnsiderados coma sitios ea 
que se producea matoriales para otras industrias o para cons~ 
m• final a partir de petroquimicos b'sicos, ha• teAi&o a coa 
centrarse ea los ceatros urbanos del pais dad• que eA ello se 
encuentra su propi• mercado. Consideran.do: 

- Que el prop6si te> ideal del empresario privado es, la b'Ó.§. 
queda del sitio que prop~rcióne el beneficio máxim~ 

- Que en la decis16n de localizac16n debea ser consider~ 
d~s todos los factores que influyan ea el beneficio, 
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incluyend• los factores personales 
- Que dentro de las regiones de nuevas oportunidades s~ 

lecci&nadas eil u.r. dado período de tiempo podr.!a.r. exiR., 
tir un númere de sitios alternativos de atractivo para 
la industria petroquímica secundaria 

¿ste trabajo sugiere sea considerada la#posibilidad d~ 
selec~io~ar sitios alternativos para la ubicaci&n de la petr~ 

química secundaria dentro de las regiones de nuevas oportunid~ 
des definidas por el Estado, selecc16n que pudiera ser efectuª 
da mediante la comparación del máximo beneficio que cada w¡o 

ofrece al empresario privado, por lo que resultaría convenien 

te la utilizaci6n de uaa técnica que analiza el efecte de t~ 
dos los factores por considerar sobre el beneficio, como la 
propuesta por Churchill, para efectuar la elecci'.11 fiJri.al de 
aquellos sitios en que se garantize la mej~r ub1caci6n de la 
petroquimica en términos del beaeficio. 
l+. Selecci'.c de sitios para .nuevos ceatros productore::; de P.2. 
troquimicos básicos. 

La industria petroqu!mica básica y su demanda ao se h~ 
lla integrada geogr,ficamente en rorma total, originando con 
ell~ que los recorridos de productos afectea el costo de tra.a~ 

porte y por lo ta.ato el coste de e~trega del producte. Las tra 
yeciorias seguidas por los preductes petroquímicos a trav~s de 
traasformaciones sucesivas ea distiAtas plantas, en ocasiones 
no son aquellas que co~llevea un recorride corte. Considerando: 

- Que la petroquímica básica tieDe como prop6sito el ben~ 
ficio social ds que el de la rentabilidad econ6mica o 
de máximo beaeficio, pere .110 por ello deba reauaciar a 
la bdsqueda de los sitios que minimizea los costos 

- Que la política industrial tie.ne ceme instrumento de 
promoci'n el subsidie de petroquímicos b~sicos a las 1!! 
dustrias que lo requiere•, el cual es fWlci6n de distas, 
cia recorrida entre el ceAtro productor y el centre c•a 
swnidor 

- Que la tendencia geográrica de ubicac16n de la industria 
petroquímica básica se halla dirigida hacin las regiones 

... , ' ....... ,., ...... ,, .. "" 
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de materias primas, hacia las regiones consumideras y 

hacia los puertos principales del país 
- Que la petroquÍmica básica se caracteriza por contener 

procesos industriales de diversas etapas, integrados 
verticalmente, horizontalmente y lateralmente 

Este trabajo considera adécuada la utilizaci6n de med~ 
los de programación lineal, cemo el manejado por Alvarez y CQ 

laboradores, para localizar plantas de la industria petroqu1 
mica básica en base al criteri• del costo mínimo de eatrega de 
producte, para lo cual se hace necesaria la comparaci6n de un 
número de alternativas que son funci6n de los sitios recomend~ 
bles para cada etapa de procesamiente y para cada proceso ia 
dustrial en particular, sitios cuya definici6n ha ce depender 
de la pel1tica estatal en materia de petroqu!.mices básicos en 
un dad• períede de tiempo, y en el rumbo que tome el pais. 
5. ~elecci&~ de política en materia de petroqu!mica básica 

La pelí~ica que ha re¡ia• la industria petroquímica bási 
ca desde su establecimiento, hu tenia• c•m• prop&site lograr 
su integrac16n para satisfacer la demaAda interaa ea base a 
la producción nacieaal, deJana• excedentes para posibles expo~ 
taciones. 81n embargo esto ao lo ha logrado aún, dada que la 
capacidad de las plaa~as y los niveles de inversión requer14es 
hacea prohibitiva la integraci'n completa. Censideraado~ 

- Que la expansi'• de la capacidad de producci'n de la iA 
dustria petroqu!mica básica ha de estar fwidada ea la 
existencia ae Wl& demaada preyectada a ~uturo, la cual 
tiende a variar em diversos periedcs de tiempo 

- ~ue la. industria petrequímica ha de ser guiada por una 
pel1t1ca de iategrac16n que le preporciene el mayer 
ahorre por reducci'• ~e importaciones y que implique Ai 
veles de inversiln al alcaace de las posibilidades del 
país 

· - Que la integraci&.n de la industria petr•qu.Ímica b~sica 
ha de requerir una planeaci'n continua en diversvs p~ 
ri9des de tiemp• 

~st~ trabaJo ~ugier9 la comparaci,.ade los e.rectos g,2 
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nerados por cada una de las cuatro 1101.Íticas es tudiadns por 

Trcviño y Hudd sobre el ahorro ~enerndo por reduccion de i.m 

portaciones, en I'uturos períodos de tiempo, a fin de selecci~ 
nar cuál de ellas resulta la más apropiada para lo~rar la in 
te,raci6n de la industria de acuerdo al rumbo del país. 

lf .• 4.6 Posi bilidade::> de ~!Jl icaci6n del Esquema de Compor tQ. 

miento de la Localizaci6n de la Petroguímica Propuesto 

Los pwitos indicados en la propuesta deben ser ejecuta 

dos secuencialmente. En primer término debe establecerse en 
que regiones y sitios alternativos podría instalarse la indu~ 
tria petroquímica secundaria; mediante la política de desarrQ 
llo de regiones de nuevas oportunidades se estimularía el cr~ 
cimiente econ6mico y la afluencia de poblaci6n, !'actores que 
representarían Wl atractivo para el empresario privado, el 
cual poar!a comparar los sitios alternativos y elegir aquel 
que le proporcione el rmíximo beneficio. 

Es necesario que exista Wla demanda previa de petroqui 

micos. básicos, por lo que deben surgir primero los centros 
consumidores y posteriormente los centros productores. La pl~ 

neaci6n de estos Últimos debe obedecer Wla política de int~ 
graci6n que permita el máximo ahorro por reducci6n de import~ 
cienes. Finalmente la selecci6n de si ti.os· en petroqu:Ímica bi 
sica han de satisfacer el criterio de costo de entreta minimo 
ya que es una industria cuyo prop6si to es el del beneficio s,2_ 
cial. 

Finalmente, el esquema de localizac16n propuesto se 
considera recomendable por las siguientes razones: 

- Las tácnicas de localizac16n sugeridas satisfacen los 

prop6sitos del empresario privado para obtener el máxi 
mo beneficio en el sitio ele~ido y del Estado, al pe~ 
mitirle la obtenci6n de costos de entre~a de producto 
mínimos. 

-·Involucra políticas de desarrollo regional que se han 
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procurado implementar en Eil Pa1s de la década de los 70's 

- ~at1srace la política de 1ntecrac16n actual en niat~ 
ria de petroqufmica básica. 
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Ilomencluturü del Cetpít.ulo 4. 

Pnra el modelo de Greenhut: 

L; Lut,;ar 
C; Coste total 

R; Rédito total 
SR; Hadio de ventas (.vroporcion&l u lns venta.s) 
Ca; Costo promedio con exclusi6n de fletes 

m; Precin neto en fábrica que eleva al JUáximo la eanancia 

Para el Modelo de Churchill: 

Pj; Precio del factor vj entregado en el sitio i (j = 1 ••• 3; 
i = l, •.. n) 

Pj; !-recio base de factor v j en su fUt3nte de suministro (pr.§. 

cio F.O.B. en planta) 

rj; Haz6n de transporte base (clase, excepción o cc~odidad) 
sobre el factor vj expresada come un porcentaje de pr~ 
cio hase de fábrica, es una cantidad decimal 

bj; Par~metro que refleja el efecto de la distancia sobre la 
raz6n de transpórte. Es una función de la distancia y es 

expresable como WlG más una cantidad decimal 

v j; La cantidad de .factor v j comprado y transportado 

cj; Parámetro que ruí'leja los efectos de envíos de VQlWnen 

sobre la razón de transporte 

f j; Cantidad que refleja la estructura competitiva del f'aJ;:, 
tor de mercado vj. 
Proporción base de transporta.c16n del pr•duc te en dél~ 
res por w1idad 
Cantidad que refleja los efectos de la distancia en la 

proporci6n de transporte, obtenida con la expresi6n: 

l + 
D(i, k) 

ex + D(1, k) 

D(1, k); Es la distancia del sitio 1 de pr~duci~n al sitio k 
de consumo 
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ex; Cantidad exponencial que re1'leja los efectos de la ca.nti 

dad de cargamento en la raz'n de tran3porte 
x; Salidas (output) 

v1, V2; Corrientes d~ entrada: en el proceso de producci6n 

v3 ; Cavital (input) 

a¡, a2; Elasticidades de corrientes de entrada y salida 

a3; Elasticidad del output capital 

ci; Costo para el sitie 1 como funci6n del cutput 

Px; Preci• por wiidad vendida 

ax; Punte al •rigen de la recta de demanda para el sitia de 

censurao, cte. 
·hx; Pendi1ente de la recta de demanda, cte. 

T~1 ; lnbreso total en el siti• de c~nsumo 
rn1 ; Ingreso realizad• de la f'irma 

TTC
1
cl; C•stos totales de transporte en el envio del pr•ducte 

a partir del sitie de producci'n 1 al sit1• de consy 
mo c1 • 

I ' 
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Ci .. Pl'l'ULO 5. COilCLUSlOrn~s 

Este trabajo fué desarrollado tomando en considcraci6n 

hip6tesis que plantearon explicuciones prelir:ünares a una SQ 

rie de cuestiona~ientos efectuados en relaci6n con la distri 
buci6n geocráfica de la industria petroqui~ica. A partir de 
la in ves tit;é; e i6n desarrollada fueron ene on trad as ovidenc ias 
que po.rtJitieron deteri:ünar el grado de certidurJbre de cada tma 

de las hip6te3is si~uientes: 

l. La hip6tesis 1, se5ala w1a suposici6n inicial sobre las 
fuerzas que die1·on lur;ar a la distribuci6n geobráfica . 
de la industria petroquímica secund~ria, tales cot<10 las 
siguientes: cercanía de los centros poblacionales cás 
ioportantes del país donde existen los ~ercados para 
consumo de productos obtenidos a partir de petroquínica 
secundaria; subsidios a petroquíoicos básicos; falta de 

una política ~eneral de orientaci6n geográfica de la in 
dustria; inadecuado oarco jurídico que incluya la locali 

zaci6n co~o elemento adecuado de distribuci6n de la in 
dustria; existencia de infraestructura en al!!unos pW1 
tos del país. 

A partir de lo observado mediante los capítulos l y 3 
del trabajo se destaca lo siguiente: 

a. La revisi6n de los antecedentes históricos sobre el sur 
cimiento de la industria en el país permite apreciar, 
de ~H1.nera clara, que el papel del i!:stado en el desarrQ 

llo industrial en los auos 1940 a 1945 se caracteriz6 
por el fomento a industrias nuevas, mediante estímulos 
fiscales y exenciones arancelarias con el fin de ampliar 
la estructura industrial hasta entonces poco diversifl:. 
cada. 

En la rev1si6n de las leyes 'Y decretos no se encontrr5, 
en for.111a expl.Íci ta, una planeaci6n del orden ami en to g13.Q. 

gráfico a futuro de la industria, observru1dose en los 

inicios del desarrollo de esta mis.ma, se ori,:in6 una 

concont.r-aci6n en ciertos puntos, que si bien es necesn· 
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r io a 1 ¡Jl' illci11 io de la imi us tria l i~ac i6n de un pn is, a 
lnr;;o .¡JL:..20 t1,aé cor:io cousec uencia una n¡:;lo1:1err:.ci6n ex 
ccsiva de industrias, 1'on6meno que limita la búsqueda de 

nuevas localiutciones. 

h. ~l análisis de leyes emitidas en los inicios del des~ 

rrollo industrial co~o la 1ey de Fomento de Industrias 
Nuevas y :t;;3cosé~J'Ü1.s .:le 1955, 1_¡eri:lite observar que t.u 
vü~ron cor~o objetivo complei;1ent[:r la estructw·n indu.§. 
triul !:.ledi&nte la sustituci6n dr:i i!.!1po:cts.cian~s, recon.Q 

ciando la icvortancia que tenía en dicho período, la 
industria básica y fun·ia.'!1ental para el desarrollo indu..§. 
trial del país. De la observación de los diversos estímu 
los que es~s leyes conteaplan no se encontr6 de nanera 
evidente que tuviesen como propósito la orientA.ci6n geQ 

~r&fica de los centros industriales, sino solamente el 
desarrollo de actividades nuevas y necesarias varD s~ 
tisfacer la demanda interna sin tomar en cuenta su ord~ 
namiento espacial. Una de las consecuencias iniciales 
de las leyes de fo:.!1ento fué la concentraci6n de indu..§. 

trias en los vrincipales centros urbanos como fué señ-ª 
lado en el cavítulo l. Por lo tanto la fuerza de la de 
manda se constituy6 en el factor principal de localizª 
ci6n, factor que lleva implici to la obtención de W1a t.§;. 

sa de ganancia. 

c. El oríben de la Ley ReLlamentaria del Art. 27 Constitu 
cional, permiti6 al i::stado controlar la industria .P.§. 

troquimica básica que di6 lugar a la creaci6n de nuevas 
activid~des industriales, sin embargo, este marco jurí 
dico no previo un ordenamiento ~eográfico de la indu~ 
tria _petroquímica secW1daria en el territorio dando 11 

bertad al e!Upresario privado para ubicar sus empresas 
sc~ún sus intereses, afectando de este modo el monto de 
subsidios q.ue el ~stado debe proporcionar .en la distribg 
ci6n de petroquínll.cos básicos; por lo tanto la localiza 
ci6n de la materia prima es una variable de i~p8rtancia 

relativa en la Qrientuci6n espacial de los centros consy 

midores. 
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d. i.l opé.lrc·cor le Ley .:ieL 1 ai.:1.,m tnria, lJerr.ti ti6 al .ós tad o 

se fía lar e ondic iones 1Jé.l.l'8. la 1iar tic ipac i6ri del cu1Jre s ario 

vrivado en el desarrollo de la industria petroquí.mica 

secw1daria, enple&ndo .JJara ello el per:!liso petroquír:üco~ 

el cunl si bien le establece ciertos requisitos de sg 
lecci6n de sitio para la ubicaci6n de la planta, no le 

Ja pautas Je ub1cación cuando BJ.Jarcce éste. 

e. La orientaci6n [eocr~fica de la industria petroquímica 
secw1daria se dirit; i6 hacia 1 os e í_;D tl' os de su de!!landa. 

Por lo tento la fuerza que ha r.ctuado en la localizaci6n 

de esta industria es la ubicación de su mercAdo. Lo 

cual se ap1·eci6 en el capítulo 3 que la zona VII y zona 
111 con un porcentaje de 40.3% y 22.0¡~ de conc-~ntraci6.p 

dG la industria petroquímica respectivainente, muestran 
estas cifras que en éstas re[iones se encuentran los 

mercados mls icportantes de petroquí~icos básicos y sg 

cundarios. 

2~ La hiv6tesis 2, presenta una explicación de las causas 

que han originado la orientaci6n feográfica de la petrQ 

quítrlca básica destacandose factores como los siguieQ 
tes: 

- Forrraci6n de con¡lomerados en contadas·zonas del país a 

causa de la cercanía de la materia prima y la existen 
cia de infraestructura existente en las refinerías. 

- La política industrial en materia petroquÍmica estaba 
dirigida a su integraci6n. 

Por lo observado en el capítulo 2 se hall6 lo si 

guiente: 

a. La petroquimica b~sica se halla concentrada en las zonas 

de suministro de ~aterias primas como.lo muestran las 

cifras de la zona 111 y zona VlII con 63. 9% y 14. 2% de 
concentraci6n'respectivareente, en estas zonas se hallan 

refinerías y puertos industrinles siendo estas dos teg 

dencias de ubicaci6n que pueden explicarse haciendo la 

considL:raci6n que la producci6n se des tina al conswno 
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intt>rno y a los i:i;ercu.dos oxteI'iores. For lo tb.nto en l!• 

vetroqu.L:1ica búsic.a se d:istin:;uen dos fucr¿,a,; que nQ 

tüan eo1'iO factores en la localiz::ici6n, lo. d¿~;;;3nJa in ter. 

na y la dec:él..rH:'.lR o:·:te>rna de .:)etroquir:iicos, y la locali~li 

ci6n de materia pri~a. 

b. La tendencia de lé.is f1l0Htus de la indu.stria petroquí:.ü 

ca b5sica, es buscar la CO•Jplecentnci6n entre ell&s en 

base 3 in te,~rac iones de ti.J:-<): hor iL:on ta 1 > Vl:Jj' t.ic:al, d1B. 

:.:onnl y l&toral, 01·ibinando que se forl!•en cor.:¡;lejos p_g 

troquírücos, dicha tendErncia constituye una vari&ble 

:~1.1.s que deterr:ünn la locnliza.ción de los centros produ-º., 
tores; sin eobar&o no han actuado coum u.na industrin !!l.Q. 

triz que atrai¡a a las industrias asociada a ella y a 
la regi6n en que se ubica; por lo que los efectos de 
arrastre hacia adelante han sido lic-:ité.l.dos. ~sta aprg_ 

ciación se basa en la siguiente evijencia: no se hallan 

conplejos en el país que sean for!Jados por la industria 

petroquíinica básica y secundaria, a exc~~pci6n de los qg 

nejados por el ~stado. 

3. La hip6tesis 3, por su par te, muestra una explica.ci6n 
preli~inar de las causas probables que han ori¡inado la 

falta de integraci6n geogr~fica entre la oferta y la d~ 
manda de petroquímicos~ 

·· Entre las causas de la í"al ta de 1nte;,;raci6n I,!eográfica 

entre oferta y demanda, se muestran las si~uientes: 

- La política de intecrac16n del Estado se linita a las 

i.nrJu.strias básicas debido a ~ue solo en ellas es donde 
interviene en sus inversiones de nuevas instalaciones de 
plantas de petroquíclc·os básicos. 

- En la ubicación de la ra~a petroquí:.rtca, no se ha utili 
zado un esqueoa de localizaci6n que propicie su integr~ 
ci6.n. 

A partir de lo señalado en el ca~itulo 3 se encontr6 
lo si~uiente en rclaci6n a la falta de inte~raci6n ceQ 

~ráfica entre oforta y dccanda de petroqu1micos: 
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a. LL:. cri(~utución de lo .Pet1·04.uÍrüca liéisica bncia la r.mtQ 

ria ,t;ri.oa y de la i>e troq tÚi:iica sec WHlar ia hLJc ia su pr.Q 

1;io t.;Grcado de t.:on3u::;o, orit!inaron que lr. orient&ci6n 

~eo;ráfica procodio entro plantas en las diferentes r~ 

;,;icnos del yaís sen ccsi nula, provician::lo que los rP.cQ 

rridos desde la obtenci6n do la catcria ~rica hasta la 

producci6n del petroquÍ::!ico socw1daric sean on ocasiu11es 

lurgos, re1_iel'cutiendo en los Gostos de;. entr•.·;,;ü. del i.ig 

troquí:dco b~sico. Por lo t&nto, la du~articulaci6n ~co 

¿;ráfica entre of(jrta y de.i::anda de petroqu.h.icos básicos 

ha provocado que el Bstado tenca que contrarestar con 

subsidios el c.: os to del producto, deteri::inado por el e.§. 

queca espacial de la industria petroquí~ica. 

El estudio de la vinculaci6n interindustrial en el 

área petroquír.üca, .irnrn¡iti6 contemplar é.::.spectos cor.10: r.~arco 

jurídico, distribución de la industria vetroquf!:.tica básica y 

secundaria, inteGruci6n entre oferta y de~anda, grado de con 

centraci6n de la misma y oodelos de localizaci6n de la indus 
tria; oediante éstos aspectos pueden~desarrollurse n~evas e~ 

trate~ias de planeaci6n industrial como la bosquejada en foI 

ma sencilla en el capítulo l+- ~r que, a oodo de ejeoplo, de.§. 

cribi6 las etapas de una ~etodologia para la localizaci6n de 

nuevos centros productores y consu~idores de petroquf~icos 

básicos .. 

_é;-'- •• ,: 
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Tabla 3.2 LISTA DE EMPRLSJ.S D~ LA ?ETROi.¿üll~JlCA 

S.i!CUNDAl:-,lA POS.tü,DOHAS n¿L PERMlSO P~ 

'l'l!OQUIHICO DE 213 PLANTAS COHSUHlDO 

ltAS 

l. Acidos, S.A. 27. Cynaquim, S.Aª de C.V. 
2. Acrilatos, S.A. 
3. Adhesivos, S.A. 
4. Aditivos Mexicanos, S.A. 
5. Aldehidos, S.A. de C.V. 
6. Aldeva, S.A. 

7. Alfa Industrias, S.A. 
8. Alimentos Balanceados 

de Máxico, S.A. 
9. Aromdticos Petroqu!micos, 

S •.. de R.L. 

10. Atoquim, S.A. 
11. Basf Vitaminas, S.A. de 

c.v. 
12. Bayer Industrial Ecatepec, 

S.A. 
13. Becco Ind., S.A. 
l~. Benzoquim, S.A. 
15. Canamex, S. 1A1 
16. Catilisis, S.A. 

.17. Celanese Mexicana, S.A. 
18. Celulosa y Derivados, S.A. 
19. Christianson, S.A. de c.v. 
20. Cicloamidas, S.A·. 
21. C1cloquim1ca, S.A. 
22. Clor·o de Tehuantepec, S.A. 

28. Derivados Etílicos, 
S.A. 

29. Derivados Maleicos, 
S.A. 

30. Destilaciones y Química 
S.A. 

31. Especialidades Indu~ 

triales y Químicas, S.A. 
32. Esquim, S.A. 
33. Fenoquimia, S.A. 

3~. Fertilizantes Mexic~ 
nos, S.A. 

35. Fibras Sint~ticas, S.A. 
36. Fomento Industrial 

Somex, S.A. de c.v. 
37. formo Penta y Deriv~ 

dos, S.A. 

38. Formoquimia, S.A. 
39. General Mills de M~x~ 

co, S.A. 

40. Glicoles Mexicanos, S.A 
41. ·Gro Green Campbell de 

MtSxico, S.A. 
42. Henkel Mexicana, S.A. 

de c.v. 
de c.v. 43 •. Hex~lisis, S.A. 

23. C!a. Química Ameyal, S.A. 44. Hexaquimia, S.A. 
2lt. Cía. Quimica de Fos1'atos, S.A. 45. Hules Mexicanos, S.A. 
25. C!a. Universal de Industrias, 46. Industria Acrílica de 

S.A. Máxico, S .. A. 
26. Complex Química, S.A. 
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47. Industria Química Delgar, S.A. 

48. Industrial Eb1•oquimex, S.A. 

49. Industrias Derivadas del 

Etileno, S.A. 

50. Industrias Lubrizol, S.A. 

51· Industrias Parrmal, S.A. 
52. Industrias Resistol, S.A. 
53. Jng. l·:ario Orozco Obreg6n 

54. Inssam, s. A. 
55. Lugatom, S.A. 

56. Mequimia, S.A. de c.v. 
57. Hexar d, S • A • de C • V. 

58. Hiero, S.A. 

59. Monquímica, S.A. 

60. Naarden Química, S.A. de 

c.v. 
61. Nacional de Resinas, S.A. 

62. Negromex, S.A. 
b). N~mesis, S.A. 

64. N'il, S.A. 

65. Nitrógeno Industrial y 
Alimenticio, S.A. 

66. Nova Quim, S.A. de c.v. 
67. Organo Síntesis, S.A. 
68. Películas Plástic~s 

Transparentes, S.A. 

69. Petro-derivbdos, S.A. de 
c.v. 

70. Pigmentos 1 Oxidos, S.A. 
71. Plásticos Omega, S.A. 
72. Polaquimia, S.A. 
7d~ Polaquimia de Tlaxcala, 

S.A. de C.V. 
1~. Polibásicos, S.A. de C.V. 
75. Policyd, S.A. 
7.6. Poli~teres Bayer, S.A. 
77. Poliestireno y Derivados, 

.... /.·· 

S .A da C.V. 

78. Polimar, S.A. de c.v. 
79. Poliolf~s, S.A. 
80. Poliresinas, S.A. 
81. Poliurequimia, S.A. 

de C .. V. 

82. Poli~in, S.A. de c.v. 
83. Procesos Petroqu!mJ. 

cos, S.A. de C.V. 

84. Procesos Químicos del 
Noroeste, S.A. de C.V 

85. Productos Químic is La 
Paz, S.A. 

86. Producto~ ~speciales 
Químicos, S.A. 

87. Productos de Estireno 
S.A. de C.V. 

tltl. Productos Químicos e 
Industriales del Bajio 

89. Promociones Industris 
les Mexicanas, S.A. 

90. Promotora Técnica I~ 
dustrial, S.A. 

91. Protos Productos 
Qu!micos, S.A. 

92. Química Borden, S.A. 
de c.v. 

93. Química Colfer, S.A. 
9lt. <.iu!mica Foliar, S.A. 

de c. v. 
95. Química Lucava, S.A. 
96. QtÚmica Mex1bras, S.A 
97. Química Orgánica 

de M~xico, S.A. 
9a. Química Potosí, S.A. 

de c.v. 
99. Química Retzloff de 

• : •• · "< '..'~ '. 
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Máxico, S.A. 
100. Química Retzloff Interamericana, S.A. 

101. Química Siroex, S.A. 
102. Química Tlaloc, S.A. 
103. Química Trepic, S.A. 
10~. Quimi-Kao, S.A. 
105. Reactivos y Resinas, S.A. 
106. Res Int, S.A. 
107. Saleo Química, S.A. de c.v. 
108. Salicilatos de México, S.A. 
109. Signa, S.A. 

110. Síntesis Indus~rial, S.A. 

111. Sintesis Orgánicas, S.A. 
112. Sociedad Mexicana de Quimica Industrial, S.A~ 

.113. Soquimex, S.A. 
114. Tereftalatos Mexicanos, S.A. 
115. Univex, S.A. 
116. Vam Qu!mica, S.A. de c.v. 
117. Vitesa, S.A. 
11~. Zetra Solventes, S.A. 

119. Zinc Nacional, S.A. 

l"UEUTE: ElaboracicSn Propia en Base a la Informac16n de la 

Referencia (90) 
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Tabla 3.3 LISTA DE CENTROS CONSUHlDURl·~~ DE 

PBTRUQUliHCUS DUHD~ ES'l'AN UBICA 

DAS 213 PLANTAS DE PETROC¿UIMlCA 

SECUHDARIA 

IlliGlUN l 

le Mexicali, B.C.N. 

Ri:;GlUH 11 

2. Torre6n, Coah. 

3. Honclova, Coah. 

l+. Ramos Arizpe, Coah. 

5. Cd. Camargo, Chih. 
6. Parral, Chih. 

7. Chihuahua, Chih. 

~. Monterrey, N.L. 
9. Santa Catarina, N.L. 

10. San Nicolas de los 
Garza, N.L. 

RL!;GlON 11.1 

11. Altamira, Tamps. 
12. Matamoros, Tamps. 

13. Tamp1co, í~ps. 
l~. Mina~1tl,n, Ver. 
15. Cosoleacaque, Ver. 
16. Pajari~os, Ver. 
17. Cotax~la, Ver. 
18. Cangrejera, Ver. 
19. Coatzacoalcos, Ver. 

fü!;U.lUH lV 

25. Gu.adalajara, Jal. 

2ó. El Salto, Jal. 
27. Zacapu, Mich. 

28. Lázaro C'rdenas, Mich. 

Rr.;GION V 

29. San Luis Potosí, S.L.P. 

IlliGION VI 

30. ~izayuca, Hgo. 
31. Tula, Hgo. 

32. Tepeji del Río, Hgo. 
33. Cuernavaca, Mor. 
34. Xochil tepec, Mor. 

35. Cholu;J.a, Pue. 
36. Puebla, Pue. 
37. Tlahuapan, Pue. 
3¿j. Chachapa, .Pue. 
39. Queré~aro, Qro. 
1+0. San Juan del Río, Qro. 
41. Apizaco, ~lax. 
42. !xtacu1xtla, Tlax. 
~3· San Cosme Xalostoc, Tlax. 

REGION VlI 

20. Cort~zar, Gto. 44. Distrito Federal 
21. Salamanca, G'to. 45. Ecatepec, H~x. 
22. Le6n, Gto. %. Lerma, M~x. 

23. Celaya, Gto. 47. San Juan I:r..huatepec, M~x. 

21+. Apaseo el Grande, Gto. &+8. Naucalpan, M~x. 



- 325' -

1+9. Km. 20. 5 Carretera l·iéxico-Cu.autla 

50. Toluca, Héx. 
51· Xalostoc, Méx. 
52. Tlalnevantla, M~x. 
53. A tizapán, Héx. 

,54. Santa Clara, Méx. 
55. Cuautitlán, H~x. 
56. Tepozotlán, Méx. 

57. Tultitlán, M~x. 
58. ~excoco, M~x. 
59. Lechería, M~x. 
60. San Cristóbal, Méx. 
61. Santiago Tianguistenco, Méx. 
62. Xicotzingo, Méx. 
63. Zumpango, Máx. 
64. Ocoyoacac, H~x. 
65. Tecamac, M,x. 
66. Km. 35 Carretera México-Quer~taro 

FUEN'l'E: .!!:laboración Propia en Base a la Inf ormaci6n de la 

Referencia (90) 

... 1 



'l'abla 3 .4 LIS'J.'A D~ PLANTAS CUNSUHlDURAS DJ!: 

PETHOi..¿Ul.M!CUo BA8J.COS 

PLANTA l!:MPRJ!; ::>A NUM. Dr.; fil;lilON PH.UDUC1'u MA'l'EHIA GHUPU J.NV'ERSlUN CAPAClDAD 
C i!:N'l'ROS CU!! ~ABURADO PR.l.MA (Mil.lonas) !NS TALADA 

SUMlDURES 'J:./A 

1 9ts l. I Nitrobenceno Benceno 10 5.0, 1964 l2UO 
2 98 l ;.[ Aceleradores Amoniaco, ij 2.6, 1967 

para hule A zurre 0.5, 19'/2 800 

3 98 ·.l I Diclorobenceno Benceno 10 2.5, J.9'13 1500 
4 3l+- 2 1.1. Sulfato de 

Amonio Amoniaco 5 11.0, l9b5' '/2000 ' 
' 34 2 IJ. Sul!'ato de w 

"' Amonio Amoniaco 5' 6.9, 1976 300000 °' t. 
6 31,. 3 II Acido N1tr1co Amoniaco 5 27.d, 1979 55000 

'/ 34- 3 Il Nitrato de . 
Amonio Amoniaco ~ 7.~, 19'19 68000 

8 85 l+ II Formaldehido Hetanol 10 17.l+, 1981 10000 

9 34 5 IJ. Urea Amoniaco, C02 5 81.3, 196'/; 
59.8, 19'/6 160000 

10 38 6 II For.maldehido Metanol io 11.t-.o, 1976 9900 
11 111+ 7 II ·Formaldehido Metanol 10 72.6, 1979 15000 

12 26 8 11 Poliacr1lon1 Acrilonitrilo 3 2.0, 19?1 1160 

tri lo 

13 26 a II Xantato Is!Jpr.Q. laopropanol 9 1.4, 1971 1000 

p!lico de Sodio 



Tabla 3 .4 LIS'J.'A DE JJLAN'l' AS CON smuoo:a.AS 01!; 

PB1'ROQU1MlCUS BA.:..;rcus 

PLAN'l'A ~MF;·~.88A NUH. DE REUlUN PHUDUC'l'O MATEHIA GRUPO .lNV~RSIUN CAl'ACl.DAD 

CJ!;N'.l:RUS CU!i ~ABORADO PRIMA (Millones) INS'J.'ALADA 

SUMlDOHE::> 
1X/A 

14 50 8 Il Alkilfenato de Metanol, AlDJ2 9 37.5, 1966 13000 
Calcio niaco, C02 

15 59 8 II Polies tire.no Bstireno 3 2.tl, 1971 1000 

16 88 8 Il Hesinas de Poli Butadieno, 3 
estireno y ABS ~stireno 30.0, 1971 6000 

1 

17 107 8 II Resinas Intel: 3 l'-'' 

"' cambiadoras de Estiren o '1 

lenes o.6, 19o7 600 

18 120 . 8 II MANEB Amoniaco 5 1.4, 1979 3300 

19 26 9 I.l. Poliacr1lon1tr1 ~ 

lo Acriloni trilo 7.8, 1975 600 
• 

20 71 10 I.l Para Nitro An1 Metanol, Bea 10 

lina, :roluidina ceno, Tolueno, 14.l, 19'15 1605 
Amoniaco 

21 7 11 Ill Resinas de Pol.! A cril oni tril o, 3 
es tiro no. y ABS Estireno, But!!, 231+.l, 1979; 

dieno 180.2, 1981 20000 

22 7 ll Il.1 . Anilina, Fo.t, Benceno, Me,;ª- 565.0, 19t10; .. 

m.aldehido, CO nol 10 au5.o, 1979 120000 



Tabla 3 .l+ Llo'.fA DE PLANTAS COilSUl1lDOHAS DE 

PE'l'ROQUlHlCOS BASICOS (Cont.) 

PLANTA EMPilliSA NUM. DE llliGION PRODUCTO MA'l't;HIA GRUPO INV~-:RSlON CAPACIDAD 
C~NTJ-WS CON E.'LABORADO PRIHA (Millones) INSTALADA 
SUl·UDORES T/A 

23 7. 11 III -
Metilaminas Amoniaco, 10 

Metanol 603.0, 1979 20000 

21+ 18 11 III Cloruro de MJl 9 
tileno, Clor.Q. Metanol 301.0, 1979 45000 
formo 

25 18 11 III PoliacrilonJ., Acriloni, 3 ""' 
346.2, 1981 

1\) 

tr1lo trilo 30000 O> 

26 32 11 III Meta-Dihidr.Q 10 
benceno Benceno 127.0, 1981 1200 

27 32 11 III Para-Cresol Tolueno 2 244.o, 1981 5000 
28 45 11 III .Hule Sint6tico Estireno, 8 

Estireno, L~ Butadieno 
tex, Estireno- i75.o, 1968 70000 
Butadieno 

29 45 11 111 Hules de Poli Butadieno, 
butadieno Acr! Acrilonitr1 11.2, 1968; 
lon1tr1lo lo 1+.8, 1976 3000 

30 52 11 111 Emulsiones de Estireno, 
Es tireno-DutA Butadieno 3 120.0,1981 3000 
di en o 



Tabla 3.4 LISTA DE PLANTAS CONSUHlDORA8 DE 
PETROQUIMICOS BASICOS (Cont.) 

PLANTA E.V.J'RESA NUM. DE REGION PRODUCTO MATERIA GRUPO INVERSION CAPACIDAD 

CENTHOS CON ELABORADO PRINA (Hillones) INSTALADA 
SUNIDOHES T/A 

31 62 11 ll".L - Hule Es tire no- .Estirono, 

- Butadieno Butadieno 10 400.0, 1979 53000 
32 62 11 J.Il Latax Estireno- Estireno, 

Butadieno Dutadieno 10 333.7, 1981' 7000 

33 62 11 Ill' Resinas de e Op.Q Estireno, 
limero Estireno- Butadieno 10 92;.2, 1982 20000 
Butadieno de Bl.Q 

w 
1\) 

'° que 

34 66 11 lll Aceleradores, Azutre, 10 97.4, 1978 11786 
Anilina, Nitr.Q Amoniaco, Be.n 

benceno ceno, Metanol 

35 69 11 J.l l Dimet11 Tere..t Paraxileno, 3 192.0, 1970~ 
talato y Acido Metanol 202.9, 1971; ,. 

Tereftllico · 205.1, 1972; 
120.0, 1974; 
789.5, 1981 292000 

36 76 11 l"II Cloruro de Pol.! Cloruro de 10 
vinilo Vinilo 729.0, 1981 72000 

37 101 12 J.lI Surfactantes no Oxidos de Eti 10 ~ 7 .9, 1970 3050 
IcSnicos leno, Propileno 



Tabla 3.4 LISTA DE PLANTAS CONSUMIDORAS DE 

PETROQUIMlCOS B.ASICOS (Cent.) 

PLANTA EMPlUt:SA NUM. DE REGION PRODUCTO 11ATERIA GRUPO INVERSION CAPACIDAD 

CENTHOS CON, ELABORADO PHll·U~ (Millones) INSTALADA 

T/A 
SUNIDORES 

38 lOl 12 I!I 0,5, Dimetil Fo~ Amoniaco 9 

fordamidatiato 11.8, 1982 1000. 

39 2 13 III Acrilato de Met1 Metanol 5 310.0, 1979; 

·lo 93.0, 1980 35472 

40 72 13 ll.1. Copol.!meros de Cloruro de 5 
Cloruro y Acetato Vinilo 

r 

de Vinilo 50.0, 1981 
VJ 

10000 l...: 
o 

41 79 13 IIJ. Resinas de AcrilQ Butádieno, 
,, 

nitrilo-Butadien~ Estireno, 10 580.5, 1981 20000 

Estireno Acrilonitrilo 

42 90 13 Ill Anhídrido Ftálico Acetaldehido 2 262.0, 1981 15000 

43 90 13 lII 2-Etil-Hexanol Acetaldehido 10 400.0,1981 20000 

44 21 14 I'.11 Ac1do Tereft~lico, Paraxileno, 

Tereftalato de D.! Metanol 35'.0, 1967; 

metilo 10 167.0, 1967; 4500C> 

45 34 14 III Urea, Nitrato de Amoniaco, 5 113.0, 1961 448500 

Amonio .Azufre y 
co 

46 34 14 111 Urea Amfm1aco, 5' 74.o, 1967; 

C02 39.0, 1968; 
163.0, 1976 552000 



Tabla 3.1+ LISTA DE PLANTAS CONSUHIDOHAS DE 

P.&TRO._.ü.:..i'11COS BASICOS (C ont.) 

PLAN'.1.'A EHPRESA NUM. DE REGION PRODUCTO MATERIA GHUPO INVERSION CAPACIDAD 

C.i!;NTHOS COli ELAIJOHADO PRIMA (Millones) INSTALADA 

SUHIDORES 
T/A 

1+7 27 14 111 Aceleradores Azufre, 8 
Amoniaco 97.4, 1967 1916 

48 8 15 llJ. Me til Mer cap t.i.l. 10 

no Netanol 211.0, 1979 3000 

49 17 1.5 llJ. Acrilato de Metanol 10 25.5, 1971; 
Metilo 32.9, 1975; 

¡90.0, 1979 16000 w 
'-"' 

50 33 15 ll.l Sulfato de Am.Q Acido Cianhl. 5 
..... 

nio, Metacril.a, drico 

de Metilo 50.0, 1971 10000 

51 17 15 lll'. Acido Ac~tico Acetaldehido 10 116500, 1979 108000 

52 33 15 Fenol y Acet.Q Cumeno 25.0, 1963; 

na 74.5, 1971; 
281.5, 1980 66400 

53 34 15 111 Urea Amoniaco ·5 5.0, 1969; 
629.0, 1976 78500 

54 51 15 111 A gen tes T ens.Q. Oxido de Et.! 10 

activos no leno, Amonil!, 

15 
I6nico~ ~~axileno ~·6' 1§81 5\40 

55 115 lll Acido ereft!i 10 48 • , l 73; 
lico 1747.8, 1981 190000 



Tabla 3.4 LISTA DE: PLAHTAS CONSUl1dDOHAS DE 
P.GTRO¡,¿Ul¡·llCOS BAS.ICOS (C ont.) 

PLANTA EMPRESA NUH. DE REGIOH PRODUCTO MATEHIA GRUPO IHVERSION CAPACIDAD 

CENTROS COll, ELABORADO PRIHA (Millones) INSTALADA 

SUMIDORES T/A 

56 34 16 111_ Urea Amoniaco, C02 5 1136.0,1981 495000 
57 34 16 111- Acido Nítrico Amoniaco 5 710.5, 1981 215000 

58 84 16 III Para 1 Orto D.1 Benceno 10 
cloro benceno 149.0, 1980 6700 

59 22 16 l.ll Cloroformo, Cl.Q Metanol 10 
ruro de Metilo 350.0, 1981 15000 

60 35 17 Ill !Jol1acr1lonitr1 3 20.$', 1967; w w 
lo Acrllonitrilo 19.3, 19'/l 13200 1\), 

35 17 . 11.l. Acido Nítrico 5 6.1, 16500 • 61 Amoniaco 1973 
62 4o 18 Mono, di y Oxido de Etj. 

trietilenglicol leno 6'5.7, 1977 113000 
63 18 19 J.J.l Acido N1t1•ico Amoniaco 5 322.0, 1980 100000 
64 34 19 11.1. Sulfato Amonio Amoniaco 5 7.3, 1976 310000 
65 36 19 I.11 PoliacrilonJ.,. Acrilonitrilo 3 

. trilo 4-0o.o, 1980 30000 
66 52 19 I.1.1. Hesina de Pol,! .E:s tireno, By 3 

estireno ta.di en o 450.0, 1981 45000 
67 57 19 III Caprolactema y Tolueno y 

Sulfato Amonio Amoniaco 5 4690.0, 1979 100000 
68 31+ 20 III Fertilizantes Amoniaco 5 i.o, 1961 3200 



Tabla 3.4 LISTA DE PLANTAS CONSU111DOHJ\S DE 

PETROQUIMICOS BASICOS (Cont.) 

PLANTA EMPRESA NUM. DE REGION PRODUCTO MATERIA GRUPO INVERSlON CAPACIDAD 

C~TROS CON_ ELABORADO PRlMA (Millones) INSTALADA 

SUMIDORES T/A 

69 20 21 IV- Caprolactama Ciclohexano, 2 120.0, 1962; 30000 
Amoniaco 50.0, 1965; 

160.0, 1967 
70 34 2l IV Urea Amoniaco, co . 

2 5 81,.,, 1961 572?0 

71 34 21 IV Sulfato Amonio Amoniaco 5 N.E. 220000 

72 3lf. 2l Paranitrofenol Metanol ao.o, 1968 115'00 ' w 
73 62 2l IV Hules Sint.~t,! Du·tadieno, E~ 8·J 82.5, 1965; w .. 

w 
cos tiren o 35.0, 1974 45'000 1 

74 87 21 IV .Bicarbonato Amoniaco, C02 5 16.9, 1980 7200 
de Amonio 

7r; 89 21 J. V Diclorobenceno Benceno 10 24.4, 1979 3800 

76 116 21 lV Caprolactama Amoniaco, 3 200;0, 1968; . 
Benceno 400.o, 1973 245000 

77 53 22 IV Poliest1reno Estireno 3 l.O, 1969 720· 

78 1 23 IV Acido Ac~tico Motanol 9 262.0, 1975. 80000 

79 17 23 IV Ac·etona Is opropanol, 9 1.5'. 3 ' 1971 ; 
Acetaldehido NE, 1973; 

21.3, 1979; 
252.3' 1979 722;0 



Tabla 3 .4 LISTA Dl': PLANTAS COIJSUMIDORAS DE 
PETROQUIMICOS BlillICOS (Cont.) 

PLANTA EMPRESA NUM. DE REGION PRODUCTO MA'l'ERIA GRUPO INVERSION CAPACIDAD 
· -CENTROS COJ:i ELABORADO PRIMA (Millones) INSTALADA 

SUMIDO RES T/A 

80 17 23 IV Metilamina Amoniaco, M& 9 45.o, 1973; 
tanol 363.2, 1979 14000 

81 117 24 IV Acetato Vinilo . Metru;lOl 8 572.3, 1981 20000 
82 34 25. IV Fertilizantes Amoniaco 5 15.o, 19bl 75'00 
83 34 25 IV Sulfato Amonio Amoniaco 5 15.6, 1976 398700 
84 75 25 IV Oxietilar Oxido Etileno 1+ 3.5, 1972 1500 1 

85 18 26 Acr1lon1trilo 1+ 1967;. 
w 

lV . Poliacrilon!, 33.2, w 
.f:"· 

trilo 1+·3 t 1971; 
' 18.8, 1973; 

24.o, 19'/5; 
36.0, 1979; 

235.a, 1980 80000 
86 105 26 IV Aminas Alif¡{t.1 Acrilonitrilo, 10 

cas. Isopropanol 9.8, 1975' 3600. 
87 17 27 IV Acrilato de Acrilonit1·ilo 10 20.7, 1970; 

Metilo 18.9, 1975 10600 
88 28 27 IV Anilism, Fur.,2 Oxido de Et,! 10 4.5, 1965; 

zolidona leno, Me tanol 12.9, 1975 600 

89 34 28 IV Sulfato Amo ni o Amoniaco 5 676.4, 19'19 215000 
90 34 2s· IV Sulfato Amonio Amoniaco ~ 737.3, 1979 200000 



T&bla 3.4 LISTA DE PLANTAS 'CONSUMIDORAS og 
PETHOQUilvllCOS BASlCOS (Cont.) 

PLANTA EMPllliSA NUM. DB REGlON PRODUCTO l'u\'l'15RIA GRUPO INVERSlON CAPACIDAD 
. CENTROS CO!i ELABORADO PRIMA (Millones) lllSTALADA 

SUMIDO RES T/A 

91 34 28 IV Hitrato de Amonio Amoniaco 5 906.7, 1979 27''ºº 
92 1+7 29 v-- Formaldehido Metanol 10 0.5, 1965; 

l.O, 1975 3000 

93 47 29 V Anhídrido Ftálico Ortoxileno 10 21.0, 1969 21200 - 1 
94 47 29 V Anh!drido Maleico Benceno 10 3.0, 1970 2200 

l.tJ 

95 99 29 V P-Hitrofenolato Amoniaco, 10 l.tJ . "" .· 

de Sodio, Paration Metanol, 
Met111co y Et1lico Tolueno lll.3, 1968 14000 - , 

96 99 29 V 1,2,3,l0,10-HeXJ! Xileno, T.Q ó 

cloro lucno 3.8, 1971 400 

97 118 29 V Broznuro de Hetilo Metanol 3 5.8, 1978 1300 
98 48 30 VI Poliestireno Estirono I+ 7.0, 1973 1800 
99 56 30 VI.'. Acrilamida Acrilonitrilo 3 15.7, 1982 600 
100 33 31 Vl Acetona, Ciaa Acido C ianh,Í 10 

hidrina drico 148.o, 1979 20000 
101 86 32 VJ. Ac~tato de Btilo Acetaldehido 4 l+.o, 1981 2775 
102 19 33 y¡ Fenoles, Fenoles Xileno, T.Q ·i.:~ ... 2.2, 1971; 

Bloqueados luono, Oxido 2.0, 1971+; 
de Et.tleno o.a, 1976 20960 



Tabla 3.l+ LISTA DE PLANTAS CONSUMIDORAS DE " 

PJ!;TRO~JIMICOS BASICOS (Cont.) 

PLANTA EMPRJ:.:SA NUM. D.t; H1fülOH PRODUCTO HA'l'J:.:RIA GRUPO INVERSION CAPACIDAD 

Cl!llTHOS CO[ ELABOHADO PHINA (Millones) INSTALADA 

SUMID ORES T/A 

103 19 33 Vl- Morfolina, Amin~ Amoniaco, 10 
Etil-Etanolamina Oxido de 

Etileno 4;.o, 1970 1500 

104 32 33 VI Furaltadona Oxido Etileno 10 2.6, 1971; 
2.0, 1975; 
a.2, 1980 500 ' w w. 

105 32 33 VI Furazolidona, Oxido de 10 o.4, 19'/2; ~. 

Metr inida zol Etileno 16.8, 1980 111 
= 

106 11 33 VI Pantotenato de Acrilonitrilo, 10 
Calcio Amoniaco 2.1, 1976 130 

107 11 33 . VJ. Cloruro de Col! Oxido de 10 

na Etileno l. 9, 1976 2000 

108 97 34 VI Verde Malaquita Amoniaco 10 o.s, 1972 24 

109 15 3~ VI Emulsificantes, Oxido de lü 2.4, 1961; 
Detergentes no Etileno 8.6, 1965; 
16n1cos 5 .l+, 1972 8000 

110 15 35 \rl Agentes Tensoa~ Etileno 10 

ti vos N.E, 1965 300 

111 15 35 Vl Polieteres y P,,2 Amoniaco, Oxi 2 

11esteres do de Etileno 11.1, 1969 221+0 



Tabla 3.i.. LISTA DB PLANTAS CONSUMIDORAS DE 
PETHO~UIMICOS BASICOS (Cont.) 

PLAN'J.'A l~HPlu:;sA NUH. Dli! REGlON PRODUC'l'O MATERIA GHUPO IHVERSlOU CAPACIDAD 

·CBNTUOS CO[ EL ADORADO PRIMA (Millones) INSTALADA 

SUHlDORES T/A . 

112 10 36. Vl Taninos Sintáticos I'sopropanol 3 13.4, 1973 21+-70 
113 29 36 VI Anhídrido Maleico ór toxileno, 9 30.0, 1967; - • 1 

Benceno · 22.5, 1972 17750 
lllt- lt-9 36 V.1 Polietilenglic.Q Oxido de 3 21.o, 1963; 

les, Mono, Di y Etil~no, Am.2 17.0, 19?1; 
Trietanolamina niaco 6.2, 19'/2; t . 

22.6, 1976 89000 """ """ 115' 37 36 VI Formaldehido, Pe.n Metanol, .AcJ! 9 ~ 

1 
taeritrol taldehido 29.3, l97lt Z?600 

116 90 36 VI. Cloruro de Poliv.J.. Cloruro de 3 30.0, 1966; 
nilo y Copolimero Vinilo 2lt.9, 1973; 
de Cloruro y Ac§. 15.1, 1971+; 
tato de Vinilo 718.o, 1979 90000 

117 112 36 VI Anhidrido Ftálico Ortoxileno 9 31+.o, 1963; 
21.6, 1968; 

220.0, 1972 35000 
118 ll+ 37 VI Sacarina Sódica, Tolueno, 9 

Sulfonamida Amoniaco 12.2, 1978 1100 
119 25' 37 VI A e ido Benzoico Tolueno 10 2.0, 1971 1000 



Tabla 3.1i- LlS'J.'A D~ PLANTAS CONSUMIDORAS Di!; 
PETROQUIMICOS DASICOS (Cont.) 

PLANTA .!!;MPRESA NUH. DE HEGlON PRODUCTO MATERIA GHUPO INVERSlON CAPACIDAD 

· Ci!:N'l'HOS CO[ EL ABO HADO PRIMA (Millones) INS'J.'ALADA 

SUMIDORES 
T/A 

120 25 37 Vl Para-Hidroxiben Meta.nol 9 -
zoato de Metilo 0.3, 1978 100 

121 2*+ 38 VI Fosfato Honoam.Q. Amoniaco 9 
nico y Diam6nico 3.2, 1977 1020 

122 31+ 39 V.1 Sulfato de Am.Q 
. nio Amoniaco 5 t>5.B, 19'16 800000 

w 

123 9 lt-0 V.1 Cloruro de Ben 10 
\JJ. 
O> 

zal Tolueno 36.t>, 1979 1500 1 

124 104 41 VI Resinas in te¡: ·3 2.5, 1968; 

cambiadoras de Estireno 3.0, 19'/6 

iones . 6.1, 19'/ti 2800 

12!> 3 1+2 VI lt,ormaldehido Metano! 10 3.5, 1972; 
3 .t+, 19'/1+; 

20.4, 1979 19400 

lG6 71.+ 43 V! Agentes Tensoa~ Oxido de 9 
tivos no i6nico Etileno 20.0, 1981 5500 

127 78 1+3 Vl Resinas de Po Es tirano 3 2·19.e, 1975; -
liestireno loo.o, 19Hl 30000 



'l'a bla 3 .4 LlS1'A D~ PLANTAS CONSUl1IDURAS DE 
PE1'ROQUIMlCOS BASlCUS (Cont.) 

PLANTA ~MPRESA NUM. DE H8GlON PRUDUC'1'U Mi\'l'ERlA GRUPO lNVi.!:HSION CAPACIDAD 
. CENTROS CON ELABORADO PH.IMA (Millones) INSTALADA 

SUMlDOR!!;S T/A 

12tl 6 41+ Vll Cloruro de Poli Cloruro de 3 o.a, 1975; 
vinilo Vinilo 2.2, 197'/; 

46.8, 1981 9lf.OO 
129 61 44 VlI Poliestireno 1 Estireno 3 l. 5, 1965; 

e opolimeros 6.o, 1973 6000 

130 61 VII Plastificantes Metano~, 4 
1 

. VJ 
VJ 

derivados del I sopropanol . '° 
Anhídrido Ft41ico 3.e, 19o9 1+~00 1 

131 65 l+t+. VII Cloruro de Col,1 .. Oxido de 9 
na Etileno 2.0, 1967 2600 

132 72 VlI Cloruro de Pol,1 Cloruro de 3 
vinilo Vinilo 5.0, l9b5 3000 

133 44 V..ll Trifenil Fosf! Metanol 9 
to, Difenil d§. o.t+, 1973; 
cil f osf ito o.4, 19'/ó 500 

131+ 106 44 VII Resinas Poliester Bstireno 3 0.1, 1972 21+0 

135 109 41+ VJ.l Acido Benzoico Tolueno 9 2.,, 1962 1100 

136 109 41+ V..lJ. Acido SalicilJ.. Metanol, Bea. 9 6.5, 1971; 
CD ceno, C02 0.9, 1972 1900 

1;1 



Tabla 3.4 LISTA DE PLANTAS CON3UM1DOHAS Dl!.: 

Pl!.:TRUQUIMIC0.3 BASICOS (C ont.) 

PLANTA Ea-!PH.c;SA NU.M. D~ RC;GlUN PRODUC'.J:O MA'l' l!:R IA GHUPU INV~RSION CAPACIDAD 
CEN'.l'ROS COl:!, EL ABURADO PRIHA (Millones) INSTALADA 
SUMlDOR.1.!;S T/A 

137 12 45 Vll o,o Dietilo -o- Dicloroet~ 9 
(3-Cloro 4 Metil no, Metanol 28.4, 1977; 
2-0xo 2H-l-Benz~ 39.2, 19li2 ts5o 
piran-7-ilo) 

138 16 1+5 VlJ. Cloruro de Colina Oxido Eti 9 ' lenó 1.9, 1966 900 w 
-1='" 

139 16 45 VII Hexametilen Trs Amoniaco 9 
o 

tamina· 0.5, 1975 1100 
140 42 l+~ VlI Metilato de Sodio Hetanol 9 0.9, l97ti 6160 

141 42 45 Vll. Surfactantes no Oxido de 10 
i6nicos Etil~no 2.2, 19'/2 l'tl+O 

142 ~2 4b Vll ~mulsionantes Estireno, B.M 3 2.0, 1961; 
Estireno-But,a tadieno 2.0, 1963; 
di en o '/ .j, 1970 3660 

143 l'/ VI! Plastificantes M,2 Metanol l!l+ 
nomtSricos a.o, 196'/ 5000 

144 l? VIJ. Anhídrido Ft,lico Ortoxileno 2 l? .9, 1967; 
26.B, 1972; 
38.0, 1973 25000 

145 17 l+6 VlI Anhídrido Ftálico Ortoxileno, 2 82.7, 1977 25000 
Metanol 



Tabla 3 .1+ LlS'l'A 0.b; PLAl~'l'AS COH:JUHlDORAS DE 

P.i!.'J.'flU¡,¿UIHlCOS BASICOS (G ont.) 

PLAN'l'A EHPllliSA NUM. DB REGlON PHODUCTO M.ATü\IA GRUPO lUVlliHSlUN CA.P AC .1 DAD 

C~N'.rROS COH EJ,ADORADO PIUMA (Millones) INS'J.'ALADA 

SUMIDURES T/A 

146 ll l+ó Vll Plastifican tes Ortoxileno, 10 

Monom~ricos Hetanol a.o, 1977 'ººº 
ll+'/ 54 46 VII Trietanolaminas Oxido .l!;tileno 3 o.~, 1973 950 

11+8 51+ 46 VII Polietilen GlJ. Oxido de 3 
c:ol Etileno l.O, 197>+ 3000 

' 1'+9 80 '+6 VII Glicoles Etil.{ Oxido de 3 13.0, 1963; w +· 
nicos Etileno 11+.o, 1972; .... 

22.0, 19'/2; 

10. 5'' 1973; 
N.E, 19'/4; 

50.J., 1974; 
113.0, 19'l6 13Q4.00 

150 80 46 VlI Monoetilengli Oxido de 3 
col Etileno 7.0, 1966 5'600 

151 91 t+6 VJ.l Acido Nafliol Su¡ Amoniaco 9 
:f6nico 3.0, l9b6 ltOO 

15'2 119 46 Vll Smulsiones de Acrilonitrilo,3 
resinas Acrílicas Es tirano 0.7, 197t> 1000 

153 70 l+7 Vll Formaldehido Metano! 10 10.4, 1979 5280 



Tabla 3.>+ LIS'rA DE PLAl~'l'AS CUUJUMlDURAS DE 

PB'.l'HO(.¿Ul11lC us BASIG os (C ont.) 

PLANTA .t;MPllliSA NU1'1. bB Hl!:GION PnUDUL:l'U MA'.L'~RlA GH.UPO INV!!iRSlON CAPAC.lDAD 

CJ.i;NTRUS COli l!a.ABU RJiDU PRIMA (Millones) INSTALADA 

SUHIDORES T/A 

15lt- 54 1+8 JI! Formaldehido Metanol 10 0.5, 1965' 600 

155 67 48 Vil M1r1stato de Isopropanol 9 
Isopropllo l.O, 1978 72 

156 91 1+8 VII Mota Fenilen Benceno, 'l'.Q. 9 
Amina lueno l.O, 1965 500 

15'/ 95 l+<> VIJ. l" os fa to .hmonio Amoniaco 5 i.o, l9b9 936 1 

158 96 >+8 VIJ. Tiofosrato Benceno 9 2.3, 1971 150 w 
+ 

1~9 102 ~8 VI! Acido Ac~tico Acetaldehid :> 10 4.o, 1966 9000 N 

• 
160 102 48 Vll Acet•to de Etilo Acetaldehido 4 2.5, 196ts; 

2.5, 1973 7000 

161 102 lf.8 VII Acetato Metilo Metanol lf. l.O, 1971 730 
162 39 1+9 VII ~oliamidas y r~ Amoniaco, 3 4.o, 1963; 

sinas ep6xidas Acr1lonitrilo 2.0, 1980 ll+OO 

163 52 50 VJ.l PormaldehicJ. o Hetanol 10 2.0, 19'/2; 
2.2, 19'/l 62lt0 

164 54 'º Vll sur.ractantes no Oxido <lo 10 
16nicos Etileno l.o, 1963 800 

165 110 'º Vll Hexacloroteno Tolueno 10 1.7, 1967 232 

166 110 50 Vll Metronidazol Oxido de 10 1.8, 1976 100 
Etileno 



Tabla 3.1+ LISTA DB PLAN'l'.AS CONSUMIDORAS DE 

PETHOQUlHlCUS DA31CUS (Cont.) 

PLANTA EMPW~SA NUM. DE REGlON PRODUCTU MA1'BRIA GHUPU INVEHSIUN CAPAClDAD 

C~'J:ROS CON ELABURADU PRlMA (Millones) INSTALADA 

SUMIDOill!.:S T/A 

167 30 51 V'.11 Acetato de Metilo Motanol 10 0.3, 1971 1+70 
168 1+3 51 Vil Formaldehido Metnnol 10 3.8, 1980 1650 
169 1+3 51 VII Hexametilen T~ Metanol, 10 

tramilla Amoniaco 1.6, 1980 '120 

170 ?3 ,1 VII Alquila.mido P.2 Uxido de 3 
lioxietanoles Etileno i.o, 1963 1000 w 

171 74 VII Furazolidona Metanol, Oxi 9 ~ 
do d~., Et1lano 0.9, 19í'l 150 ' 

172 ?3 51 VII Polipropilen Gl1 Oxido de 3 
coles Etileno l .O, 1979 1500 

173 81 51 VII Resinas F'en6l.1 Estireno, By 3 1.3, 1967; 
cas tadiono 8.4, 1974 9590 

174 93 51 VII Forwaldahido Metanol 10 33.8, 1980 33000 

175 108 5J. VII Formaldehido Metanol 10 3.0, 1973 l+050 

176 4 52 Fena tos Dete¡: Azufre 15.t>, 19t>7; 
gentes 1.4, 1976 1391+5 

17? 9 52 VII Fenil Etanol Acetaldehido, 9 5.0, 1971; 
lsopropanol, 5.0, 19?5; 
Oxido Etileno 5.0, 19?9 3880 

178 31 52 VII Anhídrido FUlico Ortoxileno 9 6.o, 19?0 2500 



Tabla 3 .l+ LISTA Di!.: PLANTAS CONSUHlDOHAS Di!.: 

Pli:THO<.¿UINICOS BASICOS (Cont.) 

PLAflTA EMPRESA NUH. DE RE;GION PRODUCTO MATERIA GRUPO 1NVE11SION CAPACIDAD 

CilllTHOS CON l!.:LAHORADO PRIMA (Millones) INSTALADA 

SUMIDORES T/A 

179 76 52 Vll .. - Cloruro de Poli Cloruro de 3 58.3, 1972; 
vinilo -Vinilo 30.0, 1973 35000 

180 76 52 VII Resinas de Acr.i Acrilonitrilo, 3 
loni trilo-ButA Butadieno, B,¡¡, 

dieno Esti.reno tiren o 12.0, 1973 1000 
181 64 52 VII Poliesteres .Estiren o ·i3 2.2, 1971 ll+OO ' ~· w· 
182 68 52 VII Resinas de P.2 Estireno 3 ¡: 

liestireno 1.1 t 1974 2000 

183 103 52 VII Clorhidrato de Benceno 9 
Bencidina 0.3, 1966 40 

184 111 52 VII lí'osfa to Diam6nico Amoniaco 9 l.6, 1969 'ºº 185 88 53 VII Hesinas de P.Q Estireno, 3 
liestireno, R.§. Butadieno 30.0, 1966; 
sinas ABS 19.0, 1980 19000 

186 103 53 VII Clorhidra·to de 9 
Anilina Benceno l.O, 1966 420 

187 5 54 VII Formald ehid o Metanol 10 12.3, 1978 . 1+950 
188 13 54 VII Formaldehido Metanol 10 1.3, 1974 1+5'00 
189 77 51+ VII Polieteres Oxido Etileno 3 8.8, 1972 10000 



Tabla 3.4 LISTA DB PLAflTAS CONSUMIDORAS DE 
PE1'RO~UIMICOS BASICOS (Con t.) 

PLANTA EMPRESA NUM. DE REGlON PRODUCTO MAT~HIA GRUPO INVEHSlON CAPACIDAD 
CENTROS COli ELABORADO PRIMA (Millones) INSTALADA 

SUNIDORES T/A 

190 80 54 VII Poliestireno, Estireno 3 16.3, 1978; 
expandible 18.5', 1978 10000 

191 113 VII llaftoles y col.Q lwletanol, 9 
rantes Diazo Xileno, 24.3, 1967; 
Esteres, Pol,! Tolueno 5.s, 1970 370 
glicoles ' 

113 VII Esteres, Pol.J,. Oxido de 9 
w 

192 .. 
V\ 

glicoles E ti len o 1.7, 1972 2000 ¡ 

193 31+ 5.5 VII Sulfato de Amonio Amoniaco 5 11.8, 1976 lt-50000 
194 41 55 VII Fosfato Diam6n1co Amoniaco 110 l .l, 1968 400 
195 55 55 VII Anhídrido Ft,11co Ortoxileno 10 6.9, 1967 21+00 
196 55 55 VII Resinas ABS Acrilonitrilo,3 

Butad1eno, E~ 
tiren o 2.3, 1971 900 

197 58 55 VII Acelerad oros Estireno, T.Q 8 
lueno o.a, 1972 600 

198 60 56 VII Acetatos de Amilo Acetaldehido 4 7.2, 1979 356 
199 23 57 VII N Fenil N'(l,3 Di Amoniaco, E¿ 9 

metil Butil p-F~ tiren o ;.6, 1970; 
nilendiamina 13.2, 1972 5'8$0 



Tabla 3.I+ LISTA DE PLANTAS CONSTJHlDORAS DE 
PE;l'ROQUIMICOS BJ\SICOS (C ont.) 

PLAN1'A l!!MPRBSA NUM. DE llliGIOil PRODUCTO lv'lATERIA GRUPO lNVERSION CAPACIDAD 

. CENTROS CO.li ELABORADO PRIMA (Millones) INSTALADA 

SUNlDOHES T/A 

200 23 57· Vll Cloruro de Bencilo Tolueno 10 5 .a, 1973 1200 

201 23 57 V'll Anilina Benceno 10 2.0, 1974 1500 
20.2 96 57 Vll o,o D1met11 Di ti,,&? Metanol 10 2.2, 1973; 

fosfato de Dietil 6.1, 1976; 
mercapto Succionato 12,6, 1981 2400 

203 l+l+ 58 . VII Per6xido <le ~cetil 10 ' w 
Ciclohexan 8\Üf.Q .¡::-

°' nilo Ciclohexano 2.0, 1976 150 
204 52 59. Vll Policlorüro de Cloruro de 8 53.4, 1971; 

vinilo Vinilo 113.0, 1974 40000 

205 52 59 VlI Resinas de P.Q Estireno, .36.6, 1971; 
liestireno Dutadieno, 3 15.6, 1971; 

Acrilonitrilo 6"9.2, 1975 46000 
206 16 60 VJ.I Formaldehido 11etanol 10 1. 5'' 1975 16960 

207 83 61 VIl Alcohol Poliv,1 4 
nilo Netanol 7.1, 1975 3000 

208 52 62 VII ~mulsiones de E~ Butadieno 
tireno-Butadieno 3 194.o, 1975 20000 

209 63 63 VII Hexametilentetra Metanol, . 

mina, Formaldehido Amoniaco 10 7.8, 1975 8100 



Tabla 3.4 LISTA DE PLANTAS CONSUMIDORAS DE 

PETROQUlMICOS BASICOS (Cont.) 

PLANTA EMPH-C;SA NUH. DE IiliGlON .l/ PRODUCTO MATERIA GI1?PO 

210 

211 

212 

213 

l/ 

82 

82 

92 

23 

FUJ.iliT.r.;: 
11 
21 
J/ 
!ti 

CEN'l'ROS COli ELABORADO PRIMA 
_¡ 

SUHlDOHES g_¡ 

64 YlI Glicoles Hon.Q Oxides de Pr,2 10 
etílicos pilen o y Et! 

len o 
61+ Vll Gl~_coles Moll,Q Oxido de Eti, 10 

et!licos leno, Metanol 
65 Vll Ni trobenceno, Benceno, 10 

Anilina Meta.nol 10 
66 V.Ll Dif'en11n1 tr,5? Metanol 10 

samina 

~laboración propia en base a la referencia (90) 
Ver tabla 3.2 . 
Ver tabla 3 .3 
Ver mapa 2.3 del capitulo 2 
Para la clasif icac16n •el producto se ha toma•o en c~ns~ 
ierac16n, el primer proiucto que aparece en cada permiso 
de la refrencia (90) y hacien•o uso •e la lista ce la 
pá,ina 174. 

INVlfüSIOH CAPACIDAD 

(Millones) INSTALADA 

T/A 

2.1+, 1976; 
21. '), 1980 6000 

2.5, 1981 4000 

w 
3.0, 1978 6735' ... 

"'3 

o.a, 1967 100 1 
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Tab1a 3.8 GRADO DE·lNTEGR.tt.CION GEOGHAf<'lCA 
.t;NTRE PLANTAS PRODUCTORAS Y PLAN 
TAS CONSUMIDORAS SELECCIONADAS 
DE PETROQUIHICOS BASICOS (Cont.) 

PLANTA REGION Nº DE PLANTAS DE No DE ESTAS PLAN GRADO DE 

X 
PEMEX QUE LE SUMI ·. TAS UBICADAS EN EL INTEGRA 
NlSTRAN PETROQUl 1-'JSMO SITIO QUE LA CION 
MICOS BASICOS PLAiiTA X (%) 

28 III 2 o o.o 
29 III 2 o o.o 
·30 III 3 o o.o 
31 III 2 o o.o 
32 III 2 o o.o 
33 lll 2 o o.o 
34 III 5 o o.o 
35 III 2 o o.o 
36 III 1 o o.o 
37 III 2 o o.o 
38 III 1 o o.o 
39 III 1 o o.o 
ltO III 1 o o.o 
l+l III 3 o o.o 
42 Ill 1 o o.o 
43 III / 1 o o.o 
44 Ill 2 1 50.0 
45 III 3 1 33.3 
46 III .2 o o.o 
47 III . ' 2 4o.o 
48 III ·1 o o.o 
49 III 1 o o.o 
so III 2 1 so.o 
51 III 1 o o.o 
52 III 1 o o.o 
53,, .. - III 1 1 100.0 

51+ III 2 1 50.0 
5S III 1 1 100.0 
S6 Ill 2 o o.o 

' . ' . --·~ "....... ,,. -·· .... - .. ~ . . . . .. ,.•"· ... -·-
. ,.,.,._ .. , ... ... _ .. , -... ., .. ; . .,. _ _. ....... 

. .,,,, ..... -···" . ···-
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Tabla 3.8 GRADO DE INTEGRACION GEOGRAFICA 
ENTRE PLANTAS PRODUCTORAS Y PLAJi 
TAS CONSUMIDORAS SELECCIONADAS 
DE PETROQUIMICOS BASICOS (Cont.) 

PLANTA REGIOii Nº DE PLANTAS DE Nº DE ESTAS PLA!i GRADO DE 

X PEMEX QUE LE SUMI TAS UBICADAS EN EL INTEGR!, 
NISTRAN PETROQUI MISMO SITIO QUE LA CION 
MICOS BASICOS PLANTA X <%> 

57 III l o o.o 
58 Ill l o o.o 
59 III 1 o o.o 
60 III 1 o o.o 
61 III l o o.o 
62 III l 1 100.0 
63" Ill 1 o o.o 
6lt Ill 1 ·o o.o 
65 III 1 o o.o 
66 111 3 o o.o 
67 III 2 o o.o 

PROM.= 11.13 
68 IV 1 l 100.0 
69 IV 2 l 50.0 
70 IV 2 2 100.0 
71 IV / I 1 1 100.0 
72 IV 2 o o.o 
73 IV 2 o o.o 
7lt IV 2 2 100.0 
75 IV l· o o.o 
76 IV 2 1 50.0 
77 IV 1 o o.o 
78 IV 1 o o.o 
79 IV 2 o o.o 
80 IV 2 o o.o 
81 IV 1 o o.o 
82 IV 1 o o.o 
83 IV 1 o o.o 
84 IV 1 o o.o 

"''e-'·•··_.,. 
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Tabla 3.8 GRADO DE lNTEGRACION GEOGRAFICA 
ENTRE PLANTAS PRODUCTORAS Y PLAN 
TAS CONSUMIDORAS SELECCIONADAS 
DE PETROQUIHICOS BASICOS (Cont.) 

PLANTA REGION Nº DE PLANTAS DE Nº DE ESTAS PLA!i GRADO DE 
X PEMEX QUE LE SUMI TAS UBICADAS EN EL INTEGRA 

N'ISTRAN PETROQU!, MISMO SITIO QUE LA ClON 
MICOS BASICOS PLANTA X <%) 

85 IV 1 o o.o 
86 IV 2 o o.o 
87 IV 1 o o.o 
88 IV 2 o o.o 
89 IV 1 o o.o 
90 IV 1 o o.o 
91 IV 1 o o.o 

PROM. = 20.83 
92 V 1 o o.o 
93 V 1 o o.o 

. 91+ V 1 o o.o 
95 V 1t o o.o 
96 V 2 o o.o 
97 "'t 1 o o.o 

PROM. = o.o 
98 VI / 

( 

1 o o.o 
99 VI 1 o o.o 

100 VI 1 1 100.0 
101 VI 1 o o.o 
102 VI 3 o o.o 

' 
103 VI 2 o o.o 
104 VI 1 o o.o 
105 VI 3 o o.o 
106 VI 2 o o.o 
~07 Vl 1 o o.o 
108 VI 1 o o.o 
109 VI .1 o o.o 
110 VI 1 o o.o 

• - •' ·~- _,;>.< 

. ~.- . - • - • ' - ... ~' '. k 

, .. _, .. __ ._ ... 
- _,,. '-~···--- ' . •.. ·•·--••<-'""·" ····"' . '· .. -·~- ..... 
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Tabla 3.8 GRADO DE IIITEGRACION GEOGRAFICA 
ENTRE PLANTAS PRODUCTORAS Y PLA!! 
TAS CONSUM.iDORAS SELECCIONADAS 
DE PETROQUIMICOS BASICOS (Cont.) 

PLANTA REGION NO DE PLANTAS DE No DE ESTAS PLA!!, GRADO DE 

X PEMEX QUE LE SUM! TAS UBICADAS EN EL INTEGRA 
NISTRAN PETROQU! MISMO SITIO QUE LA CION - MICOS BASICOS PLANTA X (%) 

111 VI 2 o o.o 
112. VI 1 o o.o 
113 VI 2 o o.o 
lllt- VI 2 o o.o 
11~ VI 2 o o.o 
116 VI 1 o o.o 
111 VI 1 o o.o 
118 VI 2 o o.o 
119 VI 1 o o.o 
120 VI 1 o o.o 
121 VI 1 o 0•0 
122 VI 1 o o.o 
123 VI 1 o o.o 
124 VI 1 o o.o 
125 VI 1 o o.o 
126 VI 1 o o.o 
127 VI 1 o o.o 

PROM. = 3.33 
128 VII 1 o o.o 
129 VII / 1 o o.o 
130 VII 2 o o.o 
1-31 VII 1 o o.o 
132 VII 1 o o.o 
133 VII 1 o o.o 
13i. VII 1 o o.o 
135' VII 1 o o.o 
136 VII 3 o o.o . ' 
137 VII -~- •' 

o:. .· .. "'', .,-~- "-~· ,. -- - o-.o " 

..... ,,.,,,., ' .. 
...... -.... - _,,, . ~·- ~. , . 

-- ..... ~· " ,_ . , .. 
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Tabla 3.8 GRADO DE lNTEGRACION GEOGRAFICA 
ENTRE PLAIITAS PRODUC1'0RAS Y PLAN 
TAS CONSUMIDORAS SELECCIONADAS -
DE PETROQOIMICOS BASICOS (Cont.)· 

PLANTA REGION 

X 

No DE PLANTAS DE . Nº DE ESTAS PLAJ! 

PE!l.EX QUE LE S UM! TAS UBICADAS EN EL 

NlSTRAN PETROQU!. MISMO SITIO QUE LA 

138 
139 
140 
11+1 
11+2 
11+3 
144 
145' 
146 
11+7 
148 
llf.9 
15'0 
151 
152 
15'3 
151+ 
15'5' 
15'6 
15'7 
15'8 
15'9 
160 
161 
162 
163 
161t 
165' 
166 

. . ... '\ ···~ ,,.,.. . . . .. 

Vll 
VII 

VII 

VII 

VII 

VII 
VII 

VII 
VII 
VII 
VII 
VII 
VII 

VII 
vil 

MICOS BASICOS 

l 
l 

l 

1 

2 

l 

1 

2 

2 

2 
2 

l 

l 

l 

2 
VII / I 1 

VII 

VII 

VII 
VII· 
VII 
VII 
VII 
VII 
VII 
VII 
VII 

VII 
VII 

l 
l 

2 

1 
1 

1 

1 

1 

2 
1 

1 
.1 

l 

PLANTA X 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

.o 
o 

"o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

GRADO DE 

lNTEGF-! 
CION 

<%> 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
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Tabla 3.8 GRADO DE IHT~GfulCION GEOGRAFICA 

~NTRE PLANTAS P:WDUCTORAS Y PLAE, 

TAS CONSUHlDORAS Si!:LECCIOHADAS 
DE PETROQUIEICOS BASICOS {Cont.) 

PLAlIT A REG l ON 

X 

1lº DE PLA!;'l.'AS DE 

PEMEX QUE LE SUH! 
NlSTRAN Pl:."l'nOl..jü!. 

rucos BASlCOS 

Nº DE ESTAS PLAN 
ThS UBlCADhS EN EL 
~JSMO SITlO QUE LA 
PLAHTA X 

167 
168 
169 
170 
171 
172 
17.3 
171+-
175 
176 
177 
178 
179 
180 
181 

,182 
183 
181+ 
185 
186 
187 
188 
189 
190 
191 
192 
193 
191+ 

VII 

VII 

VII 

VII 
VII 

VII 

VII 
Vll 
VII 
VII 
VII 
V'll 

VII 

VII 

VII 

VII 
VII 
VII 
VII 
VII 
VII 
VII 
VII 
VII 
VII 
VII 
VII 
Vll :, _,. ,. ..... , ... "" - ·•:"'"'"~ .. ,. ' 

l 

l 

2 

1 

2 

1 

3 
l 

2 

l 

5 
l 

1 

3 
l 

l 
l 

l 
2 

1 

1 

l· 

2 

l 

1 

1 

1 
- :~l,. ••• • >' -- ''° ..... _ ... .,,,Mo;O''•"' ' 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
O· 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
·o 

GRADO DE 
INTEGRh_ 

ClON 

<%) 

o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
. º~º 



Tabla 3.8 GRADO DE lNTEGRAClON GEOGRAFICA 
ENTRE PLANTAS PRODUCTOR.áS Y PLAJi 
TAS CONSUMIDOR.AS SELECCIONADAS 
DE PETROQUIMICOS BASICOS (Cont.) 

PLANTA REGIOll Nº DE PLANTAS DE Nº DE ESTAS PLA!f GRADO DE 

X 

195 
196 
197 
198 
199 
200 

201 
202 

203 
201+ 
205 
20f. 

207 

208 

209 
210 
211 
212 

213 

VII 
VII 
Vil 

VII 
VII 
VII 
VII 

VII 
VII 
VII 
VII 

VII 

VII 
VII 
VII 
VII 
VII 

VII 
VII 

PEMEX QUE LE SU.MI TAS UBICADAS EN EL 

NISTRAN PETROQUl J-USHO SITIO QUE LA 

~~cos BA.SlCOS PLANTA X 

.. 

1 

3 
3 
3 
2 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

2 

1 

2 
2· 

1 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

INTEGRA 
CION 

<%) 

o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 
o.o 

PROM. = O.O 

FUENTE: Elaboraci6n Propia a partir de la tabla 3.~ 

NOTA: La integración promedio se saco en base a la expres16n 
(3.3) del presente capítulo. 

1 
'! ".':. 

·.·;. 
.··-; 
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Tabla 3.9 GHA.DO DE INTEGRACION GEOGRAFICO 

POR TRAYECTORIA DE PRODUCTO EN 
PETROQUlJ.ílCA l/ 

CENTHO P~'TROQUIMICO PLANTA .REGION EU QUE GRADO DE 
PRODUCTOR BASICO CONSUNlDOR.11 

Cd. Camargo Amoniaco 

Cadereyta 

Anhídrido 
Carbónico 

Prop:Í.leno 

Cd. ~~dero Estireno 

4 
5 
6 
7 
9 

llt 
18 
20 

23 
31+ 
38 

95. 

9 
11+ 

37 

15 
16 
17 

21 
28 
30 
31 
32 

SE UBICA 

11 
11 

II 

Il 

II 

II 
II 
ll 

Ill 

Ill 

III 

V 

II 

II 

III 

II 
Il 

II 

III 
lll 

III 

III 

III 

INTEGRA 
ClON 

33 % 

33 % 

33 % 

11 Esta tabla señala el erado.de 1ntegrac16n geográrica de 
acuerdo a lo expresado en la r6rmula (3.~) con la cuál se 
determina el porcontaje de transformaciones producidas en 
un sitio para cada producto. · 

, •. .- •• •···•'<"' .• :,, ...... ·•··· 

-~-: .. ,:.,, ,..~ ... ,,.., .. ·""" 
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Tabla 3.9 GRADO DE lI\TEGH.AClON GEOGRAFICO 

POR TRAYECTORIA DE PRODUCTO EN 
PETROQUIMlCA (Cont.) 

CENTRO PE'.I.'ROQUIMICO PLANTA REGION EN QUE GRADO DE 
PRODUCTOR BASlCO CONSUMIDORA SE UBICA INTEGRA 

ClON 

33 III 
l+l III 

121t lII 
127 III 

73 IV 
77 IV 

98 VI 

129 VII 
13lt- VII 

:Jo 142 VII 
152 VII 20 f, 
173 VII 
180 VII· 
181 VII 
182 VII 
185 VII 

190 VII 
196 VII 
197 VII 

/ 199 VII 
205 VII 

Butadieno 16 II 

21 III 
28 III 

29 III 
30 'f, 

30 lll 

31 .J:II . . ... ...,._. -·'- -.. ~ .-
, ,. ' .... ' -~ ·- . . - ' .. --· .• ,.,_._ .... --~<~• ... " ... - .,.. -'~~ ..... ~-·. - .... ·-·· ...... , " ··-
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Tabla 3.9 GRADO DE lNTEGRACIOlJ GEOGRAFICA 
POR TRAYECTORIA DE PRODUCTO EN 
PETROQU1MICA (Cont.) 

CENTRO P.J;:;TROQUINICO PLANTA REGION EN QUE GRADO DE 
PRODUCTOR B.ASICO CONSUHIDORA SE UBICíi. INTEGRA 

CION 

32 III 

33 III 

l+l 111 

66 IlI 

73 IV 

11+2 VII 33 % 
173 VII 
180 VII 
185 VII 

· 196 VII 

205 VII 
208 VII 

Totonaca A zurre 31+ Ill 50 % 

Reynosa Polie tileno 14 II 33 % 
Pajaritos Oxido de 20 ll 

; 

Etileno 37 111 

51f. III 
126 III 

8lt- IV 
88 IV 33 % 

102 VI 

103 VI 
lo4 VI 

105 VI 

. 107 VI 

109 VI 
.111 . VI -- _. __ ,_..,.~ 

, .•. .,.. ··-· ·-·'''·"' ·--- "'' ····" , .... ,., .. -·· .... ~ ' 

. :'.¡¡ 
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Tabla 3.9 GHADO DE INTEGRAClON GEOGRAFICA 
POR Tl~Yi!:CTORIA DE PRODUCTO EN 
P~TROQUI~ilCA (Cont.) 

CENTRO PETROQUIMICO PLAJ~T.A REGION EN QUE GRADO DE 
PRODUCTOR BASICO 

Etileno 

Cloruro de 
Vinilo 

/l.cetaldchido 

CONSUMIDORA SE UBICA IllTEGR/'. 
CION 

114• VI 

131 VII 

138 VII 
11+1 VII 
147 VII 
148 VII 
149 VII 
150 VII 
161+ VII 
166 VII 
170 VII 

33 f, 

171 VII' 
172 VII 

177 VII 
189 VII 
192 VII 
210 VII 
211 VII 
110 VI 

36 III 
40 111 

116 VI 

128 VII 
132 VII 
179 VII 
201+ VII 

51 Ill 33 % 
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Tabla 3.9 GriADO DE li.Vi:'EGWiCION GEOGlLFICA 
POR. T.l\A.YEC'l'OiUA DE PnODUCTO KN 

p¿T~O~UlKlCA (Cont.) 

Cd'fi'nO P.t::T~O~Ull·:JCO PLANTA REGlOil EN QUE GHADO DE 

PRODUCTOR BASlCO C 01~ SU1·1IDORA SE UBICA IIIT EGRA 

ClON 

Dicl or oetano 33 % 

!-:ina ti tlán Tol ueno 

33 % 

Crto-Xileno 

33 % 



™··'· _§te_ ;,· 

Tabla 3.9 GRADO DE lNTEGRAClON GEOGRAFICA 

POR TRAY.i:.CTORIA DE PRODUCTO EN 

. PETROQUIMICA (C ont.) 

CENTRO PETROQUIMICO PLANTA REGION EN QUE GRADO DE 
PRODUCTOR BASICO CONSU:t-U:DORA SE UBICA INTEGRA 

CION 

195 VII 

Para-Xileno 35 III 50 % 
44 III 

Xilenos '72 IV 

96 V 50 % 
102 VI 

Benceno 1 I 

3 I 

20 11 

22 Ill 
26 Ill 
34 III 
47 Ill 
58 III 

I I 75 IV· 
76 IV 

94 V 
25 % 

95 V 

J 113 VI 

136 VII 
156 VII 
158 VII 
183 VII 
186 VII 

1.97 VII 
201 VII 
212 VII 

., ' ... , .... ,_ 
,.,,-,,~·-·· ... .,,~, .e: ........ ,,, .... ~··"''.' ~-•;>+~·"""."·~ 



Tabla 3.9 GRADO DE lNTEGllAClON GEOGRAFICA 

POR TRAY .CX::TORIA DE PRODUCTO EN 

PETROQUlHICA (C ont.) 

CENTRO PETROQUIMICO PLANTA REGION EN QUE GRADO DE 

PRODUCTOR BASICO CONSUMIDOHA SE. UBICA U:TEGRA 
ClON 

Azu!"re lf-5 111 50 ~ 
e ic1ohexano 69 IV 20 Benc~ 

203 VII 50 
no 
Xileno 

Horelos Acetaldehido 42 111 
43 III 

79 IV 

101 VI 
lOS' VI 25 fo 
ll5 VI 

159 VII 
160 VII 
177 VII 
198 VII 

e os oleacaq ue Amoniaco lt-5 III 
1 

46 111 

1+7 111 

53 111 

si. 111 

56 Ill 33 % 
51 III 
61 III 
63 111 
64 111 
67 III 

Di6xido de 45 111 
Carbono lf.6 111 33 % 

56 111 

, ... ~.~·· .... p .•• ~ ... , .. ~.-~. : .... , .'. :, ,¡_. . •. . :."'; ;;, • · ... ;; "" ~- ':·. .. .. ' . ,;:.,.:.,,.. ... •::·.,:· .... -. ~ .. ,~: .... '•" l,.•,,-..;.,,7,••'""' '" ,.;,.,~.->· .... .! 
,,. ,.., •• , •••• :;. ·; :.·~~:.;: ... :>. _,: •••.• 4 .. ~.--- ... --~.,:· ....... ~.»-.:.: •.• -: ......... ;,:::.:.~~..: 



Tabla ~.9 GRADO DE IIITEGRACION GEOGRAFICA 

POR TRAYF.cTORIA DE PRODUCTO EN 
. . 

PETROQUIMICA (Cont.) 

CENTRO P~TROQUIMICO PLANTA REGIOU EN QUE GRADO DE 
PRODUCTOR BASICO CONSUMIDORA 

A e ido 

e ianh!dr 1.co 
Paraxi.l.eno 

Acr1lon1 tri.lo 

Cangrejera Cu.meno 

Oxido de Etil§. 
no 

Estireno 

Sala.manca Amoniaco 

50 

55 

60 
65 
66 

52 

62 

66 

68 
69 
70 
11 
71+ 
76 
80 
82 
~3 

89 
90 
91 

103 
10~ 

108 
111 . 
111+ 
118 

SE UBICA INTEGRA -
111 

111 

111 
111 

III 

Ill 

III 

111 ·. 

IV 
IV 
IV 
IV· 
IV 
IV 
IV 
IV 
IV 
IV 
IV 
IV 

VI 
VI 
VI 
VI 
VI 

Vl 

CION 

50 % 

33 "' 

20 % 

33 % 
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Tabla 3.9 GRADO DE INTEGRACION GEOGHAFICá 
POR TRAYECl'ORIA DE PRODUCTO EN 
PETROQUIMICA (C ont.) 

CEtITRO PETROQUIMICO PLANTA - REGION EN QUE GRADO DE 
PRODUCTOR BASICO CONSUMIDORA SE UBICA lliTEGR! 

ClON 

121 VI 
122 VI 

139 VII 
11+7 VII 

11+8 VII 
151 VII 
157 VII 33 % 
162 VII 
169 VII. 

17.~ VII 
18lf. VII 
193 VII 

19't- VII 
199 VII 

209 Vil 

Isopropanol 2 I 
/ I 13 II 

.•.'. 

79 IV 

86 IV 
25 ~ 

112 VI 

130. VII 
155' Vll 
177 VII 

D16xido de 70 IV 
Carbono 74 IV . ':~; 

33 ~ 
1:36 VII 



Tabla 3.9 GRADO DE lNTEGRACION GEOGRAFICA 
POR TRAYEC10RIA DE PRODUCTO EN 
PETROQUIMICA (Cont.) 

CENTRO PETROQUIMICO PLANTA,~ REGION EN QUE GRADO DE 
PRODUCTOR BASICO CO?lSUMIDORA SE UBICA INTEGR!, 

CION 

San f'..art!n Metanol 8 Il 
Texmelucan 10 II 

11 ll 

14 II 
20 II 

22 III 
23 III 
21f. lll 

31+ III 
35' III 
39 III 
4lf. III 

lt-7 III 
l+8 III 25 % 
49 III 
;o III 
5'9 Ill 

125' III -

?2 IV 
78 IV 
8o IV 
81 IV 
88 IV 

92 V 
95' V 

97 V 

105' VI 
.. 115' VI 

120 VI 
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Tabla 3.9 GRADO DE INTEGRACION GEOGRAFICA 
POR TRhYECTORIA DE PRODUCTO EN 

PETRO~UIMICA (Cont.) 

C=1JTRO PET RO(.¿ UIHIC O PLANTA REGION EN QUE 

PRODUCTOR BASICO CONSUMIDORA SE UBICA 

130 VII 

133 VII 

136 VII 

137 Vll 
' 140 VII 

143 VII 
145 VII 
146 VII 

153 VII 

lSlt VII 
161, Vll 
163 VII 

167 VII 

168 VII 
169 VII 

171 VII 

J I 174 VII 

175' VII 

177 VII 

187 VII 

188 VII 
198 Vll 

202 VII 
206 VII 

207 VII 
209 VII 
211 VII 
212 Vll 

213 VII 

GRADO DE 
INTEGRA 

CION 



Tabla 3.9 GRADO DB lNTEGRAClON GEOGRAFICA 
POR TRAYECTORIA DE PRODUCTO EN 
PETROQUINICA (Cent.) 

CENTRO PETROQUIMICO FLAUTA REGION EN QUE GRADO DE 
PRODUCTOR. BASICO CONSU~IDORA SE UBICA 

· Acrilon1trilo 

Tul.a Acrilonitrilo 

I t 

A e ido 
Cianhídrico 

Azcapotzalco Propileno 

Azufre 

87 

106 

152 
162 
180 
196 
205 

1.2 

1.6 

IV 

VI 

VII. 

VII 
VII 
VII 
VII 
II 

II 

19 11 

21 Ill 
25 III· 
29 
30 
41 

85 
86 

99 

1.00 

189 

176 

III 

III 
III 

IV 
IV 

VI 

VI 

.VII 

VII 

INTEGR[i 

ClON 

50 ~ 

FUENTE: Elaboraci6n propia en base a datos de la tabla 3.4 
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TRAYECTORIA l. Amoniaco Cd •. Madero, Chih. 

,, º'• 
Tbrre6n, Coah. 

(2 Plantas) 
1 

1 Monclova, Coah. 
(2 Planus) 

Cd. Camargo 
(1 Planta) 

Mon terre7, N .L. 
,, .,. u º'• (2 Plantas) 

Cd. Camargo--..:.- Cd. Camargo -cd. Camargo~n Nicolas de los 
(Gas_ Natural) (Gas d~ Sint~s1s)(Amon1aco) Garza -) 

· (1 Planta 
Altamira, Tamps. 

(2 Plantas 
Matamoros, Tamps. 

(1 Planta) 
San Luis Petos:( 

(1 Planta 

. . 

,_ .. , ,,..,...... . . ...,. ' .. ,.,. ,,.~~··· ,..,_.._ ·~······..,,~"':-"'· ..... ,;. , .. "'. ';. · ... , ~·"' ...... ~ .... :... .. ,, .-.. ,._ .,,, ...... 



TRAYECTORIA 2. Anhídrido Carb6nico, Cd. Camargo, Chih. 

Cd. 
(Gas 

/ I 

33 º'º 
· · JCd. ·Ca.margo, Chih. 
· . , 3 º'• 

33 
.¡

0 
(1 Planta) 

Camargo ---+ Cd/ Camargo-.Cd. Camargo · -
l'latural) (Gas de Síntesis) (AnlÚdrido Monterrey, N.L. · 

· Carb6nico) (1 Planta) 

'/' 
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TRAYECTORIA 3. Propileno, Cadereyta, N.L. 

3J .,. 33 .,. 3.J .,. 

Cd. Madero----+Cadereyta--+Cadereyta ---•Matamoros, llt.L. 
(Gas de . (Propano) (Propileno) (1 Planta) 

Re1'iner1a) 



' 
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TRAY~TORIA ~. Estireno Cd. Madero, Tamps. 

I I 

_ 20 º'• · 20 ::./o 

Min&titlrut -_. Cd. Madero 
(Etilbenceno) (Estireno) 

20°/ol . 
Minatitlhl ·-""~.,.La Venta 

(Etileno) /(Gas de 
20 .,. l / Refine ria) 
Minatitlá.a 
(Etano) Lechería 

(1 Planta) 

2 oº'º 
Monterrey; N.L. (3 Plantas) 

Alta.mira, Tamps. (6 Plantas) 
Tampico, Tamps. · (1 Planta) 
Apizaco, Pue. (1 Planta) 
San Cosme Xalostoc (1 Plan.ta) 
Salamanca, Gto. (l Planta) 
L.e6n, Gto. (1 Planta) 
Tizayuca, Hgo. (1 Planta) 
Distrito Federal (2 Plantas) 
Lerma, Edo. M'xico (2 Plantas) 
Xalostoc, M~x1co (1 Planta) 
Tlalnepantla, M~x. (3 Plantas) 
Atizapán, Mex. (1 Planta) 

.Sta. Clara, M~x. (l Planta) 
Cuautit~án, Máx. (2 Plantas) 
TW.titlán, Máx. (1 Planta) 
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TRAYECTORIA 5. Butadieno, Cd. Madero 

I I 

ll º'•. 
Monterrey, N .L. (1 Planta) 
Altamira, Tamps. (7 Plantas) 
Tampico, Tamps. (1 Planta) 
Coatzacoalcos, Ver. (1 Plant~) 
Salamanca, Gto. (1 Planta) 

33 º'º 31 º'• 
Cd. Madero.--~ Cd. Madero-~Lerma, M~x. (1 Planta) 

(N-Butilenos) (Bi;tadieno) Xalostoc, M~x. (l _Pian ta) 

l Tlalnepantla,.Méx. (1 Planta) 
. At1zap'1l, Méx. (1 Planta) 

La Venta Cuautitlán, M~x. (1 Planta) 
(Gas de Refineria) Lechería, M~x. (1 Planta) 

Xicotzingo, M~x. (1 Planta) 

',. 



= 180 -

TRAYECTORIA 6. Azufre, Totonaca, Tamps. 

I t 

Cd. Madero 

(Gas de ref1ner1a) 

/ 

Totonaca 
(Azufre) 

.','.: 

'ºª'• Altamira, Tamps. 
(1 Plant.a) 
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TRAYECTORIA 7. Po11et1leno, Reynosa, Tamps. 

Cd. Madero 
(Etano) 

I I 

3J •10 ISº'º ,, º'º 
Reynosa -----.. Reynosa ---Monterrey, N .L 

(Etileno) (Polietileno) (1 Planta) 
B.D. 

! 
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TRAY.h:CTORIA 8. Oxido de Etileno, Pajaritos, Ver. 

,,.,. 
~an Nicolas de los Garza 

N .L • (1 Planta) 
Matamoros, Tamps. (1 Planta) 
Cosoleacaque, Ver. (1 Planta) 

Pajaritos b San Cosme Xalostoc, Méx. (1 Plan~a) 
(Etano) uo,

0 
GuadalaJara, Jal. (1 Planta) 

La Venta Pajaritos Zacapu, }f1ch. (1 Planta) 

I I 

(Etano) (E1t.il.'eno) Cuernavaca, Mor. (5 Plantas) 

l 
1 Cholula, Pue. (2 Plantas) 

nº10 Puebla, Pue. (1 Planta) 
Pajaritos ~~~-+-_..Distrito Federal (1 Planta) 

(Oxido de Etileno) Ecátepec, ~x. (2 Plantas) 
Ler.ma, M&x. (lt- Plantas) 
Toluca, M6x. (2 Plantas) 
Xalostoc, M~x. (3 Plantas 
Tlaloepantla, M&x. ·(l. Plantal 
Santa Clara, M~x. (2 Plantas) 
Ocoyoacac, í~x. (2 Plantas) 

... ,,, :,.,...~.: ",' e., .. _-.. .... , ·~ .... ~· -• ..... , ... , ., 
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THAYECTORIA 9. Etileno, Pajar1 tos, Ver. 

La Venta 
("Etano)· 

Pajaritos 

<Etano) 

'º º'• 
Pajaritos 
(Etlleno) 

. 'º º'º 
Cholula, Pue. 

~~~~--... (1 P1anta) 
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TRAY.t.CTOHIA 10. Cloruro de Vinilo, Pajaritos, Ver. 

I I 

. 25 º'º 
Pajaritos 

(Dicloroetano) 

l 25 º'• r Pajaritos 

1 

(Etileno) 

Pajaritos La Venta 
(Eta.no) (Etano) 

25°/o 

Pajaritos· 
(Cloruro 
de Vinilo) 

25 º'• 
Altamira, Tamps. 

(1 Planta) 
Tampico, Tamps. 

(1 Planta) 

Puebla, Pue. 
(1 Planta) 

Distri.to Federal 
(2 Plantas) -

Tlalnepantla, M~x 
(1 Planta) 

Lecher1a, M,x. 
<1 Pla~ta) 
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TRAYECTORIA 11. Acetaldehido, Pajaritos, Ver. 

33 º'º 
Pajar:l tos 
(Etileno) 

l 
Pajaritos 
(Etanct) 

33°ro 

~---___,...,. ... Pajaritos 
3.1 º'º 

--~.,. .. Cosoleacaque, Ver. 

(Acetaldehido) (1 Planta) 



...;·3as -

TRAYECTORIA 12. Dicloroetano, Pajaritos, Ver. 

I f 

33°/o 33°/o 

Pajaritos.-------. Pajaritos 
(Etileno) (DiéL~~hetano) 

Pajaritos 
(Etano) 

1 
La Venta 
O~tano) 

3 3 ºlo 

----Ec.atepec, M~x. 
(1 Planta) 



TRAYECTORIA 13. Tolueno, Minatitlán, Ver. 
Uºlo . 

Sn Uicolas de los Garza, N .L. 
(1 Planta) 

Altamira 1 Tamps. (1 Planta) 
Minatitlán, Ver·. (1 Planta) 
Sn Luis Potosi, (2 Plantas) 
Cuernavac:a, Mor. (1 Planta) 
Tlahuape.n, Pue. (2 Plantas) 
San Juan del Rio, Qto. (1 Planté 

u 0 10 n°1° Distrito Federal (1 Planta) 
Mina ti tlán --Mina titlán-......-Naucalpan 1 Máx. (1 Planta) 

(Meta y Para- (Tolueno) Toluca, · M~x. (1 Planta) 
Xileno) Xalostoc, M~x. (1 Planta) 

f . . Tlalnepantla,_ M&x. (1 Planta) 
Minatitlán Sta. Clara, M6x. (1 Planta) 
(Reformaci6n Cuautitl&n, M&x. (1 Planta) 
y Extracc16n) Tultitlán, MtSx. (1 Planta) 

,., .. · .. ~"~,,·. ·- •. .,... • ... , .••..... '·'·~····-, .• ' ' • ·r ... ., ~ ···~ "~.--- .... 

Tepozotlán, M6x. (1 Planta) 
Coatzacoalcos, (1 Planta) 



- ªªª -

T:aAYECTORIA l~. Orto-Xileno, Minatitlán, Yer. 

I I 

33º/• 33•/o 

Minatitlán---~ Minatitlán 
(Meta y P.araXileno) (Orto-Xileno) 

l 
Minatitlán 

(Reformac16n y Extracc16n) 

33 º'º 

San L\?J.s Potosi, S.L.P. 
(1 Planta) 

Puebla, Pue • 
(2 Plantas) 

Lerma, M.Sx. _ 
C3 Plnntas) 

Tlalnepantla, M~x. 
(1 Planta) 

Cuaut1 tlán, Méx. 

(1 Planta) 



TRAYECTORIA 15'. Para-Xileno, Minatitlán, Ver. 

50º/o 

Al tamir a, T amps • 
50º'º (1 Planta) 

Mina ti tl án ______ ......., HiI1a ti tl án 
(Reformac16n y (Para-Xileno) Mina ti tlán, Ver.· 
Extracc16n) (1 Planta) 
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TRAYECTOrtIA 16~ Xilenos, Minatitlán, Ver. 

I I 

50°/o 

Minatitlán ~~~~--Minatitlán 
(Reformaci6n y (Xilenos) 

Extracc16n) 

\ 

. 50º/o 

Salamanca, Gto. 
(1 Planta) 

San Luis Potosi 
(1 Planta) 

Cuernavaca, Mor. 
(1 Planta) 
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T:-tk.Y~l'OHIA 17. Benceno, Minatj.tl~n,· Ver. 

I I 

2' º'º -
Mexicali,-B.C.N. (2 Plantas) 
San Nicolas de los Garza (1 Planta) 
Al tamira 1 Tnmps. (j Plantas) 
Minatitlán, Ver. (1 Planta) 

Hº'º 25º'º Pajaritos, Ver. (1 Planta) 
Minatitlán---... Minatitlán-~Salamanca, Gto. (2 Plantas) 
(Tolueno) (Benceno) San Luis Potosi, S.L.P. (2 Planta) 

t Puebla, Pue. (l" Planta) 
1 25º'º 

· J11patitlán Distrito Federal (l Plañta) 
(Meta y Para- Naucalpan, M,x. (2 Plantas) 

Xileno) Tlalnepantla, M6x. (1 Planta) f Atizapan, ~áx. (1 Planta) 
Mina titlhi Cuautitl,n, MtSx. (1 Planta) 

Tultitlán, M~x. (1 Planta) 
(Reformaci6n Y Tecamac, Méx. (1 Planta) 

Extracción) 

..... ~., ,... '' . . . ,.,,. 

1 --- --~-1 
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TRAYECTORIA 18. Azufre, Minatitl&n, Ver. 

I t 

'. 

50º/o 

Mina ti tl án ----~ Mina ti tl án ----- Mina ti tl !n, Ver. 
(Gas de iiefiner!a) (Azufre} (1 Planta) 
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TRAYECTORIA 19. C1clohexano, Minatitlán, Ver. 

20º~ . 20°~ 20ºh 

(Tolueno) (Benceno) (Cicloh~~~o) 
Minatitlán ----~ Minatitlánf Minatitlán 

2oº'J 
M1nat1tl'1l Minatitl~n 

(Meta y Para- (Xilenos) 
Xileno) 

l 
Minatitlán 

(Reformaci6n y 

Extracc16n) 

20°/o 
50.0 /o 

Sala,manca, Gto. 

(l Planta) 

Texcoco, _M&x. 
·(1 Planta) 
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TRAYECTORIA 20. Acetalde1hido, Morelos, Ver. 

/ I 

25°/o 25º/o 

Morelos ---- Morelos 
(Etano) (Etileno) -t . 

La Venta 

(Gas de Reriner!a) 

25 º'º -----1..,_ Morel os 

(Acetaldehido) 

25 º'º 
Tampico, Tamps. 

(2 Plantas) 

Celaya, Gto. 
(1 Planta) 

Tepeji del Rio 

(l Planta) 
-

Cuernavaca, Mor. 
(1 Planta) 

Puebla, Pue. 

{l Planta) 

Naucalpan, M~x. 
(2 Plantas) 

Tepozotlán, Mex. Tltlnepantla, Mt§x 
(1 Planta) (1 Planta) 



TRAYECTORIA 21. Amoniaco, Cosoleacaque, Ver. 

. I I 

,, º'• 33 º'• 

33 º'º 
Minatitlan, Ver. 

(3 Plantas) 

Cosoleacaque, Ver. 
'(2 Plantas) 

Pajaritos, Ver. 

L.a. Venta___. Cosoleacaque-+Cosoleacaque · (2 Plantas) 

(Ga:s de (Gas -de (Amoniacor-cotaxtla, Ver. 
Refineria) Sin tesis) L (1 Planta) 

Coatzacoalcos, Ver 
(3 Plantas) 

·.,, _.__: .~; •••• ·~•-,-• •. •rr • ' •• ;, •• .:.._~,: ,_,,:_,, •• , •••• " '" 



- j96 -

THAY.l!X:TORIA 22. Di6xido de Carbono, Salamanca, Gto. 

J 3°/o 

J .J ºlo '" º'º Salamanca --[

Minatitlán, Ver. 

-----.Salamanca (2 Plantas) 
(Gas de Sint~sis) 

l 
La .Venta 

(Gas de Refiner!a) 

(Anhídrido . Pajaritos, Ver. 
Carb6nico) (1 Planta) 
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T.RAYECTOHlA 23. Acido Cianhídrico, Cosoleacaque, Ver. 

25 º'º 
Cosoleacaque ----La Venta 

(Gas de S~ntesis) (Gas de 

J Refinería) 
2'5 °10 2'5°.lf 2'5°/o 

Cosoleacaque ~--_. Cosoleacaque 
. (Amoniaco) (A cid o Cianhídrico) 

,,.,. ,,.,. t 
l-U.na ti tlán __ .,.. Mina ti tlán 
(Propano) (Propileno) 

1 
Minatitl'1i 

(0as de Refinería) 

' ,- ... ••"'"'" .·-

2 5 °/0 25°/0 

---- Cosoleacaque, Ver 
(1 Planta) 
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TRAYECTORIA 24. Para-Xileno, Cosoleacaque, Ver. 

I I 

!3º10 33°10 !3°/a 

Minatitlá.n --.-... Minatitlán -Minatitlán ----• Cosoleacaque, Ver. 
(Gasolina) (Meta-Xileno) (Para-X1leno) (1 Planta) 



--------,,-----,-,---,-----,--,-,-,,-,---,--,--::_ ,. - ·. . - . ' • ~:.'~ 1 ' • 
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TRAYECTORIA 25. Acrilonitrilo, Cosoleacaque, Ver. 

I I 

25 •/o 

Cosoleacaque ,. La Venta 
(Gas de Síntesis) (Gas de Refineria) · · 

j 25º/o 25°/o 

. ~ 25 •10 . 25 ..,
0 25010 -{Cotaxtla, Ver. 

· Cosoleacaque 1-: Cosoleacaque (1- Planta) 
(.hmonia.co) (Acr1lon1trilo) Coatzacoalcos 

· (2 Plantas). 
2 5 º'º 2 5 º'º 

Minatitlán. Minatitl'-n 
(Propano) (Propileno) 

1 
Minatitlán 

(Gas de Refioer!a} 
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Ti\A~ECTORIA 26. Cumeno, Cangrejera, Ver. 

Minatitlán 
(Gas de Reí'•) 

I I 

! 2J º'º . 2 5 º'• . . 2 'º'º 2 'º'º 2 oº'º 
Minatitlán---+ Minat1t1rui-cangrejera _ __..., .... cosoleacaque, Ver. 
(Propano} (Propileno) (Cwneno) (1 Planta} 

'ºº'• ' •• ,. l ... ,. 
Cangrejera~ Cangrejera --..Canerejera 
(Xilenos) (Tolueno) (Benceno) 

1 
Cangrejera 
(Gasolina) 



- '-t-'Ol -

TAAYECTORI;A 27. Oxid0-. de Etileno, Cangrejera, Ver • 

.. 
- 3 3º/o 

La Venta ~~~~~~~--. Cangrejera 
{Gas de Ref.) (Oxigeno)· 

J 29º/o 25 810 ! 25•¡• 'Jº/o 25°/o ''ºlo 

La Venta •La Venta -cangrejera ---• Cangrejera, Ver. 
(Etano) (Etileno) (Oxido de (1 Planta) 

Etileno) 
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TRAYECTORIA 28. Estireno, Cangrejera, Ver. 

La Venta 
(Gas de Ref.) 

! 2 O 0 /o 2 O ºlo u. 6 ºlo 2 0°/o 1 6.6 ºlo 2 O º10 16. f>º/o · 2 0°/o 

La Venta - L.a Venta-cangrejera --.Cangrejera -coa.tzacoalcos 
(Etano) (Etileno) (EtUbenceno) (Estireno) (l_ Planta) 

1•·•º'º l , .. ,.,º 
Cangrejera " Cangrejera 
(Tolueno) (Benceno) 

l ,. .. º'• 
Cangrejera •4--- Cangrejera 
(X11enos) (Gasolina) 



~ - lt.ol. -

TRAYECTORIA 29. Amoniaco, Salamanca, Gto • 

La Venta 
I I 

(Gas de Rer.tner!a) 

! "'º'º ,,.,. Salamanca --....,•r. Sal amanea _ __..,. 
(Gas de (Amoniaco) 
Sintesis) 

TlalnepantlaL M~x. (1 Planta) 
Cuautitlrut, M~x. (2 Plantas) 
Tultitlán, Méx. (1 Planta) 
Zum-"ango, Méx. (1 Planta) · 

., 3 º'• 
Cortazar, Gto. (1 Planta) . 
Salamanca, Gto. (1 Planta) 
Celaya, Gto. (1 Planta) 
Guadalajara, Jal. (2 Plantas) 
L&zar o C4rdenas, Mi ch •. 

(3 Plantas) 
Cuernavaca, Hor. (2 Plantas) 
Xochiltepec, Mor. (1 Planta) 
Cholula, Pue. (1 P1añta) 
Puebla, Pue. (1 Planta) 
Tlahuapan, Pue. (1 Plsnta) 
Chachapa, Pue. (1 Planta) 
Queretaro, Qto. (1 Planta) 
Ecatepec

1 
M,x. (1 Planta) 

Lerma M~x. (3 Plantas) 
Nauc;ipan Méx. (l Planta) 
.Km. 20.5 ~arr. M,x.-Cuautla 

{l Planta) 
Xalostoc, Méx. (2 Plantas) 



.·· k~~~; ·.· 
--~ --

TRAYECTORIA 30. Isopropanol, Salamanca, Gto. 

2!1°/o 

Mexicali, BCN 
(1 Planta) 

La Venta / Monterrey, N.L. 
(Gas de Refinería) (1 Planta) 

l 
Celaya, Gto. 

25 º'º 2' º'º 25 º'• (1 Planta) 
Salamanca--+ Salamanca--+ Sa1amanca _ .......... El Salto, Jal. 

(Í Planta) 

Puebla, Pue. 
. (1 Planta) 
Distrito Federal 

(1 Planta) 
Naucalpan, M4x. 

(1 Planta) 

Tlalnepantla, Mex. 
(1 Planta) 



----:~·_,,...¡¡ ________ _ 

TRAYECTORIA 31. Dióxido de Carbono, Salamanca, Gto. 

I I 

33 °10 3_, º/o J:Jº/0 

La Venta ----Salamanca--+- SalamancaISalamanca, Gto. 
(Gas de ne.f.) (Gas de (Di6xido · (~ Plantas) 

Sintesis) de Carbono) Distrito Federal. 
(1 Planta) 



25 

- ~"&· -

TRAYECTORIA 32. Metanol, San Ma.rtin, Texmelucan, Pue. 

25°/o , 25º/0 25º/o 

La -Venta -- Salamanca --Salamanca _.San Martin Tex. 
(Gas de Re.f.) 1 (tas de (D16xido de (Metanol) 

Síntesis) Carbono) 

San Luis Potosi (3 Plantas) 
Ramos Arizpe, Coah. (1 Planta) 
Parral, Chih. (1 Planta) 
Chihuahua, Chih. (1 Planta) 
Monterrey, N.L. (1 Planta) 
Sn Nicolas de los Garza 

- (1 Planta) . 
Al tamira, Tamps. (5 Plantas) 
Tampico Ta.mps. (1 Planta) 
MinatitÍ~n Ver. (2 Plantas) 
Cosoleacaque, Ver. (3 Plantas) 
Pajaritos, Ver. (1 Planta) 
Ixtacuixtla, Tlax. (1 Planta) 
Salamanca, Gto. (1 Planta) 
Celaya, Gto. (2 Plantas) 
~paseo el Grande, Gto. 

(1 Planta) 
Coyoace.c, Mmc. (1 Planta) 
Tecamac, Méx. (1 Plar1t~) 

Zacapu, Mich. (1 Planta) . 
Cuernavaca,Mor. (1 Planta) 
Puebla, Fue. (1 Planta) 
Tlahuapan, Pue. (1 Ple.nta) 
Distrito Federal(l Plantas) 
Ecatepec, Méx. (2 Plantas) 
Lerma, Mex. (3 Plantas) 
San Juan Ixhuatepecf MtSx. 

(l PlantaJ 
Haucalpan, M~x. (2 Plantas) 
Toluca, Mex. (1 Planta) 
Xalostoc, Mex. (6 Plantas) 
Tlalnepantla (1 Planta) 
Sta. Clara,Mlx. (2Plantas) 
Tepozotlán,M~x.(l Planta) 
Tultitlán, Méx.(l Planta) 
San Cristobal, (1 Planta) 
Santiago, Tiang.(l Planta) 
Z ll:=Il.P.ª1lg,9, _ J1áx •. .:( l .Plan ta ) --



TRAY~CTORIA 33. Acr1lon1trilo, San Martin Texmelucan, Pue. 

I I 

25 º'º 25 º'º 2 5 º'º 
La Venta___. Salamanca ___.Salamanca-sn·. Martin 

(Gas de Rer) (Gas de (Amoniaco) (Acrilon! 
Sintesis) trile) 

2.5º/o 

Zacapu, Mich 
(1 Planta) 

Cue.rnavaca 
(1 Planta) 

Lerma, Méx. 
(1 Planta) · 

Km. 20.5 Carr 
-México-Cuautla 

(1 Planta) 
TJ;alne pan tl a 

(1 Planta) 

Cuautitlán 
(1 Planta) 

Lechería 
(1 Planta) 



THAYECTORIA 34. Acrilonitrilo, Tula, Hgo. 

I I 

. 25º/• 25º/o 25°/o 

25 º/o 25 °10 

Monterrey, N.L. 
(2 Plantas) 

Sta. Catarina N.L 
{¡ Planta) 

AJ.tamira, Tamps. 
(lt- Plantas) 

Salamanca ~Salamanca -___,r-.... Tul.a ----Tampico,. Tamps. 
(Gas-de (Amoníaco) (Acriloni trilo) (1 Planta) 
Síntesis). 

l El Salto Jal~ 
(2 Plantas) 

25º/0 2~º/o 25•¡" Ti. H 
La Venta ~Salamanca - Salamanca zayuca, go. 

(1 Planta} (Gas· de ner.) (Propano) (Propileno) 



TiU.Y~CTOHIA 35. Acido Cianhídrico, Tula, Hgo. 

I I 

25°10 25°10 

La Venta --.i: Salamanca____., Salamanca ----Tul a 
(Gas de (Gas de . . (Amoniaco) (Acido 

Rerc s~:~::~ saia~ca ~dr1col 
(Propano) (Propiléno) · 

. 2 50(. 2 5 º10 ·2 5º10 2 5 º10 

__ .,.., Tula, ligo. 

(1 Planta) 



.... ,,,. •\._·· . 

TRAYECTORIA 36. P.ropileno, J~zcapotzalco, D.F. 

I I 

La Venta 
50º/0 50°10 

----Azcapotzalco --- Santa Clara, M~x. 

(Gas de Refineria) (Prop11ono) (1 Planta) 



- ~ll -

TRAYECTORIA 37 •. Azufre, Azcapotzalco, D.F. 

I I 

'ºº'º 'º º'º La Venta ~~~~-Azcapotzalco ---1 ...... Tlalnepantla, M~x. 

(Gas de Refineria) (Azu:fre) (1 Planta) 

~· .,:. · .. ··~ .. 
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