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La enseñanza se def i ne 

par e l cambio i nducido en el alumno . 

El individua es, en el mena r de los casos 

el punta de conFluencia de muchas l i nea s 

8 . F . 5 ki nner 

de desarrollo de Forma única o irrepetible . 

Su individualidad queda Fuera de tada duda . 

Cada c é lula de su cu~rpo constituye un 

producto g e n é tico 6n ico , t a n única como la 

señal cl ~ sica de la individualidad : las 

nuellas dacti.ares . Y aú n dentro de la m ~ 5 

reglamentada cultura , cad~ historia personal 

es única . Ninguna c ultura intenc i onal puede 

llegar a destruir esta caracter is tica de ser 

único . 

8 . F. 5 k i nn e r 
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e A P r TUL o 

Al llev ar a ca bo la investigación de algun 8 de los asp ec 

tos involucrados en la edu cación , s e h aCE ~ece5ario realizar -

un an~lisis oe l marco social en el cual se i nser ta . 

" No deben proponerse so lucione s antes de lden~ificar V J 

nalizar les p~oo¿e-~s 'l (Su~rez , 1978 , o . 81) . 

As i, en esta inv€st igac i 6n se considera pertinente reali 

zar un so me r o an Alisis de dicho marco . 

RElACION EDUCACIO~ - SaCIEDAD 

Se han ore sentad o muc has p~ ~micas que han dado origEn a 

v~~i a~ concepciones respecto a l a re l aci6 n que e x i~te ~n:re el 

siste~ a educativo y el sistema social , pol i tico y econ á micü . 

As í por ejemplo , una de e ll as c on sidera al sis tema eOuca 

t i ~o como una entidad in dependiente de la s necesidades e x isten 

tss en el sistema s ocial , en l a que los aDje ti vas de la educa 

ci 6n se ~la~:fican ai s lB da men ~e de tales n ec~sida~es . 

Una seg un da , sena la que ~l sist~ma soc ial es un produc'~ 

del sistema educ3tivo , puesta que considera que la organjz 

c i6 n de la socieda d es det er~inada por lo s obje tiv os q _ ~ rsi 

g ue la educ8ci 6 n , sin realiza r U ~ an ~ l is is de las nec8sidBde~ 

e xi s ten:es en ~ s t a . 

Otra , considera que los ob jeti ·/os que SE ~ro~~ne sisLe 

~a educatiJo est ~ n basados er las e x igencias presentes en lé -

sociedad . 
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Una 
0

1'.i ltima , s eñala q ue el sistema social y el sistema ed.!:!.. 

cativo so n diferentes pero estr uctura l mente interde pe ndientes , 

ya que ma ~teniend o a mbos su a uto no mí a , el pri me ro determ ina en 

bas e a sus ne c es idad es los objetivo s que el sistema educativo 

debe seguir , colabora n do este l'.i ltimo , ~ su ve z , en la forma ~-

ción de la estr uc t ura de l siste ma social . (Su ~ rez , 1978 , p . 29 

- 39) . 

Ca d a una de estas c onsidera ci ones mue st ra las dife r en t es 

c oncepciones que se ti enen acerca de la relación qu e existe e~ 

t re educaci ón y s o c ie dad , sin embargo , debe tom arse en cu ent a 

que a unq ue el si s te ma e ducati vo tiene u na función espec í fica y 

un a a utonom ía r el ati va , est~ in sert o inevitable mente en todo -

siste ma s ocial y es parte fundame n t a l y deter minante en su es 

tr uct ura , organiza ci ón y de s arrollo . 

El sistema edu cativo ha s ido desde sie mpre un ~edio cie i 

deologizaci ón a trav ~s del cu al el sistema pol ít ico y social -

t rata de re pr odu cir sus propios intere ses, determinanoo de es 

ta forma la d irecc i ón que la educa ción debe seguir . Sin e~bar 

go , el sistema ed ucati vo no sólo est ~ determinado por intere -

s es propios de l a estruc tura s ocial y pol í tica en Ja que s e d~ 

sar ro ll e; , sin o tambi~n p or inter e ses e x t e rnos a ~ "~a . " · •• la 

educación ha c~mplido y deber~ s eg uir cumpliendo cada vez con 

~ayor eficaci a , dos pro p ós itos fundamentales : c ontribuir a la 

un idad e : den tid ad nacional e s y c ont rib u ir al desarrollo po l í 

t ico , econó mic o y socia l independiente" ( Dí az de Coss í o , 1978 , 

o . 9 9) . 

Po r t al motivo , la función de la educa ci ~n s e ha enfoca d o 

en diferen te s direcciones , que si bien ~stas ha n e nf a tiza d c en 

el desarro llo de una fuerza de tra bajo "ca lificada" , en ~a s o

cialización del individuo pa ra s u ada p tación a las no r mas o -

pautas de cond ucta que esta b lece una s ociedad, en el desacro - 

llo de l as potencia li dade s f í sicas . e intelec tuales del hombre , 

y e n el proces o de enseñanza - a pr endizaje ; todas de ben tomar en 

cuenta tanto e l desarrollo personal co mo c omun i tar io . 

La ed ucaci ón deb e ser coh e rente tan t o c on las ne ces idade c 
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indiv i duale s V comunitarias como c on la realidad soc ia l , econ~ 

mica V pol i tica , pues t o que al mi s mo tiemp o la sociedad se be 

ne f ic ia con cada un o de sus rr ien b r os y ca oa un o de ~ st0 5 con -

l a f ormac ibn de un medi o m~5 f av o r a b l e que sat i sfag a su s ne ce 

sida des . 

En Mé xi co , l a educa c i ón ha s i do cons iderada cama su bs iste 

me del s i s t eMa , po r ~edi o oe ! c ual s e pr omue ven me j o re s condi 

cion es ocu pa cio na les V por l o tanto s ociales . 

De esta f or ma , la acc ió n ed uc a t iva a tUMés del tiempo , s e 

ha desa r rollado en ~omento s concret os de l a h i st o r i a , ha adq ui 

r "do ca r acter 1 5t. · ~a· propias de l as ne ces ida des de esos rnomen -

tes , y ,,~ s: ~no d~ .es medio s po r el c ua l s e ha formado y -

tra nsformado el s~ste".a social , po liti co y e co n6'üca del pa 1s . 

" •• • la ac ci (1I1 educa t iva' i!'!ne como tarea col a borar en la con~ 

trucci 6n del h ~Dre y rl~ su soci edad a t rav ~ s de la histo ria ,. 

·iene 1mpl [ c!ta o e xpl l citamente su proye ct o de ho~bre y de so 

c;eoao " ( Su Arez , 1978 . p . 19) . 



- 4 -

EDUCACION ~ MEXICO : 

PROB LEMAS y REFORMAS 

La educaci6n en ~~ x ico ha e x is tido desde antes Qwe se :'

tentara progr~marla, pla nearla V hacerla masi~a . 

En un princip!-, como resultado de la d ls tribuc:6n d~ 18-

riqueza, la educación era priuilegio de unos cuanl8S , ya oue -

5610 lOS cue deten:aoan el poder , la burguesia , "en lan acceso -

a el~a : sin E~ba rg o, :05 , ~ pidos cambios que ha Su~ric ::;nt.c -

la soc~edad cona _8 economia y la pol~~ica cel oa is . ~3 hecho 

surgir la neces idad de que Lodos sus ~iembrw5 tenga; ~erec ~ a 

la educac:tn . 

El ,~8ioo crecimiento demogréfico , .8 necesidad oe satis

facer las de"'andas econ Ómicas , el surgimiento de n, vas e135 '5 

sociales, !a demanda social de educación , y la necesiJ~d d~ -

ma nten er e: sisteMa pol i tico ; provocan la n~c sicdQ oe que la 

educacl~n se haga ~~5iva . 

L::l "l8siflcac HJn de la E!ducaci 6 n ho sicc ",r,( ¡j~ los :"an-

des pasos cel ~ooi._rna revolucionario, y 5 has ~ !a Cons~i u

c16n ce 1~17 , ~~rc~ lega l me nte la educaci ~ n pri~aria 3e hac~ -

obliga"oria V gr~tuita , ya que surge la necesidad d2 ~'.e t.do& 

los mexi ca~' s tengan acceso a un ml nimo de edu cac15n . " • •• C3 -

De pres u~i r C;Uf.' la cultura ml3 s fue rte es la q~e ed'lca 01 .... ayor 

n ~ ~ero 0051018 de sus mle~br09n (Skinner , 1976 , p . 232) . 

A partir de ~ste avance aunado a la p~1 1 tica de industrl~ 

lizaci 6n de les anos 40 , se generan m ~ s y n ¿ s f~ertes de~a~oe5 

educativas , cre ~ ndose la nece si dad de formar t ~ cniccs y prc fe 

sionistas Que ayuden a solucionar las pr8si ~ne s oe ind o.f.' eC8 -

n 6mico del pa i s . Se crea~ tamOi ~ n , nuev~s clases SOCi~~ES Q~f.' 

pasan a ~¿r atre ~~n t o de pr2si fln en lBS opcr~unicaces edu~ati 

Bajo ~l g~biern8 ~21 P~te . A~ ~l f o L 6 ~ez 'a'ec5 , ~= crea 

el PI!!!"! de O:'lce Arcs ( 1958) dural"lte el cual sO! in:re'1er,ta 13 

• 
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poblaci ~ n Es t ud i an t il , pues t o Que de la mat r i cula t otal de ca 

si 5 millones con la Qu e s e co ntaDa , se a u menta en el 76 - 7 7 8 -

16 ~ ¡ 1 1one5 ; ~ 5 t O es , se p r odu ce u n incr e~ent o d e 12 . 5 mil lo-

nes en e l n ivel p ri mari o (77 - 78) , d e 3 mi llon e s e n el n i vel m~ 

d i o (7 7 ) , y de m ~ s de me d io ~ : ~l ón e n e l ni ve l s uperior (77) .

( Esta d t st i cBS Ed uc a tivas , 197 1) 

Es~e i ncremento t r a~ c omo consecuencia la a mp liac i ón d e -

nueva s f orras educativa s com o : las escuelas de c a pacita c i ón -

t ~ cnica , s i stema s acier t os de e n seña nza , edu cación p a ra a d u l - 

t~s , telesecundaric , eCH , c oleg i o d e Ba ch i lleres , p r ep a ra to--

rlas ~opuia~es , UAM , Unive r sidad Pedag ógica Naci onal , e t c . As i 

~i_ , se ~r~pDnen planes y programa s e ducat i vos como : la Re-

ro~ ~ Eoucn~iva, p a~ Na ciona l de Educaci6n Da ra Adul t os , NUE 

va L~V Federal de Educaci 6n , P lan d e Ed ucaci6n pa r a TOdO S , - - 

Pl~n .~C¡Dnal dE Educac~ t n Suoe r io r , et c . ( Es t ad l sticas Educa 

tivas , 197 1) 

Sin elfl[)L1 r g decido a la fuerte pr e si én Que la UNAM t iene 

per el in l TE~ento constante de ~atr t culas , en 1975 adapta una 

?ol ~ tica de no e x pansi6n , y ~ ~9a1 los asp : ran t es que no l o- 

gran ing r esa! a ~ sta c~nstit, ve" E_ 1.,3 %. (Estad 1st, i cas Ed u c a 

tivas , 197 1) 

['1 el se x to y ~ .t ¡me infor~e de giJOi2rno del Pd te . L6pez 

Pa r t:llo ( 1932) , se di6 a cnnocer a ~3tr i c~la de es t udi a ntes 

¡u~ actual ente " lenen ~ccesa a la Ejucac ió n , la cual alcanz a _ 

El -~O % d¿ me x iCdnos en edad escol~r , en el n ivel eleme n t a l ;

el ge % en EL nivel secund~rio ; ' . 5 mi llon es en el nivel supe -

r io r ; 12 '" en _-s ~scuel~~ t ' cnicas ; y 10 4 mi l de 'aestros -

naT~al ist<l:> . (In' . do> Gcb . , 1982 ) 

El Se~ret~r:_ d~ .a SEP , Fe rnando S ol ana , corrobo ra el i~ 

f ar~e de gobi~.n , s~Balana~ Q~e fl ••• uno de cada tr es ~e x ica 

n os a c t ualr_nte estu~la •• • " . (~Dv€daaeS , 198 2) 

fsta s cifras u~st(an el r ~ Dido Y constan te c r ec i mie n to -

de la "'a t r ~ cula ed_ca ~ t la Que ha tra n s fo r mad o a l as instituci o , 
nes en ve rdaderos c~n tr os de " ma~ a~ : si n em b a r go , a pe s a r d e -

este au~'ento CU3ntit a l i vG en e' siste"'a edu cati vo , n o se ha lo 
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grado garantizar la d~mocralizaci~n de la educaci6n , va qu e el 

car5 cter s e le ctivo de ~st a sigue imperand~ y la di str ibuci 6n -

de las oaortunidades sigue estando en base a la divi si6n de -

clases . " ••• la escuela masifi cada ha repa r tido ent re las mis 

mas categor 1as s oc iales ~és o ~eno s propo r cionalmen t e las desí 

gu~!dades e x istentes" (Vasco"i , 1977 , o . 34) . 

El carécter selectivo de la educaci bn es una de las can-

t:adicciones que genera el siste~a , ye que por un lado , se prQ 

'uave _a masiflcaci 6n de la ense~anza , ~ por otro , se dé el -

proceso de selecci 6n ; cuesto que de la matr t cula total de me x~ 

canos que ti nen acceso a la duc8ci6n , 9610 un n6~ero reduci 

do de ~stos ~u~Uen terminar una carrera , lo cual e ~uestra en 

e l n6~er, d( estudiantes Que obt i enen t i tulo de licenciatura y 

Que hasta 1q7~ asciend~ a 183 mil . 

Un an Al·sis realizado al respecto C"avarro , 1981) , mues - 

tra la infIel .l1cia 'lue tienen los aspectos ; de~ogr fl ficos, aCiJd! 

f:'icos y soclo- econ6"'icos , en una sociedad C01:10 la nuestra , en 

el crcceso d= 5el~rr; r ~. 

Se se ñalB QUE en el 8spect de~ogr f¡ fico, tres facto r es -

tienen . inflJencia e~ el acceso y ".e permanencia dentro del 

sistema escolar . El priMer~ se refiere al se xo , del cual se re 

V8.an datos Que ~uest'~ Que las ~ujerEs presentan un mayor i n 

cice de deserC1 6n C~O en relaci ~ n a los no~ores . El segundo 

58 refiere a a Gcad , y se Destaca que la corres;Jondencia de -

's~ a con el n: ~i 4caa ( ~~co , decrementa en las clases mAs de~ 

favorecidas . [ tE.cero 3e ref:ere a la u~icac i5n de la resi --

denci , que u~ :e~e a trav ~ s le diver~os facl.~I~s de car fl c -

t~r socie - ecc 6-;co y 9Cdd ~~:co , y po r medio de la cual se in 

crementa o o' crement? el capital cultural y las actitudes fa\.o 

:ables haci~ ~ er;ue]a ~ en gene r~l hacia la educaci 5n . 

En el ~SD tD JC3d[-ico, se se~ala Que tanto las condici E 

,.:lS escuelas co 'o el gradD oe escolaridad de 

los paores, c 'nd~cj 'nan el éx ito o el fracaso de 10 5 estudian 

te s . 

Por 6 l~imo , en el aspecto s ocio- econ 6mico , s e destacan --
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l as ven ta ja s que t i enen la s cl as e s s ociales ~ ~ s f~vorecidas , -

puest o q u e en ~s tas se p res e nta un mayo r ap r ovechamie n to Be 3d! 

mi co V may ores mo tivaci one s respecto. a una e s colaridad conti -

n ua , mi e nt ras que en la s cl a s e s meno s fa vorecidas s e p res en t a 

un e s t anca miento e s c ol ar . 

En e ste an~lis i s s e af i rma q ue " . . • a med i da que se a v a n 

za en 105 d ist into s nivel es del s iste~a educativo , ~5 te tiende 

a na c er s e ceda vez n~s discriminatoriw para 1;5 estudiantes cu 

Vas fa~ilia5 pertenecen a los e s tratos sociales r ~ s oaj:s , Tc 

se r vand: los niveles superiores de enseñanza para _as claSES -

s~ciales ~ ~ s favorecidas V evitando de esta fDr~a Que se dI ~~ 

procesa real de ~e~ocratizaci 6 n de la en~eñanZ3 ft (Navarro , ---

1981 , P . 48) . 

Sin embargo , no se debe ~lvldar que otro factor Que ~a' --· 

Di ~ n inf_uve en el proceso de selecci bn es el porcentaje ~P D 

tud i antes que el Estado deter~~na oara poder seguir ~van7.anjr 

en el proceso e d ucativo , detenlendw a la pGblnci 6n estudian" il 

por medio de t r~mites administrati~os V de procesos educa~lvJ& 

~~lazando as i su ing~eso al apa r ato productivo . 

r-El derecho Que se establece en la ConS7¡tuc' ~ n 
" 

')17 , _ 

de q~e todo s lo s me x i c a nos t e n g an acceso a la educ8clén, ac-- 

tualmente s e ra conve r tido en una verdadera necesidad deo ido a 

las pres~ones de i noole econ ~micG, Qol i ticE 1 socia • . Se c-ps~ 

cera 8 la edwc8cl b n cono un ( nc t ar de des-~rollo econ 6~ico y -

como respuesta a la necesidad de mano de obra , _o cual =ons:~ 

tuye una m ~ s de l a s contrad:cciones Que genera el sista-a, -- 

puesto que ?or un laja , se quiere fcr" ar]! ayer nG' er~ l' 

p r ores!on~stas y t t cnicos , V 80r ,tro , e. aparato a r duct! 

n o tiene ]e capacidad pa r a atsarver o esa p~blaci 6 n debi~ 

q u e el mercada de trabajo 9~ encu2ntra saturado . 

De e st a rorma , la masif~caci 6 n de la educoci 6 n ha ua ~ 

g e r a l a r ninusvalorizaci6n " de las t ! tu'·s educativos , ~uest 

q ue ~ s t as no aseg ur an como en el Inicio de ~¡cho proceso , ~n -

lugar en e l aparato p r Odu ct i vo . 

A pesa r de que e l Est a d c ha invefLido g r andes cantidaoes -
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en la educación a partir de los aAos ~D , debido al aumento de 

la poblaci 6n estudiantil y de las necesidades que surgen de él 

(creación de instituciones educativas , mantenimiento de éstas , 

adquisici ón de material educativo , salarios del personal docen 

te , etc . ) , ~ ste no ha obtenido los resultados esperados , pues 

to que dicha inversión no se ha recuperado r~pidamente deoídc 

al g r an t ndi ce de desempleo que e x iste entre los t é cnicos y -

profesionistas . Ps! mismo , hay pé rdidas por parte de los estu 

diantes porque el capital que cada uno de ellos invierte en su 

educación , tampOCO es f~cilmen t e recupe ra ble . 

As i, el sistema educativo me x icano se ha enfrentado a un 

gran crecimiento de su demanda y consecuentemente de! número 

de maestras y de dif i cultades operat ivas que han limitada su 

eficaz respuesta para atender las necesidades del proceso de 

desarrolla del pais . Por tal raz6n , el pres~nte r~ginen . plan - 

tea una estrategia para la acci6n educativa , cancentrand~ s u -

esfuerzo en acciones concre t as , organizadas y basadas en obje

tivos pragram~ticas que engloban a t oda la tarea educativa , y

para las cuales se han establecida programas con objetivos es 

pec i ficas cada uno . ( SEP , 1982) 

El aspecto cualitat i vo es uno de las f actores m~s i mpar -

tantes que deben tomarse en cuenta en toda an ~ lisis que se ha 

ga de la educaci6n , puesto que ést e dete rmina el nivel acad émi 

ca tanto de los estudiantes cerno del personal docente y en ca~ 

secuencia de las instituciones , la pe r manenc ia en el secto r es 

colar , el acc~so al aparato productivo y a niveles sociales 

m ~ s elevados . 

El bajo nivel del aspecto cuali t ativo es un problema que 

aqueja grav emer\te al sistema educativa , ya que es consecuencia 

por un lado , del r~pid o crecimiento del pa i s q ue genera la ne 

cesidad de formar profesionistas y té cnicos "a l vapor " cuya - 

preparación no tiene la calidad deseada pa ra cub r ir las necesl 

dades que presenta, y por o tr o , de la baja c alidad prof esi onal 

del per sona l docente que no est ~ preparado de acuerdo al r~ pi -
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do crecimient~ de tales necEsidades , y que por 10 tanto no pu~ 

den formar profesionistas y t ~cnicos que sean una de las solu 

ciones a las constantes demandas de l a sociedad . 

La calidad de la preparaci 6n de los estud iant es y del pe~ 

sanal docente, es un punto muy importante que se ha descuidado 

en :8 educacibn dando pr ioridad a los aspectos materiales y r 1 

sicos de la misma 851 como a la creaci bn de nuevas c~rrera5 y 

formas educativas ; se ha descuidado el c6mo enplear m~s efl ---
<>

ctentemente los recursos con los que se cuenta y el c6mo l1a --

var a cabo el proceso de ense~anza - aprendizaje ; ~ . • . por lo -

vist o se ha olvidado toma r en cuenta , c6mo esos mejores profe 

sores han de enseñar a eSQ5 mejores disc1pulos en esas nejorp.s 

y mAs nume r osas escuelas •• • " (Skinne r , 1976 , p . 105) . 

La antig~úedad de los planES de estudio, la planeaci6n y -

programaci6n de ~stos en ranos de oersonas ajenas a la educa -

ci6n, la escasa investigaci6~ al respect o , y la creencia de -

que el nivel acad~mico del es tudiante es producto de las pote~ 

cialidades gen~ticas de ~ste , han i mpe dido el mej oram ient o del 

aspecto cualitativo de la misma , han desarro llado en el estu - 

diante una imagen negativa de ~l en relaci6n con su aprovecha 

miento esco l ar V con sus capacidades en gene r al , han hecho a -

un lado la importancia que tiene el proceso de enseñanza - apre~ 

diz2Je , y han provocado altos i ndices de dese r ci6n , bajo apro 

vechamiento escolar y reprocaci6n . 

Es por ~ s~o , que los profesionales que tienen inQerenc i a 

en la educaci 6n , son los indic ados para solucionar t a les pro - 

~le~as V no personas (ingenier os , doctores, abogados , etc . ) 

que s~n ajenas al proceso educativo y las cuales carecen de 

los elementos necesari os para planear V programar la enseñanza, 

personas que desco n ocen la metodolog 1 a del proceso de enseñan

za - aprendizaje V que actual men te estAn al Frente de los progr~ 

ma s y planes educat i vos del pa i s . 

Se deben dar s ol uciones q ue realmente resuelvan el pronl~ 

ma que representa el bajo nivel del aspec to cualitativo de la 

edúcaci 6n V que afecta no s6 10 a los i ntereses V desarrolla --
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person a :e s , sino t a wb i ~ n a lo s i n t ereses , de s ar rol l o e inve r - 

~i 5 n qJe el Es t ad o r eal iza e n ella . De l o co n trar i o , ~ €x ico al 

igua l que o t ros paise s e n v í as de de !:arr ollo , 5 eguir~ haciend== 

dependiente su s i s tema a l d e los pais es desarrollados , pUE s to 

qJE el desequilibr:o e x is t ente entre el creci miento de la eco 

~on 1 a y el c=ecimiento de la edu c a c i En e n cuan t o a 3U matr i c u 

la m ~ s que en calidad , provoca que la dependencia ,e haga no -

56 10 en lo eCOn 6Mico sino tamb i € n en 10 que a objetivo s y tec -

nolog 1a educativa concierne , " la magnitud y la naturale z a -

del desar r ollo econ6mico no gua r dan relaci 6n con la produc=i ~ n 

de la educaci 6 n , e3 decir , 18 educac1 6n se ha desarrollado m ~ s 

r ~ pid~mente que la ~cono~ [ a " (William , 1970 , p . 3) . 

De e s ta forma , la eúucac iE n sc p r esenta como un :nstru~en 

to de ofer~a , C L~O una inversi 6n ~ue el Est a do r~aliza para d~ 

sarrollar y 8cr~centar tanto su cultura como su ecanom1a ¡ sin 

embarga , frec uentemente se pr~senta el hecho d e importar tanta 

t € cnicos y prafe s i~nistas cam a tecnoloq [ a educativa , pue s t~ -

que la calidad educacio~al n~ d ~ los produc t ~s deseados , ha - - 

ci~ndose necesaria recurrir a la ayuda e x terna para solucionar 

las demandaz d21 pa i s y provoc ~ nd D s e adem ~ s una ser i e de canso 

cuenclas quv agravan la situaci5n de 6ste . 11 pol 1 t:ca educa 

tlva y pol 1 lica ecan 5 ~i ca han de darse la mano , no basta tener 

cupacidad ce invensi 5n o adaptaci 5n , es necesarie poder actuar 

s o bre la e5tru~tJra ~oc:al y €Lon 5mica " (D l az de Ccss 1 o , 1978 , 

p . 102) . 

Por ta_ raz 6 n , en 105 pr 5 x i~o s aA os ( 19B2- 1988) , la ~~ 1 1-

tica educat'va del '..oblE:rno de ~i 6 x ica ha-:- 6. ~ nf asis en el as¡:;eE. 

tu ~Jal:tativ~ ~e .a ed~caci bn , " 

ser ~ la cali~~d de la enseñanza 

su prir.=ipal preocupaci 6n 

" (de l~ MadriJ , 1982 ) . 

En :re los ~rinc ipalc5 ob jativos del actual r ~ gimen , dos 

ser An los m ~ s l'elEvantes : 1) la t area de elevar la calida d de 

la educaci6n , ~ 2) la tare a d e e l evar l a e f i c iencia del s iste

ma educativo . Com~ apwyo a e s tos obje t ivas se plan t ean prog r a 

mas que mejoren el contenido y m' Lodos educa ti vos , el d e s a r ro 

llo de tecn olog 1 as y ~a~eriales , l a im p lementaci~ n de s i s temas 
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que el e ven la eficienc ia de e sta accibn, y el im pu l s o de l a -

plareaci 6n e du cativa . ( SEP , 19 52 ) 

As ! , el gD~ iern D deber á tomar ~edidas y pr opone r scluc i o 

nes qu e J8ya n m~s al l ~ de la s adopta das en los 6 1ti~os aHos , -

scluciones que no s ean ~ 6 1o la realiza ~i 6 ~ ~z ~cque~as r odifi 

cacianes a un 9iste~a d e e"seHanza t3n a r bit rar~o ~ ineficaz -

co~o le es el tra dicional , " si no ray s_~c r3ci 6 n 

~ ( B~e~er , 1903) . 

M~x ic o es u n ~a ! s de mGlt ip les y con s tantes contrudic c: c 

nes 9 r a~i3s a las cual e s se nan ', ech~ posibles l as l~r~rmas , 

y 2n conde la educac1 6 ~ c~rno re n6~eno s ocial ha ~o~ddo DarL~ 

en el proceSQ de tran5for~aci 6 n , ha adquirido carac~er ! stic¡,~ 

part i cu~ares de cada ~~mer. to hi stbr ico , y ha toma d o Diferen~e~ 

direc;i_ne s de acuerdo a la s presione s e i terese s s~ciales . 

El f uncionam ient o del sistema Educativ~ me xi c a no na Si~L - ' 

ccnsiderado como resultado de demand3S sociales q~e nan si d~ -

carlal!zad8S a través de la Secretar i a ce [D~caci ~ n ~ ~ ~lic8 , CE 
nJ i~5 :ru~ent o para lograr m~ s e f lcientemenle la fDr~aci 6 n de 

fECwrS05 h~~ancs neccsa ri~s para el desarrollo je~ ; ' s , comu 

:nst r ~~arto q ue man=!ene al equi liorio al las pr~siDnEs socia 

les , como instfu~ento de an á li sis En 1~5 D~jetivos PDl i ~ic05 -

!-ol ~ cit-s En 1:5 pla~es I ~r~Qra~as educat iv os y de las con-

~radiccianes !nt~rnas d~l si3te"a eCJC~ t :VD . La ertuc8ci &n ha -

s ida j~ vi t al i·~~or~ancia en la v:da s ocial , ec\¡n ( ica V ~ol l -

tiC 2 d2l ~a l s , ~ ••• -a estado ligada d irectamen:~ , 

zaci ~ ~ y ccn:rol del sector pGblico nacional a tra·, ~ = 

organi -

13 : 

plantaci 6n de pn, l ticdS educativas virculados d:rcc:J~ente cn 

lus ~rofectDs PGl t tlcD - gub ~ rnamEntales correspondi~ntes~ ,p~ - 

checo , 199~ , D. 16) . 

De ah i que le fu:-.ci 6 n de la e ... ucac i6 n tome direcci ... r,¡:~ di! 

acuerdo tant~ a las contraDicciones como a los objet i vos de la 

pol i tica cel ~a 1 s . 

• 
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EOUCACTOiIJ PR II~AR I A Er~ MEnCO 

M ~x ico por ser un pa l s en v l a s de de s a rr ollo y e n dond e 

la mayor parte de su poclaci 6 n est ~ fo r mada po r gente joven , 

se ha v i sto obligado a hacer constantes r~f~rmas en el plano 

Educativ o y a ofrecer a toda ~sa p ODl~c i6r un m i ni~o de cultu

ra ; as l 52 establecL en la Con3tituci 6n de 1917 , en condE ~e -

hace a la educacl b n primaria legalmente oblig~toria y gratuita . 

DG ah l que la educaci6n primaria adquiera caracter l sticas 

qu~ la id~~~i- ican claramenLe con el Estado V ~u~ d=tcrminan -

su f L nci 5n," :a educaci6n primaria mexicana es democr 6 tica 

"' , antifeudal "', progresiva "' , de ~nidad nacienal " ', -

pap~ l ar . ••• , revolucicnaria "' , un i versa: "' , un;ficada "' , 

activa •• • • cienL 1 f~ca ••• • laica " ', me x icana e integrad2ra 

de la nacionalidad ••• " (Gallo I GJti ~ rr ez , 195 ~, p . 12) . 

=or tal raz6n , las princi pales funciones de la eaucaci6n 

~ri~aria san : la de proveer a l a mayor parte de la pOb la ci6n -

~e los valores nacicn~les que uran y s~¡idiflquen caca vez m ~ s 

a un pa l s cemo el nuestro , y la de desa r rollar las habilid6de s 

m 1n~~as necesaria3 Que ay~den al mejoramiento soc~al , pu11tico 

y e:on6mic o de éste . 

"La educaci 6 n : · e~e cor2 f~nci5n ~rinci~al l~ de propi --

:icr una sociall zacibn ~et 5dicd en la cu~l ~c ~ua una genera --

c16n ' ma~urB ', e xpe~i~entada , sacre una generaci 6n ' jov~n ', so 

cial!zaci 5 ~ que 5? dA p~r r·edio de una transmisl 6n mec 5 n:ca de 

ciErtos c 6 dlg05" (Durkhei~ , 1977 , p . 22) . 

El legrar que le mayor parte d e la pOblacibn terga acc~so 

a la educac: 6n pri~aria se ~a convertido en un retc , e~ una de 

las crincipales preocupac ione s q ue el pa l s afronta , y en uno -

de :05 avancez qu~ se han tenido , pu e sto que de la demanda sa 

ci a : po r par te de l a pOblaci bn ent r e los 5 y 1 ~ años de cdaa _ 

(17 . 5 ri~lone s) has ta 1982 . s e ha l og ra do que 15 millones es --
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t ~ n insc r it os en la escuela primaria . 

La d e~anda social d ~ educacl t n primaria ha c r eado la nece 

s ! dad de ampl i a r la s i ns ti tuci o nes V l as f o r ma s ed u cativa s , -

po r lo que ~ l p r esup uest o qu e el Estad o ha ap ortad o a é s t a na 

ascendid o de 40 . 5 mi l l one s de peso s en 1980 a 69 . 5 millone s de 

pesos I!n 19B 1 (In f . d e Gob ., 1982 ) > i nc r e ment an do as 1 és te ca 

si al doble e~ tan 5 6 10 ~ n añc . 

51 b i en es cierto qu e el p resupue sto educa c ional ha lnc r e 

mentado e n l os 6 1 t imos año s , tambi ~ n e s c i e r to q ue ~ ste sigue 

sienco i ~suficient~ para cub rir tocas las necesidades q u e en -

~ateria de ed~caci 6r prim~ria se p r esen t a n , ya que má s qu e na 

d~ esta inversl ~n ha sid~ des ti naC8 a la a mpliaci 6n de las in~ 

titucioncs , al pago de sa lar ios y a l e s cas o ma terial educat i vo 

d eja,"ldo al .... argen el presupuesto q ue s e i1ec e:Ji ta en Cllanto a -

inv8stigaei 6 n eoucativa se r efie r e , oto r g a ndo s 6 10 863 nil pe 

sos ( 1981) , provcc ~ndosc c on ello l a c a renci a de ~lemen to s que 

pe r mita n el mejor apr~ve c h amiento V manejo t an to de lo s re cur 

sos e c on 6mico s con l~s que s e cuenta c omo de 105 recu r sos q ue 

s e tienen e n l a t ecnclog 1a del p r uc e so de en señan z a - a prendi z a 

je . (In f . de Eob . , 1982 ) 

Actualmente la educac i~ n primar i a s~ enf r en t a a m61t ip l e s 

u~G~l em~s o~e orGJocan s~ desequilibr~a y el d~sperdi c io de r~ 

cursos , procle¡r3s -1 igi-:ados por las deficier:cias a c ad ~r:1icas -

tdnto del cerSO"3_ docente ca~~ de los estudian t es . 

L3 fcr~aci 5 ~ p r ofesiona l del persona! doce~te no satisfa 

ce l as nEce~ld3d >5 acad ~ mieas Que presentan l os estud i antes , -

dade que n~ cuentan con los elementos ne cesari os para ma~ e ja r 

e l pracEso de enseAanza - apr e ndiza j e , y c ontin 6 a n co n l o s mi s -

mOE p r oced¡mient~s de enseñanza , e~plcand o l os m!smos m ~ t odcs 

avers ivos V t r ansmitiendo sus ccnoc i mi e n to s en forma au t o r i t a 

r ia , bu r ueratizada , imp r ovi sa da ~ rep eti tiv a . Por tal ra z6n , 

s e ha di c ho que el r¡:8e s~ es " ••• el sacerd o t e o i nt ~ r p rete 

d e l as gran des i de as mo ra l es de su ti empo y de su pa l s" --- --

Du r k he i m ( Su fl rez , 1978 , p . 5 3 ) . 
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Al respect o , se han realizado algunas reformas en la ense 

ñanza primaria , modificand~ y actua li zand o l os libros de te x to 

V pr cpo rci on ~ndoles tamo i~n a l o s ma estros sus propios libre s ; 

rea~izand~ cursos de actualizaei 6n para maes tros , en donde el 

principal objetivo es que ~ 5t e s conozcan los progra mas e ducatl 

ve s q ue cada año esc ol a r est ~ n en f unci6n més que el proveer - 

lcs de eleme~tes que les ayuden a manejar més ~ricientcmente -

el proceso de e~se ñanza ; curses que so~ i mpa rtidas en su nayo 

r i a ~o r personas ajenas a la e ducaci6n o bien por personas dc 

escaSb prep a raci 6 n profesional ,. dando por resultado que estos

cu rs cs carezcan de la ca lidad deseada y no solucionen l as defi 

c i e nc ia~ r. etedo16gicas ¡ oidéc:icas que los maestros presentan . 

Ante esta sltuaci 6n les ma8 str os muestran u~a a;at ~ a cada vez 

malar pare invertir su tiempo y esfuerzo al mejoramiento de su 

nivel p r ofe sional , le cual afecta directa me nte a la calidad a 

cademica de lo s estudiantes ; son cada vez Me nos l o s maest r os -

que se intaresan por mejorar s~s m ~ todos y t~cni ca s de en s eñan 

za , p lan i ficando , sistematizan do , mo tivand o y evaluando en fJr 

ma eficien te el continuo aprendizaje de lo~ est udi antes . 

La enseRanza primaria sigue el mi s mo c ur s o d e s~emp re . En 

ella , el maestro i mparte su~ clase s e xponiendo la lecci 6n co-

rrespondier.te a l l ibr o de te x to , r epi tiend o la in f ormeci 6n e -

improvisando l as ac tiv idades , y coloc an do al estudiante en el 

pap€l ~a si mple recept or de dicha informaci6n . La enseñanza se 

imparte de la misma forma a todos los estudi an;~s sin tomar en 

cuenta SLS caracter 1sticas individuales , desperdiciando as 1 

la s potenc ialidades de cada uno de el l os . 

l o s mater:ales de apoyo con los que b ~ sicamente se traba 

ja s~ n ~l l ibro de te x to y el p izarr5n , sin contar con otras -

fue nt~3 1 mat erial de consul ta que mejore~ y fa eili;en las co n 

dicio~es de apr2~dizaje . 

la eveluaci bn es grupal , no sistemé tica y ar b itrar i a , ya 

qu~ se ev al~a a cada estudiante cor respec to a la norma , es de 

cir , con r espec~o 61 r e st o d e l grup o q ue se sup on e tiene ca r~c 

ter 1stic as homog ~ neas . Este tip o de evaluaci 6n mé s que me éir -
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el aprend izaje individual cbtenico , clasi f ica y etiqueta a lDS 

estudiantes d~ ac uerdo a su aprovechamient o ("buenos" , "pegu l~ 

res ~ y "ma los") proporc i onando in f ormaci6n poco confiable aceL 

ca de las 11abil ida de s y conocimientos Que logran ~st os . ~ 

al no tener referencias precisas contra las cuales cali fi car 

el aprendizaje individual , los p r o Fesores han op tado por medir 

a cada a alumno relacionéndolo con un grup o de semejant e s (gpo . 

norma) , calificando al estudia nte seg 6n la ubicaci6n de los r e 

sultado~ en el cuadro t~tal de los puntajes" Carreno (Mor An , -

1981 , p . 27) . 

El curso ~radic~onal de la educaci6n primaria , ha hecho -

de los estudiantes sujetos pas iv os Qlle 5 610 escuchan y rep i ten 

lo que el na estra dice , sujet~s Que no saben y QU~ no son esc~ 

Chados , s ujetos sin t ~ cnicas de es t udio , sin iniciativa , cree 

ti vidad y dina~ismo ; ha provocada en el estuoiante apat 1 a y a 

versi bn h3cia la esc~ela , las cua~es se reflejan a trav ~ s de -

la inasiste nc ia , la deserci 6 n , la reprobaci 6 n y en el bajo a - 

prcvechamient o escolar ; ha creado en el estudiante una imagen 

devaluada ue sus capacidades ; y ha hecho de ~ l un sujeto con -

formista e insegurc de sus habilidad~ s para desar rollar cual -

Qui~r tarea . Sin e~b3rgo , algunos autores le restan import an -

ela a los efectos que produce este sis t ema tradicional de ens~ 

ñanz3 en la preparaci~n de los estudiantes , ya Que señalan Que 

" ••• los ma loz ~lu~nos lo son justamente por su p ropia eulpa , 

no estudian , no se eSfJ2rZan , no trabaj~n , posiblemente no ti~ 

nen aptituoes o les falta i'ter~ s o 5im~lemente na les gusta 

estudiar o no apreci3n lo qLe la educaci 6 n signi fica o •• las 

mal03 alumnos per tenecen a los es trates bajos de 19 30ci2éad -

participand o as ! ~e Sws ~icios de cla se" Nil o (Mor An , 1981 , p . 

28 ) • 

Es p r eciso que la educac i 6p primaria se convierta en el -

foco pri~cipa~ de l a educaci6n en M~x ico , ya que la mayor par 

:e de la inves~igaci6n educativ a 58 ha realiz~do a niv el s upe 

rior dejar.du al margen a la enseñanza elemental Que es de pri -



- 16 -

mordial importancia para la f o r maci6n del hombre que habr ~ de 

contribuir al desarrollo de la sociedad . Es en ella donde se -

pued~n prepara r m ~ s f¿cil"ente las condiciones ~decuadas para 

hat er del estudiante un sujeto dinA~ico , que ad~uiera r ealmen

te lo s conocimientos V que participe mé s en s u proceso de ü- -

prendizaje ; es en ella , donde s e con s truye la base de la educa 

ci 6n posterior del estudiante , donde se puede romper con esa -

ed~caci 6n tradi=ional Que <o co~diciona a ser toda su vida de 

pendiente r 2spect~ a su fo r maci6n profesional V como ser huma -

110 que es . Ade~ ~ s , la educaci6n prinaria coloca a] estudiante

en la posibi~idao de asegurar , aunque no del todo , su \QForpo 

rac i 6n al aparato product ivo . 

Es urgent e uue lós ~scuel~ s primarias o ficiales de M ~x ico 

elevan SL nive : acad émico Que se encuentra po r debajo del ni -

ve] acad~~ic~ de las escuelas primarias partIculares , 10 cual 

se refleja en la cantid ad de estudiantes no admitidos en los -

niveles superi ore s de enseñanza , cuyo po r centa je se inc r ementa 

, un 10 % dc ~ st ud iantes procedentes de escuelas o fi ciales --

mientras que se red~ce a un J . 5 % de est udi antes procedentes -

ce esc~ejas particulares . Adem~s, es necesaria que se eleve el 

nivel acad~~ico de 6s t Hs por ser las que aosorven a la mayor -

parte de la pohlaci~n que d ~be ser la beneficiada, pue st o Que 

ser ~ m ~s adElante el recurso més importante con el que cuente 

el pd i s , y no gf:lo unos cuantos que pertenecen a la clase bur 

gU2sa V Q~e cQntribuyen a marcar las desigualdades socialss . 

Es preciso que los maestros de estas esc~elas , por la co 

hErtura d~ 3u octiv'd~d V por 1~ trascc'~encia de su trabaj~ ,

~cnstituVE~ _no CE l~s principales ~lementos para que se logrv 

un ca~bio s~stüncial en el sistema educativo . 

[s necesar : o que estes mae stros pongan en pr Actica estra 

~eg!as que to~en en cuenta las dife r encias individuales de los 

e s tudiantes , puest ~ Que ~ stas in f luye n defi n itivame nte en el -

procese de aprendizaje de cada uno d e ellos ; 25 nec e sa r io que 

ut:licen ~ A s 2ficiente~ente los recu r sos co n los que cuentan y 

se enriquezcan al misro tisrpo , Clln unQ tec n olog t a educativa ,-
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VE a ue " ••• 12 enseñanza 3 i n ::Ilaneaei bn , ni Eiste"'atizacibn , -

p r oveea que 13S s ocie dades inviertan ~ é s er predee~r y salee- 

cionar talentos , q ue ('n desa rr~llar !o s ••• " ( Bloom , 1975 , p . -

21) . 

5fl o eon la ayuda de la taen o1og 1 a ed~eetiva podr ~ n reme 

dtars e l~s probl e mas que aq uejan actua lmen te a la enseñanza -

primaria . "[1 compartamipnt c humano es ta~ complejo cono pe r a 

que l~ tarea de madelar la se deje a la e xperiencia casual 

las pr::lfesores necesitan ayuda , s obre todn , el tipo de av da -

que les brirda el an á lisis cient l fico oel co.po rtamienta " 

(Skinner , 1576 , p . 107) . 



- 18 -

CAPITULO IJ 

En este cap 1 tul~ se e x ~ondr é n ~revemen te ·! 1unas de IDs -

can3i de;acicnes del ar ~ lisis cond~ ctual a s i como :a5 i~p:ica - 

c io'1 E's qlJe tiene en el ~ ",bit.o E'~ucal ivo . 

E~ A\ALISiS EXPERl~ENTAL DE LA CONDUC TA 

V EL PAPEL DEL P!:ICOlOGD EN LA EOUCACION 

El concuct:smo s~rge en med io de una serie de corrientes 

rilos5fic2s e inici~s del siglo XX , es la filosof 1a de la cien 

cia del co-r.portar:>iento y es fr!:!cLe nt errente llamada una psicol.e. 

g1a "o:Jjet i va" . 

Su prop6sito fundamental es logr ar que la pSicolog l a a l -

canCE Ln rivel cie n t l fico , atandonando todo ~lanteamipnto men _ 

tal is te y 2nceuz~ndosE hacia el con tro l de l~ conducta . 

E~ con~Lct is~ o cuestiona y estudi a lo~ planteamientos tra 

d icion ~le s de la psicclog 1a , por medio dE ~ ~t ados estrictamen

te concuctualE's ; plan teami en tos que han ~ermanec i do du r ante mu 

ch o tiem oo y qUE' han mc strado s e r inDdec uados . 

" • •• ¿por qu ~ la gente se comp o rta de la forma como 10 ~a 

ce? ¿c 6~o pOdr 1a ura per sona anticipar , V por 10 tanto p r~ 

pararse para lo qu e otra persona iba a nace r? ¿c6".o se 00 -

er 1a i nducir a unE persona a comp or t arse ce cierta manera? 

ev e n t ualmente estas pregunta s se convirti eron en el p roblema 

de e ntender y e xpli ca r el compo r tamient o ~ (S k inner , 19 77 , p . 

19) . 
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B. F . Sk inner d ~ forma a es t e enfoque a través de su An ~ 

lisis Experi menta l de la Con d ucta (AEC) , el cu al pa rte del su 

pUEsto de que las conductas animales V hu manas est ~ n bajo 3i~1 

lares procesos de condicionamiento , Va sea ~eflejo u operan t e . 

La tar e a de este an ~ lisis es el condicionamiento de l a -

conducta , su de s cripci 5n y su cont rol por media del conacimie~ 

to y manejo de las variab les que alteran su probabilidad , la -

cual est~ en t é rminos de su freCuencia . 

las cont ing encias de reforzamiento que modifican la con - 

dueta est~n en t é rmincs de la conducta mism a , de la situaci6n 

en la cual SE e~lte y de las consecuencias que recibe ; son pa~ 

te f undamental en el nEC , debido a que proporc i onan las carac 

ter l sticas necesa rias pa ra que ocu rra la conducta deseada . " •• 

. entre las condiciones q~e alteran la tasa de las res pues t as , 

figuran alg~nas de las conSEcuencias d e la c onducta . la conduc 

ta operante afecta generalmente al medio y genera est i mula s -

que ' r ealimen t an ' a l org anis mo ••• toda con secu enci a de la co~ 

dueta que s ea re for zada , aumEnte la probabilidad de nuevas r es 

puestas • • , por desgracia una consecuencia punitiva obtiene un 

resulLado mucho ~ ~ s co~plejo" (Skinner , 1975 , p . 141) . 

En el AEC , se han realiza do m( lt iples inv estigaciones en 

diferentes c~~pos , que han a Vudado a aclara r la complejidad de 

la concucta de los organ ismos . En el campo del apren di zaje , 

sus investigac i ones han aportado una serie de principios que -

90n la oase para la formulaci6n de t~cnicas y m~t odos , que su~ 

ten tan en el ~ rea educativa el proceso de en se ñan za - aprendiza 

je ; han permitido desa rr ollar una tecnolog l a educativa por me 

dio d~ l a cual se e laboran e implantan programas que op ti miza n 

dicho proceso . "E l An ~ li sis Ex perimental de la Conduc ta pued e 

ya ofr~cer alguno~ hecho s esperanzado r es , t anto en el ca mpo de 

l a investigacibn b ~si ca como en el de la aplicada . Gracias a -

~ l la colaborsci bn interdisciplinaria con o tra s ciencias h a p~ 

sado a ser una fruct f fera re alida d" (8ayés , 197 8 , p . 16~) . 

el AEC es un enfoque qU E puede aVudar a we Oe esta fa:"r:la , ,J-
j o r ar la calidad de la educacibn a trav~s de l an~lisis d e sus -
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procedimientos b ~s icos , de t~ cnicas y de m ~ todo5 m ~ 5 efectivos 

que proporciona su tecnolog ! a . 

la educsci6n cuenta actualmente con la imporLante contri 

Duci 6n de la tecnolog i a de la enseñanza , la cual le ha propor 

cionado elementos que le ayudan a programar V evalua r nuevos -

n ~ todos y sistemas de enseñanza as í como a diseñar y a manejar 

~ ~ s ef ici entement e las condiciones en las que se llevu a cabo 

~l oroceso ~e e nseñanza - aprendizaje . ~or medio de estcl tecnolo 

g ~ a se elacaran y establecen objetivos conductuales , se anali 

zan las habilidades necesarias para el cumplimiento de dichos 

objetivos , se lleva a cabo en forma sistem~tica y secuenc iad a 

la instrucci bn , y se evalúa sistem ~ ticamen tp. el aprendizaje . 

A trav~s de la tecnolog l a de la enseRanza se puede l ograr 

un aprendizaje m ~s r ~ pido y e f iciente , por medio de condicio-

ne s de aprendi 1 aje m ~s naturales qua no utilicen reforzadores 

adicionales , " ••• la conducta del hombre se distingue por ~l 

hech ! de verse afectada por consecuencias de escaso relieve" 

(5~¡~ner , 1975, p . 192) . 

S'n E-~argo , se necesita de una investiga ci6n educativa -

consLonte que proporcione a todos los profesionales que tienen 

inge r encia en 8ste campo , las datos necesarios para el conoci 

-itnto y so.~c16n de los proolemas por los que acLual~enLe se -

2nrr2~:3 la ~cJc aci ~ r . 

La in vE~t:gaci 6 n educativa es muy importanLe por~ el des~ 

rrallo y avance de la educaci ~ n, ya que 25 H •• • el conjunto de 

acciones 5i5t2~~ticas y deliberadas que llevan a _ ula - - 

ci 6n , diseño y producci 6n de nuevos modelas , teor 1as, sistemas , 

medi~s , evaluaciones , procedi~ientos y patrones de conoucta en 

los procesos ed uc ativos ~ elatapi, 1981 , p . 34) . 

En ~ ~x ico son pocas las ins tit uciones ( OEA , 1970 ; DGCE--

SEP , 1975 ; CO NACYT y RIE - PNr IE, 1979) que se dedican a reali -

zar i nvestigaci6n educativa, cr eada s hace menos oe 10 años y -

di st ribu i das en 4 sect or es que son : el sector p ~ blico , unive r 

s i t ario , pri va do y e xt erno . 

El finan ~ iami ento que se ha dado a la in vestigaci 6n educe 
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tiva na es suficiente , ya que de 1976 a 1980 na hubo financia 

nien tos ni proyec tos y en 1981 s 6 10 se otorg 6 934 mil pes os a 

~ sta . (Inf . de Gob ., 1982) 

la investigaci 6 n educativa no ha sid o objeto de ning Gn e~ 

f uerzo organi zad o y sistem~tico J realiz~ndose s6lo en 1981 , 

dos programas al respecto . Su funcionamiento no ha sido adecua 

do , ya que las instituciones que la reali zan es t~n incomunica 

das , no hay colaboraci ón V prestaci 6 n de servicios entre ellas , 

adem~s de que no cuentan con eficientes y adecuados sis temas -

para l a generación, segui miEn to y evaluaci ón de 105 proyectos . 

El personal que trabaja en ellas no tiene e xoeriencia y las f~ 

cilidade~ para s u ectualizaci 6n son eSJor ~d icas . Los conteni - 

dos de la investigación educativa no son coordinados y s i par 

ciales en sus temas V o rientaci ones . 

l3 ~ayor parte d~ 13 investigaci6n educ ati va se ha reali 

z ado a nivel superior, teni ~ndose as i un exceso de informaci6n 

acerca de ~ste, 01vid ~nd3se d~ lo s proyectos sobre educaci 6 n -

prinaria en temas como : calidad del proceso de enseñanza - apre~ 

dlzaje , sistemas y m( todos de enseñanza , educaci6n ncr~al b ~ s! 

ca , sacre teor ~ as del aprendizaj~ , \ sobr~ te or l as sociales en 

relaci bn con procesos educativos . (Latap i , 1981) 

La eSCo5~ adecuada investigaci ó n educativa, p rovoca la c~ 

rencia de a informac ión que se pu~de obtener acerca de los 

proble-nas que se ti,men en :t1stE'ria "'e:odol 6gica ~n el proceso

de ensei'lanza as r GonlO de lo!> ava-'ces e innovaciones logrados -

cm la tecnolog i a educati ro . " Un a tecnologi a eficiente de la e~ 

5e~anza , que SE deriva no de ~rlncipios filosbficos , sino de -

ul an ~ l·sis realista del comportamient o humano , tiene mucho ca 

mino por delante .• • " (sk inner, 1376 , p . 97) . 

SE hace ncc~sario que o s pro fesiona les que tienen inge-

rencia en la eduL8ci6n, entre el los las psicblogos , difundan -

105 conoci~ientos y o r oporcionen los elementos necesarios a to 

des aqu ~ llas persanós que tengan como funci6n pr og ranar i pla 

near la educacibn , o bien llevar a cabo la e n señanza mism~. 

Po: ello , " •• • se acepta en general que la pSicolog 1a es la 
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ciencia que deoer ! a sustentar la pr ~ ctica educa tiva" (And~rson 

V Faust , 1979 , p . 15) . 

El psic ó loQ o conductual en f oca a la educaci ón desde un - 

punto de vista totalmente diferente al tradicional , ya que 

cuenta con elementos que le permiten hac~r un an ~ l isi s del com 

portamiento humano V abordar as 1 la problem ~ tica que se susci 

ta en el ~mbito educativo . Cuenta con una tecnolog1a que le 

permite realizar func i on8S tales como : la investiga ci ón , la de 

tecci5n , la planeaci5n , la programaci ón , la prevención , y la -

r ehabilitaci 5n , en diferentes escenarios educativos . Al mismo

tiempo realiza actividades espec i ficas como : la detecci5n de -

problemas conductuale~ , la elaboración de registros, la reali 

zaci ó n de entrevistas, la elaboración de dise~os curricu lares , 

el diseño de sistema s de enseñanza , la elaboración de sistemas 

motivacionales , la real izaci5n de entrenamientos a profesiona

les V para - profesionales , la elaboración e implementación de -

repertorios espec i fiCaS , la elaboración de programas de orien

tación vocacional , etc . (Cuarta Reunión Nacional de la Enseñan 

za e I nvestigación en Psicolog1a , 1978) 

Puede proporcionar principalnente a los educadores, los 

elementos que les permiten conocer m~s acerca del proceso de ~ 

prendizaje y mejo rar as1 su pr ~ ctica de enseñanza , les puede 

proporcionar una metodolog1a que a~p11a la función que les co 

rrp.sponde , d § ndoles el t iempo necesario para llevar m~s efi - - 

cientemente el proceso individual de aprendizaje de los estu- 

diantes , les b r inda la ayuda que requieren para llevar a cabo 

un adecuado manejo de contingencias tanto en el salón de cla - 

ses como fuera de ~ l por medio del conocimiento V control de -

las variables que afectan directamente l a situaci6n educativa . 

"El compor t amient o e s colar es un producto de complejas contin

gencia s en el que el profesor V el alumno se refuerzan el uno 

al otro po s i t iva y nega t ivamente ~ (Skinner , 1976 , p . 24g) . 

Los educadores que han empleado algunos elementos de la 

tecnolog 1a de la enseñanza , se han dad o cuenta de la infinida" 

de pasos V detalles que han dejado al ma r gen del proceso de en 
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señanza - aprendizaje , se han dado cuanta de la importancia de -

la sistematizaci 5n de la tarea docente . 

De esta for ma , los educadores y los estudiantes salen be 

neficiados al igual Qu e las i nstitucione s y Que el sistema edu 

cativo en genera l . " No conseguiremos mejorar la enseñanza con -

5610 aumen t ar Sl¡ sostenimiento , o cambia r sus directrices , o -

reorganizar su estructura administrativa . Hemos de mejorar la 

enseñan z a mi s ma . Ysin una tecnolog f a eficaz , nada reso lv er ~ el 

problema " (Skinner , 1976 , p . 255) . 

Sin la ayuda del psic 6 logo (entre otros profesionales) , -

lo s educadores realizan su p r~c tica sin una base s61ida y des 

perdic ian do los benericios Que l e pr oporciona una tecnolog f a -

de la e nseñanza , puesto Que la plan ificaci5n de la educaci 6n -

es uno de los aspectos més im p ortante s en el adecuado desarro 

llo de ~st a , y para ella se deben tener pres~nte5 las condicio 

nes particulares en Que se d é el ap rendizaje . "El futuro no se 

espera s e construye . No es tanto una meta Que se alcanza, sino 

un camino Qu e se recor r e . Por tanto, el acto educativ o debe - 

planificarse seg~n un proyecto , mediant e una visi5n clara del 

cam i no po r r~correr y de acue r do con objetivos definidos u (Su! 

rez , 1978, p . 75) . 

Por ot ra parte , en los escenarios en los Que trabaja el 

psic6 10go conductua l en el é mbito educativo son muy amplios : -

escuelas , institu~iones educativas no ~scola res , y escenarios

naturales donde se realiza una actividad in st itucional ; sin em 

bargo , s 610 se mencionar é l a f unci 6n q ue tiene el psic 5 1ogo 

conductual en las escuela s primarias espec íf icamente . 

Actualmente , s610 algunas escuelas primarias (part i cula - 

res) han empleado técnicas y sis t emas de en se ñanza dife r entes 

al tradi ci onal (empleo de alguno s componentes del SIP , enseña~ 

za programada , sistema Montessori , enseñanza activa , d i feren - 

tes t écnicas , etc . ), pero la investigaci5n educativa Que se - 

reali za en ellas es poco organizada y no s istem ~ tica . De ah f -

Que la importante A yuda Que el pSic 61ogo puede brindar a la e 

ducaci 6n , se haga necesaria . 
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la acci6n del psic61ogo debe abarc~r a toda s las escuelas pri 

mar ias (particulares y oficiales ) de M~ x ico , para que de es t a 

for~a , en todas ellas se cuente con un sistema de enseñanza -

que eleve la calidad educacional , y no sean s510 unas cuantas _ 

( par ticu lares ) las que cuenten c on estos beneficios . 

Su funci6n en la escue la primaria ~5 tan arplia como en -

el sistema educativo nacional , ya que est ~ preparado para ela 

borar , implemen t ar y evaluar programas de enseñanza , adem~s de 

e xt ender los empleados en la educ8ci6n me dia y s uper i or , a é s 

ta . Dete rmina repertori os de entrada , objetivos instrucciona - 

les y sistema s de evalua ci6n , que permiten analizar, rerned iar 

y optimizar los programas , m~t odos y s istemas educativos . 

Con su tecnolog 1a , ha realizado i mportante s aportaci ones 

a la educaci6n , entre las cuales se encuentran sistemas de en 

señanza como la ~Enseña~za P r og ra mad a" y e l "Sistema de 1ns--

trucci 6n Pe rs onalizada ", sistemas que s on di feren tes al tradi 

cional y que proporcionan al estudiante l as habilidades neces s 

r ias para que lleve a cabo su propio proceso de ap rendiz aje . 

Es pues , uno de los prinCipales promotores del cambio en 

l a educac i6n , tratando de formar " ••• hombres que 8ctGen sobre 

El ~undo y l o cambien , y sean cambiados , a su vez , por las con 

secuenc ias de su acci6n " Skinner ( Ba y~s , '978 , p . 253) . 
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SISTENA DE INSTRUCCION PERSONALIZAD A: 

UNA RESPUESTA A LA PRD8LEMAT ICA EDUCATIVA 

Actualmente el r~pido crecimiento del pa i s , requiere de u 

na educaci fm masiva y de hombres cada vez m~s preparados y " c~ 

lificados " en cualqui er nivel , y es po r el lo , que la edu caci6n 

necesita de sistemas de aprendizaje organizados y evaluados - 

que clarifiquen los obje tivos educacionales , y al mismo tiempo 

formul en est r ategias que estimulen el aut od idactismo , el dina 

mismo y la creat iv idad d e los estud iantes . " De a doptar s e enfo 

ques tradicionales , e l aum e nto i mpre si on ant e del núme r o de -- 

maest r os, salones y textos necesarios , ine vi tab l e me nte restari 

a re c ursos a.o tr os sect o res igualmente i mpor tantes del desarro 

110 general •• . " (Klaus , 1976 , p . 2 1) . 

La educac16n ne cesita,de sistema s de en senanz a que cubran 

( as necesidades cuant it ativas y cualitativas de la poblaci 6n -

estudiantil , nec esit a de sistemas que tomen en cuenta las diF~ 

rencias ind iv iduales de los e st udiantes y optim i cen el desa rr~ 

11 0 de las mi smas , sistemas que po r estar cuidadosamente pla -

neades no requ i e r an de costos m~s elevados qu e los u t ilizados

en los trad ic ionales . 

As 1, grac ia s a la tecn olog ía Que ha desarrollado el AEC , 

entre o tr os enF oques , se pueden elaborar V eva luar s is temas de 

enseñanza que cubran dichas nece si dades . 

Sk inner a trav€s de su tecnolog í a de su e~señ anza , crea -

una ense ñan za pr o g ramada, la cual ha sid o la aportaci6n m~s ca 

naci da del AEC a la ed u caci6n . Esta enseñan za programada se 

l leva a cabo en Forma sistem~tica, dividiendo el contenido en 

pequeñas unidades , en Forma indi vidua l, y principalmen te a tra 

v €s de l as m~qui nas de enseñan za , las cuales con ayud a del ma 

te r ial aud io - vis ual hac en segura la comp rensi6 n de cualqu i er -

ma terial por par te de los es tudiantes , adem~s de propo r ci onar 

les la re troalime n taci 6n necesar ia y un contro l aversivo míni -
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mo . 

Se considera a las m~q u inas de ensenanza como el avance -

m ~ s deseable e inevitable del cambi o indus t rial ; sin embargo ,

a pesar de que la enseñanza pr ogramada rea lme nte es e f ect iva , 

un pa 1s en v 1a s de desar r ollo como lo es Méx ico , n o cuenta con 

lo s recurso s econ 6mic os y humanos pa ra implementar un sistema

de ensenanza como ~ ste . 

Afortunadamente e x iste otro sistema de ens eñ anz a tan ef i 

caz como e l anteri o r , q~ e es el Sis t ema de Instr ucc i6n Perso n a 

li z ada (Si P ) , el cual se deriva de los procedi mientos emplea-

cos en la Enseñanza Prog r amada propuesta por Skinner (195 0) .-

Surge e n el me s de mar z o de 1963 , en donde 4 pSic 6 1og os toma n 

parte ; Fr e d 5 . Keller y J . Gilmour Sh e r man , psic 6 1ogos nortea 

mer icanos , y Rodo l pho Azzi y Ca r oli n a Ma r tuscelll Bo r i , de 18 -

Universidad de Sao Paulo , Brasil . 

los 4 pSic 6 1og o s se sienten en t usi a smados y convencidos _ 

de que l o s m ~ todos tradici onale s de enseñanza d eben ser despl~ 

z ad os , ya que a partir del curso de Ciencias Natural es realiza 

do por Skinner en la Universidad de Harvard , del Cu rs o de Tec 

no l og 1a Conductual reali z ado por Charles Per s ter en el Ins ti tu 

te de I nvestigacion es Conductu al e s , d e l mov i mient o de las m ~ -

quinas de enseñanza y los li b ro s de te x t o programado s , de las 

tr a ducciones de Azzi del An ~ li s is d e l a Conducta al portugu ~ s , 

de los tra baj o s de She r man con l as m ~q uinas de enseñanza , y -~ 

del s emina r i o tom a do po r Kelle r en Colum b ia acerca de e s os m~ 

todos d e instrucci 6n , se reafirma el in t er ~ s que tienen para -

la implenent aci 6n de un nuevo sistema de enseñanza . 

En el inviern u dE 19b3 , el Sistema d e Instr ucci ón Pcrson~ · 

lizad ~ (SIP) comienza a ser puesto en pr ~ ctica (neller y ----

Sherran) , ~ari~s ~ese s despu~ s es a pl icado e~ Cülumbi~ (Kel l er 

196~) , y posterio r mente en l a Unive rs !daj de Brasilia (Azzi y

Ma rtuscelli , 19 6 ~) . Se sigue i~plemcntand G en l~s Estad os U~i 

do s y a partir oe 19 67 l as aplicaciones se hac e n r.~s frecu~n-

t es (Kelle r, 1958 , 1969 ; Born, 19?0 ~ ; Fer~ter, 1q68 J i --- - -

J ohnstDn y P e nrypacker , 1971 ; McM ! chael y Corei , 1969 : Myers , -
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1970 ; etc . ), SE publica una revista esp¿cializade (PSI - -----

Newsletter) y se imple~enta en otras ~ reas (~eller y Sherman , -

19 74) . 

E: SIP queda conf'or~ado con las siguientes carac t er l sti --

cas : 

a) Defj,ici 6n de los Objetivos Conductuales . 

La defin i ti 6n clara y detallada de los o!Jjetivos se de 

be realizar en f~rma secuenciada ~ara que el avance indivi1ual 

a lo 15rgo ~e las unidades 52 facilite'Y pEr~ita Q~e se obten 

ga la conducta termin~l descrita en el l os . Es i mportante qu: -

se ~stable zcan objetivos en ceda unidad , para que se deter~i -

nen tambi é n los mate riales a emplear en 6stas , y el avance in 

d i vi d uzl que se log r e no sp. vea obstaculizado . 

b) Avance Individual . 

Es ta es la principal caracterís~ica de l SIP o 

El avance de los estud iante s s e rea liz a en forma ind i 

vidua l y no en relaci6n con e l avance d el grupo . El avance re 

cae 5610 bajo la responsabilidad del estudiante , y permite el 

desarrollo de !as potencialidades individuales que en otros -

si st emas de enseñanza se vpn desperdiciados . 

e) Criterio ~ Dominio . 

Para poder establecer un criterio de dominio , es nece 

sario que se cuent ~ con objetivos claramente definidos en todo 

proceso de enseñanza- aprendizajE , los cuales sirvan de referen 

cia para evaluar los resultados ob teni dos . La evaluaci 6n de l a 

ejecuc i6 n individuai en relaci5n con criterios de do~ in ic , pe~ 

mi te obtener infor~a~i 6 n sist~m~ tica del aprendizaje obtenid~ , 

tomar les medidas nece~a r ias en cas o de enc ontrar alguna defi 

cien c!a V log rar un nivel de p r eparacj 6n m~s elevado, ya que -

cnj etivo no es el acercarse a In meta s ino el d~mostra r el do 

minio de la s habi l idade s V conocimiento~ requeridcs . 

El criterlo de dominio que se na establecido e n el - 

SIP , he sido obt~ner un 100 % d~ res puesf.as correctas (~e ll p.r~ 

1968) , sin embargo , ~ stP. no es el única que deba u ti lizarse , -



- 28 -

ya q 1;;, el cri teriD o :!_¡:¡ forma de e valuci6n dete e s tar de acueC" 

do a lo s procedimientos de e nseñ a nz a - a ~ r en diza je a sf como al 

n ivel o cad~ m ico de lo s est udiantes . 

En el SIP , cuando el estudia nt e al canza el criterio de 

d om in io e n una unidad, puede segu i r avanzand o en las sig ui En-

te s ; de lo cont r ario , permanece en e s a unidad hasta que alcan 

ce dicl10 criterio . 

d) Conferencias , Demost rac iones :,¡_ Di scus ion e s . 

La final id ad de ~ st as e s s6 lo motivacional y c omo com 

pl e me-to al co nt eni d o de las unidade s . Son totalmente dife ren 

tes a las clases q ue se dan en el s i s tema tradicional de e ns e 

~a nz a . Deben ser oruaniza das de tal forma que s ean reforzantes 

y de i, te r~s ~ los est udiantes , su informaci 6n o co nt enido n o

se incluye en ninguno r.e los e xa menes . El n6 mero d~ ~ stos debe 

se r reducido y la as~stencia a ellas e s o~cional . 

Es importa n te que se entregli e a L:s estudiantes , antes 

de iniciarse el curso , un programa que contenga las un i dade s ,

la aplica c i 6n de los e xamenes, el n6me r o de c onfe r enci as, las 

facha s y la hora en que se realicen ~st as , y la fe cha de termi 

naci6n del curs o . 

e) Di visi6n en Unidades . 

El contenido de un curso e s dividid o en unida des, de -

tal for ma , que permite la evaluaci6n peri6dica de l a ejec uci~ n . 

Es ta divisi6n se realiza en forma si s tem é t ic a y secu e~ 

ciad a , y par a l a long uitud de las un ida de s no e xiste r e gla , ya 

q ue d apen de de las condiciones que prevalezcan en e l curso . 

f) Pr E:g untas de Est t.:dio . 

En ~ stas se hace menci 6r de los 

de cad 3 unidad , =·=n el prop 6sito de qu e 

puntos més impo r tantes 

el estu oia nte ampl i e -

sL ca~ po de conocimiento y se p r e pare me jor para s u eje cu ci 6n

en los e xa rnenes . 

Las ore gun tas de c3tudi o no so n exa ct a men te las mismas 

a las preg untas de lo s examenes , y su s oluc i 6n no es requisito . 

oara la evaluaci 6n de l a ejecuci6n o del d om inio de u,a un idad . 



~) Exa menes ~ unidad, Alterna tiv os y ~ ~evisibn . 

En el SIP lns e xamenes son usados CLmo instru~ento de 

evaluaci Sn para el dominir del contenido de las unidades . Por 

medio de 6st os se puede d~tectar si e x iste al~una deficlencia 

en el aprendizaje y el objetivo (s) espec i fico donde se en--

r.uentra ~ sta . 

Los e x a~cnes q~e se han empIpada en este sisLema son : 

- Examenes por Unidad .- Se realizan a: final de cada ~ 

nic ~ d y contie~en p r eguntas r elacionadas a su conte~ido . Si ~e 

va alcanzando el c r iterio de dominio en cada une de ellos s e -

puede seguir ava,z~ndo , si no es 8s1, __ se presentan exa~enes al 

ternativos . 

- Examenes Alternativos.- Se realizan en caso de no al 

canzarse el crite ri o de dom i nio . las preguntas de estos e xame 

nes no son las mismas que las de los e xa men es por unid~d , pero 

51 de la misma dificultad y referentes al contenido de la uni 

dad co rrespondiente . 

- Examenes de Revisibn .- Se realiza n despu és de un n6-

mero de~erminado de unidades , con el propbsito de evaluar el a 

prendizaje de las unidades ya i ntegradas , después de cierto -

tiempo . 

Es importante q~e se determine el tip~ de preguntas ( d~ -

opci 5n m~lt!ple , de 811areamiento , 2biertas , fras~s ~ncompletas 

e~c . ) que yan a ser emple~as en estes e x arren~s , debido a q~e -

cada una d? ellas p r o~oca una respues t a di f erente y la evalua 

ci 6 n del aprendizaje se r8aliz8 en base a éstas . 

h) Instruct~r, Asistente ~ Mon it o r es ./ 

En el SIP se requier e de las funciones del lns t ructer, 

del asistente y ne lns monitores , d~ncole a cada uno de e110s 

la s siguientes funciones : 

- Inst r uctor . - [3 e! "di r ector del a prendizaje " - - ---

(Ke11er , 1~7~), ya oue organiza en forma sistemética y secuen 

ciada todo el curso ; selecciona , elabora y o r ganiza el mate --

rial ( pregunta s d~ estudio, e xanlenes pe r un ida d , a1ternativos-



- JO -

IJ el-' revisitln , fichas y libros dE'! c un s ul t a , diapositivas , peli 

culas , esquema8 , etc . ) con el que s e va ü trabajar a lo largo

del curso ; deter~ina las fechas bajo l a s cuales se va a t r aba 

jar durante ~ ste (fecha de inicio IJ de t erm i nac i 6n) ; se enca r 

ga de dar l as confer~~cias IJ jemostraciones ; morlera las discu 

siones acerca oel ~ateriol entre l~s estudiarl tes , monitores IJ 

asiste-te ; aclara todas las dudas que se presentan ; d~ ent r en~ 

micn~cs al asistente IJ a lo s monitcres ; eVdlúa a cada uno de -

los est~ciantes : ~roporciona retroalimentaci6n a éstos , a los 

~onitore5 IJ 31 ss!stente ; IJ realiza los reportes correspondie~ 

t(!s . 

- A~~~:~nt2 . - Col~bora c~n el instructor en la prepar~ 

c1 6n ~ organ!zacit- del rraterial ; en la distribuci6n de los a 

ó1gnaciones, ~r2:m'as de estLldlo y material correspondi':!nte, 

o los m~n' ~ rl's ; en el control dEL avance indivi1ual asl co~o 

d la s pvaL .. L~ci. ... 'les ; en 18 dlstrilH.lc16n dE? los estudiantes en 

l~ 5a: o de ECLUdlc , ~r la de e x ~meres y en la de revisi6n de 

~ ~tos ; en la ~~stribuci6n rl~ los estu~i~~tes para su funci6n 

como ~onit2rec; 8n l~ cxposici 6n de las conferencias y denos - -

lraci'Jlp.s ; '1 [? _~ realiz2~i6n de los reporte s . 

~ 3sislente la~bj~n proporciona retroalimentaci6n 8 -

los est~d!~"es ; ~ 

rplaci ' 'l 8 ~ ... r5 . 

's ~onjtores , ~ eval~a a Ast o s 61tlmos en 

l~: r . - Sy rrincipal tarea ps la de ronper la 02 - 

rrera que frecuente~entE e xiste entre el ma[?stro y los estu--

diantes . In·Cr3ct~ c ~ todos y cada uno de ellos proporcion~~ 

t'~'es 1 «YJd" n2::"s~': , ya sea por medlo de mat!" rial , acla-

~~n~o d.t'23 • ~~tr~a!!r ~tando . Puede re'Jponder a ~rrgunta5 -

Que el ins-r~ct'J! c~!z~ ~c puEda aclarar , reporta a ést ~ las 

pe tic~ pne5 J 'e~esi~3des Que los ostudiant~5 tien~n respecto a 

alguna O~ las ~~!~~~es ~el rurso , ~ eval fia a I~tos respecte a -

inc.rrectas Que dan en algún punto -

csr:cc i fico CE' 18S ul1id:3o es c:s { COI~C en las evalu<lcicnes celres 

condie~~es d cada .n a de Istas . 

El rnor,i'.:Jr es ,In estudiante que ha dlcanzad 'J el crlte -
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rio de dom i nio en las direr~ntes unidades y que adem §s de doml 

nsr el matErial de ~ St2S si.gue aprendiendo , ya que tiene que -

cengultcr todo el material neces~rio pa ra responder 2 las pre 

guntns que los estudiantes Plledan hacer . 

El tiempo que 'Jn mónitor debe durar en su funcitín c ome 

tal , depende de las ccndicion~s que se presenten en el ~altín 

de closes , es decir, de acuerde al n6mero dp estudi antes en 

el gru po , al n6mero de estudiantes avanzados , al tiempo Due d~ 

re el r urso , V a la f~r.a como dese~pe~en su funcifln como mon! 

t.ores . 

En ES~C s·stema de ~nseñanza , en cnsa de que algGn e st u- 

diante ~resente alguna respuesta no des eada , el n,onitor , el a 

sisten t e o el i¡]s t ructor , e señalnrá lo inadecuado:: de ést<l y 

le ~ropDrcion~rá la infornBci6n n~cesaria e in-~dia t a de su e 

je~~c~~n . u~ la misr:s forMa lo h~r~ ~~ caso de Dresentars~ 1a 

re5~~e5t? cor~2Ct.a . 

E~ ill~ .l:.Jntc qt.:1:. la rct.roali lent:lción sea iTl'ediata a la 

8.icc.Jc:'ó~ , ya qUé d¡:o f'st.:l forno , e. 8stud:ante "odr ~ r:on')cer -

,,65 :3 f~ndo las ~t'S' t.aÓ:5 dio! ~<;¡ 

nis~a y a,,~uar en cons~cuencl~ . 

A lo largo del curs~ no se 801'"a ning6n ti~o d~ castigo, 

va ~ue se quiere lograr que e estudiante se d~ <.uenta del pa 

p~ qu~ tlene en _a esc;.¡ela por las pr:loias imp icaci,'nes quc 

su aprendi/aje tenga En el.a . 

Se eliT!nR '1asta d:lnde os posible tada clase de castigo , 

c!i.Hlo q'JE' (' avan¡;¿ indi 'd,-al da be ders~ !:Jajtr nlng (,n t!~(' de -

sanci(m y El' el'] ,r.iprtc de resp,nsaoilidad " c ;'~¡Jramiso para 

('1 mcj'Jr ¡ ~cve~!" '~~nt~ de los recursos pronios d~ cada 2stu

di3:"'te . 

El SistE",'l "r In!:itr lcci!jn Persc;nalizada (SIP) es uno de 

ducaci ~ n , V ~ !" ~¡ Il~ s id o y sigee sieneo ooje~~ oe mGlti - -
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ma e n su conjunte V otras cada uno de sus componen t es . 

Born Wtle lan (19 6 3) en una inuestigaci 6n que realizaron __ 

con estudiantes de Psicolog i a en la Unive rsidad de Utah , enco~ 

t rar én que tanto los es t ud i antes com o lns mae stros bajo el S I P 

neces i ta n de nuevas respues t as y de ma yor trabajo que bajo el 

sis t ema tradicional . As ! mism o , encon trar o n que ba jo el SIP se 

incrementan las ca lif i c aciones altas , per o q ue se produce un -

ma yor i ndice de deserci6n entre los es tud ian t es . Se obse r v6 -

qu e estos estudiantes dejaban pasar un periodo la rgo de tiempo 

ant es de presenta r el pr i me r e x a men por unidad V que los si -- 

gui en tes e xamene s 105 p resentaban espo r édi camente , adem ~ s de -

s e r estudi a ntes de bajo nivel acad ~mico y no precisamen te por 

los m~t odos emplead os en el SIP o 

Los au t ore s s eñalan que una forma de solucionar el p r obl~ 

ma de la deserci6n podr 1a ser el ~ue las ~n idades fu eran co r - 

tas V as i se p udieran presentar e xamenes m ~ s exitosa y fr~cu e~ 

temen te , lo cual produci r i a un incremen t o en los h~bit o s de es 

tudio y en el progres o del curso . 

Keller (1965 ) r e a li z6 un est udi o cuyo objetivo fue probar 

la e fectividad de l SIP como una alternativa para elevar la ca 

lidad e ducacional dentro de un a educaci6n completamente masiva . 

Se lle v6 a cabo con 94 estudiantes en un curso Introduc

tori o de Psicolog 1 a , en el cual se maneja r on todas l as caracte 

r 1stica s del SIP , aplicadas tanto a la mate ri a te 6r ica como de 

labo r at o r io . 

Se encontr ó q ue e l 50 % de los estudiantes ob tuvi eron ca 

li f icaci ones con un alto criterio de d ominio , ademé s de mo s --

t rar una gran mejor í a en los hé bitos de estudio . 

farmer (Keller , 1968 ) realiz 6 un estudio en la Un ive rsi -

dad de Arizona en donde se encontr ó que e l SIP produce una di~ 

tribuci ó n de cali f icaciones al rev ~ s , es deci r , mi entras que -

las calificacione s adecuada s incrementan , el f racaso de cremen 

ta . Se encon tr ó tambi ~ n , q ue pr opo rcionando m ~ s horas de prue -
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ba SE regulariza el avance de los estudiantes . 

De la misma f o r ma , en el Queens Coll e ge en Nueva Yo rk - -

(Keller , 19 58) , se encontr 6 que l as ca l i fica ci one s bajas dec r e 

mentan y que los e s tudiantes que te n 1an un nivel bajo de eje c~ 

ci 6n incrementan ~st e en l os e xamenes aplicados bajo el S I P o 

Fa rmer y Cale (Keller , 1968) rea li zar on una comparaci5n -

con un cu r so convencional que impart í a un maestro muy ubu eno n , 

y el aplicado por ellos . Se encontr 6 q ue las ejecuciones altas 

incrementan y que hay mayor lnter~ s en el curso por parte de -

estud i antes . 

Hess (1971) señala que estudios comparativos han demostr~ 

d o que el plan Meller produce mayor habilidad o destreza en el 

manejo de material acad ~mico , mejor retenci5n, as! como actitu 

des ~ ~ s favorables ha cia un c urso en comparaci5n con la ense -

ñanza tradicional . 

En s u estudio describe los datos ob te nido s de una a~lica

ci6n del SIP en un curso Introductorio de Psicolog 1a General ,

as ! co~o tres problemas principales de implemantaci 6n con una 

serie de posibles soluc ione s . Se maneJ 6 un pre y post - test , y

el criterio de dominio para el e x amen por unidad fue de 90 % y 

para el e xam en f inal de 85 %. 
Se encont r 6 que la eJec uci 6n acad~mica de los ~Gtudiantes 

se eleva , encontr ~ ndose tambi ~ n algunos problemas como : un n6 -

mero e xcesivo de unid ades incompletas , proponiendos e para 6ste 

como soluci 6n el uso de registros acumulativos , la aplicaci 6n 

d e contingencias inmediatas a la conduc ta del estudiante , V el 

entrenamiento adecuada de los mon itores para la deteccl 6n V a 

yuda de los es tudiantes qu e pre senten problemas; una escas a a 

si stencia a la s co nfe ren c ias , para la cual s e propone hacer ca 

so om is o de ~stas, dejar q ue sean t ot a lmente libres y plarear

contingencia s adecuadas para pr oducir una mayo r asistencia ; y 

la determinaci6n de la calif i cacibn final del cur s o , proponie~ 

do se para el le , de te rminar la por el porcentaje obtenido en el -
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e x amen final , por el dominio de todas las unidades antes de la 

presentaci 6n de ~s te , o bien , po r la omisi6n del e xamen final 

especificando q ue todas las unidades sean dominadas con crite 

rios altos . 

Born , Gledhill y Oa v is (1972) en su investigaci 6n t ra ba j~ 

ran con es tud iantes de Psicolog 1a de la Jnivernidad de utah , -

cen el prop 6sit o de analizar l~s efectos en la ejecuci b n acad ~ 

nica d e ~ stos en un cu rso tradicional , en un S I P V en un SIP -

modificado . 

Encontraron que la ejecuci 6 n de los estudiant~s ~n 1 s -

curs os bajo los dos sistemas personalizados fue super:or a ló 

que se obtuvo bajo e. sist.ema tradicional de enseñanza . As 1 -

mi sm o , encontraran que hubo mayor i nd ic e de desercI6n bajo es 

tos d 05 sistenas que ~ajo el tradi cional , y que estos estudia~ 

tes eran aquél lOS que presentaban una ejecuci6n acad~mica po - 

bre la cual estaba relacionada probablemente a los h ~ ti t es de 

estudio . 

Se han realiz a do investi gaciones COlO Id de Whit.e' (19~~) 

en la cu a l se anal izaron los efectos de un~ instrucci6r. :ndivi 

duali73da en las actitudes de las cstudiante~ de educaci 5n ne 

aia . En su trabajo ~e tonaron 'n c~entG r s aspecl.s : Ll CO~ 

LO que prod uce la implementaci5n de prog r amas instruccionaJes ; 

la adqulsici 5n de acti t udes d2sd?~ scuela ~edia hacia los -

~ae str os , el p r o ceso de aprendizaje , destreza 8n lenguaje y m~ 

tem ~ ticas ; y la relaci 5n en tr e l a instrucci ~ n indlvidualiz~da

y las actitudes de lo s estudiantes . 

Se encontr6 que las actitudes resp ecto al ambiente esco-

lar, so n ~~s positiva s bajo un progr a ma de instrucci6n indivi 

dualizada q ue bajo un sistema tradicional de ensenan z 8 . Respe~ 

to a que las actitudes positiva s dism inuyen con el pa s o del -

tiempo , se encon tr6 que bajo u n programa de in strucci5n indivi 

dual izada l as a ctitude s po s itivas s e ref uer za n a6n m ~ s , ·ien-

tras que bajo el ot r o sist ema de instrucci6n , di s minuyen . 

Se señal a tambi ~ n , que la efe ctiv ida d ae la instrucci 5n 
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individu alizada requie re que el maestre realic~ cambios ~n sus 

m ~ todo s de enseñanza . 

Por et r e lade , se han r eal i z ado tambi ~ n algunos estudios 

acerca de la funci6n d~l instructor , BRisten te y monitores - __ 

(Ke ller y She r man , 1965 ; Fa:r¡r¡er , Lachter , Blaustein y Cale , --

1972) ; de la f o r ma d~ aplicaci6n de les e xamen es (Mc~icha e l , 

Carey y Tremon t , 197 0) ; de la aplicaci 6n de las preguntas de 

es tudi o (Jenkins y Neisworth , 1973 ; Semb , Hcpkins y Hursh , ---

1973) ; del esta~lecimi~nto del criterio de dominio (Sheppard -

y McDermot , 1970 ; Born y Herbert , 1971 ; Johnston y O ' Neill , 

1973 : Se~b , 1974) ; y de la longuitud de las unidades (Se mb , 

1974 ; Be rn, Gledhi ll y Davis , 1972) . (Cevarrubi as, 1975) . 

~c~!chael y Corey (1971) realizaron un ·ra~aje con estu - 

ciantes de Psicolog 1a , en donde se analiz6 la retenc1 6 n oel r ~ 

terial baje el SIP y bajo ~1 sistema tradicional de en~~ñan z a . 

Para Es t6 se aolic6 un e x amen al final del seme~lre ~ todos -

los est~diantes , y otro ~ x amen , 10 meses dEspu fis, a un -u~s -

trw tomada al azar . Encentraren que la retenc¡5n del ~aterial 

fue mayor tanto en primer e x amen como en s~gundo ba.j o el SI? -

SE-~), Ho pkins y Hu rs h ( !973) , llevaron a cabo un3 investl 

gaci 6n con estudiante s de Psicolog 1a , 108 cuales fueron someti 

d os a dos e x perimen t es c on el prop6sit o de analizar los e fec -

tos de las preguntas de estudio , las calificacienes en la eje 

cuci6n de los e xamenes y la relacibn entre 1 s grupos grandes 

V pequeños de preguntas de st udie . 

En el primer ex~erlnento se analiz 6 el efecto de las call 

ficac ione s y de les Q~jetives de estudio en la ejecuci6n de - 

l os e xamenes ; encontr ~ndose que ~ stos mantienen nivel~s altos 

de ejecucHm . 

En el segundo se analiz lJ e l e f ecto de las preguntas de es . -
tudie en la ejecuci IJ n de los Exa menes bajo el SIP ; encon tdi nrJ.Q. 

se que g r upos gran des de reg un t as de estudio producen mejor ~ 

jecuci 6n en los e x ame nes que grupos pequeños de ~ sLas . 
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semb (197L) , anallz6 la funci6n de dos componentes en un 

cursa ce Instrucci6n Personalizada : el criterio de dominio pa 

ra pasar un e x a~en y la longitud de las unidades . 

Keller (1968) , define el criterio de dominio coma una ej~ 

cuci6n perfecta del 100 % de respuestas correctas en los e x ame 

nes . De la ml s~ a forma hace alusi 6n al empleo de unidades cor 

tas . 

Se realiz 6 con estudiantes de un curso Introductorio de -

Desa rr ollo Infantil . Se encontr 6 Que la mejor condici 6n de tr~ 

bajo en el sIP es caja el empleo de unidades cartas V de crit~ 

r los altos de jominio . Por le que concluye qu e el " •• • maestro 

deOer~ empeza r con criterio alto V continuar con uno cada vez 

m ~s alto ••• " . 

Davies (1978) , realiz6 un estudio en d on de se analiz6 1a 

efectivida d del nwnitcreo entrenado por mod elamiento V por ju~ 

go de papeles . Se en contr 6 que las funciones espec 1 ficas del -

monitor deben ser entrenadas por procedi mientos m ~s elaborados 

como lo son ~5t os, mientras O'Je las funciones que requieren de 

peQue~as inter~cc' ]n~5 c.n los E6Ludidntes pueden ser en trena 

das po r medio de material instruc~ional escrjto . Sin embargc , 

se señala que ~1 juego de papeles es uno de los entrenamientos 

~ fi s efectivos ~a r a 105 monitores , y que futuras inv8stigacio- 

nes deb~r~n "~c~r ~nfasis en procedimientos de entrenamiento -

que empleen dem~straciones con ~at~riale s instruccionales y -

vi deota pe . 

Se han realizado estudios como el de lewis (197 g ), en da~ 

de se analiza eSDec ~ ficamente el concepto de "monitareo " de a 

cuerdo a su f~nc:6n . Fara ello , se dividi6 a ~ st2 en d os ca te 

gor 1as : el monitoreo persona (mon itoreo de estudiante a e s tu 

diante y pcr ~oni t rr~s) y el monita reo mediado (monitoreo en -

la instrucci6n oragramaoa , con las m ~quinas de enseñanza , con 

ayuoa vIsual y auditiva, y con computadoras) . Se en cont r 6 Que 

l a fu nc i6n ne] ~onilo re o po r estar ligada mAs que nada a una -

persona , es ~ ~s efeclivo y tiene mayores ventaj~s si es 11eva -
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do a cabo por mo nitores , pue st o que la s m ~q uin as de enseñanza

m ~5 que una forma de mo nitoreo son una f o r ma de instrucci bn -

prog ramada . 

Ke ller (1968) seAala q ue los reSllltad05 ~ncontrad o s en _ _ 

las investigaciones realizadas ace r ca de su sistema , demu es-- 

tran claramente q ue los camb ios que necesita la educaci bn son 

aqu Al lo s que " ••• produzcan u n estado de cosas =efcrza~tes pa 

ra c ualquiera que se encuentre en ~ l , un estado de cosas Que 

ha sta ahora se ha l og rado alcanzar tan pocas veces • • • y que 

de sa fortunadamente , ha l levado a la mis tica del ' gra~ ~aestro ' 

m ~ s q ue el an ~ lisis sobrio de l as contingencias funda~entales 

que operan" (p . 8 4) . 

Por tal razbn , el SIP en los Estados Unidos ha sido i~ole 

mentado con gran 6x lto en t odo s los niveles de enseñanza , de 

muy diver s as formas y de acuero o a l as cuales cambia un tant, 

su nombre . Asi por ejemplo , he s ido imp lementada como uSist8ma 

de Instrucci6n Personalizada con Entrevistas " (Fers t er , 1969) , 

en donde 5e enfatiza l e e x pres16n verbal del ~stuuiant~ res~~~ 

to nI ~aterial ; como flSiste ma de Instrucci 6 n Personalizada con 

Fecha s L i ~ites " (Lloyd, '971) , en donde SE enfatiza el estable 

ci~iento de fechas l í mites par~ presental los e xamenes por un! 

dad ; y cerno " EnseAanza Pe rs onali z ada " (Garc ! a Hoz, 1977) . (A-

r~edondo , Ribes y Robles , 1979 ) 

En ~6 x i co actualmente , s61 0 en algun as pa rtes s e ha invEs 

tigado la i~plementaci 6n de este sistema d e in st r~cci6n , prin

Cipa lMente e n la ed uc aci6n sup erior . Tal es e l cas ' de. Ins ti 

tuto Tecn ol 6gico y de Estudi o s Superiores de Mon ter rey ( Kell er 

1974) , de la Universidad Aut 6n oma de Nuevo le 6n , de la Univer 

sidad de Baja Ca l if ornia , de la Universidad Aut6noma de San -

Lu is Poto s 1, de l a Universidad Veracruzana , de lo s Tecno1 6gi -

c os dc C el a~a , Quer~tar o y Oa xaca , y de la Univer sidad Naci~ - 

nal Au t 6nom a de M6x ico . (A rred o nd o y Ribes , 1979 ) 

Las investigaciones que s e han r eal iz a d o al respecto han 

obtenido buenos resultados , lo que se d e~uEstra con el ~jemplo 
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de los Tecno16gicos de Celaya , Que r~ taro y Oa xaca (1 974) , e n -

los que se realiz6 un cu r so a un grupo de maestras interesados 

en el SIP , con e l prop 6sito de incrementar el rendimient o aca 

d ~ mico y analiza r los efec t os que se producen sobre la dese r - 

ci6n esco lar . A esta etapa se le llam6 pl~n piloto . 

Se encon t r 6 que el po rcentaje medio de aprobaci6n fue de -

62 . 5 %, el porcentaje p r omedio de re probaci6n de 5 . 3 %, el po~ 

centaje de deserci6n de 11 . 75 %, Y el de rendimiento promedio

de los 11 grupos e xperimen t ales de 97 . 5 %. 

El seguimiento que se real i z6 en estos Tecno1 6gicos mues 

tra q ue ap r obaron d e un 95 % a un 100 % de estudiantes . (Ar re 

dan do , Ribe s y Robles , 1979) 

Se am p l i a este es t ud i o a l Tec no1 6gico de Or izaba (1974) -

en e l que se llev6 a cabo la segunda etapa de es ta investiga- 

ci 6n . En esta participaron 43 profeso res en 17 tecna16gicas , 

imparti€ndose 23 materias diferentes a 1590 estudian t es . 

Se encon tr6 que el porcentaje pr omedi o de a probaci6n de -

13 tecno1 6gicos fue dE 89 %, el porcentaje prome :Ho c e reprob!!. 

ci 6n de 10 . 5 %, Y el pc~centaje de deserci6n d e 14 %. 

Por ot r o lad o , la Escuela Nacional de rsludics Profesian~ 

les Tztacala (E NEP T) de la UNAM , e~ la ca rr era de PSicolog 1a , 

ha adoptado en parte este si ste~a CRibes , 1978) . En esta carre 

ra , el di5e" 0 ~urricular ha dedicado los primeros 1, samestres

al ap r endizaje de l os . principios b ~sic o s del An~lisis Ex per i - 

mental de la C~nducta , las c oncpptos te br icQs , los m~ tados --

cuantitativos, la s destrez as de labo ra to r io , y la t ransferen -

eia d e e st os elementos a es cenar i~s n aturales; y los 6 1timos 4 

semest r es al t r abajo de la Psicol og 1a Aplicada En l as ~rea s de 

Desa rr ollo y Educaei 5n , Educaci6n Espe cial y Rehabilitaci 6n , -

Psicalo~1 a C1 1n ica y Psicologia _Social . 

Un o de laG princ:pales Objetivos es q ue El psic610go de s 

profesionalice su pr ~ ctica . 

La forma como se trabaj a ~n los d iferentes ~ 6 d ul os (Te E~l 

ca , Experimental y Aplicado) es la s ig u i e n te : se divide el cu~ 

so en unidades ; si no se dom i na el ma~eri al de un curso , ~ o se 
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p uede segllir avanzando dentr o del mfl dulo correspond iente ; se -

dan tutor 1as a lo s estu di antes ; se dan conferencias V demostra 

ciones ; V la evaluacifln se rea liza perifldica~ente po r medio de 

seminarios que i mparte el estud ian te , pa rt icipaci 6n en clase , 

glosas , reportes V ensayos . lZT. ] 000158 
Se ha encontrado que este programa : r elaciona la e nseñan 

za profesional con la p r ~ ctica y problem ~ tica social e x istente , 

t e rmina con la esco l arizaci6n y elitizaci fln de la funcifln pro 

fesiona l a trav~s de la oesprofesionaliz8cifln , define conduc-

tualmente las situacione s de enseñanza, convierte B la evalua 

cifln en parte fundamental del proces e de aprendizaje, requiere 

de l a participaci6n activa del estudiante V del prnfesor , reo~ 

ganiza los pr obl emas tradicionales de la PSicol og 1a , I provee

de los elementos necesarios para encontrar s ol uci ones . 

Aunque e ste proyect o n o e~t§ terminado constituye como lo 

señ e la Ribes (1978 , p . 15) " ••• un intento p:n transformar pr.2, 

f u nda men te nuestras concepciones y p r~ cticas de la enseñanza -

superior , y la c i encIa y profesI fl n psIco l5gi ~ a" . 

S~ ~an realiza~o investigaciones de algunos de los compo 

nentes del S IP , com o la efectuada por Covarrubias V Romo (197 5 ) 

en l a UNA M con estudiantes de Psic ~log 1 a de 50 . semestre , en -

l a cual se anali z6 por un lado, el efecto Que tien e el propor 

cinnar e n algunas unidade s , e XE'I\eneS antes de la a plicac i6n de 

los e xamenes por unidad , siendo requisito responder correcta -

mente los pri ,~e ~os para poder presenta r estos 6ltimos; y por ~ 

tro , el efecto que produce el 2legir el criterio de duminie de 

tres cri~~rics e stablecidos par a la evaluaci6n en cada una de 

l as.unidades , en base a la ejecuci6n en los examenes por uni -

dad , en los e x ame~es de revisi6n , y al n~mero dp respuestas ce 

rrectas en los diferentes ti po s de 1tems . 

Se encontr6 por un lado , que el real iz ar e xa men es prepar~ 

torios o de auteeval uaci5n, eleva la ejecuc16n en 109 e xamenes 

por unijad , V s e r ecom ienda el empleo de ~s to s en la aplica--

cifln del SIP ; y por o tro, no se encuentr2 el mismo resultado 

en los ~ x~menes ~e revisi6~ , aun~ue la ejecuci6n ce ~st os no 
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es mala . 

Por etro lade , se encentr 6 que el elegir el criterio de -

dominio no afecta la ejAcuci 6 n en los examenes D ~ r uni~~d y je 

revisi 6n , a~nque no ~e puedp afirmar del todo que jicha elec -

ci6n ~etermin2 la ejecuci 6n de los est~di~ntes , deo ido a la va 

riabilidad que hubo en los r esultados al respecto . 

El Sistema de Instrucci6n Personalizada , es una alternati 

va a la p r obl~m á tica actual de la educaci6n . Surge al !gual -

que la enseñanza programa da, de la necesidad de atender a una 

pOblaci 6n e st udiantil cada ve z ma yor , de towa r en cue-ta las -

diferencias individuales , de que el estudiante desarrollo sus 

propia~ potencialidades y disminuya sus limitaciones, de que 

cad a estud!ante realice las actividades que m~s le interesen 

de acuerdo a sus caracter i sticas . 

La instrucci6n individualizada estimula a cada estudiante 

con el prop6sito de lograr que desarrullen u na serie de habili 

cedes q~e le per~itan partic i par ~~ s activa y eficientemente -

en s~ proceso de epre~dizaje . 

"Resulta poco efica z pretende r que un grupo de e~tudian - 

tes , por ~uV hDmog ~neos que perezcen reelicen su aprendiza je -

al mismo ri t"lO "' , la edtlcaci 6n se realiza en cacla sujeto de ... 

acuerdo con sus propias cara cte rist icas " (G3rc 13 Hoz , 1977 , p . 

17) • 

El SIP es una alternativ~ que pe rm ite a la educaci6n en ca 

minerse hacia un desarrollo tant o individual como ~om~ni tario , 

d ándole prioridad al prime r o , ya que a partir.c~ €ste se puede 

log r ar un desarr ollo comunita ri o m6 s arm6nico . 

_ La imp o rtancia de un desar~ollo individual s e basa en la 

di fe r encia que e x iste entre lo que se ref iere al aprendizaje y 

l e que se r efiere a la enseñanza, puesto que lo p r imero es e x 

clusiva men t e un proceso indivi du al, y lo segundo es un ~roce so 

que.ruede llevarse a cabo tan~~ ~n forma i~dividual como gru-

pal ; ~sto es , aunq~e la e~se~anza pupda clarse pn forma grupal 

las condiciones !nte~n2s V e x ternas de cada es t udiante no son 

las n!s mas, y por lo ~p~~o, el aprendizaje var i a . 
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E~ S IP es un siste~a qUE r ~sal t a Id importancia del ap r e~ 

d iza je ~ bus ca con vert ! rl o ~r un ele~ento de F o r ~aci 6n pe rs a - 

nal , lrlfJPsndo ~ue los es tudi an t es sean ;nfl s diné,~ic::Js . autnsuFl 

cientes , autodidactas , a ct ivos , adq~ieran r3almen te los cono-

cinientos , aprendan sin ser en s eñados , r e s ue lva n p roblemas por 

s i s o l os , tomen decisiones , V par t icipen més en su pro ces o de 

apr3ndizaje . "P o rqu e el estudiante Que es bien enseñado no tie 

ne la oportún1d a d de aprender c6~0 es que se debe aprender 

Cuanto ccn ma yor ~xit o desp l iegue e l pro fesor unos conocimien

t es ante el disc i pul a , menas op o r tunidades le quedar é n a ~ste 

a apr e rder a e xplo rar In desc onocido _ • • S i hay algo , pue s , - 

~ue p~rezca no darse en abso lu t o cuando la enseñanza es de~a -

sledo buena y e fici ente , ese alga es la probabilidad de que se 

aprenda a pensar" (S k in ne r . 1976 , p . 126) . 

El sist e~a tradicional de e nseñanza . le ha r estado impor 

tanc i a al aprendizaje , oc upf¡ndose mf! s que nada de que el ma es 

tr o i mpart a mejo r s u enseAanze (Si11 lograrlo la mayor [ a de las 

veces) a todos los estudiantes , sin consid erar las av~nces y -

l as dgfi c i~ncias individuales de ~ stos ; ~a dejado ~l ~a rg en el 

precesa de apr~ndlzaje , y" •• • Gostiene Que el pensar es uno 

oscura actividad inte l~c tllol de nat uraleza congnos c itiva 

algo que se produc e en la ~ente y requiere el uso de poten ci as 

o facu ltad eo racicnales ••• " (Skinn er , 1976 , p . 126) . Al res - 

pec t a Skinnpr tambi~n se~a la "El ejercita r las potenci a s rac i o 

oales vien e 3 se r CJmc una t~cnica del t a nadas o te ahogas' 

" (197G, ~ . 128) . 

As i , el SIP tiene g r andes . ventajas so~re ei s~stema t radi 

cional de enseñanza . las cuales se refieren wf! s que nada a l a 

forma c ~mo se ~anejan las cont i ngenc i as de refo rzamiento en el 

~edta de a prendizaje y no al me jo r ma~eja en la e xposici ón de 

una c ~~ se . En éste, el Estudiante ap rende m~s y mejor que bajo 

los mé todos tradi cionales d e enseñanz a ; se obtienen altos nive 

les d e ejecuci 6 n ; l os estudiantps Muestran mayor retenci ón a 6n 

con e l poso del ti emn a ; el estud iante realmente aprende y no -

56 10 memQ~iZE ; tiene l a o~ortunidad de ampliar su aprend iz aje 

tanto como lo dese~ . puesto que cuenta con diversas fuentes de 
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informaci b n y no sblo la que el maestro le puede proporcionar ; 

la responsaoilidad de su ap r endizaje recae s6lo en ~l , ya que 

tiene la l i bertad de avan z ar a l ritmo que sus potencialidades 

se lo per~itan , conociendo de anteman o , l os objetivos , la e x-

tensi6n del curso , y la fecha l i mite de terminaci6n de ~ ste ; -

los estudiantes que funcionan como monitores aprenden m ~ s debi 

do a 9~ funci bn de proporcionar toda la informaci6n necesaria ; 

el -aest:o proporciona ~enos acontecimientos did~cticos , disp~ 

niendo de tiempo libre para realizar otras actividades como el 

asesorar el trabajo individual de los estudiantes , la evalua - 

clbn de ~s tos V el control ~~l curso en general . 

(n el 51,.1, 1:1 pesa, d' que algunos autores señalan D'Je lO •. 

. no desarrolla 13 creatividad , ni la cr it ica , fortalece el au 

'cr itar is~o, se aleja de la verdadera de~ocratizaci6n de la en 

señanza , reduce la posibilidad de disc~si 6n y permite una po--

re actividad , ya que SI" d~ una rec ep cHm pasiva de la inform~ 

cibn rtada po: el a~SLr[ o ~n !a unida d ya ~laborada lO (Malina , 

19B' , p . 10) , se d:sarr~lia en un clima que permite la lio~ r -

ta~ d~ ~cciGn , er oond~ el estudiant~ no se encuentra presion~ 

dO ~al'J actu~r J~ una forma deter~indda ~n la realiz8ci6n de 

su trabajo, ya que aunque tiene Q~e r~alizar las actividades 

necesarias uara su aprendizaje , est ~ en la libertad de hacerlo 

en la for~a ~u~ ~ ~ s S8 adtl~t~ a sus caract~r i sticas individua

l~s. As! i el Est~siante n¡ es un ~imple recepLor, ya Que 

la inf:--a:16n Que a~Quiere 8 trav ~ s de diversas fuentes (las 

que ellos deter!"inan) le permite ;;;:;pliar su conociri,mto de lo 

ou~ -As :onvi 'np p ra Sl apr2n~:zaje , d~ ios puntos entre 10s

qut' puede el\O(]ir , di la conslr.. raci 6 n de los pros y los oon--

tras de di 5 P 'lti 5 , d? '~ dptermlnaci 6n por la QUE eliQen -

cualquiera de ~st os y de la realizaci 6n de dicha de t erminac Hm ; 

r.artlcioand~ as1 oe su procese de aprendizaje . Se promueve el 

oina~isno , el autodldactismo , la autosuficiencia , la habilidad 

p~ra tomar dectS:Gnes , etc . , puesto que se camOia Lotal~ente 

el papel del ~ae5tro y cel ~studiante , se cambia el papel de ~ 

ducador - educando , di gu i a - Quiado , del que sabe - los Que no 5a -

~en j oara canvert:r ~l a~biente escolar en una situaci 6n donde 
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todos aprenden , retr oalimen t ~ ndose y enriqu e ci ~ ndose uno s con 

otros , i nteractu and o de tal fo r ma , que s e crea un a mbiente COD 

perativo y socializado . 

POdr f an surgir algunas preguntas respectu a la implement~ 

ci 6n del SIP como : ¿es posible aplicar el SIP en una pOblaci 6n 

es tudianti~ tan grande 
, 

como la nuestra , si su planteaniento --

princi~31 ~s la instrucci6n individualizada? , ¿el SIP contri -

buir í a e hacer del homb r e un ser c~ca vez m ~ s ais:a~o de le 

dEm ~ s? y ¿es necesario contar Cwn un presucuesto mayor ül est~ 

b l ecido , as ! como con un mayur n ~ -erG oe p rsonol uucentl . • 

HesoectG a la priMer pr~g ,nta sp pued8 s!-~ñalar cCJe E. SI 

surye c:or.c clna alternativa al orob 1eff8 oue representa el e--: 

car il ~~bI2ciones numerosas de estudient~s, yo qJ ~ ,r~ fs 

del emeleo De asistentes y de monitores o~e son 105 m18~os es 

tud:antes , se puede atender a un grupo ~J~2r~so de ~s· n5 , bri~ 

dAndoles una retroalimentaci 6n constante je su aprendizaje . la 

ayuda a~e proporc!onan ambos , resuelve el problem~ d2 la esca -

sa o n" atenci~n individual que el maestre brinJa pr Su 51s -

te'1'a tradiciona de enseñanza . Ade~As, e::Jr _ en 85: s :;:t.'~~ "L 

58 lleva a cao~ una enseñanza a trav ~ s oe .8 e xposiei 6n diaria 

d2 a l gón tema por parte del maestro, 31no la retroallmenlaci~n 

constante d,d aprendi zaje i:1dividual po:· parte de~ inslruct";f , 

asiste y ~onltore5 , ex iste el tiempo necesario para llevar 1 -

cabo una instrucci 6n individualizada . 

E" 10 que r~specta a lo segunda p:,egunta , "'_ oodr ~ a pC'I-

ser que aunado al ritmo de la vida actual en el e e caj~ hem - 

bre vive su cropio mundo , el SIF contribuir i a a hace r d~ 105 -

estudiantes seres cada VEZ ~ ~ s aislados de 1 I~ de~ A s : sin e~ -

bargo , este hecho es eliminado con la aplicaci 6n de estE s:st~ 

~a , ya que ~o que persigue el SIn es una :nstrucc' ~ n inoiu!dU~ 

li zada y no la si mple aplicaci6n de actividaces l~CiJidualEs . 

La diferenci a entre ~s tas radica en El hecho de QI12 la enseña!!, 

za i nd ividua l s e ref ie r e a una re la c i6n de un o a una sin to~ar 

en cu enta el tr a~aj a colectiv a , mientra s que la instrllcci 6n i ~ 

divlcu aliz ada t om a en cuen ta el as pecto individual y sacia., -
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puesto Que se consideran la s diferencias V neces idades indivi 

duales as í como las necesidades V actividades sociales . "La 2!!, 

señanza individual iz ada surgi6 como un intento moderno de arMO 

ni za r la econom1 a y pos i bilidades de socializac) 5n d e 13 edu 

caci6n colect i v~ con laG posibilidades de atenci 5n y ayud a pe~ 

sonal de la educaci 6n i ndividual" (Garc 1 a Hoz , 1977, p . 20 ) . 

Por 6 1timo , respecto a la tercers de las preguntas se pu~ 

de señalar por un lado , Que toda i mplementac i6n de un nuevo 

sistema de enseñan z a causa gastos " e x tra ", pe ro conformE se a 

dapta a las condiciones Que i ~peran , el costo se reduce . As i,

la implernen t aci b n de este sistema cau sar1 a t ales gastos , sin -

embargo , los recurs os con los Que se cuenta actualmente en la 

ed ucaci6n , pueden ser aprovechados de acuerdo a las caracter í s 

tica s de la nueva situaci6n . Por otro l3do , e x istp el hechl dR 

Que lo s estudiantes en este siste~a ~ediante la funcibn de mo 

nitores y as ist entes , Quedan involucrados a pa r tlcipar en Su -

proceso de aprendizaje , siendo As ta un a solucibn al reQueri - -

mi ent o d e mayor n úmero de maestros ; además de Que con ello , el 

estudiante adqu iere o tras habilidades (repertorio verbal , rea 

fir~aci6n de los conocimientos adq u iridos , ~ayor informacibn ,

etc . ) y el instructor tiene tiempo suf i c i ente para realizar -

sus f unc iones como tal . 

En M~x ico , el SIP se ha imp lementado en l a educacibn s~c~ 

rior ob t eniendo bu enos res u lt ado s , pero a pesar de ell o se han 

encontrado algunos probl e mas co mo : el porcentaje de est~dian -

tes que no alcanza a te rm i na r el curso , lo cua l se dpbe a l ~ i 

nadecuad a o r ganiza ci b n d e ~st 05 para la realizacibn de las ac 

tividades en el tie~po que t ienen dispOJlib le , puesto que no 

cuentan con l as precurrentes necesarias . Al respect o se han -

tratado de enc ont rar soluc i ones como : el establecimiento de fe 

chas para cada unidad, sin embargo " . •• ser i a una medid a coer 

citi va para e l estudiant e , atentando contra uno de los princi 

pales rasg o s de la lnstruccibn indi vi d uali z ada .•. el avance -

al p r op io r itmo " (Baracio , 1972 , p . 3B) ; la re alizaci bn de gr.! 

fica s del avanc e individual y del t iempo Que resta para ter mi -
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nar el curso ; reunion~s de los estudiantes m ~ s atrasados con -

los moni tores ; V la programac i6n del e xamen f inal tres veces . 

(Bar ocio , 197 2 ) 

La escasa asistencia a las conferencias y demostraciones , 

es otro de los p roblemas con los que ~e ha encontrado es ta i m

plementaci6n . Las soluciones que se han dado al respecto se r~ 

fieren (Hess , 1971) a : la no realizaci6n de estas actividades , 

la e xi gencia de la asistencia , seguir con la r ealizaci6n de es 

tos eventos au nque s6lo sean unos cuantos los que asistan, y -

hace r las conferencias y demostraciones cada vez más motivan - 

tes y reforzan tes . (Barocio , 1972) 

El establecimiento de la calificac i ón que determina el a 

vance constituye o tr o problema , puesto que ~ sta realmente debe 

representar dicho avance . Las f ormas Que se han empleado son :

de acuerdo al porcentaje de respuesta s c orrectas en el e x amen 

final independientemente de la presentaci ó n de los e xamenes -

por unidad , de acuerdo al porcentaje de respuestas correctas -

en el e x amen final con la condici 6n de haber presentado los -

e xa menes po r unidad, son e xentados si alcanzan el 95 % en t o-

das las unidades , y de acue r do a la presentaci6n de les e xame 

nes par unidad sin la presentaci ón del e x amen final . (Barocio , 

1972 ) 

El que ~ 0 3 monitores no lleven a cabo su funci~n honesta 

mente , es uno m~s de los prOblemas , el cual se pOdr!a solucio

nar con una mayor supervisi6n por partp del asistente e lns - -

tructor . (Baroclo , 1972) 

Por ú ltimo , la deserci ón constituye uno de los ma yores 

p r oblemas , ya que se debe al trabajo que se r ealiza en este 

sistema , pue st o que los estudiantes no cuen t an con los h~bitos 

de estudio y los elementos necesari o s para re aliza rlo . (B o rn , -

1970 , Barocio , 1972) 

Est05 ~roblemas se deben pri~cipa lmente a la larga histo 

ria de en señanza tradiciona l a la que los estudiantes han est~ 

do sometidos durante los años en 105 que m ~ s se requier e de u 

na educaci 6n de atención y de ayuda personal , en los que se 
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van"condicionando l as habilidades necesarias para el desarro--

110 posterior de una preparaci5n profesional m~s elevada . Es 

por ello , que los estudiantes a l llegar al nivel superior de 

enseñanza , no cuentan con las precurrentes necesarias para op 

timizar la aplicaci5n del SIP , provoc ~ndose con ~s t o altos [ n 

dlces de deserci5n , inadaptaci5n y apatIa . Es por ello , que no 

cuentan con los elementos nec~sa~ios para accidir el curso que 

habr~ de seguir su proceso de aprendizaje, V por consiguiente , 

el cursn de s ,i~~ , ya que " ... los hombres ~ct6an sobre el -

mundo , V lo camhian, y son cambiados , a su vez , por las conse 

cuencias de su acci6n" (Skinner , 1976, p . 1~B) . 
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EL SISTEMA DE I NSTRUCC ION PERSONALIZADA 

EN LA ED UCACION PRIMARIA 

la mayor parte ce las investigaciones y de las implement~ 

ciones que se han re ali zado respecto al SIP en M~ xi co , S~ han 

llevado a cabo princ ipalmente a nivel superior , causando un de 

sequilibri~ en el aprendizaje de los esb'djantes , puesto qUI a 

trav ~ s de este siste~a se quiere lograr en este niv el de ense 

Aanza , que 105 Estud ian tes desarrollen !labilidades y conocl --

mientas , de las cuales no pos ee n las p r ecurrentes necesaria s -

para logr<lr lo . 

Resulta un tanto dif i cil que los estudiantes qUE est~n 8 -

costumerados a estar bajo las contingencias de un sistema tra 

dicional de enseñanza , presenten todas las conductas deseadas 

bajo un sistema totalmente diferente a ~s te , provoc~ndose can 

~llo prOblemas como los señalados en el punto anterior . 

A pesar de dichos problemas , se han obtenido buenos resul 

tados en las implementaciones que se han realizado al respecto; 

sin e~bargo , se hace necesario que la imp 12ment~ci 6n de este -

si5te~a de enseAanza se lleve a cabo desde la educaci 6n pr¡~a 

ria, con el prop 6s io de que todos esos problemas se elirinen y 

se enriquezca c~ca ve z ~ ~ s la implementaci 6n de ~ ste . De ecta 

forma , los estudiantes al llegar al nivel medio y superior de 

enseñanza contar~ n con un repertorio que les permitir~ desarr2 

lIarse mé s eficiente~ente en cualquier ém bito de su sociedad y 

contribuir de la misma Forma al desarrollo de ~ sta . 

Si bien es cierto qUé algunos elementos del SIP han sido

impleme ntados en el nivel elemental de la enseñanza en algunas 

escuelas p r imarias pa rticulares , tambi ~ n es cierto Que la in-

vestigaci 6n de ~ste ha sido poco sistem ~ tic a y casi nula en -

las escuelas ofi ciales de ~ ~ x ico que constituyen el grueso de 

la pOblaci6n . 

Actualmente s 6 10 se tiene conocimiento de una investiga-

ci 6n reali z ada en une escuela p r imaria oficial sobre algunos -
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m~todos diferentes al tradicional, ~ sta es la escuela ~ Presi -

dentes de M~x ico " matr i cula 11 - 092 - 6 - I - X, cuya direcci 6 n est ~ 

a carga de la Profa . Ma . Cristina N6ñez Arregu l n . 

Es ta investigaci 6n f ue programada par la Orientadora Ca r 

mina sanjuan y es subsidiada por la SEP . Tiene 11 aa os de es - 

ta r en pr ~ ctica , imp1emen t ~ ndose a 45 grupos del 20 . al 60 . -

grado . 

Esta primaria constituye una escuela pilo t o en la que los 

principales objetivos son : desa r rollar el a utodi dacti s mo , el -

dinamismo , la a utosuficien ci a , la socializaci6n, el re s peto a 

la libertad , la responsab i l idad , V el desarrollo de las capacl 

dade s . 

las ca racterl sticas b ~si cas con las que s e trabaja son : -

se tra baja en equipo , hay un jefe de equipo, no se considera 

importante al monitor , hay lo que se llama toma de contacto en 

donde la maestra se r eune con los estudiantes de acuerdo al te 

ma que SP. va a t ra tar en cada equipo , hay puestas en com 6 n en 

donde se e x pone y se discute el tema que le toca a cada equipo , 

se tienen 15 d l as para te r mi nar el "plan quincenal de trabaja" 

en todas las ~ reas , se ti enen e x amen es quincenales , no se tie 

nen e x amenes alternativos , se cuenta con fichas de regula riz a 

ci6n , can fichas de trabajo , c on fichas de control , y se l l eva 

un e xpediente de cada estudiante . _ 

Para la implementaci6n de este programa , se impar ti6 un -

ent ren amiento a las maestros por 3 anos en la Federaci bn de Es 

cuelas Pa r ticula r es . 

_ Se ha encontrado que la impleme n taci 6 n de este si stema de 

enseñanza personal i zada , q ue l os estudia ntes han alcanzad a los 

obje tiv os establecidos y que el i ndice d e reprobaci6n ha decr~ 

mentado considerablemente . Sin emba rg o , se han encontrado alg~ 

nos prOblemas tales como : la renuncia o tr an sferen cia de los -

maestros , el empleo de maestros nuevos V su entrena miento , las 

queja s de ~stos V de los estudiantes respecto al e xceso de t r a 

bajo V a la exigencia que de ~l se ti ene . 

Esta investig aci6n , sin embargo , t i ene algunos puntos que 

la alejan de una enseñanza realmente individualizada como : el -
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re~hazo ~a~la el monitoreo , el estable~imiento de fe~has para 

la realiza~i 6 n del trabajo y para la apli~a~i6n de los exame -

nes limit ~ ndose con ello el avance individualde los estudian -

tes , y el no empleo de examenes alternativos . -

En las inve s tigaciones que se han realizado respecto al -

SIP en escuelas prima r ias particulares , en esta investigaci6n

se tuvo conocimiento d e la realizada por Arenas (1981) ace r ca 

de uno de los componentes de l SIP , en donde se reafirma la im 

portancia de l monitoreo . 

Esta investigaci6n se llev 6 a cabo en el ~Instituto Peda 

g6gico Am~ r ica" , cuyo objetivo fue analizar la efectividad del 

entrenamiento a moni t ores en relaci 5n a la apl i cac i 5n de su -

funci6n , los cambios en la i nteracci 6 n maestro - alumno en una -

situaci 6n de ins t rucci6n con monitores y en otra sin monitoreR 

y la ejecuci 6n académica de los estudiantes bajo una situaci6n 

de monitoreo . 

Se encontr 6 que el entrenamiento a monitores es efectivo , 

permitiendo que é stos realicen una adecuada funci6n como tales ; 

que la interacci6n maestro - alumno se incrementa en una situa -

ci 6 n de ins t rucci6n sin monitores , mientras que en una situa -

ci 6 n de ins t rucci 6n con monitores, decrementa ; y por 6ltimo , -

que la ejecucibn acad~mica de los alumnos se eleva en una si -

tuaci6n bajo moni t oreo , puesto que la mayor parte de ~stos en -

el grupo co r respondiente muestra avance acad~mico . 

En M ~x ico , a ctualmente l a mayor par t e de la poblac ib n ti~ 

ne acceso a la e scuela primaria , lo cual ha representado un -

gran avance en materia cu antitativa del gobierno me x icano ; sin 

embargo , el incremento d e esta poblaci 6n estudiantil ha t r a t do 

como =on se cuencia alguno s problemas tales como : la escases de 

recursos econ 6micos pa ra la contratac i6 n de mayor nGmero de -

personal docente , el que l os maestros por el nGmero tan grande 

de es t ud i an t es en cada grupo lleven a ~5tos a un mismo ritmo -

de enseñanza , y principalmente un descuido del aspecto cualit~ 

tivo d e la educaci 6 n en ~sta . 

Si bien es cierto Que se han realizado algunas reformas -
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~n este sentido , como ya se seAal 6 ant~riorm~n te , modificando

y act uali zan do los libros de te x to , adem ~ s de p ro porclonarles 

a los maestros sus propios libro s ; los m~todos pa r a mejorar el 

proceso de enseAanza -apr~ndizaje siguen siendo un punto olv i d~ 

do , ya Que por un lado , los estudiantes no saben c6mo manejar 

los libros que se les han dado , limit~ndose simplemente a la -

informaci 6n que proporciona e l maest r o , a la realizaci6n de - 

los ejercicios correspondientes memo r izando el contenido sin 

realmente adquir i r los conocimientos y habilidades ; n o saben 

c6mo ob t ener la informac i 6n nece s a r ia para llevar a cabo ellos 

mismos su proces o de aprendizaje ; no desarrollan la cr eati vi -

d2d , la autosuf i ciencia , el dinamismo , ni la toma de decisio-

nes ; y son verdaderamente pocos los maes t ros que se interan y

dedican a mejorar s us procedi~ientos de enseAanza . 

Por otro lad o , la escasa investigaci6n que se realiza en 

las las escuelas prima rias oficiales de MéxiCO , es un aspecto 

m~s Que contribuye a l a permanencia de un sistema de enseñanza 

tan arbitrario e ineficiente como e l actual . 

De esta for ma , se hace necesario y resulta de inter~s que 

un sis t ema como el SIP que ha mostrado S2r e fectiv o en los ni 

veles me dio y superior de enseAanza , y que adem~ s , se ha encon 

trada con algunos prOblemas en ~ stos , sea implementado a nivel 

primaria con el prop 6sito de s olucionar tales prOblemas y de -

e nr iquecer m ~ s la implementaci 5n de ~ ste . 

Nunca e s dem a siado p r onto para empezar a individualizar -

la enseñanza , ya que a tr a v ~ s de la impleme ntaci 5n del SIP se 

asegura que la educaci6n po s terior sea m ~ s efectiva , pue st o -

q ue " • . • s irve a la autonom f a personal de los alumnos li ber~n 

dolos previamente de su i gnorancia , capacit~ndolos para cono-

cer y valorar l a real i dad " ', considera al alumno con capaci 

dad para liberarse de sus propias limitaciones , especialmente

de su ignorancia , con c a pacidad de iniciativa , de crear , de 

descubrir , con cap acidad de ser dueño de 51 mismo e incluso de 

part i cipar en el l iderazg o de la sociedad" ( Ga rc t a Hoz , 1977 , 

p . 93 ) . 

En las escuelas primarias , f recuentemente se observa que -
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el aprendizaje se d é s 6 10 en u n os cuantos estudiantes , creéndQ 

se as 1 un ambiente escolar competitivo donde lo que importa es 

sohresalir y ob tener las mejo res calificaciones no importando

mucho la forma c6mo se logre ~s t o , y c r e á ndose en los estudia~ 

tes un a im é gen devaluada de sus capacidad es . En el SIP todos -

los estudiantes aprenden a su propio ritmo , ~ ••• la mayor 1a de 

~ s t os pueden adquirir los conocimientos , las habilidades y las 

actitudes consideradas escenciales para su desarr o llo arm6nico 

o freci ~ndole la oportunidad y el tiempo necesari o para lograr 

lo" (Mor é n , 1981 , p . 35) . 

Es importante que bajo la implementaci 6n del SIP , los es 

tudiantes conozcan la forma c 6mo se va a trabajar durante el -

curso , los objetivos que se persiguen mediante este sistema de 

en señanza, y las fu nciones de los participantes (estudiantes , 

monitores , asistente e instructor) de este proceso de aprendi 

zaje , puest o que de esta forma el es tudiante decidir~ la direc 

ci 6 n por la que tendr~ que guiar su acci 6 n , " •• • la libertad ,

mé s en la educaci6n que en la vida , no es una entelequia : sup~ 

ne la posi bilidad de una elecci6n . Si no se le ofrece al niño 

una gama suficiente de po sibilidades de trabajo a su med ida , -

nunca oodr A funcionar~ Freinet , 1966 ( Ferr ~ nd ez , 1978 , p . 12) . 

En este sistema se prepara al es t udiante para que decida 

sus prupias metas haci é ndo s e responsable de las contingencias 

que determinan su aprendizaje , ya que la d irecci6n que siga é~ 

te s 6 10 est é bajo la responsabilidad de é l . "Hace falta abandQ 

na r las concepciones tradicionales y tener confianza en el ni 

ño , en lugar de guiar sus meno res esfuerzos •• • Es esencial y 

absolutamente ind i spensable para la tran s formaci6n , estar per 

suadido de que el niño tiene recursos infinitos que surgen ap~ 

nas se les llama , que es capéz de concentraci6n en su trabajo 

y susceptible de iniciati v a y esfuerzo ~ (Mory , 196~ , p . 3) . 

El papel del ~aestro en la escuela primaria sigue siendo

aversivo para los estudiantes , dado que el castigo. es el rec:.JL. 

so més ef ectivo que é ste emplea pa ra que "aprendan ", creAndo se 

as ' un ambie nte de conting~ncias negat i vas que determinan -- --
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" ~l absentismo , la anulaci 6n y el vanda~i5mo al de5int~r ~ s , 

' la fati ga nental ', l a amn esIa y la apat ia" (Skinn er , 197 5 , p . 

190) • 

[1 ~a2stro en este nivel de enseñanza siguE con sus m6 to 

dos anticuados , con sus def icienciaR , ce r. sus preferencias , -

con lo Gniea ideD de que e l sa 1 6n de c1a ses deb e s ¿ r un re c in 

to sagrado en e l q ue el G, i eo que tiene derech o a decidi r el -

cu rs o del aprendiz2je, 25 ~ l . Por ta l raz6n, la mayor part e de 

l as escuela s primarias p G Dl~cas s or " ••. l ó b regas , intelectual 

mente est ~ri le s y de~a siadD preocupadas d e l o rder y de l con-- 

t rol , muestran una surisi 6n esclava a los l,orarios y a 105 pJ ~ 

nes de estudio V una obse si6n de r llt i na p"r la rutina mism~ ; -

carecen de ruido V de mov i miento , presentan tr isteza y re pre-

si6n ••• " 5il De rme~ , 1971 ( Mclntire , 1970 . - Ulric h , 1978 , p . -

592 ) • 

La conducta del ma es tro cre8 e' e! estudiant8 ~na im ó gen 

pobre de s~s p r opias capacidarlps ~ un deseo enorne de huir de 

la sit~ae! 6 n esc ol ar . flN o cre í amos realmente que nuestro ~aes

tro tuvi era un juici o deficiente ni que fuera un pay3so o un 

buf ~ ~ . Era simplementE que escap~ bamos del encierro , ••• Con 

f rec~a ncia estaba pid i endo algo y a veces a b ru ptamente , 

pra listo oa ra pegar cuando nos ~ a1 1 amo s de los l ~ m:tes 

Ci"ieller , 1958 , p . 59) . 

5 1 2"l - -

,. 

Er el S I P , el pape l de l ~ae s tra ca~bin c~mp'etamen t~, y~ -

que se convierte en un miemb r o rr ~ s de l ~ m bito educativ a Que - 

tambi ~n escucha y es par t e de l procesa de arr endizaje . que p r~ 

::orci'Jna arie.taci 5n Ij est: ,n",! acH:11 i:ló' .:idual, qUE' t a mt::i l? n 3E. 

Quiere una autoQ ~m 1 a ~ tra~§s de su fu ncitn y qUf acepta 5US -

responsa b i lld3des , que inte ractGo V se comunica con 105 est~-

dientes, que observa ecn stOGte men t e El avance indi ~il!U~l , ~ - 

q ue a~l'=~ ev~1~~c!~ne 3 q ue le oe~n. iten con oce r t an t o la R f ic~ 

cia del proceso como 1~ - r 1cacla del a p rendi¿aj e . 

" • •• el verdadero pro f esional debe a~licar un cnf o~ue sis 

te~ 6 tico del quehacer docente ••• ,. (P opha~ y 8akEr , 197 ' , p . -

143 ) . 
El ~aestrc q ue se siEnta rpa 1ne-te =~mprC~Etido con el --
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proce~o da aprendizajp. de lo s ~5tudiantes, no dudar ~ en adcp - 

tar t!n f:ls t Ef"la como €! ste 8G 1 cernu una tecrolog 1a de la ensO!;la!!. 

za que 3 in lug ar a duda le propor c ionar~n nl ~s beneficios que -

p~oblemas, " ••• aumenta el papel que le t oca desrmpeAar 01 pr2 

fes or como se r hu man o . Le proporci ona bipnes de equipo que le 

aho rran algo de l t iempo que necesita pa ra s er humano . Le li bra 

de la nec~sidad de mantene r un contro l av~ r s i vn o d e motivar -

Jos pr~cedimientos e~pur i:s a sus alumno s ••• el princi p a l seL 

vicio que le proporciono es e l de aumen tar su productividad -

~orqu e le permite e~seAar má s : m6 s de una ma t eria determinada , 

mSs ma t er~as y a n 6 s - studiantes" (Skinner , 1976, p . 254 ) . 

El SIP im plenen tado a nivel p rim a ri a pu e de res olver el 

p r Golema del alto 1ndice de deserci 6n y de iresistencia que se 

~rEi¿rtan en 21 -ive l supe~ior de enseAanzo , puesto que el e~ 

tudia~t~ en ~ s t e , va desar r ollando una serie de habili=ade s y 

h ~b: ~DS je estudio de acurrdo a su s caracter 1 ~ticas indiv i dua 

les , que l e permitan desar r o!lilr las actividades que i nvolucr a 

este sistema, s1n mayore s problemas y sin ocasionar en l'il dif.!. 

c ui tadas para seg uir siendo el resron sa ble de Su aprendi zaje . 

" Este es un curso que ustedes pueden seguir , de pr incipia 

a fin, 3 su prnpio pas~ . No se r ~ n retresadns por otros estu ~-

d i en tes n i ~e les forza r~ a 3 egu ir adelante , hasta q ue est l'i n -

preparadn s Es as u nt o de ustedes q; E tan r6 pi d o avar za n " -

( "ie ller , 1968 , p . (2) . 

En ~ste sistema se le d§ mayo r l~ no rtancia al aprendizaie 

nel estuo:ant~ , tcm~nd Q ~n cuen~2 la s di fere,ci a s individua le s 

c~~ a punto de par~ioa para el desarrollo de las p~~ercialid a -

des prepias de cada uno y nd como as~ectos que en un momento 

Ga c o pUE~en ser ohs~ ~ c~los para e! de sarr ol l o de l~s mismas , 

" cJalouier dife~enci~ e~ antecedentes socia les , econ 6mic~~ , 

c'_lturales y f: tnicos es t[¡ subordinada com ple ta y repeti dament e 

a la rel8Ci6n intelectual am iga ble qu e e x iste entre das seres 

hJ~a~=5 a le lar~c ~e ~n ~e r1 odo de 15 semanas o m ~ s " ( Ke ller , 

1958 , p . 78) . 

La edu ca ci 6n prima ri a nece sita de la implementacibn de u n 
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sjste~a como el SIP , qu~ por es tar cuidadosamente planeado no 

necesita de un presupuesto m~s elevado que el empleado en el -

sistema tradicional de ense~anza , eleva e fici en t emente la cali 

dad de la enseñanza primaria , y resuelve los problemas que se 

presentan oajo su implementaci 5n en el nivel superior de ense 

ñanza . ~ ••• la innovaci5n consisLe en establecer url si stema - 

fl EXit! E' que permita abatir los prOb!.l?mas antepasados, (lile dia 

a d í a se agudiza n m~s con la demanda de educaci5n en todos .05 

niveJes , y qu e los sistemas convencionales lejos de corregir ,

p romue ven " (Arredondo , qibes y Rob:es, 1979 . p . 113 ). 

As1 pu~~ , es necesari e ¡mpcrtante que desdl 11'C ¡;¡ ime- -

ros años se t omen en cuent~ las carac~erlstic~s .nd v:du,¡les -

de los est.udiante!", con e ¡..ror. ' sit o dI:! desan·,¡lli'l r J,5 V n de 

estanca~ ~s , creando con esto ~ ltimo en ~. una im~ger uev j~-

da df' sus capacidades . Es neceaQ!"! qUE' se tenga p~. 

aunq e en un grupo e x iston algunas caracter1st"cas se~Ej~n'~5, 

cada estudlant~ ti~n~ SUD nec~sidad~s . sus aspiraci ~2S V 9US 

capacidades . " (~ indlViduQ es, en Id men¡:H ce DS CflS' s, el -

p"nto de confluenci a de muchas 1 ~n eól9 de de~a~r[Jll[J ce forma -

ónica O irrepetible . Su indiyj~~~l'c_d ~"e~~ r ra ~~ Lo~a tu 

da . Ceda c ~ lula de su cuerp o const¡tuy~ un pr~~u~to genético fr 
ni o , tdn ónlco como la señ~l cl Asica dA la jndi~idljal¡ctad : 

las h.Jellas di::lctilares . V arin den~ro dE' la ~ é s regle!" ntada 

cultLl ra , cada historia personal es Cni c a . Ninguna cult'lr~ in -

Lencional p~ede llegar a destruir e s ta caracter 1 stica d~ ser 6 
.\ lco" Skinnpr (Eav ~ s , 1978 , p . 270) . 

[s pl. ello , que para q.JE el est~jiantE apr cv e ct,p ~e la -

~~jo r nanera s u escolaridad , es necesa r i o or recer le , un a~~ le~ 

te estinulanLe y atractivo ; guiarlo de acuerdo con sus intere 

ses , ap~itunes V nccesidajes ; V poner a su alcance l~s t~cni - 

cas y -at.e riales que le pprmitan partici¡::ar act! 'a"ente en su 

pr~ces~ de aprendizaje . " El resp 8to a la pe rs onali da d del niR~ 

e x ~~e entre;a "e~~~nsable , entusiasta y afectucea a los fin~~ 

dE ~; ~eservQlv ' m¡ento ir~rgraeo y , ot~ia~~nte , SU~Dne la cr~~ 

[rLcci 6n dp los c as tiQOS , 135 e xru!~ion~s , le~ ampn=z~s , l~~ -

not a s y sellos in f arrantes y , en general , d~ todas :as ~cciones 
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que !o s ube stimen , r i d i cul icen Ij ofe~d2n " (SEP , 1982 , p . 102) . 

Es en la enseñanza primaria donde deben darse las condi - 

clone s adecuada s p~ra el log r o de los objetivas que est able ce 

el SIP 8E l como para el logro de un desarrollo profesional m ~ s 

elevado . 

" el est~diante siempre t iene r az 6n . No se duerme , no -

le falta rrGtivaci 6 n , no est ~ enfermo y puede aprender muc ho si 

l e proporclon¿~os las contingencias de reforzamiento correc t as ; 

pero si nc se las propo rci onamos , y no lo hacemos pronto , ~ l -

ta mb¡ ~n puede inspira rse para decir ' adi6s ' a la educaci 6 n fOL 

mal " (~eller , '958 , p . 89 ) . 

En base a todo lo anteriormente e xpues to , l a presente in 

vestigac i6n se propuso co~o pr inci pal objet iv o : 

Analizar los efectos que produce la im plementaci ón de los 

elementos b ~ sicos del Sistema de Instrucci 6n Per s onalizada , en 

las ejecucionES aca d~micas de estud iantes de un grupd de 40 . -

grado de pri~ari8 , en el ~rea de Cienc ias ~a t urales . Es t e an ~ -

11sis se real~z 6 e~ base a los puntajes individuales obtenidos 

t 8"to en los e xa: cn~5 par unIdad come En los e xa~enes de revi 

si ~ n , 85 1 ca~o al n6 mero de e xomencs r equeridos para aprobar -

cada unidad . 
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Anal:zar los efectos que produce la implementacitn de l~s 

ele~ent~s o6 sicos del Sistema de Instrucc16n Personalizada 

(SIP) en las ejecuciones acad ~m1cas de estudiantes de un grupo 

de 40 . grado de una escuela primaria oficial , en el ~r ea de - 

Ciencias Naturales . Este an Alisis se realiz6 en bas~ a los ~_~ 

tajes individuales obtenidos tanto en los e x amenns por inidad

corro en los e x amen es de revisi 6n , as í como al n ó mero de e x ame 

nes requeridos para aprobar cada unidad . 

:~ETODO 

ESCEf\¡ARIO 

la implem e ntaci6n del S is tem a de Instr ucci6n Personaliza 

da , se l1ev6 a cabo en un g r upo de 4 0 . grado de la escuela p rl 

maria o f i c ial " Austria " matr i cula 12- D66- 6 - 1- X, ubicaDa en Av . 

Ce yl ~ n V Calle 15 , c oloni a Po trer o del llano . 

Esta i~p l e mentaci 6 n se realiz6 durant e los ~ eses De ao r il , 

ma y o y jun i o d e 1982 . 
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SUJETOS 

G,u p o Experimental 

Un grupo de 37 estudiantes de 40 . grado de primaria , de 

ambos se x os , y cuyas edades oscilaron e nt re los 9 y 10 años ; 

un asistente , qUE fue la maestra titular del grupo ; y dos ins 

~rIJctores , Que fueron las investigadoras de este trabajo . 

Gru p o Control 

Un grupo dE 37 estudiantes de 40 . grado de primaria , de 

a~bos sexos , y cuyas edades ~sci laron entre 105 9 Y 10 años . 

SlTUACIOI\I 

G.ru p o Exp erimentel 

Para este grupo se realizaron Ull t o tal de 26 sesiones de 

trabajo , las cuales S2 llevaron a cabo 2 vece s por serana (ma!. 

tes V jueves) con un horario ce 9 : 3J a 10 : 30 A. M. 

Las sesiones se realizar ar ~n el sa16n de c!ases , cuya di 

~en si~n aprox i~ada fue de 6 mts . de largo por 4 mts . de ancho , 

conta"do CO"1 '3 filas de 4 bancas cadi:! ur,a , 1 escritorio , 1 si 

l u , 1 nlzar~6r v 2 stantes . 

El sa1 6 n de c13ses de e st e grupo , se dividi6 e n d05 §reas 

que fueron la de es:udio V lñ de e xamenes , de lus cuales su a~ 

plltud de pendi ~ d las necesidad es diarias de los estudiantes , 

:::! s decir , IIE acuE.rdo il! "' ú mcro de estudiantes q'JE pr2sentaban -

2 x a~enES V 31 n ún ero C2 estucian tes Que qujsieran resolver sus 

preguntas d' es t"nl o . 

Grupo Cont:,ol 

Para este grupe se reali z6 una SEsi 6 n al termino de cada 

una de las 3 uridaoes (VI , VII V VI II), co n una du ra ci6n de 60 

minutos cada unu . 

Las sesiones se lle~ a ron a c a bo e n el s a1 6n de clases , cu 
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ya dinenst 6n apro x imada f ue de 6 mts . d e largo pc r 4 mts . de _ 

a n chG , co n tando con ~ f i la s de 4 banca s ca d a u n a , 1 es c r i t orio , 

1 si lla , 1 piza rr6 n V 1 estant e . 

MATERIAL 

Gru Eo Ex oerimp-nt a l 

El material a emplear en p.ste g r upo con sis ti 6 en : 

a) Un programa que con ten i a la rede f in i c i 6n y :eorga n i z a 

ci 6 n en for~a sistem ~ tica de las unidades VI , VII V VIII del -

;:¡rograma '¡ i gerte =: Ciencias r¡aturale s, las !:uales qu~da r on di 

v i d i das pare efectos de esta investiga ci6n en un t e t al de 10 u 

nidades (~a unidad VI qjed 6 dividida e n un total de 4 unicades , 

la unidad VII en un tot~l de 4 unidad~ s, V la unidad VI II en -

un total d~ 2 unidadps) . 

b) Preguntas de estudio par a c a da un i da d , la s cuales con 

t en i an pregunta s de tipo abierto , de lo s punto s m~s impor t a n - 

tes de cada una de las 10 unidaces . 

e) [ x2~~ne5 por unidad , que con ten i an un nG me r o méx imo de 

10 ~reguntüS d¡feren:~s a l as preguntas de estudio , pe r o de la 

misna dificultad v conten i do . Las p r e g un t as es t uvieron elabor~ 

das de acuerdo 2 dif~rentes tipos de reactivo s ( de opc i5 n ~ ~ l 

tip l e , d~ apareamien t o , ab i e r tos , de f r a s es i n comple t as ), c on 

dici 6 n qwe se '"1antuvo en todos los e xa menes variando de acue r 

do al n ~ mero tata! de preguntas en cada uno de ~ s~os . 

d ) Ex amanes alternativos , qUE f ueron equivalentes en con 

te nido y d i ficultad a los e xa me ne s po r u n id ad , pero va ria n do -

en ~ s t o s la 2 1aooraci 6 n de las pregu ntas . 

e) Examenes de re v is i 6n , que evalu ar on elementos de las _ 

nL d ades anteriormente re vis a da s a ca da u n o d e ~s tos . I ncluy e - 

ron diferp.ntes tipos de reac ti vos como lo s emp leados en lo s 

e x ~m2nes por unidad , y aunque f uerGn e s truc t urados en fo rma di 

ferent~ , eVbluaror el mi s mo cont e n id o d e las unidades co rres - -
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pondientes a cada uno ce ~st os . 

f) libro de text o . 

g) Lib ros de consulta . 

h) Fichas de consulta . 

i) Diccionario . 

j ) Esque mas . 

k) Diapositivas . 

1) Una cartulina q ue con ten i a los punt aj e s indi viduales -

obtenidos en cada una de las 10 uni dades y en los e x amenes de 

revisi bn . 

Al termin o de l curso se ap11cb un cuest i nar io a 105 Estu 

diantes con el objeto d e que emitieran s u opini 6n acerca de la 

inplementa ct6n del sIP . As i tambi ~ n , se ap 11c 6 un c uest i onario 

a la maes tr a de est e gr u po c o n el ob jeto de que emiti era su 0 -

Fi ni 6 n acerca de la i mplementaci6n del sIP , así c omo de los 

p r oblema s con los que SE h a encontrado en e l sistema tr adicio 

nal de enseñanza . 

Gru p o Cont rol 

El r.ate ria+ a emplea r e n este grupo consisti ó en : 

a) El programa vigente d e Cienci~s Naturales C3:a 40 . ;:~ 

do (unidades VI , VII Y VI II) . 

b ) Ex amenes aplicados al termin o de cada una de las 3 uni 

dades (VI , VI I Y VII!) , los cuales fueron los !"Iisreos q:;e l o s -

e x amenes de revisi6n aplicados en el grupo e x perimental . 

COMPONENTE S DEL SIP .!llif. II I MPLEI~ E N T ARON 

Para la implementaci6n del Si s tema d e In st rucci 6n Pe rs ona 

li zad a en el grupo e x peril"lent a l , se tra baj ó t om ando en cuenta 

sus ca rac t erlsti ca s bá sicas : divi ~ i6n en unidade s (cortas) ; --
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e xamenes por unidad , alternativos V de revisi ~ n ; preguntas de 

estudio ; dominio de cada un a de las unidades , aV2nce indivi --

dual ; re t roalimentaci 6n inmediata ; V el empleo de instructo r , 

asistente y monitores . 

la forma como se emple 6 cada uno de e5to~ componente s fue 

la siguiente : 

- Oivisi ón en Unidades (cortas) . 

En el pr og rama vigente del ~ rea de Cienci as Naturales de -

4 0 . grad o de primaria del sistema tra dic ional de enseñanza , se 

cuenta con un total de 8 unidades ( la r gas) , las cuales est ~ n _ 

fo r madas por un máx imo de 5 temas diferentes ( variandO este nG 

me r o) caoa una de ella s . 

De estas 8 unioades , pa ra la aplicaci~n del SIP , 5610 se 

trabaj ó en las 3 últi mas (VI , VII Y VIII) , las cuales para e -

fectos de esta investigaci ó n , se r edefiniLrcn y reorganizaron 

en forma sistemá tica V secuenciada en un total de 10 unidades 

(cor tas) . 

los diferentes tem2S que confor~an cada una de l as 3 uni 

dades (VI , VII V VIII) , constituyeron cada una de las 10 unida 

des de esta investigaci5n . 

E xa~enes ~ Unidad , Alternativos ~ ~ Revisi5n . 

Exanenes ~ Un idad .- Estos e xamenes 58 realizaron al fi 

nal de cada una de las 10 unidades a lo s estudiantes Que dese~ 

ban pre s entarlo s, durante el tiempo (60 ' ) que se tenia p r ogra 

mado para las sesiones de t ra ba jo . 

Exanenes Alternativos .- Estos e xeme nes fueron opcional~s , 

V los presentaban aqu é llos e studiantes que no hao 1an alcanzado 

el criteri o m1nimo e stablecido , para apr obar el e xamen óe la ~ 

ni da d co r respondiente . 

las pregunta s de estos e xa menes fu eron di f erEntes a las -

p re guntas de los exanenes po r unid3d , pero basadas en el mismo 

cont~ nido programa do en cada uno de é stos . 

El n 6 ~e ro de e x amen es alternativo~ que s e presentaron es 

t uvo det e r mina do por las necesidades individuales de los estu

dian t es, y las pr e guntas de estos e xamenes siempre fueron dife 
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rentes unas de otras . 

El tiempo que se tuvo para realizar es t as examenes fue el 

p r og ramada en las sesione s de trabajo (6 0 ' ) . 

t xamenes de RevisI 6n .- Se realizar on 3 e xamenes de r evi -

s i6n, de las cuale s e l primero se a plic 6 despu ~ s de la uni da d

I V, el segund o despu ~ s de la unidad VIII y el tercero d es pu ~s 

de la unio ad X; si en d o requisito para presentarl o s el haber ob 

tenido e~ criterio m1nimo de d om ini o (80 %) en las unidades ca 

r resp ondiente s a cada uno . 

El contenido de estos examen es fue mayor al contenido de 

los e xamenes po r unidad , ya que conten f a preguntas de las uni 

dad~s correspondientes d cada una , siendo estas última5 dife-

rentes a las preguntas de los e xamenes por llnidad . 

El tiempo que se tuvo para realizar estas e xamenes fue el 

programado en las sesiones de trabaja (60 ' ) . 

- P re g untas de Estudio . 

Las preguntas de e studia de cada una de las unidades , se 

entregaron de acuerdo al a vance individual de los estud ian tes 

asi como al n úmero de e xa menes por unidad que cada uno de ~ s -

tos deseaba ir presentando . 

La soluci 6n de las preguntas de estudio, no fue requi s ita 

para presentar los e xamenes , por lo que no se tomaron en cuen 

ta en el pun taje obteni d o en cada uni dad . 

- Dominio ~ ~ Unidad . 

Fue recuisito indispensable para pasar de una unidad a o 

tra , tener el Dominio de cada una de e llas con el criterio mi -

nimo de 80 , , . 
Este requisito fue necesa r io tanto en las e xamenes por u 

nidad como en los e xamenes de -evisi 5n . 

- Avance IndividuaL . 

El avanc~ de los estudiantes se llev ~ a cab o en forma in 

dividual y no en relaci 5n con el a vance del grupa en general . 

De esta forma , cada uno de ellos pudo ir presen tand o los e x a-_e 

nes al rit~o que sus caracter 1s ticas o habilidades parttcula -

Tes se lo per mi t 1an , si n p~esentar nin gún tipo de s anci5n o --
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castiga a cualquier ejecucibn inadecuada par pa rte de ellas . 

- Re t roalimentacibn Inmediata . 

Esta la prooorcionb el i nstructor , asistente v/o monita--

re s . 

La retroa lim entacibn fue inmediata y se dib e n la s d uda s 

que p resen ta ban en la s preguntas de estudio , en la ejecuci bn -

de los examen es (por unidad , alterna tivos y de revisibn) y en 

algGn punt o de la uni dad en genera l . Esta se proporcion b tant o 

en f o rma ve rbal como escrita . 

- Ins t ructor, Asistente y Monitor e s . 

la funci bn que correspondi b a caoa uno de r ~to~ fue l~ ~l 

guiente : 

Instruct or . - Su funci bn consisti b en la redefinici bn del 

programa en términos conductua le s y s u reorgani z aci b n sistem6 -

t iea en un t o t al de 10 u nid~ des ; en la elaboraci6n de las pre 

guntas de estudio ; en la elabora ci bn de los e xamenes por uni -

dad, alte r nat ivo s y d e re vi s i 6n¡ en l a elaboracibn oe los es - 

quemas y f ichas de a poyo ; en p r opo r cionar aseso r í a y retroali 

mentaci 6n inmediat a tanto en l as p r eguntas de estudi o como en 

lo s resultados de la ejecuc i bn de lo s e xa ffiene s p o r uni dad, al 

t e rnati vos y de revisi6n ¡ en el control y la entrega de las 

preguntas de estudio ; en el pr éstamo del material de ap[ '1~ ; En 

l a eva luaci 6ny control d e lB ejecuci6n individual en caoa uni 

dad ; para la s oonferencias y discusi ones , seña1 6 al asistente 

los puntos m ~ s r elevant es que debier~ toma r en cuenta para la 

elaboraci bn de ~ stas ¡ y elabor 6 gr ~ ficas que conten 1 a~ los pu~ 

~ajes !ndiv i duales , aS l como el n Gmero de examen es alternati -

v~s requeridO S por los estudia nt es para aprobar cad~ unidad . 

Asistente . - Su funci b n consis ti 6 en e] aborar '1 da r la ca,!! 

fere nc ia de acuerdo a lo s puntos seA~laoos por el i nst ructor ; 

'1 a yud 6 a estos 6 1timos a re tr oa limentar inmedi a ta e indivl - - 

dualmente a lo s estudiantes , tanto en l as preguntas de pstud i o 

como en los resultados obtenid os en los e xamenes . 

Mo nit ar . - Su funcibn c on sisti6 en asesorar y retroalimen 

tar a lo s dem~ s es tud iantes en l as p r egunta s de est udio , en --
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los ~ ~ ~m~nes por un¡o~u , illternativos y de revis ~ ón ; y en re -

partir e¡ rn dteridl neL~sario . 

Los e~tun:antes quH funcionaron como monitores fueron -- 

siempre 105 que ob t uvieron el c riterio de dominio en las dif~ 

rentes unidades . Si el n ~mero de estos es~udiante5 er~ grande , 

la ele cci 6 n se :~alizaba ~n h~5e a los m§ s avanzados y a los -

e x ame nes mejor r esu e ltos . 

PROCEDIMIENtO 

Grupo !:. x pe r r,ental 

A I ~ maestra de est~ grup o SE l~ p ldiHron las cali f icacig 

nes individuales nbtenid~s en las primeras 5 unidades del ~ rea 

d~ Ciencias ~dtula.es, d~ las cual~s s~ obtu~o un promedio in 

divioual que sirvi6 como referencia para conocer el nlve. aca 

d~lnico tanto individual como grupal , y t ·ner ~st un punto de -

comparaci,~ n cun el grupo cOlltrCil . 

Antes oe la iIfQ.e<ll-''ltaci6n del SIP , se dió un Oreve ent r.§. 

nar.",i':n~e ~ la maestra Lon ¡j f n~l :dad de qu<: t;on,~clera con m~ 

ver deLalle el objet ivo y el m~tedo de esta investigación , as í 

~o! o el mdnej~ ce c~ntingencias y s" funci 6 n come asistente . 

Se dH: "i lo;; estujiantes t.:na Ex plicaci 6n acerCd de ~a f o,! 

ma de trdbuj ~u~ 8e l&evar la a ~aeD duran~e la ¡nvesLlg~Li6n , 

sc~a~~nd~ qu~ ¡a din§mica que ~e !~evdr 1 a en ~Qta seria cumpl~ 

·aO'f:.nte c" Fe rente él e :.. ... evdca por su m<:l~ót¡r. ; q ue "0 habr 1a -

clas es L mu a~ qu~ su md~~tro les daba y que lds ~nicas E ~p~ 

aicione s que tend rl an se dar t an tomando en cuenta lo m ~ s rele 

vante De las unidade s; que los ~nico s res pon s ables de s u ap r e~ 

dizaje se ri an ellos, puesto que decidir í an el r itmo y l a cali 

dad que ceber ~ a tener é ste ; que ellos deber l an obtener la in - 

formaci 6n necesaria para ap r oba r las un i dade s y adquirir real 

mente 105 conocimientos ; que deber l an obtene r el cr i terio mi ni 

mo de dominio (80 %) para aproear las unidades ; que deber l an -

hacer todas las preguntas necesarias ; que los estudiantes que -
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no obtuvie r an el cri t e r io m1nimo de dominio en l os e x ame~es -

por unidad , pOd r1 an p r esentar e xamenes alternativos ; V que los 

estudiantes m ~ s avanzados en el curso , tendr l an la oportunidad 

de funcionar como monitores . 

Se di 5 a todos los estudiantes un breVE entrEnamiento a - 

cerca de la funci 6n Que tendr í an los Que funcionaran como moni 

tores . 

Al inicio de la implementaci 6n de l SIP, se di6 a cada es 

tudiante un programa que conLen 1a los objetivos que se debe --

r i an alcanzar en cada unidad , y se acla r aron las dudas que 5e 

presentar on al respecto . 

Durante la aplicacibn del SIP , se les dieron a ~os estu-

dian t es las preguntas de estu dio de acuerdo al avance indivi -

dual de ~ st os y al n6mero de e xamenes por unidad que cada uno _ 

de sea ba ir presentando . 

las preguntas de estudio se pOd 1an resolver con la ayuoa 

cel libro de text o , diccionarios , esquemas , libros V fichas de 

consul:a , así como con investigaci6n indiviDual (o grupal) fue 

,a de. sal6n de clases . 

[1 material de consulta es tu vo dispon ibl e ~n el est,nte -

del sal 6n y fue controlado por medio del dep 6sito de una cre-

dencia: que ~e les proporci on 6 a los estudiantes al inicio de 

la inv2stigaci6n . 

l as conferencias las di6 el asistente V s 6 10 f ueron J : u 

na que abarc6 las ~ primeras unidades, otra la s siguientes 4 ~ 

nidades, y una tercera las 2 úl t imas unidades . Estas conferen

CiDS abarcaron los puntos m ~ s relevantes de las unidades co--

rrespondientes , los c uales f ueron apoyados con esquemas V dia 

p o s i t iva s . la du r aci 6n d e cada una fue de 60 minutos . 

Los ex a men e s por unidad se apliceron a los estud iantes 

que l o s solicitaban , evalu~ndose ~ st os y retroalimentando a ca 

da estudiante inmeDia t amente despu ~ s de su Ejec'lci 5n . 

Par a seguir prese ntando los ex am e nes por unidaD , fue re -

Qu isi t o el ~ ~ b e r ob t e n iDO el c r i t e ri o r~ ni ~ o Je domi nio (80 %) 

e n l Qs u n i dade s ant erio r es , y e n c as o de que 105 estudiantes -

oDt u vl ~r a n pun ta j . s p o r debajo de f ste ( - 80 %) , presen:~~an --
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los e xamenes alternativos necesarios pa r a ob t ene r dicho crite

r io . 

Los e xa mene s alternati v os se eva luaron de la misma forma 

que los e x a menes por unidad . 

Una vez que se hab í an aproba d o ~as 4 primeras unidades , 

se pOd í a presentar el prime r e x a men de revisi6n ¡ de la mi sma -

forma , s e pOd i a presentar el segundo e x a men de revisi 6 n des--

pu ~ s de la unidad VIII ; y el te rcer e x amen s e pOd í a presentar 

despu ~ s de la unidad X. En casa de na obtenerse el crite rio de 

dominio en alguna de las e xa mene s de revisibn , no s e pod f a se 

guir presentando e xamen en las siguien t es unidades , y se tenia 

q ,e presentar un e xamen de revisi6n al t ernativo para ob tener -

pi cr i teri o ~ 1 nimo de dominio (80 %) . 

Los e xa men es de revisi 6n se evaluaron inmediatamente des 

o~ ~ s de su ejecuci 6n , y se retroaliment6 a los estudiantes res 

pecto a ell os . 

Debida a que cada estudiante avan zaba a su propio ritmo , 

en cada una de las sesiones , se pOd f a presentar tanto examenes 

por unidad , e x a~enes alternativos com o e xamenes d e revisi6n , o 

bien , emplear Es te tiempo para estudia r la un i dad correspon -- 

dienLe . En caso de que alg ~ n e studiante quisiera p resentar e x~ 

~en de des uniDades en la misma ses1 6 n , poo í a hacerlo , siempre 

y cuando el pri~er e x amen que presentara fuera aprobado , y se 

contara adem~ s con el tiempo suficiente para realizarlos , ya -

que la duraci 5n de la sesi5n era de 60 minutos . 

~ La retr oalimentaci5n siempre fue inmedia ta y se propo r ci~ 

n 5 cons tantemente a todos y caaa uno de los estudiante s de a - 

cuerdo a s us necesidades , por el instructor , asistente y/o mo 

nitores . 

En tadas l as sesi on es estu vo e xpuesta un a cartulina con -

los puntajes indi vi duales obtenid~s en cada una de las 10 un i 

dades , en los e~amenes al te rnativos y en ca d a uno de los 3 e xa 

menes de revisi6n . 

Al t ermino ce la in vestigaci6n , se aplic 6 un cuestiona r io 

t an t G ~ lc~ e stwdian t es como a la maestra , con el objeto d ~ c a 

nacer su 0~ini 6 n acerca de esta dif ~ r ente fo r ma de tra bajo . 
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Grup o Control 

En e ste grupo al ig u al que en el grup o e xper i mental , se -

tr abaj 6 561 0 e n las 3 6 1timas unidade s (VI , VII Y VIII) del -

orog ra ma vig e nte del ~ r ea de Ciencias Naturales de 40 . grado -

de primaria . 

E l p rograma baj o el cual trabaj6 este gr u po , const 6 de -

los objetivo s e sta blecidos en el programa vigente de Cier,cias 

Natu ra les . 

La si tu ac t6n de trabajo pera e ste grupo se mantuvo bajo -

e l sistema t radici on al de ense nanza , en e l cual algu nas de su s 

ca ra cter 1s tlcas b ~ si cas son : el maestro en todas s us cla ses 

(diarias) d ~ e xp licacione s de la le cci6n correspondiente al 11 

bro de te xt o ; los mate riales de apoya c on l os que b~sicamen te 

se trabaja son el libro de texto y el p i zarr6n , sin c on tar con 

ot ras fuentes de informacibn y mat er ial de consul t a (f iChas, -

libros de consulta y pregun tas de estudia) ; las ac t ivi dades no 

son progra~adas y s i improvisadas ; la enseñanza es g r upal ; la 

eva l U8 ci6n se realiza con reFerencia a la no rma , es decir , con 

ref e rencia a un grupo de es tudian tes que se supone tienen ca-

rac te r1s ticas homog ~neas , y no s e reali z a en base a las ejecu 

c i ones indi viduales de ~5t os ; la evaluaci6n se r eali z a 5 610 al 

te r mino de cada un idad (larga) y no se r2alizan evaluacione s -

pe ri6dicas dent r o de cada una de ellas . 

A la maestra de este grupo , se le p idieron las cali fica -

ciones individuales obtenidas en l as primer as 5 unidades del ~ 

rea de Cienc ias Naturales , de las cuales se obtuvo un promedio 

ind ividu a l que sirvi~ como referencia para conocer el nivel a 

cad ~mico tanto individual como grupal , y tener as í un punto de 

comparaci6n con el grupo ~ xperimen tal . 

[n este grup o 561 0 se rea li zaron 3 sesiones de tra bajo , -

en las cua les uno de l os ins tructore s del grupo e x periment al ,

aplic~ a los estudiantes los e xa mene s al termino de cada una -

de las 3 unidades ( VI , VII Y VIII) . 

Ant 2S de la aplicaci6n de cada uno de estos 3 exa menes , -

se av i s6 a los estudiantes 3 d t as antes . 
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Cada uno de los 3 e xamenes por unidad ( VI , VII Y VI II ) e n 

es t e grupo , fue el mismo qu e cada uno de los 3 e xamen es de re 

visi5n (1 , 2 Y 3) en el grupo e xperimental . 

[n este grupo no se es ta b l eci5 ningún criterio de dom inio 

y los e x amen es fueron e valuados por los instr uct ores del grupo 

exp erimental . 

Al t~rmino de la aplica ci5n de los 3 examenes por unidad 

(VI , VII Y VI II), a la maes tra de este gr upo se le aplic5 un -

cuestiona rio s5 10 con el objeto de conoce r los problemas con 

los que se ha encon trad o en el s i s tema t ra dicional de enseñan -

'a . 

EVALUAcr ON 

Grupo Exp er i men tal 

Para este grupo los e xamenes po r unidad , alternativos y -

de revisi6n, se evaluaron en relaci 6n a criterios absolutos -

que señalan la ejecuci6n individual en relaci6n a éstos y no -

en relaci6n a la ejecuci6n del grupo en general . De esta forma , 

se pudo ll evar a cabo una informaci 6 n sistem ~ tic a de la ejec u

ci6n individual y tomar as 1 las medidas perti n entes en caso de 

presentarse alguna def i ciencia en ésta , es decir , para aqu é - --

1105 estudiantes que no adqu i eran el aprendizaj e establecido . 

La importancia del estab lecimiento de u n criteri o de domi 

nio que los es tudiantes deben obtener para aprobar sus unida -

des , es que permi te una evaluac i6n individual y asegura el d o

mi nio de conocimientos precurr entes que faci liten la adquisi -

ci6n de nue vo s conocimientos . De e sta f orma , en esta investig~ 

ci6n se estableci6 un criteri o de dom inio de 80 %, to mand o en 

cuant a la historia acad ~ m ica (tradiciona l ) de este grup o . 

Para la evalu ac i 6n de los axamenes (por uni dad , alternatl 

vos y de revisi6n) , se tom 6 un punto por cada respuesta co rr ee 

ta , correspondiendo e l 100 % al total de pre gunta s elabo radas 

en cada uno de ~ stos . 
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Gr upo Cont r ol 

Pa r a la evaluación de lo s e xamenes de l as unidades VI , -

VI l V VIII , se tom ó un punta p or cada r espu est a c orr ecta , co-

rrespondiendo el 100 % al total de p r egun t as elaboradas e n c a

da uno de los 3 e xamenes . 

Para la evaluaci ón de lo s e xam e nes en e st e grupo , no SE -

establ,-ci ó nin gG n criterio de dominio espec i fiCa , pera el an 5-

lisis de estos datos se realizó bajo las criterios de 6D % V -

ae 80 %. El primer criterio , ES el que se ha establecido en el 

siste~a tradici ,nal de en s eñan z a para que los estudiantes - --

aprueben sus unidades , V el spgundo , es el criterio de dominio 

~~, se ~stao.ec16 en esta investiga ción . 

GR AFIC ACION 

Los dar 

por medio 

sión de los 

... :tenidos en esta investigación se presentan - 

t ~D.as V ae gr 5f icas , para fac i litar la compren--

151"'05 . 

En 1dS t ablas se presentan en ambos grupos , la s cali f ica 

ciones indiv i duales obtenidas antes de la i~plemen tac ió n del -

SIP V los puntajes individuales obtenidos duran t e la implenen 

taci6n de t2 ste . 

[n alguna s de las gr 5 ficas se representan tan t o los datos 

obtenidos oajo e l criterio de 60 % como lo s ob t e ni dos baj o e1 -

cri t erio de 60 %. [1 prime r criterio , es el Qu e se ha e stable 

cica en el sistemR trad i cional de ense~anZB para que los estu 

dL0ntes ap r ueber sus un idades , V el segunoa , es el criterio de 

dominio Que SE estaoleci ~ en esta i nvestigaci ~ n . 

Esto se reciiz6 con e~ objeto de observar la var i ac ión -

del p ~cent~je de estudiantes aproQados compara n do los dos c r i 

tarias (60 % y 80 %) , es decir , ob s e r var si i n cremen t~ , decr e 

ment ~ o se ~antuvo igual este porcentajE , t an t o en e l gr u pa - 

control co~o en el g r upo e x peri~enta l . 

Pa r a los dos grupos (con trol V e xperimental ) , los dato s -
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cbten idos entes de l~ j~ple~entaci6n del SIP , se representan 

2n gr ~ fic6s en donde SE mu estra el porce"taje de estudiartes 

que obtuvo cril.erios d e dn 'll! nio .anto de 6;] 1 como ::!e 80 %. A_ 

s i tamc i~r se muest=a al porcentaje de Estudiantes Qce no obt~ 

va dichos criterios . 

Para el grupo e x perimental , lo s datos obtenidos dLrante -

la implementaci 5n del S I P , SE re preSEntan ~, gr ~f ~ca s En o:nde 

SE ~ Lestra el rareen t aje d ~ Esl.udiantes que pre sent6 e x a~'EnES 

~~r ~nidad y C~ rev i si 6n ; el porcentaje de e s tud iant es Q'.E e -

tuvo ~l criterio a~ dominio de ee % tanta en las e x amene~ ~CI 

un!oao co~o de revisl 5n; el pOl centaje ~e estll~ia n tes quP r 

obtuvo s! criterio dE c o'rinio ; el porcentaje ele estilO; 3n ;o 

que ootu o puntajes m5 s altos (90 % y 1;]0 %) y m ~ s baj~s 

( - 80 %) qUE el crite r io ele elominic establecido (BO %) , tarta -

en los e XD ~e ne s POI unidad como de r ev is i 5n ; y el n ~rrpro :p -
e xa~enE5 requcrico~ ~or cada e9tudiant~ pera aorcbar cada ~n~ 

d~ las unidades . 

Pa ::- a los dos grupos (control y e x pe i",'ntal) , los datos -

o~t~nidos tanto en los e x a n,enes de revi5i6~ (e x peri"'ental) :0-

w.o en los e x arrE nes por unidao (contr ), s 'J renresent.an 2n 1)r1 

ricas en las q c e se mue stra el porc e~ ta ~e de 29tlJdiantes que -

obtuvo crit erio s de dominio de 50 y de PO ~ . 
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RESULTADOS 

Los resultados de esta in vestigación se pr esen t an de 

acuerdo a la forma descrita en el apartado de gr ~ ficas . 

En las tablas # 1 Y # 2 , se ~uestran las cal ifi cac i o nes y 

105 p-amedios individuales de las 5 pri~eras unidades , tanto 

en el grupo control com~ en El gr~po e x peri~ental respe ctiva-

ente , nntes de lo implemen t aci ó n del SIP o 

En .a gr ~ f ica # 1 , s e r epresenta el porcentaje de es tu - -

oiontes ao r ebados y de no aprobados , basado en el promedio in 

d · vidua~ de la s 5 primeras unidades , en el grupo control y en 

e! grupo e x perimental , antes de la imple"entaci ón del SIP o 

Se represe nt a el el porcen ta je de estudiant es aprobado s 

con el criterio m1nimo de 80 % (e st abl e cida para efectos de e~ 

ta investigación) y pun t ajes por a rri ba de é s te (90 % y 100 %) , 

el ~c rcenta je de estudiantes aprobados con el c r ite ri o m1nimo 

d~ 60 % (e5tip11ado en la en~eñ anza tradicional) y puntojes - 

por arriba de éste (70 %) , y el porcentaje de estudiantes no ~ 

p r obados ba~ o el c riter! o de 60 % ( - 60 %) . 

En ~l gruta contral , se observa que el porcentaje de estu 

d i anLes aprobdu~s con el criterio mt nimo de 80 %, obt ien e un 

36 %i el porcentdje d~ es tudiante~ ap robados con el criterio 

mi rilno de 60 %, obtiene un 47 %i y el po r centaje de estudian-

tes no aprobados obtiene un 17 %. 

en ~l grupo e xperimental , el porcentaje de estudiantes a 

p r obados con el criterio m1nimo de 80 %, obtiene un 33 %i el -

porcentaje de estudiantes aprobadas con el criter io mi nimo d e -

60 %, ootlerle un 47 %; y el po rct!ntaje de e studiantes no ap r o

bados obtiene un 20 %. 

Estos dat os muest ran : que el porcentaj e d e est udiantes a 

p r ob ad Gs con el criter i o m1nlmo de 60 % en a mbos g ru pos , es ma 

yor en re laci 6n al porcentaje de e s tu di antes ap roba d o s con e1 -

criter io m1nimo de 80 %; Y que los d o s grup o s se encuen tran ca 



NO MBRE 

1 ~ - Juana 
2 .- Dolore s 
3 .- Eugenia 
4 .- Guadalupe 
5 .- Liliana 
6 .- Rica r do 
7 .- Genove va 
8 ~- Manuel 
9 .- Ro sal ba 

10 .- Lidia 
11 • - Me . Elena 
12 .- Alejandro 
13 .- Miguel 
14 .- Rosa Odette 
15 .- Isab el 
16 .- Pablo 
17 .- Del fino 
18 .- No~ 
19 .- SaGl 
20 .- Francisco 
21 .- Mart f n 
22 .- Juana 
23 .- Jos~ Antonio 
2 4 .- Susana 
25 .- Amparo 
26 .- Gloria 
27 .- Ana bel 
28 .- v íc tor Hugo 
29 .- Olivia 
30 .- Sonia 
31 .- Carlos 
32 ~- Ver 6ni ca 
33 .- H ~ct or 
34 .- Vi cent e 
35 ~- Enrique 
36 .- Carlos 
37 .- Miguel Angel 
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GRUPO CONTROL 

I 

70 
80 
90 
50 
40 
70 
60 
60 
70 
60 
60 
50 
50 

100 
70 
60 
60 
60 
50 
80 
60 
60 
50 
60 
60 
50 

100 
50 
80 
40 
40 
80 
70 
60 
50 
90 
70 

I I I I I IV V PROMEDIO 

70 60 60 60 60 
90 90 90 100 90 

100 100 100 90 100 
50 50 50 50 50 
50 50 60 40 40 
80 80 80 90 80 
50 70 60 80 60 
80 70 70 70 7 0 
50 60 60 60 60 
60 60 50 60 60 
80 80 80 90 80 
60 70 60 70 60 
60 60 60 70 60 

100 90 100 90 100 
70 70 80 80 80 
50 60 70 60 60 
80 80 90 70 80 
70 60 60 80 70 
50 50 50 50 50 
90 80 90 90 90 
80 60 70 60 70 
60 50 60 60 60 
60 80 70 60 70 
70 70 80 70 60 
70 60 80 80 70 
50 40 50 40 50 
80 70 70 90 80 
50 50 50 40 50 
80 90 90 80 90 
50 50 50 50 50 
50 50 so 60 50 

100 10 0 100 80 90 
80 80 80 90 80 
60 70 70 70 70 
60 70 70 60 60 

100 100 100 90 100 
50 60 70 60 60 

Tabla # 1 

Puntaje s y promed ios individuales , 
a nt es de la implementaci6n del SI~ 



NOMBRE 

1 .- Rub ~n 
2 .- Laura 
3 .- Francisco 
4 ~- Cari dy 
5 .- Ma . Teresa 
5 .- Mau ric i o 
7 ~- Míg ue l Angel 
8 .- Beatriz 
9 .- Sergio 

10 .- Violeta 
11 • - Ve r6n ica 
12 .- Arturo 
13 .- Am ~rica 
14 .- Dia na 
15 .- Albe r to 
15 . - Carm ~n 
17 . - Jes6s 
18 .- Mart i n 
19 .- Patricia 
20 .- Karla 
21 .- A ndr~s 
22 .- Ge rard o 
23 .- Ra ú l 
2 4 .- Isabel 
25 .- Jorg e 
2 5 ~- Leobardo 
27 .- Mi riam 
28 .- Ed it h 
29 .- Laura 
30 .- A n g ~ lica 
3 L - Gabriel 
32 .- Ana Laura 
33 .- Jes6s 
34 .- Gr aciela 
3 5 ~ - Mauro 
36 .- Er ne sto 
37 .- Fernan d o 
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GRUPO EXPERI MENTAL 

I 

BO 
70 
50 
50 
80 
70 
80 
80 
70 
70 
70 
80 
70 
50 
80 
50 
50 
50 
80 
90 
50 
80 
50 
70 
50 
50 
50 
9 0 
80 
70 
8 0 
70 
50 
30 
80 
70 
80 

I I I II IV V PROMEDIO 

80 80 80 80 80 
70 70 7 0 70 70 
50 50 50 50 50 
50 50 50 70 50 
80 9 0 70 70 80 
8 0 9 0 70 90 80 
7 0 80 80 60 70 
8 0 80 70 50 7 0 
7 0 70 70 80 70 
70 7 0 70 70 70 
80 50 80 70 70 
50 5 0 80 70 50 
70 70 70 50 70 
40 40 50 30 40 
80 90 80 90 80 
80 7 0 60 50 50 
50 60 50 70 50 
70 50 40 50 50 
80 80 80 80 80 
90 70 90 80 80 
50 5 0 50 50 50 
80 80 80 80 80 
50 50 50 50 50 
90 80 70 80 80 
40 50 5 0 40 40 
50 50 60 50 60 
70 50 70 50 50 
9 0 80 80 80 80 
80 80 80 90 8 0 
70 70 60 50 60 
8 0 90 9 0 80 80 
70 70 70 70 70 
50 70 8 0 50 50 
50 50 30 40 40 
80 70 7 0 70 70 
60 60 70 60 60 
80 80 80 80 80 

Tabla # 2 

Puntaje s y promedi os individuale s , 
a nte s de la implementaci6 n del SIP . 
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GRAFICA # 1 

80-100 

CONTROL 

~ § 
60-70 -60 

pu nt ajes 

Porc ent aj es de estudiant es aprobados en las 
primeras 5 unidades c on un criterio mí nimo de --
80 % y c o n un criterio de 60 %, y de n o aproba -
dos bajo el criterio de 60 %. 

I 
80-100 

EXPERIMENTAL 

~ § 
60-70 -60 

• Criterio de 80 % y punt~ 
jes de 90 % y 100 % 

~ Criterio de 60 % y punt~ 
j e de 70 % 

§ Puntaje s de - 60 % 

~ 
VJ 
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s i en ~n ~ismo nivel de aprovecha miento acad émico , puest o que 

los porcentajes de aprobad os y de no aprobado s no muest ran di 

fer e ncias significativas . 

En la tabla # 3 Y a pa rt ir de é sta, se muestran los datos 

obt~nidos en el grupo e xperimental durante la i mplement aci6n -

del SI? Se encuentra n los puntajes ind i viduales obtenidos en 

los e x a~enes po r unidad y en los e xamenes de revisi 6n , el núme 

ro de e xamenes ~ue cada estudian t e necesit 6 para obtener al -

crite~io da co~ inio establecido (80 %) así como los puntaj es -

obten~dos en =aca uno de ést os , y los datos de los est~diantes 

~ue n alcanzaron a ~ r esentar exa men en alguna d~ las unidades 

~ En ~lguncs ~ XB~enes de revisi6n por falta de tie~po . 

['1 la gr § rica f 2 Y a p~rtir de 'st a , se representan 105 -

dato& ~bten!~~s durante la impl ementaci5n del SI? en el grupo

e xperimental . Se representa el porcentaje de estud iante s que -

Detiene el criterio de dominie esta bl ecid o (80 %) , obse r v ~ ndo 

S8 que hasta la unidad ~V és te alcanza un 100 %, en la unidad -

V un 91 , en las unidades VI y VI I un 86 %, e n la unidad VI II 

un B ~ S , e~ la unidad IX un 72 % y en la unidad X un 61 %. El 

porcentaje d!:: es u::HiJntes que ne eetiene este criterio de de n..!.. 

ni alc¡:,nza un 3 (1 estudiante) s ~ lo en la unidad V. 

Se n'uestra ~a ~i é n , que a partir de la unidad V el porce~ 

taje dk _studiant 

ni dad p,:¡ r fal té! 

~' VII , un 11, %: en 

qu~ no alcanz ~ B ~re sencar e Xdmenes por u

tie lO , "1ue stra un 6 %; en las unida des VI 

Id unId ad VIII, un 16 'lb ; en la unidad IX , -

un 23 ::O j '1 en 1a ,n;r1ad X, un 39 %. 

a ~1 ~r iCD # 3 , muestra el p~rcentaje de estu dian tes que 

alcal1za el ~riteri ~ l nimo de dominio (80 ,) as í como el por-

centaje O~ e~tu_·antes Que alcanza un puntaje m~s alte (9 0 % Y 

1001) . 

(1 porce~ta je de estudiantes que alcanza el criterio de 

001' 1n : o establecid(, de 80 % en la uni dad 1 es de 28 %, en la !:!. 

nidad 11 de 37 %, 8'1 le unid ad IrI de 17 %, en l a unidad IV de 

50 %, en la unidad V d~ 39 %, en l a un idad VI de 19 %, en la !:!. 

nidad VII de 6 S , en la unidad ~III de 6 %, en l a unidad IX de 



N01''.8" E ¡ J I III IV R 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 .- Rub ~n 100 100 50 BO BO BO 
2 . - Laura 100 70 90 100 70 BO 90 
3 .- Fr anc i seo 70 90 70 90 100 100 BO 
4 . - Candy 90 40 BO 1 00 100 BO 
5 .- Ma. Teresa 100 BO 100 80 90 
6 . - Maur icio BO BO 100 80 90 
7 .- Miguel Angel 100 80 90 80 90 
8.- Beatriz 90 70 80 100 70 BO 100 
9. - Sergi o 100 BO 100 70 BO 9 0 

·.o . - Vi ol e ta 100 90 100 100 80 
11.- V9r6n ic a 8 0 60 90 100 50 90 BO 
12 .- Artur c 50 40 90 7 0 90 60 100 80 80 
13 .- Améric a 100 so 9 0 so 90 70 90 100 
~. 4 . - Dian a 50 50 100 80 30 80 80 '/O 
15 . - Alberto 70 80 70 100 100 80 80 
16 .- Carm~n 100 7 0 100 100 50 90 90 
1 7 .- Jes(1 s 80 60 90 70 70 70 100 60 100 $ 0 
. B . - Ma rtiri 80 so 90 100 80 80 
19 . - Patricia 100 7 0 100 100 80 90 
20 .- Karla 90 5 0 1GO 100 100 9 0 
2 1.- Andrés 60 80 40 60 60 80 100 80 80 
22 .- Gerardo 100 20 100 80 100 80 
23.- Rat'.il 100 70 100 100 100 90 
24 .- Isati'el 100 70 90 50 100 100 90 
25. - Jor ge 80 40 60 80 30 8 0 80 80 
2 6 .- Leobardo 60 100 6 0 60 80 BO 80 ---
27 . - '·1iriam 100 70 20 60 80 90 80 100 
28.- (dj th BO 70 90 100 6 0 100 10 0 
29 .- Laura 90 90 BO 100 90 
3 0 . - An gélica 100 70 BO 100 80 100 

31 .. - Ga brie l 100 90 100 100 100 

32 .- An a Laura 70 100 60 100 100 90 100 
33 .- Jes6s 80 60 100 100 80 90 

34 .. - Gr aci ela 80 60 80 100 20 90 60 
35. - Mauro 100 80 100 50 9 0 90 
36.- Er nes to 90 50 so 80 6U 90 90 

37 . - Fernando 70 50 100 5 0 90 100 70 80 80 

V VI V 1 l 

1 2 3 4 1 2 3 4 ' 2 3 4 

60 100 100 100 
90 70 90 10 0 
BO BO 90 
40 
90 40 BO ªº 90 60 80 100 
40 5 0 100 100 10 0 

100 90 100 
80 9 0 100 

ªº ªº 100 
BO 90 90 

100 90 8 0 
80 90 100 

4 0 80 90 100 
50 90 90 100 
30 80 80 100 
8 C 

100 90 100 
80 100 100 
80 
70 90 so 60 80 5 0 100 
9 0 6 0 90 100 
70 90 100 10~ 

'·º 80 90 90 
--- --- --- --- --- --- --- --· --- --- --- ---

90 80 90 
4 0 90 90 100 

100 90 100 
so 90 100 

100 100 100 
100 100 100 
90 90 100 

so 90 100 
70 so 90 9G 
40 90 90 100 

VIII R 

1 2 3 

9Q 90 60 
10G 100 80 
1CO 100 

50 10 0 BO 90 
60 100 90 90 

100 80 8 0 
100 100 90 

50 90 90 80 
90 100 100 

100 90 80 

80 100 90 

90 90 AD 
10 0 80 
90 100 ·.oo 

~100 90 YO 
100 90 10 ~' 

50 10 0 90 80 
100 90 80 
100 100 100 
100 
--- -- - --- --- --- ---
100 
10 0 100 so 
100 100 80 

90 90 80 
100 100 º00 
iOO 90 60 
100 80 '10 

100 100 80 
40 so 90 9 0 

100 90 90 

1 X 

2 3 ' ' 
10 0 
100 

100 
100 

100 
100 
100 

·oo 

100 

8C 

100 
100 

100 
100 

90 

--- --- --- --- ---
10L 
100 
100 
10Q 

100 

'ºº 100 

X 

3 4 

--- -- -

R 

100 
100 

90 
90 

10 0 
90 

100 

100 

90 

90 
100 

100 
100 

9 0 

---
100 

90 
1D O 
;r::;o 

100 
9 C 

10 0 

Ta o la # 3 

Puntajes obt e nidos en lo s exa ~e nes oor ~~i~ar: ~ ~n 
los e xamenes de revisiE:n . NGmero oe 2xf:.ir.enes reque 
ri d os por r:a da estudiante y puntajes LJbten:.dos e n-: 
f!st os . 
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UJ 
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GRf\FICA # 2 

11 111 IV 

EX PERIM ENTAL 

V 
u nid ades 

VI 

Porcentaje de estu dian tes q u e obtuv ier o n el 
cr · terio dP dom inio establec ido (80 %) , porcPn ta 
je dP e stu dia n tes que n o obtuvi~ron este critP. -~ 

ri o , v porce n taje de esturlianLes que no alcanza 
r o n a p r esentar e xamen . 

VII 

• 
~ 

D 

VIII IX X 

Criterio de dominio de 80 % 

Pu nt ajes de - 80 % 

No alcu n za ron a pres e nt ar 
e x amen 

-.J 
m 
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36 %, Y en la unidad X de 3 %. 

u~ L{n~ ri 
~:/J 

II.N.A. M. Cm~u¿¡ 
IZTÁC,\LA 

El puntaje de 90 % alcan z a un 19 % de estudiantes en la u 

nidad 1 , uo 37 , '" " 
unidad , 1 , uo B % en l ' unidad II I , uo -

19 % "" l.a unld",d 1 V , uo 30 % '" " unidad V, uo 50 % eo " u -

nidad VI , uo 14 % eo " unidad V Ir , uo 17 % eo " unidad VI I I , 

uo 22 % eo " unidad IX y uo 3 % eo " x. IZT. 1000158 
El puntaje de 100 % alcanza un 53 % de estwdiantes en 13 -

unidad 1 , un 26 % en la unidad Ir, un 75 % en 13 unid3d 111 , -

un 31 % en la unidad IV , un 22 % en la unidad V, un 17 % en la 

VI , .. m 66 % en la VII , un 61 % en la VIII , un 14 % en la IX , y 

un 55 % en la ~nidad X. 

A pe sar de la ,ariabilidad que hay en cada unidad , el pu~ 

~aje que se obtiene con mayor frecue n cia por los estudiantes -

es el de ~OO %, alcanzando en la un i dad 111 su mayor porcenta 

je (75 %) ; el criteriu de do~inio de 80 % se obtiene con un a 

frecuencia -enor alcanzando su mayor porcentaje en la unidad 

IJ (50 S) ; y el puntaje de 90 % se oetiene con una frecuencia 

menor a los dos arteriores , alcanzando su mayor porcentaje en -

la unidad VI (50 ) . 

En esta mlsra gr~fica , hay un 3 % en la unidad V que na -

se represent~ y qUE corresponde a 1 estudian t e que no alcanz 6 -

el criterio de dominio e5t~blccido ceo %) ¡ se muest ra adem~s ,

el parcertaj~ ae los estudiat\tes que no alcanz6 a presentar 

e x a~en 8,1 cada L.ni:::1ad y que ya s-e dcscribib en la gr ~ fica 11 2 . 

La gr~fica # 4 , muestra 81 porcentaje del n6~ero de e x ame 

nes (1 , ? , 3 o ~) que cada estudiante necesit 6 presentar ~ ara 

al canz~r el criteriL de dam:nio establecido (80 %) , e~ Gada u 

na de les ~O unidaj~5 . 

[n esta gr ¿ fic8 se obse r va que e n el eje de las ab s cisas 

s 6 1u aparecen ~ opOrtunidades , debid c a que é ste fue el maycr 

~ G ne ro de exemenes requ~ridos por algunos de los est ud iantes -

para alcan z ar el crit~ri~ de dominio de 80 %. 
Se ~~estra que er l a mayor 1a d e lo s examenes por unidad -

(excepto en a unid~o 11 , 27 %) se obtiene el c r iterio de dom! 

ni~ en la pri~era o~ortun idad , alcan z ando su porcentaje m ~s al 

t o en la unidao ~l¡ (03 'l . 
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El porcen t aje de e s tud i an t e s que obtiene el criterio de -

dominio en l a s egu n da opor t unidad , es menor en todas las un i d a 

de s, e xcepto en la uni da d I r (63 %), alcanzando sus por c en ta - 

jes m ~ s b a jo s en las unidades IX y X (O %) . 

En todas las unida des , el porcen t aje de es t udiantes que -

obtiene el crite r io de dominio en la tercera y cuarta oportun~ 

dad , decrementa c cns iderablemente en relaci 6 n a la primera y 

segunda oporlun:dad , alcan~ando s~s porcentaj2S mAs altns en 

laa unidades 1 (8 %) y 11 (5 %) respectivamente . 

Ce est a forma se puede observar , que El ~orcen t ajE de e x a 

men8S alternativos E~ cada una de las 10 unidades , es conside 

rablewente me~or al po rcent~je de es t udiantes que requiere 56-

10 1 e xa men para apr~bar cada unidad , alcanzando en la unidad -

11 Su porcentaje m ~ s a.to (73 %) , Y manteni ~ndose en l as dem ~ s 

uni ~¿de s pcr deoaj o de un 35 %. 

En esta ~isma gl ~ fica , tlay un 3 % en la uniaad V qUE no -

se represent a y que corresponde a 1 e s tudiante que present 6 

e x a men en la primera oportuni dad sin obtener e l criterio de dc 

r.inio , y que n~ alcanz 6 8 presentar e xamen en las siguientes 2 
par:~ni dades ~o r f~lt3 de tiempo . Se muastr~ tambi ~n el purce~ 

t~ju de estud:antes que no alcanz6 ~ pr2sent~r e x a~En en cada 

uniddd . 

En la tnb la 1} 4, se ~:.Jes:ran las puntajes individuales D.!:!. 
teni dos en ~~ grupo c~ntrcl , oajo la aplicaci6n de los e xame __ 

nes por unidad (VI , VII Y VIII) . 

En la tdbla # 5 , se rr,ue stran los puntajes ir.dividuales 0E. 

tenidos en '1 gluD~ Experimental, en los 3 e x amen es de revi -- 

si 6n (j , 2 Y 3) . 

Los datos de e stas ta~las est ~ n representados en la gr~f~ 

ca # 5 . 

En la gr~fiLa # 5, se represen~a el porcentaje de estu - - 

oian~es que otLiere puntajes de 00 % a 100 %, d e 60 % a 70 % Y 

oe - 60 %, en cada uno de 10s . 3 examen es po r unidad (VI , VII y 

~lII) en el grupo con t ra • • 

Se ~ues cra 2n este grupo , que los puntajes que predominan 
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men o 

1 2 3 4 , 2 3 4 
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1 . -
2 .-
3 ~-

4 .-
5 .-
5 .-
7 ~-
8 ~-

9 .-
10 .-
11 . -
12 .-
13 .-
14 .-
15 .-
15 . -
17 .-
18 .-
19 .-
20 .-
21 .-
22 .-
23 .-
24 .-
25 .-
25 .-
27 . -
28 .-
29 .-
30 .-
3 1 ~-

32 .-
33 ;-
34 .-
35 .-
35 .-
37 .-

- 8 1 -

GRUPO CONTROL 

NOMBRE 

Jua na 
Dolores 
Eugen ia 
Guadalupe 
Liliana 
Ricardo 
Genoveva 
Man ue l 
Rosalba 
Lidia 
Ma . Elena 
Alejandro 
Miguel 
Rosa Od ette 
Is abel 
Pablo 
Del fino 
No ~ 
Sa61 
Francisco 
Mart f n 
Juana 
Jos~ An tonio 
Susana 
Amparo 
Gloria 
Anabel 
Vf ct or Hugo 
Dlivia 
Sonia 
Carlos 
Ver 6nica 
H ~c tor 
Vicente 
Enr ique 
Carl os 
Miguel Angel 

VI VII VIII 

70 50 50 
80 50 5 0 
90 70 40 
50 30 30 
50 40 50 
80 70 50 
50 40 50 
90 50 50 
50 50 20 
50 50 30 
70 70 50 
5 0 40 30 
50 40 40 

i OO 9 0 80 
30 30 50 
50 50 50 
50 30 50 
50 50 30 
70 50 40 
80 50 40 
50 50 50 
40 50 30 

--- --- -- -
70 50 80 
80 50 50 
50 40 40 
50 50 30 
30 30 40 
80 70 40 
50 50 30 
30 40 40 
5 0 50 30 
50 50 50 
5 0 50 40 
40 30 40 
80 90 50 
50 50 50 

Tabla # 4 

Puntajes individuales obtenidos 
en los examenes por unidad . 



1 . -
2 ~-

3 .-
4 .-
5 > 
6 .-
7 .-
8 .-
9 .-

10 .-
11 • -
12 ~-

13 . -
14 .-
15 .-
16 .-
17 .-
18 .-
19 .-
20 .-
21 .-
22 ~-

23 .-
24~ -
25 ~-
26 ~-

27 .-
28 .-
29 .-
30 ~-
31 ~ ...: 

32 .-
33 .-
34 .-
35 . -
36 .-
37 .-

- 82 -

GRUPO EXPERI MENTAL 

NOMBRE 

Rub~n 
Laura 
Francisco 
Cañdy 
Ma . Tere sa 
Mauricio 
Miguel Angel 
Beatriz 
Sergio 
Violeta 
Ver 6nica 
Arturo 
Am~rica 
Diana 
Alberto 
Carm~n 
Jes6s 
Mart 1n 
Patricia 
f'íarla 
Andr~s 
Gerardo 
Ra61 
Isabel 
Jorg e 
Le ob ardo 
Miriam 
Edith 
La ura 
Ang~lica 
Gabriel 
Ana Laura 
Jes6s 
Graciela 
Mauro 
Ernesto 
Fe rn ando 

1 2 3 

80 90 100 
90 100 100 
80 100 
80 
9 0 80 90 
90 90 90 
90 80 

100 100 100 
90 90 90 
80 100 100 
80 90 
80 

100 100 100 
70 
80 90 90 
90 80 
90 100 
80 
90 90 90 
90 90 100 
80 
80 90 100 
90 ' 90 100 
90 100 90 
80 

-- - - -- - --
100 
100 100 100 

90 100 90 
100 90 100 
,, DO 100 100 
100 90 

90 80 
60 
90 100 100 
90 90 90 
80 90 100 

Tabla # 5 

Puntajes individ ua les obte nido s 
en los examenes de revisi6n. 
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30n :09 de - 60 %, alcanz an do su porcentaje rn ~ s altc en la uni 

d~d VII I (8~ S ) ; 105 puntajes de 6C % a 70 % alcanzan su pcr-

centaje m ~ s alto en las unidades IVI I (3 3 % en ambas ); y l o s 

pun t a~es de 80 % a 100 % alcenzan su porcentaje m ~ s alto e~ la 

unidad I (25 %) . 

Cumo SE puede observar en el grupo c ontrol , l~s puntajes

de - 60 % van incrementando considerablemente en un 20 % al pa 

sar de un a unidad a otra , sien d o sign if icativamente ma yor en _ 

:e:aci6n a los ot r uS puntaje s . 

En esta misma gr ~ fica , s e representa pa ra el gr upc e xperl 

m~nt~l , el porcentajp dp 8studiantes que ob t iene el criterio -

d~ dominio de dO % y puntajPs por ar r iOE de ~ ste (90 % y 100%) 

el p c rcentaje de estudi an tes que ob tienen puntajes d~ 60 ~ a 

70 %, Y el p o r centDje ae estudiante s que obtiene puntajes de 

- GO ~ en los 3 e xar,enes de revisibn (1 , 2 Y 3) . 

En e3tc grupo , se o~serva que el porcentaje que predomina 

en los 3 e xomenes de revis16~ , es el del criterio de dominio y 

puntajeo po r arriba de I ste (80 % 100 S ), ya que 103 punto -

jes de 60 % a 70 % s~lD alcanzan un 6 % en el pr i mer examen de 

revisi 6n, y los puntajes de - 60 % en los 3 e xam en es de revi --

~i 6n alcanzan un O %. 

En el porcentaje de estudiantes que ob tiene el c r iteri o -

de dom i nic de BO % y puntajes p o r arr iba de ~5 te (80 % - 100%) 

lo s p~rcentajes m~s altos los obt ienen los puntajes de 90 % v

de 100 % (este dat o s e puede enc ontra r en la tabla # 3) . 

Er este ~js~o grupo, se muestra el porce~taje De estudian 

te s qu~ no alcanz 6 a presentar l o s e xa men es de r e vis i 6n por -

falt a de ti empo , encontrán dose que en el segundo e xa men alcan

za un 23 % y en el t ercero Iln 42 l . Se puede ob~ervar que el -

porcenLaje de estudiantes que oresenta cada uno d e los exame - 

n~5 üe r ~vi~i 6 n , co r respon de al porcentaje de estud:antes ~ue

ob ti ene e l criterio de do mini o ~stablecido (BO S), e xcept~ en 

el primer e xame~ oe revisi6n en donde se muestr a un 6 % (2 es 

tudiantes ) que no obtiene este 4riterio . 

Comparando 105 dcs grupos (contro l y e xpe riment al) en es 

t~ gr~ficB , se observa qu e los ~o r cen t ajes De estudiantes que -
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obtienen punl3jes de 60 % a iD % Y de - 6Q % en l os 3 e xamenes 

por unidad (VI , VII Y VIII) en el grupc control , son signific~ 

tivamente mayores a los porcentajes de estudiantes que los ob 

t i enen en los 3 e x amenes de revisi5n (1 , 2 V 3) en el gru~o e~ 

pe.imantal . Por otra parte , el porcentaje de estudi antes que -

o~tiene el crite ri o de dominio y puntajes por arriba de ~ ste -

(80 % - 100 %) en l~s 3 e xamen es por unidad (VI , VI I Y VIII) 

en el g r upo control , ES signi f icativamente menor al porcentaje 

de es tudiantes que los obtiene en lo s 3 e xamen es de revis16n -

(1 , 2 V 3) en el grupo e x perimental . 

Ahora bien , comparando los datos de esta gr ~ fica obteni -

dos €n el ~rupo control y en el grupo e x pc~imental. con los da 

tos de la gr~rica H j obtenidos en ambos grupos , se observa 

~ue para el grupo control los porcentajes de estudiantes que -

~bL~cnen puntajes de 50 % a 100 % Y de 60 % a 70 % antes de la 

impl~mentaci6n del SIP , decrementan b~jo los e x amen es por uni 

dad (VI, VII Y VIII) , mient r as que el porcentaje P.e estudian -

tes qUe obtiene puntajes de - ÓO % incre~enta considerablemente 

bajo e st os ú ltimos . 

En el grupo ~ xpe r:men~al se obse~va lo contrario , es de -

cir , el porcentaje de estudi a ntes que obtie ne puntajes de 80 % 
., 100 % incrementa c=nsiderablemente en los 3 examenes de revi 

~i6n (1 , 2 Y 3) , mientras Que los por centajes de estudiantes -

qLP obtienen puntaje s de GO % a 70 % Y de - 60 % decrementan -

significativa'oente en estos ú ltim~s . 

'o ¡, tabla # 6 , " presenti::ln loo datos de uoo de lo' e, -

tudiélntes (Leo:. .. .rdo) que present 6 e xal:len 5610 de la unidad I a 

la unidac IV, dc:bid'J a que fue dado de baja p" lo maestl'a ü -

t ~lar del grupo . 

En la t acla s e muestr~ que es te estudiante obtiene el cri 

terio de domiroi~ :?stablec ico (EO %) e,' todas las unid3des, pr!;. 

sentandu e x amenes alterna tivos 561 0 en las u ni da~es 1 y Ir . 

En la tab la # 7 , se presentan los datos de 2 estudian t es 

(Diana y Gracielc) que presen teron examen s610 de la unidad 1-

al primer exampn de revis1 6n sin alcanzer e! criterio de do~i -



GRUPO EXPERIMENTAL 

NOMBRE I II 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 

Leobardo 60 100 60 60 80 80 

NOMBRE I II 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 

Diana 50 50 100 80 30 

Graciela 80 60 80 100 

2 

2 

III IV R 

3 4 1 2 3 4 

80 

Tabla # 6 

Puntajes obten idos por el 
estu d iante que fue dado de baja . 

III IV R 

3 4 1 2 3 4 

80 80 70 

20 90 

Tabla # 7 

Puntajes obtenidos po r l os 
estudia n tes que desertaron . 

60 

()J 

en 
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nio eS~3blec id o en rste 6 1timo . A pesar de que estos e studi an 

tes t uv ier a!l ti em p o su f iciente para presentar un e xame n a:ter 

nativo del p riner e xamen de revisión y obtene r el criterio p a 

ra segu~r presentand~ los e x amenc s por unidad , n o 10 ~icie r o n , 

q ued Andose sól o ha sta e s te e x amen . 

El primer eatudiallte (Diana) alc a nzó el criterio de domi 

~iD en IDS 4 unidades, plesent a ndo e x a mone s al te r nativo s 3610-

c~ a:; unidatles I y II. En el prime r e xam en de revisión :"ID al 

c~"ZÓ 8: e rite, i o de dominio establecido , ob teniendo s 6 1J un -

pu ntéljc de 70 %. 

El ~~uund estudiante (Graciela) 81=an~ó el cr:tEr;o de 

dOM ini o en 13S 4 uridad~~ , p r ~se ntand u e xamen es alternativos 

s610 rn laG unid~Jry5 11 y Iv . En el primer e x amen je rev~si ón 

~o ~¡canz ó e: cri~erio ~e dom:niD es t ablecido otten ' endo ~ 6 Io 

un pJnt ;lJ ~ dE ~~ A. 

La situación de estos dos estudiantes puede tomarse CO~D 

un ca s o dI? deserción , ya Que a pesar de que :"uv:'eron tiempo f1~ 

~D segui r adelante , n '0 hicieron . 

En la gr~f ica # b , s~ re~rpsenta el porcentaje ~e estu--

diantes 1UH Lerml"6 el cu r sa 3 spsiDn~s anle~ d~ ¡a fecha e sta 

b1ecida para el t e rmino de cld5e s alcanzando &51e ~n 49 S, el 

porcenLaj¡ de es1udi'Jr·te s que terr·;ntJ e. cur s o en la {¡ ltima se 

s i6n alcanzand o un 10 %, p.~ porcentajE de estudian te s q u e no -

~lcanz 6 a t~:m ln ar ~l cu rs o por ral t a dt l,i~ffipG obteniendo un -

3E % y el ~orcentaje de de s erci6n a~canzando &st e un 6 %. 

En est a gr ~ fi~a , la dir~rencia nu~ s e cbserva entre est~s 

~ po r centajes , Muestra lo imp~-t~nc\a de ~n sistema de instruc 

c ión personalizaoa . 

As! t,lr~Q , 105 r2~ul~ado s onterio r mente e x puestos apoyan 

la lmpcrtancia ~~8 tien2 un sistema aH ense~an7~ , que como el 

SIP, tome e:-. cuento las cartlcte d s'.;icCis i ndividuales de los e~ 

t udiantes . 
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DIscustON 

El siguiente an ~ lisis se realiza en torno al objetivo - -

planteado y a los resultados obtenidos en es ta investigacibn , 

asi comú a la problem ~ tica cualitativa qu e presenta la enseñan 

za elemental en nuestro pa 1s . 

As i, los datos de esta investigaci bn muestran que : el po~ 

centaje de es tudiant es no acreditados bajo el sistema tradicio 

nal de enseñanza , decrementb significativamente (O %) bajo el 

SIP , observ~ndose que el porcentaje de estudiantes que presen

t b e x amen en cada una de las 10 unidades , es el porcentaje de 

estudiantes que los aprueba (bajo el criteri o m1nimo de domi -

nio establecido : 80 %) , e xcepto en la unidad V en donde se - -

mues tra que 1 estudiante (Candy) no alcanzb el criterio . Este 

estudiante no present 6 examen alternativo en esta unidad (V) -

por falta de tiempo (termlnaci 6 n del curso en base al calenda

rio escol ar) , ya que su ritmo de trabajo fue m ~s lento que el 

de los dem ~ s est~diantes , necesitando de mayor atencibn indiv~ 

dual . Cabe aclarar , que este estudiante que estaba catalogado

como ~ m alo" por la maestra del grupo , debid o a las calificaciQ 

nes que obtuvo antes de la implementaci 6n del SIP (tabla # 2) , 

alcanz 6 en l as unidades anteriores a la unidad V (tabla # 3) -

puntajes m~s altos (90 % Y 100 %) que el criterio m1nimo de dE 

min i o establecido (80 %) , p r esentando para ello s610 ~ e x ~men 

alternativo . 

Al igual qu e este estudiante , muChoS otros ~ue tambi~n e~ 

taban etiquetados como " malos ~, incr eme ntaron ~us calificacio

nes al=a~za~du JI ~ 56 10 el criterio ml nimo ~e domlnin sino pu n

tajes m ~ s eltos que ~S tE (tabla # 3) ; s i tuac i6n que se ~re~en 

t 6 también con los estudiantes m ~ s "adelantados" y que por 10-

regular no llegaban a calificaciones m~s altas del criterio es 

tablecido en el sistema t radicional de enseñanza (tabla # 2) ,

salvo algunas e xcepciones . 
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En este incremento que se present 6 en la ejecuci6n acad ~ 

mica de los estudiantes en cada uno de los e xamenes por unida , 

se encuent ra que un mayor porcentaje de ~ stos alcanz6 puntajes 

de 10 0 % (gr ~ fica # 3) a pesar de establecerse un criter i o de 

dominio m~ s alto ( 8 0 %) en reloci6n con el criterio estab l ec i 

do en el sistema de enseñanza vigente (60 %) , lo cual muestra 

que la capacidad de cada estudiante no es limitada como se ha 

ce creer en nuestro actual siste~a educativo , y que al propor 

cionarse una estimulaci6n to~ando en cuenta las caracter 1sti -

cas individuales rr, ~s que una enseñanza grupal , pasiva , repeti 

tiva, y burocratizada , es ta capacidad es ilimitada . 

En el sistema tradicional de enseñanza , se observa que p~ 

ra anrobar los e xamenes parciales o f i nales , la mayor parte de 

los estudiantes alcanza y se mantiene en un criterio m! nimo de 

60 % (caliFicaci6n de 6 , la cual se establece en este Sistema), 

pue st o que 9610 unos cuantos logran calificaciones m~s altas y 

el resto no acredita ; aunque en los datos de los dos grupos se 

Muestra (gr§fica # 1, Y tablas # 1 Y # 2) que el po rcentaje de 

estudiantes que obtienen calificaciones de 8 a 10 , es mayor al 

porcentaje que no aprueba (ca~ificaci6n de - 6) . 

Esto indica que al establecerse un criterio bajo de ejec.!:!. 

cibn , la mayo r parte de los estudiantes no se es fuerza por ob 

tener calificaciones m~ s altas Que ~st e asi como para adquirir 

realmente los conocimientos , creando en ellos una actitud de -

conFormismo y aoat 1a hacia su proceso educati vo . 

~e encuentra tambi~n Que un alto porcentaje de estudian -

tes ñlcanz6 en ~ooas las unidades el c r iterio m ! ni~o de doml --

nio en el primer exa ~n que prese ntaro n , e x uepln ~n la unidad -

11 , en donde un alto porcent~je de ~ stos alca nz 5 dicho cri t e - 

rio has t a l~ segunda oportullidad , quiz ~ Dar el establecimiento 

J~ ldS 11"eVas condiciones de tr~bajo 4ue ~ x ig 1 an de cada estu 

diante ~ayor resp onsabillJad y ~artiul~aci 5 n . Esto re a firma -

que a~n estableci~ndose un criterio alto de domin~o , l o s ~stu 

didntes pueden alcanzrl o en el pr¡m~r e xa nen que presentan sin 

neC 2Dlta r de mayor núm~ro de oportunidades . 

Pudo haberse esperado que los estudiantes al saber que - -
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contaban con el nGmer o de opo r tunidades necesa rias para alcan 

z?r el c r iterio de dominio en caoa unidad, postergaran los e x~ 

me nes retrasando as i cada vez más, su avance i ndiv idual a lo -

largo del curso ; pero ~st o no sucedi6 , ya que a pesar de haber 

estado e xpuestos a las restricci ones q ue imp~ ra n en el s istema 

~radicional d e enseñanza en contraste con la mayo r liber tad en 

la cu al se trabaja bajo el S I P , los estudiantes mostraro n una 

actitud responsable para alcanz ar este criter~o En la primera 

opo r ~~nida~ que t e ni an . 

Ahora bien , pudiera pensarse que el decremenL ~ que hubo -

en el porcentaje de estudiante qU 2 present 6 ~ x amen alcanznndo

el cri terio de domin:o en cada unid a d ( grÓf ica # 2 ), pudo ha -

berse debido por un lado , a l a ir r esponsabil idad por parte de 

~st o s para la preaentaci 5n de los e xamenes y seguir avanzando

e n el curso , y por otro , a la inadaptaci6n de los mismos a las 

condici ones que s e estao lecen e n el SIP , principalmente al rit 

mo de trabajo que se requiere . 

No puede negarse q ue los estudiantes suf rieron cierto oes 

control en su ejecuci 5 n acad~m i ca a si c omo en su compor ta mien 

to bajo el establecimiento del SIP , pue st o que s510 en la ma te 

ria de Ciencias Natu ra les se implement 5 este sistema y en el -

resto de ella: se si gu i6 trabajando bajo el sistema t rad i c i o-

nal de ensañarza , adem ~ s de que di~ha i~plementaci 5 n se inici6 

a pa r tir de la un idad VI del programa ; descontrol que a trav ~ s 

del c urso s e fue eliminando porque el mism o sistem a fu e i nvol~ 

era nd o a cada estudiante a las cond iciones que e stab lece , lo -

cual se mu es~ra con los puntaj es obteni dos en cad a unidad 851 -

como con e l n6 mero de e xamenes requeridos para alcan z a r el cri 

t er i o de dominio . Sin embargo , este decrement o m ~ s que nada , -

fue debid o al avance individual de los estud iantes . 

Pudiera pensarse tambi~n , que si se hubiera establecido 

mayo r n6 mer o de unid ad es asi como s i se hubiera conta d~ con un 

lapso mayor de tiemp o en el cu rs o den tro de l mismo año escol ar , 

a medida que se siguiera avanzando en ~ l, el po r centaje d es 8S 

tudiantes que presentar a e x amen en cada unidad s egu ir i a decre 

mentand o (gr ~ f ic8 # 2) , he ch o que po s iblemente suceder l a; 5in-
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embarga . el porcentaje de estudiantes Que siguiera presentando 

e xamen en las unidades anteriores cubrir 1a el porcentaj e que -

faltara para alcanzar el 100 % en cada un a de ellas, puesta -

que ning ~ n estudiante (e x cepto 2 de ellos) perman ec i6 inactivo , 

avanzando a su propio ritmo . 

Es 16gico que un rasultado como é ste se presente al impl~ 

mentar un si5tema que tome en cuenla el avance individual de -

los estudiantes , pUEsto que cada uno de ellos tiene ura forma 

y rilmo de trabaj a part i cular que le pe rmite avanzar de dife - 

rente ~ane ra en Su proceso educativo y que jeDe ser lo verdade 

ra~ente importante en el procesa de a~r~nU1zaje . 

Po r otro lada , a pesar de que las e xamen es de revisi 6 n - 

(su funci6n fue bé sicamen te evaluar el aprendizaje de un n6 me 

r o determinad o de unidades ya in t egradas , despues de cierto - 

t iempo) aplicados e~ el grupo experime ntal (grá fica # 5) invo 

lucraron mayor contenido , se encontr 6 que : el porcentaje de es 

tudiantes que alcanz6 el criterio de dominio en cada uno de e 

ll os , increment 6 consid erablemente en relaci6n al porcentaje -

que obten 1a estos punt aj es asi como el cr:terio de 60 %, antes 

de la implenenteci6n del ~ IP j y el porcentaje de estudiantes -

que los present6 fue el porcentaje qu P no s 610 alcanz 6 el cri 

teri o de dominio (80 %) sino ~amDi ~ n puntajes m~s altos que ~~ 

te (tabla # 3) . El decrement o que hubo en el porcentaje de es 

tudiantes qu e present 6 e stos e x a~enes (al igual que en los ex~ 

menes por unidad , gr ~fica # 2) , m ~ s que nada , se debi6 al avan 

ce individual de 105 estudiantes , puesto que fue requisito pa 

ra p resenta~ l cs e l habe r alcanzado el cri t erio de dominio en -

las unidades que comprend 1a cada uno de ellos . 

Se presenta tambi~n t un porcentaje de estudiantes que no

alcanz ~ el criterio de d om inio (2 estudiantes) en el ~rimer -

e x amen de ~evisi~n , sin embargo , ~ 5te n o obtuvo puntajes mé s -

bajos que el criterio establecido en el s i stema tradicional -

(60 S) . 

A diferen=ia de este grupo, en el grupo control (gr § fica 

# 5) se enéuentra q ~e bajo la aplicacibn de los e xamen es por ~ 

nidad (fueron los mismos que los e xamenes de revisi bn en el - -



- 93 -

grupo e xperimental) , el porcentaje de estudiantes que alcanz ~ 

puntajes de 80 % a 100 % decrement ~ significativamente en cada 

uno de ellos , en relaci6n a los dem ~ s puntajes ; mientras que -

el porcentaje de estudiantes que alcanz~ puntajes má s bajos -

que el criterio de 60 %, fue incrementando considerablemente -

en cada uno . Podr 1 a afirmarse que un criterio bajo de ejecu- -

ci ~ n como 60 %, produce mayor porcenta j e de estudiantes aprob~ 

dos , sin embargo , estos datos muestran lo contrario , ya que el 

grupo e xperimental se encuentra por arriba del grupo con t rol , 

puesto que a pesar de haberles establecido un criterio mé s al 

to (80 %) en relaci~n al establecido en el otro grupo (60 %) , 
y de que l os examen es de revisi 6n tuvieran mayor contenido al 

de los e xamenes por unidad (corta) pero igual al de l o s e xame 

nes por unid a d (larga) aplicados en el grupo control , el por-

centaje de estudiantes que mo s tr6 una ejecuci~n m~s elevada i~ 

crement~ con s ider ab lemente en este g r upo , a pesar del decreme~ 

to que hubo por el avance individual de los estudiantes . 

Se muestra también, que las calificaciones que obten 1an -

los estudian tes, antes de la implementaci6n del SIP (gréf ica -

# 1) , no e ran realmente representativas de los conocimientos 

que adqur 1an , puesto que el porcentaje de estudiantes no apro 

bados en el grupo control , que incluso era menor al porcentaje 

del grupo e xperimental , in crement 6 considerablemente en rela - 

ci~n a los dem ~ s puntajes en ios 3 e xamenes aplicados en cada

una de las 3 unidades . De la misma forma, el porcentaje de es 

tudiantes que alcanz~ el criterio de 60 % y que también era 

m ~ s alto en el grupo control antes de la implementaci6n del 

SIP , decrement~ durante la investigaci ~ n , aunque fue mayor al 

porcentaje de estudiantes que alcanz~ puntajes de 80 % a 100 %. 

Durante la investigaci~n se present~ el caso de 2 estu --

diantes (Diana y Graciela) que pueden considerarse como deser 

tores (tabla # 7 Y gr~fica # 6) , puesto que aunque siguieron -

present ~ndose diariamente en el sal~n de clases (debido, quizé, 

a la asistencia f o rz osa a las dem~s clases), s~lo presentaron 

hasta el p ri mer examen de rev\si~n , teniendo tiempo Suficiente 

para seguir avanzando en el curso . A pesar de ello , se puede -
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observar que la ejecución de ambas en cada unidad , incrementó 

considerablemente en relación a las cali f icaciones obtenidas -

antes de la implementación del SIP , y a pesar de que en el e x~ 

men de revisión no alcanzaron el c r jtp ri o m1nlmo de dom ini o 

(SO %) , tampoco alcanzaron puntajes por abajo de 60 %. 

Se proporcionó la atención necesaria a estos estudian te s, 

sin embargo , la historia ~cad ~mica que ten San asi como el rit 

mo de trabajn que llQvaban en las dem ~ s materias pudo haber i ~ 

rlu 1 jo . De la mis~· ¡-arma , las nuevas con~iciones de trabajo -

pudieron haner prnvocado cierto descn ntr ol en ellos , yR qu~ -

presentaron algun~5 cnnductas incompatibles (juegos pntre --- 

ellos) con la rea izaci ón de las actividades , quiz~ po rq ue se 

tuvo nayo r li~ertad en comparación con las limitantes que e x i ~ 

ten en el siste~a tradicional , adem~s de que el SIP involucra 

mayor trabaj y en consecuencia mayor responsabilidad . 

A diferencia dp estos 2 estudiantes, otro de el os (Candy) 

a pesar de que presentó e xamen sólo hasta a unidad V, no se -

le consider2 como deser~or, puesto que Ést e durante todo el -

curso se ~antuvo ~ctivo trabajando a su propio ritmo . 

En e; sistema tradicional de enseñanza , sin embargo , se -

presenta a nivel ~rimRria un alto indice de deserci6n , debido 

principal"1ent. a ;<)5 T6todos aversivos q;Je iMpe ran, a los ina 

decuado!" ,.., ' tn,!,::; d i t>l1s p .'íanza y a la eSC:lS¡] prepa¡"ación del -

rerson~1 do c"te . A ,qtlD 'n mllchos de los casos , los estudi5n

tes slg'l8n :lii:stiendo a las clase!; para cumplir s610 con un re 

quisitG , dEjan por con,pleto de involucrarse en las actividade!; 

q~e iMplicr este sistema de ense~anza . 

En la inve st igaci ón se present 6 tamb i~n , el caso de 1 es 

tudian t e (le~barcc) que fue dado de baja por la maestra titu - 

lar del gruQo , s:¡ someter a juic io su e xpulsi5n asi como a la 

consideracitn de lr.s inve st igadora s de este t ra bajo , para to-

mar en cuenta les consecuencia s Que esta actitud tendria en su 

aprendizaje . 

Este estudiante dJrante el t i~~po que permaneci6 en la in 

vestigac ibn (has ta la u~idad v) mos tró una actitud responsable 

hacia su tr~baj o , ia qu~ en cada uno de los e xamenes por un 1--
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dad que presentó (tabla # S) alcanz ó el criterio mf nimo de do 

mi nio , pre s en tand o sólo en las unidades I y II exa men alterna 

tivo , elevan d o asi su ejecuci ón respecto a la que ten i a antes 

de l a imp lementaci ón del S I P . Est e estudiante fue ad em~s uno -

de l os que iban avanzando m ~s rapidament e en el curso . 

Este hecho mue stra una de las arbitrariedades que e n oca 

sio ne s comete el personal docente y que afecta inevitabl emente 

tanto al comportamiento como al apre nd izaje de los estudiantes . 

Otro de los datos r el e vante s que se obt uvi eron en esta i~ 

vestigac i ón , indican q ue un porcentaje de ~ Gtudiantes no ulca~ 

z ó a terminAr el curso (gr ~ fic A # 5 ), lo cual pudo haberse ~e 

bido en primer lugar , a que ~stos ya hab i an estado bajo una e~ 

señanz a tradici ona l durante tres años ; en segund o lugnr, a que 

se trabajara bajo el SIP só lo en la materia de Ciencias Natura 

les ; y en tercer lugar , a que s e iniciara la i nvestigación a -

mitad de l cicl o e s colar . Sin embargo , en el s istema tradicio - 

nal se presenta frecuenteme n te el hecho de que l os maestros no 

ter~:nan el programa del ciclo escolar cor r e s pondiente, apli -

cand c una ca lifica ción a los es tudiantes que en pri mer lu gar, 

no representa lo s co nocim ientos adquiridos en todo el curso , y 

el se gu nd o lugar , se aplic a antes de la terminaci ón de ~ste -

oor simples tr~mites burocr~ticos . lQu~ res ulta peor , que los 

esT~~iantes no adquieran los co nocimient os de las uni dades re 

visadas así co~= de la s unidades que no se revisan, o , que ~ s 

tos adquieran realmente les conocimientos de la ma yor parte o

de todas las unidades de~ curso? . 

Por otro lado , se muestr a tamb] ~ n que a pesar de este po~ 

centaj e , s e prese~t ó un porce ntaje m ~ s elevado de estudiantes 

que s1 te r min ar on el cur s o , dent r o de l cu al l a mayor p~rte ter 

mi nó 3 sesiones a~tes je la Fec ha li mite . 

Si bi en es cierto que el porcentaje de P. s tudiantes que no 

te r min ó el curso r epre senta un pro ble ma que se pued e so l ucio - 

nar por me: io de l a implementac ión del SI ? desde el primer 

a~o :e pri maria en t odas las materi a s , con el pr epó sit o de ~ue 

l J s estudiantes vayan a dqui rie nd o una s 8rie de habilidades y -

un ritmo de t rahajo que l es pe rmit a realizar las act i vidades -
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cGr resp ondi~ ntes asi como adqu i r ir r ealm e nte lo s c onJcim ient cs, 

tambi ~n es cierto qu e la presencia de po rc enta j es tant o de es 

t~diantes ~ue te ~ mi nar on 3 sesiones antes de la fecha l i rn itc ,

de los que t e r-ni n aron ~n la Úl tima sesi ~ n , de los q ue n o termi 

na ron el curso , c orno de los que desertaron , son una mu estra -

, ~ s de la i mpo rt ancia que tiene el toma r en cue nta las difer en 

cias in div idua l es de l§s tos ; i mportanc ia que se basa en la f or 

ma como cada un o je elles lleva a cabo su proc eso de apre ndiz~ 

j2 ~si c erno los facto res (socio - econ6micos) que infl uyen y que 

de ter min an su proceso de de s arrcllo . 

Por ta l razón , en el SIP , la principal y rn ~s importante -

d P s us caracter f sticas es el tornar e n cuen ta las diferencias -

individuales de lus estudiantes , que en e l sist ema tr ad i ci on al 

de enseñanz a pa rec en ser un punto olvidado, puesto que la edu 

cación se sigue dando en forma ilomog l§n ea a todos e l los , si n -

considerar las necesidades acadl§ micas que cada uno pre s e nta . 

E: SIP ha dad o muest ra s de ser un ca mb io ve r daderamen t e -

fruct f fero , ya que ha sido ap ! icad o con l§xit o a un sinnCmero -

d ? cursos , rna ~ e r i a s v ~reas, adem ~ s de hab e r dado marge n a los 

si s te mas ab:.ertos de ef'señanza ; sin embarg :1, se deile te ner pr~ 

se11t1? q ue como to do ca-nbio q11':' Lrata de im;::lemen-i:;arse en un me 

d i o : le mú ltiples deficiencias, s re ericuentra cnn algunos pr obl~ 

n12 s qu 2 imp i den s u óp timo Punc io n arn ient o , p ro'.:::lc;mas que se r e 

fieren tan +; o a l o s a s pe ctJs qu e se in vo lucran antes de su i m-

plem ent ación , J os que se ~ ri ginan durante su aplicaci ón, como 

lo s que surgen a pérti r de s u expan sión . 

E~tre ~ stos s ¿ encuen tr an : 

- El obtener ~ l pe r mi s o por parte de las autoridades ed u

cat iva s pa ra su irr.p:eme ntac i ón . 

Este es un p roblem a que frecuente~ente se presen ta , ya 

que uno de i" s principale s f actore s que ha contribu i do a la 

pe r ma nenci a del sistema tradicional d~ e nseñanza, ha sid o la -

defi cient e preparcci ón tanto de l personal docente como de las 

pers1rn as q ue e s t8n al f re nt e de l=s p lan es y pro gra mas e ducati 

v os; p ers o~as q ue descon ocen, en la mayor i a de lo s casos , la -
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trascendencia negativa de su sistema y que conservan el con cea 

to y la im Agen del maestro ~ gu 1 a de un grupo de estudiantes" . 

r~ecuentemente s~ observe (como ya se se~al b en un princl 

pio ) , por un lad~ , ~~e las pe r sonas que est An en 105 puestos -

de mayor r esponsabilidad respecto a la eficiencia de la educa 

cibn , son ajenas completamente a todo lo que concierne al pro 

ceso de ense~anza - aprendizaje ; pe~sonas cuya preparacibn prof~ 

s i onal no corresponde 31 ~ mbito educativo ( inger.ieros , dOGto-

res , a r quitectos , etc . ) o bien no llegaron ni s:quiera e estu 

d i os supe r iores , pero que se encuentran en esos puestos po r e~ 

t ar bien relacionados en el medio . Es t a es una s i tuacibn que -

pone en g r ave peligro el curso de 

ga r ant i a 

la educaci b n , ~uesto que 

para la po bl aci6n que l a 

18 -

d, -deja de sp r ovista de t~da 

ma nd a y qu e requiere mAs que nada de eficiencia en SIJ funciona 

mi ento , es decir , de mayor calidad . " la im p re paraci6n , pereza 

e irresponsabilidad de ~uchos bur6cra tas tiene para el pais un 

eleva d1 simo costo no s610 econ 6mico sino lo que es peor , educa 

ti vo " (latap1, 1982 , p . 12) . 

Por otro lado , e x iste el Viejo problema de los maes t ros ,

quienes han estado acostumbrados nurante mucho tiempo a traba 

ja r bajo la ~ley del m1nimo esfuerzo " y a cumplir con horario~ 

en los que no ponen empeAo para realizQr sus actividades con -

mayor e f iciencia . Cabz aclarar que como 2n tonos los aspectos 

je l~ vida , e x isten e x r.ep=iones, a~nque la gran mayor í a se ca 

r acteriza por ello . 

la prepa r aci6n profesional de !os ma estros no cuenta con 

laG e!p.men t os que se requieren p~~a una actuaci6n m~s din~~ica , 

eficiente y productiva en cualquier tarea, puesto que tambi é n

ha n s id o objeto del mismo p r oceso de en6e~anz a que ahora ellos 

pone n e n p r é ct ica . ¿C6mo ha n de realiza r cambios en sus p ré ctl 

cas edu c a ti vas si la preparacibn que recibieron f ue t an d e f i - 

cien t e co~o la que ahora ellos proporcionan a sus alumnos? 

No es suficiente co n los - entrenamientos" o "cursos" que 

c ada a~o se les imp~rten , porque éstos n o t i enen la calidad i n 

dispen sab~e ~ara que allos SE sientan motivados y cuent~n con 

los el~mnntos necesariou pDr8 comenzar a renovar sus m~todos -
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de 2nse88nza . Por tal raz6n , debe hacerse una reforma en ~ste 

sentida, ya ~ue los ~aestros san pa~te f undamental para lograr 

el cambio que se pretende en la 2ducaci 6n . Deben ~~cibir verd~ 

deros en trenamien t os en donde se les a~p1 1 e su campo de conoci 

mien t a y se les mantenga ac t ualizad~s en toJo lo que respecta 

al proceso de enseñanza - aprendi¡aje . 

Realiz ~ndose de esta forma , . se dar~ un pasn a un ca~bio 

verdaderamente fruct1fero que se reflejarA pri llcipalmente en 

la calidad de la preparaci6n de la pOb laci 6n estudiantil . De 

no ser as1 , los maestros segui r~ n conse rv ando todas esas cara~ 

ter 1sticas que hacen de la educaci6n algo cada vez más aversi 

vo y deficiente . 

la realizaci6n de esta investigación se enfrentó con es te 

problema, ya que se tuvo que acudir a varias escuelas prima- - 

rias en las que se neg6 el p er ~i so pa r a dicha investigación ; -

sin embarga , debido a que se manten 1a una rel aci6n personal 

con la di r ectora de la escuel~ primaria donde se implemcnt6 el 

SIP , se obtuv6 dicho permiso . 

Se encontraron tambi~n ot r as limitantes como la resisten 

cia de los maestros a colaborar en la investigaci6n, por lo - 

que s610 f ue posible trabajar con dos grupos de 40 . año . 

Una vez inic iada la implementaci~n del SIP V a lo la rg o 

de ~sta, se observ6 que la mae str a del grupo e xperimental mos 

tr6 cierta resistencia V 8pa ti a a colaborar m~s eficientemente 

en las actividades que se le asignaron , quiza porque estuvo e~ 

puesta , como todo profesional, a un sistema de enseñanza tradi 

c i nal asi como par ser una actividad fuera del control direc ti 

Sin emba rg o, el S IP despert6 cie rt a in qui et ud para cano-

ce r Io més ampliamente en algunos de los maestros , incluyendo a 

la ma estr a del grupo control, al en t erarse de los resultados 

obtenidos por cada estudionte en re laci 6n con los ob ten idos en 

su s grupos . Po r otro lado , el trabajo Que han realizado por 11 

años los maestros de la escuela prima ri a oficial " Presidentes

de M ~x ico ", muestra que al recibir adecuados entrenamientos de 

un sis t ema que eleve la calidad acad~mica de los estudiantes y 



- 99 -

qu~ sea or ganizado V man~jad o po r l as autoridad~s directiv8s ,-

105 maes t ros pued~n adquirir element o s que les permitan colaba 

rar sin temor ni rese rvas en el cambio qu e se emprenda . 

- El contar con los recursos financ i er os para su impleme~ 

taci5n . 

Es te ~s un fact or impo r tante e n l a im pl emen taci6n de un -

nuev~ sistema de enseRanZ8 , pues to que es indispensab l e contar 

con los recursos necesa r i~s pa r a el buen fun cionami en t o de ~ s 

e, . 
El pr esupuesto que actualmente s e ha destinad o a la educ,!! 

ci6n no ha sido distrIbu i do ef icien t em~nt~ , ~mpl~~noos~ m ~ s -

que nada a la ~mpliaci6n de las in st it uciones educativas , al -

p~go de salar as del pe rsonal do cen te, asi como a otras cues-

ti ottes oe in do e PQl i tico, V deja nd o al margen el apoyo finan 

cipro que necesita el aspecto cualitativo de l a misma . 

El S I P no implica , como s~ e xpuso an terio rmenLe , ma yor 

cnslo que el emn ~arlo ~ctualmen L e pn la ed Llcacl ~ n , ya que con 

los mismo s re~ltrSOS q'le se tienen , ~ ste pu~de ser imnlementaco . 

Nn rel1uiere rJe "''3 ur n {¡ mero de personal docentE" , emoleando al 

mismo n{¡mero de mQe5tros 8si como a los ~stud\~ntes en las f un' 

cion es de asisLentes y de monit~rp.s . 

La r~RlilRci ~ n dp Q5 ~c t; vinede5 de lo s E'Sluoiñn t es la - 

sisten t es V monitores) nn implicü una remuner a ci6n econ6mica ,

pe r o s f el des~rl-ro, n de habilidades que l es permitan invol~ 

crarse cada vez m~s en su proceso d e apre ndiza je . 

El ~aterlal did~cLico Que se empl~a no e s al tamente cost2 

50 porque 5610 se necesi t a de papel para la impresi 6n de las -

preguntas de estudi·, y d e los examenes que se apllCdn , adem A 5-

de la forr.aci6n de una blbli~t~ca que puede ser integrada co n 

!a colaboraci6n CE' 105 propios ~aest r os y estudiantes . Las pe 

l i cu l as, diapositivas y otros materiales de apoyo , son elemen

tos con los que ya s cuenta en las instituci ones educativas ,

pero que no han sid o empleadas por el personal docente . 

- El o rganiz3r ~dpcuadame~te su impl e~entaci 6 n . 

Es indispensable par a el adecuado funci onamien t c del S I P , 
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tener prepa ra do todo lo necesario (objetivos , !-"irarios , pregu,!! 

ta s de estudio , e xamenes , mate rial de apoyo , entrenamientos , -

etc . ) para llevar a cabo su implementaci6n , porque de lo con-

trario se tienen contratiempos Que impiden el buen curso de ~ s 

to . 

Es cierto que el SJP en su organizaci 6n implica un mayor 

nú mero de horas de trabajo , pero una vez que se tiene lislo tQ 

do 10 Que involucra , se minimizan las Lareas que le correspon

den al personal docente , dedicando mayor tienpa 3 atender 185-

necesidades individua les que presentan los estudiantes . 

En las escuelas p rimarias , con la colaboraci6n del perso 

nal docente y bajo la asesor í a de las autoridades directivas y 

de profesionales que tienen ingerencia en la ed ucaci6n , se pu~ 

de elaborar todo lo que se requiere en cada año escolar , asi -

como proporcionar l~s entrenamientos necesarios para la real: 

zaci6n del nuevo plan de trabajo . De esta for ma , las activija 

des que se r ealizan ya en su implementa cibn no implican mayo-

res prcolenas , s610 para eQu ~llas personas que se resisten a -

tener una mayor responsabilidad 8si como rea l~ zar un mayor tra 

bajo respecto al ejEcutado en sus pr ~ cticas tradici on~le s . 

En estas escuelas para dicha impJe~entacibn, se ~mplea ¡1 a 

a un maestro por ~iuDO el cual trabajar 1a con una mejor distrl 

bu~i 5 n de tiem~o para cada materia que se llevar l 3 a ca~o den 

tr::> del Il'ismo sal51l de clases . Para la realizaci6n de l~s dire 

rentes actividades (presentacibn de e xamencs V estudio) se di 

vidir l a el sal6n de clases en diferentes secciones de acuerdo-

a las necesidades que se presenta ran . 

Con la colaboraci bn tanto de los asistentes como de los -

mo~i tores (todOS los estudiantes desde p r imero a sex to grado , 

recibir 1an un entrenami ento de acue r do a l nivel acad ~rrico de -

los mismos respecto a estas dos funciones , antes de la imple-

men t aci bn dgl S IP) se tendr l a por un lado, un mejor cnntrol y 

ma nejo de l as actividades que se re a li73n en el sa16n de c l a -

ses , permitiendo que en ning~n mome nt o se olvide la caracter l s 

tica p rincipa l del S IP que es el t omar e n cuenta las direren - 

rias individuales de lo~ c~ ~ udiantes , y por otro , lns maestros 
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qu~ ya no tend rl an l~ f ,.n ci ~ ~ ~7ad i cion a l de &Er " Q~ ~ a dp un -

yru¡.Ju de e:;tIHHant.es" , sino la runcl ~ " de i ;-.. 'it'oJCCOfuS fil' . .:!~;"-, 

do V ~~ rticipando a la ~~¡ d~l proces o de ~ ~ rendlzaje de l8S -

~~Ludl~nL~~ , di5r¡~~dr ~ an del Li~ I·'po n~ceH,Jlio pu ••. :a r edl "¿d 

ci ~ cl~ 'rl~ ¿Gt~ Id&de~ propiOS d~ su nue~~ ~~n~! 6 n , d~~lcando 

pri;-,cipiJll~ente ',¿yur aL·'lIr~l r. n al ¡¡vancl'l jr:dividu~l ue lud 2Stu 

,1isnL"S . 

Fc~ Gl.~ lado , 31 ~~~porci~I.~ r veldadero~ entr~nanien t os 

al persun¡¡l o~cent~ ~ rllvpl o f icial , para llevar a cabe la in, 

plementaci6n del SIO , se desecha el problema que implica la r~ 

nuncia o transferencia de los maestros , ~a qUE Lodos el1us SE 

encú~trar 1 all ~', ccn5tant~5 entrEn~mi~lltos que les permi ti r 1dn 

comenzar s us actividades en c~alqui~r mo mento . 

- En t re los problema~ que se presentan durante la imple - 

mentaci 6n d el SIP , se encuent ra el empleo de monitores . 

A nivel superi or , el empleo de ~s tos ha r esultado un tan 

to problem t tico , puesto Que en algunas ocasiones por razones -

de ~c ompa"e rismo ", no realizan sus funciones eficient~ y hone~ 

tamente . Se ha se"81aoo (9aracio , 1972) que una mayor supervi 

s16n a ~stos soluciona el problema , sin embargo , es dif i cil - 

que los estudiantes con una larga historia de educac16n tradi 

cional ~stén conscientes de las consecuencias negativas Que su 

comportamiento , y es por tal raz 6n necesario que un sistema ca 

~o el SIP que oa involucrando a todos los estudiantes a parti 

cipar ~n S oJ rroceso de aprendizaje , s~ implemente desde la es 

cuela primar ia , puesto que con ello se les proporciona elemen

tos Que les per~iten vislumbrar la importancia que tiene el -

que to dos ellos r ealmente adquieran los conocinientos asi como 

el que proporclcnen una asesor ia que v e r oad~ rament~ los a yude ~ 

Se han realizado algunos Es tud i o s como e l de Lewis (1979) 

Da v ie s ( 1978) y Arenes (1981) , en donde se ap o ya el empleo del 

moni t oreo , puesto o~e en su s investig a c i on e s ~ s t e ha elevado -

la ejecuci 6 n ac a d ~ mica de los estudi a nte s . Sin emb a rgo , ha y -

olras investigaciones como la realizada en la escuela " P r ~ s i -

dentes de M~x ico" , en donde no s e emplea el monitoreo por ---

creerse que ~ ste sirve para que los e st udiantes que no r eali --
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zan esta func i~ n se sientan Hinferiores " por sus ejecuciones a 

cEd~micas , adem~s de impedir un a mayor s ociali zaci6n entre e - -

1105 . 

En la p resente invE stigaci 6n, se e nc on tr6 que la ayu d a -

que proporcionaron lo s monitores , permltí6 qu~ 105 estudiantes 

t uvieran una mayor s oci ali zaci 6 n entre ellos y entre 1us moni 

torES asi como que elevar an sus ejecuciones acad€micas , y per 

miti ó aden~s , que los ~oni tores a d qui r i eran otras nab i li~ades 

como la investigacibn , la comunicacibn , l a cooperaci 6 n , la so 

cializaci ón , etc . 

En esta investigación, la int erac ci ón de los estud:an~~s 

con el asistente (maestra del grupo) decrementó considerable -

mente , quiz~ po r la defectuosa re lación que e x ist 12 antes de -

~ a i~~l e n en t ac i 6n del SIP , e incremen t6 con l~s instructores -

aunque no t a nto c an lo s monitores , debido tal vez a la nueva 

relaci6n que se estableci~ ent re est udiante - in s tructor . 

Pro p o rc ionando un en t renamiento a todos los estudiante s 

ante s de la implementscl bn del SIP , se puede eliminar el pro-

blema de que alg6n mo n itor no realic e su f unci ó n adecuaoarenLe 

y tenga que ser ree~pla z ado , puesto que en cualquier momento -

todos los estudi antes Que cub ran los reQuisitos,podr~ n d~s~mp~ 

ñar dicha funci 6 n . 

Por ot r o lado , con el empleo d~ los monitores s~ pued Q a 

tender individualmente a todos los estudiante~ ~n formd organl 

zada , permitiendo al instructo r disponer de ~8yor tiempo pa r a 

super visar el buen f uncionamie;;to del curso . 

- La asistencia a las conferencias y demostraciones . 

La asistenc ia a l as c onfe r encia s no e s obligatoria V par 

ella , a niv el s up erior , gran n 6 mero de estudiantes no asi s te a 

el l as . Es ta inasi s tencia se deb e po r un l ad o , a que 105 €stu -

dian t es despu ~ s de habe r e s tado somet ido s p or mucho tiempo a -

un cont r ol a versi vo , no h a c en bu e n u s o de la may or l i bertad ba 

jo la cual se t ra baja en el SIP , V por otro , a Que los maes --

t r os al igua l que les Estudiantes nan e stad o acost~mbrados a -

una enseñanza tradici onal , y por tal mo t iv o , en a 1g'jnos C8S US -
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la r eali zaci6 n de las con fer encia s en el SIP na suelen ser 10-

sufic i en temente motivan te s para q ue ~ stos asistan . 

Al re s pecta se han d a do algunas soluciones (8arocio , 

1972 ) como : l a no r e alizaci 6n de es t a s actividades , lo cual no 

ser i a recome nda bl e , pu es t o q ue al inicio de una unidad ziemp r e 

hay puntos i nte r esante s q ue ampl i an el campo de conocimiento V 

que deben s e r d i s cu t i das en el grupo ; la e x igencia de la 8sis

tencia , q'le no puede ser puesta en pr ~ ctica porque dentro d~ -

los linea~ientos del SIP se trata de dar la mayor liberLad po 

sible evitando un control avers i vo ; y la realizaci 6 n de las - 

conferencias y demostraciones en forma cada vez m ~ s reforzante , 

la cual es la soluci6n m ~ s viable , puesto Que de esta fOfMa no 

5 610 se incrementa la a s istencia sino tambi ~ n se aporta inFor 

maci 6n que qui z~ no pueda se r f a cilmente obtenida en forma in 

divid ual . Sin embargo , no se r ecomienda que és tas 5 a~ muy fr; 

cu e ntes pues to que se c a e r i a ot r a vez en la oln ~mica que se sl 
gue en el sis tema t rad i c i ona l de enseña nza y s e rest r ingir i a 

adem ~s el de s a r rollo de o tras ha bilidad es, rest a ndo tiempo a 

la atenci 6n indi vidual . 

Esta inve stiga c i6 n se vi 6 limitada en este sentido , ya -

que por 10 5 li neami en t os esta bl ec idos e n toda e s cuela primaria 

oficial (permanece r t odo s los e s tudiantes en el sa16n de cla - 

ses dentro de las horas y actividad acd ~mica) los estudiantes 

no pOd i an tene r la libe r tad ce elegir entre el asistir a las 

co n fe r e nci as o el 3 a li r ~el sa16n de clases a r ealiza r otr~s 

ac t jvidades . Ante esta situ a c i 6n , los estudia n tes tuvieron q ue 

pe r manecer en el sa1 6n de clases en todas las con f erencias que 

se programaron , prestando atenci b n a e lla o realizando ot¡'a BC 

ti vi dad a c ad ~ mica (resolver p reg unt as d e estudio) ; sin embargo , 

l a mayor parte de los e s tudiantes se mos t r6 interesada en é s 

t a s . 

Una i mp lemen taci6n a n iv el o ficia l en las esc uelas prima

rias , i mpli c a r l a la creacibn d e una bib l Iote ca d en tr o de estas 

mi sm a s , c on e l prop6s ito de darle a l e s tudian t e un a alte r nati 

va a p e rm ane ce r en el s a 16n de cl ase s du ran t e l as c onFerencias , 

ya qu e p6 r l a s ca r ac te r 1st i cas p r opias de s u edad escola r, por 
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su seguridad V por el . ec ho de ir estableciendo V desarrollan 

no otro tipa de habilidades , ~ stas na padr t an permanecer fuera 

del sal6n de clases . 

El evalu ar a los estudiantes y el porcentaje de ~stos -

que na terminan el cu rsa . 

En ~l SIP , Keller (195B) establece que se debe tener un -

cpiteria de dominio del 100 % de respuestas correctas; sin em 

bargo , ~s te debe ser adaptado a las necesidades acad f micas de 

los estudiantes donde vaya a ser implementada . Asi , en esta i~ 

vestigaci6n se estableci6 un criterio m1nimo de dominio de - - -

80 % ~n relaci6n al nivel acad~mico de los estudiantes , V a p~ 

sar de que ~ste fue alto en relaci6n al establecido en el sis 

tema tradiciona l ( 60 %) , un mayor porcentaje de ~studiant es al 

canz6 puntajes m~s altos de ejecuci6n (90 % V 100 % ) . 
Es importante tomar en cuenta este punto , puesto que el 

establecimiento p or primera vez de un criterio de domini o de 

100 % castigar 1a la conducta de los estudian tes (Born, 1971 .- 

Hess , 197 1., ; Ij SeTl'b , 1971.,) , es decir , el rango que se establece 

r i a entr~ los cri teri os de 60 % a 100 % ser i a m~v amplio V las 

apro x imaciones que cada uno de los es t udiantes tuviera en las 

diferentes unidades , ser ian constantemente castigadas por no -

alcanzar dicho criterio . 

Para e establecimiento del cri t erio de dominio , algunas 

investigaciones realizadas a nivel superior como la de Cevarr~ 

bias V Romo (1975) , han presentado a los est udiant es la opci 6n 

de elegir el criterio de dominio para su evaluaci6n , encontr ~n 

dose que dicha elección no determina la ejecuci6n de ~st os . - 

Sin embargo , a nive l p r ima r ia le m ~s conveniente ser i a el esta 

blecerles un criteri o de dominio entre 50 % V 100 % que se en 

contrar i a de acuerdo a l as necesidades de los estudiantes (du 

rante e l añ o escolar o a l pasar de un cu r so a otro) . 

la forma De evaluar a los estudiantes a nivel superior 

al final de l cursa , ha sido un punto un tanto problem¿tico , - 

puesto que debida a. avance inDivi dual de é stos algun os s i ter 

minan el curso y ot ros no . Al respect o han surgida algunas pr~ 
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guntas tales CO~IO : ¿se les aprobar tl el curso a los e:;tudiantes 

oue no lo terminen?, ¿~e le3 aplicar ~ un e x ¿~~n del curso en -

ye~eral? c ¿se les apro~B rtl si Lumplen Lon un deter~inado p~r 

centaje de unida ~es? , y en con3ecuencia SP hall realizado ~lgu 

nas posibles so l uci ones (8aroc ~ 0 , 1972) ro~o : dp l obarl05 02 a 

cuerdo al ~o~cen t ~je de respuestas carre:tas en el e x ~ren fi -

nal inoepen~ien te mente de la presentaci~n de IOb e x8menes por 

unieao , 13 cUdl p r ~~cc a que no se tengan BvaluaC~Qn~3 p~r1 6 di 

cas O-,E per""i-;i:!n det, i::tar POSillll:'G fa llas en la ejecucibn ~" 

C80a una dE 105 estudiantes y 12mediarlas a l e~oc ; t x •. nta 1 s 

51 alc~-Zdr El 95 , en tOC~5 .as u;lj~ades . Clr :0 cua '1[ SE 

t i enE ~na e~alwaci 6n de lss ejecuciones a largo plata q~, p~: 

mita conocer s! les ccnocim i entos han sido realmente adq~lri -

dos ; y aprouarl~~ De acuerdo al porcentaje de respuestas c,--

rr~cta~ en E!l ~ )( a~,en final C~11 la cO;'1clcitln de hoJQp.1 presEI L:3 -

clO los e xtln,e'les po· unidar; , la cCl al pa:'EcE .er 

c~ones §s r~~~LC~E2 3:'~ la evaluaci 6n e los 

sin 2!:1uar;]0 , no Jebe olviéarse la i~_po rLd oc. 4' e til:flen ~os -

e X 3~enen de reui~i6n p~rq ue cc' ello~ Be eval Ga • aprenoL.¡:¡j~ 

02 un n ~ ~oro de unidaoe s ya integl3das , dp.L~ct 5n dude algunaa -

falla s qu: ,~e~an presentarse en las ejecuCiOnE!3 3C90 ( miCBS de 

Cic.1as unljaces . 

La 30lucl Sn m ~ s a~Ecuada a Este probl~ma 5¿r.cl ~' Esl~b¡2 

,es por unicac como de reviai 5n , 01 pre~entar E. JO % de los -

e xe~en~s dal curs~ y el estaolecers 8 un l;?-~J ~~ recuperaci bn 

despu~ s d2 la fecha l ! mile ce termi nacién ce [ ~:~ . para ~Oup. --

1105 Est~o:iant2s que no huiJieran cump, ~dC! :::l<' :;JS reQuis tr

anterior~s . Esto lo apo {a .8 invEstigaci bn re~.lz~oe oor 

ar~el ( Keller , 1'.Hi8 ) er d:Jn OE so En cuent r a que el prl p:.rcie-

nar ~ ~ s horas OE prueba , regu _3ri za el avnce de l~s est~cl a n -

t es . 

Do esta f ~rmH . s e reducir l a ta~o: l n ~l ~orcentaje d ~ est~ 

o'.antes que no alCClnzu:-6 il tel'rlina r el curso , el cual '- 'O'i::,':.ii:!;;, 

\2 otro de los p:,ob le~ 8s ~~e ~e han presentcdo i para El q~e -

32 han dado al gu~ as s o l ucIonas com ~ : el a3~ 
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chas p~ ~~ c~da un idad , l a cual termin ar l a cu, la ca -acterlsti 

ca principal d~l 51P (~v3~ce indiv i dual) ; r~uniones de los 85 -

tud:~ntes ~ ~ 5 aLlaSdd05 Clr lcs ~onltcr~s , .as cual~D ayud an ~ 

3e!~rQr punt:~ J 1 Grg a nizar ~ejrr todas las actividadES en el 

tl~npo Que re stJ para el term i no del curso ; la pr cyrama ci t n 

del e x ~~ en rlncl tres uBces , Que se puede ree mplazar por el es 

tob12cinlent~ do' 'i 'mpc de recuparaci6n y por la aplica ci6n -

de 105 e x a~enes de r~ IsJ 6n ; y la rca:ización CC gró fic as del -

3var~8 in di ~: ~al , del ~ i empo que resta para ter~tna r el cu r 

s o , :a ~U2: es wna soluc! 6n viable y aplicada en est~ ln ve sti -

;~cl ' n , pues a~Jda 

de Su: act!v·u3d25 , 

lc~ estu~la~ tes a lle vs r un mcj=: con tro! 

Sin embargo , i~~le~ent A ndose el S l P desde E! ;riner a"o -

da p ri · ar i a SE reducir 13 ~Gn ~ ~ s el pl,~ccntaje d~ estudlantes

~u~ no tpr~:na el eJr~~ , ya q~e se adqui r i r 1 aG ~ ~ s r~p~do y e 

ricu znente _as cEracter 1 ~ti~8 s ~ue ss desu,rollan bajo este 

nuevCJ o.is te r":18 de ensl.r.anza , 2v it fl nd ose al rr.ismo tie r.;po los p r S 

J1C~e9 QLE Se prod~:cr e~ su l.plementa=i6n e nlv~l 5upe,ior . 

En la :l! S2rite i~Jestly~-:6n , se apli,·~r8n e X2~enes de re 

vis ió n p2'ra 1 s {",Ji..lle s ruto ruqu isi t o que 5':: dlc·!nzar3 el r: r ite 

_:0 de don·~n:J en t oaas ,as unidades que ca0a un e dc ellos com 

u~en~ f a . No se tu vo un t iem po de r ccuperac! ~n debid o a que I~ -

i,nr,lef"1~l1t=ci ' [1 

rE;i,",~ tiJ!Ja wr " 

r u~ rc~lizadc a nivel o ficia : y ror l~ t 3nt ~ 

'1~ i ctl que lo~ p~d r es de f~ : lla accedieran 

.J~s si guieran pre s ent~rldose en a escuela , asi cn -

mc que lc~ au t orlda des direct iv as su h icl~ran resp onsabl es . 

Co·-o Si:: sef~1 J ~nterior~lerrte , un pOr ';E'fl ta je de estud ¡iln --

1E3 ,C' a1c'lr·d:. ;:: ~¡:r"'i'lC't ~: cu;:-s:; , u:::-L'':'do qulz~ , ¡¡ ~'" e n SE:ñen 

;:d lrad!cio'lal .3 le qua ya ~ab 1 d,1 pstado e xpuestos y bajo la -

e ,'"'_ ~ : 3L:cjE:!:an ¡;:r, es de .... t! s rr>;;¡··.Eria s de l año esco' Clr ; sin e!!' 

.., rg,-" .:; i est'3 :nvestl!;;acl::'~ se hu biera re<1: i.za da al ¡ricio 

de: =:'":~ ,~CJl~r , scgu13~ente :os resultados hubi~fan sido 0-

tr -)3 y .('!Otl" :,cr::[!n' je se hutJie ra dec re ment ad o , ')1' la n i:ina 

f=rma , ~. se ~~o:~·a 'n~le~~n~3c, ~ ~ el pr;mer o ~e!;;undo ano -

·" t.olar , e st ·· ¡.: •• rcen taj e 'lutier a dccr<~"'E.C)t 00 aún mf'lS . A pesar 

de ' 85 condicilnes ,r, las que se lle vó a cabo l a in·' ·: stigación , 
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el po r c~ntdje de ~ 5t c5 fue menor en relaci 6 n al p o rcentaje Que 

10 ter~in ~ ~ ~esiones antes de la f ecr.~ l i mi te . 

- DesercilJI1 . 

Este ~s uno de :0 5 principales p r or-lemas Que se p r esenta 

en la imple~e·.taci6n de l SIP a n i vel s u pe rio r , ya Que en las -

il,~ estigac iones Que se han realilado ( Born , Gledhi ll y Oavies , 

1972 ; 801"n y .:lht::'an , 1973 ; Keller , 1971, ; y Arredon do , Ribes y 

Robles , ~'3,;,g) se h:1 encon t rado que se p r ese nta un mayo, i ndice 

de deserci6n en :05 cursos b~ja el 5 I P Que bajo los cursos tr~ 

d!ci ona.~s ¡ sin e~~31·go , en l as es cuelas primarias oficiales -

de M' x i cD ~si c~ma ~n I~ enseRa 'za superior , el porcentaje d ~ 

desercl~n es bastante Hi to , baj ~ l a ~nse"anza tradiciona l . 

[s te problema m ~ s quP 3 las ca r acte r1 sticas p r opias del 

SIP , se ceo~ ~ lé 'arga hist~rla de enseña'za t radici ona ! que 

contl1.cio:Jn1:; .,s estud~2,,-:;e s a n¡, involucrarsE' y a no esforZ3.!:. 

SE por un E~r8ncizaje m ~s activo y eficien t e , canform Andose 5 6 

lo r:on 'a trasf"Ii3i.'¡n me c á nica IJ pasiva de lo s c o n o ci mientos p~ 

ra la abt.en, i5n de uni'l caUficaci lln llIedior:re . Es par el)o , qu e 

~l llegar es e5tudiar~es a nivel superi o r no cuentan can los 

elemenLos npcesari~s y tan !mportanLes como lo son los h A bit~s 

de estu dia , . a mr:tiv8cilln p o r ap r ende r, el se r una persona crl 

Llca , acti '~ , auluaid3C\~ , in\'estigadora , r e sp c ns ab!e , elL . ; -

pa r a desa r ! .:~: un apren d i z clje de mayor cali dad asi como para 

ad ap t arse a .as condicicnes de un nuevo s is tema de enseñanza -

cuna el SlP qJe implic a un mayor e5 f u~r~o , ma yor t r abajo y Que 

da~~r r o!lo el ~ Quslo" po r e orenJ~r . 

Se ha ~~·a¿aC8 .ambi An ( Br ro 1 W~e!3n , 1973) oue o tra de 

l a ~ caUSéS de la dese rci5n ha si~o l a presen t eci ~ n de los e x a 

menes cor ~n:dajes :arg8 5 ~ ajo el SIP , puestc que ~ stos t i e n e n 

cc ns ~ cuencia3 e largo pla z o V en al qunas acasiopes so n negati 

vas , V cada VEZ v3n ~ a:ie nd o ~á s aversiva la situaci 6 n de --- 

apr~r:(!;laje , l~ cual s~cede en el sistema tradisi o na l de en32 -

fian~~ e n d on de 12= un idades so n ~ast~nte la~g~s . 

Al r es ~p~to se ~~n dado alg~~as s oluciones come ~l est a - 

b'eci~i2nto de u~ia~de s cur~~s (Born y Unelan , 1;- 3) Que a vu --
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dan a que las estudiantes obteng~n , por una parte ~ ~ s r3cilme2 

te una pvaluaci 6n e xitOS2 q',c=- funci one cOila ref or zador par;:; s..!;;. 

guir avanzalldo en El curso , y por otra , un n G ~er~ mayar de 0 -

portunidadEs para a~robar ~ste . 

No obstantE que esta solucibn es rQrv~ni entc , el impleO:le!!. 

tar el SIP 2 nivel el~ne r'tal es una altErnativa aUecuada , pur~ 

to Que se eliminar l an muchos de los I,rnblem,·s que se presentan 

a nivel superi=r , por la !arga histor ia de ens~"anza tr~d!cia 

nal . 

En la presrn~e inv e stigaci6n hubo un {ndice suma~RnLe ba 

jo de dE:serci li n (3 %: ? estudiantes) que ccrr~sponde iJ estil--

dian tes que ten l an una ejecuci6n acad~mica bastante pobre an-

tes de la implementaci li n del SIr ; pe r o sí esta investígacibn 

se hutiera llev810 a cabo al inicio del añ o escolar, co~o ya 

se dij o ant e riormen te , probablemente no sp hubiera p r~s enta o o 

ni aGn Dste porcentaje . 

Se tiene presente QUE! este porcen t aje rlr? desercitín e s ba~ 

te, te limitado para reaiizar una c~mporaci tí n con un sistema - 

tra dicional , sin embargo , si se toma com o promedio este pcrce!!. 

taje en ca~a grupo , se observa que ~ste decrementa considera -

clemente aGn en relacitín con el porcentaje que se presen ta en 

la implementaci~n del SIP a nivel superior . 

- Entr e los problemas Que surgen a partir de su expansi tí n , 

se encuentra el de la informaci 6n y orientaci6n que necesitan 

acerca de este sistema todas aQu ~ llas personas (padres de faml 

lia , maestros de otros cursos o escuelas , etc . ) que de una u o 

tra f orma son afectadas por ~ l o simplemente le s interesa . 

El proporcionar la informaci6n necesaria requiere de tle~ 

po , y para ello , es indispensable la ayuda del personal docen 

te , que ya estar 1a entrenado para la aplicacitín de este siste 

ma , en la r ealizaci tí n de re unione s con los padres de familia ~ 

si como con otras personas que e s tuvieran interesadas en cono

cer l o . La realizacitín de estas reuniones a nivel primario ES -

i mportan t e , pcrque en primer lugar , 105 padrp.s de familia de -

ben estar enterados del por qu ~ sus hijos ya no realizan las -
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actividades que tradicionalmente SE les dejaban (tareas), evi 

tando as1 confus i ones y r umo r es ~r rbneos que lleven a la con - 

cepci6n de qUE los estudiantes no Es tAn " aprendiendo ~ porque -

los maestros ya no les est ~ n "ense"ando " (Gallup , 1971) ; en 5~ 

gund o lugar , para que las personas que se interesen lo canal -

can ~ ~ s amoliamente y tomen en cuenta todas las implicaciones 

Que é ste tiene en su implementacibn en este nivel d ense"~nza j 

y en tercer l~gar , para Que ~ ste no sea conocido como un siste 

ma "aarco " (aunQ'.Je los estudiantes afirmen que trabajan ('1 ~ S -

que en - sistema tradicional) por el gran incre~ento de estu 

diantES Que obtienen ~ejo res calificaciones en comparaci 6n con 

el sistena tradicional . 

P~r otro lado, al hacerse pUbllcioad del buen ~x ¡:o ~e es 

te siste~a , segura~ente su dem anda incrementar i a y el n6Mero 

de instrl,.;ctores ser i a mayor , lo que dc.mandar1a la amp_laci6'J 

de las instituciones edJcativas y la contrataci6n de ~ay~r n ~

mero de personal docente , aunque de cualquier forma ~ stc SUCE 

aer 1a dentro del sistema tradiciona l debido , m ~ s que nada, ai 

creci riento de !a pOblaci 6n es t udiantil . 

Por Glt;- , al trabajar 109 estudiantE:S !:laja est, siste' El 

de ensefianz2 durante 6 aRos , seguramenLe del'landar f an trabajar 

de la ~is~3 f~r~a en los afias pos terior~s , por l~ que ~ sto ya 

L' ~licar 1 a la accl6n conjunta y organizada de Lodos los "i~~ - 

oros qu~ fornan el ~mbito educativo . 

A pesar de todos los problemas anteriores , las investiga

ciones que se han realizado sobre e l SIP a nivel superior ( --

Ke l ler , 1965 ; Far"'er .- Keller , 1968 ; farmer \' Cole . - r'ieller , -

1968 ; Keller , 1968 ; 80rn , Gledhill y Oa vis, 1972 ; Semo , ---- -

Hopkins y Hursh , 1973 ; Born y Whelan , 1973 ; Ribes , 1978 ; Arre 

dondo \' Ribes, 1979 ; y Arredondo , Ribe s y Robles , 1979) han -

mostrad o que ~s te eleva la ejecuci 6 n acad é mica de los estudian 

tes , adem~s de incrementar la s act itudes positivas hacia el -

procqso de aprendIzaje (Fa r mer V Cole . - Ke l1 er , 1968 ; y -----

Whitley , 1979) y de produci r una mayor retenci6n de los conoel 

mient a s adquirido9 por 105 estudiantes (McMichael y Carey , ---
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1971) . Can ella s se apoyan los resultad os e nc ontrados en la -

presente invest i gac i6 n r especto a lo s e f e ct o s Que p r odu ce l a -

i mple~en t ac i6 n de los e l ementos b ~ sico s del SIP en la e jecu--

ci b n acad ~mica de Estudiantes en el n ive l elemental de enseñan 

Aunque la presen t e investigaci 6n e stuvo limitada por la -

muestra de la pOblacl b n con la Que se t r abaj 6 y por el tiempo 

Que se tuvo para su realizaci b n , los resul t ados Que se obtuvie 

ron dan muestras de Que e l S i stema de Jnstrucci 6n Personali z a 

da es una alternativa Que eleva la ejecucibn acad ~mica de 10s

estudiantes . Ade~As, de que los cuestionarios que se aplicaron 

a los estudiantes al final de esta in ves t igaci 6n y que no se ~ 

ne x an en los resultados por no ser parte del objetivo de la -

mis~a , aan ~uest¡as de las actitude s positivas que los estu -- 

diantes t i enen bajo el SIP , de las inquietudes que con € l se -

despiertan , y de las necesidades y deseos que surgen al estar 

caja un sistema tradicional de en~eñanza . Se encuentra en ~s -

tos Que los estudiantes se sienten motivados hacia la investi 

gacibn , haciJ la realizacibn de ~ayor trabajo y hacia el apren 

dizaj~ rea_ de lcs ccnoci~ientos : la relaci6n Que se e~table-

ci ~ entre m~~itor - ~studiante e instructor - estudiante les agra 

d 6 V les ay~d6 a reali~9r sus actividade~ con ~ayor seguridad ; 

les agrad b trabajnr C8n preg~ntas de estudio , Examenes por uni 

dad , altern~ti 105 y de revisibn ¡ el saber Que contaban con los 

e x amen es alternatlvos en caso de no aprobar los e xamenes por ~ 

nidad , les ~izo realizar sus activ i dades con mayor conf i an z a ¡ 

incrementaron sus h ~ citos de Estudio ; les agrad 6 saber que co~ 

taban con los moni~ores e instructo r es en caso de que t uvieran 

algun a duda durante el curso ; se le s h i z o m ~ s f éci l tr a ba j a r 

bajo el SIr aunque el ritmo de trabajo f ue mayor ; e x pre s aron 

su deseo POI trecajar con el SIP en el resto de las ma t erias y 

de los años escolares ; y e x pres ar on su des agra do po r la fo r ma 

como la maestra de! g:upo les di6 s u c lase de Cie ncia s Natura 

les antes 02 .a aplicaci 6n oel SIP , a s i como s u deseo por es t~ 

blece r o t ra relaci bn con los ma e st ros par a Que los ayu d en , no 

los castiglJen y los comprendan . 
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Por otr o lado , los cuestionarios Que se aplicaron tanto a 

la mae stra del grupo con tr ol como del grupo e xperimental , indi 

can Que ~stas no est~n conscientes de las implicaciones y con 

secuencias que el sis tema tradicional t iene en el compor tamie~ 

to y en l a prepa r aci6n tanto personal cnmo cc~unitaria de Jos 

estudiantes , pues ponen de manifiesto que este sistema sin ser 

activo pe r~ite la adecuada f or~aci6n del estudiante tomando ca 

~= oase para ella la " buena " o "mala " enseAanza del ~aestro . -

No consideran la imoortancia que tien e el tomar en cuenta las 

necesidades je caja uno ue sus estudiantes oas ~ndose en el a -

orendizaje ae los ~is' cs , el cuel debe desarrollarse en un a~ 

aiente de libertad , dinamiSTT1O , confianza , e !paneris'" , [f;spr'!:!. 

sabilidaa , y rBsoetl a ellos . Cons i deran qUE lo verdaderamente 

imcortélnte 8S una ~ "'uE'na enseñan za" , olvid :indose, co~'n "a s·: 

señ~16 al pr:ncip:o de este trabajo , Que ~st a liMita al estu-

diante en e desarr~lto de sus capacidades . 

Señalan aaem~s (~aestra del gruDO control) , que las cali 

f icaciones "ma lzs " ce lo s estudlantes se deOen mfls que nada '3 -

enfern.eaaaes Que atacan a :a niAez y a problem~5 f~mlliares , -

dejando al m~,gen la enorme influencia que tipne pi empleo ~e. 

siste~a tradicional de enseñanza . 

Pe: ~ lti~o , señalan (maestra del grupo e xp~ri~enLal) , Que 

1 ~ ins'ruccilir personalizada es muy i~p[Jftante porque prope r -

clona un desarrolla rn ~ s eficiente V din~micr , pero que lleva -

~ucho tiempo el llevar l a a la pr &ctica . El desea par conservar 

las pr ~cticas tradicionales y la apa t1 a por emprender nuevas 

tareas , e8 uro otst ~ culo que debe vencerse bajo la aplicaci6n 

del SIP , pues a ia ez Que los maestros se van involucrnndG en 

este sisLema , se va desarrollando en las estudiantes otra co n

cepc i6n y otra formaci 6n respecto al proceso educativo . 

El Sistema de Instrucci 6n Personalizada es una alternati 

va Que si bien no s oluc i onarta t odos los problemas Que surrv -

el sis t ema educativ o nacional , su implementaci6n a nivet o f i - 

c ia l , s i ayudar t a a elevar la calidad de la educaci6n de las -

escuelas primarias oficiales , ya que ~ stas son las que m:is han 



- 1 12 -

= fr:u~ c_ l~~ -~rsecuercias q~e ha provocada el actual siste

ma de enseñan z a y las que mp.ncs cterci bn han recibida al res - 

pecto par parte de las autoridades correspondientes . Es necesa 

rio que se ponga en pr ~ ctica el cambia QUE requieren estas es 

cuda!:> y la eduC3c!.6n en general , pt.:esto que con ello se incre 

menta la pcsibilidad de que la ma yar parte de la poblaci 6 n t e~ 

ga una educac16n (a nivel elewental , medio , t 6 cnico y/o supe -

rior) de "ayo r calidad , mayores ~ctivac i ones para segui r una -

carrera y se desarrollen m ~ s eficientemen t e en cualquier ~ rea 

(t ~ cnica a profesional) de trabaja . 

A trav 6 s ce lo s anos , el gotierno de Méx ico ha realizado

refor~as relativa~ente secundarias en e l sis t em a educativo , a 

tendiendo s610 los ~roblemas inmediatas y dejando al ma r gen un 

an ~ lisis pr.f~ndo de dicho sistema . 

ActuEIFente, l a ?ol t tica educativa ha realizado cambios 

qt-F se :-lan r flejado , " ~S que nada, en el gran incramento de 

la pOblaci6n _~tudiantll , prinCipalmente en el nivel ele~ental 

de enseñanzü , alvidanro que el aspecto cualitativo debe ser la 

pr-incipal pI' Dcupaci 'lfl esta pol i tica , puesto que repercute -

L~nto en el ~~serr~llo indiv¡du~l como social . 'o lo que en -

[:1 fondo i~ pOl' ta es que la educaci6n que llega a los niños . J.2. 
vr:mes y adult.s éé'l pa ~ 5 sea realmente buena . Pero hay cunsen 

so en qUE rs h.jS·~nt ala . kay consenso ta~tlén en oue es ca 

da vez m~:s FaliJ " (Latap ~ , 1982 , p . 11 ). 

El elevar la calidad de la educaci6n tlene repercusiones 

en la inversi5n que realiza tanto el Esta d o como la pOblaci 5 n

estudian til , puest oue al obtener mejores productos , ambos r~ 

cuperan dicha inversi6n debido a Que el mercada de trabajo a _ _ 

bre sus puertas a tedas aqu é llas personas que puedan of r ece r -

mayor calidad en el desampero de s us actividades , aunque , debe 

~e ners e en cuenta que para ello ta mbi é n tienen influencia m6 1-

tiples factores de car ~ cter socio- econ5mico y pol t tico . 

Es preciso elevar la calidad de la educaci 5 n de las ascue 

las pri~arias fi eia'es , ya que e~ en las primarias particula

res donde r. ~s i~~lementaciones se han realizada de diferentes 

sistemas , mé todos v t 6cnieas pora elevar la calidad de su en s e 
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ñ~nza , aunqu~ par~c~ s~r que en ning~na de ellas , se ha tra t a 

da de implementar el SIP can t odos los componEntes que 10 for 

man . Ex iste poca informaci 6n de inve stigacion es realizadas -~

(si es qu~ e x isten) en las primarias oficiales , adem~s de que 

la obtenci 6n de ~ sta en la SEP , es alga verdaderament e proble 

m§ tico , puesto que e x i st e una falt a t otal de organi z8ci 6 n , 0-

rientaci 6n e informac i6 n acerca de las actividades educativas-

que se rea lizan asi co~o de los simposios y congresos que s e -

~an llevado a cabo para analizar la problem ~ tica educa ti va . -

Tal es el caso de VErlos art i culas que trataron de conseguirse 

para el apoyo te6ric~ de esta investigaci6n , entre los cuales 

se encuentra un relato del primer encuentro sacre la problem ~ 

ti=a de evaluaci 6 n en la escuela prImarIa realizado en Oa x te -

pec , ~o:elQs , en el que se trata un punto espec i fico acerca - 

del SIP V su e x tensi 6 n a la escuela primaria . Se agotaron to-

cos les recursos con 105 que se contaba para conseguir esta i n 

for~eci 6 n y finalmente no fue posible obtenerla . 

Una soluci 5 n a este prOblema se r i a el establecer un orga 

nismo independi~n t e , ~n ci~rta forma , de las actividades que -

realiza la SEP , En donde tengan su actuaci 6n la s personas que 

como el psic6 10go (conductua l ) son tan importantes en el futu 

ro d~ la ~ducaci 6 n , que se dedique a la constante inv~stiga --

ci ó n , evaluaci6n V r~copilaci 6 n oe la informaci 6n que acerca 

de la eóucaci6n se r~alice , para que de esta f orma ori~n te y ~ 

yu d ~ a la SEP en la forma como deber ~ el evar la calid a d d e ~s 

ta o " La cuest i ón es i mportante , pues ha y una gran probabilidad 

de que el gobierno del futuro op~ re principalmente por medio -

de t ~ cnicas educativas " (Skinner , 1976 , p . 256) . 

Es necesario que nue str o sis t ema educativo sufra un cam-

biD que S i bien es dif i cil quP proporcione eleme ntos de sv i ncu 

la do s ce los objetivos que pe rsigu e el sistema pol i tico y 50- 

cia l, s i p r oporcione elementos que ayuden a obtener mejores r~ 

sultados tanto en el nivel de p r eparaci 6n personal como en e l 

nive.l oe desarrollo social , cumpliend o con uno de los princip~ 

les objetivos qu~ se propone la educact 6n y que consiste ~n d~ 
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sarrolla r l os conoc1~ientos y nnbilidades necesarias para el 

13ejoramiento s ocial , pol ! tico y econ 6mi co del Estado . 

A~ 1, los r esultados encontrados en la p r esente investiga

c15n corroboran y apoyan e l obje tivo plan t e9do en ~ sta , y ~ue~ 

tran que el Si stenla de In str ucci 6n Personali zada (SIP) puede ~ 

leva r la cali dad de la e j ecuci6n acad~mica en est ud iantes de ~ 

na escuela primaria oficial . 

Se deoe preparar a la niñez para ~n presente y un futuro 

ineludible que re quiere de un a¡;tu ar ~.u cno más oin~mico, en,f>r 

gica y eficiente . la so1uc1 5n est ~ en manos de las 8utoriaaG 2S 

competen"tes , y de ellas depende qUE! una "bU Ena " o "mala " e¡jLlc~ 

ci 5n elemental sea :a base de ~na e~uc ac~6n poste ri or y de Ufl 

desar rollo pE!rsonal y social m ~ s arm5nic o y evolutivo . 
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e o N e L u S ION E S 

Uno de los ctjetivos que desde siempre se ha deseado al -

canza¡ en M~ x ico para lograr un ~eyor dEsarrollo , ha sido que 

el siste~a social , econ 6mico y pol ~ tico sea cada vez mé s s61i -

00 er ~u estructura y org an izaci5n . Para ello , la educaci5n ha 

sido Lno de los principales instrumentos e trav~s del cual se 

ha trasmitido ur.a ideolog i a determinadE y se han querido satis 

r acer la= ccrstantes demandas que el slste~a produce . 

Por tal raz5n , el siste~a educativo ha sido fuente de 

constantes manipulaciones que han determinado la direcci 6 n que 

deoe se~uir é ste para ~l desempeño de sus funciones . Sin emba~ 

go , no dece olvidarse que el sistema educativo conserva una - 

cierta autonc~ 1 a y qUE ade~~s de su funci 6n socializadora cu~ 

pie con una funci5n acadfmica , ~otivo por el cual se pueden i ~ 

plementar t é cnicas , mé tooos y sistemas dE erseñanza que meJo-

ren la calidad del pro~eso educativo . 

Ta l es el caso del Sistema de Instrucci 6n Personali zada 

(SIP) que ha sido imple~entaao en muy dive rsa s ~ reas , cursos y 

niveles de enseñanza con éx ito , elevando la ejecuci 6n acad ~ mi 

ca de los estudiantes , incrementando las actitudes positivas -

hacia el proceso educativo , despertando mayor inter ~ s , respon 

sabilidad , dinamismo , autcdidactismo, scclalizaci6n y crea t ivi 

dad . 

A pesar del bUEn éx ito Que ha tenid o la i mplementacibn 

del SIP a nivel superior , ~st a se ha encontrado con algunos 

prcble~as , motivo por el cual este sister.a de enseñanza debe -

ser implem~ntado desde el nivel elemental de la educaci bn , - -

puesto que gran parte de esos problemas se deoe a la historia 

de enseñanza tradicional bajo la cual se prepara a la juventud 
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~~ x icana . 

El SIP debe ser tomedo en cuenta cama una ~IternaLiva de 

so l uci ~ n pa ra mejorar la calidad de la enseñanza en laG escue 

las primarias oficiales d~l pa i s , que san las que abSDI"Ven a -

la ~ayo r pa rt e de la pobl ac i ~ n y la8 que mAs ayuda requieren . 

De esta forma , la presente investigaci ~ n se propusQ el imple - 

mentar el SIP ~n un grupa de 40 . grad a ce una escuela primaria 

oficia l can el objetiva de analizar las efectos que produce e~ 

t~ sistena de enseñanza en la s ejecucionES acad~micas de estas 

~studiant~s . 

Dic~o objetivo se cumpli~ can ~x ito , elev ~ndose la ejecu 

c1 6n acaa ~mica de :os Estudian t es y despertando en ellos una -

inquietud por apr~nder rea l~ente los conocimientos de l eursc . 

~na mayo r responsabilidad para la reali la ci6n de 3US activida

des , una mayo r conf ia nza y seg u r idad en s~ acluaci b n ac~d ~~ica , 

una mayor socialilaci6n ~ntre ~llos , un ~ayor dinamismo en la 

adqüislci6n de sus conocimientos y un mayor sen Li do cr i Li~o . 

Si bien es cierto que esta investigaci 6 n es li~itada en 

~Uento a la mu~stra con la que se trabaj 6 asi cama al ti~mpo 

en el que se reali z~ , tambi ~ n es c i erto que s 610 se quila ana 

li za r la ejecuci ~n acad l mi ca de estudiantes de una escuela pr! 

n6ria oflclal y Que a pesa r de esas limitaciones , se tlenen ~ 

le~entos que apoyan la implem entaci6n d~l SIP y q~E se ~ x ponen 

a 10 larga de este trabaja . 

Se ha se~a la d o (Malina , 1981) que el SIP es una forma m6 s 

de control que for tal ece el aut oritarisno y Que no ayuda a de 

moc ratizar verdaderamente la ~nseñanz a , sin eMbarg o , el SIP al 

implementa rse e n las escuel as ofi cia l es del pa l s, proporciona 

a la mayo r par te de la p ob laci6n una educaci6n de mayo r ea1i - 

dad , Tedi stT ibuy ~ndose as l las opor t unid ad es para un actuar - 

posterior . Ad~m é s , es imposible qu e no e x i sta alguna for ma de 

cont r o l no s61 0 en el SIP sino en cualquier aspecto de la vida , 

puesto que es t amos determinado s por infinidad de contingencias 

~edio ambientales que en este caso se r~f ie r en a inte r ese s de 

car ~ cter pol l tico , ec on 6mico y social . "No podemos el~Qir un -
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sistema de vida en el Que no e xist a cont r ol , lo 6nico que pod~ 

mas hace r es cambiar las condiciones del control ~ S kinner (8a 

y é s , 1978 , p . 247 ) . 

El punto verdaderamente importante en la educaci6n es e l 

elevar la calidad de la misma , y por e l lo , el Sistema de Ins-

trucci6n Persona lizada Que ha dado mu estras de ser un sistema 

de enseñanza eficiente V activo , parece ser si no la 6nica , s i 

una soluci 6n viable para ayudar a resolver el problema Que r e 

presenta la calidad de la educaci6n en M ~x ico . 

Futuras investigaciones segurDnente corroborar ~ n y apoya 

r ~ n 105 resultad o s encont ra dos en ~s t a, as i tambi~n realizaré n 

trabajos Que proporcionen datos m ~ s obje ti vos de algunos de -

lo s componentes ~el SIP como : el enpleo de monitore s y asiste~ 

tes , el entrenamiento de los mismo s , la aplicaci 6 n de los dife 

rentes tipos de e xamenes (por unidad , alternativos y de revi --

5i 6 n) , el establecimiento de un cri t erio de dominio , la reali 

zaci 6n de las conferencias y demostraciones , etc . , que sean i~ 

plementados m6 s formalmente (con apoyo oficial) y contando con 

mayo res recursos que la oresente . 
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