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" Durante los dltimos afios ha cobrado singular importancia el andlisis de la
problemitica acerca de la formacidn de profesores en el nivel de Educacién Su
perior. Aunque la génesis del problema no puede situarse especificamente en la
dltima década, es en ésta donde dicha problemitica se ha agudizado, Las razo--
nes principales de esta preocupacidén por la docencia en el nivel superior pue-
den encontrarse si se atiende, por una parte, a la creciente demanda en este =
nivel, producto del proceso de expansidén del Sistema Educativo Naciomal., Por =~
otra parte, a que hasta la actualidad no se ha desarrollado un programa general
de profesores universitarios en toda la Repiblica que pueda absorber y encauzar
a todo aquél que se interese v/6 con vocacidén magisterial dispuesto a preparar
se en este campoc; esperando, obviamente, que con esta medida pudiera cubrirse-
satisfactoriamente las necesidades docentes de.las instituciones de ensefianza-
superior,

Como un producto derivado de las condiciones en que se ha desarrollado la
Edu;acién Superior en México, pueden destacarse dos elementos que, en cierta -
medida, contribuyen a normar un juicio acerca de dicho prﬁceso educativo: por
un lado, una marcada falta de correspondencia entre el tipo de preparacidn es~
colar que en términos generales se brinda en la mayoria de las universidades y
las necesidades -ipmediatas- de técnicos y profesionales expresadas principal
mente en el mercado de trabajo y =mediatas= que reqtiiere el pais para lograr =
un mayor desarrollo industrialﬂ Por otra parfe, v como consecuencia de lo ante
rior, se ha generado un creciente desempleo y subempleo de profesionistas, de-
bido entre otras cosas, a la saturacién que en algunas disciplinas existe, a =
la alta concentracidn de la mayoria de profesionistas en las grandes ciludades

del pais y a una falta de regulacién del crecimiento de la matricula de las u-
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niversidades por parte de las autoridades gubernamentales en materia educati-
va,

La prdctica de la ensefianza en el nivel educativo superior, se ha caracte
rizado en los dltimos afios, entre otras cosas, por una falta de coordinacién
entre las diversas instituciones, que impide una homogeneizacidén en los nive-
les académicos de los profesores, propiciando en gran medida que en algunas -
universidades todavia se haga uso de sistemas de ensefianza tradicionalista, en

.los cuales, la actividad principal recae en el catedritico; mientras que en -
otras se haga uso indiscriminado de una gamma de recursos did4cticos enfoca=--
dos a lograr el mayor aprovechamiento académico posible de los alummos,

Otra caracteristica de la ensefianza superior es aquella referida a la ha
bilitacién como profesores a una gran cantidad de egresados de las mismas ins
tituciones con minima o nula experiencia profesional y docente. Esto ha propi
ciado que en las universidades se hayan adoptado formas de contratacidén masi-
va, como un intento de respuesta al desmesurado incremento de la matricula y,
particularmente en la UNAM, al incorporar a una parte de sus propios egresa-=-
dos, ha resuelto transitoriamente el problema de l1a falta de profesores y, a
la vez, iniciado a éstos en el campo de la docencia. Es necesario reconocer =
que las autoridades universitarias han tratado de qﬁé las limitaciones de los
egresados habilitados como profesores sean superadas instrumentando algunas -
medidas como cursillos de actualizaéién y superacidn docente, talleres, semi-
narios, adiestramiento en el uso de medios y aparatos como apoyo diddctico, -
etc, tendientes a hacer eficaz el proceso de transmisidén de conocimientos.

De los resultados obtenidos con esa forma de proceder, no existen indica
tivos claros y precisos que vermitan afirmar o no scbre la pertinencia de -~
ese tipo de medidas. No obstante, puede deducirse que la falta de eiementos =

pedagbgicos ha condicido a dichos docentes a retomar las formas de transmisidn
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de conocimientos con que ellos mismos fueron preparados. Sin emgargo, estas =---
medidas, aun cuando pudieran contribuir en cierto grado a una mayor preparacidn
para el desempefio académico de los profescres; no logran, ni con mucho, susti--
tuir la necesidad de construir un proyecto encaminado hacia la profesionaliza=-~

cién de la efisefianza en el nivel superior, tarea que no sdlo compete a las au-

toridades universitarias y al Estado, sino que tambien y principalmente, a los

[
1 ) L] & Y.L TR g S ST W
docentes universitarios. oG k. _ L

o =

. gatnk ek e
experiencia docente

*

El propdsito del presente trgbajolbr;tenﬁé éngliéég‘la
del autor en el 3rea de Desarrollo y Educacidn de la carrera de Psicologia en
la ENEPI, mostrdndola como un caso representativo de aquellos egresados habili-
tados como profesores, que han tenido la necesidad de irse formando en la misma
pridctica docente. Por otra parte, al analizar dicha experiencia se intenta ex--
plicar cuales han sido los principales problemas que ha enfrentado asi como tam
bien dar cuenta del proceso de rreducacidén que exige el ejercicio docente,

Parallevar a cabo el andlisis serd necesaria la construccién de un marco -
de referencia que considere las condiciones externas e internas de la institu=-
cion en la cuzl ha prestado sus servicics y que-condicionan en cierta medida su
quehacer educativo, asi ccomo la problemdtica especifica que supone la ensefianza
de la Psicologia.

Asi, en la parte I se harén algunas_coksideraciones generales scbre’.la edu
cacién encaminadas a precisar la relacién que ésta guarda con la sociedad en =-
que se halla inmersa; partiendo del reconocimiento de la determinacidn de la =
sociedad sobre la educacidén, pero reconociendo a su vez, su grado de autonomia
relativa y dindmica propia de ésta respecto a la sociedad, Para esto, se anali
zardn en un primer momento los planteamientos de la concepcidn desarrollista -
de la educacidn, cémo se ha cxpresado éstz en objetivos y programas educativos

auspiciados por organismos plblicos y privados, asi como tambien de instifucio
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nes nacionales e internacionales, Esta concepc%én, asi como los proyectos a -
que ha dado lugar, serdn estudiados en un segundo momento, a la luz de los ==
principios del materialismo histdérico, destacando, como lo hace Ponce, A, ==-
(1976) el cardcter clasista que ha asumido la educacidn y como se expresa es-
te planteamiento en la sociedad contemporinea. A la vez, se intentara resal =
tar la funcidn ideolégica que cumple el sistema educativo y que se le asigna
desde la visidén dominante, como una forma concreta de mantenimiento de un or-
den social vigente. Finalmente, se planteardn las razones por las cuales se -
afirma que la educacidn es esencialmente un acto politico, derivandose de es-
to que todo educador sustenta un punto de vista sobre el hombre, la sociedad
y que se expresa en el tipo de trabajo educativo que realiza, De ahi que, tra
tando de ser consecuente con dicho planteamiento, el autor explicite su propio
punto de vista sobre la educacidn,

Ahora bien, en la parte II se analizaran los cambios que se han operado
en la UNAM, destacando el proceso de transformacidn de ser una institucidn e-
litista hasta llegar a ser lo que es: una universidad de masas., Para tener una
mayor comprensidn acerca de los condicionantes que determinaron dicho cambio~
se analizard la relacidn de la UNAM con el Estado durante las gestiones de -
Luis Echeverria Alvarez y José Lopez Portillo, Por otro lado, se enfatizard
la atencién en las condiciones que hicieron posible el establecimiento de la
cidtedra como la principal forma de transmisién de conocimientos y cuales fue-
ron las razones para que este sistema de ensefianza fuera desplazado por otros,
Tambien se abordard, de manera muy somera, cual ha sido el origen e incipicnte
desarrollo de las ENEP como la concrecidn de una slternativa de universidad a
las prevalecientes, que se vislumbrd inicialmente en el proyecto de wueva uni-
versidad formulado por Pablo Gonzale% Casanova durante su gestidn en la recto-

ria de la UNAM, pero que las caracteristicas que ghora la definen deban atri-=-
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buirse principalmente a Guillermo Soberdn Acevedo y su manera de administrar
a la UNAM,

En la parte III, se abordari propiamente la experiencia y problemitica -
qué el autor ha enfrentado a lo largo de su estancia en la ENEPI como docente
de la carrera de Psicologia., El andlisis enfatizard el proceso de formacién -
que implica la prictica de la ensefianza de la Psicologia, destacando los cam-
bios que han ocurrido =-producto de su experiencia~ tanto en la manera de con-
cebir el quehacer educativo en este nivel asi como la problemitica derivada =
del compromiso de formar psicélogos en el campo educativo, Para ello, se des-
cribirdn las actividades especificas que ha desempefiado, principalmente, en =
los cursos pricticos en las distintas institciones educativas en las cuales -
ha prestado sus servicios, orientando a estudiantes de la carrera de Psicolo~-
gia para que desarrollen su trabajo encaminado fundamentalmente a brindar un
servicio social, Cabe sefialar que el trabajo no pretende centrarse en las par
ticularidades de las vivencias que el autor ha tenido durante su trabajo docen
te, Mias bien intenta dar una explicacién gentral de los cambios ocurridos en
el desempefio de su labor. Dicho en otras palabras, intenta ser un andlisis --
cualitativo de su experiencia que permita al lector derivar sus propias consi
deracicnes acerca de la significacién que pueda tener el presente trabajo,

Finalmente,se hari una breve recapitulacidén a manera de conclusién, .de_
lo que se pretendid desarrollar a lo largo de esfe escrito, apuntando algunas
alternativas que el area de Desarrollo y Educacidn pudiera implementar para =
lograr una superacidn académica tanto de la planta docente como de la carrera
en su conjunto,

Si con la lectura de este trabajo se conttibuye a la comprensién de la =

problemitica que supone la formacidén y el ejercicio docente en el nivel supe-

rior, el autor considera que minimamente habra logrado su propésito,

1



CONSIDERACTONES GENERALES SOBRE LA EDUCACION ( JUSTIFICACICN )

"Una y la misma realidad puede ser encarada desde perspectivas muy diversas,
dando lugar a que los distintos modos de contemplarla aparezcan no ya diferentes =
sino contradictorios'" ( Medina, J,L., 1975 ).

Este planteamiento que a primera vista pareciera ser aplicable para abordar =
cualquier aspecto de la realidad, resulta particularmente Gtil en el estudio de =
la educacién, Para nadie es desconocido que el esfuerzo dedicado para conocer este
aspecto de lo real ha requerido un gran despliegue de recursos materiales y huma
nos y que a medida que transcurre 15 historia del hombre, su conocimiento es cada
vez mias imperioso,

Para tener una perspectiva mas amplia y objetiva de la educacibn, el autar -
considera necesario zbordarla -como cualquier otro elemento constituyente de la
realidad social~ analizando la relacidén que guarda con el todo social, en el en--
tendimiento de que éste détermina de manera general el sentido y orientacién de =
aquella, pero que a la vez mantiene cierto grado de autonomfa relativa y dindmica
propia respecto de la sociedad, cuya expresidén concreta depende de las condicio=
nes particulares en las que la educacidn tenga lugar, Asi, el presente escrito no
pretende replantear § incorporar nuevos conceptos al estudio de la educacidén, Mis -
bien se pretende dar una contextualizacidn histdrica que permita wuna adecuada com=
prensidén del proceso educativo en que se halla inmerso el autor,

SOBRE LOS MODOS DE ABORDAR EL ESTUDIO EDUCATIVO
y (Pocs Bor +iin X B0 ' = s

H 8 4 < : A : J |
L -l vopaaat - )

Ahora bien, el estudio de la educacitn puede llevarse a cabo de varias formas,

Por un lado, a partir del papel gue como "agente' se desempefia en el proceso, En =
este sentido ~retomando los planteamientos de Medina, J.L. (1975)~ para el pedagogo
serdn de interés los aspectos relacionados con la formacidn del hombre necesario =

para la sociedad. Para el socidlogo servirdn los andlisis sobre la funcién social ~



ejercida por la educacidn en el mantenimiento 6 transtormacidén de la sociedad.

Asi como para el economista, la considesracién del hombdre cémo recurso dispoaible

y de la educacidén como mecanismo fundamental para la tormacidn ae la infraestruc
tura social nacesaria. Por otro lado, puede abordarse la cuestidn destacando la
relacidén que guarda con los diversos aspectos de ia sociedad en su conjunto, es -
decir, la relacidn gque establece con el aparato productivo, con las clases socia=-
les, etc, Para tal efecto serfa indispensable precisar el grado de relacidn que -
establecen las distintas disciplinas con la educacidn asi como aquella enire ellas
mismas dentro de la dindmica social esperandc acciones coordinadas que permitan un
mayor logro de la practica educativa;

Asi, cuando el economista se interesa por la educacidén, lo hace en términos de
conocer en que medida la preparacién escolar de aquellos hombres iwwersos en el apa
rato productlvo es la necesaria y suficiente para jue éste alcanc® el nivel de pro-
ductividad esperade. Lo mismo que cuando el sociblozo aborda la educacién enfoca su
interés sobre la manera en éuc la sociedad en su conjunto s2 reproduce especifica--
meante en la escuela, ademas 42 estudiar la relacién existente entre el nivel de es-
colaridad alcanzado y ia posicidn socioecondmica acorde con tal escoiaridad, Para -
el educador su énfasis versard en formar el tipo de hombre que su ideal pedagégico
prescribe a través de la organizacidén de una serie de diversas actividades conducen
tes a dicha formacidn,

Lo anterior pudiese conducirnos a deducir ¢ue la desorgunizacidn entre los di-
versos profesionales encargados de la educaﬁién, facilwente seria solucionable si
nos abocaramos a organizar y coordinar su trapajo y que entonces a pesar de abor=-=-
dar diferentes aspectos de la realidad educativa,-la congruencia y sistematizacidn
seria una guia necesaria para el trabajo educativo. Sin embargo, conviene apuntar =
otros elementos respecte a La educacidn que ayuden a la comprension de su signifi-
cado, En primer lugar, partiendo de una concepcidn de ta realidad como una unidad -

constituida por miltiples clementos velacionados entre si, resulta indispensable =~



tener'claro, en una primera aproxiwmacibn, que cuando se estudia a cualquier socie

dad, debe ubicarse histdéricamente para realizar el anilisis concreto de la situa=
cidn concreta., Asi, cuando 2 educacidn se refiere debe considerarsele como parce
de la superestruccura de cualquier sociedad, cuya tarea principal reside en gemerarv
la ideoclogia gque permita justificar el status quo de la sociedad a que corresponda,
Por otro lado, la determinacidn de esta superestructura no reside en ella misma sino
que la produccidn de ideas, sistemas filoséficos, etec, gﬁardan una intima relacidn
con la manera en que se producen los biemes materiales de esa sociedad y las rela--
ciones que estavlecen los homores tanto en la distribucidn, produccién y consumo de
esos bienes materiales,

Anora bien, considerando esa concepcién de totalidad a la que antes se -
aludié, resulta imprescindible precisar la naturaleza social e histdrica de la edu
cacién, Por una parte, cuando se dice que la educacidn es en primara instancia un =
proceso social, se quiere denotar que los homores participantes en dicno proceso es
tavlecen una serie de relaciones encaminadas a alcanzar diversas finalidades especi
ficadas de antemano para satistaccidn de ciercas necesidades y a la vez se asigna =~
un rol a desempefiar por cada uno de los participantes, esperando que con el cumplimi
ento de los objetivos esPecificados se aporte algun beneficio a la sociedad en su ==~
conjunto ~sea de cardcter productivo, cientifico, cultural, etc.~, Este caracter so-
cial de la educacidn antagoniza con aquél que la concibe como un proceso individual
y voluntario siu mayor reiacién con la totalidad social y que la wayoria de las ve=
ces estd sustentada en el idealismo religioso en el cual se determina de antemano
el destino del nomore relativizando o6 subordinando a cierto orden divimo las accio
nes numanas, Adewds, esa naturaleza social de la educacidn implica la relacidn indi-
soluble con otros procesos mids generales que en Gltima instancia determinen el tipo.
y las caracteristicas que adopta en un momento dado, Asi, partiendo de un andlisis =

socioecondémico, cualquier soiedad se detrine a parcir del grado de desarrollo de ias



fuerzas productivas y las relaciones svciales de produccidn,

El planteamiento vertiao arriva podria dar lugar a cierta interpretacidn de-
terminista mecdnica de la realidad, en la cual, los aspectos rekeridos a la super-
estructura estin condenados y supeditados al procesé y desarrollo de la infraes --
tructura sin poder desvordar sus limites en ninguna circunstancia, Sin emvargo, -
agopraundo esca posicidn resultaria incomprensinle entender como es que el nounre -
en su devenir histdérico ha desarrollado tormas de organizacidén y manifestaciones =
politico-culturales que no sdlo no se apoyan en dicna pase ovjetiva =-que es la for
cidon econdémica, sino que pugna por la negacidén de la misma actuando para transfor
marla, Desde otra perspectiva, se parte de esa vasz de sustentacidn objetiva que - =
es el modo de produccidén en intima relacién con los diversos aspectos de la socie
dad, pero cuya relacibn, lejos de ser estdtica y lineal, es basicamente dindmica y
contradictoria, Con esto se quiere decir que esa determinacidn estructural no li-
mita necesariamente en forma rigida las expresiones de la superestructura y que =~
esta mantiene un grado de autonomia relativa respecto de aquella, por lo que adop
tan una dindmica propia y el gradc de desarrollo que pueda alcanzar no rorzosamen-
te se tiene que circunscrivir a aquello especificado por tal proceso productivo.
S6lo de esta manera puede entenderse la lucna constante del nomore por lograr ==
formas de vida que superen las ya existentes,

En este sentido, cuando se quiere destacar el cardcter social de la educacidn
se aulde a su lapor de socializacién que requieren los individuos de una sociedad
en términos de adoptar ciertas formas de comportamiento manifiesto, actitudes, mor
mas morales, etc., que permitan su adaptacidn.

Por otra parte, al analizar el caricter histérico de la educacidn, conviene =
considerar, al igua® jue cuando se analiza al hombre & a la sociedad, que ésta no -
permanece inmutaole a lo large de la historia de la humanidad, sino que se va trans

formando acorde con los cambios que se van produciendo tanto en el hombre como en

la sociedad, Sin empargo, se puede considearar que esa labor de socializaciéu que



lleva a cabo permanece invariable de manera general y se manifiesta hasta -
nuestros dias ooviamente, adoptando Las caracteristicas especificas de los -
distintos momentos histéricos (conviene aclarar que esa labor de socializacidn
no ha sido de su exclusividad sino que se,comparte con otras instituciones =--
como son la tamilia, la 1glesia, etc.).

Congruente con Lo antes expuesto, Ponce, A, (1976) realizd una investiga-
cidén sobre el devenir histérico de la educacidn en donde muesgfa la necesidad
de estudiarla en el contexto social especifico en el que tiene lugar, precisan
do el papel tan distinto que juega la educacidén tanto en una sociedad sin ~--
clases como en una sociedad clasista, De esta manera, plantea que .,.'en una
comunidad primitiva La ensefianza era para la vida por medio de la vida.." los
nifios se educavpan participando en las tunciones de la colectividad" (op, cit.)
Mis adelante sefiala que ..."en una sociedad dividida en clases, el cardcter =-
de la educacidéu adquiere las formas que el grupo en el poder determina, edu-
cando de manera diterente a las distintas clases componentes de la sociedad"
(ipidem). Ponce hace mis explicito su planteamiento agregando que ..."en la =~
comunidad primitiva como en una sociedad sin clases, los tines de la educacidn
derivan de la estructura homogénea del ambiente social, se identifican con los
intereses comunes del grupo y se realizan igualitariamente en todos sus miem=~=
bros, de manera espontdnea e integral; espontdnea en cuanto no existe ninguna
institucidén destinada & inculcarlos, integral en cuanto cada miembro incorpora
mis 6 menos pien todo lo que en dicha comunidad es posipole recibir y elaborar",
Sin empbargo este concepto de la educacidén como una funcidn espontinea de la ==
sociedad dejd de serlo en cuanto la comunidad primitiva se fue transformando =
lentamente en la sociedad dividida en clases cuya carqcteristica permanece has
ta la actualidad, Los rasgos que nha adoptado la educacidn a lo largo de la his-

toria expresan en mayor o menor grado dicha divieidn de clases sirviendo siem=-



pre a los intereses de los grupos hegeménicos. Empero, no basta el mero enun
ciamiento para comprender lo que signitica esta diferenciacidn, Estd claro =
que cualquier sistema educacional no se agota en si mismo en su aspecto esen
cialmente pedagdgico, Es decir, en aquello que se refiere al proceso de ense=-
flar y aprender conocimientos, actitudes, conductas, etc, sino que lleva im-
plicito -incluso muchas veces oculto- una concepcién del deber ser humano, de
las sociedades, de las relaciones humanas, del quenacer cieﬁtifico, etc, que
manifiesta una posicidén e interpretacidn de lo antes mencionado. Entonces es -
obvio que el educador inculca consciente 6 inconscientemente la posicidn poli=-
ticoideoldzgica derivada de la explicacidn que dé a los diversos aspectos gue
coustituyen la realidad,

Tratando de precisar en que sentido se nabla de asumir una posicidén fren
te a la realidad en general y particularmente trente a la educacidn; pudiese -
pensarse que existen tantas posiciones couo seres humanos compounentes de una so
ciedad y que todas en algun sentido tendrian cierta validez., Sin embargo, habria
que considerar que mids alla de sus potenéialidades biolégicas, aquello que iden-
tifica y a la vez que upica onjetivamente a los hombres es la manera en que se
relacionan para la produccidn asi como el lugar que ocupan en la sociedad, De -
esta manera, resulta muy claro que en una sociedad dividida en clases, éstas en
un sentido muy general pero sin tratar de ser reduccionista, pueden dividirse =
en dos grupos: una minoritaria que es la explotadora, duefia de los medios de -
produccién y otra mayoritaria que es la explotada, que tiene la necesidad de =--
alquilar su tuerza de trapvajo ~sea manual 6 intelectual- para procurarse aque-
llos elementos indispensaples para suosistir, Entonces, aparece bpastante niti-
do que si a lo largo de la historia de la humanidad, las sociedades generadas =
por el nomore nan sido divididas en clases, las posiciones que han asumido los
los individuos en distintos momentos han respondido a los intereses de las ==

clases a las que han pertenecido (dado que el interés del trabajo no se centra



en este aspecto, la profundizacién en el mismo no se considera indispensable, -
Baste decir que han sido los intereses de la clase dominante los que han normado
y orientado el rumbo de 1las sociedades en sus distintos momentos histéricos),

Considerando todo lo anterior, el papel que nha jugado la educaclon no se ha
mantenido al m;rgen de tal confrontacidn, Asi, la investigacidn que realiza Ponce
(1976) acerca del papel de la educacidn a través de la historia, demuestra el --
cardcter clasista que ha tenido, En el recorrido histdérico que lleva acabo, muestra
claramente cémo es que la educacidn siempre ha respondido alos intereses de la =--
clase en el poder, tanto en lo que se refiere a sus co;tenidos manifiestos expresa
mente, como en el caricter politico~ideoldégico inmerso en todo sistema educacicnal,
Visto de esta manera, es comprensible que en cada una de las diferentes etapas de =
la humaridad considerando el modo de produccidén dominante (sea esclavista, feudalis
ta, capitalista, etc,) la educacidn ha servido para preparar a aquellos que condu-=-
cirdn a la sociedad y, por otra, desarrollando la funcidén de convencimiento ideocld-
gico principalmente a los individuos de los sectores sometidos para que no manifies
ten ninguna inconformidad por la situacién de injusticia en que se encontrasen.

En este sentido, es obvio que cualquiera que se aboque al andlisis de la educa
cibén lleva implicitamente 6 explicitamente una posi;ién con respecto a la realidad
en general y frente a la sociedad en particular. De tal manera que solamente se -
puede concebir tanto el andlisis como el trabajo educativo desde dos perspectivas:
Aquella que pone su trabajo al servicio de la clase dominante y por lo tanto su =
labor estd orientada hacia el mantenimiento de las condiciones materiales de exis~-
tencia asi como de las relaciones sociales derivadas de éstas, y aquella perspecti-

va que pretende ser un instrumento mis en la lucha por la transformacidén total de =-

la sociedad. ]
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misiones compuestas por educadores y economistas con la finalidad d¢ asesorarlos
en el planteamiento integral de la educacidn, en su mayor parte en relacidn con

metas previstas de desarrollo econdémico, Estas misiones estaban en su mayoria ==
financiadas y @irigidas por grupos mixtos integrados por organismos internaciona
les y por fundaciones privadas,

Por otro lado, era indispensable que se mantuviese el libre acceso a la edu
cacién a toda la poblacidn que lo requiriese, pero,a la vez, esto traia consigo
el problema inevitable de que no se podria absorber a todos los "recursos huma =
nos capaces de incorporarse al mercado productivo', Esto es que si se reducia =~
abruptamente el acceso escolar se podria convertir dicha limitaci6én en un ele -
mento que pudiese subvertir principalmente a los sectores medios y de alli gene-
rar conflictos mayores, Entonces, la organizacidén del sistema educativo debia =~

+ forzosamente tratar ese aspecto va sea de manera directa 6 indirecta que se ex -
presaria de algun modo en lé politica educativa sustentada por el Estado,

LA EDUCACTON COMO PALANCA DE DESARRCLLO

Ahora bien, dada esta situacién, los principios que fundamentaron la planea
cién educativa en ese momento histdrico son los siguientes: (tomados de Medina,-

I, L, 1975).

LA EDUCACION COMO FACTOR DE DESARROLLO .

Retomando el caricter de la asamblea general de la UNESCO en 1960, este -

planteaniento adquiere mayor especificilidad si consideramos:

L

i) Lla educacidn como "inversidn', Es decir, realizar un andlisis preciso de =

los costos de 1la educacidn para medir su relativa importancia con respecto a =
los recursos de que se puede disponer en un momento dade, por un lado y a su ar
ticulacion de esta con la economia en general por olro, Ademas surge la imperio

sa necesidad de estudiar con la mayor vrecisifa posible, la eficacia con que =~



funciona un determinado sistema educativo,

ii) La educacidn ante la demanda de cuadros profesionales, Esto significa que los

cuadros de especialistas son los que se presentan en forma de demanda que la socie
dad presenta a la educacidn para que ésta ld satisfaga en determinado plazo; enton

ces la educacidn va a ser el instrumento de oferta capaz de satisfacer la demanda,

LA EDUCACION COMO INSTRUMENTO DE TRANSFORMACION SOCIAL

Es decir, que no es sblo un factor para el progreso econdémico sino uno de =
los mecanismos operativos de transformacidén de la estructura social que acompafia a

tal progreso, Esto obviamente trae como implicaciones las siguientes:

i) La_educacién como medio de seleccidén y ascenso social, Mediante la escuela =

se filtran los talentos de que dispone una sociedad en un momento dado, para situa
rlos en aquellas posiciones en que pueden desplegar su maxima " efectividad y seme
jante seleccidn sdélo puede réalizarse atendiendo a las capacidades intelectuales =
de los individuos ya se midan de modo escrito, por el coeficiente intelectual o se
atiendan al todo de la personalidad, Al erigirse de hecho los sistemas educativos-
en instrumento de seleccidn de los talentos, se convierten de modo inevitable en =~

un mecanismo para el ascenso social,

ii) Como instrumento de progreso técnico. Esto es, que la educacién debe promo -

ver las aptitudes inventivas, pero a la vez adavntar la tecnologia ya existente,
Pero tambien es necesario aplicar ese avance técnico en su propio seno,

Por otra parte, el hecho de que la educacidén juegue un papel como factor del-
desarrollo econdémico y de la transformacidn social, no significa -para los idedlo-
gos de la clase en el poder que se convierta en una funcidn de esas variables, pue
de ser un factor pero no por eso constituirse en servidor exclusivo de esa taredl,
Por lo que la educacién debe conservar su "autonomia tradicional", cumplir las ta

reas especificas para las que nacid, Esd "autonomfa" debe adaptar los secularecs -
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ideales humanistas a las exigencias practicas determinadas por las condiciones de
nuestros dias. Asi, el esfuerzo pedagdgico que acompéﬁa paso a paso el desarrollo
de la civilizacidn, se ha traducido siempre en un cuerpo doctrinal que ha tenido

y conserva como meta ..." la formacidn del hombre en cuanto personalidad auténoma
y creadora ". Esas tradiciones doctrinales determinan necesidades de la educacidn
que, en modo alguno, coinciden siempre con las necesidades dictadas por la estruc
tura de la sociedad en su conjunto. Ademds, retomando un planteamiento de Fauré, -
E. (1975) ..."la educacidn puede ejercer funciones tanto de reproduccidm como de -
renovacién de la sociedad en general, pero lo que hasta ahofa se observa es que -
concurre objetivamente a consolidar las estructuras existentes, a formar individuos
aptos para vivir en la sociedad tal como es, De aqui que se desprenda que la educa-

cidn es conservadora por naturaleza'" (subrayado del autor).

Hasta aqui, se han vertido algunos de los supuestos mds significativos de la -
concepcidn desarrollista de.la educacidn, abarcando ~segin l ideblogos de la bur -
guesia- sus determinantes estructurales, las condiciones en que se lleva a cabo su
funcidén y los principios generales que orientan tanto su organizacidén como su ins-

trumentacién, En seguida se hard un andlisis critico de tales supuestos,



22

DESARROLLO NO ES PROGRESO

Acerca de la caracterizacidn de nuestra sociedad, Es de fundamental importan-
cia analizar el hecho de que al triunfo de la Revolucidn mexicana, los intereses -
que orientaron tanto la organizacién como la conduccidén de la sociedad, fueron los
de la naciente burguesia en oposicidn a los intereses de caciques y terratenientes
obviamente, adecuando las demandas de las clases populares a dichos intereses, Eso
fue posible, entre otras cosas, por la necesidad de ir desarrollando un proceso de
industrializacidén basado esencialmente en los principios del "liberalismo'", Ademis,
a este proceso acompaiid otro de modernizacién ideolégica en donde se destacaban -~
nuevos patrones de consumo, aumento de las aspiraciones de escolaridad, adopcidn -
de costumbres de paises mis avanzados, etc,

Como se menciond anteriormente, dicho proceso no fue exclusivo de nuestro pais
sino que, dada la situacidén de colonizacidén en que se encontraban hasta ese entonces
la mayoria de las naciones lakinoamericanas, se dié un proceso muy similar en todo
el continente, Ademds, la organizacidén del sistema capitalista 2 nivel mundial -~
exigia la reorganizacidén de las economias nacionales, en torno a él,

De esta manera, puede caracterizarse a nuestro pais como capitalista dependien-

te considerando dos momentos: de los cuales, el 1° puede ubicarse entre los afios =~
30s y 50s que se caracterizé por un proceso de expans. 6n de la sociedad en todos sus
aspectos, principalmente de la economia que a-su vez, fue configurando la estructura
social, en donde los elemento de mayor significacién fueron: el desarrollo de una -
clase obrera producto de dicho proceso de industrializacidén, la consolidacidén de una
burguesia nacional, asi como tambien el crecimiento de los sectores medios en corres

pondencia con la expansidn y desarrollo de las urbes.

5 Era el momento en que la ideologia dominante, que era el nacionalismo-populista,



no sélo se difundia ampliamente e imponia a las clases subalternas sino que impedia
de diversas maneras el desarrollo de una ideologia con los intereses de los trabaja
dores. Ademds, los sectores medios en ese momento asumian como propia la ideologia
de la clase en el poder. Esto era comprensible si se toma en cuenta que las posibi-
lidades de ascenso social, principalmente por medio de la educacidn, tenia una base
objetiva. Aparecia 1légico el mejoramiento de las condiciones de vida para toda la -
poblacidn a partir del proceso de industrializaciodn,

Un elemento bdsico para la comprensién de la ideologia dominante se refiere a
la comprensidn del concepto de desarrollo que tiene diversas implicaciones, entre -
la que destaca aquella que supone el reconocimiento de que el progreso adquiere cua

lidades especiales al transformarse en desarrollo y que aquel sigue etapas determi-

nadas y naturales que suponen un estado inicial =sociedad preindustrial= un estado

de transicidén y un estadc final ideal =-sociedad capitalista=-, Y a cada etapa corres
ponde un tipo de mgntalidad; Precisando, el desarrollo consiste en alcanzar un cier
to estado de sociedad industrial en la que se supone que la elevacidén del ingreso -
global ha de llevar sinc a todos, si a la mayoria de la poblacidén a un estado de --
bienestar aceptable, Pero resulta muy claro que al nivel de abstraccidén en que se -
colocan tales proposiciones, se deja de lado, la concreta problematica que suscita

el desarrollo de un modo especifico de produccidén desconociendo explicitamente el =
hecho de que las supuestas leyes del desarrollo son diferentes segin se trate de un
sistema capitalista 6 socialista, 6 afirmando una supuesta convergencia de todas ==
las sociedades industriales cualquiera que sea el modo de produccidén sobre el que =
descansen, Aunado a lo anterior, se detecta un sustento cientificista basado en un

evolucionismo darwiniano en el cual se visualiza, al igual que en el desarrollo del
hombre, "una continuidad natural" que se da en las organ;zaciones sociales creadas

por los hombres y que permite a la ideologia dominante darle a sus planteamicntos -

"una interpretacidn cientifica" acerca del modo en que se debe conducir esta sociedad,



Sin embargo, a mediados de los 50s el sistema entra en una gran crisis al no
poder alcanzar lo que pretendia y a una reorganizacién del sistema. capitalista a
nivel mundial en su fase superior que es el imperialismo, Dado que no es interés =
del presente trabajo ahondar en los aSpectos'rélacionados al conocimiento acerca -
de las determinaciones de las crisis socioecondmicas del capitalismo en América -
Latina, puede decirse que con lo apuntado anteriormente es suficiente para tener =
una perspectiva histérica del contexto en que se inscribe particularmente el proce
educativo en México,

La reorganizacidn del capitalismo, que corresponde al 2°momento, exigia la =~
organizacidn del sistema educativo acorde con las necesidades del capitalismo mono-
pbélico. Por tanto, las funciones que llevaria a cabo la educacién tendrian que coor
dinarse con aquellas que tradicionalmente ha desempefiado, Esto es, que su labor de
socializacidn, de inculcacién de valores, normas, ideales, etc, corresponderian a =
aquellos indispensables para la formacidn de individuos ''pro-imperialistas" en el -
plano ideoldgico y en el terréno de la preparacidn profesional iria encaminada a do
tarlos de elementos eminentemente técnicos necesarios para el buen funcionamiento =
del aparato productivo.

Habria que recordar que, considerando a la educacién como un proceso sccial -
al que sdélo es posible conocer a través de sus determinaciones histéricas; desde la
perspectiva burguesa, tal planteamiento es totalmente ignorado. Ademis subyace en -
ésta una visidén mecanicista al considerar factible el hecho de que la educacién de-
ba responder uUnicamente a la formacidn de recursos humancs indispensables para el =
buen fugcionamiento de la industria en desarrollo, independientemente de las condi-
ciones en que el ppoceso educative tenga lugar y de los hombres inmersos en dicho =~
proceso., Asi, es comprensible que la problemdtica educativa, no sélo de Mézico sino
de toda América Latina, es colocada por la pedagogia funcionalista en una escala --

que posibilite cuantiiicar los elementos que la componen, disociando el pmceso edu



cativo del todo social en el cual este proceso se inserta y lo fragmenta, trans-
formando aspectos particulares en hechos aislados., El objeto es reconstituido me
diante la suma de los fragmentos y se establecen relaciones parciales qué se pier
den como expresién de la totalidad., Por ejemplo, el problema de la capacitacidn -
de la fuerza de trabajo es ﬁresentado como una cuestion diferente a la de la re -
produccidn de las relaciones sociales de produccidn,

En este sentido, el marxismo cldsico se opone a la pedagogia idealista y po-
sitivista de su época ..."al descubrir el caricter enajenante de la educacién do-
minante en las sociedades divididas en clases, la hegemonia burguesa en las ins-
tituciones educativas capitalistas y la disociacidn entre el trabajo intelectual
y el trabajo manual, a través de los cuales la educacidn concurre a la reproduc -
cidén del sistema social" (Garcia, G, 1977). Empero, a diferencia del planteamien-
to funcionalista que, por una parte mecaniza la relacién entre la educacibén y la
sociedad y, por otra, sobredetermina y condena a la vez a supeditarse a las nece=
sidades de la economia, el materialismo histérico afirma que ..."los procesos ideo
légicos y particularmente los procesos educativos revierten en dialéctico movimien
to coadyuvando a la reproduccién 6 a la transformacidén de la sociedad' (Puiggrés,
A, 1980). Ademids, enesa misma linea, la educacidén debe revincular la conciencia =
con la vida real y la ciencia de la educacidén debe analizar ,..," las condicicnes -
de vida concreta de los hombres, sus necesidades.e intereses concretos asi como ==
sus contradicciones y luchas concretas" (Garcia, G. 1977).

Otro elemento importante de la concepcidén desarrollista de la educacién es =
aquel que la consagra como vehiculo de ascenso social por excelencia y por ende de
transformacidén social. Nada mias falso, ya que como se menciond anteriormente, la =
éducacién apunta precisamente hacia el mantenimiento de un orden social estableci=

do, aunque es preciso reconocer ese grado relativo de autonomia de la educacidn -

con respecto de la sociedad y s6lo de esta manera puede entenderse que a su inte =



rior se desarrollen ciertas luchas que se orientan hacia una direccidn diferente
a la prevista institucionalmente. Aunado a ese elemento, la concepcidén educacio-
nista asigna a la educacidn escolar un papel social trascendental y se difunde -
esa actitud generalizada de quienes atribuyen propiedades casi migicas a la edu
cacién y plantea que primero debe educarse y luego "atacar lo demds'. En este ;-
planteamiento subyace una justificacidn desde la ideologia dominante la cual, por
un lado, considera que el atraso cultural en que se hallan las naciones latinas -
que legitima la intervencidén del imperialismo a través de asistencia técnica y fi
nanciera para logra erradicar ese atréso y, por otro lado, fomenta la idea, prin-
cipalmente en los sectores medios, de que basta con la preparacién escolar para -
el mejoramiento automidtico de las condiciones socioecondémicas; como si atrds de =
cada certificado de estudios existiese en espera un trabajo acorde con tal prepa-
racioén,

Debe tomarse en cuenta que si bien durante ese primer momento de expansién
de la sociedad, la capacidad de absorcidn del mercado de trabajo era la suficien-
te como para no generar algun conflicto social; de ese momento a la actualidad se
ha perdido esa capacidad de absorcién, lo que ha producido diversas consecuencias,
entre ellas: el abaratamiento del trabajo intelectual, la reduccidn dristica de =--

esa movilidad social, caracteristica de ese primer momento, subocupacidén de am =
plias capas de personal calificado, etc, Esto, lOgicamente puede entenderse por =~
la necesidad de contar con "éjercito de reserva” que es inherente al sistema capi
talista que crea la demanda de preparar a mas personas de las que potencialmente
21 aparato productivo puede absorber, Dicho en otras palabras, el desempleo y el =
subempleo deben convivir dentro del sistema capitalista y el Estado debe encontrar
formas de canalizar sus consecuencias sociales e ideolégicas,

Por otra parte, contra esa ccncepcidn educacionista que sostiene que la edu -
:acidén genera demanda de trabajo, Carnoy (1977) afirma que eeo' la educacidn no -

'rea demanda para ciertas habilidades y que las causas del desempleo nada tienen =
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que ver con lo que el sistema educativo produce, sino que radican en el sistema =
socioecondémico". Asi, es bastante comprensible que los planteamientos que hace ==
Medina, J.L. sobre la educacidn, apuntan por una parte a ubicarla dentro del con-
texto mundial en donde adquiere fundamentalmente las caracteristicas de una empre
sa moderna, debiendose sujetar a las necesidades del imperialismo y, por otra, a
justificar el desequilibrio entre escolaridad y capacidad econdémica, al afirmar -
que no todos los recursos humanos generados por el sistema educativo podrdn ser -
absorbidos por el mercado de trabajo, puesto que sélo ;e seleccionara a los mis -
aptos segiln criterios especificados cientificamente. Se trata de ocultar esa inca
pacidad siempre creciente que existe en todo sistema capitalista para absorber lo

que la escuela ha generado. Ademds, difunde esta idea para que en un momento da-
do exista la justificacidén por parte de la clase en el poder para no ocupar a los
que cientificamente han demostrado ser ineptos y fundamentalmente tratar de preve
nir que dicha situacidn sea fuente de algun conflicto social,

Ahora bien, habria que considerar, retomando un planteamiento de Vasconi, A,
(1973) que la escuela latinoamericana tanto en su origen como en su desarrollo, =
muestra una notable autonomia respecto a las condiciones histérico-concretas del
funcionamiento del aparato productor; ella emerge ligada a las caracteristicas po
liticas del desarrollo latinoamericano y sus fundamentos se hallan mds que todo =
vinculados a los requerimientos de dominacidén ideolégica, por lo que se puede =
considerar que asumié el cardcter de “aparato ideoldgico de Estado',

Aunado a lo anterior, es imprescindible tomar en cuenta que la escuela bur ~
guesa ha sido organizada principalmente para los sectores medios., Entonces, la es
cuela es uno de loé aparatos mas importantes para permitir que éstos adquieran -
y/6 mantengan un lugar al lado de los explotadores. En este sentido, dichos secto
res se convierten en intermediarios de la dominacién burguesa sobre el proletaria

do, lo que ha posibilitado =entre otras cosas~ el mantenimiento de las relaciones

sociales de produccidn,



Puede plantearse a manera de conclusidén, que han sido las condiciones ex-
ternas a la educacién -esbozadas con antelacién- las que en ﬁltima'instancia -
han impedido que los problemas especificamente educativos se puedan resolver --
satisfactoriamente y que sélo cambiando dichas condiciones podran ser superados

dichos problemas.
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LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL ESTUDIO

.Para desarrollar el an&lisis histdrico sobre el devenir de la Edu
cacidn Superior en general y de la UﬁAM en particular, seria necesaria
una extensa labor de profundizacidén y rigor criticos que rebasa los al-
cances del presente escrito. Dicho andlisis requeriria una ardua ta—-
rea en términos de: una amplia documentacidn que se remitiese a aque-
llos tiempos de su fundacidn asi como del papel desempefiado en los mo-
mentos mas significativos de nuestra historia.

Por tales motivos, el autor considera de suma importancia la deli
mitacidn concreta del Presente Apartado: El proceso de transformacidn
de la UNAM a partir de los afios 60s, en donde todavia era dominante el
modelo tradiciocnal de universidad. De aqui, que precisaradn de manera
general ios determinantes que generaron una serie de cambios cualitati
vos que la han transformado hasta llegar a ser lo que es: una universi
dad de masas. Para abordar el estudio es indispensable especificar les
hilos conductores (tomados de Vasconi, A.T. 1979) que orientarén el
anélisis del proceso y estos son los siguientes:

lo. Es aquel referido a las funciones generales que con relacidn.
al sistema de dominacidn cumple la universidad. Es indispensable sa-
ber si éstas han permanecido desde su origen o si se han %modificado -
acorde con las transTormaciones de la sociedad.

2o. Por otro lado, es necesaria la precisidn de los requirimien-
tos funcionales especificos surgidcs del funcionamiento y desarrollo-
del aparato productivo de nuestra sociedad. Es decir, el anilisis de
los cambios surgidos a raiz del proceso de complejizacidn de la indus-

tria y de qué manera esto ha determinado el rumbo de la formacién de -

profesionistas en la UNAM |
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30. Por otira parte, el estudio del papel que han jugado los pro-
tagonistas principales -estudiantes, profesores y autoridades- sus in-
tereses, pugnas, posturas ideoldgicas que sustentan, permitird expli--
car su proceder en los momentos mas significativos de la institucidn.

bo. Finalmente, se estudiarén las acciones de grupos externocs so
bre la institucidn, particularmente la relacidn UNAM-Estado durante los
periodos presidenciales de Luis Echeverria Alvarez y José Ldpez Porti-
1llo para saber en que medida han afectado la orientacidn de la politi-
ca universitaria. Por otra parte, la accidn directa o indirecta de 1la
iniciativa privada y de las clases subalternas gque son grupos que de di
versas formas han presionado y presionan a la universidad para que su
actividad y productos vayan acordes a sﬁs intereses, por lc que su in-
clusidn en el estudio resulta de suma importancia.

Tomando en cuenta lo eanterior, se considera que si bien este tra-
bajo no tendra caracteristicas de un anflisis profundo y exhaustivo que
abarcase lo apuntado al inicio, adofta las caracteristicas de un estu-

dio totalizador que permite una amplia comprensién del proceso educati

vo en la UNAM.

LA UNIVERSIDAD TRADICIONAL (UNIVERSIDAD-COMUNIDAD)

Bajo esta denominacién se quiere aludir a aﬁuel modelo de univer-
sidad vigente en nuestro pais entre los 50s y 60s en donde su concep--
cidn pedagdgica-crganizativa y poclitico-ideoldgica corresponde a lo que
comunmente se conoce como universidad elitistz. En primer lugar, si -
se considera el nimero de alumnoz promedio que atendia durante ese pe-
riodo, era relativamente pequefio en comparacidn con la demanda educati

va que existia en 1los otrcs niveles educativos. Las oportunidades gue



existian para ingresar a la universidad eran bastante reducidaz, toman
do en cuenta que el promedio de escolaridad del pais en ese momento -
era muy bajo y la preocupacidn de las clases mayoritaria se enfocaba a
satisfacer sus necesidades primarias mis que a superarse educativamen-
te. Considerando lo anterior, es obvio que la composicidn social del-
estudiantado era aquella perteneciente a los sectores més solventes de
la sociedad; esto es, a la burguesia y pequefia burguesia, dado que dis
ponian de los recursos para poder por completo dedicarse al aprendiza-
je de una profesidn.

Se puede afirmar que las funciones generales que desempeiiaba la
universidad con estas caracteristicas, estaban relacionadas con el man
tenimiento de valores abstractos y universales alcanzados por la Huma-
nidad y, por lo ‘tanto, el dotar de una amplia formacidén cultural a los
miembros de su comunidad se convertia en el Propésito principal.

En esos momentos, como hasta ahora, el manejo de la Autonomia Uni
versitaria ha correspondido a la visidn de ... universo cerradoc con -
sentido propio” (Leonardo, P. y Guevara, N. 1981)Con esto se quiere -
dar a entender que la autonomia era manejada por las autoridades uni-—-—
versitarias como su =spacio de libertad para decidir el rumbo que la
institucidn debiese seguir. Sin embargo, el trasfondo del concepto re
basa el nivel arriba sefialado. La autonomia universitaria ...” visua-
lizada en su aspecto econdmico significa relaciones con el Aparato Pro
ductivo expresada en la formacidn de cuadros medios en los distintos -
niveles del proceso educativo. Esto, sin desligarlo de su aspectc po-
litico que deriva del tipo de Relaciones que contribuyen a la reproduc
eidn y mantenimiento del orden social establecido™ (Olmedo, R. 1975) .
Simultdneamente, al amparo de esa intervretacidn de la autonomia, seha

permitide el desarrollo de cierto trabajo académico -y en ocasiones tan



bién politico- por grupos independientes de profesores y alumnos que -
no coincide plenamente con aquel impulsado por las autoridaﬁes univer-
sitarias.

Analizando las condiciones externas de la institucidn, habria que
considerar que el proceso de industrializacidn en ese momento era muy
incipiente y en gran medida la tecnologia extranjera marcaba la pauta-
a seguir en el desarrollo industrial. Esto se reflejaba en el tipo de
formacidn profesional que impulsaba la UNAM. Asi, por ejemplo, el tipo
de profesionista gue se preparaba en materia de ciencias sociales : era
aquel ..." con un saber sin alguna relacidn con la realidad nacional,-
imbuido de planteamientos extranjeros para justificar el orden social-
( ... ). En las ciencias exactas se formaba al técnico incapaz de pen
sar con profundidad en los fundamentos de su saber y por lo tanto inca
paz de aplicar creativemente sus conocimientos para transformar la rea
lidad nacional®” (Cant@i, A. 1981). Ademéds, el predominio de las carre-
ras humanistas sobre las técnicas resultaba completamente 1ldgico si se
tiene presente el grado de conexidn con el Aparato Prodﬁﬁtivo. De. lo
anterior, se puede desprender la desvinculacidn entre el saber escolar

¥y la realidad viva y actuante del pais, de tal manera que, un rasgo -

esencial del mdédelo tradicional se expresa en que ...~ el ideal acadé-

rl

mico fuese tan perfecto en lo metodoldgico como infitil en lo préctico”
-(Cantd, A. 1981). Esto, obviamente conducta a la ensefianza de las cien
cias y humanidades sin ninguna aparente vinculacién con el contexto -
econdmico, politico y social, debido fundamentalmente al énfasis que se
le daba al anilisis de los contenidos por si misﬁos. Entonces, apars-
cia la catedra como la forma idénea para llevar a cabo este tipo de re
lacidn educativa.

Al interior de la Universidad -considerando la composicidn social
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de su comunidad- se impulsaba un muuelo de universidad que en lo orga-
nizativo se asemejaba en mucho a una Universidad del Medievo y los -
principios filosdficos gque orientaron sus actividades eran retomados de
una idéologia liberalista en donde el pluralismo ideoldégico se postula
ba como la esencia’de la Universidad. Ademds y esto posibilitaba en
gran medida que la institucidn adquiriese tales caracteristicas, lacon
cepcidn pedagdgica principal y dominante que servia de base para la do
cencia, era la C4tedra. Esto obviamente se apo}aba en una forma de -
transmisidn de conocimientos en la que uno, era quien poseia el saber-
¥ su trabajo consistia en que otros, alumnos, que no tenian el saber -
llegaran a &1 emulando al profesor. Esta concepcidn, caracterizada por
Paulo Freire como “Educacidn Bancaria™ propiciaba en la diniZmica gene-
ral de la Universidad, la tendencia principal a reproducir lo ya cono-
cido sobre la realidad. Aunado a lo anterior, la organizacidn de 1los
programas de estudios evidenciaba su énfasis en los contenidos que per
mitia la posibilidad de cursar alguna carrera basada en la mera refle-
xidn sobre cierta problemitica particular pé;o que, sin embargo, duran
te el transcurso y al final de dicha carrera no se desarrollaban en los
alumnos habilidades metodoldgicas y apl%cadas para abordar satisfacto-
riamente dicha problematica.

Ahora bien, fueron diversos elemenfos los que se conjugaron para-
hacer posible y necesaria este tipo de ensefianza entre los que pueden-
considerarse los siguientes (tomados de Leonardo, P. y Guevara N.19ﬁiJ,
En primer lugar, habria que destacar que en este momento histdrico de
la UNAM predominaba en su planta de profesores, un grupo de profesio--
nistas que en cada una de sus especialidades eran reconocidos como auto

ridades en su campo y que gozaban de cierto prestigio. Ademis, el he-

cho de impartir catedra en la UNAM implicaba una garantia en cuanto a
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‘una posicidn socioecondmica solvente; de alll que el interés por la re
muneracion econdmica no era una de las motivaciones principales que mo
vian a estos docentes.

Por otra parte el nlmero reducido de la matricula permitia una re
lacidn constante y cercana entre el profesor y los alumnos, de tal ma-
nera que era factible el control del maestro sobre el aprendizaje de
los alumnos. Asi, por ejemplo, cuando algln estudiante dejaba de asis
tir a clases o habia una baja sensible en su rendimiento escolar, el -
profesor disponia de algin tiempo para intervenir y procurar en la me-
dida de sus posibilidades la solucidn del problema. E1 tipo de relacidn
era -valga la analogia- muy parecida a una relacidén familiar. Ademis,
otro elemento que contribuia al “buen funcionamientc™ de 1la universidad,
radicaba en la existencia de una infraestructura de servicios (biblio-
teca, laboratorios, instalaciones, etc.) que satisfacia las necesida--
des de la comunidad universitaria para desarrollar adecuadamente sus
actividades. Ciudad Universitaria habia sido construida, al momento de
su inaguracidn en 1953, para atender a un maximo de 25,000 estudiantes,
considerando que a su interior el alumno podria llevar a cabo una for-
ma de preparacidén “integral™ combinando sus actividades académicas con
otras de tipe cultural, deportivo y recreativo, como cocmplemento de su
formacidn profesional. Ademds, y esto es de suma importancia, la moti
vacidén del estudiante para su continua superacidn académica radicaba,-
por una parte, en la competencia por el mérito académico -ser el mejor
de la clase- y, por otra, en su participacidén en debates, conferencias,
mesas redondas, etc. frecuentes en las cafeterias de C.U. Puede afir--
marse que existia una “atmdsfera cultural™ que favorecia tanto el de--
sempefio individual de los estudiantes como la marcha en su conjunto de

la universidad.



Un elementoc mas a considerar en este contexto, sra:la relativa a
la forma de gobierno universitario. Todo aguél que ocupaba un cargo -
directive en la UNAM se caracterizaba por su alta competencia académi-
cay ésta era requisito fundamental para ocupar algiin puesto debido a
que existia la necesidad de poner a ls casa maxima de estudios enmanos
de los mas destacados intelectﬁales para posibilitar una superacidn aca

démica constante. Esto de ninguna manera significa la ausencia de pre

paracidn de estos funcionarios en materia administrativa que permitiese

un manejo de la UNAM. . Y un ejemplo significativo de esta capacidad de
combinacidn de ambos aspectos lo representa el Dr. Ignacio Chivez en
su gestidn al frente de la rectoria.

Por otro lado, las relaciones entre la UNAM y el Estado pueden -
considerarse en este momento de lo mas cordial y su explicacidn se pue
de encontrar analizando, por una parte, el grado de desarrollo indus--
trial del pais y la incidencia de la UNAM en este y por otra, las fun-
ciones generales de la institucidn.

Resulta obvio que si dentro de las fun;iones y précticas cotidia-
nas de la UNAM quedaban marginadas aquellas referentes a la critica de
la sociedad en cuanto a su direcéidn y @inémica en general, ésta misma
no veréd afectadc su desarrollo y permitirid que esa comunidad, parte de
ella pero alla vez apartada, se desenvielva en el sentido que ella mis
ma decida. Ademés, si la incidencia en la produccidn social es nula-
hasta cierto grado, no se podra considerar a este como un sector esen-—
cial de la sociedad; dicho en otras palabras, al no haber ingerenciare
ciproca por parte del Gobierno y de la UNAM gue implique un cuestiona-
miento al papel que desempefian, obviamente la relacidn se puede carac-—

terizar como respetuosa y afable. Esto es posible sdlo cuando el mundo

de la docencia y de la investigacidn se desarrollan en forma separada en

1]
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tiempo del mundo de la produccidn social.

Sin embargo, en la medida en que la soéiedad alcanzaba un grado de
desarrollo industrial mas acelerado y el crecimiento de la misma gira-
ba en torno a tal industrializacidn, ¥a no era factible ni deseable ese
divorcio entre la Universidad y la sociedad. Esta industrializacién y
una creciente explosidn demografica (principalmente de sectores medios
urbanos) inciden y-cambian sustancialmente tanto el funcionamiento co-

mo el caricter de la Universidad vigente hasta ese momento.

NECESIDAD DE CAMBIO EN LA UNAM (LA UNIVERSIDAD DE MASAS)

iQué aspectos se consideran relevantes en la transformacidn de la
Universidad?

La situacidn que se esbozd de manera muy general acerca de lo que
era la UNAM hasta mediados de los 60s, se modificd sustancialmente de-
bido a la c0njugaci6n-de ciertos elementos que propiciaron un viraje -
hacia la universidad de masas. En primer lugar, como se indicd ante--
riormente, la necesidad de una creciente y cada vez m@s compleja indus
trielizacidn y por ende una diversificacidn en el aparato productivo de
mandd de la educacidn en general, profesionistas que se incorporasen a
éste y a la vez fueran aportando ciertos elementos para la;planeacidn-
y manejo de la produccidn social. Esto trajo consigo, obviamente, que
'se empezara a generar la necesidad de vincular la formacidén de los fu-
turos profesionistas con dicho proceso productivo en sus diversas face
tas; es decir, de aguellos que se ocuparian tanto de los aspectos_esen
cialmente técnicos vinculados con la produccidn en si misma comc de =~
aquellos aspectos relacionados con el procesc de comercializacidn y disg

tribucidn de tal produccidn. Para que estc pudiera cristalizarse era



_indispensable que se empezara a dar mayor impulso a carreras profesio-
nales con un corte eminentemente tecncldgico. Agui cabe destacar quesi
bien es cierto que el I.P.N. habia sido creado durante la gestacidn del
presidente Lazaro Cardenas con el objeto explicito de satisfacer las -
demandas surgidas del proceso productivo y a la vez ir marcando la pau
ta del desarrollo cientifico del pais; la magnitud'de la empresa reba-
saba con mucho la capacidad de respuesta del Polité&cnico por lo que re
sulta completamente 1légico que la UNAM se sumara a dicho esfuerzo.

Sin embargo, es necesario aclarar que con respecto al mbédelo de -
desarrollo que orientaba al pais, éste seguia los lineamientos de unmd

delo de desarrollo capitalista, lo gue implicaba el "hacer uso de la

!

ayuda” que en materia tecnoldgica ofrecian los paises mas avanzados,

que obviamente ;epercutia en la educacidén superior, en el sentido de
orientar la preparacidn de cientificos adecudndose a loslineamientosde
rivados de esa asistencia externa, lo que traducia a la enseflanza y a
la formacidn cientifica en una mera prictica reproductora de un saber-
derivado de otras necesidades y bajo otras condicones, gue, obviaments,
apuntalaba la dependencia de nuestro pais con respecto a los mis avénw
zados.

Este impulso a la modernizacidén no contd desde el inicioc con el -
apoyo de aquellos que concebian a la universidad como “el espacio depo
sitario de valores universales acumulados a lo largo de la humanidad™.
Dicha oposicidn derivada, en Gltima instancia, del inminente peligro -
de perder sus posiciones privilegiadas mantenidas hasta ese entonces .
Aunado a lo anterior, se trataba de impulsar proyectos politicos ten-—-
dientes a racionalizar el ingreso a ls UNAM fundamentando este tipo de
medidas con el argumento principal de que existia una gran probabili--

dad de abatir los niveles académicos de la institucidén debido a que nc



contaban con todos los recursos para satisfacer dicha demanda. Para -
desilusidn de estos sectores, dichos intentos fracasaron rotundamente-
dando lugar al ingreso de amplias capas sociales a la UNAM.

A£ora bien, analizando el papel directriz que ha desemperiado el -
Estado en materia educativa, conviene precisar que ... en todos los go
biernos postrevolucionarios ha‘existido una continuidad sobre su res—-
ponsabilidad de la educacidn del pais utilizédndola en el mayor de los
casos como un instrumento -entre otros- que le.ha permitido justificar
su legitimidad en el poder” (Fuentes, M.0. 1981). En este sentido, a
lo largo de los distintos regimenes presidenciales se han impulsado di
versos programas educativos que se han caracterizado por una falta de
continuidad que posibilitara mejores resultados, y en cambio se han pro
ducido, en algunos casos, a partir de cierta accidn educativa por par-
te del gobierno, situacione; conflictivas que obligaron a replantear la
organizacidon del sistema en su conjunto. De esta manera es posible com
prender que durante el periodo de Ldpez Mateos con Jaime Torres Bodet-
al frente de la SEP a partir del gran impuléo que se did a la educgcién
en los niveles bésico y medio a través del programa “Ampliacidén de la-
Escolarizacidn™; los efectos de esta accidn se iban a resentir en la -
educacidn superior a inicios de los 70s constituyendo uno de los deter
minantes principales en el proceso de tasificacidn de la UNAM.

Por otra parte, las armbnicas relaciones que haste ese entonces -
existian entre la universidad y el Estado fueron violentadas sobremane
ra durante el periodo de Diaz Ordaz a partir de la crisis del 68 cuan-
do el movimiento estudiantil cuestiond la actitud del gobierno para -
atender satisfactoriamente sus demandas, teniendo que recurrir a la re
presion como medida extrema para solucionar el conflicto. Estos acon-

tecimientos determinaron, en gran medida, la reorientacidn de la poli-
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. detenidamente el crecimiento masivo de la matricula de

idencia, como lo muestra la tabla 1, que ... el fendmeno

snte que afectd al sistema educativo durante la década de

La expansidén de la matricula en el nivel de la ensefianza su

svara, N. y Leonardo, P. 1982). Los datos proporcionados por

can que (*) en 1970 habian 271,275 estudiantes enscritos en

s de estudios de ese nivel y para 1981 la matricula se elevd

, lo que significa un incremento global superior al 300%. Ade

sa poblacidn total, en 1970 la UNAM atendid a un total de  —--

107,000 estudiantes lo cual significa que en ese centro de estudios se

hallaba matriculado el 36.4% de ese nivel. Para 1980 estas proporcio-

nes se mantuvieron; de una poblacidn de 734,636, la universidad naéio—

nal tiene bajo suregistroal 40%, es decir, aproximadamente a 295,000,

alumonos. En las tablas 2 y 3 se puede observar la evolucidn de la ma
tricula en esta institucidn a lo largo de la década de los TOs.

Sin embargo, a peéar del hecho de haber crecido enormemente la Uni
versidad Nacional, esto no significd la apertura de ella a las capas -
mas bajas de la sociedad como era pregonado en los discursos oficiales,
esto es comprensible si consideramos que, desde sus origenes, la UNAM-

acogid a los hijos de la pequefia burguesia.

(*) Datos tomados de Guevara,N. y Leonardo, L. (1982).



"Hacia la mitad de la década de los 60s era claro que los estudiantes--
universitarios provenian mayoritariamente de los sectores medios urba-
nos. Para 1966, el 68.7% eran hijos de empleados, comerciantes y pro-
fesionistas; los hijos de obreros y campesinos sdlo representaban el
17.5%, mientras que los hijos de propietarios industriales, funciona--
rios y empresarios representaban el 5.6% del total (ver tabla 4). Para
1980, cuando la matricula de la UNAM casi se habia cuadruplicado esta-
tendencia se mantuvo. El crecimiento no trajo consigo una transforma-
cidn sustancial en la composicidn social del alumno. Las estadisticas
muestran, por el contrario, que la UNAM continud acogiendo a jdévenes -
provenientes de los sectores medios de la sociedad. Observando la ta-
bla 5 se tiene que, para 1978 el 67.4% de la poblacién estudiantil lo-
representaban los hijos de profesionistas, empleados y comerciantes; -
los hijos de obreros, ejidatarios y jornaleros agricolas, en total cons
tituian el 13.8% y finalmente, los alumnos provenientes de la alta bur
guesia representaban el 5.9% de la éoblacién total. Este panorama es-
tadistico muestra con claridad que la UNAM a través de su Gltimo ciclo
de crecimiento conservd su composicién social y que su expansidn demo-
grafica -tomando en cuenta que no ha habido una rigurosa politica de -
seleccidn- esti ascciada a la ampliacidén de la demanda representada -
por los sectores medios de la sociedad.

Por otra parte, es necesario seflalar que la situacidn financiera-
de la UNAM, sobretodo en la década de los T0s, fue bastante privilegia
da y el trato preferencial que el Estado otorgd a esta institucidn re-
fleja -tomando como un indice representativo los estratosféricos aumen
tos a su presupuesto (ver tabla 6)- la tendencia a reforzar la centra-
lizacidn tanto de recursos econdmicos como de la importancia politica-

de dicho centro de estudios en el nivel superior. Esta apreciacidn -



queda confirmada al observar la tabla T, los datos referentes al subsi
dio gubernamental y a la cantidad de poblaéién atendida por parte de -
la UNAM en comparacidén con las demis universidades de provincia.

Ahora bien, todo este conjunto ‘de determinaciones gue operaron -
tanto en el interior como al exterior de la UNAM trajo consigo la trans
formacidén de la universidad tradicional en una universidad de masas, en
el entendimiento de que dicha denominacidn alude fundamentalmente al -
aspecto cuantitativo del crecimiento de la matricula y que aunque for-
malmente preserva inalterable los principios originales que le dieron-
auatento (autonomia, libertad de cadtedra, pluralismo, tec), se revela-
en su practica real como una entidad radicalmente distinta, consideran
do las innovaciones académico-administrativas a que dié lugar el proce
so de masificacidn, en ese sentido, conviene clarificar que el cambio-
en la UNAM no operd sdlo en ese aspekto sino que es imprescindible te-
ner en consideracidn una diversidad de elementos generados a partir de
tal situacidn. Por ejemplo, a las funciones generales gque tiene asigna
da la universidad de docencia investigacidn y difusidn de la cultura;-
algunos sectores surgidos de este proceso de masificacidn, pugnan pbr—
el ejercicio de la critica a la sociedad como uha funcidn primordial de
la institucidn y dicho planteamiento es comﬁrensible a partir del ana-
lisis sobre las determinaciones de las crisis socioecondmicas periddi-
cas que ha padecido el pais desde esos momentos a la fecha. Sin embar-
g0, la cnfica que estos sectores formulan a la orientacién general de-
la dindmica de la sociedad no se limita a este aspecto, sino que también
se empieza a cuestionar el caracter y direccidn de la educacidn sipe--
rior encaminando sus acciones hacia la construccidn de una universidad
que no ccnserve como rasgos dominantes los gue hasta la actualidad pre

serva. Dicho en otras palabras, se pretende la construccidén de una -



universidad comprometida con los intereses de las clases subalternas -
que responda verdaderamente a sus necesidades y por tanto que la educa
cidn se convierta en “un espacio de lucha capaz de transformarse a si-
misma™ mas que en el instrumento de alienacidn y reproductor del orden
social vigente que ha sido hasta ahora.

Por otro lado, van surgiehdo otros grupos que cuestionan fundamen
talmente la forma de transmisidn de conocimientos hegemdnica en la -
UNAM, enarbolando la bandera de la modernizacidn de la ensefianza como-
su principal demanda. gqui cabria remarcar su interés exclusivo por la
forma de transmisidn de conocimientos que respondiesen adecuadamente a
la masificacidn, considerando que la cétedra sbélo era adecuada y cum-—-
plia adecuadamente su papel en la universidad elitista. Trataban de im
pulsar sistemas de enseﬁanza—aprendi?aje que garantizaran la atencidn-
mas éficaz a la poblacidn, sin cuestionar la orientacién-y contenido -
en si de la educacidn universitaria. Asi, resulta evidente que ambos-
grupos coincidieran en la critica a la universidad tradicional, y sus-
acciones -en términos generales- llevaron e$a direccién. Empero, mas-
adelante se analizard a la luz de los acontecimientos mas significa;i-
vos ocurridos a lo interno de la UNAM, las posiciones que adoptaron; -
si es que ambos avanzaron de manera qonhunta, o si sus intereses, des-
pués de ese primer momento fueron claramente diferenciados. Por el mo
mento baste decir que siguieron ceminos que los condujo & la confronta
cidn, no sdlo de formulaciones tedricas si no de intereses especificos
que en la actualidad pugnan por la hegemonia en la UNAM.

Por otra parte, el proceso de masificacidn generd la necesidad de
contar con una amplia planta docente gque estuviera en condicicnes de-
atender dicha demanda. El problema principal para poder llevar a cabo

lo anterior era, gue en ese momento se contaba con muy pocos profesio-

nales dispuestos a incorporarse a labores de docencia. De aqui que las
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autoridades tuvieron la necesidad de implementar la politica de “habi-
litar a los egresados mds sobresalientes como profesores™ para satisfa
cer dicha demanda.

Ademés, esa necesidad de contar con un mayor niumero de profesores
se debid también a la “huida™ de una considerable cantidad de docentes
del nivel de licenciatura a estudios de postgrado; en donde las condi-
ciones de trabajo para la investigacidn y superacidn académica se pre-
sentaban mucho méis accesibles'que aquellas que se ofrecian en licencia
tura; por lo que el éxodo de catedraticos e investigador?s resultaba -
muy obvio. Esta distincidn entre licenciatura y postgrado serd anali-
zada profundamente durante la gestidn de Gonzidlez Casanova y Soberdén -
Acevedo lo cual dara una idea precisa sobre el porgué de esta fractura
interna entre estos niveles durante dichas gestiones.

Finalmente, otro aspecto a considerar en la transformacidn de la
UNAM, es el referente a las relaciones entre el Estado y los universi-
tarios. Es entendible que, por una parte, a partir de la crisis del -
68 y, por otra parte, lo cambios suscitados en la dinidmica de la socie
dad -producto del intento de ajuste a las condicones del imperialismo-
el gobierno debia reconsiderar esas relaciones y tratar de lograr el -
consenso de los gobernados que permitiese la legitimidad de gobernar,-
que en esos momentos era cuestionada po; amplias capas de la poblacidn
El andlisis de la politica gubernamental en materia educativa durante-
los periodos de L.E.A. y J.L.P., principalmente aquella destinada en -

la UNAM, serd objeto de estudio de los siguientes apartados.
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TABLA 1
B MATRICULA ESCOLAR POR NIVEL EDUCATIVO
NIVEL 1958 196 1970 1976 1977 1978
TOTAL 5,184,122 [r.7LL,050 (1,538,871 |16.608,876 | 17.330,958 |18.294,900
Preesc. 198,695 313,87L 400,138 627,880 659,023 738,300
Prim. 4,573,800 $.530,751 |9.248,190 |12.148,212 |12.560,035 [13.050,000
Terminal
elementall = e 147,752 2kk,382 246,88 249,400
Med. Bas.| 252,636 607,632 |1.102,217 | 2.152,624 | 2.304,98L4 | 2.591,000
Med. Sup. 95,092 175,165 274,495 652,850 719,016 772,100
Normal = - 55,943 135,981 157,012 168,900
| Superior 63,899 116,628 271,275 569,266 609,070 651,700
TABLA 2
POBLACION ESCOLAR DE LA UNAM 1961-1973
A0S FAC. y ESC. ENP. TOTAL INCREMENTO
1962 46,407 24,139 71,587
1963 47,332 26,731 75,092 4.89
1964 46,932 26,643 73,615 1.96
1965 48,468 25,383 74,900 1.7k
1966 48,387 29,707 78,869 5.29
1967 50,958 35,832 87,226 10.59
1968 54,478 41,110 96,050 10.11
1969 59,558 40,114 99,672 3.72
1970 66,238 39,943 106,718 7.06
1971 79,1k2 59,059* 138,k88 29,77
1973 110,961 113,507* 224,68 62.08

¥ ‘incluidos los alumnos del CCH

FUENTES: S.E.P. Sistema Educativo Nacicnal, prontuario estadfstico 1970-79
Anuarios estadisticos d&¢ la UNAM.




TABLA 3
EVOLUCION DE LA MATRICULA
1970 106,718 1976 238,753
1971 138,488 1977 271,266
1972 169,517 1978 283,466
1973 198,294 1979 283,180
197k 217,535 1980 29k ,542
1975 222,982 .
TABLA ¥
ACTIVIDAD DE LA PERSONA QUE SOSTIENE AL ALUMNO 1963 - 1966
Nimero de Alumnos Porcentaje
CUNCEFTUS 1.9'65 lybg 19035 14900
[T EmpIleados 21,350 2h,559 38.95 % 3:,."01%
Comercio. 10,485 12,947 19.12 19.30
Profesio. 8,522 10,572 15,54 15.76
Obreros 7,822 9,835 14,27 14.66
Campes. 1,927 1,909 3: 51 2.85
Propiet. 890 1,705 1.62 2.5k
Industrial 1,276 1,419 2.33 2.12
Agentes 1,098 1,403 2.00 2.09
Jubilados - 1,095 - 1.93
Militares 881 962 1.61 1.4k
Funcionarios 533 617 0.97 0.929
[ Empresarios 55 ) 5T 0.10 0.08
FUENTE : Anuarios estadisticos de la UNAM 1970 - 1978,
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TABLA 5
. ACTIVIDAD DE LA PERSONA QUE SOSTIENE AL ALUMNO, 1978
CONCEPTO NGm. de Alumnos Porcentaje
Empleados - 116,515 b1.1
Negocio 20,676 T2
Patrdn 16,868 5.9
Obrero 32,875 11.5
Ejidatario 5,295 1.8
Cuenta Propia 54,183 19.1
Jornalero 1,629 0.5
No Respondid 35,422 12.4

FUENTE: Anuarios estadisticos de la UNAM 1970 - 1978

TABLA 6

PRESUPUESTO DE EGRESOS

1970 666.775,024.35
1971 792.935,491.00
1972 1,071.260,812.00
1973 1,486,109,577.00
1974 1,920.913,853.00
1975 2,735.270,036.00
1976 3,779.116,805.00
1977 ' 5,834.500,606.00
1978 T7,850.900,000.00
1979 9,558.8L4L,000.00
1980 11,336.000,000.00

FUENTE: Anuarios estadisticos de la UNAM 1970 - 1980
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LA MODERNIZACION EDUCATIVA EN LA UNAM.

Para poder caracterizar el proceso de modernizacién de la educa--
¢idn superior en México, como lo indica Aguifre (1981), es necesario -
considerar que este fendmenoc se inserta en una formacidn econdmica ca-
pitalista dependiente, en donde “se pretende refuncionalizar la educa-
cidn con el propdsito de adecuarla a las exigencias del desarrollo de
una sociedad que aspira a su industrializacidn y, con ello, a su inde-
pendencia econdmica planteada siempre en térmipos dél sistema capita—-—
listal

Entre las principales directrices que asume la modernizacidn figu
ran las siguientes (seglin Aguirre 1981):

l.- Vinculacidn de la educacidn media y superior con el aparato -
productiva.

2.- Flexibilizacidn de los sitemas escolares en un intento de res
ponder a las demandas regionales y a las caracteristicas de la pobla-—-
cidn destinataria.

3.- Expansidn y diversificacidn del sistema de educacidn media-su
perior .y superior.

.- Descentralizacidén de las Instituciones de Ensefianza Superior.

5.—- Superacidn del nivel de los estudios mediante la ;enovacién -
constante de los modelos académicos y administrativos.

Estos planteamientos modernizantes se concretizaron en distintos-
momentos acorde con las condiciones prevalecientes en cada regidn pre-
tendiendo, a través de diversos medios, la uniformizacidn y homogenei-~
zacidn de la ensefianza en la UNAM. Es necesario hacer un anédlisis de-
tenido de la secuencia de acontecimientos mds significativos ocurridos

durante la década pasada. Asi, para tener una mayor comprensidn del -



desarrollo de este proceso educativo, es conveniente abordar el proce-

so de modernizacidn durante el periodo de Luis Echeverria Alvarez. --

(TeEuhi) s

LA REFORMA EDUCATIVA

Al inicio de la gestidn, LEA recibe un sistema econdmico debilita
do y presionado por parte de las clases mayoritarias que en ese momen-
to demandaba mejores condiciones de existencia y que resentia las perid
dicas crisis del sistema mundial capitalista. Estas evidenciaban clara
mente el agotamiento del modelo de desarrollo estabilizador seguido por
el pais desde 1940 que se caracterizé fundamentalmente por un creci---
miento econdmico acelerado que “descuidd” el aspecto de distribucidn -
del ingreso con sus consabidos efectos de pobreza, marginacidn, etc. -
En este sentido, las crisis se pueden explicar si se atiende al hecho-
de que ..."el Estado subsidid el desarrollo de la industria en México,
garantizd la recuperacidn de las inversiones privadas, posibilité al--
tas tasa de ganancias a empresarios, apoyo la produccidén de alimentos-
a bajo costo fijando precios de garantia que permitieron a la pobla---
cidn urbana alimentos a bajo costo, estabilizacién-de los bajos sala—-
rios y baratura de materias primas™. (Mendoza, R. 1981).

Ademéds, y como consecuencia del abandond del agro, se posibilité-
un proceso creciente de concentracidn del capital en los grandes mono-
polios que estaban en condiciones de invertir a gran escala y tuvieron
una importante participacidn en este crecimientoindustrial, monopoli--
zando algunas de las principales ramas de la industria, entre ellas la

]
alimentaria, farmacelitica y petroquimica. Considerando lo antérior, -

LEA buscd hacer frente a esa situacién incrementando su gasto piblico,

tratando de modernizar al pais s través de una "mayor justicia social”,

-
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entendida como la posibilidad de que el grueso de la poblacidn contara
con los minimos necesarios que le permitiesé ser sujeto ecpnémicocapaz
de reactivar el proceso productivo. Asi, se pasd del modelo de desa--
rrollo estabilizador al modelo de desarrollo compartido.

Ahora bien, en el plano politico cabe destacar por una parte, que
como resultado de la situacidn socioecondmica general del pais y, por-
otro, la represién del gobierno como respuesta al movimiento estudian-
til del 68, se generd una falta de “credibilidad™ en la poblacidn ha-
cia sus gobernantes. Ademds, “la gran familia revolucionaria” tuvo -
una primera gran fractura al criticarse por parte de LEA el modelo de
desarrollo adoptado por sus antecesores. Aunado a 1Q anterior, se evi
dencia que en esos momentos algunos elementos del discurso oficial es-
taban ya agotados y, por tanto, era necesario revitalizar el discurso
con nuevos elementos y acciones que tendiesen principalmente a recupe-
rar el consenso de los gobernados. De alli que la politica de “Apertu
ra Democratica”™, la mayor intervencidn del Estado en la economia, la -
ampliacidén de beneficios sociales y oportunidades educativas y la bus-
queda de una “justa”™ redistribucidén del ingreso, caracterizaron a un-
Estado que buscaba realizar las "REFORMAS™ necesarias para que el mode
lo capitalista de desarrollo eliminara sus “irracionalidades™, lo cual
implicaba una aplicacidn de reformas sociales entre las que destacaba~-
la accidn educativa.

En el terreno propiamente educativo, uno de los aspectos centra--
les que se desarrollaron durante la Reforma Educativa, fue el referen-
te a la modernizacidn de las Instituciones de Egseﬁanza Superior ten--
diente a su adecuacidn a las necesidades del desarrollo Industrial. Ca
be sefialar que este proceso de modernizacidn no se inicia durante el -

sexenio de L.E.A., sino que sus antecedentes inmediatos pueden encon--



trarse en la década anterior. En nuestro pais, ...” el surgimiento de-
la planeacidn no se presenta de manera aislafa. Durante los afios 60s-
en toda América Latina comienzan a prevalecer algunos lineémientos ge-
nerales sobre planeacidn, partiendo del drea econdmica y extendiéndose
a otros sectores sociales™. (Mendoza, R. 1981).

En 1965 se crea la Comisidn Nacional de Planeamiento Integral de
la Educacibdn cuyo objeto era la planeacidn del sistema educativo nacio
nal en todos sus niveles. Con respecto a la planeacidn de la educacidn
superior la ANUIES, en representacidon de las universidades aceptd los
postulados técnicos y metodoldgicos sobre el péder de la planeacidn. -
En 1968 se cred el Centro de Planeacidn de Educacidn Superior en el se
no mismo de la ANUIES que elabord un diagndstico de la educacidn supe-
rior en México que pretendid ser un primer estudio sistemitico gque die
se a conocer la situacién de “disparidad” y disfuncionalidad de la uni
versidad. Desafortunadamente el trabajo nunca se realizd.

Conviene seflalar que con la planeacién se did un proceso de trans
ferencia tecnoldgica similar al de otros bienes y servicios, lo que tu
vo claros efectos de "modernizacidn refleja” y de dependencia tecnqlé—
gica, debido principalmente a que las universidades gque llegaron a in-
corporarse estas técnicas y procedimientos asumieron, por lo general,-

una actitud acritica sin preocuparse por la necesaria adaptacidn de la

]
1

tecnologia importada.

Asi, durante el régimen de Echeverria, se dan una serie de modifi
caciones tendientes al funcionamiento racional de las instituciones ¥
el mejoramientos de su eficacia. La ANUIES jugd un papel fundamental
tanto en la interpretacidn de la crisis educatifa comc en al implemen-
tacidn de acciones encaminadas & solucionarla. Entre las propuestas -

que hicieron al gobierno destacan para el nivel superior las siguien--



 tes:
~ a) el fortalecimiento a las universidades de provincia para que
pudieran ampliar su cobertura tanto de estu&iantes como de profesores.

b) la creacidn del Colegio de Bachilleres y de la UAM para fre-
nar el crecimiento de la UNAM y el IPN" (Granados Chapa, 1981).

Para tener una idea mas precisa de la significacidn de la Reforma
Educativa, conviene precisar algunos rasgos del discurso educativo del
régimen (tomados de Fuentes, M. 1981).

1.- Insistencia constante en los efectos democratizantes de la =
Apertura del acceso a la escuela.

2.- Modernizacidn cientifica y pedagdgica como via para lograr una
cultura social mas racional y orientada hacia la eficiencia (sobretodo
en su expresidén en los libros de texto de primaria).

3.- Economismo pragméatico porq;e se sostiene que desde la secunda
ria, la escuela debe capacitar para el trabajo y se culpa a la educa--
cidn no productiva de la frustracidn de los jévenes. Se impulsa la en-
sefianza técnica con una concepcidn estrecha del adiestramiento.

L.~ Respeto al pluralismo doctrinario y a la autonomia académica,
que se expresa en un continuo llamado al didlogo que el régimen entien
de como un mondlogo en coro. Se trata de reconquistar el consenso al-
interior de las universidades.

5.- Ciertos componentes complementarios que se ajustan a politi--
cas especificas del régimen como el tercermundismo, la solidaridad in-
ternacional, mayor presencia de imégenes populares en los textos, etc.

A partir de lo anteriormente expuesto se puede entender el hecho-
de que el Estadc aplicédse una politica de conciliacidn con los secto--
res universitarios que se tradujo en una politica de prioridades y con

cesiones para la educacidn superior. La reforma educativa se dejé en

-



manos de ellos mismos. En este sentido fue muy claro que aigunos gru-
pos politicos con cierta representatividad en la UNAM recibieron apoyo
por parte del gobierno, pero otros grupos, que aiin teniendo cierta tra
yectoria acdémica y que pugnaban por la “mera modernizaciép educativa,
no obtuvieron mayor apoyo. Ademds, es comprensible que la politicadel
Estado haya respondido sobretoﬂo a las necesidades coyunturales de con
senso y esta improvisacién se explica relacion&ndolo estrechamente con
la ausencia de un plan nacional de educacidn capaz de dar coherencia a
las acciones del gobierno en esta materia. Por eso, durante la ges——-—
tidn de GonzAlez Casanova al frente de la UNAM y teniendo presente 1lo
anterior, se aboca principalmente a impulsar una_serie de acciones ten
dientes a la reestructuracidn y reorientacidén de la UNAM. De alli 1la

necesidad de precisar con el mayor rigor la significacidn de la admi--

nistracidén de GonzAlez Casanova.

NUEVA UNIVERSIDAD ( LO QUE DEBIERON SER LAS ENEP )

&

Desde la perspectiva oficial, la crisis educativa se manifestaba-
por: una baja calidad de la enseflanza, como consecuencia de la masifi-
cacidn, falta de profesores adecuados en cantidad y calidad para hacer
frente a la expansidn de la matricula; métodos didicticos tradiciona—-—
les, estructura universitaria tradicioﬁél, servicic social poco - efi-
ciente, etc.

La gestidén de Gonzdles Casanova ( G. C. ) -como lo sefiala Fuentes
M. 1981- "materializd una serie de lineamientos educativos de Echeve--
rria dado que éste, al inicio no tenia proyectos concretos, sdlo inten
ciones de establecer relaciones con las comunidades académicas™. En -

este sentido G.C.ilena un vacio histdrico y su alternative puede consi



derarse como “democritica y racionalista” que contd, al inicio, con el
apoyo oficial para desarrollar su trabajo.

El proyecto de Nueva Universidad, que se planteaba como una estra
tegia .de renovacidn académica que conpitiese a largo plazo-con la es--
tructura tradicional (preparatoria vs CCH y facultades vs ENEP), esta-
ba orientado por dos objetivos fundamentales: “a) Estructurar el siste
ma educativo general con el objeto de atender la creciente demanda de-
éducacién en todos sus grados y elevar al mismp tiempo el nivel cienti
ficq ¥y tecnoldgico del pais en un proceso de cambio permamente y b) --
Vincular la Reforma dé la educacidn superior al resto de la Reforma --
educativa y a la Reforma de otras estructuras nacionales, con el obje-
to de atender a grupos marginados y ofrecer mas oportunidades a la ju-
ventud™ (seminario de las ENEP 1981).

Si se precisa con mayor detallé lo anterior, se evidencia la pre-
tencidn de estructurar un sistema nacional de ensefianza, con el forta-
lecimiento de la autonomia universitaria, impulsar la desescolariza---
¢idn, la creacidén de una nueva legislacidn educativa y la incorporacidn
del sistema educativo al aparato productivo_por medio del servicio so-
cial. El proyecto se desarrollaba en cuatro aspectos: la ciudad de la
investigacidn, las casas de la cultura, la universidad abierta y la -
descentralizacidn de C.U. La politiéa propiamente académica estaba -
constituida por tres elementas fundamentales™ Interdisciplinariedad, -
Integracidn teoria-préctica y Vinculacién docencia-investigacidn.

En "la planeacidn de las instituciones de la UNAM." (julio 1973)-
se éncuentran los criterios en la seleccidn del Esquema de Descentrali
zacidn qué consistia en dejar que C.U. continuara abarcando todos los-
subsistemas universitarios y se desarrollaran nuevos “campos™ en diver

sos lugares cercenos al D.F.; cabe sefialar que el Proyecto de Descen--



" tralizacidn no estaba plenamente configurado desde sus origenes y did
lugar a la formulacidén de esquemas distintos de organizacidn de los -
prevalecientes en las escuelas centralizadas.

Para la ubicacién de las nuevas unidades se considerd el nivel -
de demanda estudiantil por un ladeo y el lugar de residencia de profe-
sionales y docentes por otro. Se estimd que en el Norte-Noroeste ¥y
el Oriente del D.F., existia una amplia concentracidén humana en posi-
bilidades de hacer uso de esas nuevas unidades. Ademds, con la crea-
cidén de estas, habia oportunidad para introducir nuevas alternativas-
educativas; entre las cuales destacaria aquella referida a la relacidn
educacidén-trabajo que permitiese integrar una formacidn académica en-
el aula con una serie de aprendizaje desarrollados dentro de los cen-
tros de trabajo -mediante convenios entre escuelas y las instalacio--
nes de la planta industrial. De ahf que, la organizacidén de las ca--
rreras tendiese a orientar précticas profesionales diferentes a las -
convencionales destinadas a satisfacer ciertas“necesidades sociales y
no las meramente econdmicas.

Ahora bien, la posibilidad de que las nuevas escuelas adquiriésen
un carédcter interdisciplinario representaba una gama de opciones para:
la creacidn de salidas profesionales novedosas en las que diferentes-
carreras se abocaran a resolver en forma conjunta problemas nacionales;
la obtencidn de un nivel de calidad homogéneo para las distintas espe
cialidades; mejor uso de las instalaciones y una mayor y &ficaz parti
cipacidn del personal docente; ademés de permitir la cooperacién con
otras escuelas.

En las innovaciones académico-administrativas para las nuevas uni
dades se disefid una organizacidn matricial que diferenciaba claramente

el trabajo académico 'del administrativo se le daba a aquél una priori



dad absoluta de tal manera que siempre la organizacidn administrativa-
debiese adecuarse a las necesidades y buen funcionamiento del trabajo-
docente.

Por otra parte, el proyecto contemplaba un cambio en ia composi--
cidén del profesorado. Esto es, qﬁe la planta docente deberia contar -
con profesores de tiempo completo y con una buena cantidad de profesio
nales en ejercicio. Asi, estos Gltimos debian aportar sus experiencias
y dirigir actividades en los centros de trabajo; de tal manera que la
practica de la docencia contribuyese a precisar los problemas relevan-
tes a enfrentar en la investigacidn. Ademds, se esperaba que el niime-
ro de profescres e investigadores de teimpo completo incrementara anual
mente hasta alcanzar la relacidén de uno por cada 60 alﬁmnos. Resulta-
ba evidente que se trataba de desplazar el modelo pedagdgico hegeméni-
co en las escuelas centralizadas y buscar alternativas acordes con el
grado de desarrollo de las ciencias de la educacidn; de tal forma que-
el estudiante, por una parte, se convirtiese en sujeto del proceso ¥,
por otra, su formacidn comprendiese tanto el desarrollo de habilidades
necesarias para el ejercicio de una profesidn determinada como una cul
tura comin en ciencias y humanidades.

El proyecto proponia un cambio en la estructura de gobierno y 1la
administracidn, enfatizando la mayor participacién en la toma de deci-
siones sobre los planes de estudios, la designacidn delautoridades yla
elaboracidn de presupuestos con la participacién de profesores y alumnos
a través de sus propias agrupaciones en los diferentes cuerpos colegia
dos y de autoridad. En este sentido, la reforma administrativa debia-
apoyar los proyectos académicos de mejor manera tratando de eliminar -
problemas burocriticos con una administracidén mds 4gil y éficaz.

Este proyectc se materializd en el nivel de la educacién media su

-



perior con la creacidn de los Colegios de Ciencias y Humanidades que--
durante la gestidn de G.C. dichos planteamiéntos -esbozados de manera-
muy general- adquirieron cierta forma que es de sobra conocida. 8Sin -
embargo, en el nivel superior el proyecto quedd truncado debido princi
palmente a la renuncia de G.C. Aunque esta, por si misma no se conside
ra un aspecto crucial de este trabajo, se hace indispensable el anadli-
sis de algunas condiciones tanto internas como externas a la UNAM que
aetermin&ron la renuncia, porque sdlo puede entenderse y explicarse el
desarrollo ulterior de la UNAM. |

Primeramente, considerando los aspectos externos es necesario to
mar en cuenta que, debido a la politica gubernamental de.bﬁsqueda de -
consenso en las comunidades académicas universitarias contribuyd en al
guna medida para la construccéidn de proyectos alternativos radicales -
impulsados en algunas escuelas del ihterior -como el caso de Nuevo Ledn
Sinaloa, Sonora y Guerrero- que provocd enfrentamientos con gobiernos-
locales, pero por otra parte también se did un ambiente de trabajo par
ticipativo y de vinculacidn con los sectores desposeidos. Una concep-
cidn de universidad al servicio del pueblo adquiria un sentido de auten
ticidad. Sin embargo, este desarrollo en las escuelas provincianas que
cuestionaba el orden social vigente, propicid en gran medida que labur
guesia presionara al Estado para corregir el rumbo hacia él que se en-
caminaban las instituciones de educacidn superior y gque restableciera-
el orden necesario para “una buena marcha educativa™. De esta manera,
la burguesia inicid a través de sus medios de difusidn una ofensiva pa
ra desacreditar el trabajo de las universidades,; tratando de desorien-
tar a la opinidn plGblica para con esto presionar al Estado a interve--
nir en ellas. Ademds, como otro fundamento de la presidn era realtivo

a la necesidad de recursos humanos para el apuntalamiento econdmico.--



Advertian los riesgos de obstaculizacidén del desarrollo del pais, en-
caso de no poner coto a dicha situacidn cadtica.

Al interior de la UNAM, se dieron una serie de pugnas que en el -
mayor de los casos no apuntaban hacia una direccidn Gnica. Por una -
parte, existian ciertos sectores que “afiorando el pasado”, obstaculiza
ban cualquier intento de modernizacidn. Otros la impulsaban no tenien
do muy claro el tipo de innovaciones que pretendian pero arremetiendo-
contra el orden tradicional en todas las manifestaciones en que se ex-
presara. Otros sectores se oponian al proceso de modernizacidn por sus
implicaciones politico-ideoldgico y trabajaban en la linea de universi

dad comprometida con el pueblo.

Desde este punto de vista, el avance y la consolidacidn del sindi

calismo universitario contribuyd en cierta medida para la reorientacidn

de la UNAM. AGn cuando tuvo su origen tiempo atrads, en movimientos es
poraddicos que pretendieron organizar a los trabajadores universitarios,
no fue sino hasta esta década en la que adquirid gran fuerza no sdlo -
en la UNAM sino en varios estados de la Repiblica. Dos eran las deman
das principales que orientaban su movimiento: El reconocimiento del -
tfabajo en las universidades como un tragbajo similar al desempefiado por
cualquier tipo de trabajadores, que implicaba la regulacidn de las re-
laciones laborales a través de la ley Federal del Trabajo y, el respe-
to a las formas de organizacidn de los trabajadores universitarios que
mis conviniese a sus interesés. En estas condiciones, desarrollaron -
un movimiento huelgistico a finales de 1973 que se prolongd durante -
cuatro mese y que al término de este lograron el reconocimiento de fac
to de su organizacidn, aunque en ese entonces, al no existir una legis

lacidn precisa sobre sus relaciones laborales con la institucidn deja-

ron abierto un gran espacio que permitid una diversidad de interpreta-
g P q P P
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. clones sobre las mismas que posteriormente condujo a nuevos enfrenta--
miento entre las autoridades universitarias y sus trabajadores.

La imprevista renuncia de Gonzdlez Casanova que colocd al Estado-
en una situacién comprometida con la burguesia que lo presionaba por -
lo que optd por “"dejar en manos de los propios universitarios”™ la deci
sién de nombrar al sucesor. Tras la acostumbrada auscultacidn a la co
munidad, se elige en 1974 a Guillermo Soberdén Acevedo rector de la -
UNAM y con esta eleccidn el rumbo que toma la méxima casa de estudios-
del pais se reorienta adoptando nuevas caractgristicas que a continua-

cidn se desglosan.

EFICIENTISMO ADMINISTRATIVO ( CREACION DE LAS ENEP ).

Con Soberdn Acevedo al frente de la UNAM. se da un gran viraje en
el propdsito de la politica educativa. De una modernizacidén democrati
ca nacionalista con pluralismo ideglégico se llega a la necesidad de -
control politico y al fortalecimiento del control de los programas ins
titucionales con un corte eminentemente tecnocratico. Para lograr - lo
anterior, aplicd en la universidad una direccidn pragmética encauzada-
fundamentalmente a: estabilizar politicamente al centro de estudios y
obtener recursos del gobierno para ampliar la infraestructura de la ins
tituci§n ( estos desligados de todo proyecto de reforma académica).

Un aspecto en el que se diferencid cualitativamente de la gestidn
de G.C. fue el referente a la politica laboral. Si con este Gltimo ha
bia una aparente carencia de lineamientos a seguir para enfrentar el -
problema sindical, con Soberdn esta carencia, se convierte en plantea-
mientos y acciones antisindicalistas. De ahi que su gestidn se carac-

terizd por agresiones constantes al sindicalismo acompafiado por la crea



. ¢idn y mantenimiento de organizaciones “blancas”™ que enfrentd a la au-
téntica organizacidén de los trabajadores cada vez que &stos luchaban -
por defender sus intereses.

Para poder llevar a cabo lo anteriocr, precisd de algin sector de
la comunidad que fueron los grupos mas reaccionarios tanto en el inte-
rior como fuera de la UNAM. La bandera que enarbold dicho sector fue-
el restablecimiento del orden universitario y el respeto a la autonomia,
ﬁue en este caso significaba un intento para detener el avance de gru-
pos izquierdistas. Asi, tomando comc pretexto la necesidad de detener
el avance del sindicalismo universitario, Soberdn pidid un mayor presu
puesto al Estado que -como posteriormente se verad- fue utilizado en to
do menos para impulsar una superacidén académica de la institucidn.

El proyecto de Nueva Universidad que prometia ser una seria inno-
vacidén educativa que abriria nuevos horizontes a la ensefianza superior,
en manos de Soberdn adquirid un caracter distinto al original. - De es-
ta manera, alin cuando todavia no se especificaban tanto los modos de -
organizacidn como de operacidn interna de las nuevas escuelas, el 10 -

..
de Febrero de 1974, en una reunidén del Consejo Universitario se aprue-
ba la creacidn de la ENEP Cuautitlén y -en Abril del.mismo afio se ini--
cian las clases. Durante el siguiente ciclc escolar se abren las uni-
dades restantes ubicadas de acuerdo ‘a los criterios geograficos especi
ficados anteriormente (Iztacala, Aragdn, Acatlédn y Zaragoza).

Las actividades académicas se iniciaron retomando fielmente los -
planes de estudios vigentes hasta esos momentos de las escuelas centra
lizadas, con la diferencia de que quienes implementaban estos progra--
mas en las nuevas unidades carecian de la experiencia profesional y do

cente de auellos que los instrumentaban en C.U. Esto representaba una

primera alteracidn al sentido que proponia el proyecto de G.C. con res
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pecto a los planes de estudios, ya que estos deberian de plantearse en
el sentido de especificar con la mayor precisidn posible, las habilida
des profesionales que al término de los estudios, los alumnos deberian
dominar, evitando centrarse en los contenidos lo cual propiciaba una -
formacidn enciclopedista, caracteristica comfin de los egresados en las
escuelas centralizadas. Mas bien se pretendia que los egresados de las
nuevas escuelas contaran con los elementos conceptuales que les permi-
tiera interpretar correctameqte aquel aspecto de la realidad de la que
se ocuparan y, a la vez, desarrollaran las habilidades metodolégicas -
con que pudieran enfrentar los problemas especificos derivados de su -
campo profesicnal. Empero, si en el papel estas escuelas representa--
ban un gran adelanto en materia educativa en el nivel superior; en la
Practica real se presentaban como “una reprocduccidn defectuosa del mo-
delo de la escuela tradicional”™. Cage agregar que, en el transcursode
su desarrollo, este tipo de universidad ha §ido adoptando caracteristi
cas propias que las distingue ampliamente de C.U., pero se distancid -
sustancialmente del proyecto original. -

Ahora bien, el hecho de gque los estudiantes debiesen salir de "la
escuela a desarrollar actividades asistenciales y practicas de campo,-
propicid que se impulsara una politica “academicista™ que consistia ba
sicamente en asistir {inica y_exclusivaqente a la escuela a estudiar, y
que intentaba la liquidacidn de toda forma de convivencia colective. -
Es ciento que el proyecto de la Nueva Universidad contemplaba la combi
nacidén de actividades escolares en el aula con aquellas que se desarro
llaran en los escerarios donde posteriormente el egresado intervendria
profesionalmente. Pero ademds consideraba la formscidn integral como-
uno de los cbjetivos prioritarios del proyecto. Es decir, que se pensa

ba en que el egresado no deberia ser "un experto inicamente en su &res



de conocimientos™, sino que deberia también poseer una amplia cultura-
general y era en ese sentido que en las nuevas escuelas debian organi-
zarse y planificar las actividades académicéculturales de tal forma que
la atmbsfera cultural prevaleciente en las escuelas centralizadas du--
rante el periodo de hegemonia del modelo tradicional, fuese preservada
y retomada en las ENEP de acuerdo a sus condiciones particulares.

Sin embargo, durante la gestidn de Soberén esos aspectos -poco de
sarrollados en el proyecto- se concretizaron adoptando une forma dife-
rente incluso antagdnica al proyecto. Los programas académicos -al me
nos de la ENEPI- no contemplaban los espacios necesarios para que los
estudiantes desarrollaran actividades deportivoculturales, traslapando
se estas (ltimas con las clases plante&ndoseles la disyun£iva de elec-
cidn de una en detrimento de la otra.'. Ademds, a juzgar por los eventos
culturales que cotidianamente se llevan a cabo en estas escuelas, la -
formacidn integral dificilmente se conseguiréd a través de la difusidn-
de estos espectéculos, debido principalmente a que los reséonsables de
conducir estas actividades contratan los servicios de artistas y compa
fifas que en muchos casos inician su formacidén y poco pueden aportar a
la cultura de los universitarios. Como contraparte, en las escuelas -
centralizadas la difusidn cultural contd y cuenta con todos los recur-
sos necesarios para ofrecer la maxima calidad y continuidad de espec-
tédculos de primera linea para, de esa manera generar una buena imagen-
al exterior que Jjustificase -en buena medida- el amplio subsidio guber
namental.

Estos aspectos que, a simple vista, parecieran ser poco relevan--
tes para la explicacidn de la dinémica de las ENEP, cobran su signifi-
cacidn en el modelo de universidad que Soberdn iba configurando “sobre

la marcha” y que en Ultima instancia iba materializando el tipo de -
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-institucién que respondiese fundamentalmente a los intereses del grupo
dominante.

Otro problema con que se enfrentaron 1a; autoridades universita--
‘rias al inicio de clases, fue el referente al reclutamienté de profesio
nales incorporados a labores de docencia acorde con el espiritfi del pro
yecto, ademids de aquellos profesores adscritos en C.U. que tendrian -
que transladarse a las nuevas unidades. De inicio, no se pudo concre-
tizar este aspecto del proyecto por una serie de razones entre las cua
les se pueden destacar: la relativa a la remuneracidn econdmica que -
ofrecia la UNAM a los profesionales resultaba poco atractiva en compa-
racidn con lo que percibian fuera de ella, el desconocimiento casi to-
tal de estas escuelas, asi como de su me;bresia a la UNAM, ademds de -
que no representaba ninglin prestigio gcadémico impartir clases en es—-
tas escuelas, la poca disposicidn de los profesopves adscritos en C.U.-
para cambiarse a las ENEP debido fundamentalmente a su lejania de la -
Detrdpoli, etec.

Asi pues, se tuvo que recurrir al principio a egresados y pasantes
de C.U. en las distintas carreras para poder cubrir satisfactoriamente
las necesidades docentes de las nuevas unidades y en este sentido, la-
problemidtica sobre la docencia, su formacidn y ejercicio, ha sido y con
tinua siendo hasta estos momentos un aspecto que ha acaparado la aten-
cidn de diversos estudios y del presente, pero que en los siguientes -
apartados se analizard con profundidad. Por el momento baste decir que
durante los primeros afios de vida de las ENEP la préactica docente lle-
vada a cabo fue muy semejante a aquella desarrcllada en otras institu-
ciones de educacidn superior, con la salvedad de que la gran mayoriade

pasantes habilitados como profesores no tenian mayor experiencia ni en

su campo profesicnal ni en la docencia misma. De alli, se pueden dedu
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cir algunas consecuencias con respecto a la preparacidn y formacidén -~
del estudiantado de las ENEP. |

‘Por otra parte, respecto a la forma de gobierno que se vislumbra-
ba en el proyecto de G.C. en el cual’ la participacidn de la comunidad-
tanto en la toma de decisiones como en la gestidn académicoadministra-
tiva era fundamental para una paulatina pero firme democratizacidn de
la enseflanza. Con Soberdn en la rectoria este aspecto queda totalmen-
te anulado e impone a su vez en las ENEP una forma de gobierno vertica
lista y autoritaria en donde todo el poder de decisidn se concentra en
una sola persona” el Director, quedando las otras instancias -como el
Consejo Técnico, jefes de divisidn, etc,- supeditadas a los designios-
de la maxima autoridad local. Obviamente, las bases de profesores y -
estudiantes quedaron convertidos bajo esta forma de gobiernc en meros-
ejecutores de las decisiones del digector su opinidn acerca de alguna-
iniciativa de las autoridades. Este aspecto es de particular importan
cia debido a que, en esencia, el prcyecto de descentralizacidén contem-
plaba el control politico de la institucidn y este hecho evidenciaba -
que el interés de la burocracia universitaria, lejos de ser la conétgg
te superacidn ascadémica, era el tratar de fortalecerse frente a una co
munidad que todavia no termina de asimilar las experiencias del “68" y
del”T1" para reorganizarse y construir una universidad con una orienta
cidn opuesta a la prevaleciente.

Con respecto a la estructura matricial -caracteristica comiin de -
las ENEP- en el proyecto se contemplaba una clara subordinacidn de 1la
organizacidn administrativa a las necesidades de desarrollo académico-
de todas y cada una de las carreras. En un principic, considerando la
precipitacidn conque se iniciaron las actividades en estas escuelas, -

las distintas carreras tuvieron un desarrolio relativamente autdéncmo -

64



debido a la carencia de lineamientos precisos para operativizar los -
planteamientos del proyecto, ademds de la falta de experiencia sobrees
te aspecto de quienes asumian funciones directivas en ese momento. Con
ceptos generales como Interdisciplinariedad, relacién docepcia—investi
gacidn-extensién universitaria, relacidn teoria practica, etc, se fue-
ron concretizado en la practica institucional misma y el significado -
expreso de dichos conceptos, quedaron al criterio de aquellos responsa
bles de la toma de decisiones, muchas de las veces, sin ningln fundamen
to teérico,-justificados {inicamente por una concepc¢idn pragmatista de
la realidad educativa.

Antes de continuar con el andlisis del devenir de las ENEP es im-
portante analizar las condicones externas a la UNAM en ese momento, que
afianzaron en gran medida el poder de la burocracia universitaria y que
le permitieron seguir desarrollando -su modelo de uﬁiversidad. Un aspec

to fundamental que determind la marcha subsecuente de la UNAM fue el -

cambio de gobierno de 1977.

HACTA UN PLAN NACIONAL DE EDUCACION ( J.L.P. )

Al término del periodo presidencial de LEA y tratando de hacer un
balance sobre las iniciativas realizadas bajo su gobierno? conviene -
precisar las condiciones importantes en ese entonces. En el plano eco
némico, que se caracterizd por una politica expansionista y por un mo-
delo de desarrollo cbmpartido, la iniciativa privada respondid con uan
baja en las inversiones productivas porgue, como lo sefiala Mendoza, Re
1981. ..." las fracciones mas reaccionarias de la burguesia -entre el
grupo Monterrey- realizaron una amplia campafia de desprestigio y deses

tabilizacidn del régimen al ver afectados sus interese mas inmediatos-



por el Estado al tratar de implantar las medidas y reformas congruentes
con su plan de gobierno”™. De esta manera,'las iniciativas tendientes-
a alcanzar un desarrollo "equilibrado™ quedaron sin concretizarse debi
do a la obstaculizacidén que sufrieron tanto por parte del imperialismo
via el capital transnacional como por parte de la burguesia nacional.-
Obviamente dicha situacidn se tradujo para la mayoria de la poblacidn-
en: aumento en los indices de desempleo, subocupacidn. inflacidn cre--
éiente, carestia generalizada en todos los productos del mercado inter
no, ete. que condujo finalmente a una devaluacidn de la moneda nacio--
nal en 1976.

Asi, al tomar posesidn el nuevo gobiernc, éste culpd al anterior-
de la crisis por su politica expansionista argumentando que “la econo-
mia es el &mbito de accidn para los empresarios privados y al Estado -
le corresponde vigilar el buen funcionamiento de la sociedad en su con
junto™ (Mendoza, R. 1981). En consecuencia, el Estado implementé una
politica restriccionista al gasto piiblico para combatir la inflacidn y
la recesidn con el congelamiento de los salarios de los trabajadores y
mediante la liberacidén de precios, medidas propuestas por el F.M.I. co
mo mecanismos de recuperacidn econdémica. Con esto, se presenta un pro
ceso creciente de monopolizacidn y centralizacidn del capital que rede
fine a las sociales y posibilita el fortalecimiento de la.ideologia -
tecnocratica sustentada por el presente régimen. Ante tal situacidn,-
los primeros afios de gobierno se caracterizan principalmente por la in
certicumbre y la ausencia de una direccidn clara. Durante el bienio -
1977 - 1978 se plantea una reforma administrativa que haga frente a la
crisis fiscal del Estado. Se optd por canalizar el maximo de recursos
hacia las inversiones directamente productivas que tendiesen a reacti-

var la Economia, reduciendo la parte presupuestal del gasto publico. -



De alli, la reduccidn de recurscs destinadog'a la educacién y un pri-
mer factor determinante de la politica educativa del actual gobierno.

h partir de esta situacidn, como lo sefiala Fuentes, M. 1980 se -
visualiza una primera contradiccidn ée la politica estatal con respec
to a la educacidn ...: Por un lado, se da una inevitable limitacidn de
recursos, por otro, el Estado sustenta una ideologia educativa exacer
bada, cargada de nuevas promesas que ofrece a la escuela como via del
progreso de cada uno de los mexicanos:.

Por otra parte, y como un 22 factor que explica la politica edu-
cativa -siguiendo los planteamientos de Fuentes, M.0.- se considera a
las fuerzas politicas que presionan tanto al interior como al exterior
del sistema educativo. Como elemento de presidn externa se pueden -
identificar a las organizaciones de la burguesia entre las cuales se
pueden destacar” por un lado, a los sectores empresariales que han.ma
nifestado una linea pragmética, en cuanto exigen una adecuacidén a los
requerimientos del empleo, elitista, en cuanto piden delimitar el ac-
ceso a los niveles alcanzados con criterios de crudo darwinismo™ re--
presiva, partidaria de una linea dura para liquidar el desorden enlés
universidades. Por otro lado, existe una corriente tradicionalista,-
que busca la supresién de las limitaciones a la ensefianza religiosa,-
una mayor legalidad para la escuela privada y la eliminacign de agque-
1los contenidos que consideran ofensivos para su moral, en particular,
la informacidn sexual.

Ahora bien, como elementos de presidn interna, como nficleos de
un poder dividido cuya correlacidén influye sobre el cardcter y la efi
cacia de las acciones educativas, se pueden distinguir”

1.- los mandos centrales de la SEP que respaldan una politica mo

dernizadora y reformista manejan para la educacidn una ideologia com-—



tran su razdn de ser en el programa de gobierno de JLP. explicitado en
el Plan Global de Desarrollo, que en términos generales pretendia “par

tir de una concepcidn globalizadora™ de la realidad nacional y abarcar

0
-

cada uno de los problemas surgidos de ésta.

Con respecto a la educacidn superior, en 1978 se aprueba el 'PLAN
NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR™ que intenta abordar sistemdticamente-
la orientacidén y formacidn de profesionales necesarios para el desa--
rrollo del pais, como lo afirma Fuentes, 0. (1980) ™ la raiz de la po
1itica del presente régimen hacia la educacién.superior se encuentra-
en su necesidad de regular y orientar el funcionamiento y el desarro-
1llo de las instituciones, cuya dinémica interna le permite asumir di
recciones propias que resultan disfuncionales para el sistema de domi
nacidn porque no cumple las funcionesg asignadas por el Estado y las -
clases dominantes™. Esto, en Gltima instancia, implicaria la interven
cidén del Estado en la determinacidén del rumbo de las instituciones de
educacidén superior, convirtiéndose en un dique para la toma de deci--
siones propias, de las universidades.

Pueden identificarse dos lineas que caracterizan a la actual po-
1litica estatal.

1.- La promocidn de un proceso de modernizacidn eficientista, que
establezca mayor funcicnalidad entre las instituciones y 1;5 necesida
-des de la reproduccidén social (obviamente desde la ideologia dominan-
te).

2.- El1 desarrollo de mecanismos para prevenir la generacidn de -
movimientos de oposicidn politica y para fijar lﬁs limites dentro‘de~
los cuales puedan manifestarse legitimamente.

Con respecto a la primera linea resulta obvio que la vinculacidn

con el aparato productive se pretende que sea enfocada a favorecer las



patible con los intereses de la clase dominante.

2.- Los cuadros altos e intermedios'de la burocracia tradicional
de origen magisterial que constituyen una mediacidn gremial para el -
control corporativo de las bases de los profésores, pero inversamente
eso le otorga una representacidén ante el Estado (CEN del SNTE).

3.- Sectores conservadores no magisteriales integrados a los man
dos de la SEP 4 con capacidad para influir en sus decisiones.

L.- Al margen de estos sectores los grupos que representan inte-
feses de clase o posiciones ideoldgicas alternativas y que por su so-
la presencia, pero sobre todo en la medida én que se movilizan, son -
elementos determinantes de lo que sucede en la educacidn piiblica ( la
oposicidn, grupos independientes, estudiantes).

Asi, a partir del anuncio del auge petrolero y teniendo claro que
el gobierno pone é&nfasis en la educacidén como via de ascenso social,-

en 1977 se vislumbreban una serie de medidas que permitirian una gran
expansién y diversificacidn del sistema escolar que, retomando rala--
bras de F. Solana ... " orientarian el ambicionado programa del gobier
no federal™ ... Estos objetivos son los siguientes:

1l.- Ofrecer la educacidn bésica a toda la poblaciédn, particularll
mente a la que se halla en edad escolar.

2.- Vincular la educacidn terminal con el sistema productivo de-
bienes y servicios social y nacionalmente necesarios.

3.- Elevar la calidad de la educacién.

.- Mejorar la atmdsfera cultural.

5.- Aumentar la eficiencia del sistema educativo, para lo cual es
indispensable la descentralizacidén de los servicios (Plan Nacional de

Educacidn, 1978).

Es pertinente destacar que estos objetivos se articulan y encuen



.necesidades e intereses del capital trasnacional, pese a que en un ni
vel aparencial se presente una politica educativa matizada con un re-
calcitrante nacionalismo. Lo anterior queda.expresado en los objeti-
vos derivados del Plan Nacional de Educacidn Superior: (toﬁados de F.
Solana, 1978).

* Propiciar el desarrollo armdnico de la educacidn superior en -
todo el pais, racionalizando el uso de los recursos que se destinan a
ella.

* Fomentar la educacidn profesional de nivel medio superior.

* Coordinar el desarrollc de profesionales que contribuyan al de
sarrollo sgropecuario.

* Desarrollar la educacidn tecnoldgica industrial y dé servicios
en el nivel medio y superior.

* Ampliar la educacidn superior en ciencias y tecnologias del -

* Apoyar los programas gubernamentales de capacitacidn para y en
el trabajo, en coordinacién con las dependencias responsables.”

Asi, la preparacidn profesional en las diversas escuelas recibé-
una clara orientacidn por parte del gobierno para adecuarla directa-—-
mente & los requerimientos del mercado de trabajo y se intenta por to
dos los medios impedir el desarrollo de alternativas distintas de la-
hegemdnica.

Con respecto a la 29 linea, en 1978 la ANUIES aprueba un documen
to llamado “la Planeacidn de la Educacidn Superior™ que proponia 35
programas de operacidn para 1979 y 1980 de los cuales -y de acuerdo -
con Mendoza R. (1981) se pueden desprender las caracteristicas de la
politica modernizadora en el pais:

a) Reorientacién de las instituciones de educacién superior en -

relacidn a su funcidén de formacidn de recursds humanos. f
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b) Reorientzcidn en el crecimiento del sistema, como una necesi-
dad para su funcionamiento eficiente a través de mecanismos directri-
ces de primer ingreso que estén en funcidn de la sociedad y de la ca-

pacidad del sistena.

¢) Creacidn de unidades de planeacidn, con el objeto de que se -

desarrollen formas racionales de administracidn universitaria cuya ten

dencia es imponer un aparato técnico-burocrético a los drganos parti-
cipativos del gobierno. N

d) Tendencias modgrnizadoras de la actividad docente, haciendose
énfasis en los programas de formacidén docente que se orientan hacia el
empleo de la tecnologia educativa, con el propdsito de hacer mas efi-
ciente el trabajo académico y lograr mejores resultados en el aprendi
zaje del alumno. )

Para poder materializar los anteriores planteamientos, se aprobd
La Ley de Coordinacidn de la Educacidn Superior destinada a normar la
asignacidén de recursos de uso general y especifico para las universi-
dades. Esta medida constituye de hecho, una primers restriccidn de -
carédcter legislativo al derecho, histéricamente conquistado de los -
universitarios de conducir sus instituciones de acuerdo a sus propias
decisiones. Asi mismo, constituye un insirumento del Estado que le po
sibilita un amplio margen para orientar .el desarrollo de la educacidn
superior debido principalmente, por una parte, a que es €l, en Gltima
instancia, quien determina conceptos abstractos como necesidades y -
prioridades nacionales y por otra, también es &1 quien determina cua-
les programas se ajustan a dichos conceptos y por tanto aportar los -
recursos necesarios para su implementacidn, mientras que se reservael

derecho de apoyar o no programas de trabajo e investigacidn que se -

apeguen a los conceptos e intereses por él definidos.
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Lo anterior condujo necesariamente a la adopcidn de una serie de
medidas congruentes que viabilizaran tales proyectos. Pueden destacar
se las siguientes que son retomadas de Fuentes, M. (1981).

1.- Constitucidn de la red nacional de Comités de plan;acién edu
cativa, formados por 8 consejeros regionales y una Comisidn Nacional de
Planificacién bipartita SEP-ANUIES.

2.- Impulso a un proceso de formacidén de cuadros medios de direc
cidén de planeacidn a través de seminarios donde se busca uniformizar-
una metodologia de planificacidn y armar equipos medios que deberén -
funcionar como Estado mayor de las administraciones universitarias.

De esta manera, a diferencia de la politica adoptada por el régi
men anterior caracterizada por destinar un amplio subsidio a las uni-
versidades distribuido sin ningun plan preconcebido; la administracidn
gubernamental se ha caracterizado -entre otras cosas- por normar el -
apoyo estatal financiero. Esto repercutid y definid de manera funda-

mental la orientacidn propia que adoptaron las ENEP fortaleciendo de

paso el mantenimiento de Soberdn al frente de la UNAM.

EL PROYECTO IDEOLOGICO MODERNIZADOR EN LAS ENEP

Con el cambio gubernamental se profundizé al interior de la uni-
versidad una politica educativa sostenida por una minoria conservado-
ra que apoyd de sobremanera al rector durante los momentos en que las
autoridades enfrentaron a los trabajadores. Ademis, esa perspectiva-
modernizante que poco a poco va sitfiandose en un lugar hegemdnico vi-
sualiza el tratamiento de los problemas educativos mediante la aplica
cién de instrumentos que permitan corregir las deficiencias y obtener

mayores rendimientos del proceso. Asi, si se trata de la asignacién-

t
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de recursos econdmicos, quienes deben decidir la manera racional de
usarios son los técnicos en administracidn; los problemas académicos
fundamentalmente a los tecndlogos educativos, las cuestiones relati-
vas al crecimiento y desarrollo seran materia de los planificadores,-
ete. éin embargo, a pesar de que a través del discurso se ponderan -
los aspectos operativos, esta concepcidn esconde su significacidn po-
litica, por lo que es conveniente precisar sus rasgos elementales del
proyecto ideoldgico tecnocritico dominante: (tomados de Vasconi, 1979).

a) Formalismo: Al predominar las formas sgbre los contenidos en
loé planes de estudios-se intenta generar un m&delo administrativo -
que pueda ser implantado en diferentes instituciones independientemen
te a los objetivos de éstas. Aunado a lo anterior, los planificado--
res deben llevar a cabo un cédlculo preciso de cost-beneficio, tasas de
rendimiento, etc. que garantice la eficacia del sistema.

b) Neutralidad: La ideologia tecnocritica se presenta como neu--
tra frente a los problemas de tipo ideoldgicc y politico. Se Jjustifi
ca presentando la tarea del especialista como una labor cientifica.

¢) Cientificismo: Como caracteristica ﬁgsica de la ideologia tec
nocratica, sitfla a la ciencia por encima de los conflictos de la socie
dad. FEn este sentido, la 1ldgica empirista, juega un papel principal-
porque concibe a la realidad “naturel ‘osocial: como objeto empirico -
que puede ser conocido con “precisidn ekacta” (entrecomillado del -
autor).

d) Ahistoricismo’: Al no tomar en cuenta las Eondiciones sociales
e ideoldgicas en las que surgen las producciones cientificas y tecno-
16gicas. La historia se concibe como un proceso lineal de acumulacidn

Entonces procede a utilizar medidas de planificacidén que han tenido -

éxito en universidades de otros pafses, ya que la historia no inter--



‘viene en el proceso de toma de decisiones.

e) Autoritarismo: 5i las soluciones a los problemas son de caréc
ter técnico, éstas deberin ser impuestas desde arriba, por los cuer-
pos especialistas, lo que lleva a posturas autoritarias.

Todos estos rasgos se concretizan en la prictica educativa de las
ENEP, especificamente en sus planes de estudios vigentes cuya organi-
zacidn, se supone, deberia rebasar los planteamientos didacticos en
los que se basan los programas tradicionales. A partir de la delinea
cidén de perfiles profesionales acordes con las necesidades existentes
que el mercado demanda, se detalla cada una de las conductas especia-
lizadas que el futuro egresado deberd mostrar al final de su adiestra
miento. De esta msnera, en la préactica docente cotidiana de las ENEPF,
los objetivos profesionales se centran prioritariamente en el "hacer”
del estudiante con la constante supegvisién del profesor; lo gue de
inicio, evidencia la concepcidén empirista y pragmatista con que se
aborda el trabajo educativo.

En los planes de estudios de las ENEP predomina la organizacidn-
de tipo modular integrativa que implica, segiin Panzsa 1981 "propueé—
tas alternativas al plan de estudios de una o varias carreras en las
universidades existentes, “gsin modificar e 1 itu
cidén en si” (subrayado por el autor). Cabe sefialar que para la con--
ceptualizacidn sobre la organizacidn modular no se han adoptado crite
rios inicos y homogéneos, existiendo simultédneamente diversas concep-
ciones, entre las cuales podemos destacar la del C.L.A.T.E.S. (1976)-
que la considera “como una estructura integrativa multidisciplinaria-
de actividades de aprendizaje, que en un lapsc flexible permite alcan
zar objetivos educscionsles de capacidades, destrezas y actitudes que

permitan al estudiante desempefiar funciones profesionales; organizado



en mddulos en tal forma gque cada uno de estos es autosuficiente para-
el logro de una o mas funciones profesionaleg". También se puede con
siderar la concepcién gque ofrece el Departamento de Pedagogia de la -
ENEPI (1978) que sefiala que ..."521 planteamiento modular implica las
siguientes orientaciones: biisqueda de la unidad teoria-préctica, re—-
flexidn sobre la problemética de la realidad, desarrollo del proceso-
de aprendizaje a partir del trabajo del estudiante sobre el objeto de
estudio, interrelacidn profunda de los contenidos y experiencias del
médulo con las demis unidades del curriculum”.)

Afin cuando en general cualquier sistema modular implica cuidar -
la coherencia horizontal ¥y vertical entre las distintas uqidades di-
dédcticas (cursos, seminarios, mdédulos, etc.) que integran el curricu-
lo debido fundamentalmente a que eso posibilita en gran medida gque se
logre la continuidad, secuencia e integracidn de las diversas accio--
nes como la instrumentacidn, el disefio y la evaluacidn curricular; se
pueden distinguir dos tipos de programas modulares como los mas comu-
nes que corresponden a la organizacidn por materias y por Aareas de co
nocimiento.

Los disefios curriculares de las ENEP ..." se caracterizan por es
tablecer un tronco comiin para la formacidén en una &rea amplia dentro-
de la cual el alumno escoge posteriormente una subespecializacién en-
focada a su formacidn en una profesién especifica™ (Panzsa 1981). Auna
do a lo anterior, en las ENEP, coexiste la concepcidn psicoiogiata de
los curricula modulares que poco a poco va ganando terreno y se centra
badsicamente en el respeto individual y en la libertad del alumno para
que avance a su propio ritmo de aprendizaje. Cabe afiadir que estacocn

cepcidn tiene su precursor en Keller y se puede afirmar que esta res-

ponde y conserva las caracteriticas de la escuela tradicional, es de-
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Icir: " la separacidn entre la escuela y la sociedad, consideracidn de
la ciencia como actividad neutral, consideracidn de la escuela como -
institucidn apolitica, concepcidn del acto eéucativc desde una sola -
perspectiva” (tomados de Panzsa 1981). ’

Esta concepcidn psicologista se ha apoyado en una nocidn tecnold
gica de la educacidn que prioriza los aspectos instrumentales del pro
ceso educativo. De agui que se deriven como lineas de accibn para el
trabajo docente: la elaboracidn de material para cursos que pone mas-
énfasis en la forma de la enseflanza que en el fundamento de la misma;
la especificacidén de los objetivos conductuales suceptibles de cuanti
ficacidn y medicidn, el papel del profesor como dispensor de contin--—
gencias que probabilicen en mayor medida la emisidn de la eonducta es
perada, disefio de formas evaluativas_tendientes al conocimiento de los
resultados obtenidos y su comparacidn con aquellos previstos, ete.

Se toma a la tecnologia educativa de base conductista como la me
todologia iddnea para resolver los problemas de la educacién conci---
biendo a ésta segln Skinner “como un medio de adaptacidén a la sociedad
y de aceptacidn y cumplimiento por parte de cada uno de los ciudada--
nos” (citado por Mendoza, R. 1981), Acorde con lo anterior, todo tra
bajo educacional desde la psicologia educativa ..." tiene la finalidad
de aplicar conceptcs y principios psicoldgicos con el propdsito de me
jorar la practica educativa”™ (anderson 1976). Es obvio que la educa-
cidn -desde esta visidn- queda como espacio aplicativo de principios-
y conceptos donados por la psicologia. De esta manera, la tecnologia

educativa definida por Olalde T. como el conjunto de estrategias, -
procedimientos y medios emanados de los conocimientos cientificos que

aborda el proceso ensefianza-aprendizaje en forma sistemdtica organi
o —

zada”, ofrece al maestro una variedad de técnicas e instrumentos para
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moldear la conducta del alumno.; El maestro opera sobre los datos de-

la conducta inicial observable para conducir al cambio final que se -
espera expresado en un objetivo. Una vez corstituido éste, se deben-
especificar las destrezas y conocimiento que necesita el alumno para-
alcanzar los propésitos (esto en una secuencia de conductas que va de
los simple a lo complejo)/ Posteriormente, se selecciona o construye
-seglin sea el caso- el disefio de técnicas de instruccidn para ensefiar
163 conceptos junto con formas de evaluacidn que permitan determinar-
si es que el estudiante ha alcanzado cada objetivo.  Graficamente se
puede representar el esquema de la tecnologia educativa de la siguien

te manera: (tomado de Ferndndez M.P. 1981)

objetivos
evaluacién

técnicas médios

Las criticas que se han generado oponiéndose a dicha concepcidn-
parten tanto desde diversas perspectivas contrarias a ésta como desde
distintos niveles de andlisis (filoséfico, epistemoldgico, pedagdgica,
politico-ideclégico). Entre esas destacan las de Ferndndez 1981 que
indica que ..."bajo esa concepcidén el fendmeno educativo se descontex
tualiza de un campo més amplio -que afecta a lo social en su conjuntoe-
¥ queda reducido a nivel de tratamiento de microandlisis a algo que -
sucede en espacio y tieﬁpo controlable: el nivel del aula. Por otra-
parte, -continua el autor- la tecnologia educativa ofrece su caracter
eminentemente instrumental asumiendo la neutralidad valorativa al re-

coger por medio de la observacidn de referente empirico, la esencia -

del objeto ( la verdad) y_otorgando a un método el caricter de la fini




ca forma de intervencién”. (subrayados del autor). Con este ropaje de

cientificidad positiva, la tecnoclogia educativa aparece ofreciendo ga
rantias en:

a) eleccidn y delimitacidn de hechos de la realidad empirica.

b) un cogjunto de instrumentos que permiten operar sobre tales he
chos.

¢) un lenguaje concreto y especifico.

Por otra parte, Guevara, N. 1980, sefilala que "la tecnologia edu-
cativa que aspiraba a desplazar a la didéctica tradicional, se ha cen
trado en la mistificacidn metodoldgica que encierra, desvincula y des

virtla el conocimiento ..." en su afan de inculcar conductas especia-

lizadas™, parcela y destruye la 1dgica de los contenidos educativos -

convirtiendolos en pequefios &tomos de informacidn desarticulados, acor

des a patrones fijos de conducta que tergiversan el desarrollo normal

de las capacidades humanas™. (subrayado del autor).

Ahora bien, la expresidn de esta perspectiva en el trabajo docen
te en las ENEP se concretiza de diversas formas. En primer lugar, -
acorde con los planteamientos de la modernizacidn educativa, la forma
cidn de los profesores bajo esta concepcidn ha ido imponiendose a tra
vés de cursos de actualizacidn y de superacién académica impartidos -
por el C.L.A.T.E.S. y por el C.I.S.E. Adem3s, la inexperiencia de la
mayoria de los profesores en las ENEP contribuyd en gran medida a adop
tar dicha concepcidén sobretodo, al obtener resultados positivos inme-
diatos y debido a que no le exigia un esfuerzo adicional para desempe
fiar eficientemente su trabajo. Por otro lado, la modernizacidn educa
tiva, supone la homogeneizacidén de los programas de estudios en térmi

no de buscar la uniformizacidn de contenidos y procedimientos diddcti

cos. Esto obviamente implica la adopeidn de una forma finica de trans
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misidn de conocimientos con una sola clase de contenidos a fin de que
lo dispuesto por los planificadores se operativice eficazmente. De -

esta manera, los principios tradicionales de la universidad, como el

pluralismo ideoldégico y la libertad de cédtedra, en la préactica coti-- | yam campus
|ZTACALA

ciana de las ENEP van siendo sustituidos por aquellos emanados de la
ideologia tecnocratica. 'ZT. 106034 3

Lo anterior no significa de manera alguna que esta visidn moderni
zante fuese aceptada acriticamente por el conjunto Qe Profesores. Si
bien es cierto que, en un principio una buena parte de éstos adquirie
ron su formacidn bajo este tipo de pensamiento, los problemas que se
presentaron en el transcurso del trabajo condujo a buscar elementos y
alternativas distintas a la conductista. Por otra parte, las condi--
ciones bajo las cuales desarrollaban su labor, -que dicho sea de paso
no se aprdximan a aguellas previstas en los manuales para “el buen -
profesor”- constituian un elemento adicional para buscar nuevos hori-
zontes que reorientasen su trabajo. Cabe afiadir que, de manera paula
tina pero constante, sectores progresistas han ido desarrollando -aiin
con falta de apoyo institucional- una visidén educativa que parte de‘-
los principios tradicionales de la universidad pero reinterpretados a
la luz de las condiciones prevalecientes. De esta manera, por ejem--
plo, el pluralismo ideoldgico no ha sido defendido en pos de un eclec
ticismo acritico sino como una ;ondicién necesaria para la confronta-
cidén seria y respetuosa entre las distintas concepciones sobre la rea
lidad, el hombre, la sociedad, etc. Sin embargo, el desarrollo de es
ta posicidn ha sido incipiente y en muchos cascs ha quedado como ! una
denuncia de la hegemonia del conductismo en la educacidén superior 1lo

que ha impedido el avance hacia esa direccidn y ha posibilitado, en -

cierta medida, el mantenimiento de la postura hegemdénica. Conviene -



precisar que dicha hegemonia ha sido impuesta desde la cfipula del po-
der y no desde la base de la comunidad ya que ésta de acuerﬁo a la es
tructura de poder actual, permanece a} margen de la toma de decisio--
nes. No obstante, visualizado el proceso educativo en su c;récter di
némico y dialéctico, el papel desempefiado por los protagonistas no -
puede ser encajonado en los limites formales que la institucidn propo
sitivamente les asigna. MAs bien, dependerd de las condiciones que -
los mismos generen en la determinacidén del proceso de ensefianza-apren
dizaje que permitan buscar formas y contenidos educativos acordes con

los propdsitos que los propios universitarios decidan. Por el momen-

to baste indicar que las ENEP, en su corta existencia, han recogido y

expresado las contradicciones y problemas que la sociedad en su conjun

to ha generado, siendo el del autoritarismo uno de los mas representa
tivos que se refleja claramente en las estructuras organizativas de
las nuevas unidades y el que ha permitido el fortalecimiento de una -
fraccidn minoritaria, que de ninguna manera representa los genuinos -

intereses de la comunidad universitaria”. (Belliyghausen, H. 1981).

EL GOBIERNO EN LAS ENEP

Uno de los elementos de la ldgica tecnocréatica que es indispensa
‘ble para materializar la modernizacidn educativa en la 'universidad, -
es el referente a la concepcidn de los problemas educativos como desa
justes suceptibles de correccidn independientemente de las condiciones
externas que actlan sobre el proceso. Esto, obviamente conduce a la-
microplaneacidn de la ensefianza y a la imposicidén de las decisiones -
‘para solucionar problemas.

En las ENEP, aiin cuando el proyecto original contemplaba y exi--
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gia para su buen desarrollo la participacidn de todos los sectores en
la toma de decisiones, en su préctica concreta el poder despansa en -
unas cuantas manos ignorando el espiritu con que fueron concebidas las
nuevas unidades. Para demostrar lo anterior es importante analizar el
organigrama de la ENEPI 1982 como ejemplo ilustrativo de la estructu-
ra de poder en estas escuelas (ver anexo).

La forma en que se muestra graficamente la organizacidén indica -
que el Consejo Técnico y el Director formalmente tienen un poder de -
decisién de la misma magnitud. Sin embargo, en la ﬁréctica éste Glti
mo, al tener derecho de veto y presidir las sesiones del C.T. -comoal
gunas de sus funciones mas relevantes- concentra la mayoria del poder
en sus manos. La eleccidn de éste, y los mecanismos de auscultacidn-
ejemplifican una de las précticas antidemocridticas de la Burocracia -
universitaria que no toman en cuenta la participacidén de los sectores
mayoritarios de la UNAM en la toma de decisiones importantes y desig-
nan a aquellos que recogen y expresan sus intereses. De ahi que re--
sulte bastante rémota la posibilidad de que dicha autoridad recoja los
intereses de la comunidad y los exprese como planes a desarrollar en
su programa de trabajo. Ademds, se ha evidenciado que, una vez insta
lado en el poder; el Director desarrolla las lineas académicas emana-
das de las autoridades centrales que responden generalmentela la pro-
blemdtica derivada de esas escuelas que en gran medida no expresa la-
realidad de las escuelas periféricas.

Otro aspecto a considerar es el relativo a la eleccidén y composi
cién del C.T. En las ENEP existe un sélo C.T. que regula la vida aca
démica de todas las carreras que ahi se imparten. Aln cuando todas -
las carreras y todos los sectores estin representadcs en esa instancis,
resulta evidente que en el momento de decidir, por ejemplo, sobre la-

implantacidn de un nuevo programa de estudios de alguna carrera, los-



representantes de las restantes carreras que ahi se imparten carecen-
de los elementos necesarios y suficientes pafé pronunciarse en algun-
sentido v en el mayor de los casos dejan en manos del Director la l-
tima decisidn sobre el tdpico correspondiente. -

Esto representa a todas luces un retroceso en cuanto a la organi
zacidn académica en la educacidn superior puesto que en las facultades
y escuelas centralizadas existe un C.T. por carrera que, obviamente al
eétar constituido por miembros de la misma disciplina, garantiza enma
yor medida la compenetracidn con la problemédtica vigénte de dicha ca-
rrera y elimina las dificultades que por esta situacidén ocurre constan
temente en las ENEP. Ademés, el nlmero de miembros por carrera y sec
tor en el C.T. no es ni con mucho equivalente a aquél perteneciente a
las autoridades. De alli que en cualquier controversia, los sectores
mayoritarios de la comunidad, bajo esta organizacidn, paraddjicamente

siempre serin minoria en relacidn a las autoridades de la institucidén

Avanzando en el andlisis del organigrama, el Director -en otras de

sus funciones- nombra a todo aquel funcionario que tiene alguna cuote
de poder y en los puestos estrictamente académicos —como es el caso -
de los Coordinadores de Carrera- €1 mismo organiza un simulacro de -
auscultacién para finalmente nombrar a sus colaboradores. Los Coordi
nadores, a su vez, nombran a su equipo de trabajo independientemente-
de la opinidén de la comunidad de la carrera, no obstante la existen--
éia de profesores con méritos académicos y aptitudes, en muchos casos
mayores que los elegidos, para desempefiar adecuadamente el cargo. Hay
que recordar que en la universidad tradicional el. poder reposaba en -
quienes poseian el saber. Hoy en dia el poder politico se ha disocia
do de la posesidn del saber, ensanchédndose cada vez mas el abismo en-

tre la academia y la administracidn. Finalmente, aflin cuando los sec-

" e



‘tores mayoritarios tienen presencia politica y cierta cuota de poder,
aparece claramente en el organigrama que el autoritarismo y la verti-
calidad son los elementos fundamentales dentéo de las estructuras de
gobierno en las ENEP y los deja -de hecho y por derecho- ai'margen de

las decisiones acerca del rumbo que adoptan las nuevas unidades.
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Direccidn

Consejo Técnico

Sria., de la Direccidn
Sria. particular
Asesor Juridico

Unidad de Planeacidn

-Sria. Administrativa

Sria, General

Divisidén de Ciencias

a) planeacidén académica
b) informitica
c) sistemas y proyectos

Sociales y Clinicas

Divisidén de Ciencias Basicas

Unidad de Documentacidn Cientifica

Unidad de la

Administracidn Escolar

Unidad de Extensién Universitaria y-Académica

Departamento
Departamento
Departamento
Departamento
Departamento
Departamento
Departamento

Departamento

- Coordinacién

Coordinacidn

Coordinacién

de Ciencias Sociales y de la Conducta

de Clinicas Odontolbgicas

de Clinicas y Pricticas interdisciplinarias
de Ensefianza Clinica

de Pedagogia

de Metodologia Experimental

de Biologia Experimental

de Ciencias Biomédicas

General de Estudios Profesionales

de Estudios de Postgrado

de Investigacidn
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25.-
26,
27 .~
28,=

29,=

30.-
5 I
32,-

33,-

Coordinacién de la Carrera de Medicina
Coordinacién de la Carrera de Odontologia
Coordinacién de la Carrera de Enfermeria
Coordinacién de la Carrera de Biologia
Coordinacién de la Carrera de Psicologia
Secretaria Técnica
Maestria en Metodologia de Teoria e Investigacidén Conductual
Maestria en Investigacidn Servicios de Salud.
Maestria en Farmacologia Conductual

Maestrfa en Modificacidn de Conducta
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‘BUROCRACTA UNIVERSITARIA : EL PODER DE UNIA CASTA

Uno de los efectos mas notables producidos a partir de la crea--
cién de las ENEP fue el desarrollo y crecimiento de una burocracia, en
especial de una casta de profesores con tareas administrativas separa
da de la vida escolar de base, que visualiza el ejercicio de la admi-
nistracién como una finalidad en si misma. Esta burocracia que a la
fecha domina la Universidad Nacional, basa sus motivos para dedicarse
exclusivamente a la administracién no sdlo en mejores y mas altos suel
dos sino que son puestos politicos relevantes, trampolin idéneo para-
arribar a posiciones de mayor envergadura politica.

La revalorizacidn de las funciones administrativas ha creado una
nueva forma de hacer politica que, como lo indica Guevara N. y De Leo
nardo, P. (1981) “se asienta en las feglas de juego burocratico y mno
en el consenso de las bases universitarias™. Por otra parte, recono-
ciendo el caracter conservador de la burocraciz, su dominacidén produce
la afirmacidn de las estructuras tradicionales de la universidad y blo
quea sistemdticamente los proyectos de innovacidén que siempre acarréan
alteraciones en el cuadro administrativo. Asi, se puede explicar que
el interés de la dirigencia universitaria se desplazd de la eficiencia
académica hacia la eficiencia administrativa: el interés por losmedios
-materiales y humanos- desplazd al interés por los fines y resultados
de la actividad académica. De ahi que ciertos problemas académicos de
rivados de la explosiéndemografica de la universidad, hayan tenido po
ca atencidn hasta la fecha.

Ademés, a pesar de que el modelo de organizacién académica de las
ENEP prescribe que la necesidad de que las funciones y trabajo adminis

trativo queden supeditados al desarrollo académico de las nuevas uni-
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dades, tal como se muestra en la estructura_matricial (ver anexo); en
su devehir, se ha generado un gran distanciamiento entre las dos gran
des iﬁstancias que conforman el modelo basico de las ENEP: Coordinacioc
nes y Departamentos. En la definiciéﬁ de funciones y objet}vos que a
cada unc de ellos les corresponde idealmente, las coordinaciones son
las encargadas de disefiar, controlar y evaluar los programas académi-
cos ¥ a los Departamentos corresponde proporcionar a &stos los recur-
sos necesarios para operativizarlo. En la realidad.cotidiana de estas
escuelas sucede exactamente lo contrario, es decir, lo administrativo
supedita a lo académico al recaer la toma de decisiones en mayor medi
da en este sector minoritario distribuyendo los recursos de acuerdo a
su 16gica eficientista sin tomar en consideracidn las verdaderas nece
sidades de las bases universitarias ¥ deciden la imagen de universidad
que les coﬁviene proyectar hacia el exterior.

Esta organizacidn matricial representa una innovacién que refuer
za el control del personal académico y del estudiantado que fortalece
la estructura piramidal de control burocratico existente en la UNAM.-
Por otro lado, como se observa en la figura, la estructura matriciai—
consta de otros organos y componentes, entre ellos:

Comités de Carrera: cuya funcidn consistiria en facilitar el tra
bajo de organizacidn y constituir el punto de contacto entre coérding
.ciones y departamentos.

Divisiones y Departamentos Académicos: que agrupan al personal -
académico de la escuela y organizan su trabajo.

Unidades de Apoyo Académico: constituida por la infraestructura-
de recursos materiales como laboratorios, bibliotecas, servicios admi

nistrativos para estudiantes, etc.

Unidad Administrativa: integrada por secciones o departamentos de



presupuesto, personal y mantenimiento. (tomado del Manual de Funcimes
de la ENEPI, 1981).

Al tener mayor importancia el ejercicioc de la administracidn se
deja de lado las innovacicnes académicas y se pone demasiado énfasis-
en los costos y distribucidn de los recursos destinados a implementar
los tres programas basicos de la estructura académica de las ENEP: el
de estudios profesionales, el de estudios de postgrado y el de inves-
tigacidén. Sin embargo, como se mostrd anteriormente, a la fecha exis
te una total dominacidn de las estructuras admiﬁistrativas sobre las
académicas lo que ha generado, indirectamente, éntre otras cosas un
decremento en el nivel académico de la licenciatura y .una ruptura en

tre esta y los estudios de postgrado, separacidén que a continuacidn se

analiza.
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LA UNIVERSIDAD DIVIDIDA (Licenciaturas Vs Maestrias)

A partir del proceso de masificacidn en la educacidn superior que
condujo hacia un cambio tanto en la concepcidén educativa como en el -
quehacer docente, pérticularmente en la UNAM se observd en la década-
de los TOs un creciente distanciamiento entre los estudios de licencia
tura y los de especializacidn, separacidén comprensible -aunque no Jus
tificable- por las siguientes razones: En primer lugar, hay que consi
derar que dada la necesidad de cubrir las actividades de docencia con
un nimero mayor de alumnos y grupos significd aumentar la carga de tm
bajo para los profesores acostumbrados a impartir cédtedra acorde con-
la didactica tradicional en las condiciones imperantes en la epoca de
la universidad tradicional. Esta situacidn produjo -junto con otros-
factores- que dicha forma de transmisidn de conocimientos resultése -
inapropiada debido a que se eliminaban las condiciones necesarias para
el buen funcionamiento: de la citedra. Ademids, el desplazamiento: de
los programas de estudios centrados en los contenidos por aquellos ba
sados en objetives de aprendizaje, condujo progresivamente a la eliﬁi
nacidén de la cétedra como la forma de transmisién dominante.

Por otra parte, el amplio apoyo fiﬁanciero que recibid la inves-
tigacidén durante esa década propici6 en_gran medida y conjuntamente -
con lo anterior que un gran nimero de investigadores y profesores de
tiempo completo prefiriesen desarrollar sus actividades tanto en este
campo en docencia en postgrado. Lo anterior produjo gue por una par-
te, la intelectualidad universitaria huyese de la Licenciatura y por
otra, que la docencia en este nivel recayese en mayor medida sobre los

profesores de asignatura y “en sus ayundantes™.

Si en la década de los 60s sdlo existian algunos cuantos estudios



de postgrado, en la década siguiente se didé un gran impulso a estos -
estudios debido a una serie de factores, entre los cuales dgstacan: =
las presiones que al interior de la universidad ejercid el sector aca
démico de mayor peso -profesores de tiempo completo e investigadores-;
la necesidad de impulsar la investigacidn desde la perspectiva modermn
zante como una actividad necesaria y completamentaria del ejercicio -
docente y por el amplio subsidio que otorgd el gobierno federal enbus
cé de una reconciliacidn con los sectores universitarios.

La investigacidn que debiese construir el ponoéimiento indispen-
sable para la solucidn de los problemas nacionales adoptd una sola vi
sidn tedrico-metodoldgica impregnada de una cientificidad positivista
que pretende la formacidn de investigadores dedicados a la reproduc--
cidén del orden social vigente a través de constructos conceptuales que
legitiman el sistema de dominacidn y pugnan por su mantenimiento. Sin
embargo, cabe aclarar que algunos sectores minoritarios, opositores a
esta visidn- desarrollan su trabajo de investigacidn acorde con el pa
pel critico que atribuyen a la universidad y, en este sentido, el cues
tionamiento al sistema de dominacidn es un principio fundamental de.dl
cha funcidn.

El desarrollo incipiente que ha tenido la investigacidén y los es
tudios de postgrado en las ENEP confirman lo anterior. Aupque propo-
sitivamente todas las actividades académicas guardan una relacidn en-
tre si a través de los tres programas basicos, dificilmente en su im-
plementacidn han logrado la retroalimentacidn deseada entre ellos que
traeria como consecuencia cierto grado de superacidn académica. E1 -
trabajo de investigacidn y los estudios de postgrado en las ENEP evi-
dencian una ruptura institucional en términos de una falta de integra

cidn, coordinacidn y retroalimentacidén de los tres programas basicos-



anteriormente sefialados, lo que obliga a reflexionar profundémente -
acerca de la capacidad académica y la eficiencia administrativa de lsas
autoridades de las ENEP.

Por otra parte, los estudios de postgrado han adoptado algunas -
caracteristicas que pudiesen considerarse propedéuticas, en el senti-
do de corregir las deficiencias que se presentan en las licenciatura-
que cada vez mAs adquieren un caracter de estudios generales a juzgar
p;r el nivel de preparacidn profesional de los egresados. De esta ma
nera, aquella parte del personal docente -privilegiada- encargada de
esas tareas en el postérado organiza su actividad en torno a las defi
ciencias de los aspirantes que aparecen nitidamente a la luz de éxame
nes de reconocimiento gque se les practica al ingresar.

Aungque las condiciones de trabajo y estudio que ofrece el post—-
grado ayuda en gran medida para la réalizacién de un buen trabajo edu
cativo, eso no significa de ninguna manera gue no se presenten proble
mas similares a los de otros niveles. Asi, en la implementacidn del-
postgrado en la UNAM, coincidiendo con Semo,.E. (1981) ..." los pro--
blemas mas comunes que se presentan son los siguientes:

a) falta de infraestructura: carencia de laboratorios y bibliote
cas bien equipadas, grupos numerosos que dificultan al docente conocer
con precisidn el grado de aprovechamiénto de los alumnos, etc.

b) falta de becas con recursos suficientes para que los estudian
tes se dediquen integramente a sus estudiés.

c) tendencia a separar el postgrado del resto de la universidad-
¥y a ligarlo intelectualmente al Colegio de México, la Universidad del
Tercer Mundo, etc. ignorandc la problemética de la propia UNAM.

El auge y desarrollo del postgrado en México se explica, por un -

lado, por el grado de industrializacién del pais que demanda la supe-



racidén constante en conocimientos referidos al proceso productivo en-
todos sus aspectos y por otro, por el creciente rebajamiento académi-
co de la licenciatura lo que produce, entre otras ocsas, la sobrevalo
racidn del postgrado, todo esto propiciado principalmente pér la poli
tica de las autoridades universitarias adoptada durante los Gltimos -
diez afios.

Ahora bien, una parte de los alumnos' de maestrias la constituye
el mismo personal docente de licenciatura y esto fundamentalmente por
el deseo de las autoridades y en muchos casos de los propios profeso-
res de lograr una “superacidn académica constante”. El hecho de que
los docentes se sientan atraidos por cursar alguna maestria obedece a
dos razones principales intimamente relacionados entre si: una. de ca
racter ideoldgica, que se refiere al tipo de aspiraciones y espectati
vas que se ha formado el docente. Estima que los estudios de licencia
tura representan el preambulo para todo intelecutal y que solamente -
cursando alguna maestria lograri ingresar al medio cientificocultural
propio de la crema y nata de la intelectualidad universitaria.

Una deduccidn general que se puede apuntar de lo anteriormente -
expuesto es la relativa al descenso académico de la licenciatura, a -
Partir de la cual se pueden formular las siguientes preguntas: lexis-
te realmente un bajo nivel académico én-la licenciatura de la UNAM y-
especificamente en las ENEP? en caso afirmativo icliales serian los in
dicadores precisos que permitirian afirmarlo? éipuede responsabilizar-
se a alguien o algunos por esta situscidn? iesta problemdtica obedece
a la carencia de una planta docente debidamente preparada? ila falta-
de recursos materiales y humanos han provocado esta situacién?.

Para responder a tales interrogantes seria necesaria una investi

gacidn que tuviese comoc tema central el referente al nivel académico-
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de los estudios de licenciatura y obviamente los propésitos del pre--
sente no lo contempla como tal. Sin embargo, es necesario aventurar-
algunas consideraciones gque apuntan hacia su clarificacidén. En prime
ra instancia, la politica adoptada por los altos mandos de "la SEP de-
promocionar al mayor nimero de alumnos en Primaria y Secundaria, lejocs
de apoyar un mayor aprovechamiento académico en este nivel, se preocu
pa principalmente de prestigiar al sistema educativo nacional, exaltan
do los alcances “cuantitativos™ y las bondades del sistema por su am-
plia cobertura. Por otra parte, al ingresar a cicles superiores estas
deficiencias en la formacidn académica de los estudiantes representan
un obstaculo inicial en el trabajo educativo correspondiente. De alli
que cuando el alumno cursa los estudios de licenciatura, aparezca cla
ramente sus limitaciones respecto a la falta de una amplia cultura ge /
neral desarrollada en los ciclos preéios. En este sentido, el docente
universitario al desempefiar su actifidad, consciente - de lo anterior-
en muchas ocasiones destina parte del tiempo del curso a tratar de sub
sanar dichas carencias afin con las limitaciones propias de su guehacer.
Sin embargo , esto definitivamente no constituye una alternativa que-
supere. las deficiencias que el sistema educativo genera en la prepa
racidén de los estudiantes.

El hecho de que en este nivel resulte mds evidente las fallas del
sistema educativo en su conjunto, es comprensible fundamentalmente por
que al incorporarse los egresados de este nivel al proceso productivo
evidencian, por un lado, una serie de carencias que generalmente en la
misma practica profesional van siendo superadas y por otro, que la pre
paracidn universitaria no expresa una correspondencia lineal entre las
necesidades del mercadc de trabajo y los programas de estudio.

Ahora bien, respecto a la formacidn deficiente del profesor en -



las licenciaturas, particularmente en las ENEP, habria que recordar -

que el proceso de masificacidén de las universidades elimind los tradi

cionales procedimientos de seleccidén de profesores dando lﬁgar a for-

mas mésivas de contratacidn de egresados de la misma institucién. Es
ta forma de proceder, resolvid transitoriamente el problem; de la de-

manda de docentes, pero a la vez obligd a replantear el problema de la
Formacion de profesores de la UNAM.

La tendencia a contratar a los alumnos mas destacados presenta dos
dimensiones, una laboral y otra académica. La 12 tiene repercusiones
directas sobre la forma en gue se distribuye ei presupuesto. Si en -
el proyecto original se contemplaba la constitucidn de una planta do-=
cente formada en su mayor parte por profesores de tiempo completo y -
profesionales en ejercicio contratados por medio tiempo, desde un ini
cio en las ENEP se hizo uso de una gran cantidad de pasantes para cu-
brir labores de docencia. Adoptando esta linea, las autoridades uni-
versitarias suponian que una serie de problemas mediatos e inmediatos
podrian ser resueltos satisfactoriamente, destacando entre ellos la -
relativa a la formacidén de una planta docente. La menor erogacién por
concepto de salarios a docentes contratados como ayudantes de profe--
sor cubriendo horas de profesor de asignatura, representaba la posibi
lidad de cubrir la demanda educativa de ese nivel sin recurrir a com
promisos mayores con los docentes favoreciendo su posicién:de autori-
dad patrdn. Esto es que, al no existir estabilidad en el trabajo del
docente universitario esto se convertia en un instrumento de control-
politico de las autoridades sobre los profesores en el sentido de que
si algin profesor o grupo de éstos impulsaba un frabajo con una orien
tacidn diferente a la de las autoridades o si emprendia algunas accio

nes destinadas a la defensa de sus intereses, al término de su contra



tacidén podia notificirsele la imposibilidad de recontratacidn arguyen
do razones de diversa indole, quedando indefenso laboralmente por su-
calidaq de trabajador interino. De este modo, la politica eficientis
ta de la Burocracia Universitaria ha evidenciado, con la contratacidn
masiva de sus propios egresados habilitados como Profesores, que la -
modernizacidén educativa se traduce en la operacidén de los programas -
académicos cubriendo sclamente las minimas necesidades presupuestales.
A la vez, a juzgar por la magﬁitud y costo econdmico de las construc-
ciones destinadas a la 'difusidn y de la cultura, no han escatimado re
cursos destinados a crear una imagen positiva de las autoridades. Lo
anterior obliga a la reflexién y abre la discusidén en torno a la prio
ridad que éstas le dan a cada una de las funciones sustantivas de la-
UNAM., ‘

Otro aspecto de esta dimensidn se refiere a la capacidad de ab--
sorcidon por parte de la institucidn de sus propios egresados que para
ser comprensible debe enmarcarse en el contexto general de la educa--
cidn superior. Es evidente a todas luces que en una sociedad como es
ta jJamds existird una correspondéncia lineal entre el nimero de profe
sionales en condiciones de ejercer y entre el nimero de puestos que -
ofrece el mercado de trabajo. Partiendo de este supuesto es posible-
entender que ante la cada vez mayor desécupaeién de personal califica
do, el gobierno conjuntamente con las instituciones busquen aminorar-
el problema a fin de que este no se convierta un conflicto social. De
esta manera, las instituciones al tener la necesidad de contar con ma
yor personal para cumplir con sus funciones optan por contratar los -
servicios de sus egresados aduciendo -desde el discurso oficial- una
serie de razones entre las que destacan: retener a los egresados cuya

trayectoria académica ha sido brillante, compenetracidn con la proble
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mética de la disciplina y de la carrera particular, familiarizacidn -

con los sistemas educativos especificos de la carrera, etc.” Cabe acla
rar qﬁe esta politica de contratacidn de egresados no es exclusiva de

la universidad nacional sino que es séguida por la mayoria de las ins

tituciones de educacidn superior.

Para la comprensién de la otra dimensién -académica- debe anali-
zarse la habilitacidén de egresados considerando el contexto nacional-
en donde se desarrolla el sistema educativo. Por un lado, es eviden-
te que no existe, a la fecha, la profesidn de docente universitario -
que se abogue a las funciones propias. Esto ha conducido a las auto-
ridades universitarias, en el mayor de los casos, a actuar improvisa-
damente para afrontar el problema y formar sobre la marcha a los pro-
fesores que la institucidn requiere.

De esie modo se comprende -junto con otras razones el surgimiento
de las ENEP ..."como una interseccidn de dos procesos necesarios: _la
desconcentracidn de los estudios superiores y la modernizacidn de la
estructura académica” (Fernandez, V. y Furlédn, A. 1982).

La problemitica anteriormente mencionada es una de las preocup;r
ciones centrales tanto de las autoridades universitarias como del go-
bierno federal, por lo que particularmente en las ENEP esa tarea de -
formacidn docente ha ocupado una mayor atencidn y a la vez mayor des-
tinacidn de recursos. En el caso especifico de la ENEP Iztacala esta
tarea se llevd a cabo partiendo de las caracteristicas del grupo ini-
cial (tomadas de Fernandez, V. y Furlfia, A. 1982):

a) extrema juventud (promedic de 26 afios).

b) niveles de formacidn previa muy heterogénea.

¢) falta de experiencia docente en el nivel superior.

d) ausencia de experiencia en investigacidn.



e) experiencia profesional minima.
f) movilidad de los maestros en las materias.

El grupo docente tenia y tiene la doble tarea de “garantizar el-

funcionamiento académicc y de autoformarse para elevar el nivel de su

trabagé" (Fernandez, V. y Furlédn, A. subrayado del autor). El grado-
de avance que han tenido tales propdsitos a la fecha requieren por un
lado, de la especificacidén de criterios claros y precisos que permitan
o no afirmar tal avance y, por otro, analizar criticamente los produc
tos derivados de la actividad docente para de aili deducir lo respecti
vo. Por el momento baste decir que en la préctica cotidiana de las -
ENEP se han reproducido y en algunos casos profundizado las caracteris
ticas del sistema de dominacién y en ningun modo se ha avanzado en la
superacidén de las deficiencias del sistema educativo en el nivel supe
rior.

En el siguiente capitulo se intentari analizar criticamente el -
proceso educativo en que se halla inmerso el autor, tomando como,deter
minantes de orden general los planteamientos arriba desarrollados; pe
ro a la vez asumiendo una postura autocritica que permita reflexionar

sobre la orientacidn que ha adoptado su praxis educativa.



PARTE: L1IX

SOBRE LA FORMACTOTN

Y EL EJERCICTO DOCENTE

EN LA CARRERA D E

PSICOLOGIA EN LA

E.N.E,P.I.



CAMBIO CURRICULAR: PROYECTO PSICOLOGIA IZTACALA

Para tener una amplia comprensidn acerca del proceso de formacidén docente =
vivido por el autor, es necesario tener presente, ademds de los-condicionantes -
de orden externo a la UNAM, la problematica que ha enfrentado en nuestro pais ==
la priactica de la ensefianza de la Psicologia.

De manera general puede decirse que,hasta los udltimos 10 afios, la ensefianza
y formacidén de psicélogos ha quedado a carge de profesionales de la misma disci=-
plina, hecho que constituye un avance significativo para el desarrollo de la ==
misma, En sus icicios en México, como lo sefiala Ribes, I,E., (1976) ..." los estu
dios de Psicologia se fundaron como una especialidad de la carrera de Filosofia
en 1928, La orientacion de dichos estudics era meramente especulativa y se cen==-
traba en problemas de metafisica, por lo que carecia de perspectiva profesional-
alguna'™, Esto significaba el reconocimienko de la Psicologia como una disciplina
complementaria, lo que explicaba ~parcialmente~ el hecho de que aquellos que 1la
estudiaban, en el mayor de los casos, lo hacian con el propésito de complementar
su formacidn profesional., Aunado a lo anterior, quienes se dedicaban a la ense=-
fianza de la Psicologia orientaban su trabajo acorde con las necesidades propias
de su especialidad, El personal docente que impartia esos estudios estaba cons~
tituido por médicos, abogados, ingenieros, fildsofos, psiquiatras y otros,

En 1973, la carrera de Psicologia es.incluida en la Ley General de Profesio
nes adquiriendo el grado de Licenciatura con el consiguiente otorgamiento de =--
titulo profesional. Esta situacidén permitid que se trabajara en la elaboracién =
de un plan de estudios propio y especifico para la disciplina en donde se indi-
cara claramente la formacidn profesional del psicdlogo, Sin embargo, debido a =
una serie de condicionantes =-que no viene al caso citar- la definicidn profesio

nal de la Psicologia se mantuvo supeditada a las necesidades de otras discipli-

nas, como la Biologia, Medicina, Sociologia, etc., lo cual expresa nitidamente =
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en la organizacién del plan de estudios vigente en la Facultad de C,U, En tér-
minos generales ,,."el plan contempla un curriculo que se desarrolla en 9 semes=-
tres, con un total de 310 créditos y la realizacién de una tésia y un examen ==
profesional correspondiente, Existe un nivel basico constituido por los primeros
6 semestres y la posibiiidad de elegir entre 64reas optativas en los dltimos 3 =

semestres ,,.'" (fundamentacidn del Proyecto Psicologia Iztacala 1976).

Cabe destacar que las caracteristicas pedagdgicas del plan enfatizan la en-
sefianza verbalista basada en la citedra, destinando un mayor nimero de horas-cla
ses frente al pizarrdn mientras que el tiempo especificado para la realizacidn =
de practicas de campo son bastante reducidas. Ademds, queda de manifiesto en el
programa, el interés por centrarse en los contenidos de los cursos propiciando =~
con esto una formacidén enciclopédica en los alumnos, que en el mayor de los ca -
sos no orienta de una manera precisa como-abordar cierto problema de la discipli
na psicolégica., Adn mas, ;1 hecho de que el grado de desarrollo alcanzado por la
Psicologia no establezca una definicidn Unica de su objeto de estudio, permite =
que un mismo problema sea interpretado de miltiples formas, lo cual produce que
en situaciones de ensefianza se oriente a los estudiantes acorde con la interpre=-
tacién que el profesor sustente.

Al inicio de sﬁs actividades en Marzo de 1975, la carrera de Psicologia en

la E.N,E,P,I, adopta formalmente dicho plan de estudios introduciendo algunas =
modificaciones tanto en la designacidn genérica de los cursos como en los conte=
nidos de los mismos, La Coordinacidén de la carrera al frente en ese momento y la

planta docente considerando las limitaciones y el tipo de formacidn que se des-
prendian del curriculum de C,U, se abocaron a la tarea de elaboracién de un nue=-
vo programa de estudios cuyas caracteristicas generales se describen ; continua-
cién, Como primer paso, se redefinieron los objetivos profesionales de la Psico-

logfia ...'"analizando la problemidtica de la comunidad y canalizando nuestra meto-
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dologia a la solucidén de estos problemas, independientemente de su jerarquia -

dentro de la demanda profesional presente, Para ello, es necesario identificar

los diversos problemas de la comunidad y analizar en que medida el psicélogo

como especialista de la conducta humana puede intervenir para resolverlos y

prevenirlos .,.'" ( op. cit, subrayado del autor), De esta manera, se trataba

de evitar la definicidn aprioristica de la profesidén, procedimiento comin de

la planeacidén curricular en la ensefianza superior que tiene el grave inconve
niente de no tomar en consideracidn el contexto social en el que se desenvolve
ra él futuro egresado, En este sentido, .,.'"el Proyecto Psicologia Iztacala" =
contempla dos grandes compromisos ,.''la necesidad incuestionable de plasmar en
un curriculum académico la identidad profesional y cientifica que, como proble
ma, venia sufriendo desde hace tiempo el psicélogo; por otro, construir un cu-
rriculum propio de la disciplina teniendo como elementos, aquellos derivados =
como consecuencia de dicha identidad ..." (Fernandez, G,C, 1981).

Para su estructuracion se tomaron en cuenta dos criterios ,.." a) la defi
nicidén de las funciones que un profesional de la disciplina deberia ejercer vy
b) la adopcién de contenidos emanados directamente de la Psicologfa para la in
tegracidn del entrenamiento profesional, Estos dos criterios constituyeron la
base de la derivacidn curricular y, a su vez, permitieron afirmar la concep =--
cidén del psicdélogo como profesional independiente .,," ( ibid dem ).

Asi, para definir el perfil profesional del psicdlogo se efectudé un inven
tario de los problemas sociales del pais referentes a salud, productividad, =~
educacidén e ingreso de la poblacién mexicana. Con base a cifras oficiales se

detectaron como problemas bdsicos: alta mortalidad y morbilidad por padecimien

tos gastrointestinales y respiratorios, bajo ingreso y productividad insufi

ciente en el sector primario de la economia (Plan Nacional de Salud Pdblica
1975), Ademés,ﬂse ubicé al psicélogo como un profesional de apoyo con una ==

tecnologia disponible para la educacién informal en areas de la salud y 1la ==~
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productivida& ( Proyecto Psicologia Iztacala 1976 ).
De este modo, el cambio en la estrategia general del planteamiento profesio-
nal condujo a modificar los sistemas y criterios tradicionales ﬁe entrenamiento,
" La ensefianza no puede ser verbalista, ni restringida a aspectos puramente tedri
cos 6 a aspectos practicos desvinculados de una metodologia rigurosa, sino que -
ahora el adiestramiento tiene que realizarse a través de unidades profesionales =
que constituyan situaciones vivas de ensefianza'" ( op. cit., ). Esto significaba es
tructurar un sistema de ensefianza-aprendizaje donde '"el psic6logo se adiestre ine
merso en una problemitica social que la comunidad plantea constantemente, pero no
de una manera empirica 6 intuitiva sino con base en una rigurosa y efectiva meto-
dologia derivada de la experimentacidn de laboratorio y de su implementacidén a --
situaciones naturales'" ( op. cit.).

El médelo curricular debia permitir la integracidn de condicicnes homdgeneas
de ensefianza-aprendizaje, A diferencia de los curricula tradicionales que agrupan
el proceso educativo en compartimientos segregados denominados cursos 6 asignatu-
ras, se eligid un sistema modular que proveyera de estructuras organizativas mas
amplias constituidas por situaciones de ensefianza que especificaran actividadesl-
genéricas peculiares en cada mﬁdulo.lgl.sistema consta de tres mdédulos que especi
fican situaciones de ensefianza=aprendizaje para cada uno de ellos, Estos son:

El mbédulo tedrico: en el que el alumno adquiere repertorios verbales,
El médulo experimental: en el que el estudiante adquiere repertorios metodolégi=-
cos,
El médulo aplicado: aqui el alummo adquiere repertorios tecnolégicos y de solu -
cién de problemas,
La distribucidn de la carga de trabajo para los estudiantes a lo largo de la

-
.
.

carrera se puede observar en la siguiente ilustraciodn



ORGANIZACION MODULAR DE LA CARRERA DE PSICOLOGIA

ANOS

Primero Segundo

B L,
s v oy
c __’. S

A) Médulo teédrico
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La importancia que se le asigna a las actividades del médulo aplicado, en
los dos dltimos afios de la carrera, evidencia el interés por formar profesiona-
les de la Psicologia capaces de enfrentarlya en la prictica profesional proble-

~mas preopios de la disciplina. Por otra parte, las flechas indican el tipo de in
teraccidn necesaria para que el sistema modular funcione eficientemente, De es-
ta manera, el mbdulo tedrico debe proporcionar al estudiante toda la informa --
cidn requerida como apoyo a los otros médulos, por lo que su contenido esta con
dicionado por el curriculo de laboratorio y de actividades.aplicadas. E1 mddulo
experimental incluye actividades en situaciones controladas que van desde la ob
servacidén de conducta animal hasta el andlisis cuantitativo de episodios socia=-
les y verbales con humanos, Contempla, por otra parte, una secuencia de &areas es
labonadas paramétricamente con enfasis en las continuidades tedricas y metodold-
gicas, de tal forma que esto permite ligar en forma bidireccional la teoria con
el laboratorio, sin incompatibilidades conceptuales y/6 metodolégicas, Finalmen=-
cte, por lo que toca al médulo aplicado sus objetivos generales radican en: la ex
tensién de los principios tedricos y de las técnicas y procedimientos de labora-
torio a las condiciones naturales de trabajo tratando, por un lado, de garanti -
zar el adiestramiento prictico de los futuros profesionales y por otro, evaluar
la pertinencia de los contenidos de los médulos restantes, Es necesario subrayar
la importancia que tiene este planteamiento porque significa que el criterio de
verdad acerca de la validez de cierto principio tedrico 6 hallazgo experimental
no reside en si mismo sino en el grado de explicacidn cientifica-y por ende, de
su expresién en la realidad- de aquello que refiere., Dicho en otras palabras, es

“ven la practica donde una teoria demuestra su validez, interpretando correctamente
aquel aspecto de la realidad a que se refiere,

Las actividades del médulo aplicado se llevarian a cabo en distintos cen =--

tros donde se abordaran problemas de la conducta humana. Los centros planeados
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fueron los siguientes:

a) Centro de Desarrollo y Educacidén Preescolar
b) Centro de Desarrollo y Educacidn Escolar

c) Centro de Atencidén Clinica

d) Centro de Educacidn ﬁspecial y Rehabilitacidn
e) Centro de Asesorfa Comunitaria,

Las actividades en estos centros se desarrollarian durante los dos dltimos
afios de la carrera representando para los alummos - ademds de la acreditacidén -
de los cursos - el cumplimiento del servicio social, que en cualquier otra ca =
rrera universitaria se lleva a cabo una vez concluido el ciclo de estudios de =
licenciatura, Esto significaba un beneficio mayor para la comunidad a la que se
prestaria dicho servicio ya que los alumnos tenian la obligacidén de trabajar =--
durante dos afios - aunque en diferentes escenarios para abordar diversos proble
mas psicoldgicos ~ y, simultdneamente, representaba un beneficio para el estu =
diante puesto que cubriendo dicho compromiso obligatorio recibia una formacidn
profesional en distintas areas de incidencia.

Hasta aqui, se han descrito a grosso modo las caracteristicas generales del
Proyecto Psicologia Iztacala que en Noviembre de 1976 fue aprobado por él Conse
jo Universitario y puesto en practica inmediatamente., S6lo resta decir que, co=
mo todo proyecto, en la implementacidn aparécieron una diversidad de problemas
que en su planeacién fueron ignorados & que.no se analizaron profundamente, lo
que ha conducido, en algunos casos, a rectificar algunos planteamientos del pro
yecto y, en otros, a especificar con la mayor precisién posible aquellos plan =
teamientos generales y ambiguos del mismo. Enseguida, se abordarad la problemiti
ca relacionada con la formacidén y ejercicio docente, analizando critica y auto=

criticamente la experiencia del autor y tomando como marco de referencia y deter

minacién todo lo planteado anteriormente,



EL AYUDANTE QUE NO AYUDA

Como datos generales del autor puedan apuntarse los siguientes: su incor=-
poracidén a la planta docente de la carrera data de Octubre de 1977 cuando atin -
cursaba el 7°semestre. de los estudios de licenciatura en la misma escuela, ==
Formbé parte desde ese entonces ininterrumpidamente hasta la fecha del 4rea de
Desarrollo y Educacidén que despliega sus actividades en el mbédulo tedrico du =
rante los 4 Ultimos semestres de la carrera y en el mdédulo aplicado un semes -
tre ya sea en el 5° 6 6° semestre. Un aspecto adicional a destacar, es su mem-
brecia a la 1° generacién de la escuela de Psicologia, indicando con esto que
su formacidn estudiantil no estuvo basada totalmente en el Proyecto Psicologia
Iztacala sino que durante los cuatro semestres iniciales de la carrera llevd =
materias que formalmente se inscribian en el curriculum vigente en C,U, pero =
que sin embargo tampoco podian ubicarse dentro del plan de estudios de Iztaca=~
la y, durante los dos afios ya cursé las materias correspondientes a dicho plan,
Le tocd vivir el periodo de transicién de un programa a otro, lo cual posibili
té desarrollar una formacidn diferente a la que se adquiere en la Facultad, =-
pero a la vez, distinta de la que se esperaba lograr con el nuevo curr;culum.

Su experiencia en trabajo docente era nula y se limitaba a aquella desa~-
rrollada como estudiante ( debido a que ei proyecto contemplaba como uno de
sus aspectos fundamentales el adiestramiento en actividades de conduccidén de
seminarios en cursos tedricos )., Por otra parte, su experiencia en actividades
del médulo aplicado se restringia a los cursos practicos llevados a cabo en =
una escuela Primaria y en un centro de Educacién Especial y Rehabilitacidn co

mo parte del entrenamiento profesional prescrito en el proyecto,

Contratado por la institucién con un nombramiento de Ayudante de Profesor

inicialmente desarrolld sus actividades dnicamente en el médulo aplicado, ==



sus expectativas en ese momento giraban en torno al desarrollo de las habili-
dades propias del quehacer docente, que esperaba_ aprenderlas del profesor ti-
tular de la materia, quien tenia el deber de conducirlo por el camino del a
prendizaje. Sin embargo, estas expectativas se vieron inmediatamente frustra-
das por las siguientes razones:

En primer lugar, no existia tal profesor titular experimentado en la materia
sino que en su lugar aparecia un grupo de jovenes entusiastas =-algunos en su
misma situacidén académica, otros en vias de titulacidn, que en el mayor de los
casos carecian de experiencia profesional y docenté. Esta situacién resultaba
una irregularidad conforme a lo estipulado en el proyecto, dado que se contem
plaba la incorporacién de los egresados a la planta docente, pero en combina=-
cién con profesionales en ejercicio que aportaran su experienc£; para que en-
riqueciera el trabajo a desarrollar en las instituciones en que se brindaria
un servicio social.

En segundo lugar, las funciones a cubrir por el Ayudante de Profesor especifi
cadas en la Ley Orgdnica de la UNAM y en el Estatuto del Personal Académico =
son de tal ambiguedad que no representan una orientacidn precisa para normar
las actividades del ayudante de profesor. S6lo aparecian claramente los requi
sitos para cubrir dicho puesto: haber cubierto el 75% o el 100% de los crédi-
tos de los estudios de licenciatura con promedio no menor de8.5 y las limita-
ciones de su quehacer: no poder responsabilizarse de la totalidad de un curso

ni evaluar el aprovechamiento académico de los alumnos,

iUo



EXPERIENCIA EN FORMACION DE PSICOLOGOS EDUCATIVOS EN EL NIVEL PREESCOLAR

CHALMA. En un inicio el trabajo se desarrolld en el nivel de Educacidén Pre=-
escolar en un centro de Educacidén infantil ( DIF ) ubicado en San Miguel Chalma
Edo. de México, que en términos generales puede considerarse como una colonia -
popular y proletaria con bastantes asentamientos irregulares que tenia poco ==
tiempo de haberse constituido como tal, evidencidhdose esto por la falta de ser
‘vicios piblicos y por la falta de apoyo gubernamental para la construccién de =~
la infraestructura de servicios necesarios para la poblacién.

Los objetivos principales que orientaron el trabajo de B prictica, asi co-
mo de cualquier préictica de la carrera de Psicologia, son los siguientes:

* Contribuir a la formacidén profesional del estudiante, especificamente en el =
campo de la educacién.
* Brindar un servicio social a la comunidad.

El proyecto contemplaba que, con la preparacidén del estudiante durante los
dos primeros afios se garantizaria su adecuada incorporacidén a situaciones natu
rales en donde se inserta su quehacer profesional, de tal modo que era posible
la articulacidén de ambos objetivos y podian cubrirse a través de las activida -
des previstas en las practicas de campo, en este caso, en una institucidén educa
tiva,

Ahora bien, la estrategia de intervencidn seleccionada para abordar el --
trabajo se orientaba tedricamente por los principios emanados del Conductismo,
De esta aproximacidén conceptual se desprendia claramente su punto de vista so=-
bre la educacién concibiendola como ..." un proceso de ensefianza-aprendizaje a
través de la cual se van a transmitir conocimientos, valores, actitudes tendien
tes a lograr la adaptacidén del individuo al sistema social establecido " ( pa~
rifrasis de Skinner ), Por otra parte, dado que se concibe al psicélogo como =

especialista de conducta humana capaz de modificarla a través del control y =

LUz



Y manejo de contingencias, el papel a desempeﬂér en la educacidén estriba en la
optimizacidén del proceso de ensefianza-aprendizaje. De esta manera, la conside=-=
racién de una normalidad o un deber ser del hombre, muchas veces no explicito,=-
es el pardmetro fundamental con el que se compara aquél o aquellos comportamien
tos caracterizados como anémalos, siempre en términos de excesos o deficits con
ductuales,

Especificamente se adoptd la estrategia propuesta'por Anderson & Faust ==
adectiandola a las condiciones prevalecientes en la comunidad y las razones de
esta eleccidn estribaron en que, por un lado, ya se tenia conocimiento de ella
y se habia aplicado con resultados satisfactorios en un trabajo previo y, por
otro, porque se desconocia algunas otras variantes de estrategia derivado del
Andlisis Conductual Aplicado., La estrategia de intervencién contemplaba los pa

sos siguientes:

Establecimiento de un Diagndstico: Con esto, se detectaron los principales pro-

blemas que presentaba la institucidén y a la vez, se identificaron particular--
mente los problemas académicos y conductuales que presentaban los nifios tanto =
en forma individual como en grupo. Tambien se detectaron las deficienciﬁs y 1li=-
mitaciones de las maestras para desempefiar su labor. Por otra parte, el interés
y participacidn de los padres en la educacidn de sus hijos fue otro aspecto a =
considerar para llevar a cabo un eficaz trabajo educativo,

Los medios que se utilizaron para poder detectar 1los diversos procblemas =

fueron principalmente: observaciones directas de las relaciones entre las maes

tras y los nifios, de los nifios entre si en situaciones de trabajo en el saldn-
de clases y en juegos de grupo; observaciones de las condiciones matoriales --
con que contaba el centro, etc, y entrevistas que se llevaron a cabo con la Di-

rectora del plantel para saber cuales eran los principales problemas que ella vi

sualizaba en los que incidirian los psicdélogos; ahora bien, con las maestras --
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para conocer sus condiciones laborales, su grado de preparacién docente y sus
expectativas derivadas de la asistencia social que brindarian los estudiantes
de Psicologia; con los padres de familia, para saber el tipo de problemas que
se les presentaban en la educacidén de sus hijos.

Seleccidén de Problemas: Una vez realizadas las observaciones y entrevistas -

pertinentes, se procedidé a seleccionar los problemas que debian abordarse prio
ritariamente. Estos fueron clasificados en los siguientes rubros:

Problemas individuales: basicamente en esta categoria se incluyeron aquellos =
que presentaron algunos de los nifios ya fueran de caracter académico - forma =-
cidén de conceptos bdsicos, establecimiento de relaciones espacio~-temporales, =
deficiencias en la expresién del lenguaje - & de naturaleza conductual, tales
como agresividad, berrinches, falta de socializaciédn, etc.

Problemas Grupales: en esta categoria se incluyeron los mismos problemas que =
se mencionaron anteriormente, con la diferencia de que si alguno (s) de ellos
lo presentaban cuando menos un par de infantes, esto era motivo suficiente pa=-

-

ra abordarlo de manera conjunta.
Problemas de Ensefianza: como producto de las observaciones y entrevistaé prac=
ticadas a las maestras, se pudo conocer su situacidén laboral asi como el grado
de formacién magisterial, Por lo que r35pec£a a la Primera, se evidencid la ca
rencia de las prestaciones sociales minimas con que debe contar cualq ier tra=-
bajador de la educacidén; su remuneracidén econbémica era inferior a la que se -=
establecia en el salario minimo y su estabilidad en el trabajo era mids bjen =-
inestable, Por lo que toca a su formacién docente, fue muy claro = a través de
las observaciones - su falta de preparacién debido principalmente a que no cu=
brian el grado de estudios necesarios para desempefilar el cargo, habiendo al -

canzado hasta ese momento un nivel miaximo de estudios de Secundaria, indicando

ue su experiencia magisterial se remontaba exclusivamente a la obtenida duran
q P g 213
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te su estancia en ese centro, Su preparacidén para fungir como maestras se limita
ba al seguimiento literal del programa y a realizar actividades previstas dentro
del programa. Tomando en cuenta lo anterior, los problemas principales que fueroﬁ
la preocupacién central del trabajo de los psicélogos, giraron‘én torno a que =
las maestras lograran establecer el control adecuado del grupo para realizar el
trabajo académico, la eliminacién del uso del castigo en el tratamiento de nifios
indisciplinados, brindarles algunos elementos pedagdgicos que solucionaran el --
problema de la falta de variedad en la forma de trabajo que conducfa hacia una
actividad rutinaria, poco motivante para los nifios.

Problemdtica con Padres: como resultado de las reuniones sostenidas con las ma =
dres de los nifios, se determiné que existia preocupacidén e interés por parte de
algunas de ellas para obtener informacidén y orientacidn precisa acerca de la ==
forma de educar a sus hijos sin hacer uso de amenazas y castigo fisico, Por otra
parte, se evidenciaron como problemas que afectan el desarrollo psicomotor de ==
los nifios, la carencia de normas basicas de higiene y nutricidn que garantizara
la prevencién de enfermedades gastrointestinales y bucofaringeas muy comunes en
los nifios de esa edad. As{ mismo, se planted la necesidad de formar una organiza
cidén de padres de familia que se abocara a la obtencidén de recursos mat;riales v
humanos necesarios para el buen funcionamiento de la escuela.

Problemas de Mobiliario y ambientales: las ;bservaciones realizadas en torno a =-
las condiciones ambientales y el mobiliario.con que contaba la institucién mos -
traba un panorama desolador y poco propicio para estimular el desarrollo inte ==
gral de los nifios, En primer lugar, cabe seflalar que el centro daba atencién a -
una poblacién de 120 nifios cuyas edades fluctuaban entre los 4 y 6 afios. Se dis=-
tribufan de acuerdo a un criterio meramente cronolégico, en tres grupos (de 3-4,

4=5, y 5-6), Se contaba con dos aulas y el salén que servia como direccidén de la

escuela, Ademis, existia un corredor de 12 mts, x 2,50 mts. aprox, que servia =--



como patio de juegos para la totalidad de los nifios, El1 mobiliario estaba cons-

tituido bdsicamente por pupitres en mal estado que impedfa desarrollar activida
des en grupo. Los pizarrones se ubicaban a los lados de los salones forzando --

constantes movimientos de los nifios que se sentaban al extremo-opuesto de ellos

cada vez que debian orientarse hacia dichas pizarras, La iluminacidn de las au-

las era bastante deficiente debido a que, por su ubicacidén, no recibia amplia -

mente la luz natural. Aunado a lo anterior, existia un sélo sanitario para uso

de todos los nifios, el cual, el mayor tiempo no contaba con servicio de agua po

table y se localizaba en el interior de una de las aulés propiciando con ello,-

la posibilidad de contraer alguna enfermedad debido a las condiciones insalubres
en que se encontraba el inhodoro,

Disefios de Intervencidn: Habiendo sido detectados los principales problemas,=-

se procedidé a abordar aquellos intimamente relacionados con la ensefianza y el
aprendizaje, es decir la incidencia en las deficiencias que mostraban tanto los
nifios como las maestras que no permitian alcanzar un desarrollo integral en 1la
formacién de los nifios.

Asi{, con las maestras se trabajo’en dos niveles: entrenamiento en el mane-
jo de contingencias para favorecer el desarrollo de conductas académicas nece
sarias y conductas socialmente aceptables, Para esto, algunos estudiantes a =--
través de conferencias a las maestras trataron de mostrar los efectos negativos
del uso de castigo para el desarrollo del nifio y las ventajas de utilizar mwecom
pensas cada vez que emitiera una conducta adecuada. Se apoyaron en el modela -
mieﬁto como un procedimiento complementario a las conferencias que orientara a
las maestras de una forma clara y precisa acerca del tipo de comportamiento =~
que deberian exhibir ante el grupo. Por otra parte, con ellas mismas se trabajd

a nivel de Planeacidn, Implementacidén y Evaluacién de la ensefianza y el aprendi-
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zaje, a través de la elaboracién de objetivos que especificaran criterios de -
ejecucidn, elaboracién de secuencias instruccionales que incluyeran el uso de
una diversidad de recursos didicticos, preparacién de materiales indispensables
para cubrir los objetivos, disefios de formas de evaluacidén de las actividades -
que permitieren asegurar si se habian cubierto 6 no los objetivos previstos,

Por lo que respecta al tratamiento de los problemas individuales o de gru-
po con los nifios, se procedié a abordarlos utilizando disefios simples A-B, en -
los que la intromisidn de algunalvariable tendiente a establecer la conducta es
perada, fue el denominador comin de estos disefios, Asi, por ejemplo, para esta-
blecer discriminacidén de colores en los nifios, el estudiante de Psicologia que
fungia como experimentador daba algunas indicaciones- acerca del tipo de respues-
ta que esperaba del' (los) nifio (s)y premiaba cada vez que alguno de ellos se ==
comportaba de la manera prevista. Como ﬁremios se utilizaron generalmente golo=-
sinas, dulces y mucha aprobacién social, Otro procedimiento que se utilizé, so-
bretodo en situaciones grupales fue el de Economia de Fichas, en el que, organi
zando situaciones de cooperacidn en grupo y competencia entre grupos, se espera
ba favorecer el desarrollo de habilidades motrices asi como una mayor socializa
cidén de los nifios., Por otra parte, para atender los casos individuales de agre-
sividad, berrinches y autismo, se eligié el procedimiento de Reforzamiento Dife
Tencial de Otras Respuestas, en el que el experimentador especificaba una serie
de conductas que se aproximaban a la espe;ada reforzandola cada vez que alguna
de estas se presentaba e ignorando al nifio cada vez que éste se comportaba de =
manera indeseable,

Por otra parte, cabe afiadir que ante la ausencia de iniciativa de las maes
tras para fomentar actividades con los nifios durante la hora de recreo, los es-
tudiantes de Psicologia impulsaron una serie de juegos que favorecieran el desa

rrollo motriz asi como su proceso de socializacidén a través de rondas infanti -

les, cantos, concursos, etc,



La forma de organizacidn interna que desde el inicio de la prédctica adop
té el grupo estuvo basada en la participacidn activa de todos y cada uno de -
los miembros y, en ese sentido, cada alumno eligid:: el drea de trabajo prefe--
rente a fin de tener un desempefio mis adecuado. Es importantedsubrayar lo an=~
terior, puesto que el clima de trabajo que se gener$ fue bastante propicio =-=
para el desarrollo del mismo., De aqui que el trabajo de los dos ayudantes de
profesor ( no hubo titular ), radicé fundamentalmente en apoyar tedricamente y
con material bibliogrdfico a los alumnos. Ademis, se encargaron de supervisar
que las actividades se llevaran a cabo de acuerdo con lo previsto y participas
ron en la implementacidén de algunos programas en forma conjunta con los alum-
nos,

En lo que se refiere al trabajo realizado con los padres, se llevaron a
cabo conferencias relacionadas con los temas de interés propuestos por ellos
mismos, Aspectos como la educacidn y convivencia con los nifios, higiene y nu
tricién fueron abordados a través de la exposicién de materiales ilustrati =~
vos y de apoyo elaborados por los propios estudiantes, El procedimiento que -
se utilizd para la implementacidn de estas pliaticas constaba de las partes si
guientes: al inicio se realizaban algunas preguntas a las madres asistentes =
relacionadas con el tema a tratar; posteriormente, los conductores de esa ac=
tividad se abocaban a realizar una amplia exposicidén del tema, ejemplificando
algunas situaciones problemiticas y mostrando alguna forma de poder resolver -
las satisfactoriamente, Finalmente, se hacian preguntas tendientes a comprobar
el grado de comprensidén que las personas habian tenido de la exposicidn, plan
teando algunas situaciones concretas a las que se enfrentaban cotidianamente,

Por lo que respecta a la organizacidén de padres de familia que se encar -
gara de la administracidén del centro, de manera conjunta con la Directora del

plantel, no se pudo concretizar debido fundamentalmente a la falta de partici=-



pacidén de los padres y a su temor por adquirir alguna responsabilidad de esa

naturaleza, Proponian, en cambio que fueran los psicdlogos quienes asumieran

el cargo de la organizacidn y entonces si, todos se mostrarian dispuestos a

participar. Sin embargo, esto no era posible ni deseable desde 1la perspecti

va del grupo, No era posible debido a que su estancia en el centro se limita

ba a la duracidn del semestre en curso ya que posteriormente debian trasla -

darse a otro centro de practicas en una 4drea diferente a la de educacién, =~

Tampoco era deseable contribuir a la formacién de organizaciones que giraran

en torno a una o varias personas, porque con eso no se posibilitaba generar =
un trabajo de base que involucrara a toda la comunidad, que era lo deseable =
segin la opinidn del grupo. Por esas razones, se dejé en manos -de los propios
padres de familia la responsabilidad de procurar la obtencién de los recursos
necesarios para el buen funcionamiento de la institucién,

Como resultados a destacar, producto del trabajo realizado, es necesario
haecer un andlisis cualitativo de éste qué permita visualizar en su justa di =~
mensidn lo que se obtuvo de esta experiencia. Cabe destacar, ex primera ins -
tancia, que el logro de los objetivos curriculares previamente establecidos -
s6lo se lograron de manera parcial, Es decir que si bien es cierto que los es
tudiantes tuvieron la oportunidad de haber enfrentado algunos de los proble =
mas que posteriormente abordaran en su prictica profesional y a la vez desa -
rrollar una estrategia especifica de intervencidén en el admbito educativo brin
dando un servicio social a una poblacién determinada; tambien es cierto que,~-
en el transcurso del trabajo se evidenciaron algunos problemas que al inicio
del mismo pasaron desapercibidos para los instructores,. .Entre los mis relevan

tes pueden destacarse los siguientes:
Formacidén inicial del estudiante: Adn cuando el curriculum especifica que 1la

preparacidn tedrico-metodoldgica constituia la base para la incorporacidén al
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trabajo de campo, dicha preparacién desarrollada durante los cuatro semstres
iniciales evidencid una orientacidn diferente a la que demandaba en este caso
la prictica de educacidn en materia de tecnologia educativa. El manejo de ==
formas de registro u observacidén, formulacidén adecuada de objetivos expresa -
dos en términos de comportamiento, disefio de secuencias instrdccionales, ins=-
trumentos de evaluacidn, cuantificacién de resultados, etc. tuvieron que irse
aprendiendo en el desarrollo mismo de la practica.

Formacién académica de los instructores: AlGn cuando los dos ayudantes -respon
bles de la practica- ya habian tenido alguna experiencia en el trabajo educa=-
tivo, se evidencid que ésta no fue suficiente para orientar de mejor manera -
las actividades de los estudiantes. No obstante, esta situacién que ellos mis
mos hicieron del conocimiento de los alumnos, no impidié el desarrollo del ==
trabajo sino que los obligé a documentarse mds ampliamente y ; involucrarse =
junto con los estudiantes en todas las gctividades, incluso en las que se es=
pecificaban exclusivamente para aquellos,

Interpretacidn de la realidad educativa: La forma en que se concibe -desde el
conductismo~ la problemdtica humana asi como la explicacién de la misma, brin-
da una visién muy elemental de este aspecto de la realidad. Desde esa aproxima
cién se plantea que los problemas educativos se presentan y solucionan a la ==
vez en el microcosmos llamado salén de clases, Por tal motivo, el trabajo del
psicdlogo educativo conduce a centrarlo en este universo procurando optimizar
la ensefianza y el aprendizaje. Es necesario reconocer que al inicio del traba-
jo, éste fue orientado por dicha concepcidn y de esta forma puede explicarse -
que todas las actividades asi como los problemas que se enfrentaron no rebasa-
ran el ambito institucional en que se estaba inmerso, Sin embargo, la posibili
dad de aplicar eficazmente los procedimientos derivados del conductismo se re-
ducia considerablemente si se atiende al entorno social en el que se daban los

problemas educativos, Asi, cuando se abordaron problemas de falta de socializa



cidn, agresividad, falta de discriminacidén de colores, formas, etc,, éstos en
su gran mayoria no tenian su génesis tUnicamente en una falta de entrenamiento
adecuado, sino que habria que analizar las condiciones adyacentes a la educa-
cidén y la manera en que cobraban vida y se expresaban como tal., La marginacidn
desnutricidén, falta de educacién de los padres, etc., se conjugaban para ir -
creando al nifio que sintetizaba y simultineamente expresaba la realidad social
en que se hallaba inmerso.

| Esto significaba que la intervencidén del psicdlogo debia atender a esos =
condicionantes para precisar los limites de su intervencidn y de esta forma ==
brindar una mejor asistencia. A la vez, constituia el reconocimiento de que en
algunos casos su sola intervencién no iba a hacer posible la solucién de los =
problemas presentados, sino que se requerirfia la confluencia de distintos pro-
fesionales para abordar en forma global las situaciones problemiticas que viven
ciaba la comunidad.

Todo lo anterior representa parte de las reflexiones que el grupo hizo ==
hacia el fin-de actividades, seiialando la necesidad de feplantear la forma de
intervencidn conque se abordd la prictica, Se evidencidé la necesidad de cons =
truir alternativas en las cuales interviniesen diversos profesionales para de-
sarrollar trabajos interdisciplinarios en los que el servicio social se consti
tuya en un elemento para el bienestar de la comunidad en donde se trabaje.

Por otra parte, la fundamentacién que apoyaba la innovacidén curricular de
la carrera de Psicologia enfatizaba los beneficios que representaba para la -
sociedad =-particularmente para las clases marginadas- que los alumnos prestaran
sus servicios a distintas poblaciones durante cuatro semestres, a la vez que =
ir forméﬁdose profesionalmente., Sin embargo, en la implementacién aparecian al
gunas dificultades que en la planeacién no habian sido consideradas, Por ejem

plo, la duracidén efectiva de un semestre escolar se reduce sensiblemente =--
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debido a una serie de factores entre los que destacan: periodos de inscrip--
cién iniciados los cursos, conmemoraciones civicas y sociales, descansos ex-
traoficiales, etc., Ademis, el tiempo para la incorporacidén a la practica fue
de diez dfas de trabajo, periodo en el cual se intentaron supe}ar algunas 1i
mitaciones que los alumnos presentaron al inicio del trabajo.

En consecuencia y tambien como producto de las reflexiones finales, se =
evidencié la necesidad de considerar la prolongacidn del trabajo aplicado pa=-

ra poder cubrir mis ampliamente los objetivos previstos,

FERROCARRILES TALTA LA FUERZA DE LA VOLUNTAD

En el trabajo docente del drea de Desarrollo y Educacidn, particularmen-
te en las actividades aplicadas, la politica adoptada por el colectivo de pro
fesores en relacidn a la preparacidn de los ayudantes fue la de ubicarlos ca-
da semestre en un centro de practica diferente al que ya habian conocido. Es=
to con el propésito de que pudieran formarse de una manera diversa tanto con
la problematica especifica que se enfrenta en las diferentes instituciones =~
asi como con el intercambio de puntos de vista con los distintos profésores -
a quienes se deberia auxiliar. De esta manera al inicio de cada semestre se
llevaba a cabo una distribucién de profeséres y ayudantes conforme a las ins-
tituciones y comunidades que requerian los servicios del drea, quedando el au
tor, en esa ocasidn, asignado como auxiliar del profesor encargado del traba-
jo a desarrollar en un centro preescolar ubicado en una zona habitacional ale
dafia a la ENEPI,

La composicidn social mayoritaria en esa comunidad correspondia a traba-
jadores ferrocarrileros quienes resultaron favorecidos con créditos habitacip

nales por parte del Estado, La situacidén socioeconémica de esta poblacién va-
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riaba de acuerdo al cargo que ocuparan dentro de la empresa FERRONALES y a
su remuneracidén correspondiente, que en el mayor de los casos siempre rebasa
ba el nivel marcado como salario minimo. Cabe sefialar que en ese tiempo otro
grupo de prdcticas en el drea de Psicologia Social Aplicada desarrollaba pa-
ralelamente sus actividades a las que llevaba a cabo Desarrollo y Educaciodn,
sin embargo, en ningln momento el trabajo de ambas 4reas se articulé ni tam-
pocd hubo interés por conocer que actividades se realizaban en cada una para
poder integrarlas y brindar asi ﬁn mejor servicio social, Es importante ha -
cer este sefialamiento porﬁue en el transcurso de la implementacidn del nuevo
curriculum, la organizacién del mismo -prevaleciente hasta la actualidad- le
_jos de basarse en el sistema modular previsto, se ha consolidado una organi-
zacién por dreas lo que en cierta medida ha producido que cada una de estas
especifique las necesidades académicas a cubrir por los alummnos y docentes -
de una manera relativamente independiente de las otras dreas y ha generado -
diferencias en la formacidn que reciben los estudiantes, las mis de las ve =
ces en forma desarticulada e incluso contradictoria. En este caso especifico
el tipo de trabajo que se desarrolld en la prictica de Social Aplicada-se a-
semejaba bastante al trabajo de educativa, lo cual provocaba inconformidades
en los estudiantes por no llevar a cabo un-aprendizaje de nuevas habilidades
necesarias para la futura préictica profésional.

Antes de iniciar la descripcidn propi'.':lmente dicha del trabajo realizado
en este centro preescolar, conviene aportar algunos elementos que contribuya
al entendimiento acerca del origen del jardin de nifios asi como del tipo de
trabajo que se pudo realizar en dicha institucién.

Uno de los servicios indispensables conque no contaba la unidad habita-
cional de los ferrocarrileros al inicio de su funcionamiento, era el relativo

a instituciones educativas para el servicio de los hijos de los trabajadores
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Por ese tiempo, una educadora, de forma voluntaria, se abocé al trabajo edu-
cativo en el nivel preescolar. Desarrollaba sus actividades con un reducido
grupo de nifios cuyos padres habian decidido enviarlos con ella-a pesar de no
contar con instalaciones propias, de manera que el trabajo lo desarrollaba =~
en plena calle sin mids mobiliario que las sillas que los mismos nifios lleva=-
ban asi como una mesa que hacia las veces de escritorio y sostén de un peque
fio pizarrén. .

Esta situacidn se prolongd p.or varios meses y debido a la intervencidn
directa de un funcionario de la administracidén de Ferronales, se decidié des
tinar un terreno federal para la construccidén de un jardin de nifios para 1la
comunidad. Ademis se apoyd con materiales para la construccidn de las obras
necesarias asi como la mano de obra correspondiente. Asi, inicialmente se =--
construyeron tres cuartos que sirvieron como aulas y bodega de materiales, =
pero la instalacidén de los servicios quedaron interrumpidas por tiempo inde-
finido.

Las razones especificas por las cuales esta obra quedd truncada pueden -
comprenderse si se atiende a la problemdtica derivada de la lucha por el con-
trol politico y administrativo tanto de la unidad habitacional como una sec -
cién del sindicato de ferrocarrileros. Durante ese tiempo se aproximaba el mo
mento de cambiar a los miembros de la junfa directiva que administraba la uni
dad asi como a la delegacidén de dicha seccién. Para tal efecto, se formaron -
dos grupos organizados en planillas para obtener dicha representacidén a tra -
vés de las elecciones. Ambos grupos, por separado, buscaron el apoyo de la e~
ducadora (nombrada ya entonces Directora de la escuela) sabedores de la respe
tabilidad que con su proceder se habia ganado entre la comunidad, prometiéhdg

le un mayor apoyo material y financiero en caso de resultar victoriosos. Sin

embargo, la decisidn de no apoyar a ninguno de los dos grupos produjo conse =
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cuencias negativas para la construccidén del centro puesto que QE retird el a-

- poyo que inicialmente se habia dado. Ademis, los miembros de un grupo, moles
tos por la falta de apoyo de la Directora, se abocaron a la tarea de desacre-
ditarla ante la comunidad, acusandola de malos manejos de los recursos del -~
centro, falta de capaéidad académica, proselitismo a sus creencias religiosas
etc, Obviamente, tales acusaciones, carentes de fundamento, co encontraron =-=-
eco en la comunidad, pero suscitaron opiniones divididas de los padres que en
viaban a sus nifios a la escuela respecto de la personalidad de la Directora.

Otro dato que es necesario considerar es el referente a la relacidn que
anteriormente se habia establecido entre la Directora y algunos profesores =--
del 4rea educativa, Dicha relacidén se 1llevé a cabo en un DIF donde prestaba =
sus servicios docentes., Los antecedentes mencionados anteriormente se hicie =
ron del conocimiento del grupo de psicélogos que iba a desempefiar sus labores
educativas. '

En un inicio el trabajo con el grupo se abocd principalmente al estable=~
cimiento de las habilidades tedricas y metodoldgicas que requerian loes estu =
diantes para la incorporacién a la prictica. Ademids de lo anterior, fue nece-
sario realizar algunas visitas al centro para hacer las observaciones corres-
pondientes y entrevistar a quienes formaban parte de la escuela (Directora, =
maestras, padres y nifios). El profesor titular dié informacidn acerca del tm
bajo efectuado previamente asi como de lqg problemas =-seglin su opinién- que -
requerian atencidn prioritaria,

La estrategia de intervencidn que se siguid para el desarrollo del trab a
jo, asi como la fundamentacidén tedrica en que descansaba el mismo, fue bastan
te similar a la descrita en el caso de Chalma. Las observaciones realizad s -
sobre el trabajo de los nifios detectaban problemas a nivel individual de ca -

'riacter académico y conductual asi como problemas de grupo que obstaculizaba -



el desempefio adecuado de las actividades, En lo que se refiere a los proble-
mas detectados con las maestras, como producto de las observaciones y entre-
vistas sostenidas con ellas, se puso de manifiesto su falta dgdpreparacién -
debido principalmente a su inexperiencia y el grado miximo de estudios alcan
zado por ellas no cubria siquieralel nivel basico, Una de las maestras era -
hija de la Directora que contaba con 15 afios de edad, la otra tenia 19 afios =
de edad y fundamentalmente eran voluntarias asistentes del centro, Las acti-
vidades que llevaban a cabo con los nifios eran asignadas por la Directora, -
que, a su vez, era responsable de un grupo de nifios, Ella era quien determi=-
naba el tema y la actividad -apegada al programa que prescribia la SEP- mien
tras que la funcidén de las maestras voluntarias radicaba en proporcionar a
los nifios el material para el desempefio de la actividad y mantener sentados-
trabajando a los nifios. En las entrevistas efectuadas por los estudiantes a =
las maestras, éstas manifestaban su deseo por abandonar las actividades magis
teriales lo que se imposibilitaba debido a la falta de voluntarias que fuesen
a sustituirlas, Ademds, no recibian remuneracidén alguna por su trabajo a ex -
cepcidn de cierta gratificacidén que la Director; les entregaba cuando la es =
cuela contaba con recursos, La presencia de los psicélogos para ellas era de
gran ayuda debido a que durante su estancia ellos se hacian responsables de =
los grupos lo que significaba descargar sus funciones en otros,

Por otro lado, las entrevistas con la Directora precisaron sus expectati
vas respecto de la asistencia que los psic6logos pudieran brindar. En primer
lugar, el hecho de tener que desempefiar funciones administrativas y docentes
a la vez, propiciaba una falta de atencién adecuada a los nifios, que en mu -
chas ocasiones se quedaban trabajando sin ninguna atencidn por parte de la ==
maestra, debido a la necesidad de cumplir con sus funciones de Directora.Esto

se traducia, obviamente, en un relativo desconocimiento del grado de aprove -

chamiento que iban adquiriendo los nifios, Por otro lado, el nombramiento de =
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ﬁirectora, lejos de colocarla en una situacién privilegiada, representaba =--
mayores responsabilidades que debia asumir. Como consecuencia de la lucha po
litica por el poder, en la cual decididé mantenerse al margen, el centro no -
conté mias con apoyc material y financiero por parte de Ferro;ales. Esto la =
condujo a buscar la manera de obtener los materiales indispensables para el

funcionamiento de la escuela, Ademids, la falta de instalacidn de servicios =
( agua luz, sanitarios) asi como la interrupcién de los trabajos de construc
cidén eran problemas que ella debia resolver, pero que debido a la falta de =
apoyo institucional alguno, dificultaba ain mis la situacién. Aunado a lo an
terior, la Directora mostraba gran preocupacidn por la falta de interés de =
los padres de familia tanto en la educacidn de sus hijos como por el funcio-
namiento de la escuela que en dltima instancia era pertenencia de la comuni-
dad. Esto se manifestaba de diversas formas: inasistencias a las reuniones -
convocadas por la Direccidn, falta de cooperacidén con las cuotas mensuales -
para la compra de material didictico, falta de involucracidn en tareas ten =
dientes al mantenimiento del centro, etc,

Por otra parte, las pliaticas llevadas a cabo con los padres de familia
mostraron una diversidad de opiniones con respecto al trabajo de la Directo-
ra, de su propia participacidén en la educacién de sus hijos, del tipo de ayu
da que debian brindar los psicdlogos, etc, Esta situacidén condujo a realizar
un andlisis muy cuidadoso sobre la pertinencia de impulsar algunas activida-
des que tratara de conciliar los diversos intereses expresados en las entre-
vistas,

Considerando la complejidad de la situacién prevaleciente en el jardin
de nifios, el grupo decidié abordar la problemdtica de una manera global que
permitiese enfrentar tanto los problemas relacionados especificamente con el

proceso de ensefianza-aprendizaje asi como los relacionados con el funciona -

miento adecuado de la escuela. Para tal efecto, se formaron tres grupos de =
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trabajo para cada uno de los niveles académicos cuyas funciones y actividades
fueron las siguientes:
Conduccidén de Grupo: A través de las observaciones se habia evidenciado que -

las personas voluntarias habilitadas como maestras carecian de elementos para

el manejo y orientacidén adecuado del grupo en la realizacidn de las tareas e- .

ducativas. Por lo anterior, uno de los integrantes asumié las funciones de la

maestra con el objeto de ejemplificar el comportamiento deseable que posterior

mente la maestra deberia mostrar ante el grupo., Simultidneamente, otro de los
integrantes observaba de forma conjunta con la profesofa el proceder del sus
tituto explicandole las razones por las cuales lo hacia de esa forma y a.la -
vez le preguntaba e instigaba para saber si verdaderamente comprendia las in=-
dicaciones que se le estaban dando,
Preparacidén de clase y material de apoyo: Aunado a lo anterior, otros miem ==
bros del grupo se dedicaron a la elaboracién de material didictico necesario
para abordar un tema especifico, brindaron asesoria a las maestras en el uso
adecuado de materiales (cartulinas, plastilina, hojas de papel, materiales
de desperdicio, colores tijeras, etc.) asi como en las instrucciones que de=-
bian girar a los nifios para la realizacién de sus trabajos. Una prdctica coti
diana de estas profesoras, seguida por indicaciones de la Directora, era aque
1lla de perfeccionar los trabajos individuales de los nifios con el propésito =
de que llevaran un bonito trabajo a casa y evitar con ello disgustos de algu-
nos padres por no haberlo realizado correctamente, Esto quiere decir que se =~
lé otorgaba mayor importancia a la reaccidn negativa de los padres que al --
favorecimiento del desarrollo psicomotor del nifio, Desde la perspectiva del =
grupo no era conveniente seguir impulsando dicha préctica educativa,por lo ==
que se optd por dejar que el nifio por si mismo realizara su trabajo, no impor

tando en ese primer momento, el grado de acercamiento que se tuviera con el =

™
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médelo a seguir, Obviamente, se le daban indicaciones en forma verbal asi como
ejemplificacidén por parte de un estudiante acerca de la forma en que debia rea
lizar su trabajo. Aunado a esto, habia supervisidén constante y apoyo por parte
de algin psicdlogo, en caso de que la tarea a realizar tuvier; un grado de com
plejidad mayor que sus habilidades, Ademds, para tratar de evitar posibles ==
problemas a la Directora con los padres de familia debido a la calidad de los
trabajos hechos por los nifios, los estudiantes de Psicologia explicaban las ==
razones por las cuales era preferible proceder de esa manera y eliminar esa =
prédctica educativa que se orienta por el aparenté cumplimiento de programas y
que poco contribuye en la formacién de la personalidad del nifio.

Atencidén a problemas individuales: Una vez que la intervencién del grupo se ==
orientd de manera general, por lo antes expuesto, se evidenciaron los casos de
aquellos nifios que manifestaban algunas deficiencias a nivel académico, conduc
tual y afectivo, Se presentaron algunos casos en que los nifios no eran capaces
de realizar la actividad asignada porque no contaban con las destrezas -manua=-
les principalmente- necesarias para desarrollarla, 6 bien porque el manejo de
algunos conceptos basicos, discriminaciones, relaciones espacio-temporales que
eran precurrentes para el desarrollo de nuevas habilidades no estaban bien es-
tablecidas, La forma en que se abordaron dichos problemas consistid en la rea=-
lizacidon de un trabajo simultdneo a cargo de algln estudiante que atendia al
nifio (s) que presentaba (n) algin problema de los antes mencionados. Asf, si =
se trataba de llevar a cabo cierta actividad en la que se requiriese el uso de
algunas destrezas manuales, se le daban instrucciones acerca de la forma en -
que deberia ejecutarla y a la vez se iban corrigiendo los errores que presen-
tara en su ejecucidn, Se presentaron casos en que algunos nifios, ubicados en -
la misma mesa de trabajo, desarrollaban fdcilmente la tarea asignada, entonces

rd
se les_indicaba que auxiliaran a su compafiero mostrandole la menera en que de-



bfan trabajar, tratando de evitar con esto la intervencidn directa del psicd
logo. Ademids, para apoyar este tipo de trabajo, se recomendaba al padre del =
nifio pue presentaba el problema, la ejercitacidn de esas actividades en el =
hogar para reafirmar y, en su caso, desarrollar algunas mids complejas, De ==
igual manera se procedidé con los .problemas individuales a nivel conductual y
afectivo. S6lo en el caso de que el rpoblema del nifio afectara el trabajo de
los.demés, éste era separado y se procedia a darle atencidn especial.
Actividades Complementarias y dé Apoyo: Considerando las condiciones ambienta
les en que se hallaba la escuela en ese momento, para el grupo representaba -
una necesidad de continuar, por un lado, con los trabajos de construccidén y,=-
por otro, iniciar la tarea de creacidn de dreas verdes en el centro preesco =

lar, Acorde con esos propésitos, durante los tiempos de recreacidén y esparci-

miento para los nifios, se impulsaron actividades de cantos, concursos y juegos

colectivos que contribuyeran al proceso de socializacidn asi como al favoreci
miento del desarrollo psicomotor. Por otra parte, el grupo a través de repre-
sentaciones de teatro guifiol, impulsaba la participacidén de los nifios en ta =
reas de mejoramiento del ambiente de su escuela., Es necesario subrayar que el
trabajo se dirigia a tratar de conscientizar a los nifios acerca de que la =
escuela no era un edificio ajeno a él, sino que era otra parte de su hogar vy
por tanto debia procurar mantenerlo en ias mejores condiciones. Asi, algunos

dias durante ese tiempo, los niﬁos, orientados por el grupo, se dedicaban al
acarreo de materiales de construccidn para la instalacidén de sanitarios en la

escuela, Otros se ocupaban en remover la tierra y sembrar pasto. Se delimita=-

ron ireas para la constitucién de un jardin con drboles, huerto y hortalizas,

derivando de aqui los temas de trabajo en las aulas, que pudiesen ejemplificar
se y/6 complementarse con las de recreacidén y esparcimiento, Ademids, algunos =
miembros del grupo se abocaron a la labor de establecimiento de convenios me =

diante los cuales algunos organismos oficiales (DIF y Municipio de Tlalnepan -
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tla) contribuyesen con algunos elementos para el desarrollo de. las actividades
del centro Preescolar de los ferrocarrileros.
Trabajo con Madres de Familiaf Las opiniones divididas en torno a la capacidad
de la Directora para la administracidn de la escuela, dificulfé la planeacién
de una serie de actividades con ellas tendientes a lograr una mayor participa=-
cién en la educacidn de sus hijog. Por un lado, existia el interés del grupo
en contribuir a la formacidén de una organizacién de Padres de Familia que se
hiciera cargo de la administracién, mantenimiento y construccién de la infra -
estructura de servicios para el funcionamiento dél centro, Por otra parte, da=-
da la situacidn antes expuesta, la colaboracidén de los padres para reforzar el
trabajo escolar, condujo a organizar una serie de conferencias relacionadas =
con la educacidén de sus pequefios., Cabe agregar que se contd con el auxilio de
un grupo de estudiantes de Odontologia que paralelamente desarrollaba sus acti
vidades en ©® comunidad, Ademds, el trabajo individualizado con los padres cu-
yos hijos presentaban algun problema, fue una actividad en la que algunos miem
bros del grupo se involucraron, incluso destinando algun tiempo adicional a la
prédctica para abordar mids ampliamente el problema en cuestidn.

Como resultados del trabajo desplegado eﬁ’esta escuela pueden destacarse
las consideraciones siguientes:
* Las actividades tendientes a la preparacidén de las maestras contribuyeron mi-
nimamente a la formacidn deseada, Esto'Significa que, al final del semestre, pu
dieron llevar a cabo en forma independienfe las actividades previstas acerca =--
del manejo adecuado del grupo as{ como de la elaboracién del material dididctico
y preparacién de temas de trabajo. Sin embargo, es necesario destacar que, aun-
que ellas mismas reportaron que la experiencia les fue de bastante utilidad en
su formacidn; se mantuvo su deseo de abandonar la escuela para dedicarse a ==

otras actividades ajenas a la docencia (una contraeria nupcias y se dedicaria

integramente a sus deberes conyugales, mientras que la otra continuaria sus -



estudios de Secundaria).

* En lo que se refiere al trabajo realizado con-los nifios, puede considerarse
que las actividades llevadas a cabo por los psicélogos, en lo general contri=-
buyeron al proceso de desarrollo psicomoéor en la mayoria de los infantes. Es
to es comprensible si se atiende al hecho de que el trab;jo con ellos enfati=-
zaba la necesidad de ejercitar y establecer a la vez habilidades que, por una
parte le permitiera realizar las actividades de manera indepéndiente y, por =
otra, favorecer la socializacidén entre ellos mismos y con adultos teniendo --
que interactuar con ambos para llevar a cabo el trabajo correspondiente, Cabe
sefialar que en el salén de clases se subrayé la importancia del trabajo con =
habilidades motoras finas, desarrollo del lenguaje y pensamiento, solucidn de
problemas utilizando situaciones de cooperacidén y competencia. Se siguieron -
los temas especificados en el programa de Educacién Preescolar utilizando los
materiales recomendados, Sin embargo, la forma de llevar a cabo el trabajo no
se apegd fielmente a lo estipulado por el programa debido a que el grupo hizo
un andlisis de las implicaciones que derivaban para el desarrollo de los nifios
en caso de seguirse tal cual se especificaba y por tal motivo, en las activi-
dades se enfatizaba lo descrito anteriormente (desafortunadamente no se.cuen-
ta con los reportes realizados por los alumnos para poder ilustrar objetiva =
mente el trabajo que se realizd en el centro Preescolar),

* Aunado a lo anterior, un principio que orienté las actividades complementa-
rias y de apoyo, fue el de "aprender jugando'. Durante las sesiones de discu-
sién que el grupo dedicd para determinar el tipo de trabajo a realizar, se ma
nifestd un amélio rechazo por el tipo de educacién que obliga a aprender algo
que poco interés representa para €l. En ese sentido, las actividades Implemen
tadas durante el tiempo de recreacién, se dirigieron fundamentalmente a favo-

recer la socializacidn, expresidn corporal, aprendizaje de juegos colectivos

a través de rondas infantiles, cantos y juegos. Es necesario subrayar que la
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aceptacidén que tuvieron estas actividades entre los nifios fue de tal magnitud
que se convirtieron en una situacidn gratificante para ellos a la cual ten --
drian acceso una vez realizado el trabajo de mesa, Hubieron algunas ocasiones
en que algunos nifios llegaron hasta la hora del recreo, pretextando los pa =--
dres de familia diversos motivos, lo cual era -en cierta medida- un indicati-
vo de 1 atractivo que resultaba para aquellos dichos juegos,

Por otra parte, los trabajos encaminados a la forestacidn del centro y a
la creacidn del huerto y la hortaliza no pudieron avanzarse mayormente, L& -
razones por las cuales este trabajo no avanzé se debieron principalmente a la
falta de iniciativa y cooperacién de los padres de familia para conseguir los
insumos necesarios (semillas, palas, fertilizantes, etc.). Asi, atin cuando el
trabajo del grupo avanzd en la motivacidén de los nifios para la colaboracidn =
en las tareas pevistas, no se pudo conta} con los materiales necesarios para
canalizar esa voluntad de los nifios,

* Con respecto al trabajo con las madres de familia, bidsicamente se llevaron

a cabo dos actividades: un ciclo de conferencias sobre la educacién de los --
hijos, hibitos de higiene personal y alimentacidén y un intento de formar una
agrupacidén de padres que regulara y administrara los recursos de la escuela,
Sobre las conferencias no se tienen indicativos que permitan afirmar que éstas
fueron de alguna utilidad o por el contrario, que no produjeron mayor efecto
en las mamis. Quizds el dGnico elemento que se tenga para afirmar que si fueron
de alguna utilidad o cuando menos representaron cierto interés fue la canti-
dad de personas asistentes (45 en promedio para las 5 conferencias). Por otra
parte, el intento de organizacidn fracasé rotundamente por las razones antes
mencionadas, pero que es mecesario puntualizar. La lucha por el control de la
delegacidn sindical, por parte de los grupos antagdnicos se agudizé dias antes
de celebrarse las elecciones correspondientes. Para ese momento, el grupo ya

desarrollaba sus actividades y algunos padres intentaron utilizar a los estu -



diantes de Psicologia como elementos de persuasidén para que la Directora se
pronunciara a favor de alguno de los grupos contendientes, Sin embargo, el -
grupo de psicdlogos decidid mantenerse al margén de esa disputa remarcando -
el cardcter asistencial de su trabajo, A la vez, una parte de los padres con
dicionaron su colaboracién en las tareas del centro a la participacidn nece
saria de los psicélogos, condicidén que, obviamente, éstos no aceptaron. Debi
do a la suspensidon de los trabajos de construccidén para la escuela y al ra =
quitico presupuesto conque se contaba para el mantenimiento del centro, la =
Directora pidid a los psicdlogos que convocaran a una reunidn para tratar di
cho problema y de ahi derivar las soluciones correspondientes, La Directora
decididé no asistir para que los padres pudieran expresarse con toda libertad
Durante el transcurso de dicha reunién se plantearon una divérsidad de opi-
niones, destacando aquellas que manifestaban el compromiso de trabajar los
sdbados por la mafiana en las obras de construccién de la escuela, En cuanto =
a la falta de presupuesto, se decidié fijar una cuota semanal asi como la res
ponsabilidad de enviar a sus hijos con el material de trabajo.

Estas alternativas no pudieron cristalizarse, parcialmente, por la megli
gencia de algunos padres para el cumplimiento de dichos compromisos y Eor la

falta de consecuencias negativas a esa negligencia. Esto quiere decir que, =~

durante la reunién se habia explicado la importanc.. de contar con el material

diddctico, sin el cual no era posible la realizacicm 4= actividades. Por tal
motivo, se acorddé que, cuando algun nifio no llevara el material no entraria ~-
a la escuela, considerando que no existian casos en los que las limitaciones
econémicas impidieran cumplir con lo asignado, Para esto, inicialmente algu-
nos psicélogos se encargaron de supervisar a la entrada de la escuela que los
nifios llevaran el material, Esto did resultado dUnicamente por un tiempo debi-
do a la interferencia de la Directora que admitia a los nifios no obstante que

sus padres, por irresponsabilidad, no los enviaban con dicho material, argu -
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mentando que los nifios no debian sufrir las consecuencias por el proceder de -
sus padres; no obstante que ella estuvo de acuerdo con que se procediera de ~--
esa forma. Finalmente, en cuanto a los trabajos de construccié& no se continua
ron debido a la falta de colaboracidén de los padres.

Ahora bien, las opiniones de‘los alumnos en cuanto a la experiencia obte-
nida en el tratajo de la practica, pueden considerarse en general como positi-
vas para su formacidn. Esto quiere decir que la problemitica enfrentada en el
centro preescolar propicid el desarrollo de habilidades tanto de caricter ted-
rico-metodolégico como aquellas de caricter profesional, entendidas éstas como

la seriedad y responsabilidad que implica la adopcidén de normas, actitudes vy

posturas politico-ideoldgicas pertinentes para abordar cierto problema, Por
otra parte, consideraron que la complejidad de los problemas que presentaba la

escuela sirvid como base para enfrentar futuros compromisos profesionales y

que diffcilmente encontrarfian otra institucidn con todos los problemas que en
esta hallaron,

Sin embargo, enfatizaron que algunos obstdculos no permitieron obtener un
mayor aprovechamiento de esta experiencia, entre los cuales destacan:
a) la formacidén durante los semestres iniciales que no constituye un verdadero
apoyo ni mucho menos una base sobre la cuai se pueda partir para una adecuada
incorporacidn al trabajc de campo, Esto es-comprobable si consideramos el le-
cho de que la 1ldégica que sustenta la preparacidén de los estudiantes parte del
entrenamiento de habilidades tedrico-metodolégicas y de investigacidén en si =
tuaciones controladas para extenderlas, posteriormente, a situaciones natura-
les, Adn cuando este planteamiento formalmente pudiera ser correcto, en la ==
implementacién se ha evidenciado, por un lado que, esto representa una forma
simplista y distorsionada de abordar la problemitica del hombre en sus milti-

ples relaciones que no proporciona muchos elemento para enfrentar los compro

misos que derivan de brindar un servicio social y, por otro, que la falta de
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articulacidén en el trabajo docente necesaria para el establecimiento de una ==~
continuidad en la preparacién del alumno, propicia, en gran medida, que la for
macidén profesional se encamine hacia tantas direcciones como profesores y dreas
intervienen en ella, produciendo graves confusiones en el estudiante al noigo—
nocer en forma precisa el rumbo de su preparacién,

b) Otra situacidn, aunada a la anterior, que no favorece un mayor aprovechamien
to de la practica es la duracidén de la misma. El1 tiempo efectivo de intervencidn
direﬁta en el centro de pricticas se reduce casi a la mitad de lo que deberia ==

durar un semestre éscglar, En un inicio se destinaron dos semanas para la contex
= ivd R -

a

gl

tualizaéi%; de los aiumnoé asi como al establecimiento de habilidades tedrico-
metodoldgicas que requeria el trabajo de prédctica. Ademids, a lo largo del semes-
tre, lag labores se interrumpieron algunos dias por la conmemoracién de diversas
festividades. Finalmente, el calendario escolar del Jardin de nifios no correspon
dia al de la UNAM, de tal manera que antes de que concluyeran las actividades en
el centro preescolar el grupo concluyé sus actividades porque el semestre habia
finalizado, con las consiguientes consecuencias para los nifios, las maestras y
para los mismos alumnos de Psicologia, .
La experiencia obtenida en este trabajo represent6 para el autor, por un -
lado, la reflexidn acerca del tipo de formacidén recibida durante sus estudios =
de licenciatura, la cual priorizaba el tratamiento de casos individuales y que,
si bien resolvia satisfactoriamente dichés casos, no consideraba en toda su mag
nitud el cardcter social de los problemas educativos, Al enfrentarse a los pro-
blemas externos a la escuela descubria cémo es que éstos determinaban en gran =
medida la dindmica de la misma. Asi, el planteamiento de que'la sociedad deter-
mina la orientacidén de la escuela, reconociendo a la vez que conserva un grado

de autonomia relativa', se concretizaba en el centro preescolar de los ferroca-

rrileros,
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Por otra parte, en la prdctica misma constataba que las implicaciones ideo
légicas de las Aplicaciones tecnoldgicas derivadas del conductismo se enfocaban
mayormente hacia la adaptacidén a un ordeﬂ social vigente y esto era totalmente
lo opuesto de acuerdo a la manera en que el autor concebia el trabajo y la sig=
nificacién del acto educativo, Esta situacidn generé la necesidad de profundi -
zar en el estudio de la relacidén entre la educacién y la sociedad desde una pers
pectiva diferente y a la vez mis amplia que permitiera analizar el fenémeno edu
cativo como un proceso social, que significarfa un nivel cualitativamente distin
to de andlisis desde el cual se teorizaria el trabajo educativo.

Cabe afiadir que lejos de apoyarse y aprender de la experiencia del profesor
titular, el autor debid responsabilizarse del trabajo de la prictica, debido a
las constantes inasistencias del profesor titular. Esto.representé, en cierta -
medida, una désventaja para el trabajo del grupo, puesto que la aportacidén que
debiera haber brindado el titular de la materia, obviamente hubiera enriquecido
mayormente el trabajo desplegado., Pero, por otra parte, para el autor significé
la oportunidad que supone asumir la responsabilidad en la formacién de futuros
profesionistas en el campo de la Psicologia Educativa., En opiniédn generélizada

de los alumnos dicho compromiso fue cubierto de manera satisfactoria,
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LA INTERVENCION DEL PSICOLOGO EN EDUCACION PRIMARIA

Para tener una visidn precisa acerca de la orientacién que adoptaba la for- -
macién de psicélogos educativos en la ENEPI en ese entonces, conviene retomar los
planteamientos expresados en una ponencia elaborada por un grupo de profesores =--
del area de Desarrollo y Educacidn presentada en un Congreso del Centro Nacional
para_la Ensefianza e Investigacidén de la Psicologia ( CNEIP ). Se parte de la ex -
plicitacidén de los objetivos profesionales del psicélogo escolar -ausentes del =--
plan de estudios~ para normar el quehacer docente, Para cumplir con los objetivos
del médulo aplicado, en cuanto a la ensefianza y al servicio social, se especifica
ron los objetivos siguientes: (tomados de la Ponencia '"Andlisis de una Experien =
cia en la Preparacidn de Psicdlogos educativos'', 1979).
1.~ Analizar conceptualmente diferentes enfoques contempordneos sobre la educacidn
2.- Detectar alteraciones y deficiencias de los sistemas de ensefianza que pudieran
interferir con el proceso de ensefianza-aprendizaje a través de diversas técnicas -
de evaluacidn y servicio.
3.~ Detectar y evaluar repertorios conductuales de una determinada poblacidn o par
te de ella para diagnosticarla, clasificarla y/6 seleccionarla. .

4,- Elaborar programas para el desarrollo y el adelanto académico, tanto en grupo

como individualmente a través del profesor o algin paraprofesional.

5.= Elaborar programas correctivos para lograr les objetivos instruccionales.

6.- Participar en el disefio de ambientes instruccionales que optimicen los recur-

sos materiales humanos existentes.

7.- Analizar la situacién general de la comunidad a través de los padres de fami-

lia, los psicdlogos sociales u otros profesionales o miembros de la comunidad, pa

ra orientar y planificar su actividad en la institucién educativa,

8.- Desarrollar y mejorar la tecnologfa, esto es: métodos, procedimientos e ins =

trumentos de medida, aplicables a las dreas de educacién, desarrollo, produccidn
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y ecologia,
9.~ Reportar sus experiencias profesionales siguiendo los lineamientos especifi=-
cados por la comunidad cientifica, tales como simposia, congresos, etc,

De estos objetivos profesionales se derivaron los siguientes objetivos espe
cificos de la préictica:
1.~ Observacién directa del funcionamiento de instituciones educativas consideran
do a la poblacidn, el ambiente fisico, los materiales y los programas.
2.- La aplicacién e interpretacién de los datos a través de entrevistas, pruebas.
3.~ La deteccidn de las variables que estan determinando el funcionamiento de 1la
institucidn.
4,- La elaboracién de programas para propiciar el desarrollo y corregir las defi-
ciencias en el mismo en las diferentes areas: sensoriomotriz, verbal, cognosciti=
va y social a nivel individual como de grupo.
5.- El disefio de programas que optimicen el adelanto académico o que permitan al-
canzar los objetivos instruccionales que no fueron alcanzados, ya sea a nivel in-
dividual o grupal en los siguientes aspectos: los repertorios basicos, las habili
dades, el conocimiento, la formacién de conceptos, la solucién de problemas y 1la
creatividad. :
6.- La elaboracidn de programas de entrenamiento a profesores y paraprofesionales
que los habilite en la aplicacidén y el manejo de contingencias, programas de desa
rrollo e instruccionales, o que permita'cubrir sus deficiencias en relacidén a la
observacidn y deteccidén de problemas prese;tados dentro del contexto escolar,
7.- La utilizacidn adecuada de los materiales didicticos que se requieren en una
situacidén de ensefianza particular,
8.~ La elaboracién de un programa instruccional particular que incluya los pasos
y tareas necesarias para una planificacidn adecuada.

9.~ La aplicacidén de cuestionarios, entrevistas, encuestas, etc., al personal do-

cente, administrativo y a los padres de familia para obtener datos generales de
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la comunidad.
10;- La sistematizacidén y andlisis a través de los instrumentos adecuados de -
toda la informacidn obtenida.
11.- Dada.una situacidén en que la tecnologia existente sea liéitada para alcan
zar los objetivos profesionales deseados, investigar y/é disefiar nuevas formas
de: a) instrumentos de medida b) érocedimientos de medida c) disefios experimen
tales d) procedimientos de modificacidn conductual e) métodos didacticos forma
les e informales y f) materiales did3cticos.

Ahora bien, estos objetivos se expresan en la estrategia de intervencidn

en las instituciones en las cuales se brinda un servicio, siguiendo los pasos

recomendados por el Andlisis Conductual Aplicado, y estos son:

a) el diagnéstico e) la generalizacién
b) la programacidn f) el mantenimiento
c) la implementaciodn g) el seguimiento

d) la evaluacidn

El trabajo desarrollado en una Escuela Primaria Piblica ubicada en el cen-
tro de Tlalnepantla Edo. de Mex., se orientd pof los lineamientos previamente --
descritos, tratando de adecuarlos a las condiciones particulares de la institu=-
cidén, entre las cuales pueden destacarse las siguientes: Poblacién pertenecien=-
te en su mayoria a un estrato social medio que representa un ingreso promedio -
por familia superior al estipulado por el salario minimo. La comunidad en que
se inserta la escuela puede considerarse como urbana desarrollada atendiendo ==
principalmente al hecho de contar con toda la infraestructura de servicios nece
sarios para el funcionamiento de dicha comunidad. Ademis, en la escuela se loca
lizaba la zona de inspeccidn escolar para todas las instituciones de nivel pri-
mario, lo que significaba que en ella se realizaban tanto gestiones administra-
tivas como distintos eventos académicos (concursos de oratoria, ortografia, co-

nocimientos generales, etc.), y festividades nacionales (dia de la bandera, del



135

maestro, etc)., Finalmente, cabe afiadir que la escuela contaba con todos los ser=-
vicios e instalaciones necesarias para su buen funcionamiento lo cual representa
ba una éondicién favorable para el desarrollo académico de los alummos,

La intervencidén de los psicdlogos ;n la escuela data desae el semestre inme
diatamente anterior, periodo en el cual, algunos profesores del drea de Desarro=
1lo y Educacién se abocaron al establecimiento de un convenio (sin cardcter ofi=
cial) con la Directora del plantel en el cual se puntualizaba que la asistencia
que brindarian los psicdlogos era de cardcter eminentemente académico. Durante =
ese semestre se llevaron a cabo observaciones sobre el desempefio de los profeso=-
res y alumnos, sobre las condiciones en que se encontraba el mobiliario, la ilu-
minacién y ventilacidén en los salones, etc, Ademas, se efectuaron entrevistas ==
con los profesores y algunos padres de familia para conocer la problematica aca-
démica de los alumnos y tambien para saber cuales eran sus expectativas con res-
pecto al traBajo de los psicélogos. Del resultado obtenido en las observaciones
y entrevistas pueden destacarse las consideraciones siguientes: En lo que se re=-
‘fiere a los estudiantes se detectd un bajo nivel académico en comparacidn con ==
aquel previsto en el programa oficial, Esto significa que, por ejemplo, en el ==
drea de matemiticas de 3°se espera que los alumnos inicien con un dominio de las
operaciones bisicas de adicidén y sustraccidén para poder desarrollar postekiormeg
te las operaciones de multiplicacién y divisién, Contrariamente a lo previsto, =
los alummos mostraban deficiencias en el manejo de esas oper;ciones, lo que im =~
plicaba para el profesor, abocarse a subsanar dichas deficiencias y posteriormen
te cWbrir los objetivos previstos., En lo que se refiere a problemas de caricter
conductual, se evidencidé claramente un desorden e indisciplina tanto al interior
de los salones como en los pasillos de la escuela,-principalmente en los grupos
de 4° 5° y 6°, Las observaciones sobre el desempefio de los profesores arrojaron

como resultado una amplia variedad en cuanto a su capacidad académica, habiendo

niveles de excelencia en lo que se refiere a la forma de transmisién de conoci-



mientos, fomento de la participacidn activa de %os alumnos en el proceso de a-
prendizaje, control y manejo adecuado del grupé en el saldén de clases basado =
en la comprensidn y respeto a los alumnos. Otros profesores se ubicaban en un
nivel deficiente en cuanto a los aspectoé-antes mencionados, repercutiendo en=
el aprovechamiento académico de los alummos. Aunado a.lo anterior, era muy fre
cuente el abandono del aula por parte del profesor en ocasiones para reunirse-
a comentar con otros maestros diversos incidentes y en otras ocasiones para la
preparacién de alguna festividad, actividad comin a lo_largo de todo el afio es-
colar,

Con respecto a los padres de familia, inicialmente mostraron un desconoci=-
miento acerca de la actividad profesional del psicdlogo encajonando su trabajo=-
en la atencién de transtornos psiquicos, Esto representd una desventaja puesto
que no mostraban una disposicidn para colaborar con el trabajo de los psicélo -
gos debido a que no ﬁonsideraban necesaria su intervencidn con nifios normales y
sanos,

Esta informacién fue verificada por las observaciones que el autor y el -~
grupo realizaron al inicio de la practica. Fue evidente que el tipo de trabajo
que las condiciones permitia realizar, se enfocaba principalmente a prbpiciar
una optimizacidn del proceso de ensefianza-aprendizaje., Ademds, la concepcidn e-
ducativa que asumid la profesora titular de la materia, asi como tambien del =--
quehacer del psicélogo, destacaba los aspectos meramente académicos, sin consi-
depar en gran medida las determinaciones mids generales que actdan sobre el acto
educativo, Se favorecid el establecimiento de una relacidén educativa en la que
la profesora decidia el tipo de trabajo a realizar y como debia ser la forma ==
cién de los futuros psicdlogos educativos, Esto fue posible, en parte, por la -

aceptacidn pasiva y acritica de los estudiantes y su visi6n misma de la educa =~

cidén y del papel a desempefiar por el estudiante.
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Un elemento adicional que es necesario tomar en cuenta para tener una pers-
pectiva mids amplia de las condiciones en que se desarrolld el trabajo de los psi

cb6logos, se refiere a las caracteristicas personales de la Directora y sus expec

]
-

tativas acerca de la intervencidén del grupo. En un inicio, cuando se formalizd -
el convenio de asistencia, ella manifestd su interés porque el grupo de psicdlo~-
gos se abocaran a la atencidn de casos individuales, reportados por los profeso-
res, ademds de contribuir con ella en campafias de higiene y mantenimiento de las
las instalaciones, Sin embargo, cuando se le planted la posibilidad de trabajar

con los profesores, tendiente a una superacidn académica y con los padres de fa-

milia para una mayor participacién en la educacidén de sus hijos, se opuso de ma=-
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' nera tajante porque eran funciones que competian exclusivamente a ella y no perwi

tia que nadie interfiriera en su trabajo. Ademds, el tipo de relacién que esta =
blecia con alumnos, maestros y padres de, familia se caracterizaban por una verti
calidad y autoritarismo, imponiendose en cualquier tipo de decisiones,

Considerando las condiciones antes descritas en las que el grupo iba a desa
rrollar su trabajo, se optd por la elaboracidén e implementacidn de programas de
intervencidn que cubrian las siguientes caracteristicas: (tomadas de la ponencia
citada anteriormente).

Programas instruccionales: son aquellos programas cuyo objetivo fundamental es

el de mejorar las condiciones del proceso ensefianza~aprendizaje o bien suplir =

i

deficiencias de repertorios académicos,

Programas de modificacién de repertorios conductuales: son aquellos programas =

cuyos objetivos fundamentales pueden incluirse dentro de las siguientes tres =
posibilidades: a) adquisicidn de un repertorio particular

b) optimizacidn o desarrollo de algun repertorio ya eﬁiqtente

¢) supresién parcial o total de algﬁn repertorio inadecuado

Programas de entrenamiento a maestros: para la elaboracidén de dichos programas,
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es necesario considerar que el drea de trabajo del profesor, no es del dominio
del psicélogo, y por lo tanto se tiene que adquirir informacién de dicha 4rea -
antes de poder hacer sugerencias, En consecuencia, una de las mejores formas de
enfocar el trabajo con los profesores, es a través de la mutua‘;olaboracién, en
donde las experiencias y conocimientos de ambos se enfoquen al logro de mejores

condiciones educativas,

Programas conductuales para padres de familia: en el caso de los padres de fami

lia, éstos pueden buscar ayuda del psicélogo por miltiples razones, sea porque
necesitan orientacidn para tratar un problema conductual en el hogar, 5 bien, -
porque solicitan informacidén general sobre como educar a sus hijos,

A continuacidén, se ilustra la forma en que se elabordé e implementdé un pro-
grama de tipo instruccional elaborado por dos estudiantes que cursaron esta ==
practica,

EJEMPLO DE UN PROGRAMA PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA LECTURA,

A la lectura se le puede considerar como una discriminacién en la cual una
respuesta vocal estd bajo el control de un estimulo no auditivo (Skinner,1956).
Es por eso que el objetivo de un programa para la adquisicidn de lectura, debe
ser el facilitar la discriminacidn de esta adquisicidén (Corey, Shamow, 1972).

Una de las primeras personas que aplicé el principio del reforzador inmedia
to al aprendizaje humano en una situacidén de practica fue Keller (en Avila,1970)
Desde entonces, hay evidencias de que se han utilizado numero;;s técnicas en el
mejoramiento de la calidad de la lectura (Willis, 1973).

Glynn (1970) evalud varias formas de administrar un sistema de fichas: ad-
ministracién aleatoria de fichas, administracidn determinada por el experimenta
dor y por el sujeto mismo, este estudio demostrd qué la aplicabilidad de un sis
tema de fichas como de reforzamiento es de eficaces logros.

La finalidad del presente trabajo fue la de llevar a cabo un programa de =

lectura en nifios de cuarto grado, mediante un procedimiento de '"Reforzamiento =
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con fichas'", Para obtener las fichas, se requirid que se decrementara el nimero
de palabras mal leidas en 1 min, Se exigia la obtencién de cinco fichas, en cin-
co oportunidades de lectura, y por lo tanto, no tener errores, para que estas fi
chas se les cambiaran por dulces o por tiempo de deportes. En la parte de Linea
Base se registraron el ndmero de palaﬁras leidas en 2 min. en su libro de texto,
Ya en el tratamiento se le reforzaba con fichas a cada uno, siempre y cuando tu
vieran menos errores de los que habian obtenido en la fase anterior. Los que lle
garon a las 5 fases se les reforzaba, ya sea con un juguete, cambiindole las fi-
chas o por dulces. |
Resultados: Los resultados obtenidos fueron efectivos, ya que se demostrd que to
dos los nifios decrementaron sus errores, (los que tenian pocos errores decremen=-
taron hasta cero y los que tenian hasta 14 errores decrementaron variando hasta--
5 y 3 errores en un minuto), .

Pueden destacarse las consideraciones siguientes como resultado del trabajo
de la practica en esa instituciédn,
* El entrenamiento de los estudiantes se enfocd hacia el establecimiento de habi=-
lidades que les permitiesen disefiar una estrategia de intervencidn para resolver=-
un problema académico y/6 conductual, De esta manera puede decirse que la mayoria
de los programas que se implementaron tuvieron resultados satisfactorios., No obs=
tante, eé necesario sefialar que no fue posible establecer una continuidad en el =
trabajo que mantuvieran los resultados alcanzadoé.
* S6lo tres profesores del plantel aceptaron la colaboracidén que los psicdlogos
brindaron, En opinidn de ellos mismos, la asistencia contribuyé al mejoramiento
de su trabajo docente tanto en la organizacién y planificacidn de la ensefianza =
como en el manejo adecuado del grupo para la realizacidn de fareas académicas.
* En lo que se refiere al trabajo con padres de familia, éste se limitd a una ==
serie de platicas sobre la importancia de los hibitos de estudio en los nifios, =

normas de higiene y nutricidn en la preparacidén de los alimentos y atencidn de =

1
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dos casos individuales de alumnos cuyo indisciplinado comportamiento ameritaba

la expulsidn, pero que gracias a la intervencidén de los psicdlogos ésta no se
llevd a cabo.

* E1 trabaﬁo se vid afegtado negativamente por los constantes lntentos por par-
te de la Directora del plantel para orientar las actividades de los psicdlogos,
asi como el tipo de relacidn que débian establecer con la comunidad. Ademis, =-
los servicios que el grupo proporcioné a la institucién, la Directora los cana-
1iz6 para beneficiarse personalmente reportando esée trabajo como una iniciati=-
va personal, esperando con. esto poder ascender algun escaldn dentro de la buro-
cracia magisterial., Aunado a lo anterior, en varias ocasiones interfiridé direc=-
tamente en el trabajo de los estudiantes, lo que propicid discusiones y alterca
dos con los instructores de la practica,

Ahora bien, durante el desarrollo de la practica se evidenciaron algunos =
problemas muy semejantes a aquellos enfrentados en la practica del nivel prees-
colar, pero que =no obstante el riesgo de ser reiterativo=- conviene puntualizar
los, Pueden distinguirse 4 tipos de problemas (tomados de la citada ponencia),
},- Las precurrentes tedricas de los estudianteé: corresponden esencialmente a-
cuatro repertorios; en primer lugar las habilidades metodoldgicas del estudian=-
te que consisten en el manejo de registros,_diseﬁos experimentales, elaboracién
de grdficas y tablas. El segundo aspecto lo cubren las habilidades de tecnologia
de la ensefianza como son la redaccidn de objetivos conductuales, los pasos para
elaborar un programa, la implementacidn del mismo y la evaluacién del repertorio
inicial, En tercer lugar, se contemplan las habilidades curriculares, es decir,
el estudiante debe conocer los antecedentes de trabajo en el centro, lo cual se
realiza por medio de una entrevista que se lleva a cabo con los estudiantes que
cursaron la prictica durante el semestre anterior. Por dltimo, las habilidades

sociales se refieren al manejo de repertorio verbal y no verbal que el estudian

te debe emplear durante las situaciones en las que se encontrardtanto individual



como en condiciones de grupo, Durante los primeros cuatro semestres anteriores a
la prictica, los estudiantes desarrollan las h&bilidades antes mencionadas. Sin
embargo. es necesario que los estudiantes integren esta informacidén a las condi-
ciones de la situacién especifica de servicio social y entrenamiento,

2.- La Evaluacidn: toca esencialmente dos aspectos; aquellos relacionados con la
: a

144

problemitica del centro y aquellos que se ref{eren a la estimacidén que debe hacer

se del repertorio del estudiante, tanto del que presenta al llegar, como del que
debe exhibir al salir de la situacidn de practica. En el primer aspecto, puede =
hablarse de la implementacidén de uno o varios instrumentos de diagnéstico insti-
tucional, aqui se enfrenta un problema fundamentalmente técnico, ya que se refie
re especificamente a la deteccidén de problemas y disefio de los instrumentos ade=-
cuados para hacerlo, En el segundo aspecto, una de las formas de evaluacidn se =
guidas dentro de los lineamientos de la prictica, ha sido el cumplimiento o in =
cumplimiento de los objetivos de los dif;rentes programas implementados en la ==
institucién. Muchas veces, los factores que promueven o impiden el cumplimiento
de los objetivos terminales, no estdn necesariamente ligados a las habilidades
antes mencionadas.

3.- La entrada y permanencia en las instituciones: la carencia de autorizacién =
oficial en algunas instituciones, para la realizacién de las actividades dentro
de ellas, lo cual trae como consecuencia que nuestra intervencién quede supedita
da en la mayoria de los casos a la buena disposicidén de las autoridades del plan
“tel,

4.- La planificacidn de la intervencidn: existen factores administrativos, tanto
de la propia institucidn, como de los estipulados por la SEP, que interfieren -=-
con el desarrollo Optimo de las actividades planeadas., De estos factores se pue=~
den seflalar los siguientes:

a) Incompatibilidad de calendarios SEP=-UNAM

b) Realizacién de actividades de tipo cfvico, cultural, social, etc., a lo largo
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de todo el afio escolar, que frecuentemente impiden la continuidad sistemitica del
trabajo.

¢) La carencia de informacién especifica’ acerca de las funciones del psicélogo, -
por parte del profesorado de los centros educativos, impide el desarrollo de acti
vidades en otros aspectds de la competencia del psicélogo escolar, limita la inter
vencidén a la atencidén de casos individuales y propicia problemas de interaccién -
entre el profesorado de la institucidn y los estudiantes que prestan sus servicios
en la misma, ;

La experiencia que el autor obtuvo en el desarrollo de esta practica, ademas
del trabajo antecedente, hgsta esos momentos, puede expresarse en las considera--
ciones siguientes:

* En lo que se refiere a la base tedrica que sustentaba su trabajo en la forma--
cidén de psicblogos educativos, ésta no le permitia dar una explicacién correcta =
de los distintos problemas psicoldgicos eh el campo de la educacidén, Por otra par
te, habria que sefialar que a pesar de la formacién y experiencia obtenida, ésta =
no era suficiente como para realizar adecuadamente las aplicaciones tecnoldgicas
derivadas de esa base de sustentacién,

* Por lo que toca a las implicaciones politico-ideoldgicas derivadas del'trgbajo
educativo, al autor preocupaba -en ese momento- que la formacidén de los futuros
profesionistas bajo su influencia derivara en una mera reproduccién ideolégica,
sin aportar ningunos elementos que apuntaran en la direccién opuesta., No obstan-
te, es necesario reconocer que existia una falta de claridad en el autor que le
dificultaba precisar y traducir dicha disertacidn en acciones concretas.

* Aunado a lo anterior, se evidenciaba la necesidad de especificar con el mayor
rigor posible una opcidn educativa basada en la participacidén activa, seria y ==
comprometida del estudiante de Psicologia en la toma de decisiones acerca del ti
po de formacidn profesional que conllevara un mayor aprovechamiento académico, =

Para ello, deberia partirse de establecer en el estudiante una postura critica =



que superara la concepcidén pragmatista de la educacidén -cercana a la nacidén de
adiestramiento=-, pero que tampoco se orientara.por nbciones utépicas e idealis
tas sin ningun sustento en la realidad social.

* Como consecuencia de esas consideraciones, se evidenciaba la necesidad de --
explorar nuevos horizontes tanto en el campo de la disciplina psicoldgica como

en el educativo a fin de superar las limitaciones antes mencionadas.
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EEITRABﬁJO DEL PSICOLOGO EN LA EDUCACION PARA ADULTOS

ANTECEDENTES

Para comprender los motivos que condujeron‘al autor a desarrollar sus acti
vidades docentes en el nivel de Educacién para Adultos, habria que atender, ade
mis de las consideraciones previamente expuestas, a los aspectos siguientes: En
primer lugar, la estimacidén propia del autor como un trabajador de la educacién
mds que de un profesionista circunstancialmente dedicado a la docencia, lo ha-
bia conducido a participar en la organizacidén sindical de los trabajadores uni-
versitarios, como una necesidad de congruencia con los planteamientos politico-
ideolégocos derivados de la concepcidn educativa basada en el materialismo his=-
térico, En segundo lugar, la vinculacidén con los trabajadores administrativos =
de la dependencia permitié que a través de su conducto se can;-:zlizara la peticidn
de los empleados de extender el servicio educativo al turno vespertino, dado =--
que hasta esos momentos el drea de Desarrollo y Educacidén atendia solamente a =
los trabajadores del turno diurno que asistian a los cursos que se impartian., -
En tercer lugar, esta situacidn permitiria al autor desarrollar algunos plantea
mientos tedricos con respecto a la necesidad de concretizar una alternativa edu
cativa que se orientara por la conscientizacidn de los trabajadores sogre el pa
pel histérico que debfan asumir en la transformacién del orden social estable
cido, Por Gltimo, esta situacidén representaba la posibilidad de dirigir una prac
tica sin necesidad de poner a consideracién de otros profesores sus propios plan
teamientos, Ademds, para el area significaba la apertura de un nuevo centro de -
atencién, lo que se traducia en la ampliacidén de servicios que el drea ofrecia.

Una vez que el autor realizd las gestiones correspondientes ante el jefe de
drea y ante la direccidn de la escuela, procedid la autorizacidn de los cursos -
para los trabajadores con las siguientes condiciones:
* las autoridades otorgaron a los empleados el permiso para asistir a los cursos

s6lo durante dos dias de la semana por espacio de 45 min. (aqui cabe hacer la =--
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aclaracion de que cada trabajador dispone, por contrato, de 30 mins, para consu=-
mir sus alimentos, a éstos las autoridades afiadian Unicamente 15 mins, dejando a
los empleados en una situacidén disyuntiva de asistir a los cursos o dedicar ese
tiempo a satisfacer dicha necesidad. ’

* Inicialmente hubo una inscripcidén de 75 personas para asistir a los cursos en
los niveles de alfabetizaciédnm, Priﬁaria y Secundaria para los cuales se extendie
ron las autorizaciones correspondientes, Sin embargo, al momento de dar comienzo
las clases s6lo 35 empleados se presentaron desconociéndose las razones por las
cuales desde un inicio hubo un gran ausentismo,

* Fue asignada la mitad de un grupo de estudiantes de Psicologia del 6° semestre
para realizar su practica educativa,

* Los responsables de la practica fueron dos ayudantes de profesor, quieres com=-
partian las expectativas anteriormente citadas por el autor, Dada su inexperien=-
cia en el trabajo docente en este nivel, fue necesario solicitar asesoria al --
profesor responsable de los cursos en el turno matutino, cuya experiencia y domi
nio del tipo de trabajo que pretendian desarrollar, seria de bastante utilidad -
para lograr sus propdsitos, Sin embargo, la poca disposicién del profesor para =
orientar a los ayudantes condujo a éstos a organizar su practica de acuerdo a ==
sus propios cfiterios.

De esta manera, el trabajo inicial con los estudiantes se abocé a ponerlos
en conocimiento de la situacidén a la que se-iban a enfrentar, En primer término,
debe mencionarse que las actividades se encaminaron hacia el establecimiento de
una organizacidén interna del grupo que fuese capaz de satisfacer la demanda edu-
cativa de los trabajadores administrativos y, a la vez, determinar la orienta ==
cidn que iba a adoptar la formacidén de psicélogos educativos en este nivel, Para
este momento, el autor, conjuntamente con el otro responsable de la practica, ==
coincidian en el planteamiento edlicativo acerca de la necesaria participacidn ==

del estudiante en el proceso en el que se halle inmerso, Dicha participacidén no
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se agotaria en una simple consulta de los profesores con el objeto de conocer --
sus expectativas, sino que significaria la responsabilidad compartida sobre el =
rumbo que debe tomar su propia formacidén profesional. Ademis, esto significaba =
que las decisiones no podfan ni debian de ser adoptadas Gnicamente por los maes-
tros sino que era necesario adoptar formas de gestidén democrdtica que tuvieran =
congruencia con lo antes planteado, Sin embargo, habria que considerar que, si =
bien es cierto que se pugnaba por una democratizacidén de la ensefianza, tambien -
se debian rechazar nociones igualitarias que hacen a un lado las diferencias in-
dividuales entre los miembros de ﬁn grupo y que los sitda como idénticos dentro
del proceso educativo., Esto es necesario destacarlo porque aparece como una pri=-
mera contradiccidén entre el planteamiento y la realidad educativa. Precisando, =
Aln cuando cualquier docente renuncie al poder de autoridad que la institucidén -
le otorga, diffcilmente se colocara en la misma situacién académica de cualquier
alumno, debido principalmente a que si esto ocurriera, no existiria la razén de
ser designado como profesor, Dicho en otras palabras, el maestro seria un elemen
to que no aportaria mucho en la formacién de aquellos cuya responsabilidad es la
de orientarlos en algun sentido, Esta contradicqién, lejos de ignorarse por los
profesores fue asumida desde un inicio, responsabilizéﬁdose por las consecuencias
que produjese el actuar de esa manera, y a la vez, los estudiantes respondieron
de manera semejante,

Por otra parte, dado que no existia hingun trabajo antecedente con esta po-
blacidn, se destind algun tiempo para preci;ar la estrategia que el grupo segui=
ria para cumplir con sus compromisos, Inicialmente se analizaron las caracteris-
ticas y método de trabajo imperantes en el Sistema de Educacidn Abierta del pro=-
grama EDUCACION PARA TODOS auspiciado por el gobierno federal de la Repiblica, =
cuya orientacidén educativa la dictaba el Centro para el Estudio de Medios y Pro-
cedimientos Avanzados para la Educacidén (CEMPAE). Los propdsitos que persigue =-

este programa son: (tomados de Solana, F, 1979).



"E1 programa de adultos se ha concebido en dos etapas: durante la primera se --
atenderia el rezago educativo en un periodo de ocho afios y se consolidaria un
sistema eficiente. En la segunda etapa, se atenderia permanentemente a quienes
no se hubieran incorporado a la educacién formal. .

Dada la desproporcidn entre demanda y recursos, es indispensable partir de
la capacidad del propio educando de aprender por si mismo y de su interés por =
mejorar su calidad de vida,

La educacién abierta es una respuesta viable a la demanda educativa con la

ventaja de que concibe la educacién como un proceso permanente, Desde el punto

de vista del educando, los sistemas abiertos responden a las necesidades indivi

duales de tiempo, lugar y nivel de estudios, ya que operan en toda la escala e=-

ducacional; se pone asi al alcance de todos el acceso a la educacidn.

La educacidén abierta responde al interés democritico del Estado mexicano =
por llevar a todos los ciudadanos, manifestado en la Ley Federal de Educacién y
en la Ley Nacional de Educacién para Adultos'". (subrayado del autor),

De estos planteamientos, se derivan los objetivos especificos para los pro
gramas del Instituto Nacional para la Educacidén de Adultos ( INEA ), que a la

letra dice: ' DAR A LA POBLACION ADULTA LA OPORTUNIDAD DE RECIBIR LA EDUCACION

BASICA (PRIMARIA O SECUNDARIA) O COMPLETARLA EN SU CASOT

META

Reducir para 1982 el analfabetismo en el pais a 10% de lg poblacién adulta
(en la actualidad es de aproximadamente 20%). Lograr que 3 millones de a =
dultos con primaria incompleta y 2 millones éon secundaria incompleta a =
crediten dichos ciclos, o estén incorporados a los servicios de educacidn
para adultos,

* Los 6 millones de personas mayores de 15 afios que no saben leer ni escri-
bir -ademds de los indigenas monolingues-, mids los 13 millones que no pu-

dieron terminar la educacidén primaria y los 7 que no concluyeron la secun
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* El programa de educacidén para adultos se ha concebido en dos etapas: =-
durante la primera se atendera el rezago educativo en un periodo de 8
afios y se consolidard un sistema eficiente. En la segunda etapa se aten
derd permanentemente a quienes no se hubieran incorporado a la'educaoﬂén.
formal. ’

* Dada la desproporcidén entre demanda y recursos, es indispensable partir
de la capacidad del propid educando de aprender por si mismo y de su in
terés por hacerlo'. ( Solana, F. 1979).

Analizando los objetivos propuestos, asi como las caragcteristicas del méto-
do de ensefianza-aprendizaje disefiado por el CEMPAE, la discusidn del grupo giré
en torno a las consideraciones siguientes: En primer lugar, el requisito de edad
(15 afios) para poder inscribirse a los cursos, llamaba la atencidn sobre los cri
terios eminentemente cronoldgicos en los cuales se basa nuestra sociedad para a-
signar cierta caracterizaciédn. Paradéjicqmente, para el sistema educativo, una =
persona es adulta a la edad antes mencionada, mientras que para el sistema poli=-
tico, una persona es mayor de edad hasta los 18 afios. En segundo lugar, se pre =
tendia que a través de la constancia y la responsabilidad en el estudio, los =~
usuarios se convirtieran en gutodidactas. Sin embargo, dicho planteamiento, atn
cuando su intencionalidad era incuestionable, se enfrentaba a una realidad de =--
los usuarios que se caracterizaba principalmente por marginacién econdémica, so =
cial, cultural, cuya concrecidén aparecia fseéﬁn el sentir del grupo- como una ==
mera utopia. s

En lo que se refiere a las caracteristicas relevantes del médelo pedagdgico
pueden destacarse las siguientes (tomados del manual para asesores 1979).

Avance al propio ritmo: dado que el sistema de ensefianza abierta no especificaba

limites temporales, deja en manos de los propios usuarios la responsabilidad de

gu propia educacidn, De esta manera, el tiempo que tarde en acreditar algun nivel
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educativo dependerd principalmente de sus condiciones particulares para desarro-
llar sus estudios y su grado de motivacidnm.

Circulo de estudios: El sistema recomienda formar grupos de estudio no menores -
de 5 miembros ni mayores de 10, con la finalidad de que interé;mbien vivencias =
que enriquezcan la experiencia educativa,

Asesores: A diferencia de los sistemas educativos formales, en éste se puede pres
cindir de los servicios del profesor, sustituyéndolo en el mejor de los casos por
personas nombradas "asesores'' que se encargan de solucionar las dudas que presen=
tan los usuarios al resolver los ejercicios de los libros de texto. No es necesa-
rio que el asesor cuente con experiencia magisterial para desempefiar sus funcio -
nes, basta conque tenga un nivel educativo de educacidén media bisica y domine co=
rrectamente los temas y contenidos del nivel y/é area de su responsabilidad.
Enseflanza Programada: la estructuracidén,de los libros de texto en los niveles de
Primaria y Secundaria pretende favorecer un manejo adecuado y ficil de la informa
cidén a ser adquirida por el usuario. Para esto, los libros contemplan una secuen=-
ciacién temitica que expresa una complejidad creciente, de tal forma que el apren
dizaje de una secuencia es requisito indispensable para el aprendizaje de secuen=-
cias mias complejas., Ademas, cada secuencia temidtica, unidades y lecciones, compo-
nentes de cada uno de los libros, cuentan con ejercicios de autoevaluacidn que pgﬁ
miten al usuario conocer su grado de avance asi como los errores que deben ser =--
corregidos,

Inicialmente, el grupo decidid seguir los lineamientos antes descritos ade-
cudndolos a las condiciones, pero a la vez intento orientarse por los planteamien
tos tedricos de Paulo Freire, lo que condujo a ciertas contradicciones que pos ==
teriormente serdn analizadas, El primer contacto que se establecidé con los traba-
jadores administrativos, sirvid para la formacidn de grupos y subgrupos en los ==

distintos niveles, conocer su nivel académico inicial, saber las expectativas que

los habia conducido a inscribirse a los cursos, generar una relacién entre traba-

f



jadores administrativos y estudiantes que permitiera un clima de confianza propi

cio para el trabajo educativo, etc.

En el plano estrictamente académico, las priméras asesorias sirvieron para
formar subgrupos en el nivel de Primaria de acuerdo al manejo de la lectoescritu
ra, asi como de la comprensidén de Lectura, Las razones que determinaron proceder
de esa manera descansaban en el argumento de que no era posible organizar ningu-
na secuencia instruccional si los educandos no contaban con dicha habilidad nece
saria para la comprensidn de las instrucciones y para la realizacidn de los ejer
cicios de comprobacidén de avance, De acuerdo con lo anterior, se formaron los =
grupos siguientes:

a) constituido por 7 personas cuyo manejo de la lectoescritura era deficiente en
términos de una falta de discriminacidn de las letras del aifabeto, confusidn
sustitucidén y omisidn de algunas silabas en la lectura de algunos textos,

b) formado por 6 personas quienes eran c;paces de reproducir en forma oral y es-
crita cualquier conjunto de palabras que observaran en el pizarrén o impreso,
pero que eran incapaces de expresar con sus propias palabras aquello que ha-
bian escrito o leido.

c) formado por 4 personas quienes presentaban un manejo adecuado de la lectoes -
critura asi como de la comprensidn lo que permitia aboriar el contenido de la

primera parte de los libros de matemiticas y espaifiol,

En el nivel de alfabetizacidn sélo dos personas fueron atendidas por un --
miembro del grupo que retomS los planteamientos de la Pedagogia Liberadora de
Paulo Freire para realizar su trabajo en las asesorias, Por lo que toca al’ ni
vel de Secundaria, se formaron dos grupos de 6 educandos cada uno. Los miembros
de ambos grupos decidieron, a sugerencia de los profesores, tomar clases en las
dreas de espafiol y matemiticas. Los responsables de la practica fungieron cada
uno como coordinador del trabajo de una de las dreas citadas en los niveles de

Primaria y Secundaria, Cabe agregar que en este periodo se incorporé un profesor

153
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a las actividades del grupo, contribuyendo con su experiencia_al desarrollo del
trabajo en este nivel educativo,

Ahora bien, las razones que dieron. los educandos para inscribirse a los =--
cursos, pueden sintetizarse de la manera siguiente; una gran mayoria de ellos -
esperaba que con la obtencidn de un certificado de estudios a nivel Primaria o
Secundaria estarian en condiciones de aspirar a cubrir un puesto con mayor remu
neracidén econdmico. Otros educandos tenian la necesidad de auxiliar a sus hijos
en la elaboracidn de tareas escolares y esperaban que‘con los conocimientos ob=
tenidos en los cursos pudieran brindarles dicha asistencia. Algunos mis, espera
ban que el conocimiento que pudiesen adquirir en las asesorias sirviera para a=-
nalizar sus relaciones laborales con la UNAM asi como las causas por las cuales
en nuestra sociedad existe tanta desigualdad e injusticia,

Por otra parte, en las asesorias se explicitaron las expectativas de los
educandos sobre el tipo de ensefianza que -segin ellos- debia normar las activi=
dades de los cursos. Aln cuando desde un principio el grupo didé la informacidn
en forma detallada acerca del sistema de ensefianza abierta y las razones por =-=-
las cuales se adoptaba dicho sistema, el sentir general de los educandos se o=
rientaba por llevar a cabo un sistema de ensefianza tradicional, Esto significa=-
ba que atribuian al profesor (el que sabe) el poder de orientar, explicar, co -
rregir a los alumnos (los que no saben) aquellos conocimientols necesarios para
el avance académico., De esta forma, planteaban que el pyofesor debia dar la cla
se; resolver las dudas de los educandos, dejar tareas para reafirmar el aprendi
zaje obtenido en clase, practicar exdmenes de reconocimiento, etc.

Obviamente, dicha situacidén condujo a modificar el planteamiento inicial =
que basaba la intervencidn del grupo en la resolucidn de dudas que exéusieran -
los educandos, No debian ignorarse las expectativas de los educandos, pero a la
vez y contradictoriamente, era necesario realizar un trabajo educativo que per-

mitiera superar las limitaciones del médelo pedagégico tradicional, En este sen



tido, el trabajo de las asesorias en ese momento adoptd las caracteristicas del
médelo tradicional. Esto obligd a modificar la secuencia de los contenidos debi
do a que -segin la apreciacidén del grupo- ésta no era correcta ni pertinente -
para exposicidn de clases., Cada asesor realizd un programa de trabajo que con -
templara todos los temas contenidos en los libros de Espafiol y Matemdticas pri=-
mera parte en Primaria y secundaria., Se planteaba que esta forma de trabajo ser
viria como modelamiento para que posteriormente los educandos asumieran el rol
del profesor y que, paulatinamente, se abandonaria ese mddelo tradicional para
adoptar un sistema basado en la participacidén activa del educando,

Aunado a lo anterior, algunos estudiantes sostenian =-como resultado de las
asesorias iniciales- que la falta de hdbitos de estudio en los educandos difi =
cultaba que obtuviesen un mayor aprovechamiento académico, de tal manera que el
tiempo dedicado al estudio se reducia de manera considerable principalmente por
un arreglo inadecuado de las condiciones ambientales en que se daba dicha acti=-
vidad (aunque no se realizdé una encuesta especifica para obtener dicha informa-
cién, todos los asesores coincidieron en esta apreciacién)., Por tal motivo, el
grupo decididé impulsar en el trabajo de asesorias, un programa de hdbitos de es
tudios, que bdsicamente se enfocd a detectar aquellas condiciones ambientales =
presentes en los hogares de los educandos que interfirieran en el estudio,con =
el propdsito de adecuarlas para obtener el mayor rendimiento académico posible,
Complementando el programa de habitos de estudios, se fomentd la autoobserva ==
cidén del tiempo dedicado al estudio de los educandos a través de registros que
servirian de retroalimentacidn al esfuerzo realizado por ellos, de tal manera =
que pudieran percatarse del tiempo destinado al estudio en correlacién con el
avance académico obtenido., Para facilitar lo anterior se les proporciond hojas
de registro as{ como las instrucciones precisas para realizar las autoobserva=

ciones correspondientes,

Asi, las asesorias se llevaron a cabo de lunes a jueves en los horarios =
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correspondientes para cada grupo, utilizando el viernes para reuniones generales
en donde se discutirfa la problemitica enfrentada en las asesorias y trazar la =
estrategia con que pudiera resolverse,

El trabajo siguid durante todo el semestre los lineamientos antes expuestos
y los resultados que se obtuvieron pueden sintetizarse de la manera siguiente:
* La asistencia a los cursos por parte de los educandos se mantuvo constante du=-
rante todo el semestre, salvo en algunos casos en que se tomaba como pretexto la
asistencia a los cursos para ausentarse del lugar de trabajo. No obstante, dicha
situacidén no fue comunicada a las autoridades para evitar alguna sancién.
* AlGn cuando la mayoria de los educandos no alcanzd a cubrir los objetivos pre-=-
vistos a nivel académico en el que se hallaban inscritos, se lograron avances ==
considerables en el campo de la comprensién de la lectura ~-habilidad académica -
precurrente para lograr un mayor aprovechamiento educativo,
* En opinién de los educandos, el trabajé de los asesores fue bastante aceptable
en términos del rol docente asignado, Esto significa que la tarea de transmisidn
de conocimientos, resolucidén de dudas de los educandos, evaluacidn del aprendiza
je obtenido, etc., fue cubierto satisfactoriamente por los alummnos., Sin embargo,
es necesario sefialar que no se logré la transicién deseada de un sistema conven=-
cional de ensefianza a uno de participacidén activa de los educandos. Es decir que
los asesores fungieron Unicamente como maestros y, por diversos motivos, no im==
- pulsaron actividades en las cuales los educandos asumieran el rol que el profesor
desempefiaba,
* Para los estudiantes de Psicologia la experiencia obtenida en esta practica fue
bastante enriquecedora para su formacidn, ya que les permitid conocer de cerca =
la problemitica que cotidianamente enfrenta el profesor. Empero, algﬁnos alumnos
manifestaron su inconformidad con el trabajo realizado porque =a juicio de ellos
no les habia permitido precisar cual es el papel que en la educacidén desempeiia =

el psicélogo. Esto significa que el haber desempefiado en la practica la funcidn



de maestro no correspondia a las expectativas surgidas en torno a su formacién -
como psicélogos educativos,

* Para los ayudantes de profesor la experiencia de la priactica reafirmé las con-
vicciones con las que habian orientado su trabajo educativo. En ese momento, la

formacioén dé psicélogos en una direccidén diferente a la previst; por el conduc--
tismo no fue posible debido a la falta de elementos por parte de los docentes, -
que permitiera una opcidn diferente; Sin embargo, el trabajo realizado evidencid
una vez mis, el cardcter social de la educacidén derivdndose de esto la necesidad
de abordar la problemiticac desde - esa perspectiva ; abandonar la visidén tecnold
gica con la cual el conductismo concibe cualquier fendémeno educativo,

Un comentario aparte merece la contradiccidén que se generd entre los princi-
pios educativos que formalmente orientaban la prictica y las actividades que se
desarrollaron durante el semestre, Por un lado - el de los principios = se enfa=-
tizaba la necesidad de educar para conscientizar. Esto significaba - segin el ==~
discurso de los profesores- que a través de la educacidn se pretendia construir
una explicacioén cientifica de la realidad social en que los educandos y asesores
se hallaban inmersos, que los condujera a asumir una actitud critica y transfor-
madora frente a dicha realidad. Sin embargo, poi otro lado =-el de las acciones=-
se llevaron a cabo actividades que de ninguna manera se acercaban a los princi=-=-
pios planteados. Las actividades giraron en torno a la optimizacidn del proceso
de ensefianza-aprendizaje a través de elaboracidén de secuencias instruccionales,~-
enseflanza programada, h3bitos de estudio, sistemas de registro del tiempo dedica
do al estudio, etc. Considerando que en ese momento del trabajo, los docentes se
contextualizaban con la problemitica particular de este nivel educativo y, por =
otro lado, que las actividades propuestas por los alumnos, derivadas del tipo de
formacidén adquirida en los semestres iniciales; el desarrollo de la prdctica evi

dencid, por parte de los profesores, un rechazo -en lo teérico- a la orientacidn

y trabajo aplicado conductista, pero a la vez, en lo practico, se usaron elemen=-



tos tecnoldgicos y metodolégicos basados en ella,

Para el semestre posterior, teniendo presente dicha contradiccidn, lejos =
de ignorarla, los profesores la asumieron tratando de construir un trabajo edu-
cativo en la direccidn prevista. Durante el periodo inicial, que constituia el
curso introductorio, el trabajo con los estudiantes se enfocd principalmente a
brindarles la informacién necesaria respecto a la prictica, a través de pliti-=-
cas, lectura de reportes elaborados por los alummnos que habian cursado la préac=
tica en este nivel, entrevistas entre los propios estudiantes con el objeto de
transmitir sus experiencias personales durante la practica, asi como dar algu-=-
nas sugerencias que permitieran a los asesores en turno una pronta incorpora --
cidén a las actividades de asesorias. Por otra parte, durante ese periodo se =
realizaron algunos seminarios encaminados a precisar el punto de vista de cada
uno de los miembro del grupo sobre la educacidén y como se concebia su objetiva=-
cidén en la practica. Sobre el resultado de estos seminarios puede destacarse ==
que la mayoria de los estudiantes carecian de elementos tedrico-metodolégicos -
-como habilidades de observacidn, redaccidén de objetivos, disefio de programas -
conductuales y sistemas de evaluacidén, etc.- lo cual dificultaba, en cierta me=-
dida, hacer criticas a esa orientaci6n. Mias alin, imposibilitaba partir de una
visién diferente que guiara las actividades del grupo. Lo anterior condujo a de
dicar dos semanas al establecimiento de dichos repertorios conductuales en los
alumnos, ademds de analizar las implicaciones politico-ideoldgicas derivadas ==
del trabajo con dicha orientacién. Por otra parte, también durante ese tiempo
se analizd la concepcidn marxista de la educacidn, destacando el trabajo de --
Paulo Freire con su Pedagogia Liberadora.

Una vez que dicha actividad fue cubierta, el grupo en su conjunto se abocé
a la organizacidén interna para satisfacer la demanda educativa de los empleados
de la escuela, tomando como base la poblacidn atendida en el semestre inmediato

anterior, Para esto, se auxili6é de los reportes elaborados por los alumnos y re
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tomé los lineamientos arriba descritos que pretenden concretizar una opcidn de en=
sefianza democratica,

Ahora bien, el inicio de las asesorias se caracterizd, en esa ocasién, por un
alto ausentismo por parte de los educandos (de un total de 35 solamente se presen-
taron 7) no obstante haBérseles notificado con anticipacidn y personalmente acerca
del dia de inicio de los cursos. La explicacidén de dicho ausentismo pudo construir
se =a juicio del autor- considerando los siguientes elementos: en primer lugar, el
tiempo de que disponian los educandos para asistir a los cursos -por lo demas insu
ficiente~ incluia el tiempo que destinaban a consumir sus alimentos.Ademds, algu -
nas autoridades menores, haciendo caso omiso de la disposicidon del Director de ==
brindar todas las facilidades a los trabajadores, interferian con las actividades
de los cursos asignando trabajos a los educandos justamente en el horario de aseso
rias. Cabe aclarar que los profesores intervinieron directamente con dichas autori
dades para evitar que se reprodujera tal situacidén, Sin embargo, este problema no
se elimind durante el semestre, ain con dicha intervencidén. En segundo lugar, la =
participacién del autor en la vida sindical de la dependencia paulatinamente condu
jo a coincidir con algunos trabajadores en la linea politica que debia orientar el
trabajo de la delegacidn sindical, mientras que con otros se produjeron aiferencias
en la concepcidén politica sobre la defensa de los derechos laborales, Esto fue ma-
nipulado por algunos trabajadores de una forﬁa deshonesta atribuyendo a los cursos
una significacidén diferente a la que realmente le habia dado origen. Finalmente,~-
en tercer lugar, es necesario agregar que como producto del trabajo realizado por
el grupo anterior en las asesorias, se_generé cierta dependencia de los educandos
hacia los asesores a tal grado que algunos educandos manifestaron al final del se
mestre su deseo de no continuar sus estudios si cambiaban a '"sus maestros'. Aln =
cuando se les explicé, por parte de los profesores y de los estudiantes cual era

la situacidn y a que obedecian los cambios de estudiantes semestre a semestre, al

gunos educandos decidieron no continuar sus estudios,
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La conjugacidn de estos elementos conjuntamente con las condiciones particu-
lares de cada uno de los educandos ~a las cuales no se tuvo mayﬁr acceso-, deter-
minaron en gran medida el alto ausentismo‘por parte de los empleados, Esto condu-
jo al grupo primeramente a localizarlos en sus lugares de trabajo para conocer --
las razones por las cuales no se habian presentado a los cursos. Sin embargo esta
accidn no rindid mayores frutos ya que la mayoria de los educandos respondié con
evasivas y promesas de asistencia jamis cumplidas, S6lo un reducido grupo continud
asistiendo a los cursos y con ellos algunos alumnos iniciaron el trabajo de aseso-
ria ( 4 educandos en Secundaria y 3 en Primaria ).

La falta de educandos constituia un problema para los profesores y para los -
alumnos puesto que ain cuando podian realizar diversas actividades que sustituyeran
las actividades con los educandos, el curso prdctico del curso ponia énfasis en ==
los aspectos de formacidén profesional asf. como en el servicio. Despue% de analizar
durante algunas reuniones la situacidén, el grupo decidid extender el servicio a la
comunidad circundante a la ENEPI. Para ello se abocd a recibir a todas aquellas ==
personas que asistieron a inscribirse a los cursos en el turno vespertino y que =
llegaron a la escuela como resultado de la '"campafia de captacién de educandos' que
los profesores del turno diurno instrumentaron en la zona mencionada, De esta ma=-
nera, el problema de la falta de educandos fue resuelto transitoriamente y todos =

los estudiantes estuvieron al cargo de un grupo de asesorias en los niveles de al=-

fabetizacién, primaria y secundaria,

- El trabajo siguié los lineamientos establecidos previamente, tratando de vin=-
cular los conocimientos adquiridos durante las asesorias con situaciones de la vi=-
da cotidiana de los educandos, de tal manera que se pretendia evitar el natural a
bismo entre la escuela y la comunidad. Ademds, se enfatizé la naturaléza Tabierta"
del sistema en donde la responsabilidad del avance recae principalmente en los pro
pios educandos. Esta situacidén se prolongd por dos semestres mas, periodo que se =

caracterizdé por una alta irregularidad en la asistencia de los educandos, habiendo
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lapsos en que se contaba con una poblacidén hasta de 25 educandos mientras que en
otros era hasta de ocho. Ademds, cabe seflalar que la poblacidn nunca se mantuvo
constante durante ese periodo, Los educandos asistian por algﬁn tiempo indetermi
nado a laé asesorias y posteriormente no regresaban, incorpor;ndose a la vez nue
vos educandos solicitantes del servicio que reproducian la situacién anterior, =
Esto, obviamente, imposibilitaba ia organizacidn estable y duradera del trabajo
W

de las asesorias,

Por otro lado, dicha situacidén de inestabilidad, aunada a una falta de con-
crecién de los planteamientos marxistas acerca de la educacidn que se objetiviza
ran en el trabajo de la prictica, provocd inconformidad en los estudiantes que -
cursaban la materia demandando de los profesores mayor claridad y especificidad
en sus orientaciones, Ademis, hasta ese momento, no se habia construido una ex=-
plicacién que diese cuenta de la desercidén de los educandos; sefialando hasta ese
momento, que ésta tenia que ver con el desempefio de los asesores, las condicio -
nes socioecondémicas de los educandos, etc, Lo anterior se desprendia de la expe-
riencia directa que se habia obtenido en las asesorias, pero de ninguna manera =
significaba un esfuerzo serio y organizado por;tratar de construir alguna expli-
cacidn de la realidad educativa en que se hallaban inmersos,

Dada esa situacidn, los profesores consideraron imprescindible la construc-
cidén de dicha conceptualizacidén, antes de impulsar algin cambio en el trabajo de
la prictica debido a que estos cambios s6to serian remedios inmediatos que no =
contribuirian en mucho a una solucidén mayor y definitiva, En ese sentido, en un
reporte de las actividades llevadas a cabo en la practica, los profesores plan =
tearon una primera aproximacidén a la problemitica de la educacidn para adultos =
en México. A continuacidn se reproduce la parte medular de dicho reporte:

«es" En primer lugar, para nosotros ha resultado un problema lograr la continui-

dad en el trabajo. Para los estudiantes lo ha sido, periddicamente, la baja asis

tencia de personas a los cursos y, para estas Ultimas, el problema lo ha consti-
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tuido, bien el desconocimiento del tiempo que les tomard acreditar los cursos o -
bien el rgcono:imiento del largo periodo que les ocupard lograflo.

Si bien sabemos que existen otros problemas creemos que estos constituyen el
punto nodal en el que confluyen toda una serie de condicionantes de orden generﬁl
que tienen otras manifestaciones en el proceso.

Si hemos de encontrar algo en comin en esta problemidtica, lo hallariamos en
la bisqueda de acreditacién. Este es el mévil principal de las personas que asis-
ten a los cursos, Buscan acreditar determinado nivel de escolaridad, Lo mismo ocu
rre con los estudiantes en general, antes que cualquier otra cosa, persiguen acre
ditar el curso. Y nosotros, por dltimo, no podemos ignorar esas sus finalidades =
so riesgo de caer en un utopismo estéril.

De aqui que resulte imperioso preguntarse por la base objetiva de tales fina
lidades, Esta la podemos encontrar en el-mercado de trabajo. Basta con revisar, -
alin someramente, los requisitos que se han venido estableciendo en las solicitu -
des de empleo, para que aparezca con toda nitidez el nivel de escolaridad como ==
uno de los requerimientos principales.

Esto pareceria indicar que la calificacién para el trabajo se ha tornado in-
dispensable en esta época, y eso es cierto parcialmente. Sin embargo, un andlisis
mids detenido indica que el papel ideoldgico que estd desempefiando este requisito
es mucho mayor de lo que aparece a simple vista., Tratarémos de demostrarlo a con-
tinuacidén: En las sociedades capitalistas, y en México particuiarmente, la educa=
cidn es pregonada como el canal de ascenso social por excelencia. El Estado mexi-
cano se encarga de difundir a través de los discursos oficiales esta idea y la =~
burguesia se encarga de confirmarlo elevando las exigencias de escolaridad en el
mercado de trabajo. Tomando en cuenta las verdaderas necesidades de capacitacidn
que el desarrollo de la produccidén demanda, queda un gran margen de exigencia in-

justificado que sélo puede hallar su explicacidn en el plano ideolégico.

Si consideramcs la relacidn entre la oferta de trabajo y su demanda, se hace
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se hace evidente que hay un gran nimero de mexicanos que han sido y serdn rechaza
dos una y otra vez simplemente porque no hay empleo para todos. ;Cémo se podria -
justificar este rechazo evitando asi que se torne explosivo? Simplemente creando
pseudorazones como la falta de escolaridad.

Claro esta que esta politica no deja de tener sus inconvenientes para el ==--
Estado. La conviccidn de que la educacidén es la via de solucidén para los proble -
mas econdmicos que aquejan a gran parte de nuestra poblacidn, ha ido aumentando =
cualitativamente a tal grado que la demanda educativa supera con mucho, actualmen
te, la capacidad del sistema educativo escolarizado para satisfacerla.

Aqui es donde aparecen los sistemas abiertos de ensefianza como posibilidad =
para el Estado, de aliviar la tremenda presién que ha logrado generar sobre las -
diversas instancias educativas tradicionales,

Creemos que este es el verdadero origen del Sistemé Nacional de Educacidn pa
ra Adultos. M3s alld de las intenciones pregonadas, se trata de que la mayoria de
la poblacidén termine por aceptar a ésta éomo la via para obtener un empleo o mejo
rar en el que tenga. Se pretende que asuma una responsabilidad (que no le corres=~
ponde) por las condiciones en que se encuentra, Se intenta lograr que se resigne
a su situacidn, tanto si fracasa en la bilsqueda de acreditacién de un nivel de es
colaridad (que no resuelve la falta de empleo) como si no busca obtener dicha cer
tificacidn.

Si ademds consideramos las precarias condiciénes en las que se encuentran las
personas que potencialmente harian uso de este supuesto recurso tendremos una ==
idea cabal de la magnitud de la funcidn ideolbgica que desempefia este sistema,

Las caracteristica que tiene éste, nos permiten vislumbrar las razones por =
las cuales lo ha adoptado e impulsado el Estado: no requiere de instalaciones es=
colares para su funcionamiento, no emplea personal docente remunerado que se haga
cargo directo de la atencidén de las personas que se inscriben en el sistema, re =

quiere un minimo control administrativo, Es decir, sus costos de operacidén son ==

muy bajos en comparacién con los sistemas escolares y su eficacia ideolégica es =
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enorme,

Asi pues, esa biisqueda constante de acreditacién tiene una base objetiva en
el mercado de trabajo. Sin embargo, ahora podemos decir que las finalidades de -
las personas con las que trabajamos parten de un supuesto falso..." ( Reporte de
practica, Educacién para Adultos t. vespertino Marzo de 1981 ),

Antes de iniciar las actividades del semestre siguiente, a la luz del andli
sis realizado, los profesores evaluaron la posibilidad'de continuar 6 no con los
cursos, puesto que la cantidad de personas solicitantes del servicio no justifi-
caba la amplitud de recursos que la institucidn destinaba para satisfacer dicha
demanda; ademis de las escasas probabilidades de esas personas para acreditar un
nivel de estudios, tomando en cuenta laexperiencia directa obtenida asi como 1la
aproximacidn conceptual construida. Dada esa situacidn, se considerd pertinente
notificar al jefe del 4rea la decisién d; dar por concluidas las actividades de
la unidad promotora de servicios educativos a nivel de adultos, explicando am =
pliamente las razones por las cuales se habia tomado dicha determinacién. Sin -
embargo, esta decisidén fue revocada debido principalmente a que, por una parte,
existian posibilidades de trabajo con las madres de los pacientes que récibian -
atencién por parte del area de Educacidn Especial y Rehabilitacién de la Carrera
de Psicologia en la Clinica Universitaria de Salud Integral (CUSI) y, por otra,
tambien a la solicitud del servicio educativo que hicieron algunas personas de=-
la'comunidad circundante a la ENEPI, que eran atendidas por estudiantes de Psi=
cologia y Medicina contratados por el Instituto Nacional para la Educacidén de
Adultos (INEA).

La posibilidad de trabajo en la CUSI, surgidé a raiz de la inquieiud de una
profesora que labora en dicho lugar y que, observando diariamente a las madres
de los pacientes en espera de ellos sin realizar alguna actividad recreativa ni
educativa; dicha profesora planted al auter la necesidad de que pudieran aprove

char el tiempo que necesariamente permanecen en la CUSI, En ese sentido, la pro



165

fesora planted sus expectativas en términos de que el posible trabajo a realizar
contribuyera en modo alguno al tratamiento que los pacientes estaban recibiendo
de tal forma que simultdneamente recibiera educacidn orientada a reforzar el tra
bajo individualizado con sus hijos,

En cuanto al trabajo con las personas de la comunidad aledafia a la ENEPI, =~
la situacidén se presentd de la manera siguiente: como consecuencia de la amplia
difusidén y apoyo que el gobierno otorgd a los sistemas de educacién abierta, a =
través del INEA, se promovieron la instalacidén de unidades promotoras en todas =
partes para tratar de cubrir a los 18 millones de ho alfabetizados y alfabetiza=
dos funcionales que por diversos motivos no habian concluido sus estudios de Pri
maria, Asf{, aln cuando era sabiso por el INEA que en la ENEPI existia una promo-
toria, paralelamente se impulsé un circulo de estudios despues de haber realiza-
do una campafia de captacidn en la comunidad de los Reyes Iztacala. Este circulo
de estudios desarrolld sus actividades regularmente durante 10 meses en el mismo.
edificio en que la unidad promotora de la carrera de Psicologia llevaba a cabo =
su trabajo. Sin embargo, el circulo de estudios formado no pudo continuar con --
sus actividades -segin la informacidén de los propios asesores- debido a los com=-
promisos académicos de los estudiantes que les impedia permanecer el tiempo reque
rido para cumplir con las asesorias, El compromiso de los alummos de la ENEPI =
con los educandos los obligd a buscar alguna alternativa que permitiera continuar
con las actividades, De esta manera, establecieron comunicacién con los profeso~
res de la practica (responsables de la unidad promotora) para plantearles la po=-
sibilidad de que atendieran a la poblacidén que requeria el servicio y no dejar -
trﬁncado el trabajo que se habia realizado hasta ese momento,

Bajo estas condiciones, los coordinadores de la prictica reconsideraron su
decisidén de abandonar los cursos y comunicaron al jefe de area que las activida-

des de la unidad promotora se mantenian debido a la amplia demanda educativa que

se presenté en ese entonces,
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Desde 1la perspecti*a de los profesores, el trabajo a desplegar durante la ==
practica debia cambiar cualitativamente, a fin de que se avanzara en el propdsito
de formar profesionales de la Psicqlogia capaces de enfrentar cualquier problema e
ducativo asumiendo a la vez una postura critica frente a la realidad. Era imprescin
dible retomar la experiencia acumulada en semestres anteriores a fin de no reprodu
cir situaciones conflictivas con los alumnos ni errores en la conduccidn de las =
asesorias., Para estos momentos, los coordinadores habian construido un incipiente
marco conceptual que les permitfa abordar el estudio del hombre basado en el mate-
rialismo histérico, recogiendo las observaciones criticas a que se hacia merecedor
el conductismo en su pretendido afan de interpretar la conducta humana.

Durante el periodo precente a la inciacidén del semestre, los profesores se abo-
caron a la preparacién de un curso introductorio a la practica cuyo contenido se en
focaba a explicitar una concepcién del hombre y por otro, a iniciar la formacidén -
de los estudiantes en el estudio del métoéo dialéctico que permitiera abordar "con-
ceptualmente'" los problemas que iba a enfrentar en la pridctica desde una perspecti-
va distinta a la que ofrece la l6gica formal, Las razones para proceder de esta ma-
nera merecen la siguiente observacién: afirmar que la naturaleza del hombre es so =
cial asi como tambien el cardcter cambiante del hombre a través de la historia. La
demnstracién cientifica de lo anterior requiere de un amplio esfuerzo que sélo es = .
posible lograr satisfactoriamente si ese esfuerzo es orientado tedricamente por el
materialismo histérico. Los intentos que se han realizado desde una perspectiva idea
lista o mecanicista han mostrado o pretendido dar la imagen del hombre como un ser
determinado, condenado a un destino jamids escogido por él, Plantear los fundamentos
de dichas orientaciones en el curso intriductorio permitirfia a los alumnos entender
las implicaciones que trae consigo aBocarse al estudio del hombre =-desde esas pers-
pectivas- si es que hasta ese momento no lo hubieran intentado, Acorde con lo ante-

rior, no seria entender las acciones humanas en su justa dimensidén si no se cuentan

con formas de pensamiento capaces de analizar las miltiples contradicciones existen
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tes tanto en la realidad humana como en la realidad social. Esas formas de pensa
miento capaces de comprender el movimiento de las acciones sélﬁ es posible cons=-
truirlas a partir de un método dialéctico de investigacidén, Hasta ese momento, -
los profesores se habian concretado a trabajar con los estudiantes a partir de =
las criticas que se hacian a las aplicaciones tecnoldgicas e implicaciones ideo=
légicas derivadas del conductismo, sin percatarse de que no era posible tener =--
una visidn dialéctica del hombre y de la realidad sin antes haberla desarrollado,
Por tal motivo, en el curso intreoductorio se esperaba que los estudiantes con el
apoyo de algunas lecturas y con la realizacién de élgunas tareas, ejercitaran -
minimamente formas de pensamiento basadas en la l6gica dialéctica con las que po
drian abordar el anilisis de los problemas derivados de la prictica.

Asi, una vez que el grupo correspondiente fue asignado a la préactica de edu
cacidén para adultos, el curso introductorio constd de las siguientes etapas ( la
denominacidén de curso introductorio fue sustituida por la de incorporacién al ==
proceso debido a que ésta expresaba con mayor claridad aquello que se pretendia
alcanzar con los estudiantes )., En primer lugar, se llevaron a cabo una serie de
platicas en las que los profesores describieron y explicaron con todo detalle la
experiencia que se habia obtenido del trabajo en los semestres anteriores, des-
tacando los propdsitos que habian orientado las actividades, el caricter de las
mismas, los errores cometidos en las asesorias, los problemas surgidos a lo lar=
go del trabajo, etc. Ademids se hizo del conocimiento de los al;mnos el reporte =
que elaboraron los profesores tratando de explicar el origen y auge de los siste
mas de ensefianza abierta en México, las minimas posibilidades que tienmen los edu
candos para acreditar un nivel de estudios, y como consecuencia de dicho andlisis

ademis de la baja demanda del servicio, se decidid inicialmente suspender las =

actividades de los cursos, decisidén que fue revocada por lo antes expuesto, ===

Cabe agregar que esta labor de contextualizacién con la practica fue facilitada

por el trabajo del autor con el grupo en turno a cursarla, durante las activida
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des de un curso tedérico en el semestre inmediato anterior. Finalmente en estas pla
ticas los profesores enfatizaron la necesidad de impulsar una formacién profesio -
nal en el sentido expresado anteriormente (aunque a decir de los estudiantes no se
especificaba finamente el sentido de dicﬂa.orientacién, por 1o'§ue consideraban -~
muy abstracto el planteamiento).

En segundo lugar, acorde con ese propésito, se realizaron seminarios en donde
se pretendia profundizar en aspectos tales como: el conocimiento humano, las fina-
lidades, necesidades y praxis como categorias centrales para entender las acciones
humanas, distinciones entre la légica formal y 16gica dialéctica, Para esto, se a-
signaron lecturas de autores marxistas como H, Lefevbre, Marcusse, K, Kosic y G,
Novack, que pudieran ubicar a los estudiantes en la discusidn telrica, Cabe afiadir
que para la comprensidn de las diferencias entre la légica formal y 1l6gica dialéc-
tica, mds que centrarse en los principios que una y otra sustentaban, se realiza =-
ron algunos ejercicios en donde se evidenciaban las distintas formas de pensamien=
to que se pueden construir a partir de cada una de ellas, Durante estos seminarios
los profesores explicitaron y pusieron a consideracién de los alummos la forma en
que concebian al hombre y la manera en que se debe abordar su estudio. Esta concep
cién, de manera muy suscinta expresa lo siguiente: ‘

El hombre, al igual que todo ser vivo, tiene una serie de necesidades que sa-
tisfacer para poder sobrevivir, De esa manera puede entenderse que al igual que =--
otras especies luche constantemente por alcanzar los satisfactores necesarios para
su supervivencia, Sin embargo, el hombre, a diferencia de otras especies, es un =
ser social por naturaleza, lo cual para el caso significa que en la satisfaccién =
de sus necesidades siempre media otro hombre., Ahora bien, la mera manifestacidn de
la(s) necesidad(es) no conduce mecdnica ni automiticamente (como en 6.ras especies)
a la bisqueda de su satisfaccidn; en el hombre (dada su naturaleza) da lugar a un
proceso de conscientizacidén y expresidn abierta o encubierta a través de la formu-

lacidén de esa necesidad como una finalidad. De esta manera, las finalidades en el
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hombre tienen una base objetiva que son sus necesidades y aparecen como la expre
sidén subjetiva de éstas. Ademds, en ellas se expresa el futuro como una de las -
dimensiones de la existencia del ser humano como ente histérico que es; de aqui
que cualquier acto humano en el presente siempre tenga la mira’puesta en el por=-
venir. Pero, para poder satisfacer cierta(s) necesidad(es) no basta con la formu
lacidn de una(s) finalidad(es), siho que es necesario el despliegue adecuado y =
necesario de acciones que conduzcan a la consecucidén de dicha(s) finalidad(es).~-
Asi, sélo con la Praxis -entendida ésta como la actividad humana que comprende =
dos momentos: uno objetivo y otro subjetivo= el hombre a lo largo de su desarro-
1llo histérico ha logrado alcanzar sus finalidades y a partir de esto creado nue-
vas, acorde con su momento histdérico que expresan el cardcter cambiante del pro-
ceso de su propia transformacidén. De este modo, cualquier estudio sobre el hom =
bre que se precie de ser honesto y serio deberd considerar todo lo anterior, Ana
lizar la relacidén y contradicciones a que da lugar la interrelacidén de estas ca=-
tegorias; comprender que el hombre no es una mera acumulacidn de experiencias, =~
incapaz de incidir en ellas para construir su historia., Todo lo contrario, es ne
cesario partir del reconocimiento del hombre como creacién y resultado de lo que
€1l mismo ha proyectadb ser, pero que éste es, a la vez, la negacidén de lo que el
hombre serd en la concrecidén de una autoimagen en constante cambio,

En tercer lugar, como parte final del trabajo previo a las actividades de =
asesorias, el grupo se abocd a la organizacidn interna y distribucidn de sus re-
cursos para atender la demanda de los educandos que solicitaban el servicio, Pa=
ra ello se retomaron =-de manera general- los lineamientos que en semestres ante-
riores normaron dicha organizacidén, En esta ocasién, los éstudiantes debieron ha
cer varias elecciones, Una de ellas respecto al tipo de poblacién que deseaban =
atender (aquella ubicada en la CUSI o aquella proveniente de la comunidad aleda-

fia a la ENEPI), Otra, respecto del nivel educativo de preferencia para desarro =

llar el trabajo de asesorias (alfabetizacidn, primaria, secundaria). Y finalmen-
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te otra acerca de alguna de las &4 dreas bésicaslde conocimiento en primaria o secun
daria, Los dias y el horario de las asesorias permanecieron sin cambios, con la ex-
cepcidn de recorrer por 30 mins, el inicio de la practica el inicio de la practica,
atendiendo a las condiciones de los alum&os que por compromisog de trabajo no les
permitia asistir al horario asignado. Para no perder la comunicacién y, a la vez,
para conocer el desarrollo del trabajo en los dos lugares, se fij6é el viernes como
dia de reunidn general éel grupo para tratar la problemdtica de la practica., El ==
autor, junto con otro de los profesores quedaron al cargo de las actividades con
los educandos de la comunidad, Por esa razon, de aqui en adelante se analizard el

trabajo realizado en dicho sitio, haciendo alusién, en caso de ser necesario a las

actividades en la CUSI,

MAS VALE TARDE QUE NUNCA

El inicio del trabajo en este periodo, se caracterizd por el intento de cons-
truccidén de algunas finalidades que consideraren las expectativas de asesores y e=
ducandos y fueran éstas quienes orientaran el proceso educativo. Para esto fue nece-
sario que se investigara con los educandos, los motivos por los cuales ;e habian =
inscrito a los cursos, Como se menciond anteriormente, esta era la primera ocasidn
en que se trabajaria con estas personas y, aunque se tenia informacién acerca del
trabajo realizado, ésta no era suficiente como para precisar shs finalidades, Ini-
cialmente, el servicio se organizé atendiendo a la poblacidn citada cuyas caracte=
risticas generales eran: ser de edad avanzada (entre 40 y 55 afios), ser del sexo -
femenino, amas de casa, no haber concluido sus estudios de primaria y en dos casos
ni siquiera haberlos iniciado.

Durante las primeras sesiones de trabajo, acudieron algunas personas a ins=
cribirse a los cursos, como producto de la campafia de captacién de educandos que -

los profesores del turno diurno organizan semestre a semestre., Las caracteristicas




171

relevantes de estos educandos eran: su extrema juventud (entre 16 y 19 afios), -

ser rechazados del sistema educativo formal por no ajustarse a la edad estipula

da, haber concluido el nivel de primaria; por lo que su inscriﬁcién a los cursos
se hizo en el nivel de secundaria.

Asi, ademds de investigar las finalidades de asesores y educandos, durante
este periodo se pretendid crear un clima de confianza que favoreciera la inter=--
relacidn entre asesores y educandos. A la vez, estas sesiones sirvieron para iden
tificar su situacidn académica, que serian el punto de partida para formar los =~
subgrupos de trabajo, En ese momento, por la experiencia obtenida, se partid de =
la premisa de que las posibilidades que los educandos tienen para concluir un ni=
vel de estudios -sea de primaria o secundaria- son minimas considerando las des =
ventajosas condiciones en que se desarrollan sus estudios y aun cuando en el tra-
bajo de asesofias pudiese. brindarseles todo el apoyo posible (como en semestres
anteriores), esto por si mismo,no es suficiente para lograr dicha acreditacién, =
A partir de tal reconocimiento, se optdé por abandonar como nicleo central de inte
rés los libros de texto y se procedid a adecuar a las necesidades de los educan--
dos, el contenido de los mismos, Esto significa que, debido a la estruc&uracién y
a la informacidn que contienen los libros, éstos carecen de relevancia para los =
educandos (segin su propia opinidén), lo que contribuye en gran medida a la pérdi=-
da del interés por el estudio, ademis de lo antes expuesto, ﬁé esta manera, en ca
da circulo de estudios se abordaron temas de interés general de los educandos y, a
la vez, se desarrollaron las actividades académicas respectivas al nivel, Mientras
que un mismo tema -por ejemplo los servicios plblicos=- era tratado por todos los
subgrupos; la forma y el contenido varié de acuerdo al nivel académicu en que aque
llos se encontraban, Para los de alfabetizacidn, siguiendo los planteamientos de
Paulo Freire, se trataron las palabras que tenian mayor significacidén en relacién

al tema por ellos elegido y de alli constituir el universo vocabular que permitiria
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paulatinamente lograr la alfabetizacidn deseada, Para los del nivel de primaria, =
se analizaban los componentes de las construcciones gramaticales y se ejercitaba =~
cotidianamente la comprensién de lectura. Para el nivel de secundaria, no fue posi
ble actuar de esta manera principalmente por los temas obligatorios a cubrir. Sin
embargo, los asesores buscaron siempre la manera de vincularlos con aspectos y pro
blemas de la vida cotidiana. La adopcidn de esta forma de trabajo obligé a los ase
sores a buscar material didictico complementario y/6 sustitutivo de los libros de
texto, participando en esta actividad tambien los educandos, motivados principal =
mente por encontrar algunas alternativas a los problemas que vivencian diariamente,
Aunado a lo anterior, se fomentd la mayor participacidén posible de los educan-
dos para superar la divisién formal entre maestro y alumno que conduce generalmente
a asumir funciones que reproducen otro tipo de relaciones dominantes en la dindmi-
ca de nuestra sociedad, Asi, en las asesorias se favorecieron relaciones entre los
educandos encaminadas a debilitar la dependencia respecto del asesor, Estas rela -
ciones basadas en la cooperacidn implicaﬂan la asistencia en un mismo grupo de los
educandos mis avanzados académicamente a aquellos que por diversos motivos quedaban
rezagados, de tal forma que los asesores realizaron funciones de coordinacién y a =
la vez eran un miembro mds del grupo que aportaba aquello derivado de su experien=-
cia,
Debido a la forma de organizacidén adoptada por el grupo, las posibilidades de
ztrabajo con todos los educandos eran minimas '(ya-que existian las divisiones por
grupo de asesorias), eso constituia un problema para lograr la integracidén de todos
los educandos como un grupo de trabajo. Por otro lado, los educandos manifestaron
a los asesores, el interés por abordar problemas que rebasaban el marco estipula=-
do por los libros_de texto y que era muy dificil tratarlos en el transcurso de ==
las asesorias, Ademis, existia la necesidad de los alumnos de enriquecerse con la

experiencia de sus compafieros en el trabajo de la CUSI, ya que las reuniones gene

rales resultaban insuficientes para tener una idea precisa de las actividades y =
i
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problemas que ahi se trataban,

Por tales motivos se decidid organizar quincenalmente actividades comple-
mentarias cuyos temas fueron seleccionados a sugerencia de los-propios educan=-
dos entre los cuales destacan: problemas en la educacidén de los hijos, el papel
de la mujer en la sociedad mexicana, relaciones maritales, informacidén sobre la
anatomfa sexual humana,

Los medios a través de los cuales se abordarqn estos temas fueron diversos
con el objeto de que estas actividades no se rutinizaran y perdieran el interés
inicial de los educandos. be esta manera algunos temas fueron tratados en mesas

redondas en donde sd6lo una persona coordinaba la participacidn de todos los =
asistentes y que en caso de no existir iniciativa por parte de los educandos =
instigaba la discusién a través de preguntas abiertas.

Otros temas fueron abordados atravé; de la exposicidn de diapositivas que=-
ilustraran aquello que es muy dificil describir verbalmente, Incluso, el grupo-
se preparo para montar una representacidn teatral en donde la participacidn de-
la audiencia era un componente esencial de la ac¢tividad y que lejos de que el =
grupo presentara las soluciones a los preoblemas que planteaban los educandos -
mostraba situaciones en las que se hallan cotidianamente y dejaba en sus propias
manos aquello que deberia hacerse, Ademis se organizaron convivios entre asesores
y educandos cuya finalidad era contribuif a la integracidén del grupo en su con-
junto,

Conforme se desarrollaban las actividades surgian problemas derivados del=-
trabajo de las asesorias, asi como de las expectativas de formacién profesional
que demandaban los alumnos. Aunque en un primer momento no se presto mayor aten
cidén al abance academico de los educandos este ocupd la atencidn del grupo debi
do principalmente a que no se iban alcanzando los propésitos que inicialmente =

se habian planteado. Fue necesario el andlisis del trabajo en las asesorias =



L/4

para conocer que aspectos debian ser reformulaéos. Por otra parte, los asesores
plantearon la necesidad de precisar la opcidn educativa basada en el materialis
mo histérico pero que a la vez delimita}é la actividad especifica de la Psico=
logia en este campo. Esto paulatinamente los condujo a abordar tedricamente pro
blemas derivados de la prictica que requerian una labor de investigacidn docu =~
mental y de construccidn explicativa, actividad propia de la formacidén profesio
nal vislumbrada en el proyecto sustentado por los profesores,

El trabajo desplegado durante los siguientes tres semestres, se bafaron en
la organizacidn y actividades antes descritas, realizando algunas modificacio =
nes y ajustes de acuerdo al cambio de algunas situaciones, peré que en esencia=-
no cambio cualitativamente la orientacidén que ha normado el trabajo en este ni-
vel educativo, La asistencia de los educandos, en términos generales, se mantu=-
vo constante dejando de asistir algunos e incorporandose otras personas.

Como producto de la experiencia obtenida durante estos dGltimos sSemestres,=
el autor plantea las consideraciones siguientes que no pretenden ser resultados
suceptibles de cuantificacidn, sino mis bien reflexiones derivadas de un anili-
sis acerca del rumbo que'han tomado los cursos y la responsabilidad qué a él le
toca en el devenir de este proceso,

a) En primer lugar, debe sefialarse que durante todo este periodo del trabajo
(cuatro semestres) la asistencia de los mismos educandos se hé mantenido cons =

tante (quince en promedio). Esta continuidad en la asistencia puede atribuirse
mayormente al tipo de trabajo que se ha realizado, en el cual los educandos ==
-seglin sus propias palabras- han recibido un trato como personas y no como ob=-
jetos, Como una consecuencia de lo anterior, puede afirmarse que si para los =
educandos en un inicio los cursos representaron una actividad accesoria para =

ellos puesto que no formaba parte de su rutina cotidiana, en las condiciones =

actuales, la asistencia a los cursos se ha constituido en una actividad tan im
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porfante como cualquier otra, Dicho en otras palabras, para los educandos la asisg
tencia a los cursos se ha transformado en una necesidad que dificilmente puede -
encontrar satisfactores en otros ambitos,

b) No obstante la regularidad en la asistencia de los educaﬁdos, el tmbajo aca
démico realizado hasta estos momentos no ha rendido los frutos deseados. Esto =--
quiere decir que los educandos no han avanzado significativamente, en términos de
lograr una alfabetizacidn funcional con algunos, un dominio correcto de la com --
prension de la lectura y de los conceptos gramaticales basicos con otros, Para en
tender que causas han influido en este bajo rendimiento académico deben conside =
rarse,entre otros aspectos, los siguientes; no se ha logrado construir un método
de trabajo preciso que norme las actividades de las asesorias,-ﬁnicamalte han si
do los principios de la Pedagogia Liberadora y de la Educaciéﬂ Popular, interpre=
tados y adecuados a las condiciones part}culares de cada uno de los asesores, lo
que ha servido como guia para la accidn educativa, Cabe afladir que la comprensidm
de los principios asi como la aplicacidén de ellos, por parte de los alumnos, no =
contd con el tiempo suficiente, ya que estos eran desconocidos para la mayoria de
los alummos, quienes por primera vez sabian de su existencia. Ademds, hay que tomar
en cuenta que muchos de los educandos sélo disponen del tiempo correspohdiente a
las asesorias para dedicarse a estudiar debido que sus miltiples deberes de ama -
de casa le impiden contar con un mayor tiempo para ello, Por otra parte, los perio
dos vacacionales, interrupcidén de las actividades por paros, huelgas, puentes ex-
traoficiales, y los cambios semestrales de asesores, han obstaculizado la continui
dad en el trabajo. Sin embargo, a pesar de esas dificultades, algunos educandos =-.
han podido avanzar significativamente en el trabajo educativo y se vislumbra la po
sibilidad de que en un futuro no muy lejano concluyan el nivel de estudios corres-
pondiente, Ademds, y esto es de suma importancia, para algunos educandos (sobre to
do las de edad avanzada) ya no existe el interés inicial por acreditar un nivel de

estudios, sino que el mismo hecho de asistir a los cursos se ha convertido en algo

»

motivante para ellos,
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¢) En lo que se refiere a la problemiatica del entrenamiento profesional de =--
los estudiantes de Psicologia, se ha logrado précisar, aunque con bastante genera
lidad, el ‘papel que como profesional puede desempefiar en la educacidén. En opinidn
de algunos alumnos que han cursado la prattica, la experiencia ebtenida les ha =--
conducido paulatinamente a abandonar la idea de que el psicélogo es un profesio -
nal que actda ajustandose estrictamente a ciertos manuales que prescriben el de -
ber ser del profesionista en la Psicologia. En lugar de ello, poco a poco se afir
ma la conviccidn de que es necesario asumir una actitud critica frente a la reali
dad, actitud que significa el intento constante por tra;sformar aquello que impi=
de al hombre se¥ &l mismo. Asi, en la préactica se han abordado problemas que tra-
dicionalmente ha tratado la disciplina, como por ejemplo, el de la ensefianza y el
de aprendizaje, pero no en lo abstracto, como un problema eminentemente tedrico,=
sino a partir de la problemitica que se enfrenta cotidianamente. Ademds, desde la
perspectiva, antes descrita, que concibe él hombre como un ser social por natura-
leza, reconoce la especificidad de los problemas esencialmente educati;cs, pero a
la vez, afirma su indisoluble relacidén con otros que vivencian los educandos par-
tiendo de la. necesidad de abordar la problemdtica global del individuo en sus ==
distintos aspectos, para tener una visidn mis precisa de aquel a quien se preten-
de brindar un servicio social,

d) Este tipo de trabajo ha requerido explorar horizontes que inicialmente no
habian sido considerados., Horizontes en donde la articulacidn de la problemitica
educativa confluye con algunos campos que histéricamente ha estudiado la discipli
na ésicolégica. Por ejemplo., la dificultad que los educandos de edad avanzada tie
nen para la retencidn de conocimientos adquiridos en las asesorias; la autodesva=
lorizacién de estas personas debido principalmente a su falta de escolaridad; la
marginacién culturo-educativa de los adolescentes y sus consecuencias en la forma
cidén de estos individuos, etc, Estos y otros temas han surgido como producto del

trabajo realizado en la practica, Empero, no ha sido posible tratar a profundidad
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por los alumnos y profesores, en parte por la falta de tiempo y en parte por la
falta de elementos tedrico-metodolégicos que requeriria dicho trabajo; quedand6
abierta la posibilidad de ser retomados en un futuro préximo como temas de in =
vestigacidn o tésis para los mismos estudiantes. B

e) El trabajo en edﬁcacién para adultos ha significado para el autor, la con
crecién de una serie de expectativas derivadas de su propio ejercicio docente y
que empiezan a superar ese nivel abstracto en que por mucho tiempo se mantuvie-
ron sus reflexiones acerca del deber docente y su“inconformidad sobre el tipo =
de profesionista de la Psicologia que se ha producido en la ENEPI (ain cuando
no existen los elementos suficientes para poder caracterizar a esos egresados
y por tanto emitir un juicio sobre su desempefio profesional). Sin embargo, el =
caricter incipiente del trabajo en este momento, lejos de constituirse en una -
opcidn educativa acabada, exige la precisidn de algunas categorias que intentan
explicar la actividad humana. Para ello, es indispensable una amplia investiga-
cién documental en aquellos temas y problemas que para el autor resultan ser re
lativamente desconocidos. Por otro lado, quedé confirmada para el autor, la con
viccidén de que el trabajo colectivo produce cudlitativamente mejores resultados
que aquel basado en la eﬁseﬂanza individualizada., De esta manera, la c;nstruc -
cidén de una alternativa educativa cimentada en la democracia, va adoptando for-

ma, al menos al interior de la carrera de Psicologia, lo cual no significa que

en ninguna otra instancia se vaya avanzandp en esa direccidn.
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REFLEXIONES SOBRE UNA PRACTICA TEORICA

Otra‘de las actividades primordiales en el quehacer docente cotidiano del -
autor, es la referida a la organizaciédn, %reparacién e impartiéién de cursos ted-
ricos relacionados principalmente con la educacidn y el desarrollo humano,

Durante sus primeras experiencias en esta actividad, evidencidé una falta de
experiencia tanto profesional como magisterial; ya que, como se menciond anterior
mente, su pronta incorporacién a la planta docente de la carrera no le permitid -
siquiera la confrontacién de los conocimientos adquiridos a lo largo de su forma-
cidén con la problemidtica derivada del campo de ﬁrabajo. Es importante hacer este
seffalamiento porque evidencia una de las caracteristicas de la ﬁayor parte de los
egresados que fueron incorporados a la docencia.

En estos cursos, por lo que toca al.contenido de los mismos, se abordaron te
mas relaciona&os con el desarrollo infantil bajo la orientacidn del Andlisis Expe
rimental de la Conducta, Desde esa perspectiva se analizaba separadamente el desa
rrollo en sus distintas modalidades ( sensorial, motriz, linguistico, cognosciti-
vo y social ) y a lo largo del curso se "demostraba', basandose en el paradigma -
de triple contingencia, q;e el grado de desarrollo alcanzado por un individuo en
sus distintas modalidades, dependia principalmente del arreglo de condiciones am-
bientales a que estuviese expuesto y al tipo de experiencias reforzantes que op-~
timizaran dicho desarrollo. En lo que se refiere al tema de edﬁcacién, se analiza
ban los problemas derivados de la ensefianza y el aprendizaje, partiendo del supues
to de que el aprovechamiento académico o no del alumno era responsabilidad princi
pal del maestro y/6 de los padres de familia, nunca del alumno, En ese sentido, -
se analizaban trabajos tedricos y experimentales en donde se intentaba demostrar
lo anterior; seflalando a las deficiencias en el sistema de ensefianza y control =--

del profesor, la falta de interés y participacidén de los padres en la educacién -

de sus hijos, las condicicnes inadecuadas en las cuales el alumno se desempefia ==



179

académicamente, etc,, todos estos como variables que obstaculizan en un momento .-
dado que el estudiante alcance los objetivos académicos especificados.

Obviamente, todo el material bibliografico era de orientae}én conductista, =
tomando principalmente los planteamientos de Bijou, S.W., Sheppard & Willoughby,
Skinner, B.F., entre otros, para explicar el desarrollo humano y la educacidén., ==
Una practica bastante comin en estos cursos, era la de realizar observaciones cri
ticas a los planteamientos que hacian otras corrientes psicoldgicas acerca del de
sarrollo humano, basandose fundamentalmente en lo que los autores conductistas a
firmaban en sus trabajos, concluyendo, en el mayor de los casos, que esas corrien
tes de la Psicologia habian sido superadas por los principios que sustenta el Ani
lisis Experimental de la Conducta, obviando la necesidad de recurrir a las fuentes
directas de dichas aproximaciones. Asi, por ejemplo, cuando se analizaba algin as
pecto especifico del desarrollo infantil, desde diferentes‘perspectivas psicolégi
cas, se consultab# algin (os) trabajo (s) de un autor conductista, dando éste su
interpretacién de cdémo habia sido abordado dicho concepto por otras aproximacio =
nes. Una razén que justificaba esta forma de proceder era la falta de tiempo para
cubrir todos los objetivos del curso y, por ello, s6lo se recomendaban lecturas =
complementarias en caso de que los alumnos se interesaran en profundizar en algin
tépico especifico.

El médelo pedagdgico que orientd las actividades de los cursos, fue el mismo
sistema bajo el cual tuvieron lugar sus estudios de licenciatura, una vez que hu=-
bo sido aprobado el nuevo plan de estudios., Este sistema se caracterizaba por la
organizacidn del curso tedrico en unidades temdticas que se desarrollarian a lo =

largo del semestre. Cada unidad comprendia: al inicio una conferencia introducto-

ria al tema por parte del profesor, cuya finalidad era contextualizar a los estu-
diantes con la problemitica especifica a tratar. Posteriormente hacia una resefia
de la bibliografia obligatoria a cubrir e indicaba aquello que los estudiantes -

tendrian que hacer en el transcurso de la unidad. Una vez que esta actividad ha=-
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bié sido cubierta, iniciaba el trabajo de seminarios; en donde se analizaba la 2l
bibliografia bdsica previamente especificada. La dindmica de los seminarios era ==
la siguiente; los alumnos se dividian en pequeﬂés grupos, uno de los cuales asu=- -
mia funciones de conduccidén que planteaba preguntas de discugién, aclaraba dudas
de los miembros de los otros subgrupos respecto del contenido del material biblio
grafico, moderaba la discusién en los grupos restantes y al final de la clase, =
se realizaba una sesidn plenaria en donde se vertian las conclusiones a que ha ==
bfan llegado los distintos subgrupos, Estas funciones de conduccién eran rotati =
vas, de tal manera que se esperaba que a lo largo del curso los estudiantes las e
jercitaran al menos en una ocasidén. En esta sifuacién, el trabajo del profesor se
limitaba a supervisar el desarrollo de la discusién y auxiliar.gl grupo conductor
en sus funciones, Al final de cada unidad, el maestro exponia; a manera de conclu
8idén, los planteamientos vertidos duranpe los seminarios,*validando e invalidando
seglin su propio criterio, las conclusiones de los alumnos, La forma de evaluacién
para establecer si los estudiantes habian cubierto los objetivos, comnsistia prin-
cipalmente en tomar en cuenta el nimero de veces en que el alumno habia participa

do verbalmente a lo largo del curso y el resultado de los trabajos escritos (glo-

"
.

sas) que el estudiante debia presentar al final de cada unidad,.

Esta forma de organizar e implementar los cursos tedricos que el drea de De="
sarrollo y Educacidn impartia del 5° al 8° semestre de la carrera se mantuvo, con
algunas variantes (en la bibliografia y en la dindmica de los seminarios) que no
modificaron sustancialmente dicha prdctica educativa, durante dos afios escolares
y a partir de entonces, se evidenci6 la necesidad, por parte de los profesores =

.del drea, de analizar la forma y el contenido de los cursos tedricos asi como la
relacidon que éstos guardaban con las actividades aplicadas en los centros educa-
tivos, Esa necesidad de andlisis derivd de las situaciones siguientes:

En primer lugar, la explicacidn que da el conductismo acerca del desarrollo

humano era, para el autor y otros profesores del irea, una forma muy elemental -

.



181

-

de entender y explicar 1las acciones humanas (forma que se aproximaba a una ex=--=-
plicacién de sentido comin). Se cuestionaba en los seminarios el grado de expli
cacién cientifica que ofrecia esta orientacidn; ademis, se descartaba cualquier -
otra forma de construccién de la ciencia que no fuese aquellé’utilizada por las =
Ciencias Naturales, Por otra parte, la manera tan limitada de concebir el.proce
so educativo daba lugar a planteaf implicaciones politico~-ideolégicas en las ==~
que se equiparaba esta visidn con aquella sustentada por la ideologia Hegeménica.

En segundo lugar, con este marco tedrico se habian desarrollado las activi--
dades del médulo aplicado en diferentes instituciones educativas y los resultados
poco satisfactorios obtenidos hasta esos momeﬁtos, planteaban la necesidad de re=-
visar tanto la estrategia de intervencidn en los centros educativos asi como la -
base de sustentacidén de la cual partia dicha estrategia.

En tercer lugar, el médelo pedagdgico fue cuestionado porque éste era utili-
zado de manera generalizada y brindaba pocas variantes que motivaran una partici-
pacién mayor de los estudiantes. (habria que recordar que la falta de experiencia
docente del autor implicaba, en este caso, el desconocimiento de una variedad de
de recursos pedagdgicos y uso de elementos diddcticos con los cuales pudiera en=-
frentar la prédctica de la ensefianza). Ademds, los estudiantes en cada uno de los
cursos seflalaron = a solicitud del autor - las deficiencias y limitaciones peda=-
gbgicas que el maestro de la clase de Desarrollo.y Educacidn presentaba en el de
sempefio de su trabajo (esto con la finalidad de ir conociendo la opinidén de aque
llos a quienes se dirigian sus esfuerzos para, en su caso, tratar de superar pos '
teriormente las limitaciones sefialadas),

Estas situaciones = que dicho sea de paso = no eran ni privativas del autor
ni de su drea de adscripcidn, condujeron a modificar la forma y el contenido de =
los cursos tedricos a impartir.

De esta manera, inicialmente se orientd la actividad tedérica hacia la bis=-

queda de nuevos horizontes explicativos que dieran cuenta de la educacidn desde
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una perspectiva mis amplia que aquella que ofrecia el conductismo. Asi, hubo la
necesidad de apoyarse en los planteamientos que sobre la educacidén hacian la Pe
dagogia y la Sociologia, lo que implicaba para el autor, realizar un esfuerzo a
dicional.para compenetrarse con dicha informacidén y poder tréhsmitirla adecuada
mente a los alumnos, En cuanto al desarrollo humano, si bien es cierto recono =
cia que la explicacidn que el conductismo daba de él, no respondia a todas las
cuestiones concernientes a las acciones humanas; en ese momento el autor consi=
derd viable seguirse apoyando en el conductismo, bor carecer de elementos con =
ceptuales alternativos que explicaran la actividad humana, De esa manera, a la
par que se desarrollaban los cursos, algunos frofesores del area se abocaron a
la tarea de analizar los principios de otras corrientes de la Psicologia, parti
cularmente de la cognoscitivista y aquella derivada del materialismo dialéctico,

En lo que se refiere a la dinémicg del trabajo en el salén de clases, el -
autor impulsé una mayor participacidn de los alumnos en el desarrollo de los se
minarios, planteindoles la necesidad de que se asumieran como sujetos activos =
del proceso de formacidn en el que se hallaban inmersos. Ademds, el tipo de par
ticipacién de los alumnos que pretendia no se circunscribia tdnicamente a una me
ra auscultacion acerca de lo adecuado de su proceder docente, Esta participacidn
abarcaba una responsabilidad compartida en la toma de decisiones sobre los temas
v contenidos del curso, las formas bajo las cuales se llevaria la discusién de =
esos temas y las formas en que debia ser evaluado el aprovechamiento académico -
obtenido por los alumnos, Cabe sefialar que dichos cambios en el trabajo ddl autor
fueron producto de la experiencia obtenida en cursos anteriores, las observacio=
nes criticas de los alumnos as{ como también de la influencia que algunos compa-
fleros profesores ejercieron sobre él durante las reuniones periddicas entre los
mismos profesores,

Aﬂ% cuando estos cambios empezaron a rendir algunos frutos, en términos de

incrementar la participacidn de los estudiantes y motivarlos para profundizar -
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en los temas de la materia, esto no significé que los problemas planteados con -
antelacidén fuesen superados de manera definitiva. Los alumnos conjuntamente con
algunos profesores manifestaron que no existia una relacidn estrecha entre los =
cursos teéricos y los practicos, que aquellos no constituian un verdadero sopor=-
te para las actividades del médulo aplicado y lejos de solucionar los problemas
derivados de la prictica, éstos se mantenian, agudizéndose en algunos casos, Por
otro lado, si bien es cierto que la informacidén sobre la educacién y el desarro-
1lo ya no se limitaba a la visidon que de ambos daba el conductismo, lo cierto es
que a los estudiantes y a algunos docentes no satisfacia solamente asumir una =
actitud critica de la corriente de pensamiento. hegeménica en la carrera, sino --
que manifestaban la necesidad de abordar dichos temas desde posiciones tedricas
distintas al conductismo,

Por tales motivos, se produjeron algunas innovaciones en los programas de -
los cursos asi como de la organizacidn de los mismos, Los principios que orienta

ron la estructuracidén de los programas fueron los siguientes:

Finalidades que orientan los cursos tedricos: Ademids de pretender que la actividad

tedrica constituya un espacio de reflexidn sobre la actividad préactica, en este =
momento =por las convicciones politico-ideoldgicas que iba construyendo el autor=-
resultaba primordial que su trabajo docente se orientara hacia la formacién de un .
punto de vista propio en los estudiantes sobre la educacidén y la Psicologia que =
les permitiese definirse respecto a su prictica profesional, as{ como también --
frente a la realidad social de la cual formaban parte,

Vinculacidn teoria-prictica: Tomando como base los resultados obtenidos en las ==

pricticas, se evidencidé la importancia de que el curso tedrico se adecuara a las

necesidades derivadas en los centros de aplicada, Para tal efecto, se procedié a
organizar programas generales que atendieran a la problemdtica especifica de cada
nivel en donde se estuviere interviniendo. Se introdujo la modalidad de implemen-

tar programas tedricos diferenciados para cada grupo atendiendo al criterio arriba



expuesto,

Pluralismo: Debido a la imperiosa necesidad de construir una opcidén alternativa -
a la corriente psicoldgica hegembnica en la escuela, se incluyeron en los conteni
dos de los programas, los planteamientos que sobre la educacidn y el desarrollo -
hacian algunos autores como Piaget, Wallon, Vygotsky, Freud y otros, de tal mane=-
ra que los estudiantes conocieran -en forma general- sus respectivos planteamien-
tos pudieran confrontarlos y finalmente pudieran asumir aquellos que consideraran
correctos, .

La experiencia que el autor‘ha desarrollado en esta actividad especifica, le
permite afirmar que dichas innovaciones han brindado resultados positivos, en tér =~
minos de la consecucidn relativa a las finalidades de los cursos, No obstante, es
necesario reconocer que si bien es cierto se ha materializado la tan anhelada vin
culacién teoria-prictica, en esta concrecidén se ha evidenciado la prevalecencia =

-
de un enfoque pragmatista, en donde la actividad tedrica ha quedado supeditada a
la obtencidn de buenos resultados en la practica. Por otro lado, el iﬁpulso del <
pluralismo, desafortunadamente ha devenido en un eclecticismo difuso que, como con
secuencia, lejos de producir en los estudiantes)una s6lida informacidén sobre la -
aportacién que distintos-‘autores han hecho a la Psicologia, ha creado una mayor -
confusidn tedrica en los alummos que no les permite, en mayor medida, consolidar
un punto de vista propio sobre la Psicologia. Habria que sefialar que, la falta de
un dominio preciso sobre las distintas aéroximaciones a la disciplina, por parte
de un amplio sector de la planta docente dé la carrera, ha contribuido a suscitar
esta situacidn,

La prictica pedagdgica del autor ha contribuido en alguna medida =y en opi==
nién de los propios estudiantes=- a concretizar los planteamientos genéricos de una
opcidén de ensefianza democritica que pugna porque los participantes en el proceso

educativo asuman su responsabilidad como sujetos, capaces de decidir acerca de su

propia formacidén profesional y no dejarla al arbitrio de otros dicha decisidn.
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Ademds, han sido de gran importancia las observaciones criticas que el autor ha
demandado de los estudiantes acerca de su trabajo, para ir modificando aquellos

aspectos que ‘a la luz de la constante autocritica son necesarios cambiar para =

.
-

lograr un avance en la direccidn deseada.



FORMACION DOCENTE ALCANCES Y LIMITACIONES DEL TRABAJO COLECTIVO

Otra de las actividades que desarrolla el autor -actividad comin a todos los
docentes de las ENEP- es aquella referida a garantizar su prepaf;cién y actualiza
cién académica. Esta se ha llevado a cabo en reuniones semanales de dos horas de-
nominadas genéricamente como "seminéfios de formacidn docente', en donde se abor=-
la problemdtica de la ensefianza., Estos seminarios han adoptado diferentes caracte
risticas en cada una de las 4reas que constituyen la carrera de Psicologia; de -~
tal manera que si bien es cierto que dichos seminarios persiguen objetivos comunes
es necesario precisar cual ha sido el devenir de'éstos en el area de Desarrollo y
Educacidn,

Considerando lo anterior, es imprescindible realizar un breve recorrido his=-
térico que permita comprender la situacién prevaleciente en’el 4rea, destacando ~-
algunos de sus momentos mds significativos. En ese sentido, pueden distinguirse -
al menos tres momentos claramente diferenciables entre si, pero que sin embargo =
forman parte del proceso desarrollado en la historia del irea. Asi, se distingue
un momento inicial: de constitucién del &drea, periodo en el cual la caracteristi=-
ca principal es de seleccidén y reclutamiento del personal que formaria 1; planta
docente del drea. Pueden considerarse algunos rasgos comunes del grupo inicial en
tre los cuales destacan: la poca o nula expe?iencia docente y profesional en la -
mayoria de los miembros, ser egresados de C,U, y estudiantes de los dltimos semes
tres de la propia escuela habilitados como ayudantes de profesor; formacién teé-
rica y metodolégica basada fundamentalmente en el conductismo y, una amplia dispo
sicidén para el trabajo colectivo, Cabe afiadir que estas caracteristicas cubrian -
los criterios & requisitos especificados en el plan de estudios tendientes a la =

formacidn de profesores necesarios para el buen desarrollo de dicho curriculum --

( para mayor informacidén consultar el proyecto del plan de estudios ),

186

Dada esta situaciodn, en el 4rea se impulsaron actividades tedricas y prdacticas
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‘ orieﬁtadas por el Andlisis Experimental de la Conducta y por el Andlisis Conduc
tual Aplicado, en donde la especificacidén de objetivos conductuales a cubrir --
tanto por parte de los alumnos como por parte de ios maestros, marcaban la orien
tacidén de dicha prictica educativa. Es decir que siendo congruentes con esa po-
sicidén teérica, se adoptaba un mddelo de entrenamiento comdn para ambos, De ==
este modo, la formacidén docente, en este primer momento, se caracterizd funda -
mentalmente por una tendencia que en forma genérica puede denominarse optimiza-
cidn de la ensefianza, cuya concrecidn se expresd en actividades tales como:
- Especificacidn de objetivos conductuales para todas las situaciones de ensefian
za-aprendizaje. '
- Elaboracidén de programas para cursos tedricos con la orientaciéﬁ citada.
= Disefio de estrategias de intervencidn en los centros de aplicﬁda.
- Elaboracién de formas de evaluacién que permitiese conocer el grado de consecu
cién de los objetivos planteados.
- Andlisis y discusidn de los materiales. bibliogrdficos a impartir,
- Discusidén de problemas relacionados con el trabajo del drea ( asuntos adminis-
trativos, problemas con estudiantes, situacidén politica de la carrera, etc. ).
Por otra parte, cabe‘seﬁalar que la organizacidén al interior del éféa, le~
jos de favorecer una via impositiva y autoritaria en la orientacidn que adoptaba
el trabajo del 4drea, en la asignacidn de actividades para cada uno de los profe
sores, en la toma de decisiones, etc,, paulatinamente ha ido constituyéndose una
organizacidn basada en la participacidn democrdtica de los profesores y, por en=-
de, las decisiones respecto a diversos aspectos relacionados con el 4drea se han
tomado contando con la aprobacidn de la mayoria. Con esto se quiere subrayar que
el devenir del trabajo no puede ser atribuido a ningun miembro del drea en parti
cular, sino que es producto de la responsabilidad compartida por el colectivo ==~
del area. De esta manera y a diferencia de la forma organizativa dominante en ==
otra areas, se ha enfrentado el compromiso de formar psicélogos educativos y la

1



propia formacidn apoyéndose en el trabajo colectivo, No obstante, es necesario
reconocer que lo anterior fue posibilitado, en'éierta medida, por las caracte-
risticas-personales del Jefe del 4rea en ese entonces y su conviccidn acerca =
de las ventajas del trabajo grupal. % ,

Otro aspecto a considerar en este primer momento, es el referente a la a=-
signacidén de actividades a cada uno de los integrantes del area. Adn cuando --
existian y existen a la fecha diferencias en el tipo de contratacién de los ==
profesores de donde se derivan funciones especificas acordes con el tipo de ==
nombramiento, la politica adoptada por el drea fue la ée posibilitar que todos
sus miembros participasen en todas las actividades, en aras de una formacidén =
docente integral y una superacién académica constante, Esto posibilitd que los
ayudantes de profesor no fuesen ubicados exclusivamente en actividades aplica=-
das sino tambien en la imparticién de cursos tedricos, incluso como responsable
de grupo y en otras actividades propias ﬁel profesor de asignatura, De este mo
do y conjuntamente con lo anteriormente expuesto, se propicid una atmésfera de
compafierismo y disposicién para el trabajo del irea (o al menos asf se perci ~-
bia ).

Sin embargo, esta situacién no permanecid estdtica por mucho tiempo sino
que diversos elementos relacionados entre si fueron cambiando cualitativamente
la situacidén imperante, configurando el segundo momento que puede caracterizar
se por dos tendencias principales: a
a) intento de profundizacidn en el conductismo para subsanar las deficiencias

-en el trabajo docente.
b) blisqueda de explicaciones mias amplias que permitiesen entender cabalmente
el proceso educativo en el que se estaba inmerso,

Este cambio en el trabajo producido en el drea puede atribuirse dominante

mente a los resultados que se estaban obteniendo tanto en las practicas de cam

po y a las observaciones criticas de los estudiantes a los temas y contenidos
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de los cursos tedricos, asi como también al cuestionamiento (generalizado a to-
das las dreas) acerca de la capacidad académica de los docentes. Era evidente,=-
para algunos, que los elementos tebrico-metodoldgicos con que se enfrentaba el
compromiso de formar psicdlogos educativos y el de brindar un Servicio social a
la comunidad eran insuficientes para comprender la realidad educativa y trans--
formarla, por lo que el trabajo desarrollado en las practicas, lejos de favore=-
cer una definicidn profesional propia de la disciplina, en muchos casos no reba
saba un nivel asistencialista., Por otro lado, la discusidén en los seminarios de
los cursos de teoria, poco a poco iban generando el cuestionamiento a la concep
cién educativa derivada del conductismo asi comdb también a las implicaciones po
litico-ideoldgicas que subyacen a la formacién profesional en esa linea de pen~
samiento, La afirmacién de que la Psicologia se encarga del estudio de la con =
ducta y su ubicacidén en el dmbito de las Ciencias Naturales era puesta en tela
de juicio por cada vez mias alummos y proéesores (sobretodo de las 4reas aplica-
das), pero que sin embargo no planteaban alternativas distintas a la posicién -
hegeménica. Aunado a lo anterior, la forma de imparticién de clases prevalecien
te en la carrera, si bien es cierto propiciaba en mayor medida la participacién
activa del alumado, dada.la escasez de variedad de recursos didécticosiy la ==
falta de experiencia de una gran parte de la planta docente produjo un circulo
en el cual los profesores =-en su mayoria- ensefigban de la misma manera en que -
habian sido ensefiados., Esto, lejos de favorecer la motivacién de los estudiantes
para lograr un mayor aprovechamiento en esta situacidn de ensefianza colectiva =
se convirtid en una actividad obligatoria y rutinaria, poco atrayente y no for-
mativa para los alumnos, Un problema adicional que aiin subsiste, es el referente
a las formas de evaluacidn que se adoptan y que en muchas ocasiones, dada su =--
ambiguedad, suscita conflictos entre alumnos y maestros, Cabe aclarar que esto

conjuntamente con lo expuesto previamente no es privativo del drea sino que se

manifiesta en mayor o menor medida en todas las dreas de la carrera,



Todo lo anterior condujo a los miembros del drea a realizar un andlisis =
critico acerca de las condiciones prevalecientes'y como producto de dicho and-
lisis se expresaron en un documento interno del drea las siguientes conclusio-

nes: .

1.~ El problema de la educacidén institucionalizada estd determinado por milti-
ples factores que condicionan la actividad profesional del psicélogo.

2.~ La estrategia de intervencién psicolégica que enfatiza el tratamiento de -
casos individuales, académicos y conductuales, asi como el manejo de con=-
tingencias para enfrentar los problemas grupales, resultd ser muy limitada
ademis de favorecer una visién muy simplista de los problemas educativos.

3.~ Aln cuando la mayor parte de los profesores del 4rea contabamos con una ==
formacién en el Andlisis Experimental de la Conducta, observamos que ésta
no era suficiente como para comprender, explicar y proporcionar lineas de

-

accidén pertinentes para enfrentar los problemas del Desarrollo y la Educa-
cidn en situaéiones pricticas (Sept,-Oct, de 1980), 2

De aqui se derivaron actividades de formacidén docente tendientes a mejorar
el funcionamiento del plan de estudios. Entre estas actividades pueden destacar
se: ..."la definicidén clara y precisa de los objetivos del psicdlogo educativo
ausentes del curriculum; la reformulacidon de temas y contenidos de los cursos =~
tedricos...intentando que se constituyeran en un verdadero soporte para orien--
tar las actividades del mbédulo aplicado, a la vez que se enriquecian la visidén
del problema educativo mediante la introduccidén de diversas po;iciones tedricas
derivadas de la Pedagogia y la Sociologia principalmente...”" (op. cit.).

Es necesario destacar que estas modificaciones en el trabajo del irea mar-
caron el inicio de una divisién entre sus miembros que paulatinamente condujo a
una polarizacién principalmente tedérica, que en el plano declarativo llegd a ca

lificarse como una pugna entre '"positivistas y marxistas', pero que sin embargo

ésta no logrd expresarse en una discusién que enriqueciera la formacién de los



profesores. Asi, mientras un grupo se inclinaba por "corregir los errores en
la implementacién del trabajo" (que era el implicito reconocimiento de asumir
la rsponsabilidad '"personal' puesto que la orientacién tedrico-metodoldgica -
es correcta) tratando de sistematizar los resultados obtenido§ en la préictica
con el objeto de precisar el alcance y las limitaciones de las estrategias de
intervencidn vigentes; el otro grupo...'"enfatizaba la necesidad de buscar nue
vas categorias de andlisis que trascendieran a las del marco tedrico predomi-
nante y permitieran enfocar nuestra problemitica desde una perspectiva mis am
plia..." (op. cit.). De esta manera, este grupo se preocupd fundamentalmente
en profundizar en el estudio de las condiciones de la educacidén asi como en =
la relacidén que ésta guarda con otros aspectos de la realidad Ebcial, abando=-
nando momentineamente la problemitica propia y especifica de 1a disciplina,

AlGn cuando en ese momento ya existian posiciones diwididas acerca de la
orientacidén que debian adoptar las actividades del drea, la disposicidén para
el trabajo colectivo se mantuvo en la mayoria de los miembros del drea. ~Los
cambios suscitados en los seminarios de formacidn docente radicaban fundamen-
talmente en el andlisis y discusidn de elementos tedricos e informativos de -
otras disciplinas que céntribuyera a una formacidn mds amplia de la plﬁntilla
de profesores. Ademis, y en atencién a las opiniones de los alumnos-, se tratd
de precisar con un mayor grado de especificidad los criterios para certificar
el grado de aprovechamiento académico de los estudiantes en todas las activi-
dades del 4rea, particularmente para los cursos tedricos y para la elabora --
cién de los ensayos correspondientes.

Sin embargo, estas modificaciones no contribuyeron en mayor medida para
la solucién de los problemas derivados de la practica educativa. La inconfor-

midad estudiantil por el tipo de adiestramiento recibido en este campo era -

cada vez mayor. Esta resultaba comprensible si se atiende al hecho de que en



el contexto general de la carrera no existia un punto de vista Unico =-tal como
originatmente lo prescribia el plan de estudios- respecto de la Psicologia, su
funcidén profesional, su ensefianza, etc, Mas adn éuando al interior de la misma
drea existian distintas posturas respecto a lo anterior, lo qué'propiciaba én
cierta medida una confusidén de los estudiantes dado que se cuestionaba la for
ma dominante de asumir lo psicolégico pero no se ofrecia una visién alternati=-
va. Es necesario subrayar que las criticas hacia la posicién hegemdénica, lejos
de constituirse en elementos indispensables para la construccidén de una alter=-
nativa que superara las limitaciones de aquella, en el mayor de los casos se =
agotaban en el sefialamiento de sus carencias. Esto es comprensible en cierta =
medida, si se considera el hecho de que una gran mayoria de los-docentes que -
constituian la planta de la carrera,'contaban con una formaciéﬁ inicial de ori
gen conductista y su conpcimiento de otrqs corrientes psicdldgicas era bastan-
te general sino es que deficiente, de ahf que, al no encontrar respuesta satis
factoria en el conductismo, los docentes =principalmente los de las dreas apli
cadas- buscaron alguna alternativa a partir del estudio de las aproximaciones

mis importantes de la Psicologia, Sin embargo, todavia una parte considerable

de la planta de la carrer; conservaba su '"conviccidén de conductistas'. ﬂe este

modo, poco a poco se fueron polarizando en el contexto general de la carrera =

ambas posiciones acerca’de la Psicologia, lo que constituia el aspecto aparien

cial de una pugna esencialmente politica en la que estaba en juego principal
mente la orientacidn que debia seguir la carrera y la disputa por posiciones =

privilegiadas al interior de la burocracia universitaria local,

Esto determind, en gran medida, que al interior del drea los profesores

~-alin con disposicidn para el trabajo colectivo~ rechazaran realizar los acos
tumbrados cambios a los programas efectuados en periodos de trabajo intersemes

tral, proponiendo en su lugar, llevar a cabo sesiones especiales para discutir

L4



ampliamente la problemitica que enfrentaba particularmente el éfea antes de rea

lizar cualquier modificacifén a programas y estrategias de trabajo. Para lievar

a cabo lo anterior, se efectud un taller interno del Area en Dic, de 1980 con -

la totalidad de los miembros del area y donde se discutid fundamentalmente so=-

bre la construccién de un marco teérico-metodolégico para el irea que pudiera -
orientar todas sus actividades. Las sesiones de andlisis y discusién se guiaron
por dos premisas iniciales:

* "Existe insuficiencia de elementos tedricos apropiados en la fundamentacién -
curricular y en el discurso que acompafié a su implementacidn., Esto impide de-
rivar lineamientos tedricos (tanto en lo que hace a la Psicologia, como por
lo que toca a la Pedagogia) que orienten de manera efectiva nuéstra actividad
De esto se desprende la inutilidad de volver una vez mas al estudio de los ob
jetivos del curriculum en busca de orientacidn. -

* Es apremiante la necesidad de organizar un conjunto de tareas tendieptes a e-
laborar, discutir y aprobar lineamientos tedricos psicopedagdgicos que permi=-
tan sistematizar las actividades a realizar en el futuro, en un marco inter--
pretativo globalizador, S6lo a partir de este-trabajo tedrico y enmarcandose
en el proceso de su coﬂ;truccién tendria sentido la discusidén de altefnativas
v soluciones concretas a los problemas inmediatos' (ibid dem.).

Como resultados a destacar, producto de este taller, se evidenciaron algu-
nas limitaciones y diferencias en los intereses de los profesores que pueden --
sintetizarse de la manera siguiente:Las posibilidades de construccidén de un mar
co tedrico propio del drea en esta etapa eran minimas considerando que una bue-
na parte de los docentes no contaban con los elementos conceptuales y metodold-
gicos necesarios para el desarrollo de esa labor. Ademds, se evidencid que las
tendencias imperantes al interior del &rea, lejos de conciliarse, derivarian en
un enfrentamiento cada vez mayor, en donde las posibilidades de convergencia se

rian minimas, Por lo tanto, se considerd imprescindible desarrollar un trabajo
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diferenciado cuya orientacidén se guiase por las necesidades proﬁias de los pro
fesores cuyo resultado devenga, en un futuro inmediato, en el establecimiento
de condiciones indispensables para la construccidn tedrica que en ese momento
no fue posible realizar. 4

De esta manera, el trabajo de formacién docente se encamind a la supera--
cién de las limitaciones evidenciadas en el transcurso del taller, principal-
mente a través de lecturas de autores representativos de aproximaciomes distin
tas al conductismo, cambios en los programas de los cursos tedricos, donde el
principio de vinculacidn entre teoria y préctica, deberia seguir orientando la
estructuracién de los mismbs; establecimiento de programas diferenciados acor-
de con las necesidades de la prictica, reconsiderando el intento de ""homogenei
zacidn'' que guia todo trabajo educativo basado en principios de la tecnologia
educativa, Sin embargo, la disposicidén para el trabajo de grupo fue disminuyen

do y esto Se fue expresando de diversas maperas tales como: ausentismo cada --

vez mayor a las reuniones de formacidén docente; intercambio de experiencias y
puntos de vista con menor frecuencia; actitudes prejuiciadas hacia algunos pro
fesores intentando descalificarlos académicamente, etc. Aunado a lo anterior,--
durantie los dltimos afios se han suscitado cambios en la planta de profesores -
modificando sustancialmente al grupo que inicialmente constituyé el drea, lo =
que ha acarreado diversas consecuencias en la conformacidn actual del trabajo
académico.

La problemitica surgida en el contexto general de la carrera, producto de
la lucha por el poder, tuvo su momento mis dlgido en la confrontacidén sosteni=-
Q@%entre algunos jefes de area y la coordinacidén durante 1981. Dicha disputa -
polarizé las posiciones no sélo entre las dreas de mayor influencia en la ca-
rrera sino que al interior del 4drea educativa tuvo una exprésién significativa

debido fundamentalmente a que en ésta, adiferencia de todas las demds, no exis

tia posicidén (nica respecto a esa disputa. Estas diferencias terminaron con la



poca disposicidn para el trabajo colectivo, constituyéndose como un tercer mo=-
mento caracterizado por la dispersién. En adelante, se procurd trabajar en ba-
se a la asignacién de tareas en pequefios grupos formados 'voluntariamente'", -
se trataba de evitar las reuniones de caracter grupal que en este momento se -
caracterizaban por subrayar las diferencias entre los profesores mias que por -
buscar aspectos de convergencia. En las sesiones de formacidén docente se abor-
daban principalmente aspectos meramente administrativos o relacionados con 1la
definicidon del area respecto de la lucha por el poder entre los dos grupos ==
principales en ese entonces. Los aspectos propiamente académicos del trabajo =
pasaron a un segundo plano. Esta situacidn, prolongada hasta la actualidad, =--
produjo un desgaste y distanciamiento, al interior del drea que acentudé la -
inasistencia en seminarios de formacidén docente, la falta de iniciativa para_-
impulsar algunas actividades o al menos voluntad para involucrarse en ellas, =
-

falta de retroalimentacidén de manera colectiva sobre el trabajo, etc.

No obstante dicha situacién, los intentos por desarrollar una labor de --
grupo no han faltado, quedéﬁdose en el mayor dé los casgos en exhortos para tra
bajar en grupo, no trascendiendo ese nivel declarativo, pero que, en cierta me
dida, han evitado una ruptura definitiva. Por otra parte, las presiones que =~
han ejercido las autoridades de la escuela para garantizar el cumplimiento en
el trabajo de los docentes han permitido mantener una postura hasta cierto pun
to unitaria para enfrentar dicha presidén, que han impedido que las autoridades
tengan una ingerencia mayor en el trabajo-interno del area. Sin embargo, las -
diferencias anteriormente apuntadas y esa pérdida en la disposicidn para el =--
trabajo conjunto, esbozan un panorama poco propicio para la superacidén de 1los

problemas que plantea la practica de la ensefianza superior.
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CONCLUSTIONES

A lo largo del presente trabajo se pretendidé analizar el ejercicio docente
vivenciado por el autor durante su estancia en el drea de Desa;yollo y Educacidn
en el curriculum de la carrera de Psicologia. El andlisis de dicho proceso re
quirié desde un inicio la adopcidn gxplicita de un marco tedrico que interpreta-
ra correctamente la experiencia obtenida por el autor, asf{ como los condicionan-
tes de orden interno y externo a la institucidn en la qué presta sus servicios.

Para llevar a cabo dicha labor, en la parte I se plantearon algunas conside
raciones generales sobre la educacidn, enfocadag a precisar la relacidn que exis
te entre la educacién y la sociedad asi como las implicaciones que derivan de =
la tarea de todo trabajo educativo. Partiendo de la critica a la concepcidn desa
rrollista de la educacidén que ofrece una visidén falsa y distorsionante de este =
aspecto de la realidad social y que trata de ocultar el pa;;l principalmente ==
ideoldgico que juega en nuestra sociedad; la concepcidén del autor sobre la educa
cidén reconoce aquellos determinantes que actusn sobre ella y le imprimen sus ==
caracteristicas esenciales, pero a la vez, sostiene que la educacién constituye
un espacio con cierto grado de autonomia relativ; y que, si bien es cierto que =
dominantemente se orienta hacia la reproduccién ideoldgica, tambieh es innegable
que puede constituirse en un elemento que contribuya a la transformacién radical

de esta sociedad, De alli, la libertad relativa que tienen los educadores para =

—

decidir respecto de la formacidn del hombre'que prescribe su ideal educativo,

Consecuente con dicha orientaéién tedrica, el andlisis del trabajo docente
del autor se ubic6 de manera general en el marco histérico de la Educacidn Supe
rior en México, particularmente en la UNAM, Para ello fue necesario tomar en =--
consideracidn las circunstancias y condiciones que posibilitaron la transforma-
cion de la institucidn, enfatizando los cambios operados en el universo de la =

docencia =-el sentido de ésta y sus implicaciones- asi como las modificaciones -



en la estructura administrativa a que did lugar. De aqui que resultara impres=--
cindible el estudio del origen y desarrollo de las ENEP como una concrecidn de =

v - ' .
dichos cambios, asi como también los propoésitos y organizacidén del quehacer do=-
RS

o ot A {s

cente en estas escuelas. Lo 07 et
Debido fundamentalmente al corto tiempo de existencia de las ENEP-/no ha po-

dido formarse una personalidad y tradicidn académica propia, lo que ha generado

un proceso de reproduccidn defectuosa de la actividad académica de otras institu-’

ciones, siendo que la formacién y el grado de preparaCLon de sus egresados no su
les
A ey Boek
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pera -como se esperaba con el proyecto de Nueva UnlverSLdad- aquella formacidn
'"

Y
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que caracteriza a otras escuelas de la propia UNAM Ademas, con la creacidn de -

.

las ENEP se evidencid una deficiencia que subsiste hasta la actualidad en el sis

tema educativo superior que se refiere a la falta de un proyecto general encami-

nado a la preparacién de profesores para el nivel superior que garantice una ade

cuada transmisidn de conocimientos y una formacidn profesional de los egresados
O e A Do ciocvren o
con cierto grado de competencia,., Puede decirse -en—él caso—de—ias ENEP- que no =
basta con que existan algunos prop6sitos generales y proyectos que no precisan =
las caracteristicas del quehacer educativo para que una institucién cumpla con -
las funciones que tiene encomendada, y que ain cuando se cuente con una infraes=
tructura de servicios que posibilite su funcionamiento, esto por si mismo, no ==
serd suficiente para el buen desarrollo de la institucidén, En el caso, por ejem-
plo, de la ENEP Iztacala, algunos principios que orientan las actividades acadé-
micas =-como interdisciplinariedad, vinculacidn teoria-practica-investigacidn,etc
se han ido definiendo y/3 constituyendo en el trabajo mismo.
Lo tonee ds X

Asi, en las ENEP se mantiene aquella tradicidén de habilitar como docente a

todo aquél que sea diestro y brillante en su disciplina, adn cuando no cuente =

con ninguna experiencia de tipo magisterial. Esta forma de proceder se sustenta

en el planteamiento de que quien sabe algo "automiticamente'' puede transmitirlo

adecuadamente. Sin embargo, puede sefialarse que existen evidencias, producto de

i

T



investigaciones y de experiencias vivenciadas por estudiantes profesionales que=-
sostienen que, alin cuando algin profesor domine el &rea de conocimientos relacip
.nada con su profesidén, si él carece de los mis elementales principios pedagbgi-=
cos su labor no se realizard delpanera acertada, En ese sentid;, la experiencia
obtenida por ;i”;sgorjzégéﬁt&tpiihscrar una situacidn prevaleciente hasta estos
momentos y que avala lo arriba seﬂélado.

‘f_'_ﬂ.i. (WY :;I.(. e

Esta situacidn generalizada en las ENEP provocd queidurante sus primeros ==
afios de existencia, al no contar con profesores universitarios suficientes en ==~
cantidad y con un minimo de calidad académica, se tuviera que recurrir a la con-
tratacidén de sus propios egresados y que, sin mﬁyor preparacién_gn la docencia,=-
se les’habilitara como profesores con la responsabilidad que implica la formacién
de técnicos y profesionales que requiere el desarrollo cientifico=-cultural del =
pais. Hay que sefialar que las autoridades universitarias, conscientes de dicho =
problema, se han abocado a darle solucidén instrumentando cursillos de formacién

y actualizacidn docente que intentan subsanar las deficiencias de los profesores

incluso en aquellos aspectos que debian haber sido cubiertas eq los estudios de

s L{“. rdgis t, _-'-I S\ B -‘:-. w. W ' ,I,‘.\ P ¢ --'--- lA U Aostaert

licenCLatura rNo obstante t“parece ser que esos esfuerzos no han producido mayo=-
- v!

P

res resultados positivos, queddndose dichas medidas como meros paliativos & un =
problema que se ubica en una dimensidn mayor}?En el caso del &rea de Desarrollo
y Educacidn de la carrera de la Psicologfa de la ENEPI algunos de sus profesores
han asistido a algunos cursos que ofrecen el CEUTES y el CISE, reportando que ==
poco han contribuido a su superacidn académica debido principalmente a que di ==
chos cursos no abordan problemas que cotidianamente enfrentan en su trabajo do==-
cente, Resumiendo, el problema de la formacidén de profesores en el nivel superior
se presenta en la mayoria de las universidades del pais y hasta la fecha ni auto
.

ridades locales ni autoridades gubernamentales parece ser que no han tomado ple=-

na consciencia de la importancia en abordar verdaderamente el problema,
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El andlisis de la experiencia del autor -mds que ahondar en las particula-
ridades de sus vivencias:xtraté de mostrarse como un caso representativo e ilus-
trativos de una gran cantidad de egresados de las ENEP, que inicialmente, sin ma
yor vocacidén magisterial, exploraron dicho campo y que paulatiﬁamente, con el en
frentamiento de los problemas derivados de su prictica educativa, adquirieron ==
esa vocacién tratando de superarse cotidianamente para cumplir de mejor manera -
el compromiso de formar profesionistas con cierto grado de competenciaj:

Visto desde esa perspectiva, la responsabilidad que se les atribuye sobre
el abatimiento de los niveles académicos, principklmente en los estudios de 1li=-
cenciatura, pudiera indicarse como carente de fundamento por los argumentos ver=-

_ 5
tidos, fundamentalmente en la parte II.lpn tod3\caso,J#a_?ﬁsponsabilidad mayor =
corresponde a las autoridades universitariasmqﬁiggé;; lejos de abordar profunda=-
mente el problema, impulsa dicha politica que soluciona transitoriamente la situa
cibén, pero que a largo plazo produce mayores desventajas que las ventajas que vi
sualizaron inicialmente, Es decir que si bien es cierto que muchos pasantes y e=
gresados han ido formdndose en el campo de la docencia e investigacidn; también
lo es el hecho de que la preparacidén que se ha brindado en las ENEP, no se dife=-
rencia cualitativamente de aquella que se da en otras instituciones, mu;ho menos
se han construido nuevas salidas profesionales que contribuyan a la solucidn de
los principales problemas que enfrenta esta sociedad.:}

Con respecto a la experiencia particular del autor en la carrera de Psico=
logia, puede afirmarse que__:‘.;fél problema de la calidad académica de la planta do-=
cente de la misma y de la zzal él forma parte, se agudiza por las siguientes ra-
zones: Cabe seflalar que debido a la 16gica con la que fue organizado el programa
de estudios vigente en la carrera, la formacién que recibieron los egresados ==
-cuando menos de las primeras generaciones- que se incorporaron a la planta do-

cente de la escuela, no proveyd suficientes elementos tedrico-metodolégicos ni =

pedagdgicos que permitiera una adecuada incorporacidn al trabajo educativo y a =

-



la vez contribuyera a una sélida formacidn profesicﬁal de los estudiantes a su ==
cargo., Por otra parte, la falta de manejo de informacidn referente al desarrollo

histdrico de la disciplina, as{ como las diversas formas en que se han abordado =
los problemas psicoldgicos, propicié que éstos se trataran ba}o una sola perspec-
tiva: el conductisﬁb.;El trabajo desérrollado hasta el momento ha cubierto de ma-
nera general lo esézgificado en el curriculum, en términos de preparar a los estu
diantes con la orientacidén tedrico-metodolégica prevista, con las variantes y a-
justes que las mismas condiciones han demandado, Sin embargo, como se tratd de ex
plicar en la parte III, los resultados obtenidos en todas las practicas aplicadas
asf{ como la interpretacién que se daba a los éroblemas enfren;§dos en ellas, evi=
denciaron las limitaciones de dicha orientacidén y condujo a algunos docentes =-en-
tre ellos al autor- a buscar otras formas de explicar y abordar la problemitica -
propia de la disciplina ( este planteamiento se apoya en la experiencia obtenida

en el drea de Desarrollo y Educacién y qued6 expresada en un documento interno -
del area en Octubre de 1980 )., Esta bisqueda, de ningun modo fue instrumentada de
manera organizada y colectiva, sino mids bien se caracterizd por centrarse especi=

ficamente en el campo en que desplegaba su tarea educativa. Ademis, /no se genera=-
- :‘W‘F‘ -

ron mecanismos que permitieran el andlisis y la discusidn colectiva de dicha bis=-

queda asf como de las modificaciones que resultaran pertinentes, Cada 4rea consti

tuyente de la carrera se encerrd en si misma y produjo el trabajo que consideré =

mis adecuado, sin tomar en cuenta lo que otras &ireas plantearan}MJ

De los resultados ;ﬁizéi;hes—por~eﬂtes~cambios, puede sefialarse que dado que
no existen criterios claramente especificados acerca de la calidad académica del
trabajo docente, no puede afirmarse que el personal de la carrera ha posibilitado
una superacidén o abatimiento del nivel académico de 1agfisma. No obstante, el ==

(Ov s blwn oV

autor tiene algunas sospechas -no fundamentadas- de que el nivel de formacién del

profesorado no es, ni con mucho, la deseada para contribuir a una mayor y mejor =
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preparacidén de los alumnos. Por ello es necesario que a la brevedad posible, la

carrera en su conjunto se aboque a la tarea de investigar cual es el estado ac-

tual de la misma, con el objeto de precisar o, en su caso, redefinir la orienta

cidén de la ensefianza de la Psicologia. Para ello seria indisPQﬁsable especificar
qué tipo de formacidén y cuales los elementos pedagdgicos con que deben contar =

los profesores para desempefiar satisfactoriamente su laboréwza opinién seria y

honesta del alummnado respecto al trabajo de sus profesores debe ser un elemento

imprescindible a considerar y, en caso de identificar serias deficiencias en el

trabajo de algun(os) maestro(s), brindarle(s) la capacitacidn necesaria para ==

cumplir con sus funciones.%:? ‘

Puesto que el drea de Desarrollo y Educacién, dentro de sus actividades co
tidianas contempla el tratamiento de situaciones de enseﬂanza;aprendizaje en di
ferentes niveles educativos y debido a que conoce la problemitica de la carrera
-obviamente por formar parte de ella- habria que analizar la posibilidad de que
asumiera la responsabilidad de abordar dicho problema especifico, Para ello se-

ria necesario que elaborase con la mayor precisién posible algunos lineamientos

orientados a normar la actividad docente de la carrera, Obviamente, debe partir

de la experiencia obtenida durante todos los afios de existencia de la escuela =
realizando consultas peridédicas y permanentes con los profesores de otras ireas
de tal manera que dichos lineamientos expresen las opiniones de todos los docen
tes, Ademids, habria que considerar la participacién de los estudiantes debido a
que es a ellos a quien se dirige el trabajo del profesor y son ellos, en dltima
instancia, los mayormente facultados para certificar el desempeiio adecuado de =
los docentes, Esos lineamientos pudieran concretizarse a través de la respuesta
que tanto aiumnos como maestros diesen a las preguntas siguientes: ;Qué tipo de
profesor requiere la carrera que posibilite una superacidén académica permanente?
;Con qué clase de habilidades tedrico-metodolégicas y pedagbgicas debe contar -

para enfrentarse a diferentes situaciones de ensefianza-aprendizaje? ;Qué tipo =
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de profesional de la Psicologia se desea formar?

Por dltimo, la experiencia magisterial del autor le ha permitido definir un
punto de vista propio -expresado a lo largo del presente trabajo- sobre la educa
cion, conétruir junto con otros profesores, una forma esPecifiéa de trabajo edu=
cativo que trata de ser congruente con ese punto de vista y que ademis refleja =
la manera propia de asumir y concfetizar lo que genéricamente se denomina como =
una opcidén de ensefianza democritica, Los cambios ocurridos tanto en la forma de
interpretar la realidad =-principalmente la humana-.as{ como aquellos aspectos 1i
gados a la formacién de psicdlogos espec{ffiamente en el campo de la educacidn,=-
pretenden ilustrar algunos aspectos de la probiemética que han enfrentado aquellos
egresados incorporados precipitadamente a la docencia que muestra el proceso de
transformacién y reeducacién a que se han visto sujetos a lo largo de su pricti=
ca educativa, i X |

Esta experiéhcia ha representado para el autor, la reafirmacidén de aquellos
principios arriba mencionados que norman su prictica docente, A la vez, ha signi
ficado una constante superacidén individual obligada por la necesidad de cumplir
con los compromisos que suponen la formacién de profesionales capaces qe asumir
el reto que significa el intento de transformacién ideoldgica en el nivel en ==
que se tenga ingerencia. El papel que han @esempeﬁado tanto los estudiantes de
Psicologia como los educandos de los distintos niveles de practica con los que
tuvo oportunidad de trabajar, ha sido muy importante en la formacién del autor,
validando el planteamiento pedagdgico de Paulo Freire de que "nadie educa a na-
die, sino que educador y educando aprenden juntos', Por otra parte, el intercam
bio de ideas asi como las prolongadas discusiones con algunos compafieros docen-
tes,“constituyeron un elemento fundamental para la construccién del trabajo asi

como también para la propia preparacién del autor, elementos sin los cuales no

hubiera sido posible dicha construccidn,
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Toca al lector, despues de realizar un estudio cuidadoso del trabajo, la =
estimacidn de la pertinencia, calidad académica, alcances y limitaciones del =~

mismo as{ como la responsabilidad de suscitar la discusién en torno a la proble

mitica de la enseflanza superior y el planteamiento de las posibles alternativas

a la misma,
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