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THTRODUCCION

Para iniciar nuestro trabajo quisiéramos aclarar
el significadc del término "critica", y asi manifestar

lo que se pretende al concluir este trabajo.

Critica, se deriva de KRITIKOS, de analisis, cam
bio, concerniente a un juicio: implica pues, juzgar el
valor de las acciones y los productos humanos; en es-
te momento en especifico se trata de realizar un jui-
cio de valor cientifico de dos de las estrategias rea
lizadas en la ENEPI por el Area de Psicologia Social:
Frentes de Entrada y Priaxis Interinstitucional de 1978
a 1983, en el &mbito suburbano, a partir de su susten
to tedrico, el procedimiento en el cual se contempla
el papel de psicdlogo social, los resultados obtenidos
y en funcidn de éstos se hari una posible aportacién

para la Psicologia.

Estas estrategias contienen varios elementos, al
gunos de ellos cormunes, pero por limites de espacio y
tiempo, sblo nos abocaremos a uno de ellos: la educa-

cidn Preescolar.

Queremos aclarar que la experiencia de Frentes
de Entrada se llevd a cabo de 1979 a 1981 exclusiva-
mente, y la experiencia Prédxis Interinstitucional de

1981 a 1983, haciendo hincapié en que afin no conclu-



yen.

In este trabajo se incluye como primer punto, la
contextualizacibén a la critica, y comprende: la cone
%1dn que existe entre la psicologia social, el desa-
rrollo de la comunidad y su insercidn en la curricula

universitaria, esencialmente en el de la ENEPI.

El segundo punto, presentamos dos estrategias :
Frentes de Entrada y Prdxis Interinstitucional, inclu
yendo sus situacidén geogrdfica, sus objetivos, su mé

todo y sus resultados.

En tercer lugar hacemos un andlisis de los resul-
tados obtenidos, para finalizar con la confrontacidn
critica de ambas estrategias, basada en su sustento ted

rico.



Contextualizacion
pe la Critica



2.1 Institucionalizacidén del Trabajo Aplicado en la Curri

cula Universitaria.

" Toda sociedad civilizada tiende a desarrollar
instituciones que le permitan adquirir, digerir y ade
lantar conocimientos apropiados a las tareas que, se
gln se piensa, tendrd que afrontar en lo futuro. De
estas instituciones, la universidad es la mds impor-

1
tante " (Perkins 1967).

Podemos considerar que la universidad se ha con
vertido en una de las grandes instituciones del mun-
do, ya que impulsa los conocimientos por medio del co
nocimiento y la investigacidn, un aspecto vital para
transmitir conocimientos de una generacidn a otra, y
su importancia crece al aplicar dichos conocimientos

a los problemas de la sociedad moderna.

Los pilares fundamentales de la universidad se
remontan a la Academia de Sécrates y la Biblioteca de
Alejandria, mostrando una linea descendente en el mun_
do occidental que indica el curso de la civilizacién,
ya que se considera a la universidad como la realiza-
cidén colectiva de la determinacidn bidsica del hombre
por aprender (Karl Jaspers)z. Los conocimientos y la
determinacién del hombre por adquirirlos constituyen
nuestro punto de partida. El conocimiento actualmen-

te es adquirido por medic del razonamiento légico,
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esta premisa constituye la base para su biisqueda y su
adquisicibénj basados en lo anterior consideramos que
el conocimiento estd compuesto por tres elementos que
estan encadenados: primero, el conocimiento debe ser
adquirido, posteriormente transmitido y luego debe ser
usado (aplicado); este proceso pretende otorgar ele-
mentos para vincular: la relacidn teoria y prédctica, co
mo una forma de ayudarse y nutrirse mutuamente. ¢Pero
qué tiene que ver &sto con nuestro tema? Mucho, ya qe
tales principios son los mismos que rigen el sentido
de la universidad: adquisicidn del conocimiento es la
misién de investigar, la transmisidn del conocimiento
es la misidén de la ensefianza, y la aplicacidn del co-
nocimiento es la misién del servicio social, estando
sumamente ligados, "le proporcionan a la universidad
sus grandes poderes y sus grandes conflictos" ( Per-

kins 1967)

Desafortunadamente el peso que se le da a cadaele_
mento nunca es igual ya que varia de cada una de las
universidades y depende del momento histdérico vigente,
por ejemplo, la universidad de Alemania se inclind ha-
cia la adquisicidn de conocimientos, la de Oxford y Cam
brige (Inglaterra) se enfocd hacia la transmisidén del
conocimiento y descuidd tanto la adquisicidn como la a

plicacidn.

La tercera caracteristica faltante fue ampliamen-
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te desarrollada por Franklin y Jefferson, ya que con
sideraban que la responsabilidad que tiene la univer
sidad es incluir estudios prdcticos para la nueva era.
Sofiaron con una universidad auténoma, libre del domi
nio eclesidstico o civil, capaz de investigar sin te
mor a la verdad; sin embargo, todo lo anterior se que
dd en un suefio hasta la llegada de la Guerra Civil
donde los suefios de Franklin y Jefferson, se realiza
ron gracias a la Ley Morril de 1862, "que otorgaba a
todos los Estados que estableciesen una universidad
agricola-piblica, 12 000 hectlreas por cada senador
y representante que tuviese ese Estado en el Congre
so". (Wright, L. et. al. 1976)h. Esta universidad es
tadounidense, fue el primer lugar en donde participa
ron equilibradamente los tres elementos, cambiando
asi la relacién entre la universidad y la sociedad.
Todo este proceso que se inicid en la agricultura vy
se fue desarrollando en las demds disciplinas, incre
mentdndose en la Segunda Guerra Mundial, y a partir

de este momento se generalizd a otros paises.

Sin embargo, no podemos hablar de una generali-
zacibén total a latinoamérica, porque desde sus orige
nes todas estas universidades han pasado por caracte
risticas muy especiales: transpaso cultural, préstamo
cultural y cambio; estos elementos las coloecan en un
nivel diferente del andlisis realizado en las univer

sidades europeas y estadounidenses.
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El transpaso cultural (colonialismo), se refie-
re a que las primeras universidades fueron casi trans
portadas de las universidades de Salamanca y Alcald.
El préstamo cultural (independencia) estd influido
por las revoluciones francesa y norteamericana, de
tal forma que se realiza la separacidn de la iglesia
y el Estado. Finalmente, el cambio tiene una influen
cia directa de Estados Unidos, fortaleciendo la urba
nizacidn, industrializacién y la modernizacidn en Amé
rica Latina, ahora este nuevo papel que desempenan
las universidades esti enfocado hacia la lucha poli-
tica, especificamente en la superacidn de América La
tina por medio de la integracién de las universida-
des. ¢Podriamos concluir que este objetivo de las uni
versidades latinocamericanas se ha logrado? Por su-
puesto que n? la integracién no se ha dado, su ejecu
cibn es sumamente dificil ya que en primera instan-
cia es un problema de educacidn, de actitudes nuevas
que lleven a los hombres a forjar y formar un nuevo
mundo distinto del surgido en el siglo XIX. ¢ A qué
se reduce el trabajo aplicado en las universidades?.
A esfuerzos aislados para beneficios propios. Por
ejemplo, el de la ENEPI. Sin embargo, ante tal situa
cidén existen otras instituciones que de comiin acuer-
do con el gobierno tratan de realizar una labor inte
grada en América lLatina, tal es el caso del Centro
Regional para Educacién de Adultos y Alfabetizacién

Funcional para la América Latina (CRFAL). La sede se



erncuentra en Pitzcuaro Michoacdn, siendo uno de sus
objetivos, la formacién de especialistas a nivel di
rectivo y técnico en el Adrea de alfabetizacibn, edu

cacidn para adultos y desarrollo rural.



2.2 Insercidn del Trabajo Aplicado de Psicologia Social
en el Curriculum de la Escuela Nacional de Estudios

Profesionales Iztacala

Para abordar el tema del curriculum en la Es-
cuela Nacional de Estudios Profesionales Iztacala
(ENEPI), necesariamente tendremos que abocarnos aas
pectos histéricos planteando el surgimiento de las
ENEPs, su origen y objetivo, de esta manera tendre-

mos una mejor ubicacidén del punto en cuestidn.

El origen de las ENEPs, surge en un momento da-
do a través de una "ideologia renovadora de la ense-
flanza en la educacién", y a su vez con la finalidad
de darle un impulso al sistema econdmico y social del
pais. La gestacidn de dicha ideologia se da durante
la administracidn del entonces rector Pablo Gonzdlez
Casanova, y no fue hasta el siguiente peridde admi-

nistrativo donde culminaron estos esfuerzos.

En cuanto a sus objetivos, podemos decir que se
fundamentaron en dos premisas bisicas: "la primera
pretende estructurar el sistema educativo general con
el objeto de atender la creciente demanda de educa-
cidn en todos sus niveles y elevar al mismo tiempo el
grado cultural, cientifico y tecnolégico del pais en
un proceso de cambio permanente. La segunda vincula

la reforma de la educacidn superior al resto de 1la
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reforma educativa, logrando el fortalecimiento de la
autonomia universitaria, la desescolarizacidn, la in
corporacidn del sistema educativo al sistema produc-

5
tivo y lograr cambios en sus diferentes niveles".

Consecuentemente el surgimiento de la psicologia
en la ENEPI (1975), se da como un hecho trascendental
dada la situacidn coyuntural por la que atravesaVWa di
cha disciplina cientifica, pués constituye la emanci-
pacidn respecte de las disciplinas filosdficas y médi
cas, las cuales determinaban el curso de esta ciencia
Si hacemos un breve recuento histérico tenemos que :
" el estudio de la psicologia en México se considerd
como una especialidad de la carrera de filosofia, ca-
reciendo de perspectiva profesivnal. No fue sino has
ta 1958, cuando la psicologia se convirtié en licen-
ciatura con el consecuente otorgamiento de un titulo
profesional, que no se incluyd en la Ley General de
Profesiones, sino hasta la reforma ocurrida en 1873,
afio en el cual el Colegio de Psicologia se convierte
en facultad. Todas estas condiciones histdricas han
hecho lento y dificil los cambios requeridos para es-
ta ciencia, la psicologia es quizd una de las pocas
profesiones en la UNAM, cuya " planeacidn y objetivos
han quedado a merced de profesionales ajenos a ladis

6
ciplina psicoldgica", (Ribes 1980) .

El planteamiento del cambio curricular se llevd



en los foros internacionales como alternativa para el
entrenamiento profesional del psicdlogo, haciendo én-
fasis "en la necesidad de abandonar los enfoques cu-
rriculares por contenido y la conveniencia de hacer

hincapié en los cbjetivos conductuales consonantes con

3
la actividad profesional del psicdlogo" Ribes 1975) .

Es precisamente en la ENEPI donde la psicologia
pretende romper con los modelos tradicionales de pen
samiento y trabajo debido a la implantacidn del nue-
vo plan curricular, mediante el cual se compromete a
redefinir los objetivos profesionales de la psicolo-
gia, abriendo las puertas de la universidad a comuni
dad, analizando su problemidtica y viendo en qué medi
da, el psicblogo como especialista en conducta huma-
na puedelintervenir para resolverlos y prevenirlos ;
en este sentido, la comunidad seri quien determine
los criterios y objetivos profesionales del psicdlo-

go.

Como consecuencia del nuevo planteamiento la en
seflanza no puede ser verbalista, ni restringida a as
pectos tebricos o prdcticos, desvinculados de una me
todologia, sino que "el psicbélogo va a adiestrarse in
merso en una problemdtica social que la comunidad
plantea constantemente, pero no de manera empirica o
intuitiva, se hard en base a una rigurosa y efectiva

metodologia derivada de la experimentacién del labo-
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ratorio y de su implementacidén a situaciones natura-

B8
les".

Por otra parte cabe reflexionar ante las carac-
teristicas que permitieron plantear el proyecto de
este nuevo curriculum. En principio, podemos decir
que la definicidn del perfil profesional del psicdlo
gose enfocd biAsicamente a los problemas sociales del
pais, por lo que se considerd prioritario ubicar al
psicdlogo como un profesional de apoyo con una tecnc
logia disponible para la educacidn informal en las
dreas de: instruccibdn, ecologia y vivienda, salud pi
blica y productividad-consumo. De las cuales se de-
finieron cinco funciones profesionales: 1.- detec-
cidén, 2.- desarrollo, 3.- rehabilitacidn, U.- planea
cidn y prevencidn y 5.- investigacidén. Las activida
des profesionales preveen dos dimensiones bien defi-
nidas: la primera es la intervencidn directa del psi
cbdlogo en la solucidn de problemas concretos o en el
desarrollo de soluciones nuevas, la segunda es la ac
tividad del psicélogo mediada por para-profesiocnales
y no-profesionales -esta Gltima se refiere a la des-
profesionalizacidn, la cual es tema de discusidn en

otro punto de este trabajo.

Otra caracteristica del modelo propuesto es la
que se refiere al sistema modular, ésto implica lade

finicidn de objetivos generales que integran longitu
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dinal y transversalmente todas las actividades acadé
micas previstas, asi pués, se contemplan tres mddu-

los que son:

a) Médulo tebrico-metodolégico, 2l cual tiene como
objetivo proporcionar a estudiantes toda la informa-
cién requerida como apoyo a los mddulos experimental
y aplicado. El1 desarrollo de este mbddulo incluyen
clases, lecturas independientes, tutorias y semina-

rios.

b) Mddulo experimental incluye un conjunto de activi
dades de laboratorio que van desde la simple observa
cidén de la conducta animal en una situacidén libre,

hasta el andlisis cuantitativo de episodios sociales

y verbales con humancs.

c) Médulo aplicado extiende los principios tedricos
y las técnicas de laboratoric a las condiciones natu
rales de trabajo, a su vez contempla dos funciones :
una, garantiza el adiestramiento prdctico de los fu
turos profesionistas y la otra, permite evaluar la

pertinencia de los contenidos de los mdédulos antes

mencionados.

De todo lo anterior se puede decir que el curri
culum adoptade por la carrera de psicologia en la

ENEPI, "se constituyd con base en una filosofia de
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una ciencia bien definida, el conductismo, y un cuer
po tedrico y metodoldgico preciso que es el andlisis

9
de la conducta" .

Finalmente queremos sefilalar que la prictica de
la psicologia social siendo nuestro particular punto
de interés, se ve inmerso dentro del sistema modular
que plantea este curriculum, asi pués, la psicologia
social es una drea aplicada la que apoya bisicamente
el trabajo comunitarioc, que como ya se dijo, "la co-
munidad serid quien determine los criterios y objeti-
vos profesionales del psicélogo"ln. Esto implica de
algin modo el abrir nuevas perspectivas de accibn al
psicdlogo y a su vez el éxito del trabajo profesional

del mismo.
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ESTRATEGIAS GENERALES DE TNTERVENCION

¢ Qué podriamos considerar como estrategia?. Se
giin el Diccionario de la Real Academia, define estra
tegia, como el arte de dirigir y coordinar operacio-
nes, por medio de técnicas estiructuradas y generali-
zadas que nos dan un procedimiento para el trabajo

sobre desarrollo de la comunidad.

Seglin Gdémez Jara (1977) considera que las técni

cas mas usadas son:

Disefio y planeacidn de la investigacidn. Consis
te en realizar una descripcidn de cbmo tenemos pensa
do hacer la investigacidn, en ésta, se deben de to-
mar en cuenta: personas que van a intervenir, dura-

cibn, instrumentos empleados, presupuesto, etc.

Este disefio presenta cuatro etapas: a) Plantea-
miento del problema, b) Levantamiento de datos, ¢)

Elaboracidén y d) Andlisis.

a) Planteamiento: En esta primera etapa se define vy
se precisa el problema que se va a estudiar mediante
anilisis de fuentes documentales y elaboracidén del

marco tedrico.

b) Levantamiento de datos, en este punto del trabajo
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obtenemos la informacién que necesitamos, se elaboran
hipétesis o posibles explicaciones del problema. Aqui
nos valemos de la realizacidén de la investigacidn do-
cumental, elaboracidén de cuestionarios, entrevistas,

etc,

c) Elaboracibén: los datos que hemos obtenido se vacian
en cuadros donde se concentra toda la informacién para

posteriormente codificarla por medios estadisticos.

d) Andlisis: en este paso interpretamos los resultados
obtenidos y es en donde se dan validez o no a las hi-

pbtesis.

Con este procedimiento observamos que aiin con los
mismos lineamientos: en el trabajo aplicado nos encon
tramos que es diferente en funcidén de varios factores,
uno de ellos: el sistema ( capitalista ¢ socialista )\
A continuacidn damos algunos ejemplos de como se ha a
bordado el trabajo comunitario en diferentes partes
del mundo; en la India por ejemplo, su intervencidn es
a nivel de aldea, método muy solicitado para la im-
plementacidn de programas en sectores pricticamente
subdesarrollados, aqui se han experimentado " Centros
de Crecimiento Rural " que abarcan regiones amplias
a las cuales se les trata de afectar a nivel salud por
medio de la multidisciplina, la cual Ribes la define

como "la actividad en donde diferentes disciplinas ac
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tian a nivel prdctico ante un mismo objeto, pero en
diferentes niveles, es decir el quehacer de cada una
de las disciplinas involucradas, se dirigen hacia a-
1
quellas caracteristicas del objetc que le compete" j
In contraste con lo anterior, vemnos como en Pensilvi
nia el programa de desarrollo de la comunidad se re-
duce, a optimizar las relaciones entre la policia vy
las colonias. En forma similar en Inglaterra, esto se
aplica para disminuir la presidn de los inquilinos
cuando al agruparse pretenden mejorar sus condiciones
de vivienda. El socidlogo inglés Smiley (1975) afirma
que tanto en Estados Unidos como en Canadid, existe un
pequefio grupo elitista, muy poderoso y sumamente rico,
¢l cual decide sobre los programas a seguir en una
colonia grande o pequena, local, nacional o interna-
cional (América Latina); por tanto, los métodos tra-
dicionales de organizacién de la comunidad tienen va
lor sélo para un sector (dominantes), por lo cual se
debe pensar en términos de cohesidn y redistribucidn
tomando en cuenta las siguientes dreas: base ética,
la percepcidn de los trabajadores sociales de la co-
munidad, estrategias de investigacidn, tdcticas de
conflicto y técnicas de comunicacidn masiva. Otro
ejemplo lo tenemos en un trabajo de salud comunita-
ria aplicado al sur de Appalacha (Estados Unidos ),
en donde considera que los programas médicos pilotos
en la comunidad a menudo han sido ineficaces debido

a la falta de coordinacién multidisciplinaria entre
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sociblogos, psichlogos y médicos. Finalmente, en este
estudio se observa como gracias a la buena coordina-
cidn de los profesionales y para-profesionales se lle

ga a erradicar la tuberculosis.

En forma breve hemos revizado una visidn general
del trabajo de desarrollo de la comunidad en diferen-
tes partes del mundo, pero... (tendrd las mismas ca-
racteristicas en América Latina? Para contestar esta
pregunta presentaremos algunas formas de trabajo: Te-
nemos que en Colombia en 1957-58, se llevd a cabo en
el proyecto CALI, propuesto por el "Centro Interameri
cano de Vivienda y Planificacién" con la colaboracibn
del municipio y la universidad. Este proyecto tenia
como objetivo renovar la zona urbana, esto se lleva-
ria a cabo mediante la capacitacidén a varios profesio
nistas que dieran asistencia técnica a los habitantes
y a las autoridades del municipio, aplicando métodos
de desarrollo de la comunidad que optimizaran su desa

rrollo urbano.

En 1975 se efectud un estudio exploratorio encua
tro paises de América Latina: México, Colombia, Perii
y Argentina, el objetivo general fue el hecho de reco
pilar material relacionado con la capacitacién rural,
educacidén formal y no formal y programas de desarrollo
rural. Los datos de México que se obtuvieron, fueron

que con respecto a la educacién formal y no formal,
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existian escuelas albergues en donde, asesores bilin
gues enseiaban a leer y escribir el espanol capaci-

tando en primer lugar a los asesores.

En América Latina los programas aplicados a la
comunidad, como hemos podido observar, estdn enfoca-
dos a los aspectos de educacidn y salud. Estos en {1l
timas fechas, también han sido parte de las curricu-
las universitarias en dreas tales como: medicina, psi
cologia, enfermeria, sociologia, etc. los cuales rea
lizan programas multidisciplinarios. Un ejemplo lo te
nemos en el trabajo aplicado que se realiza en la
ENEPI, en donde médicos, psicblogos, odont8logos, bid
logos y enfermeras acuden a colonias pobres a reali-
zar algln tipo de programa. En este momento sdlo des
cribiremos y analizaremos dos estrategias llevadas a
cabo en Psicologia, especificamente en el 4rea de Psi

cologia Social Aplicada.



Cstrategiags de
PIntevoencion
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Eetrategias de Intervencidn.

El desarrollo del drea de Psicologia Social Apli
cada en el periodo comprendido entre octubre de 1977
hasta la fecha (1983) ha sufrido modificaciones. Esta
drea se inicid con la Estrategia Frentes de Entrada y
en 1981 surge la estrategia Praxis Interinstitucional
Ambas se llevan a cabo con la colaboracidn de estudian
tes del séptimo y octavo semestre de la carrera de

psicologia.

3.1. Frentes de Entrada:

3.1.1.Generalidades:

La Estrategia Frentes de Entrada desde nu
estro particular punto de vista basado tanto
en la experiencia vivida de 1977 a 1980, como

12

de los documentos existentes consideramos que

ha pasado por dos momentos importantes.

En el primero de ellos, se tenia como objetivo
fundamental la aplicacidén y transmisidn de téc
nicas conductuales en colonias poco favoreci-
das o pobres, asi mismo se pretendia que cons
tituyera "el eslabdn terminal de la formacidn

profesional en el Plan de Estudios de Psicolo-
13

=_n

gla , por tanto, seria el drgano retroalimen
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tador para las demas dreas, ya que 'tonstitui-
ria el desvanecimiento progresivo que repre-
senta la secuencia curricular, que va desde el
laboratorio animal, hasta el laboratorio apli
cado en situaciones naturales con humanos, Yy
desde la interaccidn individual controlada has
ta la interaccidn con grupos sociales bajo con

1t
diciones de poco control"”

En este primer momento se define el Rol
del psicélogo, con respecto "al cambio social
en términos de acciones tendientes a la modi-
ficacién de précticas conductuales que propi-
cien el mejoramiento de las condicicnes de vi
da concreta de individuos, considerdndolo ais

15
lade v ceolectivamente"

El concepto de Comunidad, ‘se define en
base a tres elementos: aspecto geogréfico:
conjunto de problemas comunes y niveles de in
Fegracién, definidas como "las formas en qpe‘
interactiian los miembros de la comunidad en
funcibén de su exposicién a una problemitica co
min, la que determinan el conjunto de las pric

16
ticas que podemos llamar comunitarias"

Después de seleccionar el drea de traba-

jo se plantean tres formas de intervencidn.
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no

se

de

a) A través de programas de apoyo institu

cional (escuelas, centros de salud, etc)

b) Mediante el contacto con organizaciones

de colonos, familias, etc.

c) A través de miembros individuales de la
comunidad que acudan a los servicios que

ofrece la ENEPI en sus centros aplicados

"Todas estas formas, constituyen Gnicamente
vehiculo de contacto con la comunidad, pero

17
el objetivo de trabajo comunitario" .

Finalmente diremos que la forma con la que
planed iniciar el trabajo seria por medio

"contratos conductuales" (entre los psicdlo

gos y los miembros de la comunidad, organiza-

. L . .,
cidn o institucidn).

El segundo momento, se refiere en primer

lugar, al establecimiento de nuevos objetivos,

ahora no sdlo es la transmisidn de técnicas

conductuales sino, "la produccidn de formas

de

organizacidn comunitaria que tiendan a mo-

vilizar los recursos propios de cada comuni-

dad con el fin de resolver determinados pro-

18

blemas" . Asimismo la desprofesionalizacidn
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de la psicologia, es decir, el "transferir a
la comunidad una serie de procedimientos que
han sido sistematizados por ésta ciencia,

con el fin de que los miembros de la comuni-
dad puedan identificar, definir problemas y
objetivos de cambio, asi como  implementar

dispositives para el desarrollo del plan tra
zado y evaluar los resultados parciales o to

19
tales del plan" .

Para poder lograr estos objetivos se es
tablecieron los Frentes de Entrada ( forma
dos de intervencién ) que se denominaron co-
mo "aquellos servicios que es posible propor
cionar al entrar a una comunidad con el ob-
jeto de lograr la confianza de sus miembros"u.
Los Frentes de Entrada, pueden ser: los refe-

rentes al drea de educacidn, clinica, produc-

cibn, etc.

Ls necesario mencionar que los Frentes de
Entrada no son el fin iltimo ni el objetivo
terminal, sino, un medio para lograr formas de
organizacidn comunitaria; una vez logrado ésto,
se procederd a la desprofesionalizacidn, la
cual tiene por objetivo que los colonos diri
jan y se hagan responsables de dichos servici

05 .
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En este momento, se considera que "por lo
general, la psicologla social parte de defini-
ciones puramente descriptivas, como de rela-
ciones entre el individuo y la sociedad"zt De
esta manera, sus objetivos de investigacién la
hacen girar en torno de actitudes, liderazgo,
cooperacién, competencia, etc.22 Para tal plan-
teamiento, se considera que el trabajo realiza
do en el &rea de psicologia social aplicada de
la ENEPI, tiene objetivos mds ambiciosos y que
es necesario crear mecanismos que eviten sus
desviaciones (academicismo, comunitarismo, idea
lismo y Loy scautismozi de tal forma que pueda
crearse la psicologia comunitaria, la cual 'ten
sideramos que sélo podri alcanzarse cuando se
logre producir un marco tedrico que dé& coheren
cia y sentido a cada uno de sus objetivos, v a
las acciones comunitarias especificas dentro

de una totalidad orgdnica"®.

Esta situacidn, surge como resultade a que
"muchos de los principios de la psicologia. ya
sean éstos extraidos de laboratorios o produc-
to de la refleccidn tebrica, no se adecian en
el campo de la prictica Comunitaria"%. Este he
cho nos orilla tedricamente a "buscar, investi

gar y producir una problemitica con determina-

do nivel de conecrecién, lo suficientemente es-
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tructurada que permita una amplia visidn com-

neive y explicativa del objeto psicolégico
comunitarioy al mismo tiempos integrar una

tecnologia comunitaria derivada de dicho mar-

co, que en {iltima instancia produzca una pric

2%
tica adecuada a dicho objeto" .

De tal forma, gque al "no existir un mar-
ce tedrico articulado que nos permita dar el
planteamiento del problema, s&lo queda el plan
teamiento de una pregunta problemitica que gi
re en torno de un concepto central, a partir
de ella , construir la teoria que le dé senti
do a la psicologia comunitaria (en el curso
de la misma practica): ¢(Cdmo se construye la
percepcibn social de la realidad percibida en
los miembros y grupos comunitarios, y cudl es
su relacidén ccn el comportamiento social de

éstos?

Esta estrategia se aplicd en varias colo

nias: 10 de Abril, Bella Vista, Tenayuca etc.

En esta ocasién -por ser la experiencia
de los autores- abordaremos el trabajo reali-
zado en la colonia El1 Mirador de 1978 a 1980,
exclusivamente en lo referente a la educacidn

preescolar.



La colonia El mirador, estd situada al
extremo Sur de Tlanepantla y estd dividida al
Norte por la colonia Ldpez Mateos y Vivaros
del Valle, al Sur y al Oeste por la Av. Santa

Ménica y al Este por la Via Gustavo Baz.

Presenta una forma de tridngulo rectangu
lo, formado por cuarenta manzanas divididas en
forma perpendicular con los sigulentes servi-
cios: escuela primaria, jardin de nifos, telc
secundaria, centro comercial Conasupo, iglesia,
parcialmente pavimentada, telé&fonc pliblico ¥
privaco, aliumbrado, agua corriente y drenaje
Los comercios que predominan son las misceli-
neas, y menos frecuentes las fdbricas o bode-

gas.
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Pab.lacion:

l'ste proyecto estuvo dirigido a una
poblacidn conformada entre ochenta y cien
nifics preescolares, incluyendo a padres

de familia.

Recursos:

A) Humanos: Esta investigacidn se
realizd por nueve estudiantes de psicolo-
gia y dos asesores, que asistieron a la
comunidad de lunes a jueves, de 9 : 00 a
11:00 A.M.; yv de 11:00 a 13:00 P.M. Por
disposiciones institucionales, los estudi

antes se rotaron cada ano.

Al finalizar el curso deberan adqui-

rir el siguiente repertorio:

a) Observar situaciones e interacciones
conductuales.

b) Definir problemas.

c) ldentificar y definir problemas

d) Tdentificar variables determinantes y

pardmetlros pertinentes.
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¢) ldentificar repertorios conductuales.

f) Formular objetives conductuales.

g) Disefiar programas de cambio conductual.

h) Evaluar y especificar repertorios de en
trada.

i) Describir, seleccionar y aplicar proce-
dimientos.

j) Secuencias tareas y procedimiento.

k) Efectuar resultados y conductas termi-
nales.

1) Efectuar seguimientos.

m) Adiestrar mediadores conductuales.

n) Investigar procesos y procedimientos.

B) Materiales: Saldn de clases en la
ENEPI, servicio de impresién y papeleria
en general. En la colonia se debid contar
minimamente con un local rentado, asi como

sillas y mesas.
Procedimiento:

En base a que esta estrategia se ini
cid un aro antes (1977), nos vimos en la
naecesidad de seguir la siguiente estrate-

sla:

1) Cuestionario Informal. En cquipon e
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le.; personas, s hicieron visitas domici-
|isrias en la colonia con el fin de comu-
nirarse con los habitantes de la misma y
nvidenciar nuestra presencia. Conocer al-
punos de sus principaies problemas y saber
su punto de vista sobre el trabajo reali-

zado por el anterior grupo de psicologla.

b) Festivales: se llevaron a cabo funcio-
nes de teatro y audiciones, con la finali
dad de dar a conocer nuestro servicio

(Frentes de Entrada).

c¢) Propaganda: Durante casi un mes, se pe
garon cartulinas en los establecimientos
mds concurridos y se repartieron volantes

casd por casda.

d) Visitas: Con el fin de tener mayores
contactos, se procedid a entrevistarse con

los directores de las escuelas.

La duracidén de esta etapa, conjunta-
mente con la blisqueda del local fue de

cuarenta y cinco dias aproximadamente.

Para iniciar nuestro trabajo se hizo

necesaria la divisidn de los estudiantes
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de psicologia en equipos, para elaborar -
lgunos lineamientos generales que nos ayu
darcon a tener un control sobre los documen
tos que serian la historia del trabajo

siendo:

a) Programas
b) Programacidn semanal
c) Graficas de Asistencia y Aprovechamiento

d) Reporte Quincenal y Final.

En esta colonia, existieron varios
frentes de entrada: jardin de nifios, regu
larizacibn, educacidn especial y rehabili
tacidn, talleres, educacidn abierta. Dado
que la educacidn preescolar fue la mas
constante, sblo nos abocaremos a ésta par

te de la estrategia.

En primer lugar, quisiéramos sefalar
que el Jardin de nifios, fue creado en ba-
se a los datos arrojados en la entrevista
informal. A partir de esta consideracién,

se planearon los siguientes objetivos:

1) Que los miembros de la comunidad adquie
ran las habilidades necesarias para admi-

nistrar y desarrollar actividades docentes
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‘ome son @ evaluar, disefiar y aplicar
programas en los centros de educacidn

preescolar.

2) Que los nifiocs en educacidn preesco-
lar adquieran las conductas precurrentes
para su 1inicio en la educacidn pri

27
maria.

Ambiente fisico

El local se encuentra ubicado en
Lizaro Cardenas No. 6, y estd dividido
en tres salones que corresponden a tres
grupos; de tres, cuatro y cinco - seis
afios. Sus medidas aproximadas son: dos
salones de dos metros (LXL) y un saldn
de cuatro metros de largo por dos metros
de ancho. El bafo se encuentra en el pa
tio y tiene una dimensidén de un metro
de lado por uno de ancho. Su iluminacidn
y su ventilacidn es regular. La cons-
truccién es de concreto inclusive el te
cho, los pisos son de cemento y las

paredes estidn enyesadas y pintadas.
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Orsanizacién y Direccidn Intrainstitucional

Estuvo a cargo totalmente de dos ase
sores de psicologia, que asistian de lunes
a jueves de 9:00 a 11:00 A.M. v de 11:00

a 13:00 P.M.

Con la finalidad de que el Jardin de
Nifios funcionara, se diferenciaron las si-

guientes areas:

Académicas : estuvo a cargo de seis estu-

diantes de psicologia en total, de los cua
les tres de ellos asistian de 9:00 a 11:00
A.M. y el resto de 11:00 a 13:00 P.M. Para
iniciar el trabajo, los psicdlogos separa-
ron a los nifios por edades, estructurdndo-
se asi, tres grupos de quince a veinticin-
co nifios. Dos psicdlogos se hicieron res-
ponsables de cada grado preescolar, su tra
bajo consistia en elaborar programas con su
correspondiente material y fungir comc edu
cador, es decir, &1 mismo lo llevaba a la

prictica.

Es necesario mencionar que en este
periddo no se llevd un programa en especi-

o

fico, sino que se produjeron en relacidn a
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las conductas bAsicas precurrentes para ini
ciar el primer afio de primaria: atencidn, se
guimiento de instrucciones, imitacidn, dis-
criminacién, relaciones espaciales, lengua-
je, motora fina, gruesa, colores, figuras,
tamafos, etc. Al finalizar cada curso se
realizd una evaluacidén final y se les entre
gd una constancia que les permitid compro-
bar el conocimiento que hablian adquirido.

Desprofesionalizacidn: Estaba cargo de un

estudiante de psicologia, su trabajo con-

sistié en capacitar a personas de la comu-
nidad en técnicas conductuales, que les per
mitieran un manejo adecuado de los nifios en
el saldén de clases. La poblacidn total fue
de tres jovencitas; ninguna de ellas termi
nd el entrenamiento y mucho menos partici-

pd como educadora en el Jardin de Nifios.

Trabajo con padres: Bajo la responsabilidad

de dos psicdlogos que aplicaron tres estra-
tegias diferentes, todas ellas desintegra-

das:

1) Pliticas: Semanalmente se organizaban pla
ticas de diversos temas, tales como: el em-

baraze, nutricidn, manejo de contingencias,
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aleoholisme, drogadiccidn, ete. La forma
de dar las conferencias fue la tradicional:
exponente-ovente, la poblacidn era de vein
te a treinta madres que se caracterizaban

por ser en su asistencia inconstantes.

b) Talleres: Dirigido por dos estudiantes
que trabajaron dos veces a la semana, en-
tre los que se ofrecieron estan: cocina,
eccnomia del gasto doméstico, primeros au
xilios, chaquira, tejido y bordados, etec.
La poblacidén fue de quince madres de fami

lia.

c) Comisiones: los asesores asignaban las
comisiones de aseo. Por lo general se ha-
cia por lista de asistencia y se rolaba a

dos madres por cada semana.



Estos estardn en funcidn de los objetivos

planteados, del proyecto y del estudiante.

A) Proyecto: Los Frentes de Entrada funciona-
ron adecuadamente en la medida que fungieron
como un canal de entrada a la comunidad, sdle

que, observamos un serio éstancamiento, pues

los objetivos del proyecto (organizacidn, des
. . . - - -
profesionalizacidn y cooperacidn), no se Ilo-

graron.

Segiin el reporte Final de la Colonia E1
Mirador (1980), se observan los siguientes re
sultados globales: s8lo el 30% de la poblacidn
preescolar total, fue afectada por nuestra ins
titucidn. Asimismo la participacidn estuvo in
estable y baja de ochenta familias sdlo el 10%

lo hizo, en su mayoria obligadamente.

Con respecto a la desprofesionalizacidn ,
nos percatamos de que no arrojaron resultados
positivos. Como lo vimos en el punto anterior

fueron solo intentos.

Por otra parte, los dos objetivos que se

plantearon para el Jardin de Nifios, s&l¢  uno
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e ellrs se cumplio. et Repotite Fir

de 1380, en pr‘u::zeclio global, los ninos d Ln

co afos obtuvieron los siguientes porcentajes:
atencién 90%, discrimipacién 80%, relaciones
espaciales 77%, motora fina 85%, colores 90%,
figuras y tamafios 75%, conceptos aritméticos

80%, vocales 70%. Con los porcenlajes anteri
ores consideramos que poseen las herramientas
necesarias para iniciar el primer afio de bri-

maria.

B) Estudiante: Logrd aplicar sus conocimientos
antes adquiridos, especificamente en lo que se
refiere a Psicologia Educativa, en un ambiente
abierto con poco control de variables, a la

vez que se encontrd con situaciones de agrupa-
cibdn ante las cuales tuvo que aplicar sus pro-
gramas. Pero no realiza el papel de agente de

cambio.

Como consideraciones finales podemos decir
que el trabajo realizado con la estrategia Fren
tes de Entrada fue muy estable. Durante los
dos afios de trabajo, fue notoria la baja parti
cipacidn de los padres de familia. El1 papel de
los estudiantes de psicologia se mantuvo siem-
pre de maestro, concretindose a la elaboracién

| v aplicacién de sus programas realizados.
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Consideramos que dentro de esta institu -

- s <
cidn, especificamente en los que se refiere a
las madres de familia, &stas vivieron un cli-
ma de agrupacidn, ademds nunca se dieron rela
ciones con las demis instituciones que la ro-

deaban.

En resumen, podemos decir gue en el trans
curso de dos afios de trabajo, al menos en 1lo
que respecta a la colonia "E1l Mirador", no se
logrd crear el marco tedrico que definiera a

la Psicologia Comunitaria.
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7. Praxis Interinstitucional

Generalidades

U.N.AM. CAMPUS

IZT. 1000152 IZTACALA

Para entender a qué se refiere la Praxis

Interinstitucional, iniciaremos por definir
- - . - - -
que”es una institucidn. Lappasade, considera
a la institucidén como "la forma que adopta la
. - . L4 .
reproduccidn y la produccidon de relaciones so
28
ciales en modo de produccidn dado" . En este
concepto existen dos elementos importantes
lo instituido y 1los instituyentes. El prime
ro, se refiere a lo ya dado, por ejemplo,
SSA, IMSS, ISSSTE, etc., lo segundo indica al
conjunto de grupos que quieren instituciona-
lizarse, se dice que estd en el proceso ins-
tituyente. Entendemos también como anilisis
institucional, al hecho de desentranar el ob-
jeto de la institucidn, es decir, el conjunto
de fuerzas sociales que operan en una situa-
cidén regida en apariencia por normas universa
les con vista a una funcidn precisa. Asimismo
consideramos que la praxis es la "determina-
i ; .
cion de la existencia humana como transforma-

29
c1dn de la realidad" (Kosik 1976) .

Por tanto la Praxis-Interinstitucional se

refiere a la transmisidn de herramientas a
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instituciones (nivel institucional) para ge-
nerar una transformacidn conciente de su rea

lidad.

En este proyecto, el planteamiento del
problema es : ¢la prdxis interinstitucional
permitira explicar y transformar las leyes
especificas que determinen el nivel comunal?

Siendo sus objetivos:
A) General

1.- Identificar cudl es la fase de desarrollo
institucional en el que se encuentran las ins
tituciones educativas y de salud, estableci-
das en Tequesquindhuac, y transmitir los co
nocimientos necesarios para que sus miembros
eleven la fase de su desarrollo institucimal.
Observando los efectos que ésta investigacién

arroje.
B) Especificos

1.- Obtener la informacidn que nos permita el

conocimiento de la zona de trabajo "Tequesqui

nihuac".

2.- Crear una institucidn que nos permita el
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primer contacto con sus habitantes.

3.- Elaborar mecanismo que permita la comuni

cacidn entre las instituciones.

4.,- Realizacidn de diagndsticos instituciona
les que nos permitan situarnos en sus fases

de desarrollo.

5.- Disefar mecanismos (revista) que establez
. igd ; § ;
ca la comunicacion entre las instituciones y

la poblacidn que no es afectada por ellas.

6.- Desarrollar o adaptar estrategias o téc-
nicas grupales, que se adecilen a las caracte

risticas que predominan en el medio suburbano.

Esta estrategia se efectud en la colonia
Tequesquindhuac a partir de 1981, hasta la
fecha, y se calcula tendrd una duracidn apro
ximada de cinco afios. Aunque la estrategia es

: - : -
amplia sdlo analizaremos la educacion prees-

colar.
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3.2.2. Metodologia

3.2.2.1. Poblacidn

Este proyecto esta dirigido a la colo
Tequesquindhuac (individuos, grupos e ins

tituciones).

3.2.2.2. Recursos

A) Humancs: Trabajarin en todos los
aspectos de la estrategia Praxis Intecrins-
titucional, de quince a veinte estudiantes
del 72 y B2 semestre de la carrera de psi
cologia por afios escolar. El trabajo que
desempefiardn serd de acuerdo a sus intere
ses. Se asistird en funcidn de las necesi
dades del mismo trabajo, teniendo como eri
terio institucional de 180 a 200 horas por

semestre.

Al finalizar el curso seridn capaces de:

1.- Manejar los conceptos: Principios fun
damentales de los niveles de integracién,
organizacién, grupc, institucidn, comuni-
dad, téecnicas grupales, diagndstico e in-

tervencidn institucional.
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2.- [l estudiante desarrollard las siguien
tes habilidades: comunicacidn, saber escu-
char, ambientar, dirigir reuniones, parti-

cipar y entrevistar.

3.- Bl estudiante aprenderd los principios

basicos de la investigacién.

L.- Aplicara diagnbsticos institucionales

y planeard y aplicard la intervencidn.

5.- Elaborarid alternativas a las técnicas
grupales, tomando en cuenta las condicio-
nes de trabajo: analfabetas, poco comuni-
cativos, elc. asi como aplicarlas y coor-

dinarlas.

B) Materiales: Saldn de clases de la
ENEPI, servicio de impresién, papeleriaen
general y un local en la comunidad.

Procedimiento

Para llevar a cabo esta estrategia se

lleva a cabo el siguiente procedimiento:

Fase 1.- Conocimiento de la colonia y pri

mer contacto con sus habitantes.
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Para cubrir este aspecto nos valdremos
de encuestas, entrevistas y elaboracidn de
una monografia; posteriormente la jerarqui
zarién de los problemas y la formacidn del
"Centro de Desarrollo Comunal Tequesquina-

huac"

(CDCT), que tendrd como funcidn cons
truir una institucidén (jardin de nifics) que
en la medida del desarrollo de sus grupos,
se organice y permita de esta forma, su re

conocimiento por parte de los habitantes y

del resto de las institucicnes.

Fase I1.- Participacidn de los colonos.

En base a que los estudiantes tienen
institucionalmente varios periddos de va-
caciones, trataremos de incorporar a 1los
padres de familia en las actividades rea-
lizadas en el CDCT, principalmente en lo
que se refiere al papel de educadora y de

mis comisiones.

Los procedimientos adecuados para ori
ginar la participacidén de los padres de fa
milia, en este momentoc no lo sabemos con
exactitud, ya que consideramos que tanto
la retroalimentacidn como las técnicas gru

pales nos ayudaridn a lograr nuestro obje-
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tivo que se concretizard cuando exista una
organizacidn en el CDCT. En esta fase el

papel del psicdlogo deberd ser el de orga-
nizar, capacitar, trabajar con grupos, in-
vestigacidn, ete. que den la pauta para la

siguiente fase.

Fase IIT.- Comunicacidn con otras institu

ciones y organizacidén formal del CDCT.

En este puntce se tratard de fomentar
la organizacidn del Jardin de Nifios en re
lacién al méximo 6rgano directivo, la par
ticipacidén de las madres de familia en las
diversas comisicnes, y de los psicdlogos.
Aqui, se intentarid aplicar para la reali-
zacién de la organizacidn, el trabajo gru

pal, especificamente el "Grupo Operativo".

Asimismo se pretende iniciar el con-
tacto con las instituciones educativas vy
de salud que se encuentran en Tequesguind
huac (SEP, INEA, SSA, IMSS, CONALLP). Este
contacto en primera instancia, se refleja
rié en el disefio de un perifddico interins-
titucional, que serviri como drpano de co
municacidn entre las instituciones y la

poblacién que por diversos motives noesta
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incluida en ellas.

Fase IV.- Diagndstico Institucional

Se propondra a las instituciones la a

plicacidén de un diagndstico institucional.

Fase V.- Intervencidn Institucional

En base al diagnbstico institucional,
se planeara la intervencidn que consiste,
en que el psicélogo deberi de transmitir
las herramientas necesarias para que los
grupos puedan alcanzar otra, u otras fases

del desarrollo de la organizacidn.

Fase YI.- Seguimiento

Una vez disefladas las técnicas o proce
dimientos de intervencidn y después de ha-
berlas aplicado, se procederd a observar
los resultados, de tal ferma que podamos a
ceptar o desechar el planteamiento de nues

tro problema.
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3.2.2.3.1. Aplicacidn de la Estrategia

I. Monografia

A) Historia:

Con el fin de ofrecer una visidn histdri-
ca de todo el proceso de conformacidén, trans-
formacidén y constitucidn definitiva de la zo-
na que ahora nos ocupa, hemos dividido el teo-
tal del periodo histérico que pasaremos a re-
latar en tres etapas: la primera de ellas, com
prenderd el periodo relativo comprendido des-
de la época prehispdnica hasta la terminacién
de la época colonial (1370-1810). E1 segundo
periodo va desde la época independiente, has-
ta la etapa presidencial del General Porfirio
Diaz (condiciones y antecedentes de la Revolu
cién Mexicana). El tercero abarca desde la é-
poca revolucionaria (Madero, Zapata y Carran-

za) hasta enmarcar la situacidn actual.

PRIMER PERIODO (siglo XI - 1810)

La zona de nuestro interés, como es de es
perarse a través del tiempo,las zonas geogra-
ficas y sus demarcaciones han variado dependi

endo de la situacidn politico-econdmica de la
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regidn. 41 bien poseemos la descripeidn de los
pobladores, costumbres y demds aspectos rela-
tivos a Tequesquinidhuac anteriores a la Comuis_
ta de México, no existen en la actualidad mapas
de los lugares, por lo menos hasta la época Co
lonial. A este respecto, presentaremos aqui dos
mapas que nes ayudaran a reconocer las caracte
risticas generales de la zona. El primer mapa
(mapa #1), se ha extraido del libro "Historia
Antigua de México y de su Conquista" del autor
Francigsco Javier Clavijero. Este mapa es rela-
tive a los 5 grandes lagos que existian en ese
tiempo (E1 de Texcoco, el de Chalco, el de Zum
pango, el de Jaltbcan y el de Joehinalco); en
éste encontraremos claramente delimitada la zo
na que ahora ocupa, el actual Municipio de Tla-
nepantla. bEsta misma zona puede apreciarce en
el mapa #2, extraido del Diccionario Geogrifi-
co, Histdrico y Biogrdfico de Antonio Garcia Cu

bas, publicado en 1891.

Ahora bien, en cuanto a otros aspectos, el
origen etimolégico de la palabra Tequesquini-
huac significa: "lugar junto al Tequexquite".
Esta definicidén permanece incompleta mientras
ne se haga referencia al origen mismo de la
palabra Tequexquite, la cual es el siguiente:

Carlos Pereyra (1924), nos dice: "el Tequex-
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quite es una formacidn salina que se encuen-
tra en las orillas del lago de Texcoco y del
lapgo e Zumpango'.‘Bn En la £poca de los Azte
cas era utilizado como uno de los condimentos
habituales para la cocina (como sal). Por es
ta razdn, encontramos tambidn que la palabra
Tequexquite significaj; "Piedra brotante o flo
rescente" cel taltl-piedra y Quisgitl-brotan-

te.

Corresponde «hora hacer mencidn a un he-
cho importante, aunque en este momento pueda
dar la impresidn de estar descontextualizado
de la época a la que hacemos referencia. No
es sino hasta el periodo presidencial del Ge-
neral Lizaro Cirdenas, en donde se did gran
impulse 2 la Iistribucibén de tierras por me-
dio de la forwmacidn de ejidos y es cuando re-
cibid el rombre Jde Tequesquindhuac. Anterior-
mente a est. periodo, esta tierra pertenecia
a la regién de tlanepantla, misma que ha pasa
do a lo largo de su historia a constituirse en
peblado, villa municipio, ciuddad, etec. De esta
forma, se llega a la siguiente conclusién: La
historia relativa a la regidén de Tlanepantla,
desde la &poca prehispdnica hasta el periodo
de Lazaro Cadrdenas, viene a corresponder con

la historia y constitucidn de lo que ahora se
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conoce come Tequesquindhuae. iHecha esta acla-
racién, continuaremos esta exposicidn con los

datos relativos a la regidn de Tlanepantla.

El origen de su nombre, se compone en Me-
xicano de "tlali" y de "nepantla", que signi-

fica "en medio de la tierra".

Enrique Cervantes, en su documentada ‘obra
TLANEPANTLA, ofrece la siguiente informacidn:
Inicialmente esa regidn fue ocupada por los
Toltecas, que se establecieron hacia la prime
ra mitad del siglo XI, fundando la ciudad de
Tula, capital del reinc. A principios del si-
glo XII, el reino de los Tcltecas fue desvas-
tade por nuevas tribus Nahoas, llamadas Chi-
chimecas y de los representaba come tribus bir
barasz, vestidas de pieles, con arcos y flechas
Los chichimecas establecieron su corte en Te-
nayuca lugar situado al sur de la regidn, des
de donde se impusieron a sus vecinos y obtu-
vieron gran poder politico al mando de X&lotl.
El reino de Tenayuca coexistia con el auge
del reino de Atzcapotzalco. Con el transcurse
del tiempo, los Chichimecas se mezclaron «con
nuevos emigrantes, quienes aportdaron nuevos y
mejores elementos de civilizacidn, formando

una nueva nacidn llamada Aeolhua.



Por razones politicas y econémicas, Tena-
yiura dejé de ser la capital del imperio y  1la
nucva sede del gobilerno pasé a ser Texcoco,
llepando con el tiempe a ser capital del nue-
vo reino de Acolhuacidn, mientras que Tenayuca
paso a ser gobernada por los sefiores Acolhua-
caneses, Tecpanecas y Aztecas, quienes fuercn
los filtimos sefiores, hasta que toda la regidn
pasé a mancs de la Corona Espaficla. A la lle-
gada de los Espanioles la zona que ocupa Tlane
pantla, estiaba dividida por dos grupos &tnicos
distintos: al oriente los grupos Nahoas y al
poniente los grupos Otomles. Los Aztecas que
habian ocupado el lugar de los Chichimecas,
formaban frontera con los pueblos Otomies de
la zona de Tlanepantla, ya bajo el dominio Es
pancl. En el afno de 1562, siendo Virrey Don
Martin Henriquez, se decretd ejido un lugar
situado entre el peb! ido de Tenayuca y el Ce-
rro de T2olcayocan o Teocalueyocan (esta re-
gibén también puede apreciarce en los mapas 1
y 2). Esta zona se repartid para labranza en-
tre Espafioles e indios, formdndose con las ti
erras de los dos pueblos, por lo cual se lla-
mé Tlanepantla, que significa entre dos tie-

rras, del Tlali-tierra y nepantla-entre.

Guillermo H. Prescolt, en su libro "Histo
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ria de la Conquista de Méxicol] asi como Perey
ra en su libro "Historia de la América Espafio
la (tomo III México), nos proporciona lo si-

puiente:

"Todas las tierras (que son las que acaba
mos de mencionar), pertenecian a Dofia Luisa de
Estrada y & la Real Corona. En el anoc de 1565,
se fundd el Monasterio Franciscano de Corpus
Chirsti, para evangelizar una vasta drea del
norte de la ciudad de México; este monasterio
fue construido por partes iguales por las dos
tribus indigenas, que colaboraron como lo in-
dican los glifos esculpidos en la puerta nor-
te de la catedral. A partir de entonces, se
empezaron a repartir las tierras de &ste lu-
gar, segin las solicitudes presentadas, y en
1851, se concedid la parte llamada Texixipix-
co a Don Alejandro Pacheco, al que le corres
pondieron tres cuartos de caballeria. El mismo
afio se le otorgd a Don Lope Garcia, una caba-
lleria que abarcdé a la porcidn llamada Tepe-
tlate. Las tierras se otorgaban por un afio,pa
ra que fueran labradas y existia la obligacién
de labrar la mayor parte de las mismas. No se
podian vender ni transferir, y asi, al cabo de
cuatro anos el tenedor demostraba haber hecho

buen useo de &1, pasaban a su propiedad, pu-
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diendo ser objeto de herencia pars sus descen
31
dientes"

Del ano de 1603, datan los siguientes pue
bles: Santa Maria Cuautepec, Santa Magdalena
Cuautloyac, San Bartolom&, Santa Maria Ticu-
mén, Santiago Atlepetlac, Los Reyes, San Pe-
dro Xalpa, San Juan Ixtacala v Tenayuca; asi
como los barrios de San Miguel Chalmilla o
Chalma, Santa Cecilia, San Felipe, Santiago,
San Rafael; las haciendas de San José de la

Escalera, de Santa Cruz o San Joaquin y los

ranchos de Santa Ménica y Tenayuca.

Tlanepantla estaba dividida entonces en
cuatro barrios: dos de Mexicanos, Tenayuca y
Los Reyes y dos de Otomies, San Lorenzo y San
Francisco. La vida de estos pueblos continud
sin ningiin acontecimiento de importancia, en-
tre litigios por la posesidn de tierras, aguas
asl como quejas de los indios, por el mal tra
to de los espafioles, o por el despojo que es-
tos haclan de sus tierras ¢ ganado. En tiempos
de la Colonia, Tlanepantla pertenecid a la ju
risdiccidén de la alcaldia mayor de Tacuba, den
tro del reinado de México. En 1776, cambid el
régimen interior de Nueva Espafia, credndose do

ce intendencias, Tlanepantla quedd dentro de
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la intendencia de México.

Merece citarse como parte del matrimonio
cultural de la é&poca Colonial, el acueducto de
Tlanepantla a la Villa de Guadalupe, el casco
de la antigua hacienda de Santa Mdnica y el pu

ente de Tenayuca sobre el rio San Javier.

SEGUNDO PERIODO (1810-1910)

Tlanepantla era lugar para los viajeros que
iban "tierra adentro". Durante la Independen-
cia los insurgentes descendian de monte alto y
se ocultaban en la poblacién como lo hacian tam
bién los bandcleros que frecuentemente ataca-
ban a los pasajeros. Al consumarse la indepen
dencia y establecerse el Régimen Federal en
1824, la intendencia se convirtid en el Estado
de México, dividido en 8 prefecturas. Tlanepan
tla quedd incluida en la prefectura de México
junto con los partidos Tlalpan, Texcoco, Teoti
huac&n, Zumpango, Cuautitlidn, y Chalco. Como
cabecera del partido en su jurisdiccidén, esta-
ban los siguientes pueblos en donde se habian
establecido ayuntamientos por virtud de la Ley
del 9 de Febrero de 1825: Tlanepantla, Tulti-
t1dn, Azacapuzaltongo, Jilotzingo, Xuixquilu-

can y Naucalpan. Al establecerse el Régimen



2T

Centralista en 1836, los estados pasaron a for
mar departamentos, por decreto del 23 de Dici
embre de 1837. Se amplid la superficie del

Estado de México, y se dividid en 13 distritos
ubicando a Tlanepantla dentro del distrito de
Cuautitldn. Reestablecidec el Régimen Federal,
se dividibé al Estado de México en ocho distri

tos: Tlanepantla ocupd la sede de uno de elles.

La medicién del radio del Distrito Federal,
motivé disputas entre el Estado de México y el
Gobierno de la Unidn, ya que sus limites pre-
cisos nunca llegarcon a localizarse a convenien
cia de ambas entidades. En 1854, el Distrito
Federal se amplié hasta Tlanepantla por el No-
roeste, sin embargo, en 1855 regresaron estas
tierras al Estado de México, quedando Tlanepan
tla como distrito junto con Cuautitlan, Tlal-
pan y Zumpango. E1 14 de Diciembre de 1866, el
guerrillero republicano Catarinc Fragoso, que
tuvo siempre su base de operaciones en Tlane-
pantla, derrotdé a los Franceses en Santa Ceci-
lia. E1 12 de julioc de 1867 Don Benito Juirez
fue recibido con jiibilo por los vecinos de Tla
nepantla, cuando regresaba victoricso a la ca-
pital de la Repilblica habiendo vencido a 1los

imperialistas.
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'or decreto la Legislatura de Estado, dis

puso que a 1a ca ecenra se le denominara Tlane
pantla de Comonfort, con el titulo de Villa,

mismo que ha conservado al ser elevada a laca

tegoria de Ciudad (por decreto del 13 de sep-

tiembre de 19u48).

El Diccionario Geografico, Histbérico y Bio
grifico de Antonio Garcia Cubas, publicado en
1891, describe de la siguiente forma el Distri
to de Tlanepantla con 48 mil habitantes distri
buido en seis municipalidades: Tlanepantla, Mo
relos Huixquilucan, Monte Alto, Monte Bajo vy
Naucalpan; y tres municipios: Coacalco, Iturbi
de y Zaragoza. La municipalidad, seglin el mis-
mo autcr, contaba entonces con quince pueblos,
seis barrios, cinco haciendas y dos ranchos:
la cabecera municipal tenia mil habitantes que
hablan el castellano. Los terrenos son férti-
les y productivos particularmente en cereales,
los cuales cubrian la mayor parte del distrito
las lomas y cerros se cubren de pasto en tiem-

pos de lluvia.

Para el afo de 1908, segln Lamberta Asidin
la municipalidad de Tlanepantla contaba con o-
cho mil habitantes y su cabecera tenia dos mil

habitantes.
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TERCER PERIODO (1310-1981)

lLa etapa comprendida entre 1914-1917, se
ve sacudida por lentas lechas revolucionarias.
La estructura oligdrquico-feudal del régimen
de Porfirio Diaz sufre sangrientos cambios.
Esta estructura estaba fundamentalmente basa-
da en la explotacidn del campo y la obtencidn
de materias primas o bién por productes manu-
facturados. Como ya se habla mencionado, para
ese entonces la regidn estaba dividida en al-
gunas haciendas, que eran las sigulentes -aun
que segula perteneciendo a lo que ahora es
Tlanepantla, hemos podido localizarlas en la
regidn particular de Tequesquinihuac y sus 11
mites-: San Nicolis colindaba econ la barda que
ahora se encuentra en la parte superior de la
comunidad Tequexquindhuac, San Javier, Santa
Cecilia, San Rafael, San Mateo, El Cerrito,Ca

licanto y la Capilla.

Estas haciendas fueron repartidas entre
los trabajadores de las mismas, a raiz de la
revolucidn: sin embargo, no fueron reparti-
das precisamente a log peones. Jesils Silva
Herzog, nos lo explica de la manera sSipuiente:
"

Los administradores de las haciendas vivian

bién, aunque sin las grandes ventajas ccondémi
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cas de los propietarios. El personal de con-
fianza: administrador, empleados de escrito-
ric, dependientes de la tienda de raya, mayor
domos de campo y caporales, formaban parte de
una especie de clase media rural; estaban tam
bién ligados al amo y disfrutaban también de
un mediano sueldo. Por regla general, ademis
del sueldo que nunca era muy alto, se les da-
ban tierras de apaceria, cuyo cultivo quedaba
a cargo de peones que ellos pagaban y solian
vigilar, asi cuando el afio era bueno los in-
gresos mejoraban. Con ese perscnal de confian
za vinculado al propietario se formaron las
"Guardias Blancas" que estuvieron primero en
contra de los grupos revolucionarios y despu-
s en contra 'de los agraristas, es decir, de
los campesinos que después de 1917, lucharon

por la restitucidn o dotacidn de ejidos.

Después de sucederse en el poder los Pre-
sidentes Adolfo de la Huerta y anteriormente
a &1 Don Venustiano Carranza, llega a la pre-
sidencia el general Alvaro Obregdn, 4 "cual
postula la Reforma Agraria. Con esto empieza
el reparto de las tierras cultivables a 1los
campesinos y ejidatarios. Sin embargo, a 1lo
que corresponde a regidn de nuestro interés

no se registrd ningiin cambio tal vez por el
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hecho de que el mismo Obregdn postula en 1924,

el cese del reparto de tierras.

Posteriormente se sigue el periodo conoci
do como Maximato, que corresponde desde el afio
de 1924 hasta el ano de 1934 y abarca los pe-
riodos presidenciales de Plutarco Elias Calles,
Portes Gil, Pascual Ortiz Rubio y Abelardo Ro-
driguez. Lo {inico importante de mencionar en
este lapso de tiempo es el arbitrario reparto
de tierras, asi como la firma del pacto Monrow
en 1925, con empresas extranjeras concediéndo-
les privilegios en la explotacidn de los recur
sos naturales y en el derecho de propiedad de

algunas tierras.

Para el pericdo 1934-1940 del General La-
zaro Cirdenas, se reinicia el reparto de tie-
rras y la Reforma Agraria, como uno de los
principales contenidos de su Plan General de
Gobierno: para estas fechas, uno de los eji-
dos que forman parte del municipio de Tlane-
pantla (para ese entonces con rango de Villa)
toma el nombre de Tequesquindhuac. Este ejido
es bastante grande, pero no toda su extensién
es tierra cultivable, ya que comprende tambié&n

algunos cerros y lomas.
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Posteriormente encontraremos un periodo
sin mayores variaciones desde 1940 hasta 1950,
mismo que corresponde a Miguel Aleman, duran-
te el cual se da un acelerado proceso de indus
trializacién y la construccidn de zonas urba-
nas, populares y residenciales, siendc un efi
caz instrumento para el progreso de la zona,
la construccibn de autopista México-Palmillas

-ahora hasta Queretaro-. (ver mapa #3).

El C. Fructuosoc Fuentes Escdrcega, comisa
riado ejidal de Tequesquindhuac, nos proporci
ond la siguiente informacidn: "Después de la
construccién de la carretera que dividid al e
jido en dos partes, el Dr. Gustavo Baz Prada
ocupd la gobernatura del Estado de Méxicoy se
amplid la avenida que ahora lleva su nombre,
dividiendo Tequesquindhuac en tres partes (Ver
mapa #3). Algunas de las haciendas o ranchos
existentes pasarcn a formar parte de otras zo
nas, tal es el caso del rancho el Cerrito, el
rancho San Rafael, San Javier, San Nicolés,
Tulpas, etc.. La @iltima divisidén se did conel
deslinde en dos partes de lo que se conocia o
riginalmente con el nombre del "Pueblo de Te-
quesquindhuac y la regidn de Tequesquindhuac,

situada inmediatamente al norte del pueblo".
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£l rfpimen de Gustavo Diaz Ordaz, produjo
otra divizidn de Tequesquindhuac hacia la par
te superior de la carretera conocida ahora co
mo la Palma (que es la ubicacidn exacta de la

zona donde trabajamos). (Ver mapa #4)

Durante el gobierno de Luis Echeverria,
Tequesquindhuac perdié parte de su zona a raiz
de una disputa sobre la propiedad de la misma
sostenida entre los fraccionamientos residen-
ciales de Valle Dorado y de la Linderos de la
Loma. En lo que el derecho de propiedad se did
a favor de los fraccionamientos, los limitesy
caracteristicas de Tequesquindhuac no han su

frideo variacién alguna.

B) EL MEDIO NATURAL DE LA COMUNIDAD

La comunidad de Tequesquindhuac se encuen
tra ubicada en el municipio de Tlanepantla de
Baz, Estado de México y estid dividida en tres
partes: La parte superior colinda con la bar-
da de separacidén del fraccionamiento "Linderos
de la Loma" y el Boulevard Manuel Avila Cama-
cho a la altura del kildmetro 33 de la carre-
tera México-Queretaro; La parte media se en-
cuentra demarcada por el Boulevard Avila Cama

cho a la altura del kildmetro 33 de la carre-
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tora México-Queretaro y la via Gustavo Baz
L parte baja so cncuentra demarcada por la
via Gustave Baz y por la avenida Vallejo. Es
asil como se observa que la comunidad de Teques
quindhuac tiene una forma de tridngulo rectdn

gulo.

Ahora bien, el trabajo que se realiza en
la comunidad se lleva a cabo inicamente en la
parte superior de ésta. El mapa #4 muestra la
zona de trabajo (ver mapa #4). Los limites son:
Al norte colinda con el fraccionamiento Lomas
Boulevares; al sur con el fraccionamiento Valle
Dorado; al oeste con el fraccionamiento Lomas
de San Javier y al este con el Boulevard Manuel
Avila Camacho. Se puede observar que la orogra
fia es bastante accidentada puesto que tal ubi
cacién esta en la falda de una pequefia montafia,
en donde algunas calles se encuentran sin pavi

mentacidn, sin drenaje profundo, sin escuelas.
C) CALIDAD DE LA TIERRA Y LA AGRICULTURA

Una de las actividades a las que se dedi-

can los habitantes de la comunidad es la agri
32

cultura, ya que se observa que el 55% de las

personas siembra y de éstas el 60% siembra ma

iz, después sigue alfalfa con un 30% y por Gl
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timo cotros como frijol, chile, ecilantro, ete.
con un 10%. El 55% de estas personas siembran
una vez al afno y el 46% lo hacen dos veces al
afio. Por otreo lado se tiene que cl 65% de la
tierra cultivada son de riego y el 35% son de
temporal. Ademis se observa que el 70% de las
tierras cultivadas son ejidos y solamente el
30% es rentada. De estas tierras el 5% es de
una hectidrea y el 25% es de menos de una hec-
térea, el 70% de las encuestas no respondid a

la extensidn que cultivaban.

Ahora bien el 55% de las personas reciben
asesoria para cultivar, en cambio el 15% no
reciben ninguna asesoria, el otro 30% no infor
mé si recibia o no asesoria. Por Giltimo se ob
serva gque la produccidn la autoconsume Onica-
mente el 45% de las personas y el resto no in

formé que hace con la produccidn.

D) GANADERIA

La ganaderia es otra de las actividades a
las que se dedica el 45% de la poblacidn de la
comunidad, en la cual se crian animales tales
como aves en un 50%, puercos en un 27.%%, va-
cas en un 17.5%. Acuden al veterinario cuando

los animales se encuentran enfermos el 7.5% y
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el 32.5% Gnicamente lo hace cuando necesitan
vacunas para sus animales. En cuanto a la a-
limentacidn que les da el 55% los alimentan
con semillas y vegetales, =21 35% les da des-
perdicios de la comida que las personas no
consumen, el 15% los alimenta con otra clase
de alimento y finalmente el 7.5% no contestd
al cuestionario. Una vez que el ganado estd
en condiciones de ser comercializado el 65%
de estas .personas la vende siempre, el 17.5%
la consume y el 22.5% no explica qué es lo

que hacen con los animales. (tabla 1).

E) INDUSTRIA

Debido a que dentro de la comunidad no se
han desarrollado industrias, los habitantes
tienden a salir a las que se encuentran alre-
dedor es asi como tenemos que el 40% son obre
ros especializados, el 36% son obreros genera
les, en cambio el 10% son empleados en cargos
administrativos, el 16% se dedican a activida
des del hogar (nicamente, ademds se observa
que el 3% tienen cargos profesionales, final-
mente tenemos que el 1% se dedican a cargos de

intendencia.

Los sectores de la produccidn en que se
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distribuyen las personas que trabajan son: el
1% en la industria pesada, el 10% en la indus
tria liviana, el 3% en la industria manufactu
rera , el 3% al comercio, el 1% a servicios
estatales, el 1% a servicios privados y el 1%
se dedica a diferentes oficios. Ahcora bien, el
54% tienen empleos fijos y el 46% estan traba
jando eventualmente. Partiendo del tiempo de
trabajo realizado se encontrd la siguiente dis
tribucidn en cuanto a sueldos: el salario mi-
nimo es percibido por el 80% de la poblacidn;
entre 6 mil y 8 mil, el 15%, y mas de 8 mil

el 5%. De esta poblacidn finicamente el 5% de
la poblacibdn infantil percibe un salario por
actividades de trabajo desarrollado, de este
total de poblacién que trabaja solamente el 36%

es asegurado.

F) COMERCIO

Dentro de la comunidad los servicios comer
ciales se reducen a tiendas de abarrotes, re-
cauderias, tortillerias, carnicerias y polleri

; 5 : P
as, es decir, pequenos comercios. Aqul desde
luego se presenta la necesidad de un mercado,
tiendas con precios mds "baratos" (conasupo),

eta.
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G) DEMOGRAFTIA

El niimern total de habitantes en la comu-
nidad de Tequesquinihuac es aproximadamente de
12 500, aunque esta cifra segiin "La casa del
Pueblo" en el Palacio Nacional de Tlanepantla,
son muy relativos puesto que la comunidad es-
ta formada principalmente por vecindades, las
cuales segiin ellos son bastante inestables vy
la gente siempre emigra en busca de rentas e-
conbmicas o terrenos propios (por paracaidis-

mo) etc.

Por otra parte basados en la encuesta apli
cada por los Psicdlogos de la ENEP Iztacala,
que realizaban su servicio social en la comuni
dad, encontraron los siguientes datos: El nilime
ro de personas del sexo masculino es del 54% y
del sexo femenino el 46%, la poblacidn total en

cuanto a edades se distribuyd en el sSiguiente

rango:
D 12 afies ___ 35.2 %
13 18 afes __ 19 %
19 25 afios ___ 15 %
260 40 afies ___ 14.7 %
41 = S0 afos 9.6 %
51 60 afios 2.5 %

61 o mas 2.5 %
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El nimero de defunciones por afic ¢n la co
munidad es del 1.9% ; finalmente, el nimero
de la poblacidn econdmicamente activa dentro

de la comunidad es del 46%.

H) MIGRACION

La migracidn no es solamente el crecimien
to demogrdfico de las ciudades y de la migra
cidén rural-urbana. Se trata sobre todo de un
proceso social y econdmico que afecta profun-
damente las estructuras socioecondmicas tra-
dicionales, y es en este marco gue aparecen
nuevas estructuras sociales, a este respecto
los fesultados encontrados en la comunidad son
coherentes pues el 72% proceden de los esta-
dos, del interior de la Repfiblica, y el 28 %

provienen del Distrito Federal.

Los datos al parecer muestran una emigra-
cidén e inmigracidn, aunque son datos dificiles
de recolectar porque se requiere de una inves
tigacidn periddica. Debido al problema anterir,
s8lo se pudo obtener datos del crecimiento pro
gresivo de la inmigracidn, seglin la encuesta,
se afirma que la comunidad aumenta conforme
transcurren los afios en cuanto a nimero de po

bladores y su conformacién étnica; hace 20
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afios se reporta que el 40% procedian de los
estados; el 32% prevenian del Distrito Fede-
ral mientras que el 8% eran nativos de la co

lonia.

I) OBRAS PUBLICAS

En la actualidad la colonia presenta ca-
lles con una distribucidn asimé&trica en cuan-
to a su paralelismc, ademis la mayoria de las
calles tienen un trazo que corresponde a una
linea recta, se puede decir que no hay casas
diseminadas. Ahora bién, la colonia en su par
te alta cuenta con 24 calles aproximadamente,
aunque éstas no estan pavimentadas en su ma-
yoria, inicamente hay dos calles con pavimen-
tacién (elivo y naranjo). Por otro lado, tene
mos que las mismas presentan una inclinacidn
aproximada de 30 grados, la localizacidn y ubi
cacidén de las viviendas carecen de niimeros o-
ficiales correspondientes a cada predio, al pa
recer no existe ninglin criterio para dicha a-
signacién. También cabe mencionar que la comu
nidad carece de servicio telefdnico piblico y
privado, asi como de oficinas postales y teléd
grafos. Otros de los servicios de los que ca-
rece la comunidad son panteones, rastrosy mer

cados, ya que para ir al mercado la gente tie
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ne que bajar a la Unidad del Segure Social,

(Parte inferior de Tequesquinihuac).

J) COMUNICACION

Las caracteristicas que presentan las ca-
lles de la comunidad dificultan el trénsito de
vehiculos, para tener accesoc a ella siempre es
necesario llegar por la Avenida Manuel Avila
Camacho, esta avenida delimita a la comunidad
en su parte mds amplia. Por otra parte circu-
lan autobuses por el Boulevard Manuel Avila Ca
macho y en el lugar en donde se encuentra la
parte alta de la colonia no hay posibilidad de
ascenso y descenso de pasaje, por lo cual es
necesario bajar a la Avenida Gustavo Baz por
la calle olivo, naranja o mezquital que son
las avenidas que se comunican por medio de ti

neles y puentes.

En la via Gustavo Baz encontramos rutas de
camiones que van a los siguientes puntoc: Tla
nepantla, Satélite, Tacuba, Cuautitldn, Valle
jo, Los Reyes Iztacala, Naucalpan y Azcapotzal
co. No existe servicio de taxis O peseros con
ruta fija a la comunidad, aunque si es posible
llegar a ella en auto por las calles de naran

jo y mezquite. Por otro lado, también hay un
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camidn que pasa en la parte superior de la co
munidad que llega hasta la Merced. Ahora bién,
los medios de transporte que mds se utilizan
por familia son: los camiones en un 96%, el

metro en un 12% y los automdviles en un 8%.

K) VIVIENDA

Las viviendas de la comunidad se caracte-
rizan porque son unifamiliares en un 52%, vy
multifamiliares en un 20%, ademas el 28% son
vecindades. De estas el 73% son propias y el
27% son rentadas. Los muros de las viviendas
son en un 56% de adobe o ladrillo con recubri
miento de yeco. E1 72% de las viviendas tie-
nen techo de concreto, mientras que el 28% es
de asbesto o tejas. En cuanto al piso el 88%
es de concreto, mosaico o equivalente y el 12%
es de tierra. Ademis se tiene que el 20% de
las viviendas cuentan con locales de tipo co-
mercial. Por otra parte el 83% de la poblacidn
cuenta con agua potable: el 40% reportd que el
agua era suficiente y el 60% dijo que es muy-
escasa. Ademds el 100% cuenta con luz eléctri
ca. Por ltimo el 4u4% cuentan aproximadamente
con lres cuartos cada una y el 66% menos de

tres.
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La edad promedio matrimonial se observd
que el 60% tienen entre 20 y 30 anos. Par-
tiendo del dato anterior se encontrd que el
80% de las madres en la comunidad se dedican
al hogar y solamente el 15% trabaja, de este
nimero que trabaja el 12.5% lo realiza en ca
sas particulares y el 2.5 en fabricas. Ante-
riormente y en cuanto a la situacidn famili-
ar, se habia encontrado que una parte muy im
portante de la poblacién el 55%, esta forma-
da por los menores de 15 afios, de este nime-
ro el 85% estudia y el 10% no lo hace. El nd
mero de nifios que trabajan es del 5% y tal
actividad la raalizan el 7.5% en f&bricas vy

el 5% en tiendas.

M) HIGLENE, ENFERMEDAD Y SALUD

La comunidad cuenta con servicio de dre
naje profundo este, hiac: aproximadamente un
afio se rompid y hasta la fecha no ha sido re
parado. A consecuencia de ésto despide un o-
lor desagradable y es un foco generador de

enfermedades.

En este sentido tenemos que 1las enfer-



medades de mayor incidencia en la comunidad
son las respiratorias en un 43%, los proble-
mas digestivos en un 32%, sistema nervioso en
un 10%, le siguen las del aparato circulato-
rio y enfermedades de la piel con un 8%, los
drganos de los sentidos en un 5%, en menor
porcentaje los enddcrinos con un 3%, y por
filtimo problemas locomotores en un 1%. Las
personas que padecen algunas de estas enfer-
medades acuden a instituciones médicas como
el ISSSTE, IMSS, etc., en un 36% y al médico
particular en un 73%, el 30% acuden con cu-
randeros o bién se tratan de curar con reme-

dios caseros.

En cuanto a los problemas de salubridad
se observa que los encharcamientos son un fo
co de infecciones, el 67.5% las personas en-
cuestadas manifestaron que esta situacidn es
un grave problema, asimismo los basureros re
sultan ser agentes contaminantes, a este res
pecto reportaron que el 20% quema la basura,
el 60% la recoje el camidn recolector, y el
30% se mantiene al margen. Otro problema de
salubridad son los conductos del bafio que son
las fuentes de mayor transmisidn de enferme-

dades.
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N) RECREACION SOCIAL

El deporte que mas se practica tanto por
padres, jovenes y nifios es el futbol pués al-
canza un 72.5% el resto no practica ningin de
porte, el 42.5% lo practican en clubs, el 37.5%
en la calle y el 10% en alguna institucidn cc

mo el IMSS.

La fiesta principal de la comunidad es
la del Santo Patrono, y se celebra el dia 6
de agosto en la cual la gente participa coo-
perando econdmicamente y es organizada prin-
cipalmente por el sacerdote, aunque en algu-
nas ocasiones participa el delegado politi-
co. Otras fiestas son las organizadas en la
escuela por los profesores y las personas par

ticipan cooperando con lo que se les pide.

0) EDUCACION FAMILIAR

En la comunidad se observa que la crian
za de los nifios se encuentra en primer lugar
a cargo de los padres alcanzando un 55%, des
pués le sigue la madre con un 37.5%, poste-
riormente el padre con un 5%, y por Gltimo,
con 2.5% otras perscnas -tios, primos, herma

nos, etc.-. El cuidado de los ninos recae
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principalmente en la madre con un porcentaje
del 57.5%, ambos un 230% y otros 2.5%. En cuan
to a la situacién escolar (llevarlo a la es-
cuela, revisar tareas, hablar con los maes-
tros, etc.) la madre participa en un 70%, am
bos 30% y otros 2.5%. Respecto a la asisten
cia a las juntas en la escuela, la madre acu
de 2l 90% ce las veces, ambos un 5% y otros

28 %,

P) EDUCACION ESCOLAR

Los programas educativos que llevan a
cabo en la escuela de la comunidad, son los
métodos tradicionales por lo que deja mucho
que desear en el aprovechamiento escolar del
nifio, en cuanto a ésto, tenemos que sdlo el
41% de los nifios en edad escolarasisten a la
escuela, este bajo porcentaje de asistencia
se debe en parte a, problemas académicos, po
cas escuelas, los padres no envian a sus hi-
jos a la escuela, etc. En la comunidad Gni-

camente existen tres escuelas primarias.

Q) NIVEL ESCOLAR

El nivel escolar que presentan los adul

tos de la comunidad es el siguiente: analfa-
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betos en un 16%; primaria incompleta 34%; pri
maria completa 32%; secundaria incompleta 24%
secundaria completa 14%; preparatoria comple-

ta el 2%; carrera técnica 1% y carrera univer

sitaria 6%,
v
IZT. 1000152

Otro aspecto muy ligado al mismo nivel
se refiere a la lectura pués se observd que
un 60% lee los periddicos: "Esto" 23%, "Pren
sa", "Ovaciones", "Alarma" y "Sol de México" v
10%; "Novedades"y "Alerta" 6%. Dichas lectu
ras las realizan los padres con un 23%, ma-
dres 23%, hijos 30%. En cuanto a las revis-
tas tenemos: novelas 26%, de sexo y violen-

cia 23%, caricaturas 13%; ciencia ficcidn 6%.

Es necesario mencionar come punto apar-
te el papel que desempefian los medios masi-
vos de comunicacidn dentro de la comunidad,
a este respecto, mencionaremos la funcidn que
desempefian la televisidn, asi por ejemplo los
programas se distribuyen de la siguiente ma-
nera: deportes 33%, peliculas y novelas 33%,
caricaturas 30%, noticieros 20%, detectives

13%, educativos 6% y ninguno 13%.

En cuanto a la radio su distribucidn es:

musicales36%, noticieros 13%, novelas 13%, ho
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réscopos 10%, consejos 10%, educativos 10% y

ninguno 6%.

R) RELIGION

Dentro de la comunidad, se puede obser-
var que el 95% son catélicos, y no se repor-
t5 la existencia de otro tipo de religidn.

De éstos el 22.5% asiste una vez al mes a la
iglesia, el 55% asiste cuatro veces al mes y
el 17.5% asiste mis de cuatro veces. El 92.5%
se preoccupa de inculcarles la religién a sus

hijos y el 5% no se preocupa.

S) ORGANIZACIONES EN LA COMUNIDAD

Las organizaciones en este apartado se
dividieron en dos aspectos: a) Formales: Son
aquellas que representan a la colonia ante el
municipio estando conformada por: El delega-
do municipal, el Subdelegado, el Consejo de
Colaboradores el cual estd compuesto por un
presidente, un secretario, un tesorero y tres
vocales. Las funciones de esta organizacidn
es en primer lugar velar por el bienestar fisi
co y social-politico de los ciudadanos que
conforman la colonia de Tequesquindhuac, ade-

mds de preocuparse por las mejorias fisicas
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son: luz, agua, drenaje, pavimentacidn,

Tal organizacidn es elegida cada tres

y los mecanismos de eleccidn son:

El municipio envia un representante gue
sbdlo supervisa las elecciones. Para tal
efecto, se nombran varios candidatos que
la colonia elige, se lleva la votacidny
aquel que obtenga mayor puntuacidn es el

electo.

De comiin acuerdo entre los ciudadanos se
hace una lista y se lleva al municipio

para su nombramiento formal.

b) Informales: Referido principalmente a los

equipos deportivos de la colonia siendo: "De

portivos Aztecas", "Club Deportivo Toluca',

"Club Vagabundos", "Celta", "Club Deportivo

Imperial", "Deportivo Surinam", "Bocajuniors"

Estos equipos se reunen solamente sibados y

domingos.
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[T. Jardin de Nidos.

. i gwi -
A) dJustairicaclion.

Antes de seguir adelante, nos pregunta-
riamos ccuiles son los factores que justifi-
can la fundacién del Jardin de Nifios, no sb&-
lo como si fuera un Frente de Entrada mis, si
no cemeo el segundo paso de nuestra investiga
cién?. Si desde luego la zona de nuestro in-
terés, existen otras instituciones tales co-
mo: escuelas, centros de salud, etc. y ade-
mas si existe algln motivo que determinara
que precisamente fuera el Jardin de Nifios y

no otra actividad.

Para poder contestar estos cuestionamien
tos, diremos primeramente que en Tequesquini-
huac el grupo de psicologia social, no fueron
los finicos que trabajaron ahi, constantemente
era abordada por la SSA, IMSS, Psicbélogos de
la ENEPI (4rea educativa), médicos, odontdlo-
gos, enfermeras, etc. realizando un determina
do tipo de trabajo en ocasiones concluso en
otras inconcluso; de toda esta histéria se de
rivan serios problemas para iniciar un nuevo
trabajo, motivo por el cual decidimos organi-

zar una institucidn que permitiera en primera
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instancia el contacto con los habitantes y en

segundo, la aplicacidn de nuestro proyecto.

S6lo que ahora nos encontrabamos con un
problema: ¢(Cuil seria el Frente de Entrada mis
adecuado a propiciar la infraestructura de
nuestro trabajo?. Segﬁn los datos obtenidos en
la monografia encontramos, como lo observamos
con detenimiento en el punto anterior, la po-
blacién entre los cero y los doce afios consti
tuyen el porcentaje mias elevado (35.2%), ade-
mis en la zona alta de Tequesquinihuac, no e-
xiste ninguna institucidén, que se dedique a
los preescolares, en la zona media hay un jar
din de nifios particular al cual no toda la po
blacidn puede asistir, ya que sus colegiatu-
ras aunque no son muy elevadas, los padres de
familia no la pueden solventar. En la parte
inferior, existe una institucidén de atencidn
preescolar perteneciente al IMSS, al cual sb-
lo asisten un niimero determinado de nifios, en
funcién de la distancia que prevalece ademis

de contar con cupo limitado.

Consideramos por todos los elementos an
tes mencionados, que organizar wuna institu-
cién al servicio de los preescolares incluyen

do la formacidén de los padres de familia, se-
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ria el Frente de Entrada adecuado a nuestro

proyecto, después de realizado este anilisis
se les comunicd a los padres de familia, quie
nes argumentaron que darian todo su apoyo ya
que sus hijos son lo mias importante de ahi

que su educacibn dependa en gran medida de la
educacidn de lcs padres, considerando que sus
hijos deben de lograr mis de lo realizado por

ellos.

B) ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL JARDIN

DE NINOS.

El Jardin de Nifios del Centro de Desarro
llo Comunal Tequesquindhuac, desde su origen
hasta la fecha ha tenido obviamente un desa-
rrollo, el cual a continuacidn presentaremos
desde dos perspectivas: 1.- INTRAINSTITUCIO-

NAL y 2.- INTERINSTITUCIONAL.

1.- INTRAINSTITUCIONAL
a) Fase de Inicio:
Descripcidén del local: El local se encu
entra ubicado en el Boulevard Manuel A-

vila Camacho #22 (altos) y estd compues

to de cinco salones, una estancia y un
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bafio, sus medidas aproximadas son: estan
cia 3.5m. X 3.5m., saldn uno, 6m. X Um.,
salones dos, tres, cuatro y cinco 3m X 3m
el bafic 2.5m X Z.5m. Los salones uno ,

dos y tres cuentan con buena iluminacidn
y ventilacidn, para los salones cuatro y

cinco su iluminacidn es deficiente.

Mobiliario. Al no tener ningln mobilia-
rio se decidid que cada padre de familia
llevara la silla y la mesa de su hijo

para ser utilizada en clase.

El Jardin de Nifios estaba organizado y
funcionaba directamente y exclusivamen-

te por los psicdlogos.

Administracidn: Integrada por dos psicd
logos que se encargaban de controlar los
ingresos mediante un libro de cobros vy
tarjetas de pago, inscripciones, reali-
zacidn de constancias,-cvedenciales, com
pra de materiales diddcticos, etc. y el
control general del trabajo con padres

de familia que consistia en organizarlos
para cubrir las comisiones de aseoc. Se-
glin el primer reporte de Tequesquindhuac,

encontramos que de ochenta padres de fa



B4

milia, 561lo el 20% cumplia con su labor,
argumentando que no lo realizaban debi-
do 1 que no podian leer los dias que te

nlan asignados, o bien por considerar
que desde el momento en que ellos daban
una cooperacidn econdmica, la escuela

deberia de solucionar este problema.

Académicas: Cada grupo estaba a cargo de
dos psictlogos que funcionaban de 9:00
a 11:00 AM y de 11:00 AM a 13:00 PM mis
mos que elaboraban y aplicaban programas
de acuerdo a las necesidades de los ni-

nos.

Durante los seis primeros meses se enfa
tizé en programas de atencidn, seguimi-
ento de instrucciones, motora fina y
gruesa. En base a gridficas obtenidas en
el Primer Reporte Final de Tequesquina-
huac 1980-1981, podemos observar que du
rante el primer semestre, los resultados
globales obtenidos fueron: en asistencia
del 70% al 80% asi como en aprovechamien

to.

El promedio de las calificaciones obte-

nidas en los programas aplicados, fluc-
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tud entre el 80% y el 100%.

b) Participacién de los padres de fami-

lia.

Uno de los problemas con que nos enfren
tamos , es que el psicdlogo al estar tra
bajando en la colonia por parte de una
institucién -en este caso la ENEPI- se
interrumpe el trabajo por los periodos
vacacionales o intersemestrales. Para la
colonia es dificil que se puedan adap-
tar a esta problemitica, sin caer en la
creencia de irresponsabilidad. Teniendo
muy presente este aspecto buscamos un
mecanismo que permitiera contrarrestar
tal situacién. Es asi como a partir de
febrero-marzo de 1981, surgen convocato
rias solicitando personal para ser en-
trenado como educadoras del Jardin de
Nifios. A este llamade asistieron cuatro
jovencitas cuya edad fluctuaba entre los
catorce y dieciocho afios con primaria

terminada.

El curso de formacién fue sobre la mis-
ma prdctica, en este momento el papel

del psicdlogo cambiaba sensiblemente,



=n lugar de fungir como instructor, ca-
pacitaba a las no profesionales en el
manejo de tféenicas conductuales en el
saldn de clases: reforzamiento, tiempo
fuera. castigo, ete.. E1l psicdlogo tam
bién estaba encargado de realizar las
programaciones que dia a dia las educa-
dora: deberian cumplir, siempre bajo la

suparvigidn del psiedle-s.

£l entrenamiento no fue sistemdtico por
tal motive no podemos presentar resulta

dos objetivos.

Durante las vacaciones s6lo asistian a
guardias de dos o tres psicdlogos para
supecrvisar las actividades del Jardin de
Nifics, dada la carencia y la inseguri-

dad que la institucidn presentaba, los
padres de familia elevaron su participa
cién del 20% inicial al 60%. Como resul
tado del incremento en su participacidn
se establecid la divisibén en las tareas
siendo: aseo, mantenimiento del local ,
cobros, cuidar a los nifios a la hora del
recrec, a la hora de entrada y a la sa-
lida de los nifios. Tal procedimientc tu

vo como elemento pesitivo haber genera-



do la participacidn de los padres le fa
milia; como elemento desfavorable el he
cho de que la participacidn no era homo
génea, lo que causaba gran descontento

con el resto de la poblacién.

Para concluir este punto queremos sefa-
lar que las personas que de alguna for-
ma participaban en la institucidén, no
recibian ninglin tipo de remuneracién,

ni existian contingencias o algiin tipo
de control que nos permitiera homogeni-

zar cu participacidn.

c) Organizacidn de la participacidn

La ilustracidén 1, nos muestra la infra-
estructura con la cual funcionaria el
Jardin de Nifiocs, integrando la partici
pacidn de padres de familia y psicblo-

gos.

El 8rgano que integra el Jardin de Ni-
flos es la mesa directiva, este organis-
mo coordina las siguientes dreas: ad-
ministrativa, académica y recursos huma

nos y materiales.
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1.-Mesa directiva: Integrada por un presi-

dente, un secretario, dos tesorercs vy

dos vocales; todos ellos padres de fami
lia, quienes de comin acuerdo deberdn

de tomar las decisiones necesarias, Con
la finalidad que este organismo funcio-
nara adecuadamente, los psicblogos tra-
bajarcon en la formacidén de "GRUPO", al
cual lo consideramos como un "relacidn

significativa entre dos o mds personas”
(Fernidndez y Cohen 1978). Con lo ante-
rior entendemos que la actividad de ca-
da una, representa eslabones de la ac-
tividad de otros, en el proceso de un

logro ulterior. Los actos de una perso-
na influyen en la otra, de tal manera

que su respuesta se vircula con la acti
vidad de la primera y asl sucesivamente
De este modo la actividad de una y otra
significan aspectos de una sola conduc-

ta en comin.

Para obtener nuestro objetivo elegimos
la técnica de "Grupo Operativo" que rea

lizara Ferndndez y Cohen en 1978.

Como objetivo terminal de la técnica te

nemos consolidar a la agrupacidn en gru
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po, Obviamente con una meta comin y pos
teriormente desarrollarlo a cualquiera

de las siguientes fases: aglutinado, po
sesivo, cohesivo, independiente y socic
lizado. Para lograr 1o expuesto con an-
terioridad tenemos como elementos cla-
ves los siguientes: a) estructura y b)

funcionamiento.

En la estructura estan contemplados :
los miembros, recursos y materiales. En
el funcionamiento tenemos: conocimiento
de una meta comin, los rolds que juega
cada uno de sus miembros, su ideclogia
(la concepcidn sistemdtica que los miem
bros tienen del grupo), los bienes tan-
gibles e intangibles que se van produ-
ciendo, la funcidn del liderazgo, las
relaciones de tiempo libre y relaciones

eX0ogrupos.

En los roles (manera de interactuar de
cada uno de los miembros para la reali-
zacibn de sus miembros), tenemos tres

tipos: los que favorecen al cumplimien-
to de la tarea, los que obstruyen el de

sarrollo grupal y los que favorecen la

formacidn del grupo.
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Consideramos que la importancia de la
técnica consiste en que mediante sesio-
nes (15 aproximadamente), en las cuales
después de evaluar cada uno de los ro-
les que juega cada elemento del grupo y
con ayuda de las dinimicas de grupo, en
primer lugar, trataremos de transmitir
cuiles son las herramientas necesarias
y cbdmo funcionan para lograr el desarro
llo grupal, asi como realizar cambio de
roles que favorezcan al mantenimiento de

grupo y al cumplimiento de las tareas.

Hacemos hincapié en la funcidn descen-
tralizada del lider, la accidn del 1li-
derazgo deberd ser ejercida por el gru

po mismo.

Dedicarnos a tal tarea no lo considera-
mos fdcil, si tomamos como referencia
que nuestra poblacién tiene una escola-
ridad que fluctlla entre analfabetas con
un 20%33, primaria concluida 10%, pri-
maria no concluida 50%, secundaria no
concluida 15%, secundaria concluida %,
preparatoria o carrera técnica 1%; ade-
mas de tener un bajo indice de partici-

pacién en las reuniones 10%, y tener di
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ficultad para expresar con claridad sus

pensamientos.

Reiteramos nuevamente que la técnica em
pleada "Grupo Operativo" es una posible
alternativa para el desarrollo de los
grupos y en este momento nos abocamos a
la tarea de reestructurar la técnica que
se adapte a nuestras necesidades. Este
proceso se esta gestando y esperamos re

sultados para agosto de 1983.

Finalmente para concluir este inciso que
remos senalar que el resultado del tra-
bajo realizado por la mesa directiva fue
organizacién de bailes con la finalidad
de recabar fondos para los materiales ne
cesarios del Jardin de Nifios y la parti
cipacidén del DIF, en lo que se refiere a
la obtencidén de desayunos para los prees

colares.

2.-Recursos Humanos: El1 objetivo general de
esta drea es fomentar la participacidn
de los padres de familia en el Jardin de
Nifios para la conformacidn de grupos que
permitan la integracidn y el desarrollo

comunal.
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Intentar este objetivo significa luchar
contra la ideologia individualista, que
prevalece entre las familias y dia con
dia se fortalece en su medio ambiente

(escuelas, hogares, mercados, etec.) asi
mismo tampoco quisiframos caer en la par
ticipacidn generada por estimulos aver-
sivos. Pretendemos que mediante el tra-
bajo grupal las madres de familia refle
xionen y tengan la opcibén de interesar-
se en el desarrollo de sus hijos, refle
jandose en la participacidn de las ma-

dres en el Jardin de Nifios.

Ideologia: A lo largo de dos afios hemos
venido observando cual es la ideclogia
que prevalece, y qué cambios han existi
do. En un primer momento, cuando los psi
cblogos fungian como instructores, las
madres de familia consideraban al Jardin
de Nifios como una escuela particular en
donde su participacidn se reducia a lle
var a su hijo a la escuela y pagar su
cooperacibn: mediante dinimicas de gru-
pos (presentacidn, juego de roles, re-
troalimentacidn) hemos logrado que de
sesenta madres de familia, el 40% ten--

gan "sentimiento de pertenencia, esto
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es, no ver a la institucidn como algo

aislado,sino como parte de ellas mismas
en donde su participacidn influye direc
tamente para el desarrollc de los nifios,
de tal forma que actualmente existen cua
tro madres de familia que estan fungien
do como educadoras (maestras de sus pro
pios hijos), brindando su tiempo parael
desarrollo de sus hijos y de ellas mis-

mas.

Roles: Para establecer los posibles cam
bios existentes en el papel que desempe
nan las madres de familia se registra-

ron los roles (segiin lo plantean Fernin
dez y Cohen 1978), en la primera etapa
y en la tercera etapa, teniendo los si-

guientes resultados.

PRIMERA ETAPA

- Roles que favorecen a la tarea: Gnica
mente se presentaba el rol del opinante
(ofrece su creencia u opinidn relativa a
una sugerencia) en un 10%. El1 resto de
la poblacién permanecia callado y las de
cisiones eran tomadas exclusivamente por

¢l lider, en este caso, el psicdlogo ase
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sor.

- Roles para la constitucidn y manteni
miento del grupo: el rol del seguidor
era el Gnico que se presentaba en un por
centaje mas elevado (90%). El rol de se-
guidor se refiere a la accidn de seguir
el movimiento del grupo en forma mis o
mencs pasiva, aceptando las ideas de o-
tros y ocupando el lugar de audiencia en

la discusidn y decisidn del grupec.

- Roles que entorpecen el desarrollo del
grupo. El1 confesante es el rol que predo
mind en un 40%, entendiéndolo como: aquel
que usa la oportunidad que proporciona el
ambiente del grupo para expresar sus sen

timientos (vg. es gque yo no se hablar).

TERCERA FASE:

- Roles que favorecen a la tarea:En pri
mer lugar expresidn oral se incrementd
hasta un 70%, de este incremento existie
ron los siguientes roles: innovador (su-
giere o propone al grupo nuevas tareas o
ideas), aclarador (pregunta principalmen
te para esclarecer los valores concernien

tes a lo que el grupo esta realizando),
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informante (ofrece hechos en forma ade-
cuada en donde relaciona su propia ex-
periencia con los problemas del grupo),
opinante (ya se definid), el liderazgo

lo han asumido varios sectores o equi-

pos, por ejemplo: la mesa directiva, las
educadoras, las madres de familia y los

asesores.

- Roles para la constitucidén y manteni
miento del grupo, ademds del rol de se-
guidor que ya hemos mencicnado, se pre-
senta el del estimulador, (el cual elo-
gia y acepta la contribucidn de los otros)
y el de canalizador (mantiene abiertos los

canales de comunicacién).

- Roles que entorpecen el desarrollo del
grupo: El rol del confesante desaparecid
pero se presentaron el agresor y obstruc

tor.

iii) Descripcibén de las comisiones: Las comi
siones que se han descrito como necesarias

son:

ASEOQ.- Durante la semana se designa a dos

o tres madres de familia para realizar el



aseo del local. Mensualmenle se reune
una comisidn de quince a veinte madres
de familia para la realizacidn del aseo

general.

ELABORACION DEL MATERIAL.- Esta conforma

.
do por quince madres de familia y consis
te en las siguientes actividades: picar
sténciles, pasar en mimebgrafo, elaborar
material diddctico (loterias, pintar cu-
bos, etc.) realizar en los cuadernos las

muestras.

ADQUISICION DE MATERIAL.- Integrada por

dos perscnas que se encargan de adquirir
por mayoreo el material necesario para

el trabajo de los nifios, como son crayo-
las, hojas, plastilina, etc. Asimismo se
encarga de recopilar material de desper-
dicio que puede servir para el trabajo :
fichas, cajas de leche, botes de jugo ,

huacales, etc.

Tanto la elaboracién como la adquisicién
del material estd coordinado por el Aarea

de programacidn.
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MANTENIMIENTQ DEL LOCAL.- Esta integrado

por el total de padres de familia, y con
siste en reparar y pintar el inmueble,la
frecuencia con la que se realiza, depen-
de de las necesidades y posibilidades del

Jardin de Nifios.

COMISION DE AGUA.- Con la finalidad de que

los nifios tomen agua salubre, se cominio-
na a una madre para que diariamente lleve

cuatro litros de agua hervida.

PREPARAR Y SERVIR LOS DESAYUNOS.- Se comi

siona a tres madres de familia para pre-
parar y servir los desayunos (leche, gela
tina, galletas o diversos alimentos).

EDUCADORAS. -

ENCARGADOS DEL AREA ADMINISTRATIVA.-

Participacidn en las comisiones. Partici
pacidn: el desarrollo de la participaci-
on ha pasado por dos momentos importan-

tes:

El primer momento como ya lo mencionamos,

se caracteriza por la participacidn in-
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discriminada y sin control de los padres
de familia, produciendo serias contradic
ciones tales como inconformidad, que se
manifiesta por no ser la totalidad, la
que participa adecuadamente o porque el
trabajo no es equitativo. Asimismo se con
templa que no existe una verdadera comu-
nicacién entre los psicdlogos, las edu-
cadoras y las madres de familia. En las
observaciones realizadas, consideramos
que la falta de comunicacidn se puede de
ber al alto grado de analfabetismo exis-
tente entre las madres de familia, moti-
vo por lo cual los mensajes escritos no
son interpretados; otro motivo que con-
sideramos importante, es la falta de al-
gin tipo de contingencia para mantener e
incrementar la participacién en las di-

versas comisiones ya mencionadas.

Considerando que la comunicacidén funge
un papel muy importante ya que las per
sonas siempre tenemos algo que comuni-
car a los demds. (Y cbmo lo hacemos?,
por medio de enviar, recibir, cifrar o
decifrar mensajes, siendo éste un ins--
trumento con el que ejercemos cierto con

k1
trol sobre nuestro medio (Clay 1976) .
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En la comunicacién se comprenden dos ele
mentos: un emisor o fuente y un receptor
o auditorio, entre los cuales se media un
mensaje oral o escrito que aporta infor-
macidén a esos elementos. Un mensaje com
prende cierta informacidén codificada por
el emisor y que necesita descodificarse
por el auditorio, y para que esto suceda,
debe existir una regla comin de codifica
cidn (Gaudelin 1972 y Berlo 1979)3i En
pocas palabras entendemos por comunica-
cidén: la transicidn en la que el emisor
y el receptor deben participar activamen
te, por lo cual es necesario encontrar
la forma de comunicarse mediante medio
verbal, visual auditivo, etc. perc que

sea compatible entre los sujetos.

En funcidn de que consideramos que las
fallas existentes en la participacidn e
ran debido a la falta de comunicacidn,
nos iniciamos en la elaboracién de un
programa que fuera coherente a las nece

sidades de nuestra poblacién.

El segundo momento de participacidn se
caracteriza por la elaboracidn del Pro-

grama de Comunicacidén Visual, para modi
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ficar la participacidn de las madres del
Centro de Desarrollo Comunal Tequesquind

huac (Jardin de Nifios).

A continuacidén se presenta el programa

mencionado:

Objetivo General: Fomentar la participa
cidén de los padres de familia en rela-
cibén al funcionamiento del Jardin de Ni
flos, para la conformacidén de grupos que
permitan la integracibn y el desarrollo

de la institucidn.
Objetivos Especificos:

1) Mediante un sistema de sefiales, se
establezeca la comunicacién con y entre
los padres de Familia que acuden al Jar_

din de Nifios.

2) A partir de lo anterior, los padres
de familia realicen actividades que con-

ciernen al Jardin de Nifics (comisiones).

3) Mediante estas actividades, se incre
mente la participacidn activa de los pa

dres en aspectos que involucren la edu-



10h

cacién de sus hijos, favoreciendo la in
tepracidn entre los mismos para la toma

de decisiones grupales.

4) Que se logre la integracidn del gru-
po, mediante dindmicas grupales para el

logro de beneficios comunes.

III.- Método:

1) Poblacibdn: La poblacidn con que se
contaba inicialmente fue de aproximada-
mente 130 madres de familia que acuden

al Jardin de Nifos.

2) Materiales: Tablas de unicel, estam-
pas variadas, papel de china, mimedgra-
fo, sténciles, hojas, tinta, tarjetas pa

ra fichas y masking tape.

IV.- Procedimiento:

El procedimiento en general contiene los

siguientes pasos:

1) Elaboracién de un sistema de sefiales:
Se disefid un sistema de sefiales conside-

rando que la poblacidén con la que se pre
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tendia trabajar era muy numerosa y en
gran parte analfabeta, lo que dificul-
taba la comisidén de otro tipo. Para es-
to, se cred un cddigo simbdlico que re-
presentara a cada uno de los grupos, sus
integrantes, las actividades a realizar
y la fecha en que deberian hacerlas (es
to se muestra en la figura 1). De esta
manera las madres estarian en contacto
permanente con las actividades corres-
pondientes. Se planed que cada madre rea
lizara una comisién al mes durante una-
semana; al principio de cada mes se pre

sentaban las comisiones correspondientes.

2) Elaboracidén de tarjetas con fines eva
luativos: Puesto que nuestras condicio-
nes de trabajo no nos permitian ejercer
un registro de observacidn directa de
las actividades realizadas, se crearon
tarjetas para que se checara el cumpli-
miento de las comisiones véase ilustra-
cidén 2. Estas tarjetas se agruparon en
ficheros, cada uno con el simbolo del
grupo al que pertenecen. Estos ficheros
se encontraban a disposicidén de las ma-

dres.
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3) Planeacidn de juntas para informacién
y retroalimentacidn: Para el fortaleci-
miento de la comunicacién la planeacidn
de estas juntas, se presentd como la me
jor alternativa. Estas persiguieron va-

rios fines:

- Informacidn: estuvo encaminada a dar
a conocer inicialmente a las madres, el
funcionamiento del sistema de sefiales y
el chequeo de las tarjetas. Posterior-
mente, se informd periddicamente sobre

las comisiones a realizar por cada mes.

- Retroalimentacién: Con esto se dio a
conocer a las madres su actividad en cuan
to de las comisiones, y en la medida de
lo posible, proporcionar algiin estimulo
material en recompensa a su cumplimien-
to. Desafortunadamente esto no puso cum
plirse satisfactoriamente ya que el ins
trumento evaluativo fue deficiente; por
tanto, la asignacidn de premios a deter
minadas mamds se presentaba sumamente di
ficil. Esto por esto que nos limitamos
a retroalimentar en términos generales
el cumplimiento, o no del total de las

comisiones.
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- Entrenamiento: en este sentido, las
madres fueron entrenadas en el manejo

del mimedgrafo, en el picado de sténci-
les, en la colocacidn de nuestras para
el programa de motora fina, la elabora-

cién de material, etc.

Resultados:

En general los resultados de esta prime
ra parte pueden presentarse sblo cuali-
tativamente, y en cierta forma, anecdé-
ticamente ya que las dificultades para
una evaluacidén mis consistente estuvie-
ron presentes indiscriminadamente. De
acuerdo a lo anterior, podemos decir que
se presentd la participacidén de los pa-
dres de familia, y que ésta se fue incre
mentando paulatinamente; sin embargo,
este incremento no se observd en el to-
tal de la poblacidn con la que se traba
jé. Ahora que si se observd, que el tra
bajo de las madres integradas mostrd una
mejoria en términos de calidad, tanto en
lo que se refiere a la asistencia y a la
responsabilidad en el cumplimiento de las
comisiones, como en la forma para llevan

las a cabo. De la misma forma su partici
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i : :
pacidon verbal en las juntas se incremen

to.

Es pertinente aclarar que esta mejoria
en la participacidn, fue con respectoal
planteamiento de dudas acerca de los 1i
neamientos a seguir. Lo planteamos como
notorio porque en un principio, sblo se
limitaban a no cumplir con las comisio-
nes, no asistir a las juntas, y mucho me
nos interesarse por la forma en que se
estaba educando asus hijos. Aunque pen-
samos que ésto mejord, en general pode-
mos decir que estos resultados se debie-
ron fundamentalmente a una serie de im-
previstos fuera y dentro de nuestro con
trol. Estos imprevistos arrojaron prin-
cipalmente, deficiencias de organizacidn

por parte de los psicbdlogos en general.

La falta de comunicacidn entre los gru-
pos que estabamos trabajando en la comu
nidad propicié malos entendidos que re-
percutieron en nuestro trabajo, asi co-

mo en el de los demis.

Al mismo tiempo las fallas administrati

vas, la falta de material, el descontrol
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acerca de la poblacidn real, y el cambio
repentino en la toma de decisiones, fue-
ron factores importantes que intervinie-

ron en el proceso de nuestro trabajo.

Esto hizo necesario replantear los linea
mientos a seguir, y se considerd perti-

nente integrar el trabajo con los compa-
neros del drea de programacidn (académi-
cas). Esta segunda fase de trabajo se rea

1izd con sesenta madres de familia.

La reestructuracidn del programa consis-

te en:

1) Se tratd de determinar la poblacidn

real de los nifios en cada grupo de acuer
do a su nivel académico. Esto se hizo me
diante una lista de los nifios que estaban

asistiendo en ese momento al Jardin.

2) De acuerdo a los cuatro grupos que se
consideraron para segulr trabajando, se

repartieron las actividades de aseo, mi-
mebgrafo entrada y salida de cada grupo.
Se dividieron los grupos entre las psicd
logas encargadas del trabajo con padres,

esto con la finalidad de tener un mayor
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control y conocimiento de las madres del
grupo a cargo. Asimismo se reestructura-
ron los tableros y de comisiones de acuer
do a la poblacidn detectada como real vy
de acuerdo al tipo de comisiones a reali-

Zar.

3) En lo que se refiere a las tarjetas,
. - - -

estas seguiran funcionando igual que an

tes, pero ahora, se constard que las ma

dres las chequen y se confrontardn con

el reporte de las educadoras.

4) De acuerdo a la desvinculacién que
existia y a la necesidad de integrarse
el trabajo que se realizaba en el Jar-

din de Nifios, se vio la necesidad de

trabajar conjuntamente con los encarga-
dos de programacién, puesto que las ma-
dres realizaban trabajos académicos en

sug casas con los nifios.

La integracién se hizo de la forma si -
guiente: cada semana las madres debian
asistir para la revisibdn de los libros
y cuadernos, en donde también se les a-
visaba de la comisidn que les tocaba rea

lizar. En el casc de que la madre cumplie
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ra tanto en la comisidn, como con el tra
bajo de los libros, se le checaba enuna
tarjelta de asistencia y se les otorgaba

+

un distintivo de cumplimiento.

Manejo de Contingencias: Se acordd mane
jar las contingencias en relacibn a la

ejecucidn o no de las comisiones:

- Retroalimentacidén y reforzamiento so
cial.- A las madres se les proporcicna-
ba informacidén en las juntas, acerca del
cumplimiento de las comisiones y se les
daba reforzamiento social a quienes ha-

bian cumplido.

- Comisidn Alternativa: A las madres
que no habian cumplido su comisidén en la
fecha gue se les habia asignado, debe-
rian cumplir con otra comisidn: aseo ge

neral del Jardin de Nifios.

Resultados y Conclusiones: En general se
puede considerar que hasta el momento se
ha logrado incrementar la participacidn

de las madres, asi como el control y co-
nocimiento de éstas hasta en un 90%. Sien

do asi, podemos considerar positivos vy
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adecuadas las reestructuraciones reali-
zadas al procedimiento, pués permitie-
ron conocer a la poblacidn total real,
con la que se cuenta para trabajar y el
material necesario para los nifios, asi
como la integracidn de las madres en la
educacidn de sus hijos en forma actiwva,
puesto que ellas también aprendieron nue
vos aspectos acerca de su formacidn. Es
importante considerar que la participa-
cidn es mas abierta y equitativa en la

reparticién del trabajo.

En lo que se refiere al desarrcllo de

los psicblogos, esto permitid un conoci
miento mds detallado de cdmo se esta tra
bajando, y si surgen problemas, cdmo po
der solucionar pués la comunicacién y la
organizacidn interna propicid un incre-

mento en el trabajo.

Finalmente consideramos que los resulta
dos obtenidos han sido satisfactorios ,
po tantc plantea posibilidades afin muy
amplias en la profundizacidn de éste ti
po de trabajo, que auxiliado con dindmi
cas de grupo se lograri conformar a la

poblacién en grupo, pués en este momen-
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to prevalece el sentimiento de pertenen

cia al grupo.

Proceso de Capacitacién para las Educa-

doras.

Objetivo: Entrenar a las "no profesiona
les" con las herramientas bdsicas, en
cuanto a la forma y el contenide para
poder desarrollar el trabajo con presco

lares.

Objetivos especificos de la forma:

1) Definird el concepto de grupo

2) Definird la funcidn que juega como

educador.

3) Serd capaz de aplicar correctamente

en un 80% los principios: reforzamiento,
castigo, extincidén, tiempo fuera, retro
alimentacién, aplicados al saldn de cla

ses.

4) Serd capaz de despertar, mantener vy
controlar la atencidn de los preescola-

res.
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Objetivos especificos de contenido:

1) Serad capaz de definir qué es un Jar-
din de Nifios, cudl es su importancia vy

cbmo es su funcionamiento.

2)Identificari las &reas de trabajo en

el preescolar.

3) Conocerd los principales exponentes

en el desarrollo del nifo.

4) Conocerd la etapa Preoperacional se-

gin Piaget.

5) Revisarid diferentes programas prees-
colares: SEP y el Programa de Estimula-

cidn Temprana de la UNICEF.

6) En base a los conocimientos antes ad
quiridos, serd capaz de realizar su pro

pia programacidn.

Poblacidn: Este proceso se ha caracteri
zado por tener una poblacidn inestable,
ya que durante los dos afios de actividad,
en total se contd con doce "no profesio-

nales" con espacios de tiempo variable,
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en funcidén, obviamente de sus necesida-
des. Actualmente tenemos el caso de dos
madres que han participado durante dos
2fios y a las cuales se2 les ha podido ca

pacitar en forma sistemitica.

Las educadoras tienen una edad entre los
20 y 25 afios y una escolaridad que fluc

tla entre la primaria y secundaria.

Es importante mencionar que el servicio
prestado por las educadoras no es remune
rado, sbdlo ocasionalmente se les da una
gratificacién que varia en relacién a las

posibilidades de la institucién.

Procedimiento: En funcidn de que ningu
na de las educadoras habia trabajade an
tes en una institucidn preescolar no se
obtuvo la linea base. Para su entrena-

miento se han utilizado tres formas di-

ferentes:

1.- CURSOS: Estd dirigido hacia el aspec_
to de la forma y el contenido, esto es,
se preparaban conferencias sobre las téc
nicas de modificacidn de conducta y so-

bre aspectos generales del Jardin de Ni
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Dindmica: se llevaron a cabo mediante un

sistema de educacidén formal.

Resultados: Los registros realizados des
pués de las conferencias, los resultados

fueron los siguientes:

- De la poblacién total sdlo una de ellas
aplicd el reforzamiento en un 40%, siendo

éste la Gnica conducta aplicada.

2.- TALLERES: En mayo de 1982 se 1llevd a
cabo el "Primer Taller para Educadoras" de
Jardines Populares, organizado por algu-
nos profesores del 4rea de Psicologia So-
cial. Dicho evento se llevd a cabo en el
saldn A-5, 308, de la Escuela Nacional de

Estudios Profesionales Iztacala.

Dindmica:

a.- Duracidn: Cuatro horas diarias duran-
te cinco dias a la semana.

b.- Material: Se elabord un folleto con la
informacidén elemental sobre las areas so-
cial, cognitiva, artistica y motriz, ade-

mas cartulinas, cuadernos, instrumentos
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musicales de percusidn, grabadora, casset,

etcétera.

c.- Secuencia: Se les pidid a las educado-

ras que leyeran el material correspondien-

te antes de cada sesidn.

- El primer dia después de la inaguracidn

se realizé la dinfmica de presentacidn en

la cual cada quien decla su nombre, la co-

munidad de donde venian y el tiempo que te

nian trabajando en el Jardin de Nifios, pos

teriormente se les preguntd que esperaban

de este taller.

- La secuencia diaria fue de la siguiente

manera:

9:00 - 10:30 Formacidén de equipos para
resolver las preguntas.

10:30 - 11:30 Aclaracidn de dudas.

11:30

12:00 Explicacibn de la activi-
dad practica por equipo.

12:00

12:30 Elaboracidn de trabajos.

12330

13:00 Presentacidn de los mismos .

Resultados: Cada unidad fue evaluada duran

te el transcurso del curso:

% Total
Aved: Soedal s avien in e Sy en s 80%
Aréa COENAtIVE: < s snseims e 70%
Area PsicomotrizZ i..seeessss S 88%
APSa APEISEICA wvsons vormn s s viss s 30%

Participacidn ........ N PR 80%
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Seguimiento: En funcién de que varias
educadoras eran de diferentes lugares,
el seguimiento se realizd Gnicamente

con las educadoras de Tequesquindhuac.

i ) Modificacién y/o creatividad en re-
lacidn a los programas © programa-
ciones que los psicdlogos les entre
gaban (40%).

ii) Primer intento por realizar su pro

gramacidn (50%).

La tercer forma de dar entrenamiento a
las educadoras fue:

Juego de Roles: Durante la linea base se
detectaron problemas en cuantc a la for
ma de aplicar el reforzamiento (sdlo lo
aplicaban en un 30%), grito y amenazas
no cumplidas: 50%, el tiempo fuera no lo
aplicaban y reportaron durante la entre

vista que tenian algunos nifios problemas.

Dindmica: Con base en que algunas educa
doras ya habian recibido algiin curso de
entrenamiento, y con la finalidad de in
crementar su participacidn ante los pro
blemas a los que se enfrenta dia a dia,

se eligid como dindmica el juego de ro-
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les, el cual consistid en:

a.- Al niimero total de participantes se

les asigna un papel determinado: educa-

dora, niﬁolberrinchudo, aislado, traba-

jador, hiperactivo, tranquilo, etc.

b.- La representa~idén consistid en que

cada uno de los integrantes del equipo

incluyando una de las psicdlogas, de una
manera real, participaron representando

su papel. (Duracién 30 minutos).

c.- Al finalizar la representacidn, la

observadora analizd la actuacidén de 1la

educadora en turno, ante las diferentes

situaciones que manejd, de tal forma que
las mismas compafieras le proporcionaran

alternativas para lograr mejores resulta

dos en su equipo de trabajo.

Resultados: Se observd que:

a.- Conforme las sesiones fueron avanzan
do las educadoras trataron de no incurrir
en sus mismos errores y en los errores de

las companeras.

b.- Se incrementd la participacidén en un

80%.

c.- En su trabajo diario la aplicacidn



del reforzamiento, se incrementd alt0%,
s e ; <cs B
se inicid la aplicacidon de la extincidn
como una alternativa al berrinche. E1
tiempo fuera no se logrd aplicar debido
a las caracteristicas del local. En re-
lacién a los gritos y amenazas del 50%

inicial, se redujo a un 10%.

d.- Finalmente consideramos que usar el
"juego de roles" es eficaz para modifi-
car el comportamiento de la educadora en
el saldén de clases, fomentando en gran me-
dida la participacidn y la cooperacidn

entre ellas.

Justificacién del trabajo de la educado-

ras para con las madres de familia.

El hecho de que las educadoras del Jar-
din de Nifiocs, fueran jovencitas y madres
de familia de la misma comunidad y con
una escolaridad entre primaria y secun-
daria, provocaba un temor muy serio por
parte de las madres de familia, respec-
to a, si estarian verdaderamente capaci

tadas para trabajar con sus hijos.

Es importante mencionar que después que
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los psicblogos fungieron como educadores
la poblacién, de los nifios decayd lo cu-
al fue preocupante para los psicdlogos,

pero mis para las educadoras que por pri
mera vez se encontraban en esa situacidn,
toda vez que se sentian agredidas por los
comentarios que escuchaban (esto se obtu
vc por reportes verbales de las educado-

ras).

En relacidn a ésto se optd por crear un
mecanismo que contrarrestara tal situa-
cién, es asi como se originaron los Exa

menes P{iblicos.

Este tipo de examen se realiza al térmi
no de cada semestre y presenta las si-

guientes caracteristicas:

1.- Se llevan a cabo sibadcs o domingos

al finalizar cada semestre.

2.- Cada equipo de trabajo debe presen-
tarse ante los padres de familia a

la hora indicada.
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FOTOGRAFIA 1 . Examen Piblico para los ninos

del tercer grado de Educacién Preescolar efec-
tuado en el Centro de Desarrollo Comunal Teques-
quindhuac.

3.~ En presencia de ellos y, en

forma grupal e individual, las
educadoras preguntan a los ni-
fios los aspectos aprendidos du-
rante el semestre, asi como la
presentacidn de todos los tra-
bajos elaborados durante el se-
mestre, cuadernos, libros, tra-
bajos manuales, etcétera.
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FOTOGRAFIA 2. La educadora pregunta en forma indivi-

dual y grupal a los nifios, algunos aspectos aprendi-
dos durante el semestre.

4.- A continuacién los padres de
familia vierten su opinién so-
bre el desarrollo de sus hijos
y la idea que tengan sobre el
Jardin de Nifos.
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5.- Finalmente a cada nino se le en-
trega una constancia de recono-
cimiento, y a las madres un di-
ploma por su participacién en
las actividades del Centro de
Desarrollo Comunal Tequesquina-
huac.

]

FOTOGRAFIA 3. La educadora muestra a los padres
de familia los trabajos de sus hijos, realizados
durante el semestre.
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FOTOGRAFTIA 4. A cada alumno se le hace entrega de
su constancia de estudios y su diploma.



FOTOGRAFIA 5. Los psicdlogos hacen entrega de diplo-
mas a las madres de familia que se distinguieron por
su participacidn.,

Con satisfaccién logramos ob-
servar que este mecanismo
increment6 considerablemente las
inscripciones del siguiente
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ciclo escolar, pués de 60 nifios que se
tenian inicialmente se ilncrementaron a

150.

Académica.

Esta drea esta encargada de realizar la
forma y los contenidos del programa gene-
ral que los preescolares seguiran durante

tres etapas.

El programa general que actualmente esta-
mos concluyendo consta de las siguientes

partes: a) Contenido y b) Forma.

A) Contenido

- Al inicio de las actividades escolares,
a los nifios se les somete a una evaluacidn,
de la cual se seleccionan en funcidn de sus

habilidades.

- Una vez ya ubicados se aplican los si-
- - - - .
gulentes programas especificos: atencidn,
seguimiento de instrucciones, imitacidn,
discriminacién, motora fina, motora grue-
sa, relaciones espaciales, lenguaje, colo

res, figuras, tamafios, socializacidn, vo-
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cales y algunas consonantes y conceptos a

ritméticos.

Cada programa contiene sus instrucciones,
su procedimiento, su forma de registro y

36
su evaluacidn .

Todos los programas son disenados por los
psicélogos y aplicados por las "no profe-
sionales" (educadoras), a quienes se les
invita para que aporten sus ideas en rela
cidn a las actividades de cada uno de los
programas, de tal manera que ellas conjun
tamente con su formacidn, vayan capaci-
tidndose para realizar, bajo lineamientos
generales, su propila programacidn. (ilus-
tracidn 3). Como complemento a los pro-
gramas utilizamos los siguientes libros de
texto;

1.- Jugando Aprendemos (1,2 y 3)

2.- Matemiticas preescolares o modernas.

3.- Lineas ABC

4.- Mis primeras letras.

5.- Diversos libros de Cuentos.

Es importante mencionar que el programa de
motora fina, es llevado a cabo por los pa-

dres de familia en sus hogares, quienes son
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capacitados en la forma y el contenido del

programa.

Como regla general al término de cada pro
grama se realiza una evaluacidn, si por
algin motivo se detecta que existen nifios
con deficiencias, se realizan programas
correctivos, y mediante é&stos adquieren el

conocimiento.

B) Forma

Como ya hemos mencionado el tipo de educa
cibn que se imparte en el Jarin de Nifios
es totalmente formal (maestro-alumno), no
porque consideremos que sea la mejor, siro
porque facilita la tarea de las educadoras.
De esta manera observamos que las "no pro
fesionales" se sitllan al frente del grupo,
y los nifios no constituyen una parte acti
va en su formacidén, o sea el maestro es el
encargado de decidir en qué va a trabajar,
en cudnto tiempo lo va a realizar, qué ma

teriales utilizara, etc.

Con gran satisfaccidn hemos podido consta
tar que el 80% de los nifios que afio con

afo, egresan de esta institucidn, alcanzan
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a cubrir los conocimientos antes citados.

4.- Administracidn:

Area encargada de llevar un control sobre
los recursos materiales del Jardin de Ni-
fios y de su poblacidn. Esta labor esta de
sempefiada por una madre de familia, sien-

do sus actividades:

1) Inscripciones: su tarea es la de ins-
cribir a los nifios que desean integrarse
al Jardin de Nifios, previa explicacidn

del funcionamiento de la instituciébn, y

si estdn de acuerdo se registran. Asimis
mo actualiza las listas de asistencia de
los grupos, con base en las altas o ba-

jas que existan.

2) Cobros: Todos los nifios aportan una

cooperacidn econdmica que varia afic con
afio, misma que es fijada conjuntamente

por las educadoras y las madres de fami
lia. Con la finalidad de llevar un rigu
rosc control del dinero, existe para las
madres una tarjeta de pago en donde se
lleva un control semanaric, y un libro

de pagos para el contrel interno de la
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Lad

1
instituecidn. Esta actividad sélo se lleva
a cabo los lunes y martes de cada semana,

y se realiza de 9:00 a 10:00 a.m.

Mensualmente se realizan juntas donde se
dan a conocer el total de ingresos y su

distribucibn.

Como logros obtenidos podemos citar:

1.- Pago anual de renta $ 40 000.00.

2.- Adquisicidn de cuatro botes de pintura

3.- Compra de once rejas para proteccidn.

4.- Adquisicidn de material para columpios.

5.- Adquisicibdn de material didictico (ra-
yolas, hojas, hules, lidpices, etc).

6.- Un archivero.

7.- Mimeégrafo.

8.- Fotocopiadora (de segundo uso).

9.- Grabadora.

10.- Teatro.

11.- Algunos accesorios para desayunador.

Todo el material requerido es solicitado
al &rea administrativa, y &sta se encarga
de proporcionar los recursos econdmicos

que estdn a su alzance.
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SEGUIMIENTO

A partir de agosto de 1981 a agosto 1982
y basados en el control de asistencia, en
el "Centrc de Desarrollec Comunal Teques-
quindhuac", podemos decir, que &sta insti
tucidn han salido 100 nifios aproximadamen
te, para educacidn primaria. Al 30% se le
ha hecho un seguimiento, de cardcter in-
formal como son entrevistas a las madres
de familia y algunos directores de las es

cuelas circunvecinas.

De lo anterior hemos obtenido que el 95%
de los nifios han pasado a segundo grado de
primaria sin problemas. Segin las madres
de familia el 5% ha asistido a concursos
por zona escolar. Por su parte el director
de una de las escuelas, considera que los
alumnos del Jardin de Nifies inicia su ci-
clo escolar con un repertorio de conoci-
mientos que les permite obtener un mejor
aprendizaje; asimismo manifiesta que loan
terior constituye a su vez un problema,
pués no todos los nifics tienen este entre
namiento, y es causa de un descontrol en-

tre los grupos.
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Finalmente la mayor parte de las madres,
cuando tienen a otros nifnos en edad pre-
escolar, regresan a esta institucidn, pa
ra inscribir a sus hijos lo cual es para
nosotros un indicador del grado de funcio
namiento y organizacidn del Jardin de Ni-

nos.

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES.

A) Escuela Primaria Cuauhtémoc.-

Mediante pliticas realizadas con el direc-
tor de la escuela, se lograron los siguien

tes acuerdos:

- Se aceptardn a todos los nifios que cum-
plan con el requisito de la edad (seis afios
cumplidos), sin importar la validez de 1la

constancia.

- A los nifios que procedan del Centrc de
Desarrollo Comunal Tequesquinidhuac se les

ubicari dentro de un solo grupo.

- Se capacitard a madres de familia para
que trabajen con los nifios con el fin de a

poyarlos en los conocimientos ensefiados por



el profesor.

- Con la finalidad de elevar el nivel aca
démico de la escuela, el director sugeriri
a las madres a que anualmente inscriban a
sus hijos al primer grado y que al menos
realicen un afio de preescolar en nuestra

institucién.

B) Desarrollo Integral de la Familia DIF

Mediante gestiones hechas por la mesa direc
tiva, se logrd obtener desayuno para cien ni
fios, los cuales deberdn de preparar las ma-
dres de familia, teniendo un costo total de

ochocientos pesos por semana.

C) Instituto Mexicano del Seguro Social

De parte de este organismo en 1981, se 1lo
grdé obtener platicas de nutricién para las
madres de familia.

D) Secretaria de Salubridad y Asistencia

Durante 1982 se realizaron inmunizaciones

y revisidn individual a los nifios.
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E) Instituto Nacional de Educacidn para

Adul tos.

De 1981 a 1983, se integra al Centro de De
sarrollo Comunal Tequesquindhuac para alfa
betizar y brindar educacidn primaria para

las madres.

F) Escuela Secundaria Tequesquindhuac

A mediados de 1983 se establece el contac-
to para iniciar formalmente el trabajo en

noviembre del mismo afio.

Por otra parte como mecanismo de comunica-
cidn se proyecta la elaboracidén de un perid
dico comunitaric en donde participen las

instituciones antes mencionadas.
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El proceso del psicdlogo en la prdxis inter

institucional.

Consideramos que el paepl que desempenan los
psicblogos cada afio, es determinante para el
éxito o el fracasc de este proyecto. De ahi
la importancia de crear un proceso coheren-

te para la aplicacidén del mismo.

En términos generales, las partes que cons
tituyen el proceso son: a) formacidn del es
tudiante, b) Transmisidén de los conocimien

tos y ¢) Produccién.

a) Formacidén del estudiante: en esta prime
ra fase se le proporciona el sustento ted-
rico por medio del tronco comiin (duracidn
mes y medio aproximadamente), en donde ad-
quieren los siguientes conceptos: niveles
de integracidn (individual, grupal, insti-
tucional y estatal). En el primer nivel,
-el individual- se revisan las etapas del
desarrollo personal (Piaget y Wallon). En
el nivel grupal: concepto de grupo, fase de
su desarrollo, teoria, grupo operativo, di
nidmicas de grupo, etcétera. A nivel insti-

tucional, definiecién teoria, fases, etc.
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Para finalizar se leen los reportes elabo-
rados en afios anteriores con la finalidad

de conocer el desarrollo del proyecto, las
fases concluidas, las investigaciones rea-

lizadas, etc. (ver cronograma).

Para que el estudiante desempefie con mayor
seguridad su labor se imparten tres tipos

de tutorias:

1.- Tutorias Grupales LEn donde se realizan
técnicas grupales a nivel de vivencia
con la finalidad de complementar sus co

nocimientos.

2.- Tutoria por Equipos. Donde se prepara,
planea y corrige el trabajo que se lle

va a cabo en las instituciones.

3.- Turorias Grupales II. Se integra la in
formacidén y se retroalimenta a los equi

pos del proyecto.

b) Transmisién de conocimientos: Una vez

adquiridos los conocimientos tebricos y ha
ber analizado su desarrollo anterior, aho-
ra se requiere su actuacidn aplicando sus

conocimientos con base en las fases del
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proyecto.

En primera instancia, la funcidn del psicd
logo consiste en transmitir las herramien-
tas necesarias para que los miembros de la
comunidad funjan como Agente de Cambio, ¥
sean ellos mismos los que de alguna manera
se apropien de su realidad y la transfor-

men. La funcidn del psicbélogo no se limita
a este nivel, sino que sobre la misma pric
tica, se realizan programas de seguimiento
en donde se retroalimentan y se analizan

los cambios que se medirdn en la

c) Produccién: Dentro de este proyecto he-
mos producido bienes tangibles tales como:
formacidn de educadoras, mesa directiva,
participacién de las madres en las comi-
siones, organizqcidén para la obtencién de
los desayunos, etc.j; Consideramos que no ha
sido producto sélo del papel del psicdlogo

sino de:

1) Haber encontrade un procedimiento acumu
lativo de trabajo; esto es debido a que
en la ENEPI, existen periodos de inte-
rrupcidn y que afectan las actividades

del Centro de Desarrollo. (vacaciones,
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dias festivos, huelgas, etc.). El Jardin
de Nifios funciona de la primer semana de
noviembre, a la primer quincena de agos-
to, contando con sélo dos semanas de va-
caciones en funcidn de la Semana Santa ;
asimismo, a partir de los primeros dias
de septiembre, a la primera quincena de
octubre se desarrolla un curso de vera-

no.

Este proceso implica en primer lugar, ma
yor participacidn de los miembros de la

comunidad, y en segundo lugar, el desva-
necimiento progresivo y ocasional de los

psicblogos.

A pesar de que este proyecto tiene el
tiempo de duracidn de cada fase, ha si-
do imposible circunscribirse a él, vya
que ocasionalmente se presentan oportu-
nidades en las cuales hemos considerado
prudente adelantar o retroceder en algu

nas de ellas.

Para que el estudiante pueda ser evalua
do cualitativamente en su trabajo, debe
de cumplir necesariamente las horas asig

nadas a cada semestre (100 a 140) en ho



141

rario establecido, o informal (periodos
vacacionales, sabados o domingos), este
hecho, produce que durante todo el aho
se garantice la participacidn del psicd

logo para el desarrcllo del proyecto.

El proceso seguido en el Jardin de Nifios
no requiere unicamente el control de la
participacibn y asistencia por parte de
los asesores, sino implica la concienti
zacién de cada una de las partes inclui
das en este proceso, de tal forma, que
se prepara el proyecto de la Participa-
cidén Integradora, en donde observablemen
te se llevard un control sistemdtico de
educadoras, mesa directiva, diversas fun
ciones de los psicdlogos y la participa
cidén de las madres en las comisiones,
ademids todos estos sectores, deberan in
tercambiar reportes de trabajo. Lo ante
ricr con el fin de garantizar no sblo

el cumplimiento de un crédito, sino el
compromiso real del estudiante con su

trabajo aplicado.



3 &l

142

Resultados.

No obstante que en el transcurso
del desarrolloc de la estrategia hemos
dado resultados especificos, quisiéra-
mos ahora presentarlos en forma global
y corresponden a las fases I, II y III,
en lo referente a: Cumplimiento de los
objetivos en particular y la relaciona
do al nivel de accidn, proceso grupal
y organizacidn, asi como en lo referen
te al rol que juega el psicdlogo en es

ta investigacidn.

Durante la fase I se trabajdé a ni-
vel individual lograndose la realizacidn
de la monografia de la zona de trabajo y
la creacidén del "Centro de Desarrollo Co

munal Tequesquindhuac": Jardin de Nifios.

En la fase II, se inicia la partici
pacidn y observamos que &sta presenta un
36
porcentaje muy bajo: 20% predominando

los siguientes roles: opinante 10%, se-

guidor 90% y confesante 40%.

Para la fase III, en la cual se ini

cia el trabajo a nivel grupal e institu-
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cionaly la participacidn se incrementa

hasta un 490% como resultado de la apli-
cacifn del programa de Comunicacidn Vi-
sual, asimismo despuds del trabajo rea-
lizado en Grupo Operativo con las madres
de familia, se logran cambiar los antes
citados por los siguientes: aclarador ,
informante, opinante, inovador, estimu-
lador, canalizador; el liderazgo se cen
tra actualmente en diferentes organis-

mos de la institucidn: mesa directiva ,

educadoras y padres de familia.

Surgen algunos roles (obstructor y
agresor) que dificultan el trabajo dede
sarrollo grupal y la ejecucidn de las ta

reac.

Con base en elementos antes citados
consideramos que al menos un grupo de ma
dres de familia y las educadoras se en-
cuentran en la fase posesiva del desarro

1llo grupal.

En lo referente a la organizacidn
de la institucidn, podemos decir que, al
gunos miembros poseen un proyecto indivi

dual y en cierta forma existe convergen-
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cia en sus intereses, s importante men
cionar que en algunas ccasiones se opo-
nen a las decisiones del lider formal.
Por estas caracteristicas consideramos
que el proceso de organizacidn se en-
cuentra en transicidn al segundo nivel:

37
Organizacidén Instrumental .

Finalmente consideramos que el psicdlo-
go logrdé superar el papel inicial (ins-
tructor de un jardin de nifios), para fun
gir actualmente comoc agente de cambio ,
ya que estd encargado de modificar o cre
ar nuevas técnicas grupales que le per-
mitan transmitir determinadas herramien
tas (concepto de grupo, fases, dinimica,
etc., asi como las de organizacién) con
las cuales podrén, los padres de familia
aprender su realidad y transformarla con

cientemente.



Qonfrontacion
Criticy
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4.- Confrontacién Critica.

4.1. Andlisis comparativo de resultados:

El andlisis comparativo de resultados lo
realizaremos en funcidn de los logros obteni-
dos en los objetivos (para el proyecto y para
los estudiantes) y en lo relacionado al plan-

teamiento del problema.

Para iniciar quisiéramos sehalar que en
la estrategia Frentes de Entrada, los objeti-
vos planteados: desprofesionalizacién, organi
zacién v cooperacidn no se realizaron en el
transcurso de dos afos de trabajo, en contras
te, en la Praxis Interinstitucional como 1lo
podemos constatar en su exposicidn, estos ob-
jetivos se lograron durante el primer afioc ob-
teniendo en términos generales el 90% de par-
ticipacidn de los padres de familia, partici-
pacidn, que sobrepasa los objetivos ya mencio
nados. De tal forma que en la Prixis Interins
titucional hemos podido llegar a la tercera
fase (segundo momento de organizacidn y comu-
nicacién interinstitucional). Asimismo el Fren
te de Entrada (Jardin de Nifios) logrd sobrepa-
sar la fase de estancamiento que caracterizd

en la estrategia "Frentes de Entrada", en la
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segunda estrategia verdaderamente funciona como

un mecanismo o medio para obtener un objetivo es
- - - - - - 3 . -,

pecifico: la institucionalizacidon del Centro de

Desarrollo Comunal Tequesquindhuac.

Considerando que el papel del psicdlogo en
la estrategia II, ha logrado situarse como psi-
cdlogo y no como instructor o educador, ademis
de aplicar algunos de sus conocimientos adquiri
dos en el transcurso de la carrera, se le ha ca
pacitado en el trabajo grupal aplicado al medio

suburbano e institucional.

(Todas estas grandes diferencias por qué
si en lo que se refiere al planteamiento del pro
blema en las dos estrategias, observamos aparen
temente gran similitud? Por ejemplo, en la pri
mera se desea que la psicologla social tenga in
cidencia en el ambito comunitario (miembros vy
grupos) en el ambito suburbano, de tal forma que
propicie la psicologia comunitaria. En el se-
gundo, observamos que también se quiere llevar,
no precisamente al ambito comunal como en la

primera, sino al nivel comunal, por medio de la

praxis en el nivel institucional. Entonces ¢Cu-
a4l fue la o las variables que dieron origen a
que en el proyecto Frentes de Entrada

al menos en dos afios de trabajo no se lograra,
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y ¢cufles son los factores que han determinado

el desarrollo de la Prixis Interinstitucional?.

Indudablemente que son varias (al menos des
de nuestro punto de vista) y corresponden a la
falta, quizd, de el esclarecimiento y cuestiona
miento de algunos elementos tales como: comuni-

dad, institucidn, organizacién, etc..

Es importante aclarar que el cuestionamien
to en lo profundo de su esencia, no es a corto
plazo, consideramos que es a largo plazo y que
sera producto de anilisis posteriores. Por tal
motivo en esta ocasidén sdlo abordaremos uno de

ellos: "el concepto de comunidad".
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Fundamentacidn

El concepto comunidad (del latin "communi-
tas" que significa cardcter ce lo que es comiln),
tiene sus origenes desde la antiguedad con las
tribus y rancherias, en ellas predominaba un sen
tido comiin que se podia observar por la lealtad,
colaboracién, ligacidén y sobretodo porque estas
caracteristicas estaban enfocadas hacia un fin
comiin, ¢cudl podria ser?. Simplemente mejorar su
nivel de vida incrementando su produccidn, o bien
buscando mecanismos para sobre vivir: todo esto

como un reflejo de la sociedad de aquel momento.

Todo este significado del concepto de comu
nitario cabria dentro del lenguaje cotidiano y
38
no fue hasta 1887, cuando Tonnies , trata de in

corporarle al lenguaje cientifico. A partir de

este momento:

Para Tonnies, el concepto de comunidad con
tenia tres elementos: relaciones, agrupaciones
y asoclaciones. Para Tonnies, "las relaciones
consanguineas, de habitat y aquellas originadas

. - -
por el concenso mental en una agrupacidn estan
39
concientemente afirmadas, por tanto queridas" .

Toda agrupacidn en consecuencia surge porque

quienes la integran se han propuesto conciente-



150

mente el logro de un objetivo comin (curiosamen
te se refiere a lo que hoy en dia llamamos ni-

vel grupal).

Una asociacidn puede "nacer de relaciones
naturales orginicas que se convierten, a conse-
cuencia de esa toma de conciencia colectiva, en
relaciones sociales. Del mismoc modo, la consan-
guinidad estd en el origen de la asociacidn quien
en todos los pueblos es la forma primera de una
vida politica com@n: el clan familiar, la tribu.
"El tipo comunitario dominaba ahi, lo mismc que
en los clubes, asociaciones de sabios, de estu-
diantes, etec., mientras que el tipo societario
se mezcla al primero en los gremios de artesanos,
en los sindicatos se vuelve exclusivo de la so-
ciedad comercial. Todas estas asociaciones pue-
den ser llamadas sociedades en el amplio senti-
do de la palabra. Pero en la "asociacién" se en
laza, de igual modo, los conceptos de Estado vy
de Iglesia" Cuviller“% En el pirrafo anterior
se hace referencia a lo que conocemos, segin It
zingzohn , "como el nivel de integracidén insti-

b1
tucional y estatal"

w2
En 1922, Schmalenbach , introduce su noci
&n de "alianza carismdtica" (... que aparece en

circunstancias especiales: guerra, amor, etc.)
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y que segiin este autor da lugar a lo comunita-
rio.
b3 . . .

Park en 192%, dice que la comunidad tiene

una connotacidn especial y geogrifica.
by .

Mac Iver 1932, considera que cualquier
circulo de gentes que se relacionan entre si
constituye una comunidad.

45 . »

Hawley 1950 ... una area cuya poblacidon
residente esti interrelacionada e integrada ccn
sus necesidades diarias siendo, su participacidn,

sus contactos directos e indirectos.

Para Loening 1956, la comunidad posee una
unidad local, con un nimero indefinido de insti
tuciones, grupos sociales y otros fendmenos in-
teriores y exteriores.

46

Klein 1969 "... las interacciones son ad-
juntadas a normas con dominio de los individuos
que tratan de lograr la seguridad y la indoni-
dad fisica, de obtener apoyo en los tiempos de
tensidn y de conquistar las individualidades vy
significacidn a lo largo de la vida".

L7
Batten "... grupo de gentes, en algunos



casos de menos de cien o de algunos miles, que
viven y trabajan juntos en un pueblo, en un ba-
rrio al cual se sienten pertenecientes especial

mente".

Donini 1980%% "... un grupc social prima-
rio (dos) cuyos miembros experimentan y compar
ten los sentimientos de comunitarios, la con -

ciencia de nosotros, de rol y de dependencial

¢(Cudnta variabilidad y confusidn verdad?,

sin embargo, encontramos algunos conceptos que
. . - .- - - -

predominan: delimitacidn geografica, numero de

personas, sentimiento de pertenencia, partici-

pacién, cohesidn social, etc..

(A qué podriamos adjudicar todo esto? En
nuestra opinidn y coincidimos con la planteada
por Mosquera V en 1983, "... porque la aprecia
cidn de lo comunitario aiin no se ha hecho des=
de la perspectiva correcta, pués se ha confundi
do la dimensidén histérica del proceso comunita-
rio -su devenir- con su dimensidén sincrdnica las
condiciones que determinan su complejidad espe-
cifica, por ejemplo, cuando se trata de encon -
trar o se actfia como si lo comunitario afin exis
tiera en el lugar donde &l mismo se gestd, desa

49
rrolld y ...fatalmente se desintegrd"
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Esperamos que con la fundamentacién tedri-
ca y nuestras conclusiones, podamos dejar en cla
ro el concepto de "Nivel de Integracién Comunal

y su importancia.
Niveles de Integracidn:

"Lo universal total posee una estructura
que se desarrolla y ontocrea: no es algo cadti-
co e inmutable, perfectamente acabado y sblo va
riable en sus partes y disposiciones" Kosik

50
19786 «

"Por su constante autocracién la realidad
a su vez dialéctica se discierne en miiltiples
totalidades concretas relativas, mismas que sur
gen determiradas por los diversos grados de com

51
plejidad material' Mosquera 1983 .

Si las categorias del materialismo dialéc-
tico nos expresan el movimiento de la realidad
desde su perspectiva absoluta... ¢de qué forma
podremos estudiar sus diversas porciones de la

realidad?

Consideramos que se pueden estudiar median
te la teoria de los Niveles de Integracidn, 1la

cual considera como nivel: "una porcidn de la




realidad caracterizada por un conjunto de pro-
piedades y de leyes interrelacionadas, leyes
que son propias de dicha porcidn de la realidad
y que han surgido temporalmente de niveles infe

. - 52
riores o superiores"™,

En ninglin caso es uncor
te que arbitrariamente se hace de lo concretoab

soluto total.

De la misma forma Itzinzon considera que el
nivel de integracidn,son los fendémenos que gozan
de relativa autonomia, aunque estan al mismo tiem
po conectados por leyes especificas con otros ni-
veles. Existen tres elementos que han caracteri-
zado nuestra definicién, en el primer aspecto ,
nos referimos a una porcidn de la realidad que
nos revela, a medida que la vamos conociendo, una
serie de leyes propias que nos obligan a diferen
ciarlas; el segundo aspecto, se refiere a que mu
chas veces las leyes que expresan un nivel han
surgido de niveles superiores e inferiores, con
lo cual podemos entender que los niveles son tem
porales y no constantes, y por tanto no han exis
tido a lo largo de toda la historia. La tercera
caracteristica se refiere a que estos niveles tie
nen una autonomia relativa. La autonomia estd de

terminada por leyes especificas que las caracteri

zan; y su relatividad se debe a la existencia de

Leyes Intermedias que en forma asimétrica los vincu
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la con niveles superiores o inferiores. (Como?,

mediante la Interconexidn Universal Asimétrica,

la cual plantea: "... todos los fendmenos estdn
conectados entre si y se influyen entre si, por
ejemplo, si queremos estudiar el nivel psicold-
gico debemos de comprender la relacidn entre el
hombre con su nivel biolbgico, psicolbgico y su
mundo, siguen una evolucidén de interconexidn, la
cual se desprende de la ley de la interconexidén
universal restringida, que se refiere a los fe-
némenos estan relacionados entre si pero en for
ma asimétrica, o sea que la conexidn puede ma-

yor con cierto orden de fendmenos atingentes y

no con otra, por ejemplo, "el sol influye en el
crecimiento de las plantas, pero este crecimien

53
to de las plantas no influye en el sol"

Todos los niveles estan determinados prima
riamente por las leyes de su nivel codetermina-
dos por los niveles contlinuos, el nivel superior
no puede existir sin el inferior, pero &ste pue-
de existir sin el superior. Para que esto suceda
deben gastarse en el interior del primer nivel
de integracién las condiciones que posteriormen-

te constituirdn al segundo.

Por todo lo anterior, obvio es que los ni-

veles (y sus respectivas fases y etapas) tienen
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un Cardcter Integrativo. Esto quiere decir, que
todo lo que ha sido constituldo al interior de
un nivel (fase o etapa), se conserva en el si-

guiente, con la particularidad de que en este Gl
timo, lo construido adquiere generalmente una re
lacidn subordinada. En esta nueva relacién el e
lemento, ley o el subproceso en cuestidn adquie
re cualitativamente una nueva posibilidad de ex

presién.

Finalmente queremos sefialar que los niveles
de integracidén (con sus fases y etapas), presen-
tan Periodos de Alternancia, es decir, momentos
en los que expresan anticipaciones y retrocesos
funcionales cuya combinacidn al interior del pro
pio nivel, determina no sblo la isocronia aludi-
da sino también el desarrollo desigual de la his

toricidad propia de cada nivel.

En el nivel individual tenemos (Wallon y
Piaget), del grupal (Ferndndez y Cohen), del ins
titucional (Touraine), preparandonos para el de-
sentrafamiento de las leyes especificas e inter-

medias que constituyan el nivel comunal.
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. A manera de conclusiones:

Consideramos que:

- La realidad comunal integra a los siguientes
subniveles: El1 individual, el grupal y el insti

tucional.

- E1 primer subnivel, es condicién del segundo
y éste del tercero (del mismo modo, estos tres

conforman al nivel comunal).

- Que el verdadero factor que obstruyd el desa
rrollo de la estrategia Frentes de Entrada, fue
el falso concepto que se tenia sobre la realidad
comunitaria, ya que al no tener claridad en este
concepto, no existia un objetivo general, por tan
to no existian las herramientas necesarias para
llegar a €l. De tal forma que con estos elemen-
tos nunca se podria llegar a desarrollar la Psi-

cologia Comunitaria (como rama de la Psicologia)

- Que las dos estrategias ya mencionadas, no son
antagdnicas, mias bien creemos que la estrategia
Prixis Interinstitucional constituye la sintesis

de las dos estrategias.

- Finalmente por lo expuesto anteriormente con-
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sideramos que en este momento no podemos contes
tar afirmativamente el planteamiento del proble
ma propuesto en la estrategia II, pero creemos,
con base en el desarrollo obtenido, que el méto
do empleado produciri las leyes especificas y

las intermedias que generen el nivel comunal.

- Finalmente pensamos que este trabajo es impor

tante para

a) El Area de Psicologia Social Aplicada de
la Escuela Nacional de Estudios Profesio

nales Iztacala.

- Dado que nuestra estrategia (Praxis
Interinstitucional) es la historia
del trabajo realizado por ésta drea,
en donde no sdlo se cubrieron los
primeros objetivos, sino que se les

ha dado una visidén mias amplia.

- Asimismo consideramos que el marco
tedrico que aqul se presenta, podria
constituir el marco general del area,
pués debido a su amplitud, todos los
proyectos que actualmente existen en
el 4rea, inciden en alguno de los ni-

veles planteados.
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Funcibén del Psicdlogo:

La incidencia del psicdlogo como agen
te de cambio, para la transmisidn de
herramientas al nivel grupal e inter-
institucional que conlleven a la trans

formacidén conciente de su realidad.

Psicologia:

Remarcar el verdadero concepto de co-

munidad.

Adaptar o crear nuevas técnicas grupa
les que se adecuen a las caracteristi

cas del medio suburbano.

En la diversidad de técnicas y proce-
dimientos empleados para incrementar
la participacidén y el entrenamiento a
los "no profesionales" en diferentes
actividades, principalmente al entre-
namiento a padres para lograr el me-

jor y mayor desarrollo en el nifio.
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