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IFTBEODUCCIOX

E]l liderazgo desde su serapectiva social ha influido en
8l desarrollo histérico de la socielwd, ya que en un sistema eg-
_tructural a la sociedad no se le puede ver s8in la presencia de -
estos "generadores", quién a través del tiempo, han transformado
las condiciones-del-medio-y su entorno social. Es asi cowo el -
lider se manifiesta en las diferentes fzses del desarrollo social,
.desde un matriarcado i.cipiente hasta un sistema patriarcal.

Hasta hace unos afios la participacién de la mujer - -
. dentro del lideraszgo habia sido escasa o casi nula y frecuente-
mente menospreciada por la sociedad. En la actualidad se obser-—
va que este rol lo asum= la mujer cada vez, con mayor participa-
cién y gran responsabilidad, situacién que la hace ocupar un lu-
gar importante dentro de la cowmunidad,

. Al parecer en las ciudades con wna fuerte nigracidn, -
cor problemas urbaenisticos y alto indice de marginalided, el fe-
némeno es muy notorio, ¢n especial el que representz el liderazgo
que las mujeres e jercen en las colonias proletarias. BEste es el
cago entre otras ciudades, de TiJjuana, B.C., en donde se dieron -
las condiciones favorables para que surgiera la inquietud por in-
vestigar; 8i "acaso las lideres ie las difercntes colonias pro-
letari:s poseen un perfil similar entre sf{ en sus aspectos paico-
sociales y asociocecondmicos". A ello se auna el hecho de que eg-—
tamos ante un campo de investigacidn virgen, dado que no existen,
hasta donde hemos podido conocer, antecedentes en lu literatura
con respecto a la participacién de la mujer como lider de¢ las --
colonias proletariasg,

Asta inveatigacién se llevd a cabo precisamente en colo-
nias proletarias de Ti juana, en donde las mujeres ejercen el rol
de lider; se empled la técnica de la entrevigta esiructurada que
se aplicé a cada una de ellas.

Entre los temas qus se abtordan en esta tesis sr presen-
tan; a) Concepto: gensrales del lf{der y los diferentes tipos de
liZerazgo. b) Breve resefia histérica de la Ciudad de Tijuansa,
B.C., asf{ como sus problemas urbanfsticos. <¢) Un bosquejo del —-
inicio de 1la mujer en el liderazgo a nivel nacional primero y -
posteriortente en Baja California. Como meta se ha trztado de ob-
tener el perfil psicosocial y sociocconémico de las lideres, asi
como un: semblanza e los grupos qu¢ liderean y para ello se ex-
ponen los resultados de la investigacidén de campo.




El ,presente trabaao sinv preten
presenta una visidn generszl de:la: 1nvr=stigacid reallzada,
gue no pretende ser chlusivamcx}te ted: 3; e fund

investigacién .empirica. y mas:a
por el bienestar social de la com







A.- DEFINICION

Histéricamente el liderazgo surgié en el marco de las
sectas religiosas o bien en el de las relaciones bésicas de gru-
po. En los origenes de diferentes movimientos religiosos se da
un proselitismo que se inspira en figuras proféticas de las que
podemos citar como ejemplos ilustrativos Moisés, Mahoma, Jesis,
Calvino. Ia personalidad de 1l{der unica e irresistible movili-
za y arrastra a las masas hacia nuevas metas y nuevos caminos
de salvacién; es en el #fmbito de la religién que se vierte en un
prototipo de liderazgo.

Egta interpretacién se ha visto confirmada por la in-
vestigacibén histérica de lus primitivas formas de gobierno, co-
mo el caso de log jefes tribales y los dirigentes de 1las peque~
fias ciudades-estado, investidos de autoridad absoluta. Estos es~
tudios han aportado al concepto de liderazgo la connotacién de
status y jerarquia. Bl poder era inherente tanto al status como
a la persona del gobernante, lo que contribuyé a la personaliza-
cién del liderazgo.

El liderazgo es un tema de interés para la psicologias
social, ya que en el grupo ¢l lider ocupa un rol importante en-
tre las complejas relaciones que se dan entre éste y los demés
miembros del grupo. Asi tenemos que gran parte de la literutu-
ra existente estd enfocada a egtudiar al lider en sus diversos
aspectos que lo llevan a ocupar el liderazgo. (Browne 1969),
(Musater I974).

kxisten diferentes definiciones de lo que es el lide-
razgo, dependiendo del enfoque en que se tome; asl existe la --
idea de la polarizacién de los miembros del grupo alrededor de
una persona central, en este caso se entiende que el 1fder es -
lz persona capaz de servir de eje a la conducta de los otrog --
miembros del grupo. A esto se puede afizdir que el liderazgo =-
s6lo se da dentro de los grpos y que en ellos, el ifder ocupa
un puesto importante siempre y cuando se establezca una relacidn,
0 sea, que los miembros del grupo sigan al lider por voluntad -
propia y no por mandeto ni coaccién. En este sentido (Gibb 1954)
dice que el liderazgo puede mser tomado como el proceso que im-
plica ejercer influencia sobre lus actividades de un grupo y - -
contribuir a organizar esfuerzos que éste realiza para definir o
alcanzar los objetivos. Bn esta concepcién se pueden desglosar
los giguientes elementos:
a) Un grupo (dos o mis personas)
b) Una tarca comin (o actividades orientadus hacia un objetivo)
c) Diferenciacién de responsabilidades (algunos de los miembros

tienen obligaciones distintas).



go que se relaciona cpn ‘los-objetivos; del grupo. i C
se que el lider:e el‘ind1v1duo capaz’ de dlrlglr al grupo"hac1a
sus objetlvos" 2 .

Una dlferen01a que se debe con51derar en la aceptacién
de la definicién del:liderazgo, es que para algunos antores: es: -
propiedud del grupo, 'y para otros es caracteristica del individuo.
En el primer cazo, gse implica que el liderazgo puede ser sinénimo
de prestigio o bien que implica una relacién emocional entre el -
1fder y el grupo;.en el segundo caso, liderazgo podria significar
poseer ciertas caracteristicas o rasgos personales como: dominio
grupal, control del.yo, aon de gentes, espiritu de sacrificio, -
capacidad de trabajo-y dends.

La:varieded de las concepciones altemativas anteriores
que contienen-nociones contradictorias, obviamente imposibilitan
la aceptacién de un’significado inico para todos los interesados
en el liderazgo. (Gouldner I950) seflala " kEn este momento no hay

_pruebas dignas de confianza sobre la existencia de caracterf{sti-
cas gencrales del liderazgo". ‘M&s bien se-ha: ‘hecho~hincapié. en
las caracterf{sticas del gruvo y en la situacién existente.

Concentrarse en cualesquiera de estas facetas del pro-
blema representa una simplificacién exagerada de un fenémeno in-
trincado. En consecuenciz pensaremos el liderazgo como una fun-
cién del individuo, de las actividudes con que eutd comorometido
y del grupo del gque es miembro, por. lo cual en este traba;o toma-~
remos en cuenta la siguiente definicién: “El liderazzo es la in-
fluencia interpersonszl ejercida en una situacidn y orientada a -
través del proceso de comunicacién, hacia el logro de una meta o
metas especificas" (Tannenbaum 1971). Ll liderazgo siempre en~
trara intentos por parte ds un lider (influyente)} de atectur - -
(influir) en la conducta de un seguiuox (1nflu1do) o-seguidores
en situacidn.

Bsta definicidén posee la virtud: de 1a gen: ralizac16n,
no limita el concepto del liderasgo ‘a’funcionarins: formalmente .
designados o a las personas cuyo potencial de 1nfluenc1a descan—
sa en el congentimiento.voluntad o de otros, . .. 7 ;

Asi el 1ol de lider rara vezies,asﬁmidOFcontinuamente
por unae sola persona; aun en coundiciones especificas. entre las
mismzs persona:. fn cambio se trata de un rol qué .en:diferentes
momentos puede =¢r asumido por cualesquiera de ellog. ..




ﬁeneral 1uede sexr: utllivada pa“a 1rdicar una flgura,
un cargo en una organigzacién, un dictador auto-des1vnxdo”que -
posee poder suficiente para obligar s los demds a’ :
6rdenes, o bien a un individuo que ha sido 4
por la accidn volunterimde un grupo.

- Las investigacloneu primitivas sobre el liderazgo -
conatituyen un intento de eastudi ar sl lider.comc:un+gser:dotado
de ciertos rasgos caracteristicos, gue lo: distlnguen ‘del resto
del grupo, noe tomendo en consideraciéa’ variahles como: seguldores,
comunicacidn, situacidén, tines de metas, Sollddrld&d €. 1nf1uen01d
interpersonal que de hecho lnfluyen dentro del lldarazgo. =

Se pensaba que podla explicarse: ld efxcacla y ‘12 esen-
cia del fendmeno del liderazgo a través del aislamiento de lam
caracter{sticas o rasgos pesicolégicos y fisicos que diferenciaban
al 1fder de los dem&s miembros del gruno, sin embargo no resulia~
ron fecundos los estudios basados en eszta suposicién.

As{ tenemos que (Browne 1969) manifiesta que existen conceptog -
conpletazente opuestos de lo que es el Lider, por un lado estd -
la convicclén fuerterente enocional de que algunos hombres nacen
lfderss y como tales estén separados de la horda comin, estos ~-
1{deres no de'en su posicidn a la relacidr con los adeptos sino
més bien a un "aura" casi migica que los rodea, que més bien tiene
¢l cardcter de un don. Aunque de hecho no exigten pruebas cien-
ti{ficas que confirmen lo anterior.

Bn otro enfoque, qu: vino a ree:plazar al anterior, =
no se abandona necesarianente la bisquena de caracteristicas ==
significativas del 1l{iier, sino que procuru buscarlas en situwcio-
nes gque contienen elecmentos comunes, dentro de las circunstancias
en lag cualea los grupo: de perscnas integran sus actividades ha-
cia objetivos .

{Stogdill 1948), despuds de erauinar un gran nimero
de estudios destinados a aislar los rasgos de los lfderes llzga
a la siguiente conclusién: "La. cualidades, caracteristicas y
habilidades requeridas en un lider estén determinadas, en gran
nedida, por la exigencia de la situaciédr en la que ha de 2jercer
su liderazgo".

Bn estudios mAs recientes sn ha tomado mAs-en: conaidera-
cibn al seguidor coro una variable fundamental en la inveatip:icién
|obye ol liderazgo. iiste enfoque s, centra en necesidates pesrso-
nalss y sustentan que el lider es agquél que egtéd- més préxlmJ a -
gatisfacer las nece81d“des de gu:: geguidores. o




del supuestoﬁde' 14 21 1L posela‘cualidu&cs puruonalcs 0 ras-
g0s que expl ca l .que:l rara o mantuv1era el lide-
razgov-i: L

i (5to d1117:1948), encontrd ‘en sus 1nveutlguwiones que
los lfderes sobrepagaban:a lag dem&s personas sl menos en una
habilidad® o caracteristica personal;. pero no preclsaba Ccué.
ers esta caracteristica. mencionando que:difisriu enoraemente -
segin la gituacibn y el grupo de que se tratara.

No es smorprendents que no se hayan podldo descubrlr -
rasgos generales de personalidad del 1lfder, ni caracteristicas
“personales: Ias cualidai:s pernonales se expresan al inteérsc-
tuar con otros mienbroe cuyas cara. teristicas personal~s faci-
litan el que se realicsn lain tareas o actividades cormnes,  En
eate sentido el lfder aparece como consecuencia de las necesi=
dadesg de un grupo de personas y de la natursleza ue la situna--
cién, en la cual dicho prumo intenta actuar.

Bn nuestra cultura la mayoria de lag necesidades se

gatiafacen a través de las relaciones individuales con otros
individuos o las grupales con personas aisladas o grupos so-

ciales. 8e sigue al lider porque, mésg gque ningune otra persona
promete alcanzar los objetivos gue el grupo persigue; el lider '
es producto, no de sus czracteristicas, sino de su relacidén —-

funcional con sus seguidores en una gituacién especifica.

En general los investigadores han llegado a la cenclu-
sibn de que ciertas habilidades mfnimas exigidzs a todos los 1f-
deres estén amplismente distribuidas también entre los no 1ideres.
més Adun, los rasgos del 1fder que son necesarios y efectivos en
un grupo o situacién, pueden ser por completo diferentes de los
de otro 1lfder en un ambiente distinto. \

sh otros estudios se ha llegado a ls conclusién ‘de que
los lideres se diferencian e los seguidores en ciertas caracte-
risticas psicolégicas como es la inteligencia, pero no en’in sen-
tido absoluto. =1 1fder de un gruve particular puede: scr*rela-
tivamente mds inteligent- que las personas a las qur gui
tener mé4- confianza en si mismo.

(Jtria 1960), define algunas cualidades que deb t

ner un buen '1f{der: :

a).~ Bs la persona de mayor confianza en el grupo 0 comun1 d

b).- viene lu mayor capacidad de trabajo y ‘demuedtra” el mayor -
entusiasmo en las obras de interés comin, hace de los in-
tereses y de las aspiraciones de la comunldad su propla -
cauga.

¢).- £8td dispuesto a representar a su grupo o comunidad y a con~
sagrarle el tiempo necesario pars la defensa de sug intere-
se:, adn con el sacrificio re sus propids ocupaciones.




_7_. .

d).- Dispone de un gran espiritu de tolerancia'y comprensién.

e).- Da muestras de integridad, por lo cual los miembros del
grupo confian en €1, y estén convencidos de que no.apro-
vechard el esfuerzo de la comunidad en su proplo bcnefi-
cio.

f).- Trata cortés y comprensivamente a los demés y 1es delega
responsabilidades para ampliar su medio de accifén. .

g).~ Fomenta el surglmlento de otros lideres ¥y evita domlnar
el poder de decigidn de la comunidad.

h).- Baté siempre dispuesto a reconocer sus erroxes y a acep—
tar las responsabilidades,

i)e- Consulta a la comunidad cada vez que tiene que tomar una
determinacidén para la cual no estd facultado,

Estos rasgos personales meéncionados vendrian a hacer
un ideal de lo que debe ser el 1lfder. {Stogdill 1948), geflala
que aungue existe acuerdo en que los lideres son superiores a
log no lfderes en elementos tales como escolaridad, participa-
¢idén social, status socioecondmico, responsabllidad etc., estos
atributos también se pueden encontrar en los seguidores., Ademds
-gefiala que la evidencia sugiere que el liderazgo es unz situacién
exigtente entre personas en una situacidn social y que las perso-
nes que son lideres en una circunstancia, pueden no serlo en oira.




hl 1jderazg01 lev
dlferen claflo ‘que. pemlte

integra a-5us miembros seg
en el-buen o mejor funcionam
oin sus dlferentes objetivos,
conveniente,

efiala) cuat inosfde -

la literatura distlngue (o
_)~Lainsez-Fa1re,

liderazgo: a) Autocrético, b) Democrétlco g
d) Paternalista, :

a).~- Bl Autocrético es aquel en el Que un “1ider, ya
‘sea elegido por el grupo o designado para el grupo por alguna
autoridad exterior, actia como jefe y toma las decisiones en
el nombre del grupo. No permite al grupo participacién alguna
en las decisiones. La autocracia puede presentarse en diversos
grados de intensidad, desde la dictadura absoluta de algunos ——
gobiernos, negocios, familias, hasta las situaciones sociasles -
en las que un individuo, en interés propio o en beneficio de -
algunos interesecs 990901ales, =jerce el poder o el control del
grupo en forma directa, sin permitir que el grupo tenga autori~
dad zlguna en la determinacién de sus objetivos o en la eleccién
de sus actividades.

b).- E1 Democrético En este tipo de liderazgo se actda
con la participacion de todos los miembros del grupo, para el -
logro de los objetivos comines propiciéndose una elevada cohesién
de grupo. Se asigna la maxima importancia al crecimiento y desa-
rrollo de todos los miembros del grupo. =1 liderazgo es distri-
buido, el grupo trabaja segun el principio del concenso y trata
de obtener wn elevado grado de relaciones interpersonales agra-
debles, asi como una s6lida base para la regolucién de sus pro-
blemas. Todos los miembros del grupo demuestran un alto grado -
de identificacién con los obaet1v05 de éste.

c)e= E1 Laicsez-Palre n este tipo de llderazgo, el -
1{der no participa; otorera completa libertad, el lider no: parti-
cipa; otorga completa libertad para las decisionesidel grupo y
toda politica es asunto de discusién y de01sion po arte de los
miembros del grupo.

A menudo se opina que esta Tforma de dir1 _es no di-
rigir en absoluto, permitir que la gente no madura enga-una com-
pleta libertad, sin gufa, ni control, ni eyuda: ibertad in-
dividual se valora mis que la seguridad nolect; “la vida -
de grupo, esta forma de discud 6n totalmenté incont 1ada, puede
conducir, & menudo, a experiencias insatisfactorias‘ i

Ty




d).~ &l Paternalistz En esta forma el.lider: es-imable, paternal,
cordial-anfe las muchas necesidade: .de su "rebafio", pero niente
que debe tomar las decigiones més 1mporta,nt~=s en nombre del gru-
no ¥y por el bien del grupo.  Este tivo de liderazgo he sido - -
aceptado en las iglesian, institucionss donde el cura o el.pas-—
tor tomii las decisioners-en-nombre de los miembros ds su congre-
gacibén. Una inconveniencia en ‘este:tino de lideremzo reside --
en el crecimiento.y el deserrollo se verifica en los lideresy

no en los miembros del grupo. . Este tino de lider a nmenudo teme
entregar su carro.'a otra .persona, porque nunca estd sepuro de que
otrc lider pueda conducir su. grupo zon tanta dpc11c=c16n, eficlnn—
cia y protecc:Lén como él ‘ g : :

“ste tipo de lider man'tiene s 1nfluenc1a por ‘cu aire
paternal. y-su comnetencic ,uenta.;'con ‘el re: ipeto vy lu confitnza
del grupo.  Se: condldera as mlmo omo: ‘el "Padre" o el mpfon -
del grupo y & menudc el ETUDo J ra’como ‘tal. bvte “tino
de lidor :no: tlen pead 210 1embros nuec‘nn ‘tomar de<
‘mantenerqe




Ll 11 er aparece en el grupo ‘como resul ado.del zcuer-
do entre sus miembros : entldo dw‘que tdl o cuals 1nd1v1duo
es el mésvapto,nura d "gl -grupo. .Este acuerdo:puede:ser. -
totalmente predictivo conjeturnl ‘o bien puede ser el resulta-

do de l& eypﬂriencia'v1vida y acumulnda entre vhr1o= mlembros.f

ferente es cuando el 1i»er apdrece _6%
mo’ resultado de obJ t1vo~bcuya consecusidén exige la presencif’ -

: : as.: . Por. ejpmplo, un individuo desea:rea-
releanzaio ql /l dlrlﬁe ‘las; actlvl-

L rganizacién- de'
las actlvikuneﬂ de los Tmiembros del grupo’ hezcin le realis nacidn o
congecucidn deiciertos objetivos, a° través ‘del ‘control de los ==
medios que permitan satisfacer las'ne egidades’ pert*nentes de -~
los rlembr0° del {ruuo. :

La cantidad de funciones que recllva nJ 1ider denende
de factoves tales como la. estructura del grupo, 1la ocasidu, la
perconalicnd del lider y consecuentemente 1a influencia que es -
capaz ‘e eJercer.; A continuac1nn sesda.und-lista-de alpunPF de:
las furnciones trad1c1ona1es que cumnlen los lideru seglin (Iuoa—
fer 1974;. » : ,

a).~ runcloncs de rela01ones niblicas al representar .
oficialmente al grupo dentro’ y fuera. del mismo; actia como dele-
gano del grupo.en la'recepcidn de nuevos mieﬂbros, atiende la.=
corresvonden01a a’ nombre del £TUpO Y hablia por el grupo.

b).-~cump1e clertas tareas especiflcas ‘para el grupo,l‘
talen como la:preparaclén del: nresunuesto, y a.veces s¢ encarpa




d)e= Rea.ln.za. los preparah vos p«ra las reuniones. tanto
teéricss como précticas; reune el material, asigna tareas, prepa-
ra el sitio en que se realiza la reunidén y consigue programasi= .
adends, se enca.rga de la coordinacmn de la reunlén mlentras‘
ésta se lleva a cabo . : R : , :




A=~ ANTECEDENTR
'B.~ PROBIEKAS URBANISTICO




- 12 -

— ANTE CEDENTES HISTORICO3 D3 1.4 CD, TIJUANA, B,.G

(Acufia 1973), Desde un punto de vista histérico we re-
conoce el sfio de 1889 como fecha de la fundacién de Tijuana, B.C.
se encuetra localizada al noroeste del estado de Baja Califormia
Norte, colinda al norte con Los Sstados Unidos de Norteamérica,
al sur con la ciudad de Bnsenada, B.C, al egte con la ciudad de
Tecate, B.C. y &l oeste con el Qcedno Pacifico.

Se sitia a una distancia aproximada de 2,828 kildémetros
con respecto al Distrito Pederal. 035in embargo a pesar de su cor-
ta vida ha experimentado un acelerado crecimiento, ya que para -
el aflo de 1930 la localided tenia tan solo 11,271 pobladores y -
cincuenta afios més tarde en I980 fueron censados 800,000 personas.

Esto se atribuye princinalmente a que Tijuana, es la -~ -
localidad mexicana més cercana a la rica y numerosa poblacidén del
sur de California. Debido a la proximidad con B.U.A., sunado a
los salarios mds altos de la reriblica mexicana, ha atrafdo a una
innumerable cantidad de personas del interior del pals desde hace
varias décadas a esta ciudad.

Pi juana, a partir de 1940 debido a su condicién de zona
fronteriza a sufrido toda una serie de transformaciones que modi-
ficaron notablemente la regién. Ia Baja California no seria ajena
8 este proceso de cambio, debido tanto a que forma parte integral
de ella. Tiene caracteristicas particulares que la convierten --—
haste cierto punto en una excepcidn, es por esta razfn que, para
comprender los cambios fronterizos a partir de los aflos cuarenta,
mencionaremos brevemente 1los mismos tanto en el interior del pais
como en el exterior, as{ como sus efectos sobre la frontera,

Respecto a la situacidén estructural del pais en esa —-
época, la segunda guerra mundial es un elemento que impulsa deci-
didamente el desarrollo industrial, que serf{a caracteristico de -
México, deade esos dias hasta los afios sesenta; respeccto a la zo-
na fronteriza, también es verded que el espectacular crecimiento
que muestran las ciudades fronterizas del norte encuentran su =-
principal estimulo en la variable externa, representada por la =
contienda mundial.

De esta forma las grandes ciudades fronterizas de Ti-
juana, Mexicali, 0d. Juédrez, Reynosa, Kuevo laredo, llatsmoroa, -
por nombrar las principales se transfowmaron en centros que pro-
porcionaron servicios diversos, esparcimiento, materia primg, --
fuerza de trabajo, etc., debido a ésto, miles de perconas y fé-
bricas que gracias & la actividad generada en tomo al aparato
guerra, ge estacionaron en la frontera sur de E.U.A.
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) hste fenémeno naturalmente fomento 11 actlvidad 1ocal.
entonces pues, vemos que el 1mpulso inicial que dnrfaiun‘ acele-
rado rlesarrollo fronterizo, desde los afos e'ta ha ita el ==
presem e, ‘es proporcionzdo por: el exterior, ‘es decir nor 108 ==~

WU.h,, también en este sentido ciertos: factore que‘impulsaron
el desarrolle de la zona, termmaron ‘por; convertirse bsté-‘
culos, o :

Lo anterior se manifestd pa.lpablemente con el p ogra—
ma bracero que, al demandar fuertes contingentes e: traba,)adores
agricolas temporales, se aglutinaron en las ciuia.deside baJa Ca-
lifornia, en espera de ser contratados o bien cruzar:la linea —
- divisoriu ilegalmente. HEsto harfa posible que mlllnres dei=
nuestros nacionales terminaran por fijar su 1lugar de res:.dencla
permanente en la propia frontera, una vez terminado:su ontrato
de trabajo en el vecino pafis o en muchos casos ni: qu‘ Ta’ 1le-
garon a trabajar al otro lado, pero si concurrieron a‘l f on-
tera con la esperanza de “"engancharse", ‘ ' o

8in embargo, también existe un factor 1ntemo 1m'>or-
tante en la configuracidén del desarrollo de la repion- dla‘cre=
ciente incapaciiad de ciertas zonas del vais, asi’como las pre-
carias condiciones existentes en las zonas rurales ((:ua.najuato,
Jalisco, Zacatecas ete.) para proporcionar tierras y empleos --
a2 amplios nucleos de canpesiros, esto obliguria a muchos de - -
ellos a vmigrar al norte del vais o $.U.A,, con laz"egsperanza de
orosnerar. bEntonces la miseria y el hambre son también factores
importantes que ayudan a comprender el fendémeno migratorio me-
xicano., no esta por demds recordar que el factor de la diferen-
cia sularial mAs alto, respucto al resto del pafls, tembién es =
un elemento importante en la atracciébn de nuevos inrnig_rantes.

4s{ mismo, otro atractivo vroducto de la geograflu 1o constituye
el hecho, de que la mayorie preferfa emigrur a Ualifornia estaba
deternineado en gran parte ~or lo: altos salarios alli:prevale-
cientes, en contraste con los de Texas que se encontranan entre
los més bajos de toda la Unibén pmericana. :

Dentro de este contexto, es necesario seﬁalar la presen—
cia de una larga poblacidn de ascedencia mexicané, segundas y ter-
cerag generacioneg en su mwor:[a, habitando cerca de la frontera
mexicana., Kstos mexico-americanos efectdan viajes continuamente
hacia nuestro nafs en busca de servicios que, en muchos asnectos
resultan més varaton aquf, Bsto Ultimo se debe en buena parte a
las caracterigticas principales del recien 1llepado a la frontera,
que por lo general lo constituye una woblucidn de extraccidn cam-
pesina no calificada v dispuesta a trabwjar en "lo que gea~ por
casi cualqui-r salario. :
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© B.- PROBLEKAS URBANISTICOS D LA CIUDAD

La especificidad del nroceso urtano de (i juana, B.C.
se desprence de su ubicacién fronteriza y de la importancia --
del fendémeno migratorio que ha sido exnlicado anteriormente,
que ha sido precisamente una de las consecuencias més eviden-
tes derivadas de este proceso, es el surgimiento y consolida-
cifn de una gran cantidad de asentamientos humanos irregulares.
Ahora bien, a pesar de la magnitud e importancia que ha adqui-
rido este fenomeno en la ciudad de Tijuana, B.C. Se observa que
a éste no se le ha dedicado la atencidén pertinente.

: Desde el punto de vista de la relaciénm entre migra-
cién y urbanizacién, Baja California constituye el extremo nor-
te de un corredor migratorio que se extiende a lo largo de la
regién geo-econdmica del noroeste de México. El area urbana de
Tijuana presentas actualmente un nroceso de urbanizacién, una -
de cuyas caracteristicas es la concentracidén de poblacién pre-
dominantemente en zonas habitacionales, generalmente de tipo
ilegal en cuanto a la propiedad de la tierra y carentes de or-
den en su estructura urbana con ausencia de servicios teles --
como agua, drenaje, electricidad, servicios medicos asistencia-
les etc. Generalmente se plantea que este tipo de asentamientos
es de cardcter temporal, ¥ que sus habitantes son simples inmi-
grantes rurales de transicién al empleo y a la residencia urba-
na estable. Evidentemente que este tipo de asentamientos no -
es de tramsicién ni temnoral, sino permanente y en constante -—
crecimiento,
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mejor: 1dea de 1o qué es la mujer: mealcana dctual ‘ea nec'sarlo
hacer ung muy breve resefia histérica, ‘ya que el ser humano’es
producto de determinados patrones culturales que la sociedad.
le impone 'y que pueden variar de acuerdo al monento.- hlstérlco
que se analice. Es asi qus suscintamente resefiamos, el ‘papel.
de la mujer en diferentes épocas de nuestra hlstorla nacionaly:

: A la mujer azteca se le preparaba desde pequ
determinadas tereas, consideradas provius de su Mofici
tales como: preparar cacao, moler mafz, cocinar, hilar
pero, ademés de esto, ella tenia la oblizacién.de reunirs
riédicemente en instituciones como el "calpulli®, nara di
asuntos relacionadog con la vida de su barrio, en conexién:con.:

la familla y las decisiones que ellas tomaban eran respetada"i--
por el resto del grupo. “No debe causar entonces extraiiéza el -~
adelanto de los pueblos prehispénicos, ya que hombres y mujeres
trabajan juntos. para el prosreso comunitario. :

En 1la época colonlal el panel de la mujur se e vié. total—
mente disminuido, pués la sefiora de la casa (g=neralmente espa-
flola o criolla) era un objeto de :dorno y sus obligaciones se re=
ducian a ser buena: madre o buena esposa, & cuidar siempre su as-
pecto personal .para que el esposo se sintiera orgulloso de ella,
no vor su -capacided sino vor su belleza ; era un objeto mis que
é1 podfa lucir, :

Ia mujer indigena en lz colonia estaba en una situacidn
todavia peor, ya que ademés de ser girvienta de la sefiora de la -
casa, su condicién con respecto a su comnafiero indigena no era ya
de igueldad., 41 verdn se le educd para que se sintiera el "nprotec-
tor" y a ella como un zer sin valor alguno.

Los patrones culturales de esta énoca no impidieron que
surgieran mujeres de extraordinaria valentia y gren decisidn como
Sor Juana Inés de la Cruz. Blla a pesar de la discriminacidn que
habia en su tiempo con reaspecto a la educacidén del sexo femenino,
consigue preprrarse y causa admiracién, no s8lo en su época, sino
en las generaciones que le siguieron.

Durante el movimiento de independencia, la mujer mexicana
acompaﬂa a su esroso, hijos o hermanos en la lucha y en esa 6poca
emplezan a darge ligeros brotes de lo que podrlavo 1lumer inicios
del lidurazgo femenino. s conocido como la mujer intervine direc-
tamente en la organizacién del movimiento de independencia; entre
ellas podemos citar a Dofia Josefa Ortiz de Dominguez y Dofia Ieona
vicario. No en vano tenian tres SlGlOS de hunillacién y someti-
miento, en las que, su dnica ocupacidn habfa sido la de servir.



T"n los aﬁoq que siguieron a 1la independencia la
situacién.del pafs fué muy inestadble guerra, cambios de go-
bierno, ‘Para:1860-las f4bricas de Puebla, Tlaxcala, .ueréta-
ro, . veracruz y de:la Cludad de réxico empiezan a aduitir mu-~
jeres' los ‘emprésarios las acepten porque a ellas s« les paga
mengs y-su rondlmiento es mayor que el de los varones. .

; COn el porfirismo la explotacién de la clase traba=
Jjadora se extiende por todo el pais. En esta época vemos:que -
la situscién se agrava para la mujer, pués ademis de cumpllr .
con sus obligaciones de madre y esnosa, tiene gue cubrir. jor-
nadas agotadoras en las fébricas textiles o de cigarros.:: ks—
ta situacidén laboral provoca que la mu,]er partz.c:.pe decldlda-fj
nente cuando empiezan a formarse organizaciones para mejorar': .
las condicioneg de vida. Con ello se inicia una toma'de- con-:
ciencia de los problemas que las aquejan. muchas mu g reg: 8e
integran a la actividad polftica dentro del partido liberal-
mexicano y forman grupos tales como "Hijas de Anahuac"'e -f- -
"#ijas de Cuauhtemoc”,

Estos antecedentes explican la incorporacidn masiva
de la mujer al movimiento revolucionario. Ias mexicanas no =-
eran solamente las soldaderas que scompafiaban a sus esposos,
sino que fungfan como mensajeras claves para difundir noticlas
¥ pronaganda, auque cabe sefialar que en estas actividad llega~
ron a ocupar puestos de liderazgo (Carmen Alanis en Chihuaghua,
Ramone Flores, dJefa del Estado Mayor de un Gral. Carrancista;
Juana Gutierres de Mendoza y "La China', en el Ejercito de Za-
pata).

Una vez terminada la lucha armada . la mujer debfa
volver a su lugar, a sus ocupaciones de madre y esposa, a su
condicién de objeto, a ser la persona incapasz de participar en
la vida activa del pafs. Pero esto ya no era posible. Ia - -
mujer mexicana habia cambiado al ritmo de los acontecimientos
de su natria, para ella se abrian nuevos horizontes, su parti-
cipacién en actividades que no se consideraban "propias de su
sexo", le habia demostrado que era capaz de hacer muchas co-
sas. Lra necesario empezar ahora una nueva lucha para conven-
cer a los demAs de su capacidad.

Una de las personas que le dié un impulso definitivo
a la mujer en México fué el Gral. Salvador Alvarado quién en -
1915 al asumir la Gubernatura del Estado de Yucatan formulé un
decreto en el cual decia: "Es un error educar a la mujer para
una sociedad que ya no existe. . ., pues la vida activa exige
su concurso en la mayoria de las actividades humanas; que para
formar generaciones libres y fuertes, ea3 necesario que la mujer
obtenga un estado juridico que la enaltezca y una educacién que
le permita vivir con independencia; y que el medio més eficaz -
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de conseguir estos ideales, © sea los de libertar y educar a
la mujer, .es: concurriendo ella misma con sug.energias e ini-
ciativas-a. reclamar sus derechos, ‘a.sefialar la educacién que .
necesita y a:pedir su- ingeren01a en’ el estddo, para que ella
misma se: proteJa" g .

Sin cmbargo, antes que la 1gualdad polltica en el
émbito nacional, ‘la mujer mexicana adquirid, por mandato de
la ley, la 1gualdad Juridica.

El derecho al volo se dié en forma aislada en di-
ferentes estados de la repdblica, por ejemplo en 1924 ©lvia
Carrillo Puerto figuraba como candidato a diputado local por
el Distrito de Motul en Yucatén, en tanto que Rosa Torres asu-—
mia la presidencia muniecinal +e Mérida. ¥n ese mismo afio se
otorga en Sn. ILuls Potosi el derecho a votar y ser elegida en
elecciones municipales; pero este fenémeno no se did en todos
los estados de la Reptiblica Mexicuma, En I925 la Legislatura
del Estado de Chiapas concede a la mujer mayor de I8 aflos los
mismos derechos politicos del hombre, se hicieron diversos in-
tentos en los diferentes estados por lograr el derecho al voto,
Pogteriormente en I937 el Presidente Lizaro Cdrdenas declaré
a la prensa en veracrusz que enviaria al Congreso de la Unidn
un proyecto de reforma para incorporar definitivamente a la
mujer a las funciones sociales y politicas.. sué hasta el aflo
de I953 que se concedid el derecho al voto en toda. la epﬁbll-
ca siendo pr851dente el Lic. Adolfo Rulz uortlncs.




$.~ LA MUJER N BAJA CALIFORNIA -

La participacion de la mujer dentro del liderazgo -
en Baja California tiene sus inicios durante el periodo guber-
namental del Presidente IAzaro Cérdenas, ya que a este presi-
dente se le debe el primer intento de reformas legales en fa-
vor de las mujeres, a f£in de que pudieran votar y ser votadas.

Bn el afio de I936 el Presidente Ldzaro Cérdenzs en-
via a Baja California, especificamente a la Ciudad de Tijuena
a la Sra. Jesus Iglesias procedente del Egtado de Jalisco, -
con el fin de organizar a la gente que se encontraba asnntada ]
en zonas de peligro de la Colonia Libertad, De esta menera - -
es como Se inicia el liderazgo femenino, precisamente.organi-
zando a los miembros de una "colonia proletaria" (=), ld mis
antigua de la Ciudad de Tijuana. . R

La seflora lglecias primeramente formo una agrupa.cion
que denominé "Agrupacién Lézaro Cdrdenas", en el seno e este
grupo se genera la idea de organizar a los habitantes, déndoles
comisiones en las ocue deberian trabajar para el bienestar de -
la colonia que s encontraba en sus inicios de fundacidn.

Posteriormente, por parte de otras mujeres, se dieron
otros intentos en trabajar por su colonia; pero, muchas de ellas
no llegaron a sobresalir, ya que no se les dié el apoyo que re-
querian, ;

Pué hasta el afio de I953, durante el periodo presi-
dencial del Lic. Adolfo Ruiz Cortinez, al conceder el derecho
al voto a la mujer, cuando se empie zan a dar cambios importan-
tes en su situacion sociopolitica. . Asf, en-el afio" de-~I955 sur~"
ge la primera Diputada Federal que ocupa un lugar dentro del --
Conzreso de la Unidn por Baja Callfornla, la Profa, Aurorz Jimé-'
nez de Palacios; a raiz de esto, se inicia la mujer dentro de -
la politica emn el Estado de Baja Callfornla. S

Se ha observado que el 11derazgo femenmo ha tomad
nayor auge, desde hace una decada a‘la:fecha; ya‘que el: mimero__
de lideres se ha incrementado notablemente en 1ar diferentes =
colonias proletarias. :

(<) Por colonia proletaria entendemos aquella en que, la mayo-
r{a de sus habitantes dependen integramente de su ingreso asa-
lariado, para poder subsistir; cuentan con privaciones y caren-
cias materiales comunes que satisfacer, como son la falta de --
servicios publicos tales como el agua, luz, drenaje, pavimenta-
cién, ya que los predios gue hebitan fueron tomados en vosesidn,
sin que exista en muchos casos la regularizacidn de la tenencia
de la tierra.
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Bl hecho de gque surgan lideres mujeres se Gebe
principalmente a la problematica gue tienen que enfrentar
diariamente ‘al ocupar el rol de egposa, maure, hija ete.,
dentro ‘del hogar y de la comunidad, ya que para desempeilar
sus funciones, carecen de bienes y servicios piblicos tamn
importentes como: agua, luz, drenaje, mismos que son tan
necesarios para subsistir, y dado que en las colonias en
que viven,por sus caracteristicas urbanisticas carecen de
estos serviclos; situacidn misma que les permite tener -~
una mayor capacidad de lucha, para mejorar lzs condiciones
de vida para los suyos y sus semejantes.

La idea de orgenizarse y formar grupog se debe a
cuatro causas princinales que son: a).~ Damnificados b).-
Situacidn econdmica c).- ralta de servicios piblicos d@).~
Augencia de dirigentes. wodos estos puntos se explicarin
con mayor detalle, en el inciso gque corresponde a aspectos
grupales, una vez que se han organizado buscan el apoyvo del
partido politico en que militan, ya que es a través de la -
pertenencia a las filas de un partido politico, que la mu-
Jjer logra y recibe el apoyo del estado y del municiplo en
la obtencifn de mejoras para su colonia.

4 partir de que las mujrres obtienen incornoracion
politica y con ello alguna gnurantia, es que empiezan a sur-
gir lasg lideres de las diferentes colonias proletarias de la
ciudad.

renemos entre ellas a demtacadak muj:res que han

sobresalido por su espiritu de cooperacién, su don de gente,
su deseo de trabajar y de ayudar a sus semejantes. Debemos
* citar como & las mas destacadas a 1la primer presidente de la
federacién femenil la Lic. Mercedes Martinez de Velilla y -
Murora Sanchez Tabosda secretaria de la asociacidr. femenil -
revolucionaria de Tijuana, B.C., solo como ejemplos destaca~-
dos.

Conforme crecidé la ciudad, nos referimos a Tijuana,
han surgido lideres representantes de sus colonias, y en va-
Tios casos en una colonia puede haber hasta tres lideres, ya
que ellas mismas se dividen por sectores,

Debido & la gran labor que desarrollan dentro de ~
la comunidad Tijuanense, las lideres actualmente ocupan un -
Jugar imnortante dentro de la socliecad, as{ como dentro del
partido al cual pertenecen.
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' AN;*ECBDEM}ES

Uno de los elementos egenciales para 1a demostra—
cién de una verdad, es la comprobacién de los hechos de una
manera clars y objetiva, es por tal motivo que en este tra-
bajo he empleado la "investigacién de campo® como el medio
para obtener el material de informacidn directamente de las
fuentes donde se genera el problema que abordaremos en este

caso. lgpecificamente buscamos determinar si las lideres
‘de las diferentes colonias proletariss voseen un perfil si
milar entre si, en 1o que ge refiere @ gus aspectos ggicg—
sociales y socioecon3micos,

11 haver utilizado esta técnica de trabajo se cons-
tituydé en un hecho enriquecedor al poder tener el contacto -
directo con las l{deres dentro de su colonia, ya que se pu-
dieron observar sus reacciones y sus puntos de vista con - -
respecto a la entrevista estructurada de que fueron,sujetos.

2.~ OBJETIVOS DE LA INVLSTI&AGIONvl

En esta investigacién el objetivo consiste eniobte
perfil general de los aspectos psicosociales y soc
micos de las lideres de las dlferentes colonias pr
‘de yijvana, B.C,

Jum HIPOTES‘I»S" FORMULADA

2).- A fin de que puedan realigzar sus funcloneS';
deben pertenecer a un partido politico: que_la
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4.~ METODOLOGIA WMPLEANA

Se llevéd a caho un muestreo selectivo de 32 1fde~-
res conslderadas por la comunidad como representativas de
las diversas colonims proletarias de la ciudad de Tijuumnsa,
B.C,, catalogadas asi a través de los medios de comunica-
cién, ya que se tiene amplio conocimiento de quienes son
las lideres que dirigen las colonias que representm . La
seleccién de las entrevigstadas se hizo a través del cono-
cimiento y la experiencia personsal, ya que al tener trate
directo con lag lideres (debide a mi condicidn de empleada
en una Institucién de Gobierno del Estado de daja California)
pude determiner, en cada caso, au categoria de lideres de -
sus respectivas colonias.

8in embargo para que la seleccién tuviera més va-
lidez, me entrevisté directamente con las principales diri-
gentes de los pariidos politicos con el fin de corroborar -
sl los nombres incluidos en mi lista base, correspondia a -~
los que oficialmente o de manera extra oficial se ten{an -~
catalogades como lideres de las colonias proletarias, situa-
cién que en todos los casos se vid confirmada.

Cabe mencionar que la lider para que sea reconoci-
da como tel dentro del partido, debe reunir ciertos requisi-
tos tales como: antisuedad en la colonia en que viven, tener
determinado numero de miembros, que los seguidores las reco-
nozcan como tales, que militen dentro del partide etc., una
vez reunidos los requisitos pueden registrar el nombre de la
agrupacién que van a dirigir, y a partir de aqul se les con-
siders ya como lideres formales dentro de la colonia. For
otro lade no se detectaron que existan lideres informales ~
%ue trabajen por su colonia ¥y que no pertenegzcan algin par-

ido.

Una vez asegurada la lista realicé una primera —--
prueba piloto de la entrevista con un total de diez personas
¥y, después de analizar sus reacciones y respuestas, se pro-—
cedid a formular la entrevista definitiva. )

1 instrumento final constd de treinta y cinco -
preguntas de tipa abierto y cerrade. Durante su aplicacidn
se utilizd la grabadora para captar con mayor precisidn la
informacidén y los comentarios de.cada entrevista., una ves
que se completd-la totalidad de entrevigtas se vrocedid al
vaciado. de-los datos y a 'su concentracidén en cuadros-de ~--
anglisis,para su tratamiento. estadistico y su interpreta- .
CLOM oo AT e




-2 =

Uno de los problemas metodoldgicos que enfrenta=:
mog fué el no-haber podido-localizar, en-los:;diferentes par-
tidos. polfticos un nimero igual de<1fderés ya-que el+7I.8%
de ellas pertenecen al partido oficial P.R.I., ‘le sigue con
I18.7 w el P.S,v., el P.AN. con 6.2 % y finalmente el P.R.T
con el 3.1 % restante. : :

Io anterior se debe a que en el partido oficial -
(P.R.I.) sus miembros se encuentran m4s organizadas y tienen
mejor detectadas a las lideres a través del registro de su
agrupacién, mientras que en el P.S.T., por ser un partido
con apenas ocho arfos de antiguedad dentro del Estado de Ba=
ja California, cuenta con un nimero muy limitado de mujeres
participantes y menos atn de lideres. Con lo que respecta
al P.AN., realmente son muy pocas las que podriamos consi-
derar lideres de colonias proletarias, ya que pertenecen a
un estrato econdmico més elevado. E1 P.R.T. cuenta con muy
pocas lideres mujeres ya que la mayoria de los militantes
son hombres.

Cabe aclarar que en este trabajo de tésis no ira-
taba de hacer un estudio comparativo de las 1lfderes de los
diferentes partidos polfticos, sino de lideres de colonias
proletarias, independientemente del partido de pertenencid.:
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nterpretacidnideilo

B.=

I.~ PERF
PROLIT

: =71
: on orlglnerlaQ'de dlfprentes estadosﬁde/la reuubllca ne~
)  1d mayoria . proviene.de-los*estados® del bajio-o”
“:zonaicentro,: le siguen en orden -descendente “las del? norte
¥y posterlormente las-del ‘sur. Cabé mencmonar que- es: nini-
mo el porcentaje que ocupan lau natlvas—del Estado de. ba-
ja Californla morte. ‘ b :

7ona Centro o Ba1io L
Féxico, D.r,
Nayarit
~valisco .
- hichoacén .
Zacatecas:

vuanajuato

Zona snorte -

‘Sinaloa -
Chinuahua
Durango

Zona Sur
Veracruz .-
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“4ona liorte
“Baijas uala.iornla ‘Horte

“ona r’entro 0 Baaio
1c\1co, VIR s
fichoacdn”

4acatecas -
Jalisco e w120
vuanajuato: ' AT
Agua bcalim“te o

payarit o

ria incomnleta con e
completd su nrima:cla

Becolaridad

Analfabetas - -
Primaria incomnleta
Primaria Comwleta
Secundarig ,
Preparatoria

T Total 55 T 99,08 %
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- Bstado Civil

‘egte: ‘rol
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Las 1lide

a: las diiorciadas o v1udas.;__«

Cagadas: -
Divorciadas:
viudas
Total
Entre las religiones que profesan tenemos que el lugarr .

predominente, lo ocupa la religién catdlica con un’ ==
75.0 % en tanto que el I2.2 % la evangelista o b:.en no.
pertenecen a ninguna religién. -

Heligidn ¥ I R
Catdlica 24 75.0 %
Bvangelista 4 I2,5 ¢
3in religidn 4 12.5
Potal 32 100.0 %

7)-"

Las ocupaciones son diversas pueden ded:.carse desde =-
las labores del hogar que desarrolla el 40.6 % de ellas
hasta comerciantes por su cuenta.

Qcupaciones £ : S
Hogar I3 40,62 %
?.S. Municipio " 12 375
Maquiladora FEmpleadas 3 9.37
Comerciante 3 9.37
Artesanias I 3.12

Total 32 99.98 %

(P.9. Municipio) %1 Partido Oficial las designa con el
adjetivo i trabajedoras sociales del municipic, ya —
que trabajan para el partido oficial, perciben ingresos
qu:mcenales por las actividades que vea_h.van, aparte de
ser lideres,
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8).- Los oficio del conyure son dlversos el 25 0- % de: ellos
trabajan como -albafililes-ox empleados ‘de’ alguna empresa
mientras que el 3.5 % desarrolla oocunaciones tales. co-
no velador, migico e 1ngen1ero, cuando ‘se'les cuestio-
né si el sueldo que perciben’sus’esposos les alcangaba
para vivir desahogadamente, la meyorfa’ contestéfque no.

Oficio del Convupe
Albamil

Empleado
Talabartero
tarvintero
Artesano
Comerciante

iisico

Ingeniero

Telador

OOt 11 1 O RS LT I

Total

9).- &n cuanto al sostén econdmico lo tenemos considerado
en tres categorfas: Primero el 40.62 % lo aporta unica-
mente el vefe de ramilia, segundo el 46 .87 % % lo aporta
el jefe de la familia y lo que percibe la lIder, tercero
unicamente lo que ellas perciben por si solas que es el
I2.5 % ya que no cuentan con otros sostenes econémlcos
por estar viudass o divorciadas,

Sogten kcondmico : F %
Esposo I3 40.62 %
Esposo y Ellas 15 . 46,87
Ellas solas 4 : 12,5
Total 32 98.99 %

I0).~- Observamos que el 90.6 % tienen resuelto el prdblema
de le vivienda ya que cuentan con casa pronia, en tan—
to que el 6,2 % viven en casa rentada. -

Situacién Habitacional F
Pronia 29
Rentada 2
Prestada T |

55

- Total
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con un T7I.8 % y 1le 31gue:ew%

Partidos Politicos
P.R.I.
PI S.TI
P,ALJ
PyR.t,

Total

¥n relacién con el perfil socioecondmico que hemos descrito
consideramos necesario insistir acerca de¢ las funciones y -
actividades que realiza la lidexr junto con su gru-o. kn = -
tanto que en el aspecto psicosocial, se explicarid con mayor
detalle el tipo de gruno que liderean, causas de gus origenes,
motivaciones, metas, satisfacciones etc, Debemos decir aqui
que el apoyo econdmico lo reciben las lideres del vobierno --
Municipal o bien del wobierno sstatal, dependiendo de la obra
de que se trata y de la dependencia que le corresponda reali-
zarla; otra porcién del costo la cubren los miembros de la —-
colonia., DPara obtener estos fondos afectdan rifas, kermesses,
reuniones y con las ganancias que obtienen de estas activida-
des integran su aportacién., cuando no son muchas las ganan-
cias los miembros de la agrupacidén tienen que anortar perso-
nalmente algo de sus bolsillos, pero se procura que no sean
gantidades elevadas, dado los escasos recurgos de las fami-
18S.,.

La asociacién o gruvo cuenta también con reservas de
dinero, ya que semanalmente los miembros de la agrupacidn apor-
tan cuotas =n las reuniones que tienen con la lider. &tistas -
aportaciones son desde $ 50.:;0 hasta & 5C0.00 M.n. dependiendo
ce las posibilidades de cada miembro. ssas reservas de dine-
ro se destina a gastos de transportacién, de comisiones, pa-
peler{a o bien para viajes a la Cd. de Mexicali, con el obje-
to de entrevistarse con autorida es o secretarios de estado,
Las cuotas las recaba la pronia lfder o la tesorera en funcién.

A forma de breve compendio del perfil socloecondnico
diremns que: Las l{deres son originarias d- diferentes esta-
dos de 1e repiblica, y tienen un promedio de edad de 47 afos.
La mayoris de ellas estén casadas, y con un nromedio de seis
hijos. wuentan con antiguedad en la ciudud de més de 20 affos;
en su mayoria practican la religién catélica; tienen en ..lgu-
nos cuasos escolaridad elemental v en otros ni siquiera han
termintdo la primaria. La mayoria de ellas r:ciben el apoyo
econdmico e gus esposos que trabajan y viven en iijutna, n.U.
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Ias lifderes tienen un promedio de ochos afios de .
dirigir la agrupacién, son mujeres gue cuentan con antece-
dentes como miembros activos dentro de su partido, Cabe
mencionar que todeg pertenecen & un partido politico, ya:
que es la dnica forma de recibir apoyo por parte de éste.

No existen 1lfderes al margen de ningin partido, a les -/
deres formalmente designadas podrf{amos considerarlas como::
mediadoras entre el Gobierno y la comunidad que renresen- . -
tan, en la obtencién de bienes y servicios para la proplaﬁ, o
comunidad en gque habitan, Rer 0
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2.= PERFIL PSICOSOCIAL DE LAS LIDERES DT LAS COLONIAS
PROLETARIAS D TTUANA., .~ . oo

Perfil psicosocial se define como un método gréfico
de representacién de resultados de medicién (por ejemplo, cua=-
lidades de un sujeto etc.), este tipo de perfil tiene la ven-
taja de poder obtener con una ojeada una clara idea de 1los =-
resultades, Fn el perfil pgicosocial se han considerado to-
dos aquellos aspectos de la conducta de tipo soecial y psicolé-
gico de las lideres, que nos permiten tener un conocimiento més
amplio de los rasgos de personalidad comines entre ellas de -
las cuales citaremos algunos: capacidad de lucha, perseveran-
cia, iniciativa, responsabilidad, comunicacién, valor civil,
etc., Con capacidad de lucha, queremos decir gque trabajan ar-
duamente con tal de lograr los objetivos que se han nropuesto,
son perseverantes si alguna puerta se les cierra insisten has-
ta lograr ponerse en contacto con las personas iddmneas que --
les ayudaren a resolver el problema, no se dan por vencidas -
facilmente; tienen iniciativa para organizar a los miembros
no esperan a que les vengan a resolver sus problemas, sino
que ellas se movilizan por obtener los bienes o0 mejoras para
su colonia.

Respongsabilidad al trazarse una meta se gienten --
comprometidas con ellas mismas y con los seguidores, no los
defraudan haciendose a un lado y dejandolos solos en la lu-
cha. La comunicacién es abierta, a pesar de que poseen es-
casa preparacién se expresan con facilidad ante sus seguido-
res, asi como ante cualquier funcionzrio miblico déndoles a
conocer sus objetivos, y a su vez solicitandoles de una ma-
nera positiva su ayuda. Poseen valor civil, si alguno de los
fu%cioncri%s rmiblicos esta fallando en alguna obra, que ce.
retrace o bien que no se inicie la construcecidn, e incluso
si e} mismo wvobernador del Estado, les vromete zlgln servicio
pablico y no les cumnle, ellas son capaces de darlo a conocer
? loa medios de comunicacién, para que se agilicen los trémi-

es’

. varacteristicas que les nmermiten llevar u cabo —-
las funciones y actividades dentro de su comunidad, también
se ha observado que tipos de motivaciones las imnulsan a —-~
trabajar por su colonia, las satisfacciones que han tenido
como recompensa de su labor de liderazgo. Se entiende por
funcidén, la conducta esperada de la l1ider en el gruro.
(Krech, trutchfield, salachey 1962), seflalan que las funcio-
nes del lider dependen del tino de grunn y de sus circuns-
tancies. Para elles, algunas actividades del 1lfder se diri-~
gen &l logro de las metas u objetivos a alcinzar y a la es-
tabilidad y armonia del grupo mismo. :



: nfiguA ,
dentro- de’ 1 ¢rupa016n a la que_pertenece tien
pecificas 'y variadas que debe: realizar nara
fun01onam1ento de su lideragzgo, =~ c.n e

(Benne ¥ Sheats I%49) d1v1den las func1ones log .
ampligs categorias: Funciones de la tarea del gruno, que ‘Be
refiere a ayudar directacente al cumplimiento de las metas -
del grupo y funciones de construccién y mantenimiento: del —-—
gruvo,’ que se refiere al mejoramiento y mantenimi nto de® las’
relaciones de trabajo. ILntre ellas hemos detectado mediante_;,
la encuesta las siguientes: '

1).~- Orgenizar a los miembros de 1a agrupaclén en torno
) los proyectos comunales que se llevar, “cab

2)em Promover la conntrac01én; dnsarrollofy
piblicas. .

3)e- Representar a- los,mlembro de su

4).- fmgir cone gestora ante

5).- Kotivar & 12 gente para aue'contln,
politico.

6)e~ Auxiliar y orientar a los miembros de la agrupaclén n -
algyn problema que los am eje. o

7)e— 1tratar de que los compafieros tomen conciencia de la'unién
que debe existir dentro del grupo. S g

las actividaedes que realizan las lideres estén re-
lacionadas con 10s problemas o motivos comines 2 los miembrc’s
del grupo. Las actividades que junto con sus seguidores rea-
liza la 1{der se pueden englobar en cuatro categorias princi~
nales: a) Sociales b) Culturales y Deportivas c)Politicas y
d) organizativas,

a).- Jociales,~ Fntendemos y consignamos como actividades so-
cimles las siguientes: Construccién de escuelas, hosnitales,
puentes de acceso, asec, arreglo v navimentacion de calles, —
campafias de reforestacién, introduccidn de servicios niblicos
(azua, luz, drenaje). <wrodas estas actividades corresponden a
colonias que por encontrarse ubicadas en zomas de laderas y
caones o en la periferia de la ciudad, carecen de infraestruc-
tura y estan habitadas por gecnte de escasos recursos economl-
coS.
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’
realizan campailas de alzebetlza01én

¢).~ Politicas.- Las llderes, Junto con; gus’ segulaored, ‘apo-
Yan al partido al cual pertenecen ¥y de. militancia: politlca.
Ven al partido como una organigzacién ‘importente que les ha’’
favorecido en forma individual, grupa o comunal; crecn fir-
memente en €1 y estén de’ acuerdo con sus ostqtutos Yy organi-
zacidn. Tleriddicamente reciben las lideres mor parte del --
partldo oficial cursos de menejo de 5ente Tormas.de motiva-.
cidén y demds.  Semanalwente la lider con- ‘algunos de-los- miem~
bros de su rrupo, asisten a las asambleas.y trabajan en lcs
campafias electorales para diputados y en todos los puestos

de eleccién en que el partido nresente candldatos

Por otra parte el apoyo que ' a su ves. reciben~1aszlideres
sus seguidores por parte del partldo el ‘que-pertenecen. pre
senta dlferentes modalilades, a contlnua016n S 1de
ta de ellas.

I)e~ Cartas de recomend aczdn para ue:lag: lideres-acudan
ante los funcionarios adecuados con el .fin e_que=contr1b
yan a solucionar los problemas déé a-colon

2).- Asegoria ouridica; st alguno de los’ miembros dela
agrupacién tiene algin problema de tipo juridico, se le:rT
comienca con algin licen01ado en derecho,. para que:no:le
cobre o bien paguen nonorarlos nuy baaob. e

3).~- Promocidn Gultural Llevan eventos culturales
tivas a las colonlas que 1o sollcitan. :

4).- Servicio 3ocial- “Funcionan como gestores an’
ri=zg en casos muy. dificiles, para que naﬂuen” uo

5).- Servicio médico- Prororcionan servic1os “éd1c
tos a gente de escasos recursos economicos

d).- Organizativas.-~ La lider junto.con ios m;emxros del -
£rupo programan Tas asambleas que- se 11evarén a cabo dentro
del mes, tratan de mantener a su agrunacion bien organizada,
somete a vobtacidn de una manera domocratica la obra o las -
nejorsas que desean realigar, y.una vez que la propuesta es
acc ptada ~or la mayoria, se llegs al acuerdo de cduo se va

a pagar dicha obra, se indican lag activicades a realizar y
ce dan las comisiones que deben ejecutar los miembros nor -
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uncionarios rub11c0° e

ejemplo: rifas, kennesses,
;embros dpl grupo.]‘ f“

demés. Se fomenta la unién” entre 10”‘

MOTIVACIONES SOCIAL:.S.~ Ias acciones humanas se guian por el
conocimiento, esto es, por lo que pensanos, Crcefos y preevenos,.
pero cuando nos preguntamos el por qué h:mos hecno una cosa u
otra, tropezamos con el concepto de motivacidn. ua cual se ~-
suele sefinir como fuergas, deseos, necesidades positivas que
empujan & une persona a adquirir ciertos objetivos (Xrech 1978).
Las motivaciones sociales no tienen base fisibdlogica conocida,
se presenta con cierta frecuencia, ya sea como resuliado -de =
fuctores socimlec comines a la mayoriaz de las comunidedes hu——
manas o como medio de satisfaccidén de interés priactico. “Son
primariamente los medios que conducen = un f£in, pero pueden,
llegar a funcionar comn fines en si mismos.

Las notivaciones nrincipales que las lideres han ma-
nifestado tener o perseguir en su actividad son: que cada uno
de los miembros del grumo tenga una vivienda decorosa donde -
vivir; que se realicen las obras materiales que tienen en pro-
yecto y que beneficiarin a la colonia, hacer que aumente el -

mimero de miembros de la agrupacién. En una Balabrg tratar de
servir a le comunidad pera tener una ciudad mas limpia y bells,

SATISFACCIONES.~ La mayoria de las personas se ponen en con-
tacto con un grupo, para gatisfacer ciertas necesidades comﬂ-
nes, que al mismo tizmpo se relacionan con un objetivo comin
que perseguir, (Krech I978). Entendemos por satisfaceién el
gsentimiento de logro o realizacidn de una actividad. Las li-
deres han presentado dentro de su perfil psicosocial el con-
tar con una serie de satisfacciones que son: i1 haber obteni-
do obras que actualmente estén disfrutando como son la vivien-—
da, la introduccién de servicios piblicos (luz, afua, drenaje,
teléfono piublico, pavimentacidn), tener una escusla para los
nifios de la colonia, y principalmente haber logrado la regu-
larizacién de la tenencia de la tierra. Pero sobre todo en-
el aspecto individual o sea el psicolégico se sienten reali—';/
za.as al poder ayudar a la gente que lo necesita. :

Tesumidamente diremos que en el perfil psicosocial. . -
nos estamos refiriendo a los aspectos de la conducta de las o
lideres, que les permite ocunar el liderazgo dentro de,las
colonias proletarias de Tijuana, B. C. :




“Fllas realizan funciones en los aspectos .que meh4; i
cionan (-Benne y Sheats I949), en cuanto a la tarea del gru—: -
po ejemplo: - Promover la construccién, desarrollo y mejoria:’:

de obras pdblicas y dem&s. También funciones de construCCLQnﬁ;!i;; 

y mantenimiento del grupo: Que vendrian a ger motivar-ala
gente para que continde dentro del partido politlco, tratar
de que los compafleros tomen conciencia de la unlon que debe
existir dentro del grupo.
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Los origenes qu
las diversas agrupaciones: qu
ce a cuatro causas:principal
biON ECONOMICA C).~ rALTA D

5 DIRIGLATSS. ‘

‘lugar.para la formacién de
epresentan Jas 1idsres, obede-- ..
NAKFIFICADOS B) .= SITUA-
‘PUBLICOS D) -,fo‘ TCIA

A).— DAMUMIPICATOS.~ Bl réglmen nluvial en esta” ‘zona del nais T
ge manifiesta por esnorbdicos aguaceros torrencinles mismos
que, debido a su gran 1ntensidad hicieron: ‘durante- log nri-
mero< meses del a'io de 1978 ncllyrar la vida de ruchas p T-.
sones, que vivian asenta‘as en la.zona:del rio. i n esta ten-
aorada de lluvias se formaron grandes avinidas que. arrasaron
con todo lo que encontraron & su paso;, 1levéndos- las vivien
das construidas en el cauce del Rio Tlauana- el resultado --
fué de 1300 familias de damnificados. provcnlentes de nueve =
colonias localizadas precisamente en esa zona. La necesidad
cocdr: los hizo que se unieran para tratar-de: resolver el =—:
problema de la vivienda que habian perdido., : e

BY.= ZITUACION ECONOEICA.- En v1rtud de 1a constante 1nfla— : i
cién moneterie que padece el pais en los dltiros aiios, las —*;;‘
rentas de las casas han sido constantemente elevadas; ente Lo
esta gituacién los arrendatarios se han ‘unido para tratar de =
oitener una vivienda o un terreno donde formar su natrlmonloﬂ

U)o~ FALYA D SERVICIOS PUBLICOS.- Ya que algunag de los cplo{’z; :
rias tenian varios afios de fundadas, y no contaban con:los ser=
vicios nds necesarios como son agua, luz, drenaje, pevimenta-
cién, teléfono riblico ete., decidieron unirse y luchar nara -
obtener los servicios que t:nto necesitaban.-- = PENE R

D).- #ALTA DE DIRIGEH ES.- BEn algunas de las colonias no conta-
ban con una persone que luchara por el mejoramiento de la comu-
nided, asf ¢s como nacié la idea de formar una agrupacién.

in cuanto a la constitucién de lus organizaciones
nodemos decir que: I).- La mayoria de sus miembros son mu-
jeres; cuando se les cuestiond al respecto respondieron que
ce lo explicavan en funcién de: a) La mujer tiene més tiempo
para perticinar b) La mujer es la que se enfrenta diariamente
en su hogar con la falta de agua, luz, drenaje etc., y como -
congecuencia ve mds de circa las nacesidades, ya que debido
a gque su esposo rale a trabajar, no ve con tanta severidad
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el problema que tiene que afrontar por ejemplo, tener que aca-
rrear cubetas de agua desde una distancia larga, o bien tener
que usar velas porque no cuentan con energia, estes son solo
algunas de las muchas situaciones en que se ven envueltas es-
tas mujeres diariamente, situacidn misma que les permite in-
quietarse y trabajar por su comunidad.

c).~ Bs més persistente debido a que tienen un objetivo comin
que satisfacer, en este caso serian servicios para la colonia.

d).~ Las mujeres tienen mAs inquietudes que sus compafieros y
ror lo tanto desean que sus hijos vivan mejor.

e).- Las agrupaciones cuentan con un. nromedio-de 282 integran-
tes aproximadamente; las lideres se reunen con ellos - una vez
por semana; y tienen un promedio de ocho aflos de dirlgir 8 la :
sgrupacién. :

f).~ 5{ bien las 1lideres se inician por iniciativa propia, pos-
teriormente buscan el apoyo de algin partido politico que las
avale, no cuentan con antecedentes de liderazgo en su familia,
ya se empiezan a dar intentos, dentro de 1s propia familia de
la lider hacia una continuidad en esta actividad, ya que se -~
dan casos en que alguno de los hijos desean formar grupos.

g).- Para que las egrupaciones sean reconocidas dentro del -~
partido oficial, es necesario que se registren y que la lider
sea reconocida como tal.

las zgrupaciones llevan diversos nombres que van desde el de --
algin héroe nacional hasta el nombre del gobernador del estado.

A manera de resumen diremos que fueron cuatro los factores prin-
cipales que dieron lugar para la formacién de las agrupaciones:
a) Damnificados, b) Situacidn Fconémica, c¢)Falta de Servicios
Publicos, d) Ausencia de dirigentes.

Las agrupaciones que pudimos detectar en egte trabajo llevan --
las siguientes denominaciones:

- Unidén de Colonos Alamar
2.- Unidn de Colonos Nena de la Madrid
3,= Unidén Francisco Fregosc Guevara L
4.- Unién de Colonias Populares de. TiJuan
5.~ Agrupacion José Fia, Pino Suarez<v




6,=

8l

9.-
Io.
ITe~
120-
13--‘
I4.-
15‘
16-"
17.
18.~
19.-

’ 20."
21.
22.=
23,
24.=
RS-
26&"
27-"’
28,-
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Unién de Colonos Franclsco Villab' '
Organizacidén Josefa Ortiz de Domingu'
Agrupacién Matilde B. de Ochoa ..
Asociacidén General Leandro Valle ..
Agrupac1on Aquiles Serdén
Agrupacidn Benito Judrez «
Unién de Colonos "Los Laureles”
Unidn de Colonos 2I de Marzo
Unién leona Vicario :
Unidn de Colonos Gilberto Portugal
Grupo lorelos
Asoclacidn Nacional Pemenil Revoluclo ar
Agrupacidn Rosa Ma. Trasvifia Durazo
Unién de Colonos Roberto de la Madrld
Agrupacién del F.S.T.
Agrupacién Leandro Valle
Agrunacibn "Las Adelitag" :
Comité de Base sgustin Melgar -
Comité de Base Sor Juana Inés de la.Cruz
Comité de Rase del P.5.T. e
Comité de Base Lézaro Chrdenas N
Comité de Base "Adelitas de Villa"®
Agrupacidn Revolucionaria d ELG
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“Las lideres son muaeres.
puede establecer ficilmente.el didlogo;
de la expresién verbal y que constlt
cas.

No obstante tener escasa escolariaad .se-degenvuelven
te ante cualquier situacidn del mundo materlal, :
senta; comparten en su comunidad:los mismos: nroble
cguen satisfacer objetivos similares.

‘les pre-
¥ persi—

4 través de su perfil vsicosocial se han puesto de ma-
nitfiesto la existencia de conductas propias de las 1fideres dentro
de su labor tales como: Funciones inherentes - al grugo, activida-
des que realizan en la colonia, motivaciones sociales que las ==
impulsan a trabuajar, satisfacciones recibidas a 1o largo de sus
vidas. wodas ellas permiten tencr un panorama mas amplio del
rol que desempefian como lideres de colonias nroletarias.

En relacién a ello se debe reconocer el valor y la - -
capacidad de que hacen aconio para enfrentarse y resolver los --
nroblemas que aquejan al grupo, convirtiendose en obras ya ter-
minadas, el gran afén de luche, la responsabilidad y pergeveran-
cia en la busqueda de sus objetivos; todas ellas caracteristicas
que las hacen merecedoras al t{tulo de Lideres, precisamente ~—
por su interés manifiesto en lograr el bien de la comunidad y —-
por su espiritu de servicio.

Con respecto a las hinétesis planteadas tenemos que -
en la Mo. I, se postuld que, debido al aspecto migratorio que
se da en la frontera: "A mayor emigracidn de los esposos hacia
Los Estados unidos como trabajadores documentados o indocumenta-
dos mayor participacidn de la mujer dentro del liderazgo, hipd-
tesis que viene a resultar rechagzada, ya que el 99,6 % de gus
esnosos trabagjan y viven en rijuasna, B.U., ¥y desarrollan oficios
diversos como se observa en la gréfica No. B, originandose que
el liderazgo se dehe al rol que desempefian como mujeres dentro
del hogar y de la comunidad.
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La hindteslq 1o, 2 que se’ refiere.,—"A fin--de: que -
pueden realizar sus furciones, las 1fderes deben - de’ pextenecer
a un partido: polltlco que lag. respalde.’ Dicha hipétesis’ £/ =
verdadera ya' que. todas pertenecen a un partido politico; del”
cual recibenapoyo pura’ las diversas actividades que: se, reall—
zan cono se puede apreciar €n el -perfil pBlCOSOClal. o

A través de la presente explorac16n se ha podldo S
congtatar que, en efecto, las l{deres de las diferentes colo—,
nias wroletarias de la viudad de rijuana poseen entre’ si un
perfil similar en cuanto a los aspectos psicosociales, y socio--
c=c:om5mlcos, debido a que desarrollan el liderazgo de una mane-
ra casi homogénea en cuanto a las diversas actividades y fun-
ciones que realigan, ademés de que persiguen obaetivos siml-
lares en embos asp=ctos.

vowo se¢ podré observar por la lectura anterlor, el
problema migratorio aunade al nroblema urbanistico que ge ==
da en la frontera no influyé en la formacién de lideres, — - .
pero si en la llegada de ellag como habitentes, ’

Por lo anteriormente expuesto, propongo quc seria -
de gran utilidad para estudios posteriores, efectuar, uns in-~
vestigacién en cada una de las ciudades principales del ksta-
do de wnaja California morte: Mexicali, Bnseenada y Tecate y -~
comparar los resultados con los procedentes de esta ciudad ~
de Tijuana, y verificar si se puede establecer un perfil dni-
co o se presentan modalidades de acuerdo al tipo de ciudad -
de que se trate,.

Por otra parte creo que es necesario que en psicolo-
gis social, se llevan a cabo estudios tedricos y précticos —-
con respecto a la mujer lider, ya que la bibliografia que exis-
te es muy poca o casi nada ¥y se da de una manera muy general y
no tocan aspectos psicoldégicos més profundos, que nos den un -
panorama més real y fidedigno a la problematica que enfrenta
la mujer en su papel de 1lider.

Pocos egtudios hemos hallado sobre el tema y menos
desde esta perspectiva, siendo ello una razén vdlida para de~
parrollarlo, sin perder de vista que este estudio pertenece al
campo de la psicologia social en la medida en que su objeto de
estudio son los hombres en sug diferentes manifestaciones.






anC’svno

o
- BAfe

@ zo e NOHTE

FRECUENCIA
[~]

NMUMERO
‘ AbsSoluTo
e cASOS




]

12

i

1o

9

8

?

FRECUENCIA &
o)
NOM. anaurroS_

0 CAS0S

A

‘-I-,/ g
Rl
3L
/8/ . Zﬁ;
24 %7 C <
13 L. <A
L ,/_ L”. 21
LW r e S )
1E=L i
> U -
/A (\Z‘V\é J A \U\

)

o LugAr Anterion ._,kbsxléeslb'r__:;w'c‘




- ay-

6

15

gf/é

[
<

FRECUENCIA ;

-0 L
pUM- absoLyTo
pe €AS03%




“o42-

FRECUENGR
[o BRI
nu M. AbSOLUT

©dn EscocAr IDEU’): .



Frecvencig.
b, ABSOLITO

pE cAS0S

20

43 =




_44'_




- 46 -




- 46 -




FRECUENCIQ
o i
NUM. ADSOLUT




- 48"

~PREST.>0":




254

20

45

frecuencin.

o . o
UM AbsoLuTéo 4

or cﬂsos:i

45 -




=50 < T

Acufia de Pefia Gpe.
Frontera Norte',
ciones Sociales U A'B.
Fronterizos, Mexicali’

Ander Bgg Ezequiel, | logia y Préctica del: 110
de la Comunidad!, } ta r s

Brown btephen Mo
lle 37202, "Hale” Versus ‘Female. Leaders", ar comnarls
Emperical: \)tudles, 'Sex Roles, Vol.,5 No. 5, 19 9

Browne C. G., (,ohn TEY nstudlo del Liderazg
Buenos A.lres, 1969, ,

Cecil A. Glbb, ‘Amold 9. Tannenbaun En01 lop di
cional deklas Cienclas 30c1ales, hd‘ 'Agullar“ Méx

Contreras de ’vlw;lhem Yolanda, Mprg
Pax-México, México, .




Brothers,

nunidad",
desarrollo

buqafer Sherlf;:Carolyn
Ed. narla, héx1co,rl974

lannenbann Robert :
Se n.. Buenos ;

vtria Ruben Darlo

b1erno, uogota,



1o CHRACTERISTICAS: PERSONALE

14.~ ANTES DE FO!

15.- JQUE FUE




16.- ¢ PERTEHECE USTED A ALGUN;

PARTIDNO PO
(1) 5L:(2) HO"¢CUAL? S

17.- ; RECIBE USTED APOYO POR PART:

16~ ¢ C
()
(2)
(3)
(4)

aLS

PORQUE?

21.~ ; QUE ACTIVIDAD:

22.~ ¢ CUALES SON




24~ ¢

264~

.

276~

30.




.- ; CUALES"S

32,- ¢

33,- ¢ 85U

34.- ¢




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Liderazgo
	Capítulo II. Breve Reseña Histórica de la Ciudad de Tijuana, B.C.
	Capítulo III. Liderazgo Femenino
	Capítulo IV. Perfil de las Líderes en las Colonias Proletarias de Tijuana, B.C.
	Gráficas
	Bibliografía
	Encuesta



