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Il,?,!RODUCCIQli 

El l.id.,ra.?.:go desde su .;Jerspecti va social ha influido en 
el desarrollo histórico de la socie J.r.1d, ya que en un sistema es­
tructural a la sociedad no e.e le puede ver sin ln presencia el.e -
estos "generadores", quién a través del tiempo, han transformado 
las condiciones·del-medio·-y su entorno social. Es así co110 el -
líder se mmiifiesta en las diferentes fases del desarrollo social, 
desde un matriarcado iL cipiente hasta un sistema patriarcal. 

Hasta haci? unos años la participación de lo. mujer - -
dentro del liderazgo había sido escasa o casí nula y frecuente­
mente menospreciada por la sociedad. En la actualidad se obser­
va que este rol lo asum~ la mujer cada vez, con mayor participa­
ción y grar-, responsabilidad, situación que la hace ocupar un lu­
gar importante dentro de la corowlidad, 

Al parecer en las ciudades con una fuerte 1:ic;raci6n, -
COJ~ problemas urbanísticoD y alto indice de marginalidad, el fe­
nómeno es muy notorio, en especial el que representa el liderazgo 
que las mujeres ejercen en las colonias proletarias. Este es el 
caso entre otras ciudades, de Tijuana, B,C,, en donde se dieron -
las condiciones favorables para que surgiera la inquietud por in­
vestigar: Sí "acaso las líderes ie las diferentes colonias pro­
letari:~s poseen un perf'il similar entre sí en sus aspectos psico­
sociales y socioeconómicos", A ello se auna el hecho de que es­
t a1:1os ante un campo de investigación virgen, dado que no existen, 
hasta donde her.ios podido conocer, anteceder,tes en lu. literatura 
con respecto a la participac~ón de la mujer como líder de las -­
colonias proletarias. 

~sta inveatigaci6n Je llevó a cabo precisa.:aente en colo­
nias proletarias de Tijuana, en donde las mujer':!s ejercen el rol 
de líder; se empleó la técnica de la entrevista estructurada que 
se aplicó a cada una de ellas. 

Entre loa ternas .que se abordan en eAta tesis se presen­
tan a a) Conceptos gen ,;ralea del líder :1· los diferentes tipos de 
11:.eraZE;o, b) Breve reseña histórica de la. Ciudad de Ti juan a, 
B.C., asJ como sus problemas urbanísticos. c) Un bosquejo del -­
inicio de la mUj9r en el ljderazgo a nivel nacional primero y -
posteriomente en Baja California. Cor.10 meta se ha tr:-J.tado de ob­
tener el perf:'..l psicosocial y sociocconómico de las lideres, así 
como unr.: semblanza :te los ¡grupos qw1 liderean y para ello se ex­
ponen lo::J resultados de la investigación de campo. 
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A.- DEFINICION 

Históricamente el liderazgo surgi6 en el marco de las 
sectas religiosas o bien en el de las relaciones básicas de gru­
po. En los orígenes de diferentes movimientos religiosos se da 
un proselitismo que se inspira en figuras proféticas de las que 
podEmos citar como ejemplos ilustrativos Moisés, Mahoma, Jesús, 
Calvino. La personalidad de líder única e irresistible movili­
za y arrastra a las masas hacia nuevas metas y nuevos caminos 
de salvaci6n; es en el ámbito de la religión que se vierte en un 
prototipo de liderazgo, 

Esta interpretación se ha visto confirmada por la in­
vestigación histórica de lo.a primitivas formas de gobierno, co­
mo el caso de los jefes tribales y los diri¡~entes de las peque­
fias ciudades-estado, investidos de autoridad absoluta. Estos es­
tudios han aportado al concepto de liderazt;o la connotación de 
status y jerarquía. El poder era inherente tanto al status como 
a la persona del gobenumte, lo que contribuyó a la personaliza­
ción del liderazgo. 

El liderazgo es un tema de interés para la psicología 
social, ya que en el grupo el lider ocupa un rol importante en­
tre las complejas relaciones que se dan entre éste y los demás 
miembros del grupo. Así tenemos que gran parte de la literutu­
ra existente está enfocada a estudiar al lider en sus diversos 
aspectos que lo llevan a ocupar el liderazgo. (Browne 1969), 
(Musafer I974}, 

~:O.aten diferentes definiciones de lo que es el lide­
razgo, dependiendo ,iel enfoque en que se tome; asi existe la -­
idea de la polarización de loa miembros del grupo alrededor de 
una persona central, en este caso se entiendP. que el lider es -
la pereona capaz de servir de eje a la conducta de los otros -­
miembros del grupo, A esto se puece aiiadir que el licleraze;o -­
sólo se da dentro de los g?"ltpos y que en ellos, el líder ocupa 
un puesto importante siempre y cuDll.do se establezca una relación, 
o sea, que los miembros del grupo sigan al líder por voluntad -
propia y no por manduto ni coacción. En este sentido {Gibb 1954) 
dice que el liderazgo puede ser tomado como el proceso que im­
plica ejercer influencia sobre las actividadas de un grupo y - -
contribuir a organizar esfUerzos que énte realiza pura definir o 
alcanzar los objetivos. En esta concepción se pueden desglosar 
los sieuientos elementos: 
a) Un grupo {dos o más personas) 
b} Una tar<:Ja común (o actividades orienti:.ths hacia wi objetivo) 
c) Diferenciación de responsabilidades (algunos de los miembroa 

tienen oblieacionea distintas), 
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De aquí se desprende esta otra definición Úl lideraz­
go que se relacion.a con los objetivos deJ. erupo: . "PUede aHnnar­
se que el líder es elindi viduo capaz de dirigir al .grupo hacia 
sus objetivos". · ·· · 

Una diferencia que se debe considerar en J.n aceptaci6n 
de la definición del liderazgo, es que para aJ.eu.nos autores es -
propiedad del grupo, y para otros es característica del individuo. 
En el primer caso,. se implica que el liderazgo puede ser sin6nimo 
de prestigio o bien que implica una relación ernoci. onal entre el -
lit'er y el grupo; ·en el segundo caso, liderazeo podría significar 
poseer ciertas características o rasgos personalen como: dominio 
grupal, control ~lel yo, don ele gentes, espíritu de sacrificio, -
capacidad de trabajo y ¡iertás. 

La variedad de las concepciones alternativas anteriores 
que contienen nociones contradictorias, obviamente imposibilitan 
la aceptación de.un significado único para todos los interesados 
en el liderazgo. (Gouldner I950) señala 11 .En este momento no hay 
pruebas dignas de confianza sobre la existencia de característi­
cas generales del liderazgo". Más bien se ha. hecho hincapié rm 
las características del grupo y en la situaci6n e>~stente. 

Concentrarse en cualesquiera de estas facetas del pro­
blema represmta una simplificaci6n exar,erada rle un fenómeno in­
trincado. En consecuencia pcmsaremos el liderazgo como una fun­
ción del individuo, de las actividades con que está cor.iprometido 
y del grupo del que es miembro, por lo cual en este traba;jo toma­
remos en cuenta la sie:uiente defintci6n: "El liderazeo es la in­
fluencia interpersonal ejercida en una situación y orientada a -
través del proceso de comunicación, hacia el logro de una meta o 
metas espo:cificas" ( Tann•':nbaum I97I). El liderazgo siempre en­
trai:a intentos por parte de un líder (influyente). di¡ at'ectar - -
(influir) en la conducta de un seguidor .(influido)- o segui:loi·es 
en situaci6n. 

Bsta definición posee la virtud de la gen;~ralizaci6n, 
no limita el concepto del lidera3go a f'uncionarios. formalmente 
designados o a las persona:: cuyo potencial de influencia descan­
sa en el cor.sentimiento. volunta:d o de otros. 

As! el rol de líder rara vez P.S asUlllido continuanente 
por una sola persona; aún en condiciones específicas entre las 
mism1:.s persona:!. En cambio se trata de un rol q:1e en diferentes 
momentos pu.eüe !:er asumido por cualesquiera de ellos. 
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B.- CONCEPTO DEL LIDlrn 

. ··... En n:ue:.tra cultura ea l'!UY común utl li~ar la pal;:;hra 
lÍd or para desig'nar posicione 3 y i'ut:cL:inr:s distintas/,':1or lo 
p:eneral .;iuede ser.utilizarla pa:-a irdicar Wla .figurE<:decOrativa, 
un cargo en una organizaci6n, un dictador aU:to-de~i'gn~ido; que -
posee porler suficiente para obligar ,, J.os demás ~acat;ir,aus -­
órdenes; o bien a un indivjduo que ha sido d(;signado· como llc\er 
por la acción voluntar:la de un grupo. . .... e ; •.. . . 

Las investie;aciones primitivas ao~r~{~]. J..ider~~go -
constituyen un intento de estudiar al líder como-Uh Oer.dota.do 
de ciertos rasgos característicos, que lo disti11guen del.resto 
del rrupo' no tomrnd o en consideración. varial:ilés como . seguidores, 
comunicación, situaci6n, ti!ios de metas, solid<:t.ridad e influencia 
interpersonal qtte de hecho influyen dentro del liderazgo;; 

Se pensaba que pod.La explicarse la eficacia y la esen­
cia del fen6meno del liderazgo a través del aislamiento de lar-1 
características o rasgos psicol6gicoa y físicos que difere!'lciaban 
al líder de los demás miembros del gruno, sin el'\bargo 110 resulta­
ron fecundos los estudios basados en esta 1'1Upoclci6n. 

Así tenemos que (Browne 1969) manifiesta que existen conceptos -
cor.ipleta::ente opuestos de lo que es el Líder, por un lado está -
la convicción fuertemente emocional de que algunos hombres nacen 
líder:os y corr.o t:>..lea están separados de la horrla común, estos -­
lideres no de·fin su posición a la relación con los adeptos sino 
más bien a un naura" casi máf;ica que los rodea, que más bien tiene 
el carácter de un don. Aunque de hecho no existen pruebas ciar.­
tíficas que confirmen lo anterior. 

En otro enfoque, qu-a vino a ree;;.plazar a.J. anterior, -
no se abandona necusaria.1ente la búsquemi de cai·acterísticas -­
sir,nifieativas del lí:ier, sino que ;~rocurd buscarlas en situa.;.;iv­
nes que contienen elementos comuneB, dentro 11e las circunstani.;iaa 
en las cuales los r;rupoe de personan integrar; sus actividades ha­
cia objetivos , 

(Stoffdill I948), dt:spué;; de eya:tinar un gran número 
de estudios deotinados a aislar los rasgos de los lideres ll·.~e;a 
a la siguiente conclusión: "La .. : cualit:.aúes, características y 
habilidade::1 requeri('!as en un Udor están determinadas, en eran 
medida, por la exigencia de la si tuad6r. en la que ha de :Jjercer 
su liderazgo". 

Bn estudios más recientes sn. ha tomaclo más en considera­
ción a1. seguió.or corto una variabla funrlam'-'ntal en la inveatir,1ci6n 
sobre el lirl.erazgo. Hste enfoque se centra Hn neoi::sitia·les pe.mo­
nahis y sustentan que el líd<"!r es aquél que está u1á.s pr6xinw a -
oatisfacer las necesin:;des de SUtJ seguidores. 
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e. - CARAGTERISTICAS IlliL LIDJm 

Los éiitúciio·~·¡¡{r;~.'~'tiút~~ a~~;~ .·e¡lid()ra?;,S·o partieron 
del supuestdde~qu.g,el~l!del"/Poseía ciialidudes.p"ruonales o ~as­
gas que exp}icab~<fjl_.[le9}10.;:.~~· 1¡ue loe;rru;a o cantuviera el lide-
razgo. ·>;;<\ .,,: .. _;<,¿+~.;~;··· .. 

. ( stagd:i.1r 194s);~~ricC>rit;6 ·~n sus inveztieudones que 
los líderes sobrepásaban á las c}emán personas al monos en una 
habilidad o característica personal, pero no precisaba cuál 
era esta característica, menCionando que dii'er .íu enor.·1emen te -
:oegi1n la si tuaci6n y el grupo de que se tratara. · 

No ea Eiorprendent1) que no se hayan podido descubrir -
ra:.igos generales de personalidad dP.l líder, ni cnracterÍ::1ticas 

· personales: Las cual.ida:\ .s per:1onales. se expresan al intere;:­
tuar con otros mie;1broe cuyas cara ·tt rísticas personal··~.s faci-
11 tan el que se realicen la;i tareas o actividades conunes. En 
este sentido el líder aparece como consecuencia de las necesi­
dades cie un grupo de perAonas y de la naturnJ..ez¡;, 1te la situa­
ci6n, en la cual dicho l'rll'10 intenta actuar. 

Bn nuestra cultura la mayoría de las necesidades se 
satisfacen a través de las relaciones individuales con otros 
individuos o las grupales con personas aisladas o grupos so­
ciales. Be sigue al líder porque, más que ninguna otra persona 

romete alcanzar los ob etivos ue el ru. o ersi e• el lÍder 1 es producto, no de sus caracter sticas, sino cte su relaci n -­
funcionaJ.. con sus seguidores en una situación específica. 

En general los investigadores han llegado a la conclu­
sión de que ciertas habilidades míniman ex.tgidt:s a tacto::: los lí­
dere.s eetén ampliamente distribuidai> también entre los no líderes, 
más áun, los rasgos del líder que :~on necep,arios y f!fectivos en 
un grupo o situaci6n, pueden ser por completo diferentes de los 
de otro líder en un ambiente distinto • 

.llll otros estudios se ha llegado a la conclusi6n .rle .que 
los lfderes SH diferencian r'e los seguidores en Ciertas. caracte­
rísticas psicológicas como e~ l.a inteligencia, pero no 'en. im >sen­
tido absoluto, .ol líder de Ull gruuo particulnr puede ser rela­
tivamente más inteligent'. que las personas a las qur, guia o· b_ien 
tener 1~á·' confianza en si mismo. 

\ Otri a I9GO), define alguna0
• cualidades ·qu~: debe te'­

ner un buen líder: 
a). - ~s la persona de mayor confian~a en el grupo o comuniciad, 
b).- :dene l~ mayor capacidad de trabajo y demueatra-ei i1i11yor -

entusiasmo en las obras de interés comiin, hace de los in~ 
tereses y de las aspiraciones de la. comunidad su propia -­
causa. 

e).- tatá dispuesto a representar a i~u Bl'.UPO o comunidad y a con­
aafrarle el tiempo necesario parr~ la defensa de s1rn intere­
sei:, adn con el sacrificio rl.e .sus propias ocupaciones. 
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d),- Dispone de un gran espíritu de tolerancia y comprensi6n. 
e),- Da muestras de integridad, por lo cual los miembros del 

grupo confían en éJ., y están convencidos de que no apro­
vechará el esfuerM de la comunidad en su propio benefi-
cio. · 

f). - Trata cortés y comprensivamente a los demás y les delega 
responsabilidadeP. para ampliar su medio de acción. 

g).- Fomenta el surgimiento de otros líderes y evita dominar 
el poder de decisión de la comunidad, 

h).- listá siempre dispuesto a reconocer sus errores y a acep­
tar las responsabilidades, 

i) .- Consulta a l.a comunidad cada vez que tiene que tomar una 
detenninaci6n para la cual no está facultado, 

Estos rasgos personales mencionados vendrían a hacer 
un ideal de lo que debe ser el lider. (Stogdill I948), señala 
que aunque existe acuerdo en que los lideres son superiores a 
los no lideres en elementos tales como escolaridad, participa­
ción social, status socioecon6mi co, responsabilidad etc,, estos 
atributos también se pueden encontrar en los seguidores. Adernár. 

-seftala que la evidencia sugiere que el liderazgo es una situRci6n 
existente entre personas en una si tuaci6n social y que las perso­
nas que son líderes en una circunstancia, pueden no serJ.o en otra. 
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D. - 1'IPOS DE LIDERAZGO 

. El· Uderazgo .i1e
0

v~ é~;~Í·efr<i~f3'efuij~~6;>~e~ttn.~aiel 
diferenciado que permite :álos grupoá;~c)uinplir:f13tis•'própósi tos~ 
En un grupo orientado hacia un·,fíñ;detenniriado,)e.l liderazgo 
integra a sus miembros según7áusH1egef3idadef3r''~i:i/<iU.E).(redunda 
en el buen o mejor fU.nciOnamierito·del-"grupo ;'\Ülada'grupo¡•se~ · 
gún b"Us diferentes objetivos, éscógáá)Ell:ifip'ó;:(M•lí_der más 
conveniente. · iF;> ~> ~-:·>;.:: -~ . 

La literatura distingue (o ~~¡¡~J:kd·~~'l.iat~.tipós de -
liderazgo: a) Autocrático, b) Democrático, .c) Laissez-Faire, 
d) Paternalista, · · · 

a).- El Autocrático es aquel en el que un líder, ya 
sea elegido por el grupo o designado para el grupo por alguna 
autoridad exterior, actúa como jefe y toma las decisiones en 
el nombre del grupo. No penni te al grupo participación alguna 
en las decisiones. La autocracia puede presentarse en diversos 
grados de intensidad, desde la dictadura absoluta de algunos -­
gobiernos, negocios, familias, hasta las situaciones sociales -
en las que un individuo, en inter~s propio o en beneficio de -
algunos intereses especiales, ~jerce el poder o el control del 
grupo en fonna directa, sin pennitir que el grupo tenga autori­
dad E.:~a en la determinación de sus objetivos o en la elección 
de sus actividades. 

b).- El Democrático En este tipo de lidera?.go se actúa 
con la participación de todos los miembros del grupo, para el -
logro de los objetivos co~Wies propiciándose una elevada cohesión 
de ~rupo. Se asigna la maxima importancia al crecimiento y desa­
rrollo de todos los miembros del grupo. El lidera3go es distri­
buido, el grupo trabaja según el principio del concenso y trata 
de obtener un elevado grado de relaciones interpersonales agra­
dables, asi como una s61ida base paro. la resoluci6n de sus pro­
blemas. Todos los miembros del grupo demuestran un aJ.to grado -
de identificación con los objetivos de éste. 

c).- El Laissez..jlaire lm este tipo de liderazgo, el -
lÍder no participa; otorp·a completa libertad, el líder no parti­
cipa; otorga comnleta libertad para las decisiones del cruno y 
toda poli tíca es· asunto de discusión y decisión por parte de los 
miembros del grupo. .··· -

' ·, '' .;. , ~- '.' -

A menudo se opina que esta forma de dirigir; es no di­
rigir en absoluto, pennitir que la e;ente no madura'·teriga una com­
pleta libertad, sin guía, ni control, ni a:ruda .. La.libertad in­
di vidunl se ·valora m!;.s que la seguridacl colectiya; B_n la vlda -
de grupo, esta fonna de discusión totalmente"incontrolarla, puede 
conducir, a menudo, a experiencias insatisfáctorias·~' 
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el).- il Pnternalistr:. En esta forma el líder eB <mable, paternal, 
cordifll. antr: luo muchas necesidade:·: de su 11 rebroio 11 , pero niente 
que debe tomar las decisiones más importantes en nombre del gru­
!lO y por el bien del grupo. Este ti·10 de lidi:razgo ha sido - -
aceptado Pn las iglesiag, institucionGs donde el cura o el pas­
tor tor.:1> las decioione; en nombre rle los miembror, dr: su concre­
r:aci6n. una foconveniencia en e¡:¡te ti"º de lidere..,¡.:o N]Side -­
en el c;recimiento y el desarrollo se verifica en los línere~ y 
no en los miembros c!el rrupo. Este tino rle líder a !'lenudo teme 
entregar su car: .. o a otra persona, porque nunca e;;tá sef_:uro de que 
otro líder puerta conduci.r su grupo :;on tanta dedicación, eficien-
cia y :rrotecci6n como él. · 

Este. tipo de líder.mantiene r:iu influencia por s11 aire 
paternal y su ·competencie .•.. Cuenta. con elre,ipeto y 1::. confi:ir.za 
del r,ruµo. Se considera e.d mismo como el "Padre" o el "'i'Ío" -
rl el gru-::io y a menudo el e;I'\lºº lo cons~,dera co::io tal. . t:r.te ti!lo 
de lÍdor no tiene co:i.fie.!1za-0i que,;loz'níiernbrós pue0:-úl toma~ de­
cisione~ juiciosÍ'1s,; ele{;lir•los obje_tiv-os aaec11r-idos y mantenerne 
fueru de dificultades~·.' ce " . - . - .~. . . > ~ . ·. 
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E. - .t'UifCJIONF.S DBL LI:ulm Y •~L GRUPO 

El lícer aparece en el grupo como resultaC.o del acuer­
do entre sus miembros en el'_sentido d•) .que .tal o cu:i.1 indivirluo 
es el más apto TJnra dirigir al.ó·U.po. Este acuerdo puede ser -
totalmente predictivo•o con·jeturn.1, o bien pue<ie ser el resulta­
do de li:. experiencia vivida y .acu.r.iulnda entre vt~rioe. nÍiembros~ 

Una posición dif~rfm't'e es cuando el lí·~er aparece co:.. 
mo resultado de obj·-tivos cuya consecusión exitse la presP.ncin -
de un grupo.de personas. Por ejemplo, un indivinuo desea rea­
lizar als;o _que o61o puede rer elca:J.za;io si (1 diri(:(e las>actiYi­
rlades de otrasJperr::onas entonces buscar{ un g:r:upo que acepte --
que él lo di:¡:oiju., _; · - · 

Un i';;rü°pd:nue;letener un líd~r; si en ,rev.l:i.dad ·1otiene 
.~'e constituye eá,unfr:oro:.."1izad6n/:pú.ei:i:-de_ese .. uiodo, por lo me­
nos, algilllos dP-'los mi8mbroiCtienen dist.intas respón:mbilidades -
que ot i 10 é ~>~:~~t . .... -'°· ~.. ---·-.-~.>~-.~-~_t:~;~.~I~' 

>. :- -~' ·, 

... 1o·~·rr:ie~Brof.~%~tie11eri c~ii·el.líctei ciertareúC:16n. -­
c;ebido a qu ~l:líder les:parece el~mejor medio disponillle para -
l'.'. s::tisí'acd6n de la~ necesidudes propia':". del grupo en U.'la si-
tuació:1 dadn,- • · ·· • ·· · .-

: .-:::·.·-·:·:.·::·:, '',. ". . . 

La fW1ciór. primordia1 del lícer es la orB'a.n1zaci6n de 
las activic!nr!es c'.e los miembros del grupo haciC: le. reali~aci6n o 
consecución de ciertos objetivos, a través del con.trol de los 
medios que.permita-: satisfacer las ·necesidades pertinentes de -
los rüembros del grupo. · 

La cantidad de funciones que realiza ~J. lider deoende 
de facto!'es tales como la eotructura del grupo, la ocasió11, la 
perF .. onalidad del líder y consecuentemente la inf'luencin que es -
capaz iie ejercer._ A cpntinuaciónp.e ñaunaclinta de algunaede­
la;,; funciones tr'adicioriales que ám1r:ilea los líderus i.;eg(u1 (Eusa­
fer I974i .. 

a).- .runcioncs de relaciones 1n1blicas al representar 
oficialmente al grupo dentro y fuera del mis~o; actúa como dele­
ga<~o del grupo en la recepción '.le nuevos mienbros, atiende la .·..;. 
corresr.ondencia a nombre del crupo y hablll por el e;rupo. 

b j .- Cum¡-,1e ciertas ,tareas específicas .para el grupo, 
talen corno la preparación del presupuesto, y a veces so encarga 
de las tai·eas. de f:lecretaria.do. 

c ).-_ Mailt:Í.ene-la c·ont.i.nui.di'1d .del 6ru'.J() lÚvando 'áct~~­
y !'"'CQ!'r'?n~~ detall~s.de reuniones .RntE'riores. 



- I1'. -

d).- Realiza los preparativos p;,ra las rmmiontHl tanto 
te6ric::.s como _prácticas; reune el muterial, asigna tareas, prepa­
ra el sitio en que se realiza la reunión y consigue procramas -
además, se encarga de la .coordinación ele la reunión mientras<-'.'." 
1fata se lleva a cabo · · · · · · 
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A.- ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA en. TlJU/..NA, B,C, 

(Acuña 1973), Desde un punto de vista histórico :>e re­
conoce el afio rie 1889 como fecha de la fundación de Tijuana, B,C. 
se encuetra localizada al. noroeste del estado de Baja California 
Norte, colinda al norte con Los Estados Unidos de Norteamérica, 
al sur con l.a ciudad de Ensenada, B.C. al este con la ciudad de 
Tecate, B.C. y al oeste con el Oceáno Pacífico. 

Se sitúa a una distancia aproximada de 2, 828 kil6metros 
con respecto al Distrito Federal. Sin embargo a pesar de su cor­
ta vida ha experimentado un acelerado crecimiento, ya que para -
el año de 1930 la localidad tenía tan solo II,271 pobladores y -
cincuenta años más tarde en 1980 fUeron censados 800,000 personas. 

Esto se atribuye princinalmente a que Tijuana, es la - -
localidad mexicana más cercana a la rica y numerosa población del 
sur de California. Debido a la proximirlad con B.U.A., aunado a 
los sal.arios más altos de la república mexicana, ha atraído a una 
innumerable cantidad de personas del interior del país desde hace 
varias décadas a esta ciudad. 

Tijuana, a partir de 1940 debido a su condición de zona 
fronteriza a sufrido toda una serie de transfonr.aciones que modi­
ficaron notablemente la región. La Baja California no sería ajena 
a este proceso de cambio, debido tanto a qµe forma parte integral. 
de ella. Tiene características particulares que la convierten -
hasta cierto punto en una excepción, es por esta raz6n que, para 
comprender loa cambios fronterizos a partir de loA afios cuarenta, 
mencionaremos brevemente los mis::os tanto en el interior del país 
como en el exterior, así como sus efectos sobre la frontera, 

Respecto a la situación estructural del país en esa -­
época, la segunda guerra mundial es un elemento que impulsa deci­
didamente el desarrollo industrial, que sería característico de -
~léxico, desde esos días hasta los años sesenta; respecto a la zo­
na fronteriza, tambi~n e¡:; verdad que el espectacular crecimiento 
que muestran las ciudades fronterizas del norte encuentran su -­
princi'Pal estímulo en la variable externa, representada por la -
contienda mundial. 

De esta fonna las grandes ciu.iarles fronterizas de Ti­
juana, Mexicali, Cd. Juárez, Reynoaa, Nuevo Laredo, Matamoros, -
por nombrar las princinales se transfo:rmaron en centros que pro­
µorcionaron servicios diversoF, esparcimiento, materia prima, -­
fuerza de trabajo, etc., debido a ésto, miles de per:.:onao Y fá­
bricas que gracias ~ la actividad generada en toino al aparato 
guerra, se estacionaron en la frontera sur de E.U.A. 
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Este fenómeno naturalmente fomentó la acti vid~ local, 
entonces pués, vemos que elimpu.lso inicial que ñnda un acele­
rado riesarrollo fronterizo, desde los aílos Cuarenta hasta el-,­
presente, es proporcione.do por el exterior, es deCir rior l.os -­
E. u. A., también en e st f! sentido ciertos factores que: impulsaron 
el de.sarrollo de la zona, terminaron por conv.ertirse. en .obstá-
culos. "~~ 

Lo anterior se manifestó pal1iableme~~~:~()~ ef;prÓgra­
ma bracero que, al demandar fuertes continr,entes 1.;e trabajadores 
agrícolas temporales, se aglutinaron en las ciu:1adeá de !saja: Ca­
lifornia, en espera de ser contratadns o bien cruzar.·la línea -
divisoriu ilegalmente. l!lsto haría posible que millares de ...: -
nuestros nacionales terminaran por fijar !lU lugar de residencia 
permanente en la propia frontera, una vez ter:!linado su .contrato 
de trabajo en el vecino país o en muchos casos ni siquiera.lle­
garon a trabajar al otro lado, pero si concurrieron a :la· fron-
tera con la esperanza de "engancharse". · · · · 

Sin embargo, también existe un factor interno im1or­
tante en la configuraci6n del desrirrollo de la· ree;ión; la cre­
ciente incapaci:'ad de ciertas zonas del país, así· como las pre­
carias condiciones existentes en las zonas rurales (lTuanajuato, 
Jalisco, Zacatecas etc.) para proporcionar tierras y empleos -­
a amplios núcleos de campe3ir.os, edo oblip:1.ría a muchos de - -
ellos a l)migrar al norte del naís o :-:.u.A., con la e3peranza de 
:iros•lerar. r.:ntonces la miseria y el hambre son trunbién factores 
importantes que ayudan a comprender el fenómeno :nigratorio me­
xicano. rio esta por demás recordar que el factor de la diferen­
cia so.larial más alto, respecto al resto del país, tembién es -
un elemento importante en la atracci6n de nuevos inmierantes. 

Así mi.smo, otro atractivo producto el.e la geoe;rafíu lo constituye 
el hec:~o, de que la mayoría prefería emir;r<tr a cJalií'ornia estaba 
determinado en gran parte ·;or lo'; altos salarios allí prevalu­
cientes, en contraste con los de TexaB que se encontraban r:ntre 
loa más bajos de toda la Unión A,IIlericana. 

Dentro de este contexto, es nP.cesario seil.alar la presen­
cia de una la1·6a población de at>CP.dencia mexican1<. segundas y ter­
ceras e;eneraciones en gu mayoría, babi tando cerca a e la frontera 
mexicana, J!lstos mexico-arnericanos efectúnn viajes continual!lente 
hacia nuestro ·1AÍs en busca cie servicios que, en muchos asriectos, 
resultan más baraton aquí. .15sto último se debe en buena parte a 
las caracteristicas principales d1~1 recien llep:ado a la frontera, 
que por lo general lo constituye una noblr;ci6n de extracción cam­
peeina no calific~tia y dispuesta a trabajar en "lo que sea~ por 
casi cualqui· r salario. 
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B. - PROBLEIÜ.s URBJJH:iTicos D·: LA CIU:-1iUJ 

La especificidad del nroceso uri.Jano de iijuana, B.O. 
se desprenc.e de su ubicaci6n fronteriza y de la importancia -­
del fen6rneno migratorio que ha sido exnlicado anteriormente, 
que ha sido precisamente una de las consecuencias más eviden­
tes derivadas de este proceso, es el surgimiento y consolida­
ción de una gran cantidad ,:e asentamientos humanos irregulares. 
Ahora bien, a pesar de la magnitud e importancia que ha adqui­
rido este fenómeno en la ciudad de Tijuana, B.O. Se observa que 
a éste no se le ha dedicado la atención pertinente. 

Desde el punto de vista de la relaci6n entre migra­
ción y urbanización, Baja California constituye el extremo nor­
te de un corredor migratorio que se extiende a lo largo de la 
regi6n geo-econ6mica del noroeste de México. El area urba~a de 
Tijuana presenta actua.lmente un nroceso de urbani:rnci6n, una -
de cuyas características es la concentración de poblaci6n pre­
dominantemente en zonas habitacionales, generalmente de tipo 
ilegal en cuanto a la propiedad de la tierra y carentes de or­
den en su estructura urbana con ausencia de servicios tales -­
como agua, drenaje, electricidad, servicios medicos asistencia­
les etc. Generalmente se plantea que este tipo de asentamientos 
es de carácter temporal, y que sus habitantes son simnles inmi­
grantes ru.raJ.es de transición aJ. empleo y a la residencia urba­
na estable. Evidentemente que eete tipo de asentamientos no -
es de transicién ni tem~oral, sino permanente y en constante ~ 
crecimiento. 
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. A • .:. iA~!UJr:R gfr ;l~XICO. 
(Afio Internacio~al ~e l~ Nu~ér.I975), pfil.á.<tener Una 

mejor idea:de lo qué es la mujer mei·'.icana actual, es neé!~Sario 
hacer una muy breve resefia histórica, ya que el ser humano es 
producto de determinados patrones culturales que la sociedad 
le impone y que pueden variar de acuerdo al moL1ento. histórico 
que se analice. Es así que suscintamente reseñamos, el papel 
de la mujer en difEJrentes épocas de nuestra historia nacional: 

· A la mujer azteca se le preparaba desde pequeff~'~ara 
determinadaR tareas, consideradas prouius de su 11oficio:. roujeril ", 
tales como: preparar cacao, moler maíz, cocinar, hilar oo.tejer, 
pero, además de esto, ella tenía la obli,r.;ación de reunirse pe'."" 
riódicamente en instituciones como el "calpulli", narÉi-~dü1cutir 
asuntos relacionados con la vida de su barrio, en con.exión.•con 
la familia y las decisiones que ellas tomaban eran respet!ldar; -­
por el resto del gruno. ~o debe causar entonces extrru1eza el -
adelanto de los pueblos prehispánicos, ya que hombres y mujeres 
trabajan juntos para el prorreso comunitario. 

En la época colonial el papel de l•i mujer se vi6 total­
mente disminuido, pués la se:iora de la casa (g·:meralmente espu­
ilola o criolla) era un objeto de ;.domo y sus obligaciones se re­
ducían a ser buena madre o buena esposa, a cuif.ar siempre su as­
pecto personal para que el aspo.Jo se sintiera oreulloso de ella, 
no por su capacidad sino uor su belleza ; era w1 objeto cás que 
él podía lucir. 

La mujer indígena en la colonia estaba en una situación 
todavía peor, ya que además de ser sirvienta de la seffora de la -
casa, su condici6n con resnecto a su comna~ero indígena no ern ya 
de igualdad. Al var6n se ie educ6 para que se sintiera el "protec­
tor" y a ella como un ser sín valor a:Jt;uno. 

Los patrona¡:¡ culturales ele esta énoca no impidieron que 
surgieran mujeres de extraordinaria valentía y gren decisión como 
Sor cJUana Inés de la t;ruz. lHla a per-:ar de la. dizcrimina.ción que 
había en su tiempo con respecto a la educa.ci6n del sexo femenino, 
consigue prep;-ri1rse y causa adl'liraci6n, no sólo en su época, sino 
en las generaciones que le siguieron. 

Durante el movimiento de indepen~encia, la mujer mexicana 
acompaüa a su esposo, hijos o hermanos en la lucha .Y en esa 6pocn 
e~piczan a daroc ligeros brotes de lo que podrÍru3os llamar inicioo 
clel liderazgo :femenino. :;:;s conocido como la mujer intervine direc­
tamente en la orGrulización del movimiento de independencia; entre 
ellas podi:1Tlos citar n Dofia .iose:fa Ortiz de Dor.ünguez Y Doí'ia Leona 
vicario. !io en vano tenían tres sicrlos d1? h1.1.;-;¡illación y someti­
miento, en las que, su único ocupación había sido la dn servir. 
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1'n. los años que si¡;,uieron a la innependcncia la 
situación del país fué muy inestable guerra, crunbios de go­
bierno. Para I860 las fábrica::; de Puebla, Tlaxcala, •.¿uerétu­
ro, veracruz y de ·la Ciudad rle JoJéxico empiezan a adm tir mu­
jeres; los empresarios las aceptan porque a ellas S'" les paga 
menos y su randimiento es mayor que el de los varones. 

Con el oorfirismo la explotación de la clase traba­
jadora se extiende por todo el pais. En esta época vemos que 
la situaci6n se aerava para la mujer, pués además de cumplir 
con sus obligaciones de madre y esposa, tiene que cubrir. jor:­
nadas agotadoras •3n las fábricas textiles o de cigarros. .15s­
ta situación laboral provoca que la mujer participe decidida­
mente cuando empiezan a formarse organizaciones para mejorai 
la3 condiciones de vida. uon ello se inicia una toma de con­
ciencia de los problemas que las aqUP.jan, !'lUChas '.'Juj;frés SÓ 
integran a la actividad política dentro del partido lioeral 
me:r.icano y forman c;rupos tales como "liijas de Anahuac" e - - -
"ili j as de Cuauht emo c". 

Estos antecedentes explican la incorporación masiva 
de la mujer al movimiento revolucionario. Las meY.icanas no -­
eran solamente las soldaderas que acompafiaban a sus esposos, 
sino que fungían como mensajeras claves para difmldir noticias 
y propaganda, aunque cabe señalar que en esta actividad llega­
ron a ocupar puestos de liderazgo (Carmen Alnnía en Chihuahua, 
Ramona Flores, Jefa del Estado Mayor de un Gral. Carrancista; 
Juana Gutierrez de Mendoza y "La China", en el Ejercí to de Za­
pata). 

Una vez terminada la lucha armada . la mujer debía 
volver a su lugar, a sus ocupaciones de madre y esposa, a su 
condici6n de objeto, a ser la persona incapaz de participar en 
la vida activa del país. Pero esto ya no era posible. La - -
mujer mexicana había cambiado al ritmo de los acontecimientos 
de su ~atria, para ella se abrían nuevos horizontes, su parti­
cipación en actividades que no se consideraban "propias de su 
sexo 11

, le había demostrado que era capaz de lrncer muchas co­
sas. Era necesario empezar ahora una nueva lucha para conven­
cer a los demás de su capacidad. 

Una de las personas que le di6 un impulso definitivo 
a la mujer en ll!~xico fué el Gral. Salvador Alvarado quién en -
!915 al asumir la Gubernatura del Estado de Yucatán fonnuló un 
decreto en el cual decía: "Es un error educar a la mujer para 
una sociedad que ya no existe ••• , pues la vida activa exige 
su concurso en la mayoría de las actividades Jiunwnas; que para 
formar generaciones libres y fuertes, es necesario que la mujer 
obtenca un estado jurídico que la enaltezca y Wla educación que 
le peroita vivir con independencia; y que el medio más eficaz -
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de conseguir estos ideales, o sea los de libertar y educar a 
la mujer, es .concurriendo ella misma con sus enercíar, e ini:­
ciativas a reclamar sus derechos, a senalar la educaci6n que 
necesita y. a pedir su ingerencia en el estado, para que ella 
misma se proteja". 

Sin embargo, antes que la igualdad política en el 
ámbito nacion<:il, la mujer mexicana adquirió, por mandato de 
la ley, la igualdad jurídica. 

El derecho al voto se di6 en forma aislada en di­
ferentes estados de la república, por ejemplo en 1924 6lvia 
Carrillo Puerto figuraba como candidato a diputado local por 
el Distrito de Motul en Yucatán, en tanto que Rosa Torres asu­
mía la presidencia municipal de Mérida. En ese mismo año se 
otorga en sn. Luís Potoní el derecho a votar y ser elegida en 
elecciones municipales; pero este fenómeno no se dió en todos 
los estados de la República Mexicana. En 1925 la Legislatura 
del Estado de Chiapas concede a la mujer m~yor de IS años los 
mismos derechos políticos del hombre, se hicieron divr.rsos in­
tentos en los diferentes estados por lograr el derecho al voto. 
Posteriormente en 1937 el Presidente Lá:-.aro uárdenas declnró 
a la prensa en veracru:?i que enviaría al Congreso de' la Unión 
un proyecto de reforma para incorporar definitivamente a la 
mujer a las funciones sociales y políticas. zué hasta el año 
de 1953 que se concedió el derecho al voto en toda la epúbli­
ca siendo presidente el Lic. Adolfo Huíz uortincs. 
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jj.- LA MUJER .r;N BAcTA CALIFORNÚ 

La participación de la mujer dentro del liderazgo -
en Baja California tiene sus inicios durante el período guber­
namental del Presidente Lázaro Cárdenas, ya que a este presi­
dente se le debe el primer intento de refonnas legales en fa­
vor de las mujeres, a fin de que pudieran votar y ser votadas. 

En el año de I936 el Presidente Lázaro Cárdenas en­
vía a Baja California, específicamente a la Ciudad de Tijuena 
a la Sra. Jesús Iglesias procedente del Estado de Jalisco, -
con el fín de organizar a lrr gente que se encontraba asentada 
en :?;Onas de peligro de la Colonia Libertad, De esta manera --
es como se inicia el liderazgo femenino, precisamente organi­
zando a los miembros de una "colonia proletaria" (-), la más 
antígua de la Ciudad de Tijuana. 

La seffora Iglesias primeramente formó una agrupación 
que denominó "Agrupación Lázaro Cárdenas", en el seno •!e este 
grupo se genera la idea de organizar a los habitantes, dándoles 
comisiones en las o.ue deberían trabajar para el bienestar de -
la colonia que s•-' encontraba en sus inicios de fundación. 

Posteriormente, por parte de otras mujeres, se dieron 
otros intentos en trabajar por su colonia; pero, muchas de ellas 
no llegaron a sobresalir, ya que no se les dió el apoyo que re­
querían. 

Fué hasta el a.ffo de I953, durante el período presi­
dencial del Lic. Adolfo Ruíz Cortinez, al conceder el derecho 
al voto a la mujer, cuando se empiezan a dar cambios importan­
tes en su situación sociopolÍtica. Asi, en el ru1o de !955 sur;;.; 
ge la primera Diputada Federal que ocupa un lugar dentro del .;.._ 
Co?l[reso de la Unión por Baja California, la Profa. Aurora Jimé­
nez de Palacios; a raíz de esto, se inicia la mujer dentro de -
la política en el Estado de Baja California. 

Se ha observado que el liderazgo femenino ha tomado< 
mayor auge, desde hace una decada a la :fecha.; ya que eLnúroero _ 
de lideres se ha incrementado notablemente en las .diferentes -
colonias proletarias. · · 

{-) Por colonia proletaria entenrle11os aquella en que, ln Jllrtyo­
ría de sus habitantes dependen íntegramente de su ingreso asa­
lariado, para poder subsistir; cuentan con privaciones y caren­
cias materiales comúnes que satisfacer, corno son la falta de -­
Bervicios público:> tales como el agua, luz, drenaje, pri.vimenta­
ci6n, ya que los predios que hr:.bitElll fueron tomados en posesión, 
sin que exista en muchos caso.s la reeularizaci6n rle la tenenc1a 
de la tierra. 
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:Bl hecho de que surgen lideres rnuj eres se debe 
principalmente a la problernatica que tienen que enfrentar 
diariamente al ocupar el rol de esposa, ma:1re, hi;ja etc., 
dentro del hogar y de la comunidad, ya que para dem;mpeí'l.ar 
sus funciones, carecen de bienes y servicios públicos tan 
importantes como: agua, luz, drenaje, mismos que son tan 
necesarios para subsistir, y dado que en las colonias en 
que viven, por sun características urbanísticas carecen de 
estos servicios; situación misma que les permite tener -­
una mayor capacidad de lucha, para mejorar h's condiciones 
de vida para los suyos y sus semejantes. 

La idea de organizarse .Y formar grupos se debe a 
cuatro causas princi»ales que son: a).- Dam.."l.ificados b) .­
Situación económica e).- Ealta de servicios públicos d).­
Ausencia de dirigentes. Todos estos puntos se explicarán 
con mayor detalle, en el inciso que corresponde a aspectos 
grupales, una vez que se han organizado buscan el apoyo del 
partido politico en que militan, ya que es a través de la -
pertenencia a las filas de un partido político, que la mu­
jer logra y recibe el apoyo del estado y del municipio en 
la obtención de mejoras para su colonia. 

A partir de que ias mujAres obtienen incornoración 
política y con ello alguna g1~rantía, es que empiezan a sur­
gir las líderes de las diferentes colonias proletarias de la 
ciudad. 

·l.'enemos entre ellas a destacadas muj .::res que han 
sobresalido por su espíritu de cooperaci6n, su don de gente, 
su deseo de trabajar y de ayudar a sus semejantes. Debemos 
citar como a las más deat acadas a la primer presidente de la 
fe(;eraci6n femenil la Lic. Mercedes Martínez de Velilla y -
Aurora Sánchez Taboada secretaria de) la asociaci6r. femenil -
revolucionaria de Tijuana, B.C., solo como ejemplos destaca­
dos. 

Conforme creci6 la ciudad, nos referimos a Tijuana, 
han su.rgirlo líderes representantes de sus colonias, y en va­
rios casos en una colonia puede haber hasta tres .líderes, ya 
que ellas lllismas se dividen por sectores. 

Debido 1.1. ln gran labor que d<!sarrollan dentro de -
la comunidad Tijuanense, las líderes actualmente ocunan un -
lugar imriortante dentro de la nocierlad, así como dentro del 
partido al cual pertenecen. 
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A. - Aspectos 11;~tÓdoióS!c8~ de.· 1a · rn'Vést:i.{;aci6n• ae canipO 

I .... ANTECEDENTES 

Uno de los elementos esenciales para la demostra­
ción rle una verdad, es la comprobación de los hechos de una 
manera clara y objetiva, es por tal motivo que en este tra­
bajo he empleado la "investi(;ación de campo" como el medio 
para obtener el material de información directamente de las 
fuentes donde se genera el problema que abordaremos en este 
caso. Bspecificamente busca'r.o s determinar si las líderes 

·de las diferentes colonias proletarias noseen un perfil si­
milar entre si, en lo que se refiere a suR aspectos psico­
sociales y socioecon6micos. 

El haber utilizado esta técnica de trabajo se cons­
ti tuy6 en un hecho enriquecedor al poder tener el contacto -
directo con las líderes dentro de su colonia, ya que se pu­
dieron observar sus reacciones y sus puntos de vista con - -
respecto a la entrevista estructurada de que fueron sujetos. 

2 .- OBJETIVOS DE LA INVESTiliACION .. 
-· -- - ~~--·' 

En esta investigación el objetivo consiste en obtener~un -­
perfil general de los aspectos psicosociales y socioecon6-
micos de las líderes de las diferentes colonias proletarias 

·de :djuana, 1' .e, · ··.: (>·' · 

I) .- A mayor emigración de los esposos h~~i~ I.:;ri;R'Ji·a~Ós Uni­
dos como trabajadores documentados o. indoci.uilentádéis, - -
mayor participaci6n de la mujer dentro· del. lidérázgo. 

2 ).- A fín de que puedan realizar sus funcion~s, J.·~s--ii~eres 
deben pertenecer a un partido politico que las .·:respalde. 

-~:~-e. -
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4. - HE:TODOLOG IA Hl1.PL1•: ADÁ 

Se llev6 a cabo un muestreo selectivo de 32 líde­
res considr~radas por la comrmidad como representativas de 
las divernas colonial?. proletarias de la ciudad de Tiju;.ma, 
B.C., cataloga~as así a través de los medios de comunica­
ción, ya que se tiene amplio conocimiento de quienes son 
las líderes que dirigen las colonias que representED.. La 
selecci6n de las entreviotadas ae hizo a travéo del cono­
cimiento y la experiencia personal, ya que al tener trato 
directo con las líderes (debido a r.1i condición de empleada 
en una Institución de Gobierno del Estado de !laja Ualifornia) 
pud,:; determinar, en cada caso, 3U categoría de líderes de 
sus respectivas colonias. 

Sin embargo para que la selección tuviera más va­
lidez, me entrevisté directamente con las principales diri­
gentes de los par';idos políticos con el fín de corroborar -
si loa nombres incluidos P.n mi lista base, correspond.ía a -
los que oficialmente o de manera extra oficial se tenían -­
catalogrulas como líderes de las colonias proletarias, situa­
ción que en todos los casos se vió confirmada. 

Cabe mencion8l' que la líder para que sea reconoci­
da como tal dentro del partido, debe reunir ciertos requisi­
tos talf's como: antic:uedad en la colonia <:in que vi ven, tener 
determinado número dé miembros, que los seguidores lns i·eco­
nozcan como tales, que militen dentro del partido etc., una 
vez reunidos los reqUisitos pueden rec;istrar el nombre de la 
agrupación que van a dirigir, y a partir de aquí ::;e les con­
sidera ya como líderes formales dentro de la colonia. Por 
otro lado no se detecta.ron que existan líderes informales -
que trabajen por su colon~a y que no pertenezcan algún par­
tido. 

Una vez asegurada la lista realicé una primera -­
prueba piloto de la entrevista con un total de diez personas 
y, después de analizar sus reacciones y respuestas, se pro­
cedió a formular la entrevigta definitiva. 

El instrumento final constó de treinta y cinco -
preguntas de tipo abierto y cerrado. Durante su aplicación 
se utilizó la grabadora para captar con mayor precisión la 
información y los comentarios de cada entrevista. una ve?l 
que se cor.apletó 1::, totalidacl ·de entrevistas se nrocedió al 
vaciado de los datos y n su concentración en cuadros de -­
análisis para su tratamiento estadístico y su jnt~!rpreta-
ción. · · · 
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Uno de los problemas metodolóeicos que enfrf.mta­
rnos fué el no ,haber podido localizar, en los difernntes par­
tidon politices un número ip;ual de líder.es ya que el 7L8;s 
de ellas pertenecen al partido oficial P.R.I., le sigue con 
IS.7 )'!>el!'.::!.'!'., el P.A.N. con 6.2 % y finalmente el P.R.T 
con el 3.I ~ restante. 

Lo anterior se debe a que en el partido oficial -
(P.R.I.) sus miembros se encuentran más organizadas y tienen 
mejor detectadas a las lideren a través del registro de su 
agrupación, mientras que en el P.S.T., por ser un partido 
con apenas ocho a~os de antiguedad dentro del Estado de Ba­
ja California, cuenta con un número muy limitado de mujeres 
participanten y menos aim. de lideren. Con lo que respecta 
al P.A.N., realmente son muy pocas las que podríamos consi­
derar líderes de colonias proletarias, ya que pertenecen a 
un estrato económico más elevado. El P.R.T. cuenta con muy 
pocas líderes mujeres ya que la mayoría de los militantes 
son hombrea. 

Cabe aclarar que en este trabajo de téais no tra­
taba de hacer un estudio comparativo ne las líderes de los 
diferentes partidos políticos, sino de líderes de colonias 
proletarias, independientemente del partido de pertenencia. 
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,. ,' 

B.- Análisis-re rrite~I>ret8.cioi1- de :16s -R~~íüti3.c1os. 

PERF;:~.~}~:~:rn;·mlic~·~,: LA~ iibl~~·b~ =~~. 
PROL]!;TARlitS Dri'TI,JUA!{1( ·.·• ···~ --

I.-

En cuan .:';~1.~~1·,:.~if::J:J~f -~i)do~ d~ { • • n~lm~ét •n""º: 
los siguientes: datos; generales: 

I).- Las i~d,res•d:1~s colonias prolÜtarias de Tijuana,B.C., 
non originarias éie diferentes estndos de, la rep1íblica me­
xican!'i~ Lar.iayoria proviene de los estados del bajía .o 
zona cent-ro, le siguen en orden descwdente las del norte 
y posterio:r:mente las del .sur. Cabe mencion.ar que es míni­
mo el porcentaje que ocupan las nativas del Estado de_ Ha-
j a California 1rnrte. · ·- -

2) .-

::i:ona Centro o 
Jl:éxico, D • .r. 
Nayari t 
t.1alisco 
Hchoacán 
;~acatecas 
\ZUan ajtiató 

!·~ona Sur 
Veracruz 

Bajío 
- !2.50 % 

'6.25 
rn;75 

'I?.;;50 
•·--·.--.• 3;r2 
• I2~t0 

•' ¡!J ... 

~~; ;~~;.~:rrr~:iii!~~~ii1~·~~~i;~~~rii1~f ~:~~~~~a~~ÜC 
tro o·. bajio'.con u11>34,37 rlc, dcinrle.emí,'Srrir9n• parl:t-venir· a 
radicar a está cii11iad.< -
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·:ona Centro o 
i:.6:üco, D • .r·. 
i ichoucán · 
:t,acatecas 
dalisco 
1runna,iuato 
Aguascalie1~tes 
l':áyarit 
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·· ... ,,, ... "''· Total'·'· 

···ye 
r• 

·•· .. •··•····•··.··· ?> 

'' ·22·· 

)4·. Yl .~ 
6~25 
3.12 
}.12 

'',• .9.37 
3~12 
6'~·25 

. 6s~§11 •. ~ 

:99~9e ,z/ 

El grado de' escC>iaridadi'iiue;r)redoitifüii c~·e~'éie)l.a' ptlrna­
ria incomnleta con el 46~87 i'il> e11 tanto qué•e1<40:62 'fu '.'" 
complet6 ou Jlriníaria, ·~·si'endo.el.' porceritaje:.a.e:ímrifabe~· 
tas muy bajo apenaf) d~l,;:}~1-2,·:.~~·.<:~· ,:<-~i'.---~<~'.:~~:¿,:~\'{~ :·1.\~;2>/ét~:.!:_, 

''.¿¿:~,;_,ú-='_·::,_L ':_- .... ,, .---_-.--.. · ," .. ·. ~ .,'\ <>-:::"',' , ;• ·:··.·-' .. , -
i1scolaridad ···••.·· ·~~ > ~.,. ;./ •. . cx~~:'.:0 · 
rrr;~!tf~comr:ileta·· \ e .: '•' ..•• < ... •_11".:-~ .. ',· .. ·.\- ·' .. ··-.·~.i-... • .. •.• ... ·.·.~---·.·.44'.~o-·~.:.·.·~6~i2 •... •-._~' Priman.a Comn1eta_.::: __ ,_-¿ ~-:-. - ':. · • __ . 

Secundaria 2 6 :25 
Preparatoria r. ·3.~ I 2 
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5). - Las·. lidere~ en ;~1.l'~~yo~Í'~,a6n~tij'~;~~~~asa~h~ Ocu~añ<i 'J. 

este .rol eF87 .• ·5 ?k'mientras que·e.1·6.2,5 %.corresponde 
a las divórciadas o viudas~ 

Estadó Civil F 
Casadas 28 
Divorciadas 2 
viudas 2 

Total 32 roo.oo 5• 

6 ).- Entre las religiones que profesan tenemos que el ·1tiga.r 
predominante, lo ocupa la religión católica con un - -
75.0 % en tanto que el !2.2 % la evangelista o bien no 
pertenecen a ninl1,Ulla religi6n. 

tteligión ~ % 
% Católica 24 75.0 

Evangelista 4 12.5 
3in religión 4 12.5 

'.l'otal 32 roo.o ! 

7 ).- Las ocupaciones son diversas pueden <ledicarse dende -­
las laboi·es del hogar que desarrolla el 40.6 % de ellas 
hasta comerciantes por su cuenta. 

Qcu:naciones 
Hogar 
T. S. Nunicipio " 
Maquiladora Empleadas 
Comerciante 
.Artesanías 

Tota.l 

l 
13 
12 
3 
3 
I 

32 

37,5 
9.37 
9.37 
3.!2 

99.98 % 

('l'.9. Municipio) Bl Partido Oficial las designa con el 
adjetivo 1e trabajadoras sociales del municipio, ya -
qu~ trabajan para el partido oficial, perciben in1;resos 
quinc;nales por las actividades que ~ealizan, aparte ele 
ser lideres, 
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8).- Los oficio del conyuge son diversos el 25.0%de ellos 
trabajan como albafiiles o emtileados de alguna empresa, 
mientras que el 3.5 ·;(,desarrolla ocu~aciones .tales co­
mo velador, músico e ingeniero, cuando se leo cuestio­
n6 si el sueldo que perciben• sus esposos les alcanzaba 
para vivir desahogadamente, la mayoría contestó que no. 

Oficio del Conyuge ··· .r' % 
Alba?.il 7 25. o ... · ~t 
Empleado · 7 ·•·· •· 25 .o .. 
Talabartero 4 14.2 
uarnintero 3. . I0.7 
Artesano 2· T;F 
Comerciante ·. 2 · 'T~I 
Músico I 3;5 ·• 
Ingeniero I • 3. 5 

Velador Total 2~ 9g~f }~ 

9 ).- li:n cuanto al sostén económico lo tenemos considerado 
en tres categorías: Primero el 40 .62 ~~ lo aporta unica­
mente el uefe de ~amilia, segundo el 46.87 % lo aporta 
el jefe de la familia y lo que percibe la líder, tercero 
unicamente lo que ellas perciben por si solas que ea el 
I2.5 ~ ya que no cuentan con otros sostenes económicos 
por estar viudas o divorciadas, 
Sosten .l!:con6mico 
Esposo 
Esposo y Ellas 
Ellas solas 

Total 

F 
I3 
I5 

4 

32 

40.62 ~ 
46.87 
12.5 

IO).- Observamos que el 90.6 % tienen resuelto el problema 
de la vivienda ya que cuentan con casa propia, en tan­
to que el 6.2 % viven en casa rentada. 
Situación Habitacional F 
Pronia 29 
Renta(' a 2 
Pre atada I 

99 ;9 ·.·.•,;.:, 
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II) .- En cuanto al porcentaje .de p~J:.tidos pol!ticoa ~ que ;,,. 
pertenecen tenemos que ocupa elprimer lugar. el P~R~T\ 
con un 7I.8 % y le sigue en'orden con IB.7 ~"· el P.s;•i;, 

Partidos Políticos .r % 
P.R.I. 23 7I .8 ~{) 

P.S.T. 6 IB.7 
P.A.!!. 2 6.2 
P,R,·.r, I 3.I 

'!'otal 32 99.8 :·~ 

:-:n relaci6n con el perfil aocioecon6mico que he1nos descrito 
consideramos necesario insistir acerca de las fwiciones y -
actividades que realiza la líder junto con su gru~o. ~n - -
tanto que en el aspecto psicosocial, se explicará con mayor 
detalle el tipo de gru~o que liderean, causas de sus or!senes, 
motivaciones, metas, satisfacciones etc, Debemoe decir aquí 
que el apoyo económico lo reciben las líderes del ~obierno -­
Municipal o bien del 1robiemo .rsstatal, dependiendo de la obra 
de que se trata y de la dependencia que le corresponda reali­
zarla; otra porción del costo la cubren los miembros de la -­
colonia. Para obtener estos fonOos Bfectúan rifas, kermeases, 
reuniones 1 con las ganancias que obtienen de estas activida­
des integran su aportación, uuando no son muchas laa ,ganan­
cias los miembros de la agrupación tienen que aportar perso­
nalmente algo de sus bolsillos, pero se procura que no sean 
cantidade::i elevadas, da.do los escasos recursos de las f'Pmi­
lias. 

La asociación o gruno cuenta también con reservas de 
dinero, ya que semanalmente los miembros de la aerupacion apor­
tan cuotas sn las remliones que tienen con la Uder. .r.:stas -
aportaciones son desde $ 50.1:0 hasta $ 5CO.OO M.!'l. dependiendo 
·~e las posibilidades de cada miembro. .rssas reservas de dine­
ro se destina a gastos de transportaci6n, de comisiones, pa­
pelería o bien pura viajes a la Cd, de fll.exicali, con el obje­
to ne entrevistarse con autorida es o secretarios de estado, 
Las cuotas las recaba la pro,,ia líder o la. tesorera en fimci6n. 

A forma de breve compencho del perfil socioecon6m1 co 
diremns que: Las líderes son originari.as d-~ dif P.ren tes esta­
dos de lf=- rept~blica, y tienen un nromedio de edad de 47 aF:os • 
.La ma,voria ele ellas están casadas, :; con un nromedio de seis 
hijos. --uentan con antiguedad (•n lit ciud:td de más de 20 ll!los; 
en su mayoría practican la rP.ligi6n católica¡ ti en en en •.lgu­
nos c:·)sos escolaridad elemental y en otros ni siqUiera han 
termim!.do lH primaria. .iJn mayoría de ell::is r:!ciben el apoyo 
econ6mico ¡le sus esposos que trabajnn y viven en .1.i,junna, n,u. 
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La.a lideres tienen un promedio de ochos años de 
dirigir la agrupnci6n, son mujeres que cuentan con antece­
dentes como miembros activos dentro de su partido, Cabe 
mencionar que todas pertenecen a un partido político, ya 
que es la 'Ónica forma de recibir apoyo por parte de éste. 
No existen líderes al margen de ningún partido, a las ll­
deres formalmente designadas podríamos considerarlas como 
mediadoras entre el Gobierno y la comunidad que rel')resen­
tan, en la obtención de bienes y servicios para la propia 
comunidad en que habitan. 
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2.- PERFIL PSICOSOCI.AI. DH LAS LIDERES D3 LAS COLONIAS 
PROLETARIAS D'!-: TIJUMTA. 

Perfil psicosocial se define como un método gráfico 
de rep1'esentaci6n de resultados de medición (por ejemplo, cua­
lidades de un sujeto etc.), este tipo de perfil tiene la ven­
taja de poder obtener con una ojeada una clara idea de los -
resultados. F.n el perfil psicosocial se han considerado to­
dos aquellos aspectos de la conducta de tipo social y psicoló­
gico de las líderes, que nos penniten tener un conocimiento más 
amplio de los rasgos de personalidad comúnes entre ellas de -
las cuales citaremos algunos: capacidad de lucha, perseveran­
cia, iniciativa, responsabilidad, comunicación, valor civil, 
etc. Con capacidad de lucha, queremos decir que trabajan ar­
duamente con tal de lograr los objetivos que se han nropuesto, 
son perseverantes si alguna puerta se lea cierra insisten has­
ta lograr ponerse en contacto con lae personas idóneas que -­
leo ¡zyudaran a resolver el problema, no se dan por vencidas -
facilmente; tienen iniciativa para organizar a los miembros 
no esperan a que les venean a resolver sus problemas, sino 
que ellas se movilizan por obtener los bienes o mejoras para 
su colonia. 

Responsabilidad al trazarse una meta se sienten -­
comprometidas con ellas misnas y con los seguidores, no los 
defraudan baciendose a un lado y dejandolos·solos en la lu­
cha. La comunicación es abierta, a pesar de que poseen es­
casa preparación se expresan con facilidad ante sus seguido­
res, así como ante cualquier funcion1:.rio '1úblico dándole;i a 
conocer sus objetivos, y a su vez solicitand.oles de una ma­
nera po:3itiva su ayuda. Poseen valor civil, si aJ.euno de los 
funcion:;rio~ núbl.icos esta fallruido en alguna obra, que se_ 
retrace o bien que no se inicie la construcción, e incluGo 
si el mismo ~oberna~or del Estado, les nromete algÚn servicio 
público y no les cur.mle, ellas son capaces de darÍo a conocer 
a los medios de comunicación, para que se agilicen los trámi­
tes. 

Uaracterísticas que les nel':Tlit en llevar a cabo -­
las funciones y actividades dentro de su comunidad, tambián 
se ha observado que tipos de motivaciones las imnulsan a -­
trabnjar por mi colonia, las satisfacciones que han tenido 
co'llo recompensa de su labor de liderazeo. Se entiende por 
función, la conducta esperada de la líder en el eru.ro. 
(Krech, t:~tchfield, nalach"Y I962), señalan que laa funcio­
nes del lider dependen del tino de ¡;;ru .... n y de sus circuns­
tnncins. Para ellos, algunas activi•lad.es del líder se diri­
gen 1~1 logro de las metas u objetivos a alc1?nzar y a la es­
tabilidarl y armonía del r,.rupo mismo. 
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Así tmeCIO.s que fa· líder como figura .prii\Cipd :·_ 
dentro de la; .• a¿:rupaci6n a la que pertenece tiene furiciones es­
pecíficas y varia<ias que debe realizar. orú-a el.éxito·y•buen• 
funcionamiento de su liderazgo. · · · - · · 

(Benne y Sheats !~;49) dividen las funciones· er{dos 
amplias categorías: Funciones de la tarea del sruno, que se 
:refiere a ayudar directamente al ctunplimiento de las metas ..;.. 
del grupo y funciones de construcción y mantenimiento del· -­
grupo, que se refiere al mejoramiento y mantenim:il nto .de ·las 
relaciones de trabajo. J:.'ntre ellas hemos detectado mediante 
l::>. encuesta las siguientes: -• <;+ 
I). - Organizar a los miembros de la agrupación en torn.~-a\ ...;_ 

los proyectos comunales que se llevarfn ~L ca~o. < .• -~•> 

2) .- Pronover lr. conr;trucci6~, c1ocarro11o y lll~jé,;{13. d~-i~'Órus 
públicas. • ;\;'•. -,, 

3) .- Representar a los miembros dé~··sU.:;¡j_{rrti-p~dióh~-ei:{.¡;édgi(leros. 
~ ~·-', -''= '.- ,:..._ ~-·':J.:...- ._:_. __ -·;e_-~"- ' <- .;;{:.~ -';!,~,-,',-,..~, ,'· -~." ,-;:':< r_-

4). - .rungir como gestora ant~·-i0~-pf:i116i~~1é's.diric(á_ñt~§'.d~1·-­
partido político y _a:i.toridadesmunicipales·,é,;,;·,; •:? 

·. : \-, ~- '.J---: .j,,_:.; - ·. - -·-;-;- - :::--~:~, :1~:?~~A -.\.;· 

5). - l·'.oti var a la gente para qtie col1.t~úe dentrd';á'~i-_'par,tido 
político. •'-·-·--:~V--·'·····.·<'' -.. :••º--

6 ).- auxiliar y orientar a los miembros de la~~;~g¡¿k ~n -
algún problema que los aq.i eje. 

7).- Tratar de que los compafteros tomen conciencia de la uni6n 
que debe existir dentro del grupo. 

Las actiVidades que realizan las líderes están re­
lacionadas con los problemas o motivos comúnes a los miembr~a 
del grupo. .Las actividades que junto con sus seguidores rea­
liza la líder se pueden enelobar en cuatro categorías princi­
pales: a) Sociales b) Culturales y Deportivas c)Políticas y 
d) Organizativas. 

a).- Sociales,- Rntendemos y consignamos como actividades so­
ciales las siguientes: Construcción de escuelas, hosnitales, 
puentes de acceso, aseo, arreglo y pavimentacion de calles, ~ 
campaflas de reforestación, introducción de servicios núblicos 
(acua, luz, drenaje). 'iodas estas actividarlea corresponden a 
colonias que por encontrarso ubicadas en zonas de ladvras y 
c~ones o en la periferia de la ciudad, carecen de infraestruc­
tura y estan habitadas por gente de escasos recursos económi­
cos. 



- 3I -

b).- CUlturhles V Denortivfls • .:.. se !Jromueve el dep"Ó~te~y la 
construcción d.e campos' deportivos dentro de la' colonia~ Se 
imparten clases de cocina, costura, primeros,:nuxilios y se 
realizan crunpai1as de alfabetización~ · · · 

c).- Políticas.- Las líderes, junto'con sus seguidores, apo­
yan al partido al cual pertenecm; y de .militancia política. 
Ven al partido como una organización importante que leo ha 
favorecido en fonna individual, grupa· o comunal; creen fir­
memente en él y están de· acuerdo con sus estatutos y organi­
zación. reriódica'!\en te reciben lns líderes 11or parte del -­
partido oficial cursos de manejo de gente, formas de-motiva­
ción ·~_,r clerds. S1~m3J1 ol;r,ente la líder con -alrrunos "(le-los miem­
bros dn su crupo, asisten a las asambleas y traba,ian P.J+ les 
campañas electorales pflra diputados y en ton.os los puestos 
de elección en que el :!Jflrtido presente candidatos; 

Por otra parte el apoyo que a su vez reciben las lideres y 
sus seguidores por \]arte del partido alque pertenecen pr·e-;- · 
sen ta diferentes modali .. 1ades, a continuación damos·· una lis...; 
ta de ellas. ·. >.- ' ·,, 

I).- Cartas de recomenr1ación para que'1as•lfderef3~cl.l.dan-'""P 
ante los funcionarios adecuadoa con eLfil'l.deql.ie contribu-;- · 
yan a solucionar los problemas de la"coloniri.: que lidáean; ~ 

2).- Asesoría .,urídica: Sí alguno de los miembro's de i:a:{.:.;;_ 
agrupación tiene algún nrobloma de tipo jurícUco' sec ley re.:.. 
comienC.a con algún licenciado en derecho, para que no, lesX:.:: 
cobre o bien paguen nonorarios muy bajos~-- •;e-, ?';7;./'c-

3) .- Promoción Cultural: Llevan eventos cultural~s:§de1d~~ 
ti vas a las colonias que lo solicitan. \~-)'<}\' 'é; 

4).- servicio Social: Funcionan como gestores ariteHÍ{fuerll.~, 
rL:s en casos muy difíciles, para que pa¡.n1en cuotas:_módi:-cas~ 

. .· •... ::·,·:·_i,;.,-,::;:.-,_.-'..·;,·_;.('··.; 

5). - Servicio .Médico: Proporcionan ser\Í'icio ~ ~écÍ1Jci~;~~thi:.. 
tos a gmte de escasos recürsos económicos. · · · · ····'-·· · · 

d).- Orgru1izativas.- JJa líder junto con los mieml·ros del -­
r,rupo procraman las asrunbleas que se llevarán a cabo dentro 
del mes, tratan de mantener a su aerunRción bien orgruitzada, 
somete a votaci6n de una mnncra df)mocrática la obra o lan -
:ne ;joras que desean re ali zar, y una vez que la pronuesta es 
UC( ptada ·1or lu mayoría, se llega al acuerdo de có;:.o se va 
a par.;3r dicha obra, se indican las activi;,ndes a lealizar Y 
:::e dan lm: comüüoner:i que deben ejecutar los miembros nor -
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ejemplo: rifas, kennesses, visit~s :.l :l'llncionar~.os púbJ.i cos y 
dem~s. Se fomenta la unión entre los miembros dél frupo. ·· 

l.JOTIVACIO!fr:S SOCIAJ,, S.- Las acciones humanas se guían por el 
conocimiento, esto es, por lo que pensanos, crr:e;r,os y preever.ios, 
pero cuando nos preguntamos el por qué h,;rJos hecrto una cosa u 
otra, tropezarnos con el concepto de moti vaci6n. .La cual se -­
suele .'.o•ofinir como fuerzas, deseos, necesidudes positivas que 
empujan a una. persona u adquirir ciertos objetivos tKrech I978) • 
.Las motivaciones sociales no tienen base fisi6locica conocida, 
i;;e p1 esenta con cierta frecuencia, ya seu como resuJ.i;ado de -
f:.ctores socialec comúnes a la m¿:yorín de lr1s comunidc.des hu­
manas o como medio de satisfacción de in~erés práctico. don 
primariamente los mf!dios que co::iducen a un fín, pero pueden 
lleear a funcionar com') fines en si mismos, 

Las motivaciones nrincinales que las líderes han ma­
nifestado tener o perseguir· en su.actividad son: que cada uno 
de los miembros del gruuo tenga una vivienda decorosa donde -
vivir; que se realicen las obras materiales que tienen en pro­
yecto y que beneficiarán a la colonia; hacer que aumente el -
número de miembros de la agrupación. En una ~alabra tratar de 
servir a la comunidad p:o.ra tener un8. ciudad mas limpia y bella. 

SATISFACCIONES.- La mayoria de las personas se ponen en con­
tacto con un grupo, para satisfacer ciertas necesidades comú­
nes, que al mismo tiempo se relacionan con un objetivo común 
que perseguir, (Krech I978). Entendemos por satisfacci6n el 
sentimiento de logro o realización de una activirlad. Las lí­
deres han presentado dentro de su perfil psicosocial el con­
tar con una serie de satisfacciones que son: ;:a haber obteni­
do obras que actualmente están disfrutando como son la vivien­
da, la introducci6n de servicios públicos (luz, at'Ua, drenaje, 
teléfono público, pavimentación), tener una escu1;la para los 
nifios de la colonia, y principalmente haber logrado la regu­
larizaci6n de la tenencia de la tierra. Pero sobre todo en 
el asuPcto individual o sea el psicológico se sienten reali­
za .. aa· al poder ayudar a la gente que lo necesita. 

resumidamente niremo s que en el perfil psicosocia1 
nos estamos refiriendo a los aspP.ctos de la conducta de las 
líderes, que les nermite ocupar el liderazgo dentro de las 
colonias proletarias de Tijuana, B.C. 
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Ellas realizan funcione~ en los aspectos .que men­
cionan ( Benne y Sheats I949), en cuanto a la tarea del gru­
po ejemplo: Promover la construcción, desarrollo y mejoría. 
de obras pública~ y demáFi. También funciones de construcción 
y mantenimiento del grupo: Qut:? vendrían a ser motivar a Ta 
gente para que continúe dentro del partido político, tratnr 
de que los compafleros tomen conciencia de la unión que debe 
existir dentro del grupo. 
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· :>~".". ia:él::c1•9s GRU?~\LI~s · 
··_::~ ,-

Los orígenes .q1l~,cii~~o~ .{~~d~/;ara· la.fomaci6n de 
las diversas Bf',rllpaciones que;,representflll las líc1r,res, obede­
ce a cuatro causas principaies:\cA)~..,...DAJ·'.FU'ICiillOS B).- SITUA­
ClOJI' Ecm:OIUC.4. e),..,.. PJ\I/U DE SERVICIOfl J?illlLICO:-.l D) .- AU:nECIA 
DE DinIGKtl'l'J~:3. . . ·.·· . . .. ' . . .· 

A).- D1\l''iIIIFICJ1.T"1QS.- El régimen nluvial en es·~a zona del nnís 
S(· mmüfiesta por esnorádicos aéuaceros torrenciales mismos 
que, debido n su gran intensidad, hicieron durruite los nri­
me:ros mese9 del a:').o de 1978 pclie;rar la viña de r~uchap. p.1r­
sonr.s, que vivían asfmta6as en la zona del río •. i·!n esta te::i­
~orada de lluvias se formaron gra.~des av~nidas que arrasaron 
eon todo lo que encontraron a su onso, llev{mdos-':· lns vi vien­
do.s construidas P.n el cauce del Río Tijmmá; el resuJ.tr:.Qo _.:. 
fué de I300 familias de damnificados provenientes de nueve 
colonias localizadas nrecisamente en esa zona. '.La necesidad 
cor::úr" los hizo que se· llllieran para tratar ·de resol ver el _._ 
problema de la vivienda que habían perdido, 

ll \ .- ~;ITUACIO!:! ECOl!OEICA.- En virtud de la constante infla..: 
ci6n moneteJ."ia que padece el país en los últir.os al\os, 1as -
rentas de las case.o han sido constantemente elevndas; ante 
esta Bi tuaci6n los arremdatarios se han unido pi.:.ra tratar de 
oi:tener una vivienda o un terreno donde formar su patrimonio. 

u).- Jr.AJ.J:.'A n¡¡ SERifICIOS PlraJJICOS.- Ya que algtmas de ln::; colo-. 
nia9 tenían varios años de fundadas, y no contaban con los ser,;,. 
viniC'ls n.ó.s necesarios como son agua, lu:;i.;, drenaje, pe.vimenta­
ci6n, teléfono r·úblico etc., decirlieron u."l.irse y luchar '1ara 
obtener los servicios que t<·:~to necesitaban. 

u).- .1·ALTA DB DIRIGErh•Bs.- En algunas de le.s colonias no conta­
ban con una persone. que luchara por el mejoramiento ::!.e la comu­
nidc.d, así es co:no nació la id ea cif'> formar una agrupación. 

Ln cuanto a la consti tuci6n de las or¡:;ani zaciones 
Dodemos decir que: I).- La mayoría de sus miembros son m~­
jeres; cuando se les cuestion6 al respecto respondieron que 
re lo explicauan en función de: a) La mujer tiene mó.s tiempo 
p'ira p¡Tticinar b) La mujer es la que se enfrenta diariamente 
en su hogar con la falta de ar;ua, luz, drenaje etc., y como -
consecuencia ve más de cnrca lns n<~cesirle.des, ya que d.-,bido 
a que ::;u esposo ::ale a traba,iar, no ve con tanta severidad 
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el problema que tiene que afrontar por ejemplo, tener que aca­
rrear cubetas de agua desde una distancia larga, o bien tener 
que usar velas porque no cuentan con energía, estas son solo 
algunas de las muchas situaciones en que se ven envueltas es­
tas mujeres diariamente, situación misma que les pennite in­
quietarse y trabajar por su comunidad. 

c).- Es más persistente debido a que tienen un objetivo común 
que satisfacer, en este caso serían servicios para la colonia. 

d).- Las mujeres tienen más inquietudes que sus compaf'1eros y 
por lo tanto desean que sus hijos vivan mejor. 

e).- Las agrupaciones cuentan con un nromedio de 282 integran­
tes aproximadamente; las líderes se reunen con ellos una vez 
por semana: y tienen un promedio de ocho años de dirigir a la 
agrupación. 

f),- Sí bien las líderes se inician por iniciativa propia, pos­
teriormente buscan el apoyo de algún partido político que las 
avale, no cuentan con antecedentes de liderazgo en su familia, 
ya se empiezan a dar intentos, dentro de lH propia familia de 
la líder hacia una continuidad en esta actividad, ya que se 
dan casos en que alguno de los hijos desean formar grupos. 

g).- Para que las agrupaciones sean reconocidas dentro del 
partido oficial, es necesario que se registren y que la lírl.er 
sea reconocida como tal. 

Las agrupaciones llevan diversos nombres que van desde el de -­
algún héroe nacional hasta el nombre del gobernarl.or del estado. 

A manera de resúmen diremos que fueron cuatro los factores prin­
cipales que dieron lugar para la formación de las agrupaciones: 
a) Damnificados, b) Situación F.con6mica, c)Falta de Servicios 
Públicos, d) Ausencia de dirigentes, 

Las agrupaciones que pudimos detectar en este trabajo llevan -­
las siguientes denominaciones: 

I.- Unión de Colonos Alamar 
2. - Unión de Colonos Nena de la Madrid 
3.- Unión Francisco Fregoso Guevara 
4. - Unión de Colonias Populares de Ti juan a,. 
'i. - Agrupación Jo sé Ilia, Pino Suárez . 
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6,- Unión de Colonos Francisco Villa 
7 .- Organización Josefa Ortí?. de Domínguáz' .• · 
B.- Agruoaci6n Matilde B. de Ochoa ·· 
9.- Asociación General Leandro Valle 

IO. - .Aerupación Aquiles Serdán 
II.- Agrupación Benito c1uárez 
12.- Unión de Colonos "Los Laureles" 
I3.- Unión de Colonos 21 de Marzo 
I4.- Unión Leona Vicario 
15.- Unión de Colonos Gilberto Portugal 
I6 .- Grupo Jo:o!'eloo 
17 .- Asociación Nacional Ji'emenil 
IS. - Agrupación Rosa Ma. 'l'rasvifía Durazo 
19.- Unión de Colonos Roberto de la Madrid 

· 20.- Agrupación del F.S.T. ··· 
21.- .Agrupación Leandro Valle 
22.- Agrupación "Las Adelitas" 
2:3 .- Comité de Base .~ustín Melaar 
24.- Comité de Base Sor Juana Inés de 
25.- Comité de Hase del P.s.T. . 
26 .- Comí té de Base Lázaro Cárdenas 
27 ,- Comité de Base "Adelitas de 
28.- Agrupación Revol'ucionarla de 
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•: ~;. -::'.:_::·-:.-;.··;·:~·:· ._;,.·,o.:·. ,~-~-··1;:-·;.'.~ -- .. :< _:,_,-.-:~:..:;;· -,,; ... ' 

Las líderes son mujeres .se~;~{ÍJ~·::~\~c,~'..c¡lii'enes ;se - -
puede establecer fácilmente el diálogo0 úiebido\aruaó que tienen 
de la expresi6n verbal y que constituye:una•de;1sUs·::caraéteristi-- : . . - :; . .. . "• .,,_,, \:~·' - ·' . .'-- .'"; _ .. , . ~- . 
cas. .. ··: ·:.· .•. •·,:,•~::::·<'.:::·'::•:,;·;:;;•,:. 
No obstante tener escasa escolaririad se deseilwelven .. eficazmen­
te ante cualquier situación del mundo material 'que'.$~ les pre­
senta; comparten en su comunidad. los misMos T)roblenúis y persi-
guen satisfacer objetivos similares. · ·· 

A través de su perfil nsicosocial se han puesto de ma­
nifiesto la existencia de conductas propias de las lideres dentro 
de su labor tales como: Funciones inherentes al erupo, activida­
des que realizan en la colonia, motivaciones sociales que las -­
impulsan a trabajar, satisfacciones recibidas a lo lP..rgo de sus 
vidas. :rodas ellas pen11i ten tener un pa11orama más amplio del 
rol que desempeñan como líderes de colonias nroletarias. 

En relación a ello se debe reconocer el valor y la - -
capacidad de que hacen aconio para enfrentarse y resolver los -­
problemas que aquejan al c;rupo, convirtienriose en obras ya ter­
minadas, el gran afán de lucha, la respon3abilidad y perseveran­
cia en la busqueda de sus objetivos; todas ellas características 
que las hac~n merecedoras al titulo de Líderes, precisamente -­
por su interés manifiesto en lograr el bien de la comunidad y 
por su espíritu de servicio. 

~on respecto a las hin6tesis planteadas tenemos que -
en la ~:o. I, se postuló que, debido al aspecto migratorio que 
se da en la frontera: "A mayor emigración de los esposos hacia 
Los Estados Unidos como trabajadoies documentados o indocumenta­
dos mayor participación de la mujer dentro del liderazgo, hipó­
tesis que viene a resultar rechazada, ya que el 99.6 % de sus 
esnosos trabajan y viven en ·rijuana, lj.t:., y desarrollan oficios 
diversos cooo se observa en la gráfica No. B, originandosc que 
el liderazgo se debe al rol que desempe~an corno mujeres dentro 
del hogar y de la comunidad. 
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La hipótesi¡¡ 1~0. 2 que se re:fiere: "Afín de que 
puedan realizar sul3 .funciones, las lÍdPres deben de pertenecer 
a un partido político que las respalde. Dicha hipótesis P.S -
verdadera ya que tod.aa pertenecen a un partiáo político, del 
cual reciben apoyo pi~ra las diversas actividHdes que se reali­
zan como se puede apreciar en el perfil psicosocial. 

A través de la presente exploración se ha podido ·~~ 
constatar que, en efecto, las líderes de las diferentes colo­
nias nroletarias de la LiÍUdad de zijunna poseen entre sí uri 
perfil similar en cuanto a los aspectos psicosociales y socio~ 
econ6micos, debido a que desarrollan el liderazgo de una mane­
ra casi homogénea en cuan to a las di versas actividades y fun­
ciones que realizan, además de que persiguen objetivos simi­
lares en ambos asp~ctos. 

uomo se porl.rá observar por la lectura anterior, eL 
problema migratorio aunado al nroblema urbanístico que se ;;._ 
da en la frontera no influyó en la formación de líderes, - -
pero si en la llegada de ellas como habitantes. 

Por lo anteriormente expuesto, propon6o quü sería -
de gran utilidad para estudios ~osteriores, efectuar, una in­
vestigación en carla una de lns ciudades Jlrincipales del i:sta­
do de naja C:alifornia .l'lorte: Mexicali, Ensenada y Tecate y -
comparar los resultados con los procedentes de esta ciudad -
de Tijuana, y verificar si se puede establecer un perfil 'dni­
co o se presentan modalidades de acuerdo al tipo de ciudad -
de que se trate. 

Por otra parte creo que es necesario que en psicolo­
gía social, se llevan a cabo estudios teóricos y prácticos -­
con respecto a la mujer líder, ya que la bibliogra:fía que exis­
te es muy poca o casi nada y se da de una manera muy general y 
no tocan aspectos psicológicos más profundos, que nos den un -
penoráina más real y fidedigno a la problematica que enfrenta 
la mujer en su papel de líder. 

Pocos estudios hemos hallado sobre el tema y menos 
desde esta perspectiva, siendo ello una raz6n válida para de­
sarrollarlo, sin perner de vista que este estunio pertenece al 
campo de la psicología social en la medida en que su objeto de 
estudio son los hombres en sus diferentes manifestaciones. 
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