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?ROLO GO 

. C11da vez los probl.cr.:aa ~:ue af'ro11te nuestro pe:!s...;
scn 1r.~s y divcr::>ós, sin er.ba:t•go, existen "J.eunos que sobr'9-
saJ.en debido a 61.l. inporta.."lcia. F.b. asi, que. CU."!!pl.i<mU.o con 
el SerVicio ~ocial se ha tenido la oportunidnd de conocer ;,.;, 
una inoti tu.ci6;i que abc:rca · aJ.o.mos de estos :probl.eml.'.o: La 
?roci.iradur!a Generol. de Justicia.. 

·La. fi.lla1idad q_ue · ::ie t1J.vo al. sel.eccionar "'5t1;1. r~..; 

túuci<Sn . fue el. ciueJY.r conocer. el corn:po ·.de 'ncci6n dei .. psic11-
. 0-:l.Qgo, e.~! c~mo su i>arÜciiJaci&n en ei ·trabo.jo mul.:ti<ldéipl.i 
' n~o pnra qu:e dicha :lnst~tti.h~u o~pJ.e. St.t cornatidÓ~· qUe e;.·.•·.··· . - . . . .. . . ' ._, ,,.. . . .... ;· 

· ProcÍ:lrt>.r ,o :.dmi.riistrar J'1Sticia a l.a ·SOc:l.ada.d. 
· .. -•. t··· 

·.· .• .· • . .... • : Al. i.niciar el ~é~~io SociBJ., el. Instituto: de 'Fat" .. 
.'ma~i4ri ·.::ro fes±o~al· de · ú~ :P'x-O·~~~raa.~d~ ·aeiv~·;~i cíe 'i~ tic:Ía : ' 
-_.1n1:.~1·~.JJ~~·.:_t,~,)·i.·.~~ · .. e.1· ~~G~·~~i~· .. -~~~010ri;i-, ··a~ .. · .. ·Evl~i~~ª~,itrt· :(t~·:- · 1~ ·_ ..... · 

, . 'p~J.i~:Cn J1.tc'Íictel.. ·Este p1-o~or.!n 1H~· iie,;;a a·cábo Z,eálfdica . 
Ji¡~te .c~n;~ el. pro¡}~s:lto de ciu~ ~1 1'~1·sor.ril.·. de' l.a p~il. .. o{~ ' j~· .; 

>•.cÜ.'éiai .. éuent~:~ó~.alemeritoi":te6dc~s.··.·~it~c11icos' ·qua:~etn11.ta.u,· 
~ejore.; e1 . de~e~oi,le~i~ de ~wl '.tlinciones .:' ': ' .. · . . :. '; .· ·.. ... 

> .'·: . .. . . ' ; -.. ;· ~-·· . 

. '. . ~1ia, . a~t~ Virla·~1 ·. t~ 'j_rr.j·:\i•·t ante p~rí1,. ~];' ~ti!s eat6.. n · .. · 
·<1 ~Crir¿~·c> a.e· ·v~ri.E-~ .. ~-~,i~_c:i.p1in~s,: :: ~nt.re· 1~~ ·. CuaJ.·t)s ~e é~.,Citén~r~-

' ia. Pr:ic:ologfa• , ; . 

· ·•·· .· .. ]'.,C, T>articip:;.oiCSn <lel p~ictSioeó .se consicleri-. tras-·• 
· cceiidentai· ·,en'.3.e.. ?!lC:d:ida en:'qri~ -~Vf.'11.~B-~ a ·trt>.v~ü 'de pfu~~~ - . 
·_ps,t601!$eÍc~,.· ~.icad.i:i> elem~nto1. ec1~r3b. de :c~~~dta.~~l.·oa, h~ -.·.· . 

.. . :.~c~~~d~i.>~ cdti:ci.brite~' de' que 'ect~· .. f;~ .·!'eh~j~rf:.cins~\ . ·. . .. 
·> · a 'l.a' C:ói,u~i ~ad·. '. 
''.; '• 

'1.' 



pl.iendo as!~ uno de ].os t:-.n nrraitinflo~ pi·op\Ssito$ de es·~c -

sexenio que eo le Renovaci<Sn ?;:or::-·.l de ln Dociedatl.; promo -
viendo ademé.a; ln adecuada ~ormecidn ¡.rofeoionaJ. y di.gnifi
ca.ci.Sn de los f'uncionerioe de1 !:'.inis'\tt'io Páblico y de la -

Pol.ic!a Judicia.1.. 

.. 



ITrtO::lUCCIOrl 

;::;..;::·.o :-.;e h::?. ~1icho ele que b~r.u1nizai· lF. justicia no 
es :!..n.t·or f{~.:lil ~' l.o s2.b:J!"I06 c!cbido al. contacto que tenemos 

con J.:.is 2:e.::::re:::.cmti;;lltc<.: de éstic.. Y se dice que es di:f!cil., 
po1·c:uo tor:.a:1c10 cor:;o . r:ru·co do re l~rc:ncia el c~e11lo ele poJ.i -

c!a~; jt'.<licisl\:S 1 Sc>.bcr.'.OB que lm. co.!clo en el :? .. b::.ndono y ~::?. -

injt:,::• l;·.:.cir:., 'ha ol.vid.er1o C!l. cc1rt:c·!:;er de rc,1n•esentr,·nte so.cioJ.; 

1of! '.':i.cics c•:;:::o J.a cc·:cn:1ici6n, el. chm1taje, ol ir.aJ. tre.to y 

el. 2.~<;:i::.:im:,to,. ce han ~:i·raienc1o con:o al.go propio o natu:rF.11. 

, dc:n:.:;ro· de \U1:1. .:.orporetcidn qtte cleb!~. de ~er de C9r1f'iai~za. 

Con~:.1.cohsacu·~ncia. de esto la_socied~:{1 hace cE",i:;o·

omir~ó .,~l. pro~'J.•mz·, por cleecori:fianie. y desf-..liento~ E3ta. -
Z.ti:eicc,:i_,fo: i.lc·¡];.1.::.C;~.l' no ha sido. Cl'e.tni ta, pües ha. ei(Jo ocnsiona 
l1t> .t?·=·~· lo~ ::.;i::.1:1os. oli:i:ir;:ntoo d~ la c~i:po1~E" .. ci6n. debitlo ~1· co~ 

· po1:t~~:1~.ento c:.ú'" ti1'!11r:n ·~i.;:.o.rido oj creen· actitudes do f'rancó. · · 
. eJ':té0 1·~-,:dr1, i:<c :;01.t!:Ó cJA c;utorio;lad y üeneauda justicia. 

. . .. 
1-}"ote rroti:t\:i!:<:'. q_ue perju<1ica a J.a sooie~·k1.d ~e una 

o 'c1.c o·!;:i.~a. m:::nC;>ro., tic:no su o~!een a .r~.:!z c:iil<nacirü:l.ento·d~ 
e:-.>tr: .. 9é:t•por::..oi6ri, J'~\ qu.:i desa;i::.cir:tdaruent e la mDJ.a ori;ruiiza'1 

. c'i6n .!.;. ,r.ilo~'L·<,. societ12.d. ·~raé CIJr.:iO co~ccuencitL eGte ·p1·oble 

na ~1.:::,··;.rlo a lo~' mÚ.chc~ r.~t1e vi vé.' m.tostro, p;;1!s' nc·!:ue.1ment e •. -

En r~:dco. e!ucho~ ciudmb.nos llf'n ca!do en l&S ·mana: 
'de ül::' t.;,¡:; pC~H',n<1.S 1 ··y ·'~t~S testiinoniOS desa:f.'ortune.~.l:'J!',Ollte UO

::>On !:±i.lY lmÓüCS. 

r··o :¡;: J.o un~.; erior se co11si dera que· no hay ecti vidod 

v.ue t~nsá k:ll'!;;, nec~s:i.fJl:>,d de un progrti1.~a :::obre relo.cio~es .;. . 
Í'::.'!r.:,,:.;:,1:~ como 1;i ci1e i e. <".1)ti vide.el de poJ.i e! 2-, y si ('!f) to 6 e 10 
,· ' .·· .. · ·- .. ' ... ' '·.·-

. c;fo:..:.'.< "'\ti'e"il"!:ti.".frtoi1c<e!:. vi3uto.jas· .cori...eiclei~uLles; esas, ·.venta.:.· 

. jaj:¡ se:i."irui'•l:l.~í"ii.tta:<l_ns ·l;f1nto-por· el. pttb1ico como ilor"los P2. 
iic:.t?.::.·; ,e1 prir,ir:·~O ':porc¡trn ~l pcit~i~one.1 poiic:!aco s~ría; mucho 
mi:S coi:·:petent~? i· 'podr:fo :-ealfzlZ'.l' mejor .. la tarea ciuo se . .;... 

·~. : :·: _, . : .. :. '. .; , . 

,.- ¡ ., . ,. ~ . 

~- i '· 

! 



le 0r..coi::.:iendi:-.; y e1 :polic!e. se sentir:!a mts sc~ti:Jl'ccho si 
su trabajo le. intero~mra. 

TaJ.e:s ei'ac"too cleber:!-=.n f;er tare~. no r:c5lo ~1e l.oo 
je~es ad:nir.iot~c.tivoE da le¡; ~is~r:.s corr:oraciones, ~uiene 
en ocrisiones CE".recen U.e1 mnteríal ·suficiente p~.r;;i. preparar 

a .esto!!. bl'UPOs, eino de un tre.1:.ajo r:mJ. tidiscip1in~rio, de. -

gente preperad2., qtte ::i no ha de cer::bi::.r el siste!lla social, 
e! se ha;ga_ ,.i.otar en l.a so1uciJn de estos proü1e::.~a.s social.e::'.1. 

fil psic'5l.oe;o, como par~e de este e;ru¡io !Í":\.Ü. tidibc:i 
· plincrio, tiene grand.ea oportunidades de porter en pr!ctíc:C · 

SÜS· .clUChOS COllOCin:ientO~ te61•ícos, .. tiene grnn ál!lllO de llC~. 
ci~norient~do ynioii:vnndo a' lqa .i?olic!~.e,. ~repc.r:fo0do1oa ·y. 
eXllortkdolOS a. ej erri'er: un~·J.ai::or ,fimpia .y di@\h de 1.a C_"t.tÜ 

rnism~s.,,se' sien,tcii orguifo~os.~ .. 



. , ...... ,,., 

1.- LA PSICu:¿,OGI!I. ~¡ 3l, C!tl:.:c-o I?;:.U~TRI:.L 

La psicoloefe. indm:triaL. nace a principios del. -. 

si~o XX, éua."'l.do se hacen intentos de c.¡:l.i car l.e. p::i.col.o
e!a e>.-perimente.l a ios cer.:pos ee 1e inaustrte. Uno de 1.os, 
pioneros en este ca.mp:> fue Frecleri.ch. '.'!inEl0'.'7 Tey1or, qu.1.&l. 
abrid e1 CE!I!lin:> paro. incrernentn.r l.e. e±'iciencia. y le prod~ 

cidn de los tre.baj2dores bajo tr~s princi¡lios b~~icos: 
1.- Scl.eccionar 1os mejores hoi::.bres para. el tr~ . 

bajo. 
Ins.truirios en ios m6todos d.s e:f'ici~ntes Y: 
los. movir.«i~:-1tos m!l:: :econ~:nic•:>s, que deb!e:i::"7 

aplicarse a su t::-e.bajo. •·· 
··. 3.~ C;;>néed:er· ince~tivos en· f'o~a de seJ.árlos m~< 

a:l.tos pE>.re. l.os trábaj~dorei. (l) 
·., ' ' ' ~ 

~ . . . 

li• . Posteriormente 'estos. :Postu1ados füeron puQ~tós ~ 
f prueba en muchas industrias gracias n l.o cual ~áY'l-.:>r g:in6: · 
~ \- . 

~ el t!tUio . del.. in$enicro consi..litor d~ 'di.réoC1.6ri." de ei::pl.~e ;.- .~ . 
~" ; . . ' - . - . . . ,,._. .( . ··. . . . . . . . . ',_: ' .. , . 
i·· aas. .. •· 

Al.gUnOS otros autores {l?creü,son,1962) menc:Lor;an·, 
que es .'f>~o-babie que i~ p.iii~oJ.os;Ía inCluz-tricl. se in!C:ie. en 
l9Cl.. ~uan:do éJ. Di• Yiéiter .DUl. Scott, · peicdlogo éte 1e. l'Tort 

western Univerdty, pr0nunail1 un discurso. ~"l~..1izando le;: · 
posibi1idades de apl.icr~ci6n de los. principios pi:icol&gio:is 

.ro. c~.mpo de ia.p~1biicidad''• · 

. ' ' ' 

.~c::ott SO convirtid. en el pri!:ler profesor' cid IJS~•. 
. éoio&(aO: e.plic~~do. en 1915 • En l.91'7, · .Si y ::;us cole.bor~aores · 

:. publicaron• •.~..\ids in the Selection o:f Salescen"~. qv.e i".ij6 .·· 
J.a pa\\ta pa~a lS: i~vcs.U¿;t>.cid.:>: ~· ¡Jráctica ce 1a.· eeleccidn 
que si~1icS. el Ej6rci"to liortemnericario~ durante l~' l:i• Ga~ 

:rra L:Und.tai~ ~:i9i,9,:r~dd,ie Scott •c0:n!l~:my o:f' Phi'.l.adel ~ 
:llllia·, q,U~ t\le 'iO:<p•ri~ere orgániznci~n: 'de COll~Ult(tda psi-·· 

.. ·-... ··- ,.,- ..... ·. . . .. . . . ,. .. . 
·.<·.:.·~ .. --: :, .. , '".',';~).:>' . _,·," .: .... : 

,:{f) J~A.O :BRO~·.r, 'Psicoloaí~ Socio! en l.a Industria pag~:i.3, 

'· 



coldeica que se cred y se oriente. b.ncia probler::as de1 pe~ 
sontü en 1a industria. ( :::.Zmitl1, 1977) 

· •ni.rante los ru1oc r,ioste:rioree c. l.a 1'.rlmera (}Uerra 

t:undieJ., i·a. industrie. comenzd a i~teresarse ¡:ior 1.of: e.otu~ 

dios de la Psicoloe;!e. Industria&. •• U.¡rt.lll?..S er.ipr'Jeas, coc:o 
· la Procter Gembl.e• 1.a Philadel!'hii:i Coc;.pan;r y le f~brica 4t 

en H,E'.\~lthorne de la ·::estern !:::t.ectric. elabort:.ron Gt13 vro -
1>ios pro;.:;rarnas de investi;;a.cidn de personal.. 

De hecho, fueron :Los estüdios de l.a. fábric~ .. ile. Ja.''. 

Western. El.ectric l.ocalizada en ñawthorne los c:,¡e dieron li·i 
ga.r .a;.·q\J.é· ~1;ro pion~ro····cle :la psici~:Lo{;!a induotrial,. lito~· 
r.:ayo; lii'c:fera. sus IJrimeres · investieac:iones en :l.923. Los .~ ' 
muchos ·es_tUÚos .x-~aiizados alrrededor. del tro:bnjo· eir.oi::~sa\ · 
n.a.t (i1erón:oportunidnd··Ú qu~ 1.~e.yo·desar~1iera·t~é~icaJ1 

· 

psicch~ei~a8'. que•. ~~1:1s Í'ri~!~ · teilto :iii ·· trcbdj·edore~ coci() ;: ,{ • 
. SUs !copatttt?~k y icfes~; d~ tal.. ~e#~ra, <¡\1e ei ~,rabé:jo riii':;,< ~· . 

:,~ :.diora·:~a.ak-~.;,z,?ll!B.·' ~,.,·-... :~.· - ,,'. ... ·"•-... · \.,:: 
. ·:-. :: '~·:, ,.., . . '. .:<'.'' .;'' .. : >· .. ~· 

... ··:z·::;~~~tg~~~f z:f}.~:·~~E~~ii~~:r1dF; 
m~as que lo·,·~ircundabaioi'.COmo 1'>· ~nS:Lderaba Te:~Qr, sin~< •.. 
un'.,s~r 11umanci inc1u:i.ao en un ffrú.¡,o de trabajo •. Par~ ~1. ·l,¡_ 
buéna Ú~inacidri y: ],as it?.s,t~1.ncion~s de c~l:efeccidn ser::· 

··.: . v!t\l'.r mú:i. l'~·c~ si lea rel.a6ione;.; ·~nt~e '1os tr'~b~j ttdores 
' ia.' diroc~idn errui-insntisf?ctoriaS'~ ·. '· 



c:::pJ.iH:.COS innu.!a m&:; e~1 mayor nm1ero de eJ.1.0S que 1.a Or~ 

nizi:ici6n i'orrnai cstabl.ecida l_)Or la 6el'encia" (2) • 

. .&-~tee de J.cs. ~ii; tuclios l:m·rthorne, el. psic61ogo ir.

.:'!t>.::itrial se oct1pc1be. principilmcnte del. t1•e.bajec1or industr!_ 
cl.; es decir se hf'.b!a centra.do en idear r:ejores pruebruJ y.· 

mejores procedimientos de entrevista pera escoger trabaja~ 

'!ores 't:'.!S c:?paces y rr.titodos r.?~S idcSneos pi::i.ra entrene-!l.os -
ccn If¡iros F• ::.u trabajo. De:7:pti.~s de los e:otudios f!rs.-tl:o~e, 

:;: e di<S nmlfOr :j.n;¡Jorte.11cia a 1os_ pnblemas de S?"UPO de. j;rab!!-_ 

,jo. 

. . ~tos ~s~udios a::!pliaron el CEa:!:po de 1a p~:1co1o 
· .. [;!.~.industrial de tf:..l r.1odo que inc1uy6. en 10 suces:tvo: ni> 
. ::.;;l.O pslcoiog!a de;-.person0J., '.stno t;.~bi~n· psiéoloeta SOCid. 
fr1Ju.r.-<trial' siÓnd~ los exper~lentos c:.ue . m6.s hhn' inrlÜido -
cn_.1'.k-h:i.storÜi·_de 1:;-. psic~l.ori"!.a:~:indttStri~l.• , 

sin>er.ipE.rgo' rio hey d1J,da'de que ·l.~." _Segunda Guerra. 
Lt"tidü~.J; teJnbi6n !µe ~·º'o.~ 1os é.~ontecirri~?ltoa'. impo,7~~tes 
r-e.ra el. crecituiento 'de .1.o. psico1ogía en J.á: ind1.Ífít1'ii.• /..un~ 

que ia !1111erlcé~ .ti,ssocia.tion for J.ppl.iec1 ?si'ch!:>l.o·gy· e~ .f\L~~ 
.. _ cnicJj7, .como o~~~iZaci6.n: o:!'icial.. de ia psicoJ.og:(a indlfs

•: tri.?.i,-;_f'ue 1a _:ónÓ:nne. 'contr;ibUc:Í.dn de J.a pf:lic~loC!a el.- .es -
· :fuerzO :Ml.ico la que der:.ostr6 ·a r.1uch~ perE:onas ·que 1n ps!, · 

c61oG!a eplic6.da pod!á ofrecer ret\l.tiples c<mtribu(!i.1Jn~.S i!J:!.. 
~io:x:t~l.."ltes y prlc"l;icoa • 

. El av~rice .de_ 12. ps_i.col.oe:(a 'indt.tstrial. ~fu~. ¡.e~onÓ~ · 
'cid.o -Í"órmo1mente en i945• con el cstablecimisnto de la di.vi 
ú6n i~ psicologá indust1;i2.l y de J.os nego.cios do , . . -

c~~1 Psych~_l.ol,ricr.i · AssocietioriS .•. · 

.. . ' - . ' ~ . , . -

'!trd ~~ii~ií, · Ps1có10~~ .• ~e .la eor14ti~tt\ 



Desde el inic~o üe la ~poca induztrie1 el proceso 
de producc:L.Sn requirió de personal. CE:pucitado para deearro.;. 

·llar detenninc.do.;s a•::tiVide.des, lo cu.al trajo conio ccnzeci:tea 
cin el que se reclutara a gente con carecter!sticc.s espec!
:fic::::s. 

Mo ee 1dno hasta el surgimiento de le.s dos eu.E!rr~ 

mui1dia1ea, en que· las aportaciones .de in~todos de reclute.r.ie~. 
to .y selecci6D: de .i·,ersonoJ. se enriquecen permitiendo qÜe _::. 
hoy ·en d:b .. l.e.s t.Scnic~ sean menos subjetive,s: y aplicables.·· 

. a'todo tipo ·de organizac~ones. . . . . 

Act~al.111ente el tema es. de mayor inter~s debido al. . 

. . . sr~n ttdriiérÓ d~ inetitucione~ y .empresas que han surgido e11 ,''. 
··.·. •·ios.ditiD\o~ afio~ .y que n'ece~itán··de ·tina .ostrudtu.ración de·;.·. 

'._ .. "- . .' ·... . ·-- ···: . .. 

. ··:Los recursos htuntJ.nos atie l.os han .de ·i..lteaar~ La es"tructura 
:,,ó:i.cSn req':rl.'ere ante 'tóci~ de µna se1ecci&n -que no soló sea i; .•... 

túi1;1Va ~illC) que' t0°tnO.', e~'cú~nta'caracter!stioaá q~e n,o '.son--:' . 
• api~eciabÍes~ Simpie .. vtstáy CJ.Ue.ha.cen.·ne.C~SÍ:ltiq Un reclUt!; ... · 
m:l.~nt~: más t~cnico io~ádo traéias a 'm6tod~s idei:l.~Ó¡;¡ ~()r ~ 

:psic61og0s y otros>:ProresionHitas. 
'' '·; 

. Siendo la selecci6:n de person~ tlnn necesidad en 
toCla. organizac:l.6n, debido ·a que los recursos ·ht.'.I:lanos .son el. 

·.elen:e~to:m6.s. yal.ioso conque cuenta pare.lograr·sus obieti~·· 
·· ... ~oa·, tenemos ént()nees qu.e ''la seJ.eccidn .de pen:ono1 es <ltt _, I 

,: e1ecci6~: d~· ie. p~rScina adecuada: l:lO.rii' ~ p~esto .iid~cuado ; a:· 
' ún <<:'()ato ade~a.dÓ que. pe-mita la~ realizaci6n· dei trabaj e.clor .·. 

en el desémpeíÍo de St\ puesto Y' el. des,arrol].o de SUS habiÚ;.;. 

'<dad.es :r potencia.1.~s ~ fin dé hacerlo m6s satisf~ctorio. as:! .. •· 
, ~isrn~, y a la c~munidai1 en que se desen~tolve pera .contribtü::'.' 

de '.e~~a. m.ruiºera,. a 1~s· 1;ropdsit~s 'de: la orgu1hticidn" '(3) •.. 
·:··.. ·J-.•• ·-". 

. 
'?(3y ·· AAI~; a.J.Ltailt, ; 'A&l1i~·straci¿n de a'e01.\rii()8 H'uman9l!I ·pag. ·. 

·" ' ~"· .· .. _·. ' : . ' . ' - '. 
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Pera. el psic~loQ> 1.n s~lecci6n de~ota escoser a ~ 
un Gti't:corijv.nto de trnbnjnc!o::?:·ce cel. ccnju.nto total {pobJ.e -
ción). de ;personas dis¡:ionibles para. f:U contr~:t.:ici•Sn en cuo-!_ 
~uier ~o~ento dnd~; su tarea conziste en S!:eQ.trar ~ue su i!l 
forma.cidn sea res.ll:::.ente v-"...J.ida.• con· e1. eripleo d-:i instni.me?, 
tos y procedl.!:ieutos cientíi'icos y objet:Lv.>s en l.u¡:i;ar de.
juicios subjetivos y tendenciosos. Para 1.1.eve.r a cabo t~ -
efecto es necesario conocer tres criterios ~und~entcl.es se 

. . -
1.o •. Tener en cuenta que le col.ocaei.:5n consiste· en.' 

d~scubri~ hÉl.bil.ida.d.~s o opti tudes .. que puedenaprovecha~ 1ó~ · 
candidatos, en su propio ·beneficio y· en el de'1a. ortr:'.Jiiza.c~ 
con el. ·fin. de incre::ientO.r 1os · reCu.rsos hUmanos. 

20~ BJ necesario Orientar ~ l.OS caxididatos recha
. zado.s · d:Lriil:L~ndol.os hhcta>otrilB.posibies fuentes de e:pl.eo. · . 

. . ,.. . Jo~· Por iSJ..timd, insistir en 1e. hica profesional• · 
C.. 'ya·. que (le no ·consido~ar 10.· (lcJ.ica.do C!.UC! es in: seiéc~i&n ,T ;-

. p()r ~et.mé .eaúsa se' eii:5e mtl (por' i.'7.tuicii.1n'o .. buen8 Vo1~:'. 
té.u), s~·c,o~re el riesgo de col.o car eJ.: indivLdua ,'en W;r; pues 

•:,to ¡j~a. e1 'tú.si no: d.ene· l;abi1idades '.o tiene r.~· ~apaci~d":""' 
de OiÉt ·n~cesaria y por coiis1einenté convert:l.rse. éri una frús.;;,; 

\ti-acidn ~~e ~endrá e ?9~l'erCÚtir en s~ Sal.Ud r~~ntel., en su - ' 
ill11!i11a ; .~fectar neea,"t:l.vamente ~ 'ia organiza.ci6n. :a3 por - . 

'esto, que es importante que el. se1ecc:Lono.dor tenga concien-: 
. c~a d~ que su. _trnbnjo puede a.rectar aJ:rini t:I.. v~ent·e l.a rtde;, ·· 
. de otras p er1:3onas. 

: ' ' '.CUe.n:do en la prítct:Lca. reei no se toruui en cuen~a 
. estos ·.crttedo~~ ce corre el rieseo··cie nue la. seleoc:t:~nde 
,peÍ-Sone.i 'set>. ~eficie~te, se pierda prÓd~céi~~. e:l trn1'aj·o - , 
no,.·!1Jeaieficiente, el pa.1;r5npierda tiémpó''y por:Lo tant<>. df,, . 

.. inero,:·tr~yendo éÓmo··~l)nse~uencia q~\e,laS rele.c:Lones, obr~ro:" 
J;~tro~es .~.ean neGa.tLVa&'~ · .. 

- ·~ .i :; 

, __ ,· 

.·'· 



... ,·_;.:> 

Se considera. que 1a esencia de este rroceso de s~ 
1.ecc:idfi eo 1e. predicciiSn. O ::ee., q_ue cuento n:6.s se sabe de 
clguien, mejor se predecir! i::u desez:ipefio e1i ttr-t'. vitua.cidn .;. 
dada. •. De la misoa manare., cue.Jlto r-~ se se.be de una s.i tua -

. ci6n;. mejor se P.redecirá e1 deseir.peno de tma persona tleter~ 
mine.da •. Por lo tanto, si une. org:-nizc.ciiSn ho.ce \tna .éelecci&i. 
debe conocer a la pe1-sone, e1 trabajo que va a renJ.izar ~s

ta, y la. situacidn en C?Ue va a realiz~.rlor ya que si sebe 
mucho de,los S01icitantes1 pero ne.da sobre el. trabajo, no 
.'tsndr.! bese para. a.pl.icar su inf'on!!acicSn y su selecci6n no 
mejorard. 

·a anál.i~ia' de pU:es~o13 es \Ul estµclio siotem~tieo 
'de la obiiga.c:Í.Ónes y reque'rtinientos ele un.pu~sto, ru::! ·como 
: de· J:asi caractecls t~CElS. que. debo sati::; fe.cer el.. individuo 1:1ue 

.. vaya" a. .rea.lizarl.o. 

Éxi~teri "arios m'todos· que se utili~rui pnra obte~ 
~~·r da~o( b~tc~s p?-ra im an6J.isi~ iaborei. D¿ h~cho 1a me,.. 
yoria de estos m',Gtodc>s se cas;cn.principaJ.DÍente·en J.a. obser-: . 

•. \V~~i~n. 

.. ,·. La forma' m'6 sim::,:i1e de .llevar a cabo e1 m~todo de 
· .· la.:observacii:Sn consiste en el re.giotro oiie un ancJ.icta rea:li 
z~ Bi. óboerver c.~m~. varias persori~.s lm~~n ,no:cmriima~te E:!. _:. 

/ 
mismo trabajo, de .to.'l .Dianera que f:~.· ptted~n deter.::inar .re.S 
gos espec!ficbs de1 puest~ .vncante. . , ' . - . . . ' 

· Otr0s .· mlto<los' de an~.1isis 1.a.bora.J. son los'. cuestio 
.. ·-.· .. · .... ·. '. '.:·: .. :: .'·.· ... :-'" ......... : ' . '_._. - . ·.· . ': •, .· .... 

nnrios y J..es en1;re\r1.E1t~ a pCX'.tir do loo ettclcc se inf'i~re. ·· 
J.a/·~apaci~ad .c.i\1.e tieno_ el.. suj~to pn1·ú el' ti~~bajo. Lti. ma.~'º -

·. 'ne_::4o:'~eatós. m6ioci~f;••·üenen sw;, ve~tajaf: y' st\s ·. r1esventcjas .. , · 
l.~~ .. cu.4:,debe .saber 'ei ·e.ne1ifi:t?.,• .. tor.ioncto '.e~ ·~uenta>quo as· ..... · 

·. n~ce~at:lo.Jtui~~.r: al.auno de elioe ·pl:'.ra que:pu~dE'~ haé.~rse ;.;.·. 
: l.a' $~:i:ecci&n~ .·. , · · ·· · · ·· 

. ' - ' ~ ' ' . . 
.;.·, .. :.;; 

·', ~ .. ' . 



:iomc-,.s de les í'indidl:'.des Clel. az!e.J.isis de puesta: 
son: 

e.) Zl r:.ejorE1:::iento de :tes sit.tC:::c..s de trt>..bajo, ya 
q_ue JaJ..i:::ito.. 1~:;; oblic::-~cione::: ele C:?.da e=:¡il.e::-.rlo, .facilitUl.do 
la p1i:n:;c.ci.Sn ::· üi::,tribuci.$n de 11':'.f> l.c:.bcrei;; y orientc.ndo ·
tt:.nto t'J. er.:1>ra:::mrio. cotr!O 2l. t:i.•abE>.jcdor en el desarro11.o de· 
sw.. iUncio!les. 

b) -?~eiJ~aci~n de teet adeCl!ados para cs·tc.r eJ'.]. 112.'. 
sibilidad de lle,cer. juicio::: pracisos y objetivos de 100 sol!:. 
citt'J:Ítes • 

. e) La estructuré'ci6n de pro~eme.s de entrenc:::1ien
.:to raaJ.i=ados 'con el. obj'eto ele converti.'.r'lé.S aptitU.~es 'Y: cg_ .. 
noci1rióntos d~. i:á personc, ... en c:ip~~:f.11~.cl~s .... ··COncre'!;~.·.•.P.~<e:t.· 
puesto. c;,ue v~yc;.a dese:::pe,:1á.r~' para esto·. :0.s. net::ef;e-.rio cono
cer t~bi~u l.o~ 'espectos espec!:f'icos dei trabajo que es. l.a 

;páx'te ~~ i.t1pdrtante G'!..\i'o.nte· el entren:?Tiliento. <! 

... . d) ::i· de~.:irro:Ú.o d~ l~. val.iiaci~n d~ puestos, 10 ...: 
CÚEi. si!;;;ni.fiÓe ·el· W!~r ele ~anex-a objat:iva l.e.s carecte#st!_. 
CIUS de cada puesto hé.piendo poe i. bl. e una rp i.~eciciéSn en . ia ~ re.:. . 
tribu~i~n por eltre.bnjo d~l:JC::l~lm1ado. · (4) .· . 

' ·' ,: . 

:a. i?.s! como el. ~isis de. pues-tos se hace es ene~ 
cia:L en toda orZC:.iiize.cilSn,, trayendo ccn:o ccnsecuéncia una·-. 
mejor estructu~aci.Sri de lJersone.l. see cu~J.. :oee su :functd':n. -
's1 dicho procedi~iento s~ ·ocitiera. surgirían diversos pro·.;.. 

blen'.ias los ciizl..ee. cos~arían ii.\tcho e ia etjiresn~ . por 10 -tnn.. 
to~es' ~~n~enierite f.!Ué todo empres::rio considere las ventajm 

que· tree consigo un anal.is.ta l.al,1Q;raJ.;; 

.· (4) RIVl;l?A soLm, . BJtx'.u.ctúX-a. y Eltabor~cidh da 



Toda ora;e.nizaci6n de~anda clarid~c en la dofini -
ci6n de los. puestos, ia que se logra con e1 ~.::li:l.isis· de ce
da una de las posiciones ofrecides; sin e~bar.30, una vez -
anal.iza~o e1 puesto es conveniente conocer e1 ~rocedir.icnto 
que se ha de seguir durante el proceso de se1eccil1n. 

Al .. respecto, e1gu.nos· autores (Rivera Soler ~ag.1!:) 
reconiienclan que para evitar probleoas en el proceso do se - ... 
l.eccicSn es. necesario l;a.cer una di:Í'erencia e11.tre 1cis proce ¡;;,, 
4in:i(!ntos qu~ se enplean co??:ur.Jl'lente y que se cliv:iden. en dos ' 
gi'úpoa fu.ne.menta!.es: ·.ios procedi.&lien:~os tradicional.es :r - · 
.1os.p~cedir.ientos cient!ticos •. , · 

z;.;.. I.-os proced.in1ientos tni,dicionmes9 son formas 
• ele s~ie~e:l.6¿ b~adas .en.1a· costUmbré, por ejempl..o.: .. 

- -~ 

. al~-L~ r~coceridaciones;. que· sctiuno de 1o·s P~cedt -. 
. · .··.· • ei.entos m~ uiu;lJles y <!.Ue:. 1:~e como co%1Se'C\l.el'l.cia 

.. ~ .. el. que se coloqu~ e1 re~ol:!e~di:?d.o ·.·en ~ pt~eáto . ....;. 
~E'iquier~, p~r no>prestar e:ten~i6n a sus cono~i. ... 
;:tentos r..i s.¡;ti.tudes• .~te p~cedirrd.ento .por io>.;,_·· 
generaJ. es producto del. coi::padre.zgo y de la aci1~..:: 
tad, de a.ll! que .eF'ta for?!lá d~ seleccidn. eee. inco
rrecta. • 

. b).~- Las" cartas de recomendnci6n son ot:ro. pro<:edimien.;... 
to 1nadeeuado por extender 'Une ct1:rta en ttreinos . 

:inuj favorables ct¡aritto n:uch~ veces Se }¡a.ce IJO; can / 
pr<)m:t.so COD un emplé(!dO CO~flicti VO O °':':arido ei : . 
·_emp1oado es efic1'ente y desea separarse d.e J.a. ern.;.; 
pres~, con .frecuencia se 1e éxtiend~ · ~ c~rta. en 
tbmfnos .. indecisos . eón objeto de difiCÚl ii~e su 
re-tiro~· •·. · 
·'· ·-.;'· . '• 

. ·," 
,. t •'" 

,,; e) ... _LIUl.X~~:terebatas ·oi;,,ies: por:~ll- i>arte son· m~jores ~·. 
:• ' que. 11!8 eson te.ti por sl~ dár 'Oporttuü.dad ¡jo t'Or:ü'\.tlll' . · ... 

·• . "·t·· 

'--.' 

-.:.: 



frases estereotipad.es y proi'u.rl.dizar en aspectos ~ 
que ee deseen conocer. Sin e::iba~go en r.uchos de 
1os casos e1 patró'n no esta dispuesto a hacer re
:ferencia el cuna. 

d) .- Otro procedir.iento err<S'neo es re1~cionar las ca~ 
ter!s ticas f!sicas con 1e. inte1igencia, conocimi
entos y aptitudes, y-a (!Ue 1a fisonom!a no re:t1.eja 
nada respecto a 1.os e.ctividcdes que pueda. desemp.2. 
fiar. ln persona. 

e)-.- Respecto a 1a· impresi6n persona1 o ;juicio que se 
hace del. cca.ndideto ~n la pri.n:era vez que se tiene' 

'reiecidn con' 61, se cae .en un errar' debido a ciu.e ' 
basta que i.ntervenge.n eentiI!lientos invol.unta:r:S.os> 
,(te. simpat!n o a.ntip::.:t:!li. ·para. qu~ 1e. ei~~cid~ ~e& · 

' . '.·. , r' . .. . .·. . . .• 

: eficaz. 

f) .- El. .cur:r:S.cúl.w:I vitae ·por e:U parte .no se considera · 
' d81. todo e:fiei:ente deb:l.do .. a que 1a. .. c-:.Pacidad dei 
·.soi1ci.tante DO- ~s verit'icZ:da. en Cnic!ias .ocasiones• . . •: 

B~ ~~ ~or dl.ti.ino Una. 'ite l.as , :f'ozmas m~ evi>l.uCi.onndas de 
.. e~te· tipo .dé i)1'.'0cediÍriiee"tos es la. ehtreviste., de

bido a que e~ pu'eden apreciar muchos. rasgos·-de 1a 
personcl.ida.d, aunque 'no es muy con!'iab1e por no -
pro:fundiza;r en ~pectos pr~cticos. 

. Todóe estos, p~cedimient()S itlcurren en una cer:Lei. 

d.~ follas blaprricia'bies a simple V:i.sta, por 10 que se. coils!_ 
~era m'8 adeC'Ílad.o el pracedini.ento, cient!fic~. , . .. ' . 

. . J:I~-: EL proco~t13nto. cicnt!fico es-ta.· f'ormado por 

µrlsi11t~ma:sel.ectivoeuya;párt• es~Mta:i es l.a apiicacidn'.-
ch,p~ebe.s. ps1.cot6~Cas a t~v6s- dé; ;a11 CW!l.es ~ªfi iogrf! 11!!, 
cer:tJr1a apre~aci4n del. incú.~duo :Z"GSpecto a BU pe%'$onal.idrt!, 
ict~ittte~c:ia~ '.c6n~éitmientb~: i aptitlldeS.' &3te eiÍBtemá se 

' ._ ·. . .. · .. • . . . ··; -' .. . . . .·' - . ' ' . ' 

i .· . 
I 



real.iza bajo la siguiente secuencia: 
a).- Roclutat:1iento de candidatos a trav~s .de :t\:.entes a 

apropiadas; esto se puede lo&rar a trav~s de egen 
. . . -
cias de empleo, medios publicitarios, universida-
des, bolsa de trabajo, etc. siendo una de las fo!: 
mas de" atracci6n el. ofr~cirniento de x:myoree cu.el.
dos y prestaciones. 

}» .- Llenado de una sol.ic.itud de empleo por el c~.n.did!_ 

to que cont.enga. informaci'5n 11ecesarie. para l.a em
presa; general.mente. este .tipo de solicitudes abar 

.. · ·. ., -
ca básicamente datos .personales (nombre, edad~ se 

. x~, ·.estado civil; ~'te.), datos .f::-.mil.inres, expe .: .. 
riencia ocupaciona:J., puesto y sueldo dese:.>.do, ~··. 

polii.bilidnd para iniciar-1.abores, planes a corto 
· . y: larg0 plazo, etc.; ... 

· ....... , 

. e).- Prepáracid~ de una entreVista con base a ;l.os datas 
de l.a .solici tudl . generalmente se real.iza en un Jll! 
ill.m~ de ·tiempo y se trata de detectar'de una man.;. 
x:a generaJ. los.-.·aáp~ctoá m4s•·.iznportant.ea d~l can~· 
d~to y su ~elá,~idn' c~n ef pitesto cili~ ~~etende' (d;: 

· _aeuerdo con e:t al'lál.1s:l.s de puesto), aparte de. ap:r,;, · 
. oial-i~ apári.encia ·física·~·· facilidad dei.exiiresi.6~ 

verbal., habilidad para re1a.ciona.rse, etc~ a:::il!!is- ·.·· 
mo debed. informarse sobre ia naturaleza del -tra

bajo, .e1 horadó, remuneracicSn ofrecida, prestac!o . 
nes,· etc •. 

! 
d) .;.. ReaJ.izacidn de: la· entrevista preparada qúe tiene .. :· 

por Ob;j eti. VO ei tocar una~ decisi6n en baS e a l.a 
. infomacicSn recabada. anterioriiente. 

. . 1 

e).- Apiicacid1l _de ~.·eAEUneri d'e'.acuardo ··a laa .. J.abores 2 · .. 
1

. ·dei ~ueil't~ que lile haya aoiicitado con: el. hn de·~·. 
· $abe,; hasta ci~e~ p~to la p~'rsona desenipefla bien =~ 

·· ·sU: z"especti w t'rO.l>k~o. . . · ....... ·. · ·. 
' .. . ' .. ',·.',.=:. ;.· 

•' . 
. ' 



·-~··. 

f') .- Apl.icaci6n de pruebe.a :risico16gi.ca:;; 1 l.as cual.es t;\! 
·nen como final.ice.d. e1 conocer J.as reacciones meri
to.l.es, perce:ptiva.s, sensorii=ll.es o motorr>.s 1 para -
a:preciar l.os espectos del. indi.viduo a quien se -
a.pl.ican, taJ.es coco: l.a personclidad, l.o. intcli. -
gencia1 l.os conocL~ientos o l.as aptitudes. 

g).• Pr~ctica de encuestes socioecondmicas para conoc~ 
principaJ..'!len'te l.e. si tuaci6n sociof'~J!liJ.i~ y su 1~ 
riaencia en el rend.imiento .. del. trabe.jo, c.de1:1ds. de 
conocer .1es · resporuiabi.lida.des y 1.a eficiencia en 
trabajos a.nter.iores.o 

' . . : 

h) •-' Práctica de exmen m~di.co · .. adecilado ·. si p~esto qué e.:. 
se .sol'iºcita desempcll~r, esto con'ei fin· de cono • .. 
cer J.a infitiencia que te~drd e1_1 12. cci'lt:i.dad y ce.- ... · 

· l.id:id de ia :Pro.du~c:i.~n,· !ndi.ce de Jitisentismo~ :r ~ · · 
. puntua1ide.d; en ce.SO: de descubrir une enfermedad , 
conte.giosa. •tin defcct() f':!sico,.' o ~'l?erttu'baé:i4n " 
emocional. qu~ por su na:ture.J.eza' p'ei-jµdique al iii-

. dividuo ~n ei. des~cipéfio de su p~eDto·,: ~l. re~.o 
. 'se har~. necesario~ 

··. 1) • ..- Desici6n Final.• Despu(;s de e.nBl.izar cuidedosament! 
l.e.. inforr::ia.ci~n obtenida en l.as divers:::i.s etapas d~ 

' ' ' 

·proceso de se1e9ci6n se procede a uria considera -
. Ci~n ÍinaJ.1 J.o. cual. :es reco:nen.debl.~ qUt'! cor;espo!l~ 
da al. je'!e ~edinto. del rutw.-o 'empl:~ado. · 

• • • . . ' ~ •• ,J'·· _ ••. 

Dentro de 1.os J!IUchos instrumentos que faci1itazt' "'!" 

al. psicdJ.og0 llevaÍ- e. cabo· ea te procedimiento· cicnt:!t'ico .en· 
,:ta sel:e~~icSn de pereohaJ. se encuentran.: la ~ntrevista Y' 1as 
p:ruebes ·psicol.úgicas • d~ l.a.9 .;cuál.es· ceb~. hac~r Un en6l.isie ·· 

' .. ;·ni~.~:~p~~º-~:' '~-:~· . ' 
,._" 

;', ', ... ·'' •' 

/ 

. "·. 

'·.·,¡ ,' 



Lo. éntrcvi:ott~ viene; a zcr 1u1 .r::co coso t>.~ c:or.,tu}:: e·.-'~· 
· ci6n :m.trc doz o m6 !J3~·sor..c.E" lti. cur:J. i1.'.¡:1:!.c1:. ~.'.nn 8:"c:1~i;n .... 

ci6'11 1:1ut1ia a la yez que bus ca 'b:r.ind::-.r ~~ cl/.:;ene:-:- i.nf·'.)~;;1v:-:J (~;: .. 

Jun·to con 11?.13 pruebc.s ;_:i::;· icol~ t;';i•.!8.::>, 1n C':1!·1;r.,':Vi.:::",;:-.. • 

~uega un pape1 importante en la se1coi6n de. pen.;014'\J.. ya que 
a trav,és de esta se dtltectan, de uno. ma11cra ee11er2J., y •:ln -
Wl m?ii:no de tiempo los aspectos r.ils Of.!t.cr.;tOSOS d0l ce~flid!'.'~ 

. ·to y BU. rela.ci6n con ·l.OS requeriJnientos .fü:;J. pttaO'óO: h~.cié;;.;1¡ 
q\.\e el eritreviotad.or tc11gn Ú.h afü.estr@.i::iento .y \tria su:pe1•V:..,,;. 

. si6n a.decut\dos; el31. co¡r,o úna nutocr!tic?. c~üe l.e pc:cr.Íite t;~ · 
. vOJ.o_r.ando 1os .~Xi tos ~t limitacio~e~que ~e pres~r.t~n. 

Dllre.n"te el dsse.rr0110< de la.· f;intreViste en genP.:i:~:o'l 
se dis.tingucn t~es fasee (Arias' GaJ.icie.~ '1978): 

11.-. Rai>!>Ort, cu.yo .c5.[ínií~tmdo :.n. i1 c~nc:):t·fü:ncio. 11 , 
!!Simpat;!aÍ•; 1a· f'iill'.iidad 1.le eRta. frise eB irh;>.i 

· · 't\mdir oonf'ianze y -tranqu:J.l.id2.d al coi:Í.C:itrJ:t.: · 
cli.s~inuyendo a.sí .la. e.nsieá.s.a .•. A:L@..táas cctitt: . ..:. 
d~a que: pueden: faO:i.Iitar el. rappoz·t son: eJ .... 
trat.ar á la. gente con cort~s!a., 1ntcresars0 .... · 
al. es CltChur, hi!Cflr preg>.UltCS ext eru3a!J, acl2.'t':!.'. . . ' ' . . 
el.· oarccter .confic.1E:ncieJ. <fo la. i:nfoJ'.'maci6n, :;¡¡ 

bl1Bcar priVP.cids..~i .en In entrevista, y respete.'.!:'. 
ei tiemp~ del entrevistado. }'or ~J. contr~rio · . . . 

a.ct:ttudes como el: sarc~sr.i.o, :fa.l. ta tle atenció!l .· 
•' •• •' ,,. . - '. ¡ ' •• 

y 1a :ronrit1J.6ci6n de. prc.'.%'.l.tas en c.:i.~cccir:ln r~;... 

pida cli:f'icu:Lten ecta f'c.se. 

b.- L~ c:IJ:iia, qu.e · es J.e. re:;i.J.izací6n de lo. en·tre·vi.E . 
. ta e~ s! y donde el. entrc.;,-:tc-:t;adOl.1 .e~:¡;J.ora l::: . .c:i 

. dU'erontes áreO!l <!"º ie i11-t;eresan:. como. 0011 :. '."~ 
.· .~%3~~ria 1aboral, · educntiv:.t ·.y person::·l, el'.~ 

• . . 

.· .. ·,, ... 

. ; 

·: .. 



c.- fil. cL~~:re, es 1P. t~J. tinn f':\se de la entrilvinta 
y conr::is"!;e e:n i:l'a:t;ar <"to que el. solici -i:.~.r!t(;) r.1§ 

11ificr::te s;..·#n c:ut?::is e irtlp:rcsioncn. 

Algunos .. .,ipos de . pret:;i:.nk..s que se puede11 hacer en 1n. 

·fintrevis t;a son: 

a.- Cor::.·:?.das .- :FSte tipo c1e i>reeunta.s vnn irr.Dl!ci 
tas en l.a .í'ich<:?. de ictcrd:;ificaci6n,. de sc;lec .. -
cicSn y las que. corresponden a lDZ respuest::.s 

··· .•... de · "sJ .. ·o na "• 

b~..;. Abicrtás .:... · Son· lE!S' que cstÉ>.n e1abo.ra~o.s pEt%'a 

<12.r confianza ·21 enti-e'1-istnc1o ·y· ql.le ·conteste 
abiertament.~ J.o que se le indique •. 

·- . . ' 

c.- stig-:ire~tes .- Son aquellas que Gt~g:léren l.a. ·;¡;·e~ 
: p,iesta trat::o..ndo de que el. entreVistado sea -- . 

MertivÓ ai ~oritestar. 

d.- Proyecti~.- En leS qile el auj eto raismo, e. 4; ~ 
· travlis de. autoreportes proporciona ia inform.!l!:. 
, cÜn · req-qe:Í-:i.da. ( 5) 

e • .;. Situacional.es.- Son las preguntas que se ele;, 
··• bors,n _ ubica."l.do a 1a persona en lina si tunci.\Sn 
•deteminade. 

. · Por otro lado se .pueden menc1ona.r ·tres claseo do 

entrevistes: 
q..- tht~evistá. de D:lagn~siico, tiene como fin re-. 

. coger 1~ bio~~fia. del. c1ljeto y determinar .,_· 

~;(sus e>I>iriiohes, , ac:titudes. y cEir~ctor:Cs ti ora . 
· i. peri.;óncl:es. 

' '; ' ' i . -: ' ' • ~· ' ,_ .. -

'¡· 
.\ .· y· 

·.-.!. 
' ~·. 

,~· 

~· ', 



b).- Ehtrev.i.sta.de inveetigaci&n, es la que trata de -
reunir datos dtiles para lu investil;o.ci6n, entre
Vistando generaJ.mcnte. a gente competente.· 

e).- La .entrevie.ta terap.Sutica o de consejo·, la cua+ -
procura r.eadaptar aJ. sujeto dentro de J.a. socied&.d 
y reorganizar su·afectivi.dad (6) • 

. Si se trata de eelecci6n, los temo.s que se toquen 
dure.nte 1a entrevist~. dependen de las. ca1·ac'terlsticas y 1a 

• naturaleza de lo~ puestos vacantes. a informe final. da ia.- · 
. entrevista deberá ser· redactado inmedia.tsmente despu6s de~ 

. oei- concluida para no distorsionar ia. info:nnaci6ni. ~dernrts ~ · 
. · .. de s:er ciara y ~oncre:to. por si se nec~aité.. consUitá:rlo e~ ~ . 

oc9.si<>nes. · 

,_.· ... / 

.. 
. . La;Psicometr!a,nace. en a..cio de' i885 ·. graci~: al que 

~!'.!-puede_ c<>~iderare·e.padrt! .de ~sta éiencial' "Sir .F~cis.~ait~ . 
.. ·. ~at-~dr4~tc~-d~ ;apniye,;l'S;dad.'de. Oemb#gde,· quien e~~<::i~a4· _,· .• 

en'<ói)ortuntcUld de· la' Ex1'os:Lci6n :tntemaoionü de. lf1 séiud - '. . 
•.• _cl~:.1.0nd.r~~.·1~tBia~uri·1aborat~rio antropo~~trtpo:·do~de.• los··· 
?i:Lsitantes · pod!~ •som_ete1·~e ¡i_lÍna. dcrt'e: de_.:pruebc.s m-~~~ai.ee; 
· .. '1irsnajanc1o l.ueg0'1oé: datos obtenidos •. pudÓ establ..ecer.tin ot: 

·denax!iiento t'ÜiicionaJ. de lÓs resultados• Gaiton;reconoci6 '1a. 
necesidad de .ie: estend.nrizaéi6n en e1 EÍXE'.l?lell dó suj etóa ·es!; ,. . .. - . . ' - ' .. -. ' .. · . . . . . . . ' .. . . . 

i Ct)mo la .• pl'~S_en~a~i.d,n del ciSI!lO . probl elllá en cboclici,ones' u.ni~ ... 
\_':t~nnes· •. L~B'.t.~s~ .• d.e .aa:t.~oh' tienen ;llÍllY··po_ce.·sem~j~nza con:..;~ 
/-~os µtil1zac10~·,.,~.tuaime~t~.' .... · · · .. 

·'i~!.4e -~sicoJ.Ódíl. ~~\e:t._Inat1tutJ.~.~e ]'cÜ~ac:~(Sn Profe~i~~i.·,· 
\<~f NAilOUli: :~HA.1?i.1::3~ 1 La· entrert~:ta ·llsioo1d8*cr:\ :vag.9 .. 
·,'.t. ) ;'._:. ·, :~.:.í 

.. •: '., .. : ·:- ~: ; " ., ~ 

~P-'·:·· 

,&;/}:,:: . .: ' 
~,. {~~ftL··:~-~:~-:-.. ' 

. : ,_· 

.,_; · .. : 



1·n vr~:?. e,_ -r. h~;·ln·.> llt:es·li mentoJ." pe.re. dcsie;ii'ar unn a ér:l.e dll 

p:i:·ni;,:x-:.:: ::!G~.noJ.'5;;~.~2.'3 que <J~:~1:1~.nrn.bi:-.n lns tliforciicias indivi
duale': c:c: c::;tu.:H:.:-..:1tc~ tl!'liv,,rsitario:::o. 

E:l· l9CL',, en Pr:u1cio., el paic61ogo .AJ.i'red :Binet,e!;!, 
tuoia. s.:)cil"'i! i'l.:L!!.06 incapaces do estudinr no:nnaJ.r.iente y en --
1905 pub:!.icrc. co1'l .6::d to su prirr.era. escrll.a de intel.igenci~. 

Be hr.t;t:.>. J.a Primera. Guerra ?.:undia:l en que el m~to 

do de J..os ·test rnentaJ.es queda l.imitado a los .de intel.igenc; 
y apti·l;ud.e:J, apl.icad,o a, ls. cdU:cnci&n y, en s ogimdo 1uear a 

1a. orientación profesional..·' . .· .. . . ' 

En 191 7, una nueva guerra cree. la: necesidad de e~ •· 
t~ éo'n i;6todos perá cia.s:ificar a J.os hoDíbl"es/ ~. ~ue en lu 
.gar de tenor que ~onstruir s61o··BJ.{;\.u1os test co:t~cti.vos com 

':' mo ht:fb~~ ocurrido en ia eueri:-a ~t'crior, ' se pea!e. ~lo~ ~)~i 
.. c.dlo&0n qu.e. constl'\lyera.n muchas bate.rías de test debid~ a : 
,·~.'·que se teu~a c¡u~ raciut,ar un ~;1.é;rcito muy· repid~orite y é1.!, 
' Gix' sti·o,:ficia:Lidad. Estasegruida eul;irra rnündiéJ.''.reafi:nri.6.·el'' 
,·;·: ~nteré1:1 p~r 1os test ·.ae int,elig~~cin y de aptitudes~ í6··~ile .. · 
:: '.·~oriSt~iiuy6 uh c3t':!mu1o ¡>ar~ el.' deserrOl10· d~ la· personóiid.1'3.. . 

Hoy en Mar •1a, apli c~cidn do. iof; · t o~t es cada ,;~z m~yor en 
. to.dos los pe!ses. 

' ' 

.En nuestro pa!s~1a apii.ca.cicSn de test se itlioicS 
. desp\úfa qu.e. eí;, Este.dos Un:idos J'. F.\tropa. Eh.· 192J, e;!., . Pti:mero 
de .febr~ro se .ftt.'1.d6< eJ.~J)epartamento Psicot~cnioo d~ .D:l.st~i 
tó. Padefa1.' qll.e' se inici'd:con 1fi adnptaoicSn.a M'Xieo 'd~l-te; "' 
de ninctr despn6s de dos ei1os: este ._dep~emento hab:!e. .10~~ 

.do _exri.'!lina~ e1rredc,dor do .1.800 :l.nd.iv:lduos. A1.gúnas. agÍ"upa -
ciories: a las' que a·o J.es aplionron estas pruebas fueron· e~ 

, i;'rc<otras,: ~ io~· c~n~dat<>s' a i11zr.esar el CU.crpo de polic:!e, , 
(l.)',it'rt-.r~sito, :~ ia MC)nnal. SÍlpeñor.· y otrS!l escuel.'aaf. 'do•es~a· • .· .. 

. !:!Dnera'•és •.. corno cada .vez áe lta g~ne.r~izedo···e1 ,eín~1eo de test' 
·, '1ms~á·i1~G~ a ae~·lio~~1ni.~httl. t11di~~ensnb1·e>:a•,°:'~~0Íms: o.r1:.! 
· 'mziic:toú.as (le trEi•Ji-.fo, éa.colnrea;. ate. ·· · ·· 



:~·~1 cutü flt: ~)~'0'\11)1;=--. ~'.~~' .. f'O""o:.,-.1~!.. c11:>: cond.t~ctn. f'.l1J.e::. r:.rJ~~·:i·~-:2 i.tr\:'~ ......... 

~o~8. de a,roCi:ic,i6n ob.,i ativ:-.~ y c~~~~!"' .. t.i·L1.::{~·1vn,, L~é.L'.!.Ll r.;u eltú·2. 

:r:-e.ci6n üZ 11-eccae.rio cub:::i;:· trc::. .r::::c:,"l<:L~:ii;ou inC.iStJOl'•$E:.b1c::i 

. .::.~tande.rtzaciSn,_ obj cti ·v-ictad, c~rifi&.bilid.ucl y vruil1az. 

· ~TAl'rDARiz:.cro:rr.- L:::.s p:.."'!.lebas poico1d;3icC'IB miden 

une. muestra. esta.n:riar d~ la conducta htu:-,ilJ:111, la cuaJ. debo SB."' 

J.o suficientei:1ente e;rande y repreoentativf1 del tipo da com
. porterniento que se midan pe.i:Ü :poder genorol.iza.r y predeci1• 

a partir de 1os resultados de esiw pruebe.o. 

' OBJETIVIDAD.-: Una. de las ventajas de 1as pruebas 
'ps:t.colcSBic~~' al ser utilizade.s .por vari~ or~ni~aciones, .;$ 
ea· que son una. muestra objetiva de la ~onducta, ·que· co.1:1duc<:r 

•.a ·una evaJ.uacidTl~ esto.d:!atica, l!'.demas de haberfÍe oncontrt?dO. ·. 
,qüe ea r:i~ fácil de:~erminar e~ wJ.or de una prueba que ev!" ... , 
lU.ar otros prÓcedimientos de $Oleccidn~ Ctrn vcr!taja de J.~s 
;te~t, :·es que j,Or su ob3 e·~fvifü::.~Fsu costo no es n1 to en re1s::; .. 
. cidn a los costos do otros tipoo de eveJ.ue.citSn. de .Per~ont:l. · . . . .- . . ' . " ' ' 

CON?IABILIDAD.- 'Estn oe.recter.!stice. indica ·s1' el 
test es constante en les medioiories que se obtie~an de n:tia 
ni:i.sma persom'., o sea¡. que es le. cuoJ.idnd que ha.ce que tma ~ 

: . . . 

,., misma ·pru.eba ·e.plic~.de. dos veces a la misca person~. ei'l cir ..: 
'' cunS.t~cia.s. id,nticas, proporcione ~enu:ttndos sirnila.reo_. 

· . .;,. .-· , . . ·.· '. ' ' .. ·· . . . 

. VALIDEZ.- Unn de. irui cu:?.J.idrides de 103_ test, es -
; que no .basta ·denc>íninarlo~ ··"~.e inteligencia1i, sino que es n,2;, 
~eeario demostrarlo 'objetivcimente. La ve1idez denota la --. . . . . . , . ' : 

exiotenc:la .. do . cri. terloo e&tl'.ndares con los cual.es se cmnpn.-. 
·~los resultados d<>.J. test. . 

.. . . . . ·• .. Por 'OtrodadOr·:ioe test se pueden· ciO.aifi.c3.r de 
: ~el-do e. .vanos crl.torios: 

'.:.,,• 

r , 



J.e .... ~--.1~::-:~.~. ~·-·'1 ~,:-ot11.~ ...... ~.;:-lofl: 

,_-. 

•.'· 

¡1. ••• :·:·:• .. \•:';•:·:,-:: d!:· <:·~ ccuciJn, q1l·.1 r.m·:i1erúi m~t~1riti:tc::n 

·b.·:i.~~ii:;~ncicrnl oz; ·~l requic"ren res v':-le.atE'.s. :nc.ni
!n.:ü.-~·r::. vC.-.!'.l. · Do'bido a. eztao caro.et $r:!'.ati cns, loo . · 
tr:·:a·:; de ej t;c~•ci6¡1. miden genera:tmente 1a coor

~1:l . .r1.::wi6n F.!O"'corct, lEi veJ.ocidad, loe i'a.ctc1•os 
¡•orc;~ptual.es y J,os . fact.or·~s. es:paciaJ.e.s. 

b.- !le pa1Jel. ':f 1:112:!-z, en ol que l.a persona. conte~ 
ta p·or escrito las pregtmtas, hace marcas, t~ 
zn l:!ucie.s o dibÚ~n. Estos .tost. evitan la de ,.. . 
pcijderi.c1B: .. 9ornpleta con' réspoct'o e l.a capocifün. 
·v~x·bcl• 

c • .;.. or~.i?s·- EStos :miden le c:om.Pre'nr.i~~<fn .Verbel, . d .... 
•. c3l.cti.ló . nu!!11~JticÓ .. y .loa fa:ctore~ . del. J;"O.ZÓrinr.ii.o . 
•· .. e;to. lil. ·z.·eznéóto ce di'ce que no existe UnO. - . 

dil.i' e.:?.·ahcia · x·:.n1·. e·!'l·tré· 1os test' vorbe.l.es •·.y· de · 
ejd:üci.lf1~ · deºbido .n. qua gu~rdan crl.X'acte~;!s~i -

. . cnz ei1. con1Wi~ . 
.'•,:. 

ll'om~( de .ll.dmin:!..ctrarJ.ós: .. 
a.- !mlirtdi,19.J. •. -· J~te t:!.po' dé' tes' requ~ere: que 

por cad~ sujct~. este preoente un examiriador, . 
. civ.e .real.ice :i.ndividüaJ.me.nte y do man.~rá ~iGl~ 
'·élfa, coii~·el ·fin. de contro1&r Ctiidadoaaménto ie.· 

fo¡;¡10.· CO!nO Ce cJ..abo~a."l, ~tW r.eEpUoe·ta~·; .· l.Cls -
. ccufü;.ctas. que' l~.· acómpiiñe.n ':! el t:Lempo, cíin .. ·~..;. 
ilJ.cádo ' on cci.da. reapue~ta~ ·. 

>' - ' ' . , 

b•- C{\J.acuva.-.Loo test colectivo3 son'más .iao1• · 
· les c1e ela.bo1:.n~'~{1e J;os illdiVtt-Í:ur-~es,, son su.;.; 

fi(:ie11tornente c_X!l1.ica.t:tvoó y· 'por ~l1o es. S\tf! .. 
c:icnto'·que'.~u?t··•·{.Tiipo.'pequeflo .·de.· ex;?.min~d~ros ~- •·· 

.. ' . ·~pi·~.-~~~~6h~,,. <- '.·-



... · 

.).- '.L'icr.~i.'º crnple:i~c1o. o~i. l"'CF~1 .. i::c:."l.o,:. 
a.- );o VEJ1ocido.C,, ::;e r:):fiera cu•cn(to l.P. in'lto'lxt t:lQ. 

ne Un l!r.l:l.tc d8 tic:=!'º 1i1:•.:;:on. rc:.::.lir::crr:-3 1 t•n:r.:! 
·r..::mdo í!Ste,. el. sujeto clabc entra:'.;t".r 18. :riruebc' 

nui1 C"t<.i:..nclo no h13.ya co!1tefl·~1~d.o todns l~.s pre -

e;untaa, 

D~ ca.pacidnd. o de potencia.- an cate caso son 
pruebas que no tienen l!n:ito de ti.or.ipo, pués 
el nmncro ele rcs¡mcstt:..s no d~:r>~mden de1 ticm.
llº Gino de la. hnbilid:;:.d· de' J:o. person~ •. 

4.;..~ci'.raéte~!sÜcas qU:e \:1~den efjt.6s pl'.Ue1J~: · 

¡ • ··~· ~ 

a;· ... ·no inteiigenci~~-- :Pé:Z.e. l.lledir 1a . intelie;o11cia, .•. 

i •el. psicdJ.o~ tosr.a en cu~nta sie'te i'e.ctore~ b~ 
· · ··;:s.icós::: ·~~-~pl-cÍla1~n VEi~b~i·,.' .ri~idez· 'v,Ci;'1El:, .:_.t=t,;· . 

. ,., .. ·'.'" ...... · ... ,' .''.· .. _\ .. ·~· 

titu.a mn~ric~~. 1nc1ucoidn, tr.'émorü., nptitud.-
especiaJ. y i~npiclo~ })~CeptueJ;. . . . 

, :· ... , -... CSp~cidG.d·:.j~)~-~.e?lé;e.i.' ·de:~.·:~3.~~~t.tt.#· .... cOn·· e.~~:f;o·:·.·t.i.na··.
acttVidad; :l.nC'.icand~ Ctldit~ St\~~ un ind:i.v.ic1üoi , 
ccin cuan te. ra,ti:i.dez' tra.b~j a< O 'con Cll.Mta 'exac..;, ·' ·· , 
titud -~ued~ re'so1ver.probl.emE1.a~ 

.- · .. ' ', ' . 
·:'·' 

e~~ De rendimiento.- Son pruebas· que mielen lo que 
: S.e ha eprendido ·Jie.sta un: m~mcnto detcnnin:.-.dó •. 

·.· · :>o: sea· cuantific~ 1a, ce.~acidad. de é;J écutiu- uni: · 
>act:Lvidád:~spodfice.~ ·:per0 ~n .el lno1:1ento de .... 
1a ~rueba, Clomo<'un h~cho. a~wat ~ . 

.. · 
; 

d~- _Do inter~s •-:- Son las pru~bns que jnic1c.n el. 111-" . 
. •.•. ter4s o dos:lnteris dei .sujeto :Para re~ú·er.;.. 
· -··· · : ~~~~~tnCao·· ~~i>o>ct~; ._~-e~é.~·~ ·:·Cdeti~~ii'"·- a~· ilid.iOc-.r ·. ·· 

iii: :tlirecci~n ~aacio~ que . ·... . y. qué. a : · . 

··ad~&· ~é .. t1~:l'etea>ei· ·i:i1\~etó~ 
-.·· ... ''..' ·:.' ' ... "·.· . ··,··. ; . . ., ·. 

. t 



, e.- De per:::ono.lidaa. • .;.. Son lo::; c1ue n~id~n 1os as:pec_., 

tos. no inte1ectuled, o sea l.os vo:titivos y a.fe~ 

tivos · de 10. versont\, t>.l[!lmf'.s de 1es dimenziones 
de 1a person::ü.i.'<ac.1. que r.·.iden c¡;·t;,:;•s pruebes son 

l.a est~bilidad emocional., la cul.tura, l.a con 
fiab11idad, etc • 

• <\l.gunos ejer.:plos de test util.i~;ados en el recluta.
miento y seleccicSn de per::;om1l. son: 

:.··. 

I1UI.-"(Inv-:intario <le !'crsoni:iJ.idi:.d). i~ta P:rlleba "."'. 

c<>nsta de 550 asevar:::.cione:<l .. afirmativas que. el su
jeto debe csl.if'icar co.::tó "~fo:dii.~ 1 .· f;:J.r.;a.e Ó lló l.O 

· ,s.S"~ utilizando iJ:t•oced.füicn·for; .. cst&ul8.r de anéli ..; 
. sis · ile reactivos en ios q\l.,_, '\.tn ~'ºº de cont~1 ·· de 

. ;ersories µo:r~iales tiene CJ'-lO r~;;;pondor con signit"i~· 
é~tivmnente. m~..s ,(o; mono!J) ,:frcé·,1.cnoi~ ~ un r:e:.wtivo ' 

. ·que un cirtipo correspor~·~.ientc l1.•:- pac:i.rm:t;cs: ol!ilieofi 
para que ~e conside~o c¡tto eSe raa~tivo estab1ec~ ~'~ 

· .. \ina · distinci!Sn, ;e hé.n cl~~:irr·Úlado · diez 1.iesool.a.s 
.c1:!ntce.s diferentes: •·· · ·· ·' · 
· · · · 1rs . · HipOC:ondr!a 

D DepNisi6~. 
iri' His t crie . 
Dp 

.t!:.f. Uasc1.1linido.::'!-!i'é:-.ineid~d 

Pa. · Pnré"-noic 
, l>t' Psici?~'3tcn.1..e .. 
se ~o.tíizu:r~·en1a 

· Ha Hipopan!~ . 
. :rs Introv<>ri:ii6n Sodá.1. · · 

.... 

.Me~~ d~ ·esas escP.1.G'.s, o1 1.::~.h p1~oi~o:roi;~a to.:~'biéri .. · .. · · 
· o~tro:~s.cff.:t.ea. de "imlicl:J~º, •¡uo i>ttednn utÚiza~sé .. 
• z>O.l"a ind~car la amp'.!.ituc1 con qu,;. t:i s-..~j ~-fo .co~p~en. 

·. · ~e 1~. que' s.~ le. :pic1e .Y c,'1Óp~r~. ~,i: ·t.,tú:~•. ie prti.ebe.'7,, 

. Dta.pn,\e~.a.. Stf ha· enpte(\do '.bt''l .p.'JCÓ en la ind\tt;:hia . 

· ... ·4obidol .• c.<>b~C: _tod~, .e.-.sú .. 1cnt;itv.c1. y .ilí:Ú~ pi:.:i:·· s,~1· 
•.. . .. ·~··n1ino1<>e:t:a. c1:ttti.co.. ii <O> • :. · · · < · ·· 

(Sjmt¡r,r .UIL~vN 1~· 'ú)ico1oi!~~ IÚ(lL\st:éir1.. · ·· 

·. '.;", 

_·,·,. 

•"'' 

'" 

.. 1-._,,. 



?01· su pcrte .~tasi, Iinna ·mmc:Lona otros: 

., . 
?·:.:· .... : 

EZP.- Et1 este test· el süjeto ha ele élill\.<jer ttna co..-
sa lo mejor que puedrt, re1,i ti-:•m1ose l.cs i::isrna::: in::!_ 
tn~cci9!lc::=. ::i. su ve;~ e::i cu2.l.tto a "e:i:'bc1" ~· a "pers!?_ 
·na~ 1::ier1trus el e~:er.inndor tomo. n.:>tc eobr& .el tieE, 
po, secu~ncias. de 122 partes li.ibujcde.e, corno:ita. -
rios espont{.neos hechos por el Sl.1.j eta y e,:¡Jre~ionEf> 
de emoci6n • .t.l.. terr.1inn.r l.o::; c1ibujos se -real.ize un . . 
c:>:amen oral que incl.uye un ¿;re.n conjunto de pregua • 

_:tas tipificadas. Lo~ .dibujos se ennlizrn· de f'oma · 
Cl.tanti.ta:tivr-. ~ cmü.ita.ti~re., basandosa principel.l:!e!l, 
te en sus care.ctei-!s ti e~ fonr,riJ. es. . 

: Sei;t\n JJuch (idead~¡~ dei. test) so2ti.ene al.le cln 
ea debe despertar C>.s~ciaciones conder.r'.ieri;tes ~~1 hb . 

•. gá~ de:l ~1.lj et~ y .a,· aquelÍ()S .. g.ue Vi ven con 6if '(..r :; , . 
. ·. ,:.boÍ-·debe ·evoCar ·~·ociacio~eS ·rei.~ciO~n~~· .. ·.·cón:.ei\_~ 

; . ' . . , . ' . ' . . .. . ' ··.. ~ 

papel que. dese.rrolia 'en la. vidn: y ic<l'n' eu>E-.p:t;itild. .-
'····.pardobténer· sat!si'acci6n·de sum~a:1~ .. ·~2~b:L.~ritc' en· ... 
, .•. ~é~eraJ., y -~~X'SoNi ha de' ·aespériar ¿sJci~ci~n¿s r~~ . 
' f'erentes .·.a .a~~ rela,91ones. intarpérs~ntl.1ea.·•p·~g'. 524 

... ·. '·;;• ,_., ',•· . . 

Fr~es lnco~pleteS.r Las fr~~que'•·s: htui~~ en 

. f 5~:1:::~~toz~::~~~F::~~i~~~~~f 
a.i suj~~ t¡ue teir.:ine :lá 'f~áse. , . . . . ·.,.' .. , ... 

. . . • IiOs colnfenzos ,"ª :frases rrecucnternente se f'or 
til.tl~· de ir.'<>dcL aue Sl.lsciten respuest~.s pertienént~; 

L • • \ • • ' •• ~ ¡ ' " . • • • • -· • '"' .•, • ¡' • "• • 

·.'al. aspecto,de ln pérson2J..idt>'.d que se .1pye,s1;1ga.;;'~ 
.·.·,,;·te, ±"lexibilidr:ad dé ia t6cnica de éohñietaci6n .de,..: 

. t°,J:.:·~·=:~r.~~~:i:~; ~::~"!{"' ~afa,~<n • .,.::. 
·«1 

• ..... 

Re.ven • .,.. Este, pr..leba éonsto. d~ , 6C. ;.~tiiices o ~i bu~ , 
de cnd1:1. \uio de' :Lo.s ci,w.1ea s~. hn quita<1o,~una:Pª?:1;o'~ 

.: n sujeto.· ~iige 1e. p;?:rto/que' fal'ta e~~~e G u\S.'que 
e.~ ie ae:n •. LÓs':e1ement~s:se·· a~pe.n,',ori,'cinco· s.~i~~; 

. d.e l~ clialesº;cori.t1éne ~o~f nÍat~c~s.:,da 
·.-. .. ::·· .::;:; ..-_ ... ··<-_:;;::.-,.·.~F" ., ... 

' ... -. -'\:· .-.. -. ";-'· 

• ·'.,>'<, ,:~ ',,: 

, .. -.:,· ·-~ .,_ ·. ,.': 



di.fict.iJ. tml creciente, pero eimiJ.nreD en px·incipio. 
Les p:!'ir~eras series req_ui.eren precisidn ~n 1a. dis
c:ri1~:il12ci..Sn; J.u.s see;ttndc>:s, r.iés e.if:!ciles, compren..:. 
a.en C'.r~aJ.o.:;!as, · :p.:m::utnci6n y 8J. tcrc.ci6n del l!'IOdeJ.O 
y otrc.G reJ.a.ciones 16e;ice.s. ::l. test fie e.l,Jlicn sin 
1fuite de tieq10, individua1mente o en e:t'UI>º• Las 
in.stnicciones orales son muy senci1lt>.s. -pág. 255 

Otis .- Est2. !Jrucba esta considerada coco uno. de -
l.~ prir.:C!ré'.lS que ha tenido gran clifusidn por Sl.t f! 
cil t.íanej o; se ha usado en l.a inuu~tria para s eleg_ 
cionar aspiri:.ntcs a e:::pleos diversos yá que a tra
"'s de' esta s.e mide. ia cep2cidad .mcnttil., . as:! como 
lá _8.:ptit\.~.d eoe.dénii.ca y 1a. pr0 f'ezionnl. •• . . . . . 

. . Eo .un test t:!pi·co de l.!piz y pnpel., co:osi.a de . 
. 75 !te~s los cu:;ü es ' corresponden con .vari~s. ~pos: <" 
de p1e.nteamiento ::de .:tn.doie< &elleral.: · · · 

•·,' 
·' .. ;' 

· 10. ·.SeÍ .. ies' I·TW!l,~ricaá 
20. AneJ.oe!as VerbBl.es 
3o • sindldmcis :. y· .'lnt.snixhos 
4o. cdl.cu1o Aritro.6tico · • ·· 
5o. VocábUJ.a:r10' · 

··- · · 60. col!lprensi6n cie ?rases y sit~c1ories 

' .. :·< ·, 

.. su: aclminis'traci6n es .. f~cil,, puesto. que e~i.ge 
éXp1icnr a los suj~toe imos poco:l ej~mpios.- EL -~ 
tiel!!po ~1e admiriis·traci<Sn es d~ 20min o de medie. ho' ~. 
ra. Los e~arninadoree .deben 1irriit~rse, un~. véz le:!.:. 
~as· 1as instrucciones a. vi$il.ar a 1os S'l\j eto~ •· pag •... · 

'31.6. 
-.-1 

· Rosenzwaig.- El. test de fn1s'trici<Sn de .P.osenzv1a:l.g 
:r.equiere so1runente qué eJ. sujeto inserte un :P~<tt.:~ 
.ño #agffiento do eonv:e.t'.saci<Sn. eb el. <:libujo. · L~ fOl\

Jl!e de este tes:t COí:l!)'.['endo uM serie de dibujos se.o-. 
mejante~ a .io~ .~e 1.ris' peJ:!ciÜ.es" ·e.nit.!adP..s, q_ue 4es- '· 

· ~riben•d<>o ·pe~onit;J~~ p:d.nci~a.:Les~ Una deest~.<~..;· .• 

pc~onap:se h.a.lia e#vuel.t~ ~~ uria: aituac:l.6n de .l:l-

I 

.•. ::, .. :~8 ... · 
., . ~ - . . . 

.·.· ... _ 



de ra 
.~·l'e. 

eera frustracidn en t::i incide~te corriente; la ot:C 
esta diciendo ~GO que, bien ocasiona in fr..i.stra~~ 
ci<Sn,·o bien llerna ia aten.cidn ·11aci~ lP.s circunstan 
cias de. la misr.::a •. Se dr-.n instr..:.cciones al. sujeto .;.; 
pera· q_ue ecc:riba en e1 espacio que se <leja en b+tJ!! 
co l.a que 1a. persor.a :fr..u;;trad.a contestarla.. ne 1e 
insta para ~u:e d~ 1a l?rilner.:. r~p1ica que le acuda 
a. la imn&inacidn. pai; 51.9 

De acu.erdo .a lo nneJ.izado e.nteriol'!!tento, se com.i- .. 
que '1i?D :LJruebas no constiteyen una pi;>.nacee, a.'1n cuancb 
i%iduiitrte. pueden tener l.m· grá.n valor, si se e:cpl.~~· c2_ 

ko~ct,E:J..;,en~~· .· .. ·.·. . . , .... · ..• • ·.· . .· ·. , 
~··· 

. . . La .principal. v~n:t~;ja de l.a pril.ebaS psicold~ces, · aJ.. 
util:iznr1:;?lS· en le. ind~tr~~. ~s q,¡e son l.ir.a, ~üefitrá óbjeti~' 

.·. 7 e~t~d&.r'. de : ~onduct~¡, qu~ . c~riauce a tina 'efilµS.c:1$~ esta i 
< d!st:l.cá_. ' · ' ' · .· · ..... · . · ·, : ' > · •· .·· ··.· 

',;:., 
;,~ '>' ~" • .. ; .. > ~ ... ' . . . ' . ' "' . ./ 

,, •· Se··conc1uye ento;,,ricEis,. ·qi:.e -ei-· ~eciu't~e:hte> •y ·aeiec' 

~:~:~~~Ei~S~fE:~~i;~~::~~~:~~··. 
'rep;r-csentar a 1a institucitSn y ·ai país. c-.. uni.do po_r el con~ 
>tra..~o, ci~ch.os el.ementos son se1eccionidos por otros proc9- ·. 
~clit:.:f.en~os;, sé correrd e1. i;iesgo :4e. contar con 
.:~e na cumple.n con sW3 objetivos. 



·,. 

. ·-· ., ... . . 

6.- LA. C!.l' .?.CITACION 

Uná vez que e1 tr~bajador es aceptado n tr~vés da 
proce~o de s.3J.cci6n, se procede a capacite.rl.o para el. ¡mes
to que va a dese!:!pe..~ar. 

La c2pacitecidn es importE:nt~ debido e ~uc eenerdl. 
mente l.a cantidz.d de person:::.J. ·con ei:.c.:>lc.rida.d media. o supe
rior es mínima, a sea, el n~~ero de profesionistas, bachi -
1leres y I?ersonaJ. capo.citado y especial.izado en DJ.r31-mas 
áreaz es desaJ.entador. 

La ce.pacitaci6n dbe impartiri:le a tódo 1os nivel.es 
de •la . () r.gtmizaoi6n des de J.os m ~ bajo~ · has1;a los W. Vi:?l es ..;... 

ej eC-J.ti VOS; ya que en C:lda drea Se pres en ta •.u:t.a cierta. eSp!J. 

ciaJ.i::aci.Sn ~ue puede m~;jora.r.ae 11arn él. .buen desarroll.o y -
&X:i.~o de, una empresa.,· ... 

· La capac:ide.d cor.siete en una actividad pl.anea.da·y 
basada en necesidade~· real.es· de U:oa. empresa.y btienta.dn ha-• 

cia ·.un .cambio en .los conocil::i~ntos, habÚida.aés · y actitudes 
del co1aborador. 

t .Al.gunos a.titOres (SÚ.iceo, 1981) lllencionan !.es e't§i 
\. pas que se deben seguir para te.ner. 6xito en e1 desarrollo -

de 1a ca.paCi. taci6n: 

a) Real.izacidn de Un.a investige.ci6n que pcrmi ta -
deter.:iinar las necesi.dades re8.ies que étisto=i. o qú.~ deb~n 
satisfacerse a corto, mediano y J.argo plazo~· o s.ea lo que 
que se dei:iomi.na::?rortsi.6n.. ... . . 

b) Señaiam:iento de obj ati veis. Una véz que se han 

descilbierto J.as necesidades de la empresa se pueden disc'U. ... 

ti.r y seña1ar J.os objetivos que deben loB"X"á~e; a esta. se -
gunda '.f~ e se le considera como, la planeacidn de 1a. capaci ... 
'tacidn• . . .. . . . . . . . . 

. e) .. Conterlia,o.Educaeionnt. , &i est~ f'ase. es r:-eceaa-
~ : ' : -.. /.:,.; : ' . ., ,. ,·.· .. _.· . . . . .-· -~ '; __ .· , ·.,. ;. ' ,. 

rio .mencionar el. t:l.po de contenido que t.:t.enen como be.se 1os 

.. 30 

' · .. ' ..... ·' .. -



··"··''' 

diferentes programas de educacidn: 
Co.nocimientos elemental.es acerca. de la empresa. 
Conocimientos y' habilidades elementales pnra el 
puesto que desempefia •. : 
Conocimientos de compJ.ementa.cicSn pro fesionaJ.. P!. 
ra el. mejor des.empeño dei puesto (desarroll.o -
e;tecut:ivo) • 

..;;;. ?l:aterias cu1tureJ.es y conocimientos universal.es 
como orientacicSn pera. z:iejores y ml.s maduras ec

. titudes de la persona (desarroil.o ejeéu.tivo) • 
. d) il'tÓdos de. Instruccidn •. En· esta etapa se .. debe . 

entender ·que la' enaeflanza debe.' estar °C~titrada ,en el grupo ··r .. 
nct en el instrtlctor •. teniendo en euenta que.ia creatividad•· .. 

. ia interaccidn y la aportaeidn d.e c,áda uno dé las ',edúÓ~ ....,.; 
dOElr •son la ·ciave. de1 '~ld.tO en J.a. funcidn·.educntiva •. · . 

· .. • · Dentro; de :J.o~ m6todos de instrucción 'se pueden -
clis·t.1netd.r: · · · · · · 

', ¡' 

·. 

.,. 't.Jtodos Auxil.iai>es de- l~ aapaéitacidn:. 
-P:Í.zan"dn 

. Rotaf'ol:lo 

. - ·~e:J;d8rai~ 
•·Gráttcas 
Cuaderpos para eElcrltU..-..a , 

-·Proyeccidn d.e Iz:iágenes · 

- Proyector de cine sonoro 
- · Proyector ·de transpareri.cies y filminaliÍ 
~ Proyector d~ Cl.lerpos opacos.<, , 
..;~ OircUi 1:0 ce~rado de teíevÍsi.<sn 
_; Medios. sónoros: Grabadora.y- Tocadiscos. · 
Situa~idn y >otganizacidn. Úf;ica ~e las. aul.as : . 

. ' - Adeeuada ventil.aci6n 
· Luplinosidad del. aula 
Limpieza ciel l.ocal. 

... 1'.uia1ona:L1dad· 

·:.-'· é) EvuJ.ua.ci&n •. ae~era1mente al. ~fina:ti3er el. curso · 

~ .. ·4. :t:~~~itaei~n -~.~-. re&l.iz~ una evalue.á'1¿n, a t~av~s dt'I ~~~ ·- . 
,, •n'C?~et• ~ ':rin d.e:;,medir 'su '.4ii to· :r· el. ~ndo :de asiinil.ac:L~p. 

/· 



.. 
de l.os que lo recibie:con, sirviendo de base para determinar 
postariormente necesidades de capacitacic5n. · 

La eval.~nci6n de cualquier curso deberá informar 
sobre cuatr~ aspectos b6sicos: 

La rcaccidn del grupo 
El conocieiento adquirido 

- Conducta 
Resu1 tados 

f) :Seeuimiento :o· continuaci~n de la cepacitaci4n •.. 
Zat,a dltitia i'~e se refie~~ :ai;.se6\iim:Lento·,que. se debe hacll" 
de ictida curso iztlpartido, procurando <tue perdure y ·ee conti~ · ·· 
mi~',·con el tiempo. 

. . ' i.···.:·:·· ·, .·, 

· · , ,. En rr.&xico existe ~a demenda exc·~~iVa· de .pers~nal. 
· · : ~a~h~1t.ado que .19$ wñve~idades i clire?'entes 1ilstÚ~1cÍonea 

:d~: ensefianza'no estan en p~sibllidad · d~ 9fró.cer, ,po~\l.C) cual.· 
es ·.necesario. que·' ~anto :las . ~·fganizacioriee .•. p'1~1icas.,colllo' ia:s ... 

···<.empres.a.a prive das· est~blezcan'px-Qgl:°emals p~r!odi,co'side··~a¡t.,; 
cj_ta~i~n. brindrul.~o ... as!,' ei:_~:l:po·.4e _ens8flan:i:El %).ecesatj.a p~
ra• que . . reaü.ce el traba;j°'' ~º~ mayor'.•ft_c~eric1a.;, ' ·' 

::"·;' ', '·.. . . \ .• 



·.·:''• 

1.- Integrar el servicio aooiol.t la. i.nves.tigaci6n y l.a. do -
cencia. 

2.- Integrar l::i. metodología de 1eo· cienciua na'tural.es y_ .l.as • 
,'.: .· 

social.es. 

3.- P:ron1over 1a. inte~dico:iplirieriedád. · 
- ' . ' .: ... -·~· •', .. ··. 

'• ·.'·. 
. .... : ·:· 

4 • .;.. Orientar8e.~ref~re*t~ente·. ~oin.ei s.erVioio 
··.. ~~[¿-~ 

· . 5~-- ·Formar y :no s~J.o informar si estiidia'n~~i . · . · ., ,. \;"' 
-,\ .. :,·:··:: . . . '.. . ' - ~. ·: .:.:· .. '. · ..... >.: ·'''~ ·-····~,>'.··_;;: 

. . :~ ,, ~:-

.. '::és~~'.;lcpi1arj11t'·~ampo•'profe~ii11ai• dei·}~ic~i~~. < \/.: 
:~-:·:~~.'..:~··~-': ~- ·:· '<. '. ' 1 ", ~·;· • .... <·: :~ .. ::\:f·, ~:.;.: ·}: 

'7;.;,. ;Dosan"oiim,"de u.~ f'otj.-ia, .. :i.nte.{.-rrtll.. l~ ~stin~~"¡}·~Ct:lvi.; 

:~.s;~~;;;;fr;;I~tr~~::~:::r~~~;~ 
.... ' '. ' :; : >", -~,.. -. • • ' • ·: ·;. ; ~ 

'.; .'• ;.; :d· ... :·::": :·: ·:, , ' -·· ........... ·· 

··9.2··:l>~o~~v~~ :l.~ ad.t1.u1~1~1·~~ . ~+·aquellas .. h,abilidtidci_sr::·º~~~c!, 
. , . : ;miel'lt~ t Jlletodo1og.t~ qu~ 1~ pem:i~~ # ~gresntio:,/·éi~·sa - · 

•. ¡~¡~~~i~~§~í.iL.=.·.~~t~1,~;~~~~~1t 
·: 1;' . ' : :: . ,', ,.. ' ' .... ..'~.: :· ¡:_, " 

Óont~-iiÜS.\Íos·.: d:Ü'ercntes eJ.ém~ri.~J~ · ctd. 
. .. ' . .: . "< " ' ;'-' ~ ·' ': ,. .. . - , •. ,· 

,;:·/~:-:';_",·.,_:-· .. ; :, . .'· 

io.~·:~aitiar. ·ªº· 
'> )· '~iáh 

.. ;,_ ~.-(,·.;,.,:··.,J·. -.:·,·· . 

- . ·:.:·_';: 

;,. ~ •• ., ', <O • 

. ' __ ,: _: ,:·-,: .. \" 



2.- O B .J .B 'f I V O ~ 

l..- Del. ser·.ricio soci::ü.. •'k J.u cat'r.o:ra .de P::;icol.o~a. 

Obj eti •1oa Gcne1~nl es : 
Loo c.-bj ativos ccnereJ.es se plNltoan n <los nivel.es: 

Ni val. I?lSti tl.icional. y Hi vel. E!'ltudia."ltil.. 

·· · l.1..- lfivel. I1wtitu.cional.: : · · 
· •· i.1~1.~ Propic:i.ar situaciones de o.plicacicSn de l.e .·. 

· , ... pr~.ct:lcn .pi3ico1(S6i'ca.que. pe~ita relá~iolÍl· .•... 

· ·::~~:t!ª!~:~::~~f ~~~::r;:t1:~c::?l1;:e-·· _ .. · ... 
J.os;:pTt)blemaaf "ac1o:ntll.ef1. : : · ·.· ..... . 

··· 1\1.;;7.~~~;~~tr~~~:=~~-·~o:i!~t 
. . ' - ~,· ' 

.. ~~f $~~~;~~~:¡¿~f~~v 
... . - ' ,;~-· ... -. . :'. :, .; ,.. ,·;. ·:- '> ,:; •.,. 

··.·•• ' ;'?·~~'4•,'J !~~=tf ~;b::~:ti"{::;!l!it·;:nt!"~ V 

. ': vest:lgacidn·p~i.~ol~giÓ'e a:L 8.114i1s1s .de ].e; 

·: :prybl.em~t:tc~!.na.~101-iai 'i de·1~.efi.c1enc1a·• 

··'> '· ·' ' 

· · d~ii~:·.:~~ern ,do_._· p"sté.010 e:t~••· :para f'oriiu~r-,. 
:Pi-o.~el;iionBJ.é~ de ,µt,ilidedí. para al 
r~11~; ~h.~c~~F .. · · · ·· 
'.·, :· .. ·:_: . .:'.,: .. : . 

. " ·,~ .~ ... ' .: -

' '{ \_:·~~·~·¡:~:' ~¡v8i · E91;~cii~til: . , : .. " · ' ' · .. ·, . 
•.) .· <.}:\-;" "·-.·:i..~::c.- D~e~rrol.Í~'.I~abilidades qu,e .pé~i':t;an re~ : 

''·: ,·' ·':.:<~- -.·,1, ··~.:·'.''-;:.:,:::·;·:,'1\~:¡ ;,,·.,··.-.·.r:·:.;.:-,.:·':'·:-·-;,;, ·._:,,_~···:.··.·.;'.:-.·.·~-; _..,- ·_'. .. '-.'>;.·-:.~ .. ". ''.; :'· ., .. ··: ,_;_:~-

· .. ~ .. ,): ·. , ... , •· ···· :.. ·.:e::; ;:_~~~'tJ:""·;,fi!~-~~~~~.ªi ~~rycx:ej;l!S .<lit~. ~~~~u?s~r~n ~:-:; 
, .. ':" ··: ; .: , · ·' e1\4e>r.1:11~0 ··operecicmal: y:·el _Qonooimientéf . 
· :-/· ·:,'. .. ;':· ';:; ·<; :.f~~:'P:ffl.:::~e-~;-~~~c:~t~.:;~a:~~-~:;~-;\- · · · ·· 

;'"('.''':::.! ... ~r/~' _.,.'. •':. - ··'·.-,~:::':.·.,: > .. ~,-_. .... -;- .- .. ~·· 
.. ·.;···<·-.:J:·.' ~-·.·~:;. ,··.'·'.· .. :·_,.., ·\--.t· .... ( /,\··.'..':. 

-·,·;; ',/' 

::.:' 

.. 

:' 

.. ':.·;···.:.·.·;:,;;'~:·.··.,.'· ... :···,·'.,;.·:·':_· ... _:· .. ·.::.·.·;.·':·.·,·.···:· .. :·:·.·.·,·: .. ·'·,'.'..:_.· .. ::,;'·:·:.·.;.·.· .. :·····.· .•. ~._,:···,·,· ... ,_.·· ... '·:·.':'····:,~.:_:· .• :···'.:·.:··'.~, . ._·l·.I:·.·.· .. ·.;: .. :·;.'.~:· .... :· .. ·.:,·:::·;.···,.' .. :.,· ... ·:·,·.'.·.··· ..•. ·.· .. ·· .. ··:·.·.· ...... · ... ·· .. ··:·,·· .. ,'·,·.··.· ' '. i . . . . \ '; ' ' . > :. . : • ;;;; ; '_: :; ~ >> ; < • ·· ;:. ~ ~- ~ .:-- _ ~ .:·~y~'.:, :·~~;\('.::;'._:~:;·;:.:; .. ·~~~:·;_,:,_,_··~t.:.·:_~~·.~;\~:~.· .. ~":~:~;~~--!. :.;~,:/t~~·: ~-~l·. ·\.:L~:~·:,:t···· .. ~-'.,"~,, -~·:.~.:·:·~<:~·>··:·,.;·.:~ :· 
·. ~· l' 



.' 

1. 2. 2.-. )).:;s~~rrollnr lc.s ltr::.b:i.lic'laoes quo ~-~n.1i t(•.!·i 

aplicar ci1. la pr6.ctica los ::ispectoc ope~ 

ro.cionP.l.cs re1-:?vo.ntcs a la informnci6n -
tedri,ca ndquirida e integ:cadn di.u'anto su 
carrera. 

1•. 2. 3•- Desarrollar h~bili da.eles que peÍ'mj. tan nbs
tra~r. y, generar ini'or.ñaci6n relevant<"? n ;.. 

. pnrttr .;aoi dl.isis ·,y aplicacicSn ·d~ .i~ .
. diferénte,s' dimensiones \te un conc~~'~ (l)~ 

·. ,:. 
·,_,,·-

2~L<~ .la iris'tit1i~16n ~ ínti'tutc> de .Formac:l.6n Pro:fesió~~ 

·· ··· · ··f?f.~~:~i~·••.~i1~1;~s~~·.:~1t~~~~1;. 
, - r' . ' . : .. - ~.. \ . 

'h~~{~~:1'~:~1~~~~~~'.f.um.,,o• f :.uJrloó~ ~.o~i" -
· .ProcilradúrlaGenérai cie .tks·t:i.c1a tiei Di~1irtto··~ 

· .. <. • - • ]!'ad~~ii·.) · · ,. · · · · . · ·. · ·· ·· · · ... '' -· .. ,.;'..::·,: ·,,·· .· 

.O 2.1. 2 • .;. Prc>po~ci.on~ ai pers:onOl de nÜ.evo incr~so ~os ... 
. ·. pro~a.iiJ~ de orientaci&n o i.nduccidll ne~es~rlos. .... 

• '• < • :• •e J' ' ':; • 



2.1 .. G.- Cct>.ü;yv.vr.i.r c. 1n forrw.ci64l1 c.:ai;wcit:-.. c.i.611 y- 0.c:::ar?.'2, 

lJ._o de lN: :!_)ernnn'.:s incl.u:i.<ks ~,n l.::iri tiren~; ::.\~o -

ciada:;J a. 1a Pro'.:~n-ac1u.ri::i Goncro1 da Justicin de1 

Distrito Federel.s a saber: elementoD de otras -
\'lOrporf!cioues pol.iciacas de J?rocurudurias de l.oa 

Estadoo, de juzendos, recl.usorios, centros _J'leni
tenciarios y e :profesional.es de po:ntgr~do. Vincu~ 
l.a.dos .con 1a aé!r.1inistraci6n de justicia (2). · 

3.- Obj~tivos Ferson!?.J.es: 
. 3;.l. .Ll~var a i.á pré.ctica. l.os conocimientos tedricos ob1i,!t 

~ .. , . . . . 
nidos ~Úrtt.,nte' le; cnrrera • 

. :3~·2 ·.cé>nocer ~l ·campo .. del ~~:icdl.ogo dentro . de' ia. i~ti:tu
c:t!Sn .en ia que se i-e&.J.i:ce ·e1 servicio aoci.81 •. · 

,·'·· 

. 3~ 3 Conocer Ía5 funcfones: .y actividades . del psic6io;~ ·en 
· .. el. trabaje): rnúJ.tidi.scil?iinerio dP.ntro do 1e. inStitu -

··•. c16n ad C°:J!!Or 1a importancia que tiOllOo 

<3.;4 .Adqui.rir experien~ta eh.'.1a. apÜ.caci.cSn y evaJ.t1ái;:idri -
...• ,de pruebe.s.··:P~1co1.Se1cP..S~ as:i. co~o en: la. rerJ.i~C.ctdn 

de · ·entrevls1;~ • . . 

'.' 

' .. ••, ;·,.·,._~,,---o . ' ·"·:.· 

"'<2>. Lá, ~r()ourac1dria8 18 . .Jiwt1~i~." ... · t'Ueva Filosot'!a/aci ''r:liri$ ... · 

.: :r~z:t!i ·i:b!~~~cir!:id~=~::;~d==~~· ~rocur~~\l~!n:. oe: .. . 

• . 



._., .. ,, 

. .J...i..i ... - .. 

¡,e, !le:to¿>;::i.ci6n C't.tú.>.tl?:tcrr.~C CC' loc.:il.izr.>. Cl'l. !.a prirto 

cc:::'tr3l .~al Di::;t-1·:5:l:o ·Fedc:rcJ., cucl'ltc C~"ª un."'1 1 Gt.1pcr:f"icié ele 

33.0 Km. cu::.~c1rr.i.c'l.os, Que re1:r~r-::ent!:'.n ol 2.2;~ de ln supe;:"fi

cio totr:J. <1ol. .Di~1trito. Fec1crn:L y ocu,pn ol l3o. lugaz• en -
cu~:d:o a c:.:tcno:!.6n. (nnexo J.) 

!!Eta dclec;ncic.Sn se c~.ri.cteriza. por :Pl'ezentar clos·. · . I· 
c.:;forr..::; socioecón6l:li~o.s: une. pcrti'6rica con. pobl~.ci6n de '"~ 
tos y. l1~1j Os in{;.Tc:ltos :'f otre Centra.J. con poblaci.6n de iJizre~ 
sos medio::i. 

:m !ron perif'~rict:>. pór Ul1.l.ndo. es furidemcn:t~h~n~ . 
. ·. :hri.biifo.ciomq,, en, ellcL Viven i.rú:Pos eociE'J.es déba.jos 'ine;ie~ 

·•· zQc. co1~ prr;dorilinio ···.de tina. cle\rr".da. .tru:ia ac. :crecimiento: e.e::lo
<l:r~fico y con di.s¡:iersi~n o incn:i~t~ncia '· d,e eCi.uip~iento y ~ 
~cr-.~cios;, 'P~'r otro .i~do, c_ooxist'eri ~on:i.s r~sidonci9l.es-p.o: 

",' .· :· ·¡; . . .: - ' .... · ···, -.. ..,:- . . ' ., - .. ' . . : .. :: .. · _: ; . . ' . ·.: - ·:> ; --~·· .. :. '. . : - :- -
ios .&ectores . de attoe . iri~'esoe con smierav:tt de. servicios.: •. 

.: ·- - ' . . . - . ·, ' - ., . . . '· ', . ' . 

·. in:fraesti.,.t.étúras y· centros comero:iaJ.és. 
- • J._ (•· 

< •• • 

El. .área cent~ál. represento. el 25fo del. total urbe.a 
!!fas.do. en . el· Distrito FedercJ.. Conéent1~a· el. · 69~; . de l. e.s .. ~.eti .. 
vifüÚÍ.es. eco2Ídl¡1iC~s · e.&nixti.strHtivcs •·del Distrito Federfü. . ·. 

~ . 

. J'.,a Dei ega:oi.Sn• tierte un E>1 t~ t;rado · de ur'baniza.e~6n 
.y la 'pobJ.a,~i6n se ~w.:ide ·clc.sif:i.cat··corilo moc1eina urbazia. •. ' 

,'.' 

·con :3~]. mÚl.oriea d~ .. ínetroe. c\1ntl~1lldo~, y rE?:Pre~enfo el. 
:t.tlt.gi· ,d.J;~iipe~i'ici6. ' . ··· 

. :.~. · .. 



:i:r.r.ortrttt"'!.~~;- ('(1 1:!(~.: _ ~.:~. /:•/Crl:._<·'-;, J"~:~i\ .. ~?'~;::: .. 1 ;~¡'\,..• Íl)f.'.\1~"'.~Cl'l"~or;. 1 .!'\;r¡. 

Clicpul. t cr: :e, ?..i vc~~i. el<"? ~~.n C:1r.::::.o, Tl_.r.:~.~1r~n, l.";ic"'i; z.·".i~·ioe t (~~~l?.~ 

fui c1e Gtt1'1.C.•·h·.:pe, 'Ih~P;/ De::::'"v-t:;.1~10 Tc1•ccc. .-19 Iac1• y o Ej cr: ·,;J.a:

leo. · Adem~~ e e; encuent ri:~ el cn1'tl'O hi::. tJrico tla l.E'. cii.tC.c.c1, 

en el. que .:::e presenta el rnn.yoj~ !J!"Ol>lcma de QircnJ.~cicS•l (1.fülS. 

la aran rd'i'l.'.cncie. Cl.e veh:!ci.;J..oo pl'lr. ª~· ,ZJ."t'll r.t~.í"1l.'0 de irrti~1·

se:ociones \•ia.1.es con:f.'licti vM. y rJwitos lle co~'lt;f.stiona.>:i tn1tc 
en 1o.s 'ho:rns 1lr-.z-.1ntlan "picoº• La dcr.in.n.th?. ele tr·l'.1.nSporte :r11 -
b1ico este satiofecho. por lo. g.can cantidad de l.!neas üe n.u-
tob\.\sos -:,r peceros oue tio11en cor:i.o· de:r.tino o .. pnz.:> en eota do· 
. l.eg~1ci4n •.. TsmbÚn. ~sta ~trav()za.da por las 1-!ucas i; 2 ·y ,3· ·.;.:_ · 
del; metro •. 

, . · Por otro· J.~do, .··el. nfJ1lk-tament~ del. .Dis~rtto' FedO.:. 

. reJ. ·pres ente.• una. eÍ3tructúrá. adniini.stri'.ti Vá·. in~egradi:l. :por -
una, ~efatU~a, un CÓl'lSojo Consu1tiv0 y une. ComÚ~.ion interna 
de Adminiatra.ci~n y .Progi:'amac:Í.dn;. tres eecret~r!OG general.IS 
''A'' "B1•:y det obras···y. seryicios, una·oficial.:ía yunn~Contra.-
1or!a Generai. ·nriin iéfaturo. dei. Depr.trteznento de1:Distrito · 
·Fed.erel. '~ependen 113. Junta r .. ociei do Conoil:i.nci&i:i' ;'A:E"bih'r:\jq. · 
8J. TribU~ ·d~ J.o·cóhtertcioso .Adm:Lni~trat:i.vo, ~f'. !rr:Í.bt.~~1 - .. ·. 
Superior de JiUitici:i:Í.doi· Di~i:rit~ Fe~erciJ. y: 19. ·PROOURA~1R!A 
GENFÍl\L n:E JUST:to1i (~exo '2)' · .: . · · · 

.. 

''.! 
> : 



2 • ..:. Iq~l :Dül~jj~~ SB :i~.'·~I~O E:1, ~ ~::~'t•vreJIC1 ;~·t :e!.~_:·, 

2 1~-.. .Ar·~~~Bc:·~n·~::•~1·~D 1~s:e0nrc:-:~: 

La. rocura.duria Generl'll de Justicit>. o.i.')CLicntrro. t>.:v:; 

· tecedentes en 1~ prácticas y l.,,gis1e.cio21cs ror:m1w.s, frn!h:'!.2_ 
ses y princi1) !l.rnentc en 1a espo.fi.o1a. 

. -
ba.s os· para. 1a A<'ll:iinstro..ci~n d(;l ·la Rep\tl,1:!.- . 

ca hÉJste. la. p . Constituci6n, '.eJ.."'¡Jedide. el 2~ 
dé abril de i8531 se.perfila eJ.: cargo d,o un Procui'aaor·Gonn .· 
ral :d~ :J.a Naci n; c~n unll cat.egor::Ca simil:uo a ln .de tln r.1ini; 
tro. . a C()rta· de Justicie. .. . . . --

·: .. ·" ,' ,·_ ,i'' 

\ 

:de :novi•Dl"e ~ti ia5e :s1eJao ,·m1ni.stro. d~ j-us .·.• 

'.y~rr:r.t:~¡·~~1;a~r~:Et$:~t~~i·· 
. ',~(i·,a:·•báce:i- V.,;g · nt~-·par~::t¡,dá ;L~._.Rep~b1ica'. •. 1a:oonsti-tu"i&it· ~ 

··.· .... a~.·is~7:.:y 1ás . eteb•;d~.~~fol:'J:lEi'.· ,. ' . . . r < . .. . . •. ~ , .. 
· <./~·.- ,,., ,.,.,., ... -~~.. ...: .. ·:··s.c~\;·.> .,. · :·~ .... ~.,'.:\·~':, .,··~,.,· "· 

,' ·~ ,;·. . ·~!',' '' ' 

. .·•<>;·.· .. -.-.· DespU:. a·)!iil'eJ. .. iZpe#o.~d~.?JaxicÍ:i.Ú;ano·de· ~l~1fbu-é&q -~ . 
.. :,·la '8:dinil11straci ll .. de-·j~t~oié. fe~ibi6 ei··inriujo ·~~6s.·- ,. 

· si~ éni~El.r~ c:U · · ·ao t~unf~ l.a Repdbl.ica ~~t·a· innuénct,ii · to.é · 
ca 8~'.~eníino·~ .. 

. ' ·. ~ ' 

.. .. 

:">,'.J:'" 



fil 30 de junio d~ ::..891, r;o prcmul¡:;.J u.n r~e;lrrnf'hto qu.tt .ae 
echd a endnr nJ. r.ani~,i;r:rio Fi..'i;,:;.1~0, ~1.1~·t:~'!Je.z.a.d~. por voz pi·i;:ic::r.:i. 
pór el. d.~.sti:n;;;u.ido jw'i6consu.J.for Joi;; 6 J,lfh iozan...,. 

La Ley Orgánica dol Ui~if.1·terio l:'ú'bl.ico. en el. ·Di.átrito·y 
~erri.torioa Federal.ea de 1903, es 1a primera Ley Org'dlli.ca de 
ia Insti'tuci6n. 

. . . 
~treta.nto ae eloboraba l.a.: ntteva l.ee:Lslaci&n dependiente 

4e la. COmt:L:tucid11 FoJ..:!tica de· 1os ~ta.dos Uriidoe '·kl•xicenos -
pr0mul.gada · el. 5 .. de f'ebrero -de i9l 7, J.o rel.ativo nl.. Ministrio ' · 

·. Pdbl~co .'del.. Distr11i() y ferritór:Los PedoraJ.ea quedd expresado 
' · e1{ ia L•:r de organizácicSn del ' Dis.tri to ~ 'J?erri toJ'i.oe Jede~ 

·. · · l.~a, ·re~amentt!lria 4~ iá ~acci61~ VI do1 ~:t~u:Lo _73· 4~.10. .~ ·· 
Q~-1:i1!'1101d~ cla J.91j.O. .· · . .· .· · .. : . · - : :' <.· . ·· 
· .. < . Dürante ei •bi~J'no .. co~t1. t~Ct.ona:Liata'; de V6rwe1;t~uo· c;a.,:· . 

. ·· .. · .•~~::tt::;·~~:::!~~~~~!f~e~J:i~ 
:>;.:_:r•ci.'Ü. en e1 ;J>i&#o ~o:d.ci&l. dei:i:T .40 s~pt:S.é:mbre 4e'igJ.g;. 

,,i!itíS~i~~k~S}~!bl~i~if•·· 
;:_, ·~&irla· ka.eral.· 49· iJU&t~oia· do · J>J.ati1..to ··:v.· Terrl t~rio• P•4cr~ 

' 
1 
... ;¡;f4~·n¡;;it .;;~¡:;rtl:9~··bre4 •... · 

· > a~ l.a PNC\11"nd\i~11 «iktilei-4 ds \JWl~ioia . do1 J>J.~tri to 7 !l!"rri tO.: . · 
.· ..... ~~,:;n~=~~~J~~-:S.Jt~t::!"~~t"~:'f~~~·~· · .. 
····¡:om-adur.fa·.'os 'el 1iQ~O: :~~e io comprende~ EJ.<restO do ].p. pnz"tce 

.• ;. l.&:Pio°'1r~c1Uri& . .¡~71m ·al.· &ni~~lsrio P4UÍ.~o. paraii:.11·.~~e> · · 
:-_dólo'·~:.4•·.~.:-na·.·t·rt~CiOQ•s.·',1;. i\iDc:Lok\ .... •·. ···:,-,-· ·:·· . . ,1 •• -.' •• ,..~~~/.-· • 

·.·.·.·_;_,~:···-#·i't!~·•\•~·····r~~#.~,;~.·•non:bte·:,~•'.~a···1}~r··~···#..&o#'·•·;~~.:q~1 
··.ta:zo.oe>1110:.,.~7'orB&ri:l.~a·~•·l• P3':ocu1:'adma:.aea•~ .ie JU1J~1oil!. ·., ,_,ür'.·D:s:e•r.t.to· Jle4e~:~:;;/~i.>. .· .. •-" . ' •;: . .. . .· . 
. ·; -.-···· .... ,·: .. :.;_ --·: ~ ...... ~ ·-;_··· .. ·_.- - . /-·:1 :\.:.~~~Y:;-' :y·,·-;·, 
~·-(:.~~:.::<:1-.:._i~.' '·~ .:.::> .···:.:, 
. :·._··...... ~·\ -~ :,,, ,··· ' ;· .. 

. . : .. /<S; ~~:···., 



.•. 

Ln Procurndur:(n GoneN:J. lie .rusticin do1 Dh:;t;;·i1~o 

FeC.ere.::!. eD l.a c:::i)aza. y ro?;,rcsentc.ci6n del r:inii:;terio l?úl~li
c~, Jl'.1C7:10 que oom.o rep~esontan.te clel intcr6s sooia.1 de jus~ 

ticia tiene ~ su cargo velo.%' por le legaJ.i~.ci. como princi -
:pDl. rector de 1a convi vcncia social y tiene coco principa - · 
les funciones ; 

~ Inves'tigtlr los delitos del fuero cou*l a e:fect~ 

. de comprobar su eY..iotenoin y re2l)onsa.bilidnd el.e· ios p9r30 ;.;.. 

nas impl!cita.s. en el.los. 

- Presentar ante loe ·trib;ynal:es.- competentes l.a J-e · 
· p:r_e~:lcSp , del -i~s .· e~reeados · del:i.to_s • 'me&l.an1ie 1P~ · inl~oa:l.~i:tn : 
.. de .1~ ~ánciones correeilondienteEse. . 

:,,;· 

- Eld.1313- iá rep~acidn dei dllño'<prové~entC!. ele la. 
'l:iolnoi6n d~ los dercho~ aa.rant:lzadoe por i.a Le:r Pellal.. 

' . ·. . . ' . . . ··' . . . ' ' ·,; ·' ., .... · · .. 
,•,·,· .. ·;"· 

> . . ·• ... Intervel'.li.~ en todaé'. ~sas' cuestione~· ;J~dtciPl.es , . 
· .. _··de,- orden cosinm' en ~U:a.· 11e&nparte ei Dlstl'i.to •. i'e.d~reJ.,.108 -
. -~tabiec~tentos 'p)1bl.icoa de inat~coi6n a.1os de bene:f'!; .... ," 

Óien~~ª· 
. ·, . ,· 

_ - Ropresentar e1• interés p\1b1ico'en todos aquel1oe 
asl1ntoe:· que' lo '-a:f'ecten~ a&l. 'siendo ·_.p~Vadc.ia ·como _el. .reg;.stx\l . 

. y ia; l.~gi.e1ao:L.cSn d~ socÚ:idades ,. otros. . . . .. 
" ' . " . . .. -- - . . . . ,. ., 

. - ' ' 

:..: . Def'ender ante. l.os trfJn.mcJ.es 1os .. intereses de ;;.. :-
meiiorec o :1ncapnc1te~s. en ~to requier~1 po~ _las. ~o~di~ . : 

' oiones de ~stÓs un"a tuteia especial. del Ji);lto:do~ .. ·.' .. 
- ','': . . ', .···. . '·'. . ' :· ':' '· '. 

···,. 
i,: 

. ·. ,·, .. · _· _ .;. .~ramovc:r:: -;o.·. ii.ocenario • pnr~ l._a rec:ta y p:i:'Ontet :a~ 
. ní'1!strc.ci~n dQ .. ;lu&ticia ••. 

, ;,~' ~ ·, ' -. . . . 
/_·-.,. -



Contri'!.ittir con tlU \lEti.úl~.o :'l exverion.c:i.a 8 J • .'.! fi:!? 
1ti:::.aid::1 <lo le71 lnyes r.!al !i!.~•trii;o l'•~<lcr•Cl. 

Las nctivida'les del minister!.o p'lililico· e~ hallan 
dia~ribuidas en·diversas dir.cccioncs c3pecicl.izadns, rocon:J . . . . -
1a;~ycndose ia w1i.rlnd <.le acci6n bt'.jo la dependencia del Pro..a · 
curador General, cuya8 f'ncul.ta.des ·se e:-cticnden a nombrar -:¡. • 

remover a ios t\ulcionarios y emplt!ados de 1a in8tituci6n, .;.;. 
intervenir persomün1en:te an los asuntos de capitOi. importan. 
.ci~, dsr iMt:rucciones ~ l~s. Agent'es _de1 Uinist~ri,o · P6.bli~,Ó · 

· • para orientar sus acUñdades, revisar dete:nninec:lOa aouer<-aoª t'rarwceden:l:aies ti~tados por estos, r4'cibtr i.fl8 :r¡uejM ... · 
. : d~ pdbl:f.co . dtct~do: 1a8'imedi~ o~nd~centea a> correirJ.r ·~ .. . 

' ' .... ·, . . .. ,,, .. ' .. . · .. ' .. ' . .·' ' ·. -

l~:tcitt\s ~>de:ficienÓias. co!nprobadaa,. ird.ciarfll1tee1. Pi.·e.-·. 
·. si~ente,:de ·la; Bep\iblica ias ··Leyes ___ · 7··ÍoegÚmentos: que:: elitÍ:te:·~<··.··.· 
nede~ario p~ la ~¡,--· ~df4imstrac:i.dn ·de. ;tlJIÍtiCi.·~. · · .. : 

"/.:· ...... _·,' '>~',·:·· ·. ~-·-·,; .·:.~· ·' '., ·_·. --·.:.-:./:.·.·!>'~· ·, ··... .· - ... , .' ' . ( ·:· _·, . ... . -~:·)<;·:: 

'•:::·· 
··~ ,; ... ~ . 

..... rada 

',• '-.', ,' ::·_¡;. , -.. ·,. 

·La Proeuraüur!a.· .. Genertl1 do-~usticia esta es1irúotU. ·.· .. 
de. l.B. ª_,i_._.SUi-_· ... · ..• ent"c ~.an_ .. · ~ra: ;' .· .. ·· -,, ' 

,.:.-;,.· ' .. 

. 1;0 :Pr<>CU:raílOr General d¡ · Ju0t1c:1.a 

. . :XJled~ral._~\.:..:}./ . : . . _· _- . 
1'.0.1 _Secre'f;ario Part:l.~ar 

'-'l'•".• 

. < 1·.;0.2 Vls:Ítadur!a General 

· ·· 1, .o. 3. coJrlis:l.dn Inte~ )1e AcJ:ni.rdstra~:ldil · :· · 

, :i.0~·4 ·QÓud.e:l.c$n Editonoi 

· Izistituto ~lcni:co' de 
.. nai· ': .. 

· ... ,. 
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1 

]. .l r.:v:¡;,procru·é:'.C:tn·.í~ 

l .l. 2 Dirccci~n Gan,n·nJ. de AYarigilacio11C?s Pr.2, 

Vills 

1..l. • .:; Di1•ccci6n Gci·1erel. do Servicio.o PericiEi.:. 
l.es 

. l. 2 Subprocuradur!a 

l.. 2. 2 Dirccci$n Gcnera1 de Control. do Pr0.ccsoo . 

1 .• 2.3 l>irec;;i~n cfon~rai· Jur.!dica ConauJ.tiva 

;, 

DireocÍcSn Gane.:;C:L· de .\Cbniniotraci6D. · · · , · 

Direcci4n Ganer~. de organt·z~·~idD.'-~:?,:~ .•" , . 
. ~<·::.-:_,: : ~ ' . 

.• . i·.3.4 D:l.rcc,cidn ~ene~.i. do &orvicios,. s~~:l..a.e~ ... ·. 
· .· :(ane~t>. J) · · 

~-· 3~- pom,~~c10N. A~riiI>!I>-' 

La pobl.acicSn que ·-=*e · aterid:Í.cS ftte · el cuerpo ·de 'i'a. .; . · 
·poitc!a Judic:i~ ~~Mo1:f:dndei en él IJis~t:ltuto ·de .Formnci~n -.· 
' ProfesioWü.. ·. 

iBL 1rist1 tllto do Fo~acicSn i>rof'es'ioneJ. · si enc'1~t~ . 
· ubtoado. é,n ia óaiie'de,_.11:u1c:>s·;~roes'q1melz.o•.6i en.1a:'~~i~irl •... 
i ~~~ores, cte 10. dél.~gac:Í.6n_· .°'1aúht.6moc~ (~~xo 4f · . · · · · 

. . ~ . 



t~.!=- ·1.'!.::~ i:·d .. c1.ó!:i c1ri::-a~ . .t:l~::.tó .üof":l!1:l~"\a., ·vinotür.!da .(!0 mv,nero. -
iopo~.,.~a:-:.t.;: con ·:::orJzs lu:,. f.e¡Jem1c:1ciun ·da J.a 1'racuro.clt\l.'Ít1. y 
e.sccic.c1a r.. su:J obj etiYo:.i. 

Act•.-:.o.l1nt.:?nte 01. In.sti tuto de Po:rmr.ci6n Pro::t'esioru\1 
~'.t:t:~uye 1o. u:ti.d~d ccnt1•%:'.J. en oJ. qua so :J.:.itaert'Ul 1.o;; ele• 

. . 

mentas O.el si~'i;c~v.,. Gicndo .c1 responsable· directo de lJ:evnr. 
·a. c,:nbo las acciones couv:.;nientes. r,a. Procuradur!a Generai - · 
ele Ju:>ticia es el ~J!lbito prinCi!>e.l donde el Sistema. de1 l~ · 

.t:itU.to se ce.tc:dÓJ.:i.zc., po~o.Ít~ t:on Sl,\S. r.l'«;ursos lrul:l~.hos, euii 
~:ri.~.ciones y eu equipo con J.o~-qua o;eillaccn re~i,1t\á J.os ·. '• 
pnnc¡ptos d'3 i~ for.~&c16n profcp!oneJ. •. El 01st~a pi~teádo ... · 
. exi.de. en·tonces ser 'e~on6:.~ico,': no:db1~, oportUno, di~.m:il)o,; : • 
mo_dl,~o . y. párt;iqipa1:1'Vo •. ; . . . . ,. . .'.. . < '· . 

'; _·_. :; :~><·;I: './ ' 

Los pl.anes .i~eéliato~ del. .Instituto ·est.N'l 4~1;eni1. .· 
na<10s .. ·.por·· pro 51"Dll1M · (tu~ pt):rp1Btie,n, objetivos ír.t1y o].ar0's • · .D~~ . 
·º~~s.·, ~#armas· son, .. Ol.~b~~f.éi<Si;. ; ae cnU'Elos, ;preiiigx"@ps/n1 · -

:,tr~b:iic.t>e::indu~cicSn,"éapé.c1tácidl,'I:, asesoría. i npo);o,.. P.OD~ ·-
. '., é:w:.t,;c10,:·f::~&ice.ci.dn. · .·· :' >:.· .. ·.•.•''.." · 

-.. ~,;·,. ':'\ - . 

· ... · .. ~·'. .. ·, .. •.·•.·•··· •••. :·.··.;·.~.·:ae! ... ":~~º····J.·¡·•.r~~~f1U.~a·''.ae~~~·····~e:.·s~ .t!mbi~o···.·~;.••.·. 
de ácc~~n se· convierte ón. tUui.;ürdd~d rntls, · tiúe: iinPuJ.sa 1~, - . 

·;~"'1·.~~~~~ .. ~:~d~c~t~~ .. ···~.01.~·f-~~ .. lf:~~~.~~,ya· ;~~f}~·, la•· .•. ~~F~~?·~~.~:, 
"c1o··\Ul:;a·or,v:s.dor.p'1\;11.~o" fii.to~·. ~~,.1~···.cnpncidnd l~~rc hllcer·· <:·on .,. 

·:r.~1·,· ! .•. :~.t .•..... :~.:.··.~ .• ~.:.·~.~.,f~1a Y .;;,;~°:~f f ~ '1 ... ······.'.·······~·•$•~nd ~t:ai,p~ s- ~~,s ·· 
·- ' . ·:·}~·.~;.//:·~:"~\>'.·:,:<.:·:.<:-., ,·.:: -· .-· ,, .!. ,~·,_,;·~.);-. 

·~·~!,.:d~~~.~~l~~~}.::i;·~ ,·:";:'.,·,.:-.:.;::.~·;L:,,.};(j,•···. ·:·{,:-;.;::;·,< .· :>:. . · .. ·, ??··· .;.. , ·.· 

.·.;' 



!n. 01};; :·.~:~ '"º rr\\ ... \ ;·,·c:,."'.'J:!.·:·~--·u: ···~1. . :(;~.i:.~::'1 :1~~ ·:;o ·<.lr:J ·::~·1o~·:(··~'l'.qi·~l1 

¡;>:;,~o:!'cz ion:'.J .. c.r: fü: :toc;!·a:•.' 1~J. d :si:r·:: ::Ll<i t ~~'.;;:!.Co ~, pl'v .:'1.(~:i.ou<L 
da1 pin•:;onn.1. qu.c lr-.b:>ri:-~ 0ú J.n. Proc1Ji•r.dm.~ic., coirti•il11.1y..o,n,10 ··ti . 

· con e1 cj o cu ti vo f'ci!.crn;t en wit c.iriri de :for~-::c.cidn de :i.•oc1.1r. -

· sos i.1.mm1.1os. 

See;-5ll J. r:. · :pol! tic o. 'lo GS to. :li"W"!;i ti:tci6n, toda acti·· 
vicla.d ele 10. Di:i:-occ:t~n debe orieni;:n•:io a f'ói"!MJ.r ·y- ca!1ac:~·L:ar 

el. pcrsoncl. ,oom~ !':'Gdio :rn.n.~n. \\no r.iejor zrre~tac:icSn de so:-.:vi. -
. · oiQS n. 1:;o; ciucln.rlcn:!a: ·. , '.: , . 

'·"{ ... ';,, 

.· .'.'· « ..... 
;v; 

Al.&'lll\M de;<1r.z :t\mcionoo. oue defu~ci1)e~ia CJ. lns tit~' . · 
to son : Planear, or~zni) .. do~,ti~r~>li~~r Y, §0%ltii.pi2.f pi~ot~ : . 
·rnss de ad1e'strcm:Lento: y- e:~.nfic1 t~ción: aJ. por:;;opni' <le. úi: .¡·no• · 
t:t.~c~~iJ~: · ·. · · · · < · .· · · · : · ·;. · · :· ·. ·-

. ·"· ·!·, .__ :.~; . 

-::'< .. 

· · <·· .... ;. ·Admi~'-ir:::lirativco~nte ·.ci :t11tituto <~o Fo:m~ci61i.;~_, 
,~eaionni e~ta o:;.y~aiii~ttc1o d~.l.a'si,c.~iicnte f-',::"4"L~rri=· .m.;:.á~:f.~~· .• 
. G~nerttJ: ," aec~~ter1a·<· ti~ner~i, sri'b~irecc1~n<Ttoni:ct:C'd~: .ch;~ri~1 · · :.:,·.< _· .... · .. · >.'':,: . .. _.,' ·,· .. ' .. -· ·~,~- . . :. :'.' .: ... -.~_--".- .' ·:· ·"·-·:: .···.·:\''.-·.···-;' · .. -·< - :' .. ·:··· ·~.:».'.;·.¡· .. ,'''· . .... :,:,.,· :.~· ... ;:,· .. ~·-

,•.' ··tnó~6ril<(;100J:0din::foi6n··.·do!.i111!3oí1e.nzé.:_1•b:i.ertl\,:' .~pfirtt\?:}orJ.t(lt1e· .· 
ms~oaios ! 'de Foo:tgrado ~ .. ·. DÍlllOrtt>.ni~n~o L1e." Invest:lg¿cidn' '. ci enti'- •:, 

·.:ticr •. c;~il"io1a&t~ay· .º1· c~?lt~· d:~, '.co<iwnen1mcl6n>~ :1nrdr.:!lo:-:·· 
>~t~Ji 1(Ei.bl.1ot~cP.)·~.·.· en~·~~ cJ.escmJ.><';fíando s~s:: l"e~pocti °"~ªº · 

. . :tW:t.ciories ;;.: (aneY.o . 5) . 
. · ... 

,! ~ \ ,' •• 

··· ... ·.• ...•..•... La po~!ticie. '~i1e ·P,erai~1~ ~o'tn cOrp~~t\~~dn e~ ;ci.~· .'.···· 
.·· de co1i·t.Z.::l.buir 'coµ ln:'.Aee11ci~' clel kiW.sterio',~blib<) dp1'.<Dis' 

·'!~~f;~~Za:~~i~t::!':~!~ó~~~·~Jf;~i~l~!~:--... 
... d~;ine averio11:ic'fo~~~' 

0

pfÓ~P.J3. ··:l · C?l J.()~···· aGut~tos>.~u~· .. lUS .leyt1;•·. 
-'y 'at·é.; IirO.~urador deten.iin~~- · ' · .· •. ·, ·" · 

.. > :: ·: . ¡~ .:·. '1. . ',; ,1- • ' • ·,>.~~,:~~:./: 

· · :-"::: . . .. P~~enio~· d~s,'cl".i.1~;~ · 1c.o · :l\lrici9noc ·. '"·" 
::t:~ or~r.i'znoi~11 ele ~a ti.iei.1iente 

,'. ~ ''·. :-' . . . ,, .. · 

-... _., 
'' .. 



lo" ·'r.· ,.,ro¡.· .. _ - .... ,.;,:.,r.f't!"'l1;r.v1 
..:. l .:Cl .. 1 u •·' e .. • ·'·'-· :·.i.:... -·'· •• .1._, 

- :i.tr. cíí:-.r, or~.cnt:?.r y o·w'.lunr los :pJ.i;-.nas y r-roc;r~ 

~no ele notiyir1s:(~~o ·<;.~e do:!t= .. rrolJ.ci .. ~ lo.s ·d:ts·bintti .. s ~!.rcn.s '-1'1..lO 

coni'or1:im1 la i1"lrccc:!.cSn. 

!7or.:b:t'nr t'.1 per~onnJ. de le PoJ.ic:!a Judicie.1: pre:,; 
vio C..01.\C'lrclo uol. e~ :Procu1~fülor. 

. ..· ., 

pe#1.mbJ. 
D:l~tar pol.:!ticc>..e e inst:ru.ccionos de ~rabnjo ai 

que f1itccrfa: ia Dl~ol:c~6n •.. . ,· .. 
. . - . ·. _. 

· · - · sor::.cter. :i• nc\ierdo .· ñé:i,. c. ':P~c\lre:ior i.oc: c.::~toi3 
que; req~tiérnn. ~u 'apro,bécid~· .• ~ ···coi10 Cimiento·;·· .. 

. .. ·,-, 

~r ei .• orddn 'do1 po.1~~nal;. 
"'·;: 

Proniov~r ol del3~rro1io r,.~f ~ersoMJ.. de: ia ·Jlir~~ 

:Inf~lar 'lle J.riB activid~~ca··:~e ia Direcc:~r1 ai . 

· Pr~curtd~r. · : .. · 

~or 'l.~ timos l)Od.e:r.os decir. que e.c.ir.1ni.strá.ti~ente 
1e. ¡>oÍic:!a Jutlieial, e&to o~~.m.zada de :Le. ·sigui.ente m~.iiera: 
:m.~~C<:1~~ · Ge~ert>;l, . flervicios . Administrativoej · ,Su11:lir~cétdn. 
Gen~rai ·y· i.~ cocanaémcins •. (anexo 6) · 

·' ,;\ .:, . ·¡ .. 



Ja t:inisterio ?~iiJliCO lm. ro()_\1CriclO Obj·e·l:iV<:> . .m:m+.a 

· que 1ou espncio;:i-' y locr:>.J. a::? físico¡:: on c1oncTo se c:'!.po.ci tn e. -
su jer-aon:;-J. sor.n di2,1.:c:.;; y lin:~1io::i, no :::olo pera ;~:o;jora.r lo. 

a.tcncidn r::ino Jlt.".ra: qt.te f\mci~nr..;:-ior, y pc1·conc.J. de ls Insti;... • 
tuci6rt 1a.boron en condiciones üoc0rosE1S,. dentro de un arnb~ 

t.e propicio parti. e?wl.t~cor la fm1ci6n eoci~ q~e renliza¡J.. 

. La plante. bajE-. de1 Inst.ituto ~e ~rmacidn Profe::á!? 
iiai · ,se encuentra destint'.cla.. e. la· bibliotec:: .•.. En ol primor pi 

· oo ee enoueritre,n: La Rocopci6n/ 1a Sacrett1r!a Genc;r;:d_. la : 
Di Visidn · Acndér.ticil, J.a Div:L~idrt de Ce.pac;i tac~dnr la.. t)da. de 

.rw:i:tlis • . • ia Direc,ci\Sn G~ne~ y,: po~ 'ltl. t~o ··el. ÁslJ.ª lr:~erifi ·• (~ 
. dito.rio) ·."Ani;onio. r.:art!neiz '(le cb.st:ró'n/ .. ·· Et seg.tndo•.piso.es.t 
te COJm'tituidó por: la c~.i'etorla/ er Aula 11Rru11.. Co.rri:.nca y 
·~~1110!1,: ~1· De:partomei-ito de O:pora:tiw. :de gapeÓ:l.i;actdn1: DÁ.' · 
~ea.o :{ Ev,aluac!4n, el k')J.a .. 1'fdahúel Ri.ve1~.' s·il.va~1·. (Rel.~c:Loncc: 

· ~~) ¡, ei D~~h.x;tamento de. ·~tut1Íos de Grado de ~maci6n 
• ei· ~hivo y e:~LAul.a ••Ju:ii.o:: Acei~o ; •• · )n: el t~r<le~ :Piso se· eá· 
: ~úent!'D:i<distri.bÜ:l~ las si€i,_icntes ·.aui~.S:: 'nJo~6 Arieel .Oe

n:Lceros 11 ·. · "Lui~ 'a~do·" ··. · 1icárJ.os FraÍtcó S~di" ''J'-tan Jos~ . ... ... ;• . . '· .. . . , ":.. . " .· . . ' . .. . . 

Goniále.z. Bustnmante", "Flnili<>. Pardo :.ASpo'~; "Antonio dt:! P. ,¿ 
· r:.r0·rE1no 11 (laboratorio l, ''Paulino lf~chorr0 ·,· Ne.rvácz "• 11F:t~ci~ 
·.co Gom6.1.~z ·.de lf;\. Vega",.· "Demotrio' ~odi.U~ .Por fil.Uoo en el 
cuai-to p~~C) s~ en~ent~a. la c~nzrjena~ (e.~~xo 7r 

. ·. m> iuGt'~ donde se 1J.~'Veron 'a c~llo l.as a~tividntlos 
dei servicio ,socia .1'le ~aNiontalm()n~e en. el se~md.o' pis.o 
en el:. cubfcµio .~. "Aw'iliar:Qporcitiva d~, C~pacitaoidn~ .J>is'~ 
:: .. ··-··:.·"·/·:~ ··:···'· .. .-···.; : .\ ··: .... :·, _··, ·', "· '.::·. ·.··. ',·.~·:··.: 1'.'f, .; .. ; ' .. - ..... -: \. ,-,.~ 

ft'.o· .. 7, .. I:M:Luaci6n" q\1e ,inicisJ.meD,to '.conta.br. .. cona: ·o:hte osori-. 
1iorJ:é>é, \1DD. t\osa ·pare·· c~i.~ic~r,: :(los ~t-chi vos; ·.~ :l.1brer0· · ·~. · 
~~i~~!~J.e~~Pri~io er~ .. ,s~tic~cl'.l~e·1,a~ t~tib~~~·c()~º~ ., 



l?or otro le.di), Cl matetial. con el. que se tra.baj~· 
consi::;ti6 en U.'1a serie de test impresos. Respec1:o al. l!l.:PI -
se co11t6 p<?l'<l su aplicc.ci6n con 5(; cue.dernill:os, y para su 
cali:ficaci6:i,con tres jue¿,ros de pl.entill.es y ho.;ia.s de cal.i
ficacilSn; para la ap1icnci6A del Raven se ten!e.n .3C cuader- ·
nillos y pa1•u cu cal.ificnc:LcSn 4 juegos de. plantillas; pera 
el. Ih·r:.ses Incompl.eta.s y el. Otis se cont6 sol.o con hojas de. 
aplicélcidn ya irr.presen (no se permiti6 su ce.l.ií'icacicSn) ¡ ei· 
Domi.nó;:; por su parte fue. a.pl.itjado y después caJ.it"'icedo con 
p1s.ntiJ.la.s ¡ el test que pre~~rit& ~á.s dificul.téd e,. su ep11-
caci6n fue el Roscnz,..·ai¡;; debido a que se contaba solo con -
~m jt~eeo de tarjetas lo 'c~aJ. ic·:posibi11triba su ~p1ic~éidn.a 
-~ llOblacidn °mayo.r.' For esta rnzéfn .se tuvo l.a necesif;lad 'de 
i!ñl>r>Jvis~{r ui1 proy.ector ~ una. .s crte dé filr.iines (<:ontenien- · 
d~~lns, i111á~~11e~ ·de· iti;~, te,.;jeta~) ,: 1o- qtie icyU.dcS :.a:iquo 1a. ·p-M · 

• < •' '• ' e ·~ ' • O • '·. •' • •' • • • • • • • ' ' • • ' ' ~. •, -

bo: se imdieret. l,eáitzai-. 
. : ·.~ 



..U igua.1. que e:11 ct.t::'.J.Gu.ier orGllliz::.ci6n, lo JJH.J:J v~ 

1ioco pura el. Instituto os el ror.1:,1~:;0 hur..nno ya··que c:;t~ eo 
· c1 que le da. cent:Lclo. 1'1:>.rc. que f:'l puec!.'!. of:..~ocei~ t4"1 'buon se~ 
Vicio ti, ia coni"t.~i.d~d, eb :necesari" contar con pe;rson.o.1 i;-.p"lio 

on todas. ias dimensiones t.1.c ln pcrs::>n~idnd humru·w.. B:ito es • 
·muy irn!l<>rtante yo. que pe:ra rehabilitar 1a imaa;e:i dol. ii"J.nis~ 

torio lll.~bl.1.co ·es 11ecesario ü.ar un servicio 11onesto y de 1o
e!timo inter~s hlu:1anc»• 

,•· j" 

·,Dentro de~ Instituto ce puede constdemr r:e.·· Der,io.r 
tamento . de ."Auxiliar >0p~'ro.t1~ de' ce~acitao:l6n, Disefio y _: 
E?Siuaci6!l.t con!o ln !1168·1.inporttint~~ ... ·. ya qUe · (?i: iB.· qUe 1:1aneja 
1os pro~~as (!Uo se b:l,u do 1ie~ a cabo en.la lnet:l.t1lci~rt. . ' . . . '• ' .~ .· .. '. 

.·. 
. -- ' 

Debi.do a su :lrnno1 .. !;ancia .t;ste Dep~t~e!ito .cl.11Jnta'. 

••:::\con cinco· 11s1c61otos dc:i' ~J.anta •.. ttdel!l(!3 de 19$';paso.ntós<,q1.t~ .••.. · .. ', 
,preetail. ~\ise"'1cio •. ta·.encarga~-:de'orgt'.Jlizar ei·t~a'bo.j~:.-.·•· 

·.·,es' ia· Li~.: ·~ l'.:t>.r.!e. c~f;era. q~~ ·a.:su 'vez. eetá ,ba;to lá:J .-:-. 
~\ordenes'Ciei:•DJ.re~tor del.: Institu1:!)· Lic. Israel.Uéndozc..·· . 

. BL Director ea e1 enc2rce.c10 de c¡ue todo en e1 In!.. 
t:Ltuto :fUnc:ione bien; 'e,nterion1éntc (en el. ~ei.eni? pase.do)~ 
e11ice~ciac1o .:?r.endoza tenia a. sti · c~.rgo el Depártamento de -

-.. · ~D.i.Vis:Ld~ de, (Japncitac:L6ii11 . y e~a considerado éomo éi.tbairéé- . 
. tox' dél. Imsfi!.tuto. Desde~ e1 inicio' cbl éervici~'; '-¿ Lio~ ?:.en ·· 
'.· ciO:a:mostrd/Üter.~s eni~ activ:tdi.ci de. l.os peaantea invit~' 

c10i~~ al: t~ba~o y a t~~ parte en todo ct.mnto pUclieran 7 ~ 
.;·· . . ' ,. , . ' ' ,. 

·:: < 

. ',· ' . '.. , - : '~"·-: ' 

~~s ·de .ios "~ci!ientos·· qlie tmbi6n tómdi. p#ri~ .en 
:'.91.•t:l'aba~º· 4e1 '1nctitutó/son·1118 tri.bt\~cdoras aoc1c:icsq~~:···· .···· 
~~- 11\l>orari.'~-~~rodep~~tm.t~ : i,1 se· encefge.ll' ·ü: in"Ve_zt,:1.er;· ,; 

··,,• 

. ! ··-

''•.'.< 



la condici6n socioecon4rnica de 10:.-; e.t::;;>irantes o inteerantes 
de l.a P"J.ic:!a judici.i!l.. 

l?ara po.J.er evel.1.:ar bien a l.o~ policías o ~spi.ran-
. tes es necesaria ia i:iarticipacicSn tanto <le r;sic6lo~s, t:-a.
bajadora.s so.cial.es, as! coco p~antes de estas ~ea.a. Los ~ 
psicd1.ogos deterrninan el tipo de pruebes C!,Ue se les ha de.
aplicar, as!. como 14:. ir;pc.rticidn de cursos ya ,programados , 

les trt".bis.j zdoras EO.ci.al.es por s1.1 parte ret:J.iz;an el. estudio 
oocioecon..Smico -:,• ].;o;; pasE>.ntez de psicoJ.o~:i. a:pl.ican y eva -
1'1nn pruebas.· 

. · .. · 

'raml>i,n .. es ic:portc..nte eei'1E'1e:x~ 1a pezoticipa.cidn de . 
1as. ~ec%'ete.riee qUienes l1e\ran 'á:L corrient~ ia; iistil de ~ 

. '-t~ncia• ia.'relsci.1n:d~ polic!a,G .aceptados y ... rechnze.do.s, _J.os . : 
que inician, lleve.n o ·teminan. cureos>de pol.i.c:!ea ·~ud,ici~· 
cte •. T~b:L~ri aé o~:ip~ ·'cíe he.cer t~dóe J.os trkites' de, 18; -

;·,· ·-· ,,. _. ' ' ·' - -· ·. . . . .. ·.· . 

·gente que :_1.1e '¡1res en ta para real.iza~. est:udios. _ d~ postb'X'!'ldO, . 
as:{ cotio, de ºios pesant~s que estan inter~s~dos 'en realizar . '• 

, 'su serv1.ci.o socieJ. .. en'<.cüBl.av.iera 'de l.~ Areaa de l.a P~ Cu~ · . 
0,•.:. Cl.ur!a :~rierai de J\~:ilticin ~U:a que t'ina11:len1:e l.es eX:~iehd~' 
'" . su c~e. éle' servicip l:iberada. . 

'Cabe:men~iOnE':r qu~ el ¡>ersone1 con que: cuent~•ac ·· 
·.· tuaimente e1 IriStit\1to es ·u~ti.f'ic:Í.ente, pr1ncip'~ente eri ;t, 

&ea de_ps'icolog!a,· por io cuai,es ~vortante la perti.c~pa.-•· . 
cidn d.ei. ~asante. · · · · · · 

, .... 

-· · Por dl t1~0 .· ea necesario a~iarer que toao io éiu~ : 
se -11ew ;8 cá.bo _ den.tro. del. in8tttuto e:{ order.ado :v retie ado · ,J · 
~r>ei P%'C)curedor d~'J~ttcia en 'turno (en· es.te.>c~o- ~1C •. · 
Pro~~ador:.gU&Un "1M1s li\lentes).quien a auvez.acata: · 
l.as ordenes ·del. Presidente de le. Repdb:Lic~. , . 



,. 
1 

IV.- A C T ! V ! D A P. ¡.: S 

El aorvicio socio:!. ao inici6 el primero de ab~ctc 
de 1982; durc::.nte las cuatro :pri;aoreG ser.1anas Ele :misti6 c~l 

ln:Jti tu.to de Pcrma.ci6n Profe::iio:i::-.J. con eJ. "fin do recibir el. 
curso· de inducci6n p!!.ra los pasru1~.;es de psicolo:?;"!o.. Al t.&r
mino de este curso, el entonces director dol Ir.::;tituto, Dr. • 
J\len Pabl.o de Ta.Vir~. hizo una. invi tacicSn para po.rticipar ~n 

0
eJ. ?:i:-o.~r,:mo. do EvoJ.ur~ci~n a le P.e:! :'.c!n .Tud:f:ciP.i.., tro.bo.jo qtt! 

d11~ar!u c1os o tres m•,'Z 1::?- y qn<i o c. J.1ev-dr!a E~ cabo .al'l! misn~C\. 

Debi.do .el .intcr6s en adquirir. ezj1eriencia en el .. l'.llanojo de:'-
.pruebas psicol.~gicas. ae acept~ participar en d;~h.o Progz'mnn. 

_·, . 
;r As;1 f\le . como los. p~tlr..;tes do . ps:lco1e>2;ía. se. enf:r~!l ··· 
, . · ta~~.ei .t~rabajo del· Intituto. ~rente ia.pr:tinera semana .::_ 
' se .cliero#·a conocer 108 test qt'le debic.~ aplicarsda gTul)ClEl 
e .··.de .pol:lc~asd~ mínimo 36. elor:~~tos'9·.Fl3tl'.S p~ebris ··eran: 15.rn ... 
'.
1 :<~;·Ji'raS'-'s :r~~ompl.etas, ·. B~t~;; nt;ivon. y nosenz\\-aig,· ias cut~ 

. iee. se aprend~erc>n n aplicar, y evaiuar. 
,·.·' .. _· .. 

·.,.· 

·· .• Al. ·1111c1~~e este p~o~Suia,' ~e vi~-~· fll.1.:ta.de . .-• 
c;'·or~z~óidn. debido afia d&ntfaacl c!i" pruebas'.· que.'ten.{an que' f ... 
. iP~~~ar&~ •. por lo ~u~ 'fué no~esa~o rea:i.zar a.lt$Ul'la8. por' ie. .'" .·· 
'.;maft.&na<mr,:.HTP, Frases• I~co111!)1.e1:ae). y tas r~stántes; por.·~ 
· ·1&:tard~· (Raven y nosenz\~·G.igl~ · · . •· · · · ·. 
'.< 

_ . . Las dos>primeras' ~emenas :.y con el :tf# de aitame;tb.r 
{b1eri a.-1o~··gí-upo•~ ªº·ª· pasal>.tes ~s~an.·e.poyadoe" por un•-_psicif' 
.1~-s0 de'p1t!ll1ta quien dabe:: las instrucci:tónes_'~ tin\Por el. -~~-··· · · \: 
lto -~e: ea'taá ,dos: seinan~, 1o~. pas~tes trnbajaron.sotoe. La .. 
.,r8aiiizfici61i. cons:Í.sti6 ent.onces en .pre~entarse ... dds. pas·nntos · 

li~i;\~lf ífli~§E2~~~1;t- .. 
·~·,. ,. ;'·,;" ·;··.. . '.-· 

f:. :::· .. ,' ·-;'; 
',, .. ;-~: _.:- ~ '... ', .... , ~ 
. .. .' ·' .•.:., . ; : . " . ' :, ; ' ~; -: .:..' . 
. :;· \~··~;..~~~·-.',":>":! ·,.'· --,;;_ '• './.; J_. 

;~~,\f/J,~~.\:I::~·:·: ~;~-: .i\~\..:;::.-·:,~-~:.,.tt;·: ;~·~\.,~:·: ·::·: ,. 



Ln. '.!~· ·1t:,i.c1.C~!.¡. ,~f,~ · 11:,li.!'.'f.': ... ~ jt:~tlic:t:·.! .. ,.~~! cx•!··i·1 r.:1·,. ·t; • ., !;.~~J..: 

1':,r_,~f ·_.· .•. -.'-' ],... ·'"r"-: .... -. ,,,..,. .. 1' ;i"';l"lf,,.··!·t"t-\f") ·~~ ... fl""i. 1'l·f•':1 r····-f' "ltl•~ ¡•.1 tl'"'1:J" .... '~} ......... • ..... iJ.... ....... • .... ·····-··· •. •. - • • ... _ ........... _ • ., • .. .;1 ...... ' ..... ~'; 

jo ÚC !;(·~ l:i.~\t.:::.·..1.::!r: ... , c.::c:-l(.s e~ <:·,~~: ~ .. hJr 02"~:?~:!. ét<:J. Fi"'VC\.trr!.Ü<.'J.'\ 

!\Gtu;t!:a :\:.enfs :~:,_tr:n~~~:.!• ac~b:::P .. t\~·:i.:-:;~ll'l.s.'l~G~ r·~i:.:t.4'a el l.5 c1(• ne -
\"ieinl::c. ... ;:. d~ lS·S~.--. ... ~.:""i.";T':'.<.~ir~t!~:!'~nto e~1:o r:o ft.·.~ ~1os_~llll~ :ryo:t" -

. ' 

po1ic:fo.n. 

De:•1tr'-> del. P:r.oerama fü~oioni:ll d.e Evtluaci6ri de la 
J?oU.c:!a·Judici~J., ce cst:;o.1.iJ..ooi.S un período de 1'ee;..t.1.n1"izo.ai~'l . . . ' , . 

que ·~uvo uila d"..l'!'t:téi6ri ·<.'te 200 hora.o di~tribuida.s en sea':iones · 
de c:;:nca: hór&o diaria.a d<! lunee e. vier1~es .· cob ur.. hora.J:OiO • fü1 

.. l.7:CO a 22~00 ho¡·~· •. ;~ta per!od;> d~ r"gul.:!rizaci6n se lle,_ 

vo· (\ c~'bo con el propdsitl' de'·q\.Ü~ ci pernonaJ. a~' lt\ ':iol.:l.e!a 
3udic!.a1··.contrire.:· éon ·alemontoa:; · tedrioos .Y 'tGcnioos ~qu~ .1e p 
pel'l:litieran n:ejorar el éi.cs.emr>c!io i.ié t!úa ~aiones .• :I>..\i-tm·te 

el d.ct:~.noJ.lo th este :pcr!oc1o fu'll.'on abordo.d&s 1c.s eig¡_iior.-· 
· tss i;mteriaLJ: !Mcti.,ca y Or~~.nica· ~éoJ.ocitú, Crimi:h.~íotion, ' 

.· J.~oct>.nocr::t~!e., Redac~i6n, ·Derecho,. ·Denarro!1o Hwnrmo y ?.1a.?le

. 3 º' . <le .Arr:las • 

Ce.be 
· 1\lngiz:iro1i solo 

.· Humr-no. 

, ' " ' '. . ." 

néncion~r qué en es-ta. activida.d ~l.oo_.ipan~tes 
como auxiJ.iares en 1e. me.tena de Dec;arroll.o 

Los aer~vie<los con ecte progrema se .mosti~n.ron SiE!) 

pre ágrE.docidon, ·Il_oniondo en su r,!a.yor.!c. atenoi~n y coopera..;' 
ci.d'n eii todo ev.ru1to ce lo colic:ttnb::t.• 

La. s·ie"J.ien1:c · nctivid~tt en ln .que se P,ertioipd con 
n1.oti6 e11 ev&.'l.uc.:t- a ioc r.i!pira•itco · a. la maetttr!o.. en crinii110 .. 
lC)f;!n (cuno: que se ir.1perto ,en. el/ Ins:tituto} r l~e :PXUÓbas. ~ ·. - . . '· - . . ·, . . . . . '. . . 
que l:c les a.plica.ron í'u_e'.L1 _,Íi lM reiGri:aEJ C!.UC .s~ loe Aplica. Q. 

1ós poli(}!~'" c<m ·axcer·ci6n 'rtel nci.von :ti.u-l f'ue coziil:liaeto. f.or ;.,./ 
el.: __ ~~_n;i.no~~ · DohrAt6s d._~ este trt".{~?'.jo ·qué ::;-;)lo du:t.'\') Clos d:!nó, 

-,: ¡." 

·' 



Se ¡;rocedid a Cali.ficnr para (!Ue O. lo ser.·.~L"·l".. Si¿Üiente Se -

entrevistara a ce.da nspirr:nte .o. ei:: te· curuo. D.e e:ota cntrc\·J!! 
~a.. jw1to con el diacn6stico de lE'.s :r;r.ieb~s, J.eper•d:!a que -
el :;,::;pil·:;o.11te CUr&:;:.ro. O no le. rr.aec tríe., ec:! C~Ue ter.·.bi ~n E e -
necee:i tuba pre¡:iaraci6n pP.rc.. es ta tare~ que en r.i1.cLst:1 o casio 

. . -
nes rei,ul tebe di:f.!cil real.izer.lns debido a la l'11 edi:;;vosicidn 
que pres entc~b~n. estas pe1-sone.s. 

Al .fine.1izar este trcb~jo se infom.~ que ha.b!a o_ue 
es.tnr prept>.rados pa.rr~ uno. a.ctivid::-.d scmejente: la. ;Jircccic.1n 
de Inve~tidicid'n'.pare. la Frevencidn de la. Delincuancia des!_ 
parecer!a y er8. necesario evaluar t::mibi~n a tod_,6 sus inte;.. 
grantes ~on Wi \fin (l't.\~ mmca se supo. rien~ro.e se esperaba 
18 pr,esencia. de Ciichos elementos·. hab:!a .otro: tri:.bajo por rcn 
1izar: entrevia'~ar··a· los Ei~pirt>J1tes á·1a policín ;f~dicial ; 

. COlllO S~guJldO requisito, , E!VaJ.~ar pSiCOl6~cemente :l loo q~e 
hfJ.b:Cail.Bi.do ecept~doii a trev'S do 1it: entreñsta. • ·• . 

' - . ";.',. . ·. . ·- . . :' : ' '. . . ' 

L"e-.s entrt:viates d\.lre.ron npro :Y.il!!adcmehtc l.5' ~!ea. 
en· ello.a' tt>.mbf~ri háb!a quo .·tener múcho cuí.ciado pera .selec -

. ci~~r.~ 1os qu~ ha1>!Em .d~ ·f~~nr p~e .en·te.n ~po,rte.nt• . .:.. 

. cor¡Soz-ac~!Sn. , · · . . -, · 
.· . . 

.. , . .·~·.·. cUidado~en,la ·selecci~n d~i;~~i-SQ:J.El. slznific~ . 
. bB; ítl~s que• siiiples .precaluiiones. en' 1a. entreVista. o en las·.-· 

· pi,iebaa~· 's1~:ricába buacn~,ext~rise:nente aJ. Óandiclato a.· 1a · · 
pói1c!a. e inducirlo ~ que .se upiera·ai cu~rpo dondeq'u:icra 
que ~· encontrara. 

" · .La. trCJ!d tc.c14n. con;-espondiente se real:izlf con ~
·~ereoriai plenamen~e idesi-znndo, evi tendo ru:~,< :J.os"problem~ 
que'. acarrea la iinproVis~ci6n, contandosepar.a ello eón la ~ 

' pre~.1l~1a ~el &:; eridci:o proiesiofuü. del 'p&ic~J.o~; un~i:" ~ez -
recibida~ la GQlicitud de ir\scripci6n se p:roced!a .a. recabar 

' ,J.olí\siai.tientes clnt~ss edncl" del 'E:~iicit~te, prepe.reci&n es- ' 
· coi~~;' intor&s pc)l'·. el tíi~bá30~; c~:r~,c~er!atL~~ .. del mo~o ti 
'miJ'iaf~:'conclición~&;:BOOlOOC~ncfr1icl',S .y· estad.e>: d.e. F.tU1.ttJ.' todo,. 
~~j~'.~G.,,;e~ de• tetie~ Wi~ '1is111h~ ~~tiEtao1:ori~j1ei ~·ci:ijt,nto' ~.· · 

·c:·:I «,-: :' ' , .:.¡ • , :~· . .-:.' 

' ...... 
··- .. •' 

J 
! 

•·,·-,' 

-' . . . : . ~ ' .. 



. . ' -< \• j ••• - , • ~ ·' 

de rosGl)s t!Ue pudier·o.n. o 110 innuir de r::aner<• il~~portonte en 
e1 P.c1cc1,1aao .:'<3::!1.".rrolJ.o de1 trabajo, en J.n asimilcc:i.6!1 de 
nu¿.vos conocí?: iento& y en la po:;i 'bilidacl d.e Í?;>rultei. ef'ective: 
r,i::.._-~ lo[i2"a.r· (!.'l.•.e l.os e~:,:;z::in?.ci.os ll.eer-r<>-'l ·el.· conocir.::i.ento de 

sus fEll.la.s, cosa imtispensabJ.e pare. obte11er la euver'acidn -
de los :misnos. 

~ base :;;. l.o anterior, so r.e~l.izE'.ror. Vé'.rias :P~\e

bcs que pen:;i tieron obtener tma idea coi::ril.eta del.. ll.:3pirl.".nte. 
Z!.. nivel ei:.col.ar y cultu.re:.J. ns:! cor,-.o ln cituncic.1n econdriic:i 
.se investi¡;nron metliante cuestionario:;, de l.ibre rei.:11uesta • 
l... continut?.ci6n · ae rer::.lizd una entrevir.rtO. personal. a ·c~da. .so 

• J.icitP.nte 'f;oi:e.ndO en cuenta <!Ue muchE'.S persones tienert .l:B i 
. "te.Cultad dá e~Oner &U~ COno'cir:1i;entOS por ·~scritO }H~rO ·caro 

cen.de 1c. .. cal>c.cidad 1rn,_.a·a:p11ccr1os. en su tiiato. con ei ~vl1: 
· .. ·. blico~: 'l'or.n~1e ia i:iedidn a:·ios cánciid~t~s en la' en:t:rE!.Ji.~ta . 

. S~[,>'"l.le Siendo 1a mejor· ~~er~ tle détanniria?- Si es O.:pto io ~. ' 
p:;:~a:el. Clll~lco que so1io:Í.tn~ . '. 

·:_... '· ... :-

Sigaiei'O.n ·de~p\l&~ ·1as -¡;fy~be.i (JtiEI y Detn quo iltis 
.tren. sobre ... ei cc>oricierite intc:Lectual ·. aei eü;j.etof .. el.. Fri.s·e; 

, : In~ol:1pietas·.-:: .Ri'i.: 1e;.ite ton.pro.ycctiv~>J• e1::~j¡:i>r ·que ir.~~zlr.~· 
'éobro la, estructura 'de 1a ¡;en:onfil.i'dad 'jtutto>. Óon 1os::'.doé·:.?.n 

... ; tciiores~ o~n t~do este··,Mervo ~e J>u~~ .obt.ener ,_in peri1~·bd' ... · 
.·.r~Ót~r!stico'y.profe~ionfil9. ~eveie.do; de intelie;erici~, · jtii:: 

: · :. cio/·iD'le.e;i.noci&n, cu;J.idades afC1ctiv~á, r~lacicSn amb:i.ei'.i"t~i • 
. in,t'i~'s :por ~i tro.bcjo, actitu~ x'eldiva a autoridad Y,,'1;1¡>0 

do·. éa~acter~ 
\• -, 

.· ... La est.~b:l.J.idalJ ei!iocionetÍ' .tU~ une>" de 19s P..SpE!C't()S · 

·r¡ua>ios €t°t\llo's .··.:é.xMij.r\r-cl~:reE , ~eilaron,· eri. el Íl()lici tant~.rd2_ 
... t:ido a' esto ~t\~oho&i cnn~dat~s qúe moet'ráx·on in~stab111dad
' . 1'-~t:~n ~iin1i~ados . conio 111~teriaJ. para la,·. f.oI:nincicSn de 'p~J.i<~. 
c!~s /·Dntii:ifi.c;.to~os. ·?eriilltirleo que .1:i1713$erán en el.• s~rvl,. 

; ctt>. ':l.':'que de~pt.Í~~· Gj~rci·t\~!'pliÍ!i\a autoridt-;d:pOJ.iciaca, .e~!!,i, 

;c~(;~~::~~;~~~~~;~~;~f ~:;;i~?~t~2°f!~~1~·· . 
. - ... ,·::'· 

··,-·.· 

·., 

/ 



1."Js candidatoD fue el de su c::ir~.cter ~· ra:n1tc.ci6n. 

l'o otro lado, los inte,:-;rr-n-::cs de la I.lirc:cciót'l de 
Investigc.cidn para la. ?revenci6n. de J.c DelincuenciE'. se prfl. 
zen-te.ron la '1l.t1:;1n semt:.."ln de enero en le. que ce partici:pd 

de ieual ci::i.nera, aunque en rcaJ.ide.cl fue poc:i debido c. que

~.a.b!a terciinado el .oervicio soci~..1.. 



-. ·~' 

'1 .. ' 

V.- R E ~ ;; ¡, '!' l. D O S 

;J.:?~·c.!J1,"..:w1c.-.'1:::::.ent~, J..of.: r.e:.:\ü tt.-i..::.los fi.r:.~l:eo de 1os tr~ 

bnjo·s rer:i:..::_:..i."1oE, n"..\!:C:? f.._1 .. erQn l;;ro~orcio~c.C.oS por consi~er~~ 
1.a~ "inf'n.::.:l::.ción con!'i;:";.erlcic.l ". Sin e:.J::.o.r :,o se ¡:itidicrcn obte - · 

~er J.os L'e::a.'!J. t:-.tlo::; de 1:::s 0•1trevis t?..:3 ~ue ini ci.cJ..r:.en·:;e se l.es. 

e.p:lic6 a !.os 2.JentE::o de l.c. poJ.:..cia juc1ici~'1, c;:ncontr~d? lo ---: 
sig¡.úente: 

I • .;.. ID3':1U?IC:ICIC!f PZt::':O:\!.L: 

· e) •:- S:?:!':-:0: 

, .:• 

. 2~4 
' .. '.,,;• 

(ver er~i'ictl. aney.o 9) 
,, : \ ~·- ·'· •' . 

(¡.,' 

·-:·.o· 

.· .. 

" 

(~er gr~Úca an~x~ lO) · .. ' ·. - ·.-. ' 

•·. 
·LU.3.'Ul. DE. H!~arr.".J'.??:!TO: ... 

. LU~A.:t D~ Nl'.UI!.'I~!TC . ~ 
Distri ~o Fedcr::-l. 



d) .- ESTATURA: 

~T.:.'J!'ún.Eo. ~E:~O 1 ~ 
·1.6c a l..7C l.:~ ctW.ino ¡ 49,7 
cerco. del - L.as c-...i1:ino .• 1 ~e ~ ... -
eetei.ndar y Pefü eni110 

(ver erf:.f:Í..ce e...ne:J:a 12) 

II.- .~mi:'ECEDE!~~ ;;s ACAli~.:1cos: 
a)·- Z.::COI·~·a .. I_D_A_D_: ______ """P ____ .,.; 

::::Z COL.:'.~!:>¿\.~ .. 

Se=urideria 7•6 .. ......., ____________ .._¡. ________ -&.' 

Pre!.J;:i.1•c.toria 4. 2. 

. rrofeciQnal. 2• 4 ·. 
. ¿ ·• (ver grd:fica aneJ:.o ·.13) · . . . 

RÉ..rj:,IzAcior{ D:sr. CURSO 

~.J.~OU. 

1 Elfi() · . 

. 6.meees. 
5 Í';le$eS. 

4 z:;eses 

.3 meses 

2 me~es 

¡ __ . 



e)·- cunr.:o D-::: :CO:?:.:!,CIC!~ P!..!t.;. ·rzc:m~os ~¡ c::n. IIIA.LI~:·~ICA 
(7. ~·~r.el. tot~1 evdti.:•cfo) -

1 ~"~.:\i'.;!C~~ ~de a.::;cntao 
2 e.nos l.5 
l. DfiO 3.7 
6 mei:.es o.6 
4 n:es e:::. 0.4 
3 c:eses. l.1. 

(i.-er ,:;rf.í'ica ono::o 15) 

d).- O~R0'3 I::iT!Jj)!C:.ii{S.57~ clel tottl ev~J.uedo) 

lo.·· ... 
''· .7 

' 

(Ver er~:f'ica . eii.el~O l.6) ·. 

iIII.- ANT'E:ClP:::tiTÉS LhDO!UILES: 
·.Eh·. e~te et3~~~~º 6 e:-~bEerv6 que de los e1eí::Ónt.6·~ i~e. ·.·~· · •··.· 

·, te~a.n·esté col-por~'ci,d~,·. 'el. 85.2~ha.t~ddo: eJ.g.me e~erienc~:. _, . ;. :· '-. '. -'• .·'. ·._ .:·. ': . -. ;' '.~>"' .. ' ,. : ' . ' . : - . ' _: ·, . ;.·. ' __ '·:. ,: '~.; _- ··:.··" :., .... : . ·_ .. ', ,, .-
lnbo rt>l. preViá., eiéri.dO ed::J.,o .para· el, 13.5. ·~·eU: priinere/·e:T.perim,. 

·1"···-.-. .,,,. ··,;·. : . ·,,._ ·-· .. _... . ; . --
.:-·.. . - ·-

91a •. 
A continU:~c:f.6n se detal.le.ri~.l.as ,ocmpnciones qu.e l.os ei.c;ea 

tes desempdaron anterioun~nto,· obteniendo experia11ei.a para. • 
·, ei de~empeño de- 12.S i\uicio~es qt.te tienen encomendadas en ie. -
· :tntituci6n qu~ son':<Per!toa oii Crtminri:Cstica•: Jef~~ ·. d~ ~t;c:·~ ( 

' ili~o.1 A.gentes .Inv~sti.f;Cdó~efi; · Aeentes d~>Trihlsito, Age~tes ·.~e· 
. s~éuridad y.Fol.o~t~ 'l?reveJit~vos:. '· .. . . . 

.,, ... ' ·:,-:· ... , '. '. - ...... .. 

:Por otro. lado 1 13 e corii:i1 dera · q\te en eenerei .. ios. resi11ta-: .. · 
; doa J:l'> Í\ieron m\\y stitis i'ccc:f:ori.os Ya que en lo' que' re'cp ec~a ,ª' . ' •. 
. aPl,icaci6n 'd~· ~t'Ueb~, ·'ªº/'puctieron ·. n<>t~.r fh1as. como 1e.. E>J.t~ .·., • 
:ra:~:L6n."de diatand1Jticos'<f.1ebtdo a ln .fBite';dé wli:f'ioacicSn~~.de ~·' 
".:,' .. :~<.:,_-··.- .. ·.:~..:·."<- .. ··.·.- { ,'--'/: .:_:· .. ?::;··.:.· ./.:-.:··_·:,<::_·. :.:-· ··:_.: ' .. :· ·_:·,.~ ,.· .. •' .. '· .. ' .. •'·'.·...- _:,- - .:._ 
·.~.tori()a por,'.p~rté;cic loa,. po1o6loeos'.: de .bs-..De~ Otra l'a:Lle. CJ.Ue 
•• o.~~~~:f\\o'ci/qÜe"lC>;¡'p~l:l~iliiJ, :ap,!fte·• de sril:i.r·ine:i. .. ~n ,~..; '.·' 

·,·,::·:, • '¡ 



··::.' 

1as tU. tir.s.s r·ruebe::; se.J.!i::.."l ci::.nsad.os debido a 1a. cer.t.iQ.c,d de -
pruebns qtte se les t:::;>licc·.ba."l., ló cúol.~1.:npi.:1.io 11ue se 11ev~ra. 
t>. c~.bo v.n b1.ien t!"abcjo p::.icoi::6tr1co. 

Sim en:tJE>-rco se considere. c:.ue tambi ~n se cl.c='.ru:eron 
resu1t~dos satizf~ctorios cl. mnnej~r y a~lic~f dive~~~ prue
bas, de l.c..s cuaJ.ec e.J.gunt"..s se desconocia.n. Otra vant?..ja C!,UG "" 

se obtl.\VO el. roal.±za.r este tr:::.b:;.jo fue el de J.e. pe.;i.1 tici:pe.ci6n 
que se t~vo en la rcc.J.izaci~n de entreviatcs. debido e J.a e~ 
periencia ail.quirida en este C='.nl!>Oe 

,~ s'erv:Lcio soci.el.. por~l.o tC'.nto se consic1era como -
.eJ.¿o nece~erio :i]e.ra l.a :rorrn('.cidn li.el ¡:iroi'esionista, deed.e el. 
coéento 'en qt.1e. torue.. pe.rte eri1a. pr~ctica. y el.. tiis::'.o tieopo co 

.· .. --
tlO particfpÓl'lte en lÍ:?. SOÍttC::f.6n de l.os . próbl,emN:: de· nues~~ ~ 
p~s. . .. 

. . 

. -;o' 



.. ~ 1'1 l:. l• I S I :~ 

La nér.«siclad cfo a::_1rcmd.cr c:.idn. cHi:t 1d!.s, no.o o'bliga. 

a llOr'ti;:;ipar en todo cuc.n-1;:.i e:stu c. 11uest::.·o i::ür.:t-mce, cu ::.'or -
eso quiJ tcáienrlo 18. opor"~uniclnd U.o reeJ.i:mr un ner,'icio so -
cic.l. es preciso conocer los 'benel'icios que t:;e obtlenen al d2, 

sarro1la: esta e.c·tiVic1rú.1. 

El desempeño ac1.oo•-:!ndo dd esto servicio, esta en -·· 
func16i1 del. pla'.:1.tcn."llient.o d.:?· 1os obj etiwo tanto de .1~. carr~ 
rn, de ln instituci6n y riersonE\J.er:, de J.os cua1ee s.olo 'aJ.gu-

. noo fueron satisf'ac-tortos• 

·· Obj eti.vos. del s erV:i. cio ao ciol.. ·de .1a. · c!".rrera 
dé.Psj.co1o&!a pl.E-..ntcadoo a. do:;;'. niveles:. 

. · Iútitucio'ni:J.es :. '· .. 

.'··-' 

1_.l-~1 Pro~1iciar tl:l. tuaciones de apl'icr->.t~i.Sn' de la. :pr~c
.. 'ti.ca poicol6~ca ~que p<n'!!litc r,.;iaoioriO:r .oi psi-'. 

·. c6ÍoiJO. cor:10 prói'~ai~m·J.····de 1e.. c~nducta. cor;ÍnrÓrné.' 

-tid.o con la .solt~c:Ld11 de ló~ probieJ!l~.s. naci~ri.h : 
· .. J,es~: 

1.1. 2 Ade~ua.r el pórÍ'Ú pro:fesion~.i ·del pasiCólogo. a. 
. ..1os probl~ma.S nnciono.J.es priori tarlos. . 

191. 3 l?ro1»ic:!.~ sitmicionés que pe:rr:1i tan det~ctnr fo:

ine:J concretan 41e intervencitSn risicolcSgica como
nied:io.o ál terne.ti vos de docencia. 

··. l.~l.~4 ?ropiciar·sit:uac:t.onet; de intervencicSn que· pert1i 

-t;rui :l.mpl.el?le'nt:ir las. t~onicas de inveo·tigacicSn : · 
paaiCoJ.6gic9:. a1 aiilü.:t.sia da 1~ probl.~m~t:l.ca. na-.·. · 

· c:Lon~d y de la eficiencia de l.n c~1·rora de psi
eoioli;!a,. pnrÍi formai- profesionQJ. es de ittilidac!, 
par~ oi deso.rro1lo naciona:t. . 

. ;:' 

. RóOP,~CtO ai p1ruitos::Í:Í.ento "dci cs·t:os, ob;j ot:tvos,: ... ;. 
e.e . :PUcdo de_c1r: ·que . fueron· citi:li srtos , -~nrC?1nir.:.érit'é / .. · y::i· C!U.t:Í .· - .·• 

i>.J..: iieval- 'i:l.c~bo' ~1·'at1;v:Lci~: t1()~1.,·.i dent:t~,,. c1~1· ;J:¡1s·(;'itwt:o: c!e . 
.... ':J. ' . . - .. . . . . . 

. , ... 

, ... -.. 



,., 
' 

':;··· 
'! :·. 

)'\1:'i·.~n.c:~.c1;:;, J?;.:·1·• t·r~::.:J.o:.·(r:l..: t'it.~ "l:i1:·:·".' :t··:. 1 J}JO!:t11.l·1.~~ :1.::·~'.i. ('.r:> cr:.t•'.· el.~ . .: ... ::~-:. 

t 1:? rJ.o :-;,~:i.c-ol.:-i ::.ft}. :t~· ... :f:~:· 1.··~···t nJ. ~l"'"':"~ ··• :7~·:; :rr:·.r1 :.'J.°t~ :.:.~,~:.:_,,t.._~,1. ':L i'_~::•:._:-.~ .. ~. 

c1~ !~ .. ~.:.)l.ic'r;.ci5~\ ;¡ º'":;.1-. ... ::.:.!~ .. 6:.1 :i 1:~ c"'..iv~1"~i'..!: ~~....,.,.1.01:'~::?...~ pGi:.~.01~,-.~.;_, .... · 

cns o.1ilicndi~1.1 ~~ J.os cl~·1::(,:1too •b 1.n pol.:i.ci<'. jml.icin1~ 

!,r:"!. ~~~!··l:'ioip~'ci,~r:. Ll.cl. v:::ic6'.J..o8'o en J.u scl.ección de 

per..'lo.nnJ. d0 l::i llol:f.cia jndic!..::il. ·~s de f'n:.1:t:-~~e11tal. i1:::.?ortru1 

· cia.~ yq. qito a trúv6s · º·'' lru:> divo:r·srm activ:i.füittc~s llcvad::>.S a • 
.cal::o c.1nro..titc :...:::. 1~:-.·E:s·i;a;~~.~~ fül:l. cr~rvlcio cecial. cr. ceta. · insti 

tuci6n., se. pcn-::iti6 '.La c.p1.:i.cc.ci6n de tfo!ticos pc:l.col6gicis_ -
que e~'U.cla:d.:::n ::>. la ::::01;:,ci6.1 ·;le "-'.!'lº M lo.::i .pro'blen~ ue.ciona- . 
1na que n:rectim a nl.1.ec·fro. pa!z. como 1o er; ó1 seleccionar l\de 
cua·irhonte sq~u,,iloo iJJ;o1!i..,ntos qu'3 in1iogrci1 a 1~ po:i.i~:l.a 'j;i.: · .. 
clicÚ:l. .c~yoá fühcidn es' J.a de pi".oporó:Lonn:::- seGurtdF4d.!a ::.~ gi~ 
dadan!a.· 

; ;, 

l..2. Ni vol EStudi!intii: 
·f.2.i: ii~r.h·.r;~i~ar l~ÓbiJ.id~.(10;~. que pc:c";r,ittm realizar nÓc~~ 

:·~ .. a· r.,.:,n~·~e:J·"'f.'l C!u,.. 1 ,,....,i.<."";t.,..e" n • .,., •1 omini··o·· ·o··p . ..;;r'• .. ...;:!.on; .. 
: :-·•W . . '. ·~:'I "'.' ... .&. ~t .• 1, · . .\ -:·: .. l .. t.,;,.. :'""..:.: .~· •. ~'.,¡. .·.~. '· ".' .... , V ...... ~ •. i:.1..; 

i;····~· llim~E~r~Er::;f~f~1.:d:~~~~!:t~t~t1t~ 
·. t~s a·1D. in:t~1"lliaq1dn tei5r1ca·_aaquir1a~ º :i.nt~Sx-edA. · 

. ; .. · durEt..'lte i~ ci:1rrera. ': . . . . 
" 1•2.J De¡=;arroilaL'.li~-oilideó.,'Les que permi-ti?.?l a.bstra~r.y g~ . 

·n.ernr i?i:f'o:1."'llla.ÓicSü. r(:2 6vuntt'i P. p:?.:~tir do:l ;ar,.~.:ti¡:iis · 
y· rtifli.oa.6:1.~¡i de li?s ·a_1f1;:r:;f·l1tes dimcm:iiones de .tm .,.. 
cop.i:~p to~ .: ; '· 

·.·. '~.ton obj.c!tivós fuel~nn: cubier·to.'J pr:1:t~ciairi;~:·nte. a61.1:\~ 
dÓ atm?. 

~' .' .. • 

~ ez:·~C>~J>.:Y·: .:C~i~:~,c~.·,t~q-s.\}_n~,~~~-4tc¡,.t?a::;:~~·:_· ··trriv~s ~·.·~.o.-:,:. ~·e:; .. ':·.áP+i C4~ci·64<y· -: ·:.:. ·· 
::..\; :.':·' ):::.:.:·.:.:-:t.~!'.1.~(:·\-,.~,J:._::>;".': .. :>'.·<·:·t'.'·:(·:_:<_:·'·;.'.L·-.· ... ',,.:-.~ .. ~,-... ,· ·.-; ·. ..·'·'. ., · ' 



:.--.. ' 

ev:::iueciÓ!'l O.e 1~1~.'.ebi::i.s y· entrev1.staz cor.i.:.>rcndir1.os en el trr.ns
Ci.~.~º~ <1t1J.. ::o~· .. e~ tre · clo p::;icoJ..oa;!c: cl!nici:-.,. at.i.?·19J.\e realmente h~ 
ya $ido rr!ni;r,l:'. 1a ¡)r;',cticr-. C::l..'C So tuvo al· reS!)llCtO~ '• 

psic:>1.:>é,"ÍU ::?'3 c!1f'rcll'!:6 a. t;r".'.::-:v!i! co:-is-t:i..'~·~i:1'.Jos l:si~:t.;:\ ds :,::' clf:. 

montos, 1o que ce>nr;ti·i:uycS uJ"l. reto, yo. ciue er.; s~-:.h:trJ.o ~ti.r.· f.l''··r.s. 
corpor~oicSn por cietr('.s cS".r1!.cte1·:Csticr.s rct.inic1D.::~ es "lif:f.;7.LJ. 
do dip~r •. JJ.:i.üeo~:..-:pc:.ñar est.,_ E>.ct.l '\•':i..dP-u el.· p>:>.r;:·.:il;e v.:;. 

1
:;i::ic2_. 

log:(a tuvo que reaol 1rer nJ.f;t.wos , p,ro bl.~::<'.s colo rlobido r• qnci 
no cO'ntaba con: .el. ·~poyo .. d~ 1os !lsic61o.'.;oa cI() )J:::r: e ·ti.01:1:!;1'.o tk-· 
estii iris~i tucii$n. · .. 

2 .. .._ ()b;jetivos de·.1a institu~i6n, :· 
"::iesion~. . .. 

·>·.~t f~::.::~1:::;l;Liza~ 'aé~·~;o11~· y ~ónt2•01ci <>:~q~ri::: .. :i;C, de 

· · .·adicst.rr.i..ier¡ilo· y o~<-;l~itr;;.o:t6.¡'\ ·t;endicnt:c:';I !;', i~·f::l"'..i;:, lü 
f~maci6n ~6cn:ir.a. ;y pfgfé~itih~J. dei -p,::1·zonn1.. e,.{-.,, •J:t,.;.. 

,·,·· ,·'bor:i, en'J,ª p~~té:düi.~tn> ' .. . . ' ' .. 
:~clt>iet1v~s E:iil~c:!ficoé;: · .. .. .. .. 

,. . ' >'2á~J. Fomal":i6s -~~cUrsori hÜ?:iono~. requerid<?= :poi.; h< !':Ca• 
< ·· ·• cliradUrlÓ. 'rienervi.de J~.tÚÚi de1 'D'.i:::·i:irito 

. ._<, - ' - ' . " . 

2•1•2 Propo;-ci.orinr al pcraona.1 de nuevo :i.n¿¡reso J.o::.p:~·o- · 
gramas .de orientaci6n o.inducc16ri~neoc1;::-.·dor.í~: · 

2~i~3 Oa¡)ac;t~;- y' áésa;l~c1iar al 1~e1~:::on;:{ 01~. servl0fo, .-
: . ··.· énui.J.quier~ q.uo a:iet~; su nivei ~ ' ... :._ 

;· ~~l~ ~ Pro:!.li,éi~ ia el evae:Í:6?i' d~ i os ni vcl. ef:l 
, ,, -~- (iel pergoiial en se_~Jic:l.o~' ' ' ' 
. 2•1.5' rro~'C?ct::?.r la neéi6n cd1fontivn c. J.o3· .f~~1:ilir:rtú .de 

/. : . , :los tr~buj~dor~s. .•. · ... ·· ·. . -.. ··. .. .· ' >> . 

...... · ... _········· ;~xt:.~·~~~~E:f~~ti~.~;;~;~f i~:~~::1f :~
1

~ •··· 
· ::> ''' Pe.a~~ •. n:Jaberi',::e1·~meklt!Jú ·ao·ótreti. qn~:>r1o:t·;1!:ii;:·:·i01S'> 

:,'. ;:' , .... ' :. ;; .•• t; • \ 

:; . ~-. 

. l .. 



po::t.!"inc:·.~' do 1'1-oc:•.u'r-C.u1·:(~.;~ <~i:: 1.(1~> .:r.:h: 11os,·· el;:: ~-,;.7..:::;o.C.ti;·,- 1 ;.·,,_ 

uJ.1.-..:;:01"iO:.>, (H.;;1·~:::·~::: :~1~:·r..:~ t:J~\Ci :·~.:rics ~··· !.:~.1'J:f:'o~:io1;.:~.~!.Cb t~.'J ~;.J ... ,.-~:.·:: 

do virict~1~·;1.1.o::::. ccin le r'.l1r::in::t:cr-.cl1n cb jtu.:tioi::~. 

31 rnst:i.tt•.to de !i'ormaci6n J?1·o:ri::s:fo11(\l por sn T,•t1r"to 

p1Dnten vr;rion o-bj etivoi:: po>.rn. qti.e ".lZtoi:: obj o::ti•ros seem cu. -
bie1•tos ne requiero tle \Ul. t'l.·E'.1:.a.j o mt11 tidiscipJ::incrio, en el 
c¡ue·1ntervl'.l1ig~.n di,•ersns discipline.o como: tre~b?.jo socir!l, · 
derecho, pedai;:o~a, p3icolo,:;:!n, etc. 

Dentro de este equipo mul. tit1iocipliria:do -se rcse.J..to. . 

la impor·tnncia del 1lª2'e1 que deselllpo.ñ.P- la.psic~log!a e!'.I. J.i ..; 
. sclecc:.i~n. capa,ci~:ici~n·.y: deso.r:r'Ollo de los recii~eos :hl.unarióe 
. · d~ntr0. ~e::la p~l::l.cia judicia:!.. , 

·-·. 

, .. · ; .. ·l'.btos: objetivos_ t~bi6ri fu~ron par~i~rnente':;W,iJj}¿r
tos debido a oue en la '1nstituci'1n .. ,d~'ndo' s'e lieVe>i e. .~~.bÓr~i> .. 

·,· ... ·.·.··s!l_ .. eª_ ... ·_rn._._·.:.·.e•·.·.•• ... º._.ie"l·º_ .... ª:001~;es/no~e~~riC? .• ~ezjea~1···eiu~el.ps1Ó~i()~·d~'bal; 
... que reali!?ii. l~a mt;tyor prtrte ·•_a.o. l!:!.S• actiVidSdos~ r!'!10 

.; ... : .. . ' .. ··-·· ... ·. .·. . .. · . . : •, ... ,.· .. · .. , -
,/gánd.o .. al•-. Pasante. de' .psicoloe;!e,'. \mi'oer.1érite•.·.a .1~ ..•. eVaiueciis.n·':--· 

~~;,, 
\ mentos d~ otr~ cor]:,o'raciorfoa policiacas. . 

. 3.- Ob;t ~tivoé P~nonnJ..(!s: 
3.1~ Llévcr l\ iá. .~ráctica 1os conocir.:ientos ¡t~~ricos obt.~. 

' .~d~IJ ~~.,_~9 ia cár7er~~ , . . ,. . .: , . .. • . . . , 
:E);lte objetivo, s:1.fuc' cubierto, ya. oue ae.:tuvo Ja onor·· 

• t\lnidnd': d~· ,~oner;é~ p~~ctiria muchos. de~·l~s:·c~n~cimten~os.•.~~-·. · 
. :teni~e>s'·durante ia cárrera de .psicoloff!a en ia<:ate.P zp.ragoza> 

' : . . '· -,, '· .. ~ . . . . ,\ . , :: - .. . . . . - ·: ·-. . ' •\ ' -. . . ' - ·.' . ' . 

.. , ·-:. ! 

_. · .• Lfuf·o~~tiencias obtcnidF.S On el á~en' clf~ca':fye1•on . • 
'18.3°,qÚe méd utÚidccl turieron ·yi:. qµciº o:l.. tr~b:ljo .re~.lizciao'. '. e:l 

•·••.~·i:.~~~~t~~:~~:"':~.--~~;:f b:~.:~'J;1:~~t:~t~s::~! · 
---;t. 



Otro. 6.rc:!. <:.tte co1 .. ,·,1~.r.wnto" ,.1 trE•ba5o i\te 1.n .::;ocic.1-

. ya (!He E"1 pus:l cro11 en p!'~:cti·~::i. co:lC'~ptos de psicolocr.1.a i.ndu2_ 

tri::-J. t~·.J..cc cor.::c rl~n:miic.:i. cléJ .~rnpo::;, reclu:[;<':'\icnto y ne1.oc -
ci6n de r-crsonn:i., lidcrr-.z,:o, etc. J.0.3 cu::U.e~ d1.~ron lugar a 
ttn mejor conti·ol del t.<,T1.1po. 

3. 2 Conoce1• el. campo cfol . ¡::sicólogo clEmtro de le. i?!!ltit!!:_ 
ci6n en· la. que :: e ,_~¿aliz6 el. E(ervi cio so cifil. 

Respecto a este obj otivo ae tuvo la ei-pedcncia Cl.e 
co!WQer el· cM.:po tl.ei pcic~l.030 de11tr~ ·de tum :Lnstituc:i.6.ri tan 

im!)o:l't:mte. para. c:i· pa!s, ·.como 1o es le. Procurttdu.r:fa .GenerDl. • 
. de,~Justici.a. 

. a Institi,.tto !le For.n~.cidn Pro.fesionóJ:' nor· su párh 
·nocesit~ de 1a p~.rticipaoi6?t d.o es·tos pro:f'csionÍ.stns debido e. 
,que ,iPB '1ctivic1~LdCS que eh! O¿ r~alizan S<>n, :princ:i.pcJ..t:l<::ltt~: ~: 

' de 9ri:paciteci6n 'y'eveiv.aci1fo. al. p~i·so.nol. que 1abóra en toda, . 
, ·1n :Procii:raciür:!a Gep.rirE'..i: de: Jwft1.cia. :: · · . 

.. :. . .· .. -

ma iinpprt~té me.h~icn~r <iue por· ser una institJcidn 
. gi.tberr..a.-nent al, .. no , dej mi de er..is ti1~ puestos aazn1ni.~tre.ti V:Os ~ 
désem~~eclos por muchos psic61oeos ~· dond(\ desh-é.~iac1amen"te 

.·. se pierde' su ide:J.tidad prof'esionaJ.. 

3• 3 ~011'>ce1~ 1as: :funci()nes y ác~:i Vidacl~s dé1 ps:i.ccSioi;o ~ 
en e1 .trabajó inul:tidiscip1innrio clentro de J.a iiwti 
tuci6n ria! :co~o, .:La, u1portnncif:'. que> tien~~ ..,.. 

· ... · : •to ó'bj~tivo :se cUni:plid 'eraoias a que :todo 10 ~11e .. 

se retaba an eLinat:i.tu·i:o de Fóri: •. ncidn ?r0tesionn1 ncccis1ta 
de"-~a.·~ax·ticipnoidn,d~ '<11f~rerites · dr~ns. . 

, . 
··,:· ~.. ·•· .. ·¡·:·· ~"--:,·-~-. ·' ><·/>. ·" __ .. ··._ :,": _::: :·:.;.·,. .·- ... ··; 

.. 
: .. ··. :·.· .. ... . : !:t. papl.. de1 psicdJ;oBO·· e~ ,cito tipo _do trabnjos es. 4 
. .'-_d_tl~~t:iYó:(i~/:.q~o;·.· .. e~· ... ·6~-~~:~-~~~~-~l&··-_·p~~t-0 -:r:1'8-~.i~pC)rt2ifte como:·-~~-·-:·.-·, .. 
1:'.º ~~:':ir-,}·;oiecc:!.cSri,.de peroonni ·. p~.ra/t?aas i~.s droas, ;LP- ~Pii. 



barg-., ~e i: e t'l·<.:.':;t:.:JQ :.~ ~: -.1 .i'\:i e.o; ... >:. •.f .t:!~L..;:;: '···-' >~·~.: <r~:;s.: .. :... C .. l'f.:it!s tcJ. :z.· · 
como :i;iedagog·!n, ::ieaici.nr·., etc. c::.rnüt·::·~:~:·'.·::i Qtte ~·.l. tl'é'.1i::,jv _,,_ . . ' ' 

· rnuJ. t:5.~ie cipJ.i~1::>.:::io ei:: 0:.:c .:·m1·-::j.~:2. :¿;r::c•~ nr,.~·. ·9i"onta. r-clucir5n ::".. -
J.os pro 'bJ. cm ns dn1 . :P u:f •:: , 

. .. 
3. 4 Aüqy.i!'i:r e:>:;_)"::!:icnci~ ¿:1 1 n rer.li:rnci6n ::le en.trevis-

t:is y en 1e nplicnci111 f.~ pru.cb~o p~iccl6¿¡5.cf:l.S. 

·EL J.o~ro de· •J::1·1ic obj •'\-~.·,·o cntnvo 011 :t'u.no:i.611 da la 

nctiVidad c¡uo 1:iás. rel~vr~úcüi. t;.r::· y <:1,.:.c• :t'uc la. fl.,!;Jlicnci<Sn ~' 

eyr.ü..1.U\Ci6n do .p:ntebp.f; · pnicOJ.6[:::i.O:,<"!.S i:.:.:.~f. COr.tO ·de nntreViS:{;ns ,¡ 

· · $e ·pude>°: no'tar que de bid.~ a ia c~:.U·ti.'l~~:l totui de agentes ju.ci.!, 
c:lai.ea aspir~ntes a ez"i:n · cori)orc..ci6n "oi• <:>.npirantcs a. la maei:J

tr!a .en. crinlinoiog!a., .e o. log::·6 i.~ü:1tii.i•i.:i• la er.i.->erienoia sa:f"i
oiento en:este til'Ío di::•activfal::?.t,~sr· tr~.yan;io.como .conse'cü.r.m-
d.a J.a sa~i:sfaccid1~ porsonnl.. 

A t:rav~á de estos. 01)j ':!tiYOS ce COnBider~ que en cre• 
·nora]. ai Sel'v.i.CiO SO~itiJ. COn~~ai·bv:yo .\:\?la CXperiencia impo:t'taii 

. . . . .'' . - . -·' ' - . - .. <_., , ., . . ' - .. ·-·. 

·• te ·debido ·a qúe se -riudieron vivir de cérea. problema$• tanto -
d~l pa.!s ,·como inst·:i.;~ci()~al.es .y p~fosiona"Les ~. - -

·',· . .. ' 

.-- -.-. _· .-. Por otra JlRr-~.e es nec.ez2.rio acfora.r' qt\e esta inst:i.::O 

tuci6n J..imito. rnucho la pcrtici:J?.ci6n del pas~te ·<le r:ii;iieol!)..;. 
. g!a~ qua si bien,. en :Ud.unos -i::~ci.be;joi:; co~o 1rt .en·t:r-oViata y -
ttp1i,cnci~n de pruebas J.,;i de.11 cportunia,Etd de rea1.i!~er1ct todo, 

en otros ( el.ab~ra.oi6n de prÓgi--l!!ílaE,. · ccp:ic:l.tncidn ai pers§nai 
.en ·a'arVi·aio ~: etc, • ) ~on tota.l!l1cnt e :(r,;nor~dos. clebit:'lo a <?.tte -'-. 

l0S'J)Sicc$logOEJ .de b!.'-c;ei·son 1.o::: c¡V.G J.p llewn a cabo,. lmcfel.l•• . 

·clO enfasis' en.que p~a, :•:oal:l::;r-.~ :;otns netiVf.dades ha.b{a t~Ue 
t,ene~.·e~e:r:iiencia; .. sili embargo cctc person~J..· debor!a. tor.1e.r ~ 

. . . ·, : ... · ··. ,:· 

en Cuenta qu~ precis:=-mo1'l.tq an::.::; f;~n ln.s condicionei:: en is.o 41! 

ct~é se ndqtii°'1re dicha c:.-fpe:ri~ncú.~.· 
. ·. ·' ' ' '•'• .. .. . 

·'"', ':: ·.::·-· . 

que ios. obj etiv:Ól3 pué~c~ ~ ....... 



.,·,,· 

ser cubiertos en 1u r.:edida en c:.ue 1:.:.s c.ntorida•.1es cccolnrcn 
tomen en cu.anti:>. laz c:i: .. acter:!stice..s ¿;;anc1'aleE; c1.o 'eBtas ins4-

ti'.;ucione:o, inco1~_1or2,nc\o o. _1oEi pe.::rnntct• en luo:,res en los -
tL\.le puedE\ poner en pr.1ctica. loe conocir:ientos tc.1rico3 ~1J.'ql 

didos en .ln escu.ela, as! se podra pcrtj.cip~r, obteniendo a~ 
periencia. en lo~- trabajos ~ue le se<.n enc\>n1enda.dos. 

For dltimo es necesario ~encionar ~ue 102 objeti
vos cleber:!on ser ll'.Lr.J1teZ;dos c1e e:.cuerc1o a le :i:.·eeJJ.rlac't social. 
ctue vive· el ·pe.:!s, pt>.1'a 1oBZ"er t-.12:! una nm~:or coherenciEi en -
lo. ¡:iréctica t.~mnndo e~ cuente .. 1as nect:sidades tanto· ele. ias:· 
i:'iatituciones .·coi:rio J.ns dai ~:a:i;\.id.iante. 



VII.- a o !t e L u ::; I o !·! E s 

ActtLl:'.l.!!:cnte l:i i)i:.rticip<lci6n del. p~icól.O&'O se ha 
con\-ortiuo en uno neces;ido.d ta¡'l"to en el sector pt.~'b1.ico corno 
en el. ririvEuO :por ser v.ne. ·~i:..:cip1ina que se ocupa del. co:r. 

. pórtooi en to h•.:.c::a.::.o en to dos J.os cvr.pos. 

De este mF.ne:rt'.. sJ.euno.s ir.s-tih1ciones. princip~O:!. 
te guberna~ent~es, ofrecen ten.to a ~rofe~ior~stas .en e1 -
área, ~orno a pr-..santes, r-:ializer ún trab?..jo en eJ. que.· se po.;,.. 
nen en: pr~ctic.a. n:t.tchos conocimientos te~ricoe e.prendidos en 
1as t".uie.s; sin embar.:o junt() con este. oportur.ida.c:1,. 'se ofre_ce 
to~bi~!l una vivencia t-..trocr~ti.c&, l.c. cue.l. t~e ei~ra.ie;~-dos -
mucho.s probierr.a.s de tiempo 'a.tr~a y de los cuc.l.es.nt el. pro-
:f~sionb:ta ni. el. pasante escapen. · 

Es as! corno e1 Instituto de FO:rmaci~n Prof'esion::l. 
,de 1e. Pro~1·aclur!a;.Genorai de Jv.StiCia. do. Opt)~ded a<to
do ·P e8 e.n'.t e ·de psi.coie>.g!á,' · r~aJ.:í:ze.r eu ·· $ ei-v:tció soc:l.33.. E31 en

.<lo: ···e~t·~·.· W1 rottuis!to. que.• compl~é!"41:a 1a c=-.rrera. prclf'e2:1.0Ml. 
lo~~do'. ~:! una ~éJ:aci~n entr~ ·ió ·. te5néo •·y- :Lo. vrá;:tico; 

· - 'm. trobajo· que se 11eV: a. cabo e?!. ·el Instituto 
fue importante pero mt.t3r liinitado deb:ido e. l.2.cJ cr-r.1-acter!sti
ces qui;: :presez::.to., dlcl10. or¡;mlizri.c:l.~~. Se seJ.ecciona y se ctt..-
pacita ai a..::;cnte j~dici:D..' estand.C> lejos .de 1á reeJ.idad so -

. cial; '. porq_ue ei ae;ente no 'trabaj.a~ de t<.cuerdo ·a ias' v~rd~ 
. defñ.S í'lec~siCiadcs del. ~eís,, s~no .. a ias· de 61.,· l.o que io· •. hc.
. ~··actÜ.ar .dé lnanera.:,di:rérente. LÓ.. preocupr.cii.dn de e~to~ el.,t 
mento:? radicará ,·en entr~ e.. forf.;is.r ¡:>~rte de .. 1s cor-1)orncicSn, 
•a'!ledores ~e que upa vez estando ádcntro~ podrbl· ''t·rabajar". 
destnter(t~El-4P!11cnt~, r0r~ien.do con ~r~orea hvr.?er1os, < f°a1't8=ndo 
a '?i(>rm~~ ;.y:· l.c;>€,?'a11d~ :.~us propias i.ey,~~. _\ct6eii'. coruo e1 · ~ieti · 

. u.: 1C:( d~anda, quedendo ·~ un "ied.o 1a: seJ.ccc.16l'l· :"cuidados~n'' ... 
·7:1~oe.p~c:l1;aciéSn.que se tuw conerios~ . ' . , ·:.;: .. 

'>~'.; ·. '-.;"í . ,-.. ·~.· ,, .. 
·.'':.,. 

... , . 

! 

,, . 



Ren:Lizar este tipo de servicio soc:S.aJ., e.yudo. a quo 
e1 .pasante conozca con mayor i>ro:fundidad al..l!\.tnos probler.ii;.s, 
ha.ciendol.o con:;ciente de c¡ue su p~.ticip::.ci\Sn debe ir rn~ -
aJ.l~ de l.o su5erido vor las auto1•idod.~s• 

La iniciativo que tengan eotos pro~esioniatcs juu_ 
to con los :le otras éreas son dete:rr.iner.tes parn loere.r un 
ct11r.bio aun~uc sea lento en todas y coda una.de le.s institu- • 
cienes que son. baa e i\tn.drunentaJ.. del pa{a. 



VII.- P R. O P U E S T A S 

Debido a las l.iffii to.ntes y dificul. ta.don que. se pr!t 
santa.ron durAnt~ el serVicio socieJ. se propone que al. menos 
de11tro dei .Instituto de ~rmMidn Prof'ezional. debería haber 
una. reestruct\.\ra.cidn en l.a orgeniz.acicSn del. Departamento de 

11.11.wcilier Cperati va de Capc.cí tacidn, Dis e-.f'io · ':/ :Evel.uacidí111 , 

ya que se qtnsidera. (!Ue es de sun:a ir:::i?~:rtancia por ser el.· -. . . . . . . 

depnrtemento que orizi_ne. todo el. r:iov:i.miento del. .Instituto. 

D3. necesario ti;m~i'n hacer menció'n de .que l.~s p~. 
· sarites que nh! laboran merecen m~.s .atencidn ya que en- muchm 
ocevtone~ .no se les tOJllrl en cuenta cueo.Jldo o~ re~i.:dad son .... 
oll.os 1os que ~acan~ ad~1ant~ 1a may0x- parte dei tol'e.br.jo• ~ · · ' 
~e si PºX'. un l.ado, · .. ~al.e beneficiado po;r: 1a ree!>o~abUídad 

. que l.e hacen tom~r. ppor ot~. es ig~.orndÓ meyormente por ~. 
1e>s/ps:l.c~lo8Óe de pl.antá qlde~es se ·muestren a;terios a 'ios -

· p¡.Obl.emas que enfrenta.· 
,·,'." 

,· 

.·· .Respecto a l.o ·que' se r~átis~ con la po1ic!é. .judi ... 
01.ai .· s~. pudt) estanec:cr c¡~e '~mneí\t-ablement~ el.. ~re.bajo de1 •. 

· ~i.c~l.oeo (tanto pasantes· COSnc?: de p1ant.a)· pie:rd•f su 111tpor ~ ,. 
taocia cm&n.do ia sociedi:i~¡' :d.emanda sspectoá dif~rentea a 'J.os . 

> ' • •,, ·- ' ' • • ••• ', •• ·- • • -

e re11ueridos··.c'Wlndo se .capaCita .. a>ostas. personas. 'No obstante 
r el. psi~l.'ogo co~ciente clc?be 'tener en cuerita que el. sistema' 
l por s! sol.o no cambil-.rá, por 1o cual. es nec~sartQ CN8 sé -
[ · p1miteen aJ.eunas aiternrot1va8 para sol ventar es-toa prob1-~ 
~;. . . ' . -· . . .. - ~ . .;· - .,, ... - " .. . 

~-
. I 

. .. Po%'. d1t:1.mo, ·y bilci:endo re1'erenc18. 'fi.1.. trabaje;. re&l! 
. zaciO, ae :i>ien&a que· ia inveut:lgrici~n 7 :l.os pto~ de ·~ 
. itoie po1i.cj,aco; · .. real.lzadoa .. cOR 8inoedcJa4 ·····.e1 IllfJ:ti•to, 

' 

· stil .oo~cidn el~ 1to-+ 1oa ··:tiJutS: qué se p~j.pea_ 

:~t=r:. rld~:,':n~~: ::::-.::.:~ :::e:::t:.·~ ,· ' . 
r~r+~ttMr~~;:·· - ·· ........ 01 ·~ .. 

·:,:'< ,. ',· <. ·;,..,, · . ..; .. 
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