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INTRODUCCION

Una y otra vez las entrevistas, la mesa repleta de papeles  y
las preguntas que surgen en cascada. Todo parece un caos, pe
ro positivo del que algo nace, entre un constante ir y venir

de la realidad a los supuestos, del diflogo a la explicaciédn.

El papel exige, reclama desbordar impresiones, exponer,
analizar los antecedentes y consecuencias posibles de los hg‘
chos. - Conjugar imaginacién (mas no ficcidn) con interpreta-f
cidn y objetividad,en un relato coherente y s&lido que '~ pene

tre en el suceso para descubrir su significado.
i{Por qué este reportaje?, me pregunté muchas veces fren-
"te a la miquina de escribir que me interpelaba muda y fiel -

en mis horas solitarias.

Primero aparecieron ante mf las imigenes de una préctica




de campo al estado de Chiapas, donde empecé a tener contacto
con una realidad desnuda, siempre escondida tras la vida <tele

novelera y citadina a la que estamos acostumbrados.

“"Bafios de realidad", dirfia un amigo. Si, pero en los que
podemos salpicar a otros, hacerlos sentir con nuestras palabras,
hacerlos entender una parte del México rTural

que algunos ven -

con desprecio y hasta compasidn.

Después vino el conocimiento del Programa de la Mujer vy
la Familia Campesina que lleva a cabo el Centro de Ensefianza,
Investigacidn y Capacitacidn para el Desarrollo Agrfcola Régio-
nal (CEICADAR), del Colegio de Postgraduados (Institucidn de
Ensefianza e Investigacidn en Ciencias Agrfcolas, descentraliza-
da del Gobierno Federal). Programa que sS¢ presentaba como umna
opeidn para las mujeres en la transformacidn social, a través’
de su participacidn activa y conciente en beneficio propio y de
su comunidad. Esto me inclind a realizar la empresa de un re-

portaje.

Habifia que investigar, preguntar a los hechos, a las perso-
nas, a los libros... para saber las consecuencias de que la mu
jer campesina participe de manera organizada en la solucidn de
problemas comunales, y si el procedimiento seguido por el Pro

grama de la Mujer fomenta realmente la reflexidn y accidn con

ciente sobre la realidad.

Los personajes empezaron a desfilar: mujeres de rebozos -



y delantales de colores, que entretejen didlogos en sus casas
y cocinas de adobe. Se organizaron, promovieron el estableci
miento de una tienda CONASUPO¥* en su comunidad éDé&nde? <4Cufdndo?
¢C6mo? &éPor qué? iPara qué&? Era necesario contestar estas in

terrogantes esenciales en todo reportaje.

Entonces otras tantas veces tambié&n me pregunté por el
cbémo del propio reportaje. Tenia ya toda la informacidn y el
problema de la estructura se presentaba como un reto, a pesar
de haber planteado un esquema inicial. Pero la realidad cam

bia los supuestos.

Decidf incluir un apartado de Referencia Conceptual, a
fin de no hacer pesado el escrito y ubicar al lector dentro de
la importancia de la Investigacidn Accidn Participativa en un

programa dirigide a la mujer campesina.

El reportaje inicia con la inauguracidén de la tiemnda, cor
te final en el tiempo del textoe vy culminacidn de las accio
nes emprendidas por el grupo de sefioras para resoclver el pro
blema de mercancia cara en la comunidad. Esta presentacidn
o introduccidn al hecho es complementada en seguida con una

entrevista a la Ingeniero Maria Elena Jiménez Lozano, cooxr

dinadora del Programa de la Mujer, en la gue explica el

nacimiento del mismo y el por qué de la metodologfa seguida.

# Consejc Nacional de Subsistencias populares, institucidn descentralizada
del Gobierno Federal, que en su sistema de abasto comunitario establece
tiendas campesinas manejadas por las propias comunidades, a través de Co
mité&s Rurales nombrados por Asamblea Comunal.



Inmediatamente esbozo una panorfmica de la situacién de
la comunidad y del trabajo de la mujer camﬁesina, dado que el
texto se centra en un estudio de caso y s8lo se trata de con
textualizar el hecho dentro de un marco socioecondmico muy ge

neral.

Después procedo a resefiar dos personajes, el primero do
fia Andrea, Presidenta del "“CGrupo Progreso de Mujeres Campesi
nas"; el segundo, dofia Sofia, una sefiora del misme Grupo. Con

ambas tuve oportunidad de convivir y platicar en diferentes

ocasiones, que presento como una unidad en cada caso. -

En la explicacidn de dofia Andrea se plasma la vida delas
mujeres en la comunidad, especialmente las del grubo, su tra

bajo, limitaciones y posibilidadeé de participacidn.

Con dofia Soffa me introduzco a la formacidn del Grupo, al
~mismo tiempo que a un desarrollo de la metodologia del Progra
ma, contado por ellas mismas. Desﬁués de varios intentos de
reconstrucciénlde las entrevistas y pléticas, ﬁreferi dejar es
ta parte del relato en boca de las propias mujeres, lo mismo -
que las conversaciones con la ingeniero Jiménez, a través de.na

rraciones en primera persona.

La siguiente parte incluye una reconstruccidn de lo que -
hicieron las mujeres en sus reuniones para aprender a reflexio

nar y decidir sobre sus problemas. Esta reconstruccién se ba



sa en grabaciones realizadas por la asesora del Programa de la
Mujer, y en las entrevistas. Ademds de incluir explicacidn e
interpretacidn sobre esa parte de la Metodologia seguida por

el Programa.

Por filtimo, el prcpic grupo expone cronol&gicamente 1las
acciones gque lo llevarcn a establecer la tienda, asf como los

obsticulos a los que se enfrentd.

La opinién de los esposos y la comunidad se plasma a lo
largo de todo el texto, y las perspectivas en la parte final,

a manera de conclusiones.

Demostrar la importancia de la participacién femenina en
el ‘desarrollo rural y saber en qué forma puede lograrse,a pe
sar de siglos de marginalidad, a partir de las mismas mujeres,

de su reflexidn y accidn, es el eje central de este reportaje.

Por eso son ellas las gue hablan para mostrar el hecho -

mismo a lo largo del texto:

~— La ingeniero Maria Elena Jiménez, coordinadora del Pro
grama de la Muijer y la Familia Campeéina, es una sefiora de unos
55 afilos, morena, delgada, menuda y prisuefila; sus compafieros de
trabajo la llaman "la inge'™, y se distingue por su entereza,

por su plitica amable y por fumar desesperadamente, al grado -



de que sus palabras parecen escabullirse entre sus labios yel
cigarro. Fue la primera mujer que estudid para ingeniero agrd
nomo, carrera considerada hasta entonces séle para hombres, y
uno de sus argumentos para entrar a estudiar fue precisamente
que "si la mujer trabaja en el campe, c¢émo es posible gque no

se le dé asistencia técnica, que no se le atienda'.

--Dofia Andrea, Presidenta del Grupo Progreso de Mujeres
Campesinas de San'Lorenzo, es una sefiora entusiasta, que habla
fluidamente y nunca se le ve sin hacer algo: desgranar, prepa
rar la comida, darle de mamar a su "xocoyote", su nifo mésvpg
quefio que permanece en una hamaca colgada en medio del cuarti

to donde vive. Su mami le dice "mujer de muchos negocios'.

~--Dofla Soffa:. es miembro del Grupo de mujeres, se trata -
de una seflora morena y muy delgada, "tan flaca como un mezote";
dice burlindosedeellamisma. Como a todas las dem&s se le en
cuentra en la cocina preparando las tortillas junto al fogén.
Ahf habla, desborda sus recuerdos, sonrie y se pelea con la -
gallina que inquieta entra, por la ausencia de puerta, a dar

de picotazos a la masa.

Es "comagrita®” de dofia Andrea, su amiga desde la juventud -
porque las dos trabajaron en México como sirvientas. Pero su
compadrazgo deriva de una anécdota de cuando salian a pasear

con los que ahora son sus esposos: "la comagrita Andrea me con



vencid de que juéramos a Chapultepé con ellos —cuenta Soffa -
entre divertida y seria.— El compadre Andrés nos ensefié una
cajita, &branla nos dijo, era unm radio nuevo que se habia com
prado, porque la abrimos dijo que entos ya &ramos compadres,

icompadres por un radiol".

--Las mujeres del Grupo: forman en conjunto, un mosaico de
edades, pues algunas acuden a las reuniones con nifios pequertios
en brazos, sostenidos por el rebozo, y otras ya hasta nietos -
tienen, Francisca BSez, Melesia Barrales y Margarita Silverio,
son muchachas entre los veinte y los veintitrés afios, ya casa
das y con uno o varios nifios que cuidar; Andrea Matias, Elena
Barrales, Sofia Silveric y Margarita B3ez, tendrdn entre 27 y
35 afios, mucha energia y mayor desenvoltura para hablar,«y por
‘Gltimo Ascencién Alvarez, Rosita Hern4ndez, Sebastiana Ponce.y
Pascuala Romualdo, que pasan de los cincuenta. 8in embargo, -
las ganas de aprender y de participar son las mismas, lo cual
se refleja en que hasta hace unos meses varias de ellas toma-

ban clases de "primaria intensiva para adultos".

"...es que a mil me gustaba mucho estudiar —dice Francig
ca--y todavia hasta ahora cuando tenge tiempo, me pongo a leer

a modo de que no me olvide yo".

Una vez terminada la empresa, camino un poco en retrospec

tiva por dos vias: la de rostros imborrables de mujeres entu-~



siastas, mujeres de maiz, una esperan=za éosible de multiplicar
se, a pesar de los errores y con todos sus aciertos; y la de
palabras danzantes, dispersas por un impulso que lentamente las
lleva a formar una corecgrafia. Ambas dan por resultado este
reportaje, contribucidén a un mayor conocimiento de la muijer
campesina y sus posibilidades de participacién en la transfor-
macién de la realidad, hacia un mundo que les permita "ser",
potenciar sus capacidades creadoras, participar concientemente
en las decisijiones que afectan sus vidas, y las libere (lo mis
mo & los hombres) de la domirac3idérn ideol8gica, econémica y po

lftica.




REFERENCIA CONCEPTUAL

Dada la importancia del trabajo de la mujer campesina, se hace

necesaria su participacidn en el desarrollo de su comunidad,

sobre todo por el papel que juega en la reproduccidn fisica e

~ideoldgica de la familia.

A su cargo se encuentra la forma-

~¢cidn de los hijos, su alimentacidn, asf como otras actividades

en la preduccidn, como el

cuidado de animales y huertos, que

no son remuneradas pero generan ingresos. Incluso su partici

pacidn en actividades productivas agricoclas y pecuarias eselge

vada, pero siempre se le

un complemento al traba‘jo

En lo que respecta a
jeres;ssdlo hasta ahora es

cia a la escuela gracias

ha considerado como una ayuda, como

del hombre.

la ed .~acidn,es minima para las mu
> u
que se ha incrementado su asisten -

al sacrificio de las popias madres,

que prefieren perder parte de la ayuda de sus hijas en el ho

gar a cambio de que estudien por lo menos la primaria.
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Asimismo, por tredicidn ellas estdn obligadss a no inmis
cuirse en "cosas de hombres", y por lo tanto, a s8lo partici-

par en actividades de la eccuela o de la iglesia.

Toda esta situacidn de marginalidad ha provocado enellas
un sentimiento interno de incapacidad y falta de confianza en
sus propias habilidades y posibilidades de participacidn, que

es posible superar poco a poco a través de la Investigacidn -

Accidn Participativa. En esta teoria se basa el Programa de

la Mujer y la Familia Campesina, cuyo trabajo se extiende a
varias comunidades del estado de Puebla; pero es en San Loren
2o la Joya de Rodriguez donde un grupo de mujeres ha logrado
resolver un problema comumnal, de acuerdo con la metcdologia -

.planteada.

La Investigacidn rarticipativae, también conocida como 1In
"vestigacidn Accidn Participativa , tiene poco afios de conecebi
da en América Latina vy durante este tiempo ha habide mlti -
ples intentos por desarrollar metodologfas que lleven a la par

ticipacidn para la transformacidn social.

Segtin la definicidn de la Reunidn Internacional sobre In
vestigacién Participativa, celebrada en Toronto, Canads, en1977,
E€sta es; "...un enfoque en la investigacidén social mediante -
el cual se busca la plena participacidn de la comunidad en el

andlisis de su propia realidad, con el cobjeto de promover la
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transformacidn social para el beneficio de los participantes,

que son los oprimidos, marginalizados y explotados”.l!

Su creacidn se justifica en el hecho de que "En el sec-
tor rural es quizi donde se puede observar con mayor nitidez
el fracaso de las t&cnicas y m&todos tradicionales de investi
gacidn y de accién. En las dltimas d&cadas en América Latina
el fracaso de los programas de desarrollo rural de todo tipo
ha sido estrepitoéo. No sélo no se ha aumentado la produccidn

y la productividad en términos regionales, sino que incluso el

sector campesino ha observado que su proceso de pauperizacidn

2/

se acelera”.™

En esta linea podemos enmarcar los programas dirigidos a

la mujer campesina que desde 1924 se han llevado a cabo en

Mé&xico.

Estos programas se basan en la capacitacidn, y al respec
- toe Boris Yopo sefiala que: "sin dejar de reconocer que la ‘la
bor de estos programas ha apoyado en gran medida el mejoramien

to de la calidad de vida de la familia campesina, sus efectos

son disperscos y fragmentarios, y refuerzan la idea general del

1/ Varios. Investigacidn Perticipetiva y Préxis Rural. p.6
2/ Fals Borda, O. "Le Ciencia y el Pueblo”,
va y Préxis Rural, p. 11

en Investigacidén Participati-.
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3/

carfcter improductivo de la mujer ". - Asimismo, no han podi
do superar su forma actual de participacién, por lo general -
con escasa informacibn y limitada en lo gue respecta a las ac

tividades sociopoliticas.

De ahi que, mds que la capacitaci’sn de la mujer o del hom
bre, la Investigacecibébm Accién Participativa busque la supe
racibn,por ellos mismos, de su forma de vida, a partir de su
reflexibn y de su éccién; porque son las personas mismas las

que mejor conocen la serie de problemas que las atafien.

De la misma forma, Juan Oiijens considera que la impor -
tancia de la participacidn en el desarrollo rural “"reside en
que el hombre debe ser tratado como sujeto de desarrolloynoco
mo dbjeto de &1. Si no hay participacién la gente se convier.
te en el objeto de desarrollo, es decir, que se desarrolla a
la gente en vez de que la gente misma colabore en su propio -
desarrollo. Si el desarrollo no tiene este cardcter paréici—
pativo, quiere decir que los programas de desarrollo se les ha
crganizado de afuera, para después aplicdrselos a la gente." &
Asimismo, el investigador Ricardo Fozas seifiala que los proble
mas soh el motor para el desarrollo, ¥y en.toda comunidad exis-

ten problemas, aunque muchas veces estl8n tan internalizados en

la gente gue no los sienten como tales, Por eso, para que una

3/ Yopo, Boris. Un intepnto de andlisis estructural scerca de la mujer -
campesina en América Letina y un intento .para superar su problemética.’
p. b7, ~ .
Ooijens,J.L.P. Mujeres del medio rural, su educacidn su participacién.
p.2. : -

u/
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comunidad progrese se hace necesario gue posea una conciencia

clara de sus problemas, asi como el deseo y propdsito de re -

solverlos, 5/

En el caso de las mujeres campesinas,su falta de expe_-
riencia en la participaci6én bace m&s diffcil la tarea. Inclu
s0o el rompimiento de la tradicidn puede ocasionar rivalidad o
conflictos entre sexos; sin embargo, se trata de preparar a -
las mujeres para que puedan enfrentar, junto con los hombres,
la solucidn de problemas que las afectan, mejoren su nivel de
vida y, basadas en la reflexidn,lleven a cabo acciones para -

transformar su realidad.

Esta prdctica puede implicar, a largo plazo, la lucha -

por una redistribucién del poder y la riqueza, mds justa, en

favor de aquéllos que viven de su propio trabajo.

$/ - Pozas Arciniega, R. El degsarrollo de la comunidad, técnicas de in
vestigacidn social. p. 55
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Pocas politicas pueden ser mAs efectivas
para impulsar a la mujer ceompesina a ni-
veles de participacidn més altos, qu el
colocar a su disposicidn un conjunto  de
herramientas conceptuales sélidas en as-
pectos sociales, técnicos, productivos,

administrativos o de gestidn y legales.

Boris Yopo
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CAPITULO I

UN-TRIUNFO

"Sefiores y sefioras, la mujer también tiene derecho a partici-

par en estos trabajos... &éo ustedes qué creen?'".

Las palabras de dofia Andrea brotan nerviosas y espontd-

neas frente al grupo de personas qQue la rodean. Hombres y mu "™

"jeres de rostros morenos, serios, ropas remendadas y un fran-

co olor a tierra y a maiz en todo el cuerpeo,

Después de un si pausado, en desconcierto de voces, la
mujer que acapara la atencidn finaliza su breve discursc con
un "yo le doy las gracias", y se dispone a cortar la improvi-
sada cinta blanca de la que hoy en adelante serd la Tienda --
Campes ina CONASUFO de San Lorenzo la Joya de Rodriguez, comu-

nidad del municipio de Tepeaca, estado de Puebla.
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Como en una procesidn las mercanciasempiezan a desfilar
or mujeres, hombres nifios ue transitan ridpidos entre el
P J ’ Y » 9 P

gran camién de carga y la puerta de la peguefia construccidn.

Dofia Andrea observa hipnotizada el movimiento y ella -
misma se ve en un instante con algunas cajas en las manos, cgQ
mo cuando carga a su nifio "embracilado'" en el rebozo.

Con sus treinta y cinco afios, tez blanca requemada por
el sol y figura regordeta, esta mujer es la Presidenta del Cru
po "Progreso de Mujeres Campesinas de E£an Lorenze'", integra-
do por doce sefioras del pueblo que promovieron el estableci_-

‘miento de la tienda, Por eso su alegrfa y su emocidn no soﬁ
para menos, la inauguracidn del local representa para ellas -
éun triunfo®, *algo por lo que hemos luchado yrque ya vemos -

realizado".

La nueva tienda luce ahora toda gris sus paredes de,biock'
con techo de asbesto en la llamada Plaza Civica, corazdn de la
comunidad. Lugar donde tambié&n tienen su asiento una terrosa
cancha de futbol, otra de baloncesto, dos pequefias aulas de -
ladrillio de 1la Telesecundaria y un gran "jagiiey", abrevadero -
que sirve de oasis a los sedientos animales que regresan de -—-

pastar.,
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Haclia el oriente, precisamente frente al jagiey, el Ci-
tlaltepetl refleja los Gltimos rayos vespertinoes, y su cuerpo
cbdnico impone sus lineas sombreadas sobre un fondo cada vez -

mas p&lido y rojizo.

Son las cinco de la tarde y, como es &poca de cosecha,
por las calles "barrancudas' y amarillas camina un conjunto -
disperso de sombreros destefildos, pantalones, huwaraches, fal-
das, rebozos: llenos de pelvo, salpicados de lodo. Todos de -
andar lento después de recoger 21 fruto de su trabajo, de --
"pishcar.

Los presentes escuchan con atencidn la lectura del acta
de inauguracidn y las explicaciones del supervisor operative
Hugeo  Diaz, gquien serd el encargado de asesorar el funcicnamien
to de la tienda por parte de la institucidn CONASUPO.

"Los miembros de la comunidad, 2 través del Comité Ru_-
ral de Abastos, compuestc por cinco persconas ya nombradas en
asamblea comunal, tiemen la obligacidn de vigilar la adminis-

tracién de la tienda...", sefiala Hugo muy serio.
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"Les entrego un capital de trabaje inicial de & 364,365 -
pesos, y de las ventas la comunidad recibirid el cinco por cien
to para destinarlo a los usos que considere pertinentes, como
el sueldo de la encargada, o la venta de productos perecede_ -
ros como el huevo... Ustedes deberdn realizar una asamblea -

para decidirlo".

"Yo vendré& dos veces al mes a supervisar y el resultado
tambi&n lo expondré& en asamblea comunitaria", prosigue el muchacho
delgado de zabello y bigote castafios, mientras el jefe del alma
cén de Tecalli (que surtiri las mercancias) recoge en el ac

ta las firmas de las personas.

Hugo se entusiasma, sus ojos recorren una y otra vez -
los anaqueles improvisados con tablas y blocks vy considera que
se deben abrir més, pues empieza a pensar donde podria irrrcé
da producte: aqufi el aceite, aci las pastas, mis ailé el ja_-
bén... "Hay que pintar la fachada de blanco y ponmer un letre
ro gue diga Tienda CONASUPO Rural, con el horario. Mafiana -
temprano estoy agui para poner los precios y explicarle. bien
a Manuela" (encargada desde hoy de acomodar la mercancfa, -—-

atender y mantener limpia la tienda).

E1l supervisor continfa su pliAtica como si hablara para
sf mismo, y cuando alguien de los presentes observa: '"ora si
hay que hacer mucho café porque ya hay azdcar", €1 afiade que

.M"8gste es un progreso mis para la comunidad".
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"Progreso™, como el nombre con el que bautizaron a su -
Grupo las sefioras. "Fue idea de Lena'", recuerda dofia Rosita,
una mujer de figura menuda y trenzas anudadas al frente de 1la
cabeza. "No sé& por qué se le ocurrid, pero nos gustd y todas
'stuvimos de acuerdo en ponerle asi", agrega al tiempo que -
contrae un momento su arrugada cara, como si repasara una lar
ga historia: "...y hemos progresade, pero sobre todo gracias
a las maestras". Rosita dirige inmediatamente su mirada ha_-
cia una joven morena, de cabellos negres y ojos grandes, que
se ha dedicado a observar calladamente el acontecimiento y a
charlar con las sefioras. Es la antropSloga Sonia Silva, una
‘de. las asesoras del Programa de la Mujer y la Familia Campesi

na, el cual promovid la organizacidn del Grupo.

Este brograma pertenece al Centro de Ensefianza, Investi
gacidn y Capadcitacidn para el Desarrolle Agricela Regional, -
CEICADAR, del Colegic de Posgraduados de Chapinge, y su fina

“lidad es, de acuerdo con sus propios documentos, la de -

"...crear conocimiento para integrar una estrategia que promue
va el desarrollo agricola y rural en sus niveles b&sicos (fami
'lia.y comunidad), propiciando y fomentando la toma de concien-
éia de la mujer y la familia en la solucidn de sus proble_ -

"mas, respetando su capacidad creadora y su dignidad humana®".
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"Ora sblo necesitamos un poquito mds de ayuda para el
' otro problema", interrumpe dofia Andrea, quien el dfa de hoy

luce sus mejores ropas, a semejanza de todas sus compafieras.
"Vamos a empezar otra vez, porque ya nos fijamos cdmo y crg&

que si lo podemos hacer’.
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CAPITULO II

UN PROGRAMA DIFERENTE. LA INGE

"Siempre he trabajsdeo con muieres, por esc pensé en. la
necesidad de un progrzms diferente, sobre todo por mi expe-
riencia en el Programa de Mejoramiento del Hogar Rural en Ex-
‘tensidn Agricola, ern el que trabajé como jefa desde sus ini_-

cios en 1956 hasta el sesenta y cinco.

"Ahf observ® gue en todas las comunidades donde trabaja-
mos, cuando salia el rersonal paraban toda actividad; Sélov
quedaba lo poco de Tipo materisl que se habfa hecho, como el
fogbn, los muebies de cocina, el azguz rotable o la luz, pero

las sefioras e inclusc la comunidad nuedabansin movilizacidn.

O

Desde entonces esto se. convirtid en ne de mis principales -

‘preocupaciones.

"Por eso, cuando me pidieron que me hiciera cargo del
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Programa de la Mujer del CEICADAR, pensé& muy seriamente en cd
mo deberia ser. Yo sabia que el mé&todo tradicional habfa fra
casado en el sentido de que se va el personal y muere todo,

por el famosos paternalismo.

"En 1975 se establecid por primera vez en el CEICADAR un
programa dirigido a la mujer campesina denominado de 'Promoci&n
Familiar' para el &8rea del Plan Puebla, y en 1976 secred el de

'Trabajo Social' para el Plan Zacapoaxtla,

"El Colegio de Postgraduados tiene Planes de Desarrollo
Agricola Regional para incrementar la produccidn agrfcola en
&reas de temporal. En el Plan Puebla¥ de la zona central del
estado, y en el Plan Zacapoaxtla, de la Sierra Norte, se ha
bia detectado la gran influencia de la mujer en la toma de de
cisiones de la familia, y de ahi que se pensara en la necesi
dad de atenderla también a ella a través de estos progfahas.

Adem&s de que su participacidn en la produccidn es considerable.

"Tanto el de Promocidn Familiar como el de Trabajo -So
cial realizaron actividades de enseilanza sobre corte y confegc
cidén, conservacidn de alimentos, tejidos... Pero ya para 1978
habian tenido mucho cambio de personal, no se les habia capa
citado y tampoce tenfan supervisidn permanente. Las trabaja
doras sociales estaban totalmente solas, tratando de hacer al
go. Entonces se quisc hacer una evaluacidén que no se logrd

sino hasta julio del 79.

*  Primer plan establecido en 1967 por el Colegio y el Centro Internacional
de MeJoramiento de Mafz y Trigo, CIMMYT, en el Valle de Puebla, para des
arrollar una estrategia que mejorara la tecnologia de produccidn del maiz
y aumentara sus rendimientos. Su éxito hizo gque se establecieran progra-- ,
mas similares «n diferentes dreas de temporal de la Repiblica y del mismo
estado, como el Flan Dacapoaxtla.V.CIMMYT. plan Puebla. Siete Affos de Bax—

periencia.
[ T .
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"Estaban a punto de cancelar los dos Programas, pero a
partir de esa evaluacibn, que me tocdé hacer, se propuso rees-

tructurarlos.

"Esta propuesta fue discutida con el personal técnico de
ambos Planes y en marzo de 1980 se presentd al Comité Direc-
tivo del Colegio para su aprobacién. Pero el fracaso de los
Programas anteriores hizo que hubiera opesicidn para ser acep
tado. Y asi nos pasamos presentando la propuesta otra vez en
julio, en agosto, &n septiembre, hasta que en noviembre fue -

aprobada.

"Se trataba de un solo programa para los dos Planes, en
el que hablibamos de Investigacidn Participativa, pero todavia
sin definirla muy bien, porque fue apenas en _ese mismo afio que -

yo empezaba a tener contacto con este tipo de investigacidn.

"Tenfa 1la idea de que si las mujeres participan, no -
s8lo a nivel familiar sino tambié&n comunal, y de manera orga-
nizada, eso les va a dar una visidn mds amplia para su actua-
cidn en la familia. Adem&s, los hombres estéin acostumbrados a

~participar y ellas no. Ellos por lo menos saben hablar frente
a otros, saben aventarse, saben discutir, aunque les falte re
flexifn y conciencia, pero las mujeres no. Entonces éensé en
la necesidad de que ellas aprendieran a participar y en un mo

mento determinado pudieran hacerlo juntos, hombresy mujeres.
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"De ah{ también la lentitud con que hemos avanzado. PFri
mero para que ellas se decidieran, y después para que empeza
ran a hablar con mds apertura, se sintieran seguras y ya no -
les importara hablar frente a los dem8s. Hemos logrado este
primer paso, y al continuar la investigacidn de otros proble
mas debemos llegar a la concientizacidn, a que ellas se den
cuenta de sus posibilidades para transformar la situacidn en

que viven,

"Empec& a iunformarme sobre la metodologfa de la Investi-
gacidn Participativa o Investigacidn Accién, pero en todas las
opciones planteadas el investigador hace una gran parte de 1la
investigacidn y mi idea era gque la propia gente tiene gque hé

cerla al cien por ciento.

MEn el mismo Seminario Internacional de Investigacidn -
Participativa de 1981 en Michoacédn, los ponentes deciIan que
el equipo investigador puede hacer ciertas partes de 1la in-
vestigacidn, como retroalimentaciédn a la comunidad para que
la discuta. Entonces, ¢ddnde estd la participacibn total de
la que tanto hablan en la teoria-?. Nosotros querfiamos llegar
a lo total, pero esa metodologia no existfia y ha sido wmuy di
ficil llegar a ella. Sobre todo por el ‘'cdmo', por ese cdmo -

~que constantemente teniamos gue estar pensando. Buene, y ahora
cbémo sin que se los digamos, sin que tengamos que hacérselos, .
"sino que lo reflexionen y lleguen a la respuesta por ellas mis

mas,
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"Despué&s de aprobado el Programa empezd el batallar con
el personal. Apenas ahora estamos tratando de formar un equipo
multidisciplinario con profesionales de ramas agropecuarias y
de ciencias sociales, gque puedan llevar a cabo la Investiga_-
cidn Participativa con aportaciones de diferentes puntos de
vista, desde la disciplina de cada una. Teresa Ontiveros es
ingenieroc zootecnista; Sonia Silva, antropdloga; Concepcidn -
Pérez, ingeniero agrdnomo y Patricia Castillo, pedagoga. Ade
m&s de Rosarie Figuerca, que es tédcnico pecuario, y Maria del

Carmen GdmezZ, promotora.

"El primer persconal que seleccionamos era exclusivamen-
te de trabajadoras sociales, pero su poca adaptacidn al medio
rural y su trabajo deficiente hizo que para fines del 81 no

quedaran mds que dos muchachas de los anteriores programas.

"Entonces el siguiente afic decidimos continuar con tég
nicos pecuarios como promotoras de nivel medio, y con supervi
soras de nivel universitario de diferentes &areas. Pensébémos‘
que las primeras, por su origen campesino, podrian adaptarse
m&s ficilmente al medio, pero a fin de cuentas fue lo mismo.
No hubo interés de su parte, y la dependencia familiar era de
masiado fuerte, obligdndolas a regresar a sus casas para'ayu—

dar a sus padres.

"Elcacoesque 81 y B2 pricticamente se perdieron, y no fue

sino hasta 82 que se pudo iniciar la investigacidn propiamente.
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"En mayo del 82 seleccionamos varias comunidades del mu-

nicipio de Tepeaca, que pertenece al drea de trabajo del Plan
Puebla. Todas se ajustaban a los requisitos establecidos por

nosotros, como camino transitable todo el afio, menos de 2,500

habitantes y aceptacidn del Programa por las autoridades de la

comunidad. Pero sdlo en San Lorenzo la Joya logramos la inte

gracidén y estakilidad del grupo de serioras. Ahi contdé mucho

la especial atencidn que puso la té&cnico pecuario Irma, encar

gada de lo que llamamos pasos previos a la investigacidn, es

decir, la seleccidn de la comunidad y la integracidén del gru-

po de sefioras con el gque se va a trabajar.

"Cuando Irma se fue,por problemas familiares, ya el Gru-

po habia entrado a la investigacidén del problema por resolver,

asesorado por la ingeniero agrdnomo CGuadalupe Marmoleio, Co-

mo a los seis meses, ya avanzada la Iinvestigacidn, Lupe tam-

bidn se fue, y desde entonces Tere s la encargada de atender

al Grupo, y algunas varces Senia,

"El proceso ha sido lento, perc ahora con la solucidn -

del problema de San Lorenzeo, que era mercancias caras, podemos

decir que la metodologia ya estiZ Terminada, s8lo falta afinar

la. Me refiero a ese cdmo que tanto buscamoes y que fuimos di

*ndientes fases:

vidiendo en etapas, con sus
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"Son tres etapas, la primera es el PROBLEMA POR INVESTI~-

GAR:
Fase 1: Compromiso del grupo para realizar la
investigacidn.
2: Definicidén del problema.
3: Andlisis del problema.
"La segunda etapa es la SOLUCION DEL PROBLEFMA:
Fase 1: Seleccidn de alternativas de solucidn.
2: Organizacidn formal del Grupo.
3: Planeacidn de acciones por realizar para
cada alternativa.
4 Ejecucién de lo planeado.
"Las fases tres y cuatro se repiten hasta llegar a la -
solucidn, y la tercera etapa consiste en el INFORME de todo

el proceso, tanto por el equipo asesor comc por el grupo de -

mujeres participantes. Pero a esto no hemos llegado.

"Este proceso debe realizarse varias veces con la investi
gacidn de otros problemas, para que las sefioras lleguen a la -
conciencia critica. Por ahora podemos decir que ellas ya ha -
blan con m&s confianza, se sienten mds seguras de lo que hacen

y dicen, y &se es el primer paso...'.
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Pa qué nos vamos a quejar de Dios.
BEste afio levantamos treinta anegas.
Cuando no tenemos dinerito limpio -
llevamos a vender el maiz, pero ca-—
si dos afios no se dio; compréabamos

a cincuenta, 8 sesenta pesos el ki
lo. Ahoritae dinerito en efectivo -
no 1o hay, se lleva puro maicito ¥y

lo compren a treinta pesos el kilo.

"Dofia Ascencidn .
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CAPITULO III

SAN LORENZO: BARRANCAS., POLVO Y TRABAJO

El pelvo del camino estrecho se levanta al paso de los carros,
como una espesa niebla que apenas permite ver un paisaje casi
horizontal, de campos segados, arbustos pequefios, tierra resg
ca, nopales y . magueyes. Catorce kildémetros de terraceria des
de.Tepeaca y mnueve desde el entrongque con la autopista que -

va de Puebla a Orizaba.

Lo que fuera la Hacienda San Felipe se asoma todavia en
un recodo con sus paredes altas y lisas, testimonié de un pa-
sado sefiorial. Ahora granero, antes simbolo de poder; conser
va afin sobre el portal una fecha labrada: junioc 18 de 1743.
Hacienda como las hubo muchas en esta regién, y en donde trabé
jaban los indigenas nahuas en estado casi de esclavitud, ante
pa2cados directos de los campesinos mestizos actuales habitan

tes de estas tierras.
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M&s adelante, los restos de una construccidn, tan sblo
una pared con la leyenda: BIENVENIDOS A RANCHO SAN ANDRESITO/

ERI.

Algunas montafiitas, timidas elevaciones de la tierra, -
se muestran pelonas, come ejemplo de la desforestacibn brutal

llevada a cabo en esta zona.

San Lorenzo ia Joya de Rodrfiguez no se ﬁuede ver a lo le
jos, no es como esas poblaciones cuyo caserfo anuncia desde -
antes su presencia. Solamente después de una pequeﬁa cuesta
se descubren las primeras casas; tan cerca, tan de frente co
mo una repentina aparicién. A continuacidn una barranca, la
primera de las dos que atraviesan este extrafic pueblo, duefio de
un terrenc castigado, disparejo. Pueblo accidentado cuyo pri
mer nombre le viene del santo patrono, encerrado y mudo en su
vitrina de la iglesia catdlica, con su parrilia de mértir en
la mano. E1l segundo nombre lo toma en cambio de unas tierras
del ejido, que por estar entre cerrcs forman una "“joya', pala
bra que segln parece es una deformacién de olla. Tierras le-
janas a donde la gente va a trabajar desde antes del amanecer,
porgue "no entran carros™y a pie se hace m8s de una hora de ca

mino.

Por otra parte, el apellido '"de Rodrfiguez" es una incég

nita sobre la que se pueden formular miles de hipStesis. Pero
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a sus habitantes no les importa, nadie sabe su origen, nadie
lo lleva en la comunidad. Es como un nombre gratuito. Adorno

que entre tantos accidentes pasa inadvertido.

Pueblo entre barrancas, a donde los vehicules pueden ég
trar gracias a un terraplen que rellena el vado después de las
primeras casas. Pero el gusto dura poce, porque acto seguido
aparece la segunda barranca, insalvable por ser mds profunda y
ancha; cincuenta &etros de vericuetos resbalosos..hacia abajo y
hacia arriba, que los nifios del otro lado, del llamado San Lo
renzo el Chico, aprenden de memoria al cruzarla diario para ir

y venir de la escuela.

Todo un escenaric de casas dispersas, de polvo amarillo
que-baﬂo el calor se impregna en la piel, bafrancas'proquAas,
estrechas y largas, pirules altos, nopales secos, magueyes de

_brazos cortados, ropa tendida sobre arbustes, huellas de neumd
ticos y los "temazcales", esos extrafios iglls de tabique o ado

be donde la gente toma sus bafios de vapor, acorde con la tradi'

cién indigena.

Tampoco hay servicios de salud, y cuando alguien se en
ferma es preciso trasladarlo a Tepeaca, donde si hay médicos,

telé&fonos, correos y telégrafos.
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Tepeaca es el centro comercialde la zona, en el que todos los -
viernes se realiza un mercado con productos que vienen desde -
Veracruz y COaxaca: fruta, verdura, ropa, animales... Un gran -
tianguis, famoso, dicen, desde la época prehispdnica. Ahfsiem
pre serd posible vender el mafz a los acaparadores,quienes -
apostados en la entrada esperan con sus camiones y sus béscp_-
las la carga de los campesinos para comprarlas a 30 pesos el
kilo. Algunas sefioras llevan 10 & 20 kilos a vender, apenas -

para poder comprar su "recaudo'", porque "ahorita dinerc limpio

no hay, se lleva puro maicito.

En San Lorenzo el mafiz llena los "cencales", graneros de
madera,de techo de dos aguas y paredes de '"quiote'", una espe--
cie de tronco delgado que crece sobre el cofazén del los mague
yes. Cencales de tamafio variado que lucen afuerade cada casa, y encu

yo. vientre se pueden llegar a almacenar hasta3 toneladas de mazorca.

La mayoria de las casas son de adobe con piso de tierra,
de une o dos cuartos solamente y una cocina pequefia aparte, -
por lo general de techo de penca de maguey;:; lugar en el que las
mujeres preparan a diario las tortillas, hincadas frente al me

tate y junto al fogédn,.

Cientosetenta casas y 1087 habitantes, segln la monogra_-
gia realizada por la SARH, no todos ejidatarios porque San Lo-

renzo es ejido desde 1928 y la tierra ya no alcanza para todos.
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La primera dotacidn se hizo para 112 personas con 5 hectéreas
a cada una y por el fraccionamiento econdmico se han reducido

a 4.5 para 176 personas.

Se trata de un pueblo no muy diferente a los demés 88,300
localizados en &reas de temporal y menores de 2,500 habitantes,
en los cuales viven veinte miliones de personas; es decir, ca-
si tres y medio millones de familias de productores minifundis
tas: ejidatarios, pequefios propietarios, arrendatarios y asalg

riados sin tierra.

Localidades donde los hombres necesitan salir a trabajar
fuera para complementar el gasto familiar, y las mujeres se -
convierten en las responsables totales del hogar y la produc_-
eién porque los sefiores llegan a desapareéer durante meseé. En
el caso de San Lorenzo se van de "viajeros" a vender cobijas -
y colchas, llevados por comerciantes de Tlaxcala, o trabajan -
de albafiiles en la cabecera municipal, en Puebla o en Mé&xico,

o como obreros en la cantera cercana.

Hombres y mujeres sujetos a la "voluntad de Dios" (de -
acuerdo con el humor que esté el antiguo Tlaloc),porgque el rie
go es escaso en la zona y los cultivos principales son el mafz
2y el frijol: "el afio pasado escaseaba mucho el mafz —dicen—,
ora le recelfibamos de vuelta que parara el agua. Pero no, de

estos cerros para Huamantla no hay maiz y en esta regidn sf.
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Es que Dios turna, unos afios les quita a unos para darle a

otros",

Para subsistir, todos tienen que trabajar: hombres, muje -

res, ancianos y nifios, son la fuerza de trabajo familiar indisg

pensable para la subsistencia campesina. Y a media tarde, cuan

do el sol va camino de ocultarse tras el Popocatépetl y el Tz-

taccibuatl, los pequefios regresan de "“cuidar" los animales con

una varita o una piedra en la mano, o corren detrfis de un bu-

rro vestido con dos mitades de barril llamadas castafas, que

deben llenar de agua en algunas de las cinco llaves repartidas

en todo el pueblo.

Por su parte, las mujeres marchan encorvadas con su car-

ga de ramas o “"mezotes" sontenida sobre la espalda por una

manta de ixtle o plistico, el Yayate'™, cuyas puntas se amarran

al cuello.

Sin embargo, al igual que en la mayoria de las comunida -
des campesinas la participacidn de la mujer es escasa en acti-

vidades sociopolfticas, como el aprovisicnamiento de agua pota

ble, instalacidn de servicios: centros de salud, caminos, elec

tricidad, etc; eleccidén de lideres o autoridades, o cualquiex

otra actividad que afecte a todos los habitantes de su comuni-
dad.
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Una regla histérica, invisible pero tajante, marca la d4i-

vigién: ir a leflar, hacer las labeores del campo o cuidar y dar

de comer a los pocos guajolotes, gallinas, ccchis, burros y al
gunc que otro toro, puede hacerlo cualquier miembro de la fami
lia; pero preparar el nixtamal, ir al molino, arreglar la casa,
preparar y servir los alimentos y atender a los nifios peguefios:

"es cosa de mujeres'.
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La tierra no es sitio de dicha, no hay

en ella alegrfa, no hay felicidad. Toma
presta la escoba y ponte a barrer... -
Y hecho todo esto, qué mé&s hay gue ha
cer? ¢A qué mujeril oficio habréds de de
dicarte? éNo serd a la preparacidn de -
las bebidas? éA la moliénda en el meta-—
te? dAlhuso y al telar?. Si haces tal
cosa, vivirds segura y tendrés gran es

timacidn.

Angel Maria Garibay

La literatura de los Aztecas.
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CAPITULO IV

-DORA ANDREA: UNA HISTORIA COMUN

"Me levanté a las cuatro de la mafia
fia para desgranar mafz con . mi tia—
dice Conchita, ocho afios, piel more
na, ojos vivos.

'"Mi hermana se jue al molino y mi -
papid a segar"

- &Y. tu mami?
“"Se puso a hacer la comida... eh...-

mi hermana ya sabe echar tortilla,
¢td no sabes?

- Yo

*7Tu mami si sabe™
- No, tampoco

"Entonces ¢allé& todo lo comﬁran..ﬁ"

Todavia en la eoscuridad, un ruido mondtono, parejo, como de un
lejano golpeteo, mezclado con €l canto de los gallos y el 1la -

drido de“los perros, interrumpe el suefic de nifias, muchachas y
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sefioras para recordarles la cotidiana obligacién de la molien

da.

Como fantasmas, las cabezas despeinadas empiezan a desfi-
lar con su cubeta en la mano, llena de grano o masa, segln ven

gan o vayan.

Las cubetas se cruzan en el camino con el "buenos dias"
por delante, seguido del "ya se me hizo tarde". L.as hay roijas,
verdes, azules, amarillas y de l&mina. Mujeres-cubeta con 1la

mafiana y el nifio a cuestas.

A veces se descompone un molinc y hay que ir a otro, pero
no importa, cualquiera de los cuatro molinos son iguales: oscu
ros y largos cuartos donde ellas se refugian una o dos horas -

diarias a platicar.

""Tenemos un costumbre™, comenta dofia Andrea: "en el moli-

no se sabe todo temprano®.

"Cuando iba al molino me apuraba a regresar para echar -
las tortilla, porque tenfa que alcanzar a mi sefior con el al -
muerzo. Como criaba a la nifia pequefia, ponfa mi 'maca', colga
ba a mi nifia, iba a'cer corriendo mis tortillas, venfia a mecer,
le daba el pecho, y ya después,a cargdrsela pa'cer el guehacenr

Ora van al molino las nifias.
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*"Cuando voy a dar de almorzar, llege al campo, hago wuna
maca de lazo y al colgar al nifio que se duerma. Mientras, me
pongo a trabajar: sembrar, destapar la milpa, desenhierbar o
zacatear, que es gquitarle el mogote a la punta de la milpa.
Termino como a las dos y me regreso ripido a'cer la comida ¥y

darle de comer a los animalitos.

i"Hay veces nos malpasamos, !porque la tierra estd re'le -
jos, como no somoé ejidatarios tenemos gue mediar dos hectd -
reas en San Juan Acosa, un puebloc de mds alld. Aqui sdlo nos
comparten un cachito de 1o que dejd mi suegro, como una hecti

rea no méas.

"Antes que no medidbamos mi sefior trabajaba de aibafil,
ora no méds a veces sale a trabajar fuera, como ayudante de los -
albafiiles a Puebla o Tepeaca. Pero cuando tiene gque sembrar -

no va.

"Otros sefiores trabajan en la cantera de aqui cerca, como
Fermin, el esposo de Lena, y Rogelio, el sefior de Soffa, traba-
jan ahi; otros van a barrer las calles de Tepeaca o Acatzin-

go después del tianguis, varios van de aqui.

"Muchos trabajan jueras, hasta de 'viajeros' se van a ven:

der colchas, cobijas...
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"{Si es muchito el trabajo que tenemos!? Por eso mi sefior
dice que los dos no podmeos estar en el grupo, por el trabajo.
Pero no se amuhina por lo que hago, lo que sf me recomienda

que Nno me vaya a soprepasar:

~ Mide tus palabras —dice— si no puedes responder no con

testes, y si contesta lo que debes contestar .

"Porque cuandc empezamos con esto de la tienda el presi
dente (auxiliar)* ya iba de salida, le daba coraje y decfa que
no se necesitaba la CONASUPO, que no hacfa falta. El1 sobre

lleva a su manera al nuevo presidente.

"Las autoridades han estado muy inconformes, querian que
se agarrara pa'oficina el local (de la tienda), le dijeron a
dofia Sebastiana que para qué habfan empezado las mujeres a ha

cer eso, que quién le dijo, si lo deben hacer los hombres.

*pA dofia Sebastiana le dijo Miguel Silverio (Presidente del
LEd
Comisariado), y hemos ofdo otras cosas asi entre voces, no asfi

de frente.

“"Muchos dicen: ivan porque no tienen rigor de marido!,
iporque no tienen qué hacer! iya mandan mds las mujeres ue
s aQ

los hombres!...

Autoridaed asuxiliar del Presidente Municipal de cada pueblo.

Los ejidos tienen personalidad Juridica y J6rgenos internos de decisién:
la Asamblea General, formada por todos los ejidatarios; el Comisariado
Ejidel (Presidente, Secretario, Tesorero y suplentes) y el Consejo de
Vigilancia. San Lorenzo forme un solo ejido con la rancheria cercana
de San Miguel Tlaycatla.
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"Por eso muchos sefiores no dejan que sSus esposas vayan.
Cuando vinieron las maestras a preguntar si queria yo ir, mi
sefior dijo que decidiera yo. Yo me animé por la maestra Irma,

porque ella venia mucho y nos animaba.

"A los principios nosotras francamente no sabfamos nada.
No sabiamos ni qué responder porgue nunca tuvimos estudio ca-
si. No habia maestro, o los que habia venian a dejarnos una -
tarea de las cinco vocales y se iban. iAsi no fbamos a aprender

nadal.

"Entonces yo me sentia muy timida para hablar. La maestra
‘Lupita me decia: ihable dofia Andrea!. No tengo nada que ha -

blar, no tengo nada que decir, pensaba yo.

"Pero pos ora veo que si tengo ganas de hablar algo més,

porque se ha llegado a ver realizado algo del trabajo'.-

“"Ahorita si me preguntaran, yo digo que hacen falta mu -

"chas cosas en la comunidad".
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CAPITULO V.

DORA SOFIA, DE COMO SE FORMO EL GRUPO

Bl llegd y me dijo, pos vas a ir a la escuela porque las maes-~

tras quien sabe que asunto quieren tratar con mujeres .

—-iYa me apuntates y & mi no me da tiempo!- le dije.

. Pos ora te vas a cumplir.

Después me queria yo salir del grupo, perque cuando m'iba

al campo- se me hacfia feo llegar tarde con las maestras,

tons el mtempezd a preguntar qué nos decian y‘me dijo:
_ Pos ora sigues, es para bien de ustedes no de las maestras,

asi cuando vayan a otro lado ya no est&n tan timidas.

Y asi me convencid.

La maestra Irma, glierita ella, de Celaya, era 1la que venia.
Llegaba temprano ¥y pasaba de casa en casaj era muy gﬁena, nos

animaba mucho, porgue venia no una vez ni dos, sino varias.
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Nos ensefid a castrear marranos y a vacunar pollos. Ya son
dos veces que los vacuno y no se han enfermado, ora ya les hace

falta.

Primeroc entrd mi hermana Julia, ya después la Julia no qui .
so ir porque se alivid del nific, tons le dije a mi mam&: pus -~
vamos, y jue. Mi hermana se salié porque llegd su marido que -
andaba juera y ya no le dioc permiso.

Luego vino la maestra Lupita y nos dijo qu'ibamos a resol-
ver un problema. Nos empezs a explicar qué era la investiga --
cidn empirica y la investigacidn cientffica. La investigacién
empirica es asi como cuando estamos haciendo los quehaceres en
la casa, y la cientifica es la que ya lleva un orden escrito, -

ise va escribiendo! .

Ya vimos los problemas de la comunidad... pero nosotras no
sabiamos ni qué hacfa falta. Unas dijeron gue pos la tienda,
otras gue un telé&fono de larga distancia, una farmacia, un CéE
tro de "salu', un carro, que la segunda ampliacién del agua. --
Porgue los del otro lado de la barranca no tiemen agua y cuando

hay poquita se quedan sin agua. Y asi poco a poco juimos sacan

do todo eso.

Todo hace Falta, ora antes ya meticron la combi, pero no

habia. Y tenemos qu'ir a Tepeaca por el recaudo, los viernes,
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que es dia de mercado, o que ya sea por medecinas o al doctor.
Luego la combi no estd, y hay que agarrar los de carga ligera,
o el carro del 0dildén, un carro azul grandote, de un muchacho

que vive aqui. Todos cobran igual, cien pesos; pero el otro
dia que fui al doctor a Puebla, ya de regreso de Tepeaca para
acid nos cobraron a mi sefior y a mi setecientos pesos, como era

de noche y no bia pasaje.

Todos ibamos’de acuerdo pa'empezar con la tienda, por 1lo
pronto, digo, porgue quien sabe mi&s adelante iremos haciendo

-las dem&s cosas.

Nosotras ya conociamos la CONASUPO porque en Tepeaca hay
una, y ahi est&n mi&s cb6modas las cosas, mds favorable pa'com =~
prar: sopas, arieles, azlGcar. Cuando todavia fui estaban a -
veinticinco las sopas y agui a cuarenta y‘dos; el kilo de arroz
aquf ya cuesta cientosesenta, l'azficar noventa y hasta cien, y

alld dicem que estd a sesenta y cinco.

Anteriormente ya se bia solicitado la tienda, ya tiene co
mo dos o tres afios pero no se hizo. Don Esteban, que era enton

ces presidente auxiliar, no quiso.

Primero dijo que si querfia la tienda, perc pos por otro -

“lado no, por su changarro, que es la tienda mds grande.
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El dijo en una asamblea que mno convenia aqui la CONASUPO
porgque nos iba a suceder l1o que en Alvaro obregdn, qu'iban a

sacar el comercio a otras partes porque aquf no iba a salir.

fComo que si no va a venir la gente al saber que ya hay -
aqui CONASUPO! Los Reyes de Ocampe, San Pedro, Tlayocatla, esos
todos jalan pa'ac& a comprar mafiz, frijol, aceite, o todo lo -
que necesitan. No todo de un jaldén, pero lo gue no vayan te -
niendo compran. -Si no tengo aceite, si no tengo azficar tengo
qu'ir a la CONASUPO, y aqui pos no hay, porque no nos venden -
azGcar en las tiendas, sd8lo dos, tres kilos, segflin lo que “c6ﬂ

premos'" de mercancia.

M&ds los que tienen tienda no querian, pero muchos iban de
Acﬁerdo porgue pos la verdad eso d'ir hasta Tepeaca y gastar =
pasaje de aqui pa‘'alld, de alld pa'aca de vuelta, luego pus. -~
pierde uno medio dia o el dfa, y aqui no, agui va uno a traer :
las cosas pa'‘'al rato, aunqgue sean jas seis de la tarde o si hay
horas seiialadas nomis ya sabe uno a qué horas cierra'y va a -

traer las cosas.
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Unicamente cuando ellas enfrenten
sus problemas colectivos es que surgiré
la imperiosa necesidad de dar adecuadas
soluciones organizadas, porque la pro -
blemé&tica organizativa se les presenta-
rd como un problema conereto y no como

uno abstracto y lejano.

B'c'r_'is'"'Yrorpvo” T
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CAPITULO VI

APRENDIENDO A INVESTIGAR. LA INGE

San Lorenzo fue seleccionado dé acuerdo con los criterios que
tenémos, comoe son: menos de 2,500 habitantes, camino transita-
ble todo el afio y aceptacisn del Programa por parte de las au-
“toridades. Entonces se hizo una reunidén para explicarle el . -
Programa a la comunidad y los sefiores aceptafan dejar partici-
par a sus esposas; después se realizd un recorrido para invi -

tar ya directamente a las sefioras.

En la reunidn se les explicd a los esposos que se iba a
trabajar con sefioras para la solucidn de problemas de la comu-
nidad, y que primeroc iban a aprender sobre prevencidn de enfexr

medades de animales domésticos.

Contdbamos con promotoras de nivel medio, en este caso la
técnico pecuario Irma, quien viviéd en la comunidad y formé el

grupo para dar demostraciones sobre vacunacidn de animales;
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ella continud visitando casas para invitar m&s sefioras.

Se trata de una fase previa a la investigacidén, en la que
las sefioras aprenden lo que les interesa a través de "demostra
ciones de m&todos", y es el primer paso para motivarlas a inte

grar el grupo.

Cuando indciamos el Programa, y hasta 1983, las demostra-
ciones podian ser sobre corte y confeccidn, nutricidn, prime -
ros auxilios, carpinteria y albafiileria para mejoramiento de -
la vivienda, y porcicultura y avicultura; pero nos dimos cuen-
ta de que las que mis interesaban a las sefioras eran las de ti
po pecuario, porque significaban un ahorro y la posibilidad -
‘de que los animales no se murieran; por eso cancelamos las -

demis.

El grupo llegd a temer al principio entre 18 y 20 mujeres,
pero como siempre hemos notado, en todas las comunidades empie
zan a faltar porque tienen nifios pequefios y no hay quien les -

ayude con el quehacer, o el esposo ya no las deja asistir.

La investigacibn propiamente la inicid ya una asesora de
nivel universitario, la ingeniero agrdnomo Guadalupe Marmolejo:

Luplta.

La primera fase es el Compromiso del grupo para hacer la

investigacién, y algo que desde un principio nos preguntamos -
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era icBmo se iba a hacer para que las mujeres como grupo logrsy _——
ran este compromiso? por ellas mismas y por decisidn propia.

Tenian primero gque saber qué es investigar, porque :ellas nada

mis sabian que iban a resolver un problema. Entonces propusi

mos que a partir de ejemplos dados por ellas, descubrieran por

si mismas que por el hecho de ser gente pensante: estén ha --

ciendo cotidiana y permanente investigacidn empirica:

- Lo que estin haciendo ustedes y lo gue hacen para

resolver un problema, por muy sencillo que sea, es

investigar les decimos.

Entonces ellas ponen ejemplos y preguntan, como el gue -
dieron en una comunidad sobre el descubrimiento de una nueva -
plaga en el maiz: "todo lo que hicimos para ver qué era esa --

plaga y c¢dmo controlarla, es investigar'", dijeron.

Cuando ya saben qué es investigar se les propone hacerlo
y de abf nace el compromiso del grupo, necesario para comenzar
la investigacidn y continuarla. Incluso a nosotras nos exigeng;
como les decimos que el problema y la investigacidn son suyos
y que s8lo somos asesoras, propoponeh un cqmpromiso mutuo: ni

unas ni otras dejarnos a la mitad del camino.

Después del Compromiso del Grupo se les deja de tarea para
la siguiente reunién que piensen los problemas que les interese

resolver en la comunidad. Entonces se les va dando orientacién
%
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para que ellas definan el problema, de acuerdo con la forma de
trabajo que ya hemos probado. Al principio nos preguntdbamos:
écdmo encontrar una planeacidén que sea realmente participati -
va?, y buscamos hasta encontrar que de la planeacidén de una ;
clase podria darse tambi&n la de una reunidn. es decinr, elabo-
rar previamente a cada reunidén un plan, para llevar una secuen
cia, marcar los objetivos especificos y generales de ensefianza
-aprendizaje y ver qué métodos y técnicas se van a utilizarp.®
Primero usdbamos sclamente las técnicas did&cticas inte -
rrogativa y expositiva, pero después dincluimoes té&cnicas de
din&mica de grupos, para promover en mayor medida la participg
cifén y la discusidén. Una adaptacién del Philips 6.6 para dis
cusidn en pequefios grupos y el sociodrama, que eS la represen
tacidn, por ellas mismas, de situaciones a las que pueden en-

frentarse en el momento de actuar.

Asf empezamos a planear de acuerdo con las condiciones en
que se iba a dar cada etapa y fase de la metodologia. Habia -
fases que podfan llevar dos o tres reuniones, dependiendo del

. mnivel de experiencia de las sefioras y de su participacién.

En la fase de la Definicidn del Problema las mujeres prime

* Ver anexo. Plan de reunién.
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ro proponen los problemas y después los jerarquizan para selec
cionar cudl empezar a resclver. Pero siempre mnos pasaba que

?roponian soluciones y no problemas. Decfan un carro y no fal
ta transporte,o una tienda en lugar de mercancias caras o fal-
ta de mercancias. Entonces tuvimos que pensar, ibueno, cémo -
vamos a hacerle para que entiendan la diferencia entre un pro-
blema y una solucidén! y establecimos criterios para que ellas

reflexjionaran y pudieran identificarla. Lo mismo hicimos cuan

do pasamos a la Seleccidn del Problema por Resolver , en la --

que el criterio es elegir el problema que mis afecte a la fami

lia...
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CAPITULO VII

LA SELECCION

En uno de los saloncitos de la escuela primaria las sefio-
ras del Grupo hacen sus juntas una vez a la semana, los lunes
a las cuatro de la tarde.  Ahi llegan con sus vrebozos y sus ni
fios de brazos o que apenas empiezan a caminar; con sus zapatos

de plistico y su libreta de apuntes bajc el brazo para escri -

bir (las que saben hacerlo) lo gque sucede en la reunidn,

Es posible imaginarlas sentadas en los pequefios pupitres,
" reunidas para éseoger el problema que habrin de resolver,y con
ellas, la "maestra" Lupita, una muchacha alta, delgada, morena,

cara redonda y pelo negro corto, voz pausada, risuefia y amable.

- &Quié&n trae anotados los problemas que vimos la Gltima vez?—

- pregunta la“maestra" Lupita- {usted los trae?, veo que usted

Yo

[}

trae ya ceme guedaron,
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La sefiora desdobla su cuaderno manchado y empieza a leer
como tropezando con las silabas, mientras Lupita anota en el -

pizarrén:

- No hay suficiente mercancfa en la comunidad

- Falta un centro de salud en la comunidad

- Hace falta dremaje

-~ Hace falta un autobfis

~ Parte de la comunidad no tiene agua

- Hace falta un teléfono

- Bueno, lo que vamos a hacer ahora con cada uno de estos pro-
blemas —sefiala Lupita—, es ver en qué afectan. La vez pasada
Maria Elena les puso un ejemplo sobre el de '"no hay suficiente
mercancia™, LEn qué les afectaba, se acuerdan? &éQué dijeron -

entonces?.

="Pues 'que -la ibamos a traer hasta Tepeaca, y si no nos alcan-

zaba el dinero, pues no la compribamos - dice doifia Andrea
- Pero aparte de que hay mercancia, la que hay la dan muy caraj

- entonces iquéd declian ustedes? éen qué les afectaba?

- En que no nos alcanzaba el dinero - afiade Andrea un tanto tf
mida
- Y qué sucedia cuando no alcanzaba el dinero. - la pregunta de

Lupita queda en el aire por un minuto, hasta que continfa:
équé hacen?, écompran todo lo gue mnecesitan?
- Pos no la compramss, © COmMprames una parte només
-

- Y si no compran todo gqué sucede en la casa de ustedes, en -

qué afecta a la familia
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- No tememos qué comer -sefiala Margarita Bédez, una sefiora de
unos 30 afios, chaparrita, pecosa y sonriente, quien entre
risas de todas agrega: ipus no comemos!

- iComemos menos! -~ afiade otra sefiora

~ y al comer menos <&qué sucede? - vuelve a preguntar entusiama
da Lupita

- Nos enfermamos; y gastamos mds de lo que fbamos a gastar

porque hay que ir al médico

Y aqui no hay médico - apunta la asesora.

Las sefioras callan; sdlo se escucha el leve balbuceo de
un nific que acompafia a su mam&; el juego de preguntas y res -
puestas ha transcurrido lento, pues a las sefioras las averguen

za hablar y tienen temor a equivocarse.

Rostros cansados después de un &rduo dfa de labor, que -=-
ahora se esfuerzan por reflexionar, sabiendo que lo hacen por

bien de ellas y de su comunidad.

- iMaestra, es que estd muy diffcil! exclama una de ellas.

- &por qué dififcil? - responde Lupita tranquila, como trataﬁdo
de infundir confianza - iSi es lo que hacen ustedes todos los
dias!. Ustedes saben mejor que yc si no les alcanza el dine-
ro; si tenfan pensado comprar cinco kilos de frijoles nada més
compran tres. A ver, vamos a pasar al otro problema: falta -
Centrode Salud. &LEn qué les afecta a sus familias que no haya

Centro de Salud aqui?.
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Las sefioras dicen que deben ir hasta Tepeaca y gastar, -
aparte de que a veces es diffcil conseguir transporte y no se

tiene dinero.

- iSale muy caro! por ejemplo, é&ste, —dice una de las mujeres—
esta sefiora, mi cufiada, estaba mal el nifie, Bien enferma que
estaba la criatura y no hubo camiones aquf, se van pa Los -
Reyes y de Los Reyes todavia el pasajero se va pa_San Pedro,
y dicen que el chofer todavia tardd; y el fiifio de mi cufiada
pos estaba bien malo, pos ya ni podfa estar, lloraba y llora
ba ya mi cuilada le daba ansias llegar al doctor y curar al -

nific... ya llegaron al doctor pero tarde, y ella guerfia lle-

gar rdpido.

-~ Es que cuando una persona esti enferma es cuestidn de minutos,_
no de horas. LY el nifio se murid?

-~ iNo que va! —contesta la sefiora riendo

- Pero si no se atiende luego si se me muere, icSémo que no!l —aﬁi
de otra mujer enfitica.

-~ A mi se me murid de nueve meses, nomds no lo atendieron rdvido.
noe llegué r8pido ¥ si se me murid. Por no haber al momento en

cué irnos.

Las sefioras continuaron sefialando en gué afectaba a la fa-
milia cada uno de los vroblemas que habian enunciado, . para des
pués seleccionar el que fuera més importante para empezar a bve

solverlo.
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El criterio establecido para seleccionar el problema par
tiendo del que més afectara a la familia se empezd a usar, se
gn la ingeniero Maria Elena Jiménez, poxque: ™Al principio no
sabiamos cémo llegar a que ellas (las participantes) definie-
ran el problema. En una primera comunidad dijeron los proble
mas, los enlistaron y se les dijo que pensaran cudles eran los
mds importantes para jerarquizarlos; en esa ocasién no hubo -
unificacidn de opiniones, cada quien querfia que fuera uno, -~
que otro... y de’'los cinco que habfandado, al final de cuen-

tas. todos resultaron importantes',

"Entonces pensamos en la conveniencia de establecer crite-
rios para que ellas pudieran realmente visualizar bien la im-

portancia de cada problema. Asi lo hicimos y ahora lo segui -

mos aplicando ya como parte de la metodologial.
- Lupita continfa: estamos pensando esto porque se va a tener
que seleccionar un problema, el que més les afecte; entonces
desde ahorita vayan viendo cudl les afecta més para que pue-
dan decidir. Vamos a tratar de solucionarlos todoé,'pero te
nemos que empezar por uno. Lo aque vamos a hacer enseguida
es que los vamos a numerar, le van a poner el nfimero uno al
que consideren el m&s importante, el nfimero dos al que sigue,
del mis importante al menos, porque unos tienen mis importan
cia que otros - explica Lupita a las sefioras §ue atentas es-
cuchan la lectura de los problemas escritos y sus afectacio-

nes.
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Después de decidir que el problema de mis afectacidna la
familia era el de falta de mercancias y mercancfas caras, las
sefioras pasaron a explicarse por qué existe el problema, es de
cir, el andlisis del problema, que incluye, de acuerdo con 1la
metodologfa: definir sus causas, recolectar datos sobre las -
mismas, analizar los datos, interpretarlos y concluir y valo-

rar la trascendencia del problema. (la. etapa, fase 3).,

En la siguiente reunidén Lupita plantea la pregunta:

- ZPor qué& estdn caras las mercancias?
- Pos yo digo, se me afigura que por el mismo tiempo que entra
el afio y les aumentan a los que trabajan, por eso mismo aumen

ta el comercio.

Las sefioras se van animando a hablar y hasta lo hacen al
mismo tiempo, de manera que el saldn se inunda de ideas mezcla

das y de un murmullo alegre.

~ El afio pasado estaba el litro de aceite a 114 pesos y antes
costaba 92 pesos con centavos, luego ya a 114 y ahora ya va
le 124 alld en la tienda de Tepeaca.

- Por qué otra razdn creen ustedes que es cara. A ver Sonia
aunque tdG tengas tienda creo que podrfas decir por qué estdn
caras.

- Porque a veces vamos a Tepeaca y unas mercancias estdn mis -

caras que ayer, luego a veces cobran el IVA, y luego vamos a
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traer el huevo y ya la subieron mé&s. Por eso las damos un -
poquito mé&s caras, porque ipues si le tenemos que ganar! vy
pus tememos que gastar cuando nos vamos en camioneta o cuan

do nos vamos en autoblis, y la gasolina ya subid.

Entonces el pizarrdédn se empezd a llenar:

- Porque le tienen qQue ganar mds centavos

Porque no hay aqui y la tienen que traer de mis lejos

1

. Porque aumentd la gasolina

- Porque las subid el gobierno

Porque se les aumentd el sueldo a los trabajadores

Las sefioras continuaron discutiendo las causas, sin embar
go no recolectaron datos sobre las mismas para peder analizar
las—-y saber si las que ellas dijeron eran realmente ciertas.
VPorque, segn la asesora, "la presionaron mucho con su inquig
tud de llegar rédpidamente a la solucidn", explicd la Inge, y de

esta forma la fase del andlisis del problema quedd incompleta.

Posteriormente, las sefioras pasaron a buscar soluciones -
al problema, aunque en realidad siempre se inclinaron por esta

blecer una tienda CONASUPO. (2a. Etapa, Fase 2).

Un informe presentado por la ingeniero Guadalupe Marmole-
jo (Lupita), en febrero de 1984, sefiala gue las alternativas

de solucidn propuestas por el Grupo en sus reuniones fueron:
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una tienda campesina CONASUPGC, grupo de autogestidn para com-
prar mercancia a IMPECSA, Impulsora del Pequefio Comercio S.A.,
y formar una cooperativa de consumo. "Se estdn investigando
estas alternativas—seafirmaenel texto— para ver cufl conviene -

m&s, pero hay una marcada tendencia a que el problema se solu

cione solicitandouna tienda campesina CONASUPO".

Tanto IMPECSA, como Distribuidoras CONASUPO, S.A., DHmNSA;
encargada de las tiendas {campesinas y concesionadas), son fi-
liales del Sistema CONASUPO, es decir, empresas pGblicas de --
participacidén estatal mayoritaria, que forman parte de este op
ganismo descentralizado para auxiliarlo en su etapa de distri-

bucién en mayoreo y menudeo, respectivamente®.

De ahi que cualquiera de estas dos opciones implicaba re-
currir al Gobierno, y por lo tanto, al paternalismo y a la de-
pendencia. Sin embargo, también significaban espacios aprove#
chables como defensa coyuntural, inmediata, al poder econdmico
de la regidn, siempre y cuando se valorara la accién del Esta-

do. . a través de este tipo de instituciones, con el fin de desmiti

ficar la idea de "padre bondadoso".

Parece ser que esto no se hizo, lo cual implica falta de
reflexidén en la seleccidén de la alternativa, importante en el

proceso de concientizacidn.

*. V. GZistema Sistema CONASUPO. Bimestral.
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Respecto a la seleccidn, la ingeniero Jiménez sefiala que
desde un principio las sefioras propusieron la CONASUPO, y -
cuando se les explicaron las otras alternativas las desecha -
ron para dejarlas como iltimo recurso porsi en la primera no -
obtuvieran una respuesta favorable. En cuanto a la cooperati
va especificamente, no la aceptaron porque habfa el anteceden
te de una coopertativa forestal en la regidn, que era un fra-
caso, y en el caso de IMPECSA, dado que esta institucidn sdlo
apoya a grupos de, autogestidn, fnicamente hubiera beneficado

a las del Grupo, y ellas no quisieron.

Entonces, si queremos poner una tienda campesina CONASUPO, -

2qué seria lo primero gque tenemos que hacer? - pregunta Lu-

pita en la siguiente reunidn-. Porgue hay que hacer una lis

ta de todas las actividades para irlas cumpliendo (2a. Bta;

pa, Fase 3).

~ Pues primeroc buscar una persona que se va a hacer de cargo
de la tienda CONASUPO, para que tambié&n se vaya, pus asi,
capacitando de lo que va‘'hacer, ~-responde una sejfiora.

~ ¢y qué mas?

— Buscar el local -afiade otra-. Y prepararlo - complementa al
guien més.

~ También hacer una lista del pedido que se va a necesitar. -

~dicen varias.
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Hay momentos ~an que lasg vecces femeninas se confunden, -
pues hablan todas al mismo tiempo. Lupita rfe de 1la prisa que

tienen por ver ya instalada "su tienda" y les pregunta:

- Pero antes équé& hay que hacer?
-~ iIr a CONASUPO a hacer preguntas!. - contesta inmediatamente
una mujer, como si tuviera preparada desde antes la respues-

ta.

Y Andrea agrega:

- Pos si, ir una persona y, eh, a CONASUPO, a ver asf: sefior,
sefiorita dverdad?, este, decirle que pus...la mujer de tren
zas anudadas en la cabeza titubea un poco, tratande de hilar
bien la idea y finaliza sonriente: si nos preguntarfaque sine

'cesitqr;amos la CONASUPC idecirle que si! do no?.. - e ek
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"En. el momento en que se instaura la

percepcidn critica en la accidn misma,
se desarrcolla un clima de esperanza y
confianza que conduce a los hombres a
empeliarse en la superacidn de las 'si

tuaciones limites'".

Paulo Freire
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CAPITULO VIIT

“POR SI MISMAS”

A. EN ACCION

""Fuimos a las oficinas de Puebla de la CONASUPO, hablamos con
‘el licenciado de operacién y le dijimos que necesitibamos una
tienda campesina aqui en San Lorenzo y pues 81 dijo gue si..." -

"ﬁeéhérdan las sefioras del CGrupo reunidas en el pequefio saldn:

de la escuela primaria, donde acostumbran hacer sus reuniones.

‘Cuando las sefocras decidieron ir a investigar los requi

sitos para poner la CONASUPO ya se habfan organizado formal- -

"mente como Grupo, con su Presidenta, Secretaria y Tesorera. La

primera, como ya sabemos, es dofia Andrea; la segunda es doila
Rosita Herndndez, una mujer delgada y pequeBa a quien todos co
“nocen come Rosita de Hilario, por llamarse asi su marido, y -

como tesorera, Francisca.

Las tres fueron a la CONASUPO esa vez. Pero antes de -
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presentarse en cualquier lugar, la metodologfa plantea que de

ben planear y reflexionar cada accidn:

- "“A qué vamos",'"qué gqueremos saber", "qué vamos a decir'", -

quiénes van a ir".

Tambi&én hacen un sociodrama para reproducir la situwcidén -
a la que se pueden enfrentar, y si es necesario llevar algtln
escrito para pedir informacidn o solicitar ayuda, ellas mis_-
mas deducen su contenido y lo elaboran, con ayuda de las pre

guntas de la asesora.

Margarita Bfez, 1z sefiora chaparrita, de tez blanca vy
pecosa, sonriente y parlanchina, continGa con el relato de la
tienda: "Despué&s juimos a ver al Presidente auxiliar, tons
estab; el maestro Esteban Judrez, pero no nos quiso dar su
firma (de apoyo), dijo que no, y juimos con el Comisariado .
(Presidente) Miguel Silverio, juimos tres veces y también se

negd a dar su firma"¥®

Como las sefioras no lograron obtener la firma de apoyo
de las autoridades, pensaron en la posibilidad de reunir fir-.
mas de todo el pueblo. En CONASUPO les dijeron gue lo acepta
ban, que no habila prodblema porque la tienda iba a ser de toda
ia comunidad. Entonces decidieron hacer una asamblea para.
reunir a la gente y explicarle, asi como pasar de casa encasa

para "recabar las firmas".

% Los ejidos tienen personalidad juridica y 8rganos internos de decisidn:
la Asamblea General, formada por todos los ejidatarios; el Comisariado
E)idal (Presidente, Secretario, Tesorero y suplentes) y el Consejo de
Vigilancia. San Lorenzo forma un solo ejido con la rancheria cercana
de San Miguel Tlayoatla.
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"Cuando nosotras hacemos las juntas, andamos avisando a
la gente, les decimos asi de qué se va a tratar y el interés

que tenemos en nuestra tienda...

"En esa junta todos 'stuvieron de acuerdo en poner la

CONASUPO, y hasta quedamos en hacer la construccién, porgque -

no sabiamos dénde la ibamos a poner. Habia un saldén en la -
primaria pero 'staba ocupado, nos iban a dar la mitad, pero
tambié&n estdn los.nifios, y era mucho detallito. Por eso pen

samos mejor en una casita y pedimos la cooperacidn”.

"AhS también se nombrd el Comité ‘de construccidn. Esta
ban mi sefior de Presidente, este, Hilario de la Cruz, el espo

so de Rosita, de Tesorero, y el Secretario desde el principio

no cumplid. —seiiala dofla Andrea.
"Ahf si, ya que estaba acid toditita la gente, itons si
dio la. firma el Fresidentei iy hasta su cooperacién pagdi. Pe

ro ya no la querfamos, porque todos 'staban de acuerdo.

"Ya con las firmas hicimos la solicit@ en reunidn, todas
vlas del grupo y fuimos a la CONASUPQO, pero ya aquf a Tecali,
donde estd la bodega. Fuimos con el licenciade, este, Alber-
to Castillo y con el supervisor Miguel. Ya ellos vinieron a
'acer una asamblea y hacer el estudio pa'ver cdmo estaba aquir

la comunidad, si se podia poner la tienda.
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"Tons elegimos a los del Comité de la tienda, ahi queda
ron, este, Fermin Rosas de Presidente, Camilo de Secretario,
Isafas de Tesorero, y los suplentes, también a Manuela que -
la propuso su papd como encargada, pero despu&s ya no queria

ser. Ora ya aceptd trabajar por un mes, a ver gque tal le va'.

"Luego nos dieron el terreno, el Comisariado, Pero cpo
mo estaba trabajoso hacerlo ahi y lo querfamos hacer nds de

prisa, pa' mi&s r8pido que estuviera, lo hicimos m&s arriba'",

Seglin testimonio de Miguel Rojas, quien fuera miembro -
del Consejo de Vigilancia y del Ejido en esa época, hubo opo-
sicidn para otorgar el terreno, sobre todo de parte del Presi
dente: "Desde el principio algunos querian y algunos no, de-
cfan que como era del gobierno que pagara el gobierno, entonsr
dijimos que pus la comunidad s'iba a beneficiar y al rato si
la quitaban (la tienda) se quedaba 1la casa y el terreno, tam-.
poco no se lo iba a llevar el gobiernc; ¢l terreno era ae aci
y al rato que ya no estuviera la CONASUPO s'iba a'garrar pa'
otra cosa,pa'Presidencia o pa'caja del Comisariado; Jjue como
vya algunos se convencieron y ya les dimos ahl el pedacito (de
terreno)}. Luego lo recorrimos p'arriba, porque lo biamos da
do casi en la mera esquina, tons no gquisieron, el Presidente
queria ahi pero como ahi baja el agua esti barrancudo, decia
que le costaré al grupo de mujeres, perc nos iba a costar ango

sotros mismos porque nosotros lo ibamos a trabajar, porque emn
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ese caso las mujeres mno iban a trabajar ahi, nosotros nos iba

mos a gastar m&s dinero en alzar ora si los cimientos..."

B, PARA CAMINAR DE ACUERDO

"Los sefiores que son albafiiles no dieron su cooperacidn,
ellos dieron su servicio pa'cer la construccidn, su mano de
obra, y los que no saben nada pus dieron su cooperacidn de -
los trescientos pesos. Pero no todo el pueblo, ifaltaron bas
tantes!". Al pro;unciar estas Gltimas palabras defia Andrea

se exalta un poco y algunas de las sefioras empiezan a plati -

car al mismo tiempo.

Una de ellas, entre el murmullo y el chillido de los ni -
flos que juegan y corren en el saloncito, exclama: "de los que
"votaron por el Presidente. que orita estd, nadien dio esa coope.

racidn",

. Cuando las deroras empezaron a recoger la cooperacién pa
ra.construir el local de la tienda se presentaron las eleccio-
nes para nuevo Presidente auxiliar, gque trajeron como conse --

T =

cuencia la divisidn del pueblo.

PYe acuerdo con el testimonio de diferentes personas, el
anterior Presidente, Esteban Julrez, guiso imponer a su candi-
dato, mucha gente lo apoyd pero la mayoria se incliné a favor

de otro.
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"Gano porgqgue jue por votos y trajeron gente que ni vive
aqui a votar,. Antes se hacfa por asamblea y no bfa problemas,
pero ora como es por planillas comenzaron los grupos y comen-—

zo a desunirse la gente por eso', sefiald una vez don Abraham,

un sefior alto, corpulento y moreno, hermano de dofia Andrea.

El caso es qQue ahora todos se quejan de que al nuevo
Presidente le falta carficter y hay quienes llegan a decir que
lo "maneja"™ el anterior: "Hay alguien gquien lo patrocina, -
documentos sigue

—~dicen— 1la misma persona que le entregd los

actuando todavia.

Hasta quienes lo apeyaron aceptan que no habla en las
asambleas, a semejanza de su hermano Miguel, que hasta hace - .

poco fuera Presidente del Comisariado Ejidal. Su tIa Rosa -

Cruz comenta sobre ellos: "son como miedosos pa'hablar, ne

jor m'hijo (Miguel Rojas) que no sabe leer, hacemos las jun--

tas ¥y €1 mejor habla que todos", y doia Sebastiana, a pesar

de qde los deflende frente a las demds sefioras del grupo 1los

califica de '"caprichudos'" porque no van a las asambleas.

"Cuando se hizo la junta pa nombrar a los comités nosepre

sentd tampoco! aseguran las sefioras, y una de ellas agrega: "ise -~

imaginai", =si la gente que lo apoyd no.lo obedece, pos lagen

te que no lo nombrd imenosi™.
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"Le hemos pedido garantfas y no las da, por eso mucha . -
gente estd inconforme", interviene dofia Andrea, y como si es
tuviera frente al Presidente: "Se necesita su colaboracidn -

porque usté& representa al pueblo, representa la autoridid,

- Que se necesitan los del dia para mafiana (la gente que cu-
bre la faena) ™

-~ S%, hay les van;

- &Qué pasd?

- SI mafiana ora si, yo mismo les mando: —al otro dia—

- &Qué pass?

- No pos ora sf...

-~ Y écudle’,

"3i el presidente juera una persona que le llamara la -
atencidn a toda la comunidad y a todos los tuviera unidos, pe

ro asi sentimos que casi no tenemos autorid&®.

"Hasta mi sefior dice, después que vemos, gue sentimos -~
que no tenemos apoyo de la autoridid, iyo que soy hombre me des

animo!",

"Es que el pueblo ya se acochino'", comenté una vez doc-

tamente un seflor de ochenta y cinco afies, bigote cancse .y -~

® El dfa es la faena o tarea comunal que estén obligados a prestar como
servicio a la comunidad todos los hombres de la misma. En San Lorenzo
los dfas de faena son lunes y miércoles.
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ojos claros semicerrados por la edad: "La autoridd de ahora
no se mueve pa'trabajar, nosotros iIbamos a poner otro Presi_ -
dente y hay divisidn por eso. ; Pero que la autoridd la nombre

el pueblo y 'tonces caminamos todos de acuerdol”.

C. D COMUNIDAD

"Ustedes pusieron su presidente, pus este, alld,iapdyen-
lo ustedes!; es su ‘contestacidn que dan cuando les van a avi_-
sar de las faenas", dice dofila Sebastiana, cuya mirada profunda

armoniza de tal forma con su figura morena, regordeta y chapa-

rrita, que parece un blogue de ternura.

"iPero eso no debe ser!', interviene Margarita Biez mo-
lesta, "ﬁorque eso es egolisme, ya ven los que no dieron la --
cooperacidn, pues todos debemos coooperar igual, porque pus es
beneficio pa todos, no nomds para mi ni para otra persona, ni

para nosotras las del grupo, es pa toda la comunidad™.

"Lo que se bia juntado de la cooperacidn del pueble ya
ven gue no alcanzd, sea que nom@s de puros cimientos Jjue lo
del pueblo, como cuarenta y ocho mil pesos qQue Jjuntaron nomis.
Por eso se pard la construccidn y tuvimos qu'ir a pedir una

ayuda a Puebla, con el licenciado, este..."

Margarita no puede rescatar el nombre de su memoria .y -

entre todas tratan de recordarlo, "Fernando...eh...no...Fer--
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nindez Trujillo", dicen,.

En esa ocasién las sefioras fueromn a las oficinas de Fo-
mento Agropecuario del Gobierno de Puebla, donde M"estuvimos -
hablando con el licenciado, le dijimos del material que nos -
hacia falta, y ya iba apuntado todo lo que necesitfbamos, tons
nos dijo qu'iba a mandar al arquitecto pa'investigar cdmo esta

ba la obrar,

"Ya llegé el material, que tabique, cemento, liminas, -
pero lo que nos faltd fue el viaje de arena gue ya no manda--
ron y la cal..." advierte la otra Margarita, una joven delgada
con su nifio siempre pegado al pecho, y quien hasta entonces -

habia permanecido callada peroc atenta.

Algunas sefioras como ella son todavia timidas para ha_-
blar-y Margarita Bfez,la parlanchina, las anima: "a ver tu Le
na explfcate algo, nosotras ya nos sobrepasamos de listas, .a

ver, las que ne han hablado...'".

"i0rale, Srale, que la Lena no habla, ora habla!", le -
insisten las demé&s. Elena Barrales se sonreja y exclama: "La
obra ‘staba parada porque no bfa el material, peroc por ora ya
estS terminada y sdlo falta recabar'. Lena, como la llaman, -
detiene sus palabras, juega con sSus manos un meomento y conti -~
nfia m&s segura: "Cuando se pard la construccidn la gente empe-

z6 a decir de cosas, unos si entieden pero pus otros hablan -
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mal, que una porque no tiene quehacer, porque no tiene - -
rigor de marido. La gente cretica,peroc comoc dice mi suegro,-

ies beneficioc pa todo el pueblo!".

"Como no podfamos ver terminada la obra, yo sentfa una

cosa muy fea acd&", interrumpe Francisca al tiempo que sefiala
© su pecho, "porque pensaba que al no hacerse s'iban a burlar de
nosotras. Si nomids decian gu'ibamos a perder el tiempo, gque

ya no s'iba a llevar a cabo'.

"Yo no les hago caso a los que dicen de cosas", asegura
por su parte Sofia,",ipos que digan!, porque pos ora ya teng
mos nuestra tienda y desde que ya estd, ya todos la queremos.
Como su dicho de Femin de la otra vez, 'cuando ya ven el plato

pueste, tons todos vamos a querer comer de alli mismo.

"Las maestras ya nos abrieron de paso, nos da gusto  que
nos den orientacién, y asi, seguiremous adeiante... prosigue Soffa,
la"comagrita®de los ojos grandes, que bajo espesas cejas pare-

cen hablar, por la profundidad y el interés con gue miran.

"Si{, pero hace falta mucha unién entre tocdas, sacrificio,
&nimo, y no nom&s las del grupo, sino més sefioras, porque sin
apoyo. de la autoridd y sin apoyo de las sefioras yo me siento -

baja", opina dofia Andrea.



76

"{Por eso vamos a'poyar nuestra Presidenta todas las del
grupo. Pa que podamos seguir!", casi grita Margarita Biez,
como en un aplauso fluido de palabras repentinas. "Porque
sin apoyo de nosotras no va'cer nada la Presidenta, y habién
bdo apoyo de las campesinas, ya tambiém va tener fuerza en la

via de seguir mis adelante",

"Dofia Andrea, la "mujer de muchos negocios", se gqueda -
pensativa, sus manos recorren el cuaderno doblade y manchade
que ha traido paraconsultar sus anotaciones, y repone: "Ne
es fdcil, ihay que echarle muchas ganas! , pero pus vamos . a
empezar otra vez, porque ya ven gue las maestras nos ayudan y

nosotras escogemos lo que queremos hacer, asi, por si ==

mismas...".
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g1 andlisis critico de la realidad,
1a ejecucidén de las acciones progra-
mades, conducen al descubrimiento de
otros problemas,de otras necesidades,

de otras dimensiones de la realided.

Guy Le Boter?
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CAPITULO IX

UN PASO ADELANTE —A MANERA DE CONCLUSIONES—

"A veces uno por decir, yo quisiera darles un cortén a las mu

jeres, que dijera yo, no pus
pues hay hombres, pero todos
&éué no quisiera yo?, yo 1a§
.bajaran, 'starfia yo haciendo
no, no conviene que trabajen

lo que yo pondrfa para ellas

las mujeres no deben administrar
tenemos derecho a administrar, -
malipondrfa, yo dirfa que no tra’
una cosa mala. ¢&éQué. diria yo?, -
estas mujeres, sexria un obstdcu-

y para la comunidad...”, dice el

esposo de Natalia, una sefiora que ya no va al grupo porque -

tiene nifios pequefios y “"ya no me da tiempo”™. Ademds de que -

no sabe leer y esto la hacia

Muchas de las personas

sentir mal.

que estaban al principio en el -

grupo dejaroen de ir porque tiemen "chiquitos" y neo hay quien

las ayude, o porque se enfermaron y des#ués dicen que "las -

otras 'stan mds adelantadas".

"Dofia Agustina renuncidé mds -~
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primero que yo, dijo que renunciaba porque su guehacer era -
grande™, comenta lapropia Natalia en su pequefia cocina de adgo
be, en donde el humo del fogén baila con la luz que se asoma

por la puerta.

Las palabras de su esposo no se diferencian mucho de las
que se pueden escuchar de otros sefiores, en casas de las muje
res del grupo. "Yo en mi voluntad la anoté y le digo que siga
luchando, porque él rato va a ser el orgullo para ella", sefla

la domn Rogelio, el marido de Sofia.

También don Fermfn, esposo de Lena, que es el Presiden-
te del Comité& Rural de Abastos (Consejo de Vigilancia de la -
Tienda), y desde hace unos dias Presidente del Comisariado -
"Ejidal, apoya el trabajo del grupo: "Que siga trabajéndo,}deg
de que tiempo ‘stabamos luchando por la tienda!,yno se poedia
poner porgue la autoridad es el grupo opuesto, y si la gente
pedia garantia no atendia el llamado. Si hubieran tenido el
apoyo de las autoridades el grupo ya hubiera conseguido mé&s -

' cosas. Ora esperamos que se consiga més..."

:

Don Fermin es un sefior entusiasta cuyos ojos pequefios -
debajo del sombreroc brillan al hablar sobre sus proyectos: -
"No se podia actuar con libertad, pero ora hay gue trabajar,

hay que corresponder con el pueblo..."
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Una semana antes de la inauguracidn de la tienda CONASUPO
éh San Lorenzo don Fermin fue elegido nuevo Comisarido en -
asamblea ejidal, lo cual significa que las sefioran podré&n te-
ner el apoyo de unade lasdos autoridades m&s importantes del

pueblo, aunque el Presidente auxiliar "no nos haga apreciof.

Por otro lado, y a pesar también de la oposicidn de los
duefios de tiendas, el hecho de que las sefioras hayan logrado
su propdsito refuerza su motivacidn para trabajar en grupo y
la seguridad en si mismas, indispensable en el proceso de con

cientizacidn.

El profesor Gabino Herndndez, director de la Telesecunda
‘via, apunta al respecto: "en la otra comunidad que estuve tam
poco -les convenfia la CONASUPO a los duefios de tiendas, es un
obst&culo que se encuentra en toda empresa, pero ya superado‘
ésta. se fortalece. Ahora lo importante es qQue el grupo no -

tambalee, que continfie con el paso firme que tiene".

Sin embargo, el hecho de que las sefioras hayan vencido
en cierta forma este obstdculec al establecer la tienda, no im
plica mds que un paso en la toma de congiencia. Cada proble
ma o situacidn limite a salvar y el proceso que lleva a supe
rarla.  son, segln Freire, medios gue donducen poco a §oco a
la modificacidén de actitudes y de la visidn del nmundo, es de
cir, a transformaciones parciales en direccidn a un cambio -

global,
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Por otro lado, también es necesario sefialar que recurrir
a una institucidén oficial como la CONASUPO para resolver un
problema, puede no concordan con los fines de la Investigacién
Participativa de reflexidn-aceidn para la transformacidn, y a
pesar de ello es posible decir que el enfrentamiento con los
intereses creados dentro de la propia comunidad. constituye el
inicio de la desmitificacidn, de una ruptura con la situa_-
cién opresora, que da pauta a la reflexién y a la accidn de -

los participantes.

Si la necesidad y la aceidn nace de la propia gente, ella
misma exigird un buen funcionamiento de la institucidn a 1la

que recurris.

Se hace necesario ponderar las ventajas de gue las sefio
ras se decidieran por la tienda CONASUPO. Una de ellas es
que este tipo de tiendas, anteriormente llamadas CONASUPO - -
COPLAMAR, funciona con la participacién de toda la comunidad, ’
‘a través de un Consejo dg Vigilancia o Comité& Rural de Abastos

nombrado por la misma, el cualdebe exigir a la institucidn una -

actuacidn adecuada a las necesidades de consumo.

Otra se refiere a qQque el peso directo de la solucin no
lo lleva el grupo, como hubiera sido el caso de una cobperati;'
va, y por ello pueden seguir adelante en la investigacién y

sclucifn de otros problemas comunales.
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No podemos olvidar gue estamos inmersos en un sistema -
opresor en el que hay limites, fronteras y donde: '"Lo que se
plantea —dice Bosco Pinto—, dependerd de los espacios polfti
cos de cada pals; y para algunos esto parecerd una utopfa, pa
ra otros seri demasiado timido e insuficiente. Los espacios
politicos abren posibilidades, pero también implican limita
ciones; lo importante es no dejar de aprovecharlos".g?/

Y por su parte, Vio Grossi afirma: "... hemos sido testi
gos de intentos muy interesantes y audaces gue son destruidos
por el sistema, precisamente porque escaparon de las fronte_-
ras de lo permitido por las €élites dominantes locales, nacio-
-nales e internacionales.,(...) las distintas Ffracciones de -
los sectores dominantes no mantienen necesariamente un a;to
‘grado de unidad en tornc a la definicién de intereses comunes,
lo cual genera espacios mds o menos amplios de accidn para la‘““

2/

transformacibén" ,—

Cambiar actitudes, fomentar la creatividad,.la reflegién, 
no se realiza de hoy para mafiana, pero lo cierto es que en - .
‘San Lorenzo la Joya, pequefia comunidad poblana donde cerca de4
mil trescientas personas, la midad de ellas mujeres, repiten.a
diario el mismo cansancio de sol y tierra, algunas-'cosas ya -

no son iguales,

1/ Bosco Pinto, J. "Educacién de adultos..." p. 272
2/ Vio Grossi, F. en Fals Borda, 0. Investigacién Participativa y Préaxis
Rural. p. 77
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Un ejemplo lo tenemos en la superacidn de la inseguridad
¥ la timidez en las mujeres del grupo. Autodesvalorizacidn que
segln Freire, es una caracteristica de los oprimidos, resulta
do de la internalizacidn de la visidén que de ellos tienen los

opresores.,

De esta forma, independientemente de la falta de escoiﬂ
ridad, que al principio era sentida por ellas mismas como un
obsticulo, se ha iogrado la participacién, e incluso superar
la propia percepcidn de inferioridad; momentos indispensa_-

bles para llegar a la concientizacidn.

Ellas han demostrado gque "pueden" y ellos lo saben, -~

ellos las apoyan y ellas ganan espacio.

- "Se me ha quitado el miedo para hablar con personas extra-
filas..., antes me daba pena hablar, no hablaba casi nada, -

ora sin en cambio, aunque sea una palabras digo..."
Dofia Andrea.

- "Agarra unc confianza, platica uno, porque si no sale . une
ni platica con nadie, si estd nomas encerrada, no tiene 1la

confianza de platicar..."
’ Natalia.

~_. "Nosotros para salir a hablar asi nos daba timidez, como
que. no podiamos contestar las palabras, ora en cambio se

me ha quitado el miedo de hablar con personas extrafias. Me



34

da mucho gusto que nos sigan dando orientacidn para apren

der m&s",
Lena.
"Con otro problema ya m8s o menos tendria la idea de

con

quién podrfamos hablar para resolverlo, porgue ya nos  --

abrieron de paso.

Aprendi a pensar en qué afectaban las

cosas y por qué&, a hablar, a'cer un papel para mandarlo a

Puebla... Comg persona ya no me siento tan timida como an

tes, aprendi a desenvolver mi mente..."

Francisca.




ANEXO

 PLAN' DE REUNION



LUGAR:
FECHAs
RORA:

PRIMERA ETAPA.
OBJETIVOS GENERALES:

PLAM DE REUNIOE Mo._1

FASE PREVIA A LA IAP

ASESORA:

No. DE PARTICIPANTES:

-participativa.

“COMPROMISO DEL GRUPO™

problenas de la comunidad o del grupo.

1. Que las participantos comprendan que es la InvestigaciSn-Accién-~

Que las parcicipantes acuerden trabajar con la IAP. para resolver

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES DE ASESORA

TECNICAS DIDACTICAS

ACTIVIDADES PARTICIPANTES |

NATERIAL
DIDACTICO

1.Que las participantes
1.1 Describan como re
. suelven sus problemas

1.1 Pedird a las participan
tes ejemplos de problemas —
Que hayan ruesuelto,y preg
tard cémo los rasolvieron.

1.1 Expositiva e Inte
rrogatorio

1.1 pardn los ejemplos y
contestarfn las preguntas

1.2 Deduzcan que para
resolver un problema,
sa busca el por qué
del problema y el c5
oo resolverlo.

1.2 Tumando como ejemplo la
enfermedad de uno de sus hi
jos pequoiios, preguntard a
las participantes: qué hi_-
cieron para saber qud cstaba
enfermo; si lo llevaron con
el médico, que hizo €1 en_-
tes de rucetarlo, que hicie
ron e¢llas para curarlo.

1.2 Interrogatorio

1.2 Contestar& las pregun
tas hasta que descubranque
para resolver el problema

$e busca el por qué del pxd
blema y el cdémo resolverlo.

1.3 Relacionen el =
copcepto "investiga-
e18n* con el de “bus
cax”

1.3 a) Indicard que buscar_
como resolver un problema se
llama ipvestigacidn.

b) Escribirf en el pizarrdn:
Investigacién Buscar

c) Sobra los ejemplos que —--
dicron, preguntard cémo ue -

relacionan las dos palabras
csceicas

1.3 Expositiva @ Inte
rrogatorio

1.3 Contestarin las pregun-
tas relacionando los conceg|
tos da investigacién y bus-
car.

Pizarcén,
gis yborzra
dor.

1.4 Deduzcan que para
invesctigar se necusi-
ta pensar

1.4 a) Dari un ejemplo de en

fermodades de un animal peque
fio y preguntard como resuclven)
1os padres del animal el pro-
bleda,

b) Preguntaré quienes pueden

hacer investigacidn: animales
© porsonads  y por qué

1.4 Expositiva a Inte
rrogatorio

1.4
plo.
L) Contestarfin hastaquo de.
cubran que s8lo las personas

a) Escucharin el ejem-

pueden investigar porqus

plensan, .




CBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES DE ASESORA

TECNICAS DIDACTICAS

ACTIVIDADES PARTICIPANTES

MATERIAL
DIDACTICO

[1.S Relacionen el contep-
fo*investigaci&n® con -
los da "buu:u"y'pcnsarﬁ

1.5 Escribir&n la palabra pen_-|
Bar junto a la de buscar
b} Preguntard cbmo se relacio-
nan las palabras buscar, y pen_-
sar con la Investigacién

1.5 !r‘xt-rxoqatori}:

.5 a) Laarin la nueva pala_
)Contestarfn las preguntas

Pizarrén y
gia

.6 Deduzan que accifn enf
hacer e identifiquen am
bos conceptos.

1.6 a) Sobre los mismos ejerplos
que ellas dleron, preguntard -
Qué hicieron despuds de buscar
y pensar. -

b) Explicari que 1o que hi_ . _-i
cieron se llama accién -
c) Escribird la palabra ACCICN
enseguida de i{nvaestigacidn y 1la
palabra HACER abajo de la du ac_|
cibn.

1.6 Interrogatorio Exposy
tiva

1.6 a) Contastarf las pre~
guntas hasta que descubran
que despufs de buscar y —-
pensar, actuaron. (hicis -
ron)

b} Escucharfn la explicaciSg
c) Leerdn las palabras es-
critas.

1.7 Relacionen los con_-|
eptes Investigacin-Ac_-)
cibn, con buscar, pensari
y hacer.

1.7 Preguntari qué cs la inves-
tigacidn accidn respecto a bus-
car, pensar y hacer.

1.7 Interrogatorio

.? Contestarfn a lapregunta
KFelacionando los conceptos.

k.8 Deduzcan que la inves]
kigaci&n hecha por todas)
s participativa e identi
Kiquen los conceptos. =

1.8 a)Preguntard si cada una haj
rd indivicualmente la investigal
cién del problema que quieren
resolver, cémo harin la investi}
gacibn y por qué.

L) Explicard que investigar en
grupo es participacidn colecti-
va.

c) Escribird las palabras Parti]
cipativa y abajo “todas en gru-

o

1.8 Interrogatorio Exposi]
tiva by

.8 a)Contestarin lag pregun
ras

) Escuchardn la explicacién
leerdn las palabras escri_-
Kas

.9 Relacionen los con_-!
ceptos Investigacisn, Ac
cifn participativa, con
los de Buscar, Pensar y
Hacer todas en grupo.

1.9 Preguntari qué es la Inves~
tigacifn Accién Participativa.

1.9 Contestarin relacionando
kos conceptos escritom an al
pizrarcén

[pizarcén y gis

L8



CBJETIVOE ESPECIFICOS

ACTIVIBABES DE ASESORA

TECNICAS BIDACTICAS

ACTIVIDADES PARTICIPANTRS

MATERIAL
FIBACTICO

2.Que las participantes |

2.1 Prequntari ai las paxece
impertante rasolver les pr
blemas que propangam cen la
IAP, y por qui.

2.1 interregatexis

2.1 Contestaria las preguntas

2.2 Decidan usar la IAP
para les problemas gue -
desean resolver.

2.2 Prequntari la dispenibi-
lidad de todas para trakajar
con la IAP a partir de la si
quiente reunién con los
blemas que propongan

2.2 Interrsqaterio

2.2 Las participantes semarin
su deeisisn individualmente

2.3 Reconezcan el papal
Que van a tener en la -
IAP, ellas y la asesera.

2.3 a) Prequntari que si cllas
van a hacer investigacibn,
céze se llamardn y per qué.
B} Fmplicard su pesicién ce-
e 286s0:a y preguntard el -
per qué de dicha posicidn.

2.3 Contestarin como se van a
llamar y ¢l per qui de su nem
wre y de la posicién de la ==
asesera.

“TARKA®

Indicari que para empezar la
IAP, la siguiente reunidn --
llavarin: ideas de predlemas
existenses em 1a semuaidad -
que dessen reaselver.

Escucharin y lesridn le escrite
en sl pirarcén.

Pizarrén, gis
Y berrador.
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