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PREFACIO

RESPETADOS: CATEDRATICOS
RESPETADOS: CAMARADAS

LECTORES:

"Cudndo el ratén el camino vié

Al perro se unié y del gato se protegid
El camino es tormentoso se pensé

Y del hombre se necesité

;La mujer!; falta la mujer!

alguien exclamé

A lo que se le respondié:

Toma mi manc y mi amor,

Y juntos, todo se vencid"

Luis Morales Fabelza.



PROLOGO

Un Didlogo:

- Una tarde, le pregunté a mi Padre, el por qué habfa de
jado el campo. E1 me contestd:

- ",..la cosecha de diez meses de trabajo, producia qui-
nientos pesos anuales. Este dinero se pagaba {ntegramen
te a los acaﬁaradores del mercado de Zacapd por concep--
~ tos de anticipos.

El campesino necesita alimentarse, vestirse, sem --
brar; los anticipos son para estos menesteres simples y-
de la cosecha de noviembre, mi padre reservaba sélo una-
pequefia parte para que su familia de siete bocas comiera
tortillas de mafz.

Esto no es todo: los tordos se comfan la semilla de
los surcos; la ciénega de Zacapd, fertilizada con turba,
se incendiaba en octubre. Un dfa, el fuego de octubre =
se tragé la cosecha del ailo. Llegé mi padre a la casa -
de adobes con los ojos quemados, no sé si sus ldgrimas =
eran pupilas abrazadas por las llamas o dolbr de perder-
el alimento de mafz para sus hijos, o bien, por la impor
tancia y la angustia de no llenar la boca, siempre ham--
brienta, de los acaparadores de Zacapd. Al ado siguign-
te, mi padre se murié de hambre, por eso huf de la Tie--
rra®,



- Bueno, pero ahora, "el campo es primero"

- Ven para acd "...el campesino ama su pedazo de tierra
§y su plantacién tradicional por razones de comodidad y-
rutina. Cree gue la precipitacién pluvial, para una --
buena cosecha de mafz, depende de la divina providencia.

Las nubes, lluvias que de 500 a 10C0O mililitros , -
propician el crecimiento del maf{z, les vienen gratuita--
mente del cielo. La sequia es cielos claros de junio y-
Julio.

El hambre es un cielo despejado; después, viene el-
fuego de Octubre. Después, llegan los polfticos y los -
técnicos: los primeros sélo dicen palabras y las palab--
ras no producen frutos; los Ultimos hablan lenguajes in-
comprensibles para su curriculum vitae. Ambos fracasan:
el técnico a causa de su deformacién intelectual que se-
produce por la excesiva especializacién; el politico por
demasiada imaginacién y demasiada incomprensidn.

Los estados fomentan su campara turfstica y los ca-
pitalinos ven a traves de los medios publicitarios la --
malegr{a" de sus moradores. Pero la realidad es otra, -
lo cierto es que en lugares apartados de los centros tu-
ri{sticos m4s importantes, el peso de toda la omisién de-
la administracidén se refleja en su rostro llenc de hue--



llas dejadas por las fuertes faenas diarias.

Y una situacidén de incomodidad viene, al ser aten--
dido con tanta amabilidad, como si uno por ser capitali-

no tuviese una culpa.

Crednme que esto es lamentable, solo viéndolo se --
salen las ldgrimas. Y pensé ; Qué la Cooperativa no fun

cionard?

Esto fue lo que me llevé a enfocarme al tema a tra-

tar,

El estudio realizado es muy modesto y deja mucho --
que desear, debido a las presiones de todo tipo no se --—
realizdé como un dia pensé. Mis disculpas por cada error

cometido.

Quedo contento ya gue realicé hasta donde se me per
mitié, y me sentirfa satisfecho, si de alguna forma sir-
viera a la gente desprotegida.



INTRODUCCTION

En el preserte trabajo se ha realizado un --
estudio ordenado y sistemdtico, de una forma de orgén;
zacién para él trabajo que abarca, tantos sectores, ---
hay en la economfa, en la produccidén de bienes y servi
cios y en el consumo llamado Cooperativismo.

En su inicio se estudia su historia mds remo
ta, pasando bor las doctrinas de los precursores e
ideélogos del cooperativismo. Su desarrollo ya en Mé-
xico, desde los Incas, Aztecas,etc. hasta el siglo ac-
tual, pasando por el México Independiente que corres—--
ponde al segundo capftulo, es interesante, ya que deja
una idea clara de por que el Cooperativismo no funcio-

né.

Cobra un matiz diferente en el tercer capitu
1o con el estudio de 1a situacidén palpable del Pais en
nuestro tiempo, tanto econdmica, social y politicamen-
te, mantenfepdose esta visién durante todo el estudio-
para'no divagar, y saber donde es viable el cooperati-
vismo.

Se estudia de una forma deductiva, todas las
cooperativas, hasta llegar a comprender, porgue unas =
no pueden funcionar en nuestro Pais.



El tratar al individuo de una forma humana,
no como trabajador, contribuyente, campesino, obrero-
etc, sino como ser humano gque piensa y siente nos 1llg
v4 a realizar el cuafto capitulo donde se le agrega,-
las diferencias de una empresa cooperativa y una em--
presa comercial, dando cifras y ejemplos, tratando de
que el "beneficiado" en una coooerativa, comprenda y-
compare, si en algo le beneficia optar por unirse a =

este sistema.

- La legislacién en un cap{tulo aparte, nos -
lleva a estudiar 1a m4s remota ley existente en los -
cédigos de México, refiriéndose a la Cooperativa as{-
como a comprender por medio de la Constitucién, leyes
reglamentos y jurisprudencia, gue el "Derecho Coopera
tivista" deve pertenecer al Derecho Social.

Y los proyectos gubernamentales actuales -=--
tanto en materia de planeacidén, como de crédito, son-
vistos en este cap{tulo, aunando datos importantes =--—
soore el numero de cooperativas registradas.

El estudio realizado no trata de formular -
una serie de ideas fantasiosas, ya que éstas son féci
les de encontrar en cualguier proyecto, discurso =--=



utépico de los muchos que existen.

Su objeto es un estudio consciente, real,-

en donde pueda fomentarse el Cooperativismo.



CAPITULO I



SIGNIFICADO Y ORIGEN ETIMOLOGICO DE LA
PALABRA COOPERATIVA

En la sociedad primitiva la cooperacidn ouede
revestir formas religiosas, producto de la vida social.
Pero m4s adelante, vemos como se mantiene por la costum
bre o por la autoridad de los jefes tradicionales. Y en
cada caso expresa 1la solidaridad instintiva del grupo.

Con respecto al sentido de esta palabra, el -
Manual de Educacién Obrera, expresa lo siguiente: "En -
el sentido m4&s amplio cooperar, quiere decir, unir § =
coordinar los medios y los esfuerzos de cada uno en una
actividad comdn con miras a un resultado apetecido por-
todos, significa adoptar una conducta que se observa en
todas las edades, hasta en las mds remotas de la histo-

ria humana". (1)

En la actualidad se considera como un medio -
de defensa del trabajador frente al actual-sistema eco-
némico y una forma de vida mds humana, basada en la coo-

(1).- MANUAL DE EDUCACION OBRERA. Las Cooperativas. OIT.
Ginebra 1956, pdg. 1. '



peracidn del grupjo en defensa de sus intereses.

Por lo gue toca a su origen etimoldégico la pa
labra cooperativa, deriva de la palabra COOPERACION de-
1a latina 'Coopgeratio', vocaoclo compuesto con (con=-jun-
to) y operare (obrar-trabajar), por lo gue etimoldgica—-
mente significa "la accidn de obrar .o trabajar conjunta
mente en todcs los ordenes de la vida, para la realiza-
cidn de un mismo fin o para el logro de una misma cosa"
Pn este sentido la cooperacidn puede ser considerada en
dos aspectos diferentes: El general y el restringido.

En el sentido general, la cooperacidén viene a
ser una reunidn, aarupacidén o asociacidn de individuos,
para 1z realizacidén de un fin social comin. Y en el sen
tido restringido, la cooperacidn tiene un cardcter pura
mente econémico, el de fomentar.y utilizar el pequefio -
ahorro; y suprimir ciertos intermedizarios en la esfera-
de 13 produccién, del crédito y del consumo para obte--
ner beneficios comunes gue se repjarten entre todos los-

interesados. (2)

(2).- AGUSTIN A. MATEOS, Etimologfas Grecolatinas del -
Espafiol, Segunda Edicién, México 1965. Y Espasa -
Calpe. o.c. Tomo 6, Madrid 1924.



CAPITULO1 ANTECEDENTES HISTORICCS LEL COOPERATIVISMO

ar—

a) Entre estos antecedentes tenemos en primer lug

a la 'Economiz Cerrada Srimitiva', la cual la encontramos -

en los pueblos primitivos entre los cuales no existe lia pro
piedad individual, pues no tienen ningin sentim_ento
dividualidaé. "Los primitivos no pueden enterder gue la tie
rra sea propiedad individual e inalienable.lLo gue

cederse a individuos, y pasa de uno & otro es, el uso del -

suelo y la apropiacidn de sus frutos... pero nada mas... Ue

hecho la tierra pertenece, y esto en el sentido mas catal =

de lz palabra, al grupo social en su totalidad, es de

»
I

Q

i
los vives y muertos colectivamente. Aun las herramientas,-

ceres del hogar, armas y otros articulos de uso perfene -

(3)

en
cen al clan."

Como se puede observar en esta etapa, la comuni--

anto 9rg

dad humana produce cuanto consume y consume todo cu

duce, y por lo mismoc no se plantea ninguin problema social -

en el sentido modernc de la palabra, ya que no existe ningu
na cuestidén de szlariocs, tampoco es cbjeto de reglamenta --—

cidn la duracidén de la jornada de trabajo, tiene que a, us——

(3).- ERICH KAHLER, Historia Universal del Hombre, Ed. Fon-
do de Cultura Ecorémica. México 1946, pp. 43 y 44.



tarse a las necesidades y circunstancias, por lc tanto
se produce cuando se gulere, se ouede o hace falta pro
ducir. No existe el desempleo. Y por lo gue respecta a
los riesgos, accidentes, enfermedades, y todo lo gue -
hoy abarca la idea de seguridad social, se hayan cu ==
biertos por la mera solidaridad del grupo. Este aspec-
to como hemos podido darnos cuenta a través del desa--
rrollo de la historia, el mismo hombre lo ha destruido
y conforme se ha ido civilizardo ha venido a surgir la
EXPLOTACICN DEL HOMBRE POR EL HOMBRE.

Por otra parte, resulta interesante el and--
lisis de las doctrinas de los precursores e ideologos-
del cooperztivismo en el mundo.

b) En primer término tenemos a ROBERTO OWEN, --
quien naciera en Gales en 1771 ¥ murié en 1186, y a --
quien se recocnoce como lider del socialismo dtopico.
Las ideas de'Owen, no fueron de cardcter abstracto y -
tedrico, sino que tuvieron generalmente un sentido --—
prdctico, ejerciendo una influencia notable en el desa
rrollo de la lucha de clases obreras en pro de la Je—=
gislacidn reguladora del trabajo en las fédbricas, de -
la organizacidn de cooperativas obreras, etcetera.

En 1800 adquiere Owen ern New Lanark una fd--
brica en la que aplicd nuevos procedimientos técnicos
organizando racionalmente la aroducc10n, prooonlenduae
smultdneamente el mejoramiento de 1a situacidn de los-

obreros. Adquiriendo con esto gran popularidad entre -



los fabricantes ingleses; ya que su fdbrica y toda la-
Ciudad de New Lanark donde se hallaba enclavada, se -—
convirtié en una colonia modelo, donde no existfan las
instituciones habituales del mundo burgués. All{ no ha
bfa parlamento, ni policfas, ni c4rceles. Los obreros
vivian en condiciones completamente diferentes a las -
de las fébricas de otros duerdos. Owen parte de elevar
el nivel de vida de los obreros, impulsé la construc--
cién de viviendas, fundé comités sanitarios, cajas de-
ahorros y de sezuros. Atendidé a los nifios de los obre-
ros, organizé toda clase de instituciones infantiles,-
guarder{as y casas de cuna. Redujo la jornada de traba
jo a2 diez horas treinta minutos en aquel tiempo; en o-
tras f4bricas, se trabajaba trece horas diarias, Cuan-
do a causa de la crisis, fue necesario cerrar la fdori
ca, a los obreros se les continudé pagando el salario -
completo. Y no obstante lo anterior la fdbrica obtenia
beneficios colosales.(4) =
Pero los éxitos que en un principio obtuvie-
ra Owen, le plantearod nuevos problemas, pues advirtid
que los ingresos se obtienen a costa de los obferos.
En una ocasidn escribié "Los obreros son mis esclavos"
y Federico Fngels sedald a este respecto. "Fué asf, --
oor este camino y como fruto, por decirlo as{, ae los-
cdlculos de un hombre de negocios como surgié el comu
nismo Oweniano". 3ignificando que fue precisamente en

(4).- ROSENDO ROJAS CORIA, Introduccidén al Estudio del
Cooperativismo. séxico 1961, pp. 26 y 27.



las condiciones de la empresa de New Lanark, partiendo
del cdlculo de los ingresos que obtienen los capitalis
tas, como Cwen 1llegé a 1la idea del comunismo compren—--—
diendo la explotacidén de los obreros por garte de aque
1llos. (5)

El éxito que tuvo Owen por este motivo, le =
ca»té la simpatfa de los trabajadores y esta circuns--—
tancia le convencid de que era preciso iniciar una re-
forma social y legislativa gue pudiese poner término a
las situaciones de angustia en que se encontraban los-
obreros industriales.

Es en 1817, cuando Owen da a conocer su céle
bre proyecto de lucha contra el paro obrero que por en
tonces hacfa estragos en Inglaterra. Propuso crear pa
ra los trabajadores un paro forzoso, poblados especia-
les, construfdos con medios del Estado, de las Ciuda--
des, delas propiedades de las iglesias y con oréstamos
de capitalistas.

Cuando Ricardo, que era miembro de la comisién --
parlamentaria encargada de estudiar su proyecto, se ma
nifesté en contra de Owen. Las dificultades que se le
crearon fueron tantas, que se vié obligado a abandonar
la fébrica de New Lanark y marcharse para América. Y-
fue en Estados-Unidos en donde compré unos terrenos, y

(5).- FEDERICO ENGELS, Anti-Duhrig. Edicidén Especial =
P4dg. 320




en 1825 crea una gran colonia comunitaria que denomina
la Nueva Armonfa. M43 esta empresa fracas$ y generali
zando su experiencia prdctica, Owen llegé a la conclu-
sién de que exist{an tres obstdculos principales para-
la reforma de la sociedad: la propiedad privada, 1la re
ligidén y la forma contempordnea del matrimonio. Cuan-
do lo manifestd ante el mundo capitalista, la burgue--
sfa comprendié que Owen defendfia el comunismo, rompien
do tctalmente con €1, y obstdculizando su actividad de
todas las iormas imaginables.

Pero esto no desanimé a Owen, que siguid pro
pagando sus ideas y después de su regreso de América,-
a partir del afo de 1832, editd una revista titulada -
"Crisis", en la que preconiza la idea de la coopera —--
cibn, encamina su agitacién en gro de la unidad de to-
dos los obreros de Inglaterra en un sindicato Nacioral
Unico. Orzanizé los llamados bazares de intercambio,-
donde interté prescindir de los comerciantes. Estos -
Bazares, sin embargo no tuvieron gran éxito ptéctico,(o)

"Owen se entregd a una vastfsima actividad -
organizadora y de agitacién. En el perfodo comprendi-
do entre 1820 y 1837, pronuncid cerca de mil discursos
en publico y escribié cerca de dos mil artfculos para-
periédicos y revistas. Sin‘embargo no logrdé grandes -
resultados prdcticos, ya que hasta el final de su vida

(6).- ¥. KARATAIEV-M. RINLINA, Historia de las Doctri-
nas Econdmicas. Ed. Cartago, Buénos Aires 19c5.

pp. 272



ro pudo comarender la gran importancia de la lucha de

(7)

clases para el desarrollo de la sociedad humana."

Fncontramos que entre los informes y discur-
sos de Owen, los que tienen mayor interés para el tema
que tratamos son: "Observaciones sobre la Influencia -
del sistema Industrial", "Informe acerca del Mejora --
miento de la situacidén de los obreros industriales y -
agricolas", los articulos sobre los bancos de intercam
bio y las organizaciones cooperativas, los estatutos -
de la comurnidad la Nueva Armcnia y el testamento de Ro
berto Owen a 1la humanidad, escrito mucho artes de su -
nuerte.

En este dltimo trabajo, Owen dice haber des-—
cubierto una zran verdad: "que el sistema social exis-
tente estd basado en un gran error, en la ignorancia'.
Este sistema origina la violencia, el robo, el crimen-
y la miseria de las masas, y el gobierno de Irglaterra
apoya este sistema.

El test mento de Owen contiene la sentencia-
contra la sociedad burguesa y el llamamiento a2 todas -
las personas sensatas a oponerse a tal sistema. Es un
llamamiento a. toda la sociedad, al mismo tiempo una eX
hortacidn a la clase obrera. En este trabajo indica -

tampién cue bz2jo su direccidn y por iniciativa suya se

(7).- Enciclopedia Universal Cumbre. Tomo 9. P. 310.



creo un gran sindicato obrero de la Gran Bretaida ¢ Ir-
landa 1lamado TRADES-UNION, sélo este sindicato podia-
salvar el Inperio Britdnico de. la miseria, la pobreza-

y el deshonor.

Los méritos contrafidos por Owen ante la cla-
se obrera son grandes, contribuydé a la wnificacidén de-
los obreros ingleses en un sindicato dnico, fué el pri
mero en crear sociedades cooperativas. Con su ayuda jy
zciss a su esiuerzo fue promulgada una ley que limi-
taba la jornada de trabajo de las mujeres y de los ni-
Zos en las fdoricas. De esta mansra planted por prime
ra vez el problemz de la legislacién fabril (legisla--

cidr laboral).

"El economista", es el periddico a través --
del cual se Jsudo constatar que Owen habia creado disci
pulos gue intentaban popularizar sus ideas. Este pe--
riddico 2parecid en 1821 y era editado por George Mu--'
die, quien utiliza por. primera vez la palabra "coopera

(9)

tiva".

Hasta agui vamos a dejar las ideas de Cwen,-
para referirnos a otro de los precursores del coopera-
tivismo, gquien era conociio en Brighton Inglaterra, cg
mo el médico de los pobres, su nombre es WILLIAN KING,

guien buscara indtilmente el remedio o solucidn para -

(8).- N.KARATAIEV-M. RINDINA, ob. cit. pdz. 273.

(9).- ROSENDO ROJAS CORTA, Introduccién al estudio del
Cooperativismo, México 1961. pdgs. 25 y 26.



el problema social; ya que consideraba que no bastaba-—
con curar el cuerpo, sino que debian atacarse también-
los problemas sociales, con estas ideas ceolabord con -
william Brian, otro dirigente cooperativo de la época,
en la organizacién de.la primera cooperativa de produg
cién en Brighton. En esta obra fué ayudado por la es-
posa de Lord Byron,quien vié con simpatia el experimen
to en 1828, y debido al éxito obtenido por esta gran =
asociacidrn se publica el peridédico denominado "EL CC0-
PERADOR™ gl cual circulaba en las principales ciudades
del centro y del norte de la Gran Bretana.

Antes de que concluyera el ado de 1828, el -
Doctor King, conccid nueve cooperativas; a fines de —-
‘1829 recordaba la formacidén de 130 y para agosto de —--—
1820, fecha en que dejé de aparecer el "Cooperador’, =
afirmaba que habfan 300 sociedades, en existencia.(1o)

En estos afios de notable inguietud en gue --—
las clases pobres buscaban resolver por s{ mismas sus-
problemas, y cuzndo todo hacfa aparecer gue las coope—_
rativas de ése tiempo llegaban a su punto culminante,-
se organizaron varios congrescs con el objeto de uni-—
ficar sus fuerzas y tratar de resolver sus problemas.
El primer congreso fue en Manchester, en 1831; el se--
gundo en Birghan en el mismo aido; el tercero en Lon---
dres y el cuarto en Liverpool, ambos en 1832; en 1833-

(10).- FILLION VELAZQUEZ ZARAGOZA. Iniciacién Coopera-
tiva. Editorial Social Latino Americana, S.A. -
México 19€4. Pdgs. 12 y 13



el quinto celebrado en Hundersfield; el sexto se cele—
bra en 1834 en Bransley; y el séptimo en Halifax en el
afio de 1835.(11)

Pero estas voces de primer entusiasmo se apa
garon a partir de 1835. Las causas de fracaso de la -
mayor parte de las cooperativas y de los ensayos men--=
cionados, fueron varias, entre las que pueden mencio--
narse: el bajo nivel cultural de los obreros que los -
integraban, la inexperiencia de ellos en los negocios,
la falta de cohesidén observada entre sus miembros, la-
poca claridad de los fines y medios a emplear por el =
movimiento cooperativo, por las premlsas sentadas por-
Cwen, que conclufan inevitablemente en un chogue con -
"la realidad econdmica social.

Sin embargo, a pesar de esos fracasos, pode-
mos considerar que, el camino marcado por el Doctor --
William King era por leo menos mds prdctico que el pro-
puesto por Roberto Owen. El eminente cooperador ale-—
mdn Doctor Hans Muller en 1910 siendo secretario de la
Alianza Cooperativa Internacional, afirmé gue King no-
se 1imité a concebir la idea de la cooperacidn sélo co
mo un medio de aumentar el poder adquisitivo de los sa
larios, sino como una técnica mds efectiva 'de reforma-

social.(12) v

(11) .- ROSENDO ROJAS CORIA. Frag. del Libro "El Movi--
miento Cooperativo en Gran Bretarda y Bflgica" -
Pdgs. 28 y 29.

(12) .- Instituto Mexicano de Estudios Cooperativos, A.
C. "Elementos de Cooperativismo", México, 1974.
pdgs. 5 y 6. =



¢) LA COOPERATIVA DE ROCHDALE

Es fundamental para explicar la nistoria del
cooperativismo referirse a Rochdale, ya gue exn aguellsa
éooca habfa 136 personas viviendo con seis peniques a-
la semana, 200 con diez en el mismo nerfodo de tiempo,
508 con un silling semanarioc, 855 con urn silling y di-
ez penigues semanarios. ‘Por otra parte cinco de cada-
seis personas de las mencionadas, escasamente senfan -
cobijas, 85 familias no las tenian y 46 familias mds -
tenfan camas de paja sin ninguna cubierta, seglin decla
racidén en la cdmara de los comunes de Sharman Crawford

miembro de la Corporacidn Municipal. (13)

"En estas condiciones, segin dice Jorge Jaco

bo Halyooke, en uno de esos dfas himedos, oscuros jy —-

tristes como son los de noviembre, cuandoc los dfas son
e

cortos y el sol parece vencido por el desaliento y e
303
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I

M
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|m

disgusto, asi sin 4nimo de brillar, alguros de
3 ’ S
jedores sin trabajo, casi sin pan y completamente ai

]
|

lado de su estado social, se reunieron con el oropds

to de estudiar lo que mds conviniera hacer para mejo—-—

(13).- FILLION VELAZQUEZ ZARAGOZA. Ob. cit. pp. 13 y 15



‘rar su situacién. Discutfan los obreros acerca del Ira
caso que habfan tenido en sus peticionss ante los patrg
nes para aumentarles el salario, pensaban tampién emi--
grar hacfa colonias del Imperio Britdnico; en fin busca
ban por todos lados una solucidén a su problema. Y des-
oués de no pocas relfexiones resolvieron iniciarse con-
sus propios medios en 1la lucha por la vida, acordaron. -
recabar los fondos necesarios para establecerse como cQ
merciantes e industriales. Después de veintidds llama-
dos a los accionistas, la sociedad no tenia fondos su--

ficientes ni para comprar una bolsa de harina."

No obstante el entusiasmo de quienes habfan -
iniciado 12 primera reunién, la verdad es gue por €
simismo, no respondian los obreros. Sin embargo se vol
vieron a reunir para salir de situacidn tan desesperzda
En dicha reunidn los abstemios crefan que la solucidén -
era la de no consumir bebidas alcondlicas, para desti--
nar el dinero ahorrado en beneficio de la familia. 2or=
su parte, los "artistas" presentes insistieron ern que -
debfa insistirse un2 vez mds para obtener la Carta del-
Pueblo, unica via de salvacidén. En cambio, otro grupo-
que llamaremos de "cooperadores" entre los fue se encon
traban James Daly, Charles Fowarth, James Smithies, --—
John Bent y John Hill prooorfan la creacidn de un Alma-
cén Cooperative de Consumo. Los tejedores cuyo nimero-



era exactamente de 28 habfan reurido después de muchos-—
esfuerzos 28 libras esterliras., Finalmente el grupo dg
cidid constituir la Sociedad y sus estatutos fueron cer
tificados por Johr ratt, en octubre de 1844 bajo el ti
tulo de ROCHDALT SOCIZTY OF EQUITABLE PIONERS.(14)

Pero no fue sino hasta el 21 de diciembre de-
ese mismo afio, en que los pioneros de Rochdale decidie-
ron timidamente abrir su peguefla tienda, ubicada en To-
2d Lane (la Callejuela de los Sagons). Las mercancias =
gue podfan ofrecer, consistfan en reducidas cantidades-—
de manteca, mantequilla, harina de trigo, azlcar y ave=
na, que adquirieron con el escaso capital reunido.

Tuvieron que hacer compras de mercaderias en-
pequeilas cantidades en detrimento del precio y la cali-
dad. Este y otros mds fueron lcs problemas con que no-
contaban los picneros y que tuvieron que salvar. Algu-
nos socios tenian deudas perdientes con sus viejos pro-
veedores y no podian ni se atrevian a comprar en el al-
macén cooperativo. En muchos casos, la calidad del pro
ducto que vendian en el negocio de los tejedores era de
calidadainferior a la que vendfan en otros almacenes, ©
también a veces los precios eran mds elevados. Esas --
consideraciones momenténeas e insignificantes frente a-
la finalidad perseguida, alejaban a ciertos compradores

(14).- ROSENDO ROJAS CORIA. Ob. Cit. Pdg. 30 y 31.



gue solo pensaban en tener un veneficio directo e irme-
diato sin pensar en un futuro llenc de bienestar comin.

El entusiasmo de los asociados que estabar —-—
fieles a sus deberes, deseaban ver proceder a los dexgs
en apoyo de ellos. No conformes con esta aspiracidén’ hu
bieran guerido obligar =2 todos los cooperadores a coua-=—
orar sélo en el almacén social, cosa gue no lcgraron —-—

ser el momento,

James Daly, el secretario, propusoc que 4 los~
socios que efectuaran sus compras fuera del almacén coQ
perativo se les devolviera el capital aportado.

Charles Fowarth se opuso a la adopcidn de es-
ta medida, por la excelente razdén que ella atentaba 2 -
1a libertad individual. Deseaba, dijo, que el progreso
de la cooperativa y estabz dispuesto a hacer tocdo por -
su desarrollo, pero 1z libertad era un principio al -=
cual estaba atado absolutamente, y 2ntes yue abandonar-

esa libertzd preferfa privarse de las ventajas de la

&

cooperativa. LaNocidérn de James Daly fue rechazadz.

En marzo de 1845 se decidié que para el tri--
mestre siguiente la Sociedad tomarfa en nombre de Char-
les Howarth una licencia o6ficial para la venta de té y-
de tabaco. Desde luego, que esto, ameritaba una mayor-
recsuincidn de dinero, pues a pesar del aumento de los-



socios, el capital no alcanzaba para poner en ordctica
1a resolucidn tomada. Un socio prometidé media corona,
otro una libra esterlina y los demds diversas sumas en
oroporcidn con sus recursos econdnicos. Por fin, el -
dfa sefialado, 21 almacén cooperativo pudo proporcionar
a2 los maridos el consuelo del tabaco, y a las mujeres-—
el del té.(15)_

Ahora bien, estos pioneros del cooperativis=—
mo, establecieron en Rochdale desde un principio, metd
dos y principios sélidos para su empresa, c0.40 VEremcs
en las siguientes lineas; ya gue los pioneros del coo-
perativismo, establecieron programas y reglamentacidn.

EL PROGRAMA DE LOS PIONEROS.- "La Sociedad -
tiene por finalidad y por objeto realizar un beneficio
pecuniario y mejorar las condiciones domésticas § so--
ciales de sus miembros, mediante el ahorro de un capi-
tal integrado por acciones de una libra esterlina a --
fin de llevar a la prdctica los siguientes planes:

a).- Abrir un almacén para la venta de provi
siones, ropas, etcétera.

b) .- Comprar o construir un cierto nimero de
casas destinadas a los miembros que deseen ayudarse mu
tuemente para mejorar su condicidén doméstica y social.

¢).- Iniciar la fabricacidn de los articulos
que la sociedad estimare conveniente para proporcionar

trabajo a los miembros que estuvieron desocupados suje

(15).- RCSENDO ROJAS CORIA, Ob. Cit. Pdg. 33



tos a repetidas reducciones de sus salarios.
d).- A fin de dar a sus miembros mds seguri--

fo N

ad y mayor bienestar, la <ociedad comprard o adquirird
ra

tierras que serdn cultivadas por los socioscdesocupados
o

o o

uyo trabajo fuere mal remunerzdo.

Luego habfa un proyecto gue ninguna nacién ha
intentado llevar a la prdctica y gue ningin entusiasta-

ha godido realizar,

e).-Tan pronto ccmo sez gosible, la Sociedad-
orocederd a organizar las fuerzas de la produccidn, de-
la distribucidn, de la educacidn y de su propio gobier-
no; o en otros términos, establecerd una colonia indfge
na que bastard a s{ misma y en la cual los intereses es
tzrdn unidos. La sociedad ayudard a las otras socieda-
des cooperativas para establecer colonias similares.

.A fin de propagar la sobriedad, la Sociedad -
establecerd, tan pronto como sea posible, un saldn de -

templanza."(16)

Por lo que toca 2 su reglamentacidén interna,-
encontramos que los primeros reglamentos de 1la sociedad
publicados en 1844, sufrieron algunas modificaciones, -
pero las ideas fundamentales siempre fueron respetadas.

(16).- GEORGE JACOB HOLYOAKE. Historia de los Pioneros-
de Rochdale, pdgs. 21 y 28.



REGLAMENTACION INTERNA

10, La sociasdad es administrada por un presi-
dente, un tesorero y un secretario elegidos cada semes-
tre. Hay adsmis, tres administradores, cincec directo--
res y varios verificadores de cuentase.

20, Todos estos funcionarios se reunen cada -
martes a las ocho de la noche, en 12 sala del Comité, -
en el 2lmacén de la Ciudad en Toad Lane, para conside--—
rar los asuntos y las operaciones societarias.

39, En los primeros lunes, de enero, abril,
julio y octubre, tiesnen lugar las asambleas generales -
de socios. B ellas, los funcionarios presentan sus in
formes trimestrales con la. especificacidén del monto de—
los fondos sociales y el valor de las mercaderias en —--
existencia.

4°, Los funcionarios no pueden en ningdin caso
y por rningin pretexto, vender o comprar articulo alguno
sino al contado inmediato. Todo funcionario gue no res
pete esa disposicidén sufrird una multa de 10 chelines ¥
serd comsiderado indigno de desempenar tareas de su fun
cidn.

La dnica disposicidn gue carecid de austeri--
dad y que no representaba un sacrificio personal en las
reglas de la sociedad naciente, fue la institucidn de -
1a reunién general anual, seguida de una cena 3 un che-
lin por cabeza, con el fin de celebrar el aniversario -
de la apertura del almacén. En 1847, esa cena 1ue reea

plazada por una simple colacidn.

Varios casos sujetos a pena estdn previstos -

en los reglamentos de 1844.



50, E1 perjuicio causado a la Sociedad por —
1a ausencia de un administrador o de un director en 143
reuniones del comité fue fijade en cinco penigues. Es—=-
to indica que la Sociedad crefa sufrir sélo una pérdida
pequeda si los directores no concurrian a las reuniones.

Anualmente, la sociedad de los Pioneros edita

un almanaque gue refleja sus progresos y visicitudes.

El Almanague expone las reglas establecidis -
para la admisién de los socios, la distribucidén de las-

utilidades y las medidas a adoptarsé en los casos diver

sos.(17)

(17) .- GEORG JACOB HOLYOAKE, ob. cit. pdas. 43 y 49,



EL COOPERATIVISMO Y EL SOLIDARISMO

Una vez que hemos analizado algunas ideas de-
los precursores del cooperativismo, vamos a concluir =&
este capfitulo con una serie de consideraciones de diver
sos autores doctrinarios, a fin de que nos podamos dar-
una visidn general de lo que es en si el cooperativismo
el cual a mi parecer se complementa con el solidarismo.

El coogerativismo ha nacido de una considera-
cién préctica y concreta de las realidades, aunque la =
ideologfa haya podido apoderarse de él1 mds adelante, se
inicidé en el siglo XVIII en Inglaterra, con las prime--
ras coogerativas de consumo. Luego, en los primeros --
afios del siglo XIX, hubo en los Estados Unidos algunas-—
tentativas para crear cooperativas de produccidn.

En Francia, el ado de 1831, el excarbonario -
Buchez inaugurd una propaganda-activa en favor de las -
mismas cooperativas de produccidén ideadas por é1 como -
asociaciones en donde los obreros sometidos a los pre--
ceptos morales del cristianismo, aprenden a.suprimir el
intermediario-patrono. Estas asociaciones, muy iguali-
tarias no admitian diferencias entre los fundadores y -
los obreros admitidos después, ni reconocian derechos -
a los herederos de los asociados.



Lz continuidad de la obra estaba asegurada-
merced 2 12 constitucidn, por descuento sobre los obe-

neficios de un fondo comin indivisible.

Poco después en Alemania se conviertieron -
apéstoles Schulze Delitsh y Raiffeisen, de las coope=-
rativas de crédito a beneficio de los campesinos y de

las clases ciudadaras populares.

Es sabido gue los resultados en la grdctica
fueron desiguales: relativamente espléndidos en lo rg
ferente a2 laé cooperativas de primera y tercera cate-
gorias, fueron menos que medianos en la segunda, 2 --—

excepcidén de algunas especialidades reducidas.

La teoria cooperativa, en cambio, se desa--
rrollo extensamente, y algunos de sus adeptos, 0 sea-
los llamados "cooperativistas integrales", le suponen
un vigor suficiente para contener, lo mismo gue el co
lectivismo o el sindicalismo, la fdérmula de la reorgza

nizacidén econdmica, entera.

Cierto es gue muchos otros, entre los jue -
preccnizan la cooperacidn, no fundan en ella tan graop
des esperanzas. Advierten que contienen un elemento-
susceptible de contribuir al mejoramiento de la suer-
te de determinado nimero de individuos, sin alterar --
nada esencial del mecanismo de la sociedad actual.
Asi es como las cooperativas de consumo proporcionhan-

a2 sus adheridos, a2 precios mds baratos, merczncias

de buena calidad; como las cooperativas de sroduccidn



facilitan el ascenso social de ciertos trabajadores --
previsores y econdmicos; como las cooperativas de cré-
dito lo Jonen al alcance de los artesanos modestos y =
de los trabajadores pobres; en fin toaas ravorecen al=
ahorro y el trabajo en distintas formas.

Los liberales como Leroy-Beaulieu, las consi
deran como unza forma legftima laudable, y, en el fondo
sin gran alcance, de la asociacidn libre.

Los socialistas buscan en ellas un procedi--
miento para la supresidn de ciertas rentas sin traba--
jo; pero los primeros orotestan contra la tendencia de
los cooperadores 2 reclamar favores legales en su lu--—
cha contra las empresas corrientes y los segundos; audn
utilizando en ocaciones la cooperacidn, no por ello de
jan de juzgar insuficiente del todo el principio coopg
rativo, reprochdndole al mismo tiempo su tendencia a -

espumar la clase obrera.(18)

Por otra parte desde el punto de vista doc--—
trinal, del cooperativismo integral, tenemos el crite-
rio de G. Gide, uno de 1los indiscutidos jefes de la es
cuela cooperativista y, mds especialmente adin de lo —-
que se ha denominado escuela de Nimes; & su juicio la-
cooperacién no debe limitarse a la creacién de asocia-
ciones aisladas, continuando en el mismo transcurso de
su existencia cooperativa las prdcticas y el programa-

del sistema individualista; ;Cada cual para si!(19)

(18).— RENE GONNARD. Historia de las Doctrinas Econém&
cas. Ed. Aguilar, 35.A. México, 1968. pdg. 604
(19).- G. GIDE. "Cooperation"



La cooperacidn, lejos de limitarse a esto -
~dice-, "debe remover de arriba a abajo.el orden de =
cosas existentes™. Para conseguirlo es preciso 2gen-—
ciar en una vasta organizacidn las diversas clases de
cooperativas, poniendo en la base la agrupacidn consu
midora, como iniciadora de la pacifica revolucidn gue
se reguiere emprender y como clave de béveda de la --
nueva organizacidn al mismo tiempo, porgue el consumi
dor no es nada y debe serlo todo, y la produccidén de-
be estar a su servicio, en tanto que hoy pretende do—
minarla, lo cual influye en que el orden econuico --
actual esté orientzdo con vista a la ganancia del pro
ductor, en vez de estarlo atendiendo a las necesida-=-
des sociales. La asociacidén de los consumidores vol=-

verd a poner cada cosa en su lugar.

Lo conseguird ateniéndose al plan de tres -

etapas:

la. Constituir cooperativas de consumo fede
rales, hacer que formen masa, tomar de sus beneficios
lo necesario para crear almacernes al por mayor, y rea
lizar compras en gran escala;

2a, Cuando se haya reunido el dinero sufi--
ciente, poner manos a la obra manufacturera, creando-
cooperativas de produccidén, filiales de otras coocpera

tivas de consumo;

3a, Por ¢ltimo, adquirir tierrzs y producir



cooperativamente los géneros agricolas.

Sin embargo el propio Gide, actualmente da

o

(0]

S
fales de desalierito en cuanto a éste tercer articulo d

su programa.

Siguiendo la doctrina de Gide, tenemos que =—
continua diciendo. Aun suponiéndola realizada de un mp
do sencillamente parcial, esta conguista de la produc--
cidn mediante la cooperacidén tendrfa resultados inmen--
sos; tales como:

19, un cambio radical de la organizacidén eco—
némica: la pirdmide asentada sobre su base, la produc--
zcidn sirviendo otra vez al consumo;

29, supresién de multitud de intermediarios -
pardsitos, sinplificacidén del mecanismo de la produc --—
cibdn, que serfa mds eficaz;

3%, supresién de la concurrencia internacio--—
nal, mediante una inteligencia entre las cooperativas =
de las diferentes naciones, tratando unas con otras fég
pecto a todos los productos jue necesitasen o gque juzga
ran mds ventajoso buscar en el exterior que producirlos
por si mismas;

4%, toma de ocosesidén de todos los instrumen=--—
tos de produccidn por los trabajadores, pués, desde el-
dfa en que la oroduccidén organizada con arreglo al con-
sumo, impondrd la ley el numero de consumidores, cuya--
mayorfa estd constitufda por trabajadores; no se supri-
mird el capital, pero guedard reducido al papel de ins-



trumento de trabajo y serd remunerado como tal. En tan-

to que en el actual orden de cosas es el capital el gue,
por ser oropietario, percibe los beneficios, y el traba-
jo el gque estd asalariado, en el régimen cooperativo se-

r4 el trabajador o consumidor el duefio y percibird los
beneficios, y el capital quedard reducido a la .condicidn

de simple asalariado.

Al pertenecer los instrumentos de produccidn,-—
oor Ultimo a los consumidores, indejendientemente de su-—
condicidn de capitalistas, habrd gue reconocer que el —--
cooperativismo integral, conseguidos sus fines, ofrece, -
visto desde fueraz, grandes semejanzas con el colectivis-
mo y algunos de los peligros de este. Su gran superiori
dad consiste en gque no recurre a la violencia ni a la im
posicidn; que lo espera todo de las iniciativas libres —
que asocian voluntariamente sus esfuerzos; gue no sacri-
fica nada de la libertad individual y que respeta los de

DS

rechos legltimamente adquiridos.

En este olan, aparece en lugar subordinado la:
cooperativa de produccidén. Gide critica el método gue -
la pone en primer término y gue no consigue mds gue dar-
origen a asociaciones impotentes, o lo que es peor, reng
g=das, cuyo uUnico objeto es, después del éxito, desnatu-
ralizarse, cerrarse, convertirse en emoresas individua--
listas, reclutando la clase burguesa a costa de los mejo
res elementos de la clase obrera. Tal ascenso progresi-
vo de estos dltimos, que otros economistas consideran cg

mo un resultado excelente, le paréce poco deseable: lo -



mds escogido de entre los obreros tiene, segin €1, mejor
funcién que realizar, permaneciendo entre la masa como u

na levadura.(zo)

E1l cooperativismo integral invoca la nocidén mo
ral de solidaridad, y puede decirse gue constituye desde
el punto de vista econdmico, una de las formas méds preci
sas y més interesantes de cuantas han tenido las aspira-
ciqhes solidaristas. Pero se han desarrollado aparte —-—
dell cooperativismo, y hasta de todos los sistemas econd-
micos netamente determinados, una doctrina a la que se =
ha dado el nombre de solidarismo, que ha servido de filo
sofia mds o menos vaga a diferentes escuelas econdmicas—
y a ciertos partidos polfticos.

El vocablo solidaridad puede definir, por lo =
menos, dos cosas; 1a. una realidad: la interdependencia~-
de los hombres entre sf, realidad en la cual ha insisti-
do la economia polftica, mucho antes de que lo hicieran,
desde otro punto de vista, la biolcgfa y la.higiene; 2a.
una idea, una regla de conducta, que, por otra parte, s;
desprende dificilmente de la solidaridad ratural, efecti
va, pues por un lado, esta es esencialmente amoral (es =
la solidaridad del explotador y el explotado, del pardsi
to y de aquél'a costa del cual vive, y fambién mds fre--
cuentemente, la del bienechor y el favorecido), y por o-

(20).- G. GIDE. Ob. Cit.



de gue la solidaridad exista como hecho, no
ega a declararla

sobre todo, que-

tra parte,
‘se ve porque trznsicidn legftima se 11
ley moral que hay que obser var, dado,

los esfuerzos de los solidaristas habrd de tender a mg

3 destruir los efectos ce la solidaridad natural

nudo,
(21)

efectos malignos o inmorales.

(21).- RENE GONARD. Ob.Cit. pdg. €09



CAPITULO II



CAPITULO II.- ANTECEDENTES HISTORICOS DEL COQPERATI
VISMO EN MEXICO.

a) Cultura Precolembina

El antecedernte m&s palpable gue encontramos en
Am&rica es el del pueblo Inca en el Perd, el cual tuvo =
una organizacién similar a la comunal y para todos los =
estudiosos viene a ser un _verdadero ejemplo entre los ==
pueblos antiguos, ja Gue alcanzé grandes adelantos en —-

materia agraria y en el trabajo comin.

= Sobre la culsura Inca, encontramos lo siguien=—
te: "La célula social primitiva del imperio incaico era-
el Ayllu, E1 ayllu era una institucién formads por los-
descendientes de un antepasado comdn, real o supuesto, J.
disporf{a de un totem 1llamado 'pacarisca', palabra equiva
lente a 'ser que engendra'., Caca una de estas comunida-—
des estaba integrada por un némero de personas que iba -
de doscientas a trescientas y gue vivian permarentemente
en €] mismo lugar, duedas de la tierra que cultivaban.

Todos los miembros de aylliu participaban en las tareas =

comures de lz agricultura y se ayudaban entre si."(zz)

(22).- BEnciclopedia Ilustrada Cumbre, Ed. Cumbre. T 6.
México 1960, pdg. 209.



De lo anterior podemos darnos cuenta, que --—
los incas y su cultura, ya tenfar ciertas caracteristi

cas del coopsrativismo, pues se ayudabar mutuamente en

sius tareas de la agricultura y entre si.

Ahora bien, ahora vamos directamente a Méxi-
co, er donde vamos a encontrar gue entre los aztecas,-
existfan el Altepetlalli y el Calpulli. Los Altepetla
11i gque eran tierras comunales pertenecientes a los pe
quefios pueblos que destinaban sus productos a los gas—

tos locales y al pago de los tributos.(23)

Fl1 Calpulli, era una especie de pequeda
piedad gque tenfa una funcibdn social que cumplir.
propiedad de las tierras del Calpulli era comunal y =
pertenecfa al barrio al cual -habfa sido asignado; pe=
ro el usufructo del Calpulli era privado y lo gozaba=-
quien lo estaba cultivardo. Desde entonces en nues-—
tro pueblo se perfila la propiedad como una institu--—
cidén dindmica que debe responder a una funciér so —-—--
cial.(24)

Estas fueron unas de las instituciones esen
ciales de los naturales y de las cuales tuvieron espe
cial interés en mantener algunos virreyes y algunos -
agentes de la metrdpoli durante la dominacidn espaiio-
la, desde luego imponiendo las modalidades derivadas=—

(23).- MANUEL M. MORENO. La Organizacién Politica y -
L Social de los Aztecas. México 1931, :4g. 24.
(24).- MARTHA CHAEVEZ 2. El Derecho Agrario en NMé&xico,

Ed. Porrda, 3. A., México 1970, pp. 186 a 189.



de la conguista, isf{ sometidos los naturales a su ser-—

vyicio y servidumbre, las leyes espatiolas crearon deter-
minsdas instituciores que en su funclonamliento implica=-
ron ura forma de coogerativismo, sir guerer por tal mo-
tivo entender doctrinariamente tal ; como se conciben -
las cocperativas actualmerte, sino_ﬁnicamgnte se preten

de ercontrsr en las mismas los razgos esenciales del

cooperativismo.



b) LA COLONIA

In la €poca colonial, encontramos que existig
ron las CAJAS DE CO.UNIDADES INDIGENAS, las cuales son-
consideradas como las primeras cooperzativas en tiempo.
Su firalidad principal fue la de obligar a los campesi-
nos indigehés a crear reservas obternidas de los distin-
tos cultivos; las que se almacenaban en lugares especia

les llamados 'cajas' de anf su nombre.

Miguel Angel Caso, nos dice refiriéndose al -
respecto: "Los indios guardaban en ellas lo gue en co--
mén pertenecfa: oro, plata, joyas, etc., para que con -
ellas se groveyera a sus necesidades, biernes gque vinie-
ror. a parar al Banco de 3San Carlos, y que se perdieron-
er la quiebra de éste. Morelos atac$ decididamente es-
tas cajas; porcue los indios debfan llevar.por obliga--
cidén todos sus bicnes a la Caja de Comunidad, pero cuan
do estsban en urgencia o aprieto y pedian a la caja lo-
necesario para subvenir a sus necesidades, no obtenian-
de la institucidn ni -siquierz lo que a ella habfan lle-
vado. Sin embargo, fue una institucidn noble en su ori

ger aligual gue las deads gque surgieron en esta época -



wiea)

pero que degeneraron en detrimento del indio.
La Ley 31 de Recopilacidn de Indias en el li-
bro 6°, Titulo 4°, manda: "En las Cajas han de entrar tg
dos los bienes que €l cusrpo y coleccidn de Indias tuvig
re, para qué de ah{ se gastare lo preciso en beneficio -
comuin de todos, y se atienda a su conservacidén y aumento
y todo lo guemds convenga distribuyendolo por libranza -
y as{ mismo las escrituras y reclibos de constancizs del-

capital efectivo.”

El gobierno de nueva Espaiia, ordend gue "ca
indio halla de labrar 1C brazas de tierra al adoc, géra -
mafz, en lugar de real y medio gue pagaban sus comodida-
des." Estas Cajas constituian el antecedente en nuestro—-
medio de la primera forma de intento de coogerativismo -
de crédito rural', afirma Salvador . Elfas; se conside-
ra 2s{ porque los bienes o los granos guedaban er las ca
jas'y godfan facilitarse en préstamo a2 los gque solicita-
ban, pagando voluntariamente el corresjondiente interés.

Ln la época Colonial, encontramos también los-
'Positos', es probzble gue hubo ados agrfcolas con esca-
sez de semillas; entonces el z2ooierno visreyrnal tratd ue
combatir el hambre, creando iricialmente instituclones -
con propésitos de caridad, y asf aungue inicialmente fuge
ror. instituciones de caridad, en su oportunidad se con--=

(25).- ANGEL CASO. Derecho Agrario. Fd. Porrda, 3. A., -
méx1co 1950, o3z. ¢4. ’



Jirtieron en almacenes de depdsitos de graro, especial-
mente trigoe y mafz, ccn el objteto de facilitdrselos a-
lcs agricultores, tanto para la siembra de 3sus tierras-

=

como para la atencidn de -us necesida

\13
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ran cajas de Ahorro y refaccionarias.

Como. se puede ooservar, el objeto de los 'Po-
sizos' era jrogorcionar semillas a los labradores po-—-=
bres con la obligacidén de devclverles en €l tizmnpo es-
tipulado, m4s sus creces de medio celimén gor fanega.+

Las 'Alhéndigas', es otra de las irstitucio--
nas gue encontramos dentro de la época colonial, y es--
tas, son en rigor, el antécsiernte mids genuino de los al
macenes genzrales de depdsito, actuales. Constituye —--
una modalidad de los 'positos' y tuvieron como propdsi-
tc eliminar intermediarios y ocupadores, pretendiendo -
asf{ llegar h2sta los consumidores los satisfactores pro
ducidos; por e€llo las 'alhdndigas' presentan el mfs tI-
mido y remoto antecedente en nuestro medio de las coope
rativas de distribucidn conocidas et 1la terminologfa mo

(27)

derna como cooperativas de consumo.

Hastagquf, nuestros antecedentes coloniales,-
del cooperativismo, pasaremos a continuacidn a ver o-—-
tra época muy interesante como lo es el México Indepen-—
diente.

(26).- LUCIO MENDILTA Y NU.#EZ. Cceédito Agrario en Méxi-
co, México 1933, pig. 31.

+ .= (Creces significa intereses; Celimén es una uni=-
dad de medida superficial de la tierra equiva--
lente a 537 metros cuadrados).

(27) .- ANGEL CAS0. Ob..Cit. P4g. 64.



C) MEXICO INDEPENDIENIE

"3e cree fundamentalmente gue 1las ideas COCQE~
rativas vinieron después de 1867, fecha en que corcluyd-
victoriosamente para ¥éxico la guerra contra Francia. -
El libro gue en ¥é€xico popularizd y divulgd la existen--
cia de las boogerativas europgeas, fue el de Ferrardc Ca-—
rrido, escrito en Parfs y publicado er Barcelona el 20 -
de mayo de 1864. Debemos al espafiol, Fernando Garrido -
in duds el conocimiento del coogperativismo en liéxico y-

S
es €1, principalmente, quien influyé de un modo decisivo
en la forma de pensar de los primeros 1fderes obreros."
{28)

Las ideas venidas de Europa, especialmente las
socialistas pronto prendieron en las mentes de los zrte-

sanos y obreros mexicanos, quienes con objeto de expan--—
dir sus ideas furdaron un periddico deno.ainzcdo el "Socla
lista", cuyo primer nimero aparecié el 9 de julio de -—-
1871. La idea era levarntar €l nivel cultural, moral y =

econdmico de las clases desvalidas.

(28).- RO3ENDC ROJAS CORIA, Introduﬂc16n al Estudio del-
Cooperativismo. Pé5. 58.
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Este proletariado al servicio de los capita-—
listas inicié su organizacién defensiva, jrimero median
te la for ién ' Jociedades mutualistas' y despuds -
oor 'coogaritiJas', que fueron los artecedentes ie EEs

(29)

'sindicalismo' y de las luchas obreras.

La propaganda en favor de 1l2s sociedades mu--—=
tualistas se transiormaron en cooperativas era intensa,
lc mismo en reuniones gue en artfculos perioédfsticos, -
se hablaba scbre el tema. Juar de ulata Rivera el 20 de
neviembre de 1872 con aotivo del octavo aniversario de=-

=

la 3ociedad Mutua del Ramo de Sasterfa, a3l g.e isistid-
el Presidente de la Repdbtlica, Don Sebastfan Lerdo de -
Tejada, pronuncid un discirsc en el cual pugnd urna vez=
mé&s por su idea de gue 1las mutualistas se transformaran
en cooperativas. Por su lado Luis G. Mirarda y Ricardo
Velatti hacfan vna propaganda escrita intensa a favor -
de las cooperativas en el periddico "Il Socialista" y -
el "Cbrero Irnternacional”.

la asociacidn obrera con finalidades mutualis
tas y cooperativas viene a darse en el siglo pasado, —--
gracias a la "libertad de asocizcidr o reunidn", gue es
consagrado en el artfculo.9° de la Cunstitucidn Polfti-
ca de 1858, en nuestro pais. As{ lograroh formarse mds
tarde los "Circulos de Obreros Libres" con objeto de —-—

(29).- AN3ZEL MIRANDA BASURTO. Evoluci
Herrero, 3. A. México 1969, o4

én
g2s. 444 y 445.



velar oor lcs intereses gel\trabajador y luchar por la-
mejorfa de su situacidn. ‘3¢

"El primer Gran Sindicato, el Gran Circulo de
Cbreros, inaugurd el 10 de septiembre de 1873 el >rimer
Taller Cooperativo, en cuyo acto pronunciarcn emocionan
tes discurscs Victoriano Mireles y Ricardo Velatti.

dirsles dijo en esa ocasidn:
onciudzdanos:

El recuerdo del dia grande y glorioso de nues
tra emancipacidén polftica no es posible Jemostrarlo ni-
con tzlento, ri con la palabdra.

"oy los obreros, los humildes O92reros, 1los =
gue han derramado su sangre poryue haya independencia,-
libertad y democracia, en este gran dia levantarn el tem
plo de la innortalidad de nuestros herfes, -ostenido en
las firmes columnas del trabajo, apoyados en la base de

la Confraternidad Universal.

"La ambicidén de los gque constituyen el gran--—
edificio del progreso, no es otra cosa que foasantar el-
trabajo para procurar la regeneracidn social ce tcda la

especie huwnang.

(30).- ALBERTC TXUFBA URBINA. Nuevo Derecho idministra-
tivo del trabajo. Ed. Porrda, 3. A. T. II, iéxi-

co 1973, pdgs. 1598 y 1599.



"Conciudadarios: aqul tenéis el "comunismo™ ‘e
los mexicanos laboriownos y traba adores; la proclama---
cidn de la paz gue proporciona el respeto al derecho a-
jeno, como lo dijo Judrez, y que de hoy en adelante ten

dremos siemore escritas estas palabras en el estardar—-

W

te, 3lmbolo de la paz.
"La proteccidén a nucstros compadercs de tra--
bajo."

H'(31)

"El amor a nuestros nhermancs

Uro de los que divulgé cer ‘na
€l cooperativismo, fue Ricardo B. Velatti
ro Internacional", cuyo programa, anurciado er el nine—
ro 1 del treinta y uno de agosto de 1874, era el decla-
rarse partidiario de las ideas socialistas, divulgando-
las ventajas gue la asociscidn trae consizo & nuestra -
clase, y decla, que el sistema cooperativo es la tabla-

(32)

de salvacidn del proletariado.

La primera Sociedad Cooperativa de Consumo, -
fue organizada bajo la insyiracidn de las reglss
Rochdale, organizada el 18 de agosto de 197¢ en la Colo
nia Obrera de Buenavista, entre obreros ferroviarios, y
se le llamé "Primera Asociacidn Coogerativa de Consumo=
de Obreros Colonos'".

(31).- AL3ZRTO TRUEBA UxBINA.. Nuevo Derecho Administra-—
tive del Trabajo. Ed. Porrda, S. A. T II. México
1973, 24dzs. 1598 y 1599.

(32).- GA3TON GARCIA CANTU. Z1 Socialismo ern México. Ed
Era, 5. A. 1a., BEd. México 1969, 2p. 98.



c
vo3 de referercia fracassrcn lastinosamenie, a los
cos éfae de iriciados, tamblén lo es gue la projpasarda-—
er. favor de las cooperativas cecntirud durante los afos-
1877 a 189C, en los periddi

be mencionar, que los ensayos zocperativos que se

icos obreros. Por otra par—--
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ron 3 la prdctica bajo 21 entusiasmo de esta orora
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se cncu-

ganda Iueroa j;caos, en
ertran : El Banco 3ocizl del Trahajo er el ado de 1677;
er 18€2 se furAd la primera cooperativa de Crédito en -
Veracruz; -1la Caja Popular llexicana el 11 de seotiembre
de 1889; E1 Banco ?2ooular de VUbreros de 1883; la Colo-
nia Coogerativa de Tlagizalco, iunicipio de Tenancingo
Istado de lJiéxico en 1880; 1a‘Cooperativa de Consumo -=-
"Los Amigos de la Virtud" en 138€0; la 3ociedad Coopera

tiva de Consumo de 1890; La 3ociedzd Cooperativa de --
Ahorro en Construccidn de 189¢6:

De 1300 a 1910 se deja sentir influencia del
Cooperztivismo Alemdn, osrincipalmente en el 4rea rural
llevéndose a cabo por cl Licenciado Miguel Palomar Viz
carra, ensayos de cooperativas de Crédito Rural 3Siste-
ma Raffeisen. E1 Licenciado Palomar Vizcarra editd —-
Manual de Cajas Raffeisen, (33

(33).- ROENDO ROJAS CORIA. Ob. Cit. pdg. 60
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CAPITULO III.- TIPCS DE CUCPERATIVAS EN MEXICO
COOPERATIVAS DE PRODUCTORES .

1.-) Qué es una Cooperativa de Productores

a,- Situaciones del Pafs

Wéxico, en la década de los arios veinte tuvo --
'que hacer.frenta 2l problema de la reconstruccién de la-
econom{a nacional. En la década de los afios treinta se-
hubo de enfrentar las consecuencias de 12 crisis econdmi

ca internacional mds severa de nuestro siglo.

Durante los afios treinta, se realizan los cam--
bios estructurales planteados por la Revolucidén Mexiczna
y se consolida la soberanf{a de México sobre sus recursos
bdsicos y las alianzas sociales y politicas de la ﬁevolg
cién. En la crisis, se avanzé y se prepar$ las condicio
nes sociales y politicas para la posterior expansidén.

La segunda Guerra MNundial repercutié de nuevo en
nuestro Pais, aceleré los procesos inflacionarios e in--

trodujo nuevas tensiones ern la composicién social ante--

rior. En vez de abatirse, se aprovecharon las oportuni-
dades de este proceso para sustituir importacicnes y a--—
lentar exportaciones.

El fin de la Jegunda Guerra Mundial de nuevo =—-—



introdujo ajustes drdsticos en nuestra vida econdmica,=-—
retracciones severas. Pero de nuevo se aprovechal el'prg
ceso para ampliar la imfraestructura del Pais, para im--
pulsar la agricultura de exportacidn, el turismo y para=
acelerar el desarrollo industrial.

Cuando apenas empezaban a aprovechar el estimu
lo de la primera fase de los adcs cincuenta, la situzcidn
internacional y excesos del gasto publico y privado, que
agudizaron la inflacidn, se llegé de nuevo a ura situa--
cién financiera diffcil que detond en 1954. En vez de =
amedrentarse, se agrovecad la oportunidad para imponer =
disciplina administrativa, equilibrio y prudencia politi
ca.

En los ailos posteriores, el pais no ha dejade-
de enfrentar situaciones diffciles ocasionadas por la in
cidencia del fendmeno internacicnal y desequilibrios ecd
nomicos y sociales generados por el propio crecimiento,-
por errores y desviaciones internas y falta de capacidad
de reaccidn oportuna a los nuevos retos derivados del dg

°

sarrollo.

Ahora persiste un alto grado de desigualdad =-=-
econdmica y social, entre individuos, clases sociales, =
grupos dentro de las clases sociales, as{ como entre re-
giones. Las desigualdades se manifiestan en retrasocs --
er la satisfaccidn de lzs necesidades sociales de muy ==
amplios grupos de la poblacidn, grujsos gque no han lcgra-
do resolver sus problemas bdsicos de alimentacidén, salud,



educacidn, vivienda y cuyo acceso a los servicios publi
cos fundamentzles es limitado o de baja calidad. Este-
fendmeno va acompadado del desarrollo regioral desigual
y un crecimiento andrquico de las grandes ciudades. Lz
injusta distribucién del ingreso se manifiesta en con=-—

trastes extremos de rigueza y pobreza.

L2 ineficiencia y baja productividad incicen=-
er la estructura groductiva. DNuestro sistema presenta—-
desequilibrics sectoriales gue se traducern en incapgaci-
dad de generar una oferta suficiente para atender las =
necesidades bisicas de amplios grupos sociales, en 12 -
dependencia extrema de: importaciones y en la ircapaci—--—

dad para enirentar la competencia externa.

En el campo, el minifundio es el problema bd-
sico; tembién se han rezagado las zonas de temporal -—-
frente al sector moderno de la agricultura; subsisten =
problemas de tenencia de la tierrs, de organizaciéd cam
pesina, de burocratizacidén y rezagos en el desarrollc -

social.

En el proceso de industrializaciédn han habido
obstdculos 21 emoleo, la exportacién y la agroirdustria
dependencia excesiva ce la tecnolcgfa externa; bzja pro
ductividad, uso inadecuado y destruccidn de lcs recur——.
sos naturales y excesiva concentracidn geoSréfica del =

proceso de industrializacién.

En el sistema de transportes ocurren conges—-=



tioramientcs de 13 iniraestructura cazrretera y ferroviaz
riz, rezagos y obsolescencias de nuestro sistema portua

rio y de otros medios de comunicacién y transporte.

En el comercio existe dualismo y exceso de in
termediarismo. La ineficiencia y baja productividad im

pactan negativamente 1la generacidn de empleos.

También lz ineficencia lleva al uso desordena

do y a la destruccidn de los recursos naturales.

-Hay un serio desbalance entre nuestras expor-
tacicnes € importacionea gue se ha vuelto critico, con-
"siderando las exportaciones petroleras, y que limita --
seriamente nuestras posibilidades de resolver los pro--
blemas mds urgentes de la poblacidn y proseguir nuestro
desarrollo. A la escasez de divisas para realizar las-
importaciones necesarias se agrega ura severa presidn -
para pagar los intereses y amortizacidén de nuestra ele-

vada deuda externa,

México con una superficie de 1'972,545 Km.2
en el cual el informe mds reciente indica gue se ha re-
ducido el crecimiento demogrdfico de 3.5 por ciento a--
nual en 1970 a una tasa de 2.5 por ciento. en 1982, esti
mzndo gue para el ario 2000 serd arriba de los 115 millo
nes de habitantes. 3in embarzo la reduccidn en el cre-
cimiento de la poblacidén sdlo se ha prescntado de mane-
ra significativa en las zonas urbanas y en los extrac--

tos socioecondmnicos de poblacidén medios y altos. En --



cambio la pgoblacién gue reside en las 4reas rurales O €en
en las zonas mirginauas ro ha suirido una baja en la fe-
cundidad, debiuc a gue susS condiciones de vida no alcan-
z2n los nivel cesarics para gue produzcan transiorma
c.ones en las pautas reproductivas. ( 34)

Es obvio gque éxico requiere de un proceso de-
modernizacidn y ajuste .e la adminissracidn pdvlica a -=

los tres niveles de goblerno.

La reforma administrativa debe uve Ser un proce
so permarente, de ajuste. Tiene gue ser un QJrocesc gue-
conciba a la administracidén como un instrumento fundamen
tzl de transformacidn social y, en ccnsecuencia, como ==
proceso ooliticoj; transiormacién de servicios de valores
politicos; transiormacidén gue ircide sobre la estructurs

y el eguiliorio de factores reales del poder.

El estado moderno regulere de un dindmico sis-
tema de eguilibrio y colavoracidn de poderes, a nivel fg
deral, a rnivel local y a nivel municipal y nuevas iormas,
de colaboracidn ‘ciudadana, para que los prdblemas de ad-
miristracién ssan comprendidos y diagnosticadca con una-
amplia osarticijpacidn de la comunidad; sistemas de organi
zacidn ciudadzna que apoyen no solamente . el disedo, sino
la ejecucidén y la vigilancia de los programas a cargo de
1a administracidén pdblica.

(34).= José Lépez Portillo,Sexto Informe presidencial
4 de Septiembre de 1982.
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La complejidad y densidad del pals hace imperativo con--
tar con una estructura administrativa y eficaz, para pro
mover el desarrollo, dar respuesta a las demandas popula

res y procurar el cambio social dentro de un régimen de-

Derecho.

El hecho de gue la corrugcién séa un fenémeno-
orimitivo de nuestra sociedad, de unas rafces tan jrofun
das que es necesario una creacidn de idiosincracia mora-
lista en los ciudadanos, sélo sefialo que por mds arraiga
da que esté, es un reto gue enfrentan paises desarrolla-
dos ¥ subdeéarrollados de ninguna manera sea una justifi
cacidén para gque el estado nd emplee todos los medios a =
su alcance para erradicar el mal.

El Pueblo no gquiere improvisados, ni protegi--
dos en el servicio publico "exige que el servidor del --
Estado sepa canalizar las tareas con eficiencia y efica-
cia, para los cuales fue nombrado, hay diferentes formas
de deshonestidad, como el incumplimiento de las obliga--
ciones gue se contrzen al aceptar la responsabilidad de-
un puesto pdblico, por no tener la preparacién necesaria
para hacer frente a sus tareas. Tan deshonesto para ello
como también nombrar a un funcionario para un Juesto sin

gue lo merezca.

Solo modernizando la administracién, renovando
la moral y el espfritu de servicio de sus funcionarios y
empleados,inscribiendo su accidn en un marco de plznea--—
cibu participativa, descentralizando su presencia en la-
vida nacional, y asegurando una mis amplia participacién
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gcpular er la toma de decisiones y el control de sus ac
ciones, se evitard que la admiristracién pdblica se con
vierta en urn "Cgro burocrdtico” gue atenta ccntra la de
mocracia o gque generando irracionalidad provoque :rjus-

ticisa,

En la situacién en la que se encuentra el pue
blo mexicano lz cooperacidn es sumamente necesaria, no--
con ello significa, que el estudio realizado tome mati-
ces de socialistas ni evecadores de éste, no es el tema

a tratar,.

La Cooperacidén se da cuando las partes involu
cradas asumen sin, egofsmos, el insoslayable compromiso
de llevar a cabo la eficaz coordinacidn de los esfuer--
zos compartidos, de ah{f, que la auténtica cooperacién -
gea participativa dindmica y profundamente democrdtica.

Es entonces el movimiento cooperativo, uno de
los medios mds viables para umentar las oportunidades -
de empleo y mejorar los niveles de vida y de productivi
dad de los trabajadores.

, Cierto es gue la presencia de una gama de fac
tores histdéricos, y estructurales, gobiernan en ultima-
instancia, el desarrollo de las sociedades. El coopera
tivismo no se ha coronado con el éxito a que legitima--
mente aspira. Frente al crecimiento y la modernizacién
del pafs, esto merece una preocupaciédn por no haber si-
do capaz de desarrollar un cooperativismo en serio, hay
que hacer notar gue el sistema cooperativista es limita
do, ya que no es apto para sustituir a la gran empresa-



capitalista, ya que la cooperativa, ya séa de produccién-—

5 de servicics, cuando tienen &xito, 3e transforman en SoO=
ciedades de cajital. La experiencia al respectc es muy am-=
plia. FKaufmen asicnta "sabemos ahora, tras una experien—-—=
cia cooperativista de mds de o0 ailos, que las sociecades =
de produccidén que han alcanzado el éxito muestra
sistible tendencia a transformar en sociedades capitalis--—
tas" adn m4s ningin Pafs del mundo cuenta con una coopera-
tiva a nivel de gran empresa, la cooperativa dnicamente --
produc to=—

n una irre

puede funcionar y sirve a las ramas pequerias de
ivel técnico de oroducc16n es bajo y 1la activi-—
como sucede en la agricultura, en donde -

res cuyo n
dad es compleja,
el sistema es una necesidad, o en la captura de especies -

de escama, y otras actividades que estudiaremos mds adelan
te.

Es necesario tomar en cuenta l2 idiosincracia de la -
poblacién, sus condiciones econémicas y sociales para lo~--
grar su objetivo por caminos diferentes.

Sabemos que el factor econdmico bdsico que domina la-
necesidad de organizacidn cooperativa, estd dado primor --
dialmente por el bajo nivel técnico de oroduccién y por 1a

complejidad de la oropia actividad, son ejemplos de activi
dades complejas que requieren de la habilidad e iniciati--
vas personales y cuya técnica de produccidn es atrasada.

Consiguientemente, no es posible pasar de las formas tra--=
dicionales de produccidén en gran escala gue aplica técni--
cas modernas. Dos factores fundamentales se opone a una =
transformaciédn de esta naturaleza, uno es de cardcter téc-
nico y otro econdmico y consiste en gue no €s posible cam-
biar intempestivamente los métodos o maneras de produccidn

que han prevalecido tradicionalmente.



2 e En todo caso, con cualjuier tracns
formacidn que se pretenda en 12 técnica productiva debe-
r4 procederse gradualmente. El otro factor es de carac-
ter socizl: el campesino, el pescador y el artesano son-
esencialmente individualistas, tienen un concepto muy a-=
rraigado de la propiedad privada y sus hdbitos y costum-
bres son tradicionales y por tanto diffciles de cambiar.

Para lograr la evolucidn de las fuerzas pro—=-
ductivas que gobiernan ese tipo de actividades, y lograr
todos los beneficios que la aplicacién de 1la ciencia y -
1a técnica brindan, es necesario, en primer lugar, pasar
de las formés individualistas de produccidén a la forma -
cooperativa y después buscar la manera de incorporar po-
0o a poco todos aquellos adelantos que la ciencia; la --
técnica y la organizacidén modernas aconsejan. Otro fac-
tor de suma importancia que debe tomarse en cuenta es ==
que todo ess proceso de transformacidn sélo serd posible
si las personas interesadas brindan su apoyo ¥ estin con
vencidas de sus ventajas, que se use la persuasién, el -
ejemplo, la emulacidén, en fin, que se empleen todos ague

1los valores que requiere la cooperacidn.,

En consecuéncia, para apoyar el sector social-
de 1a economnfa, se necesita realismo, gseriedad y profun-—
didad. En el Cooperativismo se necesitan sobre todo pro
yectos viables, se tiene que evitar las falsas ilusiones
que vienen a desprestigiar el cooperativismo cuando se -

transforman en fracasos rotundos y evidentes.

Por tanto hay que determinar con la mayor- pre-



¢cisién, con la mayor claridad, las actividades econdmi--
cas y las escalas econdmicas donde puede operar un autén
tico y eficaz cooperativismo.

EL COOPERATIVISMO AGRICOLA:

—c—

La Reforma Agraria y desarrollo rural, consti-
tuyen verdaderos desaffos gue comprometen sin dilacién -
algura a irexcusables respuestas, si queremos los Mexica
rnos hacer permanecer el pacto Nacional que nos define y-
sustenta y. por el que ofrendaron su vida mds de un miz=-
116n de campesinos.

Mucho se ha logrado por 1la accidn de nuestros-
gobiernos revolucionarios, pero si hacemos unz tabla com
parativa del haber, entre los hombres del campo de 191C-
y los que viven hoy en 1982, tenemos que reconocer gue =
todas las leyes agrarias y el clamor de las campesinos =
durante mds de 70 afios, no han sido suficientes para vi-
gorizar ruestrc proceso agrario: que muy cerca del afdo -
2000, no ha acertado todav{a a terminar su primera etapa
el reparto de tierra; el caciguismo, la inseguridad en -
la tenencia, la simulacién o el neolatifundismo, han per
petuado su signo ominoso en nuestro mundo real: el de la
desigualdad. ' '

La mayoria'de las comunidades rurales carecen—
de los servicios méds indispensables gue les permitan as-
pirar a los mfnimos de bienestar en materia de alimenta-
Qidh, salud, educacidn y vivienda, millones de mexicanos
se encuentran aislados del resto del Pais por falta de =



comunicacidn, o carecen de agua potaole, drenaje, vivien
da, energfa eléctrica, salud o capacidad de almacenamlen
to y distribucidn para su consumo bdsico. La tierra no-
36lo se trabaja con las manos, 3ino también con inteli--
gencia, con imzginacién, con talsnto. As{ como hay ta--
lentos musicales, los hay también zgrfcolas. "Los hom ~--=
bres s8lo podemos ser iguales ante la Ley".

Si el problema de la tierra en éxico sigue ma
nejdndose religiosa y polfticamente, seguiremos dependie
ndo del exterior para comer.

Debe de haber un sistema inteligente, racional
y realista que permita gue la tierra produzcz, sin que -
ella sea pretexto para esciavizar, para explotar, para -
someter o abusar de nadie. ILa tierra debe ser fuente de
vida y de riqueza, de satisfzccidén, de felicidad para --
cuéntos en 211s laboren. Cada guién debe recivir de la-

Az

tierra lo que a la tierra le d4. En México por tradi--—-
cibén y por mitc, por religidn y por polftica la tierra -
es bandera de diputados, de irtelectuales de gazaé, de =
1fderes ambiciosos y sirve de pretexto para solilojuios-

drématlcos.

La Repdblica Mexicana cuenta cerca de 197 mi--
llones de hectéreas de las cuales sélo se cultivan 16 --
millones, solamente se han entregado 98 millones de hec-
tdreas a cerca de 3 millones de ejidatarios y comuneros.
el 40% de la poblacidn mds pobre cae dentro de niveles -
inferiores a les minimos de bienestar, de nutricién, sa-
lud, vivienda y educacidn. E1l 30% de esta poblacidn deg



tina alrededor del €6% de su ingreso en alimentos, y el-
otro 30% con mayores ingresos sélo destira a este fin el

37%. (35 )

En los $ltimos ados, las compras al exterior =
de mafz, frijol, trigo y sorgo se incremer.taron en un 80
por ciento. Las ciudades crecen, se estima que para el=
arip 2000 cerca del 80% de los Mexicanos vivirdn en las =
ciudades. ;Y el Campo Qué? ( 36 )

En los dltimos decenios, empresas con capital-
extranjero han canalizado iunportantes inversiones a la -
industria alimentaria, dominando inclusive la produccién
de lagunas ramas, asimismo, esta industria crecid dese-=
quilibradamente, desarrollando con mayor dinamismo ague-
llas ramas que producen alimentos gue no son indispensa=-
bles para el consumo bdsico pero gue representan atracti
vas ganancias, esto serd, lMexicanos Lesnutridos.

En 1970 cada mexicano consumid anualmente 197-
kg. de mafz, 17 ki. de frijol, 48 1t. de refresco, 25 1t
de cerveza, para 1379 el consumo per cdpita decrecid en-"
mafz y frijol a 13t kg. y 8 kg. respectivamente, caso ==
contrario, se fortalecid en refresco y cerveza al aumen-
tar a 78 y 37 litros.

» El Pueblo Mexicano en el 40% de‘su poblacidn--
tiene una alimentacidén deficiente, entre la que existen-
10 millones de desnutridos. habiendo 100 mil nifos en ==
edad preescolar gue mueren anualmente debido a causas a-
soéigdas a la desnutricidn. _ E1 pueblo demanda mds pro--
ductos bdsicos, prueba de ello es que en este ailo se re-

( 35).- Vid: p. 5C bis.
( 36).= Vid: p. 5C bis.



- 50 bis =~

35.- Reunién Popular para la planeacidén sobre productos,
bdsicos, abasto y consumo popular, 29 de enero de -
1982; Culiacdn, 3inaloa. Participacién de producto-
res, empresarios y consumidores, inagurada por el -
Lic. Manuel Burtiett Diaz, Secretario del CEN del -
Partido Revolucionario Institucional.

Luis Gutiérrez R.'"Uno mds Und 29/1/82.

Tiempo al Tiempo, José NMiranda,"E1l Sol de México '=—
a/29/82.

3iguiendo la huella, Rcberto Martfnez Waestre."E1 -
Jol de #éxico" 29/1/82.

"E1 Df&" 30/1-82.

Guillermo iora Tavares, 'Uno M4s Uno" 30/1-82
Evaristo Corona Chdvez,"La Prensa"  30/1/82

Jesds Brito."E1l Dia" 30/1/82
Leopoldo Regalado,"El Nacional" 30/1/82
. Luis Mayén y Javier Alvarez,"Ovaciones”
30/1/82
Ricardo Arévalo,"Avance" ; 30/1/82
Fernando Merez, "Excélsior" 30/1-82
Nina Menocal, "El1 Universal" 30/1/82
Sin Mordaza, "E1 Universal": 30/1/€2
Fernando Meraz, "Excélsior" 30/1/82

36.~- -Idem/:



quiere de 300 mil toneladas de adicionales y oleaginosas,
es necesario abrir al cultivo mds de medio milldén de nue=
vas hectdreas para satisfacer el consumo en las condicio-
nes actuales, ya que aproximadamente 2 millones de perso-
nas se incorporan anualmente a nuestra poblacién y deman-

(37)

dan alimento.

El antecedente de la figura cooperativa en el -
campo de Wéxico se debe al impulso gue el Presidente L4--
zaro Cérdenas le otorgé en 1938 al crea el marco jurfdico
cooperativo. Y es en ese afic que lcs campesinos del sur-
este, as{ como los de la zona semi-desértica del pais in-
tegran sus coopgeravivas productoras de chicle, candelilla
e ixtle, esta es la accién formal que tenemos como refe--

rencia,

Es cierto gue existen desviaciones, y que en -=
ocasiones se abusa de la buena fe de los cooperativistas,
pero también es cierto que una autoricad responsable no -
se le debe permitir. Los pardmectros entre las cooperati-
vas y las sociedades de capital, las hemos utilizado sim-
plemente como un punto de referencia por ser la sociedad--
mercantil la mds familiar en nuestro medio.

También es cierto que las sociedades mercantiles
se desarrollan en 4reas de alta rentabilidad en el campo,-
como es la comercializacidén de los productos, y que el 4--
rea de la oroduccién que es la mds diffcil, se la dejan al
sector social del campo (coogerativas). Una de las carac-
ter{sticas fundamentales en el agro es que se encuentra --
descapitalizado, si a ello anexamos la incapacidad adminig

trativa, la ausencia de tecnologias propias, 1la incapa

(37).- Idem:



cidad gerencial y ademds les formamcs una cooperativa --
que no incluya estos elementos, aparece la figura del =—
fracaso. De esto se desprende la urgente necesidad que-
el estado participe en el rescate de esta forma organiza
tiva.

Actualmente se encuentran registradas dos mil-
ochocientas cooperativas agropecuarias y forestales, de-
las cuales el 65 por ciento de ellas han sido integradas
en el presente régimen; el 75 gor ciento son de produc--
cién y el restc de consumo agropecuario y se encuentran-

formadas por seiscientos cincuenta mil campesinos.

la cooperativa permite hacer de la tierra un =
sistema eficiente y fundamental de produccién. S5i el ma
nejo de la tierra no es eficiente, nuestro pais que es -
eminentemente agricola, y lo seguird siendo, no podrd ob
tener un nivel adecuado de vida para la mayor parte de -
la poblacidn.

Sin temor a equivocarncs podemos afirmar que =
el futuro de México estd ligado al éxito o al fracasc en
el campo; a las decisiones correctas o incorrectas que -
se tomen respecto a la polftica agraria.

Es necesario que el campesino cambie su mente.
Fsto significa: olvidar los cultivos tradicionales, cuan
do las circunstancias econdmicas lo permitan y cambiar <
los por otros que produzcan mayores rendimientos. Es --
preciso tener audacia y tenacidad; el cambio implica =--
siempre riesgos, pero, para elevar el poder econdmico ==

del hombre de la tierra, es forzoso afrontarlos. Reali--

(38).~ Presidente Miguel de la ¥adrid Hurtado.. Acapulco,
Gro, 17 de Diciembre 1981. (campada).,



var este cambio urgente corresponde, primordialmente, a=

los sociélogos.

La tierra dividida en pequedas porciones es im

productiva. En México -geograffa de pequedos valles- la
tierra debe ser expoltada, en general, comunalmente,
Llas primeras tribus, desde el neoclftico, cultivaban en -
comén. ILa divisién de la tierra aparece, como firme ins
titucidén jurfdica, en el Derecho Romano. La propiedad =
privada se extiende a todo el inperio y pasa, a través -
del Derecho Canénicc, 2 constituir en la edad media, de-
hecho y de‘derecho, el latifundismd consagrado por la re
1igién. La Revolucién Francesa, por razones polfticas,-
acaba con los ducados y los condados y demds formas de--
latifundismo, no obstante, refina la propiedad privada -
a través de las instituciones jurfdicas creadas por el -
cédigo Civil de Napoleén, gue sirvié de modelo a los Cé-
digos Civiles del mundo occidental.

La Revolucién Mexicana tuvo como meta, en 1o =
concerniente a la tierra, quebrar el sistema de latifun- -
dismo., Desmembrar las haciendas gue, en la realidad, o-
peraban como empresas agricolas. Lo ideal hubiese sido=--
que estas empresas se entregaran a los hombres que las -
cultivaban y no romper una estructura eficiente, dadas -
las condiciones socioecondmicas de entonces. In lugar =
de ello, se cred el ejido que es un triste remedc de la=-
pequeda propiedad privada.

De acuerdo con las orientaciones de la nueva -
legislacidén sobre la materia, es posible volver a la ex—



plotacién en comin de la tierra. La Ley de 1la Reforma -

Agraria, la permite en determinados supuestos; pPero no =
da base para la asociacién. La comunidad de agriculto--
res de una regién especffica, estd formada por la Asam—-—
blea General especifica, representada por el Comisariado
Ejidal. Aunque la ley establece que los ejidos J comuni
dades tienen personalidad jurfdica, en 12 realidad, no -
existe ningin tipo de asociacién, ya que los sujetos ac-—
tivos cultivan individualmente la tierra.

Es necesario reitero que el gobierno preste su-
ayuda, el dejar solo y desprotegido al campo es ura muer

te lenta, ante una plaga como el hambre.

COOPERATIVA PESCUERA.
México cuenta con una zona econdmica exclusiva

del Pafs es de 2 millones 94c mil 825 xildmetros cuadra-
dos, con litorales aproximadamente de 10 mil kildmetros-
de extensidn y una plataforma continental, hasta 1la 1iso-

bata de 200 metros, gue comprende 431 mil kilémetros cua
drados gque corresponden a la quinta parte del territorio
nacional.

Han transcurrido 72 a:dos de iniciada la revolu
cidn, y sigue siendo un fracaso la oolftica pesquena Na-
cional. Hay carencia en la habilidad para poder llevar-
productos del mar a la mesa del campesino y obrero, como
parte de sus diarios alimentos. Convertida en actividad
suntuariz, orientada hacia la exportacién, pesca ha obe-
decido mds a los intereses de un pufiado de ricos indus--

(39) Pérez Carrillo, Luis "Geograifé de México", Ed. Es-
persa, México 19€3, vol. 2 pp. 4



triales. M4s de 640 mil toneladas gque cada afio se cap—
turan de productos pesgueros aptos para el consumo huma
no directo, 590 mil se queman para convertirlos en hari
na de pescado, el 93% de los mexicanos no comen pescado

habitualmente por ser esc2so § caro.(4o)

La tendencia actual de las sociedades cooper3a
tivas pesqueras, es de franco estancamiento, pese a los
esfuerzos por promover su desarrollo y la diversifica--
cién de sus actividades. 3u participacidén en el vélu--
men de la captura nacional ha descendido en forma paula
tina en los dltimos aidos, hasta aportar solamente un 09
co mis de 1la cuarta parte; sin embargo, siguen contribu
yendo con mids de dos terceras partes de los ingresos gg

nerados en la pesca.

La organizacidn irracional para la explota --—
cién de los recursos pesqueros reservados 2 las coopera
tivas motivé el estancamiento, e incluso la declinacidn
de pescuerfas como el camardn, la langosta, el abulén y
la tortuga. La captura de camardn de altamar prdctica--
mente se encuentra en el limite de su potencialidad. Du
rante los dltimos quince ardos la flota camaronera casi-.
se duplicé la poblacién pesguera asociada en cooperati-
vags y el nimero de sociedades, se ircrementaron sustan-
cialmente y la captura promedio por embarcacidn, como -
era de esperarse, se redujo en mds de 50 por ciento. 5i
las cooperativas han operado en estas circunstancias --
desfavorables, se debe al estfmulo generado por el au--
mento sistemdtico del precio de exportacidn del crusté-
ceo. No obstante, la problemdtica de las cooperativas-
pesqueras trasciende el dmbito de las magnitudes estd-—

(40) Lic. Gilberto Lépez Lira. vocal ejecutivo de la -
Gomisidn Intersecretarial de Investigacién Oceano=
gréfica. 3 de Feb. de 1982. México. 24 horas, noti
ciero.



disticas; en ella se expresan con nitidez las contradic--
ciones tfpicas de los pafses en vias de desarrollo acen--
tuadas, paradéjicamente, por la necesidad de consolidar a
la cooperativa como una forma de organizacién social en -
la que imperan la solidaridad y el reparto justo de la ri

queza.

El régimen de propiedad de los medios de produc
cién, ha constituido el freno mds poderoso para el desa--
rrollo del cooperativismo pesguero; la simbiosis de la --
cooperativa y el armador favorecié la explotacién andrqui
ca del recurso y la subversidn de los principios que ri--
gen la filosoffa del cooperativismo.

Lo anterior origird como reflejo, deficiencias-
lacerantes en materia de administraciérn, organizacidn, ca
pacitacién y solvencia financiera; lo gue a su vez propi-
cié problemas de corrupcidén que, donde se presentan, mani
fiestan una falta tangible de conciencia cooperativa,

Las recientes acciones emprendidas por el gobi-
erno federal se han orientado a fortalecer a las socieda=-
des cooperativas para que asuman su papel como uno de los
agentes principales del desarrollo de la pesca. Deben --
mencionarse los trabajos de la Comisidén Intersecretarial-
para el Fomento Cooperativo, cuyo aporte principal es la-
elaboracién de un programa espec{fico en materia de coope
rativismo pesquero cue incorpora elementos de diagndstico
y recomendaciones sobre capacitacidén e investigacidén; or-
ganizacién; comercializacidén; seguridad social y apoyos =
administrativos, técnicos, crediticios y de inversién.
‘Todo ello, con base en las directrices del Sistema Nacip



pal de Planeacidn y la instrumentacidén del Plan Global =

de Desarrollo..

Una de las acciones de mds trascendencia, gue-
marca el inicio de una nueva etapa del cooperativismo --
pesquero mexicano y gue reivindica 1los postulados funda-
mentales gue le dieron origen, es la reciente disoosi --
cién del Ejecutivo Federal para que las cooperativas ad-
quieran en propiedad la totalidad de la flocta camaronera

Estas son las Cooperativas necesarias en el --
Pafs, otro tipo de Industria no puede ser llevada a la -
ordctica debido a las . ideas y hdbitos del pueblo Megica-

no.



b) Objetivos Generales

Br a 3us socios traovajo fijo y bien paga-

do.

Evitar la existencia de patrones o emplea
dos. Todos los socios son propietarios -
de una empresa.

Farticipacidn activa de los socios en la-
administracidén y direccidén de su coopera=-
tiva,

Contar con sus propios medios de produc--
cidn, de acuerdo al tipo de actividades-
de cada cooperativa. (comprar su propia -
maquinaria, para no depender de su renta-
o su préstamo)
Que 1la calidad y precios de sus productos
y servicios, les permita competir con éxi
to en el mercado.

Obtener rendimientos econdmicos (Utilida--
des)



7. Capacitar permanentemente a todos 1los soO==
cios-trabajadores, ya gue bien preparados=
serdn los que podrén resolver los proble-=-
mas empresariales, cooperativos y técnicos.

€. Luchar por el creciniento constante de la -
empresa, para garantizar empleo §y benefi ==
cios, cada vez a un mayor nimero de socios.
Para esto, serd necesario:

9., Proporcionar a los socios, servicios de se-
guridad social.

10. Beneficiar, con servicios, no s8lo al socio
sino a su familia y a su comunidad. ( 41 )

Direccidn Gmneral de Industria Mediana y PBequeda,
"Paquete de Informacién a la Industria Mediana y

Pequefia".p.p. 13,14,15, (41).
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¢) Requisitos para el Registro

Se reguiere solicitar a la Direccidn Geng
ral de Asuntos Jurfdicos de la Secretar{a
de Relaciones Exteriores, el permiso co-—

rrespondiente.

Se incluird en 1la solicitud el nombre del
solicitante, domicilio para recibir noti=
ficaciones, la poblacidn, el nombre de 1la
sociedad, su domicilio social, duracién,=-
objetivo social y régimen de responsabili
dad.

Obtenido el permiso de la Secretarfa de -
Relaciones Exteriores, se celebrard una -
Asamblea General, a la que concurrirdn tg
dos los interesados, y en ella se levanta
rd un acta por quintuplicado.

El acta deberd contener los rombres, esta
do civil, domicilio, nacionalidad, ocupa-
cién de cada uno de los socios y de las =
personas que hayan resultado electas para



- integrar los Consejos de Administracidr, =-
vigilancia y las diversas comisiones,

5. Celebrada la Asamblea General, se necesita
r4 la presencia de un corredor titulado o-
cualquier autoridad de donde se levanta el
acta, o funcionario federal gue tenga ju--
risdiceidn, o un noterio pdblico, para gue
comparezca a certificar las firmas de los—
asistentes.

6. 5i ro es posible que alguno de dichos fun=—
cionarics sepresente a la asamblea, los in
teresados tendrd que acudir posteriornente
ante €1 para ratificar y reconocer las fir
mas.,

Las Bases constitutivas, que van inclufdas
en el Acta, deberén contener:

a) La denominacidn y domicilio socizl de la ==
Sociedad.

b) Su objetivo socizal, o sea, lzs actividades
que van a desarrollar.

¢) El1 régimen de responsabilidad que se adopte
d) F1l valor de los certificados de aportacién

e) El porcentaje de las utilidades que se va-
a2 destinar para constituir los fondos so-—
ciales. (42 )

(42).- ibidem: p.p.22 a 28.



Redactadas el acta y bases constitutivas, se =
remitirdn directamente a la Secretarfa del Trabajo y Pre
visidn Social, o a la Delegacién Fstatal de la misma Se=

cretaria,

Fn el caso de la cooperativa de intervencidn o
ficial, deberdn enviarse por conducto de la autoridad --
que otorzue las concesiones, permiso, contrato o privile
gios. '

Recibida la documentacién por la Secretarfa --
del trabajo y Previsién Social, remitird una copia de --
ella a la Direccidn General de Industria Mediana y Peque
fia,, de la Secretaria de Patrisonio y Fomento Industriai,
a efecto de que pueda determinar las posibilidades econg

micas de la cooperativa.

La Direccidn General de Industria Mediana y pe
quefia, para éoder determinar dichas posibilidades, se ba
sard en ciertos datos gue aporten los interesados en un-
‘cuestionario que proporciona ella misma.

Si esta Direccidén considera que existen elemen.
tos suficientes que indiquen buenas probabilidades de --
éxito de la proyectada sociedad cooperativa, lo manifes-
tard a la Direccidn General de Registro de Asociaciones-—
y Organismos Cooperativos para que expida la Patente en-
la que se le reconoce juridicamente.

La direccidn General de Registro de Asociacio-
nes y Organismos Cooperativos expedird y enviard a los =
interesados el original de la patente, en la que aparece
r4, ademds, el numero que le haya correspondido en el re



gistro Cooperativo Nacional y, una copia de ella, la rg

mitird a la Direccidén General de Industria liediana y Pe="
guedia,

Esta patente es el documento oficial por el ==
cual se reconoce la personalidad jurfdica de la coopera-
tiva y se le autoriza a operar como sociedad (persona @o
ral) ante terceros. )

Como empresa que e€s la cooperativa, es5td obli=-
gada a llevar su contabilidad en los libros que para tal
efecto exigen las autoridades hacendariss.

Asimismo debe solicitar a la Secretarfa de Tra
bajo y Previsidn Social le auterice los libros de Actas-
de Asambleas Generales, del Consejo de Administracién, -
del Consejo de vigilancia, de cada una de las Comisiones
Fspeciales; libro 3e Registro de Socios y Talopario de =

Certificados de Aportacidn. (43 ).

(43 ) Ibidem; p.p. 2 a 10.



10
2.

- 64 =

d) Caracteristicas

Estar integrada por lo menos. con 10 socios

Constituirse como de capital variable y de
duracién indefinida.

Poseer los socios iguales derechos y obli-

gaciones

Organizar su trabajo realizdndolo en coain
Todos los socios tienen 1la obpligacién de -
trabajar en la cooperativa, a menos gue ==
tengan alguna causa justificada para no --=
hacerlo (enfermedad, etc.)

Conceder a cada socio un scldo voto

La distribucién de los puestos de trabajo-
se hace tomando en cuenta los conocimien—-
tos y la experiencia de cada socio. 3Sin =
embargo es conveniente que los 3o0cios va--
yan cambiando de puesto para que aprendan-
a realizar todas las actividades. (Sin a=-
fectar la produccién de la Cooperativa).



10.

11.

12.

Cada trabajador recibe samanal o guincenal-
mente (segdn resolucidn de la Asamblea Gene
ral), en vez de un salario, un anticipo de=-
los rendimientos que, al final del adfo, le-
corresponderdn en el reparto.

Comercializar los productos que haya trans—
formado.

Para ser so¢io de una cocperativa se requis
re pertenecer a la clase trabajadora y ser=-
mayor de 1¢& aios.

La Sociedad cooperativa de produccidn es ==
aquella en que las gersonas se asocian para
trabajar en comin en la produccién de bie--
nes.

La Sociedad cooperativa puede actuar en --=-
cualguier sector de la produccidn, esto es,
en la industria de transformacién.

La Sociedad cooperativa puede ser de respon
sabilidad limitada, es decir, cuando los so
cios solamente responden por el importe de-
uno o varios certificados de aportacidn; o-:
puede ser de responsabilidad suplementada =
cuando los socios responden de uno o varios
ceriificados de aportacidn, como de una can
tidad que se fije en las Bases Constituti--
vas. ( 44 ).

(44).=

Ley General de Sociedades Cooperativas
1980.Ed.Porria.S.A. México.



2) Cooperativas de Consumidores -

a) Qué es una Cooperativa de Corsumidores.

"Las Cooperativas de Consumo son asociaciones
de consumidores, que se dedican al comercio de ventas-
al por menor. Las ganancias de estas asociaciones son
distribufdas entre los miembros de ellas" Asi respon-

derfa una persona instrufda, si le hubiésemos hecho 12
Un sociblogo resporderfa --

pregunta arriba indicada.
Este nos dirfa

probablemente de muy diferente manera.
oor ejemplo: "Cue las asociaciones cooperativas brin--
dan la posibilidad de transformar, para bien de sus --
miembros, l2s estructuras sociales del medio en el gue
ellas actdan. Un economista nos responderfa a esta —--
pregunta, afirmando que las cooperativas de consumo -—
constituyen un medio muy eficaz para distribuir a los-
mds reducidcs precics pdsibles los bieres de consumo -
v si finalmente preguntamos a un jurista, su respues-
ta estarf{a situada entre una descripcidn detallada de-
las cooperativas de consumo, en cuanto a instrumentocs,
transformadores de la sociedad capitalista en otro ti-
po socialista y la afirmacidén de ogue tales cooperati-—

vas al esforzarze por eliminar alguncs de los abusos-—



"propios de la Sociedad Capitalista sin suprimir el capi-
talismo, sirven de necho a la sociedad capitalista 'y tra

tan de conservar su existencia.

Si la cooperativa de consumo llana y sencilla-
mente no es mds que otro tipo de empresa y sustituye al-
comerciante las ventajas gue realmente tienen los traba-
jadores con este sistema se reducen a aumentar su goder-
de compra, aungue si bien miramos no es una proporcién -
satisfactoria. La cooperativa de consitmo no crea nuevas
fuentes de trabajo, no promueve el desarrollo econdémico-
lo que sf logra es mejorar la distribucién del ingreso.

(45).

A diferencia de las comparfas en las que las -
personas gque poseen el mayor numero de contribuciones de
capital poseen también la mayor influencia, las coopera-=
tivas de consumo no se rigen por este principio moneta--
rio. En una cooperativa lo importante es la persona, no
el dinero. De aquf gue el primer principio de control -
democrdtico sea: "Una persona igual & un voto" no impor-
ta cdantas contribuciones posea una persona miembros: =-—-—
cuando se celebren elecciones para los diversos comités-
de 1a cooperativa, lo que cuenta es ella misma, no el nd
mero de contribuciones que ha adquirido.

Fn Furopa las Cooperativas de Consumo empiezan
a existir con enormes dificultades. La razén principal-
de estas dificultades era que no existfa institucién al-
guna, fuera de unos pocos grupos de adinerados bien in-—-

(45).- Vid: p.93 bis.



tencionados o de organizaciones religiosas que se mani
festase en disjosicidn de agudar a las cooperativas.

De aqul gue las cooperativas de consumo empiezan a --
existir pero las eurocjeas no fuesen nunca organizacio

res de los elemnentos mis _cbres de la joolacidn.

Solamente a2l despertar del siglo XX, cuando -
las condiciones de vida de un trabsjador ordirario al-
canzaron un nivel determinado, comenzd también el tra-
bajador a interesarse por la formzcidr de organizacio-
nes y fue capaz de ello. Hasta entonces, sdlo los o--
breros intrufdos mejor pagados y los técnicos - los --
llamados traba;adores de "cuéllo blanco".- as{ como --
los artesanos independientes habfan sido capaces de u-
nirse bajo la forma de coojperativas de consumo. Para-
explicar, porgué el establecicmientc de tiendas de oie
nes de consumo tardd tanto en transformarse en unida--
des de mayores alcances, se daba ademds otra razén, a-
saber: los hombres de aguellos tiempos estaban muy po=-
co familiarizados con lz idea de cooperacién. Ellos =
habfa residido en ciudades grandes y pequefias durante-
tantos alos, gque habfan olvid=zdo ya, casi por comuleto
el persamiento del trabajo en cowdn dentro de una comu
nidad. ( 46 )

Y por otras instituciones, las cooperativas--
de consumo de los pafses en desarrollo poseen hoy la -
gran oportunidad de desarrollarse con mucha mayor rapi
dez y de adquirir en sus pafses respectivoes una impor-
tancia mucho mayor, gque lo alcanzado por las cooperati
vas de consumo en muchas partes de Europa,

( 46 ).~ Vid: p.93 bis.



Importancia de los Vinculos Tradicionales.

La inmensa mayorfa de la poblacién de las na-
ciones hoy independiecntes se ocupaba, no hace ain mucho
tiempo, en las labores del campo. Con el establecimién
to de nuevas industrias -situadas generalmente en la --
periferia de las grardes ciudades- y con la creacidn de
puestos y oficios gubernamentazles a favor de la pobla--
cidn de esas naciones, los cudles eran ocu»ados ante --
riormente por los ciudadanos de los pafses coloniales,-
un gran nimero de personas se trasladé a vivir en nue--
vos ambientes sociales y fueron de esta manera arranca-
das de sus medios tradicionales de vida} estos medios -
les habfan ofrecido hasta entonces una cierta seguridad
En Europa los lazos de una determinada familia o tribu-
se habfa ido disolviendo con los afios, es decir: la po-
blacidén residente en las ciudades perdid paulatinamente
todo tipo de contacto con sus familiares del interior y
también con el espiritu comunitario, al que estaban hag

ta entonces acostumbrados.

Este mismo fendmeno se producird un dfa en --
los Pafses de desarrollo. iids hasta el presente, tales-
lazos son todavia muy fuertes y 1la poblacién deberfa em
plear las experiencias obtenidas en los viejos ambien--—

tes tradicionales. En mulpitud de comuridades rurales-—.

sus pobladores estdn muy familiarizados con el espfiritu
cooperativista. Durante muchos afdos se han estado ayue~
dando mutuamente o han contado con instituciones de ti-
po comunal -como la casa de reunidén o aun 12 misma al--

dea- construfdas y dirigidas en cooperacién,



En M&xico existen actualmente alrededor de =
125 mil esteblecinientos indusiriales; deellos, no amds

-

de mil quinientos son grandes industrias; el r23%0 ==-
ciento veinititres mil son empresas pequefds y medianas
se calcula que entre treinta y treinta y cinco ail son
"muy pequedas™, oor lo que guedarf{a entonces como esti
macidn de lo. que es estrictamente la pequeda y mediana
industria en ¥éxico, entre ocnenta y cinco mil y noven
ta mil establecimientos. ( 47 )

‘Para la Jecretarfa de Hacienda y Créditc Pd-
blico, al otorgar estfmulos fiscales considera 2 la =—
empresa pequeda como aguella cuya inversién en acti--=
vos fijos es menor a 200 -veces el salario mf{nimo anual
vigente en el 4rea metropolitana de la Ciudad de iéxi-
2o, o sea 15 millones 120 mil pesos; de esa cantidad -
en adelante clasifica la mediana Industriz, para el --
FOSAIN (Fondo a2 1la garantf{s 1a pequedia y Mediana indus
tria y el FOMIN (Fondo éa Fomento Industrial) conside-
rardn como pejueda empresa a aquella cuyo capital con-
table tiene como mfnimo 50,0C0.00 pesos y un miximo de
7 millones depesos; y 2 la mediars empresa como ague-—=
1la que reguiere un mfnimo de 7 millones y como mdximo
60 millones de pesos. (Fl programa de Apoyo Integral -
para la Industria Yediana y Pequefla) considera tanto -
a la geguera como a la mediana con un capital mfnimo -
de 25 mil pesos y un m&xiano de 35 millones de pesos.

(48)

(47).=vid: p 93 bis.
(48).=-vid: p.93 bis.




B) Qué es una Coojerativa de Consumo “oméstico,

——

Por 1la Actividad a la que se dedican se divi--
den en: ;

1° Cooperativas de Consumc Doméstico

2° Cooperativas de Consumidores de Compra y =

Venta Comén.

Las primeras atienden necesidades personales o
familiares del socio como scn: alimentos, calzado, ropa,
muebles, ete,

Existe un Proyecto de la Ley General de 3Jocie-
dades Cooperativas gue se encuentra en proceso de aproba
cidn en el Conzraso de la Unidn en el gue se plasman 1las
Sociedades de Servicios de esta manera: "Son aguellas =-—
cuyo propdsito es proporcionsr servicios manuales, téeni
cos ¥ prcfesionales; ya s2a a las socios de la misma o =
2l piblico en General, 3i bien no se excluye en el man--
cionado proyecto de la ley la posibilidad que estas coo-
perativas también produzcan algunos bienes relacionados-
con la naturaleza de los servicios gue prestan (una vez-
cubiertos los requisitos del caso) el propdsito es el an

tes mencionado.,
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Entre las ramas de actividad mds importante -
de 1as'“ociedades Cooperativas de Prestacidn de Jervi--
cios se encuentran el Comercio, 1las comunicaciones, el=
transgorte, el turismo, 10s asentamienvos humanos, piar-—
ticularmente 1a vivienda, la educacién y la salud, as{-
como la seguridad. r

¥4s sin embargo, hay una frusiracidn en este-
campo muy nosable, gor tantas desviaciones sufridas, ==
que los dirigentes no han sapido resolver, que hacen el
estudio de este tipc de 3oogerativas'més amplio, y con-
24s fondo, en el cual la préctica, el desenvclvimiento-
en e’ medio por gente sreparada tienen.una visién am---

olia. ( 49 )

L2z economf2a mexicana se ha caracterizado en =
103 dltimos 2%0s por una movilizacién econfmica en los-
sectores de la produccidn, losrando increm-ntos signifi
cativos en el ingreso nacional y avanzando en metis que

hace algunas décadas parecf{an inalcarnzables.

Pero a pesar de lo que se ha realizadc, esia-
mos todavfa lejos de que 1la estructura econdmici y so=-—
cizl del pafs corresoonda a la de una nacidn industria=-.
lizada y de haber creado las condiciones jue ase_uren =
olenzmente 12 prosperidad del pueblo. Mé&xico padece to
dav{a dramdiicos conctrastes y desigualdades scciales,—

+ econdmicas y culturzles.

¥ientras se resuelven viejos problemas, van =

surgiendo otros nuevos; frente a ciertas actividades =

(49).- Vvid: p. 93 bis



gue desarrollan las medernas industrias en los
mds variades camocs y que i .)lican una rueva dindmica de
crecimiento m4s compleja; tenemcs gus, al mismo tismpo,-
surgen obstdculos a vencer para seguir avanzando y para-
ello se requiere decisidn, mejor orzanizacidn y nuevos -
y mfs eficientes irstrumentcs de trabajo. ( 50 )

Es evidente que el desarrollo econdmico ha con
tribufdo a2 modificar en muchoz aspechtos la fisonomfa de=~
13 nacidén, se han ojerado profundos cambios en la estrug
tura econdmica, perd no _jodemos olvidar gue los benefi--
cics de ese desarrollo deben llegar er majyor medida 2 1=
lzs grandes masas populares, y la polftica econdmica de-
be orientzrse con firmeza hacia =l logro de las metas --
que se postulan como 1la razdn de ser del desarrollo eco
ndmico.

Cada dfa se vuelve mds necesario reforzar la -
adecuada planeacién de una polftica econdmica que contri
buya en mayor medida a la ampliacidn del mercado irterno
y reduzca 12 distancia que separa 2 los zrandes sectores
populares de los grupos privilegiados. ( 51 ) )

Un desaffo para esta planeacidn lo constituye-
el estudio en perspsctiva que estima a la joblaciédn para
1990, =i se tiene ura tasa media de 3 gor. ciento de cre-
cimiento en cuarenta y ocho spunto dos millones en 1970,
sesenta y siete punto cuzatro millones en 1380 y se lkega
rd a treinta y dos punte tres millones en 1990, ( 52 )

(50) .- Vid:p. 93 bis
(51).~ Vid;p. 93 bis
(22).- Vid:p. 93 bis



.Otra de las dificultades con gue 3¢ enfrenta la
zcononfa mexicana, es sin duda la inflacidén, que afecta -
f

pal ]

1]
2}

grave y directamente a las clases sopsulares. En e
do 1970-1980 el procesc infizcicnario 1legé 2 un 4

o

1o
27

LS}
O

cientc.

El fndice zeneral de srecios al consumidor se -
elevd en un 32,2 gor ciento, los alimentos en un 361.9 -
por ciento, los bienes duraderos en un 4c2.3 por ciento ¥y
103 sérvicios en un 331 por ciento.

En contra parte, el salario minino medic nacio-
nal se incrementd en un 409.4 por cientec en el mismc pe-—
rfodc comparativo, por lo gue el salario mf{nimo real sola
mente recistré un incremento en la década de un 10.2 por-
ciento es decir 1 por ciznto medio anual. ( 53 ).

De lo anterior se deduce gue el incremento de =
lo3 inzresos reales de la poblacidn ha sido muy pobdbre, in
cluso el consumo se ha reducido, afectando al mercado in-
terno y se corre el riesgo de gue la situacidn empecre --
adn mds, ya que ha sido muy leves los incrementcs en la -

oroduccidn de bienes de consumo.

. Para afrontar el problema gue se refleja en es=
tas estadfsticzs y gue se palpa diariamente por el ama de

)
W
w0

2 es necesario que los consunidores se organiczn para—
defender sus propios intereses, gue se iapulse decidida--
mente la crganizaci&n de las bases populares en torno al-
consumo para iniciar una accidn seria que en alianza con=-
el estado zarantice el abastecimiento de productos bdsi--
cos a precios posulares. ( 54 ).

(53).- Vvid; p. 93 bis.
(54).- Vid: P. 93 bis.



El siguiente plan no funcicna:

o gue el estado y consumidores e&n -
rativas dirizidas a proteger el zas-
puede apgortar el casital, el per
eo y administracién, tanto sara -
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ce lizacidn cooperativo, co.n0 23
la adquiaicién directz a productores y ccn ello se

rin los eslabones de 1la cadena de la intermediacidn.

Pero para gue el estado no cargue con todo el-
oeso, se hace necesario capacitar a corto plazoc a las --
ocoerativas de consumidores para que lozren autoadminisg
rarse y obtangan autonomf{a en cuanto a la necesidad de-
intervencidn del estadc er su operacidén. Esta accidén 2o
drfa iniciarse aprovechando la estructura de tiendas CC-
NASUPC ya en coeracidn organizando 2 los ceomsumidore

Otro tipo de organizacidén se dzrfa con la crea
cidn de cooperativas por los consumidores, en donde el -
estzdo otorgue 4gil, ozsorturo y preferencial crf8dito, a-

poyo técnico y admiristrativo jsara su ogeracién y promug
va y establezeca HECdﬁlamOS preferenciales 2 estas cooze-
rativas en la adqulslclén de los oroductos bZsicos a los

propios oroductores.

Para la ooeracidén de programas con estas carag
ter{sticas serd también recesario el a2poyo del estado 22
ra el establecimiento de centrcs de accgio y distrizuci-
ér. de oroductos de cardcter regional, en donde podz{an -
edtablecerse centrales de compras regiornales.” ( 55 )

Cuando una cooperativa de consumo desea abrir-
una tienda en uno, de los pafses er desarrollo, tiene --

gue considerar con_sumo cuidado la eleccidn del sitio pa

(55).= Vid: p. 93 bis..



ra la tiernda. Las cooperativas de consumo deperian a-=
brir sus tiendas sélo en aquellos sitios, en los que ==
1la cooperativa constituya un beneficio real para la po-
blacidén respectiva. Ellas opueden, por ejemplo, abrir -
sus tiendas allf, donde el comerciante estapblecido exi-
ge precios mds altos gue los ordinarios o donde vende &
crédito bienes de consumo & precios razonables, Dero oa
jo intereses verdaderamente exorbitantes.

De aquf{ que el establecimiento de una tienda-
de bienes de consumo no sea generalmente necesario en -
muchas de’ 1as g?andes ciudades, porque agui existe sen-
cillamente de ordinario una competicién suficiente en--—
tre las diversas tiendas de los oropietarios privados,-
que mantiene bajos los precios. En segundo lugar, por-
que todo comerciante realiza ya una buena ganancia, ---=
cuando puede sacar de su negocio el dinero suficiente-
para alimentar a su familia.

Las cooperativas de consumo tienen 3iempre --
gastos extraordinarios, tales como los salarios para —-
sus empleados, el alguiler del local, etc. La organizz
cién que desee competir bajo tales condiciones, tendrd-
que contar con-fondos muy considerables, con el objeto-
de poder establecer una tienda de bienes de consumo,
que sea capaz de atraer 3 un gran nimero de personas no

miembros de 1la organizacién. Aun entonces, sblo se po-

dréd abrir un negocio cuando 12 cooperativa recibe los
artfculos necesarios de 3us propias sociedades al por -
mayor. M4s adn, si en la ciudad en cuestibén existe ya-

un supermercado, ninguna cooperativa de consumo, deberd
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abrir una tienda en torno 2 los 20 kildmetros de distancié,
ya gue lecs supermercadcs venden sus artfeculos de consumo -
con un margen de ganancias de alrededor del 5% y no habré-
organizacién algurna en particular gue sea capaz de compe—-—
tir bajo este margen. Y en este caso, no solamente 1la ors
zanizacién serd incapaz de funcionar sobre una base ganan-
ciosa, sino gue los socios de la misma tampoco derivarfan-
beneficio alguno del negocio, ya que ellos podrfan comprar
en el supermercado a precios mucho mds baratos sus bienes-
de consumo en una zran ciudad. (56).

Las cooperativas de consumc deben abrir sus tien
das en aguellos lugares, en los que tales tiendas constitu
yan un beneficio real a favor de los miembres de la coope-
rativa. Condiciones semejantes se dan en las pegueiias ciu
dades o en 2ldeas o aun suburbios de grandes ciudades, en-
los que el comerciante privado establecido explota abierta
mente 2 sus clientes; éstos se hallan con frecuencia muy -
endeudadcs y, a causa de los altos intereses gue el comer=-
ciante les impone, son incapaces de librarse de estas deu-
das. Por ®anto, las ccoperativas de ccnsumo tendrdn un €xi
to seguro sélo en pequefias 4reas comerciales, domo en los—
terrenos de una fédbrica o de una hacienda. E1 mejor sitio
para comenzar el negocio de una organizacidn cooperativis-—
ta es un 4rea de reciente construccidn como, por ejemplo,-
un preyecto gubernamental de asentamiento, donde las per--
sonas procedentes de otras regiones superpobladas reciben-
en proniedad cierta cantidad de terreno. En este caso se-
podr{a fundar inmediatamente una cooperativa de consumo, =
puesto que, con frecuencia, tales proyectos estédn orgdnizgv

.dos ya sobre una base cooserativista. (57)-

(56).=- Vid: p.93 bis
(57).= Vid: p.93 bis
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3) Gué es una Copperativa de Consumo de “omdra ¥

Venta Comin

Estas cooperaiivas atienden 1as necesidaces de
1as actividades individuales de oreduccién de suo socics
ya sea:

‘Compra en Comin Materias primas

Bienes Maguinaria y herra-
mientas.
Servicios’ Agrondmos
Veterinarios

Fumigzadores.

Venden en Comin

Sus produccicnes Individua-=
les. Comercializandc con ven
tajas. Fortalizando su DOSi=
cién en el Mercado.
Obteniendo buernos rendimiesn-
tos oor lo grande de su ofer
ta.

oo
T

Los Socios de estas Ccoperativas pueden se

Pequeios productcres (ejem: artssanos)
Ejidatarios aque cultivan cereales

Ejidatarios gue crian zarnado



Ventajas:

Mejores arecios zl vender
Financiamiento

Servicics de mejor calidad
Bienes a Precics Justos

Buena Comupetividad en el mercado.

En" las Cooperativas de Comara 7 Venta juede ha-
ber una seccidn de oroduccidn en donde 3e le dz a la mer-
cancfa una mejor presentacidn gara el mercado. Ejem! en -
vez de vender el 2lgcdén 2l natural lo descepitan obteni-
endc un mejor grecio. ferc es imgortante gque no se 34 -
la zdulteracidén de los productos, aungue ahora en nuestro
tiem.o ésto es evidente. Fn los aldos de la reveolucidn in-
dustrial, sin embailgo, no era tan evidente. Los gobier--
nes ne exauninaban la cz2lidad de los preductos. Si ulguien
neria jsor haber comido artfculos de consumo en mal esiado
que el comerciante habfa verdido 2 precios bajos, no exig
tfa una institucidr ni persona alguna que emsrendiese una
accidén contra este comercignte. Quien compraba café, té o
tabzaco en una de las tiendas baratas de los barrios obre:
ros podfa ficilmente constatar, gque sclamente una parte -
de los articulos comprados por ¢1 era realmente café, té-
o tabacc. La calidad de otrcs productos era con nucha —-
frecuencia muy mala; un cliente oodfa com§rar, por Ej., -
un trozo de pado gue no habrfa de durar ni un mes.

Aungue el método cruel de realizar ganancias -=
sor medio de clientes de artfculos baratcs ha deéagareci-
do ya en casl todas las partes del mundo, en todas partes
existen aln métodos m4s soffsticos. DMNuchos negociantes -



operan todavia de tal forma la pesa, que el cliente reci=
be casi siempre menos de lo que indica 12 escala; o emple
an un metro especialmente construido, que mide infalible-
mente uno o dos centimetros menos de lo normal. Tales en
gafios no estd4n nunca permitidos en una tiende de artfcu—-

los de consumo.(sa)

En cuanto sea posible, los precios deben corres
ponder a los de las grandes ciudades, donde diferentes cQ
merciantes compiten entre s{. Tales precios son los mds-
razonables, ya que cada comerciante pretende atraer tam--
bién a los clientes de sus competidores. En el caso de -
que la tienda esté situada en una regién muy apartada, se
debe afiadir a los precios una pequenia suma a fin de cub--
rir los precios de transporte (gastos). No serd necesa--
rio vender a precios mds bajos que los del mercado, poOT -—
que de todas formas se devolverd a los socios un cierto -
porc:ntaje del orecio pagado por ellos. Una cooperativa-
de consumo debe calcular un margen de ganancias adecuado~-
en la mayorfa de los art{culos, especialmente a los co-=-
mienzos; de otra manera ella no serd capaz de cubrir los—

gastos.

e —

(58).- Vid: p. 93 bis
(59).- Vid: p. 93 bis



D) %ué es una Cooperativa de Sorsume Sindical

La Revolucién ‘n“ustrlalfl~ura comc elemento
onderante, pero no solamente 20T ser un fendmeno teg
co ni siguiera econdmico, sino fundamentalmente --
2 12 tendencia de aguellos= por imoli
entalidad, dzdo zue hubo un zamblo %o
ructuras del trabajo en el campo y en 12 Ciudad; l235 =--
condiciones de vida eran intoLerables, infr
otra parte no sc aarnif esté como czusa inmedi

tanea y bdrusc2 (&0)

ue
eargadas, por 1as pejuedas empresas y en muchas ocasio=e

nes, tamgoco por las medianas. s

Adem4s 12 lucha desgsiadada por la competen--
cia, hace gue las grandes empresas viyan destruyende las
pequeias y medianas., Esuo trae como consecuencia una si
tuacidn de monooolio gue agrava la situacidn del traba--
jador, ya que su oirecimiento de trabajo puede ser daco-
a un sole empleador, cuyas indicaciones debe acatar, se=
2n cuales fueren, 30 pena de verse privado de su susten-

+ o~
vl

( 60 ).- Vid: p.93.
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Ahora bien, ante este monojolic de hecho, el tra
bajador rno lecguedaba otro remedio gue constituir, a2 su ==
vez, otro mondnolioc para tratar de combatir esz circunstan
cia tzn gravosa para &1 "ahora es un conzlomerado cue se =
entreza a combates sanzrientos, a fin de zrrancar de los -
empleadores o del Estado un3a migaja de ssperanza para sus-

revindicaciones, gue se resumen, c¢3si siempre, en mejorfa-

r..

de salarios, disminuacién de 1a jornada de trabajo combatir
o

el tratamiento inhumano; ahorz gresentfndose o

sociedades, cue bajo 12 fzama de entidades secretas se es—-—

forzaban por z2aninorar los sufrimiertos materiales y mora--—

les de sus adherentes. Y, gener: 1o}
1

corrcs mutuos en efervascerci

®
w
i

tre los trabzjadores tienen un carfdcter esporddicse,

0

o}
e vencedor o vercido el mvvlmLCnto, la: .asociacidén se
A

UJ

ir,
olviz hasta gue se produjera angrueva necesidad de mani

5 L2s ventajas de la continuidzd hicieron gue lue

"‘:u‘ﬂa'ﬂ

D
“
c+

0 se constitiyer:n ya en orgznismos permanentes. Ellos

oo
1

comprend{an sélo a los trabajadores de una empresz y si =-=
bien fue un gren paso 3delante, sy éxzito era limitado, pu-
es el empleador podfa esperar mientras gue los trabajado--
res no, 2ado que necesitaban del irngresc de sus salarios v
entonces se apercibieron dé la conveaniencia de construirse
an organisac que z2barcase m4s de un estableciaiznte o em--
presa., Nacen asf los sindicatos de actividad gue, en un -
princizio, de cardcter lccal, se va generalizando y expan-
diendo cada vez més.

( 61).= Vid:p.93 bis.



De la Cueva hace notar esa evolucidn, sedalando-
gue el Sindicalismo pertenece al futuro y sueda con una 590

ciedad fundada en la Justicia social. {02)

Su fin primordial era econdmico: mejorar las cor
diciones de vida del trabajador. *“ediado el siglo XIX, su
finaliuad tenfa un neto corte polftico,dado gue el conve--
nio colectivo y su =accidn no eran suficientes para obie--
ner lo yue sSe ansiaba y, entonces, era preciso llegar a la
organizacidn pol{tica misma. Al comienzo de esta centuria
ya deja de ser exclusivamenie un organismo de lucha y se -
transforma en uno de cuvoperacidn,.

Asi el fin del sindicato €3 el mantenimiento y -
mejora de las condiciones de trabajo ue los asociados ae -
esta forma los sindicatos yueden constituir cooperativas =
de Conswnuidores para abastecer de bienes y servicios a --
sus agremizdos y & sus familias. Pero en la realiaad, ted
ricamente se concebf{a que la cooperacidén de consumo servi-
rfa para proporcionar mercancias a los trabajadores 4 me-=-—
jores precios gue los ael mercado, o0 bien, gue al final de
un ejerciclo percibirf{an algunos rendimientos. £n la rea-

lidad ni una cesa ni otra suceae.

La verdad sinple y escueta es gue los sindica--
tos uvilizan a las cooperativas de cunsumo con fines aje-
nos al mejoramiento de icos trabajadores y s{ con grave --
gerjuicio para €sto. Esto es lo que ocurre: en primer 1lu
gar, los trabajadores casi siempre reusan dar aportacio=--
nes en efectivo para constitulr una sociedad couperativd.

(62).=- Vid: ». 93.



fero con la idea de la 3ociedad en la cabeza de =
todos, los directivos tienen una oportunidad excelente pura
hacerse ae fondos cuiando llega la &poca de tirmar un nuevo-
contrato colectivo de trabajo y para el etecto forwulan el-
pliego petitorio: aumento de salarios, un fondo para consii
tuir la cooperativa ae consumo y otras prestaciones; se ha-
cen las negociaciones correspondientes y casi sisuwpre la ew
presa llsga al acuerdo de osvorgar sélo un pequedo aumento =
de salarios, y en camvio dAr una canticdaa para constituir -
la coojerativa y pagar algunas urestaciones adicionales.
Ponr su parie el empresario sabe bien gue es preferible pz--—
g2ar una cantidad por unz2 sola vez y§ no pongamos por cas
abmentar un porceztaje permanente sohre el monto de los sa-
larios y es de supcnerse que los directivos el 3Sindicate-
tienen mds interés en conseguir ; "Manejar" el fondo, que -
en aumentar los salarios.

Por otra parte, las coogerativas de consumo deuven
dientes de leos sindicatos rara vez venden mercancias siqui
era al jrecio del ‘mercade, las venden mfs caras Dero van —
den a crédito en 1z :seguridad de que 21 cubrir la némnina -
el préximo fin de semana 1z empresa, Jcr drderes del pro-
io sindicato, recuperard lo fiado. Pero no es e3so0 todo, -
as coogefativas sirven .ara conceder favores y financiar-
campaiag polfticas, lo mismo de los gropiog 1fderes gque de
otros interesados... y Jor suyueatoc son una fuente de ol=-=
glles "utilidades™ gara quieaes lus manejan, y gor Gue -

lc
Se refiere a la administracidn y réginen internc oseran to
2

i
tilaente al wmrzen de la ley de cooverativas. ( €3 ).

( 63 ).- Vid: p. 93 bis.



Servicio 2rosorcicna 2 los Intezruntes.

(53]
~r
)

o

o

19}

Las cooperativas de consumo, serdn solamente ca
oaces de trab-jar exitosazente, cuando sus sociocs sosean-
buera voluntad y hayan tenido- adem%s unz2 buena instruc---
c16n. Este ounto de-la educacidn y de 12 buerna voluntad-
es esyecialmente imgortante gara los funcionarios o emsle
zdos de 12 organizacidn. 351 estas Jjersonas no han sido -
entrenadas adecuadamente par: el ejercicio de sus funcio-
nes, la orzanizacidn fracasard en muy corto tiempo.

t
ernedor de libros y € ge;snte de la -
T

a la misma ge

5%

F1 teredor de libros no debe selamente anctrar las entra-
das y los gastos de asociacién, &1 tiene también que ser-
apaz de calcular los precios de los productos, redactar-

c

las cuentas de garancias y sérdidas asf comno el balance -
anual de la organizacién El debe tener una idea acerca -
de la confeccidr de presupuestos y del movimiento de sub-

sistencias,y debe saber llevar un libre de créditos

S8~

el casc de que 1z organizacidn realice ventas al crédito.

)

no _ucde llevarse a cabo eficazmente sin un-

los deberes de la.0r
6]

-

io
ciento entrenzmzicento. Corresponde 2
e s, con el fin -

4
veler por gue se creer fond



de que el tenedor de libros o el gerente pueden asistir a—-
cursos de una escuela de comercio o de 2lzuna otra institu-
cién apropiada. Ademds de esto, el gerente debe aprender -
algo acerca de la calidad y cantidad de los productos, que-
los distintos vendedores al por mayor ofrecen a la organi--
zacién.

Los empleados de las tiendas necesitan tambiém un
cierto entrenamiento. En la mayorfa de los pafses en desa-
rrollo de hoy en dfa, se dan personas que saben leer y es--
cribir, Un buen empleado de tienda, sin embargo, debe sa--—
ber un poco .mds. &1 deberfa al menos contar con buenos co-
nocimientos en matemdticas y, si no posee tales conocimien-
tos, deberfa ser instrufdo en este terreno. El deberfa asi
mismc poseer una idea sobre los productos que vende a los -
clientes, a fin de poder aconsejarlos en caso de necesidad.

Otros funcionarios de la organizacién, por ejem:-
los miembros del Consejo de VFirectores y del organismo su--
pervisor, deberfan poseer conocimientos extensos sobre sus-
respectivos campos de  actividades. 3Sji, por ejemplo, los --
miembros del orzanismo supervisor no tienen idea alguna so-
bre 1a contabilidad o teneduria de libros, ;cémo podrdn exa
minar 132 labor del gerente o del tenedor de libros? Lo mis-
mo se aplica al tesorero y a la mayoria de los miembros del
consejo directivo. <Yodos ellos deben recibir una instruc--
cién especial acomodada a sus runciones. Es recomendable -
de elegir los nuevos funcionarios unos meses antes de que -
asuman sus responsabilidades, a fin de darles tiempo sufi=--
ciente para la adquisicidén de los conocimientos necesarios.

Concretamente ello significa que los miembros de-



una cooperativa de consumo no permanecen pasivamente, des—--
pués de haber alcanzado su objetivo de establecer una tien-
da, sino que contindan trabajando en favor de la compren ==
gién de parte de otros miembros de la comunidad, de otros -
proyectos de autoayuda. Dondequiera gue se estime necesa--
rio, los socios de una organizacién cooperativa deberfan co
menzar otros proyectos de autoayuda; cuando en este campo -
surgan problemas de cardcter financiero, la organizacidn da
un ejemplo tal, la idea de autoayuda se extenderd entre los
miembros de la colectividad y su propia situacidn social re
cibird grandes provechos. (04)

Tomemos una tienda de bienes y consumo situada en
una 4rea rural muy lejana. All{ la gente desea que sus hi-
jos reciban urna educacidén adecuada, pero la mayorfa de e-—-—
1los no poseen dinero suficicnte como para enviar a los ni-
Hos a la escuela del poblado mds cercanc, en este punfo una
cooperativa puede comenzar a actuar. Generalmente lo unico
que se neccsita es la e periencia organizativa de la asocia
cién y nc su dinero. 3Si 1a comunidad es muy pobre y los p3a
dres no son capaces de pagar cuota alguna, la coo erativa -
puede disponer que alguno de sus empleados—- el gerente o —--—
bien uno de los depgendientes de la tienda- dé clases a los-
niros durante las horas de calma del negocio, lo que normal
mente sucederd en las horas de la mafiana. S5i alguna perso-
na de la comunidad desea ayudar, se jodrfa construir una --—
sinple cabarfa donde se podrd dar las clases. La s1tuacidn-
es menos diricultosa cuando la comunidzd no es tan pobre, =
es decir cuando los padres pueden afrontar el pago de una -
pequefia suma de dinero como cuota. Si son 20 o 30 nidos =--—
que deben asistir a la escuela y cada uno de ellos paga una
vecuefia suma, esto serd suficiente para pagar 3 uno de los-

(64).- Vid: p. 93 bis
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miembros mejor educado de la comunidad, quien actuard en-
tonces como maestro durante todo el dfa, por la madana y-
por la tarde. En caso de que los miembros de la organiza
cidén deseen enviar a sus hijos a esta escuela pero no pue
dan airontar el vago de la cuota requerida, la asociacidn
podrf{a acordar el pago de parte de la cuota o ésta en su-:
totalidad. (©3)

En pueblos y haciendas sucede con frecuencia ==
que ambos padres trabajan y que no hay all{ nadie gque cul
de de los nifios. O podrfa presentarse el caso de que am-
bos padres consisuieran un trabajo, pero la madre tiene -
que quedarse en casa para cuidar a los nifos; de esta for
ma ella no podrd aceptar el trabajo y ganar asi algo de -
dinero con el que mejorarfan las condiciones financieras.
A esta pareja les quedarfa bien el establecimiento de una
casa de cuna en la comunidad donde habitan.(cb)

Un centro médico es la institucidén méds urgente-
para la gente que vive en regiones rurales o en sitios, -
donde el médico mds cercano se halla a 20 6 100 kiléme- -
tros de distanciza. Precuentemente alguien de la comuni--
dad, en muchos casos un hechicero, trata a los enfermos,-°
pero a causa de su falta de conocimientos y de experien--
cia cient{fica no consigue resultados satisfactorios. ILa
solucidén de este problema es conseguir la persona adecua-
da, para que tome un curso de entrenamiento en algin hos-
pital cercano, con fondos que reuna la cocperativa, as{ -
mismo, con estos fondos se compra los medicamentos necesg
rios. como instrumentos apropiados, teniendo as{, un pe--
gueio servicio médico bdsico e indispensable. Es de suma
(65).- vid: p. 93 bis
(66).- Vid: p. 93 bis




importancia gque la persona seleccionada debe tener un am-=
plio criterio cooperativista: La diversidad de activida--
des gué pueden ser emprendidas o no por una organizacién-
cooperativista depende enteramente del drea y de las con=-
diciones que prevalecen en la comunidad donde opera la --
tienda de consumidores. Pero supongamos que la mayoria -
de los miembros de una comunidad crf{an aves de corral o =
ganado vacuno. En este caso la organizacién podrfa dar -
los primeros pasos para la construccién de una lecherfa o
de una pequeiia curtidurfa y organizar una sociedad de ven
ta al por mayor para los huevos adn, cuando la cooperati-
va de consumo tome el dinero para estas actividades de --
sus propias reservas, el negocio florecerd posivlemente.

Con 2yuaa de tales proyectos la organizacién hard que los
socios ganen mds dinero gque antes y, consecuentemente, sg
r4n también cajaces de gastar mds dinero en bienes de con
sumo. Aunque no todos y cada uno de los que se benefi---
cian con tales proyectos sean socios de la cooperativa, =
se debe tener presente no obstante, que ios servicios ===
prestados a la comunidad en su totalidad son también de =

suma importancia.

Para dar otro ejemplo de proyectos que puede --
emorender una cooperativa de consumo; la organizacién pue
de fipanciar la excavacidn de un nuevo pozo éen favor de -
12 comunidad, si el gue se utiliza estd fuera del poblado
o si el agua del pozo existente no es suficientemente bue

(67)

na como agua de beber.
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No interesa cudl de los proyectos posibles de -
autoayuda es emprendido en primer lugar por la cooperati-

va. Una cooperativa de consumo constituye de por s{ tam-

bién un proyecto de autoayuda y sus miembros deben de coo
perar en la expansién de este espiritu tanto como les sea

posible. 35i tales esfuerzos se encuentran respaldados -

per ura iniciativa y pcr un entusiasmo suficientes, los -

habitantes de cada comunidad podrdn ver qué ellos pueden-—

alcanzar muchas cosas por medio del trabajo comin. Donde

los medios y los esfuerzos de un sélo hombre fracasan.(c8)

(68).- vid: p. 93 bis



F) Objetivcs Generales de la Cooperativa de

e —— T

Consumidores.
1.- Abastecer regularmente a los trabajadores de bienes =
y servicios, a precios justos, tratando de contrarrestar-—
el alza de los precios en los productos de consumo bdsico

Al crecer la empresa, puede proporcionar méds --
cantidad, mejor calidad y mejor variedad de bienes y ser-
vicios a los socios.(69)

2.=- Fliminar intermediarios, la cadena revendedora gue va
desde el productor hasta el consumidor, hacen que los pre
cios aumenten cada vez mds (sobre todo en los productos -
alimenticios) si se logra disminuif en 2lguna proporcién-
el intermediarismo repercutird favorablemente en el Pais.

3.- Orientar al consumidor, para que haga buen uso de su-
dinero, evitdndole la compra de productos innecesarios.

4.- Ampliar su capacidad, al manejar grandes cantidades y
variedades de productos, puede llegar a convertirse en un
supermercado cooperativo; donde el socio encuentra desde-
alimentos y ropa hasta aparatos eléctricos.

5.- Elevar el poder adquisitivo de los anticipos de sus -

socios. (70)

t.- Crear secciones de producciém no para vender al plbli

(69) .- Vid: p. 93 bis
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.co en general, sino para surtir a la cooperativa de algunos

art{culos.

En la actualidad el cooperativismo de consumo es-=
limitado por diversos factores como son:
a).- E1 margen de utilidad que opera normalmente al comer—-—
ciante que vende.al piblico se ha reducido notablemente,

b).- Es diffcil para una cooperativa abastecerse directamen
te de las fuentes de produccién; las maniobras de acapara--
miento y los monopolios actuales afecta de tal manera gque =
una cooperativa aislada le es casi imposible obtener me jos-—
res condiciones en el mercado.

¢).- Los posibles socios de las grandes 3ociedades =-sin men
cionar los del campo- viven .en sitios tan dispersos que di-
ficilmente los familiares de éstos podrfan acudir a la coo-
perativa, ademds, la variedad de mercancfas es infinita que
una cooperativa no las puede tener.

d).- Generalmente los posibles socios no estdn dispuestos -
ha hacer las aportaciones necesarias a cambio de hipotéti-=
cas ventajas.,

°

e).- La organizacién de una cooperativa es complicada y ge-
neralmente no hay socios dispuestos a distraer tiempo impro
ductivamente.

f).- Existen nuevas formas sociales de organizacién que pro
porcionan con verdadera eficacia esos servicios. As{ tene--
mos a la Conasupo, farmacias del IS3STE, tiendas perteneci-
entes al estado, con precios corsiderablemente mds bajos.

No obstante esto, la cooperativa de consumo igual
que la de produccién es limitada, la cooperativa de consumo
en lugares apartados, puntos de concentracidén rural, comuni
dades, donde es una necesidad casi de subsistencia. (71)

(71).- Vid: p. 93 bis.
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g) Caracter{sticas

1.- Todos los consumidores son socios, todos los socios --
tienen la obligacidn de comprar en la cooperativa, 1los ar=

ticulos que se encuentren en venta.

2.- Los renaimientos se reparten de acuerdo al volumen de-
compras que cada socio realizé en la cooperativa, durante-—
el ejercicio social. Es decir, el que mds compré, y orodu
jo mayores utilidades a la cooperativa, y claro tiene derge
cho a recibir un comprobante de cantidad de pagzo, al final
deberd presentar los comprobantes para demostrar cudnto --
comoré y as{ la cooperativa podrd calcular cudnto le corres
pondé por conceptos de rendimientos.

3.- La coogerativa no puede vender 3us bienes o servicios-
a personas ajenas (que no sean socios o familiares de és--
tos).ya que solo lo pueden hacer cuando la secretarfa de -
Comercio lo autorize.

4.- Cuando se trata de cooperativas de consumidores de --—-
compra venta en comin, los rendimientos se reparten de a--
cuerdo a las operaciones que cada socio haga a la 3ocie-—=
dad.(72)

(72).- vid: p. 93 bis
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35.- LAS COOPERATIVAS DE INTERVENCION OFICIAL.

a) Qué es una Ccoperativa de Intervencién Oficial.

Son aquellas que explotan concesiones, permisos, au—
torizaciones, contratos o privilegios legalmente otorga--
dos por las autoridades federales o locales. 3iendo el -
Gobierno Federal, de los territorios y el departamenio =
del Distrito Federal el encargado de autorizarlas.

Y encomendardn 1a atencidn de servicios piblicos a--
las Sociedades Cooperativas que 3e organizan con tal obje
to. Fn uno y otro caso, las Coojperativas tienen derecno-
de obtener, si es posible legalmente, gue las autoridades
mencionadas recojan los permisos de explotacidn y aten --
cién- de servicios ya concedidas, a Iin de que se les otor
guen a éstas, si se obligan a mejorarlas. (73)

b) Tipos existentes de Cooperativas de Intervencién Oti--

cial.
A este grupo pertenecen las Cooperativas de Produc-—
cién de Servicios y Transporte, para poder transitar en -
caminos federales necesitan permisos o concesiones de la-

Secretarfa de Comunicaciones y Transportes.

(73).- Secretarfa del Trabajo y Previsidén Social.
Institutuo Nacional de Estudios del Trabajo "Curso a
Distancia" tomo III. "Los Distintos Tipos de Coopera-

tivas, " México, ©. 45



Las Cooperativas de Produccidn pesguera necesitan
autorizacidn y concesiones del departamento de Pesca,-ahora

Direccién, para la Captura y Explotacién ae/:

Camarén Totuaba Tortuga Marina
Ostidén Cabrilla

Abulén T Almeja

Langosta Pismo

Ninguna otra empresa pesquera puede capturar esas es—-

pecies. 358lo los pescadores Organizados en Cooperativas.,

Las cooneeativas mineras es otro tipo de cooperativa -
oficial ya gue sélo puede funcionar con concesiones de la -

Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial.

Las autoridades pueden encargar la atencién de Jervi--

cios piblicos 2 1las cooperativas gque se interesen y se orga

nizen para ello. Bajo la forma de intervencién Oficisl, es

posible crear una gran variedad de cooperativas en el sec--

tor servicios. ®e

"En este sector, tienen preterencia para que se-les --—-
otorguen 3os permiscs, autorizaciones y concesiones. Scbre
todo a los servicios mds necesitados, que son los usuarios-

los trabajadores y campesinos. (74)

(74).- Secretarfa del Trabajo y Previsién Social.

op. c¢it. p. 53



4).- OTRAS FORMAS DE COOPFRATIVAS.

a).- El1 Ejido y la Comunidad.

Al hablar de tierra, recuerdo 1la Revolucidédn confundi-~
da, ;por qué confundida?, ;Porque eso fué! una revolucién-
en donde los de un bando se pasaban a otro, los que pelea-
ban como hermanos se mataban entre sf, y todos danzaban y-
se suritaban actos sublimes y matanzas escalofriantes, Al-
surguir el personalismo, al querer ser el primero en el Po
der, ya no se pensaba en la Patria, ya no se pensaba en la
Justicia social, en el reparto agrario &§ en el sufragio U-
niversal, cada quién gueria impe&ir que el otro se fuera a
convertir en jefe absoluto.

Un respeto y admiracién guardo por Don Emiliano Zapa=-
ta uno de los pocos que se deberfan de venerar.

°

Cuando fué desconocido por Venustiano Carranza, el --
presidente provisional de la Repiblica Eulalio Butiérrez -
nombrado por la Comisién Convencionista. Carranza se va a
Veracruz, entrando a la capital el ejército de Zapata,.

Los capitalinos tenfan una gran curiosidad por ver a=
los jinetes de Atila del Sur. Adn recordaban los brillan-—
tes desfiles de Don Porfirio Dfaz, sin embargo, la llegada
de los zapatistas estaba mds alld de su imaginacién. Emi-
liano Zapata no entré como General victorioso al frente de
sus tropas, era un hombre muy timido y muy modesto para --

ello.



Los zapatistas eran un inmenso grupo humano de hombres
magros, débiles, mansos. Las "hordas de Atila" eran unos =
soldados humildes, pac{ficos, abnegados, sus vestidos hara-
pientos, sus ropas desgarradas, sus orendas de manta, cruda
sus huaraches rotos, sus pies descalzos, eran conmovedores.
Ellos eran con su presencia la justicia de la Revolucién, -
tras ellos iban silenciosas mujeres, §y con ellas los nidos,
nifios huérfanos de pan, de casa, de seguridad. Todos con =
su escapulario en el pecho y al frente iba un estandarte --
de la virgen de Guadalupe.

Si volvieran a desfilar por la Ciudad la gente necesi-
tada de ayuda, la del campo, sSe verfa un desfile mds deni--
grante que aquel, que hizo Zapata al entrar a la Ciudad de-
México. Y digo esto porque con Zapata se les vefa en la mi
rada una chispa de esperanza y ahora no les queda nada. Por
que prueba de ello lo tenemos en la gira de la precandidau
ra del actual Presidente de la Repiblica Lic. Miguel de 1la
Madrid Hurtado:

Al llegar con 3u comitiva a una poblacidn ind{gena en-
Chiapas, la gente reunida con sus pobres ropas se qued$ mi-
rando el espectdculo prifsta. Alguien le pidié al lider de
los indfgenes gque dijera algunas palabras. Un hombre famé-

lico y viejo se puso de pie./:

"Muchas veces han vernido a vernos y nos han dicho que-
digamos lo que necesitamos, luego se van y en nada ncs ayu-
dan, hoy no los vamos a pedir nada, sblo gueremos que sepan
que teremos hambre, tenemos hambre..." (75)

La realidad es cruel, tenemos que estar conscientes, -

que pese a los esfuerzos y acciones de los regimenes pos-rege

(75)._ "F1l Universal" Martes 26 de Oct. 1982. p. 13



volucionarios, la que disque "reforma agraria" a quedado --
secuestrada, en los archivos y escritorios de burdcratas iue
envolvieron a ;os campesinos en interminables viajes y espe-
ras que los han convertido en Mexicanos potencialmente nece-
sitados; ayudados por la corrupcién de funcionarios que des-—
virtuaron muchas resoluciones presidenciales, ocultaron des-
lindes o similaron ejecuiones y nunca se realizaron en el —--
campo, opor la ambicién de quienes se apoderaron de las me jo-
res tierras en los distritos de riego; latifundistas.

Hoy en dfa nuestro Pafs representa demandas insoslaya--
bles que sélo se pueden enfrentar con unidad y esfuerzo. Es-
necesario pensar en el campesino. Hay que incorporarlo al -
desarrollo econémico y social del Pafs.

La frase primordial que se suscitd al terminar la lucha
armada fué el repartir las %ie:ras, pero los complejos admi-
nistrativos y burocrdticos, aunados con la polftica e inte--
ré&s personal de gentes favorecidas por el gobierno, lograron

retrasar este proceso.

La falta de documentos y garantias para la posesién o -
usufructo de la tierra. Si la tierra estd limitada para su-
reparto, hay infinidad de tierras de fraccionamientos simula
dos, de excedentes de propiedad privada, de terrenos Naciona
les y de concesiones ganaderas vencidas.

La ayuda que tiene que brindar el gobierno es de suma -
importancia. :

Por otro lado, 1la Administracidén, organizacidén o refor-
ma Administrativa, carece de administracién y organizacién -
en sus funciones, grueba de ello lo tenemos en las acciones-
emprendidas en el medio rural, a través de programas como PI
PERCUC, COPLAMAR, PANAT, algunos fideicomisos y fondos para -



crédito y obras de irfraestructura. Asf como los programas
normales de las dependencias federales se supone gque han si
do instrumentos para elevar el nivel de vida de 1los morado-
res del campo mexicano: sin embargo, no han alcanzado su oOb
jetivo entre otras cosas por la notoria e ineficaz organiza
cién administrativa del gobierno para la atencidén de estos-
programas.

Fsta ineficacia se manifiesta en la falta de politica-
y objetivos generales., Cada programa se plantea sus objeti
vos de acuerdo 2 su muy oarticular modo de corcebir el de--
sarrollo rural y no acepta ura coordinacidén comn el resto de
otros programas. La gran cantidad de oprogramas e institu--
ciones, dificulta la labor nrogram#tica, orizindndose dujsli
caciones y dispendioj; ademds se encuentra dispersa la auto-
ridad. Los funcionarios piblicos ocupan gran parte de su -
tiempo en juntas de supuesta coordinacidn, oara ponerse de-
acuerdo en qué obras le tocan a cada programa; por ejem. en
el caso de los caminos rurales, éstos pueden ser construi--
dos por PIDFR, por COPLAMAR, por SAHOP o gor el pronio Go--
bierno del Estado a t:avés del CUC. En tanto los campesi--
nos se ven obligados a peregrinar de oficina en oficina pa-
ra solicitar la construcciér de algunas de las obras que --
les son indis)ensables, sin poder saber en cudl de las ven-
tanillas burocrdticas les serd resuelta su demanda.

Es cierto gue cada programa gromueve la participacidn-
de 1la comunidad, pero ésta se realiza con sistemas diferen-
tes, con objetivos casi siempre divergentes y muchas veces-
simultdneamente, creando confusién y desaliento entre la 00
blacién que se pretende motivar y en ocasiones comprome tién

dola a trabajar en varios programas, que compiten entre sf,

nds alla’de su capacidad.
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En México existen otras formas de cooperativa, como-

es el ejido y la comunidad.

El Ejido y la comonidad son agrupaciones de campesi-
nos, es decir trabajadores rurales, y tienen gran semejan
za con las cooperativas,

Por sus objetivos
Por sus principios
Por su funcionamiento

Cuando el ejido es trabajado realmente en forma co--
lectiva puede decirse que es como una cooperativa de pro-
duccidn o de productores.

Son dirigidos por una Asamblea General, donde todos-
tienen un voto, se obligan a contribuir con su trabajo y=-
son representados por el Comisariado Ejidal.

La legislacidn agraria contempla la participacién de
los ejidatarios y comuneros en la organizacién y adminis-
tracién de sus actividades.

Igualmente se germite que en el interior de los eji-
dos se formen cooperativas de productores y consumidores-
para la ejecucidn de actividades complementarias como son:

-Fl- abastecimiento de alimentos bédsicos
-Abastecimiento de todo lo necesario para producir.
Semillas :
Fertilizantes
Servicios Agrondmicos

También se puede formar cooperativas de cualquier ti
po con los hijos de los ejidatarios, .comuneros, avecina--=
dos, y Jjornaleros como una forma de darles trabajo esta-



ble en:
Crianza de cerdos.

Crianza de aves

Crianza de ganado

Apicultura V

Artesanfas

Fabricacién de Ropa. (70)4

Existen en México, casi 23,000 ejidos y comunida-
des que agrupan a 2,218,000 campesinos, que junto con sus =
familias representan una poblacién aproximadamente 12 millo
nes. Ellos poseen 70 millones de hectdreas las cuales 12 -
millones de hectdres son de ellos. (77)

(76) .- Secretarfa del Trabajo y Previsidén Social. op. cit.
Vol. II. "Las Cooperativas en México" pp. 15, 1o a 19.

(77).~ Censo Agrfcola de 1970.
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b).- Semejanza entre el Ejido y la Cooperativa

El ejido, 1la pequeﬁé porcién de tierra, dada a los -

campesinos, tiene una impetuosa necesidad de unirse, esa-
seme janza, se tipifica, como el nacimiento de una para el

otro.

Existen enfoques que conciben a la propiedad social-
de la tierra como la forma de produccidn capaz de impul--
sar al cappesino a estudios superiores de existencia so--
cial y econémica; en torno a esta apreciacidén se orientan
los siguientes criterios. ;

El ejido es una forma compleja de propiecad integra-
da por un nicteo de poblacidn, recursos naturales, dota--
dos de una personalidad jurfdica, una serie de prerrogati
vas, derechos y normas de relacién con la sociedad ¥y una-
forma de organizacién interna, audn cuando se dota al eji-
do no sélo de recursos agrfcolas sino tambidn ganaderos, -
forestales, no renovables, turf{sticos etc, no ha existido
apoyo suficiente para el desarrollo de actividades distin
tas de las agrfcolas.

El Ejido ha sido histéricamente el principal produc-—
tor de granos bdsicos del Pafs. De esta manera, 13 pro--
piedad de autosuficiencia alimentaria es identificable —--
con una prioridad’de fortalecimiento y apoyo al ejido.

La gran mayorfa de pequeiios propietarios trabajan y-
explotan superficies que conocemos como minifundios, las-
que generan produccidén dnicamente para el autoconsumo.
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Por otra parte y como causa de gran importancia, in
fluye la negativa situacién por la que atraviesan les pe
querios propietarios ante la existencia de una polftica par
ra estos sectores econdaicos y sociales ajenos al campo,-
e<presada en términos reducidos precios de garantfa para-
los productos bfsicos del campo, y lo mds grave es gque el
deterioro que arfdo tras afio se ha venido presentando en los
referidos precios y que, de continuar con esa tendencia -
definitivamente no lograremos la autosuficiencia alimenta
ria del Paf{s.

El crédito es otro tactor que incide en la oroduc---
cibén en general y es restringido tanto el oficial como el
privado, no sélo por la ineficacia del minifundio, sino--
también por la falta de rezularizacidén de la tenencia de-
la tierra ya que la gran mayorfa de las colonias agr{co--
las y ganaderas se encuentran pendientes de regularizar.
La misma situacién se presenta-en los poscedores de terre
nos nacionales; esta irregularidad los condena a una pro-
duccidén incipiente de subsistencia.

Finalmente, es imprescindible sefialar el aspecto de=
organizacidén el cual debe de constituir el eje sobre el -
que se implemente una polftica de desarrollo del sector -
rural, pero hay apatfa y desconfianza de los pequerios pro
pietarios, generada por la inseguridad en la tenencia de-
la tierra, as{ como la falta de certificados de inafecta-
bilidad, lo cudl limita también el acceso al crédito y —-
consecuentemente a los insumos, evitando el aprovechamien
to de tecnologfa mds avanzada y fundamentalmente el acceso
a las pfescripciones que en favor de los productores esta
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blecen la Ley de Fomento Agropecnario'y 1a Ley de Crédito
Rural; porque en la prdctica y en la realidad no existe -
coordinacién entre las Secretarf{as de estado encargadas -
de la tenencia de la tierra y produccién en el Campo.(78)

Z;B).- Bib. Gen.



c¢) La Unidn del Ejido la Comunidad y las Coopera

tivas.

Ha quedado de manifiesto que la cooperacidén de los -
ejidatarios.es un progreso para toda la comunidad en gene
ral. ‘

Mencioné que existfa una semejanza entre la coopera-
tiva y el ejido (intra: p 102), m4&s sin embargo hay unas-
ventajas gque son las siguientes:

Las Sociedades Cooperativas tienen sobre las Asam—--
bleas Generales de ejidatarios, las siguientes ventajas:

1.- Son personas morales, es decir, tienen personalidad-
distinta a la de los socios.

2.- Garantizan la democracia interna de la agrupacién ya
que estédn integradas por individuos de la clase tra-
bajadora gue aportan su trabajo personal sin perse-—
guir fines de lucro. Los fundadores no tienen prefe
rencias. El certificado de aportaciédn serd personal
y ninguno de los socios tendrd mds de uno. Por dlti-
mo, para las decisiones del organismo, cada socio --
tiene un solo voto.

3.- La representacién de las Cooperativas es otra venta-
Jja su mandato estd limitado a dos afios y es mds dgil
sumando en el manejo de los asuntos de la sociedad -
que la del comisariado ejidal.

4.- De todos es conocido gue la geograffa del Pafs, tan-
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to en su3 costas como en sus montadas, abunda en belleza
de paisajes, manantiales, etc, que pueden expotarse con-
grandes rendimientos, comparados con cualquier cultivo -
que en estos lugares pudiera hacerse. Para dar una idea
de lo que puede producir la tierra a través de la coope-
rativa teniendo en cuenta este Yltimo tipo de explota---—
cién, voy a progorcionar dos ejemplos.

a).- La Sociedad Cooperativa de Servicics del Ealneario—
San Ramén, S. C. L. de Chiconcuac, Morelos ha cons-
trufdo instalaciones con fines turf{sticos sobre una
superficie de 20 hectdreas y cuenta con 50 socios,=-
de acuerdo con los estudios econémicos, la coopera=-
tiva con sus modestas instalaciones obtiene un in--
greso libre de $869,000 pesos anuales. Antefiormeg
te los socioes sembraban maf{z en esa tierra y per--
cibfan anualmente el importe de la venta de 20 tone
ladas de maiz aproximadamente. E1 Banco Nacional -
de Fomento Cooperativo S. A. de C.V. durante 21 pre
sente mes le ha otorgado un crédito de 2 millones y
medio de pesos para ampliar sus instalaciones. Los
economistas al servicios de esta institucién calcu=-
lan que su ingreso, por lo menos serd duplicado.

b).- En parte gue corresponde a Nayarit de la Bahfa de -
Banderas, 42C hectdreas con ¢00 metros de frente al
mar, estdn en proceso de construccién un hotel con-
142 habitaciones, 18 bungalows y un pargue péra al-
bergar 200 remolqueswcasa, Existen ya las obras de-
infeaestructura, semejantes a las de puerto Vallar=-
ta. Fl Gobierno Federal est4 financiando la obra =
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a través de un fideicomiso, cuyo beneficiario es una coope
rativa Ejidal formada por los ejidatarics.

Desconozco los estudios econdmicos de la inversidn —
pero ciertamente aseguro .que la renta que se obtendrd ser4

un poco mayor gue si en la superficie 1ndicada se cosecha=-

& solamente mafs,* (194

Ahora estas cooperativas son en menor proporcidn emp-

resas capitalistas. (1983. afio)

(793.- Zavala Hurtado José Ljc. "La Cooperativa: Instru-
mento Legal para la mejor Productividad de 13 ;ie
rra". Biblioteca de México Colegio s.e. 22<agosto

1972.
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CAPITULO IV.

DIFERENC (A ENTRE LA3 EMPRESAS COCPSRATIVAS Y LAS EMPRESAS
COMERCIALES

1).- Diferencisas.

a).- Diferencia entre los fines gue persiguen

Desde el punto de vié%avecon6mico, la base material ==
de la vida humana la constituye el consumo de bienes y ser-
vicios econdmicos, no se dan asi porque sf, el hombre tie =
ne gque allegdrselos mediante su trabajo a través de un com-
plejo proceso gue constituye el sistema econémico, y dentro
del cual la empresa es la unidad o cédula productora y se =
convierte por ese s6lo hecho en una entidad responsable de-
importancia. ' “

Segén esto, seria 16gico suponer que siendo la empresa
la unidad productora por excelencia, su objetivo fundamen--
tal deberfa ser la produccién de Bienes y Servicios en las-
condiciones econdmicas mds favorables, o de una manera mas-
eficiente. Pero debido al sistema, las cosas no suceden --
asf{, 12 empresa mercantil industrial, comercial o de otros-—
servicios, no tiene como meta fundamental producir bienes =
y servicios sino que gira alrededor de un objetivo bdsico;-
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la obtencidn de lucro o beneficio para sus duedos o pro=
pietarios.:

Definiendo lo que es una empresa segin Bethel Atwa
ter: "Es bdsicamente un método para producir con el me=-
nor gasto de tiempo y esfuerzo los artfculos manofactura

dos que deseen los integrantes de la comunidad" (80)-

Fn la empresa comercial, su fin m4s importante es =
obtener la mdxima utilidad posible del capital invertido,
a diferencia de la Empresa Coopevativa que la ubico como-
empresa ya gue destaco las caracterfsticas del Cooperati-
vismo como empresa y los alcances de este tipo como orga-
nizacién a 1la luz de la experiencia contempéranea sin in-
miscuir el tratado de Socialismo Cientffico.

En Pafses Subdesarrollados como el nuestro, carentes
de un sistema cooperativo que respsonda a las necesidades-
ingentes de grandes grupos de poblaci6n, tiene gran impor
tancia considerar al cooperativismo b4dsicamente como un -
tipb especial de empresas socio-econémica cuya meté prin-
cipal serfs la superacién de los métodos de oroduccién, -
esto es, lograr superar el atraso en que sSé encuentran mu
chas ramas de la produccidn econémica.

El fin de 1la empresa cooperativista es el de servir-
a sus socios, proporcionindoles trabajo seguro y bien re-
munerado, o bien abastecerlos en forma regular y 3 precio
razonable, de bienes y servicios por lo tanto el capital-
es un medio y no un fin en s{ mismo.

—

(80).- Georges Friedmann. Pierre Naville "Tratado de So--
ciologfa del Trabajo" Ed. Fondo ie Cultura Econdmi

ca, 1978 p. 132
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b).- Diferencia entre la toma de decisiones.

En la empresa Cooperativista todos los socios, indepen
dientemente del nimero de certificados de aportacidn tienen
un voto en la Asamblea General.

En la empresa por acciones, la decisidn serd de agque=--
11os o aquél que haya 2portado mayor cantidad de capital, -
En la Asamblea General, cada socio tendrd tantos votos como
nimero de acciones tenga pero no siempre ocurre esto, ya -~
que con frecuencia especialmente en los Estados Unidos, una
parte importante de 1as acciones no tienen derecho de voto,
como ejemplo, la Ford Motor Co. o Bien ciertas acciones tie
nen un poder de voto mds elevado que otras. 81).

La mayorfa de las sociedades gue poseen un capital im=
portante pertenecen a los accionistas, muchos de los cuales
son pequeilos accionistas. '

‘Los accionistas no ejercen un control real sobre las -
sociedades, de la que son propietarios cada uno con su par-
ticijacién y no sor escuchados en la Asamblea General.

Ahf, se encuentran en el mando un niémero limitado, diri
gentes, administradores, técnicos, etc.

¢).- Diferencia entre el reparto de Beneficios.

Fn una empresa cooperativista los socios trabajardn a
la pgar, obtendrdn cada uno de ellos, un beneficio equitati
vo en relacién con sus compaiieros de sociedad. Siendo de =
consumo 1los beneficios serdn para los socios usuarios, en-
una empresx municipal gubernaméntai, el beneficio directo-
serfa para el municipio, si asume el cardcter de empresa =
productiva, si no es asf{, los ¥nicos beneficiados serfan -

(81).- Georges Friedmann, op. cit. p. 29



}os usuarios consumidores.,

En la empresa por acciones los mds altos beneficios e-
condmicos serdn para aquel peguefio grupo de individuos al -
que hice mencidn en el inciso anterior, dirigentes, adminis
tradores, financieros, técnicos, etc.

d).- Diferenciz en la Organizacibn g Administracién.

La Organizacién g Administracién entre los diferentes-
factores que intervieren en el proceso econdmico y social -
de 1a nacién, ninguno es tan importante como éste, ya que -
juega un papel preponderante auténomo y altamente dindmico,
y es el dnico capaz de promover a los demds factores de la-
produccién.

El cooperativismo en el campo, Ha gquedado claro por 3an
teriores cqpftulos, que es necesario para todos.

Una organizacién en una cooperativa es indispensable -
el elemento humano con ganas de unirse y para 3su administra
cién un repudio a la deshonestidad.

La empresa por acciones estd caracterizada por el man-
do, hay un elemento casi matemdtico, que determina la es-—-—-—
tructura, cado un ntmero de subordinados por cada jefe, el=-
efectivo total se reduce del ndmero de escalones jerdrgui--
cos. A razén de 5 subordinados por jefe, 5 escalones dan un
efectivo total de 390t personas (82). ©& escalones 19531.
Esto admitiendo gue todos los departamentos tengan ¢l mismo
nimero de escalones.

Las grandes empresas estdn amagadas por el mar de burg
cracia que afecta a las lfneas largas de comunicacidn, y su
estructura, tiende a la descentralizacidn.

La General Motors (Drucker, 1947), parece haber tomado
l1a iniciativa y servido de modelo, mds ¢ menos, a otras em-
presas norteamericanas.

e) Diferencia en la seguridad del puesto.

E1 hombre ademds de las necesidades figsiolbézgicas, como
es el alimento, el suedo, etc. tiene muchos otros afanes —--—
que pueden ser llamados psfquicos, son en ocasidn mds pode-
rosos que las necesidades fisiolégicas, y, en ocasiones, -
1légan a prevalecer sobre éstas, ha habido huelgistas de ——
hambre gue llegaron hasta el final, ha habido gente que pe-
recieron en el tormento =ntes de traicionar a ur amigo.

(82).- F. Léo. Le bon sens Administratif, Ed. Litteraires

de France, 1940, cit. por ierre Navill : it
oo o amel PESITRESRIEL R L IR R
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As{ el hombre tiene el deseo de ser libre y de auto -
afirmarse, con un impetuoso impulso de una seguridad ecQ
némica ante esta situacién lo mds recomendable es un tra
bajo seguro (83).

Un trabajador asalariado est{ a disposicién de un -
patrén y en un momento dado lo puede despedir, siendo pa
ra las mujeres una situacién mis diffecil, ya que la ma-~
ternidad representa un obstdculo a los intereses del pa-
trén.,

A diferencia de una cooperativa en donde el socio =
sabe el esfuerzo que se necesita para producir, tiene un
trabajo porel cudl é1 dispone siendo el "duedo".

f).- Diferencia en el Salario.

El salario desde el punto de vista del trabajador,-
es el ingreso contractual del trabajador subordinado (34)

Desde el enfoque jurfdico: "El salario es la retri-
bucién que debe pagar el patrdn al trabajador por su tra
bajo (85). g

Los salarios mfnimos generales deberdn ser suficien
tes para satisfacer las necesidades normales de un jefe-—
de familia en el orden material, social y cultural y pa
ra proveer a la educacién obligatoria de los hijos. Los
trabajadores del campo disfrutardn de un salario mfnimo-
adecuado a sus necesidades. .

Los salarios minimos se fijard por comisiones re--
gionales integradas con representantes de los trabajado-—
res, patrones y gobierno y serdn sometidos para su apro-— .
bacidn a una comisidn nacional gue se integrard, en la -
misma forma prevista para las comisiones regionales.(8¢)

Entonces, el salario mfnimo debe satisfacer un con-
junto de necesidades vitales que se consideran esencia--—
les para la vida, lo cudl equivale a decir gue el"sala--
rio minimo™ es ante todo un salario real.

Es el salario real que cubre las necesidades consi=-
deradas esenciales del trabajador y su familia, su valor
monetario @ebe ser establecido en funcidn del poder ad--
gquisitivo de la moneda, asf, s{ cumplird la funcidn de -

(83).- Georges Friedmann, opleit. n. 316

(84).- y (85).= Krotschin "tendencias actuales en el Der®

: del trabajo" Buenos Aires, 1959 p. 86

(86).- Ley Federal del Trabajo. Ed. Porrda, 5. A. Ed. 44-
Art. 82. Alberto Trueba Urbina, Jorge Trueba B.
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asegurar un ingreso que le permita obtener al trabajador, =—
esos bienes o servicios considerados esenciales, para é1 y-
su tamilia, como son: alimentos ade:uados, vivienda digna,--1
vestuario, educacién a los hijos, asistencia média, transpor
tes, vacaciones, etc. (E€7)

Jean Forastie seriala que a lo largo de los siglos hubo-
frecuentes perfodos durante lcs cuales el nivel de vida al-=
canza cifras tan bajas que algunos sectores de la poblacidn-
mueren de hambre" (88).

El mismo autor sedala "La situacidn de las masas aldea-
nas continua hasta el siglo XVII. Labrousse estudia los pe--
rfodos de hambre de 1963 y 17C9 ocurrido en Francia", des---
oués de esta fecha se inicia una nueva era, hay paises que -
todavia no han entrado a la nusva era como igxico.

En una empresa el asalariado, la persona de clase media
y baja resiente los cambios estructurales del Pals, observa
comc el salario limifa cada dfa mds la vida.

La gente del campo tiene que ser ayudada, es méds necesa
ria en el campo que en la Ciudad.

Formando su cooperativa percibird mds que como asalaria
do, tendiente ese sector a ser explotado en las urbes,con =--
perspectivas limitadas.

g) DIFERENCIA en el Bienestar Social, Status.

Generalmente suele nablarse de 3 clases sociales: alta,
media y baja, sin embargo, en muchas sociedades, como por --—
ejemplo, en las nuestras o séa la occidental del presente, =
las cosas son mucho mds complicadas; y, as{, ocurrgque en al
gunos estudies de 3ociologfa referidos a zonas concretas, se
ha 1legado a distinguir no menos de & clases sociales, por =
virtud del hecho de que cada uho de 1los tres estratos es sub
dividido en dos cajas. . '

Por otra parte, en comunidades locales simples ygeque--
i1s, como algunas comunidades rurales, suele hallarse sola--
mente una estratificacidén en dos clases.

La conciencia definida de clases se atemia considerable
ente en las sociedades en las cuales las diferencias de mo-
jo de vida entre las clases son menores, en donde, la distan
'ia entre los de abajo y las clases elevadas en la realidad-
“se ha acortado mucho. También se atenda la conciencia defi-
nida de clases en las sociedades en donde existe no solo la-
posibilidad, sino, ademds grandes facilidades, para la movi-

(87).- Constitucién Pol{tica de los Estedos Unidos Mexicanos.
Art, 123 apartado A irciso VI.
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}idad vertical, es decir para ascender de una clase & otra =
supericr en virtud de la capacidad y el mérito del trabajo,=
de la aplicacidén, de la perseverancia, son muchos los que as

piran a elevarse de clase, y estando muy esperanzados en lo-

grarlo mediante su propio esfuerzo, se sienten menos ligados

a la clase de la que forman parte en un determinado momento y
més identificados con la clase superior que quieren escalar.

Como ejemplo han quedado las guerras y las revoluciones que=

son durante su proceso fuentes de gran movilidad entre las--—

clases, tanto hacia arriba como hacia abajo (89)

Un trabajador del campo, merece un nivel de vida digno,
a esto se le puede llamar a todo aquello que expresa ordcti-
camente el reconocimiento de igualdad de los hombres en so--
ciedad, a cada dfa que pasa el campesino, el artesano, el -—
pescador, necesitan nds cosas para no estar marginados.

Hace 100 aios el aparato de radio no formaba parte del-
nivel de vida digno, pues ni siguiera existfan, ahora lo es,
como lo serd en su momento la televisién (90)

Una cooperativa le brinda una oportunidad para cambiar-—
de Status ya que trabajando el campo sin unién serd una per-
sona carente de lo mds elemental.

Lo que le ofrece una empresa de acciones a un hombre —=-—
del campo es sin lugar a dudas una explotacién de su trabajo
como lo hace aidn con personas que no provienen del campo.

h) Diferencia en la Distribuciénm.

- Una empresa por acciones & capitalista distribuye los -
productos hacia el mercado, por medio 4é intermediarios que-
hacen una larga cadena de ninfladores" el intermediarismo, -
en su mayorfa puede ser suprimido con la Aayuda del gobierno,
y seguro es, que el beneficio es rotundo.

La gran concentracién de la produccién y el capital ha-
llegado & un punto tan alto del desarrollo que ha hecho sur-
gir los monopolics gque desempefian cada vez un papel mds deci
sivo en la vida econdmica. :

Fuertes empresas mperialistas, controlan el mercado, =
no digo gue el cooperativismo compita ante esa escala, no, =
pero en una cooperativa erfocada a los productos de primera-—
_necesidad, s{ es benérico ya gue la distribucidén de los pro-

T89).- Luis Recasens Siches, Porrda, "Iratado General de So-
ciologfa", p. 457, México.

(90).- Luis. A. Mart{n Marino. "Capitalismo y Salario Justo"
Barcelona, 1964. p. 151
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ductos es directa eliminAndose un sin némero de eslabones,- -
el comprador tendrd mejores precios, el producto llega con-— -
fluidez al consumidor. Una cooperativa de servicios en re- -
ducida escala como el transporte es de gran ayuda para to--— -
dos.

i) Diferencia en el ambiente e higiene Mental.

El trabajador asalariado al estar pasando la mayor parte
del tiempo en su trabajo, al sentrise presionado, explotado,-
el ambiente se le torna pesado, 1la higiene mental, 3e vuelve=-
sucia y las primeras manifestacicnes de desadaptacidén no se =
hacen esperar, y por lo frecuente son de orden emocional como
son:
preocupacién de tipo personal que conduce al aislamientc so-—--
cial y provoca un cambio en los h4bitos de trabajo y ain de -
existencia, transtornos de la memoria y de la concentracidn,-
critica exagerada de sf mismo y de los compaderos de trabajo,
baja de produccidén, aumento de ausencias y visitas al 3ervi--
cic médico.

la falta de una unidén en el campo nos da una triste vi--
sién. Cuatro millones de jornaleros agricolas padecen de las
mds adversas condiciones de subsistencia y se la pasan deambu
lando de finca en finca o de unidad agrfcola a empresa agroin
dustrial, ofreciendo su fuerza de trabajo a nuevos y viejos -
amos gue aumentan su rigueza en la medida que crece la drdma-
tica pobreza de los asalariados del ampo.

El 2.5 millones de campesinos sin tierras inundan las 80
nas de prosperidad agrfcola en busca de una oferta de trabajo
en forma permanente mientras que el 1.5 millones de campesi-—
nos con tierras temporales, de baja calidad, buscan un traba-
jo eventual en el campoj; intentan cruzar la frontera a los Es
tados Unidos en calidad de indocumentados y algunos marchan -
en calidad de peones, misicos ambulantes o de plano prueodan -
suerte en el arte o tragedia de la mendicidad.

La ayuda del campesinado en su ambiente; prcporcionari -
una estabilidad emocional que de otra forma emigrando a 1la --
Ciudad es deffcil que se adquiera, debido a su raltade capaci
tacién. El campesino es campesino y debe de estar en el cam-
po con su ambiente, sus costumbres, su cfrculo de amigos, en-

su clase.
j).- Diferencia en la capacitacidn
Los factores en los que se puede influir para el incre--



mento global de la productividad son obviamente tres; el capi '
tal, el trabajo, y locs insumos o materias primas. 35i una em-
presa aprovecha mds intensamente su capital en mejorar la for
ma para que en el trabajo se utilice ese capital, estard au--
mentando la productividad del trabajo.

Con la capacitacidén se aprovecha mejor la capacidad mul-
tiplicadora del esfuerzo y proporcionan los pbienes de capital.

La capacitacidn y tecnclozfa son los factores de la pro-
luccibén que se retroalimentan mutuamente. La capacitacién --
0 solo debe permitir la utilizacidn de los recursos natura—--—
les del Pafis. Por ello, la exigencia de la capacitacién abar
22 no solo el sector de los trabajadores agricolas e indus---
triales sino, pasando por todos los sectores 1llega incluso a-
los investigadores de la ciencia y de la tecnologfa hasta el-
ounto de formar nuestra propia infraestructura humana del de-
sarrollo tecnoldgico. La capacitacién corresponde por izual-
1 los sectores piblicos y privados.

La diferencia serfa en este punto, de tipo administrati-
/0, ya que ambos tienen que tener conciencia de lo primordial
jue es la capacitacidn para su desarrollo.
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2) CARADTERISTICAS DE LA COCPERATIVA

-~

a) Relacidn de "duedo" y Trabajacor y "duedio" y clientela.

’ Una relacidn de este tipo, fue vista en capf{tulos an-
teriores al establecar la divisién de trabajo en una empre
sa mercantil hay una gran disparidad entre el trabajador ¥
el patrén, y que hacen ser al trabajador una persona caren
te de los principales consideraciones humanas, deoido a la
desmedida amoicidn del patrdn.

En el capftulo tercero mencione algo acerca de la co-
rrupcién , en éste, me enioco, ya que €s un elemento de ho
rror que se cierne omnipotente soore la sociedad, esa idig
sincracia moral y el reto de los pafses subdesarrollados -
a que hago referencia en el capftulo citado, hace cortar -

de un tajo un sin nimero de variedades de cooperativas, ya
que el reto durard mucho tiempo para ser vencido.

Aparte de un campesino, un artesano, y un pescador, =
no deslindo otra clase de cooperativa mis efectiva que las
mencionadas. ®ta es una opinidén muy particular y si al--
gin estudiante,ruturo funcionario, un trabgjador, un inte-
resado en este tema puede ampliar este criterio y llevarlo
a la prdctica serfa de gran ayuda para todos.

Por ahora es un sueio, una falacia, el tratar de fo--
mentar el cooperativismo en Méxice, en todos los sectores-
de la industria, no hay que olvidar que la corrupcidén data
de siempre, justificarla debido a las revueltas y revolu--
ciones, desvanes,dal vez, para algunos. Pero el caso es--
que asi, llegamcs hasta nuestro tiempo, pasando decenas y -
decenas de fraudes, atrocidades, desmanes de gente venalis
ta que circula por las arterias del sistema nervioso de un
pueblo sarddico, de democracia, gente inexplicable, pero -
con un afdn polftico muy definido.

5 Qué serfa si se tratard de fomentar el cooperativis



mo como empresa grande? y abarcard la mayor parte de la indus
tria con 12 mentalidad corrupta del Mexicano, esto quedaria -
menguado en una serie de fraudes rastreros 2 gran escala.

Si con el petréleoc gue es tan imoortante para el pueblo,
se han cometido tantos fraudes, ; qué esperarfan otras indus-
trias? ,

Las cooperativas son hechas para la clase desvalida, pa-
ra la ayuda de la organizacién a un nivel peguefio, el sistema
polftico no d4 para mds. i

En una cooperativa campesina, pesquera, artesanal, hay -
una relacién del "duerio" y del trabajador ya que es el mismo-,
y piensa por los dos, actuando en sus ideas acorde, as{ no --
hay culpas de trabajadores y patrones gue llegan a formar un-
mar de huelzaes inmensas, muros de lamentaciones y recrimina--
ciones, y una opulencia de justicia a la clientela, muy nece-
saria. &

b) Aportacidén d= Capital.-

1.- El1 Capital 3Social de una Coogerativa se constituye con la
aportacién de los socids, que podrdr ser en dinero, esjpe-
cie o derechos patrimoniales; as{ como con los donativos-
que la sociedad reciba y con el porcentaje de las ganan--
cias que se destinen para incrementarlo.

2.- E1 Certificado de agortacién es un documento en el que --
consta el valor del mismo, su nimero, el nombre de la so-
ciedad cooperativa, el nombre del socio propietario y la-
fecha de expedicidén. FEstos documentos debemr de ser firma
dos por el presidente, el secretario y el tescrero del -—

-consejo de Administracidn. ‘

3.- E1 valor de cada certificado de aportacidén lo fijan los -
socios dl1 constituir la cooperativa de acuerdo con su ca-
pacidad econémica.

4.- Al formarse la sociedad o al ingresar a ella, el socio de
be cubrir cuando menos el 10% del valor del o los certifi
cados suscritos, teniendo un plazo de un a.o para cubrir-
el resto.

5.- Los certificados excedentes pueden pagar intereses, los -
cuales no podrdn superar el 6% anual.

.- Los certificados de aportacién sélo podrdn transferirse -
cuando el socio sea titular de mds de un certificado, el-
beneficiario tenga también cardcter de socio, evitando --
que los certificados pasen a poder de alguna persona que-
esté impedida de entrar a la cooperativa. (91).

(91).- "Pagquete de Informacién™ SEPAFIN. op. eit. p.98.
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Puesto que una cooperativa constituye una organizacidm
de persona y no una asociacién de capitales, todos y cada u
no de les socios cocperativistas son responsables de todas-
y cada una de las deudas que la organizacidén haya hecho, s
to quiere decir, que ur miembro puede ser hecho responsable
no solamente sobre la suma de dinero con lo que ha partici-
pado en el nezocio, sino también sobre toda su propiedad -=-
privada. '

De esta manera se obliga a todos y cada uno de los so-
cios a interesarse por las actividades de la organizacidn.

(92)

F

c) Reparto de Rendimientos.

Fn cuanto al reparto de rendimientos o utilidades, los
beneficios que resultan de las operaciones de la cooperati-
va serdn repartidos entre todos los socios, segin el esfuer
20 que cada uno aporte. Los rendimientos se reparten:

En cooperativas de productores. :
En funcidn del trabajo aportado por cada socio

En cooperativas de consumidores
En funcién del volumen de compras realizado -
por cada socio.

En cuaznto al fondo de reservas se constituye con el &6
1C%. de los rendimientos corresjondientes a cada ejercicio -
social. Pero en ningdn caso podrd ser superior al 25% del-
capital social.

Cuando al finalizar el ejercicio social hubiere pérdi--
das, o en el momento de ura emergencia, se recurrird a este
fondo, debiendo reponer lo afectado hasta alcanzar el 25% -
del capital social.

Para cubrir las prestaciones correspondientes a enfer-
medades profesionales de los socias y trabajadores, materni
dad, invalidez, vejez, muerte; de acuerdo con el reglamento
de previsién social que formule la sociedad, o mediante la-
contratacién de seguros, son el Instituto Mexicano del Segu
ro Social con un minimo de 25% sobre los ingresos brutos de
la sociedad y se separard mensualmente. (937

d) Educacién y Capacitacién

(92) .- "Paquete de Informacién" SEPAFIN. o0p. cit. p.100-

(93).- "Paquete de Informacién™ SEPAFIN. op. cit. p. 110.
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E1 Campesino.

El desafio actual al que se enfrenta el “éxico rural no-
s6lo es correguir las contradicciones en cue se debate el -—
campo, asraviedad por la desigualdad y las injusticias, sino-
genera la riqueza cam esina cresndo las fuentes de trabajo -
indispensables operando los instrumentos de cajacitacidén co--
mo la Unica manera de aumentar la produccidn y elevar la pro-
ductividad. En este esquema el sector pgrivado debe demostrar
su solaridad con el pais compartiendo esfuerzos y resultados.

La capacitacibén para lnos trabajadores del campo signifi-
ca elevar sus condiciones de vida; competir con mejores ins--
trumentos con igualdad de posibilidades entre las ogportuniaa-
ces.

Los Artesaros.

Es necesario una coordinacidn de la administracidn pdibli
ca, un »lan de fomento a las artesanias, en el cual se contem
01a su caoacxtacxén, ya que es de utilidad el fomentarles el-
sentido de unidén. 4Que se establezca una comisidn que se en--
cargue de asesorar a los productores arte .anales en los ren--
glones de elaboracidn -administracién, legislacidén y de bene—
ficios sociales. Que se incluya una representacidn de los ar
tesznos ante las autoridades encargadas del comercio exterior
la ayuda gue projorciona el gobierno al vender las artesanias
hasta ahorita es mfnima y resulta m4s raquftica a la hora de-
regresar esas utilidades a 1lcs artesanos. (ue se estimule la
realizacidn de ferias locales, regionales, nacionales, en las
zue los artesanos expendan sus productos directamente evitan-
do con ello el intermediarismo.

Es el cooperativismo una medida necesaria igual que la =
educacidén, ya ue debe de entenderse que el artesano y la ar=-
tesanfa van unidas.

Es lamentable que millares de tepehuanes, de tarahumaras
dueios de bosques multimillonarios viven en una miseria atroz
porque no saben explotar esa joya, y que 500 mil indios mayas
no conozcan la industria del henevuen, y vivan alcoholizados-
y miserables. (94)

Los Pescadores.

Los recursos marinos son abundantes, pero finitos. Es =
necesario zdministrarlos cuidadosamente.

{94).- Reunidn Popular para la Planeacidn de Artesanfas.
Caxaca, Oax, 4-IV-1982. Preseéiid= por el escritor Andfes
Herestrosa.



/ Su explotacidn racional requiere infermscién, inves-
tigacidn cientf{fica, tecnologfa.

la educacidén. El1 problema 3e inicia desde la iden-——
tificacién popular del mar y vocaeién pesguera, .ue nunca
ha sido form=d«, se necesitan técnicos medios y superio--—
res que estudien por conviceidn, y no por ocasidn y que -
identitiuen sus servicios en el medio pescuero. Desde ~-—
1a eduzacién preescolar debe iniciarse la motivacidn “ue-
los lleve 2 unz vinculacidn realista y no rom#®ntica con --

el mar y la produccidn.

Unza ayuda en los centros pesquercs €S 3in duda la =-
creacién de empleos, los técnicos sosgraduados no son de-
gran ayuda 5i no se encuentra una infraestructura tecnolé
gica cue vincule estes des factores, esto ha orzanizado -
que seamos £xsortadores de materias primas y tombién de -
nuestros recursos humznos, orincipalmente de nivel supe--

rior. (95). ‘

(95).- Reunidn Populir para la P :neacién de los Hecursos
del ¥ar. San José del Cabo, Baja California 3ur.
Precedida »or el Lic. Carlos Salinas de Gortsri.
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CAPITULO V.
LEGISLACION COOPERATIVA EN MEXICO

) _ §1 CODIGO DE COMERCIO DE 1889

El Congreso tiene facultades para establecer-
bases de la Legislacién Mercantil, con apoyo en lo que -
establece el artfculo 72 fraccién X, de la Constitucién-
Polftica de los Estados Unidos Mexicanos promulgada el -
12 de febrero de 1857. Esta fraccién fue reformada por-
decreto de 14 de diciembre-de 1883, quedando en los tér-
minos que sigue: "Fraccién X.- Para expedir Cédigos obli
gatorios en toda la Repdblica, de minerfa y comercio, -=
comorendiendo en este Ultimo las Instituciones Bancarias"
GQuedando con esto formalizada la legislacidén sobre estas

materias.(gs)

En México, el Primer Cédigo de Comercio se pu-
blica en 1884. Posteriormente es expedido el Cédigo de-
Comercio de 1889 que entra en vigor el 1° de enero de —--
1890, y en este C8digo encontramos la primera referencia
oficial sobre cooperativas en nuestro Pafs, en un capftu
lo que pretendia reglamentar las sociedades cooperativas

(96).- U.N.A.M. La Legislacidén sobre Cooperativas en Mé=
xico. Imprenta Universitaria, México 1954.
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pero en todo ordenamiento jurfdico gue contiene dicha =
ley, no se da ni una idea remota de las caracteristicas
de este tipo de sociedades, definiéndolas tan sdélo como
sociedades con capital de numero de socios variables.

Dicha Ley, reconoce cinco formas de socieda-=-

des mercantiles en su articulo 80:

I.- La Sociedad en nombre Colectivo;
IT.- La Sociedad en comandita simple;
III.- La 3ociedad Anénima
IV.- La Sociedad en comandita por acciones; y

Vu- 1la Sociedad cooperativa,

Como mencionabamos antes, en su artfculo 80 -
define a las sociedades cooperativas "como aquéllas que
por su propia naturaleza se compone de socios cuyo nime
ro y capital son variables." (97

‘ Por otra parte, en sus demds artfculos regla-
menta las condiciornes de admisidn, separacién y exclu--
sién de socios; las condiciones en ques se debia entre--
gar el importe de las acciones, etc., de hecho se les -
reglamentaba como cualquier otro tipo de sociedad mer--
cantil; sélo les daba el nombre, pero a su amparo podfa
funcionar una sociedad absolutamente distinta, a lo gue
de acuerdo con la doctrina entendemos por cooperativa.

(97).- ALBERTO TRUEBA URBINA. Ob. Cit. P4gs. 1603 y sig.
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Podfan perseguir el lucro en sus mds variadas
formas, reservar ventajas y privilegios para sus funda-
dores, o por el contrario tener fines de beneficencia -
en relacidén a terceros. No se les exigfa la constitu-—-—
cidn de un fondo de reserva, tampoco de un fondo de pre
visidn social que es esencial en las cooperativas; el -
Estado no les otorgaba ninguna ventaja o privilegio ni-
atribufa una intervencidn especial en ellas, debiendo -
sélo inscribirse en el Registro Mercantil como cualguig

ra otra sociedad de comercio.(ga)

Aunque se observa que en este C8digo de Comer
cio ni siguiera se define el objeto de las sociedades -
cooperativas, ni se establece ninguna diferencia entre-
éstas y las demds sociedades comerciales, en gue impera
el espiritd de lucro. Vemos que desde su promulgacién=-
hasta gue las normas sobre cooperativas fueron elimina-
das de dicho Cdédigo, al amparo de dicha Legislacidn mer
cantil se organizaron bastantes cooperativas.Se iméulsé
a las mismas a través del periddico y surgieron muchas,
hasta antes de 1917.

Lo que es indiscutible, es que el movimiento-
cooperativo mercantilista se desenvolvid en México al -
Amparo del Cddigo de Comercio de 1889 como ya gquedd es
tablecido, hasta la revolucidn constitucionalista cuyo-

(B ).- Legislacidn sobre Cooperativas en México, Ob. --
Cit. '



triunfo culmind en el Congreso Constituyebte de 1916- ——-
1917 y el nacimiento de un nuevo derecho (Derecho Social)
aportacién cultural de México al Mundo.(gg)

(99 ) .- ALBERTO TRUEBA URBINA. Ob. Cit. Pdg. 1615 y Nueve-
Derecho Procesal del Trabajo Ed. Porrda, 24gs. 51-
y sigs. :
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b). LA CONSTITUCION DE 1917.

Con la declaracidn de derechos sociales en -
la Constitucién de 1917, en sus artfculos 27, 28 y 123
se da origen a la Ciencia del Derecho Social y a las =
disciplinas juridicas gque la integran, tales como: De=
recho Constitucional y Administrativos sociales, Dere-
cho del Trabajo y Previsidén Social, Derecho Agrario, =
Derecho Econémico, Derecho Cooperativo, Derecho de la-
Seguridad Social, Derecho Cultural, Familiar, etc. asf
como también se da nacimiento a las correspondientes -
disciplinas administrativas y procesales que sirven de
apoyo a las primeramente expuestas.

Por otra parte encontramos dentro de los co-
mentarios al artfculo 123 que hacen Emilio O. Rabasa =
y Gloria Caballero, el siguiente: "En el seflor del Con
greso de Querétaro, al discutirse el proyecto del art{
culo 5° tuvo lugzar uno de los debates mds memorales.
Entre otros, los diputados Hector Victoria, obrero yu=-
cateco, Heriberto Jara, Froyldn C. Manjarrez, Alfonso-

)

(100.- ALBFRTO TRUEBA URBINA. C. Cit. P4g. 1813.
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Cravioto y, Luis Ferndndez Martfnez intervinieron, defen
diendo la tesis de que se consazrara en el texto consti
tucional, en contra de la que afirmaba entonces la doc-
trina jurfdica imperante en el resto del mundo, las ba-
ses de los derechos de los trabajadores. De Man;arrez4
son estas palabras: "a mi no me importa gue esta¢consti
tucibén esté o no dentro de los moldes gque previenen ju-
risconsultos... a2 mf{ lo que me importa -es que dé las -
garantias suficientes a los trabajadores". Alfonso =-
Cravioto expresd: "El problema de los trabajadores, asi
de los talleres como de los campos, asf de las ciudades
como de los surcos, asf de los gallardos obreros como -
de los modestos camsesinos, es uno de lcs mds hondos ——
problemas socialés, politicos y econdmicos de los que -
se debe ocupar la Constitucién" porque "la libertad de-
los hombres estd en relacidn con su situacidén cultural-
y con su situacién econdmica, y el Diputado Ferndndez -
Martfnez dijo con palabras apasionadas: "...Los que he-
mos estado 2l lado de esos seres que trabajan, de esos-
“seres que gastan sus energfas, que gastan su vida para-
llevar a sus hijos y a su hogar un mendrugo, sin gue --
ese mendrugo alcance siguiera para alimentar a sus hi--
jos, los que hemos visto esos sufrimientos, esas ldgri-
mas, tenemos la obligacién imprescindible, de venir --
aqui, ahora que tenemos la oportunidagd, a‘dictar una --
ley y a cristalizar en esa ley todos los anhelos y to--
das las esperanzas-del pueblo Mexicano". Y as{, merced-
al esfuerzo creador de aquellos hombres representativos
del movimiento revolucionario, surguid la primera decla
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racidn constitucional de derechos sociales de la histo-
ria universal." @UG) _

-@01)EMILIO RABASA Y GLOkRIA CABALLERO. Comentario del
del Artfculo 123 Constitucional. Corstitucién -
Polf{tica de los Estados Unidos liexicarnos, Queréd-
taro 1964.
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c.-) LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS DE

1933 Y VIGENTE,

El primer C8digo gue regula las sociedades --
cooperativas, es el Cédigo de Comercio de 1889, el cual
se constituye con la promulgacidén de la primera ley au-
téroma de la materia 'Ley General de Sociedades Coopera-
tivas de 1927'. Dicha ley a su vez fue derogzda con la-
promulgacién de la nueva ley general de Sociedades Coope
rativas, que se publicé el 12 de mayo de 1933 en el Dia-

rio Oficial.

La Ley General de “ociedades Cooperativas de -
1933, se ajusta a los principios del cooperativismoc uni-
versal ortodoxo y abroga categoricamente el capftulo VII
del tftulo Segundo, Libro Segundo del C&8digo de Comercio
y a la vez deroga la primera ley de “ociedades Cooperati
vas a excepcidn del tftulo IV.

Haciendo breve estudio de dicha Ley, encontra-
mos que suprimid muy acertadamente el concepto de accio-
nes, por el de certificado de aportac;én, ddndole oportu
nidad a hombres y mujeres oara ingresar a las cooperati-
vas, establecid neutralidad polftica y religiosa, ctor--
4ndoles facultades de organizar secciones especiales- de

o
&<
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ahorro, de crédito y previsién social, con la posibili--
dad para los trabajadores de la coogerativa de convertir
se en socios de la misma a los seis meses de prestar sus
servicios, estableciéndose ademds franguicias fiscales =
en favor de los mismos, alentando la creacién de federa-
ciones y confederaciones de cooperativas, autorizando la

participacidn oficial en las mismas.(102

Ahora bien, la anterior ley, fue sustitufda --
por la Ley General de Sociedades Cooperativas de 1938, -
la cual se publicé bajo el Gobierno del General Ldzaro -
Cirdenas el 15 de febrero de 1938, pudiéndose afirmar --
_que es la primera ley de cardcter eminentemente social -
por su sentido revolucionario.

Dicha ley, fue dividida en cinco tf{tulos de --
los cuales el primero contiene una definicidén general y-
las prevenciones gue son aplicables a todas las coopera-
tivas; El segundo estd dedicado a las cooperativas de —--
consumidores y de productores; el tercero engloba a las-
disposiciones conforme ‘a las cuales han de regirse las -
Federaciones Cooperativas y la Confederacidén Nacional —-=
Cooperativa; el Cuarto se refiere a las franquicias que -
en materia de impuestos han de gozar las sociedades coo-
perativas en general; y el.Quinto, contiene feglas sobre
la vigilancia oficial y 'las sanciones aplicables en caso
de violacién a la ley o a su reglamento.

(102) .- ALBERTO TRUEBA URBINA. Ob. Cit. pd:s. 1625 y 1626 .

(103) .- Exposicidén de motivos de la Ley General de 3ocie-
dades Cooperativas en vigor,
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= "La actual Ley General de Sociedades Cooperativas se
encuentra mfs apegada a la realidad de las sociedades coQ
perativas, a travds de ella se trata de darle mis oportu-
nidad a los talleres de artesanos y considerable ndimero -

de trabajadores, principalmente ind{geres.

La Ley distingue dos formas de organizacidn coopera-
tiva; la de consumo y la de produccién.

Se entiende por cooperativas de consumo aquellas cu-
yos miembros se asocian con el objeto de obtener en comin
bienes o servicios para ellos, sus hogares o sus activida
des individuales de produccion.

Tn cuanto a las cooperativas de produccién, son aque
1las,cuyos miembros se asqcian, con el objeto de trabajar
en comén, en la produccién de mercancfas o en la presta--
cibén de servicios 8l puiblico; este tipo de cooperativas -
se subdividen en: _

a) de tipo comin: se caracterizan por-ue no requie-
ren permiso, concesién, autorizacién, contrato o privile
gio por parte del estado, ni administrar bienes de la fe
deracién o de los estados, ni cuentan dentro del Consejo-
de Administracidén con una regresentacién del gobierno.

b) de intervencidr oficial: gue se dedican 2 la ex-

plotacién de concesiones, permisos, autorizaciones, con-
tratos o privilegios legalmente otorgados por 1lus autori
dades federales o locales.

c) de participacidn estatal: las cuales explotan u-

nidades productoras o bienes gue les hayan sido dadas --
“por administracién por el Gobierno Federal o por los go-
bierros de los estados, por el Departzmento del Distrito
Federal, por los municipios, o por el Instituto Nacional
de Crédito que corresponda.



las que

b)

c)

Y dentro de este tipo de cooperativas, hay --
se dedican a las siguientes actividades:

Cooperativas de nroduccidn para la transforma--

cibén; estas pueden ser de produccién de vestido,

panaderfas, de zapatos, etc.

Cooperativas de extraccidn; como son las dedica

das a la minerfa, a la pesca, cemento, saline--
ras, etc.

Cooperativas de oroduccién para la prestacién -

de servicios; pueden ser hoteleras, de transpor

tes, etc.

También se cuenta con el Bancoc Obrero de Fo--

mento Industrial que posteriormente es sustitufdo por -
el Banco Nacional de Fomento Cooperativo, que es el en-
cargado de poner en sus manos instrumentos de produc ---
cidén; se prohibe que las cooperativas puedan explotar -

el trabajo de los asalariados.

(104) .

(104) .- Exposicién de motivos de la Ley Gereral de So--

ciedades Cooperativas en vigor.
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g. = AEGLANENTOS DE CCOPERATIVAS

A saber, son cuatro los Reglamentos en mate—
ria de Sociedazdes Coogerativas en nuestra legislacidn,
los cuales a continuacidén ennumeramos:

a).- Reglamento de la Ley General de 3Socie——
dades Cooperativas;

b).- Reglamento del Registro Cooperativo Na—
cional;

c).- Reglamento de los Artfculos 73 fraccidn
ITI y 82 de la Ley General de Sociedades Cooperativas,
en materia de Cooperativas Federadas de Pescadores; Jy

d).- Reglamento de Cooperativas Escolares.

_ E1l Reglamento de la Ley General de Sociedades
Coojerativas y el Reglamentc del Registro Cocperativo-—
Nacional, son expedidos en el régimen del Presidente 4
zaro Cérderas, y son nublicados er el Diario VYficial el
1® de julio de 1938, (105)

El Reglamento de la.Ley Genersl de Sociedades

Cooperativas, se divide en tres tftulos: En el Tftulo -

< (109 .- ALBERTO TRUEBA URBINA. Ob. Cit. pdg. 1626.
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= (409 .~ ALBERTO TRUEBA URBINA. Ob. Cit. pdg. 1626.
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Primero, capoftulo I que comprende del artfculo 1° al --
7°, se trata de la constitucidén y autorizacién de las =
sociedades cooperativas; en el Capftulo II se refiere,=
a los socios gue se establezcan los requisitos constitu
tivos para su ingreso en las cooperativas, mismos que =
ro pueden estar por encima de los establecidos por la -
ley. Y seizla los derechos y obligaciores de los mis--—
mos, etcétera, y comprende del artfculo 8° al 20; EL -
Capitulo III comprende del artfculo 21 al 45, regula -
el funcionamiento y adm:ristracidén de las cooperativas-
y sefiala que las asambleas generales serdn ordinarias y
extraordinarias, entre otras cosas; el Capitulo IV tra-
ta de la seccidn de ahorro; el Capitulo V de los Fondos
Sociales; el Gagituio VI, serala los libros sociales y-
‘de contabilidad que deben llevarse; y por Ultimo el Ca-
pftulo VII se refiere a la disolucién y liquidacién de-
las Sociedades Cooperativas., :

El tftulo Segundo, en sus capftulos I y II =-
reglamenta a las cooperativas de consumidores y de pro=
ductores respectivamente.

Y el tf{tulo Tercero, reglamenta a las Federa-—
ciones y la Confederacidn Nacional Cooperativa.

‘ Por $ltimo en su ¢rico artfculo transitorio,-
se le dan facultades a la Secretarfa de Ecornomfa Nacio-
nal, para cancelar las autorizaciones de sociedades coQ
peratives creadas sl amparo de la legislacidn anterior,
siempre que la legislacidén vigente no considere como —-
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cooperativas a las sociedades de gue se trate.

E1 Reglamento del Registro Cooperativo Nacio-
nal, en su artfculo 1° da ztribuciones al Departamento-
de la 3ecretarfa de la Economfa Nacional para que ahf -
funcione el Registro Cooperativo Nacional & que se re--—
fiere el artfculo 19 de la Ley General de Sociedades --
Cooperativas{

Este Reglamento en su artfculo 2° se refiere-
a la inscripcién en el Registro Cooperativo Nacional, a
las actas y bases constitutivas, modificaciones, y a---
cuerdos de cancelacidn de las cooperativas, entre otras

cosas.

Sus artfculos 3° y 4°, se refieren a las sec-
ciones que integraraf el Registro Cooperativo Nacicnal-
y los libros que llevard,

En los siguientes artfculos, se trata sobre =
los libros de fndice general, cdémo se llevard a eabo el °
Registro y por dltimo su artfculo 11°, se refiere a las
indicaciones que deberdn seguir los interesados para —-—
que actden las inscripciones del Registro Cooperativo -
Nacional. Indica que ¢ste trdmite se deberd efectuar =

ante el De?artamento de fomento Cooperativo.ﬁDS)

E1l Reglamento de los artfculos 73 fraccidn --—

(4068 .- Reglamento del Registro Cooperativo Naciomal.
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III y 82 de la Ley General de Cooperativas, en Materia
de Cooperativas Federadas de Pescadores, Se publicé er
el Diario Oficial de la Federacidn del 15 de octubre «
de 1941. Y su objeto es regular la exportacidn de pes
cado procedente de las sociedades cooperativas.

Fl reglamento de Cooperativas Escolares, tie
ne como objeto principal, el inculcar & los nifos el -
cooperativismo, fué publicado en el Diario Oficial del
Gfa 16 de marzo de 1902, y en este se manifiesta que:i-
las Cooperativas Fscolares, deben estar integradas de-
acuerdo cén dicho reglamento por maestiros, alumnos y -
empleados de las propias escuelas. También establece-
los fines de las cooperativas escolares, los requisi--
tos para su constitucidén y fomento, fondos y rendimien

tos, etc, hasta llegar a su disolucidn.hcz}

(10¢) .- Reglamento de Cooperativas Escolares.
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E.- PLAN NACIONAL DEL FOMENTO COOPERATIVO.

El plan Nacional de Fomento Cooperativo tiene los =
Siguientes sefilalamientos:
Objetivos a largo plazo:

Que el sistema cooperativo,en el ado 2000,logre su unidén
econémica;que sea eficiente,contribuyendo al cambio so-=-
cial a que aspira el pafs,ﬁediante la creacién de fuentes
de empleo bien remuneradas; y que todos los socios dis -
fruten de niveles adecuados de alimentacidn,vivienda,sa-
lud,etc. ' '

Objetivos & corto plazo;

Organizar en mejor forma el cooperativismo para asegurar
su participacién en la ecordafaj

Precisar en qué 4reas es mds urgercte la participacién de
las cocoperativas.

Ofrecer capacitacidén y adiestramiento a todos los socios
Mejorar las condiciones de trabajo,en general.

Criterios con los que estd orientado este Plan;

a.- Fortalecer las cooperativas existentes

b.~ Crear Cooperativas que produscan bienes y servicios-
béﬁicos.

¢.~ Crear cooperativas obrero-campesinas,que produzcan--



- 138 -

.y distribuyan los bienes y servicios gue requieran los—
socios.

d.- Unir en un "Sector Social de la Economfa", a las coQ
nerativas, con 12 organizacién obrera-campesina.

e.- Agrupar en Cooperativas a quienes trabajan por cuen-
ta propia (artesanos, pegueros propietarios, etc.)

f).- Establecer las formas en gue el Gobierno debe apo-—

yar al cooperativismo. (108)

(108) Plan Nacional de Yomento Cooperativo.
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F.- EL SISTEMA DE CREDITO (Fosoec)

Fn febrero de 1980 se cred FOSOC, que es; Fondo-
de Garantfa y Descuento para las Sociedades Coopera—
tivas. -

Objetivos de FOSQOC, son:

- Tomentar la organizacidén, modernizacidn, ampliacidn
y competencia de la cooperativa, mediante el apopo a-=
los préstamos gque soliciten los cooperativistas.

FOSOC no es un Banco comin y corriente. No otorga --
directamente los préstamos, sino que actda como res--
paldo de las cooperativas, para que los Bancos oficia
les o privados, concedan los créditos. :

Programas de Apoyo:

Las cooperativas pueden solicitar diferentes ti-
pos de crédito:

a).- Crédito Refacciorario. Para la compra de méquing
ria, equipo e instalaciones. Este puede ser has
ta por 35 millones y con un plazo de 10 aidos pa-
ra pagar.

b).- Crédito de Avio. Para la comora de:
Materias primas
Art{culos de primera necesidad
Capital de trabajo
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Este crédito puede ser hasta por 15 millones de pe
sos con un plazo de dos afios para pagarlo.

¢c.- Créditos para la compra de artfculos de primera nece
sidad,en las cooperativas de Consumo.El plazo para pagar

esde dos aiflos.

d.- Préstamos para hacer estudios y proyectos por 500mil

pesos. .

Una cooperativa puede solicitar un crédito de avio-
y otro refaccionario.y podria obtener hasta 50 millones-
de pesos,siempre y cuando la sociedad demuestre que los—-
puede pagar,que su proyecto es bueno y que cuenta con ca
pacidad administrativa.

Cada préstamo que se obtiene a través de FOSOC, fun
ciona as{;

FOSOC otorga el 80% del crédito solicitado Banco X-
otorga el 10% del credito solicitado.La propia cooperativa
va absorbe 10% del crédito.

Los intereses que pagan las cooperativas que operan
con Fosoc,son por supuesto,mucho mi&s bajos que los gque -
cobran nermalmente los bancos.

El Créditoc bien manejado,fortalecerd a las coopera-
tivas y permitird que su funcionamiento sea eficiente y-
su partici.acién er la economfa,cada vez mis importante.

Para conseguir estos préstamos 1las cooperativas de
ben presentar una informacién completa sobre,la actividad
que se quiere realizar (proyecto).Es conveniente,que es-
tos estudios cuenten con la ayuda de profesionistas de -
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los bancos y de otras dcpendemcias especializadas.
A las cooperativas Pesqueras, eéspecialmente, les con
cede préstamos BANPESCA. (109)

% 9(109) .~ Fondo de Gerentia y Cescuento para las Sociedades
Cooperatives.feb.1980.México.
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Ge- JURISPRUDENCIA D LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

" La Supreha Corte de Justicia de la Nacidn, =
al emitir fallos en dateria de Cooperativas, ha dicta=-
do las siguientes Tesis, gque a su vez han venido a sen
tar Jurisprudencia er esta materia.

"COOPERATIVAS, REPRESENTACION DE LAS EN EL -
AMPARO. La persoralidad debe ser estudiada preferente
‘mente y en cualquier momento en el juicio, por ser la-
base fundamental del procediri_ento de amparo; y como =
el artfculo 77 de la Ley de Pociedades Cooperativas es
tablece que la constitucidén, adairistracién y funciona
miento de las Federaciores de Cooperativas se regirén—
por las disposiciones establecidas para las cocperati-
vas, en lo aplicable, y conforme también al artfculo -
28 de la misma ley, el Consejo de Administracién repre
sentard a la sociedad y tendrd la firma social, pudien
do designar de entre los socios o de personas no aso—-—
ciadas, una o méds, con la facultad de regresentacidén =
gue les asignen, y como por {ltimo, el artfculo 36 ---
fraccién VI, del Reglamento de la citada ley, dispone-
que el Consejo de Administrecidn tendrd entre otras o-
bligaciores, representar a la sociedad ante las éutdri
dades administrativas o Jjudiciales o ante arbitros o =

arbitradores con el poder mds amplio, y siendo eviden=—
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,te conforme a esas disposiciones gque las cooperativas y las
federaciones son representadas, no por una parte sino por -
todos los elementos gue forman sus respectivos Consejos de-
Administracién, no demostrando gque alguno de ellos haya si-
do autorizado expresamente para llevar la representacidn sg
cial y constando gor el contrario gue los promoventes no —--
son todos los gque forman el consejo, se estd en el caso de-
izprocedencia a que se contraen los artfculos 73 fraccidn -
XVIII en relacidén con el articulo cuarto y octavo de la Ley
de amparo".

Ampsro en revisién 4608/58. Coopera.iva L4zaro Cérdenas, S5.C.
L. Julio 20 de 1965. Unanimidad de 16 votos. ponente: Mtro:i-
Abel Huitrén. Pleno Sexta &poca, Vol. XCVII. Primera Parte.
"COOPERATIVA3"., De conformidad con lo dispuesto por el art.
387 de la Ley Federal de Trabajo, para que proceda la cele-
bracién del Contrato Colectivo de Trabajo, con una Sociedad
Cooperativa, es necesario que el primero acredite como pre-
supuesto de su accidén gue alguno o algunos de sus miembros-
presten servicios de la segunda en los casos de excepcién -
previstos en el articulo 62 de la Ley General de 3ociedades
Cooperativas; en tales condiciones si un sindicato no ‘prue-—
ba que sus agremiados se encuentran en las excepciones men-
ciopnadas, es claro que su accidn de celebracién de un con--
trato colectivo de trabajo resulte improcedente”.

Amparo Lirecto 867-72. Sindicato de Trabajadores de la Em--—
presa Cooperativa de Consumo. Seccidn 65 "Cinco de Septiem-
bre", C.T.M. Unanimidad de 4 votos. ponente; Marfa Cristina
Salmordn de Tamayo".

"COOPTRATIVAS DE CONSUNMO, NO PUEDEN TENER ASALARIADOS LAS.
De conformidad con lo dispuesto por el artfculo 62 de
la Ley General de 2ociedades Cooperativas, esta clase no =
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puede utilizar asalariados, mds gque en casos excepcionales
que sefiala este precepto legal; por lo que, no basta que =
una persona preste servicios & una cooperativa de consumo,
a cambio de una remuneracién, para atribuirle el cardcter-
de trabajador sino que debe acreditar que se encuentra com
prendida en alguno de los casos de excepeidn determinada -
por aguella disposicidn, pues fuera de ellos las cooperati

vas no pueden tener asalariados.”

“"Amparo Directo 2025/73. Abrahan WMarmolejo. 23 de noviem—-—
bre de 1973. Unanimidad de 4 votos, ponente: Salvador Mon-
dragén Guerra",

"COOPERATIVAS, FACULTADES DE EA SECRETARIA DE LA ECONOMIA
NACIONAL TRATANDOSE DE CONTROVERSIAS RELATIVAS A LAS.

Los artfculos 25, 82, 83, 84 y 87 de la Ley General -
de Sociedades Cooperativas del 11 de enero de 1983, sélo -
otorgan facultades a la Secretarfa de la Economfa Nacional,
cuando se trata de 13 exclusidn de socios y de infracciores
a la misma leyg, pero ni los invocados ni algunos otros de - -
la repetida Ley o de su reglamento, la facultad para cono--
cer de otros juicios de controversiag, ya que el art. 14 —-
de la Constitucidn Politica de la Repiblica, expresamente -
ordena cue nadie puede ser privado de la vida, de la liber-
tad o de sus propiedades, posesiones o derechos, sino ante-
juicio seguido ante los tribunales previamente establecidos
es decir ante las autoridades judiciales™"

¥éxico, D. F., acuerdo de la Tercera Sala de la Suprema Cor
te de Justicia de 1la Nacwér, del dfa 19 de junio de 1942,



HB.- DIVERSCS SEZCTORES FOMENTADOS 20R EL PLAN
NACIONAL DE FCHENTO COOPERATIVO

Sector Agropecuario y Forestal:

Fomentar cooperativas gue integren a los campesi-
nos sin tierras, hijos de ejidatarios y avecinados en-

actividades pecuarias (crianza de énimalés) industria-
les (transformacidén de los productos del ejido, enlata
do de frutas, etc.) fabricacién de ropa, calzado, etc.
sobre todo en las dreas de temporal. Esto tiene el —-=
propdsito de mejorar sus niveles de vida, al crear ---
fuentes de empleo. Respgetando siempre, al ejido y a -

la comunidad.

Sector Pesca:

Fomentar cooperstivas que proporcionen alimentos-
nutritivos y 2 bajos precios.,

Aumentar la cantidad de barcos pesgueros.

Modernizar la industrializacién y comercializacidn

de los productos pesqgueros.

Sector Industrial.

Pavorecer a las cooperativas que producen alimen
tos bdsicos, de alto poder nutritivo y bajo precio, cu
ya oferta actual es insuficiente. Deben, ademds, dar-
cabida a mayor nimero de socios trabajadores.
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Sector Comercie i
Fomentar coeperativas de consumidores que distribuyan --
alimentos y servicios al menos precio posible y fortalecer
a los existentes.

Sector ComunicnciEnes y_transportes;

Fomentar Cooperativas que proporcionen servicios de hospe
daje (hoteles) y restaurantes,para promover el turismo so-
cial (viajes de placer y diversién para los trabajadores y
sus familias).

Promover el estableclmxento de cooperativas de vivienda;-

para gque los traba adores de bajos ingresos ,pueden resoi. .

‘.ver su problema de habitacidn ,construyendo a socetos mis-
bajos que,les permitan vivir en mejores cendiciones,

Igualmente desarrollando la organizacién de Cooperativas-
de Produccidén de materiales de construccién para 1la vivien
da,

-Sector Educacién
Fomentar 'y promover la formacién de recursos humanes ca--
pacitados,para la administracidén y el desarrolle del coo~--
perativismo.
Incorporar, a los programas de educacién,materias rela--
¢ionadas con el cooperativismo.

Fortalecer las cooperativas escolares entre los estudian_
tes,
Sector Laboral.

Mejorar la productividad en las cooperativas, medzante -
la formacién,la cooperacién y el adiestramiento.
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I.- NUMERO DE COOPERATIVAS REGISTRADAS.

Hasta 1943 se habfan formado muy pocas cooperativas,
1a mayorfa eran de ahorro y préstamo, y agropecuarias.

En 1938 se aprobd una nueva Ley que reemplazé toda-
la legislacién anterior y es la que pertenece hasta la =
fecha y fue vista en capftulos anteriores.

E1l Presidente C4rdenas, pretendid as{ dar un nuevo-
impulso a2 las Cooperativas,terminar con las simulaciones
y fortalecer la accidén de la clase trabajadora, en la -=—
bisqueda de un sistema econdmico mis justo. '

En esta época, (1938) se produjo un gran crecimien-
to del cooperativismo, gracias al apoyo que le dié el go
bierno fundamentalmente a las cooperativas de transporte
y a2 las pesqueras.

Se formaron cooperativas de:

- Produccién Industrial

- Produccidén Pesquera

< Produccidn de servicios de transporte

- Produccién Agropecuaria

- Produccidén Artesanal

- Qonsumidores (tiendas de artfculos bdsicos)

Entre 1938 y 1976 se registraron 6 610 cooperativas
518 596 socios (110) '

Eran 4 298 de productores y 2 312 de consumidores.

(10)Y.- Secretarf{a de Trabajo y Previsidén Social opd.cit.
E Do~ 07
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Ahora 12 cifra reciente es:

Dos mil ochocientas cooperativas agropecuarias y -
forestales, de las cuales el 65% de ellas han sido in--
tegradas en el presente régimen; el 75% son de produc—--—
cién y el resto de consumo. agropecuario y se encuentran
formadas por seiscientos cincuenta mil campesinos.(111)

Asf! con las cifras a la vista, se ve, gue coopera-
tivas ¥an y cooperativas vienen. Esto se resumen en --

fracaso.

Y111).- Reunién Popular p3ra la Planeacién sobre Coopera-
tivismo. Presidid. Salinas de Gortari Carlos. Se-
cretario de Programacidn y Presujuesto. Acajpulco,
Gro, 17-XII-1981.
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CONCLUSIONES:

1.- La Cooperacidn es una solidaridad, para un-
beneficio. El1 Cooperativismo se inicia en el siglo XVIII
er Inglaterra; y nace como una necesidad concreta de la -

realidad.

Los precursores e ide8logos del Coogerativismo,
elaboraron sus doctrinas expsansivas, por tanto, generall-
zadas y utépicas. Estando carentes en esta €poca de dos-

elementos importantes: .el tiempo y el sistema politico de
cada Pafs.

2.- El1 solidarismo se manifiesta desde los In--
cas hasta los aztecas como una alternativa para obtener -

un me jor beneficio.

Aparece en la Colonia el elemento nccesidad. El
México Independiente es testigo de un Cooperativismo mal-
cimentado con matices socialistas, haciendo mds diffcil -
su acople en la Sociedad, la ignorancia de la gente margi
nada, eleva con fulgor ferviente la ideologfa que signifi
ca un escaje, a su situaciédn. Los resultados son 20coOs Y

el cometa se opaca, al inicio del siglo.

3.~ E1 Pais no ha dejado de enfrentar situacio-
nes diffciles, ocasionadas por la niscencia del rendmeno-
internacional y desequilibrios econdmicos como sociales -
generados por el propio crecimiento por errores jy desvia-
ciones interras y talta de capacidad,de reaccién oportuna
a los nuevos retos derivados del desarrollo.

Persistiendo .un alto grado de desigualdad econg
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mica y social entre individuos y clases sociales, as{ como
entre regiones. La injusta distribucién del ingreso hacen-
un contraste extremo de la rigue¢za y pobreza, aunado a un-
desarrollo regional desigual que acarrea un crecimiento --
andrquico de las grandes Ciudades.

Existe un desequilibrio sectorial por lo tanto: una -
incapacidad de generar una oferta para atender las necesi-
dades bdsicas de amplios grupoé sociales, en la dependen--
cia extrema de inportaciones y la incapacidad para enfren-
tar la competencia externa.

En la industrializacidn, existe una dependencia-
excesiva de tecnologfa externa, uso inadecuado y destruc--
cién de los recursos naturales y excesiva concentracidén --
seogrdfica del proceso de industrializacidn.

En el Comercio, existe dualismo y exceso de in--
termediarismo, falta de transporte y pérdida de productos,
tanto pesqueros como agrfcolas.

La ineficacia y baja prcductividad impactan en--

o

la fuente de empleos.

No existe equidad en la balanza de importaciones
y exportaciones, ccnsiderando las petroleras.,

Hay escasez de divisas para realizar las importa
ciones necesarias. Nos encontramos en una severa presidn -
para pagar los intereses y amortizaciones de nuestra eleva
da deuda exterior, aunamos la baja del petrdleo y una in--
flacién galopante.

Con un perfodc de recesidn y la necesidad impe--
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tuosa de nuevos préstamos.

Encabezados por 1la ola de corruptos felices,- -
los Mexicanos, los verdaderos Mexicanos con una niscencia
y mds niscencia recibimos a 1983 como uno de los ados que
inicia 1la mayor de las.crisis a 1a que se haya enfrentado
el "México Moderno" en el presente siglo".

4.- Si el problema de la tierra en México sigue
manejdndose religiosa y polfticamente seguiremos depen --—
diendo del exterior para comer. Aunque la tasa de pobla-
cidn se ha reducido considerablemente lo cierto es que -=-
en las zonas rurales ya no ha sufrido ningin cambio, y la
poblacidn crece desmesuradamente, y siendo Héxico un Pafis
agrfcola, el futuro depende del &xito o fracaso en el cam

po.

5.=- Ha sido un fracaso la reparticién de la tie
rra en ejidos. La Geograffa del territorio Mexicano estd-
compuesta por pequerios valles por lo cual deben ser explo
tados comunalmente. -

6.~ E1 Movimiento Ccoperativista es uno de los-
medios mds viables para aumentar las oportunidades de em-
pleo y mejorar los niveles de vida de los trabajadores --
del campo como el nivel de productividad.

7.- E1 Sistema Cooperativista es limitado ya --
que no es apto para sustituir a la gran Emoresa Capitalis
ta. Cuando algunas tienen éxito se transforman en Socies
dades de Capital.

Las Cooperativas de produccidn dnicamente pue—-—
den y sirven a las ramas pequenas de productores cuyo ni-
vel técnico de produccidn es bajo y la actividad es com--



pleja como la agricultura, la pesca, las artesanfas.
Las Cooperativas de Vonsumo dnicamente pueden-

funcionar en lugares apartados, puntos de concentracidén-
rural, comunidades donde es una necesidad casi de subsis
tencia.

8.- Los artesanos han quedado en una situacidn
desfavorable, por los proyectos gubernamentales, donde -
se favorece a la artesanfa y no al artesano.

Es necesario fomentar el Cooperativismo y fo--
mentar las ferias locales, regionales, internacionales,—
en la que 10s artesanos puedan obtener la utilidad que--

les corresponde.

9.- Las Comunidades cuentan con un nimero limi
tado de materia transformativa y debido a la falta de ca
pacitacién no la aprovechan. El cawpesino, artesano, y -
el pescador, 2l emigrar de su tierra signifieca "explota-
cidén". Estas gentes deben trabajar en el lugar de origen

en su ambiente, hay que ayudarlos.

La Tecnologfa y capacitacidn es importante pa-
ra ambas empresas, abarcando no sélo el sector de los tra
bajadores agricolas, industriales, sino pasando por to--
dos los sectores incluso investigadores de la ciencia y-
la tecnologia.

10.- E1 gobierno debe de prestar su ayuda, de-
terminar con claridad las actividades econémicas y esca-
las donde este puede ayudar, y que 2ayude ya que cualqul-
er cambio en la mentalidad de los pobladores debe de ser

paulatinamente.



; El estado requiere de un Dindmico sistema de -
equilibrio ¥y elaboracidn de poderes a nivel local, fede-
ral y municipal, as{ como nuevas formas de colaboracién-

ciudadana.

11.- lLa Empresa cooperativista y la comercial-
tienen metas diferentes. la primera tienda a superar los
métodos de oroduccidén siendo el capital un medio ¥ no un
fin econdmico. La segunda persigue,kla médxima utilidad -
posible del capital invertido, sus decisiones son toma--
das por un grupc limitado. Los beneficios no son propor-
cionales con el trabajo realizado, la orzganizacién con--
templa un sin nimero de escalones jerdrguicos, mantenien
do al trabajador insegufo en su puesto, con ‘un salario -
nominal que se aleja del real, marginado y desadaptado -
emocionalmente. Reflej4ndose en la baja oroductividad,-—
aumento de ausencias y visitas al servicio médico que a-
carrean un mar de huelgas e inmensos muros de lamentacio
nes, recriminaciones ypérdidas de todo tipo en los nive-

les de produccidén y consumo.

12.- Es necesario establecer sanciones penales
para los simuladores del Cooperativismo.

Como 12 reforma a los siguientes art{culos de-
la Ley General de 3ociedades Cooperativas:

Reforma Art. o2.— establece en principio gene-
ral que las cooperativas no utilicen asalariados y estan
do en jurisprudencia 1as reglas de excejcibén previ,tas -
en 1la misma, ha sido puerta abierta para desvirtuar el -

sistema hacia figuras encubiertas de explotacién del hom

bre por el hombre.
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. Reforma Art. 31.- Es necesario 12 ampliacién del
ejercicio de representacidén y gobierno a 3 6 4 afios, para-
integrar programas dé administracién y direccidn econdémica
técrica y social m4s ambiciosos. La realidad nos ha demos-
trado que la renovacién cada dos aros, ha dado las mds de-

las veces estancamiento o retroceso.

Ni un paso atrds en el Art. 49 de la Ley Federal
de Pesca, gue reserva al sector coogerativo la explotacién
de especies como el camardén, langosta, abuldén, tortuga, al
me ja pisma, cabrilla, totuaba y ostién ya que esto preser-
va el recurso y evita su extincidn.

13.- Es necesario corregir la injusta descrimina
cidén que 12 ley del impuesto al valor agrcgado hace de las
cooperativas de consumo, las obliga al pago, y en cambio--
exceptia a las tiendas sindicales y de burécratas, si tam-

"bién tienen la misma funcién social que éstas.

14.- E1 Cooperativismd tuvo er el pasado, cuen--
tas de financiamiento especializado, en los extintos Banco
Nacional Obrero de Fomento Industrial y Banco Nacional de-
Fomento Cooperativo que resultaron incapaces de satisfacer.
lcs requerimientos bdsicos en las actividades pesqueras.

El campoc restante se confiere al Fondo de Garan-—
t{a y descuento para las Sociedades Cooperativas, (FOS0C),
que administra el Banco de México, con la coordinacidén del
sector laboral de la administracidén pdblica,

Fl Plan Nacional de Fomento Cooperativo en sus =
objetivos a largo plazo es un reto audaz, como todos los -
anteriores, tiene que apretar el paso. Los objetivos a cor
to nlazo sonréeneralizados, debe limitarse basado en estu-

dios sobre el tema,
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15.- E1 Fondo de Garantfa y Descuento para las-
Sociddades Cooperativas (FO30C) no debe de sujetar el crf
dito con los criterios tradicionales que benefician exclu
sivamente a2 las empresas cdoperativistas, que ya estdn --
funcionando, y gue oor esta razén son sujetos de crédito,
sino que se extienda, en ura auténtica labor de fomento y
promocidn a las sociedades cooperativas gue estdn inician

do actividades.

Se debe atender, como auténtica Banca de desa--
rrollo, el principio de que la mejor garantfa de la recu-
peracién de Ios agoyos financieros estd en la viabilidad-
de los proyectos,nc en el .acopio de bienes materiales de-
los sujetos. La superacién Qe los créditos y 1la ejecu —-=
cién de los proyectcs reduce los riesgos, asegura las re-
cuperaciones y testifica la respuesta responsable de los—

acreditados.

16.- Las cifras demuestran:
La ineficacia administrativa, y los lfmites en-
el sistema Mexicano, por llevar a cabo el Cooperativismo.

Y la cantidad de gente necesitada de un movimien
to capaz de defender, fortalecer y emancipar, frente a las
condiciones de la vida.
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