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NTRODUCCION

<y L Bl presente trabajo nacid inmerso en una investigacidnimucho
mds  amplia en la gque_intentamos ccontribuiy - con una modestlsima
~ participacién. Esta investigacidn, gird en torne a- - "La
‘participacién del Estado  on la industria azUcarera en México.
Antecedentes. (De  las Reformas Borbdnicas al Porfiriato.l}",'y
-e@stuvo coordinada por las licenciadas Gisela Landdzurxri ‘Benitez y'
‘Verdnica: VAzquez Mantecdn, maestras de la UAM-Xochimileco. "La
‘misma investigacidn conto _con los auspicies de un convenio .entre
;SLMIP—AZULAR S.A.-UAM~X. Junto a otras eompafieras formé parte de
unteguinyo 'de apevo por-lo que fuimos becades por CONACYE a fin-de.
elaborar, wmest tesis doe dlicencichura siempre y cuando los temas
abordados se relacionaran al  objeto de estudic  deo 1@
Jinvestigacidn mencionada. ~ e

accese al  trabajo colectivo me .dic. la oportunidad de;t

-'lcca‘ war ¥y trabajar una eritensa liuta de materlial bibliogrdficeo
¥ de archive que por s 23 no hubiera conocido.No sdlo.
@50, - todo el rabaj = nado  de . ideas . que  recogi:

rprincipdlmente . de 3  Verénica 'y Gisela, salvo
Lalgunes casos gue  sefialo pu“tualwenﬁc en  le  general me ‘@3]
cdif1eil deslindar su cidn. :

jo guerido ilniciar con estas aclaraciones porgue sin ellas
Zlo “gseria imposible entender el por gud del tema que nos
‘sinc, sobre tedo, la axistencia misma de &ste trabajo.

Dicho todo 1o anterior, eXpreso mi mas profundbv
radecimisnto 4 CONACYT por sy invaluable apoyo’ coondimico y:a~
Jdasimaestras  Yordnioca vy Gisela por Dhrmlflr 2 dpronder assuwrlade
- ‘ apoyo moral en "uno de log momeatos en que mas lo he-
A o la tltima también le debo la = paciencia'y el
; aexigid la revisidn de mis borradores asi como 'las
;c01rccc1onca v orientaciones correspondientes:, Igualmente,.
quigiro agradecer: la camaraderia gque me dispensaron las compafieras -
Almé& Montere, - Bertha Diosdado, Cecilia Talamante y Ma. - Elisa-
Velazgnez miembros.  también del eguipo de  investigacidén-gque no. .’
'pocas . veces me brindaron ssu sclidaridad y me dieron acceso a’
cparte de su conccimientao v trabajo. BEn las tareas [del
mecanograflado conté con el apoyo de la compaficra Norma Hernandegz
CMartinez. A todas ellas reitoro mi gratitud pero cen quienesy
‘evidentenente, no puedo compartir "las deficiencias de - este..
trabaje va que su elaboracidn as de mi exclusiva responsabilidad.

- . Un reconccimiente especial  lo debe a los profesores Brnesto
e Soto | Reyes y lManual Canto Chac guienaz me dieron -muchas
facilidades para la elaboracidn de i tesis.

Cow En cuanto al contenida  Jol trabalic gue presento, s como se .
~-evidencia en 21 tltule, tiene ol propdsito general de presentar i
“una- . semblanza ¢ : la hacienda azucarera del estado de Morelos




*dhxante el - siglo XIX, especlficamnente, dﬁranﬁe' el §efiédé
1821 1880. . ' . : S :

Para avanza* 2n nuestro objetivo creimos prudente iniciar
con’ un - paso aproxmmatlvo donde la tarea prlmordlal fue el intent
de hacer ‘una reconstruccién histérica . de ' las’ caracteristicas:
esenciales: de la " hacienda 'dzucarera.. NoO sélé hacemos: ' "una
revisidn, fa grandes  rasgos, -de la evolucidn’ que. dicha ‘unidad
productiva tuvo “.en: el perlodo” colonial sinc que | previamente
esbozamos “los rasgos esenciales de la’ hacienda como institucidn

gricola dominante “para.el pericdo. gue nos ocupa  de tal maner
.podamos ;. i estar oen’’ condiciones ‘de ' diferenciar .- las
carar*eri ticas muy particularss - de nuestro objeto de’ estudis)
le Vluﬂ;? por: sexr inharentes a’ toda hacienda (capltulo:

En un’ seghndo momento. nos.occunamos de 1a haciendn © nmucnrozd
Slpecicue ¥ region gue  nos ‘interesan. Nos instalamos enla’
idad s productiva y.  procedemos ca la revisien de log,aapectos
elevantesfqua nes’ permitan conecerla en el orden J-gu1en“e.

a)  hacemos - dna- reconstruceidn  dal  procaeso productlvo. flas
cgnd;qxones‘tecnolégicas cdal mismo ¥y los cambios gue, oobre todo,
nt. el dltimo aspecto ccurren . (capitulo IX}); ;

bl,garacterizamos las relaciones scciales de . producclén que Be
generan tanto . en el seno de la hacienda’ como - en su: ertorno
capitulo ILI), ; : e

hacemos un  recuento - de los productos ‘gue . se¢ . obtenian
fofmalmeénte en una hacienda azucarera destacando la participacidn
’dencaa guea' -tenlzn en los ingresos  de-la misma,; asimismo,
de . kas- condiciones gue rodean. .su. circulacidn:

caﬁiﬁulo~tv}*

sondeamos 1 exponemos alguna° ideas o consideraciones respectoﬁ
laix nntabllldaﬂ de las hacicndas azucareras (capiltulo V), wv; '

‘

bOuclub;one ).

- POX - ﬁltlmo, agrupanos - las ideas expuestas mds relovantes

Qesde . luego gue en la medida de lo ~ necesario::
ontextualizamos ‘histdricamente los aspectos abordados y también |
ratamos de’ sondear la formaz en qQue  son permeados: por los
proceaos sociales de caracter nacional como la Indepandcncla, las
Leyes de .Raforma, etc. :

S Para terminar - seflalamos que la pretencidn no es -la
,elaborac1én de planteamientous tedricos gue rebasarlan nuestras
posibilidades, mds bien, se trata sdélo de reconstruir, aungue .
sea.en- ¢l planco descriptivo, las determinantes y las formaS‘qué
definian a la hacienda azucarera. :




LA HACIENDA MEXICANA. VISION GENERAL,

"En México,
70 mIs gue

trucciones
de tierra;

econdmicas,

sistema de

Couturier,

_'PRIMERA PARTE: UNA APRONIMACION
CAPITULO I. LA UNIDAD PRODUCTIVA"

la hacienda era al=

un conjunto de ‘conss .’

¥ una gqran extensién

era una forma de vi-_f 
‘da. No solo orqanizédelafbro—;'
ducci6n del mercado, sino. que
también unificaba los diversbswl
elementos del campo. Ademds de
ser un centro de actividadés '

la hacienda formaba

el nticleo de la vida social de
todas las clases sociales v sus .
propietarios ¥ administradore;
ejercian a menudo un poder pols
tico sustancial. En México, -
existfan pocas dreas de la vida
gue no girasen alrédedor'delifb

hacienda”.

Edith B., La Hacienda '

de Huevyapan 1550-1936.

.11 Los Origenes

:”Eiaprbcesq'de destacién'de la hacienda como
. fundamental se inicia en el propio siglo de
,;ﬁrepitoso descenso de la poblacién indigena
"“das posteriores a la conguista debido a las

la unidad agricola
la -conquista. EL es~-
ocurrido en las dé&ca-
frecuentes epidémias




pal fuente de bienes de consumo bisico de la joven sociedad colg
~n1al. A ello se agregaba un permanente incremento de la pobla-;k 
c16n urbana ‘constituida bisicamente por espafioles, criollos y ;.
mestlzos cue, obviamente, representaban un mercado que junto a'

_los centros mineros presentaban urgentes exigencias de abas&eci£' 
miento. ;

En la segunda mitad del siglo XVI surgen gran ntmero" de propledaw‘
~‘des agricolas cuya caracterfistica es la orolongada extensibn te-
r:;torlal gque las constituye. Son ellas las que, paulatinamen-’
'féf se hacen cargo de la oferta de los bienes bhisicos.

“No obstante lo anterior, el proceso de constltucmén de 1la haCLen;
‘da puede considerarse con¢luido sGlo cuando ésta se encuentre 'sb
\lldamente cimentada sobre condiciones materiales y relaciones’ SO
lales que no solo la hacen posible sino gue la legitiman,  Es,

én: este’ sentldo que se dice que la hacienda logra su madurez en

los afios” ‘treintas Yy cuarentas del siguiente siqlo.

Una’ﬁrimefa éxiaencia de la nueva 1nst1tuc16n agricola fue’ el ac_ 
?ceso 1rrestr1cto a la tierra. Esto es, la superaclén de la prl-
ltha forma jurfdica de tenencia: la merced. Donda solo se per.,
m;tiayeluusufructo de la tierra ¥y no su enajenaci6n cuedando en
-ié dotona la,poSibilidad de disponer de ella. Los emergentes la
thundlos:recuerrieron a mecanismos legales e ileqales para aprg
‘plarse la tierra. Entre las primeras destacan: a) el otorgamieg'
;toﬂde una merced real que ampara un determinado nlmero de caba~-’
1lerfas dé cultivo (a); b) la compra ¢n Los plazos y términos le

a. ILas peonias (6.46 has.) y caballerias (42.7953 has.) fueron las modalida-
.. .des mis comines en que se proporciond tierra a los militares de mis baja
categoria, segfin. si hubiesen pertenecido al cuerpo de infanteria o caballe
ria respectivamente.

Y ‘a una bestial explotacibn destruye, proqres;vamcnte, la princi @




'gales de las tlerras prcvlamente mercedeanas o de propiedad comu
al Lndiqena cue no--estuvo exenta. de oresxoref*- c) dcnacxoneS;
n'el caso de 1a propiedad eclesiidstica, siempre que se ptesﬁna:
a’ ausencla de presibn: sobre los donantes, lo cbal con Lrecuen—
cia’ sg_dlsfrazé ya que. estaba prohibida la venta de’ mercedes a
:orporac1ones rel;glosas, e} herencia y dotes matrlmonlales.
‘Los mecanlsmos Eraudulentos o ilegales m&s comunes fueron: a)éwnf 
bio: en el uso c i“~‘=do or1q1nalmente en la merced el terreno’ :

'ﬁdr ejemplo, cuando la conces;ﬁn de una estancia de ganaoo \mq—'-
';yor o menor) se utiliza para cultivo:; b} violacibn a 1as"1°Yeé
deAlndlas en su parte gue reconoce y protege la oroplcdad comu~-.
nal 1ndigena ‘con los despojos abiertos mediante la v1olenc1a o
_ganos, c) la compra de tierras a precios inferiores a los’ rea—‘;:j
“,valléndose de la fuerte necesidad de los indios para pagarx ’
su trlbuto o' sobornéndo. a los jefes comuneros con el fin de aue’
conSLentan en . vender,,d) la simple toma de terrenos desocupados
‘ocupados debido al desastre demogr&flco de la poblaci6n 1n'
gdemés de que muchos indios fueron desplazados de sus te-—

si legalmente las prlmeras grandes propiedades solo eran suje—
‘tas del derecho de uso por parte de sus poseedores; sus limltes

ran dlfusos por-las: anex;ones sin reconocimiento -legal Y., en no}

‘pocas ocasxones, dos o mis nropxetarlos reclamaban la posesisdn

sobre la misma superficie. Esta situacién prevalecid ‘hasta 1642
9y 1645 cuando’ todas las formas ilegales de apropiacién quedaron
fconvalldadas con el recurso de las “composiciones” (1) Titu-
'flos, estos, que amparaban la extensién detentada previo el paqo

“de-una suma considerable de dinero a las maltrechas arcas rea-

% "para facilitar las operaciones en 1535 se expidi6 una cédula real que :ermlr_%b
tia ‘la compra de las tievras de indios para fomentar la aqr;cultura.




les. . Lo relevante de las comuoslcxones es nue son-el 1nstrumen
to. que dan ‘estatuto legal, no solo. a la gran proviedad sand”af'

la,propledad privada en si, con lo gue se concretaba la-prlmeré;'
‘gran 'premisa de la Hacienda. . ' o

‘La-segunda’ condicifn tiene que ver con la forma en que se reaclu-
ta 1a;fuerza de trabajo y las relaciones lakborales que se geneQ,'
'rég en la unidad productiva. Con la 229231 Jamogrdfica

-

india, 'nqg
“solc. u;uaron liberadas superficies gue incrementaron los lati=

,fundlos, s1no que,. sobre todo, entraba en crisis el prlnclpal ne
v;canlsmc de extraccién de buena varte de la produccidn indfgena: -
”la ‘encomienda. Al mismo tiempo, como ya lo sefalamos, la demén—-
da de ‘alimentos érecib. Al respecto Frank dice: : :
i Y"Cook y Simpson, citados en Bora, calcularon
el descenso de 4.4 millones en 1565 a 2.0 mi
llones en 1650 en el Mé&xico Central. (...}
mientras la. poblacifn indigena disminuia, la
pobiagién blanca crecia. (...} aumenté der;
,57,Q00 en 1570 a 114,000 en 1646%. (2)

"POr'otréfparte, la deficiencia de la encomienda sefezpresaba'én- 
la 1ncapacldad del encomendero para hacer que sus indios tributa”
r;os adoptaran el cultivo del trigo; la cria de ganado, de le- =
'che, ‘carne,. pelo, tiro y carga; la siembra de cereales forraje—  
‘fos como la avena v la cebada, Y asimilaran la técnica espafiola
de .mayor producthldad {utilizaci6n del estiercol como abono- v:

el berbecho que es posible con la 1ntroducc15n del arado y el ga.
'”4pado‘de,t1;o).

. Del debilitamiento de la encomienda la hacienda sale fortaleci-
- da. -Las. autcoridades virreinales implementan el "cuateguil” o

renartlmlento como mecanismos proveedores de fuerza de trabajo
“ ante. la creciente escasez de la misma. Las comunidades quedaban




oblxgadas a proporczonar cierto numcro de hombres semana con. se—
5mana.: Una forma de obligar a los indios a cumplir era exlqlén—

;doles los tributos. de la encomienda en pesos "gue los encomenda-
fdps solo podfan obtener con el alquiler de su fuerza de trabajof‘“‘
'lpqg‘unﬁsalario.;.". {3) La hacienda se provee asi de txﬁszbajéd(yi—i
q;esTpara'éfrontar las exigencias del trabajo agriéolax - Pero

- pronto,  esa modalidad de abastecimiento le es inc6émoda dado que
1a obtencidn oportuna de trabajadores depende en buena medida:
‘de autoridades lejanas o gue son incontrolables. Por ello sp“véfE
obllgada a instaurar el peonaje por deudas: aflncamlento de tra- s
:~bajadores atados a la hacienda por pré&stamos gue se orzglnan de B
: dlversas formas, principalmente, para la satisfaccifn de las ne-
bce51dades minimas del indioc generalmente despojado y coﬁyuna faé'

‘milia numerosa. S

Los indios bor su parte tienden a aceptar el cautiverio porgue
conello eluden los gastos ceremoniales gue implica el vivi# in-
:tégrado»a una comunidad, pero sobre todo, escapan de la cada vez
nis pesada carga tributaria ya que se acrecienta con.la perdlda,;
por parte de la conunldad de miembros adultos. Un excdelente -
testlmonlo ‘es.el siguiente. s
: ‘ "(Tepeaca) Es de temple sano y frio, hay poca

agua pero buena que mana de la sierra de Tlax

‘cala, los espaholes viven de labranzas de tri

go y mahiz, y los yndios de gahanes, segado-

res v peones, Yy con esto esti destruido el es

tado y  poblacién de los yndios y su doctrina

gque como tienen en sus repliblicas tantas vexa
ciones de. todos estados de gentes, se van hu-

vyendo a las casas de los espanoles labradores

donde se amparan de otros mil subsidios que

en sus pueblos tienen...




“Y 1a misma referencia agreqa sobre Tecamachalco:
I era en su antiguedad de més de 20, 000 ve
=0 ‘cinos ‘indios... esta tan acabado por lOa re-

portamientos que hoy estan todos casi en ca-

- ‘sas y labores de espafioles por los mismos

inconvenientes que dije en Tepeaca". (4)

-E1l' peonaje por deudas se. verd complementado por trabajadores
necesarios para las tareas de caricter temporal. Podrén ser
. peones estacionales, arrendatarios o aparceros. Los Drlmeros

fprovendrén generalmente de las comunidades cercanas a 1la hacleﬁ
‘da o incluso cercadas y despojadas por la misma. Los segundos .
9y terceros se asentardn en las tierras acumuladas pero no utili.
zadas por la hacienda, debido a su falta de agua o de vias de

acceso, "con el compromiso de daue al reclamo de la»haciéndaf——g
aborten su_trabajo, en ocasiones en forma gratuita, otras pébrgkf
mente pagado Y las‘mds de las veces retribufdo con una o dos cg'”
m;das po: dfa de labor". {5) ' e

En-todo caso, lo gque importa resaltar es como al proceso constx
tutlvo de la hacienda le es propio el peonaje y como éste, a: “su

‘nes sociales de produccidén, donde se elimina toda mediacibn ex-~
terna entre el propietario y el trabajador para establecer la
“relacién laboral. °

ZEor ﬁltimo, sentadas las dos pfemisas bidsicas -legalidad de la
‘gran propiedad y el peonaje- el desplazamiento definitivo de la
. comunidad como productor y proveedor de bienes bésicos; sella
“la hegemonia de la hacienda como la unidad fundamegtal ya no sg
lo agricola sino de todo el sistema econfBmico de la Colenia.

vez,.representa una fase nueva en el desarrollo de las relacio-::



1D1cho domlnlo seré evidente desde la segunda nltad del sxglo
VXVII Y se prolongar& hasta las primeras décadas del siglo xx' i

‘1.2 Caracterizacién y rasgos operatives.

‘Evidentemente ia hacienda azumifs caracteristicas dlgtuntas que’

le venian de su entornoe regional. Por ejemplo, en el norte doml‘
‘naron las estancias de ganado mayor cuyo mercado eran 1os cen-
‘tros mlneros que les demandaban animales de tiro, carne seca Yy
‘cueros. Ranchos pequenos y medianos provefian otros alimentos.
Las. explotaciones agricolas extensas encontrarxon en la falta de
'brazos su principal dificultad dado el escaso o nulc poblamien—
»to 1ndigena de la regibn. No asi, la hacienda del centro de la-
Nueva-Espana que a pesar de la caida demogrdfica indigena nuncéf'“

estuvo desprovista de la fuerza de trabajo para emprender la ex. -
plotaclcn exten51va de CulthOa como el trige, el maiz o la ca-—

_'na -

Abstray&ndonos de las diferencias regionales es posible encon-’
trar.tendencias o caracteristicas que definen cierta 1l6gica en’

‘1a hacienda como institucién.

La. vocacién expansionista de la hacienda manifestada en el pe- |
‘rfodo de formacién se conserva a lo largo de toda la colonia y

el 51glo XIX. Esta tendencia se fortalece con la constitudién
'en ‘mayorazgo de los bienes famlllares a. nobre del prlmogénlto.
El mayorazgo era una institucién juridica que impedia la enaje-
nacién parcial o total de los bienes que lo constitufan. En-el
“mismo sentido operaban las alianzas matrimoniales entre hacenda
?Vdos asf como la accién de la Iglesia como prestamista. ’



'Sin>émpafg§3qo,bastaycon sefalar esa fuerte tendencia de la ha-
¢iéﬁda a 1a'éon;entracién territorial.  Es necesario ?recisar

las determinantes gue la generan. En este sentido diverqen‘laé
lnterpretaclones de ‘varios autores. 'Algunos de ellos, en un ca - o

so extremo, definen a la hacienda como feudal va que suponén;

vquerfgeluna'ihstitucién importada a Am8rica Latina por espaho-

1@5‘f$uda105'66 1a Espafia. del sialo XVI*. Por tanto, 1a avidez.
por m&s t;erra mcstrada por los grandes orooxetarlos se debe al -
,eseo de conservar u. obtener un.status social con carfcter sefio-
:1al. - Los argumentos gue se vierten en apovo a dicha idea sub--
 féyan el virtual eéﬁado de abandonc de las haciendas, e%ploténQ.Af
dose sélo una mfnima superficie de su totalidad asi como la ca-_

51 permanente ausencia del propietario.

.Se 'le niega un valor econdmico significativo pero se le concedeu
fun valor social "Gque sobrepasa en mucho su valor econémico'.’
Para Mc Brlda aesto se explica como sigue: s
"Las razones de esto son por demés'obvias: oé
“éuilo de la propiedad, un minimo de trabajo,
la sosegada atencitn de la finca y la ocasifn
para el ejercicio de autoridad ilimitada so-
bre humildes servidores. Ademds, la §ida del
'hacenGQQQ ofrece amplias oportunidades para
"la ostentaci6én-de finos caballos, arreos cos-
tosos y pintorescos atavios;.las tenporadas
de supervisién dan lugar a periodos de vida -
al aire libre y proporcionan. ocasionalmente
la sutil atraccidn de fatiqaé Y peligros per-
sonales”. ({6)

" * Pntre ellos podrian ubicarse autores como Molina Enriquez, Mac, Cutchen,
“. ‘Mac Bride y Winstano,Orozco.




.wihstanlerézco por.su lado, refirifndose’a la segunda mitad del
sijld’xiﬁ'habla"de la concentracién territorial, la subutiliza-
i6ni de; 1as propiedades vy 1as actitudes arlsuocrétlcas de los
propletarlos?

E"Doclentos trelnta v ocho mil sctecientos se-
senta y dos hect&reas y noventa v seis &reas

Hde tlerra en manos de seis individuos (...)

.;Nlnguno de estos hacendados. vive en Viilanue-

iva'(...), todas estas haciendas tienen tienda

‘de raya vy no dejan ni un peso al comercio de
cabecera (...) La Quemada suele arrendar pas~
tos en buenas condiciones para el ganado y su
"mantenimiento. Las demds haciendas por un au
tocrdtico capricho de sus duefios no arriendan’
pastos ni para un cabrito, a nadie ni a nin-
“gln precio... estas haciendas son otros tan-
~tos desxertos inmensos; vastas y mudas soledg

'des,rsln CUlthOS, sin ganados, sin habitacio

‘nes. humanas". {7)

En otro exrremo otros autores encuentran que la hacienda es domi,;’
nada por un car&cter mercantil: :

<ﬁLa hacienda se desarrollo. primordialmente en

:espuesta a- su rentabilidad, gue a su vez fue
funcidn de un auvmento de la demanda vy del pre
,‘; icio de sus productos y de una reduccién de -
n.‘:abéstecimientos de otras partes. Esas causas
del desarrollo del latifundio fueron especial
“mente notorias en &l norte, donde la expan-

sidén minera dié origen a haciendas que produ-
cian trigo, ganado y después maiz y otros pro
ductos (...) La hacienda fue una institucién
comercial desde el principio; y mostr6 las




mismas caracte isticas de’ mowooo‘lvac16n Y es

peculacidn oue andlogas institucicnes comer-

c1ales en otros sectores del mercado capita-
 1ista". (3)

'Enfel mismo sentido se manifiesta Jan BRazant, quien intehta da=.
:mostrar gue la hacienda organiza su actividad en torno a la pPro—--

Uocitn on gran cscala. de ganads, granos o azdcar pura ianzados. -
al mercado Yy no para el autoconsume. Le otorea, pues, en 1o ge:’

neral una definicibn capitalista y concluve diciendo:

' "AGn admitiendo el conceoto de la hacienda me-
xicana come una empresa capitalista, se puede
objetax gque al lado de ella sobrevivieron orca
nizacicnes feudales o precapitalistas, y aue
én vista de ello no serfa correcto afirmay que
Mé&xico fue predominantemente capitalista en la’

_‘época colonial. Algo semejante s2 podria de-
‘cir’con respecto a la Europa Occxdental de la

“misma época®. (9)

‘Las:dds posiciones sefialan aspectos reales de la hacienda. Sin -
.émbargbflas‘dos parcializan la caracterizacifén de la misma.;iLas_*“
grahaes extensiones territoriales escasa o totalmente inutiliza--
daé'ho’puédea explicarse s6lo a partir de conceder a los propie-~
té:ioé una ideologia aristocrdtica o feudal ignorando el- papel
mercantil gue. jugaron. Tampoco puede definirse como capitalista
fa‘la‘unidad-productiva ignorando las relaciones semi-serviles
;Qde,dicha institucibén engendr6; su autosuficiencia de insumos y
 sobre todo, su incapacidad para conservarse justamente cuando

ias relaciones capitalistas tienden a expandirse al inicio del
siglo XX.
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Sln pretender encontrar el hilo negro solo nos concretaremos a
tldo que creemos debe ser definida 1la hacienda.

ﬁha;véz que la hacienda se ha.constituido, basa su desempefio en
1un uso  extensivo de la tierra y un uso masivo de fuerza de tra—
~_Sh tecnologia es pobre en lo general aungue mejor gue 1a
‘comuriidades. En estas condiciones el wrincipzl Sacwor:
que llmlta la produccidn es el mercado que puede definirse como
vextremadamente reducido, casi de caricter local con ewcepcxén
»de las abastecedoras de los grandes centros urbanes {(por ejem—
plo, las trigueras de Atlixco v las azucareras de Morelos). '

En .breve, las principales causas de la estrechez de los merca-
- dos ‘pueden describirse como sigue: primero, en la desarticula-

c16n de un posible mercade nacional incidlan: a) las condicio-

nes geograflcas ¥y humanas de un pails montaficso, sin vias fluvia
les de”. comun;cacxén, con.la poblacibn concentrada en 1las parteq'
Valtas © en lejanas zonas mineras o de colonlzac16n, ‘establece .
.barreras diffciles de superar pues eleva los costos dlflcultan?

omo de mula, b) el sistema de alcabalas que grava el trénslto
de las mercancias entre miltiples circunscripciones territoria-
: Jes. En cuanto a las restricciones y al comercio exterior, la
‘ﬁotqna;va) prohibe el comercio entre colonias; b) reprime todo

",lédo de la Cd. de Mé&xico en la Nueva Espafia. BRlgunas de &stas
medidas solo perdieron vigencia con las reformas borbénicas.

nopolizado por la Casa de Contrataci6n de Sevilla v por el Consu

‘Finalmente un limitante general de los mercados es que el gruesc

11

*,senalar algunos elementos aportados por otros autcres en el sen, . -

do-encrmemente el transporte realizado con cargadores indios aa -

“intento de produccibn que compita con los productos gque se—expogn
“tan desde la metrGpoli; c) el comercio metrfpoli-colonias es mo-.




de'1a poblaci6n ‘se reproduce a pattir de la prdctica de una eco-

nomfa. de autoconsumo.

‘En ‘este contexto de mercados precarios, la hacienda desarxclla
‘una practxca especulativa. La administracitn de sus recursos -
productlvos medios de produccibn v fuerza de trabajo, se orienta.
 a-satisfacer dos objetivos centrales. Por una parte se trata de f”‘
‘garantlzar la autosuficiencia de la unidad productiva para sal-~:
Vaguardarsa de los inciertos mercades sujetcs 2 hruscas variacig'-y
-nes originadas en las frecuentes calamidades que azotan a la pro :
duccisn agricola;'la autosuficiencia debfa cubrir los alimentos =
;hééiéos de los trabajadores, los forrajes para el animal de ti-
“ro y éaxga vy buena parte de las herramientas o insumos para el
ﬁfabajé; De esta forma se garantiza la sobrevivencia de la ha-
cienda como unidad productiva. Por otra parte el gruesco de las
labores seborganizan en funcibn de la produccibdn de un producto
'principal que se destina al mercado buscando maximizar sus utili -

dadesly be ejemplo, los granos (maiz o trigo) eran almacenados
y’se exponian a la venta en los meses previos a la siguiente co-- ...
secha cuando los precios subian por la escasez. La especulacidn
se’ agudlzaba en los anos de temporales malos. ' »
"La relacidn entre estos dos sectores -de au

toeconsumo y mercantil- aungue varfia en el
tiémpo ¥ en el espacio, es la principal ca-
racteristica de la hacienda hasta el fltimo
tercio del siglo XIX". (10)

~Los llmxtados mercados favorecian la tendencia a la concentra—

T]clén o acaparamiento de tierras. Mantener la posicién -en el
s mercado- o mejorarla en momentos propicios implic6, para los pro-
pietarios; el desarrollo de un deseo insaciable de crecimiento

territorial. Con ello, se anexaban medios de produccién en for-
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1;aé recﬁrsos naturales, se asegﬁraba abastecimiento de fuerza
_;traba;o y 'se eliminaban competidores.  Mientras mayor fuera’
;exten516n dedicada al autoconsumo y mis estable o mis arande,)
‘ }mexcado al que:se concurria el Euncxonamxento econémico de 1a f
'hac;enda podia considerarse asegurado. »
’ "Su entorno econbmico y social impone a ta
hécienda un claro dictado: debe apropiarse
“de todos los recursos naturales que pucdan
dar pi& a que un contrincante establezca S
una nueva unidad productiva gue mermaria su
poder, le restaria fuerza de trabajo y afec
taria los precios a su costo de participa-
‘. gifbn en el mercado®. (11)

Lé-légica'operativa descrita conduce a gue el espacio territo~
riél*de la hacienda sea explotada con desigual intensidad y por -
o general ~dejando una considerable proporcidn sin uso. ELl es—‘:
quema -que’ describe la administracién de la tierra en relaCLﬁn'a
su‘uso se puede presentar como s;que. {(12) ‘

Area explotada o manejada directamente por la hacienda.
a) &rea destinada al cultivo comercial principal. }
b) drea relegada al autoconsumo. En parte, era usada por
' ) 105'peones acasillados.

"Superf1c1es de la hacienda entregadas en arrlendo, medierfa

‘o aparceria.

_III}Area no explotada o subutilizada como fuente de lefa. -

:Eé necesario aclarar .gqua:

El Srea ITI tiene como funcién primordial arraigar fuerza de tra-
Béjértemporal gue complemente a los acasillados o gaRanes en los
" .periodos de mayor actividad. El arrendatario o aparcero s6lo po
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dria s rlo si parte de su pago lo"hacian en trabajo sequro .y ba=-"
_rato o lncluso gratuxto en momentos decisivos.

fLa proporc16n guardada entre las tres dreas varlaba en funcién-
:de.los estimulos gue provinieran del ‘mercado. : LT

- Las. relaciones de produccién resultantes se esguematizan tam~ -

“bién, como sigue: primero, el acjparamiento de 10S recursos natu

Jados de_ sus .tierras y recurren a la hacienda como peones acasx—,
Lllados 'y como arrendatarios o aparceros; en la segunda, los tra=
. bajadores insuficientemente provistos de medios de produccibn -
'(comUne:os; minifundistas) gue aportan la fuerza de trabajo esta -
'éional;.en,Segundo lugar se desarrcllan mecanismos de endeuda-
,miento, donde la tienda de rava juega un papel preponderanteﬁ v
LPOX; Glt;no la hacienda ejerce su poder apovada en clrcunstancﬂas
legales o extralegales qgue se traduce en coaccién de d;versos' :
grados sobre los trabajadores. La forma que asumifa el -pago en‘

cada - caso variaba. = El acasillado recibia habitaciln y en alcu-

mentos (generalmente mafz) y una especie de pseudosalario con-
51stente en la asiynacién de una.cantidad de dinero que en muchos’
'casoé’solq era un referenté para medir la capacidad de crédito ’
‘qué téhia cada pebn en la tienda de raya donde por lo qenefal se.L
ﬁénténia endeudado. En este punto existen divergencias de algu—‘
“nos autores como Riley que dice:,

o "se ha dicho gque el hacendado del siglo XIX
hambreabka y evplotaba a sus trabajadcres por
medio de la tienda de raya. Hay documentos
que indican que en Santa Lucia a mitad del

siglo XVIII existifia un situacidn contraria.
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tencia; en la primera estarfan los trabajadores totalmente désdd ,ﬂ

nos casos algo de tierra para cultivo; ademds una racién de ali- "




El hecho de: que se regisf%en pocas compras,
indica gue los trabajadores tenfan suficien-’
te-alimento puesto gue no se vefan obligados
a completar sus raciones...”. (13)

_todoucaso, la observacitn matizaria la afirmacidn va gque. el

rueso de. los historiadores coinciden en sefalar al endcudamlen—7
:icomo medlo de retencidn de fuerza de trabajo. I
. los hechos, las diversas formas de pago a la fuerza de traba~'
'"fflja diluian el numerario antes de que llegara a las manos
del traba]ador por lo que se daba una relaci6én de produccién
'fundamentalmente ne salarial*”. La ausencia de efectivo en.los.
haberes ‘del trabajador .y el hecho de que sus adquisiéiones mer—',
qantlles las hiciera a cuenta de un crédito otorgaban a la tien~
da”defrava el papel de "... funcionar como mecanismo reproductori

e“las relacxonea de produccién mids que como aeneradora de ;ngre/
s mcnetarlos {14)

“Eri" situacién similar se havan los arrendataxios y anarceros..~I£f 
erSameﬁte'al pago nominal del peén, aquellos tienen fljada una
‘enta nomlnal gque abonaban con dfas de trabajo.

18610 el trabajo estaclonal, m&s comunmente, era pagado en efectl
vo ‘por- lo que puede cons;derarse como trabajo realmente sala-
7r1a1.f No obstante, existieron mecanismos de presidn que impo-

‘‘nfan - relaciones que evitaban desembolsos monetarios.

,Ensrésumen la hacienda, en cuanto a unidad productiva, desde el
»principio expresa la articulacidn de distintos modos de produc-
-cibn v parece disefada para adaptarse a las vicisitudes de una

"sociedad en transicidn. En ello varece recidir su estabilidad
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'-énio-lafqo de casi 300 afos: '

“En un periodo de transicifn, una economia
agraria clasicamente feudal hubiera sido vio
lentamente sacudida por el desarrollo dbl
.mercado y el ascenso de la burguesia. Si la.
hacienda hubiera surgido como empresa capitg
lista basada en la mano de obra lébre y -
orientada totalmente hacia el mercado, los
perfiodos de retroceso y crisis la habrian
destrufdo y hubiera ocurrido la misma suerte
gue los complejos mineros.
La hacienda es la economia mis estable del
periodo de transicién porgue su adaptaciédn a
los bruscos avances y retrocesos, revolucio-
nes y contra revoluciones gue caracterizan
a . esos tiempos. es mayor gue la de otras uni
dades econbSmicas. Mientras gue la comunidad
ajraria se debilita y la artesania gremial
‘'desaparece; mientras la minerfa,; la manufac-
tura y el comercio se transforman considera-
blemente y la dependencia colonial es susti-
tuida por el Estado nacional, la hacienda se
sostiene sin grandes cambios hasta finales
del siglo XIX,...". {15)

.

Lélfecdperacién de la poblacifn indfgena, la aceleracifn del des

vpﬁjbfsobre las comunidades indias generada con la ley desamorti- '
,ﬁadora Y la posterior introduccidn del ferrocarril irfan cambian-
‘do 'algunas caracteristicas de la hacienda a lo larqo del siglo
“XIX, especialmente en lo relativo a las relaciones de produccidn
ya que el incremento en la oferta de fuerza de trabajo y su ma-
;YOr movilidad fueron haciendo cada vez menos necesarias las for-
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_mas;coherc1t1vas e 'su retencidn o abastecimiento.

En‘lo fundamental la hacicnda se conserva y mantiene su rango- de N
'unldad econémxca heaeménlca de un pais eminentemente acricola.‘j';f
su’ tendencxa de expansibén alcanza proporciones desmesuradas pro-. -
undizando con-ella el ya de por si encrme repudio de lLos despo-"
“jados.’ Solé la violencia generalizada de éstos daria. fin al $i
tema de hacienda.

2. LA HACIENDA AZUCARERA

f2'1'La produccién azucarera. Su evolucidn.

.Parte de’ la "politica colonlal esoanola era el crxterlo de as;q—‘j*
r, hasta donde fuera posible, y de acuerdo a las condlc;ones y“nu
recursos naturales, orlentaczones especiflcas a la producc;én def'

sus,colonzas para evitar -gue compitieran entre-sf y con- “la metr6l
p011 misma. ‘En esa perspectlva a la Nueva Espana se le aSLgna
”el papel de prcductor fundamental de metales preciosos.

Lafpréduqcién azucarera fue confiada a las Antillas. La‘produc;l
ciéh que de ahi salfa era suficiente para que Espaha satisfacieéf’_
ra el mercado europeo al que tenfa acceso. Este mercado d1f1c11,7f
ménte podia ampllarse debido a la dura competencia ofrecida por;
.otras potenclas ‘coloniales. (186)

Sin'embargo; seguramente por el éxito obtenido en las Antillas
U por.el cultivo de la cafia de azficar, Herndn Cortss lo introdujo”

hén la Nueva Espafia poco después de la congquista. En 1524 efec-
;ué'su primer cultivo en Tuxtla Veracruz.

+Los resultados fueron buenos y rdpidamente el cultivo se difunde:’
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I "A lo largo del camino de . Veracruz a partir
" del tercer cuato dellsiglo XVI, comienzan a
multiplicarse las peguefias empresas cuasi=in
Gustriales para el beneficio de la cafia de
azficar: los trapiches. La cafia de azfcar y‘
‘la ganaderia extensiva, fuentes sequras de
.beneficios, dominan el horizonte de ooty 2o

”rna. A mediados del siglo XVI, la tierra ca-
liente de Veracruz comienza a especializarse

sen estas empresas®. (17)

'$; im§ﬁlso cobrado por la produccifn azucarera, en un principio
.fﬁé{importanes. El mercado interno rdpidamente se émplié cbn laj  
:férmaCién de varios centros urbanos Yy, ademis, buena parte del

,prO§uc£o encontrd mercado en el exterior, con la prolongacidn ha-:
cia’gl sur de los dominios espahnoles.

Q?é#iésf@ﬁese‘impulso, para 1600, se registraban aproximadamente
50 ingenios en la Nueva Espafia, de los cuales destacaban: en Mi-
~Choéc5n, cerca de Valladolid, el ingenio de Lovendan en Zémoré;
él?&e San'Pe&ro Urihicuan, v, el mis importante, el de San Juan
Zit&cuaro. En la regidn de Veracruz se ubicaban el ingenio‘del v
Péhﬁco} cerca de Orizaba, el mismo ingenio de Orizaba; en Jalapé‘ﬂ
,éeflqéalizaba el ingenio de Francisco Herndndez de la Higuera;
.Qijdé Carlds Sdmano y el de Juan Diaz Mataﬁoros. En Morelos,
cerca de Cuérravaca, se encontraba el ingenio de Amanalco, el in
&ehié de'qultenango y los trapiches del convento de Santo Domin

go vy de los ' padres de la compafifa de Jesfis. (18)

“Como’ se puede apreciar fueron varias las zonas o regiones gue se
mostraron propicias para el cultive de la caha de azficar. Sin
embargo, muy pronto la regidn del hoy estado de Morelos se reve-
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»vla como ‘la zona. cafiera por excclcﬁnla En ella se encuentran -
1mportante ntimero de haciendas azucareras que se colocan como 
las pr1nc1pales productoras del ramo y sus derivados. :

'jta_bréliferaéién del cultivo de la cafa significé un desplaza-

;miento del cultivo del mafz, por lo menos de las mejores tie- i
rras.,'E1 el oriente de Morelos no s8lo. fue desplazado el maiz;; P
Junto éon otras hortalizas y algodsn que los indios yva nrodu-»4'7
 cIan para comerciar o tributar a los aztecas, tambi&n fueron

‘“>dprcvechadas buena parte de los sistemas de Eieqo que aguellos
. habfan construfdo. (19) L

CLEL aﬁgefinicial de la produccifn azucarera decayl al finalizar',
-el siglo como resultado directo de una politica deliberadamente
;résfrictiva.’ El &xito que habfa alcanzado en la Nueva. Espafa . =
: habia entrado en contrad1cc16n con la politica econfmica de la ‘L
‘metrdpolz. :

gLés adtori¢adeS Virreinales, como parte de su politica correcti?L'
- Va;(festringieron el uso de recursos. en la produccidn azucafera;
én favor ‘de la canalizacién de los mismos hacia el cultivo del
ﬂmaiz Y la explotacxén minera.

Asi{ieh 1599 el Virrey conde de Monterrey prohibe utilizar in- .
dios de repartimiento en los ingenios de azficar. S6lo se permi-"
“tfa el trabajo de aguellos que libre y voluntariaménte quisie-
ifianlalquilarse. Esta orden se complementd con otra de agosto
 ~de1 mismo afio por medio de la cual se prohibi& la fundacibn de

“‘nuevos ingenios. Decfa el Virrey:

"Las tierras que en este reino de pocos dias

a esta parte se van ocupando y sembrando de

cafla para az@car son en mucha cantidad y de-
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masia, en especial en dlgunas comarcas y
provincias donde no se trata de otra cosa
‘que de este ministerio, convirtiendo en ‘es-
- to muchas tierras bien dispuestas y acomédg
'das'parq labores de trigo y maiz v otras se

'millas més imporfantes ¥ necesarias para la
ftepﬁbliéa, que no la de azGcar, de que ha .
Venido a hacer cantidad muy sobrada de 1la
ng é:'mcncsth rara usos forzosos y faltar
Y estrechamente por otra varte las tierras
para las dichas labores de trigo y maiz cu-
‘ya falta y carestia por ir como va crecien-—
do la gente, no podria dejar de sentirse si
en los susodicho no se proyectase de reme-—
dio, restringiéndose lo que a esto toca...
-por tanto he acordado de prohibir... qde de
adui adelante ninguna persona, de ninguna
‘calidad y condicidn que sean no ocupe ni
. -siembre de nuevo ningunas tierras, en poca
ni en mucha cantidad, de la dicha cafa. de .’
azGcar, sin especial licencia por escrito
_despuds de esta prohibicién, so pena de
perder toda la cafia que sembrare y mds la
misma tierra y més 500 pesos de oro co-
. mGn". (20)

-Los azucareros se resistieron a las medidas. Solicitaron al Vi~
erey‘qué'dejara sin efecto particularmente la primera, ya que

la -sustitucidn de la fuerza de trabajo de indios por fuexza de.

Tgtrébajo esclava requeria un plazo prolongado. El Virrey se man-—
-tuvo inflexible. Como los propietarios no podian parar sus la-

bores "... las desobediencias a las disposicicones reales y vi-
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.rrelnales se constltuycron en moneda corr1GNtc, obligando a .
las diférentes autoridades a modificar las dlSDOSlCLoneS toma-4‘"
dés". (21)

Rpéc deépués, el mismo Virrey, con conocimiento del "quebranta-
“miento” de sus disposiciones mandd, en diciembre de 1600, a don
~Pedro de Puerto Carrerc, corregidor de la Villa de Cuernavaca;-

1a provincia de Itzficar y le informara sobre 1o0s infractores.

piés:déspués, el Virrey indica al mismo Puerto Carrero, que se
«..abstenga del conocimiento ge las causas de su comisidn en Iov
Qué tocaren al Marguéz del Valle..." y se dedigue a visitar

“YTograron negociar con las autoridades la obtencidn de indios de
'socorro  "para mantener la actividad normal de la uniGad".

ﬁOtro argumento utilizado en la justificacién de las medidas res~j4
‘trlctlvas era en el sentidc de que se buscaba librar al indio. de :
los- nellgros gue implicaba el trabajo propio de 1ld produccidn
'del azGcar. Un argumento evidentemente burdo: al mismo tiempo
se conserv6 el trabajo forzoso del indic en las minas y la su-
Duesta protecc16n al indio era pagada por los negros. No se’ tra
 taba de nlngun acto de piedad, en realidad, se trataba de 1mpo—,j

nerle un rumbo a la economia. {23)

Ei;ﬁarco de prohibiciones se complementaba con la orden del Rey
Eelipe4III, quien en 1601 impide el trabajo voluntario de los in
:dfgenas al interior de los ingenios. Ahora el empleo de negros
Tfse:hizo forzoso. . Finalmente en 1631 se prohibe el comercio en-
tre la Nueva Espafa y Perf, cerrfndole el paso a la exportacidn

»

f'_f Infra, p.25.
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' azucarera. Hay gque agregar que 1;'fab:icaci6n de aguardiente
Senﬁaﬁtuvo prohibida a lo largo de casi todo el weriodo colo-
nial dado’ que se ponia en peligro el consumo del aguardlente esf
pancl (de Parras).

Ante ‘este diluvio de restricciones es natural que ‘surja la duda
. resne&to a las causas cue explican la persistencia de 1la produc:

c16n azucarera vy, scbre tedo, la consoclidacifn de la unidad pro:

ductlva en, cuyo seno se generaba: la hacienda azucarera. Aun=: "
; que, por otro»lado, es necesario reconocer que si bien no se da
:Qn-desmantelamiento de la estructura que hace posible la produc:
cién{ &sta entra en una especie de estancamiento del cual sélo
-se-podrd recuperar al terminar casi el siglo XVIII.

‘En. el largo periocdo gue va de la tercera décacda del siglo XVII
'hastaffines del XVIII, el mercado interno es la finica palanca :
féue_estimula la produccibn. En ese lapso el consumoc vierde su
caricter elitista y se hace cada vez m&s popular. EL dulce no’.:
’Séib;ée,yenaia en forma de azGcar, también, como confitura!empeﬁ’
26 a abundar en los centros urbanos v en las ferias y los,ﬁﬁe-
kblos empezaron a consumir derivades como miel, panocha y el

‘”guardlente. La difusifn del consumo internoc basado m3s en 'su
popularxzacxén que. en el crecimiento de la poblacién urbana, es
qulz& ‘1a causa que esclarece la duda que nos plantéabamos. (Un'
,mercado que podia crecexr y que se mantenia).

Con todas las leltacxones que presentaba el mercado interno
(geogri&ficas, transporte, alcabalas, etc.) seguramente mantuvo

cierta capacidad de rcalizacidn del azGcear y sus derivados <como

mercancia. De otra forma no entenderiamos el hecho de que mien-
"~ tras duraron las restricciones, y fueron levantadas hasta 1796,

'ﬂsé'otorgaron 55 licencias para la instalacidn de ingenios y tra- 'F;
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,pichés;‘~Ademﬁs[ nunca se dej6 de’ producir el aguardienﬁe aun= "’
lique fuera en. volGmenes marginales. En la misma idea, se ca’cu—-‘l
~lan en 300 flncas azucareras a mediados del siglo XVIII, .~-- B
"...que:iban desde el zangarro humildisimo de los trapxchillos}‘
fpasando ‘por los traplches grandes hasta 105 enormes ingenios DOV':
.blados de gran cantidad de esclavos y operarios libres y con
: técnlca y maquinaria a la altura de su tiempo". (24)

pos* hechos confluyen para la reapertura de un pequefo periodo de 
_auge . que va de los Gltimos afos del siglo XVIII hasta los prlne— .
‘°:os afios de la segunda década del siglc siguiente. Cuando las
g‘ébhdiciones generadas por la guerra de Independencia hadeﬁ'impo—‘
fs;bie“la prolongacién de dicho auge. - Los hechos serfan: prime-
‘ro, que debido a la politica reformista de los Borbones el 18
aefjunio de 1796 se expide una ley del fomento a la produccidn‘
ézdcarera 0% se-eliminan todas las restricciones al cultivo. AL
hiSmo tiempo.la Corona auntoriza el comercio entre sus colonias v

’ntre éstas. y la metr6poli; (25) segundo, la circunstancia inter‘

néé;onal favorable gracias a la sublevacién encabezada por ‘Tou- '
ssalnt L'overture ue arrazd los cafaverales de Haitfi y Santo Do;'

mlngo.

2 2 Partlcularldades de la Unidad productiva.

La hac1enda azucarera tambi&n sigue un proceso de gestac;ﬁn si-

genio se fundS en encomiendas respetando el derecho a la propie-.
dad. Al mismo tiempo se concedieron mercedes de tierra y licen-
cias parcidles para plantaciones de cana y fdbricas de azG-

car". (26) Asi, las formas mds comunes con que se obtuvieron las

‘tierras para el cultivo de cafia fueron bisicamente tres: a) por
merced real; b) por arrendamiento del marquesado del Valle {Cor-
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‘>tés y- sus sucesores), y; c) por m@&rcedes a ordenes religiosas
‘(jesu1tas ¥ agustinos). ' En cuanto al abastecimiento dé la fueg‘f
:za de traba]o, inicialmente, fue resuelto con indios encomenda-—
dos.de'repartlmiento.

fNo4obstante; que en lo general el proceso de formacidén dé.la
~gran. propiedad azucarera sigue md8s o menos las mismas pautas;der;*
‘la-hacienda como’ instituci6n ya fuese ganadera, triguera, maize.
‘ra, etc.;"casi desde el principio presentd importantes particu=:
fiéridadés{  Dos’ son las mds destacadas: en primer lugar la cé4 ‘
_racteristlca atrlbulda a la hacienda en lo general en el senti=- "
do-de ser.una unldad nroductlva basada en una muy pobre .o mini-
 ma51nvers16n, en el caso de la hacienda azucarera deja de ser
ciéfte."Débido a que la hacienda azucarera necesita procesar
"desde la forma natural del producto hasta transformarlc en azsG-
fcar, requxere de una serie de implementos y de una Lnfraestruc-
tura béslca para lograrxlo. "Ello significaba la realizaci®n de
una inversifn cuantiosa desde el principio para el habilitamien-

'Eh‘éequhda lugar, la politica restrictiva aplicada sobre laipr¢;~
ducc16n azucarera impide gue la hacienda del ramo, a diferencia
de“las hadiendas de otro tipo, transite de la f“erza‘de,trabajé
‘encomendada o de repartimiento a la fuerza de trabajo asala:ié—
da.,TComb ya expusimos, a partir de 1601, en los ingenios sélo

se puede utilizar esclavos para las labores no calificadas.  ‘Las
trabajadores asalariados s6lo serdn contratados para las labo-

“res de cardcter estacional realizadas sobre todo en’'el campo.
“2.3 En Morelos.

‘La implantacifn y el postericr desenvolvimiento de la hacienda
- “azucarera en esta regidn estid ligada a los intereses sefioriales
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de 'Cortés sobre la misma y a la intencidn Virreinal por minar

el podex v 'los dominios de aqﬁel.

Como- se. sabe,'porkcédula real del 9 de julioc de 1529, Cortas re—‘:
‘c1b16 en merced grandes extensiones de la Nueva Espafia’que él

MLSmO habia escogido v se habfa posesionado orevlamente.

"EL qon;unto formaba un vasto territorio, di
‘vidido‘en cinco o seis partes, de las cuales
“unade las mis importantes era, el Sur de la
Cd. de MExico, la ancha depresifn de Cuerna-
vaéajy del actual estado de Morelos; le se-
gufan diﬁersas localidades muy cercanas a la
capital (Tacubayva y Coyoacdn con el Valle de
Toluca al Oeste); mucho mis lejos, hacia el
. sudeste, la zona de las "cuatro Willas", al-

. rededor de Antequera de Oaxaca, Gue se unfia

;ra la del Itsmo de Tehuantepec. Finalmente,

i}hac1a el Golfo del Atlintico, Tuxtla Y VA= et

"rlos pueblos préximos a la Veracruz. En
1535g'e:i§ido todo ello en mayorazgo, se hi--.

zo indivisible e inalienable". (27)

Un éﬁd’antes‘de la real cédula, mientras Cortés estaba ausente '
guhrehemiéo suyo, Antonio Serrano, fundé en 1528 lo gue seria el-
_prlmer 1nqenlo de la regitn Morelense en Axomulco, cerca de Cuexr
/navaca. A su regreso Cortés abrib un pleito y fundd el ingenio

";'de Tlaltenanqo.

No pasf mucho para que surgieran otras unidades productivas del
“misﬁo tipo dentro v fuera de los contornos del Marquesado. E1
Clima,cahdroso y la abundancia de corrientes de agua fueron con-
 diciones idéneas para'el cultivo, que de cualguier forma, tuvo
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'éﬁ;ia ubicacifn de la zona su mejor estimulante debido a la cer’
“‘cania del. mercado m&s importante desde la Colonia:  la Ciudad:dei('

< M8xico-y sus pecblacionss:vecinas.

VLa const1tuc161 de  fincas en ia depresién de Cuernavaca en lo
une era parte integrante del marquesado, se dif en medio de
>constantes enfrentamientos entre los sucesivos marqueses vy el
:fpﬁder wirreinal. Este siempre buscé reducir los derechos éue
‘aquellps se abrogaban como el considerar que los bosaues y pas;k
- tos de =z "estado™ eran .coto suyo, siendo eso, decian cosa tan
‘w;pﬁbliqa "...que ni el propio rey podia enajenar". (23)

“C6n41a~rébeli6n fracasada de 1566, encabezada por Martin Cortés
‘se abr16 un periodo de debilitamiento de los marqueses qulencs

”fueron Sancionados con el secuestro de su "estado" a manos de
.las‘autorldades virreinales. Dicho secuestro dur$ hasta ‘los dl
ftlmps anoskdel siglo XVI. En ese lapso, las autoridades reFerl
d’ﬁ}kétorgaron varias mercedes al interior del marauesado, mi
mas que darian origen a varias fincas. Pedro Cortés, siendo. -
_cuarto marques, . por la via de los hechos volvi6 a disponer de -
“los derechos que los virreyes le disputaban: no solo M:..puso
éﬁ ptblica almoneda sus mercedes de caballerias o de estancias, "
yfluegqf contra censos anuales de 10, 20... 50, B0 pesos o mis,
reparti6 titulos en forma,...", {29) también logrd gque los es-

. pafioles beneficiados por los virreyes con mercedes le pagaran
'ﬁnféenso perpetuo. Esta siitacifn se mantuvo hasta 1642244
chando el tesorero real recobré para su prdvecho los censos -,

'ique habfa impuesto don Pedro Cortés.

. 'En los afios siguientes las haciendas legalizaron sus demasias o

nuevas adquisiciones via las “composiciones" ante las autorida-

“des virreinales directamente.
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'Eﬁ lo qdé,se refiere al desenvolv}miento de las haciendas Melvi’
“1le hace ﬁna periodizacifn en los siquientes t@&rminos: ‘
dd "La primera corresponde a los anos de 1528-
1630 en la gque se fundan los primeros trapi
ches y haciendas. La segunda corresponde
a un periodo de estancamiento a lo largo
del siglo XVIII, derivado de'una alza de
“los costos de produccién. Y la tercera que
se inicia a mediados del siglo XVIII v se
caracteriza por un crecimiento econdmico
sostenido ¥ un proceso de innovacidn tecno-
blégica gque culmina con la diferenciacién

agricola-fabril contempordnea". (30)

~BEn el primer‘periodo la espectativa del mercado externo 'y la~teﬁ.‘”
'denc1a a la:alza de los precios en el mercado local son los pr1n~b
,CLpales resortes que impulsan el creclmxento de:los. 1ngenlos y o
‘su multxpllcaCmén num&rica; en el segundo las restricciones ew—.f
puestas sobre la. produccifn azucarera redundan en una elevaclén,f
~de costos que se expresard en el comin endeudamiento de las ha—
1epdas, el frecuente arrendamiento de las mismas y la COnst;tu—
cifn de unidadés productivas en nfimero inferior al registrado en.
;tél primer perfodo; por Gltimo el tercer gran perfiodo es. el espa- -
Gio dentro deél cual ocurre un proceso innovador descontinuo péro
de 51gn1f1cado sustantivo, cuyo primer momento estelar seré la
fsegunda mitad del siglo XVIII donde se concretizari una oleada
;nnovadora‘que tendria como princivales rasgos: el reclutamiento
de trabajo asalariado, la introduccifén de nuevas formas de conta
bilidad y agrimensura, el abatimiento de costos por la via de di-

ferenciaci6n y especializacién de tareas, la determinacidn de
tiempos agricolas para plantar, cultivar, cortar y moler. (31)
“Tambi&n forma parte de este gran periodo la otra gran oleada mo-
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-:dérnizadgra de fines del siglo XIX,y primeras décadas del %X.
Entre'ambés'mdmentos culminantes del desarrolle de las fuerzas

tesis temporal y .es en el qgque se ubica nuestro pericdo de ‘estu-~
le (1821 1880) . Por tanto, no abundaremos m&s en la caracteri

_zacxén—y,una vez,dibujado en grandes lineas lo qde fue el désa;.i
frrollé=de la hacienda en la regibn morelense, creemos imoortante

nlantear aungue sea esquemétlcanpnte los rasgos mias qenerales

_s;glo~XIX y- poder estar en condiciones despuds, de describir su

funcionamiento y las relaciones que generan.

'Para flnes del siglo XVIII y principios del XIX la hacienda azu—~'L
:carera en la regibn se ubicaba en distintos puntos. Alqunas
:cuantas se localizaban en la franja de clima templado pero~la\m§

aluroso.

v;dades productlvas. Todas subordinadas hacia - la actlvxdad nrlnf
c1pal, dque era la elaboracién de azficar u otros derivados. Asi,f
1a hacxenda era autosufxc;ente en cuanto a los. insumos y 1a ma=
yor parte de sus herramientas.

Lasip;O§iédddes territoriales eran excesivamente prolongadas, ‘si
se toma: en con51derac16n que las tierras directamente utxllzadas
«para ‘el cultlvo se reducian siempre a una peguefia parte del to—
Ltal., Las tierras cultxvadas eran evidentemente las mejores con
;éécéSd a'riego. La molienda se ubicaba dentro de ellas o en el

‘punto més cercano.

S En términos globales, la hacienda azucarera era el concepto que
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;yoria se concentraba en los llanos bajos v de clima altamente ca vi 

'La unidad product;va incoxrporaba un niGmero consxderable de act;-;f'
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aglutlnaba toda 1a propledad n;entras que ‘el  ingenic sélo erav 
una parte de la misma Y se reducia al casco donde habltaban 1os
trabajadores pernanentes y se realizaban los trabzjos relatlvos
;a la -transformacidn.
“"El ingenio estrictamente hablando, es el -
conjunto de méguinas v dispositivos en geng
ral necesarios pvara el proceSamiento del
azlcar. . Se¢ incluye en este. concepto las .
construcciones que albergan las diversas
partes donde tiene lugar la elaboracién v,
por extensidn, suele comprenderse con el
. vocablo a la hacienda azucarera en su tota
lidad (dependencias varias, tierras y
aguas). El ingenio propiamente dicho -—edi
 ficios; miquinas y dispositivos- se inte=.

‘gra por diferentes especializadas en cum=~
“plimientar las distintas etapas del orocedi-

'ﬂﬁ;miento“. (32)

(Es” claro que el ‘tamafio de las haciendas .varié de acuerdo al po-
-der ‘o arla fortuna de las familias o propietarios en lo: 1nd1v1-}
ndual que las poseyeran. De cualquier manera, fuera arande o: chi

~ca ‘la-hacienda buscaba resolver las exigencias de sus neces;da—ﬁ
?des-con 1ndependenc1a. De ahi gue en todas se reorodujera en- marfg
5yor o menor grado el mismo esguema de estructura. :
ALa‘cria’deiganado mayor era indispensable, sobre todo de bueyes;
_‘y mulés ya. que permitfian la realizacidn de tareas directamente

" vinculadas a la producci6n de azficar: el transporte de cafia y

. otros menesteres como lefia, etc.; la roturacién de la tierra y
.el‘mpvimiento triturador del trapiche entre otras. EL pastoreo.

de este ganado ocupaba grandes extensiones qgue preferentemente
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v s§‘locéLiéahan en las partes tempiaﬂas.

‘té”alimehtacién de los.trabajadores, empleados fijos vy eventualf
»men+e de los propletarlos, tamblén cambiaba la necesidad de la .
cria de ganado menor como ChlVOS Yy borregos, que vivian de 1as
tlerras del temporal o en descanso. - Pero, el.producto de mayocr
demanda para la alimentacitn de los trabajadores, légicamente,
ra,el mafz. La forma en que se resolvié el abasto de grano va

B riﬁ a 1o largo de la colonia. En un principio la misma hac1en-,:
kdé»lofcqltivaba directamente. Cubria la totalidad del consumo
';de:sus trabajadores. Con la caida poblacional indigena el pre-
'éio del maiz se cuadrupiicé (1540-1620) de donde resultd un en— 5‘ 
careéimiento de la fuerza de trabajo por lo gque la hacienda opts
en dar en arrendamiento o aparcerfa sus tierras de temporal y
‘vcobrar las ‘concesiones en mafiz de forma tal gue arraigaba fuer-—
':za de trabajo ¥ no distraia a la que tenia de planta. En algu-
nos. casos disé pequenos lotes a los acasillados para que no reca
yera en 1a hacienda todo el peso.de la producci®n de la fuerza’
'trabajo fija. Estas modalidades de obtencidn del mafz le re "
ultaron may £avorables a la hacienda va que no solo cubrian’ el 
onsumo lnterno de sus trabajadores sino que le generaba un, excer
ente que se comarclallzaba. Por ello, los aparceros ¢ arrenda-—
tarlos 'Y -los acasxllados con lotes de tempeoral se hicieron méas. v
.comunes-al-flnallzar la Colonia y a lo largo del siglo XIX.

A la propiedad debia integrarse una parte boscosa que garantiza- .

ra‘ el abastecimiento de lefia suficiente para hacer hervir las

calderas en tiempo de zafra y para uso dom&stico. Esa parte de
la’ propiedad en muchos casos era de la zona frfa montafiosa.

1 En1suma, la hacienda azucarera del hoy estado de Morelos, al -

" igual ‘gque otras haciendas, hizo suya la tendencia a la concentra
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;ciﬁn;territorial. Dicha concentracifn, en la medida en éue la
-fhaéienda se acentd en un territorio de alta densidad demogr&fi-
‘ica, sole fue posible a través de un proceso de despojo abierto

iuo mis o menos disfrazado. - TambiZn, la concentracién fue esﬁé-

*ic;@lmente estimulada por las exigencias propias de la produc-. -
L’cxén azuqarera en la regidn: solo el dominio exclu51vo sobre 105' 2
;:ecﬁrsos'naturales comoc son la-tierra, el agua ¥ los bosques po-

dfa-garantizar el funcionamiento autdnomo de una hacienda. Ade-::

mis y particularmente, era la condicifn fundamental para crear-

2 's& una oferta de fuerza de trabajo en condiciones ideales.

~“En-cuanto.a la descripcidén fisica de la hacienda azucarera dire-

ﬁf:mos gue &sta tenia como nlicleo el casco donde se ubicaba el in-- - =
‘genio ‘junto a amplias y sefioriales casas-habitaci®dn para. los due

‘3nQ$,-las habfa un poco més modestas para empleados, administra-.
' dores1y,religiosos. Las "casas™ de los peones se localiiaban,
‘,p¢r ;o?géneral en torno al casco. Se trataba de pequelas vi-
Jviéndas de adobe o simple cafuela con lodo y techos de zacate
“que nodian formar hasta un pueblo (segfin el tamafio de la. hacxen—.f;
da) ¥ se les conocfa como los "reales" por lo que a- quienes ahi
vlvian, los peones acasillados, se les identificaba como los
realenos.

1:El eje ordenador del conjunto de construcciones estaba deflnldo
. por lo que era proplamente el ingenio cuya estructura. es descrl?
Lta como sigue: ‘
: " El edificio del ingqnio que albergaba las
diversas dependencias ‘encargadas de las dis- -

tintas etapas de procesamiento era de sélida

factura y grandes dimensiones espaciales.

Comunmente estaba integrado, en sus distin-
tas partes, por un sistema de largas cons-—
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: trucciones paralelas v coOntiguas, cubiertas
"respectivamente por: bévedas. 'de cafidn corri-_’

"rdo.i,Ademés de apoyarse en gruesas paredes
“laterales gue encerraban una-dependencia de . .
terminada (trapiche, casa de caldera, pur—
gar,.etc.) las necesidades llevaban a regie
'rlr en: cada- una de esbas dependencxas la .
existencia de por edemplio, dos o mis naves |
‘contiguas que conformaran un mismo espaciof
-;@q separado por paredes interiores. ' Los re
:cursds conééructivos de la época impedian
¢laros demasiade grandes, razbn por la
cual, para apoyar el tesho de bbvedas solia:
épelafse a2 la construccibn de arcos de pie-
dra labrada sostenidos solamente en pila-
‘res -en el interior de las naves- 'y en pila
.res empotiados,en paredes en los costados
‘extérnos. _Ademis de .los arcos para el des
canso: transversal de las bdvedas existiéﬁf
 otroéMque servian para el sostén longituai—
‘nal. Estratégicos arbotantes fortalecian
 a1guno5kde los pilares donde se apcyabéﬁ
‘los arcos". (33)

D manera anexa existian otras construcc1ones menores que ser—f

vian como talleres artesanales de carviteria, herreria, forme,
'ria, etc..,

. Algunas haciendas contaban con servicios como el médico, el aura,

la’ escuela y, casi todas, la tienda de raya.

‘El .conjunto de la construccibn adquiria la forma de una fortaleza~
due se explica por las medidas preventivas ante posibles ataques de los
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SEGUNDA PARTE:

CAPITULO 11,

‘forma  de cperar de las
-sustancialmente casi
-siglo’ XIX, sobre todo,
¥ csu-funcionamiento.

en

el material del
.tipo de

gue eran

momento

.positivos en

-derivan de la lenta
siembra y la
‘menor -humedad,

cosecha;
etc.

situaciones y procesos que
XIX....Eso se debe a la
‘colonial en la produccidn
gue sucedidé en los centros
modernizacion tecnoldgica
XIX.

: En. - éste
productive
agricola vy de
reconocimiento,

tecnoldgicas

capltulo

aunque

) El cultivo caflero
. -labores agrlicolas:
~corte o zafra.

. * Especialmente,’ para la
elementos y la estructura
‘Gisela Landdazuri b2
participacién del Estado

LA HACIENDA AZUCARERA

PROQCESC PRCODUCTIVE Y BASE TECNOLCGICA

Esta
-limitamos a. observar el nivel de complejidad 'de las herramientas y

fuerza motriz principal
necesario matizar va aque =i
revolucionario tecnoldgicamente

la productividad.
acumulacién de :
observacién emplrica. Por ejemplo las tempcradas propicias para la
la edad en

nos
azucarero dividido en

transformacidn ’,
cl predominantes
modificacicnes que pudieron darse en ese sentido.

1.

comprendla,
barbecho,

verénica

EMN MORELOS 1821-~1880

Como veremcs mas - adelante, alduncs autores concideran qué la

haciendas azucareras no se modifica

durante toda la Colonia ¥ la mayor parte del

lo gue se refiere a la base tecnoldgica
afirmacidn puede ser valida si’

fabricadas. Lo mismo si nos atenemos al

ne

en

efactivamontne

53¢ puede hablar de un
la unidad productiva

.gue nos ocupa‘hasta antes del tltimo cuarto del siglo XIX, si es .’
posible " hablax . de cambios graduales Yy de importancia que
incidienron en la forma de realizar el trabajo con efectos:

Nos referimos a los cambios que se:
conocimientos gracias a la

que la cafla requiere mayor o

: ‘No pretendemos extendernos mis sobre el tema, sdlo lo hemos
enunciado para gque se entienda mejor el porqué, en nuestra
‘'siguiente exposicidn, nos encontraremos con formas, nombres,

parecen sacados de siglos anteriores.al
subsistencia de una base tecnoldgica
azucarera mexicana - contrariamente a lo
azucareros del Caribe o Brasil donde la: .
tomd impulso apenas iniciado el siglo '

describir
dos fases

poder

de las
perlodo, - asi

el proceso.”
fundamentales; -
arribar -a - un
condiciones
como - las’

proponemos
sus
para
general,
nuestro

sea
en

FASE AGRICOLA

siguientes
riego'y

las
escarda,

basicamente,
surcada, siembra,

elaboracidn de este capltulo retomamos
expositiva con que se refieren al tema
vazquez en su estudio "La

industria azucarera mexicana.

en 1la

. Antecedentes (De las Reformas Borboénicas al Porfiriato)".
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BARBECHC

el El barbechc s¢ iniciabta una vez que <l suelo sobre ¢l que sc
travajarla habla sidc  preparade wmediante la guerma de hierbas o
arbustos - existentes en €1, E procedimiento permitla la
destyuccidn de animales y piagas al mismo ticmpo que se prcveia al
suelo de ‘sales solubles. En ocacianes era necesaric Gesenrraizar
os Arboles mas desarrcllados que scobrevivian & la quema.

El barbecho, propiamente, consistia en roturar la tierra.
ar&ndola.'La pulverizacidn de la superficie del terreno permitia
u aflojamiento, desterronamiento Yy que se creara para facilitar
la’ accidn de los agentes atmesféricos: "mezclaxr intimamente todas.
las partes. de que se componla el terreno gpara gque las plantas
pudieran desenvolverse de manera continua; traer a la superficie
anal ‘porcibn. de terreno interior con 2l {fin de meteorizarlo;
acilitar el escurrimicntc interior de las aguas para conservar 1la

-hunedad Y extlrpar las malas yervas."(l)

. £l barbechc se iniciaba despues del cercadoc vy descepado del
terreno. Para éste se empleaban fundamentalmente el arado criolle’
“la coa. Tambid&n se utilizaban desde el antiqulsimo arado de palo
que'se ‘le conocia como romano o criollo, el famoso 19 1/2 v los
arados carros, gue se componlan de la tradicional telera, tlmén,
cabeza,‘reja en forma de lanza y de la mancera.

: Los instrumemtos usados en el barbecho casi no wvariaron
durante siglos de acuerdo a Barrett (2). De las partes:
mencionadas del arado 1la mancera se menciona casi a fines del
glo AVIiIii.

} El enciho proporcicnaba material para el timdn, la cabezd,y
a2~ esteva ‘o mancera. Si ésta. formaba una scla pieza con la cabeza, .
podia_ser de hierro. - .

La‘reja era de hierro, . rejas y teleras eran de manufactura
ocal,‘ aunque - -a fines del siglo XVIII 'la mayoria de los.
invéntarios incluyen referencias a rejas castellanas, pero esto se.
reflere probablemente al disefio mas que a 1la fabrlcacxbn.

fEn. algunas haciendas se empezarcen. a Utlllzar, después de
la Independencia, el arado de orejera o de vertebra, el arado de.
iscos' y ‘el arado carro, no obstante en algunas haciendas no
‘fueron adopatados sino hasta mediados del siglo XIX. Ademas, no
era. facil conseguir piezas de repuesto o unidades nuevas.

El. sistema clAsico para barbechar era el de 1la férmula de
los - .cuatro fierros, ¢ sea, de las cuatro lakborxes preparatorias
usadas para mullir terrenos que consistian en: rompida, volteo,

vuelta larga y pareja (3). -

Como en muchas otras actividades de la economlia postcolonial,
1a’  fuerza motrlz animal consistia la principal fuente de energla
para’ el barbechado. El arrastre del arado se .efectuaba con el
“tiro de bueyes o mulas. Estos animales también realizaban otros
‘“trabajos como la traccién de los carros de cafia y en alguno§\
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trapiches movian las preasas de cafia. Dada su importancia erxa
fundamental la existencia, repreduccidn o compra de dichas bestias
‘en cantidades considerables. A principios del siglo XIX el ndrncero
e bueyes gue posela la hacienda de Atlacomlilce oscilaba entre 400
500 . a

SURCADA ..

Al " concluir el Dbarbecho se trazaban los surccs por donde
orreria el agna, una vez sembrada la cafia. Fara asegurarse de:un
iego uniforme 'y evitar el ensanchamiento. Los mayerdoros al
arcar la trayectoria 'de los surcos, deblan de tomar en cuenta la
endiente y la porosicdad del terreno. : -

&1 parecer la formg mas comin de hacer los surcos era como
-Sigue: se . delimitaba su extencidén {suertes) y se dividla en
funcidn  -de los distintos canales de riego gue lo atravesarlan. .El
apantle, que recibiria el agua  del canal de riego principal, ‘el
tenapantle, que ' conduciria el agua por secciones de veinticinco
‘'surcos, y las alchololeras, que recolectarlan las aguas scbrantes
y.las -devolverlan al canal dJde riego principal. La laboriocidad y
uen. cdlculo que exiglan estas tareas requerian, segan Ruiz de
Velasco, de mucha habilidad y experiencia, unque no por ello
dejaran de ser métodos empilricos (4). )

. 'Intervenian en la surcada una cuadrilla de surcadores .el
mayordomo Y <apitdn y un grupo de gafianes. Primero se utilizaba.
l. arado de - palo para seflalar el surco, despues, otro grupo de
cuatro arados nombrados repasos aflojaban la tierra. Por ultimo,
pasaban ' los ahondadores vy los cajones para dar 1la forma
definitiva. Terminada la surcada se sefialaban las regaderas, o
<108 cortes perpendiculares (5).

. Las funciones de . labranza per su amplitud justificaban un
sxstema bastante complejo de tratamientos sucesivos a la tierra”

Durante toda la Colonia y principios del siglo XIX no se sabe -
ue se se hayvan hecho intentos por introducir nuevos tipos de cafia

para mejorar los rendimientos. Desde el inicio, la variedad '
cultivada habia sido la criolla o de castilla y aunque ésta habia:
mostrado .gran vitalidad para no degenerar y resistencia a las

enfermedades, acusaba fragilidad ante el calcr o el frio extremos.

Ademds, producla poco y necesitaba terrenos ricos y jugosos (7).

Es hasta 1840, segun Barret, - en que se .inicia 1la
»experlmentac1¢n con ctras variedades en porelos, especialmente con
la - 0O-taiti ©o© habanera por su resistencia a las variaciones
elimdticas.

. Para sembrar la cafa de azucar la semilla se obtenla cortando
trozos de cafias tiernas que se hablan sembrado el afio anterior o
..-tambi&n se podlan aprovechar las puntas de las carfas maduras. Los
" trozos de cafla o estacas, que no deblan medir mids de un metro de
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“largo,  sc coclecabarn horizontalmente eo¢n el fondo del surco, uno
JJunto-al S octro, formando una egpecie de cordoncillo. Existian
diverscs mcdes de colocacidn de las estacas gue pueden reducirse a
siguientes: cadenilla, petatillo, per  e¢stacas,. en  clave,
zoblicuo, alterneo y diagonales (8).

“Para el sigle  XIX - la exnurxewc_u acunulada pernitia  va
'progrumar las tareas del cultive. Bl crecimicnte &e la clanta
omaba . 18 " meses aprcximadamente por lo que la  siembra se hacla
reviendo que el corte se pudiera realizar en tiempo "de secas®
cuando la . fuerza de trabajo pueda encontrarse con facilidad y no
stuviera ccupada en los trabajos de subsistencia.. ’

7 1a ‘siembra se realizaba normalmente entre agosto y principios

de’  septiembre (9). Las actividades eran supervisadas por - el

caflaverero. o . labrador as! como por el guardacaifia Jjunto con los
ones -auxiliares. : -

;nCubiérta la semilla con tierra se daba el primer riego que
‘consistla  en la aplicacién de una cantidad de agqua relativamente

‘A medida que crecia la planta los suministros de agua, ikan
‘aumento ¥ 2sto se regulaba con las regacderas. Estas eran
anales de riego gue se trazaban perpendicularmente a los surcos.
cuando el agua corria rapidamente por las regaderas, el campo se
drenaba y .asi el riego que se recibla sdlo humedecia la tierra.
La - cperacién debla hacerse con mucho cuidado pues la corriente
podia  arrastrar la tierra vy dejar descubierta la semilla. EL
excesd'de agua podia podrirla. Cuando la planta habia crecidory
podia ~absorber mayor cantidad de agua las regaderas se . iban
cancelando . poco a poco, conforme a su desarrolle. La cancelacién
progresiva de las regaderas haclia que el agua gue entraba al campo

bsorbia mds humedad (10). Esta tecnologla pradcticamente no varid:
desde el periedo colenial y segun Barrett fue de origen arabe .

2“La‘irrigacién tuvo, ademds, efectos fertilizantes y ayudd a
la. exterminacién  de animales nocivos tales como las ratas y las
" causas que explican por  gué el riego se utilizd

'bundanﬁe'(l2).

. La superficie dominada por las obras de irrigacién deberia
ser, cuando menos, dos veces mayor que la superficie que se
cosechaba anualmente para permitir la recuperacién de las tierras
dejandolas en barbecho (13).

© Por otro lado, el uso del agua en las haciendas azucareras
exigla  la solucién de muchos problemas técnicos. En las regienes
donde el «cultive dependla del regadio, como fue el caso  de
Morelos, la ascesorla técnica. ¥y la cracidn de una . gran
infraestructura se hizo indispensable. En el oriente de Morelos
las haciendas se ahorraron ese trabajo y sélo aprovecharon las
-obras. . prehispanicas de regadio que los indigenas tenlan y que se
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hantuvzeror casi intactas -durante la Colonia para sequir siendc
utlllzadas en el siglo XIX (14).

En .la medida en que las fuentes -de ‘agua se volvieron
~coclc1ana por insuficientes y tenfan que ser compartidas  pox
varias haciendas o trapiches, se estableciercn ciertas referencias
,para su distribucidén. Y. : :

urcos. Un bu era la cantidad de agua gue pasaba por ‘un boqueue,
que - medla una vara cuadrada Yy un surco la 'que  pasaba por un
boguete. ‘que media la 48ava. .parte de un buey, es decir el: agua
que. pasaba por un hueco paralelogramo de B dedos de base por seig
dedos ‘de”.altura, Para cantidades menores de agua se utilizaba' la
"naranja', ‘que correspondia a la l44ava parte de un buey. Un buey
producia 159 litros de agua por segundo, mientras gue un surco
producia 6 1/2 litros {(15}). :

“Se requeria\ aproximadamente cuatro surces para una extensién
de 43 hectareas de cafia de azlcar y ocho surcos continuds para
accionar un ingenio (16). ‘

.¢ . Una. -vez conducido el 1liquido hasta la unidad de produccién’
era distribuido dentro .de la misma. Generalmente los acueductos
desembocaban directamente en el cuarto de molienda del ingenio.
para . ramificarse ‘despues en una red de canales de aceguias
apantles) hacia los cafiaverales. Cada una de las suertes de cafia
enia cierta pendiente gue permitia su riego por gravedad a traveés
e'lgs'surcos llamados regaderas yva descritos (17).

Los: femanentes de agua que quedabkan después de hecho el

estaban sujetos  a estricta reglamentacidn con el "...
fin de . evitar inundaciones y empatanamientos y aprovechar
madximo. - las ' -fuentes acuiferas disponibles.”(18)." BL~

mplimiento de las disposiciones llegaba a causar graves dafios:. .
o ocurr1¢ con el pueblo de Tequesguitengo que fue inundado poxr . -
os remanentes de la hacienda azucarera de Vista Hermosa.

"~En‘-fln, el sistema de aprovisionamiento de agua era muy
mplio e  incluila aceguias, atargeas, cajas de . agua, . zanjas,
acueductos), -~ canales, etc. por lc gque usualmente resultd -muy:
costoso . para . las haciendas que tuvieron que construirlo por
cuenta propia, llegyando a representar 1/3 del valor total de la
ac1enda (19). B

K La hacienda de Atlacomulco tuve ‘la primera gran obra:
jidraulica.. Le siguieron San Nicolas Obispo, Zacatepec, El
puente, Treinta pesos, Temixco y otras.

. Los trabajos de escarda segulan a leos trabajos de riego y a
lo largo del crecimiento de la planta. Estas dos labores se iban
alternando. Los trabajos de escarda se suspendlan cuando las
hojas de . la cafia hablan crecido Y @nicamente se aplicaban los
~'riegos. cada ocho o quince dlas. Despues se empezaba a retirar
/" gradualmente cuando la cafla estaba préxima a ser cosechada. La
"escarda se hacia con la <coa, a mano, y en menor medida con la
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yunta de bueyes. Se sugerlan tres escardas a mano y dos aradas .
:ligeras (20). ’ :

- El bencficio se sumaba a la escarda "como una tarea~mds~dé

-separaban los surcos per le que su xealizacién era paralelo a Idf
escarda. ; :

. -ABONOS, ENFERMEDADES Y PLAGAS.

Como ya decla, el agua fue importante medio de fertilizacién
ya-que la irrigacidn intreoducia al terrene minerales y nutrientes
‘con” su arrastre.

. Otra forma de abonar, consistla en " ascclac la cafia’ con
cultivos - des cicle corto, gue ayudaran a fijar algunos nutrientes
enel suelo, distribuir la tierra de los viejos canales. o las
cenizas de las formerilas. Es hasta fines del siglo XIX cuando se
hacen pruebas con abonos artificiales sin obtener éxito va gqué el
costo gue  implicaba su uso no compensaba con el incremento del-
‘rendimiento obtenido. C

,Exlstian enfermedades ¥y plagas que produclan graves dafios a |
los sembradlos cafieros, las mas conocidas eran: el alargamiento

vicioso, el calzén de ciega, el zaratdn, pulgdn, hormiga, tambieén:’
el venado, zorrc, coyote, etc. oo

Aunqgue el  pronedio de tiempo para que la 'caﬁa creciera v

Euv;éra lista para el corte fluctuaba en los 18 meses en realldaaf,
el ‘momento de la- zafra dependian de una serie de factores que se’

'omblnaban & lo largo del cultivo. :

La dec151én respecto al momento adecuado para el corte. 'era
] é,mgran importancia. 8i el corte era prematuro o si se hacla ‘con -
retraso disminuia considerablemente el rendimiento del & az®icar
{21). El problema fue superado a fines del siglo XVIII donde por
laexsperiencia pudo hacerse el reconocimiento sobre el momento
preciso‘de-maduracibn.

Las caflas se cortaban al ras de la tierra. Se limpiaban’
vpe:fectamence, dejAndeola como otate, ya que el tlasol manchaba el
azt@car (22).

Aunque en. el pericdo colonial era comin que una sola semilla
‘se.usara hasta para tres cortes (soca, resoca y cuarta soca) para
€l siglo XIX se procuraba renovar la semilla en cada ciclo (23}).
i La  cantidad diaria de cafla cortada se ajustaba -a la

capacidad de los molinos que la trituraban debido a que despues
“de cierto tiempo de cortada, la cafia' se fermentaba.

: El calendario del cultivo de la cafla se fue ajustando al de
. los . cultives de " subsistencia de los indios, de cuyo trabajo
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~dependlia la hacienda. Asl, para fines del siglo XVIII Yy a lo
“largo del siglo XIX la siembra sc hacla en los mescs de octibre y
novienbre, cuando al malz se le habla dado yva el despacho. con la
Bltima escarda; se suspenrndla en diciembre cuando se hacla la pizea
o cosecha del malz, y se reanudaba en ¢nero y febrero. Permitia
que - la zafra de la cafa, que también dependla del trabajo de los
comunercs -indios, coincidiera con Ias meses de secas, Jde enero a
mayo, &n que nc habla en los cultivos de temporal (24). o

; Cortada la cafla se llevaba al ingenio en carretas tiradas.
por bueyes. Se registraba el volumen de la cafia para pagarle al
cortador. El alzador era quien levantaba la cafia para almacenarla
“y estimaba’ "a o©jo" el peso de la cortada. Por supuesto, esta
forma de cadlculo fue motivo de inmumerables conflictos gque muchas
veces- culminaron en rifias y muertes. Es de suponer que el trabajo
de los cortadores facilmente era sutubestimado. Los cortadores, por
su parte,  acomedaban las cafias de tal modo que quedaran grandes

hHuecos, "danrdo la apariencina dc oc r bicen cargada ia carrcetca.

.En la segunda mitad del siglo XIX se "introdujo la bascula
para pesar la cafla, nro.sin encontrar fuerte resistencia por ambas
partes ya que modificaba costumbres muy arrxaigadas en esta

ctividad. )

2. FASE DE TRANSFORMACION

7 El-ingenio se constitula regularmente por un conijunto de
grandes . construcciones macizas entre  las cuales figuraba = la
fAbrica donde se procesaba la cafia hasta obtener azl@cares y otros: -
derlvados como mleles o aguardiente. -

n cuatro; ‘momentos: - a) la molienda, cuyo ~objetivo ‘central
con51st1a “en . la'maximizacidn del rendimiento de la cafia en su
trituracién; b) tratamiento del jugo en la casa de calderas; c) el
purgador y; d) ascleado o secado y empacado. )

~7./cada una  ‘de estas fases ocupaba una area especlfica para su
reallzaclbn dentro de la fabrica. Asl la primera fase - se

en’ la casa de calderas; la tercera en. la casa de purgar y la
uarta ocupaba amplias terrazas totalmente abiertas al seol Yy
algunos cuartos para almacenar el producto.

LA MOLIENDR

=~ . 'Sa. iniciaba | desde .l , momento mismo en que la cafia era
‘acarreada al ingenio. En ¢l, como ya se dijo, el alzador

registraba los volimenes para determinar el pago a los cortadores
-ademds, deblan  de acomodar la cafia en montones Yy aproximarla a
. .los trapiches.

it El  numero de alzadores era asunto de imporxtancia para el -
~administrador o propietario del ingenio. Si eran insuficientes
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'para descargar y aconmnedar la c¢afia gue tralan los carreteres, 4sta
;se estropeaLa considerablemente (295).

El punto central de la wmoiienda lo comstitula la capacicad de

trituracién del! molino al trapicie. De hecho, se reconoce que cl
cuello de botella en los ingenios fue el trapiche. Su capacidad
determinaba - el monto de preoduccidas Estc se debla a que 1la

antidad. ' de cafia cortada debla estar er relacién a dicha

capac;dad. Una vez cortada la cafia no podla estar mads de 36 horas-:
sin - que. se fermentara, ademis, se dificultaba la cristalizaciaén Y
el ~blanqueado del aztcar. Por tanto, la caffia que se cortaba
durante un . dla requerlia de un intensc trabajo de molienda 'y
ocxmlento durante la noche y el dia siguiente {26). E1l trapiche

se ‘describe como sigue:

"...EY trapiche era una magquina que se
,compqnia de tres redillos o masas de madera,
cuycs Jdllmoctres oscilaban entre los treinta y
“los och;nta centimecros. Zates estaban
" colocados - verticalmente sobre una estructura
- de madera, llamada banco, que estaba fijada al
-suelo. El eje de la maza central se prolongaba
“hacia arriba hasta una cruz o estrella en
donde partlan unas varas a manera de palancas
que eran movidas por animales de tiro (bueves
o mulas) gue giraban en clrculo. EI1l mcvimiento
“tambien - podia - ser generado por la cailda del
agua scbre una gran rueda hidraulica.
Solamente el eje de la meza central recibla el
impulso y éste, se transmitia a las mazas

laterales por medio de un sistema de
~engranajes colocado en la parte superior de
los rodillos. Para triturar la cafia v pasarla

de un-- lado. a  otro los rodillecs laterales
giraban en sentide contrario -al de la maza

“central® (27).

reguerian antre dos o cuatro trabajadores que, colocados
or. - los: -lados del  trapiche, introdujeran las cafias en  las
ndiduras:-donde los rodillos se Juntaban. Cuando los rodillos
exan de madera la operacién se repetla hasta seis veces para dejar
totalment exprimido el baga:zo. Si las mazas de madera estaban:
recubxertas de cobre u otro metal, dos o tres pasadas eran

suficientes. .

- Sel

De acuerdc a Sandoval, en la regidén de Morelos, los trapiches
movidos - por rueda hidrdulica eran algunos poseidos per las
‘haciendas . de Atlacomulco, Temelpa, Zacatepec, San biego
Atlihuayan, San Nicolas Guatecace, Amanalea, Michiapa, San. Nicolas
Pantitlan, Temixco, San Pedro Martir, Xochimancas y San. Salvador
“Miacatlin (28). Sin embargo, la rueda hidrAulica no sustituyd a
“la <traccidn animal en términos de avance tecnolégico. Ello porgque
" las caidas de agua suficientes y perennes rogueridas paxa mover
una rueda hidraulica eran pocas y por lo regular estaban
controladas, ademids, la instalacidn de una rueda hidraulica exigla
“una inversién inmediata considerable y conocimientos técnicos que
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“no eran: del dominic coman (29). Ya fuera movido por fuerza animal
0, “hidrdulica el trapiche era 1la mdquina mas importante eon. el
Lprocesamiento del aztcar y definitivamente la mds cara (38).

El nimero de trapiches podia wvariar en cada hacienda v mas
‘bien, dependla del tamafic e importapcia de la misra.

.1 A . pesar que la fuerza ‘hidrdulica significaba un menor coste
en °‘la molienda no se traducla cuantitativamente en una mavor
productlvzdad pues el trapiche trituraba la misma cantidad de cafia
que con la traccidn animal. :

S Bl jugo” gue escurrla entre los rodillos trituradores era
recolectado por un sistema de canales de madera para transferirlo
a-la . casa .de calderas. Come @l jugo tenila qgue transferirse por
canales inclinados, 1la casa de calderas se ubicaba en un nivel
“inferior al del trapiche. - .

Del trapiche también se extrala el bagazo gque era tendido en
la bagacera. Un lugar completamente seco para que, una vez oreado,
el bagazo sirviera de combustible.

CASA DE CALDERAS

En esta construccidn @ se ~efectuaba el hervido del Jjugo
(guarapo), la limpia y cristalizacidén del azucar.

partes. el horno 'y la casa de calderas propiamente. E1l1 horno sc

ubicaba, : como es obvio, en la parte inferior de las caléeras:

staba conectado a la bagacera y era un angosto y largo corredor
con. varias  aberturas _en el techo llamadas respiradores. Dentro

del Horno” habia una serie de peguefios fuegos. Cada uno con su -
propia . chimenea. Los fuegos individuales en donde cada caldera.
estaba .situada se llamaban hornillos, mientras que el horno
completo era llamado hornalla.

- Como - era natural el bagazo era completamente
insuficientemente para las necesidades de combustible por lo gue
se:- usaban grandes cantidades de lefia. En el caso de Santa 2Ana 1la
‘cantidad de lefia necesaria variaba entre doscientas y quinientas
cargas  por semana segtn el perilodo e intensidad. -de actividades.
Para producir un mayor fuego, mas duradero e intenso, la madera
‘era . lavada antes de ser usada. Para éste propdsito existia una
actividad especial llamada "lavado de lefia” (32).

" Por su parte, en la casa de calderas, é&stas se colocaban en
lineas aneralmcnte de seis. Segun sind;co en Santa Ana hahla des
lineas de 12 calderas y en San Ignacio sdlo una de 6 (33).

L Las calderas eran construidas de picdra de canteria, a
excepcidn del fondo que daba diréctamente a la lumbre y que era
~hecho con cobre.

i Las calderas = eran de distinto tamafio. Cada linea comenzaba
"con la mAs grande y terminaba con la mAs pequefia. Eran conectadas
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“lretiraba un tapédn que tenlan en  su vértice dejando asi un hucco
-por ‘donde drenaran las mieles no cristalizadas. Estas cran
recogidas per conductos gue la almaccnaban en tanques.
La operacién de drenado de las mieles no séle era facilirsado
! por la atraccidn gravitacional cnb do a gue la miel es mis densa
..que los cristales, tambien sc¢ hacien los embarrados aue Ruiz  de
.~ Velasco describe asl:

"...Para despojar a los aztcares brutos del
color que tienen, se usa barro, cuya operacién
se verifica del medo siguiente: el barro

"{mojado) que - se ‘coloca sobre la base de los

conos de azlcar; ~va Scltando lentamente el
agua que contiene, la cual penetrando la masa
del pan, va disolviendo precisamente el jarabe
coloreado que cubre como barniz cada cristal
‘dé azticar: el primer barro debe ponerse sobre
panes lc mas pronto posible, despues de su
entrada en la casa de purgar, porgue el agua
obra mejor sobre las mieles, cuando estan :
todavla liquidas, gue cuando han tenido tiempo AR
de espesarse PR Es prdctica general,
preparar el segundo barro mucho mas aguado que
el primer barreo .... A los cuatro o seis dias
de gquitarlo el segunde barro gque. ya habran
escurrido bien las hormas, se puede aventar el
azticar, si hay buen sol." (36).

.. Bl responsable de vigilar este procesc era el -maestro - ;
purgador. El decidla el némero de embarradas que podla variar de " -
una -a - tres, sectn como progresara el drenado de las nleles,

teniendo el cuidado de no abusar en el uso de agua para restringir
-al’. maximo _la disolucién de algunos cristales de azticar: --El
pu:gador era, ademds, guien llevaba la cuenta de la produccioén.

SECADO

+. . Cuando el purgado concluia las formas cénicas eran’
trasladadas a los asoleaderos. Eran terrasas donde - daba el scl
rpara un secado bueno. Alll el azlcar era separada de las formas
. para facilitar su secado. Su forma correspondla a los moldes que
:Ja' hablan coéntenido. En estado sdélido, a cada forma se le llamaba
“‘pan. ~Moreno Fraginals precisa:- "...la base de este pan, que se
“habla mantenido en contacto con el barro y en  la parte superior-
‘del cono durante el proceso de purga, tenla un color mas claro que
- la punta donde aun habia restos de la deposicidén de las mieles. Se
“ presentaba en realidad toda una gama que iba desde la zona
“blanqueada de la base a la partc obscura de la punta." (37).

Debido a 1o anterior una vez gque se llegaba a un secado
‘aproplado cada pan era despedazado con machete u otra herramienta,
separando cada parte del pan de acuerdo a su color o blanqueado,
dando asl origen a diversos tipos de aztcar. La amplitud de los
tipos de aztcar podla variar segun el criterio de quien dirigla la
- separacidn de los panes.
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El aztcar menos purgado se  llamaba o clasificaba  come
”naécabada"

No sdélo se hizo la clasificacidn por la blancura del aztcar o
spor la parte del pan de & e provenla. Tambidn se clasificd con
su ferma o presertacidn: ran entero {pilédn), azdcar en

terrones (pedaceria) o sue Tto {pclvo).:

.7 La  -mayor proporcidén de. la produccidn de azdcar era de la
corriente. 58lo en una proporcién muy pequefia se producia aztear '

explicaba al marqués gque la produccidén. de aztcar refinada
presentaba dos fuertes inconvenientes: reguerla  maquinaria -y
operaciones ~muy distintas. a las utilizadas hasta  entonces v su-
emanda’ era tan reducida que era mds deficil venderla pxoduclunno
menos ganancias - que la corriente(38). £l predcminio del azbcar
rriente en la produccidn se conservd a lo largo del siglo. XIX.

SUBPRODUCTOS

.. Se podia obtener cuatrc tipos de mieles: miel de furo , miel
e caras, miel de barrros y miel de tareas (39). La miel de furo
era-la’primera gque escurrla de las formas mientras que las otras -
dos- ‘(de caras -y de barros) eran del proceso de embarrado. De ellas
se haclan: panelas. La miel de tareas era hecho directamente del
gugo de cafa. :

Al gunas unidades productivas, Sobre todo las mds pequenas, .
no -aspiraban a la produccidn del azbcar sinc gue el objeto de su
produccion era miel para . su posterior transformacidn -en-
aguardiente. Con esto no gquiere decirse gue todas  1las mieles se
utilizaran‘en la produccidn de acnardlente, en realidad las mieles .
tenian su proplo mercado y, gor tanto, su valor comercial. -

7Durante la . mayor parte de la Colonia la produccién de
aguardiente’ estuvo prohibida sin que por ellc dejara de existir
sea marginalmente, pero para fines de dicho perlodo ¥y
el siglo XIX la produccién podla hacerse legalmente. Santa-
‘San -Ignacio contaban con su propia fdbrica de aguardlente
destlnanaban gran parte de su miel.

; proceso de dest11a01bn era simple y no requerla mids gue’
nos: pocos trabajadores y algunas herramientas. No era necesaria
. 'mAquina y 1los dnicos dimplementos utilizados eran los
“espirales'y los destiladores. Los sobrantes eran eliminados por
canales con agua - corriente. Los espirales se . ponlan encima de
‘unes . pequefios tangques en donde la miel era recibida de largos
canales de madera. El proceso gue era mas sencillo consistia en
vaporar : el contenido alcohélico de la miel dentro de las
‘espirales, destilando el aguardiente en el destilador y después
“guardandolo .en barriles. De acuerdo con este tipo de destilacidn
se podlan obtener dos tipos de aguardiente: olanda y resacado
V(40).
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3. TECHNICAS Y METODOQS DI PRCDUCCION. CAMBIO TECNOLCGICO
De "ILOr(Q cen la informacidn de Barrett ¥ Slndico el aspcgto
la  produccién azucarera, pricticarente, fue el misno
siglo XVI haste el tercer cuvarto -d2l siglo XIX: “En
menos hasta el gltimo ~ fercio del siglo XIX, nc se
observa. ning&n cambi¢ en la tecnologla tradicicnal empleada on la
laboracién do aztcar. Los métodos empleados cran idénticos a los
el 51c;o KVI y XVII ; ..." (41).

(‘23

Lo anterlor no quiere decir que siempre se hubiera tenido una
uuacgbn de. retrazc. Por lc mencs hasta los primeros afieos del
_.XIX, las haciendas azucareras de la Nueva Espafia operakan
‘los’ procedln entos y ticnicas mids difundidas @ entre los
productokes del Caribe (42).

"Tampocn guiere decir cue la productividad del trabajo se haya-
mantenido constante, 'sin  registrar incrementos, pues de 1600 a
1800 los. rendimientos por hectarea crecieron en un 74%, al pasar
de 1120 'a ‘1953 kilogramos preoducidos por nectarea: "en ese mismo
apso los: kilogramos de aztcar producidos per cada trabajador de
-tiempo ‘completo pasaron de 1%8 & 785 o sea gue se acrecentd en un
96%. -Situacidén que permitid cuadruplicar 1la capacidad de 1locs
ingenios . con’ un- ligerc descenso del numero de trabajadores
ulvalentes de tiempo completo®™ (43).

Es decir, no  obstants la falta de renovacidn técnica, 1la
capacidad ‘de las unidades productivas se acrecentd gracias a la
cumulacidn de ex per1enc1ﬂ de la fuerza de trabajo Yy a‘la fuerte ..
presidén que sobre la misma se ejercid para elevar su rendimiento.

Lo caracteristico del periodo gue nos ocupa (1821-1880) es el
‘-tecnoldgico de. " las  haciendas azucareras mexicanas “‘en
~a-la modernizacidn gue vive el proceso productor ‘de
31 “en el Caribe. Por ejemplo, en <Cuba, entre 1800 y 1860 se
gistra un .cambio muy acelerado pasando del ingenio basado en la
erza motriz animal, al ongenio semimecanizado y éste, a su vez,
se ve desplazado radpidamente por el mecanizado (44). .

»Desde 1Lego, el retrazo sdlo puede entenderse en el marcc del
proceso - histdrico que vive México en nuestro perlodo de estudio,
ademds -de las dificultades de transporte Yy comunicacidn gue
enfrentaban las haciendas dehido a su ubicacidén geografica.

Los efectos del mov1mlento de Independencia sobre 1la
produccién azucarera no pueden establecerse con exactitud pues
estudiosos como José Chi Ramirez sostienen que "..fue destruida
casi “totalmente..." (45); Ganem Nasre por su parte seflala que sin
serdestruidos, los ingenios, fueron severamente mutilados quedando
fuera de servicio (46); Sandoval agrega que el dafio de las
haciendas es md&s por el abandono y aislamiento gque por una
destrucecidn intencionada ya que los enfrentamientos se libraban en
los ‘centros urbanos principalmente (47). Cualquiera que haya sido
la’ situacisén 1lo cierto es que hay coincidencia entre todos los
autores en el sentido de que durante los afios inmediatamente
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stexiores a 1la gucrra de  Independencia, hasta 1830, 1la
produccidén de dulce se encuentra en su més bajc nivel. Despues de
830 (ver cap. 1IV) se inicia cor gran lentitud la recuperacidn.
Con - altikojos frecuentes, serd on los afos  cincuentuas cuande 1
endencia de crecimiento se haga evidente pues las  haciendas
zZucarexas ven acrecentada su demanda por ura notable recuperacién
e la poblacidn v por la fiebre de cro en California.

. - N L

. De cualquier forma, el crecimiento del rmercade que estimula
la reactivacidn de las haciendas azucareras noe se traduje ern una
rapida y generalizada de las - mismas. Salvo 1la
de maquinaria hecha por muy contadas haciendas, se puede
que el medio fundamental por el gue se acrecentd la
roducc1b siguid  siendo, como en la colonia, la ampliacidn de la
uperficie” cultivada Yy el uso més atinrado de. las técnicas ya
conocidas (48).

embargo, en una aproximacidédn mé&s detenida sobre el
zrzbnn las haciendas es posible detectar’

al camkios que, sin ser - -espectaculaczea, inciden
favorablemente en la produccidn azucarera.
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CAMBIOS EN LA FASE AGRICOLA

o Enc o 1842 se fundd la primera escuela dJde agricultura. Sin
mbargo, = la actitud de rechazo o simple indiferencia de  los
acendados-hacia ella diluyd cualquier posibilidad Qe contribucién
mportante para el cultivo. Asi, fue el conocimiento emplrico la
unte principal de los cambios registracdos.

Un problema viejo era la fragilidad de la cafia criolla a los
ambios - bruscos . de temperatura. Se buscd un tipo de mwaye
esistencia,  por lo gue a mediados del sigleo se propagd 1la
ustitucid de la criolla por 1a habanera.

el mismo sentido operd una tendencia gque podia percibirse
la “Colonia. A diferencia de las regiones costeras, -en
105 cultivos de- Morelos se podia tener un control de la humedad,':
medicidn“ aproximada del momento en gue la cafla alcanzaba la
‘industrial, o sea, el punto de humedad y contenido de
.idoneas para’ la molienda, {(la existencia del riego

controlar mas' el crecimiento y madurez, determinando
y precisidn el momento del corte de manera que se

la’ planta alcance la madurez industrial; en los
de  temporal esto no es posible}.’ En este sentido se
"efectivamente, = las ventajas relativas de las zonas
teras hablan provocado su estancamiento, .mientras gque en las
regiones cafileras ~del centro, sus propias desventajas los hablan
conducidc a un progreso, basado en el desarrcllo de las fuerzas

productivas.” (43).
-
Por . los mismos afios se introdujo el arado romano y poco

después el arado de vertedera, facilitande los trabaijos de
barbecho, surcada y de cscarda (50).

Para 1870 cobra fuerza la costumbre de alternar el cultivo
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de’la cafia con el arroz, en virtud de los buenos resultados que se’
obtenlan de dicha asociacién. El arreoz permitia fijar ciertes
utrlent s notandose mejoras oen el desarrcllc de la cana (51).

CAhBIO"‘i I‘Iu LA FASE DI TFANSFORMACION

Ll trapiche siguid siendo, - en 1o  general, el cuzlleo dal
botella - en el procesc produ uctive,” a 1o large.  del perlcdo
tudiado. Las ‘mejoras introducidas fueron de escaso.significade.y
as compras de maquinas modernas fueron muy centadas. y de manera
islada con’ ‘un efecto sumapente diluido en la produccidn
zucarera. : . R

Acaso  la’ dinnovacidn técnica operada en el trapiche, mas-
undida en  la regién, fue el recubrimiento con metal de los
rodillos y otras piezas expuestas a friccidn. Este cambio ocurrido
:la reactivacién de la producc1¢n cafiera, al parecer se habia. =
n‘clado desde. los Bltimes afos de ia Coionia (52), ¥y se explesava
ina disminucidén de desccnpcsguras de las piezas y del nlmerc-de
] - ‘gue era  necesarioc. exprimir el bagazo. Sin embargoc, - poxr
zones, que ~ no logramos entender, la innovacidn. no. fue
eﬂerallzada.‘ ‘Ast  lo demuestra el ejemplo de Santa Ana y San
.que todavia durante  los s=tentas cperd con trapiches de .

En'cuanto’a la adguisicidén de naquinaria propiamente nueva
‘que’ - en 1820 se importd una maquinaria para moler: cafia-
‘se’ ignora cual fue su destino vy los resultados que con ella
btuv1eron (54).

Entre 1840 ¥ 1850 se hicieron algunas mejoras en los. .
rapiches 'y ..en las evaporadoras de les ingenios de Atlihuayan y -

En - 16543 se hizo el cambioc a rodillos horizontales en 1los
trapiches del ingenio de Atlacomulco (56). . Sus .ventajas
nSLStian en que  era totalmente mecinico. Tenia un indice'

eran: -mas perfectos. Estos permitian una mejor distribucién de la
Cblema comun de los’ traplches verticales.

"Entre 1860 y 1870 se inicia el uso del vapor en los: Lngenlos
José Vista Hermosa, Coahuixtla y San Vicente. .

LoLa casa de calderas conservd también, en lo general, - un
uncxonamlento en base a un inventario viejo. Sin poder superar
su: problema mas. agudo  de funcionamiento que era el excesivo
consumo’' de -combustible. En este sentidcs s& intrcduje la:
mancuerna:’ un par de calderas colgadas sobre el mismo fuega.
Probablemente redujo un poco el consumo de combustible pero no hay
evidencias de que  asi fuera. sdlo sc sabe por Barrett que se
empezaron a usar a principios del siglo XIX (58), sin mayor
referenc1a sobre su difusidn.

Sindlco informa gque es a mediados de los setentas en que se
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la modernizacidn en las  haciendas, sin . embargo, no-
roporciona nombres de  haciendas ni  explica en que  consisgtia-
fTmodernizacidn. Fn cambio pava 18380, tltimo afio de nuwstro
de . estudio, informa gque en la hacicnéa de Santa Ana, . .
ronlcdad de ' Garcla TIcazbaleccta, se adquiere un centrifuga que
evoluciona el vivjo sistema dec purgado dcblando 1“ proouchv;gag
criitonelada de cwza {59).. Antes de gue terminar ¢l misme aioc
licho "propietario hace la mwisna dQQLlS‘C‘éﬂ pala Santa Clﬁ*ﬂk
ue- tamblur le pertenecia.

. "En ~los ~ afds siguientes se  gencralizd la tendencia- a
odérnizax’ s la planta p:oouctlva. No sdlo se hicieron
dquxslc10res de maquinaria moderna sinc que también en el campo

se: . coOnstruyercn enormes - obras de irrigacidén y se empezaron-a-
tml;zar . los fertilizantes. Pero el . elemento de modernidad,

Juizé, de mayor ‘alcance fue la introduccién del ferrocarril cuyal
ruta* se i determinéd en . fuacili 4o los intereses de los grandes

hacendados azucareros. ’ . . :

mEn el recuento que hemos hecho puede ratificarse lo que ya
declamoq desde - un- . principio. La modificacidén en el aspecto
-&cnico del. procesc productive azucarero, durante el periodo dé
; a 1880, fueron de escaso efecto en la productividad y con:un

difusién muy: -limitada. Se trata entonces de un perilcdo de rezago

en” lo técnico cuya explicacidén tiens como base varias razonas '
entre las que puedén destacar, a decir de Sindico, las siguientes:’
Vﬁel bajo 'nivel de exportacidn del azbtcar mexicano - debido’ a su

1lto  costo de produccién; b) la existencia @e mercados protegidos .
arancelarlameﬂte, vy ; ¢) las enormes dificultades de transporte en.
interior de la reptblica. "Sdélc cuando estos problemas basicas .’
mpezaron - .a. . ser ‘resueltos - en las décadas del pcrflrlato,u“el

»

ogresc. tecnoldgico llegd a las khaciendas ..." (60).
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CI\?I'Y:&I;‘(;) I1Y. REBLACIGHES SCOCIALES DI PRODUCCION
e

3. RELACICN BACIEUDA-CCMUNIDAD IMNDIGEND Y
RUELACION HACIENDA-PUEDBLOS. *

Definir la relacidn bhacienda AzZucarera-ceoemunidad indlgena,
51qnmfxc1 hablar de una relacidn eminentemente conflictiva. bnn
relacidn de crfrentawmiento antagonico.

. Lo antericr wvale no sblo en el casc de la hacienda azucarera
sino que es una circunstancia propia de la forma en gque. la
hacienda, en  lo general, se vincula a los pueblcs ¥ comunidades
ndlgenas: = - la consoclidacidén de la hacienda significd  la-
destruccién o debilitamiento de la comunidad indigena. No “‘s=
trata -de un debilitamiento o destruccidén fisica tetal-salvoe
algunas excepcicnes—, en la mayorla de los cascs se trata de
athamlento orientade a someter a vuna forma de organizacidn
‘social’ ‘para reestruciurarla de acuerde a los principios o
necesidades de la hacienda que representaba una Lormna 2e wida,
relacicnes sociales ¥ una concepcién de la rigueza muy diferentes
a las poseidas por la comunidad. - .

a shacienda no sélo obtuvo tierra Yy agua a costa . de la poblacisdn
indigena. El mismo proceso de despojo fue el mejor camino para
nutrirse  de la fuerza de trabajo suficiente en los momentos
.necesarios y en las condiciones mas favorables.

‘Una-"vez que. se instalaba unra hacienda, va sea en tierras
procesoc de expansidn de la propiedad. Como los pueblos originales’

de ‘agua, -prontoc se vieron acosados y desplazados por las.
haciendas para ubicarse en los lomerlos de la zona.

Hacemos la dlstlnc16n entre pueblos y comnunidades indigenéé e#

largo de. la . Colonia que aungue en su peblacidn predomina la raza

indlgena - ya se encuentran elementos mestizos, negros o de castas

que fueron expulsados de la hacienda paulatianmente, sobre todo,

con ‘la disolucién del esclavismo. Las comurnidades indlgenas, no

obstante gue en buen némerc fueron resultado de las reducciones a

pueblos ordenadas por las autoridades virreinales para facilitar

el abastecimiento de fuerza de trabajo a las unidades

.productivas, son asentamientos netamente indlgenas, ' que a pesar

del’ sometimiento que en varics &rdenes de su vida ejerce lo
" -"espaifiol", conserva gran parte de sus lazgs, creencias ¥

. tradiciones. - En el casc de Moreles, los marqueses impidieron la

creacidn de villas castellanas que les generaran conflictos, por

lo que la poblacién indlgena es abrumadora fuera de las.:
haciendas. La liberacidén de esclavos, el desarrollo de relaciones

“mercantiles en la regidn y las Leyes de Reforma favorecieron, en
el siglo XIX, la presencia de mestizos, criolleos, etc. en el seno
~.de. las comunidades.
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‘‘mercedadas o a censo del  Marguesado del Valle, se iniciaba un -

se asentaban en los planos mas prdximos a las corrientes perenes % -

el sentido de gue los primeros son asentamientos conformados a lo U
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hay un vacio legal en'

dice con las palabras siguientes:
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régimen,
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los indios
legal con los
como ciuvdadanos de
derechos tedricamente
hacendados {(...). Al
embaxgo, perdieron la
s reves de Espafia habla
de prestar siempre a los
fueron considerados ccmo

con
los
n

particular de
telaje degradante
ustituvera.

que las comunidades:
colonial sin ©
Estd el hecho mds general

puso fin a la guerra de Independencla?“

importancia en las condiciones de vida:
cho menos en las formas de tenencxa de.

.a la alianza de militares, éltor

La tnica posibilidad de que los trabajadores
resultado tangible
sido derrotada en

que favoreciera a
las persocnas de Hidalgo Yy,

sus
muy

con todo el significado histdrico que pueda
grandes grupos
. sustitucidn del aparato estatal de la burocracia virreynal por los -
;grandes propietarios criocllos.

expiotados sdlo representd la

acoso que la gran propiedad venla
naturales en posesién de pueblos y
e incluso se arrecia .en

“algunos casos cuando desde el Estado se legitima la destruccidn de

la propiedad comunal.
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De.-  heche, variecs estados de la Repiblica ne osperaron  las
5 federales de Reforma ¢ iniciaren su ataque a las propiedades
L ~elerce vy comunales con muches  afes  de anticiopocidn., For
sejerplo el gobicrne de¢ Yucatdn con leyes de 1824, 1825 y 1841 cred
las bases legales necesarias para que los ferratenientos pudieran

PR comprar, deslindar, robar y todo lo que estuviera .a su
ralecance  parxa apropigr%c de lcs Tlamados terrenos baldlos .y
nacionales."(3). Lo mismo ocurre en Veracruz, en el afo de 1826,

uando el gobierno estatal disporne ¢l reparto dJde las tierras
conunales(a). .

. "En el ‘estado de  México, dentro del cual -se ubicd nuestra
6na de estudio - hasta 1867, no existieron disposiciones legales
que franquearan el despojo a las comunidades como en otros estados
pero tampoco: fue obstaculo para gue ccurriera. Es hasta junio de..
1856, :con. ‘la  conocida - Ley Lerdec, cuando la tendencia a 1la
egalizacidn del despojo a la comunidad indlgena se formaliza para -
todos. los estados  cemo complemento de la expropiacidn de - las.
proulpdades del clero. La Ley Lerdo es ratificada y ampliada con
a-constitucidn de 1857. .

Hay noticia de que varics puebles ‘del centro del pails
1ograron esquivar la embestida expropiadora cen una maniobra
gal:. depositande 1los bienes comunales en manos de un solo
MuUnero. Perco el recurso no sirvid a los pueblos de Morelos .y.
us -alrededores(5). :

El Estado no sbdlo legalizd 21 despoijo también les negd su
epresentacidn politlca. En 1853 ¢l gobierno de Santa Ana impidid
las comunidades inmersas en propiedades particulares erigirse en
oblaciones pollticamente organizadas. Con- ello, muchas:
*omunidades gquedaron ligquidades comec entidades pollticas 'y
rivadas de nombrar a sus autoridades{6). -

Frente 'a la expropiacién territorial Yy &l descenocimiente-
olitico por todo el pals surgieron levantamientos agrarios... Jan..
Meveér ‘da cuenta de veinte de importancia entre los afios gue van.de.’
1834 'a’' 1857. Entre ellos destacan las guerras de castas de

Yucatan  iniciada en 1848 y el levantamiento "comunista" de Sierra

orda’ “en’ 1849 dirigido por Eleuterio Quiroz guien pedia que se

erigieran -en pueblos las haciendas gue tuvieran mds de -1500

abitantes en . su casco, afirmando gque los propietarios estaban

obligados = a repartir las tierras que no sembraban(7). otro

ovimiento de: importncia es el dirigido por Chdvez Lépez que, en

sustitucién'de la hacienda, propeonia formar grandes y pequefias

sociedades- agricolas.

En Morelos, en el afio de 1849 se agruparon 400 hombres en el
‘pueblo de Tlayecac unidos baijo dos demandas: tierras y mejores
jornales en las haciendas. Decliaraban entonces: "“... ‘siendo
- notorio que .casi todos estos pueblos no conservan ni aun su fundo
' legal, asl como que cuenta con algunos afios el sistema de pagarse
los - jornales -a los - operarios de las haciendas en "vale", que
pierxrden la mitad de su valor al pasar a manos de estos infelices

<.+ "(8). Desde entonces los campesinos de la regidn dotarlan a
'sus. ‘movimientos de sus. - dos banderas fundamentales: la tierra y
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jores salarios.

S0 En el mismo aflo sc - frustrdé un movimiento en Jantetelco qua
arecla muy extendido al ser apresados sus Jdirigentes{9). :
Los 4&nimes iban con ascense  por lo que el gobeornador

rrizcorreta, del entences  eostade de Mdéxico,  temiende un posible
desbordamiente de las  corunidades difunde un  boletin donde dice.
1]
Lsurp“dad todas o la moyor gparte de la tierra de repartimiento,”
que -han adquirido por engafics, <¢landestinamente por . la
uerza...; - de los cortos jornales que pagan ‘a sus trabaga@ores,
an>una: paLte en papel que sdlo tiene valor en sus propias fincas,
reécisando as a aquellos infelices a que lleven efectos que por
pggeneralﬁscn de mala calidad 'y muy caros..." (10). Termina el
boletln comentande que en caso de sublevacidn los precpietarios o
amlnlstrgdores serian loas primeras victimas.

: Parecc qu; dicha publicacién sdlo buscaba sencxblllzar a los”
hacendados para que hiciera algunas conceciones a sus trabajadores

‘ya los " pueblos vecinos a fin de atenuvar los Aanimes. No' lo

ehtendieron asl y arremetieron contra el gobernador a quien le

eclamaron por hacer (segin ellcs) un "escindalo mayor”, ademds,

pres;ongron .para comnseguir - su renuncia hasta c¢btenerla en 1850.
No ‘cententos con eso, dirigieron al ceongreso una solicitud para: -
que'por'ley se diera facultad a los propietarics y administradores
para: - aplicar medidas "...cerreccionales sobre sus
dependzentes..."(ll)

La‘ pct1c1én estuve respaldada por los mas prominentes
hacenoados de Morelcs: Mariano Izcabalceta, duefio de tenango 'y
Santa’ “Clara; Antonio Icaza, Ignacio Cortina Chdvez, Gdnez ée la
ortina, Mendoza de  la . Cortina, Francisco Iturbe, Santiago.:

sollcxtud fue apoyada por Andrés Quintana Roo, Heroe nacional’,
,qulen la - Independencia habla hecho Jjusticia etoxgdndole una
aclenda por el estado de Hidalgo.

‘Hay <que xesaltar, al margen de los resultados  concretos
obtenldos esa ocasidn, 1la gran fuerza adquirida por los hacendados
“Ya'inauguracién de su accién publica como grupo de presidn.

Sus_— accidnes publicas se concretaron en dos medalidades
prlnClpales- como grupo de presidén politica frente al Congreso, el
gobernador y el presidente, y como patrcnes de fuerzas armadas

particualres que contribuyeron a la creacidn y al mantenimiento de
uA:clima de violencia en Morelos que persistid hasta 1875."(12).

~.7.El 'uso de cuerpos armados bajo el mande particular de-
acendados se justificd por la proliferacidn de bandas o gavillas

‘que . ponlan en jaque frecuentemente a las haciendas. Esos cuerpos

‘ne ' sdle tenian inmunidad en sus actividades sino que, ademas,

contaron frecuentemente con el apoyo del ejercito federal.

'pueblos data desde los afios inmediatos postericres. a la
Independencia comoe un hecho cuestionador de la idllica visidn que

58

haciendas de la tfierra caliente de Morelos PR tienen .

Go;lbar,' Iuis Rovalo, Manuel Irazabal, Gabriel de Yermo y otro:.:“‘

‘La existencia de bandas gue atacaban a las haciendas o ‘a ¥




‘la histéria cficial presenta del desenlace de la guerra ya que el

"bandidaje” expresaba  la subsistencia y  profundizaciédn de 10s

v1c]os problemas de los pobres del campo.

: Tcsflno,lo de  la existencia de wsos  grupes lo  da  la

orresponden sia que sostiene el administrador dJde Atlacomulco con

junta gque dirige les bienes dgl Marquesado. En 1824 ‘el
ministzaﬁor solicita pern :
1 -jefe de armas de la regidén para perseguir a una banda.. La;:
junta. acuerda y contesta gue "...en aterncidn a no poderse resistir
1 .dar la gente que se le pide, la frangue cuando se lo reguier

ara ello, perco siempre rxeservard 1las armas ‘que haya en.’ la
lacienda para su defensa..."{13).

El ' pretexto del bandidaje fue un medio apropiado para qu
Yos  eisrecites partienlares resultaran un o eficnz dirstrunmento &

despojo territorial, de represién a los movimientos campesinos
de-liquidacién de comuneros pero no para establecer la paz.

. No puede decirse gue -los pueblos se organizaron en gavillas
para. resistir o vengarse del despojo pero no hay duda de que las.
bandas  encontrakan varics adeptos en los indios o
daspojados.  La banda de mayor celebridad de la regidn fue ia‘de .
los Plateados  que operaren por el Plan de Amilpas entre 1861y °
: Entre sus acciones sobresale el asalto realizado por unos
hombres al santuaric de Tepalcingo. Con el tiempo fueron.
aniquilados por grupos armados particulares de las haciendas.

- Como este grupo existieron varios. No dimportd - gue
Maximiliane, despues de ratificar las Leyes de Reforma en 1865,
devolvid  personalidad djuridica az los puebles, aungue  no-a la

propiedad territorial. Al afic siguiente espidid una ley sobre
terrenos: de comunidad y repartimiento, ademds, concedid ‘fundo
legal-y ‘ejidos a los pueblos, incluso mediante la exproplac‘én a
art;culares cuando fuera necesario (14). :

. Es fAcil suponer que esas 6'59051c1ones del efimero gobierno
lmperlal no pasaron del papel. El proceso real de despojo no se
frend.” De ahl gque la violencia mantuviera su continuidad.

" La  pacificacién de la regidn cafiera mds importante del pals
no. se consiguié por la via de dar solucidén a los principales
problemas gque alentaban la violencia: la extrema miseria y el
ininterrumpido despojo. Ambos sufridos por los campesinos. Fue
el "recrudecimiento de la violencia mejor centralizada e
“instituciconalizada bajo el mando del primer gobernador (Francisco
4 - Leyva) del estado morelense, constituido en 1867, a quien se le
v debe esec dudoso honor.

Las gawvillas fueron desbaratadas e inhibidas las
posibilidades de su posterior resurgimiento mediante la puesta en
‘practica de represicnes sanguinarias, ejecucicnes sin previo
juicio a 1la menor sospecha, generalizacién de la ley fuga, etc.
~los . dirigentes de las comunidades en conflicto con haciendas eran
sometisdos a reclutamiento forzocso mediante la leva por
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se a la junta para proporcionar gente ..

Iglesia, concediendoles. licencia -para litigar en.cuestidén de.. =



recomendacidn de les  hacendados o sus representantes que ocupaban
puestos pcllticos locales, cuande no, el impune asesinato a sangre
fria. - o

‘. Sin embargc, 1a destruccidn de  bandas y la  represidén a todod
intento de resistencia no fueren sufigiontes para gue los indios 'y
mestlzos ccgpcjapcs renunciaran & sus derechos. De manera terca
i 'se " quiere, apclaron a todo tipo de auteridades, recurriereon a:.
personalldades, pagaban -abogados, etc. para perder una v otra
vez. ~~‘La acumulacidn de sus odios ante la  prepotencia de la’”’
Qc;enda~estallaria en ‘el movimiento revolucionarijio de 1910.

lgunos ejemplos

En. un nivel menes general tratarencs de ilustrar el proceso
xponlendo algunos. ejemplos que lcgrames ubic“r con documentacidn .-

‘los més‘,lmportantes, sin embarge, creemos gue es  posible
observar en ellos rasgos o tendencias gque fueron c¢comunes en-los:
conflictos entre haciendas y comunidades.

Conflicto entre la hacienda San Vicente v la comunidad indigena
de Amatitlan (1831-1835). :

"En la informacidn que <disponcnos. nc se precisa cual era‘la

ventllara en las instancias legales correspcndientes. Se entiende
€ los primeros meses de 1831 1lcs indics referidos hablan:.
una demanda ante las autoridades del partido ‘de

que . en otro tiempo ~habia sido su fundo 1egal ¥ gue, por-despojo,.-
estaba - en - poder de 1la - hacienda de Sa Vicente, propiedad . de
Agustin Vicente Egula. Los indios acompanaron su demanda con:‘la

a de las tierras que reclamaban. P

WA documentacxbn de las partes en conflicto fue recibida en’

un: primer momento por el Jjuez interino de primera instancia del -
partido. de Cuernavaca don José Figuerda. En apoyo de los de
Amatitlan el Prefecto de Cuernavaca firma un escrito diciendo: :

"a..mas deduciendose . de la explicagidn
“ltimamente hecha por la legislacién cuyo objeto
es favorecer a los indigenas de Amatitlan en
aquella parte de sus pretenciones que no admite
disputa M evitar que confundiendose "lo
vergaderanente contencioso  con lo que no lo es,
permanezcan aquellos infelices en la miseria y
abatimiento a que tan injustamente se hallan
reducidos ... Es fuera de duda que existid un
pueblo 1llamado San Luis Amatitlin y que han
quedado vestigios suficientes para conocer con
certidumbre cual fue su verdadera situacidn.
Tambien es cierto gque este Pueblo tenia su
correspcendiente fundo legal, y Egula lo confiesa
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“archivo. . NO creemos gue los casos scain 108 LGAS. Dopresantativeos” -

situacién de los  indios en conflicto hasta antes de que éste se i

ﬁéina?aca en el sentido de que se les restituyeran las tierras-:




en . muchas partes, ‘asegurando que quedd desierto
pero gue ellos  lo abardonaren veluntariamente.
Parcce, pues que estando cenforne  todes en les

puntos cxpresados, ¢l gcebierno puede muy bion

dandar que se  reconczcan  lcecs  vestigios  del
Pueblo destruido, ¥ hacer gue 'ze wmidan a los

“intersadcs que representan, seiscicentas varas do o

.-terreno para cada rurbo, ccn  tal qgue rno sean

perjudicadocs cn lo m&s minime los cdereches de
Egula...."(13).

En  virtud del rumbec desfavorable, que para los. intereses. de
»2 hacienda, va tomando el juicio, su apoderado se dlr*ge al Juez
de .letras de Cuernavaca, Lic. Ramdén Gambioa:

"...D. Juan Baprtuta de rgula. Apoderads 3¢
D. Agustin Vicente de Egula, duefio de 1la
~hacienda de San Vicente, ante ustedes mui
respetuocsamente, parezco Y digo: que
extrajudicialmente ha llegado a mi noticia que
el Sr. orefecto de este distrito estad
determinado, a dar el dila de mafiana la
posesidn del fundo a 1los Indigenas gque  se
“llaman del pueblo no existente de Amatitlan.
“Este  negocio estd girando vy ha pasado  sus
“trAdmites por el jurado. de su cargo de usted, vy
no- puedo comprender come ahora una autoridad

.enteramente  diferente ha podido tomar
ingerencia en &l. De aeste viclento:
procedimiento, estoy persuadido que  pueden
resultar a mi parte graves ¥ - notables

perjuicios en la posesidn  que "con justos y. o - o
legales tiltulos obtiene por aguella parte ...

se  pide se evite ... un ataque directo a lo
sagrado de la propiesdad de los ciudadanos, que

esta . usted en el caso indispensable de
hacerlos respetar...."(ls).

"Bl ‘juez £allé el 4 de septiembre de 1832. Concedid.amparo a’:
Eguia pero. sin hacer la "...mds minima innovacidn." hasta que la
udiencia del estado de México definiera, por tanto, se suspendla =
restitucidn a dicho propietario. Eguia apeld a la audiencia-.
‘" estado de México. Esta lo remitid de nuevo con el mismo juez -
quien), el 12 de febrero de 1833, repitid su fallo anterior. ~Egula
“yolvid  apelar a la audiencia y é&sta resolvid a su favor: que: se
efectuara la restitucidn inmediatamente, condena a los despojantes .
"dejando a salvo los derechos de Egula contra el prefecto

La restitucidén a Egula se efectud en neviembre de 1833 sin

. que . mediara enfrentamiento alguno. Pero ¢n los primeros meses de
1834 - los indios vuelven a tomar las tierras. Eguia volvid: a
quejarse de despoijo Y a exigir inmediato desalojo. Los indios
alegaron en su defensa exponicendo una serie de preguntas:

*...lo que choca y con sobradlisimo fundamento
es, que un hijo de este suelo, gue un hombre
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como D. Fgula  en quien debemos . supoher o para
mejor decir  estar satisfechos de¢ que hay razdbn,
?halla de segulir 1los misnos 1pases de su . padre
incendiandose a Amatitlén - en su tiempo como el

cde aguel? 2podran las  auvtoridades todas de  la
Hacidn, mostrarase ;uézkcrantc en la
persccusidn que- sufrin los abatidos
‘Amatitlalefios por 1o que es de ellcs? ?Ple serd
pexrmitido a esta corporacidén ber con  rostro
.cereno destruir una propiedad? ....

! .- +«Esta corporacién entrando en una

. madura refleccidn y conciderando el caso halla
que’  aun en el tiempo de la arvitrariedad en la
~ocasidn que ‘todo fu& abatimiento 'y en -agquella
época’ “en £in  de inequidad y nepotismc se
‘concedid a los  pueblos el terreno denominado
fonde 'y - 2comn hov que el gobierns todo Ces
nuestro y que por esta razdn debe esperarse la
proteccidn, - hallamos de tener la desgracia de
'.que triunfe la maldad?...

! ...Espera este cuerpo una cdecidida
proteccidn por la  Jjusticia misma para gue ni en- -
sus hogares ni en sus cortas siembras tengan gque
sufrir un 'nuevo aniguilamiento los que piden no
-lla - tode 1o suyo  pues. por ahora solo se
consuelan con su fundo que de ninguna manera
puede estar enagenado supuesta la memoria en que
se ‘ha considerado al indigena, gue ni aun de sus
tierras sobrantes ha podido disponer libremencte,
si-en todes los trdmites y reguisitos designados
por 1as leycs para semejantes casos ..."(17)..

A pesar de :la . convincente argumentacidn el proceso legal’'se
Qlvid a- repetlr.i Las autoridades menores hicieron llegar el casa .’
‘hasta la. audiencia del estado. Esta f211é nuevamente en favor de .

.En el desalojo efectuado lo ultimos dias de mayo de 1835 se
‘intervenir =~ al ejército que arrasd con las ‘viviendas .
’nstruldas._,Los indios no resistieron a la viclencia.: R e

Sln embargo) antes de llegar al desenlace se da una situapibn.f
uriosa,. - - El prefecto del Ayuntamiento  de Xiutepec, a ‘cuya
urlsdlcc16n pertenecia Amatitlan, ordena se suspenda el desalojo
a . gue "el  ‘asunto -~ segun manifiesta - se ha - tomade en
concideracidn por la legislatura,..."(1l8). Esto da motivo a vna
confusién temporal sobre el asunto, para que flnalmente
prevalecisra la decisién ~como ya se¢ dijo- de la . audiencia.

- Quisimo resaltar el hecho anterior porque es muy claro el
apoyo que dan las autoridades locales al pueblo de Amatitdn a1l
grado de .que para lograr la ejecusidn del desalojo se recurre:.a la 7 o7
extorsién segyn lo certifica el documento con fecha de 25 de mayo Sy
en:los. términos siguientes: ) -

"en el Pueblo de Xiutepec a 24 de Mayo de 1835,
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reunidos los capitulares que forman el
ayuntamiente a seccién  extraordinaria s¢ abrié
-esta. moesidn del silndice y manifiesto que el
sefifor Juez del Partidoe pasd ancche a cosa de las
once de ella.a ia casa del citado sindico y la.
cemprometid a gue firmacg.el ‘avto de posecidn
que del fundo - legal ce Amatitlan did el
Apoderado de D. Agustin do Egula, y para prestar
su -firma lo esforzd, obkligd y scrprendid de nodo
que no pudo mencs gue prestarla aunque contra
toda su voluntad. En consecuencia ha resuelto el
ayuntamiento ~que habiendo cido todos los actos:
del Sr. Juez del partido, violentos Vv sin oir
primerc a las partes para administrar justicia
como lo previene la Exma Audiencia en el &ltimc
Tcursc. en. gque Jdice se tengan presentes los antes
acordados, se tenga de ningd&n wvalor ni efecto la
firma presentada por el sindico ¥y que todo se de
conocimientoc Y se hagan los cursos
correspondientes, ante la autoridad que
COnbenga JedM{19) ’

‘Quizas por este apoyo ¥  por la insistencia de los indios,-

abian sido. de la hacienda de Santa Ara Amanalco, abandonada desde
1a,1ndependenc1a. : ’

1ocales revela una relativa autonemlia de las autoridades a nivel
e ayuntamlento respecto a las haciendas, en los primeros .afios :
posterlores a la Independencia, que se explica por la conservacidn
e-un-sentimiento. de rechazo a la gran prooledad y sus relacicnes
de‘dominio. Sentimiento que se habla incrementado en los aflos de
guerra en la poblac16n mestiza e indigena. ;

: Con ‘el paso . del tiempo la hacienda reabsorbaria a’ ~.esas
autO“ldades locales mediante mecanismos de corrupcidn. Permitirla
el desarrollo . de una burguesla agraria en espacios gue no. le”
restaran  poder y gue la ccmplementaran en la expansién de  su
dominio sobre la poblacidn indigena y sus recurscs. Hastaaqul
dejamos nuestro intento de interpretacidén sin tocar otros aspectos

muy reiterative pues el desarrollo de los hechos es muy elocuente
en cuantoc a. la situacién de los indilgenas, la continuidad de la
expancidn de la hacienda y la posicidn que en lo general asumieron
las autoridades centrales en esos conflictos.’

. Otros casos

; Volviendo a la revisién de 1los conflictos, es  necesario
~seflalar que lo indios de Amatitladn tuvieron una solucidn bastante
favorable al ser reubicados. Si no les fue restituida su tierra
original obtuvieron lo fundamental: tierra pava cultivarla. y
habitarla.
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éstos lograron al afio siguiente se les reubicara en terrenos que

Nos atrevemos a pensar gque la actitud de las autorldadesJ~ 

gue se desprenden del ejemplo presentado ya que consideramos serila i




Decimos que esta  solucién  fue do

excepeién ‘porque en esa.

- misma regidn los pueixlcs vecines d¢  hAratitlan  continuaron -
soportande el despcjo coma lo confirma o! siguiente testimonic de
866 dirigide a Maximiliano a rropbs‘" de su recenecimiento a las
eomunidades y sus propictdlades:

"Juan NWufilez en representacidén d= los pueblos de
Xiutepec, San fraoancisco Tzacualpan, Tescllucan,

Xochitepec, hcatlipa, cuantepec, Teclama,
Alpuyecan, Ahueshuecingo, y Atlocholoava; que son
de - la  compresidbn de Cuerrnavaca, ante V.M.

ﬂres?ctuosanenbe ¥y salvas las protestas oportUﬂas
espongo: que estando los pueblcs de mis partes
despoijados de sus te*rencs en gue consisten la
subsistencla SRR ot SmMOoSs preblos. y su
bienestar, han sido ademas vejados y maltratados
de palabra y de obra. Manifestar® en prueba de
ello alqunos puntos come Tzacualpan, Tescellucan
y Acatlipa que carecen aun del fundo 1legal;
probaré esta carencia, poniendoc’ por ejemplo
Acatlipa, cuyo pueblo por esta ocasidn tiene por
“colindante en toda su circunferencia a la
hacienda de Temisco y esta colindante se ha
metido tanto por el lado del poniente, gue hoy
--la linea divisoria esta en el mero cementerio del
_templo, siendo y debiendo ger é&ste el centro del
£fundo legal. Tambien citard el pueblo de Teclama
o Tetlama el cual en igual caso se ha quedado y
por: la misma hacienda de Temisco, pues &sta ya
“fiene como  cudtro o cinco afics gque redujo al
“mismo - pueblc... Este mismc pueblo hace como. un o
<aflo que puso un frijolar y ©D. Manuel Fernandez . "=
administrador de Temisco, occurrid con gente
“armada al paraje del frijolar y mando que le
.arrancaran y destruyeran, tanto ¢l fridolar como
la cerca que lo resguardaba la cual accidn que
~asl . como fue mandada fue verificada al mismo
tiempo, ocasiond un grande arrasoc al referido
pueblo. Semejante estado es el que guardan los
mads pueblos del Estado de Guerrero 1lo cual mas
cual menos.

s M., Tambien digo como estos pueblecs me encargan

que: persuadides de que las autoridades locales

no solo no han de hacer nada en beneficio de los

... pueblos, sino gue por el contrario, tratandose
de recobrar sus propios terrenos que les tienen
usurpados los propietarios hacendacos, les han
de suponer tropiezos y tal vez podra llegar el
caso de dque se les calumnie como perturbadores
del orden publico; suplice rendidarcnte a V.M.
se digne nombrar en comisién al Sr. Lic. Don
Faustino  G. Chimalpopoca presidente de la junta
protectora o a cualquiera de los sefiores vocales
para que tomando por si mismo en  nuestros
pueblos los informes convenientes..."(20).
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. . Este escrito no sédlo insiste en el despoic al gque estaban-:
~sometidos lcs pueblos. Tambidn habla de la esperanza que en ellos;
“revivid  con las wmedidas legales adoptadas por Maximiliano

itendientes a conformarx una kase social con los indios. - No se sabe
~que’ los  decretos pro-comunidad ifdicens de Maximiliano tuvieran
. .mayores ecfectos.

i o -Junto al despojo territorial el otrec gran recursa natural que
s con mayor . frecuencia aparecla en ]
eliagua. En la tierra caliente de Morelos, que era el lugar ideal .
‘para. el cultivo cafiero, el . agua se volvid
“estimado. por las  haciendas. En buena medida su abundancia o
-escasez = determinaban la * posibilidad dJe ampliar el cultiwvo  e.:
‘incrementar  la produccidn. Desde el punto de vista de la .
scomunidad, en cambio, ya no importaba el aguaspara regadlos puesto
que . carecla de-la tierra. Cuando mucho cultivaban sus pequenas
-parcelas. gque les tocaba como {undc lcognl, es - decir la - misma .
—parcela donde vivian, para poder obtener frutos o algo de maiz que
-amortiguara el hambre. Por lo general, los pueblos sdlo 1uchaban
por.: el agua suficiente para sus necesidades bisicas.

‘ Un . ejemplo tlpico podrla ser 1la privacidén de agua que la
‘hacienda de Chiconcuac le impone al pueblo de Tesoyuca. El
. conflicto  se inicia desde fines del siglo XVIII. El pueblo de
Tesoyuca. se poseciona, por la via de los hechos, de parte del agua
y. son demandados en 1828 por el administrador de 1la hacienda ya
que. —segin dice— ‘a pesar de hablarles en buencs términes "... aun
~insisten con el mejor decoro y ultraje de los plantercs tomandola,
para: sus milpas, (...}, y demas sembrados con la libertad de unos
‘propietarios en tales términos gue oy puntualmente esta al
perderse el campo de cafia ... (21).

‘usaria el agua por las noches de lunes a viernes, y el sdbado. y
,domlngo de medio dia en adelante (22}. . :

SLn ‘embargo, la hacienda insiste para apoderarse. de Jla
totalldad del agua logrando gue, en el afic 1848, la audiencia
resolviera a su. favor {23). Sin que tampoco se pueda hablar de
“resolucidn definitiva pues para el afio de 1866 nuevamente
encontramos. quejas de Tescyuca por el mismo despojo de aguas y de
+la misma hacienda (24).

Para ya no abundarx en mds ejemplos que sdlo reiterarian los
ya expuestos sdlo citaremos un caso mas qgue a nuestro juicio Qa
una idea global del proceso de despojo que viven los pueblos en el
:-siglo XIX. El caso es el de la hacienda de Santa Ana Tenango, que

de acuerdo a los datos de alicia Hernandez, en 1824 las
propiedades que la componian reunlan en su totalidad’' 7,181
hectareas - (25). Para 1897, Santa Ana Tenango Y Santa Clara
‘Montefalco constitulan una sola propiedad que comprendla todo el
oriente de Morelos y pertenecla a Luis Garcla Pimentel. La-
“extencién de la propiedad era de 68,181 hectareas (26). Si
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el centro de 1l0s conflictos era -

un recurso altamente ..’

: Las autozldades de Xiutepec ~"realizaron "vista de ojos" el‘Zy'f‘f
‘de ~mayo del mismo afio. La intervencién de las autoridades did: .-
‘como - resultado un convenio que establecia gue el pueblo sdloc-



‘partimes de Santa Ana podemos decir que la propidad habla crecido.
an- poco . mds de 9 veces. Desde luege, esce crecimiento desmesurado..
‘no-dice gran cosa por si solo. Su significadc se comprende’ cuando

se observa lo que dichc crecimiento representd para los pueblos
“del area: . . :

- .
.-

"Doce . pueblos. estaban completanente encerrados

por tierras de la hacienda: Tlacotepec,
Zacualpan, Temoac, Huazulco, © Amayuca,
Jantetelco, Atotonilcc, Tetelilla y Telixtac,

asl como otros viejos asentamientos, Amilcingo y

Popotlan que no eran reconocidos como pueblos.
Tambi€n gquedaba totalmente cercado un rancho o

'pequefia propiedad: el de Amotzongo y Copalillo.
Tres .pueblos mds, todos situados - al sur del
drca, cztokan rodendes per la hacienda por tres .
de sus cuatro "lados: Atlacahualovan, Axochiapan .-
vy Tepalcingo, este Gltimo con la mala suerte de
que su cuarte .lade colindaba con la hacienda de
Temextepango gue era propiedad del yernc de
Porfirio Dlaz..."(27}.

Desde luego que no todos los pueblos fueron absorbidos en ‘el .
siglo XIX. Ya en el siglo XVIII muchos hablan perdido sus tierras -
de cultivo, pero en el XIX pierden sus montes Yy pastos comunes. .
~(28Y.  De  tal manera que 1los pueblos ubicados en la zona 'de’.
.. explotacién de la hacienda, junte a sus tierras cultivables,-

tambien perdieron las zonas de recoleccidn de donde  obtenian
. £rutos, combustibles y hasta productos gue podlan vender. -

oo - Bn - ‘suma, Para relativizar la idea de la expansidn de ‘las.
haciendas es necesario decir gue " aun siendo - menores - las
“dimenciones de dicho procese durante el siglo XIX en relacidn a ™
"los precedentes, especialmente del siglo XVIII: i et

"... el efecto que tuvo sobre los puebleos fue
devastador. Este impacto no se derivaba tanto de
la extencidn perdida, que ciextamente . era
importante, sino de los recursos que estaban
asociados con esas pequefilas® superficies. En la
medida en gue las comunidades se reduclan, en
cada pedazo - de tierra restante se localizaba un
recurso mds esencial e insustituible de los
muchos que intervenian en el complejo procesoc de

cultivar. Los tltimos despojos rompieron
definitivamente el precario equilibrio que hacila
posible disponer de todos les recursos

necesarios para la agricultura. Los puebles del
Amatzinac, huerteros desde siempre, perdieron el
agua- en el siglo XIX. Casi todos perdieron sus
potxeros, ya fuera. por despojo o por tener que
incorxporarles al cultive, y en ellos se
sustentaban no soloc las bestias sino toda una
tecnologla basada en la traccién animal.*"(29).

Las Leyes de Reforma sdlo 1legalizan el proceso de despojo ya’
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Gescrito. ' Las comunidades no padran seguir invocando .las Leyes de
Indias ‘como lo hicieron a le largo de 1la primera mitad del siglo
"XIX ante la indefinicidn del naciente Estade nacional.

. Las haciendas prolongaron  sus limites disfrazando sus
dquisiciones con 1la. conpra. Dicha prolengacidn alcanza cada vez.
mAs a 1os pucblos mds distantes do sl afea de explotacidn.

N

Bntonccs, con respecto al despojc de  los recurses naturales -
as: Leyes de Reforma no crean una situacidén nueva sdlo reconocen,

pl;cltanentc, dicho procesc y liquidan las formas tradicioneles

“tenencia territorial para la comunidad indigena. Sin embargo,:
crea condiciones que para el - ®ltimo cuarto del siglo XIX serlan

muyuevzdentes y redundardn en una profundizacidén del dominio de la-
haciénda “ sobre la comunidad vy, por tanto, de la contradiccibn
entre ambas. Las condiciones a que nos referimos tienen que ‘ver
con el -inicio de una estratificacién ée la poblacién agraria fuera
el émblto proplanente de la hacienda.

En primer lugar la desamortizacidén crea las condiciones para-
que.individuos  extrafios. a la comunidad adquieran terrenos para
ivir en ella. Pequerios comerciantes, profesionistas liberales y
empleados de la hacienda que compraban tierras y ganado para:
atrendar. 'a los aparcercs con lo gue acaparaban malz. Estos
forasteros no se integraban a la forma de organizacién tradicional
de. los comuneros, pero jugaban el papel de agentes de la hacienda
frente. a. los pueblos. -

“Los comerciantes mantenlan - nexos muy cercanos
con “la  hacienda y actuaban como sus agencias
bancarias para evitar el todabla arriesgado
transporte de dinero. Aun hay quien recuerda
haber recogide con los comerciantes de
~Jonacatepec la raya sernanal de la empresa. Los
“profesionistas, un par de médicos y el
‘inevitable abogado, tambien estaban asociados”
con.la hacienda de la que reciblan sueldos por
la prestacién de los servicios. "(30).

~En’ -segundo lugar la ley desamortizadora tiene un efecto

cturador en las comunidades. Dio cabida al surgimiento de un

uypo - dé ricos en el seno de la comunidad indigena. Eran los que

ealguna. manera hablan logrado disponer de un excedente de maiz

uyo. valor incrementaban prestandolo a la dobla. La

esamortizacidén  les permitid apropiarse de varias parcelas 'y
mentar - la escala de sus operaciones con su produccidn. Pronto

ncontrarcn un limite a sus pretenciones de capitalizacidn en el
erco- territorial de las haciendas sobre los pueblos. La

reservacién posterior de su posicidn  privilegiada se consolidd

i'gracias- ‘a’ ‘una asociacién con. la hacienda, por supuestc, en un

' papel’ subordinacdo.

1-Asl, los indios  enriquecidos ¥ las personas acomocdadas que
,llegaron a- la regidn fueron integrando un grupo que hizo suyas
actividades como la ‘aparceria, la ganaderia, la wusura o el
contratismo. A traves de ellas Jjugaban un papel mediador entre .
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las haciendas y las comunidades o pueblos. La hacienda permitid
a. ‘conformacién de ese grupe social enriguecide - aungue no lo
uficiente para liberarse de  su tutcla - a  cambio  de que
representara sus intereses ante log pueblcos o comunidades y fueran
onductos . para  extender sus relacliones Jdeo explotacidn. Warman
descrlbc cl procesc de -la siguiente mancras

.
“La  hacienda no impidi& el surgimiento ée un
tuargueslia rural gpero inhibié¢ su  desarrollo.
Nunca le conea2did auvtonomla ¥ la mantuvo
_asimilada a lcs @ recursos que ella pesela o
generaba. La burguesia rural medraka a la sombra
- de 1a hacienda y a cambio de su proteccidn le
T servia incondiciocnalmente."(31).
La @estratificacisn crea un tejido de relaciones sociales que
edian y.asentuan la relacidn de dominacidn y expicitaciln csencial
lada " entre hacienda-cormunidad o pueblo. Los campesincs ven -
educidas sus condiciones de vida a niveles minimos. La gran
ayoria de la poblacién comunera sdlo contaba con un pequefio solar
por” "familia. Esta multiplicaba sus esfuerzcs. en busca de 1leo
ecesario.’ para subsistir v sometla a una intensa explotacién los
espacios - del sclar que le sobraban fuera de 1la vivienda
ult;vaban arboles frutales; sembraban maltz con tres o cuatro
de antelacidn para amortiguar el perilocdo mds dificil y
algunos . animales de corral. Ademas, con frecuencia
“burlaban - la vigilancia gue la hacienda ejercla scbre los bosques,
8 habia apropiado, para la recoleccidén de frutas y productos
silvestres: lefla, guajes, pitayas, etc. Sin embargo, el ingresc
damental -del comunero provenia de la relacidn con la hacienda.
madueros, °soec1ulmentc en los tiempos de siembra,
zafra, estaban pendientes para hacerse contratar como -

‘Conforme los pueblos estaban ubicados en tierras mas altas,
ontafiosas o frias, se vieron mds favorecidos al poder retener una
mayor prdporcibn de sus tierras. En el oriente de Mcrelos, los

,..de.  Zacualpan vy Hueyapan, retuvieron sus huertos que
explotaban tan intensamente que casi en toda é&poca del afio tenlan
una cosecha. Entre sus cultivos destacaban los nogales, platanos,
ciruelos y membrilleros. Mo cobstante, los comuneros sufrilan la
alta de malz por lo que procuraban entrar como aparceros en las
] ras de temporal de las haciendas.

El quedar fuera de las posesiones de las hac;endas no . llbraba

En la base del pocder de la hacienda se encontraba el
prolonqado proceso de despojo de lcs rocursos naturales
riginalmente en posesién y uso de la poblacién indlgena. Despojo

no:. cejé con la Independencia a pesar de que, como dijeran los
Amatitlan, "...el gobierno todo es nuestro..." y muy por el
contrario’  encontrd en la ley desamortizadora wuna magnlfica

cobertura legal.

Mientras 1la naciente burguesia nacional se empefiaba en
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exaltdr supuestcs valores na czonalcq Yy mandaba a la guerra a masas
mlserablcs e defensa de la integridad nacicnal, los irndics fuercen
perdlenuo l*cngs‘dc sus tierras y les fueron desconcocidas las
£ormas lcgalus <de sus . derechos scbre la tierra. '

2. RELACICGRES LABORALES AL ILTERIOR BE LA
UNIDAD PRCDUCTIVA. CONDICJONES DE TRABAIC .Y
"COMPQOSICION CE LOS TEABAJADORES PCR
OCUPACION Y TIENPO DE EHFLEO.

2.1 Cambio en - las formas de re:tencidn de 1la
fuerza de trabajo.

Ya vimos cemo, con la concentracidn territorial, la hacienda
no...'sélo. - incrementa 'su capital con la  anexidn' de medios de
‘produccidn sino que estaviece ia proemlisa blsica pazzo cornsslider su
ominio- sobre la poblacidén indigena y mestiza que, en adelante,
dependerd de una relacién salarial con la hacienda para completar
u-subsistencia. En ese sentido Warman dice: "Para gque el trabajo
fuera abundante hasta el exceso habia gue enajenarlo da 1los
recursos naturales como la tierra y el agua, aun a riesgo de
dejarlos sxn uso, como sucedid frecuentemente."(32)

El proceso de despojo -unido a la recuperacidn demografica de
1a. poblacidn india acentla la vieja contradiccidn
hacienda-comunidad o pueblo, al mismo tiempo gue, como expresidn
e - dicho proceso, ocurren cambios en las relaciones sociales de
roduccidn,. particularmente, durante la primera mitad del siglo
IX. ~Tendieron a debilitarse, hasta casi extinguirse, .las
elaciones basadas en contratos regulados juridicamente tales como
‘esclavitud, servidumbre o pedn en deuda:; mientras por otra
Ax crecid ‘el mercado  de  fuerza de  trabajo .-donde ésta  fue’
ndida’” o . comprada en base a un acuerdo -eccnoémico formal .o
nformal . - perdiendo’ importancia mecanismos de retencidn
herSLtlvos. el pago en vales para hacerse efectivos en la tienda
raya.o el;endeudamiento mediante el adelanto del salario.

LiLl‘ periodo durante el cual se Qadieron los cambios arriba
eﬂalados fue proleongado: incluye el tltimo tercio del siglo XVIII
se prolonga a lo largo de la primera mitad del siglo XIX.  Esto
o quxere decir que despues de 1850 no subsistieran formas de
coher516n sobre 1la fuerza de trabajo sino que dejaron de ser
undamentales para su reclutamiento y retencidn en la generalidad,

se encuentran casos, cada vez mas aislados, fue las

: El esclavismo desaparecid mas por las dificultades
‘5econ6m1caq que le representaba al hacendado conservarlo que por
“las ' disposiciones legales que se promulgaron al calor de la guerra
de . Independencia. Le empezd a resultar mds caro al hacendado
hacerse cargo completamente de la reproduccién de 1la fuerxza de
“trabajo . esclava que contratar indios con salarios Infimos y que
completaban su subsistencia en una economlia de autoconsumo. EI1
acto de  liberacién fue asumido por el hacendado con una posicidn
paternalista. Posicidn que en la futuro sabrila utilizaxr para
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ﬂyafxaz r su’ relacidn scbre el pedn, particularmente, ¢l
'acaszllado. 7 Por ejaemplo, el espaficl Gabriel de Yermc, duciio de
Temixco y San . Gabriel ubicadas en el valle de Cuernavaca, puso en
ibertad . a ‘mads de 400 esclaves negres v mulates 2n 1790, fecha en'
¢ nacid  su hl]O maycr. El mismo propietario, en 1798, conpsd .-
lmolonga J{de  las - temporalidades de - los  jesuitas) y o tanbien.
likerd. a' mas de 200 esclavos que habla alll. De todos ellds solo
o0 s5alid  de su servicic, todos los <¢irnds permanecieron fieles a
¥y al rey . de Espafia aun despres de que la Irndependencia se
zo -inminente (33).

la-hacienda por parte de los ex-esclavos, sobre todo, tiene qUE':
on: el hecho.de que .los nuevos "trabajadores libres’™ no _enian
otra altgrnativa de'empleo en la regidn.

Tenemos entonces. gue el procesc de liberacidn de 1la fuerza de
Laje esclava, en iz 2in eztuvo prorovido por los cambios eno
'Ferta‘ de _fuerza de trabajo mids que por sucesos de orden’
tico o legal. - De tal manera gue cuando, con la Independenc;a,_1
estatuye Jjurldicamente la abolicién de la esclavitud. los’
acenadades azucareros nho oponen la menor resistencia a la
Qi 9051c16n.‘ ~ IR

Hay que aclarar que junto a-la fuerza de trabajo esclava, las
endas siempre necesitaren de la indlgena. Servian en trabajos
oma carpinteria, herrerla. o en 1la fabricaciéon de las formas de

arro, . pero - particularmente, en las actividades temporales mas
ntensas como -la zafra. o ’

En cuanto a la tienda de raya debla su- existencia a ~dos:
fundanentales‘ "atender a las necesidades tanto de:
menta ién~ -como de . vestido de la creciente poblacidn mulata-y-
‘mestizay - carente  -de: relaciones con  puebles indios, .yv. también

loducir' 1ngresos - ocen. efectivo, tan necesarios para. . el”
nc;onamlento de la plantacxbn."(Bd). . ) :

an el tlempo, la’ segunda funcidn logrd preeminencia sobre:
rimera. 'Mediante . la tienda la hacienda daba adelantos de
o:en ‘especie.  En ocasiones las deudas alcanzaron el importe

trabajo Yy se generaban lazos de dependencia que sdlo
odian dlsolver, juridlcamente, liguidando la deuda. .

‘Ademas, con la tienda los propietarios recuperaban . casi’

los" salarios que pagaban. Buena parte de éstos eran
b;ertcs con vales que sdlo podlan canjearse en la tienda de la
cienda.’ Se creaba asl una situacidén de mercado cautive que

acia. de los salarios "mds un arvificio contable gue un egreso
4l de numerario por parte de la hacienda."(35).

: LoS endeudamientcs también se generaban con las obvencicnes
parroquiales (casamiento, bautizos, entierros). Este cobro estaba
rohibido  por 1ley, sin embargo, el clero siempre viold - esta
dlsp051c1¢n en complicidad con el hacendado.
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/No.sélo el gesto paternalista del hacendadc explica el apego .

cularla - a la “hacienda por medio de deudas, al mismo tiempo que;~s

‘afio’de "salario. Se. convirtid en un medio comén para fijar -




El debilitamiento y pcsterior superacidn, en el siglo XIX, de
estos mecanismos se debid en primer lugar a la desapar1c1bn de la
principal causa quc. hablae orillado a - la fijacidn de la fuerza de’
trabajo:  la poblacidén indlgena 'se habla recuperado y la hacienda
- tuvo. . mucho menos problemas para abastecerse  de  mano de obra.
~Incluso la tienda 'y  sus vales empezaron a mostrarse como’

Atlacomulco que, ante sus crecientes *‘dificultades para conseguir
traba]adores, en- diciembre de 1850, introcdujo la innovacién de
pago. " total en efectivo <on 1lo gcue la administracién obtuvo
interesantes resultados: fue notable la mayor concurrencia . de
C en busca de empleo obteniendcse un excedente en la
fuerza de trabajo. Dicho excedente se tradujo en una’
baja salarial con lo que los costos de operacién de 'la hacienda‘se’
Ademds, como informaba Alamén al Dugue, heredero del

"...la gente estard contenta v no se le harid 1la

obllgarla a comprar p&eczsawenbe en la tienda de la:
hacienda.™(36}. ‘Pocon’ afosz decpucs, ¢l goblerno intervino para
establecer la obligacidén de los hacendados de pagar la totalidad’
de .los * .salarios en efectivo, como respuesta a la creciente:
inCOnformidad de los indios (37).

) Aunado a lo anterior, ccurrid un hecho importante que .
jfavorec16 la desaparicidn de mecanismos comc el de les vales. -En
la primera mitad del siglo XIX ocurre un procesc de sustitucidn de
propietarios donde los nuevos son comerciantes acaudalados que

de salarios en efectivo y no depender de formas de pago en especie

patente conforme avanza el siglo.

2.2 . ‘Las formas mds contnes 8¢ reclutamiento de
la fuerza de trabajo.

TRABAJADORES ESTACIONALES: PEONES Y APARCEROS.

A partlr de la  disolucidn del esclavismo, el grueso del
abajo . recayd en los trabajadores temporales. En- ellos
‘escansaba casi todo el trabajo del campe que realizaba desde los
primeros dias de diciembre hasta los primeros de junioc de cada afio
y: consistia en el barbecho, escarda, surcada Yy =zafra. En la
segunda - mitad del siglo XIX las haciendas incrementaron la
utilizacién de mano de obra con la introduccidén del cultivo del
arroz..

= Con excepcién ée noviembre y parte de diciembre asli como

Junio "y ' ‘julio en gue los indios atendlan sus propias (aunque

escasas} milpas o cosechas, las haciendas recibian muy termprano y

J’diariamente a grupos de indios que buscaban trabajo. El capataz

g mayordemo los esccglia y a los elegidos los organizaba en

“ cuadrillas que eran dirigidas por capitanes en la ejecucién del
trabajo.

EL  capitan era un trabajador de confianza de la hacienda y
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‘obstécdlCS‘para conseqguirla. Tal fue el casc de la hacienda de '~

disponen. de masas de numerario suficientes para realizar los pagos'

“través de la tienda de raya (38). Esta tendencia se hace mas - .




‘por - lo gencral habitaba en el casco de la misma. En cambio los
peones provenlan de los pueblos rodeados por las propiedades de  la
rhaCLenda o incluso de lugares alejados. Los indies que, por la
distancia, no pcdlan regresar a dormir a sus casss buscaban algun
sresguardo natural como cuevas en los nentes coercancs a2 las tierras
sdonde trabajaban. »Para comer, compraban tortillas a unos hombres
-que iban dos veces por semana a venderlas a los mismos campes(39).

- o Casi siempre los solicitantes de trabajge se presentaban . en
grupos, dependiendo del pueblo del que  provinieran. Las
“cuadrillas tambidn conservan esa forma nratural de agrupamiento. .
~Por tanto, los lazos de solidaridad que desarrollaban entre si-los
] eran muy fuertes haciendoc que el trato que reciblan por
de los .capitanes ' o capataces no . rebazara ciertos limites
era . normal gue ante un trato violento o injuriosec los:
~‘no :buscaran - la venganza. Esto no gquiere decir que
realizaran .su trabajo con desahogo, la intensidad del trabajo erxa
uverte y la jornada de trabajo duraba "de sol a sol”, mas o menos
e 6..de la maflana a 5 o 6 de la tarde segin la temporada del aifio,
on: una haora . a-medio dia paza comilda vy Zogzanso. Nuien no
respetara o soportara la intensidad y el hor“rlo era sustituido al
fa siguiente. En ese sentidc se concretaka, en parte, la presidn
éjerc;da por la gran masa de indios despojades. La otra forma de
expresion de este hecho generalizado fue el estado permanentemente
omprimido de los salarios {40). 1Incluso, hay quien scstiene que
recisamente los bajes salarics derivados del exceso de oferta de
fuerza de. trabajo fue causa, tambien, de gue no se introdujeran
taquinarias que modernizaran el proceso productivo.

Los temporales, entonces, no tenlan garantizado su trabajo ya
uera por semana o© meses. Sus salarios iban de acuerde  a los
las trabajados sin considerar vacaciones o enfermedades. Eran los
trabajadores menos calificados y por parte de la hacienda no habla
el. menor interés de estabilizarlos mientras en la regién abundara
1la fuerza de . trabajo desempleada.

. Para los indios de la regién, las haciendas eran los dnicos
asalariado confirmaba un mecanismo de dependencia.

se puede decir gque existieran leyes que regularan el
de este grupo especlfico de trabajadores, mas bien las
se sefilan a un marco de costumbres mas o menos
generalizadas. Las leyes promulgadas por Maximiliano, sobre el
trabajo de los peones, el 1 de noviembre de 1865, sdlo trataba -de
legitimar tendencias ya avanzadas como la desaparicidn de deudas,
malos tratos, regulacidn de trabajoc infantil, etc..Sus efectos,
"8i, los . tuvo, fueron insignificantes y mds bien, como las leyes
'sobre  la : propiedad indigena buscaban construir una base social
'para el monarca.

LOS aparceros por su parte eran un grupo de trabajadores que
complementaban & los peones temporales. Su impertancia radicaba
‘mds "en su disponibilidad que en su nbmero. Se trataba : de

“‘campesinos que reciblan tierra de temporal por parte de la
hacienda para cultivarla a cambic de un pago que en parte se hacia
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donde * podian trabajar a .cambioc de un salario. Asl, elr~ﬁj




‘trabaijo. Algunos autores los identifican como arrendatarios
poxque la otra parte de su pago lo haclan en especie o en efectivo
41) . Sin embargo, es necesario diferenciar entre quienes
establecian - un convenioe formal de arrendomiento para  explotar
tierras 'de la hacienda para criar ganado qLo, a  su vez, tambien
rrendaban o para hacerse cargo de toda la unidad productiva por:
n:tiempo determinado. Ambos cascs cgro forma de inversidn donde,
por . supuesto, se esperaba incrementar el capital adelantado,

pobrés que . afio. con afio trataban de colccarse como aparceros sélo
para:lograr algo de malz por cuenta propia y completar sus medios
de:'subsistencia.

.'La'aparceria surge por la necesidad que tiene la hacienda de
arraigar fuerza de trabajo de 1la que pueda dispener, EL agudo’
espojo ‘del 'que hablan sido objeto los pueblos  abrl la
pOSlbllldad de que los indios emigraran a otras regiones o que en
la acsespcrdb;u“ recurxisran o ‘“ viclencia.  Minguno Ade los-dos
caso convenia a 1la hacienda que por la forma extensiva en’ gue-
SPIOtaba sus cultivos requerian de grandes cantidades de brazos
en:. periodos especiflcos. La aparcerla fue para los indios un
med;o por. el gue s;guleron teniendo acceso a la tierra y para la
bacienda fue . el mecanismo ideal para retener fuerza de trabajo vy
poder emplearla sin paga en el momento mds apremiante de acuerdo
-sus- - necesidades. Las mismas que en otro tiemnpo pudo solventar
con. la mano de obra esclava.

“Se . sabe que .desde el siglo . XVII se inicid la aparcerla y

opronto . reveld su verdadero potencial para los hacendados.;
proplandose de la tierra Yy dandola en apa rceria era posible fijar
a'mano de. obra de servicio temporal. Através de la aparceria la
uperf1c1e para el cultivo de mailz de temporal en las haciendas
mpezd a-crecer rapidamente." (42). e

“Para el siglo XIX la aparceria se difunde por toda la regidn.
fiera. .gracias al fin del esclavismo .y al grado de despojo en que-.
e hallan leos pueblos. Una deseripeidén detallada de este fendmeno

a.obtenemos de’ Warman en su trabajo ampliamente citado sobre el - -
riente de Morelos*, de donde sustraemos, bAsicamente, nuestra
‘formac;bn. o .

: Para ser aparceroc se necesitaba algo de suerte  y de buenas -
elaciones con los empleados de las haciendas o sus agentes en los:)' .
ueblos como ya . se explicd. Quizd por eso también se les gconocila
omo-los” "ahijados de la hacienda". .

‘*Aunque la informacidén corresponde al dltimo cuarto del siglo XIX
‘consideramos obvio suponer que las caracteristicas de las
relaciones generadas por la aparceria se hablan definido, en lo
esencial, en la medida en que como modalidad de explotacidn de
fuerza de trabajo se fue difundiendo desde, como ya declamos, el
perliodo.  colonial.  Hay gque agregar, sin embargo, que la aparcerla
en Morelos alcanza su maximo desarrollo en la segunda mitad del:
siglo XIX.: )
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declamos, - .es necesario diferenciar a -estos de. los campesinos::




“"La -unidad de aparcerla era ia Yunta de
sembradura, o la cantidad de tierra qgue podia
. labrarse con un par de bueves. La superficie
de la Yunta variaba, de acuerdo con la calidad
Y. ubicacién del terreno, entfe 28 y 35
- cuartillecs de sembradura de malz. Un cuartillo
de semilla  cubrla una tarxda, 1000 metros
cuadrados, por lc que la Yunta variaba entre 2
¥ las 3.5 hectereas, mds frecuente en la
tierra caliente. Por el uso de una Yunta de
tierra se pagaban a la hacienda cinco cargas
de malz al final de la cosecha, entre 100 y
200 gavillas de zacate en el mcmente de su
corte 'y una semana de trabajo gratuito o su
equivalente.. . (43).

i Bl pago cscilaba entre el 5 y 10% del producto cosechado por . .
lo'que  no podla considerarse elevado v no coasiitula-una barrera |
ara el cultivo (44). No obstante la asignacidn de tierras pasaba

)Or. . un procesc - de seleccidn. No habla tierra para todos los que

la- desearan pues la hacienda cuidaba que sus tierras no se

cultivaran dos veces seguidas mediante un sistema de rotacidébn. EL

aspirante a aparcero debla reunir dos condiciones basicas: contar

con -los aperos y herramientas de trabajo necesarias y, hacerse de

na. relacidén personal con algan funcionario de la hacienda para
btener : una recomendacién. El1 bajo costo de los primeros hacia,

elativarmente, fAcil su obtencidn, en cambio, la segunda
ondicidn era mucho mds dificil de lograr.

“estratificacién de las comunidades se acentud a partir de
con ‘la llegada de profesionistas 1liberales .y
erciantes ademds del surgimiento de indlgenas acomodados.

-Asl, " en la segunda mitad del siglo XIX existlan aparceros
ricos que " costeaban su propio .cultive y hasta prestaban ganado y -
malz. ~“Estos obtenrlan, en ocaciones, mids de tres yuntas de tierrxa.
o realizaban ' trabajos filsicos sino que tomaban peones para
hacerlo;.  incluso  para el  pago de las faenas obligatorias a la
acienda contrataban peones que las hicieran en su lugar. Sdlo un

equeﬁq grupo de aparceros pudo darse ese lujo.

o Lainmensa mayoria de aparceros eran ahijados de segunda.

omaban - sdlo - una yunta de tierra y recurrlan a préstamos para

financiar el cultivo. Gon todo, era gente de cierto prestigio como:
buen pagador y <con 1la posicién suficiente para tener relacidn
personal con lcs representantes.

PRESRELI Lo primero era apalabrar la yunta de bueyes y solicitar la
: tierra del arrendatario. Los trabajos se efectuaban "entre mayvo ¥y
agosto. La yunta casi siempre costaba el doble de 1o gue se pagaba
“por . la tierra con el agravante de gue si algin animal moria habla
"deuda poxr un buen tiempo.

Por otra parte, el aparcero debla conseguir sirvientes, un
gafian . 'y un pedén para que trabajaran en la milpa, por lo que
‘tambien se le llamaba patrén de la milpa. Pagaba en dinero y una
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;:aéibn de malz razén por la gque sus reservas del grano se adotaban'
“mucho antes de la nueva cosccha. Lo mismo si se consegula dinero,
Su’pago se tenla que hacer en doble proporciédn.

Era normal que el patrén de milpa se viera cbl igadc a buscar
Ltrabajo temperal con  la hacxenda para completar sus costos de-
é‘subSLStenCLB durante el afio. Vs
"Asi, el patrén de la milpa era dependiente
en dos direcciones: de la hacienda para tener
“trabajo v de los ricos locales para consegulr
la- tierra, usar la yunta y conseguir préstamos
lo que los colocaba en una red compledja de
- relaciones asimé&tricas. El pago de la
‘dependencia, el fondo de renta que el patrdn
““transferia a  otros, representaba entre. 1la
~mitad y los dos tercios de su participacidn en
la ccscecha. Seois  cargas iban a la hacienda y
ocho como - minimo quedaban en manos de la
burguesia local poxr préstameos de la yunta, que’
era el renglédn mas elevado del costc dgel
cultivo, y hasta treinta y deos si habla que
pedir préstamos para cubrir todos los demds
costos. La gran diferencia entre el precio de
la renta de la tierxa, el de la yunta y el
pago de interese no puede explicarse en
términes de oferta y demanda, de abundancia o
escasez de los recursos de la naturaleza, sino
‘de un sistema social de dominio con objetives
miltiples 'y diversificados." (45}.

En contrapartlda a esa relacidén tan desigual gue el aparcero
tablecla . con la hacienda, el ganadero y los comerciantes, pox’

trabajadores: el -sueldo semanal del gafidn y el pedn equivallan’ a '~
una tercera parte, respectivamente, de lo gque la hacienda’.
‘a’sus peones. Ademdas les entregaba: "una racidn de doce
3 "de malz para el gafidAn ¥ seis para el peédn, (,..); por
‘hltlmo se . les dejaba sembrar en la tierra rentada seis cuartillos
e. semilla ~al gafian y cuatro al pedn, gque se trabajaban en
Onjunto con la milpa del patrdn y gue representabkan casi una .
ercera parte de la yunta tomada en aparceria."(46).

b Al final de cuentas guienes trabajaban con un patrén de ,milpa
.resultaban priviligiados en relacidn a los trabajadores del mismo

‘era ““uno -de los puntos de articulacién entre dos sistemass: la
comunidad campesina y el mundo liberal, burgues y con pretenciones
_de moderno y progregista." (47).

Desde la perspectiva de la hacienda "... la aparcerla cumplla
.dos funcloncs. arraigar fuerza de trabajo y producir ingresos"
j(48)

Puede sonar extrafio decir que en el siglo XIX la hacienda
‘requeria de mecanismos para arraigar la fuerza de trabajo cuando
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otro’ ~lado, desarrollaba = vinculos muy equitativos .con .sus ..

ivel de la hacienda. Eso se debia a que "...El patrén de la milpa -




"la " recuperacidn . demegrafica - indldagena combinada al- largulsimo
proceso -de despojo sufrido por las comunidades  expresaba en una
~considerable masa de campesinos  sin mavor recurso que un peguero
isolar. |y sus facultades flsicas para scbrevivir, por 'lo que se
S puede suponer mds un excesc en la oferta de wmano de cbra de manera
;.aue no. fuera mayor problema su obtencidn por la hacienda.

o N
La aparente incongruencia se - resuvelve si  se toma en
consxceracxbn precisamente el proceso de despoijo territorial que
habla.derivado .en una completa gpolarizacién social, donde el
campesino  medio casi era un accidente, de tal wmanera que la-
dinmensa poblacidn despojada sdbdlo podla mantenerse en su entornd
geodgr&fico, sin caer en la tentacidn ds la violencia o emigrar.-a
otras  zonas, si se <c¢reaban las concdiciones que permieran. . su
‘reproduccidén. un pocc al margen de una - relacién laboral directa:
con la. hacienda ¢, mdas bien, que garantizaran el abasto de mano
de’ obra sin 'que la  reproduccion de la  misma dependiera del
trabajo “asalariado en la hacicadz. En ese sentido puede decirse
que-la aparceria fue la solucidn ideal que ademas de cuwpliicr 135’
‘dos  funciones sefialadas arriba, por el nimerc de comuneros que
involucraka, operaba como una valvula de escape de las tensiones
acumuladas en las comunidades por la infinicdad de medios con gque :
la - hacienda ejercla su poder.

: ..'Desde la perspectiva del aparcerc, c¢omo todo campesino),
llegaba’ a  la conclusidbn de que "... convenia mas tener malszs
propic para el -gasto o si  era posible tambien para vender, que
cganar.un jornal cuyo valor real se depreciaba con el aumento en
~el precio del malz." (49). Ademds, el acceso a la tierra abrla
la perspectiva en el campesino de una buena cosecha 1o gue era -
“fundamental dada la  incidencilia histdrica del malz en la vida

TRABKJADORES PERMANENTES : ACASILLADCS, CALIFICADOS ~Y;5‘
ADMINISTRATIVOS. : .

- 8Salve algunas excepc;ones éstos trabajadores realizaban sus:-;
abores en el Area del ingenio propiamente. (I

L Los acasillados eran los de mds baja jerarquia entre el total
de trabajadores que radicaban en el casco de la hacienda. La gente .
‘de los ‘pueblos los identificaba como "gente de casa", "gente del’:’
real", ' "realefios" o "los operadores". En los momentos de excesivo:
trabajo sollan sacar de apuros a la hacienda por lo que no eran.
estimados por los trabajadores temporales. Las rencillas entre

.ambos -~ eran frecuentes llegando, incluso, a enfrentamientos
~wicelentss como el ocurrido en- 1822, afic-en que. los indios.. de
‘Xiutepec, fue - por tradicidn trabajaban temporalmente para

“Atlacomulco,  dieron muerte al mayordomo de la hacienda (50).

: La funcidn de los acasillados erxra la de realizar trabajos de
c;erta especializacidn y/o de caracter permanente. " Entre ellos se
cuentan los carpinteros, herreros, alfareros, regadores, monteros,
“cuidadores de los cafaverales, vagueros, trabajadores domé&sticos,
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~Al igual que los estacionales reciblan su salario por semana
y/ variaban de acuerdo al grado de especiadizacidn en el trabajo
ealizado: un vaquero © un sirviente doméstico ganaba menos gue un
), carpintero o alfarero. La manc de cbra calificada siempre
estimada por la administracidn Ge las haciendas, en especial
‘que intervenla directamente en el procesar;ento de 'aztcar. Por
ello no . sblo- cobraban un salario mayor sino gue se les asignaban
casas habltaCLbn mads comodas y seguras.

“$in embargo, calificados y no calificados deblan guardar una-
vera disciplina. Seg¥un una carta de alamdn fechada en 1850, al
duque. heredero del marquesado, explica: "...conservandose en las
haciendas de  az@car el sistema mondstice establecido por los
espafioles. .. Los . ¢mple2dos no  sdlo no . hablan, peroc ni aun
los ojos delante del administrador, Y bnastarla gque
‘un dependiente gue r1no pudiera sujetarse a esa -severa
dlscxpllna gara gque se relaiase en todos.™ (51).

'Bvidentemente, las normas se aplicaban con mayor rigurosidad
en los -acasillados “"comunes Y corrientes", los <trabajadores
Smanpales.

La ‘cupula administrativa o particularmente los propietarios
sélotutilizaban la ferxea disciplina como  dnico medio para
onservar el orden. Tambidn sablan obrar con habilidad vy
ncubrirse con una imagen paternalista. ' k

- -Los traba]adores acasillados encontraban que a cambio de - su
ibertad perdida. obtenizcn una relativa seguridad de subsistencia
pues su-emplec no estaba sujeto a los trabajcs de temporada; sus

‘eran relativamente altcs; “scibian raciones de comida;
-de [ la casa que les proporcionaba la hacienda eran los
trabajadores que podian pedir dinero prestado ‘a la
Junto a esto algunas poses o actitudes kien
completaban el cuadro para reforzar la relacidén

Una descripcidn ilustrativa de 1lo gue decimos 1la
Prieto como resultado de una visita que hace'a
"La condicién de los indios de Atlacomulco es
bien hay severidad en el trabajo, sus necesidades se
Yy se ama Y recompensa a los buenos servidores: a mi me
eénternecid ver abrazar al sefior A. ¢on unos indites, sus huerfanos
que - familiarizados con su ‘amo parecilan haber hallado- un

padre."(SB)

Un elemento gque habria que agregar es que algunos acasillados -
'también reciblan prestada alguna parcela de la hacienda para
completar 'su  subsistencia. nAsl lo sugierec la libreta de raya de
la hacienda de Atlacomulco de 1825. En la @ltima semana de junio
se’ rayd Unicamente a 45 personas entre eventuales y acasillados,
‘cuando normalmente sélo los wltimos fluctuaban entre 70 y 80.  Se
desprende que los acasillades qgue no cobraron fue  porque
~trabajaron en las parcelas que les hablan sido prestadas y los
temporales labraron también las pocas tierras que aun conservaban

(54).
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- De | esta - manera s¢e  puede inferir que los acasillados
constitulan - una &élite de trabajaderes relativamente privilegiacdios.
‘en relacién a  los trabajadores temporales. Ademds, no encontramos
‘evidencias de que on las haciendas cafieras de lcrelos se diera el
castigo "con la -famose Tlapisguera. Que, en otras haciendas era muy
utilizada . y que nc era otra cosa mads gque un insalubre cuarto Gue
:funcionaba ' como cargel dende erncerraban a pan Yy agua a los
abajadores rekeldes. :

Lo ¢ anterlor ratificaria nuestro seflalamiento del relativo
estado de privilegio de los acasillados. Sefizalamiento gue por lo”
emas - parece ser reiterativo debido a gue autores como Katz han
denostrado el papel pasivo ‘cuando no retardataric qug los
]adores racasiliados jugaron ante. los movimientos campesinos

uCnthuuuau a la hacicnda.,

a mlnlstratlvos. Esteos eran un grupo reducido  de individuos en
los ..'que recala 1la representacibn de los intereses del hacendado
POr ‘lo-que eran responsables de determinar y vigilar el apropiado
manejo, . ‘combinacidén -y resultados de lcs ryecursos naturales,
humanos y monetarics para el funcicnamiento de la hacienda Angel
Ruiz -~ de Velasco habla de la estructura administrativa, para fines
el 51glo XIX, en estos términos:

“Los ingenios o haciendas estan al cuidado de
un - administrader, cuyo sueldo .es de 1500 a
3000 pesos anuales, y algunos tienen un tanto
‘por - ciento sobre las utilidades:; un segundo
-con 500 a' 100C pescs; un pageder cncargado de
la -rcaja -y contabilidad con 400 a BOQ0O pesos, vy
un. ayudante gue disfruta de 150 a 300 pesos.
Estos  cuatro dependientes ocupan la . casa
habitacién de la finca, se les proporciona una
‘asistencia  descente y el numero de criados
suficiente a’ 'su servicio. Se aumenta un
ayudante en las fincas de mayor escala."(55).

‘Dependen’ de la administracidén otros trabajadores como el

=~ 'las labores del campoc Y los segundos tienen a su cargo los
nimaleSgde la finca.
"En tiempo de zafra se ocupa un maestro con sus ayudantes para
a elahoracién de azwbcar y otro encargado para la casa de purgar.

todos los individuos c¢on puestos administrativos se
"en’ la practica, inclusu el administrador llegaba ai
... despues de haber sido ocho o diez afios dependiente en
escalas de ayudante, purgador y segundo, porgue se encuentra

-necesidad de dirigir todas y cada una de las labores de la
inca<.."(56). Sin embargc, se puede suponer que el encargado de
\anejar - las cuentas - se libraba de este proceso de aprendizaje
‘prolongado  ya que mads que conocer el desempefio de los trabajos.
equeria un conocimiento contable eficaz que suponia una formacidn
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“Por altlmo, tenemos el caso de los trabajadores

‘yordomo, capitanes, caporal vy vaguercs. Los primeros se. ocupan’ -



cadémica7regular sobre tal actividad.

.2 En . lo” general la estructura descrita era la misma que -
funcicnaba ~en " casi todas las haciendas azucareras "y - sblo .
presentaban algunas diferencias insignificantes. Por ejemplo, en
Atlacomulco el mismo mavordemo fungla como administrador que
ad»mus de su s“larlo recibla el 5% de ‘las oanancxas anuales. s

.‘AlamAn d;ce del mayordomo de Atlacomulco: "... de 5 a 8 a.m.,’
planea: y-asigna ‘funciones; a las 8 supervisa y trabaja en oficina
hasta las ‘3'p.m.; supervisa hasta las 6 y revisa cuentas hasta las:
"la noche."(57)- :

',Era vcomﬁn,' Tambien, que todas los trabajadores'u
administrativos, los mds calificados y todos agquellos a través de’

‘Iario recibian una cantidad de alimentos, especialmente malz.

‘A pesar de que la experiencia y capacidad individual eran
caracteristicas fundamentrales para ascender a -los- puestos
ministrativos no ' eran suficientes para los puestos mds altos.
artlcularmente para el puesto de administrador o mayordomo sdlo ...
“llegaba  si junto a los conocimientos . también se posela la

suerte de ser crioclle o, en menor medida, mestizo.
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cuales la- hacienda ejercia su autoridad recibieran alojamiento . ‘.
las. .. casas . . habitacién del casco del ingenio -y que junto al -
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CAPITULO IV. LOS PRODUCTOS ¥ SU CIRCULACION

1. ILOS PREDUCTOS

s La complejidad de la  unidad productiva no sélo se expresaba;
en “la’ diversidad de trabajos concretos que requerla para su
funcxonamlento v la diversidad de espacios o construcciones donde -
SOS trbajcs se efectuaban sino que tarmbidn se manifiesta en la
variedad de productos que. lanza al mercado. : T

81 "bien el aztcar v sus derivadces mas inmediatos. como la

principales  mediante los cuales  la hacienda obtenia ‘el grueso de
“/ingresos anuales, es necesario aclarar que otra parte muy

otros productos.

de '$81663.24 sdlo el 59.6% son por concepto de azdcar. El resto lo
obtendra por la venta de aguardiente (26%), ganade (6.9%), miel
(6.3%) y queso (0.9%) (1). :

Otro caso parecido al anterior es la hacienda El Treinta.que, -

azdcar, . 36 mil de arroz, 4 mil cargas de malz y recibe 2 o 4 mil
pesos por venta de chile y Jjitomate (2). :

vf*En_ la generalidad de las haciendas de Morelos los productos
gque ‘sobresalian por su volumen y  su valor, entre el conjunto que

cifras - -para observar la evolucién de su produccidn  de

Por ejemplo, en el afioc de 1822 se sabe que se produjeron en la

la produccidn es de 250 mil quintales (3). Si traducimos.las dos '
expresiones a toneladas* tenemos que la produccidén de 1822 fue 4
& i

referencias en 35 afios la produccidn de aziecar en Morelos apenas
umentb el B81l%.

" Ahora' si tomamos las 11506 toneladas de aztcar producldas en~'
1857 ¥:la ‘relacionamos con la produccidn de 1870 que, de acuerdo
al cuadro 1, fué de 9,866 tenemos que hay una diferencia negativa
de 1640, . es decir, se registra un decrecimiento del 14.25%. Estas
wcifras revelan, a nuestroe juicio, gue la evolucidén ‘de la’
produccidn fué muy inestable por lo menos hasta 1870. En la década
i siguiente la  situacidn cambia considerablemente. La produccién de
~1879 ‘crece a 2,294,453 arrobas, gque en toneladas alcanzan la cifra
“'de 26,399.5 . Tenemos, entonces, entre 1870 yl1879 un crecimiento
-~ de 167.5%. Este crecimiento es importante no sdlo por su monto

"% Una arroba es igqual a 11.506 Kg. y un quintal son 4 arrobas.
‘ 83

la . panocha o piloncillo constitvian los productosl7l7‘"

importante de los mismos los obtenia en 1la comercializacién de_'ifﬂk

e Como . ejemplo  de lo dicho = tenemos que la hacienda de Santa . :
Ana, - en 1847, del total de los ingresos que xrecibe cuyo monto es .

péfd‘el afios de 1877, produce aproximadamente 70 mil arrobas de .. -

aquellas generaban, eran sin duda el azicar y la miel. Aquella i
giemp:g»,era mencor en volumen pero mayvor en valor, No existen . =

manera: contlnua, a lo largo del periodo. en cambio, se cuenta con™
datos aislados que por lo menos nos dan una idea de lo producido. '

regién - de Morelos 552 mil arrobas de az@icar. Para el afio de 1857 7 "

6351‘y"1a de 1857 de 11506 aprox1madamente De acuerdo con estas’



CURDRO 1

PRODUCCION DE AZUCAR Y MIEL EN EL ESTADO DE
MORELOS DURANTE 1870 Y SOLO DE AZUCAR PARA 1879.

1870 - 1879
Az{icar Miel ’ S

arrobas  toneladas arrobas toneladas arrobas. tonelada
215600 2480.1 367500 4228.0 552755 | %
30800 354.3 52500 604.0 -

35200 © 405.0 60000 690.3

30800 "354.3 52500 604.0

26400 ) 303.7 45000 517.7

44000 506.0 . 75000 862.9

22000 253.1 37500 431.4

26400 303.7 45000 517.7 .
161040 18%52.3 274500 3158.1 427602
44000 506.0 75000 862.9 e

44000 506.0 75000 862.9

22000 253.1 37500 431.4

35200 405.0 . 60000 690.3

15840 182.2 27000 310.6 .
167700 1929.4 285000 3278.9 - 490179 .

35200 405.0 60000 690.3 i

35200 405.0 60000 690.3

35200 405.0 60000 .690.3

39600 455.6 67500 776.6

22500 258.8 37500 431.4 :

205120 2359.8 321000 3693.1 44846Y . -
31680 ¢ 364.5 54000 621.3 - - :
~30800 . ... . 354.3 - 52500 - 604.0 ) L
22000 253.1 37500 TR3A4 S e s
. 52000 598.3 60000 690,3 g

12320 141.7 21000 241.6

112320 - 141.7 21000 241.6

44000 506.2 75000 862.9 : :
108240 1245.3 184500 2122.7. 375456 - 43]
35600 455.6 67500 776.6 R
39600 455.6 67500 776.6

29040 334.1 49500 . .569.5 B .
857700 1 9866.9 1432500 16480.8 2294453 26399 5

tos datos de 1870 se tomaron de Duvernard. Juan (in&ditos); los de 1879 .de Busto, B~
jano.- Estadisticas de la Repblica... Ob. Cit.

1 arrcba = 11.506 kg.




CUADRO 1

PRODUCCION DE AZUCAR Y MIEL EN EL ESTADO DE
MORELOS DURANTE 1870 Y SOLO DE AZUCAR PARA 1879.

1870 i 1879
Azticaxr Miel

arrobas toneladas arrobas toneladas : arrobas toneladaA

215600 2480.1 367500 4228.0 : 552755
30800 354.3 52500 ©  604.0
35200 405.0 60000 . 690.3
30800 354.3 52500 604.0 °
26400 303.7 . 45000 517.7
44000 506.0 75000 862.9
22000 253.1 37500 431.4
26400 303.7 45000 517.7 :
L 161040 1852.3 . 274500 3158.% 427602 7
44000 506.0 75000 862.5 R
44000 506.0 75000 862.9
22000 253.1 37500 431.4
35200 405.0 60000 690.3
15840 182.2 27000 310.6
1167700 1929.4 - 2B5000 . 3278.9 - 490179"
35200 405.0 60000 690.3 - :
35200 - 405.0 60000 690.3
35200 405.0 60000 690.3
39600 455.6 67500 776.6
. 22500 258.8 37500 431.4
205120 2359.8 321000 3693.1 | :44B461-
1031680 364.5 54000 -621.3 3
30800 . 354.3 52500 604.0
22000 253.1° 37500 431.47
52000 598.3 60000 690.3
12320 141.7 21000 241.6
12320 141.7 21000 241.6
44000 506.2 75000 862.9
108240 1245.3 184500 2122.7 . 375456- . ¢
39600 455.6 67500 776.6 e
39600 455.6 67500 776.6
29040 334.1 438500 ©.569.5
- 857700 9866:9 1432500 16480.8 2204453 - 26399,

Iosidatos de. 1870 se tomaron de Duvernard Juan (indditos); los de 1879.de B\mto, Bxu
jano.~ Estadisticas de la Rep@blica... Ob. Cit. s

a:"1 arrcba = 11.506 kg.



°1no perque repr

ose
stenido y que por

ta el inicio de un perlode de auge mucho mds
stird a lo large-del Porfiriato.

De pasc, ¢l cuadro 1 tarbicen nos permite identificar a casi
odas.  las haciendas producteras de azbcar en Horelos durante la
segunda mitad del sigle XIxX, asl céme su capacidad de  produccidn
aproximada. Este nuclec regional de haciendas desde la Colonia
alcanzd una posicibn dominante en la produccidn de azdcar . en
relacidn. a tedo el territorioc gque despues se integrarla como la
nacién mexicana. En el siglo XIX conservarla dicha posicién aunque’
se harla menos evidente con el aumento de la produccidn en otras
regiones-- como Veracruz, Michoacidn y Puebla, asl  como. la
ntegracidn de otras a la misma actividad. Tomemos por ejemplo la
produccidn nacional de 1875. en ese afio se alcanzd la cifra .de
18,900 - toneladas {(4). De ese total las haciendas de lMorelos
aportaron 9,911 toneladas (5), mismas gue en términocs relatlvos
representan el 52.4% de la produccidn nacional.

n
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“"La miel, por su parte, era el derivado mi&s inmediato y de
mavor: volumen de la producclén de aztcar. Si observamos. el cuadro
uno’ . vemos que, aproximadamente, por cada arroba de azucar las
haciendas ' obtenlan arroba y media de miel. Sin. embargo,  esa
proporcidn varid conforme se perfeccionaba el proceso productiveo.
La - introduccidn de métodos cientificos y maquinaria moderna
permitid una mayor cristalizacién del melado reduciendo al minimo:
las mieles incristalizables. De cualquier manera la miel siempre -
fue bien ‘comercializada: por un lado tenla una amplia demanda por -’
‘su-bajo: costo . en relacidn al del azbtcar ¥, por otro, grandes-
cantidades se destinaban a la produccidn del aguardiente.

. :El aguardiente era el otro derivado de importancia. Su-’
comercializacidn encontraba tanta demanda  casi como:el azbcar:
Terla  -la ' ventaja, como ya  comentamos, de que su fabricacidn no”

oda produccién . cafiera a la obtencidbn del licor, -incluso.
vgrandes hacxendas como E1 Puente y Vista Hermosa hacian lo mismo.

tras como ~ Santa Ana y San Ignacio tenian su propia fdbrica de .
guardiente que utilizaba como insumo buena cantidad de la miel:
que.no cristalizaba y se drenaba de las formas donde se oreaban
‘los panes de azucar. :

La facilidad para obtener la principal materia prima y su-
costo de elaboracién seguramente contribuyeron para = que
abundaran las ‘“fabricas" de aguardiente. Se sabe que en 1854, en
‘el estado de México, existlian 91 unidades de  ese tipo de las’
cuales, mds .o menos, el 80% se ubicaban en la regién morelense. :

: CLa produccxbn de aguardiente se clasificaba en dos tipos:
Bl aguardiente de olanda y el resacado. Este Ultimo era de mayor
“‘graduacién por lo que se vendia mds caro y por lo regular se
-enviaba a la ciudad de Méuico.

Del resto de productos gque producia la hacienda los mas
' comunes eran el malz, el arroz y el ganado.
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ekigiév una gran inversién. Por eso los trapiches destinaban casi | .:




FEl malz cn parte era dircctamente producido por la hacienda
ipero se: hizo costumbre, cada vez mds, que leos aparceros v los
Carrendatoarios pagaran sus  respectivas renktas on especie. Como la
mayorla de tierras que la hacienda entregaba en arrendamiento o en
aparceria, ‘sobre todo estas Ultinas, eran de tenporal donde los’
campeésinos cultivaban malz, sus pageg, les haclan en ese grarno.

"Bl arrez es un prodéucto cuve cultive se generaliza en muchas
aciendas a lo largo del sigloc XIX debido a que se intercalaba con
el. cultivo de la cafa en las tierras de regadlo por sus efectos de
revitalizacién sobre dichas tierras. Se encontrd que.el cultivo .
de:arrdz permltia fijar nutrientes necesarios para el posterior

volimenes de dicho producto. En 1877 la hacienda de Zacatepec
produjo- 14 wmil arrobas de arroz y 'la hacienda El Treinta 36 mil-
arrobas. ‘En el primer caso representaba el 7.7 y en el segundo el
1.4% de la produccidon de aztcar en cada hacienda (7).

Con respecto al ganado habla sido la costumbre el gue cada
hacienda se autoabasteciera. Para ello se hablan anexado .extensos,
pastizales Yy mantuvieron entre sus trabajadores a vagqueros .y
caporales. El ganado era importante como fuerza motriz y come
fuente "de carne y cueros. En ocacicones se convertla en: . un

Por. ‘ejemplo  en 1847, 1la hacienda de Santa Ana reporta una
existencia de 7556 cabezas de ganade vacuno. Del total separa 573
para: venderlas gue le retribuyen $5640.49 (8). Como vemos, el
némero de cabezas poseldas por la hacienda era muy considerable y
los ingresos que por su venta obtenla tambien eran significativos.

Aflos ' despues la situacidn cambia. En un principio: las’
gavxllas ‘de bandidos y despues, seguramente como forma. de
espuesta -y de subsistencia - del creciente nbmero de @ indios .
despojados,- el. ganado es .rcbado con frecuencia. En este sentido’
‘se expresa el inferme siguiente de 1877: e s

"La -falta de seguridad en los campos, que se
viene sintiendo de uncs veinte aflos a esta
parte, ha matado el ramo de ' la ganaderia, no
sdlo en esta municipalidad (Tetecala), sino en
todo en este Estado y lo poco gue produce, no
basta para el consumo ordinario de sus
habitantes, y las atencioneg de la agricultura
y del mismo suelo. La mulada que se ocupa en
la agricultura se recibe de los Estados del
interior y del de Gurrero una gran parte del
ganado vacuno para alimentos de los habitantes
y trabajo de la agricultura."(9)

Ante el aumento de riesgos para el ganado de las haciendas,
&stas desarrollaron una nueva forma para proveerse los animales de
. tiro que requerlan. La nueva tActica consiste en ceder el negocio
'de la reproduccion del ganado a individuos qus se especializaron

en esa actividad (10). Se trataba de personas que tenlan una buena

relaciédn con los propietarios o administradores de las haciendas
pues para criar ganado necesitaban arrendar tierras de pastoreo
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scultivo de la cafia. Por eso pronto se empezaron a producir altos. ..

significative rubro de ingresos con la venta de los excedentes. .-




ellas pcselar. Dicho arriendo generalmente implicaba el
de - proporcionar a la hacinda, con gquien s¢ tratara, el
cambio de una renta baja que ademds se - doscontaba de la

mAhs
ganaderes, a2 su. vezx, tenlan gue pagar. Estos haclan su
relacidn que ya hemos

principal negocic con los aparceres  onuna
descrito antes.

i 'Asl, el cganadc ccrno una actividad productiva  mas de | lia
hacienda  azucorera gpierde importancia conforme termina el ‘siglo
XIX: ' T

’Pér vltimo, habta otros productos que se generaban en las ¢
haciendas comc el ~chile, Jjitomate, cacahuate, etc. pero pox su ..
valor y volumen tenian poca incidencia en las finazas de aquellas.uf

" En suma, los ingreso de la hacienda no sdlo se 1imitaban a
‘gencrados por - la produccidn azucarera y sus derivados mas
dlrectos. una parte muy Xeisvante provenla de  la generacidn de
-o¥ros productos como los ya descritos. ' :

2. MERCADCS

El espacio gecg:dﬁico donde se realizaban los productos de
las. "haciendas morelenses comprendlian la zona mds peoblada de la”
Rephblica, con excepcidn gquiza del Bajlo. fTenlan su principal
mercado . en la ciudad de idéxico de donde seguramente sallan,
conercio -de segunda mano, hacia puntos mds  lejands.. Otra parte |
mportante de los productos se vendian en la propia hacienda :a’
donde concurrian comerciantes o los campesinos de los puebloes

ecinos. Cantidades menores se enviaban a otras ciudades cercanas
como- Puebla y Toluca.

‘De esta forma, como 1lo habla sido  durante - los sxgloé =
recedentes, el mercado de la produccion de la regidn continud:
iendo, bAsicamente, interno a lo largo de nuestro perieodo.

- Bl trabajo de Beato y Sindico, gque hemos citado ‘con
insistencia sabre la comercializacidn de las mercanclas de las
haciendas ‘azucareras en el siglo XIX ilustra el asunto a partir de
la hacienda de Santa Ana a mediadecs de dicho siglo.

: En el afio de 1847, la hacienda mencionada, de los cinco

productos gue generd sbdlo tres se enviaron fuera de la unidad para

.su venta de manera parcial: el azdcar, el aguardiente y el ganado;

‘los .otros dos se vendieron en su totalidad en la propia hacienda:

o miel y gqueso. E1 desgloce de las ventas de acuerdo al mercado‘
ﬂdonde ce vendieron puede observarse en el cuadrn 2.

Es  evidente que la ciudad de México representaba el merxcado
.mds importante. Las cifras son muy elocuentes. De los $81,663.24
que era el monto total de ventas $63,629.14 se¢ realizaron en la
.ciudad de México, es decir, este mercado absorvié el 78% de las
ventas totales de la hacienda. En las puertas del ingenio-se
realizd el 16.7% de las ventas ¥ en Puebla sdloc el 5.3%.

86

Cen



CUADRO 2

VENTAS POR PRODUCTOS DE LA HACIENDA DE
" 'SANTA. ANA EN 1847 DE ACUERDO AL MERCADO."

Totales X prod. V

59.6 .

cuadro X1

Producto +,Lugar de venta Ventas
zficar - - México 39982.37
: Puebla 4385.50
Hacienda 4330.00 48697.87
México 20860.77 ) .
Hacienda 549.00 21409.37 26.1°
MExico 2886.C0 _
Hacienda 2754.00 5640.00 6.9
Hacienda 5174.00 5174.00 6.3
Hacienda 742.00 - .742.00 0.9
‘B1663:24 1000




Santa . Cruz -Vista Alcgre, informa a la Sccretarla dJde Hacienda ¥y
Crédito Pikilico gque .. " los mercados par una. parte del azucar

distancia . de treinta leguas por caminocs males de

‘nera 'se. . refieren a la: ciudad de Héxico como su principal mercado

en’ cuanto al mercado al que accedian las hacieridas de

En cambio, si se registran modificacidnes en lo que toea al’”
“con’: el que se comercializan los productos. La forma':

tradicional "era que la hacienda - tuviera su propic  loczal 'en la

apital: para  efectuar el expendio. En el siglo XIX aparecen los
rmedlarlos gue - se hacen cargo de dicha taré&a mediante el pago
omiciones. Corrxen- a-cuenta del hacendado todos los gastos como
,alcabalas, almacenaje, medicién de mercanclas, etc..

"Beato y 'Sindico dicen refiriendose a Santa Ana:

M...se habla organizado un sistema transitivo
o entre- el viejo sistema del local establecido
en la capital., perteneciente y adminstrado .por:
los . duefics de la hacienda, y el de la futura
“organizacidén de los grandes productores, de
~comienzeos - del siglo XX, tendiente a controlar
Jal maximo ‘el ‘mercado y los precics de las
mercanclas. La via ahora elegida permitla una
. rinsercién mds a&gil en el mercade ya  que .
“derivaba hacia - comerciantes . mayoristas -1la : i
=funcidén :'de. . -"la venta en detalle, que la S
“hae¢ienda sélo podia - cubrir parcialmente. Por:
otra parte, .la conexién hacienda-comisionista -
‘intermediario-comerciantes, posibilitaba
“dinamizar - lds ventas a través de multiples
compradores (gracias al "oficio" del carrotaje’
“propio . del comisionista),-con la cual obtenla
“-beneficios en el orden cualitativo Y
cuantitativo. Esto es, usufructuaba. el
‘"mecanismo de enlace que. la especializacidn del

“comisionista montaba para su exclusiva
disposicidn, ya que éste tenla prohibido
representar mercanclas de la misma lIlndole pero
de distintos propietarios.™(13).

. La é&structura descrita permitia eludir 1o acecién "envclvente'
e ‘‘un -sbélo - gran. comprador que, por otro lado, era la forma
contemporanea . en que el capital mercantil dominaba a otros
productores. Se da .un vinculo entre el préstamo y el comercio que
se materializa en - el condicionamiento que sufren los productores
deudoxes de ceder la comercializacidn de su producto a su acreedor
y,. por tanto, una parte importante de ganancia ya que como es de
suponer: el acuerdo incluirla condiciones preferenciales de precio
para el. comerciante acreedor.
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En 1877 ¢l sefior Francisco de Celis, duefo de la hacienda de

qn“ ‘éstal misma  plaza ¥y para el restc, la de la capital, ' a-

;radura,..."(ll). Los informantes .por parte de las haciendas de.
Z catepec, - el Treinta, Santa Clara 'y Puente de Ixtla de igual.

-Se 'conflrna, pues, que a lo largo del. perlodo no  hay .




volviendo a la cuestidn de las mercades a los

POL Ultimo, Yy
nos restardia por

quc tenlan accese les productos de las hacighdas,

revisar la pesible participacidn que tuvieron an las
expcrtacioncs. De todos, s0lo el azbdcar tuve la aspiracidn de
’xncurszongr en ol mercade externo foro sSin. tener éxito. Ines.
TCanales dice o  propdsito: "Las ventas de azicar ¥y cacao son poto. -
en 1874-1875 " ga’

mgortantes en el perlcde . de 1821-1875; sdéilo
b 2 un. ascensc Trepentino en las exportaciones de .anbos
productos, alcanzando a constitulr casi un 7% de todos los.

roductos. agricclas"(14). .

’En'el repunte de las exportaciones  estuvo involucrada  la
p*cducc1bv azucarera de Morelos. Esa participacidn, sin embargo,-

ino; respondia a una capacidad competitiva y menos .a una vocaciodn
2n manecs e los hacendados de Morelos,

y asl lo  reconccieron, se trataba de:"... atenuar la

de las -existencias sobre el mercado y  les precios
: inauwgurandose  asl una prdctica recurrente de intentar
esolver o al menos paliar las dificultades de realizacidn en el
rcado interno mediantea el mercado ewtevvc, sin que la politieca v
ctividaa exportadora tuviese en si misma un adecuade
utoscstenimiento v justificacidén ..."(15).

Para tal efecto 1los hacendados promovieron ante el gobierno.
I 'Francisco Leyva gque se estimulara con un desgravamiento las
xportaciones que se hicieran, proponiendose por mutuo acuerdc,
xportar un 10% aproximadamente de su produccidbn azucarera. !

Como el desgravamiento del 50% de los impuestos estatales fue
nsuficiente para  lograr 1a exportacién en la medida deseada la ..
gislatura. de Morelos = aprobd el 15 de diciembre de 1875 una ley
Ve establecla un , impuesto de tres reales por arroba para toda la -°
roduccidn de azticar de guienes no exportaran nada, carga que se’
adicionaba ’'al  gravamen normal. Al mismo tiempo, se premid a los
xportadores con -una prima de 9 reales por cada arrcba exportada
(16).. ""En los hechos esto significaba 1la necesidad de cada -
acendado de exportar cuando menos un tercic de su produccidn para -
emparejar lmpuesto con prima y salir asi igualados."(1l7). :

La ley del 15 de diciembre de 1875 no tuvo é&xito tampoco. lLas

ancxones . resultaron excesivas para muchlsimos hacendados pues,

aunqgue habian apoyado su cracidén, el gobierno rebasd la propuesta
inicial de aguellos: el impuesto sancionatorio se generalizaba a =
toda la ~producciébn y no sblo sobre la cucta que correspondla

exportar. a cada propietario, y esta cuota era de un tercio de la

produccidn 'y no un, cuarto como los mismos propietarios

promovieron. Finalmente, la legislacién estatal no encontro eco en
otras entidades federativas con importancia en la produccidn de
azucar como Veracruz, Michoacan y Puebla.

.De las pocas haciendas gue exportaron durante el corto

‘tlempo que se mantuvo en vigencia la ley (hasta mediados de 1876),
una - pudo hacelo con exelentes resultados: la hacienda de
Coahuixtla, propieda de de Manuel Mendoza Cortina. La constancia
de ésto se obtiene de los documentos —que se derivaron del
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conflicto creado por la ley del 75 entre hacendades y el gobierno
'statal segin los cita Crespo:
"Las circunstencias/ de aplicacidén del decreto
del 13 de diciembre de . 1875 eran sumamente
faveorables al sefior rmentoza  Cortina:  su
hacienda es  la meijer de Tierra Caliente, su
Maguiraria es de lo mas pearfecte, su capital
le permite emprender una basta especulacidn,
con agquella maguinaria puede elakborar
rapidamente el mascabado, ninguna otra
"‘hacienda puede competir con la suya, porgue
ninguna otra cuenta con la maguinaria gue
“tiene  la de &1."(18).

"EY intento gubernamental por fcmentar las exportaciones

,oncluyb tan  pronto el gobiernc de Leyva fue sustituido por otro

de-filiacién necamente porfirista gue, en su calidad de aliado . de.

‘1os. hacendados con quienes Leyva se habla enfrntado, acusa a éste
e corrupto por favorecer la bonanza de Coahuixtla. '

*Es, de suponer entences gue, en los ailos siguientes hasta
,1880, las exportaciones neo son comunes a la maycrlia de las
haciendas sino que se hacen de manera esporddica y sélo por las de
nayor productividad. como lo era Coahuixtla.

3. ASPECTOS DE LA CIRCULACION

“En buena medida la falta de competitividad de las
exportac1ones ¥ la misma estrechez del mercado interno al gue
énia " acceso la produccién azucarera de Morelos como el producto

ercializacidn de su mercado local o de las ciudades vecinas
omo, México 'y Puebla, declamos, la falta de competitividad y la
trechez ~del mercado internc sdélo se explican si se consideran
las-dificultades gque en lo general fragmentaron la circulacién
mer ant11 e hicieron imposikle la formacidén de un mercade nacional- -
que per51st1eron hasta los &ltimos afios de nuestro periodo.

‘Podemos decir que 1los mecanismos de circulacidn de
mercancias . no registraron cambios importantes. Continuaron
poyandose en las mismas vias de - comunicacidn  y sistemas de
transporte.

“El azbcar, como todas las mercancias, se transporta a lomeo de
,nula‘en grandes recuas. De la misma forma en que se hacla durante

‘Colonia. Sobre el particular nuevamente .nos ilustra 1nes
Canales. "el transpcrte terrestre mexicano se basdé en la fuerza
nimal, aproximadamente bhasta 1873 ... el tradicional traslado de

ercanclas - en mulas, caballos y bueyes o velculos arrastrados por
‘4stos mismos animales, continud predominando ‘en el transporte
mexicano hasta fines del siglo XIX aunque con algunas
s-modificaciones importantes®™ (19).

Esa - forma de transporte ofrecla varios riesgos para el caso
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oricrete  del azédcar. Esta tenla que resistir las bruscas
maniobras . de¢  carga v descarca, @ la wemperatura  del  medio
ambiente, a las pcszbiliuadcg do lluvia, etco.

: Los  camincs no sble cran insuficientes va que sblo existian

5. 0 tres de caracter “nacienal", con  unas cuantas
mificaciones, sino que por lo regular se encontraban en muy mal
Escs problemas - eran agravados por las continuas reyertas
. y - -sublevaciones caracterlsticas del - siglo XIx.
umenkron ~seflala: "Las vlas de comunicacidn tan urgentes en el
svmontaﬁoso, no adelanteroen nada, puede decirse, durante los
argos, . afios de las revoluciones continuas; por el contrario, las
peraciones militares aconsejaban muchas veces su obstruccidn, y
Oique  un-ejercito destrula en pocas horas no se reparaba en mucho

"En- ‘estas condiciones, el estado ocupadeo como estaba en los
‘problemas proplosr de su ccnformacién @ £fud incapaz de ‘distraer:

propietarios de las haciendas < de los puebles vecinos. Esto
détermind que se configurara una red de caminos gue respondia mas
ntereses particulares y no a criterios mis generales como la
contrzbuc;bn a la creacidén de un mercade regional o nacional.

?Los propietarios de haciendas N los
transeuntes ayudaban en lo posible y por
. interés personal; pero cbra de lcs gebiernos
'no habla ninguna ...  E1 gobiernc federal no
padla  solventar estos gastos vy delegaba estas
funciones en los poderes locales y en
‘particulares por lo gue la apertura de nuevas
.wvlas, 3 en general las obras de
’Lacondicionamiento, dependieron mas del interés
de ‘lo. - particulares por realizarlas, que de un
~plan general de desarrollo vial". (21}

.POT - S ~parte , "los < pueblos a lo largo. de los ‘llamados’
aminos reales, conservaban la costumbre tradicional de componer
as-malas  vias de herradura hechas para el tr&fico ¥y sin trazo
reconcebido" (22).

A la insuficiencia- de los caminos, su mal estado, y el lento
ransporte animal se sumaba otro inconveniente que consistla en la
nsequridad - para el trdfico de mercanclas. En la Colonia las
andas - estaban formadas en su mayorla por  indios que trataban
e evadir el. pago de tributos y de mestizos que no tenian derechos

entro - de, la estructura ceolonial. Para el siglo XIX la
rganizacién de éstas bandas seghn Nickel, era una forma en que
parte de la sociedad se enfrentaba a la inseguridad y necesidad

- . subsistencia. Su presencia se manifiesta en un obstaculo para
‘omercic de la é&poca: "estos grupos hablan arruinado el
‘omercio’ y robaban sin ningtn tipo de principio (politicos). Eran
‘una amenaza para la hacienda aislada” (23).
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urees para  dar aantenislontl ¥y menos para mwejorar las vlas~dev:f
omunicacién. Bsas ~tareas dependiercon de la iniciativa de los

+-las. comunidades indlgenas y gque tampoco tenlan accesc a cargos: -



: Todas &stas comndiiciones prevalecieron durante toda la mitad
el SLClO XIX vy prro de  la sequnda. Fueron compartidas por las
haciendas de Horelos que no vicron cambios significativos hasta
1881, afio ¢n que sc intrcduce el ferrocarril a la regién. Durante

todo ese tievmpo, trasladarcn sus productos a la capital 2 base de
transporte animal en las condicicnes d&scritas. S&lo las hociendas
del’ oriénte de iMorelces como  Santa aAna  Tenangoe, Santa Clara
Montefalco - ¥ San Ignacio, ceombineban el transperte animzl con el
f£1luvial va que . una vez llevados sus productos en bestias hasta
chalco, . de alll 1los trasladaban en canoas a 1la ciudad. 'Las
‘haciendas hubicadas hacia el centro y sur del Estado sélo
dependian de las recuas de mulas o burros (24}.

Las pé&simas ccndiciones para el trafico mercantil, finalmente
ise ‘expresaban en los altos costos. que por concepto de flete eran
‘absorbidos en - los precics de las mercanclas de las haciendas. En
—'877 el flete por arrcba £luctuaba entre 2 ¥ 3 1/2 reales (25)
oie la Aistancia que tuviera respecto a la
udad de la’ finca en cuestidn. Helville sefala que el flete del
de Morelos a la ciudad de Iiiéxico representaba
'prox1nadanante un 25% respecto 2 los costos  de su produccidn
'6). Al mismo tiempo, en otro estudio, Doménico considera que el
orcentaje antericr es dGel 51.2% para el aztcar gue se envia de
lorelos a : México y del 41.4% para el gue se envia a Puebla (27).
“Aungue. existe una gran diferencia entre las proporciones dadas por
‘Melville y Sindico lo que no se puede negar es el monto elevado de
os fletes, aun queaandonos con el porcentaje menor.

~Don Tomas Ruiz, administradeor de la hacienda de Zacatepec,
1-1877. decla: "El mercadc principal para los productos de esta
inca es . México, de cuya capital dista unas treinta leguas. EL
b _principal gue baja al sur es el Ynico gque tiene el nombre
vtal;j sin merecerlo, por su estado de ruina y descomposicidn
~Sus-palabras eran . mnmuy representativas de - la opiniédén muy
gepexalxzada entre los hacendados morelenses, peros es importante”
sefialar -gque con - la constitucién del estado, a fines de 1los
etentas, el gobiernoe local inicid una gerie de medidas tendientes
mejorar. los caminos (29).

~En. sp Memoria de 1871, el gobernador del estade Francisco
yva informa de los trabajos realizados en el mejoramiento y
amplificacidn de la vla carretera que unia a la ciudad de México ¥y
os-distritos . de Morelos y Yautepec para extenderse despues al de
onacatepec, .es decir, al distrito que englobaba todo el oriente.
También se informa de otros caminos de menor importancia y de la
gestlén para la instalacién del telégrafo que quedd autorizado el
25 'de. mayo de 1869, incluso, para que se tendiera hasta la ciudad
de ‘Iguala.

Lo que queremos hacer notar es que la ausencia casi total de
la- intervencién estatal en la creacién y mejoramiento de 1la
“infraestructura necesaria para la circulacién mercantil fue la
'cbnstantc hasta el affo de 1867. Esa situacidédn cambid un poco con
~1la’ . constitucién de un gobierno local que naturalmente tenla-
‘especial - interés por 1la mejorla de la economia regional.  No
obstante los primeros esfuerzos fueron débiles y claramente
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insuficientes. Serla sélo la introduccién del ferrocarril lo que

revolucionaria las condiciones de circulacidn mercantil. —Esa
situacidn ya era prevista por les hacendados de tal manera gue
cuando e 1876 se concluys la linea  del  ferrccarril que
comunicaba a la ciudad de HMéxico con la de Veracruz,

inmediatamente iniciaron gesticnes Iocgrande gue el 15 de abril e
1878 :se  extendiera una concesibdn al gobierno del estado para la.”
construccidén del ferrccarril entre México y un punto del. rio:
Amacuzac conectando en su tra1Lcto a Cuernavaca y Cuautla (30). En ..
1881 el tren estuvc en servicio hasta Cuautla. ,oe

“El efecdto ' del ferrccarril para la produccidn azucarera fue
: relev;nte. No sélo les abaratd los costos del transporte,
gilizb v -amplid la circulacién de sus productos y disminuyd -los
3rlescos del transporte animal, también permitid la modernizacidn
del procesc productive con la intxroduccidn, en varias haciendas,

de.:'pequefios ‘ferrccarriles privardns 1lamadsos “Decauville"™ | para
‘agilizar el traslado de la cana a la meolienda. "Estos

‘ferrocarriles eran fijos vy portatiles. fue tan importante el
ésarrollo de esta clase de ferrocarriles privados, para movilizar
cafia preﬁe:entemente que en el estado de Morelos en el afio. de
1910, existién mas de 2000 kildmetros, de estas lineas" (31).

Adenas, la ampliacidén del mercado contribuyé a fortalecer la - -
a la modernizacidn de los' ingenios iriciada en 1los'
afios de los setentas. Varias haciendas adquirieron- .-
maqguinaria moderna que sin el fexrocarril dificilmente hubieran: -

_transpcrtado. ‘
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'{CAPITULO V. POSIBILIDADES DE RENTABILIDAD Y FINANCIAMIENTO

Wo se¢ . dispone  do unz infuermaciédn aprepiada. para establecer

irmaciones. categdricas respecto a la rentabilidad - de - las

haciendas azucareras de lorelos. Desconocemos si existen estudios

moncgrhfvcos en ese sentido. £in gmbarge, en nuestra bbsqueda
ncontramos ‘algunes materiales que puesden apreximarnos.

»'Rcc1en conclu;da la Independencia de México José Marla Ramos
alomera- “hace -una c&leculo de rentabilidad para una  hacienda“
hipotética que  produce 32 mil panes de azdcar en un afio. Los.
esultados’ son desalentadores. Para empezar, una hacienda con. esa.

el costo de . la produccid scrd de §70,500.00 y sédlo se recuperardn
por: conceépto de venta de azbcar y rvel $52,000.00 por lo que se
deduce una -pérdiaa de $16,305.00 (1). Lz ra"bn deo octa phrdida
segun Palomera, se debe a 1los bajos precios del azbcar en' ek
mercado: ' tan-sdle para recuperar los costos, la arroba debla’

e lldad se vendia por abajo de dicho precio.
"fms muy probable que esta presentacidn exagera el estado de‘

medida -que la preccupacidn central  es sencibilizar a las
utorldades a fin de obtener una politica de fomento para el ramo.
Con todo, alguﬂ1 razdn hay que consederle a Ramos Palomera y que
Lumenkron ‘realiza otro cdlculo con resultados muy parecidos para-
unos cuantos - afios después (1830-1845 aproximadamente). El cilculo
estd en’ los términos siguientes: :

"Valor ‘o costo de . un ingenio paxra
30,000 " ‘arrcbas (350 toneladas - e
Caproximadamenteli. ..l $260,000.00

“Gasto de campo, transporte, fabrica,

‘administracidn, etc. ... et ecmenencsn 7 71,500.00
“Interés al 6% sobre 260,000.00 ..... 15,600.00
‘ TOtal.ve.sesns 87,100.00
L t
;Valor de 30,000 arrobas de azucar a
B By s o T W I =X S Y 63,750.00
~Valor. de. 30,000 arrobas de miel a 3
YEALES v cv s it et ncorsaventtacsanseen 11,250.00
. 75,000.00
Perdidae.ee... 12,000.00 (2)

De acuerdo con los dos calculos vistos se puede suponer que
por lo menos las primeras décadas despues de la Independencia la :
hac;enda azlicarera enfrentd graves problemas de rentabilidad. Pero
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roducecidn - exige un adelanto aproximado de 250 mil pesos. Luego, . -

enderse, a  las- puertas del ingenio, a 16 5/8 reales cuando en ..

pérdlda en . que se produce el -azlcar. Eso es entendible en la..




el propio Blumenkron matiza la suposicién anterior. Refiriendcse a
“una estimaci én realizada a mediados del siglo XIX dice: "El sefior
1aillefer hac el " edlcule siguiente: para demostrar las bucnas
utilidades que produce esta industric cntie nosotros, a pesar del
“trabajo libre:

En ' una hacienda qgue elabora 40,000 panes, o seoa 25,000
arrckas que equivalen a 8.750 quintales, sc emplean de

“200 a 360 hombres, vy se pueade calcular por cada seiana.un
‘gasto de 900 pesos ...

208 =1= 5 - ¥ o ¥ - T U $ 46,800.00
“Sueldo de empleados ............- 5,000.0G
Total de gastoS +.vrenvarnacnrswan 51,800.00

Bl producto de 35,000 arrcbas a M

dos pescs. término medio. ......a.- . 70,000.00

“Las 35,000 arrobas de aztcar pro-

‘ducen, por lc menos, 60,000 de -~ :
.- melasa que-a dos reales dan ..... 15,000.0¢C -
L Total del produsto Ll .. : - -85,000.00

... Substrayenda de esta cantidad los R ) ’
TGASEDS Lt e e et i e s et ce e , 51,800.00
'Queda . una cantidad 1iqulda de ... 33,200.00 (3)

- Bl iccntraste de esta estimacidén respecto a los cdlculos .
anteriores es muy notable. con un aumento en la producciédn de sbdlo
3,000 panes mAs que la que . supone Palomera (32  mil panes). las
utilidades, en ‘el dltimo caso se estiman en $33,200.00 1lo que
sxgnxfzca una tasa de utilidad respecto a los costos del 64%

Todas las estimaciones son hipotéticas. En ‘ese sentido
guardan ;- el mismo grado de credibilidad. En todo caso @ son.
apreciaciones que seguramente tenlan propésitos diferentes pero
que nos - dan una idea  aproximada de la situacidn mads o menos .
géneral de 1la hac;cnua azucarera prevaleciente en la primera mitad i
del 51glo.' . o S

‘La 1mportanc1a del tltime cAdlculo no consiste en que sea nﬁy

negoc;o de la produccidn azucarera siempre conservd su caracter de
al ‘por - sus. atractivas espectativas de rentabilidad. Como todo
negocio  seguramente atravesd momentos diflciles estrechamente
elacionadcs con los periodos de la vida nacional de definicién
politica. -y econdmica ° con circunstancias especialmente
desfavorables para la rama. Pero ésta, a lo large de su desarrolle
‘también = habla conocido perlodos de bonanza que podian ser
recuperados si cambiaban las condiciones que lo impedian. Por eso
:la - persistericia de la hacienda azucarera ¥y el interés renovado de
nuevos propietarios para adquirirlas y transformarlas en empresas
prbsper;s, como veremes en adelante.

Con 1lo planteado no. se puede llegar a conclusiones precisas
'acerca de la rentabilidad de las haciendas azucareras pero sabemos
‘que su operacién normal requerla de un adelanto de capital elevado
cosa que imponia un financiamiento continuo. Si a eso le agregamos
condiciones diflciles de operacién y de mercado — come parce ser
que . existieron en las primeras décadas despues de la
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optlm;sta respecto a las otras sino porque nos recuerda que el il



ndependencia -, entonces, padlencs suponer un frecuento estado de
ndeudamiento. Un sondeo sobre las formas de financiemiento tal
vez ‘nos sirva  para conmprender meljor la persistencia de las
haciendas azucareras y el interéds de _les capitales que | las
revitalizan. .

La elevada. inversidn qgue sicecmpre exigid la construccidn y
ostericr funcicnamiento de una hacrenda  azucarera hacla suponer
[ue-sus ' propictarics eran hombres acaudalados. Efectivamente lo
ran..'La mayorla de los propietarics en el perlicdo ceolonial hablan
ido funcionarios piblicos, agiotistas, militares de alto range o
orporacicnes religiosas como la de los jesuitas.

w vpDadeo - el - cardcter netamente mercantil @ de ese tipo  de.
propiedades los poseedores siempre se mostraban sensibles a los
‘perlodos prolongades con caracterlsticas extremas: los dafiaban
tanto lcs afios de sequlia, heladas o de fuertes plagas asl como los
n abundante Cosecha. Lo el princr  casc ez evideriia el
que se deriva de la destruccidn de los plantios; en el
afios continuos de buena cosecha se traduclan en - una
oferta excedentaria ante un merxcado internc limitado que terminaba
por bajar los precics amenazando seriamente la rentabilidad. )

L octra parte, los antiguos propietarios arrastraban
.actitudes propias de su tiempo. Velan a su propiedad como un
s que podia redituarles importantes recursos perc buena
sus ingresos e incluso de los .créditos hipotecarios gue
: la dedicaban a su consumo suntuariec. En esas condiciones
- normal .era que casi no se hicieran nuevas inversiones para
mejorar la capacidad de preoduccidn, por tanto, los créditos gque se’
btenian. cuande nucho buscaban compensar las eventuales pérdidas
ara’ ‘conservar en operacidn la unidad. Al respectoe Sergio Cortés
nos:dice: . "...El capital usurario y el comercial se destinarcn a”
‘a’’ produccién “de “azhcar, sin embargo, estas no llevan-a--la
odernizacién de las instalacicnes a mejoras en las técnicas. de
cultivo a. obras de irrigacién, el crédito se destind a mantener
los niveles de produccidn sin modificar la composicidén organica
del capital.”" (4).

i Tédo'parece indicar que 1la situacidén no varid mucho en ' la
rimera mitad del siglo XIX y parte de la segunda. ELl

frecuentes de transferencia de propiedades. Para la segunda mitad
del: mismo siglo, Felipe Ruiz de Velasco, conocedor de la
~produccidn azucarera €n Morelos, informa: . :

"los cafiavereros de esta etapa estaban bajo el
ferreo yugo - del inexorable usurero de 1la
metrdpoli, hay gque fijarse en este punto de
capital importancia. Habla algunos
propietarios, es cierto, gque contaban con
suficientes elementos pecuniarics y por  ese
motivo, en Morelos, como en toda la republica,
hacendado era sinédnimo de rico, pero existia
una buena proporcidn que apenas tenlan 1lo
necesaric para lo mas urgente resultando que
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endeudamiento continud siendo comiin y uno de los mecanismos mas:




en - breve  tiempo muches sucurblan bajo 1la

imposicidén del imposible tipe de interés
inpuasto en st primer menento  de crddito, al
‘que s¢  acunulaban los intereses de les
interescs, Este fendmeno ocurrid tan

frecuenterente, que Yo en perlcdo do unos 20
afics presencidé el cambio de propiectarios de la

maycr parte de aquellas hadciendas.™(5).
‘Las modallgaces de los créditos més comunes eran los

préstamos ‘hipctecarios o los de avio.

Legalwente, la tasa de interés no podla ser mayor del 6% pero
Lucas Alam&n seflala que regularmente no se cobraba menos del 18% -

“Con un nivel de endeudamiento regular las haciendas empezaban
el problema de  no poeder cubrir ni la totalidad de los
intereses. Cuazndo tal situacidn era evidente el propietario era
‘obligado a ponexr en remate la hacienda endeudada. El compradox-:
‘tenia la opcidn de pagar al acreedor o reconocer la - deuda
conservandese la hipoteca ¥y con el compromiso de ir cubriendo los
Aintereses puntualmente.

En  apariencia una transferencia en estas condiciones no.
ofrecia gran atractivo para el nuevo propietario si se considera
el gravoso pese de la deuda. Sin embargo, ese tipo de operaciones
por 16 general no representaban dificultad para realizarse y es
~que el nivel de endeudamiento de una hacienda se presentaba en
“relacidén inversa al precio de venta y las condiciones de pago. Es
decir que mientras mas endeudada estuviera una propiedad su precio -
‘era. mas modesto y con facilidades mejores para cubrirse. El monto:
de-"la -deuda.se descontaba del precio a pagar de la hacienda. Lo
que’ . al acreedor intersaba era que existiera un deudor realmente.
‘solvente.- - ' )

i De - esta forma, el excesivo endeudamiento propicid . que.a lo
largo ‘del ‘siglo XIX se registrara una sustitucidn progresiva.de -
propietarios. Los nuevos eran por lo general de origen comercial,
de-condicién econdmica mucho mas fuerte que los anteriores y con.
una'visidén mercantil de los negocios mas definida. Fue otra via
de- concentracién territorial muy importante ya que significd. la:
anexién, bajo un sdlo titulo de tenencia, de dos o mds haciendas.
-ya formadas.

.. Fernando 'de Icazbalceta y, por endeudamiento, pasaron a manos del

-comerciante Eusebio Garclia Monasterio. Este habla casado con 1la
‘hermana del primere muchos  afios  antes, por tal razdn, se habla
combertido en el propietario de 1la hacienda de Santa Clara
Montefalco que  su esposa recibid como dote en el momento del
casamiento (7). i

) Es notoria la frialdad y el raciocinio netamente mercantil
exibido por Garcla Monasterio en todo el procedimiento que siguid
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3‘El caso de las haciendas de Santa Ana Tenango Yy San Ignaciq,;f-
‘es - muy ilustrativo. .Hasta 1850 fueron propiedad de Nicolas™-




para  hacerse de 1las propiedades. Veamos - la historia. Siendo
..espaifiol, nuestro perscnaje fue expulsoado de México en 1829 vy dejé
‘al’ cuidade gratuito. Qe su cuﬁado ticelds de Icazbalccta la
administracidn de Santa Cla En 1836 regresa - de Euracd Y
Cencontrd gque la admlnlﬁgracLon no se habia rrclstrado por es cr;tu,
‘por:lo que:

s

... a pesar de que el Sr. Garcla no fue nada

exigente resultd que D. Nicolas estaba en un

descubierto de $64,647,3 l1/4 rs. gque

manifestd no podla pagar en efectivo,

S ofreciendo . otorgar una escritura con hipoteca

R especial de la hacienda de Tenango, lo gue no
s “admitid el Sr. garcia porgue no resintiese el
Sr. Icazbalceta algun perjuicio gravando sus
fincas, sino que sc contentd con la hipoteca
general de bienes,.."(8]). :

Derlvandosc asl la primexa deuda a favor de Garcla Monaster107
que pronto se incrementd con los intereses que no pudo devengar el
.deudor porque al mismo tiempo adquirid otras deudas para mantener
en- funcionamiento Santa aAna y San Ignacio. En 1846 . Garcia..
Monasteric. asume la administracién directa de las dos haciendas en’ .
representacién del conjunto de acreedores. En su calidad de-
administrador hasta 1849 no sdlo muestra habilidad  para -,
aprovechar su experiencia como comerciante, utilizande sus.
.antiguos nexos para proveer a las haciendas de los articules  que.
necesitaban, también utiliza las recuas de Santa Clara  paxa™
movilizar los productos de Santa Ana y San Ignacio ¢obrando sus
respectivos servicios hasta que la deuda global se - hace B
insoportable. Cuando se somete a subast la propiedad Garcla - =4
~Monasteric . era el principal acreedor ya que habla comprado otros
créditos -como el de José¢é Maria Pérez a gquien Icazbalceta debia’
105,350 pesos pero que fue sedido por sdlo el 25% de su'valor. Es
decir, Garcia M. pagd 26,337 pesos en lugar de la cantidad antes’:
dlcha (9). - )

En | el momento de la venta Santa Ana y San Xgnacio junto con
sus ranchos fueron valuados en 740 mil pesos y, conforme la ley: .
de . ese tiempo, la compra podla hacerse con el pago de 2/3 partes ..
de:dicho valor en un plazo de 9 afios. Como el monto total de la -
deuda equivalia a 2/3 partes del valor total de las propiedades, .
Icazbalceta no percibid centavo algunoc peor dicha operacidn vy
“Garcla ‘onasterio se convirtid en el propietario absoluto .de las
.'tres haciendasde, lo gque despues seria el oriente de Morelos.:

. Nos hemos detenido en este ejemplo porgue nos parece gue da
-:cuenta claramente de como ocurrid la sustitucidn de propietarios
~y¢ila‘conducta de  los nuevss, libres de tedo escrapulo e imbuides
de un razonamiento capitalista.

e Otro ejemplo importante es el del comerciante Isidoro de la
.. Torre qQue en el periodo que va de 1855 a 1881 adquiri¢ 17 fincas
~rl@sticas entre las que destacan las haciendas de San Carlos
" 'Berromeo y sus anexas: Apizaco, Cuatetelco, Juchiquesalco vy
.. Xochimancas;  San Nicolis Pantitldn Yy su anexa Jesus del Monte;
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San: Josd¢ Cocoyoc en el partido (despues ddistrito) de Yautepec;

ademds, la hacienda de Santiago de Tenextepango en Cuautla. Todas

las propiedades ‘sc¢ relacicnaban  con 1la proﬂuc01¢ﬂ de aztcar, de

ahl. “que -los hides de Isidone furan cdeonnotados hacendados
relenses en el Perfiriato (10). :

- 'Por igual, -la podercsa familiz ,.Fscandén incursiond en la
npra. .de algunas haciendas comc la de Atlihuavén v San Gabriel.

~La intervencidén de comerciantes o  grandes empresarios como
Bscandoén, los Garcla Icazbalceta (hidjos de Garcla Monasterio)
los 'de .la  Torre y otros, modificd sustancialmente aspectos
portantes en la - forma de operar -de las haciendas. En éstas se
:fueron liquidando los pagos eon especie a2 los trabajadores v hacia
se fueron adaptando a un sistema de comercializacidn mas

hecho de que por lo general compraran haciendas
endeudadas a un precic sumamente ventajoso tambien les permitid,
'como en-el: caso de Garcla Monasterio, hecharlas a andar sin una
gran» inversién de tal forma que pronto estuvieron en condiciones
~refaccionarlas en mejores condiciones en relacidn a . los
antlguos proplet\*los.

Volv;endo a la cuestlbn de la rentabilidad, creemos que esta
reve revisidn sobre el financiamiento y sus implicaciones como
el '‘endeudamiento y cambio de propietarios de alguna manera
onfirma nuestra opinién de que si bien pudieron existir perlodos
idificiles, mds o menos largos, para la produccién de aztcar -
ve 'fueron mids graves para los propietarios erndeudados ya que
buenas parte de sus utilidades y de su propio capital invertido
: a  manes del capita usurareo -, lc  mis légico es
suponer - que-la -hacienda azucarera nunca perdid su reconecimiento
egocio rentable salvo para momentos pasajercs o condiciones
. “igualmente transitorias. De otra forma no  se
: : -el interés de los nuevos prcopietarios por
adquirirlas. y después por reequiparlas, en todo caso, lo menos .
je. ‘podia pasar era que la gran propiedad cambiara su producto
ringipal © y, hasta donde sabemos, eso no ocurrid. La generalidad
e las haciendas de Morelos conservaronl como objez2 primordial de
suiactividad  preductiva la elaboracidén de azbcar por 1lo que en
s cultivos continud dominande ampliamente el de la caifla.

-~ Por otra parte cabe recordar gue la hacienda azucarera, al
gual que. todas, contaba con su propio sector de autoconsumo gue
e suministraba casi todos los insumos por lo que su dependencia
respecto al mercadd era muy relativa. Ademas ya nemos dicho que
e .realizaban actividades complemantarias de dcnde se obtenian
algunos  excedentes como matz, ganado, arroz, =ztc.. Estos al
comercializarso, permitian al propictario atenuar sus pérdidas
'(SL las habia) o acrecentar sus ganancias. o

En resumen, hay elementos que si bien no se zueden traducir
en  cifras si nos permiten asegurar que las espectativas de
rentabilidad que comunmente prometla la posesidn <Ze una hacienda
azucarera en Morelos era suficiente como para buscar adquirirla y
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CONCLUSICNES

En ridxico, la hacienda cowe unidad ccendmica fundamental de
la’ produceidn agricola comprende un perledo de vida que data
‘desde la segunda mitod del sigle XVII y concluye hasta los
primeros afios del XX. Su caracteriZasién y definicidn econémica
‘han 'sido . objeto de mucha discusidn. Las mas de las veces esa
iscusién  se ha polarizade entre quiencs definen a la hacienda
omo feudal y quienes la consde-un de  sicno capitalista. Los
primercs resaltan las poses aristocraticas ¥ sefiorales de los
acendados asi como la subutilizacidn de sus extensas
propiedades, la autosuficiencia de las unidades en casi todos sus
insumos, - las relaciones laborales serviles e inclusc esclavas,
tc. ;. ~.1los segundos destacan el aapul mercantil de las haciendas
n- tanto prcveedoras de la mayor parte de la produccidn agricola.
posiciones sefalen asp;ctos reales pero, desde nuestro
Qe ‘vista, de manera uniiateral tendiendo a simplificar un
complejo. Haciendo abstracecidn de las caracteristicas
gque en cada . regidn adoptd ia gran  propledad es.
ublcar rasgos comunes que la definen: la coexistencia en
.seno’ de  un sector mercantil ¥ otrc de autoconsumo; 1la
endencia a la concentracidn terrirtorial; el peonaje acasillacdo
‘temporal; etc.. Por lo antericr creemes que la hacienda puede-
orisiderarse como la unidad productiva que expresa la
‘rtlculac1¢n de distintos ncdos de produccidn. Su estructura se
{ con una sccied en transiciédn, de donde - se
Xplicaria su gran capacidad para permanecer vigante por casi

La hacienda azucarera mexicana reproduce los rasgos
s distintivos que definen, en lo general, a toda gran
ropiedad en  nuestro  perlodo de estudio. Si bien desde sus
rigenes la hacienda azucarera se manifiesta con un @ cardcter
laramente mercantil, debido a gue su producto principal siempre
orientd ‘(casi “en  su totalidad) al mercado, tampoco estuvc-
Xcentéf;ae esa combinacidn peculiar, que . caracterizé a toda
yacienda, -~ entre un sector mercantil y otro de autoconsumo. Ambos
‘torés coexistian en cada unidad productiva <o que implicaba
i en ellas se diera 'una mezcla compleja de relaciones
Oclales. También, la hacienda azucarera hace suya la tendencia a

. concentracidn de los recursos naturales ( tierra, agua ,
-bosques ). ¥ a nuestro juicio, 1lo hace con mayor agresividad que
a2’ mostrada por otro tipo de haciendas ya que no sélo buscaba el
ominio exclusivo de dichos recursos para - garantizar su
uncicnamiento, crecimiento y cuota de mercado sino que también
ra'. la  forma mds efectiva de provecrse de; masas abundantes de
erza de trabajo en los momentos oportunos. Solo despojando
‘rloc indios de la mayeor parte de sus medios de produccidén podia
nducirles a ofrecerxle su trabadjo como nica forma de
subsistencia.

Sin embargo, la hacienda azucarera también mostrd
fpartlcularldades- su equipamiento exigia una cuota considerable
“~de inversidn; la reunién, en su actividad cotidiana, de las fases
.~agrlcola e industrial lo que 1le confirié un papel de vanguardia
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en’ 1a agricultura y ; a cdiferencia del resto de haciendas, junto
al peonaje, tuvo gque operar sus ingenios con fuerza de trabajo
esclava naégra hasta fines del sigle MVIIT. -

“Para la regidn ¥y el perledo que cropiamente nos ocupan
(Morelos 1821-1880) sc¢ puwsde decir gue la hacienda azucarera
vive un retrasc técrico. Esto si comypdramos el avance registrado
en’ Morelos ccn el habicdo, en ¢l misro pericdo, en otres centros
productores de aztcar come Cuba, Brasil, etc.. El atraso técnico
de ‘la hacienda azucarera tiene que ver con la desarticulacién del
mercado ‘interno, las dificultades de transporte, la ausencia de
na-politica de fomentc y, cspecialmente, por la circunstancia
istérica . de la reciente ceonstitucidn de un  Estado nacional
onvilsionado  por pugnas de grupos scciales gue lucharon por la
egemonia del mismo.

En cuanto a las relaciones socizleos gonoradas y feproducidas
por . -:1a hacienda azucarera se pueden definir en dos sentides:
& en prlmer lugar,agquellas que se daban hacia afuera de la unicdad
Ly: que tenian que ver bb51camentn cen la relacién gue la hacienda
.establecia con las comunidades o pueblos.Combind la rapifia y la
agresién para somcterlos. Los indios perdieron con | la

hdependencia todo recursc legal para la defensa de sus bienes
comunales que continuaron perdiende via el despojo. Las leyes
liberales aceleraron el procesc acentuadndose, con ello, la vieja
ontradiccidn hacienda-cemunidades y pueblos. La misma gque
estarda’'en -la base de lcs frecuentes conflictos de la regidn a lo

argo . del siglo XIX; b) en segundo lugar , las relaciones que’ se
ubican en- el seno de la unidad. En este sentido destacan las
formas gue asumen las relaciones laborales como resultado del
efecto " combinado del despoje y la recuperacidn de la poblacidn

indigena.' La abundancia  de fuerza de trabajo desocupada fue
~haciendo  que los mecanismos cchersitives gque la retenlan en la
i “'perdieran importancia. Las relaciones laborales
a 'modernizarse: se debilitaron o desaparecieron
relaciones basadas en contratos regulados jurildicamente come la
3 la servidumbre o el peonaje endeudado, al mismo
 crecid el mercado de la fuerza de trabajo donde ésta fue

o comprada en base a un acuerdo ccondmico. formal ‘o
nformal. Ademds, perdieron importancia los pagos en vales gque
&lo ' podian hacerse efectivos en la tienda de raya.

No obstante que las haciendas de Morelos alcanzaron un nivel
de: especializacién en la produccidn de aZdéicar muy elevado nunca
bandcnaron la combinacién de dicha actividad c¢on otras también
productivas. Entre las actividades complementarias o derivadas
mAds importantes se encuentran la ganaderia, 1la produccidn de

! a5l comc los cultives de malz y arroz. Por si micmas:
E una parte muy relevante para los ingresos de la
hacienda aungue la importancia relativa que cada una tuvo en
" la.generacidén de dichos ingrescs varid a lo largo del siglo XIX.

-6 En cuanto a la circulacién mercantil de los productos de la
- hacienda, especialmente la del azudcar, podemos decir que
~‘continud siendo determinada por las mismas condiciones que hablan
-~ prevalecido durante la Colonia: malos caminos, inseguridad de los

104




riesgoso transporte animal, altos costos por

“lentisimo y
ete.. BEsta situvacién varid muy ligeramente

mismos,

letes y alcabalas,
r-algunas. acciones emprendidas por ¢l  gobiernc local, recien
'onstltuldo, en la décade de los setentas, es decir, en los
perlcdo.  Tn cambio, se cbscervan

ltimos - afios  de nuestro
dificaéibnes en el sistema de comercializacién seguido por las
aciendas. Algunas abandonan la costimore de canalizar sus wventas -
de su propio local en la <ciudad y confian a
transporte, medicidn y menudec  a cambio del
una comisién. Con ello obtenlan maycr agilidad en la

’omerc1ailzac16n de. los productos.
La.""deéemanda geneérada por el mercadec internc, como en siglos

anteriores,  continud . siendo la principal consumidora - de los
En particular, .las

ductos de ‘la hacienda azucarera en general.

Haciendas: de ‘Morelos tuvieron en’ la ciudad de México el mercado’
donde:realizaban  la maycr parte de su produccidbn de aztcar, de
diente vy de ganado. T
haciendas de tlorelos, descde ei perlcds.
el grupo de ‘unidades productivas
importante de todo el territorio que
Esa posicidn de hegemonia

El - conglomerado de
colonial, emerge como
neradoras de azhcar mas
después formaria la Replblica Mexicana.
conservarla. en el siglo XIX.
i bien’'la  rentabilidad de las haciendas pudo decrecer e
incluso desaparecer = en algunos momentos o casos especlficos::

la afirmaciodn anterior se

fue transitorioc. A nuestro juicio,
esprende del hecho de gque las haciendas de Morelos no cambiarcon:

#rel i éultivo 'de la cafia, como su cultivo principal, por ctro y el
bjeto principal de su actividad continud siendo la elaboracién
ztcar. Ademds, en el mismc sentido habla el interds de los
©y mds acaudalados propietarics que las rehabilitan'y,

s gunda, mitad del s;glo KIX, las modernizan para elevar su

pacxdad product;va.
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