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Con ia elaburauidn 2o estoe trabajoe se pretendce dar Uoa imagen
clara de lo que son los costos predeterminados (estimados ¥y -
estanuar) tal v como lo dicen o explican los diferentes li--
bros de texto gque existen y una vez cstablecido €sto, se proce
derd a explicar realmente como se llevan a cabo en una empro-
sa privada, y as{ lograr establecer las diferencias signifiea

tivas que resulten.

Lo anteriormente explicado no quiere decir gue todas las eme-
presas se manejen de igual forma, ya gue todas cambian en algo;
pero lo fundamental eos gue ne se pierda el concepte plasmado-

en los libros ya gque 8stos sou de aplicaci&n general.

Por Gltime, agui sc presentan estados financicros no cumunes,—
pero que realmente son interesantes para Una mavor comprensidn,
¢ ¢Omo se desarroila ta empresa; asf{ se podrin tomar las mejo
a D it =

res decisiones posibles.,

Finalmente se procoederd a emitir conclusiones, las cuales pue—
den diferenciar de diversas opiniones de otras personas, ya --
que ésto dependerd de la persona gque lea €l trabajo y de su co
nocimiento de la materia, ya que al carecer de €l no podrad eﬁi
tir juicios adecuados, sin embargo, servird de conocimiento a
personas gue tienen la teoria, pero que alin no tienen experien

cia Iaboral.
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ORGAHIZACION ADMINISTRATIVA Y POLITICAS DE LA EMPRESA



1)

2)

CAPITUIGC X

GENERALIDADES

El giro de esta empresa es el de la fabricacifn v venta de productos hechos
a base de asbesto y tefldn bdsicamente; juntas, hojas, etc: tambi&n en ==
menor arado se fabrican artIculos de hule; como se puede observar sus produc
tos son propios para el consumo de otras empresas que manufacturan y no para

el plblico en general.

La casa matriz se¢ localize en Nueva York, v Fertenece a un gran geu-

pc de ampresas. wa sean contables, administrativas o labora-

les las fija la casa rmatriz en una gran parte, claro cstd, apeqgindose 100%-

a las leyes mexicanas.

La administracidn (Vicepresidentes a Presidentes) al contrario de otras em—
presas trasnacionales. se¢ encuentra ocupada en su totalidad por personal de

HMEaluu Cun asesuranicito direcio d¢ la casa mawrisz por medio de telex, teld

“fono etc,

ADMINISTRACION
La direccidn de la empresa se integra de la siguiente forma:

FRESIDENTE: Scbre este puesto rcecac toda la responsabilidad de la compa
fifa ya aue es el enlace entre la empresa y la casa matriz;-
ademis cuenta con amplio poder notarial para el mejor fun--
cionamiento de la empresa. Al presidente le reportan en --

forma directa cuatro vicepresidencias v dos gerencias.

VICEPRESIDENTE
DE FINANZAS: Este es un punte clave dentro de la empresa por la diversi-~

dad de funciones cua comprende v por ser guien elabora los

Estados Financieros gue se envian a la casa Matriz.



VITIFREIS IDENTE

TSR IALES:

WISETRETLIDENTE
R MRV ACTURA ¢

VICEPRUSTDENTE
DE VENTRS

CGEREITTE DE

LEORIDDAH T
o H

(GHHBRTE (DE
DRODUCTXON
untus ipEra

Fesoritsetetera

Su funcidn bisicamente es el de llevar buenas relaciones -

laborales entre la empresa y el trabajador {principalmente
ceon Sindicnlizadcg) v de tode lo relaciconade con contrata-—
taciones de personal, néminas, control de personal, etc.

Se encarga del contrel total de la produccin v del alma -
cén de materia prima. Entre otras funciones figuran las -
de creacién de nuevos mBtodos de produccidn para lograr —-

una mayor productividad.

Su responsabilidad principal es la de buscar nuevos merca
dos para los productos; se basa principalmente en visitas
a futuros clicntes va que como se explicd anteriormente,-
lo que se¢ preduce NO es para el piiblico en general v por-
congecusncia una publicidad a través de los medios infor-

mativos no arrojaria recultados positivos.

Es rarec ver gue en una qran enpresa ceme fsta el departa-
mente de compras le reporte a la direccibn, pero como po-
1ftica, no es negativa. Quizd de esta mancra, el presiden
te tendr& un mejor control y un amplio panorama de la com
pafniia en general; esta gerencia se encarga de proporcionar

todos los suministros necesarios para la produccidn.

Esta gerencia deberia reportar directamente a la Vicepreci
dencia de Manufactura, pero por polftica de la empresa re-
porta a la Direccidn; tiene bajo su responsabilidad la pro
duceidén de partes para compresor., gue representan una peque

na parte de los ingresos de la empresa,



A continuacidn y para lograr cstablecer una panoramica de
come €5 la empresa ifternamente, se ¢labora crganigrama -

gen¢xico de la empresa. ver (Fig, 1-I)

INTEGRACION AREA DE FINANIAS:

Para comprender afn mds la intecracifn de la empresa, s¢ explicard mis detalla

damente ccta Area gue as la que m3s nos interesa para los fines de esta tésis.

Vicevnresidente d¢ Finanzas: La funcién princival de fste es la de contro-
lar todo lo referente a reportes financieros,
praesupuestos, contabilidad ¢ impuestos y pro-
veer los medios (monetarios) suficientes para

el buen funcionamiento de la compania.

Contralor: £l contralor es quidn directamente supervisa
a los Derartamentosn del drea financiera y sir
ve de enlace antre los departamentos y el Vi-

cepresidente de Finans en un momento dado

hace las veces de Sste.

Contacdor de Costos: Su funcién principal es el control y valuaci-
&n de la produccidn e inventarios para deter-
minar el costo de produccién v ventas; anali-
zar variaciones, asi c¢omo la elaboracién de -~
reportes financieros inherente a su departa—-

mento.

Jefe de E.D.P.: Esta persona se encarga del orocesamiento de
toda la informacién de la empresa como: Conta
bilidad. facturacién, estadistica, etc... --
También es responsable de la creacién de nue
vos proaramas o sistemas que deba elaborar a
reticién de los departamentos con la aproba--

cidn del contralor.
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Asistente Contraloria:

Es la persona que ayuda directamente al contra
lor en las diferentes y variadas funciones gque
8ste le asigna, como andlisis, conciliaciones,
etc. ...

Asistente Presunuestos: Es quien se encarga de la claboracidn total de
les presupuestos, asf como la explicacidn de -
las desviaciones aue resulten; claro estd, gue
las directrices y las cifras finales para pre-
SUPUESTO se conantan vy sce deciden con el Con--

tralor y el Vicepresidente de Finanzas.

Contador General: Es el encargado del reaistre de toda la conta-—

bilidad. remortes financieros, control de caja

manejo de pages a oroveedores, cdlculo de im-—
guestos, etc..,. E} Contador General hace las
veces de Contralor cuando éste no se encuentra

en la empresa por alguna razdn,
Auditor Internc: El Auditor se eancuentra al mismo nivel gue el
Contralox por el trabaje especial e importante
que desarrociia

r¥a no es razdn suficien
te para guec asi seal, mis que el trabajo en si
es por politica de la empresa para que el Vice
presidente tenga un mayor control sobre la em-
presa. El Auditor hace todas las funciones --
propias de¢ su putsto.
En base a lo anterior, se da uno cuenta gue la administracién de la empresa es-
bastante completa y que eén gran parte se cumple con los cénones contables esta-

blecidos, claro esti con las fallas normales que toda empresa llega a tener.

PARA UNA MEJOR COMPRENSION VER ORGANIGRAMA DE FINANZAS (FIG. 1-2)
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3) POLITICAS CONTABLES, FINANCIERAS Y ADMINISTRATIVAS

Algunas de estas politicas son propias de la companfa y las demis son las

que usualmente siguen todas las empresas. Claro estd apegdndose a los -—

principios contables gencralmente aceptados. ( Para visuvalizar con clari

dad la situacidn contable de la empresa, ver catilogoe de cuentas).

(Fig. 1-3)

INVENTARIOS FISICOS

POLITICA

PROPOSITO

RESPONSABILIDAD

APROBACTION

DETERMINACION DE ESTANDARES:

Se tomard un inventario fisico al afo de to
dos los artfculos. La valuacifn se hard con
forme a lo gue autorice la oficina corpora—-—

tiva.

El fin principal es comprebar la veracidad de
los registros y determinar los materijiales de

lento movimiento y los cbsoletos.

Esta recae en el Director Financierc de la em
presa desde su toma fisjica, valuacién v repor

te final del inventario.

La aprobacién del resultado final del inventa

rio lo hard el Contralor Corporativo.

POLITICA.- Los costos estandar serfn revisados dos veces al afie la pri

mera en marzo,

¢ en la cual se cambian los estdndares ya que

eg el inicio del ejercicio y la segqunda en septiembre; Bstd

ultima solo nos sirve para dar una mejor idea de cdmo se han

comportado los estindares resvects on los eales)
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ACTIVO. CIRCULANTE
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CUENTAS POR CGBRAR VARLAS.
INVENTARIOS
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ACTIVO PIJO

TERRENO
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PASIVOS SUELDQOS Y SALARIQOS Y PRESTACIONES.
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PROPOSITO

RESPONSABILIDAD

AFROBACION

GASTOS DE COMPRA :

BOLITICA

Es ¢l actualirar leos ¢ostos estandar a los cos
tas reales y ésto principalmente por la infla-
cién. Tambien pucde afectar por cambios en cl
Droceso o por sustituciones de materias mas ba
ratas, pero de igual calidad a la requerida pa

e rend oo} os siamero e
LCITMINILSS L83 QuUCYSo

fectando a inventarios ¥y a resultades.

Esta recas principalmente on el Director Fi--
nanciero, y ¢l de hacerla es una responsabili-
compartida entre los Jdepartamentos de costos,-—

compras, produccifén e inqenieria‘

Esta la debe otoruar ¢l contralor corporativo-
de la casa matric ¢y para tal efecto viene per-
sonal de Estados Unidos para hacer una revisidn
do elao se vlalodd ; J¢ las pariidas aas Lmpor
tantes una vez rovisados, se procede a su apro
bacifén v a su implementacidén deniro de la con-
tabilidad. en este Gltimo paso, tambien intexr—
viene el departamento de EDP. Ya que &ste es

el gua dirceramente hace les cambics dentro --

del sistema, para chapeaar el nuevo edjercicio -

con los nuevos cstandares.

(Deducibles para efectos Fiscales)

Es politica de la omprosa separar los gastos -
de compra de los inventarios que se generan —-—
por la adquisicién de materias primas importa-
das y 1los cuales répyasentan una cantidad con=-
siderable, lo que generalmente en la mayoria =
de las empresas se considera deducible hasta -

su consumo via c¢osto de ventas, una vez deter-



FROPOSITO

RESPONSAEILIDAD

APROBACION

POLLTICR

PROPOSITO

—minados los gastos de compra S5€ procede 4 to,

mar el weneficio £iscal.

(Existe oficio de -

autorizacién por parte Ge 1a secretaria de Ha

cienda y Criditoe plblico.)

principalmente la d¢ pager
de Lmpuestes. Joarande asi

piento para ta cmpresa.

1a cantidad menor-

un meier financia-

Es del contralor v de su dcuerminacién del de

partamcnts de costes, V& que es el mas indica

do ¥ enterado parad pste trabajo.

La cifra Gufinitiva dcbe sex aprobada po¥ el~

¢icepresidente Financiero

Externos.

{Deducible para efectos £iscales)

v por 10s Auditecres

pebido a 1a crisis aue vive el pafs, el méto

do de valuacidn de jnventari

bles es <l &2 yEps,. ya que asi se logr

ar la prcduccién vondida

sible, ¥ poY consecuencia nos dar.

tado un costo 1rayoer. una

paqae de impuesto menor .-

gs el de diferix princip
5., R. Y. P.TU.., (Parcici

dores en las ytilidades)

ralecimiente de la situacidn financ

empresa.

al costo mas real P2

utilidad menor y un

almente el pago de I.

os mis recomenda-

a valu-

4 como resul
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RESPONSABILIDAD

APROEBACION

INVENTARIOS PERPETUOS:

POLITICA

PROPOSITO

RESPONSABILIDAD

CUENTAS POR_PAGAR:

POLITICA

PROPOSITO

RESPONSABILIDAD

Del contralor y de su elaboracién del depar—

tamento de costos.

Del Vicepresidente de finanzas y de los Audi

tores Externos.

La empresa lleva el sisteama de inventarios —-

rerpftuos para el control de sus inventarios.

Con este sistema se lleva un mejor control y

se cvitan los inventarios mensuales.

El Contrel y el buen maneijo de inventarios es
del departamento de costos auxiliandose con -

el Departamento de Produccidn.

La empresa lleva el sistema de cuentas por pa

gar para sU registro contable,

Es =1 de centralizar una qran parte de sus ope

raciones comunes de la empresa.

Esta recae sobre el Contador General. ya que -

&1 es el responsable de la contabilidad en ge-

neral.

DESCUENTOS DE PROVEEDORES POR PRONTO PAGO:

BOLITICA

Es politica de la empresa registrar en forma -
separada los descuentos por pronto pago que -

el departamento de compras logre con los pro--

14



~vecdores. EStos s rucxis.trar:m €n la cuenta
de otros productos financieros von su cuenta-

correspondiente.

PROPOSITO Es ¢l de refleiar este tipo de movimientos gue
ayuden a metjorar la situacién econfmica de la
cmoresi v oa quf se vVea en parte el trabaje gque
degarrolla el depar tamento de compras.,

RESPONSABILIDAD Eg

Eg del departaments de contabilidad, puesto —-
que es el encargado de la contabiltizacién de -

lay pSlizas de eqresos,

POLITICAS DE RELACIONES INDUSTRIALES:

Estan son de vital importancia, v por 1o consiguiente scn consideradas como la -
base para una buena relacidn trabajador watrdn, todas estas politicas se deben —
apegar a lo gue marca la Lev Federal del Trabajo v la constitucidn de la repiibli
ca, asi comu tanbifin J& todaz laz dempe teves inherentes a la cuestifn laboral;-—
come €nr la qran mavoria de las ¢mpresas Cstas son similares, y como estanos vien

do una empresa en prarticular, veremos de €sta lo siguiente:
A) REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO. -
B) CONTRATC COLECTIVQC DE TRABAJO.

Con el ffn de ver realmente cbmo es la empresa en el aspecto laboral v de presta

ciones, tenemos lo siguiente:

REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO

Articulo 1,.- Los trabajadores se sujetaran a un tiempo semanal de trabatio
de X HRS. ( El nimero depende del turno de que se trate ) en

iornadas descontinuas y quedardn suietos a los siguientes ho

rarios:
ENTRADA SALIDA
Primer Turno 7.30 am 12.30 pm

1.00 pm 5,00 pm

i5



Articule 2.-

Articulo 3.-

Axrticulo 5.-

16

Sequndo turro 5.00 pm 8.00 pm
8.30 pm 1.00 am

El Horario anotado en ¢l articulo anterior ¢s el que se

ancucntra actualmente en vigor: pero ambas partes convie
nen en que se podrd modificar ¢ cambiarse los turnos de-
labares cuande las necesidades del trabatdo lo reauierdn.

Las jornadas du trabaje deberdn iniciars

: v conclufr en

los horarios senalados « en el lugar gue se haya guedado
de acuerdo o cada trabaiader el patrdn o su representante
sindical. o obstante como deterentia se consade al per-
sonal una tolerancia de cinco minutos a la hora de entra-
da; transcurridos éstos la entrada a la fibrica queda a -
determinacibn de la cempresa.

Cuando por circunstancia especiales se prolonguen iws ho-
rarios de trabajo establecidos oen este reglamento, 1os --—
trabajadores se obligan a laborar el tiempo extra gue se

les ordene, en los términos del articulo 66 de la Ley Fe-
deral del Trabajo, s6le se considerfin y se pagar&n como -
horas extraecrdinarias, las que excedan del tiempo semanal
establecido en el articulo 1, y Gnicamente podran traba—-
jarse con la autorizaci8n por escrito del patrdn o sus re
presentantes. Tratidndosc de muieres se tomard en cuenta-
ta lo dispuesto en el articulo 169 de la Ley Federal de -
Trabajo.

Durante las jornadas ordinarias vy extraordinarias a que -
se refieren los articulos precedentes, los trabajadores -
estin oblicados a ejecutar sus labores con la intensidad

cuidado v esmero apropiados. La falta de cumplimiento de
esta disposicidn serd considerada como falta de probidad-

del trabajador y sancionada en los t&rminos de ley.



Articule 6.-

-

Articuleo 7.-

Axrticulo 9.~

Los trabaijadores guedan obligados a obedecer
las ordenes e indicaciones del patrén o sus-
representantes a cuya autoridad estar&n subor

dinados en tode le concerniente al traba-o.

de nueve ingresc cueodard sujete a
prucba durante los primeros 30 dfas a fin de-—
que el patrdn o sus representantes se den cuen
ta de su capavidad, experiencias vy conocimien~
tos, en cualguier tiempo dentro del término de
praeba y de acuerdo <on lo que estabklece el ar
ticule 47 fraccibén I de la Ley Federal de Tra-
bajo, el patrSn pedrd rescindir la relacifn la-
boral si el trabajador carece de la capacidad,
agtitudes, expericencia o conocimiento que hava

manitfestado tener.

gz

fir comn trahajadores para obra o --
tiempo de terminados los gque sean contratados
para ¢l deswnpenc de actividades temporales o
transitorias que no formen parte de las labo-
res normales, constantes permanentes de la em
presa, asi como los gue se <ontraten para sug

tituir temporalmente a un trabajador de planta.

Todos los traba<adores tienen obligacién de —-—
mantener en estado de aseo las miquinas, dti-
les v demas enseres, fijdndose los dias ulti=-
mos d¢ trabajos de cada semana de cada semana
de las 16.3C a las 17.00 para realizar este -

trabajo.



Articulo 10,=-

Articulo 11.-

Articulo 12.—~

Articulo 13.«

Articulo 14.-

El pago de los salarios devengados se hard en
moneda mexicana del curso corriente los dfas-
viernes, quince y ultimo de cada mes, en ho--

ras y lugares donde desempefien su labores.

Los trabajadores que presten sus servicios en
un lugar fiio de la empresa y cuyas activida-
des no requierah  gue pérlahczeanh de pie, ha-
r& uso de las sillas y asientos que la nego--
ciacién proporcione, abstenifndose de utilizax
los cuando ello perjudique el deésempeno normal
de sus labores o de la bucna marcha del centro

de trabaio.

Los trabajadores deberdn abstenerse de todo --
cuanto pueda poner en peligqro su propia sequri
dad, la de sus compaficreos de traba€do, la de su
patrdn y sus representantes, la de terceras --
personas, contenidos y bienes de la empresa --
que estén a su cuidado © s¢ envusulsén en &l -
establecimiento, obligdndose a obedecer las --
instrucciones que reciban del patr&n, de sus -
representantes o de los miembros de la comisidn

de seguridad.

En caso de accidente personal o de alguno de -~
sus compafieros, los trabajadores tendrin la —-
de dar aviso inmediato a su superior para que,
haciendo uso del botiquin de emergencia, se le
presten los primeros auxilies y en su caso, se
solicite del servicio del Instituto Mexicano -

del Segure Social.

Las mujeres v los menores de edad no podrdn rea
lizar las labores que prohibe la Ley Federal -

del Trabajo en el titulo quinto y quinto bis.



Articulo 15,-
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Todo el personal quedar§ sujeto a las siquien

tes reglas de observancia obligatoria de la -

empresaz:

Al

B)

c)

D)

E}

F)

Someterse a los ex8menes m&dicos, previos -
o periddicos, que ordenen el Instituto Mexi

cano del Seguro Social, o el Patrdn.

Cumplir estrictamente con las medidas pro-

fildcticas, que decreten las autoridades.

Poner en conocimiento del patrén las enfer
nedades contagiosas que padezcan tan pronte

como tengan conocimiento de las mismas.

Observar las medidas preventivas e higiéni
cas que acuerden las autoridades competen-
tes y las que indiquen los patrones para -
la seguridad v proteccifn personal propia-

v de sus compafieros de trabajo.

Dar aviso al patrén por la via telefénica -
dentro de la media hora siguiente al momen-—
to de iniciacién de las labores de las cau-
sas justificadas que impidan concurrir a su

trabajo.

Independiente del aviso a que se refiere el
pidrrafo anterior, hacer entrega al patrdn a
la mayor brevedad posible, del certificado-
de incapacidad que les expida el Instituto

Mexicano del Seguro Social en caso de enfer
medad, y de no hacerlo las faltas se consi-

deran iniustificadas.



ARTICUIO 16.-

G)

Restituir al patrdn los materiales no usa-
dos y conservar en buen estado los instru-
mentos y itiles aue les hayan dado para el
desempefio del trabajo., en la inteligencia-
de que cualauier p&rdida o deterioro no o-
casionados por el uso normal, por caso for
tufto © por tausa mayor, serin motivo para
cobrar al trabajador el importe neto de la
pfrdida o deterioro independiente de la --

sancifén gue se apligue.

La cmpresa conceder§ a su personal permisos o

licencias para faltar a sus labores en los si

quientes casos:

A)

B)

Por el tiempo necesario para el ejercicio
del voto en las elecclones populares v pa
ra el cumplimiento de los servicios de ju
rados electorales v censales cuando esas-
actividades deban cumplirse dentro de las
horas de trabadjo,

Para desempefiar una comisidn accidental o
pexmanente de su sindicato o del estado -
siempre que avisen con la oportunidad de-
bida y gue el nGmero de trabajadores comi
sionados no sea tal que perjudique la bue
na marcha del establecimiento.

De acuerdo con el art. 132 fracc. x de la
Ley Federal de Trabajo, el tiempo werdido
a que se refieren log incisos (A} y (B) =~
se descontarf al trabajador a no ser gque
este lo compense con un tiempo igual de-~
trabajo efectivo.

20



C)

ARTICULO 17.= Que
res
en
r&n

sef

1.~ Serén motivo

do las sigui

A)

B)

[o3]

II.- Serin motivo

sueldo las s

Al

B)

)

2%

Para entender asuntos de Indole particular
o familiar siempre y cuando lo soliciten -
con un minimo de un dia de anticipacidn v-
gue las labores de la empresa noe sufran —-—
a3l . - Criervis Ant ] o
PCEriUdlclo aiyuiw; a CYitlilis TQold patron se

rdn con o sin goce de sueldo.

da estrictamente prohibido a los trabatado
incurrir on las faltas gue se mencionan -
los siguientes articulos y, en su caso, se
sancionados en la forma v términos que se

alan a continuacidn;

de suspensidén por un dia sin goce de suel-

entes faltas:

Abstenerse de dar vl avisu a yuc sc rcfic-—

re el incise (B) del artfculo 15

tiablar con los companeros de trabajo o re-—

irgse en forma escandalosa.

Faltar al trabajo una vez sin permiso o sin

causa justificada,.

de suspensidn por tres dfas sin qoce de —--

iguientes faltas:
Fumar ¢n el lugar de trabado.

Introducix a ia empresa personas extrafas -

amigos o familiares.

Faltayr dos veces en el tErmino de 30 dias sin
causa justificada o sin permiso del patrén o

sus representantes.



D)

E)
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Reincidir en cualgquiera de las faltas que-

habla este articulo (Fraccién I)

Reunirse con varios trabajadores en un lugar

o hacer corrillos en horas de trabajos.

ITI.~ Serin motivo de suspensién temporal por seis dias sin

goce de sueldo las siquientes faltas:

)

B)

C}

D}

E)

F)

G}

Reincidir en cualquiera de los actos u omi-
siones a que se refiere la fraccién II.- de

este micmo artfculo.

Reincidir por segunda vez en las faltas de
que habla la fraccién I.- de este mismo ar

tfculo.

Faltar al trabajo tres veces en un lapso--
de treinta dfas sin causa justificada o sin

permiso del patrdn.
Intrigar entre el personal o los superiores.

Introducir a la empresa bebidas alcohSlicas

o drogas.

Dedicarse a juegos de manos o de azar, pro-
ferir palabras obscenas o cruzar apuestas -
durante el trabajo.

No dar cumplimiento a cualquiera de las obli
gaciones establecidas en los incisos A), B),
€}, D) v G), del articuleo 15 de &ste reqla-

mento.



ARTICULG 18.-~

")

1)

3
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Dedicar las horas de trabajo a la lectura-

de libros, revistas o periddicos,

Abandonar el lusar de trabajo injustificada
mente o sin permisoe o autorizacidn de sus -

jefes.

Salir de la emwpresa cn horas de trabajo sin

permiso © autorizacidén de sus jefes.

Serdn causas de separacifn las siguientes:

A)

B)

(o]

D)

E)

Incurrir el rrabajador durante sus labores

en falta de hornradeéz, actos de violencia, =
amagos, injuarias, malos tratamientos en con
tra del patrén, sus familiares o el perso——-

nal dircctivo o administrativo.

Cometer contra alquno de sus compafieros los

actos enumerados en ¢l inciso anterior.

Extraecr cfective. mercancfas u obietos pro--
piedad de la empresa sin el permiso corres--—

rondiente.

Eiecutar trabajos ajenos dentro de la empre

sa en horas de trabaio.

Provocar escindalos o rifias dentro de la em

presa.



ARTICULO 19.-

F) Dormir en horas de trabajo.

G) Ocasionar maliciosamente perjuicios en los
edificios, propiedades, mercancias, mue
bles. enseres, v demas objetos gue se en--

cuentran dentro de la cmpresa.
H) Cometer actos inmorales.

I) Revelar secretos o intimidades de la empre

Ba.

J} Comprometer por negligencia o mala fe la -
seqguridad de la empresa o del personal que
en ella labore.

K} Presentarse a sus labores en estado de em
briaguez o bajo la influencia de algun nar

c6tico o droga enervante.

L) Faltar mas de tres veces al trabajo en ter—
mino de 30 dias sin causa justificada o —-

sin permiso del patrSn.

M) Las demfs gque establecen los artfculos 47,
185, 291 y demfs relativos aplicables de -
la Ley Federal del Trabado.

Las violaciones a este reglamento, al contrato
o a la Ley no previstas aquil v que no ameriten
la rescisifn del contrato, ser&n castigados --
con suspensicnes 2n el trabajo hasta por ocho-
dias. la empresa har§ las investigaciones del-
caso, dando oportunidad de defensa al trabaja-

dor.
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ARTICULO 20.- Todo leo previsto en ¢l presente reglamento se

suietard a las disposicicnes del contrato y -

de ja Ley federal dei Trabajo.
Este reglamento es firmado por la empresa f{arcderade lecal} y el Sindicate (vor-

su representante), y como se ve todos los articules anteriores estan hechos ape-

qandese a lo gque marca la Ley Federal de Trabajo para no contravenir a la misma.

CONTRATO COLECTIVO DE TRALAJO

Contrato colective de trabajc gue otorgan por una parte la empresa " X, S.A. "
gue se encuenira ubicada en ¥ direccidn, en esta ciudad representada por el -

Sefior , en su carfcter de Gerente de dicha -

empresa ¥y por la otra el sindicato afiliado al CTH, v a que ¢n este contrato-

se les denominard respectivamente " Empresa " vy “Sindicato " respectivamente.

C A P I T U L O I

Dispociciones Gaenerales

CLAUSULA 1a. El presente contrato colectivo de trabajo rige las rela

"

ciones Cbrero - RPatronal de la empresa " X. S.A.

CLAUSULA 2a. Para los efectos y cumplimientos de este contrato se ==~
tiene como Gnicos vy leqitimos representantes de los dere
chos e intereses profesionales de los trabaijadores al --

Sindicato de ia empresa " X, S.A. "

CLAUSULA 3a. El presente contrato colectivo de trabajo, reglas de a-
plicacidn, salarios y demds estipulaciones del mismo re

qirfin v se aplicardn en la empresa "X, S.A.'

CLAUSULA <4a. La cateqoria de trabaijadores de confianza depednde de la
naturaleza de las funciones desempefadas y no de la desig
nacién gue se le d& al puesto. Son funciones de confianza
las de direccidn, inspeccidn, viailancia y fiscalizaciln,
cuando tenqgan caricter general y las que se relacionen =
con los trabasiadores personales del patrfn dentro de la -

empresa.



CLAUSULA Sa.

CLAUSULA 6a.

CLAUSULA 7a.

CLAUSULA 8a.

Excepcidn hecha de las plazas a que se refiere la Clad
sula anterior, las demas que existen ¢ llegasen a exis
tir de nueva creacién en la empresa, serdn controladas

por ¢l sindicato.

A P I T UL L © II

Admisiones y Separaciones

Para los trabajadores definitivos, temporales vy even -~
tuales que correspondan al control del sindicato de --
acuerdo con este contrato, la empresa sdlo admitird --—

a los trabajadores que proporcione el sindicato.

La empresa se negard a aceptar a un trabajador, propor
cionado por el sindicato, s6lo cuando en el ocurran —-

las siguientes circunstancias:

al Que padezca una entermedad contagiosa.

b} Que padezca una efermecad crfnica que lo incapaci-
te fisicamente para el trabaie que pretende.

¢} Que haya sido separadoe de la misma negociacién con

causa justificada imputable al trabadjader, retiro

voluntario v mediante indemnizacidn., cuando el tra

bajador haya aportado por la misma O que sus ante-

cedentes no sean satisfactorios.

El personal gue proporcione el sindicato a la empresa-
para ser aceptado tendri que llenar los siquientes re-

quisitos :

a) Oue sea mayor de 1B anos y menor de 45.

b) Que tenga la educacidn primaria terminada.

c) Que goce de buena salud.

d} Que no tenga el Vvicio del alcoholismc ni el de dro

gas © enervantes.
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CLAUSULA

CLAUSULA

CLAUSULA

CLAUSULA

CLAUSULA

CLAUSULA

CLAUSULA

Sa

1Ca

2a

13a

“14a

15a

C A P I T U L ©O 111

Suplencias Vacantes v Escalafon

Las plazas que pueden cubrir los trabadiadores por la
naturaleéeza del servicio e diy

Permanentes, Eventuales, temporales o accidentales.

Los trabajadores temwporales, eventuales o accidenta
les también disfrutarin de los beneficios econdmico

sociales que establece este contrato Lev.

El derecho a ascender se determina por la capacidad

v la antiguedad de los trabajadores.

Cuande algln trabajador por tener derecho a ello, -
pase & ocupar una plaza vacante de mayor categorfa-—
disfrutard de un plazo de tiempo hasta por 30 dfas

para que demuestre su capacidad en desempeharlo, en

caco contraric regrosard al lugar guc ocupaba antes
del ascenso.
C A P I T U L O IV
Jornadas, Descansos y Vacaciones

Jornada de trabajo es el tiempo durante el cual el -
trabajador este a disposiciSn del patrén, podr8 pres

tar su trabadjo.

La semana de trabajo se compondrd de 48 horas tratan
dose de la primera jornada, de 42 horas semanarfas,-
tratandose de sequndo turno y cuando las necesidades
de produccidn asi lo regquieran se creard un tercer -

turno de 40 horas semanarias.

Previo acuerdo de las partes, las horas de trabaio -
podré&n distribuirse en los dias de trabajo a fin de
permitir a los trabajadores el descanso del sabado -

© cualgquie otra modalidad equivalente,
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CLAUSULA 163 Los trabajadores disfrutarin de media hora para tomar

sus alimentos gue serf fijada de comun acuerdo entre-
empresa y sindicato, tiempo que se les computarf como

trabadado para los efectos de su pago.

CORENNTARIOS .

De lo anterior expuesto llegamos a la conclusién de que esta Cia., es la ti
vica empresa transnacional, que sigue ¢l patrén y polliticas de los accionis—-
tas (Casa Matriz E.E.U.U.) y que por consecuencia demuestra organizacién, res
ponsabilidad, visibn, etc; en lo referente a lo contable tambien sufre cambios
de aplicacibn v reaistro diferentes a lo que se maneja en MExico, pero que al

final con la conciliacifn fiscal se apega o 10Ss preceptos gue marxca la S.H.CLP.

Todos los afios son dictaminados los estados financleros por el despacho re
presentativo en méxico. de la firma que audita a la casa matrfz, estas audito
rfas son exhaustivas y comprenden desde lo administrative a lo fiscal.

En general podemos definirla como una ompresa con mucho futuro. ya gue ¢l -
tipoc de producto que elabora vy comercializa le dan una gran fuerza, ya que ade
mfis son productos que no estin requlados por la Scecretarfa de Comercio v Fomen
to Industrial, originando con Esto que los precios de venta se fijen en base -
a cotizzaciones de costos y 2la demanda de los clientes.
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¢ a ¢ I T U L O IX

SYISTEMA DE COSTOS ESTANDAR
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cC A P I T U L © II

Sistema de cosles estandar

1} Generalidades

LCostos Predetermiandeos :

Es el conocimiento anticipado del costo gue se logra mediante ciertos estudios
tfcnicos y cientificos para tratar de llegar al costo m8s acorde; estos costos

se dividen en:

Costos Estimados
Costoas Estandar
2) Costos Estimados

Los costos estimados son la técnica mds primitiva de estos costos, ya que su -
¢dlculo se basa en la experiencia vivida, en el conocimiento mis o menos amplio
del casto quc se desea predeterminar v quizd en algunas npartas ge empléen mnéto-

dos cientificos, pero de su totaliidad; en las condiciones an-

histfrico © real, el pronfstico se realizd sobre bases no cientificas referidas

a un veriocdo determinado.

La fijacién y determinacidn de los precios de venta Jdid lugar al costo predeter
minado estimade, para posteriormente incorporarlo a la contabilidad. ya que &s-
ta es ¢l conducto para obtener todos leas datos necesarios para la toma de deci-

siones.

para la determinacién de estos tipos de costos es necesario considerar cierto -
volumen de produccibn; el propdsito de considerar cierto volumen, es procurar -
que las fallas por la predeterminacién puedan ser controladas y hasta cierto pun
to absorbidas con lo que se tiene un costo estimado mds exacto en base a lo an--

terjor y se compara con el hist8rico de la siguiente forma:

a) Costo total estimado contra costo real referidos al mismo lapso.
b) ror elementos o sea materia prima., mano de obra y gastos indirectos

estimados vs los respectivos reales.
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A)
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c) Comparar los costos por proceso, operaciones, lotes, etc., con los
histOricos de esas mismas divisicnes lecalizades en un perfodo de-

terminado, se logra por cualquier forma senalada anteriormente.

Con estas comparaciones surgen les variaciones, que son una parimetro compa-
rativo gue sirve para hacer correccicnes y aiustes del estimado para igualar

lo cen el real.

DIFERENCIAS ENTRE COS5TOS ESTIMADSS ¥ COSTOS HISTORICOS

despues de terminar el pro-
ducto, ocasionado toma de decisiones tardias y retrasando el traba-
40 de ceontabilidad, ya gue hasta que termina ¢l perfodo de contabi-

lizar se conocen los elamentos necesarios.

2) los costos estimados se basan en cstudios v en la experiencia de ela

borar el vreducto.

3) El costo estimade es lo gque deberia costar el producto.

El costo histérico e¢s lo que costd el producto.

4) El costo estimado unitario se obtiene considerando el vol(men de pro

duccibén para considerar todos los gastos fijos v variables.

En el costo histSrico no se tiene problema, ya que son costos reales so-

bre la produccidn elaborada en base a prorrateos.

5) Los costos estimadeos se ajustan a los costos reales.
Los costos histdricos no reguieren ajuste; come su nombre Lo indica son

reales.

6) Los costos estimados hacen mds eficiente la contabilizaeién.
Los costos historicos causan problemas de tiempo para el cierre conta-
ble.



FACTORES PARA LA INCORPORACION DE LOS COSTOS ESTIMADOS DENTRO DE LA CONTABILIDAD

1) Hoia de costos estimados unitaria FIG. I1-1
2} valuacifn de la produccidn terminada a costo estimado.
3) valuacién de la produccidn vendida a costo estimado.

4) Valuacidn de la prouducczd

43
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S T procecn a4 costs cctimado.
5) Determinacibn de las variacioneés y su contabilizacidn.

6) Correccidn de la hoja de costos cstimada unitaria.

B) HOJA DE COSTOS ESTIMADGCS UNITARIA

MATFRIALES Estos se determinan en base a la experiencia.

MANO DE OBRA El ticmpo necesario para la elaboracifn del produc-
to también se basa en la experiencia, cuantificando
por horas y valuando a una cuota promedio dependien
do de}l tipo de operacibn, gue va ligada al personal

reguer idd A3 13 operacifng

GASTOS INDIRECTOS Estos se determinan generalmente en base a las horas
utilizadas en la mano de obra por la cuota que resul
te de dividir el importe presunuestado de gastos in-
dircctos entre las horas presupuestadas; esta cuota=-
tambifn se pucde determinar en base a las unidades a
producir.

DETERMINACION DE VARIACIONES

a) Comparacidn Global
Costo Total Estimado 100,000
Costo Total Real _ 125,000 _
Total Variacién ema25,000
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FIG. II-)
HOJA GLOBAL COSTOS ESTIMADOS
LOTE_S, 000 UNIDADES
ELEMENTO CANTIDAD C.UNITARIO IMPORTE
Materiales:
x 1,000 Xg 15,00 15,560.60
Y 500 rg 15.00 37,500.00
TOTAL 52,500.00
Mano Obra:
Operacisn “A* 500 Hs 5.00 2,500.00
Opeoracién "B” 40 Hs 150, 00 G,G00.00
Operaci&n "C" 70 Hs S0.00 3, 500.00
610 Hs TOTAL 12, 000,00
Gastos Indirectos:
tioras Trahaiadaa 610 He 25.00 = 15,250.00
ToTAL 15.250.00

*presupuesto de gastos indirectos
Faclor Aplicacifin 15,250 ¢ 610 Hs =

15,250.
25.

COSTO GLOBAL ESTIMADO

o0
00

79,1750.00
e o e e

HOJA DE COSTOS

ESTIMADA UNITARIA

ELEMENTOS IMPORTE 10T. UNID_;APES COSTO UNIT.
Matexiales 52,500.00 5,000 10.50
Mano de Obra 12,000.00 5,000 2.40
Gastos Indirectos 15, 250.00 5,000 3.05

COSTO TOTAL UNITARICQ 15.95




C)

b) Comparacién por Elemento del Costo:
MATERIALES MANO DE OBRA GASTOS TOTAL
Costo Estimado €0,000 15, 0G0 25,000 100,0C0
Costo Real —-oi8,000 een20.000 35,000 125,000
Variaciones 10,000 5,000 10,000 25,000
= == = =
c) Comparacifn por procesos:
PROCESO 1 PRCCESO 1I PROCESO IIIX
Costo Estimado 28,000 42,000 16, 000
Costo Real 33,000 51,000 ______20,000
Variaciones a2, 000 9,000 2,000

VALUACION DE LA PRODUCCION A COSYO ESTIMADO

Esta valuacién se hace en base a la hoja global de costos estimados y con las
unidades que ingresaron al almacEn de productos terminados.

VALUACION DE LAS UNIDADES VENDIDAS A COSTO ESTIHMADO

En base al costo unitario egtimado se valuan las unidades vendidas.

VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO A COSTO ESTIMADO

Para valuar la produccifn es necesario conocer el % de avance para que esta -
produccién se convierta a unidades terminadas (Produccifn equivalente). Para
Srdenes de produccidn no es necesario, va gue se conoce el costo de cada orden

hasta el grade de avance gue se tenga en el proceso de produccidn.

DETERMINACION DE LAS VARIACIONES ¥ SU CONTABILIZACION :

Una vez determinadas las variaciones (ver cuadro resumen de variaciones) &stas

se contabilizan o se absorben por medio de:
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- Almacén de articulos terminados.
- Costo de produccifn y ventas.

- Produccin en proceso.

Antes de determinar guién las absorbe se deberfn estudiar a fondo para des-

lindar responsabilidades v poder correqgirlas a tiempo.

D) PRACTICA DE COSTOS ESTIMADOS:

HOJA DE COSTOS UNITARIA

Materiales 15.00
Mano de Obra 5.0C
Gastos indirectos 10.00

30,00

mESmmsswe

OPERACIONES DEL MES

A) Unidades Terminadas (Ingresan al Almacén) 100 Unid.
B) Unidades gue se quedaron en proceso 50% 80 uUnid.
[+}] Unidades vendidas S0 Unid,

GASTOS REALES DEL MES

A) Materiales 2,600

B) Mano de Obra 1,100

C) Gastos Indirectos 1, 600
~=2:300__

VALUACION PROD. TEPRMINADA COSTO ESTIMADO

ELEMENTOS UNIDADES C. UNRITARIO IMPORTE

Materiales 100 15.00 1,500
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Mano obra 100 5.00 500
Gastos Indjirectos 100 16,00 1.000
Total 1C0 30.00 3,000
VALUACION PROD. EN PROCESO COSTCO ESTIMADO

ELEMENTOS UNIDADES C. UMITARIO IMPORTE
Materiales 80 UDS x 50% = 40 Uds. 15.00 600.00
Mano de Obra 80 UDS x 50% =« 40 Uds. 5.00 200.00
Gastos Indirectos BO UDS x 50% = 40 Uds. 10.00 400.00
Total .40 uds. 30.00 1,200.00

VALUACION DE LA PROD. VENDIDA COSTO ESTIMADO

ELEMENTOS UNIDADES C. UNITARIOC IMPORTE
Materiales 20 15.00 1,350,00
Mano de Obra 90 5.00 456.00
Gastos Indirectos 90 1.00 900.00
Total R 90 30.00 2,700.00
ASIENTOS CONTABLES ver Fig.II-2

CALCULO COEFICIENTE RECTIFICADOR

Materiales :

Variacién 500

0.238

Prod. Term (+} Prod. Proc. 2100
Mano Obra:

variacidn ace 0.571

Prod. Term (+) Prod. Proc. 700



ASIENTOS CONTABLES
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FIG. I1-2
PROD. EN PROCESH HATS PRQD. EN PROCESD M. OHRA PROD, EN PROC, G, IND,
1) 2,600 1,500 (2 1 3,168 oo 2 11,800 1,000 (2
600 (3 zco 3 400 (3
2,600 2,100 1,100 700 1,60G 1,400
500 500 (5 5) 400 400 (6 5) 200 200 (7
N S P S, [ -
VARIAS CUENTAS —PEQDUCTO TEERMINADO 1INV, PROD. PROCESO
. 2,600 (1 2) 3,000 2,700 {4 3) 1,200
1,100 (1 5) 300 Bl___ 314
1,600 (1 8) 79 5) 1.514
PRIy 1 v N
| 3.200. TN N
COSTO VENTAS VARIACIONES MATERIALES VARIACION MANO DE OBRA
4) 2.700 s)  s0o0 500 (8 6) 400 400 (8
8)__ 707 [EPTRS Sp—— wsashanss
Sy _3.407
-

VARIACION G.

INDIRECTOS

n 200

LR e ]

200 (8




" Gastos Indirectos:

vaxiacibn _200__

: .143
Prod. Term (+)} Prod. Proc. 1400

APLICACION COEFICIENTE RECTIFICADOR HOJA COSTO UNITARIO

ELEMENTOS COSTO EST. COEFICIENTE IMPORTE COSTO UNIT.
CORRECC 10% CORREC .
Materiales 15.00 0,238 3.57 18.57
Hano Obra 5.00 0.571 2.85 7.85
Gastos Indirectos 10.00 G,143 1.43 11.43
© TCTAL 30.0 7.85 37.85

Una vez determinada la hoja de costo unitaria correaida, en base a los coeficien

tes obrenidos por elemento, se proceder§ a corregir el saldo de las siguienteg--~

cuentas:

-~ Productos Terminado
« Produccién en Proceso

~ COsto de Ventas,

CORRECCION SALDO PROD. TERMINADOS

ELEMENTOS IMPORTE IMPORTE COSTO AJUSTADO AJUSTE
CONTABILIZADO

Materiales 150.00 10 Uds (x)1B.57 = 185,70 35.70

Mano Obra 50.00 10 uds(x) 7.85 = 78.50 28.50

Gastos Indirectos 100.00 10 Uds(x)11.43 = 114,30 14.70

Total 300.00 10 Uds (x}37.85 378.50 78.50
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CORRECCICH SALDO PRODUCCION EN PROCESO

ELEMELTOS IMPORTE IMPORTE ASUSTADC AJUSTE
CONTABILIZADS

Matwriaiee [o1alaZals] 40 Uds (%} 18,57 = 742,80 142.80C

Mano Obra 200.0G 40 Uds (x) 7.85 = 314,00 114.00

Gastos lndirectos

Total
CORRECCION COSTO VENTAS
ELEMENTOS IMPORTE INPORTE AJUSTADO AJUSTE
CONTABILIZA
Materiales 1350.00 G ydg (k) 18,57 =1,671.30 321.3C
Mano de Obra 45C.G0 a¢ uds (x) 7.85 = 706.50 256.50
Gasteos Indiractes _._..eo.00_ 90 Uds (<) 11.43 =1.028.70__128.70
Total 2.700 90 Uds_ (x) 706.50
= I PUSPPROR. - S 434 F 11 P e e T
CONCENTRADO_AJUSTES
CUENTAS AYECLALAS MATERIALLES MANG DY CBIA GASTOS TOTAL
OBRA INDIRECTOS

Producto Terminado 35.70 25.50 14.30 78.50
Produccién en Proceso 142.80 114,00 57.20 314.00
Costo de Ventas e 321.30_ I 256;50 ________ 128.70 706.59 .
Total 499.80 399.00 200.20 1,099.00
Producto Terminado 79
Produccifn en Proceso 314
Costo de Ventas 707

variacifén Materiales 500

variacién Mano Obra 400

variacién G. Indirectos - 200

1,100 1,100
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E) BENEFICIOS DE LOS COSTOS ESTIMADOS

a)

b)

<)

d)

c}

£)

b

c)

Determinacifn oportuna del costo unitario para una mejor toma de decisio-
nes. agitizacidn de los asientos contables, planeacidn de los reguerimien

tos de pruduceadn.
Mejor contro] de operaciones ¥y dastos.

Mediante la determinacidn de las variaciones s¢ controla la funcidn de pro

duccién en lo que respecta a:

— Uso de materiales

- Efjciencia en mana de obra

Los costos estimados son la base princical para la imprantacion de los costos

estandar.

Con base 3 los costos estimados se pueden hacer provecciones a futuro para

una mejor introduccibn de la empresa en el mercado.

Con los costos estimados se determinan las utilidades cosibles que se obten-
drian, claro esti considerando aue son estimadas.,

COSTOS_ESTIMADOS PUFDEN IMPLANTARSE CUANDO:
El costo que representa su implementaciSn no sea aravesa para la empresa aue

oretende adoptarlos.

Cuando el consumo de materjiales. asi vomo el tiempo empleado para la elabora-—

«ién de los articulos no muestran diferencias significativas de un mes a otro.

Es recomendahle v por 1l8gica en lo referente al punto anterior, qgue para ime--—
plantar estos costos estimados, oreviamente debierdén llevarse costos hist&ri-

cos .
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3)

El =mistema de nroduccifn del articulo a wstimar no debe tener operaciones

complejas ni numerosas.

Al Ceneralidades:

Los costos estandar se han usado desde hace varios anos, va que el contro-
lar o saber con anticipacién el costo de los articulos a fabricar ha sido-

de vital importancia puesto g

¢ rodo ¢ pucde mlanear metor.

Entre otros fines gueo persicue este sistema esta el de medir la eficiencia
del trarajo realirado por loe encarcados directamente de la rfabricaciln de
los artfculos. Los costos estandar nos indican lo gue debe costar el arti-
culo en kase a la situacidn normal ¢e la emprosa, va gue ¢5tos costos son

fijados en base a estudios civntificos de ingeniceria perfectamente defini,

dos y a las @

fon

fercencias gue resulten ée comuarar el costo histdrico contra

el costo o , =0 lee donominard Desviacion

;. alp cuando en la précti

ca también se les denomina variaciones.

LOS COSTOS ESTANDAR SE DIVIDEN EW

Circulantes:

- Condiciones normales.
~ Considerando ineficiencia.

- Menos del 100% de eficiencia.

]

Representan una meta a alcanzar.

Bisicos o Fijos:

- Sin considerar ineficiencias,
- Sirven como medida de comparacién.
- 100% de eficiencia

- Representan una medida de comparacién.

4
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B)DIFLRLNCIAS LNTRE COS5TOS ESTIMADOS ¥ ESTANDAR :

<)

Ls necesario un buen control interno para un sistema de Costos Estandar,

minetras que para los Costos Estimados re lo es tanto.

ek costar ol articulo, en tanlto gue
lo.

)
0

Il Casto Falatriar oo iz ogu
[

el costo estimado nos dice lo gue puede costar el articu

El Costo Estandar se puede conniderar cono ¢l Estudio Téenico de predeter

minscién empirica sin llegar & ser un estandar,

Los Costos Reales se compararn con los

X para ¢eterminar ineficiencias,

ti

dos se ajustan a los Cestos Reales.

Las variaciones en ¢l Costo Lstandar no lec modifican, y éstas deben analizar

se¢ para determinar

, en el Costo Estimado, si lo modifican.

La implantacidin de un sistene de costos esntandar se¢ puede considerar cara,

pero su mantenimiento nc; on los Estimados cexactamente lo contrario.

En el Costo Estandar para la implantacidn de las cuotas o férmulas. se ela-
boran extensos estudios de ingenieria y de ticmpos y movimientos, mientas -
que en el estimado se basa principalmente eon experiencias adquiridas y en el
conocimiento ae la empresa en lo referente a sistemas administrativos y de -

produccidn.

DETERMINACION DE ESTANDARES -

1) Materiales.- En base a estudias de ingenieria se determina la cantidad
calidad y forma de fabricacién de los materiales adecuados
o necesarios; por scguridad es conveniente considerar un -
mi8rgen de desperdicio o merma, 1o cual es normal, y correc
to, los materiales a utilizar deben estar acordes a las he
cesidades de cantidad y precio de la empresa; cuando un ma
terial gue se utiliza en la produceidn, le incrementan su

precio constantemente es recomendable.



2) Mano de Chra.-

3) Gastos Indirectos.-

A) Buscar nuevos proveedores que nos otorguen precios

F-4 3 EH - L BV 5
mas baios o meiures condicionea de nago.,

B) Encontrar sustitutos mis baratos de los materiales
a utilizar, sin descuidar la calidad del vroducto y

especiticaciones del mismo.

) Si son materjales de imwvortacién tratar de localizar
a un fabricante nacional o buscar sustituto del mate-

rial mutilizado,

La mano de¢ obra {(horas directas) gue se utilizard para -
la elaboracibn del producto, se determina en base a estu
dios dec tiempos v movimientos aue ingenieria de mamufac-
tura realiza de cada uno de los proceses preductives ~-
hastn llrgar al nroducto terminado! vara tal ecfecto se -
tienen gue analizar paso por paso todos los vrocesos ne-—

cesarios para la fabricacibfn del producto.

Es importante comsiderar quifn o gul tipo de trabadador-
es el encargado o el mis adecuado para desarrollar cada

una de las etapas del proceso productivo. ya que €sto se
ve reflejado directamente en ¢l costo del nroducto, pues
dependiendo del tipo de trabajador, seri el importe a j=1:
gar e incrementar al costo estandar; en ¢l aspecto sala-
rio se deben considerar., su percepcifn base asi como to-
do tipo de prestaciones, y €stas serdn aplicadas via cos

tos indirectos.

Son todos aquellos costos diferentes a mano de obra v ma
teriales que no nueden identificarse plenamente con el -
producto, v para su incorporacifén al mismo. es necesario

hacerlo por prorrateos, existen dos formas clasicas de -

aplicarlos (aeneralmente se consjidera un afo de operacibn):
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Al En base a las unidades a producir.

B) En hase 2 las horas laborables del perfodo.

El m@todo "L" cs el mis generalizado v para tal efec
Lo vs necesario aplicar coeficiente regulador, en ba
se a las estadisticas de ventas gue generaran unida-

des a producir.

Para la deturminacidn de la cuota estandar por hora

s€¢ necesita:r

n} Presupuesto de conto indirecto a erogar en el perio
do en el que s¢ desce determinar el estandar. Ejem.

8'0CO0, 000

B) Nimero de horas presupucstadan o estimades de la pro

(™

duccidn correspondientars al mizns lanso de los costos
indirectos (jamas podrdn ser suberiores a la caoaci-—-
dad JSptima productiva de la cmpresa) 22,880 hrs. la -

cuota por hora se determina de la sigujente forma:

8'000.000

22,880 = 349.66 = S 350.00 por hora

Para la deteminacién del coste estandar es necesario con

siderar o tener nresente:

A) E1 presupuesto. (con toedos sus estados y ahexos).

B) Auxiliares de las experiencias y conocimientos del ma-
neio de los cestos estimados (debemos recordar que para
implantar estandar es conveniente haber llevado anterior

mente costos estimados}).

C) Procesos productivos gue obtenga el departamento de in-
genieria ya gue estaremos supeditados a ellos en el ca-

so de f&rmulas, mermas, tiempos, etc.
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D) Proceso administrative. ya que como sabemos es apli-

cable en cualguier rama del conocimiento.

LAS DLEVIACIONES QUE RESULTAN EN ESTE SISTEMA SON :

A) Mano de Ghlra
1) En cantidad o utiliracién

2) En precio.

B) Materiales
1) En cantidad o utilizaci6n

2} En precio

€} Gastos Incdirectos

1} Presupuesto
2) En capacidad

3} En eficiencia

D) MecSnica Contable (Prdctica)

La cuenta control para este sistema es produccién en procesc. Se puede
llevar por elanento del costo o ¢n forma olobal, Existen tres métodos para-

el reaistro contable y los cuales son:
METODO " A "

La cuenta de produccién ¢n nroceso se caraa a costos histdricos y se acredita
por la produccidn terminada y wor la produccidna costo estandax. Estd desvia

cifn serd el saldo que resulte de cargar y abonar, y dependiendo de éste serd

desfavorable (Deudor), favorable (Acreedor).



METODO " B "

La cuenta de oroduceién en proceso se carga v se acredita a costo estan-

dar, obrtepidndoae Tas o vigciopsee simuitfineamente con la produccidn v -

al momento de las compras de materiales.

METCDO

La cuent: de produccidn en procesc se carga v se acredita 3 costos histd
ricos y ertandar; las desviaciones se obtiecnen al final del periodo de -

nroducaidn.

Para poder ver con mis claridad lo antes ¢xpuesto, so c¢jemplifican los -

métodos "a' v “B", ya que &stos son los de mayor uso:

PRAOTICN METODG ™ A ®
ERERLESHoRE SRS eaR RS

La cuenta Produccién en Proceso se caraa de los clementos del costo a cos

tos histfricos de lac desviacicones cuando los costos cstandar, son supe--

riores a los histéricos, y sc acredita cuando es a la inversa.
Se abona de la produccién terminada valorirada a costo estandar. y de la -

rroduccidn en proceso a costo estandar {cuando se utiliza la cuenta “Inven

tario de produccién en oproceso”)

Las desviacicones serdn traspasadas a unas cuentas llamadas desviaciones --

o variaciones y puede hacerse por elemento de costo o en cuenta glcohal,.

PROBLEMA : { POR_PROCES$QOS )

HOJA DE COSTOS ESTANDAR UNITARIO

MATERIALES :
Material " A " 3 Kas. a $ 2.00 S 6.00
Material " B " 2 Kas. a 2,00 4.00
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Manoc de Obra :

Operacién ! 3 Hrs. . a .. $ 1.50
Operacién 2 2 Hrs. a 3.50"
Total

Costcs Indirectos

5 Hrs. a $ 2.00

Total

Presupuesto o Capacidad de Produccidn ' 60G Hrs.

Presuvuesto Costos Indirectos 1,200.0C

Cuota por hora 1,200.00 = 2.00
600 lrs.

COPERACIONES :

A) Compra 1,250 kas. de material a $ 2.10 = § 2,625,.00

B} En el periodo se utilizan 1,125 kas. = 2,362.50
C) Los salarios directos pagados fueron de 1.130 Hrs.
a § 1.55 por hera = 1,751.50
D) los costos reales de perfodo importan = 2,300.00

E) Se produieron 200 unidades
F) La produccién en oroceso fué de 50 unidades al S50%

G) Se vendieron 10C unidades a § 40.00 cada una.

SQLUCION

A} Se predeterminan los gastes indirectos aplicahles.

1.13C Hrs. S 2.06 = $ 2,260,000

B) Se determina valuacidn de la produccidén terminada. produccién

en procese v produccidn vendidas (Fig. II-3-a, I1-3-B)
C) Unidades vendidas 100 a $§ 40.00 = $_ 4,00

m=t==

D) Asientos contables, Fia. 1II-4

3.00
S 7.50

$ 4.50
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FIG. II-3-A

Xe S. AL

ESTADG DE RESULTADOS POUR LL PERIODOC COMPRENDIDO DEL AL
VERTAS 4,000
CeSTO DE VENTAS 2,976
UTILIDAD BRUTA 1,024
GASTOS DE OPERACION 500
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 524
I.S.R. 42% 220
P.T.U., 10% 52
UTILIDAD NETA 252
[
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CCMPASIA %,

£. Al

£I1G.TI~3-B
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS PO# EL PERIODO DEL

AL

Inventaric inicial de materis prima

Compras

Inventario final Je Materia Prima

Materie prima utilizada

Hano de CObra

Costo Primo

Gastes Indirecros

Cesto Incwurride

VARIAC IONES

Matceria Prima

Mano de Obra

Gastos Indir

Costo Incurrido Total

wctosn

Inventario inicial de prod. proceso

inventarjo final de prod. proceso

Costo de Produccifn Terminada

Inventario inicial de prod.

Inventario final de prod. terminadoa

Costo de ventas estandar

terminades.

<« 112)

{

64 )

50 )

(226)

6 187

687

5 500

2 7150

2_750

amma I

M. Prima
M. Obra
G. Indctos.

ANALISIS DE LAS VARIACIOHES

C. ESTANDAR

1 000
750
__1 900
50

-=22130.

VARIAC IONES COSTCS VENTAS
112 11,28 1 112

64 8.5 % 814

50 5.0 % 1 050
226 8.2 % 2 976
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ANALISIS DE LAS DESVIACIONES :

EN MATERIALES :

En Cantidad:
>
Estandar ( 225 Uds. x 5 kgs.) 1,125 Xas.
Real 1,125 Kgs.
Eficiencia - -
wmEnE e
EN PRECIO :
Estandar $ 2.00
Real 2,10
Sobre Precio 5 0,10 x 1t
P2
MANQ DE OBRA =

En Cantidad :

Estandar ( 225 Uds. x 5 kgs.) 1,125 HHrs.
Real 1,130 Hrs.

Insuficiencia S Hrs.

mmmash

Precio

Estandar el 1.50
Real 1.5%
Sobre Precio $ 0.05

COSTOS INDIRECTOS :

En Presupuesto :

valor Presupuestado S 1,200.00
Valor Real 2.300,00
Exceso S/Presupuestos S

., 125 Xas,

x $ 1.50

x 1,130 Hrs.

= 112.50
= 7.50
= 56.50

=3, 100.00

64 .00
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En Capacidad :

Horas Presupucstadas 600 Hrs.
Horas Reales 1,130 Hrs.
Aprovechanicnto ..330 tirs. x $ 2.C0 o =41,060.00)

En Eficiencia :

52

Horas Estandar 1,125 Hrs.
Horas Reales 1,130 Hrs.
Ineficiencia 5 Hrs. x & 2.00 = 10.00 50.00
T o t al - DESVIACION ..... $ _226.50
s=hEmhnee

FRACTICA METODC " #
e e e e

ote mBtodo consiste en cargar y abonar a las cuentas de produccién en proceso

a rosto estandar, por lo tante las desviaciones se obtienen a medida que s©
realizando la operacifn, deterrminindose €stas en precio cuando se¢ bhacen los --

traspasos del almacen de matarias primas por el material (tilizado; por la apli
cacién de la mano de obra directa, para que posterjiormente al final del perfodo
de las operaciones de costeo se determine la desviacidn en cantidad; con refe--
rencia a costos indirectos dr fahricacidén ror la avlicacidn de lus mismos a la

produccidn. Las desviaciones anterviores se saldan con pérdidas y aanancias.

Una modalidad del metodo "B" aparcce cuando ¢l almacen de materias orimas se -

val@a a costo estandar (al momento de recistrar la comora) en este caso, la ~-

desviacidén en precio se determina v registra al momento de la compra,

ESTE METODO SE CONSIDERA EL MEJOR DE LOS TRES, porague procura la eficiencia al

miximo, al determinar las desviaciones de inmediato e incluso permite contro--
lar a costo estandar desde las entradas de materjias primas en el almacén res--
vectivo, si asi se desea., loorando con &sto una rdpida localizacidn de las des

viaciores #n precio, tomando a tiemwo las medidas necesarias.



MATERIALES:

MANO DE OBRA

HOJA DE COSTOS ESTANDAR UNITARIA.

GASTOS INDIRECTOS :

p OPERACIONES :

A)
B)

c)

MATERIAL "A" 3 Kg. a 2.00 6.00
MATERIAL "A" 2 Ka. a 2,00 _;3_._\2__
TOTAL 19.89,
OPERACION 1 3 Hs. a 1.50 4.50
OPERACION 2 2 Hs. a 1.50 3,00
TOTAL 7.50
[ESE- 40
S5 Hs. a 2,00 10.00
GRAN . TOTAL 27.50
[P,
Se comoran 1,250 Kgs. de materiales a $ 2.10 total ==---=-
$ 12,625.00
Se utilizan en la produccibn 1.125 Kgs., por $ 2.10 -—---

Total $ 2.362.50

Se pagan salarios directos por 1,130 Hs. a $ 1,55 por hs.
totalizando § 1,751.50

Los gastos indirectos reales importan § 2,300.00

La produccidn terminada fue de 200 unidades.

La produccifn en procese €5 dc 5€ unidadec al 50%

Se venden 100 unidades a $ 40.00 cada una total $ 4,000.00
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION 600 Hs.
PRFESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS S 1,200,00

- CUOTA POR HORA :

S 1,200,00 $ 2.00 por hora.
600 Hrs.

SOLUCICN:

1) MATERIALES ESTANDAR UTILIZADOS

PRODUCCION:
Texminada 200 Uds.
Proceso 25 " { 30 uds. al 50 & = 25 )

TOTAL 22%

Total de materiales estandar utilizados

225 unidades por 5 Kas., = 1,125 Kgs, x $ 2.00 = § 2,250.00
Costo Real 2,302.50

Desviavion en Materiales

Analisis de la desviaciSn en materiales:

En Cantidad Estandar 1,125 Kgs.
Real 1.125 ¢
i 0 -

En precio
Estandar $ 2,00
Real 2.10

Sobreprecio 0.10 x 1,125 Kg. = 112.50
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2) COSTO ESTRHDAR MANG DE OBRA.

5 Hs. por unidad.
Produccion eguivalente.

Terminadas

Proceso

Horas Estandar.

225 Uds. x 5 hs, =

Horas Reales

Horas directas paaadas

200 uds,

25 50 ud. al 50%

225 uds.

25 hs. x § 1.50 = 1,687.50

1,130 Hs. x 1.55 = 1,751.50

Desviacion manc de obra ©4.00

EanmER=msE

ANALISIS DE LA DESVIACION EN SUELDO Y SALARICE

EN PRECIO :

Estandar
Real

Soprecio
EN CANTIDAD
Estandar

Real

lneficiencia

$ 1.50
1.55
0.05 =x 1,120 H=z $ 56.50
1,125 Hs.
1,130 Hs. $ 7.50
5 Hs. X 1.50
3.68:00_
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-3) GASICS IRDIRECTOS

gastcs indirectos Historiccs

Gastcs Indirectes Estandar

{ 1,725 Hs % 5 2.00 )

pesviacion 4astos indirectos

"ANALISIE TE LA DE

SVIACION GASTOS INDIRECTCS

s 2,300.00

2,250.00
50,00

PR S

$
=

EN CAPACIDAD

Horas Presupuestadas.
1.

13C Hs.

600 tHs.

Horas Reales
Aprovechamiﬂnto (530} H=. ¢ $ 1.060.00)
ESTO ¢

Canticac FresupusstIin 1.,200.00

canciZad Real 2,300,000
Exceso sobre &l pre 1,100.00 $ 1.100.00
supuesto.

EN EPICIERCIA :
1,125 Hs.

Horas Estandar

Horas Reales

ineficiencia

TOTAL GASTOS INDIRECTOS :

1,130 Us.

on DE 1,5 PRODUCCION TERMINADA

= 2.00

A COSTO ESTANDAR.

4} VALUACT

Materiales
Mano <e Cbra

Gastos Indirectos

200 uvds. x 10.00 s 2,000.00
200 x 7.50 1.500.00
200 " x 10.00 2.000.00

To tal



5)

6)

7

4]

E)

VALUACION DE LA PRODUCCICN EN PROCESO A COSTO ESTANDAR :

Materiales 50 Uds » S0% = 25 Uds. = 10.00 $ 250.00
Mano de Obra 50 Uds = 50% = 25 uds. x 7.50 187.50
Rastos Tndiracte«s 30 Udsn X S8y o= I35 Uds. A 1G.060 250.00

Tortal $.887.%0,

VALUACION DLE 1A PREOBUCCION VENDIDA A COSTO ESTANDAR :

100 Uds. x 27.50 =

VALUACION DE LA PRODUCCION VENDIDA A PRECIO DE VENTA :

100 Uds. x 40.0C0 = § 4,000.00
alnszsoo

~A y L1~ 5-B }

,
"
»
I3
i
M.
(Y

ceryr e e e v IR S T
- dvaseties adPNmad kAN el VEYarsD

ASIENTOS CONTABLES ( rig. II-6 )

BENEFICIOS DE LOS COSTOS ESTANDAR

Los bencficios que acarrea la implantacifn de este sistema en cualquier tipo
de empresa industrial son variados y significativos, su apreciacién se puede
ver bisicamente en las diferencias que existen contra los otros sistemas, v

a continuacién se explican mis detalladamente;

1) Como es necesario implantar un control en los costes estandar. au-
tomdticamente todas las partes administrativas quedan sujetas a --—

control.

2) El costo estandar, al indicarnos los aue debe costar ¢l vroducto, -
nos permite tomar decisiones mds acertadas v sequras para planes --
financieros futuros gue se deseen llevar dentro de la organizacifn.
porque debemos recordar que el costo estandar se determina cienti -
ficamente auxiliindose con todas las ciencias v técnicas del conoci

miento.
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.
comMPARIA X, 5. Al

ESTADO DE HESULTADOOS POR EL PERICDO COMPRENDIDO DEL AL

VENTAS 4,000
COSTO DE VENTAS ) 2,976
UTILILAD BRUTA 1,024
GASTOS DE OPERACION . s00
UTILIUAD ANTES DX IMPULSTOS 524
I.5.R. 42% 220
B.T.v. 10% 92
UTILIDAD NETA 282
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COMPARIA X, S§. A

FI1G.I11-5-B

ESTADS CE COSTD DI DRIOCUCCION ¥ WENTAS TR YL f AL
S Mrterya Priva k]

Compras 2 500
Inventario Final de Materia Prima 250
Materxia Prima Utilizada 2 250
Mano de Obra 1 695
Conto Primo 3 945
Gastos Indireceten 2 260
Costo Incurrido 6 205
VARIACIONES :

Materia Prima 0

Hapo de Cbra {8)

Gastos Indirectos {10 } (18}
Costo Incurrido Total 6 187
Inventario Inicial de Prod. en Proceso o
Inventario Firnal de Prod. en Proceso ea7
Costo de Produccisn Terminada 5 500
Inventario Inicial de Productos Terminades o
Inventario Final de Productos Terminados 2 750
Costo de Ventas Estandar 22130

ANALISIS DE LAS VARIACIONES

C. ESTANDAR VARIACIONES COSTO VENTAS
M. Prima 1 000 112 t1.2% 1 132
M, Obra 750 (-2 a,5a 814
G. Indirectos 1 000 50 5.0% 1 050
2_750 226 8,23 2 976
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ARTILETON

CONTARLES

Fig.11-6

ALMACLN DE MATLRIALLS

VARIAS CULNTAS

DESV. EN PRECIO MATS. {INV)

1) 2 5G0 Q250 (2 2 625 {1 1) 125 112 {1a
1 7s0 {3
25
meemi2eend 2300 @]
6 676
8,878,
MATS. LN PROCESO HANG DE ChRA EN FROCESO VARIACION FRECIC M. OBRAMA
2 2250 2 000 (€ 3 1695 | 1500 (6 1 56
250 (3 w7 o .
S S
5 1
1693 687 COSTO §TD. FPROD., VENOUIDA
8 72 750
mmZulflauns
GASTOS INDCTOS REALLS ALMACEN DE ART TRERMIMNADOS GAS'10S IND. EN PROCLSO
<1 2 300 z 260 (5 1) 5500 | 2750 (3 S) 2 260 2 000 6
15 375 —_—— 20 @
- .- e 1O
ﬁ ST T
DESV. EN PRLCIO MATS (R DESVIACION PRECIG X.O. BESVIACION EN CANTIDAD M.O
ta. 112 10 56 10) )
wmmmmma cmamnn
NV, DE_PROD. EN PROCESO ¥ EMNTAS CLIZNTES
7 68y 4 o000 (6 5) 4 000
A I ==z mms
DESV. EN CAPACIDAD G-I DESV. PRESUP. G-I .. DESV. CANTIDAD G-I
1060 (10 10) 1 or 10, ..

bz ey

sosxwsess




3) Al no medificar el costo estandar con las variaciones que resulten,
implica un anflisis profundo de las mismas para determinar su ori--
gen y poder corregir fallas bigsicamente de eficiencia (no al estan-

dar propiamente dicho)

4) La implantacidn del costo estandar, en un principio resulta cara, =
pero una vez implantadeo su mantenimiento no lo es, y con los benefi

cics que se¢ obtienen, podermos afirmar gue es barato a largo plazo.

4) COSTOS ESTANDAR DENTRO DE Lia EMPRESA

A} GENERALIDADES

El sistema gue lleva esta empresa se puede cgonsiderar como el de Cos--—

tos Estandar Mctodo "B", claro gue con algunas variantes, ya que en el

caso de produccién en proceso (nicamente se considera la materia prima,
(esto ¢s5 por politica).

Hasta cierto grado sc puede considerar que se lleva de acuerdo a la tev
ria, pero por el volumen gue maneja es un poco laborioso y dificil de -
entender y comprender. Conjuntamente con el sistema, se derivan una se
rie de reportes del costo de produccidn que son bastante explicitos, --
los que serdn tratados en los capfitulos siguientes, con la exposicién -
de este sistema el objetivo es de gue se logre ver en parte como se ma-

neja, ya que para su entendimiento total se requeriria de bastantes ex-—
plicaciones .

B} MECANICA CONTABLE {(PRACTICA} :

A continuacién se listarfn primeramente las cuentas gque intervienen en
el sistema, pero para una mayor comprensifn debemos conocer que se pro
duce por el sistema de proceso existiendo secciones. Durante su elabo

racién algunos productos pasan por 2 o més secciones hasta llegar a gu

terminacién.



En lo referente a lo contable ¢3 pastante: 1o que resulta lcborioso

es su diversidad de operaciones,

FRACTICR
HOJR DE COSTCS IZITANDAR UNITARIA
HMATERIA PRIMA i0 Hs A § 90.0G0C s 200.00
MANC LCE OBRA 4 Hg E:S 125.Q0 500.00
COETSS INDIRECTOS 4 Hs A 175.00 700.00
COSTO UNITARIZ ESTANDAR $ 2,100.00
OFERACIONES

1) Se compra materia prima A 5 100.00

TOTARL $ 10,000.00

2) La némina de mano de obra directa

1MPORIO § 5,C00.CC
3) Los gastos indirectos reales fueron de $ 7,0C0.00
4) Durante el perfodo se¢ produjeron 8 Uds.
mismas gue se enviaron a producto t.e::mé_
nado. $ 16,800.00
5) Se vendieron las B unidades a § 5,000.00
cada una. TOTAL $ 40,000.00
ASIENTOS CONTABLES : (FIG-II-7)
DEBE HABER
Almacén materias primas $§ 9,000.00
Variacifn precic M.P. Inv. 1,0066.00
Proveedores $ 10,000.00

Compra de 100 Kg. materia pri
ma a: ¥ 100.0C

Con cogto estanaar ue; SU.L0
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ASILWTOS CONTAE

RN ik L P & 4%
r ALMACLR MAT. PRIMAS [RCVIE Foaps AND_CHEN DIRFECIA
1) 9 ¢0O 7 200 {4 10 CCD O ) 5 0cC 5 ocno {5

mmaofmcan

i

VARIACION PRECIO M.7. . LITNV) MARTAGICSS M

—NARIACICN (TOG. INDCIOS.

1) 1 oco 800 (4 5} 1 000 5) 1 400 |

VARIACION PREIIC M.F, {RESULT)

4) 8CC

COSTQS, LNRIRECTOS .. ~FRQDUCCION PROCESD. ..

5 000 {2 3) 7 ooo 7 000 (5 4) 7 200 7 200 (5
7600 (3
e i L
ALMACEN PROD. TERMINADGS CLIENTES VENTAS
5) 16 80O 16 80O (7 6} 4G 000 40 00 6

COSTQ DE VENTAS ESTANDAR

LT TR

1} 16 800




Manc de skra
Sueldo por pagar
Importe de los sueldos devenga-

dos en el perfodo.

Costos indirectos
Varias cuentas
Importe de los sostes indires-

tos incurridos en el periodo.

-3 -

Produccidn en proceso
Varjiacién en precio materia
prima (RESULT.)

Almacén, materias primas
Variacidn en precio materia
prima (INV)

Consunmo de materia prima

por la producci8n del periodo

Almacén de pProductos termiha—

dos

variacién en mano de obra

Variacién en gastos indirectos
Produccidn en proceso
Mano de cbra directa

Gastos indirectos

4

5.000.00
$  5,000.00

s 7,000.00
$ 7,000.00

$ 7,200.00

$ 800G.00
$ 7,200.00

$ 800.00
S 16,800.00
1,000.00
1,400.00
$ 7,200.00
5,000.00
7,000.00



Registro de la produccibn
terminada y enviada al al

macén art. terminados.

Clientes 5 40,000.00

Ventas 5 40,006.00
Registro de las ventas del

periodo. (para facilidad no

se considera I.V.A.)

Costo de ventas $ 15,800,00

Almacén artfculos termi $ 16,800.00
Registro del costo por las

ventas realizadas.

Resumen de varjiaciones : ( ver fig, I1I-8)

La contabilizacifn se lleva a cabo por diferentes documentos, y para su regis-—
tro dentro de la balanza se utilizan claves para la identificacién del concep-
to de que se trata en las cuentas de almacenes; para los cargos ver fig. II-9-

y para los abonos fig., II-10

C) DIFERENCIAS CONTRA LOS COSTOS ESTANDAR TEORICOS

Pealmente existen varias, pero Esto se debe en gran parte al tipe de -
producto gue elabora esta empresa, ademis se debe considerar que lleva
apr6ximadamente 2 anos de implantado y el cual no se hizo de acuerdo a
los procedimientos establecidos, mis bien es una adaptacién del sistema
de la casa matriz, pero sin ser las mismas condiciones tanto sociales-
como econdmicas; por otro lado si se guarda la escencia de los que es —

un sistema de costo estandar.
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Total Variaciones

RESUMEN DE VARIACIONES
£I6.11-8
PRODUCCION FRODUCTO "X*
ELEMENTU v IEZAS LUOS.0TT. v, CORTOGNTT. TOTAL TCTAL VARIACION
PROD, P/PLEZA P/UD, STD, ESTANDAR REAL
M. Prima a 10 ¥g. 10 ¥qg. S S0.~ 7 200 7 200 .
M. Obra 8 4 Hs. 32 Hs. 125, « 4 000 5 000 1 000
G. Indirecros 43 4 Us. a2 Hs 1795, ~ 5 600 7 000 1 400
TOTAL t6 800 19 200 2 400
Total Varlacifs Manc do Obra p Costea Indirector 2 400
€+) variacifn Materia Prima len precio}
Compras Reales 10 009
1 oDo
Compras a Estandar { 9 000 )
Total Variacibn 3 400
RESUMEN TOTAL
Variaci6n Materia Prima 1 000.-
[variacién Mano de oObra 1 000.~
ariacién Costos Indirectos 1 400.-
3 400, -

* Materja Prima se carga a Estandar

vy se abona a Estandar




FIG.1I-9
CLAVES A USAR EN EL ENVIO DE DOCUMENTACICHN A PROCESAMILENTO DE DATOS PROCESO.
MOVIMIENTO < o N [o4 E P kS L5 ClAavE
CARGSS &

1} A almacen de productos t&rminados ( por
produccitn)

23 o almacen de materia prima, material de
enpaque vy articulos de reventa (por com

pras a proveedores

3) & slmacen de productos terminados y ar-

t{culos de reventa {(por dev. clientes)

4} A alzacen de materia prima y material

de eppaque (por dev., de produccién)

5} A alpacén de prod, terminados y de ar-
tfculos de reventa (por conversidn de
eptilosn) .,

6) A alpacEn de productos terminados mate
ria prima, saterial de empanque v articu
los dec reventa (por ajustes y Correc---
ciones) .

7) A almacén de productos terminados, mate
x{a prima, material de empaque y articu
los de reventa (por diferencia de Inven
tario Fisico.)

8) A produecibn (por traslados interseccio
nales).
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FIG.I1-10
CLAVES A USAR EN EL ENWVIO DE DOCUMENTACION A PROCESMIENTO DE DATOS PARA PROCESC
MOV IMIENTOS < Q u < E P T le] CLAVE
CREDITIR

1) A aimacén de productos terminados y -

arzicules de reventa { por vias.) 5

" 2) A alrachén de materia prima p maverial do

erpague {consurmo produccibnd 5
. 3} A alraclén de productos terminades --
lpor Jduvolucidn a la preducaeidn) 6

4) A alrmacén de materia prima, material de
cmpague ¥ artfculos de reventa (per devol.-

a proveecdores)

[
- 5) A atmacén du produsios tecminados vy de -
artfculos de reventa (por Gonversién de
estilos) 7
- 6} A almacén de productog terminados materia -
prima, material de empaque v artfculos de =
reventa (por ajustes y corrccciones) 8
- 7) A almacén de productos terminados por con-
sumos en planta) 9
" 8) A almacén de materia prima y material de —
empaque (por ventas a clientes) Q
" 9} A almacén de articulos de reventa (por uso
’ en la produccién) 9

. 10) A produccién (por traslados jinterseccionales}. s
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D} VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Desde ¢l momento gue existe un sistema de costos estandar, se puede
considerar de ventajoso, con diferentes cambios y adaptaciocones, las
desventajas, son varias como un no adecuado control de la produccién
identificacién pleéra por producto, un control interno defectucso,

Pero se puede considerar como una empresa que busca desarrollo y que

fija metas de correccidn.



¢ A P I T U L © III

DETERMINAGCION DR ESTANDARES
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CAPITULO IIT
DETERMINACION DE ESTANDARES (MATERIA PRIMA MANO DE QBRA Y GASTOS INDIRECTOS)

1) MATERIA PRIMA

Estas son de vital importancia, y las eldbora Ingenierfa, basindose -
principalmente en las espocificaciones v tipo de materiales que requie
re el producto, deben ser lo suficientemente claras para gue al momen-
to de entregarlas a costos aeste no tenda problema alqune, siende desa-
rrolladas en el siguiente {ormato {veyr Fig, III-1), y en el cual tam--
biZn se especifican las horas a utilimar y el tipo de mano de obra de
cue se¢ trata, (€sto se refiere a la categoria del obrero,}
Para determinar los estandarcs en lo referente a materias primas, es comin g
lo mBs correcto, gue s¢ solicite a compras como ven la tendencia del mercado-
{ los incrementos en precics ). Para asi peder determinar que porcentaje se -
le va a incrementar a las materias primas, lGgicamente usto dard como :esultg
de que la primera parte del pericdc o ano nos de como resultado Variaciones -

Eaerny

ables v la ntra mitard Unriacionnee Neafavnrables v 1n ideal re que £l to-

tal de variacidn en el afio, sea igual a cero. A continuacifn se ejemplifica-

por medic de una grifica. (Fiq. III-2)

Por lo anterior serfa conveniente tomar como costo el precio de reposicién --
vigente en la fecha de la determinacidn del estandar, evitando las desviacio-
nes expuestas en el pirrafo anterior, obteniendo finicamente desfavorables con

motivo de los constantes aumentos en precio.

B) MERMAS
Agqui la merma noc es un % apreciable del total de la materia prima, co=-
mo es lo ncrmal, ya que no se encuentra incluida dentro del consumo que
nos reporta ingenieria, y &sto se debe al tipo de productos que se ela-
bor&n (juntas y empaquetaduras de tefidn y asbestos); &sto se hace por-
politica de la Empresa y creo que ecs de lo mis acertado, ya que en la -
mayoria de las Empresas se aplica un % igual para todo tipe de producto
originando con &sto que productos que casi no tengan merma, se les apli

que un porcentaje que no les corresponde.
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FIG. 1171
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CIA, X, S. A.

HOJA DE COSTOS UNITARIA

POB_HORA

CLIENTES ESTILO

rDIDAS SECCION

F}\NTIDAD FECHA

0D IGO HATERIAM PRIMAM CANTIDAD
piniss DE OnPa COSFC M. OBRA DESCRIPCION DE LA OPERACION TIEMPO

ELABORO INGENIERIA

REVISO TNGENIERIA FECHA Y FIRMA RECIBIO COSTOS




FIi6., I11-2
GRAFICA DE VARIACIONES
Variacifn Desfavorable
o= Costo Estamxdiar
RS
_Oqf}f//
qéy Variacibén ravorable
FIG. IILI-3
EJEMELO DE MERMM
/ v
OOy
P ]
W j Hoda de Asbesto
2% .2 4l
g e
<
FIG. IXI-4

EJEMPLO DE MERMA

Hoja de Asbesto




Para una mayor explicacifn de 1o que se considera como Merma, se tie

ne leos siguientes ejemplos

- JUNTAS :
De un difmetro "X", se debe utilizar una hoja del material adecuado,
con fsto nos da le siguiente - (Fig. IIX.3)
Como se v& es bastante grande la Merma; nos podriamos hacer la pregun
ta porguld no usamos 1os centros para hacer juntas ras pequefias, esto-
se¢ podrfa hacer cuando la produccidn siquiente fuera de éstas si no, -

lo es, se madaria al desperdicio, ya que scv tendrfa que almacenar,

causando problemas de espacio, ademds de ser material de desperdicio-
que ya se¢ le cobrdé al cliente, y que el ser utilizado en la produc—--

cién nos producirfa una utilidad adicional.

~ EMBAOUES
Redondos de un didmetro "X" al igual gue las juntas sc utilizari una—

hoja "X", quedando de la siguiente manera. (Fig. :II-4)

C) INDICES DE INFLACION :

Para determinar los estandares de materia prima es adecuado conside-—

rar los siguientes supuestos:

a) Material Importado
b} Material de Produccién Nacional

c) Fecha de cambio de estandar
d) Ultima Compra (Costa Real)

Este se debe a que en el primer caso se debe considerar la devaluacién que -
sufra nuestra moneda y de un pequeio porcentaje de incremento en el precio, -
(en el caso de los materiales comprados en ddlares, los incrementos de pre--
cio no son de gran consideracién ya que el ddlar es una moneda estable); una
vez considerado lo anterior, se fijan los tipos de cambios, indices de infla
cifn o cualquier otra consideracidén & politica para la determinacién de los

estandares; para una mejor comprensién, se elibora hoja de trabajo para la -~

determinacidén de los mismos {ver Fig.III-5)



CIA. X, S. A.

CEDULA PARA LDLTLRIIRAR COSIC LSTANDAR MA"NZR]A PRIMA

. 4'875,840

FIG. I11-5
~ FEBRERO 1985 ULTINO PRECI1O COSTO STD.
CODIGO DESCRIPCION MATERIAL CANTIDAD CO5TY IMPORTE FECHA TRECIO T.CAMBIO IMPORTE PROPUESTO IMPORTE
M.oN

01-020 AZUFRE 875, 000 20,00 17,500 Sup.B4 34.50 MmN 30,288 34,50 30,188
01-021  AZUFRE INSOLUBLE 22, 680 52.15 1.182 Abr.84  332.90 u.u. 1,183 52,15 1.183
01-030  azuL ULTRAMAR 300.000 0 $97.50.° 179,250 Dic.B8a = 630.00 NN 189,000 630.00 189000
01-040 OXIDO DE  HIERRO 390500 ‘r¢°;,é°, ‘39,000 Ene.85  218.00 85.020 -
02-010  BIOKIDO DE TITANED 1'25,’0’06- '29:375 Sop.84. 331.00
06-010 FIERA ASBESTO AZUL 10‘669;00!? 1/.19B.00 1'980.000 uzo.B4 \5“,2-47’-;
06-030  FIBRA ASBESTO 7 D 14'097.000 " $7.88 | 811.705  zo.08 52.55
06-040  FIBRA RSBESTO 4 T _é-“us’,v‘syuf Az’z;o.oo“ 11817,928 Mzo.84 . 183.257

TOTALES
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REGLAS A SEGUIR PARA DETERMINAR CEDULA CTOSTO ESTANDAR MAT. PRIMA (Fig. ITI-5)

&) Los materiales lacionales gue se compraron en los meses de Sep, Oct, Nov,

Diec, Ene y Feb; el nuevo costo estidndar serd el de la Gltima compra + 40%.

b) Los materiales nacionales gue se compraron ¢n los, meses de Mayo 84 hacia
ot-fz y gue no hayan tenidc movimientd, »¢ guedardn con un mismo estandar

{ ya que se considerin cobsoletns y se creard reserva.)

€) Los materiales de importaciSn gue se hayan comprada entre marzo'B4 a Febre
ro'85 se actualizar8n al tipo de cambieo de 5 220,00
ejemplo: FIBRA ASBESTG AZUL Gltima compra $ 156.42 2 § 140.21 (tipo cambio)
$§ 1.12 USA % § 230.00 = § 157.60

d)} Los materiales importados gue durante el afo no hube compra, se quedardn -

con el mismo estandar.

Las reglas anteriores, las f£ija el contralor conjuntamente con el vicepresiden=-

ta d& flianias, usa vezr delerninaeda la cddula, se procede a su aprobacidn y ———
una vez aprobada se envia a procesamiento de datios, para su captura; Esta cédu-

la también sirve para determinar la revaluacién de las materias primas. Ejem:

ALMACEN MATERIAS PRIMAS :

Importe a Feb'85 $ 4'875.940.00
{-) Importe con nuevos estandares 6'017,529.00

( seri el inv. inicial de marzo )

Revaluacidén $ 1'141,589.00
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2)

MANO DE OBRA

A) TIEMPOS Y MOVIMIENTOS :

B)

1)

2)

Al igual que la materia prima €ste nos lo proporciona el Departamento de

Ingenierfa, el c¢ual debe determinar el tipo de manc de obra que es aplica
ble para 14 elaboraci&n del products requerids. Esto nos lo proporciona-
por escrito y en la forma ya antes mencionada en este capitulo en la par-

te de materia prima.

Aqui es importante aclarar, que la empresa fija sus estindares, de dos --
formas.

FIJACION DE BSTANDARES DURANTE L TRANSCURSS DEL PLRICDO

Este caso solamente se da con los nuevos productos, los cuales es necesa
rio darlos de alta en el sistema, y oste costo ©s el que se determina pre
viamente para cotizacién al cliente y se hace con datos reales a la fecha
de elaboracién.

CAMBIO DE ESTANDARES AL INICIO DE PERIODO (REVALUACION)

Egte cambio es anual y sirve para determinar la revaluacién y para actua
lizar los estfndares, ya que &stos al final del perfodo se encuentra Ba-

jo Valuados y es necesario su actualizacién para poder hacer frente a la
inflacibn,

TIPO DE MANO DE OBRA :

El tipo de mano de obra ( tipo de categoria del obrero ) es el rango en-
que se encuentra ¢l personal sindicalizado y &ste va a corresponder al -~
grado de experiencia y de capacitacifén que tenga cada uno de ellos, den-
tro de la Empresa.

Esto se ve directamente afectado por el salario gque le es pagado y por conse

cuencia en la participacifn dentro del costo unitario del producto.
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Aqui existen diferentes categorfas y el departamento de personal es el respon
sable de elaborar los cambios pertinentes y de notificar a costos, y contabi-

lidad cuando los haya. { aumento ¢general, salario minimo, revisidn contrac———

tual etc. ) para &sto nos proporcicna  listas de categorias
Fig. 1I1-6)

v sueldos (ver—

C) INDICES DE INFLACICH :

Estos Indices fuerSnm utilizados con el presupuesto y una vez determinada —
la cifra de mano de obra presupuestada, se ¢labSra prorrateo por seccidn-
hasta determinar la cuota estindar: un ejemplo de esta determinacién, lo
podetmos observar en la Fig., TII-7

{ Los {ndices de inflacibn, los emite el Bance Nacicnal de MExico. )

1) Presupuesto Maro de Obra 1965 § 84,886.00 (MILES PESOS)

2) Prorrateo ce Mano de Obra por Seccidn.

3) se sclicita al Departamento de Fabricacibén los Kgs. presupuestados a pro
ducir por seccidn eh ¢l porfodc presgupuestado para tal efecto se le pro-

porcicnan los kilos reales contables producidos en 1984, sirviéndose co-

mo ayuda y base de comparacién (ver Fig. III-8)

4) Con los dateos de mano de obra y Kgs. a producir se procede a determinar—
la cuota a utilizar para el perfodo, Dividiendo la mano de obra entre --
los kilogramos. (ver Fig., IIL-9)

3) GASTOS INDIRECTOS
A) PRORRATED :

Comc ya vimos en capftulos anteriores, los gastos indirectos son todos -
aquellos que hacen posible la terminacidn del artfculo, pero que no es -
£8cil su identificacifn con el mismo. ( depreciacifn, energia eléctrica,
combustible, etc. )

Al igual gue la mano de obra se prorratea en base a los kilogrames a pxo
ducir por cada seccidn. Se puede considerar que este tipo de prorrateo-
por seccidn es de los mis simples; los ejemplos del mismo, se verfn en -

la siguiente parte de esta seccidn,
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CIA. X, 5.
TABULADOR DE CATEGORIAS A PARTIR DEL
7 LE MAREOQ DE 1985,
rig. 11r-g
SALARIO CUCTA
SALARIO SALARIO NTEGRADO SALARIO IMSS
CLAVE CATEGORIA DIARIO INTEGRADO CON 6%y 7°DIA SEMAMAL SEMANAL
05 AYUDANTE EVENTUAL 1,060.00 1,126.78 1,484.00 7,420.00 295.76
1o EARREHLERO 1, 405,80 1,uua.37 1,968,012 9,840.60 392.25
15 AYUDANTE EVENTUAL 1.418.00 1,567.231 1,985.20 9,926.00 395.76
ngn
20 AYUDANTE PLANTA 1,421.50 1,511.05 1,990.10 9,950.50 396.63
. p
25 OFICIAL 2° 1,847,106 1,963.47 2,585,94 12,929.70 515.38
30 AYUDARTE DE HOJEA  1,928,70 2,050.2) 2,700,18 13,500.90 538,15
DORA .
35 FRESADOR Y TORNERO 1,977.20 2,101.76 2,768.08 13,840.40 551.68
3a
40 OFICIAL t°SOLDADOR 2,022.30 2,149.70 2,831.22 14,156.10 564.26
35 FOGONERG 2,181, 00 ?,?883.64 3,014.20 15,071.00 €00.73
50 RESADOR Y TOQRNKEROD 2,187.60 2,325.42 3,062.24 15,313.20 610.38
20
60 OFERADOR DE CALDE-~ 2,385.25 2,535.52 3,339.25 16,696.75 665.53
RA.
65 MECANICO FRESADOR  2,418,00 2,570.33 3,385.20 16,926.00 674.67




CIA. X, S. AL

FRORPATESG MAND OBRA FOR SECCION

FIG. 1r11-7

ccron © REAL 1984 PRESUPUESTO
1985
G0 9.1 7.906
c20 4.4 3,823
o2s 1.1 956
030 3.2 7,125
040 0.¢ 148
0s0 12.5 10,861
056 1.2 1,043
070 1.5 1.303
030 37.9 32,930
090 1.9 1,651
130 15.5 13,466
135 1.5 1,303
140 0.4 148
150 0.7 608
400 3.7 3,218
TOTAL " 100.0 ] 86,886 _




CEDULA QGMPARATIVA PRODUCCION REAL 1904
CONTRA PRODUCCION PRESUPUESTADA

CIA. X, S. AL

1985

FIG.III-B

SECCION

YOS, REALES 1984

NGS.

PRESUPUESTO 1985

oc20Q

02%

030

040

050

070

080

aso

130

135

140

150

400

TOTAL

555,000 610.500
44,060 48,400
6,000 7,260
13,300 14,630
1,500 1,650
90,000 99.000C
11,500 12,650
4,200 4,620
50,500 55,550
19,000 20.900
219,000 240.900
2.700 2,970
7.500 8,250
1.500 1.650
SA. 1IN0 25,000

1'082.740

14153.930
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CEDULA OBTENCION CULia

CIA. X, 5. A.

(MI1LES)

MAKG OBRA

FIG.IIXI-9

IMPORTE A GASTAR

KILOGRAMOS A CUGTA POR
S ECC I ONR K., CBRA 1985 PRODUCIR 1985 KILOGRAMO
010 T,9C6 £10.5C0 12.9%
020 3,823 48.400 76.90
02s 956 7,260 131.70
030 7.125 14.630 487.01
040 348 1,650 210.90
050 10.861 29,000 102.70
055 1.043 12.650 82.45
o070 1,303 4.620 282.03
080 32.930 55.550 592.80
090 1,651 20.900 78.99
130 131.466 240,900 55.90
135 ’ 1,303 2.870 438.77
140 348 8.250 42.18
150 608 1.650 168.48
400 3.215 25.000 128.60
TOTAL 896.886 1'153.930




B) INDICES DE INFLACION

Como ya vimos anterjiormente, los Indices se utilizaron en la elaboracibn
del presupuesto y aqul solo vamos a ver la determinacién de la cuota de
gastos indirectos por Kg. producido y &sta se determina de manera simi-
lar a2 la de mano de obra,
1) Presupuesto de gastos indirectos para el periodo 365,481 (MILES PESOS) -

y ¢l cual se integra con los rubros que aparecen en la Fig. III-10

2) Se procede a elaborar prorrateo de gastos indirectos por seccidén con el
dato anterior (ver Fig. IIXI-11%)

3) Con los Kgs. gue proporcionara produccién (ver c¢é&dula en cl punto 3 de
mano de obra), y c¢on los amportes a incurrir por gastos indirectos por
seccidn se procede a elaborar Prorrates f£inal para determinar cuota por
Kg. producide en cada una de las secciones (Fig. IXII-12)

[o}] INTEGRACION DE LOS ELEMENTOS PARA DETERMINMAR EL COSTQ ESTANDAR.

Una vez que se¢ tienen los clementes actualizados y aprobados para el perfodo
prbximo, se procede a elaborar valuacidén por cada unc de los productos; &sto-
ag an aprSximadamente 10,000.00 a 12,000,.00 articulos, va que se debe recor——
dar que cada medida o grosor en un nuzvo producto o sea que el catflogo segui
rd creciendo, y también por esta razdn todavia no se ha encontrado la forma -
de que la computadora lo haga, ya que los productos pueden pasar de seccién a
seccibn hasta verse terminados, (es parecido al sistema por procesos).

Para tal efecto el Departamento de Procesamiento de Datos, emite un listado -
de todos los productos que existen al momento del cierre, con cogto estindar-—
anterior y una columna para €l nuevo costo estAndar; una vez determinados se-
proceda a capturarlos para posteriormente revisar captura y dar visto bueno,-—
Una vez hecho ésto, sistemas emite listados comparativos con costo estindar -—
anterior y con el nuevo para finalmente, determinar la revaluacién del alma+-—
cén de termiandos, y produccidn en proceso, ya que materia prima ya fué deter

minada manualmente.
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CIA.

X. S. A

PRESUPUESTO GASTOS,

IRDIRELCTCS MANUFACTURA 1985

FIG. 111-10

DESCRIPCION

SUELDOS ¥ SALARIO

PRESTACIONES

HERRAMIENTAS

MANTENIMIENTO

DESPERDICLOS

UTLILES DE ASEO Y LIMPIEZA

TELEFONG, TELEGRAVCO Y CURRES

CONTRATACICH SERVICIOS VARIOS

RENTA

OTROS GASTOS

SUMINISTROS

OTROS IMPUESTOS

DEPRECIACION

OTROS

TOTAL

IMPORTE

87,672

77,302

19,902

9,873

58,172

20, 365

2,728

18,311

12,943

1,12

13,544

12,920

365.481




PRORRATES DE GASTOS INDIRECTOS POR SECCICON

PIG. 1XI-11
SECCION S REAL PRESUPUESTO
1984 1985

010 16.1 56,842
020 s 13,640
025 1.4 5,117
030 8.5 31.066
0eo 0.4 1,462 ©
050 [ 51,533
056 1.5 5,482
070 1.4 5,117
080 6.8 97,949
090 2.2 6,041
130 14.5 52,995
1358 2.1 7,675
140 0.5 1,827
150 0.4 1,462
400 5.0 18,273

TOTAL 100.0 365,481




CIA. X, 5. A

CEDULA OBTENCLON CUQTH

(MILES)

GTOS.

IKDIRECTOS

FIG. ITI-12

SECCION

TMPORTE A GASTAR

VILOGHAMOS A CUOTA POR

G. INDCTOS 1985 PRODUCIR 1985 KILOGRANG
010 58,842 ©10, 500 96.38
020 18,640 48.400 3185.12
025 5.117 7.260 704.82
-c;m 31,0606 14.630 2 123.44
c4o0 1.462 1.650 886.06
nso0 531,533 99.000 .520.54
056 5.482 12.650 433,36
070 S,117 4,620 1-107.58
ceo 97,949 5%.550 1 763,26
09; 8.041 20,900 384a.74
130 52,995, 240.900 219.99
135 7,675 2.970 2,584.,18
140 1.827 8,250 221.4%
150 1.462 1.650 886.06
400 18,273 25,000 730.92

TOTAL 35,481 1+153,930 z
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D}

COMENTARIOS .

La determinacién de los estindares dentro de esta Empresa se puede con-

siderar confiable por el material gue produce va que no és el mismo -—-

( puede ser del mismo material )} y cada dia existen nuevos productos; -

es por ésto, la razdn de utjlizar cuotas para mano de obra y gastos in-—
direcrtos en el cambio de estdndares ya que los estdndares que se
dan dentro del afo son hechos con materia prima y mano de obra iden-
tificada, aplicando solamente la cuwota de gastos indirectos; en general
es bueno el sistema, pero se puede ir afinando poco a poco hasta llew~

gar a un grado &ptimo.

&7 -



C A P I T U L 0 IV

INVENTRRIOS FISICOS
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CAPITULO 1V

INVENTARIOS FISICOS

1) GENERALICADES.

Este punto es de vital importancia, ya gue la Ouprosa puede esctar llowe
vando magnfficos sistemas contables de costws, de control., pero si al
efectuar un inventario fisice ( como asi lo establece la Ley ), 8ste -~
no se¢ hace adecuadamente, swgirin difcrencias que no existen, ocasio-
nardo con €Gsto un estudio profundo de las miswmas, y quizds llegar a re
gistrar un ajuste gue no debié ser; este punto de inventarios fisicos,
es un tema que generalmente no se ve a fondo en los libros de texto, -
pero por la inversifn que representa, es conveniente que se andlice y-—
se tenga la idea de cOmo se hace dentro de una Empresa; también debe--
mos conhsiderar gue en &sta epeca de crisis vesulta vital tener el me-—-
jor contrel sobré¢ nuestros inventarios, cuidando ¢l aspecto fisico —---
{ perfecto y cuidadoso almacenamiento ) y el aspecto nivel inventario,
ya que un nivel alto nos Origina dinero €sSLATICO (uu lw produdc, §or -
lo consiguiente se debe buscar una rotacién €ptima de los mismos. Por
que tambifn debemos considerar que los materiales pueden convertirse —

en obsoletos obteniéndose una plrdida mayor.

2) INSTRUCTIVOS.

Los instructivos son en cierta forma la parte mcdular de la toma de ip
ventarios fisicos, ya que sin ellos no habrfa coordinaciSn, crefndose-
caos y desconcierto, dando como resultade una incorrecta toma de ins—-—
ventario; ademis, si estuviera siendo presenciadeo por auditores exter-
nos, nos harfamos acreedores a una nota por su parte dentro del dicta-

men. Un instructivo consta bisicamente de dos partes:

A) Memorandim dirigido a los Jefes de
Departamento

B} Instructivo



Para ver mis claro, lo gue es un instructivo, s¢ redactarf un memo-

rand@m (Fig. IV-1 y un instructive) (Fig. Iv-2)

3) TOMA

FISICA DEL INVENTARIO.

Para

A) TOMA

1)

2)

3)

6)

7)

8)

que este se lleve a cabo adecuadamente se debe considerar:
CORRECTA:

Almacenamiento correcto (estibas iguales)

Identificacién clara del producto ( nombre y c6digo visibles y

legibles y que correspondan al material }.,

Se debe agrupar en un s8lo lugar un mismo producto ( no debe -

haber en diferentes lugares }.

Se debe contar erdenadamente ( seccifn por seccién o anaquel por
anaquel y no dejar algin producto para después ),

Sciar clars evidencia que va se contd " X " material { se deberd

dejar ¢l marbete ).

No cambiar de lugar materiales { cuando se este inventariando, no

se deben reacomodar los materiales, ya guc Bsto crea confusibn).

No surtir materiales durante el inventario ( por ejemplo, si solo
se clfbora inventario de materias primas, produccidn Seguird tra-
bajando y puede que necesite materiales, por ningin motivo se le

surtiri, hasta que se dé por finalizado el inventario ).

Dejar evidencia de cSmo se llego a la cantidad anotada en el mar-
bete ( Es recomendable hacer las operaciones aritmé&ticas en la «-
parte posterior del marbete e¢jem. 5 estibas de 20 uds. por cada -
uno de ellos, igual a 100 + 3 unidades total 103 unidades.

Siguiendo las reglas anteriores, se llegarid a una adecuada y correcta toma-

de inventario.
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FIG- iIV-=I

EMPRESA " X ", S.A

Marzo 8, 1985

Para Sres: Sr. Florencia Camacho Rodriguez
Sr. Luis Boecerril Camacho
Srita. Candelaria Moreno Tapia
Sr. Cornelio Becerril Moreno
Sr. Armando Becerril Moreno
Srita. Eugenia Becerril Moreno
Srita. Bertha Becerril Horeno
Srita. Antonia Becerxril Morenc
Srita. Lydia Becerril Moreno
Sr. Raymundo Becerril Moreno
Srita. Ana Becerril Moreno

De: Lic. Luls Becerril Moreno.

Asunto: TOMA INVENTARIO FISICO

Adjunto al presente encontrarfn el instructiveo gque servirf de base para la

pxbxima toma de Inventario Fisico y el cual serf levantado los dfas 18 y 19
de Abril de 1985,

Agradecesns a cada uno de ustedes respetar estos instructivos, ya que conta
mos con poco tiempo para efectuar los cfilculos y obtener la comparacién del

fisico contra los saldos que tenemos en registros contables.

En espera de su colaboracifn, me despido da ustedes y para cualquier duda o
aclaracifn quedo a sus Srdenes.

ATENTAMENTE

LIC. LUIS BECERRIL MORENO.

c.c.p Director General

Ma. Eugenia Chdvez (auditor Externo)

File,

g1



FIG. Iv-2
INSTRUCTIVO PARA LA TOMA DEL INVENTARIO
FISICO DE LOS DIAS 18 y 19 LE ABRIL FARA
TODA LA PLANTA,

El inventario fisico se practicard el jueves

se auxiliard por su personal de Cuntos y por el

México, D.F. a 4 de Marzo'198%5

los Sres: D. AlmSzan vy L. Becerril serln los responsables y ccordinadores en
general del inventario ffsico.

Para desarrollar ceficientemente su trabaio -

personal de otras dreas,

FECHA ¥ _HORARIO

18 y viernes 19 de abril de 1985,

inicifndose el contec a las 7:00 a.m. hastas lag 4:30 p.m.

PROCEDEMIENTO

a)

b)

<)

d)

Tomando en consideracién que ¢n lo que respecta a los artfculos termina

dos se estin almacenando en la bodega el Sr. J. Gonzilez, dar8 instruc-

ciones a las personas indicadas para que antes de tomar el inventario,-
clagifiquen, agrupen, codifiquen, etc., los materiales y articulos, ya

que los dfas del inventario 560 se pesard, medird o contard.

La toma ffsica se hard por medio de grupos, estando una persona encarga
da de cada uno. Estos grupos se integran de acuerdo a las listas que -
prepare exporfeso el Sr. L., Becerril; cada grupo tendr§ a su cargo la -

seccibn, 8rea o casilleros que en dicha lista se indiquen.

En aquellas Areas en que el material no se vaya a mover o bien tenga po-
co movimiento, deberd indicarse la cantidad existente con anterioridad -
al dfa sefialado, tomando las medidas de control adecuadas, para que el -

dfa del inventario, el encargado del grupo tome la existencia correcta--—
mente.

Los dfas 18 y 19 no se realizarén movimientos en los almicenes; Esto es,
no se surcirln mercancfas a clientes, tampoco se¢ recibirdn articulos ter
minados de produccidn; si llega material de proveedores no se deberd con
tar, se apartard y se hari la entrada de almacén respectiva con fecha ~-
posterior a la fecha de la toma del inventario fisico.

174
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FIG. Iv-2

El Sr. Dario Trejo, serf el responsable del corte de inventarios o sea, de -

tomar nota exactamente de la Gltima documentacifn { entradas, salidas, repor

tes,

facturas, devoluiones, traspasos, cte,, ) por todo el movimiento efec--—

tuado hasta antes de inicio del recuento fisico. ) en tal forma gue se pue-—

dan {dentificer lcs movimicntos posteriovres.

TARJETAS DE INVENTARIC

b)

c).-

d) .-

e).—-

En las tarjetas de inventarios deber8n anctarse los datos requeridos-
en las mismas, tales como c8digo del producto, descripcidn, cantidad,
unidad y nombre del responsable. Tratindose de kilos deberfn jndicar
se los gramos; si son metros o piczas se pondrdn tres (3) decimales,-

ejem: 3.500 Kgs. 2,630 piczas, 14.750 metros.

Existirdn seis (6) tipos de tarjetas que se usarin como sigue:

APMRILLAS Materan Prima (Almacén)

ROSAS Produccifin e Froceso

BEIGE Materia Prima en Proceso

AZULES Articulos Terminados cn Proceso
VERDES Articulos Terminados ( Almacén )
BLAKCAS Articulos de Reventa.

Estas tarjetas se utilirzardn seglin se indica, es decir, si en las sec--
ciones productivas existen materias primas que no se han usado, se ano-
tarin en las tarjetas de color beige, que son las que corresponden a ma

teria prima en proceso.

las tarjetas ser&n proporcionadas por el Sr. L. Becerril, el mi&rcoles-
17 de abril en el curso del dia y a &1 le dardn cuenta de las mismas el
viernes 19 de abril al términaric, conforme se le vaya requiriendo a ca

da encargado de grupc.

En caso de que a alglin grupo le faltar8n tarjetas, habr8 gue solicitar

las directamente con el Sr. L. Becerril y no a los demis jefes de gru-—

PO
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FiCG., IV-2 /4

£) o Ninguna tarjeta se destruirf, si alguna es mal formulada se cancela-

r8 indicindolo asf en la misma con letras visibles.

g) .- Las tarjetas se recolectar8n una vez terminado el inventario y una -
vez que el Ing. Almazlin, de acuerdo con el Sr. L. Becerril lo autori
cen, pero &stos scivres ne dardn la order hasta que los auditores ha

yan realizado sus pruebas, verificando que no quede material pendien
te de contar.

PERSONAL ASIGNADO AL INVENTARIC

El pecrsonal intervendri en la toma fisica del inventario Gnica y exclusiva-~

mente para efectuar conteocs.

El personal sindicalizado que intervenga en el inventario, quedari bajo las
Srdenes de las personas designadas para la supervisisn ( jefes de grupe), -
durante el tiempo gue dure el inventario.

Independiente dal personal asignado, habri otros elementos qué intervendrin
como ayudantes para el movimiento de los materiales.

La Srita. Lurdes Romero, proporcionar8 a cada encargadc de grupd las taras -~

de los envases, recipienteés, cuietes, etc., que se tienen para guardar mate-

el Sr. Manuel Medina nos informarf de las existencias de las tinas -
de lubricantes.

riales;

El Ing. D. Almazfn, deber& cerciorarse de que todo el material se haya conta

do y a Bl se le consultar& cualguier duda relacionada con los matexiales.

El encargado de cada grupo es el responsable del recuento de los materiales-

inventariados por su grupo, por lo tanto, deberd cuidar que no hava errores.

Como parte complementaria de inventarios fisicos, deberi prepararse una rela
cibn de todo el material gue se encuentre en existencia, con la antiguedad o

tiempo que se tiene en existencia.
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FIG. Iv-2 4/4 95

‘{'Esta relacién nos servirS para determinar el cflculo de la reserva para -
_material obsoleto, y por otra parte que estos materiales no deben inclulyx

- se en cllculo de la revaluacidn por cambio de estindares gue tuvieron que
hacerse para los demSs inventarios.

- Asimismo, tambifn serf de utilidad esta relacibn de material cbsoleto para
. el Depto. de Ventas, con ¢l objets de promaver su realizacidn v que se eli

mine de los inventarios 1o mds pronto posible.

Los encargados de separay egtos materiales serfin el personal del almacén -

que son los mis indicados por el manejo y conocimiento de los mismos.

ATENTAMENTE

“INIS BECERRIL MORENG.,

‘C.C.P. MARIA ALEJANDRA LOPEZ ALVAREZ

ISRAEL BECERRIL MORENO

DIANA BECERRIL MORENO

MA. EUGENIA CHAVEZ GOMEZ (Auditor Externo)




B) LLENADQ DE MARBETE.

El Marbete se llenar§ con los siguientes datos y se hacen algunas explica-—
ciones sobre los migmos.

NUMERACION: Deber&n estar numerados consecutivamente.

COLIGO: Consta de once digitos, todos los productos deben tener ano-—

tado el CODIGO. Si no lo tienen, preguntar al Jefe Almacérn,

DESCRIPCION: Se anotarf el tipo de material de gue se trata, estilo, mocelo,

tipo y demis que ayuden a su indentificacidén.

CANTIDAD. Este espacio ge llena con el nimero o el peso del producto, de
acuerdo con lo indicado en los casilleros; si son kilos se ano
tar&n los tres ceros aungque sean cantidades cerradas, 25,000.-

000, perc siempre sc anotarin decimales.

UNIDAD En este renglbén se anotar§ el tipo de unidad a la gue se refiere
la cantidad, kilos piezas, metros, etc.

QOSTO Se dejarf en blanco ya que este dato lo i1lenavd &l Dcpartamento

de Costos e Inventarios.

HMEDIDA. so indicarf en esta )}{nea la medida correspondiente al producto
o en su defecto dejarlo sin anotacibn,

En la parte posterior del Marbete se puede hacer cualquier tipo de ancotacién -
que se consideren pertinentes.

C) CORTE DE DOCUMENTOS.

A esta parte se le debe tener especial atencién ya que al no hacerlo correcta-—
mente surgirfn diferencias; en realidad es bastante simple y sencilla. Prime-
ramente se debe hacer una relacidn de todos los documentos o formas que exis--
tan dentro de la Pmpresa y que afecten a inventarios; una vez relacionados se
anotar8 en la misma el dltimo nimero utilizado, hasta la fecha do iniciacién =
del inventario; se procede a firmar los tres nmeros siguientes de cada docu--

mento y se le onotar& la fecha despufs del inventario. En algunas Empresas le
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~ colocan un sello gue dice " Después del Inventario ™, y 5i en el transcur
so de inventarijio llegan materiales, 8stos se les puede dar entrada, pero te
niendo cuidads Jde no integrarlos al almacén, si no destindndoles una &rea —

exclusiva, ya que cstog por ningln motive se deben de inventariar.

CRGANIZACION DEL INVENTARIO

A) PLANEACION ( RECURSOS HUMANOS Y ADMINISTRATIVOS ).

En si, este punto se debid considerar con anticipacidn previa al inventario
Yy en el cual se toma en cuenta la magnitud del mismo para poder determinar-
cufnto perschnal se necesita, ya sea de confianza o sindicalizado ya que es-
recomendable gque las parejas o wrios se formen de un empleado de confianza,
gquién llenar8 el Marbete, y unoc o dos personas sindicalizadas que realiza-—
r&n las labores pegadas; uns Ve Visdalicado Estos se deben congiderar me--—

sas del control, papelerfa calculadoras etc; las mesas de control son las -

encargadas de ordener y obtener cifras control de los Marbetes.

B) CONTROL.

Una vez iniciado el inventario no se debe perder el control del mismo, ya -
que como resulta aburrido y laborioso, el personal que participa tiende a
no hacer correctamente las cosas, o en el caso principalmente del personal
obrero se desaparecen, o los que terminaron, no avisan y s6lo pierden el -~
tiempo. E1 control también se debe ejercer en la recoleccidn de Marbetes -
ya que ésto al final es motivo de pérdida de tiempo, puesto que se retrasa-
el ordenamiento y obtencidén de cifras de control para entregar a Procesa---

miento de Datos.

5) DETERMINACION DE DIFERENCIAS:

Una vez finalizadeo el inventaric y de hacer las pruebas selectivas de ri--

gor, se procede a obtener cifras <ontrxol y las cuales consisten ens;
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a) Suma total de oSdigos ( Esta suma puede
comprender de 100 en 100 Marbetes o por

seccibn.

b) Suma total de cantidades inventariadas
{ esta suna puede comprender de 100 en

100 Marbectes por secciones ),

1o anterior es para que Procesamiento de Datos tendga una cifra a la que debe
llegar ejemplo:

CODIGO CANTIDAD

MARBETE 1 01-020 333.000
MARBETE 2 01-021 444.000
MARBETE 3 01-030 6€66.000
MARBETE 4 01-040 334.000
MARBETE ) 02-010 438.500
MARBETE 5] 06-010 338.448
MARBETE 7 06-030 36.884
MARBETE 8 06-040 457.224

TOTAL 24-~201 3,058.056

Ccon &sto una ver que Procesamiento de Datos, captura los Marbetesg, la computa-—
dora le da los totales de c5digos y cantidades y al hacer visulamente, se da -

cuenta si la captura la hizo correctamente en caso contrar o procede a verifi-
car y a corregir.

Una vez capturado corxectamente, procesamiento da datos emite listados compara
tivos fIsicos contra registro contable unidades y valores. Determinando dife-
rencias por producto y por total de seccifn y almac8n, estos datos son entrega
dos a costos quién es el encargado de investigar las diferencias en coordina—-
cifin con el responsable del almacén.

A) ANALISIS.

Con los listados de diferentes, costos auxiliindose de los registro, ( Conta--

bles y de Almacén ) procede a elaborar su anflisis determinado, si procede co-
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~rreccibn ( libros o al Marbete ) y ajuste. Entre otras causas o razones

tenemos las siguientes:

1) CONTABILIZACION INCORRECTA:

- Error costos al tomar obdigo incorrecto

- Error almacén o produccién al anotar el c6digo

-~ Error en costos al valuar cl material

- Error en almacén sl no colocar la cantidad surtida
o comprada correctamente.

2) MARBETE ERRONEQ

- Cbdigo incorrecto ( al llenar el Marbete )
-~ Toma incorrecta { no se contd correctamente )

- Marbete duplicado { un material se contS dos veces ).

3) ERRORES ALMACEN:

- Surtido incurrecto ( al momento de pesar o contar

-~ Surtir sin documento ( error humano )

Q) ENKOKELS INVENTARIO ANTERIOR:

-~ Si por alguna causa un material no, se contS correctamente
en el inventario anterior, este error volvera a aparecer —
en este inventario.

Estas son las causas mas comunes del por gué surgen en la diferencias.

B) RECLASIFICACIONES.

Cuando €£stas son determinadas, se procede a contabjilizaxlas, pero es mis co-
m@n que se hagan en forma global con la c&dula resumen de " Ajuste ", ya que
si por error se le di8 salida a un material " A " en lugar 7 B ", el materi-—
al " A “ tiene un faltante y el " B " un sobrante, se puede elfborar reclasi
ficaciBn o ajuste, pero si es importante diferenciar en papeles de trabajo -
cuando se ajuste o reclasificacifbn para medir la eficiencia de los departa——

mentos involucrados.
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CIn. X, S. . F1G. Iv-3
COMPARATIVO INVENTARIC FISICO CCNTROL LIBROS
AL MES DL ABRIL DE 1985
ALMACLYL DE MATERIA PRIMA (FALTANTE)
o _ SOBRAMNTE
COSTO INVENTARIO FISICO RESISTROS CONTABLES DIFERENCIAS
160 MARBETE UNITARIO CANTIDAD IMFORTE  CANTIDAD INPORTE  CANTIDAD  IMPORTE
20 1 2 463,32 333,000 ©20,452.06 326,000 8#03,205.32 7,000 17,246.74
b21 2 1 005.29 433.000  446,338.76  244.000 446,348.76  0.000 0.00
p3o 3 £05.17 666,000  316,443.22 669,000 337,958.73  (3.000) (1,515.51}
pao 4 709.09 334.000 236,836.06  346.500 245,699.68 (12.500)  (4,863.62)
kno 5 1,535.57 438.500 673.347.44  356.300 700,680.59 (17,8003 (27,333.1%5)
p10o 6 372.99 336,346 126.237.71 316,438 125,491.71 2,000 745.98
30 1 22,677.50 36,884 836,476.91 38,996 484,331.79 (2,112) (47,894.88)
0 8 270.42 467.223  126,336.71  473.224 127,969.23 (6,000 (1,622.52)
TOTALES 37 058.056 37602.948.67 3°090.468

37671.685.83 (32.432)

{69,236.96)




C) AJUSTES

Una vez determinado ¢l listado comparativo difinitivo, ( comentado y autori-
zado por el contralor y el Vicepresidente de Finanzas ), lag cifras que en -
el aparezcan serin el Ajuste a correr. En la contabilidad teSricamente li——
bros seri igual al fisico, al claborar los asientos correspondientes, La po—
1iza, estf autorizada cuando menos por el Contralor ya que 8sto repercutiri-
para fines de uwtilidades y de impuestog. & continuacifn se listara una cédu

la definitiva de inventarieos { ver Fig. IV-3 )

Como se ve cn el compartivo existe un exceso en libros a un faltante en in——
ventario fisico, el total de la columna diferenciay es la cantidad a ajustar.

Y el asiento es el siguiente.

Reserva faltantes y sobrantes inventarios $ 69,236.99

Almacén de materias primas. $ 69,236.99

El ajuste por articulo lo hace automiticamente la computadora. Ya que tiene
grabada la informacidn.

D} INFORME Y COMENTARIOS

El informe es parte final del inventario este debe ser por escrito y debe, ——
contener en forma breve y concisa de como se desarrollo el inventario para pos
teriormente incluir res(men de las diferencias ya que tambifn es comGn que al
transcurso del tiempo no exista evidencia o las personas que elaborardn el in-—
ventario ya no trabajen en la empresa o no se acuerden exactamente de los ajus

tes o de lo que sucedio; el informe se integra de la siguiente manera:

— MEMORANDUM

Este wmemorandum lo elabora el Contador de Costos y es dirigido al Contrador con
copia al Vicepresidente de Finanzas, ya que son las pexsonas autorizadas y res-
ponsables en gran parte de los resultados del inventario; la redaccidn se puede
apreciar en la Fig. Iv-4 '
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FI1G. Iv-4

P -

Al MARIA ALKJARDRA 1oBER ALVAREZ
c 0o N T R A L O R

DE: LU1s BECERRIL MOREKRO
AS: RESULTADOS TNVENTARIOS F1SICOS

por medio del presente le inforpmnwe Juc el jnventario fisico llevado a cabe

afas 18 y 19 de Abril de 198%, fue canswnado sacisfacwtiamcnte, no habiepdo-
ningdn contratien

po digno de ser mencio
ron presentes 1os aud

los

nado. Tambien 1c informo que astuvie——
itores exLernos, los

cuales hicieron aus pruecbas selecti
vas sin haber hecho come

ntaric negativo alguno.

adijunto al presente encontrard resumen de ajustes

{ rig. V-5 ). los cuales =
ya fueron incorporades a ia contabilidad.

sin m&s por ¢l momento y para cualguier duda © aclaracién quedo 2 sus b6rdenes.

J\TENTANENTE

e

LUIS BECERRIL MORENQ

c.C-P- vicepresidente de FinanzasS.



Ll reswuren mencionado en la Fig. IV-5 en si solo son numeros los cuales -—
reflejan todo el trabajoe desarrollado para la obtencién de las cifras; --—
éero debemos considerar que quizas no muestren lo laborioso que resulta —
el llecgar a estas. Es esta la razdn de este capituals, ya gue on los li-—
bros de texto no es comentado ampliamente o sea gue nos dan digeridos los
los ajustes ya que en los problemas que se abordan solo nos dicen que —-—
existe una diferencia de " X * cantidad, procediendo a correr los ajustes

pertinentes.
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FIG. 1v-5

RESUMEN

CONCEPTO TOTAL ARTICUIOS PRODUCCION MATERIAS
TEXMINADOS PROCESZO PRIMAS
REGISTROS CONTABLES 9'464,976 BC 1'346,816.90 2'446,450.80 3'671,685.83
INVERTARIO FISICO 9'452.623. 30 3*380,837.70 2'469,333.40 3'602,4496.87
AJUSTE 12,3521.3%0 34,000.80 22,882.60 69,236.96

Los datos arriba spehalados fuecron tomaedos de les listados comparativos que emitio -
procesamiento de datos, y cotejado con ¢stados financieres, y finalmente con 1s -~

prueba que realiro sistemas para registrar en mayo como jnventario inicial,

- ELABORO AUTORIZO

DIANA BECERRIL LOPEZ ISRAEL BECERRIL LOPLEZ
CONTADOR DE COSTOS VICEPRESIDENTE FINANZAS
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CAPITULO v

REPORTES FINAWCIEROS

1.

* REGLAS DART

("PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD REVELACION SUFICIDITE ™).

al.

B).

<),

GENERALIDADES

Como tema final tenemos los reportes financicros gue maneja la Empre

sa y los cuales nos dardn los elementos necesarios para formarnos —-
una idea clara de como ¢s esta Empresa y principalmente de como son-
los Estados Financicros en la realidad dentro de una empresa privada.
Ya que estos son el resumen final v el reflejo y funcionamiento de la
empresa, por un periodo ¢ a una fecha determinada.
se de comparacién,

Para tener una ba

se listan las reqlas que warca el principio de la
REVELACYON SUFICIENTE "

TCULARES DE PRESENTACION APLICABLES A 10OS ESTADOS FINANCIERQS

Los estados financieros deben contener ¢n forma clara y comprensible

suficientes elementos para juzgar la situacifn financiera, los resul

tados de operacibn y los cambios en la posicifn financiera de la en—
tidad.

Log estados financieros y sus notas forman un todo o unidad insepara

ble y por lo tanto deben presentarse conjuntamente en todos los ca—-—
s0S.

La informacién que complementa los estados financieros, puede ix en-
el cuerpo, al pie de los mismos, o en una hoja por separado, en los
dos filtimos casos se debe referenciar cada nota con el renglén de —-

los estados financieros a que corresponda.
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D). Los eptados financieros deben estar encabeizados por el nombre -

raz&n o denominacidn social de la entidad y establecer la fecha

o el pericde contable por el cual estan formulados.

E). cuando lus &stadccs

periodo qgque precede han gido
afectados por ajustes posteriores, este hecho debe ser tambien-
revelado.

). £n case de que existan he

o5 posteriores que afecten sustancial
mente la situacidn financiera y e}l resultado de las operaciones=-
de la entidad, entre la fecha en que son relativos los estados —
financieros y en la que estos son emitidos, deberd revelarse su-
ficiente v adecuadamente estos hechos por medio de notas explica
tivas.

G). Con el obkjero de que se pueda juzgar adecuadamente la situacibn-
financiera, lous r<oultodor de operacibn vy los cambios en la si--
tuacidn financiera, es recomendable gue lou estados financieros-

se presenten en forma comparativa.

H) . Los estados financieros deben informar la moneda en la cufl es-—-

tdn los mismos ¥ €7 SU CAso las bases de conversién utilizadas.

Tambhi&n se enunciardn los estados financieros que marca la teoria para-

poder hacer un juicio con bases firmes, ( Ver Fig,v -1 )
2). BALANCE GENERAL

El balance que clabSra esta empresa, es bastante completo, y o -
elab&ra en moneda nacional y en DOlares por separado ( tipo de --
cambio que decide la casa matriz generalmente con vigencia de un-
afio fiscal, ya que existen otras empresas gue lo cambjanimernsual-

mente.
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EGI. Vo1

ESTADCOCS FINANCILERGOCS

- BALANCE GENERAL
PRINCIPALES © -~ ESTADO LE RESULTAROS
BAS 1COS - ESTADOS DE CAMBIO ENX LA

SITUACION FINANCIERA.
- FLUJO DE EFECTIVO

- RELACIONES DE BALANCE ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

) ESTADO DE COSTO DE 0 VENDIDO
AUXILIARES O - GERERAL ESTADO DE GASTOS DE VENTA
ANALITICOS - ANENGS DEL ESTADO ESTADO DE GASTOS ADMINISTRACION

e ESTADRO GASTOS Y PROD. F1HANCIERCYH
Db BEOUMIALDD

CISTADD OTROSR GASTOS Y PRODUCTOS.
- FLUJO DE EFECTIVO

LSPECIALES - ESTADO DE REALIZACION Y LIQ.
~  BALANCE PROFORMA

- ESTADOS BASICOS
COMPARATIVOS. - ESTADOS ANWALITICOS
- ESTADOS ESPECIALES




ClA. X, S. Ah.

FIG. V-2

i1, NACIONAL MTidS TLSOS)
CoLIGo CILRRE A71O ALRIL MARZO AERIL
L. FIh. ARTLRIOR ACTIVO 19485 1955 19¢4
ACTIVO CIRCULAKTE.
1 100 552 Caja Bancos ¢ Inversiones 26 338 202
Cuontas por cobrar :
1 300 1 oza2 Clientes 1,802 1623 1,170
1«00 t22) Reperva Cuentas malas . (33) (31) 131y
1 500 31 otros 72 71 48
1 700 888 Inventarios LT 737 1-709 1,026
1 900 148 Pagos Anticipados ; 58 65 59
2 839 TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 1812
CUENTAS POR COLRAR AFILIADAS.
2 Y00 - Matriz . -
2 200 2 Afiliades o s
2 TOYAL CTAS. PO COBRAR u'n.z,\robs‘ I
X ACTIVO ¥1JO N T
2 620 7 Terreno e X
2 630 - Congtruccién en progreso - -
2 650 2 Edificio : 22
2 700 169 Maquinaria y Mobiliario : h ; 234
2 720 13 Eq. Transporte 14
210 TOTAL ACTIVO F1J0. 277,
72y L Depreciacibn (85)
138 TOTAL ACTIVO FIJO NETO 192
: OFROS ACTIVOS : 2 i
2 950 1 Depositos I o RIS PR
1 TOTAL OTROS ACTIVOS S
2 999 2 980 TOTAL ACTIVO 4_010




FIG, V-3

CIA. %, S. A. BALANCE GENERAL
A ABRIL DI 1 9 8 5
M. NACIONAL (MILES PESOS)
CODIGO CIERRE ARO PASIVO ¥ CAPITAL ABRIL MARZO ABRIL
E. FIN, ANTERIOR 1985 1985 1984
PASIVO CIRCULANIE
3 w0 1 380 Frestasos Bancarios 1 750 t 600 270
Cucentas a Pagar
3 200 13 Proveedores 363 337 166
3 220 34 Otros 42 37 26
3 250 1 Impuestos por pagar, 32 23 67
PASIVOS
3 400 156 Sueldos, Salarios y Frestaciones 149
3 500 8 I.S.P.T Y 1% 13
3 700 ns Pasivos Miscelaneos 231
3 HOU %3 troo Pasivos 35
3 9ou (100) Impuesto Sobre la Renta 172
1 753 TOTAL PASIVO CIRCULANTE 2 787
CUENTAS POR PAGAR AFILIADAS
4 100 44 Matriz 354
4 300 {5) Afiliados 79
39 TOTAL CUENTAS POR PAGAR AFILIADAS 433
OTROS_PAS1VOS
4 400 21 I.S.R. Diferido 24
4 600 - Otxos -
21 TOTAL OTROS PASIVOS 24
1 813 TOTAL PASIVO 3 244
CAPITAL
5 100 3 Capital Social 3
S 200 1 Reserva Legal 1
5 400 1247 utilidades Acumuladas : 1175
5 401 1 16 Utilidades Acumuladas del Ejercicio 687
5 450 (1_200) Dividendos Declarados - ¢(1_100)
1167 TOTAL CRPITAL 766
2 980 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 4 010 3 976 2 596
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Este reporte se integra de la siguiente forma:

a). ENCABEZADO

El cGal contiecne los datos comunes de
ta Cia., mencion de qgue es el balance
general, fecha al que esta hechao, on-
que tipo de moneda se presenta, y si-

son peses o miles de pesos.

b). TITULOS DE LAS COLUMNAS

Aqguil se menciona el contenideo de cada
columna, estoes titulos deben ser cla-

ros y concisos.

c}. CUERPO DEL BALANCE

Egte en si el balance que se elabor§-
en forma comparativa y en dos hojan —
en la primera se muestra el activo --
( Fig. v-2 ) y en la segunda el pasi-
vo y capital ( Fig, v-3 ).

LA EXPLICACION DE LAS DIFERENTES COLUMNAS ASI CCHO FINALIDAD ES LA

SIGUIENTE :

CODIGO ESTADQS FINANCIEROS

Este c¢6digo nos sirve para agrupar las
diferentes cuentas de la balanza en un
mismo renglén las cuales deben guardar

afinidad.

AsI por ejemplo tenemos que el cddigo-~

1100 comprende :

- CAJA { CARJAS CHICAS )
- BaNCOs
- INVERSIONES.
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CIERRE ARO ANTERIOR

CONCEPTO = :

MES ACTUAL { ABRIL '

MES ANTERIOR ( MARZO'

85 )

85 )

Esto implica gue cuando se guiera dar de-
alta una cuenta " X " debemos tarbien in-
formar en que cSdige de estados financie=-

ros gueremos que s¢ incluva.

Esta columna nos mucstra las cifras con -
las gue s¢ termimno el ejercicio proximo -
pasado. Con esto nes dames cuenta de co-
mo se¢ ha ido comportando la cmpresa en el
ejercicio actual, estas cifras aparecen =
durante todo el afo v sclo son cambiadas-

en ¢l siguiente ejercicio.

Esta es la parte central del balance y --
nos indica los nembres de las cuentas uti
lizadas en cada renglién, asi como tambien

nes diferencia Los totales de ios parcias

[y

€S,

Esta columna son las cifras del mos que se
acaba de cerrar vy &l cual es on el mes en-
que se eldbora el balance. Nos muestra la

situacién actual de la empresa.

son las cifras del mes anterior, © sea que
son las cantidades gue aparecen como mes -
actual en el balance anterxior, esta colum-

na nos sirve para comparar un mes de otro.



MISMO MES ARO PASADO ( ABRIL 1984 ) -

Estas cantidades son las del mismo mes en que
se esta haciendo ©1 balance pero del ajdo pasa
do, es importante tener esta columia ya guae -
como sabemos todos los meses se comportan ca=-
si iguales y lo unico que les afecta es la in
flacifn, y con esta columna podremos diferen-

ciar si hay algo anormal.

Camo se vera €5 un reporte bastante completo y el cual es de una cran uti

lidad para formarse juicios acerca de la empresa, este veporte es emicido

por la computadera.

3).

a).

b).

c).

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS :

Este reporte al igual que el balance lo podemos catalogar de com
pleto, ya que incluye una columna con datos reales actuales, «--
otra para el afio anterior a la misma fecha, asi como presupues—-
Los Con 3us IospSctives porcentaies, tambien ae elabdra en moneda
nacional y en DSlares por separado. La cstructura © de este re-=-

porte es comc sigue :

ENCABEZADO :

Contiene datos de la empresa, como : nombre, mencién del reporte
que es, periodo que comprende, moneda en la que esta presentando

y si son pesos o miles de pesos,

TITULOS DE LAS COLUMNAS :

Deben ser claros y muy concisos y nos deben decir exactamente lo

que son las cifras gque en cada columna se presentan.

CUERPO DEL ESTADO DE RESULTADOS

Nos indica las cuentas gque se utilizan y lo que es cada rengldn -

del reporte.



ESTAS0 O PLibTio T v GAWAICTRS

ABRIL DE ¥ 9 8 5

M.

NACIONAL (MILES PLSOS)

ADO

LA ¥

PRLUSUP

Ky

[P o o oo

o o o u

oo

IS

W ow e

o
3co
<Cd
9&2

20>
303

o264

99C.
100

200

VENTAS BRUTAS
Devoluciones
Rebajas y Ctras Deduc.
VENTAS HETAS

CCSTO VENTAS
Costo Fstandar
Variaciones
Otros Costos

TOTAL CCSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA
e — 0 2

GASTOS DE_OPERAC 10N
St SRR IO

Distribucibn

ventas

Hercadotecnia

Fublicidad

Administracidn

Ctros Ingresos ; Dedu<c,
YOTAL GASTOS OPLIZ.CION
LTILIDAD BE OPERACICH

TIROS,

PROVISION I.S.R

UTILIDAD NETA

3 Lo
(39
109}

3913

187}
(230}

A2

(2.4
(5.8)

351

1 577

(842)

1155

$6.2
0.6

(32.9)

33.9

3 &te

1 803

EECY

1 468

2348

3

167 -

37
:178°

182
688

1343

180.0
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A CONTINUACION SE EXPLICA CADA UNA DE LAS COLUMIAS MOSTRADAS EN EL ESTADO

DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS { FIG. V=4 ).

CODIGO ESTAROS FINANCIERCS

Este ¢8digo sirve para agrupar las difereontes

cucntas Jentre do¢ la balansa &n un md S Cui-

cepte gue viene a ser un renglén de este re--—

porte for cjemplo el cddigo 6200 comprende :

-~ DPEVOLUCIONES CLIENTESE LOCALES ([ D.T. )
~ DEVOLUCIONES CLIENTES FORANEOS.

- DEVOLUCIONES REY

MES ACTUAL REAL @

MES ACTUAL PRESUPUESTO

CONCEPTO

ACUMULADO AL MES ACTUAL

NTA.

£n este caso se trata del mes de abril, ya que
es el peridédo que se muestra en este reporte, -
© sea gue son las operaciones gencrales en es—

te mes ( ventas, gastos. utilidad. etc. )

o

Como su nombre lo dice se refiere al presupues
to del mismo mes y nos ayuda para comprar el -
Ccompor tamiento del real con ol presupuesto, pa

ra analizar las variaciones,

En esta columna se enuncian todas las cuentas -~

que conforman el estado de resultados.

REAL

Este es el acumulade hasta el mes actual, Esto
nos ayuda porgue come se hace mes por mes ya -

no es necesario sumarlo. $i se deseard saber-



- el inporte de ventas, o de utilidad del perio
do y haciendo una simple divisiSn de cualgquier-
renglén de esta columna entre el nimero de me-—
aes transcurr:des se pedid Jdeterminar el prome=-
dic mensual, el cual se¢ podra comprar con el —-

mes actual.

ACUMULADO AL HMES ACTUAL PRESUPUESTO

Esta columna nos muestra lo miswmo que la ante—-
rior pero del presupuesto, logrando con vseo po-
der establecer comparaciones entre acumulados -

reales y presupuestados,

ACUMULADQ AL MES ACTUAL REAL ARO PASADO

PORCENTAJES

Como su nombre nos indica es el acumulado del -
mismo mes pero el ano anterior, como ya lo ha--
biamos visto en el balance los meses se compor—
tan igual y solo les debe afectar la inflacidn,
asf que teniendo estas cifras y aplicandoles el
indice de inflacién podemos determinar unas ci-
fras que son comparables con la columna al mes—
actual real, determinando variaciones y anali--

zando las causas de las mismas.

Como se ven en el reporte todas ias columnas —-
tienen sus porcentajes los cuales se obtienen,
teniendo como base a las ventas netas, las cua-—

les ncs representardn el 100w

VENTAS NETAS $  75% 100.0 %
COSTQ DE VENTAS § 391 52.0 %

En si los porcentajes son mas objetivos que nos
indican la realjdad en forma mas clara y compren

sible, ya que de no obtener porcentajes podrfamos
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~ tener erroncas interpretaciones, ejempla:

S1i comparamos los niveles de utilidad y ventas
netas tendremos gue aparentemente en el segun-—

do caso el resultado es mejor .

12 22
VENTAS NETAS $ 100 s 130
uT. NETA $ 28 30
EEUST- mzmzisms

Si lo analizaramos por medio de porcentajes nos

monstraria lo sigquiente :

VEKRTAS NETAS

i »

CT. HETA

el siguiente a pesar ague la utilidad en pesos es-—

mayor, solo ganamos un 23% esto quiere decir que-~
el primer caso por cada $ 1.00 que vendimos obtu-—
vimos una utilidad de 25 centavos mientras que en
el gegunde casgo por cada § 1,00 de venta tenemos-

23 centavos de utilidad.

4) ESTADISTICA DE VENTAS : ( Fig.vV-5 )

Esta estadistica nos muestra los kilogramos vendi
dos en el mes con su importe de ventas correspon-
diente asi como tambien el acumulado real y presu
puestado a la fecha, la utilidad de este reporte-—
se puede considerar como axclusiva del departamen
to de ventas, va gque se elabora pro producto, y -
linea de producto y el cual es el que aqui se mos
tro. Al igual gque los reportes anteriores se ela

bora en moneda nacional y en dblares por separado.
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CIA. X, 5. A, 3 -
' ALISTICAS DE VENTAS EIG. V=5
(3

DE MAYSTuS

MILESFILOGRAMIOS Y PESOS)

AL UMULANBDO

L1KkEA DE PRCTUCTC.

L) IMIQETE K352 _INFORTL

Hule leoprends 33,0 “37.€ 1 ANy A 1 1000 VLOn.A
Yute Trenzado Gas.n T30 Vocon. T 1odeb.d 1 SCO.LE 1 236.9
Hilos de CartdSn 2304 86,2 G300, & 516.8 KUC.7 736.4
hilos de Graffto 613,46 436.7 2 B26.8 3 0¢B.6 338.6 2 578.6
Astesto y srifito 266.7 339.9 339,86 6AB.6 948.6 836.9
Juntas dn Lxpansibn a38.¢€ 437,86 843.8 733.8 946 .8 €33.8
Luspagues du Asbesto 4178 265.6 1 100.2 1 325.6 1 200.4 1 117.8
Anillos Asbesto 2319.6 146,9 746.7 6€3.S 836.7 664.0
Cinta ribra Vidric 335.7 734.6 1 237.6 866.9 1 138.1 734.8
Filamento de Cart:8n 546.6 2:89.9 2 846.8 4 300.6 2 300.7 4 100.6
barras de Tefldn 237.9 443,06 938,9 736.4 738.6 436.9
Rskesto Tejido 3117.6 238,y 110004 001 83303 999.8 1 736.8
Yeridn y vidrio 246.8 733.2 836.7 525.6 773.8 436.5

TCTALES 5,139.9  5,644.3 16,929.6  18,256.7 13,624.2 16,450.§
1) REAL

2) PRESUPUESIO




5)

6)

7}

COSTC DE PRODUCCION Y

VENTAS : (Fig V-6}

Este reporte se presenta con el mes actual y
acumulado a la fecha de elaboracidén determi-
nando porcentajes en base a las ventas en el
se pueden apreciar bisicamente en costo es--—
tandar de los productos vendidos, la integra
cién de las variaciones y otros costos de -—
ventas hasta llegar al costo de ventas. Es-—

te €5 un gran soporte del costo.

CEpDULA RESUMEN DE INVENTARIQS 3

Esta ¢fdula se hace manual y camo van transcy
rriendo los meses se va complementando, nos -
muestra mes por mes real y presupuesto de los
saldos de los diferentes inventaries ( Prod.-
terminando, prod,. proceégo, etc,), y de las -~
reservas, obteniendose el inventario neto to-
tal pOr mes rual y profupuesto, ©oOn ocea ge -
va viendo los niveles de inventario, el ejem-
plo que aparece en la Fig. V=7 es la de Abril
razén por la cual hasta cse mes esta llepada.
Esta cfdula solo se elabora en moneda nacio-=-

nal.

PROYECCION DE INVENTARIOS PROXIMOS SEIS MESES ( FIG. v-8 )

Este reporte nos muestra la proyeccidén de los

siguientes 6 meses tomando como bage el actual
esta proyeccién se elabora cada mes. Y para -
hacerla se debe considerar principalmente la -
produccidn, el plan de compras y el comporta--
miento de los materiales para la creacién de -

reserwvas.
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FIG. V-6
ces 12223 -IGH Y VEN
CIn, X, S. A. TO PRODUSCIGH VENTAS
ABRIL DE 1985
.M. WMILES FESOS)
MES ACTUAL ACUMULADO
C O % € E P T O IMPCRTE A} IMFORTE *
COSTO ESTANDAR DI PROD. VENDIDO
Mater ia Prima 153 20.3 765 22.4
Mano de Cura 90 g 375 1.0
Castos Indirecteos o8 13,1 417 12.8
341 45,3 1 577 46,2
VARIACIONES
Material {8} (1.1) (R3] (0.3}
Labor 3R} (0.2} W) (0.5}
GASTO DE MANUFACTURA
~Volumen 8 1.1 7)) (0.2}
-Gastos 14 43 1.3
TOTAL GASTOS MANUF. 22 3.0 36 1.1
DESPERDICIO (2} .2 [§10)] (0.3)
VARIACION PRECIO DE COMPRA 37 5.0 14 0.4
TOTAL VARIACICNES 48 6.5 11 G.4
TERDIDA EN DEVOLUCIONES 2 Q.2 13 6.3
OTROS COSTOS DE VENTAS:
CARGO ESPECIALES DE FABRICA - - 1 -
AJUS1L DE INVENTARIOS
-Revaluacidn y Cap. Variaclones - - (452) {13.2)
—Obsoletos y Lento Movimiento - - 9 0.3
- Faltante y Sobrante Inv. Fisico - - (4) {0.1)
TOTAL OTROS COSTOS - - (446) {13.0)
TOTAL COSTOS [DE VENTAS 391 52.0 1 155 33.9
T P T R




FIG. V=7

“1A. X, S. A.
Clh. X, S. A CEDULA RESUMEN DE INVEKTARIOS

ABRIL 1985 M. NACIONAL {(MILES PESOS)

PRODUCTO PROLOLCC . MATERIAS RVA. LENTO RVA. REAL RVA. INV. INVENT]
MONTH TERMINADCO PROCLSO PRIMAS TOTAL MOV IMIENTO INVENTARIO FISI1CO TOTAL NETO

ENERO
Real 619 84 671 1 374 (60) {344) -5 {409) 265
Presupucsto 776 225 681 1682 (88) {356) {4) (a48) 1234

FEBRERO

-
o
o
"

Real 596 PRR X 700 1418 (60) (258) (5). (323);

Tresupucste 728 : .689 R Y -2 3] t89) : : e T381)
MARZC

Real 629

(62)
91)

B1O
693

Presupuesto S 782

AbBRIL 3
Real 1001

93 iq 08 S2.259 L em .
22500662 11,658 . (93)

Presupuesto ‘77{

MAYO

Real

Presupuesto
JUNIC

Real

Presupuesto
JuLIio

Roal

Prespuesto

¥4}
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FIG, ¥-8

CIA. X, S.A.
PROYECCION INVENTARIOS PROXIMOS SEIS MESES

M, NACICMAL {MILES PESOS)

AtRIL 1 9 8 5 M,
MATERIA PRODUCC IOR PRODUCTS TETRL TOTAL

MES PRIMA PROCE &G 1EYFMINADO RESERVAS INVENTARIO
NETO
Abril ({(REAL)} 1 U635 193 1 oo (133} 2 146
Mayo {PROYECTADO) 1 o188 236 1 246 (115} 2 555
Junio {PROYECTADO} 2 1 236 165 1136 (o) 2 367
Julio (FROTICTADRO) 3 1173 432 1 468 {150} 2 v23
Agosto (PROYECTADO) 4 1 026 %8 1 336 {200) 2 520
Septiembre (PROYEC) 5 1 236 266 1 454 {186} 2 772
Octubre (PROYECTADO} € i 2w 363 1 286 {198) 2 139
302 1 521 {169 2 846

Promedioc {(PROYEC) . ¥ 191

* SUMA DE ! HAETA 6 2 &




B)

9)

COMPARATIVO DE GASTOS REAL. V5., PRESUPUESTO ([ ME

Este reporte tarbien se c¢labora manualmente y

solo se hace en meneda nacional.

MES ACTUAL ¥ ACUMULADO ) ¢

COMENTARIOS

Este comparative nos muestra los gastos itcalés
del mes contra el presupucstos, asi como tam--
bien el acumulado al mismo mes, real contra --
presupues to de manufactura, de las subcucntas-—
de gastos de manufactura, distribucidn, ventas,
administracidn eto.  En la Fig. V-9 solo

sC -=

£

ejemplifico yantos :le administracién. ‘Tambien
coma se ve, nos da la variacidn y en base a es
tas se€ analizan las de mayor importancia, al =
anglizarse puceden surgir errores de contabili-
zacién, los zuales deben corregirse al mes si-
guiente, otra de las aplicaciones de este re--—
porte, s que al estar analizando cada subcuen
ta de costos, ayudaré para la declaracién —-—-—
anual, en los casos en que el real es correcto,
o sea que efectivamente si sc gasto de mas se —
deberin localizar las razones y de existir res-—
ponsables solicitar explicacién.

Estos reportes los elabora la computadora y los

hace en moneda nacional Yy en dolares.

Existen otros reportes financieros gue elabora
la empresa, pero aqui solc se mencionaron los

usales y los gue afectan a la contakilidad de

zostos, como pedemos ver son completos y com—
prensibles en todos sus aspectos y faciles de
entender aun para quienes no conozcan de con—
tabilidad ( aceicnistas, sindicatos etc, ). -
como comentario final podemos decir que estos
reportes se apegan y cumplen con los yeguisi-—

tos que marca el colegic de contadores en su

+3

‘N
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CIA. X, S. A. COMPARATIVO DE GASTOS REALES SOBRE PRESUPUESTD FIG. v-9
SASTCS Dt ADMINISTRACION ABRIL V 9 6 § M. NACICHAL (MILES PESOS)
SUB-CUENRTA NOMERE DE LA CUENTA MR NS U AL (R3] ACUMULADUY (48]
BEAL PPESUPUESTO  VARIACION REAL SUPULSTO _ VARIACION
50408 Sueldos N6émina Privada 4.1 1.7 7.0 26,7 ©?.7 41.0
51109 sueldo Empleados 10.1 8.9 1.2y 50.7 17.6 {3.1M)
52016 Gastos Cafcteria 0.2 o.t {o. N 0.7 0.3 (0.4)
52107 Gastos do Autombviles c.7 0.8 0.1 2.0 a.6 2.0
52123 Gastos de Cobranzas 0.9 0.4 {0.%) $.2 2.4 (1.8}
52354 llonorarios Profesionales 0.5 T 0.8 . 6.3 als 4.4 -
52925 Gastos de Viaje 1.9 1.6 0.3y 3.9 8.7 4.8
52966 Gastos no Deducibles 1.3 1.5 0.2 B '27 L2
52207 Sequro Grupo Vida : R
52603 Participacién de Otilidades
52611 Gratificaciones
52629 Fondo de Ahorro 1.7
52302 Depreciaciones 5.8
52500 Primas de Seguraos {0.1}
52757 Papeleria y Utiles de Oficina {7.2)
TOTALES 18.4
) FAVORABLE (DESFAVORABLE

nZl
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~ principio de contabilidad * REGLAS PARTICULA-
RES DE PRESENTACICN APLICABLES A 10S ESTADOS —--
FINANCTIEROS ",

Corn esto ze da por terminade el analisis a los -
estados financieros ¥y a 14 ooucxbil

tos y general de la compafia " X ", S.A.
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CONCLUSIONES :

Una vez estudiados detalladamente leos capitulos anteriores, en donde se
compara la realidad con la tcoria en el sistema de contabilidad, prinei

=l a o N - i
RRATCHLe do S05tos duelillo due whia dinpa<sa

, HY liwvga o las siguien-

tes conclusiones.

a) La empresa " X ", S.A., en la mayoria de sus operaciones se apega a-—
lo tcorico y no solamente en ¢l aspecto sistema de costos, sino gue-
abarca todas las ramas de la administracién (Proceseo administrative,

Contabilidad, Costos, Impuestos ctc. )

b) En los referente al aspecto fiscal cumple oportunamente con sus obli
gaciones fiscales y se apega a las reglas de contabilidad de las mig

mas.

c) En el aspecto laboral, ( Capitulo I ) es cuidadosa en acatar las dis
posiciones que marca la Ley Federal del Trabajo o cualguier otro ti-
po de Ley que hagan referencia a lo mismo.

Lo anterior se hace de comun acuerdo con el sindicato y el cual estd
debidamente registrado con su confederacidn corxrespondiente. Con lo-
que respecta a la operacifn dentro de la empresa, esta se rige con -

el reglamento interior de trabajo.

d) El sistema de costos estandar que maneja y registra contablemente se
puede considerar de bueno y que tiene toda 1la probabilidad de mejo
rarlo, lograndose con esto, grandes beneficios para la empresa. Por -~
otro lado, como ya se explico anteriormente, debemos tener en consi-
deracién, que el tipo de articulo que produce y comercializa presen-
ta dificultades para su control productivo y de costec ya gque si se
caomparara con una empresa gue tuviera lineas de productos, estableci
dos y que solo de vez en cuando elabord un huevo producte, estaria -
en desventaja ya que a la cmpresa ”_ X " hace conunmente los produc--
tos come lo solicita el cliente, en la contabilizacidn ( registro )-

se utilizan las cuentas que comunmente se usan,



e}

£)

En la determinacién de standares se puede considerar un tanto arbi
trario la forma en gque se determina y aplica la mano de obra y --
los gastos indirectcs ya gue ¢stos son obtenidos en base a los ki
logramos a producir; con esto no se quiere decir gue sCca incorrec-

e
to, va que ¢n la teorfa s se sonterplan

forma do anlica-

cifn, pero para esta €poca de gran desarrelleo on las téenicas ad-—-—

ministrativas se¢ puede c siderar cbsoleta v paco confiable,

Para la determinacién cde¢ los nuevas estandares en las materias Pri
mas, se puede considerar de hastante gceptable, va que al conside-
rar Gltimas compras, diferenciar materiales importades, cotizacio-
nes de compra, y % de inflacidn, se logra una correcta determina--
cifn de estandares, por Gltimo al determinar los nuevos estandares
para los articules terwirades conjugando lus nuevos estandares de
materia prima y cuotas de mano de obra vy gastos indirectos, estos-—
solamente son el reflejo de esa conjugacién. Fero cabe hacer men-
cifén gue al hacerlo on forma manual sale a relucivr ol error humano
ademis por ¢l gran voldmen de articulos gue se manejd, aumenta la
posibilidad de error, se deberd estudiar lo mas pronto posible que
este trabaj¢ ya no se haga manual sino gque lo elabore la computadg

ra, logrande con esto mayor rapidez, eficiencia y confiabilidad.

Los inventarics fisicos como son tratados en esta empresa ademls -
de apegarse a la teorfa y a la legislacidn fiscal, reune otras ca-
racteristicas que lo hacen confiables. El procedimiento que tiene
la empresa para la toma ffsica de los mismos es bastante completo;
clarg esta que para guienes no tengan experiencia laboral no lo --
sea, pero s debe aceptar que lo escrito en el instructive es 1&6--
gico y viable. En lo que respecta a la elaboracidn de cfédulas y -
papeles auxiliares para la determinacifn de diferencias y determi-
nacidn de los ajustes necesarios, representan un solido soporce pa
ra la administracidn de la empresa y en su caso para una revisidn-

fiscal,
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g)

h)

Los estados financieros y toda la informacidn dentro de elles en la

gran variadad gue hace la empresa son claros y entendibles, conside
rdndolos suficientemente aceptables para que la administracidn tome
cualquier tipo de decisidrn ya gue en estos estados oo nulcslra real-
monte la satuacidn financivra <e la empresa. Esto es importante pa
ra una época de €risis core la gue actualmente estamos viviendo.

Por otro lado, e€5tos reportes sen necesarios para cualquier tipo de

transaccidn que realicemos con Hancos, Proveedores, SHCP . eto.
9 .

Ademds, debemos considerar gue, independientemente de lo que repre-

gentan, ( funcidn financiera ) son un reflejo de odmo labora inter-

namente la empreca,

Como conclusidn final podemos decir gue la empresa cumple con todos

los requisitos administrativos, contables, fiscales, laborales y fi

debe Lener para un eficiente funcio

nancierxos que toda Gran empreoecn
namiento y un desarrollo a corto plazo, sin dejar de comentar gque -~

tambien tiene ciertos problemas y los cuales se pueden considerar -

normales.

Como cenclusién final podemos afirmar que la empresa " X " es una -

empresa solida, tanto en lo financiero como en lo administrativo y

que se le pronostica un brillante futuro.
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