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INTRODUCCION 

clara de lo que son los costos predeterminados C~stimndos y -

está1rC..i.ar) tal y corr.o lo dicen o explican los diferentes li--

bros de texto que existen y unil vez establecido l!'sto., se proc.!:_ 

derá a. explicar re..-ilrr.cntc co~.o se llevan a cabo en una cr:tprc­

sa privutla, y <.!S! lCX]r.1r establecer l.J.s diferencias signific!'.!_ 

tivas que resulten. 

Lo anteriormente explicado no quiere decir que todas las cm-­

presas se rr..:incjcn Uu iguul forma.. ya que todo.:> r.:.:i.'7Lbian en algo 1 

pero 1.o fundamental es que no 5C pierda el concepto p1asmado­

cn los libros ya que ést..os son de .:iplicaci6n general. 

Por ti1tiI:lo., aquí ~e prc$cntn.r. estado!": =in .. "lncic:-o!i no cwnunes,­

pero que realmente son intcresantc3 para una mavor compren~d6n, 

de cómo se desa.rrol la ln empresa; así se 1x:xir:tn tom.:i.r las mcj~ 

res decisiones posiblcs4 

F inal..menta se procederá a e.mi tir conclusiones, lu.s cuales pue­

den diferenciar de Civcrsas opiniones de otras personas, ya 

que ésto dependerá de la persona que lea C:-1. trabajo y de su e~ 

nacimiento de la materia, ya que al carecer de ~l no podr~ effi.!_ 

tir juicios adecuados, sin e~rgo, servir~ de conocimiento a 

personas qu~ tienen la teoría, pero que aún no tienen experie~ 

cia :Iaboral. 
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C A P I T U L O 

ORGA!lIZAClO:: A:lMlllISTP.J\TIVA Y POL1TICAS DE LA EMPRESA 



CAPITULO I 

1) Gl:NERALIDADES 

El giro de esta C:rr?presa es ~l de la fabricación v venta de productos hechos 

a base de asbesto y tcflón básicamente; juntas, hojas, etc; también en -­

menor orado se fabrica~ artículo~ de hule; como se puede observar sus produ~ 

tos son propios onra el consur.":o de otras crnprcs.J.s que m.:inufacturan y no para 

el público en general. 

Lc'.l casa ma tríz se locu l .:..z..1 en !iut.?va York, E. U., y ¡:ertcnccc a un qran gru-

les las fija la cae.a :r.;.:.trí'.z en un.a gran parte, cl.:iro est1i,. apcqándosc lOO't.­

a las leyes mexicana~. 

La ad.ministración (\":..cepre>sic!cr:tcs a Presidente!:>) .11 cont:t·a..rio de otrilS cm-

presas tra!3n.:iciona!cs. se encuentra ccuoad.:i en su totalidad por personal de 

·tono etc. 

2) ADMINISTRACION 

La dirccci6n de la empresa se integra de la siquicntc forma: 

l'RESIDENTE: 

VICEPRESIDENTE 

Scbrc este puesto recae toda la responsabilidad de la comp~ 

ñ!a ya aue es el enlace entre la empresa y la casa rnatríz:­

además cuenta con arnolio poder notarial para el mejor fun-­

cionrur.iento de la empresa. Al presidente le reportan en 

forma directa cuatro vicepresidencias v dos gerencias. 

DE FINANZAS: Este es w1 punto clave dentro de: la empresa por la diversi-

dad de funciones c,ue comorendc v por ser quien elabora los 

Estados Financieros que se envían a la casa Matríz. 
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~.:.:r~S.S.:S ID ENTE 
1!€ ...;:-~.::.?..~!ONES 
·-~--~ .. -rALES: Su función básicamente es el de llevar buenas relaciones -

laborales entre la empresa y el trabajador (principal.mente 

ce!"':. !;indicE:l~=~dc~) ~· Ce t~do lo .:-cl.;icicnn.do con contrata-

t.acioncs de personal, nóminas, control de personal, cte. 

l...T.I..:;..~·roENTE 

·"Di: t.S .. i;t;: .... -;-\C'l'1JRJ\.: se cncarqa del control total de la producci6n v dc1 alma -

\.1'"Jr'..lr!).Jtl$"7 0ENT!-: 
DI:: v¡::~:"":'l~!l : 

GRlillt!TE DE 

't'..lllillt."TC :DE 
tDUODUCG.l.ClN 
;:_~Ul.1.'ttHi iJ~a 

·..;;¡:._u¡rl...'" .u:J.o:.-:: 

cén de materia prima. Entre otras funciones figuran las -

de creación de nuevos métodos de producción p..:ira lograr -­

una rr~yor product1vidad. 

su rcsr.>0nsabil i.da.d priucipal e:.:; lu de bu!;car nuevos mere~ 

e.los Pilra los productos; se basa p.t·incipalmcnte en visitas 

a futuros clientes ~~.:i que cor.10 se explicó anteriormente .. -

lo que .::;e nroduco ~ e~ fJJ.ra el público en general v por­

con:;:;ecucnci~t unc1 publici.WJ a t:::dvt;s de los medios infor­

mativo~ no .u-rojarí.:i rc~ultados positivos. 

E~ ::-are ver que en una qr<in e:Tipresa como ésta el departa-

mento de co~pras le reporte a la dirección, pero como po­

lítica, no es negativa. Quizá de esta manera. el preside!:!. 

te tendrá un mejor control y un amp1io panorama de la co~ 

pañía en qeneral1 esta gerencia se encarga de proPorcionar 

todos los suministros necesarios para la producción. 

Esta qerencia debería reportar directamente a la Vicepreci 

dencia de Manufactura, pero por política de la empresa re­

porta a la Dirección; tiene bajo su responsabilidad la pro 

ducci6n de partes para compresor. que representan una peqU!::_ 

ña parte de los ingresos de la empresa. 
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h continuación y para lograr establecer una panoramica de 

cor:ic C5 la cmpr~s.:i intcrrw.menlc. se eL:ü.:;ora orq.:in.igr.:ir..a -

gencrico de la empresa. ver (Fiq. 1-I) 

Para comprender aún ~ás la int.eoración de la cmprcsu, se cxt>licará rri.ás detalla 

darncntc c:;t.a área aue -:!'S };¡ que rnii.s nos interesa para los fines ele esta tési5 .. 

Viceoresidente d~ Finanzas: 

Contralor: 

Contador de Costos: 

Jefe de E.D.P.: 

?.a [ur:ci6n princio.:il de é5lc es la de centro-

1.ar todo lo L"cfcrent\! a reportes fin.:incicros, 

presupuestos~ contabilidad e ir.:ouestos y pro­

veer los medios (rnonctarioB} suficientes para 

el buen funciona.":'licnto de l;l comoañía. 

E.l contrc:tlor cz ouiC.n directiUTlentc supervisa 

a lo~ Der:-art:.ar..ento~ dl..'."l .'\re~1 fin.:incicra y sir 

ve de enl.-i.-.:e ... ~nt.rc lo.::; dcp .. -irt.amcnt.os y el Vi­

cepresidente ¿~ Fi 1-...::1n~:o.!; y en un 1':"omcnto dado 

hace las v~ces de éste. 

Su fur..ci6n pr incip~·tl es el control y valuaci-

6n de la producción e inventarios para deter­

minar el costo de producci6n v ventas; anali­

z..:tr variaciones, así como la claboraci6n de -

reportes financieros itll1crcnte a su departa--

mento. 

Esta persona se encarga del oroccsamiento de 

toda la información de la empresa como: Cont~ 

bilidad. facturación, estadística, etc .•. -­

También es responsable de la creaci6n de nu~ 

vos proqram.;is o si.stcrnas que deba eláborar a 
pPtición de l.os departamentos con la aproba-­

ción del contralor. 
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Vicepresidente 
de 

Finanzas 

Gerente 
de 

Compras 

Vicepresidente 
de 

Rcl. Industriales 

PHES!C<:NTE 

Vicepresidente 
de 

Manuf.e Empaquet. 

Vicepresidente 
de 

Ventas 

Gerente de Producc~ón 
Portes para Compresor 

..... 
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Asistente Contralor!a: 

Asistente Presunuestos: 

Contador General: 

J\udi tor l:n terno: 

l::s la pcrsor.d que ayuda directamente al. contr~ 

lar en las diferentes y variadas funciones que 

éste le asiqna, co~o análisis, conciliaciones, 

cte .... 

Es quien 50 cncürg~ de la elaboración total <le 

.!.e:.; presupuestos, nsí como la explicación de -

las desviaciones auc resulten; claro estd., cr:..ic 

las di.rcctr .ices y Lis cifras finales para pre-

supucs'to se i.:vü . ..::~~c.~ y se: deciden con el Con--

tralor y el Vicepresidente de Finanzas. 

Es el cncarq.:ido del rcqi~tro de to<la lo cont.a­

bi lidad. rcoortc~ fimincicros, control de caja 

mane JO de p¡1qos .-:i. oro,:ccdorcs, c.'il.cul.o de im-­

p'..!c!5tns, cte ..•. 1::1 Contador General. hace las 

veces de ContraloL· cuando éste no se cncucntr~ 

en la cmoresd por ulguna razón. 

El ~uditor se cncuontra al mismo nivel que ei 

Contralor por el trabajo especial e importante 

que dc!:>arro.1.ia (co. ~~~'!'.°'!':. no es razón suficie!!_ 

te pa.ra q~c a~í seal, más que el trabajo en sí 

es por política de la e.rr.prcsn para que e1 Vice 

pre$idcntc tenqa un mayor control sobre la em­

presa. El ttuditor hace todas las funciones -­

propias dL" =:;;;u p-..:.c~to. 

En base a lo anterior, se da uno cuenta auc la administración de la empresa es­

bastante completa y que en gran parte se cumple con los cánones contables esta­

blecidos, claro está con las fallas normales que toda empresa llega a tener. 

PARA UNA MEJOR COMPRENSION VER ORGANIGRAMA DE FINANZAS (FIG. 1-2) 
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!.\ACEN PROD 
TER:-tlMDO 



3) POLITICAS CONTABLES, FINANCIERAS Y ADIUNISTRATIVAS 

Algunas de estas políticas son propias de la compañía y las demás son las 

auc usualmente siqucn todas las empresas. Claro está apegándose a los -­

orincipios contables qcncr.:il..'llcnte acepuidos. ( Para visualizar con clari 

dad la situación contable de la empresa, ·..rcr catálogo de cuentas} . 

(Fig. 1-3) 

INVENTARIOS FISICOS 

POLITICA 

PROPOSI1'0 

APROBACION 

Se tomará un invent..J.rio físico al año de to 

dos los artículos. La valuaci6n se hará con 

forme a lo que autorice la oficina coroora-­

ti.va. 

El fin principal es comprcbilr la veracidad do 

los registros y determinar los matct·iales de 

lento movimiento y los obsoletos. 

Esta recae en el Director Financiero de la ~ 

presa desde su toma física, valuaci6n y rcpoE.. 

te final del inventario. 

La aprobación del resultado final del inventa 

rio 1o hará el Contralor Corporativo. 

DETERMINACION DE ESTANDARES: 

POLITICA.- Los costos estandar serSn revisados dos veces a1 año la pr!_ 

mera en marzo, { en la cua1 s~ cambian los estándares ya que 

es el inicio del ejercicio y la sequnda en septiembre; está 

ultima solo nos sirve para dar una mejor idea de cómo se han 

comportado los estánciar.:;:s resoecto mn los ¡:eales) 
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OESCHlPCl.ON. 

ACTIVO _e 1 R e u J. A N T E 

CJWA BJ\'!'<COS ¡.: UNER~> lCNl-:~. 

CLll-.."NT&S 

RESERVA Ct:L.NT1\S ~o1\l..1'\S. 

CUE?lTAS POR C01!P.AR VAl-l!AS. 

INV!::N'l'ARIC'S 

p;,GOS l\NTIClt'AOOS. 

CUEUTAS POR COSRl\.R /\PILIJ\OAS 

A C T 1 V O F I J O • 

TERREHO 

CONSTRUCCIONES EU PROGRESO. 

(f'ig. 1-3) 1/2 

EDIFICIOS Y T~S RENTADOS {HEJORAS) 

MAOUlNARIA MOU.lLIJ\P.10 'f EQ. 01:; TR."i.NSPORTE. 

D&PRECIJ\CIOH. 

OTRO~ ACTIVOS 

OEPOSITOS. 

CARGOS DIFERIDOS. 

ISR. DIFERIDO. 

PASIVO CIRCULANTE. 

PRESTAMOS BANCARIOS. 

CUENTAS POR PAG.AR OTROS. 

IMPUESTOS PüR PAGAR. 

PASIVOS SUELDOS Y SALARIO$ Y PRESTACIONES. 

10 



CUENTA 
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PASIVOS ISPT. Y 1~ 

PASIVOS MISCELM.~EOS. 

OTROS PASIVOS. 

I.S.R. 

CUENTAS POR PAG.t'\R /._FILIADi\S. 

c_~~_.!.~ 

CAPITAL SOCIAL. 

RESI::RV1'\. LEGAL 

U'l'ILIUl'\DES 1"\CUHUL-'\Di!S. 

UTILIDADES ACUMUI..ADAS DEL EJERCICIO. 

DlVIDENDOS DECL.hAADOS. 

R E 5 U L T A D O S 

VENTAS BRu"TAS. 

DbVOLUCIONES. 

REBAJAS y OTRAS DEDUCCIONES. 

COSTO ESTJ'.NDAR. 

VARL"\CIONES. 

OTROS COSTOS, 

GASTOS DE DISTRIBUCION. 

VENTAS. 

MERCADOTECNIA 

PUBLICIDl\D 

l\DMINISTRl\ClON 

OTROS INGRESOS Y DEDUCCIONES 

OTROS INGRESOS Y OTROS C~~TOS. 

PROVISION I. S .R. 
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PROPOSITO 

RESPONSl\lH LlDAD 

llFROBl\CION 

Es el act.u.:ili~ar les co:.;tos cstand.:ir ~ los cos 

tos r~.:ilcs y ésto principalmente por l.:i infla­

ción. Tarr..bicn puct.lc afectar por cambios en el 

nz.·occso o por sustit:ucioncs de rnt1terias mas b.:i 

ratas, pero de igual calidad a la requerida p~ 

estLind.urcs se procede a calcul.:i.r l.:t. .r:cv._1luación 

afcct .. 1ndo .:i. in· .. ~cnt..:ir J.os .:i resultadcs. 

E::;t..o. rcca•.: pi.·inci;_~.:i.lmcnt.t..: et~ el Director Fi--_ 

nuncicro, :::· el de ha,c,:>rla C!; t.:.na respans.:ibili-

comp~rtida en~rc los Jcp~rt~rnentos de costos,­

co~pr.:is, nroducción T..! inqenicría. 

r:st..-i la debe ot.orq.:ir el contralor corpor..ttivo­

dc l.J. caso r...:it.rí:.: '.:' i::·ar.:i t.l.l efecto viene pcr­

son.::1 de Est..:idos Un.:._ .. !o::; para hacer unu revisi6n 

t:ant.~s un.:i V<:'Z r•!Visados, se procüdc a su apr~ 

b.:t.ción y a su i.mplcmcnt..1ción dcni.:ro de la con­

tabilidad. en ente último p.aso~ turr.bicn inter­

Viúne el departamento de !==Df'. Ya que éste es 

del ::;ist:.c.~.:i. p.:iru c.':lpcz:1r el nuevo ciercicio -

co:1 los nuevos estar.dares. 

GASTOS DE COMPRA: (Deducibles para efectos Fiscales) 

FOLITICA Es política de la empresa separar los gastos -

de compra de los inventarios que se generan -­

por la adquisici6n de materias primas importa-

siderable, lo que generalmente en la mayoría -

de las empresas se considera deducible hasta -

su consumo vía costo de ventas, una vez deter-

12 



FF.OPOS!TO 

RESPONSll.&lLlDAD 

-minados los gastos de cor.tpr.:i se procede a t~ 
?':'-ar ol beneficio fiscal. (C:xistc oficio de -

aut:.ori::ación poi.- F ... ::irte Ch: la secreta.riel. de Ha 

cicr.da y crédito público.} 

Principalr..c:-.t.c l.;i de paq..i.~ la cantitlad menor-

de impucst.os, l.Qarar.do as! un mejor financia-

¡·;rt:uncnt" de costos, •:"- que es el r.iiis indica 

do y enterado p . .l.ra. c:;;tc tt>J.bajo. 

13 

t...a ci!:ra ch.~f1ni.tivL""l debe ser uorobada por el-

Vicepresident:c Financiero '/ por los Auditores 

E:x.tt?rnos. 

u. E. p. s. {Deducible para eiectos f!.scales) 

Debido a l.:i. c-rlr::i~ auc vive el paí:s, el mé.t~ 
do de valu.ación de inventarios más rccomend.:i.­

blcs ~ti e 1 de UEPS. ya que así se logra valu­

ar la producción vendida al costo mas real. p~ 
sible, v por consecuencia nos dará como resul. 

tado un costo n·.ayor 1 una util.idad menor y un 

POL!TICA 

PROPOS'.ITO 

paqo de impuesto meoor. 

Es el de diferir pr.incipalroente el. pago de I. 

s. R. Y. p.TU., lParticipaci6n de los Trabaj~ 
dores en las Utilidades}, para ayudar al for­

talecimiento dP la situación financiera de la 

empresa. 



RESPOl>ISABILIDAO 

APRO&ACION 

INVENTARIOS PERPt.'TUQS, 

POLITICA 

PROPOSITO 

RESPONSAllIL IDl\D 

CUE_NTAS POR PAC'.AR r 

POLITICA 

PROPOSITO 

RESPON!:ABILIO!\D 

Del contralor y de se ela.boraci6n del depar­

tamento de costos. 

Del Vicepresidente de finanzas y de los Audi 

torcs }'.;}eternos. 

La empresa lleva el sistema de inventarios -­

perpétuos p.:ira el control de sus inventarios. 

Con este sistc.:na zc lleva un mejor control y 

se cvi tan los invcnt.:irios mensuales .. 

El Control y el buen mancio de inventarios es 

del departamento de costos auxiliandose con -

el Departa.mento de Producción. 

La empresa lleva el sistema de cuentas por ~ 

gar para ::;u registro contable .. 

~s ~l de centralizar una qran parte de sus op=. 

raciones comunes de ld e:moresa. 

Esta. rec~e sobre el Contador General. ya que -

~l es el responsable de la contabilidad en ge­

neral. 

DESCUENTOS DE PROVEEDORES POR PRONl'O PAGO: 

POLITICA Es política de la empresa registrar en forma -

separuda los descuentos por pronto pago que -

el departamento de compras logre con los pro--
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PROPOSITO 

RESPONSABlL!DrtD 

-veedores. Est:os se rt.!oi!it.rurSn en l.:i cuenta 

de otros productos fin.:incierofi ~on su cuenta­

correspondicnte. 

Es el de ref lcjar cs~e tipo de movimientos qu~ 

ayuden a me;orar la situación económica de la 

C'::'·::J:'."C:;:i ·; a qu.n :.~ V(•:l en p.:irtc el trabajo que 

dc!;arrolla el dt!pa.r i:ar.\cnto de corr:pr.::is. 

Es. <lel dcrxirt...a.-ncnto Je cont.:ibiliU3d, puesto 

que es el cncarga<lo Je la contabiliza.ci6n de -

L.1.5 p61 iz.:s.s de cqresos. 

POLITICAS DE RE!..J'~CIONES IUDUSTRIALCS: 

Estan son de vital ü:1portunc;.«1, ·.- ?ºr lo cons.iguicntc sen consideradas como la 

base para una buena rclaci6n tr.:..l::ajador P~1.trón, tod.:is estas polític.:is se deben -

apeqar a lo o:ue inarca la Lcv Federal del Trab<J.jo v 1-..:i. corrntitución de la rep(lbl!_ 

c~.o en lo. c:ran !:-avot"Íil de l.1.s cmp:-csa~ éstas sor:. si.rnilarcs, y como osta.mos vicn 

do una empresa en particul..i.r, veremos de ést.-'1 lo !>iguient.e: 

A) REGLAMl:N'!.'O INTERIOR DE TRAB!\JO. 

B) CO~TRATO COLECTIVO DE ~'PJ\BAJO. 

Con el ffn de ver realmente c6mo es la empresa en el aspecto laboral v do presta 

ciones, tenemos lo siguiente: 

Articulo 1. -

REGLAf!ENTO INTERIOR DE TRABAJO 

Los trabaiadores se suietaran a un tiempo semanal de traba;o 

de X HRS. ( El número depende del turno de que se trate ) en 

;ornadas descontínuas v quedarán suietos a los siguientes ho 

rarios: 
ENTRADA 

Primer 'l'urno 7.30ain 
1.00 pm 

SALIDA 
12:3ii""Pm 

5.00 pm 
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.Articulo 2.-

1\rticulo 3 .-

. .. ,. 

Articulo S.-

Sequndo turr.o 5. 00 pm 

8.30 prn 

8.00 pm 

1.00 am 

El Horario anotu.do en el artículo .:int.t~rior es el que se 

encuentra actl!alrnPnte en viqor; pero urr.bas p.:irtes convi~ 

nen en que se podr.1 modificar o ca..~biarse los turnos dc­

labores cuo.nc!o la~ nccc~-;idadc~ del tr.J.b.::i io lo rcouicrán. 

los horario~; s.ciia L.:Hlo~ v en ul 1 ~y..i.r qUt! se haya quedado 

de acuerdo u. e.ida t:ru.ba.·\..idor el p.:i.t.rón o ~~u reprc-sentante 

Gonal unil t.olcr~\ncia de cinco r.i.inutos a 13 hora de entra­

do.; trunscur:rido!::> é!_;lQ'.; 1.1 cnt-::-ad.:i J l.:i t".:Íbri:::,'l queda a -

dotcrmin..i.ci6n dL! la empresa • 

e ircunz t:.J.nc ia c~peciülc.s se prolongucu ho-

rario5 de tr<:ib.;iJo e!:;Ld.blcciWo!i ~n '-.!~te rcgLi.onc:•nt:o¡ los --

tra.bajadorcn ~e obliqan a l.aborar el tiempo e.:x.tr.:i que se 

les ordene, en log t(;rr.ti nos del artículo 66 do la Ley Fe­

deral del Trabajo, sólo 5e considcrán v se pagarán como -

horas extraordinarias. L:is que excedan del tiempo semanal 

establecido en el artículo 1. y únicamente podran traba-­

jarse con la autori~ación por escrito de.l patrón o sus r.=. 

presentan.tes. Tratándose de muieres se tomará en cuenta­

ta lo dispuesto en el artrculo 169 de la Ley Federal de -

Trabajo. 

Durante las iornadas ordinarias v extraordinarias a que 

se refieren los artículos precedentes, los trabajadores -

están obliqados a ejecutar sus labor~!:l Cúü lu intünsidad 

cuidado v esmero apropiados. La falta de cumplimiento de 

estn disoosición será considerada como falta de probidad­

del trabajador y sancionada en los t~rminos de ley. 
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Articulo 6.-

Articulo 1 .-

:..r~!c-.:.!c e. -

Articulo 9.-

Los traba;adorcs quedan obliqados a obedecer 

las ordenes e indicaciones del patr6n o sus­

rcprescnt...:\nt:.cs a cuya autoridad estarán subo~ 

dir .... 'l.dos en t:odo lo concerniente al traba;o. 

prueba durante los prir..cros 30 ur~s a fin de-

qt:.c el potrón o sus r~prescntantc.s se den cuen 

t.."l de su c.J.p.:?.cid.:ld. expc?."1encL.ls v conocimien­

tos1 en cu.ilquit..~r tic~po dentro del término de 

pr-'.Jcb.:i y de .::icuerdo con lo que establece el ar 

t!culo 4 7 frocci6n I de L:t. Lev Federal de Tra­

bajo. c.l o.:1t.r6n pcdr.i rescindir la relación la­

boral si el trabajador carece de la capacidad, 

n.ot.itudcs, e...xpericnciu o conocir.iicnto que hava 

~anifestado tener. 

tic~po de terrnir . .:i.,._los lo:; que sean contra ta.dos 

pa.ra el dcs~~Pcño de actividades temporales o 

transitorias que ~o formen parte de las labo­

res normales, const~ntcs permanentes de la cm 

preso, así corrD los aue se contraten para SU§ 

tituir temporalmente a un trabajador de planta. 

Todos los traba;adores tienen obligación de -­

mantener en estado de asco las máquinas, úti­

les v dcmas enseres, fijándose los días ulti­

mas de trabajos de cada semana de cada semana 

de las 16.JC a las 17.00 para realizar este -

trabajo. 
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N:ticulo lO.-

Articulo 11 .. -

Articulo 12.-

Articulo 13.-

Articulo 14.-

El paQO de los salarios devengados se hará en 

moneda mexicana del curso corriente los días­

v iernes. quince y ultimo de cada mes, en he-­

ras y lugares donde desempeñen su labores .. 

Los trabaiadorcs que presten sus servicios en 

un lugar fi;o de la empresa y cuyas activida-

des no requieran qut..: ¡.té.t."'füd.n~zca.r. cto pie .. h.:l-

rá uso de las sillas •,• asientos aue la nego-­

ciaci6n prooorcionc, absteniéndose de utilizaE. 

los cuando ello perjudique el desempeño normal 

de sus labores o de la buena l':\archa del centro 

18 

de trabaio. 

Los trabajadores deberán abstenerse do todo -­

cuanto pueda poner en peliqro su propia sequr!_ 

dad, la de sus compañeros da trabaio, la de su 

patrón y sus representantes, la de terceras -­

personas, contenidos y bienes de la emoresa -­

que estén .a. su cuiciado o ::u: iuu\,.:ut:sut..t:cn ori el -

cstablecir!'~cnto, obligándose a obedecer las -­

instrucciones que reciban del patr6n, de sus -

representantes o de los miembros do la comisión 

de seguridad. 

En caso de accidente personal o de alquno de -

sus compañeros, los trabajadores tendrán 1a -­

de dar aviso inmediato a su superior para que, 

haciendo uso del botiquín de emerqencia, se le 

presten los primeros auxilias y en su caso, se 

solicite de1 servicio de1 Instituto Mexicano -

del Seguro Social. 

Las mujt:!:res v los menores de ednd no podrán re~ 

lizar las labores que prohibe la Ley Federal -

del Trabajo en el titulo quinto y quinto bis. 



Articulo 15.- Todo el p~ruonal qucdarS suieto a las siquic!! 

tes reglas de obscrv~ncia obligatoria de la -

empresa: 

A) Someterse a los cxSr.icncs m~dicos, previos -

o pcriÓdicos, que ordenen el Instituto Mex~ 

cano del Seguro Social. o el Patrón. 

B) Cumplir estrictamente con las medidas pro­

filácticas, que decreten las autoridades. 

C) Poner en conocimiento del patrón las enfer 

~edades contagio5~s que padezcan tan pronto 

como tengan conocimiento de las mismas. 

D) Observar las medid~s preventivas e hi9ién..i:_ 

cas que o..cuerdE!n lus autoridades competen­

tes y las qua indiquen los patrones para -

la seguridad v protecci6n personal propia­

v de sus compafieros de trabajo. 

E) Dar aviso al pa.tr6n por la vía te1ef6nica -

dentro de la media hora siguiente al momen­

to de iniciación de las labores de las cau­

sas ;ustif icadas que impidan concurrir a su 

trabajo .. 

F) Independiente del aviso a que se refiere el 

párrafo anterior, hacer entrega al patrón a 

la mayor brevedad posible~ del certificado­

de incapacidad que les expida el Instituto 

Mexicano del Seguro Social en caso de enfeE. 

medad, y de no hacerlo las faltas se consi­

derán iniustificadas. 
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ARTICULO 16.-

G) Restituir al patrón 1os materiales no usa­

dos y conservar en buen estado los instru­

mentos y útiles aue les hayan dado para el 

desempeño del trabajo, en la intcligancia­

de que cualquier p~rdida o deterioro no o­

casionados Por el uso normal, por caso fOE_ 

tu.íto o p0r causa mayor, seráu motivo para 

cobrar al trabajador el importe neto de la 

pl!rdida o deterioro independiente de la -­

sanci6n auc se aplique. 

La empresa conceder& a su personal permisos o 

licencias para f alLdr a ~us labores en los si 

quientcs casos: 

A) Por el tiempo necesario para el ejercicio 

de1 voto en las elecciones populares v pa 

ra el cumplimiento de los servicios de j~ 

radoa electorales v censales cuando esas-

actividades deban cumplirse dentro de las 

horas de trabaio. 

B) Para desempeñar una comisi6n accidental o 

permanente de su sindicato o del estado -

siempre que avisen con la opartunidad de­

bida y Que el número de trabajadores com!_ 

sionados no sea tai que per1udique la bue 

na marcha del estab1ecimiento. 

ne acuerdo con el art •. 132 fracc. x de la 

Ley Federal de Trabajo, el tiempo perdido 

a que se refieren los incisos {A) y (B) -

se descontará al trabajador a no ser aue 

este lo compense con un tiempo igual de-­

trabaio efectivo. 
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ARTICULO 17.-

C) Para enten<leor asuntos de Índole particular 

o familiar siempre y cuando lo soliciten -

con u~ ~Ínimo de un día de nnticioación v­

quc las labore~ de la cr:mrosa no 5ufru.n 

rán con o sin goce de sueldo. 

Queda es tr ict...:i.r:'i.cntc prohibido a los traba iad~ 

res incurrir en la5 faltas oue se mencionan -

en los s iguicnte~; artículos y, en su c.Jso, S.!::_ 

rán sancionados en la forma v términos que se 

señalan a continu..~ción: 

I.- Serán rnot:.ivo de susocnsi6n por un <lía sin goce de suel­

do l.:is s.iquicnt.e!i fal t.a.s: 

A) Abstcncrsl.! e.te dü.r t!l avibv ..... '-!u.a ~e ::-cfic-

re el incifiC (E) del artículo 15 

B) Hablar con los compañeros de trabajo o re­

írse en forma escandalosa. 

C) Faltar al trabajo wia vez sin permiso o sin 

causa justificada. 

II.- Serán motivo de suspensión por tres días sin qoce de -­

sueldo las siguientes faltas: 

A} Fumar en el lugar de trabaio. 

B) Introducir a io e:..mpresa personas eY.trañas -

amigos o familiares. 
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C) Faltar dos veces en el t~rmino de 30 días sin 

causa justificada o sin permiso del patrón o 

sus representantes. 



D) Reincidir en cualquiera de las faltas quc­

habla este artículo lFracci6n I) 
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E} Reunirse con varios trabajadores en un lugar 

o hacer corrillos en horas de trabajos. 

XII.- Serán motivo de su5pcnsi6n temporal par seis días sin 

goce de sueldo las siauicntcs f~ltas: 

A) Reincidir en cualquiera de los actos u omi­

siones a que se refiere la frncci6n II.- de 

este mi!:rno artículo. 

B) Reincidir por segunda voz en las faltas de 

que habla lu fracci6n I.- de este mismo a~ 

t!.culo. 

C} Faltar al trd.baío tres veces en un lapso-­

de treinta dfas sin causa justificada o sin 

permiso del patr6n. 

O) Intrigar entre el personal o los superiores. 

E) Introducir a la empresa bebidas alcoh6licas 

o drogas. 

F) Dedicarse a juegos de ma.nos o de azar. pro­

ferir palabras obscenas o cruzar apuestas -

durante el trabajo. 

G) No dar cumplimiento a cualquiera de las obl!_ 

gaciones establecidas en los incisos A). B), 

C), Dl v G), del artículo 15 de 6ste reqla-

mento. 



ART1CULO 16.-

U) Dedicar las hor,1~ de trabajo a la lccturü­

de libros. rcvi.st.:is o periódicos. 

I) AbandonJr el luqar de trabajo injustificad!!_ 

mente o sin permiso o autorizaci6n de sus -

jefes. 

J) Salir de la ~wnrcsil en horas Uc trabajo sin 

ocrr::iso o autorización de sus jefes. 

Serán causas de separación las siguientes: 

1\) Incurrir el trabajador durant+-:: sus labores 
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en falta. de honr.3.dcéz, actos de violencia, -

amagos, injuarias, malos tratamientos en co~ 

tra del patr6n. sus f.l.miliarcs o el perso--­

n.o.l directivo o administrativo. 

B) Cometer contra alquno de sus compañeros los 

actos enumerados en el inciso anterior. 

C) Extraer cfccti"Jo, mercancías u obietos pro-­

piedad de la empresa sin el permiso corrcs-­

pondicnte. 

0) ~iecutar trabajos ajenos dentro de la empr:_ 

sa en horas de trabaio .. 

E) Provocar escándalos o riñas dentro de la cm 

presa. 



l\RTI:CULO 19.-

F) Dormir en horas de trabajo. 

G) Ocasionar maliciosamente periuicios en los 

edificios, propicda<lcs, mercancías, mue 

bles~ enseres, v dcmas objetos que se en-­

cuentran dentro de la empresa. 

H) Cometer actos inmorales. 

X) Revelar secretos o intl.midadcs de la cmpr~ 

sa. 

J) Cotr.p=O!nctcr por ncqligcncia o ~la fe l~ -

seguridad de la emoresa o del personal que 

en ella labore. 

K) Presentarse a sus labores en csr..ado de cm 

briaqucz o ha.jo la influencia de algun nar 

c6tico o droga enervante. 

L) Faltar mas de tres veces al trabajo en ter­

mino de 30 días 8in causa justificada o -­

sin permiso del patr6n. 

M) Las dem&s que establecen los art!culos 47, 

185, 291 y demás relativos aplicables de -

la Ley Federal del Trabaio. 

Las violaciones a este reqlamento, al contrato 

o a la Ley no previstas aquí v que no ameriten 

la rescisi6n del contrato, serán castigados -­

ccn suspensiones ~n el trabajo hasta por ocho­

días. 1a empresa hará 1as investigaciones del­

caso, dando oportunidad de defensa al trabaja­

dor. 
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ARTICULO 20.- Todo lo previsto en el presente rcqlamcnto se 

suietará a las disposiciones del contrüto y -

de :<l Ley Federel del Tra.b.J.)O. 
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Este reglamento es firmado por la empresa í~r>e<le.rado leca!} y el Sin<licnto (POr­

su represent.a.nte}, y cor..o se ve todos los .:s.rtículos .:ir.ter iorcs estdn hechos ape­

qandose a lo que tr:arca la Ley Federal de Tr.J.bajo pts.ra no contra.venir a la misma. 

CONTRATO C'OLE-:crrvo DE 'rRt .. r>.t'\JO 

Contrato colectivo de trab..'ljc que otorgan por un.:i parte L.1 empresa 11 X, S.A. " 

qua se encueni:ra ubicnda en v d1n:cci6n, en es.ta ciudad representada por el -

en $U carácter de ~de dicha. -

empresa y por la otra el sindicat.o ufiliado .:il ~· v a que en este contrata­

se les denominará respectivamente " ~ " v .. ~~dicato " respectivamente. 

CLAUSULA la, 

CLAUSULA 2a. 

CLAUSULA Ja. 

CLAUSUI.i\ 4a. 

C A P T U L O I 

Dispociciones Generales 

El presente contra to colectivo de trabajo rige las rela 

cionr::::; OLrt>!ro - Pa.t.ronal de .la empresa 11 X. S.A. " 

Para los efectos y curnolirnientos de este contrato se 

tiene como Gnicos v lcqítimos representantes de los der~ 

chos e intereses profesionales de los traba1adores al -­

Sindicato de la empresa " X, S.A. " 

El presente contrato colectivo <le trabajo, reglas de a­

plicación, salarios y demás estipulaciones del mismo re 

qirán v se aplicarán en la empresa "X, S.A. 11 

La cateqoría de trabaiadores de confianza depednde de la 

naturaleza de las funciones descr:'Lpeñadas y no de la desi~ 

naci6n que se le d~ al puesto. Son,funciones de confianza 

las de dirección, inspecci6n. viailancia y fiscalización, 

cuando tenqan carácter qeneral y las que se relacionen -

con los traba;adores personales del patrón dentro de la -

empresa. 



CLAUSULA 5a. 

CLAUSULA Ga. 

CLAUSULA 7'1. 

CLAUSULA 8a. 

E.xccoci6n hecha de las pl.J.zas a que se refiere la Claú 

sula anterior, las dem.as que existen o llegasen a exis 

tir de nueva creación en la empresa, scr.S:n controladas 

par el sindic~to. 

C A P T U L O II 

11.dml.siones y Scpuracione:; 

Para los trah~jadorcs definitivos, temporales v even -

tualcn que corrcsoondan al control del sindicato de 

acuerdo cún c~Lu <--oHLrdto, la empresa sólo admitirá. 

a los trabajadores que proporcione el sindicato. 

La c:nprcsa se nL"C)ar~ a aceptar a un trabajador, propo.::_ 

cioruido por el sindicato, s6lo cuando en el ocurran -­

las siguientes circunst.:incias: 

u.i Qu~ paUe:.ca una cntcn:tcdad contagios.:i .. 

b} Que padezca una cfc::-t:!.Cd.ad cró:iica que 1o incapaci­

te físicamente para el tra.baio que pretende. 

e) QUe haya sido separado de la misma ncqociaci6n con 

causa iustificada imputable al trabaiador, retiro 

vol.untar io o meJidntt! indt....'11Ul.i:t:.ac.ión. cuando el tra 

baiador haya ape>rtado por la misma o que sus ante­

cedentes no sean satisfactorios. 

El personal que proPOrciono el sindicato a la empresa­

para ser aceptado tendrá que llenar los siquientcs re­

quisitos 

a) Que sea mayor de 18 años y menor de 45. 

b) Que tenga la educaci6n primaria terminada. 

e) Que goce de buena salud. 

d) Que no tenqa el. vicio del alcoholismo ni el de drQ 

gas o enervantes. 
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CLAUSULA 9" 

CLAUSULA !Ca 

CLAUSULA 114 

CLAUSULA 1 2a 

CLAUSULA 13a 

CLAUSULA . 1 4a 

CLAUSULA 1 5a 

e ;" P T U L O III 

Suplencias Vacantes V Escalafon 

Las plazas que pueden cubrir los trabaiadores por la 

Permanente~. Eventuales, temporales o accidentales~ 

I..os trab.:ijadures temi..•orales, eventuales o a.ccidcn~ 

les t.:ur.bién disfrut.<1r..í:n de los bcneficio!l económico 

socialcG guc cst<J.blccc este contrato Lev. 

El derecho a dscenUcr se determin.J. por la capacidad 

v la antigu<-~ad de los traba) adores. 

Cuando algún tr.J.ba.jador por tener derecho a ello, -

pase a ocupar un.:~ pl~=a. vacante de mayor categoría­

disfrutar5 de un plazo de tiempo hasta "POr 30 d!as 

para que demuestre su capacidad en desempeñarlo, en 

del ascenso. 

CA P I TU LO IV 

.Jornada de trabajo es el tiemPo durante el cual el -

trabajador este a disoo~ici6n del patrón, podrá pres 

tar su trabaio. 

La semana de trabajo se compondrá de 48 horas trata~ 

dose de la primera jornada. de 42 horas semanarias,­

tratandose oe sequndo turno y cuando las necesidades 

de producción así lo requieran se creará un tercer -

turno de 40 horas semanarias. 

Previo acuerdo de las partes, las horas de trabaio -

Podrán distribuirse en los días de trabaio a fin de 

permitir a los trabajadores el descanso del sabado -

o cualquie otra modalidad equivalente. 
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CI.11.USULI\ 16a 

COMEIITAIU.OS .. 

Los traba;adorcs disfrut.ar&n de media hora para tomar 

sus a1imentos que ser& fiiadn de cotnun acuerdo cntre­

empresa y sindicnto, ties:npo que se les computará como 

traba.iado para los ufcctos de 5U oa~o .. 

OC lo anterior expuesto llt..--qarnos a la conclusi6n de que esta Cia. es la t.!_ 

nica c:tnprcsa transnacion.al, Que sigue el patr6n y políticas de los accionis-­

tas (casa Matriz E.E.U.U .. ) y aue por consecuencia demuestra organizaci6n. re.!. 

ponsahilidad, visión, CtcJ en lo referente a lo contable tamblen sufre cambios 

de aplicaci6n v reaistro diferentes a lo que se maneja en Mfucico, pero que al 

final con la conciliación fiscal se ape<Ja d los preceptos que marca la S .. H.C.P .. 

Todos loa años son dicte.minados los estados financieros por el despacho r~ 

present.ativo en méxico. de la firma que audita a la casa matriz, estas audito 

rta.s son exhaustivas y conu:>rcndcn desde 10 administrativo a 1o fiscal. 

En gencra1 podemos definirla como una ~Dresa con mucho fu~uro. ya ~ua el -

tipo de producto que e1abora y comercial.iza l.c dan una qran fuerza, ya que ad.!:. 

Ns son oroductos crue no están requl.ados por la Secretaría de Comercio v Fome~ 

to Industrial, oriqinando con ~sto que los precios de venta se fijen en base -

a coti=acioneR de costos v e!t. la demanda de los clientes .. 
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C A P T ll L O ll 

SISTEMA DE cosros ESTMIDAR 



C A P 

Si:;t~ ~e ¿os Lo.:!_ c~ndaE_ 

1) Genera1id4ldcs 

Costos Prcdctcrm.iando~.-: 

T U L O II 

Es el conocimiento anticipado dúl conto que se loara mediante ciertos estudios 

tGcnicos y cicntificos para t.r~t.:ir de llcqar al costo m&s acorde; estos costos 

se dividen en: 

Costos Ls tirh1.do~ 

Costos EsL.:ind.:i:r 

2) Costos Estimados 

Los costos C!ltimados son la técni.ca. r.tiís primitiva de estos costos, ya que su -

cálculo se b.J.5a en la experiencia vivida, en el conocimiento más o menos amplio 

del costo que se dcs<?a predeterminar v qui7.á en algunas !1'-"l!'"t-'"!s :se cmpléen méto­

dos científicot:r pPro rl~ tÜ!1"J'.!!"~ =..::.;-;.cr .. -.. c.;l• bU loLa.J...ida.d; en las condiciones an-

teriores, c.!_ EE,s.E2_ ~tima~ !_~ica_.!_o~u!:_Pued~cost~ alq2..!_ ~ ~~s~aiusta­

~ist6E!c~o__.!:eal, el oronóstico se realiz6 sobre bases no cicntíficaD referidas 

a un oer!odo determlua.do. 

La fijación y detc.rminaci6n ele tos precia:; de venta J.iú lUQa.r al costo predeteE_ 

minado estimado, par~ posteriormente incorporarlo a la contabilidad. ya ouc ~s­

ta es el conducto para obtener todos los datos nec~sarios para la torna de deci­

siones. 

Para la dcterminaci6n de estos tipas de costos es necesario considerar cierto 

volumen de producci6n; el propósito de considerar cierto volumen, es procurar -

que las fall.as por la prcdcterminaci6n puedan ser controladas y hasta cierto pu!!_ 

to absorbidas con lo que se ti~nc un costo estimado más exacto en base a lo an-­

terior y se compara con el hist6rico de la siquienL~ forma: 

a) costo total estimado contra costo real referidos al mismo lapso. 

b) Por elementos o sea materia prima. mano de obra y qastos indirectos 

estimados vs los respectivos reales. 
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e) Comparar los costos por proceso, operaciones, lotes, etc., con los 

histórico& .:!e cs.:1,;; :::i:;-.:::.::..:;. di·:~t:icr.c::; lcc.:!liz.J.dos (>n un p~rfodo dc­

tcrmina·:lo, se logra por cu. .. 1.lquicr forI!'..a. señalada anteriormente. 

Con estas comoaracioncs surgen las variaciones, que son una parámetro compa­

rativo que sirve para hacer corrcccioncn y a iu5tcz del estimado para igualaE_ 

lo con el real. 

dueto, ocasionado t:orr:3 de decisiones to.r<lí.:is y retrasando el trabi'l­

io óc cont..abilidod, ya que hast.:i cuc tcrr.üna el período de contabi-

liz~r se conocen. lo::; clc:r',cnto!,"; neC(!:.> .. i.rios. 

2) LOS costos estir...a<lo!S se b.:isan en c:;tudios v en la expcríenciü de el~ 

bornr el oroducto. 

3) El costo estimado es lo que debería contar el producto. 

El costo hist6rico es lo que cotiLÓ el producto. 

4) El costo estimado unitario se obtiene consi<lcr~ndo el volúrnen de oro 

ducci6n para considerar todos lo5 gustos fiios v variables. 

En el costo histórico no se tiene problem.a. ya que son costos reales so­

bre la producci6n elaborada en base a pror:ra teas. 

5) Los costos csti.mados se ajustan a los costos reales. 

Los costos históricos no requieren aiuste; como su nombre lo indica son 

reales. 

6) LOS costos estimados hacen más et'iciente la contabilizaci6n. 

LOS costos historícos causan problemas de ti~mtpa para el cierre canta-

ble. 
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Fl\C'l'ORES Pl\R/\ l.A UICORPORACIO:; Dl: LOS COSTOS F.sTIMJ\DOS m:nTRO DE i..,; CONTABILIDAD 

1) Hoia de costos cstir..a.dos unit..'l.ria FIG. II-1 

2) Valuación de la producción terninada a costo estimado. 

3) Valuaci6n de la producción vendida ~ costo csti.r.~do. 

5) Oeterminac i6n de las var i.3c ion ca v ~:;u con t:..-ibi 1 L.:ac i6n. 

6) Corrccci6n de la hoja de COGtos csti.r..~"ld<l unitaria. 

B) HO.JA DE COS1.'0S l:;STI.MADOS U!'.il'l'l~RlA 

Ml\TF:rl T.A Lf.S 

MANO DE OBR/\ 

GASTOS INDIRECTOS 

E!>tos se determinan er~ b.::l.Se a l.:i experiencia. 

El t.ic.."!lpo necc~ar io P'lra la claboraci6n del produc­

t.o uur.Lil!n se bas..i en la c.x.pcr icnc ia, cuantificando 

por horas y valuando a un3 cuota prornodio dcpendie~ 

do del tir>O de opcraci6n, que va iigada al personal 

Estos se determinan qcncralmcntc en base a las horas 

utilizadas en la mano de obra pcr la cuota que resu~ 

te de dividir el importe prcsunuestado de gastos in­

dirccto!l entr~ las hora!i presupucstadas1 esta cuota­

tambi€n se puede determinar en base a las unidades a 

producir. 

DETERMINACJ:ON DE VAR:tl\CIONES 

a) Comparaci6n Global 

Costo Total Estimado 

Costo •rotal Real 

Total Variaci6n 

100,000 

_ ~5_,_QO!?_ _ 

===~~,1.222=== 
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Ka. ter ial.cs: 

X 

y 

Ha.no Obra: 

Opcra.ci6n •A• 

OpcrAci6n ""B"" 

aparaci6n .. C .. 

Gastos Indirectos: 

HOJI\ GLO&AL COSTOS E.STIHADOS 

LOTE 5 000 UNIDADES 

CAHTIDAD 

, ,ooo Jtq 

500 "9 

500 Ha 

40 Ha 

70 Ha 

610 Ha 

610 Ha 

C.UNITARlO 

1:1.W 

75.00 

5.00 

150. 0-0 

50.00 

25.0-0 • 

TOTAL 

TOTAL 

TOTAL 

COSTO GLOBAL ESTIMADO 

*Presupuesto de gastos i.ndi.rectom 15, 250.00 

F.s.cl.ol.'.' Aulica.ci6n 15 250 1 610 U: .,.. 25.00 

HOJA DE COS"l'OS ESTIMADA UNITARIA 

&LEMEN'l'OS IMPORTE 1."0T. UNIDADES 

llate.riales 52, 500.00 5,000 

Mano de Obra. 12,000.00 5,000 

Go.stos Indirectos 15,250.00 5,000 

COS1.'0 TOTAL UNITARIO 

FIG. II-l 

1.HPOP.TI:: 

15,.V00.00 

37, 500. 00 

s2, soa.oo 

2. soo.oo 

6, ººº· 00 

3, soo.oo 

12, ººº· ºº 

)~. 250.0<L 

15, 250.00 

COSTO UNIT. 

10.SO 

2.40 

3.0S 

-==1~-2~---
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b) Comparaci6n por f;lenento del Costo: 

MATERIALES MANO DE OBRA GASTOS TOTAL 

Costo Estimado 60,000 15,000 25,000 100,000 

CosLu R~a.1 

Variaciones 

e) Comparaci6n por procesos: 

PROCESO I PROCESO II PROCESO III 

28,000 42,000 16,000 costo Estimado 

Costo Real --~~~922 ____________ ~!~222 ____________ !2~222 ________ _ 

variaciones 

VALUACION Dt: LA PRODUCCION A COS'l'O t:S'l'li!/\lX) 

Esta valuaci6n se hace en baso a la hoja qlobal de costos estimados y con las 

unidades que ingresaron al almac~n de productos terminados. 

VALUACION DE LAS UNIDiúlES VENDIDAS A COSTO ESTIMADO 

En base al costo unitario estimado se valuan las unidades vendidas. 

VALUACION DE LA PROOUCCION E.'! PROCESO A COSTO ESTIMADO 

Para valuar la producci6n es necesario conocer el ' de avance para que esta -

producci6n se convierta a unidades terminadas (Producción equivalente). Para 

6rdenes de producción no es necesario, va que se conoce el costo de cada orden 

hasta. el grade de avance aue se tenga en el proceso de producci6n. 

C) DETERMINACION DE LAS VARIACIONES Y SU COllTABILIZACION 

Una vez determinadas las variaciones (ver cuadro resumen d.e variaciones) éstas 

se contabilizan o se absorben por medio de: 
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- Almacén de articules terminados. 

- Costo de producci6n y ventas. 

- Producción en oroceso. 

Antes de determinar quién las absorbe se deber5n estudiar ~ fondo para des­

lindar responsabilidades v poder corrcqirla.s a 't.Í(.'mpo. 

D) PRACTICA DE COSTOS ESTIMADOS: 

HOJA DE COSTOS UN1TARIA 

Material~s 

Mano de Obra 

15.00 

s.oc 
10.00 Gastos indirectos 

Al 

B) 

C) 

A) 

B) 

C) 

OPERACIONES DI:L MES 

Unidades Terminadas (Ingresan a1 AlmacGnl 

Unidades que se quedaron en proceso 50' 

Unidades Vendidas 

GASTOS REALES DEL MES 

Materiales 

Mano de Obra 

Gastos Indirectos 

2, 600 

1, 100 

1, 600 

VALUACION PROD. TEP~!INADñ COSTO ESTIMADO 

ELEMENTOS UNIDADES C. UNITARIO 

Materiales 100 15.00 

100 Unid. 

00 Unid. 

90 Unid. 

IMPORTE 

1,500 
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Mano obra 

Castos Indirectos 

Total 

100 

100 

100 

5.00 

10.00 

30.00 

500 

1.000 

3,COC 

VALUACION PROD. EN PROCESO COSTO _EST~~~ 

ELEMENTOS 

Matcria1es 

Mano de Obra 

Gastos l:ndircctos 

Total 

UNIDADES c. u;nTARIO 

80 UDS X 50, = 40 Uds. 

eo UDS X 50, - 40 Udz. 

80 UDS X 50' • 40 Uds. 

15.00 

5.00 

10.00 

J::MPORTE 

600.00 

200.00 

400. 00 

Vl\LUACION DE LA. PROD. VENDIDA COSTO ESTIMADO 

1':LEHENTOS 

Materiales 

Mano de Obra 

Gastos J:ndirectos 

Total 

UNIDADES 

90 

90 

90 

~'!;~S CON'l'l\8LES ver Fig.II-2 

C. UNITARIO 

15.00 

5.00 

1.00 

CALCULO COEFICIENTE RECTIFICADOR 

Materiales 

Variación 500 

Prod. Term (+) Prod. Proc. 2100 

Mano Obra; 

vaxiación 4CO 

Proó. Term (+) Prod. Proc. --755---

IMPORTE 

1,350.00 

450.00 

900.00 

0.238 

o.s11 
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1 J :1.,ouo l,7>Uú iJ. 

600 ll 

2,600 2, 100 

500 soo (5 

• 2,600 (1 

1, 100 (1 

1,600 (1 

-~.r.i92 ___ 

COSTO VENTAS 

4) 2. 700 

8) 707 

S) -~-!22 •• 

VAR:tAC.ION G. INDrRECTOS 

7) 200 200 (8 

ASil.tITT1S CON1.AULLS 

~~:,:: .. r,: º"'.'. 
.:co (] 

1, 100 700 

5) 400 400 (6 

2) 3,000 2, 100 (4 

5) 300 

8) 79 

5) ---~Z2-

VARIACIONES HATE.R lALES 

5) 500 500 (8 

37 

FIG. II-2 

PR o. EN 

1) 1,50'J 1,000 (2 

400 (J 

1,úOC 1,400 

5) 200 200 (7 

UN PR ROCE SO 

J) 1,200 

8) 314 

5) .l.;.~!~---

VAAIACION HA.NO DE OBRA. 

6) 400 400 (8 



Variación 

Prod. Term (+} Prod. Proc. 1400 

ELEMENTOS COSTO EST. COEFICIENTE 

Materidles 

Mano Obra 

Gastos Indirectos 

15.00 

5.00 

10.00 

0.238 

0.571 

0.143 

.143 

L'IPORTE 
CORRECCION 

3.57 

2.85 

1.43 

COSTO UNIT. 
CORREC. 

18.57 

7.85 

11.43 

'IC~'AL ~~~~----------------------~--z~~~--~----:!2~~~-~----

Una vez determinada la hoja d~ costo unitaria correqida, en base a los coefici.=!l 

tes obrenidos por elemento, se procederá a corregir el saldo de las siguientes-­

cuentas: 

- Productos Terminado 

- Producci6n en Proceso 

- COsto de Ventas. 

ELEMENTOS 

Materiales 

Mano Obra 

Total. 

IMPORTE 
CONTABILIZADO 

150.00 

50.00 

300.00 

IMPORTE 

10Uds(x)18.57 

10 Uds(xl 7.85 

10 Uds(x)37.85 = 

cos·ro AJUSTADO 

185.70 

78.50 

378. 50 

AJUSTE 

35.70 

28.50 

78.50 
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Mano Obra 

Materiales 

Mano de Obra 

CUEN'l'AS />.t·r..c1'AIJA5 

r:~PORTL 

CONT!\BILIZ.;DO 

C00.00 

200.00 

IMPOH.TL 
CCNT.t\B I L IZ.t\DO 

1350.00 

450.00 

Producto Terminado 

Producci6n en Proceso 

35. 70 

142.BO 

IMPORTE. AJUS'l"ADO AJUSTE 

40 tlds lx} 18.57 7.;2.ao 142.80 

40 Uds (xJ 7.85 n 314.00 114.00 

IMPORTE A.JUSTADO l\JUSTE 

90 t:ds lxl 7.85 ° 70G.50 256.50 

!-'J'-.t.::f) n1: OBIU-.. Gl\STOS TOTl\L 
OBRA INDIRECTOS 

26.50 14.30 78.50 

114.00 57.20 314.00 

Costo de ventas ------~~~~~9-----------~~~~~~------------1~~~z9 ____ Z9§~~9 __ _ 

Producto Terminado 79 

Producci6n en Proceso 

Costo de ventas 

Variación Material.es 

variación Mano Obra 

Variación G. Indirectos 

314 

707 

500 

400 

200 
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a) Dctcrrninaci6u oportuna del cos.to unitario para una mejor toma de decisio­

nes. agiliza.ci6n de los asientos contable~, olancaci6n de 1os rccuerimien 

b) Mejor controJ rlc oo(!racionc:. y 9ustos. 

e) HcdiantC! la determinación de las variaciones se control11 l..:i función de pr~ 

ducci6n en lo que rcspcc~~ a: 

- Eficiencia en mano de: obr.:t 

d) Los costo:; csti.rnddos ::;on l..J. l>a.r;e nrincioal (){."\ra l.:i itn!Jl:ant.acion de los costo.5 

C!standar. 

e) C:on ha!ie s los costo!l estil?utdos se pueden hacer orovcccioncs a futuro para 

una mejor intro<lucci6n de la empresa en ei mercado. 

f) Con los costos estimados se determinan las util id1.1Ues coslLlcs que se obten­

drían, claro estS considerando auc son estimadas. 

al El costo que representa su imp1cmentaci6n no sea ara.vasa para la empresa aue 

orctcnrle arloptarlos. 

b) Cuando el consumo de materiales. así como el tiemoo t::npleado !>ara la elabora­

r.i6n de loR artículos no muestran diferencias significativas de un mes a otro. 

el Es recomendable v por lógica en lo referente al punto anterior. que para im-­

plantar estos costos estimados, nreviamente debierón llevarse costos históri-

cos. 
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dl El ~isterna de oroducci6n del art!culo a t"?~tinar no debe tener operaciones 

complejas ni numerosas. 

Los costo~ cstilndar se han u~;..Jtlo desde hace v.1rios a.ñas, va que el. contro­

lar o saber con 41nticipaci6n el costo de los artículo~ .:i f.:i.hr ic<lr h.:i sido­

de vital importancia. pucs~o que toda se puede ol.::inc.:ir r,1e·;or. 

Ent".rc otros fino~ quo pcrsic!uc e~,;t1;: su;t.cr.ia. est.a el dC:: medir 1.;1 eficiencia 

del trahajo rcnli~do r.-or lo~ cnc.:ir~-:ado~:t d.ircct.ci.rr.c:"..tc c.!c 1..:1 I.ct-bric..:..i..::iün .Je 

los art!cu1os. LOS cc.i.::to~~ csf'~1nr-1a.r '!":O::; indicun lo~~ debe~~ el artí­

culo en ~ase a la !> i. t.t.:..o..; ión :~orrr.J 1 ::.!e lo ~nrcsn, '·"ª que estos costos son 

fijados en bD.sc a estudios cicnt.!f.:.r_·o~; dé ingcnicrl.'l perfectamente defini.!.. 

dos y a las diferencias auc rc~l.!ltcn Ce cotr:t-•ür.,r el costo histórico contra 

c.1. c.:.&W c=.t..:.;:=..:.::=-, ::'::'! 1-::·~· rlr-nnf"l nar4l ~s~..:i=..!.º!:~'-:.~-· .:i.Gn cti..."lndo en la oráct.!_ 

ca tambiún se 105 ciencrn.ina. V.'lr i.::icio!"!es. 

- Condiciones normales. 

- Considerando ineficiencia. 

- Meno~ del 100' de eficiencia. 

- Representan una meta a alcanzar. 

Básicos o Fijos: 

- Sin considerar ineficiencias. 

- Sirven como medida de comparaci6n. 

- 100' de eficiencia 

- Representan una medida de comparaci6n. 
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fi) DrFLFLNCI.AS !:.NTRE COS:.'OS ESTINAOOS Y ES'l'1'\NDhR 

bs necesario un buer. ccnt:.rol interno p.clra un sistema de Costos Est:.andar, 

ninct:-as que para los Costos Est.L"t'.ados r.o lo es t~"'l.nto .. 

el costo estima.do nos d.:..ce lo que puede ccst.ar el artículo. 

El ~ E.sta.ndar se puede cor.:;ider.ir ccx:.o el Estudi~ TC:cnico de predetc::_ 

min.c.J.ci6n crnpirica sin. llcq .. ir .~ st:r un cs:....andar. 

4 Los ~~ Rc.:-1lcs ::;e co:::.r:'1r.:tr. con lü[; ~:;-::_..in!..!.~.::_ p..ir.:i d•!t.crminar ineficiencias, 

y los I;_s~ se <1.J\!!.itan a los~~~ .. 

S Las vari<lcionc!> e:n el Costo L!;t...J.ndar no le modifican, y éstJs deben analizaE_ 

se para determinar !.iUS orígcne!>, (~n el ~ E!.itimd<lo, !;i lo mo<lifican. 

6 La i.mplant..:sción dL' ·~n ~i$tC."':'.~"\ dl! co~;tos. (~:;t.Jndar s.c pucdu consi<lcrJ.r cnra, 

pero su rnantcnimicnt:.o ne; L·l1 lo'.3 E~;tim.itlos ~.::~~ cxü.ct...:1r.-1cntc lo contrario. 

7 En el Costo Estandar pdr.:.t. la ir::nlant.aci6n de l.:i~.- cuotas o fórmula~. !'>A ~ln­

bora.n exl:euso!:i est.uciios de ingcni.eríu. y de tiempos y movimientos, mientas -

que en el estimado se basa principalmente en experiencias adquiridas y en c1 

conocimiento ac la empresa en lo referente a sistcr.1as administrativos y de -

producci6n .. 

C) DETERMINAClON DE ES'l'ANDARES 
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1) Materiales.- En base a estudios de ingeniería se determina la cantidad 

calidad y forma de fabricaci6n de los materiales adecuados 

o necesarios; por seguridad es con\.·cnicnte considerar un -

márgen de dcspc::-dicio o m~rm.a, lo cual es normal, y corre.s. 

to, los materiales ~ utilizar deben estar acordes a las ne 

cesidades de cantidad y precio de la empresa; cuando un ma 

teri.3.! que. ~L: ut..i:l4::..a ~li la pJ:.o..:lu.,;;\,;iCu, li& im;rementan su 

precio constantemente es recomendable. 



2l Mano de Obra.-

A) Buscar nuevos prov•.!cdorcs ouc nos otorguen precios 

más ba;os o mc'lur(.;:S condicione~ de na.-¡o. 

B) Encontrar ~us~itutos m55 baratos de los materiales 

a utiliz...i.r, 5in descuidar la C.llidad del oroducto y 

cspccific.icioncs del t:'\l.!;mo. 

C) Si 5l)n materiales de l..nn10rtación t.rat..:ir de localizar 

a un fa.bricantc r:acional o buscar su~tituto del mate-

rial ut.ili~ado~ 

La mano de obr<'l (hor...l.fi direct.a.s) que se utili:.:ar.'.! para -

la claboraci6n del producto, se determino en base a estu 

dios de tic=.i.DOS v movimientos auc ingenir.rí.:i de manufac­

tura real i 7-lJ. de cad.:s uno de los pco\,;C!:.U~ or:cductivo~ -­

h.nstn llr-gar al nroducto terminado; cara tal efecto se -

tienen auc anali7....:ir p~so cor oaso toe.los los orocesos ne­

cesarios para la filbr icaci6n del producto. 

~s importante consiUcrar qui6n o auG tioo de tra.ba;ador­

es el encargado o el mfis adecuado oara dc~arrollar cada 

una de las etapas del proceso productivo. ya que ésto se 

ve reflejado directamente en el costo del nroducto. pues 

dependiendo del tipo de trabajador, será el importe a p~ 

gar e incrementar al costo estandar; en el aspecto sala­

rio se deben considerar, su oercepci6n base así como to­

do tip0 de prestaciones, y ~stas serán aplicadas vía cos 

tos indirectos. 

3) Gastos Indirectos.-
Son todos aquellos costos diferentes a mano de obra v m~ 

terialcs que no nueden identificarse nlenamente con el -

producto, v para su incorooraci6n al mismo. es necesario 

hac~rlo ~'>Dr prorrateos, existen dos formas clásicaH de -

aplicarlos (aencralmcnte se consldera un año de operaci6n): 
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A) En hase a l.:is unidades a producir. 

B) En b-.. 1sc .:.?. la.:; l1ora.:; laborables del período. 

El método "B" es el más generaliz.ado v p.iru t~] efe~ 

Lu es neccsurio aplicar COC!ficicntc rt.?qulador, en O~ 

se a las C!;t...J..dÍ~tlccJ.~l do vcnt~'.!s ouc r;cncraran wüda-

des él producir. 

Para. lll dct'-'nnin.:i.ción de l.:i cuota cstandar por hora 

se ne<:: es, ta.: 

¡,,) P.n.:supucst:o de cor.to ir.directo a erogar en el peri~ 

do en el auc Sl! de!ice determinar el e~tand.:ir. Ejem. 

a•ooo.ooc 

IJ) NGmcro <le tiora:s nrc~;upucst...."lda~1 o cst:i.rni.ld.:ts de la pr~ 

ducción corres~<>ndi0nt- 0 ~ ~! ::-:i~-;-.,;:, ldu~o de los CO!;toS 

indirccLos (jilm .. "l!.i nodrdn ser s:uner-ioren u l.:t CélOd.Ci--

dad Óptima productiva de la empresa) 22,080 h.rs. la -

cuot.D. por hora se determina de la siguiente forma: 

8'000.000 ~ J49.66 
22,880 S 350.00 ~= hor~ 

Para. la detcnnina.ción del costo c.standar es necesario e~ 

si.derar o tener orcsentc: 

A) E1 presupuesto. (con todos sus estados y anexos). 

B) Auxiliares de las experiencias y conocimientos del ma­

neio de los costos estimados (debernos recordar que para 

.implantar estandar es conveniente haber llevado anterioE._ 

mente costos estim.:ldos). 

CJ Procesos productivos oue obtenga el departamento de in­

geniería ya aue estaremos supeditados a ellos en el ca­

so de fórmulas, mermas, tiempos, etc. 
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O) Proceso aci.minist:.rativo. ya auc como sabernos es apli­

ca.Lle en cualquiei: r.:i..'T.a del conoci.r.dan-::..c. 

LAS oL=rACIONES QUE REl'<ULTAN EN ES1'I: SIS1'El'.A SON 

;, ) !·!ar.o d~ Obra 

1) En cant:idod o utili.Zc1.ci6n 

2} Bn orecio. 

E) Matcr 1a.lcs 

1) En cantidad o utilízación 

2} r:n precio 

Cl Gastos Indirectos 

2) En capacid.:i.d 

3} En eficicnci.:l 

D) Mecánica Contable (Práctica} 

Lil cuen~"'l control pc.--iril este sistema e.e=. producción en proceso. Se ouede 

llevar por elemento del co"'to o en forma alobal, E.x.i.stcn tres ml!todos oara­

el reaistro contable y los cuales son: 

ME'l'OPO " l\ '' 

La cuenta de producci6n en nroceso se caraa a costos históricos y se acreñita 

por la oroducci6n tcrmin.:ida y oor la pro<luccióna costo C!;it.:indar. Est.3. dcsvi~ 

ci6n será el saldo que rcsul·tc de carg.:ir y abonar, y dependiendo de éste será 

desfavorable {Deudor}, favorable (Acreedor). 

45 



ME."l'ODO" B" 

La cuenta de oroducción en proceso 5c carga v se acredit.a a costo cstan-

al momento de lus compras de materiales. 

ME'lnl.X) " C •• 

La cucnt.·1 de oroducción en pt-oce:;o se carga v se acrcdi~ a costos his~ 

rico~ y cr.:tarn.Jar; l.:is dcsvi.:.icioncs ne obtienen al final del período de -

nroclucción. 

Para poder ver con rn.:ís claridad lo antes cxoucsto, so ejemplifican los -

mP.torlos "a' v "B", y."l que lh;to~ son lo~ de mayor uso: 

La cuenta Producción en Proceso se caroa de los elementos del costo a cos 

tos hi::tt6rico:. de l.1& dc~vi.:icionc:; CU..1.ndo los costo:; c:;t..;J.ndilX, son supe-­

rieres a los hi~tóricos, y se acredita cuando es a la inversa. 

Se abona ñe l<'t producci6n terrnin•1da v._1lori~ad.::i a costo estandar. y de la -

nroducci6n en proCCRO a costo estand ... -,.r (cuando se utiliza la cuenta 11 Inven 

tario de producci6n en oroceso") 

Las desviaciones serán traspasadas a unas cuentas llamadas desviaciones --

o variaciones y puede hJc.:crsc por elc..~ent:o de cotita o en 

PROBLEMI\ ( POR PROCESOS ) 

HOJA DE COSTOS ES'l'ANDAR UNITARIO 

MA1'ERIALES : 

Material " A " kas. 

Material " B " 2 Kas. 

a 

a 

$ 2.00 

2.00 

cuenta gl.obal •. 

Totnl 

$ 6.00 

4.00 
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Mano de Obra : 

Opcraci6n 

Operaci6n 

Costes Indir~ctos 

3 Hrs. 

2 llrs. 

5 lfrs. 

Presupuesto o Capacidad cie Producción 

Prcsuoucsto ~ostos !ndircctos 

a 

... 

a 

s 1.so 
1.50 

$ 2.00 

T o 

600 Hrs. 

1. 200. oc 

Total. 

ta l 

Cuot:a oor hora '· 200.00 ~ 2.00 
600 lirs. 

OPERACIONES : 

A) Cornera 1,250 kcs. de material a$ 2.10 = $ 2,625.00 

B) En el período se utilizan i, 125 kqs. 2,362.50 

C) Los salario~ diYectos pagados !ucron de 1.130 Hrs. 

a s 1 • 55 por hora 1, 751. 50 

O) Los costos rea.les <le per!odo import::..an 2,300.00 

E) Se produ;eron 200 unid.'\des 

F) La producci6n en oroccso fué de 50 unidades al. 50% 

G) se vendieron 1 OC unidades a S ·lO. 00 cada una. 

SOLUCION : 

A) Se predeterminan los gastos indirectos apl icahles. 

1.130 Hrs. S 2.00 S2,26ü.Oú 

B) Se determina valuación de la producción ter.;.inada. producci6n 

en proceso v producción vendidas (Fig. II-3-A, 11-3-E) 

C) Cnidades vendidas 100 a $ 40.00 

Dl Asientos contables. Fia. II-4 

$ 4.50 

~ 

~ 

$10.00 

s :=~z~~~= 
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''ª 
FIG. II-3-A. 

ESTADO DE RESULTAOCS POR ~L PERIODO COMPRENDIDO DCL~~AL 

VENTAS 4,000 

COSTO Dl: VZ:NTJ',S 2,976 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS OB OPERACION 500 

UTILIDAD A?:TES DE IMPUESTOS 524 

I.S .. R .. 42\ 220 
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UTILIDAD NETA 252 



J::ST/,DQ DE" COSTO DE PRODUCC !0?-1 Y VENTAS POH Et. PE'fl: lOLXJ Ot.L 

Invenui.rio in1ci.i.l de r,:i..,teria pr it!\.<1 

COCipras 

Inventario !lnal de M..'.tcria Prl::-..:i 

K:t.t.erio. prim..i. ut.il~:..l.d.:\ 

Mano de Obra. 

Costo Primo 

Gastos Indirect:os 

VARIACIONES 

Mano de Obro. 

Gastos Indirectos 

costo Incurrido Total 

Inventario inicidl de prod. proceso 

inventario finnl de prod. proceso 

COseo de Producci6n Terminllda 

Inventario inicial de prod. termina.des. 

Inventario final de prod. terminados 

Costo de ventas es t.And.ar 

112 

64 

so 

ANA.LISIS DE LAS Vl\RIACIOUES 

c. ESTANCAR VARIACIONES 

H. Prima 1 000 112 '1. 2 \ 

H. Obra. 750 64 e.s ' 
G. Indctos. _ _L.Q.22_ ....29_ ~ 

==-~ ... l~~"' ... ~~f: ... ... 2~ ... ~--

?IG. Tt-3-B 

o 

2 62S 

~ 

2 362 

~ 

4 11] 

6 413 

<nGl 

6 11:ti·1 

o 

~ 

500 

o 

~ 

COSTOS VENTAS 

1 112 

814 

~ 

.i""2Jg== 



5) 263 

ooc (ti 

;?5!J (9 

11:;'. {10 

G'lUS UID. H!:.J\U:::S 

!Jo) 2 300 2 260 l6 

.\{j !7 

INV. PROD. EN PROCESO 

Tk:Rll\LES 

1 OJ __ 1_1_2_. 

l 

I , (,2S 

¡ , 751 

1

, 300 

1 
P. PF.cCt.:SC .X. CHP.A 

lJ 2 26C 

r 
ººº 
250 

1\2 

--- . ---

CLIE.UTES 

14) 4 ººº 

(l 

() 

(5 

(8 

(9 

{10 

VARIACION M.o NO DI:: OURA 

11) ---6-.;.'..¡ 

F1G. II-4 

-.S;_QSTO ~ 

1 -
13) 2 750 

P. PHOCCSO G. !Nl,~S. 
1----
1 

2 260 1 2 uoo 
7) 40 ! 2SO (9 

1 
so ( 12 ____ ¡ ___ _ 

1 
1 

1 
J\..I..l"'.J\CEN ART. TERMI?U\DOS 

·: 
8) 5 seo 

1 
2 750 ( 13 

5 2 750 

1 

1 

1 
VEN'fAS 

~(14 

VARIACION G.J,S. INDCTOS. 

12) 
50 : 

¡ 

so 



l\NALISIS DE LJ',S DEf-'VI~CJONES 

EN MJ\TERTALES 

En Cantidad: 

Est..:ind3r 225 Uds. x 5 kgs.) t,125 Kas. 

Real ~ Kgs. 

Eficiencia ~;=~=;~ 

EN PRECIO : 

!::standar 

Real. 

s 2.00 

-2.:..!.2.._ 

Sobre Precio ~=~~l2= X 1,125 ~a~. 

MANO DE OBRA : 

En Cantidad 

Estandar 

Real 

225 Uds. x 5 kgs. l 1, 125 llrs. 

__h.!2Q. Hrs • 

Insuf icicncia 

En Precio : 

Estandar 

Real. 

Sobre Precio 

COSTOS INDIREC'l'OS : 

En Presupuesto : 

Valor Presupuestado 

Valor Real 

Exceso S/Presupuestos 

$ 

s 

1.50 

1. 55 

o.os 

$ 1,200.00 

2.300.00 

s =,),~,),~~,;,~~= 

x 1.130 Hrs. 

51 

112. so 

7.50 

56.50 64.00 

=1,100.00 



En CapacicL-,.d 

Horas ?rcsupucstüdas 

Horas Reales 

hprovc..:l·oa¡;,,!.cr, :C 

E11 Eficiencia : 

Horas E-star.dar 

Horas Reales 

600 Hrs. 

1,130 Hrs. 

2=~~~~~E~· X s 2.00 

1,125 Hrs. 

1, 130 Hrs. 

52 

= (1,060.0•Jl 

Incfici. cnr.ia 5 Hrs. x $ 2.00 10.00 50.00 

T o t a l DESVIl\CION ••••• 

~~~e ~~r~nn consis~c en cargar y abon~r a lns cuen~~s de producción en proceso 

a r.osr-.o C!H:..a.ndar, por lo t.an.w .!.:is dcsvi.J.ciont.~s ~;e obt.icnen a mcóiüa qut:::. .;e ·.:;:,. 

realizando la opcraci 6n, dctcnninándosc ést:is en pre.:c io cuando se 'b..c'1.cen los -­

traspasos del alm.:icen de mat.:?riilS prim:ls por el material útilizado; por la apl.!_ 

caci6n de la mano de obra directa, pa.r.:i que po.sLur iorm~nt:c al final del período 

ci.e 1-"ls operaciones de costeo se cietHrrrd ne l.:i dcsv i a.e i ón en cantidad; con refc-­

rencia a costo~ inrlir.-~ctns dn fahric:acién '"'ºr l.,_"\ aolicación u~ lus mi::r..o~ a la 

producción. Las U.esviacion.cs ante•·i.o,.·cs .. ~u s••ld.-in cnn pérdidas y aanancias. 

Una modalidad del. metodo "B" aparece cu.:indo el a.lr.iaccr. de materias orirnas se -

VAlúa a costo cstandar (al momento de re:cis.trar la cornera) en este cac:.o, la -­

de¡:;;,viñción en precio se determina y t·eqistra al rr.omento de 1.a compra. 

ESTE METOOO SE CONSI.DEAA EL HF..JOR DE LOS TRES, ooraue procura la eficiencia al 

máximo, al detenninar las desvi..:1ciones de irune<li ato e incluso permite contra-­

lar a costo estandar desde las enLr¿idas de rr.att:!rias prilnas en el almacén res-­

cectivo, si así se desea,, loorando con üsto una rápida localización de las de~ 

"iar.iones t~n precio, t..omñndo a tiemoo las m~didas necesarias. 



HOJA DE COSTOS EST1'\NOAR t.;NITARI.A. 

C-.ASTOS INDIREC'l'OS 

5 Hs. a 2.00 10.00 

GRAN TOTi\L 

OPERACIONES : 

A) Se comoran 1,250 K.gs. de materia1es a$ 2.10 total -----­

$ 12,625.00 

Bl so utilizan en la oroducci6n 1.125 Kqs. por$ 2.10 ----­

Total $ 2.362.50 

C) Se pagan salarios directos por 1 • 1 30 lls . .:i $ 1, 55 por hs. 

totalizando$ 1,751.50 

D) Los gastos indirectos reales importan$ 2,300.00 

E) La nroñucci6n terminada fue de 200 unidades. 

F) La producci6n en nroccso ,;;s de 50 unid~rlc::. al SO't. 

Gl se vcnñen 100 unidades a $ 40.00 cada una totül $ 4,000.00 
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PJU;SUPUESTO DE PRODUCCIO!J 600 Hs. 

PRF:SUl>UESTO DE GASTOS INDIRECTOS$ 1,200.00 

CUOTA POR HORA 

SOLUCION: 

s 1,200.00 

600 Hrs. 

1) Hll.TE.:J;1IALES ESTA.NDt..R U?IL!Zti.DOS 

PRODUCCION: 

Terminada 

$ 2.00 cor hora. 

Proceso 

200 Uds. 

25 ( 50 Uds. al 50 \ ~ 25 ) 

TQT;,L 225 

Tota1 de materiales estandar utilizados 

225 unidades por 5 Kas. Q 1,125 Kgs. x S 2.00 

Costo Real 

Oesviavion en Materiales 

Analisis de la desviación en materiales: 

En cantidad 

En precio 

Estandar 

Real 

Estandar 

Real 

1, 125 l<gs. 

1. 125 

- o -

$ 2.00 

2.10 

2.250.00 

2,302.50 

Sobreprecio o. 10 X 1,125 Kg. 112.50 
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2) COSTO ESTANDAA MANO DE OBRA . 

5 Hs. por unidad. 

Produccion equivalente. 

Terminadas 200 Uds. 

25 so ud. al so-;. 

225 Uds. 

Horas Est.::ind.:ir. 

225 Udfi. x 5 hs. ~ l,125 hs. x S 1.50 ~ l ,6>17.50 

Horas Reales 

Horas directas paaadas l, 130 Hs. x l. 55 ""' 1, 751. SO 

Dcsviacion mano de obra 

ANALISIS DE LA DESVIACION EN SUELDO Y SALARICS 

EN PRECIO 

Estandar 

Real 

Soprecio 

EN CANTIDAD 

Estandar 

Real 

Ineficiencia 

$ 1.50 

~ 
0.05 X 1,120 Hz 

1, 125 Hs. 

-1...!...!.l2_Hs. 

5 Hs. X 1. 50 

G•l.00 

55 

$ 56.50 

$ 7.50 



.3) GAS'ICS morRECTOS 

Gastes ¡ndircctos His«;;.oriccs 

Gastes Indirectos t::stanUdx-

1,~¡5 Hs X S 2.00 } 

Desviacion qastos índi?:Cctos 

Hora~ ?resuoucstad~s. 

Horas ?.eales 

.A.provccharniPnto 

Exceso sobre el pr.=_ 
supuesto. 

Horas Estandar 

Horas Reales 

Ineficiencia 

TOTAL GASTOS INDrRF.C'I'OS 

600 lls. 

l, 130 Hs. 

(530llis. 

l .200.00 

2,300.00 

1,100.00 

t,125 Hs. 

1,130 Us. 

=~==~~U~= X $ 2.00 

$ 2,300.00 

2,250 .. 00 

t s 1.060.00 l 

s 1.100.00 

S _ _;l:.;;O::.;·:.;º:.:º=---

4,) VALli;..C"!C!'-! DE T,Pi PRODUCCIOl,;~_:_rERMitib.Df, A COSTO ES'rAl-lDAR. 

Mater:.ales 

Mano ¿e Obra 

Gastos Indirectos 

200 Uds. x 10.00 

200 

200 

:K 7.50 

X 10.00 

s 2,000.00 

1.500.00 

2.000.00 

T o t a 1 ~=~=~~~=~~ 
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S) VALUACION DE ú'\ PROOUCCICN EN PROCESO 1'\ COSTO E5TANO/\R 

Material os 

Mano de Obra 

50 

so 
.::.. .. 

t:ds 

Uds 

---
" SO\ 

" 50\ 

- -- . 
~ 2S Uds. 

25 Uds. 

- _ _, 
ü.J:;.-;. 

T o t 

6) Vl\LUACION DE l.t\ PF.ODUCCION VENDIDit ;-\ COSTO EST~NDAR 

7) VALUACION DE LA l'RODUCCION VEl!DID;, T\. PRECIO DE VENTh 

100 Uds. X 40.00 = 

" 10.00 

" 7.50 

10.00 

il 

5-A y u- 5-li l 

9) ASIENTOS CONTADLES ( Fi9. II-G l 

E) Bh"NEFICIOS DE LOS COSTOS ESTANDAR 

$ 250.00 

187.50 

250.úú 

~-~!!i;.!:!ll= 

Los bencf icios que acarrea la implantaci6n de este sistema en cualquier tioo 

de cmoresa industrial son variados y significativos, su apreciación se ouede 

ver básicamente en las diferencias auc existen contra los otros sistemas, v 

a continuaci6n se explican más detalladamente: 

1) Como es necesario implantar un control en los costos estandar. au­

tomáticamente todas l.:::is oartcs adr.tinistra.tivas at!edan sujetas a -­

control. 

2) El costo estilnda.r, al indicarnos los auc debe costar el oroducto, -

nos permit-e tomar decisiones más acertadas v seouras 1;.:-:i.ra JJlanes -­

financieros futuros que se dcs~en llevar dentro de l~ u:.r.g.:;inización. 

porque dehemos recordar que el costo cstandar se dct12:nnina cicntí -

fi cament-e auxiliándose con todas las ciencias v t6cnic<1s del conoci 

miento. 
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FIG.II-S-A 

COHPASl!. X, S. A. 

AL 

4,000 

2,976 

tn• I L 10..\U URLn'A 1,024 

GASTOS DE" OPEJU'~Clctl 500 

UTILIUAO At~TCS O!:: IHPUl:.S-IOS 524 

220 

P.'LV. 10\ 52 

lrrlLIDAD NETA 252 



Compras 

lnvontario Final do ~atcri4 i'ri:r.a 

M.&toria Pr.iln.a Ut.ili:ada 

HAno de Obra 

Coat.o Pri::\o 

C~o:to:: !ndirc::to!J 

Costo Incurrido 

VARIACIONES 

H.ateri.a Prin'la 

Mll no de Cbr .a 

Gastos IndlrP.>ctos 

Costo Incurrido Total 

Inventario Inicial dt::} Prod. en Proceso 

Inventario Fir.al de Prod .. en Proc(!so 

Costo da Producci6n Te.nninAda 

Inventario Iniciol de Productos Terminados 

Inventario Fin,¡il de Productos TerminAdos 

Costo da venas Estandar 

ANALISIS D~ LAS 

c. ESTANDAR 

M. Prima 1 000 

M. Obra 750 

G. Indirectos ~ 

t'IEJ, 

o 
e a 
(10 

Vl\RIACIONES 

VARIACIONES 

112 11.2, 

64 a.s' 
50 ~ 

2~Z~2.. -~~= ..,~,;,~~-

FIG. 11-5-B 

>.L 

o 
2 500 

250 

2 250 

l 695 

3 945 

2 260 

6 205 

(18) 

6 187 

o 
687 

5 500 

o 
2 750 

._a.Zl2_ 

COS'IO VENTAS 

1 112 

814 

~ 
_a .. 2z~ 

59 



1) 2 500 (2 

MA'rs. LH PROCE.!:O 

2 250 2 000 (6 

250 (7 

GAti10S lNOCTQS iH:.AU:.S 

~1 2 300 l 2 

-.. -=~--
260 (5 

DESV. l::N PR1.CIO MA.'lS (R 

'. __ :::_ __ 1 
~E PSI EN PROCESO 

7) •u~~---~ 
DJ:;SV. EN CAPACIDAD G-I 

~-!.!:!!:. ( 1 o 

)) l 695 1 500 

187 

1 695 1 687 __ ,_ __ _ 
B 

16 

(7 

JU...."ol.AC ~N Llt. .ART 'l'k.R..,. HIJ\l.X.l:::i 

JI 5 500 2 750 (9 

--~Z~~-1 
Of.SVIACIOU J>Rl:.CIO M.O. 

10) ----~~--1 
l1 ¡-

r:~;~-- (8 

DESV. PRESUP. G-I 

1) 125 (lit 

VARIACIOU FP.l:CIO !-1.. OBRA 

3) ---=~---~ 
! 

cosro STD. rnoo. vwu10A 

71 
.. ;;ªz~~--J 

1 
GA.S'l"05 IHO. t.~ I"ROCLSO 

5) 2 260 
jio-;,;-----(6 

250 (7 
:o 

"""'nr..,s.or...-=.., 

DLSVIACION EN CANTIDAD M.O 

10) ---~----j 
C L 1 E N T E s 

b) .:.~~~---~ 
DESV. CANTIDAD G-I 

10) 

~o 



3} Al no modificar el costo estandar con l~s variaciones que resulten, 

implica un análisis profur~o de las mis-mas para dcterr.iinar su orí-­

gen y poder corregir f.:illas bÜ!;ícar..entc de eficiencia (no al cstan­

dar propiamente dicho) 

'•) Li\ irnplar.tación del CO!ito cstandar, en un principio resulta cara, -

pero una vez Wplant:¡ido su ::-:antcnimicnto no lo es, y con los b~ut!fl_ 

cics que se obtienen, ¡::o<lcr.;os af'irr.ar que es l.Alr.:ito a largo plazo. 

A) GEm:IV"\.LlDl\Dl:S 

El sistema que lleva esta c:r.prcsa 5e puede considerar como el de ~ 

tos :C:standar Me todo "B", claro que con alguna!'> variantes, ya que en el 

caso de producci6r. en proceso Cínicamente se considera lü materia prima, 

(esto e:; por política). 

Hasta ci~rto grado se puede considerar que se lleva de acuercio a lu l.~ 

ría, pero por el volumen que mancJa es un f..">OCO l.;iborioso y dificil de -

entender y comprender. Conjuntamente con el sistema, se derivan una se 

rie de reportes del costo de producción que son bastante explícitos, 

los que serán tratados en los capítulos siguientes, con la exposici6n -

de este sistema el objetivo es de que se logre ver en parte como se. ~­

neja, ya que para su entendimiento total se requeriría de bastantes ex­

pli.caciones . 

B) MECANICA CONTABLE (PflACTICA) ' 

A continuación se listarán primeramente las cuentas que intervienen en 

el sistema, pero para una mayor comprensi6n debemos conocer que se pr~ 

duce por el sistema de proceso existiendo secciones. Durante su elab~ 

ración algunos productos pasan por 2 o más secciones hasta llegar a su 

terminaci6n. 
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En lo referente a lo contable ~5 bastante: lo que resulta lcborioso 

es st.: diversidad de opcracioi.cs. 

MATERIA PRIMi\ 

MA:;C ::E OBRA 

COSTC;S It.;"OIRECTOS 

io Hs 

•t Hs 

4 lis 

A 90.00 

125.00 

175.00 

COSTO U?-::T~E!:: ESTAt";DAR 

OFERACIOM:s 

l} Se cc~pra materia prirr~ ñ s 100 .. 00 

2) La n6rnina de mano de obra cir~cta 

3) Los gastos indirectos reale~ fueron de 

4) Durante el per!odo se produjeron 8 Uds. 

mismas que se enviaron d pro<lu~Lv t~t-m~ 

nado. 

5) Se vendieron las 8 unidades a $ S,000.00 

cada una .. 

ASIENTOS CONTABLES 'lFIG-II-7) 

Almacén materias primas 

Variaci6n precie ?·~.P .. Inv. 

Proveedores 

Compra de 100 Kg. materia prl:_ 

ma ª' ~ 10ú.Ol 

Con costo estanaaL u~; ~L.Lú 

TOTAL 

DEBE 

9,000.00 

1 ,000.00 

s 900.00 

500.00 

700.00 

s 2, 100. 00 

s 10,000.00 

s :;,:cc .. cc 

S 7,0C0.00 

s 16,600.00 

s 40,000.00 

HABER 

s 10,000.00 

:;2 
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--------------------·--------ET!":.!.U-7 
~;'\}<O CH?J'\ -'{-<""'-"-'-"' 

1) 9 000 7 200 {4 ceo l1 :¡ 5 000 5 000 (5 

1) 1 000 üOO {.; S) 1 000 5) 1 400 

4) 800 

SUE.LOOS P b'\GOS VMl.CTJ,s. 

5 ººº (2 
GOO {3 

3) 7 ººº 7 ººº (5 4) 7 200 1 7 200 (5 

z=-~-~-
1 

1 

5) 16 800 

Al.MACEN PROD. TEAAUU\005 

16 800 (7 

CLIENTES 

6) 40 000 

--------'V~E~N~T~A~S ___ _ 

! 40 000 (6 

1 
COSTO DE V~TAS ESTANDAR 

1) 16 800 1 

1 
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- 2 -

Mano de ol::r'1. .~ s.000.00 

Sueldo por pagar s 5,000.00 

Importe de los sualdos devengc.-

dos en al período. 

- J -

Costos indirectos s 7,000.00 

Varias cuentas $ 7,000.00 

!~porte ce lo:; =o"tC!O i.r-.dircc-

tos incurridos cr. el período. 

- ·l -

Producci6n en proceso s 7,200.00 

Variación en precio l!'.::tteria 

prima (RESULT,) s 800.00 

Almacén, materias primas $ 7,200.00 

Variación .:n precio ::ia.t.cria. 

prima (INV) 800.00 

Consumo de materia prima 

por la producción del período 

- 5 -

Almacén de Productos termina-

dos s 16,800.00 

Variación en mano de obra 1,000.00 

Variaci6n en gastos indirectos 1, 400.00 

Producción en proceso 7,200.00 

Mano de obra directa. s,000.00 

Gastos indirectos 7,000.00 



Registro de la producci6n 

terminada y enviada al al 

macGn art. tcrrninaJos. 

Clientes 

Ventas 

- 6 -

Ragistro de las ventas del 

período. {para facilidad no 

se considera I.V.A.) 

Costo de ventas 

AlmacGn nrtículos tcrmi 

- 7 -

Registro del costo por las 

ventas realizadas. 

s 40,000,00 

s 16,800.00 

Resumen de variaciones : ( ver fig. II-8) 

,, 40,000.00 

$ 1G,800. 00 

La contabilizaci6n se lleva a cabo por diferentes documentos, y para su regis­

tro dentro de la balanza se utilizan claves para la identif icaci6n del concep­

to de que se trata en las cuentas de almacenes; para los cargos ver fig. II-9-

y para los abonos fig. II-1 O 

C) DIFERENCIAS CONTRA LOS COS'l'OS ES'l'ANDAR TEORICOS 

Realmente existen varias, pero ésto se debe en gran parte al tipo de -

proJ.u.cto <.¡Llt:! elabora esta empresa, además se debe considerar que lleva 

apr6xirnadrunente 2 años de implantado y el cual no se hizo de acuerdo a 

los procedimientos establecidos, más bien es una adaptación del sistema 

de 1a casa matríz, pero sin ser las mismas condiciones tanto sociales­

como económicas; por otro lado sí se guarda la escencia de los que es -

un sistema de costo estandar. 
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Rl::SUMl::u DE. VARIACIONI::S 

PFODUCCIOH PRODL'C"TO '"X .. 

•.:'•_,:.,'1Y, 1HH1. -:'OTl,L "XT:\.L 

PROO. P/PIE.Zl\ 

M. Priln4 e \O Y..q. 10 Kg. 

H. Obr1.1 4 Hn. 32 Us. 

G ... lndirect.ou 4 Uso.. J:? Hs 

(.+) variaci6n Mlltoria Prima len precio) 

Compr.:ls Rea.len 

Comprds .:i Es:t..andar 

Tot""l V1'riaci6n 

~ariaci6n Materia Prima 

tvariaci6n Mano de Obra 

tvariaci6n Costos Indirectos 

RESUMEN TOTAL 

'l'otdl Varidcioncs 

P/UD. STO. EST1'\NOJ\.ft Rf:AL 

90.-

125.-

175.-

TO'rAL 

7 200 

4 000 

S úOO 

16 800 

10 ººº 
{ 9 000 

7 200 

5 ººº 

ººº 

ti) 200 

• Materia Prima se carga a Est..ündar y ve abona. a l:.standar 

FIG.II-8 

1 000 

1 400 

2 400 

2 400 

1 000 

3 400 

1 ooo.­
t ooo.-
1 400.-

3 400.-
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e o u e E P ·1- i..J 

1) A al!'!'.lt.con de productos tc.r.r.i.r.adoG { por­

Froducción} 

cnp.a.que y a.rtic....:.los de ::cvunt-1 (por ~ 

FlG.II-9 

ct;.vi: 

o 

prao a provc.::dorcs O 

3) ;, 41:.accn de p::oductos tcr-::i1n..nCos y ar­

t!culos de reventa (J.-Xlr dcv. clicnt.cs) 

4} A al!r . .:iccn de C'\..'ltcri,1 prir. .• 'l y r.i..1.tu:.i.'ll 

do: Ctnpaque lpor ..!cv. do! prc¿ucc ión) 

S} A alt"'i4ct;n do prod. t~r"r.lin • .i..iou 'i de .ir­

tículos de rcvcnt.:i (por convorntón de 

eutiloo). 

6) A Alm.l.cl!n do productos turmina.dos rr ... 't!:. 

ria pri.md, 11\4.lt."zi.:i..! t!e ~~'l.''º y <lrtic!I. 

los de rcvt:nta (por a J ustcs y Corrcc---

ciones). 3 

7) A almaclin de productos terminados, rnat~ 

rta prima, material de empaque y ~rtic~ 

los de rcventA (por diferencia de Inve!! 

tario Físico.) 

8) A producci6n (por traslados intersccci~ 

nales). 

4 

E 



FIG.II-10 

ClAVES A USAR l:."N t:L o.VIO CE f.:.()Ct..'Xf.:N'TACIOH ; ... PROCl:::SJ\.'iIEHTO Ol:: 01..TOS PAFA PROCESO 

COUCEPTO 

1) ;. 4'..--..1=Gn de pro<luct.on. t.c~in.i.dos y 

ar?:.iculos de reventa ( pcr V't.l~>.} 

2) ; .... 1.lt:'.acl!r. de :-:.at.c•ri."l pri::-:.~'l i' m..-i.t.c1:i."1l dn 

cr.:~qul! (<.:untar.o producción) 

Jl A ulr. ... 1cGn do produc:t.or. t.orr.-.in...-,,do!} 

(por .Jvvoluci6n a l..i producci6n) 

~) A alr~cén de r..at.cria. priri-... 'l, t'\.'.'ltcri..l.l de 

cr.:paquc y artfculoc. de rcvc-n~.a (por dcvol.­

a provcet1or~ul 

art{culos de revcnt.a (pOr convcrsi6n de 

estilos) 

6} A .almac6n de producto:i t~rminudos c-""tc::'iQ -

pri.zna, matcridl de csnpaquc y artículos do -

reventa (por aju:1t.tJs y currccciont?9} 

7) A allh4c6n de productos termina.dos p0r con­

susnos en planta.) 

B) A alr.tll:c.§n de mattJria priJna y materia:l de -

empaque (por ventas a clientes) 

9} A almacén de <1rt!culos de reventa (por uso 

en la producci6nl 

10) A producci6n (par traslados interseccionales}. 

C.LJ\VE 

6 

8 

9 

9 

9 

s 

SS 



O! VENTAJAS "i DESVENTAJAS 

Desde el t':'lomcnto que existe ur1 sistema de costos estandar. se put..~e 

considerar de vcnt.:ijoso, con di fer entes cambios y adaptaciones, las 

do:·~\JenL-tj."1...<;, zon ·.:<J.ria!: cor.!O un no .:idccu.:ido cent.rol de la producci6n 

identificación plcr.a por producto, un control interno defectuoso. 

Pero ::;e puede considerar como ~•.:. empresa que busc.:i desarrollo y que 

fija metas de corrección. 
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CAPI'IULO II I 

DETERMINACIOt• DL ESTANDARES (MATERIA PRL'I."\ M."\NO DE OBRA Y GASTOS INDIRECTOS) 

1) MATERL'\ ?Rl?-!A 

Al FOR:-:U~S 

Estas son de vital ir.tpertancia, y las elábora Ingeniería, basándose -

principalr.-.Gnt.c e:;-, l.'l...: c~pc.:.ific~-i.ciones y tipo de rr . .a.tcria.le.s quü roqui.!:_ 

re el producto, deben ser lo suf'i.cient:.emcr.te claras p.:ira que al momen­

to de entreg<lrlas a costos este no ter~a problcr.:.a .'llc1uno, siendo desa­

rrolladas en el siguiente forr.,.;ito {ver Fig. !!1-1), ':r" cr. el cual tam--

bi6n se especifican la5 horas a utili~~"r '/ el t.ipo de de obru. de 

que se tra.t.J., {ésto SC! rcfieri~ a lu ca.t.cryoría del obrero.} 

Para determir.ar los c3ta.ndart:::; en lo rc!e:rcnte a :;-.utcrla!.> pri~a!:i, t~s común y 

lo m&s correct.o, que se :'.iOlicitc n. ccmpca!; co~ ven la ter-.dencia del mercado-

{ los incrementos en precios } . P.:1.rJ ü!;f po<lei: de-=.e:::-minu.:: que; porcentaje se -

le va a incrcr..entar ¿1 la.5 rr.ateri.:is primas, lóqicarnente esto dartí ccmo resul~ 

do que la prllncr.:i partu del pcrícdc o arlo nos de co.r::o resultado variaciones -

tal de variación en el año, sea igual a cero. A continu~ci6n ~e cjemplifica­

por medio de una gráfica. {Fig. III-2} 

Por lo anterior sería conveniente tomar como costo el precio de reposic.i6n -­

vigente en la fecha de la determinación del estandar, evitando las desviacio­

nes expuestas en el párrafo anterior, obteniendo únicamente desfavorables con 

motivo de los constantes aumentos en precio. 

B) MERMAS 

Aquí la merma no es un % apreciable del total de la materia prima, co­

mo es lo ncrmal, ya que no se encuentra incluida dentro del consumo que 

nos reporta ingeniería, y ésto se debe al t..ipo de productos que se cla­

borán (juntas y empaquetaduras de teflón y asbestos) 1 ésto se hace por­

política de la Empresa y creo que es de lo más acertado, ya que en la -

mayoría de las l:.:mpresas se aplica. u11 i!. igual pdra Lo<lo tipo <le producto 

originando con ésto que productos que casi no tengan merma, se les apl.!_ 

que un porcentaje que no les corresponde. 
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FIG. lit-1 

CtA, Xr S. A. 

HOJA DE COS'l'OS Ut-ilTARIA 

LI&NTES 

SECClON ------------------

,.:ooIGO MJ\Tt::RIA ?l\IHi\ C,'\NTIDAD 

cos·ro K. onAA OESCRI PCION DE Ll\ OPCR.J\CION 
~Q ··--· 

ELABORO lNGk:NI.FJUA Rh'VISO JNGENit.:Ril\ FECHA Y FIRMA RECIBIO COSTO:S 
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r1c. i11-2 

GRlüICA DE VARIA.CIOHES 

Vari.Aci6n Desfavorable 

Costo Estandar 

L ... 

1 

V.ar iaci6n t~a.vorab.l~ 

FIG. 111-J 

Hojn de Asbcs~ 

F1G. IIt:-4 

Hoja de Asbesto 



Para una mayor explicaci6n dü lo que se considera como Merma, se tie 

ne los siguientes ejemplos 

-~: 

De un diSmetro "'X", se debe uti.lizar una hoja del material. adecuado, 

con l!sto no5 da lo ::;ic;uicnt.e : {Fig. II.I.3) 

Como se vf.! es b.i:i::.>r ... i.rltc grande la Merma; nos podríamos hacer la pregu~ 

ta porquó no usarno5 los centro!; p.:ira hacer junt..15 mas pequeñas, es to­

se podría hacer cuando la producci6n siguiente fuera de ~stas si no,­

lo es, se ma.dari<'1 c'\l desperdicio, ya que !:>u l.:::ndr!a. que .:tl!':"!!lcenar, -­

causando problemas de espacio, adcmá5 do 5cr material de dcsperdicio­

quc ya s~ le cobr6 al cliente, y que el ser utili~ado en la produc--­

ci6n nos produciría una utilidad udicional. 

Redondos de un diámetro "X" al .igual que las juntas se utilizará una­

hoja "'X", quedando de la siguiente manera.. (Fig. 111-4) 

C) INDICES DE INFLACICN : 

Para determinar los estandares de materia prima es adecuado conside­

rar 1os siguientes supuestos~ 

a) Material Importado 

b) Material de Producci6n Nacional 

e) Fecha de cambio de cstandar 

d) Ultima Compra (Costo Real) 

Este se debe a que en el primer caso se debe considerar la devaluación que -

sufra nuestra moneda y de un pequeño porcentaje de incremento en e1.precio,­

(en el caso de 1os materiJles comprados en d6lares, los incrementos de pre-­

cio no son de gran consideración ya que el dólar es una moneda estab1e); una 

vez considerado lo anterior, se fijan los tipos de cambios, indices de infl~ 

ción o cualquier otra consideración 6 política para la determinación de los 

estandares; para una mejor comprensión, se elábora hoja de trabajo para la -

determinación de los mismos {ver Fig. III-5) 
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COOIGO D~SCRlPClON 141\TERIA.L 

Ol-020 AZUFRE 

01-021 AZUFRE INSOL.Ua.t.1::: 

Ol-030 AZUL ULTRAMAR 

01-040 O.XI.DO OE HIERRO 

02-010 BlOXlOO DE TlTANEO 

06-010 FIBRA ASBESTO AZUL 

06-030 FIBRA ASBESTO 7 o 

06-040 FlliRA ASBESTO 4 T 

TOTl\LES 

CIA .. X, s. A. 

;... n:mtERO l9BS ULTlHO PRECIO 

CAtn"I OJ\.D COSTYJ l.MPORTl:: l'l:Cll.I\ r~t:CIO' T .CA."'\DIO 
H.H. 

87~. ººº 20.00 17,SVO Sup .. 64 34. 50 H.U. 

22, 660 52.15 '· \82 Abr .. 84 J)2 .. 90 M.U. 

300.000 597.50 \79,250 Oic .. 84 630.00 M.N. 

3~0.üúO ico.oo 39.000 Ene.85 210 .. 00 M,N. 

125,ooo· 235.00 29, 375 Sop .. 84 331.00 H~N .. 

10'000~000 198.00 1 '980 .. 000 HZo .. 84 152.4:? 140.;21 

14'097.000 57.58 811. 705 Mz.o.04 52. 55 150.61 

8'115.750 224.00 1'817,928 H.z..o.64 163,25 155.68 

4'875,940 

30,200 

\, 183 

189,000 

85.020 

41,375'"'" 

~ 1.s6~,·:i6~· ... 

FIG .. IIl-5 

L"OSTO STO. 

PROPUESTO lMPORTJ:.. 

34.50 JO, tBH 

52. 15 1.lBJ 

630 .. 00 189.000 

218,00· 85,020 

- c~33Loo~.'.é- ~~·:-4-1-, 3?5 

'0-·- -.· 
257.60 .:2' 576.obo . 

1' 134.8p9. 

1 '959.954 

6 1 017-?29 

...... 
"' 



REGLA.S A SEGUIR PARA DETEP .. "1.IN9.\.R CEOUU't. COSTO ESTA?.:DAR l·\J'tT. PH.IMA (Fig. II!-5) 

a) Los materiales t•acionalcs que se compraron en los r.~cses dt:? Scp, Oct, Nov, 

Die, Ene y reb¡ el nuevo costo Ctit..:lndar scr.Í el de l.:i G.l tima corn!'ri'.l + 40'%. 

b) Los materiales nacionales que se compraron en los, meses de Mayo 84 hacia 

ya que se consider¿in obsolcb:i:; y r.c creur5 rc~~cnrJ.) 

e) Los r.iatcri.ales de ir..po~toc1ó:: q~e ~e r--i.yan co~prado entre marzo'84 .:1 Fcbr~ 

ro'65 se actualizarán al tipo de car:iliio de S 230,00 

ejemplo: FIBR...\ ASBESTO AZUL últirr:u ccmpra $ 156.4~ ~ 

S 1.12 USA x S 230.00 ~ $ 257.60 

140.21 (tipo cambio) 

d) Los rr.ateriale~ importado::; que durante el itño no hubo corr\pra, se queda.r5.n -

con el rn.isz:-.o estandar. 

Las reglas anteriores, las fija el contralor conjunta.mente con el vicepresiden-

una vez aprobada se enví.a a procesamiento de d.at'.o!; 1 para ~u c~ptura; ~st.:i cédu­

la tambi~n sirve para determinar la revaluaci6n de lus materias primas. Ejem: 

ALMACE¡.; MATERIAS PRIMAS , 

Importe a J;'eb' 65 $ 4'675.940.00 

(-) Importe con nuevos estd.ndares 6 1 0171529.00 

( será el inv. inicial de marzo ) 

Revaluación 1 • 141 • 589 - 00 
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2) MANO DE OBRA 

A) TIEMPOS Y MOVIMIENTOS 

Al igual que la materia pri.ma éste nos lo proporciona el Departamento de 

1nqen.iería, el cual debe determinar el tipo de mano de obra que es aplic~ 

ble r-..ar~ l;t elñbor«ci6n del producto requerido. Esto nos lo proporciona­

por escrito y en la forma yt1 antes mencionad.a en este capítulo en la par­

te de materia prima. 

Aquí ~ ünportantc ~, ~ ~ empresa fija ~estándares, de dos --

~-

1) FXJACION DE LS'l'/\Nl.JfiHLS DURANTE t~L TAANSCURSO DEL r'E.R!ODO 

Este caso solamente se da con los nuevos productos, los cuales es ncces~ 

rio darlos de al ta en el. sistema, y este costo es el que se determina pre 

viamcntc para cotización al cl.icn.te y se hace c..--on datos reales a la fecha 

de elaboraci6n. 

2) CAMBIO DE ESTANDARES AL INICIO DE PERIODO (.RINALUACION) 

Este cambio es anual y sirve para determinar ia revaluaci6n y para act~ 

1izar los estándares, ya que éstos al final del período se encuentra ~­

:12. Valuados y es necesario su actualización para poder hacer frente a la 

inflaci6n. 

B) TIPO DE MANO DE OBRA 

El tipo de mano de obra ( tipo de categoría del obrero ) es el rango en­

que se encuentra el personal sindicalizado y ~ste va a corr~sponder al -

grado de experiencia y de capacitación que tenga cada uno de ellos, den­

tro de la Empresa. 

Esto se ve directamente afectado por el salario que le es pagado y por canse 

cuencia en la participación dentro de1 costo unitario del producto. 
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Aquí existen diferentes catcgor!as y el dcpart.:uncnto de pcrsona1 es el. resp0~ 

sable de elaborar los cambios pertinentes y de notificar a coston, y contabi­

lidad cuando los haya. { aumento general, s~lario rníni.r.lo, revisión contrae---

tual cte. ) para ésto nos proporcl.cn.:i list<l~ 

Fig. III-GJ 

C) INDICES DE INFL.-,.CION 

de c.:it.cgor!a::; "i' su~ldos (ver-

Estos tndices fucrón utilizados en el presupuesto y una vez determinada -

la cifra de r.lano de obra presupuestada. se clab6ra prorrateo por secci6n­

hasta dctcrt:'linar la cuota est.ánd.:tr; un cjcr.i.plo de esta dcterninaci6n, lo 

podemos observar en la Fig. 1II- 7 

( LOs índices de inflación, los cmitt: ol l3..lnco ?'!;'.l.Ci.cn.:ll de M€xico. ) 

l) Presupuesto .Mar.o de Obra 1985 S Sb,886.00 (MILES PESOS) 

2) Prorrateo de Ma.no de Obra por secci6n. 

J) Se solicita al Departa.mento de F.3.hricaci6n los }(gs. presupuestados a pr~ 

ducir por s~cción en .:-l. pcr!c~= p::-e~·-T-n~o;::it-i\do para tal. efecto se le pro-

porcianan los kilos reales contables producidos en 1984, sirviGndosc co­

mo ayuda y base de comparaci6n lver Fig. III-8) 

4) Con los datos de mano de obra y l<gs. a producir se procede a determinar­

la cuota a utilizar para el período, Dividiendo la mano de obra entre -­

los kilogramos. (ver Fig. III-9) 

3) GASTOS INDIRECTOS 

AJ PRORRATEO : 

Como ya vi.mas en capítulos anteriores, los gastos indirectos son todos -

aquellos que hacen posible la terminación del artículo, pero que no es -

fácil su identificaci6n con el mismo. ( depreciaci6n, energía eléctrica, 

combustible, etc. ) 

Al igual que la m~no dP obra sP. rrorra~ea en base a los kilogramos a vr~ 

ducir por cada sección. Se puede considerar que este tipo de prorrateo­

por sección es de los Utás simples¡ los ejemplos del mismo, se verán en -

la siguiente parte de esta sección. 
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CU\.. X, s. ;.. 

TABUL.WOH üE CYrf:CORIAS " i•ARTIR úEL 

1 lJE M.t'\RZ.O DE 1985. 

r:r- ::::!-C 
5.t'\k'-RIO CUOTA 

51\L.'\.RIO SA.L.\.RIO n;TEGp.,;,DQ s/,I..ARIO IMSS 
C~'\VE CATE(".OP-IA OIAR!O UOT!--GP..A.DO CCN 6ºy 7ªDIA SEM;\,Nl'\L SEMANAL 

os J\YUOAh~n; l:."'Vl:.~-"IUAL 1,0(.0.00 1, 12.ú. 78 \ ,484.,00 7,420.00 295. 76 
"C" 

10 ~w ... r..r..o ¡,.;.us..ou 1 .... .., .... J"} 1,~titt.12 <J,.~40.60 392. 25 

15 AYUOl\?i'fE EVBUTUAL 1,418.00 1,507.JJ 1 ,'J85.:ZO 9,926.00 395. 76 
"B" 

20 AYUOl\HTE PI.ANTA 1,421.50 1,511.05 1,990.10 9, 950. so 396.63 
"A" 

25 OI"ICU\L 2• 1. 847 .10 1,96J.47 2, 505. 94 12, 929. 70 515.38 

30 AYUOAh"rE DE liO.JEA 1,928,70 2,050.21 ;z, 700.18 13,500.90 538. 15 
DORA. 

35 FRESADOR y TORNERO 1,977.20 2, 101. 76 2, 768.08 tJ,840.40 551 .68 
3• 

40 OFICIAL 1ºSOLOAOOR :.!,022.JO 2,149.70 2,831.22 14, 156.10 564. 26 

45 FO(".ONERO "J, 151.00 ?, ?'RB.64 3, 014. 21J 15,0?1.00 600. 73 

50 RESAOOR y TORNERO 2,187.60 2, 325.42 l,062.24 15,313.20 610.)8 
2• 

60 OPE.RADOR DE CALOE- 2,JBS.2:5 2,515.52 3,339.25 16,696. 75 665.53 
RA. 

65 HECANICO FRE.SAOOR 2, 418.00 2,570.33 3,385.20 16,926.00 674 .67 



tO 

CL'\ .. X, S. A~ 

PRORFA'l'EO l-1.h~K> OSAA POR SECCION 

PIG. III-7 _, 

s [. e e I o ~~ ' Rl:.,U. 1904 PRt;suPUESTO 
1 9 8 5 

010 9. 1 7,906 

020 4_4 3,823 

025 1.1 956 

OJO 

1 

S.2 7. 1 2 5 

040 0.4 J4 8 

oso 12. 5 10,861 

056 , • 2 1,043 

070 1. 5 1. )03 

030 37.9 32,930 

090 1 - 9 , '651 

!JO , s .. 5 1 3' 466 

IJS 1. 5 1,303 

140 0.4 J48 

150 0.7 608 

400 J.7 3' 21 5 

TOTAL 100.0 86,886 -
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FIG.III-8 

CIJ\. X, 5. /\. 

CF.DULA OJMPARATIVI\. PROOUCCION REAL 1904 

CONTRA PP.OOUCCION PRE.SUPUF..STAW\ 1985 

SECC I O N res. JU:..\LES 1984 l<GS. PRESUPUESTO 1985 

"'º 555,000 610.500 

020 44,000 40,.400 

025 6,000 7,260 

03Ó 1l,JOO 14,630 

040 '· 500 1, 650 
' 

oso 90,000 99.000 

056 11. 500 12,650 

070 4,200 4,620 

080 so.sao SS,550 

090 19,000 20.900 

130 219.000 240.900 

135 2. 700 :¡, 970 

140 7.500 8,250 

150 1. 500 1 .650 

400 "'" i:nn 25 000 

'l"OTJ\t' , 1 082. 740 1 1 153.930 
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ClJ\. X. S. f\. 

CEOULA ODTE~CIO~ cuu·~A HAliú 0Ilfh 

(HILES) 

FIG.III-9 

IMPORTE A. GASTAR KILCGR.'\..~S A ctJOTA POR 
s E e e I o N H. OBRA 1985 PRODUCIR 1985 KILOGRNtO 

010 7,906 ,_,, º· 500 12.95 

020 l .. a 2 J 48 .400 70.90 

025 956 7,260 1) 1 .. 70 

O;JO 7. 1 2 s 14. 6 30 487.01 

040 340 1,650 210.90 

oso 10.861 99.000 109.70 

os:. 1.043 12.650 82.~S 

070 1, 303 4.620 282.03 

080 32.930 55.SSO 592.80 

090 1, 651 20.900 78.99 

130 , J. 466 240.900 55.90 . 
135 1,303 2.970 438.77 

140 348 B.250 42. 18 

150 608 1. 650 368.46 

400 3.215 25.000 128.60 

TOTAL 86.886 1'153.930 



B) INDICES m: INFLl\CION 

Como ya vimos anteriormente, los índices se utiliza.ron en la elaboración 

del presupuesto y aquí solo vamos a ver la determinaci6n de la cuota de 

gastos indirectos por Kg. producido y l!sta. se determina de manera si.mi-

1) Presupuesto de gastos indirectos para el período 365,481 (MILES PESOS) -

y el cua.1 se integr~ con los rubros que aparecen en la Fig. III-10 

2) se procede a elaborar prorrateo de gastos indirectos par sección con el 

dato anterior (ver Fiq. lII-11) 

3) Con los Y...gs. que proporcionara producción (ver cédula en el punto 3 de 

mano de obra), y con los unportes a incurrir por gastos indirectos por 

sección se procedo a elaborar Prorrateo final par4 determinar cuota por 

Kg. producido en cada una de las secciones (Fig. III-12) 

C) INTEGRACION DE LOS EI.EMENTOs PARA DETERMINAR EL cosro ESTANDAR. 

Una vez que se tienen los elementos actualizados y aprobados para el per!odo 

pr6xi.Jno, se procede a elaborar valuaci6n por cada uno de los productos1 ésto­

es en apr6x.i.m.ad.u:lcntc 10.000.00 a 12,000.00 ~rt{culos, ya que se debe recor-­

dar que cada medi.da o grosor ~~~producto o sea que el cat&logo segU!._ 

rá creciendo, y también por esta ra.z.6n todav!a no se ha encontrado l.a forma .. 

de que la computadora lo haga. ya que los productos pueden pasar de sección a 

secci6n hasta verse terminados, les parecido al sistema por procesos) • 

Para tal efecto e1 Departamento de Procesamiento de Da.tos. emite un lista.do -

de todos los productos que existen al momento del cierre, con costo est&ndar­

antcrior y una columna para el nue'!o costo estándar1 \:Jla vez determinados se­

proceda a capturarl.os para posteriormente revisar captura y dar visto bueno.­

Una vez hecho ésto, sistemas emite listados comparativos con costo estándar -

anterior y con el nuevo para finalmente, determinar la rcvaluación del a1ma-­

c6n de termiandos. y producción en proceso, ya que materia prima ya fué deter 

minada manua lmon te. 
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CIA. X. S. A. 

PRESUPUE:sTO GAS'l'OS, IIIDrru::cra::; !"J\?nJFAC'tUAA 1965 
f"IG. ltI-10 

o & s e R I p e I o N IMPORTE 

SUELDOS Y SALARIO 81,672 

PRESTl\C::IONES 77,302 

19,902 

~9,873 

Ol-:SPEROICl.05 SB, 172 

UTILES DE ASF.0 Y LIMPIEZA. 20, 365 

2,639 

CONTRATACioN SERVICl.OS VARXOS 1,998 

RENTA 2, 728 

OTROS GASTOS 18,311 

SUMINIS'TROS 

OTROS IMPUESTOS 1, 112 

DEPRECIACIQN 13, 544 

OTROS 12,920 

TOTAL 365.481 



Cll\. X, ~. f\. 

PRORRATEO DE G.t\STOS INDIRECTOS POR St:CCICN 

si:; e e I O >I ' RLAL 
1984 

010 16. \ 

020 5'. \ 

025 , • 4 

030 8.5 

O<iü 0.4 

050 i..:.1 

056 1 .5 

070 '··' 
080 6.8 

090 2.2 

, 30 1 4. s 

, 35 2., 

140 o. s 

, so 0.4 

400 s.o 
TOTAL 'ºº·º 

FlG. lII-11 

i'Rl::sUPUt::.STO 
1905 

5 ti., li4 2 

tB,6•\0 

5,, 17 

.31. 066 

l,4&2 

5,' 53 3 

5,482 

5,, 17 

97,949 

B,041 

52,995 

7. 675 

l 1.827 

l,462 

18 273 

365,481 

d 
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CII\. X, S. f\. 

CEDOLA OUTf..NCLOtO CtlOTi'. GTOS. 11'DIRECTOS 

(MILES) 
FIG 111.-12 

SECCION 
Il'.POR'\"E A GJ!.STAJt !'.!.!.f.)';flN105 J\ CUOTI\ POR 
G. 1UOCTOS 1985 PROOUCIR 1985 Kll.OGAAXC 

010 58,042 &10.SOO 9ú.)8 

020 1B,6~0 .. B.400 385. 1 2 

025 5. \ 1 7 1-260 704.82 

•OJO 31, 06& 14.&30 2 , 23. 4 4 

040 , • 462 , • 650 086.06 

t)S:,Q S J, SJJ 99.000 .520.54 

OS& s. 482 12.&SO 433.36 

070 5., 17 4 • 620 1· 107.SB 

oeo 9'1,949 55.550 l 7&3,2& 

. 
090 s. 041 2 o. 900 384.74 

130 52,995. 240 .. 900 219.99 

135 7. 675 2-970 2,584.18 

140 l.827 S,250 22 1. 45 

150 l. 46.l 1.650 BBG.06 

400 18,273 25,000 7 30. 9 2 

TOTAL 3&5 481 ''"' Q'º . 



D) COMENTARIOS • 

La determinación de los estándares dentro de esta Empresa se puede con­

siderar confiable oor el material auc oroduce ya aue no es el mismo --­

( puede ser del mismo material ) y cada d!a existen nuevos productos; -

es por ~sto, la raz6n de utilizar cuotas para mano de obra y gastos in-

di.rect:.0s en el ca.rnbio de escánóares ya. que los estándares que se 

dan dentro del año son hechos con materia prima y mano de obra iden-

tificada, ap1icando solamente la cuota de gastos indirectos, en general 

es bueno el sistema, pero se puede ir afinando poco a poco hasta lle--

9ar a un grado Óptimo. 
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CAPITUUJ IV 

INVENTARIOS FISICOS 

1) GENERALIDADES. 

vando magníficos 5istcmas cont...iblc!j de cost.os, de c:ontrol., pero si al 

efectuar un inventario físico ( cor.m así lo ést.:iblcce la Ley } , éste -

no s~ hace aclccuadarr.cntc, surgirán diferencias que no existen, ocasio-

nar.do con ésto un e::;.tudio profur.Co de lun mis::-!.:lS, y quizás llegar a r.=_ 

gistrar \;.n .:ijust.c que no dcbié ser; est.c punto de inventarios físicos, 

es un temi\ que se1i..:!ralment.e no se ve a fon.Jo en los libros de texto, -

pero por la inv~rsi6n que rcpres!.:nt...'.l, es conveniente que se .::in.Ílice y­

sc tenga. la idea de c6r:-.o s.c !lace !.!entro de unu E..r..prcsa; también debc-­

mos considerar que en fst...-i. cpcc.'l de crisis re~ult.:i vi t .. '11 tener el mc-­

jor control sobre nuestros invcnt..lrios, cui.cl.i.r.do el .:u.>pl.!'cto físico --­

l perfecto y cuidadoso alrr .... ,,cen .. u.licnto ) y el aspecto nivel inventario, 

ya que un nivel al.to nos orl.ginn dinero est:...át..l..i.:o que üv pru..!>;cc, p:::= -

lo consiguicnt~ s.e dcl.>c buscar \.:.r._i :rot.acíér. 0::-itima de los mismos. Por 

que tambi~n debernos considerar que los m.:itcriulcs pueden convertirse -

en obsoletos obteniéndose '.!n.:t pérdida ma..yor. 

2) INSTRUCTIVOS. 

I.os instructivos son en cierta forma la parte medular de ·la toma de i!!_ 

ventarios físicos, ya que sin ellos no habría coordinaci6n, creándose­

caos y desconcierto, dando como resultado una incorrecta toma de in~-­

ventario; además, si estuviera siendo presenciado por auditores exter­

nos, nos haríamos acreedores a una nota por su parte dentro del dicta­

men. Un instructivo consta básicamente de dos partes: 

A) Memorandúm dirigido a los Jefes de 

Departamento 

B) Instructivo 
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Para ver más claro, 1o que es un instructivo, se redactará un memo­

randúm (Fig. IV-1 y un instructivo) (Fig. IV-2) 

3) TOMA FIS1CJ\ DEL INVC:N'rN<IO. 

Para que este se lleve a cabo adecuadamente se debe considerar: 

A) TOMA CORRECTA: 

t) Almilcenamicnt.o correcto (entibas iguales) 

2) Idcntificaci6n clara del producto l nombre y c6digo visibles y 

legibles y que correspondan al material). 

3) Se debe ~grupar en un s6lo lugar un mismo producto ( no debe -

haber en diferentes lugarc3 ). 

4) se de.be contar ordcnadamcntü { sccci5n por secci6n o anaquel por 

anaquel y no dejar algún producto para dcspu6s ). 

~) Dcj.::¡r e!..::=-.::. cvid~nr!"' riu~ Y"' se contó " X. " material ( se deberá 

dejar ol marbete ). 

6) No catnbiar de lugar materiales ( cuando se este inventariando, no 

se deber. rc~co:nodar los material~s, ya que ficto crea confusión). 

7) No surtir materiales durante el inventario ( por ejemplo, si soio 

se cl&bora invenUirio de materías primas, producci6n seguirá tra­

bajando y puede que necesite materiales, por ningún motivo se le 

surtirá, hasta que se dé por finalizado el inventario). 

8) Dejar evidencia de c6mo se llego a la cantidad anotada en el mar­

bete { Es rccomendabl.e hacer las operaciones arit.ml!ticas en la -­

parte posterior del marbete ejem. 5 estibas de 20 uds. por cada -

WlO de ellos, igual a 100 + 3 unidades total 103 unidades. 

Siquiendo las reglas anteriores, se llegará a una adecuada y correcta toma.­

de inventario. 
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Marzo B, 1985 

Para Sres: 

EH.PRESA " X " S.A 

sr. Florencia Ca.tnacho Rodrigucz 

Srita. Candelaria Moreno Tapia 

Sr. Cornclio Becerril Moreno 

Sr. Armando Becerril Moreno 

Srita. Eugenia Becerril Moreno 

Srita.. Bertha Becerril Moreno 

Srita. Antonia Becerril Moreno 

Srita. Lydia Becerril Moreno 

Sr. Rnyznundo Becerril Moreno 

Srita. Ana Becerril Moreno 

De: Lic. Luis Becerril Moreno. 

Asunto: ~-..PlVENTARIO FISICO 

FIG- i..V-I 

Adjunto al presente encontrarán el instructivo que servir& de base para la 

pr6xima toma de Inventario FS:sico y el cual será levantado los días 18 y 19 

de Abril de 1985. 

A9radccc=os a cadn u.no de ustedes respetar estos instructivos, ya que con~ 

mas con poco tiempo para efectuar los cálculos y obtener la comparaci6n del 

físico contra los saldc:>s que tenemos ~n registros contables. 

En espera de su co1aboraci6n, me despido de ustedes y para cualquier duda o 

aclaraci6n quedo a sus 6rdenes. 

ATENT!\HENTE 

LIC. LUIS BECERRIL MORENO. 

c.c.p Director General 
Ha. Eugenia Chávez {J\uditor Externo) 
File. 
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INSTRUCTIVO P1\AA r,;, TO!-!:\ Ul':L l~VENT/\RIO 

FISICO DE U)S DIJ\S 1 S y 19 L>E 1'\BRlL PJ\.!lt\ 

TODA LA. PIJ\N'l';,. 

F!G. IV-2 1 /4 

:O!éxico, D.F. a 4 de Marzo'1985 

Los Sres: O. Al.mázan y L. Bec•:1'rril serán los responsables y coordinadores en 

general del inventario f!sico. Para desarrollar uficicntcmente su trabajo -

se auxiliará por su personal O.e .:u:.>LUs y f-V:: el p~~?::!-"-on .. 1.1 de otras áreas. 

El inventario f!sico se practicará el jueves 18 y viernes 19 de abril de 1985, 

inici.Sndose el conteo a las 7:00 a.t:'l.. h.:ist.:ls la~; 4: 30 p.m. 

a) Tomando en consideraci6n que en lo que respecta a los artículos termi~ 

dos se est.Sn almacenando en la bodega el sr. J. Gonzálcz, dará instruc­

ciones a las personas indicadas para que antes de tomar el inventario, -

clasifiquen, agrupen, codifiquen, etc., los materiales y artículos, ya 

que los d!a.s del inventario s6lo se pesará, m.edit:á o cont.aLá. 

b) La toma física se hará por medio de grupos, f'.'!stando Wla persona encarg~ 

da de cad.:i uno. Estos grupos se integran de üCucrdo a las listas que -

prepare expor!cso el Sr. L. Becerril; cada grupo tendrá a su cargo la -

secci6n, área o casilleros que en dicha list:.a se indiquen. 

e) En aquellas áreas en que el material no se vaya a mover o bien tenga po­

co movimiento, deberá indicarse la cantidad existente con anterioridad -

al día sefialado, tomando las medidas de control adecuadas, para que el -

d!a del inventario, el encargado del grupo tome la existencia correcta-­

mente. 

d) Los días 18 y 19 no se realizarán movimientos en los almáccnes; ésto es, 

no se surtirán mercancías a clientes, tampoco se recibirán artículos te!. 

minados de producción¡ si llega material de proveedores no se deberá co~ 

tar, se apartará y se hará la entrada de almacén respectiva con fecha -­

posterior a la fecha de la toma de1 inventario físico. 
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FIG. IV-2 2/4 

CORTE DE IINE?."l'ARIO -------------------
El Sr. Cario Trejo, scril el responsable del corte de inventarios o sea, de -

tomar nota cY..actamcntc de la Úl ti.mil docl.Dr.cntación ( t?ntradas, salidas, rcpo.E_ 

tes, facturas, devoluiones, trasp~so5, etc., ) por todo el movimiento efec-­

tuado hasta antes de inicio del recuento físico. ) en tal forma que se puc-­

dan id+'"ntifica::- le:.: :::.:::vi::~.!. e;-.~.:; ¡:-....:.s.tccl.u.r. c!i. 

al.- En las tarjetas Uc inv~ntarios deLcrSn ano~~rsc los datos requeridos­

en las mismas, tales corno código del producto, descripción, cantidad, 

unidad y nombre del responsable. Tratándo~e de kilos deberán indica!_ 

se los gramos; si son metros o piezas se i:-ondrán tres (3) dccimaJ.cs,­

ajcm: J.500 l<gs. 2,630 piezas, 14. 750 metros. 

b) Existi.rán seis (6) t:ipos de tarjetas que ce usarán como sigue: 

e).-

d).-

el.-

ROS,'\S 

BEIGE 

AZULES 

VERDES 

OLAt:=s 

Ma.tcrin Pri.ma lAl.macén} 

Producción en Fraccso 

Materia Prima en Proceso 

Artículos Tcnnir..:>.dO!i en Proceso 

Artículos Terminados Al.macf;n J 

Artículo!i de H.t!venta. 

Estas tarjetas se utilizarán según se indica, es decir, si en las sec-­

ciones productivas existen materias primas que no se han usado, se ano­

tarán en las tarjetas de color beige, que son las que corresponden a m!!_ 

teria prima en proceso. 

Las tarjtitaS serán proporcionada~ por el Sr. L. Becerril, el mi~rcoles-

17 de abril en el curso del áia y a él le darán cuenta de las mismas el 

viernes 19 de abril al térmi~aric, conforme se le vaya requiriendo a ca 

da encargado de grupo. 

En caso de que a algún grupo le faltarán tarjetas, habrá que solicitaE_ 

las directamente con el Sr. L. Becerril y no a los demás jefes de gru-

po. 



f).-

g).-

rrc. rv-2 3/4 

Ninguna tarjeta se destruir!, si alguna es mal formulaCa se cancela­

rá indic:índolo así en 1a misma con letras visibles. 

Las tarjetas se recolectarán una vez tct:"minado el inventario y unJ. -

vez que e1 Xng. Altnazán, de acuerdo con el Sr. L. Becerril lo autor!_ 

ccn, pero éstos sc.fo.:a:.;!::> no d..:l..:"".:!n l•\ ordcr. t-..asta que los audit.ores ha 

yan realizado sus pruebas, verificando que no quede ma.tcrial pendic~ 

te de contar. 

PERSONAL ASIGNADO AJ, INVENTARIO 

E1 pcrGonal intervendrá en la torna física del inventario única y exclusiva­

mente para efectuar conteos. 

El personal sindicaliz.ado que intervenga en el inventario, qucdarS bajo las 

6rdenes de las personas designadas para la supcrvisi6n (jefes de grupo), -

durante el tiempo que dure el. inventario. 

Independiente du1 pcr~onai asignado, habrá otros elementos que íntcrvcndr&n 

como ayudantes para el movimiento de los material.es. 

La Srita. Lurdes Romero, proporcionará a cada encarqadc de grupo las ta.ras -

de los envases, recipi~ntes, cuñetes, etc., que se tienen para guardar mate­

riaies; e1 Sr. Manuel Medi.na nos inforina.rK de las existencias de las tinas -

de lubricantes. 

El Inq. O. Almazán, deberá cerciorarse de que todo el material se haya con~ 

do y a ~l se le consultará cualquier duda relacionada con los materiales. 

El encargado de cada grupo es el responsable del recuento de los materiales­

inventariados por su grupo, por lo tento, deberá cuidar que no haya errores. 

Como parte complementaria de inventarios ftsicos, deberá prepararse una rel~ 

ci6n de todo e1 material que se encuentre en existencia, con la antiguedad o 

tiempo que se tiene en existencia. 
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FIC:. IV-2 

--Esta re1aci6n nos servir& para determinar el cálculo de la rese.z:va p.a.ra -

materiai obsoleto, y por otra parte que estos materiales no deben incluiE.. 

se en c&lcu1o de 1a revaluaci6n por cambio de cstSndare5 <-!ue tuvieron que 

hacerse para los dcm&s inventarios. 

As!misoo, t.an\bi6n será de utilidad esta relaci6n de t:\atcrial obsolct:o para 

el Oepto. cie vcn'C.as, <.:ou t:.l c.bjc:t..o ¿~ prctt•·.ovcr su :-caliZ<""\ción y que se cli 

mine de los inventarios lo más pronto posible. 

Los encargados de separar estos materiales serán el personal del almacén -

que son los más indicados por el manejo )' conocimiento de los mismos. 

ATENTAMENTE: 

IAJIS B&CERRIL ~RENO. 

e.e. P. MARIA ALEJANDRA LOPEZ l\.LVl\.REZ 

ISRAEL BECERRIL MORENO 

Dl'.ANA BECERRIL l«:>RENO 

MA. EUGENIA eHJWEZ GOMEZ (Auditor &><terno) 

•l/4 95 



B) LLENADO DE MARBETE. 

~l Marbete se l1cnará con los siguientes datos y se hacen algunas explica­

ciones sobre los miGmOs. 

NUMERACION• 

mnrr..o: 

Deberán estar numerados consccutivrunentc. 

Consta de once dígitos, todos los productos deben tener ano­

tado el ~· Si no lo tienen, pregwlta.r al Jefe Almacér •• 

DESCRIPCI.ON; Se anotará el tipo de materi.1.l de que se trata, estilo, mouelo, 

tipo y demás que ayuden a su indcntificnción. 

CANTIDAD. 

UNIDAD 

COSTO 

Este espacio ne llen.:i con el número o el peso del producto, de 

acuerdo con lo indicado en los casilleros1 si son kilos se an~ 

tarán los tres ceros aunque sean Cdntidadas cerradas, 25,000.-

000, pero siempre se anotarán dccim.a.1es. 

En este renglón uc anotará el tipo de unidad a ln que se refiere 

1a cantidad, kilos piezas, metros, etc. 

Se dejar& en blanco ya que este da'C.O lo ll~1'44~ u~ ~cp.::.:tar.~nto 

de Costos e Inventarios. 

so .indic.."t.r~ e.."? esta línea la. medida. correspondiente al producto 

o en su defecto dejarl.o sin anota.ci6n. 

En la parte posterior del Marbete se puede hacer cualquier tipo de anotación -

que se consideren pertinentes. 

C) CORTE DE DOCUMENTOS. 

A esta parte se le debe tener especial atención ya que al no hacerlo correcta­

mente surgirán diferencias; en realidad es bastante simple y sencilla. Prime­

ramente se debe hacer una relación de todos los documentos o formas que exis-­

tan dentro de la Elnpresa y que afecten a inventarios; una vez relacionados se 

anotará en la mi:::;n\a el último número utilizado, hasta lci fecha do iniciaci6n -

del inventario; se procede a firmar los tres nGmeros siguientes de cada docu-­

mento y se le anotará la fecha después del inventario. En al~unas Empresas le 
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- colocan un sello que dice " Después del Invent.ario .. , y si en el transe~ 

so de inventario llegan materiales, éstos se les puede dilr entrada, pero t~ 

niendo cuic!..:ldo Ue no integrarlos al almacén, si no destinándoles una área -

exclusiva, ya que CGtos por ningún r:10tivo se deben de inventariar. 

l ORGAN:IZl-.CION DEL UNElITARIO 

A) PL.;NE:ACION ( RECURSOS HL'l-!At:OS Y ADMINISTRATIVOS ) • 

En s!, este punto se debi6 conside~ar con anticipdción previa al inventario 

y en el cual se toma en cuenta la ~gnitud del mismo para poder dcterminar­

cuánto personal se nccesit...:i, ya sea de confianza o sindicalizado ya que cs­

recomcndable que l~s parejas o tr1os ac formen de un er.lpleado de confianza, 

quién llenar& el Marbete, y uno o dos personas sindicalizadas que real iza-­

rón las laboreR r#*s-:.'!de!:: '.!:-..-=. -.:e;: v.:.~~l.i<LdÜO éstos se deben considerar me-­

sas del control, papelería calculadoras tttc; la:; ~esa~ de control son las -

encargadas de ordener y obtener cifras control de los Marbetes. 

ª'~· 
Una vez iniciado el inventario no se debe perder el control del miSmo, ya -

que como resulta aburrido y laborioso. el personal que participa tiende a 

no hacer correctamente las cosas. o en el caso principalmente del personal 

obrero se desaparecen, o los que terminaron. no avisan y s6lo pierden el -­

tiempo. El control tambi~n se debe ejercer en la recolección de Marbetes -

ya que 6sto al final es motivo de p~rdida de tiempo, puesto que se retrasa.­

el ordenamiento y obtenci6n de cifras de control para entregar a Procesa--­

miento de Datos. 

5) DETER.MINACION DE DIFERENCl'.AS: 

Una vez finalizado el inventario y de hacer las pruebas selectivas de ri-­

gor, se procede a obtener cifras control y las cuales consisten en: 
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a) Suma. total de c6diqos ( Est.'l ::;u:n.a puede 

comprender de 100 en 100 Marbetes o por 

sccci6n. 

b) suma total de c~ntidades inventariadas 

( esta. suma puede comprender de 100 en 

100 Marbetes por secciones). 

Lo anterior es para que Procesamiento de Dat.os tenga una cifra a la que debe 

l.l.egar ejempl.o: 

CODICO CANTIDAD 
~"'TE Oi-:ci2ci 333.000 

MARBETE 2 01-021 444.000 

MARBETE 3 01-030 666.000 

Ml\RBE:TE 4 01-040 334.000 

MARBETE 5 02-010 438.500 

MARBETE 6 06-010 338.448 

MARBETE 7 06-030 36.884 

MARBETE 8 06-040 457.224 
------

TOTAL 24-201 3,058.056 

Con listo una vez que Procesamiento de Datos, captura los Marbetes, la computa.­

dora l.e da l.os tot&les de c6digos y cantidades y al hacer visul.amente, se dA -

cu~nta si :ta. c4ptui:a 1a hizo correctamente en caso contra.r o procede a verif i­

car y a correqir. 

Una vez capturado correctamente, procesamiento do datos emite listados compar~ 

tivos f!•icos contra reqistro contabl.e unidades y valores. Determinando dife­

rencias por producto y por total de secci6n y almac6n, estos datos son entreq~ 

dos a costos qui6n es el encargado de investigar las diferencias en coordina-­

ci6n con el responsable del al.mac.Gn. 

A) ANALlSl:S. 

Con los 1istados de diferentes, costos auxiliándose de los registro, ( Canta-­

bles y de Almacén ) procede a elaborar su análisis determinado, si procede co-

l 



-rrecci6n ( libros o al Marbete ) y ajuste~ Ent:rc otras causas o razones 

tenCD\Os las sigu.ien tes: 

1) CONTAB:tL:tZACION INCORRECTA: 

Error costos al tamal: c6diqo incorrecto 

Error almacén o producción al anotar el c6digo 

Error en costos a1 val11ar el material. 

Error en almacén Dl no colocar la Cdntidad surtida 

o canprada correctamente~ 

2) MARBETE ERRONEO 

eódi90 .incorrecto ( al llenar el. Marbete ) 

Toa....!l incorrecta { no se cont6 corrcctanientc 

Marbete duplicado ( un material. se cont6 dos veces ) .. 

3) ERRORES AU1ACEN: 

- Surtido incorrecto 

Surtir sin documento ( error h\ml.Cno ) 

Si por a.l.guna causa un material no, se cont6 corrcct.:tmente 

en el. inventario anterior, este error volvera a aparecer -

en este inventario. 

Estas son .las causas mas comunes del por qué au.:rgen en la diferencias. 

B) RECIAS:IF:tCAC:tONES. 

cuando Estas son determina.das, se procede a contabilizarlas, pero es más co­

mún que se bagan en forma global. con l.a cédula resumen de " Ajuste ••, ya que 

si por error se le di6 sal.ida a un materia1 ~ en lugar =-.!!.....:• e1 materi.­

al • A ""' tiene un faltante y el " B " un sobrante,, se puede eláborar reclas~ 

ficaci6n o ajuste, pero sí es importante diferenciar en papeles de traba.jo -

cuando se ajuste o reclasificaci6n para medir l.a eficiencia de los departa~ 

mentos involucrados. 
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CIA. x. s. l\':.. 
F'lG. IV-3 

COM1>,\AA T IVO l!.'VJ:!."Tl,.F.IC f'l!i!CO CCt.;-r'ROL LIBROS 
;..L ME.$ :OL ABRlI. DE 1985 
AL.'tACU. 01: ?-"..r",.'t'LRI/\ PRUo\11. 

Ü'ALTAU'I'f:) 
SODRAtrrE 

COSTO I~Vl:.:.!<Tl\RIO F!.S!CO ?.l:NIS'TROS CO?i'fi'\U.LES DIFEREt~I.AS 

ZGO MAAllCTIO UNITARIO CA?~TIDAD !~.IOR'TE. CASTIGAD IMPORTE CANTIDAD !MPORTl::: 

20 .!. 2 463.d2 333,000 t:':'.:0, ·~$:;:. C6 326,000 BOJ, 205. 32 7,000 17,246.74 

D21 ! 1 005. 29 444.000 4·16, J.:o. 76 444.000 446,348. 76 o.ooo º·ºº 
bJO l 505.17 666,000 336, .:04). 2:2 669,000 J37, 958. 73 (3.000J (1,515.51} 

b40 .! 709.09 334.000 236,836.06 346. 500 245, 699 .&U (12.500) (B,863 .. 62) 

p10 !\. 1, 535.57 -UB. 500 673.347.44 o;SG.300 700,(,80.59 {17 ,BOO} (27,333.15) 

p10 ~ 372.99 JJS,.;..H; i26.~J7.71 JJ6, 4.;,e , 25, '1') 1. 7] 2,000 745 .98 

pJo J... 22,677.50 36, 884 836, 476.91 36, 996 li84, 3)1. 79 (2, 112) (47,894.88) 

P4o .'!. 270.42 467.224. 126,346.71 473. :?'2·1 127,969.23 (6,000) ( 1,622.52) 

TOTALES 3 •osa. os& 3'&02.~4.8.87 3• 090.46H 3'671.6B5.BJ (32,412) (69, 236.96) 



Cl~ 

Una vez determinado el listado cotnp<Jrativo difinit.ivo, ( c01nt7mt..ado y autori­

zado p0r e1 contralor y el Vicepresidente de Finanzas ) , las cifras que en -

el aparezcan scr&n el Ajuste a correr. En la contabilidad tc6ricarnente li-­

bros será igua1 al físico, al elaborar los asicnto5 correspondientes, La po­

líza, está autorizada cuando menan por el Contralor ya que ~sto repcrcutirá­

para fines de utilidades y de impuestos. A continu.:ición se listara una ~édu 

la definitiva de inventarios ( ver Fig. IV-3 l 

Com:> se ve en el compartivo existo un exceso en libros a un faltantc en in-­

vcntario físico, el total de la columna. difercnciJ.!j es la ca.ntid.J.d .:i ..'.lju:;t.:ir. 

Y el asiento es el siguiente. 

Reserva fa1t.antes y sobrante$ inventarios S 69,236.99 

Almacén de materias primas. s 69,236.99 

El. ajuste por articulo lo hace autom..'íticai:cntc la cor:pUL:."'\dora. Ya que tiene 

grabad.a la informaci6n. 

O) INFORME Y COMENTARIOS 

El. infor:c es parte final del inventario este debe ser par escrito y debe, 

contener en forma breve y concisa de como se desarrollo ei inventario para po~ 

teriormente incluir resún.en de las dif crencias ya que t:ambi~n es común que a1 

transcurso de1 tiempo no exista evidencia o 1as personas que e1a.borarón el in­

ventario ya no trabajen en la empresa o no se acuerden exactamente de 1os aj~ 

tes o de 1o que succdio; e1 informe se integra de la siguiente manera: 

Este memorandum lo elabora e.l Contador de Costos y es dirigido al Contrador con 

copia al Vicepresidente de Finanzas, ya que son las personas autorizadas y res­

ponsables en gran parte de los resulta.dos del. inventario; la redacción se puede 

apreciar en la Fig. IV-4 
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At AARU\ AW:...lAi.;DR# ... !..CPf7. ;,LV;\.P.EZ 
C O N T R A L O R 

DE: LUIS BECERRIL MOREW 
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F1G. :r:v-4 

AS: RESULTF\DOS IlNEh'l'ARIOS FISICOS 

por medio del presente le intormu q"c el J rwent3rio físico l.lcvado a cabo los 

dl:as 16 y 19 de Abril de 1965, fue cansu:nado satisfactoriamente, no habiendo­

ningdn contratiempo digno de ser mcncion.J.dO. Trunbicn le informo que estuvie-­

ron presentes los auditores externos, los cuales hicieron sus pruebas select!_ 

vas sin haber hecho comcnt..ari.c nt."'gativo alguno. 

Adjunto al presente encont.rará resumen de a1uscc~ t rig. rv-S ), los cuales -

ya fueron incorporados a la cont..abilidad. 

sin más por el inomento y para cualquier duda o aclaraci6n quedo a sus 6rdenes. 

LUIS BECERRIL MORENO 

c.c.p. vicepr~sidente de Finanzas. 
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E1 resumen mencionado ~n la Fig. IV-5 en si solo son numeras los cuales -

reflejan todo el trabajo der~rrollado para la obtención de las cifras¡ -­

pero debemos considerar que quiz.as no muestren lo lalx>rioso que resulta -

el llegar a C?stas. Es esta la razón dt:: e::.Lt-.: \..apit.u.l.v, y;;. que e:: .!.o!l li-­

bros de texto no ca cementado ampliamente o sea que nos dan digeridos los 

los 4justes ya que en los problcir.as que se al.x:>rd.:in solo nos dicen que 

existe una diferencia de •• X .. cantidad, procediendo a correr los ajustes 

pertinentes. 
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CONCEM'O 

RE.Ci!S'lROS CONTABLES 

IhVE.h'TARIO FISICO 

AJUSTE 

•.:!;.., X, .S. A. 

RESU?-1..l:!'i h.T .• :E·tr.s I?~VE!n"ARIO F'ISICO 

'IOT/\.!. 

9'464/176 BC 

9'452.62J. JO 

12,)53.50 

AB.FU'.L 1 9 6 S 

~~~7!C...'!DS 

701..~!!~S 

3' 380,837. 70 

J.i.,000.00 

PRODOCCI0:-1 
PROCESO 

2'4·1C.,4SO.BO 

;2'469,333.-lO 

22,082.60 

FIG. IV-'..l 

M.-'\TERL'\5 
PRIMAS 

J'C.71,605.83 

.J' b02 1 •l-4&.D7 

69,236.96 

Los datos Arriba soñalAdos fueron tomJdotil de los list.ido!l cor:pa.rativos quo cmitio -

proceaamiont.o de da.tau, y cot.ejado con C!it.adou f1nancl.cros, y fina.l.mont.o co:t. l-3 -­

prueba que re.slizo sistem.as par.a rcqiatrar an 'lfl4yo como inventario inicial. 

ELABORO 

DIANA BECERRIL LOPEZ 
CONTADOR DE COSTOS 

AUTORIZO 

ISRAEL BE:cERR1L tDPt.:Z 
VICEPRESIDENTE FINANZAS 
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REPORT¡;5 r"Il<JINCIF.ROS 



CAP1'ruLO V 

REPORT!':S FINANC1EROS 

1). GENERALIDADES 

Como tcmn (in.al tenemos los reportes fihancicros que maneja la Empr=._ 

sa y los cuales no!i darán los clc:n.cntos ncccs.J.rio!i f>'"lra forTI'\Zlrno!J -­

una idea clara de como es esta Empresa y princip~lrncntc de como son­

los Estados Financieros en 13 rc;_-ilidad dentro <le una empresa priv3da. 

Ya que estos son el te!:>'..ilricr-. fin.-11 y el reflejo y funcion.:imiento de la 

empresa, por un periodo y ..,, UnA fecha <lotcrmir..:i.da. Para tener u.1~ b~ 

se de comparaci6n, !>ü listan l.l.5 1·eqlas que tt'.a.rca el principio de la 

" REVELACION SUFICI!CNT!C " : 

;. tti-G~~ f'.?l-~'l'!rtJIARES OE PRESSN'rJ\CION l\PLlCADL..ES A 1.0S BSTADOS F.INAUCXEROS " 

("PRINCIPIOS DE CON'l'ADtLIDJ\D REVELACION SUk''iCIC!.;"!"!:: "~ 

A). Los esta.dos financieros deben contener en forma clara y comprensible 

sufic~entes elementos para juzgar la situ.a.ciGn financiera, los resu.!._ 

tados de operaci6n y l.os cambios en la posición financiera de la en-

tidad. 

B). Los estados financieros y sus notas form.in un todo o unidad insepar~ 

b1e y por lo tanto deben presentarse conjuntamente en todos los ca--

sos. 

C). La informaci6n que complementa los est.udos financieros, puetJe ir cn­

el cuerpo, al pie de los mismos, o en una hoja por separado, en los 

dos últitnos casos se debe rcferenciar cada nota con el rengl6n de -­

los estados financieros a que corresponda. 
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O). Los estados financieros deben estar encabc~~dos por el nombre -

razón o d(!nor:-.inaci6n social de L.1 entidad y cztablcccr la fecha 

o e1 periodo contable por el cu.::il c~,t ... 'ln fo~ulados .. 

E).. Cuancio ~u:> o:;a~d.c:::: finAnci.:.ro.::; del ;:-·~rindo que precede har. sido 

afecta.dos por ajustes posteriores, este he.cho .debe ser ta.mbien­

revclaó.o. 

F).. .En caso de que c.xi~tan hc:chos posteriores quo afecten sustancia.!_ 

r.entc la situación financiera y el rcsult.:ido <le l.:is operacioncs­

de la entidad., ent:re la fcch.1 en que son rel.J.t.ivos los est..:l;dos -

financieros y en la que cst.o!l son emitidos, dcb<~r..'i rc\fclu.r¡;e su­

ficiente ,, adecuadamente estos hechos por medio de notas explic~ 

ti vas .. 

G). Con el obJe-::.o de que se pueda ;u=gar adecu.J.d .. l.mcntc la si tuaci6n­

financiera, ioo i..:.:.Lü.l.:...:.¿-:-_s "!*"" nr.-n1ciÓn '/ los ca..-nLJios en la Si-­

tuac16n financiera, es recomendable que lo:.i ,~::;wdo~ financicros­

sc presenten en forrr~ comparativa. 

H) .. I..os estados financieros deben inforrr.ar la moneda en la cuál es-­

eán los mii:;u\o;;:; y e~ su C"<"~º las bases de convcrsi6n utilizadas. 

Tamhi~n se enur.ciarán los estados financieros que marca la teoría para­

poaer hacer un juicio con bases firmes. ( ver Fig.V -1 

2). BALANCE GENERAL 

El balanc~ que clabóra esta empresa, es b3stante completo, y lo -

ela.bóra en moneda. nacional y en oól.ares por separado ( tipo de -­

c.J.mbio que decide la casa matríz generalmente con vigencia de un­

año fiscal. ya que existen otras empresas que lo cambian: mer.sual­

mente. 
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PRINCIPALES O 

BASICOS 

E S T A D O S F I N A tt C L E R 0 ~ 

BJU.A....¡c¡: GC:iEAAL 

ESTADO DE tu:.SVLTñOOS 

ESTF\MS DE CA.MDIO CU u, 
SlTUA.CIIJN rn~Clf:AA. 

- FLUJO DE EFLCTIVO 

- REU\C IONES DE MI...\NCl:: 

108 

AUXILI.AR.ES O - GENERAL 

t:sTJ\00 01-; cosm DE PROD\.JCCION 
t:St'J\00 DE COSTO OE LO VENDIOO 
ES'l'M)Q DE Gl'\S'I'OS Dl:: VENTA. 

ANALI.TlCOS 

l:;SPECI.ALES 

COl<PAAATIVOS. 

- l~Nl:::.'<05 DEL ES'l'J\.00 

- F!..UJ'O DE l:FECTl VO 

- ES'l'AOO DE RF-ALI7..1\CICN 'i LIQ. 

&STAOOS i!A.SICOS 

ESTADOS MU\LITICOS 

- ES'l'.MX>S ESPEC:t:AU:S 

ESTADO DE GASTOS AOHINISTRACION 
ES'l'J\DO Gl\S'l'OS '{ PROO. F lHANCIERC 
====-·'"'-"""=' ~ns GASTOS y_ PRODUCTOS. 



CIA. x, b. "· 
n.\.L.ANC'k.. Gl:.M-P>.L FlG. V-2 

;.. 1'\t..?!!. OL ! MS i:. t~ClON/\L \Mtu.s rw;cs> 

COVIGO CJLAAE. ; .... 10 Al..RlL BAHZ.0 J\ERIL 
1.. Flh. AN1."LR10R ,; e -¡ ;. V O 1985 19G5 19L4 

ACTIVO CIRCUU\?ITl:.:. 
1 100 5"52 Ca.jA naneo& e I nvit.:rs.1onci. % 348 202 

CUont.n.s por cobrar ' 
300 1 242 Clitmte.s 1,8b2 1 623 1,170 
•DO (22) Rusurva CUunta~ I!'>...'.1.las (33) () 1) l31 J 

1 soo 31 Otros 72 71 40 
1 700 688 Invcnt..o..r ion 1 737 1 709 , ,026 
1 900 148 Pagos AntiCip.4<lús 58 65 59 

2 039 'IOTAL l\CT IVO C IRC't.IU\lIT& 3 012 3 705 2,474 

CUEh'l'AS I'OR COLRAR AFILIADAS. 
100 :-:.=-~=--% 
200 A!!iliado& s 

'l'O"l"AL CTAS. l"'Ok COE.AAR AFI"LIJi.005 

AC'l"IVO PI.JO 
2 C.:lú 7 Terreno 7 
2 630 Cona trucc i6n en pro:1rcso 
2 b~U ~1 I:.;dificio 22 

700 169 H.Aquina.r ia y Hobiliar10 234 
720 13 14. Transpor"t.u 14 

210 TOTA.t. l"CTIVO F I.l'O 277 
(7:Z)' Depreciaci6n (85) 

130 TOTJ\L AC1.'IVO l" .. !JO tU:.'"TO 192 

OTROS ACTIV05 
2 950 Depcsi~s 

, 
TOTAL OTROS ACTIVOS 1 , 1 ¡; 2 999 ~ TOTAL ACTIVO ~-!ll!lo ;¡_276 ~-?2§ __ 
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CIA. X~ S. A. 

CODIGO 
J::. F'IN. 

3 lUU 

200 
220 
2:,0 

3 400 
500 
700 

~ºº 
YOU 

4 100 
4 300 

4 400 
4 600 

100 
200 
400 

5 401 
5 450 

CIERRE: AílO 
ANT};..RIOR 

1 .J.bÜ 

113 
34 

1 

156 
a 

118 

(100) 

1'753 

44 
(5) __ 3_9_ 

21 

__ 2_1_ 

18i3 

1 
247 
116 

( 1 200) 
-,--rt;7 

0Al...ANCE GE?if..Rl .. !. 

A i\~P.IL Di: 1 9 t! S 

PASIVO Y c; .. p¡7; .. L 

PAS:IVO CIRCU~N1E 

CUcntat; a. Pts.gar 
Proveedoras 
Otros 
Impuestos por p.agar. 

PASIVOS 
-sUei'dos, salarios y Frest.D.cionea 

I.S.P.T Y 1' 
Paeivoe Miscela.neos 
et.re:: P~siv<7>'!." 

Impuesto sobre la Rent.a 
TOTAL PASIVO CIRCUU..NTE 

CUENTAS POR PAGAR AFILIADAS 
Hat.r{z: 
Afiliados 

TOTAL CUt::ttTAS POR PAGAR AFILIADAS 

OTROS PASI.VOS 
I.S.R. Diferido 
Ot:ros 

TOTAL OTROS PASIVOS 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL 
~tal Social 

Reserva Legal 
Utilidades Acumula.das 
Utilidades Acumuladas del r::jercic*-o 
Dividendos Declara.dos 

TC'l'l..L c.-i.rrTAt. 

'l'OTAL PAS:IVO MAS CAPITAL 

~~IG. V-J 

M, NACIO~~.'\L (MILES ['!:;SOS) 

AbRIL 
1985 

1 750 

363 
42 
32 

149 
13 

231 
35 

---12.L 
2 787 

24 

__2_4_ 

3 244 

3 
1 

1 175 
687 

~ 
766 

MARZO 
19ti5 

1 600 

))7 

37 
2) 

244 
10 

329 
22 

2 843 

338 
65 

-:m-

24 

1 115-'' 
627 

~ 
706 

ABRIL 
1984 

270 

166 
26 
67 

90 
13 
52 

3 



Este reporte se integra de la siguiente forma: 

a) • ENCABEZJ',DQ El cúal contiene los datos comunes de 

ia. CL"l. ~ ~.cn::ion de que es el b<:ilance 

general, fecha cll que f:!sta hecho, (H'\­

que tipo de moneda se presenta, y si-

son pesos o miles de pesos. 

b). TITULOS DE LAS COLUMNAS 

Aqui se ~cnciona el contenido de cada 

column~, estos titulas deben ser cla­

ros y concisos. 

e) • CUERPO DEL BAL/\llCE 

Este en si el balance que se claborS­

cn forma comparat:.l.va. y t!n dos hojab -

en la primera se muestra el activo -­

( Fig. V-2 ) y en la segunda el. pasi­

vo y capital ( Fig. V-3 ). 

IA EXPL:ICACION DE LAS Dll'ERENTES COLUMNAS ASI COl-10 FIN1'.LID/\D ES L'I. 

SIGUIENTE 

COD:IGO ESTADOS FINANCIEROS 

Este c6digo nos sirve para agrupar las 

diferentes cuentas de la balanza en un 

mismo rengl6n las cuales deben guardar 

afinidad. 

Así por ejemplo t.enemos que el código-

11 00 comprende 

CAJA CAJAS CHICAS ) 

BANCOS 

lNVERSIONES. 
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CIERRE AílO AÑTERlOR 

CONCEPTO 

MES ACTUAL ( ABRIL ' BS ) 

MES ANTERIOR ( MARZO' 85 ) 

Esto implica que cuando se quiera dar de-

;i.lta una cucnt..._"'\ " ~ " d.cbc.rr.os t...-urhicn in­

forrr.ar en que código d.c ~st..:?.dos fin.J.ncic­

ros qucren:os que !-;C 1ncl·..iy.:i. 

Esca colu."Tlna nos raucstr.1 l..1!.i c1fra..s con -

las que se t:.er1!'!.i1~0 el CJcrc.icio próximo -

pasado. Con en to llO!"i .Jar,-;os cuenta de co­

rr.o se ha. ido co!:'lport..indo L.i c~":iprcs.:i en el 

ejercicio .1ctua. l, es t:.:is ci fr.:l~ .1p.J.rcccn -

durant.e todo el .:iño y :solo son C.1!':"..biadas-

en el siguiente ejercicio. 

r.st .. -i es l.;1 pLtX.-t.ü cent.r.--,,1 Jcl bal~1ncc y -­

.-:os indica los nc.,1:-J.i.n::s de 1~1s cucnti!.5 uti_ 

liza.das en cada renglón, así co.-no tambicn 

nos difcrcnc i«i .lo::; tot...:i ic:; cic lo~ poi -.:io-

lC::s. 

Est...'\ colwr.na son las cifras del t:1.:!S que se 

acaba de cerrar y t:l i..:uul ~::i cr. el me!; en·-

que se elábora el bal.':1ncc. Nos muestra l.a 

oituación actual de la er.iprcsa. 

Son las cifras del mes anterior, o sea que 

son las cantidades que aparecen como mes -

actual en el balance anterior, esta colum­

na nos sirve para comparar un mes de otro. 
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MISMO MES 1'110 p;,51\D() ( !,BRIL 1984 ) , 

Estas cantidades son l.:is del r.u .. srno mes en que 

se esta haciendo el b::ilancc pero del .:i:i.o pas!!_ 

do, es importa.nt.t! tener t!5Ld. ...:vlumr1a. ya que -

como su~crnos todos lo~ meses se cor.~ort..;~n ca­

si iqualcs y lo unico que le5 afcct.a es la in 

flación, y con est.:i colurrina podremos diferen­

ciar !.•i h<ly alqo anorr.ial. 

Como se vera es un reporte bastant~ completo y el cu .. ll es de un..i <_:r.:ir. ut.!_ 

lidad para formarse juicios accrc.:i dé' L.i cr:;pr.-._~s..'.l, 1.n;t.c roportc es e.~it.ido 

por la computadora. 

3). ES'rAOO DE P<:P.DIDAS Y GANANCIAS 

Este reporte al igua.l que el b.1.l..1ncc lo po<le.íl~s catalog.:ir de co~ 

pleto, ya que incluye una columna. t..:on dat.os reales actuales, 

otra para el año anterior a la misma fecha, así cotno presupues--

naciona.l y en o61.arcs por separado .• La estructura · de este re-­

porte es como sigue : 

a). ENCABEZADO 

Contiene datos de la empresa, como : nombre, m~nt:iGn d-::1 reporta 

que es, periodo que comprende, moneda en la que esta presentando 

y si son pesos o miles de pesos. 

b). 'rITULOS DE LAS COLUMNF,S ' 

Deben ser claros y muy concisos y nos deben decir exactamente lo 

que son 1as cifras que en cada columna se presentan. 

e). CUERPO DEL ES'l'ADO DE RESUL'l'AOOS 

Nos indica las cuenta.!:i que se utilizan y lo que es cada renglón -

del reporte. 
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CIA. X, s. ... 
1'.Bit!L or. ' 9 ü 5 H. NAC!O:V\L {."'i!LL.S rtsos} 

co::c.o H e " s u • L ~ e e .. 
' o o :.. L :.. ,. e e H ' "· !'IN AC'h.l/\L PRLSUP. e o ' e e ,. T .-..:.:-:u; ••. PFt:SUP ;i.~--:fJ ;,~;T • 

• 1 :;o 6)0 t ;o. s 777 100.6 \'~"'rf,,S URUT.'\!i ) '(.61 1u;. l l 91) ;l!.2 "' ..,~,. 4 

6 :z~o (J31 (4.4) tiot (2. 51 C>@voluciones (1 J9l (.;.11 tal) l:'.·H lSll {2 .51 

• 3:,0 ~ ~ ~ ~ ReC.Sjau y Ct:r:.s Oeduc. ~ -ll.:.lL ._!1.!.21_ ~ ~ .Jl.:.2.1.... 
6 9t0 751 J00.0 715 100,.0 VD:TAS Uf:'I"AS J .;¡3 'º°'·º l 616 lCO.O 2 042 1::0.0 

ccsro Vl:NTkS 

7 l<D 341 .:~.l J:47 •e.s C::-<:n1to F.•tJAndAr 1 571 .:6. 2 1 80) .;9_9 l 036 :.o.& 
7 JCO 48 6.4 V.rioc-ionéts 20 o. 6 l147l l7. l) 
7 .-e:> __ 2_ -2:.L ~ ....!!:.!l. Otros Co•tos ~ .!..!l.:.21. -l!lli. .!2.:.1l --1.221L ~ 7 9é:':> 391 s2.o 292 40.7 Tav.L COSTO OC VEfrTAS l 155 Jl .9 j 468 40.6 752 ;6.9 

7 Ci?J 360 "'ª·º 423 59. J UTILlo:..o llR\lTA 2S8 66.1 2 148 59.4 l ;?90 ~3.1 

c.r.sros OC Oi'l:RAC It)~l 
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A CONTINUACION SE EXPLICA CAD;,. t.;t~ DE US COLUMNAS Z...:OSTF..1'\.DAS E!-t EL ESTADO 

DE PI:..-ruJIOAS Y GANl~t~Cli\S ( F!G. V-4 ) • 

COD IGO EST1'\DOS FINANCIEROS 

Este código sirve para aqrupar las diferentes 

ccpto que viene ,:¡ ser un renglón de este re-­

porte f~Or cja':".plo el cÓ.J.igo 6200 Cor.'lprcndc : 

DLVOLUCIONES CLil:t;T!:::S LOChLES ( D.F. ) 

01:.VOLUCIO~ES CLILNTLE FCP.A~a-:os. 

DE.VOLUClONES H.L"'VE?;T;1.. 

MES ACTUAL REAL 

MES ACTUAL PRESUPUES'l'O 

CONCEPTO 

En cGtc caso se trac.:t. del me~ de abril, ya que 

es el peri6do que se mue5t:.r.:t. en este reporte,-

o sc<1. que son l,i.s operaciones gencr.:llcs en es-

te mes ventas, 9'ª~;to!'>. utilidi\d, etc. 

Como su nombre lo dice st:- rcfit-.. re al presupue!!_ 

to del mismo mcz y nos uyuda para comprar el -

~omyui:t . ....uuiunLú J.cl Lt::al. t..:Uu ül presupuesto, ~ 

ra ana1izar las vur i..icionús. 

En esta columna se enuncian todas las cuentas -

que conforman el estado de resultados. 

r.;ste es el a.cumul.3do h::ist.a el mes actual. Esto 

nos ayuda porque como se hace mes por mes ya -

no es necesario 5umarlo. Si se deseará saber-
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- el inportc de ventas, o de utilidad del peri~ 

do y haciendo una sl.mplc divisi~n de cualquler­

rengl6n Ce esta columnn entre el número de me--

dio mensual, e 1 cu.:i l se ¡:.odr.:i coc1pr.:ir con el -­

r..cs actual. 

ACUMULADO AL MES ACTUAL PRF.SUPUES~'O 

J::st...:i colurn.na nos mucst.ra lo mistno quü la ante--

dur establecer comparaciones entre acumulados -

reales y presupuestados. 

ACUMULADO AL MES ACTUAL RE,",L AflO PASADO 

PORCENTAJES 

Corno :;u nombre no~i indica es el acumul~ñn <iAl -

mismo mes pero el año c."lnt:crior, como ya lo ha-­

biamos visto en el balance los meses se compor­

tan igual y solo les debe afectar la inflaci6n, 

así que teniendo estas cifras y aplicandoles el 

indice de inflación podc..ToOs determinar unas ci­

fras que son comparables con la colwnna al mes­

actual real, determinando variaciones y anali-­

zando las causas de las mismas. 

Como se ven en el reporte todas las columnas -­

tienen sus porcentajes los cua.les se obtienen, 

teniendo como base a las ventas netas, las cua-

VENTAS NETAS 

cos·ro DE VEN~'AS 

~ 751 

391 

100.0 .. 

52.0 .. 

En sj los porcentajes son mas objetivos que nos 

indican la realidad en forma mas clara y compre!!_ 

sihle, ya que de no obte11er porcontajes podr.!amos 
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- tener erroncas interpretaciones, ejemplo: 

Si comparamos los ni veles de utilidad y ventas 

netas tendremos que .::lpu.r~ntcrnentc en el segun­

do caso el rcsul t.:t.Uo es mejor . 

s 1]0 

====;!!?== 

Si lo analiz.ar.u.rnos por medio de porcentajes nos 

monstr.~ri.'t lo f;iiJUi~ntr- : 

1" ~ ---'2'-~---%-'--
VE?1Tl1.S NET.1'\S s 100 100 $ 1]0 100 

t:T. 

Con el uso de porcentaje~:; nos d,unos cuenta que en 

e! r- ....... _,_ ... 
--~.., c!::-..:.·~·i.::-.:::::.:: -·· ~~· de ...... : , ~ ..1 .. .4 -e::-...................... _ .... , 

el siryuicntc " pesar que la utilidad en pe son es-

mayor, solo gan.:.L-nos un 23\. esto quiere decir que­

cl primer caso por ca.da S 1 .00 que vendimos obtu­

vimos una utilidad de 25 centavos mientras que en 

23 centavos de utilidild. 

4) ES'rADISTICA DE VENTAS , ( Fi<¡. V-5 ) 

Esta estadistica nos muestra los kilogramos vend.!_ 

cios en el mes con su importe de ventas correspon­

diente así como tc.-i.mbien el acumulado real y pres~ 

puesta.do a la fecha. la l.Jtilidad de este reporte­

~º puede cons.idera.l..· co1r.o P.XGlUfiiva del departame.!!.. 

to de ventas, ya que se elabora pro producto, y -

línea de producto y el cual es el que aqui se mo.:!_ 

tro. Al igual que los reportes anteriores se el~ 

bora en moneda nacional y en d6lares por separado. 
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CIA. X, S. ;.... 

!"t ! r.t:S( l:J L1 .. iGP.J\HOS Y PESOS) 

LlNU, DE f'RC~t:CTO. ;, ...::: U M V L A U u ~ L ~. 

~::;!:: • Z.~li'~RT!: :-:.-:;s. ',l) :::Xf'C'!'Tt:: t~~!.!:_ 

J]H • ;, •017 .f. 1 ;'f'l0.9 }::!::..6 1co.r, ;;r11, .r~ 

.; -~ 3 • fJ 73.::. 6 1 GC.ü. 7 ' 4.;~.·l ' 500.U 1 23ú.9 

1.."C.·l ~·:G • 'J ')00.·· f:i)(>.0 H00,.7 736.-1 

liilou L'.!c Grü.fft..o f.:JJ. {, ..;Jú. 7 , 8.!t·. 8 J OOB.6 338.6 578.6 

266. '.: j:j".} - (j 1:.i9.6 64U.6 9•H3.(; BJG.9 

3)fi .c. 437. 6 tMJ.B 7J'J.8 9·16.tl 633.8 

•lJ7 .. o 265.6 1 100.:?: 1 325.G ' 200.4 1 117 .8 

;,nillos At0bcPto .2J9.6 J.:6.9 746.7 b6J.S 836. 7 664.0 

Cir.ta Pibr.). \'.idJ..·ic :D5.7 734 .6 1 237.6 866.9 ' 1J8.1 734.8 

Fl.l.:t.':'!cnto de Cad:6n &46 .. 6 2.:9.9 2 846.8 4 300.6 2 300.7 4 100.6 

b.arrau de 'l'c! 16r: 237.9 44.l.6 'J38.9 736.4 73ü.6 436.9 

Asbesto Tejido JJ7 .6 238.'J 1 100.4 633.3 999.a 1 736,8 

·rct.16n y Vidr.!.o 246.8 73J.J 836. 7 525.6 773.6 436 .. 5 

TOTAL.ES S,1J9.9 5~644.J 16,929.6 18,256.7 13,624.2 16,450.6 

1) REAL 

2) PRESUPUES'lO 



5) COSTO DE PRODUCCIO!l Y VENTAS (Fig V-6) 

Este L""Cportc se proscnt.a. con el mes actuul y 

acum~lado a la fecha de claboraci6n dctenni-

nando 1::-or.ccntajcr; en base a las vent4ls en el 

se pueden apreciar básica~cntc en costo es-­

tan,.J:ir d~ lOR prnductos ver:.didos, la intcqr~ 

ción de las vari.'l.cioncs y otros costos de -­

ventas h.asW llegar .::il costo de ventas. Es­

t..c es un rjr.an sDportc dt:l costo. 

6) cEOUf.J\ RESUMEN DE INVENT1\.RlOS 

Est.:i cédula se ha.ce manl!..'l.l y cotno van transe;!_ 

rrlendo los mese:; se va cornplcnentando, nos -

muestra mes por mes rc,¿il y presupuesto de los 

.;;al<los de los di fe rentes inventaries ( Prod. -

tcrmin..indo, prod. proceso, etc.), y do las -­

reservas, obteni~ndosc el inventario neto to-

va viendo los niveles de inventario, el ejem-

plo que aparece en la Fig. V-7 es la de Abril 

razón por lu cual hasta ese mes esta llenada. 

Esta c6dula solo se elabora en moneda nacio--

nal. 

7) PROYECCION DE I!NENTJ\RIOS PROXIMOS SEIS MESES FIG. V-B ) 

Este repor~c nos muestra la proy~cción de los 

siguientes 6 meses tomando como base el actual 

esta proyecci6n se elabora cada mes. Y para -

hacerla se debe considerar principalmente la -

producci6n, el plan de compras y el comporta-­

miento de los materiales para la crcaci6n de -

rc~ervas. 
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FIG. V-6 

CIJ\, X, S. A. 
CCSTn OE PROOUct: H.m y VE!n'AS 

Al>RIL OE 19SS 

:~. :1. •-"1IJ.ES ~F.SOS) 

>U:S ACTUAL A C u M U LA D O 
e o " e E p T o I.MPCRTE IMPORTE ' 
COSTO 1'.:STAHOAN DE Pf{OO. VEUDIDO 

Mat.cr ia Pt:.ir.i.a 1 53 20. 3 765 22 .4 

Mnno <.l(1 Obr4 90 11.9 375 ".o 
Gar.toa Indirectos _2!L ~ -~ ~ 

341 45.3 1 577 46.2 

VARIJ\ClOf'OES 

Mat.urial (B) (1.1) ( 11) (0.3) 

Labor (1) (0.2) (lH) (O.SI 

GA.S'l"ú PE MhttUF AC'?VAA 

-Vo1umcn 6 1.1 (7) (0.2) 

-Gasws 14 -2.:..!_ ~ _!..:l._ 
TOTAL GA.S"t'OS MA.NUF. 22 3.0 36 1.1 

oesPERDIClO (2) (0.21 (10) (0. 3) 

VARIACION l'RECIO DE COHPAA 37 s.o 14 0.4 

'l'OTAL VARIACIONl':S 48 6.5 11 0.4 

l'ERDIDA l::.N Dl:..VOUJCIONES 0.2 13 0.3 

OTROS COSTOS DE VENTAS: 

CARGO ESPECIAL.ES DE FABRICA 

A.JUS'H. U}; INVE"NTAR:IOS 

-Rcvalt1aci6n y Cdp. Vari4clon~s (452) (D.2) 

-Obsolet.os y Lent.o Hovi.m..iento 9 0.3 

- Falta.nte y sobrante Inv. Fisico (4) (0.1) 

'I'OTAL OTROS COS'l'OS (446) (13.0) 

'l'O'l'AL COS'l'OS DE VENTAS ~ ~ ~ ~ 



FIG. v-7 

ClA. X, S. f\, 
CEDUU íiliSU?-'.E:i [.;~ !?iVENTA.f<IO.S 

AfmIL l9i35 M. N.."\ClO~L (MILES Pl:::SOS) 

PROOUL'"t'O PROUUC.:. 1".A':'k.RlAS RVA. U:NTO HVA. RLAL RVI\. UN. Ih'VEN 
M O N T U ·1·1:.1\MlNAOO PROCt-50 PRlMñS TOTAL MO\"Intl:NTO lNVl:N'l'ARlO r·1s1co 'l'OTAL NF:.'TO 

619 04 671 1 37.; (60) (344) (5) (409) %5 

Presupuet> to 776 225 681 1 602 (86) (356) (4) (448) 1 234 

~ 
Re.n.1 596 122 700 l 418 (60) (258) (5) (323) ,. 095 

728 225 68a 1 641 (89) (287) (5) (381) 260 

~ 
Re.al 629 120 810 1 559 (62) (1J9) 

Presupueseo 752 22.s 693 1 670 (91) (220) 

~ 
Real 1 001 193 1 065 2 259 (67) 

Presupuesto 771 225 662 1 658 (93) 1153L 

~ 
Real 

Presupuesto 

~ 
Rea1 

Presupuesto 

~ 
Ro.:s.1. 

Prespuosto 
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!:..!E~ 

CIA. x. i'LA. 

PROY!::CCIO!{ lt.VEUTJ\FIOS f'ROXL'10S sr:rs HESJ::S 

A!.'n:t. ; 9 e s ~. Nt\C!Ch1.L (MILES PESOS} 

Ml\.Tt:R tA PRCOUCCION :PFOOl~'!C '!'~,¡~ 1.'0'11\L 
H E S l'RLLVt. P!tCX::T~<::- l!.R-..:INADO RESERVAS ItNEN"I1\RIO 

fü·:ro 

Abri.l (RFJU.) 1 u6S 191 1 001 ( 1 l J) 1'16 

Ma~·o tP~OYOCTADO) .!. ' l86 236 1 246 (115} 555 

Junio {PROYECT"i\DO} 1 2.lb 165 1 136 ( 170) 2 367 -
Julio {rRC"ff'...C'IAf>OJ ~ 1 173 432 1 468 (150) 2 923 

Aqosto (PROYECTADO) .! ' 02G 358 1 33b (200) , 520 

SeptiCJ?".bre (PROYi'X:) 2. 1 236 266 1 454 t186J 2 ru;:: 

Octubre (PRO'iOCTADO) ~ ¡ 2 .... 363 1 286 (198) 2 739 

Pro:::tedio (PROYEC) 1 191 303 1 321 069) 2 646 

* SUMA OE t HASTA 6 ú 



Este reporte tarrhien se elabora manuulmentc y 

solo se hace en moncd;.1. nacional. 

6) COMPARATIVO DE G/\S'I:OS RE!,1. VS. PHESUPl!ESTO l }~l:S l' ... t_"l'UAI.. 'í i'l.CUMU!...M.00 ) 

9) COMENTARJ:OS 

Este -:.:or.par.~t.i·.:o r.os ~.Ue!.;tru los 9ast:.os Lt:alu::>o 

del r.ic:; contra el presupuestos. así como t.arn-­

bicn el acu.-r:ul.:ido J.l r..is:no rncs, real contra --

prc5upue!;to de l!h"l.It.Uf.:i.cturu., de las subcucntas­

dc q.:.1~toG de rr..:inufact.ura, distribución, vC!ntas, 

üdmiro.i::;t:.r.:lciún cte. En la Fi~l- \'-9 solo se --

cjcmplifi<.:u '-JJ:..t..:.u. .le ~d.,."":;.!.ni~~truci6n. 'I'arnbicn 

corr.o se ve, r.o~; d.::i l.:i variüción y en base a C!!_ 

analizarse pueden surgir errores c!c cont.:ibi li-

UJ.cién, lo5 :::u..:tlcs deben corri.!qir!;C .:i.l mes si-

guicnte, otra de 1..-is .:tf ... lic.:iciones de este re--

port.c, .:=s que nl estar analizando cada subcut::o!!. 

ta de costos, ayudar,"\ prtrd. 1..1 d.ccl.:ir.J.ci6n ---­

anual, en los casos en que el real es correcto, 

o sea que cfcctivamenLc si se g.::i~to de mcls se -

deberán localizar las razones y de existir res­

ponsables solicitar cxplicaci6n. 

Estos reportes los elabora la computadora y los 

hace en moneda nacional y en dolares. 

Existen otros reportes financieros que elabora 

la empresa, pero aqui solo se mencionaron los 

usales y los que afectan a la contabilidad de 

so~t0s. t."70rno podemos ver son completos y com­

prensibles en todos sus aspectos y faciles d& 

entender aun paru quienes no conozcan de con­

tabilidad ( accicnist~s, sindicatos etc. ). -

como comentario final podemos decir que estos 

reportes se apegan y cumplen eon los requisi­

tos que marca el colegio de contadores en su 
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CI.A. X, S. A. 

5040~ 

51109 

~2016 

52107 

52123 

52354 

52925 

52966 

52207 

52603 

5261 \ 

!°>2629 

52302 

52500 

52757 

COMPARATIVO DE GASTOS REA.l.LS somu: PRE:St.IPUES"l'O 

Ha-t.URE. DE u .. CUENTA 

Sueldos t.i6in1 na Pr l.Vada 

Sue..ldo Empl&lsdos 

Gastos do 1\utom6vileu 

Gastos de Cobranzas 

Honorario& Profesionales 

Gast.oa do Viajo 

Gastos no ú~r..6cit.le:; 

S09uro Grupo V ida 

Pa.rticipa.ci6n de tltilidades 

Gratificaciones 

Fondo de Ahorro 

Depreciaciones 

Prisna.s de Sequros 

Papoleria y Utilee de Oficina 

ASR!L 1 IJ H 5 

4" 
10. l 

0.2 

º· 7 

0.9 

o.s 

1.9 

1. l 

0.3 

1.9 

1.3 

1.2 

11. 7 

8.'j 

o., 

0.8 

0.4 

o.a 

1,6 

1,5 

0.2 

1.1 

1.3 

1.4 

'11 

~Cl ~¡ 

(\ • .2) 

(0. 1) 

º" 
(0.5) 

0.3 

l0.3) 

0.2 

l0.1 ) .. 

lO.B) 

0.2: 

H. 

iH7i\t. 

::'.6. 7 

so. 7 

0.7 

:.t.o 

4 .. 2 

4 .. ~ 

3.9 

27 .2 

t-... 2 

11.1 

7 •. 1 

6.1 

F'IG. V-9 

N;\CIC·Nt•L Ü ... 1Ll::S PESOS) 

A e u H u L " " u \ l) 

PRi::StJPUl:sm VAR lt\C ON 

o7.7 4\.0 

·17 .6 IJ. 1) 

o. 3 l0.4) 

4 .6 2.0 

2,4 ll ,8) 

4,4 

8,7 4.8 

B.2 (l9,Q) 

1.• 

!">.6 (.5-.s,-_ 

7.3 0.2 

7.6 1.7 

10;0 5,8 

2.4 lO. ll 

7~4 (7.2) 

1.86;4· \8 .. 4 



- !'~incipio de cont.abilid.a.d " REGt..l\S Pi\P.TICU!J\­

RES DE PRESf:.i'JT,'\CIQ?,; .t'\.PLICAUI...ES f\ LOS ESTADOS --

Cor. esto se da por Lcrminudo el analisis a los -

tos y gcr.eral de l;.:1 coir.pañia " X ", S.A. 
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CONCLUSIONES 

Una vez cctudiudo::; dct.:i.1L:id.:l.!:1cntc 1.oz. c.:ipit.ulos anteriores, en donde: se 

compara la rec:ilidud con la teoría en el sister.i.a de cont...:ibilid.:sd, princ..!_. 

tes conclusiones. 

a) I..a cr.:presa ~, s.r ... , t.m la mayoria <le 5us opt.~racioncs se apeqa a­

lo teorice y no ::;olarr;ent.i.: en el .ispccto sistema de costos, sino que-

~bQrca todn3 la~ ra~~s de la administr~ción (Proceso administrativo, 

Contabilidad, Cost.os, Ir1pucstos cte. ) 

b) r..:n lo5 referente al. ii.spcct.o fisc .. 'll cu.-nplc oportunurncntc con sus obl!_ 

gacioncs f iscalc~ y se apega a las reglas de contabilidad de las mis 

mils. 

e) ~n el aspecto l.aboral, ( Capitulo I ) es cuidadosa en acatar las dis 

posiciones que marca la Ley Federal del Trabajo o cualquier otro ti­

po de Ley que hagan referencia a lo mismo. 

Lo anterior se hace de comun acuerdo con el sindicato y el cual est.ti 

debidamente registrado con su confcderaci6n correspondiente. Con la­

que respecta a la opcraci6n dentro de la empresa, esta se rige con -

el reglamento interior de trabajo_ 

d) El sistema de costos estandar que maneja y registra cont.ablementc se 

puede considerar de bueno y que tiene toda l~ probabilidad de rnej~ 

rarlo,lograndose con esto, grandes beneficios para la empresa. Far -

otro lado, como ya se explico anteriormente, debernos tener en consi­

deraci6n, que el tipo de articulo que produce y comercializa presen­

ta dificultades para su control productivo y de costeo ya que si se 

co¡np.:irara con una empresa que tuviera l incas de productos, establee!_ 

do!3 y que solo de vez en cuando eluborii un nuevo producto, estaría -

en desventaja ya que a lu empresa ~_:_ hace comunrr.cnte los produc-­

tos como lo solicita el cliente, en la contabilizac.:ión ( registro )­

se utilizan lüs cuentas que comunmente se usan. 
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e} En la deterrninaci6n de ntandaros ::;e puede c.-onsidt.~r.:ir un ~nto arbi 

trario la forma en que se detennii1.:i y u.plica L.1 r..<lno de obr.:i y 

los gastos indirectos ya que cntos son obtenidos en b.:lsC.: a los ki 

logramos .-:i prodi..!cir; con e.r:to no ::•e quiere decir- que sc~1 incorr~c­

to, ya quo (~n la t'"'"Oríu ~r !.~·.:.· ·:-cn~e:;:pla.r'! cc:::c ?..;!""-'1 !'.'crr:-.:i de .:i9lic.u-

ción, pero para C5W époc.::l de gra•~ des..i_rrollo •)n lüs técnicas ad-­

rninistrativas se puede co::.;.iLler.1.r cLsolcw y ¡.'<)...:o confl.1ble. 

Para la detcrr.inaci6t: .Je los nuevos cst.in<l.:.u·es <:n ]J.5 m.::tteri.:is pr!_ 

r.ias, se puede co!lsidcr.:ir de.: b.:iut~1nt.c .:1ccpl.:lblc, Y•"l que al conside­

rar últi..on.:is cc;,:::Fras, difcrcnci..:lr ;:-:.:J .. tcri.:1lC!.> ir,¡portat!O!~, cotizdcio­

ncs de compra, y '\ Ü(• inflación, !"iC logr.J. una correcta <letcrrnina-­

ci6n de cstcl.nd.arcz, ¡-_,-or últ.ir.'.o al detcrmin~1.r 105 nuevo::; cst..1.nd..-ircs 

para l.Os artículo::; tcrrrir.uclcs conju9.:i.ndo lu=> nuevos est.:indarcs de 

matería primü y cuot...1s de m..ino <le ob:.-~1 y g.-isto~ indirectos, estos-

solamente son el reflejo de esa conjug.:ición. Pero c..ibe huccr men­

ci6n auc al. hacerlo en fonr.o man u,, 1 s.-i 1"' ;1 r0 l nri.,.. "1 "'Y-!'""0!" h1_!!"-::'!PO 

además por el gran volúmcn de itrticulos que r;ü ~"1nejJ, aumenta la 

posibilidad de error, se deberá estudiar lo ~..is pronto posible que 

este trll.bajo ya no se haga manual sino que lo elabore la computad~ 

ra, logrando con esto mayor rapidez, eficiencia y confiabilidad. 

f) Los inventarias físicos como son Lrata<los en esl.a empresa además -

de apegarse a la teoría y a l~ legislación fiscal, reune otras ca­

racteristicas que lo hacen confiables. El procedimiento que tiene 

la empresa para la toma física de los mismos es bastante completo; 

claro esta que para quienes no tengan experiencia laboral no lo -­

sea, pero s! debe aceptar que lo escrito en el instructivo es 16-­

gico y viable. En lo que respecta a la elaboración de cédulas y -

papeles auxillares pura la determinaci6n de diferencias y determi-

nación de los ctjus t;.t:s necesario~, rcprest-ntan un solido soporte p~ 

ra la administración U.e la empresa y en su caso para una revisi6n­

fisca1. 
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g) Los csuc.ios financieros ~· toda 1..1 inform.:ici6n dentro de ellos en la 

gran v.:iríild.1d que ?-.~e~ lu t....-mprcsu son claros y cntendibles, consid!:. 

r<Índolos suficientemente .:icept...a.blcs p.lr.:1. que l.:i üdrn.ini::;tración tome 

cualquier tipo de dccisiür. ya que e~-. <>st.O!":: c::;t.1.i•·~ !.:C ::-::...;c~LLu. .z:cal­

:;;ci,Lc la situación fir~-..t:-:c.it!C.:t .Je lu c::iprc::;a. Esto e~ import..."lntc p~ 

ra una época de crisi~; ce:-? 1.1 que .:.i.ctual71ent.c C!J't.a.mo.:.• vivi.endo. 

Por otro lado, estos reporte$ ~on necesario!; par.::i cti.alquicr tipo de 

transacción que rc.:il ice:r..o~ con !~aneo!':, Proveedores, SHCP . etc. 

A.demás, dcberr.o~ consi<lc:-ür (1UC, indepcndicr-.tcmente do lo que repre­

sentan. e !"unción !"in.Jncic.r.:i ) :>on un reflejo de có:no l.::il>orJ. inter-

na.mente la cmpr···~··<'.!. 

h) Como conclusión final pod.:·nos decir que 1..1 t.~pre~Hl CLtmplc con todos 

los requisitos .:id.ministra ti vos, con tu.bles, fisc,,,len, laborales y f.!_ 

nancieros quo toda qr.:in em!""rro~.:=. :::!:::::!:;..:. L'-.!Her p,"lra un eficiente funci~ 

namiento y un desarrollo a corto plazo, :.in dejar <le comentar que -

t.a.m.bien tiene ciertos problemas y los cua tes se pueden considerar -

norma.les. 

Como conclusión final podemos afirmar que la empresa ~es una -

empresa solida, tanto en lo financiero corno en lo administrativo y 

que se le pronostica un brillarlte futuro. 
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