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~ INTRODUCCION

El presente trabajo de alguna forma es produicto del -
“,"Séminario " "El capital”,  puesto que de ahi surgib la proposi-
* cibén de-estudiar la intervencidn del Estado en la Economia y =--

. su contribucidn a la acumulacidn del capital en nuestro pais.

El estudio de un caso en . paxrticular para analizar es-

' ta. intervencidn, se eligié de manera particular, la agricultura.

El Estado a ‘través" del Instltuto Mexxcano del Cafe en

"_tra en relacion con 105 productores del cafe. de esta, se derl-

"1;5va una extracc;én de valor y una explotac;on con caracteristl-n .

“7cas muy pecullares, debldo a- la naturaleza mlsma del producto.
~ Cabe mencioﬁar'que‘las principales limitaciones del ~
' ¢¢presente trabajo, sé debid bééiéémente al aifieil éécé30~a l1a -

 ;1nformacion, asi como su locallzac16n (en‘lo referente al café),

';1a cual se encontraba en la bxblloteca del Instltuto,v'ubicadal-?iV:

'en la Cludad de Jaldpa, Veracruz. la comunlcacion con los cafe

'jticultores y las relac1ones con func1onarlos del Instltuto.

‘Agradezco a:los que'de unau otra forma colaboraron = & .

\ra realizar este trabajo. ..




CAPITULO I -

LA INTERVENCION. DEL ESTADO EN LA ECONOMIA

En la evoluéién del‘sisﬁema capitéliéta se distinguen
tresrﬁases de désaxrollo fundamentéles: i) 1la fase manufactu—
‘rera que tiene como caracteristica, relaciones capitalistas to-
‘davia no dominantes; ii) la fase‘clésica, de la fébriéa o.ple-
namente competitiva q@e se caracteriza por elvp;edominio de las
relaciones'capitaiistaa.sobre el cdnjunto'de la economié'y poi.—
ﬁltimoi'lé fase de: El imperiélismo o capitalismo moﬁopdiiéta -
'en general que se caracteriza pox el trdnsito de la 1lbre compe-

tenc1a -al monopolio simple y de este al monopollo de Estado.‘j

En eata ultlma fase hay un factor esenc;al que gébra ;,
fauge y se desarrolla a’ flnales del 51glo XIX' La-1ntervenc1on a0
del Estado en la Vlda economlca, politlca y SOCIal peré al ﬁis—‘u
o tlem;m ocurre tamblen 1a prlmera gran concentrac;én y centra—
‘~llzac16n del capital, (flnes del 91glo XIX y prLHCIPlOS del ——
). | | e

\La~intervenéiéh del Estado és e;ércxda fundam°nta1m§n*  
te>sobre 1a base économlca de la 5001edad.7 ya Engels en el Antly
‘?Dhﬁrlng (1880) :advertxa uqa VOﬂtradlcclon esen01al en el desa~—f'
‘{rrollo de las fuerzas prﬁductlvas Y- 1a nece31dad de soclalizai ;

estas pDr parte del Estado,r al pxxncip;o ba;o una fcrma caplta- e




lista..

| | “Esa’déﬁtﬁapxeéién de las fuerzas prodﬁcfivas, en ‘coni-
Einuo;déaafrolld'céntra su condiéién dé propiédad de=l capital, -
esa creciente a reconocer su naturaleza social; és ia que obliga
a.la clase misma de los capitalistas a tratarlas cada vez como -
fueréas productivas sociales, dentro naturalmente, del marco de =

‘una sociedad capitalista.
Pero llegado a cierto nivel de desarrollo, ya nc basta
;1fsiquiéra esa forma: El representante oficial de la sbciedad cé;;
pitalista, el Estado, se ve obligado a asamir la direccidn.

Esta necesidad de ﬁransfo:mécién "propiedad del estado"
o | (1

; Lapaféce*ante todd_en-las graﬁdes orgéhizaciones_dé tréfice"
.!1:~ﬁo'$6lo Engels aborda ya el prqblémé de lg'iﬁteKYén'f'it

‘ciéh;délﬁﬁsﬁado, Jsiné.ﬁambiéﬁkLeﬁin,  al hacer el estﬁdio‘sobré“

élfimpefiali;mo en el aﬁojde 1917 lo caractexiza éémo:al "Epoca

‘deiICééital fihancieib,> de éigantésccsm@nopolios/ca?italistas;;_4

o y.agfégéba en ésta "se maestra un reforéamiento extxaordiuariq ~‘V f

de 1§ méquina}estatgl écn gu_ébnsiguiéhté exténéién;déi a?arato, ff1'

burocratico y militqr".(z)'

(1) F. Engels. EL Anti Dhiring, Edit. Grijalbo, México 1964 -

G plamanzis. T e T

' (2) V. Lenin. El Estado y la Revolucidn. Ediciones de Lenguas =’
. Extranjeras, Perkin. 1975-p.11. el R g BT e e e e e
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La intervencién‘del Estado en un momento dado con el
‘@esarrollo del capitalismo, ‘es un producto de las contradiccio

nes del sistema: trabajo~capital, concentracién del ‘capital y

‘lavsocializacién de las fuerzas productivas.

Pefazgg puede comprender la naturaleza de ésta sin te
ner en cuenta las particularidades histdrico-concretas del desa
rrollo del capitalismo scbre todo en =1 contexto de las crisis
generales de &ste cuando los factores politicos. la incidgencia

faé la superestructura sobre la base, etc., entran en édntradig
vpién, |

Una de las leyes'fundamenfaleﬁ'planteadas.po: Carlos-
‘Mafx‘como‘es‘la.fendencia‘decrecienfe,de laréuqta'media,de gam-=
ﬁancié; eg esta época contempozénea se manifiesta mis intenéa—;

"ﬁénﬁe}’aebidd4a lg automatizagién y el progreso de la%ekeetr&ﬁi'5
;éa (éstp'trae’po: consééuenqia la elevacidn de la composicién-— 
_é??éﬁic;rdel éapital),k La incapacidad de detener ésta por par
Vﬁé del‘capitaiista. hace méS’aﬁn que sea ngcesaria e inevipa»—
Ble‘la intervencién del Esﬁado y sus medidas‘péra lograx elevar
‘1a‘qupta'de‘plusvalia} concentrar méé el gépitai en manos de -
légfﬁonopolios ¥ por consecuencia éumentar la ganancia y‘sobre

todo facilitar la reproduccidn ampliada que seria imposible sin

0 da intervencidn de éste..

"'Eg‘etlégiéo,dé'laipﬁimera-gﬁerra mundial don&g'el'35~'




'-tado adquiere‘su fisonomia bien definida manifestdndose en el ~

"conjunto de la economia de los paises beligerantes. -

Laxiucha entre ellos necesitd de un aumenﬁo muf impqg‘
- 'tante de¢la produccidn en el cuadrxo de una economia de guerra,-
‘al necesitar una creciente movilizacidén de las fuerzas producpi
vvas, que el capital monopollsta no podia hacer,~ pero con Ia -
' ayuda del Estado fue posible y por tanto el papel de este va en
-consecuencia a extendlerse y en potencia a adquirir grandes dl-—

“mensgiones.

Despues de- la pLimera guerra mundlal se cénsollda 1a -

¥ intervenc16n del Estado con funciones como la de asegurar las --"
ffcondlciones generaleS'de explotac1on medlante una regulacionvle7
g‘gislativa de las relac1ones entre el trabago ¥ el capltal,.fadeJU
'imés de un entrelazamlento con los graqdes monopollos Y apareue _; 
ademés ‘como pzopzetarlo de un gran numero de empresas lndustrlé

1es, txansporte.‘etc;

_Con todo esto se opnran paralelamente faﬂtores como. 1af”r
neceszdad de establecer cierto control sobre la reproduccmén so—i
 cLal del slstema en tiempoq de paz. Es a51 como el‘desarxolloi~g

Qe las contradiccicnes internas del capltallsmo hac* que seﬂaﬁea?"

 'plian 1as'funciones;del'Estadof
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Bajb la crisis econémica de 1os afios 19291933, ‘1a
intervenclén del Estado se hace necesaria en los palses capité—.
:i listas desarrollados. para salvarlos de la quiebra; es asi como
en tiempdé de paz, el Estado ejerce un cierto control sobre la:
reproduccidén social y no 5610 para reanimar la economia y sacax
la de la depresibn, sgino tambiénfpara_evitar fuertes conflic--
tos'sociales. Los'Estados capitalistas llevaron a cabo medidas
tho el saneamiento de la bancé, gaxantizan&o su sqlvencia,:——
;a‘creacién de cartels con el objétivo de depﬁrar las ramas in

dustriales mas afectadas.

Pero 1o esencialmente cualitativo en esta &poca re-
- 8idié no sblo en la intervencidn estatal en la economia Sino -~
Ifque a partlr de la aecada de los treintas las medldas antlcrl»—

515 fueron convmrtlendose en un factor permanente dm las polltl"

- cas econémlcas (modelos como los de Harrod 1% Domar).

’nA raiz de la segunda guerra mundiél, el desarro——’_ r
ﬁ:il§‘aéiiasﬁfderzas ﬁréauctivas Yy céﬂ el1as 1a tecnolégia f@e -_
; e§tra6raihariamen£é acélé;éda.éor lo~qﬁe sé le ha dado én‘lia,_
‘ilméx la ;eguﬁda revolucién\industrial, perd tambiéh conbellé -—

 {;11eva con51go la contradlcclon fundauental- el desarrollo deg -

ulas fuerzas productxvas y los limites que 1mpone el smstema caQ,

“ p1ta1ista Y - desde’ luega la valorizacién del qapital. S i




: Las relaciones capltallstas de produccxén se tornan
“cada vez més en un obstaculo, que afecta no solo el desarrollo
de‘las fuerzas productivas, 8ino para el desenvolvimiento del -

' proceso productivo.

Es agi como la modlflcaCLOn‘en las relaciones caplta

Lfllstas de produccidbn, las leyes 1ntrinsecas de la producc1on ca-

éitalista condicionan la necesidad e inevitabilidad de que el Eg

~ tado controle ciertas ramas de la economia. = La concentracién de
1ay§r§duécibh y la centxalizaciéh del capitaL ha engendrado‘enor~
meé organismos ecpnémicos que moh0polizan en éus empresas una'pqg
te prédominante de 1a produécién de merdanqias, para éstorée re-
‘rquie%e grandes inversioneé de capitai que el capitélismo no puede
consegulr con sblo’ emltir valores, por tanto éste aprovecha el -~
-aparato estatal para movmllzar 1a mayox cantldad de capital 8O~ =

cial‘pos;hle con el:obgeto de mantener la ;eproduccxén soc1al‘ag,
pliadé,"esto &a origen‘a particularidades esenciales que ten-—'
- drén un gran pap¢1§- la propmedad estatal que surge como resulta-
QO de. la creaqiép de la 1ndustr1a del materlal belxco,‘ de la —- 
cOnsﬁrﬁccién. ampfesas estatalesrpara atender a la clase Capiﬁg '

listé jyla inacionalizacién,dé empresas e incluso ramas‘éﬁigtés;
de ia iﬁdﬁ;tria,}-el'transpdrte y’loé bancoé5

 i‘Enﬂiéé;ﬁéiséé‘dapitalistés es ?osible‘disgihéuirybjef5y'




tres tipos de propiedad
. 1)'. Propiedad capitalista no monopodlica
II) Propiedad capitalista monopdlica’
III) Propiedad estatal (se puede decir que €8 una —- k
propiedad monopdlica puesto que Gnicamente -

ellos son los gue sacan ventaja de ellas).

Refiriéndose a esta dltima, . se mantiene las mismas-
relaciones de explotacion, pero surgen nnevas formas de apropia-

U eibn del plus-trabajo.

"6£ra-es que la'acu$d1ééi6ﬁ ;a“écompaﬁada‘dé bﬁeciéglif

- tes gaétos por pmrte del Estado y por tanto(una ampllac1én con51
?derable de consumo estatal. pero esto no,es_nugvo, lo;que‘gl‘el"
,eSvnuevo es que este cbnsumd‘tieﬁde'é éuménfaf "y que es‘sin“dﬁ-:ji
7 da 1a forma mas antigqua de‘f;néﬁc1am1ento publlco de la produ;—-f

(3).

cibn prxvada

E1 Estado acumala enormes recursos financieros entre .
géndolos luego por medio dé créditos y el~éubsidié a‘ﬁna-parte~n
'fde los monopollos con el an de que estos hagan 1nvur51ones de =
capltal. Bl presupuesto sirve de valloso Lnstrumento de la poli

: tlca economlca al Estado y crece en todos los paises capltalls——'

(3) VS A. Cheprakov. Capltal Monopollsta de Estado.f Ed;torlalvf;]
Progreso, Moscu. p 59.» o o : Coer : L




'£a$:absorbiendo una parte éonsiderabie de la renta nédionél.
Con el Estado no solamenté se transforman las rela-
cibnés éoéiales sino tiendé a modificar igualmente. la superes--
ﬁ&uctura pqlitica e ideoldgica de la sociedad capitalista. Acen
tda una inter ferencia reciproca de la base econdmica de la S0w-
ciedad y de su suﬁerestructura. También refuerza las relacio--
nes reéiprocaé entre la politica y la economia y es en este sqﬁ.
tido en el que’han.creado‘condiciones de xefoizamieﬁté del épaf

rato estatal en los paises capitalistas.

Asi mismo, transforma también a lé_véz el merca@o,';,
’que se suponia sé trabajaba poxr un mercadd déscondcidc y ahora =
el capltallsta "trabaja" para Yy por encargo del Estado y en algu-'
‘nos casos :anluso con fondos proporc:.onados por este. 5

Enrcuanto a‘ié expioﬁaéién'del trabajo SB’éntiendé y
se ‘ahonda la relacién capltal conrtante-capltal varlable, las — '
’ formas Yy la medlda del salarlo evolucmonan tamblen sin que dlsmlr
nuya la presidn sbb:e eéte para reduqlrlo. aunque;actu§lmentg se

incluye a las llamadas prestaciones sociales.

EL plusvalor producldo, por las empresas estatales -
‘tiené un fln,‘ a través de.los precmos, va a parar a fondo comun'

de las gananciag del capital monépolista‘r Es asi como a través~
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'de una redistribucidn social se podria paralizaz, en el mejor de
los casos se debilita la tendencia decreciente de la cuota me-~

‘dia de ganancia de las empresas.

Ve&mos ahora los cambios cualitativos y cuantitati-
vos qﬁe inﬁroauce al Bstado dentro del proceso de produccidn ca
pitalista: El ciclo se ha modificado en virtud de la emulacién
, econ6hica entre dos sistemas: El capitalista y el socialista. -
La duracidn del ciclo econémigo es ahora diferente, la sucesidn
de ascensos y depresién es ahora méé répida, 'anterio;mente las-
crisis sefrépetian cada 10 afios regularmente,  después del perio
do delvimperialismd incipiente el té&rmino médio era‘7,aﬁos, aho=-
ra el iﬁperialismo monopolista ha,comgnzado a repetirse y’prin~
'vcipaiménté en los Esﬁados Unidos que es el ééicéhtro de lasréop-
',@dcionés econémicamente capitalistas casi cada 2, 3 y 4 aﬁoé y -
“coﬁ ello también ha cambiado su intensidad en algunos éasos sélo

sobreviene una disminucidn o -nulo crecimiento econémico,(o:eStqg
".camiento) ;pefb también suele pfesentarée una‘pérménente inesta-

bilidad sconémica en_todas~1as fases del ciclory‘la écnsecuente—
‘agravacién de dicha inestabilidad en el periodo o fase de crisis,
‘ademéé'éétiosiconsécuéﬁtes efectos éobre los-:aspectos monetaxios;
: presupﬁéstar;os,, bdlanzé de pagos y coderciaies,;de materias‘p:i‘k

'  mas ¥y agfiQéias}\
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El Estado se hizo cargo también de 1a'inQesﬁig$éién
éientifica Y tecnolégica, lq red de servicios informatiﬁqsycon_
tribuyd a inérementar la éficacia acbnémica de éstas, intervie
e en la compra de ramas viejas én fase de "amortiguamiento" --
las gue pueden ser de produccidn y transporte que son desventa-
‘joéas con el fin de facilitar la movilidad del capital de unag -
ramés no rentables a ctras, también se hizo carxgo de la crea--
qién,ﬁmﬁliacién de la infraestructura, se puede decir entonces
que el gasto estatal comprende: 1) Pedidos del Estadoqque‘éan—
“tisfacé'meaiante gastos directqs del presupueéto._ 2) Pedidds -

de las empresas del Estado, mediante transacciones comercia--
1e3“co;£ienteskcon.eméresas privadas. 3) Eedidos que contri- -
‘bdyep’él_desargé;lé de ias fuerzésyproducﬁi&és;  investigacién,
‘éducéciéﬁ; seéuiidad sociél,’trénsporteg éoleétiyos, etc.

Pero quando se presenta un pefiodo de crisis tédosf
los gastos pablicos y los que no sirvenrinmediatamente para‘la:
racdmulaCién se cbq&ierten en“dbjetivo priqritario (seguridad:—f
roial; ¢réditos pﬁblidds a la vivienda, inveSfigédiéﬁ, educa
éién} ﬁara su:reduc¢i6n o sup:esién_sggﬁn sean 1as'cir§§hstén¥

: ciés; '> | g
: E%réﬁl'i§vimpo;tanqiaJdel qohsu@oteéfatgl,iéﬁe_alf

:,gﬁnés;rémas‘&eylafinaﬁstiié dependen;dé él, por ejemplo: la 4 ‘5
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ée:obaﬁtica, construéciodes navales;‘industria atémica,vetg. -
Todos éstos gastbs son un factor que permanenﬁemente influye en’
la. economia de los paises capitalistas y el aumento de é&ste, ha-
ce que se incrementen las emisiones de moneda (en cualguiera de
sus formas) y como cpnsgcﬁencia la devaluacidén de ésta, ademis

de influir sobre el crecimiento desmesurado de la deuda piblica.

Pero también la competencia de los monopolios én el =~
mercédévexterior trajo como consecuencia lé intervencidn delyﬁé—
tadq*para auménta: la capacidad de competencia de &stos, ademis
una‘pafticipacién‘difecta eﬁ sus ‘asuntos econémicqs, al otorgar
(++)'

subsidios(+), créditos ’excensiones fiscales, amén de ser

. ‘gdrantia de las inversiones de éstos dentro y fuera del pais:

Los créditos que ctorga el Estado a los mbnépolids -
‘_lésrbxinda la posibilidaa de hacer inversiones més ventajosas de
sus capitales en el extranjero y con fineéfespeculativos én el ~

mismo pais.

{+) Este repercute enh: los 1mpuestos a‘los trabajadores v el cre=-
N c1m1ento de la- deuda publlca {en algunos paises) k

(++)  El crédito es un’instrumento de primera importancxa en, el
‘ flnanCLamlento de 1la producc16n capltallsta. . T
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- En el adtual sistema de crédito, = los bancos estata-
les y mixtos desempeﬁan un papel 1mportant151mo al estar estre--

‘chamente llgaéos al pxesupucsto nac1onal.

Las manipulaciones de las tasas de descuénto en el -
CIédito févorecen a los monopolistas y esto repercute gravemente
en los pequefios y medianos empresarios puesto que éstos dependen
ﬁés de &l'y tienen menos posibilidades de autofinanciémiento, e
ésta se origina. de la sigulente manera: i) ~alzas de los pre~-n

‘cios, que trae consigo un aumento de las ganancias.

ii) Ta explotacibédn del obrero en empreéas estata~w-

les; va a parar por una u otra via a las compafiias monopolistas.

111} éoﬁ la‘rédistiibuci6n de1 pfeSupuestb;> de la
'renta’ﬂaélonal a.gu favor éor medio del sistema me051t1vo {eon =7
‘.una parte de 1a ganancia de los pequefios y medlanos empresarlos,'
”avtraVés del sistema tributario).v 7

iv) ¥ pb:'ﬁltimo,a través de 1a amdrtizaciénvaceleF
‘géqg;- , : = S .

'E1 Estado se vale también de la Llamada'mdneaé‘di;£ 
,§i¢aﬁ ; es‘decir ﬁedidas inflacionarias para ileﬁér’a_cébo_su pg,a
,ligiéa econéhicég Aigunos-écoﬁdmisﬁaé.la denominah‘"inflacién‘m’

lenta"" que arruina a los pequefios y medianos empresarios y con-
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ﬁsélida a los grandes monopolios, como resultado de ésta, los .
valores reales pagan en gran medida al gran capital monopolis

ta.

 Los subsidios y créditos estatales suponen. un po-
darbso resorte de centralizacidn de capital. Marx plantea ~
que la ceﬁtraliaacién o la expropiacién de los capitalistas -
ias realiza el juego mismo de las leyes inmanentes de 1a.pro~‘
duccibn capitalista mediaﬁte'la gran'éoncentracién_del ca§i~—~
'tal.-. 7 |
| En cuanto a las empresas estatales, se han desa4#

\\

;;ollado,en'¢iertos,sectores: el petrédeo. teléfonos, pro-—
o - : ' ]/

ducciéh de electricidad, transportea aéreos y ferrovlarlos,‘

v“énéfgia atémicé),été. Se trata asi por regla general en'sec;i 
   tores donde el capltal fLJO es lmportante ¥ su costo.muy eie— :
’ivado.‘ pero.no obstante la 1mportan01a de este, K:3:1 muylvulng‘
—rable a las crisis perlodlcas Yy el capltal £1jo'no puede ser-Q

_fac11mente transfexldo de un sector a otro.‘

Pe#o 1as empresas estatales se deflnén cada vez = :‘
* mends por sﬁs fronteras jurldlcas a veces 1mprec1sas que por

Su papeljen,conjunto._ Esta constituldo por‘una,gama de cao;e'
”tales. de part1c1pacxones que ‘hacen del Estado el propieta~~:A“

% Tzio de una parte del capltal soc1al y que lejcs de ex1g1r é;,
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 Benefic£o correspondiente a su participacidn econémica. la cede
para aumentar el beneficio monopolista.

En el proceso de reproduccidn del cabital y por conwe
secuencia la aprbpiacién de la plusvalia, lo realiza el capital
vali&ndose directamente del Estado, vy a la vez que acelera el —’
procéso de expropiacién de la peguefla produccidn va'sometiendﬁ‘éyt

su dominio incluso a las empresas capitalistas no monopblicas.

Como'ccnsecuencia de todo esto se ahonda més’las con
‘tradiccioheS'del capitalismo y se incremehta la lucha de l1a gla~‘
 se trabajadora en todos éus niveles, ahéra mds gue ngnca‘ée peff:
cibé el conflicto entre el carécﬁer‘sociél de las fuerzas produg
tlvas vy las relacmones capitalistas de produccxon. ,1a sociélizav
"c10n del trabajo Ve la pxoducc;on ha llegado a tal grado de con—--f‘

tradicc:on que se hace necesario la sustltuc1cn por otra clase -

de relaciongs'de produccién: La SOCLallsta.




ca PITULO' 1I

Bl ESTADO MEXICANO Y. 81 PARTICIPACION EN
LA "ECONOMIA

II.li‘EL'ESTADO EN MEXICO

Como consecuenc1a del desarrollo capltallsta que lle-
ga ‘a ser dominante a flnes del glglo XIX v prlnc1plos del XX, -~
fue la,lmportanc1a que cobrd el Estado y las funciones de éste, -

 g:é¢ias:a las reformas"administrativas y hacendarias de ios afios
'de 1881 y 1884 en los que se- llberé de todo tlpo de llmitacxo
'nes, un- Estado moderno dlspuestc a ejecutar las complejas labores
“que’ se requerian dado el desarrollo,de las relaciones,capitalis—— “
t#s intérnas:yvé‘la incorpmracién ael'pais al meréadovinternaciof;
S | |

El’ﬁsﬁado, sanea las finéncas pﬁblicaé_y‘éeﬁtra su ag¢
_ ,tividad¥eh lqgrar una integracién,ecodémica del;bais,‘rﬁambién —;

; en”éi asﬁectorde la banca impoﬁe limitacionééﬂa‘travéé de la Se--

qreﬁéria‘de Hacienﬁa. | - v ” S

nEsgé caso es un ejémpio de fortaleéerse-a si'mismo;
‘(Estado)‘para intervenir éconémiéémente v Eontfblarﬁi§s asuntoé‘~'1
de’tipo politico interna. - Se Lba formando asi. un Estado prepoten‘ ?

'te que asumia laboresgmpresarlales de la burgue31a, en parte por:




17

(1)

‘la;indecisién de ésta'.
El transporte, muy partlcularmente el ferrocarrll,
es muestra del poder que el Estado iba adqulrlendo, primero, al
comprar parte de las acciones de la empresa desde su fundacién \
luego, ya en 1908, la nacionalizacién de éste qdy jra casi mas de

i

la mitad. del sistema ferxoviario.

Es‘asi como ya para en el ré&gimen dé éoffifio Diaz se
inﬁroduqen_modificéciones sustanciales en‘la c6nducci6ﬁ de asun--
tos ﬁﬁbliqos y politicos, adgmés de ﬁﬁé'mayor Eﬁncenfracién del
poaer y unha caracteristica muy:fundahéntal: la”desinhibidién pa-

‘ra el Estado de intervenir en los aspectos econdmicos del pais.

A pesar del avanée capitalista,- iéé ielaciones~so~;=
‘01ales y las relac1ones productlvas eran todavia lncapaces de lo
‘grar un desarrollo,‘ por lo que se requerla una alteracxon de la‘
estructura 'y relaciones antagénlcas. Para e#to era ﬁecesariou~—;
destru1r el poder economico y politlco de las claseu privxlegla—
: das a la vez formular unkproyecto econbmico~social més avanzado

gue daria paso a una nueva etapa de transformacién capitalista. .

"La destruceibén de estructuras sociales"“'capitaliSa’

??:f(l)i De 1a Peﬁa Serglo.: La Formac16n del Capltallsmo en Mex1co_»‘ e
e Siglo XXI. Editores Mexico, 1978 pég.ylao. BN :
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. ta-sefioriales poderosamente orientadas al exterior, para for--
mar relaciones capitalistas-industriales de sentido nacionalista
.correria a ‘cargo de la revolucidn armada y sus transformacicnes

pdstexiores".(z)

La Constitucibn promulgada:el 5 de febrero de 1917 -
‘en el Estado de Queré&taro es la culminacidn del movimiehto arma-~.
do’agiario iniciado en el afio de 1910 y es sobre ei cual se don-
solidé'y ha ‘evolucionado social y politicamente el Eétada méxicg
no. | | |

Ei‘prqyeétoldg’CérfanZa: ,la'éonstituci6n de'l9I7 ——
éfé s6lo ﬁna'reorgénizacién, uha nueva redaccién de la ConstituQV
j{ciénr'c_]el afio de 1857 y”constéba deil32 artiéulosvy'9'transitd-;'
#iosm‘ Los camblcs esenczalea se ubxcaban prlnc;palmente en’ los~"
érti¢ulo$ polltlcos:‘ la elecezon del egecutlvo por el sufraglo
- directo, la diVisién sobre  los poderes piblicos, etc."Es da=— .

: éir, nd sé-prqnunciaban por lo que actualmente se denominan e
;”defechos socialés". ni sobre la part1c1pac1on del Estado en -:
la gestlén de negocios publlcos. Esto. es, n0~pronunc1arse éof~
‘bre el dom;nlo de los recursos naturales, él éapel‘dél Estadoé
-sobre 1areducac10n, el aspecto agrarlo Yy la cuéstién'obreré;'; 1v

_"Los constituyentes de. Queretaro le dleron an: mauiz antlcarrann--
7 ,(2) De la Peﬁa S. ’b cit. pag 236.~ ;. ' R o
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‘cista al aceptarse pﬁr mayoria de
130, qﬁe coptenién garantias indi
al Estado. Es de esta manera com(
directa del Estado mexicano para 3
promocidén del desarrollo, es asi

mente gsu tarea intervencionista.

El articulo 27 estable
cracia como sistema .de vida fundad
en io. econémico, 1o social v cult
derecﬁho a la pxopi‘edac‘l privada con
se aéienﬁérloysiguiénte‘en‘los'éxt

de la Constitucidng

‘a)“‘Eiiinté;és de la s
e ios'paxﬁiéﬁiaréé;
b{ El derecho de prop
1 ,db‘c0mO rép¥éséht§nte derla socied
~Véioﬁés hedesariaé gue dicte el int
'  d)» La dié#ribucién'éq

'éara io cual Se'estab1ece un 1imit

tacién de tierras a nidcleos de pob

‘fd):”Einarticulo 27 tan

votos 1os articulos 3. 27;ﬂ123,
ridualesHyrasignaban un papgl -
) se manifiesté la intervencién
‘ealizar tareas de fomento y --

como se fundamenta principal-—-~

ice.que en el marco de una demg
ovenvél‘constante méjoramienfo
ural del pueblb ﬁexicano, el

O regla general. Nq_oﬁstahpa,~

fculos 3, 4, 27, 28, 127 y 131
ocie&ad,bredominaté sbbre'él];-

iedad né'es abéoiuto; el Eéﬁé;
L puede impohe;"ias'ﬁédi£1¢a4”i'
exés pﬁblicd; (art. 27}.:':
hitativa de la riqueza pﬁbliéa}l
a‘é.la’p:opiedad fural,: léidg"
lacién, etc. ; L

bién marca las xestricciones - o
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a la propledad privada en funcién al interés piblico, redistribu-

cidén de la rigueza, mejoramiento econdmico y social.

e) EL otorgamiento a la nacidn (ledse Estado) el - -
dominio-directo de todos los recursos naturales, inclui&qs el --

suelo, subsuelo y'platafoxma continental.

Lé reservacién de los recursos natﬁrales ai Estado en
fofmarérivativa como el petrbleo e hidrocarburos,  electricidad vy’
energia nuclear, = abre de una manera implicit# camino a la empre;
sa estatal, legitimando asi la participaéién dixe&{a del Esﬁédo
‘eh 1a_prodgcci6n dé bignes y?serviciqs.

Pe¥05b5§:§u¢ sefialax éue la Cbns&itﬁciéh.de i917 sélo
méhciohapa departamentos administrativos,yéggénos descentxal;za——'
‘dos“Qué a¢£ﬁaban‘béjo‘i§‘direécién'delfgobiéfno féderai;  1$ édﬁ;T_V
éaéién‘yilﬁ cultura.’ e | : B

' ‘ Otras'disposicioné$'que'se'establecieron‘en éi;aitiqgf
>1o’73i££§cci6h XXX,ﬁven la creécién dg‘un,bahéorﬁpico de;gmiéiéh :7"
mpnétgriangancb de Méxic@).~ j~‘ 7 |

La-ihtefvencién‘yavpiéna hacia actividades,de ihfré-
eﬁgfﬁéthausé foﬁenté*pa;afperhitir la éxpéﬁsién.dé iavé¢£iv1qéd
'édoﬁémiéa. due'éaté hacia los afios de‘1920,:‘éﬁ4Qde sézé:eé{,;"i,

~a*LaLcomisiéﬁfﬂéciona;5de}lrriqéc§éh,;ﬂEl%Bancd‘Hacicna1~defc;éditojj'
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':Aqéiééla; La Comisién Nacional Bancaria, Compafifa Eléctrica de -
Méxéiia, S. A, etc.( ) Una‘vez ingremenﬁéda~su actividad intexr
'venqionista(eﬁ actividades eccnémicas,  e1 Estado entra a parti=-
-cip&:‘eh la constitucibén de empresas destiﬁadas a realizax opera .
ciones mercantiles en-el drea de prestacidén de servicios y produc

cidrn de bienes.

Ya para los afios 30s, el Estado es el impulsor del
- modelio industrializador‘1lamad0j“crecimiento econémicb hacia ==
‘aéentrb", por esta época se crearon.y aesarrollaron'inétiﬁucio
nésﬁéémbz El Banco Naclonal de Obras y Serv1cios Publlcos, Co- ;'
miglén Federal de- Electrlcidad, Nac10nal ElnanCLera y Petroleos ‘
VMexrcaHOS. : | |

lEl:ﬁStado Mexicaho'én su acti?idad-interyéncibnistg, l 
,se‘fiénde'é¥tgﬁsi§améhte,‘ ¢§,decir;_agumégiawézéaéiénidé)ﬁigaf‘
lnismbé‘deéééntralizadés}' emprgsas’éon‘ﬁarticipédién éstéﬁal,';

R () - ; o R

. instituciones de crédito 'y fideicomisos, por-tanto, .se da =i’

‘la existencia de cuatro expresiones de ésta:

(+} Ver Anexo T

‘ ,(++}‘ Paulatlnamente se fue 1ntegrando un slstema flnanc1ero R 1ol
" - bre el Banco de México (1932) como Banco Central, Banco de.

?”Credlto ‘Rural, ‘etc.; - cuya flnalldad era proveer gran par

}ste del financmamlento publico., : ’ v L




I.- La infervencién para la reglamentacién de la ac- '
tividad privada.
1.~ ‘Labintervenciénfpara el fomento, la limitacidén.

v la vigilancia de la actividad privada. .

IIT.~ La'intervencién para la sustitucidn total o pax
cial de los particulares, para la-.atencidn de las neéesidades 50~ -

ciales.

'IV.- La intervencién para el control total de gecto=- -

_res estratégicos de la economia.

con posterlorldad a la const1tuc16n de 1917, se pro=

. nmlgaron leyes complementarlas para la lntervencmén del Estado.
7(+++)
“Es asi como la propledad queda subordlnada al desa—*ﬂ

 1xxo11o equlllbrado del pais Yy mejoramlento de las. condxciones de =

":vida de la pcblac16n rural y urbana’., (3)
En- cuanto ‘al contaxto legal de 1as empresas estatama :

(++++)

, 1 es en el ‘articulo Prlmero de la Ley Orgén;ca de lafAdmlnig~~'

C trac16n Pﬁblicé se establecen las baséé~de‘1a organiza¢ién.de ég- -

{¥++) Ver Anexo 2 : e , ,
T{3Y WLtker Jorge, La Empresa Phblica en México vy Espafia... Un Es—
X “tedio comparativo de derecho adminigtrativo. Edit. UNMM~CIVI—
- TAS, 1882, Espaﬁa, p 42, . , I
(*+++) Empresas estatales~- "son aquellas que tienen personali--
L dad Juridica propxa (exceptuando al fldelCOmlsO publlco)..

e ey
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tas.

Por otra parte, 1as’empesas pﬁbiicasvmexicahas’pofé
drian éstarfﬁlésificadas de la siguiente manera:

.- organismos Descentralizados: Institucicnes ==
creadas por disposicidn del Congreso de la Unibén, o en su caso -
por decreto del Ejecutivo Federal con personalidad juridica Pr Q-
pia y patrimonios propios cualquiera que sea‘la forma o estructy
ra Iegal gwe adopten.’

II.~ Organismos Desconcentradds:',Estos soh,depene—
'dientes diiectos de la Administraciéh Central y‘su\principal éa-'
;racterlstlca es no tener personalldad jurldlca prOpza, su auto:i
: dad es delegada y su xesponsabllidad compartlda.'

III.e' Empresa de participacién estatal ' (empresa | ¥: 
: ~mixta). 'Empresés en las gue el gobierno federal. es propietario’
- de una parte del capital'social o acciones de dichas empresas. .

Existen dos clases de- empresas con’ part1c1pac1on.e5n‘1

‘tatal: Mayoritar;a Y mlnoritarxa.

(++++);....... y autonomia de gestion, que desarrollan una actl—-
vidad industrial 'y comercial bajo el control de un ente =
piblico, en base a la pronzedad -total: o parcial del caplwl
tal’ social "Gioxgio Stefanx, la’ empresa publlca.: Zarago-

1970, tomo I, 'p 371, citado por Jorge W1tker, ‘TLa’ empresa
, pﬁbllca en Mexico y Espaﬁa.‘ T : ;

LA, publlcac1ones ‘del real’ colegio dé Espafia. en Bolonia —-_'
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’Sdn'consideradas minoritariés aquéilas-empreéésien -

,iaé'q;éfuﬁa [ méé empresas—del‘gobierﬁo fede#al pésean'conjuﬁta

0 separadaﬁénte,acqiones o] pérte_del capital‘social en ‘menos, del

.

'50%fy'més el 25% de éste.

IV.~ Fideicomisos: ’Es un éontréto mediante el cual

E se deﬁtinan ciertos bienes a un fin licito y que puede se; de-in
versién manejo y/o administracién de obras pﬁblicaé, preétacién—

de un servicio o la produccién de bienes para el mercado, por -

'?énto:és£é puede ﬁeqér'por objgto tédas aqueilas‘acﬁividades qué

el Estado juzgue conveniente para satiSfaéer el,intexés,pﬁb;icoy

" las necesidades colectivas.

i
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II:1.1 1LAS EMPRESAS ESTATALES

- Las empresas estén constituidas‘pér una gama de capi

tales, participaciones, actividades gue hacen del Estado propie-
~tario de una parte del capital social y que al no exigir su beng
ficio que le corresponde dada su importancia gque: tiene éste, con

tribuye a aumentar el beneficio del capital monopolista privado.

Este‘tipo de empresas generalmente. se ha desarrolla—
'-7 do mas en los sectores én:que la mayor parte dé los costos'sg o
'ﬁ:ansfgrm&n;en-COstqs fijos vy cdnstanfes, lés costos_de‘inicio~
1y-1qé:costbs de cerfar‘lakprodﬁécién‘éiempxe}soniméS‘eleyadés —
"(ééﬁféléoé, électricidéd, transporﬁeé aéreo, .ferrocafiiie$fy‘q5 
”‘banésf‘ energia atémlca, constxucc16n de barcos), no obsﬁahtérlaA
jimboffancia de los costos fl]OS '"hace a estos seétoxes vulnexa——i

" bles a la concurrencxa capltallsta ya las crisis perléélcas; el
capital fljé no-puede ser fécxlmente transferldo de un. sector’a -~

otro en caso de dlflcultades“(4)

Peto también encuentra dificultades de parte del caw’_ J'

‘pital flnan01ero para organlzar ¥ admlnlstrar los "servicios so—_ o

‘qc1ales puesto que consume ‘una’ parta de 1a plusvalid producida,~

ipero 1ndppendlentemente de 1a no. creacmén de plusvalia en este,-

(4 Varios autores.‘ EL. capltallsmo monopolista de Bstado. Fonwf
= do de Cultura Popular.; Mexico, S/F.» p 79 b
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ﬁipo‘de “servicios", éi‘cohstituyen una premiSa "para la reduc-
cibén de los costos en el sector‘directamente productivo, © sea,~
para un aumento de la productividad del trabajo, es decir, para
‘ que el capital pueda hoy extraer una mayor cantidad de plusvalia

(5)

ahi donde se crea directamente, en el sector productivo"

Pé;tiendo de lo anterior, las empresas eétatales son
1una fama estratégicélfundamental para el desarxolio_capitalista -
 § cuméle una funcidn prlmo;dial~eﬁ su reprbduccién. Lo anterior

no es la excepcidn en México, por lo que eprnhestro pais -hay una

(+)

j'ampliaAgama>de'actividades en las‘que,participa.

La'expansién de-las empxesas estatales se llevd a ca-

—bo por la compra, la expropiacién,rla nacionalizacién,,la.fusién,

fjla partlc;pac1on,f estas en Mexxco son cerca de 900,, sus;ihéré——:f'
i~~os ‘en 1979 se estlmaron en § 390 000 000 OOO pesos (éin¥d§0a» .
lua;).
Aportaron-i
100% de la produéc;on petroieia y pétroqulmica bas;ca.‘ P
.rf. 85% de 1a generac1on de electr1c1dad. e .

77% de las comunmca01ones.

a’_(S)f Pe$énti 'A.Scapitalisﬁo ‘Monopolista de Estddd'y Empfeéa'Pﬁ—'
I/;blica. Invest1gac10n Econemlca UNAM—ENE. Mex NUm 130 s/f

':E(+)'~Ver Anexc 3.-‘];
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. 35% de los1transp6:£es{.

'35%vde la mineria, etc.

__Absorbieron:

77.5% de la poblacién‘ecpnémiCameﬁte'actiya; ;‘

Contribuyeron: -

o :
15% de los impuestos federales;

"Las dreas mas importantes eh que particxpdn son' ERE
‘ﬁEnergia (86“ h1dr§carburos. QA hldroelectrlcas y 5% otras, lnclu
_‘yendo el ‘caxrbén), ;comunlcac1ones y transportes, petroqulmlca -
'fbésica;»hierro Yy acerd, fegt;lizantes,'industrias»de,ﬁiénsformg
|  c16n, blenes de capltal,ivcomeréiélizagiéﬁ, séguiidaé‘sééiaibe ¥l.

$

“,lnfraestructura urbana—lndustrlal etc.

 La-imporﬁanﬁia‘de 1a§7empresas!es;étélésienf¢gaﬁﬁo‘af;';.
ﬂilé géneréclon del Producto Interno Bruto . {PIB). 56Iofs§ic§nocé;
’;:icon exactltud hasta el afio de 1975.‘ con lafRéférma~Adhinistr;£i—
 ~jVa; la Secretarla de Patrlmonlo y Fomento Industrlal, deJa de ——}: 
,lcoordlnar la admlnlstrac1on publlca para cederla a: 1as d1st1ntas
, ;Secretarias de Estado o} Departamento Admlnlstratlvc.'
‘f De,la inﬁormaciéﬁ gélo'Se'ébnocg sus ?orééﬁtaﬁéé'apgg
(;gihaa§é'én(;a pa£¢icipa;;§n aé1 PIB Nacional: de 1971 a 1980,-

vlﬁf%égha iad;ihéfémentandq5p§ql§tinaﬁente;i‘en;l970'éx511119%7j§fya35
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1980 fllegaﬁé a 14%<f); (a prééiéé ¢¢:ri¢p£ésfha‘c;eéida més;de
13 véces)ﬁé)’ | . o |

En cuanto a lavexportaéién de mexcanciasfén gi afio -
de 1970‘pafticipabannscon un 8% ‘del total, pa;a la mitad de la
década aumentd a 12%, v en 1980 participaron en un 75% del to—7 

tal de las exportaciones (incluyendo el pétxéleo).

Los ingfesos de las empxesaé estatdles comprehdcn: -
,ingresbsycorrientes, ingresbs de capital y apoyos, los ingresos
;de,capital y corrientes Sbn los obtenidos ﬁor:lé venta. de hienes'
'y’se:vicios que producen.y ias aportacionés»Queison‘de“Vital im~
 p6££aneia éhesgo qﬁe esﬁén dastihédas a gg;égntar'déficit,o a ég

timulaxr sus operaciones.

(+) Ver anexo 4

f(ﬁ);‘MékicO~1982;kfAnué:io’Edonom;co;:ir;'

Coirse




' Veimos coémo se desgloSa'el gaéto total que ejetée el -
Gobie#np Federal, tanto para. sus gastos, como para las nmpresas-‘ 

. Estatales (E. E. )

“CUADRO N° 1
GASTO PUBLICO (millones pesos corrientes)

Afio  GASTO TOTAL  GASTO GOB, vED. % GASTO E.E. | %
1971 - 111 019 50 688 45.7 60 33l . 54.3
197éf ‘_14i;163~~ -~ 71514 o071 égfsagf,"fag.s

‘»,1973 f'j 191 462 93391 . 50.3 85 071 49.7_

.1974' ' 273‘398ff_:"v158,596:; . ;.'4%.0 7¢;}1144;802 *t"53;6’
1975 409 392 ",\ 196,559ﬁf f‘L« 4349' ,“: 212fs3§j - 5200 :

1976 503 097 . 2647956 . . 52.7 238:141 47.3

1977 603 473 282 348 - 4.4 322 125 53.6 -
1978 - 648 500 -~ 318 400 - . 49.0 - © 330 100 -51.0
1979 922 000 507 449 55.0 - 414 551 - 45.0

1980 1521100 820200 . 53.8 - 700 900 . 46.2

Fuente: México 1982. Amuario Estadistico.

'3De1 éuadrb anteribr 8e puedé advertit que-caSi él 507 -

"del gasto se canallza a 1as empresas estata]es, por eJemplo a la, ¢_

.‘]:COmislon Federal de Electricxdad, “en: el aﬁo de 1980, 58‘le‘dgs;i  -
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 £inér§£>e1 34.6%, que aportd el gobie:ﬁobféderal_dél;tétal de -
ingrésés que peréibié dicho oréanismo en ese lapso; ‘é la CONASU
PO el 22.4%: ISSSTE el 14%: Ferrqcarriles Nacionaleé de Méxi
co, IMSS ¥y eﬁ menor medida Productos Pesqueros Mexicanos reci-

bieron subsidiocs importantes.

Por ‘'otra parte, .en el aspecto de la cﬁestién financie
ra, ésta ha tenido una funciénffundamental( él EsﬁadO'fundé en
el afio de 1925 el Banco de Mékico, como 'Banca Centxél del Pais.
yfétorgé en concesiéh,isétras instituciones financieiés a éétti;’

culares.

: El Estaao desdevel afio de 1924 hasta 1979 ha fundado.
31‘f) instltuciones f;nanc;exaﬁ: de las cuales 17 de estas han —;  
:ﬁsiaélenfocédaskBééia él Sééto£'agrér10, podehos entonces déc1r —;i
'que el flnanclamlento agrarlo ha estado a cargo pr1nc1palmente -
del Estado, 'por’el lqgar en_que‘fueron fundadas estas 1nst1tge  if
‘”fcioneéinbs démos‘éuenta también gue la parte central'ybnoxte—de1 :
péisrﬁ&n sido fanrecidas. | |

‘Nb‘asi‘ié pérte suﬁésﬁe, ydué:es hasta el aﬁ$ dé 1965 -
en el que se funda‘uﬁa”ihstitaqiéh finangiefa;f_ i

Por otra paxte,_ hay que deétacar c1ertas 1nstituc;o-- ;

;‘nes quo han Lenldo c1ezta meortanc1a en el deqaxrollo del palsn;f

”(f)»f Ver_AneonS:  ﬁf};{f'




pox él financiamiento en distintas'actividades:, Nacional Finan—'
'cieré S. A. (1933); Banco Nacional de Ser@icios'y Obras Pibli-
 cas (1933); Banco Nacional de COmercib Extexior, S. A. (1937);

Comisién Nacional de valores (1953).

El Banco de México y la Banca Nacional tienen una fun-
.cibn financiera importante, a ésta dltima destinéyen el afio de
1980 el 5036 de sus activos al sector piblico, el 20% al gobierno

federal y el 30% al sector privado.(7)

Vefimos ahora las empresas estatales que tienen un maYb:
flngreso ya sea por los servicios que pxoporcionan ) por 1os pxo—— e

ductos que venden.

CUADRO’ . N° 2.

INGRESO 1980 : R .
(millones de pesos corrlentes)

. EMPRESA

;c F.E. (M 206 a2 -
IMsS S 201 918
“coxASUPo(Z) S 3 }7év187
1ssste (3) . n‘- i 53680
a 38101

_ FERRONALES (5) SR

rERTIMEX (6) _iﬂ‘.,_~ L 34075

P.G.D. ~Anexo‘2; cuadro 31y boletih,menstal de infdrmacién éc9v
némica, V. nim:5, S.P.P. SRR LS A

(7) Mexico 1982, AhuaribecdhémicoiV*Edit. Somos, Mexico. p. @




(1) Recibid subsidios de un 34.6%

-(2) " Recibid
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de sus ingresos..

subsidio de un 22.4% de sus ingresos.

(3)- Recibié subéidio de un 14% de sus ingxesos;

{4) (5), (6 Recibieron subsidios vy aportaciones importantés.

- el Estado

tal operante del pais"

“tres de ellas oquﬁah el érimero,

Dada la gran variedad de actividades en que participa

(8)

"se estima que posee actualmente un tercio del capi-

La importancia de las empresas estatales es tal que -

el cuarto y'ei sexto lugar den-

‘tro de las 10 empresas més grandes en,MéxiéQ en el afio de '1980.

(9

. 'LUGAR .. EMPRESA
1. PETROLEOS MEXICANOS:
-2 GRUPO SIDERMEX
3 INDUSTRIAL ALFA
4 COMISION FEDERAL DE
BT ELECTRICIDAD T
5 . VALORES INDUSTRIALES
S V.I.S.A.
6 COMASUPO
7. FOMENTO INDUSTRIAL SOMEX
8. EMPRESAS ICA, S. AL
.9 CHRYSLER DE MEXICO, 5.A.
10'" | FORD MOTOR COMPANY,S. A.
(8). Ibid. p. 189

f México 1982 op. cit p. 223., e

GIRO , .
PRINCIRAL VENTAS,

Petréleo 334 648.5
Sidertirgia . 67 667.5

SiderGrgia 46 221.3

Eléctrica '28 982.0

Cervecera :27:452.8

- Alimentos 26 924.3

Industrial 26 300.0

Construccidn 26 189.0
Automotriz 23 008.6

CAPITAL

6

37
.9

10

6
4

Automotriz . 22 242.4 .

SOCIAL
(millénes
pes

o8)

318.2
145.7

950.6

670.0

804.6

421.0

135.0
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Pasemos ahora al aspecto de los subsidios gue otorga -
_ el Estado. El subsidio es una apoxrtacidn monetaria a una empre-
~'sa ‘0 actividad econdmica en forma periddica y que el Estado apox
ta para su sostenimiento y desarrollo (éste puede ser de una so
la vez o en partidas periddicas).
_Existen dos clases de subsidios:
Los subsidios reales.-~ Son aquelios en que el Estado -
" hace desembolsos en efectivo, sustrayéndolos del presupuesto’y -’
de las recaudaciones efectuadas, ¥
Los subsidios virtuales.- Son aquellos que no- sifnifis: -
“ea’ una ‘érogacidn de efectivo, sino: que constituyen una reduccidn
.-a cargo. de impuestos (renta, importacidn, exportacién, etc.).
. Principales Rubros Beneficiados y que benefician a la -

" burguesia industrial y comercial.

i‘ Ehetgéticos',(pétréléoﬂyrgaé)
f'Transportej‘(Eefrocarfiii

. salud - -

- Exportaciones

;?Im?ortﬁéiongs;*,,\

‘Empresa Privada.
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Y por ditimo la fuente de financiamienté'dél'gaéto es-.

tatal-es la. siguiente:

a)
b)
c)
d)

Este

Impuestos ingresos propics

Financiamiento por emisidn primaria
Financiamiento por encaije

Deuda PUblica

ﬁltlmo es &l que. revxste una 1mportanc1a fundamen

tal puesto que‘hartgnldo un crec1m1ento dgsorbltante en,la.ulcl-

. 'ma década,

afo
1970
1971
ilé?g['
1973
fl§7iik
1976
"1971fk 
'19782'
1979

t Fuente:]Bath'de3Mékic6.f ‘

28.528.5

| 14 266.4
19 602.2
122v585;5l

‘725'17613

.32 654.8

veamos:

Millones de dblares
- 47262.0 : _Cmekpoaemés apreciar en tan sdlo
- 4.545.8 L f;f §nafdécad§‘ﬁreciéjcaéi'é;QGCéé‘la: 

6 064.6 ' deuda piblica.

7:070.4 ' i : e BERE
Ces Por otra parte, el Estado ha si-

9 875.0 e T e
RO do el encargado.de:. llevar a cako
glaskébrés de'infraestruétura, -
6£brga@iento de créditos ihQué;&
_ £ﬁiales y‘agriCOlas, exééﬁsiéh'dé .
‘ jﬁiﬁbueétos, tétifas aranéelariasj—

o proteCClonlstas Y tambmen la crea”

'C1on ‘de un mercado lnterno cada—f
; vez: mayor.,;“"“ ‘ ¥
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:a ingerencia del Estado en” el sector agrlcola ha
‘1do aumentand§ cada vez, por tanto en el 51gu1ente 1nciso -abq;l ;
daremos al  INMECAFE, como una empresa estatal que cadafvéz'yig 7

ne mayor influencia en la produccién del café.

Ir.1.1.1 INSTITﬁTO MEXICANO DEL CAFE

Hay que destacar que una parte‘importante'de la -
vproducc16n agropecuaria esta bajo el ‘control del Bstado por mes—
idio de las instituc1ones bancarlas, Sistemas de almacenamlento Y-

;organismos de control.,

-E1 Estado no’ sblo se encarga de f1nanc1ar, distri-
'ibulr y controlar determlnados productos agrlcolas,.SLnortamblen ~:f>
v“del mantenlmlento del equlllbrlo politlco, 'a la vez’se ha venldo:-
gfdﬂsarrollando un proceso de concentraclon monopcllca en el sector ,'

‘agrlcola.

‘Las fuertes tendencxas a la centralizacl&n N con—lﬁ""

N centrac;on del capltal en 1mpoxtantes ramas de la: produccxon —

ragrlcola han dado como resultado el ccntrol de productos como -

vla cebada,, el tabaco, el trlgo, caﬁa de azucar, henequén, ca‘”,”

- Ha- de azucar v tdbaco, crean smtua01ones muy frecuentes en las -

que el agrlcultor préctlcamente se convierten ‘en asalarlados de —vﬁ{r‘

ffla empresa por medio de 1os contratos de credlto y c0mpra, SLtua-
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tcxon en. la que estar&n los productores de cafe. de continuar las

pOlltlcaS que el Inmecafe(+) ha 1mp1anta&o.

En losg casos en los que'el EstadoAcontrola‘la produq-f‘
cién, los‘agricultores frecuentemente estan agrupados en cooperaf
tivas. ‘

Los grandes monopolios ya sean estatales o privadds -

' pueden estar agrupados de la siguiente manera:

a)  Empresas Agroindustriales:
‘Generalmente hay una fabrica sobre la cdal,gira la ac-
t1v1dad agrxcola. es dec;r, el flnanc1amlento del pxoducto agrzcof :

illa medlante credltos ¥ contratos de compra.

b)(EmPresas AgrocomErciales:

Generalmente hay una empresa comexc;al 1ntermed1ar1a -:*‘?v

_‘que flnanc;a, compra y/o dlstribuye el producto (tabaco, algodon.’

'trlgo, cafe) (Ps en est@ tlpo de empresas en donde - se puede sx—#

Vtuar al INMECAFE) |
-c) Grandestmpresas‘Aéricolas
Generalmente autonomas en. su’ act1v1dad 'se basan en =

' la éoncéntrac;on LlegalAde tlerras, en el axrendamiento de estas "’

: el financiamlento pmovxene del: credlto bancarlo Y de su propla ~~;; 

i(fﬁ“ivéi~Anexo  6{‘w
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‘acumpulacién.
i a) Empr esas Cooperativas Ejidales:

Su fuente crediticia proviene del Estado, estédn agru
padas en cooperativas de produccién o comercializacibn general--
', mente funcionan con déficit por lo cual tienenque ser subsidia--
das por el Estado.

pox.ctra parte, la'actividad(la actividad} del msmwu‘
1o MEXICANO DEL CAFE  tiene que sujetarsc a c1ertas normas jurl—

‘dlcas que estan contenldas e1 la Ley Orgénica de:la Admlnlstra—~

’lc1°n Publlca Federal( ) oy que lo sitdan entre los organlsmos -
1descentzqalizados. Este organlsmo'tlene depegdenc1a presupuesta-
riﬁjd91 pm¢supue§to‘de egresos‘délla_federaéién; est4 sometido
\‘1é’uﬁ con£r§i por1§a£te dél ﬁgecutiﬁé y’delicongrésb[de'la uﬁién.i
;Ei INMECAFE fue creado como Organismo Publlco Descéﬁ 
trallzado el 31 de dlClembre de 1958,' actua bajo 1as smgqlentesyk
' dlspos1ciones Jurldlcas. S : - ‘
Ley que ¢rea'e1 IN&ECAFE'Ekb.O. ‘Si—XIiélé$8).

Reglamentc del INMECAFE (D.O. 13-V-1959).°

(+) “Ley Orgdnica, da la Admlnlstra016n Publlca Federal Capitulo
'““~fIIIVarticulo 45. Complementado:con el articulo 20 de. la =
;ley para ‘@l contxol. por narte del: dobierno federal de losg:
.~;organismos descentrallzados ¥ empresas de partlcmpaCLOn -
. estatal. Comentado por Wxtker V...,Hop_ it p 73.
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inL@§‘sobréjéléboraciéﬁvy venta;dé ééfé %égtégaﬁkbib;é
- 250y-1972). |
{‘Ley Oﬁgéﬁica de la Administraci6n PGblica Federal (D.0
29-XTI~1976).
El Estado a través. de Inmecafé gélo habia parficipado
: qdﬁé un éanal més en la comercializacidn del café desde el ciclo
1953759 y aumentaba su volﬁmen de compra s6lo si elvsector pfi—.
"védb por»alguna éircunstancia novlo hacia y manejaba en pxdmedio
.ﬁuna6,5% apr0ximadamente dé lés‘cosechas anuales. Ya‘Fﬂfé.elrci-
clo 1973/74' ﬁof~insﬁrucciones‘dé;‘Ejecutivo enira en franca com
fugétéhcié ¢on él‘éeétor briQédo pér‘acaparar el prodﬁbté, se am=-
-plia.asi témbién los centros de‘éompré pésando de 63 hasta ' 205.
’"?:Pér o££é parteé,'véémbs\como—opefa éikiﬁmecafé éQh los’
_.céfétiégito¥é§;',v | ’ |
.'[4' ﬁl gntiéipé a cuenta,de‘césecha es’uno‘deEloé con-
'?ktrélé%”més;éfectivos”Que‘giéné’el'Ihstitutb'éébré“los céféﬁi&ui—l
.toiesf ’pgeé io‘bforga ééiectiVémenté. |
”*~.f£os requisit§é para,serJmiembxpide las”unidade;‘de
/1 ?:§du¢§i6ﬁ'q;9 Pr6mueve>§_alyiﬁté;ibf de éstas, :sus éQtOIidadésfi
“'iaeﬁéﬁ'ésﬁaifneéonociaés pp? ia'Seé?etaria de la Refoima_ééﬁaria.a”

= Les proporciona asistencia técnica sélo a las uni~ .

. dades ya-establecidas. -
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' = Les compromete a entregaxr li totalidad de su cose-
© cha.

“En’el siguiente capitulo se analizan las unidades de
, prbduccién; campesina,  forma de tenencia de la tierra, poniendo
ademis-énfasis en la forma en que el INMECAFE clasifica a. los ~

. productores. '




CAPITULO * III -

:"UNIDADES DE- PRODUCCION CAMPESiNAS‘CAFETALERAsiﬂ

‘Iii{i _DESCﬁIPCION
Se pueden diferenciar dos formas de unidades de produg
cién campesina, eﬁ'primera inétancia mencionéremos a aguellas ——
gue poseen una re&ucida‘extensién cafetéle;a'con baja produccidn
Y alejadas de cﬁalQuier centro de compra de su proqucto y las -~
dﬁidades promovidas por el INMECAFE llamadaséj Unidades  Econdmis -
cas'de Produccidn yVCOmercializaéién\ (UEFC) que sdréeﬁ én;el afio
" de 1973.. | | |
.Estés unidades promovidés;pox eilInstituté tiéhén quée'fi
“féuﬁi:gcie;tcs requisi£ps paxa.sq-foryaciéh};-comq»§0n qu:;' 
Su actl;ldad prlnc1pal sea . él cultlvo del café, 7§er’;
VJ? diéé § més scc1os activos,. v1van en la misma comunidad, no tengaﬁ
,cféditolconﬂalgﬁqé otra instituqién pﬂblica_o,privada que ﬁb seani°
Vcdhpraééfeé dé»café;“no posean tiendas o cantiﬁas. no se dédi-kg
‘iquén‘ai‘aéio.‘~n6'p¢seah mas de éoiﬂas;,. nQ'teﬁgén,péréeiaS”en‘én

4reas marginadas ecolbgicamente inadecuadas.

Para su opezac1on.

‘Los directzvos o representantes de las UEPC deberan —<“_t

‘”f'sex pxeferentemente las autorldades locales ;(sl‘estén en 1a uni—'Q e

”fdad) *o,las qpe de51gnenfla asamblea de socios,;todos los socios
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son éolidarios;;un promotor”ael INMECAFE déré“aseQOria a los di—‘
rectivés»y»repfeééntantes de 1a UEERC en el desempefio de sus ac-
tividades,  la asamblea de sbgios eé un recurso complementario ==
‘m&s no éﬁioritario para la toma de deqisiones del INMECA#E reépqg 

to a la UEPC.
Anticipos a cuenta de cosecha: .

Sélo.podién aplicarsela "préductotes“ ‘organxzados -

en UEMC, informacién de exténsién, produccxén y epoca de cose
“cha del cafetal &sta deberd constatarse con la:pa:tlclpac;én-del.
ﬁerSQnél de fomgntﬁ técnico. Ello permigiré estimar mejor:ié:égx
?écidadrde;pago. Vdeberé eéfﬁﬁiecérse el tipd-dg'eéfé y:Su caii—" '

dad, ‘eéta,soliciﬁud ;a firmaxén‘ios directivqs dé la UEéC’ y_ég
:'ré;évalééa pof éi,pexéohalrreSPOﬁSablé del~ér¢a de‘oxganizadiéﬁél;
’ifde productores, 'foﬁeﬁto’técniédvy fecepcién dé café;{ laé éoliéi;
tudes serén aprobadas por el delegado reglonal correspondlénte, —:

a~n;vel-matrlz, el gerente de ;a,qrganlzaCLOn de prqducgoresfsg
iﬁciﬁéréhfiééiérdenes de pago coifespondiéntes:dé:las.sdliéitu~—w ;
~fdé§‘apfob§dés, el promotor comprobaré la veracldad de los datos"‘

"propdrcionados,' se flrmaré un convenxo que establezca las obli»;,“

gacxones del INMECAFE Yy la UEPC,  en los caSOS;que proceda, sa‘~; n 

tomara una parte del compromlso para ejercerse en espec1e (feru'\~' r

. ~talizantes) Y para pagar cuotas (seguro 50c1al, la 1ncorpora~- '

: ;c10n al seguro soc1a1 de 108 productores del cafe organizados_-n;
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“;eﬁ Uﬁidéaes Economlcas de Producc16n y Comerc;alizac;oé fﬁe el
24 de julio de. 1975.» El decreto fue publlcado en el DlarlokOﬁi
"qiél.. , ' ‘
Hay también otras formas de oréanizacién de los pioé'
ductores cafetalerog promovidos por el PIDER e INMECAFE, entre
otras.
Unidédes Econdmicas de Explotacidn para ?jiaétarios‘_
' y Comuneros (U.E.E.C. )., e
A Socledades de Produc01on Rurél para pequeﬁos p?opleta:-u
rn.os (s -P.R.)-
éociedadeé de:Solidaridad Séciélf fs;éfsif.
uodo este tipo dé formas de organlzacion de producto~f‘
';C£es segun el INMECAFE tleneﬁ'él propéslto béslco e lxxenunéla~~lii
‘7ble- El cabal desarrollo humano de1 cafetlcultor,‘ el hombre'de 
be ser el centro de todo plan ‘de superac1on tanto ‘de la cafetl--

il(l)

,;fcultura como en las demés act1v1dades que desarrolle

A contlnuacxén se’ presenta el total de la UEPC desde
‘el tlclo de 1n101ac10n 1973/74 hasta el ClClO 1981/82, numero'”

de socios y ant1c1p05 a cuenta.

. ,(i) Plan de desarrollo de la’ cafetlcultura 1976*1982,_ INMECAFEfﬁfl
. Mexlco.vPég 248. T . SEe




k" ch5Ro N1 e
¢I”c"L‘o: Cowe aé"UE,P?:  n° bB soctos (m;ﬁﬁi?ggsgesos) "
| 73/74f" o 030 . 24 083 R ‘4§

,74/75',-" vii‘age S s Q687- 148

75/76 2111 - 7,7 78 200 263
76/77 B 117i7‘; f':&. g 66606 158
77/?8, L 1638 :   ‘ '~  53:272 -,; 232
/79 71'332 j_"h,;f» ?'; ‘45 061 ';;:-’1 'f5é51"
79/80 1486 'h}}ﬂl" vl'“151viid::~ 09

so/el L i’sé4'*jifT L  1if1 :;73f119:'  r¥#;'fiidéff“

81/32‘1’ 2424 . - eaesl . . ss1

1y Estlmado

Fuént¢;~ INMECAFE.
Ei‘crecimiénto éé‘iaé-unidédeé Qa‘siéé_i;re%ﬁ;ar{en a0
ﬁuévefciclos;apeAASZSi hﬁ'rébagado'al doble déliarcif¥é inicial-
“poﬁ.ia»politica:lieVédg § ca5o,por el Instiﬁutp en bqéﬁto'él nﬁé"
mefOAerchios c‘:asifse.ha.dupliqadof ‘adnque enﬁtérminos‘réaleé -
1Lel promedio de los Gltimos 3vciclo§ ha_siddﬂdeJ?SIGi nﬁﬁe&b.de'~‘
> ééCios promédio, es decir se hé‘esfahcadowelvincrémento:dejséciosr‘
‘_aunque hayan aumentado el numero de unldades,iiléﬁ,anticipds hénf

{‘venldo cre01endo irregularmente (se calcula para 1os ultlmos 6 ~;’g5f1

_[‘ciclos de esta serxe de recuperacion de 97A como promedxo)
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 La localizacién de las unidades econémicas de produc-
‘cidn'y comeréializacién para el‘ciclo'l975/76] estaban ubicadas

de. la siguiente manera:

CUADRO. - N° 2

CICLO ;975/76

- BSTADO N° DE UERC : N° DE SOCTOS _;N°; aas.
Chiapas 676 24 100 . 56800

Veracruz . 572 ol l]1§;é72;f,', 'i  57 200
_oaxaca . s éaﬁ- = fw”ii  ‘   14{22?_  28 200
pugbiﬁx R o ,gss_fji f}faiﬁ f:j ”8;j2§;? I 23 200

 Guerfero . gb-f,;f'Tffi[f[f},’4«é5§31_ , 15 300

Hidalgo L 173 i77;~épsf¢~j;f 3976 * i 11 100

th-LJP-. “'7 “:ﬂfElé1f" '6f100"'

Nayarit 22 906 5500

CmomAL:t oo 211l oo gg2000 203 600
 Fuente:  INMECAFE. .
En'el'¢uadro'dé~érribarsé pﬁedé aﬁtéciét-que'lbs esta=
‘a§57§¥0ductofészde café'cohi‘mayot'PrOdUCGién'soh: Chiapas, Ve-
: Iactdz‘y Oaxaca que aglutihaniel_7q,8% dé lag UEPC),.74.0l%‘de;f -
los. socios y conéentran'el~69.84%‘del”tot@l;de‘lag,’hag.:cqutaeé, , *

v;leras.
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” 1Es?decir, ya para el éﬁo.dé;1976,~_e17iﬁsti£uto‘¢cﬁt;§v
- laba poco més del 70% de los "pequeﬁos productores" y ei mismo =

porcenta]e de hectéreas. T ;'A

- IIXr.l.l CULTIVOS

HLos caméesihﬁs.'chya priﬁcipal acﬁividad és el cﬁltivo
del cafe, tienen‘que llevar a cabo otra clése‘de cultivbs‘para -
" pbder sﬁbsistir,' cultivos gue sirven para su aliméntacién como ~
:ylas verdolagas, hlerba moxra’, hlexba blanca, mafafa. quellte, ch1— 

. 1ipin, etc.

DIVISION DEL “TRABAJO

Este se lleva a cabo al lnterlox de la unldad campe51—_

“ '_na'dé'1a?s1gu1ente manera:~ 1a mujer a preparar 1os allmentos, ‘a

 confecc1onar la ropa nara el uso famlllar y a veces para su ven-.’
>;ta, ademés otra muy 1mportante como reproductora de fuerza de tra

Vbajo, el hombre a culdar del cultivo y act1v1dades que le son ne—”
cesarlas, como el desombre, la llmpleza, rara vez 1a apllcacion ;‘

de algun fertllizante y en la epoca de recoleccmon 1nterv1enen t0'

‘tdos los mlembros de la famllla._‘;l_.
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111.1.2 FORVAS DE TENENCIA DE LA TIERRA
Las formas bdsicas de la tenencia de la tiérra actua=
“les y sus limites s6lo pueden ser‘comprendidés desde una pers--
pectiva histbrica. Las tres formas legales dominantes de teﬁen;

cia de la tierra que existen actualmente son: la ejidal, comu-

nal y peQueﬁé propiedad.

La tranSformdcién de la estructura agraria moaexha pue
f:de dividirse en_ dos épocas: de 1917 a 1914, Ven esﬁa época se = -
udebatla que el reglmen comunal y ejidal serla‘transitoria) para
.convgrtlrée en un régimen permanente“respgcto a ia ténepéia de -
Vla:tierra. o - | |

V‘La SEgﬁnda épbca,» de 1934 a 1970, ‘en 1a que ﬁubo un—;;

"”gran reparto de tlerras que dl@ron orlgen a c1ertas formas peculla

"‘lres de la tenenc1a de la tis erxa por tanto la estructura agrarla -

. contempla las sigulentes formas de tenenc;a de la tlexra':

;‘i;;' Pequeﬁa propxedad agricola, ~con todas . sus ﬁarian
;,;:eg 'dé fiego, humedad, temporal, agostadero de buena calldad.
'fagcatédéro de'terxenos,éxidos. Adémas, con sus.modgl;dades poxY —-
l;;natﬁraiéza detlos cuitivos: algddén; plétandy cafa dekézﬁﬁar, 
fhedequén; Café; hulé.'eﬁc;v Todo esto con las llmitac1ones de su-~
'.”perflcze y equivalencia por la calldad de tlerras, que exxsten -

',en 1a Constitucién.
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2.~ Colonias agricolas. Se establecieron por decre-
“to d@el Ejecutive y por-fraccionaMiento de otras propiedades. -
" 3.- Poseedores de terrenos nacionales, en espera de

la titulacién en propiedad por el Ejecutivo, dentro de los Lim;‘

tesrde‘la pequefia propiedad. -

4,~ BEBjidos agxicolas parcéiados; ejidos agricolas -~ .
éoledtivos y ejidos agricolaé semi—colectibdsf '

5am . Minifundistés agricdias, caspartir d61197l.”se -
gquip?xan én{¢uan£o a garantias y prgferéncias'é?ejidatarids,y,;'
é§mﬁngros’cuando sus predioé’no rebasén'ias éﬁperficies:miniMaSr
de ‘dotacién ejidal. | |
6. Oﬁroé.— Fraccionistas éOn'LgyrAgra:ia chal(-magi‘;
‘ coﬁﬁﬁe§,'¢on§ééi§néri65'§e‘é%épiédédiloéal;; . | |
 7;é' La comunldad de la que Euedén solo‘unas cuanﬁas,f

ya que esté en proceso de d951ntegrac16n.

,III l 2 l EJ1DO.-, En la éohééiﬁuciéﬁbdé 1947 56,§évmenci6né de
.festa.forma, son los campe51n§s los que se apllcarén 1ndebldamen,v
~,£é‘a'i§s’tier;as entregadas a una comunldadkpaia su uso 1ndxv1——L 
.aq51ﬂﬁo£'Ios miembrps:dé éila;i; 7 “ |

Durénte la presidenCIa dé Abelérdo Rodriéuez se ade;Lf ;

‘~fciono al artlculo 27 de la COnstituclén un: apartado en elc;ue se}k;w
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 dispone la entrega de terrenos comunales (el ejido tradicional}
‘a los campesinos,  -‘no obstante, - hoy la palabra se emplea en -
‘dos sentidos, sirve para designar cualguier entrega a los campe
‘sinos dentro del marco de la reforma agraria ya sea destinada. -
al uso individual, ya al colectivo de los miembros de una comy~
i 2 coma=
nidads (2)
Diversos Tipos de Ejidos:
Dotacidn, Restitucibn y Ampliacién:=
" ‘Dotacibn.- . Extensién de tierra que otorga el Ejecuti
p yQ?p6r”dedreto para su usufructo, fundéndose asi uh'ejidow:
Restitucién.- ~Accién legal promovida por los ejidata
.rios para lograr les sea devuelta‘determinada éxténsi6n de5Eié%¥if
:'rra que les fue quitada.’
~Ampliacién.~- Adiciéﬁ'de\extensién de tierra al ejido
ya existente, a peticibén de los ejidatarios. .
"El ejido "colectivo" se diferencia de los anteriores
en esencia, hecho de gque ahi la tierra no se divide ni reparte -

“entre los ejidatarios.

.3III 1 2 2 Ccmunal.‘ Las'éomuhidadés indigenas} creadas en éd ma’

'yor parte pcr la via. da la restltuCLOn, son redlmﬂnte pocas, ég“"°

 ?(2)1 Gutelman, . Michel. Capltallsmogy Reforma Agrarla en Mexico.»i?rﬂ

Edlt ERA Méxlco 1978, : 125.~~
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- tén cénstituidas en su‘maYOria'por,supérficies boscosas y ﬁaé#ééi
'ﬁaﬁurales y poca tierra cultivable, ’éstas tiéndeﬁ\a su‘pléﬁa Ff
rdeéaparicién. Sélo las que estén situadas en éonas'remoﬁas como
eﬁ Chiapas donde las cqhdicibnes natﬁraies y bajo nivel téecnico,

logran conservar una cohesidén relativamente estable.

SITYX.i.2.3 Minifundio: La extengidbn vaxria de_xegiép’en regién-
peéro se puede tomar una medida de predios menores de 5 VHas; v
~dependiendb también de‘las-condiciones de agua, clima.y suélb;f-
bestos son un producto un’ tanto 1nvoluntarlo de la Refbrma Ag?a»;f’

ria; como consecuencia del~repa:to:de-tiezra.‘

III: 1 2. 4 Latlfundlo- De hecho, legalmente no existe este tlm,
;po de propledad, pero para burlax la leglslac16n agraxla, lasté}‘j'
grandes pmopledades son fracc1onadas aparentemente y reglstradaS"ff'
Ca nombre de famlllares, prestanOmbres, ete.
Este tipo de acciones fraudulentas no es sino un rew- .
sultado de la‘actual ESﬁrﬁétuxa delkpoden.
El sistema capltallsta basado en el prlnClplO de lu-— L

cro. 1la: acqmulacxon de recuxsos y rlquezas ‘en manos 1nd1v1duales,"

”k'es;la.fuerza;motrlzfde‘la.economla,- hace posxble que exlsta es— f"

fjpejtipo:dé35ituacidnés'ﬁgffvu‘
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Lo De las formas de teﬁehciande la tierra anteriores, =
‘(parareijéultivo del café se lleva a cabo en: l1a pequefla propie
dad, el ejido y el minifundic, haciendo mencién especial al la
tifundio que no existe legalmente.

Para -efectos de lz estadistica que maneja el = INMECA~-

FE, sdlo toma en cuenta el area cafetalera y segﬁﬁ ésta determi

na dos clases de productores: - los pequefios prcpietarios‘yﬂlos -

ejidaﬁarios.
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 IIT.2 CLASIFICACION DE FORMAS DE TENENCIA POR EL INMECAFE
Vefimos ‘ahora cbédmo el Instituto hace su clasificacién:

En el afio de 1969, los predios menores de 10 Has., =
ocupabhan ¢l 56% del 4xea total, el otro 44% restante lo ocupa- ‘

ban los predios mayores de 10 Has.

Ya para el cicio productivo 1975/76: haéerla‘éimaiénté
claéificacién: | |
5 " CUADRO N° 3
_TAMANO EN HAS. . N° PRODUCTORES = }_HAS;','kaQMEbiQ;fE:" 
:,H;;éa'ié:.‘.ti el u92:722} | "'f_,19§J551‘:"°2;157 g
- ;V i1-go g:"E‘ = 3{074 ", ' ‘ ;' §i’7o2,  15.5
| 'C;i;f51;1ob '~'- 7ff7317'508f‘i. o 7~5,4é2'2917 ‘ #2;5fﬂf}' t
© M&s de 100 f‘:.{’  2o4‘§,~ e 39;505 'flgj.éf’

momAL: .. 97716 . 355813
Para'el,éiélo'1959/80(+) PIéSQOtabé‘la sngiéhtéfééAlWQf;

S tructuras

- () Dpatos Preliminares.



" CUADRO. N° 4

Tamaﬁo dek Has'jl ' ”;r:i N°Pxoductores;} l Has. fPrémedib.
Menos de 5 _*"3'  s ooo S 5v148”oQo 1
Ce10 1'7:‘ 15 000 B 90 000 6.0
‘120 ~'”':5_ooq o '59‘000 132
-zi-so o 306  55400  24.0
‘Mds de 50 S **{ 1:‘7706 o 76 200 96.0

. Puente: - 'iNMECAFEJ_

- De los cuadrog anterloxps (3) y (4), se‘puédé adver~-
Etlr que en el czclo 1975/ ia superflCle de mas de 100 Has. esta
‘ban‘en mano de 204 productores y les corresponderlan en promedio

"_193 6“ Has a cada uno. . Pero al camblar el 1ntervalo de clase del e

,itamaﬁo de 1as superf1c1es el INMECAPE para el c1clo 1979/80 dls—  '

o !fxaza la concentraCLOn de ‘la- tlezra porque en el 1ntervalo de cla

sevde més de 50—‘Has,‘ el numerowde productores auﬁentar1a~y el =
-ﬁ%dmééio inﬁiviéuaifsé'réddce drésticéménfe‘hasia 96;0.'Hés. péf”

préduétor. siréékconcenﬁraran de 1a miSﬁa forma ehfel cicio'1979/.i
80 habrla 512 produrtorns con'una irea de 61 799 Has.' y le co--‘

. xresgonderla a cada productor ~120.7, Has.

Ahora, en . el éiclo 1975/76 en el 1ntervalo da clase
*:hasta"lo Has. eylstlan 92 722 productoxes Y el c1clo 1979/80 énj;”

Lol 1ntervalo de’ clase menos de 5-Hass" hay 98 000 productores, le ;’E




ccrxequndéfia uanSuperficiéra cada uno de casi‘lws Has.’ Si =
sumamos los préductorés de los dos primeros intervalos‘de clase

del ciclo'1979/80 es decirrhasta 10 Has. tendriamos 113 000 érg
ductores con una &rea de 238 000 Has, a cada productor le éoirqg
ponderia una frea de 2.1 Has.,-es decir una area menor que la -

del ciclo 1975/76  (2.15) »

' LOCALIZACION DE LOS pRODUCTQhEs NACIONALES CICLO
o o 1975/76 SRS
iESTAﬁO-VI' IUGAR EJIDATARIOS PP vLVHAS"CAﬁgréLES’

o e BN EN PRODUCCION
;Achia?ésﬁ “:.,cacgﬁuétin‘ ; . 2’927 E  31§ ,,:' ; 12'?63-'”
R Tapachula ?1’245f;',,f7§§f_'_" 23 643
l‘~Hﬁix£ia:‘ :  J::zb%§2f ,fx';él_, ‘ ,f \3j.05§‘i;f3‘;y
f;C§h£r¢f 5"'  '?~0875:f[i¥dé5f SH"13,52/684T5"" 
e e e
‘yﬁérééiﬁg‘LV ‘éoateﬁécj. ; "lﬁ‘él4  ‘”3fb3é ERI 127ﬁ;85:;;"
e "¢6§dob§f?“' - ff‘9:31§' ” 7f27i f - ﬂ'ffsiiﬁccffz o
.‘ Tlapacoyan : ‘, : ]_ 647 7 300 3 16712 R
oaxaca  Sur del Estado - 1844 . . 27748

Csuquila  ee= . el4 g4

Cputla 167 704 143
' Gierra mazateca 857 4401

IMSieriaigué;QZL , ] ;}L§1l5f¢




' Guerrero

- Puebla

54

-Sierra Mixe

Istmo de Tehuante~
 pec

Atoyac de Alvarez

Cayuca de Benitez

Petatlén
' Te¢pan de Galeana

villa Judrez

Pahuatitlén

~- % Bienvenido

. .s.L. 5.

. Hidalgo

© Nayarit

'Q;JaliSdo'

 ‘Tabasco .

.  VsanlBaftho?:   ,
- :Tutotepec’ . -

" La Cuesta

' 761iﬁFl§{  BT
’_fCﬁefzaIan 1:_ 
Vfitueyépad» 
':iﬁﬁeytémélcng?i ;f”
Xilitia
‘1Tamé£§hch$lé i.
,Tlanchiﬁol
Chapulhuacan

calnali

2

"340 

307

308

820

283

og

248

—t

58

287

2t ey

1 085

30 -

42

1 238

195
635

1956

3573

594 i ;ﬂ »
Loses
  6321‘ }5k 
Rt

: %iréjs*wﬁf?

',f924355‘» :

o

14

4170 oL

771

642

072

793

137

730

692

320
451
701

183~

7782‘-‘ L
ase
‘258'i}
472,'

981 -

305

3580

924

'399 ﬁ 



g
' Tacotalpa 1889 15 1727
coldma 0 .- 137 0 858

Michoacdn ~ . ice= . . 200 . . 820
Fuente: INMECAFE.

‘CUADRO RESUMEN CICLO 1975/76

' EJIDATARIOS Y PEQUEROS PROPIETARIOS POR ESTADOS Y HAS.

 Est$d$;:7 o ‘;Ejidata;io T ?eq; Pxop ';V :iHas.f '
1; ‘chiapasL.: | 22405 o 5“1?41’ ' §1§6‘613;

Verscruz 15 824 ;  :;?;  7¥"’ i7W603” o4 897 :
0a¥ac§ ;‘1;“ $.,$1‘;,,i_332 "i‘, " J,Zf:1i_;73  .1 tLu$§ 65j ,

' Guerzero . 3377 o720 18 732

398 9440 . 42997

Puebla o

'S. L. P. 3 094 1639 6770

Hidalgo . . o147 3348 . 9568

132 . 5899

satisco -  '£ViiS1iv.1;f:f7§;9o1~-
Cmabaseo. , ifiéf*f'f»§;~1~75? J‘
Colima = e S 3é37.7‘:;,W3A7‘ééé

: ~Miéh§5§§ﬁfff : i , , Shomal .  :632§755;f

Fuente:’ INM




.fgéélizanaé el cuédroiénferip:‘se puede ;prééiaEVQue .
 4ld$_éstad$s de Chiapas y Veraézﬁz estan concentrados el 78;96% -
'. ae‘1Qé ejidatarios yrlos péquéﬁos prbpietarios'estéh coﬁcentza~—
udqs én un 58.65% en los estados de Véracruz y Oaxaca, en estos
tres estados (Chiapas, Veraczuz y Oaxaca) concentiaﬁ 291 172 Has.
‘ cafetaleras que comprénden 83.69% de la superficie total de -

“los egtados productores de café.

“Para el c1clo 1979/84 presenta la: 31gu1ente estructura' ‘

i.;;ESTADOS‘  EJIDATARIOS ~ PEQUEROS PROPTETARIOS ;,‘TOTAL TOTAL
: S : tNum. Has ~ HGm. ~Has o ; Erod. Has.

“Chla;as 20196 53 895 11 804 85 405 ' . 32 000 139 300"
iVeracruz 15 016 39 330 15 684 55 670 30 700 95 000
gaxaca . 1377 4581 12 623 57919 .14 000 62 500
Guerrero 4936 24 210 64 790. - . 5 000 25 000 .
Pusbla . © 690 1 268.14 310- 36 032 15 000 37300 -
Hidalgo . 504 611 11496 29939 - 12 600 30 550

§; L, P . 5884 13241 3116 4759 éiooo_ 18 000
5700
700
fabasco 787 1672 16 - .28 . . 800 1700 .
Colima = =Me=  “me= 500 10000 . 500 1000
Michomean . =mim  ——em 200 600, 200 - 600
Querbtaro  —-e —es 100 150 . 100 150

Nayar it O 777f 3 912 © 123 1788 .. . epo-
“galiseo . . 20 465 280 2235 7300

PR RN

BRI

poTAL: . . .50 184 143 185 70 316 276 315. . 120 500 419 500 '

~ Fuente: INMECAFE . .
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Hac1endo una comparac1on de los datos aportados pox -

' 105 ciclos 1975/76 y 1979/%0 podr iamos llegar a’ 1o siguiente:r

Chiapas: una comparacidén de los datos, se registra =
reduccién de 2‘209 ejidatarios, un auhento de 6 630 pequefios -
prcpietaiios y un aumento de apenas 2 682 Has.’a la produccién -
dé,café. manteniendo el pxrimer lugar de ejidatarios, pequeﬁos -

productores y superficie cafetalera.

Veracruz: _aqui sblo m@estxa una  peguefia reduceién de
808 ejidatarios, una de 1 219 pequefios propietarios y un‘minﬁsc5‘
‘culo aumento de 103 Has. a la produccién.

Oaxaéa: es el estado que reglstra un aumento casi 1m i
‘percept;ble de, 42 ejldatazLos pero tamblen un aumento de peque—-
ﬁqstprqpletarlos:: 1 350 -y se.reglstra un ‘aumento en~la superfl— -
cie cafetalera 2 843 Has.

“Guetrero: con un aumento de ejidatarios de 1 559, --
unafreduccién,de pequeﬁos‘bzdpietarios y un admehto‘dé 6268 Has.
éafetaleras;

‘Phebla: 'este‘estado preseﬁta un aumento de 292‘éjida~-
tarlos se lncremuntan en 4870 pequeﬁos (ca51 el ‘51, 5%), disminu~-
V'yendo la superflcie en 5 697 das.';

‘}Hidalgq: ‘Aumentan lcs'gjidatéiidﬁ’én:un:hﬁﬁexbidé?SSj Ty

i
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'(242.85%)‘1os”pequeﬁqs”propietaiibs aumentan en 8 148 (243.36%),
y. la superficie_auménta‘zc 982 Has. (219.29%) casi lo mismo en -
éuédto al‘aumento_de pequefics propietaricé, superfﬁcie y ejida~
btafios, en este estado es el Gnico que eﬁ términos porcentudles —
¢recid igual.

San Luis Potosi: aqui se registra un aumento en los
ejidatarios de 2 790, .un aumento de los pequefios propietarios -
de 1477 y casi triplica la superficie de produccidn de 6 770 ==

Has. . a 18 000 Has.).

k»Nayarité esta}entidadfregistta una reduccién en 10s -
ejldatarlos de 106, también en cuanto a los pequeﬁoé propietau-,

. -IlOS de 9 Y. lo mlsmo en- la sunerf1c1e cafetalera de 199 Has.

~Jalisco: en este.estado también se presenta una re-- -
duccidén deglos,ejidatarios,BO‘(6 %) en cuanto.a los pequefios pro

pietarios aumentaron.en 89 y la superficié'se redujc~en’201 Hasg.

~féba5co: Vcontlnua 1la reducc;oﬁ de ejldaﬁaxlos 113. 5
'105 pequenoq Dropletarlos sélo en . un numero de 3. Yy la superf1c1e
~1se xeduce en Sl Has. - | |

f Colima::réigueh sin‘haqeibépa;icién les ejidaﬁaxics,—‘y;
1iés peqqeﬁosib;péietaiiésfaumentan'en ﬁﬁmeié 363 Y la superfl—w‘»; 

. cie sblo aumenta A142_'Héslq (acux se podria decar que ha habldo f~~
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una grénvpulﬁerizacién de la propiedad, en el ciblo‘l975/76?'a
cada propietarioc le correspondia en promedio 6.26 Has., en ~
el ciclo 1979/80 (le correspondia en promedio 2 Has. O menos).
Michoacin: lo mismo que Tabasco, Colima, no hay eji

datarios, los pegueflos propietarios se mantienen en el mismo nd

mero pexro con una reduccién en la superficie de 220  Has.

Quexétaro: se incorpora este Estado a la produccibn

‘ cafetalera y‘ée-registravpara‘este periodo 100 pequefios propie~7f=‘

.téxioé con 150 Has.
- CUADRO RESUMEN  1975/76 - 1979/80

O VARIACION e VARIACION

:EéTBbO : N° EUIDATARIOS “N° PEQUENOS o VARIACION TOTAL S

PROPIETARIOS. . mAs,
Chiapas ©~ - =2 209 46 630 w2 682
Verac#uz'" S  §808 o -l9i9 f;ffl‘"“+103(
Oaxaca  .+42° . 41350 . 42843
. Guerrero .  +1 553 -8 S 46 268"

CPuebla 492 . +a 870 .  ¥:'{w.45 697 o

Hidalgo . +357 48148 : g
S.L.P. 42790 41477 o +11 230
Nayarit =~ . =106 S we o liee
galisco =30 o o4m9 . -0 w01 o
Tabascé,j 7]1T‘ff4113ff o  ‘J;f3 { fi_ ~~-51f',
colima o ew o 4383 vlez
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Michoacdn =~ == - o =220

*Querédtaro :  15-‘ 4100 L , “w+150‘
ToTAL - .+l 769 +21-088 S 417 050

* 'No.se habia registrado en =2l ciclo productivo - 1975/76

‘En los Estados de chiapas, Verac?ﬁz y Tabasco (zona
principal productora de caﬁé)' se puede apreciar una fuerte re-
‘duccién de ejidatarios, vy que representan elg58 7 % de éétosﬂy
S} L. P. ée conceﬁtra el 76% deraumento‘del total_de pequeﬁésr
‘pxopietariés;: 7

'_‘Hécia‘e1 cen££6fde1‘pai$'se.éﬁséxva una concentra=- "
cidn ae los.peqheﬁbs;proﬁieéariOS;' 91‘68% délkaumenﬁo feiativb.

a &stos.

:Réd#iaﬁpé‘decipfqﬁefla‘péiiticé incial aplicadé a -~
' ?i$sTéjiaa£ariosVlés harafé;tado poz eﬁemplb-ei'créditéi tiene ;f
una‘fuﬁcién detcontrol politic;,. de'éétiatiﬁicacién al:interiqr,;
idé ia ﬁnidad; demésiado§ tr5mi€es (ménéﬁo y‘llénado de soli¢i4; L
fudéé) la nece51dad de. que el productor tenga ‘el apoyo dé to‘;-‘::
‘dos los mlembrcs de 1a unldad v.gque deberan sex responsables so~n

lidaria y mancomunadamente.

Por otra parte, conxnspecto al predxo, 3éste déheré,é-f”;

'ffestar en condmcxones de producxr y en un lugar estrateglco" to‘_zt

"dos los m1embzog de 1a unidad,r se comprometen a entregar 1a to-‘ f”
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talidad de su produccidn para su comercializacidn y por Gltimo -
el INMECAFE no reconoce log "remanentes" - es decir la diferencia
entre el precio de apertura .y el precio de cierre de la tempora-

da de compra;

Todo esto trae como consecuencia que el ejidatario ==

abandone, rente o ceda su parcela, vy a la vez .sea renuente en -——

formar nuevas unidades de produccién.
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III.3  COMO SE ARTICULAN LAS UNIDADES DE pnonuccmn CAMPESINAS
s CAFETALERAS ¥ EL INMECATE :

Enﬂél afio de l973kes’cuando el INMECAFEYinicia un.pro~.
grama péra créanizér a los productores de café (UEPC) con ei ob
jetivo del mejoramiento integral de la cafeticultura y por ende -
de loé cafeticultores, "encauzaxy elveéﬁuexzo colactivo de éste, -
hacia finés prﬁductivos}'comobun medio de alcanzar mejores niye—‘
les de_?idaf. |

VLa formaciéﬁ dé las UEPC requiexen ciertos téquisitcs—_
égé cumplir para con el Instituto: -

iaractividad econdmica Drincipal de;los aspiiantes de-
be-ser el cultivo del ééfé, ad emAs estar dlspuesfo a partlcipmr o

,en forma colectlva en loé pxogrﬁmas y polltlcas que el Instltuto‘

_promueva con ellos, que la autoxldad local ‘o munlclpal certlfl—n

que la vprac1dad de los datos aPDVtados, 1a exmlotaclon del pre'

---dio-sea-en forma 1ega1 v pac1f1ca, se:é un minimo de diez 105 so

0105 y vivan -en la misma comunldad, que nlngunO'de loskquerquie-
‘;an integrar la unidad estep_compxomegidos cén ninédna otra_insé'
‘titucién,de‘crédito financiéfa ya Qéa pﬁblica o pgivada,  ningﬁn
:soiicitante’sea coﬁpradbr de ca<fé, no pdsea‘tiendas‘o baﬁﬁiné;-y
,qué no se’dedlque al aglo,‘ no ténéan'una.extensién hayor'de‘20

‘Has. -en explotaclon, que el o 105 asplranteg ho tengan sus par—
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"qé1a§ eh‘éreas m;ﬁgipalés,‘d ecdiééicémeﬁ&é?inééeéuadés §‘gﬁrff
" fltimo Lﬁrvendan‘la-ﬁotéliddd'&e suréréédééién,Q nokédeuaen ai,
Institnto;‘ | |
- Una véz’que esté forﬁaaa la UEPC,_ operaré bajo las =
fsiguientés normas: Los representantes o directivos debérén éer
-ﬁreférentemente las autoridades locales o los designados po:~la
frAsamblea_dé Socios, todosylos socics‘Sérén solidaiios* de _ios
fcpmpmcﬁisps gue contraiga la UEPC con el Iﬁstituto. deberéﬁ;hg 
cer asambleas quiﬁcenales notificéndbles a los promotores,‘éasqg
‘ao'lista} ievantandc actas de_lds‘asuhtos_tratéddé ¥ daﬁdc una ; 
',éppié.éi_coordinadér éa?a qﬁé conozea loé problemas v solﬁcibnes , 
’ éﬁe‘§e'1e dan;r el promotor édiesﬁr&&é-én'sﬁé_fﬁnﬁiopesgé 1§s;d§ e
,}rE§ti§6s:ykrépreséntantes, 1a aséhﬁ;éa de éacios es un fecﬁig§f;‘:
'fcompleméﬁéa;iovﬁéé'hb p;io#itério‘paraVla”t%@a"&e:decisiﬁnééﬁdéi  o
"INMECAE“EV respecto a 1a pEPC’." o | =
‘ Pa;a otorqax5los>anti¢i?6§va.Cueﬁté“séf§ujetérén SfiSS:,
v 3si§uie§tés~lineamientoé:f" e e e
Soloyse les otérgaré a losﬂ prbducﬁorés“ brgﬁﬁizaaos—"

,en UEPC, en la asamblea'ge tomaxan todos los datos de los 1nte~r
grantes de la un;dad,,‘ge,optlene*la.aprobaCLOn de las autorzda-'”v
:  des locales,:¥d};ect1vosky pr¢motox, posterlormente no- podré 1nl]j'

;cluirse‘a ninguhé,otra”pexsona;~ en cuanto a 1a 1nformac1on pr0~,{

(*} - Deuda v cbllgaciones son iguales para todcs 1os 1ntegran-~ v
’ tes de la UEPc. _ : i B
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fﬁcréioﬁada,respegto"a’lé éxgéﬁsién]del'éafetal, pfodndéiéﬁ'§ ;-
épqéa de cégecha‘deberé‘ser cérroborada por e1 persoﬁal de fomen:
“to téénico del ihstithto. ,“Ello:permitiré estimarila dapacidad

ae pagoe delVSOCio", se establecerd ademids antes de otoxgafuel -
anticipb: él'monto,‘ programa de entrega, intereses, programa -

‘de pégo. tipo de café a entregar.

La UEFC deberé solicitar la'relacién'y ubicacién de -
los centros de recepc1én para determinar el lugar en- gue deberun
"‘entregar,su produccxon.' La SOllCltdd para ant1c1pos a cuenta de

~ cbsQCha_deberén fiimarla_1oswdirectivosNde-la un;dad y serd ava=--
 iada:pdr el personal réspénsabie del &rea de 6rganizaéi6nidé‘pﬁé"
 iduétores, fomentoftécnico,y‘xecepcién dé‘éafé,‘ esté misma soli‘;‘
‘fc1tud debera sex: aprobada por el deleqado xegzonal corresﬁond*uuf;
' £té,-a ﬁlQel matx;z el Gerente de Organ12ac1on de onductores ~,o-':-'
llic;tarailasiQue“apruebe'el delegado, despues de ejerCLGa la —

‘ministracién, el promotor. ccmprobara que los recur sos otorgados

‘:1s¢;han,hecho llegar a1 productor.'nlngunq de estos podra rec1b1r

.mas de ZQ%;dé la UEP¢. eh su’cqnjunto;~

En el momento gue el Instltuto advxezta que hay rles——"

'~gos mayores de los prevmstos para el buen func1onam1ento del prof i

x;vgrama, podra a.su vez exlglx el paso inmedlato de las mlnlstra-—~f:

"‘c%smes ,°t°,¥9adas.
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» fPa:a,géﬁer'efécfo tpdé 10‘aﬁteriof se hatéfun donvenio

_en que sé‘establezéa'las dbiiéadioﬁes dél}inétifuto v 1a  UEPc - 

'(se.deéen reaiizar 41 acciones antes de recibir el crédito soli-
ycitado); 7

Si prééede el anticipo a.cuenta de cosecha, se tomarA

unavparte dg él1, pafa ejercerse en- especie (fertilizéﬁﬁes,qug'-

‘no eréré7exceder,las necesidade3~reale§ de cada productor),’pa; 

gar cuotas para el Seguro Social y el seguro de cosecha.

El diaiio oficial publicéd el 24 de julio'de 1975 el de .

creto de la 1ncorporac16n de los productores de café orqanizadosv: E

en- 1as UEPC al Instltuto Mex1cano del Seguro Soc1al

Articulo ie. —_ Se implanéa el ségﬁro ébcial~¢bligatoé; S

.¥1o cubrlendc los seguros de enfermedad y maternldad, inValidgz‘
4‘:Ltotal_y permanente;,vejez vy muerte con las modalldades QUeféé,dg 
‘}terminan en‘gsterdeéretq.‘ | | =

vAdéméé~la'Aseguradoxa Hidalgd;‘é. A. tenia”eh éétuaio:'
un éeguro de vida que daré proteccxon a la ﬁmllla del campeszno
 ’en caso de muerte, ‘la prima del seguro seré pagada por el INME—i
} CAFE ‘a través del descuento correspondlente en- 1os ant1c1pos ‘éf
A cuenta de la cosecha y se haré cargo en su, oportunxdad de gestozi"

: para el pago del seguro.
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OBJETIVOS Y POLITICAS DEL < INMECAFE - PARA LAS UEEC

- Hacer'llegar al peéuéﬁo éroductor ; édmunérqf'ejidaw
ﬁafio el maximo 'inéreso por su‘producto gue entrega al INMECAFE
para éu comercializacidn,  captar el mayor volumen y de la meﬁor
éalidéd posible, organizér a las UEPC paxa que al enﬁregar su
producto se realice en forma colectiva p;ra reducir‘costos'y“pég
didas de tiempo, fecuperacién de anticipos a cuenta de cosecha -
dé~acuerdq al‘prqgraha‘de pagos, recibir ei.café cereza a cqnsié-
nacién.qe ac@efdo con los procédimientos que. se establezcan, ca-
‘pacéﬁa;uél mayér nﬁmero’pbsible déyproduc£o¥es‘ae las‘yUﬁfC' ﬁara‘

gue "colaboren" directamente en la recepcibn del café.

“En cuénto a la calidad~del producto; se estéblécerén -
~patrones que estarén a la v1sta para conocer. ‘los tlpos de cafe -

que demanda el Instltuto ¥y por 1os cuales paga el prec1o of1c1a1.

El café debexé ser éano,' sin malos olores, sabores, -
etc. Los cafes no exportables (varios o espumlllas, mancha . - -

'vgradza; capulin, cerezo o bcla) asi como 105 pergaminos daﬂados

“en el beneflclo (sobre fe:mentados, terxosos y mohosos) ser&n - ;kV

lvendidos al Instltuto, segun los daﬁos Yy el se’ encargara de su i

'g'comerciallzacién.f"
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" Proyectos a elaborar en las UEBC.
En cuanto a la familia: .legalizar la unidn cénYugalVy
el'regiétfo‘de sus hijos conforme a la ley "si no, no serdn reco
nocidos por el Estado", esta actividad seria llevada a cabo por

el comité de promotoras voluntarias.

-~ Planificacidn familiar y paternidad responsable: "se
'pugnaré porque la familia sin dejar de tener las manos en el ca-

~fetal, levante su propésitouhacia una actitud de orientacién de -

Il (3>

.

sus hleS en . la enoxrme tarea de la v1da

f~Aliment§cién: rmejorér la dieta del gafetiéultor; asg-

tablecer granjas-fémiliaiés o) cbmunaiésldg conejos, §vesAy;otroé '

_'animaies dbmééﬁidos, apiariosJy hue:tqs)iade@és'la ﬁrepaia¢iéﬁ~é
de,alimeﬁtqs; | S

_-'Salud;‘ campaﬁas’de higiéne. Qécunacién‘y»bopiqﬁin _1A

cohunal,rantialgqhélicas. | : ‘ V

‘;;Ec¢ﬁdﬁia déi hogar ~gaS£§ f&miliar,ltai}étés;de‘éf;:"

«ﬁesénias y,costu;gQ | | ‘ |

- ﬁeéarrollo c1§$co Y recreac16n~ ‘vélores patrlos,j;f.

" amor. a 1a naturaleza, celebrac1ones soc1ales. dia del nlﬁo, deli

'(3)' Plan Nacional para cl Desarrollo de la cafetlcultura 1976~
1982.‘, INMECAFE. Mexlco. Pag., 226. TR e T SN Rt
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padre, de la madre. - "Pero no-tanto con regalos de espiritu co-
mercialista, sino en forma gue se estimule socialmente a la co
muanidad (actos culturales recreativos, trabajos artesanales, =

(4)

etc.).




1 cAPITULO IV

PRODUCCION
IV.1 FROCESO DE PRODUCCION

Al analizar el proceso de produécién;agricolé,y la ma-=
nera en que estd sometido al proceso de acumulacién deiycapital.
global, se debé'partir de una éubbrdinacién géneral de‘este'pro- f
ceso al capital, - pero el sectox agrarzo en general presenta un
problema dlfexente al de otros sectores. poxque en este.'el pr‘*
rceso de subordlnaclon real se desarrolla de’ una manera mﬁs lentaif
que en Qtrossectores' econ6m1¢os, es asi como nos podémos enconn:
'frarigén‘formas‘particularesrde:subpxdlnaCLOn'foxma; sin haperfff
ﬁna.suﬁo¥dinaéién real, y mis éﬁn éoﬁ ﬁ;dcesos_érbductiﬁbs qﬁé,=
‘de’ﬁna manera lnmedlata.' no estén nz real n1 formalmente subor—:a
dlnados al capltal,“es decir. no hay una’ unidad 1nmed1ata entre

‘..el proceso de: trabajo y el proceso de valorlzaCLOn que os cuall- .

-dad de un proceso de pxoduccién capitallsta,. pexo esto no s;Lgnl"rE

’flca‘que esa clase‘de procesos‘de,t:abajo estén a1 servicio[del ,
 proceso de valorizacidén y en unidad con &1, lo que ocurre es que
_no hay unidad unmediata.

Cuando 1a reproducc16n capitallsta subordlna a sus ne-

 ¢ ‘ces1dades de acumulacién a unmdades de producc1on no capitalista Czﬂ
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no hayien;rigor'ﬁna subordinacién‘formalvdé-ésta,‘ni pﬁéde[daréé'
una’ produccion de plusvalla, sin embargo el capiLal s; arranca

a. estas unidadaa un trabajo sin pago.

La suboxdinacién real del trabajo por el capital_signi
fica no sélo que todos ;os procesos del trabajo deben estar al -
servicio de la valorizacién del capital, sinq también una: detexr
miﬂadé organizaciéﬁ y division S§¢ial del trabaje en ,las qdev en -
(las dlferentes ramas adopten proporciones adecuadas a las neces
,dades de la reproducc16n ampllada del capltal y a la maxlma acumy

laCLonlglobal.

Po¥ o££a’parte, se puede haber 1mpuesto la: subordlna—~‘
kc1on formal y real del- traba]o por el capltal, como-forma'genefT
 1 :31 aunjquapdo eﬁ,ciertaé ;amasyo.en,c1ertas qnidadés de ﬁfbduc~ .

‘éiéa sigaﬁ éxisfieﬁd¢ comb fofmaé,pa;tiéuiéféé?' B
 Existen dos m§da1idaéés én‘cﬁ§nto‘3 1a suboidinécién -
'{pafticu;ai,qqgfpféseﬁta él_p;oEééd’prﬁducﬁiv¢ ag:icola:"iétéri;'
W @éfa;constitui&a poi empiésas éspitalisﬁas,y tiene pr efegfo:g;' '
igﬁe éiacapitalkgiqbai}se,héyé pbliéado a - "pagar més‘pé{,éiipfo;:
ducﬁd_agricdla,~'gehéfando unaftéansfefencia4de'valor.eXﬁzaofdi;i
haﬁia; esta es .la zenta de la tlerré, Si;todosriosfqt:dsifécto-
'res de 1a produccxcn permanécen constantes,'éété{iéhta?séfﬁrﬁé%; 

f‘iyor‘cuanto>mayores,sean las d;fereng;as Qe:pr§Qu¢tividéd;;,La;se“[g,




‘Quhdéféév;aléue;éuhéiété:undeHSQderable nﬁhéfo de.unidadéé'de -
préducciénfcam§e31na, caﬁaces de'seguir pﬁoduéiendo’sin logrér
la ganéncia medié y aGn sin ganancia, en este caso el precio de
venta éstaré cexca del costo de produccidn de la unidad produc—
“tora capitalista de mayores costos, esto:ignifica una trghsfe~~4 

rencia hacia el capital global.

"La subsupcién formal de ia ag:iégltura; coﬁ una suh~—'
shnciénvréal limitada tiende a.afectar a la cépacidad~de'acumu1a
_c1on de capltal noragricola mlentras que uﬁa subsun01on normal -
"restrlngida favorece a esta. Pox tanto las neaesxdades de capli,:
“tal global se manifiestan en la reproducc1on de unldades de Pro-—

(1)

vdu¢c1pn,cap1tallsta"-ﬁ

Es a51 como el modo de producc1on capltallsta va. some- L

tlendo a las necesldades de su reproducclén a- 1as formas de pro~ o

duccxon no capltallsta y a 1a vez desarrollando una forma prOplaAg
:en el agro.
Pa:a Lenin el capltallsmo en el agro se desarrolla en-

dos formas caracteristicas'~'

via Junkexr: Transformacibén de la economia terratenien=

',(1) aBértxa;_Armandc. La’ explotacién del trabaio campesino por

él‘cagltal.— Coedicidn: Edit. Macehua1~comlte de’ publica-_"f_ f

~-ciones de: 103 alumnos del INAH Mex1co 1982 P, 65,;}”;
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“te.en capitalisﬁa,“mercéd’a la evolucién =
interna del latifundio.

'3 ViafFaxmérE‘Pxedominio de la unidad de produccidn fami

~liar frente a la economia capitalista te--
rrateniente.

' Acertadamente seflala Roger Bartra:

“CuélQuiera de los dos caminos lleva a la emﬁrééa aéfi e
dola‘capiﬁalista en un proceso de aeécampesiniZacién y o
Ul de sustifuéién del'siétema de‘pagé.cn trabéjo'lﬁjofras
fqrmas‘preéapitalistas) por el sistema de salario. La
deééémp@sinizadién es en realidad el‘naciﬁienéb de un
1 prqletariadd agxigoia‘airancado cén mayor,o hen§r vio;»‘”
'Eiiiléhéia defla tiefréfriellb §§l§ puede ocurrir paraie{gvv

.t ‘mente 'a una acumulacién de capital y a una congcentram-

P

 cibn de la produccidén que tiene por base el trabajo -
ésélariado“.(?)
‘En el desarrollo de este sector se tzende tamblen a ~~'

( )

‘ﬁ:ag:upar a les productores en dos unidades:' la campe31na la

n(Z),“Bértra, Robexr. Estructura agraria y clases 5001a1e3 en Me— .
‘ ‘ x1co. Edit. Exa, México 1979 P. 16.

'(i); Llamaremos unidades de producc1on campesina a aquellas que. G
B :fPOI su forma y contenido ‘de producc:én no capltalista v1er-.;”h}
o te cierta producc1on al mercado capltallsta. e e




73

Tcapitallstaf++)‘ aﬁﬁéges'io‘dué ééﬁﬁité ﬁaééf[ééﬁé»ﬁi?o\dé(éﬁg S
~,t;nc;oneg. Es'la forma de organlzar 1a produccion, e;iéﬁéiéd}% ¥
i}déila;fuérza de trabajo, las :elac1ones sqciales de pxédﬁéciénkf' 
.la%e%teﬁsiéﬁ dé la superficie-dercultivo,/lé prﬁpiedéd b usuffqg
§6 dg,iaxtierfé>y la acumulacién’&e‘caﬁiféi;f vedmos en pximera;‘f
iﬁéﬁéﬁcia,qué ;gzgés asume la Qnidad‘prcduC£ora‘campééina:

' .La:maydrié aé los prddﬁctorés poéeén‘reduciéas exﬁeﬁ;Qi
':s#ones para cultlvo,f nula o escasa tecnologla Y- pox cansecuan-u-fi”
'5 01a‘poca prcduct;vxdad, reducldos 1ngresos, nula © escasa acumu~_:

_lacién.‘ En cuanto al destino de su produccxon, la mayor parte - f*u’

‘g de esta es para el autoconsumo y eventualmente si ex;ste un exce :,*]

‘f c9mo*exte;no.‘

'_:dente = canalizado al mercado, pero se da el caso tamblen que -

o estas‘unmdades canallzan la mayor parte de pxoduccién al mercado

En lo que ‘se reflere a la unidad productora capltalls—ft

1as‘extensiones cultlvables son medlanas o grandes, se anm« (;f'

Lfvplealfueria de trabajo, se utlllza c1erto gxado de tecnologla y7
;Upor consecuencla obtiene una alta product1v1dad,vlogra una acu~

V"mulac1on, su produc01on esta dlriglda al mercado tanto 1nterno

;?Esﬁaé“aosfﬁn;dadéé%gé;&nTeétréchéhéﬁﬁej1i§a§aé“iﬂ€im




? dustr1al iurbano),  conﬁaxman una’formacién econémlca-socxal ‘en
;‘Vla que el capltallsmo tlene un papel predomlnante Y por conse~~
7.cuencia contrcla los proaesos de reproducc1oh de; sistemaﬂﬂvhl_~
1nterlor'pues de.esta'formac10n economlca-soc1ai'y paftiéularmgg'
‘>te en el scctor agrarlo coex1sten formas productlvas,‘con desi—-
~ gual desarrollo tecnlco, produut1v1dad, ac1onalldad economlca.~

jdlst;ntas relac;ones*de producc19n, etc,

- La artxculac16n de estas dlfexentos fOImdS productxvasF

?ftlene como consecuencia una relac1on dlalectlca' la unidad pro-'“
:_ductora campe31na operaré sobre el sector capltallsta, no . sélo ~; 7”

“en el aspecto politlco o suministro de fuerza de trabajo, sino_~{ 

‘Vtamblen sobre el restc de la socledad en el plano superestructu—’ ’7”:ﬁ

i ral al tener 1nfluen01a dec151va en suscodlgos culturales e 1deo 

’,jﬁlOglcos '8 v1ceversa. n

Al estudlar la unldad pmoductora campesina bajo cmer~—-

lt05vsupuestos teérlcos esto es caracterxzarla como una forma de

S produccién./ e decir como una relaclon soclal &e producc1én es~ Ca

.ipec1flca que se. v1ncula con el modo de producczén capltallsta, e

*;;aunado a esto se tiene que detexmlnar las Eunciones que hace en‘”‘ E

N R

‘f.la acumulac1on de capltal, las repercus;ones sobre las que




§roductora campesxna no.érésentarun; inforwﬁr
";mldad. agrupa una é:an varledad de pequeﬁos gmoductores que se ~ 
r"dxstlnguen entre 51 por-' Ia calldad Yy cantldad da txezrd que po ""
;seen, la préduccxon gue dlrigen al: mercado, 1a‘1ntroducc16q;de

una lnc1plente tecnalogla, y’Qt;a‘porrsuﬁlnsércién ghféi ﬁérc$;"

do de mano_ de obra.

TRANSFERENCIA DE VALOR -~

Anallcemos ahora que pasa. al enfrentarse en 1a circuf;

”flac16n la mercancia campesmna como poztadora de un valcx de"cam—

h{‘blo y 1a mercancia capltallsta como portadora da plusvalza.'“‘“

m‘conf*ontan en’ realldad dos procesos productlvos cualltativa Y -«3f‘€

l’pecxfldad de sus productos._[

Sl las mercanclas se vendleran pox su valor, 1a dlfe-—:

rente natuxaleza de las dos resultaria 1rre1evante,5 pezo no’ es

'ésl,:'esto no es compatlble con la xeprodu,cmon del capltal.




“,bra, con los precius de producc;on‘como reguladoxes del me:cado -

. un carécter soclal._,"'
. Bn geheral;‘las mercancias capitalistas se vanden para
realizar la plusvalia pero para cada capitai individual esta ==
:‘p;usvalia se presenta bajo la forma de la cuota media de-ganan--

ocias

El desdoblamlento znterno de la mercanc1a capltallsta-'

’:'conflgura un mercado regldo por 105 prec1os ﬁn producczon y no “‘"'

por los valores y a este me:cado es al que tlene que concurxir —3

:{el productor campeSLno v es desde este momento en. que se presen-

"ta vomo vendedor y compxador. se coﬂstltuye ahl un proceso de s

¢ 1ntercamb10s desxgual y de explotac1on. o

El producto campe51no no ha 31do produc1do como porta«l

~?dor de plusvalla, su valox noe’ se ha ﬁesdoblado en trabajo nece~ ;

"sarxo y trabajo excedente. en. esLa alferencia cualltatlva re51de“:

;:,la 1mp051bxlldad de 1mponerse en el mercado pox su- valcr, .esta“&fii’
es la condlclén que pOSlblllta un 1ntercamb10 de51gual permanen—f

gte no en’ termlnos de valores. sxno en terminos de preclos de pro’~}”

‘Vlducc16n, que es la regla de la clrculaCLOn capltalxsta.Cf;'

;COmO se fijan 1os precxcs‘d' producc;en" como regu

#L,acres‘del mercado



:frama donde se ha desarrollado plenamente 1a subordlnac1on real

jy sa“apoya en la premlsa de que la mayor parte de la produccmon"“*
'fp:ovxene de empresas de . productivzdad medla.. 10 cual sucede‘ ;>
jcuando se: trata de una rama domlnadé por grandes industrias que

se adoptan répldamente al rltmo de modern;za01on tecnologlca S0

pena de quebrar. Esta supos;c1on es necesaria puesto que si en

una rama hay dlferentes product1v1dades, los prec105'de‘mer§§—*
‘:do.no podran glxar en tornc a: los bre01os medios de producctﬁn
A mas que a costa de que las unldadas menos productlvas trabaja—— ”i"

sen 51n gananc1as o con . perdidas.,_

Hay ramas productlvas ‘en 1a subordlnacién real al cawm

“pltal se 1mpone més lentamente que en otras. estas xamas son ~L“

jlas que 1os pxocesos de produccxon atrasados son mas dlfic1les

-de sustltulr por procesos tecnologlcos modernos.'

En :amas como estas se dan mayoz o menor profundldad

"{{una deformacxon en el mecanlsmo de fmjac1on de preciOQ y los s

. i

”~pxe01os de mercado se. apartan sistemétlcamente de;os prec1os w«"

'i fmea1os de producclén.,‘

‘La 1nsufic1ente subordlnaC1on real va ac0mpaﬂada defla

a-existencia de unidades de producc1on que nl s:quiera‘formalmentej

.sean'capitalistas,- entonces sexé'poszble que 105 prec1oside me

cado sean menores pues 1a unica condlclon que deberén cu‘pllr s€



r4 la. de permitir la reproduccibn e éstas. -
" Para ‘poder determinar el“prééio}‘ es necesarlo antes~-~f

’saber éémb se'daﬁermiha el tiempo sodialmente necesarlo. ”Es el

: equerldo para producmr un ‘valor de uso cualqu1era en 1as condi—

‘ciones normales de produccion vigentes en una sociedad y con’ el

(3)

‘grado SOCial medio de destréza e intensidad de trabajo.

Ahoxa si’paravpasar,del tiempo de trabajo al‘precio,se i
‘.presuponen dos procesos 1ntermedlos" el prlmaro es el proceso -

'de foxmac1on de valor, “en’ que dlferentes tlempos de trabajo ob-iT

rjetivados en mercancias que tlenen un: mlsmo valor de uso,se

jtransforman en, tiempos de trabajo soc1almente necesarlos. El sekla

.gundo se zeflere a la formac;on de los prec1os, este lncluye —~‘~7

dos etapas- los valores se transforman en preclos de producczbn;

a traves de 1a perecuaciénde 1as cuotas 1nd1v1dua1es de gananc1a,

'entre dlferentes empresas agrupadas de acuerdo con su compcsm—

':CLon organlca del capltal y la otra en el que 1os prec1os de.f-av

f'producc10n 1nGLVLduales se. modiflcan como’: resultado de la leyﬁdet?

yyla ofexta y 1a demanda.

Surge otra cuestlén muy 1mpoftante como se determina-r

‘ 5;el traba]o socxalmente necesarlo y en: cuél de las dos unidades-mff;

(3) Marx Karl. El Capital. Siglo XXI Editores. México -
1976.p. 48, T ; |




.pibﬁﬁéébféé:dahp§91hé7y"Cé@itaiistaféé»déteimih fél,véié:?éﬁéiél;J
El valor soc;al dependeré de la proporczon ccn que ca—f;

- da parte contrlbuya a satlsfacer la demanda social de un determ13,

nado valor de uso.

Congideremos lo siguiente:
1) Si la produccibn capitalista ofrece un volumen sig -
[fﬁificatiVaménté’mayot ﬁe'ciérto valor .de uSo;"Entdnces él"Qalor Z
'”soc1a1 estaré determlnado por 1as cond1c10nes productivas medlas',f

?flmpe:antes en estas y 109 pxoductores campesxnos deberan ajustar7f

fsu valox al "t1empo de trabajo socialmente necesarlos que deter»i,;

?‘:mlﬂa el productor capltalista..

‘iif Si la produccxén campe in O

'ﬁ‘,dad de determlnado valor de uso,

'"j_determlnado ah1.55 ,'7 o

‘capxtallsta?vf

E el primer 1nc150 cuando esiél productor

,{el que determmna el valo: soc1a1, el productar campesino deberé

vender sus productor pox asajc de sus valores lndLVLduales, es—;fJ

: o es como xesultado de su insexc1on en el mercado capltal‘ td;

zesto no constltuye una transferencia de valox. puesto queqsi il

fel‘valox es determlnado nc*-al trabajofsocxalmenta necesarlo‘en

ias delprodu 716n y estas’son determinadas por
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‘1jel productor capltalista, desde el punto de vista cap1ta119ta,_¢~ﬂ
fse despxecma trabajo puesto que se da en condlclones de produc-—j'
c;onvlnfermo:es avlajmedla,u este trabajo no se materlaliza en Cll
valor, tampoco produce una mayor cantldad de Valo:es; alrno ha_- ;

ber valor alguno;“'éste_no puede ser - transferido.

En el segundo lnclSO cuando el productor camp951no es
ael que determlna el valor .gocial habréd una ganancma extraordlna-'
igria para el productox capxtal;sta, cuyo valor 1nd1v1&ual de pro

~ducc;6n es generalmente muy 1nferlor.,

Los mecanlsmos sociales para la formac;on de valox.’eﬁri“
;,un slstema de formas pxoductivas que tlenen por caxacteristlca —ﬁ;

: &ife‘entes product1v1dades, trae como consecuen01a elevadas gaa.[

”f;nanc1as para el productor capxtallsta y para el productcr campe—

i *szno perdmda de su. valor 1ndlv1aua1 o sea que'parte de su pro&uc

’c1on no se valoriza.‘

' ;Formafgue,asumexlawtransférencia,deTVald;;a;a

= Al 1ngresar a 1a c1rculac10n capltallsta el productok- ¢)

"o

*campeslno pOne en prlmer plano, su valor de camblo en general,}

;j mientrau que la mercancia capltallsta coloca en pximer plano su 

‘;;condlclén de portadoras de plusvalla (y no el valor en general)

f;El campesxn' vende paxa comprar y e te es u unico fln al quc -

ffcondic1ona"su mntercamblo,




dor tzenae a bajar bxstem&txcamente los pxecios de 1a me:cancia
5,a través de la concurrencla y 51 estos se mantlenen en to:no al

“prec10 de produccion es qua al capital como vandedor lo impone.'

Un producﬁor campesingo que va a vender ‘para poaer éub-' :
5>.sxétir ¥ que a la vez no puede desplazar 8us medloa de pxoduc——
Qcion a otrasvramas ma s rentables tampoco puede 1mpedlr que el ca{
"tpital como camgmador,tlenaa sisteméticamente-a obtener~sus mer—~:
V:°:cancias pox abajo de su predio de produccion, pero sigue produ--a
'chiendo aﬁn cuando éstos precios no garantazan su xeprcduccién y

:}ﬁi 71os de sus medioa de produccién.

.

‘“; El Lntercamblo desigual entonces existe entre 1a produc ;ﬁ,

‘ﬁcibn campesina y el capmtal, se manzfxesta en que el campeslno ~”1;

fcomo vendedor y comprado: puede reallzar intercambios en condi¢1of
‘;;nes en que nlnguna empresa capxtalista haria., el origen de estajz;f

.‘radica en que el campeszno ccmo comprador au- lntercamblo no ea 1a o

iﬁobtenc;én de ganancias pues s proceso laboral es 1a condicién -ﬂf

e ;de su subsistencxa y sus medioa de pmoduccxén no han adqulrido

 §¥la fbrma de capital.‘ﬂ

"La base de la despxoporclén cuantltativa del 1ntercam~

- vfb1o radica.en la diferencia cualitativa del pxoceso degpxoducczén

3 'hschb de conocer ‘gue se'efectua un intezcambi, desi-

_gual on'el pxoducto campesi“ s;no ambiénlhay 'ﬂ”



o Es

.‘é' désenﬁraﬁérvlé“forma ae repxoduccién da este tipo de exélo-jﬁﬁf
:taclon an través del proceso global de producc16n-circulacién dalf{,
‘capltal,  . ‘ .

En el proceso inmediato de prcduccién. el campe#ino ga 9
- nera un excedente que en su momanto esa llevado a la circulacién
: capitalista, pe:o;a través de esge prqcedo sa_reprqduce;asinmis—»
lymo éomqiééélgtado.‘_ﬁl reéﬁ;ﬁaﬁqidel ciclo édmplétﬁcéé uﬁ qééi;- ‘

tal valorizado por el trabajo campesino y una economia campesina ..

- fen'éondiciones de ser nuevamentéQexplotadagv'v. :

El intercamblo de no equivalentes y la transfexencias i

ijue implica son fenémenos que se dan en el proceso de circula-

ki

”czén Y se refieren unicamente a la distribucién de la pLusvalia

o

'Qfﬁentre los difexentes sectores capitallstas.biﬁ"

La relacién del productor campesino can el capitaly no

 ‘ 5610 eg: a una transferencia 6e valox sino también de explotacién, .

" ‘paro este fenomeno no sblo se xeduce a la circulacién sino tam—-»f‘ '

1_ bxén a 1a proauccmcn en un sentidc estr;cto.  La produccién cam~'::ﬂ:

'pnsina esté basada en 1a unidad del txabajadox y las medioa de --7f “

'nproducc1on y por tanto 1a propiedad de un producto ae tal modo uki;”?

' ffqua cuando el campeszno se ve sometido al procaso de vender para:ugi;




'a~tanto, no se trata'de negociar 1a magnitud de transferenc1a cona S

f~ten1da en el producto,, lo que esté en juago es la p031b111dad —;~"

':de conservar la condlc1on camp651na,‘res dec1r, la posealon de 4

'sus medios de trabajo.

Una cualidad que distingue la produccibn campééihé"éé'r,”

kque en el proceso ‘de producc1on no se ha dado un acto de explo~17 i

' taci6n,’ sino que esta se lleva a cabo en el proceso de c1rcu1a”-‘

c1on, todo o contrarlo de 10 que ‘ocurre en el proceso de pro~ x

?fducc;on capltalmsta es’ la que dicho acto es llevado a cabo en —"l‘  

f vie1VprQqeso de;p:oduc¢16n,

'i Para llevar a cabo el proceso de produccién, el campé‘;

"isznc cuenta con su- capac1dad laboral concreta y la mayorla de -hﬂ

"7135 veces con la de su familia

"Q7 trumentos de trabajo, esto 10 hacen tener posesion de las con—7 

uf’"diclones de producc16n y por consecuenc1a el producto 1e perte-" :

&

7'nece, pero no es el valor de camblo su Objetlvo. 51no el valor—‘

\5deluso, aun cuando el destlno de su produccién sea el mercado-—i

o ?capltallsta, personmfmcado en el INMECAFE. (y”qug e§L

",’,’:es el Estado) e N

JLsu extensién do tmerra e lns~- ~1




‘{trabajo y consumo, 7aun cuaﬂdo 8i produjera exclusxvamente parafr
‘ffla venta y todo 10 que consuma lo comprara en el mercado capita'
- .‘\‘list‘a_;'

;fsiblllddd de intercamblo de valores de uso los cuales desde el —»,‘“ﬁ

'Es 331 como todos 1os. elementos que part1¢1pan en el proceso de'?ﬂ

“}producc:on’y.consumo,{con:excepc1on de‘la capacidad‘laboral) pugi"'

‘:pero para el campeslno, el valor de camblo no es més que cl so~f **V

Vi,porte del valor de uso.‘ Se ha reallzado un. desdoblamlento y 31nf”

fgste; vel producto del trabajo del campeszno no podxia realiza:—:

?tancia lOgrax su propia rep:oducczon como unldad 1nmed1ata de - b

‘punto de vista camnesxno el comlenzo B flnal da esta circulac1on.

l‘aarzrel cual lavprcducc;on de valores de ﬁso son 105 que permlt1~: ‘
irén la xepzoduccxén del productor,ﬂ en ultlma instanc1a ésto no_”b'
les uan una aphrlenc1a -nmedlata de las unldades de produccxén o
'campes;na, ain esta—mlsma-aparlencla es frecuentemente,a;tera—

’da por'aiversas formas de subordinacién'a el cépital,.sin'embar"

go. lo esencxal radica en que pueden ser puestas al serv1c10 del

. proceso de valorlzacion del capltal sin gue se modlflquen sus -

elementgs;

El proceso productivo campesxno t*ene en primera ins-‘

Triy

w

andependlentemente de esto. ;su ObjetlUO sxgue 51endo el

fﬁaibx’de:uso, por tanto el valor de camblo Se presenta como po— T

‘ den haberse desdoblado en valores de uso y valoxes de camblo, ¥f ';”“

ﬂ por tanto el producto campesan‘ ntra l'mgrcado



: ;,tg como un producto peculxar cuya loglca orlglnarla _eSfdistiné :

1té'a 1a que rlge en la circulacmén.
PorVOtré parte, acémdf‘determinar el valor individuaif-
' de los bxoductos camp051nos, o cuél es la forma que se slgue pa

Jﬁa determlnar el tlcmpo de trabajo socxalmente necesarlo al pa~

an‘dé‘la productividad individual al,valorrsocial?.

Cuandé se habla de:valdr‘indiVidual, se'réfiere precié"'

~samente al tlempe de trabajo que el productor 1nd1v1dual gasta J:J;ff

35en 1a elahoracxon “3e tin producto 1ndepend1entemente de las c0ndif fff

'fcxones narmales de prcducc16n, en el caso- del valor 5001a1,

el valor medxo de los productos que ‘se elaboran en determlnada ~f'

,esfera de la producc10n.

La5 unldades campe81nas al vertlr la mayor parte da lab

‘~prcéuccxon nac;ondl cafetalera al mercadO.f‘son estas las que -

fljan el valot socxal y con esto se p051b111ta una gananc1a ex——l

~;traozdinar1a para el pmoductor capltallsta,' porque su ualor 1n—3

“'d1v1dual de producc;én es 1nferlor a- la medla soc1a1 determxnada‘

' por estas.

Pero pueden darsa ademés dos 81tua01ones que pueden con
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\',Independlentemente de las magnltudea que cualqulera de

los sectores aportan al mercado,.,el valor se fljaxé en‘las,con*k[
7 d1ciones de menox desarrollo, 1ndependlentemente tamblen da la'—

: forma de producc1on en- el que estas condlciones be presentan.

Existe ademés un elemento que no’es resultado‘direcﬁo-é- B
‘;'3de mecanismos de formulac16n de precmov de mexcado- el précio_dé
ﬂ garant1a. este es un medlo para gue las mercanclas no - lleguen a -

,7@levarse hasta su valor,~

Mar llS lantea lo 51gulente.  “e1.sector'campeSinb9Q7‘
gu p :

i como productor mayorltarlo de maxz, su valor de este debe ser -

‘f,(muy elevado probablemente (dada la product1v1dad campesxna) y caQ ;f!

< be ]a p031b111dad que el precxo de mercado sea 1nfer10r al valo;;

- soc1al y on tal cabo 31 habrla transferencza de su valor desde

f{el sector campe51no.‘ Pero tamblen seguramente habria prcductc~--i* 

 ﬂ'res con una productlvidad abajo de la media,» que ademas de no —f

V~‘valor12ar parte de su trabajo tamblen contrlbulrlan a la transfe?.’

f,rencxa de valor, a 1a vez habrla campe51nos con product;vldad ~:i

*ffarrlba de la medla que estarlan en. una 31tuac10n més desvgntajom
S (4) : v ,

: ’1P0r‘lditéﬁté) las transferencias de valor pueden ex1s—"

de mercado es nfexlcr al valor

f‘tzr ry existen cuando‘el p eci

¥
Mexico
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N sdcial. Ello determlna que 1a rama -en-su conjunto transflera

'parte del valor que se ha generado ahi mlsmo.f'

Bri elvcaso'&él café’éomo~?rodhcto'agriCOIartiene*caraé,ﬂ

clrse algua tipo de maquxnarla, por lo que. el valor de este pro~‘

‘V,capltallstas. dada su extensaén ¥ recursos matermales y humanos é‘?

f'pueden incrementar el. reﬂdlmlento mﬁy p@r enc1ma de las otras uni :i
v.dades no capitallstas,; luego entonces el precxo de’garantia fijg
i;;do por €l IMMECAFE, ]es pexmltlr& 1z pcsxbllldad de supergan#n—-; '3{

J;cias, no asx a las otxas, ca 1as que eventualmente apenas lograu‘

 'rian:su‘:eproduc¢1on{-’”‘

2 cuadro, 81 ddagioss de i cic

|. productivo en una unidad campesina y una capitalista. '

teristicas naturales, hacen. que en el cultlvo no pueda 1ntrodu--"'”

ducto esg p051blemente muy alto y p01 tanto el . prec1o de garantld, o

esta‘muy,por abajo,del valor socmal: por otra parte las unldades,f‘




- por Venta'-

cua D R o ki‘“

;Producc1on de un cxclo cafetalero (1980)
‘;,CONCEPTO : f17}5g,v:““unidad:Campeslna  ” Un;dad Capztallsta;'
‘Productor1.7-w ; f’ kﬁ%“f; L Lo i ;‘,' ,;"’l" 7
. Tenencia . - - ... 1.5 Has. O 96 Has
‘»Rendlmxento ~ "_‘1f”f ;”’vf» f 6 3 duintales/hafy 25 QUlntales/ha'
. Costo de cultivo ' § 3750.00 (2500/ha) $1 200 000
‘Costo de cosechatt 1?7;* :H 5788.13 1470000
- SUETQTAL"‘7“_ - a{.fff 'f;‘s35s;;3 S 2670000

‘Ingreso por Venta

“de cosecha’
UTILIDAD

~}'Ingrescs menos costOS'f g5-. 15952 8

25490 so:f" | jé-éjs*pédio@“ "

3 803 880

i Inqreso‘dlazlo ;‘:;1571,f ?~ ;~;43.7O:7 10 421‘59

P SlOO por Jornal {el costo de cultlve entuna unzdad capltalis—
Jtitarse calcula 5 veces superlor “parlas’ labores que 56 xealxzan
f:chapeo, recepo delrcafetos,;fertlllzar, desombre. etc ).w, I

»;:++ Corte de cereza $2 50 /Kg.,'°' o7

}:;Prenlo de gahantla DqIn el cxclo 1979/83 vaé:dé5$111;Oi~ f
'-aAhalicemostt el lngreso que obtlene un productox de ~ .*

’wuna unldad campe51na 51 se pagaré a $ lOO por jcrnal esta’en

}aﬁo tendrla un 1ngreso de $ 36 500 suponlendo desde luego que
;;solo trabajara una pexsona. pero si vemos desde el punto de Frae

}lesta delrcosto por kllo‘de cafe produc;do nos encontramOS‘quL

y La’ unldad capita},:

?Tia'unidhdfcaM§ésih&5£ienefel mésﬂﬁéﬁb $4}léff




. 77‘.‘ 89:"

-tAtaf ¥t ,’i.- SR e v Sl N T S
Ahora si se qulslera que el productéx de la unxdad c&m
pesxna tuv1era el 1ngreso de $ 36 JOO en un aﬁo (100 pesos pﬁr ;
30rnal)‘ por. sus 1543.5 kllgs producidos,“tendria que pagérgele‘i
a $ 23.64*pdr kilo‘} ﬁo‘a-s lllbl qﬁe es el fﬁecié de garéntié -
: ’como ge hldO ¥ que por consecuenc;a sy 1ngreso por Joxnal fue dei

" sdle s 43. 70.

Pon tanto la unxdad capltallsta A prlmera Vlsta sa Vef’-'f

*:gcomo 51 el rendlmlenfo que alcanzo fue suparloz, pero no es asx'

"“‘;puestc que el costo por kllo de cafe producldo es mayor en. relajgf'-

‘53c16n a la unldad cam9231na,a,por otro lado parece ser que 31 - ?“’

‘Lprec10 de gaxantia cumple sobradamente su cometldo pues muy sunf

b';perlor al cOSto de pxoduc01on de la unldad cam9831na ( 11 Ol -

";{$f4 54) pero tamblen es lnsuflc1ente pues para asegurar un 1n~f -‘

!fgreso de éolo“-‘ $ 100 por jornada,i

el prcc1o deberia oscx‘ar~*‘—ff§

qun casl el doble ($ 23 64) y que al pagar al prec;o de gara1~’;;;“ff

'1!ft1a favore"c a la. unldad capltallata pues al comerc1alizar es--33‘ °

‘7  333;lsqurodugc;én]lqgragggandes beneflclps {$6 47 pox kllo).

ch respecto a la captacmon de la produac;cn del cafe-

el INMECAFE ha 1do crec1endo su partlclpac1on a medlda

;el‘tzempo ;apreclemos e to en el'klgulente cuadro




AEYe

2

3(m11es de pesos) :

CUADRO

: SEcﬁdR'PRIVADo}

VINMECAFE %

1776:897 i'!ff*;,fg4ié7f '
202 909.2 S
149 174.2 - 73.8

196970 97 012 7 5.2
1973/74- . 645.269. 2'f C 2207
19777780 2 310 976.5 . 26.2

1978/79. . '3 262 242.5°  34.0 794 822.6 . 66.0 -

Se N o N e

1979/80" 62579558 49.2 . 6542727.0 . 50,8

S+ Prég;amado{;

ﬂLa captacién del INMECAFE desde“el c1clo 1969/70~ quel

-f;}exa del 5 2% ha 1do crec1endo paulatlnamente hasta alcanzar ca51,

IR elVSO% de esta, para el ClclO 1979/80.vesto quiere deczr que elﬁ

!ilnstltuto ha 1do ampliando sus operac1ones de capta01on,_apertu—

:ffrafde;centros»dg,gompra,, otorgamxento de credltos,‘etc._

: Paxa 1a:producc10n del cafe son necesarlas tamb;en cxer

.tas cond1c1ones naturales como': el clima, la altltudf‘

%1fp1tac16n pluvlal* temperatura, el suelo; etc.



'ammw 3
 xsue10s c1clo 1979/80

CENTIDAD - ‘»SUP. HAS. ;,;“,‘ OFTIMOS

1;chiapaslrfff~'7i' 139 3oo7l;jf;19 o 87 99'7"

”Veracrquzj ' ﬁf'i'QS DOOli»_7-’, ﬂ;'fv:85 44ff1
' }'37 300 U 90.74

L,En el sagulente cuadro se h‘ce un desglose por estado e

':ygla superflcle de optlmos y marglnados que cada uno de ellos =

. uaRemvADos

2fl%ff"’”;

2. 013;“,‘i’

ey 14 56¥;,v}'3
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Pero‘tambicn 1a‘@ay§r’ex€en$ion da suelos’marginados ;;:i
‘E139 505:68 Has.. (poco mﬁs de a- superflcle del estadouiapuebla; .
n??dedicada al cultlvo del cafe), lo que hay que destacar es que -
;je111NMECAFE solo proporcicna as;stenc1a, a los productores que’
téagéhfsuelos optlmos por‘lolque en ‘un fotal de 418 500 Has. =
_;dedicadas al cultivo del Cafe atlende qolo 326 664 Has. 'y' - -
‘ 90 835 Has._:eg §¢c1r 21 6A de 1a superflc1e cafetalera esté ~"‘;
 é£hfasistencia,‘fy‘por tanto los productores.éue estén en‘esta51 ;'R

;areas quedan 51n nlnguna prctecczon y comerclallzan su productof

*en una forma muy desventajosa para ellos

Iviala

BLANTACION . -

?f:fplante, act1v1dad que se lleva ,-cabo durante:los‘mééér‘en jun10f5ll

‘Lﬂ?y julio retlrando ademas las plantas no productmvas,,'una vcz esf "Q

“:5ftablec1dds la plantaclon y en plena produccxon (esto sucede al e

;Cqulnto aﬁo) requlere devc1erLas act1v1dades 1ndlspensables paraf L

ﬂ]ﬂsu mantenlmlent féptlmox ff

co:te de la male?a de gran tamaﬁo hasta}su altué;fﬁf

: D‘ééombi: e

ra ge- uno 01nco centimetros del guelo ;estp;canﬂ



4“Existen dlversas formas y flnes_de esta actlvidad - f

“;;‘por ejemplo hay para 1a formac:én de la planta. la

' conservac;én y fructlfxcaclon reconstrucczén y reno-”
vacién, se 1leva a‘cabo en el mes de abril..

'VEf;VLimpiaé Esta actividad tiehe ccomo fin retirar la maleza == .

'que estorbe o complta con el cafeto y se. 1leva a s
'3"cabo entre los meses de abrll-mayo. Junzo-Jullo y

b septlembrewoctub:e.

:ﬁefﬁiiizagibhx_ Se lleva a cabo doa veces por aﬁo, junio~~

Jullo y en octubre.

’gY’por ultimo una aplicaclén anual contra 1as enfermeda

ﬂldes v plagas.»;~

Léﬁzenf'imedadéé”dél’caﬁétonés;qaﬁdneé“sbh:

Estrangulamiento del talluelo (eﬁ;§11§;§eidfj

;OJQ de gallo.ivf,?;“
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; bqrrenador del tallo*'

" ~~ mlnador de 1a h03a .

i la rolla -
ZONAS DE mANTAcION :
' La locallzaCLOn de las prlnclpales éreas cafetaleras —“'.

se encuentran en los Estados de Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Pueumif””

.vblazy»Guerrero: en su conjunto representan apxox;madamente el -y]f

'QLTBS 8% del total de las reglones de cultivo.r'

En el Estado de chlapas ca51 el 35A del érea cafeta

Cra, es localxzada en 1as est;bac1one5 ael volcén Tocana y se ex~c7

'",tlende a la raglon del SOconusco, que comprende la reglén dei

cOcahuatén,~ Tapachula Y Hulxtla,f tamb;en ‘en’ Comltan, Ya:alum,'

Pantcho, Sznofevel 'Tecpan.-Papulula y Solosuchlapa.g En la re— :f:”

glén del centro' Tuxtla Gutlérrez,: Angel S Orozco y Comalapa.

:”i'En cl Estado de Ve:acxuz su pr;nc;pal zona cafetalera

-‘es Coxdoba (abarca casx el 46% de la superf1c1e ael Estado) ~l“¢%§;‘:

«yendo las zonas colindantes de Huatusmo. VZQngollca y Tezonapa %

QLa,zona de Ccctepnc Tlapacoyan,: Mlzantla, Plan de Hayas, -Ixhua;#ffV

tl&n de Madero y por ultlmo 1a’region de lo: tuxtlas.i 




wliPﬁebiaf- lbéé ?onas;de"cultivo:SOh?f Villa de.Juérez, ufl¢
““Pahuatlénfy;Bienyeﬁido,Galeaﬁa,  Ademés Cuaetzalan, Olintla.~"

N

“-; Gueriero.f'1A£byac'dé Alvaréz‘y,e1,1itofal'aé 1a ébsta..
gfandé;
H1dalgo.~ Tlanchinol, Chapulhuacan. San Bartolo Toto—

tapec y las cuatro reglonas que forman 1a huasteca hldalguense""'

'lf‘San Luia‘?oéoti.—"xilitla, Temazqnchale,y 1a‘huastefﬁé"
"5cajpbtdsiné.

,Nayarlt.—: Compostela y San Blas.;f

ﬁfJalisco, La Cuesta.,a

”cbmala ¥ COmalﬁltlén

'M;choacén.-rperiban“'”}"

"Rﬁc,énjsccimﬁ;f .

Esta actxvxdad eSsd una 1mportanc

;icoxte de la "cereza"‘ES necesarzamente manual.

‘f tuxaleza mlsma de la planta,; 1a maduraczon del fruto no‘

"~;1gual. lncluso en unas mlsm1 rama,_gpor lo que se debe 1levar a

 fcabo varlas veces. ) En esta epoca 1as unldauns campesxnas ccu=

J1;pan la fuerza de trabajo famlliax v eventualmente<fuerza ‘deitr

emune;ada.f no asi en las grandes plantaciones en 1a



se ocupa fuerza de ’

recolecclén.

Posteriormente de la‘ﬁecolecc1on‘y‘é$ptaciéﬁ éé lé "ce"” 
'.Eeié“ : ésta entra al préceso denlndustrlallzacién conocldé como‘f

.bencf1c1o Y con51ste en despogar de los frutos maduros de sus co,‘

fbarturas proplas para dejar solo semilla, que es lé proplamente?’b‘
-Vop}etoxde comerc;allzac;on enisus_formas de‘caﬁe pergamlno‘ y/o~ -
caféioxo o'vézae., - - o ‘_fM". _‘h_i
Bn el proceso del benefzciado del eafe sé ?ié@éﬁjdbs §;f  ;

;tecnxcas,

Via Humeda"

ﬁxes el proyedlmlento por medlo del cual sei

‘obtlenen los cafes lavados (mllds),~ este es el metodo noxmal —_”” 

*gjpara los cafes arabxcoa, ntllxzado en Mexlco,, Centroamexzcany” i

‘fColombla.f Las areas cafetaleras establecxdas en estos”paxses s

fjgfhan caractexzado par alto conten;do de humedad en el amblente‘_jjﬁf’k

:ffrecuentes 11uv1as, nubos;dad y grandes dlspcnibxlldades del

” ?fagua,J la’dif;cultad para sacar los granos al sol ormllo ‘& los —'g

: cafetzcultores a idear un pxocedxmlcnto para acelerar el sacado

‘ jfdel grano a pesar de las contingﬂnclas del clima, de ahx fue o

”ﬁ5que“se ideara el secado del mucxlago por fermentaCLOn natuxal._

‘151 mlsmo t;empo se descubria que dlcho proceso deba al cafe un i




ﬁ;‘Eiémpbhdgfaeqadb'vieﬁé;é"xé&ﬁcit'nétablemeﬁﬁefsff

i

 Via Seca; Es el procedlmlento pox medio del cual se
'fobtiene los cafes no 1avados (un-washed). -Es caracteristlca pd"

ra»los cafes brasxleﬁos, etzoples y afrlcanos (Angola1 Uganda.

fCOSta da Marfll, etce.), que ge caracterlzan por rastr10c1ones dev"

'agua que 1mposxb111ta el lavado de los cafes,f 1ndepend1entemen~=_f‘

ke hQY en dia tleneﬂ POr su calidad un mercado constituldo, estef]

~mismo proaedlmlento tambien es muy utlllzado en Mex1co. P@ra7lai

viobtenc16n de cafe;qzo;y,vegdg. 1 /

| BENEFICTO HUMEDO-SECO.

Morteado: .

Clasificacién




>LPor lo que respecta al pzocesamxento industrial del cawf}

”‘i‘fé}‘ este es el estado de los beneficlus qua presenLaba el c;clo v

1976/77 e

cuapro 4

CBSTADO
| Chiapas -~ .
~ Veracruz

_xoagaga B

6 97%:rdé'1bs»behéfic o8 Secos:




ﬂAhcra en. cuanto a la capacidad de beneflcmar el grano."7

lfde un total de 5 347 200 qulntales en bp “

}xcmorhumedo, el IMME~ f7

'CAFE beneflcia l 105 900 qulntales, @s decxr 2“ 6% de] totai’

y gn heneflclo seco, de un tota; de 7 220 000 qumntales, benej‘

ficia 2373 750 quint‘aiesrque: es 32.8% del tota;.
Genexalmente los benefmc;os estan mal locallzados. ob—j,7

~soletos y opexan con: def1c1enc1as que repercuten en los camp931—7gp

i'nos que ben&lelan ahi su grano,~ exlsten tamblen aeflcxenc1a5;~77‘

_‘7en otros procesos 1ndustrxallzadcres del cafe como en los torre’”‘

;actores_,, pexo estos operan con grandes mérgenes de ganancia

ul 1mo la solubilizacién del cafe que se- lleva a- cabc en?"

:”-tro piantas lndustrlales en todo el pa15,77en edte proceso se

1productos defectuosoa del benefltxo.’ la tecnlca més mo&er:




CAPITULO “v

'COMERCIALizACION

L g
A

V.1 ﬁpadcssoan'CIRchAéiom |
‘La. comerc1alzzac16n es la act1v1dad que permite llega:_rf

*;al conSuMldor el producto elaboraao y/o termlnado.

De‘acuerdoicon‘id anterior;” la comercxalxaa016n es un o

. “poente® .entre otras dos fun01ones eccnomlcas-"quducc;Qn y fw”}”

~‘Consumo.

= El unico proposlto con515te e permltlr que 105 pxoducjif

5’t05‘oﬁserv1c1cs, creados o produc1doa.

‘cién 1leguental~CQnsumld°f

En e1 aspecto puramente admlnls+rativo, se puede conw o

1a comerc1allzac16n como el proceso soc1a1 que’permite
 ‘ant1cipar,1o amplxar y satisfacer la estructura de la demanda de: '
ffartlculos \ sexv:clos mediante su concepcxon, pmomoclon,;lnter—;i

ffcamblo y dlStflbUClQn flsica‘f(l)

~fComdﬁpuedebobsQrvarse;-esto es solo 1afapax1en01a de

‘BL Atoneo 1973




- mercancias capitalista en el cual éstas se realizan. .

‘Esldonde seklleva a cabo ia extfaccién de excedentés, Ti
iun 1nterﬂamblo deszgual que exiute Lntre el prcductor campe51no }vf
Ay el capltal. El campes;no, como vendedor y comprador, ,reall-i' 
Vza 1ntercamblos en cond;cxones muy’pecullares, 1o que ninéﬁﬁé —7 
'em?resa capltalista harla, es declr. el campeSLno como produc
tor reallza Y no cond1c10na su Lntexcamblo a‘la’ obtenc1on de garf
nanﬁla alguna puesto que éu proce§§ labordl es sélo cond;cxén —;fr;

C,de subsmstencia._ Esta es’ pues la base de‘la despxoporcion cuan.{ g

i

;tltatlva y cualitatlva de- intercambio. Compxte desventajosamen‘7f

”;te en el mercado capitalista en’ el cual domlnan los pre01os den‘f.V

.;iproducc1on de las mercancias y no por sus valores.; el producLo j

“f{campesmno no se desdobla en ﬁrabajo necesar1o y trabajo exceden

"te!(partes constxtuyentes dn la mercancma) y es esta deflcien~

‘ a‘cualxtatlva donde radxca su 1mpos;b111dad de 1ntercamblon‘

e 1gual en la 01rCu1aclon._ Es por EbO al entrar en xelacxoncon -,g

por al ~;

,,l INMECAFmr‘cede su producto al : precxoﬁde‘garantlaff

hn fi3ado,. y que apenas alcanza 1a mltad de lo que serla el pago —j &

:=por un jornal dlarlo(como lo hablamos v;sto anterxormente)

Bl Estado (a traves del INME AFE), ai;éxtrééjw



Este lntercamblo desigual se apoya ademas en el ccn—;.' 

1itr01 del mercado de tlpO monopolico por parte del Instituto,'ﬁ"'br'
 pero tamblén este sertor esté en desventaja flnanc1era,«elnfq£
 f{matLva. acceso al mercado, fertlllzantes, etc,;* lO'que;agréva

“még  aln su sxtuac16n.

La iptervencién del Estado (INMECAFE) en suminise—. =
‘trar créditbs, asistencia técnica, comexcializaCién,*en*nada’s
i favoreca al camp931no pues solo cambla deCManos su‘Situacién;-~ L

'-Los precxos de garantia que 1mplementa solo favorecen a los pro;:”‘

f~"76uct0ras del sectorcapxtallsta agrarlo poxque en’ oca51ones le--

?;permite la obtencion de superganancxas

jlo antexlor en el que la unldad capltallsta con el costo de ~—."

f'$ 4 54 por kllo, can el DreClO de garantia de‘ $ 11 Ol,i‘

‘ftuvo 1ngresos de lO 421 59_ ﬂlarlos,,

$

es dec1r uﬁas 238 ve-

‘"ﬁ iqeglmééJQQe:e; productor de la unldad campeSLna.—m

: Por tanto la relac1on campe51no—cap1tal no puede tra~;

se solamente»de una transferencla de valor,

}fj;plotac16n. a pesar de que la transféren01a se lleva a cabo en‘-

’el proceso:ie c1rcu1ac10n. debemos hacer hlncapme en la forma

'”en que se lleva a cabo el pxocaso de producclon, es decix;una

'producclon basada en'la unldad traba;adorwmedios de producc;én,



‘ j’.,bisometldo como vendedor-—comprador a un intercamb:.o des:.gual, el‘
f}'*’ma.smo campesxno,' en tanto productox, esté s:.endo sometldo a —— =
';una relaclén de exnlotaczén, en la que se sustrae parte de su_,ff“ :

: ,trabajo crlstallzado en productos. '
‘s6lo el »éné'lis'is de el p"roc:esc: dé :circuladiér’x y el -
5 proceso de producc:wn conjuntamente puede hacernos compxender: = '

v".la forma de explotac:.bn y reproducanoh de ‘la unldad;ca_mpes;_na' it

'}pues son estas las que prcpcarcxonan el producto al . INMECAFEPE

ra su co'ne.-rclala,zacmn e :Lndustrializacion.

i Réédrﬁiréndo" P

En pzmera 1nstanc:t.a el de la concurren-.-

“":¢c;ta de las unldades campesmas como vendedoras de cierta”‘ producf}

f"cn 6n que constxtuye A na paxte signif:. at a de la cfer':a

El prcc‘iucto de estasun:.daﬁes:campes;nas,al 1nco:cporar-g

ae al mercado capltalxst:a, borran todo nexo d;rectc ‘con su ori—-

dec:.x: su valor indlsu.dual ‘,us,condl‘ciones-c_oncretas en-

“que’ 'fue produc:.do.. etc.



; En el mercado capztallsta este valor no opera como pre-

' fc;c sxno quc se transforma en precio da producclon, el cual es =

'¥el regulador del mexcado.» Ta medida del prec1o de pxoduccmon es—:
’  té dada en los prec1os medios de. produccxon cons umldos,,'més al -

prQC1o de 1a fuerza de trabajo.‘més 1& ganancxa medla del capltaly

.

*Todo producto debera entonces.venderse en:thno a estﬁVPIECl03 i

,”jpeto si algﬁn*mécanismc-socioeconémico‘(precio de garantia) no ==

*ermlte el establec1m1ento de dlcho preclo '2 este se vende slste—‘(l
7’7 ]mét1camente por aebajo de su prec1o de produccxén, entonces se es'ﬂ

"jtaré generando una transferenc;a de valor que favorece al compra~~j=

. ‘dor. Al ccurrlr esto el capltal estara pagando un- precmo que gl—:i 

TVV ra en torno al costo de pxoducczén (costo limxte parafla reposi

lén de

us meﬂlos‘y el consumc vmtal)f'y no un prec1c de pr”'

5"01on que paga por*las demé v1g:can¢ias,;:

p gdu01dasvdeggpa fpgmé_f:

ipltallsta.v

éntifidat71d;EfénéferenCia_def1a7Uni

tprocedexlamos entonces a obtener 1a dlf enc1a ~_,f :



ﬂﬁinaies de comb&% él.productér campesino no éapital;sta,v més queii? 
"”f 1as condiciones de venta al mercado, , sto_es en: ultlma :i.ms*:,an--;vf‘», '='’i
fcia la aprop1ac;an de uné parfe de la transfeienc1§ique prcvxe-?f }°

: ne dpl campesxno paxa aumentar el beneflclo del capital en gene“;

. ral.

EL SISTEMA Da COMERCIALIZACION DEL CAFE EN MEXICO
SIGUE LOS SIGUIENTES P%SOS'

- Recepc;on y/o llqu1dac16n.‘ Aqui 1nt9rv1enen"1os; r‘”

dés'éeéfbreéz el oflcial, INMECAFF y el pr;vado que abxen un

éneriodo de xegistros hasta determinada fecha Y distintos 1ugares1

- de;gompxa.f;”~'

=Bl establecimiento de precios minimos(de garantia

'“jde compra”j

3.5 Exportacxbn del SOV del cafe en granel y-el otyo

LE?SO% envasado con maxcas'xeglstradas.‘ (Este no se lleva a:cabo-en.

la practxca).

-‘Regzstro y autorlaacion de contratos de venta

- Reserva paxa el ccngumo lnterno nacionalﬁ

'“ffpbé¥éénﬁxo§ dé?feéeﬁﬁié:ﬂéélf?afé é@hqu&é;iﬁé]iqca;as



ficio o i‘aim;;,ég'?; S
La recepcxén del cafe‘se‘haréfcomo cémpra fxr&e o para %if

' s éénsxgnaclon, tanto el sector publlco como el prlvado se ha«‘ 
- 1lan obllgados a recxbzr directamente de los productores,el prlmei ;
",ro déndole cqmo ant1c1po‘el 80% delyprec;o de;garantia establgq&  ,
"do. o | | 7
+ LGS'preéios’de qérantia~de'compra tiéneh;el chrécter'dé*
“obllgatoxxos (of;c;almente),_estas serén estudlados por el CDmlteﬁ

t'de comerc1allzacién y serén pxopuestos por cl consejo directlvo 4_:'

el INMECAFE.

En cuanto al manejo de 1a reserva nac1ona1 qucdara suu,‘«*

"jBtQ al comlte de comerc;alxzacxon. y aeré el organismo que con ~},.

x'f 1a infoxmacxén que le pronoxcxone el INMECAFE,"esﬁableceré de —f'*

.trlmestre en trlmestro la cuota a exportar, ademas de la pxoporof_‘;

’ucmén que los exportadores debexén entregax a dlcha resezva,:"

ra poderles proparczonar las autoxlzac1ones para exportac16n




CUADRO '1:

 CANALES DE COMERCTALIZACION |

. Proauctar .

" pComisionista .

 Minifundista

| |.comerciante - Exportacitn {0
SlURURAal’ e g ETAE E T E

| Benégicio /-
+" p»Exportador’ -
| em) (mS)




Lé comercialxzécién del cafe en ei sector.é¥1va&o fyéue
en ;‘s'u‘mayoria es destlnédo a. la exportac;v.én es, llevada a cabo porv-r
vérias organlzaciones. B 7 7

Beneflcios Mex1canos (BEMEX) 'se‘Enééggé'de‘bgne£i¢ﬁar e

t:.pos decafe y d:.strlbuxrloa.

Asoc1ac1on Nacmonal de 1a Industrla del Café A C..‘SéVi‘

: ',,_,encarga de selecelonar 1a producc:.én para exportac;én. -"f" A

La Confederaczén Mexz.cana de Prdductores de Café y la“"”

: __Asoamacufm Mex:u:ana de Exportadores de: Café.-;:' Se encarga: da_

ffwdar asesoria tecnlca para la expoxtacxén del cafe.”g~_.

Dentro del sector prlvado estas organizacxones expor—

_-'-‘,’tan cas;L el 80% del cafe.

Hay unldades campesinas productoms de cafe que en par ;

e/no pueden;entrar en contacto d:.recto con el mercado cap:.talis

de d;cho 51stema se encuen—

'!7‘ ‘ta pero s:. entra con 105 "agentes

'tra en prxmera mstanm.a con los comer01antes rurales que le otor‘_-

gan prestamos monetarxos o-en: especie para asegurar que le vendan".'

':a' el en cond1c1ones favorables, este tlpo de inter ‘édlarios fun-s




>tésﬂ) sirve de lntermedlaxio en 1as xegiones més alejaéas de los
>centroa de compra,. compxa "al tlempo ca prec1os muy 1 tlSOtiOSff
generalmente pox abajo del prec;o OleLal de garantia),  ot;o —-

’comprador-es el,beneflclo (humedo-seco) 'estcs tlenen un'méYOr con"

B trol del preducto puesto que contzolan la compranventa del cafe enu

sus formas de cereza y permanxnio,' este se vale ademés de los dosf‘

agentcs" menc¢0nados anterloxmente para allegaxse del ﬂroducto,
' pero tamblen otorga pzestamos, compra a prec;os més bajos (1os llaA

‘ma6051prec1os castigados) por frutos nulos,

vanos y otras 1mpure~f“‘

\3zas que traen las cosechas.‘j

v ,_zdmn'cgbo, ds%f:téi:itf i

1ntermedlarlos que dlstor51onaban 1a xelac16n producc16n~comern~§w

‘ic;alxzaqién a:nlvel naclpnal. g

Los poco nﬁs de cTen,mil cafeticulto:es agrupadas




o es manejada en comisién es decir se le cobra por la maquila en; 
‘los benefxcxos. 11qu1déndole su producto despues de su venta.
En cuanto a la industrlallzaclén del cafe.‘ el INMECA-"
YFE y ‘otros organlsmos estatales, constltuyeron la empresa promo—
~ tora Industrlal del Cafe, S A de C V. y Productos Industrlaw,

lxzados del Cafe (1974).

Algunas empresas que 1ndustriallzan el grano y que tlei“f

‘vnen el apoyo del Instltuco son las slguxentes-':ff

"¢aféfﬁl;ﬁéfinq;;s}fﬁ;

'E?[to‘alldad por empresaa transnac:onales para 8w dlstribucién en

”;ﬁibsw ercados lnternaclonales como- La Anderson Claytcn,‘ Acll

ﬁQ[Internaticnal, Nestle, Genexal Foods. Bernard Rothfos ,J Aaron,

&k)?oca—CQ;a,;‘Fu;ggxs, Vol Kat Brothezs;(,?."'\ 

“Del total'del caf‘ exportado.5 lééibéhefidiéﬁqréé




fcICLos ’SECTOR PRIVADO -

"1959/7Q ' 1
1970/71
1971/72

;}19#2/?3;¢

1973778

, __’1974/75; :
 )}1975/76f¥

‘7 '1976/773“
1977778
’f1978/79j>,

f?,fiééoni~;~

v;*‘Fuénte!ﬂ, 

yfih(aﬂo en que se 1n1c1axon_las‘UEPC)»

R e N R i R Ol U R )

411

353

377
916 -
220
329
7863
;490 
203
9%
a1

013

400 -

837

038
047
'711>4§
573

339

_"CUADRO R

-.% R SECTOR orICIAL
6.7  215
B3.60 ST
82.8 - 286
7905 . 493

974 . 7¢
802 ¢
s

-880;’
RITE
28

VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS DE CAPJ e
.,POR SECTORES. PARA- EL - PERIODO 1969/70 - 1980/31W,_;3; *;
o (Sacos de’ 60 Kg) : R

'* %‘7}~

-

LN Pilé‘fm f&f‘*;SN'TH‘LPJA

TOTAL -
626 893
511284
663 589

409 335

854 715

}fSiéj;
‘ fé§5f k
:’¥3?3?v5
o

73)74‘aﬂl“

el uector prxvado ha cedido




:, 112 _;

:7 d0 cono- 1a més importante, le 51guen Coatzacoalcos, Veracxuz y ~fw
:Acapulco no se registran movimientos en las de Tecate, Sal:na o
fCruz y Tampico.yr
v.1.3 MERCADQ 'Mminmi, -

El cafe en el comerc1o lnternaciOnal esté sujeto Doxr ~gl'
fla oferta»demanda (apaxentemente). un articulo que no es de pri

"mera nece51ﬂad y por lo general hay una’ abundante oferta pero —~'
;por otro lado hay alteraciones cic11cas natuxales* heladas y se -
f;qulas principalmente, esto parecexia zndlcar que habrla mejoreS"f

,. prec1os a corto plazo, pero en el largo plazo beneflcia a los —;ff

i_;compradores porque tiende a depmlmir su consumo y alentar su prc

esto trae como consecuencxa (lo que al inmcio) una ~7'

e abundanc:.a y como consecuencz.a prec:.os bajos. :

I1Las ventajas de 105 paxses importadores (EUA y 1a CEE
: ;fundamentalmente) dlctan las reglas del comerc1o, pues se desa-f: f

-_ [£:01lan en sus nxopios texrenos (mercados fisicos y futuros de -

"ﬂ7Nueva,York y Londzes), ademés 1as grandes empresas comerc;alxza,f

" »doras del café (txansnacxonales estadounldenses en su mayoria)

ﬁcue an con gxan‘capac1dad financier v esto les proporcxona un -}i?

”fgran margen de maniobra. sobre todo a la hora de la especulacionf

todo esto se “Buma: 103 paisea exportadores nunca c01nc1den

en;susgintereses;y,neqes;dadg ;pugstp que;paxa algunosjla;ex—~




TR

‘} portécién del café‘eé uﬁ# de sus pflnciéales fuentes de divxéas f o
 (Burunai con el _-33%' : C°l°mbla con el 52%, Etmpia con el 48%."'
;égahdé éon»é1 79%). Asi‘por otra.parte‘la-mayorla de’ 103 pal"“;;ff
'ses productores dd.cafe producen cantldades minlmas si se les o
'compara con’ Brasml y Colombia, por. 10 que. desean vender ‘10 __ﬁ L

més.que € pueda o.en 8 dQEGCtd'CO“ u“'FWQCio més'alt0,p0¥~suﬁe 

Piodﬁcto. Pero otxos prefleren un mercado estable, ‘Pu6375i7~*  fU

hay un - prec1o muy ba]o la compensarian con mayores exportaCLQnesbg.

".,y dc paso mantener un contxol en B mexcadc 1ntexno. Tk

Es por esto que palses como Colombia esperarian que - ﬁfﬁ

7, la oferta no fue:a demaszada alta de pmrte de Bra311 que ademas-

de ser gran exportador de cafe.; tlene una economia més dxversx-‘”n

"2§f1cada b'e esto ]e da una mayor flexxbllldadiu‘sus exppxtaqunes

Con todc esto. los paises exportadores tlenen dlfxcul«,,gf

i

;‘tad para presentar un frente SOlldO permanente a 1os paises 1m_~ *'7

"portadorgs en'bugca‘de mejores;prec1os.

‘ ‘En'1972473 : se qu151eron mejorar 1os prec1os‘en layn-’

bpara compensar 1a pérw

wflnternatlonal Coffee Organl?atlon {DIC)

E:dida del valor real;u no hubc ningun acuerdo, se formé'lo que*se]




E T

LP&étéridfﬁénte,éé fofﬁébétéé bfgéniéaéién;égiPuntaﬁé£é—i”

Vj:ﬁéé qge 1nterv1no en la Bolsa de Futuros de Nueva‘Yark'y LOndras ;-

;%fy estableclé un. 31stema de; retencion‘bcro su acc10n se vio muy -
illwltada porque la mayoria de lés palses no LumpllO con el pact§ 

‘1~:contra1do.i po: lo gue se ai6 por termlnada desapareclendo en fg
"~ Brero de 1975.
En ese ‘mismo aﬁo, el III. Convenio Internacional dévé.,'
.Cafe de la OIC fue aprohado y'entfaria en'vigor él.primero”de -

vf,octubre de 1976., pero no. se a31gnaron cuotas ni llmltes en’ cuan%"

Aito a 105 pxeCLOS y 10 unlco que func1ono fue el fondo de pxoma-—:w ‘;

clon,que'splovnlzo‘campaﬁas para ﬁomentar{ellconsuma.,j~

Fn el ano de 1977 MéXicolproﬁusé‘en lé bié”;éfear:unﬁ

pa;ses pxoduc-

‘fondo de establllzac16n, esta fue acoglaa por locz

tores ;atlnoamerlcanOS Y- algunos palsns 1mportadores.; En 1978
ce dLSCUtlD la proposxczon y no se 1lego al nxngun xesultado, anf‘:_'-

7ﬂt9 ia 1m5051b111dad de llegar a acuerdo alguno y una tendenc1a -

’;a la Laja del precxo del cafe. se formo el llamado Grupo Bogota":

hLo 1ntegraron los sxgulentﬂs palses,f Colombla,~ Bras;l. Costa

‘iRlCE Venezuela. Mexzco. Honduras, Guauemala y El Salvador (pax—

'*fses que aportan el 55% de 1a prcducc1on mundlal y el 90% de la —1!.f




ﬁ”ﬁ,agrupo fueron satlsfactorlcs puesto que habia acumulado grandes
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fjméﬂoiés precids‘y:hn‘adecuadofébasto'a lbs*baises impoffaddréé;f*,mf

'Este grupo 1nterv1no en 1a bolsa de futuros de Nueva chk y Lon“

:.,ézes, esta activ;dad ‘Be 1levo a caho con gran s;gllo para ev1~-

' ‘tar‘que\fuese anulada (como sucedlé desrués). Su actlvidad en .

P

‘grandes rasgos fue la 51gulente: Comprar cuando los precios == -

-amenazaban desplomarse y vender cuando hubiese alzas desorbitan

- tes. Algunos’éxpertoé~dpinah que la'accién de este gxupb~fue =

inportante, puesto que ios preciOS fluctuaron alrededor de 2 —J'f

"délares 1a libra cuando ain 1a 1ntervencion de este grupo ha~~JE¢75

“vbria bajado a uno, uno punto velnte délareB« :

A flnes de 1979, los resultados obtenidos por este -

inventarios. Esto prop1c16 que 1os especuladores &el mercado

u T,de1§ueva York ’aprovecharan esta oportunzdad y el 21 de nov;em—‘ 

'”;Hbre del mismo aﬁo, la bolsa de cafe, azucar y cacao camb1aran~

v :sus posic;ones, -en- el 31guiente mes sélo serla para llquidar — }:
11 ”contratov es decir 1os corredores del grupo estaban obllgados —‘ﬂ?
Za vender y asto continuo hasta el 25 de encro de 1980, po: lo o

’ },que se prop1c16 la calda de 1os prec;os._ El grupo no puﬁo dew-“

termxnar esta puesto que no contaba con recursos necesarios-

estlma'que el grupa Bogot& perdlé 140 mlllones ae dolares pero

'_7 se compensa con las ganancias que"btuv;eron los paxSes pr'ﬂuc~f~

fseﬂ‘f




s

El grupo BQ;oté se élo é 15 tarea de crear una compé-t’
ﬁia 1htexnaciol1a1 del cafe ‘f,"Pancafe-" l. con el mismo 3;:‘.1!‘1:" ~esta-."":v,"'
’  biliza; lcs preciqs (empezo ~on un capxtal 1n1cia1 de 500 m1~~ﬁ f
”llonés‘dé déiarés) su’ sede'Panama y emplezé sus>operaciones en

el mes de Mayo de. 1980.

Los mecanxsmoa del mercadoVCQmo reallzar lnterven010~»vf
nas dlrectas en. mercados de futuro son una de 1as alternatlvas-f
que t&enen los paiseg productores para controlar (hasta dénde -?r*”

"es gmsible) el desp10me de los. precxos.ﬁy'

Loq palses importadores proponen que el cafe deberia

estax SQJEgO a una economla de mercado es declr a la ley de la ﬁif?f

oferta y demanda, csto txaeria CODSECHEﬂCldS a 1os paises pro é T

ductores puesto que traerla prec1os menoa altos de los quewse -

'espexan.jfy por otxo lado la oferta superar:a répidamente la de

:

manda aon lo que se desplomaxian los preclos.:f‘Vz

Los gaiseallmportadores_pre51onaron para queflos pai—-;f  :

e seu mﬂembros del grupo BOgoté (por medlo de la anpresa:Pancafe)

retlraran de las bolsas de futu:os y ademas se llegara a unv

acuerdo sobre la a51gnac1on de cuotas anuales para los paises‘——“



;'Para 1a comerclalizaclén del cafe en Nueva Yozk 4séffunf‘;

.ﬂydé en el aﬁo de 1883 :"Caffee Exchange of the c;ty of New York"’f  
_lque posteriormente seria en el aﬁo de 1916 F"La bolsa ae;cafe y -T
}}azucar o Velnte aﬁos después se funda la Of1c1na Panamerlﬂana ~
:del Cafe (1936) Yy por ultlmo la Organizac;én Internacxonal del -
'Café (1963) ‘tiene como £1n el admlnlstrar y ejecutar las dlsposi,r
piﬁneshael conven1o ;nternaciqnalkdel cafe, (1962, Mexlco‘fue "5'7

"uno‘de 105ifundador¢s),

Las decislones de 1a Ozganlzacxon Internacxonal del Ca~} ?

?5&fe son tomadas por un organo 11amado Consejo Inte:nacional del Ca~ S

3£e an 1a que todos los mlembros partlczpan ¥ cada aﬁo as’. remcvldo,f

: ”lé junta ejecutlva es otro de sus 6rganos, esté compuesta por 8 -

’fi«mlembros exportadores y‘8 xmportadores elegidos por cada aﬂo:cafesr

”7ita1erc.; El director ejecutxvo es el prlnClpal func1onarlo adm1n15~~-

V”fftratlvo de la organlzaclon y es el responsable de que se cumpla<~ L?

f‘ﬁla aamlnlstraclén del convenlo.

"iﬂsr@pligaéiqneé cqmoﬂmiembrosfpor'ciﬁafjalgunpéés s

'Contrlbuc1ones flnancieras (que 1ncluyen presupues

'iQto Admlnistratlvo, fondo aspec1a1 y fcndo de promocién)

isﬁmihiStxofde'ipfqrmaéién;y obSe:vandiafde regla-




g

Ut:.l:.zacic‘:n decert:.ﬁcac:.én de or:.gen y estamp:.llas

.‘de e.xportac:.én. ;
CA contlnuaclon se presenta la forma en que sP,agrupan -»}fa
'los mlembros de 1a OIC.
' a{i_Tipﬁ‘defcafé producido:. Suaves Colomblanos, otros
";suaves, aréblcos no lavados

 'y xobuétos;

ffb) Por la fecha del comlenzo respect:vo dal aﬁo de co—‘_T;.

'i'."isecha e‘ ‘este ordeen. 19- de octubre. ri? de aba::.l y 12 de ju-— :

: “'11,05-

 j“é): Segun tengan o no derecho a cuota bésica a taner -

- _de lo d:.spuesto en: el articulo 30 del conven:.o( )"

Mecanismb:pa:aﬂlaffijaciégfdeLprecios.intéfdadidnéié :

Los prec1os que se determlnan en 1a bolsa de cafe y -

flazucar en Nueva York y ‘en: la OI t'(Londres) sé*hace deﬂla

wneza\ ;siguiente. L

 ;§aia:la'éﬁrbbdéi6n7gelipxecio'ptépu §to ‘se otorgan

. ‘votos de las siguiente ‘manera:




 hstados Unldos

consumidoxes
' fAlemania rederal E
‘{3Franc1a

g qjiPalses Bajos

el ()
' Productores: Uprasil . 336

~ colombia . Co11a

Costa de Marfil =~~~ = 49

. Uganda

7fEIf§ai§éao:ﬁ

: Como se puede aprecxar, 105 paises co'Sumldores son;“

los que en*este caso determlnan e 1mponen elépreclo del cafe

dada 1a forma”enfque se dlstrlbuye'los votOS y‘por tanto

kppaises productOres tendrén que sujetarse a estos"'°




 Paises Exportadores'f" ¢ Paise§:Im?ét£éa°?ééj>‘ " 

'?,'Angola

7C Paises‘ImpOrtad§;es;5 ]@§}v

‘1~,§o.11‘via ~ " Australia
EmEL e
oo Bwmwhdd s cdnas

k:J_Colbmbia 

'j'chlpre

ota‘ ‘Rica' : "‘; Espafia :

~1Repub11ca Dominlcana "-ffEUAf :

' AQEcuador ’”VEiﬁiandia '

| Elsalvador | Hungria

Antillas Neorlandesas
;Nueva;Zelanaa~i
lﬂoruega ”
.L_$_t1‘ec,3_a;

Yﬁgosléviérrij;g

~'Qunelglca/Luxemburgo7_-f; f

Dlnamarca

Republica Federal
. Y 1emana

’~Francia



o /Micaragua
 Nigeria -
FP&namé«f

'*Q!Nueva»Guiheaill

‘,"Iﬁ§ryicda$t f,i

Madagascar,
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. La 0IC. tienen catalogados cuatro tipos principales -
| de caté:
‘*i)‘ Arébmgos 1o lavados, se producen en Brasxl y Etlo
pia pr inc 1palmente .

14 Otros suavea,l'se producen en varias reglones,‘n
fundamentalmente -en Amerlca Central, México,y la India{'::

111} ‘Robuétos, s producen en Afrlca <] Indonesxa, son.
"1os que més se usan para elaborar cafe soluble.. COSta &e Marfll
[es el pmincmpal exportador.
ﬂ“iv)rrS&aveéiC?lombianéSQ’?ej?fpdu¢§ﬁ en Colombia,-

“'nia y Tanzania.
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. ,comcz:us IONES

El desarrollo del capitallsmo y.sﬁsfddhtradiécio-i—a"«5f'
"nes lnherentes, trae como consecuancxa la 1ntexvenc1on plena —f:”
»_dal Estadc en fun01ones econémlcas tanto en: periodo de CrlSlS,a

bgllcqs y de paz.7

Dada la 1ncapaczdad de los monopollos para hacer frent*
;te‘a~Aa“prcdu¢ciQn_so¢1al ampl;ada, hace que el Estado 1nter—~v
véhga‘en‘aétividades econémicaéjy‘se,hace cargo de propozc;pna; :

‘:materlas prlmas,:xserv1cxos y. una cosa Eundamental. ‘la investic

‘7gac16n clentiflca y tecnoléglca.‘

La funczén del Estado a traves de 1as empresas publl-g“ 3
B cas beneflcla dlrectamente e 1ndlrectamente al capltal—f al pro_f

'porc1onarle , aerv1c1os, materlas prlmas, energeticos (electrls”f

:cldad ¥ petrcleo) muchos de estos nl 51qu1era a su costo y Te€'f

Ao otra.ﬂ;serVLr de 1ntermed1arlo (INMECAFE) para acaparar pro—-;fj

,_uctos agrlcolas producmdos en’ formas no capltalxstas y asi con7 S

7 centrar el excedente producido v que este benef1c1e'a*la valor“ 

“;;zac16n del capltal soc;al.; @f';H

Por otra parte, cuando nos referlmos a la ‘sub rdinaQ-'

' ‘fcién formal y real‘dcl trabajo por al capltal?en la sacledad

»capitaszta;qulere_ﬂec1r

Cuando hablamos de' la subordinacidn real del,



: por el cap1ta1 nos referimos prec;samente al papel dzrlgente - ffm}
; delwcapital,_ pues todo proceso de. trabajo es al mlsmo txempo ~'n

"fun proceso de explotacién Y por consigulente todo excedente de

valor exprop;ado‘es transformado an capltal.

'"Esto'ﬁaturalmeﬁte no aignifiéa qué en todés las raﬁas
o séctores econémlcos presenten una subord1nac1on real o formalk
‘esto es, Iormaspartlculares que adoPtén log procesos de produc-“
; c16n en algunas de las ramas o algunas unldades de produc016n “; .
'cémpeslnas:, ‘as. decir que pueden haber: procesos de produccién’- ?7a
: que no estén ni sxqulera formalmente subordlnados al capltal
HyEsta smtuac;én ge da como caracterist;ea del desarrollo capita—

: listaapuEs se lleva;a cabo en forma_des;gual.{l'

La exlstenc1a de unldades de producc16n que no son en —¢

‘f%{ai m;émas capitallstas,  pero que son capaces de produCir’aun ~_ {fﬁ
f%;éuéndo no per01ban ganancia,i el capltal global (a traves del,_'.i‘i
";INMECAFE) con51deraao como comprador pagaré 1os productos a_ 7-:/
  ;un menox érec;o, és decir se Presenta una transferenc1a de v "" f  
ﬁlof;figr o ; | i - : S i‘ R .“, ,‘
. Podemos declr entoncea que al darsa una subordxnac;on

' iforma1 restrlngida el capital podré extraer an c;exto valo:.i”-.'

av;traﬁéféxénciafde vaLCrgée,l;evaié;éabd;en«ei,prdf




la unidad campesin'a.;,f L

El producto camﬁasiné sé e‘nfrenta‘al mexcado capltalls
K ta con un valor y esto lo pone en desventaja, pues an el', lo --‘
- gque x:.ge generalmente s0n los pxecms de proauccxfm y por lo tan o
‘to esta deflclencxa cualltativa ¥y cuantitatlva es 1a causa de 1a
‘,'~transferen01a de va}_or. asi como otras forrrtas en 1as qué sa’ :-——’; .
:éfédﬁﬁ:a;fééta: como. comérador de mercancias, ;, ‘sujeto de cxédit‘c .

y_"v'e'nd'edor de su fuerza de trabajo. =

Pero no solamente se tra.ta de transfexenc;a de valor -—:f

f%s:mo tamb:.en de explotac:«.on y esta se lleva a cabo en el proceso e

: lde produccién.’ una producr*lon basada en la unldad trabajador-‘-‘«

'~{?‘,‘medlos de producczén, consezvando esta su producto y cue al en;-
”j‘:\fxentazsp al mercado capltalz.sta, 1e sustrae parte de su traba
7 30 cr:.stalxzado en productos. Por tanto el estudlo ccmjunto del"
:’i_'~proceso de p:oducc:\.on Y cixculécxon ‘nos perrmt:ra conoce: la fox: o

LA en que se lleva a cabo la explotac:.on de la um.dad campesma.."

La parte del aecho:: aqucola no capital:.sta al no. cum—- =

' ‘plir con los reqm_s:.tos que le son designados dentro del modo de"':-,k

. produccién c:ap1 tal:.sta en desarxsllc, ' como son:"( abastecer la -=, o

L :materla pxima al sector z_ndustnal, almentoa, servu de mezca-

_do para sus mer ancias productos de e&pcrtacién, .entra; en-,’con'

"tradiecién ccn a_;sectcr :.ndusuial, ia soluclén a'estas con 3
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‘:dlcclonég ﬁ:aeria como;conéecuenciarventajas par§<la produccibﬁiﬁ“
ampliada del capitalxsta en su conjunto.” Pues al desarrollarse .
este sector y al aumentar Bu productlvidad Y por consecuencxa —j
“reduc1r sus costos ‘de producclén, posibllltaria una transferen‘
c1a de valox mayor, pero esto no sucede por el domxnxo de esta"
Iranja del mexcado poxr un reducxdo ndmero de capitallstas 1ndi-
v1duales que captan para si 7 parte [«38 en muchoscasoq. cas; 1a -

totalldad de la transferenc1a, de ahi que se hace necesaria 1a ot

ﬁg,zntervencicn del Estado a traves del INMECAFE (enrel caso pax--*j

- :tzcular de. la producclén de cafe),, que como Jntermedlarlo es ~:;
"i,fcapaz de efectuax la transferencla, ‘es decmr poaer ‘el trabajo e

‘dampe51no al serv;cxo de una tasa de acumulaclbn general. _;_1;

El XNMECAFE compra el producto campesxno a "precics

{ide garantia "fljado can la 1ntenc16n de que sea suf1c1ente

,fapara asegurar =la producc16n de la’ unldad campesxna, pero a 1a‘dv3m

oy

'lfvez esto poszblllta una. obtencxon de gananc;as a la parte del -

’flsector agrarxo capitalxsta que pox su extensmén,~ recursos téc« L

\ifnicos v rendlmiento por hectarea hacen posxble.i

Para coxroboxar 10 antexior veamos los SLguLentes

cuadros enlrelac16n con 1os Lngresos y superflcie dc cultmvo.



cIcLo ‘*e[f [g; jq/7;:f

”’Tamaﬂo Has.

yfﬂasta 10 fy'f;g‘ooo'
11~-200 . 89000
.21—50""1gi,~1 f~T-19o ooo'

- 51-100 “';f,; 597 000

més de 100 “ 1 668 ooo-'

'1.%m$s°aéf160ffj“~“=3 41569.86 L
De lo anter;or podemos decxr lo s;guiente' 1a un;dad_[ 

',campealna da hasta 10 has.( tenlan un 1ngreso &1ario en- el cxclof

: 1970/71 de $ 20 65 y en el ciclo 1972/73 aumento a $ 41 9 y -

EXNGRBSOS DIARIOS (pesos corrlentes)

1 635, slr,ff

»POR,CICLO (ﬁésbéicdrriehﬁéé)f"g

15000 20000
? 109 ooo A 163700Q: o

241000 380 000
569 000 102 600

1670 000 - 3163 000

41, osi~f54'79~' o 30,14

:' i R aumento diarlo
'f72/73 ) 75/76 7Q/71 - 75/76

298 63 445 58 202. 75 ;“”'1

660 27 1041 00’{:.1 520 55 e
1:558.99,2310.95 »1?175f34 B

4‘575;36 8501.36. | '3‘§31;5Q i

i-

fdespues de haber ijado un preclo de gaxantxa {cxclo 1974/75),_f -

;alcanzo un 1ngreso de S 54 79,

'es decxr hubo un aumento de‘




i"auna capacidad capltallsta‘ de un Lngxeso dlario en el ciclo —I ”
 >f1970/71 dn 4569 81, al c1clo 1975/76 alcanzé $8: 501 37 dia— ~
”rlos, lo que resulta un aumento de $ 3 931.5. por‘dia.“‘ 
Esto anterior nos da un mediano anélisis,'dé ld situa-
cién de la uﬁidad campesiha. 
Ahora si estas mismas c1fras 1as deflactamos obtendria?ﬁ

:imos un resultado mucho més real.‘

mosso o creiet

_cfxlé'h‘é'f 1970 , 1971"1,95*’“' ‘3};972‘/'1973;
SRS s LR R -3 P S
{-hasta' 10_;{g§ 9 000‘  . 7.963.6 15000 - 11 627 9
89 ooo> . ,lsﬂvsiLofafliés;Qoo;.f 84\496;12“

150 000 168 161.59 241000 186 621.7

597 ooo 528 318 58 = 569 000 ; 441‘085”27j3"z:;

;06.1 =Y 670 000 1 294 573 6 7:ff*

;fl-esagooo
e A INGRESO

1476

L TR 'P" g
P R COmpaxacién
‘9 523 3 " 30. 14 /- 4.27

619 04  202 75 /-3 1

190 952 38 >r'szo 55 / 35 1
'7,448 571;42 1 175 34;&08 9
:1 476&19¢"" e

- recios'Corrlentes
,,recios Constantes.
; aﬂe 19683100 e




e

bel cuadio Anterior ée deriv# ﬁna conéluéléﬁ-'iﬁn 1é§E'ﬁ
r}‘unldaﬁés camp991nas de hasta lO Has. qﬁe tenxan ‘un. 1ngreso de

. $ 21 82 dlarios en. el c1clo 1970/71 aumeqtan a s 31 86 en el c1-‘
Celo 1972/73 para disminuir en el 01clo 1975/76 a $ 26. 09, hay -'TV
‘ique destacar que el precxo de gaxantla fue fljado en el c1clo 74/
75 y esto lo afeqté d;rectamente arestaé ;hldades,en‘suv;ng;espf i

Pbr-io quevxéspéctéyé’las uﬁidadéS‘capitaliéﬁaé éu'in-

"‘;gxééo diano en el ciclo 1.970/71 fue s 4.004.13, ‘d‘is'm"iﬁu;ré?éi-_i "

: "}_’ra el c1clo 1972/73 s 3 546. 78 pero, para el ciclo }.975/76

"f*aumenté su 1ngreso a $ 4 044 36, es dec1x que si blen no” aumen~[” 

7t6 lo suf1c1ente con. respeeto al c1clo 1970/71, si congeryo;eso,j[f

‘:ta; a pesar de los efectos 1nflacionarlos.; ;f

La produccxon que al Instltuto contxola (1980) no es- wm‘ -
- .suflciente sx se qulere transferlr la totalldad del excedente —-1k

“creado pues se debe ccmplementar con una polltlca de. cxedltos -f’3f

' (hay un carécter selectlvo al 1nterior de las UEPC,_ y:que'assu‘:<~'
‘;}vez no ‘son otorgador oportunamente,j solo un 16% de ellos son ~-7f‘ ’
~f¢ut111dades, para su. apllcac1on en 1a unldad,_‘ demés hay que ha ;fﬁ;

‘°'cer;41;acc10nes+ff{~ 1980 para rec1b1r lo sollc1tado), centros~a‘

'_1%3"]E1 crédito of1c1al presenta dou modalldades.  La de avxq v
' refaccionario; el primero .es el mis.comin, &y’ cuns;ste en
.'Mcumpllr algunos costos de_produccion del cultivo :

'jr;;Trémxtesiy papeleo."'
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'_;de acopio, bienes de conSumo con esto se cerraria el circulo S

: UL pﬁrmitiria captar y concantrar todo el excedente produc:do.:

i suprimlendo las fugas que podzlan benef;ciar a algunos explota«'[-i

‘»;dores 1ocales.

A la unidad campeszna hay que contemplarla c0mo un ~~5
;pr0ﬂeso subordlnado ‘en el cap1ta1 y: que por. tanto eg de explota
 ,01on, misma que se consuma a traves de. dmstxntos mecanismos en

iel que el pr;nclpal es como vendedox de productos.

H&y que recalcar que el camp331nado es explotado en N S
beneflcz.o del capltal en. su: con:)unt:o, pues al excedenta genera—}fu

':”do es transferido a través del mercado hacia la valorizacxén ——_';j'

”’del aapltal global (func;én que ha venldo 1ncrementandose por*,J

’-,la intervenc1on del INMECAFE, en este caso) At
La dlsper916n de las unldades campesznas (tanto las CUERE

controladas por el INMECAFE como otras) y 1a explotacion que-— y";

:wse lleva a cabo a Lraves del mercado, proplclan y reproducen -

'*;las més variadas formas de caclcazgo rural que se manlfiesta en;» :

 ffo:ma de ccntrol politico-ldeolégico v explotaclon,,,ya,seaqu_~;,?c
 ]ffuna forma despétlca o paternallsta (dg“lqg;tecnzqos, adminig——

jfitradores o empleados del Estado),,-ademésté aéséliénﬁaqé 1o§ -”'ffﬂ

—:“productores (egidatarios prlncxpalmente) con trabas burocrét;w

cas y € dlsimula la concentracxon de Ia tlerra.i,_,j



‘; Por otra pazte, la lmposlbilidad de ampliar su produc-r!‘

icxén, poi la carencia de recurscs y unas crecientes necesxdadesi?f7
‘Por la natural expanslén demogréflca, -trae’como conseeuen51a — r
una acelerada proletarlzaclon v subempleo atn con la "ayuda"’;-*
del INMECAFE, ‘asi como los gue poseen_superficzes ma:glnadas'y .

que quedan fuera de.todb prog;ama impleméntadb por elviNMECAFE."‘

Una dé las funcxones, que tambxen reallzan estas un1~ -
: dades es proporc10nar fuerza de trahajc barata y caleicada - ~"'
"(prlnc1pa1mente a 1as unldades capltallstas), y esto les»benefi""
c;a al reduczr el precxo del capxtal variable que xnvmerte el ca;‘“'

i pltalista, pues el costo de la producc1on de esta recae en la -,3‘f}

gnidad campes;na. i

Los campesmnos como sectox mayorltario solo alcanza *}
'fa obtener mcdlos para sobrevivu pexo no para acnmular, todo su

. }excedente es transferldo. su subsistenc1a depende de una rela-—'. v'

f’c1on productlva con la tierra. que se- realiza a traves del txaba~'f.:'

Al anallzar los efectos del capmstallsta agrario al -

'lndustrlal nos - encontramos que al pagar mayores precior por 1os

\ﬁproductos agricolas, el capltallsta 1ndustrial se ve afectado -;7* 

;fen 1a dlStxlbuClon social de la plusvalia y}en partlcularyla -

ﬂfdlsminucién de 1a plusvalia xelativa 0. en su'defectc 10u 1mpuea~f
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7:tos sa toman mayores cuando el Estadc aubsid;a la vanta de és--i

“tos productos."

: Si se ﬁulera evxtax que 3610 ei éectér‘agrério cépltat f;
'llsta se henefmcme de 1a sxtuaclén anterior,,habriﬁ que propl-—
c1ar;e1 desarxolle de las unldades campesmnas, pero mantenien-
do el control sobre los medlos de’ produccxon que. sblo estarian -
fﬁe manexa formal en. manos de estas,: con lo gue ée aumentaria,éuf 
‘productlvmdad.' dlsmlnuirian sus. cogtos de produccmaﬁ y por taﬁn'tﬂ
7rtc se reduciria en gran medlda., cl beneflclo que alcanzan 1os n;”

‘,”'productoxes capitalistas agzarlos.

En 10 referente al proPio cafe,‘ segun estadistlcas —-5“"

. del ! INMECAPE del fruto llamado ' cereza" -solo se aprovecha un.if

AVﬁﬁlﬁ%,?ﬂpues el benef;exado si sxgue este prccedlmlento*r de 100

'7:3Kgs de cereza se obtmenen 23 Kgs. de cafe pergamlno,1 de 100 —— ﬂf

::-Kgs._de café pergamlno se obtlenen 80 Kgs. de cafe oro, de 100—

'ings.—de cafe oro se obtienen 83 Kgsr planchuela (cafe para la

exportacxon).

Es dec1r,,en resumen, de 1000 Kgs. de cafe cereza .se

vj:obtlenen 3 06 sacos de grano (60 Kgs. c/u) para la exportac16

'”_Por 10 querse hace necesarlc aprovechar el 84& delbuo

' ;vf:uto del que sélo se utzllza para‘fertlllzantes, pudxendolo
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’,mento para engordar aves y. ganado porc1no), éaéfmétah6; écéite; e
bateriaa electrlcas, materlales para construc016n.,etc. Es por fa

,T_tanto un producto para bastantes aplmcaczones Lndustriales.,

;'Porflo qué reséecta a la comerciélizaciéh e#térﬁa_dél .
vcafé) ééta éeiencueﬁtra‘en man§s de comp%ﬁiés transnacionales -
(Anderson clayton, Acli Inte:natlonal Genetal~Fbods,_ Cccéyéoélf"
la, Folgers Hohenberg Internatlonal Nestle, Vol Kart Brothexs, |
f‘etc.),‘ esto demuestra cierta 1ncapac1dad de la- empresa estatal ;y
’ffgante 1asrgrandes compaﬁias norteamerlcénas para comerclallzar suicﬁi
*1;cafe (México destlna ca91 el GSA de 1a exportaclén de cafe a eéelﬁfi

Hi}ElS)

B En 1a v1nculaci6n con el mercado 1nternac:onal, Mexxcoq
’f?por su baja comp051c16n orgénlca del capltal agricola (en aste

:i,{caso el cafe) prop1c1a una tzansferenc1a de valor. pues 105f ’f ‘

-; 1os de este producto es’ fljado por los paises importadores.,“

Las func1ones que cumplen los caquues tanto locales

’*como regionaEes pueden ser en teoria sust;tuldos por empresas s

'.festatales, en cuyo caso el excedenta creado seria transferzdor

’ Qtraves de los pIBClOS y subsldlos al cap1tal global. ’3‘;?

’VfPéro eS#q'éélo:&éériééh puesto que debldo al sistema




asesofla teénlca fésto”pé fijéélénfde una parfek*j
"};dé los excedeﬁtes),‘ aumentar la productividad pero‘ejerélendo ;;
‘i‘un contxol econémacc, adminlstrativo v politxco de" la unldad cam

vpesina dejando a estas solc de manera formal sas medlos de pro-~

,duccxcn.'

Debxdo a la perfcrac;on que realxza PEMEX ‘en zonas -,'
wproductoras cafetaleras y au. consecuente contamlnac16n de estaS'

: ;areas,,'no se estén planeando reponer o ampllar a los plantios —a:~

‘}icafetaleros afectados en’ otras zonas, . por lo que a pesar de la'

';“flmportanc1a pﬂra los cafeticultoxes (como medxo de vida), la geff!

,,nerac;on de emcedentes, como producto de exportac1on y las poten;f'

tff,¢1a11dades del cafe,~ no se toman las medidas necesarlas para suj"'

' 'preservaqmn.sj‘ i
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ANEXO I

' NUMERO DE ORGAHISMOS ¥ EMPRESAS ESTABLECIDAS POR EL ESTADO. (1877-1984) -

71877/1910 20-24 . 74-28 . 30-32 3234 34=40 41l-46 46-52 52-58 . 58-64

CAMINOS ¥ -
PURNTES

inestabilidad 'politica




CANEXO 2

Q;Léyéé;complementazias,péxailéVEﬁte;§én¢ién"

" del Estado en el Agro.-

'i?lLF Ley de pjtis. 23 de diciémbreidé'iééﬁ;uﬂxﬂ7]5'

 :I¢y 5§:tie;xas'odiosas.‘723”deijdﬁi¢ﬁaérl§2Q;f};""

-

: cbdigo agrario, - marzo Qe 1934,
: 4;3€JLeyﬂae:NacibhaziZagiénfdé bienes,
1940.

 ‘}”pey,aéf1a'ﬁéfb;@a‘égxaiia;giﬁfl
Ley Federal de Aguas, 1972

;ﬁefér@ésﬁéﬂéﬁérgaaéﬁ1976{;'



©'EL SECTOR PUBLICO, SU ACTIVIDAD ECONOMICA ¥ ASPECTO JURIDICO

Las entidades de la Administracidn PGblica estatal com<
prendent
El.Ejecutivo, Sééretaria'de Gobérnaciéh‘con'24 se¢td~¥

‘Tes: Sec&etaria de Relac1onea Exterlores ‘con. un sector,j Secre— 

S ;tarla de 1& Defensa 2 sectores,' Secretarla de Hacxenda b4 Credlt°

nijubllco. 142 sectores,, Secretaria de Programacxén y Pxesupuesto -

;fkfz sectores, Secretaria de 9atrzmonxo y- FOmento Industrial. 246 ——gf'

‘*T*sectores.,Secretaria de Comercio,BB sectoxes (aqui se lnclulria ¥,~1 

l*fftores, Secretaria de Recursos Hidraulxcos. 85 sectores._ Secreta—

o 7Prev;sxén SOcial, 5 sectores,‘ Secretarla de Turlsmo, 19 secto—wf:

'ifia INMECAFE). Secretaria de COmunicaciones y Transpcrtes.kss sec; o

'{‘ria de Educacmbn Publlca, 18 sectores, Secxetaria de Trabajo y -? i

res.{ Departamento de Pesca, za 3ectore5, y el Departamento del S

‘73fDistr1to Federal, la Procuraduria General de la Repﬁblxca, 78 Or-ff 'A

:f;ganlsmos Descentralxzados. 556 Empresas de partlcipacién Estata17

H~iy 209 Fldeicomiso (esta era su estructura ozgénlca haata el aﬁo'”

;Abgi&iﬁéﬁééfen;i%éﬁdﬁéfiﬁtéxyiéhéﬁ:[{Téxﬁil;”EiééEgiEa;

‘Cinematogréfica, Pesquer:
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Sidezurgica (e.xplotacién de mz.nerales bési;:os, obtenczcn de B
‘}hierro y acero en todas. sus fozmas),, Hidrocarbuxos,> Cemento, -
v;Automotrid, Productos Quimlcos y Faxmaceutlcos, Celulosa y Pa~ =
’~pel, Aceites v Grasas Vegetales, Empacado‘y_Enlatado de Alimenn

tos (y su comercializac;on)‘, Bebidas ﬁnyasadas, .';‘iénspbrées, -
(vFer'J.;{:;caa‘:ril'ekks, aviones’,'.éutcbusea; etc.), Banca, Ene;gia'iquf-—

‘clear, Teléfonos, Fertilizantes, Vivienda, Salud, etc.

, Como-se-puede apreciar, ‘en casi todas las actlvldadesv-'

‘Jeconﬁmlcas particlpan més de algunas empresas estatales, pero su

e actlwidad economica esta reglda Juridicamente oago c1ertas leglsi‘

@lacionea que se han emltido para su conurol

BASFS JURIDICAS,‘ sbbre ias,cua;eg‘se_éugteﬁtagla;fa:f

tlcipac16n estatal.;‘iﬂ‘-‘“

COnstltuc1on Politlca de los Estaos Unzdos Mexzcanos,fv‘_ﬁ

_(articulos 23 93 y 123 apartado A, fracc:én xxxx)

: Ley de Inspeccion y Contratos de Obras Pﬁbllcas, 38 ar-};:
:_ ticu1os. 8 tran51torios 4~l~1966. ‘

Reglamento de Ley de Inspeccmén de contratos y Obxas e k1'3

ffvpubllcas,. 2~11-196?. e

},;;pequ;c;qqe,aaic;éﬁa,el_afﬁicuioujsfaiiai ey de inspec




e

Ley ‘de control por parte del goblerno fedexal de‘los -'~
'fcxganismos dascentrallzados Y. empresas con part1c1pacion estata1i3f;

ﬁ;Diarlo Oficzal 31~XII—70.

‘Ley de. Inschciones y Adquis;clones D.O. 6~V41972:ff,.;:
’36 articulos, 3 transltorlos.
s Acuerdo a los organlsmos descentrailzados %4 empresas S
Cde partics.pacz.én estatal por - el que deberan renda.r por lo menos

‘{ b1mestra1mente 1nforme de actividades a sus: respect;vog organis

f”:'mos de_gobierno.,.p. 0. 7-1v—1975.

Ley orgénica de la Administrac16n Publlca Federal }ff :k;fi

. ‘7‘D. o.,

529e311-1976,:754_art;culps. 6 txansztorlos.: 5- .73'*

Lev de Presupuesto., Contabllldad y Pxesupuestc Fede~

““#ral D O. 31—XII 1976, 44 articulos 6 tran51torlos."

"“Ley General de deuda publlca. D. o.:yal;xi14197ang32{

; §ax iculos, 2 transitorlos.g_f"

Decreto que adiciona la ley de 1nspecc16n de adqu151c1o

"nes con ellarticulo 27 D. O. 31~XII~1976. {}ffﬂ

Acuerdo para que las entldades de la admlnlstxac16n pl=-



" se realicen a través dé la;secretar ia da nstado © Depaxtamento -

' 3§miﬂis£:étiQo{que se'determina;f~n,_0. 17—1 1977 (6)

Ley sobre Adquisiciohes, Arrendamiento .y Almacenes de
vhla,Administrécién'P&blica Federal D. 0. 31-XII-1979.

Normas de concurso para ia adqu;sic1on de mercancias, -

]Tmaﬁerias;prlmas,y:muebles D, O« 15—X/l980

' Ley General de Sociedades Mé:béntileg;
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‘Efde Obras Publlcas,ls. A.

A N E x o ‘SE‘.\Qaf

5 .V,INSTITUCIONES FINANCIERAS CREADAS POR EL ES‘I‘ADO

- FECHA . CAPITAL
L ’ “SOCIAL
(mlles de: pa‘
- s08)

' Cqmis@éﬁjﬁécioﬁaivﬁéncarié '__’j . BL»Dié—IQQé;.‘{:7';+~f;;;,,‘
- Baﬁcb.ae Mé#ico;‘s; A.‘*f 31"i‘.éf' 1925 ~_ f-:;§_‘.e5o 000
:VBanco Ngclonal de Credmto Agriéola,}lO-Marzc~1926 ;i ;f85G oooi;}fl 
Banco Nacional de Transportes? SAA.'14-Feb 1927”};2¥“jf_5o;oooff; j“‘

' LNac1ona1 Flnanclera, S A ,.:J,,‘;i27-Sep-19333f =-;f15¢d qu;i o

Asoc:.acz.bn Hlpotecar'ra Mexicana, N ‘2‘5-Sep—,193'3
~ : S ALde Y

: ‘ c. v.,»;»...«

; ;Banco Nac;onal de Serv1c10a 'y Obras SR

' Piblicas (denominado anteriormente~ 1933

‘Banco Nacional Hipotecario Urbano y i

Banco Nac1onal de Crédlto Ejldal,
S.A.dec.v. 0 21*ch~1935=v

- Banco de Zamora, s, A .7" w l4-sep-].940t.z ;

,‘bBanco Nacional de Fomento Cooperatlvo SN o
L 8. A.‘ Abr- 1941 5

F‘ihanciéréiAéuéa'rera S 1944 =

"',Banco Nac:.onal del Egercxto y 1a
_ Axmada S A de c V. e

. .‘:’Banco Nac1ona1 Clnematogréflco B 'A,.I:i?:y-‘Agfo—i9'47*

'-fBanco del Pequeﬁ"j Comercio del e
o . 29-Dic~-194




‘”730cc1dente S A.;«,'

‘Comialén Naclonal de Valores

',:v_,‘Banca Rﬁglcnal Agricola del "
' --Papaloapan 8. a. ,

vBanco Keglonal Agriccla Michoacano,

s .

Banco. Regional de’ Cxedlto Agricola’

del Bajio, S..A.

fBanco Regional de Credito Agrlcola' L
’ ’ . 30-pic,-1955 -

j-de lejalva. S, A.

: Banco Regs.anal da Credlto Agricola.i
cade Matamoros, :

S A.

ffsanco Regzonal de CredltO AinC°1af"a‘."“ SR
. 30-Dic~1955 '

w"de Occ;&ente, 8. A :_:,
ij]iBanco Agrarlo de la Laguna  :‘
 3;Banco Agxarao de Yucatén :

. SLAseguradoxa Agricola y Ganadera
fganco Nacxonal Agxopecuario.i

"Banco Nacional Agropecuario de

‘LJBanco Nacional Agropecuax;o de11~}jffj :; I I A

‘ Noxte, S. AL

kBanco Naclonal Agropecuario delflf‘7"if7’kf;;l1
seh - '{ 3Q+Mai~l965;

TNoxoeste, 5. A.,i

fﬂ{Banco Naclonal Agropecuario del Su».“"
‘VJreste S AL S

’i Banco Nacional de Crédlto Rural( )

i Pesauero v Paxtuarlo(**

Foxmado eon’
‘miapto
',UNAM.. Mex::.co 1974'

Banco de Mexico

-30-pic.~1955

: BOADic-iQSSft,_ME~jf,

">7)22—ch—1960
” ;L29~D1c—196

‘.A": VQ~Mar-1965H"'”" i

© 30-Mar-1965-

530~Mar*l965

-'7—Ju110»1979

datos ae Marxo Ramirez Ranca_
econcmico @ inestabllxdad polltic en'México,

© 30-Dic-isss -

10 000 -

30-Dic-1955

30-Dic~1955 © 10000

C iO:odqf

000

000

: 2é;nié;iged"*f'

1975

Creci-~
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‘A N E x 0 6

FUNCIONES Y ORGANIGRAMA DEL INMECAFE (‘1'980)‘
"fgétiﬁdiﬁales'Funéionéé‘y OBjetivo:
Promover, dlfundir, mejores sistemas de cultlvo. R

'7f5' Establecer sexrvicios de 1nvestigac1on, exper1mentac16n. -

demostrac16n y extenslon.‘

- aGestlonar obras de lnfraestxuctuxa hacaa los cpntxos de o

“ Apxoducc1on.v

Conservac;én y mejo:amlento e suelos.;
combatlr plagas y enfermedades del cafeto.,
lyotorgar credltos.‘,;,"

'Adqu1rlr. arrendar,'operar y fomentar los‘

kPromover el consumo de cafe mexicano en el pals y en el -"“

extranjero.rrff,ff

fRepresentac*oﬂ del cafe de Mexico en el Extrangero.
-La prlnc1pal estructura orgénica esta conformada de laﬂ‘
51gulente manera-: 'ﬂ“f

m "c‘:bnséjo;‘ Di‘xfectiyo‘. B

H-SL Subdirecciones'* Adminlstrac1on Tecnlc
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;dekProductores, Fomento Téchico, Producciédn Industrial, Ventas y

Promocibn, Compras y Cdordinacién de Delegaciones de Consumo.

2 - Delegaciones de Internacionales.

14 Delegaciones Regionales.




150

ANEXO 7.

" ORIGEN, CLASES Y CONDICIONES NATURALES
PARA LA PRODUCCION DEL CAFE.

BEl café es originario de la Alta Etiopia (abisimia, -~
Africa) los habitantes de esta regién han hecho uso de este es-
timulante desde hace mucho tiempo. :Después iOS Persés 1% ios Ara~—
bes se enéargaron de extenderio'por Egipto, Turquia;‘ en Grecia =
Vse_inﬁrqdﬁjo en.el siglo XVI y de ahi se extendid hacié el OcCi;'

. ‘dente Europeo.

3A~fines del siglo XVIT ios franceses lo introdujeron
~en América y fue en la Isla de 1a Martlnlca donﬂe se obtuVieron—

semlllas para propagarlo por todas 1as Antlllas.

 En Brasil se intrbddjo.su‘cultivo’en el afio dé 17270 -

Es probable que ‘en México se haya 1ntroduc1do en laslpostrlmerlas
del sxglo XVIII,' 51endo en Cordoba, Veracruz, donde prlmero se.
cultlvo para despues, cultlvarse en Uruapan.- Michoacén, en el,Es

tado de Oaxaca se inicid su cultlvo en 1880 y en Chlapas en el -
_aﬁo de 1847 aunque su 1mportanc1a data. del afio de 1885 en que -

se cultlvo a gran escala en la reglén del Soconusco.
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CARACTEi;xsi'ICAé DEL'CAFE
el arbusto déi Eafé produce un fruto‘que éé*éenomina qé,"
“reza, uva o capulin, es una drupa sinéérpica ﬁicapilaf. El epi=
carpio o cobertura exterior es de color berméllén adherido a una
materia azucarada conocida como ‘"pulpa". El mesocarpio cuerpo -
‘mﬁcilaéin§so de‘material‘vegetal coloidal,’conocido como "baba",
gsté unida al endocarpio."Esteréue'es uha cobertura celulésica -
del grano dei café color amarillo claro se le denomina v“pergémin
no". Eifespertodermo tejidb ﬁumémente delgado y.adhefido en las‘
,seﬁi};askcﬁdstiiuyé lé "pgliculajplateéda"; :El endérpermo coﬁo; 
cido comO'.café oro o café.verde, es proplamente el grano objeto
del comercxo y de consﬁmo una vez tostado ¥ molido. ‘Su ¢olox es '

'verde p&l;do de consistenc1a dura y seca.'

ﬁxlsten vaxios t;pos de especxes de café por ejemplo — m'
"cofﬁx;arab1ca?, con sus varlantes que predomlnan prlncxpalmente;*"
en’AméxiQapi k
‘é,~ér&biéa L;,var:.tipica
‘:i ¢f:arébiéa:i; var bourbon (rendimlentéyen céxéza)
g;é.fgfébiéa ﬁL var caturra (product1vmdad alta).' 

. ‘arébica ,!_;va; mundo nove v(cruza;natural;a;ébea

v bowsbon).
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e aréb;ca L. var onaragoglpe (gran tamafio de ho;as ¥
frutos- volumanSOS)

C. aribica L. vai Mokka (pOCO‘productivo, alta cali-

dad, fruto pequefio),

Coffee Canephora (buena para café soluble)},

El cultivo del café se distribuye en una franja para-
_1ela'al Ecuadox siendo los trépieos de céncer y captico;nio. las
‘latltudcs medias para su cultivo. Lés regiones nativas de la c.
jarablca ‘s€ caracterlzén por‘ser altzplanos, con latltudes entre
_}}99'1300 y 1800 metros y entre los 6 y 9 de latitud norte. La
temperétura media anual eé de 20 a 2S'g£ados cenﬁigrados con mié'
nimos de 5°C y maximos de 30°C, la precipitacién:anuél-de ilu- 
 vias‘dé 1500 a iBOO non. y7dna esEac@én;dé secas1de cuatro a - -
'cidco héses.’ i . ET' ‘V e |
Lé c. éanegmora se éérécteriéé pbf un cli@a eéuaforial
‘_menorerulos 500 metros,temperatura medla anual de 24 a 26°C ‘con
;pegueﬁas varlacxongs: ﬁrec1pxtacxones anuales de- lluv1a superlox 
va iogfzoo m;n;wrébﬁ aos a~pres meses_dé~secgs ademas»una‘humedad;
:,étmbsfériéa'satufadé :jégta especie es la més resistente al ca~-
_{‘1055)',., | - | ’ '
La altmtua es.dctexmznmnté ‘para ﬁbtener buenas cose-~.~f'

”¢hés. La C.' axéblca,,,planta orofila. ;esélafque—daﬁen;nuest:qf"K
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pais mejores resultados de los:500 a 1los.1300 de altura sobre el
nivel.del mar. No obstante se encuentra cultivada en altitudes

-

mayores mientras mids nos acercamos al ecuador.

La C. canephora no resiste temperaturas menores de 8°C,
siendo la media anual entre 22 y 26°C‘ a una tempexaﬁura mayor -
‘de 30°C . y sin altd cqntenido de humedad la p;anta muere, es me
jor a alturas menores de 500 metxds, ‘la precipitacidn de llu-f—
" vias minimas debe ser de 1500 m.n. repartidos en nueve meses ai
afio:  y. para la C. ardbica entre 1500 y 2500 m.m. es més'prépi;
cia. :
El cafeto cultivado a ia'spmbiaIVive de 40 g_sofaﬁos'-f

‘auﬁqué7sﬁ qu;tivofﬁaciénal no debe,superér‘l$s‘lz 6 15 éﬁos}’
Eﬁ'plantaéiones a.ia sb@bra lo méé xedqmeﬁdable ésjré;f'
- ﬁuveneéer al cafeto por mediovde_cgrtés de.ramas,déjdndb unos -
30 cm. de tallo: e;to1ée-récomienda-después’de una diez cose--
chas, 1os.nuévas tallos pueden éréducir otr%s'cosgéhaé; §l:té£
wmino,de losréuales es cohveniente ha¢ér ﬁnalnueQa plaﬁtaciéh.

_ “En las'piantacioﬁes al sﬁr,fel’cicio éroduéﬁivo;sé fe— y
“duce entre seis y sxeta c1clos y el periodo productlvo Ientable‘

7;no pasa de 15 6 20 anos. :

L Elkcaféto;inicia su ‘producci6n al tercer afio de esta=- -
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blecido en Ia“plantaciéﬁ7definitiva prqducieth'comerciAImente_-
"a partir del cuarto afo.
Por su hibito plagiotr&pico, Gnicamente fructificard -

J€6n ramas de nuevo crecimiento.

El nimero de flevacioﬁes en la C. érébiéa varia'de‘rn-
't;es a seis, por lo que la‘maduracién del frutd es escalonadd, -
incluso‘en una mismé réma.v Ello determina tresrcortes de céréza-
cuando menos durante la coseéha. El corte QEliggtoriamente aébe
‘ser manual. | |
:Enblé C. canephoré,.rla‘floracién ¢s mé§ hoﬁogénealéra~y
“éiésva lo ¢ua1'¢imienta‘la eficienéia de la mano de obra en'ia’cg
"sechéi . 7 o | )
| lgn elthemistrio norte laycosecha de'1a C,<a£ébic§ es Ff "
éntfeVséptiembre y octubre: mientraé_qu¢'elihemisfexio‘Sur el ~~
.c§i£e §riﬁcipia_en mayo y.concluyé;gn agosto. | |
"El café comé'pféducto agritola debe rehﬁir‘variés réqu;5 
.sitos para llevar a cabo una méxima.produccién; ~a§i como.élvéhé;:H

. 1o de clima, humedad, etc.

Las variedades del café mé&s importantes en México son: -

TEL Café'arébigq.;; Varieqéd‘fipica_y'cafékarébigo;

‘3ffVa;iédad}b6urbon; ‘tambiéh,sé‘ppdrié'ihcluif'atla ééfecié;ééi,?,.q  ;




'céfé aréblgo véfledad catuira. 7§ﬁevéébuﬁé:Qafiédéa:déi7éaféf£ou¥ 8
'Vbon, notable por sus altos xendlmzentos de cafe de buena calldad_i
- v algunas otras var;edades obtenldas por cruzamlento coma. -el cafe

arébxco.— varledad mundo nuevo, varledad mokka, este no tléne -

una gran producclon pero es de buena calldad.
El café arébigo es cultivadouen'México, H0ndurés. Guate
'mala, El Salvador, Kicaragua,~Cosﬁa Rica, Panaméd, Colombia, Vene-
zuela. Ecuador, Bra51l, Paraguay. EOllVla, Perﬁ.,Repﬁbliqa-Domiqi";_
 ‘cana, Haiti Jamalca, Puerto RlCO y Cuba.

'",En'ASia:"ﬁfabia-?(Ygdeh),' Vietﬁém,ﬁindia‘i‘iaoé,‘ "

fEﬁ[AfriCa= *Kehia;-Tanzénia. Etidpia,«FuaﬁéaVnya;gﬁQi}

:Las caracteristlcas princxpales para 1as diferentes

variedades del cafe en Mexlco sen 103 sxgulentes-"

~ NOMBRE: PRIME WASHED

"A;éitﬁd- :700-«- 1000 ’mtsi._, ;

- Ciiﬁé. Humeda Y tropical.

‘Caractezisticas y sabor cuerpo perfectamentv nivela-?'
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‘%NOMBRE'* HIGHT GROW .

‘.;laltltud‘,'loOO;; 1600 ‘mts

CIimat Frésco;
.Caracteristlcas v Sabor. Cuerpo, aroma, ?éidei“baé—-fl

a tante equlllbrada.

= ‘Lugafeszlfchiapas, Véfécruz y Oéxaca,, _[if s

 _NoMBRE§, GOOD WASHED.
°'7T"A1tltud- 600 .~ 800 mts. . .
T“E;Cllma'irVariable;,;
"ﬂfl'Caracteristlcas e sabor-' Béfaféalidéﬂ* 
“lf"EUENTE. .INMECAEE. el

‘_El suelo';ycaracteristlca y elem

:‘l,~cult1vo, se encuentra a. 700 mts. sobre el nlvel del mar, el mayor%'*

liﬁﬁorcentaje de la superfic;e cafetalera, debe tener un méxzmo de —ﬁf
. a &;2, » 5 l de ac;dez (ph) entre la clas;fmcacxon de losbsue——: :?
"los eﬁcontramos que 1os 1uv1soles tlenen casi el 50% de la supe£'
‘flcle cafetalexa,; lcs rendamas el 12%. los rogosales 14%,: los -ﬁf

'Pf“fexrosoles‘ 10% y entre los vert;soles,‘ fluvxsoles, andosoles

o y litosoles totalxzan el 14A ;j f‘ i(:g“ fﬂ'

L:fpreclpitac1on anual 11ega de 2000 a 3000¢

distr;buido a‘l ‘largo de cas; 'meses;i e“ promedlo naczonal es




de 2280 "‘ni”.m'.'"‘f'civo,h"exc'epciéh_dé"ﬁayari‘t‘fy; Guerrero.
‘KkRe_épé:ctqﬁ al kcli.in‘a,.» es hGmedo v la temperatura media —-
ax@ual es de 16§C a 22°C, o sea,@:e hay poca oscilacién ‘entre la :

‘temperatura minima y méxima.
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