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INTRODUCCION

1os sucesos sociales van adquiriendo gran importancia_
en la actualidad, por el mismo desarrollo en las relaciones
econdmicas, politicas, sociales y juridicas de los indivi--
duos. Dentro del'conocimiento cientifico social, tenemos la
participacién de la ciencia econdmica para tratar de escla-
recer ciertos fendmenos de la &poca en que vivimos.

La agroindustria en nuestro tiempo es considerada con_
cierto interds, por su relacién entre el campo y la indus--
tria, parte elemental para el desarrollo econémico homogé--
neo de un pais. La realizacién del presente trabajo, contie
ne aspectos de la penetracién de las transnacionales agroin
dustriales y la alternativa para modificar la agroindustria
nacional, ubicada principalmente en el periodo 71 - 80. Pa-
ra esto es necesario: establecer planteamientos tefricos --
que ayuden a comprender el concepto de agroindustria; el --
anidlisis custancioso y veras decl desarrollo agroindustrial;
la utiiizacién del mé&todo induc;ivo para comprender como es
el proceso, sus causas y efectos de la agroindustria trans-
nacional.

La parte central del estudio, est8 encaminada a anali-
zar ‘coma en nuestro pafis la penetracién de las industrias -
extranjeras agroindustriales modifican y rigen el crecimien
to de la economia, provocando desequilibrios estructurales_
en las actividades agricolas e industriales.

La motivacién para efectuar el estudio sobre la Agroin



dustria y el Proceso de transnacionalizacién en el Campo Me-
xicano, estf basada en que es un tema de actualidad el proce
so de extranjerizacién de la estructura productiva agroindus
trial. Adem&s, es una problem&tica que apenas se empez a ex
plorar en la decada de los setentas dentro del conocimiento
de la ciencia econémica, por lo cual pensamos gue afin se re-
quiere profundizar en su estudio para observar sus implica--
ciones en el futuro de nuestra economfa.

Cabe anotar que este trabajo estuvo inspirado en un --
proyecto de investigacién realizado en la Escuela Nacional -
de Estudios Profesionales, Aragén, UNAM, llamado " Campesi--
nos, Alimentos y Desarrollo ", cuyo prop8sito fue la realiza
.€ibn de una investigacién bibliohemerogrifica que cubrid el
perfodo 1965 - 1980 y hasta donde entiendo ya se encuentra -
en proéeso de publicacién.

El planteamiento del capfitulo primero se ubica en el i
entendimiento del elemento tedrico del estudio, el concepto__
de agroindustria, en todas sus modalidades que se le pueden_
dar en el &mbito del conocimiento econémico.

Posteriormente, ver el origen y la trayectoria del pro
ceso agroindustrial transnacional en el mundo capitalista y_
especialmente en el pais. Partiendo de las principales carac
teristicas que el aparato econdmico presentaba, para que las
inversiones en esa rama manufacturera fueran aceptadas. Ello

tiene como finalidad esclarecer el concepto de agroindustria,



mismo que se utiliza en todo el contenido del trabajo, ade--
mds de que se resaltan las caracteristicas que dieron origen
y desarrollo a la agroindustria transnacional.

Se proéone en el capftulo dos analizar las condiciones
en que se encuentra el sector agropecuario y forestal. Ver -
si el sector presentaba tendencias de un crecimiento, estan-
camiento o en qué situacibn se ubicaba. Para esto se tomaran
en cuenta las principales variables econémicas que intervie-
nen en el sector como son: el nfimero de hect&reas cosechadas;
el valor de la produccidn, consumo intermedio y final; expor
taciones e importaciones, etc.

Estas consideraciones tienen relevancia, puesto que el
sector agropecuario y forestal va a proporcionar los produc-
tos y hasta la fuerza de trabajo, para que se d& el proceso_
de transformacién en la produccién agrfcola, dando lugar a -
las empresas transnacionales agroindustriales efectuando sus
operaciones de rentabilidad. Entonces segin como se encuen--
tre organizaeo el sector, sers el grado de penetracién de --
las empresas transnacionales. v

~ Por esto es importante el estudio del sector para ver_
la forma de restar la influencia del capital transnacional_
agroindustrial.

La cuestién a tratar en el capitulo tres tiene su fun-
damentacién, en la forma de penetracién que han tenido las -

empresas agroindustriales transnacionales en el aparato in--



dustrial, al marten del desarrollo del capitalismo mundial.

Se toman en cuenta los medios e instrumentos utilizados
por éstas empresas extranjeras, para colocarse en las princi
pales ramas productivas, como es el caso de las agroindus---
trias alimentarias. Ademds las medidas y condiciones que ha-
cen propicio el aumento de la transnacionalizacidn agroindus
trial en la nacidn.

Estas consideraciones pueden ayudar a comprender hasta_
querunto el sector manufacturero, donde se encuentra la ---
Agroindustria, existe un alto grado de concentracién y trans
nacionalizacién en la economia mexicana.

El capitulo cuatro comprende las medidas de apoyo finan
cieras y técnicas, asi como los principales planes, programas
Y proyectos creados por el Sector PGblico, con la finalidad_
de corregir y dirigir la actividad agroindustrial, esto es -
por un lado, mientras que por el otro lado se propone una al
ternativa para modificar los efectos nocivos que han provoca
do las empresas transnacionales en la agroindustria. Nuestra
tesis central radica en el imperativo de mexicanizar la agro
industria.

De las reflexiones que se hagan de los capitulos ante--
riores y del capfitulo en cuestién, se obrendri un panorama -
m&s razonable de la opcidn que pueda ayudar a mejorar las --
condiciones para que la agroindustria mexicanizada tenga una

mayor participacién en el proceso productivo de consumo b&si
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co y el mejéramiento de las clases populares en la redistri-
bucién del ingreso.

El estudio finaliza con una serie de reflexiones, con--
clusiones y recomendaciones, asf como un apéndice estadfsti-

co y su bibliografia correspondiente.



CAPITULO I ANTECEDENTES QUE CONTRIBUYERON A LA ESTRUCTURA--

CION DE LA AGROINDUSTRIA.
A. Concepto de agroindustria.

El desarrollo productivo en el campo, provocado por las
innovaciones tecnol8gicas y los avances quimicos—fafgcéuti——
cos, han permitido una nueva faseta a la actividad agropecua
ria y forestal, en donde se le incorporan otras caracteristi
cas diferentes a las que tenfa como actividad dependiente de
la naturaleza, a su vez iba a determinar el grado de produc-
tividad que podfa alcanzar.

Tal situacién de progreso encontraba su respuesta en --
las exigencias del proceso industrial en expansién, en el --
cual era necesario que la actividad del agro se le incorpore
a-los objetivos que pretendfa dicho proceso.

A la interrelacibn que se iba dando entre las activida-
des agropecuarias, forestales y la industria configuraba una
nueva modalidad en el proceso productivo, por que los reque-
rimientos de una actividad a otra son necesarios para obte--
ner un producto diferente, por lo tanto dichas cualidades en
contraron su expresidn en la actividad agroindustrial.

Bajo estas condiciones, es indispensable saber que‘in—
terpretacidén se le puede dar a la agroindustria dentro del -
contexto de la actividad econfmica, puesto que sus elementos

de accibn pueden confundirse entre otras labores productivas.



La importancia de este apartado radica en analizar el -
concepto de agroindustria, para tener una imagen més compren
siva que ayude a facilitar el desarrollo del trabajo en cues
tién.

En primera instancia, el concepto de agroindustria en--
cierra ciertos aspectos de una relacién reciproca de mutuo -
apoyo entre la industria y la agricultura. Tal cuestién est&
reflejada en lo fundamental que resulta la actividad agrico-
la en comparacién con las dem&s actividades en el campo, por
que absorbe gran cantidad del proceso productivo del sector
primario destinado al consumo humano.

La agricultura tiene aspectos condicionaantes con la in
dustria, en lo cual van a ir determinando las cualidades del
concepto agroindustrial.

" En otras palabras, la interdependencia de la indus---
tria y la agricultura estd representada por el flujo_
de mercancias entre ambos sectores, ya sea en la for-
ma de apoyo industrial para la agricultura (fertili--
zantes, pesticidas, maguinaria atricolas, herramien-
tas, implementos, etc.), o de procesamiento industrial
para las materias primas agricolas (procesamiento de_
los alimentos y procesamiento de productos agrfcolas_

no alimentarios)" (1)

1) M.M. Aref "El papel de las agroindustrias en la industria
lizacidn de los paises en via de desarrollo”.
El Desarrollo Agroindustrial y la Economia Internacional.
Documentos de Trabajo para el Desarrollo Agroindustrial
No. 1, M&xico, Diciembre 1979 p.p. 141.




De estos renglones se desprenden dos t&rminos: suminis-
tro de insumos y procesamiento de materias primas, efectua--
das por actividades industriales y en relacién a la agricul-
tura. Por lo tanto, tal idea no alcanza la magnitud del con-
cepto, ya que también las actividades pecuarias y forestales
van a conformar el grueso del sector agropecuario y forestal.

Para entender el concepto de agroindustria se proporcio
nan una serie de definiciones planteadas por algunos tedri--
Cos conocedores de esta materia, con la finalidad de tener -
elementos de juicios mis amplios del asunto en cuestidn.

Se puede tomar como punto inicial de referencia la si--
guiente definicién.

"En este importante sector de la economfa conviene dis-
tinguir entre la industria que tiene por objeto suminis
trar al agro, siendo &sta da auténtica industria agro-
quimica, y agquella que tiene como objeto la transfor--
macién industrial de los productos agricolas para dar-
les un mayor valor agregado.

La primera, aborda la fabricacién de fertilizantes, --
plaguicidas reguladores de crecimiento, fitohormonas, _
inSculos, etc. insumos determinantes, en muchos casos,
de la alta productividad agropecuaria y,.pot lo tanto_
de su valor nutritivo.

El otro renglén establece las medidas y t&cnicas para

el manejo y tratamiento de los productos agropecua-—-—--



rios, tanto para ingresarlos al mercado fresco como pa

ra su ulterior transformacidn" (2)

Las agroindustrias son empresas que por un lado reali--
zan funciones de ventas de insumos Yy por el otro lado como -
compradores de estos insumos necesarios para la transforma--
cidén de productos agricolas, pero hay que tomar en cuenta --
que tambié&n abarca 1la produccién forestal, porque implica -
relaciones con la industria de la madera. Dicha definicién -
€s necesario enriquecerla con otros elementos que comprendan
su grado de expansién, en el ambito de la estructura econdmi
ca, es decir, las diferentes fases en que se desarrolla.

" Efectivamente, la agricultura no es ya sino uno de --
los cuatro subsectores que forman el conjunto del pro
ceso social de produccibén en la cadena agroindustrial
O sea?

l.- Produccién en la punta inicial de la cadena de —--
bienes de equipos agroindustrial (maquinaria, semi---
llas, fertilizantes, insecticidas, herbicidas, produc
tos farmacéuticos, etc.).

2.- Produccibén agricola y forestal (e incluso, la pes

ca).

2) Gonzdlez Cosio, Manuel " Algunas consideraciones sobre la
organizacién de agroindustrias.
Alimentacién b&dsica y desarrollo agroindustrial. M&xico
Ed. Fondo de Cultura Econdmica, 1977 DePe 240%
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3.- Tratamiento agroindustrial de estos productos en_
la punta final (agroindustrias alimentarias pero tam-
bién textiles, madera, cuero).

4.- Distribucidén de estos productos elaborados hasta_
el mercado final del consumo (servicio de almacena---
mientos y transporte, comercializacién mayorista y mi
noristas, consumo organizado, restauracién, etc.)"(3)

Aqui ya se hace referencia a una cuestidn mds: la dis--
tribucién de los productos, en donde engloba una serie de --
factores por medio del cual se da a comprender la forma rea-
lizadora de los productos elaborados para los mercados que -
lo demandan (interno y externo).

De tales consideraciones, se puede hacer una reflexifn:
la agroindustria como tal se puede definir como la actividad
agrega valor a las materias primas agricolas, pecuarias y fo
restales, estd compuesta por una variedad de ramas producti-
vas que realizan funciones de procesamiento, conservacién y_
comercializacién. Es decir, los productos del sector agrope-
cuarios y forestal, van a hacer modificados por la industria,
con la finalidad de obtener un cambio sofisticado en la ela
boracién de tales productos y por lo tanto provocando el con

sumo de mercancfas con un alto valor de innovacién tecnoldgi

3) Gonzalo Arroyo " Las transnacionales del agro en América
Latina".
La Noticia en la Prensa Mundial.
Contextos No.J-10, septiembre-octubre 1980, p.p. 39.
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ca y de productos quimicos.

Para comprender mejor su caracteristica como grupo de -
actividades que se encuentran dentro de la agroindustria, se
tiene la siguiente definicidn.

" Un concepto integral de la Agroindustria, de acuerdo_
al cual la cadena de produccién agroindustrial es un_
sistema interrelacionado desde los insumos, para la -
produccién primaria, hasta el producto final, y cuyos
factores y acciones est&n inevitablemente eslabonados
entre si. Esta unién implica interdependencia; de es-
ta manera la caracterfstica natural de la agroindus--
tria se fundamenta en su intersectorialidad, esto esy
en el establecimiento de conexiones que involucren to
do un sistema integrado por las actividades de produc
cién de insumo y de materias primas, procesamiento --
y/o transformacidn industrial, transporte, almacena--
miento, financiamiento, comercializacién y regulacidn
de los productos primarios" (4)

Se puede concretizar diciendo que el concepto de agroin

dustria contiene toda una serie de actividades vinculadas in
tegramente entre sf por sus diferentes funciones (producto--

ras de insumos, procesadoras y distribuidoras), para que se_

i) S.A.R.H. Coordinacidn General de Desarrollo agroindustrial
"presentacién".
El Desarrollo Agroindustrial y la Economia Mexicana.
Documentos de trabajo para el Desarrollo Agroindustrial
No. 7, Mé&xico abril, 1981, p.p. 3.
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efectfie el proceso productivo de las materias primas de ori-
gen agricola, pecuario y forestal, de donde se obtendrd la -
realizacién de un producto con un nuevo valor agregado.

Ahora bien, de acuerdo a esto también es indispensable_
tener en cuenta que las agroindustrias pueden ser de diferen
te tipo, segfin el lugar donde estén localizadas, por lo tan-
to se hace referencia a la clasificacién desarrollada por --
Luis Dfaz y Elvira Valenzuela (5).

Las agroindustrias pueden ser urbanas y rurales, en la_
primera la actividad procesadora de los productos se lleva a
cabo en las &reas urbanas y en las segundas dicho proceso se
realiza en el campo.

Pero a su vez, las agroindustrias rurales encuentran --
otra subdivisidén desde el punto de ‘.rista poseedor de los me-
dios de produccién y su organizacién productiva: agroindus--
trias ejidales y privadas.

lLas ejidales son las que transforman su produccién en -
ellas mismas y por lo tanto adquieren dos formas: en donde -
los medios de produccidn pertenecen a la misma comunidad de_
los ejidos y en la otra, dichos medios son privados, se ----

arrendan tanto el predio ejidal como el trabajo.

5) Diaz Muller, Luis y Elvira Valenzuela.
"Las empresas transnacionales en América Latina. El caso
de las agroindustrias en México".
Acumulacidén de Capital Distribucién del Ingreso y Empleo
Tercer Congreso Nacional de Economistas. Memoria 1979 Co
legioc Nacional de Economistas A.C. p.p. 205.
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Agroindustrias privadas, la tierra y los medios de pro-
duccibén pertenecen a propietarios privados.

Otra caracteristica en la clasificacién de las agroin--
dustrias se puede observar de acuerdo a las inversiones en -
capital, nfimero de trabajadores, volumen de produccidn y los
mercados que abastecen: pequefios propietarios con cualidades
sencillas y abasteciendo al mercado comunal; medianos propie
tarios con ciertas modalidades en sus t&cnicas de produccidn,
pero que desplazan mano de obra y abastecen el mercado regio
nal; gran propietario, con innovaciones tecnolfgicas y abas-
teciendo el mercado tanto interno como externo.

De.acuerdo con estos razonamientos, se puede ayudar a -
tener una idea m&s comprensible de lo que puede implicar ci9

concepto de agroindustria.

B. La formacidn del proceso agroindustrial transnacional en

el desarrollo del sistema capitalista.

La 16gica del sistema capitalista estd manifestada en -
la obtencién de la m&xima ganancia y de acuerdo a esto, su -
desarrollo encierra nuevas formas de dominacién del capital,
en donde se presenta la concentracidn y centralizacibén de la
produccidén y del mismo capital. Para tal motivo, es necesa--
rio que sus operaciones las realice én actividades que con--

tengan un nivel de rentabilidad y ademds contar con un merca
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do para la cristalizacibén de sus mercancias.

Los paises capitalistas desarrollados desde los inicios
del intercambio internacional, han establecido los mecanis--
mos para regular el comercio entre las naciones, por medio -
de la divisién internacional del trabajo, a lo largo de las_
diferentes fases por las que ha atravesado el sistema capita
lista, en el cual se encuentran presentes las empresas trans
nacionales, como instrumentos para transferir los recursos -
naturales y la ganancia que se genera en los paises de menor
desarrollo.

Ta divisién internacional del trabajo, en el llamado --
"crecimiento hacia fuera" o crecimiento del sector exporta--
dor, propiciaba un ambiente para que los paises desarrolla--
dos llevardn a cabo un saqueo indiscriminado de los produc--
tos nativos en los paises subdesarrollados.

Posteriormente, América Latina, Africa y Asia, van a --
abastecer de alimentos y materias primas a los paises desa--
rrollados que se encontraban en actividades belicosas (prime
ra y segunda guerra mundial), las cuales tenfan su razén de_
ser en el reparto territorial del mundo.

A medida que se asienta el proceso de industrializacidn
en los pafises subdesarrollados, la divisién internacional --
del trabajo adquiere otro matiz, en donde Estados Unidos asu
me la hegemonfa y coordina una estrategia mediante la politi

ca liberal del comercio internacional, orientada a eliminar
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las barreras comerciales y las polfticas proteccionistas de_
los Estados nacionales. Tales politicas propiciaron la expan
sién del capital transnacional (principalmente de EE.UU), --
asi como el apoyo a proyectos de desarrollo agropecuario y -
de explotacidn de recursos primarios en ciertos paises subde
sarrollados.

El respaldo de las politicas aplicadas por Estados Uni-
dos se encontraban en los instrumentos institucionales inter
nacionales de carécter comercial y financiero, como son el -
GATT, el Fondo Monetario Internacional y el BIRF.

De aquf en adelante, se establece una nueva divisién in
ternacional del trabajo (por medio del fortalecimiento de las
instituciones financieras y comerciales anteriores), en don-
de los paises subdesarrollados se transforman de abastecedo-
res de granos y alimentos b8sicos a importadores de estos --
productos en los pafises desarrollados.

Por lo tanto, tenemos que la divisidn internacional del
trabajo corresponde a los intereses de las naciones indus---
trializadas (las innovaciones tecnol8gicas en el campo), ---
puesto que Estados Unidos tiene como estrategia en el comer-
cio internacional los productos agricolas, un ejemplo concre
to se puede ver cuando James Carter se encontraba en la pre-
sidencia, propuso el intercambio de petrfleo mexicano por --
maiz estadounidense.

Un mecanismo de expansién del sistema capitalista, se -
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manifiesta en la profunda transformacién de las actividades__
en el campo (agropecuario y forestal), tanto en los paises -
desarrollados como en los subdesarrollados, es decir, se —---
efectfa la multinacionalizacidn de las actividades industria
les en la cual se incluye a la égroindustria.

Por medio del desarrollo en la produccibén del sector --
agropecuario y forestal - provocado por los mismos objetivos
del capitalismo la produccién en gran escala - trajo como --
consecuencia la agrupacidén de varias empresas para efectuar_
el control de las materias primas del agro (las agroindus---
trias transnacionales), y por lo tanto incurriendo en los --
paises subdesarrollados, en donde encontraban las condicio--
nes propicias para realizar sus funciones que pretendian.

El proceso de transnacionalizacifén agroindustrial refle
ja caracteristicas de una actividad productiva con fines de_
supeditacién a los requerimientos de la acumulacién de capi-
tal. De acuerdo a esto, se puede ver toda una trayectoria --
gue ha seguido este proceso a través de sus diferentes for--
mas de intervencidén.

La incorporacién de las empresas transnacionales en las
actividades del campo en los pafses subdesarrollados, se pue
de agrupar en tres periodos.

El primer periodo abarca desde fines del siglo pasado -

hasta la segunda guerra mundial. Las firmas transnacionales_

estaban enclavadas en el sector exportador, puesto que era -



i)

la actividad din&mica de aquella &poca de los paises tercer_
mundistas.

Las empresas extranjeras provocaron la ampliacién y mo-
dernizacidn.de. la actividad exportadora, mediante la compra_
en la produccién y proporcionando maquinaria, herramientas,
insumos y recursos financieros. Segfin lo anterior controlan_
la propiedad de la tierra y el procesamiento de las materias
primas agricolas, abastecen de productos b&sicos al consumo_
del mercado interno de estos paises, ademis, se genera un --
cierto desarrollo en la infraestructura, en comparacién a --
las exigencias que presentaba el sector exportador.

Entre las empresas agroindustriales de aquel tiempo se_
pueden mencionar a la: Swift- Esmark (1885) dedicada a la --
carne; United Fruit (1899) cultivos de bananas en centroamé-
rica; Tate and Lyle (1870) produccidh de azficar en Africa; -
Anderson Clayton (1904) algodén, aceites y granos en América

del sur; Nestl& (1905) especializado en la produccidén de le-
che, etc. (6)

Las agroindustrias se establecen en plantaciones o ha--
ciendas de las cuales estdn representada, por un lado, en -=-
las tradicionales, basadas en plantaciones de tipo extensi-
vo, encontrindose dentro de las economfas nacionales. Mien--

tras por el otro lado, las plantaciones modernas basadas en_

6) Arroyo, Gonzalo "Firmas transnacionales Agro-Industriales,
Reforma Agraria y Desarrollo Rural".
Investigacién Econfémica, enero-marzo 1979 No. 147 Vol.
XXXVIII p.p. 18.
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la tecnificacibn e intensificacién de las operaciones agrico
las, la integracidén vertical del proceso productivo y la co-
mercializacidén mundial.

Los principales productos exportables se caracterizan -
por cultivos extensivos, de clima templado y tropical; fru--
tas, cereales, carnes, azficar, algoddn, cacao, especies, cau
cho, etc.

En algunos paises, como el caso de Cuba, la agricultura
de exportacién requeria para su explotacién de abundante ma-
no de obra, la cual era satisfecha en gran medida con el tra
~bajo de esclavos.

Este periodo se caracteriza por que existe un escaso de
sarrollo industrial y por lo tanto el sector agricola va a -
proporcionar el financiamiento para modernizar y expander el
proceso de industrializacién en el sistema capitalista.

En 1lo que respecta al seqgundo periodo, estd contenido a

partir de la segunda guerra mundial hasta el fip de los arnos
sesenta. Se destaca en el incremento de las empresas agroin-
dustriales de origen estadounidense, concentrando sus opera-
ciones en las regiones que comprenden el mercado Comfin Euro-
peo y Japbn. Pero también paralelamente surgen empresas agro
industriales de otros pafses, el caso de Inglaterra, por las

mismas condiciones que son propicias para el saqueo de la ac
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tividad agropecuaria.

De acuerdo a la saturaci8n del mercado Europeo, en los _
alimentos procesados y la gran diversificacién de estas em—-
presas, se establece una competencia abierta entre ellas pro
vocando que la tasa de rentabilidad y las ganancias tienden_
a decrecer. Por estas mismas condiciones, es necesario que -
las transnacionales transformadoras de productos agropecua--
rios vayan en busca de nuevos mercados.

Los paises de América Latina con mercados trandes va a_
ser el lugar propicio para que las firmas transnacionales --
realicen sus inversiones, puesto que se presenta un proceso_
de industrializacidn acompanado de una urbanizacién acelera-
da y mal planificada en estos pafses.

La penetracidn de las empresas transnacionales van a —--
provocar los desequilibrios estructurales en el aparato pro-
ductivo de los paises latinoamericanos, porque sus funciones
estdn encaminadas a las actividades de mayor rentabilidad.

La agricultura en tales pafses sufre una modernizacidn,
pero solamente en las regiones donde se encuentran las empre
sas agricolas medianas y grandes, y adem&s son productoras
de cultivos que se destinan tanto a la transformacidn agroin
dustrial, como a la exportacidn. Es decir, estas empresas re

ciben los beneficios de la revolucidn verde(7), por que se -

7) La revolucidn verde se puede entender cComo una transferen
cia masiva de capital y Tecnologfa e investigacién cienti
fica, proveniente de los paises subdesarrollados, en los _
sectores primarios oligarquia terrateniente, las indus—-—
trias (los grandes empresarios capitalistas) vy los servi-
cios relacionados con la agricultura (los grandes comer-
ciantes), con la finalidad de incrementar los volumenes
de nroduccién conforme al ahorro en tiemnn v ~canifal
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les proporcionan las maquinarias Y los insumos importados ta
les como: abonos, semillas mejoradas, insecticidas, produc--
tos farmacéuticos, alimentos para ganado, pollos, etc., cu--
yos productores y distribuidores se encuentran entre otros a
John Deere y Ralson Purina.

Por otro lado, se tiene el elemento interno que ayudb a
fortalecer el establecimiento de las empresas extranjeras: -
el Estado, quien pretendia proteger el proceso de industria-
lizacién por medio de la creacidn de obras de infraestructu-
ra, politicas de precios, de créditos y de investigaciones -
agricolas.

La produccién agrfcola se concentraba en los productos;
industrializados que eran demandados por los mercados urba--
nos de altos ingresos: subproductos sofisticados de carne, -
de leche, de aceites, cereales de desayunos, platos prepara-
dos o congelados, confiterfas, bizcochos y jugos, etc.

Se presentS en este periodo un proceso de marginacién -

de los productos que se destinan al consumo bisico de alimen
tacidn popular; maiz, frijos y arroz entre otros.

La actividad de las empresas agroindustriales transna--
cionales se desarrollaron fundamentalmente en la industria -
de alimentos, por ser las mias rentables, de aqui que su es--
trategia est& encaminada a modificar los h&bitcs de consumo _
Yy asi poder incrementar el nivel de produccién en los produc
tos industrializados, lo cual permite que se fortalezca la -

acumulacién de capital en dichas empresas.
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El Gltimo periodo esti caracterizado a partir de los se

tentas en donde la hegemonfa de las empresas agroindustria--
les se encuentra m&s asentada en la articulacién del aparato
productivo de los paises subdesarrollados. En esta época, su
proceso de expansién se did por medio de la reproduccién am-
pliada en toda su expresién, en la cual las empresas van a -
reinvertir parte de sus ganancias obtenidas en los paises --
donde se establecen, ademds de que recurren al crédito inter
no.

Se implantd una gran cantidad de filiales, en lugar de_
€asas matrices, con la finalidad de hacer una integracidn --
vertical y horizontal de las actividades agroindustriales, -
es decir, existid una reparticién del mercado por parte de -
las diferentes empresas qgue participan en la actividad proce
sadora de los productos industrializados.

Las cualidades necesarias para que se dé el proceso de_

implantacién de las firmas transnacionales en el tercer mun-
do, estdn definidas en las siguientes cuestiones: (8)

a) Deben de ser paises grandes con un mercado potencial
mente rico en la demanda, ademds abundancia de recursos natu
rales y contar con una poblacién numerosa, ya que con estas_
condiciones en momentos de una coyuntura econdmica se pueda__
tener diferentes alternativas para su "solucidn" (India, Fi-

lipinas, M&xico, Brasil, etc.).

8) Arroyo, Gonzalo Op. cit. pag. 20-21.
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b) En los paises limftrofes de las grandes naciones in-
dustrializadas, por que se transmite la enajenacién en los -
hibitos de consumo, por medio de las empresas agroalimenta--
rias, por ejemplo: el Burger King en Estados Unidos y el Bur
ger Boy en México.

c) En otro punto de importancia, se encuentra en los --
paises productores de ciertas materias primas agricolas que _
contienen un valor estratégico en los mercados internaciona-
les (las oleaginosas en los pafses del Mediterrdneo y Centro
américa, las frutas y legumbres en M&xico).

d) En las naciones donde se di un cambio en las tierras
cultivables de productos tradicionales a los de tipo comer--
cial, por ejemplo; British American Tabaco en Brasil (taba--
co), Catle and Cook en Hawai (pifias), Kin's Ranch en Marrue-
cos (ganado), etc.

Como se puede observar, la trayectoria que hap seguido
las agroindustrias transnacionales, a lo largo del.desarro——
1llo del mundo capitalista, se expresa en'una articulacién --
progresiva de sus operacioneé, en relacién a sus intereses -
hegeménicos que realizan en los paises subdesarrollados.

Las empresas extranjeras comprenden actividades con una
determinada 18gica de especulacién en la forma .de intervenir
en el aparato prcductivo de un pafs.

Un caso palpable de di;ha accién, se puede encontrar en

la relacién del agronegocio con la tierra, puesto que de ---
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acuerdo a las caracteristicas del producto cultivablevoncen-
tra o no la tierra.

La intervencifn puede ser directa o indirecta en la ex-
plotacién de la tierra del pais donde se establecen estas em
presas, por ejemplo: en los cultivos de cereales lo hace en_
forma directa, por la cantidad de fuerza de trabajo gue re--
quiere; en las grandes dimensiones de su explotacién del cul
tivo, lo cual permite disminuir los costos de produccidn por
que los obreros agricolas son los peores pagados y por lo --
tanto sus mdrgenes de ganancia aumentan en las empresas ----
transnacionales. Mientras que en los cultivos como las fru--
tas y verduras, la intervencidn de las empresas agroindus---
triales en la explotacidn de la tierra, se realiza en forma_
indirecta, es decir por medio del sistema "agricultura de --

contrato" en donde existe una determinada administracién y -
un desarrollo tecnoldgico que permite el control de la pro--

duccién, ya que asi se puede transmitir las pérdidas a los -
agricultores o incrementar sus ganancias por medio del mane-
jo en los precios y otras practicas comerciales.

Las agroindustrias transnacionales han representado en_
los paises subdesarrollados un mecanismo por el cual contro-
lan y rigen a las actividades productivas desde su pafte ini
cial (la produccibén) hasta su parte final (el consumo). Su =
principal arma estrat@gica de &stas son los alimentos. Su es

quema mistificador de penetracibn se encuentra bajo la forma
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del llamado "programa de ayuda"; asistencia técnica, revolu-
cién verde, eficiencia agricola, mecanizacién, industrializa
cién y modelos de desarrollo agricola. Tales acciones tienen
su razén porque las mismas condiciones del desarrollo capita
lista asf lo requiere para su expansién y seguir perdurando

como sistema hegeménico.

C.- La penetracidén de las transnacionales agroindustriales -

en el proceso de industrializacidn del pafis.

El sector agropecuario y forestal, pero principalmente
el primero, reviste una importancia considerable en la es---
tructuracién que ha tenido el pais en el aparato industrial,
puesto que ha proporcionado los elementos necesarios para --
sostener este proceso de industrializacidn, por medio del su
ministro de alimentos b&sicos para la alimentacidén de la cla
se obrera y adem3s de proporcionar las materias primas para_
la industria alimentaria y no alimentaria. Por otro lado, --
también ha proporcionado divisas para financiar los bienes -
de capital indispensable, tanto para ella (sector agropecua-
rio) como para la industria, asi mismo desplaza mano de obra
rural hacia los centros urganos industrializados.

A cambio de esto, el sector agropecuario y forestal se_
ha desarrollado en una marcada y profunda heterogeneidad de_
su estructura econfémica, pues el proceso de marginacidén en -

el campc se agudiza, por las mismas condiciones gue impone -
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la agricultura moderna, d&ndole prioridad a los productos co
merciales y en la cual las empresas extranjeras desarrollan_
y estimulan.

Por estas mismas condiciones, el mecanismo de penetra--
cién de las empresas transnacionales agroindustriales se dié
por la "inocente creencia" de que en ellas estaba la base --
fundamental para desarrollar el aparato productivo, pero que
en realidad lo Gnico que ha logrado es desarrollar una pro--
funda dependencia del exterior.

Las actividades en el agro en nuestroc pafs estdn intima
mente ligadas con la economia internacional desde tiempo ---
atris, como fue el caso del llamado crecimiento hacia fuera,
en donde el sector exportador estaba representado por la ---
cria de ganado. Posteriormente con la revolucidén de 1910, se
tratd de modificar la estructura del poder econdmico de una_
sociedad agraria basada en la economia de la tierra, al plan
tear el sometimiento de las inversiones extranjeras dentro -
del régimen juridico de la constitucién, pero que en reali--
dad no tuvo efecto por las mismas presiones ejercidas por el
capital extranjero.

Las mismas condiciones externas provocadas por el desa-
rrollo capitalista (las empresas agroindustriales), ﬁacian -
necesario que nuestro pais adquiriera una nueva estrategia -
de acuerdo a los nuevos avances en materia de industrializa-
cidn en el mundo. El Estado mexicano profundizé y amplié la_

reforma agraria; nacionalizé el petr6leo y los ferrocarri---
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les; impulsé el sistema financiero; y también formé las ba--
ses de una agricultura rentable, por medio de la inversién -
en obras de infraestructura.

Las polfticas econfémicas aplicadas a partir de los cua-
rentas por el Estado, estuvieron encaminadas a fortalecer el
proceso de sustitucifn de importaciones, en el cual se pre--
tendia producir internamente los bienes necesarios que se im
portaban, por medio de la deuda y las divisas generadas por__
el sector primario.

Tales medidas iban a provocar un proteccionismo en la -
industria de acuerdo a los mecanismos en: exenciones y sub-
sidios, créditos, infraestructura, abaratamiento de las mate
rias primas agropecuarias y forestales. Los beneficiados con
estas politicas fueron las empresas agroindustriales transna
cionales, por que son las que rigen la actividad de dicho —-
proceso.

De 1947 a 1952, se inicia el ambiente econmico y polf-
tico m8s favorable para que las inversiones extranjeras en -
el aparato productivo del pafs llevaran a cabo sus operacio-
nes de maniobra en determinadas ramas.

En 1947, se cred la comisidn intersecretarial para coor
dinar la relacidén de las inversiones nacionales y extranje--
ras, en donde la inversifn nacional tenfa que estar represen
tadas con el 51% de las acciones en las empresas mercantiles,

organizadas para la explotacién e industrializacién del hu--
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le, ediciones y publicidad, produccidn de aguas gaseosas y -
refrescos embotellados, agricultura, piscicultura y pesca. -
Por otro lado, la explotacién forestal s6lo se podia llevar _
a cabo por medio de empresas mexicanas (9).

Dichas actividades debfan ser vigiladas por el Estado -
para su buena realizacibn, pero en realidad no funciond esto
por que podian ocasionar el desaliento en las inversiones fo
réneas.

En este mismo periodo, el 70% de las inversiones netas_
provenientes del exterior se ubicaron, principalmente, en la
industria de transformacién como las quimico- farmacdutica -
ensanble-automotriz, fabricacién de llantas y productos ali-
menticios. De este momento en adelante las inversiones ex---
tranjeras se diversificaron en la rama manufacturera por, =--
ejemplo, industrias productoras de bebidas, papel y texti--—-
les. Acompafiando a este proceso de expansién de las inversio
nes forédneas, en las industrias clave del proceso productivo
en aquella &poca; surgen entidades financieras extranjeras -
de apoyo a estas empresas, la banca privada, es decir se ---
crearon monopolios privados del mercado de dinero. Los resul
tados de la concentracibén bancaria y el desarrollo propagador

en las industrias de transformacién, provocSé los grupos fi--

9) Aguilera GOmez, Manuel "De la unidad nacional al desarro-
llo estabilizador"
La desnacionalizacidn de la economifa mexicana.
Archivos del Fondo No. 47 p.p. 59.
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nancieros-industriales-comerciales de la iniciativa privada,
para lo cual van a tener una influencia determinante en el -
rumbo que se va a desarrollar en aparatc productivo, la cen-
tralizacifn y concentracién de la produccién y el capital.

En primera instancia, el sector agropecuario se caracte
rizé de 1960 a 1970 en una actividad exportadora de alimen--
tos, a pesar de que la poblacién aumentaba. El sector expor-
tador en este periodo no s6lo se dedicaba a los productos --
tradicionales- frutas, jitomate, caf&, azficar, camarén y gana
do en pie- sino también a nuevos cultivos comerciales: cerea
les, leguminosas y oleaginosas; por ejemplo, de 1960 a 1969
se exportS 7.14 millones de toneladas de cereales; 2.76 mi--
lones de toneladas de verduras; 1.75 millones de toneladas -
de frutas; y mids de medio millén de toneladas de productos -
animales. (10)

A partir de 1970, la bonanza en la produccién agropecua
ria registro un profundo decremento, tal situacién se lo ---
atribuyeron al fenfmeno natural; las sequias, pero gue en --
realidad es debido al mal empleo de los productos agropecua-
rios en el proceso productivo y exportador del pais, en don-
de tienen que ver las empresas agroindustriales transnaciona

les.

10) Ramirez Herndndez Juan y otros "La crisis mundial de ali
mentos”.
Alimentacidn b&sica y Desarrollo Agroindustrial.
Fondo de Cultura Econémica p.p. 111
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De acuerdo al periodo de 1960 a 1970, en nuestro pais -
la actividad agroindustrial registra un crecimiento din&mi--
co, pero a la vez marcadamente heterogeneo, por las caracte-
risticas de sus productos destinados al consumo de estratos_
' medios y altos de la poblacién. Una concentracién de la pro-
duccién y de la propiedad en el seno de la estructura agroin
dustrial, provocando la formacidn de oligopolio en los merca
dos, es decir de 1965 a 1975 las agroindustrias transnaciona
les disminuyeron su nfimero de empresas en un 10% y por lo --
tanto aument$ su valor agregado y su personal laboral. La pe
netracién de estas empresas se ha reflejado en una desnacio-
nalizacién de la planta productiva, por medio de la cual mo-
difica los h&bitos de consumo de la poblacisn.

En lo que respecta a la fase de procesamiento de las ma
terias agropecuarias y forestales, existe un mayor grado de
centralizacién y control por medio de las agroindustrias ---
transnacionales, trayendo como consecuencia que los producto
res primarios encuentran menos posibilidades de participa---
cibn de los ingresos provenientes del medio rural, es decir,
se da un proceso de marginalizacién en las clases campesi---
nas. Aunado a esto, se puede ver que las innovaciones  tecno-
1l8gicas realizadas por dichas empresas intensificaron el des
plazamiento de mano de obra rural.

Considerando que las empresas alimenticias son elemen--

tos estratégicos del conjunto agroindustrial para obtener el
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poder hegembénico en lo productivo, politico y social, se pa-
sard a describir los afios de implantacién en que se dieron -
estas empresas para observar su grado de penetracibn a lo --
largo del desarrollo econbmico del pafis. En la década de los
treintas aparecieron las empresas Anderson Clayton, partici-
pando tanto en el comercio del algodén como en la industria_
alimentaria, en el érocesamiento de la semilla de algod6n. -
También surgieron Nestl&, Quaker Oats y Chiclets Adams y en_
los cuarentas se establecen Coca Cola, Pepsi Cola y Mc Cor--
micK. (11)

De 1951 a 1960 surgieron 31 nuevas filiales, abarcando_
diferentes ramas como la de yogures y otros productos a base
de leche y café soluble, su campo de accién estaba determina
do por el mercado interno, aunque algunas se dedicaron a las
explotacidén de materias primas agropecuarias para la exporta
cidén. La produccibn estaba orientada hacia los grandes secto
res de la poblacibén, pero a su vez provocaba el consumo de -
productos, cuya fabricacibén se representaba por tecnologia -
de alto valor en su costo.

Para los anos de 1961 a 1970 se implantaron la mayoria_

de las filiales que componen el grosor de las empresas trans

11) Montes de Oca Lujan, Rosa Elena y Gerardo Escudero.
"Las empresas transnacionales en la industria alimenta-
ria"

Quinto informe presidencial.
Comercic Exterior No. 9 Vol. 31, Septiembre 1981, p.p.
9922
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nacionales, es decir, en este periodo existen 93 filiales de

las cuales ya abarcaban las 27 clases-que se presentan en la

actualidad.
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CAPITULO II LAS CARACTERISTICAS Y TENDENCIA DEL SECTOR AGRO

PECUARIO Y FORESTAL.
A. Aspectos Generales.

Entender en que situacibén se encuentra la produccién --

agropecuaria y forestal, ayudard a comprender su grado de --
participacién en la produccibén nacional, para asi buscar me-

jores avances en su desarrollo, si es que lo tiene, o inves-
tigar adecuadas soluciones a sus limitaciones. Por esta ra--
z6n, es de suma importancia el andlisis de la actividad pro-
ductiva del sector. (12)

La produccifén agropecuaria y forestal se presenta con -
cierta tendencia a crecer, pero con menor participacién en -
la produccibén total en el pafs y una poblacién en constante
crecimiento. La brecha entre el consumo y la produccién se -
agudiza a lo largo de la década de los setentas, por la mis-
ma inestabilidad productiva del sector al tener altas y ba--
jas sin llevar un crecimiento m&s o menos sostenido.

La relacidn del Producto Interno Bruto (PIB) agropecua-
rio y forestal con el nacional no es proporcional, porque el
primero crece muy despacio y el segundo m&s ripido. E1 P I B

nacional en 1972, 1973 y 1974 es de 329 100, 354 100 y —-—--

12) Las cifras que se manejan en este apartado estan basadas
en los datos provenientes de la Direccidén General de Eco
nomia Agricola, la SARH y el Quinto Informe de Goblerno
del Presidente Constitucional José L&pez Portillo.
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375 000 millones de pesos, mientras que el égropecuario y fo
restal, en los mismos afios, es de 34 860, 35 717 y 36 708 mi
llones de pesos. De lo anterior se puede desprender gque la -
participacién del P I B agropecuario y fores£a1 en términos_
porcentuales del nacional ha descendido de 1970 con 11.5% a_
8.9% en 1978 (cuadro 1). Lo cual indica que la produccién -_
agropecuaria y forestal, desde el punto de vista comparativo
con la produccién nacional, tendié a disminuir, es decir, --
que la produccidn del sector crece pero no en la misma pro--
porcién que otros sectores, por ejemplo el industrial. Debe_
destacarse que en 1976 el P I B agropecuario y forestal tuvo
un decremento de 812 miles de pesos en comparacidén con 1975
es decir, la produccidn en el primer afno es de 36 400 millo-
nes de pesos y en el segundo de 37 212 millones de pesos, es
to tiene su explicacidn en la crisis profunda por la que ---
atravezé el pais en 1976, donde la inversién pfiblica se con-
trajo y el precio de los productos agropecuarios y foresta--
les en el mercado internacional se devaluaron .

En lo referente a las exportaciones e importaciones que
componen la balanza comercial, han registrado saldos supera-
vitarios de 1971 a 1979. Tanto las exportaciones como las im
éortaciones tendieron a aumentar en los setentas en compara-
cién con los 60s, pero las importaciones en mayores cantida-
des, o sea en 1965 las exportaciones e importaciones eran de

9 104 200 y 1 780 900 miles de pesos respectivamente, para -
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1977 dichos rubros son de 29 522 000 y 16 090 000 miles de -
pesos.

En 1980, la balanza comercial agropecuaria y forestal -
fue deficitaria, pues las importaciones aumentaron 65 935 mi
llones de pesos, y las exportaciones en 42 327 millones de -
pesos, siendo el dé&ficit de 23 646 millones de pesos, consi-
derando que el precio de las exportaciones aumentaron, pero_
el volumen vendido se redujo. Esto fue resultado del encare-
cimiento de las mercancias en razén de la inestabilidad cam-
biaria de la moneda nacional, que perdi6 poder de compra en_
el transcurso de los afios, ademds por la recesién econémica_
por la que pasaba el principal comprador de las mercancfas -
nacionales: Estados Unidos.

La situacidén de la produccidn agricola, pecuaria y fo--
restal en la década de los afios 70s manifestS§ expresiones de
un gran atraso productivo a nivel sectorial. Lo anterior se_
puede observar principalmente en la produccién agricola, con
cretamente en la de granos, en donde dicha produccién no al-
canz8 a satisfacer el consumo nacional.

La produccidn agricola dé’!a’actividad agropecuaria y -
forestal, fue la que mds irregularidades presentd en compara
cibn con la actividad pecuaria y forestal, de la siguiente -
manera: Por un lado al no alcanzar los margenes de produc---
cidén de granos bdsicos para el consumo de la poblacién, pro-

voca que se incrementen las importaciones del sector agrope-
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cuario y forestal en forma general, mientras que por el otro
lado, los productos agricolas como los industrializables (ca
f&, cana de.azﬁcar, tabaco, etc.), las frutas (fresas, duraz
nos, etc.) y hortalizas (tomate, chiles, pepinos, etc.) tie-
nen buenos resultados en los volfimenes de produccifn y por -
lo tanto aumentan la capacidad exportadora del sector. Es de
cir, asf como ayuda a captar divisas, también contribuye a -
erogarlas.

La produccidn agricola es la mis representativa en el -
sector porque realiza dos funciones fundamentalmente: En pri

mer lugar, abastece de alimentos a la poblacién y suministra

de materias primas a la industria. En segundo lugar, los pro
ductos agricola se utilizan en la ganaderia, en las indus---
trias alimentarias y textiles.

Se puede decir que la produccién agrfcola es la c&lula_
de desarrollo del sector agropecuario y forestal, segfin sea_
la produccién agricola, serd un factor muy importante para -
ir conformando la imagen representativa del sector en la pro

duccibén nacional.
B. Produccibén agricola.

r La produccién agrficola en los 70s, reviste cuantiosas -
modificaciones en el sector primario del pafs, por las mis--
mas condiciones que manifiesta la estructura econdmica, pro-

vocada principalmente por la expansibén industrial y los cam-
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bios efectuados en la produccién agricola mundial.

Considerando que la produccidn agricola es un factor --
muy importante para evaluar la situacién de la produccién -
agropecuaria y forestal, se tratarid de describir el comporta
miento de los cultivos en los afdos de 1971 a 1980, (tanto en
su superficie, como en el valor de su produccifn) y poste---
riormente se realizard un andlisis m&s concreto de los culti
vos de consumo, tanto humano como animal, tomando en cuenta _
las variables produccibn, consumo, importaciones y exporta=--
ciones.

| Los cultivos se pueden agrupar de la siguiente maneras: _
Alimentos bésicos, otros granos, hortalizas, oleaginosas, fi
bras, forrajes, agricolas industrializables, frutales y prin
‘cipales cultivos (cuadro 2).

En lo que se refiere a los alimentos bisicos arroz, £ri
jol, trigo y maiz, su superficie cosechada tendié a dismi---
nuir de 10 424 534 has, en 1971 a 9 489 084 has, en 1978. Su
punto mds critico lo tuvo en 1979 por las condiciones clima-
tolégicas, ya que la mayoria de estos cultivos se encuentran
en zonas de temporal.

La superficie cosechada de los alimentos b&sicos dismi-
nuyé porque se han canalizado a los productos de mejor renta
bilidad: los forrajeros y oleaginosas; por lo tanto su pro--

duccibn es muy baja y tiende a recuperarse en 1977. En el va
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lor de la produccién su participacidn relativa se caracteri-
za por ser baja y s6lo alcanza su miximo en el afno 1980 con_
39.33%.

Las hortalizas est&n compuestas, entre otros, por: Ajo,
berenjena, cebolla, chicharo, chiles secos, papa, tomate, ==
etc., y han tenido un aumento en las &reas cosechadas, sien-
do en 1971 de 238 818 hectédreas y de 304 851 en 1980, pero -
dicho aumento no ha sido sostendio sino que ha tenido altas_
-y bajas. La produccidn aumentd a menor ritmo y el volumen ex
portado fue mayor en términos absolutos. La participaéién re
lativa én el valor de la produccidén tuvo incremento: en 1971
de 8.24% a 10.45% en 1979.

El cultivo de las oleaginosas estd representado por: --
Ajonjoli, cacahuate, cidrtamo, copra, higuerilla, soya, semi-
1la de algodén, etc. La superficie cosechada aument6 de ----
1 355 922 hectdreas en 1971 a 1 850 140 hectireas en 1979, -
pero teniendo una baja sensible en 1976 que fue de 1 007 728
hectireas. A pesar de‘las malas condiciones climatolfgicas -
que se dieron en 1979, hubo un incremento, esto se debid a -
que la mayoria de las oleaginosas se cosecharon en tierras -
de riego. La produccidén en 1970 fue de 1.5 millones de tone-
ladas y de 1.8 millones de toneladas en 1979, es decir, hubo
un aumento pero en forma irregular por las diferentes carac-

terfsticas de cada cultivo. El incremento de la produccién -
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fue una respuesta a la mayor utilizacién de &reas de culti--
vo, dada la expansién de la demanda en la industria alimenta
ria de estos cultivos. la participacibn relativa en el valor
de su produccibén no refleja un avance considerable por sus -
fluctuacicnes ciclicas, en 1971 fue de 8.23% y en 1980, 5.74%
mientras que en 1974 alcanz6 su punto m&ximo.

Las fibras esti3n represenﬁadas por algodén de pluma y -
henequén; su superficie cosechada refleja una tendencia des-
cendente en 1971 de 640 840 hectireas a 511 048 hectireas en
1980. Su produccién sefiala una dristica contraccibn: Esta si
tuacibén es parte de la relativa estabilidad de los precios =
internacionales del algoddn y por que ha disminuido el pre--
cio del heneguén. dtro factor de consideracién es la compe--
titividad que existe de las fibras sintéticas y artificia---
les. El valor de la participacidn relativa en la produccidn_
se manifiesta muy irregular al tener una variedad de movi---
mientos ciclicos, alcanzando su punto m&s bajo en 1975 de --
4.56% y el méds alto en 1973 de 11.97%. Es decir, existe un -
decremento en su participacién.

La alfalfa, alpiste, garbanzo, remolacha y sorgo com---
prenden los forrajes, en donde el &rea de cultivo ha tenido
grandes incrementos; de 1 324 714 hectireas en 1971, a --—--
2 051 046 hect&reas en 1980, pero teniendo una baja en 1976
de 1 564 522. En este grupo de cultivos, destaca la alfalfa

y el sorgo, en el cual alcanzan grandes volGmenes de produc-
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cién en el periodo, menos en 1976 donde se da en forma gene-
ral una crisis en todo el grupo de forrajes. A pesar de los_
incrementos de la produccién de estos dos productos, no ayu-
da a satisfacer el consumo nacional, por lo tanto se tiende_
a importar. Esta situacién se comprende por el aumento de la
demanda en la industria de alimentos pecuarios balanceados -
en expansién. La participacién porcental en el valor de la -
produccidén es ascendente, encontrando su punto mis elevado _
en 1975.

En lo tocante a los frutales, se tienen los ciclos cor-
tos y largos. En el primero se agrhpan la fresa, meldn, pi--
fla, sandfa y jicama y en el segundo por la gran variedad res
tantes de frutas, aguacates, capulin, nuez, pera, etc. En los
frutales de ciclos cortos la superficie cosechada se incre--
mentd a partir de 1977 con 67 419 hectireas, esto se debe a_
que en los Gltimos afios la fresa y el meldén son productos --
que se destinan en gran cantidad a la exportacién. Su parti-
cipaci6én porcentual en el valor de la produccidn permanecid _
mis o menos constante en el periodo con una tasa media anual
de 1.92%.

Los frutales de ciclo largo registran un incremento en_
la superficie cosechada de 469 467 hectdreas en 1971 a 610 -
914 hectdreas en 1980, lo cual guiere decir que existe un --
buen aumento en la produccibn de estos cultivos y por lo tan

to en el consumo intermedio y final sufren la misma varia---
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cidén. Su participacién porcentual en el valor de la produc--
cibn es irregular; de 12.65% en 1971 a 12.27% en 1978, pero_
en 1979 se provoca un incremento en gran medida del 18.61%.
Los productos agricolas industrializables estin compues
tos por: café, cafia de azficar, tabaco, vainilla beneficiada,
cacao y cebda, en donde su superficie cosechada sufrid lige-
ras variaciones en el periodo, teniendo su nivel mi&s bajo en
1974 de 1 164 123 hect8reas y el mis alto en 1980 de 1 406 750

hectdreas. El decremento en las 4reas cosechadas se debis 2

las condiciones del mercado del algoddn en el extranjero y -
su incremento a las buenas condiciones que presenta la deman

da de tabaco, tanto para la exportacién como para el consumo
interno. La participacién porcentual del valor de la produc-
cién manifiesta rasgos muy dispersos, su punto m&s bajo es -
en el ano de 1974 con 11.63% y el mi&s alto en 1976 con 20.37%
En la parte que toca a los principales cultivos, mafz,
frijol, trigo, arroz,AajonjolI, cidrtamo, soya, semilla de -
algoddn, cebada y sorgo de grano, tiene importancia su com-
portamiento en el sector agricola, por encontrarse ubicados
en los productos b&sicos del consumo nacional y adem&s por -
los granos gque son utilizados por el sector pecuario. Es de-
cir, pueden reflejar el desequilibrio estructural en la pro-
duccidn agricola que se agudiza cada dfa mis. La superficie_
cosechada de los principales cultivos se caracteriza por ik
descenso de sus hectdreas utilizadas, pues s6lo en los afios_

1973 y 1977 con 12 904 127 y 12 993 895 hectireas, respecti-
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vamente llegaron a rebasar lo establecido en 1971 a 12 714 339
hectdreas y los demds afios permanecieron por debajo de estel
limite. En términos absolutos tienen la misma tendencia los_
principales cultivos en su superficie cosechada que la del -
total, pero en relacibén a su participacidn porcentual es de-
creciente por ejemplo en 1972 es de 81.13 % y en el aho. de -
1980 de 79.73%. Habfa que distinguir que el decremento de --
las hectdreas cosechadas esti en razén de los principales --
cultivos de consumo bisico haiz y frijol al ocupar gran por-
cibn de éstas. Mientras las hectireas de frijol y mafz dismi
nuyeron, las de sorgo y soya aumentaron, lo gue quiere decir
que hay una transferencia de tierras en los cultivos de pro-
ductos bdsicos a los granos utilizados por el sector pecua--
rio.

En el volumen de la produccién se nota un leve avance, _
de 1971 con 17 071 miles de toneladasva 1976 con 17 978 mi--
les de toneladas. Posteriormente en 1977 a 1980 se incremen-
t6 en gran magnitud de 20 295 miles de toneladas a 23 333 mi
les de toneladas. Esto se puede explicar porque los cultivos,
como frijol, maiz, ajonjoli, van adquiriendo un descenso en_
el volumen producido a través del periodo en estudio, lo con
‘rario sucede con la cebada, el sorgo y la soya en donde asu
men un nivel alto en su produccibdn en los filtimos afios.

El consumo final fue absorbido por los cultivos b&si---

cos, arroz, frijol, mafz, trigo, en todo el periodo y su es-
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cala de crecimiento se aceler8 en comparacién con la produc-
cidn. En lo referente a la otra cuestidén, el consumo interme
dio, estd contenido principalmente por la demanda de granos_
industrializables como sorgo, soya, cebada, cédrtamo y ajonjo
17. Si el consumo final se ha incrementado en relacidén con -
la produccién, el consumo intermedio lo hizo en mayores mag-
nitudes porque los alimentos bisicos también tienen una cier
ta demanda en el proceso de industrializacién. Una cosa gque_
es necesario considerar en la produccidn de los principales_
cultivos, es que la mayoria de ellos no se esti destinando -
al consumo humano sino a la industria pecuaria. A partir de_
1972 a 1980 el consumo final e intermedio rebasan el volumen
producido por los principales cultivos, por lo tanto se tie-
ne que importar en grandes cantidades para satisfacer el con
sumo total y las exportaciones (cuadro 3). Es decir en 1975

el consumo final es de 15 210 miles de toneladas y el cﬁnsu-
mo intermedio de 7 502 miles de toneladas, que en total su--
man 22 712 miles de toneladas y la produccidén es de 18 876,
por lo tanto el d&ficit es de 3 836 miles de toneladas, a es
to hay que aumentarle las exportaciones 71 miles de tonela--

das, dando un total de 3 907 miles de toneladas lo cual indi

ca que es la cantidad importada para satisfacer el consumo -
interno y externo. En estos cultivos, las importaciones cre-
cen a pasos agigantados por la demanda de consumo humano y -

animal, que no es resuelta por el volumen ofrecido de la pro
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duccién.

El valor de la produccidn tuvo un crecimiento de 1971
1980 en promedio anual del 17.3%, sin embargo, la participa-
cidn relativa respecto al valor total de la produccién dismi
nuyd, puesto que en 1971 era de 64.59% para 1980 fue de ----
52.69% (cuadro 4) . lo contrario sucede con los cultivos de -
hortalizas y forrajes, en donde la participacién relativa --
con respecto al valor total de la produccibn agricola se in-
crementd, de 1971 a 1980, en 8.24% y 9.14% a 8.86% y 12.63%_
respectivamente.

Podemos decir que el valor de la produccién en los prin
cipales cultivos; en térﬁinos absolutos, se incrementd, pero
el valor relativo decrecib, esto se debid a que la produc---
cién tuvo una secuencia ciclica de depresidn y recuperacidn_
provocada por las caracteristicas de estos cultivos; por ---=
ejemplo: el sorgo y el mafz pertenecen a la misma familia de

cultivos, pero el primero ha venido sustituyendo al segundo_

porgue no requiere cuidados tan intensos durante el ciclo -
vegetativo y es factible su mecanizacién, haciendo por lo --
tanto que sus costos se reduzcan. Entoncés, el sorgo es més_
rentable que el mafz y su valor en la produccién aumenta pe-
ro en el otro disminuye.

Con los razonamientos expuestos anteriormente, se puede
ir comprendiendo hacia donde estd canaliéada la actividad --

productiva de la agricultura en el periodo analizado, puesto
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que el mafz y el frijol son productos que no han sido benefi
ciados en forma intégral con la "revolucibén verde" y donde -
sus principales productos estdn representados por las unida-
des campesinas de subsistencia. El desarrollo en tales culti
vos se ha marginalizado, siendo que es un elemento bdsico pa
ra la alimentacién de la propia clase campesina, obrera y --
los e;tratos medios como una necesidad vital para poder sub-
sistir en forma de fuerza de trabajo en condiciones &ptimas.
En una palabra; no es rentable pero si es necesario para la_
gran mayoria de la pbblacién que lo consume.

"En comparacifén con &stos dos cultivos (maiz y frijol),
el trigo reviste avances mds espectaculares por medio de la_
aplicacién de té&cnicas de alta intensidad relativa de capi--
tal, es decir, en insumos industriales. Sus unidades de pro-
duccién estdn manifestadas en el sector empresarial tanto me
diano como grande. A la expansién de este cultivo se debe a_
1a demanda de las industrias panaderas y pasteleras, asi co-
mo a las fadbricas de galletas y pastas alimentarias.

En el algoaén (oleaginosas) y el café (industriales), -
existe un aspecto importante. En el primero ha declinado su_
actividad exportadora y requiere de abundante mano de obra,_
lo que hace a este cultivo meramente empresarial. Mientras -
en el segundo con la pronunciada alza de sus precios en los_
sesentas y el incremento de sus &reas cultivadas, tuvo gran_

importancia en el sector exportador, colocidndose en primer -
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lugar pero siendo un cultivo comercial como el algoddn su --
tendencia es menos empresarial con respecto a &ste.

La cafla y el tabaco son productos con poca superficie -
y a su vez requiere de grandes magnitudes en mano de obra, -
lo que indica una concentracién de la produccién en las em--
presas chicas y medianas, puesto que son productos de ;l;o -
valor rentable por la demanda que le imprime las industrias_
cigarreras y refresqueras, provocando que el precio de comer
cializacidn de estos dos cultivos se haya incrementado de ma

nera importante en los fltimos anos.
C. La produccidn pecuaria.

Otro elemento de juicio se puede encontrar en la produc
cibn pecuaria para determinar la productividad del sector --
agropecuario y forestal. La estrecha vinculacidén entre la --
produccidn agricola y pecuaria, la hace a esta fGltima tener_
una considerable dependencia en el sector, porgue necesita -
de la produccidn forr;jera para la cria de animales.

La actividad pecuéria representa un alto valor por ser
el abastecedor de la industria alimentaria, al proporcionar
los principgles productos de la dieta nacional: carne, le---
che y huevos. La buena canalizacidn de la produccidén al con-
sumo nacional puede ser de gran utilidad para la problemdti-

ca de la crisis alimentaria en la actualidad.
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Entender la ubicacién de la produccién pecuaria en su -
trayectoria de movimientos ciclicos, permite ir concretando_
un andlisis m8s completo del sector agropecuario y forestal.

Partiendo de las consideraciones ya expuestas, se trata
rd de describir, el crecimiento de la poblacidn pecuaria que
comprende la enorme variedad de especies que tiene la produc
cidn ganaderas y de aves, tambié&n las caracteristicas de la_
produccién de leche, huevo, pieles, para posteriormente enfa
tizar en el andlisis m&s profundo de las principales espe---
cies en relacidn con su poblacidén, animales sacrificados, --
disponibilidad de carne en canal, el valor de la disponibili
dad de carne y por Gltimos las exportaciones.

En el afio de 1970, la poblacidén ganadera estaba conside
rada en 65.2 millones de cabezas, de las cuales se repartian
en los siguientes porcentajes: el ganado bovino con 39%; de_
ovinos y caprinos 25.6%; el caballar, asnal y mular era del
19.1%; y por iltimo, el formado por el grupo de porcinos fue
.del 25.6%. Para el afio 1977, la poblacién ganadera registra
un aumento de 70.7 millones de cabezas, dividiéndose en la -
siguiente forma: el ganado bovino con el 41.50%; el ovino y_
caprino 22.8%; el caballar, asnal y mular con 18.3%; y por -
Gltimo el porcino 17.40%.

: Los porcentajes obtenidos de 1977, en comparacién con _
1970, tienen ciertas modificaciones, puesto que el ganado bo

vino y el porcino si aumentaron en la participacién porcen--
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tual del total, mientras que el caballar, asnal, mular, ovi-
nos y caprinos reduce su participacién. Esto tiene su res---
puesta en el crecimiento de la demanda de consumo en carne -
bovina y porcina, que a su vez incrementa la produccidn de -
carne en estos dos grupos, en comparacidn con los demé&s.

La poblacién de aves en 1970 fue de 124.2 millones, en_

tanto que 1977 y 1978 era de 149.9 y 153.6 millones, respec-
tivamente, teniendo una tasa promedio anual de crecimiento -
del 2.7%.(13)

La produccién lechera de vaca y cabra manifiesta una ta
sa promedio anual de crecimiento del 3.5% de 1972 a 1980, en
donde la primera tuvo una produccién en 1972 de 4 915.2 mi--
llones de litros y 1980 de 6 471.5 millones de litros. En la
segunda 1972 fue de 230 millones de litros y en 1980 de ----
279.7. Por otra parte, en las importaciones de leche en pol-
vo su tasa promedio de crecimiento anual fue de 8.4%.

En lo tocante a la produccifén de huevo, de 1972 a 1980_
crecib en 60.6% siendo en 1972 de 401 255.8 toneladas y en -
1980 de 644 426.6 toneladas, pero hay que considerar su de--
cremento sufrido en 1974 éon una produccién de 387 831.3 to-
neladas. E1l incremento en la produccién es debido a factores
como el mejoramiento genético, control de enfermedades y mé-

todos m&s adecuados en el manejo de aves.

13) Incluye: pollos, guajolotes, patos y gansos.
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La produccibén de pieles en el perfodo de 1972 a 1980 --
tiene una tasa promedio anual de crecimiento del 4.2%, sien-
do al principio del periodo de 123 082.4 toneladas y al fi--
nal de 171 518.4 toneladas, de las cuales la produccidn de -
bovinos es la que mds toneladas aportS y de menor proporcidn
estuvo representada por la del conejo.

De la actividad pecuaria los grupos de mayor considera-
cibén son bovinos, porcinos, caprinos y ovinos, porgque consti
tuyen el consumo generalizado de la carne y los productos in
dustrializados. Del total de la poblacidén ganadera el que --
asume la parte mis grande de la participacién porcentual es_
la bovina con 50.27% y 51.17% en 1972 y 1980 respectivamente,
y la de menor en los ovinos de 11.84% y 9.59% en los mismos_
afios, ademds con una ﬁendencia a bajar en el periodo analiza
do (cuadro 5).

El mayor porcentaje de los animales sacrificados, en re
lacién al total, estd en los porcinos con 53.62% y 64.81l% en
1972 y 1980, en tanto que los ovinos siguen siendo los de me
nor participacién con 8.35% y 5.27% en los mismos afics. Se -
puede observar que en este renglén todos, menos los porci--—-
nos, la participacibén porcentual sufre un decremento.

En la produccién disponible de carne en canal, del to--
tal producido la participacidn relativa sufre un viraje de -

1972 a 1980, pues para el primer afo se refiere a los bovi-
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nos con 47.91% y los porcinos con 47.89%, mientras que para_
el segundo afo los porcentajes de los bovinos y porcinos es_
de 43.8% y 53.91%, respectivamente. En el valor de la dispo-
nibilidad de carne sucede lo mismo que con su produccidén, --
porgue su mayor participacién relativa del total, la comien-
za teniendo 1972 los bovinos para pasar en 1980 a los porci-
nos. Se puede observar que a pesar de existir un cierto in--
cremento en el valor absoluto en los ovinos, no lo es su par
ticipacién relativa en relacidn al total. Es decir, de 1972_
a 1980 en términos absolutos es de 1 135.8 a 1 150.8, exis--
tiendo un pequefio incremento, pero para estos mismos ahos la

participacidn relativa decrece de 2.51% a 1.32%.
D. Produccidn forestal

Hablar de las complicaciones en el agro, es considerar
los fendmenos de la actividad forestal que agrupa una gran -
variedad de productos en la industria de la madera.

Uno de los aspectos que se tratan en los Gltimoé afics -
en la problemdtica nacional, es la baja participacién de la_
produccidén forestal, que recae en la mala conservacidén y re-
novacién de estos recursos, asi como por el despojo de hectd
reas boscosas a la de cultivos.

La inadecuada utilizacidn de la actividad forestal tie-
ne sus repercusiones también en la agricultura y ganaderia,

es decir, la desofrestacibn provoca la erosibn de extensas -
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superficies de tierras potencialmente laborales en los culti
vos de forrajes, en donde son necesarias para la alimenta---
cidén del ganado.

El empleo ineficiente de los recursos forestales provo-
ca alteraciones en el aprovechamiento de su produccibn, tra-
yendo como consecuencia el aumento de las importaciones y, -
a su vez, el desequilibrio en la balanza comercial. Descri--
bir la produccién forestal es comprender la situacidén en la_
que se encuentra la actividad forestal, la cual contribuye -
a dar la imagen de la produccibén en el sector agropecuario y
forestal.

Los planteamientos en esta parte corresponden al estu--
dio de la produccibén forestal compuesta por dos grupos: made
rables y no maderables. En primera instancia, se describiré
las caracteristicas de la produccibén de los dos grupos y en_
segundo lugar aspectos concretos relacionados con los produc
tos maderables, tales como su importacidn, exportacién y con
sumo aparente.

La razén por la cual se hace el andlisis mds profundo -
en los productos maderables, es en funcidn de tener una mues
tra que puede ayudar a comprender el desarrollo de la activi
dad forestal, ademds de que &stos tienen gran importancia en

la produccibén forestal.
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Los productos maderables se derivan del fuste (tronco) _
vy ramas de &rbol y se denominan con escuadrfa; celulbsicos;_
chapa y triplay; postes, pilotes y morillos por Gltimoc com-
bustibles (cuadro 6). La produccibén de madera abarca varios__
renglones que incluyen desde la extraccién o tala, hasta la_
fabricacién de celulosa y papel. La produccidn tuvo un creci
miento promedio anual de 5.8% en los anos de 1971 a 1980, en
donde el primero fue de 5 247 miles de m3 rollo y en el Glti
mo de 9 048 miles de m3 rollo.

De los productos, el gue mayor contribucién tuvo al in-
cremento de la produccién fue con escuadria, pues 1971 parti
cipé con 58.4% y en 1980 con 58.98% en la produccién total.
Lo contrario sucedid en la produccién de postes, pilotes y -
morillos, en los mismos afios el porcentaje era del 2.44% y -
2.83% y la produccibén de 128 y 256 miles de m3 rollo, respec
tivamente.

En todos los grupos existe un incremento en t&rminos ab
solutos regular, éero menos en la produccién de combustibles
en donde la produccidén en 1971 y 1980 fue de 685 miles de m3
rollo a 487 miles de m3 rollo. En tanto que la particiéacién
relativa del total producido disminuyé en combustibles, cha-
pay tripla&. De acuerdo a esto en la estructura productiva_
se estd dando un prbceso de expansibn en las actividades de_
aserraduria donde pertenecen los productos con escuadria.

Los productos no maderables provienen de cortezas, sa--
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via, hojas, frutos y raices, en donde se incluyen los produc
tos de resinas, rizonas, ixtles, ceras vegetales y gomas =---—
(cuvadro 7). Dichos productos no se les da la importancia gque
requieren en la actividad forestal y por lo mismo su partici
pacién en la produccidén total es muy insignificante, ademés__
como muchos de ellos se destinan al mercado externo, resulta
que su cotizacién estid en funcidén de los precios internacio-
nales.

La produccién no maderable presenta un aumento de 1971
a 1974, correspondiéndole a uno 74 740 toneladas y al otro -
101 122. Posteriormente de 1975 a 1980 sufre una disminucidn
de 88 297 toneladas hasta 44 139 toneladas, en donde se ob--

serva que ya no alcanza el nivel de 1971. Las resinas abar--

can gran cantidad en el volumen producido en relacibén a los_
dem&s componentes del grupo, siendo en 1971 de 55 308 tonela
das y 1980 de 35 965 toneladas, pero con una tendencia decre
ciente, en tanto que la participacién porcentual del total -
refleja un considerable aumento: 74.0% a 81.48% en los mis--
mos anos.

Las ceras vegetales manifiestan una recuperacién en com
paracidén con el resto del grupo, porque de 1971 a 1980 aumen
taron 2 211 a 2 573 toneladas, asi mismo la participacién re
lativa del total es mayor: del 2.96 al 5.83%.

Las principales exportaciones se encuentran en el agua-

rrids y la brea o colofenia con una tendencia a disminuir, --
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siendo en 1972 de 30 475 toneladas y en 1979 de 9 216 tone-
ladas.

El consumo aparente, exportaciones e iméortaciones jun-
to con el volumen producido, van a ser las principales varia
bles que conforman el total de la actividad forestal madera-
ble, de acuerdo a su comportamiento determinardn las caracte
risticas para evaluar el desarrollo en dicha actividad.

En lo que respecta al consumo aparente, los productos -
de mayor demanda son los elaborados con escuadria y celuldsi
cos, con 3 207 y 2 398 miles de m3 rollo en 1971, asi como -
en 1980 con 5 566 y 5 239 miles de m3 rollo. Lo contrario su
cede en los postes, pilotes y morillos con 152 y 261 miles
de m3 rollo en el mismo periodo.

' Se registra un cambio en la participacibén porcentual --
del total consumido, en donde al principio del periodo los -
productos con escuadria participaban con 47.75% y al final -
se reduce a 46.68%. Mientras que los celuldsicos comienzan -
con 35.41% y terminan con 43.94%.

Las exportaciones alcanzaron el punto mds alto en 1972
con 147 miles m3 rollo y el més bajo en 1980 con 63 miles de
m3 rollo. La participacién porcentual del total exportado en
1971 estuvo -encabezado por los productos con escuadria del -
79.24%; despuds celulésicos con 17.86%; chapa y triplay con-

tribuyeron con 8.33%; y por filtimo combustibles 3.0%. Para -

1979 se registra un cambio en la estructura de dicho porcen-
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taje: en primer lugar se encuentran los celul6sicos 36.54%
Posteriormente con escuadria 35.58%; los combustibles 17.0%;
y hasta el final chapa y triplay 13.0%.

Las importaciones tienen una taza de crecimiento prome-
dio anual del 6.5%, destacando los celulbsicos, ya que en --
1971 fue de 1 276 miles de m°> rollo y de 2 603 miles de m3 _
rollo en 1980; los postes, pilotes y morillos son los que -
en menos cantidades se importaron, es decir, en el transcur-
so de toda la década fue de 109 miles de m3 rollo.

Se puede observar que la produccidén maderable no alcan-
za a satisfacer el consumo y las exportaciones, por lo tanto
existe un gran incremento en las importaciones para cubr?r -
el déficit provocado. En pocas palabras, en toda la década _
la produccién maderable fue de 70 902 miles de m3 rollo y el
consumo se proyecté a 94 154 miles de m3 rollo, de donde se_
desprende un déficit de 23 252 miles de m3 rollo, a esto hay
que sumarle las exportaciones que son de 1 022 miles de m3 -
rollo, que en total van a conformar el grosor de las importa

ciones realizadas que fueron de 24 274 miles de m3 rollo.
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CAPITULO III LA AGROINDUSTRIA TRANSNACIONAL EN LA ECONOMIA

MEXICANA.
A. Elementos integradores de la actividad agroindustrial.

El complejo agroindustrial contempla una gran variedad
de industrias dedicadas a esta actividad, en la cual es nece
~ario una clasificacidn en sus procesos productivos para po-
der identificar a la rama que pertenece, ya que las materiaé
primas de la agricultura, pecuaria y forestal se utilizan de
distinta manera para los requerimientos que tiene la pebla--
cién, vestimenta, calzado, alimentos, productos quimicos, ar
ticulos de madera, etc.

De acuerdo a esto, las agroindustrias se clasifican en_
industrias alimentarias y no alimentarias, puesto que tienen
formas orgénicas propias para la elaboracién de sus produc--
tos, pero sin olvidarse que el complejo agroindustrial es --
una interrelacién de ramas productivas que agregan valor a -
las materias primas agricolas, pecuarias y forestales, en --
donde convergen las industrias alimentarias y no alimenta---
rias.

Se puede observar que dicha clasificacién no obedece a_
la especialiéacién de una industria en una sola actividad, -
sino que existe el céso en que puede abarcar dos actividades
(alimentaria y no alimentaria).

En nuestro pais estos dos tipos de industrias transna--
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cionales se ubican en los lugares estrat€gicos de mds renta-
bilidad en el proceso productivo, con la finalidad de mani-
pular el desarrollo econdmicc. La industria alimentaria tiene
un lugar mds destacado en nuestra economia por la gran expan
sién que presenta la elaboracifn de los diferentes tipos de_
p;oductos alimenticios de buena aceptacidn en la poblacidn, _
es decir, su grado de penetracifn en estas ramas es hegeméni
co y concentrador. Por lo tanto, de agui gque en este capitu-
lo, se le d& una considerable importancia al desarrollo que_
ha tenido la industria alimentaria.

Ahora bien, se pasarid a describir las caracteristicas -
de las diferentes ramas que componen el grueso de las indus-

trias alimentarias y no alimentarias.
l.- Subconjunto alimentario.

La agroindustria alimentaria, como parte integradora --
del complejo, representa una actividad de gran participacidn
en la economia del pafis por el incremento de las inversiones
en sus distintas ramas productivas, lo cual va hacer notar -
su importancia en las variables econfmicas (valor agregado, _
la creacidén de empleos y su remuneracidén, etec.). Por esta -
razdn, sg puede considerar como un indicador valioso para --
ver el desarrollo de la estructura industrial en donde se --

ubica a la agroindustria como proceso manufacturero.
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El subconjunto alimentario, dentro de su marco de ac---
cidn, comprende los grupos 20 y 21 gue son la fabricacién de
alimentos y la elaboracidn de bebidas respectivamente (véase
tabla 1). Pero a su vez, contiene cada grupc una buena canti
dad de subgrupos en los cuales se establece una determinada_
especializacifn en la elaboracibn de sus producﬁos.(l4)

Los subgrupos que pertenecen al grupo 20 son: 201 Prepa
racién y envase de frutas y legumbres; 202 Beneficio de ce--
reales y otros granos y fabricacidén de productos de molino; _
203 fabricacidn de azficar y destilacifn de alcohol etilico;_
204 matanza de ganado y preparacidn, conservacidén y empacado
de carnes; 205 fabricacidn y tratamiento de productos l&c---
teos; 207 fabricacidén de productos a base de harina de tri--
go; 208 fabricacién de chocolares, dulces, confituras, jara-
bes, concentrados y colorantes para alimentos; 209 fabrica--
cidén de productos alimentarios diversos.

En el grupo 21 s6lo se clasifica en tres subgrupos: 211

elaboracién de bebidas alcohblicas excepto las malteadas; --

212 elaboracidn de malta y cerveza; 213 elaboracidn de refres
cos y bebidas no alcohdlicas.
Como se puede observar en el grupo 20, la fabricacién -

de productos’ es muy variada y por esta razdn su intervencidn

T4) Ta informacidn que se menciona en este apartado estdn ba
sadas en los datos provenientes del Documento de Trabajo
para el Desarrollo Agroindustrial (SARH). No. i
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en la actividad agroindustrial adquiere importancia, como -
'génféfleja en el valor agregado que generS y del personal --
qué‘écﬁbé en 1975 de los totales, que fue de 31.9% y 37.3% _
respectivamente. No obstante que su participacién es ‘eleva--
da, las tasas de crecimiento anual en los filtimos gquingue---
nios van en descenso, como es el caso que de 1960 a 1965 el _
valor agregado en dicha rama tuvieran una tasa de crecimien-
to del 12.8% y para 1970 a 1975, tal rubro fue del 3.7%. Lo_
mismo spcede con la generacién de empleo, pero en una forma
mds dristica, puesto gue en el quinguenio de 1960 a 1965 le_
correspondié una tasa de crecimiento anual del 8.0%, mien---
tras que para 1970 a 1975 dicha situacién cayé en 0.6% (cua-
dro 8).

Junto con estas tendencias decrecientes, se did un cre-
cimiento muy elevado en el nfimero de establecimientos, por -
la gran expansién gue cobra en las industrias dedicadas a es
ta actividad en el mercado interno. De 1960 a 1965 los esta-
blecimientos se incrementaron en 51.0%.

Dentro de la actividad agroindustrial, la "tajada més -
grande del pastel" con respecto a los establecimientos, se -
encuentra en la fabricacién de alimentos, ya que en 1975 del
total de establecimientos de la agroindustria le correspon--
dié el 68.0%, es decir, su campo de accibén en las operacio--
nes rentables de la agroindustria es mayor pero tomando en -

cuenta que dicha actividad se haya en manos del capital ex--
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tranjero.

Otra caracteristica de este grupo se€ puede observar en_
el tipo de inversién realizada a lo largo d? todo el proceso
productivo. Si el empleo crecidé en un 69.3%, los activos fi-
jos no lo hacen en la misma proporcién 155.0% en el periodo_
1960-1975, lo cual indica que las inversiones estuvieron de-
dicadas a la compra de maquinaria, insumos, inmuebles, etc.,
y no aumentdé el n@mero de personas contratadas.

En lo que respecta a la parte del valor agregado, en re
lacidén a las remuneraciones en este grupo, ha tenido una ---
cierta tendencia a bajar, siendo en 1960 del 0.39% y en 1975
del 0.35%.

Entre los grupos que resaltan de acuerdo a la fabrica--
cién de alimentos se encuentran: la fabricacién de productos
alimenticios diversos (209); el beneficio de cereales y otros
granos y fabricacidn de productos de molinos (202); y la fa-
bricacién de productos a base de harina de trigo (207) por -
gue contribuyeron a generar en 1975 el 58.6% del valor agre-
gado y desarrollaron el empleo en un 63% en el grupo. Los =--
productos que contignen estos subgrupos son principalmente -
golosinas, con bajos rendimientos nutricionales, en lo cual
no ayudan a proporcionar las bases para una estructura ali--
mentaria b&sica, sino al contrario, distorsionan los ingre--

sos que se destinan al consumo de los principales productos_
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basicos, es decir, se afecta tanto el ingreso como el nivel
nutricional de la poblacidn.

Por otra parte, del subconjunto alimentario, el grupo -
dedicado a la elaboracidn de bebidas, tenemos que su partici
pacién en el periodo 1960-1975 generaron un valor agregado -
de 264.3% y en la creacidn de empleo del 65.1%, en la cual -
existe una considerable brecha entre los dos rubros. Tal as-
pecto se refleja en una forma m&s palpable en las tasas de =
crecimiento quinQuenales, pues para la generacién del valor_
agregado, tienden a aumentar, mientras que en la oferta de -
empleo tienden a disminuir como es el caso que de 1960-1965_
fué de 4.5% y para 1970-1975 fué de 0.4% (v&ase cuadro 9).

El nfimero de establecimientos en este grupo se contem--
plaba en una constante reduccibn; en 1960 se contaba con ---
2285 establecimientos y para 1975 solo hay 1551 y por lo tan
to el valor agregado y la productividad adquieren una mayor_
concentracidn por establecimiento. También aqui existe un in
cremento en los activos fijos en el periodo de 1960-1975 del
83.3%, es decir, persiste la inversidn en‘los factores de la
produccién tierra y capital, y no en el que agrega valor co-
mo la fuerza de trabajo. Ahora bien en lo que respecta a la_
porcién que del valor agregado corresponde a los pagos de sa
larios en este grupo, fué muy inferior en relacibn con las -
demis actividades agroindustriales, pues en 1960 era de 0.37%

vy para 1975 pasd a 0.24%.
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En el grupo de elaboracidn de bebidas, la inversidn ex-
tranjera también representaba una considerable influencia en
los mecanismos utilizados para llevar a cabo los procesos --
productivos de estas ramas, considerando que la rentabilidad
esti en razén de la inversibn en activos fijos y la reduc---
cidn en el empleo de mano de obra. Como se puede observar en
este grupo, a pesar de que no es una fuente generadora de em
pleo, tan poco los gque trabajan alli obtienen buenas remune-
raciones en sus salarios.

Los subgrupos mis sobresalientes del grupo elaboracidn_
de bebidas se pueden encontrar; 212 elaboracidén de malta y -
cerveza; 213 elaboracién de refrescos y bebidas no alcoh&li-
cas; la primera por su contribucidén que tiene en el valor --
agregado y la segunda lo manifiesta en su aportacién que ha-
ce a la creacidn de empleo (cuadro 10). Sus aportaciones no_
reflejan un equilibrio en los diferentes rubros gue componen
la estructura econdmica del pais, por sus determinadas for--
mas de utilizar los factores de la produccibén, en los cuales
les proporcionan mayores ganancias.

En lo referente al subgrupo elaboracién de malta y cer-
veza, su aportacidn en el total del valor agregado estuvo re
presentado éor el 52.15% en 1975, haciéndose notar un alto -
grado de concentracibn, ya que en ese mismo afio contd con el
1.54% de los establecimientos y el 21.3% del personal emplea

do en su grupo. Por el otro lado, el subgrupo elaboracidn de
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refrescos y bebidas no alcohflicas en 1975 fue el que més --
contribuyd con 67.0% en la generacién de empleo. En este sub
grupo, se puede apreciar el consumo generalizado de sus pro-
ductos en la sociedad mexicana, puesto que sus precios estén
al alcance de todas las clases, pero sus efectos nutriciona-
les negativos incluye a todas las clases.

El subconjunto alimentario presenta una heterogeneidad _
en la participacibén que tienen sus diferentes ramas en la --
economia del pais, por las condiciones de las empresas trans
nacionales agroindustriales en el mercado interno, para la -
aceptacién de sus alimentos chatarra (15), los cuales les --

van a redituar mayores ganancias.
2.- El1 subconjunto agroindustrial no alimentario.

El subconjunto no alimentario es otra parte muy impor--
tante de la actividad agroindustrial que requiere una cierta
atencidn por la gran cantidad de grupos en que se divide, --
los cuales es necesario analizar para determinar su influen-
cia en-la actividad econfmica del pais.

La parte encomendada en este apartado radica en obser--
var la estructura y dinamismo del subconjunto no alimenta---

rio, en el cual es necesario clasificarlo desde tres puntos_

15) Este concepto acunado por el INCO establece que todas -
las golosinas y frituras ampliamente publicitadas sobre
todo en la T.V. carecen de valor nutritivo.
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de vista: a) por la importancia de los grupos Yy subgrupos de
acuerdo a su participacidn relativa en el valor agregado y -
la capacidad en la generacibén de empleo; b) por las caracte-
risticas que presenta los grupos en relacibén con la estructu
ra productiva (de acuerdo a las variables analiticas, perso-
nal ocupado total, nGmero de establecimientos, activos fi---
jos); c) por la penetracién del capital extranjero en el sub
grupo.

La actividad agroindustrial que no se dedica a la pro--
duccién de alimentos, tiene una importante consideracidn en_
la estructura econdmica del pais como elemento integrador de
la industria nacional, ya que aportdé el 14% del valor anual_
de la produccibén, el 15% en la creacidn de empleos y el 11%
de la inversidn realizada del total de la activid;d manufac-
tureras. Aparte de estas aportaciones, desempefia otras fun--
ciones productivas de gran interés para los requerimientos -
que necesita el pais en materia de insumos, para generar el
proceso productivo, as{ mismo tambidn elabora bienes de uso_
final.

Los apartados méds sobresalientes de la agroindustria no
alimentaria en cuestidén del valor de la produccién bruta to-
fal tenemos en primera instancia: la forestal maderable; ---
35%; la transformacién de algoddn o lana, 34%; la produccién

de alimentos balanceados, 12%; la produccién y transforma---
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cién de tabaco, 10%; y la transformacibén de cueros y pieles,
980

Para ubicar mejor a la actividad del subconjunto agro--
industrial no alimentario, en relacibn a los diferentes pro-
ductos elaborados, se clasifica en los siguientes grupos: 22
beneficio y fabricacidén de productos de tabaco; 23 indus----
trias textil; 24 fabricacibén de prendas de vestir y otros ar
ticulos confeccionados con textiles; 25 fabricacién de calza
do e industrias del cuero; 26 industrias y productos de made
ra y corcho; 27 fabricacibén y reparacién de muebles y acceso
rios de madera; 28 industria del papel; 30 industria quimi--
ca; 39 otras industriéé.manufactureras. (véase tabla 2).

La industria textil del grupo 23 es la que m&s ha desta
cado en los aspectos del valor agregado y personal ocupado, _
desde 1960 hasta 1975, esto se le atribuye a que es la acti-
vidad m&s antigua dentro del proceso manufacturero del pais.
En el primer rubro, aportd 48.19% en 1960, después en 1970 -
con 33.24%, y por filtimo con 34.41% en 1975 del total agroin
dustrial no alimentario. Mientras en el otro rubro (personal
ocupado), en 1960 contribuyd con el 49.76%, en 1970 con ----
34.47% y en 1975 con 34.30% del total de dicha actividad, pe

ro se puede observar que su participacién relativa ha venido

declinando en los filtimos afos. (16)

16) Las cifras que se mencionan en este apartado estdn basa-
das en los datos del documento de trabajo para el Desa--
rrollo Agroindustrial (SARH) No. 7 y la ponencia de Octa
vio Garcfa. La inversidn extranjera en los sistemas agro
industriales no alimentario. -
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El otro grupo que le sigue en importancia, con respecto
al valor agregado en el total del subconjunto alimentario en
los afios 1960, 1970 y 1975, es ei grupo 28, industria del pa
pel con 12.69%, 15.44% y 15.75§ respectivamente. Aqui su par
ticipacidén relativa si se va incrementando a través de los -
afios. En este grupo, la relacién del personal ocupado no fue
proporcional con su valor agregado, como sucede con el grupo
anterior, en los mismos afios de estudio sus porcentajes son;
del 7.64%, 9.03% y 9.32% respectivamente.

En estos dos grupos, industria textil y del papel, sus_
incrementos en el valor agregado y la productividad, estdn -
en funcién de la mayor utilizacién de activos fijos que del_
personal ocupado.

En lo referente a los subgrupos de mayor validez, en re
lacién a su generacibdn relativa del valor agregado y el per-
sonal empleado en 1975, de la actividad agroindustrial no --

alimentaria (cuadro 11), se sefiala en primera instancia al -

subgrupo 231, preparacién, hilados, tejidos y acabados de --
textiles de fibras blandas, en el cual se encuentran los més
altos porcentajes en los dos rubros, 26.30% y 23.71% respec-
tivamente.

El segundo de los subgrupos en importancia pero con res
becto al valor agregado, es el grupo 220, beneficio y fabri-
cacidn de tabaco con el 11.29% y en el personal ocupado se -

encuentra entre uno de los mads bajos 1.70%. Posteriormente -
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siguieron los grupos 241, fabricacién de ropa exterior y el_

281, fabricacién de pastas de celulosa, papel y cartén en el
valor agregado con 10.32% y 9.60% respectivamente. Ademds el
241 también se encuentra entre los principales absorbedores
de la fuerza de trabajo con el 17.93%.

En la estructura productiva del subconjunto agroindus--
trial no alimentaria, las relaciones analiticas gque se esta-
blecen en los distintos grupos integrantes de ella, (17) pre-
sentan una tendencia al crecimiento, menos la parte gue toca
a la participacién de las remuneraciones en el valor agrega-

do.
Para observar las caracteristicas que tienen los nueve-

grupos que componen el subconjunto no alimentario, en el in-
cremento porcentaul de 1960-1975 de las relaciones analiti--
cas, se clasificaron en tres niveles para esto se tomd como_
principal indicador el valor agregado por establecimiento.
En el primero se encuentran los grupos 22, 25, 26 3y 30

en donde existen los m&s altos incrementos porcentuales en -

17) Las relaciones analiticas bésicas son: valor agregado --—
promedio por establecimiento (VA/E); productividad (VA/
POT); promedio de activos fijos por establecimiento (AF/
E); promedio de personal ocupado por establecimiento ---
(POT/E) ; promedio de activos fijos por persona ocupada -
(AF/POT) ; remuneraciones promedio por persona ocupada --
(R/POT) ; participacidén de las remuneraciones en el valor
agregado (R/VA).

SARH Coordinacidn General de Desarrollo Agroindustrial -
"Subconjunto Agroindustrial Alimentario”.

El Desarrcllo Agroindustrial y la Economia Mexicana Docu
mentos de Trabajo para el Desarrollo Agroindustrial No.T
México, abril 1981, p.p. 52.
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el valor agregado, pero no obstante a esto se presentan dife
rencias entre ellos. En los grupos 30 y 22, el valor agrega-
do por establecimiento se increment8 en 535.98% y 444.39%, -
respectivamente, de 1960-1975. También se da un incremento -
en la productividad del 372.51% para el -grupo 30 y del ----
265.49% para el grupo 22, pero estos aumentos en la producti
vidad tienen explicaciones diferentes. En el grupo 30 dicho_
incremento en la productividad estd en razén del mayor por--
centaje del promedio de activos fijos por establecimiento --
(64.72%) sobre el promedio de personal ocupado por estableci
miento (34.60%), es decir, se usan mas los activos fijos que
el personal ocupado en los establecimientos para aumentar la

productividad. Mientras en el grupo 22, el aumento en la pro
ductividad es a la inversa, el promedio de personal ocupado_

por establecimiento es del 48.97% y el promedio de activos -
fijos por establecimientos es de 45.77%, lo gque quiere decir
una explotacibén mayor de la fuerza de trabajo para incremen-
tar la produccién. La relacién capital trabajo o promedio de

activos fijos por personal ocupado, en el grupo 22, esta re-
resentado por un decremento -2.38% y en el grupo 30 un incre
ments del 22.38%:

En el segundo nivel se encuentran los grupos 24’y 39, -
en donde los incrementos del valor agregado por estableci---
miento son 298.71% y 391.72%, respectivamente, y la producti

vidad del 112.48% y 127.20%, respectivamente, pero en el gru
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po 39, de los porcentajes entre el promedio de activos fijos
v personal ocupado por establecimiento es sumamente déspro--
porcional (AF/E= 461.38 y POT/E= 116.33).

El Gltimo nivel estd compuestb por los grupos 23, 27 y_
28, los cuales se caracterizan por tener los porcentajes mé&s
bajos del subconjunto no alimentario, en relacién al valor -
agregado por establecimiento. En el grupo 23, la relacidn --
promedio de personal ocupado por establecimiento se manifies
ta negativa (-2.79%).

Ahora bien, en los apartados la remuneracidén promedio -
al personal ocupado y a la parte que de este toca al valor -
agregado, se encuentra entre los porcentajes de menor creci-
miento y decremento, ya que por regla general en todos los -
grupos que pertenecen al subconjunto no alimentario, el uso_
de activos fijos predomina en los procesos productivos y por
1o tanto la fuerza de trabajo se ha ido desplazando a través
de los afos por las innovaciones tecnolégicas que utilizan -
las grandes empresas agroindustriales transnacionales, como_
lo reflejan sus aportaciones del valor agregado en maguina--—
ria, semillas mejoradas, productos guimicos (fertilizantes,
etc.

Entre los grupos en donde se encuentran las industrias__
transnacionales agroindustriales en constante expansién son:

grupo 30, la industria guimica; grupo 22, el beneficio y la_
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fabricacidn de productos de tabaco; grupo 26, la industria y
productos de madera y corcho; grupo 25, la fabricacién de --
calzado e industrias del cuero; grupo 28, industrial del pa-
pel.

Por otro lado, el grupo 23, industria textil, su parti-
cipacidn en la actividad productiva del pais ha venido en de
clive, pues asf lo demuestra el descenso en su produccién. -
En 1977 el valor de la participacién relativa en la produc--
cidn de las fibras en relacidn a los demds cultivos fue de -
9.93% y para 1980 dicho porcentaje pas6 a 5.28%. (18)

La penetracidén del capital extranjerc, en el subconjun-
to agroindustrial no alimentario en nuestra economia, ha ma-
nifestado a través de los filtimos afios una marcada interven-
cién en las diferentes actividades que componen las indus---
trias dedicadas a esta produccidn.

La gran cantidad de inversiones extranjeras directa se
emplean para la modernizacidén de la actividad, por medio del
establecimiento de sus industrias transnacionales, en donde _
van a incrementar el empleo de activos fijos y tecnologia so
fisticada, provocando los desequilibrios estructurales en la
oferta y la demanda del subconjunto no alimentario agroindus
trial, que después se expande a todo el aparato industrial.

Las inversiones extranjeras tiene el objetivo de contro

18) Véase Capitulo II en lo referente a fibras.
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lar ciertos productos finales, los cuales les permite una ma
yor movilidad a nivel mundial en sus empresas, estableciendo
condicibnes monopdlicas en los mercados donde realizan las -
operaciones. En nuestro pais, las empresas agroindustriales_
transnacionales presentan esta condicién de control en el --
subconjunto no alimentario, por medio de la concentracién en
la produccién, un mercado cautivo y la tecnologia empleada -
para los productos destinados al consumo final.

Para darse una idea del grado de penetracién del capi--
tal extranjero, en el subconjunto agroindustrial no alimenta
rio, se proporcionan algunos datos sobre las principales in-
dustrias referente al capital invertido y las etapas que con
trolan.

En la produccién de algodén destinado a la exportacidn_
intervienen las empresas Longoria, S.A.; Anderson Clayton -
Co; Mc Fadden, S.A.; Steve Hnos, S.A. deiCiVi. y otraselns—
conjunto de estas jndustrias controlan 46% de los estableci-
mientos. En la comercializacién se incluyen 20 companias, 2
realizando esa actividad en un porcentaje del 63% 6 70% del
algodén pluma y el resto es efectuado por la empresa mexica-
na Algodomex, S.A.

En la rama de preparacibén de fibras para hilados y teji
dos se encuentra la empresa Textiles Morelos, S.A., de C.V.,

con el 100% de capital estadounidense.
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En la rama de hilados para coser, estédn las industrias__
extranjerés 1os Cadena, S.A. de C.V.; Castor de Puebla, S.A.
y Juven's S.A., con el 100% de capital estadounidense en la_
primera y las otras dos tienen participacién Espafiola y Chi-
lena respectivamente.

En la rama, tejido de algoddn, estd la empresa transna-=
cional Industric Entwick Lungs Anstalt de Liechtenstein con_
el 99% de capital Norteamericano y Suizo.

En la produccién de tabaco, la presencia del capital ex
tranjero estd supeditada en nuestro pais a los lineamientos_
gque imponen las industrias transnacionales en esta activi---
dad, como financiamiento, tecnologia y politicas de comercia
lizacidén, entre ellas tenemos a las siguientes:

a.- Empresa la Moderna, S.A. de C.V. con 45% de capital in--
glés.

b.- Cigarros la Tabacalera Mexicana con 27% de inversidn pro
venientes de la Phillips Morris International.

c.- Tabacos Aztecas, S.A., con 40% de capital extranjero.

d.- Fibrica de tabacos y puros el Triunfo, S.A., con el 48%
de inversidn forénea

e.- Mexicana de tabacos, S.A. con 100% de capital norteameri
cano.

Los alimentos balanceados reflejan una actividad suma--

mente controlada por las industrias agroindustriales transna
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cionales, ya que en unas cuantas empresas se encuentra con--
centrado las diversas fases de produccidn, procesamiento, CO
mercializacidn, financiamiento y distribucién, ademds de in-
fluir en el cambio del uso del suelo. Dicho poder oligopSli-
co en el mercado de alimentos balanceados, estd determinado_
por transnacionales norteamericanas: Industrias Purina, S.A.
de C.V.; Anderson Clayton, Co. La Hacienda, S.A., en las cua
les acaparan mds del 51% del volumen de la produccién.

Otrbué;oducto en importancia de el grado de penetracién
de la industria no alimentaria resultacen las semillas mejo-
radas, en donde las inversiones extranjeras son dirigidas a_
la agricultura comercial. Las agroindustrias transnacionales
proveen de estas semillas mejoradas para la produccién de al
goddn en 94%, el cdrtamo 86%, la soya en 89%, el sorgo y ce-
bada en 99%.

En la agroindustria forestal, la penetracién del capi--
tal extranjero participa en dos formas indirectamente y di--
rectamente, puesto que empieza a detectar las ramds mis ren-
tables, por que en esta actividad el desarrollo industrial -
ha permanecido muy bajo, como lo demuestra su participacién_
del Producto Interno Bruto en relacién con el sector agrope-
cuario y forestal. En 1977 la actividad forestal contribuyd_
con el 0.3% del PIB en el total que tiene el sector agrope--

cuario y forestal 9.2% (19)

19) V&ase el Capitulo II en lo referente a aspectos generales.
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La intervencidn indirecta del capital fordneo en esta -
industria, es a travds de los distintos grupos financieros -
nacionales: el grupo Banamex, con acciones en 11 empresas de
productos de papel, una de ellas es fabricacién de papel San
Rafael; el grupo Comermex, fusionado con el gfupo Chihuahua,

controlando los procesos de extraccidn, transformacién y pro

duccién de celulosa; grupo Industrial Alfa, manipula la pro-
duccidn de celulosa y cartdn, entre sus 7 empresas esti Celu
18sicos Centauro.

El otro . nivel de penetracidén, la inversién directa, se
manifiesta especificamente en cada rama integrante de la —-~
agroindustria forestal.

De los dos mil aserraderos que hay en el pais, dos con-
tienen capital fordneo norteamericano con el 99% y 49%.

En la industria del triplay, tableros aglomerados y fi-
bracel, intervienen 8 empresas extranjeras, entre las m&s im
portantes estdn: Paneles Ponderosa, con 49% de inversibn es-
pafiola; Industrias Fibracel, S.A. con participacién del 50%
del grupo Villarrasa y Corral; Productos de Triplay con 49%_
de capital estadounidense.

La rama agroindustrial de la fabricacibén de envases de_
madera, jaulas barriles y productos similares, participan s8lo_
dos empresas con capital norteamericano: Empagues Mexicanos_
de Exportacidén, S.A. de C.V. con el 45%; Industrial Madere--

ra Ale, S.A. de C.V. con 49%.



74

En la fabricacién de puertas, ventanas, cl6sets, mar—---
cos, molduras y otros, la inversién extranjera recae en 4 em
presas, la mds importante es Molduras Labradas, S.A. con par
ticipaéién de 100% en sus inversiones por parte de Sacramen-—
to Valley Houlding, Co. Inc.

Entre las demis ramas estf la fabricacifén de muebles y_
otros productos de madera, en donde la participaci6én del ca-
pital foré&neo ée encuentra en 18 industrias, de las cuales -
se puede citar a las mas importantés: Falc6n de Julres, S.A.
de C.V. subsidiada en 100% de Falcon Products Inc., Muebles_

Industrializados, S.A. con 13% de capital norteamericano, Si
llas y Sillones, S.A. con 49% de capital espanol.

La mayor presencia del capital for&neo en la industria_
forestal, estd en funcién de los productos que requieren un_
alto grado de elaboracidn, es decir, en la fase final del --
proceso de transformacifn, como se demuestra en las siguien-
tes ramas.

En lo que se refiere a las pastas de celulosa y papel,
hay 9 empresas con participacibén extranjera, entre ellas se_
encuentran principalmente: la compania Industrial de San ---
Crist8bal con 49% de capital norteamericano; Euromac Corpora
tion Papelera, S.A. con 49% de capital espafiol; Productora -
Nacional 8e Papel Destinado, S.A. de C.V. con 49% de inver-

sidn norteamericana.
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La rama forestal, fabricacién de cartén, solamente exis
te una empresa con capital extranjero, Cajas Corrugadas de -
México, S.A. con 50% de capital norteamericano.

Ahora bien, en la rama de fabricacidn de cajas y enva--
ses de papel y cartén se encuentran ubicadas 12 empresas con
capital extranjero, mencionindose entre ellas a: Fibro Tam--
bor, S.A. de C.V. con inversién norteamericana; Tetramex,
S.A., con capital suizo; La Continental, S.A. con inversién_
espafiola.

Para culminar con el nfmero de ramas que pertenecen a -
la agroindustria forestal, se tiene la fabricacibn de diver-
sos productos de pasta de celulosa, papel y cartén, en donde
afin es mayor el grado de penetracién de la inversién foré&nea,
pues existen 24 empresas con capital norteamericano, espafol,
suizo, luxenburgués, canadiense y libanés, para citar algu--
nos ejemplos de estas empresas tenemos: Cartén y Papel de Mé
xico, S.A. con 100% de inversién norteamericana; Moore Busi-
ness Forms de México, S.A. de C.V. con inversiones espafiolas
Sonoco de México con éapital norteamericano.

Como se puede observar en estas Gltimas ramas, la pene-
tracién de la inversibn extranjera es mayoritaria en la agro
industria fsrestal, una de las razones del porque de esta si
tuacién, se puede encontrar por la relacién que tiene con la

industria alimentaria, ya que le proporcionan los materiales
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necesarios para empacar sus productos. La Bimbo reguiere del

papel celofdn para envolver sus productos.

B. El comportamiento de la actividad agroindustrial y su --
proceso de concentracién por parte de las transnaciona--

les.

En la actividad agroindustrial, su crecimiento estd sus
tentado por la relacién entre la industria y la produccién -
de las materias primas del campo, por medio de la cual se ase
gura el abasto de los bienes y salarios (alimento, calzado, _
vestido, etc.) en los centros urbanos, ayudando a la manuten
cidén y reproduccién de la fuerza de trabajo. Es asi como la_
agroindustria contribuye a crear los elementos necesarios pa
ra la expansién capitalista.

La finalidad en este apartado, radica principalmente en
ver comb se ha manifestado la actividad agroindustrial, es -
decir cuales han sido sus ritmos de crecimiento y como se s
ti dando su proceso de concentracifn, para obtener una Vi—=——
sién critica del fendmeno llamado la agroindustria transna--
cional.

En primera instancia, se tiene que el comportamiento de
la agroindustria en el periodo de 1970-1975 ha registrado --
bruscos descensos en sus ritmos de crecimiento del Producto_

Interno Bruto, pero si se observa en el periodo reciente de_
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1975 a 1978 (cuadrol?), su punto m&s bajo en su tasa de cre-
cimiento anual fud en 1976 del 3.6%, posteriormente en 19775
registrd una tasa de crecimiento superior a la del resto de_
los sectores (agropecuario y forestal, industrial y manufac-
turero) del 6.5% y para 1978 dicha tasa sufre un decfemento_
del 5.1%, que es acompafiada también por el descenso en la ta
sa del sector agropecuario y forestal (5.2% en 1977 y 3.6% -
en 1975), puesto que las materias primas de la agroindustria
dependen de éste. .

Los resultados de tal descenso se ven manifestados en -
las repercusiones en cadena de los siguientes sucesos: los -
altos indices de desocupacién y subempleo y la disminucidén -
creciente del salario real, lo cual permite una disminucidén_
progresiva de los ingresos en los salarios dentro del ingre-
so nacional, por un lado y por el otro, este mismo fenémeno
contribuye a estrechar el crecimiento del mercado para los -
productos agroinddstriales. 4

El panorama de la actividad agroindustrial con respecto
al proceso de concentracién, se ha llevado a cabo de acuerdo
a las condiciones de competencia oligopSlica de la gran em--
presa transnacional, por medio de las altas cantidades de ca
pital, la tecnologfa moderna empleada, los elevados vollime--
ﬂes de operacibn y el empleo de avanzados y costosos siste--
mas de publicidad y comercializacidn. El control por parte -

de estas transnacionales, tanto de los insumos como de los -
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productos, ha permitido que obtengan elevados indices de ga-
nancias en la economfa del pais.

La forma en gue se agrupa la empresa transnacional agro
industrial, esti contenida en la integracibn vertical del --
proceso, en donde parte en primer lugar de la produccibén agro
pecuaria y forestal, pasando por la industrializacibén, para_
terminar en la comercializacién. La integracidn vertical se
presenta como el factor principal para ocasionar los desequi
libros estructurales en el agro, puesto que la influencia de
dicha empresa se hace notar en el control y concentracifn de
grandes freas de cultivos. .

La concentracién en la actividad agroindustrial, a par-
tir de 1970, presenta las siguientes caracteristicas de ----
acuerdo a la 18gica capitalista de obtener las miximas ganan
cias en las ramas productivas del pais. Se tiene que de los__
11 grupos que integran esta actividad, solamente en 9 de ---
ellos existfan 287 establecimientos con participacidn de ca-.
pital fordneo (de un total de 82 586 establecimientos), los_
cuales generaron el 24.97% del valor agregado y dieron ocupa
cién al 10.4% del personal. Los principales érupos donde se_
da esta concentracién son: produccién de alimentos, bebidas,
tabaco e industria del papel.

En este mismo afio, la concentracién en el grupo de ali-

mentos estuvo representado por 114 establecimientos transna-
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nacionales, en donde contribuyeron con el 25.99% del valor -
agregado, siendo el total de establecimientos en el grupo de
53 864. Para ilustrar un ejemplo mds concreto de el alto gra
do de concentracién, se menciona la produccién en la fabrica
cién de producto del tabaco, en donde solo 31 de los 63 esta
blecimientos que ahi se ubican, generaron el 97.3% del valor
agregado total.

Para ver el fendmeno en su esencia, se hace referencia_
a los siguientes subgrupos: En la fabricacién de leche con--
densada, evaporada y en polvo, el capital extranjero contro-
laban las 4 mayores empresas, ya que el 61.3% del valor de -
la produccibén pertenecfan a &stas: En la fabricacién de sal-
sas, sopas y alimentos colados y envasados, las transnacio--
nales agroindustriales estén representada por 3 de las 4 ma-
yores empresas, en donde controlaban‘el 96.6% del valor de -
la produccién. En la fabricacién de café soluble y envasado_
de t&, el capital for&neo estd contenido en dos de las cua--
tro mayores empresas y generaron el 99.7% del valor de la --
produccibn.

En 1970, la presencia en la fabricacidén de alimentos, -
las transnacionales se encontraban en 45 establecimientos, -
las cuales controlaban las 4 mayores empresas y sSe distri---
bufan en 22 clases industriales. Para 1975 el nfimero de esta
blecimientos que manejaban las cuatro mayores empresas ex-—---

tranjeras se amplid a 48 establecimiento, en donde ahora se_
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distribuyen en 23 clases industriales, tomando en cuenta que
son 40 las clases que integran la fabricacibén de alimentos.

El problema no solamente radica en la concentracién, si
no tambié&n en la desnacionalizacién de la planta industrial,
puesto que entre 1961 y 1973, de las 169 empresas subsidia--
rias de transnacionales ubicadas en la industria manufacture
ra mexicana, 99 de ellas fueron adquiridas por la compra de_
plantas nacionales, es decir, las 70 restantes fueron de nue
va creacién.

En los Gltimos afios, la actividad agroindustrial no ha
tenido un crecimiento sostenido, ni ha podido tener incremen
tos marcadamente superiores en la tasa de crecimiento anual_
de PIB sobre el sector industrial. Cuando en 1977 la agroin-
dustria tuvo la tasa mds alta que la industria, 6.5% y 4.8%_
respectivamente, el incremento de la primera no es muy supe-
rior a la segunda, pero cuando la industria en 1978 tenia la
mas alta tasa de crecimiento que la agroindustria, 10.0% y -
5.2% respectivamente, el incremento de la primera es marcada
mente superior a la segunda. Mientras por otro lado, la si--
tuacién en el proceso de concentracién se agudizb6 por la —---
gran penetracién de las empresas transnacionales en la es—--
tructura industrial del pafs, ya que sus inversiones se si--
tuan en las ramas mas rentables, por el medio del cual ejer-

cen su control.
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Para sefialar los mecanismos de control utilizados por -
las empresas transnacionales, a través de las inversiones di
rectas e indirectas, se puede hacer referencia a los siguieg
tes puntos que cita. Octavio Garcfa Rocha.

"]1).- Penetracién de la inversién extranjera desde la -
obtencidén de insumos hésta la comercializacién pa
sando por la transformacidn.

2).- Conversibn en pocos afios de la empresa transnacio
nal en empresas lideres agroindustriales, basadas
en su poderfo econdmico, financiero y tecnoldgico.

3) .- Altas tasas de ganancias que aumentan su poder.

4) .- Integracidén vertical del proceso productivo que
ha provocado modificaciones en la estructura agra
ria, fundamentalmente por la tendencia a concen--
trar y controlar grandes dreas de cultivos.

5) .- Agudizacién del proceso de descampesinizacidén e -
incremento del rentismo.

6) .- Aparicién del "contrato de produccién" como meca-
nismo a través del cual el pequefio productor com-
promete su produccidn con la transnacional a un -
precio preestablecido.

7) .- Alteraciones en la estructura agrfcola por despla
zamiento de cultivos b&sicos (frijol y maiz) de -

las mejores &reas de cultivo.
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8) .- Desnacionalizacifén de la planta agroindustrial, -
mediante el procedimiento de preferir la adquisi-
cién de plantas nacionales en operacién, a la ---
creacidén de nuevas empresas." (20)

El control gue tienen las empresas agroindustriales ---—
transnacionaies es muy variado y es por eso que modifican y
rigen tanto a la estructura del agro como a la industria en_
todas sus fases de produccién, transformacidn, comercializa-

cidén y consumo.
C. Las empresas transnacionales en la industria alimentaria

La inversidn extranjera en en el &rea alimentaria en --—
nuestro pais, requiere de un andlisis de cierta considera---
cidén por la gran cantidad de industrias extranjeras gue par-
ticipan en los diferentes procesos productivos de la indus--
tria alimentaria, imponiendo sus instrumentos de control pa-
ra obtener elevados mirgenes de utilidad.

La finalidad de este apartado, estd en funcién de exami
nar el grado.de penetracién de las empresas extranjeras en -
1a industria alimentaria, desde el punto de vista de su par-

ticipacién en la produccién bruta total, la concentracién y_

30) Garcia Rocha, Octavio "Monopolizacidn y Desarticulacidn
del Sistema Agroindustrial de México".
Ciclo de Conferencias, La Economia Mexicana y la trans-
nacionalizacidn de la Agricultura y Ta alimentacidn.
Asociacidn Nacional de Economistas de la Secretaria de_
Agricultura y Recursos Hidr4ulicos, A.C. y Colegio Na--
cional de Economistas, Jueves 10 de junio de 1982.
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el proceso de transnacionalizacidén y la influencia en los h&
bitos de consumo, es decir, en que tipo de ramas se estable-
cen y cual es el origen de las principales empresas extranje
ras en donde el proceso de extranjerizacidn controla y rige_
los diferentes productos que seé elaboran en la industria ali
mentaria.

Una de las condiciones para que las empresas extranje--—
ras realicen sus inversiones, esta basada en que debe de ser
un pafs con un mercado grande y una poblacién numerosa, en -
donde tuvieran buena aceptacién sus productos. En México, la
inversién en la rama de alimentos es un -lugar apropiado para
que la penetracién de las empresas extranjeras encuentren un
mercado adecuado y una poblacidn en constante aumento. Es --
por esta razbn, entre otras (21) que la penetracién de las -
agroindustrias transnacionales en nuestro pais, se ha expan-
dido en forma acelerada en toda la estructura productiva de_
la industria alimentaria.

El control del capital fordneo en la industria de ali--
mentos es muy amplio e incluye alimentos para el consumo hu-
mano de todos tipos, productos intermedio y productos para =
el consumo animal, es decir, participan en varias clases de_

la rama con lineas diferentes en los productos de cada una -

31) Para mas referencias ver el Capitulo I en el apartado -
La formacién del proceso agroindustrial transnacional _
en el desarrollo del sistema capitalista.
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de las claseé, con uno O varios establecimientos.

El nfimero de empresas transnacionales gque participan en
esta industria es de 130, las cuales controlan méds de 300 es
tablecimientos, pero a su Vez, de este total, 65 no son in--
dustrias en sentido estricto sino granjas avicolas, supermer
cados, cadenas de restaurantes, etc. La mayoria de estableci
mientos (80%) son de origen estadounidense; posteriormente,
le siguen en importancia las filiales suizas, italianas, ja-
ponesas Yy francesé;rﬂéy que hacer notar gue de las 130 trans
nacionales agroalimentarias que se ubican en el pais, 33 de_
ellas pertenecen al grupo de las 100 industrias alimentarias
mis poderosas del mundo.

para poder analizar el grado de penetracidén de las em--
presas transnacionales en la industria alimentaria, se parti
r4 de la clasificacibén hecha en la tabla 1 del subconjunto -
alimentario (22) en donde se encuentran todas las clases que
integran la actividad alimentaria, gue en total suman 40.

De estas cuarenta, se pueden considerar como dindmicas a
16, por el gran desarrollo que han alcanzado en los Gltimos_
afios en sus procesos productivos, ya que los productos que -
elaboran tienen buena demanda intermedia y final: clase 2093,
fabricacién de tortillas; 2098, fabricacién de alimentos pa-

ra animales; 2012, preparacidn, congelacidn y elaboracién de

22) vdase la tabla 1 en el apéndice estadistico.
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conservas y encurtidos de frutas y legumbres, jugos y merme-
ladas;2041, matanza de ganado; 2051, pasteurizacién, rehidra
tacién, homogenizacidn y embotellado de leche; 2052, fabrica
cién de crema, mantequilla y queso; 2071, fabricacién de pan
y pasteles; 2082, fabricacién de dulces, bombones y confitu-
ras; 2053, fabricacidén de leche condensada, evaporada y en -
polvo; 2059, fabricacién de cajetas, yogueres y otros produc
tos a base de leche; 2094, fabricacién de palomitas de maiz,
papas fritas, charritos y productos similares; 2014; fabrica
cidén de salsas, sopas y alimentos colados y envasados; 2054,
fabricacién de flanes, gelatinas y productos similares; 2083,
fabricacién de chicles; 2089, fabricaci6én de concentrados, -
jarabes y colorantes para alimentos; 2095, refinacién y enva
sado de sal y fabricacién de mostaza, vinagre y otros condi-
mentos. Como se puede observar, estas clases dindmicas estén
compuestas por productos bisicos de primera necesidad y pro-
duccién de golosinas "productos chatarra", en el cual sus --
procesos productivos requieren de un alto grado de elabora--
cibn.

para ver el grado de concentracién en todas las clases_
gue integran la industria alimentaria, se parte del porcenta
je de la préduccién bruta total que controlan los cuatro ma-
yores establecimientos (nacionales y transnacionales). Para_

esto, se hard referencia de la clasificacién hecha por Fajn-
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zylber y Martinez Tarrago (23): Se dice que es una concentra
ci6én muy alta cuando controlan mds del 75% de la Produccibn_
Bruta Total los cuatro mayores establecimientos; de concen--
tracibn alta, cuando estos establecimientos controlan el 50¢%,
pero menos del 75% de la produccidén. En la concentracién me-
dia, los establecimientos participan con el 25% y menos del_
50% de la produccibn; y por Gltimo, se consideran competiti-
vas, cuando los establecimientos cﬁntrolan menos del 25% de
la produccidn.

Entre las clases que pertenecen a la concentracifn muy_
alta, en 1970 estdn: 2011, conservacidén de frutas y legum---
bres; 2089, fabricacién de concentrados, jarabes y coloran--
tes para alimentos; 2027, fabricacién de café& soluble y enva
sado de té; etc.

En lo que respecta a las clases gue se encuentran en --
las competitivas, se puede mencionar a: 2021, fabricacién de
harinas de trigo; 2023, molienda de nixtamal; 2031, fabrica-
cién de azficar y productos residuales.

El nivel de concentracidn 5e encuentra en 31 de las 40_
clases que controlan los cuatro mayores establecimientos, es

decir, la concentracién de las 31 clases se divide en la si-

23) Montes de Oca, Rosa Elena y Gerardo Escudero Columna.
"Las empresas transnacionales en la industria alimenta--
ria mexicana"
Quinto Informe Presidencial. )
Comercio Exterior Banco Nacional de Comercio Exterior,S.A.
México, noviembre 1978, Vol. 28 No. 11 p.p. 994.
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guiente forma; 14 de concentracién media, 6 de concentracidn
alta y 11 de concentracibén muy alta (cuadro 13). Pero como -
la concentracibén de la PBT de los cuatro establecimientos ma
yores se refiere tanto a empresas extranjeras como naciona--—
les, no permite ver bien el poder oligopdlico que ejercen --
los capitales extranjeros en la industria alimentaria.

Ahora bien, en 1975 entre las 40 clases gque componen la
fabricacién de alimentos, en 27 de ellas existe participa---
cién del capital for&neo, en donde las cuatro mayores empre-
sas intervienen controlando la produccidn, por ejemplo: 2053,
fabricacién de leche condensada, evaporada y en polvo, con--
trolando 63.3% de la produccidén con 4 establecimientos extran
jeros; 2089, fabricacién de concentrados, jarabes y coloran-
tes, teniendo una participacién en la produccién del 75.5% -
con 4 establecimientos transnacionales; 2098, fabricacién de
alimentos para animales, controlando el 23% de la produccidn
con 4 establecimientos transnacionales.

Entre estas 27 clases en que participan las empresas ex
tranjeras, se encuentran las més dinéhicas, que en' total son
todas menos la clase 2093, fabricacibén de tortillas.

Por otro lado, también en 4 de las 27 clases donde in--
terviene el‘capital extranjero, no existe ninguna empresa --
transnacional dentro de los cuatro mayores establecimientos:
2011, conservacién de frutas y legumbres; 2060, preparacidén__

dongelacién y envasado de pescados y mariscos; 2071, fabrica



88

cifn de pan y pasteles; 2097, fabricacibén de helados y pale-
tas.

Para encontrar el verdadero grado de concentracidn que_
ejercen las empresas transnacionales, entre los cuatro mayo-
res establecimientos sobre la produccidén bruta en las 40 cla
ses que integran la industria alimentaria, se suman las 13 -
clases en que no hay participacién del capital extranjero y_
las 4 clases en que no existe participacidén por parte de nin
guna empresa extranjera en las 4 mayores e- ablecimientos, -
que en total suman 17 clases, las cuales s= van a restar a -
las 40 que integran la industria alimentaria quedando un to-
tal de 23 clases, en donde al menos uno de los cuatro mayo--
res establecimientos es extranjero y tienen un control abso-
luto sobre la produccidn.

En el afo de 1970, entre las clases que tienen un alto_
porcentaje en la produccién total y el nlGmero de empresas --
transnacionales que intervienen en los cuatro mayores esta--
blecimientos (cuadro 14): 2027, fabricacibén de café& soluble_
y envasado de t& del 99.7% con 2 establecimientos transnacic
nales; 2083, fabricaci8n de chicles del 97.4% con 3 estable-
cimientos extranjeros; 2014, fabricacibén de salsas, sopas y_
alimentos colados y envasados del 96.6% con 3 establecimien-
tos transnacionales; 2092, fabricacién de almiddn, fé&culas,
levaduras y productos similares del 84.4% con 2 estableci---

mientos forineos. Para 1975, la situacibén en estas ramas se_
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modificé tanto en los porcentajes como en el nGmero de empre
sas transnacionales (cuadro 15): 2027, fabricacién de café -
soluble y envasado de t& con un porcentaje del 99.9% y 2hes—
tablecimientos extranjeros; 2083, fabricacién de chicles, te
niendo un porcentaje del 96.3% con 2 establecimientos trans-
nacionales; 2014, fabricacidn de salsas, sopas y alimentos -
colados y envasados del 93.05% con un establecimiento trans-
nacionales; y por Gltimo, 2081, fabricacién de cocoas y cho-
colates de mesa del 85.6% y con un establecimiento extranje-
ro.

Los cambios que se registraron de 1970 a 1975, son sin-
tomas del grado de concentracién que se va dando en la estruc
tura productiva de la industria alimentaria, por medio de -
las empresas transnacionales, puesto que en 1970 en la cla-
se 2027, el porcentaje de la produccién controlada por las
cuatro mayores empresas era de 99.7% y para 1975 dicho por--
centaje se incrementd a 99.9%, en la cual participan 2 esta-
blecimientos transnacionales de los cuatro mayores.

El proceso de transnacionalizacidén es otro indicador --
del grado de penetracién que tienen las empresas extranjeras
en la rama ge alimentos, el cual se explica por el total de_
émpresas transnacionales gue controlan un porcentaje de la -
PBT en las distintas clases del grupo alimenticio.

En 1975, las principales clases en donde se da el proce



90

so de transnacionalizacidn son: La clase 2053, fabricacién -

de leche condensada, evaporada y en polvo con 10 estableci--

mientos transnacionales, los cuales tienen una participacidn

en la PBT del 97.0%, es decir, estos establecimientos tienen

un control absoluto sobre la produccidn; 2027, fabricacidn -

de café solubre y envasado de té& con 2 establecimientos trans
nacionales controlan el 92.8% de la produccién; 2089, fabri-

cacidn de concentrados, jarabes y colorantes para alimentos_

tienen 16 establecimientos transnacionales, los cuales parti

cipan con el 86.1%.

De estas 3 clases, eﬁ donde existe un alto grado de con
trol por parte de las empresas transnacionales, es la de ---
2027, fabricacibén de café soluble y envasado de té&, porgue -
en los cuatro mayores establecimientos presenta la concentra
cibén méas alta.de la produccidn 99.9% en donde intervienen 2_
establecimientos transnacionales, esto es por un lado, mien-
tras por el otro lado, el peso que tienen estos dos estable-
cimientos en dicha rama, se refleja en su participacién en -
la PBT del 92.8%.

Después de haber mencionado qué tan profundo es la par-
ticipacién de los establecimientos transnacionales en la con
centracién y transnacionalizacién dentro de las clases que -
integran la industria alimentaria, es indispensable sefialar_
algunas de las tantas empresas transnacionales que intervie-

nen en los procesos productivos de dicha industria A.E. Stan
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ley MFG. Go. de'origen estadounidense y su produccidén princi
pal: derivados de cereales; American Cyanamid Co. de EE.UU}_
en alimentos balanceados, grasas y aceitesj Beatrice Food --
Co. es la matriz y Holanda S.A. de C.V. es la filial de EEUU
en helados; Bristol Myers de México, S.A. de C.V. de EEUU en
productos l&teos; Campbells de México, S.A. de C.V. de EEUU_
en frutas y hortalizas; Canada Dry International. Inc. de EEUU
en extractos y sabores; Carnation de México, S.A. de EEUU en
productos licteos; Ciba Geigy Mexicana, S.A. de C.V. de Sui-
za en aditivos y enzimas; Coca Cola de EEUU en refrescos; --
Consolidated Food de EEUU en alimentos enlatados; café Conti
nental de EEUU en café; Productos de Maiz, S.A. de EEUU en -
derivados de maiz; Davis Flavors de México, S.A. de EEUU en_
saborizantes; Del Monte Corp. de EEUU en frutas y hortali---
zas; Productos Bali, S.A. de C.V. de EEUU en botanas; Drago_
Co. S.A. de Alemania en saborizantes; Esmarkine de EEUU en -
productos cédrnicos; Fairmont Foods de EEUU en derivados de -
cereales; Felton Chemical cfa. de México, S.A. de EEUU en sa
borizantes; etc.

Las grandes empresas transnacionales no s6lo se dedican
a participa; en una clase, sino que en varias de &stas. La -
‘Anderson Clayton interviene en las clases: alimentos para --
animales (20 8); desgrane, descascarado, limpieza, seleccidn

y tostado de otros productos agricolas (2028); fabricacibén -
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de otras harinas y productos de molino a base de cereales y_
leguminosas (2029); fabricacién de aceites, margarinas y =---
otras grasas vegetales alimenticias (2091); fabricacién de -
dulces, bombones y confituras (2082). Sus filiales se encuen
tran ubicadas principalmente en el norte de la repfiblica; Si
naloa, Coahuila, Nuevo Lebén, Chihuahua, Matamoros, Jalisco,
Tlaxcala y el Estado de México.

De 1970 a 1976, en 21 de las 40 clases que integran la_
industria alimentaria, se han establecido 45 empresas trans-
nacionales, de las cuales 26 son matrices y 19 filiales sien
do principalmenté de capital norteamericano. En la clase ---
2012, preparacibn, congelacién y elaboracién de conservas y
encurtido de frutas y legumbres, jugos y mermeladas, es don-
de se establecieron el mayor n@imero de empreéas transnaciona
les, 6 matrices y una filial con inversiones de EEUU, Suiza,
Japbén y Panami.

Ahora bien, la evolucifn de la rama alimentaria no se -
fundamenta en las caracteristicas y crecimiento del sector -
agricola, sino al contrario, el desarrollo de la industria -
alimenticia determina los patrones de produccién en la agri-
cultura; como es el ctaso de la clase 2098, fabricacién de --
alimentos para animales, la cual se abastece de la produc---

cidén de los principales cultivos, (24) gue son soya y SOIrgo__

24) Maiz, frijol, trigo, arroz, ajonjoli, cartamo, soya, se-
milla de algoddn, cebada y sorgo de grano (ver capitulo_
II en lo referente a los principales cultivos.
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que requiere la industria de alimentos balanceados y por lo_
tanto desplazando a las hectireas que producen los cultivos_
bdsicos: maiz, frijol, arroz para el consumo humano, es de~--
cir, se incrementaron las hectdreas y por lo tanto la produc
cién en los cultivos de soya y sorgo, mientras en los culti-
vos bBasicos sucede lo contrario. Ademds a esto hay que aumen
tarle lo ya expuesto en lo referente a la clase 2098, donde_
predominan las 3 mayores empresas transnacionales de la in--
dustria de alimentos balanceados: Ralston Purina, Anderson -
Clayton e International Multifoods.

En lo que corresponde a la influencia que han tenido --
las empresas transnacionales para modificar los hédbitos de -
consumo en la poblacidn, se puede apreciar cémo otro factor,
por medio del cual el capital extranjero, también tiene un -
control en la fase distributiva.

En cambio del consumo de alimentos naturales por'alimeg
tos industrializados de baja calidad nutricional, se funda--
menta en la evolucién que ha tenido la rama alimenticia en_
sus clases productivas m&s dindmicas; como la fabricacidén de
colorantes y saborizantes artificiales, la de frituras, tass
de chicles, dulces y golosinas, etc. Adem&s, las empresas --
transnacionales que realizan sus operaciones en estas clases
de negativa calidad nutricional, obtienen elevadas tasas de_
ganancia: Sabritas, Adams, Kellogs, Anderson Clayton, Coca -

Cola y Pepsicola, entre otras.



El mecanismo por el cual controlan la distribucibén de -
la produccidn es la publicidad, cuyo desarrollo se ha propa-
gado por la importancia que han tenido los medios masivos de
comunicacién en estos Gltimos tiempos. La televisifn es uno_
de los principales medios por donde se promueve la venta de_
los productos industrialiiados nocivos para la dieta nacio--

nal.

3
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CAPITULO IV LA AGROINDUSTRIA MEXICANIZADA, UNA OPCION FREN-

TE A LA TRANSNACIONALIZACION.

A. La orientacibn y reorganizacién de la actividad agroin--

dustrial nacional.

La desarticulacibén de la actividad agroindustrial y su_
poder oligopdlico de extranjerizacién que se ha ido formando
a travéds del desarrollo histérico del pais, via las estrate-
gias de desarrollo gue son promovidas por las politicas eco-
némicas aplicadas por el Estado han provocado el atraso des -
la actividad agropecuaria y forestal y la baja capacidad de_
produccién en los procesos de industrializacién de los pro--
ductos basicos; es el costo de querer propagar un desarrollo
sostenido por medio de los recursos financieros y tecnolbgi-
cos del exterior. '

En los Gltimos afios, la preocupacibén por la situacién -
_problemdtica que atraviesa la estructura productiva de la --
agroindustria,'adquiere gran importancia en los programas y_
planes que formula el Estado. Tal situacién tiene como ante-
cedentes la concentracidn y transnacionalizacidn en la acti-
vidad agroindustrial, donde las agroindustrias nacionales --
tanto del Estado como de empresarios mexicanos, tienen una -
baja participacibn en los procesos productivos, los cuales,
a su vez, se manifiestan en problemas politicos, econbmicos_

y sociales por la situacién inflacionaria provocada por la -
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deficiente redestribucién del ingreso, ya que no existe la -
reinversién para las industrias procesadoras de productos --
basicos que demandan las clases populares: alimentos, vesti-
menta, calzado y artfculos necesarios para el hogar, asi co-
mo los ingresos gue requiere la clase trabajadora para deman
dar estos productos. Es decir, se presenta una situaciéﬁ de =
desempleo, desnacionalizacidn de la base industrial, hetero-
geneidad en la estructura econdmica, baja participacién de -
1la remuneracién al trabajo y una poblacién con bajos recur--
sos nutricionales. Es por esto que el Estado se ve en la ne-
cesidad de orientar y reorganizar la produccién agroindus---
trial para tratar de contrarestar las presiones inflaciona--
rias, que el mismo sistema capitalista provoca, por las con-
diciones contradictorias propias de égl.

Se sefialan en este apartado los apoyos financieros y --
técnicos para la agroindustria, asi{ como el principal instru
mento de conduccién y coordinacidn: el Plan Nacional de Desa
rrollo Agroindustrial (1980-1982) .

El gobierno federal, al ver la problemdtica que se pre-
senta en el sector agropecuario y forestal, formd por medio_
del Banco de México, S.A. un mecanismo para captar recursos__
financieros provenientes del depbsito legal (banca privada) _
y por prestamos del exterior. Para tal instancia,se crearon los
Fideicomisos Instituidos en Relacidn con la Agricultura ----

(FIRA), en donde se propone apoyar las actividades financie-
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ras y de asistencia técnica que el sistema bancario realiza_
en beneficio de los productores agropecuarios, con la finali
dad de incrementar y mejorar la produccién y el estableci---
miento de industrias agropecuarias. Sus fideicomisos estédn -
integrados por; Fondo de Garantfa y Fomento para la Agricul-
tura, Ganaderia y Avicultura (FONDO) ; Fondo Especial de Asis
tencia Técnica y Carantfa para Créditos Agropecuarios (FEGA);
Fondo Especial para Financiamiento Agropecuario (FEFA) .

El FIRA tiene como objetivos generales otorgar y promo-
ver financiamientos, principalmente a mediano y largo plazo_
con tasas de interés moderadas. Este fideicomiso, dentro de_
sus programas, esti encaminado principalmente a apoyar la --
produccién de leche, carne, granos, oleaginosas, forrajes, -
hortalizas, frutas, fibras, explotacién de bosques y miel, -
de la pequefia y mediana industria. Como objetivos especifi--
cos del programa, se pretende: A) Mejorar el nivel de ingre-
sos de los productores agropecuarios; promover las fuentes -
de trabajo y bajar los costos de produccibén. B) Estimular la
explotacién de productos agropecuarios desde el punto de vis
ta cualitativo (calidad y presentacién), para poder competir
en 1o§ mercados internacionales. C) Que los mismos producto-
res primarios se beneficien de los productos y subproductos _
agropecuarios y que sean mis eficaces las actividades agrope
cuarias primarias y secundarias. Los créditos son otorgados_

a los productores agropecuarios organizados y eventualmente
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a personas fisicas y a empresarios.

El Banco Nacional de Crédito Rual, S.A. es un organismo
institucional, por medio del cual =1 gobierno regula las ope
raciones de créditos, que son canalizadas al desarrollo de -
las actividades agropecuarias, contando con una subdireccidn
general fiduciaria en donde se manei- - Iiversos fondos v £i-
deicomisos. Las operaciones de estos organismos estan regi--
das por la ley General de Cré&dito Rural. Entre sus objetivos
que pretende realizar son: A) Impulsar y fortalecer nuevas -
agroindustrias, asi como las ya establecidas por medio de --
las politicas de crédito, con la finalidad de que sean pro--
piedad de los productores y apoyandose en coinversidén con -
los industriales, en el sentido cuando estos (industriales) _
estin ligados a las actividades de distribucibén, publicidad
y ventas de los productos. B) Encontrar mejores medidas para
los créditos y redescuentos entre los organismos financie--
ros. C) ayudar a promover obras de infraestructura necesaria
para el desarrollo agroindustrial entre los organismos pGbli
cos. D) La elaboracidn de estudios de comercializacidn, téc-
nicos, econdémicos y financieros, los cuales ayuden a orien--
tar un mejor aprovechamiento de la actividad agroindustrial.
los créditos gue otorga la institucién pueden ser por medio_
de los recursos propios de ella, por fideicomisos que se ha-
cen entre otras instituciones (Fondo para el Fomento y ApOyo

de la Agroindustria) y por fideicomisos del sistema BANRURAL
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(Fideicomiso para Créditos en Areas de Riego y Temporal, ---
FICART) .

La variedad de instituciones de apoyo con que cuenta el
Estado para impulsar la actividad agropecuaria e industrial,
es muy diversificada; financieras, asesoramiento administra-
tivo y técnico, cientificas, estudios de inversibén, de infra
estructura, etc.

Entre otras, que también se pueden destacar, se encuen-
tran: El Fideicomiso Ganadero Ejidal, en donde se pretende -
incrementar la explotacién ganadera, abastecer el mercado in
terno por medio del estimulo en la cria y engorda de ganado_
y elevar el nivel de vida en los ejidatarios; Fondo Nacional
de Estudios y Proyectos (FONEP), proporciona apoyo financie-
ro para la elaboracién de estudios a las empresas éue requie
ren conocer su grado de rentabilidad en la actividad indus--
trial donde se desarrollan; Fondo de Garantfa y Fomento a la
Industria Mediana y Pequefia (FOGAIN), el cual otorga apoyos_
financieros y garantfas a los pequefios y medianos industria-
les por medio de la banca; Fondo Nacional de Fomento Indus--
trial (FOMIN), en donde se establece un convenio de asocia--
cibén con las emprésas mediante la aportacién temporal de re-
cursos en forma de capital de riesgo, es decir, una vez que_
la industria ha logrado sus objetivos de desarrollo el fondo
vende sus acciones a la propia empresa;. Fideicomisos de Con-

juntos, Parques, Ciudades Industriales y Centros Comerciales
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(FIDEIN), la finalidad de este fideicomiso es contribuir a -
la descentralizacibén industrial, por medio de la venta de te
rrenos urbanizados y el arrendamiento de instalaciones a las
empresas industriales, en lugares de bajo desarrollo econémi
co.

El Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria es un --
organismo que interviene directa y especificamente a coadyu-
var la problemidtica de la actividad agroindustrial, puesto -
que los demas fideicomisos expuestos anteriormente tienen --
un caricter general, tanto para el agro como para la indus--
tria. Es decir, la agroindustriaAes caracterizada como una -
actividad de funciones propias y por lo tanto requiere la --
atencién de un organismo especializado en esta materia.

El 25 de agosto de l978,_se constituyé en forma de fi--
deicomiso el Fondo de Fomento y Apoyo a la agroindustria co-
mo 8rgano de ejecucibén y de coordinacién financiera de los -
programas agroindustriales, cuyo objetivo es gue por medic -

del financiamiento, incorporar a los productores primarios -

dentro de los beneficios de las actividades industriales y
comerciales en la generacibén de articulos b8sicos. Para es--
to, es necesario que dicho fideicomiso contemple una adecua-
da organizacifn y capacitacién de los productores.

Ahora bien, en los objetivos’operacionales para fortale
cer y proteger y desarrollar a las agroindustrias mexicénas_

se establecen los siguientes puntos:
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" _ Tdentificar, evaluar y apoyar financieramente y pre
ferencialmente proyectos agroindustriales, sobre to
do de empresas pequefias y medianas.

- Fomentar la actividad agroindustrial mediante el --
otorgamiento de créditos y apoyo de capital, coadyu
vando al fortalecimiento de las agroindustrias ya -
establecidas y a la creacién de nuevas, asi como a_
la industria rural en general.

- abrir lfneas de crédito y otorgar préstamos para el
financiamiento de actividades agroindustriales que_
permitan dar un valor agregado a materias primas --
agropecuarias y forestales.

- Asesorar financieramente a los acreditados y promo-
ver proyectos susceptibles de apoyo financiero, in-
cluyendo la coordinacién de la capacidad té&cnica --
con gque cuentan las dependencias y entidades dels=——
sector pfiblico y privado que directa o indirectamen
te se encuentran vinculadas con la agroindustria®
(25) |

Los objetivos gque se proponen incluyen aspectos finan--

cieros, técnicos y estudios de inversidn, los cuales contri-

75) E1 Mercado de Valores.
"Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria"
Se consolida NKS como plataforma de la industria Bienes
de Capital en México.
Nacional Financiera, S.A. afio XI No. 39, Septiembre 29
de 1980 p.p. 956.
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buyen a formar la base primordial para impulsar a los produc

tores primarios en una unidad productiva de gran alcance den

tro de la participacibén productiva agroindustrial.

Para proporcionar los requerimientos de apoyo a la crea

cidén y expansidn de la agroindustria, dicho fideicomiso se -

fundamenta en los siguientes criterios.

Generar empleos y ocupacién de mano de obra rural -
para detener la emigracibén a las grandes urbes y al
extranjero.

Incrementar el ingreso de los campesinos por el va-
lor agregado al industrializar su produccién prima-
ria, sea de origen agropecuario, forestal q de otra
indole.

Atender demandas insatisfechas de alimentos en los

mercados local, regional y nacional, considerando -
el crecimiento natural de la poblacién.

Ubicar la accidn del fondo en la realidad socio-eco
némica local y regional con criterios de racionali-
zacién.

Identificar los proyectos sujetos de apoyo financie
ro por su factibilidad técnica, econémica y social,
con prioridad en la transformacidn, conservacidn y_
comercializacién.

Aumentar la oferta en los mercados externos de aque

llos productos con ventaja comparativa, mejorando -
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los canales de comercializacién." (26)

Las prioridades gue aqui se marcan, estin en razén de -
mejorar el nivel de vida de los productores primarios y los_
requerimientos de articulos basicos que demanda la gran mayo
rfa de la poblacién, asi como el fortalecimiento del mercado
interno por medio de la integracidn de las industrias mexica
nas.

Otro factor de importancia que se menciona dentro de --
los postulados que establece este fideicomiso, con sus re---
glas de operacidn:

A) Los recursos financieros gue se proporcionan deben de ubi
carse en un cuadro de asociacibn entre los productores de ma
terias primas bdsicas y las industrias que realizan la acti-
vidad procesamiento.

B) Los recursos que se solicitan a eéta institucién se otor-
gan de una forma directa, lo cual permite ser un instrumento
de financiamiento, &gil y oportuno para los requerimientos -
de la actividad agroindustrial.

C) Los créditos que oﬁorga el fondo son principalmente para_
el sector social, compuesto por ejidatarios, comuneros y pe-
quefios propietarios, asf como para las empresas de participa
cidn estatai.

D) Las tasas de interé&s estédn en funcidn de la magnitud de -

26) EL Mercado de valores, Op. cit. p.p. 956.
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la empresa y los sujetos del crédito, siendo mds bajos para_
las peqﬁeﬁas agroindustrias, para los sujetos de crédito del
sector social y para las empresas de participacidn estatal.
E) Para determinar el monto de porcentaje minoritario de --—-
préstamo que otorga el fondo, esti en funcibén del andlisis -
que se haga de los proyectos.

F) Proporciona asesoria y colaboracifén técnica a la peguena_
agroindustria y para sujetos de crédito del sector social, -
con la finalidad de obtener buenos resultados en las diferen
tes etapas del proyecto.

Podemos decir que los resultados obtenidosven las insti
tuciones de apoyo financiero y técnico, no son alentadores -
en el mejoramiento del desarrollo agroindustrial por varias_
razones.

En primer lugar, se encuentra el decremento en los re--
cursos financieros destinados a la agroindustria, asi como -
el retraso en funciones especificas de financiamiento agroin
dustrial de las instituciones ya establecidas. Los recursos_
financieros otorgados por el Banco de México a la actividad_
productiva, por medio de sus fideicomisos, fueron en 1976 de
17 692.3 millones de pesos para el total de las actividades,
y de este total la agroindustria recibié 4 573.1, lo cual in
dica que tuvo una participacién del 25.85% del total, mien--
tras que para 1980 al total le corresponde 75 811.6 millones

de pesos y para la agroindustria se destinan de este total -
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14 740 millones.de pesos, lo que quiere decir que su partici
pacién disminuyd a 19.44% del total de financiamiento otorga
do por el Banco de México. Ademids, en los créditos otorgados
a otras actividades los porcentajes son mayores que en la ac
tividad agroindustrial, como es el caso de gue la Nacional -
Financiera canaliz6 solamente recursos financieros en forma_
directa y por medio de sus fideicomisos a la agroindustria -
por 33 086.3 millones de pesos, siendo un porcentaje del 11%
“del total de recursos destinados a la industria manufacture-
ra en el perfodo 1976-1980.

Ahora bien, la incorporacidn de Banrural a los progra--
ﬁas de apoyo en el financiamiento especifico, para la agroin
dustria se establecieron desde el 6 de enero de 1982, es de-
cir, los recursos financieros de &sta institucifén no eran ca
nalizados debidamente a las actividades prioritarias de la -
agroindustria en anos anteriores, sino hasta la fecha ya se-
fialada arriba, lo cual implica que Banrural no era un meca--
nismo de apoyo financiero efectivo.

Ootra de las deficiencias encontradas en las diferentes
insfituciones de apoyo financiero y técnico, es gue con toda
su multiplicidad y especialidad de funciones, por medio de -
“1as cuales se establecen los montos, condiciones y objeti---
vos, no han sido consecuentes con las prioridades nacionales

de la actividad agroindustrial. La falta de coordinacién y -
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un método adecuado de conduccibén entre las instituciones en-
cargadas del financiamiento agroindustrial, han provocado la
duplicidad e insuficiencias en el campo de sus operaciones.

Los recursos financieros de la banca privada y mixta no
han contribuido a desarrollar el proceéo agroindustrial, por
que los créditos que otorga estén supeditadas a las garan---
tias reales que ofrece el solicitante y no a la viabilidad -
del proyecto, en donde las nuevas Y peguenas agroindustrias_
no pueden respaldar las garantias que exigen estas institu—~=
ciones, ademds como si fuera poco los proyectos que se propo
nen deben de estar apoyados por promotores que tengan capaci
dad técnica, lo gque muchos de los proyectos viables de las -
pequenas agroindustrias no refinen este requisito.

Dentro de las principales medidas adoptadas por el Go--
bierno Federal, en los planteamientos generales de sus poli-
ticas de planeacibn, para desarrollar la economia del pais,_
se formuld el Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial -
(1980-1982), cuyo decreto fue aprobado el 9 de mayo de 1980.
El prop6sito fundamenal del plan estriba en planear, coordi-
nar, fomentar y evaluar el desarrollé de la agroindustria na
cional.

la presencia de las empresas transnacionales agroindus-
triales en las actividades agricolas e industriales, han im-
puesto sus caracteristicas de operacién en la estructura pro

ductiva del pafs para la obtencién de buenas ganancias, lo -
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cual a su vez contribuyeron a crear y fomentar una actividad
agroindustrial heterogenea y concentradora, y ademds a pro--
fundizar la baja participacidn de los productos primarios de
los beneficios del proceso agroindustrial.

" De ahi que los planteamientos sefialados por el plan --=
agroindustrial dentro de sus principales objetivos es modifi
car la estructura en que se ha desarrollado la agroindustria,
dichos planteamientos son:

v - autosuficiencia dindmica en los productos béasicos -

de consumo pqpular.

- Creacidn de fuentes de empleo en el medio rural.

- Aumentos de ingresos de ejidatarios, comuneros y pe
quefios propietarios.

- Establecimiento de una base productiva agroindus---
trial que coadyuve a un desarrollo rural arménico -
e integral.

- Mejoramiento de la dieta popular.

- Desarrollo de un patrdn tecnolbgico y organizativo
agroindustrial gue propicie el 6ptimo aprovechamien
to de los recursos de que dispone.

- Reduccidn del déficit externo del pais". (27)

37y Coordinacidn General de Desarrollo Agroindustrial.
"plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial"
El Desarrollo Agroindustrial; Problemas Yy Perspectivas
en América Latina.
Documentos de Trabajo para el Desarrollo Agroindustrial
No. 6, abril de 1981, p.p. 240.
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El plan agroindustrial es considerado dentro de los ---
instrumentos fundamentales para que la nacién marche al mar-
gen de un desarrollo autdnomo y el mejoramiento de las condi
ciones de vida de la poblacién, porque es la vinculacién en-
tre el campo y la industria, los cuales son los principales_
sectores din&micos que propagan el desarrollo de la estructu
ra productiva del pais.

La estrategia del plan esté contemplada en una alianza__
entre el Estado y la presencia organizada y conciente de cam
pesinos v asalariades involucrados en la produccibén agroin--
dustrial, bajo un marco de accién que comprende una interre-
lacién de los sectores gue participan en el proceso producti
vo. Otro de los aspectos del plan, es su esquema de priorida
des para estimular el desarrollo agréindustrial: (28)

A) En priméra instancia tenemos el ré&gimen de propiedad y la
organizacién social para el trabajo, en donde se propone gque
el Estado intervenga directamente para impulsar a la agroin-
dustria campesina, por medio de la organizacibén colectiva en
el trabajo (Instituciones qﬁe organicen a los ejidatarios, -
comuneros y pequefios propietarios) para incorporarlos en los
procesos de transformacién y comercializacién.

B) Lé naturaleza de la produccibén tiene como finalidad incre

mentar la disponibilidad en la produccidn de los alimentos -

28) Coordinacion General de Desarrollo Agroindustrial, op.
cit. p.p. 241 y 242.
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basicos y el abastecimiento de productos bésicos no alimenti
cios de consumo generalizado, asi como tambiédn asegurar los_
insumos estrat@gicos que estimulen la produccidn.

C) Generacidén de empleo e ingresos en el medio rural, la prio
ridad estriba en reestructurar las condiciones de vida en -
las clases que se desarrollan en el Zmbito rural, por medio_
de una mayor captacidn de la fuerza de trabajo en el campo ¥y
una mejora en los ingresos que provienen de este sector. Pa-
ra tales efectos es necesario que los productores directos -
primarios como las demas clases (proletarios agricolas, jor-
naleros, campesinos sin tierra) se incorporen a las activida
des del sector agropecuario y forestal.

D) Desarrollo regional, los aspectos que agqui se mencionan -
se enfocan a la desconcentracién en la actividad industrial,
para crear nuevos polos de desarrollo, es decir, tales consi
deraciones se apoyan en el Plan Nacional de Desarrollo Indus
trial y en concordancia con el Plan Nacional de Zonas Depri-
midas y Grupos Marginados, en donde se pretende distribuir -
el potencial productiﬁo en las regiones mis desprotegidas --
del territorio mexicano.

E) Integracidn productiva y 4mbito de incidencia del Plan, -
se refiere él apoyo juridico y organizativo que requiere los
productores primarios para que tengan una mejor movilidad en
los procesos productivos agroindustriales frente a las gran-

des corporaciones extranjeras.
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La Coordinacién Nacional de Desarrollo Agroindustrial,
es un organismo por medio del cual tendrd la funcién de lle-
var a cabo los objetivos y prioridades del plan, conformdndo
se como un mecanismo de ejecucidn; en la cual se instrumenta
ré4 ocho programas de accibn: (29)

1.- Programas de definicién, conduccidn.y coordinacién de -
la polfitica agroindustrial. Dentfo de las acciones im--
puestas por el Estado, para fortalecer e impulsar la ac
tividad agroindustrial en las empresas campesinas y pa-
ra estatales, se constituy® un programa de financiamien
to, el cual est&d representado por el Fideicomiso Fondo_
de Fomento y Apoyo a la Agroindustria (cuyos objetivos,
criterios y reglas de operacibén fueron expuestas ante--
riormente) es decir, se cred como un instrumento para -
propagar un desarrollo agroindustrial homogéneo y un --
aparato productivo basado en los requerimientos necesa-
rios de la poblacidn.

2.- Programas de desarrollo de la agroindustria alimentaria
y no alimentaria. Este programa tiene la finalidad de -
desarrollar a la agroindustria de productos bésicos tan
to alimentaria como no alimentaria, en conformidad con_
los diferentes proyectos de apoyo a la agricultura, Sis

tema Alimentario Mexicano (SAM).

79) Coordinacidn General de Desarrollo Agroindustrial, op.
cit. p.p. 243.
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Programa del inventario nacional de proyectos de inver-
sién agroindustrial. Aqui se proporciona la asistencia_
técnica necesaria para realizar estudios de evaluacidn_
de proyectos (estudios de prefactibilidad, factibilidad
y proyectos definitivos) en las inveréiones'agroindus—-
triales). . ‘

Programas de promocién agroindustrial. De acuerdo a los
diferentes planes que realiza el Estado para desarro---
ilar la actividad en el agro, serén los principales m&-
viles de promocidn para estimular los programas agroin-
dustriales.

Programa de asistencia operacional. Lo que se pretende
en este programa, es proporcionar todo tipo de asisten-
cia que requieran principalmente las empresas localiza-
das en el medio rural, como financiera, té&cnica, admi-~-
nistrativa, comercial y juridica.

Programa de informacidn agroindustrial y de apoyo meto-
dol6gico. Para que la agroindustria tenga una mejor ubi
cacién dentro de-los sistemas de planificacidn, se esta
blece un programa por medio del cual se obtengan crite-
rios para seleccionar, recopilar, procesar y diseminar_
inform;cién relacionada con la actividad agroindustrial.
Programa de servicios t&cnicos. La asistencia técnica -
gue se proporciona es desde el punto de vista de aseso-

ramiento en la adquisicién e instalacién de maguinaria_



y equipo que se requiere para llevar a cabo en el proce
so productivo.

8.- Programa de capacitacidn para el desarrollo agroindus--
trial. El adiestramiento de los recursos humanos, s --
otro de los factores que también se implementan dentro
de los instrumentos que requiere el Plan Agroindustrial,
porgue las empresas agroindustriales nece;itan de perso
nas capaces en lo técnico y lo administrativo, para ob-
tener buenos rendimientos en sus procesos productivos.
Cabe hacer notar gque la formulacidén de dicho plantea---

miento, encontraba su razén de ser por el impulso que van e

niendo las actividades primarias y de transformacidén en un -

marco de accidn enteramente irracional dentro de los requeri
mientos esenciales de la‘poblacién mexicana (crecimiento con
inflacidn), en donde las clases afectadas ejercen una pre---
siéﬁ en forma indirecta (no tienen.conciencia de clase orga-
nizada para demandar sus necesidades b&sicas) por medio de -
la distorsidén que pueden provocar a la estabilidad politica,
ideol8gica, social y juridica que controla el Estado en bene
ficio del sistema imperante de la economia del pais (capita-
lismo tardfo, capitalismo monopolista de Estado, economia --
planificada, economia mixta, etc.) esto es por un lado, mien
tras por el otro, las caracteristicas que se le dan a la ---
agroindustria como actividad especifica dentro de la estruc-

tura productivé del pafs (registro institucional y su parti-



113

cipacifén en los indicadores econBmicos) se establece en esta
dltima década.

Por lo tanto, todos los males que ha provocado la pene-
tracién de las empresas transnacionales ya se asentaron, 1o
que gquigre decir que los desequilibrios estructurales en la_
agroindustria, provocados por estas empresas, se vienen con-
formando a lo largo del desarrollo histdrico del pais y que_
las preocupaciones por remediar este mal no se hicieron en -
el debido tiempo, sino en los Gltimos afnos, de aqui que esto
sea un factor muy importante para que la estrategia del Plan
Nacional Agroindustrial encuentre sus limitaciones, es de---
cir, "un ladrdén que lleva robando toda su vida desde la in--
fancia hasta la fase adulta, se le guiera corregir en un ===
ano".

Un aspecto gue es importante resaltar porque puede ser _
el medio institucional para contrarestar la penetracibn del
capital fordneo, es la Ley para Promover la Inversién Mexica
na y Regular la Inversién Extranjera, del 9 de ﬁarzo—de 1973,
en la cual se estipulén los siguientes aspectos:

"1o. Proteger a los inversionistas y consumidores nacio
nales; 2o0. Inducir efectos econdmicos positivos en la econo-
mia nacionai; 30. Proteger los valores sociales y culturales

del pais; y 4o. No el iltimo, reforzar el poder de negocia--

cibén del Estado contra los inversionistas huespedes y sus me
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trépolis (Art. 13)". (30)

Bajo esta ley guedan sujetos a sus reglamentaciones tan
to las inversiones extranjeras en lo referente a las perso--
nas fisicas y morales extranjeras y sus agencias, asi como -
las empresas mexicanas en donde predomina mayoritariamente -
1a inversidn fordnea o en la que los extranjeros de alguna -
manera determinan su funcionamiento. Ademds, incluye de algu
na manera determin;n sus funcionamiento. Ademds, incluye las
unidades econdmicas que no tienen personalidad juridica, es_
decir, pueden ser fideicomisos, grupos de interés, conglome-
rados y empresas piramidales.

A su vez, estas inversiones extranjeras se encuentran -
limitadas en su campo de accidn:

"_ Inversiones en sociedades nuevas.

- Adquisiciones de empresas establecidas

- Expansidn de empresas inversionistas extranjeras en
nuevas actividades econémicas, en nuevas lineas de_
productos y en nueves establecimientos.

- Adquisicidén de derechos sobre inmuebles en fajas te
rritorial prohibida”.

De acuerdo a esto, no se permite de ninguna manera que

el capital transnacional invierta en actividades que concier

30) Ortiz Pinchetti, José A.
"Bl estatuto legal de las empresas transnacionales en -
México".
Las Transnacionales Agricultura y Alimentacidn.
México, Edit. Nueva Imagen, 1982, p.p. 312.
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nen solamente al Estado: e% petréleo, la petroguimica bisi--
ca, la energia nuclear, ferrocarriles, etc. Y en las activi-
dades que se designan como prioritarias para las inversiones
mexicanas; la radio, la televisidn, el transporte automotor
urbano, la transportacién aérea y maritima, etc.

Asimismo, se estipulan en esta Ley los porcentajes pro-
medio que pueden invertir los extranjeros en las ramas pro--
ductivas del pais, por ejemplo, hasta 34% del capital en la_
explotacién y el aprovechamiento de sustancias minérales y -
en términos generales para todas las ramas que no estén suje
tas a condiciones especiales del 49%.

Ahora bien, se puede observar que dicha Ley para Promo-
ver la Inversién Mexicana y Regular la Inversidn Extranjera,
no se encuentra debidamente articulada y esgquematizada am---
pliamente en el Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial,
sino que se menciona someramente dentro de las politicas ins
trumentales. Puesto que representa un factor muy importante_
como instrumento complementario junto con las demds politi--
cas aplicadas por el Estado para delimintar la expansién del
capital extranjero invertido en el pafs, siempre y cuando a_
esta Ley se le hagan ciertos ajustes para gue tenga una me--
jor funcionélidad, ya que algunas inversiones extranjeras --
han seguido teniendo el control efectivo sobre el porcentaje
decisivo del capital y ademds persiste la forma transfigura-

da en la propiedad de las empresas, por medio de los llama--
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dos presta nombres, es decir, la regulacidn mediante dicha -
Ley no ha sido efectiva, como lo demuestran las grandes can-
tidades de inversiones extranjeras en las ramas del sector -
alimentario en los fltimos anos; alimentos infantiles, deri-

vados l&cteos, los alimentos "chatarra", etc.
B. Hacia un proyecto nacional en la agricultura, el SAM.

La presencia de capital for&neo en la agricultura es ma
ritaria y est& representado por las empresas alimentarias --
transnacionales, las cuales han modificado la estructura pro
ductiva del pafs de acuerdo a sus intereses, ya que desarro-
llan las industrias alimentarias (frituras, golosinas, re---
frescos gaseosos, etc.) en donde obtienen altos indices de -
rentabilidad, pero ademds de modificar la productividad tam-
bi&n la rigen, puesto que el control que ejercen en la indus
tria alimentaria abarca desde la produccibn primaria, la ---
transformacién, distribucién y el consumo, es decir lo ante-
rior implica gue las empresas transnacionales estin agrupa--
das en forma vertical, en donde controlan los insumos necesa
rios para la produccibn, los canales de distribucién y los -
medios para promover sus productos (la televisién, el radio_
y los anuncios pﬁblicitarios). Toda esta serie de factores -
hacen que la agroindustria alimentaria venga arrastrando a -

través de varios anos una distorsién en los patrones de con-
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sumo, lo cual reditfia en una poblacién .con bajos niveles nu-
tricionales en la mayoria de sus habitantes. De agqui que las
pautas a seguir en la indusiria alimentaria estén regidas --
por las empresas transnacionales, al imponer el tipo de desa
rrollo agroindustrial si es que se puede hablar de &ste que_
debe de imperar en el pafis.

La penetracién de las empresas transnacionales en la in
dustria alimentaria, presenta una situaci@n muy alarmante --
para los objetivos de querer ser un pais desarroliado, pues-
to que su participacién en la actividad econémica es profun-
da, como queds comprobado en el capitulo III (31) donde di--
chas empresas dominan las ramas mis din&micas en la indus---
tria alimentaria.

Para contrarrestar los efectos nocivos gue han provoca-
do las empresas transnacionales en la produccidn de alimen--
tos, el Estado formuld una estrategia basada en el Sistema -
Alimentario Mexicano, (SAM) en donde se proponia modificar -
la estructura productiva en la industria alimentaria, por me
dio Az la intervencién m&s directa del sector pGblico en la_
agricultura y en el p:ocesamiento industrial de alimentos.

El SAM contemplaba un planteamiento de carfcter totali-
zador, comprendiendo a todos los sectores de la actividad, -
con la fina{idad de promover la principal prioridad: la autg

31) Ver capitulo 111 en lo referente al apartado de las in-
dustrias transnacionales en la industria alimentaria.
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suficiencia alimentaria en Mé&xico. Estas consideraciones se_
fundamentaban en las acciones que cubren el Plan Global de -
Desarrollo.

Los objetivos y metas eran proposiciones concretas y --
los instrumentos se aplicaban a corto y largo plazo, en los_
cuales se integrarian la produccidn agropecuaria y pesquera,
la industria alimentaria, la tecnologia de alimentos, la co-
mercializacién y distribucién de alimentos, etc.

Se decia que el Sistema Alimentario era totalizador, --
porque estaba integrado por 20 proyectos, comprendiendo des-
de la produccién hasta el consumo ‘de alimentos.

El SAM estaba basado en los requerimientos reales de la
poblacifn y sus posibilidades de produccidn. Las necesidades
reales se consideraban en la Canasta B&sica Recomendable com
puesta por 28 productos de consumo general, de acuerdo a los
siguientes supuestos: valor nutritivo, la capacidad de com--
pra de la poblacidn para adquirirlos y el potencial del pais
para producirlos.

Los actores principales en esta estrategia eran los pro
ductores agricolas, cuya representacidn estaba.dada por los_
campesinos de tierra de temporal, en donde se proponia carac
terizarlos como productores de granos 5ésicos en las zonas -
de agricultura de temporal.

Para el buen resultado de las metas productivas sehala-
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das en la Canasta Bisica Recomendable y los propbsitos de re

distribucién del ingreso, se establecian las siguientes poli

ticas:

= Tt

Comparﬁir solidariamente el riesgo con los campe-
sinos temporaleros productores de basicos, revita
lizando la alianza Estado-Campesinos.

Inducir un cambio tecnol8gico que permita aprove-
char el potencial productivo del temporal agrico-
la y ganadero.

Impulsar la organizacién campesina como medio fun
damental para llevar a cabo la estrategia de pro=
duccibén~ingreso del SAM.

Adecuar la red estatal de comercializacidén a las_
caracteristicas y requerimientos de los diversos_
productores primarios. Desarrollar una infraes---
tructura de camino y ampliar y racionalizar los -
servicios de transporte.

Estimular la produccién a través de precios de ga
rantia adecuados y de subsidios selectivos a insu
mos y servicios.

Promover agroindustrias integradas de coparticipa
cibn campesina en los sistemas de produccién a --
los que estd ligada la poblacibn, objetivo del --

SAM, como productores y consumidores, a la vez.
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7.7 La politica para mejorar la situacidén nutricional
planteada por el SAM prevé el aprovechamiento de
los canales de distribucibén, como vias altamente_
selectivas de subsidios al consumo alimentario.

7.8 Complementariamente se reorientarin los hibitos -
alimentarios distorsionados por la publicidad, la
cual induce a consumos Caros y PpoOco nutritivos".
(32)

De acuerdo a la produccién agricola, el SAM, en la Ca--
nasta B&sica Recomendable, se propone la autosuficiencia en_
maiz y frijol en 1982 y para 1985 de trigo, arroz, ajonjolf,
cértamo y sorgo.

Ahora bien, en lo gue respecta al riesgo compartido, el
gobierno Federal participaba junto con el campesino en los -
riesgos gue implicaba la produccién en la agricultura de tem
poral, asegurdndose un ingreso equivalente al valor de la co
secha promedio de cada regién, en la medida que los resulta-
dos no fruétificaran.

En materia de innovaciones y cambios tecnolégicos, los
campesinos temporaleros se les inducfa al empleo de fertili

zantes, semillas mejoradas y plaguicidas, para obtener bue--

32) E1 Mercado de Valores
"sistema Alimentario Mexicano" ;
Se consolida NKS como plataforma de la industria de bie-
nes de capital en México.
Nacional Financiera, S.A. ano XI, No. 39 septiembre 29 -
de 1980, p.p. 948.
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nos resultados en los rendimientos de la tierra, asi como la
abertura de nuevas obras dé& infraestructura y se ampliarfa -
el servicio de cooperacidén té&cnica que presentaba el Estado.
Para estimular la produccién de los productos bdsicos se ---
efectuarian las siguientes acciones.

" para impulsar la produccidn de mafz y frijol en todo_
el pais, desde el ciclo primavera-verano 1980, a los_
cultivadores acreditados se les vende fertilizantes a
70% de su precio comercial y semillas mejoradas y =---
criollas tratadas al 25% de su precio.

La tasa de crédito se abaraté de 14 a 12 por ciento =
para estos cultivos; aumentd en 74% la superficie de_
mafz y en 17% la de frijol, ambas acreditadas."(33)

La estrategia de desarrollo se fundamentaba en un siste

ma de ganaderia intensiva, por medio del potencial producti-
vo de las pasturas naturales y especies forrajeras autbcto--
nas, con la doble finalidad de destinar mds tierras para el_
cultivo y modificar la transferencia de los granos de consu-
mo humano a la de consumo animal en forma de forrajes. Ade--
més, se proponia la creacién de un organismo rector de la ac
tividad ganadera, sin desplazar las instituciones ya estable
cidas dedicadas a dichas labores.

i El potencial pesquero se consideraba como un elemento -

mis para proporcionar los alimentos nutricionales necesarios

337 E1 Mercado de valores, op. Cit. p.p-. 949.



322

para la dieta nacional, asi comc un medio por el cual se --
crearfian mds fuentes de trabajo. Para tal accidén el SAM par-
tfa en primer lugar del impulso er la captura de especies --
adecuadas al consumo popular y en segundo lugar por el fomen
to en el consumo de pescado en los estratos de bajos ingre--
sos mediante campafias publicitarias.

Dentro de los planteamientos del SAM, tambi&n se mencio
naba la organizacidn campesina, en donde la alianza del Esta
do con los campesinos debia de estar fundamentada en una or-
ganizacibén de &stos Gltimos, en entidades autbnomas con la -
finalidad de que ellas controlaran el proceso productivo, te
ner criterios propios en las cuestiones de cuando y como ha-
cer mejoras en la actividad y como invertir el excedente.

.2 comercializacidn eraotro punto mds dentro de los pos
tulados del SAM y para esto se crearon las bodegas parcela--
rias, mediante las cuales se llevarian a cabo dos funciones;
la de acopio de alimentos y la de abastecimiento en los insu
mos para la produccidn, siendo asi bodegas y tiendas a la --
vez, comunicadas.con la red de distribucidn.

En el sistema alimentario se mencionaba a la industria,
pero concretamente a la agroindustria, como un elemento muy
importante en los lineamientos de la estrategia por estas --
razones:

" La agroindustria es un factor fundamental para indu--

cir aumentos en la produccidén y para el mejor aprove-
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chamiento de productos y subproductos y para incorpo-
rar innovaciones tecnolfgicas en la agricultura, gana
derfa, la porcicultura, la avicultura y la pesca, asi
como para incrementar el ingreso de los productores -
primarios". (34)

Por tal situacibn, se proponia llevar a cabo en los ---
planteamientos del SAM la direccidn de la agroindustria, vin
culadas a la estrategia de produccidn-ingreso agropecuario y
pesquero, por medio de las agroindustrias integradas en aque
1llos sistemas en los que predominaba la poblacidn objetivo -
como productora y consumidora, con la finalidad de que parti
ciparan los productores primarios en el contro de las distin
tas etapas del proceso agroindustrial alimentario y asi po--
der tener una mayor intervencidn en los excedentes de esta -
actividad.

En lo tocante a la distribucidn y el consumo, las acti-
vidades estatales se debian agrupar y conformar en un siste-
ma Integrado de Actividades Comerciales (SIAC) en donde par-
ticiparan las instituciones oficiales (DICONSA, COPLAMAR, CO

NASUPO, etc.) relacionadas con el proceso de comercializacidn

34) Cassio Luiselli Fernéndez

- "El Sistema Alimentario Mexicano"
(Versibn abreviada)
El Desarrollo Agroindustrial: Problemas y Perspectivas
en América Latina.
Documentos de Trabajo para Desarrollo Agroindustrial --
No. 6, abril de 1981, p.p. 293.
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v distribucibén y estuviesen localizadas en lugares donde ---
existiese una poblacién mayor de 200 mil habitantes, con ei_
objeto de garantizar el mercado y para asegurar una posicidn
estratégica en estas actividades.

La operacién administrativa del SAM se contempld en los

siguientes términos:

" Para el fortalecimiento del Pacto Federal, dentro del

marco del Convenio Unico de Coordinacibn, se transfi-
rieran a los gobiernos de los Estados los recursos --
del Programa Integral de Desarrollo Rural (PIDER), --
asi como las facultades para determinar los programas
de inversién, la ejecucién, la administracién y la su
pervisién de las obras PIDER, los cuales se orienta--
ron en apoyo a la estrategia y prioridades del SAM.
A nivel central, a la Secretaria de Programacidén y --
Presupuesto compete asignar recursos por Estado, li--
neas programaticas, normas generales de operacidn, ca
pacitacibén y evaluacidn. A nivel estatal, también le
corresponde aprobar los proyectos de inversién sobre_
programas autorizados centralmente, autorizar modifi-
caciones presupuestales y hacer la evaluacién estatal
de programas."(35)

En la llamada comunicacién social, se proponia darle --

una difusidn general en todos los sectores sociales del pais:

35) EL Mercado de Valores, op. cit. pag. 951.
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los campesinos, técnicos, funcionarios p@blicos, partidos po
L3

1fticos, agrupaciones sociales, empresarios y profesionistas

por medio del dislogo y el convencimiento, en la medida de -

querer propagar una participacién nacional, para que tengan_

una mejor canalizacién los objetivos del Sistema Alimentario

Mexicano.

Se puede decir gque los planteamientos del Sistema Ali--
mentario Mexicano, respecto a la agroindustria, representa--
ban un mecanismo viable, para modificar tanto la produccidn_
como los patrones de consumo impuestas por las empresas ----—
transnacionales, ya gue sus propuestas estaban encaminadas a
apoyar la produccién de granos bisicos para el consumo huma-
no; via el desarrollo en las tierras de temporal, en donde -
los érincipales cultivos maiz, frijol, arroz, etc., estaban_
siendo desplazados por los cultivos comerciales soya, ceba--
da, sorgo, etc. para el consumo animal fundamentalmente, lo_
cual a su vez hacia gue se inviertieran grandes cantidades -
en activos fijos para la transformacidén de estos productos -
comerciales, provocando el desempleo en las actividades que_
se relacionaban con la agroindustria: es decir, los campesi-
nos temporaleros al no tener ingresos en sus tierras tenian_
gue abandonarlas, y por otro lado, las grandes industrias --
procesadoras absorbian muy poca mano de obra. Por lo tanto,_
el SAM si contribuia a incrementar la incorporacién de la --

fuerza de trabajo en la agroindustria.



La estrategia del SAM era pues un instrumento directo -

para reestructurar la produccidén y que a la vez se complemen
taba con polfticas indispensables para lograr disminuir la -

influencia que tenfan las empresas transnacionales en la fa-
se del proceso productivo agroindustrial, los insumos estra-
tégicos, la comercializacidn y la distribucién.

Tales consideraciones para su foémulacién, se apoyaban_
en el conocimiento conciente de todos los estudios gue se hi
cieran de la realidad actual en que se encontraba el campo -
mexicano, lo cual necesitaba un reajuste importante en su es
tructura.

El SAM al proponer la canasta bisica, iba a estimular -
el proceso productivo agroindustrial, hacia mejoras en la ca
lidad de los productos, contribuyendo a elevar el nivel nu--
tricional. : .

Una observacién que es importante hacer notar dentro de
los postulados expuestos por el SAM, es de dirigir el proce-
so de agroindustrializacién, funcién que no le correspondia,
ya sus objetivos estaban encaminados principalmente a apoyar
la produccién agricola en las tierras de temporal y por lo -
tanto la actividad agroindustrial entraba como parte inte---
grante del sector agricola, que en realidad sucede lo inver-
so; la agricultura es un elemento mids del complejo agroindus
trial y de acuerdo a esto la agroindustria requiere de una -

atencién especifica, como es el caso del Plan Nacional Agro-
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industrial. Por lo tanto, ge puede decir que el SAM era un -
mecanismo complementario para llevar a cabo una reestructura
cibn en las diferentes fases de la agroindustria, en donde -

se encuentra ubicada la agricultura de temporal.

C. Una opcién de desarrollo.

El proceso de transnacionalizacién que se ha dado en el
campo mexicano, ha propiciado los desequilibrios estructura-
les tanto en el sector agropecuario y forestal como en la in
Austria procesadora de productos agroindustriales. Dicha fun
- damentacidn ha quedado asentada a lo largo de todo este tra-
- bajo. G
En efecto, la penetracidn de las empresas transnaciona-
les en la estructura productiva agroindustrial, ha provocado
toda una serie de desajustes en cadena de la economia del --
pais.

Las industrias extranjeras utilizan grandes cantidades_
de capital fijo en sus procesos productivos, puesto gue las_
innovaciones tecnolégicas tienen la finalidad de reducir cos
tos para elevar las ganancias. Por otro lado, estas innova--
ciones van ha desplazar la fuerza de trabajo, provocando el
desempleo, &, cémo la actividad agroindustrial comprende el
sector primario y la industria procesadora de productos agro
industriales, el desempleo se incrementa porgque proviene de_

dos vertientes: del medio rural y urbano, pero agudiz&ndose_
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en el'primero, lo cual hace gue muchos campesinos se despla-
cen a las grandes urbes en busca de fuentes de trabajo, por_
lo que el desempleo se acumula en los centros urbanos, el ya
existente y el que proviene del campo. Ahora bien, esto a su
vez, provoca la baja capacidad de compra de los productos ba
sicos por falta de ingresos y los que tienen recursos moneta
rios, lo consumen en productos de negativa calidad nutricio-
nal (golosinas, frituras, refrescos, etc.), producidas por -
las empresas transnacionales, permitiendo gue exista una gran
mayorfa de la poblacién con una dieta alimenticia deficien--
te. De acuerdo a lo anterior, la estructura productiva agro-
industrial estari compuesta principalmente por las jRdusS—==c
trias transnacionales, imponiendo sus patrones de produccidn
y consumo, provocando la estrechez del mercado interno y agu
dizando las desventajas de compra-venta en los mercados In=—
ternacionales. En conclusién, se puede decir que las empre--
sas transnacionales no contribuyen a estimular el consumo de
productos bdsicos que requiere la poblacién, ni tampoco al -
aumento de la produccidén de estoé productos, sino mds bien -
a la créacién de una poblacidén con bajos recursos monetarios
v nutricionales, una estructura productiva distorsionada y -
entorpecida.

La opcidn que se propone para atacar el problema de la_
extranjerizacidn agroindustrial en nuestro pais, esti basa--

do en una unificacién permanente y conciente de los producto
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res primarios minoritarios'y los pequefios y medianos propie-
tarios de industrias procesadoras que se encuentran compren-
didas en la actividad agroindustrial, desde el punto de vis-
ta de la mexicanizacidn, ya que la agroindustria se entiende
como actividad que agrega valor a las materias primas agrico
las, pecuarias y forestales (en donde se encuentran los pro-
ductores primarios minoritarios) y estd compuesta por una va
riedad de ramas productivas gue realizan funciones de proce-
samiento, conservacidn y comercializacién (en donde se en---
cuentran los pequefios y medianos propietarios de industrias_
procesadoras) . Por lo tanto, esta unificacidén contempla la -
integracifn en todas las fases que tiene el proceso agroin--
dustrial, en la cual se ubican la variedad de ramas produc--
tivas.

Ahora bien, para proseguir exponiendo esta opcién, es -
prudente hacer ciertas.aclaraciones con respecto a la agroin
dustria mexicanizada y entre otros conceptos que se presten_
para su confusién. En la siguiente cita se pueden observar -
las definiciones que involucran el derecho de propiedad.-

" - Nacionalizacidn. Implica convertir la propiedad --
de los bienes de personas fisicas o morales extran
jeras o mexicanos en propiedad del Estado Federal
(la Nacibn) o de una o mids entidades Federativas.

En ambos casos se suele llamar estatizacidn al pro
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ceso cuando s6lo afecte a nacionales y nacionaliza
cifn cuando alcanza a la propiedad de extranjeros.
Como los bienes pueden revertir también a poder de
los municipios, ello serd estrictamente una munici
palizacién. No obstante, la caracterizacidén comfin_
de estas modalidades, es que el Estado en cualquie
ra de sus niveles, es guien incorpora a su patrimo
nio el bien afectado.

Mexicanizacién. Supone convertir la propiedad de -
los bienes de personas fisicas o morales de nacio-
nalidad extranjera en propiedad de personas priva-
das mexicanas.

Afectacibn. Exige traspasar la propiedad de perso-
nas fisicas o morales de cualquier nacionalidad al
usufructo en favor de ejidos y comunidades y a la_

propiedad de pequefios propietarios."(36)

De acuerdo a esto se propone la mexicanizacién en t&rmi

nos de recuperar las ramas productivas agroindustriales que_

estdn controladas por las empresas transnacionales para los_

mexicanos que comprenden los sectores de menor participacidn

de los beneficios en la actividad agroindustrial, los produc

36) Del Campo, Antonio Martin.
"Concentracifn y monopolizacién en la agroindustria nacio
nal: el papel de la gran empresa y las lineas de estrate-
gia para su regulacidén".
Las Transnacionales, Agricultura y Alimentacidn.

M&xico, Edit. Nueva Imagen, 1982, pag. 170.
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tores primarios y las pequgfias y medianas industriﬁs procesa
doras, asi como la incorporacién de los demds estratos a es-
te proceso (campesinos sin tierra, jornaleros agricolas, ' --
obreros, técnicos, profesionistas, etc.).

La intervencién de estos dos agentes productivos se en-
cuentran ubicados en el complejo agroindustrial de la si----
guiente manera: los productores primarios minoritarios perma
necen en la primera fase del proceso productivo agroindus—---
trial, la produccién primaria, mientras que los pequenos y -
medianos propietarios de industrias procesadoras se encuen--
tran en la segunda fase; la transformacién de los productos
en donde se efectfia su elaboracibén y su acabado final, en --
tanto que la tercera fase, la distribucibén, dichos represen-
tantes permanecen por lo regular ajenos a ella, en esta Glti
ma fase se desarrollan las actividades de suministro de insu
mos (fertilizantes, semillas mejoradas, plaguicidas, etc.) -
para la primera y segunda fase, el abastecimiento de mate-—-
rias primas (mafz, frijol, madera, cuero, etc.) para laﬁse-—
gunda fase y por Gltimo el destino final de los productos ha
cia el consumo habitual de la poblacidn, todo esto contempla
do dentro de la comercializacién, que a su vez depende de la
“transportacién, almacenamiento y los medios de comunicacidn.

Por lo tanto, hay que comprender que los productores --
primarios en la variedad de los casos, no se ubican en la se

gunda fase, el caso de los productores de mafiz, frijol, arroz
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etc., en donde s6lo se dedican a cultivar la tierra, es de--
cir, no realizan la transformacién de estos productcs, pero_
se debe de tomar en cuenta que si existen algunos productores
rurales que se establecen en las dos fases: los ejidatarios_
ganaderos, en los cuales realizan la crfa de ganado para la_
obtencién de productos derivados de ella, por ejemplo, los -
pequefios establos donde se dedican a la cria de vacas, para_
posteriormente realizar el proceso productivo y obtener le--
che, mantequilla, queso y crema. Y en lo que respecta a los_
pequenos y medianos propietarios, permanecen aislados en la_
segunda fase porgue las industrias de capital mexicano s&lo_
se dedican a comerciarlizar la materia prima, la industria -
lechera, del calzado, textiles, madera, etc.

La importancia de la estrategia radica en la unifica——-
cibén permenente y conciente de los productores primarios mi-
noritarios y los pequefios y medianos propietarios de indus--
trias procesadoras dentro de la columna vertebral del comple
jo agroindustrial - que a mi juicio es la segunda fase - la
transformacién de los productos, porque es la parte donde se
genera un nuevo valor agregado y por lo tanto permite una me
jor movilidad para captar los beneficios y el control del --
proceso productivo agroindustrial, ya que qued6 comprobado a
lo largo de este trabajo que las industrias alimentarias y -
no alimentarias van a determinar el desarrollo del sector --

agropecuario y forestal.
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Entonces se tiene que sen los té&rminos conciente y perma
nente de esta unificacién conllevan a formar una identidad -
auténoma de acuerdo a la toma de decisiones y ademds con ca-
ricter administrativo y organizativo dentro de su desarrollo
interno, lo cual permite tener elementos para llevar a cabo_
esta estrategia, en la medida que establecen sus principios__
y estatutos para que sean afines con sus propios intereses.

Las caracteristicas de su funcionamiento se comprenden_
desde la segunda fase, 1a transformacién de los productos, -
en donde los productores primarios minoritarios y los peque-
fios y medianos propiefarios de industrias procesaodras, desa
" rrollan y orientan el proceso productivo de acuerdo a las ne
cesidades b&sicas de la poblacién.

La integracién de tal unificaci6n se efectuard de la si
guiente manera: los campesinos les proporcionan las materias
primas en una forma de transaccidn directa a las pequefias y_
medianas industrias para cubrir la segunda fase, a su vez és
tas le proporcionan lqs alimentos y artficulos bésicos ya ela
borados para su reproduccién o en todos los casos que los --—
campesinos desarrollen sus propios procesos productivos cuan
do esté al §lcance de sus. posibilidades. Para llevar a cabo_
este primer paso de_integracién, se debe de comprender que -
el productor primario y el pequefio y mediano propietario es-

tin concientes de su mutua relacién de apoyo, en la cual se_
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encuentran como clase organizada. Las transacciones moneta--
rias entre ellos deben de provocar reduccidén de costos y por
lo tanto ganancias entre ambos. El desarrollo y la orienta--
cién del proceso productivo se efectuard por medio de la de-
manda en materias primas para los productos b&sicos que re--
quieren las pequefias y medianas industrias procesadoras, que
a través del tiempo se expenderdn a los principales grupos, _
su?grupos y clases”q$1 conjunto agroindustrial alimentario -
y no alimentario més dindmicos de la actividad productiva --
del pais. Es agui donde la produccidn agroindustrial estard _
encaminada a incrementar las tierras de cultivos de los prin
cipales productos bésicos y el buen aprovechamiento de la ac
tividad pecuaria y forestal, de acuerdo a los requerimientos
de expansifn que cobren los productos agroindustriales en el
consumo de la poblacibn, que a su vez redituard en elevar el
nivel nutricional y la utilizacibén de articulos b&sicos de -
uso generalizado (calzado, vestido, fabricacién de muebles, -
etc) .

En lo que respecta a la tercera fase, la distribucién,_
el mismo fortalecimiento que existe en la segunda fase, por
medio de la accibn coordinada y comprensiva de &stos partici
pantes, induciria a crear canales de distribucién adecuados_
y razonables entre ellos mismos o por medio de otras empre--
sas (las del estado) cuando se trate del suministro de insu-

mos y el abastecimiento de materias primas.-Mientras que la
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comercializaciéﬁ de sus prdductos hacia el consumo de la po-
blacién se efectuard en forma directa mediante el estableci-
miento de tiendas conformadas por la unién de pequefios y me-
dianos propietarios.

Ahora bien, hay que hacer notar que dichos planteamien-
tos no pueden permanecer‘ajenos a la presencia del Estado en
la actividad econbmica del pafs, por lo tanto su campo de ac
cidn estard delimitado simplemente a promover y avalar los -
apoyos financieros y técnicos que se encuentran plasmados en
sus planes, programas y pfoyectos, cuya representacibén se --
constituye en las instituciones y empresas pfiblicas creadas__
'por él. Esta cuestidn tiene su razén porgque el Estado, de --
una manera u otra esti influenciado por fuerzas hegemfnicas_
de dominacién, (internas y externas) lo cual no permite lle-
var a cabo reajustes a la economia en sentido estricto.

Para complementar la participacién del Estado dentro de
los planteamientos de esta estrategia, se propone un esquema
funcional para apoyar y promover debidamente los recursos --
que el sector pfiblico destine a los productores primarios mi
noritarios y las pequefias y medianas industrias procesadoras
que se encuentran ubicadas en la actividad agroindustrial, -
el cual estard constituido por una comisién encargada de lle
" var a cabo los programas'y proyectos de inversién, para el -

desarrollo agroindustrial alimentario y no alimentario, con_
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el objeto de promover la produccidn de artfculos basicos de_
la poblacidén y una mejor distribucidn en los ingresos queé --—
provienen de esta actividad, lo cual a su vez provoca;ﬁ a lo
largo del tiempo mejoras en toda la actividad econbmica del_
pais.

Ademis, dicha comisién estari apoyada, por un lado, en_
un organismo encargado de‘promover todos los canales de fi--
nanciamiento de las instituciones que realizan esta funcidn,
es decir, los financiamientos gque se realizan a las empresas
de participaéién estatal y los créditos que se otorgan a las
industrias pequefias y medianas, asf como a los productores -
primarios. Mientras por el otro lado, en una institucién de_
investigacién cientifica y técnica,‘en donde se proporciona-
r4 asistencia en todos los aspectos ﬁuridico, técnico, admi-
nistrativo y operativo, ademas un departamento encargado de
disefiar tanto la maguinaria como la infraestructura necesa--
ria para los requerimientos de la estructura productiva agro

industrial de inter&s nacional. También se realizardn inves-
tigaciones en la obtencién de mejores insumos para elevar el

nivel de produccibén de los productores primarios del sector
agropecuario y forestal.

Ahora bien, de esta institucién de investigacidn cienti
fica y técnica se crearidn unidades de apoyo finahciero y téc
nico para las empresas paraestatales encargadas de distri---

buir los bienes de capital para la agroindustria, magquinaria
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vy herramienta, las empresas paraestatales que suministran --=
los insumos, por fGltimo, a las empresas paraestatales y las_
pequefias y medianas industrias de propietarios mexicanos. --
Por otro lﬁdo, se tendrfa también una unidad de apoyo finan-
ciero y técnico para los productores primarios del .sector --
agropecuario y forestal, en donde a su vez se establecerd un
organismo regulador y abastecedor de materias primas emplea-
das en el procesamiento industrial, con la finalidad de ha--
cer una mejor racionalizacién en el uso de estas materias -
primas.

El objeto de las unidades de apoyo est8 encaminado a --
que exista una coordinacibn y homogenizacibén en las diferen-—
tes fases del proceso agroindustrial, ya que la industria de
bienes de capital maguinaria como la infraestructura necesa-
ria para los requerimientos de la estructura productiva agro
industrial de inter&s nacional. También se realizar8n inves-
tigaciones en la obtencién de mejores insumos, para elevar -
el nivel de produccién de los productores primarios del sec-
tor agropecuario y forestal.

En lo que se refiere a la distribucién, es necesario --
crear un organismo regulador en las actividades de transpor-
-te, almaceﬁamiento comercializacidn, los medios de comunica-
cibén y las tiendas distribuidoras de los productos bdsicos -
agroindustriales alimentarios y no alimentarios, con la fina

lidad de proteger y corregir los hdbitos de consumo de la po
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blacién.

Por otra parte, es indispensable el establecimiento de_
un departamento de promocién y diversificacién de cardcter -
prioritario de las exportaciones e importaciones, en los pro
ductos y articulos alimentarios y no alimentarios para rees-
tructurar la balanza comercial del pais y poder mejorar las
condiciones de negociacién en los mercados internacionales.

Por Gltimo, se debe de incluir un departamento de con--
trol, supervisién y vigilancia del desarrollo agroindustrial,
el cual estari relacionado con el organismo encargado del fi
nanciamiento y la comisién promotora de los programas y Ppro-
yectos. Este departamento se encargard de verificar las me--
tas y objetivos que se proponen en los programas y proyec---
tos, ademds de cuidar la buena administracidn en el manejo -

de los recursos financieros.-
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REFLEXIQN FINAL

A medida que se fue desarrollandc el trabajo hasta su -
culminacién, se puede observar una serie de consideraciones_
que a mi forma de ver es necesario resaltar, porque ﬁos pue-
den llevar a una méjor reflexibén para encontrar adecuadas --
soluciones a la problemdtica de la extranjerizacidén agroin--

dustrial del pais.
CONCLUSIONES

1l.- El crecimiento hacia fuera o proceso de industriali
zacién fue la clave para empezar a desarrollar las agroindus
trias transnacionales en toda la extensibén de la palabra, --
via los estimulos que proporciondé el Estado a estas empresas
en la intervencién de la actividad econémica.

2.- Las empresas transnacionales en donde mayor es su -
penetracién, la industria alimentaria, controlando y dominan
do todas las ramas mds din@micas comprendidas en esta activi
dad, ha provocado en el sector agricola una dependencia en -
su produccién con respecto a la evolucidén de las industrias_
alimentarias extranjeras. Por lo tanto, el sector agricola -
no tiene un. proceso de crecimiento generado por sus mismas -
;ondiciohes internas de maduracidn, sino que se le impuso’ su
forma de crecimiento dependiente del exterior.

3.- En la agroindustria forestal, la intervencién de --
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de las extranjeras no estd muy arraigada, porque de tiempo -
atrds no veian un lugar donde fueran factibles sus operacio-
nes de rentabilidad, pero en estos filtimos afios ya encontra-
ron la parte propicia para extra®sr buenas ganancias, como lo
es la industria del papel, cartén, celulosa, etc.

4.- La mayor participacidn del capital for&neo, por me-
dio de las empresas transnacionales, dentro de la estructura
productiva agroindustrial, se encuentra ubicada en los pro--
ductos que requieren un alto grado de elaboracidén, y a su --
vez realizan grandes inversiones en capital fijo (maquinaria,
herramienta, insumos, etc.), lo cual les permite reducir cos
tos y aumentar sus ganancias. Como resulﬁado de todo esto, -
se obtiene el consumo de productos sofisticados que no son -
necesarios para la poblacibén y el incremento del ejército de

reserva (el desempleo).
RECOMENDACIONES

El concepto de agroindustrial resulta ser muy compleijo
en razén de los sectores productivos (agropecuario y fores--
tal, pesca, industria y comercio) que abarca la actividad --
agroindustrial, de agul gue muchos autores en esta materia -
la interpreten a "su manera", por lo que el concepto de agro
industria refleja ciertas complicaciones en su comprensidn.
Por lo tanto, es importante darle una definicibén aceptable,

para ser un punto de apoyo en las investigaciones futuras.
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Por otro lado, es necésario una organizacidén con cardc-
ter de clase en sus convicciones propias, entre los agentes_
productivos marginados dentro de la actividad agroindustrial,
cuyo respaldo debe de estar fundamentado por los intelectua-
les progresistas, concientes de la realidad en que vivimos y
que gquieran contribuir a un cambio radical en la estructura_
del pais.

En lo que corresponde a la intervencién del Estado, se_
puede decir que para llevar a cabo las reformas propuestas -
se «debe de actuar con voluntad politica irreversible en sus_
~ tomas de decisiones. Ademds, ver en la Ley de 1973 para Pro-
mover la Inversidén Mexicana y Regular la Inversidn Extranje-
ra, un instrumento con cardcter prioritario, para contrarres
tar la penetracidn del capiia’ forf&neo, la cual necesita la_

debida atencién en su aplicacién real y efectiva.
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TABLA No. 1

EL SUBCONJUNTO ALIMENTARIO

Grupo Subgrupc Clase

Concepto

Grupo Bubzrupo Clase

Concenpto

20
201

202

2011

2012

2013 -

2014

2021

2022
2023

Fabricacidn de alimentos

Preparacidn y envases de
fratas y lezumpres

Conservacidn de frutus y
leguabres por deshidrata-
cidn

Prepuracidn,congelacidn y
¢laborucidn de conserves
y encurtidos de frutas y -
legumbres incluso jugos y
mermeladas i

Fabricacidn de ates, joleas,

fruatus cubiertas o ecristali 203
zadaz y vtros dulces regio=
nales

Fubricacidn de salsas,sopas
y alimentos ccladus y enva-
sados

Benericio de cercales y o0--
tros granos y tabricacidn -~
de productos de.molino

: b 20
Fabricacidn de harina de tra 4

80 e
Fabricacidn de harina de mulz
Molienda de nixtamal

224

0
2026
20

202
120217

n
o

n

~

2031
2032

2033

2041

Descascarado,limpieza y pu-—
lido de arroz

Beneficio de cufé

vYostado y molienda de café
Fabricacién de café soluble

y anvasuadacde té
Desgrane,descascarado,limpie-
za,pulido,seleccidn y tostado
de otros productos agricolas
Pabricacidn de otras herinas
y productos de molino a base
de cereales y leguminosas

Fabricacidén de azdcar y desti
lacidn de alcohol etflico

Fabricacibn do azdcar y prou:
duestos residuales ]

Fabricacién de pilongillo o
panelas

Destilacidn de alcohol etfli-
€o
Matanza de ganado y prepare-

cidn,conservacién y empacado
de carne

latanza de ganado

9%T



TABLA No.

EL SUBCONJUNTO ALIMENTARIO

1 (continuacién 1.1)

Gru.o Subgrupo Clase

Concapto

Grupo Subgzrupo Clase

Concepto

205

207

2049

2091

2052

2053,

2054

2059

2060

Preparacién,consurvacién
y eampacado de carnes

Fabricacidn y tratamiento
ae product0os lécte0s

Pasteurizacidn, rehidrata~
cidn,homogeneizacién y en
vasado de leche

Fabricacién de crema,man-
tequilla y queso

Fabricacién de leche con-
densada,evaporada y en -
polvo

Fabricacidén de flanes, ge~
latinas y prcductos simi-
lares

Fabgi%dcldn de cajetas, -
yo¥%2%%s y otros productos
a base de leche
Praparacidn,congelacidn y
envasado de pescados y ma
riscos

Favricacidn de productos
a base de harina de trigo
Fabricacidn de psn y pas—
teles

Fapricacién de galletas y
pastas alimenticias

208

209

2081
2082

2083
2084

2089

2091

2092

2093
2094

Fabricacién de,chocoiates,

dulces,confituras, jarabes,
concentrados y colorantes pa-
alimentos

Fabricacién de cocoa y choco-
late

Fabricacién de dulces, bombosa
nes y confituras

Fabricacién de chiclets -

Tratamiento y envase de miel
de abeja i

FPabricacién de concentrados,
jarabes y colorantes para -
alimentos

Fabricacidén de productos ali-
menticios diversos

Fabricacidn de aceites,narga-
rinas y otras grasas vesena-
les alimenticias

Fapricacidén de almidones, [é-
culas, levaduras y productos
3imilares

Fabricacidn de tortillas
Fobricacién de palomitas ce
mafz, papas fritas,charritcs

¥y productos aimilares

LyVT



TABLA No. 1 (continuacién 1.2) ’J(/n”'/iaj

EL SUBCONJUNTO ALIMENTARIO

Grupo Bubgrupo Clase

21.

Concepto

Girapo_sSubsrape Cluase

Concepto

211

2095

2097

2098

2099

2111

2112

213

Refinacidn y envase de

sul y fabricacidn ds o e o

mo s tuwa, vinagre y otrod
condimentos

Fabricacidn de lielados

y paletas:

Fabricacién de alimentos
para animales
Fabricacibdn de otros pro
ductos alimenticios
Llaboracidn de pebidus
Llaboracidn de bebidas -
alconblicas excepto las
malteudas

Elaboracién de tequila,
mezcal y otras bebidas a
base de wgaves,cccepto
pulgue

Blaboracidn de ron y —

J
otros aguardicntes de
caria

Blaboracidn de vodka, zi-
nebra y otrus bebidas no
fermentadas

2114

2115
2119

2121

2122

2130

#laboracidd de vinos de wesa y
asnardientes de uva

Hlaboracién de pulque

Pabricacidn de sidra y otras -
bebidas fermentadas,excepto -

}HE malteadas
4

Blaboracidn de
Elaboracidn de
Elaboracidn de
Haboracidn de

malta y cerveza
malta

cervezd
refrescos y be-

bidas no alcohélicas

Lllaboracidn de refrescos y be-
bidas no alcokdlicas

Desarrollo Agroindustrial )
NOTA$ La clasificacidn corresponda al Censo Industrial de 1975

PULNTES Documentos de Trabajo para el Desarcollo sgroindustrial siliti. Coordiinacién General de

8YT



TABLA No. 2 AKLO

EL SUBCONJUNTO AGROINDUSTRIAL NO ALIMENTARIO

e R T T R S

Concep to , Concepto
Grupo Subgrupo Clase Grupo Subgrupo Clase
22 Beneficio y fabricacidn de 2316 Fabricacién de telas afel-
productos de tavaco : padas y tejidos de colchas
22v Beneficio y fauricucidn de y toallas
. sroductus de tabaco 2317 Hilados y tejidos de otras
2201 Beneficio de tabaco telas de fibras blandas
. " 2318  Fabricacidén de encajes, cin-
2202 Fabricacién de cigarros faa g ot k- didon de'vens
2209 Fabricacién de puros y -- anchura, incluso pasamaneria
otros productos de tabaco 2313 Blanqueo, teiiido, estampadc
: ; y acabado de telas de fibras
23 Industria textil Pl ahdne
231 Preparacién, hilado, teji- , . T e s .
do y acabado de textiles 232 Xg?ricac3?n detyejldos Jar=
de fibras blandas,excepto Ficulossdepinto
de punto 2321 Fabricacién de medias y cal-
2311 Despepnite y empaque de al- cetines
gdddn 2322 Fabricacién de sueteres
2312  Fabricacién y preparacién 2329  Fabricaciémrde otros tejidos
de hilados de fibras blan- y articulos de punto
das 233 Preparacidn, hilados, teji-«
2313 Fabricacidn de hilos para do y acabado de textiles de
coser,bordar y tejer de fibras duras
2314 Fabricacidén de estambres 2331 Preparacién de henequén
2315 Fabricacidén de casimires,

paios, cobijas y productos
similares

PUENTE: Documentos de Urabajo para el Desarrollo Agroindustrial SARH. Coordinacién General de
Vesarrollo agroindustrial
NOTA: La clasificacién corresponde a2l Censo Industrial de 1375

6vT



TABLA No. 2 (continuacidn)

EL SUBCONJUNTO AGROINDUSTRIAL NO ALIMENTARIO

Jdrupo_Subgrupo Clase

Concento

Concepto

239

2332

2333

2339

2391

2392

2393

2394

Fabriceeidn de nilados,
torcidos y tejidos de he-
nequén

Préparucidn y fdhricacidn
de hilados y tejidos de -
ixtle de palaa y lechugui-
lla

Preparacidn y fabrivacidn
de hilados y tejidos de ya-
te, cdihamo y otras fibrasg
duras

Fabricacidn de otros produc .
tos textiles b5

Fabricacién de telas imper-
mealilizadas e impregnadas
con diversos materiales

Fabricacién de alfombras, -
tapetes y tapices da fibras
blandas

Fabricacidn de fieltros y en
tretelas P

Febricacién de guata, borra
y productos similares

Grapo Subgrupo Qlase

24

241

|
|

2411

2412

|

2413

2414
2415

2416

Fabricacidn de prendas de ves
tir y otros articulos canfe~"
ccionados con textiles y Owen
tros materiales excepto cal-
zado

Fapricacidén de ropa exterior

Confeccidn de vaestidos, fal-
das, blusgas y otra ropa exte
rior de mujeres, excepto uni
formes =

Confeccién de trajes, sacos,
pantalones y otra ropa exte-
rior para hombres, excepto -
camisas y uniformes

Confeccidn de uniformes mi-
litares, deportivos, escola-
res, industriales y para ——
otros usos

Confeccidn de camisas

Confeccibén de ropa exterior
para niflos y nifias

Fabricacidn de guantes, pa-
fluelos, corbatas y productos
similares

0ST



__ TABLA No. 2 (continuacibn 2.2)

EL SUBCONJUNTO AGROINDUSTRIAL NO ALIMENTARIO

Grupo_subgrupo Clase

Concepto

Concento

242

243

2417
24%5

2419

2429

2431

2432

2433

Fapricacién de sombreros,
gorras y similares,
to de palma

Fabricacién de sompreros
de palma y materiales si-
milares

Fabricecidn y ensamble de
otras prendas experiores
de vestir

Fabricacién de ropa inte—~
terior

Fabricacién de ropa tnte=
rior excepto la tejida de

. punto

Fabricacidn de otros artf-
culos confeccionados con
textiles y otros materia-
les

Fabricacién de sdbinas, -
manteles, servilletas y
productos similares i

Fabridae¢idn de-cubreasien

to, vestiduras, tundas y~

otros productos de tapice-~
ria

Faoricacidén de alzoddn ap-
gorbente, vendas, tela ad-
hesiva y productos aimila-
res

excep .

)

Grupo Subgrupo Clase

25

251

252

2434

2439

2511
2512

2519

2521

Elaboracidén de bordaddos des-
hilados, plisados, trou-troun y
forrado de botones

Fabricacién de banderines, cor
tinas y otros artviculos confe=
ccion2.05 con textiles y mate-
riales suceddneos

Fabricacién de calzado e indus
trias del cuero

Fabricacidén de calzado, excep-
to los moldeados de hule 0 —=
plastico

Fapricacién de calzado de tela
con suela de hule o plastico
Fabricacién de huaraches, al-
parzatas y similares
Fabricacidn d calzado y pan-
tuflas, excepto los moldeados
de hule o plastico

Industria del cuero y piel y
materiales suceddneos

Curtido y acabado de cuero y
pial

Fabricacidén de productos de -
cuero, piel y materiales su--
ceddncos, excepto calzado y -
prendas de vestir

ST



TABLA No. 2 (continuacién)

B KENTARIO
EL SUBCONJUNTO ACROINDUSTRIAL NO
ALIMENTARIO.
Concepto Concapto
Goipo Subgrapo Clase Grupoe Suburupo Cluse
26 Indastria y proauctos de 2039  Fabricacidn de otros artfcu-
madersa y corciio, excepiuo los ae madera, excepto mue-
naenies bles
261 Fabricacidn de nroaducios 27 Fibricacién y reparacién de
de asaervaders, itrizlay y .. @muebles y acceaorios, excep-
similarés to los de metal_y los de --
2611  Obtencibn de productos de pAEBELca acldenso
aserradero, incluye impreg 21 Fabricacidn y reparacién de
nacidn ae madera muebles y accesorios, excep-
2612  Fabricacidn de triplay, ta- o loaiue nptal
i bleros aglutinados y fibra 211 Pabricacién de mubles, excep-
cel to los de metal y los de plds
262 Fabricawidén de envases de tico moldeado
madera y artfculos de pal- 2712 Fabricacidn de mamparas y per
ma, carrizo y similarcs sianus 4
2621 Fabricacién de cajus, ba- 213 Paoricucidn de colchones, al-
rriles y otros envases de mohadas 'y cojines; incluye -
LS, nadera . reparacidn de cochones
2622 © Fabricacidn de artfculos de 2Y19  Fabricucidn de partes y pien
paliaa, vars, Carrivzo, dMiam- ; za3 para muebles; incluye -
bre y similares reparacién
263 Fabricacidn de otros artfcu 28 Industria del papel
los de madera y corcho, exec o8 : : :
X : 281 Fabricacidn de pastas de ce-
cepto macbles lulosa,papel y cartén
el ngr;cacxdn e praduovos i 2811 Fabricacidén de pastas de celu
AR ST losa y papel ¢
2033 Fabricacidn de puertas, ven

tanas, closets y otros acct
sorins de madera para la s

construccion

TSt



TABLA No. 2 (continuacién)'

EL SUBCONJUNTO AGROINDUSTRIAL NO ALIMENTARIO

Concepto Concepto
Grupo Subgrupo Clase Grupo Subzrupo Clase
2812 Fabricacidn de cartén y car 39 Otras 1ndugtria3 manufac-
toncillo ;. incluso.ldminas” tureras
de cartén impermeabilizados _ 4 et *
395 Fabricacién de aparatos y
282 . Fabricacién de productos a articulos deportivos;in--
. base de papel cluye aquipos de billar,
2821 Fabricacién de envases de pa> boliche y de pesce
pel 3950 Fabricacién de aparatos y
2822 Envases de cartén arifcutos deportivos; in-
cluye equipos de billar,
2829 Fabricacién de otgoa produc- boliche y de pesca
tos de papel,cartén astas .
qe celugoga v y P 3499 Industria manufacturera no
o i i g clasificada anteriormente
ndussr imica . : :
3 uA o Bl é 34995 : Fabnicacidn de hormas, taco
306 Fapricacién de jabones deter nes y materiale.s similares
gentes, perfumes, cosmeticos paga calzado, excepto de -
y otros productos hule
3061 Favbricacién de jabones, deter
zentes y otros productos pa-—
ra lavado y aseo
307 Fabricacién de aceites y gra-
sas vegeteles y animales para
usas industriales
30l  PFabricacién de aceitas esencia’ e
les y grasas vegetales pard —-
usos industriales
3072 Fabricacién y refinacidn de se

bo,zrasas y aceites ahimales
para 4508 industriales

FUENYE: Documentos de Trabajo para el Desarrollo Agreinuustrial SARH.

Desarrollo Agroindustrial

NOTA: La clasificacidén corresponde al Censo Inaustrial de 197%

Coordinacién General de

€ST



CUADRO No. 1

PRODUCTO INTERNO BRUTO NACIONAL, AGROPECUARIO Y TORESTA 1970-1978
(millones de pesos 1960)

FRODUCLU « Agﬁopezuurfo. - P’ I'i B Bl E b

INPEWNO y Forestal s Agricola Peduario Forestal
A0S BHUTO Absoluto Relavivo Aoyoluto lelaiivo Absdluto felavivo . Ausolutd Relavivo
1970 230 600 34 131 119 21 140 {o li 840 4.0 1 149 0.4
1971 306 000 34 806 -_;1.3: 21 51 Y l% 204 4.0 1 085 0.4
1972 329 100 34 000 16.6 20 959 6.4 1? 832 4.0 10/3 0.3
1943 350 100 3> N7 1041 21 389 . 6.0 13 Ojo 3.1 1292 0.4
1914 349 000 3o 08 9.8 22 019 5.9 13-29¢ 3.9 1:332 0.4
19¢5 390 4oL 31 212 95 22 129 Ye'l 13 (55 3.0 1 332 0.3
1910 398 (00 3o 400 9.8 i 21 900 e 13 200 3.3 1 300 0e3
1977 409 Yo4 3¢ 6308 9.2 22 o4y - 9ed 13 049 3.3 1‘344“ 0.3
1978

436 915 38 805 8.9 - . - = o - o

FUBNTE; Elaooraao por la Direccion General de Lconoafa Agricola, la SARH. Con davos del pando de

México B. A.

PST



CUADRO No. 2

SUPERFICIE COSECHADA POR GRUPO DE CULTIVOS

1971 - 1980
( hectéreas )

4rdpes : 1911 1972 1973 194 1905
flimenios pdsicos 10 424 534 9 821 (3o 10 206 ¥Y3 9 210 209 9 401 Y91
Otrus granos 126 (49 116 113 110 5Tf 116 823 116 469
Dortalizas 230 B1o 291 (30 209 '(HY 2(8 530 259 204
Oleaginosas : 1 395 922 1 420 19¢ 1 369 410 1 510 327 1 300 602
Fioras 040 840 ‘125 512 029 0o4 Tt 22 411 933
Forrajes 1 324 (14 1 935 Oo2 1 592 046 1 013 914 1 849 943
Frutas de Ciclo Corto 01 ‘(03 59 921 o'( 000 03 244 93 20%
Frutas de Ciclo Largo 409 4ot 485 907 512 (85 514 302 539 992
Agricolasg Indusiria-

zables 1212913 1 %/5216 1203 918 1 104 123 120 3t
Principales Gultivous 12 114 339 12 300 %00 12 904 12¢ 11 855 6499 12 3oo0 30%
TOLAL 19 399 Y25 19 109 o4 15 (00 332 14 063 Ooo 19 141 99

FUuENTE; Direccion General de Economia Agricola USARH.
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CUADRO No. 2 (continuacibn 2.1)

SUPERFICIE COSECHADA POR GRUPO DE CULTIVOS

1971 - 1980
(hectéreas)

Grupos 190 1947 190 1949 1980
Alimenios Bdsicos 9.192 593 g yo9 108 9 652 190 ({ 654 64Y 9 489 004
Otrus Granos 132 03y 137 Yvb 114 989 105 189 1/9 b3b
Hortulizas 241 203 283 928 309 You 306 468 304 851
Oleaginosas 1 007 ‘128 1 9S40 118 1 407 (H2 1 850 144 1 430 049
Fiuras 425 001 994 900 %15 olu 919 994 511 048
Forrajes 1 904 922 1 8yl 342 1 644 212 1 (o4 408 2 051 O4o
Frutas de Ciclo Corvo 0%y 302 o 419 83 951 o4 090 ‘19 199
Fruvas de Ciclo Largo 938 594 919 414 995 140 618 121 010 9.4
Agricoiss industria-

lizaoles 1 343 120 1 209 140 1 336 109 1292 vi4 1 400 750
Principaies culsivos 11 220 494 12 993 69 12 Ho( 129 10 (50 142 12 690 (2
TUTAL 14 229 {9y 15 o4 491 1% %0 440 13 814 624 15 (ob Y69

FUENTSE: Direceidn Gensral de ficonomia Agricota Balie

9ST



CUADRO No. 3

PRINCIPALES CULTIVOS+
(miles de toneladas)

Arios 1961 1912 15903 1904 1945 1990 1947 1910 1949 1380

.

Produccidnl( 071 1o 503 11 324 1¢ 431 18 0ib 1¢ 940 20 2y 21 284 10 037 23 333

Importa-
ciunes 314 1 120 2 016 3 364 3 Yo7 1 400 3751 3 M 4 608 { 100

Consumo

Final 12 337 12 228 13 511 13 980 15 210 12 996 15 150 16 313 14 39¢ 20 662

' nal
-Consumo

Internedio 4 6271 4 80 5 104 b 002 ( 502 b 352 o 03 8 1% o 112 10 290

Exporta-

ciones 421 591 122 33 71 90 223 159 136 81

KUENYES Cuadro elaporado con datos provenientes del Quinto Informe de Goblerxao, Prcsidente consti-
tucional José Lopez Portillo.

G

~

Vaiz, #rijol, Prige, Arroz, Ajonjoli, Gdrtano, Semilla ue Algodon, Cebada y Sorgo de Greno



CUADRO No.

4

VALOR DE LA PRODUCCION POR GRUPO DE CULTIVOS

1971 - 1980

( miles de pesos)

Grupos 1971 1972 1313 1974 1975
Alimentos Bdsicos 12 729 388 12 079 559 15 151 434 21 994 205 27 982 502
Otros Granos 106 253 116 311 145 379 | 157 237 30 488
Horvalizas 2 929 796 4 086 ‘(14 4 466 305 | 5 120 452 Y 68b 366
Oleaginosas 2 326 909 2 924 613 4 889 473 - 6 397 484 6 432 192
Fivras 3 189 913 3 736 136 5 (96 4371 . 6496 092 3 326 302
Forrajes _ 3 248 149 3 627 695 4 843 171 T 194 515 10 298 056
Frutas Ciclo Corto 808 001 689 802 862 799 ‘ 983 746 1- 100 342
Frutas Ciclo Largo 4 496 334 4 727 214 6 072 778 6 607 840 8 420 971
Agricolas Industria

lizables 5 096 967 5 425 993 6 169 645 T 239 529 9 279 027
Principales Cultivos 22 944 6718 16 577 222 220411 123 32 070 308 40 356 806
Total 35 519 110 37 414 237 48 397 421 62 191 160 72 833 246

» Preliminares

Puente:Direccidn General de Economifa Agricola,BAitH.
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VALOR DE LA PRODUCCION POR GRUPO DE CULTIVOS

CUADRO No. 4 (continuaci6n 4.1)

(miles de pesos)

1971-1980

Grupos ‘ 19176 1971 1978 1979* 1980*
Alimencos Bésicos 28 099 435 39 882 714 4( %66 018 46 894 098 85 (95 666
Otros Granos 256 207 514 060 209 514 4(8 887 1 008 89/
Hortalizas T 672 058 11 559 152 16 160 833 17 ‘720 530 19 334 336
Oleaginosas 5 168 493 9 879 086 11 18¢ 611 14 970 143 12 530 528
Fibras 6 845 009 12 155 618 11 815 255 11 663 775 11 522 785
Forrajes 9 890 056 14 495 T49 18 231 483 19 418 734 27 558 956
Frutas Ciclo Corto 1 570 202 2 215 ‘(61 3 064 336 4 317 881 4 ‘{00 872
Frutas Ciclo Largo 10 371 050 13 659 965 18 696 981 31 540 686 29 593 432
Agricolas Industria &)
lizables 17 882 866 17 987 966 25 125 (56 22 465 094 26 08T 184
Principales Cultivos 39 471 161 51 373 503 61 041 687 10 (82 31T 114 942 397
To tal 87 (55 376 122 350 011 152 357 187 169 469 828 218 132 656

% Preliminares

PuentesDireccién General de Economia Agricola,SARH.
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At
s {1
CUADRO No. 5 |
POBLACION GANADERA
(miles de cabezas)
Bovinos Porcino:s Capiinos Ovinos
Alios ‘Yotal Apsoluto Relutivo Absuiuto ielativo Apsoluto RHelutivo Absoluto Relativo
1971 N.D, N.D. Wob. MaD. © N.D.

1972 54 3(5.4 2( 334+ 50427 11 3712.1  20.91 9 232.4  10.46 b 43u.2 1184

1973 5% 42045 28 102.5 50,70 11 742.9  21.19 6

1974 56 606.3 28 815.8 50.91 12 3125  21.(5 121.9 16.11 6 396.1 11.23
6

9 177.0 10. 56
9
1975 48 19,0 29 602.3 6144 3 1(9.4 6.60 9 062 18.82 330.1 13.14
9
8

404.1 11.55

1976 59 8b3.5 30 400.9 50.88 14 096. ¢ 23459 012408 15,05 6 299.1 10, 52
1971 61 51644 31 410.0  51.06 14 814.3  24.08 994.38 14.62 6 29/3 10. 24
1978 03 428.0 32 438.7 5114 15 534.3  24.49 9 111.7 14.3( 6 343.3 10.00
1979 ©5 483.7 33 »45.0 51.23 16 233.4 24.¢9 9 303.1 14.20 o 402,2 9.'18

1950 o( 600.6 34 590.4 5114 1o 890.0 24498 9 6i6.0 14.26 6 482,2 9459

rubNVYED Cuadro elavorauo con aatos del Quinto Intorme de Goolerno, raesiaence Constitucional

José Lopez Portillo.

09T



CUADRO No. 5

PRODUCCION @ADERABLE
(miles de m~ rollo)

Can Lgcud- Chapa y Postes Palo=

dria ¢ Celuldsicus ‘L'riplay tes Morriites Comousiibles
Aiios Total Absl. Rel. Absl. nel. Absl. Rel. Apagl. Rel. Absl. Rel.
1901 5 247 3 066 58.43 1w11l 21.29 251 4. (8 128 2.44 085 13.06
1972 5349 3 194 59.¢1 11188 22,15 259  4.04 86 1.61 62>  11.69
1913 5993 3 826  63.54 1202 21.00 25 4.2y 82 1.3 565 9.48
1974 6 639 4 236 b53.00 1 489 22.43 2(6 4.16 105  1.58 533  8.03
1945 & 896 4 042" sos.b1 1 890 241 240 b2 125 LB 569 . 6425
1976 1 141 4 292 00.2 1 801 25.22 333 4.66 122 1.1 593 3.31
1977 1 583 4 434  38.44 2°113 27.066 302 3.90 136 1. 80 598 S fe88
1918 8 078 4 695 50416 .2 245 24.81 373 4. (2 101 1. 90 598 1.4
1979 8 934 5 322 59.5¢ 2 521 20.22 328 3.5 237 2.65 530 6.0
1950 9 048 5 336 50.98 2 636 29.13 333 3.08 2% 2.03 4s'( 5.38 .
FULNIES Cuaaro Blavorado con datos del Quicnto Iniorme de Goviernd, Presidente Conswvitucional

Jose Lopez Poruillo.

18-k ¢



CUADRO No. 7

PRODUCCION NO MADERABLE
(toneladas)

" : Ceras |
&8 as xtle {
Resyni Risomas Ixtles Vegotvales domas

Ados Total Absle Rel. Absl. Rel. Absl. Rel. Apbal. Rel. Absls Rel.

212 2.96

1971 74 (40 55 308 (4.00 9 2(5 12.41 6 185 8.28 2 1161 2,35
19(2 84 698 b4 059 1563 11 550 13.04 95 305 6.33 1 402 1.3 2 262 2.0
19¢3 99 640 (¢ 659 (8.13 11 420 11.46 (300 (.39 1427 1443 1 509 1.99
1974 101122 43 234 (2.42 16 450 16,27 B 425 ©6.34 1 gos5  1.88 1 108 1.09
19¢5 68 897 63 310 ‘[1.0( 14 538 16,46 [ 400 Y38 2 259 2+ 50 ‘130 0.83
19¢6 (3 530 56 682 (9.81 3 009 4.09 8 200 11.15 2 892 3.93 791 1.02
19¢1 (4 235 5 954 T5.31 6 803  9.25 | 508 10.12 2 830 3.81 1 019 1.45
1976 (6 533 58 684 (beb¢ 5 (0T (.46 B 214 10.(3 2 YO 3.37 1 354 1.7
19/9 56 097 45 3(8 80.89 1 885 3.36 H 090 10.50 169> 3.38 1 04y 1.0
1900 44 13y 39 o ole4o 1 390 3.1 3 vou  u.34 2 Ui De 03 231 1420

L e s e P P L R S L O T Ee p O e it

SUENTEL Cuadro elsuvorsdo con datos del Guinto Infosme de Gopierno, Presidente Constitucional
Jose Lupez Portillo . :
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CUADRO No. 8

TASA DE CRECIMIENTO QUINQUENAL EN LA FABRICACION DE ALIMENTOS

To. de cota~- Froduccion valor toval Valdr agres Ler§3ﬁ51‘ﬂumuneracIv“'ﬂapttat;’knwtvus~——
plecimientos bruta total de los insu- gado censal ocupado nes al pér- inverti- fijos

ailos
mos bruto sonal ocupado do neto brutos

060 4.6 13.9 14.3 12.8 840 13.4 O L
1365
1965 -

3.0 T3 6.6 . 24 ) . - -
x970 . 9.3 3 5 3.6
1970 1.6 5.2 5.8 3.7 0.6 51 - - =244
1875 .
1960 2.8 8,7 8.8 845 3.4 3 =t 6.4
1975

enientes del Docuamento delrabajo para el Desarrollo

FUENTE: Cuadro elaporado con datos prov
ie Desarrollc Agroindustrial; VII, VIILIX y

Agroindustrial 3ALH. Coordinacion General
X Censo Indugtrial.

29T



CUADRO RNo.

TASA DE CRECIMIENTO QUINQUENAL EN LA ELABORACION

DE BEBIDAS. _
Mo ue estE= PYoaueT It T VHITT TO AL VILoT maie=s TUTSUNAY NemINe Yo 1o CapItaT AT TIveE T

blecimientos bruta total de los insu= gado censal ocupado

nes al per-

inverti- fijos

anos
mos bruto sonal ocupado do neto brutos

1900 ~0.8 9.5 11.0 (a2 40> 9.2 6.2 e

1965 i

19p3 ~0.9 9.4 8.0 $1.5 5.3 7.2 8.4 = s

1900 :

1370

=249 5¢5 3.2 1.4 0.4 1.8 =7 S

19¢5 f

1960 -2.6 8.1 ) 9.0 3.3 6.0 < 4.1 =
6 1975 ~

FUENTE: Cuadro elavorado con datos provenientes del Documenvo de trabajo para el Desarrollo
Coordinaeidén General de Vusarroilo sgroéindustrial; VILI,VIII, IX y

Agroindustrial SARL,
£ Censo Industrial.



CUADRO No. 10

TASA DE CRECIMIENTO QUINQUENAL EN LOS SUBGRUPOS MAS SOBRESA-
LIENTES DEL GRUPO ELABORACION DE BEBIDAS.-

To. de . Produ- Valor  vValor Terco~-  Hemune— Capital Activos
estable-~ c¢cidn total agrega- nal ocu- raciones inverti- fijos
afios cimientos bruta de los do cea- pado al perso~ do neto brutos
o total insumos sal bruto nal ocupado
= elavoracion de- 1,1 R T s 2.0 e 47 e
malta y cerveza : ;
iggo elaboracién de
965 refrescos y be- —4.1 9.2 646 . '15.0 505 9.5 2.3 U
pbidas no alcqhd-
licas
elaboracién de 1.1 11.0 10,0 12,7 4.1 8.1 6o e
1905 malta y cerveza ;
1370 elaboracién de
refrescos bes ;
bigas no aicohd— -0.1 8.2 6.3 11.3 8.0 Bl 9¢3 - -
licas
elaboracién de Bel 11.2 649 16.3 4.0 0.8 - - =641
malta y cerveza
iggg elaboracidn de
refrescos be* ;
bidas no a{cohd- ~4.0 2.9 245 3+5 0.4 3.1 - = o =4,0
licas . 2 il
elaboracidn de 1.9 9.6 10,2 3.0 3.2 53 e 3.7
malta y cerveza
igbo elaboracién de
915 refrescos y be-

bidas no alcokd- =28 6.4 5e¢1 Je3 4.4 6.9 - - 4.3
licas :

S9T

FUENTE: Cuadro elaborado con datos provenientes del Documento de Trabajo para el Desarrollo
! ‘ a (1) . 4 "
Agroindustrial bARh.”Coordlnacldn General de Desarrollo Agroindustrial; VII,VIII,IX y
X Censo Industrial.



CUADRO No. 1

PARTICIPACION RELATIVA DE LOS SUBGRUPOS DEL SUBCONJUNTO NO
ALIMENTARIO EN EL VALOR AGREGADO Y EL PERSONAL OCUPADO TOTAL

Subconjunto No 1970 ; 1975
Nl imenturic Valor Agrepgado §§é§g:§i Ocirpa- Yalor hgregado ﬁgr;gggi Ocupaao
220 10.84 2.62 11.29 : 1,70
231 22,43 21.60 26,360 23,71
232 5.14 : «29 © 4496 4.78
233 1.51 4.33 2,10 4,23
239 4.16 3.85 1.96 . 1,48
241 10, 47 16.65 10. 32 17.93
242 1.84 i 2,41 1.52 oS0l
243 2.46 2.95 1.34 2.03
25l 5. 42 . 8.83 5.05 8.76
252 2,55 2.86 2,47 2.65
261 4. 30 6432 4.04 (o 42
262 0.48 1.01 0.21 0.49
263 L1.35 2.'19 1.41 2,50
271 5.51 8.06 4.84 7+92
281 9.81 ' 4.68 9.60 4.80
282 5463 4.35 6.07 4,41
306 5¢ 50 1.88 6.07 2,16
307 0.32 0.28 0.42 . 0.18
385 0.13 0.43 0.20 0446
3939 0,17 0,18 0413 0.23

FULNTE: Cuadvo slaborado con datos provenientes del Documento de¢ Trabajo para el Desarrollo

Agroindussrial SARH. Coordinacidn General de Desarrollo Agroindutrial;VIL,IX y X =
Censo Industrial @



CUADRO No. 12

PRODUCTO INTERNO BRUTO: TASA DE CRECIMIENTO ANUAL
( A precios de 1960 )

1375 1976 ' 977 1975

a a a a

1976 1911 1978 1978

7 A Jo ; b %o
PIB nacionalk 241 { 3.3 Tel 4,1
Agropecuario
y forestal 1.1 52 3.6 3.3
Sector industrial 3.9 | 4.8 10.0 Ea2
Hanufac turas 3.5 3.6 8.8 5.3
Agpoindustrial 3.6 645 De 2 5.1

FUENTE: Documentos de Irabajo para el Désarrollo Agroindustrizl SARH. Coordinacién General de
Desarrollo Agroindustrial;Producto Interno Bruto y Gasto 1970-1978 Banco de México.
lexico, 1979 '

L9T



CLASIFICACION DE
DE LA PRODUCCION

CUADRO No. 13

LAS CLASES INDUSTRIALES DE ACUERDO AL PORCENTAJE
BRUTA TOTAL EN MANOS DE LOS CUATRO MAUORES

2012

A0L 3

ESTABLECIMIENTOS.
oS =T 7
car 50% a 75% 754 o mds
14 cluses de B clasen dc 11 clanes de
coucenbrocidn conce:ntraciba Qonbentfani6n
medi . alta “ muy elte

Preparacifén, congeluacidn y
elaborucidn de conservus
y encurtidos de frutus y
legumbres incluuso jugos ¥y

meraelada:

Pabricacidn de¢ 1tes, jale-
as, frutas cubicrtus ¢ crid
talizadas y otros dulcey re

sionales

Fabricacién de loicina de -

mafz
Beneficioc de ocufé
i Lau je.ne, descasc.rade, --

Linniaza, ulids,seleccidn

T i e G B oV rediace—

tos agricol..

o Fubricacidn de piloncillo

o panela

dutanze de oado

2059

2078

20054

2074

Toutado y molinda de café
Fubricucién do leake con~
ceusada, evaporadu y en =
polvo

Fabricacién de cajetas, -
yosures y otros productod
base de lecne

Fabricacidrn de grlletus y
postas alimenticias

Tratamiento y envase de -
miel de abeji
F.ooricacidn de pulomitus
de mafz, papus fritas, --
churritos y productos ci-
milares

2011

2014

2027

2029

2033
2054
2081

2083

Conservacién de frutas y
legumbres por deshidrata-
cién

Fabricacién de aalsas; 80~
pas y alimentos colados y j
envasados

Fapricacidn de café soluble
y envasado de té
Pabricacién de otras harinas

Y produotbs de molino a ba-

se de cereales y leguminosas

Destilacidén de alcohol etf=
lico

Fabricaciln de flanes, gela-
tinas y productos uimilares

Fabricacién de cocoa y cho-
colate

Fabricacién de chicles

B9 T



CUADRO No. 14 %

CLASIFICACION DE LA5 CLASES INDUSTRIALES DE ACUERDO AL PORCENTAJE
DE LA PRODUCCION BRUTA TOTAL EN MANOS DE LOS CUATRO MAYORES ESTA~

BLECIMIENTOS.
254 u HUp YO i G © 75 o méa
14 clases de G clavey de 11 clases de
concentracién concentrucién ’ “toncentracidn
media alta muy alta
2049 Preparacidén, conservacién 2089 Pabricacidén de concentrados,
y empacado dc carne jarabes y colorantes pra ali-
2051 Pasteurizacibn, rehidratu- mentos
cién, homogeneizucidén y cn 2092 Pabricacidn de almidones, fé-
vasado de leche ) ' culas, levaduras y productos
,8imilares

2052 Fabrioacién de crcma, man-

tequilla 'y queso ‘ 2095 Refinacién y envase de s2l y
2060 Preparacién, congelacidn y fabrigaoidn de mostaza, vinag
envasado de pescados y ma- gre y-otros condimentos

riscos

2071 Fabricacién de pan y pas-
teluy

2002 Fabricacién de dulces, bom
bones y confituras
2039 Fabricacién de otros produc
tos alimenticios
FULNTEs Cuxdro elaborado con datos del artfeulo Las Eupresas Transnaciorales en la
Industriz Alimenturia; Censo Industrial ( revista Comercio Exterior Vol. 31 n- 9
septiembruo 193))

69T



CUADRO No. 15

LAS PRINCIPALES CLASES
DE LA PRODUCCION BRUTA

‘CON MAYOR PARTICIPACION EN EL PORCENTAJE

TOTAL, EN RELACION CON EL NUMERO DE ESTA— i
BLECIMIENTOS TRANSNACIONALES PARA 1970. 170 ng

Clases de actividades

Produccidn de los Némero de trunsn
cuztro establecimi nzles entre los cue-
entos mayores (%) tro mayores

(5}
(&}
A%

O

2095

Fabricacidn

envecado de

Testilacidn

y =3limentos

Conservacidn de frutas y legt

ore’s

Fabricacibn

A

£

Hh
(S

W

n

oluble ¥

alcohol etfli-

LOGUYAS T

ce alazidones,

sroductos

cimilares

38.6 =
97.4 3
96.6 3

i
33.0 =

i~
84.4 2

81.4 =

2089 Fabricacidn de concentrados, jera
bes y colorantes varz alimentos T4.6 3
-
o e .
2081 Fubricacidn de cocoas g chocolz
73.2 1
aborado con A2tos del articulo Las Emdresas Transnacionales
dustriz Alimentariz(revist: Couercisixterior Vol. 31 n- ©




CUADRC No. 16

ON EN EL PORCENTAJE
_ LAS PRINCIPALES CLASES CON MAYOR PARTICIPACIO
"DE LA PRODUCCION BRUTA TOTAL, EN RELACION CON EL NUMERO DE ESTA

BLECIMIENTOS TRANSNACICNALES PARA 1975. ‘ 171 7 ‘/6
[ 3 Produccibn de tranensacio-
Clases de actividades custro est
entos @3yo
2027 Fabricacibdn de café soluble ¥ ;
envazado de té 39.9 2
2083 Fabricacibn de chicles 96.3 3

2011 Conservacidn de frutas y legun

bres 54.8 =
2014 Pubricacién de salsag, sopas ¥y
alimentos colados y env=sados 93.05 3k

Y
)
B
[
n
©
(2]
n
.
)
)

2023 Pazbricuacidn de otras harinas y

vroductog de molino = buse Je

cereasles y leguminosas 85.2 =
2023 Destilacidn de alcohol etflico §2.2 =
2932 Fabricacibn de almidones, fécu-
las, levaduras y productos simi-
lares 78.3 2
2089 Pabricacibdn de concentrados, jazrae
bes colorantes para alimentos 755 4
2035 Refinzcibdn y envasado de sal ¥
fabricacién de mostazz, vinazsre
otros condimentos . 7543 2
Fubricacidn de flanes, gelati-
; 7 oroductos similares 7563 Z
Cuadro elzborado con datos Jel artfculs Las Eagres: Transnacionsles

esas
en la Industria Alimentaria( rewista Comercio Exterior Vol. 31 n-9
sentiembre 1981) .
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