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ESTUDIO DEL MERCADO DE CEMENTO GRIS EN MEXICO
(1971 - 1980)

INTRODUCCION

A través de las diferentes ctapas cen ¢l desarrollo de la evo-
lucién humana, todas las ciencias han logrado avanzar, divi -
diéndose para su mejor comprensién en dos grandes sectores: -
unas tratan de la naturaleza y otras de la sociedad, formando
parte de las ciencias sociales la Economia.

La LEconomia nos proporciona conocimientos que nos capacitan -
para poder resolver sobre una base cientifica los problemas -
referentes al desarrollo de la sociedad, asf como a la activi
dad cconbmica de los hombres. Teniendo como base la produc -
ci6n de satisfactores mediatos (medios de produccibn), ¢ inme
diatos (medios de consumo), decstinados a satisfacer necesida-
des del hombre.

Sin produccibn no se concibe a la sociedad humana, en toda -
cconomia los recursos en la mayoria de los casos son limita -
dos y siempre cxiste especializacién e intercambio de produc-
tos, por lo cual es necesario poder responder a tres pregun -
tas fundamecntales, qué producir, c6bmo producir y para quién -
producir.

La industrializacién de todo pafis tropieza con numerosos obs-
ticulos, por ejemplo, la falta ge conocimientos sobre cémo -
formular un proyecto tal que pé%ﬁﬁka calcular sobre bascs -
firmes su rentabilidad real, ya sea desde e¢l punto de vista -
privado o de acuerdo con el interés social, péra ello se re -
quiere de proyectos bien concebidos y debidamente formulados
a efecto de que &stos puedan ser financiados.

La experiencia muestra que muchos proyectos han tenido que -




abandonarse porque el mercado no correspondiéd a lo previsto,

o simplemente, porque no se hizo prediccién alguna, Por ello
cabe mencionar que la nocién de mercado en un sentido amplio

incluye el ambiente en el cual la empresa ha de vivir y al -
que debe adaptarse, agregaremos a esto que la investigacidn -
de mercado, es un conjunto de técnicas encaminadas a obtener

informaci6n acerca del medio ambiente de la empresa a efecto

de poder realizar planes de la misma, de manera que ésta pue-
da reaccionar ante los cambios en la forma mis eficiente,

Este trabajo de tesis denominado "Estudio del Mercado de Ce -
mento Gris en México', tiene como finalidad; hacer un estudio
de la oferta y demanda del cemento gris, con objeto de deter- .
minar cuinto se vende, a qué precio y a qué sectores econfmi-
cos, especificando las caracteristicas del producto y abordan
do los problemas de comercializacidén asi como los conexos.

Para llegar a nuestro objeto de estudio, este trabajo se ha -
dividido en 8 capitulos; el primero de ellos titulado "Marco
Tebdrico", tiene como finalidad analizar las caracteristicas -
del mercado, los tipos de competencia que se pueden encontrar
en éste, 'y asi poderlo situar dentro de la rama de la ciencia
econdmica a la que pertenece; también se analiza el estudio -
de mercado, sus caracteristicas, la metodologia que se sigue
para elaborar dicho estudio y los fines especificos que se -
persiguen con el mismo.

El capitulo 2 titulado '"Principales Caracteristicas del Cemen
to Gris'', trata de precisar,lés caracteristicas especificas -
que éefinen o individualizan el cemento gris, con el propési-
to de situarlo dentro de un marco de referencia que permita -
fijar con claridad el producto materia de este estudio.

El capitulo 3 que lleva como titulo "Antecedentes e Importan-
cia de la Industria del Cemento en México', se analiza la evo
lucién histérica del mercadec del cemento gris en México, con
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el objeto de analizar cufl ha sido su comportamiento y desa -

rrollo dentro de la economia nacional, y determinar si este -
mercado ha contribufido al crecimiento y desarrollo del pafis y
en qué forma.

El capitulo 4 denominado "An&4lisis de la'Oferta del Cemento",
presenta un esquema del desarrollo de la industria cementera
del pais en la década de los 70s (1971-1980), a través del -
analisis de los vollmenes de produccién del cemento. También
se verad la distribucifn geogrifica de las plantas productoras,
para poder determinar la oferta nacional por &reas geogrifi -
cas. Asimismo se analizan las importaciones de cemento gris,
con el propdésito de determinar la medida en que el mercado -
interior tiene ingerencia en el mercado nacional. Por @ltimo
se proyecta la oferta del producto en estudio a diez afios -
(1981-1990).

"Analisis de la Demanda del Cemento'", es el titulo del capitu
lo 5, el cual tiene como finalidad determinar los volimenes -
de cemento gris que se consumen a nivel nacional y conocer -
qué sector o sectores lo adquieren y para qué lo utilizan. -
Asimismo se analiza el consumo per clpita de otros paises com
parado con el consumo per cipita nacional, con la finalidad -
de determinar el nivel de la demanda de este producto.

En este capitulo también se analizan las exportaciones a efec
to de conocer qué parte del mercado exterior se atiende, y -
por iltimo se proyecta la demanda a 10 afios para delimitar -
cuidles son las necesidades futuras de este.producto.

Conocer la politica de comercializacibén que llevan a cabo las
empresas productoras, con el fin de poder analizar las venta-
jas, inconvenientes e influencia de los costos de comerciali-
zacién del cemento, es la finalidad del capitulo 6 el cual se
titula "Condiciones Actuales de Comercializacién del Cemento".
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Explicar cufles son los factores que impiden o favorecen la -
produccién del cemento, con el propésito de detectar si la -
produccién futura de este producto aumenta o disminuye es el
objetivo del capitulo 7 titulado como ''Condicionantes de la -
Produccién del Cemento',

Los principales problemas y limitantes que condicionan cada -
uno de los capitulos del estudio de mercado, asi como su com-
portamiento futuro, es el objetivo del capitulo 8 el cual -
lleva por titulo "Problemas y Perspectivas del Mercado de Ce-
mento Gris en México'".

Finalmente se presentan las conclusiones y las recomendacio -
nes a las que se lleg6 al realizar el Estudio del Mercado de
Cemento Gris en México.

Cabe agregar que a fin de poder presentar datos especificos -
en cuanto a cantidades y porcentajes del Estudio del Mercado
de Cemento Gris en México, en cada capitulo se incluyen los -
cuadros respectivos. Esto se hizo a efecto de facilitar al -
lector la comprensién de la lectura de este trabajo.
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ESTUDIO DEL MERCADO DI CEMENTO GRIS EN MEXICO
(1971 - 1980)

CAPITULO I

MARCO TEORICO

1.1 ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE EL MERCADO:

El prop6sito de este primer capitulo es presentar cn una for
ma clara y sistemdtica los fundamentos tedricos del mercado,
y la importancia que éste ticne para cl desarrollo econémi -
co.

Enpezaremos por explicar brevemente lo que se entiende por -
mercado:

En el lenguaje comln se entiende por mercado un lugar, que -
puede ser una plaza o un edificio, construido a propdsito, -
en donde se venden y se compran articulos.

En la mayoria de mercados los compradorcs vy vendedores se -
encuentran frente a frente. Al adquirir un vestido por ecjem
plo se habla directamente con el vendedor; cuando se¢ compran
comestibles se entra fisicamente al lugar del negocio del -
vendedor, sin embargo, la proximidad fisica no es un requisi
to para conformar un mercado; como sucedec en el caso de la -
transaccién tipica de 1las holsas de valores, en donde'compra
dores y vendedores no abandonan sus respectivos lugares de -
residencia para realizar 1a operacibén, ya que ésta sc efec -
tla a través de corredores de bolsa y representantes de las
empresas.

Podemos decir, que el mercado, es un elcmento necesario cn -




una organizacidén econdmica fundada sobre la divisidn del tra

bajo1 y el cambio; asi por ejemplo, al tomar en el desayuno

una taza de café se utilizan productos de zonas muy distin -
tas, probablemente el café se produjo en Brasil y se prepard
con agua llevada al hogar, por tuberias fabricadas en el Es-
tado de Veracruz y purificada con productos quimicos elabora
dos en el Estado de México. El1 azGcar pudo haberse procesa-
do en Cuba. Posiblemente, la taza en que se sirvié el café

se fabricdé en Japén y la cuchara fue fabricada con acero ino
xidable de Estados Unidos de Norte América. De ahi que la -
existencia del mercado no sea mis que el resultado de 1la -
prictica de la divisién del trabajo entre unas unidades eco-
némicas y otras que exigen una comunicacidén permanente entre
ellas. De esta forma las unidades de consumo pueden obtener
los bienes convenientes para la satisfacci6én de sus necesida
des, y las unidades de produccidén, los medios precisos para

llevar a término los procesos productivos, por lo cual exis-
te una evidente interconexién entre el grado de especializa-
cidén y la amplitud del mercado. En el mercado se produce el

1 Divisidén del Trabajo: Supone la especializaciédn de los -
trabajadores en operaciones distintas, En las sociedades
primitivas esta especializacién se llevaba a cabo segfin -
la edad, el sexo, las aptitudes o la nacionalidad. La -
divisién del trabajo puede contemplarse en dos aspectos:

a) La divisién Técnica del Trabajo: En una explotacidn -
las operaciones de fabricaci6én de un producto se repar
ten entre varios trabajadores, esta divisién puede de-
sarrollarse también dentro del ciclo de produccién de
un bien, desde la materia prima al producto terminadc.

b) La Especializacién por Profesiones dentro de una Socie
dad: La evolucidén histérica demuestra que el desarro -
1lo de 1la divisién del trabajo en funcidén de la exten-
sién del mercado, depende de tres elementos: La densi-
dad de poblacién, la existencia de medios de comunica-
cién faciles y la acumulacién de capitales. Para pro—
fundizar en este tema, véase: }g;ggngyaé_A las_
otros. Curso Superior de Econom a Politica, Tomo
Trad. Luis Vargas, (México, Grijalbo, 1965), Pigs. 32
33, 34.




. 2 . .
ajuste entre oferta y demanda”™ a través de los intermedia -
rios (comerciantes), con quienes en muchas ocasiones se iden
tifica como el mercado.

De las caracteristicas propias de 1la mercancia3 (por ejem -
plo, uso, conservacién, facilidad de transporte, etc.), de -
pende basicamente que el mercado respectivo tenga amplitud -
local, regional, nacional e incluso mundial (como en el caso
del mercado del trigo, algodén, etc.).

Para definir el mercado se han considerado diferentes elemen
tos en épocas pasadas y presentes. En el afio de 1838, el -
filésofo Cournot lo definidé como todo un territorio en el -
que las partes estidn unidas por relaciones de libre comer -
cio, de tal modo que los precios se nivelan con facilidad y
prontitud. Sin embargo, para Jevons, el vocablo territorios
revelaba un residuo de la nocién topogrdfica, y la misién -
que debe tener el mercado, es conducir a la determinacidn de
un precio en cada uno de sus sectores (de ahi la llamada -
"Ley de Indiferencias'"), e indica ademd@s que seri tarea de -
los economistas posteriores, poner en claro las condiciones
de el proceso de la determinacidén del precio.

Walras, fundador de la Escuela Lausana (Escuela Matemitica),

2 Oferta: Se llama en su sentido mids amplio, la cantidad de
mercancias llevadas al mercado. La oferta representa en
el mercado el factor cuantitativo de la Economia.
Demanda: Es uno de los componentes que fijan el precio de
un bien, es decir, la cantidad de un bien o servicio que
los sujetos estidn dispuestos a adquirir a un precio dado.
Véase: Heller, W. Diccionario de Economia Politica, (Bar

celona, Labor, 1969), Pags. 18, 329.

3 Mercancia: Es un bien o servicio de consumo o de produc -
cidén destinado a ser negociado en el mercado a cambio de
dinero. La mercancia se distingue del dinero, que también
es consustancial al mercado, en que no es como el dinero,
un bien de cambio, sino que solamente busca el mercado de
modo accidental, para servir. Ibid. Pdg. 298.




concibe el mercado como el lugar donde se cambian las mercan
cias y se determina el valor de cambio bajo el dominio de 1la
competencia a través de la demanda de unos y la oferta de --
los otros empresarios e insiste sobre elimodo en el que se -
verifica la competencia, ya que es sobre estas hipdtesis co-
mo se puede estudiar las leyes generales del mercado, consi-
derdndolo como un caso distinto de organizacién econémica.

Menger, fundador de la Escuela Austriaca, atin cuando casi -
nunca adopta el término mercado, cuando estudia la posibili-
dad de venta de una mercancia respecto al territorio en que
puede ser vendida, lo enuncia como una forma de organiiacién
del comercio.

Para Marshall, fundador de 1la Escuela Neoclidsica de Economia
en Cambridge, el mercado estd inspirado en la concepcién bio
16gica fundamental, considerdndolo como 4rea de desarrollo -
de las fuerzas que conducen a las empresas a una posicién de
equilibrio.

Un paso hacia 1la moderna concepcién del mercado lo sefialé -
Edgeworth, economista y estadistico inglés de la Escuela Ma-
temdtica, en el afio de 1881, considerando el campo de la com
petencia y precisando la propiedad como una multiplicidad de
empresarios y una divisidad indefinida de los objetos de con
tratacién de donde se desprende la condicién de que cada in-
dividuo es libre de contratar con otro individuo cualquiera,
o con un n@imero indefinido de individuos, pertenecientes a -
un grupo infinitamente numeroso, e independiente de un terce
ro. Y para que sean posibles estos contratos se admite que

todo empresario conoce lo que sucede en cualquier punto del

mercado (transparencia del mercado) y que puede trasladarse

sin obstdculo de un punto a otro del mismo, y como la mercan
cia por hipétesis se presenta siempre idéntica en todas sus

unidades, es decir, homogénea, no existe ningin motivo por -
parte de los empresarios para preferir una unidad cualquiera




o diferenciarla de las demis.

Como podemos observar la concepcidén filosdéfica de Mercado -
difiere de acuerdo al enfoque que de éste da cada uno de los
que pueden actuar eficazmente sobre el precio o sobre las -
cantidades objeto de transaccién, el mercado es forzado.

Cabe sefialar que los factores antes examinados nos dan unos
cuantos tipos claramente perfilados de mercado; sin embargo,
en atencién a la concurrencia de un mercado, o sea, al ntme-
ro de sujetos que lo componen del lado de la oferta y la de-
manda, se obtiene una clasificacidn especifica ampliamente -
estudiada por los economistas.

Cournot, en atencién al principio de que ''en toda exposicién
se debe proceder de lo simple a lo complejo"4, considerdé en

primer lugar el Monopolio, o sea, el caso de la oferta con -
centrada en las manos de un oferente Gnico, y que se caracte
riza por la falta de competencia, o por una sensible limita-
cién de la misma; para pasar después al Duopolio, o sea, el

caso en el que los oferentes de una sola mercancia son sola-
mente dos. Ahora bien si se aumenta el nfimero de los oferen
tes a 3,4, ..., n; sucede que el precio y la cantidad ofre-
cida por el vendedor aislado disminuye con cada nuevo vende-
dor que entra cn el mercado; cuando los vendedores son va -
rios, se tiene el caso del QOligopolio, el cual es un mercado
caracterizado por el elevado nGmero de los demandantes fren-
te a pocos oferentes; hasta que se llega al caso limite en -
que, dado el grandisimo nGmero de vendedores y, por ello, 1la
poca participacidn relativa en la cantidad ofrecida, una nue
va cantidad llevada al mercado dificilmente influye en el -

. Oligopolio Teoria de las Estructuras de
- n espafiola de Lara Beautell, (México, F.C.
E., 1953), Pig. 67.




precio, asimismo Cournot considera también el caso de que -
todos los factores de produccién pertenezcan sélo a monopo -
listas.

Los economistas posteriores a Cournot no parecian preocupar-
se por dar mayor rigor a estas casuisticas, hasta que -
Marshall5 toma en cuenta los distintos modos en que se pre -
senta el monopolio de los factores de .produccidn, pero no -
intenta ordenar este material de observacién empirica. A -
este economista se debe la configuracién del trueque como -
una forma de mercado del cual derivard el monopolio bilate
ral, en el cual un solo vendedor de un producto o servicio -

se enfrenta a un solo comprador dé dicho producto o servi -
cio, es decir, la existencia de un mercado libre, en el sen-
tido de que oferente y demandante gozan de entera libertad -
para efectuar las transacciones, segiin sus gustos y conve -

niencias, siendo un mercado perfecto, ya que se opera sobre
una mercancia definida y homogénea.

En la literatura econfmica de los manuales publicados hasta
1930, normalmente el andlisis del valor y del precio estd -
referido al mercado de libre concurrencia, que es un tipo de

competencia que se caracteriza porque el nGmero de sujetos -
que intervienen en ¢l mercado es muy numeroso, ademids es po-
sible la entrada o salida de cualquiera sin que en el acto -
repercuta sobre el precio, entendiendo como el caso normal -
(mds general), que se contrapone al mercado de monopolio.

Sraffa, fue el primero que 1llamd la atencién sobre el hecho
de que casi siempre el vendedor tiene el monopolio del pro -
ducto propio, en cuanto que tal producto es diferenciado por
el piblico de otros productos similares (y quizd idénticos),

P. Las Teorias del Valor, (México, C. P. 1975),




abrid el camino al estudio de los mercados imperfectos.

El problema de 1la clasificacién del mercado ha sido objeto -
de un sinnGmero de estudios en los cuales encontramos una -
distribucién muy general en cuanto a las formas de mercado -
abiertas y cerradas (en funcidén de que un individuo cualquie
ra seca o no admitido libremente en el mercado para ejercitar
su oferta o demanda). Se distinguen mercados abiertos sola-
mente por la parte de la demﬁnda, o lGnicamente por la parte
de la oferta, o por ambas partes. Como otra distincién se -
tiene la de formas perfectas o imperfectas, seglin que la mer
cancia sea homogénea (indiferenciada) o no.

Combinando conjuntamente las formas de la competencia perfec
ta, del oligopolio y del monopolio de la oferta con las for-
mas correspondientes de la demanda, se tiene la siguiente -
clasificacién:

COMPETENCIA SEGUN EL GRADO DE CONCURRENCIA

OFERENTES
DEMANDANTES
MUCHOS POCOS UNO
MUCHOS LIBRE
CONCURRENCIA OLIGOPOLIO MONOPOLIO
POCOS OLIGOPSONIO OLIGOBILA- MONOPOLIO
TERAL LIMITADO
UNO MONOPSONIO MONOPSONIO MONOBILA-
LIMITADO TERAL

Como se puede observar la clasificacién de mercado se deter-
mina, segGn sea el grado de concurrencia que se tenga, del -
lado de la oferta o de la demanda, asi por ejemplo, si del -
lado de la oferta existe un solo productor y del lado de 1la



demanda muchos consumidores se dice que existe monopolio y -
asi sucesivamente,

Agregaremos a lo antes mencionado que aunque algunos paises
son mucho mds ricos que otros, los recursos de toda economia
son limitados; en toda economia hay algin grado de especiali
zacidn; por tanto es necesario algfin mecanismo para respon -
der las preguntas fundamentales que surgen de la especializa
cién y de la necesidad de elegir.

La Historia Econdmica muestra que toda sociedad se enfrenta
al problema de cémo dar respuestas a preguntas bisicas para
llevar a cabo el proceso de produccidn, es decir, ¢(Qué bie -
nes y servicios producir? y ;Cémo escoger entre las diversas
opciones representadas por la curva de posibilidades de pro-
duccidn?, i¢Cémo producir tales bienes y servicios?, ¢(Para -
quién producir?. p

Bisicamente existen dos mecanismos importantes para respon -
der a estas preguntas:

a) El mercado, o sea la compra y venta de bienes y servicios

por individuos que realizan sus propios contratos y tran-
sacciones, Yy

b) La planeacién centralizada que realiza un gobierno, para
influir sobre qué, cémo y para quién producir, mediante -
medidas de politica econdmica.

Por Gltimo diremos que el economista desempefia un papel im -
portante en la resolucidén de estas preguntas a nivel social,
puesto que la Economia se encarga del estudio de las relacio
nes de producci6n, distribucidn y consumo.

Dentro de este contexto, el presente trabajo tiene como fina
lidad conocer el Mercado dc' Cemento Gris en México, a efec-




to de establecer la importancia de la prcduccién de este pro
ducto en el crecimiento econdémico del pafs.

1.2 ASPECTOS TECNICOS DEL ESTUDIO DE MERCADO:

El desarrollo econémico de un pais, no debe dejarse abandona
do al juego espontidneo de las fuerzas de la economia, sino -
que por el contrario, requiere un esfuerzo deliberado orien-
tado de modo especifico a obtener un ritmo mds activo en el
crecimiento del ingreso por habitante.

Este esfuerzo implica la necesidad de abordar el problema -
del desarrollo econdmico en toda su extensidén; desde sus as-
pectos tedricos y conceptuales bidsicos (en lo macroeconémi -
co), hasta sus fases pricticas y ejecutivas en lo microecond
mico.

Dentro de este campo de investigacién y estudio quedan in -
cluidas tanto las técnicas de programacién global y secto -
rial , como las relativas a la preparacidén y evaluacién de -
proyectos de inversién6. El problema comprende ademis impoz
tantes cuestiones conexas relativas a la politica econémica,
a la administracién y a la organizacién destinadas a formu -
las y ejecutar los programas y a coordinar la gestién guber-

namental, en funcidén de los objetivos de desarrollo.

Dentro de este esquema, la preparacidén de proyectos constitu
ye la fase final de la formulacién de los programas de desa-
rrollo y el elemento de enlace con la etapa priactica de las
realizaciones que suponen estos programas.

6 Un proyecto de inversidén se define como el conJunto de .
antecedentes que permiten estimar las Ventajas y desventa
jas econémicas que se derivan de asignar ciertos recursos
para la produccidén de determinados bienes o servicios. -
Véase: Naglone§_Unldas Manual de Proyectos de Desarro -
l11o Econémico, (México, Naciones Unidas, 1958), Pag. 3.
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Es por esta razén que los proyectos han de estar siempre re-
lacionados con una apreciacién del conjunto de la economia,

es por ello que cuando se deciden invertir capitales en de -
terminada iniciativa, se adoptan ailn cuando sea en forma im-
plicita, determinados supuestos acerca del desarrollo econd-
mico de la zona correspondiente.

Este tipo de supuestos se investiga y formula del modo mis -
cientifico posible al usar una técnica de programacién. La -
necesidad de coherencia y las decisiones de naturaleza poli-
tica que comprende todo programa, hacen conveniente analizar
varias alternativas y establecer algunas hip6tesis como pun-
to de partida para el logro de las metas, a fin de cifrar en
una primera aproximacién la cuantia de las inversiones, de -
la demanda, de las importaciones y de las demis magnitudes -
del proyecto.

Por lo tanto, en el caso del proyecto serda mas especifico y
refinado el estudio del mercado. El andlisis de los merca -
dos puede sugerir por si solo una buena cantidad de proyec -
tos como producir para:

a) Mercados de exportacidén, de bienes para cuya produccidén
el pais estd especialmente dotado.

b) Mercados de exportacién de bienes cuya produccién no de -
pende de condiciones naturales excepcionales.

c) Sustitucién de importaciones.

d) Sustitucidén de la produccién artesanal por produccidn fa-
bril.

e) Crecimiento de la demanda interna.

f) Satisfaccidén de la demanda- insatisfecha.
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De lo anterior, se desprende el hecho de que antes de estu -
diar en detalle cualquier proyecto de inversién, es necesa -
rio conocer el tamafio del mercado. S6lo si cabe esperar que
el volumen anticipado de la demanda interna, y quizi de la -
de exportacién supere cierto nivel, es posible comenzar el -
examen de la viabilidad técnica del proyecto.

Una inversién7 industrial o no, equivale a consumo en un fu-
turo cercano de recursos escasos o por lo menos limitados, -
con la esperanza de obtener a cambio ciertoc beneficio duran-
te un periodo mids largo, sea financiero o no. Generalmente,
el periodo durante el cual la empresa o la sociedad gdzaréd
de este beneficio, debe ser suficientemente amplio como para
justificar el consumo inicial de los recursos,

Una inversién, es, por lo tanto, el cambio de un gasto inme-
diato por el ingreso (o beneficio) monetarlo futuro, distri-
buido a lo largo de un perfiodo mds o menos prolongado.

Los recursos aplicados a la inversién son genefalmente esca-
sos como hemos ya mencionado, por lo tanto, los pfoyectos -
deben prepararse con mucho cuidado, estudiindose varias ve -
ces, con datos cada vez mis exactos; por ejemplo el examen -

de los resultados de la investigaci6n de mercado puede condu

cir al estudio de una solucién técnica adicional que haga -

7 La palabra inversibn tiene diversas -acepciones. En su -
sentido mis estrictamente econémico, se entiende por in -
versibn el incremento de los bienes de capital del siste-
ma econémico. El elemento bisico de la inversién lo cons
tituye su rentabilidad, es decir, su rendimiento. A tra-
vés de este elemento en un 51stema econémico libre se con
sigue que el capital tenga su empleo mds productivo, que
es el que puede ofrecer una mayor retribucién. Para pro-
fundizar en este tema véase: Heller, W. Ob., cit., Pag. -
271,

AN
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conveniente aumentar la oferta de un subproducto de la manu-
factura principal, o a la inversa, el andlisis de las técni-
cas productivas puede reducir el tamafio del mercado necesa -
rio para el producto.

La mayoria de las veces, la elaboracién de un proyecto de -
inversién se lleva a cabo mediante un proceso de aproximacio
nes sucesivas, el estudio correcto de €ste requiere del tra-
bajo en equipo donde bidsicamente intervienen ingenieros, fi-
nancieros y economistas, y es necesario que su participacién
se complemente adecuadamente. AlGn cuando ésto pudiera pare-
cer cuestién de detalle, en la prdctica representa un proble
ma importante, pues si no se logra la mutua comprensién y -
entendimiento para llevar en buena forma el trabajo de equi-
po, resultardn estériles las mejores técnicas para la elabo-
.racién de los proyectos. El papel del economista consiste -
en coordinar informacidén que procesa para aclarar la posi -
cién de cada uno de ellos a fin de precisar las diversas so-
luciones que se consideren.

En todo proyecto de inversidn se distinguen tres etapas, -
éstas son:

a) Preparacidn de varias soluciones alternativas.

b) Cotejo de las soluciones y la seleccién final de una de -
ellas.

c) Ejecucidn del proyecto.
En la primera etapa se consideran las diferentes maneras -
para cumplir ciertos objetivos y que generalmente son de pro

duccidn.

Es frccuente que se presente el problema de determinar si el
proyecto continGa o no en esta etapa, ya que se debe dar res
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puesta a preguntas tales como:
¢Cudl debe ser el monto de produccidn mas conveniente?

(Cuil es la mejor manera de alcanzar el monto de produccidn
previsto?

(Si la tasa de beneficio correspondiente es lo bastante alta
como para justificar la inversidn?

De las distintas soluciones habrid que escoger un nGmero limi
tado de variantes, para cada una de las cuales se haridn pro-
yecciones de ingresos y gastos a fin de elaborar los estados
financieros proforma para cada afio de la vida anticipada del
proyecto.

Por otra parte, la investigacidn de mercado, es un conjunto

de técnicas fitiles para obtener informacién acerca del medio
ambiente de la empresa y pronosticar las tendencias futuras,

de manera que ésta pueda sobrevivir ante los cambioss.

Conocer el mercado para fines de anidlisis de un proyecto in-

dustrial significa estar capacitado para contestar a pregun-
tas como:

(Cudl es el volumen y el precio de la produccidén que espera
la empresa vender en los afios futuros, en vista de la deman.
da potencial, la reaccidn de los competidores existentes, la
posible llegada de nuevos competidores, la estructura de -
costos y precios, las tendencias pasadas y futuras?

EECESSESSFEsS=s=ssR=EEsE s

1972), Pag. Z21.

”*
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9 la -

empresa, Yy cudl es la base de su politica para distribuir y
10

(En qué mercado geogrdfico o sectorial espera competir

comercializar el producto?

La investigacién de mercado, abarca el estudio de los clien-
tes, proveedores y competidores; se puede dividir en cuatro
partes:

ANALISIS DE LA DEMANDA PASADA Y PRESENTE
ITI CONSIDERACION DE DIFERENTES METODOS PARA ESTIMAR LA
DEMANDA FUTURA
ITI EL PROBLEMA DE LA INCERTIDUMBRE AL ESTIMAR LA DEMAN-
DA Y LA FORMA DE CONSIDERARLA
IV LA SELECCION DE UN OBJETIVO DE PRODUCCION

A ]
La investigacidén de mercado consiste fundamentalmente en lo
siguiente:

Recopilacidén de antecedentes y establecimiento de bases empi

9 Competir en el sentido de: Disputa o Rivalidad para satis
facer necesidades del mercado. Para profundizar en este
tema véase: Scitovsky, T. Bienestar y Competencia, (Bue-

nos Aires, Amorrortu, 1967), Pags. 13-27.

10 En el sistema capitalista, la accidén o efecto de comercia
lizar los bienes o servicios por una nacién, persona, aso
ciacidén o comunidad, dependen del orden, hdbito y métodos
para realizar transacciones econdémicas con el afin de lu-
cro. La comercializacidén, como un conjunto de activida -
des realizadas desde el proceso de produccién hasta la -
distribucidn y venta de bienes y servicios, condiciona el
grado de competitividad en los mercados. La confronta -
cién de las distintas maneras de negociacién aumenta o - -
disminuye la ventaja real para competir, y, viceversa, 1la
competencia influye en la comercializacidén presionando a
las empresas a maximizar sus beneficios, y adaptando los
sistemas de comercializacién a las condiciones competiti-
vas imperantes. Para profundizar en el tema véase: Licona

A.M., Tesis, 1972), Pag. 47.
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ricas para el andlisis. Incluye la observacién, la recopila
cién de datos empiricos a fin de precisar cudl es el proble-
ma a investigar, para ésto se debe elaborar un plan de inves
tigacidén, el cual deberd contener una justificacién, ésto -
nos conducird a hacer un planteamiento del problema, marco -
tedrico, definiciones, hip6tesis, formulacién de objetivos,
bosquejo preliminar de temas, determinacién de los métodos y
técnicas a emplear, elaboracién de cronogramas y estimacién
de recursos. Habrd que hacer una selecciin de la muestra, -
para ello serd necesario hacer una eleccidén y elabofaciép de
instrumentos técnicos (observacifn, encuestas, cuestionarios
de entrevista). Se pasard después a la elaboracifén del mode
lo piloto de entrevista, a la prueba de éste, lo que nos con
ducird a la elaboracién del modelo definitivo que serd apli-
cado para la obtencidén de la informacién necesaria, se conti
nuard con el procesamiento de los datos recogidos y se pre -
sentardn en tablas y gridficas que sirven como base del andli
sis e interpretacidén, que aprueban o desaprueban las hipGte-
sis planteadas.

Una vez que se confirman o rechazan las hip6tesis, se hace -
la formulacién de conclusiones y redaccién del informe.

Obtener informacidn tanto estadistica como de las caracteris
ticas del producto como son: precio, calidad, cantidad deman
dada, normas legales, tipificacién, racionamiento, controles
de precio u otros elementos de incidencia significativa so -
bre la cuantia de la demanda y los precios del bien o servi-
cio en estudio, son parte importante en investigacidén del -
estudio de mercado.

Los datos de tipo estadistico permiten computér algunos coe-
ficientes empleados en el anflisis de la demanda, la elasti-
cidad de la demanda al ingreso y a los precios. Los demis -
antecedentes ayudardn a calificar estas estimaciones y a es-
tablecer hip6tesis razonables sobre las condiciones de comer

Pl
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cializacién, racionamiento, controles de precios y similares
que pueden regir.

Quedé a criterio del investigador el grado en que se extien-
dan histéricamente las investigaciones, en la mayoria de los
casos 10 6 15 afios son utilizados para obtener las lineas de
regresién o de tendencia.

Es conveniente considerar la situacidén del mercado interna -
cional con relacién al bien en estudio y analizar tanto las
repercusiones del proyecto sobre ese mercado, como la inci -
dencia de éste en el mercado nacional.

Asimismo se incluiridn en el estudio de mercado:

)

a) SERIES ESTADISTICAS SOBRE DEMANDA Y OFERTA: Las fuentes -
de informacién mds usadas son las estadisticas oficiales,
los censos, los estudios especiales de institutos de in -
vestigacién econdmica en otras entidades nacionales e -
internacionales, etc. Generalmente estas fuentes son in-
suficientes, por lo que se debe realizar investigacion -
directa, cuya magnitud depende de la naturaleza del pro -
yecto.

b) USOS Y ESPECIFICACIONES DEL BIEN O SERVICIO QUE SE REQUIE
RE PRODUCIR: Este aspecto tiene por objeto precisar las
especificaciones o caracteristicas que definen o indivi -
dualizan con exactitud los bienes y servicios que se estu
d%an y conocer 1los usos precisos'a que se destinan.

¢) PRECIOS Y COSTOS ACTUALES: E1l conocimiento del precio -
actual a que se vende a los mayoristas y a los consumido-
res finales permite realizar estimaciones sobre los cos -
tos de distribucién. Conocer los mdrgenes de utilidad de
1los importadores es de interés, pues si son grandes, pue-
den en cierto sentido "financiar'" una disminucién de pre-
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£)
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cios y hacer fracasar una nueva empresa que pretenda sus-
tituir las importaciones por ejemplo.

TIPO E IDIOSINCRASIA DE LOS CONSUMIDORES O USUARIOS: Es
importante distinguir si se trata de consumidores de bie-
nes de consumo final, de bienes intermedios (aquellos que
seridn transformados por quien los adquiere) o de bienes -
de capital empleados para ayudar a prodicir otros bienes;
por ejemplo, en el caso de los bienes d= consumo, una ca-
racteristica importante de los consumidcores es su distri-
bucién por nivel de ingreso. Las personas de altos ingre
sos tienen hdbitos de consumo diferentes a las personas -
de ingresos bajos, es conocido que aquellos articulos que
comparten el cardcter de marginalidad, cuando se trata de
consumidores pobres, tienen también el cardcter de inesta
bilidad cuando hay fluctuaciones econdmicas violentas.

FUENTES'DE ABASTECIMIENTO: Es indispensable conocer cuéd-
les son las actuales fuentes proveedoras del bien o servi
cios y si éste procede del extranjero o se produce en el
pais.

MECANISMOS DE DISTRIBUCION: Algunas veces las redes de -
distribucién son muy rudimentarias y cualquier intento de
introducir un nuevo producto'o lograr un gran incremento

en el consumo de uno yé existente, encuentra obsticulos -
insuperables por el solo hecho de que tal producto no -
puede ponerse a disposicidn del consumidor en condiciones
satisfactorias. Asi una red deficiente de distribucién -
puede elevar tanto los costos de transporte que el efecto
en las regiones distantes sea similar al de un bajo ingre
so per cdpita. '

LA POLITICA ECONOMICA: Se deben conocer las decisiones -
de naturaleza politica referentes al racionamiento de di-
visas, el racionamiento del producto, los tipos de cam -
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bio, las fijaciones de precio, los subsidios o impuestos,

etc.

A fin de poder realizar lo anterior, es necesario valerse de
técnicas que nos ayuden a hacer la recopilacién de informa -

cidn como:

1. INVESTIGACION PRELIMINAR

2. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION. FINAL
3. RECOLECCION DE.DATOé

4. MUESTREO ESTADISTICO

INVESTIGACION PRELIMINAR: Es necesario hacer un sondeo ini-
cial a fin de establecer hipdtesis de trabajo para la inves-
tigacidn sistemdtica y fijar los puntos que necesitan o mere

cen un conocimiento mids a fondo.

PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION FINAL: Lo mds importante
es la determinacién de los tipos y fuentes de los datos que
se van a emplear y el sistema de muestreo.

RECOLECCION DE DATOS: Las fuentes de los datos pueden ser:

PRIMARIAS: Consumidores
Vendedores
Compradores
Archivos de las empresas, etc.

SECUNDARIAS: Publicaciones especializadas
Estadisticas oficiales
Estudios de institutos privados o guberna -
mentales, etc.

Para obtener informacidon histérica y presente hay que reca -
bar datos cualitativos y cuantitativos acerca del mercado de
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los productos en estudio, relativos a cantidades fisicas y -
precios, en una drea geogridfica determinada.

Las cantidades fisicas son estadisticas referentes a la pro-
duccién, importaciones y exportaciones en kilogramos, pie -
zas, metros, toneladas, litros, etc.

Cuando los datos cubren varios afios, constituyen series cro-
nolégicas que permiten calcular el consumo nacional aparente
de un bien, mediante la siguiente ecuacién:

CONSUMO APARENTE = Produccién + Importaciones - Exportaciones

Estas estadisticas pueden hacerse, siempre que sea posible,
con el fin de poder hacer comparaciones internacionales, con
datos similares de otros paisés, escogidos apropiadamente -
para ello, no s6lo debe tenerse en cuenta la disponibilidad
de estadisticas, sino también el grado en que sean significa ’
tivas las comparaciones.

Para facilitar la investigacidén, las estadisticas nacionales
se desglosardn, en lo posible, en tres categorias:

1. Por caracteristicas del producto
2. Por destino geogriafico
3. Por tipo de clientela

En las estadisticas relativas a precios, a las cantidades fI
sicas se les agrega las series cronol6gicas de precios. Se
distinguen tres formas de obtener €sto:

a) Estadisticas relativas a precios medios al mayoreo duran-
te el mismo periodo.

b) Estadisticas relativas a precios medios al menudeo duran-
te el mismo periodo.
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c) Y, estadisticas de los precios FOB (libre a bordo), FAS -
(libre al costado del buque) o FAR (libre al costado del
riel, en el punto de embarque, fdbrica, granja, puerto o
estacidén). Si el producto en cuestidn se importa, gene .
ralmente se utilizan los precios CIF (costo, seguro y -
flete). Las diferencias entre los precios CIF y FOB, FAS
o FAR estidn determinadas por los costos del transporte y
de los seguros (para los precios CIF), mids los costos de
embarque (en el caso de los precios FAS y FAR)“.

MUESTREO ESTADISTICO: Cuando los antecedentes se refieren a
un nimero muy grande de individuos, como sucede en general

con los bienes o servicios de consumo. La informacidén se -
debe obtener entonces a base del muestreo estadistico., E1 -
principio de ese muestreo es el siguiente:

A

Si se considera un conjunto de casos (llamado "universo'), -
del cual se desea conocer determinadas caracteristicas, se -
acepta que, tomando de determinada manera un nfimero adecuado
de los casos como muestra, sus caracteristicas reflejardn -
las del universo. En consecuencia, son tareas bidsicas de un
buen muestreo tanto la determinacién del nfimero minimo ade -
cuado para que la muestra sea significativa, como la adop -
cidén del criterio mis adecuado para seleccionar los elemen -
tos que van a componer la muestra, a fin de que sea represen
tativa.

LA CURVA DE LA DEMANDA. La oferta y la demanda determinan -
el precio de un bien o servicio cualquiera, hay que distin -
guir ‘'entre cantidad demandada y demanda '

12 Naciopes_Upidas. Ob. cit., Pig. 24
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La cantidad demandada de un bien es aquella que los consumi-
dores o usuarios adquiriran a un determinado precio en un -
momento dado.

La funcién demandada se puede graficar llevando a las absci-
sas las cantidades consumidas y a las ordenadas los precios.
Entre mds altos son los precios de una mercancia, las canti-
dades demandadas son menores, y la curva caue relaciona las -
cantidades con los precios tiene una incl:nacién descendente
de izquierda a derecha.

Los factores que hacen que la curva de demanda se desplace -
hacia arriba o hacia abajo, desde una posicién dada se rela-

cionan especialmente con el nivel y la distribucién de los -
ingresos.

Con respecto al cambio en el nivel de ingreso, los consumido
res estidn dispuestos a pagar mayor precio cuando su nivel de
ingreso se eleva, y viceversa. Si ademids de un cambio en el
nivel de ingreso hay también cambios en su distribucién pue-
de haber no s6lo un desplazamiento, sino un cambio de forma
en la curva de la demanda, asismismo pueden presentarse cam-
bios en la funcién de demanda por alteraciones en la distri-
bucién geogrifica de la poblacidn, por cambios en los gustos
o preferencias de los consumidores, etc.

Se pueden representar grificamente las relaciones entre las
cantidades consumidas y los distintos niveles de ingreso; se
lleva a las abscisas la serie de ingresos por persona y a -
las ordenadas la serie de cantidades consumidas por persona,
se obtiene una curva que indica las cantidades que los consu
midores demandardn a distintos niveles de ingreso. La fun -
cifn de demanda es muy importante cuando se opera con series
de valores histdricos ya que dichas series reflejan la in -
fluencia que otros factores ejercen simultidneamente sobre la
cuantia de la demanda.
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Si las series histOricas se representan gridficamente se obtie
nen curvas que acusaran la influencia de todos los factores -
que actuaron sobre la demanda en el periodo histdrico conside
rado.

La expresién cuantitativa de la relacién entre los cambios en
las cantidades demandadas y los cambios en los precios e in -
gresos, se facilita mediante el uso del concepto de elastici-
13
dad

ma:

, €l cual se define matemiticamente de la siguiente for-

_ Cambio relativo en la cantidad demandada.
ELASTICIDAD = Cambio relativo en el ingreso o precio

En la préactica suele aplicarse el concepto a pequefios cambios
finitos de cantidades demandadas e ingresos o precios, sin -
que por ello se destruya la validez del coeficiente.

Se entiende por cambios relativamente pequefios a las cifras -

del orden del 3 6 4%, para estos casos se aplica la defini -

cién siguiente14.

_ Porcentaje de cambio en la cantidad demandada
ELASTICIDAD = Porcentaje de cambio en el precio o 1ingreso

ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL:

El andlisis de los antecedentes, con ayuda de los conceptos -
de elasticidad, permiten estimar la cuantia real de la deman-
da en un momento dado, que puede diferir del volumen de tran-
sacciones si no han actuado libremente las variables que in -
fluyen en la demanda; es decir, este andlisis puede ayudar a

13 Naciones_Unidas, Ob. cit., Pag. 25.

14 Naciones_Unidas, Ob. cit., Pag. 27.
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comprobar la demanda actual insatisfecha y estimar su magni -
tud.

Este andlisis puede hacerse de distinta manera sSegin se trate
de bienes de consumo, intermedios, o de capital.

La cantidad demandada de bienes o servicics de consumo esta -
rdn directamente relacionadas con el ingreso y con los pre -
cios y se podrd analizar a la luz de los cceficientes de elas
ticidad correspondientes. En cambio, la cantidad demandada -
de bienes intermedios y de capital, si bien se ve influida -
por el nivel y distribucifén de los ingresos y por 1los precios
relativos estarida también condicionada de/manera muy importan-
te por los cambios estructurales de la Economia.

Explicaremos primero la aplicacidén de los coeficientes de -
elasticidad a la determinacidn de la demanda actual de bienes
de consumo y luego los factores adicionales que deben tenerse
en cuenta para analizar la demanda de bienes intermedios y de

capita115.

15 Bienes de consumo final, que se venden a los consumidores.
Algunas veces se hace una distincién entre los bienes du-
raderos (automéviles, aparatos eléctricos para el hogar,
muebles, etc.) y los bienes no duraderos, que se consumen
de una sola vez (alimentos, articulos de limpieza, servi-
cios de transporte, etc.).

\

Bienes intermedios, que mediante un proceso de manufactu-
ra se transforman en bienes de consumo final; el acero, -
el cemento, los productos quimicos bdsicos y los fertili-
zantes son bienes intermedios.

Bienes de Capital o de Inversifén, que son necesarios para
producir bienes finales o intermedios, pero que no se con
sumen inmediatamente en dicha produccién, por ejemplo: ma
quinas-herramientas, edificios destinados a industrias, -
equipos para generar energia, etc. Véase: Centro_de_Desa
rrolle_de_la_Organizaci6n_de_Cooperacién.y._Desarrollo_Eco
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LA ELASTICIDAD-PRECIO DE LA DEMANDA:

Incluye: a) Magnitud del coeficiente.

a)

b)

b) Medicidén del coeficiente.

c) Elasticidad-precio en el estudio del merca-
do.

‘Magnitud del coeficiente: E1l coeficiente de elasticidad -

es un n@imero abstracto y debido a que al subir el precio,

la cantidad comprada tiende a bajar y al bajar el precio -
la cantidad comprada tiende a subir, se suele representar

con un signo negativo.

La magnitud del coeficiente de elasticidad-precio esti de-
terminadd en gran medida por el grado en que el bien o sex
vicio es indispensable; mientras mas indispensable sea, -
mids bajo serd el coeficiente de elasticidad. Asimismo la
magnitud del coeficiente depende también de la posibilidad
de encontrar un bien distinto, que pueda sustituir al que
se analiza en los usos a que se destina.

Medicidén del coeficiente: Los datos que se requieren para
medir el coeficiente de elasticidad-precio son los precios
de venta al detalle del producto, en un determinado merca-
do, durante varios afios o varios meses, de acuerdo al estu
dio de que se trate, importan en general los precios prome
dios anuales y para hacer el cdlculo se deberin deflacio -
nar por el indice de precios del producto, por el indice -
de precios del costo de la vida o por un indice que refle-
je el nivel general de precios.

Es conveniente disponer de las cifras relativas al consumo
aparente en funcidén del ntimero de consumidores, es decir,
utilizar los consumos por habitante.
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Obtenidas las series de precios y cantidades, se pueden -
registrar dichos valores en un griafico logaritmico, y bus-
car una linea de ajuste al diagrama de dispersidén, la in -
clinacién de la tangente a dicha curva medird el coeficien
te de elasticidad-precio, y si el ajuste es de linea rec -
ta, significa que la elasticidad es coanstante.

c) La elasticidad-precio en el estudio de mercado: El1 conoci-
miento del coeficiente de elasticidad-orecio de la demanda
de un bien o servicio cualquiera, permite formarse una -
idea aproximada de la magnitud en que podrid cambiar 1la -
cuantia de la demanda y, en consecuencia, el valor de ven-
tas, en el caso de que se produzca una modificacidén real -
del precio de esa mercancia.

LA ELASTICIDAD-INGRESO DE LA DEMANDA:

a) Magnitud del coeficiente: El coeficiente de la elasticidad-
ingreso de la demanda es casi siempre positivo, porque tan
to el ingreso como las cantidades demandadas cambian -en la
misma direccidn,

Normalmente debe esperarse que el consumo por habitante de
los bienes o0 servicios individuales, aumente cuando aumen-
ta el ingreso.

)
El coeficiente puede ser mayor, igual o menor que la uni -
dad. Cuando es mayor que la unidad se dice que la demanda
es eldstica al ingreso (bienes superiores), si es igual -
que. la unidad se dice que es elasticidad unitaria y si es
menor que la demanda es ineldstica al ingreso (bienes infe
riores). '

b) Medicién del coeficiente: Se puede hacer de varias maneras:

1. Mediante el empleo de las series hist6ricas de ingresos

.,
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y consumo por habitante y procediendo de acuerdo al cog
ficiente elasticidad-precio. Este tipo de medicidn im-
plica suponer que los precios permanecen constantes en
el periodo considerado, o que su variacidén tiene muy -
poca influencia.

Una forma de evitar la influencia que sobre el cdlculo

pueden ejercer las anormalidades en la oferta del bien

que se estudia, consiste en medir el coeficiente a base
de los estudios de presupuestos de los conSumidores: -
para lo cual se hace una encuesta a distintos niveles -
de ingreso entre grupos de familias consumidoras’ que -
sean representativas del "Universo"‘ﬁ. Se agruparan a

dichas familias en distintas categorias de ingreso por

habltante, se 1nvest1garén las cantidades consumidas -
por persona en cada categorla y el correspondiente in -
greso por habitante, determinando una funcidn demanda-

ingreso en que no influyan los cambios en la oferta y -
en los precios relativos. El coef1c1ente de elast1c1 -
dad-ingreso de esa demanda se puede llamar "puro" debi
do a que se ha eliminado la influencia de 1la variacién

en los precios relativos, la de los cambios en los gus-
tos de los consumidores y la de otros factores que afec
tan a las series histéricas.

Existe un tercer coeficiente de elasticidad-ingreso ba-
sado en consumos € ingresos por habitante de una serie

16

En lugar de examinar el grupo entero llamado poblacidn o
Universo, se examina una pequefia parte del grupo llamada
muestra. Si una muestra es representativa de una pobla -
cién, se pueden deducir importantes conclusiones acerca
de ésta a partir del anélisis de la misma. Véase: -
Murray._ RL S ;eggl -=Ph._D. Estadistica, Teoria y Pro -
bliemas de % -"de 'México, Libros McGraw-Hill, S. A. de

C. Vv.y), 1 1975 Pag 1.
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de paises. Este coeficiente puede llamarse "Internacio
nal', es de validez mucho mds limitada en su aplicacién
al estudio de un proyecto especifico, pero puede sumi -
nistrar una informacidn de referencia a falta de esta -
disticas locales adecuadas.

DEMANDA DE UN BIEN O SERVICIO INTERMEDIO (DEMANDA DERIVADA):

Los bienes o servicios intermedios son los que se destinan a
ser empleados en la produccién de otros bienes o servicios.

Su demanda se verad también afectada por las variaciones del

ingreso, pero en términos generales serd funcidn de los bie-
nes en‘cuya produccién participan y de la proporcién en que

intervienen en dicha produccién.

DEMANDA DE UN BIEN CAPITAL:

El eStﬁdio de la demanda de bienes de capitaliespgcificos; -
‘exigira ﬁh estudio de fuente y usos similar al requerido -
para los bienes intermedids, pero con matices especiales, -
derivados de la relacién técnica entre la produccidén y las -
necesidades de bienes de capital para alcanzarla, asi como -
de la posible sustitucidn entre las formas de energia utili-
zadas. Un factor muy importante de la demanda de bienes de
capital seri el ritmo de.feposiciﬁn de aquellos que ya han -
cumplido su vida_ﬁtilvsea por desgaste fisico o por obsolen-
cia (econdmica o técnica).

CONCLUSION. DEL ANALISIS:

Los principales objetivos del analisis de la demanda en un -

proyecto dado son: ' ,

I Conocer cudl es la cuantia de los bienes y/o servicios -
a que se refiere el proyecto.
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I Determinar la conveniencia de incrementar la capacidad -
de produccidn, para fabricar el bien o servicio de que -
se trata.

PROYECCION DE LA DEMANDA:

No existen normas definitivas para estimar la demanda futura
y sus precios; los métodos de proyeccién que se utilizan en

la. practica revelan distintos grados de complejidad, que van
desde simples extrapolaciones de tendencias histéricas, has-
ta elaborados modelos matemdticos.

El grado de precisién que se escoja dependerd de la naturale
za del problema, de los datos asequibles y de la disponibili
dad de expertos para llevar a cabo este tipo de trabajo.

PROYECCION DE LA DEMANDA DE BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO:

Para la proyeccidén de bienes y servicios de consumo, se ha -
considerado que los métodos de proyeccidn basados en la ex -
trapolacién de 1la tendencia histérica y en el conocimiento -
de la funcién demanda-ingreso, son los mis recomendables, -
por lo que s6lo se hard referencia a los mismos.

a)  EXTRAPOLACION DE LA TENDENCIA HISTORICA. El método con
siste en establecer una linea de ajuste entre las canti
dades consumidas a lo largo de un cierto nlimero de -
afios, estimando la futura demanda de acuerdo con la ten
dencia de esta linea de ajuste.

En trabajos cuidadosos se opera con los consumos por -
habitante; en proyecciones burdas se toman los consumos
totales. Conocida la ecuacidén de la linea de ajuste, -
es posible extrapolar y colocar en el griafico los pun -
tos correspondientes a la demanda en afios futuros. Para
facilitar la presentacidn grifica se suelen tomar valo-
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res logaritmicos, mediante los cuales se pueden reducir
a rectas muchas curvas. Las series deben ser suficien-
temente largas para que la linea de tendencia no esté -
afectada en forma exagerada por las alteraciones de -

corto p1azo17.

El método de extrapolacifn es Gtil en aquellos casos en
que se carece de instrumentos para proceder de otro mo-
do y en que hay elementos de juicio que permitan acep -
tar la premisa de que las condiciones que se presenta -
ron en el pasado, podrdn continuar actuando en el futu-
ro, durante el tiempo para el cual se hacen las proyec-

ciones.

COEFICIENTE DE ELASTICIDAD-INGRESO. El método basado -
en el uso de los coeficientes de elasticidad-ingreso -
supone que salvo el ingreso, todos los demds elementos
que afectan la cuantia de la demanda, actuarin en el -
periodo de proyeccidn, de tal modo que su resultado -
neto permanezca constante e igual al que tuvo en el pa-
sado.

El método requiere operar con el ingreso por habitante,
pero, por falta de informacién suficiente, se suele -
emplear en la practica el ingreso nacional o el produc-

17

Para una explicacidén mis completa sobre determinacién de
tendencias , véase el texto de Frederick E._Croxton_y -

EESsEESSsSr =====

Dudley_J._Cowden. Estadistica General Aplicada, Trad. de

Teodoro Ortiz y Manuel Bravo, (México, F. C. E., 1948,
reimpresa en 1954),
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to nacional bruto por habitante‘e.

Este procedimiento es aceptable en la medida en que pue
da suponer que no ocurririn cambios en la tributacidn -
ni en la polfitica de distribucién de dividendos de las
empresas. En la prictica es poco usado este método.

PROYECCION DE LA DEMANDA DE BIENES INTERMEDIOS:

La proyeccién de la demanda de bienes o servicios intermedios
requiere un estudio de fuentes y usos del bien o servicios de
que se trate y una estimacidn sobre los futuros cambios estruc
turales de la economia. Si no hubiera antecedentes suficien-
tes de este tipo, se podria lograr por io menos una estima -
cidén burda.proyectando la demanda por extrapolacidén de tenden
cias y sumando a esta proyeccién una demanda adicional estima
da a base del conocimiento que se tenga sobre el crecimiento
dg los consumidores.

PROYECCION DE LA DEMANDA DE BIENES DE CAPITAL:

En la proyeccidén de la demanda de bienes de capital se consi-
deraridn los siguientes aspectos:

18 Producto Nacional es la suma de los bienes y servicios -
obtenidos en una economia nacional en un determinado pe -
riodo de tiempo con ayuda de trabajo, capital y recursos
naturales, una vez deducidos los servicios previos (consu
.mo de materias primas y productos semiacabados y utiliza-
cién de instalaciones). El producto nacional bruto a pre
cios de mercado es el valor, incluidas las amortlzac1ones,
de los bienes y servicios obtenidos en la economia en el
curso de un periodo determinado. Por amortizaciones se -
entiende el valor de las depreciaciones y reparaciones -
necesarias para mantener el equipo productivo sin merma -
de su capacidad para seguir rindiendo beneficios. Para
una explicacidén mds completa sobre Producto Nacional véa-
se: Heller, W. Ob. cit., Pags. 376-377.

/
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La reposicidén de los bienes de capital en uso y que lle-
gardn al limite de su vida Gtil. Conociendo el nimero -
de unidades existentes en servicio, su composicidén por -
edades y su probable vida Gtil, serd posible determinar
cuiles son las necesidades de reposicidn en los afios de
proyeccién.

La expansidén de la capacidad instalada en actuales ru -
bros de produccién. La demanda de bienes de capital de-
bida a la expansidn de la capacidad instalada para aten-
der la futura demanda de los bienes o servicios en cuya
produccién participan, se podra estimar considerando 1la
relacién técnica entre el volumen de produccidn que se -
desea alcanzar y los bienes de capital requeridos para -
ellos.

Las posibles innovaciones técnicas en la forma de produc
cidn; es dificil precisar el tipo de informacidén necesa-
ria, el proceso de mecanizacién del trabajo por ejemplo,
podria acelerarse en virtud del ‘encarecimiento de 1la -
mano de obra, de estimulos derivados de la politica eco-
némica o de nuevas posibilidades creadas por la electri-
ficacién, permitira hacer estimaciones sobre la demanda

de los bienes de capital en que inciden estos programas.
La proyeccidn de la demanda de bienes de capital por -
este concepto, deberid plantearse en cada caso de acuerdo

.con las circunstancias.

Los cambios estructurales que incidiridn en la demanda de
bienes de capital s6lo se podrian estimar en forma racio-
nal, en el caso de estar en marcha programas conocidos -
de desarrollo.
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ANALISIS DE LA PROYECCION DE LA DEMANDA TOTAL CONSIDERANDO EL
PROBLEMA DE LOS PRECIOS Y LA ESCALA DE OPERACIONES DEL PRO -
YECTO.

Un esquema indicativo de la adaptacién del anidlisis de la de-
manda a un proyecto especifico puede reconocer tres situacio-
nes bisicas:

a) Cuando la demanda total es claramente menor que la mayor
de las unidades productoras que se pudieran instalar, -
dadas ciertas exigencias técnicas.

b) Cuando la demanda es del mismo orden que la capacidad -
minima de produccién que se puede instalar.

c) Cuando. la demanda es claramente superior a la mayor de -
las unidades productoras que se puede instalar.

Si el volumen de la demanda es muy grande, el productor indi-
vidual podria considerar una relacidén de precios optimista, -
permitiéndole hacer la evaluacidn del proyecto y tomar deci -
siones, utilizando mirgenes de seguridad para castigar los -
ingresos o para aumentar algunos costos.

Si el mercado es muy pequefio, no tendra objeto llevar adelan-
te el proyecto y tampoco interesard proyectar la demanda.

Si la estimacidn preliminar de la demanda total da una cifra
del mismo orden de magnitud que la capacidad minima de produc
cidén que se justifica instalar, serd importante precisar la -
demanda y considerar los efectos del aumento de la oferta en
el nivel de precios, prestando mdxima atencidn a este proble-
ma.

Si la empresa que va a manejar la unidad industrial proyecta-
da tiene caridcter de monopolio, estard en condiciones de modi
ficar los precios de mercad. dentro de limites relativamente
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amplios. La proyeccién de los precios no tendrid mucha impor-
tancia en cuanto a evaluacidén y sélo influirid en la cuantia -
de la demanda, si es que es muy alta la elasticidad precio -
del producto en cuestién.

El problema de la incidencia de los precios futuros sobre la
demanda es susceptible de una elaboracidn relativamente sen-
cilla cuando se trata de un proyecto individual juzgado desde
el punto de vista del empresario privado. En cambio para es-
tablecer comparaciones y prelaciones entre un gran nQimero de
proyectos se requeriri establecer criterios uniformes de pro-
yeccién de precios y de evaluacidn general.

En cuanto a evaluacién, la solucidn efectiva del problema de
los precios, superari las posibilidades del proyectista y se
deberi encuadrar dentro de las normas generales de prioridad
que se establezcan con tal fin.




ESTUDIO DEL MERCADO DE CEMENTO GRIS EN MEXICO
(1971 - 1980)

CAPITULO II

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL CEMENTO GRIS

2.1 DESCRIPCION DEL CEMENTO GRIS:

Los cementos pertenecen a la clase de materiales denominados
aglomerantes hidrdulicos. Esta denominacidn comprende aque -
1los productos que al combinarse con el agua, endurecen tanto
en presencia del aire como del agua misma.

De acuerdo ¢on la definicién que aparece en la Norma Oficial
de Calidad de la Direccidén General de Normas, de la Secreta -
ria del Patrimonio y Fomento Industrial, el Cemento Portland
es el material que proviene de la pulverizacién del producto
obtenido por fusién incipiente de materiales arcillosos y ca-
lizos que contengan los 6xidos de calcio, silicio, aluminio y
fierro, en cantidades convenientemente calculadas y sin mis -
adicién posterior que yeso sin calcinar y agua, asi como -

otros materiales que no excedan del 1% del peso total y que
no sean nocivos para el comportamiento posterior del cemento .

2.1.1 CARACTERISTICAS ESPECIFICAS (Qu%micas, Fisicas y
Técnicas):

a) QUIMICAS:

El cemento portland es una mezcla de silicatos

1 ggmgnggg_Iglggggi_g_ A. La Fabricacién v el Empleo del Ce-
éxic

ixico, C. T. S. A., 1978), Pag. 4.
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y aluminatos de calcio, cuyos compuestos se -~
dividenzz

i) COMPUESTOS PRINCIPALES:

Silicato Tricédlcico

Silicato Dicidlcico

Aluminita Tricédlcico
Aluminio Ferrito Tetracalcio

ii) COMPUESTOS SECUNDARIOS:

Cal Libre

Oxido de Magnesio
Residuo Insolubre
Sulfato de Calcio
Alcalis

b) FISICAS:

Aspecto fisico. S06lido (polvo muy fino)

Color. Gris o blanco

Para los tipos de cemento portland comin, modi
ficado, de bajo calor y resistente a los sulfa
tos, se requiere que la finura sea del 42% me-
nor que la necesaria para el tipo de réipida re
sistencia, pues se requiere acelerar la reac -
cidén de hidratacién3.

tos, (México, C. A., 1976), Pags. 3-4.

0. Materiales y Procedimiento de Cons-
Herrero, 1979), Pag. 526B.
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c) TECNICAS:

TIEMPO DE FRAGUADO

Instantineo = Hasta S Min.

Riapido = de 5 a 20 Min.
Normal = de 20 Min. a 3 Hrs.
Lento = de 3 a 12 Hrs.
FRAGUADO:

Cuando el cemento se revuelve con agua, . -
forma una pasta que es originalmente pléis-
tica, pero que, segln progresan las reac -
ciones con el agua, comienza a endurecerse,
' esto es,. a "fraguar'". En este periodo del
fraguado todavia es posible remover el ma-
terial y volverlo a mezclar sin perjuilcio;
pero, cuando avanzan las reacciones entre
el cemento y el agua, la masa pierde su -
plasticidad, y, si se remueve o se vuelve
a mezclar, la resistencia se debilita se -
riamente. A este periodo preliminar en el
endurecimiento del cemento se le llama -
"Periodo del Fraguado!, sin que éste indi-
que qﬁe en realidad haya llegado a un tér-
mino el proceso de endurecimiento. Una -
vez que la masa ha perdido su plasticidad,
la accidn quimica continGa ganando dureza
y resistencia. Por tanto, los términos -
fraguado y endurecimiento corresponden a

un mismo proceso, sea que el cemento se -
emplee solo o en combinacién con agrega -
dos; refiriéndose el término fraguado a 1la
etapa inicial del endurecimiento.
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El fraguado se determina mediante agujas -
(las de Vicat o las de Gilmore), sobre la
superficie lisa de una pastilla hecha con
cemento y agua.

Las especificaciones de la Direccién Gene-
ral de Normas, establecen para todos los -
cementos, 45 minutos de valor minimo de 1la
prueba de Vicat y 60 minutos en la prueba
de Gilmore.

2.2 DIVERSOS TIPOS DE CEMENTO UTILIZADOS PARA LA CONSTRUC -
CION:

Existe una gran variedad de clases de cemento, diferenciindo-
se principalmente por la composicidén de los materiales que -
intervienen en su preparacidn, dindole diferentes propiedades
que las caracterizan para que sean usadas en distintas formas
de acuerdo a las necesidades.

Se distinguen las siguientes clases de cemento:

- Cemento Portland o Gris
- Cemento Natural

- Cemento Metalfirgico

- Aglomerantes Mixtos

- Cemento Aluminoso

- Cemento sobre sulfato y
- Cemento Pusolanico

La clase de cemento que se ha seleccionado para este estudio
por las propiedades y versatilidad de sus usos, es el Cemento
Portland que a su vez se divide en diferentes tipos designa -
dos con nfimeros romanos I, II, III, IV y V; cada uno de éstos
con distintos g;ados de calidad.
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TIPO DE CEMENTO CALTDAD

TIPO I Resistencia mecdnica, requiere poco ca-
lor de hidratacién

TIPO 11 Modificado alta resistencia mecdnica -
menor calor de hidratacién y moderada -
resistencia a los sulfatos, aguas ne -
gras, terrenos y aguas salitrosas

TIPO 1III Super Portland, altas y réapidas resis -
tencias mecanicas y moderada resisten -
cia a los sulfatos, aguas negras, terre
nos y aguas salitrosas

TIPO IV Minimo calor de hidratacién
C-2 PUSOLANICO Destinado a obras maritimas y construc
ciones de grandes masas de concreto -
C-1205, DE AL- como presas de irrigacién
TO HORNO
FUENTE: Cepeptos_!La_Cruz_Azull, S. C..L., Exposicidn sobre
Cementos, México, D. F., 1976

2.3 USOS DFL CEMENTO GRIS

El cemento gris se emplea principalmente para hacer concreto.
El concreto es una revoltura de agua, cemento gris, arena y -
grava, sin reforzar o reforzado con varilla u otros elementos
metélicqs. Gracias al uso del concreto ha sido posible reali
zar grandes obras de la ingenieria y arquitectura, como son -
edificios, calles, avenidas, presas y canales de riego de be-
neficio 6ptimo, puentes y extensas carreteras, eficientes fa-
bricas y talleres, establecimientos comerciales y residencia-
les, los cuales proporcionan al hombre belleza, comodidad y -
permanencia.



ESTUDIO DEL MERCADO DE CEMENTO GRIS EN MEXICO
(1971 - 1980)

CAPITULO III

ANTECEDENTES E IMPORTANCIA DE LA _INDUSTRIA DEL
CEMENTO EN MEXICO

El Cemento Portland o Cemento Gris m&s comlinmente conocido, -
debe su nombre al hecho de que su descubridor, el maestro de
obras Inglés José Aspdin, encontrd en 1824 que su color era -
muy semejante al de las canteras de Portland, Inglaterra.

Los primeros usos del cemento en México datan del inicio de -
este siglo, cuando en el afio de 1900 surgieron en Monterrey, .
Guadalajara y el Distrito Federal las primeras fibricas de -
mosaico en las que se utilizd egte.producto cbmo materia pri-
ma. Fuera de este uso y del que se le daba en uno que otro -
taller de piedra artificiél, el cemento no servia sino para -
tapas goteras en los techos de tabla y tierra o en los de bé-
veda ‘catalana.

En el periodo comprendido de 1900 a 1910, se instalaron las -
tres primefas fdbricas de cemento equipadas con hornos rotato
rios: La dq Hidalgo, en Nuevo Ledn; La Cruz Azul en Hidalgo;
y La Toltecéﬂ tambié&n en el Estado de Hidalgo.

En efecto, en el afio de 1905, se establecid la firma denomina
da Cementos Hidalgo en las cercancias de la ciudad de Monte -
rrey, N. L. Esta empresa se constituyd con un dapital de -
750,000 pesos, teniendo una capacidad de produccién de 50,000
ton/afio. Iniciando su proceso productivo en 1906 en cual se

ve suspendido en el afio de 1911 como consecuencia del movi -
miento armado, reanudando sus actividades en el afio de 1920.

Después de 1920 se reactiv6é la actividad constructora y en -

- 39
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forma paralela el uso del cemento, impulsando la demanda de -
este (iltimo con fuertes campafias publicitarias tendientes a -
dar a conocer las propiedades y usos de este material.

Este auge s6lo se vidé interrumpido en los periodos siguien -
tes:

a) 1931 y 1934 - Por las repercusiones de la gran crisis
de 1929

b) 1976 - 1977 1) Fenémeno inflacionario

2) Devaluacién de la Moneda Nacional

3) Reduccidn del Producto Interno Bruto

4) Desempleo

5) Reduccidn del Producto per cédpita

)

En un siglo y medio, la aparicion del cemento gris y de su -
resultante, el concreto, ha traido cambios importantes a la -
humanidad. La industria fabricante del cemento, siempre ha -
conservado un lugar preponderante dentro de las actividades -
econdmicas del pais, por‘ser la proveedora de una materia pri
ma bdsica en la industria de la construccién, 1la cual es tam-
bién especialmente importante por la influencia que esta acti.
vidad tiene dentro de las nuevas inversiones (ya que prictica
mente, toda inversién conlleva la construccién o utilizacidn
de construcciones), tanto de infraestructura como de desarro-
1lo urbano. Con su aportacién en la construccién, la indus -
tria cementera contribuye al desarrollo de los diversos secto
res prioritarios para el crecimiento econdémico del pais.

La industria del cemento ha alcanzado una gran importancia -
debido al desarrollo formidable que ha tenido la infraestruc-
tura, proceso de urbanizacidén y de edificacidn industrial.

Como en el caso de la mayoria de las ramas industriales, ésta
presentd en el afo de 1980 una marcada concentracién, lo cual
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queda de manifiesto por el hecho de que en el grupo selecto
de las 500 empresas mds importantes de México1 figuran 7 em -
presas productoras del cemento.

En el cuadro 3.1 se presentan los datos relevantes de 1las
principales empresas cementeras.

En la produccién de cemento gris en México las inversiones -
extranjeras directas tienen una participacidén considerable. A
ese respecto se puede observar la importancia de los capita

les britdnicos, norteamericanos y suizos.

Los capitales briténicos se localizan en varias de las empre-
sas mds grandes productoras de cemento, tales como: el Grupo
Cementos Mexicanos y el Grupo Tolteca (con seis y ocho plan -
tas respectivamente).

Las inversiones norteamericanas tienen una gran participacién
en Cementos Veracruz.

En cuanto a los capitales de otro origen encontramos los de
Swiss Holderbank de Suiza que controla Cementos Apasco.

Como puede observarse la participacién extranjera dentro de -
la produccién de cemento es muy elevada, lo que implica una -
gran dependencia de Mé&xico en la fabricacién de este insumo -
estratégico.

Las 500 Embresas mids Importantes de Mé&xico, -
Expansidén, 19 agosto 1981), Pags. 130-150.
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CUADRO 3.1

MEXICO: PRINCIPALES EMPRESAS CEMENTERAS
POSICION#* ACCIONISTAS VENTAS** PARTICIPACION PAIS
PRINCIPALES - g EXTRANJERA
39 Cementos Mexicanos
(6 plantas) N/E 7 111 N/E N/E
43 Cementos Tolteca The British
(8 plantas) Cement Mfs. 6 651 Control G.B.
73 Cementos Andhuac J. Serrano
(2 plantas) B.N.M. 3 863
104 Cementos Apasco Swiss .
(Independiente) Holderbank 2 644 Control Suiza
111 Cementos Cruz Azul _
(2 plantas) Cooperativa 2 344 - -
215 Cementos Veracruz Alton J.
Blank 905 Control E.U.
295 Cementos Chihuahua N/E 543 N/E N/E
NOTAS: * Posicién o lugar que tienen dentro de las empresas mids grandes de México.
** Millones de pesos de 1980,
N/E No especificado
FUENTE: Elaborado con base en datos de 1a Revista "Expansiodon'', Agosto 19, 1981, Vol.

XITII, No. 322. Editorial Grupo Expansién.
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ESTUDIN DEL MERCADO DE CEMENTO GRIS EN MEXICO

(1971 - 1980)

CAPITULO IV

ANALISIS DE LA OFERTA DEL CEMENTO

4,1 PRODUCCION NACIONAL:

La produccidn nacional del cemento gris en el periodo que se

analiza (1971-1980) fegistré un aumento de 120% al obtener en
1971 un total de 7'372,000 toneladas (con 27 plantas), y en -
1980 de 16'242,544 toneladas (con 28 plantas), lo cual repre-
senta un incremento medio anual de 9.1% (ver cuadro 4.1).

CUADRO 4.1
MEXICO: PRODUCCION NACIONAL DE CEMENTO
(TONELADAS)
AROS 7 PRODUCCION INCREMENTO
g
1971 7'372,000
1972 8'597,563 16.6
1973 9'743,175 13.3
1974 10' 594,918 8.7
1975 11'611,958 9.6
1976 12'906,120 11.1
1977 13'227,087 2.5
1978 14' 135,009 6.8
1979 15' 369,093 8.7
1980 16' 242,544 5.6
Tasa de incremento medio anual (TIMA) 9.1

FUENTE: Anuario de la Cidmara Nacional del Cemento, 1980.

Como puede observarse en el cuadro anterior en el Gltimo afio,
comparado con el afio de 1979, se tiene que la produccifén au -
ment& 873,451 toneladas en nGmeros absolutos, y el 5.6% en -

- 43 -
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nimeros relativos, habiendo logrado una produccién promedio -
de 580,091 toneladas entre las 28 plantas productoras de ce -
mento.

4.1.1 LOCALIZACION DE LAS PLANTAS PRODUCTORAS:

La Industria Nacional Cementera dispone hasta el afio de 1980
de 28 unidades productoras, de las cuales 25 se encuentran -
constituidas como sociedades anénimas y las otras tres como
sociedades cooperativas.

Es importante destacar que la industria debe estar preparada

para atender la demanda por zonas geogrificas especifidas, ya
que la relativamente baja densidad econémica del producto -
hace incosteable su transportacién a grandes distancias, por

lo cual la industria se ha localizado en zonas aledafias a los
centros masivos de consumo como el Distrito Federal y sus -
dreas de influencia: Monterrey y Guadalajara.

La ubicacién de las plantas cementeras puede verse en el mapa
No. 1 que se presenta.

4.1.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION:

El Volumen Nacional de Produccién en el afio de 1971 fue del -
orden de 7'372,000 toneladas, con un valor de 1,739.2 millo -
nes de pesos.

En el cuadro 4.2 que a continuacién se presenta se puede ob -
servar que a precios corrientes, el valor de 1la produccién -
registré un incremento del 31.5% en relacién al afio inmediato
anterior y en el periodo 1971-1980 se manifesté una tasa de -
incremento media anual del 29.4%.

Estc incremento del valor de la produccién es debido al fend-
meno inflacionario, que ha venido afectdndo a todas las indus
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CUADRO 4.2
MEXICO: VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DEL CEMENTO

VALOR
VOLUMEN
PRECIOS CONS-  INCRE- PRECIOS CO- INCRE-
AROS MILES DE INCREMENTO TANTES* MENTO RRIENTES MENTO
TONELADAS ANUAL (MILLONES DE ANUAL (MILLONES - ANUAL
3 PESOS) g DE PESOS) g
1971 7,362 968 1,739 -
1972 8,598 16,7 1,268 30.9 2,305 32.5
1973 9,743 13.3 1,285 1.3 2,924 26.8
1974 10,595 8.7 1,209 - 5.9 3,831 31.0
1975 11,612 9.5 1,370 13.3 4,877 27.3
1976 12,906 11.1 1,512 10.3 6,001 23.0
1977 13,227 2.4 1,690 11.7 8,559 42.6
1978 14,235 6.8 1,294 -23.4 10,744 28.5
1979 15,369 8.7 1,308 1.0 13,484 25.5
1980 16,242 5.6 1,334 1.9 17,733 31.5
TIMA - - 9.1 - - 3.6 - - 29.4

* Precio§ de 1954,

FUENTE: Elaborado con base en datos del Anuario Estadistico de la Cimara Nacional -
del Cemento, e Indice de Precios del Banco de México, S. A.
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trias.

A precios de 1954 (precios constantes), el incremento medio -
anual del valor de la produccién fue de 3.6%, lo que signifi-
ca que el precio del producto comparado con otros afios ha -
sido poco ascendente y en algunos casos descendente, como en
el afio de 1978, en el cual se aprecia que el volumen de la -
produccidén se elevd el 6.8% y el valor bajé considerablemente
en -23.4% (véase cuadro 4.2).

La causa fundamental de esta situacidn es la politica de con-
trol de precios, hecho que puede llegar a descapitalizar a la
industria productora de este insumo.

4.1.3 CAPACIDAD APROVECHADA E INSTALADA:

La capacidad instalada de la industria cementera ha sido -
ascendénte, con excepcidn de 1977, cuando se mantuvo constan-
te como reflejo de la contraccidén que manifestd la actividad
constructora en ese afio y en el anterior. En 1979 y 1980 la
industria de la construccidén logrdé una notable recuperacidn
al crecer en 12 y 12.7% respectivamente1. Dichos aumentos
permitieron reanudar el ritmo de expansidén de la industria
cementera ya que la capacidad instalada respectiva en estos
dos Gltimos afios fue de 16.4 y 17.0 millones de toneladas,
cuyo incremento fue del 3.8%. La capacidad de produccidén de
esa industria en el periodo 1971-1980 crecié a una tasa de -
incremento medio anual de 7.5%.

1

En el dmbito nacional, la industria del cemento se ha desarro
llado conforme a la programacidn de sus proyectos; sin embar-

1 Bango_de_México,_S,_A. . Informe Anual 1980, (México, D. -
F., Enero 1982), Pag. 74.
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go, dadas las caracteristicas de su proceso de produccidn -
las plantas cementeras rcquicren del midximo de tiempo disponi
ble para operar, y trabajan practicamente las 24 horas duran-
te 300 dias al afio, el resto del tiempo se destina a repara -
ciones generales o preventivas.

El aprovechamiento de la capacidad instalada es elevado, en -
la Gltima década fluctud entre un minimo de 83% en 1971 y un
miximo de 95.5% en 1977. Las instalaciones terminadas en -
1978 y 1980 permitieron que en este Gltimo afio dicho aprove -
chamiento fuera de 95.4% (ver cuadro 4.3).

CUADRO 4.3
MEXICO: INDUSTRIA DEL CEMENTO. CAPACIDAD APROVECHADA E
INSTALADA
(TONELADAS)
AROS CAPACIDAD PRODUCCION APROVECHA
. MIENTO %
1971 8'887,000 7'362,000 83.0
1972 9'664,500 8'597,563 88.9
1973 11'629,500 91'743,175 83.7
1974 12'049,500 10'594,918 87.9
197§ 13'654,500 11'611,958 85.0
1976 13'844,500 12'906,120 93.2
1977 131844,500 13'227,087 95.5
1978 14'844,500 141'135,009 95,2
1979 " 16'399,500 15'369,093 93.7
1980 17'021,100 16'242,544 95.4

FUENTE: Anuario de la Cimara Nacional del Cemento, 1980.
4.1.4 PLANES DE EXPANSION Y/O NUEVOS PROYECTOS:

El programa de ampliaciones contempla la construccién de una

nueva planta y el incremento en la capacidad de seis de las -
existentes. Esta nueva planta forma parte del Grupo Cementos
Anihuac, S. A. que actualmente construye en la zona Pacifico-
Centro, con una capacidad de 1'000,000 de toneladas anuales y
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que empezarid a operar el segundo semestre de 1983.

Por lo que toca a las ampliaciones, la Camara Nacional del -
Cemento reporta los siguientes proyectos:

1.- Un crecimiento en la capacidad de la planta Cementos Aca-
pulco, S. A., de Acapulco, Estado de Guerrero por 400,000
toneladas anuales, la cual entrari en operacidén en 1983,

2.- Una ampliacidén de 275,000 toneladas anuales en la planta
de Cementos Chihuahua, S. A., que entrari en funcionamien
to en el segundo semestre de 1982.

" 3.- Cementos Guadalajara, S. A., Divisidén Guadalajara, Edo. -

de Jalisco, que aumentari su capacidad a 900,000 tonela -
das-afio para diciembre de 1982.

4.- Un aumento de 725,000 toneladas-afio en la Planta Torredn
del Grupo Cementos Mexicanos, S. A., que se estima entra-
rd en operacidén durante el segundo semestre de 1982.

S.- Cementos Portland Moctezuma, S. A., ampliari sus instala-
ciones en Cuernavaca, Morelos. con un incremento de -
800,000 toneladas-afio, la cual entrarid en operacibén en
julio de 1982.

6.- Cementos Tolteca, S. A., incrementari la capacidad de su
planta en Zapotiltic, Jalisco, por 1'000,000 de toneladas-
afilo, en 1983.

4.1.5 DESTINO GEOGRAFICO POR SECTORES:

La distribucidn geogrifica del consumo de cemento se ha mante
nido con una tendencia muy estable. La proporcidn en que ca-
da planta participa al abastecimiento de su regidn es muy se-
mejante a la de afios anteriores. Esto significa, ademas de -
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la adecuada localizacién de la planta, que los programas de -
construccidén, tanto del sector phblico como del privado, -

siguen concentriandose en las areas tradicionales de desarro -
1lo.

La zona de influencia comercial de las plantas esti calculada
en un radio de 400 km. recorrible en carretera o ferrocarril.
La razé6n de esta zona de influencia es puramente econdmica, -
toda vez que el cemento es un producto que por su relativamen
te baja densidad econdmica (bajo valor por tonelada), no pue-
de soportar altos costos de transportes, por lo que los incre
mentos en el costo de transportacifén como los que se han re -
gistrado en los filtimos afios, que han sido mids dinamicos que
el crecimiento del precio del cemento, inducen a regionalizar
mds el consumo del cemento.

Las principales entidades federativas consumidoras de cemento
son: el Diéifito Federal con el 18% de la produccién total; -
Estado de México con el 11%; Veracruz con el 7%; Nuevo Ledn -
con el 7%; Jalisco con el 6% y Chihuahua con el 3%.

4.1.6 PENETRACION EN EL MERCADO:

El Mercado Nacional del Cemento estd compuesto en siete gru

pos de produccién, que son los que integran el total de las
28 plantas.

El grupo que tiene mayor participacidén en el mercado es el
Grupo Cementos Tolteca, con una participacién en el afio de -
1980 del 22.0% en su produccién, es decir, una oferta de -
3'605,000 toneladas; esto se logr6 debido a que cuenta con -
8 plantas distribuidas en: Tula, Hidalgo; México, D. F.; Gua-
dalajara, Jalisco; Puebla, Puebla; Culiacdn, Sinaloa y Hermo-
sillo, Sonora.

El segundo lugar de importancia lo tiene Cementos Mexicanos -
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con una participacién de 21.0% en términos relativos y en tér
‘minos absolutos logrd una produccién de 3'418,000 toneladas,
este grupo cuenta con 6 plantas localizadas en: Mérida, Yuca-
tin; Ledn, Guanajuato; Monterrey, Nuevo Lebn; Torrebén, Coahui
la y San Luis Potosi, San Luis Potosli.

El tercer lugar lo ocupa Cementos Anihuac, que cuenta actual-
niente con 2 plantas y su participacién en el mercado es del -
17% con una produccién anual de 2'709,000 toneladas.

A continuacién s@ presenta el Cuadro 4.4 y la Grafica 1, don-
de se puedz apreciar claramente la participacifn que ‘tiene -

cada grupo en el Mercado Nacional.

4.2 IMPORTACIONES:

El volumen de las importaciones de Cemento, se analizd para
el periodo de 1971 a 1980.

La Fraccién Arancelaria 25.23.A 002 relativa a cementos hi
driulicos (incluidos los cementos sin pulverizar llamados
clinkers, incluso coloreados), muestra que los volGmenes de
importacién de cemento son inferiores a los que reporta la
Camara Nacional del Cemento.

Considerando que las diferencias pudiesen ser debido a erro -
res de clasificacién en las fracciones arancelarias y en las
importaciones en perimetros libres se consideran como mis va-

lidas las cifras proporcionadas por la Cimara Nacional del -
- Cemento.

Los fabricantes asociados reportan a la Cimara Nacional del -
Cementos, cuales han sido sus operaciones en periodos fijados
por la misma.

En algunos casos el valor de las importaciones la Direccidn -
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CUADRO 4.4
MEXICO: EMPRESAS PRODUCTORAS DE CEMENTO POR GRUPO
(1980)
PRODUCCION PORCEN
REF EMPRESAS Y PLANTAS (MILES DE TAJE
TONELADAS) %
I CEMENTOS TOLTECA, S. A.
1 Atotonilco de Tula, Hgo. 1 384 8.5
2 Mixcoac, México, D. F. 253 1.5
3 Tolteca, Hidalgo 517 3.1
4 Zapotiltic, Jalisco 656 4.0
5 Puebla, Pue. (Cementos -
Atoyac, S. A.) 131 0.8
6 Mdrmol, Sinaloa 142 0.8
7 Hermosillo, Son. (Cemen-
. tos Portland Nacional, -
S. A.) 107 0.6
8 El Fuerte, Sinaloa (Ce -
mentos Sinaloa, S. A.) 415 2.5
SUBTOTAL I 3 605 22.0
IT CEMENTOS MEXICANOS, S. A.
9 Mérida, Yucatin (Cemen -
tos Maya, S. A.) 507 3.1
10 Lebén, Guanajuato (Cemen-
tos Portland del Bajio) 503 3.0
11 Monterrey, N. L. (Cemen-
tos Mexicanos, S. A.) 1 431 8.8°
12 Torredn, Coahuila (Cemen
tos Mexicanos, S. A.) 670 4.1
13 Valles, S. L. P. 171 1.0
14 Monterrey, N. L. (Cemen-
tos del Norte, S. A.) 136 0.8
SUBTOTAL II 3 418 21.0
ITT CEMENTOS ANAHUAC, S. A.
15 Barrientos, Tlalnepantla,
Méx. 1 443 9.0
16 Cementos Andhuac del Gol -
fo, S. L. P. 1 266 8.0
SUBTOTAL III 2 709 17.0
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IV CEMENTOS PORTLAND CRUZ
AZUL, Ss. C. L.

17 Jasso, Hidalgo 1 494 9.1
18 Lagunas, Oaxaca 472 2.9
SUBTOTAL IV 1 966 12.0
V CEMENTOS GUADALAJARA, S. A.
19 Tlaquepaque, Jalisco 687 4.0
20 Ensenada, B. C. N. (Ce -
mentos California, S.A.) 498 3.0
SUBTOTAL V 1 185 .0
VI CEMENTOS CHIHUAHUA, S. A.
21 Chihuahua, Chihuahua 333 2.0
22 Cd. Juirez, Chihuahua 136 1.0
. SUBTOTAL VI 469 3.0
VII GRUPO INDEPENDIENTE
23 Cementos Apasco, S. A.,
Apasco México 1 394 8.5
24 Cementos Veracruz, S. A.
Orizaba, Ver. 699 4.3
25 Cementos Hidalgo, S. A.,
Hidalgo, N. L. 414 2.5
26 Cementos Acapulco, S.A.,
Acapulco, Gro. 227 1.3
27 Cementos Moctezuma, S. -
A., Cuernavaca, Mor. 156 0.9
28 Cementos Portland Blanco
de México, S. A., Vito,
Hidalgo - - -
SUBTOTAL VII 2 890 18.0
TOTAL......co... Chensee 16,242 100.0

FUENTE: Elaborado con base en datos del Anuario de la Cama-
ra Nacional del Cemento, 1980.




GRAFICA 4.1

MEXICO. PENETRACION EN EL MERCADO DE CEMENTO
GRIS POR GRUPOS DE PRODUCCION
(DATOS DE 1980)

CEMENTOS
MEXICANOS, S.A.
21 %
CEMENTOS
TOLTECA, S. A.
22 %
CEMENTOS
ANAHUAC, S. A.
17 %
GRUPO
INDEPENDIENTE
18 % -
s
(S
<
53
N L]
E@Tc«e
=)
Oy S
“mmam—

FUENTE: Elaborado con base en datos del cuadro
No. 4.4



55

General de Estadistica no delimita el importe pagado por
éstas.

A continuacidn se presenta el desarrollo de las importaciones
de cemento en el periodo de 1971-1980. El1 valor no fue posi-
ble obtenerlo, por la razdén antes mencionada.

CUADRO 4.5
MEXICO: IMPORTACIONES
(TONELADAS)
INCREMENTO
AROS VOLUMEN Y/0
DECREMENTO
.. )
1971 3,896 0.0
1972 2,609 -33.0
1973 1,370 -47.4
1974 3,249 137.1
1975 117,000 3,501.1
1976 116,325 - 0.5
1977 516 -99.5
1978 10,499 1,934.3
1979 84,000 700.2
1980 250,000 197.6
TIMA 58.7

FUENTE: Elaborado con base en datos del Anuario de la Cama-
ra Nacional del Cemento, 1980,

En el cuadro anterior se puede observar que las importaciones
de cemento han variado considerablemente, lo cual refleja que
en los afios 1975, 1976 y 1980, la produccibn no alcanzdé a cu-
brir la demanda interna.

Cabe aclarar que estas importaciones no son significativas, -
pues su participacidén sb6lo alcanza el 1.5% de la produccidn.

Las importaciones representan compras de Clinker a Estados -
Unidos para la fabricacién de cemento en Baja California, 1lo
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cual resulta mas conveniente que una compra nacional, dada 1la
cercania de la productora extranjera.

4.3 PROYECCION DE LA OFERTA:

El objeto de este subcapitulo es aportar los elementos que -
sirven para conocer el comportamiento futuro de la oferta -
como base para la evaluacidon del mercado nacional a corto y -
mediano plazo, para lograr estos objetivos es necesario cono-
cer en primer lugar, a cuanto ascenderia la oferta nacional en
los préximos afios y, como consecuencia de esto compararla con
la demanda nacional y determinar el grado de satisfaccidn del
mercado.

Para obtener las proyecciones de la oferta, se procedid a re-
visar y complementar las series estadisticas presentadas en -
el subcapitulo 4.1 referente a la Produccién Nacional.

Con el andlisis de una serie de 10 afios se utilizé.el progra-
ma M201 de la Texas Instrument para‘Anélisis de Series de -
Tiempo. Los resultados se enuncian en el cuadro 4.6, referen
te a la Proyeccién de la Oferta.

La Tendencia de la Produccidén, didé un coeficiente de correla-
cién de 99.71%, es decir, la relacidén entre la produccidén y -
los afios, la dispersifén es minima.

Por otro lado el Coeficiente de Determinacién fue de 99.42%,
lo que significa que 1la proyeccién de la oferta es confiable.
Por lo tanto, puede considerarse que en condiciones econdémi -
cas iguales o similares a las actuales, para 1990 la produc -
cién alcanzara un total de 25'057,213 toneladas, lo que repre
sentara un incremento del 54% en el periodo 1980-1990 (ver -
Grifica 4.2).
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CUADRO 4.6
MEXICO: PROYECCION DE LA OFERTA
(TONELADAS)

PRODUCCION

AROS PRODUCCION AJUSTADA
REAL Y

PROYECTADA
1971 71372,000 7'800,346
1972 8'597,563 8'718,346
1973 9+743,175 9'636,684
1974 10'594,918 10'554,853
1975 11'611,958 11'473,002
1976 12'906,120 12'391,192
1977 13'227,087 137309, 361
1978 14'135,009 14'227,530
1979 15'369,093 15' 145,699
1980 16'242,544 16' 063,868
1981 16'982,037
1982 17'900,206
1983 18'818,376
1984 19'736,545
1985 20' 654,714
1986 21'572,883
1987 22'491,052
1988 23'409,221
1989 24'327,391
1990 25'057,213

FUENTE: Elaborado con base en datos del Anuario de la Cama-

ra Nacional del Cemento,

1980.
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ESTUDIO DEL MERCADO DE CEMENTO GRIS EN MEXICO
(1971 - 1980)

CAPITULO V

ANALISIS DE LA DEMANDA DEL CEMENTO

5.1 DETERMINACION DE LA DEMANDA:

El Consumo Nacional Aparente de Cemento, en el afio de 1980, -
alcanzd la cifra de 16'242,544 toneladas, lo que representa -
un aumento en el periodo 1971-1980, de 125%, o sea que ha lo-

grado una tasa de incremento media anual de 9.4% en dicho -
lapso.

El cuadro 5.1, presenta el Consumo Nacional Aparente de Cemen
to, que queda definido a partir de la siguiente ecuacidn:

CONSUMO APARENTE = PRODUCCION + IMPORTACIONES - EXPORTACIONES

En relacidn al afio inmediato anterior, en el cuadro correspon
diente se observa, que el volumen consumido fue de -
1'326,086 toneladas y el nivel de incremento fue de 8.9%,
tasa inferior a la registrada en el afio de 1979, que fue de
13.3%.

La relacidn que guarda el Consumo Nacional Aparente con la -
produccidn es muy semejante, las diferencias que denotan am -
bas cantidades comparadas afio con afio no son superiores al
3%, esto se puede apreciar en el cuadro 5.1.

Un indicador de la creciente importancia de la industria ce -
mentera en la economia del Pais es el crecimiento en el consu
mo per clpita del producto en los Giltimos afios.

El consumo per cdpita del cemento ha crecido de 138 k. en -

- 59 -
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1971 a 227 k. en 1980, lo que representa una tasa de incremen
to media anual de 5.6%.

CUADRO 5.1
MEXICO: CONSUMO NACIONAL APARENTE
(TONELADAS)
CONSUMO  INCRE
ANOS  PRODUCCION IMPORTA EXPORTA APAREN-  MENTO
CION CION TE ANUAL
%
1971 71'372,000 3,896 158,708 7'217,188 . 0.0
1972 8'597,563 2,609 267,060 8'333,102  15.4
1973 91743,175 1,370 168,668 9'575,877  14.9
1974 10'594,918 3,249 196,096  10'402,071 8.6
1975  11'611,958 117,000 207,769  11'521,189  10.7
1976  12'906,120 116,325 409,214  12'613,231 9.4
1977 13'227,087 $S16 1'196,776  12'030,827 -4.6
1978  14'135,009 10,497 985,418 13'160,088 9.3
1979  15'369,093 84,000 536,630 14'916,463  13.3
1980  16'242,544 250,000 250,000 16'242,544 8.9
TIMA % 9.1 58.7 5.1 9.4

FUENTE: Elaborado con base en datos del Anuario de la Cima-
ra Nacional del Cemento, 1980.

"En el Cuadro 5.2 y Grafica 5.1 se muestra el incremento del
consumo per cipita de cemento en México durante el periodo -
1971-1980.

En la Grifica 5.1 se puede observar el marcado incremento en
el consumo per cidpita del cemento en los Gltimos afios, este -
fendmeno es debido a que el uso y aplicacién de cemento aumen
td dentro de la actividad constructora del pais.

5.1.1 DEMANDA POTENCIAL:

En 1980, el Consumo Nacional Aparente fue de 16.2 millones de

»

toneladas, 6 227 kilogramos per cipita, cifra baja en compara
cién con las existentes de los paises desarrollados.




CUADRO 5.2

MEXICO: CONSUMO PER CAPITA DE CEMENTO

6

1

ANOS POBLACION CONSUMO CONSUMO INCRE
DEL PAIS APARENTE PER CA- MENTO
(TONS.) PITA K. %
1971 52'451,948 7'217,188 138 0.0
1972 54v273,296 8'333,102 154 11.5
1973 56'161,054 91'575,877 171 11.00
1974 58'177,709 10'402,071 179 4.6
1975 60'145,258 11'521,189 192 7.2
1976 62'329,189 12'613,231 202 5.2
1977 64'594,402 12'030,827 186 -7.9
1978 66'943,976 13'160,088 197 -5.9
1979 69'381,104 14'916,463 215 9.1
1980 71'462,537 16'242,544 227 5.5
TIMA 5.6
FUENTE: Elaborado con base en datos del Anuario de la Cama-

ra Nacional del Cemento 1980 y Agenda Estadistica -
1980 de la Secretaria de Programacidén y Presupues -

to.

El Cuadro 5.3, muestra el consumo per cipita de cemento de
Rusia, Estados Unidos y México.

Comparado con Rusia, México guarda una relacidén baja en el
consumo per cidpita, no sucede lo mismo al comparar a México
con Estados Unidos, ya que la diferencia es minima.

No obs

tante lo anterior México requiere una produccién de 29.2 mi
llones de toneladas anuales para igualarse con el consumo per
cdpita de Rusia, y de 19.2 millones de toneladas para lograr

el consumo per cdpita de los Estados Unidos.

De acuerdo con lo anterior, se puede considerar que la deman-
da potencial de México seria de 19.2 millones de toneladas, -
lo cual permitiria guardar una relacibn semejante a la de
Estados Unidos de Norteamérica.
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FUENTE: Elaborado con base en datos del Cuadro No.

5.2
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CUADRO 5.3
CONSUMO PER CAPITA DE CEMENTO EN RUSIA, ESTADOS UNIDOS Y MEXICO
CONSUMO
APARENTE
PAISES HABITANTES (MILLO - CONSUMO
(MILLONES) NES DE - APARENTE
TONS. ) ( XK. )
RUSIA 314.8 129.3 410
ESTADOS UNIDOS 267.2 72.4 270
MEXICO 71.4 16.2 227

FUENTE: Elaborado con base en datos del Anuario de -1la Camara
Nacional del Cemento 1980, N. V. Demographic -
Yearbook, 1980, y Cuadro No. 5.2.

5.1.2' FACTORES QUE INCIDEN EN LA DEMANDA:

El crecimiento econdmico en México, es uno de los principales
factores que inciden en la demanda del cemento gris, este cre
cimiento eiige_la construccidn de obras de infraestructura, -
de centros de trabajo como: oficinas, industrias, escuelas, -
etc., estas obras son realizadas por la industria de la cons-
truccidn, la cual utiliza el cemento como materia prima indis
pensable.

Por consiguiente la industria del cemento estd intimamente re
lacionada al desenvolvimiento de la industria de la construc-
cidn, lo que pohe de manifiesto el importante papel que desem
pefia el cemento en la economia en general.

Como parte esencial de la industria de la construccién, el -
cemento tiene asegurada su tasa de crecimiento en el pais, -
dada la aguda escasez de vivienda del pais, aunada a la extre
ma necesidad de edificios, industrias, escuelas y otras obras
de infraestructura.




64

5.2 EXPORTACIONES:

Las exportaciones de cemento portland se registran bajo la -
Fraccién Arancelaria 25.23.A.01. En este rengldn, tanto las
cifras de los anuarios como las de la Cidmara Nacional del Ce-
mento coinciden.

Las exportaciones de cemento que Mé&xico rcaliza son poco sig-
nificativas, durante los Gltimos afios se La perfilado un -
aumento en estas operaciones, las cuales s& vieron interrumpi
das con el aumento inusitado de la demanda interna, los pro -
blemas derivados del suministro y los largos periodos de ges-
tacién de las ampliaciones en distintas plantas productoras.

5.2.1 YVOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES:

De 1971 a 1980, se exportd un promedio de 43,490 toneladas -
anuales. De 1976 a 1977 se registrd un aumento de las expor-
taciones, al pasar de 409,214 toneladas a 1'196,776, represen
tando un incremento del 192.4%, lo que significé el 9% de la
produccidn total.

En lo que respecta al valor de las exportaciones, se obser -
van aumentos considerables. En 1971 el valor por tonelada -
era de 236 pesos LAB en planta y para 1980 el valor ascendia
a 1,075 pesos LAB, registrando un incremento del 355% con una
tasa de incremento media anual de 18.3% (ver Cuadro 5.4).

5.2.2 DETERMINACION DE LOS PRECIOS LIBRE A BORDO (LAB)
EN LA FRONTERA:

El cemento gris, es uno de los pocos productos que el gobier-
no exenta de tarifa arancelaria para su exportacibébn. A fin -
de determinar el precio LAB en la frontera se tomb en conside
racibén el valor por tonelada de cemento LAB en planta, mids el
costo de transportacién.
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CUADRO 5.4
MEXICO: VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES
VALOR VALOR
ANOS VOLUMEN MILES POR - INCREMENTO
DE TON. ANUAL
PESOS PESOS %
1971 158,708 37,455 236 0.0
1972 267,060 71,572 268 13.5
1973 168,668 50,600 300 11.9
1974 196,096 70,790 361 20.3
1975 207,467 87,136 420 16.3
1976 409,214 191,921 469 11.6
1977 1'196,776 774,314 647 37.9
1978 958,418 730,314 762 13.3
1979 536,630 470,624 877 15.0
1980 250,000 268,750 1,075 22.5
TIMA 18.3

]

1 Precios corrientes.

FUENTE:

Elaborado con base en datos del Anuario de la Cama-
ra Nacional de Cemento, 1980, y Anuarios de Comer -

cio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos

1971-1980 de la Secretaria de Programacién y Presu-
puesto.

En el Cuadro 5.5 se presenta la estimacidén de los precios

tomando en consideracién origen, destino y tipo de transpor -

te.

En el mismo cuadro se observa que los precios LAB en frontera

varian segfin el transporte utilizado.

El transporte en ferro

carril suele ser mds barato pero tiene la inconveniencia de -

ser mads tardado, por esta razén se ve sustituido por al auto-

transporte, atin cuando el costo es mayor,

5.2.3 DESTINO DE LAS EXPORTACIONES:

Las exportaciones de cemento gris que se realizaron en el pe-
riodo de estudio (1971-1980), se pueden apreciar en el Cuadro
5.6, en el cual se vislumbran tanto cantidad como destino del

producto.
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CUADRO 5.5
MEXICO. PRECIOS DEL CEMENTO LAB EN LA FRONTERA
(PESOS DE 1980)

PRECIO DE PRECIO PRECIOS LAB
ORIGEN 1 DISTAE TRANSPORTACION POR - EN FRONTERA
DESTINO CIAS POR TONELADA TON. - POR TONELADA
DE CE-

FF.CC. CAMION MENTO FF.CC. CAMION
De Monte-
rrey a -
Nuevo La-
redo 267 180 497 877 1,057 1,373
De Chihua
hua a Cd.
Juirez 360 284 669 877 1,161 1,547
De Mérida
a Coatza-
coalcos 895 1,352 1,664 877 2,229 2,542
De Oaxaca
a Tapachu
1la - 196 265 365 877 1,142 1,241

1 Se consideraron los Estados mds cercanos a la frontera,
cuyas plantas son exportadoras de cemento.

Los precios fueron calculados por tonelada, incluyen se-
guro y flete.

FUENTE: Elaborado con base en datos de la Tarifa Unica de
Carga y Express 1980, F. N. M. y Tarifa General de
Autotransporte de carga de concesidn o Permiso Fe-
deral 1980.

Como se puede observar en el Cuadro 5,6, la tendencia ha sido
muy irregular, dado que en los afios de 1976 y 1977 se incre -
mentaron las exportaciones en 97 y 192% resbectivamente, y en
los afios 1978, 1979 y 1980 hubo un decremento del 18, 45 y -
53%.

Esta tendencia decreciente se explica, por las medidas res -
trictivas que ha venido implantando desde hace alglin tiempo -

el Gobierno, en materia de Comercio Exterior y Politica de -
Precios.
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CUADRO 5,6

MEXICO: EXPORTACIONES DE CEMENTO GRIS POR PAISES DE DESTINO
DURANTE EL PERIODO 1971-+1980

PATS DE DESTINO

(MILES DE_TONS) INCREMENTO
ANOS  E.U.A. GUATEMALA OTROS' TOTAL 3
1971 145 - 14 159 0.0
1972 267 - - 267 68.0
1973 168 - 168 -37.0
1974 196 196 16.0
1975 149 59 208 6.0
1976 151 24 234 409 97.0
1977 736 119 342 1,197 192.0
1978 821 77 87 985 -18.0
1979 425 69 43 537 -45.0
1980 198 16 36 250 -53.0
TOTAL 3,256 305 815 4,376

$ 74 7 19 100

TIMA ' - - - 5.1

1 INCLUYE: Bermudas, Belice, Brasil, Costa Rica, El1 Salva-
dor, Honduras, Nicaragua, Panami y Reino Unido.

FUENTE: Elaborado con base en datos del Anuario de la Cé4ma-
ra Nacional del Cemento, 1980 y Anuarios de Comer -
cio Exterior, de los Estados Unidos Mexicanos, -
1971-1980, de la Secretaria de Programacién y Presu
puesto.

De 1971 a 1980, el cemento exportado fue del orden de 4.3 -
millones de toneladas, de las cuales el 749% fue destinado a
Estados Unidos de Norteamérica, el 26% restante fue enviado
a paises localizados al sur de México.

5.2.4 CARACTERISTICAS DE LOS PRINCIPALES PAISES EXPORTA
DORES:

Como se mencioné anteriormente, el principal pais que compra
cemento mexicano es Estados Unidos.

La industria cementera de Estados Unidos, cuenta actualmente
con 170 plantas y una capacidad instalada de 90 millones de -
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toneladas-afio.

En 1974 la produccién de cemento en Estados Unidos fue de -
73.5 millones de toneladas y en 1980 s6lo fue de 72 millones,
representando un decremento del 2%. Durante la iltima déca -
da, la industria norteamericana sufrié graves depresiones eco
ndémicas, debido principalmente a estricto: controles de pre -
cios, control de la contaminacidén y crisi:., de energéticos.

Como consecuencia del déficit que ha existido en los filtimos
afios, entre la demanda y la produccidén local de cemento, este
pais ha tenido que importar grandes cantidades tanto de cemen
to como de clinker.

Con respecto a las posibilidades de exportacién de cemento a _
Estados Unidos se observa que éstas son buenas tanto a corto
como a mediano plazo. La dificil situacibén por la que atra -
viesa la industria cementera norteamericana, la insuficiente
capacidad de produccidn necesaria para satisfacer la demanda
total, son circunstancias que favorecen y amplian los panora-
mas de exportacidén de cemento mexicano a ese mercado.

5.3 ESTRUCTURA DE LA DEMANDA:

La estructura de la damanda, de acuerdo a los sectores consu-
midores se encuentra constituida de la siguiente forma:

Sector PGblico
Sector Privado, y
Fabricantes de productos de cemento

La parte correspondiente del Sector Plblico, es absorbida por
empresas privadas, para realizar obras de infraestructura -
tales como: vias terrestres, agua, riego, saneamiento, comuni
caciones, edificacidén, viviendas, urbanizacién, etc.
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En lo que respecta al Sector Privado, solamente se tiene en -
formacién sobre dos renglones: construccién industrial y edi-
ficacién no residencial.

Por filtimo, se tiene los fabricantes de productos de cemento,
que utilizan este producto como materia prima para la fabrica
cién de: mosaico, azulejo, tabique, preconcretos, etc.

Para ilustrar lo anterior, a continuacidén se presenta el Cua-
dro 5.7, en el cual se expone la estructura de la demanda del
cemento gris en México en el afio de 1971 comparada con la -
estructura de 1980, y la variacidén que ha sufrido.

Como se observa en el Cuadro 5.7, el Sector PGiblico en 1971 -
tuvo un consumo del 34.4%, o sea, 2'489,929 toneladas y en -~
1980 absorbié el 52.9% de la demanda nacional, es decir, -
8'637,518 toneladas, lo que significa que en 1980 este Sector
demand6 6'147,589 toneladas mis que en 1971, por lo que logrd
un ‘incremento del 246.8%.

Esto se debib principaimente a que utilizd este producto para
incrementar las vias terrestres, la urbanizacifn, las vivien-
das, las presas, etc., que sirven para incrementar la infra -
estructura del pais.

En 1o que respecta al Sector Privado, se observa que éste ha
perdido participacién dentro de la estructura de la demanda -
nacional de cemento, ya que en 1971 absorbi6 el 52.9% de -
ésta, o sea, 3'817,892 toneladas, y en 1980 sd6lo el 31,1%, -
cuyo consumo fue de 5'067,667. No obstante lo anterior este
Sector logrd consumir en 1980 32.7% mds de cemento que en -
1971.

La participacién que han tenido los fabricantes de productos

de cemento dentro de la demanda nacional del producto en estu
dio ha sido ascendente, debido a que en 1971 absorbieron el -
12.6% y en 1980 el 15.6%, es decir en el primer afio su consu-




MEXICO:

CUADRO 5.7
ESTRUCTURA DE LA DEMANDA DEL CEMENTO GRIS POR

SECTORES CONSUMIDORES EN LOS AROS 1971 Y 1980

SECTORES CONSU- CONSUMO EN 1971 CONSUMO EN 1980 VARIACION
REF MIDORES Y SU - R PORCENTUAL
UTILIZACION TONELADAS % TONELADAS $ 3
1980/ 1971
1 SECTOR PUBLICO
1.1 VIAS TERRESTRES 480,556 6.7 2'444,417  15.1 408.6
1.2 OBRAS MARITIMO-
FLUVIALES 453,167 6.3 500,976 3.1 10.5
1.3 URBANIZACION 542,804 7. 1'762,054  10.8 224.6
1.4  VIVIENDAS 512,925 7. 1'874,341 11.5 265.4
1.5  ELECTRICIDAD Y
COMUNICACIONES 214,134 2.9 - - 0.0
1.6  PRESAS - - 1'632,491  10.1 -
1.7 OTROS 286,343 3.9 423,239 2.6 47.8
SUBTOTAL 1 2'489,929 34.4 8'637,518 53.2 246.8
2 SECTOR PRIVADO
2.1 CONSTRUCCION
INDUSTRIAL 3'214,665  44.5 3'207,838 19.7 -0.2
2.2  CONSTRUCCION
NO RESIDENCIAL 603,227 8.4 1'859,836 11.4 208,
SUBTOTAL 2 3'817,892 52.9 5'067,674 31.° 32
3 - FABRICANTES DE
PRODUCTOS DE
CEMENTO 909,367 12.6 2'537,352  15.6 179.0
SUBTOTAL 3 909,367 12.6 2'537,352 15.6 179.0
TOTAL 7'217,188 100.0 16'242,544 100.0

FUENTE: Elaborado con base en datos proporcionados por la Camara Nacional de la Industria -

de 1a Construccién.
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mo fue de 909,367 toneladas y en 1980 de 2'537,352 toneladas,
por lo que su consumo se incrementd en 179%.

5.4 PROYECCION DE LA DEMANDA:

Siempre se ha presentado un verdadero protlema para el econo-
mista y especialmente para el investigador de mercados; elabo
rar una proyeccidén confiable de los consuros o ventas de cual
quier producto, ésto se debe indudablemente el gran niimero de
factores que intervienen en un momento dado en las economias
capitalistas.

Sin embargo, existen algunos métodos de proyeccién, cuya con-
fiabilidad es razonable,

Para proyectar la demanda se utilizé el mismo programa de
regresidn lineal, tratado en el capitulo de la oferta. Aun -
que este programa no toma en cuenta las situaciones ciclicas
del mercado, como inflacién, devaluacién, etc., si nos da una
idea clara y mds o menos precisa del comportamiento en el -
mercado (ver Cuadro 5.8).

Esta proyeccidén tiene una cgnfiabilidad de 99.3%, dado que 1la
dispersifn entre el tiempo y la produccifn es de 98.6%. Con

la proyeccién de consumo puede estimarse que &sta llegari -
cuando menos a 23'580,905 toneladas para el afio de 1990 (ver

Grafica 5.2).
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CUADRO 5.8
MEXICO: PROYECCION DE LA DEMANDA

AROS DEMANDA DEMANDA AJUSTADA
Y PROYECTADA
1971 7'217,188 7'707,136
1972 8'333,102 8'541,052
1973 9'575,877 9'374,969
1974 10'402,071 10'208,885
1975 11'521,189 11'042,802
1976 12'613,231 11'867,719
1977 12'030,827 12'710,636
1978 13'160,088 13'544,553
1979 14'916,463 14'378,469
1980 16'242,544 15'212,386
1981 16'046,302
1982 16'880,219
1983 17'714,135
1984 18'548,052
1985 19'381,969
1986 20'215,885
1987 21'049,802
1988 21'883,719
1989 22'717,635
| 1990 23'580,905
FUENTE: Elaborado con base en datos del Anuario de la Cdmara -

Nacional del Cemento.
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MILLONES GRAFICA 5,2
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ESTUDIO DEL MERCADO BE CEMENTO GRIS EN MEXICO
(1971 - 1980)

CAPITULO VI

CONDICIONES ACTUALES DE COMERCIALIZACTON DEL CEMENTO

6.1 POLITICA DE COMERCIALIZACION:

La forma de distribucién y aprovisionamiento de cemento en el
pais, varia en funcidén del volumen de compra; por lo general
existen dos niveles de distribucidn:

A.- Ventas directas del fabricante, y
B.- Ventas a través de distribuidores

Los canales de distribucién o forma de abastecimiento que
utilizan los principales consumidores de acuerdo a los resul

tados que se obtuvieron en la investigacidén directa, se pre
sentan en el Cuadro 6.1, donde puede observarse que los dis

tribuidores mayores representan la quinta parte de los mis

mos, lo cual significa que un 80% de los distribuidores de -

cemento en todo el pais tienen como proveedor al fabricante
directamente,

- Las oficinas gubernamentales y las empresas descentralizadas,
se abastecen en la misma proporcib6n entre fabricantes y dis -
tribuidores, Sin embargo, cabe sefialar que el Gobierno Fede-
ral es el que compra directamente y con mayor frecuencia y -
volumen a los fabricantes, de igual forma sucede con los Go -
biernos Estatales, a diferencia de los Gobiernos Municipales
que précticamente se abastecen de cemento con los distribui -
dores.

Lo anterior se considera normal por la magnitud y caracteris-

- 74 -
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CUADRO 6.1

MEXICO: CANALES DE DISTRIBUCION UTILIZADOS POR LOS PRINCIPA -
LES CONSUMIDORES DE CEMENTO

CONSUMIDOR FABRICANTE DISTRIBUIDOR

Distribuidores 80 % 2 20'%

Oficinas gubernamentales
y empresas descentraliza

das 50 % 50 %
Fabricas de productos de

cemento 43 % 57 %
Constructoras 35 65

FUENTE: Investigacidn directa

ticas generales de las obras que cada Gobierno construye.
'

La proporcidn que guarda la distribucidn del abastecimiento -
entre fabricantes de productos de cemento se considera adecua
da, puesto que, por una parte, la localizacibén del mayor nGme
ro de empresas de este tipo que generalmente son industrias -
medianas y pequefias, no es la misma que la de las plantas de

cemento y, por consiguiente tomando en cuenta que sus reque -~
rimientos de cemento son relativamente bajos, les resulta mis
conveniente comprar a distribuidores; por otra parte, un nGme
ro relativamente pequefio de plantas, como son las de concre -
tos pre-mezclados, fiabricas de productos de concreto armado y
asbesto-cemento, generalmente se abastecen directamente de -
las fabricas de cemento (de quienes generalmente son filia

les), quienes por consumir grandes volGmenes, normalmente se
localizan en A4reas donde existen fibricas de cemento, lo cual
facilita la entrega (ver Grdfica 6.1).

6.1.1 SISTEMA DE DISTRIBUCION:

En la industria cementera el sistema de transporte que mis se
utiliza para distribuir el cemento es el terrestre. En los -




GRAFICA 6.1

MEXICO: DIAFRAGMA DE FLUJO DE LA DISTRIBUCION
FISICA DEL CEMENTO, DESDE SU VENTA EN
FABRICA HASTA LOS CONSUMIDORES.
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iltimos afios también se ha empleado el maritimo.

En distancias cortas, el auto-transporte es el medio que se -
emplea con mayor frecuencia para distribuir el cemento, sea a
granel o en sacos, mientras que el ferrocarril se usa para -
mayores distancias.

El empleo de barcos para transportar cemento se ha hecho gene
ralmente para eiportarlo. En Mé&xico se utiliza para enviar -
cemento a los centros de distribucién en los principales puer
tos del Golfo de México.

6.1.2 PRACTICAS DE VENTA:

La venta del cemento se hace en planta y en el lugar de desti
no. Asimismo &sta se hace a granel y en sacos, la venta en -
sacos se realiza normalmente en elementos de 50 kilogramos, -
sin embargo, algunas plantas productoras de cemento,vsobre
todo las que se localizan al norte delipais, la venta es en -
sacos de 40 kilogramos. La venta a granel ha aumentado consi
derablemente en los filtimos afios, en 1971 representaban entre
el 3 y 5%, mientras que en 1980 estas ventas alcanzaron el -
30%.

El incremento tan elevado que se ha logrado, obedece a las -
siguientes razones:

Las empresas productoras de cemento promovieron la instala -
cién de silos para depésito en industrias que lo utilizan -
frecuentemente en volGmenes grandes, sobre todo con las compa
fifias que fabrican productos de cemento como lidmina de asbes -
to-cemento, tubos, concreto-prefabricado y premezclado, lo -
cual representa a largo plazo un ahorro tanto para los fabri-
cantes como para los consumidores de cemento.

Actualmente, el mayor porcentaje de ventas a granel lo tienen
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las plantas de cemento que se encuentran en o relativamente -
cercanas a los mayores centros de ccnsumo como son las ireas
netropolitanas del Distrito Federal, Guadalajara y Monterrey.




ESTUDIO DEL MERCADO DE CEMENTO GRIS EN MEXICO
(1971 - 1980)

CAPITULO VII

CONDICIONANTES DE LA PRODUCCION DEL CEMENTO

7.1 CONDICIONES FISICAS:

El volumen y naturaleza de la produccién del cemento gris -
estid subordinado en gran medida, a la existencia de condicio-
nes de produccidén inherentes al medio fisico, es decir, a la
presencia de yacimientds de materias primas.

Las principéles materias primas que intervienen en la produc-
cién de .cemento son: la caliza, arcilla y yeso. De éstas, la
mis importante es la primera, que deberi contener como minimo
un 80% de carbonato de calcio (CaCOS) y una proporcién de mag
nesio (mg) no superior al 5%. La caliza representa en térmi-
nos de CaCO5, el 72% del peso del cemento.

Por otra parte, la arcilla que se encuentra ampliamente dise-
minada en el pais, aporta la alimina y el silice necesarios -
para lograr las propiedades del cemento y representa el 23% -
de la composicidén del mismo.

Finalmente el sulfato de calcio constituye s6lo el 4% de la -
composicidn del cemento, por lo que su disponibilidad, tiene
peso'relativamente menor desde el punto de vista de la produc
ci6n del cemento.

Los depbésitos mds grandes de caliza en nuestro pais se encuen
tran a lo largo de la Sierra Madre Oriental y en la Altiplani
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cie Septentrionalj.

La Sierra Madre Oriental tiene una trayectoria de Noroeste a
Suroeste. Abarca las montafias del Sur de Coahuila, del Suroes
te de Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Hidalgo, Puebla y Oeste de
Veracruz.

La Altiplanicie Septentrional es una cont'nuacién de las gran
des planicies del Oeste de los Estados Unidos y Canadd; se -
encuentra localizada al Sur del Rio Bravo, al Oeste estd limi
tada por la Sierra Madre Occidental y al Este en parte, por -
la Sierra Madre Oriental. Abarca importantes extensiones de
los Estados de Chihuahua, Durango y Coahuila.

Las diversas formas de terreno donde se localiza la caliza -
presenta gran diversidad de formas y de relieves, por 1lo que
Su explotatién implica grandés inversiones y su transporta -
cién tiene una elevada incidencia en su costo. Es por ello -
que las plantas productoras de cemento deben estar localiza -
das en dreas prbximas a los grandes centros de consumo, parti
cularmente donde no existen limitaciones importantes de mate-
rias primas.

7.2 CONDICIONES ECONOMICAS:

El proceso de fabricacibdn del cemento se caracteriza por el -
predominio de equipo pesado y de gran tamafio como es el caso
de los hornos de calcinacién y los molinos. Estas grandes -
unidades exigen cuantiosos requerimientos de inversifn y su
ritmo de operacidn debido a las modalidades tecnolbgicas, es

Minerales no Metdlicos Mexicanos, Monografi
63-4, Pag. 19.

1 ;gﬁgi:u;g_ngicaug_dg_Inygg:igacigngs_Tscngggg%g%
a, vo




81

en tres turnos de trabajo diarios y requiere ademids programar
con toda anticipacién los perfodos de paro anual necesarios -
para su mantenimiento.

Cuando se trata de aumentar la produccién con empresas nuevas,
el periodo de gestacifén para construir una fabrica de cemento

desde 1la elaboracién del proyecto hasta su puesta en marcha -

es de por lo menos cuatro afios.

La instrumentacién requiere desarrollar una serie de actividi
des entre las que se destacan la identificacién de canteras o
yacimientos de caliza que,brientaréfla localiiacibn de las -
plantas vy, complementarse con el anidlisis de infraestructura
y los requerimientos de obras adicionales 1nd15pensab1es para’
la apertury y explotac16n de los yacimientos,

El financiamiento para poner en operacién una planta producto
ra de cemento de una capac1dad de 1,700 toneladas d1ar1as, es
de 1,400 millones de pesos (a prec1os de 1980),‘valor que no

incluye capital de trabajo, valor del ‘terreno, costo de infra

estructura .y estudios de explorac16n

La composicién del financiamiento sefiala que alrededor del -
50% estid destinado al rubro de maquinaria y equipo, y que de
éste, el 70% seria importado.

7.3 CONDICIONES LEGALES:
El Plan Nacional de Desarrollo Industrial define a la indus -

tria del cemento como una actividad prioritaria de categoria
1 al considerar su produccién como un insumo estratégico para

2 Narional_flngng;grg*_s& A, Gerencia de Programacién Indus

bbbl el e R R Rk e R
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la economia nacional.

Como una consecuencia de esto, el Gobierno ha concedido una -
serie de estimulos fiscales y de otra indole, asi como tam -
bién los compromisos que deben de acatar las empresas produc-
toras, estos estimulos y compromisos fueron publicados en el
Diario Oficial de la Federacidén el 1° de julio de 1980, de -
los cuales destacan los siguientes:

a) ANTECEDENTES:
Los empresarios de la industria del cemento suscribieron -
en diciembre de 1976, un convenio .de concertacidn de accio
nes, mediante el cual se comprometieron a garantizar el -~
abastecimiento nacional y regional del cemento durante el
periodo 1977-1982, asi como a general excedentes para la -
exportaciéns. Se esperaba, por tanto, a través de un cre-
cimiento de 8% anual en promedio, incrementar la oferta en
8 millones de toneladas, de las cuales, dos millones se -
exportarian.

Sin embargo, el dindmico crecimiento que observé la indus-
tria de la construccidn a partir de 1978 (12.6% de incre -
mento anual en promedio) trajo consigo no Gnicamente defi-
ciencias en el abastecimiento del producto en algunas re -
giones del pais, sino también una disminucién de 1las expor
taciones.

En 1979 se realizaron modificaciones sustanciales al conve

3 El Gobierno Federal, por su parte, concedi6 a esta rama -
industrial un aumento de precios del 15% (mayo 1978) y del
10%, asi como un subsidio del 75% en la importacidén de ma-
quinaria y la aplicacién de depreciacién acelerada (a me -
diados de 1979).
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nio firmado tres afios antes de incrementar la produccién -
anual para el perfodo 1980-1983 en 13,1 millones de tonela
das (64% mis), mediante una invcrsidén aproximada de 35 mil
millones de pesos, fue el compromiso de los empresarios -
del ramo; el del Gobierno Federal fue otorgar a la indus -
tria mayores estimulos fiscales y establecer un nuevo meca
nismo de precios, para 'incentivar la reinversién y, con -
ésto, permitir la ampliacién de las plantas.

b) LAS METAS:

De acuerdo a las metas fijadas en el Plan Nacional de Desa
rrollo Industrial (ENDI), se estima que la demanda nacio -
nal de cemento creceri a una tasa media anual entre 11 y -
12% duxante el perido 1980-1983.

CUADRO 7.1

MEXICO: ESTIMACION FUTURA DE LA CAPACIDAD Y PRODUCCION
DE CEMENTO GRIS: 1980 - 1983 '

ARNOS

CONCEPTO

1980 1981 1982 1983
Capacidad adicional (%) 8.0 31.2 17.8 14.4
Capacidad total a di -
ciembre (miles de tone-
ladas) 18 032 23 662 27 875 31 900
Produccién ‘estimada - d
(miles de toneladas) 17 564 20 366 24 512 28 847

FUENTE: Diario Oficial de la Federacidén del 1° de julio de -
1980

Al comparar la estimacidén que hizo el Plan Nacional de Desa
rrollo Industrial para 1980, con el comportamiento real de
la industria cementera en este mismo afio, se tiene que las
metas no se cumplieron totalmente como se habia previsto, -
dado que la capacidad adicional s6lo crecid en 3,4%, es -
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decir, cumplid Gnicamente el 47,3% de la meta, lo que se -
refiere a la capacidad total é€sta fue de 17'021,100 tonela
das, es decir, que alcanz6 el 94% de la estimacibén, y por
filtimo la produccién que fue en 1980 de 16'242,544 tonela-
das y la estimacién de 17'564,000 toneladas, se logr6 cu -
brir el 92% de lo previsto. Cabe hacer notar que en estos
dos (iltimos renglones, la industria del cemento casi logra
los objetivos propuestos por dicho plan. gracias al aumen-
to en el aprovechamiento de su capacidaa instalada.

Con las metas propuestas en cuanto a capacidad instalada y
produccidn, se espera cubrir satisfactoriamente el consumo
interno de cemento y ademis exportar un 10% de la produc -
cién.

La politica de desarrollo industrial para esta rama, con -
gruente con los objetivos del PNDI, pretende orientar 1las
nuevas inversiones hacia aquellas regiones que presentan -
caracteristicas favorables para ello, tanto en funcién de
su impactd a nivel nacional como regional.

Dado que la industria del cemento es una gran consumidora

de volGmenes importantes de energéticos, se ha sugerido -
que se localice en las zonas consideradas como priorita -
rias por el PNDI, que cuentan con abastecimiento actual o

previsto de gas, Ademids, por tratarse de una actividad -
clasificada como de categoria 1 (es decir, las que reciben
mayores incentivos) se promoverid y estimulari también en -
otras localidades, donde pueda realizarse la explotacién -
de caliza,

APOYOS DEL GOBIERNO FEDERAL:

Para las nuevas instalaciones que se generen, la industria
en cuestién tendrid derecho a los siguientes estimulos:.
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- 20% de crédito fiscal por nuevas inversiones o amplia -
cidn de la capacidad instalada ep cualquier lugar del -
territorio nacional excepto en la Zona III-A (Distrito -
Federal y Municipios aledafios). Este estimulo ya estaba
contemplado en el Decreto del 2 de febrero de 1979,

- En la Zona III-B considerada como &rea de consolidacién
se aplicard el incentivo anterior, solamente en amplia -
ciones del 100% de su capacidad y por una sola vez. (Es-
to no se consideraba en los estimulos decretados a prin-
cipios del afio pasado).

- Crédito fiscal por la generacién de nuevos empleos, equi
valente al 20% del salario minimo general anual de la -
zona econpmica correspondiente, multiplicado por el nime
ro de empleos generados directamente por la inversidn o
adicionales. por la instalacidén de nuevos turnos, seglin -
sea el caso. Este estimulo se otorgarid durante dos afios
y su monto se calculari sobre una base anual.

- Otorgamiento de estimulos por inversiones. Estas se cal
culardn conforme a los costos de construccién y valores
de adquisicidén comprobados y autorizados, los que no -
excederdn de los importes miximos que determine la Secre
taria de Hacienda y Crédito PGblico.

Las reglas de ampliacibn de este Decreto sefialarin el -
procedimiento para calcular el monto de la inversiodon be-
neficiada, el que no incluird el impuesto de importacién
y los demds que se trasladen en forma expresa; e indica-
rdn las caracteristicas que deberin reunir las inversio-
nes en edificios, instalaciones, maquinaria y equipo.

- La adquisicidn de maquinaria y equipo nuevos de produc -
cidn nacional que formen parte del activo fijo de las -
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empresas, destinados al desarrollo de cualquier activi -
dad econBmica en el territorio nacionai, dari lugar a un
crédito contra impuestos federales, equivalente al 5% -
del valor de adquisicidn de dichos bienes.

- Precios diferenciales en el consumo de energéticos hasta
en un 30%, sobre la facturacibn correspondiente a pre -
cios nacionales vigentes, si se localiza en la Zona 1-A
de puertos industriales, o de 10%, en combustéleo o 15%
en gas, si se localiza en la Zona 1-B (de polos para el
desarrollo urbano a lo largo de la frontera con Estados
Unidos, en las costas e interior del pais)., Ya se in -
cluia en los Decretos del 29 de diciembre de 1978 y 19 -
de junio de 1979,

En ambas zonas quedaridn exentas del pago de la cuota de
contratacién de energia elfctrica para nuevas instalacig
nes.

En forma adicional se otorgardn los siguientes estimulos:

- Tomando en cuenta que el periodo de construccién de una
planta de cemento es de'tres aﬁds, aproximadamente, y -
que durante ese tiempo la empresa no genera suficientes
obligaciones fiscales. como para aprovechér totalmente -~
los CEPROFIS (Certificados de Promocién Fiscal), éstos -
podrén ser utilizados por otras empresas pertenecientes
al mismo grupo de la beneficiaria y dedicadas también a
la produccién de cemento. '

- Se establecerdn dos niveles de precios: LAB (Libre a -
Bordo) plantas y precio miximo al piblico entregado en
obra, (Para compras menores, el precio se entenderd -
puesto en bodega del distribuidor).
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El precio miximo al pGblico se integrard con el precio -
LAB regional, mds los gastos por fletes, maniobras y el
margen de utilidades del distribuidor. Cuando las plan-
tas realicen ventas directamente al consumidor final .
entregado en obra, podrdn facturar el precio miximo al -
pGblico correspondiente. Las ventas directas que se rea
licen a dependencias y entidades del sector piblico, se
facturardn con precio LAB planta y en los casos en que -
el cemento sea entregado en obra, se podrin cargar los -
fletes y maniobras correspondientes.

Conforme a los lineamientos que establezca la Secretaria
de’ Comercio, en coordinacién con la de Patrimonio y Fo -
mento Industrial, se revisari periddicamente el comporta
miento de la oferta y demanda para determinar los volGme
nes exbortables de cemento. Paralelamente, podria com -
plementarse la oferta interna para lograr un adecuado -
abastecimiento regional.

Se buscard programar adecuada y oportunamente las adqui-
siciones de cemento del sector pGblico,

d) COMPROMISOS DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS:

Ademids de realizar como minimo las siguientes ampliaciones

y

nuevas plantas que se presentan en el Cuadro 7.2, se -

establecerdn los siguientes compromisos:

1.

Ampliar la capacidad instglada de 1980 a 1983 en poco
mids de 16 millones de toneladas.

Los pagos por asistencia técnica no deberin rebasar el
1,5% del valor de la produccién.

Realizar exportaciones sin afectar el abastecimiento
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CUADRO 7.2
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ANOS

LOCALIZACION CAPACIDAD
TONS/ARO
(MILES)
1980 Mixcoac, D. F. 115 0
Cruz Azul, Hgo. 217 0
Atotonilco, Hgo. 550 0
Zapotiltic, Jal. 100 0
Barrientos, Edo. de Méx. 350 0
Subtotal 1332 0
1981 Cd. Valles, S. L. P. 725 0
Ledn, Gto. 100 O
Macuspana, Tab. 900 O
Tula, Hgo. 280 0
Orizaba, Ver. 900 0
Barrientos, Edo. de Méx. 500 0
Tamuin, S. L. P. 600 0
Hermosillo, Son 900 0
Monterrey,N. L. 725 0
Subtotal 56300
1982 Chihuahua, Chih. 600 0
Torredtn,Coah. 725 0
Lagunas, Oax. 1188 0
Tepetzingo, Mor. 800 O
Guadalajara, Jal. 900 O
Subtotal 4 213 0
1983 Macuspana, Tab, 900 0
(2 plantas) no definidas 2 225 0
Zapotiltic, Jal. 900 0
Subtotal 4 025 0
1984 (1 planta) no definida 900 O
Subtotal 900 O
Total.... 16 100 O
FUENTE: Diario Oficial del 1° de junio de 1980.

interno; las cuales deberin compensar cuando menos el
80 % del valor de las importaciones por concepto de
maquinaria y equipo.
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4. Entregarfin en planta con los precios que a continua
cifn se indican:

CUADRO 7.A
MEXICO: PRECIOS DEL CEMENTO GRIS LIBRE A BORDO EN PLANTA
(1980)
PRECIOS (PESO0S) DIFEREN
REGION CIA
VIGENTES PROPUESTOS %
Baja California Norte 1 301 1 550 19.0
Pacifico Norte 1 054 1 260 19.0
Norte 1 064 1 270 19.0
Centro 1 075 1 280 19.0
Golfo -Sur 1 097 1 310 19.0

FUENTE: Elaborado con base en datos del Diario Oficial de -
la Federacidn del 1° de junio de 1980 y del Anuario
de 1la Ciamara Nacional del Cemento, 1980,

Entregarian en obra con precios médximos al piblico para
compras de 5 toneladas o mds y para compras menores -
puesfo en bodega del distribuidor, los precios que a -
continuacidén se indican:

CUADRO 7.B
MEXICO: PRECIOS DEL CEMENTO GRIS PUESTO EN BODEGA
(1980)

ZONA Y LOCALIDAD PRECIO (PESOS)

Baja California Norte Entre 1.870 y 2,200
Pacifico Norte " 1,550 y 2,110

Norte " 1,560 y- 1,870

Centro " 1,570 y 1,810

Golfo Sur " 1,600 y 2,020 .

FUENTE: Diario Oficial de la Federacidn del 1° de junio de
1980,

Para localidades que no estén contempladas en el Dia -
rio Oficial, el precio miximo al piblico puesto en -
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obra se calculard agregindole al precio de la locali -
dad m8s cercana el incremento por flete adicional.

SeghOn datos del Cuadro 7.2, para 1980 la industria del cemento
se habia comprometido a ampliar su capacidad instalada en -
1'332,000 toneladas/afio, de las cuales s6lo se logr6 aumentar
en este mismo afio 671,100 toneladas/afio, es decir, s6lo se -
logrd cubrir el 50% del compromiso, por lo que para 1983, es
muy probable que no se llegue a lograr los objetivos propues-
tos debido a los graves problemas por los que atraviesa la -
economia nacional, como son: altas tasas de inflacién y de -
interés, asi como la devaluacién de febrero de 1982.

Como se puede observar en el Cuadro 7.A el incremento de pre-
cios serd del 19%, la ventaja de este aumento es.que los pro-
ductores podrdn realizar ventas directas al consumidor final,
por lo cual dejardan de existir los intermediarios y junto con
ellos el alza elevada del producto.

En lo que se refiere a la asistencia técnica y compensar por’
medio de las exportaciones parte del valor de la maquinaria y
equipo adquiridos en el extranjero, tratan de evitar la san -
gria de divisas al extranjero.

No obstante, los estimulos antes mencionados, logrados por la
industria cementera, por producir un insumo que es de suma

importancia para el crecimiento econdmico del pais, existen -
limitantes de tipo legal que retrasan el proceso productivo -
por falta de materia prima (caliza).

Estas limitantes corresponden a la localizacidén de yacimien -
tos que se encuentran ubicados en terrenos ejidales y en co -
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munidades agrarias4.

Para explotacién de los yacimientos de caliza que se locali -
zan en terrenos de estas caracteristicas, las Leyes y C6digos
de México mediante la Legislacién Minera establecen:

Las rocas o productos de su descomposicién que s6lo puedan uti
lizarse para la fabricacién de materiales de construccién u -
ornamentacidén, o se destinen directamente a esos fines, se -
regirdn por>sus respectivas reglamentaciones (Articulo 4, In-
ciso III) 1la explotacién, exploracidn y el benefio de estos -
materiales son de utilidad pGblica y serin preferentés sobre
cualquier otro uso (Articulo 5), y podrin realizar su explota
cidn:
'

a) E1 Estado a través del Consejo de Recursos Minerales y Co-

misién de Fomento Minero en la esfera de sus respectivas -

competencias y por las empresas de participacién estatal -
mayoritaria.

b) Por empresas de participacién estatal minoritaria.

c) Por los particulares, sean personas fisicas o morales (Ar-
ticulo 6).

4 Ejidos: Son las tierras, bosques y aguas que se han conce-
dido a los nficleos de poblacidn rural, a partir de la Ley
Agraria de 1915,

Comunidades agrarias o indigenas, o antigua comunidad: Es
un niicleo de poblacidn que con anterioridad a la Ley Agra-
ria del 6 de enero de 1915, viene poseyendo, tierras, bos-
ques y aguas y que de hecho o por derecho, guarda el Esta-
do Comunal, es decir, en donde, como en el ejido, existe -
un dominio eminente del nficleo de poblacién ahGn cuando -
internamente puedan existir dominios individuales (parce -
las). Véase: V_Censo_Agricola, _Gapadero_y_Ejidal,_1970. -

Direccién General de Estadistica, México, 1975.
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Tratidndose de explotaciones localizadas en terrenos ejidales

o comunales, se dard prioridad a los ejidos y a las comunida-
des agrarias para la adquisicidn de esas acciones hasta un 49%
de estar en aptidud econfémica de ejercitar ese derecho. En -
todo caso se otorgard prioridad a los ejidatarios y comuneros
para la ocupacidén de mano de obra en la modida en que lo re -
quiera la empresa. Los superficiarios en general tendrin la
misma prioridad, para suscribir acciones cuando los yacimien-
tos se localicen en su terreno (Articulo $§).

Tratidndose de terrenos ejidales o comunales, las asignaciones
o concesiones que se otorgaren se sujetardn al siguiente re -
quisito:

Los concesionarios o asignatarios tendran derecho a que se -
autoricen la ocupacifn de la superficie indispensable para 1la
ejecucidn de los trabajos mineros y para la construccién de -
los edificios e instalaciones para la extraccibén, almacena -
miento, transporte, Yy, en su caso, beneficio de los productos
obtenidos por el término de la exploracién o explotacién.

El monto que deba cubrirse por la ocupacién serd fijado por -
la Secretaria del Patrimonio y Fomento Industrial, tomdndose

en cuenta pof prescrito en el Articulo 120 de la Ley de la -
Reforma Agrarias, oyendo a los representantes de los ejidata-

5 Para complementar el Articulo 120 de la Ley Federal de la
Reforma Agraria, se citard también el Articulo 119.

Articulo 119: Las expropiaciones para establecer empresas
que aprovechen recursos naturales del ejido, s8lo procede-
rdn cuando se compruebe que el nficleo agrario no puede por
si, con auxilio del Estado o en Asociacién con los particu
lares, llevar a cabo dicha actividad empresarial; en este
caso sus integrantes tendrdn preferencia para ser ocupados
en los trabajos de instalaci6n y operaci6n de la empresa -
de que se trate.

Articulo 120: Las mismas reglas establecidas en el Articu-
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rios o comuneros y a la opinién de la Secretaria de la Refor-

ma Agraria (Articulo 19)6.

Les tipos de propiedad que existen en el pafis, representan

verdaderas barreras para los productores de cemento en cuanto

a la adquisicidén de materias primas; por esta razfn los pro -

ductores de cemento, en especial, los que estdn localizados -

al Norte del pafs, prefieren importar el clinker (materia

prima semielaborada) de Estados Unidos de Norteamérica, que -

adquirir terrenos de propiedad ejidal o comunal para la explo

tacibn de sus yacimientos.

lo anterior se aplicarin cuando el otorgamiento de una con
cesidn de explotacidén de recursos naturales pertenecientes
a la Nacién obligue a expropiar, ocupar o inutilizar terre
nos ejidales o comunales. En este caso, ademds de la in -
demnizacién correspondiente, el nlcleo agrario tendrd dere
cho a percibir las regalias y demds prestaciones que deba
otorgar el concesionario, quien estarid obligado a celebrar
los convenios que fijen las Leyes, los cuales quedarin su-
jetos a la aprobacidon de la Secretaria de la Reforma Agra-
ria.

10, 18 y 19,




ESTUDIO DEL MERCADO DE CEMENTO GRIS EN MEXICO
(1971 - 1980)

CAPITULO VIII

PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS DEL MERCADO DE CEMENTO GRIS EN MEXICO

8.1 PROBLEMAS DEL MERCADO

Todo lo que hasta aqui se ha visto, ha sido con el propbsito
de mostrar la importancia que tienme la industria del cemento
en el crecimiento y desarrollo econfmico y social del pais. -
Sin embargo, como todo proceso de la vida econbmica tiene as-
pectos contradictorios, esta industria que forma parte de -
nuestro sistema, no esti exenta de los problemas que se gene-
ran en la sociedad.

En este capitulo se mostraridn los problemas y las perspecti
vas del mercado, en el cual se mueve esta industria.

a) Contaminaciébn:

La industria del cemento, es una actividad que debido a
los materiales que utiliza (caliza, arcilla, yeso y resi -
duos), emite gran cantidad de polvos que se mantienen en
la atmbsfera y son esparcidos por el aire a grandes Areas
aledafias a las plantas.

Se ha estimado que el envenenamiento del aire reduce en -

1

tres o mis afios la vida de los habitantes de esas zonas',

ademds de que los campos se transforman en grandes exten -

¢ott. Economia,(Colombia, McGraw-Hill, -
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siones &dridas, inutilizadas para cultivos,

Los habitantes de colonias aledaiias a las fdbricas de ce -
mento, han protestado ante las autoridades de la Secreta -
ria de Salubridad y Asistencia, por el poco control que -
estas empresas tienen de la contaminacidén y sus efectos.

Si bien, las dependencias estatales han promovido campafias
para reducir la contaminacién urbana, y alin a nivel nacio-
nal, los logros han sido escasos, ya que en la misma &4rea
metropolitana se mantienen plantas cementeras que emiten -
grandes cantidades de residuos en dreas cuya poblacién -
oscila entre 344 mil habitantes por kilémetro cuadrado, 1lo
cual justifica el planteamiento arriba sefialado.

En &reas rurales, los campesinos se quejan de la contamina
cibn que han.sufrido sus campos, y, al no tener tierras -
fértiles para cultivar, emigran hacia otras zonas en busca
de trabajo.

No obstante lo anterior las industrias productoras han -
invertido 891 millones de pesos (a precios de 1979), para

reducir la contaminacién ambiental, lo que significa un -
alto costo que tiene que ser recuperado por medio de incre
mentos en los precios de venta del producto.

Dominio regional del mercado de cemento:

La concentracién de mercados en los polos de mayor creci -
miento econémico del pafs y las grandes distancias a otras
regiones son factores que conducen a una diferenciacién -
regional de mercados en la industria del cemento. Asi se
ha venido configurando un esquema de reparto, donde cada -
grupo organizado parece perfilarse como lider de uno o mis
mercados regionales o bien suplementa las funciones de -
abastecedor, jugando el pape} de segundo proveedor de im -
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portancia.

Asi tenemos que el grupo Cementos Mexicanos parece predomi
nar en el Noreste, Suroeste y en la Peninsula de Yucatan.
El Grupo Andhuac, en la Regién Centro Intermedia observa -
cierta influencia, el Grupo Tolteca predomina en las Regio
nes del Centro-y Noroeste, Cruz Azul en la Regién Sur, Ce-
mentos Chihuahua en la Regifn Centro Novte y Cementos -
Apasco en la del Golfo (véanse Grdficas 1 y 2).

Con excepcién de las Regiones Centro y Suroeste, en donde
por concurrir varios grupos organizados se puede inferir -
cierto grado de competencia (aunque no se descarta el -
acuerdo intercompafiias), el resto de los mercados regiona-
les se caracteriza por el predominio de un solo proveedor,
haciendo menos factible su operacidn de manera competiti -
va. En todo caso la modalidad sefialada de mercados, pro -
voca diferenciaciones regionales de precios por encima de
los costos de transporte. '

Transporte:

A menudo la industria ha tropezado con problemas derivados
por la falta o insuficiencia de transporte. En muchos -
casos se carece tanto de locomotoras como de carros, para
hacer con oportunidad los movimientos de cemento o mate -
rias primas. Esto ha obligado a que algunas empresas como
Tolteca, S. A., Andhuac, S. A., Cruz Azul, S. C, L., com -
pren equipo ferroviario para su uso exclusivo,

Actualmente el transporte ferroviario, se ha visto despla-
zado por el transporte carretero, aunque este (iltimo es ~
més eficiente, su costo es mayor y para recuperarlo los -
distribuidores elevan el precio del producto.
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d) Inflaciébn:

La inflacidn como fendémeno inhereinte al sistema capitalis-
ta, ha traido para la economia en general serios desequili
brios que repercuten en el precio de los bienes y servi -
cios, tanto a nivel nacional como internacional.

. En el caso de la industria del cemento, ‘ésta ha tenido que
retrasar las inversiones previstas, debido a que los cos -
tos de maquinaria y equipo han sufrido variaciones impor -
tantes, lo que implica necesidades mayores de recursos de
inversidén para incrementar la capacidad instalada, hecho -
que generalmente retrasa o reduce las inversiones programa
das en esta industria,

Ante esta situaci6n la industria cementera (al igual que -
el resto de las industrias que integran el aparato produc-
tivo naciohal), ha tenido que incrementar el precio del -
producto para poder sobrevivir en una economfa como la que
actualmente prevalece,.

Cabe mencionar que las fuerzas inflacionarias que operan a
tfavés de mecanismos de mercado son la expresién de las -
tensiones sociales que el sistema politico no ha sido -
capaz de aliviar y por las que es posible observar tenden-
cias contradictorias que no se pueden continuar indefinida
mente, si es que se espera detener la inflacifén, Un mayor
gasto pfiblico para atender ‘las necesidades sociales sin un
esfuerzo compensatorio eficaz para incrementar los ingre -
sos pGiblicos, o para reducir las diéponibilidades de crédi
to interno‘y externo en manos de los consumidores e inver-
sionistas, asi como salarios crecientes sin medidas sufi -
cientes para contener la demanda global y limitar las uti-
lidades de tipo monopolitistico que permite el mercado, ¥y
otras condiciones, serfian resultados visibles, paralelos a
la inflacién, de un sistema en grave deseduilibrio.
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e) Precios:

El autoabastecimiento del mercado interno como objetivo -
deseable para la economfa, requiere de algunos comentarios
sobre el comportamiento de los precios.

La informaci6én contenida en el Cuadro 2.1, permite visuali
zar el comportamiento de los precios (i:onstantes de 1954 y
corrientes) en el periodo comprendido de 1971 a 1980. '

CUADRO 8.1
MEXICO: PRECIOS DEL CEMENTO GRIS (1971-1980)

PRECIOS

(PESOS/TONS.)

ANOS CORRIENTES INCREMENTO CONSTANTES1 INCREMENTO

ANUAL (%) ANUAL (%)
1971 236 0.0 131 0.0
1972 268 13.5 147 12.2
1973 300 27 .1 131 -10.8
1974 361 52.9 114 -12.9
1975 420 77.9 118 3.5
1976 469 98.7 117 - 0.8
1977 647 174 .1 127 8.5
1978 782 231.3 91 -28.3
1979 8717 271.6 85 - 6.5
1980 1,075 355.5 82 - 3.5
TIMA 18.3 - 5.0

1 Precios de 1954 = 100

FUENTE: Elaborado con base en datos del anuario de la Cédma-
ra Nacional del Cemento 1980 y del Indice Nacional
de Precios del Banco de México, S. A., 1980.

En 1971 y 1972, los precios corrientes conservaron cierta
.estabilidad, ya que el crecimiento medio anual fue del 13%.
Es a partir de 1973 cuando se inicia un fuerte aumento de
precios, registridndose una tasa de incremento media anual
del 20% en el periodo de 1973 'a 1980, y de 1971 a 1980 1la
tasa de incremento media anual fue del orden del 18.3%.
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A precios constantes de 1954, el valor real por tonelada -
ha tenido un comportamiento muy irregular, ya que la ten -
dencia secular en dicho periodo ha tendido hacia la baja,
esto se buede observar en cl Cuadro 8.1 Yy Grafica 3. En -
1971 el precio bor tonelada era de 131 pesos y en 1980 -
éste fue de 82 pesos, provocando que la tasa de incremento
media anual fuera de -5.0%.

Aparentemente, a precios corricntes se observa que el pre-
cio del producto se ha elevado considerablemente, cosa que
no es cierto, ya que en términos reales el precio del pro-
ducto ha bajado. Como,parte esencial en este fenbmeno, -
estd la politica econbmica y la gran imﬁortancia de la de-
manda del Sector Pliblico, lo que ha permitido tener un -
fuerte cpntrol de esta industria, problema que si no se
corrige, puede causar su descapitali;acién.

Finalmente, se puede decir que las causas que explican el
acelerado aumento de los precios corrientes del cemento -
son:

- Encarecimiento de maquinaria y equipo de los paises pro-
veedores, :

- La devaluacién de la moneda nacional en el afio de 1976,
Y

- fuertes presiones inflacionarias tanto internas como -
externas (de 1976 a 1980 el indice de inflacién ha fluc-
tuado entre el 18 y el 30%).

- PERSPECTIVAS DEL MERCADO:

base a las proyecciones de oferta y demanda, calculadas en

capitulos 4 y 5 respectivamente, se analizarid el comporta
nto del mercado probable del cemento, en el perfiodo com -
ndido de 1981 a 1990, y determinar si éste serd satisfecho

o no por la industria cementera. A continuacidén se presenta

el
asi

Cuadro 8.2 con 105 datos de oferta y demanda proyectada, -
como sus variaciones.
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GRAFICA 3
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CUADRO 8.2
MEXICO: PROYECCIONES DE OFERTA Y DEMANDA
1981-1990 -
(TONELADAS)
DIFERENCIA'

AROS CFERTA DEMANDA ABSOLUTA
1981 16'982,037 16'046,302 935,735 5.8
1982 17'900,206 16'880,219 1'019,987 6.0
1983 18'818,376 17'714,13S 1'104,241 6.2
1984 19'736,545 18'548,052 1'188,493 6.4
1985 20'654,714 19'381,969 1'272,745 6.6
1986 21'572,883 20'215,885 1'356,998 6.7
1987 22'491,052 21'049,802 1'441,250 6.8
1988 23,409,221 21'883,719 1'525,502 7.0
19089 24'237,391 22'717,635 1'519,756 6.6
1990 25'057,213 23'580,905 1'476,308 6.3
1 Absoluta = Oferta - Demanda, % = (Oferta/Demanda) 1x100

FUENTE: Elaborado con base en datos de los Cuadros 4.6 y 5.8

€0t
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Como lo muestran las cifras del cuadro anterior, la oferta -
ascenderd de 16'242, 544 (1980) toneladas, a 25'057,213 en
1990, lo que significa un incremento de 154.2%. En lo que -~
respecta a la demanda, ésta pasaria de 16'242,544 (1980), a -
23'580,905 toneladas en 1990, es decir, crecerid el 145.1%.

Se prevee que para 1990 la produccidn nacional de cemento -
gris va a ser suficiente para satisfacer 'a demanda interna,
quedando un excedente de 1'476,308 toneladas, las cuales se -
presume, se destinarin al mercado extranjero.

8.,2.1 PRINCIPALES FACTORES QUE CONDICIONAN EL FUTURO -
DEL MERCADO DE CEMENTO GRIS EN MEXICO:

El examen de las perspectivas del mercado para cualquier pro-
ducto que no esté destinado directamente a abastecer las nece
sidades de los consumidores (y para lo cual no cabe por tanto
utilizar criterios como el de elasticidad-ingreso de la deman
da), sblo puede realizarse de una manera adecuada si se dispo
ne de instrumentos que permitan relacionarlo con los bienes -
filiales a cuya produccién se incorpora.

El mercado de cemento gris por si solo, no lograri el creci -
miento que ha alcanzado en los Gltimos afios, ni mucho menos -
la tendencia que se ha estimado para 1990, sino que depende -
de ciertos factores que influyen de manera determinante en su
comportamiento, €stos son el comportamiento futuro de:

a) Producto interno bruto,

b) la industria de la construccién,

c) la participaci6bn de la industria del cemento al PIB, vy,
d)} programas para el desarrollo econbmico.

A continuacién se analizan cada uno de estos factores:

a) Producto interno bruto (PIB):
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El PIB a precios de 1970 crecid en el perfodo 1970-1978 a
una tasa de crecimiento media anual del 6% lo que signifi~
cd un incremento de 277 mil millones de pesos (v8ase Cua -~
dro 8.3).

Considerando esta serie histérica, y proyectando mediante
la ecuacibn de regresidén lineal, se prevee que el producto
interno bruto crecerd para 1990 a 1.1 billones de pesos, -
como lo indica el Cuadro 8.3.

Si el crecimiento del producto interno bruto se sostiene -
como lo indica tanto su comportamiento, como su pfoyeccién,
es casi seguro que el consumo de cemento crezca en la cuan
tia que se ha venido estimando para el perfodo 1981-1990.

.
Como se observa en el.Cuadro 8.3, la tendencia es crecien-
te y sostenida por lo que se abrigan esperanzas de que 1la
economia mexicana seguird creciendo, afin cuando no a las -
altas tasas de 1978,

Industria de la construccién:

La industria de la construccién presenta mGltiples face -
tas, ya que es uno de los sectores mids antiguos de la in -
dustria en general y, por su naturaleza es uno de 10s que
resiente mds las fluctuaciones que sufre la economia.

Es posible distinguir cuatro diferentes tipos de demanda -
para la industria de la construccién: 1) construccién de -
viviendas del sector piblico; 2) obras pGiblicas de diver -
sos tipos como caminos, presas, puertos, etc,; 3) residen-
cias del sector privado, y 4) neceéidades particulares de

fabricas, oficinas, almacenes y otras estructuras comercia
les,

Para satisfacer estas demandas la industria de la construc
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CUADRO 8.3
MEXICO. PRODUCTO INTERNO BRUTO
(MILLONES DE PESOS DE 1970)

ANOS CANTIDAD CRECIMIENTO CANTIDAD,
3 AJUSTADA

1970 444,271 100.0 439,375
1971 462,804 104.0 472,469
1972 502,086 108.0 505,564
1973 544,307 108.0 538,658
1974 577,568 106.0 571,753
1975 609,976 105.0 604,847
1976 635,831 104.0 637,942
1977 657,721 103.0 671,036
1978 611,211 108.0 704,131
CANTIDAD

PROYECTA

DA

1979 737,225
1980 770,320
1981 803,414
1982 836,509
1983 869,603
1984 902,698
1985 935,792
1986 968,887
1987 1'001,981
1988 1'035,076
1989 1'068,170
1990 1'101,265

1 Tanto la cantidad ajustada, como la proyectada, se esti-
maron por el método de regresibén lineal, obteniéndose -
una correlacibén con el tiempo (r) igual al 99.65% y un -
coeficiente de determinacién (r2) del 99.31%.

FUENTE: Elaborado con base en datos del Sistema de Cuentas
Nacionales de la Secretaria de Programacidn y Presu
puesto; resumen general 1979.

cién utiliza el cemento gris como un insumo indispensable
intermedio, por lo que se considera que el comportamiento
de esta industria es el principal determinante del creci -
miento de este producto.

A continuaci6én se muestra el comportamiento y la tendencia




107
de 1la industria de la construccidn.
CUADRO 8.4

MEXICO. PRODUCCION DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
(MILLONES DE PESOS DE .1.970).

AROS CANTIDAD CRECIMIENTO CANTIDAD,
. g AJUSTADA
1970 23,530 100.0 22,770
1971 22,468 95.0 24,509
1972 25,316 112.6 26,248
1973 29,007 145,5 17,988
1974 30,970 106.7 29,727
1975 32,792 105.8 31,466
1976 34,309 104.6 33,205
1977 32,494 94.7 34,945
1978 36,494 112.0 36,684
‘ CANTIDAD
PROYECTA

DA
1979 38,423
1980 40,163
1981 41,902
1982 43,641
1983 45,380
1984 . 47,120
1985 48,859
1986 50,598
1987 52,337
1988 54,077
1989 55,816
1990 . 57,610

t

1 Tanto la cantidad ajustada, como la proyectada, se esti-
maron por el método de regresibn lineal, obteniéndose -~
una correlacién con el tiempo (r) igual al 95.5% y un -
coeficiente de determinacidén (r2} del 91.35%..

FUENTE: Elaborado con base en datos del Sistema de Cuentas
‘Nacionales de la Secretaria de Programacién y Presu
puesto; resumen general 1979,

La tasa de crecimiento de esta industria en el periodo -~
1970-1978 fue del 5.6% poco inferior a la del producto -
interno bruto, como se aprecia en el Cuadro'8.4Ay refor =
zando lo antes mencionado, en 1972 y 1977 sufrié bajas en
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su actividad econémica.

A pesar de las variaciones ciclicas que tiene esta activi-
dad, se prevee una tendencia creciente, debido a la gran -
demanda que existe en nuestro pais de obras pGiblicas, desa
rrollo urbano, construccién de viviendas, construccién in-
dustrial, hospitales, etc.

Aportaciones de la industria del cements al PIB:

Para poder comparar los indicadores macroeconfmicos- antes
sefialados, se analizarad el comportamiento y la tendencia -
de la industria del cemento tomando en consideracién la -
participacién que esta rama econfémica tiene en el valor -
bruto de la produccidn.

En el Cuadro 8.5 se presentan los datos relativos 'a la in-
dustria del cemento.

Como se observa en los Cuadros 8.3 y 8.5, la participaciébn
que ha tenido esta industria ha sido ascendente, con una -
tasa de crecimiento medio anual que fue de 8.7%, superior

a la tasa de crecimiento del PIB y de la industria de la -
construccién (6 y 5.6% respectivamente).

Programas para el desarrollo econémico:

Las perspectivas de integrar una sociedad moderna radican,
en la posibilidad de desarrollar obras de infraestructura
que tienen, ademis de su utilidad econbémica y social, la -
funcibén de fortalecer la conciencia de la unidad social, -~
el gobierno ha implementado medidas de politica econbmica
para desconcentrar las grandes urbes como Distrito Fede -
ral, Guadalajara y Monterrey. -

Como una de esas medidas destaca la desconcentracién de -
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CUADRO 8.5
MEXICO. PRODUCCION DE LA INDUSTRIA DEL CEMENTO
(MILLONES DE PESOS DE 1970)

ANOS CANTIDAD CRECIMIENTO CANTIDAD, ‘
g AJUSTADA |
1970 960 100.0 921
1971 984 102.5 1,044
1972 1,152 117.0 1,166
1973 1,303 113.0 1,289
1974 1,417 108.7 1,411
1975 1,552 109.5 1,533
1976 1,683 108.4 1,653
1977 1,768 105.0 . 1,778
1978 1,880 106.0 1,900
CANTIDAD
PROYECTA
DA
1979, \ 2,023
1980 2,145
1981 2,268
1982 2,390
1983 2,512
1984 . 2,635
1985 2,757
1986 2,879
1987 3,002
1988 3,124
1989 3,247
1990 3,344

1 Tanto la cantidad ajustada, como la proyectada, se esti-
maron por el método de regresién lineal, obteniéndose -
una correlacidén con el tiempo (r) igual al 98.2% y un -
coeficiente de determinacién (r2) del 96.6%.

FUENTE« 'Elaborado con base en datos del Sistema de Cuentas
Nacionales de la Secretaria de Programacién y Pre-
supuesto; resumen general, Vol. 1, 1979.

las industrias, que tiende a impulsar a la actividad econd
mica de otras regiones, debido a que se realizaréin obras -
de infraestructura, que al atraer al inversionista generan
empleos y estimulan otras actividades econdmicas complemen
tarias o auxiliares, incidiendo en una mayor demanda del -
cemento para la construccién de viviendas, fabricas, ofici
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nas, almacenes y otras estructuras comerciales.

Aunque los programas de desarrollo nacional no se conocen
en forma satisfactoria, se estima que el crecimiento econ§
mico del pais, tenderd a que la actividad econémica se des
place fuera de las metrdpolis tradicionales.

Finalmente, y para reforzar los indicadores macroecondémicos -
antes sefialados, se analizarid de manera cuantitativa el com -
portamiento del producto interno bruto y de 1la industria del
cemento (en términos monetarios), asimismo, el de la indus -
tria de la construccién y de la industria del cemento, a fin
de determinar la relacidén que existe entre estos indicadores.
Para ello fue necesario utilizar el coeficiente de correla -
cién lineal.

Las primeras dos variables (PIB e industria del cemento), -
como lo muestra el cuadro 8.6, indican que el coeficiente de
correlacién es de 99.6%, las otras variables (construccibn y
" cemento) expuestas en el cuadro 8.7 fue de 97.3%, esto nos -
indica en términos generales, qﬁe existe una relacién muy -
alta entre el cemento y las dos variables que se manejaron, -
por lo cual se deduce que al crecer estos indicadores como se
ha venido configurando, es muy probable que la demanda del -
cemento crezca en la proporciébn que se mencion8.

Para ilustrar esto se presenta la grdfica, la cual contempla,
los indicadores antes sefialados, mostrando tanto su comporta-

-

miento como su tendencia.

En esta grafica se aprecia claramente el crecimiento sosteni-

do de éstos.
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CUADRO 8.
AROS X Y ]
PIB CEMENTO |x = X - X Y - X Xy y?

1970 444,271 960 | - 127,482 451 16,252 57 .203,401
1971 462,804 984 | - 108,949 427 11,870 47 .182,329
1972 502,086 1,152 | - 69,667 259 4,853 18 .067,081
1973 544,307 1,303 |- 27,446 108 753 3 .011,664
1974 577,568 1,417 5,815 6 34 .03 | .000,036
1975 609,976 1,552 38,223 147 1,461 6 .021,609
1976 635,831 1,683 64,078 273 4,106 17 .074,529
1977 657,721 1,768 85,968 357 7,390 31 127,449
1978 711,211 1,880 139,458 469 19,449 .65 .219,961

= 5'145,775 12,699 66,168 244.03 | .908,059

X 571,753 1,411
= xy 244.03
r =)/= %=y = /60,084 =  244.03 =  99.55%
245.12"

Hay una correlacién lineal entre las variables del PIB y cemento muy alta, lo
que indica que si el crecimiento del producto interno bruto crece, el cemento
crecerd en la misma proporcién como lo indican la Gréfica y el coeficiente de
correlacién.

FUENTE: Elaborado con base en datos del Sistema de Cuentas Nacionales de Mé-
xico de la Secretaria de Programaci6n y Presupuesto, 1981.

(AN




CUADRO 8.7

AROS X Y ) ] ) )
CONSTRUCCIO CEMENTO |x =X - X |y =Y - Y xy y
1970 23,530 960 - 6,197 - 451 38.40 2.79 | .203,401
1971 22,468 984 - 7,259 - 427 52.69 3.1 | .182,329
1972 25,316 1,152 - 4,411 - 259 19.46 1.14 | 067,081
1973 29,007 1,303 - 720 - 108 .52 .08 | .011,664
1974 30,970 1,417 1,243 6 1.54 .007 | .000,036
1975 32,792 1,552 3,065 147 '9.39 .45 | .021,609
1976 34,309 1,683 4,582 273 20.99 1.25 | .074,529
1977 32,494 1,768 2,767 357 7.66 .99 | .127,449
1978 36,657 1,880 6,928 469 48.00 3.25 | .219,961
= |= 267,542 = 12,699 198.65 13,06 | .908,059
x 29,727 y 1,411
6
= 10° | e’ | xmao
=xy 13.06 13.06
r= = = = 13.06
V= x2) (= y%) V198.65 x .908,059 V/180.58 13.41
= 97.39%

Hay una correlacidén lineal entre las variables de 1la industria de la construc-
C10n y cemento muy alta, lo que indica que si el crecimiento de la industria -

de la construccibén crece, el cemento crecerda en la misma proporcién como lo
indican la Grédfica y el coeficiente de correlacién.

Elaborado con base en datos del Sistema de Cuentas Nacionales de Méxi-

FUENTE:

co de la Secretaria de Programacidén y Presupuesto, 1981.

gLl



ESTUDIO DEL MERCADO DE CEMENTO GRIS EN MEXICO
(1971 - 1980)

CONCLUSIONES Y ' RECOMENDACIONES

El examen de las caracteristicas principales del mercado de -
cemento gris en México, la evaluacién de sus avances y proble
mas, asi como la visualizaci6én de sus perspectivas en la prb-
xima década, nos permiten sefialar a manera de conclusiones -
y/o recomendaciones las que a continuacidén se presentan:

- De acuerdo a la investigacidn realizada en este trabajo, se
puede decir que la estructura del mercado de cemento gris -
en México es de tipo oligop6lico, dado a que es un mercado
caracterizado por un reclativamente elevado nGmero de deman-
dantes, frente a pocos oferentes.

- A principios del presente siglo es cuando el mercado del -
cemento cobra gran importancia dentro de la actividad econd
mica de México, prueba de ello es que en 1980, siete empre-
sas cementeras lograron colocarse dentro de las 500 empre -
sas mds importantes del pais.

- La industria cementera cuenta con 28 plantas, localizadas -
muy cerca de los centros masivos de consumo, principalmente
en el drea de influencia de las zonas metropolitanas del -
Distrito Federal, Monterrey, Guadalajara y Chihuahua.

- E1 aumento de 120% de la oferta nacional del cemento en el
periodo de estudio 1971-1980, representdé una tasa de incre-
mento media anual de 9.1%; la oferta se incrementd en todo
este tiempo, sin embargo, dicho incremento fue menor en el
afio de 1977 a consecuencia de los desequilibrios econdémicos
que tuvo el pais.

- La produccidn de cemento gris estd vinculada estrechamente
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con la demanda del Gobierno Federal, cuyas actividades se -
asocian a programas de obras pidblicas e infraestructura eco
némica, y con la de aquellas dreas de la construccidén que -
insumen el cemento para derivar productcs manufacturados de
concreto (denominados comlinmente agregados). Esta demanda
se caracteriza por las fluctuaciones que experimentan las -
.obras y programas gubernamentales en el periodo sexenal y -
las variaciones estacionales en las que se retrae la activi
dad de la construccidn.

El consumo nacional aparente en el periodo 1971-1980, tuvo

un crecimicnto medio anual de 9.4% y la produccidén crecib -
un 9.1% en el mismo periodo, 1o que refleja que la indus -
tria es relativamente suficiente para abastecer la demanda

interna de cemento.

£l consumo per cdpita del cemento ha crecido de 138 k. en -
1971 a 227 k. en 1980, esto es debido a que el uso y aplica
cidén del cemento es cada vez mis intensivo dentro de la cre
ciente actividad constructora del pais.

A precios corrientes, el precio por tonelada de cemento -
gris en México, registrd una tasa de incremento media anual
del 18.3% en el periodo de estudio, al elevarse de 236 a -
1,075 pesos por tonelada.

A precios constantes (precios de 1954), la tasa de incremen
to media anual en dicho lapso fue de -5,0%, es decir, que -
en términos reales el valor por tonelada de producto ha -
sido descendente, como consecuencia de las politicas econd-
micas implantadas por el Goberno Federal a esta industria.

La caﬁacidad instalada de la industria cementera creci6 de
1971 a 1980 a una tasa de incremento medio anual de 7.0% al
pasar de 8.8 a 17.0 millones de toneladas. En lo que res -
pecta a la capacidad aprovechada, ésta ha fluctuado de un -
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minimo de 83% en 1971 a un mdximo de 95.5% en 1977 (en 1980
fue de 95.4%), estos elevados aumentos en las capacidades
de las empresas cementeras han sido con el fin de cumplir
con los compromisos que éstas tenfian con el Gobierno Fede -
ral, ya que son requisitos bara que se les otorguen una -
serie de estimulos fiscales.

Seguir elevando la capacidad instalada y aprovechada al rit
mo como se ha hecho en el periodo de estudio, ayudaria a -
incrementar la produccidn y a asegurar el abastecimiento de
este insumo estratégico para la actividad constructora.

Cl establecimiento de plantas nuevas, deberd regirse no -
s6lo por 1la disponibilidad de materias primas y la potencia
lidad de mercédos, sino también y muy especialmente por las
normas para combatir la contaminacién.

Los principales problemas que ha tenido que afrontar la in-
dustria cementera han sido:

. Contaminacién ambiental: debido a que es una industria -
que emite gran cantidad de polvos que se mantienen en la
atmbésfera y son esparcidos por el aire.

. Transporte: carencia de locomotoras y de carros para trans
portar adecuadamente tanto el producto, como la materia -
prima.

Inflacién: fendmeno que ha provocado que se retrasen los
planes de expansidn, por el incremento de necesidades de
recursos financieros. '

El abastecimiento regional del cemento gris en México ha -
sido satisfactorio, ya que cada empresa abastece la regién
cercana a sus plantas de produccién. E1 cemento es un pro-
ducto que por su relativamente baja densidad econdmica -
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(bajo valor por tonelada), no soporta altos costos de trans
porte, por lo que existe prédcticamente una regionalizacibn
definida de la oferta.

En lo referente a importaciones y exportaciones México s6lo
alcanzd en 1980 el 1.5% de la produccidn nacional, cifra -
poco significativa, La zona fronteriza ¢e México con Esta-
dos Unidos fue la que mayormente participd en estas transac
ciones (importacién de cemento gris). Lc anterior se justi
fica, debido a que algunas de las plantas productoras de -
cemento de Estados Unidos estdn localizadas en la zona fron
teriza, y como se menciondé anteriormente el costo de trans-
porte es menor, por lo cual resulta mds conveniente que una
compra nacional.

Finalmente los indicadores macroecondmicos utilizados en el
estudio revelan que tanto la oferta y demanda de cemento -
gris en México seguiri creciendo satisfactoriamente, debido
a que €ste es un producto que ayuda al crecimiento econdmi-
co del pais, sobre todo si se toma en cuenta la aguda esca-
sez de viviendas, aunada a la creciente necesidad de edifi-
cios, industrias, escuelas y otras obras de infraestructu -
Ta.

Marzo de 1882,
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