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I NTRODUCCTION

Las crecientes demandas de la sociedad a nivel mun-' -

Vﬁiaiﬂrequieren de determinado aparato capaz de satisfacerlas,

“ipox lo. cual se ha recurrido ep gran medida a la ingerencia. -..

'»éstatal para regular la economfa, para que esas demandas no-

sc¢ tornen en draves desequilibrios estructurales, por lo que
€58 necesario implementar ciertas medidas de control y ajus--—
—_ﬁé‘para reordenar la economfa, esto en los paises capitalis-
““tésisucede a menudo sobre todo en los paises subdésarrolla——

.dos;

Pox eso ante la creciente neccesidad de concretéf la =
';éxaniﬁicacién ecqnémica nacional en planes, programas y pro- -
jyédﬁbévespeqificos~se hace - imperante la necesidad de una me—
“todologia operativa gue nos briﬁde los elementos para hacer—
‘éfectiva 1a planificacifén para lograr no s6lo un crecimiento
©gsostenido sino tambifn un desarrollo econbémico, tan apremia-
7£¢,eﬁ Buestros dias, sobre todo en el pafis en que se vive --
‘ébmb'ib es lé grave crisis que muestra México, por lo que un
.bihn‘dc desarrollo econf6mico social no es que sea la panacea
para solventar el problema, pero gque si ayuda a preever,orga
nizar, reorientar, etc., ya gue un plan es un conjunto de -—

prop6sitos, metas y objetivos movilizadores que se alcanza—-—
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rian-durante un periode determinado, va que al mismo tiempo -

se deflnen los recursos y medidas necesarias para inplementar

tales fines o propfsitos.

Tanto las metas como los medios deben ser compatibles -
‘éntre sf, debiendo responder a las pruebas de coherencia y —--
‘Sﬁéiﬁo. La eficacia de la planificacién reside, en Gltima -
instancia, por la medida én que se alcanzan las tareas previs

tas con un mfnimo de costos sociales

Asi mismo hay que diferenciar de los planes nacionales
que cubren toda la economfa en su conjunto con los parciales,
éue se refieren por lo general a un sector o rama particular,’
‘o bien; a una funcifn econfmica especifica como por ejemplo:
'pxoduccién, inversiones, exportaciones, distribucién de los--
prroductos,’etc. Un plan parcial sc le denomina también progra
"ma ¥ 'contiene una especificacién suficientemente detallada de
'todos 1os objetivos y medios a movilizar en ese campo especi-

fico.

Sin embérqo, el proceso de planificacién no culmina --

~,con la elaboraci6n de programas bien precisados para cada ra-
ma de actividad.' Una parte inseparable del proceso de plani-

fficaciﬁn consiste en asegurar el cumplimiento oportuno de las
‘ﬁéreas propuestas en los planes o programas, es decir, ascgu-—

rar gue se cumplan pricticamente cada una de. las ctapas subsi
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guientes a la programacidn. Pror 1o general, &8sta es la parté
mas dificil.del proceso de planificacién. De ahf la frecuen-
~cia con gue la planificacidn se queda en la definicibn ée,eg
trategias de desarrollo, modelos globales de comportamienﬁo,-
pgogramas parciales estimativos, etc., sin alcanzar una con--
" ¢recién operativa que traduzca on realidades los propbsitos.

Este pﬁnto tiene importancia relevante en el caso que nos in-
torenn, o oz, ¢l Jdo las iaversiones. A nivel de programa se
puede llegar, en funcifn de las metas de produccién y los d&-
- ficit actuales en las capacidades productivas ‘por ejemplo, a
determinar el volumen de inversiones requerido para la rama -
en cuestidn e incluso a una identificacifn tentativa de los -
proyectos especificos que serfa necesario emprender, pero to-
davia queda por resolver el aspecto crucial del problema, que
es él de conseguir efectivamente poner en funcionamiento las-
'nuevas instalaciones, es decir, lograr ol producto terminado-
‘de la planificaci6n de las inversiones. Una vez alcanzado -—-
cierto punto, muy poco o nada se obtendrifia continuar refinan-
do o perfeccionando los planes o programas, Si los eslabones-
subsiguientes del proceso inversionista estdn dislocados, son-—
débiles o actuan como cuellos de botella. Por tal motivo, el
:esfuerzo principal c¢on materia de planificaci6n de invcréiones
"habrfa que reorientarlo de inmediato a vencer estos obsticu--—
los como condicién indispensable para el €éxito de los nlanes-

© programas.




VI.

Por eso el prop6sito de la investigacién consiste en —~

T 1a "Proposicidén de una metodologia para formular estudios de-”;:

Fé;tibilidad dekProyectos en el Sector PGblico y Privado Mexi

 jtor-Pﬁb1iCo vafivado'de Am8rica Latina y el Caribe el proce*
 $0 1nver51onista no sigue una relacién secuencial en las. prln

;c;pales etapas que lo compcnen, como por ejemplo:

1; Documentacidn Preparatoria de las Invcrsiongzkr
"cificas,
2. Documentacidn de Proyectos,
3. Financiamiento,
4. Contratacibn,
5. Ejecuci6n y Puesta en Marcha,

6. Programaci6n Presupuestaria y de Caja.

Lo cual me permite afirmar que es porrlabfaité derqnaf;b
imetbédlogia operativa que norme a nivel nacional el estudio——
 dé faétibilidad de proyectos industriales al interior de'la =
:piaﬁ;ficaciﬁn de inversiones dentro del Plan Nacional de Desa

‘grollo en el caso de México por ejemplo".

Por lo tanto me propongo efectuar el desarrollo de los

‘siguientes aspectos:

El primer capitulo tratard acerca de los objetivos, ta

~“cano", cuya hipStesis a demostrar es: "Normalmente en el Sec— .=
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reas, principios, m&étodos y organizacién cde la planificacién-
econSmica, ya que se hace necesario hacer una breve resefia de
. 'lo que es la planificaci6n y lo que significa para el desarro

“1llo econ6mico de un pafs y el proceso de elaboraci6n de los -

- planes naciocnales, lo cual serviri de referencia para el si--

‘guiente capftulo.

En el capitulo segundo, el cual se denomina Programa- -

€ibn y proyectos especificos, me propongo detallar los clemen

"pos conducentes al caso, es decir, todos los antecedentes que

.deberin tenerse en cuenta para elaborar la programacién y en-

su . caso, los proyectos cespecificos.

En el capitulo tercero se tratard el problema del fi-—

: nanciamiento de una. inversisn individual, ya gue es frecuente
.que haya una dispersi6n de los recursos financieros entre mul
tiples proyectos, ninguno de los cuales se ejecuta a la velo-
1‘cidad requcrida con el consiguiente congelamiento de factores

,lproductivos en obras inconclusas y elevacidén de los costos en

i 'cada .inversi6n individual, por 10 gue se¢ pretendce comprobar -

»por todos los medios posibles que la inversifn est& debidamen
yﬁe asegurada y Qarantizada desde el punto de vista de la dis-
gonibilidad de recursos financieros hasta ponerla en funciona

miento: en los plazos técnicamente previstos.

El capfitulo cuarto pretenderid sefialar enfdticamente -




‘" o sectores,

VIII
la productividad o efectividad de las inversiones, ya que es-
uno,derlos determinantes para la eficiencia general del traba

-jo econbmico, dejando ver de csta manera al proceso inversio

nista come un sistema de decisiones.

Efectuaré en el capitulo quinto, un informe con las in

dicaciones generales del Estudio Preliminar de Inversifn, que
permita identificar la inversi6n estudiada, las nccesidades -~

gldbales que cubre, los niveles probables de recursos a com-~

prometer en ella, la macrolocalizaciGn cstudiada, las obliga-.

ciones financieras, sociales o politicas gue podrfa implicar-

para el Gobierno y dem8s antecedentes preliminares gque vengan

al caso, se tratard de justificar su alcance en el desarrollo

regional o nacicnal, sus conexiones principales con las ramas

de manera de dar una respuesta tentativa a la in-

terrogante de si conviene © no, seguir adelante con estudios-

~de factibilidad m8s precisos, esta investigacifn estard diri-

'glda a una planta completa de tipo industrial.

"El capitulo sexto tratard del Estudio de Factibilidad
“realizando un sumario con las indicaciones generales del mis-

mo, que permita identificar la inversién propuesta, las nece-

sidades que cubre, los recursos comprometidos, las obligacio~

nes que implicarfa, localizacién de la inversién, pasos subsi

guientes a adoptar para llevar adelante la inversif6n y otros- '

puntos que vengan al caso,estard orientado también a una plan
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cota de tipo industrial.

Los capfitulos s&ptimo y octavo, contendrin: una pauta -
}metodbldgica para la presentécicn de un estﬁdio preliminar de
’inQersiﬁn.y una pauta‘matodolégica para la preparacién y pre-.
sentaci6n del estudio de Factibilidad técnico~econSmico en un

“centro de almacenamiento o depSsito.

Por Gltimo se cfectuar& un resumen de la tesis a nivei
:'de capituid exponiendc los resultados de los mismos, asi mi$¥
':hb se éxpodrén las‘conclusiones a que se llegb en la investi~
gééibn y el grado o el porcentaje en gque se cumplié la hipSte'

sis propuesta.
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OBJETO, TAREAS,METODOLOGIA Y ORGANIZA-

CION DE LA TEORIA DE LA PLANIFICACIOL = |

ECONOMICA.




CAPITULO ‘I. OBJETﬁ, TAREAS, METODOLOGIA Y ORGANIZACION

‘DE LA TEOR1A DE LA PLANIFICACION ECONOMICA.

1. Objeto, tareas de la teoria y la précti
ca de la planificacibn econbmica nacio-

nal.

Es necesario tener presente en todo momento, que la -~
'iiebria‘de'la planificacibn de la economia nacional nace y se-
désgrrolla como ciencia en la implantacibn del socialismo des
bhéé de la gran Revolucibn Socialista de Octubre de 1917, y -
se fundamenta en las conclusiones basicas del materialismo -~
‘‘dialBctico e histdrico, de la teorfa econbmica marxista-leni-
:ﬁisﬁa: descansa en la Economia Politica, estadistica econbmi-
s ca y ciberngtica, en las ciencias concretas, en las correspon
‘Udiéntes ciencias té&cnicas, asi{ como en la suma de los conoci-~
. mientos de todas las ciencias indispensables para la argumen-
.;taéién de todos los aspectos de los planes del fomento de la-

economia nacional.

Por otra parte, la teoria de la planificaciédn de la --
“economia nacional descansa en el conocimiento y la aplicacién

acertada de 1asbleyes objetivas que presiden el desarrollo de
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“1a sociedad, ya que es bien ciecrto que las leyes econbmicas -

han existido desde la aparicién del hombre sobre la tierra y-

‘con él subsistirin; lo gue ha cambiado es la manera como se -
‘generan tales leyes y ésto, estd en funcibn de quién, cémo,k—
'y porqgé; lo guc, a su vez depende de quien posece los medios-—
'ﬁae:pgdduccién. Esto es del tipo de propiedad que se A&, re--

‘sultardn las relaciones de produccifn.

Al efectuar la planificaciln econdmica hay gque apoyar-—

~se, ante todo, en el conocimiento de las leyes econbmicas es=-
' peéificas del Sistema Econ8mico de que se trate, puesto que -
. para la teorfa y la metodologfa de la planificacién tiene su-

ma ‘importancia la diferencia entre la escncia de las leyes --

econfmicas y las formas de su manifestacidn, pero, no se girxr-

cunsceribe al conocimiento de las leyes comunes y especificas~

;'sino que estudia constantemente los procesos econfmicos con—-
’crétos'en los que se manifiestan dichas leyes. Su peculiari- -
* dad cdnsisteven que rigen tanto a escala de toda la sociedad-
' como en cada sector de la economia, desde la rama hasta la em
'.bresa; por eso, el conocimiento de la esencia de las leyes —-

"‘gconbmicas’y la aplicacién de las mismas constituyen la base-

cientifica indispensable para la planificacibfn a todos los ni

fveles: desde la empresa hasta toda la economfia nacional.

La teoria de la planificacién de la economia nacional-

determina la metodologfa y las té&cnicas para establecer los -
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“indices fundamentales de fomento de la economia cn cl periodo

7:que se planifica, es decir, se fijari el ritmo y las propor—-—

‘.ciénes, los mEétodos de estudio de las necesidades y los recur
$o0s sociales y el equilibrio entre los mismos sobre la base -
mis eficaz, asi como tambifn los m&todos de fijacidn y reali-.

Lozacibn de los planes y el control de’su cumplimiento.

Por lo tanto, son objeto de planificacibn los sectares
o... productivos, improductivos, asi como los procesos econdmicos-—-

“y las” relaciones sociales, es decir que la planificacién im-- .-

3plica‘1a existencia del objeto de planificacidn, el cual es -
“la economia nacional y el sujeto de planificacibn, personifi-

cado por el Estado, a su vez 8ste puede hacer recaer la acti-

vidad en algGn ministerio especializado para ello, fungiendo-

como organizador inmediato de toda la produccidn.

Entre las muchas tarxeas de la Planificacibn destacan -

por ‘su‘importancia los siguientes:

- Revelacifn de las necesidades sociales productivas - |
e imp:odUctivas‘con el fin de su plena satisfécciéﬁ-'
con. los recursoé disponibles.

-~ C8lculo de los recursos materiales, financieros y de
mano de obra y su eficaz distribucifn y utilizacibn-

'gon arreglo a las necesidades de corto y largo plazo

- Blisqueda de vias para lograr elevadas tasas de pro—--
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greso cconbmico, tanto de la producéién como del con
sumo.

=~ Equilibrio entre las esferas, ramas y elementos dg -
la egonomia nacional y mantenimiento de 1la proporcig
‘nalidad deldesarrollu econdmico.

,; Creacién de condiciones técnicas, econdmicas y dc'qgv
‘ganizacifn para el cumplimiento de los planés.

-~ Unir organicamente los adelantos cientifico—técniqos
y desarrollar con mayor amplitud las formas de vincu
lacibn de la ciencia con la produccién.

- Perfeccionamiento de la estructura orgénica y los mé
todos de gestidn., B

- Elevar el papel de las finanzas, del cr&dito, del in
centivo material, asi como medidas de mejoramiento -

de todo un sistema de findices.
2. Principios y métodos de formacién decl ——
Plan de desarrollo ¥y cdlculos prelimina-

res para su confeccidn,

La teoria de la planificacidn al implementar su meto- -

i dologfia determina los principios y métodos fundamentales de -~

~la elaboracién del plan, definiendo la 1l6gica interior de la-

planificacidédn de la economia nacional por este proceso.

Los principios fundamentales en la formulaci6tbn de un -

plan nacional son:
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- Crecimiento continuo de la produccibn sccialrequili-
brada proporcionalmente, y

-- Elevacién de la eficacia de la produccibn.

Los citados principios estfn condicionados por las le-
viyes. econbmicas propias a cada sistcema ccondmico, asi mismo se

entrelazan para asegurar el equilibrio de los planes, requi--

Fiendose a su vez del perfeccionamiento de la teoria y la - -
éractica de la planificacibn fomentando los m&todos de plani-

‘ficacibn y pronosticacibn.

Paré efectuar el proceso de formulacifn de un plan se -
":emplean técnicas cspecificas que corresponden a las tareas y-
7“§e¢uliaridades de la planificaci®n, por tal motivo, los prin-
cipios fundamentales en la formulacidn condicionan los m&to--

gdos de~p1anificaci6n de la economia nacional.

~En.la teoria de la planificacifn se utilizan dos méﬁaff
aqs, unékes el método de balances, gue asegura el equilibrio-
~de los'blanes y el de optimizacibn de los planes a todos los-
' nivéles de la planificacibn que asegura la elevacibn de la --

" eficacia de la produccibn, ambos sSe concatenan y se complemen

tan reciprocamente.

El m&todo de balances consiste en establecer armonica-

menté las proporciones, las que se expresan- en términos fisi-




cos .y en valor, ascgurando de este modo la unidad.

El método de optimizacibn consiste en seleccionar la. -

variante m8s eficaz para la toma de decisiones, asegurando --

 c6n &sto la optimizacibdn en la confeccidbn de los planes para-

“-todés los eslabones de toda la economia.

Para seleccionar la eficacia econfmica de las distin--

-..tas variantes, se utilizan a la vez el coeficiente dc efica—-

7cia para ia economfa nacional, determinado mediante la rela——-
;cién entre la produccifn neta y el total de las inversiones y
ios coeficientes de eficacia relativa; con la ayuda de &stos-
indices se puede-elegir la direcci®n m8s eficaz de las inver-

~siones.
- La formulacidn del plan comprende tres etapas que son:
I. La etapa de eiaboracién, es donde se efectGa-el ani
lisis, se eligen los objetivos y los medios de accibn cuantifi-
“cSndose y por Gltimo se efectlGan los pronfsticos.
II. La etapa de realizacibn, donde se trazan los obje-
‘.tivos concretos del plan y se aplican los medios de accibn di

“recta como los estimulantes.

IIl. La etapa de control y ajuste, se compara lo alcan
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" “zado con las previsiones, permitiendo hacer las modificacio--
‘nes correspondientes para el futuro, trdtese de los objetivos

.como de los medios de accibn.

Es conveniente schalar que las ctapas de realizacifn -
0. ejecucidn y de control y ajuste son sucesivas, pero conti--

f ;hhas, es decir que no hay un periodo de aplicacidn y otro de~

.. control y ajuste, sino gue a toda aplicaci6n temporal debe co-

rrespdnder una - inmediata verificaci6tn y ajuste.
Por lo tanto, se concluye que la planificacifn es una-

tarea constante de fijacifén de objetivos y de medios de - - -

i.agcién. (al. comienzo) para luego concretarlas (replantearlas y.

‘meodificarlas), ejecutarlas y establecer un contrel sobre el -
 ﬁmismo, en forma ininterrumpida y continua; resultando en defi
. nitiva que tanto su elaboracibn (para el inmediato porvenir),
“como éu ejecucidn (en el presente) y el control (sobre la for -
'Vééiaqtuqy de ejecucidén y sobre el pasado inmediato) se prQSeg“

“ta; casi al mismo tiempo.

3. Organizacidn de la elaboracidn del Plan-

de Desarrollo de la Economia Nacional.

La formulaci6n y redaccitn de los planes de desarrollo
. de la economia de un pais esti a cargo de los 6rganos ejecuti
‘vos vy administrativos del poder del Estado, tanto a través --

fidel sistema de OSrganos especiales de planificaci6n como a tra
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vés del sistema de Srganos de direccibn de las ramas de la ~-~
economia nacional y la industria o determinados aspectos de ~
la economia (finanzas, precios, ciencia, normalizaci®n, sumi-

nistros, contabilidad, estadistica, etc.), es decir, los Mi-~

nisterios, Secretarias, Departamentos, Comit8s u otro de que-~

se trate; todos los 6rganos de planificacibn y gestibn consti
tuyen un sistema Gnico de Srganos de planificacidn agrupados-

pok el centro federal de la planificacién.

La orxrganizacibn de la planificacifn por tanto, presupo

ne una actividad precisa y acorde con los 8rganos de planifi-~
cécién_en cuanto al an8lisis de la informacién y al cdlculo -
de variantes de las tareas que han de fijarse en los planes, -
utilizd&ndose modelos econométriceos,

algoritmos y calculadoras

electrbnicas, para asegurar la preparacién de informacibn pa-

ra la planificacibn, la elaboracifén de los planes de desarro-

1lo de la Economia Nacional y el control sobre el cumplimien-
to de los mismos.

4. Planificacitn de la estructura de la pro-

duccibn nacional.

Una vez determinados los &rganos de direcci&n y ges— ~
tién{ asi como la informacidn necesaria para la formulacibn -
de los planes se procede a la planificacibn nacional, es de--

¢cir, la determinacitén de los indices b&sicos de la produccibn
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que reflejan las tarcas principales del desarrollo econbmico-
como las posibilidades objetivas de crecimiento de la. produc-

¢ibn y consumo en ¢l perfode gque se incluya en el plan.

Por tal razbn, las inversiones constituyen un factor--
estratf@igico de la planificacidn nacional y tienen por ijeto-
ééégurar una expansidn sostenida de las instalaciones produc-
tivas Y de servicios sociales, cuidando de mantener los ritmos
Y proporciones debidas en el crecimiento de los distintos sec
tores, ramas y regiones, procurando al mismo tiempo conseguir
la mayor efectividad o rendimiento econOGmico-social por cada-

peso gastado cn inversiones.

La parte mds decisiva del patrimeonio o rigqueza nacio--
nal estd determinada por el volumen, estructura y nivel técni
co de las instalaciones o capital fijo invertido en los séctgy
res directamente productivos como mineria, industria, agricul
tura, redes de comercializacidén, medios de transporte, etc.,-
ademids de las obras de apoyo o infraestructura como carrete--
ras, puertos, obras hidr8ulicas y energéticas, ectc. La forma
material que asumen estas instalaciones consisten fundamental
mente en maquinarias, equipos tecnolbgicos y trabajos de consg
truccibn. Otrxa parte importante del patrimonio estid formado-
por las instalaciones creadas en los sectores de servicios so
ciales como viviendas, escuelas, hospitales, edificios admi--

nistrativos, instalaciones de defensa nacional, etc. Estas -
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. ‘obras asumen fundamentalmente un carfcter de trabajos de cons’
- trucecifn, con un menor peso. relativo de las maquinarias y - -

equipbs tecnoldSgicos.

El plan nacionalde desarrollo econSmico-social es el. -~
sprincipal instrumento con que cuenta el Estado para introdu--
cir el concepto de racionalidad en sus decisiones. En sinte-

- 8is, el plan exige la investigaciBn metfdica de lasc caracte--—

risticas de la economia a través de ellas, la bfisqueda de so-
luciones coherentes, para corregir las deficiencias en su fun

‘cionamiento y encontrar las alternativas miAs convenientes pa-—

" ra promover su desarrollo, en el contexto de un balance equi-

_librado de tareas y recursos.

Por lo tanto, es necesario definir con precisifn el --
,éoﬁteni§o de trabajo de la planificacibn gleobal de las inver-—
';isi;hes, pﬁés sueie pensarse que debe realizar una sintesis de
ftoaos los trabajos elaborados en los demds escalones de la --
‘{ﬁlanificacién, orient&ndolos y dandoles consistencia. Preci-

sando las relaciones mis generales, puede afirmarse que la --

‘planiticacién global de las inversiones esti intimamente liga

“da al resto de la planificacibn global, por su exigente temd-

‘tica com(n, el objetivo de la planificacitén global de inver-=-

- siones consiste en establecer la estructura b&sica del plan,-
sobre el cual sc desarrollardn todos los restantes trabajos -

de. planificacidn, tanto en los distintos niveles donde se. com
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pleéa el enfoque institucional, como en relacidn con otros m&
~todos a través de los cuales se completa el plan desde sus ~-
k"distintos angulos de consistencia y compatibilidad. Siguien-

“do los lineamientos (estrategia), de tal sistema, corresponde

desarrollar ahora, el mé&todo para la elaboraciébn de los pla--
mnés de los distintos sectores, ramas, etc., en que se dividen

las actividades econbmicas y saciales.

El principal objetivo de la planificacidn sectorial; -
radica en la incorporacién do) conocimiento especializado de-

las entidades sectoriales e institucionales a la solucidn del

problema inversionista.

La planificacifn sectorial esti ligada al método gene-
ral de planificacifn de las inversiones a través de la plani—‘v
ficacibn global, de la cual obtiene sus orientaciones bdsicas
iuéonsistentes en datos de tipo cuantitativo, tales como el vo-~
:iumen y composicibn de las inversiones y la distincitn del in

versioniéta, ya se trate del scctor éﬁblico o privado y otras
‘pricntaciones cualitativas, sobre el ordenamiento gue debe -~
darse a las iniciativasde inversidn de acuerdo a su grado de-
,ﬁrgencia o prioridad, las politicas sobre desarrollo regional,
la‘ipclusién de los programas de interés del mis alto nivel -
del Estado y la nominacifn de los programas gque se basen en -

la.utilizaci6n de las ventajas relativas que presentan los --
mercados de integracibn.




CAPITULO N IT

- PROGRAMACION Y PROYECTOS ESPECIFICOS
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CAPITULO II. PROGRAMACION ¥ PROYECTOS ESPECIFICOS

. Un plan de desarrollo econémico social suele entender-
se como un conjunto de propSsitos, metas u objetivos moviliza
- dores a alcanzar durante un periodo determinado, al mismo -‘f
tiémpo que define los recursos y medidas necesarias para im--
. plementar tales fines o propSsitos. Tanto las metas como los
medios deben ser compatibles entre si y responder a las prue-
bas de coherencia y 6ptimo. La eficacia de la planificacién-
queda determinada, en dltima instancia, por la medida en que-=
se alcanzan las tareas previstas con un miIni mo dg costos so-

ciales.

A diferencia de los planes nacionales de desarrollo --

que cubren toda el drea de la actividad econSmico-social, se- -
“distinguen los planes parciales referidos por lo comdn a un -
sector o rama particular o bien a una funcién econfmica espe-
cial como produccidén, inversiones, exportaciones, distribu- -

cién, etc. Un plan parcial que cubre la totalidad de la acti -
vidad de una rama se denomina corrientemente "programa" y con
tiene una especificacidén suficientemente detallada de todos -
los objetivos y medios a movilizar en ese campo especifico, -
como son produccidén, inversiones, financiamiento, fuerza de -

trabajo, etc.




15

sSin embargo, el proceso de planificacifn no culmina =--

con la elaboraciétn de programas bien precisados para cada ra-
- maAde actividad. En realidad éste recién comienza. Una par-
: te inseparable del proceso de planificacifn consiste en asegu
rar el cumplimiento oportuno de las tareas propuvestas en los-
:,plan¢s o programas, es decir, asequrar que se cumplan précti-
'icamgnté cada una de las etapas subsiguientes a la programa- -
“eibn. Por lo general, &sta es la parte mds diffcil del proce
_so de planificaci6n. De ahf la frecuencia con que la planifi
~‘caci6én se queda en la definicidn de estrategias de desarrollo
médelos globales de comportamiento, programas parcilalcos esti-
mativos, etc. sin alcanzar una concrecifn operativa gque tra--—

duzca en realidades los propésitos.

Este punto tiene importancia relevante en el caso que-—
“‘nos interesa, o sea, el de las inversiones. A nivel de pro--

grama se puede llegar, en funcién de las metas de produccién-

Uy 1@5 déficit actuales en las capacidades productivas por - -

”éjéﬁplo) d'determinar el volumen de inversiones requerido pa-
 r§“1$ rama en cuestidn e incluso a una identificacifn tentati
Qa de los proyectos especfficos que serfa necesario empren- -
"de;. No obstante, ello no serxfa mds que el punto de partida-
"‘en‘el proceéso de planificaci6n de las inversiones. Queda to-

. davfa por resolver el aspecto crucial del problema, esto es,-

-~ conseguir efectivamente poner en funcionamiento las nuevas -~-

~instalaciones, es decir, lograr el producto terminado de la -
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. planificacidn de inversiones. Alcanzado cierto punto, muy pe
co o pada se obtendria continuar refinando o perfeccionandoc -
los planes o programas, si los eslabones subsiguientes del --—
proceso inversionista estdn dislocados, son débiles o actan-
como cuellos de botella. En tal situacién, el esfuerzo prin-— -
cipal en materia de planificacifn de inversiones habrfa éue -
reorientarlo de inmediato a vencer estos obstdculos como con-

-dieién sine gua non para el &xito de los planes o programas.

Auncrue parezca una paradeja, suele darse el caso de --—
que la oferta de capital para determinadas inversiones supere
a su demanda efectiva, ello no obstante la aguda necesidad de
emprender obras en sectores crfticos y adn existiendo progra-
mas bien perfilados y aprobados. La explicacidn reside en la
debilidad de los mecanismos inversionistas de los pafses lati
nos en las fases subsiguientes a la formulacidn de programas,
que es incapaz de aprovechar todas las posibilidades, tradu-—
“‘clendc en instalaciones reales los recursos eventtalmente dii'

’pdnibles para estos fines.

Las etapas subsiguientes al programa, referidas al pro
ceso inversionista, tienen relacifn principalmente con los si
. guientes aspectos metodolSgicos a seguir:

: 1. Documentacifn Preparatoria de las Inversiones Espe-
cificas;

2. Documentacifn de Proyectos;



Financiamiento;
Contratacidn;
Ejecucidn y Puesta en Marcha;

Programaciln Presupuestaria y de Caja.
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1. La Documentacién Preparatoria de Inversiones Indi--

viduales y la Documentacién de Provectos Industria-—

les de Ejecucién.

. Un programa por. lo general, plantea ciertas metas como

produccidn o demanda a satisfacer expresadas en un cierto ni-
‘-yél de agregacif6n, de las cuales se infierxren determinados vo-
ltimenes de inversidn para implementarlas. El paso inmediato,
ses traducix el programa a invexsioncs cospecificas gue se en--—
cuadrenkdentro de la lfnea adoptada y respondan a las pruebas
‘~de compatibilidad y Sptimo. Esta es la funcién que cumple la
- Documentacisn Preparatoria de las Inversiones Individuales. -
Se trata del conjunto de estudios, investigaciones, andlisis,
i preparacién de informes, documentos, memorias, etc., necesa--
rios para identificar, seleccionar, evaluar, aprobar, autori-
.. zar y controlar los gastos en inversiones especIficas, gue =-=-
":réspondah a-los objetivos programados y se alcance el maximo-

~rendimiento con los recursos comprometidos.

La Documentacifn Preparatoria de Inversiones Individua
© les tiene una importancia muy elevada para la efectividad de-
'1todo el proceso‘inversionista, pues mediante ella, es. como se
establece el vinculo concreto entre el nivel de programacién,
b'% las obras especificas que deben ponerse en marcha. Corrien.

temente implica dos niveles de trabajo o elaboracién cuyo de-

talle veremos mds adelante: a) Identificacién y Estudio Preli
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minar; vy b) Estudio de Factibilidad Té&cnico-Econbnico.

El papel de la Documentacién Preparatoria no se limita
dnicamente a establecer un vinculo o corrxespondencia entre —_
los programas y las obras individuales, sino que ademds, cong
tituye un elemento de disciplina y ordenamiento del proceso -
inversionista gue contribuye a elevar su efectividad general.
En efecto, debe coadyuvar a esclarecer todas las relaciones y"
cleimentos davolucrados eh un determinado provecto especifico-
jéomo por ejemplo: cuién invertird, en qué se invertird, cudn-
do, c6mo, con qué, ddénde se invertird, cuidnto costari la in--—
‘versidn, en qué condiciones se construird, qué tiempo llevaréd
‘cudindo se iniciardn y terminardn los trabajos, etc, etc. La-~
Documentacién Preparatoria debe responder a todas estas pre-—-—

guntas bdsicas, antes de autorizar la ejecucidn de una obra.

La elaboracidn de. la Documentacién Preparatoria de las -
Inversiones Individuales no debe entenderse de ninguna manera
como una formalidad burocrdtica orientada a interferir o tra-
bar la agilidad del proceso inversionista mediante exigencias
superfluas. o dilatorias de las decisiones. Por el contrafio,
débe concebirse como un eslabén l6gico y necesario en el pro-
ceso inversionista tendiente a maximizar el rendimiento de --.
los recursos, evitar su dispersién y cuestiones como: a) que-
llas 6bras se ejecuten en plazos mayores gque los té&cnica oeco-

némicamente recomendables; b) gue las obras no funcionen a ca
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_bélidad por falta de coordinacidn con otras inversiones com=--
‘p;ementarias; c) que ocurran erxores de localizacién o empla-
zamiento; d) gue ocurran interrupciones en los trabajos por -
"inadecuada programacibn financiera; e) que ocurran modifica--~
‘ciones sustanciales durante la ejecucién que alteran los pro-
p6sitos y costos originales; etc. Las fallas en cuélquier$ f
.de estos aspectos cdntribuyen a elevar los cqstos y reducir -
la efectividad de cada peso invertido.

El grado de elaboracién, precisién o detalle gue. debe-
‘alcanzar la Documentacién Preparatoria debe corresponder a la
_comp;ejidad, magnitud y exigencias particulares gue plantee -

éada inversifén individual., Lla regla general, sin embargo, si
gue siendo que debe contener lo indispensable para servir de-
instrumento de decisi6n y direccidén de las etapas subsiguien-
tes de la planificacidn de inversiones, acomoddndose flcxiblg
hente arcada caso individual. Su elaboracién no debe omitir—r
se sino adaptarse al caso particular atn cuando aparezca como .
>evidente la necesidad de invertir en un proyecto determinado,
puesto que siempre persistird el problema de elevar la efecti
vidad de cada peso invertido o reducir los costos para conse-
guir el objetivo dado. Como principio generxral, no deberfan -
autorizarse ejecuciones de obras que no esté€n precedidas de -~
éu correspondiente Documentacién Preparatoria, en especial, - -
sin disponer de su correspondiente Estudio de Factibilidad --

~ Técnico-Econbmica, adn para aquellas cuya necesidad aparece -
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kfonia como viviendas, escuelas, hospitales, etc.

Pueden presentarse casos en gue incluso resulte nece--
sario elaborar un Estudio de Factibilidad a posteriori de inji
ciada 1la ejequcién de una obra, si ésta fue autorizada sin la

_debida Documentacién Preparatoria y e€xisten sIntomas de erro-
fes‘o fallas en sv concepcidén técnico-econfmica, © bien hay -
demasiados elementos sueltos gue atentan contra su desenvol--—
vimiento eficiente. En tales casos el papel de la Documenta-

»iciéh Preparatoria no es yva facilitar una decisifn sobre la --

obra en cuesti6n, aunque también puede arrojar luz sobre la -
conveniencia de paralizarla o né, sino que cumplirfa la fun--
ci6n de esclarecer todas las medidas que deben adoptarse para

.porierla en explotacifén en las mejores condiciones posibles.

La Documentacifn Preparatoria de las Inversiones Indi-
viduales cumple por un lado la funci6n de comprobar y decidir
‘sin iugar a dudas sobre la efectividad econémico-social de ~—
“.una obra especi{fica propuesta y, por otro, sirve como antece-
dente fundamental para elaborar la Documentacién de Proyectos
;ae Ejecﬁcién. Por medio de esta ditima, la entidad proyectis
kiéa interpreta a cabalidad las exigencias y necesidades de la-
entidad”inversionista respetando los pardmetros, indicadores-
y'aemas datos contenidos en el Estudio de Factibilidad aproba
do. La Documentacifn de Proyectos de Ejecucién debe entregar

la mejor solucién técnico-constructiva para la inversifn pro-
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pdésta y fijar los detalles y dibujos necesarios péra la eje-
cucién de la obra, sirviendo de base para la contrataci6n de-
finitiva de los trabajos e iniciacién de la obra. El énfasis
principal en esta etapa consiste en los aspectos tecnolSgicos
y.de ingenierfa civil y la organizacién de todos los trabajos
conducentes a la ejecucién de la obra, en el terreno mismo. -
Resulta claro que en todo este procesc de elaboracién de estu
dios de factibilidad, proyectos de ejecucién, contratacidn y-
construccidén surgen consultas y relaciones continuvas entre --
las entidades involucradas tanto antes como despu€s de aproba
~da la inversifn y de ahi la importancia decisiva de conseguir
una organizaci6n id6nea entre inversionistas, proyectistas y-
contratistas o constructores pues ese serd el mecanismo gue =~

en definitiva pondrd en marcha las nuevas instalaciones.

La DocumentaciSn Preparatoria y la de Proyectos de Eje

-~ cucibn suelen ser elaboradas por una misma unidad administra-
tiva, pero en realidad se trata de dos momentos diferenées -
:pdelyproceso inversionista que conviene distinguir. La prime-
_;ra parte del punto de vista de las necesidades del inversio--
_nista o usuario final de la obra y una vez adoptada una deci-
si6n a ese respecto es que debe operar la proyeccién técnica-
ko de ingenierfa interpretando las exigencias del inversionis-

ta de la manera m&s eficaz posible.

En rigor, un sistema de planificacidn de inversiones -
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bien concebido debe contener entre sus elementos principales-
,5,'.:qn buen Plan de Trabajos en Documentacidn Preparatoria de In-
‘ ‘ vérsiones Individuales y un Plan de Trabajos en Proyectos de-

"Ejecucién. Las funciones de ambos planes serfan producir un-

flujo continuo de documentacidén técnico-econSmica indispensa-

ble para adoptar decisiones sobre asignacicdn especifica de re
. cursos para inversién y para proceder luego a las etapas de -
Contratacisn y ejecucidén. Este flujo de documentacidén debe -

. estar-en corxrespondencia directa con los programas y priorida

des establecidas.

1.1. El1 Estudio Preliminar de Inversién.

Teniendo como base los planes de desarrollo del sector’

los ptogramas definidos, las dreas que requieren inversiones,
estudios, investigaciones previas, etc., se llega a preselec-—
cionar las inciativas de inversifén especfficas que servirdn -

“de punto de partida para estudios mds avanzados. La preselec

cién sirve igualmente para desestimar desde un comienzo agque~-
llos proyectos gue a todas luces aparecen cxtempordncos o gue
ho:tieﬁen méritos suficientes como para incurrir en gastos -—-
adicionales en estudios. Las inciativas de inversi6n prese--
leccionadas son sometidas luego a un escrutinio mds profundo-
a fin de conocer los aspectos bdsicos de cada una: sus impli-
caciones econdSmico-socilales, financieras, polfticas u otras;-

establecer un orden de prioridades y esclarecer las alternati
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vas principales en el programa de inversiones, etc.

El Estudio Preliminar de Inversiones Especfficas tiene
como misién fundamental dar concrecién tentativa al programa=-
de inversiones reuniéndose al mismo tiempo una serie de infor

.maciones Gtiles para el paso siguiente, es decir, el Estudio-

. 'de Tactibilidad Técnico-EconGmica. En este nivel alin no se -

'.toman decisiones que comprometan fondos para determinados pro
yectos especfficos, sino gue, repetimos, ticne por objetivo -
definir o concretar ol perfil del programa inversionista para
el perfodo planificado consiguicndo una compatibilidad global

'y coherencia entre los proyectos individuales preselecciona-—-
dos y el programa y demds planes. En especial el Estudio Pre
liminar de una inversién individual debe dar respuesta a cues

" tiones como las siguientes:

1. Identificacidn precisa de la inversidn especifiqa -
de que se trata a fin de insertarla dentro del programa;

2. Determinacién de la entidad inversionista o usuariak
que eventualmente ser& responsable de elaborar el Estudio de-
~Factibilidad y dirigir los pasos subsiguilentes;

3. Esclarecimiento de los contornos o caracterfIsticas-

. mds decisivas que tendrd la inversidn especffica desde el pun
to de vista de los objetivos econdmico-sociales a cubrir, el
grado de su necesidad y urgencia;

4. El costo global estimado de la inversién a fin de -

apreciar sus implicaciones mayores en las disponibilidades de
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'.'#ecursos:
‘ 5. las fﬁéntcs de financiamiento eventual, y compromi-
:éos para el Gobierno; k

6. La macrolocalizaciSn de la inversidén y las principa.
“les alternativas;:

7. los demds datos o informaciones que resultén necesa
. rios para decidir la conveniencia o né de continuar con el Es

" tudio de Factibilidad.

1.2, E1 Estudio de Factibilidad Técnico-Econdmica.

Cénstituye el documento clave para decidir respecto a-

la asignacién de recursos para una inversidn especifica, auté

‘"rizar la elaboracifn del Proyecto de Ejecucién o de Ingenie--—
”fia Y, en general, para continuar con todas las etapas restan
" tes del proceso inversionista. El estudio de Factibilidad de
be demostrar sin lugar a dudas, la conveniencia de llevar ade

ldante una inversién determinada; demostrar que se ha buscado-

Y encontrado la mejor solucién inversionista dadas las posibi

‘lidades Y, en £in, poder evaluar multifacéticamente los dis--

“tintos aspectos involucrados en una decisién de inversién. -
El Estudio de Factibilidad integra en un solo cuerpo o docﬁ——
‘mento todos los aspectos relevantes que tienen relacién con -
‘una inVersiGn especifica y es fundamental ademds para: solici

tar recursos a las instituciones financieras nacionales o ex-

tranjefas; dirigir y organizar todos los factores conducentes
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.a poner en'marcha la inversién una vez decidida favorablemen-
te; constituye el antecedente b&sico para preparar el Proyec-
 to de Ejecuciﬁn y ulteriormente facilitar la programacién prg‘
';supuestaria. El contenido del Estudioc de Factibilidad se re-

. fiere comunmente a los aspectos siguientes, cuyo detalle se -

. encontrard en las Pautas Metodolbgicas que se presentan mis -

adelante:

-

1. Estd preceedido por una parte expositiva general gue
resume los aspectos centrales de la inversidn especifica pro-
puesta;

‘ 2, Una parte econfmica en la que se demuestra la so--
lidez»de la conéepcién econémica de la inversidn propuesta, -
sué relaciones con la planificacitn, objetivos y efectos a --
consequir, etc.;
' 3. Una parte tecnolfgica en la cual se bosqueja la so-
liéez de la concepcidn tecnolégica de la nueva instalacién --—
proyectada;
: 4. Una parte constructiva en la cual 3ueda bosquejada-
la solucién de los problemas de la construccidén civil;

5. La microlocalizacidén o emplazamiento de la inver- -.

- sién;

k 6. Las inversiones inducidas o derivadas gue implicard
el proyecto principal;

7. Una parte comercial en la cual se indigue la solu--—

cién a los problemas de compra-venta tanto para la ereccién: -

- -como - funcionamiento de la inversidn;
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8. Una parte financiera en la cual se dilucide el mon-

'to o costo total de la inversibn; los ingresos y costos de —-

:Qpefaciﬁn; las fuentes de financiamiento y aplicaci6n de fon-
‘.560;; efectos en la balanza de pagos.

o 9. Una parte de direccién en que se esclarezca la solu

7¢16n para los problecmas de planificaéién de las obras, organi

Zacién de los trabajos, seleccidn del personal y control,de'f

las operaciones.

10. Los fndices té&cnico-econfmicos principales de la in -

_versif6n propuesta gque expresan las relaciones entre los factgy
res comprowmetidos.

li. Las informaciones, anexos y dem&s documentos que de
“ben acompafarse y que resultan necesarios para apreciar la ca

lidad del estudio presentado.

La informacién contenida en el Estudio de Factlbilidad
debldamentc ordenada, debe permitir al organismo o institu— -
cidn gue decide la asignacién de fondos, una evaluacidn co- -
"-Erecta de ‘la inversi6n propuesta, problema bastante complejo—‘
en muchps caéos y a cuyos aspectos m&s generales se hard una- -

breve referencia mis adelante.

Es necesario recordar que el Estudio de Factibilidad -
'7debe adecuarse flexiblemente a la importancia y caracterfsti-
S cas de. la inversifn especifica teniendo presentes las funcio-

“nes que cumple y los costos de su elaboracidén., En casos rélg
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" tivamente sencillos un solo documento puede cumplir las fun--
ciones de Estudio Preliminar y de Factibilidad a la vez e in-

‘cluso contener ya el Proyecto de Ejecucisn.

En cualquier caso y para cerrar este punto, debe adver
_éifse qﬁe una idea o inﬁencién de inversidn expresada mis o me
nbs vagamente o argumentada con cifras parciales, inconexas o
:en que  se omitan aspectos relevantes en lo econlmico, tecneld
gico, constructive, directivo, etc., no constituye un Estudio
de Factibilidad y, por lo general, tales intenciones de inver
tir no pasan las pruebas o exigencias establecidas por las --
instituciones financieras o de asignacién de recursos para --
. proyectos. especificos. De ahi lo decisivo que resulta alcan-
zar la calidad necesaria en los Estudics de Factibilidad tan--
1to para la peticién de fondos por la entidad inversionista co
- mo para - asegurar la efectividad del gasto una vez autorizada-

la inversion.

1.3. El Anteproyecto y el Proyecto de Ejecucién.

En una secuencia regular de trabajo el Anteproyecto . --
constituye la primera fase de la Documentacifén de Proyectos,-
una vez aprobado el Estudio de Factibilidad y asegurado el fi
naﬂciamiento de la inversién especifica. El grado de profun-
didad dé esta fase dependerd de la importancia de la inver- -

sién. En inversiones de gran complejidad y volumen el Ante--
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prbyecto constitulrd una profundizacién del Estudio de Facti-
bilidad sobre todo en aspectos criticos como el econfmico, 1la

parte tecnol&gica, constructiva, el prssupuesto del costo de-
las obras, su microlocalizacién exacta, las etapas y organiza
cién de los trabajos, clabordndose los disefios y planos preli

minares. En todo tipo de inversiones el Anteproyecto debe --
7 éomprobar de manera final los aspectos econfmicos, sociales,~
culturales, etc., involucrados en el Estudio de Factibilidad,
elaborando los planos generales y de detalle necesarios para-:

su aprobacibn por parte del usuario.

La entidad proyectista debe interpretar lo m8s fielmen
te posible las necesidades y prcoblemas gue confronta el inver
sionista o usuario final de las instalaciones, sncuadrindose-
dentro de los limites establecidos por el Estudio de Factibi- -
lidad o bien mejorando los pardmetros y concepciones defini--
dos en el mismo. De ahf la relevancia que asume la adecuada- -
Hseleccién de la entidad proyectista pues ésta puede hacer un-
éporte decisivo a la eficacia de toda la inversifén. Por lo -

general esto implica una elevada especializacién en determina

.+ dos tipos de obras por parte de la unidad proyectista. En -~

~otras palabras, la organizacién proyectista debe tendgr a una
"crgciente especializacifn en todos aguellos renglones que de-
‘acuerdc con 10s programas perspectivos de cada rama irén re--
quiriendo regularmente inversiones de un mismo género o natu-

‘raleza o con caracterfsticas comunes. En esta forma se conse
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':, guiria incorporar a cada Proyecto el méximo de ventajas que -

ofrece la especializacién.

En esta etapa deben buscarse también los medios para -

producir en el pafs la mayor parte de las maquinarias, equi--
'gffipos tecﬁolégicos y materiales que implicarfa la ereccifn de-~

las obras creando asi una mayor demanda para la industria na-

cional. Del mismo modo, deben incorporarse al proyecto los -

resultados de las investigaciones tecnolégicas que hagan el -

mayor usco de los recuros nacionales.

Solamente una vez aprobados el contenido y los planos
del Anteproyecto, se procede a elaborar el Proyecto de Ejecu-
éién. Aunque no es el propSsito de este estudio desarrollaxr-

.mgé este punto, se hardn algunas indicaciones relativas al --

.contenido del Proyecto de Ejecucién, a fin de mantenexr. la uni ‘

kaad‘de los puntos tratados. En sintesis su contenido se re--

fiere a:

a) Precisar l= solucién general para toda la inversién’

proyectada en la cual se garantice y demuestren las relacio--
. 'nes mutuas entre cada una de las obras individuales que con--
ﬁiene el proyecto tanto en el &rea en que irdn emplazadas co-~
mo con -los alrededores Yy los planes perspectivos de desarro--
llo para la zona, acompaifidndose los croguis O esquemas COIrres -

pondientes.
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b) Precisar la disposici6n y volfimenes exactos de las~—
cantidades de obras a realizar, sus etapas y los correspon- -
diéntes planos tecnolégicos y constructivos, observando las -
exigencias estéticas, de salubridad y otras. Debe adjuntarse

también los estudios de meclnica de suelos, y el visto bueno-

- de Instituciones tales como Servicios Eléctricos, Agua Pota=--—
7'ble, Alcantarillado, etc., para evitar posteriormente retra--

‘sos en la etapa de la Construccién.

c) Calcular el presupuesto de las obras basdndose en -
los voldmenes de trabajos a realizar, los precios y tarifas -

de cada uno de los factores a insumir y demds instrumentos de

cdlculo presupuestario;

d) Confeccionar el plan de organizacién de las obras -

en gue. estén distribuidas cada una de las tareas en el tiempo
y. se consiga el mejor aprovechamiento de los recuros comprome
- tidos facilitando a la entidad contratista de la construccién

fedactar todos los detalles necesarios para la ejecucién de -

‘.las obras.




CAPITULO N= IIT
FINANCIAMIENTO DE UNA INVERSION
INDIVIDUAL. -
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CAPITULO IIX. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSTION INDIVI-

DUAL.

Aunque -parezca obvio y el problema esté ya expuesto en'
otros capitulos de este trabajo, debe comprobarse por todos -
los medios, antes de autorizar la contratacién de inicio de -
ilas'obras, gue la inversibn estd debidameonte asequrada vy ga--
rantizada desde el punto de vista de la disponibilidad de re-
cufsos financieros hasta ponerla en funcionamiento en los pla
zos técnicamente previstos. Esto implica una acertada compa
tibilizaci6fn en el programa de inversiones entre las fuentes-
de recursos y los ritmos de gastos en moneda nacional y ex- -
tranjera. Una amenaza frecuente es la dispersién de los re--
cursos financieros entre mdltiples proyectos ninguno de los -
kcuales se ejecuta a la velocidad requerida con el consiguien-
té.congelamiento de factores productivos en obras inconclusas -
'y elevacién de los costos en cada inversi6n individual. Ad--
viértase que se trata en esta instancia del aseguramiento glo
bal del financiamiento del proyecto de inversién para todo el
'perIodo que dure su ejecucibn, con garantfas de las institu--
ciones internas competentes y de las agencias internacionales

de cré&dito en caso de financiamiento mixto. Este aseguramien

to general constituye la base para después pasar a la progra-

macién presupuestaria o anual a la cual nos referiremos poste
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riormente, segfin los calendarios de gastos anuales gque contem

. "'ple el proyecto.
1. Contratacién.

La contratacidn de los trabajos de ejecucién y puesta-—
,'én marcha procede'una vez asegurado el financiamiento y veri-
 ficado que la Documentacidn de Proyectos estd totalmente  ter-—
‘minada.‘ El contenido de esta etapa de contraﬁacién, en los -
organismos pﬁblicos; estd por lo general normado y re@nido en
reglamentos o disposiciones legales que fijan las reglas a --
que debe sujetarse todo el proceso, por lo cual serd suficien

te senalar solamente sus puntos més sobresalientes.

a) Establecimiento por parte del inversionista-
de las bases administrativas -procedimientos que regulardn el
desarrollo de todo el contrato y relaciones entre el inversio

“nista y contratista en cada una de las etapas de los traba- -
jbs—, especificaciones técnicas, planos generales, de detalle
y otros antecedentes necesarios para hacer concursar a los --—

eventuales contratistas;

b) Identificacién de las entidades contratistas
que reunen las calificaciones necesarias, té&cnicas, capacidad
econbmica, etc., requeridas para poder participar en la - - .-

asignacién de las propuestas y contratos;



35

c) Llamado a concurso o licitacién para coti--

-~ zar precios por los trabajos o suministros a realizar y recep

cién de las propuestas ofrecidas por los eventuales contratis

tas, los que deben ajustarse a las bases establecidas;

d).  Seleccibn de 1la propuesta m&s id6nea por --

'parte de la entidad inversionistas;

e) Definicibn de todos los aspectos generales-
y econfmicos del contrato, precios, garantfas, modificaciones-

. etc., cumplimiento de las disposiciones legales correspondien

tes;

£) Determinacién de las diversas formas de con.
trol e inspeccifn que ejercerd el inversionista sobre el con-
tiatista a fin de asegurar el adecuado desairollo de las - -
| .Obras de acuerdo a las especificaciones y demds pormenores, =
i estipulados en el mismo contrato;

2

g) Definicién de las obligaciones del contra--
tista respecto al cumplimiento de las leyes sociales, entrega
de informacién estadfstica, sanciones, etc., también estipula

. das en el contrato;

h) Determinaci6n de las condiciones técnicas -

de ejecucién de las obras, inicio y plazos de entrega, calida .
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des, materiales a utilizar, etc.;

i) Determinacién de las modalidades y condicio

neb de pago por ‘los trabajos o suministros a realizar, reten-

ciones por incumplimlentos, etc.;

j) Condiciones de recepcifén de las obras, ga--. -

- réntias, ete.;
k)  Condiciones de liquidaci6n del contrato.

Acordados los términos de la contratacién. .y reunidos -
:los requisitos legales se procede a la firma de la documenta-
" ¢iébn respectiva. Sobra decir que. la contratacién es una eta—‘
 :fpa clave en el proceso inversionista tanto desde el punto de-~
’Lfvista t&cnico para asegurar calidades y plazos de ejccucién -
Ipomp_igualmente conseguir las mejores ventajas comerciales enﬂ

- 'precios, etc.

2.. "BEjecucidn, Puesta en Marcha y Recepcién de una-

obra.

. Los términos de la ejecucibn y recepcién de las obras-
—espec1ficaciones técnicas, plazos, etc.-, estdn contenidos -
en-la contratacifn y a su cumplimiento lo mis exacto posible -

a " los cuales gueda obligado el contratista. Sin embargo, por
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% ser ésta la etapa en quc- se concreta ffsicamente en definiti-—

T wa la inversién, convendrd fijar la atencién en algunos pun--- k

tos que aseguren el éxito final de los trabajos constructi- -

vos.

a) La entidad inversionista debe organizar un sistema=

’i'de -informacibn y control de las obras que aseguren los ritmos

Yy calidad de los trabajos en ejecucién, eliminando defectos o

troduciendo las rectificaciones necesarias en casc de fallas-

 -ep los proyectos de ejecucibn (planos, dibujos, etc.). En ca
da 'casc los costos de las modificaciones deberdn imputarse a-
'qﬁién corresponda, inversionista o contratista. Las modalida
Vdes.de la inspecci6n o control se ajustan a las necesidades -
‘[de la inversidn (inspecciones continuas o permanerntes, peri6-

,;di¢351\¢tc-)- El propSsito no es interferir en la gestifn —-

“te fealizacién de los trabajos.

.

b) Seg€n sea la complejidad e importancia de la invér;—
fbs;bﬁ en ejecucién, la entidad proyectista'—la que elaboré los
élanés_generales, de detalle, especificaciones, etc.-, debe -
 ejercer igualmente un control de autor sobre la ejecucién de-
: ias obras, orientado a asegurar el cumplimiento riguroso de =
'z todas las especificaciones técnicas en .cada una de las etapas

‘fundamentales de los trabajos, evitando fallos que puedan com

errores en los que pudiera incurrir el contratista .o bien in-

““dperativa de la empresa contratista sino asegurar una eficiegu-r» ;
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prbmeter la calidad de las obras.

1pruebasby comprobaciones correspondientes verificando la co--
‘rrespondencia entre las especificaciones estipuladas; en los-
xproyectos de ejecuc16n Yy el producto entregado por el contra-~‘

tista -
d) Por dltimo procede la entrega y recepcién oficial -
- 'de. las obras ‘arregldndose todos los pormenores para la‘liqui—u

2 ~dacién del contrato.

3. Programacidén Presupuestaria y de Caja.

El problema del financiamiento de los proyectos de in—

 vcrsi6n cuyo Estudio de Factibilidad ha sido aprobado y auto-

bﬁrléaaa su contratacién y ejecucién, no tcrmina con el asegura

»amiento o compatibilidad global entre los recursos financieros

'“y los gastos en que se incurrird. Quedan todavia por resol--

vqr"dos puntos fundamentales a fin de asegurar en definitiva-

‘Tgl flujo adecuado de fondos hacia la inversibn especifica.

3.1. En primer lugar, corresponde asegurar en. el

LTPresupuesto de Capital de cada aifio la cuota de gastos que im-

b piicara para ese perifodo la ejecucibén de las obras a fin de -

/que. &éstas se construyan de acuerdo con 1los cronogramas t&cni=

¢} Al terminarse los prabajos debe procederse a las -- ’f
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camente definidos. Especial importancia tienen los casos en-
'quekel financiamiento sea mixﬁo, es decir, con créditos extexr
‘nos y recursos fiscales, debiéndose procurar la armonfa entre
) ;ahbas fuentes. Ocurre, en ocasiones, que esté asegurado el -
‘ financiamiento externo y exista por tanto un compromiso del -~
?ﬁresupuesto estatal para financiar lé parte nacional de la in

‘versi6n. Pero ésta no se concreta en la medida necesaria con
" el resultado del retraso de la inversidén y el consiguiente --
aumcnto de las obras inconclusas. De ahf lo relevante de con
seguir una eficaz programacidn presupuestaria para cada pro--

yecto de inversifn especifica.

3.2. La programicidén operativa de caja es tam- -
bién fundamental para el buen desarrollo de los trabajos de -
i,_éjécuc16n.’ Puede suceder que en el Presupuesto de Capital es
‘ téh incluidos los fondos para los gastos anuales que implica-
‘iS givp:oyeéto, pero la entrega de éstos fondos se retrase, -
U gue no estén disponibles oportunamente para ir efeétuando -
'kios pagos a los contratistas, a medida que se van ejqutando-
blas obras, provogando el consiguiente retraso en los trabajos
uapgrt? de costos adicionales. A veces la deficiente programa
-~ eién operativa de caja —~mensual o trimestral—, conduce a una-
) ‘disminucién en los ritmos de trabajo precisamente en las tem-—
':poradas o €épocas en que por razones climiticas mds conviene-
‘concentrar ‘los gastos, provocdndose acumulaciones de fondos -

para el final de afio con el riesgo de que ni siguiera puedan-
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_inverti;se en su totalidad Quranté el afio presupuestario.

4. Esquema Organizativo y Metodolégico para el De--

sarrollo de una Inversién Especffica Industrial.

En las paginas precedentes se ha examinado el conteni-
'69 de»los distintos pasos subsiguientes a la.etgpa de prcgra;

_ﬁacidh~de las ‘inversiones a nivel de rama hasta conseguir ei—v
dp#oduc;o terminado de todo el trabajo, esto es, la pueéta en;' ”

““marcha de las obras especfficas rque se derivan de la programa

;eién. Es evidente que toda esta actividad requiere de una or

:ganizaciGn idénea que articule armbnicamente los distintos -~

"velémentos involucrados en el desarrollo de una inversi6n indi -
Tviduél desde la idea o intencifn original de invertir hasta-
g wlé,recepcién ¥y operacién de las nuevas instalaciones, En lo-
:éue siéue se intentari exponer un esquema ordenado para abor-
d;; é§te problema, el cual debe adaptarse a las condiciones -

concretas del pafs.;

idgééirollo de una inversifén especifica conteniendo los si- -

< guientes elementos:

4.1, Unidad u oficina central de programacién‘ae
: ihversiohes a nivel de rama;

4.2, Unidad o entidad inversionista;

Se puede tipificar un dispositivo organizativo parxa el - -
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4.3. Unidad proyectista;

4.4, Entidad contratista para la ejecucibn de --—
;és obras;

4.5, Entidad o unidad financista.

Resulta claro que dos © mds de estos elementos pueden-
eéstar reunidos en una sola organizacién o instituci6n, lo - -
‘cual no altera el contenido especifico de. trabajo de cada uno

ni las relaciones mfituas entre ellos. La conveniencia o né de

integrarlos en una misma entidad dependerd de la situacién --—
kpérticular, del volumen y especializacién gue requieran los -
“v3trabajos, el marco institucional dado, etc. Aqui supondremosé

. que se trata de entidades administrativamente separadas, cada

“una ' de. las cuales tiene un gradoc de autonomfa en su trabajo,-

1o “cual puede representar mejor el caso general en la adminis

‘tracién pGblica.

Las funciones de una unidad de inversiones a nivel sec
.Ltot;ai‘y de rama han sido ya dispuestas en detalle en otros -
,éapiﬁulos de esta investigacidn. Aquf interesa destacar sola-
heﬁte aquellas que tienen relacién directa con una inversifén-—
fiespecifica El papel o responsabilidades de una oficina de --
'gprogramacidn de inversiones a este respecto se reduce sobre -

“todo a los siguientes puntos:

4.1. La Oficina de Programaci6n de Inversiones. . . ..
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a) Formulacién del programa global de inversio--

hgs para toda la rama de actividad en cuestidén en base al ---
?1aﬁ Nacional de Desarrollo Econbmico y Social. Conseguir unav
compatibilidad y éptimo general de ese programa desde el pun-
.-to de vista de las necesidades o metas y los recursos materia
,‘1es, humanos y financieros disponibles en el perfodo planifi-
.cado y una distribucifn aproximada de las tareas anualeé'en -
inversidén; conseguir una distribucién regional aproximada de-
las inversiones y una jerarquizacién de las tareas que ten— -
 dran prioridad en cada lugar:; asegurar la coherencia Y armo--
nfa entre las inversiones complementarias entre sf y la se- -

. cuencia en que deben iniciarse y entrar a producir.

b) Identificacién, cuantificacifén y caracteriza-

- ©¢ifn aproximada de las inversiones especificas que incluird -
5 el programa, en correspondencia con la concepcidén y perfil -
f-érograhéticos sefialados en el punto anterior. Esta parte del-
rréfabaﬁé se consigue evaluando 1la documentacidén preparatoria -°
para.éada injciativa individual de inversidn que en rigor de;

‘be elaborar y presentar la entidad inversionista o usuaria --

féépectiva, a la oficina de programacién de inversiones. E1 -

- 'programa qued: asi especificado hasta el nivel de los proyec-
".tos concretos qgue habrid de desarrollar. Aungue como norma ge-

ineral, la iniciativa de inversién especifica debe originarse-

en-la entidad inversionista y ésta preparar el estudio preli-

minar de la misma, también puede surgir de otras fuentes in--
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cluida,'desde luego, la propia oficina de programacién.’ En -

g'tddo caso se reauiere sf, la discusibn y criterio del Inver--

fsionista.

c) Priorizar y orientar los Estudios de Factibi-

g iidad que debe emprender el inversioﬁista en funcidén de los -
J,p:byecﬁos de inversifn incluidos en el programa.y una vez pre

. sentados por el inversicnista a la oficina de programacién, -

‘discutirlos, evaluarlos y aprobarlos en primera instancia o -
segin la autoridad gue le haya sido deleéada a la oficina de-

programacién.

d) Coadyuvar en todas las gestiones tendientes 5
. .asegurar el debido financiamiento de las inversiones espécifi
”cas autorizadas y en general facilitando las medidas para que
lr‘el proceso inversionista siga adelante sin interrupciones y -

.con la mayoxr efectividad.

e) Mantenerse informado del desarrollo més carac

terfstico de cada inversién individual autorizada o en ejecu-

"Nota- No debe confundirse la Unidad de Programacién de Inver
; " siones cuyas tareas son de planificacién, evaluacién ¥y
control, con la entidad Inversionista que ‘es quien re-
cibe la autorizacién para gastar en un proyecto especi
fico y cuyas funciones se detallan m4&s adelante. Por-
lo general la Oficina de Programacién de Inversiones -
es una unidad asesora de un organismo inversionista.
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¢ifn, emitir su juicio sobre las modificaciones que correspop. .

-de. efectuar y, en general, ejercer un control sobre todos los

‘i, 'puntos claves del programa inversionista, sobre todo en las -

'ﬁzloﬁras prioritarias © de alcance nacional.

4.2. La Entidad Inversionista.

El inversionista debe constituir el verdadero centro -

- deé gravedad o punto focal en toda la gestién implicada en el-
ndésarrolio de una inversidn especffica, desde su origen o in-—
“l” fencidn inicial hasta su construccién y funcicnamiento. Por-
V‘ﬁinversionista entendemos aguf el organismo estatal o privado-
7f7:que recibe la asignacidn de recursos financieros con el propl
» $1¢0 de gastarlos en las obras autorizadas e incluidas en --

l los programas de expansidén de la rama respectiva. ‘Conviene -

o distinguir tres tipos de inversionista:

i) Inversionista central. Es aquél gue centraliza las

*.asignaciones financieras para inversién y luego las gistribu-
ye entre sus distintas dependencias o instituciones auté6nomas
i,iéd‘s‘critas de acuerdo a los programas y proyectos especfficos-
‘de: inversitdn de cada cual, asumiendo la responsabilidad de to

‘das-estas gestiones. Esta representado generalmente por una-

‘,1hst1tuc;6n. ‘Es el caso, por ejemplo, cuando en el Presupues
-to de Capital se consultan asignaciones para la instituci&n X

la cual a su vez las distribuye entre sus reparticiones y en-
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'hﬁidades'auténomas adscritas.

ii) Invcrsxonsita Directo. Es la organizacién © enti-
”dad encargada directamente de la qcstlén de una invérsién es~-
fpeciflca y que se hace cargo de todos los aspectos liqadoé —fb
-con la elaboracién de la documentacifén preparatoria de inver—
~isxdn{ establece las relaciones y condiciones necesarias para-.
“‘dﬁe‘la entidad proyectista elabore los proyectos‘de ingenie--
.irfé,zlﬁego prepara las condiciones para la contratacibn, eje-—
"éucién, inspeccibn, récepcién vy puesta en marcha de las - - -
73 obrés. Recibe y administra la asignacién financiera del in--—
“~wvéféionista central o bien directamente del Presupuesto de Ca
 biEal o de otra institucién financiera. Estd representado ég
' her§lmente por un organismo autbnomo, empresa o direccién con

" funciones de inversionista directo.

111) Inversionista Principal. Hay inversiones que’ cru

’ zan varias ramas o sectores de actividad y que requieren la -
,participacién de varios organismos inversionistas administra-
j_tivamente independientes, adn cuando uno de ellos es el que -
h,ejécuta la parte principal o decisiva del proyecto. Es el ca
'.7so, por ejemplo, de un proyecto industrial que implica varias
i‘obtas inducidas gue quedan bajo la responsabilidad de otras -
vfentidades (carreteras, desvfos ferroviarios, alcantarillado,-
"xlineas'de,comunicaéién, habitaciones, etc.). El inversionis-

ta principal, en estos casos, tiene tambkién la tarea de cui--
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dar que cada una de las demds entidades inversionistas impli-
cadas consulten dentro de sus proyectos de inversién las - -

obras complementarias al proyecto principal que es de su pro-

pia responsabilidad directa.

Estd claro que en determinados casos una misma

enti- -

dad puede reunir las caracterfsticas de inversionista central
directo y principal a la vez.

En este punto conviene destacar como principio gene- -

rﬁl, la necesidad de que las asignaciones financieras para --
los proyectos especfficos recaigan en el inversionista direc~
. to, es decir, en las empresas u organismos autbnomos y sean -
éstos quienes tengan la responsabilidad de administrar esos -
fondosifipanéiando a los proyectistas o contratistas de la --

_ejecuci6n de las obras. Esto csta en correspondencia con el-

principio de designarxr como inversionista_directo, en lo posi;
ble, a la entidad usuaria final de las obras a construir. Se
pafte del supuesto de gue es el organismo usuario de las nue-
vas instalaciones el gue estd en mejores condiciones de cono-
cer exactamente sus necesidades y por tanto exigir de los pPro
Qectistas y contratistas las soluciones més idf6neas a su pro-
blema, para lo cual tiene como herramienta de control funda-;
mental, los recursos financieros que le han sido asignados de

,acuerdo a los estudios de factibilidad autorizados por las

instancias superiores Este es un puntc muy importahte en el
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‘esqueﬁa organizativo para el desarrollo de una inversidén espgf"
: cjfica.’ A veces sucede que la asignacién financiera se héce—:_
iAirectamente a la entidad proyectista y ejecutora de las —..—
vobﬁas y‘éstavdespués_}a traspasa, una vez terminada, a la en-
»tidad usuéria, precedimiento gque no garantiza siempre lé cé——'
‘ffréspondenctia entre las necesidades del usuario y la instala
’éién‘que ha recibido. El usuario queda asf en una posicibn -

muy débil, pues practicamente no dispone de ninédn elemento --

cficaz de control sobre los proyectistas y contratistas, - -
 fexcepto las gestiones administrativas que pueda realizar ante

la entidad que asumié la responsabilidad de inversionista di-

fecto, pero en la préctica estard en una posicién subordinada

o dependiente de terceros. En otras palabras, la norma'gene-
ral, consiste en hacer coincidir en lo posible las funciones-
'de inversionista directo con las de usuario de las obras Yy --

-sea éste quien financie a los proyectistas y contratistas de-

la:ejecucién.

Las tareas y responsabilidades del inversionista direc
-
to, que es el elemento decisivo que nos interesa destacar - -

'aqui, pueden resumirse en los siguientes puntos:

1. Elaborar el Estudio Preliminar de Inversién para ca
-'da proyecto especffico, dentro de las areas de inversidn con=-
- fempladas por la oficina de programacién respectiva y que tie

‘ne por objeto identificar con precisién el proyecto y sus ca-
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ractexfsticas m&s sobresalientes. como capacidad a instalar, --'

olimen aproximado de la inversién, macrolocalizacién, ctc.

tudio Preliminar’ de Inversi6n, con la oficina de programacitn .
. “de inversiones con la cual mantiene relaciones el inversionis =

“ta directo.

3.‘E1aborar, sobre la base de los Estudios Prelimina=-

lf.jrésﬁaprobados el Estudio de Factibilidad Técnico-Econfmica pa
 ;ra cada proyecto especifico. Este estudio, el inve:sionistaé
ﬂwdirecto puede realizarlo por cuenta propia, si dispone dc los
l‘medios técnicos necesarios, o bien contratarlo a entidades ==
- idéﬂeas; En cualquier caso es de su responsabillidad asegurar
‘sulcaiidad y demds-requisitos.

: . 4. Aprobar en primera instancia el Estudio de Factibl-
ylidad y luego presentarlo para su discusién y aprobacién por—_:
 las instancias superiores, en primer lugar, con la oficina de
/_programacisn de inversiones que aprob6 el estudio prellminar.
;anseguir la inscripcién definitiva de la inversiOn aprobada—'
7épflé lista de obras autorizadas para ejecutar en el perfodo- -

‘plahificado, asegurando su financiamiento adecuado.

- 5. Firmar los contratos para el Proyecto de Ejecucidn, .

‘y~luegd de examinarlo y aprobarlo, proceder a la firma de los

2. Presentar y discutir con fines de aprobacifn, el Es ...
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F c@htratos de ejecuci6n de las obras con las entidadés corres-

pondientes, asegurdndose previamente las disponibilidades y -

autorizaciones de fondos para esos fines.

6. Inspeccionar y controlar el desarrollo de la ejecu-
*‘ciﬁﬁ de - las obras a fin de que correspondan a laskexigenciasF
Iy clfusulas estipuladas en.los contratos y hacer las modifica

ciones que se aconsesjan.

7. Recibir las obras terminadas y liquidar. los cqntra; -

" tos ‘de ejecucién.

8. Financiar los pagos que vayan correspondiendo.

9. Coordinar todos los elementos involucrados en la in
S * : :
versién especifica sean financieros, inversiones inducidas, -

Letc,.

'10. Mantener informada regularmente a la oficina de -~

fbrqéramacicn de inversiones del desarrollo de cada inversidn.
4.3. La Entidad Proyectista.

Las reéponsabilidades,de la entidad proyectista, sén,—

“entre otras, las siguientes:
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i 1. Examinar y opinar sobre el Estudio de 1’-‘act:}:‘.h:|‘k.Il.idﬂéld-’--;L
Téchico—EcénGmicdyque servird de base para elaborar el Aﬁtéf;
 proyécto y el Proyecto de Ejecucitn de las obras.  En riébryé
“el inVeréionistavdireétc debe mantener relaciones de conéh;ga

sobre. los puntos crfticos durante la elaboracién del estudiéAf‘

' td§ £aqtibilidad con los proyectistas eventuales arfin de ‘no -~
“‘omitir aspectos que ulteriormente significaridn modificaciones;’
o cambios sustantivos. En seguida, elaborar y cnfregar &l —- .
TPrqyecto de Ejecuéidn segtn las cldusulas estipuladas en el -
respectivo contrato con el inversionista directo.

2. Asegurar la progresividad técnica y exactitud de té_ .
' da la documentacién de proyectos de ejecucidn entregada, - -

cdlculos estructurales tecnolfgicos u otros.

3. Procurar la mayor economicidad y nivel estético en-

" las soluciones técnico-constructivas.

4. Asegurar la calidad de los diseﬁos; funcionalidad. y

bftécpplogta aplicada.
5. La claridad y exactitud té&cnica en cuanto a cantida
'~d¢s,~especificaciones y demds detalles necesarios para los -~ .. -

‘.. trabajos .y suministros.

6. Aprovechar en. lo posible la documentacidn tipifica-
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da para proyectos similares a fin de reducir los costos y ma-

i‘yof‘rapidéz en la ejecucién.

Yfaciliten lavaloracién correcta del presupuesto definltlvo -‘ 25

. de las obras.'

8. La aplicaci6n y respeto de ‘las normas técnicas y re

“glamentos vigentes scobre el tipo de obras proyectade.
= P proy .

9. Definir las etapas de las obras y los cronogramas .-

;;'de su ejecuciéh.

10. Propender al mayor uso de materiales, mdquinas y -~

';eQﬁipoé nacionales. »

L . . . . v s
11. Ejercer el control técnico sobre los puntos. crfti-

'€os.durante la ejecucién de las obras, de acuerdo a lo conve= i

‘. nido con'el -inversionista directo.

4.4, La Entidad Contratista.

’{vos contratos de ejecucién firmados con el inversionista af--"

‘aqui la importancia gue asume conseguir una especializacién -

7. El uso adecuado de catalogos u- otros elementos que—'“*

Sus responsabilldades estdn definldas en los respectl— ~l

recto; méncionadas anteriormente, Conviene hacer resaltar —— ' =




de estas entidades a fin de asegurar las mejores condiciones- "

t&cnicas y econfmicas de ejecucién. Numerosos tipos de obras"

reunen caracterfsticas comunes en su ejecucién -frigorificos} X

bodegas de almacenamiento, obras de riego, escuelas, hospita-~
les, etc.-, .lo gque facilita aprovechar al miximo las ventajas
de 1la 6specializacién del trabajo, disponer de maquinaria esf'

; beCializada, elevar los rendimientos de los équipbs Yy perso--

-nal, tipificar los provectos, simplificar las gestiones admi-"" "~

© . nistrativas en la aslgnacitn de contratos, etc. También en -

distintos casés puede resultar muy dtil para el mejor aprove—ka

chamiento de los recursos t€cnicos, concentrar en una sola en
_tidad u organizacibén las funciones de proyectista y construc-
 t6r»a la vez, entregando el producto terminado al inversionis
ta directo para su explotacién. El contratista, igualmente, -
- .debe propender el mayor uso posible de materiales, magquina- -

rias y equipos nacionales.
4.5. La Entidad Financista. e

Cuando la inversidn especffica se financia enteramente

_édn recursos propilos del inversionista dirscto, el problema -~
"quéda redﬁqido a un trabajo interno de la entidad inversionis
‘kﬁa, es decir, asegurar la correspondencia entre el calendario
de gastos- del proyecto en construccién y la corriente de in--

‘gresos o ahorros internos dedicados a ese fin. El caso mds ~

general, sin embargo, consiste en un financiamiento mdltiple,
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fknﬁﬁﬁdahéntalmeﬁte: recursos’ propios, aportés presupuestarios y
‘préstamos. externos, o bien cualquier combinacién entre éstas-
ﬂ_fuehtcs. Esto significa la articulacifén o coordinacifn muy -
"9strééha entre las unidades de financiamiento que intervie- -
ﬁén, principalmente: el éropio inversionista directé, ia uni—’

'éad de finanzas o presupuestos del Organismo o Secretarfa als"

1}kcual‘esta adscrito el inversionista directo, por ejemplo pue-
} 6¢ sef: la Direccitn de Presupuestos de la Secretarfa de HaQF"
cienda y Crédito Pdblico, en el caso de México, y/o el banco-

. 'o agencia internacional de créditos.

El peso principal del trabajo de coordinacitn y asegu—
,rémiento mdltiple de fondos, en estos casos,. debe recaer en =
[la,uhidad de finanzas o presupuestos de la SecrétarIa o Insti

‘tﬁcién a la cual estd adscrito el inversionista directo, asis

‘nes respectiva, la cual debe participar en las gestiones ¥y ==
;prqéurér todos los antecedentés necesarios, incluiﬁa la pfoQ-,
‘gféﬁééi@nﬂpresupuestaria y de caja para cada proyecto especf-—
"fiéd;veh moneda nacional y extranjera. El objetivo fundamen-
JQai:es;qug la unidad de finagzas asegure dentro del presupueé
31€§56é:capita1 vy de caja, la asignacién adecuada de fondos al-
:;iﬁ;ersionista directo de acuerdo a las necesidades de gastos-

éue'vayan requiriendo, de maneré que siempre exista la cbntrg
”'kpaftida de fondos nacionales para cada financjiamiento externo

disponible. Esto implica un papel muy activo y de alta res--—

.tida’ dircctamente por la unidad de programacién de inversio-- . .7



'pohéibilidad para la-unidad presupuestaria o de finanzas. Si

; por ‘cualquier motivo la unidad de finanzas no est& en condx——«

'7c1ones de hacer un buen trabajo en esta materia, debe delegar
k%se esta responsabilidad en la unidad de programacién de inver

A:.sidnes para que ésta haga en la prdctica el presupuesto'de'céf

p;tal con todos los requisitos exigidos para el adecuado su-— .’

ministro de fondos al inversionista directo. Lo importante -

“es que ésta responsabilidad de coordinacién y gestién  finan--

e ciera est€ perfectamente identificada en algdn lugaf de la or
'ganizécién a fin de evitar entorpecimientos en el desarrollo-
de las inversiones especificas autorizadas, motivados por una

‘deficiente gestién financiera. En resumen, las responsabili-~ :

jdades’de las unidades financieras y del inversionista direc—-
©.to,. se reducen, al respecto, a los siguientes puntos principgy

'  les:

1. Identificar dentro del presupuesto de capital, cada
,ihvérsién especffica gue requerird fondos en el perfodo plani
ﬁ'ficado, la cuota anual de gastos y la programacién de caja. pa

‘. ra cada una.

: o 2. Asegurar la disponibilidad de fondos y las exigen--
-,,Ciés de caja para cada inversifn individual incluida en el -~
"ﬂfprésupuesto de capital, asf como la compatibilidad con las --

4‘dispdnibi;idades de fondos. externos.

54
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3. Asegurar que los fondos asignados en el presupuesto

rde capxtal se destlnen a los fines especfficos consultados pa»

bra cada inver516n individual.

4. Asegurar que cada inversioén especffica incluida en—

k;cl presupuesto de capltal cuenta con la debida documentacién—'

t&cnico~-econbmica aprobada -preparatoria y de proyectos de --

_~ejecucifn-, antes de-autorizar su contratacidn v cjecucién en

'concordancia. con el programa de inversiones .

5. Autorizar las disponibilidades de fondos ¢ realizaxr-

‘los pagos de acuerdo a las necesidades del desarrollo de cada

. inversién especifica.

;distico flnancieros que muestren el desarrollo global y poxr ‘;-
‘gl prgsupuesto de capital.
7. Realizar todas las gestiones y'coordinacioneé nece-"~

'sarias para garantizar el suministro adecuado de fondos a.ca-

;bda'proyecto especffico.

6. Regxstrar los gastos y preparxar los informes esta-- ”v-ﬁf

”inversiones 1ndiv16ua1es del programa de gastos aprobado en —: o
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CAPITULO IV. REFERENCIAS GENERALES AL PROBLEMA' DE LA~
EVALUACION Y PRODUCTIVIDAD DE LAS INVER- -
SIONES.

1. La productivida§<3efectividad deylas 1nversionés es'

uno-de. los determinantes mis activos de la eficiencia gene;ai

' j;ael trabajp econémico. Se trata de un capftulo complejo,'mul‘
‘”vti£a¢ético, gue no resite esqguemas o patrones rIgidos -

sean Cepalinos, de la ONUDI o de la OCDE, etc.-, viAlidos parav 
f'todos los casos, por lo cual agui se anotaran solamente algu-

nos;puntos gque coadyuven a enfocar el tema.

1.1. Un punto de partida dtil de tener presente en-

todo momento, consiste en ver el procesoc inversionista como -

Siétémé de'decisiones, cada uno de cuyos componentes contribg‘;
‘f:Ye~& determinar la efectividad del conjunto y de cada.inverf—
V'Sidﬁfespectfica. Cada nivel o momento de decisidn plantea‘—;v
;sus problemas propios adn cuando la tarea comdn sea procurar;
~e1 maximo rendimiento con el mfnimo de costos sociales. En —k
"?1el‘nive1 nacional, por ejemplo, es sumamente importante la ég
' 1e¢ci6n de una adecuada estrategia inversionista quekpermita-
l ééignar, en los ritmos y proporciones correctas, los fondos -
:de'inversién entre los sectores y ramas directamente producti

vos y los de servicios sociales; entre los distintos progra--
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~; mas'y regiones; entre las inversiones orientadas hacia afuera

o'hacia el mercado interno, etc. La calidad de este grupo de

decisiones sobre la planificacién nacional de las inversioneé

H‘;inflﬁye desde luego, de manera importante, en el comportamien’

i to de la productividad media del fondo de inversidn total.

“En el nivel de los proyectos especificos, insertados dentro -
"~ de cada programa, la efectividad de la inversidn queda deter-
'mihada>§or la correcta seleccidn de las mejores alternativas-
t&cnico-econbmicas; la calidad de los estudios preparatorios-
,-y de la documentacidn de proyectos; los factores de seleccién
de personal, direccicn y organizacién del proyecto; condicio-
nes de financiamiento, propuestas, contratacifn, construccién
recepcifén, control, condiciones de explotacién, etc. Resulta
obvio que la mayor efectividad de un determinado fondo de in-
..versiones solamente se consigue cuando todos los niveles. e —-
 ‘instanc1as gue van desde la planificacidén nacional hasta la -
" ejecucibn, control, recepcién y explotacién de una obra - = -~
; actﬁan de una manera. coherente y eficaz, La proéuctividad de
©una iﬁyersidn, en consecuencia, estd determinada en medida --
muy importante, por un conjunto de factores articulados enﬁrev
sg y su . evaluacifn casi nunca se reduce a unoc solo de ellos,-

‘ sea propuesto por la ONUDI y/o la OCDE.

1.2. Desde el punto de vista nacional, sirve como -
criterio sumario de la efectividad de las inversiones, la me-

dida en que se satisfacen las necesidades presentes y futuras
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de la sociedad mediante la utilizacién de un determinado fon-

 66 para inversiones. La expresifén cuantitativa de este crite = .-

rio sumario estd dada por el crecimiento £fsico o real del —5‘:“

:prqducto <] ihgreso nacional con la estructura deseada, acompa
'.»ﬁado de un incremento de la productividad social del trébaﬁo;
" motivados por el uso acertadc del fondo dé inversiones. Al‘—

invgstigar el efecto sobre el ingreso nacional de diferentes-—
»concepcioneé o estrategias inversionistas, en el corto y 1ar—'~
go plazo, es preciso utilizar ampliamente los métédos del ané"
1isis econémico y social para agquellas alternativas que'aparg
cen factibles y esclarecer en cada caso las nuevas proporcio-
nes que se formarfan como resultado de las distintas estrate-
gias inversionistas. El1 efecto sobre el ingreso nacional ex-
presa la esencia de la productividad de las inversiones vincu
lando los factores principales que inciden en el incremento -

- de la productividad del trabajo y el aumento real de los bie-:

“nes y-servicios.

1.3, Al asignar el fondo de inversiones entre los -
;-distintos sectores, ramas, programas y regiones, se toma como
»punto de partida las necesidades de la sociedad debidamente -

calculadas y jerarquizadas. En muchas ocasiones esﬁas necesi
dades -u objetivos pueden asegurarse mediante una serie de al-
ternativas y combinaciones de inversifn sustituibles eﬁtre -
 91. 'Por ejemplo, puede haber materias primas y materiales --

que se sustituyen, tecnologfas diferentes parxa una misma pro-
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" 'duccibn, soluciones alternativas que recurran al comercio ex-

del trabajo, etc. Como estas

soluciones. alternativas ocasilonan efectos distintos en el in- -

greso nacional, resulta indispensable gque todos los organis--

mos en los distintos niveles de

- ren las soluciones sustituibles

~luacibn econfmico~social de las
“lucién, desde luego, tienen que

“der a las condiciones del pais.

actividad, busquen y conside- .
entre sf y procedan a la . eva-
mismas. Las variantes de so-

ser realns o viables y respon

1.4. En las condiciones actuales de rdpida innova--

‘- nes, el factor cronolbgico.

“no participan activamente en la

~de tal manera que se consiga el

cibn tecnolégica y bdsqueda de mercados mds amplios, asume

una importancia muy elevada en la efectividad de las inversio.-

Mientras las inversiones se en--

_Cuentran en ejecucién, los recursos congelados en ese proceso

proddccién de bicnes Y serﬁi—

'diés. Se trata de que este perfodo de maduracién sea lo mis-

breve posible, es decir; distribuir los fondos de inversibn -

efecto productivo en el mini-

mo de tiempo. Por eso en los cdlculos de la efectividad de -

”u:ias inversiones debe ocupar un lugar importante la determina-

-de maduracién.

cién de 1los efectos econdémicos que tienen diferentes perfodos

1.5. La productividad de las inversiones estd tam--

‘bién influida por la distribucién territorial de las mismas y
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ilpdf los ‘lazos de cooperacidn y especializacién del trabajo ——mi
..que se éonsiga entre las diferentes unidades o instalaciones-

é;bductivas. El antecedente principal para la correcta dis—-‘
. tribucidn territorial de las inversiones y la fijacién de adg'
cuaaos lazos de cooperacién entre las unidades éroductivas, ;
io constituyen los planes de desarrollo a largo plazo de .la -
economfa, en ios,cuales estdn insertados y compatibilizados .-
- los planes regionales de desarrollo. Estos planes deben apo-
yarse en un andlisis multifacético de los sectores, ramas y -

regiones.

1.6, Los problemas de la determinacién de la efect;v
vidad de las inversiones en la escala de la planificacién na-
cional, deben enlazarse estrechamente con los problemas de la
evélua&ién y cdlculo de la productividad de las inversioheé a
nivel de proyectos especfficos, especialmente con la etapa'deA
.preparacién de los Estudios de Factibilidad y aprobacifn de -
los Proyectos de Ejecucidn definitivos. Ambos niveles tienen
‘en comfin el criterio de conseguir la mayor efectividad en el-
‘desarrollo de la economfa nacional. Pero es obvio que debido
a los distintos grados de concrecifn en gue trabaja cada uno-
“y la dificultad de conjugar lo particular o local con lo gene
ral, pueden resultar apreciaciones distintas sobre la mejor -
forma de satisfacer un determinado objetivo., La forma justa-
dq resolver esta contradiccifn entre los dos niveles consiste -

i
en buscar una interaccién permanente entre ambos, de modo gue
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- se ‘influencien y enriquezcan reciprocamente mediante una se--

.rie de.aproximaciones sucesivas entre los programas, los estu

dios de factibilidad y los proyectos de ejecuciébn definiti- -~
bfvos. De ahf nuevamente la necesidad de que los estudios de -

ffactibilidad ccntengan; para los fines de evaluacién, la in--

* formacidn suficiente para poder just*nreciarlcs en el con~ —-

texto del programa Yy a su vez coadyuven al perfeccionamiento-

de &ste.

1.7. Al evaluar un plOyQCtO especffico o comparar -

e proyectos alternativos debe asegurar gque los costos de produc

. cios vigentes;

- cifn o de explotacién calculados sean lo mds completo posible
vvpermitan la comparacién sobre una base homogénea, y reflejen-

‘lo:mds exactamente los recursos reales que insumird la nueva-

;hétalaci6n una vez en funcionamientc. De especial importah—

v.cia. ademds, puéde ser introducir los ajustes de precios en --—
“los factores. a fin de corregir las distorsiones en los -pre- -
asegurar que se han seguido métodos idéneos pa
:h'distribuir los_costos entre las distintas producciones;. --
“examinarvlos costos de operaci6bn inducidos del proyectb sobre
;fel cfrculo de actividades mas directamente ligado 'a la nueva-

:instalacidn, etc.

1.8. De la misma manera, debe asegurarse al evaluar

-un proyecto especffico que el monto de la inversi®n, capital—

‘fijo, -de explotacién y otros renglones, est& calculado de la-
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/fformakmas completa posibie, es decir, que no se omitan parti-

'bdasiqﬁe posteriormente ‘distorsionardn los resultados. - Al com -

"rpa:ar'proyectos alternativos es necesario asegurar la homoge-~

:ffngiaad"de la base de. comparacifn tanto de las partidas de gas
Qﬁqs que ‘la integran como de las hipGtesis de precios utiliza-

’das en uno y otro.  La evaluacifén también debe comprender el-

cdlculo inmediabc dc inversiones inducidas que implicard el - -
P

“proyeéto, afin’ cuande su ejecucifin sea de responsabilidad de -

‘otros agentes inversionistas.

1.9. Al efectuar el andlisis y evaluacién de diver-
féés,alterna;ivas de inversifén que satisfacen un mismo objeti-
;- Vo, es preciso seleccionar aquella variante que combine mds -
;véntajosamente los criterios de operar con los costos de ex—-
;;piotacién,mas bajos, signifique una inversidén relativa menor -~

7 §or*unidad de capacidad agregada y tenga los plazos de ejecu-

RN ) -
-cién y puesta en marcha mds cortos.

1.10. Como por lo general los criterios de evalua--

féiénuapoyados,en los costos de explotacidn, monto de inveréig

-nes, rentabilidad, tasas de retorno, plazos de recuperacién -

. --del gasto, costo-beneficio, etc., no son suficientes por si -

. *Véaée: S. G. Strumilin. - Metodologfa de la Planificacién; -—-
- Aportaciones Soviéticas 1924-1930; pdgs. 221-235.
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mlsmos para formarse una idea a fondo respecto a la iniciati-

‘va de 1nvers;6n evaluada, es necesario complementarlos con un
A grupo de lndlcadores técnico~econbmicos adicionales. Entre -
‘lestos pueden mcncionarse- a) Aquellos que caracterizan el - -~
iaprovechamianto de las instalaciones proyectadas, por ejemplo
'éé‘las‘méquinarias"y equipos, &reas de construccién, etc.; --
;b) 105 coeficientes técnicos de insumo-producto para las dlswﬂ
;tintas materia rimas, materiales, etc.; <) los coeficientes
' de productividad del trabajo segfin las distintas prouuccxoncu
"y categorias de trabajadores, etec,; d) las relaciones que ca-—
1racterizan'el gasto de inversif6n o capital por unidad de capa
'féidad’instalada o produccifn, por grupos de maquinarias y - -
.équipoé, superficie construida, por trabajador ccupado, etc.-~
iEl analisxs de estos indicadores cualitativos tiene por obje-

”to averiquar si la inversién propuesta reune los requisitos -~

,exxgldos por la técnica moderna; facilitar la comparaci6n con

‘Va, Y ayudar a subsanar deficiencias gque puedan ocurrir en la

‘.concepcisdn del proyecto.

1.11. Apafte de los aspectos técnico-econbmico-fi~—
;; na;cieroskmas © menos cuantificables, la evaluacién de un pro
'fyécto especifico también incluye la apreciacién de las solu--
ciones Qe direccidn -planificacibn, organizaciﬁn, coordina~ -
cién, personal, control y comercializacién-~, tanto durante la

"fase de construccifn como durante la etapa de funcionamiento-

" “otras instalaciones eficientes ya existentes o .en pergpecti-~m‘ 




fvvae]lgﬁinvérsién propuesta.

1.12, Las condiciones concretas ‘del terrltorio en - 2

_que irs emplazado el proyecto especrfico, influyen consxdera— ;-
: blemente en la efectividad de la inversién De ahft la qecesifl

f;dad de»comprobar, a nivel de proyecto especffico. y éspecialff;,

“ mente para las construcciones de gran envergadura, la correc--

'“ta'miprolocalizacién de las obras, verificandeo las mejores 31'

*-ternativas de ubicacién.t

1.13. Al estudiar la efectividad de las in‘prsiones~*4”
“en los sectores de servicios sociales -habitaciones} educa- {'

§ci6n; salud pdblica, etc.-, debe definirse en primer lugar la

chapﬁcidad de servicio que se agrega con el proyecto y el cos-

fto de la inversién. E1 rendimiento mis efectivo de la Inver- .

liﬁn se consigue.con _aqué&l proyecto que tenga los costos més -
,‘bajos por unidad de capacidad agregada, considerando el-perxg’:
‘1aofd§ vida dtil de la instalacién,bel plazo de su ejecucién,f
. las exigencias de calidad, y los indicadores técnicé—ecoﬁémi;i‘

" cos ‘complementarios.

v :
1.14. En la prdctica, pueden presentarse casos en -

"f;f'Veése Julio Melnick, ‘Manual de Proycctos de Desarrollo Eco—
némico, Naciones Unidas, pdqg.112
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que diversos motivos éxtra-econémicos, gue no pueden expresar
se numéricamente en la evaluacidn y cdlculo de la efectividad
de una inversién, conducen a la seleccidén de una solucién eco
némicamente inferior. En estos casos, se hace de todas mane-
ras la evaluacién econémica.del prayectory se calcula la pér-
‘dida que se produce al elegixr una variante menos ventajosa, -

pero gue puede resultar socialmente necesaria.

1.15. La evaluacién de un proyecto especifico se. ~--
ejefce sobre el correspondiente "Estudio de Factibilidad'y/o—
viabilidad", qgue es el documento clave para adoptar una deci-
s8i6n concreta de inversitn. Cada supuesto o hipbtesis en que:
se apoya dicho estudio, debe ser examinado crfticamente con -
el propSsito de comprobar la solidez en la solucidn de conjun’
to asf como de cada uno de los puntos mis decisivos: aspectos
Vreqonéﬁico-sociales, solucién técnico-constructiva, microloca-
" lizacién y obras inducidas, costos de funcionamiento, ingre--—

sos de explotacién, rentabilidad, costos de la inversgidn, fi-
nanciamiento, comercializacidén, aspectos de direccidn, fndi--
_ces té&cnico-econémicos, etc. Sobre estos antecedentes, debi-
damente ordenados, éeben aplicarse los criterios de evalua- -
'gcién que "mejor se adecden” al proyecto especffico (CEPAL, --
ONﬁﬁI, OECDE, Socialistas, etc.). En rigor el proceso de evg.
luacién no deberfa terminar ahf sino continuar la comproba- -
cién a nivel de Anteproyecto y proyecto de ejecucién pues mu-

chas veces suceden importantes discrepancias entre el proyec-
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:vtO'definitivo vy el estudio de factibilidad original, lo que -
jfobliéa a.hna reevaluaciébn. Se destaca a simple vista ia ime—
'pbrtaﬁcia de que los estudios de factibilidad se preparenideg
:Qae un comienzo siguiendo una cierta pauta metodolSgica que ;-
-responda a las necesidades del proyecto especffico lo que fa-

cilita grandemente su evaluacidn ulterior y la toma de deci--

siones.

£n las paginas siguientes, y simplemente a tftulo de -
“ilustracibn, se exponen algunas pautas metodolégicas parxa la-
preparacitn de los Estudios Preliminares de Inversidn y Estﬁ-
‘diqs de Factibilidad para proyectos especificos, que en cier-
kvﬁo modo tipifican los problemas a investigaxr en determinadés-
categorfas de proyectos. Cada inversionista y rama de activ;_.
f_dad deberfa tener pautados los Estudios de Factibilidad tipi-

ficables, asf como los criterios de evaluacibén gue correspon-

“"de “dplicar. .

Por dltimo, aungque tiene que. resultar evidente, convie
lhe sefialar que el "proceso de evaluacién® puede tenex diver--
‘sas instancias o ni;eles de decisién de acuerdo a la importan

cia del proyecto. Ios proyectos menores, por ejemplo, pueden
'.eﬁéluarse y decidirse a nivel de una repartici6n pdblica, - -
‘mientras los de alcance nacional pueden exigir una discusidn-
.y decisibn al m&s alto nivel gubernativa. Tambifin es eviden-

te gue la evalua.ldn debe ser hecha por Srganus O perLon?s
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distlntas a 1os que efectuaron el estudio de factibxlldad

‘510 posible por. un grupo de expertos ad-hoc reunidos. especial—“;

mentefpara~el,caso‘si ello es necesario. Es el 1nvers;onista“*b
i ﬂblico y/o privado qulén debe defender su estudio de factibi

1dad ente los. 6rganos de evaluacién y ofrecer las prnebas de :




CAPITULO N2 V
PAUTA METODOLOGICA PARA LA PREPARA-

CION Y PRESENTACION DE UN ESTUDIO
PRELIMINAR DE INVERSION DE UNA

PLANTA COMPLETA (DE TIPO INDUSTRIAL).




) CAPITULO V- PAUTA METODOLOGICA PARA LA PREPARACION Y-
: PRESENTACION DE UN ESTUDIO PRELIMINAR DE~ .
INVERSION DE UNA PLANTA COMPLETA (DE TIFO

INDUSTRIAL) - s

A. Informe Indicativo General;

VCOrresponde a la entidad 1nversionista, sea. que el Es—f
udio Preliminar de Inversién haya s;do hecho por cuenta pro—‘_‘-b
pia o' terceros, preparar y presentar en esta Parte, un resu-—""

v'@eﬁ~con las indicaciones generales del mismo, que permita - - .

'-]idehéificar la inversién estudiada, las necesidades glob#iés—
lque cubre, los niveles probables a recursos a comprometer en—
ella, la.mac:oloca;izachn cstudigda, las obligaciones finan—' i
cié#és,,sociales o] politicaS»qué podrfa implicar para el;Gc-f:h

H'ﬁierno y. demds antecedentes prelimlinares que. vengan al ééso.‘7

'Eétd patte se reduce a lo estrictamente necesario evitando en
'trar ‘en repeticiones de datos o argumentos ya desarrollados -
'?en los “capftulos correspandlentes del Estudio Preliminar de -

Inve:sién preparado para la consideracian ¥y aprobacién de la—f~”'

'3instancia competente. A tftulo de orientacién esta Parte con

tendré:

“ALl. Nombre de la Inversifn




‘Idgntificarkla‘inversidn especifica que es objeto de -
_esﬁudib'pteiiminar sefialando su nombre y cddigo, q@g debe man
: tenerse invariable a lo largo de todo el proceso inversicnié—.'

.ta subs;gu;ente.

‘AL2. Wombre de la Entidad Inversionista L

Identxflcar la entidad \inversionista ~Secretarfa, Di--
Wrecc16n, Institucién AutSnoma, etc.-, bajo cuya *crponsablll-
dad se ha elaborado el Estudio Preliminar sea en forma direc—

‘tglo,por contratacion, s

A.3. Objetivos Econb6mico-Sociales a Conseguir y su Mo-

tivacién
,Exponer smgﬁntamente las necesidades que se cubrirdn, -~

Asién.

A.3. Valor Total de la Inversién
) Indicar los valores globales que eventualmente implica.
:ria una. inversidn del tipo estudiado, y sus componentes en mo—:

f nedg nacional y extranjera.

A.5. Financiamiento de la Inversidn

_la importancia, urgenc1a o prioridad de emprendex la inver— - _1 v
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Indlcar suscintamente las formas principales. en que po

AdrIa financiarse la inversiﬁn ~fuentes propias, aportes presg
”’puestarios, créditos extérnos—, y las instituciones financie- -

..ras que estarfan involucradas.

“'A.6. Costos e Ingresos de Explotacién

L Exponer brevemente los resultados globales o condicio—

' ;ar la planta.

‘A.7. Oxrigen de la Iniciativa de Inversidn

v'indiéar de db6nde sﬁrgié la iniciativa de inversién y a
uqué orientacién responde, o bien si emana de algun programé -
'perspectivo en que estén lidentificadas las dreas de inversién

;para proyectos especIflcos.

" A.8. Macrolocalizacién

Senala 1a(s)regién(es) que tentativamente _aparecen’ “como

mas cc:nven:im-*"r“= “para empldxax la futura planta.

a.9. Medidas Subsiguientes a Adoptar

Indiéar los pasos inmediatos que procederfan, .una vez=

7;nes de costos y rentabilidad en que eventualmente podria ope—[j;A”
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"épfobédé el Estudio.vreliminar, a fin de continuar éon el Es-
éudio~¢é.Factibilidad u otras investigaciones preparatorias ]

medidas’ organizativas.

A.10. Nombre de la Eﬁtidad;y Personas Responsables qué

Prepafaron el Estudio Preliminar

““Indicar los antecedentes y competencia de‘la'entidadry
-perﬁohés principaies que prepararon el Estudio Preliminar.’
B. Objetivos Econémico-Sociales.

VEn‘eSta Parte corresponde investigar, recopilar y ana-

iizdr 16e: aspectos bdsicos que permitan orientarse respecto a

a’ concepcidn econbmico-social de la- inversidn, los motivos. -
q§e315vjusﬁificé£1an, su alcance en el desarrollo reéional o~
‘-ﬁgéional; sus conexiones principales con otras ramas o secto-
‘rég;'dé‘manera'de dar una respuesta tentativa a la interrogan
1£e}d¢fsl cénviéne o ng, dadas las circunstancias y posibilida
-dgs,‘seéuirradelanté con estudios de factibilidad m&s preci--—
Qéé:que imp11ca££an gastos adicionales, o bien aparecen alter
lnétivas,de inversidn mds eficaceé. Entre los puntos a inves~

' ’tigar, pueden sefialarse:

‘B.1. Nexos Generales con la Planificacidn
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Establecer la vinculacifén que existe entre la inver- -

‘éién estudiada preliminarmente y los planes nacionales de de-
‘sarrollo econémico-social, del sector, rama, regién. Priéri—
daa,que estos planes otorgan al tipo de inversidn en estudio-
“.'y-otras conexiones con la polftica econfmico-social del Go~'—rx'

. -bierno.

B.2. Investigaciones sobre Demanda

~ Andlisis global de las necesidades o demandas para los
‘productos a entregar por la planta, la forma en gue é&sta se -

satisface con produccifbn nacional e importada, tendencias ob-

servadas, posibilidades de exportacidn, urgencia en satisfa—-

. ¢er estas necesidades.

B.3. Investigaciones sobre la Oferta

Andlisis global de las capacidades productivas existen.
s o

.tes, la produccién real o efectiva, tendencias en la oferta»—

‘nacional  y extranjera, posibilidades eventuales de incremen--— -’

7 tar 1la produccidén en las plantas existentes.

B .4. Balance Global entre Demandas y Capacidades Pro--

ductivas

Comparar globalmente las demandas estimadas con el po-
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tencial instalado de produccidn y estimar la cuantfa de los -
déficit en capacidades productivas, y las formas en que se «-

irién absorbiendo en el tiempo.

B.5. Consideracioneés sobre el Tamafio de la Planta .

. En funcién de las demandas no cubiertas y posibilida--

" ‘des de exporrtacidn Lacer las consideraciones pertinentes so---
_bre la escala de operacidn de la planta, su tamafio md&s econ6-

mico y 6ptimo en relacidn a las técnicas avanzadas prevale-——-

cientes y factibles para el pafs.

B .6. Capacidades Productivas gue se Reemplazan

Indicar si la planta se orienta a sustituir a otras ya
exxstentes pero antieconémicas. Sehalar el porcentaje en que

3}aumentar£an las capacidades instaladas con la nueva planta.:

B.7. Aseguramiento Material de los Insumos

Indicar las fuentes de insumo eventuales para la nueva

pianta tanto nacionales como importados.

B.8. Relacién de la Inversién con Otras Actividades, -

Programas © Proyectos
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Indicar las principales conexiones que tendrfa la plé&

ta con otras actividades ya existentes, con programas © pro--

‘. yectos en preparacién o en marcha.

B.9. Efectos EconfSmico-Sociales Globales de la Inver-—

s16n

Exponer los efectos globales gque eventualmente tendrfa

- la inversi6n sobre el producto bruto nacional y regional; so—
bre el balance de pagos; la utilizacién mis efectiva de la ma -
“no de obra y recursos naturales; sobre grupos determinados - de

'Vla7poblacicn o entidades. Posibilidades alternétivas de in--

&eréi&n que’ podrian estudiarse.

B.10. Motivaciones ExtraeconSmicas de la Inversidn

Si existen compromisos u otras razones distintas a-las .

B.11. Fecha Tentativa para el Estudio de Factibilidad,

’iniciO‘y Funcionamiento de la Planta

C. Macrolocalizacién.

Estudio de las diversas regiones o zonas en que even--

“tualmente podrfa emplazarse la planta con sefalamiento de 1asj

puramente econémicas que aconsejan la inversidn, sefialarlas. . .
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“'que‘tienen las opcicones mis favorables desde puntos de vista--

" comos: .

C.1l. Destino de la Producci®n

: 53561ar si es para consumo interno y/o exportacién, dé '
terminanaose los lugares de entrega del producto terminado Y-

‘kwvoldmcncs aproxzimados,

C.2. Insumos Bdsicos

Incluir una relacidén de los insumos principales nacio-
nales e importados tales como: materias primas, energfa eléc-

trica, agua, etc.

C.3. Transportes. a Utilizar

Sefialamiento de los principales tipos de transporte -~
»que requerir& la planta como son: carrxeteras, ferrocarrll, ma

.. ritimo, otros.

C.4. Disponibilidad de Mano de Obxra

Indicar la cantidad aproximada de mano de obra -obre--
ros,  técnicos, administrativos-, que necesitars la planté, '

en qué medida se encuentran €éstos en la regifn. COmo resol--
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ver ‘el traslado de trabajadores a la planta.

C.5. Influencia de la Planta en la Regidn

Sefialar la influencia de la Planta en cuanto efectos =
qucémo humos, - gases nocivos, oclores, polvo, etc., que POT -Sus. -

ﬂ'ca:aéteristicas puedan afectar el ambiente en la. zona.

‘C.6. Influencia de la Regifn en la Planta

Sefialar si la planta requiere de algunas condiciones -
':especiales que no se encuentran en la regidn y que podrian _—
" afectar su operacién normal. :

. €.7. conclusiones

Exponer las alternativas de localizacidn estudiadas, =T

‘detallando las ventajas y desventajas de cada una. Fundamen-

“tar-la alternativa propuesta.

D. Inversiones Inducidas o Derivadas

Exponer las inversiones inducidas o complementarlas -

_que requerira la planta, estimdndolas globalmente como son:

D.1l. Inversiones en otras plantas proveedoras de insu-
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' moso usuarios de la produccién.

N.2. Tendidos de lineas férreas, carreteras, lfineas -~-—

".eléctricas, comunicaciones, etc.

“n,3. Obras portuarias, acueductos, aeropuertos, alcan-~

- tarillado, etc.

0.4, Viviendas, locomocidn, facilidades ¢ scrvicics de

salud, educaci6n, etc.

E. Aseguramliento de las Maguinarias, - -

Equipo e Instalaciones.

) Indicar cudles podrfan ser los eventuales suministradg_
fégrde’las,mthinarias, equipos y demds instalaciones que exi
:qi;éylaipiénta, segdn lugares de procedencia y proveedbres'f;'
"ﬁasﬂfaétibles. Posibilidades de adgquirir o fabricar equipdsé
ién?el,péis. . Seflalar los procesos tecnolbgicos que aparecen -

:hﬁs ventajosos para el tipo de planta.

F.“Estimacidn Global -del Costo de la In-—

versidn.

-“Exponer globalmente el valor probable de los costos de
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““la inversi6n en sus partes. principales: maguinarias y equipos .

fkconStrucciﬁn civil, terrenos, inversiones induéidas, gastos -~

,:ab hontaje y otros,
G. Posible Financiamiento de la Inversién'’
Expoher las formas estudiadas para financiar 1la inver-

obligaciones del Gobierno, tipos de cré&ditos externos a uﬁili

. zar y otras fuentes.

. Estimacién Global de los Costos e In-

gresbs de Explotacidn.

Sefialar las condiciones generales de costos de funcio-
amiento, ingresos corrientes y rentabilidad de la planta, a-
fin' de apreciar sus caracterfsticas de competitividad y posi=

bles alternativas de inversidn.

I, Informaci{6n que se Adjunta.
Indicar todos los documentos, datos, informes, opinio-
nes o antecedentes que se acompanan al Estudio Preliminar_x -
'fque resulten dtiles para formarse un julcio tentativo,respécF

to 'a la inversifn propuesta.

,Sidn con indicacidén de las implicaciones gue tendrfa en las -




CAPITULO N2 VI
PAUTA METODOLOGICA PARA LA PREPA-
RACION Y PRESENTACION DE UN ESTUDIO
~DE FACTIBILIDAD TECNICO-ECONOMICO

PARA UNA PLANTA COMPLETA (DE TIPO

INDUSTRIAL).




'CAPITULO VI. PAUTA METODOLOGICA PARA LA PREPARACION Y-
PRESENTACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILI--
DAD TECNICO-ECONOMICO PARA UNA PLANTA COM

PLETA (DE TIPO INDUSTRIAL) .

"'A)3Pfimera Parte: Informe Sumario General.

Corrxesponde a la entidad inversionista, sea gque el Es-
tudio de Factibilidad haya sido hecho por cuenta propia o por
cénﬁratacidn a terceros, preparar y presentar en esta Parte, -
un sumario con las indicaciones generales del mismo, que per-
mita identificar la inversién propuesta, las necesidades que-—
_;hbre, los recursos. comprometidos, las obligaciones que impli

' éarIa para el Gobierno, localizacién de la inversién, pasoé -

‘g2

-subsiguientes a adoptar para llevar adelante la inversidén, y- o

otros puntos que vengan al caso. El sumario debe reducirsekav
lo estrictamente necesario sin redundar en informaciones o ag‘
gumentos ya desarrollados en los capitulos cerrespondientes -
del Estudio de Factibilidad que se presenta para su evalua- -
cién y aprobacifn por la instancia competente. A manera de -

gufa esta Parte contendr4:

1. Nombre de la Inversién Propuesta

Cada -inversifén propuesta estard identificada por su -
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;  nombre y c6digo que la caracterice, el cual debe mantenérsé<
~invar1able a. lo largo de todo el proceso 1nver51onista sub51-

kguiente ‘evitando toda confusién posible.

2, Nombre de la Entidad Inversionista

Identificar la entidad inversionista «=Secretarfa, Di=-" 0

" ‘receidn, Institucién Autbnoma, etc.-, bajo cuya responsabiii—_.

/. dad se ha elaborado el Estudio dc ractibiliddd .sea en forma =
xdlrecta o por. contratacidn y que tendri la responsabllzdad —_—
’vsub51gu1ente de llevar adelante todos los hilos de la inver--

'sidn;propuesta una vez aprobada y autorizada su ejecucidn.

3. Objetivo v Urgencia de la Necesidad gque Cubre

Mostrar sintéticamente el programa de produccidn pro--
puesto en unidades ffsicas y valor y la capacidad de produc--,-
'ciGn_de la futura planta, asf como la urgencia'y priorldad de'

- la misma. Igualmente indicar si estas necesidades se cubren

'a un- costo razonable.

,4.;Valor Total de la Inversidn

Indicar el costo total de 1la inversidn propuesta ‘en mo -

neda nacional y extranjera.

5. Financiamiento de la Inversidn

Indicar las formas en que se financiarfa la Inversidn:

;cuenta con recursos propios de la entidad 1nversionista, apor
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tes‘présupuestarios, créditos externos v cudles serfan las --

- -instituciones a recurrir.

6, Origen de la Iniciativa de Inversién

- Indicar de d6énde partié la iniciativa de inversibn y a™
k ‘qué"o;icntaci6n responde o si emana de un plan perspectivo ~-

" del sector o rama correspondiente.

7. Localizacadn gue sc Tropono
Senalar el emplazamiento propuesto para la futura élag-‘
“ta punto que estd desarrollado en la Parte de Microlocaliza--—

. cifén del Estudio de Factibilidad.

8. Medidas Subsiguientes a Adoptar

Precisar los pasos inmediatos a seguir una vez aproba- -
da la inversifn propuesta a fin de comenzarla y terminarla en

los plazos previstos.

S. Nombre vy firma de las personas responsables del or-
‘‘ganismo inversionista que presenta el Estudioc de Factibilidad
 §ara'su evaluacidn.

Nombre de la entidad y personas responsables que --
thepararon el Estudjio de Factibilidad, sus antecedentes, expe

' riencia y competencia.
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B)  Parte: Econfmica.

En esta Parte corresponde desarrollar y reunir los - _'
élehentosbde andlisis econémico_que permitan demostrar, sin -
.lugar a dudas, la solidez de la concapcidn econﬁmica‘generaim

dg,ia inversifn propuesta; su encuadre dentro de la perspectifu
Qarée los planes nacionales, sectoriales, de rama, regionaleé
o locales de desarrollo; la impcrtancia, prioridad y urgencia
' de la inversiGn propuesta y la aportacifm que hard al sector-
al_cual pertenece; el aprovechamiento mds ventajoso de los re
cursos disponibles para alcanzar los fines propuestos junto -
con los beneficios de diversa findole gue aparecen razonable-—
mente factibles. Para cubrir esta drea de la motivacibn eco-
némico-sccial de la nueva planta es necesario, entre otros,

;- consideraxr los siguientes aspectos:

B.l. Nexos de la Inversién con la planificacidn

Se requiere establecer la relacidn o vinculos entre la
inversidn proyectada y los objetivos y prioridades contempla-
dos . en el Plan Perspectivo de Desarrollo Econdmico-Social pa-

ra toda la economfa y, particularmente, con los objetivos y -

prioridades previstos total o parcialmente para el seccbr, ra

.ma o programa correspondiente a la inversifn., De la misma ma

nera sus vinculos con los planes regionales y locales de desa

rrollo. Se requiere precisar la documentaci®n utilizada, es-

tudios preliminares, estudios b&sicos de apoyo, planes y pro
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gramas' trazados para el sector y regién y otros antecedentes.

De no existir tal documentacifn de planificacibn o estudios,-

.. debe indicarse expresamente, senalando, en todo caso, las ra-.
i zones o motivos‘que permitan apreciar la vinculacitn de la in
versifn proyectada con la polftica econbmica y orden de prio

- ridades. trazados por el Gobierno.

B.2. Anilisis de la Demanda

2.1. Consumo interno.  Para aduellos productos ==
© -destinados total o parcialmente al consumo interno, es necesg

~-:2rio indicar el total de este consumo, sea de procedencia na-—

cional o importada, en unidades naturales y en valores compa-—

‘rables, de acuerdo a una pauta como la siguiente:

a) Andlisis EstadIstico-Hist6rico. Para un-

= pexfodo que resulte representativo y prdctico debe indicarse:
1. Series de produccién nacional

2, Series de importaci®n

Se utilizardn las fuentes informativas mds calificadas
tahto‘de los organishos oficiales como podrfan ser: Direccibn=—
de Estadfsticas u oficina del caso, Oficinas de Planificacién

;Bancos, Corporaciones u otras entidades pdblicas segdn corres

. ponda, asf como fuentes privadas o investigaciones propias, -.-

sefialdndose las bases informativas y de cdlculo utilizadas.
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b) Consumo Estimado para el Afo Actual y -~

Préximo. Es conveniente estimar el consumo para el afio pre--

‘- sente y préximo de acuerdo a:
' 1. Produccidn nacional

2. Importaciones

c) Proyeccitn de la Demanda. Segdn las hi-
pétésis mds iddéneas se proyectard el consumo futuro probable-—
para un perfodo que resulte prictico y tomando en cuenta los-

~lineamientos de los planes y programas de desarrollo del sec-

Eor, precisdndose las bases de cdlculo y estudios utilizados.

2.2, Posibilidades de Exportacidn. Para aque- -

‘1los productos que se destinan total o parcialmente a la ex—-
b VPortacién, o gue tienen posibilidades de exportacidén se consi

 ,derara:

a) Andlisis Estadistico-~Hist6rico. Conten—
. o
‘ :dra un analisis de las exportaciones realizadas durante un --

ffperiodo representativo, estimdndose el afio actual y préximo e

'1nd;cahdo las bases de cdlculo.

b) Estudio de las posibilidades de Exporta-

 'ci6n. Se requiere estimar las tendencia a largo plazo del --
mercado internacional en sus distintas dreas de interés para-

' los productos exportables que entregard la futura planta tra-
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tando de precisar la capacidad de absorcién de cada uno, pre-
cios, presuntos compradores, ventajas competitivas, integra--
ci6n en la divisif6n internacional del trabajo, etc. Es impox
’tante la consulta a las entidades oficiales y privadas pefti—
nentes nacionales y extranjeras. Se sefialardn las bases de -
gélculé e informaciones utilizadas, éonfeccionando un cuadro-
'de pgoyeccién de exportaciones. Especial interds tiene iden-
tificar las posibilidades del &rea de libre comercio latinoca-

mericano y el mercado andino.

2.3. AnSlisis de la importancia, prioridad y urgen

cia de la demanda a satisfacer. Es necesario precisar para -

quiénes tiene importancia y urgencia especial la produccién -
proyectada -grupo de poblacidn, regidn, gobierno, economfa na
cional, etc.-. Igualmente las formas en gue se expresa esta-

urgencia y necesidad de produccidn como son pérdidas de diver

“sa’ fndole por no disponer de la planta proyectada, dafios o mgf .

lestias a la poblacifn, costos anormales, recuros no aprove-—-—

chados, etc.

2.4, Condiciones del mercado consumidor. Es nece-

sario precisar las caracteristicas del mercado consumidor, --
‘los productos que sustituyen o gue tienden a sustituir la - -
produccidn proyectada, grados de competencia entre los usua--

 ,rios, estabilidad en las compras, etc.
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B.3. Andlisis de la Oferta

En los casos en que ya exista produccifén nacional

éebé precisarse:

3.1. Capacidades de Produccién Existentes. Las -

b capacidades de produccifn existentes se determinan en funciébn
del uso 6ptimo que pueda consequirse con 1os.equipos fﬁndamen

;kﬁales disponibles y en relacifn a los tipos de artfculos gque-’

sé propone pfoducir acompanidndose un listado de las principa-

les plantas gue los entregan o gue eventualmente pueden hacer

¥
lo.

3.2. Produccién real y_estimada. Para cada una -

,’ge las plantas representativas existentes, indicar la produc-— -

',c;sn real para afios anteriores, estimado para el afio actual y
préximo, en los artficulos gquc se propone producir con. la nue-:

:ya—planta, fabrica, empxesa, industria, etc.

-3.3. Posibles Pérdidas Futuras por Obsolescencia.

ﬁEétimar las mermas. que ir&n ocurriendo en las capacidades - -
'eXisteﬁtes sea por deterioro ffsico, desgaste moral (avance - .::
tecnol6gico) ,. u otro,que afectardn. a las principales instala-—

-ciones productivas.

3.4. Andlisis del Posible Aumento de Produccidn -

en las Plantas Existentes. Es necesario analizar las posibi-~
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lidades de obtener incrementos de produccidén con inversiones-

menores, mediante el mejor aprovechamiento de las actuales «--
‘instalaciones, examinando, entre otros, puntos como los si- -

guientes:

a) Imglantando nuevos turnos de trabajo en -
r>7§lggna$ o todas las unidades de producecifn;
b) Eliminando puntos de estrangulamiento o -
i cuellos . de botella a través de modernizaciones y racionaliza-
:cianes}"

c) Modificando los flujos de produccibng:
" d) Ampliando las lineas de produccidn o - -
;¢;eando otras nuevas;
. e) Por cambios en la tecnologfa, praoductos o
; égftidos de produccién, especializacién;
E 7 £) Mejorando la direccidn de las plantas, la
forganizacidn del trabajo y elevande la capacidad del perso— -

;nal.;

3.5. Condlcxones del Mercado de Oferta
Es necesario precisar las caracteristicas ——"
’ del mercado de oferta para los productos que entregarid la fu-

y tura planta, grado de competitividad interna y externa, etc.

3.6. Subsidios y Proteccién.

Es necesario precisar si la futura planta re
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i querir8 subsidios estatales temporales o permanentes, si re--
querird medidas de proteccifn ante el exterior y la naturale-.

za de. €éstas, etc.

3.7. Otros Provectos en Preparacifn o Ejecucién

Si existen otros proyectos de la misma naturg'
""leza en preparacibn o ejecucibn gue modifiquen la oferta, de-
" ben precisarse. cudles son, su alcance y efecto en la futura -

planta proyectada.

B.4. Balance Entre Demandas y Capacidades de Produc-— -

cidén Existentes.

Es necesario establecer un balance comparativo en

tre las demandas tal como se determinaron en el punto B.2. y-

igs capacidades de produccidén existentes calculadas en el pug"

‘_méréha -punto B.3.7.~, y la capacidad agregada por la nueva -

splanta cuyo Estudio de Factibilidad se acomete. La comparaA—k
cién se establece afo por ano para un perfodo futuro que re——
Wsulte.practico, a partir del actual hasta la puesta en marcha

* “‘normal de la nueva unidad, estimdndose los déficit gque subsii'

~tirdn o eliminardn.

B.5. Determinacién de Tamano Optimo de la Planta

Bas&ndose en los estudios de demandas y ofertas,-—

“~balance. de capacidades productivas, exigencias técnicas en --

‘to 'B.3. incluyendo. los otros proyectos en vias de ponerse en— i
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"cﬁanto,a escalas de produccidén y demds consideraciones técni;
fcb—écondmicas, debe determinaxrse el tamaﬁb mis adecuado de la
 ’;91anta y su capacidad de produccibn gue conjugue el uso de --
las -técnicas avanzadas con el logro de una alta eficiencia --

‘:éconémica. Se hardn explfcitas las bases de cdlculo adopta--

’"das, asi como las consideraciones o alternativas estudiadas -

‘yénﬂcuanto a tamafic y capacidad de produccién. En caso de que
oya existan capécidadcs de produccibén para los articulos consi
derados, indicar en qué por cicnts se aumenta dicha ‘capacidad

con la operacién de la nueva planta.

B.6. Capacidades Técnicamente Obsoletas gue se Susti--

tuyen,

En el caso de que la inversifn tenga por objeto -
‘el'ieemplazo de instalaciones técnicamente obsoletas mediante
.Elﬁzereccién de una nuéva planta, es necesario precisar el - -
"éfecﬁb o ventajas econfmicas que se persiguen con la nueva --—’

.1pniaad productiva en relacién a las ya existentes pero obsélg

“tas,

B.7. Aseguramiento Material de la Operacidén de la Nue-

va Planta.

. Un aspecto muy importante es precisar el asegura-
1kﬁiénto del abastecimiento material o insumos que requerird la
fuﬁura planté para su operacién normal de manera de evitar pa

ralizaciones o reducciones en los ritmos de trabajo. En par-
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_ ticu1at:

7.1. Insumos Nacionales .

Sefalar las condiciones y seguridades para -
lqbtenérvlos insumos de procedencia nacional que requerird ia—
ﬁueyé:planta, para-su funcionamiento normal y continuo. - -
: iggaimente indicar el efecto o ventaja que traerd la planta -

‘en_ cuantc a aprovechar recursos o materiales actualmente no -

1utilizados o parcialmente ociosos ddndoseles un destino mis -

= productivo.

7.2. Insumos Importados.

Sefialar las bases de cdlculo y condiciones -~

Queraseguren los insumos importados que requerird la futura -

"planta los. eventuales suministradores, tendencias en los pre¥

(jéioé vy mercado mundial. De requerirlo la situacidén, debe ad-

Jjuntarse informe del Banco Central sobre aseguramiento de las

“_diviéas para los insumos importados.

B.8. Relaci6n de la Inversidn con Otras Actividades, -

g Programas o Proyectos

8.1. Relaciones de Cooperacién con actividades =~

existentes. Indicar las relaciones de cooperacién o vinculos |

L que se estableceréin entre la nueva planta y las actividades -

existentes tanto en la fase de adquisicidén de bienes y servi-

: ‘éios como £n la distribucién o venta de la produccifn.
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Actividades Exisg--—

" .tentes. Sefialar los efectos guec tendrd la

nueva planta pro--

ductiva en. la expansif6n de otras plantas o actividades exisf—

.tentes, tanto en lo que respecta a insumos

1a'producc16n.

8.3. Efectos en la Formacién de

como a destino de-

Nuevas Actividades

o Plantas. Indicar, =1 las hay, aguellas
. hard -la planta proyectada en la formacién
productivas no existentes por ahora perc q

tir la planta proyectada.

8.4. Relacifn con Otros Program

contribuciones gque-~
de otras unidades -

ue surgirdn de exis

as y Proyectos. In

~dicar si la planta proyectada forma parte
grado por diversos proyectos individuales
‘ mej¢cuci6n cada uno de los cuales tiene su
de puesta en marcha y operacién; el grado
eficiente de la plénta proyectada depende
'féficaz del resto del programa y las formas
rada la coordinacidén entre los proyectos c

tre sIi.

B.9. Efectos Econfmico-Sociales Glo

de un programa inte:
en preparacifn o —--
propio calendario -
en gque la operacidn
del funcionamiento-
en que estd asegu-

omplementarios en—--—

bales de la Inver--

sién

9.1. Efecto en el Producto Nac

ional y Regional. -

Resumir  las consideraciones respecto al ap

orte al producto na
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~cional y regional-que tratard la nueva planta.

9.2. Efectos en la Balanza de Pagos. Resumir las

‘consgideraciones que respecto al Balance de Pagos traerd la -~-
nueva inversi6n en el curso de su vida dtil, especialmente en
-la economia de divisas y las ventajas de la produccién nacio-

‘nal en relacién a las importaciones.

9.3. Efectos sobre 1o Estabilidad v Dindmica de -

la Economfa. Indicar la contribucién de la inversién proyec—
tada a la estabilidad de la actividad econémica o sefialar su-:
sensibilidad a ias fluctuaciones. Igualmente si la inversién
) pértenece a las &reas consideradas mds dindmicas, vegetativas

. © estancadas dentro de la perspectiva de crecimiento de la --

‘economfa nacional.

9.4. Contribucién a la Diversificaci6n Econfmica.

 :916n_tiene respecto a conseguir una mayor diversificacién en-
~.la produccién nacional haciendo menos dependiente a la econo-

mfa nacional.

9.5. Efectos sobre Grupos o Sectores Especiales.

Si la inversitén tiene algdn efecto especialmente importante -
para algdn grupo o estrato de poblacibn, o bien algdn sector,.:

rama econfmica, regién o entidad determinada, debe sefalarse-

 indicar las ventajas o beneficios, si los hay, que la inver-—- T
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B explicitaﬁente.

9.6. Uso_Alternative de los Recursos_de Capitalgy

,Mano‘de Obra. Indicar las consecucncias gue implicarfa no'egv
prender la produccibn proyectada ylas ventajas gue aparecen—
claras respecto a otros usos alternativos gque podria darse a-

los recursos de capital y mano de obra a comprometer en la -~

. .planta proyectada.

B.10. Motivaciones Extraecondmicas de la Inversidn v

Por lo general, el criterio econfmico respecto a

a la efectividad de la inversifn propuesta, aungue muy importan |

té, no es el dnico que influye. Debido a que son distintas --
impiicaciones polfticas y sociales en la mayorfa de las va
riantes de inﬁersién resulta la necesidad de tomar en cuenta -
’estas consecuencias polftico-sociales aunque su evaluacién sea

cualitativa. Si la inversién estd motivada por alguna orienta
fcién, instruccidn o indicacibén polftico-social emanada de alggb.m

-~
na, autoridad competente del Gobierno, debe senalarse explfditg

... mente esta situacién.

B.11l. Fecha Optima en que debe Funcionar la Nueva Plan

ta.
Es necesario establecer la fecha mds oportuna pa
‘ra que la planta entre en funcionamiento normal de manera de -

..conseguir la aplicacién mds efectiva de los recursos de inver-
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Zsidn\comptometidos lo que tiene relacién con el ré&pido aprovg
i‘chamiento de la capacidad productiva una vez instalada, por -
~1ﬁha parte; y la eleccién de un perfodo Sptimo de construccidn
i éor otra. Para esto es necesario considerar entre otros fac—'

.tores el balance entre demandas y capacidades -~-punto B.4 .-,

B.12. Opinibén de Organismos o Entidades Competentes.

Se requiere resumir aguf, todas las opiniones -

autorizadas emitidas pox czcrito por los organismos o entida-

des competentes, consultadas, en las cuales expresan. su jui--

cio o criterio sobre los términos de la inversién proyectada.

Las opiniones por escrigz sobre el Estudic de Factibilidad --

que se hayan reunido se adjuntardn como Anexo al final de és—-

te.

C)--Parte: Tecnolbgica.

; "En esta Parte corresponde desarrollar y reunir los:;—
- }elémentos de andlisis tecnol6gicc que permitan demostrar, sin
‘lugar a;dudas, la solidez de la concepcién técnica general de
- lé futura planta; su encuadre dentro de las posibilidades y -
”pérspectivas econfmicas; su flexibilidad de adaptacifn a las-
Vinnovaciones tecnol6gicas y futuras ampliaciones; el mejor -—°
aprovechamiento de los recursos nacionales que permitiri la -

" "tecnologfa adoptada, etc. Para cubrir esta &rea del Estudio-
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©'de Factibilidad Técnico-EconSmica de la inversifn propuesta -

‘es necesario, entre otros, tener en cuenta los siguientes as-—

" ‘pectos:

C.l. Programa de Produccidn

‘Contendri una exposicidn.del Programa de Prdduc——b

. ei6n de la. futura planta en cada unoc de los periodos hasta al

*éanzar su funcionamiento normal, indicdndose ademés:

1.1. Diversas clases de productos guée cntregard -

la planta.

1.2. Tamafo, peso u otras caracteristicas fisico-

técnicas de los productos.

1.3. Produccién anual, en unidades ffsicas para -
-cada-una de las clases y tamanos de los artfculos a producir.
1.4. Forma de presentacién de los productos termi
;‘nadosJ identificando los gue se entregar&n a granel o envasa-

: dpg'y los tipos y cantidades de envases a utilizar anualmente

en-este dltimo caso.

C.2. Proceso de Produccibn

2.1. Descripcifn del proceso de Fabricacifm. Con

tendri una exposicifn suficiente respecto al proceso tecnolé-




99
gico indicando si existen problemas técnicos especiales, por-
-ejemplo, en las construc;iones, climatizacidn, vibraciones,'—

fuerza de trabajo, insumos, contrel de calidad, etc.

2.2. Justificacit6n de la variante tecnol6gica es-

11<Cogida. Se analizardn en la medida necesaria otros procesos-—
'tecnolégicos alternativos para obtener la misma.producciéﬁ,;—
compardndose sus Indices técnico-econfSmicos con los del proce

so. tecncllgico propucstc.

2.3. Diagrama del Flujo de Producecién. Se inclui

. .r& un diagrama b&sico del flujo de produccifn propuesto con =

" indicacién esquemitica de las lfneas o agrupaciones producti-

Ceovas.

C.3. Exigencias del Desarrollo Técnico y Ampliaciones-

Futuras

Se analizar&n las implicaciones probables del de-
v sarrollo tecnolégico en la futura planta y las necesidades -—

previstas de ampliaciones.

3.1. Efectos del desarrollo de nuevas técnicas --

- productivas y posibilidades de incorporarlas a la nueva plan-

ta.

3.2. Desarrollo de nuevas lfneas de produccibn y-
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ampliaci6én de las previstas originalmente.

3.3. Posibkbilidades de mecanizacidén y automatiza--—

i ;ecibn creciente de los procesos productivos.

L 3.4, Exigencias de capacitacién o adiestramientos

esééciales'en el personal que. opcrard la planta.

c.4. Aseguramicnto de las Maguinarias y Equipos. nece--

sarios para Instalar la Planta

Se requiere indicar las eventuales fuentes de su-
ﬁ;nisiro de las instalaciones tecnol6gicas que llevard la - -
planta, su procedencia nacional e importada acompafndndose una
a'iista con el nombre y descripcién de las maquinarias y equi--
pbs.fundaﬁentales requeridos, sus parametros decisivos, en --
éohcordancia con el punto H.2.1l. relativo al c&lculo del cos-

-fthdel*compcnente’maquinaria y equipos que implicard la inver

sién propuesta.

C.5. Asequramiento del Abastecimiento Material para -—-—

Operar la Planta

5.1. Clases, Procedencia y Cantidades de las Mate

“‘rias Primas y Materiales Directos. Se precisardn estos datos

.con todas las especificaciones y normas técnicas que proceden
'y en concordancia con la Tabla 9.1.1. referente a los costos-

‘‘de los materiales directos de funcionamiento de la planta.
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5.2, Otros Insumos Materxriales.

Indicar las carac
‘terfsticas y especificaciones técnicas de los demds insumos -

. materiales importantes, en concordancia con el punto 1.2.2, -

bvsobfe,el costo de los materiales indirectos de produccién.

5.3. Condiciones de Recepcibn de los Materiales.
Indicarx cémo se

recibirdn las materias primas y demds materia

les para operar la planta, tanto nacionales como imporxtados.

Si.se recibirdn en forma continua ¢ de otra manera, los inter

‘"valos de tiempo entre dos recepciones, estimidndose las reser-

vas técnicas minimas y normales para la operacibn eficiente -~
de la planta.

5.4. Posibilidades de Reemplazo de Materxias Pri--

mas. S1 existieran posibilidades actuales o futuras para sug

 tituir,lcs insumos de procedencia importada por otros naciona

léé,'se sefialardn las medidas que convendrfa adoptar para lle
var a efecto ese cambio con ventaja para la economfa nacio- -

f nal.

C.6. Otros Insumos

6.1. Energfa Eléctrica. 1Indicar el consumo anual

‘de energfa eléctrica en KWH y la demanda m&xima.

6.2, Vapor. Segfin la naturaleza y necesidad del-

estudio indicar el consumo de vapor y su demanda m&xima.
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6.3. Otras Encrgfas. Indicar el consumoc anual y-

demanda mixima de otras energfas -gas, aire comprimido, etc.-

de. resultar necesario.

6.4. Otros Combustibles. 1Indicar el consumo de -

'combustxbles en toneladas métricas, con eépecificaciones téc-
nlcas para sus distintos tipos, cantidades anuales y proceden
"cia.v Si seyconfrontan problemas especiales, adjuntar'informew‘

7. del organismo competente que asegure el abastecimiento.

C.7. Aguas
7.1. Insumos. Indicar el consumo de agua en tone
ladas,; por unidad de produccitn, por perfodos de tiempo y se-
fgﬁn'lasAclgses de agﬁa a. utilizar. Sefialar la proceéencia y-

‘seguridad en el suministro.

7.2. Aguas de Desecho. Indicar su volumen y, si-
vsé'han'de'trafat'dentro de la planta, el tipo de tratamiento-’
~.que. se requiere. En los demds aspectos se cdmpletaré la ‘in-=

fformacién solicitada en el punto E.6., sobre aguas reéiduales,

C.8, Sistema Eléctrico

Se indicardn las principales caracteristlcas del—

ﬁfsistema eléctrico que requerird la futura planta como son:

8.1. Voltaje de Operacién de los Equipos




8.2, Carga total que se instalaxd

8.3. Maxima demanda aproximada

8.4, rFactor de Potencia

8.5. Consumo probable anual

8.6. Especificaciones de los transformadores .re--.

queridos

8.7. Exigencias especiales de suministro e insta=. o

laciones de energfa eléctrica

C.9. Exigencias Técnicas especiales

9.1. Con respecto a calidad, indicar:.

a) Calidades espaciales cxigidas a las mate- )
rias primas. R
S b) Calidad de los materiales semi-elaborados

¢) Calidad de los Productos terminados

9.2, Indices de peligrosidad y Precauciones Espé—

.‘eciales. Indicar los fndices de peligrosidad de las materias-—
brimas!'materiales y productos términados vy las precaucionesF 
espe¢iales que deben adoptarse para evitar acciderntes, dafios— -

acia salud, pérdidas u otros efectos negativos.
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C.10. Aseguramiento de Licencias o Patentes de Produc~

cién
Si el funcionamiento del proceso tecnoldgico ele
gido requiere el uso de licencias especiales de produccién o-

asistencia técnica continuada, indicar cfmo quedarfa garanti-

“ " zado el uso de tales licencias o asitencia t&cnica sea para .~

la ereccidSn o explotacidén de la futura planta.

C.11. Aseguramiento de la Mano de Obra

11.1. Personal que requerird la Operacién de la~

Planta. Se determinard el pexrsonal que ocupard la planta en-—

‘. sus distintas etapas hasta la operacifn normal distinguiendo-

.entre obréros, empleados, técnicos y personal dirigente u - -
otra clasificacién gque resulte idénea a los fines del estu- -
‘dio, en concordancia con las Tablas 9.1.2. y 9.2.1. sobre Cos

:ftqskde la Mano de Obra.

11.2. Fuentes y Capacitacién. Se indicard:

a) Fuentes y Procedencia de la mano de - -

‘Yébra.

: b) Necesidades de capacitacidn, seﬁalando—.

el ndmero de obreros, técnicos u otras categorfas que requie-

ran adiestramiento adicional. 7
c) Plazos‘estimativos para la capacitacién
d) Gastos estimados en la capacitacién en-

" . moneda nacional y/o divisas. Centros o lugares en gue se - =
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. adiestrari la mano de obra.

11.3. Turnos y Tiempo Laboral. Es necesaxio in-

fgdiqa; el nfimero de turnos de trabajo, las horas de trabajo --

f :qu:tufno, por semana y el promedio de dias laborales por - -

11.4. Coeficiente‘gue‘caracﬁeriza a Cada Turno. -

‘nIndicar el ndmero de trabajadores gque interviene directamente
eﬁ,ei ﬁhrno principal, es decir, el que ocupa el mayox.nﬁmcrg
" e obreros. El coeficiente de los otros turnos se determina-
‘kfaifidiendé el nUmero de obreros en cada uno de esos turnos, -~

'7 véhtre los gque participan en el turno principal.

. CJ12. Desperdicios de la Produccién

Estimar las cantidades anuales utilizables y no-
utilizables, considerado entre los primeros aquellos gue pue- |
 den venderse a otros usuarios. Especificar tipos y caracte—- -

rfsticas de estos desperdicios.

C.13. Otra Informacidn Técnica

v De existir informacién técnica adicional, sefia—-
« larla, como son pruebas con plantas piloto, desarrollo de pla

:-\noS'ybespecificaciones tecnoldgicas, contactos con fabrican--

tes. o firmas consultoras especializadas, etc.
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‘cl14. Etapas en la Instalacifén Tecnol8gica

Sefialar las etapas que cubrird la instalacién -~
Qtédnélégica de la futura planta identificando los problemas -

‘fuhdamentales a resolver en cada una.

D) éarte: Constructiva

- En~ésta Parte‘corresponde desarrollar y reunir los ele
:ﬁénggs de anilisis de inéeniéria civil que permitan apreciar,
‘sin lugaxr a dﬁdas, la justeza de la selucibn constructiva de-
‘ié:§arte civil que implicayla inversidn propuesta; su encua--
fa£é‘dentr6 de las exigencias tecnoldégicas y econfmicas de la-
“.planta; el uso m&s acertado de los terrenos y facilidades dis
. ponibles, etc. Para cubrir esta drea del Estudio de Factibi~
'Elidad Técnico-Econfémica es necesaric atender a puntos como -~-

~los siguientes:

D.l; Construccién de las Secciones de Produccitn )

‘ Descripcidn de los loecales y)é elementos construc
“tivos- de las seccioneg de produccidn bdsicas y auxiliares,‘eg
'vpecificando dreas y volfmenes aproximados. Especificar cla-~-

';es-de;techo nds adecuados y espaciamiento entre las columnas

D.2. Construccidn de las Secciones Administrativas y -~

Otxos
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Descripcibn y dreas aproximadas de las secciones-

‘destinadas a la administracifn, servicios sociales, servicios

" sanitarios, camerin s y otras.

D.3. Construccidén de las. Secciones de Almacenaje

Descripci6n y dimensiones aproximadas de-las cons
”trucciones destinadas al almacenamiento de materias primas,; -

'f;productos en proceso, productos terminados, piezas y/o equi--

‘;pos u otros elementos, especificando condiciones especialas -

"..8i existieran y tiempos de almacenamiento.

D.4. Construccién de Depbsitos

Descripcién de los depbsitos y/o embalses ﬁara al

“macenamiento de agua, combustibles u otros.

D.5. Construcciones para Abastecimientos de Agua
‘ " Descripcién ‘de las construcciones y eqniposknegeé
sgtios para la captacién, conduccién y tratamiento del aéua -
fAen lqs prbyectos que no constituyen inversiones inducidés é -
;fcargo de otros inversionistas. Se excluyen los tratamientos—~
éééeciales para requerimientos tecnolSgicos incluidos en el -

. punto  D.l. anterior.

D.6. Construcciones necesarias para las Aguas Residua-—

les

Descripcifn de las construcciones y equipos nece-




sarios para
les, cuando

""go de otros

D.7.

108
el tratamiento y disposici6n de las aguas residua
&stas no constituyen inversiones inducidas a cax-= -

inversionistas.

Construcciones necesarias para la Energfa, etc.

Descripeifn de las construcciones necesarias parxa

:la generacibn,  transformacién y/o distribuciSn de la energfa -~

eléctrica, gas, vapor, etc., cuando &stas no constituyen-in—-

versiones in

D.8, .

ducidas a cargo de otros inversionistas.

Construcciones para los Sistemas de Transporta- -

cidn

Descripcifn de las construcciones necesarias. en -

" relacién con los sistemas de transportacifén que se proponen -—

“tales como:

’_letc., que no constiltuyen inversiones inducidas a cargo de - —77 

carreteras, ferrocarriles, muelles, espigones, —-

1otros inversionistas. Indicar las posibilidades de conexién-

7129 aprovechamiento de las redes existentes.

D.9:

Construcciones Exteriores

Descripcidén de las necesidades de construccién en

obras exteriores como patios, zonas de estacionamiento, ca- -

"7 °lles,. aceras, &reas verdes, campos deportivos, sistemas de ——.

"iluminacidn

D.lo.

y otros.

Sistemas de Seguridad
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Necesidades y requisitos constructivos derxvados—

;,de los siqtemas de seguridad contra incendios, inundaciones,—

movxmxentos sf{smicos y otros que requiera la planta a insta--

- lar.

D.11. Otras Indicaciones y Descripciones Necesarias

De . acuerdo a las caracteristicas de 1la futura,—;

planta, acompafiar las demds descripciones y datos para las -=

“ partes constructivas no incluidas previamente. ‘

"E) Parte: Microlocalizacién

En esta Parte corresponde desarrollar y reunir 1los ele
mentos de andlisis de planificacién texrritorial o fisica que-
pérmitan‘apreciar, sin lugar a dudas la justeza aei emplaza—-
;@ieﬁﬁd‘eséogido'para la planta; su encuadre con los planes de
lﬁééé:ro}lé regional; abastecimientos materiales, mercados y -
,maﬁo de obra; aprovechamlento de factores naturales y obras. -
w'éé iﬁfraestructura, etc. Para cubrir esta &rea del Estudiqk—

“"de Factibilidad Técnico-Econdmica de la inversi6n propuesta, -

“.’'es 'necesario, entre otros, considerar los siguientes aspec— -

tos:

E.1. Plano de Situacidén en la Zona

Adjuntar plano de situacifn de la zona en gque. 1x&
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“emplazada la futura planta, en la escala adecuada, con sefiala
‘miento de las obras que exlisten, carreteras, vfas férreas, --

o puertos, c¢iudades, rifos, embalses, etc., y curvas de nivel.

E.2. Plano de Situaci6bn en el Terreno

Seleccionada la zona, corresponde la microlocali-
‘zaci6n de las obras que implicarid la planta adjuntidndose pla-
nos de situvacién de los terrenos en la escala adecuada y cur-~

vas de nivel, documentos que debe proporcionar la entidad com-

petente.

E.3. Informacién Geoldégica

Acompafiar los datos geolfgicos del terreno por in
"vestigacién del subsuelo, si existieran. De no disponerse de
datos geol6gicos en el momento de presentar el Estudio de Fac

,tibiiidad; se indicard la oportunidad en que cstardn disponi-—

"’ 'ples y la entidad competente en mecd&nica de suelos y ensayos-—

;-@e materiales requeridos para el estudio del subsuelo, que --

"~ los realizard. En todo caso los estudios deben estar termina

- * dos antes de la evaluaci®n definitiva del Estudio de. Factibi—

- 'lidad y,por tanto, antes de autorizarse la ejecucidn de las -

. -obras.

E.4. Informacidén Geohidrolégica

Adjuntar la informacifn geohidrolégica y caracte-—

“risticas gqufmicas u otras del agua del subsuelo, en consulta-
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con las entidades competentes. De ser necesario, acompanar -
los datos sobre inundaciones que puedan ocurrir en la zona o-

“terrenos .en gue irdn las obras.

E.5. Informaciones Meteoroldgica y otras

Adjuntar diagrama de los vientos dominantes en el .
éﬁé y sus m&ximas velocidades. Grafico de la variacién anual‘
de las condiciones climatoldgicas: temperatura promedio, méxi
“ma Yy hfnimé, humedad, ambiente, r&gimen de lluvias y datos --
sfsmicos. Esta informacibn debe ser suministrada por los of—

ganismos competentes.

E.6. Aguas Residuales

Analizar las posibilidades de disponer en el lu-=
- gar de las aguas residuales industriales y grado de agresivi-

dad de lasrmismas. Indicar si requiecren tratamiento previo. y

i  qué £ipo de. tratamiento. Consulta al organismo competente en

materia de higiene ambiental.

E.7. Influencia de la Planta en la Zona

Analizar la influencia de la planta en la zona en
- cuanto a: humos, olores, ruidos, gases nocivos, polvo, etc. -
" Consulta al organismo competente en materia de higiene ambien

_tal.

E.8. Influencia de la Zona en la Planta
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Analizar las regulaciones u otros factores vigen-

“tes en la zona que afectardn el funcionamiento de la planta.

E.9. Estado del Terreno y Mejoras

Estudiar el estado legal del terreno; si perﬁene~

ce o né a la entidad inversionista u otro organismo pdblico o

privado; si se requiere expropiacién y tradmites que deben ha-

“cerse. Sefialar en caso necesario si se requiere indemniza- -
cibn y su monto estimado. Si existen mejoras en los terrenos
a utilizar que deben sexr indemnizadas -viviendas, construccio
7Anes varias, sembrados, pozos, etc.-, indicar su monto estimé—

do y factibilidad de contar a tiempo con los terrenos.

E.10. Informacién sobre Transportes

Indicar los tipos de transportes a utilizar en. -
el movimiento de las materias primas, productos terminados 'y~

o demds materiales y su influencia en la zona.

E.1l. Alternativas de Localizaci®n

‘Indicar las diversas alternativas de'locéliza- -

L,cidn estudiadas con sus ventajas y desventajas.

A1l B E.12, Justificacién de la Alternativa Elegida

Analizar las razones y motivos que justifican la
#msalternativa de localizacién propuesta y gue ameriten su elec-

T edén. Exponer el criterio de los organismos de planificacidn
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regional competentes.

E.13. 0pini6n de los Organismos v Entidades Consulta--

das:

Adjuntar copia de las opiniones o criterios emi-
'j'tidqs por: escrito pér los difetentes'organismos o entidades -
Ubbﬁsnltados, con los datos e informaciones suministrados por-
:”elloé y que tienen relaci6n con la justa solucidn’dél proble—:

“made localizacién de la planta propuesta.

F) Parte: Inversiones Inducidas o Derivadas

En.esta Parte corresponde desarrollar, preciéar Yy reu-
‘nir los elementos de andlisis que tienen relacién con inver—=

'?iohes complémentarias o derivadas del objetivo principal que

qunbiéﬁar eficientemente., Estas inversiones muestran la co=--
.héxién o relaciones entre la inversién propuesta y. el desarro
ﬁlib’dé'lps restantes sectores econfmicos. Si fuerxan de cargo
ﬂ"dé iﬁvérsionista responsable de la planta deben incluirse co-

¢:m§kformando parte de un solo proyecto de inversi6n, distin- -
  §§iénd9‘ehtre la inversién principal y las complementarias o-
é?défivadas. De no ser de responsabilidad del ‘inversionista --
'principal, de todas maneras deben identificarse y estimar su-

“monto aproximado pues una evaluacién desde el punto de vista-

“4& proponé con’ la futura planta, sin-las cuales &sta no puede - -
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+"nacional requiere conocer la totalidad de los recursos compro

metidos en el Estudio de Factibilidad aungue su financiamien-

“to Correspcnda a organismos ajenos. De especial interés es -

distinguir:

F.l. Inversiones Inducidas Directas
Comprender aquellas inversiones situadas fuera —-— °

del 4rea de la planta y que estdn vinculadas técnicamente a -

“la inversién proyectada, 'y xresultan indispensables para el --

funcionamiento eficiente de é&sta como son:

1.1l. Fébricas auxiliares completas o ampliaciones
de las plantas suministradoras de insumos y usuarios de los

.fpréductos a entregar por la planta;

1.2. Tendidos de lineas férreas, carreteras, 1f--

neas eléctricas, telefbnicas u otras comunicaciones;

1.3. Obras portuarias, aeropuertos, acueductos, -

;aidantarillado, etc.

Se precisardn en la Tabla N? 6. Conjuntamente con. su-—

’faﬁélisis y motivacién se agregard, de resultar necesario, la-
'Qﬁiﬁiéhide las entidades inversionistas en los sectores pro=--—
516ﬁCtiVOsfinducidos de manera de asegurar que estas inversio-—=-.

‘nes se harin oportunamente permitiendo la operaci6n eficiente
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'ffde la planta propuesta.

F.2. Inversiones Inducidas Indirectas

Son aquellas que no tienen una vinculacifn tecno-
,1égicakcon la planta proyectada pero que resultan indispensa-

; Bles pafa asegurar los servicios de todo tipo como:

2.1. viviendas para c¢l.perscnal y transportes ‘al-:

lugar de trabajo;
2.2. Facilidades educacionales;
2.3. Facilidades de salud pdblica;

2.4, Servicios de restaurantes, etc.

Por lo general, forman parte de los planes de(éesarréé
;;;Q urbano o regional y son de responsabilidad de otras enti-
T dades inversionistas. ILos servicios situados dentro del drea
-:deyla planta o que son responsabilidad del iﬁversionista prin

éipal se incluyen dentro de los costos de la inversién proyec
“tada diferenciandolos de las Iinstalaciones directamente pro--
‘ ‘dﬁ¢€ivas. En la Tabla N¢ 6 se relacionardn las inversiones -.
;nducidas indirectas con una estimacién éproximada de ‘su mén-

- to.
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En todo el desarrollo de esta parte del Estudio de Fac
tibilidad es impoxtante precisar o identificar las entidades-

“que concretamente tendrdn a su cargo las inversiones induci—-.

“'gdas, y cuidar que estén incluidas en sus respectivos planes o

.de‘inversidn a fin de asegurar la debida coordinacifén entre -

'~7todas las obras que son complementarias entre sf y sus- respec.

‘tivas fechas de iniciacién y puesta en marcha,

"G) Parte: Comercial

En esta Parte corresponde desarrollar y exponer 1; so—:
lucidén prevista de los aspectos principales relacionados éon-J
 10§ problemas de comercializacién, tanto para la fase de cohg
S ﬁruccion de la planta propuesta como para su ulterioxr opera--
ici6n ef;ciente. ios aspectos comerciales tienen relaéidn, en .

“tre otros, con los siguientes puntos:

~ G.1l. Adquisicién de los Bienes y Servicios para Levan-
' tar la Planta
Es necesario precisar las modalidades o arregios—
v.éégkse adoptar&n para asegurar las mejores condiciones posi--
.,V'pi;s de adquisicién de los bienes y serxrvicios requeridos para
‘;érigir la planta -m&quinas y equipos, parte civil de la cons-

© truccidén, montaje, pruebas, etc.-. Modalidades de los conve-

nios, contratos, mdtodos de licitacién, adjudicaci6bn de pro--
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H

puestas y seleccién de proveedores y contratistas; garantias

. a exigir, multas o sanciones por retrasos, etc. Se trata de-
~prever las mejores condiciones en cuanto a precios, calida- -

fdes) fechas de entrega, plazos de ejecucidn, experiencia, se-—

. guridad en los suministraos, etc.

G 2, Adguisiciones de Bienes y Servicios para la- QOpa-—-

racién de la Planta

Lo mismo gue el punto anbterlior, pers roferido aola
’;fase,entraré en operacién 15 planta proyectada, es decir, ase
gurar las mejores condiciones para la adquisicién de materias
.‘p:imas, matériales y servicios necesarios para cl funciona— -

‘miento eficiente de la planta.

G.3. Comercializacién de la Produccidén

Lo mismo que G.l. pero referido a los arreglos y-
‘forganizac16n previstos para comercializar la produccibn de la

._fu;urq pPlanta en las mejores condiciones posibles sea median-—

¥t¢,éanales-propios o ajenos, sefialando las modificaciones que
requieran los actuales sistemas o métodos de comercializa- --

- .ci6n.

G.4. Condiciones de Competencia y Polftica Comercial
Indicar las condiciones de competencia que pudie-
ran existir en relacién a otras entidades privadas, si las -

‘hay} ¥ en general los ajustes previstos para vencer las difi-
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fcultades del aspecto comercial que pudieran presentarse. - -

 Igua1mente debe esbozarse la polftica comercial prevista.

pe'la H) a la M) Parte: Financiera (Presupuesto)

En esta Parte corresponde desarrcllar y reunir todos -~
los . elementos de andlisis y polfticas trazadas qué permitan -~
ehjuiciar, sin lugar a dudas, la solidez de la concepcifn o -
 plan financiero propuesto para erigir y explotar la planta en

las condiciones méds factibles y ventajosas posibles., Para cu

- brir esta &drea del Estudio de Factibilidad es necesario, en--

‘tre otros, considerar los siquientes aspectos:

H) Cédlcilo del Costo Total o Monto de la Inversién

"H.1. Tabla del Presupuestoc de Inversidn

Resumir aguf cl monto estimado de la inver--—

©- 8i6n de acuerdo a la Tabla N? 8 gue se acompana al final.

H.2. Descripcibn del Costo de los Componentes de-—

la Inversién Fija y otros

Es necesario confeccionar el Presupuesto del
costo de los componentes de la inversién fija segtn epigrafes

como los siguientes:
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2.1. Maquinarias y Equipos Nacional ¢ Impor--

- tados. Incluye: Magquinarias y sus Accesorios; Equipos Auxi--

liares; Equipos de Transporte; Muebles, Enseres y Equipo de -

Oficina, Otros.

a) Magquinarias'y sus Accesorios.  Com~~

’ prende toda la maquinaria y demids equipos gue resulten necesa
‘:rlOS para el ob]etxvo de la inversifn. Se incluyen ademis --
herramientas caracteristicas para la maquinaria y equipos; mo
uu;es y clomentos de maniobra v operacifn, fletes, almacena-—

je,y otros recarges imputables al costo de la inversifn.

b) Equipos Auxiliares. Comprende los -

V'Eéquipés auxiliares propiémente dichos y herramientas comunes-

-comot

- Mecdnicos: Motores, compresores, bombas, etc.

- T&rmicos: Calderas, evaporadores, hornos, equipos de
climatizacién; réfrigeracién, calefaccidn, ctc.

- Constructivos: Tanques, depbsitos, tolvab, equipos -

para normacién y control; equipos de- laboratorio e -

~Nota: Este listado de maquinarias y equipos con sus precios
estimados segln catilogos y cotizaciones debe arrojar el —-—
costo total o monto de este componente de la inversibdn, de-
‘bidamente clasificado segGn su procedencia nacional o impor
tada. Las hipbtesis de precios deben hacerse explicitas --
asi como los tipos de cambio utilizados. De resultar nece-
sario se hars la estimaci®tn tambié&n en "precios de cuenta™-
para las divisas.
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instrumentos de control de calidad.

-Equipos de Proteccién. Para la salud y seguridad co-

mo- extinguidores, de incendio, equipos médicos, ctc.
-Herramientas: Dotacién inicial de herramientas inven-

tariables y otros instrumentos.

c) Equipo de Transporte.

Equipo de Transporte Internce. Com--

 ptepde los medios de transportacidn utilizados para el movi--

-miento de las‘'materias primas, materiales, productos semi ela
"'borados y terminados dentro del &rea de la planta como sons

‘~GrGas viajeras, montacargas, diferenciales, winches, -

elevadores de carga, tractocargadores, etc.

Transporte Externo. Todos los me- -

:dibs dtilizados para el movimiento del personal, materias pri
ﬁas;‘méteriales, productos semi elaborados y tefminados, fue-
ré éel drea de produccidn, como. son:

-Camiones, carros tolva, embarcaciones, funiculares, -

etc.

d) Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

‘Cémpiende los burés, sillas, m&quinas dc¢ oficina de diversa - .

‘clase, estanterias para oficinas, etg,

2.2, .Costo del Componente-de Construccidn. -
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72 8e indicaré&n por separade los valores o costos cstimados para

]'las_partes descritas en el punto D (Parte Constructiva), indi
. c8ndose las bases de cdlculo para los precios. " La suma de es
»thAvalores dar8 el monto total estimado para el costo de la-

-parte constructiva civil de la inversifn.

2.3. Costos de Instalacién y Montaje.  Com—-

?k“ﬁrendc los gastos necesarios para dejar instaladas las distig
'ftas,ﬁaquinarins v equipos, redes de electricidad, vapor, agua
icombustibles, aire industrial y otros, Puede calcularse  como
“un porcentaje del costo de las maquinarias y equipos, desglo-
saﬁdo en caso necesario, los renglones principales. Cuando -
via situacidn lo aconseje, como ¢s que los costos de instala--
cién y/o montaje representen una proporcién considerable del—r
valor de las maquinarias y equipos, convendrd confeccionaxr un

presupuesto detallado de estos gastos.

;:miehto de Areas. Comprende los gastos que deben realizarse -
'fparabobtener los terrenos o &dreas en que irdn las obras ihclg
'kyendo los pagos por indemnizaciones, demoliciones, traslado -

‘de ‘bienes y personas, etc.

2.5. Otros Gastos Imputables a la Inversidn.

,"Comprehde los gastos en investigaciones previas, estudios de-

:_faétibilidad, costos del Proyecto de Ejecucibn, gastos de - -

2.4. Costos de los Terrenos y Acondiciéna#'—f~"7'
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e éruebas Yy pucsta en marcha, gastos de capacitacién, gastos de
iaorganizacién y administracién de la inversidén durante su fase

: de ejeéucisn y puesta en marcha, gastos de misiones técnico——

ﬂ,,lmprevistos y otros de la misma naturaleza.

a) Costos de los Estudios y Provectos.

_Se consideran como tales aquellos desembolsos que sean imputa

bles al costo de la inversidén propuesta, ocasionados por estu
dios e investigaciones previas, estudios de factibillidad y ~--

'proyectos de ingenierfa. Como principio general corresponde-—

'wimputar al costo de la inversidn todos los gastos incurridos—
en ella desde la etapa de investigacidn preliminar hasta su -
puesta en marcha. 8Si estos gastos son financiados por el prg'
‘supuesto corriente del Gobierno u otra entidad, sin costo pa-
fra el 1nversionxqta, debe dejarse explfcita la situacidn, a -
fin de facilitar la evaluacién.

S

b) Gastos de Pruebas 'y Puesta en Marxcha

iiEntfé‘los componentes de estos costos de la inversién se tile-
'he:,m&terias primas, envases, mano de obra, asistencia técni-

“ca’y otros necesarios en esta etapa.

c) Gastos de Capacitacifén. Se incluyen

los costos de la capacitacién o adiestramiento del personal -

en el pafs y en el exterior, asistencia tdcnica, salarios del

{ econ6micas, pagos por patentes y documentacidn tecnoldgica, ?. L
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personal docente, textos y materiales de estudio, locales, --—

alojamientos, viajes, etc.

d) Gastos de Organizacién y Administra-'

cibn.  Incluye los desembolsos requeridos para organizar y —-=

.day  forma legal a la nueva planta préycctada, los salarios --
éel personal dedicado a noner en marcha la inversién, los sa-
.larios de los. trabajadores contratados para su capacitaciénk—‘
durante el perfodo que permanezcan en inactividad productiva—'
hasta su incorporacién a la nueva planta, gastos de viajes, -

materiales, gastos legales, impuestos, octc.

e) Gastos de Misiones Técnico-Econémi~-—

cas.  Incluye los costos de las misiones extranjeras no consi
derados en los puntos anteriores; los viajes al exterior de -
‘misiones nacionales no considerados anteriormente y que sean-

imputables al costo de la inversidn.

f) Castos por Patentes y Documentacién-

Tecnéldgica. Incluye los pagos para adquirir la documenta- -
‘éidn té&cnica necesaria para operar la planta, el uso de pateg
tes, derechos de autor y otros costos similares pagados al co
‘menzar la inversién y que son imputables al activo de la plan

ta.

g) Intereses Durante el Perfodo de Cons
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‘truccién. Se agrega al costo de la inversifn el pago efecti-
"vo de intereses por el uso de cré&ditos durante el perfodo de—
"construcci6n de la planta formando parte del costo de la in--
,;ver516n. Los pagos de intereses durante el perfodo de funcig;
:namiento de la planta se imputan a los costos de opéracién.‘—
hééra fines de evalpacidﬁ,del estudio de factibilidad deben im.
’u~putarse también los intereses al costo de la‘inversidn adn --

““cuando no sean efectivamente desembolsados.

h) Imprevistos y Varios. Comprende una

estimaciéﬁ global para gastos imprevistos y varios destinados
" a cubrir errores de estimacidén en los distintos componentes -
del costo de la inversidSn. Puede calcularse como un porcenﬁg
je del total de la inversifn, fijado segdn la experiencia y -

calidad de los estudios realizados.

H.3. Determinacidn del Capital de Trabajo

En este punto deben exponerse las bases de cdlcu-
lo qﬁe permitan preéisar el capital de trabajo que requerird-

la futura planta hasta su funcionamiento normalizado. Esta =

*'\suha, agregada a los demis renglones de costo de la inversidén

”4éstimados anteriormente, debe dar el monto o valor total de -
"la inversi6n propuesta. El capital de trabajo se calcula con
".siderando las normas té&cnico-econémicas qgue requiera el tipo~
kde'planta en cada uno de sus componentes como son: normas pa---

ra inventarios de materias primas, materiales diversos y re--—
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puestos en almacén; artfculos en proceso, productos termina-—

“dos en existencia y en trdnsito para su distribucidn; saldos-

lfquidos en caja, bancos, etc., asf como los créditos a corto
plazo gue habitualmente deben concederse segtin el giro de ac-
"jtiﬁidad de la planta.  El capital de trabajo tambi&n suele --

calcularse sobre una base neta, es decir, descontando de -las-—

sumas anteriores los créditos a corto plazo a recibir habi- -
tuzlmente por la planta unz ves en funcionamicente. E1 capi-~-
tal neto de trabajo interesa al inversionista sobre todo para
‘éstimar las exigencias mfnimas de financiamiento a corto pla-
zo gue deberd cubrir. Sin embargo, para una evaluacién mds -
amplia del Estudic de Factibilidad es necesario conocer el ca

pital de trabajo total que se requerird a fin de apreciar la-

totalidad de recursos comprometidos con la inversidn propues-—

S tan

H.4. Costos de la InversiCn en Moneda Nacional y Ex- .-~
tranjera ‘

Es necesario clasificar el monto total de la In--

versifn en sus componentes nacional y extranjero, con la sufi
&iépﬁe especificacién e indicar los tipos de cambio y crite--—

rios utilizados para reducir el componente importado a moneda

nacional obteniendo el costo total en pesos.

H.S5. Calendario de Gastos de Inversién

Para los fines de financiamiento de la inversitn-
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propueéta. la organizacién de los trabajos, el encargo del --

‘proyecto de ejecucién vy desarrollo de las etapas subsiguien-—

ftns al Estudxo de Factibilidad, es necesario preparar el ca~-~
;endario de gastos de inversifn en moneda nacional y extranje

ra tomando en cuenta puntos como los siguientes:

5.1. Entidad Proyectista General. Indicar qui&n-

:ff:o éuienés son las entidades mds id6neas para asumir las fun--—.
’clones y. responsabilidades de la proyeccibn definitiva total-
'ide Ia futura planta, con todos sus elementos integrantes y --
'kaonde queden resueltos de manera armbnica y completa los pro-
ﬁ blemas de disefo, dibujos, planos y documentos de ejecucibn -
de las obras, expresando el plazo y fechas de inicio y té&rmi-
“Tno del.proyecte de ejecucibn con sus costos en monaeda nacio=--

nal y extranjera. En particular:

a) Parte Tecnolfgica: Indicar tiempo y tér-~

ﬁino para la entrega del pxoyecéo tecnolbgico definitivo de e

“la planta y calendario de instalacibn.

b)" Parte Constructiva o Civils: Indicar'tieg

‘gfpo yvtérmino para la entrega del proyecto civil, calendario -

‘de inicio y té&rminc de la parte constructiva.

c) Maguinaria y Equipos: Calendario de tiem

po vy fechas de entregas de las miquinas, equipos, instalacio-
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nes, mecdnicas y eléctricas, etc.

d) Montaje y Pruebas: Calendario de tiempo-

‘vaféchas vara el montaije y pruebas de las instalaciones.

e) Capacitacifén: Tiempo y té&rmino ael perig

;dp;dé capacitaci6n del personal que se requiera.

£) Puesta en Marcha y Entreaa de la Planta -

[

ternminada:  PFecha estinada do 1o o Aanevacifn ds . la S-o

planta, de acuerdo a los calendarios antcriores.

‘Sobreae la base de los puntos anteriores resumir el cua-
dro.de gastos de inversidn on moneda nacional y extranjera en
los cuales se ird incurriendo anualmente durante ¢l perfodo. -

‘de ejecucibdn y puesta en marcha de la planta.

I) Cilculo de 10s Costos de Operaci6n.

éc reunen en este punto las estimaciones relativas d -
}@é:¢ostos de produccifn u operaci6n de la futura planta, in-
lAicéndose las bases de cilculo con las hip6tesis de precios -
'respecto'a las materias primas y materiales, sueldos y sala——‘
‘lvriqs, ctc., 'y la politica de depreciacibn a sequir. Do resul

) - o ' : : s : < *
~-tar necesario se utilizardn tambidén "precios de cuenta® para

* y/o precios sombras (M. del A.)
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'Cfacilité: ulteriormente la evaluacibn desde el punto de vista
»Jﬁ§§ real o econbmico., Los costos deben estimarse en el déﬁﬁ—
’;1;e hecesario para un periodo que resulta practico desde el -

inicio de las operaciones hasta el funcionamiento normal de -

L la planta. En particular conviene considerar:

I.1. Costos Direcﬁos de Produccibn

Comprenden las materias primas, matGV1alns Y maho R

‘de obra que interv1enen directamente en el proceso productlvoa

como son:

1.1, Costos de Matexjias Primasg y Materiales Direc

tos de la Planta. Para determinacifn del importe aﬁual de es
‘"te componente de lo0s costos de operacién se utiliza la Tabla;
'ﬁ‘ 9.1.1, tanto para el conjunto de productos como para los -
*farticulos 1ndxv1duales nés xeptesentat;vos, de consxderarse -

::procedente. - Se incluyen los fletes y otros cargos incurridos’

—ren-los materiales directos.

1.2. Mano de Obra Directa. Incluye el pago de --—

'>jsuéldos y salarios a los trabajadores que intervienen directa
Vmenteen el procesc de produccibn, utilizando la Tabla N? — -
9.1,2, para el conjunto de artfculos a producir. Se conside-
ra generalmente como mano de cbra directa a todo trabajadoxr -
que participa en el proceso productivo mediante la aplicacién

de su esfuerzo fisico o intelectual sobte las médquinas, equi-
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pds o matexiales objeto'de su trabajo con el fin de modificaxr -
}io, transformailo, trasladarlo de lugar, cambiar su estado £1

sico, etc.

I.2. Costos Indirectos de. Produccibn

Son aquellos gastos en los cuales es necesario -in
curxrir durante el proceso productivo pero que actfian. de una -

manera -indirecta como son: personal de mantenimiente, limpie-

‘za, materiales auxiliares, etc. Se utiliza la Tabla NS 9.2.1

‘para el componente de sueldos y salarios que representan es--

ftos costos y la Tabla N2 9.2.2 para los materiales auxiliares

. y dem&s rubros. El cilcule se hace para el conjunto de pro--—

“ductos a fabricar. En especial se distinguen:

2.1. Sueldos y Salarios Indirectos. ' Incluye to—-

dos lO?»SqeldOS y salarios de los t&cnicos, obreros v perso--

‘nal que interviene indirectamente en el procésé de producciéh

~“Tabla N¢.9.2.1.

2.2. Materiales Indirectos. Incluye todos los mgr
‘itériales indirectos que se consumen en el procesco productivo-
. tales éomo lubricantes, abrasivos matrices, materiales de lig
~,pieza, proteccién, reparacién y mantenimiento, herramientas -
. menores, etc. De resultar necesario se agruparin los materia

les més importantes. Tabla N? 9.2.2,
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2.3. Combustibles. Incluye todos los combusti« -

«bles a’ consumir pcr la futura planta.

2 4, Energfa Eléctrica. Incluye el gasto estima-

3do en energra eléctrlca‘

2.5. Depreciacién y Obsolescencia. : Incluir:los évvi

'cbstos’bor depreciacifn v obsolescencia segdn la polftica - =

adoptédé explicitando los criterios utilizados,

©2.6. Otros Costos Indirectos de Produccién. Se. -

,incluyen en este rubro aquellos costos relacionados caon el -~

i proceso de producciodn como son el arrendamiento de equipos o-‘
5reas productivas, gastos en los muelles, carga y descarga, -
trabajos de mantenimiento pagados a terceros, consumo de - -

‘agua, etec,

I.3. Pagos de Transfercncias y Otros

Se incluyen en este punto aquellos renglones de -

‘costos como:

3.1. Impuestos indirectos sobre la produccién u -
otros de esta naturaleza (sekexcluyen los impuestos sobre la-

-renta).

3,2, Gastos bancarios, comisiones, recargos, mul-—
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. tas, etc.

3.3. Contribucién a la seguridad social.
3.4. Intereses efectivos a pagar a corto y4largo-’
plazo, ‘o imputables a los costos de operacién en caso de no -

existir tales pagos, a fin de facilitar la evaluacitén de la. -~

“inversién propuesta.

3.5. Seguros, explicitando la politica de seguros

a seguir.

3.6. Royalties, arriendos u otras  transferenciasg ~

no consideradas en los demd&s puntos.

X.4. Costos de Administracidn

- Comprende los gastos necesarios para la adminis~-—
traci6n de la futura planta con sus componentes de sucldos y—
‘'salarios de administracién, insumos materiales, gastos de re-—

p;esentacién, etc.

I.5. Costos de Distribucibn y Ventas

Estimar los costos de distribucién y ventas en -—
sus componentes principales como son sueldos y salarios, pu-—

blicidad, insumos materiales, etc,
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I, Varios e Jmprevistos

De acuerdo a la experiecncia y exactitud de las es

‘f’txmacioneq cs necesario prever gastos imprcvistos para la ope

racién de la planta calculando un porcentaje sobre ‘los costos .. -

" totales estimados a fin de solventar contingencias. -

I.7. Costos Totales de Operacidén de la Planta

.Corresponde a la suma de los rubros comprendidos - :

“de- I.1.al I.6, usandose la Tabla N 2.7.

. J) Cilculo de los Ingresos de Operacidn

Se reunen aquf las estimaciones sobre los ingresos de-

operacifn que resultardn de la actividad de la futura pianta~
“.indicsndose las bases de cdlculo sobre los precios de venta -

fbfevistos; los niveles de. produccifn para las distlntas eta~-"

. La estimacién debe hacerse primeramente sobre la base de los-
precios efectivos a conseguir en el mercado y luego, también-
sobre la base de “precios de cuenta" a fin de facilitar la =-

" evaluacién econbmica real de la inversién.

K) Ingresos y Gastos de Operacién (Rentabilidad)

pas de la planta tanto para el conjunto de la produccxdn com0~ .

" para los artficulos m&s importantes, de resultar necesario. . -~
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Se resumen en un cuadro comparativo los movimientos de

ingresoq Yy gastos corrientes de operaci6n de la planta, iden-—
‘tlficéndolos seqdn las necesidades del caso y determiné&ndose-
;por difexencia la uLllldad gque resulte para un grupo de afos-—

que resulte prdctico y rcpreqentativc segln las etapas de ope

racién de la planta.

L) Fuentes Financileras vy Aplicacién de Fondos

Conocidos el monto de la inversidn necesaria; sus com-
jﬁohéntes en maquinarias, equipos, construccidén, montaje, etc.
'éi ¢osto de la inversidén nacional y en monedas extranjeras; -
}el‘calendario de gastos de inversidn en pesos y divisas duran

te el perfodo de construccifn y puesta en marcha de la futura .

lm“plaata;'el movimiento probable de los ingresos corrientes, ~-—
” %osto§ deroperacién y utilidades, es necesario precisar la po
“1ftica de financiamiento gue se propone para instalar y explo
'.ﬁar la planta, de la manera gue resulte mas ventajosa pafd la
economia nacional y resulte factible para las entidades que -
Afinéﬁciarén-la inversién. Determinadas la necesidades de re-
f@ﬁtsés financieros por afio y en moneda nacional y divisas, «--
”?xamin;r las posibilidades de fuentes propias, mercado de ca-
fpiQal interno, aportes presupuestarios y créditos externos, -
ias condiciones de estos financiamientos propuestos y otros -
aspectos atinentes. Igualmente examinar la aplicacifn mids —-

id6nea de los recursos financieros que eventualmente estarfan




'disponiblés a los fines de construccidn y puesta en marcha —-
‘Eﬁortuna de 1la planta,\asegqrar su funcionamiento, servir ias
”déudas a contraer y asegurarvuna acumulacién interna satisfac
—*tér}a de'ia planta que le permita su desarrollo y pexfecciona . ;
”?miento técnico. Estos elementos de andlisis financiero de la
-?invérsidn.prophcsta se integran luego en cuadros de fuentes:— 

de financiamiento y aplicaciones de fondos gue cubren, para -

f%;pgrSOdo de afios representativo, las etapas de construccién

lpuesta en marcha y funcionamiento normal de la planta.+

L.1. Fuentes de Financiamiento (Construccidn vy Funcio- 7

namiento por afios)

1. Capital Propio

2. Aportes Presupuestarios

3. Préstamos a largo y mediano plazo
4. Préstamos a corto plazo

5. Ventas e ingresos de operacidn

6. Saldo del afio anterior

7. Total de fuentes

'L.Z.vAplicacidn de Fondos (Etapas de ConStruccidnky.——_

Funcionamniento pox Afios)

,*'Véase:kel‘Cuadro XI, p. 184 del Manual de Proyectos de Desa
rrollo Econbmico, de. CEPAL.
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3.f'Gastos paré'construir la planté
9. Formacién de éapital Circulante
10; Cogtos de Produccibn (excluyendo depreciaciéni'
'é intereses a largo plazo por'pxéséamos).'1 i
11;:Servicio de créditos a corto plazb
,:ié. Impdesto a la renta

13. Total de Aplicaciones

L.3. Disponibilidades para servicio de créditos; forma -

cién de reservas y dividendos (L.l. - L.2.).

14. Servicio de créditos a largo y mediano plazo-.
(Plan de amortizacidén e intereses).
15. Depreciacidén y formacibn de reservas

16. Otros pagos, dividendos
~.L.4. Saldo en Caja

o

M) Efectos de la Inversién en el Balance de'Pagos

.

Por la eépecial implicacién qué tienen numerosas inver.

‘siones en el balance de pagos, resulta, en la mayorfa de los-
'anOS, necesario precisar los efectos que tendrd la inversién
: propuesta_conirespeCto a este punto, debiendo considerarse as

.- pectos como los siguientes:




M.1. Eféctos Positivos en el Balance dec Pagos

“1v1. Incremento directo de las exportaciones; re~

 531tantes de poner en marcha la inversifn propuesta;

1.2. Contribucifn al dumento de las expoftacio—f4~;

_ﬁés_en otras actividades ligédas al proyecto;

'1.3. Reduccibn de las importaciones como resulta-
d6 ‘de 1a sustitucién de 6stas por produccisn generada por la=

““nueva inversién;

; 1.4. Reduccibn de las importaciones de otras acti
) Qidades a las cuales el proyecto les suministrard en adelante

‘ffinsumos de procedencia nacional.

M.2.'Efe¢tos'Negativosien'éi'salance de-Pagos

2.1. Adquisiciones. en el exterior de maquinarias, '
¢quipos, servicios, etc., necesarias para construir la planta

‘1Yffinanéiadas con divisas propias;

2.2. Compras en el exterior de nuevos productos,-
1ﬁsumos;'repuestos, servicios técnicos, etc., necesarias para

,el.funcionamiento normal de la planta.

2.3. Reduccién de las exportaciones por desvio de

...recursos hacia el nuevo proyecto y que antes iban a la expor-

tacidn;
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tacibn;

2.4. Reduccién de  las expartacicnes en otras acti

vidades,; ocasionadas por aumentos de sus costos de produccidn

“en caso que en adelante deban adquirir a mayores precios los-

insumes que les entregard el proyecto propuesto y que previa-

“‘mente importaban.

2.5. Aumento indirecto de las importaciones brovo

-cado por caracterfsticas especiales de la demanda adicional -

generada por la inversién propuesta.

2.6. Reintegro de la deuda extexrna a contraer, in

en las utilidades, etc.

M.3., Efecto Neto en el Balance de Pagos

”gativos.

3.2. Ganancia neta de divisas por cada cien pesos

i a invertir en el proyecto propuesto.

N) Parte: De: Direccidn

3.1. Saldo neto entre los efectos positivos y'ne+,l;
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En esta Parte corresponde desarrollar; reunir y expo--
;ner‘las soluciones previstas para los problemas principales —
“de direccién que implicard la ereccifn y explotacibn de la -~
hueva planta propuesta. Esta Srea del Estudio de Pactibiii—-k
dad Técnicc-EconfSmica tiene relacidn,entre otros, con los sgi-

guientes aspectos:

A. Durante el Perfodo de Construccién y Puesta en Mar-—

cha

N.l. Planificacifn y Coordinacién

Prever y asegurar el cumplimiento de las etapas ;
.y objetivos decisivos que deben conseguirse durante la etapa-
,A¢ gonstruccidn y puesta en marcha; establecer la debida se-;
cuencia y coordinacién en que deberdn irse cumpliendo estos -
objetivos y etapas; perfodos de iniciec y término de cada fase
o tarea; identificacitn de la entidad eventualmente responsa-—
bie de cada tarea; proyecto técnico completo de ejecucidn - -
-Parte TecnolSgica, Construccidn Civil, Suministro de Maguina
rias y Equipos, Montaje y Pruebas, Capacitaci6n, etc.-. Indi
car si serd una sola la entidad contratista gque se responsabi
liéara del problema completo de rigir la planta o bien se - -
asignardn contratos a entidades distintas para la parte tecno

l8gica, construccifn civil, etc., u otras modalidades.

N.2. Organizacidén
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Tomando en cuenta los problemas a resolver en el-
‘punto anterior, perfilar la organizacién mds adecuada para —-—
llevar adelante la inversidén propuesta eSpecialﬁente para el-
caso en que la responsabilidad de construir la planta sea- del
propio inversionista o usuario; identificacién de las funcio-
nes priﬁcipales dentro de la organizécién prevista; distribu-
3 ci6n balanceada de las tareas y niveles de decisibfn; mirgenes
ade;uados de flexibilidad y adaptacibn a imprevistos, etc. -~
fndicar los arreglos institucionales y legales que se requie-

‘ren durante la fase de ejecucibn de las obras.

N.3. Personal
Indicar los criterios previstos para seleccionar-
Tal personal sustantivo de direccidén ~té&cnico y administrati--

vo-, bajo cuya responsabillidad estar&n los trabajos de erigir

©7 .la. planta especialmente en el caso en gue el propio inversio-

" 'nista asuma esta responsabilidad; condiciones de trabajo y --- -
.contrataciftn de la mano de obra; organizacién de las tareas -

de capacitaci®n; contratacifn de servicios de consultorfa, =--

ete.,

N.4. Control
Sea que la planta la construya un contratista,ajg.
no .o él propio inversionista es muy importante precisar los -
sistemas de control y supervisi6n previstos de manera de con-’

tar con informacién oportuna para asegurar la adecuada marcha
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"de los trabajos. Indicar los métodos de informacibn y con- -
~ftiol presupuestario, de contabilidad, de inventarios y otros-
- asI comd los controles y supervisidén técnicos a realizar por-
‘ei propic invé;siOnista Yy entidades externas que estdn previs

tos, retc.

B. Durante la Operacifn de la Planta
L Perfilar la solucién para los mismos puntos anteriores

Vrelatlvos a la dirxeccibn, reiiriéndclcs cn este caso a la fa-

 {se de operacibén de la futura planta.

0) Indices Técnico-Econfmicos Complementarios

En esta Parte del Estudio de Factibilidad corresponde-
'seleccionar, calcular y presentar en forma ordenada el conjun
to ae indicadores técnico-econbmicos que mejor caracterlza -

ilos aspectos cualitatives del proyecto en estudio y que - - -

1

vcoadyuvan a su evaluaciébn, La comparacidén de estos fndices

con otros conocidos para las plantas de la misma naturaleza -

-éﬁ~e1 pais en el exterior, que son consideradas eficientes, -

;éérmite apreciar si el proyecto en cuestibn esti& concebido --
dentxo de las técnicas y rendimientos que ofrece la tecnolo--
gfa y gestifn productiva modernas. Para cada proyecto espect

fico deben buscarse las relaciones técnico-econémicas mas - —
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. id6neas 'y gue permitan calcular aspectos como los siguientes:
1) el grado de aprovechamiento de las instalaciones tecnolbgi
cas y de la superficie construida; 2) los coeficientes técni-
éos dé insumo~producto; 3) la productividad de la fuerza labo

ral; '4) la productividad del capital; 5) los fndices de cos--

tos y rentabilidad, etc. A manera simplemente ilustrativa se

presentan en seguida algunos de estos {ndices técnico-econémi
‘cos, los cuales deben recogerse en un cuadro especial gue con

tenga la informacién debhidamente ordenada.

Grﬁpo 1: Indices de Aprovechamiento de las Instalacio-

nes Tecnolbgicas y de la Superficie Construi-

da

O.1. Capacidad te6rica de producciSn anual en unidades

fifsicas y valor

Se determina segfn las normas de produccién dadas
por el fabricante para las maquinarias y equipos fundamenta--
G ies,'descontanto el tiempo técnicamente necesarioc para las re

'paraciones, inspecciones u otras pérdidas justificadas. E1

-~ tiempo técnicamente disponible gue resulta, multiplicado por-

la produccién de. los equipos en la unidad de tiempo'da la ca-

pacidad fisica de produccifén anual de la planta. Para expre-

sarla en valor se la multiplica por los precios unitarios de-

la produccién a nivel de planta.
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0.2, Capacidad de produccién anual en unidades fisicas

y _valor, administrativamente disponible

Es la capacidad te6rica anterior menos los feria-
”éoé'yvdescansos legales que establece la legislaci®én vigente-

" para ese tipo de planta.

0.3. Produccidn real de la planta

Es agquella gque se obtendrd segdn los términos del
proyecto, cn condiciones de operacidn normal de la futura - -
piénta,,calculada segdn los turnos y tiempo gue efectivamente

trébajara.

Porcentaje de la produccifén real a obtener, en -—-

unidades fisicas y valor, respecto a la produc~ -

" ¢ibn tebrica
Punto 0.3. dividido por el 0.l1l. y multiplicado =-- |

Porcentaje de la produccidén real a obtener, en -~

" unidades ffsicas y en valor, respectoc a la capaci

dad administrativamente disponible

Punto 0.3. dividido por el 0.2. multiplicado por-

Capacidad te6rica de produccién anual por metro -

cuadrado de superficie
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Se obtiene dividiendo el punto 0.1. entre el ndme

’ro total de metros cuadrados de construccifn que contiene la-

Wj Zzona productiva de la planta.

0.7. Capacidad real de produccién por metro cuadrado -

de superficie

Se obtiene dividiendo el punto 0.3. entre el ndme .

“ro.de metros cuadrados de construccién de la planta,

Grupo 2: Coeficientes Técnicos de Insumo-Producto

0.8. Valor del consumo de materjas primas por unidad -

de producto
Se obtiene dividiendo el valor anual de las mate~
i - rias. primas insumidas, entre la capacidad real de produccibn-

‘de ia planta, punto 0.3.

0.9. Relacién entre los insumos imgortados. y 1os insu-

mos_totales
Se obtiene dividiendo el valor anual de los insu-
*Vﬁos importados entre los insumos totales en condiciones de. --

4 §peraci6n normal.

0.10. Consumo anual de enexrgfa eléctrica en Kwh por uni

dad de producto

Se obtiene dividiendo el consumo total de energia
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fjeléctrica‘de la planta en Kwh entre la produccién real. expre-~

ﬂ éééa enrunidédes fisicas.

0.11. Consumo anual de combustible en TM por unidad de-

producto
Se calcula dividiendo el consumo anual de combﬂs—

;;tibles en TM entre la produccifn real expreéada en unidades -

;.fisicas.

0.12. Consumo anual de agua en metros ctbicos por uni-——

dad de producto

Se calcula dividiendo el consumo anual de agua .en
metros clbicos entre la producci®n real anual expresada en --

rﬁnidadés'fisicas.

: Grupo 3: Indices de Productividad del Trabajo

0.13. Capacidad tebrica de produccién anual por trakaja
el

dor directo en la producciftn en unidades fisicas-

y valor

) Se obﬁiene dividiendo el punto 0.l. entre el to--
‘tal de trabajadores directos -obreros, técnicos u otros-. --
 Por'trabajador directo se entiende todo aquél que interviene-

-.‘en el procesco de produccibén mediante la aplicacién de su es--

" . fuerzo fisico sobre una miquina, equipo o sobre el material -

B objeto de su actividad, con el propSsito de modificarlo, - -
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transformarlo, trasladarxlo de lugar, cambiar su estado fisico

etc.

0.14. Capacidad xeal de produccién anual por trabajador

directo, en unidades ffsicas y en valor

Se obtiene dividiendo el punto 0.3. entre los tra

’bajadores directos de produccién.

0.15. Valor de 1la pxoduccién*reai anual por trabajadbr—f

. ocupado
Se obtiene dividiendo el punto 0.3. entre el to--

“tal del personal ocupado por la planta incluidos los directos,

‘indirectos, administrativos, etc,

0.16. Valor agregadc por trabajador

Se obtiene dividiendo el valor agregado anualmen-
~te por la planta en condiciones normales de operacidn, entre-

el total de trabajédores de la planta.

Grupo 4: Indices de Gasto de Capital

0.17, valor de la produccién real por peso invertido

Se obtiene dividiendo el punto 0.3. entre el cos-

to total de la inversién proyectada.

0.18. Valox agrégado por peso invertido
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) Se obtienc dividiendo el valor agregado de la pro
f ducc16n anuai.,es decir, neto, entre el costo total de la in— 

i “'versi6n.

0.19. Valoxr de la inversidén por trabajador ocupado

Se obtiene dividiendo el costo total de 1la inVer—"

sién entré el naGmero completo de trabajadores en condiciones-

‘normales de funcionamiento.

0.20, Consumo de capital por unidad de producciotn

Se obtiene dividiendo el costo anual de la depre-—
ciacidén de la planta en condiciones normales de funcionamien-—

to, entre el valor de la produccidn real, punto 0.3.

0.21, valor de la inversidn por unidad de capacidad ff-

sica instalada

Sc obtiene dividiendo el costo total de la inver— .
si6n entre la capacidad real de produccién anual expresada en

';Quﬁidades fisicas.

0.22. Valor de la inversidn en la Parte Tecnoldgica por:

unidad de capacidad fisica instalada

Se obtiene dividiendo el costo de la parte tecno—
ylégica de la inversién entre la capacidad real de produccibn-
* fisica.
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~0.23. Valor de la inversién en la Parte Constructiva —-

por unidad de capacidad ffsica instalada

Se obtiene dividiende ¢l costo de la parte cons-—-—

‘tructiva o civil de la inversién entre la capacidad real de -

. -produccibn anual expresa en unildades fisicas.

0.24. Relacién entre el valor de la parte constructiva-

y - la tecnol&gica

Se obtiene dividiendo el costo de la parte cons-—-
‘tructiva de la inversién cntre el importe total de la parte -
tecnoldgica de la planta, expresindolo como porcentaje. Lo -
mismo con respecto a la inversifén total, es declr, la rela- -
yéidn entre el valor de la parte constructiva respecto a la in

versibn total y luego la tecnol6gica.

0.25. Costo del componente importado de la inversién —

respecto a la inversidén total

Se obtiene dividiendo el componente importado de-

la inversifn entre su valor total,

0.26. Costo del capital de trabajo en relaci6n a la in-

versibn total

Resulta de la divisi6n entrxe el valor del capital

" de trabajo y el costo total de la inversibn, etc.

Grupo 5: Indices de Costos y Rentabilidad
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0.27. Costos totales por cada cien pesos de produccifn-—

Se obtiene dividiendo los costos totales de pPro--
'>duccién en condiciones normales de funcionamiento entre el va
ylor total de la produccifn en las mismas circunstancias y lue
go multiplicado-por cien. La ganancia por cada cien pesos de
"«produccién se obtiene dividiendo la utilidad total entre el -

“valor de la produccién y en seguida multiplicando por cien.

0.28. Costos directos por cada cien pesos de produccidn
: Se obtiene dividiendo los costos directos. totales
entre el valor de la produccifén real, y multiplicando por - -

cien.

0.29. Costos de Administracién por cada cien pesos de -

produccidn
Se obtiene dividiendo los costeos totales de admi-
" ‘nistracidn entre el valor de la produccidén real y multiplicag

.~ @do por cien.

0.30. Costos de distribucidén por cada cien pesos de pro

duccidn
Se obtiene dividiendo los costos totales de dis--—
. tribucién entre el valor de la produccibn real anual y multi-

plicando por cien,

0.31. Costos por unidad de produccién

Se obtienen dividiendo los costos totales entre -
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¢ el nGmero de unidades fisicas a producir en condiciones norma

',‘1¢s de  funcionamiento. Se pucden calcular para diversos nive

':Iéé de. produccibn segln lo aconseje la naturaleza dél estudio

0.32. Ganancias por cada clen pesos de inversién

Se consigue dividiendo la utilidad neta entre el- -

Qalor total de la inversifn.

0.33. Ganancia neta de divisas por cada cien pesos de -

inversifn
Co Se obtiene dividiendo el saldo neto que arroja el
proyecto en el balance de pagos, entre el valor total de la =

_1nv¢rsién, etc.

OBSERVACION
Cuando se trata de una Ampliacidn, Reconstruccién o Mo
‘dernizacién de una planta de tipo industrial ya existente, el
‘qpntenido del Estudio de Factibilidad, con los. ajustes corres
2fpondientcs,-es esencialmente el mismo, pero teniendo cuidado—.‘
’_de~ir_comparando en todo momento la situacidén. actual de la —-
bjanES con aquella gque prevalecerd una vez ampliada. Asf por.
:—ejemplo,'en el caso de los Indices Técnico-Econbmicos estos -

fdébén recogerse en un cuadro comparativo del tipo siguiente:
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P} Informacidn qua se Adjunta

"En esta Parte del Estudio de Fzctibilidad se ﬁencionan

- ﬁddos los documentos que se adjuntan al mismo, en los cuales-
$e incluyen datos, informes, opiniones u otros antecedentes -
'Tquc resulten Gtiles para evaluar y fundamentar la inversién -
,,propuesta. En los casos en que el proyecto sea flnanciado -
por .alglin organismo internacional, deben cumplirse las normas
“exigidas por &ste acompafiando, por ejemplo: Balances y esta--—
dos financieros de la entidad inversionista gue solicita el -

crédito, situacién financiera actual; organigramas, etc.

En el Estudio de Factibilidad, y segfn la naturaleza -
e ‘importancia del proyecto, es de especial importancia in- -
cluir la opinién escrita de entidades como las siguientes:
P.l1. Organismo de Planificacifn Regiocnal y Urbana

P.2. Organismo responsable de los Recursos Hidr&ulicos.

P.3. Organismo competente en materia de Energfa El&c~-

trica
P.4, Organismo competente en materia. de Transportes

P.5. Organismo competente en materia de Higiene Ambien
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tal,

‘P.6. Organismo competente en materia de. Comunicaciones

VA fin de recoger csta opinidn escrita de los organis--
ﬁ§§’anteriéres, la entidad inversionista responsable de élabg
'f&f el Estudio de Factibilidad dche suministrarles los antece.
“dentes bésicos respecto al proyectu oo csiudic. B cbntinna——
Aci6n, y también a tftulo puramente ilustrativo, se presentan-
algunos cuadros con la informacién gue el inversionista debe-

entregar en cada caso y luego recibir la opinién escrita.
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CUADRO 1l: Esquema de informacif6n a suministrar por el-
inversjonista al organismo de planificacién-

regional y urbana para los fines de macro y-

microlocalizacién de la planta.

Nombre de la Instalacién:

s Ubicacifn propuesta: Provincia

Comuna

Civgdad

‘Programacibn: Inicio de los trabajos de construccién

Inicio del montaje

Fecha de puesta en marcha

Produccidn

Clase - Cantidad
;qlase ‘ Cantidad
Clase ' Cantidad

‘Destino y medios de transporte de la produccién

;- Clase Destino a: M.de Transporte
.. Clase_ Destino a:_ M.de Transporte E
“Clase__ - Destino a: M.de Transporte )

‘Maquinarias:

Pais suministrador:

;i Fecha de llegada al pais:
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1‘?iezas de Mayor peso‘o volumen

- Areas

'?Del'Terreno

‘De  Fabricacién

Dimensiones del terreno

Observaciones

Posibles ampliaciones o reserva

" Insumos operxativos (planta en funcionamiento normal)

A) Agua: Industrial

Calidad

Consumo diario M3 con ( ) sin ()

recirculacisn

Caracteristicas del consumo diario

Potable
- ~Consumo diario n3
Total de agua consumida M3 diarios/

- B) Energfa Eléctrica
v Carga total que se instalard (HP, KW o KVA)
M&xima demanda aproximada (en KW o KvAa)

Consumo probable anual (KWH)

.. C) Combustibles

Clases - Cantidad

FIProéEdencia Medio de Transporte




. Procedencia

 Tip6 de almaceﬁaje
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Medio de Transporte

. Observaciones

D) 'Materias primas nacionales

..Cléges

- “Procedencia

- “E) Materias primas extranjeras

Clases

';fﬁértos de llegada _

F) Mano de obra

- Técnicos

Otro personal calificado
i>0tr05 trabajadores __

Observacilones

Cantidad

Medios de transporte "

Cantidad

Medios de transporte

Procedencia

Procedencia

Procedencia

“'Régimen Operativo
: :Nﬁhero de dfas a trabajar por

Nﬁmero de turnos por dfa

ano

Personal por cada turno

.. Observaciones




,Af;sélidos:.clases Cantidad anual

-BY.

pisp@?icién de las aguas residuales
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Desechos

‘Liquidos . (Aguas' residuales)

- Clases - . Cantidad Anual : M3/D.

"(;naicat si se contempla la instalacién de una planta de -
~. tratamiento y que clase de tratamiento).

ﬂléjj

Gaseosos::

Ciases

(Indicar si se contempla la instalacién de filtros u otros

. sistemas) .

. ‘Observacién: E1 inversionista debe hacer la consulta en el or

) ganismo responsable de la higiene ambiental so--
bre la necesidad o no de tratamiento de las - -

_aguas residuales, filtros para gases, etc.

DY Ruidos

Naturaleza

Horario probable

' E) Olores

Naturaleza

Horario probhable
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Naturaleza

LﬁOrarfo‘probable

G):Vib;aciones

Naturaleza

Hprario probable ) o . 3

LT 22 TR

Vihqulécibnes con otras industrias

:Interdependencias tecnolégicas

-Observaciones

Obras Inducidas previstas:
Ciésés : . Fecha de terminacibn necesaria

Clases: ) Fecha de texrminacién necesarxia_ -

Obéérvacioncs

ok kdokhok
.

Nombre del inversionista de 1% planta

‘,Teléfono Direccién

‘Datqs sumlnistrados por

 ba£os compiladoé por

e Fecha de compilaci6n
_Pirma ¥y cargo del inversionista responsable del estudio de -~

~‘j£actibilidad
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‘CUADRO 2:'Esquema de informacidn aksuminist?ar'ﬁor el-
inversionista al organismo competenﬁe'eh‘reQi

cursos hidrdulicos.

',Nombre de la entidad inversionista

;Planta a- construir o ampliar

“';Macrolocalizacicn (regi6én o .zona)

'Microlocalizacidn'

Plano nﬂmero

. Fecha de inicio de la construccién

~>Fecha de arranque de la planta

'Clases de productos y volﬁmenes en TM

'-,Agﬁa de consumo- en M3 diarios (insumos)

9.1;'be‘proceso industxial

9.2, pe enfriamiento = - con( ) sin{( ) recirculaci6én

9.2.1. Dulce

_9.2.2. De mar

..9.3. potable

“7’9.4., Total de Agua.a consumir en M3/dfa:
9.4.1. Durante la étapa de construccidn

'9.4.2. Durante la explotaci6n normal

‘gAgua para casos de incendio: mfnimo requerido en M3/m1n.~

~Horas. de.maxima: demanda y volumen en Ma/hora’

12. calidad requerida de las aguas de insumo

13, Composicién qufmica, condiciones organolécticas, agresivi
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”dad,'disgosicidn y volumen de aguas residuales en M3/ dafa

'wcéntidad de dfas laborables bor afo y,nGmcio‘de turnos --

T~bqr ata

: Calendario de insumos de agua (variaciones de volumen) ~-

- zpor. afo .

‘posibilidades de suministro de agua

kLpgar y fecha de la informacién suministrada

‘Datos suninistradas por. - (nombre,cargo, direccidn)

‘Observaciones

F;rha del inversionista responsable
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CUADRO .3: Esquema de informacibn a suministrar por el-
inversionista al organismo competénte en - -

energfa eléctrica.

Entiaad Inversionista

T

_Planta a construir o ampliar

R

Macrolocalizacidn

Microlocalizacibn

Plano de microlocaliczacisin nfimero

" Fecha de arranque de la planta -

Voltaje de operacibn de los equipos

Carga total que se instalarxrd (en PH, XKW o KVA)

.- M&xima demanda aproximada (XKW o KVA)

S0 O U e W
v

[
o
.

Factor de potencia

Consumo probable anual en (Kwh)

Horario de trabajo diario

~ Dfas- de. trabajo semanales

7214, Meses de trabajo anuales

215y Observaciones

” 16.'Nombre, cargo, direccifén y teléfono de las personas res-—-—

ponsables gue suministrarxon la informacién

"'Firma de la entidad inversionista responsable del proyéc;

to(
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CUADRO 4: Esquema de informacién a suministrar por el-

inversionista al organismo competente de - - .

transpertes

‘Nombre de la entidad inversionista

.Nombre de la planta

“Microlocalizacibn

Plano de microlocalizacién que se acompana

vfas de acceso a la planta

Carretera Ferxocarril Puerto

En el caso de las carreteras informar si es de primera,

segunda clase, etc.

Fecha estimada de llegada al pafs de las magquinarias

Puerto de entrada, indicando peso y volumen de las piezas

- mayores

'Fuente de las materias primas para la producci®n:

Nacional Inportadas

En el caso de la materia prima nacional sefialar:

'10.1. Lugar de procedencia

10.2. Distancias en kildmetros

10.3. Volumen mensual de consumo, independientemente de. -

la periodicidad del transporte

En el caso de la materia prima de importacién sefialar:

11.1. Pais de procedencia

"11.2. Volumen mensual de consumo, independientemente de -

la periodicidad del transporte
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Nombre y caracterfsticas fIsicas de las principales mate-
rias primas‘a transportar indicando si son ligquidas, a —---

ogranel, sacos, cajas, perecederas, nocivas, etc.

}3;'Estimado de la reserva minima necesaria para el proceso -

. ..de producciotn:

"Materia prima nacional T™ Dias___

. Materia prima importada ™ Dias

fi{,,Capécidad de almacenaje:

" Materia prima nacional T™ Dias

Materia prima importada ™ Dfas

- ;Ptéductos termihados: caracteristicas ffsicas (liquidas,~-

granel perecederas, sacos, cajas, barriles, etc.):

Nombre ___ Caracterfsticas __ velumen - Peso

Capacidad de almacenaje de productos terminados__
‘Destino de los productos terminados:

1“Volumen_w__ - Toneladas ___ Kilémetros
- -NGmero de diag h&biles de la planta para los efectos de -
.la recepciGn 1% entrega.

7_Semana . Dfas

“Mes Dfas

““Medios de transporte con gue se cuenta actualmente su ca-

VafpédiGAd'y estado técnico

Personal ocupado a plena capacidad:

* Potal de -trabajadores ) Turnos

"Obreros por turno Horario
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.?21. Localizacién estimada donde residirdn los trabajadores: .

Zona o Barrio Cantidad aproximada

122, Observaciones

vaugerenciAS del inversionista respecto a los' transportess:

Fecha en que se entrega la informacién, personas que la -

suministran, cargo y direccién

Firma de la entidad inversionista responsable del proyeé—k

to.
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CUADRO. 5: Esquema de informacién a suministrar por el-

inversionista al organismo competente de do—

municaciones.

Nombre de la entidad inversionista

Macrolocalizaci6n

‘Microlocalizaci6n

Plano Go microlocalizacibn

Fecha de inicio de la construccidn

Fecha de arranque de la planta

Vias de acceso a la planta

Nimero de obreros y empleados

 Horario de trabajo diario

NGmero de dfas laborables

Indicar si ya se dispone de servicio telefénico

Indicar la necesidad de servicio telefdnico al arranque:

‘13.2. Telé&fonos directos

13.3. Teléfonos pdblicos

Indicar la necesidad de servicio teleffnico futuro
Indicar si la planta formard parte de un combinado o com-

plejo productivo, de una zona industrial o si es una plan:

ta aislada

Indicar cualquier otro tipo de comunicacién. especial que=~

se requiere instalar (radio, etc.)
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‘ “17;.'p\§ggr. y fecha en que se entrega la informacién

'519’, Datos suministrados por: (nombre y cargos de las perso— -

“nas)

. ‘Observaciones

Fima y direccién de las personas responsables del proye‘c_;, :

Gilvolns




CAPITULO N2 VII
PAUTA ME’TODOLOGICA PARA LA PREPARA- |
CION Y PRESENTACION DEL ESTUDIO PRE-

LIMINAR DE INVERSION PARA UN CENTRO

" DE ALMACENAMIENTO O DEPOSITO.
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CAPITULO VII. PAUTA METODOLOGICA PARA LA PREPARACION ¥ =~

PRESENTACION DEL ESTUDIO PRELIMINAR‘DE -

INVERSION PARA UN CENTRO DE ALMACENAMIEN
TO O DEPOSITO®

F L9 Ln:olmu Indicative Conornd

A,.l. Nombre de la Inversién

Cada inversidén lleva su nombre vy c&digo Que la
caracteriza, 2l cual debec mantencrse invariable a todo lo lar
‘go del proceso inversionista. E!l nombre indicard brevemente-
el tipo de almacén o depbsito de gque se trata: obra nueva, #ﬂ‘
pliacién, reconstruccibén, almacén central, silos, depésitos,é

cdmaras-acondicionadas, etc.

A.2. Nombre de la Entidad Inversionista

A.3. Capacidad de Almacenaije

* NOTA: Para mayor detalle del contenido de cada punto. enume
rado en la pauta que sigue, puede verse el punto co-
rrespondiente de la pauta relativa al Estudio Preli-
minar para una Planta Completa.
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Se indicard el area y la capacidad del almacén

_?Q‘dgpésito en metros cuadrados y cGbicos, la clase de produc-—

 .£05 que se almacenarin y sus principales caracterfsticas £fsi

‘o y/o guimicas.

A.4., Valor Total de la Inversién

A.5,. FPinanciamiento de la Inversidn

A.6. Origen de la Iniciativa de Inversifn Tl

A.7. Macrolocalizaci6n

A.8. Medidas Subsiguientes a Adoptar

B. Objetivos Econfmico-Sociales

B.l. Razones por las que se proporne'la'InVersién

Indicar las razones pro las cuales la entidad-

“inversionista necesita aumentar la capacidad de almacenamien%

to:

. Aumento de la produccidn

1

2. Necesidad de mayores reservas

3. Almacenamientc actual inadecuado
4

. Racionalizacién y/o economfa en el proceso-

productivo-distributivo
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5. Otras razones,

¥ los nexos de la inversiSn con los planes perspecti--

' ‘vos y estudios totales oparciales de la rama correspondiente,

si -existen. Hacer referencia o adjuntar la documentacién que

corresponda. De no ser asf indicarlo expresamente.

B.2. Efectos Fcondémicos que se Persiguen

Indicar las conseccuenclas del actual almacena-

’vmiento inadecuado o defectuoso, asf como la influencia sobre-

la produccifn. Fundamentar este andlisis con las cifras y --
ééntidades que obren en poder de la entidad inversionista con

estimados de las pérdidas en que se incurre. Si el mayor al-

- macenaje estd vinculado al aumento de la produccién, senalar--
lo expresamente indicando también:
i 1. Produccidn real del afio anterior
2. Produccién para el aiho en curso y préximo

3. Aumento de produccitn gue se proyecta

B.3. Capacidad Actual de Almacenaje

Indicar la capacidad de almacenamiento actual,

con la gue cuenta el organismo y/o la unidad que serd servi--

~da. -Analizar el aprovechamiento de esta capacidad en base a-

un‘listado de los centros de almacenamiento con que se cuenta
donde se indique: ubicacibn, estado fisico, &rea, volumen y -
por cilento de utilizacién de los mismos.
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B.4. Condiciones de Entrega y AnSlisis de Necesida-

des de Almaceﬁaje

Para cada uno de los productos a almacenar, ‘in

a) Consumo y/o producciGn anual, actual yifutg
ra.

b) Si se reciben o entregan en forma continua.

ciones o entregas sucesivas.
d) Reservas minimas necesarias para asegurar -
‘ el normal funcionamiento de la industria =-.
actual y futura.
e) Reserva minima admisible econfmicamente, =~

actual y futura.

) Las reservas que se espera mantener se analizarén te——
niendo en cuenta la procedencia de los productos o los compxo’

: misos de entrega.

B.5. Andlisis del Posible Aumento de 1la Capaéidad -

Existente
Pudiera mejorarse el aprovechamiento de la. ca-
‘pacidad de almacenaije actual mediante una mejor organizaciSn-—

_del  proceso de almacenamiento.

B.6. Balance de Capacidades Instaladas y Necesida--

a2zo qua media y/o mediard ontre dos recep- - -
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des

Se trata de la compa:acién entre las necesida-
_es.tal como'sé determinaron en ¢l punto B,4. y las cépécida—
fdes'gue existen y existirdn incluyendo la nueva instalacién -
:fpféﬁegtada. Esta comparacién se hace desglosada afno por aho,
~i§ ﬁartir del actual, hasta la plena atilizacién de la nueva =

‘capacidad.

B.7. Consideraciones Sobre el Tamafio Optimo

Junto con el puntco anterior se hardn las consi
derxaciones correspondientes sobre el tamafo Sptimo que even~—
“tualmente - tendrian los centros de almacenamiento, sus escalas

;- de ‘operacibn y utilizaciSn de técnicas modernas.

B.8. Fecha en gue Decberfa entrar en Operacién la —-

Obra .
Se detexmina en base al balance de'capacidadeS"

“'del punto B.6.

‘B.9. Motivaciones Especiales de la Inversién

B.10. Aseguramiento Material de los Abastecimientos

B.1ll. Relaci6n de la Inversifn con Otras Activida--

des, Pragramas o Proyectos:
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B.12. Efectos EconfSmico-Sociales Globales de la In--

versifn

. C. Macrolocalizacidén

C.l. Procedencia y Destino

Indicar el lugar de procedencia y destino de -

+los productos a almacenar.

C.2. Insumos Basicos

Indicar el estimado de insumos como:

a). Energia Eléctrica: consumo anual, demanda -
méxima.

b) Agua: en metros cdbicos por dfa. fCaracte——
ri{sticas de las mismas), para uso indus- -
trial, para beber.

“¢) Aguas residuales: en m3/dfa, Caracterfsti=. .

cas de las mismas

C.3. Transporte

Indicar el transporte desde y hacla el centro-—
'ide almacenamiento:
o ‘ 1. Carretera
2. Perrocarril
3. Maritimo
4

. Otros.
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C.4. Mano de Obra
' Indicar cantidad total de obreros, técnicos y-

i mpleadoé;fnﬁmero de turnos y dfas laborables por afho.

C.5. Influencia en la Reqgidn

Indicar la influencia ‘del almacén en cuantos: - .
dlﬁ#és, gases nocivos, ruidos, peligrosidad, polvo, etc., que

,ﬁoﬁ-sus caracterfsticas puedan afectar la vida de la regidn.

C.6. Influencia de la Regidn

Indicar si el almacén requiere algunas condi--

ciones ambientales especiales.
C.7. Conclusiones

;fegién‘o zona-, estudiadas detallando la motivacién, venta--"

asﬂyfdesventajas de cada una. Indicar la alternativa que  se
dicarx c6mo se resolverd el problema de mano de obra, atendien’
» abkaﬁla,cantidad de trabajadores gue deberdn trasladarse ha--
,.éfa.al'centro de almacenamiento y su procedencia, o gue debe-
rian alojarse cerca del mismo.

‘D. Inversiones Inducidas

Indicar aguellas inversiones inducidas que puedan de-~

Indicar las alternativas de.macrolocalizaciép—H~ﬂ  

: propéhe Y su fundamentacisdn comparativa con las restantes. Im—-:-i:
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*fﬁgrminarse en base a la macrolocalizacifn propuesta . y su mon-

“to estimado.
E. Aseguramiento de los Equipos e Instalaciones

_En el casoc de que los equipos y maquinarias (equipo mé

vil y fijo), (esteras, transportadores, climatizadores, etc.)

...deben ser importados, indicar su probable procedencia. Indi-

’};ar si todo o parte del equipo se puede fabricar en el pais.

F. Estimaci6n Global del Costo de la Inversidn

Analizar globalmente el estimado del valor de la inver
lysién, con desglose en cuanto a: valor de los equipos, parte -
@onst:uctiva civil, gastos de montaje, estimado del costo de-.

'la$ iﬁvérsiones inducidas y otros costos.:
G. Posible Financiamiento de la Inversién
Exponer las formas estudiadas para financiar la. inver-
sién con indicacién de las implicaciones que tendrfa en las -
obligaciones del Gobierno, tipos.de créditos externos a utili

zar y otras fuentes.

H. Informacién que se adjunta.




CAPITULO N2 VIlI
PAUTA METODOLOGICA PARA LA PREPARA-

- CION Y PRESENTACION DEL ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD TECNICO ECONOMICA DE
INVERSION EN UN CENTRQO DE ALMACENA-

MIENTO O DEPOSITO.
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'CAPITULO VIII PAUTA METODOLOGICR PARA LA PREPARACION— )
Y PRESENTACION DEL. ESTUDIO DE FACTIBILI :‘
DAD TECNICO ECONOMICA DE INVERSION EN- - .

UN CENTRO DE ALMACENAMIENTO O DEPOSITOY
- 1. Informe Sumario General.

1.1. Nombre de la InversifSn Propuesta

éada inversién se identifica por su nombre y -
1c661go que la caracterice el cual debe mantenexrse invariable-
;a lo largo de todo el proceso inversionista. EIL nombre.indi—;"
-Acara brevemente el tipo de almacén de que se tratas obra nue~
va, -ampliacién reconstruccidn, almacén central, silos, depdsi

tos, c&maras acondicionadas, etc.

1.2. Nombre de la Entidad Inversionista

Identificar la entidad inversionista —-Secreta-
~‘rfa, Direccifn, Organismo AutSnomo, etc.—, bajo cuya responsa

“bilidad se ha elaborado el Estudio de Factibilidad seca en for

* NOTA: El detalle del contenido de cada punto enunciado.en - .

la pauta que sigue, puede verse en el punto correspon
diente de la pauta relativa al Estudio de Factibili--
.. dad para una Planta Completa de Tipo Industrial..




177
. ma directa o §or contratacibn y que tendrid la tarea subsi-

|-

' guiente de llevar adelante todos los hilos de la inversidn. --

“fpropueéta una vez aprobada y autorizada su ejecucién.

1.3. Objetivo y Urgencia de la Necesidad que Cubre

Indicar el drea y la capacidad del almacén o -

1 depSsito en metros cuadrados y cGbicos, la clase de productos

se almacenardn y sus principales caracterfsticas ffisicas-
quimicaé. Urgencia y prioridad de cubrix ¢stas necesida-

y si ello se consigue a un costo razonable,

1.4. valor total de la Inversidn

Indicar el costo total de la inversidn propues .

ta en moneda nacional y extranjera.

~+ 1.5, Financiamiento de la Inversidn

Exponer los datos fundamentales, tomdndolos de

“’la Parte Financiera del Estudio de Factibilidad.

1.6. Origen de la Inicjativa de Inversién

Indicar de d6nde partié la iniciativa de inver’
“sifn y a qué orientacibén responde o bien si emana de un plan-

- perspectivo del sector © rama correspondiente.

1.7. Localizacién que se propbne

Exponer resumidamente el emplazamiento escogi-




”ftomandolo de la Parte de Microlocal;zacién del Estudio-de

Factibilidad

1.8. Medidas Subsiguientes a Adoptar

.‘JJH Precisar los pasos:inmediatos a seguir una vez - .
f;anrobado el Estudio de Factibilidad a fin de comenzar y poner

en explotacién la inversién en los plazos previstos.

“L.38. Nombre ¥ Firma de las Personas Responsables —-—

del Organismo Inversionista que Presenta el —-—

Estudio de Factibilidad.

2.  Parte Econémica

2.1. Nexos de la Inversién con la Planificacién

2.2. Razones por las qpe.se P;épohe la iﬂ&éféién'
1. Aumento de la Produccién .
2. Necesidad de mayorxes reservas
3. Almacenamiento inadecuado
4. Racionalizacién y/0o economfa en el proceso
5

. Ctras razones.

2.3. Capacidad Actual de Almacenajije

. Indicar la capacidad de almacenaje actual con-

178 .
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‘que cucnta el organismo inversionista y/o la unidad que ser&-

~lnervida. Anaiizar‘el aprovechamiento de esta capacidad en ba
.-se a un listado de los almacenes o depSsitos con que se cuen-—
--ta, donde se indigque: ubicaci6n, estado ffsico, &rea, volumen

"yfpor~ciento de utilizacién de .los mismos.

' des de Almacenasje

R ‘ Para cada uno de los productos a almacenar,‘ig

o diéai‘% 7 V : ’

v a) Consumo y/0 producc;én anual, actual 'y futg
ra.

b) Si se reciben o entregan en forma continua.

.c) ,Plazo que media y/o mediari entre dos recep
ciones o entregas sucesivas.

d}) Reservas minimas necesarias para asegurar -

actual y  futura.
e) Reserva mixima admisible econ6micamente, -—-

actual y futura.

~Las reservas gue se pretendan mantener se analizaran -
tenlendo en cuenta la procedencia de los productos o los com-

promisos para. su entrega.

2.5. Andlisis ‘del Posible Aumento de la Capacidad -

2.4, Condiciones de Entrega y Andlisis de Necesida--

el normal funcionamiento de la industria - -
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Existente

Exponer las posibilidades de aprovechar las --—

actuales instalaciones.

2.6. Balance entre Demandas y Capacidades Existen-—-—-

tes .
Es la comparacién centre las necesidades, tal

.'como se determinaron en el punto 2.4. y las capacidades de --

ﬁ'proauccicn existentes calculadas en el punto 2.3., incluyendo

otros proyectos en vfias de ponerse en marcha y aqué&él cuyc es-

tudio de Factibilidad se acomete., La comparaci®6n desglosa .

ano por afo a partir del actual, hasta la plena utilizacidén =

-de la nueva cayacidad a instalar.

2.7. Determinacifn del Tamano Optimo

Exponer las consideraciones gue permitan preci
'sar el tamafo mis idéneo de las nuevas instalaciones, conside
.;ando'las exigencias del balance de necesidades y capacidades
‘presentes y futuras y las técnicas prevalecientes.

2.8. Relacidn de la Inversidén con Otras Activida-

des, Programas o Proyectos

2.9. Efectos EconSmicos que se Persiguen

Indicay las consecuencias econfmicas de la - -

“actual situacidn de almacenamiento inadecuado o defectuoso,
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asf como su influencia en la produccién. Fundamentar este --
o énalisis con las cifras disponibles o con estimados de las -- .

pérdidas en que se incurre.

2.10. Motivaciones Especiales de la Inversibn

En -caso de una motivacién no considerada en. --

los puntos anteriores, seflalarlo expresamente.

2.11. Fecha Optima ¢cn que deke Entrar a Funcionar =

la Nueva Instalacién

2.12, Opinitn de Organismos y Entidades Competentes

3. Parte Tecnoldégica

3.1. Productos a Almacenar

Indicar las clases, cantidad, tamafic de los ~-
productos a almacenar y el tipo de almacenaje {(materias pri--

mas,"semiprcductos, terminados, cajas, granel, sacos, etc.).

3.2. Caracterfsticas de los Productos a Almacenarx

a) Caracterfsticas Higroscépicas. Indicar la-
capacidad de absorber humedad,
b) Caracterfsticas ffsico—-qufmicas. Indicar -

‘sl son sSlidos, gaseosos, inflamables, corrosivos, t&6xicos, -
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.,tadioactivos, de combustibén espontdnea, etc.

c) Dimensiones y peso de la unidad en que se--~

r&n manipulados los productos. Indicar la unidad@ a manipular

K:Por ejemplo, en el caso de que la unidad a manipular fuera -—-—

“una caja, aﬁnque contuviera 50 productos terminados idénticos
. se indicarfa las dimensiones y peso dé la caja y no el de los

productos terminados que ella contiene.

3.3. Proceso de Almacenamiento

a) Forma de efectuar el transporte. externo. In |
aicar si el transporte es marftimo, por ferrocarril o carrete
.faly las conexiones con las redes de transportes nacionales.

b} Forma de efectuar el transporte interno. In

dicar c6mo.se distribuirdn los materiales dentro del almacén-—

o dépésito y los equipos necesarios para ello, teniendo en «-

cuenta el 6ptimo aprovechamiento del &rea y volumen disponi-—--—
_ble.

: c) Sistema de carga y descaxga en el interior-—
;y exterior del almacén. Indicar cémo serd la manipulacibn de
+. los materiales a su llegaaa y salida del almacén, o sea, el -
movimiento de afuera hacia adentro y viceversa. Indicando --
los equipos necesarios y si se han previsto andenes de carga-
1  ykdescarga.

: d) Tipo y Capacidad de los Equipos. Indicar -
el tipo y la capacidad de los equipos de manipulacién y de -—-

otros equipos posibles (climatizacién, etc.).
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3.4. Exigencias Especiales

Indicar los Indices de peligrosidad de las ma-
terias primas, materiales y productos terminados, y las pre--—
cauciones especiales que se deben adoptar para evitar acciden

T tes, ete¢.

3.5. Abastecimiento para el Funcionamiento del Alma

cén

a) Materiales Auxiliares. Indicar el consumo-

- anual dé ma£eria1es auxiliares, envases, etc.
b) Energfa Eléctrica. Indicar el consumo = =
‘anﬁal en Kwh.
¢} Combustibles. Indicar su consumo en tonela
" das métricas, especificando clases, cantidad por afio y proce—
dencia.
d) Aguas. Indicar consumo por tipo de agua y-

. por afio.’

3.6, Sistema Eléctrico

Indicar segdn necesidades del caso: voltaje de

'— operaci6n en los equipos, carga total, mdxima demanda, factox

de potencia, consumo anual, especificaciones de los transfor—
madores necesarios, requerimientos especiales de abastecimien

to e instalaciones de suministro de energfa eléctrica.

3.7. Mano de Obra
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a) Turnos y tiempo laboral. Indicar el numerov

udé tﬁrnos, las horas de trabajo por turno y semana y el promg‘
”;Mdiokde dfas laborables por afio.

» b) Ndmero de Trabajadores. Indicar el nGmero-
n;de obreros, técnicos, administrativos. De ser necesario in--

.‘dicar como. se realizard su capacitacidn.

c) Coeficiente que caracteriza a cada turno. -

. Indicar el nfmero de trabajadores-en el turno prineipal, - -’

1

‘aquél que ocupa el mayor n@mero de obrercs. El coeficiente

de los demds turnos se determina dividiendo el ntimexo de - -

i obreros -de cada uno de esos turnos entre los del turno princi

“pal.

4. Parte Constructiva

1

4.1. Construccién de las Secciones de Almacenaije’

Describir los locales destinados a almaéena» -
vfﬁiento, éspecificando &reas, voldmenes aproximados y altura -

“'dtil de almacenaje. Especificar clase de techo mds apropiado

'y espaciamiento entre columnas.

4.2, Construccién de las Secciones Ruxiliares

TR B Describir los locales y/o elementos constructi
f»*voé destinados a los equipos para el almacenaje, especifican-

'g;do las: reas y los voldmenes aproximados.
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4.3. Constxuccibn de las Secciones de Administra- -

cidn y Otras

4.4. Reguisitos Constructivos Especiales

Relacionar los requisitos constxﬁctivos espe--—
. ciales derivados de las carxacterfsticas de los productos que-

- .. se han de almacenar y del proceso de almacenamiento.

4.5. Construccién de Depbsitos

Construcciones para el Abastecimiento de Agua

4.7. Construcciones necesarias para las Aguas de ==

Desecho

4.8. Construcciones necesarias para la energfa,etc.

4.9. Constrxucciones necesarias parxa los sistemas de

transgorte

4.10. Construcciones Exteriores

4.11. Sistemas de Segquridad

Otras Indicaciones y Descripciones Necesarilas
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5. Parte de Microlocalizacién

5.1. Plano de Situacifn en ‘la Zona

5.2. Plano de Situacifbn en el Terreno o f

5.3. Informacién Geolbgica

5.4. Informacidn Geochidrogrifica

5.5. Informacidén MeteorolSgica

5.6. Aguas Residuales

5.7. Influencia en la Zona

5.8. Influencia de la Zona

5.9. Estado del Terreno y Mejoras

'5,10. Informacidn sobre Transporte

©5.11. Alternativas

5:12. Justificacién de la Alternativa Escogida
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5.13. Opini6n de los Organismos y Entidades Gonsul--

tadas

6. Inversiones Inducidas
6.1. Directas SR ;'}f

:6.2. Indirectas

7. Parte Comercial

7.1. Adguisicién de los bienes y servicios para le~

. wantar la instalacidn

7.2. Adquisicifn de los bienes y serviciosbpara ex—

plotar la instalaci®n

'8 al 13 Parte Financiera

8. Cdlculo del Costo Total de la Inversién

" 9. Cflculo de los Costos de Operacidén




10.
11.
12,
13,
14.
15.

16.

Célculo de los Ingresos de Operxacidén

Ingresos y Gastos de Operacién (Rentabilidad)

‘Fuentes Financieras y Aplicacién de Fondos

Efectos de la Inversidén en el Balance de Paqoé

Parte de Direccifn

Indices Técnico-Econbmicos Complementarios

Informacifn gue se Adjunta
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TABLA N? 6

Necesidad Monto Estimado
A cargo de A cargo del Fecha estimada Cbser-~
INVERSIONES INIXCIDAS S1 | Yo | Cantidad la propia Plan de Inv.| de arranque de vacio—-
Inversitn otro Oxga- la Inversién nes
nizacifn Principal | Inducida
1. Extensién Lineas
eléctricas ! Hm
2. Sub-estacién eléc i
trica { KVA
3. Extensitn Lineas
Telefonicas Kn
4. Pizarxas TelefS-
nicas U
2] 5. Abastecimiento de 3
Agua M/d
6. Alcantarrillado M3za
8| 7. Vias de Acceso Hm
8. Ramal de Ferroca-
rril Km
9. Trabajos Marfti-
mos
10. Ete, ..
1l.
12,
4| 1. Caedor u
2, Viviendas u
3. Transporte de
8 Fersonal
E 4. Bte...
5. |
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Rubros que coamponen la Inversidn fidja.

A
Contratar

Calculo de las Inversiones por propdsito. TABLA WL 8

Valar por Componente

Distribucidn del Presupuesto de Inversién gldn popente Naci portado
Propio Total Total

1. Magquinarias y Equipos

a) Maquinarias y sus accesorios

b} Equipos auxiliares

€) Ecquipos de transporte

d) Muebles, enseres y equipos de
oficina

Construccién

Instalacitn y Montaje

Terrenos y Acondicionamiento de

Areas

Ut o W
P

. Otros Costos de la Inversifn
a) Estudios y Proyectos
b) Pruebas y Puesta en Marcha
c) Capacitacidén
d) Organizacién y Aministracién
e) Misiones Técnico Econdmicas
£f) Patentes y Documentacitn
g) Intereses durante la construccidn
h) Inprevistos y Varios
6. Capital de Trabajo

7. VALOR TOTAL DE LA INVERSION
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TABLA N7 9.1.2
NOMBRE DE 1OS PRODUCTCS A ELABORAR:
voumEd A PRODUCIR:
UNIDAD DE MEDIDA:
Materias primas y materiales directos
Nobre de la materia prima | oo (Dorma ce g:j:ll‘f:ﬂ preeis valor Total
© Materiales directos dida por uni- Progucir | omidad Necioal Trooriado | Toral
dad de
producto
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SALARIOS DIARIOS DE LA MANO DE OBRA DIRECTA TAELR N? 9.1.2

OBRERCS TEQNICOS

Escala | Jornal | Namero de | Fondo Sueldo hru- | Ntmero de | Fondo Total de Total a de~
de sa~ | bruto trabaja- sala- to diario técnicos Salarial Trabaja- vengar por
larios | diaric | dores rial dores di dfa

*) rectos
1.
2.
3.
4.
5 -
6.
TOTALES

(**)

(*) las remuneraciones a pagar a la mano de obra directa deben distribuirse en intervalos de frecuencia
representativos desde las tarifas mds bajas a las mds altas a fin de facilitar los andlisis de la -
estructura del fondo de salarios.

(**) El fondo diario de salarics se reduce luego a su expresitn anual segln las necesidades de proyecto.

NOTA Se considera conmo mano de obra directa a todo trabajador que interviene en el proceso de producciln
mediante la aplicacidn de su esfuerzo fisico o intelectual scbre una mdquina, equipo o material cb~
jeto de su trabajo con el fin de modificarlo, transformarlo, trasladarlo de lugar, cambiar su esta-
do ffsico, etc.
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SALARIOS DIARIOS DE LA MANO DE OBRA INDIRECTA

TREIN M? 9.2.1

BREROS TEQNICOS PERSONAL DIRIGENTE j
Jornal NGmero | Fondo | Sueldo | Namerc | rondo| Sueldo | NGmexo | Fondo| Total de | Total a
bruto de Sala- | bruto de tﬁi\ Sala-| bruto dixi~ sala-| trabaja- | Deven-
diario| obre- rial diario | nicos i rial diario | gentes | rial dores gar

ros
i

1. H !

! i i

2. :

N |

!
4. ;
TOTALES

NOTA 1l: Se considera como mano de obra indirecta a todo trabajador gue en el proceso de

NOTA 2:

produccién facilita el desarrollo de dicho proceso mediante su intervencién en-
el cuidado, limpieza, reparacién, servicio, etc., de las maquinarias, equipos e
instalaciones, asf como en la preparacién, conservacién, almacenaje y distribu-
cién de las materias primas, materiales y productos semielaborados o terminados

En la misma forma pueden confeccionarse, de resultar necesario, las tablas para
los Costos de Administracién y de Distribucidn.

€671



T 2 2.
COSTO DE LOS MATERIALES ABLA N? 9.2.2
AUXILIARES (INDIRECTOS)
Unidad | Consumo Precio | Consumo | Consumo Costo
NOMBRE de me- | anual por nacio- importa Total
dida unidad | nal do

1l.Lubricantes

2.Energfa y Combustibles
3.Abrasivos

4 .Mat. de limpieza
5.Mat. de Proteccidn

6.Mat. de Reparacidén y man-
tenimiento

7 .Herramientas menorxes

8 .0tros

$61



TABLA N? 9.7.
COSTO TOTAL DE OPERACION ANUAL

ELEMENTOS DEL OOSTO Directos Indirectos Transferen- Mministra | Distri- Imprevistos| Totales
cias cién bucién
9.1. 9.2. 9.3. 9.4. 9.5, 9.6. 9.7.

1. Materiales:
1.1. Mat.Prima
(tabla 9.1.1).
1.2, Mat.Indir.
(tablas 9.2.2,
etc.)

2. Mano de Obra
3. Transferencias
4. Depreciacitn
5. Otros

CCSTO TOTAL ANUAL

NOTA: Se elabora para un nfmero de afios representativo, por ejemplo, desde el afio de inicio de operacio—
nes hasta el de sus funcionamientos normales.

S6T
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RESUMEN Y CONCLUSIONES

. A. Resumen.

A continuacifn se presenta la sintesis de cada capitu-f

15 éﬁ funcibén de lo que se llev6 al cabo:

En el Capitulo I, gque se denomina "Objeto, Tareas, Me-
todologia y Organizacién de la Teorfa de la Planificacién Eco
:_némica, se seflala a grandes rasgos la teorfa de. la planifica-
-eibn con la cual cualquier pais del mundo puede reqular su --
économia para lograr cl miAxime desarrollo posible, se presen-
t,éan asi mismo los aspectos mids relevantes de la misma como -—-
~\$6n:";os antecedentes hist6ricos y sus fundamentos, el objeto

“a planificar que es la exonomia nacional, las tareas fundamen .

.. tales de su guehacer, sus métodos a sequir, &stos estarin en-

,4vfunci6n‘del pais gue pretende planificar su economia y por dl
“lﬁimo se sefiala la organizacidn, es decir, los 6rganos de di--
reccibn y gestién que efectuardn, ejecutardn y controlardn la
“elaboracibn de planes econbmicos para toda la economia, trate

‘'se de sectoriales, regionales o por rama econfmica, programas

'y»proyectos.

Por otra parte, hubiera guerido describir el proceso -
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més ampliamente, pero eso es otra cuestifn de estudio detalla
‘do qué'requiere un tratado -por decirlo asi-, y aqgui la cues-

tibén relevante sirve para ubicar el tema que es la concre- -

“cién de la planificacibén en proyectos especificos, siendo es~

tos el Gltimo eslabdn de la misma.

En el Capitulo II que se denomina Programacifn y Pro--
yectés especificos, cuya parte medular son las etapas subsi--

guientes al programa, referidas al proceso inversiocnista y --

son: la Documentaci®én Preparatoria de las Inversiones Especi-

ficas y la Documentacién de Proyectos.

La Documentacitn Preparatoria de las Inversiones cons-—
-tituye‘un elemento de disciplina y ordenamiento del proceso -
inversionista que contribuye a elevar su efectividad general,
i,/ya que esclarece todas las relaciones y c¢lementos involucra--
I;féos en un dcterminado prevecto especifico, debiendo responder
' é preguntas tales como: quién invertird, en qu& se invertir§,
'{icuéndo, cobmo, con qué, db6nde, etc., antes de autorizar la eje
;cqcién»de una obra para maximizar el rendimiento de los recur
'”Sos y evitar el dispendio. Su grado de elaboracibn, preci- -
" si6n- o detalle debe corresponder a la complejidad, magnitud y
 e#igencias particulares que plantee cada inversién individual
~.cumpliendo la funcién de compr?bar y decidir sobre la efecti-
vidad econfmico-social de una obra propuesta y sirve como an-

" - tecedente para claborar la Documentacién de Proyectos de Eje-—
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“cucibn, esta interpreta a cabalidad las exigencias y necesida
';aes de la entidad inversionista respetando los par&metros, in

sdicadbfes y demds datos.

Lo anterior sirve de base para elaborar el estudio pre
7 liminar de inversi6n, el estudio de factibilidad t&cnico-eco-

nbmico y el anteproyecto y el proyecto de ejecucién.

El Es;udio Preliminar de Inversiones tience ooms misién
;fuhdamental dar concrecifén tentativa al programa de inversio-
't-nes reuniendo una seric de informaciones fitiles para el si- -
JQuiente paso gque es el Estudio de Factibilidad Téecnico-Econb-
mico, &ste sirve como documento clave para decidir respecto a
-la ‘asignacifén de recursos para una inversifén especifica, auto
.rizar la elaboraci6n del Proyecto de Ejecucibn o de Ingenie--
ria, es decir para continuar con todas las etapas restantes -

'del proceso inversionista.

El Anteproyecto y el Proyecto de Ejecucibén debe compro
;bAfide manera final los aspectos econbmicos, sociales,. cultu-
 ralés,'etc., involucrados en el Estudio de Factibilidad, ela-
borandovlos planos generales y de detalle necesarios para su-

‘;aprobacién por parte del usuario.

La finalidad que persequia en este capitulo qued6 cu-=

’bierta‘casi al 100%, ya que se profundizé en gran medida en -
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fpresentar los conceptos necesarios para la programacién y la-

. documentacién para los proyectos especificos.

El siguiente capitulo denominado Financiamiento de ---
fﬁna_InQersién Individual presento el procedimiento a seguir—--
’pé;a el aseguramiento global del financiamiento del proyecto-
définversién para todo el perfiodo que dure su ejecucién, coﬁ-
garantias de las instituciones internas competenteé y de las-
aéenciés internacionales de crédito en caso de financiamiento
jkﬁixto, Ya que 5:;2 constituye la base para depu&s pasar a la-

programacidn presupuestaria o anual.

Una vez asegurado el financiamiento se procede a la -—-
contratacién de los trabajos de ‘@ejecucién y puesta en marcha-
la primera consiste en el establecimiento por parte del inver

' sionista de las bases administrativas, es decir que se regu—-
lgrén todos los procedimientos de los contratos y relaciones-
--entrxe el inversionista y contratista dec cada una de las eta-—-—
‘pas de los trabajos, identificAndose las entidades contratis—
. tas .que reuneh las caracteristicas necesarias como té&cnicas -
- capacidad econémica: etc.; la segunda que es la ejecucibn, --
puesta en marcha y recepcifén de una obra cuyas especificacio-
‘nes Se encuentran contenidas en los contratos, se debe organi
'zar un sistema de informacif6n y control de las obras gque ase-
gﬁren los ritmos y calidad de los trabajos, eliminando defec-

tos O errores en los que se pudiera incurrir.
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.Se sehala asi mismo, la necesidad de asegurar en defi-

S nitiva el flujo adecuado de fondos hacia la inversi6n especfi-

':ffica para lo cual se efectfia la Programacién Presupuestaria y

ée Caja, la cual permitird fijar la cuota anual de gastos que

iimplicari para ese perfodo la ejecuci6n de las cobras, para --

“evitar a Gltima hora que las obras sufran retrasos.

Una'vez descrito todo el procedimiento, es evidente -
,iqué toda la actividad reguicre de una organizacifn gque articg
 1e armSnicamente los distintos elementos involucrados vara el
Edésairollo de una inversifn individual, es por eso que gque --
;/Se instauran las unidades u oficinas de acuerdo a las caracteg

';zisticés de cada pais, y controlar asf todc el proceso.

Traté de presentar los aspectos mids relevantes del te-

S ma tratando de no omitir detalles, aunque pudo hab&rseme esca

"pado'alguno.

En el cuarto capfitulo en el cual se describen las Re—Q
fegencias generales al problema de la evaluacidn y productivi
dad de las inversiones se describen algunos puntos para enfo-
cafvel tema de la productividad o efectividad de las inversio
 'nes, debiendose tener presente qgue es un capfitulo complejc --
éue no resiste esguemas o patrones rifgidos, un punto de parti
da lo constituye el sistema de decisiones, ya que cada compo-

nente contribuye a determinar la efectividad del conjunto y -
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dé Caaa inversién especifica, ya gue cada nivel o momenté -=
plantea sus problemas propios adn cuando la ‘tarea comfin sea-
procurar cl miximo rendimiento con el minlmo de costos socxai 5
“lgs. 

Dcsde el puntc de vista sumar;o, ila mcdida en que se{
»satxsfacen las nece51dade° presentes y futuras de la socie--—
Adéd.medlantc la utilizaci6n de un determinado fondo para in-
' vé:si6nes{ estd dada por el crecaimiento fIzizcs ~ real @el --

producto. o ingreso nacional con la estructura desecada, por--—

‘1o;tap;o, al asignar ¢l fondo de inversiones entre los dis--~
'}ﬁintés scctores, ramas, regiones, programas, s¢ toma como ==
‘é@nﬁo de partida las nccésidades de la socicdad debidamente-
'calcﬁladas y jerarquizadas, considerando ante todo el factor

-.cronoldgico en la distribucién de los fondos de inQersibn,——

 déifotma tal, de que se consiga ¢l efecto productivo en el -

ominimo tiempo.

La productividad de las 1nvezs;oncs g@std influida tam
"blén por. la distribucibn terr1t0r1a1 de las mismas y por los
 1azosvde cooperacién y especxallzac16n del trabajo que se --
. Céﬁsiga ehtre,las diferentes unidades o instalaciones produg
Stivés, cuyo principal antecedente lo constituyen los planes-—
fde.éesarrollo 2 iarqé plazo de la economia, apoyandose en un
anéllsls multifacético de los sectores, ramas y regiones, -

- los. que deben enlazarse estrechamente para determinar los -~-
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~,ér6biewas;de la evaluacidn y cdlculo de la productividad dé;—i'

1as inversiones a nivel de proyectos especfficos, especialmen ‘

?ié-de épfoximaciones sucesivaé entre los programas, los estu
tdios de factibilidad y los provectos de ejecucidn definitivos
" puesto que para los fines de evaluaci6n se reguiere ‘de la in-

_;prmacién suficiente para evaluarlos en la justa medida en el
to de este.

Por lo expuestb, el capitulo, -como ya lo cité antes—
’de ser camblada segﬁn las necesidades.

CEl capitulo quinto presenta una pauté metodolbgica pa—;
‘?éféctuar un estudio preliminar de inversién, tomando en consi’’
:debaéiﬁﬁ todos los aspectos presentados en los anteriores ca-
 §i§u16s, lo que permite en primera instancia identificar la =
~kiﬁver$i§n a realizar, las necesidades globales qﬁe cubre, 165
”#éé@réos a comprometer, la macrolocalizacién de la misma,>1as’
ﬁ’obligaciones financieras, sociales o politicas gque implica pa

ra el Estado, y demfds antecedentes gue se requieren, -sirvien-

do para dar una respuesta afirmativa y seguir adelante con --

te con la etapa de nrenarac15n de los Estudios de Fact1b11i—-f:

dad y aprobacibn de los Proyectos de Ejecucién definitivos, -
"*por‘tal_motlvo debe existir una interaccisn permanente entre—“ 

‘éstos'ﬁltimos, enriquecifndose :eciprocamehte médian:e'una sgff'

: contextsc del programa y a su vez coadyuven al perﬁeccionamieﬂ‘f

' “es comolejo por lo tanto la conceptualizacién es suceptlble -
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los estudios de factibilidad procedentes al caso, la descrip-
.o cibn ae los elementos citados en el mencionado capitulo estén
. dirigidos a una planta de tipo industrial especificamente, pe
‘;fovque sirven a otros de cualquier fndole, puesto que se tra-

“ta de una metodologfa vdlida para elaborar cualquier tipo de-

Estudio Preliminar de inverxsiotn.

En el capfitulo sexto se presenta la pauta metodolSgica
para la preparacién y presentacifn de un estudio de factibili

dad técnico-econfmico para una planta @c +£3ipo industrial tam-

j’bién, esto con el objeto de demostrar la secuencia del proce-

so; en el mismo se muestra el grado de detalle que requiere -
el estudio como son: los aspectos econbmicos, tecnolbgicos, -
de construccién de la planta, su.localizacién, las inversiones-
‘que se derivan © se inducen del proyecto, la comercializa- -
cién del producto, el financiamiento, los responsables de la-
ejecucién y evaluacibn, los Indices té&cnico-econfmicos que se
iudéﬁéﬁ tener presente en todo moﬁcnto Y que son complementa- =
'«rioé,»asi mismo se presentan una serie de cuadros los que sir

. ven a manera de ejemplo de c6mo se presenta la informacién de

finitiva.

Los capitulos siete y ocho contienen la metodologfa pa
‘“ra un estudio preliminar de inversién y un estudio de factibi
7 1idad tecnico- econfmico para un centro de almacenamiento o -

depbsito, los que se sustentan en los dos capfitulos anterio--
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“res, . por lo que sc deduce que la informacién necesaria se en-—

'cﬁehtfa énglobada en los mismos, siendo v&lida la afirmaciGﬁ— 
“de’ que la metodologia propuesta sirve para cualquier proyecto
”especiflco —claro que-, con sus correspondientes modificacio-
nes ea cuanto al acopio de informacifn, por el tipo de pféyegi-~

‘.-tola ejecutar, pero siempre observando lo fundamental.
B. Conclusiones y recomendaciones.

‘En primera instanc;a, se debe tenexr presente el heéﬁo-
de que al proceder a la planificacifn de la economfa nacional
 ¢1 tipo de propiedad de los medios de produccién, ya que esto
‘determinars los fines que se persiguen, pero en 1o fundamen--

ﬁtay la teoria expone los puntos principales que se retomah -
bwlpor ejemplo pafé el capitalismo, ya gue la planificacién'eco?
[pémi&a nacional es inherente al socialismo, asf mismo se debe
vfcéntehplar”que al planificar nuestra economfa (M&xicc), nos -
'nempg txbpezado con multiples problemas para hacer un todo ;-

'cdnédtenado que se plasme en el® plan nacional de desartollo;y,ﬁi
5@165 corfespohdientes planes sectoriales, un punto crucial e§¥
: 1a escasa 1n£ormac16n verfdica que se puede encontrar, asi‘ég
’fmo su- control, lo cual redunda en detrimento de los programas‘
jy;proyectos que se quedan s68lo como enunciados o inconclusos-—

yé'en_la préctica.

Por otra parte, en México a pesar de los intentos de -
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'planificar la economfia nacional, no se han logrado avances —-—
‘:sustanc1ales en la matcrla, ya que por lo regular surgen Dro—

blcmao que no estaban previstos en los planes desarrollados.

Ademés la escasa informaci6n acerca de oroyectos,ésue-_

ciflcos es restringida al p@blico por las entldades coordlna—.

doras de los mismos, ya que si se elabora. un estudio minucio—

»Sofdg_algunos, podria afirmar que no cumplen los-requisitos -

7indispensables para efectuar los proyectos de inversién, y 1a*
‘ prueba es clara en cuanto a proyectos se refiere como son en=-

tre otros. el Proyecto Industrial de Altamira, Tamps., el ae—.n

'»rqpqerto de Chiapas, Laguna Verde, que aunque parecian proyeg’
';tOS que iban a ser grandes soluciones a determinados problé——'
;mas; éh Gltimo momento se suspendieron en algunos las obras y
.’éﬁ otros surgieron problemas de fondo al operar y gue no estg

ban previstos -claro que esto tambi&n tiene caracteres politi -

cos<, 1o cual redunda en disvendic de recursos.

‘Por tal motivo es indispensable la planificacién .de’ la

economia naclonal para resnonder a las crecientes demandas de.

‘—ﬂ;a sociedad, pero gque se lleven a cabo, ya caue s6lo se quedanx‘

‘en meros enunciados.

I. Sugieroc aue la entidad o unidad encargada de reco-—:
pilar :la informacifn en todos los sectores. cumbla en mayor me

dida su labor, ya que la informacifn nara un mismo tema se —-—
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ytcothapone{llo cual repercute en la elaboracidén de ulteriores
 ;n§estigaciones, va que este fué uno de los vrincivales pun--
tos de restriccidén para mi investigacibn, ya . que la informa--
éién necesaria © no la habfa o era dispersa, y esto es punto

‘:gfundamental para la documentacién preparatoria de estudios -~

- de inversibn.

II.  Es recomendable ciear por lo tanto, un Centro de-—

“Informacifn especializado para el pGblico, en donde se concen

.?éépecificos con criterios sociales y privados a fin de que —--
:éirvan de apoyo tanto para la actualizacidn como nara la rea-
7. lizacibn de nuevos, esto evitaria en gran medida la pérdida -
?ae tiempo y recursos a los investigadores gue aunaue en M&xi-
:éo hay organismos especializados en la elaboracifn de dichos-
:traiajos como es el caso de: Banco de México, Nacional Finan-'
Zciera,‘.con sus respectivos Fideicomisos, asi como en las Se—;
rafgxetAriés'dé Estado (S.P.P., S.H.C.P. y SEDUE,.etc.):querée -
”ehcargan de llevarlos a la préctica segfn el tema en cuestibn, -

:es‘imposiblé tener acceso a ellos.

III. Por otro lado, es necesario modificar la Ley de-
Pianeaéién en M&xico en lo que a tiempos se refiere, es -decir
"gﬁe debersd contener una cliusula gque estipule clarémente la -
; con.tinuaciﬁn de los planes, programas y proyectos, sobre todo

~los de cardcter social, una vez que concluya un mandato presi

"~ tren los estudios de factibilidad de proyectos industriales - -
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Y  déncial; es comGn en nuestro pais encontrarnos que terminando
. = un sexenio* se suspendan, afln con el riesgo de nerder recur—
5 ,sbs,humanos, materiales y financieros, en virtud de que ya no

‘'son convenientes para la imagen politica del siguiente manda-—

“tario, cuyo gabinete econdmico le aconsejard y presentard nue

'w vos estudios de factibilidad de proyectos a fin de proyectar-—

< -su imagen a futuro.

"IV. [ Otrc punto gue cahe recalcar, es el hecho de que-

."1las unidades o como se les quiera llamar, gue son las encarga

das de realizar los estudios tanto de pre-como de factibili--—

dad ‘de proyectos incluyan en sus grupos de investigaciénlper—
7réonal competente que retna las caracterfisticas indispensables
que’ requieren estos trabajos, como son: ingenieros en ramas -
ﬁ'éspeclficas, economistas, expertos en finanzas, contadores, ad
ministradores, etc. Asi como que estos grupos no hagan los -
';éétudios desde los escritorios como suele suceder sin conocer
T'lo‘s p;oblemas en los lugares en donde se efectuardn las futu;.”

. ras inversiones, o se ampliardn otras.

* Se denomina Sexenio en virtud de que son 6 afios en que un -
~presidente en México cumple el periodo de su mandato. ... . _
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V..  Finalmente recomiendo o sugiero que en cada empre-
. sa paragstatal perteneciente al sector pGblico se cree la Uni
Jtaad de Planificacibn y Evaluacibén de Proyectos, la cual ten--
Qidra como £unci6n principal todos los estudios y an&lisis de -
“la metodologia en la Evaluacién de Proyectos adaptada a las -
‘‘caracterfsticas especificas de cada actividad econSmica, per-
‘mitiendo qué cada empresa raraestatal efectGe su evaluacibdn -

de proyectos a nivel especifico.

. La proposicifn anterior puede permitir al Sector Pﬁﬁli
co Mexicano obtener la elaboracién dg una "cartera®" de provec
’tos por actividad, rama y sector a nivel regional y sectorial.
Se deduce gue la asignacidn de recursos tendria mucha 18gica-

por parte del Sector PUblico en términos de Direccibn y Estra

tegia, vinculando esta decisibn a la determinaci6n de un cre-—

cimiento con caracteristicas de racionalidad de recursos huma

nos, materiales y financieros.

Se hace necesaria una aclaracibn respecto a esta inves
tigacibn, en la cual no se incluyen antecedentes numérico-es-

 téd1sticos, debido a que se trata de una metodologia para

- orxientar ‘la elaboracién de estudios de factibilidad.

En los anexos se incluye: un estudio programado por 1la

técnica Pert/MRC, en donde se sefiala la secuencia para eva--

luar proyectos en el sector industrial; asimismo se incluyen-
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algunos de los eriterios de los muchos que para evaluar Dro-=

Jyectos existen, en los cuales apliqué especificamente el Ma-—

wlos que a. la hora de su definicién se optard segGn la tesis —
“prlvada o social, lo anterior se aclara para evitar conf051o—

‘nes al evaluar proyectos partxcu]ﬁres.

ual de Proyectos de Dcsarrollo EconSmico de Cepal-ONU, en o




| emBLIOGRAFIA
| GENERAL.

 FE-UNAM 1987




'CENETI;, INGS. H. SOTO,
E. ESPEJEL Y H. MARTI-

CNEZ.
1978

. DASGUPTA, PARTHA

IBARROLLA, CT..
1972 :

.'1975

:MELNICK, JULIO
1958

JLOPEZ LEATAUD, J.L.

' B'IBLIOGRAFTIA

PLANIFICACION DE LA ECONOMIA SOCIA~J‘
LISTA, ED. PROGRESO. .

EVALUACION DE PROYECTOG INDUSTRIA——
LES, EDITOVISUAL.

ANALISTIS DE LOS METODOS DE EVALUA-~
CION DE PROYECTOS EN PAISES EN NESA
RROLLO.

ALGUNOS COMENTARIOS SOBRE ASPECTOS-
METODOLOGICOS EN LA FORMULACION DE-
PROYECTOS, EDIT. FGV, RIO DE JANEI-
RO, BRASIL. :

"GUIA PARA LA PRESENTACION DE Dnovnc:”"

TOS, SIGLO XXI, EDITORES: S.A.

EVALUACION ECONOMICA, MAC GRAW HILL

'MANUAL DE PROYECTOS DE DESARROLLO - -

ECONOMICO, CEPAL-ONU, MEXICO.




1978

. NEBREDA

©1981

ZURITA
701973

" ZURITA
1972

: . ZURITA

 SOROKIN

NACIONES UNIDAS

. Fo

G.

CAMPQOS,

CAMPOS,

CAMPOS,

-SOZA VALDERRAMA, HECTOR

JATIME M.

JATME M.

JAIME M.

MANUAL FOR THE PREPARATION OF INDUQ
TRIAL FEASIBILITY STUDIES, No. 78.%
IX.8.5.

PLANIFICACION DE LA ECONOMIA NACIO-
NAL, ED. PROGRESO.

MANUAL PARA EL ANALISIS DE PROYEC--
TOS INDUSTRIALES EN PAISES EN VIAS-
DE. DESARROLLO, CEMLA .

PAUTAS PARA LA EVALUACION DE PROYEC
TOS, NEW YORK, NACIONES UNIDAS,

LA PLANIFICACION DE LA ECONOMIA DE-
LA URSS, ED. PROGRESO.

PLANIFICACION DEL DESARROLLO INDUS—
TRIAL, SIGLO XXI, EDITORES.

PAUTAS PARA LA EVALUACION DE'PROYEQ 
'S (MONOGRAFIA), ED. U. DE CHILE.
DOCTORADO TOMO 1, 2.

LA PLANIFICACION ECONOMICA. INSTITU
TO DE ECONOMIA ¥ ADMINISTRACION. ES
COLANTINA, UNIVERSIDAD DE CHILE.

LA EVALUACION RCONOMICA DE PROYRC-~
TOS CAPITALISTAS. EDIT. U. DE CIHILE
ESCUELA DE POSGRADO.




zURITA CAMFOS,

ZURITA CAMPOS,

anIME M.

JAIME M.

LA TECNICA PERT-CPM. COMO INSTRUMEN-
TO DE PROGRAMACION ¥ CONTROL. DE. PRO
YECTOS EN EL SECTOR PUBLICO. SEMINA -
RIO DE ECONOMIA DEL SECTOR PUBLILO,‘
ED. FE-UNAM , MEXICO.

EL MRAZ-B0, EL.MODO DE CONDUCIR UNA
INVESTIGACION.

SEMINARIO. DE ECONO-— . .

MIA DEL SECTOR PUBLICO,

TED. FE.-U.= %
N. A. M./ MEXICO. BRI







ESTUDIO EN ‘E“UE?‘C{A PARA EVM.UAR
PRAYECYOS EN EL :'E(.IOR MDUSTRIAL *
uh t:.nmmowmoo mwmrnanm

S0 R ‘ i Seriax Estadinticon :
el cae - Uso-lEthlllaa:lnun

///® Pracloy y Coston Attuoles

Fueates ds Abostacimientos

(&) Mecanimon ¢ DistrIBusIdn
° Blenss o Servicias Competltiven

o Potitico teondmica

‘ETAPAS DE
_ESTUDIO DEL
| MERCADO

o Pantearml dete lgacidn Finel
Técnicas de SR
e Racopllacidn

o Rscaleccidn e Dasos (Encuestas)

o Musstreo Catadistico
s FUENTE " 2umita, €. JAE. YewsDociorat. U.ds Camsriags 1965




1 ~EVALUACION GENERAL

ANEXO B

Pion Perspec,
o Y
Nacional

Directives

Gobisrno

Denvodos
@7 103 estu~

Procass teenol

e un proyec-

/ e
Vi e

c

Contectdn del phon o8 -
wobe) U'tnwgc)

trorarranto
Qseieraco

yusterna
Sustitucicn do

rtciasicres.
obsolergs

Dasarrotio ;{.fl...‘
1eeruco . e
cntitica

Nvestigatiso Precios




X LAEVALUACION TeginilG-LLoNIMICA

Ampliocidn oet gruoo de
dasreotio

PRELIMINAR
ANEXO c
Estudo el royecto Microgeoigidn
Seteonoclg Prored cocicn Fisica

Enle50 on Secnud

Aprobacidn
21
Contectcon omt Py
Apropaciin de Yeadojo

ofecta pratmagy L0

Confacaxin saatsd
G oher®d prwreruncr

galeceidndat - m,or ahternativo
14Q G8 vis'tay -

- e Transpor

Q Visia tienico
Co- /@Trloc 10 con Emprasas
3 Eatron eray

1 Plonta cuondo~
wih0 &Moo
@ produar

ARG 1.3 Cel NH’C\)JB y Pracay
r.u 0 prod.ce &

( Yrorinea comarciatestana

Andisadel M
e
¥ Procion Exteiron(3i }iitin de 103 mater.as pamas
deios ins: LEEMSET




ITI-EVALUACION TECRICO-ECCHOMICA DEFINITIVA
Y CONTRATASION

- ANEXO a
-

Micrelocalizocidn

Almocdn da fa ,
documantocion

Basgs dal disefa

(3
N
. \ /Esu PARTE CORRESPONDE A LA A- L ]
PLICACION ESPECIFICA DE LOS CRITE - ESTA PARTE CORRESPONDE A LA APLICA~
é RIOS SELECCIONADOS (CEPAL,ONUDK, CION DE LAS CLAUSULAS DEL CONTRA-
OCOE, OTROS ). T0.




IV-MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA -

ANEXO o

Tanze 3¢
Suenn pregromans
Re Lt

oo Dombas o iasto-
Cion 4 1008 larmacsin 3
teses

S

= i N
G ~
Ly ~

,
~ Ateenamisate y prepare.
— con 2o perienel

Taidn ae personel




221
"ANEXO I

'1EJEMPLO: Céilculos de cquivalencia cuando los Rastos e ingresos nnualcs:
- . son desxgunles. .

). 'METODO:

i Se propone actualizar todos los costos e ingresos a la- fechn do’
la inveérsién y cxpresar 1os cGstos ¢ ingrosos actualizados en términoﬂ-
.dc ‘costo equivalen:e anual.

b) FORMULAS:. .. ..

K B n

(1) C.E.A, = p {33 Vo per.c)
a+nN?

3) VoA, ) =R | T 0w (ral)
1(1en” :

@) (f.s.ay =L
: (1+3)

“.¢) Datos:

i Se tratn de cvaluar un proyecto manufacturero con las carnctcrfs
ticas siguientes: -

Inversisn fija inicial - 16000000 u.m.
Vida Gtil (afios) 1s
Capacidad ffsica de produccién (unidades anunlcs) 1000000 u.m.

+ Utilizacidn prevista en la capacidad de produccldn. $0Y anual --
‘en-los tres primoros afies, 75% anual en los dos afios siyuientes y 100% - ..
en los diez afios finales.

: Costos de produccidn estimados por unidad 2 los preccios actuales
.’con 50% de capacidad de¢ produccién, 14 u.m.; con 75% de capncidad 12 u.m.
Y: con 1001 de capacidad, 10 u.m,

L Se preven variaciones en los precios con el curso del tiempo, de
-tal manera que en los aflos 11 al 15, el costo por unidad bajard a 9 u.m.

Los costos aquf indicados no incluyen depreciacién rni impuestos, pero si
~intareses ‘por ¢l capital de trabajo, que se supone obtenido con créditos
“a-corto plazo.

. Precios unitarios de venta del producto; 14 u.m., salvo los afios
11 al 15, en que bajard a 12 u.m.




Tasas deﬁintéyés: 61, 8% y 104
©:d)  SOLUCION:
. ;- Com 1bs‘datos anteriores se estructura el cuadro sigu{entc:

INGRESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO EN LOS 15 AROS DE VIDA UTIL

PRODUCCION | COSTO |[EGRESOS PRECIO INGRESOS | INGRESOS MENOS
AROS ANUAL . (mi- { UNITA {(costo to JUNITARIO| (mille - |EGRESOS,
) ilones de RIO.” jtal direc DE VENTA|nes de (Ingresos ne -
unidades) (u.m,)ito en mi~ {(u.m.) u.m.) tos en millo = o
Elones de nas de u.m.)}
vy, ™. ) .
1 11 TYI=(IxT1Y IV Ve (IxIV) {VI=(V-111)
1 al 3 0,50 14 7.0 14 7.0 0.0
4y 5 0.75 12 9.0 14 10.5 ‘1.8
: 6 al 10 1.00 10 10.0 14 14.0 4.0
11 al .15 1.00 g 9.0 12 12.0 3.0

Actuplizacibn de los ingresos y egresos al 6%,
serie de tres afios iguales

Afios 1 al 3: Para n=3, iw6} e== f . a. @« 2,673

s¢ actualiza una

Ingresos » 7 x 2.763 » 18,711 millones dc u.m.
Egresos = 7 X 2,763 = 18,711 millones de u.m.

Como se trata de actualizar sl aflo cero, es decir, al aho de -

-‘puestn en marcha, se anctualiza cada aflo separadamente. El cllcule gse --.
puede simplificar aplicando el (f.a.) de la serie, a los afios 4 y .5, y- B
luego el (f.s.z.) al resultante dec 1a opernclﬁn nntcrior, COMO 'S8 MUCS = -l
tra para ¢l periodo siguiente. T

Afios 4 ¥y S5: Para n=4, (=61 === f .g.3, =~ 00,7921
Para n=5, i=6} === f . s.a. = 0.7473

“‘AMio 4: Ingresos = 10.5 X

21 = 8.317 milliones de u.m.
Egresos « 9.0 X

= 7,129 millones de u.m.

79
21
3273 = 7.847 millones de u.m.

X0

) 0.7
Afio 5: Ingresos = 10.5 X 0.
0.74 = 6,726 millones de u,m.

Fgresos = 9.0 X
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'C.Kﬁbs 4y 5: Total de Ingresos = 8.317 + 7.847 = 16.164 mill. de ﬁ.m.
RN Total de Engresos = 7,120 + 6.726‘- 13.855 mill, de u.m.

U Afios 6. al 10:  para ne=S; i=64. mew £.a. = 4.212
SRR T para n=5, i=6} =muwe f s.a. = 00,7473

T'Aciualiiaciﬁn de la. seric de 5 afios:

Ingresos = 14.0 x 4.212 = 58.968 millones de u.m.
Egresos = 10.0 x 4.272 = 42.120 millones de u.m.
,A@tuélizﬁcﬁn al afio cero: .
Ingresos = 58.968 x 0.7473 = 44.067 millones de u.m. .-
Egresos = 42.120 x 0.7473 = 31.476 millones.de u.m.

“:Aﬂo$<11 2l 15: " para ne5, i=6% ww= f,a. = 4,212

para n=10, i=6% === f,5.a, = 0.5584

“Actualizacibn de. la serie d¢ S5 aftos:e

Ingrésns = 12.0.x 4,212 = 50,544 millones de u.m.
. Egresos = 9.0 x 4,212 = 37.908 millones de u.n.

A Aétudliinciﬁn al afio.cero:

Ingresos = 50.544 x 0.5584 = 28,224 millonés de u.m.
Egresos = 37,908 x 0.5584 = 21,168 millones de u/m.

VALORES ACTUALIZADOS TOTALES AL 6%
(millones de u.m.)

. NOTA: -

ARCS INGRESOS FGRESOS
1813 o 18.711 18.711
4y S ’ 16.164 13.855 :
6 ‘al 10 44,067 31.476
J- 11 a1l 15 28.224 21.168
TOTALES 107.166 85.210

Los cfilculos para las tasas de interés del 8 y 10% se Tealizan -
de 1a misma forma, por lo cual tememos los siguientes Tesultados
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- VALORES ACTUAL!ZADOS TOTALES A DISTINTAS TASAS DE INTERES
. (millones de u.m.)

TASAS DE- . INGRESOS EGRESOS
. INTERES (V)

6 107.18 85.21

8 94.14 74.61

10 81.59 65.85

-Luego, se calculan los costos totales a distintas tasss.de

“interés.

COSTOS E INGRESOS TOTALES ACTUALIZADOS

¥ RAZON O MODULO INGRESOS -

COSTOS. {(millones de u.m.)
~“lrasas DE | BCRESOS TOT. | INVERSION | cOSTOS TOTA- | INGRESOS TOT. | RAZON O MODULO
[INTERES | ACTUALTZADOS|FIJA INI- | LES. ACTUALI~ | ACTUALIZADOS | INGRESOS-COSTOS
[} , i 2 ZADOS ACTUALIZADOS, -
1.0 @ 11 ITI=(I+11) v Ve(IV/111)

85.21 16.¢ 101.21 107.18 1.06

D 7461 16.0 90.61 04.14 1.02

65.85 16.0 81.85 81.59 0.99

" Despuls, se ptocedg a 13 conversién de las valores uctuull'ndus en -

para n = 15,
para n.= 15,
para n = 15,

1 « 6% :
i = 8y :
1. = 10%:

f.r.c. = 0.10296
f.r.c. = 0.11683
= 0.13147

f.r.c.

-valores equivalentes anuasles uniformes, atravfs de la utilizacidn del -7
'f:ctor de recuperncian del capital (f.r.c.), a distintas tasas de into-
rés.

' Se puede obtener por me-
dio de 1la f6rmula o di- -
rectamente de las tablas
finlncierss.




’;:CONVERSION DE.LOS VALORES ACTUALIZADOS EN' VALO
 TES ANUALES ‘A DISTINTAS. TASAS DE' INTERES.

(millones de u.m.)

RES UNIFORMES
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EQUIVALEN-

TTAIARERE | £uroc, | EOSADSS EEUA- | FORTOS RRUIVAC | JUALTZADOS - | VALEWTRS ANUA
s by T0T. ‘LES.
1 11 IIT = (IxTY) v Ve (Ix1V)
gt boelv0206- ) L 1012 10.42 107.2 C11.0
"8 10.11683 90.6 10,88 9%.1 '10.88
10 0.13147 81.9 10.77 81.6 10.73

- &) - CONCLUSION:

Lo mismo ocurre tomando en cuenta el Tesu
valentes anusles menos egresos cquivalentes anunles, a2 una tasa de inte
- “rés del 10%, los ingresos tampoco alcanzan n cubrir s los egresos por -

: tanto, a dicha tasa de interfs no se debe llevar s cabo ol proyecto.

De acuerdo a 1a razbn o m6dulo se puede detcrminar que el pro -
yecto s8lo es posible volizarlo a tasas de interés del 6 ¥y 8 \, ya que-
a una tasa de interés del 10%, el proyacto trahajar{a con p&rdidas por--
que 1los ingrosos no alcanzarfan a cubrir los costos totales.

1tado de Ingresos equl




ANEXO 2

'EJﬁﬁéLOr ‘Chlculo del tipo de cambio de paridad

. 'a)'".Mé'row: ERRETEE

- Tomnndo como pcr!odo -base.el afio 1937, se harf igual a 100 tan- - -
to- para ¢l indice ‘intcerne de prccio; de Ay B como el indice del co-:
ciente de preclos, © lo que €35 lo nismo, de los poderes ndquisitivos.

puesto- de equilibrio, por el cociente del Indice de prcc;os, CON ===
relacién tombibn al periodo -base. -

b)  DATOS:

" Tipo de cambio vigente en el afio base (1937)=85 pesos por d&lar '
" Tipo de cambio oficial supucsto para 1954=215 pesos por dblar
Indice de precios interno del pafs A para 1937«100; para 1954 -

322.5 ]

Indice de precios interno del pais B para 1937=100; para 1954 -
= 112.5

. Relacién entre los poderes adquisitivos: para 1937 era de BS -—
. de A a T de B.

Sy sox.ucmn-

¢

,Poder adquisitivo « Tipo - de cambio Indxce de precios de A del nﬂo-
'dc A para 1954 . vigente del afic | base (193))
, hase (1937) .
Indice de preclos de B del afo-
de estudio (1954) R

‘Poder adquisitive . oo (200 | . 85x100 _ 8500 _ g gc
. dejl\*pau 1954 i1Z.s s TIiZ.s .

fipoder adquisitovo « .Tipa de cambio | Indice de precios de B del ano]
wde, B para. ‘1954 de B del afio - |base (1937
i : . base (1937)

en cstudio (19543}

Poder adquisitive 100 100 . ; i -
de B para 1954 -1 [ms] * XFI.S 6.31

L-Indi.ce de precios de A del nﬂo- e

“en dicho zfio. Se multiplicard el tipo de cambio del perfodo-base,. su"k>
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; ﬁqiacién entre los paderes Poder adquisitive dc A para 1954
- adquisitivos en 1954 -7 . Poder adquisitivo de B para 1954

Relacisn entre los poderes 85 ( 100 95
, . 1

s e - x 322.5 . 27412.5 . 243.7
 gqqu§5itivos cn 1954 1365 T RN -
i 1(3,2.5)
‘:Tnnbién 1a rclacién 75.5¢%

o - = = 243.7
«.parn 19:4 o 0. 31

Indicc dcl cociente de precios =  Indice de precios de A (100}
S . . Tndice de precios de B

1.C.P.- (1937) = 1006 (iG0) = 100

Lr.cop. (1954) - ?32.5 100y = 256.7

”_’Tipoiae cambio de paridad (1951}~ MNuevae relacibn entrc los poderes ad -
o o : - qui%:txvus para 1954,

" Tipo-de combie de paridad (1953) =  243.7

“E1 tipo dec cambio de paridad | Indice dec preclos de A en 1954 |Tipo.de
- para.1954, también Tndice de preclios de & en 1954 jcambhio vi
s ‘ ronte del
afic base
(1937)

%

Ty (9ss) = 358 (as) = 24307

2 Con'’ 1os resultados obtenidos de los cilculos unteriores, sa procede n --“
3 ”:construir el siyuignto cuadro.

RESULTADOS DEL CALCULQ DE CAMBIO DE PARIDAD
(1937 = 100)

: CONCEPTO i 1937 1954
ndice de precios internc en el pafs A {(peso) 100 322.5
ndice dc precios _interno en ¢l pals B (délar) 1 112.5
'oder _adquisitivo dc A ~315.55
Pader adquisitivo de B 1 31

5) Indice del coclente dea preclios A/R 100 1606 285, 7

6). Tipo de cambio vigente oticial R 85 2 .

—7).11po de cambio de paridad real 85 2430 .




", al tipe de .canbio oficialmente fijado,
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~'d)  CONCLUSION: :

En el afio de 1937, suptestamente se “tiene igunI a 100 tanto los
indices de precios intornos de A y B, as{ como el fIndice del coclcnta -~
Vde prccios. o sea. de los poderes ndquisi:ivos on. este .afio.

: Para’ 1954 debido a un cambio desptoporcional en los fndices’ in- et
ternos de’ prrcins. varia el fndice del cociente de precios,.que multipli /.= o

.- cade ‘por ¢l tipo ' de cambioe del poriodo-base, supuosto de cquilibrio, no§ . .

. dfi. el tipo de cambio de parlidad para este. afic, resultanto scr supetior -

Lo anterior, indica que .sec estd utilizando o!lcialmentc un tipo~; -
dc camblo subvalundo. lLa razén puede ser para desalantar la meortaciﬁn‘,(
de alguno= biecnes o para cstimular cxportac:ones marginales.
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EJEMPLO: Evaluacifén Social y a Preclos de Mercada de una Inversibn
. - . Hipotética.

&) SUPUESTOS:

1) Proyecto para una industria manufacturera

Z} Vida media fiti1l de le inversidén = 20 afios

3; S0 utilizan unidades monetarias no especificadas

4) Tipo de cambio utilizados: o
4,1 Tipo de canbio real social determinado mediante un. -~
supuesto clmputo de paridad 300 u.m,/d61,.~

4.2 Para ingurtaciﬁn de equipo (tipo oficial subsidiado)-
lo que significe un subsidio de 190 millones de u.m. on fa
vor d¢ tal lmportacién 200 u.n,/fAas1,-

4.3 Para pago de servicios técnicos extranjeros (oficial)
: 500 u.m./d61.~

4.4 Para importaci6n de materlias primas {(eficial subsidia
do) 100 u.m,/d61.~

S} Los derecho: do aduana no se¢ consideran en la valoracién social-
La eliminacién de impuestos en 1la venta de los squipos naciona -
. les, disminuye la inversién valorada en términos soclales, Lo --
mismo sucede con los materiales diversos. El pago del servicio -
técnico extranjero que se utilizars en el montaje de los equipos
hace disainuir el costo soclal on 4 millones debhido a la dife -~
rencia del tipo de cambio.

Las inversifn suma 33 millones a precios de mercado y 76.5 mi
1lones a costo sccial. Las diferencias se deben a los diferentes ti-
pos de cakbio utilizados, a la exclusitn . de impuestos y al menor --
costo. de cportunidad de 1s mano de cbra. En total ia inversién eva--
luada socialmente es inferior en 6.5 millones a su valor a precios -
de mercado.

‘b) DATOS: .
CUANTIA DE LA INVERSION A PRECIOS DE MERCADO Y A COSTO SOCIAL

COSTO |TIPO DE CAMBIOj COSTO EN MILL-| DIFEREN
EN DO (u.m, /401 CIA.
D

LARES G¥T- DF MER] S5CYAL | (A-B)

CONCEPTO CIAL RIDAD { CADO [A) (B)

I 11 111 IVe (1x}Ve(lx Vie (IV
11) I11) -V)
. . C.1.P. 100000§f 200 300 20.0 30.0 -10.0
‘ u!p: importado 0 9.0
. Equipos naclonales T 10.0 9.8 0.5
ateriales diversos para ins-
talaciones edificios 20.0b 13.0” 2.0
WMano de obra no calificada, - ]
reviamente desocupada 10 5 s-o
:gnno de Obra c-ii!iégﬁg 3. N
‘ orvicios técnico extranjero | 200000] 500 300 10. 6.0 4.0
ITKIministracién y supervisién - 18 72. 6-5

TO T AL 8.



S

1‘3)

Se supone quc hay impuestes dc cinco por ciento sobre

equipos.

\Sc supone que la facturachn de cstos materiales esta
un-diez por ciente por el impuesto a las ventas.

EL. BALANCE DE INGRESOS Y EGRESOS:

“siguientes cuadros.

“Agrepando otros Supuestos:

de osta empresa estaria
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1} 'No se consideran depreciacién ¢ intercses
2) EY coste de opoartunidad de ls mano de obra serfa igual

mercado.

la venta de-
grabada en. -

dado pdr los

al de-

3) Los epresos anuaies valorados a costo social son mayores debi
- do . al -subsidio por tipe de cambio en 1a importacién de mate -

ria prima y otros materiales.

Los papos por deroccho aduaneros

y otros impuestos no alcanzan a compensar este fuerte subsi -

dio.

4) La empresa estfi favorecida por los tipos de cambio para la --
exportacifn, en ocho millones al afo sep(in los precios de meg
cado. Nebido al punto anterior.

5)  Sc exporta algo menos del 141

EGRESOS AMNUALES EN EL FUNCIONAMIENTO NDE LA INDUSTRIA STN DEPRECIACION
TIPO DE CAMBIO|COSTOS EN MILL-|DIFEREN
{(u.m. /d61.) NES CIA
DO~ (u.m.)
LARES 0611~ de pal|de mer~- | socla (A-B)
CONCEPTO cial ridad|cado (AY (B)
K T 131 TIT {IVa(Ix | Va(Ix |VI=(IV-V]
. . - ) 1) 11N - -
T TY Materias primas, mate-
: riales varios, combus-
tibles .y repuestns im-
o ‘portados. 60000 [100C 300 6.0 18.0 -12
2} Derecho de Aduana 1 - 1
. 3) Materias primas, matce-
’ riales .varlios, combus-
tibles y repuestos na-
cionales. 30.0 28.0 2
4) Sucldos y jornales 18.0 18.0 -
5) Impuestos, bienes raf-
ces, seguros y varios 4.0 3.0 1
ST OTAL 59.0 67.0 -
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. P por cl 1ado’ de 1os 1ngrcsos se observa que hay un subsidio de
dos millones al afio debido nl tipo de camhio.

INGRFSOG ANUALES'

S : : : TIPOS DE ?AHBIO MONTO . INGRESOS EN MILLO
L : . (u.m./d61) (d6lares) | NES DE u.m.
(:CONCEPTO 0t1- de pr- segln C segln
: cial ridad mercado valor
- social
1 11 It | xve(ix Ve(Illx
: 111) ST
7’1} 7 Exportaciones 100 300 - 20,000 B.O 6.0
;2113 Ventas en el merca
} do local - - - 60.0 60,0
TO0TAL 68.0 . 66.0

RHSUMEN DE INGRESOS Y EGRESOS ANUALES, EXCLUIDOS DEPRECIACION E
INTERESES (mill. u.m.)

TIPO DE VALORACION

"CONCEPTO
. DE MERCADO SOCIAL-
.IY  Ingresos 68.0 66.0

11) Egresos 59.0 67.0
1X1) Egresc neto anual (I - II) 8.0 -1.0

‘Actualizacién a la fecha iniclal:

- Objetivo: Conocer las pérdidas que el proyecto irvogaria scrln ln - i
RN - valoracisn social. e

- 'Datos’ para la actualizaci6n: .
"15 Actualizacién de los valores para una serie de 20 afios .
"°2) Tasna'de interfs convencionsl dcl 6% . i
3) Factor de actualizacifn de la serie = 11.47* )
g ) f.a.e Q%1 L 00000209 1 0,

i(+i)® .06(1+0 629
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/ACTUALIZACTON DE ‘LAS CIFRAS AL 6% DE INTERES {mill. u.m.)

T ) VALORACION VALORACION
NCEPTO DE MERCANO SOCIAL

MR Valor nctualiz1do 'de 1os cos.
“i v tes anuales: f.a. X egresosY

e 11047 .20 59.03 11.47 x 67.0 ' 676.5 768.5
I1) Invérsidn fija 83.0 76.5
111 Total de costos (I .+ 1I) 759.5 245.5
“IV)"Total do ingroses u_-.»litl -
w0 ‘dosy f.a. x ingresos = 11.47-
x 68.0; 11.47 x 66.0 . 786.0 757.60.
. V) | Pérdidas (-) o ganancias (*)
.actualizadas (IV-111) +20.5 -88.0

" CONELUSTON:
Con el 6% de interés, el proyecto dejarfa una pérdida social

de 88 millones de u,m., mientras que a precios de mercado tendria -
una utilidad total de 20.5 millones de u.m.

Variante en la actualizacifn:
".:Objetivo: disminuir los costos sociales de funcionamiento,
-yariante: )
S 1)7 Tasa. de inter&s del 10% en lugar del. 6%

. '2) Costo social de 1a mano de obra durante 1a vida ntil del proyac
#0 to-estimada en 80% del mercado. En lugar del 100

.3} “Costo de funclionamicnto totales: dc mercado = 59, 0‘ socinl -
.= 63,4 millones de u.m. :

&Y Vidm 6til = 20 afios.
o 5) Factor de actualizacién = 8,51%

Cay eoae (0P (21092000 oy
1" 1001401030
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'BALANCE | EINAL PARA EL PROYECTO. CON' COSTOS SOCIALES DE MAND' DE ORRA
IGUALES AL 80} DEL PRECIO DE MERCADO Y CON ACTUALTZACION FMPLRANDO
;UNA TASA DEL-101

VALORACION ANUAL {f.a. (VALORACION TOQ
De HMerca]- Sociall(n=20{TAL ACTUALXZA-
: : : 4o : 1=103 ¢ DA~
_CONCEPTO ‘ ] - ) . Dc Merc Socin g
e : R 1 it 11t [V*(Ix’ (1T}
Sl e ' 11N 111)
1) Costo_de funcionamiento 59.0 63.4 | B.S1{ 502.0./]:540.0
11} YInversibn. inlcial fija ' 23.0 76.%
‘ITIY) Total de Costos (lle, : : ) 585.0 616.5
IVY o Ingreses - . 68.0 66.0 8.51{ S79.0° 1 562.0
V) - Pérdidas (-) © ganancias i
<. {+) anuales (IV-111) +9.0 C42.6
L :N1) Pérdidas (-} o ganancias .
- “(+) actualizadas (IV-TI1T1) -~ 6.0 ~-54.5
o concwsmu-

No obstante, de sor mis bajos los costes sociales de funcxonnmicn
“‘to que.cen-1a actualizaciln anterior, con i=10%, los ingresos totales no- ..
.7 aleganzan acubrir los ‘costos totales; por tanto, no se debe realizar el-;
L proyccto a esta tasn de interés, R




ANEXO 4

‘EJEMPLO‘ Mcdicxén de 1a Rentabilxdad de un Proyccto para el Empresario
Prxvado. .

RMUiQé;yﬂi"

e Utilldades netas snuales . Ingresos - . (costos anuales o
_pntppil§ﬂﬂd apital empleado ~ .+ depreciacibn)

Cnpitalyemploado
_Depreczacidn-

1) Linonl : Valor de la inversifn fijn inicial (u.m.)

Vida Gtil (afios) . e
2} Factor del fondo de amortizac‘én x inversifn fija inicial = anuali-

:‘u.

$).F:F.a. = ——t  dande: F.F.A. = Fucior dc] Fondo de Amortiza-
: S (1,13 oy - clon.
i = Tasa de interés
: n = Vida 6til

DATOS:

“"CONCEPTO ' , (u.m)
_,“fnversién fija . 5,000
.- Capitali.circulante total IR o © 2,000

~Ingresos anuales ) 1,000

: Costos ‘apuales (sin deprec.) '”"" S 6,000
©vida 6iril en anos (s/valor - : . :
_oresid.) : T e L L

Vi) Tasa de interés (4] ) ) ' . 4
LUCION: - ’

J"Cﬁléuié de la depreciacifn:
©1.1) Depreciacibn Lineal « 5,000 . 500 (eargo anual)

10
12y FFA, w204 0.04 . - 0.04 000 . na3ze -
N (1+.04) V-1 £1.04) V-1 1.4802~% . agaz -

““Anualidad por_el. fondo de amortizacibn = .0R329 x 5,000 = 416
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5 2}, Cﬁlculo de 1la rentabilidad del capital total:

o Capital total = (C.F.+C.C.) = 5,000 + 2,000 = 7,000 . T
" 2.2) Considerando depreciacibdn 1¥neal teremos:

‘f.x S ' Ingresos-(Costos anuales + depreciacibdn lineal)
Beggnpil;dad Capital total empleado

Remtabilided = 72000 - (6,000+500) _ 7,000-6,500 . 500 _ 4714 (100)
" . Rentabilidad = 7,34% - ' . '

.772.,2) Considerando depreclacibn por fondo de amortizacién tenemos:

Y Ingresos-(Ctos A, ¢ Deprec, por fondn de nmortizaci6n
‘ugntahilidad‘- Capiral total empleado Y.

- Rentabilidad = liﬂﬂglégﬁgﬂgiilﬁl _1;9295%6112. g%%— 0834 (100)
B Rontabilided = 8.34%

~3) Cllculo de 1la rentabilidad considcrnndo s6lo capital {ijeo
- R ) Capitsl ¥ijo = 5,00

3.1) Considerando depreciacifn 1incal tenemos:

. « Ingreeos - (Costos anusles+depreciacién_lfineal)
Rentabilidad - Tapital Ijo

g b i11dad = 7,000-56!0000500) . 1,000-6,500 _Ssoo - 0.1 (00) =
» * .
 Rentabilidad ="10%

“."3.2) Comsiderando deprecéiacién por ¢l fondo de amortizaci6n:

¢ ‘ Ingresos - (Costos anuales + fondo de nnortitlcié_l
~Rbptéhilidnd - Capital ¥jo

©  Rentabilidad = 12000 - (6,000+416) _ 7,000-6.416 _ S34

5,000 » M rggb— “stog - 0-1168 (100)

Rentabilidad = 11.681%

o 5.3) Incluyendo como costo el inter§s sobre el capital fijo (i=A\)
EN calculado come costo cquivalente anual del capital:

Y'R‘- P (f.r.c,)
Rw 5,000 (.1232) = 616

Ingresos-(Costos anueles+costo equivalente anuanl del Cap)
Reqtnbilidad - CapTtal fljo
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Mentabilidad = 1:000:-(6,0004616) 7,000-6,616
B _ 5,000 5,000
RENTABILIDAD = 7.68%

V1) Utilidad anual (171I-V)

-

5,000

A1) CONSIDERANDO EL CAPITAL F1JO (u.m.)
I) Capital propio. (fijo) 5,000
11) Capital prestado (cir
culante) 2,000
111} Ingresos anuales 7,000
] IV) Tasa de interés (V) [}
L . " V) Costos.totales anua -
. Jre (¢nsta anualsde -
- preciacibén+intereses- (G
del préstamo) 6,620 = (

(
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07668 (100) =

: —ﬁj,cﬁlculo de ‘1a rentabilidad considerando séle ¢l capital proploi ~

G606 costo anuzal
500 depreciacidn
120 intereses

380

Rentnbilidnd o Ingresos-(Costo anuanl+depreciacibn+intereses del préstnmo)"

Capital proplo

. VII) Utilidad anunl (111-VvI)
‘chntabilidnd - Ingresos-(Costo anual+C.E. Ail
: Capital propio

385

- antabi!idnd - 7,000—(6,0000915) 7,000-6,615
- z,000 2,000

- RENTARILIDAD = 19.25%

2,000

:RCntabilidnd - 1,000-(6,0004500+120) 7,000-6,620 380 L0876 (1003 =
T . 5,000 5,000 5,000 .
. RENTABILIDAD = 7.5%

' "4.2) - CONSIDERANDO EL CAPITAL CIRCULANTE (u.m.)

I) Capital propio (cire.) 2,000
I1) Capital prestado (fijo) 5,000
I1Y)} Ingresos anuales 7,000 )
"IV) Tasa dé interés (1) A
V) Servicio del crédito 618
VI) Costos totales anuales;
(costo anualicosto equiva
lente anual) 6,615« (6,000 costo nnual’

615 C.E.A
385

.1925 (100) =
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: OSSSRﬁACION :

o Para obtener 18 tasa de rentabilidad de un proyecto es nece. -
saric’ .y fundamental ;. teneér en cuenta las diversas maneras de definir
tanto el capitalicomo las utilidades del mismo; esto significa, espe -~
cificar exactamente de- que manera y. con que bnscs ‘se realiza el o0 =¥

1os cllcnlos. N

Este problemn. permite apreciar que un mismo proyecto produc1
rl diferente rentabilidad sobre el capital propio de acuerdo a 1la --
forma de financiamiento; es decir, si se obtiene crédito [ hajo into

'res o’ se financia completamente con cipital proplo.: '

B Bs necesarxo hacc* notar, que e¢ste tipo . de ambiguedndes en las )
‘Tesultados se -puede resolver con la aplxcacxﬁn de las férmulas de -
3 quivnlencias financieras,
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ANEXO 5

ﬁﬁEMPLO:u C5]cu10 do la chtab111dad de la- Inversién Inicial ¥ ‘las F6r-
Sl mulas dc Tquivalcncin.

_: CUBSTION: iCufl es la tasa de inter€s cxacta (i) que hace equivalentes-
ENRI, las 20 anualidades dec 1000 con los 10,000 de invcrsi&n ini -~
cia]° o

FORMULAS:
f.a, = %.; f.r.c, = %

donde:

“f.ay (R) = P ; f.r.c. (P} = R . e

[ f.a, = factor de actualizacibn
f.r.c. = factour de recuperaciﬁn‘,',
del capital
P = Valor de la 1nversi6n 1n1'-f
cinl.

i ‘ R = Serie de anualidades.

. ¥ DATOS:

CONCEPTO - (u.m.)
I} Inversién fija inicial 10,000
- 11) Vida Gtil (afies) . 20
.. JI¥¥ Ingresos anuales 20,000
IV) Ingresos anualcs (excluida ) .
. depreciascién e intereses) © 19,000 - s
. V) Ingresos netos anuales (I11-1IV) 1,000
SOLUCTON:
s R = 1,000
P o= 10,000
f.a. = P 230,000 [ 44
R 1,000

1,000

(f.r.c.) = % 15*665 - 0.10

1), Pata n=20; i = 7%: f.a. = 10.594%

. ’ n 2
(*) fla. « L1 OXONT -1 | 504

1(1+3)" -07(1+.07)2° i




.ikhﬁra.;f}a; (R) = P; sustituyendo tencmos: ST

: 'ﬁk ) AR : P 10,594 x 1,000 = 10,594 - Pe10594
L2y para n=20; 1481. f.a. = 9.818* '
B n 20

(.) ‘. a, = S S LS RURN AT L ) IS |
o aen™ T Los(1s,08)%°
wAhgrq; fia, (R) = . Py sust:tuyendo tenemos

= 9,818

‘P = 9,818 x 1000 = 9818 . P = 9818

po..Una vez - teniendo los dos.valores extrcwos de P calculade, que contie.
nei¢l .valor.de:-la inversién inicisl =: 10000 u.m., se procederd 3 in =
.-terpolar para. encontrst la tasa de interés cxacta. que .nos permita =-
. igunlnr el P calculade con la inversién inicial. L

Interpolando tencmos:

o742 10504

{ “19000 - X ) .
I : 1 S -0818 9818 - 8% s+ aplicando una regln de tres
11 - 182 - (8% - x)| ™o queda:

B § R 776

;. despejando a X nos da: X= 11%%51 a %;% -

. X = 0.23 (factor de interpolacién (fli.)
i(T I R) = i+ F.i. = 8% - 0.23 = 7.77%

i(T I.R.) = 7.77% = O, 0777

COMPROBACTON: - ERE

Utilizando la tasa de interés que S$e encontrd por medio de 1a Intcrpo L
.lacian tenemo<- TR

Pgtn n = Zn;vx,= 0. 0777- f.a. = 10% |

) fa a1 o (1s.0772232%0 0 als-10 .
- ig1+id" L0777 (1. 0777320 .35
i Ahora' [f ‘a.) (5) = P; sustituyendo datos tenemos:

- P'= 10 (1009) = 10000
P = 10000

*xﬂ,f--'_'lsz

,'CONCLUSION-

g\ g ‘La tasa de interfs exacta (i) que iguala a “p** cnlculndo ‘con ln-'
‘1nver516n inicial, en 20 afios es 7.77% = 0.0777 :
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ANEXO 6

EIEMPLO: CAlculo-de’ 1a chtnbilxdnd por rquxvalcncin cuando las serxesv"
e no son uniformes.

2) - SUPULSTOS: .

“0.071) 0 Las utilidades anuales son desiguales.

Z) sc¢ considera cl capitnl circulante,

b) TL H'TODO A EMPLEAD . ES: . .
L ‘[VnaldLl6n a1l capital fiJo.-“edlantc ia actuslizacién a Aistintas <
tasas de ‘interés dc cada uno de los’ valorcs anuales obtenidos de-1la di- -
‘ferencla entre los ingresos netos y los xntcrescs corrcspondicntcs al -
'capital circulante.:
“e) " FORMULA:
P e ey €f.sual)
- dondé:
© P = inversién fija inicial
R-= Ingresos anutles
. Capital circulante
i = Tasa dc intorés )
"f.s.a. = Factor singular de actualizacién

DATOS :

CONCEPTO (u.m.)
I} Inversién fija renovable (M) 3400
11) Capital circulante (C) 2000
111} Vida fitil en afos (n) 13
AROS ‘ _ ;
1 1000 (R)) e
: 2 ROO.(R,) S
Infgresos netos . L
Anuvales (R) s . 200 (Rﬂ) s
) 4 1000 (R,) o
S 1100 (RS)

: anéﬂs de interés: 6, 8 y 1094

*¢) “SOLUCTON:

ﬁ1) Cﬂlculo del f.s.a.:

1) Paran = 1: i = 611 F.s.a. = 04348
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%) f.s.a. = ! a1l . loam
(1+1) (1+.06)

1:2) Para n'= 2; 1 = 6%: f.s.n. = .B8900R

(%) £ls.ia. = 1 = .8900
; (1+.067

1.3) Para n = 3; i1 = 6%: f.s.a. = ,B396"

(") f.s.a. = —t = _a396 ESTE MISMO PROCEDIMIENTO
: (1+.06) SE SIGUE PARA CALCULAR -

> EL f.s.a. PARA LAS OTRAS’

TASAS DE INTERES. '

1.4) Para n = 4; i = 6%: f.s.a. = .7921*

1
» f.s.a., = ————o = 7921
- 58 (1+.06) " -

1.8) Para n = 5; i = 61: f.s.a. = ,7473*

1
*} f.s.a. w —l—p » 7473
¢ -8 (1+.06} Y

CALCULO DE RENTABILIDAD POR EQUIVALENCIA
PA

RA EL 6%
‘AROS R o] i (C x 1) (R-Ci) | f.5.a.J(R~C1) (f.s.a.)} P

I IT (III|IV-(XIxIII}{V=(I-IV)| VI VII=(VxVI) VIII

1000 00§ . O 20 880 9434 830 30
0 0O].0 20 680 .BB00}. - 605 05 -

0 D0}, 20 780 . 839¢ 655 53

1000 12000] . 20 880 =192 697 9’

3 1 60]. 20 980 7473 732 3

TOTAL (P) CALCULANO [ P=3519

CALCULO DE RENTABILIDAD POR EQUIVALENCIA

PARA EL 8%
ARos| R cl i € x 1) (R-Ci) | £.s.a.|(R-Ci) (f.s.a.) P
| ory jrrxfrv-Qarxiin)|vecr-tn}] vi VIIm(VxVI) | VIII
1__li0oo]z000], 6 840 L9259 778 778
8002000 - : 64 TB573 549 549
. 3 . 793 87 GRY
T000[2000(.0 6 T 735 617 617
- 11002000 . 3 3 “GAD 640 54D

TOTAL (P) CALCULADO P=3171
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CALCULO DE RENTABILIDAD POR EQUIVALENCIA

PARA EL 10%
amos{ R{ c| i C x 1) (R-Ci) ! f.s.a.|(R-Ci) (F.s.a.)| P
M 1 ar {rihive =1 | ve (1-1vy, vt VIT=(VeVI) | VITI
- 11000]2000| .10 20 200 ,9881 72 727
g 20001 .10 20 600 . 8264 496 6
? 70001 3 ~F00 L7313 TTTR6 T
4. 11 2000) . 200 800 . 6830 %46 546 -
5 —11Y00 {30007 - 30 300 6209 5%0 1)

TOTAL (P)_ GALCULADO | P=2854
- ‘Una vez sumados estos valores actualizados se comparan con la inver -

~ si6n-‘inicial. As1 teniendo los valores extremos de "P'" calculado, los
cuales contienen el valor de 3400; que son: 3519 y 3171, se procede -
a interpolar para encontrar la tasa de interés exacta. -

Interpolando tenemos:

6% - 3519 3400 - X
8% - 3171 3171 - 8% 3 aplicanco una regla de tres nos:
2% - 348 229 - (8y - x)| queda:
2; - 348]: despejando a X tencmos: *
b - 229
x = 2£229) . 258 . 5 3 (1)
. 348 348

iI(T.I.R.) = &+Fi = 8% - 1.3 = 6.7%
i(T.I,R.) = 6.7% = 0,067

- COMPROBACION CON LA TASA DE INTERES (1) QUE NOS IGUALARA EL 'p

CAL-
. CULADIO. CON LA INVERSTON FIJA INTCIAL. :
Aﬂﬂ%,‘k c) 1 © x 1) (R -ci)f €£.5.0. 3 (r-C1) £.s.a.] P(D)
o1 rnfornn IV-(IIxIII) Va(I=IV) Vi VITw(VxV1) |VITY
"1 °h000!2000]0. 067 134 866 ,9480 14 14
[1] [1] L, 067 34 666 . 40 E
B0 [Z00010.0 3 76 ~ 8236
001 05.0 3 A . t
? 00]2000] 0.067 3 566 7731 T ;

TOTAL {(P) CALCULADO 17P-3400
-“(1) Se refiere a 1a tasa de interés que se cncontrd a través de la -
: interpolacién (6. 7%) y en base a la cual se hacen los cfilculos.

(2) El f.s.8. 5S¢ cnlculd en base a la £6rmula: f.s.a, =——l——ﬁ; ade -
. mfis s¢ redondearon los resultados. (1+1)

”(3) Cifras redondeadas,
£)  CONCLUSION:

La tasa de interés que iguala al "P" calculado
sitn fija inicial. en 5 afos, es 6.7% = _067.

con la inver -
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[EJEMPLO: Chlculo. de la Productividad dc 1a Mano de Obras y de 1n In- :
T tensidad en ¢l uso de Xa mano dec obra

s para dos alternati -
vas técnicas.

DATOS:
CUADRO 1
Millones de Unidades Monctarins
ALTERNATIVA ALTERNATIVK
(A) (B)
I) Inversibn fija renovablc e 1] 200
Y Vida Gtil (afios) 20 20 ]
- ITY} Tasa de inter€s (nporciento) 3 8
V) Ocupacibn {(nGmero de personns} 1000 600
V) Costo medio por afio-hombre, --
{incl, contrib, leves soc,) 9.030 0,013
ESTRUCTURA DE LOS COSTOS
ALTERNATIVA ALTERNATIVA
A B} .
f} VALOR VALON T VALOR
TOTAL| AGRE- TOTAL | AGRE-
GADO BADO.
Vi) Mano de obra 30.0 {30.0 20.0 20.0
VIT) Capital
a) Depreciacibn lincal S.0 - 10.0 -
b) Interescs (promcdio anual) 4,2 4.2 8.4 8.4
{ YI1I) Otros costos (8} 6.0l 6.0 46,01 6.0
Ty Utiiidades 14.8 §14.8 15.6 15.6
g T OT A Lp100.8 }55.0 3100.0 50.0.

(a) * Para mayor simplicidad se¢ suponc que 1la
capital no influirgd sobre los "otros costos',
prebable, ya que
gfa ellctrica.

{b) Se ha supuesto
otros intereses.

. SOLUCION:

1) COEFICIENTES QUE MIDEN LA PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA:
» 1.1) V.B.P.

YWo. d¢ Personas ™ V.R.P, ANUAL POR PERSONA

1.2) No. de Personas

V.A.

PERSONA.

V.B.P,

1.3 Costo de la mano dc ohra

distinta intensidad de <<=
cosa ¢n Tigodr poco -
por ejemple, habri cambios en ¢l consumo de cner-

que este valor agrepgado proviene de arriendes y ---

= V.A. NETO DE LA PRODUCCYON ANUAL POR ---

= V.R.P., POR UNTDAD DE COSTO DE- .
LA MANO DI OBRA,
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A

- v
1.4) — = V.A. Producido por unjidad de valor agre-
Costo de la mano de obra gado on 1a mano de obra.
2) COEFICIENTES QUE MIDEN LA INTENSIDAD EN EL USO DE LA MANO DE ORRA:

2.1) No, de Personas = ARos-hombre por ¢/millén de u,m. de V.R.P.

BUP,

2.2) No. de Personas = Afios-hombre por ¢/millé6n de u.m. de V.A.
Ry paSE e

2.3) V.B.P. - 1004
Losto mano = Porcentajc que el costo de la mano de --
de obra - Xy ohra resprescnta en el V.B.P.
2.4) V.A, - '100%
Costo mano = Porcentaje que ¢l costo de la - - -
de obra - X1 mano de¢ obra represcnta en el valor

agregado total.

{*) = Sustituyendo los datos de ambas aiternativas c¢a las f6rmulas ante:
riormente expuestas se obtienen los resultados sipuientes:

CuanRo 171

COEFICIENTES QUE MIDEN LA PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA
UNIDADES MONLTARIAS

FORMA DE EXPRESION ALTERNATIVA ALTERNATIVA
(€3] (B)
13 V.B.P. Anual por persona 100000 166640
IT) VIA. ncto dc¢ la produccifn anual
B . - __por persona 55000 83300
i 1) V.B.P, por unidad de costo do 1a
mano de obra. 3.3 5.0
VY VAT producido por unidad de va-
lor agregado en la mano de ohra. 1.83 zZ.50
CUADRD 111

COEFICIENTES QUE MIDEN LA INTENSTUAD EN EL USO DE LA MAND DE-OBRA (a}

FORMA DE EXPRESION ALTERNATIVA AI.TEl(lNI)\TIVA
[GY] B

1) Afios-hombre por ¢/millén de u.m,

de V.B.P. in [
T1) Afos-hombre por c/milldn de uni-
dandes de V.A. i8 12
TYT) Porcentaje que ¢l costo de 1a ma
no _de obra representa en el V.RTP] 30 20
IV) Porcentaje que el V,A, en la mano
de obra representa en el V.A. total 54.5 40.0

(a) cifras. redondeadas.
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OBSERVACIONES: .

. /Cabe'notar que el cocficiente 1 del segundo cuadro, que mido el -
- 'V.B.P. por persona, tiene una apreciacifn muy relativa cuando se-
- Zicomparan proycctos -de distintos bienes y servicios; basta, por --
‘ejemplo, ‘que las materias primas sean de alto valor- unitario para’
‘que. se eleve el coeficiente. Este coeficiente es fitil s6lo si sc-
.cotejan ~ técnicas alternativas para obtener la preduccién de un -
“bien y 'no para:seleccionar entre producir el bicn A o el bien 8 -~
o:sea, diferentes bicnes. : . oy

 'Mks;feprésénta£ivo cs el_coeficien;c IX qda‘ﬁide—al V.A;‘ncto,def_
1a:produccién anual por. persona, y que expresa los méritos del --.

©- como cocficiente de evaluacién parcial en.el caso dc¢ proyectos --
.. heteroglneos: . L .

.. Los coeficientes III y 1V reflejan lo mismo que los cocficientes-
-1y 11, 85610 que ¢l insumo de mano de obra se expresa en términos
monetarios. Bs aqui donde resulta importante la valoracién de la-

. fuerza de. trabajo en u.m. Por ejemplo pueden darse proyectos des~
-.tinados a - obtener una misma produccién fisica, con idénticos pro-

o ecesos e igual productividad de mano deo obra en términos de unida-
“'des- fisicas 'de produccidn por hora-hombre, pero situados en regio

nes con desigual grado de desarrollo, por consiguiente pueden ~--
mostrar distinta productividad al expresar los valores cn u.m. ’

'La ‘intensidad en el uso de 1z mano de obra puede expresarse por ‘v
el valor reciproco de los coaficientes anteriores y se registra -
. 'en el tercer cuadro.

.proyecto en términos de producto nacional neto. Es’utilizable ---
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ANEXO 8

EJEMPLO Célculo de la Productividad Marginal Social (P, M.\ ).
Ctiterio de Chenery. =

FORMULA"'

PM.S. = § - §+ 355 donde:

BRTE s. = Productividad Marginal Social

V wX +FE « Mi: V.B.P. dcl proyecto corregido por subsldios
impuestos y economfias externas y.del cual- -
.se han restado los insunos‘importados._

L + Md + O: Costo total de los factores nacionales.
= 2B1 + B2: Gfecto neto total sobre la o.7.

Capital

We ®.0 0
[

= Productividad del capital (valor socialmente agrepado in
terno p/unidnd de inversidn)

% - Costo-Cnpltnl (Costo de operacibn por unidad de inversibn, excluf-
dos los materiales importados)

%1 = Efecto sobre B.P. (Prima por unidad de inversibn debido al efecto
sobre el B.P. cuando hay sobrevaluacibn o subva
luacibn, cxpresadn en ‘unidades de ingreso nacio

nal)
La f6rmula puedo expresarsc de la sipgulente mnncrn"
rats. - Y€ o BE ¢ nonde:
¥-Cu gy o
-~y = ol porcenta)e de utilidades respects al VUA, de 1a pro—~ e
duccibn. :
- DATOS :
- PROYECTOS INDUSTRIALES .
. | Abonos{ Cemento Abo?os Aci?o Sosa )
. N . : Nitro- Fosfa-} Sulfg .
CONCREPTO fen. tados.| rico.

) Inversibn mil. de délares (K 17000 | 6750 245 1450 500
roductividad de] capital _ (V/X3  _§_0.67.]10.9% ) 0. 82 Aq;_
Raz6n_ o _médulo costo-capital (C/X31}-0.29 F0.37 -0 0. 11 k0.2

7Y Bfecto neto sobre B. P (By/x)] _U0.35°10.07 [ 0 .09

: V) Hargen v-c/v) .56 [ 0.60 DAY 1079 10.S
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SOLUCION:

=N AV e K(.67) =, 11300

N ST B SN R Estos-cnlgulgihcorrc: onden al
Ll e R proyecto de onos Nitrogena-

_’f‘c 7;:"5-( 0'29),f 4930 dos" Lo mismo se hace para los

NI S . demis proyectos.
= Bri Br = K.(.35). = 5950

ey co : L Abonos Abonosi Acidol Sosa
L CONCEPRTO = . Nitro-| Cementol Fosfa-} suifa
A R . : ren. tado. | rico
1) 1nversidn miles de dblares (K) 17000 6750 2450 1 1450] 3500]
IR SRR 3 TYI50 162775 | 1813 754[ 1435
“YYY) Productividad del Capital (V/ &) [JAXAR 06.93 0.74 a0.52{ 0.41
IVy Costo de 1os factores Nals.[CY TAUNO 1 2AY7 .S G006, 5 4 160, 5] 048
V) Naz8n o mddulo costo-caplital (C/K)| -0.39 1-0.37 -0.37 t -0.11}-0,27
VY) Xfccto neto total corregido ; - 5
o SR, P {BT) 5950 1 -472.5 1171.5 o 3315
—VI11) Efecto sobre B, P, ~(Br/k) D X5 .07 0.07 0. D.o9
VIIY) V.B.P. wmenos costos totales de i .
<o los. fact. macionales  (V-C) 6460 3780 906.,5 129.§i 490
argen R {v-c/\1} 0.58 .60 0,49 Y 0.791 0,34
P.M.S, = ITT-VaVIT & TYT x TX&VTY 0,73 0.83 0,44 0.41}0.23

CONCLUSION:

7t Cusndo se utilizan los coeficientes nparciales, la eleccibn difiere-

" con-Tespecto al uso del:.coeficiente global. Por ejemplo, si consideramos
5610 el efecto neto sobre B.P, o la productivided del capital, etc. la -
prioridad la tendrian distintos progectos: pero al utilizar el coeficien
“te global (P.M.5.) el proyecto dc abonos nitrogenados tiene mayor prio -
“Tidnd ‘porque rcporta el coeficiente mis alto (0.73). ‘
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ANEXO 9

_BJEMPLO: cédlculo del coeficiente Producto-Insumo de Divisas. Encontrar
- la tasa de interés exacta, la cual reporte un cocficiente -
Producto Insumo de Divisas =

SUPUESTO:

Se trata de un proyecto que tiene como objetivo sustituir im-
portaciones.

- METODO:

El cocficiente producto-insumo de divisas se obtendr# a través
de la conversién de 1a InversiSn iniclal a costo equivalente-
anual, o por medio de la actualizaciédn de 1a misma.

" FORMULAS:

s n
(1) fur.c. = 2023) . gonde: 1 = tosa de interds
(1+13%-1 n = NGmero de afios
f.r.c. = factor de 1ecupernci6n del
capital

n
(2) f.a. = Ll:il—ﬁl s donde: f.a. = factor de actualizacifn
. 1{1+1) i = tasa de interés
n = nmero dc¢ afios
(3) COEFICIENTE PRODUCTO-INSUMO DE DIVISAS = Ingresos Actual}l
zsdos Anusles

Insumos actuali-
zados Anuales.

* Otras relaciones que se utilizarfn son:

(4) Ahorrb neto anual = Ahorro brute anual - (Insumo anual de
divisas + Costo equivalente anual del capital en divisas)

(5) Efecto Neto Anual _  Ahorro meto anual
nversifn nvers

DATOS BASICOS: (DOLARES)

1). Componente en d6lares de la inversién 4.0 millomnes’
“I1) Ahorro bruto directo anual de divisas
(efecto positivo).
III) Plazo de depreciacifn y caducidad

IV) Insumo anual directo de divisas para 1la
operacitn, -

‘V) Costo equivalente anual del capital en-
’ délares. (depreciacifn més intereses) -
a 8% -

1.0 millones
20 afios

0.2 millones
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Para n "203°1 = s‘-' f.r.c. = 0.10185
c. E A. - €.r, c. (InvcrsiGn inicial) - 0.10185 (4. 0) = D.40 millones -
C, E. A. -p (f, r c.) = R

SOLDCION'

" Se procederf a calcular el efecto neto - inversifn en divisas,
‘. para lo cual, se utilizarin las relaciones o f&rmulas 4 y S,
respectivamonte anotadas arriba.

[Sustituyendo datos tenemos:

,Relnciﬁn,(6)~ Ahorro neto anual = Ahorro bruto snual - (Insumo anual
AR ’ : de divisas « C E.A.) = 1.0 e

(0.2 + 0,40) ‘> 1,0.~ Q.60 = 0 4 Aho~
rro neto nnual - 0.4

“ReYncibn {5) .. Efecto Neto Anual .  Ahorro Neto Anual _ 0.4 0.10
HPRETY o ~ Inversidén Inversidn 4.0

Efecto Neto - Inversién = 0.1Q

" ANALISIS: Este proyecto tienc un rendimiento de 10% anual en divisas
T o .que se recupera cn 10 afios en cuanto a divisas:

CALCULOS PARA LA ESTIMACION DEL COEFICIENTE PRODUCTO-INSUMO DE DIVISAS

< ~ Tomando tasas de inerfs del 20, 15, 6 ¥y 4% ¥y un perSodo de 20 ~-
afios, tenemos:

“'I) ACTUALIZACION DE LOS INGRESOS BRUTOS ANUALES (1 mill6én de d6lares)

Para (- Para n = 20 ; 1 = 20% f.a. = 4.87

©20% - }ngr:so; actualizados = f.a. x ingresos brutos = 4,87 x-
. - -8

“Para.n = 20; 4 = 151 f.a. = 6.26 )
- IRgresos_ actualizados = f£.n. x 1.B. = 6,26 x 1 = 6.26

[§
€
para ( Paran v 205 1 » 61 f.a. = 11,47 .
* o Ingresas actuulizndos = fia. x Y.B.o o= 11,47 x 1 =~ 11047
(

"para (—Pnrn nw 20; L = 4% f.,a. = 13,59

e L Ingrc%cs actuslizados  f,o. x I.B, = 13.59 x 1.~  13.59
10 Acruamucmu DE INSUMOS ANUALES = a + b
Lot para ara n. ~ 20; i = 20V f.a. = 4,87 ;
.. 204 (a) 0.2 millones de insumos x f.a. = 4.2 x 4.87 = 0.97
R (b) Inversibn inicial 4.0

ol
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Parn ni=- 20; 1 = 15V . f.a. = 6.26

a) ‘0.2 millones de insumos x f.a. = 0.2 x 6 26 = 1,25
b) lnvcrsidn inicial 4.0

j Pata n «20; 1 =6t f.a. = 11.47 P
Coa) 0.2 millones de insumos x f.a. = 0.2 x 11.47= 2.29

b) ‘Inversién inicial . ’4.0'
'Para Para m - 205 1 =4%  F.a. = 13.59 ‘ T
A8 L 8) 0.2 millones de insumos x f.a.f- 0.2 x 13.59=2.72
- b)  Inversibn iniciai : 4.02 -

el ' N N _ Ingresos actualizados .
. IX{) COEFICIENTE - PRODUCTO INSUMO. DE DIVISAS lnsumos: aptualf}gdos*

Para -4.87

208" 757 " 0.98
';;:a 6.26 . 3 19
" Para 11.47

6. “g.z9 - 1-82

jPara'13;59 - 2,02
" BT

L Hlbiendo encontrado el coeficiente producto insumo de divisas paru ta - o
. sas-de interfs del 20, 15, 6 y 41, observamos que ningln coeficiente --
producto-insumo = 1; como se pide en ¢l problema, las tasas de intorés-

que arrojan - un resultado mis cercano a 1a unidad son 20 y 15% (0.98 'y =
F 19 rospectivanente) )

B ‘‘La tasa de interés exacta que nas reporte un coeficiente: produc”*
L to- insuno =1, se encontrarf por medioc. del método de interpolacibn. ;

Intgrpolando tenemos:

. ; 15! - 1.19 1.0 - x
o - 0.98 0.98 -~ 201
T————rzr 507 - (20%-x )| -

'(ﬂﬁiicandb una regla de tres nos queda:
8 5v - 0.21
X - _0.02

x = 500.02) | 0.10 _ 4 ¢ (p.4y
0.21 0.21 ,

i despejando a X tenemos:
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CECT.TLR.) = isF.i = 208 - 0.5 = 19.5%
B licrirry = 1a.sy « _105]

“COMPROBACION:

% .1} ACTUALTZACION DE LOS INGRESOS BRUTOS ANUALES (1 milléan de d6-
. o lares).

Para n = 20; i = 19.5% f.,a. = 4.99

Ingresos actualizados = f.a. x Ingresos Brutos = 4,99
x 1« 4.99

11). ACTUALIZACTON DE YNSUMOS ANUALES = a + b

Para n = 20; i =~ 19.5% f.a. = 4.05 :
a) 0.2 millones insumos x f.a. = 0.2 x 4,99 9.99
b} Inversién inicial

I11)  CORFICIENTE PRODUCTO=INSUMO DE DIVISAS = (1/11) = 233 = 1.0

Después de haber hecho todos los cfilculos necesarios para - en-
contyar la tasa de inter§s que reportard un coeficiente producto-in-
sumo de divisas « 1, como lo pide el problema, se construye ¢l si --
guiente cuadro.

RESULTADOS DEL CALCULO DEL COEFICIENTE PRODUCTO-INSUMO DE DIVISAS.

PORCIENTOS
CONCEPTO 76 [19.5] 15 3 ]
1) Actueiizacidn de los Ingresos
Brutos Anuzles (1 millén de -
d61ls. en 20 afos) 4.8714.9916.26 111.47 }113.59
IT1) Actualizacidn de Insumos Anug
les = a+d. 4.97{4.99}15.25 6.25 6,72
8) 0.2 millones de insumos de
operacifn actualizados a 20 -
afiQs. 0.9710.99{1.25 2.29 2.72
b) Inversi6n inicial 4.0 t4,0 }4.0 4.0 4.0
11{) Coeficiente Producta-Insumo -
de Divisas (1/11) 0.98§{1.0 }1.19 1.82 2.02

ANALYSIS:

El coeficicnte producto-insumo de divisas muestra o fefleja -

lo que produce cada d8lar insumido a diforentes tasas.de intg

rés. As{, para una tasa de interés del 203, cada d&lar insumi

do produce 0.98 dSlares, para 19.5%, cada d81lar iasumido pro-

duce 1.0 dblares, etc, Este cuadro permite observar la influen
cia que ejerce el tino de interés sobre Jos rendimientos del-

proyecto. A menor tasa de interés mayor rendimicnto por délar

insumido y viceversa. .
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ANEXO 10

4BJEMPLO: Cflculo del coeficiente beneficlo-costos. Colculo de --
- . los efectos directos del proyecto.

" METODO: - Se obtendrf el costo equivalente anual rotal, por smedio
- de 1la aplicaci6bn del f.r.c, luego sc¢ dividird el valor-.
bruto de 1a produccibn por el costo equivalente anual -
total.
FORMULAS: a
(1) £f.r.c. = 10i+d) i donde: @ = nGmero de afios

Q+i) - i1 '~ tasn de interés
(2) COEFICIENTE BENEFICIOS-cosTos = BEREELCIOS . COSTOSAALIDADES

Siendo U =« Utilidades; C=Costos y RmRelacifn beneficios-costos,
Se tiene: R =1+ % = %

. INGRESOS _ BENEFICIOS
T CERT T CEAT

. _DATOS:

CONCEPTO UNIDADES MONETARIAS.
1) Inversién fija total 2000 - 2000

I11) VYalor bruto de la produccidn -
o ingresos o beneficios 1000 1000
-I111) Costos de produccifn snuales SS0 800
1V) Vids Gtil {afios) 10 10
V) Tasa de interés 6% 6%

SOLUCION:

Cflculo del coeficiente Beneficios-Costos Directos:
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PROYECTO A

: Para ne=10; 1 = 6% f.r.c. = .13586
CCEA = f.r.¢c., x inversibn inicial = 0.1358 x 2000 = 271

Costo equivalente anual total = CEA + Costos de productiﬁn,
anuales.

CEAT = 271 + 550 = 821

Cocficiente beneficios-Costos = !égi;'-3§%%¥§9§-BENEFICI°S

3enef1cios - Costos Directos \Proyccto A) = 1%%% = 1.22

PROYECTO B

Pavra n » 10; 1 =~ 6% f.r.c. = 0.13586
CEA = f.r.c. x inversidén inicial = 0.13586 x 2000 = 271

Costo cquivalente anual total = CEA + Costos de produccién
anuales.

CEAT = 271 + 800 = 1071 .
Coeficiente beneficios-Costos = !f%i;' INGRESODS BEQEFICIOS

CEAT

Beneficios-Costos directos {Proyecto B} = %%%% =- 1.17

Una vez, calculsdos el CEA de la inversién, CEAT y el coeficiente -
*  beneficlos - costos directos dec los proyectos Ay B, se construye -
el siguiente cuadyre.

RESULTADOS DEL CALCULO DEL COEFICIENTE BENEFICIOS-COSTOS DIRECTOS -
: . DE LOS PROYECTOS Ay B

. 1
CONCEPTO JJNIDADES MOHETAR?AS
I) Inversifn fija total - 2000 2000
~IT) Valor bruto de 1Ia produccifin o
ingresos o beneficlos 1000 125
YYIY Costos de produccldn anvaies 550 80
- T Vida Otil (afios) 1] i)
V) Tasa de interés 64 6%
VI) Costo equlvalente anual de 1a Inversion
: ija. 271 271
VIY) Costo equlvalente anual total (ITY+VI) 821 10671
VIIT) Coeficliente beneficlios-Costos directos
€I1/VIT1) 1.2z .17
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CONCLUSION' Pl proyecto A tiene. nayor prefercncia b vinbilidad que«
B ¢1°. B, de acuerdo. al coeficicnte beneficios-costos obtes -
nidos. no obstante, que amhos tienen la misma’ inversién
£fija ‘inicial; la misma vida Gtil e igual tipo dé inte - -
‘rés, pero. operan con.costos de producciln diferentes -- .
y:reportan diferente V.B.P. Asi pu€s, determinado’ pro -
C yecto tiene mayor importancia-en la medida en que aumen
ta la relacifn beneficios/costOs. :




de Regadio.

iltimo,

SR lo cugl,
. FORMULAS:
: 1) cT.

{2) CEA = P (f.r.c.);

*.{6) Relacibn

. SUPUESTOS y/o DATOS:

(v+i)"

ANEXDO

= CP + CEA; donde;

11

donde:

. n
(3) f.r.c. = %ﬁlii% ; donde:

1+1)"-1

Tels
n

(4) f.a. .= 1—[l:}—l—--"; donde:
C i(eiy?
(5) £.5.8. = ; donde:

beneficios-costos =

anual
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“Calculo del Goeficiente BENEFICIOS cosros en un Proyecto -

Se obtendrén primero, los C.T, anuasles del proyecto. en-~

segundo lugar se calcularfn los beneficios anuales y por
se calcularf la relacidn beneficios-costos.

se utilizarin egquivalencias financieras.

Para

Costos totales anuales
Costos dc¢ produccitn

Costos equivalentes --
de la inversifn.

P = Inversi6n fija inicial
f.r.c. = factor de recupora

cT =
cp -
CEA=

cién del capital

CEA= Costo equivalente anual

f.r.c. = factor de Tecupera-

cibn del capital’

i = tasa de interés
n =« Vida Gtil o nfimero de -

afios .

f.a.-factor,de_actunlizac;ﬁn{‘  -

£.s.a, = factor singular de-

actualizacibn .

Beneficios anuales
costos totales anuales.

(1): Se trata de un proyecto de regadfo para un terreno que
‘se explota sin riego.

(2) La realizacién-de tal proyecto significari anualmentc-

para los agricultores ingresos mayores estimados en .--

100000 dblares y mayores costos por 30000 dblares.



256

0

Estas ventajas empezarén a régir 10 afios. desrrés de
terminada 1a construccibén del proyecto y serén las-
. mismas durante los 65 afios restantes de vida econé-
) mica o Gtil.
- (4) Vida Gtil = 75 afos

(5) Tasa de interés = 3%

6
M

Costos  de produccifn (funcionamiento y conscrvac16n)
= 10000 d6lares anuales.

Como fecha cero, se considera el final del perfodo -~
de construccifn. La inversi6n fija inicial a esta --
fecha seria de 1 willlz de d6lares.

SOLUCION: -

'I) - Célculo del costo anual total para los 75 afios.
CT = CP + CEA
CEA = P (f.r.c.)
Para n = 75; i = 0,03

forc. « A0*H™ _0.05 (140.03)7% _ 0.03(¢9.179) _ 0.27537

- -2 . - 0.03367
(1+13™ 1 (1+0.03) 751 9.179-1 8.179 Co

CEBA = P(f.r.c.) = 1000000 x 0.03367 = 33670
CT.= CP + CEA = 10000 + 33670 = 43670

II) Célculo del beneflcio anual:

. a) Aumento anual en el ingreso neto del ptedio del afio 11 al 75
-i(ingresos anuales usando riego-costos de producclén usando
riego

Aumento anual en el ingreso neto del afioc 11 al 75 = 100000 -
- 30000 = 70000.

b) Valor actualizado del ingreso neto al comienzo del 11° ano -
- Aumento anual en el ingreso neto x f.a. = R(f

.a.) = P
Para n =~ 65; &1 = 0,03

fa. » L0)"-1 _(140.031%5-1 683 - 1 _5.83
101+11™  0.03¢1+0.03)%% 0.03%6.83 0.2040
Valor actualizado del 1.N.

= 28,453

= 70000 x 28.453 = 1991710
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'-'c) Vvalor actualizado de los baneficios a la fecha cero = Ingrcso ;7

neto-actualizado x f.s.a.
Para n = 10; i = 0.03
B R 1 1 - - 0.7441
; p 1" 10 1
(1+1)"  (1+0.03) (1.03)'0 "1.34a39

V. A. a la fecha cero = 1991710 x 0.7441 = 1482031

d) Valor equivalente anual del rubro (c) = 1482031 x f£.r.c.
= p{f.r.c.) = R

Para n = 75; 1 = ¢,03
fivc. = A1) 0.03(140.03)75_ 9.275371
(1+i3"-1 (1+0.03375-3 8.1790

= 0.03367

Beneficios snuales = 1482031 x 0,.03367 = 49900

" 111}  Cédlculo de la rolacibn beneficios-costos = Heg:iﬁ:io:t:nggles,

Rolacibn = zyogg » 1.14

RESULTADOS DE LOS CALCULOS NECESARIOS PARA OBTENER LA RELACION BENE-
FICIOS-COSTOS. .

CONCEPTO ' Délares’
1) COSTOS ANUAL TOTAL PARA LOS 75 AROS (a ¢ b) 43670
a) Costos anuales de produccidén (funciona - : :

micnto y conservncEGn). - 10000
b) Costo equivalente anual de la inversién flja
inicial. : 33670
11) BENEFICIO ANUAL TOTAL
a) Aumento anual en el ingreso o beneficio neto 70000
b) Ingresos o beneficios. actualizados 1991710
c) Ingresos o beneficlios actualizados a 1ls fecha 1482031
ceTo.
d} Valor equivalente anual de los ingresos o be-
neficios anuales. 49900
'111) RELACION BENEFICIOS-COSTO = (a/b) 1.14
a) Beneficios anuales 49900
b) Costos anuales totales . 43670
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ANEXO 12

>,{EJEMPLO: -Calcular los cicctos indirectes del Proyeccto A, del pro
o blema 10, Esto significa calcular el COEFICIENTE BENEFIZ-
C10S-COSTOS INDIRECTOS del Proyecto A.
SUPUESTOS: . EL V.B.P. dal Proyecto & (1000 u.m.} se distribuye en-
e dos partes iguales: 500 u.m. sc destinan al consumo --
final y las otras 500 u.m. sc¢ destinan como materia -~
prima en otra emprosa.
Las 500 u.m. destinadas al consuro final se venden en 600
u.m., lags cuales reportnn 100 u. de diferencia quc se ---
reparten asi: 50 por utllidades en la distribuciédn y 50 -
por costos de distribucibn (costos asociados]).
Las 500 uw.m., obtenidas de la venta como materia prima dan
lugar 8 una nueva produccién de 1500 u.m., con utilidades-
de 200 u. y costos totales de 1300 u.m.; estos costos to-
tales se derivan del pago por concepto de materia prima -
al Proyccto A = 500 u.m,. y 800 por concepto de costos aso
ciados.
. METODO: ‘Se encontrarfn los beneficios atribuibles al Proyecto A -
ST los cuales estarfn dados por la diferencia entre los beng
ficios totales y los costos asociados totales. Una vez --
que se obtengan los beneficios atribuibles al proyecto, -
se dividirdn por los costos de produccifn del Proyecto A-
Con ello, s¢ obtendrf la rclacibn Beneficios-Costos Indi-
- rectos del Proyecto A.
- FORMULA: _ Beneficios atribuibles --
————l.  Beneficios-Costos Indirccjos . a1 Provecto,
R Costos totales del Proyecto
DATOS :
PROYECTO A
{u,m,)
). VAlor de la Produccién_ anual 1000
Costo equivalente anual total 821
1§ 4 Coeficiente Beneflclos-Costos Directos 1.22
: ' : Consumo { Materias TOTAL
£final primas (C.B.*M.P.)
(C.F.) (M.P.)
IV} Vendido por "A" a 500 500 1000
. V) Aumento del valor (a+b) 100 1000 1100
. a) Utilidades S0 200 250
b) Costos asociados S0 800 850
VI) Valor final de los productos
. (IV. + V) 600 1500 2100
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" SOLUCION:.

" CALCULOS NECESARIOS PARA ENCONTRAR EL COEFICIENTE BENEFICIOS-COS -
. TOS_INDIRECTOS. :

(1)  Beneficios totales = Valor de la produccifn de A + Aumento --
-~ ~del Valor en C.¥. + Aumento del Valor en M.P.

. Beneficios Totales = 1000 + 100 + 1000 « 2100

(2) Costos Rsocxados, Totalcs = Costos Asociado de C.F.

+ Costo -
Asociado de M.P

Costos Asociados Totales = SO + B00 = 850

(3) Beneficios Atribuibles al Proyecto = Beneficios Totales-Cos -
] tos Asociados Totales.

Beneficios Atribuibles al Proyccto = 2100 - 450 = 1250

Beneficios Atribuibles
(4) Relacibn Beneficios-Costos Indirecctos
del Proyecto A =2l Proyecto.

Costos directos del Pro-
yecto. A
Relacién Beneficios-Costos Indirectosw 1%%% - 1,52

‘,C0£FICIENTE BENEFICIOS-COSTOS INDIRECTOS DEL PROYECTO A = 1.52

'RESULTADOS DE LOS CALCULOS PARA OBTENER EL COEFICIENTE BENEFICIOS- COS:
TOS - !NDIRECTOS DEL PROYECTO A.

CONCEPTO u.m.
I) Valor de 1la produccién anual del Proyecto A 1000
I1) Aumento de Valor d¢ 1la produccifn en 1la dis

. tribucién (C.F.) 100
“IIT) Aumento de Valor de la produccién en M.P. 1000
. IV) Beneficios Totales (I + II + I1I) 2100
- [T V) CO5T0S ASOCIADOS TOTALES 850
L VF—7Vf7'BENFFICIOS ATRIBUIBLES AL PROYECGTO (IV-V) 1250
T VII) COST0S DIRECTOS DEL PROYECTO A 821

VIXII) COEFICIENTE BENEFICIOS~COSTOS INDIRECTOS DEL -
PROYECTO A (VI/VII) 1.52

") Otra forma de calcular el coeficlente Beneficics-Costos Indirecc-
B tos del Proyecto A, es 1z sipulente:
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. C Valor de la Produccibn de A+Utilidades
- COEFICIENTE BENEFICIOS-COSTOS.

: obtenidas por C.F. OUtilidades obtenidas
- INDIRECTOS VDEL PROYECTO "A™ _ por M.P.

Costos Totales Directos del Proyecto .
wAY,

~Valor de 1z producci6n de A = 1000 U.M.

. Utilidades obtenidas por C.F. = 50 "
~rUtilidades obtenidas por M.F. = 200 "

Costo directo Total del Proyecto ™A' « 821 u.m.

“COEFICIENTE BENEFICIOS-COSTOS_ 1000 + 50 + 2090
’ DR 7 SRR

1250
INDIRECTOS DEL PROYECTO "A" by Y3 Y

- 1.52
'CONCLUSYONES :

e

Se¢ observa que el Coeficiente Bencficios-Costos Indirectos del-

Proyecto A es mayor que ¢l Cocficiento Beneficios-Costos Direc-
tos del mismo:

5 (2) . EY Cooficiente Benoficios-Costos Indirectos del Proyecto A, me-
: Joré con rospecto al Coeficiente Beneficios-Costos Directos del

miswmo; porque se sumaron las nuevas utilidades originadns por =
los cfcctos 1ndire:tos del proyecto I\.
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