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RESUMEN. 

LEON DIEZ RICARDO. "PROVECTO PARA LA INSTALACION DE 

UNA GRAN~A PORCINA PARA 200 VIENTRES EN EL MUNICIPIO DE 

BENITO ~UAREZ, QUINTANA ROO. 

El' proyecto obedece ~ la petició~ de una granja para 

la producción de cerdos. por parte del ejido Leona Vicario 

en el Municipio de Benito ~uárez en .el Estado de Quintana 

Roo. 

El presente trabajo, fue realizado durante el año en 

el que el pasante ejerció ~u servicio social en la SARH

de dicho Estado. 

El proyecto es parte de un plan regional que consta

da seis granjas más del mis.me tipo en la r·egión, para 

·abastec.er la .demanda de carne de cerdo en la región. 

El proyecto consta de tre~ parte~ rundamentales: 

Estudio de mercado, socioeconámico y cultural de la-

zona. 

Estudio t~cnico de como. producir carne con esos 200 

vientres, y el estudio financiero, tomando como valores -

la (TIR) Tasa Interna de Retorno. El (VAN) Valor Actual -

Neto y la (RCB) La Relucián Costo Beneficio. 



El. resultado del estudio es bastante extenso y cumple 

con loa objetivos planteados, sin embargo, la evaluación-

financiera~ es poco alentadora, ya que no es un buen nego

cio en la actualidad la producción de cerdos, dado ~sto -

por la excesiva oferta en el mercado, el alto costo de pr~ 

ducción por concepto de alimentos balanceados y el poco r~ 

torno de capital que tiene una inversión de este tipa. 



3. 
II. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DEL PROYECTO. 

El Estado de Quintana Roo tiene como tal -

una edad de 6 años, siendo ésta la principal circunsta,n

cia de su poca actividad agr!cola y ganadera en compar.!!_

ci6n con otros estados (1). 

Dentro de las actividades sobresalientes y~ 

productivas, el Estado cuenta con una fuerte industria-

tur!stica, dada por los centros vacacionales como can--

cdn, cozumel, Isla Mujeres y sus zonas arqueol6gicas CE_

mo 'l'ulum, Cobá y Kohunlich (2) as! como también una in-

dustria comercial basada en la venta de art!culos de im

portaci6n de todo tipo, que hace que se interese el tu-

rismo nacional para visitar ciudades como Chetumal, can

cán y cozumel; otras actividades importantes que hacen -

del Estado una zona productiva es la explotaci6n del chj, 

ele, la silvicultura, tanto de maderas preciosas como de 

maderas tropicales para la elaboraci6n de durmientes y -

la pesca que tiene predilecci6n por la langosta y el ca

racol (3). 

Dentro de'todas estas actividades producti

vas, la ,c;lue mas sobresale por su producci6n, poblaci6n -

dedicada y su importancia a nivel internacional es la -

producci6n de miel, que en el año de 1980 sufri6 una --

fuerte ca!da de su mercado y producci6n estatal (4) (5). 
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En los siguientes cuadros 2 y 3 se ilustra -

la producci6n agr!cola y pecuaria del Estado, en los afios 

1979 y 1980. 

La cr!a de cerdo en el Estado, es una activi

dad familiar en un 90% del total de cabezas, no exist~n 

granjas con un sistema de explotaci6n tecnificado, sin em~ 

bargo existen 15 de ciclo completo con sistemas de explo-

taci6n rudimentarios e instalaciones de piso de cemento, 

madera y techos de lámina o paja (16). Estas granjas no 

alcanzan a abastecer de carne los principales centros de

poblaci6n como son Chetumal, cancdn y cozumel, existiendo

la entrada de cerdos en pie al Estado en gran escala de -

los Estados de Micho.acán y Yucatán ( 7) • 

Esta en proceso de poblaci6n una gr.anja nue-

va tecnificada con capacidad para 720 vientr.es en el Eji -

do Sergio Butr6n casas, en el Municipio de Oth6n P. Bla~ 

co, con pianta 'propia de alimentos con un co.sto aproxim~ 

do de 30 millones de pasos y otra granja en proceso de 

construcci6n· .. de iguales. caracter!sticas, con capacidad 

para 400 vientres en el. EjidÓ Carlos A. Madraza, en el· 

mismo Municipio. Estas dos granjas hechas por el Banco 

de cr~dito Rural en el Estado (B). 
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La demanda de carne de cerdo en la zona Nor-

te del Estado y la petici6n de la creaci6n de una granja -

porcina de 200 vientres, por parte del Ejido Leona Vicario, 

en el Municipio de.Benito Juárez, tiene cano principal fu.u 

damento e1 siguiente estudio donde se elaborará el proyec

to de 1a granja, cuyos objetivos serán: 

Proporcionar a los rastros de la zona No~ 

te del Estado la materia prima necesaria

para su funcionamiento. 

Mejorar la dieta aliJnentaria de la pobla

ci6n. 

Apoyar e1 crecimiento ganadero de la ent_! 

dad con la creaci6n de 1a granja porcina. 

Evitar la entrada de ganado porcino en 

--detrimento de su econom!a. 

Mejorar el nivel de vida econ6Jriico.de la 

·canuríidad con la creaci6n de fuentes_ de -

trabajo. 
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CUADRO 2 

CABEZAS 

ESPECIE l. 9 7 9 l. 9 8 o 

Bovinos 45, 000 49, 320 

Porcinos 59, 000 61., 500 

ovinos 3, 300 5, 000 

Caprinos 1. 200 l.,250 

Equinos 4, 5.00 .5. 000 

Aves .265, 000 325, 000 

Colmenas l.00, 000 122, ººº 

conejos 3, 000 

CI'l'A (12) 



CUADRO # 3 

l.979 ESPECJ:E Y 
PRODUCTO (MJ:LES DE PESOS) 

OVINOS 

Carne 

CARPXNOS· 

carne 

AVES 

92, 480 
7, 296 

l.39, 360 

688 

l.44 

Carne 7, l.34 
Huevo 27, 984 

CO NAS 

Miel. 94, SOO 
Cera 3, 600 

CONEJOS 

carne 

E UINOS 

Cabezas de·· 
trabajo 

l.6S 

l.9, 400 

7. 

l.980 J:NCREMEN'l'O 
(MJ:LES DE PESOS % 

l.32, 960 44 
l.l., 364 SS 

209, 440 so 

2, 400 248 

360 l.SO 

l.2, sos 7S 
39, l.82 40 

99, 000 4 
4, 000 l.l. 

224 36 

21., 870 l.2 

FUENTE: SARH Eval.uaci6n l.980 Sector. Agropecuario y Forestal. 

Cuaderno "Alianza para ·la PÍ:-oducc.i6n° Quintana Roo~ 



CAPITULO I I I 

ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACJ:ON. 

OBJETXVOS: 

a) Detectar y Cuantificar la Oferta Ac.tual 

y Futura del ganado Porcino en los pri.n 

cipales centros tur1sticos de la Zona -

Norte del Estado. 

b) Determinar los Principales canales de

Comercializaci6n, as!.. como los precios 

de .dichos productos del area de mercado. 

8. 
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AREA DE MERCADO. 
Area de Mercado Sel.eccionado 

Factores Determinantes del. Area de Mercado 

ANALJ:SIS DE LA OFERTA 
Oferta Actual. 

Vol.umen y Val.or de la Producci6n 
Principales Oferen~es 

Comportamiento de· la Oferta Futura 

ANALJ:SIS DE LA DEMANDA 

9. 

caracter1st.icas de los Consumidores en el. Area de 
Mercado. 

Distribuci6n Geográfica 

Estructura y Comportamiento de l.a Demanda 

Volumen y Val.or de la Demanda 

Comportamiento Actual. de 1a Demanda 

Comportamiento Futuro de l.a Demanda 

Factores que determinan el. comportamiento de la -
demanda. 

Ingresos Percapita 
Crecimiento de 1a Poblaciisn 

BALANCE OFERTA-DEMANDA 

.Resul.tados 

conc1usiones 

COMERCIALIZACIO~ DE PRODUCTO AGROINDUSTRIAL 

Precios 

Sistema de Comercia1izaci6n Util.izado 

Siste.-na de Comercia1izaci6n Propuesto. 
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l. AREA DE MERCADO. 

1..1. Area de Mercado Se1eccionado. 

Para e1 presente estudio se considera como area de mercado, 

1os principal.es centros tur!sticos de 1a zona Norte de1 Es-

tado (Cancdn), Cozumel. e Is1a Mujeres (10). 

1.2 Factores Determinantes para 1a Se1ecci6n de1 Area de Mere_§! 
do. 

Los centros tur!sticos antes mencionados se sel.eccionaron-

debido a que representan un al.to porcentaje de la pobl.a---

ci~n Ul:band y de acueróo a la creciente demanda de produc-

tos a1:i.mentarios, entre e11os la carne de cerdo. 

2 ANALISIS DE LA DEMANDA. 

con el. fin de cuantificar el consumo de carne de cerdo en-

el Estado en 1978 l.a Secretaría de Programaci6n y Presu- -

puesto, a trav~s del Programa de Elaboraci6n de Proyectos-

Productivos, 11ev6 a cabo un estudio de investigaci6n di--

.. recta a la pob1aci6n permante de 1os principales centros -

urbanos,: cuyo objeto principal. era e1 de obtener los patr.!2 

nés de consumo·, gastos e ingresos de las fami1ias de di- -

chas 1ocalidades para determinar 1a demanda de dicho afio-

de productos a1imenticios tales como la carne de cerdo, la 

carne de res, 1a carne de aves, pescado y huevos (9, 10). -

Para efectos del mismo se rea1iz6 una encuesta en la que se 
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entrevistaron a 973 fami1ias, de 1as cua1es e1 50"/o se efe..s_ 

tuaron en Chetuma1, e1 37"/o en Cozume1 y e1 13"/o restante en 

:Is1a Mujeres.· 

Con re1aci6n a1 centro tur!stico de Canctin, se tom6 en COE 

sideraci6n 1os resu1tados obtenidos por 1a encuesta que --

11evó a efecto 1a unidad de Estudios de 1a misma Secreta-

.r!a en Noviembre de 1977, en 1a cua1 se entrevistaron a 

540 fami1ias (10), 

2.1 caracter!sticas de 1os Consumidores en e1 Area de Mercado. 

Con base a 1a información obtenida, se determinó 1as caras_ 

ter!sticas de 1os consumidores en el area de mercado sele.s¡, 

cionada, encontrando que lo expuesto en l~neas anteriores-

justifica la creciente demanda de productos alimentarios,

misma que no alcanza a satisfacer, debido a 1a baja produ.E, 

ci61"l.que existe en 1a regi6n. 

2. 2 Distribución Geogr4fica • 

. A continuación se. proporciona 1a distribución geogrtifica .,.. 

del. l.ugar donde se piensa insta1ar 1a Granja Porcina a los 

principales centros de consumo: 

De1 ejido Leona Vicario a: 

Kantunilkin 

canctin 

67 rons. 

91 



2.3 

2.3.l 

2.3.2 

Cozumel 

Isla Mujeres 

Puerto Juárez 

150 

97 

86 

Kms. 

" 
" 

Estructura y Comportamiento de la Demanda. 

Volúmen y Valor Actual de la Demanda. 

12. 

De la ihformación recolectada, se cuantificó el volú-

men y valor actual de la demanda total, tanto de la 

pobiación permanente como de la flotante en carne de 

ganado porcino, estimándose que para 1980, dicha de-

manda sea de 935,733 Kgs., cuyo valor comercial es -

de $86'613,398.00. 

Tomando el pe•o promedio de los 100 kgs., por cerdo y 

un rendimiento del 80%, la demanda total estimada, e~ 

presada por cabezas de ganado porcino es de 11,697. 

E1 valor por cada cerdo en pie e~ de: S3,500.00 - - -

('35.00 por kilo de cerdo en pie), por .lo que el valor 

del total de cerdos demandados para eaririPicar es de 

140 1 939,500.DO. (10) 

Comportamiento Actual de la Demanda. 

De la información obtenida, se estimó el consumo ac-

tual de carne de ganado porcino en las principales lR 
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cal.idades en l.a Zona Norte del. Estado, en l.a Local.·i

dad de Canc6n, se estim6 un consumo para l.a pobl.a--

ci6n permanente de 40,l.87 Kgs., de carne de cerdo -

mensual.mente, mismo que tiene el. val.or comercial. de: 

$3'61.6,830.00. En Cozumel., este consumo al.canz6 l.a 

cantidad de 29,505 Kgs., con val.or de: $2'826,729.00 

mientras que en Isl.a Mujeres, el. consumo estimado es 

de 5,368 Kgs., cuyo v.al.or comercial. es de: - - - - -

$51.2,645.00. 

De acuerdo con l.o anterior, se observa que el. consu

mo de l.a pobl.aci6n permanente de l.a Zona Norte, se -

encuentra en un 53.6% en l.a l.ocal.idad de canc6n, el. 

_39•3%, en cozumel. y el. 7.l.% en Isl.a Mujeres. (Ver 

cuadro 4). 

En l.o que respecta a.l.a pobl.aci6n fl.otante, se esti

ma que esta consuma un total. de 33, Ol.O Kgs. • de car

ne de. cerdo anual.es, de l.os cual.es el. 61..9% se con-~ 

ce~tra en l.a ciudad de canc6n, el. 24.5% en Cozumel. y 

el. l.3•6% en xsl.a Mujeres• (Ver cuadro 5). 

2.4 Factores que Determinan el. Comportamiento de l.a Dema.n. 

da. 

Entre l.os factores que inf l.uyen en el. comportamiento-



2.4.l. 

2.4.2 

l.4. 

de l.a demanda, se tiene el. ingreso promedio percapi

ta, el. crecimiento de l.a pobl.aci6n, l.os gustos y pr~ 

ferencias de l.os consumidores. 

Ingreso Promedio Percapita Mensual.. 

Anal.izando este concepto, se observa que en l.a l.oca

l.idad de cancón, el. 81..31.% de l.a pobl.aci6n permanen

te pertenece al. grupo famil.iar con bajos recursos -

econ6micos, puesto que perciben un ingreso prornedio

mensual. por famil.ia comprendido entre $825.00 y ---

$3,425.00 mientras que en Cozumel. e Isl.a Mujeres, -

este mismo grupo tiene ingresos comprendidos entre

$3, 425. 00 mf.nimo y $7,491..oo-como máximo mensualmen

te. 

La pobl.aci6n que pertenece a l.a el.ase media en estas 

tres 1oca1idades, perciben ingresos comprendidos e_!! 

ti-e $9,000.00 y $1.5;686.00 por famil.ia, uriicamente -

en cancón se-observaron famil.ias con altos ingresos, 

los cuales varf.an entre $17,325.00 y $39,000.00 men

sual.es. (Ver· cuadros 6, 7 y 8). 

Pobl.aci6n. 

La pobl.aci6n permanente en el. Area de Mercado que --
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comprende l.os principal.es centros tur1sticos de l.a -

zona Norte del. Estado, presentan un crecimiento dem.Q 

gráfico muy el.evado, en virtud de que se estima una 

tasa promedio de crecimiento anual. de 8.28%. En el. 

año de 1980 se estima a l.a regi6n una pobl.aci6n de -

59, 799 habitantes, mientras que para l.988 ~sta ·s.erá

de 112. 968 habitantes. {Ver cuadro 9). 

En Cozumel., l.a pobl.aci6n estimada para el mismo año 

es de 24,87l. habitantes, l.o que representa el. 41.6 % 

de l.a poblaci6n total en la regi6n. Como esta l.oca

l.idad está creciendo demográficamente a una tasa pr.Q 

medio de 4.62%, se espera que para 1988 exista una -

poblaci6n de 35,634 habitantes. 

En Isla Mujeres, la poblaci6n crece a una tasa prom~ 

dio del 5.1% por lo que se espera al finalizar el -

presente afio, una poh1ación de 4,257 habitantes.en 

l.988 se espera que l.a isl.a tendrá una poblaci6n de 

6,257 habitantes. El. centro tur1stico de Cancdn, 

desde su nachniento en l.974 hasta la fecha 1980, ha 

experimentado u~ crecimiento demográfico muy elevadq, 

en virtud de que se estima una poblaci6n de 30,725 

habitantes. y se espera que para 1988 sobrepase los 
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70,000 habitantes. (Ver cuadro 9). 

otros factores que determinan el. comportamiento de -

l.a demanda de productos .al. i.Inenticios son l.os precios 

de ~stos, as1 corno l.os gustos y preferencias de l.os 

consurnidoc·~s en el. area de mercado, estos factores 

seran tratados en el. cap1tul.o comercia1izaci6n. 

2.5 Comportamiento Fu~uro de l.a Demanda. 

Se espera que l~ ?~bl.aci6n perrnante de l.a zonu Norte 

del. Estado, ·genere en 1981 una demanda de 900,723 Kgs 

de carne de l.os cuales el. 53. 54% ser! conl"<urnida por -

dicha pobl.aci611 ~n canclin, el 39.31% en cozu.'tle1. y el. 

7 .• 15% en Isl.a Mujeres. 

Para l.·399 se estima que l.a demanda se incremente en -

un 139% con relaci6n a .1980,en virtud de que se pre-

vee una demanda de 27.949 ce:::dos. (Ver cuadro l.O). 

El. cuadro ll, nos proporciona el. compo:tamiento futu

ro de l.a demanda da carne de cerdo de l.a pobl.aci6n 

fl.otante. observ4ndose para 1:w1 un consumo total. de 

37,722 Kgs., de carne (472 cabe~as), del.os cual.es el. 

61.9% l.o genera canclin, el. 24.5% l.a Isl.a de Cozurnel. y 

el. l.3.6% en Isl.a Mujeres. Para l.988 se estima que el!. 
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ta pobl.ac i6n generará una demanda de .82, 746 Kgs. , -

de carne de cerdo (l,035 cabezas), lo que represen

ta un incremento del l5l..2% con relaci6n a la demag 

da generada en 1980. 

De acuerdo a lo anteriormente escrito, se estima P-ª. 

ra la Zona Norte en 1981 una demanda total de ----

l' 02l,505 Kgs., de carne de cerdo (12,769 cabezas), 

de los cuales el 55.13% lo generará la localidad de 

cancún el 37.7% por cozumel y el 7.17% por Isla H.u

jeres. Para 1988 se estima que la demanda se incr.!:! 

mentará en un 148.3% con relaci6n a la deman~a gen.!:! 

rada en 1980, por lo que se estima una demanda de 

2'318,748 Kgs., de carne de cerdo, 28,984 cabezas • 

(Ver cuadro 12). 

con el objeto de analizar la oferta de este produc:

to en el. mercado, se hizo necesario cuantificar la

demanda de carne de ganado porcino en la ciudad de

Chetumal, misma que se puede observar en el cuadro

( 13). En esta localidad, se estima ~ue la poblaci6n 

consume 71,295 Kgs., de carne de cerdo mensualmente 

en l.a actualidad ( 1980) • 

Par.a l9Bl, se estima para Chetumdl una demanda de -
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900,340 Kgs., de carne, mientras que para 1990, se 

espera que ~sta sea de 1'413,788 Kgs.(Ver cuadro 

14). 

De acuerdo con lo anterior, se estima una demanda -

total de 22,391 cabezas de ganado porcino, mientras 

que para 1990, se espera t}Ue 1a demanda total sea -

de 46,657 cerdos. (Ver cuadro 15). 

3. Ai.~ALISIS DE LA OFERTA. 

3.1 características Generales de la Oferta. 

La oferta de carne de ganado porcino en el Estado , 

es proporcionada principalmente por el mismo Estado 

y los de Yucatán, campeche y Michoacán. 

El Estado de Michoacán, aQn y cuando se encuentra -

muy distante del Estado de Quintana Roo, realiza -

explotaciones industrial~s que .le .permiten exportar 

hacia cualquier parte de la RepQb1ica, compitiendo~ 

en calidad y precios. 

Por lo general, los cerdos que se traen de este Es

tado, sirven para pie de cr1a. 

Yucatán solamente abastece a1 mercado de Quintana -

Roo, cuando existen excedentes de producci6n, cana-
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lizando su producto principal.mente a las localida-

des tur1sticas del Norte del Estado. (Ver cuadros--

7, 10). 

3.2 Co~portamiento Histórico de la Oferta. 

La oferta de ganado porcino en el Estado, se incre

ment6 a una tasa promedio anual del 9.32% en el pe

riodo de 1970-1980, en virtud de que en el año base 

produjo un totai de 4,638 c~rdcs, y pZlra 1980 s~ e.;z 

tima que la oferta sobrepase las 10,000 cabezas, i.!l 

crementándose en un 127.47% con relaci6n al año ba

se. (Ver cuadro 16). 

En 1972, la oferta de ganado porcino en pie, dismi

nuy6 en un 16.33% con relación a la oferta del año

anterior. De 1~74 a 1980, la variación de los in-

crementos relativos fu~ mas o menos constante. 

3.3 comportamiento Futuro de la'Oferta. 

Tomando en consideración la serie hist6rica de la -

producción de ·carne de cerdo en el Estado, se esti

ma que la oferta se incrementará en un 5.7% con re

lación a 1980, en virtud de que se calcul6 para 1981 

una oferta de ll,150 cabezas, mientras que para 

1990; se estima que l;:i oferta sobrepase las 16,500-
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cabezas de ganado porcino. (Ver cuadro 17). 

4. COMERCIALIZACIOU. 

4.1 canales de Distribuci6n Utilizados. 

Los principales oferentes de ganado en Quintana Roo, 

son los Estados de Yucatán, Campeche y Michoacán, --

mismos que proporcionan arriba del 90",(, ·de los anima-

les sacrificados en los rastros municipales de los -

principales centros urbanos del Estado. {Ver cuadros 

7, 10). 

El canal de distrib~ci6n que se utiliza, se describe 

a continuaci6n: 

PRODUCTORES-INTERMEDIARIOS-ABASTECEDOR-CONSUMIDOR FINAL • 

PRODUCTOR.-

INTERMEDIARIOS.-

Es el que realiza las ventas de su prg 
dueto en :!.as puertas <le sn granja, cu_! 
dando aspectos de calidad, sanidad y -
precios, al;¡unas veces ut.iliza.ndo veh1 
c.ilos propios para distribuir su pro-= 
dueto al mercado. 

La mayor1a de los intermediarios que -
distribuyen los cerdos en pie, cuentan 
C•::>n veh1culo propio, los cuales 17eali
zan sus compras en las granjas porc1cg 
.las de otros Estados, a la vez que man 
tienen convenios con los abastecedores 
en los principales centros urbanos; -
por lo que su distribuci6n se realiza
sin problemas, atín y cuando existe una 
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alza considerada del precio de los ani 
males en pie, ocasionado por el alto ~ 
costo del transporte, mermas y a1imen
taci6n. 

En la actualidad, existen 4 intermedia 
rios en Chetuma1 y 6 en 1a Zona Norte-; 
que distribuyen en Cancdn, cozume1 e -
Isla Mujeres. 

DETALLISTA.- Los abastecedores de los diferentes -
centros urbanos del Estado, se mantie
nen agrupados para realizar la compra
da lotes ofrecidos por los intermedia
rios. Algunos abastecedores capitali
·zados, cuentan con veh!culo propio y -
realizan algunas compras en lugares -
c.erc~nos cc;uo Cg¿-npechG y Yuca.t~n, marl
teniendo en inventario a animales en
pie, que ofrecen a sus compafleros de 
mesa cuando el caso as! lo requiere. 

En algunas ocasiones, el carnicero -
(detallista), concurre directamente -
con el productor. 

CONSUMIDOR FINAL.- Es el que concurre en los centros de -
abasto para realizar sus compras. 

4.2. Sistemas de Precios. 

Actualmente el ganado porcino se está vendiendo a r_!! 

z6n de 62 pesos cerdo de primera y 56 pesos cerdo de 

deshecho en pie (dato 1982). 

4.3. Cana1 d~ comercia1izaci6n a Usar. 

Se pretende con 1~ insta1aci6n de 1a granja porc!co1a 

en Leona Vicario, abastecer 1os principales cen---
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tros de consumo de la zona Norte, por lo que se eli

minará a los intermediarios, realizándose las ventas 

directamente a la Uni6n de Abastecedores en las dif!l. 

rentes localidades que están dentro del area de mer

cado, entregándose el producto en las puertas del -

centro de explotaci6n. 

4.4 Gustos y Preferencias de los Consumidores. 

Con objeto d~ dete!'."!!!inar c1 g:~dc dG aceptación del

producto en cuesti6~ (carne de cerdo) en los princi

pales centros turísticos de la zona Norte del Esta -

do, se tornan en consideraci6n los resultados de la

investigaci6n directa, formulada por la Secretaría 

de Prograrnaci6n y Presupuesto, en octubre de 1978. 

(Ver cuadro 10). 

De la pobl.aci6n investigada en l.a Zona Norte, se e.s

tirn6 que el. 5~~ prefiere consumir carne de res, el 

20"/a carne de cerdo, el 21.2% carne de pollo y el 

·.a.5% restante, consume cualquier clase de mariscos·.

Sin embargo, esta pob1aci6n al no encontrar las car

nes de su preferencia, el. 37.?<-/a opta por consumir -

carne de pol.l.o, el. 24.9"/a carne de cerdo, el 19% car

ne. de res y el. 18.4% cual.quier tipo de mariscos. - -
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(Ver cuadro 18) • 

De lo anteriormente escrito, se observa que 1.a mayo

r1a de la pobl.aci6n permanente, prefie~e consumir -

carne de res, pero que al no encontrar l.a en el. mere~ 

do, opta por consumir carne de pol.l.o o de cerdo, - -

pr incipa1roente. 

5 • BAIANCE OFERTA-DEMANDA. 

5.l Resultados. 

una vez ~ealiz~do el an~lisis anterior, se observa -

que l.a oferta de 1.981 1.ogrará satisfacer unicaroente

el. 46.42o/o de 1.a demanda, por lo que se estima que ~..§. 

ta será de 1.2.872 cabezas de ganado porcino en dicho 

áfio. 

Para l.990, 1.a demanda insatisfecha de ganado porcino 

sobrepasará 1.as 30,000 cabezas, por 1.o que experimen 

.ta un crecimiento del. 134.2% con rel.aci6n al año ba-

se. 

Debido a que 1.a demanda crece a un r itroo acel.erado -

·más que l.a oferta, . ~sta unicaroente al.canzará ·a cu--

br ir en 1.990 el 35.4% d"' 1.a demanda, experiroentando

un decremento. porcentual. del l.l..2% con rel.aci6n al -
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año de 1981. (Ver cuadro 3, 19). 

5.2 Conclusiones. 

De acuerdo con los análisis anteriores, se observa 

que s1 existe ~emanda insatisfecha suficiente para 

la instalaci6n de granjas porcinas en el Estado, 

principalmente en la Zona Norte, que es de donde se 

localizan los principales centros tur1sticos. 

Haciendo un br~ve and.lisis, se tiene la pOsibil.idad-

de.instalar una granja de l,250 vientres aproximada

mente, o bien varios rn6dulos, cuya capacidad total -

no exceda del ntírnero de vientres citad~s con anter~.2 

ridad. 

PUNTOS DE VISTA IMPORTANTES: 

Desde el punto de vista de la demanda, Cat1c6n es la~ 

poblaci6n que tiene un ingreso ... en tl!rrninos generales 

mayor al de las otras poblaciones, por lo tanto, es~ 

.factible que la d;;nnanda en l!sta, sea mayor que en -

las otras. 

Esto no invalida que las poblaciones presentan bajos 

recursos, sien3o un factor lirnitante para la venta -
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del producto, ya que el autoconsurno es bastante sig

nificativo y el precio de la carne a nivel comercial 

es alto. 

Desde el punto de vista de la oferta, la producci6n

es tan m1nirna a nivel comercial, que determina una -

insuficiente cantidad del producto en el mercado, lo 

que origina una demanda insatisfecha, situaci6~ que

se puede ver en el cuadro 18. 

Se aprecia que en las zonas urbanas, el gusto por la 

carne de res es significativo, pero la insuficiente

oferta de este bien substituto y su precio, determi

na un consumo bajo-

La insuficiente oferta de este bien substituto es un 

factor que constituye que la carne de cerdo pueda 

ser vendida,a nivel rural el autoconsumo de carne de 

cerdo es muy significativo, lo que configura que el

p't'oducto que se va a producir en la granja "Leona .. V.! 

cario", ;;;e canalice a las zonas urbanas. 



LOCALIDAD 

CANCUN 

COZUMEL 

I.MUJERES 

T-0 TAL 

CONSUMO Y GASTO ACTUAL ESTXMADO DE CARNE DE GANADO PORCINO 
DE LA POBLACION PERMANENTE EN IA ZONA.NORTE (1980) 

CONSUMO MENSUAL 

KILOGRAMOS CABEZAS 

40,187 503 

29,505 369 

5,368 67 

1s·,060 939 

GASTO GASTO PROMEDIO 
PERCAPITA 

MENSUAL MENSUAL 

3'616,830.00 l.17.72 

.2 1 826,729.00 l.13,263 

512,645.00 l.21.95 

6'956,204.00 

li:ONSUMO PROM.!:< 
DIO PERCAPJ:TA 

MENSUAL 

l,308 

l,l.86 

l,277 

1,257 

26. 

CUADRO # 4 

PRECIO 
PROMEDIO 

DE COMPRA 

90.00 

95.50 

95.50 

POBLACION 

30,725 

24,871. 

4,203 

59,799 

F U E N T E : Estudio de Prefactibil.idad de una Granja Porc~ola en Leo~a. Vicario;·. Municipio de B.Jullrez 

No TA: Para calcular el No., de cabezas, se.consider6 un promedio de 100 Kgs., por animal y un rendi-
miento del 80%. 



LOCALIDAD 

CANCUN 

COZUMEL 

I. MUJERES 

T O ·r A L; 

CONSUMO 
PERCA PITA 
DIARIO 

1.0133 

0.0133 

O.Ol.33 

27. 

CONSUMO Y GASTO ACTUAL DE CARNE DE GANADO PORCINO 
EN LA' POBLAC10bl FWTAl~TZ 'E!? T.A ?:ONA· NORTE 

(1980) 

DVIS PROMEDIO 
DE.ESTANCIA 

4.5 

4.0. 

4.0 

CUADRO # 5 

TURISTAS NACIONALES Y C O N S U M O 
EXTRANJEROS KILOGRAMO PIEZA 

404,834 20,440 225 

160,513 8~501 101 

l.21,784 4,493 56 

68.7, 131 33,0l.0 412 

F U E N T E t Escudio de ~refact~bilidad de u~a Granja Porctcola en Leona Vicario, Municipio de Benito 
Julirez. SPP. l.9.79. 

N O T A Se consider6 e1. Consumo I-ercap.ita por huesped,. de. acuerdo al consumo proroedlo esti.9nado en 
l.os hoteles de Acapulco,. Gucr~ero, .. por d1a. · 

Para ios c~lculos del nt'imero de pi~zas, se con8ider6 un pranedio de 100 Kgs., por animal
y un rendilr.iento del. 80%. 
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CARACTERISTICAS DE LOS CONSUMIDORES 
M~L AR,EA DE ~RCADQ 

QUINTANA ROO 

CUADRO #26 

ESTRA'l'-:>S DE POBLACION POR ESTRATO DE INGRESOS INGRESO PROMEDIO PERCAPITA MENSUAL 
INGRESOS CANCUN COZUMEL I.MUJERES TOTAL CANCUN COZUMEL I.MUJERES PROMEDIO 

o-300· 3,l.l.6 3,l.l.6 l.50 l.50.0 
301-600 9,599· 9,598 456 450.0 
60l.-9JO 4,821: 5,920 23 l.0,764 750 820 630 

90l.-l.ÍOO 4,l.69 7,l.69 776 l.2,906 l.,050 l.,050 l.,046 733.3 
l.20l.-l.SOO 3,278 6,057 l.,086 l.l.,l.41 l.,350 l.,302 l.,362 l,060.0 
l.SOl.-l.800 l.,l.46 4,l.38 906 6,l.90 l.,650 l.,578 l.,638 l.,338.0 

l.80l.-2l.OO l.,045 ·. 693 l., 738 l.,950 l.,923. l.,622 

2101-2400 489 288 777 2,250 2,3l.O l.,936.5 

2401-2700 802 io6 908 2;550 2,657 2,280 

2701-3000 570 40l. 979 2,850 2,852 l., 753.7 
3001-3300 l.72 l.72 3,l.50 2~85l..O 

3301-3600 293 293 3,450 3, l.50.0. 

3601··4200 609 609 3,900 3,4so.o 

420l.-l.O,OOO 609 609 7,l.00 3;900.0 

TOTALES: 30, 725 24,07l. 4,203 59,800 2,328.57 l. .• 000.0 l.,3l.9.8 l.,8l.6.27 

F U E N T E : S.P.P. "ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA. DE CARNE DE CERDO, BOVINO, POLLO Y PESCADO EN EL 

ESTADO. DE QUINTANA ROO. l.977-l.979. 





ESTRATOS 
DE 

INGRESOS 

60l. •. 900 

901-1200 

1201-1500 

1501-1800 

l.801-2100 

2.LOl.-2400 

2401-2700 

2701-3000 

FU EN 'I! E 

CARACTERISTICAS Y CONSUMO ACTUAL ESTIMADO DE CARNE DE GANADO 
PORCINO DE LA POBLACION PERMANENTE EN COZUMEL (l.980) 

30. 

CUADRO # 7 

POELACION POR CONSUMO GAS?.'O PROMEDIO CARNE DE GANADO PORCINO 
ESTRATOS DE PROMEDIO PERCAPITA CONSUMO MENSUAL GASTO MENSUAL 
INGRESOS PERCAPITA MENSUAL (KILOGRAMOS) (PESOS) 

MENSUAL. 

5·,920 0.912 87.ll 5,400 515, 700 

7,961 l,3ll 125.20 l0,437 996, 734 

6,057 l,169 lll,67 7,082 676,331 

4,l.38 l..27 l.21.28 5,,255 501.,853 

288 0.798 76~27 230 21,965 

.i06 2,l.39 204.51 277 21, 679 

40J. 2,l.80 200.i5 874 83,467 

24,871 l.,397 29,505 2 '826, 729 

Estudio dePrefactibil.idad para una.Granja Porc1col.a.en Leona Vicario, Municipio de 

Benito Ju4rez~· Real.izado por er Programa de Elaboraci6n de Proyectos Productivos 

P.E.P.P., ds l.a S.P.P.- (l.979). 



CARAC'l'ERISTICAS Y CONSUMO AC'l'UAL ESTIMADO DE CARNE DE GANADO PORCINO 
DE LA POLLACION PERMANENTE ISLA MUJERES, QUINTANA ROO ( 1980 ) 

31. 

CUADRO # 8 

POBLACION INGRESO CONSUMO CASTO CARNE DE GANADO PORCINO 1 ESTRA'IOS 
DE 

INrRESOS 
POR ESTRA'ro 
DE INGRESO 

PROMEDIO 
PERCAPITA 
MENSUAL 

PROMEDIO 
PERCAPITA 
MENSUAL (Kg) 

PROMEDIO CONSUMO MENSUAL 

~"" ~"'"l PERCAPI'!'A (KILOGRAMOS) (PESOS) 
MENSUAL 

601-900 23 630 l.30 124. 56 30 2,865.0 

901-1200 775 l,046 l.07 102.15 829 79,lú).5 

120l.-1500 l,806 l,362 l.20 114.59 2,J.67 206;949.Ó 

l50J.-l800 906 J.,638 l.~·70 162.33 J.,540 l.47,070.0 

lBOl.-2l.00 693 J.,923 i.J.5 110;52 802 76,591.0 

4,;203 J..2772 J.21.97 5,368 512. 645. o 

F u E N T E • Estudio de Prefactibil.idad para J.a instalaci6n de una Granja Porcicol.a en Leona Vicario, 

Municipio de Benito Ju:irez, real.izado por el. Programa P.E~P.P. de l.a S.P.P. en 1979 



DEL CONSUMO DE CARNE DE GANADO DE IA POBLAC iON 
33.-

-PROYECCION PERMANENTE 

DE :tA ZONA NORTE DEL EST!\DQ DE QUUITANA ROO 

CUADRO # J.O .. 

CANCUN C O Z U M E L ISLA MUJERES 

KILOGRAMOS PIEZAS KILOGRAMOS PIEZAS KILOGRAMOS PIEZAS 

l.980 482,250 6,028 354,060 4,426 64,4l.3 805 

l.98l. 538,89l. 6, 736 376,632 4,708 68,260 853 

l.982 602,l.76 7,527 400,620 5,008 72,353 905 

l.'.183 672,9l.8 8,4l.2 426,l.53 5,327 76,668_ gse 

l.984_ 751.,944 9,399 453,322 5,667 8l.,256 l.,016 

I.9os 840,278 l.0,503 482,21.l. . 6,027: 86¡122 l.,077. 

1986 938,975 11, 737 512,953 6,411 91,275 l,141 

1987 J. 1 049,254 13,116 54.5,638: 6,820 96,734 1,209 

1988 l.'172,507 14,656 580,410 .7~255 l.02,509 l,281.. 

1989 J.'310,225 16,378 6l.7,40l. 7,7l.8 l.08,637 I.,4:;9 

1990 J.'464,lll. 18,301 656,747 8,209 l.l.5,l.44 1,439 

F u E N T E r Estudio de Prefactibilidad de una_Granja Porc!cola en Leona Vicario, Municipio de -
Benito Juárez, realizado por el. Programa P.E.P.P. de s.P.P. (1979) 



34. 

PROYECCION DEL CONSUMO DE CARNE DE GANADO PORC!NO DE ~· POBLACION FLOTANTE 
EN EL NQRTE DEL ESTADQ DE QUINTANA ROO. 

CUADRO l.l. 

C A N CUN C O Z U M EL ISLA MUJERES TOT A LE s 

rulos KIIDGRAMOS PIEZAS KILOGRAMOS PIEZAS KILOGRAMOS PIEZA.S KILOGRAMOS PIEZAS 

l.980 20,440 255 8,077 l.Ol. 4,493 56 33,0l.O 4l.2 ., 
l.98l. 24,290 304 8,56l. l.07 4,87l. 6l. 37,722 472 

l.982 28,l.4l. 352 9,042 l.l.3 5,250 66 42,433 53l. 

l.983 3l.,991 400 9,523 l.l.9 5,628 70 47, l.42 529 

1984 35,986 450 l.O,Ol.4 'l.25 5,834 73 51.,834 648 

1985 40,481 506 l.0,532 l.32 6,473 81 57,486 7.1.9 

1986 44,750 . 559 l.0,99l. l.37 6,740 84 62,48l. 780 

l.987 48,956 61.2 l.l.,476 l.43 7,1.l.5 89 67,547 785 

l.988 53,l.62 665 l.l.,96l. l.50 7,491. 94 72,6l.4 909 

J.989 57;368 7l.7 l.2,446 l.56 7,862 98 77,676 97]. 

l.990 61,574 770 l.2,930 l.62 8,242 l.03 82,746 l.,035 

NOTA: Para J.os cálcul.os del. ndmero de piezas se consider6 un promed'io de J.00 Kgs. • por cerdo y un 
rendimiento del. 80%. 



ru1os 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

19á7 

1988 

1989 

l.990 

NOTA; 

35. 

PROYECCION DEL CONSUMO TOTAL EST:IMADO DE CARNE DE GANADO PORCINO EN EL NORTE 

DEL ESTADO DE QUINTANA ROO. 

CUADRO ~ J.2 ..,. 

e ñ ¡; e u ¡~ e o z u ME L ISIA MUJERES T O T Á LE s 

KILOGRAMOS PIEZAS KILOGRAMOS PIEZAS KILOGRAMOS PIEZAS KILOGRA."105 PIEZAS 

504,690 6,286 362,137 4,527 68,906 861 .935,733 11,697 

563,181 7,040 385,193 4,815 73,131 914 1'021,505 12,769 

630,317 7,877 409,662 5,121 77,603 971 1'117,582 13,969 

704,909 8,812· 435,682 5,446 82,296 1,028 1'222,887 15,286 

787,930 9,849 463,336 5,792 87,090 1,089 1 '338,356 16,730 

880, 759 11,009 492, 743 6,156 92,595 1,158 1'466,097 18,323 

983, 72.5 12,296 523,944 6,548 98,015 1;225 1'605,684 20,069 

1'098,210 13, 728 557,114 6,963 103,849 1,298 1'759,173 21,989 

1'255,669 15,321 593,371 7,405 110,0~0 1,370 1'929,040 24,096 

1'367,593 17,095 629,847 7,874 l.16,499 1,456 2'113,939 ·26,425 

1'525,685 19,071 669,677 8,371 123,386 1,542 2'318,748 28,984 

Para e1.c41cul.o del. ndmero de piezas se c:onsi.der6 un pranedi.o de 100 Kgs., por cerdo y un ren-
di.mi.ente del. 80%. 



AÑOS 

1980 

l.98l. 

1982 

J.983 

1984 

19BS 

1986 

J.987 

J.988 

NOTAS1 

PROYECCION DE LA. POBLACION PERMANENTE DE LOS PRINCIPALES CENTROS 

TURISTICOS QUINTANA ROO.· 

-CUADRO # 

COZUMEL CANCUN 

24,871 30, 725 

26,J.05 34,062 

2,7,399 37,761 

28,758 41,861 

30,185 46,408 

31,682 51,447 

_33,254 57, 03.5 

34-,903 63,229 

36,634 70,095. 

Para Co~Wli.:.1 se estim6 una. tasa de. 
En cnacdn __ la pobl.aci6n crece a una 

_En Isl.a Mujeres l.a poblaci6n crece 

ISLA MUJERES 

4,203 

4,417 

4,643 

4,879 

5,128 

5,390 

5;665 

5,954 

6,257 

crecimiento pranedio anual. de 4.62%. 
tasa pranedio·anual estimada de J.0.86 
a una tasa pranedio anual. de 5•1% 

TOTAL 

59,799 

64,584 

69 .. 803 

75,498 

81,721 

88,519 

95,954 

J.04 .. 086 

J.l.2, 986 

-F u E N T E• Proy.:.cto cancdn, secret"-r!a de TU:rismo. 

32. 

9 



Estratos 

:Ingre'sos 

0-300 

301.-600 

601.-900 

901.-1200 

201.-l.500 · 

501. .... l.800 

80l..;,.2l.OO 

l.Ol.-.2C)OO 

401.~ 

OOl.-3600 

301-3600 

60l.;_4200. 

201.-10,000 

--------
1,140 o.739 

14,435 1.061. 

25,467 0.971. 

6,142 1;350 

2,522 o.973 

4,057 1.169 

990 0.790 

1,205 1~840 

1,478 i.oa5 

726 0.959 

970 0.989 

756 1.478 

-------- --------
59.l.O 842~6 67,408 

84.90 15,313.3 1'225,064 

77.70 24,729.3 1'978,344 

l.08.00 B,291 • ..0 663,312 

77.85 2,453.8 196;304 

93.50 4,741.4 379,312 

63~20 782.l. 62,568 

l.47.20 2-,211 .3 177,304· 

86.80 1,603~7 120,296 

76.70 696.9 55,752 

79~10 959.4 76,752 

118.25 1,117.2 09,376 

FUENTE1 Estudio de Prefactibil.idad para l.a granja porc1col.a de Leona Vicario. S.·P.P. 1979 



PROYECCXON DE LA DEMANDA DE CARNE DE CERoo. EN CHETUMl\L Q. ROO 

AÑO K X L O G R A M O S 

l.980 •••••••••••••••••••••••••••••••••• 

1981 •••••••••••••••••••••••••••••••••• 

l.982 

l.983 

1984 

1985 

l.986 .••••••••••••••••••••••••••••••••• 

l.987 .• ................... .,; ........... . 
1988 

1990 

855,540 

900,240 

947,292 

996,792 

1'048,872 

1'103,676 

1'166,348 

1'222,032 

1'285,872 

1'353,060 

1'413,788 

................. 

................. 

................. 

................. 
•.......•........ 
. . . . . . . . . . . . . . . . . 
........•.......• 
. ................ 
. . . . . . . . . . . . . . . . . 
................. 
................. 

P X E ZAS 

10,694 

l.l.,253 

11,842 

12,460 

l.3, 111 

.l3, 796 

14,580 

15,275 

16,075 

J.6,914 

l.7,673 

3?. 

CUADRO # 14 

. ......... ..... 

. ............. .. 

. .............. .. 

. ......... .... .. 

.............. .. 

............. . .. 

..... · ........... 

. ............... 

.............. .. 

.............. .. 

. ............... 

s-:r::Aa Se toma en consideraci6n un peso -promedio de 100 Kgs./Cerdo y un soy. de rendi.11\iento. 



38. 

PROYECCION DE LA· DEMANDA DE CARNE DE CERDO DE LAS PR:INCIPALES 

TJ"rQIID&QES QEI. E$TApo 1980 

CUADRO # l.5 

CABEZAS DE GANADO PORCINO 

A¡:¡ O CHETUMAL CANCUN COZUMEL J:SLA MUJERES TO TA L 

l.980 l.0,694 6,286 4,527 861. 22,391. 

l.981. l.1,253 7,040 4,81.5 91.4 24,022 

l.982 l.l.,842 7,877 5, l.21 971. 25,538, 

l.9Él3 l.2,460 8,81.2 5,426 1,028 27,746 

l.984 13,lll .9,849 5,.192 1,089 29,841 

l.985 l.3,796 11,009 6,l.56 . 1,158 32¡120 

1986 14,580 12,296 6,548 l.,225 34,649· 

l.987 15,275 13, 7:!8 6,963 1,298 37,364 

l.988 16,075 15,321 7,4os· . l.,370 40,171 

1989 16,914 17,095 7,874 l.,456 43<339 

1990 17,673 19,071. 8,371 l.,542 46,657 

... 



AElo 

l.970 

197l. 

1972 
1973 

l.974 

1975 

1976 

1977 
1978 

1979 

1980 

OFERTA 

SERIE HISTOR;(&:A DF 

ESTATAL DE CARNE DE CERDO 

O F E.R TA 
KILOGRAMO 

3.71,000 

421,000 

409,000 
549;000 

58l.,OOO 

604,000 

637,000-

701,000 
749,000 

797,0ÓO 

844,ocio 

FUENTE: Programa de P1aneaci6n 

NOTA1 

secretarla de Agricultura y Recursos Hidr4u1icos 
·Quintana Roo. 
•·Estimado. 

se conaider6 un peso'prcaedio de 100 Kga/pieza yun rendimiento del 80%. 

39. 

CUADRO# l.6 

O F E R TA 
PIEZAS 

4,638 

5,263 

5, l.l.3 
6,863 

7;263 

7,550 

7,963 

8,.763 
9:363 

9,963 

l.0,550 



A N o 

1981 

1982 

.1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990" 

NOTA· s 

PROYECCIÓN DE. LA OFERTA. DE CARNE DE CERDO 

O F E R' TA 

KILOGRAMOS 

892,000 

940,000 

987,000 

1'035,000 

i.•003,ooo 

l. 1 :!.31.,000 

l'l.78,000 

l.'225,000 

l.'274,000 

l.'321,000 

Se consider6 un peso promedio de 100 Kgs/Pieza y el. 80% de rendimiento. 

Ecuac·i6n de. la curvas Y•3l.9+47.8 x 

coficiente de correlaci6n• r= 96%. 

40 •. 

C'J1'~RO. tt i7 

o F E R "' A 

PIEZAS 

11,150 

11,750 

12,338 

12, 938 

13,538 

14,138 

14, 725 

15,313 

15,925 

.16,513 



41. 

LALANCE OFgRTA ºEMANDA 
CAEEZAS DE GANADO PORCINO. 

CUADRO i 18 
DEMANDA 

AR o OFERTA DEMANDA :lNSAT:lSFECBA 

1981 11.150 24,022 12,872 

1982 11,750 25,538 13,788 

1983 12. 338 ··27,746 15,138 

1984 12. 938 29,841 16,903 

1985 13,538 32, 120 18,582 

1986 14, 138 34,649 20,511 

1987 14, 725 37,264 22,539 

19etl , 15,313 40.•171 24,858 

J.98~ 15,92~ 43,339 27,414 

199.0 •16¡51.3 46,657 30,144 
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42. 

GUSTOS Y PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR 

FAMILIAS 

PREFERENCIA 'A' 

CUADRO # l.9 

COZUMEL I. MUJERES TOTAL % DEL TOTAL 

163 81 244 50.3 

80 17 97 20.0 

88 15 103 21.2 

24 17 41 8.5 

355 130 485 100.0 

Estudia de Mercado sobre consumo de carne bovina en el Estado d~ 
Quintana Roo Octubre 1978. 

GUSTOS Y PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR 

COZUMEL 

29 

97 

1.41. 

38 

355 

Estudio de Mercado 

FAMILIAS 

PREFERENCIA 'E' 

I. MUJERES 

13 

24 

42 

51. 

l.30 

sobre c~nsumo de 
Quintana Roo. octubre l.978. 

TOTAL 

92 

121 

l.83 

89 

485 

carne· bovina 

CUADRO III-18 

% DEL TOTAL 

19.0., 

24.9 

37: 7 

18.4 

l.00.0 

en el. Estado dé 



1. 

1.1 

1.1.1 

1.1.2 

1.1.3 

1.1.4 

.1.1.s. 

. 1.2 

1.2.1 

1.2.2 

1..2 •. 3 

1.2.4 

1.2.s 

1.3 

·1.3~1 

1.3.2·' 

1.3.3 

1.3~4 

1.3.5 

1.3.6 

CAPITULO IV. 

MACROLOCALIZACION 

ASPECTOS GENERALES DEL ESTADO 

LIMITACION GEOPOLITICA 

SUELOS 

CLIMAS 

VIENTOS 

REGIMEN PLUVIOMETRICO 

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS Y CULTURALES 

P0ELACION TOTAL 

CENTROS DE POBLACION 1'1'.i.AS IMPORTAN'rES 

POBLACION ECONOMICA:•lENTE ACTIVA 

EDUCACION 

SALUD rUBLICA 

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

TENENCIA DE LA TIERRA 

U.SO DEL SUELO 

AGHICULTURA 

GANAD.ERIA 

SILVICULTURA 

PESCA 

43. 



l..3. 7 

l..3.B 

l..3.9 

l..4 

l..4.l. 

l..4.2 

l..4.3 

l..4.4 

l..4.5 

TURIS!-10 

COMERCIO E IMPORTACIONES 

INDUSTRIA 

INFRAESTRUCTURA 

UNIDADES DE RIEGO 

AGUA POTABLE 

ELECTRIFICACION 

RED VIAL 

COMUNICACION EN GENERAL 

44. 



l.. 

l..l 

45. 

CAPITULO rv 

MACROLOCALIZACION. 

La granja se piensa instalar en el Estado de Quint~ 

na Roo, l.ocal.izado en l.a Pen1nsul.a de Yucatán. (Ver 

Mapa # l.). 

ASPECTOS GENERALES DEL ESTADO. 

LIMITACLON GEOPOLITICA. 

El Estado de Quintana Roo, es la porción oriental -

de l.a Pen1nsula de Yucatán, l.imitada por una 11nea

.divisoria que partiendo· de la costa norte. del canal. 

de Yucatán, sigue el meridiano 87° 32', longitud 

Oeste de Greenwich, hasta cortar el. paralel.o 21º y

de ah! contin~a hasta encontrar el paralelo que pasa 

por l.a Torre Sur de Chemax, 20 kil6metros al. oriente 

de este punto, ll.ega despu~s al ·v~rtice del 4ngulo·

formado por las l!neas que divid13n los Estados de Y_g 

catan y ca..-ripeche~ cerca de Put, que se local.iza en 

el.meridiano 19°, 39', 07" de l.atitud norte y 89°, 

24' ~ 52 ", de l.ongitud Oeste de Greenwich, Y. descien

de al sur hasta el paralelo 1.!mite de 1.as Re~bl.icas 



de México y Guatema1a, y las :i.sl.as de Cozurnel., Can

ean, Muja.res, B1anca y Contoy, situadas en e1 Mar 

caribe y 1a de Holbox, en el Go1fo de M~xico, as1 

como las is1as, isl.otes y arrecifes adyacentes a su 

l.itoral.. 

El. Estado cuenta con una extensi6n territorial. de-

50, 843 Km2, divididos en 7 Municipios con sus res-

pectivas cabeceras. (16) (cuadro# 20 y Mapa# 2). 

46. 
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1,7. 

SUELOS. 

En general. los suelos son aluvial.es y coluvial.es, fo.E 

mándese por dep6sitos de material. acarreado de l.a Pa.!: 

te más alta de l.as laderas, en estos suelos l.a ero--

si6n es normal. 

La topografía en general. es plana, con pequeñas elcv~ 

cienes y ondulaciones que fluctuan entre 4 y 20 me·

tros aproximadamente. Los suelos en consideraci6n a 

zus caradtt:ri~t..iCa.s de proÍ:undida.d, se cl.asifican en: 

TZEKEL: que es un terreno compuesto de casi pura pi~ 

ara.con po~a tierra, produce bien el maíz y otras l.e~ 

gurnbres siempre y cuando no fallen las lluvias por rn~ 

chos días. 

Con el nombre de i~°"KAB se conocen los suelos con 

abundante tierra vegetal sobre el. lecho calcáreo, o 

sea, humifero con suelo mineral y col.cir n<\ranja roji

zo. 

El. .ALI<ALCIIE corresponde a ·ios suelos. situados en l.as

partes bajas, retienen el agua de las lluvias por a1-

gdn tiempo, debido a su deficiente drenaj·e, por 1o -,... 

cual es viable utilizarlo para el. cultivo de arroz. 



48. 

E1 YAX-HOM tiene color. caf€ rojizo-amarillento y es

tá considerado como el mejor su.;il.o de la regi6n, por 

la gruesa capa hum!fera que posee y por posibilitar-

1a mecanizaci6n del campo, además conse~va una veget3!:_ 

ci6n siempre verde. (31) (cuadro # 21). 
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CUADRO NO. 20 

DIVISION POLITICA. 

SUPERFICIE 
MUNICIPIO (l<M2) CABECERA 

1.. OTHON P. BLANCO 18 760 CHETUMAL 

2. F. CARRILLO ?UERTO 13 806 F. CARRTJ,LO PUEI":.TO 

3. JOSE MA. MORELOS 6 739 JOSE MA. MORELOS 

4. COZUMEL 4 ;393 COWMEL 

s. LAZAR O CARDE NAS 3 881. KANWNILK:LN 

6. BENITO JUAREZ l. 664 CANCUN 

7. ISLA MUJERES l. 100 ISLA MUJERES 

TO.TA·.::. so 843 

FUENTE Con$tituci6n Pol1tica de1 Estado Libre y Sobe
rano de Quintana Roo. 



CUADRO # 21. 

.DEFINICION POR SU % DEL ITIPO y SUPERFICIE 
CAf'<Í;.CTEI<lS'l~,L_C:::A,,.s,.· ___ -::.:A.::P""R~O,.,X=I:cMAD==::A"'-_,.C.:.HA=)'--- COMPOSICION ORGAN~q_A~---'""""'TO"'-"T~A~L=--~ 

TZEKEL: su el.o 

cáJ.cáreo con 

J.lhnina 

. KACill<AB: suel.o 

profundo rojo 

lcl.~o 

ALKALCHE: suel.o 

hum!fero negro 

CALISAS 

POSTPLIOCENICAS 

Y ARENA 

F U E N T E ( l.6) 

. J.1000, 000 

3'000,000 

800,000 

200~000 

Litosois, rendzinas 

cambisol.s, J.!ticos· 

o eutricos 

Textura arcil.l.osa 

y granul.ada 

Luv.i.soJ.sy 

vetisois 

Lito sois 

20 

60 

l.6 

4 

54. 
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l..1.4 

1.1.5 

55. 

c:~!MAS. 

El. cl.ima que predo1~ina e•1 •.?1 Estado, es el. clima - -

tropical. 11.uv ioso, con inv ie:rno seco, '3Ufr iendo una·

var iaci6n de temper.atura muy pequeña teniendo como

ternpecr.1tur.,t m1nima 12•c y como rntixima 35°C; el mes -

m-~nos ctil.ido es enero y 1os más cdl.urosos abril y m~ 

yo. ( 1.6) (cuadro ''.* 22). 

VIENTOS. 

El. tipo de vie11tos, duraci6n, intensidad, direcc.l .• Sr1·· 

y locr.11izaci6n, se il.ustran con mas claridad en el -

cuadro# 23 (16). 

lfüGitoiEN PLUVIOMETRICO. 

El. regimen pl.uviom~trico es al.to, teniendo una in'=en 

Sidad anual m!nima de 800 (mm}, U."lil me·:ii'.l ·:h 1,200 

{mm) ~ una intensidad máxima d~ 1,500 (mm) durante 

·todo el. afio. 

Los meso:1 de junio a septiembre son l.os mas 11.uvio-·· 

sos, y 11.ucve en pr.01:tedio 139 ·a1as al. afio. 



\.. 

TIPO.DE CLIMA 

CLIMA TROPICAL LLUVIOSO CON 
INVIERNO SECO 

SUBECUATORIAL TIPO SUDANES 
( AWG DEL SISTEMA KOPPEN) 

CLIMA TROPICAL TIPO SENEGALES 
(AWG DEL SISTEMA KO~) 

TIPO MO~ZONICO TROPICAL 
(AWG DEL SISTEMA KOPPEN) 

C L·I MAS 

LA 'TARIACION DE TEMPERATURAS EN 'EL· At10, 
,ES MUY PEQUEtlA, EL·MES MENOS CALIDO ES' 
ENERO, LOS MAS CALUROSO&, ABRIL Y MAYO. 

MINIMA 
l.2.0 

21.9 

24.S 

CUADRO# 22 

TEMPERATURA ANUAL EN 
GRADOS CENTIGRADOS • 

56. 

MEDIA 
27.0 

~IAXIMA· 

34.0 '¡ 

JO.O. 35.0 

25~4 . 3l..l. 

27.5 30 .• 5 

,. 

-. ' . . 
FUENTE Los recursos natw:a' les del ·sureste· y su· aprovechamierlto~-InStituto ·H~ 

xicano de Recursos Naturales.Renovables. -



TIPO Y DURACION 

ALISIOS: 
PREDOMINAN LA MAYOR PARTE 
DEL AÜO, CON MENOR FRE- -
CUENCIA EN EL INVIERNO. 

NORTES: 
FIN DE NOVIEMBRE A. PRINC,1. 
PIOS DE MARZO 

HURACANES: 
DE .JUNIO A OCTUBRE. 

VIENTOS 

INTENSIDAD 

VELOCIDAD PROMEDIO 
DE 25 A 35 l~H 

VARIABLE EN EL CANAL 
DE YVCATAN CON FUER
TE INTENSIDAD Y EXCEE_ 
CIONALMENTE VIOLENTOS. 

MAS DE l.l.5 KPH. 

DIRECCION 

E-SE 

NW-N-NE 

SE ORIGINAN CE_R 
CA DE LAS COS-
TAS DE AFRICA, 
EN LAS PROXIMI
DADES DE LAS IJ! 
LAS DEL CABO -
VERDE, . ANTILLAS 
MENORESº Y GOLFO 
DE HONDURAS. 

CUADRO # 23 

LOCALIZACION 

TODA LA PE
NINSULA 

TODO EL EST!), 
DO. 

SE ABATEN CON 
FUERZA EN LAS 
COSTAS. 

ESTACION DE .ESCUCHA Y DIFUSION DE TÍEMPO SEVERO ADSCRITA A LA 34a ••. -
ZONA MILITAR. 

57. 
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l..2.l. 

1..2.2 

1..2.3 

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS Y CULTURALES. 

POBLACI0!1 TOTAL. 

58. 

El. Estado de Quintana Roo cuenta con una pobl.aci6n. 

total. de 227 928 habitantes; teniendo una densidad -

de poblaci6n de 4.5 Hab./KM2., la cual está compues

ta por 111.,164 mujeres y l.l.6,764 hombres (1.3) (cua

dro # 24). 

CENTROS DE POBLACION MAS IMPORTANTES. 

El. Estado de Quintan;:::, ne.o, sé encuentra dividido por 

7 Municipios y 2 Islas importantes. Cada .Municipio 

cuenta con su cabecera municipal., siendo la C.iudad 

de Chetumal. l.a capital. del. Estádo (13) (Cuadro # 25). 

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA. 

La pobl.aci6n economicamente activa (P.E.A.) en el E~ 

tado, es de 45,002 habitantes, que representan el. 

19•8% de l.a pobl.aci6n total. y que. está distribuida -

de l.a siguiente forma: 

SECTORES P.E.A. % AL TOT/\~ 

SECTOR PRIMARIO 22,015 48.9 

SECTOR SECUNDARIO 3,124 6.9 

SECTOR TERCIARIO 19,863 44.l. 



1.2.4 

59. 

E1 Sector Primario donde se encuentra 1aborando el -

48.9% del.a P.E.A.; esta fuerza de trabajo ocupada 

se ubica, unas en tierras mecanizadas y l.as más, en

super ficies temporal.eras. Estas t11timas diversifican 

su actividad motivada .por l.os bajos rendimientos - -

agr!col.as. E1 sector además está compuesto por act~ 

vidades tal.es como ganader!a, sil.vicu1tura, pesca y 

otras re1acionadas con el agro, siendo el sector más 

pobJ:ado economicamente hablando. 

En el. Sector Secundario, están trabajando el. 6.9°/o de 

1a P.E.A.; que se ubican en la industria de 1a tran~ 

formaci6n, 1a electricidad y la industria de l.a con~ 

trucci6n, siendo esta ~itima l.a mas dinámica. 

El. Sector Terciario se caracteriza por captar menos 

de l.a mitad de l.a P.E.A.; listos se ubican en activi

dades que van del comercio a los servicios incl.utdos 

en estos t11timos, l.os administrativos y tur!sticos • 

(31) (Cuadro # 26). 

EDUCACION. 

El. Estado de Quintana Roo, cuenta· .con 546 pl.ante1es

educativos, l.os cual.es alojaron en e1 ciclo 80-61 a 

72, 679 alumnos, desde preprimaria, hasta nivel. medio 



l..2.5 

60. 

s·.iperior, esta pobl.aci6'1 ·:isco.lar que representa el. -

31.9"/o de l.a p:>bl.aci6n total. del. Esta·:io, fue atendida 

por 2, 638 m-'1estros e::i todos los nivel.es. ( l.5) (Cua-

dro -!f 27). 

SALU~ :i?UBL!CA. 

El. Estado tiene 45 .:;stabl.ecimientos de sal.ud, 35 d·:=

pendientes de l.a Secreta.ria de Sal.ubridad y Asisten

cia, 6 del. Instituto Mexicano del. Seguro Social. y 5-

d'3l. Instituto de Seguridad y Servicios· Social.es da -

tal.idad co:l 287 camas, l.21. rn~dicos y l.52 cnfe::-m•"i!ras, 

casi todos s:i l.ocal.izan e::i l.os centros urbanos y po

bl.aciones m;is impo=tantes. (l.6). 



61. 

P O B L A C I O N 

CUADRO-# 24 

!~:~~~~~~:::::::=:::=::::=:~ ~~~·-:=---:=_~--------~EN~~A~-~~=1J 
1 -
1 1 

: 1 
: OTHON-P. BL.~~co 97 471 5 • 2 1 

¡ F. CARRIL!.O PUERTO 32 658 2.4 · 

i JOSE M.~RIA MORELOS 18 938 2. 8 1· 
1 1 
1 1 i ~OZTJ~~L 22 090 4.5 j 
1 1 
1 1 
1 ISL.~ MUJERES 4 700 4.3 1 
1 1 
1 1 
j LAZl\RO CARDEN..~S - 13 560 3 • 5 1 
¡ 
1 

BENITO JUAREZ 38 511 23.1 1 

::: · T O T A :rJ _ ---

1 227 928 4.5 

.1 . 1 
'-~--------·---------------· ___ _: __ .· ___________________ .:___:._ ------

FUEN'rE X CENSO GENER..~w DE POBL.~CIO~ Y VIVIENDA. 
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POBLACION POR MUNICIPIO CUADRO# 25 

--------·---¡ 

IMUNICIPIO CABECERA POBL..~CION POBLACION DENSIDAD SN • 
1 1 
1 URBANA TOTAL TOTAL POBLACION : 

IOTOO:;.-~.------ CHETID1AL 58 626 38 845 97 471 :~:-:ab./km.;-¡ 
llFELIPE C'\R.~ILLO PUERTO FELIPE CARRILLO 7 160 25 498 32 658 2~4 1

1

. 
PUERI'O 

1 1 

1 JOSE: MARIA MORELOS JOSE MA. MORELOS 3 700 15 228 18 938 2. 8 ¡' 
! 
1 

!COZTJI"l.EL COZU!-1EL 18 000 4 090 22 090 4~ 5 l 
1 1 !ISLA MUJERES ·ISLA MUJERES 4 620 80 4 700 4.3 
1 1 

!LAzARO CA.~DENAS KA')UUNILKIN 3 250 10 040 13 560 . 3. 5 ·I 
1 1 

¡BENITO JUAREZ . CANCUN 34 221 4 190 . 38 5.11.. .23~1 .• ¡ 
..... --------------------------------------------------·--------------------------
CUA.DRO ELABORADO POR EL PMVZ RICARDO LEON DIEZ. CITA (13) 



CICLO ESCOLAR 80-81 

. 

l 

1 

CONCEPTO 

PREPRIMAfUAS 

PRIMARIAS 

PRIMARIAS BILINGUES 

CURSOS COMUNITARIOS 

CURSOS DE CAPACITACION PARA EL 
TRABAJO 

SECUNDARIA GENERAL 

SECUNDARIA PA..~ TRABAJADORES 

CAPACITACIOt< DEL MAGISTERIO 

PIANTELES 
EDUCATIVOS 

70 

235 

50 

145 

2 

9 

4 

l. 

SECmlDAR:tAS TECNICAS: AGROPECUA..~IA 8 

INDUSTRIAL 5 

PESQUERA 2 

BACHILLERATO GENERAL 1 

BACHILLERATO CON OPCION TERMINAL 7 

NO&.'IAL DE EDUC. PRIMARIA 1 

DE EDUC. PREESCOL.'!.R 1 

CONALEP 2 

NIVEL MEDIO SUPERIOR 2 

L 
·TO TAL• 546 

CUADRO ELIUlORAoo POR EL PMVZ RICARDO LEON DIEZ. 

POBLACION 
ESCOLAR 

5 190 

43 508 

1 883 

1 445 

388 

3 257 

1 122 

45 

1 67:l 

2 916 

335 

311 

2 308 

1 028 

180 

359 

723 

72 679 

CITA (15). 

63. 

CUADRO # 27 

l. 

2 

PERSONAL 
DOCE!l:rE 

155 

306 

65 

158 

.:;3 

185 

68 

l.l. 

84 

158 

26 

18 

184 

41. 

19 

59 

68 

638 



1.3 

1.3.l 

1.3.2 

Ar::'rIVIDADES ?B.O:.>U::T.IVAS. 

TENENCIA DE .üA ~IERRA. 

611. 

El régimen predominante en cuanto a tenencia de la

tierra en el Estado, es basicamente de tipo ejidal, 

contando con 2 537 300 has.que representan el 50.9"/o 

de la supe=ficie total del Estado. Estas hectáreas, 

est~n repartid3.s en 231 ejidos con una po'.:>la--::i6n de' 

20 000 ejidatarios. 

ha., ocupando el 33.4%, la propiedad privada es po

co significativa, ocupando 1.74 609 h:?.s.,o sea el --

3.4)(,. (16}. 

USO DEL SJELO. 

Del total. de hect~reas con que cuenta el Estado; 

sol.o el 10.02¡~ (509 586 !la.) se puede destinar a la 

agricultura, 11.a-n~ndose a esto, uso potencial. "del -

su a lo. 

As1 el uso a--::tu.3.l d;;il suelo destinado a la agricul.

tut:'a es da l.72 961.2 ha., qua apenas es el 33.9"¡(, -

del uso potencial. del suel.o agr1col.a en. el. Estado -

( l.6) • 

El. uso potencial. d·:ü suel.o destinado a la gan'3.der1'l 



65. 

es de 1857 035 siendo e1 36.52'~ del. tota1 de 1a SJ:!. 

perficle en e1 Estado. Sin embargo no fue p::>sihl.e

determinar cuar1tas de estas son aprove.::hadaa rer.l.L-

mente por una ganade.r!a productiva. (16) 

Lo·s terrenos foresta1es ocupan el 32.81% (1 667 933 

ha.) de la supc!rficie tota1 del Estado y e1 resto -

o se el 20.65% ( l 049 746 ha.), son tierras ilnpro

du<:?tiva·s en su tota1idad. ( 16) (cuadro # 28). 
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UN POT:SNCIJ\.í, DJ-:L SUSLO 

CU.'l.DRO 4~ 28 

AREl\S HECTAREAS 

AGRICOLA 503 585 l::>.02 

PECUARIA l. 857 035 36.52 

FORESTAf, · l ó67 S.33 32. Bl. 

IMPRODUCTIVAS 1. 04•) 746 20.65 

TOTAL 5 084 300 J..JQ. o 

F U .E ~~ •.r. E Hi 
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AGRICULTURA. 

El. terreno actual. destinado a l.a agricul.tura es de -

172 961 has., de l.as cuál.es l.a gran mayor1a se destj, 

na a l.a producci6n de ma1z, caña de az6car, frijol. y 

arroz: como l.a mayor parte es tierra de temporal, -

l.os rendimientos son bajos. La superficie de riego

actual. asciende a 3 977 has., siendo el. 22% del. to~-

tal.. (Ver cuadros# 22 y 30). 

Dada ia baja producción 4ue se ob~ibnGri de 1oz CU1tJ:. 

vos agr1col.as, ~stos son comercial.izados de manera -

sencil.l.a en l.a entidad; l.a poca producci6n de c.opra

y ol.eaginosas, es canal.izada hacia mercados de tranJ! 

formaci6n en Yucatán. En cuanto a l.os productos b4-

sicos como el. frijol. y el. ma1z, son consumidos en 

l.os mismos l.ugares donde se producen, ·real.iz4ndose 

l.a venta de l.os excedentes a l.a empresa CONASUPO, l.a 

cu41 cuenta con bodegas de al.macenamiento en difere.!! 

tes 4reas del. Estado. (31) 

GANADERIA. 

Esta actividad es rel.ativamente nueva: solo tiene a.! 

gunos años que l.as dependencias del. sector pdblico , 

han iniciado programas encaminados a promover y fo--
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mentar la ganader!a en los ejidos de este Estado; 

cabe sefialar que existen casos aislados de personas

con iniciativa que han fementado pequefios ranchos 

ganaderos, lo cu~l no .:il!lplica que se cons.idere como

experiencia significativa. (l) 31, 3). 

·El crecimiento de esta actividad, se ha enfrentado

ª innumerables obstáculos que le han impedido gene-

rar una producci6n suficiente para la demanda local, 

ya que aporta solo el 30"~ del consumo dom~stico -

anual de carne de res· en el Estado. Esto sign.ií:.ica

que el 70}6 restante, sea cubierto por otros Estados. 

(7, 10, ll y 31). 

La comercializaci6n de ganado en general tiene ac- -

tualmente una organizaci6n s:Unple, debido a la baja 

producci6n existente, operando introductores exter-

nos y comisionistas locales para satisfacer el cons.,B 

mo. En cuanto a la gariader!a menor, es practicada a 

nivel familiar; existen 61 500 porcinos, lo que nos 

dice su importancia dentro del aspecto pecuario. 

(6, 12), (ver cuadros 31 y 32). 

otra actividad pecuaria imp0rtante, es la apicultura, 

que constituyE! incluso la base econ6mica de un gran 
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n1Ímero de familias campesinas, que lo practican por

sus a1tos rendimientos y por 1a reducida tiempo ocup~ 

ci6n que representa. 

Existen en el Estado 4 361 apicultores, los cua1es -

producen actualmente 4 315 441 Kg., de mie1 y 2 500-

Kg., de cera con un valor aproximado de 103 millones 

de pesos. (4,5) ver cuadros# 31 y 32). 

Es sin duda esta, una actividad muy importante en el 

Estado, sin embargo, atraviesa actualmente por serios 

prob:Lemas. tanto óe 1ü..;szc;::..e.c internaciona1. como de e.§ 

tructura interna propia y de producci6n. (4,5). 

~:ILV:ICULTURA. 

La silvicultura como actividad econ&nica, 1a podemos 

clasificar en explotaci6n de productos maderables y

no. maderab1es. 

Para 1os prÍllleros, tiene gran importancia el aprove

chamiento de maderas preciosas y tropicales para - -

aserr1o. 

En cuanto a 1os aspectos no maderables, estll repre-

sentado por e1 aprovechamiento del chico zapé:>te -

(chicle) y 1a pimienta. 
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La explotaci6n relacionada con el corte de durmien-

tes, es practicada por los ejidatarios y canalizada

ª la empresa Ferrocarriles Unidos del Sureste. cabe 

sef'lal.ar que la exp1otaci6n de los bosques a trav.Ss -

de la actividaq durmientera, y la irracional tala de 

los mismos, aunado esto a la pérdida en innumerables 

:i.ncendios han contribu!do a mermar considerablemente 

la existencia maderable del Estado. (31, 16) (ver -

cuadro # 33) 
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USO ACTUAL DEL SUELO. 

CUADRO ~ 29 

CONCEPTO HECTAREAS 

SUPERFICIE QUE SE EXPLOTA CON FINES AGRICOLAS 66 452. J. 

SUPERFICIE SEMBRADA DE TEMPORAL 64 786.5 

SUPERFICIE SEMBRADA CON OBRA DE RIEGO l. 665.6 

SUPERFICIE CON INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA 8 l.02. o 

SUPERFICIE CON RIEGO EN OPERACION 4 164.0 

SUPERFICIE CON RIEGO EN OPERACION PREPARATORIA 3 938.0 

SUPERFICIE CON RIEGO EN PROCESO 3 228.0 

SUPERFICIE TOTAL DE CULTIVOS MECANIZADOS 20 625.0 

122 961.2 

+ SE CO?ISl'.DERAN SUPERFICIES DE c:rcU> r.v. Y DEL CICLO 0.1 

FUENTE: SECRETARIA DE AGRICULTuRA Y RECURSOS HIDRAUL'.ICOS EN 

QU'.INTANA ROO. 

+ 

+ 

+ 

+ 



CUADRO ?jº 

1 CULTIVOS 

SUPER.E'ICIE COSECHADA VOLUMEN DE PRODUCCJ:ON VALOR DE LA ·PRODUCCION 

1 (HECTAREAS) VARIACION (TONELADAS) VARIACION (MILES DE PESOS) VARIACION .. 

1979 1980 % 1979 l.980 .· % 1979 l.980 % 

Ma!z 44,115.0 40,897.5 7.3 36, 931.. 7 40,l.39.0 ~e.i6 128, 522.3 l.78,618.6 39.0 

Frijol 674.0 l.,264.0 87.5 364.5 676.6 ·.e5.6 2,369.3 4,397.9 85.6 

Árroz 2,440.0 4,3J.5.o 76.8 4,132.0 l.O; 787.5 l.61. o l.5. 3 7l.. l. 48,543.8 215.8 

Cafta 3,317.0 5,106.0 54.0 l.74.708.0 256,749.0 47.0 43,677.0 83,186.8 90,;5 

Girasol. 398.0 6l.2.0 53.8 357.2 26l..2 26.8 l.,785.0 l.,436.6 19.S 

c4rtamo 4o.o· 20.0 l.30.0 

sorgo 2.5 3.0 l.6.5 

cacahuate l.3.0 6.5 so.o l.9.5 . 5.9. .70.0 l.75.S. 10.e 59.6 

···Tomate 24.0 27.0 l.2. s, l.56~0 .237.0 52.0 468.0 1,185.0 153.2 

sa_nci!a 26.0 63.0 l.42.3 130.0 374~0 l.87.7 325.0 l.,496.0 360.3 

Chile ( jal.~ 2.0.6 l.44.2 721.0 
pefto) 

Mel.6n 2.0 l.6.0 so.o 
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CUAPRO # 31 .. .. 
. ·~·;.. 

ESPECJ:E 19,79 1980 

Bovinos 45,000 49,320 
:~.:· 

Porcinos 59,000 61, 500 

ovinos 3,300 5,000 

~aprinoa 1,200 1,250 

Equinos 4,500 5,000 

Ave• 265,000' 325;.000 

Colmena• 100,000 122,000 

conejos 3,000 



ESPECIE Y 

PRODUCTO 
l.979 

(MILES DE PESOS) 

l.980 
(MILES DE PESOS) 

74. 

CUADRO# 32 

INCREMENTO 
(%) 
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PROCUCCION FORESTAL • 

CUADRO # 33 

VOLUMEN VALOR EN 
ESPECIE m3 ROLLO. MILES DE PESOS 

MADERABLES 

Tripl.ay y Cedro 5 Ol.9 30 l.l.4 

T. Tabl.ones de Cedro 4 3l.O 23 748 

Chapa caoba 4 834 25 572 

T. y Tablones de caoba 25 .... ~ 
·'**'º l.36 207 

Tripl.ay y caoba 8 72l. 52 326 

Durmientes 53 82l. l.08 l.80 

Lefla Brazuel.o 3 300 396 

T O TA L: l.05 753 376 543 

NO MADERABLES VOL. (TON.) 

Chico Zapote 457 i6 452 

Pimienta 
.... 

.. 
T O TA L: 457 l.6 452 

FUENTE ( l.6) 
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El. Sector Pesquero, desempefia un papel. .importante -

en l.a integraci6n de l.a económ1a estatal.. Existen

en el. Estado 3 zonas pesqueras¡ l.a primera l.l.amada

Zona Norte, formada por Hol.box y Puerto Juárez, l.a 

Zona Centro, comprendida entre Puerto Moral.os, coz_y 

mel. y Punta Al.l.en y l.a Zona Sur entre Al.l.en, Xcal.ak 

hasta l.a ciudad de Chetumál.. 

Las artes de pesca empl.eadas en el. Estado, son en -

su mayor!a de tipo rudimentario, predominando l.a -

Fdctica óe buceo libre. para. 1a ext.racción de lan-· 

gesta, caracol. y escama¡ cabe sefial.ar que de todas

l.as especies extra1das, el. caracol. y l.a tortuga son 

sobreexpl.otadas. 

Existen en el. Estado 1 459 pescadores agrupados en 

15 organizaciones de productores • 

. El. Estado cuenta con una fl.ota pesquera de 525 em-

barcaciones, de l.as cu.al.es sol.o 47 son .embarcaciones 

mayores para captura de camar6n ·Y escama. 

La producci6n pesquera en_l.980, fue de 4 720 tonel.j! 

das. (Ver cuadro # 34) 

De infraestructura estatal. pesquera, se cuenta con 
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una en1atadora, cuatro conge1adoras, una secadora y 

cuatro estab1ecimientos de uso md1tip1e, todos de 

propiedad privada. ( 16, 31) 



CONCEPTO 

CAMARON 

PARGO 

LANGOSTA 

TIBURON 

CARACOL 

CORONADO 

MERO 

PICUDA 

MOJARRA 

CAZúN 

SIERRA 

TORTUGA 

CALAMAR 

CHERNA 

ESMEDREGAL 

HUAUCHINANGO 

BOQUINETE 

ABADEJO 

PULPO 

OTROS 

~RODUCCION ESTATAL PESQUERA. 

TO T.A ·L 

78. 

CUADRO # 34 

TONELADAS 

1 156 

141 

878 

113 

1 177 

81 

318 

89 

69 

63 

40 

30 

23 

20 

15 

30 

7 

12 
4 

454 

·4 720 
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TURISMO. 

La actividad tur1etica representa un factor de gran

importancia en el desenvolvimiento del Estado. Tiene 

gran peso como fuente generadora de empleos, de in-

versi6n y de ingreso y coadyuva a fortalecer la im4-

gen internacional de M6xico. (2) ( 31.) • 

Las caracter1sticas de l.ae playas del. Estado, son -

excepcionalmente bellas y el cliJna tropical se con-

serva practicamente durante todo el afio. 

Destacan actuaL"cntP- como balnearios los instalados• 

en canc~n, cozumel, Isla Mujeres, Playa del carmen , 

AcUJllal, TUlutn y Boca Paila. 

Aunado a las bellezas naturales, el Estado cuenta con 

vestigios muy importantes de lo que fue la gran cul-

tura maya; centros ceremoniales COlllO coba, TÚlum, --

:Kohunlich y chunyaxche. (2, 31). 

La capacidad hotelera del Estado es actualmente de -

184 establecimientos hoteleros con una capacidad de· 

7 802 cuart:os y se registr6 en l.980 una afluencia 

tUX'1stica de 1 081 246 personas. (16) 

• 1 
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l..3.8. COMERCIO E :IMPORTACIONES. 

El. comercio en el. area urbana, es decir, en l.as ciu-

dades de Chetumal., canean, cozumel. y Fel.ipe carril.l.o 

Puerto, está en buena medida dirigida a l.as transac-

cienes del. Art!cul.o de Importaci6n, aprovechando el.~ 

régimen de zona Libre, que fue otorgado al. Estado en 

el. Decreto del. 30 de junio de l.972, actual.mente este 

régimen fue ampl.iado a cinco .años más: l.980-1.985. 

El. comercio de importaci6n es el mas importante para 

1a entidad, por el. val.or de las operaciones, el. vol..Q 

men de emp1eos y beneficios generales que genera. 

(Ver cuadro # 35) 

Esta actividad además de ser un aspecto muy import~ 

te para l.a econom!a estatal., y en especial del Muni-

cipio de oth6n P. Blanco, Cd. chetumal., resul.ta muy-

atractivo para el. turismo nacional.. ( l.6', 31j 

INDUSTRIA. 

Las industrias que se encuentran l.oca1izadas en el -

área estatal., con las. que están {ntirnamente l.igadas-
' ,. 

l.as actividades primarias, se pueden clasificar en -

l.os siguientes subgru~s: 
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a) ·Aserraderos y f~bricas de tripl.ay y simil.ares. 

b) conservaci6n, evaporado y enl.atado de mariscos. 

c) Fabricaci6n de productos al.imenticios diversos, 

aguas purificadas y hiel.os. 

Cabe destaca~ en el. Estado, J.as dos principal.es in-

dustrias que son: el. Ingenio P.zucarero "Al.varo Obr~ 

g6n" y J.a empresa maderera denominada "Maderas In-

dustrial.izadas de Quintana Roo- "MIQROO". 

(Ver cu~dro # 36). 

(J.6, 3J.)-
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IMPoRTACION DE PRODUCTOS A LA Z.OUA LIBRE DE QU:Í:NTANA ROO 

ENERO - DICIEMBRE 1980 CUADRO # 35 

MILES DEPESOS 

LOCALIDAD MUNICIPIO CUOTA AUTORIZADA CUOTA DISTRIBUIDA 

CHETUMAL OTHON P. BLANCO 288 599.0 286 947.2 

CANCUN BENITO JUAREZ 196 776.0 190 527.7 

COZUMEL.· COZUMEL l.00 l.62. o 55 098.7 

ISLA MUJERES ISLA MUJERES 10 550.0 5 641..6 

FUENTE COPRODE EN QUINTANA .ROO. 
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INDUSTRIAS LOCALIZADAS EN EL ESTADO. 

TIPO DE INDUSTRIA 

INGENIO AZUCARERO "ALVARO OBREGON' 

EMPACADORA DE MARISCOS Y SIMILARES 

FABRICAS DE HIELO 

.PURIFICADORAS DE AGUA 

ASERRADEROS INDUSTRIALES 

CIA. MUEBLERA DE. QUINTANA ROO. 

FABRICA DE ESCOBAS, S.A. 

.MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION 

FABRICA DE LAMINAS 

.CUADRO # .. 36. 

PRODUCTO INDUSTRIAL NO. DE ESTABLECIMIENTOS 

AZUCAR Y SUBPRODUCTOS 

LATAS DE MARISCOS 

HIELO EN CUBOS Y MOLIDO 

AGUA ELECTROPURA Y PURIFICADA 

TRIPLAY, MADERA ASERRADA, CHAPA.TORNEADA 
Y REBANADA 

MUEBLES, PUERTAS.Y VENTANAS 

ESCO&~S, TRAPEADORES Y ESCOBILLAS 

BLOQUES, MOSAICOS, CELOSIAS Y MATERIALES 
DE.CONCRETO 

LAMINAS DE CARTON 

l. 

4 

3 

4 

2 

1 

1 

13 

. l. 

FAB. Y DIST. DE REFRESCOS EMBOTELLADOS REFRESCOS CASEROS l. 

T O TA L 32 



84. 

1.4. INFRAESTRUCTURA. 

1.4.1. UNIDADES DE RIEGO. 

El Estado cuenta con solamente 10 unidades de riego, 

comprendidas en solamente 2 Municipios, el de oth6n P. 

Blanco, que cuenta con 32 pozos repartidos en 9 ejidos 

y con una superficie de 3 837 has., y el Municipio de

Fel.ipe. c.arril.l.o Puerto, que cuent·a con 3 pozos que ri~ 

gan l.20 has., regando en total. 3 977 has., en todo el 

Estado ( 1 6) 

En l.9Sl. se habil.it6 un pozo en el Ejido de Leona Vica

rio, regando 20 has. 

l. 4! .• 2. AGUA POTABLE. 

El servicio de suministro de agua,. se proporciona a l.a 

pobl.aci6n de l.as ciudades como ag'ua potabil.izada y a 

l.a de l.as comunidades que no. cuentan con siste.~as de 

pota;,il.izaci6n, como agua entubada. 

Las 1ocal.idades que cuentan con.este servicio, suman -

en total. l.44, y el. ntimero de beneficiadós es de ------

2l.l. 051 habitantes, o sea el. 92.5%. de l.a ·Poblaci6n • 

. ( 16, 3l.) 

1. 4. 3. ELECTRIFICACION. 
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Las obras de electrificaci6n en el Estado, puede decir-

se que se inician con una planta en cada cabecera muni-

cipal. 

En la actualidad. el Estado cuenta con el suministro 

el~ctrico a 127 localidades con 182 789 de poblaci6n 

beneficiada que representa el 80.1% de la poblaci6n to-

tal. (31) 

l.4.4. En 1981, ,la longitud ·de 1as carreteras en el. Estado, es 

de 3 067 l<lns.; formadas por 911..7 I<ms., de carreteras 

federales y 899.5 Kms., de carre~eras estata1es y - -

1 276.4 IDns., de caminos rura1~s. 

La total.idad de carreteras federales, que forman la red 

troncal.de 911 I<ms., de caminos pavimentados de primer-

Orden, l.OS que han permitido 1.igar eficientemente la C-ª. 

pital. .del Estado con la Rep(ibl:i.ca y con los principal.es 

puntos mar!timos y fronterizos. 

Las principales carreteras son1 (31) 

Chetumal;...Felipe carrillo Puerto 153 l<iÍIS. 

Chetumal-Felipe carril.lo Puerto-Vall..adolid- 425 I<ms. 
M&ida 

Chetumal-Felipe carrillo Puerto-Peto-Mérida 426 I<ms. 

Chetumal-Escarcega-campeche 402 Kms. 
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Chetumal-Felipe carrillo PUerto-Puerto Juárez 379 Krns. 

Chetumal-Escárcega-México 1 307 Krns. 

Chetumal-Valle Hermoso-Peto-Mérida 388 Krns. 

Puerto Juárez-Valladolid-Mérida 323 l<rns. 

COMUNICACIONES EN C~NERAL. 

a) TELEFONOS. 

El Estado cuenta con comunicaci6n telef6nica automática 

solamente en ciudades corno Chetumal, cancdn, cozumel, -

Feiipe Carrillo Puerto e Isla Mujeres. Teléfono por 

operadora, en Puerto Juárez, Bacalar, Nicolás Bravo, 

Subt. López, Dziuche, J. Ma. Morelos, I. Zaragoza, ---

Kantunilkin, Nvo. xcan, Leona Vicario, J?to. ~~crelos, -

Playa oel carmen, Tepich y Tihosuco. (16) 

b) TELEGRAFOS. 

El Estado cuenta con oficinas de telégrafcs con servi-

cio completo en todas las cabeceras municipales y algu

nas poblaciones importantes, otras comunidades menos -

:~po~tantes, cuentan con oficinas tel.egráficas radiof6-

ni·cas. (16) 

c) CORREOS. 

·E~dsten oficinas administrativas en Chetumal,cancdn,co

zurnel, Felipe carril.lo Puerto e Isla Mujeres, y agenc.ias 
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de correos en los poblados mas importantes. 

d) OTROS. 

Chetumal y Cancdn cuentan con telex. Chetumal se enl~ 

za con la capital de la Repdblica, par medio de la red 

de microondas. y cuenta con la recepci6n de un canal -

de la Red Nacional de Televisi6n cultural de México y

canal 13. El Estado cuenta también con 4 radiodifuso

ras en Chetumal, cancdn, Felipe carrillo Puerto y co-· 

zumel. (16) 

e) TRANSPORTE AEREO. 

Este lo realizan las dos empresas aereas mexicanas: la 

. compañía Mexicana deAviaci6n y Aeroméxico •. cuya.s líneas 

comunican a cancdn y Chetumal con la ciudad de México 

Para esto, se cuenta con tres modernos aeropuertos de 

car~cter internacional, que se localizan en cancdn, co-

., zumel y chetumal • 

. T.ambién cuenta el Estado con aeropistas, que se utili--

zan para ª"ionetas o aparatos de mediano alcance, en -

Isla Mujeres, Tulum~ Boca Paila, Holbox y Felipe Carri-

lle.Puerto. (16) 

f) TRANSPORTE TERRESTRE. 
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Este, a nivel nacional lo cubre la empresa 'Autotrans-

portes de Oriente' (ADO), con origen en la ciudad de 

México y destino Chetumal-Puerto Ju~ez, servicio con 

escalas; a nivel regional se cuenta con la empresa 

'Uni6n de Camioneros de Yucatán', con viajes regulares 

a Mérida-Chetumal, y Mérida-zona Norte de Quintana Roo¡ 

a nivel estatal, se tiene la empresa "Autobuses del CJ! 

ribe', que realiza corridas chetumal-Mérida. ( 31) 

g) TRANSPORTE MARITIMO. 

Este, a nivel turístico, lo realizan los ferries que -

transportan vehículos y pasajeros simultaneamente en-

tre cozumel y Puerto Morelos, y de Isla Mujeres a Pun

ta sam. 

También se cuenta con barcos de pasajeros que cubreri -

la ruta Puerto Ju~ez-Isla Mujeres y Playa del Carmen-

Cozumel. (31) 
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MACROLOCALIZACION. 

La granja porc1cola se piensa instalar en el. Munici-

pio de Benito Juárez, localizado al Norte del. Estado. 

(Mapa # 3 ) 

Aspectos General.es del Municipio. 

Limitaci6n Geopol1tica. 

El. Municipio de Benito Ju~ez, que tiene corno cabece~ 

ra la ciudad de cancún, limita al. Norte con el ParaJ.~ 

1o que pasa a 200 metros al Sur del Faro· da 1~ ~unta-

del Meco; al Sur con_ el Municipio de cozumel. y al. Oe~ 

te con el Municipio de Lázaro c~denas, quedando den

tro de J.a Jurisdicci6n Municipal. J.a Isla de cancún y

cayos Adyacentes. 

orograf1a. 

El. Municipio presenta formaciones geol.6gicas exclusi

vamente sedimentarias y pertenecen al. Terciario y --

cuaternario. Es una Planicie rocosa cuyas capas es--· 

tán constituidas por calizas sedimentarias, hasta al.~ 

canzar las playas· que bafian el Mar caribe. Topográf.,! 

camente se tiene una· superficie plana con áltitud so

bre el. nivel. del rnár, no mayor de lO metros. 

Extensi6n. 



2.1.4. 

2.1.5. 

2.2. 

2.2.1. 

91. 

Este Municipio cuenta con una superficie de 166,400 -

has., de_ 1as cua1es l.10,373 corresponden a Zonas Ejid~ 

1es. 

C1ima;, 

E1 c1ima de1 Municipio, es de1 tipo cá1ido subhtúnedo,

con 11uvias en verano y otofio, 1a precipitaci6n p1u--

via1· es de 1, 150 mm., con una temperatura media anual

de 27.5°C. 

Sue1os. 

En Benito Juárez, 1os suelos son pedregosos del tipo 

Tezke1, existiendo gran cantidad de-recursos ~treos 

para 1a Industria de la construcci6n. Los suelos no 

son buenos en su mayor1a para la agricu1tura mecaniza

da, pudiendo ser aprovechados sin embargo en a1guna m~ 

dida para 1a ganader1a, horticultura y fruticu1tura. 

Aspe~tos Soc.ioecon6micos y cultural.es.· 

El: Municipio de Benito Juárez, cuenta eón una pobla-'-

ci6n -tota1 de 38, 511* habitantes,. de los cuales- el - · 

89.1% vive en e1 medio urbano y e1 10.9% en el area r~ 

ra1. 
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De acuerdo con lo anterior, se obse~va una densidad de 

poblaci6n de 23.l Hab/Ktns.2 

2.2.2. centros de Poblaci6n mas Importantes. 

Los principales centros de poblaci6n del Municipio, --

son las localidades de Canean, PUerto Morelos, Puerto-

JUárez y Leona Vicario. 

* FUENTE: X Censo General de Población y Vivienda de -

1980. 

2.2 ... 3. l?ob1~ci6n EcoáG.m.icd.lllente Acl:.iva. 

La poblaci6n econ6micamente activa en el Municipio, es 

de 12,610 personas distr.ibu.1das COGiO sigue: 

CONCEPTO POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 
No. de Personas 

ACTIVIDAD PRIMARIA: 

a) Ganader1a 

}?) Silvicultura 

e) Pesca 

d) Avicultura 

ACTIVIDAD SECUNDARIA: 

a) Industria de la Const. 

b) Congeladoras y Emp. 

.2QQ 

108 

300 

60 

32 

.l..B.Q 

3 610 

30 

e) Industria de Materiales 80 
de Construcci6n 

% DE LA PEA 
Total 
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ACTIVIDAD TERCIARIA: -ª-2.QQ 

5 800 

2 700 

a) Comercio y Servicio 

b) Hote1es y Restaurantes 

FUENTE: P1an Estata1 de Desarrol1o (1978) S.P.P. 

2.2.4. Nive1 de Ingresos y ca1idad de 1a Vida. 

2.2.5. 

E1 Nive1 de Ingresos de 1a. pob1aci6n, var!a de acuerdo 

a 1a rama de actividad a 1a cua1 se dedique. As! se -

tiene '!lle '9'n la a-:=ti".r.:!.dad rri.üw.ria, ~l Sector pesca 

tiene mayor ingreso y 1a Si1vicu1tura e1 menor. 

Educaci6n. 

En 1o que respecta a la rama de educaci6n, el Munici~

pio cuenta con 7 Escue1as Preescolares, 14 Primarias , 

una de Cursos Comunitarios, una Escuela de Capacita---

. ci6n para el Trabajo. A nivel de Secundarias T~cnicas, 

existe 1a Escuela T~cnica Agropecuaria Industrial y 

Pesquera, existe además, una Escuela a nivel de Bachi

llerato~ 

En el total de escuelas existentes, se da asistencia -

educativa a 8, 188 educandos por medio de 255 maestros. 



Situaci6n Act~al de la Educaci6n en el 
Municipio Benito Juárez. 

Nivel Escolar Escuelas Alumnos 

Preescolar 7 488 

castellanizaci6n 

Primarias 18 6,233 

Cursos Comunitarios 

secundaria ·3 1,175 

Bachillera.to General __!. ~ 

'.L' o •..r AL : 29 8,188 

94. 

Maestros 

15 

164 

50 

~ 

255 

FUENTE: Estadistica básica del Sistema Edu:::ativo - Inicio de 

cursos 1979-80 S.E.P. Delegaci6n en Quintana Roo. 

2.2.6. salud Pdblica. 

Los establecimientos de salud con que cuenta el Munic~ 

pio. son los siguientes: 

Localidad 

Cancdn 

CancO:n. 

Cancdn 

Leona .Vicario 

SALUD PUBLICA 

Establecimiento 

centro d·e salud 'B' 

Cl1nica Hospital General 
T-2 No. 3 

Puesto Perif~rico 

Centro de Salud 'C' 

FUENTE: Prontuario Estad!stico 1979 (S.E.D.E.) 

Dependencia 

S~S.A •. 

I.M.s.s. 

I.s.s.s.T.E. 

s.s.A. 



2.3. 

2.3.l.. 

Infraestructura. 

V!as de Comunicaci6n. 

a) Red vial.. 

95. 

Existen dos carreteras que comunican a1 Municipio con

otros puntos del. Estado y del. Pa!s. 

La Carretera Puerto Juárez-Chetuma1, que tiene 360 Kms. 

de 1ongitud, une l.os principal.es centros de interés tu

r!stico y zonas con grandes posibi1idades de desarro11o 

agropecuario, como Puerto Morelos, PI.aya del Carmen y 

la pooiación de Fe~ipe carril.lo Puerto, hasta 11egar a 

Chetumal., la capital. del. Estado. 

La Carretera Puerto Juárez-Mérida, con 320 Kms., de l.o~ 

gitud, pasa por l.os poblados de Leona Vicario, Nuevo -

Xcan, Val.l.adolid y Mérida. 

En Leona Vicario, existe una desviaci6n de camino terr~ 

cer.o, que dirige, al. pob1ado Val.l.arta, con l.a l.ongitud -

aproximada de 20 Kms. De esta l.oca1idad, parte una br~ 

cha que l.o comun.ica ··directamente· con Puerto. More los. 

b) Comunicaci6n Aerea. 

A l.8 K:ms., de I.a cabecera Municipal., se encuentra e1 

Aeropuerto Internacional., cuenta con una pista de 1argo 
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al.canee, franja de seguridad, edificio terminal.. bode-

9as y al.maccnamiento. cancein está comunicad0 con vu.:i-

J.os diarios a México. M6rida, Houston y Miami. 

e) comunicaci.6n Mar!tima. 

En el. Municipio de Benito Juárez, existen l.as sigu.icn-

tos obras portuarias: 

COMUNICACION MARJ:TTNA 0 

car actor !sticas 

Dos Muel.l.es 

Local.id, ad 

Puerto Juárez De .. concreto y -
Madera. 

Atracadero Canean De Madera 

Dos Muel.l.es Puerto Morel.os De Concreto y -
Mador J.. 

FUENTE: Prontuario Estad!stico l.~79 (SEDE) 

En Puerto z.torel.os, se cuenta con un tran&bordador para 

comunicar l.a Isla de Cozumel. con l.a parte Continental.-

del. Estado. 

2.3.2.. . En el Municipio, cinco· de l.as seis l.ocalidades, cuer.--

tan con este servicio, 4!!stos son: canctin •. Puerto More

l.os~ Puerto Ju~r&z, Aifredo v. Bonfil. y Leona Vicario. 

En cancein, que es dor.de se encu~ntra J.a gran mayor!a -



2.3.4. 
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de la pc:>bl.aci6n. se tiene cubierto el. 55% de los requ~ 

rilnientos en aervicio.s doinicil.iarios. 

En lo que respecta al.a.demanda de hotel.es. comercio e 

-industrias. est4 totalmente cubierto. 

Las l.ocal.i.dades de Leona Vi.cario, PUerto JU4rez, Puer-
. . 

· to Mor el.os Y. Al.frado V. Bonfil., el. 80% de l.a pobl.a- -

ci6n est4 bÉ!nefici.ada con este servicio. 

Agua Potabl.e. 

El Municipio cuenta con trece l.ocal.idades con servicio 

de agua potabl.e. En canctin existen 5,l.65 tomas insta-

l.adas •. lo que representa el. 74% de l.a demanda, aunque

s6lo est4n en servicio el. 65.l.5% de las tomas, o sea.-

.existen l.,800 tomas con red, pero que no cuentan con -

agua potabl.e. 

·É~ '10 que respecta al. ckenaje; exi.ste una red de agua.a 

. negras que cubre al. 40% de l.a. pobl.aci6n, la l.ocalidad.;.. 

cuenta con aicantaril.l.ado pl.uyi.a,l. en el. 60% del area -

del pobl.ado, l.a eficiencia al. -·servicio sie considera --

del 40%. 

Ohras de Riego. 

E_n el. municipio se cuenta con una Unidad ele Riego,, ub_! 
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cada en 1a 1oca1idad de Leona Vicario, se beneficia a 

23 fami1ias y riegan un total. de 20 has. 

2.3;.5. Comercia1 y S~rvicios. 

En e1 siguiente cuadro se muestran 1as tiendas y bod~ 

gas, as~ como e1 tipo de establ.ecimiento: 

Ubicaci6n capacidad capacidad de cana.1 
crl:!dito 

Cancdn $ 80,000.00 .135,748.00 CONASUPO 1 B 1 

cancdn 57,156.00 .164,23.1.00 

cancdn .104,223.00 200,215.00 

Cancdn 2'306,530.00 e R o e 

Leona Vicario 49.40l. 40,643.00 RURAL 'B' 

FUENTE: P.1an Estata1 de Desarro1.1o S.P.P. (1978) 

En Cancdn se concentra l.a ·mayor oferta .. de hotel.es en -

·e.1' Municipio, en virtud de que cuenta con 32 l.oca.1ida-

des que cuentan con servicio hotel.ero que tienen un t_Q 

ta1 de 2,993 cuartos, otras .1oca1idades que cuentan 

,con servicio hote1ero es Puerto Juárez .y PUerto J.Iorc--

.l.os. 

2.3.6. Te.1ecomunicaciones y correos. 

El. inventario de estos servicios, se il.ustra en el. si-



Siguiente cuadro: 

concepto 

Tel.l!!fono 

Tel.l!!grafos 

Tel.ex 

Red Microondas 

Transmisores 

Peri6dicos 

99. 

Ubicaci6n y Caracter1sticas 

cancdn (787 l.1neas con 3,289 tel.l!!fonos 

automáticos). 

PUerto Juárez (2 l.1neas con 4 tel.l!!fo-

nos con caseta L.D.) 

PUerto Moral.os (l. l.1nea con un tel.l!!fo

no, caset. L.D.) 

cancún (Oficinas con servicio compl.eto) 

cancún (Administraci6n), Leona Vicario 

Agencia). 

cancún (Central. tipo 'lW-56, con 20 ca

nal.es) 

cancún (Comunicaciones dentro de l.a -

ciudad. 

Oficinas de FONATUR, Pol.ic!a Federal. -

de caminos. 

I.eona Vicario. 

cancún (Diario del. caribe, Novedades.

deQuintana Roo'Y Diario del. Pl.aneta). 

FUENTE: Prontuario Estad1stico l.979 (SEDE) 
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C A P I T U L O V . 

INGENIERIA DEL PROYECTO Y MAi~EJO DE LA GRANJA. 
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CA P I T U L O V. 

l. INTRODUCCION. 

En este capitulo se describe el proceso global de produc

ci6n y manejo de la explotaci6n, tomando en consideraci6n 

todos los aspectos t~cnicos involucrados para el objetivo 

primordial de la granja, que es el de pToducir carne de -

cerdo de buena calidad para el abasto. 

Asimismo, se toma en consideTaci6n los costos y gastos que 

se necesitan para la instalaci6n e implementaci6n de la --

misma. 

Al mismo tiempo, se describen y especifican. las activida

des, construcciones e instalaciones de la explotaci6n po~ 

cina " Leona Vicario" 

1.1. COMPOSICION DEL PIE DE CRIA. 

El m~todo de reprodúcci6n a utilizarse en la granja porci 

na "Leona Vicarioii es el cruzamiento de tTes razas; Lan- -

drace, Yor~ y Durok. Este m~todopeTsigué los siguientes -

obj_etivos: 

a} Mantener el nivel de heter6sis de tal forma que el pr2_ 

dueto de estas cruzas resulte mejor que el de las Tazas --

progenitoras . 

b) Se busca obtener ventajas y cualidades de estas tres -

.. 
·· •. ··.·.··.·¡ 



razas. 

c) Con el vigor híbrido, lograr una serie de caractcrf~ 

ticas como: 

Mayor viabilidad. 

Mayor producci6n de leche. 

líl2. 

Mayor fertilidad que se refleja en el tamafto de ltt ca 
mada. 

l . 2 • EL G.AN./\.DC . 

L:i. Granja porcina "Leona Vicario", manejará un ciclo CO!!! 

pleto de producci6n, o sea producirá lechones que postc-

riormente se llevarln a engorda dcntró de las mismas ins

talaciones. El pie de la cria estará formado por: 

200 hembras híbridas Fl, resultado de la cruza de las ra-

zas York-Landrace (SO y soi). La adquisición de estos --

animales será a un peso de 90 a 100 kgs. 

10 ;ementales puros de la raza Durok con un peso de 120 -

Kgs., a una edad de 7 meses. 

- Los animales que .se produzcan pnrn enviar a rastro, se

rán el resultado de la cruza de las hembras Fl cori los m~ 

chas de raza pura. 
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• 

2 • MANUAL DE MANEJO • 

2.1. PROGRAMA INTEGRAL DE ALIMENTACION. 

El alimento que conforma la materia prima para producci6n 

de la granja, será surtido por la planta de alimentos ba

lanceados de Mérida, Yucatán. "ALBAMEX", ya que el Est~

do de Quintana Roo, no cuenta con una planta de este tipo 

y la granja no tiene programada su propia planta de ali-

mentos, ya que el Estado no cuenta con la materia prima -

necesaria para su elaboraci6n. 

El alimento a consumir: 

TIPO DE ALIMENTO 

REPRODUCTOR 

PREINICJ ACION 

INICIACION 

CRECIMIENTO 

DESARROLLO 

FINALIZADOR 

COSTO POR KILO 

$ 6.10 

9.10 

7.00 

6.49 

6.15 

5.80 

FUENTE: Alimento::, ·Balanceados de México, Sucursal Yucatán. 

Diciembre 1981. 

La alimentación de la granja será ~anual y el programa se 

divide en clos: 



Alimentaci6n del pie de cri~ (seelÍn el ciclo de 21 semanas de la hembra). 

CONSUMO PRECIO PRECIO 
TIPO DE ANIMAL ETAPA CONSUMO DIARIO POR ETAPA UNITARIO TOTAL 

HENBRAS VACIAS 4 semanas 2.5 Kgs. 70 $6.10 $427.00 

HEMBRAS GESTANTES 12 semanas 2 .5.Kgs. 210 6.io 1 281.00 

HEMBRAS LACTANTES 4 semanas 5.7 Kgs. 159.6 6.10 973.56 

HEMBRAS POST-DESTETE 1 semana 2,5 Kgs. 17 .5 6.10 106.75 

TOTAL 21 semanas 457.10 2 788.31 

SEMENTALES 365 días 2.5 Kgs. 912.5 6.10 5 566.25 

NOTA: Para cuestiones·de cálculo del alimento y su precio del hato reproductor, se -

estim6 .un promedio de 3 kgs., por· animal por d!a, durante todo· el afio. 

104.· 



ALIMENTACION DE LECHONES Y CERDOS. 

EDAD DEL CONSUMO CONSUMO PRECIO PRECIO 
TIPO DE ALIMENTO ANIMAL DIARIO MENSUAL UNITARIO TOTAL 

PREINI CIACION o 1 .2 6 Kgs. $ 9,10 $ 54.60 

INICIACION 1 - 2 . 7 21 Kgs. 7,00 14 7. 00 

CRECIMIENTO 2 - 3 1.3 39 Kgs. 6.50 253.50 

DESARROLLO 3 - 4 2.0 60 Kgs. 6.15 369.00 

FINALIZADOR 4 - 5 2.5 75 Kgs. 5.80 435,00 

FINALIZADOR . 5 - 6 2.8 80 ·Kgs. 5,80 464.00 

TOTAL 281 Kgs. l 723.10 

. . - -
NOTA: Esta fase -~e· desarrollará en el área destinada a cí-ecimie~to. Los cerdos se 

agruparán· en lotes de 20 animales. El tipo de alimentaci6n que se recomi~n
da es el siguiente: 
1) Alimento prc-iniciaci6n de los 7 días de vida hasta Iai 6 semanas sin -
influír el tiempo de destete. 
2) Alimento deiniciación. Cambiar el alimento en forma gradual mezcHindolo 
poco a poco. con el de crecimiento. 
3/4 iniciación X 1/4 crecimiento 2 días. 
112 iniciación X 1/2 crecimiento 2 días. 
1/4 iniciaci6n X 4/4 crecimiento has~a la, 12a., semana o los 25 a 30 -
kilogramos. 

105. 



2.2. PROGRAMA SANITARIO. 

a) Barreras físicas.- La granja estará aislada a todo -

pGblico y animales por medio de una cerca de malla de -

alambre y puas. 

El desembarco se hará en el perímetro de la misma, sien

do la entrada a la bodega por el exterior. 

El embarque y el desembarrpte de los ::?.niml'.llcs s¿r.; dC 

igual manera, ya que el embarcadero estará en el límite

del cerco. 

La entrada del personal a la gr~nja, se localizará en la 

Gnica puerta exterior que estará ubicada a l~ entrada de 

los baños y oficina. (Ver anexo plano# 1). 

Necesariamente el personal de la granja se bañará a la -

entrada y salida de la explotación, utilizando para la -

labor interior, botas de hule y o~eroles (cada obrero -

contará con dos juegos). 

PROGRAMA DE VACUNACION. 

VACUNA LECHONES REEMPLAZOS 

106. 

COL ERA 

PORCINO 

A LAS 6 

SEMANAS 

VIENTRES 

A LOS 14 

DIAS ,POST 
PARTO 

SEMENTALES 

DOS 
VECES AL 
AlilO 

AL TIEMPO 
DE INTRODU
CIRLOS. 

il 
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NOTA: De acuerdo a los problemas que se lleguen a pres~n 

tar, se analizará el programa de control y pr~ven

ci6n que más convenga. 

PROGRAMA DE DESPARASITACION. 

El pie de cría y losreemplazos se bañarán por aspersi6n

a la introducci6n en la granja, tratando de evitar 1a i~ 

troducci6n de acaros, piojos y garrapatas. Como todas -

las construcciones son de piso de cemento, la prolifera

ción de estos parásitosva a ser dificil. 

Para el control de los parásitos internos, al inicio de

población de la granja, todo animal introducido será des 

parasitado: 

VIENTRES una semana antes de la fecha probable de parto. 

SEMENTALES cada 6 meses. 

ENGORDA el día del destete y repitiendo al mes. 

b) ANALISIS Y EVALUACION DE REGISTROS. 

La evaluación que se llevará a cabo de los registros, 

~anta de la granja comolos administrativos será: semanal, 

mensual~ trimestral y anual, cuyo objetivo será la iden

tificaci6n de cualquier tipo de alteración de los progr~ 

mas y poder establecer la medida correctiva. 

:;, 
··~· 



e). ANALISIS Y EVALUACION MEDICA. 

Este análisis y evaluaci6n se llevarán a cabo segan las 

necesidades de la granja, sin embargo se establecerá -

una rutina que consiste en: 

Pruebas serol6gicas de Brucela cada tres meses. 

Pruebas serol6gicas de Leptospira cada tres meses. 

Análisis coproparasitosc6picos cada tres meses. 

2 • 3 • PROGRAMA REPRODUCTIVO. 

Este estará determinado al inicio de población de la -

granja, manejando lotes de 40 hembras por periodo qué -

equivale' a 10 hembras semanales para servicio. 

PIE DE CRIA. 200 hembras 

10 machos. 

Número de servicios por periodo 

Número de partos por periodo 

Número de Stli'Vicios por periodo 

40 o 10 semanales. 

32 O 8 semanales. 

40 o 10 semanales. 

Lechones nacido totales por hembra por parto 

Lechones destetados por hembra por parto 

Lechones vendidos por hembra por parto 

10 

8.75 

8.5 

108. 



2.3. MANEJO POR AREA. 

2.3.1.AREA DE SERVICIOS Y GESTACION. 

A esta área se le denominará área 1 A' y estar§ com·-

puesta por el edificio de servicios y el edificio de • 

gestaci6n. El edificio de servicios alojará a las hem

bras _vacias (destetadas y servidas) hasta ser servidas, 

dejándolas 4 semanas más para diagn6stico de gestaci6n. 

También se localizan las sementaleras. 

Las aciividades en este.edificio son: alimentuci6n, 11~ 

pieza, detecci6n de calores y servicios en el corral de 

montas, estos dos últimos eventos serán anotados en el

registro individual de la hembra y el macho, al iguel -

que el diagn6stico de gestaci6n con el aparato de ultr~ 

sonido. 

El edificio de gestaci6n, alojará a l~s hembras que ha

yan sido diagnosticadas ~estantes, y permanecerán aqui

hasta una semana antes de la fecha probable de parto. 

Las actividades del arca 'A' estarán bajo la responsa

bilidad de un solo hombre. 

109.' 
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2.3.2. AREA DE MATERNIDAD. 

A esta área se le denominará area 'B' y estará com-

puesta por 4 edificios de maternidad con 10 jaulas c~ 

da uno. Aquí se alojarán las hembras gestantes, una s~ 

mana antes de la fecha probable de parto y cuatro sem~ 

nas de lactancia. Setrabajará un sistema de: todo den

tro 1 todo fuera. 

La~ actividades a realizar en esta área son: alimenta

ción, limpieza, atención del parto y lechigada, mas -

los tratamientos programados y eventuales que se nece

siten. 

Los eventos sucedidos a la hembra y su lechigada se 

anotarán en su registro individual. Las actividades 

del área 'B' estarán bajo la responsabilidad de un s~ 

lo hombre. 

2.3.3. AREA DE CRECIMIENTO. 

A esta área se le denomiri*Tá~•rea 'C' y estará com-

puesta por 2 edificios de crecimiento. Aquí se aloja-

rán los lechones recién destetados y permanecerán 8 s~ 

manás. Los animales se agruparán en lotes de. 20 cerdos 

en base a su peso. Al recibirse, se humedecerá el área 

sucia y se pondrá cama de aserrín en el área 1impia. -
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Práctica que se mantendrá minimo una semana. l.as acti 

vidades de esta Arca serán: alimcntaci6n, limpieza y-

tratamientos. Los eventos se anotarán en el registro -

de 'destetes. 

La~ actividades <lcl área 'C' estarán bajo la respon-

sabilidad de un solo hombre. 

2.3.4. FINALIZACION. 

Esta área estará compuesta por dos de los tres edifi-

cios de finalización llamándosele área 'D'. Aqu[ pa-

sarán los cerdos a una edad de 12 semanas y pcrmanec~ 

rán otras 14 semanas para completar el ciclo de 

da, que será de 26 semanas. 

cnoor "' -

En esta área los cerdos se agruparán en lotes de 20 -

animales en cada corral. Las actividades de rutina se 

rán alimentación y limpieza. Estarli bajo la responsa

bilidad de un solo hombre. 

3. REGISTROS. 

La Granja "Leona Vicario", manejará una serie de re

gistros de producción, que serán útiles para valorar-



la productividad de la explotaci6n. Estos tendrln 1a

informaci6n necesaria para comparar en forma peri6di

ca los parlmetros obtenidos con los esperados .. Estos

registros forman parte del control administrativo y -

además nos ayudan a detectar algunas fallas, facili-

tando la toma de decisiones, para corregir éstas.Tam

b.ién estos registros nos van a determinar los. porcen

tajes de mortalidad de los animales en lactancia, cr~ 

cimiento y engorda. (Z3, Z4). 

La Granja "Leona Vicario" está dividida por áreas y

edificios, para los cuales se llevarán registros por

área, como se describe a continuaci6n: 

a) Registros de oficina. 

b) Registros de granja. 

a) Registros de Oficina. 

112. 

Estos registros contarán con la informaci6n vertida.de 

los registros dela granja y del movimiento administra~ 

tivo propio de la oficina. 

REGISTRO H 1. (Análisis comparativ.o con presupuesto) 

Este registro tendrá la informaci6n y datos del gasto 



y consumo de alimentos en todas las etapas, así como

los costos de producci6n ocasionalos por el ejercicio 

del ciclo, comparando estos costos y gastos con el -

presupuesto programado con anterioridad. 

Registro # Z. {Inventario de granja). 

Este registro contará con la informaci6n del movimie~ 

to en general de los animales tbtales de la granja, -

pudiendo saber a través de este registro,.con cuantos 

animales del pie de cría se cuenta, cuantos sr. deshe

charon, cuantos secompraron y también la venta y ---

deshechos de animalespara rastro. Este registro se -

llevará por mes. 

Registro # 3. (Evaluación semanal y mensual). 

113. 

Este registro tendrá como fin, evaluar el estado pro-

ductivo de la granja por semana y por mes, contando -

con la informaci6n vertida d~ los registro~ de granja 

y comparándola con los datos esperados o programad.cls~ 

Registro # 4 .. (Registro individual de la hembra). 

Este re~istro se llevará en la oficina y contará con

la información vertida del registro individual de la-
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héml:irá, llevado en la granja. Aquí se anotarán todos-

los eventos sucedidos a la hembra durante toda su vi--

d·a productiva. 

b) Registro de Granja. 

Registro # S. (Registro de viéntres). 

Este registro acompañará a la hembra su movimiento a-

través de servicios, gestación y maternidad, anotánd~

se los eventos en él señalados. Se llevará un registro 

por cada hembra y por parto. 

Registro # 6. (Registro del semental). 

Cada semental contará con su registro, anotándose el -

námero del semental, el námero de marranas servidas y-

el numero de montas por mes, así como tambi~n algunas

ohservaciones que ameriten ser anotadas. 

Re~ist;o # 6-BIS. (Control individual del semental) • 

. Este registro nos sirve para evaluar al semental, ya. -

'q'u~ c'Ucnta con datos como: la hembra servida. námero de 

~on~a~, fecha de repetición, los animales nacidos por-

1~ ~emhra cubierta, y el peso de las camadas, teniendo 
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4 .l. 

así una serie de datos que nos ayudan a determinar si 

un animal es fértil o no. 

Registro # 7. (Control de ~estetes). 

En este registro se anotarán el número de animales i~ 

troducidos por corral, así como de la camada de doude 

provienen, llevando el control de muertes y animales 

por transferir al área final. 

Registro # 8. (Control de engordas). 

115. 

Este registro se llevará al pasar los animales del •• 

área de crecimiento, al área de finalizaci6n, contando 

con los siguientesdatos: número de corral, fechad~ e~ 

tra.da, fecha de salida, número de camada, número de 

hembras y machos y número de muertes, así como. e 1 núm(l 

ro de animales vendidos para rastro. 

PRESUPUESTO Y COSTO DE: 

SEMENTALES Y \"IENTRES. 

El precio de un semental de ra:a pura, es de: --·----

$15,400.00 pesos, por lo que es necesario invertir por 

este concepto la cantiund de: $15~,ooo.oo (26). 
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El precio por vientre puesto en la granja reproducto-

ra es de $6,600.00 pesos por lo que se requiere inve~

tir la cantidad de: $1'320,000.00 pesos en total (26). 

INSUMOS AUXILIARES 

Los insumos auxiliares lo componen los biol6gicos y m~ 

dicamentos, y para este efec~o se calcul6 como sigue 

# 1.- Se calcul6 en base a los animales que se estima

tener para los primeros 12 meses de trabajo de la g:ra!!_ 

ja, que multiplicados por las vacunas a usar y a la -

vez por suprecio en el mercado, nos dan este resulta-

do. 

H 2. - Se ·calc.ul6 en b·ase ·.a los animales. qu.e se estima

tener a part.ir del segundo afio de operaciones. 
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# 3.- Para este cllculo, se estimó un costo arhitrario 

por concepto de medicamentos de: $12,500.00 pesos por-

mes, durante el primer año de operaciones ) • 

# 4.- Para este cllculo, se estimó un costo de medica

mentos por $20,000.00 pesos mensuales 

ALIMENTO. 

Para hacer este c&lculo, se divide al igual que en el

rubro anterior en dos eventos: el primero para el pri

mer año y el segundo para los años subsecuentes, ser.fin 

el consumo de alimento, tanto del pie de cría, como el 

de los animales de engorda. 

(Ver flujograma año 1 y 2). 

CONCEPTO A~O UNO 

Total de alimento $2'392,079.10 

AGUA Y ENERGETICOS. 

ASOS SUBSECUENTES_ 

$ 7'385,209.20 

El consumo de agua se ilustra en el cuadro H y es· -

proporcionada por un pozo profundo y almacenada en un -

tanque elevado con una capacidad de 40 000 litros. 
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CANT. DE AGUA NUMERO CANT.DE AGUA 
REQUERIDA POR DE REQUERIDA POR 
DIA. ANIMALES DIA. 

Hembras * 20 litros 200 4 000 litros 

Sementales ** 20 litros 10 200 litros 

Cerdos ** 9 litros 2 000 18 000 litros 

T O T AL 22 200 litros 

Se tom6 el promedio de consumo de agua por animal -

por día en todas las etapas. e 2s ) • 

Se tom6 en cuenta el promedio de consumo por animal 

en todas las etapas de desarrollo y el nt1mero de -

animales en cualquier día, como si estuviera la --

granja poblada totalmente en el onceavo mes de tra

bajo. 

ENERGETICOS. 

En este renglón se toman en consideraci6n los combusti 

bles y lubricarites, así como la energía el~ctrica que

sc consumirá en la granja. 

En cuanto a los combus,tiblcs, se considera el necesario 

para un cami6n de redilas marca DINA de 12 toneladas, -
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cuyo gasto en Diesel es de 4. Km/litro y el de una ca-

mioneta DINA. 

La camioneta DINA tiene un gasto de 6 Km/litro-

de gasolina y suponiendo que ésta recorrerá un total

de 1,764 Kms., (6 viajes a Cancún y Za Mérida, men--

sualmente) . 

Para el transporte delas 1'203 768 kgs., al afio de ali 

mentos, se requiere de un cami6n de redilas, mismo que 

dArá un total de 10 viajes mensuales a la ciudad de M~ 

rida, recorriendo un total de 5 400 kms., mensuales. 

El consumo de combustibles y lubricantes se ilustra en 

el siguiente cuadro: 

CONCEPTO 

Gasolina 
Diesel 
SUBTOTAL: 
Lubricantes 
Total combustibles 
y lubricantes 

KILOHETROS 
A RECORRER 
AL AlilO. 

. 21 168 
. 64 800 

84 968 

FUENTE: Cálculo Directo. 
Investigaci6n de Campo. 

CANTIDAD 
DE COMB. 
ANUAL. 

3 528 
16 200 

COSTO COSTO 
TOTAL 

UNITARIO ANUAL 

6.00 $21,168.00 

2.50 40,500.00 

1.000.00 
$68,668.00 
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L~ planta requerida de una carga total conectada ~e --

28,125 Watts, por lo que se construirft una suhostaci6n 
de SO KVA para suministrar la energía el@ctrica. (Ver
cuadro V-2). 

De acuerdo con lo anterior y las tarifas autorizadas -
por la Comisi6n Federal de Electricidad, se calcularon 

. los costos de este servicio • 

Los cálculos realizados se muestran a continuaci6n: 

Carga· total conectada: 41.160 KW. 

Tomando en consideraci6n el consumo del 80\ de la carga 
conectada, se tiene: 

- Consumo mensual = (41.16 ICW/Hr) (30) (80\) = 7, 902. 72 
ICW. 

- Cargos fijos independientes de la energía consumida. 

41.16 X $41.8621 = $ 1,723.05 
- Cargos adicionales = 0.00 
- Cargos fijos + Cargos Adicionales = $ 1,723.05 
- Cargos por factor de potencia: 

o.so 
o.as x $ 1,723.os $ 1,621.7 

- Cárgos por medici6n en el lado secundario del trans- -. 
·formador. 

$ .l,621.7 X 1.02 = $ 1,654.15 

- Cargos por impuestos. 

'$ 1,654.7 X 1.15 ""'$ 1,902.25 



Costo unitario de energía el~ctrica. 

$ 1,902.25 = $ 0.25 
7,902.72 

Costo mensual de energía clEctrica ES l,902.25 

Costo anual de energía elEctricn 

Contrataci6n de energía elEctrica. 

Cuota de contrataci6n. 

$ 125.00 por cada KW de carga 
Conec i:.ácla • 

Dep6sito de garantía, 4 veces los 
cargos fijos. 

Por derechos, impuestos y pruebas 
de la Secretaria de Comercio. 

=$22,827.00 

$ S,145.00 

$ 6,892.20 

!.__L_Q00.00 

$14,037.ZO 

l.21. 



CUADRO 11 37 

T"!FTF.IUH~~.r.~11~ IlE LA CAP.GA CONECTADA 
A LA GRANJA DE ACUERDO A LA DISTRIBUCION DE LA C.F.E. 

122. 

CONCEPTO CANTIDAD CAPACIDAD CAPACIDA 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-=E~N'-"H~·~p~·~ EN WATTS. 

Bombas 

Horno 

Regrigerador. 

Lámparas incandecentes 

Lámparas 

CÓntactos monofásicos 

C~rga total Conectada: 

dE1 acá que: 

33~168 - 4lil60 

0.8 

1 

1 

1 

15.0 

4 

3 

Se. requiere de una Subestación de 50 KVA. 

10 7,500 

100 

293 

22,500 

2,400 

375 

33,168 



. 5. PARAMETROS CON LOS QUE SE ESPERA TRABAJAR. 

l. Pie de cría formado por: 

200 vientres. 

10 sementales. 

2. Manejo de la hembra: 

4 semanas en el área de servicios. 

3 semanas post-monta. 

12 semanas para gestación. 

1 semana parto enmaternidad. 

4 semanas de lactancia individual. 

3. Desinfección de las diferentes áreas: 

Servi·cios .y gestación l semana. 

Maternidad 1 semana. 

Destetes l semana. 

Crecimiento y finalización 1 semana. 

4. Lechones nacidos por hembra por parto: 10 

123 • 

S. Mortalidad esperada del nacimiento al. destete: 12 .:5\ 

6. Mortalidad en crecimiento y finalización: 2.5\ 

7 .. Lechones vendidos por hembra por afio: 17 
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6. Peso promedio de las lecharies al nacimiento: l.,400 kg. 

9. Peso promedia de los lechones a las 4 semanas: 7.0 kg. 

l.O. Peso promedio de las lechones a las l.2 semanas: 30 kg • 

l.i. 
. . 

Peso promedio de los cerdos a las 26 semanas: 96 kg~ 

i2. Peso promedia de venta al. mercada: 96 kil.as. 

13. Porcentaje de repeticiones de las hemb~as: 20%. 

l.4. NGmero de partos por hembra por a~o: 2. 

6. CARACTERISTICAS DE LAS CONSTRUCCIONES. 

6.1. C~lculo de lugares para la granja "Leona Vicario" • 

(200 vientres y l.O sementales). 

Animales: 

a). Pie de cr1a: 

Machos 10 

Hembras 200 
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b). Lechones: 

Lactantes. 

Destetados. 

e). Cerdos en finalizaci6n: 

Ciclo de la hembra. 

1 semana post-destete que la cerda tarda en prese~ 

tar calor. 

16 semanas de gestación. 

4 semanas de lactancia. 

21 seman~s. 

l. Semanas que permanece la hembra en servicio, gesta-

ci6n y maternidad. 

a). Servicio: 4 semanas más 1 semana de limpieza y de-

sinfecci6n, en total son 5 semanas. 

b). Gestación: La gestación dura 16 semanas menos las 4 

semanas que pasó en servicio, son 12 semanas de ges

tación. 

. : 

c) ~ .t-laternidad: La cerda se introcluce 1 semana· antes "-

del parto, más 4 semanas'de lactancia, ~ás 1 semnna

de limpieza y desinfección del edificio, rios da un -

total de 6 semanas. 
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2. Semanas que parmanecen los lechones en el área de -

destetes hasta alcanzar los 25 a 30 Kgs. 

Doce semanas menos las 4 semanas que duraron en lact·a!! 

cia. nos da un total de 8 semanas en destetes. 

3. Semanas que permanecen los cerdos crecimiento y fin~ 

1izaci6n hasta alcanzar los 99 a 100 Kgs •• son 26 sema

nas: 

26.semanas de finalizaci6n. 

-4 semanas en lactancia • 

.::..! semanas en crecimiento. 

14 semanas en total • 

. 4. Semanas requeridas para limpieza y desinfecci6n: 

Servicio y gestaci6n 

Maternidad 

Crecimiento y finalizaci6n 

= l semana 

= 1 semana 

= 1 semana. 

S. NCimero de lechones nacidos vivos-por hembra por.par

to • 10. 

6. Porcentaje de mortalidad durante la 1actancia =12.5\ 

7. Porcentaje de mortalidad durante el crecimiento y f! 

nalizaci6n = 2.5\. 



8. NGmero de lugaresen la granja. 

a) NGmero de partos por semana= 9.5 

b) Lugares en el área de servicio. 

47.5 lugares para hembras. 

+ 10 

AR E A 

SERVICIOS 

GESTACION 

MATERNIDAD 

CRECIMIENTO 

FINALIZACION 

lugares para·se~~ntales~ 

CALCULO 
ORIGINAL 

49.S 

114 

40 

48.1 

969 

c) Lugares .de gestaci6n 114. 

1 

127 ~-

CALCULO CON EL 10\ ·I 
Lugares para 52 
hembras y 10 
machos. 

125 lugares 

44 jaulas 

822 lugares 

965 lugares 

d) Lugares en el área de maternidad. Total en jaulas --

para parto 40. 

Total de 1_ugares requeridos para el pie de cría"., 

·_Servicios 47 hembras 10 machos 
Gestaci6n 114 hembras 10 machos 

.·, 

Maternidad .....!!!. hembras 10 mach.os 

T o t a l.: 200.2 10 
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e) Lugares en •l ftrcn ~e crecimiento. 

Lugares en crecimiento = 743.1 

f) Lugares en finalizaci6n = 969. 

Una vez realizados los cálculos anteiiores, es reco•e~ 

dable agregar un 10\ más de lugares en cada área con -

la finalidad .de: 

a) Facilítar e]. manejo de la granja en presencia de 'a.!_ 

gún problema que retrase la sal.ida de los animales-

· al mercado. 

b) Permitir en un momento dado, incrementar la produc

tividad de. la explotaci6n sin necesidad de hacer -

nuevas construcciones (21). 

DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS DEL EQUIPO Y CONSTRUCCION. 

a) ·Terreno . 

+) .Ub:icaci6n y comunicaci6n. 

La granja. estará. establecida en el e:i ido ."Leona Vicario" 

en ~l Municipio Benito Juárez en ~l Est~do de Quintana -

Roo. 

+) Vías de comunicación (se anexa mapa de la Zona 11 



Kantunilkin 

Cancíin 

Cozumel 

De Leona Vicario a: 

Isla Mujeres 

Puerto Juár~z 

67 Kms. 

91 Kms. 

150 Xms. 

97 Kms. 

86 Kms. 

129. 

Estar! a Z Kms., del poblado sohre la carretera Leona -

Vicario-Cedral; toda:: las carreteras son pavimentadas y 

transitables todo el afio. 

+) Orient:u::i6n. 

La granja estará orientada hacia el norte, ya que los -

vientos alisios se necesitan para la ventilación natu-

ral de la granja y corren de E-SE a una velocidad prom~ 

dio de ZS a'35 KPH. 

Requisitos de las instalaciones y equipo: 

Areas (~lano # 1 ) 

1) Servicios y sementales~ 

2) Gestaci6n. 

3) Maternidad. 

4) Crecimiento •. 

S) Finalización. 
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6) Corral de monta, 

7) Embarcadero y manga. 

8) Bodega de alimento. 

9) Casa del velador y oficina. 

10) Tanque de agua. 

11) Estercolero. 

12) Bafto para el personal. 

l. Servicios y sementales (ver plano 1 2) 

Arca form:ld:l por º" solo edificio d'=" 20 metTos de lar-

go por 17 metros de ancho, en este edificio se encuen

tran los 10 corrales de sementales de piso de cemento

y arena de 6 metros de largo por 2.5 metros de ancho y 

48 jaulas de hembras repartidas en 2 filas con las si

guientes medidas: 2.20 metros de largo, 60 centímetros 

de ancho y 90 centímetros de altura, estas jaulas en -

piso de cemento al igual que el comedero-bebedero de -

canoa, a todo lo largo de las lineas. 

2. Gestaci6n (Plano 11 3). 

Area formada por un solo edificio de 19;30 metros de -

largo por 13.30 metros de ancho. Este edificio alberg!!_ 

.r4 a 114 jaulas en 4 lineas de 28 jaulas cada una de -

las siguientes medidas: 2.20 metros de largo, por 60 -
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cent[metros de ancho y 90 centímetro~ de altura. El Pi 

so de cemento al igual que el comedero-bebedero a todo 

lo largo de las lineas. 

3. MATERNIDAD (PLANO# 4 Y ANEXOS). 

Area formada por dos edificios de 21 metros de largo -

por 8 .10 m'etros de ancho cada edificio dividido en 2 

~alas con 10 j•ulas.maternidad-lactancia ~levadas cada 

sala, en piso de cemento. Edificio. de paredes frontales 

cerradas y las paredes laterales cubiertas con tela mo~ 

quitero metálicas. 

4. CRECIMIENTO (PLANO # 5) 

Area formada por dos edificios de 25 metros de largo y 

12.10 metros ancho cada edificio, con 20 corrales múl

tiples de cemento para ZO lechones de 2.5 metros ancho 

por 5.6 metros de largo. 

5. FINALIZACION (PLANO 11 6) 

Area formada por tres edificios de ~4 metros de lrirgo

por 15 metros de ancho, cada edificio, con 86 corrales 

mfiltiples de c~mentopara 20 cerdos 4e 7 metros de lar

go por 4 metros de ancho. 
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NOTA: Todos los edificios están cubiertos totalmente 

por un techo de dos ~guas de lámina de asbesto 

acanalada y estructura metálica. A la vez que

tienen un plafdn interno de poliestileno y es-

tructura de aluminio. 

6. Ef.ÍBARCADERO Y MANGA. 

De cemento la plataforma y la estructura de tubo gal-

vanizado de las siguientes medidas: 

Altura al suelo l.2S metros. 

Ancho de la manga .SS cms. 

Altura de las paredes 90 centímetros. con pasiT1os l~ 
terales. 

Rampa de cemento acanalado. 

Báscula SOO kilográmos. 

7. BODEGA DE ALIMENTO Y OFICINA. 

De paredes de block y techo de estructura metál.ica y

lámina de asbesto de 2 aguas. Medidas: 12 met-ros ele -

largo por 12 metros de ancho por 4 metros de. a1tura.

c0on un privado de 4 metros de ancho por 4 metros de -

largo que funcionará como oficina. 

132. 



8. CASA DEL VELADOR. 

Esta construcción se encontrará a la entrada .de la 

granja, y estará construida de la siguiente mariera 

Paredes de bloques y techo de asbesto con tres piezas, 

133. 

la primera de 32. m2, (sala, comedor y cocina), y - -

otras dos de 16 m2 cada una y un ba"o con una superf i

cie de ·6 m2. 

9. TANQUE ELEVADO DE AGUA. 

Con una capacidad de 40,000 litros de agua. 

10. ESTERCOLERO. 

Deberá esta~ localizado afuera de ia grarije y en direc

ción al declive del terreno y a una distancia m1nima -

de 100 metros. 

11~ BAfüO DEL PERSONAL •. 

. Estarán cons.tru1das .al igual que la oficina, los b.años

contarán ca~ guardarropas y w.c • 

. 5.9 EDIFICIOS. 



Servicios 1 de 17 metros 

20 metros 

Gestación l de 13.30 metros 

19.30 metros 

Maternidad 2 de 8.10 metros 

21 metros 

Crecimiento 2 de 12.10 metros 

25 metr.os 

Finalización 3 de 15 metros 

34 metros 

Medidas de construcciones en general: 

Altura del techo: 2.40 metros. 

Declive del techo de 2 aguas: 30\ 

Declive para pisos: 3 hacia los lados. 

A1tura de bardas: 

a) Sementales: 1.20 metros. 

b) Cerdos y lechones: 1 metro. 

de ancho 

de largo. 

de ancho 

de largo. 

de ancho 

de largo. 

de ancho 

de largo. 

de ancho 

de largo. 

Ancho de puertas: .90 cms .• (todas las etapas). 

Pasillos: .90 cms. 

NGmero de bebederos 

134. 

po:t 

por 

por 

por 

por 
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BEBEDEROS ANIMALES 

8 servicios 1 X animal canaleta 

gestaci6n 1 X 1 canaleta 

10 sementales 1 X 1 de chup6n 

80 crecimiento 1 X 10 de chup6n 

96 finalizaci6n 1 X 10 

40 lactancia· 1 X jaula. 

Altura de los bebederos: 

Chup6n: 

a) 35 cms., crecimiento. 

b) 50 cms., en finalizaci6n y adultos 

Comederos automáticos: 

80 cms., lactancia 1 comedero por hembra por jaula con boca de 
30 cms. 

1 comedero por camada con 3 bocas de ro cms. 

Verracos 1 de cemento por sementalera 

40 Crecimiento 5 (tapas) 1 comedero con 5 bocas de 30 o:ms. 
cada una. 

48 Finalizaci6n 5 (tapas) 1 comedero con 5 bocas de 30 cms. 
cada una. 

COSTO DE LAS CONSTRUCCIONES. 

El costo del metro cuadrado de las instalaciones, fue -
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presupuestado en el afio de 1980 para efectos de actua

lizaci6n .. Se contempla una inflaci6n anual del 20\ ,sin 

tomas en cuenta devaluaciones imprevistas o cambios --

importantes en el pais. (.32} 

(Ver tabla de presupuesto de la obra civil). 

Este presupuesto es completo, comprendiendo desde la -

limpieza del terreno, hasta los terminados y ·acabados

de la obra civil, con instalaci6n y tuberia, más obra

compleme.ntaria en general. 

\ 



U7. 

TABLA DE PRESUPUESTO. 

CONCEPTO MT~ 2 COSTO MT. 2 1 TOTAL. 

Maternal 340 5 178 1 760 520 

Gestación 256 5 366 l 373 696 

Servicias 340 4 924 1 674 160 

Crecimiento 605 5 887 3 561 635 

Finalización 1 530 5 075 7 764 750 

Bodega 144 6 355 915 120 

Oficina 16 6 .,ce 
,JJJ l!Jl 680 

Casa y baf'los 70 6 355 444 650 

Subtatal: 

OBRA COMPLEMENTARIA: 117,596.411 

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO f!!§.IQ 

Baf'la hembras 2 14 543 29 066 

.Jaulas 40 J.i 590 463 601 

Bebederas 266 j55 101 530 

Comederas lámina 94 4 250 399 500 

Subtotal: 99j 716 



OBRA COMPLEMENTARIA: 

CONCEPTO CANTIDAD COSTO T .!!.l!ll:. TOTAL 

Subestaci6n de 60 KVA 
incluye todos los ac-
cesorios y tableros -
de control 

Pozo profundo 1 tanque 
elevado (40 mts. 3 in--
cluye bomba de agua ... -
con ·motor de 10 H.P. 

Laguna de oxidaci6n de 
40 Mts. de diámetro de 
limitada con manposte-
rías ·d.e piedra y 220 -
metros de duetos. 

Embarcadero de concre-
to con barandal de tu-
be según plano. 

Plafón de. placa de. po-
1 iestileno y estructU
ra de aluminio cubrie~ . 

. do los techos de ·todos· 
los edificios. 

Subtotal: 

Total: 

• Costo por M2 

1 s 321,147.00 321 147 

1 11 1 016,540.00 1 016 540 

i s 467,460.00 467 460 

1 j 96,460.00 96 460 

. 2 
3 198 Mts. s 494.66• 1 581 922 

3 483 529 

22 060 225 

138. 

;-·:' 



---------------------------
EQUIPO VETERINARIO. 

CONCEPTO PRECIO /U 

Incluve IVA 
Refrigerador 1 . Sl3,000.DD 

Aparato ultrasonido 1 

Mango de bisturí 2 

Pinzas dientes de rat6n 3 

Esterilizador 1 

Pinzas parn descolmillar 4 

Tijeras 3 

Pinzas para muescas 3 

Jeringas metálicas (10.ml.) 3 

Agujas 30 

Jeringas metálicas 
( 20 - 30 ml. ) 2 

Term6metros 10 

Subtotal: 
más '!. IVA 

Total: 

72 ,000. DO 

298 20 

355 60 

4,459.0D 

889.DD 

355.60 

322.00. 

598 50 

15 40 

60 2 • DO 

154 • DO 

139. 

S13,ooo.oo 

72 •000 .DO 

596.40 

.1 06l> .80 

4, 459· DO 

3, 556· 00 

l,Ubb•HU 

966·ºº 

1,795.50 

'462.DD 

1, 204,00 

1.540·ºº 

s 15,193.50 

_J 



1:..0. 

EQUIPO DE TRABA.JO 

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO 

Báscula 300 Kgs. 1 1 18,977.00 1 18,977.00 

Báscula 10 Kgs. 4 13,949.00 13,949.00 

Carretillas 10 23,744.00 23,744.00 

Palas 10 2,226.00 2,226.00 

Martillos 2 495.00 495.00 

.Juego llaves Stilson 3 1,691.00 1,691.00 

Manguerl!ls 10 5,861.00 5,861.00 

Cubetas 10 630.00 630.00 

Overoles 14 8,820.00 8,820.00 

Botas hule 14 7,420 .DO. 7,420.00 

Instrument·a1 l 16,712.00 16,712.DD 

Aparato de ultresonidO l 72,000.00 72,000.00 

Refrigerador l 13,000.00 13,000.DD 

T D T_A L: ile5,525.00 

r 1 



1.41. 

EQUIPO DE OFICINA. 

CONCEPTO .CANTIDAD PRECIO 

Escritorio Mod. E-150 X SD 1 8 407 00 
Marca YM-1. 

Archivero de 4 gavetas 

Mod. A 40 CR l 7 575 00 

Silla de madera 1 636 00 

Calculadora Marca Cifra 
Mod. P-421 Eléct. de 

impresi6n. 1 7 345 00 

T O TAL 23 963 00 



EQUIPO DE TRANSPORTE. 

CONCEPTO 

CAMION DE REDILAS 
DESMONTA.RJ.ES MARCA DINA 
12 TONELADAS MODELO sz 

CAMIONETA PICK-UP MARCA 
DINA DE 1.200 TONELADAS 
DE CAPACIDAD MODELO 82 

TOTAL 

CJ\NTIDJ\n 

1 i 

l 

s 

PRECIO 
UNITARIO 

142. 

l' 360 .ooo. 00 

343,390.00 

1 1 703.390.00 



6,3, 

143. 

REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA. 

Entre los requerimientos de mano de obra directa, para 

la atenci6n y manejo de la granja porcina, se contem-

pla la necesidad decontratar al siguiente personal: 

Un M6dico Veterinario Zootecnista que tendrá un sueldo 

de: $25,000.00 mensuales. Un T6cnico Pecuario que será 

el auxiliar del MISdico Veterinario. Tendrá un sueldo '

de: $15,000.00 pesos mensuales. Cinco obreros que se-

rán los encargados de la distribuci6n de alimentos, 

aseo de las instalaciones, etc. Cada obrero tendrá un

sueldo de: $225.00 pesos diarios, de-acuerdo a la tab~ 

laci6n de salarios mrnimos en el Estado. Un chofer de

planta que se encargará de transportar alimentos bala~ 

ceados, animales, etc. Tendrá un sueldo de: $12,000.00 

pesos mensuales. Un velador para mantener seguridad en 

ias instalaciones, as{ como de los animales en explot~ 

ci6n cori un sueldo de: $225.00 pesos diarios. 

A todos los sueldos se les .considerará un incremento -

de1· 28\.de prestaciones. 



REQUERIMIENTOS DE PERSONAL. 

CONCEPTO 

M.ª-"10 DE OBJl.A JlT'RECTA 
E Í.NDI RECTA, 

MEdico Veterinario 
Zootecnista 

Obreros 

T o·t a 1 : 
Más 28\ Prestaciones. 

Total Mano de Obra 
Directa e Indirecta. 

PERSONAL ADMINISTRATIVO. 

Chofer· 

Velador 

Contador 

T o t a 1. 

Más 28\ Prestaciones 

Total Personal Admvo.: 

CANT. 

1 

i 
6 

1 

1. 

! 
·3 

SALARIO 
MENSUAL 

s 25,000.00 

33,750.00 

s 58, 750.00 

112~000.00 

6,750.00 

15,0IJO.OO 

133,700.00 

144. 

SALARIO 
ANUAL 

' 300,000.00 

405,000.00 

705,000.00 
197,400.00 

• 902,400.00 

s 144 '000. 00 

81,000.00 

is2,ooo.oo 
405,000.00 
113,400.00 

• 518,400.00 



145. 

ANEXO PLANO 1 l. 

l. LOCAL DE SERVICIOS (20. t.rrs. LARGO POR 17. P.rrs. ANCHO) 

2. LOCAL DE GESTACION (13.30 MTS. LARGO POR 19.30 ANCHO) 

3. LOCALES DE MATERNIDAD (31. MTS. LARG_o POR 8 .10 MTS. ANCllO) 

.. • LOCALES DE CRECIMIENTO (25. trrs .LARGO POR 12 .10 DE A:-JCllO) 

5. LOCALES DE FINALIZACION (4. MTS. LARGO "POR 15. MTS. MiCl!<l) 

6. BODEGA DE ALIMENTO I EQUIPO ( 12 MTS. POR LADO) 

7. CASA HABITACION (7.5 HTS. POR 7.2 MTS. ANCHO) 

8. TANQUE ELEVADO.CON UNA CAPACIDAD DE 40 000 lit~os) 

9. OFICINAY BA!ilOS (5 MTS. POR LADO) 

10. EMBARCADERO 

+ POZO PROFUNOO 

... ~·· 



¡ 

. i 
i 

. i 

¡--

' 1 

1 •• ,""\ .- r 

¡-· --1 
L _ 4. ______ J 

C~s···_j 

l'· (-,. 

1· 3 J 

1 
---r 

4 ___ J 1 

L -~· ... . 

5 .·. 
. -----

- ·• __ J 



, 

CAPITULO VI 

ANALISIS DE LAS INVERSIONES 

l. INVERSIONES EN EL PROYECTO 

1.1. Activo ·Fijo 

1.1.1. Terreno 

1.1.2. Obra Civil 

1.1.3. Equipo de Manejo 

1.1.4. Equipo Veterinario 

1.1.5. Equipo de Oficina 

1.1.6. Equipo de Transporte 

1.2. INVERSION DIFERIDA 

1.2.1. Contratación de Energia Eléctrica 

'1.2 .2. Seguros 

1.2.3. ·Asistencia Técnica 

1.3. CAPITAL DE TRABAJO 

z. INVERSION DIFERIDA 

147. 

2.3. DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES DE BIENES INTANGIBLES 

2 .4. CALENDARIO DE INVERSIONES 

2. 5. CRONOGRAMA DE INVERSIONES 



1.1. 

i48. 

CAPITULO VI 

ANALISIS DE LAS INVERSIONES 

INVERSION FIJA •. 

Dentro de las inversiones que sé han de realizar en el 

capital fijo, se encuentran el Pie de Crla. Las insta-

lacicnc::; d.e !.:a Granj ~, E~uipo de Manejo,. Oficinas, T·a!!. 

que Elevado y Equipo de Oficina. Estas inversiones 

ascienden a: S2s•sos,.&acr.oo,se desglosan a continua--

ci6n. 

1.1.1. Terreno. 

El terreno requerido para las instalaciones de la gra!!_ 

ja, será donado por los socios (Ejidatarios), el cuál

téndrá una superficie de 20 000 M2 , en.donde se coris-~ 

truirán los locales requeridos. Sin embargo para efec

tos de costos, s.e le asigna un valor de: $100 000 pe--

. sos. 

1.1.2. Construcci6n de Instalaciones. 

Este concepto abarca.todas las instalaciones o naves -

de la granja y son las siguientes: 



1 edificio de servicios, 1 edi~icio de gestaci6n, 2 

edificios de maternidad, Z edificios de crecimientci , 

3 edificios de finalizaci6n y 1 bodega oficina, mas -

la obra complementaria. La inversi6n que se r_equiere

realizar es de:S22'060,225.00 (Ver Tabla de Presupl.Íe.!!.

to de la Obra Civil). 

1.1.3. Equipo de Trabajo. 

El concepto de equipo de manejo está desglosado en --

caprtulo anterior y se necesita realizar 11na inver---

si6n de·Sl85,525.fl0 ¡.iora adquirirlo. 

1.1.4. Equipo Veterinario. 

149. 

El ~oncepto de equipo veterinario cuenta con todo lo -

necesario para realizar las operaciones de sanidad en

la granja y su desglose es contemplado en el cuadro -· 

del capítulo anterior y se requiere invertir la .. canti

dad de: $101 712. oo. 

1.1.S. Equipo de Oficina. 

En este concepto se ¿onte~plan todos los requerimien-

tos para el buen funcionamiento dC' la secci6n adminis

trativa, por lo cual se pretende invertir la cantidad

de: $24 963. 



150. 

1.1.6. Equipo de Transporte. 

l. z. 

El equipo de transporte cuenta con dos unidades que 

tienen un costo de: Sl'?03,390.00 y son un camión de 

dilas y una camioneta pick-up. (Ver capitulo anterior) 

INVERSION DIFERIDA. 

En la inversi6n diferida, están contemplados los ces-

tos de contTataci6n de eneTgia el6ctTica, seguros y -

asistencia t6cnica para el buen funcionamiento de la -

granja._ 

1.2.1. ContTataci6n de Energia El6ctrica. 

Este rubro tiene un costo de: $14 037 00 para la con-

trataci6n del servicio ante la Comisi6n Federal de --

Electricidad. 

l. Z. 2. Seguros. 

Se considera en este concepto la cantidad de: - - -

$ 369 307 78 que se pagará en seguro de los animales -

en todas sus etapas y de las Unidades de transporte -

(camión redilas, camioneta pick-up}. En los afios subs~ 

cuentes, el pTimer afio es de: $236 112.00. 



151. 

1.2.3. Capacitación y Adiestramiento. 

1.3. 

En este concepto se consideran 30 días de ensefianza p~ 

r.a los 5 obreros que manejarán y llevarán a cabo las -

labores correspondientes en las instalaciones, con un

costo de: $16~425.00. 

Capital de Trabajo. 

En la inversión indispensable para efectuar las activi 

dades de producci6n·y venta que recuperan a corto pla

zo y no está sujeta a depreciación y amortización. 

1.3.1. Necesidades del Efectivo. 

En el presente estudio, considera como efectivo las i!!. 

versiones a realizar para llevar a cabo todas las ope~ 

raciones dela granja, durante el primer afio de activi

dades. 

Estas erpgacione~ se refleja~ en ~l sigúientc cuadroi 



152. 

NECESIDADES DEL EFECTIVO. 

c o N c E p T o C O S T O. 

MATERIA PRIMA DIRECTA $ 2 1 565.499·10 

SUELDOS Y SALARIOS 1'420,800.00 

ENERGIA ELECTRICA 22 ,827. 00 

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 68,668.00 

TOTAL DE EFECTIVO: $ 4' 073,989.10 

NOTA: Comprende los medicamentos y la alimentaci6n de los cer

dos• 



PRIMER AfilO: 

CONCEPTO 

HEMBRAS 

MACHOS 

LECHONES 

o - 3 

3.- 6 

NO.DE ANIMALES 
. A."IIMALES 

ANUALES 

200 

10 

1 092 (19 Kgs. 
peso promedio anual 

l. 638 (69 Iégs. 
peso promedio anual 

COBERTURA DEL 
SEGURO EN . $$ 

s 6,600.00 

15,400.00 

964 .63 

3, 503· 13 

\ POLIZA 
DE SEGURO 

s 6. 75 

6.75 

2.25 

- 9 

POLI ZA 
ANUAL 

153. 

s 89,100.00 

10,395.00 

23, 100. 95 

51, 643. 14 

1174,839.09 



AROS SUBSECUENTES. 

CONCEPTO 

SEMENTALES 

VIENTRES 

REEMPLAZOS 

. LECHONES: 

O = 3 meses 

3 - 6 meses 

T O T A L 

ANIMALES 
ANUALES 

10 

200 

60 hembras 

5 machos 

3 360 (19 Kgs.peso) 

3 276 (69 Kgs.peso) 

SEGUROS 

COBERTURA DEL 
SEGURO EN $ 

15, 400. 00 

6 •. 600· 00 . 

6,600.00 

15,400.00 

964. 63. ' 

3,503-13 

,. PRIMÁ 
ANUAL 

6.75 

6.75 

6.75 

6.75 

2. 2.5 

.9 

154. 

PRIMA. 
ANUAL S 

10, 395.00 

89,100.00 

26,730.00 

5, 197 •. 5·o 

72,926.00 

103,286.20 

1307,634.78 

FUENTE: Aseguradora Naciorial Agrícola y Ganadera, S.A. Sucursal Chetumal, Q. Roo. 

FUENTE: La Continental Seguros, S.A. México,· D.F. 



l:55. 

CONCEPTO NUMERO DE UN!. \ PRIMA DE COSTO DE LA POLI ZA -------- DADES SEGURO UNIDAD 1 ANUAL 1 

TOTAL 61~873.00 

( 

CAMION DE REDILAS 1 3\ 1,360.000.00 40,833·00 

TONELADAS 

CAMIONETA PICK-UP 1 6.1\ 343 390,00 21 Ó40 00 

FUENTE: Aseguradora Nacional Agrícola y Ganadera, S.A. Sucursal Chetumal Q. Roo. 

FUENTE: Aseguradora Nacional .Agrícola y Ganadera,. S.A •. MExico, D·.F. 
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DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES. 

AROS A 
CONCEPTO VALOR ORIGINAL S DEPRECIAR DEPRECIACION • 
EDIFICIOS 22 1 060, 225.00 20 a 1 1 103,011·ºº 

.\ --

EQUIPO DE OFICINA 23, 964.00 10 a 2, 396.00 

EQUIPO DE TRANSPORTE 1•703,390.00 5 a 340, 678.oo 

EQUIPO DE TRABAJO 185, 525.00 5 -a 37, 105.00 



l. 

2. 

3. 

4. 

157. 

INVERSIDrJ TOTAL. 

La inversi6n total que se requiere paro implementaci6n 

es de $29'850,648.00 de los cuáles el 85.44% se destin~ 

rá a la inversi6n fija, el .90% a la inversi6n diferida 

y el 13.66 al costo de operaci6n para el primer aílo de

trabajo y producción de la granja. 

DEPRECIACIONES V AMORTIZACIONES. 

La amortizaci6n de la in~ersi6n diferida asciende a --

139 ,996.97 anuales durante la vida útil del proyecto,

mientras que las depre~iaciones de los activos fijos -

será de $1'791,986.50 de los cuales el 80.3% corres--

ponde a las depreciaciones del área de producción y -

los últimos 19.7% a las del área administr~tiva. (ver

cuadro # 2). 

CALENDARIO DE INVERSIONES~ 

Las inversiones que se realizarán durant~ 18 instlti-

ci6n y construcci6n de la granja se 1 lustra en el. cu!! 

dro # 3, en el que se observa que la Jmplementaci6n s~ 

realizar~ en un perlado de once meses. 

CALENDARIO DE INVERSIONES. 



158. 

4.1 LAS INVERSIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA GRAN~A SE 

MUESTRAN EN EL CUADRO ~ 3. 

Explicación: 

El color rojo indetifica la construcción e instalación 

de la obra en general, abarcando 7 meses (del mes 3 al 

mes número 10), quedando funcionando los 10 edificios

según lo planeado, mas la obra complementaria. La in~

versión en general de la instalación de los edificioA-

se di·vidi5 ~nt~e ? meses perA sab~r el gasto por mes -

(incluyendo el 6% del·IVA). 

118,077.629.00 2 1 582,518.40 

? meses 

l. Mes # l. 

Terminación y entrega del proyecto al ejido "Leona Vic~ 

ria''· 

2. Mes # 2. 

Petición del cridlto por.parte del ejid~ "Leona Vic~~io" 

al Banco Internacional, anexando p~oyecto. 

J.· ~es # 3. 

El banco otorga el cridlto y ~e abre la cartero "ej~do-



Leona Vicario" con un crédito refaccionario de - .- - -

125'505,679.40 y un crédito de avio de $4'344,968.00 

El crédito refaccionario a una tasa anual de interéa -

del ·.19% y a pagar a 10 años sobre saldos insolutos. 

El crédito de av1o a una tasa anual de interés del 20% 

y a pagar a tres años sobre saldos insolutos. El creéi 

to total con dos años de gracia. (33). 

4. Mes # 4. 

Inicio de la obra, incluye el gasto de la obra por mes 

sobre preliminares y cimentación, pozo profundo y tan

que elevado: 12 1 582,518.40 (gasto por mes). 

3'599,058.40 Total. 

5. Mes # 5. 

Incluye el gasto de la obra por mes sobre c.imentación

Y estructura más la subestación de energ1a eléctrica 

el equipo de transporte y sus seguros. 

(gasto por mes) 

(sibestacián de energ!a) 

159. 

12'582,518.40 

319,060.00 

1 1 765,263.00 (equipo de transporte con sus eeou'ros) 

14 1 666,841.40 TOTAL. 



160. 

6. Mes n 6. 

Incluye el gasto dela obra por mes sobre estructura, -

muros, cadenas, castillos y cubierta y acabados d~ - -

azotea en general, mas la laguna de oxidaci6n. 

12 1 582,518.40 

467.460-» 

13•049,978.40 

7. ·Mes :: 7. 

(gasto por mes) 

(laguna de oxidaci6n) 

T o t a l .• 

Incluye el gasto de la· obra por mes sobre. cubierta y - -

acabados de azotea, ventanería e instalaci6n eléctrica· 

mas. el embarcadero. 

12 1 582, 518.40 

96,460.oo 

$2'678,978.40 

8. Mes # 8. 

(gasto por mes) 

embarcadero) 

T o t a 1 . 

Incluye el gásto. de la obra por mes sobre la ins_tala- - -

ci6n el6ctrica, instalaci6n hidráulica e instalaciones

espcciales, mas el costo de la capacitaci6n y adiestra

miento del personal. 

12 1 582,518.40 
16,425.00 

1 Z' 598, 943. 40 

gasto por mes) 
(capaciatación y adiestramiento) 

Total. 
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~· Mes # 9. 

Incluye el gasto de la obra por mes sobre instalaciones 

especiales, .pisos y plaf6n de poliestileno y recubri- -

mientos y acabados, mas la contrataci6n de la energía -

eléctrica. 

12 1582 ,518 .40 

1 '581.. 944 .oo 

14, 037 .oo 

$4 •178,499.40 

10. Mes # 10. 

(gasto por mes) 

(plaf6n de poliestileno) 

(contrataci6n de la energía eléctrica) 

Total. 

Incluye el gasto de la obra por mes sobre recubrimien-

tos y acabados, pintura y limpieza, en este .mes queda -

la obra terminada y lista para ser puesta en marcha. 

A la vez también en este.mes se hacen las compras de to 

do el. equipo: manejo, veterinario y de oficina. 

Se hace también l.a contratación del personal, se compra 

la materia prima (alimento bal.anceado) necesario para -

la puesta en marcha, así como los insumos auxiliares -

compuestos por las vacunas y medicamentos para el pri-

mer afio de funcionamiento de l.a granja, quedando por -

este concepto en el mes 1 10. 



S2 1 s82.s18.40 

643,519·40 

16,712.85 

108, 964 .oo 

92,soo.oo 

615 ,708 .oo 

173 ,420 .oo 

5,458.00 

14 1 238 ,800 .60 

11. Mes # 11. 

(gasto por mes) 

(equipo de manejo). 

(equipo veterinario) 

(equipo de oficina) 

1G2. 

(contratación y pago de ese mes al pers~ 
nal. 

{costo por concepto de alimento a la ca
pacidad de la bodega 100.S tons.) 

(costo de insumos auJc:iliares, total de -
vacunas y medicamentos para el primer 
a_ño de operaciones) 

(pago de los energéticos de ese mes, ga
solina, diesel y electricidad) 

Total. 

En este mes el gasto es unicamcnte por el concepto del

primer lote de hembras en número de 40 y· el lote de ma

chos en ntimero de 10 el cual asciende con todo y el se.

guro ganadero por concepto de 50 animales a 446 215 OO. 

El gasto por concepto del Pie de Cria restante que se-

ria de 4 lotes mas de 40 hembras cada lote, comprando -

un lote cada mes, asciende e S281, 8 20. 00 por mes con to -

do. y seguro ganadero. 
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PRESUPUESTO 
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FINANCIAMIENTO. 
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Aportación delos socios 

163. 
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164. 

CAPITULO VI 1 • 

Presupuesto de Ventas. 

En este rubro. existen dos tratamientos, el primero es-

en el año número 2, el segundo a partir del afio número-

3. 

En el afio número 2, al no existir una producción estan

darizada,solamente se vende lo que logró salir en los -

meses 11 y 12 de iniciado el programa de poblaci6n de -

la granja. 

La producción.esperada de cada mes es de 273 animalcs,

dando por resultado en ese año 546 animales a un peso -

promedio de 98 Kgs., y a un precio de: $62.00 (dato ---

1982). El precio de venta del kilo de carne de cerdo en 

Pie puesto en granja a nivel nacional es de: $62.00 --

(precio promedio) (dato 1982). Por kilo de peso vivo -

nos da un resultado de:S3~17.~96.oopesos en ese ano. ~ 

(V~r flujograma año2( (34). 

El año número 3 marca la estandarización de la produc-

ción con 273 cerdos mensuales y 3 276 cerdos anuales a

un peso promedio de 98 Kgs., a un precio de: $62.00 pe~ 
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sos por kilo de reso vivo nos arroja una cifra ~nual -

de:ll9'904,976.00 pesos mas61;animales de desecho anual 

a un peso promediu de 2UU Kgs., a un precio de: $56.00 

pesos porkg. S 739,200.00 (Ver flujograma afio 3) . 

1.2. Presupuesto de Costos y Gastos. 

1.2.1. Costos de Producción. 

El costo de producci6n del kilo de carne de cerdo en 

Pie se hizo en basea la. metodología propuesta por el 

Dr. Bachtold . (36, 37), tomando en consideración los -

costos y gastos que resultan a partir del ejercicio pr~ 

ductivo del tercer afio de operaciones con la producción 

estandarizada. 

DA TOS 

a) El ciclo de producción para estos cálculos será de -

13 meses, o sea 52 semanas~ 

b) Ntímero de lechones nac.idos por ciclo 3 840. 

e) Numero de lechones destetados por ciclo 3 600. 

d) Porcentaje de mortalidad en lactancia 12.si 

e) Porcentaje de mortalidad en engorda z.si 
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'f) Número de cerdos terminados por ciclo 3 276. 

g) Peso de los cerdos al mercado 98 Kgs., promedio. 

h) Total de los kilos producidos al finalizar el ciclo 
3 21 048 Kgs. 

l. Costo de producción por concepto de alimento de los 

cerdos en engorda. 

TIPO DE CONSUMO CONSUMO PRECIO PRECIO 
ALIMENTO EDAD POR DIA POR MES UNITARIO TOTAL 

PREINICIAcLON 0-1 .2 Kgs. 6 Kgs. $ 9.10 $ 54.60 

INICIACION 1-2 .7. 21 7.00 147.00 

CRECIMIENTO 2-3 1.3 39 6.50 253.50 

DESARROLLO 3-4 2.0 60 6.15 369.00 

FINALIZACION 4-5 2.5 75 5.80 435.00 

FINALIZACION 5-6 2.8 80 5.80 464.00 

TO T AL : 6 281 Kgs. $1,723.10 
meses 

CALCULO: 

Precio del alimento del cerdo durante el ciclo que dura la engorda 

11•723,10.pesos. 
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~ 

Precio del alimento por el número de cerdos producidos 

·en el año: 

Sl,723.10 X 3 276 $ 5'644,875.60 + 619.6 del al~ 

mento de los cerdos nacidos y que en alguna etapa se -

murieron correspondiendo al 15i de la mortalidad espe

rada. 

Precio del alimento por año entre el namero de kilos -

producidos por los cerdos durante el año: 

15'965,495.20 

321,048.oo 

$5•965,495.2 
18.58 

321,048· 

2 - Costo de producción por concepto de alimento del ~.~ 

Pie de Cría . 

. Para tal efecto se caicul6 3 ·Kgs., por animál durante -

.todo el ciclo ·toman.do en cuenta a los reemplazos r~~ul -

tando 232 740 kilos anuales a un precio de $6.10 por.ki 

ló de alimento reproductor, nos da un precio total por

afio de$ 1 1 4191714·00 que divididos entre el namcro .de-

kilos de carne producidos por año nos resulta de 4 .42. 



1 419 714 

431 048 
4.42 

3. Costo por concepto de interés de capital. 

168. 

Para tal efecto se calculó el c'osto de producci6n por -

concepto de interés de capital para cada afio, durante -

los 10 años a pagar el interés al banco sobre saldos i~ 

solutos de esta suma 82.95 se dividió entre 10 años pa

ra saber el promedio en este periodo que fue de $8.29 -

esto por lo que respecta al interés devengado por el -

crédito refaccionario. El interés devengado por el cré

dito de avío tuvo el mismo cálculo siendo así la suma -

del costo por este concepto fue de $5.59 dividido entre 

3 afios nos resulta de $1.86 la suma de los intereses 

promedio fue de $10.15 costo por concepto de interés de 

capital (se anexa cálculo) • 
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INTERESE s 

Anualidad 2 550 368 

Año 1 25 505 689 
4 846 079 = 15;09 

321 048 

Afio 2 22 955 112 
4 361 471. 2 13.58 

321 048 

Año 3 20 40_4 433 
3 876 842.2 12.07 

321 04 2 

Año 4 17 853 866 3 392 234.5 10.56 

Afio 5 15 303 299 2 907 626.8 9.05 

Año 6 12 752 732 2 423 019 7.54 

Año 7 10 202 165 1 938 411.3 6.03 

Afio 8 7 651 598 1 453 803.6 4.52 

Afio 9 5 101 030 969 195.7 3.01 

Al\o 10 2 550 567 484 607. 7. 1.50 

26 653 287 . 82 .95 

8.29 
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1 Alío 4 500 000 9.00 000 2.80 

321 048 

2 Afios 3 000 000 600 000 1.86 

321 048 

3 Años 1 500 000 300 000 ,.93 

321 048 5.59 

Anualidad = 1 500 000 1.86 

4. Costo de producción por concepto de ~quipo de trans
porte. 

Al equipo de transporte se le calcul6 una deprecia- - -

éi6n de 5 afios siendo éstos: 

1 cami6n 1 360 ººº 
l camioneta 343. 390 

T o t a 1 : 1 703 390 5 afios 

340 678 entre el ntlmero de kilos 

producidos· en el ciclo 340 678 Lo6 
321 048 
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5. Costo por concepto de equipo de trabajo: 

Equipo de trabajo s 185,525.00 

.:. 5 años 

S 37,105.00 entre # de kilos. 

producidos. 

321 048 .11 

7~ Costo por concepto de mobiliario y equipo de oficina. -

' $23,964.00 entre 10= $2,396.00 entre el n6mero de kilos pr~ 

ducidos 321 048 = .oo. 

Costo de prodücci6n por concepto de vacunas y medicamentos 

para este efecto, se sum6 el precio de la vacuna y medi

camentos en el año, como si la producci6n estuviera -

estandarizada al tercer año de operaciones. 

Vacunas 

Medicamentos 

T·o ta 1 

41 420 

240 000 

281 420 

Ei ~otal.'de vacunas y medicame~tos anu~les entre el.n6me

ro de kilos de ci~rne producidos en el año: 

281 420 

0.87 

321 048 
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8, Costo de producci6n por concepto de mano de obra di

recta. -Anual-

Un M.V.Z. • 300,000.oo 

Un T6cnico Pecuario 180,000.00 

Cinco obreros 405,000.00 

+ el. 28\ prestaciones 247,800.00 

T o t a 1 11 1 132,800.oo 

El ~osto de mano de obra anual entre el nGmero de kilos 

producidos en el afio: 

.11• 132, 800.00 

321 048 
13.52 

9 .. Costo de producci6n por concepto de mano ·de obra iildl 

recta. 

La mano deobra indirecta esta compuesta por: 

Un chofer 1144,000. oo 

Un velador 81,000. 00 

~. 28\ prestaciones 63,000.00 

T o .t a 1 1 288, 000. 00 
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El total de la mano <le obra indirecta anual entre el -

namero de kilos producidos anunlmente: 

288 000 
.89 

321 048 

10. Costo de pro<lucci6n por concepto de seguros. 

Los seguros tanto de los animales producidos en el ci-

clo así como los seguros de los transportes son anuales 

sumando en total 369 507 78 ésto divj.dido entre el namc 

ro de kilos producidos en el ciclo. 

369 507 78 

321 048 
1.15 

11. Costo de pro<lucci6n por concepto de enérgéticos. 

En este rubro se consideran los gastos anuales por ~on

cept:o· de: 

Energía eléctrica 

Gasolina 

Diesel 

Lubricantes 

Total: 

22 827 

21 168 

40 500 

7 000 

91 495 
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Este total entre el número de kilos producidos en el -

afio: 

91 4.95 
• 28 

321 048 

12. Costo de producci6n por concepto de instalaciones. 

Para este efecto el costo de las instalaciones que es

de : 

~-~~-------22 1 060,225.00 se divide entre 20 afios para 

sacar la amortizaci6n anual que es de: 

----------.--- 1 103 011 y se divide Pntre el número -

de kilos producidos anualmente. 2i sso J94 = i 103 11 

20 afios 

1 103 011 

321 048 
3.43 

13, Costo de producción por concepto de mantenimiento y 

otros. 

Pára tal efecto se estim6 ~~ costo de mantenimiento, Pª

pe1·ería y algunos gastos imprevistos· anualm.ente en 

$ 16 0.52 40 p~sos; quediv'ididos entre el número de ki-

.los producidos anúalmente: 

16 052 40 

321 048 
.os 



CONCEPTO 

Costo por concepto del -
alimento de los cerdos. 

Costo por concepto del -
alimento del Pie de Cr!a. 

Costo po~ concepto del -
interés del capital. 

Costo por concepto del -
equipo de transporte. 

Costo por concepto de 
equipo de trabajo. 

Costo por concepto de V.2_ 
cunas y medicamentos. 

Costo por concepto de 
mano de- o~r~ direct~.· 

Costo por concepto de m.2_ 
no de obra indirecta. 

Costo por concepto de s~ 
guros. 

·casto por concepto de -
energéticos. 

Costo_ por concepto de -
instalaciones. 

Costo por concepto de -
mantenimiento y otros. 

CUADRO # 

COSTO EN PESOS 

18.58 

4.42 

10.15 

l.06 

.11 

0.87 

3.52 

.89 

1.15 

.28 

3.43 

.os 

T O T A L: 

.S44. 51 

175. 

% AL TOTAL 

41. 71, 

9. 93 

22. 80 

2.38 

• 24 

1.95 

7.90 

.99 

2.58 

.62 

7.70 

.11 

s 99.94 
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Gastos Financieros. 

Los gastos financieros se desglosan anualmente, siendo 

as!: 

El pago de la anualidad del capital prestado tanto por 

el crédito refaccionario, como el de av1o; 

176. 

El crédito refaccionario de $26'505,686.00 pesos a una 

tasa anual del 19% a pagar en 10 años sobre saldos ins~ 

lutos. 

Las anualidades serian de $2 1 550,568.00 V la suma del

interés a 10 años asciende a $26 1 653,287.DO el pago 

del interés anual se desglosa en el cuadro # 4. 

El crédito de av!o es de 14'500,DOO.OO a una tasa anual 

de interés del 20% a pagar en tres años sobre saldóa i~ 

aolUtos. 

Siendo as1 que los pagos del capital serían mensualmen

te de. •125,DDO.OO al igual que el pago del interé~ pero 

para efectos de la tabla se presentan en una suma anual 

resultando el pago total del interés en $1 1 800,000.00. 

PRDYECCIDN. DEL ES~ADO DE RESULTADOS. 

·Esta proyección del estado de: resultados, es como se-



aprecia en la tabla # 4 siendo por año, teniendo como 

primera parte: 

De los renglones l al 10, los costos de totales que -

ascienden anualmente a Sll 1 16l,08l.OO millones.de pe

sos, quedando Fijos para eFectos d~ c~lculo hasta el

año # 12 columna 12. 

En el renglón # 13 se localiza el pago anual del cap~ 

tal siendo éste de $2'450,767.00 pesos. 

En el renglón # 14 se ~ncuentra el pago del interés d~ 

vengado por año sobre el saldo insoluto de cada año,s~ 

mando asl 125'608,434.00. 

177. 

En el renglón # 16 se encuentra la suma a~ual de los Pa 
gos mensuales del capital del crédito de avto siendo asi 

por año $1'494,075.00 pesos hasta el año No. 3, columna

s. 

En el renglón # 17 se ref"iere. a la suma· anual del inte.rés 

mensual del capital prestado en el ·eré.dita de av1o 2.0% 

anual sobre saldos insolutos, sumando en total por los 3 

años ll'326i738.60. 

En el renglón # 19 se reFiere a la suma total de los gar,-

tos y costos por año y los 

mando en cuenta unicamente 

gastos Financieros, to--

el pago del interés del 
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capital , y no el pago de las ~nualidades al banco. 

El renglón # 22 se refiere a la venta anual de la pro-

ducción de cerdos expresada en pesos, tomando en cuenta: 

· 3 276 cerdos terminados por afio. 

- a 98 Kgs., promedio por cerdo. 

321 048 Kgs., de .carne producidos por afio. 

a 62.00 pesos por kilo de peso vivo, puesto en granja. 

Sumando asi por ventas al afio $19 904 976 pesos. 

El renglón # 23 se refiere a la venta-de animales de de

secho por los reemplazos correspondientes anuales: 

66 animales por afio. 

a un peso promedio .de 200 kgs ~, promedio por animal. 

a un precio de 56 pesos por kilo de peso vivo (pre--

cio de castigo, por no ser animales. de primera calidad

en carne). Resultando una venta anual por animales de-. 

desecho a· $739 ,200. 00 pesos. 

El renglón # 24 se refiere a la suma total de las ven-

tas por afio, siendoasr $20•644,176. 00 pesos. 

El renglón # 27 se refiere a la diferencia e.ntre los - -
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2.1. 
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gastos totales rengl6n ff 19 y a las ventas totales ren

glón n 24 resultando la ganancia bruta anual. Estando -

diferente para cada año por la re<lucci6n del interés de 

capital, tomando en cuenta que el pago del intC'rés de-

vengado por el crédito refaccionario es a 10 años y el

interés devengado por el cerdito de avío a 3 años, a 

partir de un períodode gracia de dos años de haberse 

iniciado el proyecto de inversi6n. 

El renglón # 29 se refiere al pago de las anualidades -

del ·capital que res-caóo a la gan.:tnci=1 brota Anual, nos

resulta la ganancia ne~a anual renglón# 31. Consi<lerl~ 

dose el primer año con una ganancia neta anual negath•a 

columna # 2 (año 2) • 

A partir de este momento, la ganancia neta nual es pos.!_ 

tiva y ascendente hasta el año # 12. 

FINANCIAMIENTO. 

Inversiones del Proyecto. 

·Las inversiones pa~n la construcción e implementaci6n -

del proyecto "Granja Leona Vi.cario", se divide en trcs

partes: 

a) Ca~itnl fijo qu~ asciende a ~ZS 1 SOS,6Sr.oo pesoé. 
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b) Capital diferido que es de $399,969.78 pesos •. 

c) Capital de trabajo, el cual es de $4'082,256.10 , -

sumando en total $28 1 987,904.00 pesos, correspondiendo 

84.5% al capital fijo, el 1.5% al capital diferido y -

el 14% al capital de trabajo (tabla proyecto de inver-

sienes). (33). 

APORTACIONES DE CAPITAL. 

Esta aportaci6n de capital serla a través de una banca 

de primer piso, como el Banco Internacional, S.A., su

cursal Chetumal, descontando la a~ortacibn de capital

ª través de FIRA (FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION 

CON LA AGRICULTURA, GANADERIA V AVICULTURA EN EL BANCO 

DE MEXICO, S. A.) (33). Esta aportacibn se divide en -

dos tipos d~ crédito., 

Un crédito refaccionario por l24'505,679i00 a pagar en 

10 afies, a una tasa. anual de interés del 19%, y un cr_§_ 

dito de avlo por 1482,225.80 a pagar a tres aftas a una 

tasa anual.de interés del 20% (33). 

2.3 APORTACION DE LOS SOCIOS. 

El ejido Leona Vicario, localizado en el'.Municipio de-

180. 



Benito Judrcz en el Estado de Quintana Roo, que cuent:1 

con 156 ejidatarios que componen ~1 sujeto de cr6dito, 

aportarán el terreno en donde la g~anja se instalará,

este terreno de 20 000 metros cunJrados, o sea, dos -

he¿iáreas (141 Mts. de.ancho, por 142 Mts., de largo), 

con un valor de SIOO 000 pesog. ~OTA: Se anexa copia -

de la solicitud de cr~<lito, por parte del ejido al Ban 

co Internacional, S.A. 

181. 



Ing. Félix Hadad Stefano, 
Gerente General del 
Banco Internacional, S.A. 
P r e s e n t e 

Leona Vicario, Q. Roo 
Enero 2 de 1982. 

182. 

Por medio de la presente, la Uni6n de Ejidos -
"Leona Vicario", ubicada en el Municipio de Benito Juárez ·Q .• -
Roo, se dirige ·a usted para solicitar un crédito para la inst!!_ 
laci6n de una granja porcina para 200 vientres en este ejido,
obedeciendo entre otros: 

A la demanda insatisfecha de carne de cerdo P!!. 
ra las zonas turísticas del Estado. 

Par~ mejorar la dieta alimenticia de nuestra -
poblaci6n~ para apoyar el crecimiento ganade±o del ejido~ del
Municipio ~' clcl Estado. Asimismo, mejorar el nivel de vida en
general de la comunidad que suscribe. 

Para la lnstalaci6n de esta granja se les sol~ 
. cita dos tipos de crédito: 

Un crédito refaccionario por: 

Y ·un crédi tode avío por . 

Sumando un TOTAL DE 

$ 24'SOS,679.00 

$ 4'482.225~80 

$ 28'987,964-00 

mismos que serán u~ados en la construcci6n, instalaci6n y pro~ 

ducci6n de fa granja, segan el proyecto que presentamos con e§_ 
ta petidón. 

. Agradecemos de antemano la atención que se si.!. 
vri prestar a esta solicit~d. 

La Uni6n de Ejidos 
"T,EONA VI CAR 10" 



CALCULO DEL PUNTO DL EQUILIBRIO. 

El punto .de equilibrio, es el punto de actividad F3naE 

ciera pecuaria (volúmen de ventas) cuando 

son iguales a las ganancias. 

los gast..~s-

Su importancia radica en que es el complemento de 1a 

evaluación del proyecto y que nos permite conor.er el -

nivel mlnimo de ventas, capacidad y produccióri neces~

ria par_a que la empresa pueda operar sin tener pérdi-

das. Dentro del punto de equilibrio ae consideren Jos

siguientes factores: 

Costo por concepto de mantenimiento = s 16,052.40 

Costo por concepto de in5talaciohes =1'077,554.70 

Costo por concepto· de equipo en gral. 418-, 897. 62 

Costo por concepto de mano de obra =l '420 ·ªºº·ºº 
Costo por concepto de interés de cap. =5'385,167.60 

T o T A L 8'418,642.30 

Costo ·por concept·o de alimento s =7 1 385. 205.00 

Costo pi::ír concepto de insumos auxiliares 281,420.00 

Costo por conr.epto de seguros 369,507.70 

Costo por ·concepto de energéti coa 91,49=...oo 

T o T A L s 8 1 1<'7,627.70 

183. 



3. COSTOS FI.JOS 

Sueldos y salarios 

Seguro 

Depreciación Oficina 

Depreciación Transporte 

Depreciación de Trabajadores 

Depreciación Edificio 

Interés Ref". 

Interés Avío 

COSTOS VARIABLES. 

Mantenimiento 

Luz 

Combustibles 

Alimento 

Ins •. Aux. 

. Seguro Ganad.o 

. ·Reemplazos 

T O T A L 

¡, 

G R A N T O T A L 

184. 

11 1 420,800.00 

61,873.00 

2,395.00 

340,678.00 

37 •. 105.00 

1'103,011.00 

4 1 84_6,079.00 

.900,000.00 

8'711,941.00 

S 16;052.00 

'22,827.00 

68,668.00 

.. 7 1 385,205.00 

281,420.00 

307,634.00 

'442 ,200.00 

S 8 1 524,006.00 

117 1 235,947.00 
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3) PRECIO DE VENTA ~úZ.00 por kilo en pie. 

4) ;\!UMERO DE KILOS PRODUCIDOS 321 048 

5) NUMERO DE U~IDADES PRODUCIDAS 3 276 

FORMULA: 

YT = CT 

YT INGRESOS TOTALES 

CT COSTOS TOTALES. 

Los costos totales son. iguales a los costos fijos tota

les más costos variables totales: 

CT = CFT + CVT 

CT 17 235 947 

CFT 8 711 941 

CVT 8 5z.¡ OOó 

Loe costos variables dependen del número de ki,loi; firod~ 

ciclos y se representan de la siguiente forma: XV 

En ·donde: 

. . .. 
X N6mero de. unidades producidas (321 048 kilos) 

V Valor del costo variable unit~rio (26.55) 



XV = Costcis variables totales 

Entonces: 

YT CFT + XV 

YT 8 711 941 + 8 524 006 

186. 

(_8 524 006} 

El ingreso total { YT ) está en funci6n del número de

kilos producidos por el precio unitario de venta de ca

da unidad, entonces tenemos: 

XP CFT + XV 

DONDE: 

X número de unidades vendidas (321 048 kilos) 

P precio del kilo de la carne { $ 62.00 ) 

El siguiente paso es trasladar en un solo lado de la -

ecuaci6n el factor c6mún que e~ la X . 

XP . xv CFT 

Se procede a factorizar: 

X {P - V) CFT 

Como X ~stá multiplicartdo y P y V para desp~jar X se -

pasa dividiendo a P y V. 

Entonces: 

X = C F T 

p - V 
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X nos representa el número de kilos producidos, los cua

les van a representar el volúmen de producci6n en el --

cual no existe pérdida ni ganancia. 

X 8 711 941 

62.00 26.55 

X = 8 711 941 

35.45 

X 245 753 KILOS DE CARNE 

EN DONDE: 

CFT = 8 418 642 

p $ 62. 00 

V $ 26. 55 

Para obtener"el punto de equilibrio de acuerdo a las --

unidades animales a producir se divide el número de ki-

los producidos 

X = 245 753 entre los kilos promedio de cada animal ----

98. Kilos). X= 245 753 

98 

X 2 508 cerdos. 
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C A PI T U L O V I I I 

9. ORGANIZACION. 

~.l. Organizaci6n General. 

9.2. Organización de la Granja Porcina. 



9. ORGANIZACION. 

OBJETIVOS. 

POLITICJ\S. 

Ci\l'l'l'LJLO VIII 

DESCRIPCION DEFUNCIONES. 

CARTA DE ORGANIZACION (ORGJ\NOGRAMA). 

OBJETIVOS: 

GENERALESDE FUNCIONA~HENTO. 

SOCIOECONOMICOS DEL EJIDO. 

OBJETIVOS GENl3RALES DE FUNCIONAMIENTO. 

189. 

a} Producir animales de alta calidad para el abasto dc

carne ~e cerdo a las zonas turísticas, tanto para la p~ 

blación permanente, como parala fiotante .. 

b) Producir animalesde alta calidad para t~~talec~r el~ 

Pie de Cría de la p1·oducción· familiar de cerdo en la r!:_ 

gión. 
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013,TE'l'IVOS SOCl 01;co.~01,ncos nn1. E.JI 0(1. 

a) Crear una fuentede trabajo para la comunidad ejidat~ 

ria· de "Leona Vicario" . 

b) Contribuír para el desarrollo urbano, social y cult~ 

ral del ejido, con el excedente de las utilidades que -

emanen de la granja. 

c) Contribuir al crecimiento ganadero del ejido, del M~ 

nicipio y del Estado. 

d) Mejorar la dieta alimenticia de la comunidad. 

e) Estimular la producción de sorgo, en el Municipio y

el Estado. 

POLITICAS: 

l. De financiamiento. 

2. De· compra. 

3. De ventas. 

4. De funcionamiento general. 

l. De financiamiento: las aportaciones de capital serán: 
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- Financiamiento bancario con <los tipos <le cr~~ito, unu 

refaccionario y otro úc avío. 

- El ejido como sujeto de crédfto, queda como único res 

pensable ante el banco. 

2. De compra~ La compra por concepto de materia prima,

º sea alimento, será por medio de contrato con la empr~ 

sa "ALBAMEX", Sucursal Mérida, Yucatán. El pago por -

este concepto seráde contado. 

La compra de insumos auxiliares, será como se tiene pr~ 

gramado mensualmente y el ~,go será de contado. 

3. De ventas. Las ventas del producto serán: 

Cerdo en Pie por kilo de contado al precio estipulado 

por la administraci6n de la granja, previo contrato u ~ 

tros. 

El cliente podr5 ver a sus animales hasta la venta y -

fuera de la granja. 

4. De-funcionamiento General: ·La contratación del per

sonal ser5 bajo 16s si~uientes lineamiento~: 

Con~ratos mínimo un afio, 
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El personal seleccionado será unicamente del ejido - -

"Leona Vicario". 

El pe.rsonal contratado, recibirii una capaci taci6n y - -

adiestramiento - de 30 días en los locales de la granja. 

PERFILES DE LOS PUESTOS: 

ADMINISTRADOR.- Se tiene previsto que este puesto lo -

OCURe el Médico Veterinario y Zootecnista, cucipliendo -

las labores de: 

- Programación y control de la producci6n. 

- Supervisi§n de los aspectos médicos-zootécnicos de la 

granja. 

- Supervisi6n, ingerencia y responsabilidad del perso-

nal y sus actividades. 

TECNICO PECUARIO.- Se tiene previsto que este .puesto.lo 

ocupe un hijo de ejidatario egresado de alguna de las -
. - .. ' ' ,. : ' . . .·· 

escuelas técnicas agropecuarias del Estado, cumpliendo-

las labores de: 

- Actividades propiasde la ofic~na: Contabilidad, regi~ 

tros, compras y papeleo en general. 
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- Supervisión del pcrson:o l. y :au activid:'ldcs y rcspons'!_ 

bilidad del choFnr v el vcln~or. 

Responsabilidad y supervisión de la granja en ausencia 

del M.V.Z. 

Encargado Area 'A': 

- Esta área comprende los edificios de gestación y ser

vicios. 

- Actividades y responsabilidad del área. 

- Alimen"t:·ación, .·limpieza, montas, tra'sl'ados'.. de aniinales 

y hojas de registro. 

Encargado Area 'B' : 

- Esta área cornprendelos edl.ficios de mat:ernidad. 

- Actividades.y responsabilidad del área. 

- Alimentación, limpieza, atención del parto, identifi

cación de cerdos, inyecciones y .trat.amientos a los - -

lechones y llÍ()Vilizaclón del ganado, registros. 
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Encnr~atlo Aren •e• .. 

- Esta área comprende los edificios de destetes. 

- Actividades y responsabilidad del área. 

- Alimentación, limpieza, tratamiento, traslado de le-

chones y hojas de registro. 

Encargado Area 'D' .: 

~sta área comprende 2 de los 3 edificios de crecimie~ 

to - finalizaci6n. 

- Actividades y responsabilidad del área. 

- Alimentación, limpieza, traslado de gánado, tratamie~ 

tos y hojas de registro, 

Encargado Area 'E'.: 

- Esta área comprende un c~ificio de finalizaci6n~ .la~ 

oficina y la bodega. 

Actividades y responsabilidad del lrea: 

- Alimentación, limpieza, cuidado del equipo y limpieza 
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del mismo, asi .comotrasla<lo de ganado, hojas de regis-

tro. 

Chofer: 

Actividades propias y responsabilidad del cami6n. 

- Traslado d~ alimento d~ la planta a la bodega d~ la 

granja. 

- Suministro de insumos auxiliares. 

Velador: 

Actividades propias yresponsabilidad de las instalb¿io-

nes, equipo y animales. · durunte la noche. 

Actividades nocturnas'de la granja como: prendido y -

apag~do de. focos, suiches y bomba de agua. 

· Atenci6.1 de partosnocturnos yaviso de emergencias e· im-

~r~vistos, que ameriten la presencia del administrudor o 

el t6cnico pecuario . 

. ACTIVIDADES CONJUNTAS: 

- Estas actividades scr5n realizudas por todo el perso--
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nal exceptuando al médico, siendo éstas: 

- Descarga de alimento y manejo en bodega. 

- Traslado pesadoy embarque de animales para venta. 

- Limpieza y mantenimiento de la explotación en general. 

- Otros. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACTONES: 

El contenido de este capítulo, es la interpretaci6n en .~ 

en breve de la informaci6n contenida en todo el estudio-

o proyecto aquí presentado~ 

Plasma el resultado del objetivo primordail de la tesis-

"PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA GRANJA PORCINA PARA 

ZOO VIUNTRES EN EL MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ, QUINTANA

ROO", que es la presentación dei estudio de proyecto, t~ 

niendo como .~rincipal objetivo este ca-pítulo, el de emi

tir una conclusión veraz·, sencilla y científica del · est!!_ 

dio. Así como también- ·recome .... dar- algunos aspectos surgi- -

dos durante la investigación, estudio y elaboraci~n de -

esta tesis; para trabajos de tesis posteriores. 
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C A P I T U L O I X. 

EVALUACION ECONOMICA V SOCIAL DEL PROVECTO. 

l. ANTECEDENTES V OB~ETIVO. 

2~ EVALUACION DE MERCADO. 

3. EVALUACION TECNICA. 

4~ EVALUACION SOCIAL. 

5. EVALUACION FINANCIERA DEL PROVECTO. 

5.1 CALCULO DE VALOR ACTUAL NETO V.A.N. 

5.2 CALCULO DE RELACION COSTO BENEFICIO R.B/C. 

53. CALCULO DE TASA INTERNA DE RETORNO T.I.R. 
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I. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS. 

Este capítulo recoge las conclusiones de los estudios -

de mercado técnico y financiero, y los analiza coP_un -

enfoque que permite la evaluación económica del "proyec

to. 

Por otro lado emite un elemento de juicio para la apor

tación al desarrollo económico y social de la comunidad 

directamente e indirectamente del Estado. 

La evaluación económica y social del proyecto no tiene

una medida predeterminada que nos indique una justifica 

ción plena de la inversión, no así la evaluación finan

ciera, que si existe y para e~te caso en especi~l se --

-.utilizó el criterio financiero "tasa interna de retor-

no" T.I.R. (38 , 39) V.A.N. R.B/c. 

2. EVALUACION DE MERCADO. 

El resultado. del estudio de mercado para la carne de 

cerdo_ en la zona norte del Estada,· es favorab_le para la 

instalaci6n de la granja, ya .que como se vió en el cap!_ 

tulo 11 III, el balance oferta-demanda es nega_tivo. 
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3. EVALUACION TECNICA. 

Esta evaluación se refiere a los aspectos técnicos para 

poder producir carne de cerdo en la zona tropical húme

da de la República Mexicana, siendo que para lograr es

te objetivo se necesita una elevada inversión económica 

por concepto de instalaciones, ya que lo~ materiales 

usados en la construcci6n, son de la mejor calidad y la 

disposición de las instalaciones van de acuerdo con el

objetivo del proyecto, como se puede apreciar en ei -

capítulo V. 

4. EVALUACION ECONm!I CA Y SOCl AL. 

La instalación de una granja porcifta de estas caracte-

risticas en la zona, dar5 a la regi6ti: 

a) Un gran número de fuentes de trabajo durante la 

construcción e instalación de la misma y por ende, un -

mejor nivel cconó.mico directo a las fami1ias involucra

das. 

b) A parti~ de la instalaci6n, dará ~empleos permanen

tes por afio, para los hijos de los socios ejidatarios -

de Leona Vicario. 
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c) A los 156 socios ejidatarios ~e Leonn Vicario, les -

dará un beneficio económico monetario directo; ya que -

si sumamos las ganancias durante los 12 años de vida --

del proy~cto, arrojará una cantidad de $36 1 220,000.00 -

que divididos entre los 156 socios, obtendrán por este 

éjercicio $ 232,179.49 pesos. 

d) Con el mejoramiento económico de muchas familias del 

ejido, existirán más caminos para el desarrollo cultu--

ral del mismo ejido. 

e) Y por último, con la instalación de la granja porci-

na "Leona Vicario", se cumplirán los objetivos primor--

diales planteados en el capítulo I.: 

- Proporcionar a las rastros de la zona norte. del Estado 

la ma.teria prima necesaria para su funcionamiento. 

- Mejór~r la dieta alimenticia de la población. 

- Apoyar el crecimiento ganadero de la entidad'. 

Evitar la entrada de ganado porcino· a.l Estado, en de-

trimerito de su economía, y . . 

- Mejorar el nivel de vida de la comunidad 
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S. EVALUACION FINANCIERA DEL PROVECTO. 

5.1. 

La evaluación financiera del proyecto, nos determina el -

procedimiento por medio del cuál, se compara el resultado 

que se obtendrá de una inversión, con un nivel básico

º criterio objetivo. 

Considerando el resultado de la evaluación financiera como 

la ponderación de los principales elementos del proyecto,

para discernir en forma afirmativa o negativa la puesta en 

marcha y operación del proyecto. 

El método de comparación usado en esta evaluación, es la -

actualizaci5n que es úna t~cnica para ''reducir" las co-

rrientes de beneficibs y costos futuros a su valor actual. 

Para ésto, los indicadores ae actualización que se uti~izan 

son: 

l. TASA INTERNA DE RETORNO 

2. VALOR ACTUAL NETO 

3. RELACION BENEFICIO/COSTO 

(T.I.R.) 

(V.A.N.) 

(R.8.C.) 

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (T.I.R.) 

Es la tasa. de actualiz~ción, en la cuál el valor actuali

zado de los costos, es i~ual a1 valor actualizado de los

ingresos, o sea, que e~ igual u 11 cero 11
• 
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COSTOS A VALOR PRESENTE ( Segundo Tanteo a una Tas.:-1. de Actual!_ 
zaci6n del 8'!. ) . 

p s i .08 
1 + i )n 

FLUJO NETO 
Aflos EFECTIVO FACTOR i=.08 VALOR ACTUAL 

1 2S sos 630 1 080 23 616 370 

2 5 983 189 1 l66 5 131 379 

3 17 235 947 1 259 13 690 188 

4 16 451 339 1 360 12 096 572 

5 15 666 710 1 469 10 664 880 

6 14 882 102 1 601 9 295 504 

7 .14 397 494 1 729 8 327 064 

8 13 912 887 1 868 7 448 012 

9 13 428 279 2 017 6 657 550 

10 12 943 671 2 178 5 942 915 

·f1·· 12 459 .if)63 ·2 353 5 294 969 

12 11 974 475 2 541 4 712 504 

T O T A. L = $112 •877 ,907 .oo 



INGRESOS A VALOR PRESENTE 8%. 

P R ( 1 + i l" - 1 

( 1 + i l" i 

20 644 176 (1 + .08 ) 1º - 1 
(1 + .08 )lD - 08 

20 ,644, 176 l - 158 925 

ó 172 714 

20,644,176 (6.?70) 

b __ s __ _ 

1 + i >" 

p 138,524.000 

(1 + .08) 2 

p ·= 118,762.000 

Stima de las ingresos actu~lizada~, 

$118 1 ?621DDO.OO 

2'894,218.00 

$121'606,218.10 

204. 
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COSTOS A VALOR PRESENTE. (Primer .Tanteo a una Tasa de - -
Actualizaci6n del 10% ) 

p s 

( 1 + i ) 11 i .10 

FLUJO DE 
MIOS EFECTIVO FACTOR i 1.10 VALOR ACTUAL 

1 25 505 680 1.100 23 186 981 

2 5 ;a·:; 189 1.210 4 944 784 

3 17 235 947 1.331 12 949 622 

4 16 451 339 1.464 11 237 253 

5 15 666 710 1.610 9 730 875 

6 14 882 102 1.771 8 403 219 

7 14 397 494 1.948 7 390 910 

8 13 912 887 2.143 6 492 247 

9 13 4 28 279 2.357 5 697 190 

10 12 943 671 2.593 4 991 774 

11 12 459 063 . 2 .853 4 367 004 

12. 11 974 475 3.138 3 815 957 

T O T A L : (1) 96 000 ººº 
7 207 816 

103 207 816 



AÑO 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

6 

9 

10 

11 

12 
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El cálculo de castas llevadas a valar presente fueran -

hechas can este fórmula: 

p 5 

( 1 + i )n 

cama tedas las castas san diferentes en cada aña, cada

unc se divide par el factor de actualización sacada de-

( 1 + .23) n • 

1 2 3 

FLU.JO DE FACTOR VALOR 

EFECTIVO i = .23 PRFSF~JH: 

25 505 690 1 •. 23 20 736 333 

5 963 189 1.5129 3 954 761 

16 793 747 1.8606 9 025 014 

16 009 139 2.2686664 6 994 555 

15 224 510 2.8153056 5 407 775 

14 439 902 3.462625 4 170 007 

13 955 294 4.259276 3 276 505 

13 474 687· 5.2389091 2 572 045 

12 966 079 6.4436~61 ·2 015 282 

12 501 471 7.9259454 1 577 293 

12 016 863 9.7489125 1 232 637 

11 532 275 ll.99ll64 961 735 

p TOTAL: 61 923 963 

• Inversión en construccinnes, instalaciones y equipo en .. el 

primer año. 



207. 

P Valor actualizado = ? 

R Magnit~d de las ingresos s 20 644 176 

i Tasa de interés 23% 

I Constante 

n = Número de años 12 afias 

SUBSTITUYENDO: 

p = 20 644 176 I + .23 10 1 

I + .23 lO X .23 

p 20 644 176 (13.79927 

p 78,432.798 

Pero como esta cantidad está a valor presente de 10 --

años y el periodo ea de 12 años, se ll~va al año cero -

bajo esta fórmula: 

p s· 
(I+i) 2 

p 51,842.685 

78,432,798 

80 559 385 

1 512 29 

A esta ccintidad se le suman los irigresas del año 2, 11~ 

vados a valor presente bajo la primera ~Órmula: 

p 3 317 496 p 3,317,496 

I + i)n (I.23) 2 

p 3,317,496 
1.5129 

p = 2,192,805.90 

INGRESOS A VALOR PRE:SENTE .• 



La f6rmula <k i.ntcrpolaciún i:.1·.1 c:;timar la T.T.R: es 

ULTIMA TAS.A DE DESCUENTO 

QUE DIO VALOR POSITIVO 

DONDE: 

+ 

ULTIMO VALOR 
PRESE:'JTE POSfTIVO 

SUMA DEL ULTIMO -
VALOR POSITIVO Y 
EL PRIMER VALOR
NEGATIVO SlN . 
CONSIDERAR EL 
SIGNO. 

X LA DIFURENCIA 
ENTRE LAS DOS 
ULTIMAS TASAS 
DE DESCUENTO 
UTILIZADAS. 

ULTIMA TASA DE DESCUENTO DE VALOR PRESUNTE POSITIVO 

= i02 

ULTIMO VALOR PRESENTE POSITIVO 

= 4,457,916.20 

SUMA DEL VALOR POSITIVO Y EL VALOR NEGATIVO 

= 12. 346. 389 

DIFERENCIA ENTRE LAS DOS TASAS Dfi DESCUENTO 

= 23-10=1-3 

SUBSTITUYENDO: 

23 + 562 342 

X .2 -~''23.9879948 
1 I38 350 

208. 



INGRESOS ACTUALIZADOS. 

s 51' 842, 625.00 

+ 2 1 192,805.90 

s 54 1 035,490.90 

V.A.N. 

V.A.N • 

. R.B/E: 

154'035,490.90 

S-7'888,473.oo 

54,035,490.90 

61,923,963.00 

E:.B/E: 0.87 

S61'923,963 

Interpolar util~zando la f6rmula mediarite la cual se 

obtiene T.I.R. 

10% 

T~l•R• + 

T.I.R. 

T.I.R. 

SUSTITUVErJOo 

4,457, 916,20 

12; 3 46, 389 

0.361.0704 X 13 

10 + 4.69 

14. 69 

·x 13 

4.69391.58 

209. 
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El resultado de T.I.R., representa el rendimiento del -

capital invertido después de haberse recuperado, es de

cir, una TIR DEL 10% indica que se recupera la inver--

sión y además en promedio se obtienen utilidades de un-

10%. 

Por consecuencia la T.I.R., de este proyecto es de----

14.69% o sea, que si se recupera la inversión y además

se obtienen en promedio utilidades del 14.69% sobre la

inversián. 

VALOR ACTUAL NETO (V .·A. N.) 

El V.A.N., es la medida más directa del flujo de rendas 

actualizado~ para determinar el valor de un proyecto, o

si su intervención es deseable. 

FORMULA: 

V.A.N. INGRESOS ACTUALIZADOS - COSTOS ACTUALIZADOS~ 

SUBSTITUYENDO A UNA TASA DE DESCUENTO DEL 10% 

V.A.N. 107 667732.20 - 103,207,816.00 

4,457,916.20 
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El V.A.N., nos dice que para que un proyecto sea renta

ble, el resultado debe ser igual o mayor que cero. 

El resultado de esta confrontación entre ingresos actu~ 

!izados y costos actualizados a una tasa de interés del 

10% positiva ( 4,457,916.20). 

5.3 CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO /COSTO. (R.B/C). 

La R.B/C., es el resultado de dividir los beneficios a~ 

tualizados entre los costos actualizados a una tasa de -

i·nterés del 10% y este resultado debe ser mayor que fa-

unidad, o sea que los beneficios de~en ser mayores que

los costos. 

R.B/C. 

R.B/C. 

BENEFICIOS ACTUALIZADOS 
COSTOS ACTUALIZADOS 

1.04 

La R.B/C., es mayor que Ta un.idad. 

107,667,732.20 

.103,207,816.00 
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El V.A.N., nos dice que para que un proyecto sea renta

ble, el resultado debe ser igual o mayor que cero. 

El resultado de esta confrontación entre ingresos actu~ 

lizados y costos actualizados a una tasa de interés del 

10% positiva ( 4,457,916.20). 

5.3 CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO /COSTO. (R.B/C). 

La R.B/C., es el resultado de dividir los beneficios ·a.s 

tualizados entre los costos actualizados a una tasa de -

interés del 10% y este resultada áebe ber mavo~ ~u~ le

unidad, o sea que los beneficios de~en ser mayores que-

los costos. 

R.B/C. 

R.8/C. 

BENEFICIOS ACTUALIZADOS 

COSTOS ACTUALIZADOS 

1.04 

La R~B/C., es mayor que la unidad, 

107,667,732.20 

103,207,816.00 



SUMA DE INGRESOS O VENTAS ACTUALIZADAS. 

s 104,926,000.00 

+ 2,741,732.20 

s 107,667,732.20 

V.A.N. 107.667,732.20 

103,207,816.DO 

s 4,457,916.20 

. R.B/C. 107,667,732.20 

103,207,816.DD 

R.B/C. 1.04 

212. 



V.A.N. 

V.A.N. 

R.8/C:. 

R.8/C:. 

121,606,218.10 

8,728,: 11.10. 

121,606,218.10 

Sll2,.877,907.00 

1.07 

213. 

112,877,907 

Para los ingresos obtenidos en el año 2 (1981), se utiliza 

la si~uiente f6rmulai 

p s 
( I + i )n la tiual actualiza los ingre~os en el -

año que-empieza a funcionar el proyecto. 

p _3,317,496.00 

( I + 

p 2,844,218.00 

p 3,317,496.00 

l.1664 
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C O N ~ L U S I O N E S. 

1. El objetivo de la .tesis se cumple satisfactoriamente, 

ya que se presenta un estudio completo de lo que debe -

contener un proyecto, tocando los puntos de: 

Introducci6n y Objetivos. 

Estudio de Mercado yComercializaci6n. 

Estudio Socio-Económico de la Regi6n. 

Estudio Técnico. 

Estudio Financiero. 

Evaluaci6n de 1 Proyecto. 

Z. El proyecto contiene una serie de informaciones rea-

les veridic~s sobr~la regi6n, y la situaci6n agrícola y

ganadera del Estado, que aportan datos importantes. 

3. En J>articular;·.1a conclusión de cada capítulo es: 

- EN EL ESTUDIO DE MERCADO. 

Este estudio nos determina la poca activi.dad ga.nadera, 

que con respecto a la explotación .del cerdo se tiene -

e~ .el Estado de. Quintana Roo, siendo una situaci6n fa

vorable de ser aprovechada,para incrementar y estimu--



lar la porcicultura en la región. 

EN EL ESTUDIO SOCIOECONOMICO. 

- El deaarrollo de zonas tur1eticas tan importantes en

el Estado y en ei país~ como son Cancún y Cozumel, 

215. 

sin une planeación que concuerde con un desarrollo ecg 

nómico y social, de una realidad nacional, caerán en-

coyunturas tan erróneas como las que atraviesa Cancún-

y Cozumel, ya que la demanda de alimentos tanto agr1cg 

las como pecuarios, son sobrepasadas en mucho por .las-

pfertas compuestas por las producciones de estos ele-

mentas en el pa1s y aún más en la región, dando por r~ 

sultados, verdaderos desastres económicos, que tienen-

que ser remediados con medidas económicas y politices-

a altos costos ~ que llevan consigo un desequilibrio -

peligrosa. 

EN EL ESTUDIO TECNJCO. 

En: la conclusión de este capitulo, nos referimos a ~a

·posibilidad de establecer explotaciones altamente tec

~iFicadas en la región tr~pical húmeda de M~xico, tj-

n{e~do ~na respuesta positiva, pera con costos de 

construcción e instalación, alttis, pero muy redi.tua-. 
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hles, conforme este estu<lio, uno •!l' los pilares más i1•1-

portantes de la tesis. 

EN LA EVALUACION SOCIO-ECO:-JOMICA. 

- Una de las partes fundamentales del resultado tle esta

evaluaci6n, es el proporcionar en gran medida medio 

de desarrollo económico directo a la comunidad ejidat~ 

ria del Estado y de México con el establecimiento de -

explotaciones deeste tipo, sin poder llegar a medir m~ 

temáticamente el impacto real que suceder[a en 1a fam~ 

lia campesina. 

EN LA EVALUACION FI:-JANCIE~~. 

- El prinéipal éxito de esta evaluación que nos determi

na un análisis positivo a realizar, es el apoyo que -~ 

emana de la política dél Gobierno Federal, con respec

tb a la Banca Oficial~ ya que las facilidades que oto~ 

ga esta política para la realizac·i6n de este tipo de -

empresas en cuesti6n de fina ne iamiento, es determ.inan

te. La TIR obtenida fue de 14.69, el VAN fue de------

4'457,916.~0 y el R.B/C fue. de l.D4. 

EN LA ORGANIZACIO:-l. 

- Una de las· principalC's limitantes mas serias de 1·:1 pro 
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ducci6n en el campo, ya sea en la actividad agrícola 

o ganadera~ es la organiz~ci6n para producir, si se -

cuenta con todo un apoyo polftico y financiero y se -

tiene un mercado potencialmente favorable sin una or

ganización adecuada para producir. Estas empresas se

rán un fracaso, porque en el Gltimo de los casos, la

que produce es la gente; por eso en esta tesis, el .c~ 

pltulo de organización es tocado suficientemente. 

RECO~IENDAC IONES: 

Las recomendaciones que se citan a continuación, son en

base al estudio, investigación y formulación del proyec

to. 

I. Se recomienda en la medida de lo posible, que mien--

tras menos se tarde en tiempo efectivo, la investigación, 

recopilación e interpretación· de los datos que conforman 

el proyecto, seránmas reales o actuales. 

·Por esto: 

El mercado mexicano es tan anárqufco en .. su forma de. com- -

portamiento, que los estudios se tendrlari que est~r ~-

actualizando, ·mínimo cada cambio importante de precios· , 

que de hecho se. tienen que hacer para que el proyecto -



se pueda tr:1h:ij;:ir renl,,1e11tt'. f;sto no <¡Uiere cleCil' (l\IC' 

se hago. sea a priori y puco <.: icutí (i~a. 

2. Es muy favorable que se agoten lo más que se pueda, 

las fuentes de informaci6n, ya 4ue le dan durant~ esta 

investigaci6n, un panorama muy apegado a la realidad -

a la persona o personas involucradas en la realizaci6n 

del proyecto y as[ poder realizar un trabajo que apor

te elementos positivos para los lectores. 

2.18. 

3. Se recomienda que el realizador del proyecto, esté

en contacto con la región en donde se localizará el s~ 

puesto proyecto, ya que las fuentes de la iníormación

escritas al alcance del reali:ador, no son suficicntcs 

para que se puedaanalizar el problema a resolver. con el 

proyecto •. 
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B I B L I O G R A F I A 

1. secretaria de Desarro11o Econ6mico de1 Gobierno de1 -

Estado de Quintana Roo. Comit.S Promotor de1 Desarro-

110 socioecon6mico en e1 Estado de Quintana Roo. In-

formaci6n b«sica 1976. 

2. Propaganda oficia1 de 1a Secretaria de TU.rismo en e1-

Estado. 

3. SARH , Eva1uaci6n 1980, Sector Agropecuario y Fores--

ta1. cuaderno de A1ianza para 1a Producci6n, Q. Roo. 

4. · SARH , informaci.6n, Sistema Agroindustria1 Mie1 1981. 

s. SARH , An«1isis. para 1a reorganizaci6n de la Sociedad 

Apico1a "Lic. Javier Rojo G&.nez", s. de R. L. 

6. Investigaci6n directa, visitas a todas 1as exp1otaci..Q 

.ciones de cerdos en e1 Estado de Quintana Roo. MVZ. -

Ricardo Le6n Diez. . . 

7. SARH, Programa de P1aneaci6n "Estudio de oferta y de-
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manda de carne de cerdo y bovino en el. Estado" l.979. 

8. BANRURAL, informaci6n obtenida directamente. 

9. SPP, en el. Estado de Quintana Roo, Programa de Proye_s 

tos Productivos "Estudio de Prefactibil.idad de una -

granja porcina en el. Estado" l.979. 

l.O. SPP, Anál.isis de oferta y demanda de carne de bovino, 

cerdo, pol.l.o y pescado en el. Estado de Quintana Roo e 

l.979 a l.979. 

J.J.. 

l.2. 

SARH, Representaci6n en e1 Estado "Estudio de Mercado 

sobre consumo .de carne de bovino en el. Estado de Quin 

tana Roo". octubre l.978 

SARH, censo Av!co1a y Ganadero. { l.977. a !.9,80) • 

J.3. " X censo General. de Pob1aci6n y Vivienda 1980~·~ 

14. Patty Fisher· y Arno1d Bender, "Va1or Nutritivo de l.os 

Al.imentos''. Edit. Limusa, P&g. 126. 

15. Secretar!a de Educaci6n P<i.b1iéa "Estad!stica Dásica -



del Sistema Educativo. Inicio de cursos 1979-1980 

Dele9aci6n en Quintana Roo. 

16. SEDE, Prontuario Estadistica 1980. 

17. SPP, "P1an Estata1 de Desarrollo" 1978. 
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18. :Instituto Naciona1 de la Nutrici6n "Valor Nutritivo"

de 1os A1imentos Mexicanos 1974. 

19. Bushman, H.D., "Claves para reducir el. costo óe al.i-

mentaci6n. American Soybean Asociation. Traducci6n

de Hernando Guti~rrez de la Rocha, Gerente Regiona1 -

ICA Ca1i, Colombia. 

20. Concel1on, M.A. "Construcciones Prácticas Porcinas 

1974 Ed. Acribia. 

21. De 1a Vega V.;F. y Deporto D.J., "como programar espa

cios en una granja porcina" Agrosintesis 9.10.41~44-

1978. 

22. "Gane 9l .mi1' pesos mensuales con 120 marranas" Agro -
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s!ntesis 9:61-66 1978. 

"Cada marrana un registro individual" Agros!ntesis -

l0,3:65-69 19(9. 

24. Registros porcinos para el Area de engorda Agros~te

sis lO, 4:89-94 1979. 

25. Lobo M.G. y L6pez M.J. "Apuntes de Zootecnia Porcina" 

1977 FMVZ, UNAM. 

26. Investigaci6n de campo de las granjas productoras de 

pie de cr!a de Yucatán. PMVZ. Ricardo Le6n D!ez. 

27. ALBAMEX. Investigaci6n directa, precio de alimentos: 

Sucursa1 M~rida, Yucatán. 

28. ANAGSA (Aseguradora Nacional Agr1cola y Ganadera, SA. -

en Quintana Roo. 

29. Asesor!a T~cnica de. Bufete de Arquitectos TULUMCO,SÁ. 

Arq. Carlos· Paredes verástegui. Presa de la JUnistad

No. 482, chetuinal, Quintana Roo. 
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30. Subdirección de Promoción y Proyectos. Area de Asesoría y 

Estudios, Unidad de Apoyo Técnico. "Compendio de notas s~ 

bre formulación y evaluación de proyectos" . 

31. Información recopilada delos cuadernos de información mu

nicipal del Centro de Estudios Políticos, Econ6micos y S~ 

ciales ( CEPES ). Q. Roo, 1981. 

32. Asesoría Directa del Arq. Héctor Espejel (UNAM. 1982). 

33. Banco de México, S.A., (FIRA). Características y final id!!_ 

des de los fideicomisos instituídos en relación con la 

agricultura en el Banco de México, S. A. México 1980. 

34. Asesoría directa del Licenciado en Administración de Em--

presas Miguel Rodríguez. UNAM (ENEP-ARAGON) 1982. 

35. Información financiera, lecturas, ediciones contables y -

administrativas, S. A. Preedicción 1976. 

36. UNAM - FMVZ. División de Estudios de Postgrado - la ense-

fianza de la economía, zootécnica en medicina veterinaria-

y zootecnia. Memorias 1980. 

37, Bachtold Gómez Ernesto - Economía y Administración Avíco-
,· 

la. FMVZ - Divisi6n SUA. la. Edición. México 1978. 
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