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* OBRAS. 

cen tr6;''6ómerc iale~, 
vos, asi~tenciales, oficinas ?~blicas, vivienda, etc. 



Pero adicional a lo anterior y antes de llegar a esta -­

dada la diversidad de conpcimicntos que forman 

v.il y de.! .exten 

del ti~o Equipamiento Urbano y ~í 

ve!. áctividad, los aspectos de: 

Planeación de la 







FIGURA 11- l 

PERSPECTIVA DEL CONJUNro 
'' PLAZA DEL /\Her;:¡_ " 



3. 

La obra por analizar, se encuentra localizada en la ciu 

d a d d e M é X i e o ' D • F • ; e n e l á r e a d en o m i.n a d Q " z o n a Ro s a 11 ' y e l 

la conf.orman' lleva nomb.re 



4. 

dio, bajo el nivel de banqueta, con un área 
2 M ·.. (Ver . cu.adro 

dcstacaí~ qué' e7tii éP.Q 

ca de la arquitectura comprende desde 1870 ~asta nuestros 



. ;. 

' PISO Y NIVEL 

T 1 PO CE SERVICIO 

. ·:\ ... l .. 1ci. ·t·!.o /'1,:.:t.os 

: .. :~·· •. ) ; : Íc:: 1 r .. Js y El ~v.:sdores:, 

1:'!':·r1.·1. ~1.1:Y .. ,st:lc:L;l, IAicto.s.y. 
k- •:,.; t.~.: LLtL .• 

RESUMEN DE AREAS CONSTRUIDAS POR 

IKJ. Piso So. Pl:;o ,Go. Pi:X, 
+14.20 ¡.; .¡_l/ .zo·M 420;20 M 

5. 

CUADRO No. 1 

SUMA C'E 
AíUcAS PC::\ 
scn.v1r:10 

'.>35 112. 

1,036 V;,~. 

1,345 M2. 

140 M2. 

1,28> 12. 

370 HZ. 

950 M2. 

2, i ;.') 1·'2. 

2, 3''X5 !·\,"'. 

9111 1·2. 

5,452 .!·?.. 

l;!;O 1 '2. 

22,51+5 M2. 



6. 

días. 

pectivas, Las cuales nombraremos, asociándolas a ''PLAZA 



7. 

ANGEL". primera. la que satisface lo inmedia.-

l eri el· nivel 

3,520 M2 , y el sótano No. 2 en el nivel - 5.90 M., con· 





9. 

2 2,746 M . El sótano No. 1, cuenta con dos accesos para 

autos (u~o por Londres y otro por Harnburgo), el acceso 



cales. Cue~ta así mismo, con dos áreas de dos elevadores y 
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12. 

cinco cubos de escalera para las circulacionüs verticales. 



13. 

encuentran 127 arco~ de concreto armado (de los 388 existen­

que son con los que se conforman los ac 



14. 

PLAFONES B6veda falsa tipo catalán, a base de vigas 

. de macjera de 4" .X 8 11
, suspendid~s de la ·losa 

ladriTlos 

ra 

ra, 



15. 

SEGUNDO PISO, N.+8.20 M. 

se ~bi 
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17. 

can dos pisos de dos suites cada uno, con un área de 

141 M2 por entrepiso, localizado~ en la pa~te poniente 



\ 

bo cromadas, espejo 4mm. de 0.75·X 1.20 M., 

con.moldura de aluminio acc~sorios .de.b~Ro 



19. 

chos forjados con entrepaños de madera de p.!_ 

no con barniz natural. 



en 

20. 

tes Tipo de esta Torre, corresponden en ambas caracte-­

r í s ti e a s a 1 a s d e se r i ta s d e n t ro de 1 a To r r e : " A" , · e a m.:. .:. .:-. . 

(inclusive .dentro de e~~~ 



21. 

EQUIPO HIDnONEUMATICO.-



22. 

con motor de 2 H.P. (colocado en la azotea de los cuerpos b~ 

jos), complementándose el sistema con un~ red de duetos de -



cr6fon•• un• pai• radi• y una para tocadi•••· 



24. 



25. 

Dentro del. capítulo anterior, se describió. la obra des­

de el punto de vista de los espacios físicos y los servicios 

To r re 11 A 'L y 2 2 a 1 a 11 13 11 
• 



E S T R U C T U R A : 

y 

conocida 



27. 

en estudio, describiremos a continuaci6n los procedimientos 

utilizados para su construcci6n, dentro de sus diversas ~ta-



28. 

FIGURA. t~ 

CROQUIS DE LOCALIZACION DE SONDEOS Y TADLAESTACA 

CALLE HAMBUHGO 

** 

TA~LAESTACA TIPO II 





30. 

zo el. taladr'o de cajas de 2 11 de diámetro, pára la colo­

caci6n de las roldanas, empalmando .los tres tablones y 

(2 tornillos-

12.75 M.· 



31. 

te se dio a base de dejar colada junto con cada sección (en 

su extremo), una placa de acero de 35 X 35 X 1.3. cm. soldada 

a las varillas 

za 



32. 

en el fondo del pozo, conectado a otra tubería paralela a la 

anterior. Al mismo tiempo construían los pozos, se 

instalaron 

el 

que 

mas a las 

5),. mi~ 

de c.onc.re-
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34. 
F I G U R /\ No. 6 

CORTES EN EXCAVACIONES 

1 

c o .. R T'E 3.' 3 



35. 

t o el e 7 c rn . d e es p es o 1· , y s e a r m i1 r o n , e i m b r a r o n y e o l a i- o n - -

hasta el lecho bajo de la losa de cimentación (1.0 M. de ·al-

turil), habiéndose. colocado con 

11 columnas .que se.ub.i.can en es? zona. 

car, qué >de esas lL col·umnas, 

nLÍmero ·de 

do de las e 
lotesi 

se 

ob 

no 

do 

al 

Torre 

armado. de li.ts 



36. 

una altura libre de 3.20 N., concluyendo la etapa de cimenta 

e i ó n d e e s ta á r e a , e o n e 1 c o l a d o et c l a l o s a d e 1 n i v e 1 +O . lJ.Q M . 

la cual tiene.las mismas .cal'acterísticas que la anteri.or, se 

ñalanclo q~~\;iguéJl 'ª\la: losa d(;! .cj.mc::ntac,iór;1, todéJs . las los a s. 

p 1 an a~··'d~·J:9~('.rú._;ú6'§~·;,~.t>,2ó {)'\¡l) .;c)í-1}.;•··· ru e,rOn" C:Ci'r~das .. 'do n .. 

b. be.··.:. ·d·>•,';':. :'c'"~o·····n·····•.·•c· '.•r•·.·.·e'.:t/o'· :.'·.··.·.· .. · /':'• ·. .., :• ;, ·•· · · ••:·•;c,~;· • .,,, . . :¡,; : :,;·/ .. • ·.···.·.•.·.·.· ' L •• ·: o m a· ·e·· . . ·~,.:., ..• ., .•. ···.· ,.... 'f..) . . :. •··.. ... .. . .. •..•. ,, :c .. , 
-- · · ···,,:. 1xs: ~~:ru~ <''.:~>\:>:·:·:: -- (::;.::-~' - ::~-< .. , 1yt .. -::(:': -·¡:;~"<" ; ~',-;, ,-~':·'::~:·: '.-/~·: ~<: ::····,y-:::, ·:.-.:, <~~:;:_'.:?.J 

-. -··\/t;: , ·-·· _._--~::.''._:~.'.s.:~_,;->. -\ ;r;_;)< ,:·::~:: :·;-)_·~:/~: .-.;, -~~::, ·. ,.,_,_ .:_~\'{ -,n· .';:- :t:::, , .. _.··-j ~ :~>~~-: ::>:.::-: --., -

de .• e~~~~~t~~.~~~~~¡~~~·~~l~~~~á~~~f .~}l~i~~~i~;fi~~,r:t~~,,;·2.~~t
1

;tf 
·,:: 

Jai•··2ci'Ii'>A·'~t~r(cfa·~·éle1' éj'e iq; 
se. s i.9.u{ó> có.n .· 1~a .C!~C:iiV~C:tó ri·• 'fu a.rlJ;; L c!1;~;i.:i§. ···6· e ont:I,-a't rabe s ... qLi e 

se l oCa\i 7:~•··;:¡· •. · er~ /~~~2 .. 'ion a (~'j;·~;,:~n< .. c)~·.~!,§ ,·7.t{' $), pro c~di.6n d·~ -

:: iJ~·,.·,3]··.·;····;·.º?s .•• o¡·i·~ .•.•. :, •• y~·.·1·º·••.•.:.~···~··.'····~0:;···' .... ª
4
': ..• ~0.·:.·.:.:.•M•~.~ .•.• ~.· •. ·.·····'.;···c···· ... ~ .•. !.·';;~~·a,~'~i~,?t\f&~i?!~,~:!]'~~1~=';:~~t,:2tr[~~·f~:ieif:~.¡:~ 

con 

ve1·... . , <::6'~/~i';~~·:¡;,{~~:¿¡·~~ .. '6;t;i.'t'eéio.~;·• ::.X6;C:}¿~~s.·•y 
·~,-~,--

~l}~-: 
una ·~g'i:'ióá6.ic5i{ '6ül1C:i~ef:ci ~jt'.te'~Ó;·•:a•tt6'.i2.. 

,:,. ;'of.:.: ·,<· _,~:>>::· ·! >"-_'. é ;,:, _; _ ·;, ' ,. :~ ';' '.>·-~~'.~ .:~~ .. ,}:.;:>-.. :-,;;. }i.:-,"\ ~'.,'/ ~-'\ . <(-; , .;·',"-~ 
dos, antérfoies ' .· ... ' >• ''<· '•.;;/. ' ; ' 

·~.--~~?'.'-;·\:·:"::,,~-~:::.;'.( .. -.Y:_:·,:. ·., ·<·>.· ,·::.:·_,;,'> ·· _. :í/·:J:~ .,,, .. ··". ... :-.~?~~ ::.-:· ··"" ·;.·_t .. :·¡.--, .;,r~- · .. <· 

> ": :·'•, ;.; • <<~"/: ~.::·::·~~--~{ .. ~-.~.- ---: ',\·_;_, ~·:'.::::.;: :/;~<:\~~-":.·.' _. ' :·:; ;.~: . ·:~_-.:_'. ~ :,:,~.¡ .".~- ~--~~>~}'.;>~~.'. ..... ' ·:~'..-.·- §/.::-- ~"-' 
"'';;-'; .. ·.·;·:~·-.; ;/~~./:~·· ~ ,~.·~-- ~ '" :.:·,·.~-.--.',:: 

p a r a ·•~.·~•.::~·~~:u;:~·.~~~·~¿;~:·~~ }~J;~~;;~f €~·~~~~~~'lI~'.~f t~:~·~"~'.~'.~·y:i~~;~c·f ~.~·iid.~ 5 

5 u bs~'¿i-o, ~61:Tai~(Jo7'.~·i;;s:~:s~t'a l>·~·~d'i:>i~ánd ó 7J:a/f0s'J.i;;a~· ér:{f'rc:! pi5o c.d eJ. 

n tv el. -3; io·¡~·~ •. •· ~:o:r~·e.sp<inéJ j,~~.te~ a. la~ 'Zoh~c:fr.L.'-b• ii'J1·~~r.,i.(;r{ dio 

inicio la ~xcavacJ6f1 mccá'fij.c~ de1 áre.a ~dn1¡);·.c11Clic:'a ~;nt~e .los 



37 -

ejes 11-1<' y 8'-12 (Zona 1-c; corle 5-5), a l.:i m.i!;rn~1 profundJ:. 

dad de 6.40 N, dejando un talud de o.6:1 en la parte sur 
(por no cx~i.stir colindancia), y. una banqueta de aproximada-­

mente ii.~O 1·1: i -coh\e1 t~tucl. :;,a . .il1.i:.úbado, .en ló_s e J es. con co-'- -

1.i nd a1'\8'íá.· de :cófl'st1~LJ6c:'_t6hes Ct;Óa·b~J~{; 1ad<J n~i:te,, · ~rfgntci y 
p on.iel1·t~-) ,:.-_Q,();Q-~~priu.~n-do);r.:on_' -~~drx~6±6n-~~ -·pa·~-.cj;a les ~ c~a·n ei, a 
e f ectO' _de {¡i_'. ;1:>.errnit i_er'i.d o'.ia· · coJ.o·8aci6'n de ; las armácilrJ.}~.~· ·y 

troc1J61~'.s ;''riéc;~~ár:ios,' a .. t/él'~e é!e-,'~~á/tia~; 111cit~i:Eb.as p<:ir.~J.·ci_l_~~ .. 
( u11a:~r{--~~,~~ _lhcl¿cl~<Tc1 e'xcavaci_~'¡,;) ,· . p~ t~aLsopbrt~r; 'ái.{~bTa.­
e s tac·ad'ü~.cie' •.ia/a .. ta9Ji~.;< ;Ílic:{cli·~,~~.6. ;r:}iLtrogu(;!1a_~rn.; ierít~~ l::A~-~--- ~ _'<:!i~. 

,· :: ; . ,•. ·e,·~'~·'. ' . . -

chas· .• ·'()09:~5.·;} ... ci.o);E~u--~~sj;~~;."§'2e.i~c).~9_9~i:iRªd-9!;i''.~.Q:7_~~9:9_L9_~- si;J·~-:_ex¿~f¿ 
1110 s cohLg atoY1-{rd rau ficó· · ~ara··~ apfi:8~J:'- -la·~ •f'Ue·J.~zas·,,de:·~apullta_._ 

···<:·• ·• ....... -·. ·.,., .... : ... ·. : ... , .: . - ·_, __ .•e'f·-·~·e·-•: c·'-·t•: ·-o·····-~ . . . - .. . .. . 
l ami~/i:fif fE;qy.-c'é_r;f'f!.:r;;:· a ~&~nf~~tei~é~·fi§~i{.iii/Ji'.~s>c:i·~i:>,óoÜ.ÍI· 
da 11

-c'_-1.:_•a<;.,_.' •.. : ..• -•.· ••. •.·'. •.;;-;-; ·• • ·• , _- ;;',e '. ,,._-:·• : /'. . :,· ·;,j:' __:;,:¡,e;;:.; -~- . .. :>" •''_-·" ._ ; ...... • .;-
- , ;('",· :· ·';:· -. <--·7' \'.~'--:-~.---:> . . _· .. _: __ ,-e•:_.¿ -~<.'. : ,-·_-_,.·e ,2'.=;,'.- -~_i ;; .· '- -·~ .-i:~;.~ _.,_ *:.~- ·:" , __ t - _.,, •.• ~ ;.._, . -~·- ~ -'•.·-~!·:·: - . SJ , - - :· • r . ; < - 't;· ;. .-;. 

S ~g Ui do. Ú~:r\ a~un):~1:él~1.f ~~JJ.~X C::C>·nip_Í~tc?! 1clt;- 1:cÍ,: !-oB~}\ se· f g1L·· 
C j_i.J r OÍ)} ~ClS e~2'Cl~bc·lone S ma 1\ú al.<€ .. #f-.d.:·:,.y(l::¡\ t+<')d"6~ntcaf·~~;~(b'~'Jt ·~~{{_ 
ten te·¿ (e JE) s· ¡~(, , ~: ,· , 9 : y ''il ) , < i'il'!>q¿§(i:~~i'e 5; __ ~.\s1~-~.~0•• •. r5~f_"a~-.;~~~~~"~f;~t:i;.6!~~"b ¿·~·'.~'~ ron y e o lar o n hasta e i · l.6c ho iJci.j:~{Ud~· :la· _ . efe~ ·2·:tn1€l'Cta cfó il, 

mis m ª _que se p r() e e di ó ·c:i?, .. ª"·_·.~--5~·._.:rt·-·.mª· ... ·_ª.•_··.re'.·_._;1·~···-·.:_-_;_-_._·.·.•.·•·nK,·.~1.;.:_· .• _·v2-... te.:._:.º
1

._··.·_·.-_·.-. c.c>~b-t~~> n,ur:f)'~ · 'el~{-.~º ;_ 1 n 
dan ciaCy~a_._. enü.r'icT~ dos ··--- .'•''~ éc:'-<c-"~"'•·•2;.i~.-'~c.:'~};:fo• e~~¡-e stii Lc:t~ pél) 

·._-· .::·· <~ .- .. ·..... ,'r "~· e-,;·. :-~-~.,;-:~_:'.-i~.=~-~_¿~-: ,:,:;;: ,~ '• -·.o'--';'--:,~:,-=-·~;-_~- -

· -.... · ~.- :~~;:~r<"y:::·-:· .·; ·.·~ '<:~~~·;r: ,~-;;_·.;_;:_'._(-~ .... _ :·- ~-- =: :·::":_:: >x~:~:··. ~,·- e, -- ~~- - .. ·: ·: .;. ~ 

_:$~'. cólb' }.a. losa éde y,, ,en_ ·segul 

da -s~:.;c.i:n~braron y '" baf~- de -

la 

te 
los•·•· los 

mur(J#W'.·~~e ·:i~¿;Y~ci.t3~~.bQi/y: ~x.i'sier\f~s • e.n 

· l a · z cm•a _;;- .. · ·.íJQ''~:;." \l~e·z- ,'c(if§ +g'i' ''·é~·;fB:j_;:@~:·~'a'}f<:( ~·-- '16:h·~ nú}¡.: o s ;· -·ate á ~ ~ 6 :e u. a ri 
do · 11]~'~q·-~:,'.0;~~:,'.~;9~·}d:ciL~Q~_li~~-~.~,~~j"~-B¿~:gJ~ .. ~§e ~ir-();¿-6tó· ·Cz5b_: 1<.~ /.c5m

2
) ,­

se i~eti:ra;.,0;i}.ó~{~tro.qi.i~·.1;bs,:i; ~¡:i;í:c~·~§_j)qnci :tqn:·~.~~~-,.~. "Jiéil;;·)dóTa<l o .·~~ 
( 2 s~ni'J~ a-5); 'ci'óri-t:iri 1.far\~16 t~ e:vp:rc/c b s ó C::ó rí el' e imb l~a d~ ,> ar'~ti..; 
do y 00 lado •tlc la·-· los~ "r>i~n él del·-·~\ ve1 ')3 ~- 20 H )¡ ···P;~~tbl.'f o.r.c -



38. 
F I G U R A No. 7 

corncs EN EXCAVACIOMES -----------

12 11 12 - 11 · 10 9 

1 

__ CORTE 7· - 7 

N.T.N 

111.0 TON 

l;.30 M. 
17.5 TON 

1.05 M. -------- -------



39. 

mente se realizó .el colado respectivo de los murqs y colum-­

nas del s6~ano 1, con el mismo criterio <lntcrior, y finalmcn 

Le, especificó, 

Il-f), y no mayores a 



l~Q. 

e Ju, (cort(~s: . .l, 2, 3 y 4). 

de estos frentes es 

éfc:!'ctuándose 

de 

da 

y 

"B" (corte 6-6) y los trabajos de excavación m~cánica, se 



l¡. J • 

iniciaron una vez que se concluyó la excavación de la Zona 

11-f, realizándose dicha excavaci6n hasta 6.40 N., de profu~ 

didad, dejando una berma de 1.0 M, en sus colindancias orien 

te y p"<:iíüen.te, con .talud 0.6:1, así como únicamente .ur1 talud 

similar, ei1>suc lado norte, 

pr.oc'eso•constru'ctivo igual al de, la 

ciones ma~u~re~ pa~c~ales, en 

para ir./ coTocan·do las \'<igas y 

l~ ' 

do 

l;Ü 

a 



,.:· 

42. 

Le , y o L r a de ti . O M • , e o n e 1 ta l u d y u i n d Je a el o , e o n 1 a b a n - -

queta de la calle de Hamburgo; se continuo con. la excavaci6n 

manual parcial, Y>;la de coloc_aciÓn cle.l Lroquelamiento entre 

a
l.o

8
s .·eoJ···.·.-.'.•·.M~.~.·.····s···.·····.c.··.··.·.··)····.•.•.A.·.·,·······(···'.•;.fY.\>7~ ('e;i1}:tdé:la'·e& área; pero en tramos no mayor.es 

-- ... seg.lj)í:l,91c~-~:·i~i~_¡}ó~ fa. ~onstrucci6n .de cont.r.atra:--:• 

~~.~~0 1 ~:,; '~~0it~i~~1'[,~~~~~1·X~If~t~~~e m~::. :j ~: 5 :-~e~ ····~·~H;~ al 

~ ~:;:~~~d)~-á~~;~~:~·1;~~~;~i4~~-trt~~~ ;;.fiEr:k::.~:c ~:~.e~. ::;~: l¿s/ a:-·~n.a· ·2~· 
··-:.3(.:~bJ{f:;t:s·j~·-~··•.·. 

:~ ~.~~!t~~ª~;t~~~~~i~~f f~~~~t'~~i~~~ici~~~~¡:if~B~f~~~·~f .~;, ~Y~i~ 
ra J ~ .. í •e1 eiJ e'i'6a./.' tacid!;i:.rL:i\c:J~~ ·1¿ §._:mljr:()s.c.~A 1?_:_é~~¡~:tel'j1a" k{~t: ~ .. 

~ ~ :1~:~J:~~-~~;~:if ~~~~~~~®~,~~;~J':i'~tJti·~1~)¡J&1;g;l1t;;r~t·t:· 
área· -restan te {ejes K:l~ :y .5 a.'..iSa) ; ·•junto g¿;~ C:·ra""6J~Yt::inL~ci 6n 

de . los . mu ros. a e. l.a :c is~~1:h:~ y·· ;1 b_sa. t_~i:i ~: .·,_<l4ci ·j6r:i·s· ,e·s~.: .. n1ac1 ia) 
mu ro S; '-lGci tienen.-' alt:ui;i·,~·ar'ikbl~; ; y~fqú~i}¡i/?"~~{~~!.~~-· t;.~f>(}_cie/es'~ 
ta, co;·r····~;_,p~nde ·ae bü.tdmó.v.ile;~ 'c:íuc~tvél 
+O. 40: ~1. (ca lle Jtanibu_r.~C>)',,_, ~i /nl\'.~i. .. -3+26 ~·:p~·0.~'t!()i, cél ~e re.'.-: 

i ::·:·~.'.~-~;~,~~:~·i~·~~~~i~{1~-~-§·~·#I~-.~~~.i'.~·ºi~t~·t·t.~~·i~~-~;~.~-~;tJ¡;~·~.~~·~!n~:~;d:1°' 
, :\'; '.-/ ',, ·.·.·_.::_·:.:··; ~.~·-··,.,: ·. , .. '•., :/· : .. ·' .. < .~ ..... -'º,_. ::_¡ ', ' '·":.,>; ,',';'., -.: "':'.!.<<< :t\>>>- , :.·;.-: . : '.--· . ,";~"..'~-:··- :~-

--.·- .. ,. - - . ·- ;- ' ~.- :~:-'.~~f~f""' ;-):·: ... -·:".'"'-·,,··· ' -~:~-~~·~-<?,~··/::-'; 

<2~·1~ci~{á'~. •iá ~d.in'.iéht:~ci~{'.6~ -~d\Vi_ •• ·;·1:·~ª i~'~;a·,C s)~:: 1rií·hib.· i;~?~x 
Ca V a-ci'6h dc~)_/;á·~~-~ ;iy ~l?;~~;:·v~, toe/a··· ¡;e;; 'inC::a.i_'¿/;.~rn~'rii:/~f6:~2/ ~¡;,~,~~~~: · 
~: :~ ·~~,~'rt~,¡i_e. \t'%\~~~,J~8~~~. "·•-~,~~;r~1~'.t.t.··~ .. ' .•. •.!t:;~;¡~;~é$t~.:.~~~~~~~:w:rr~~ 

'.'::y·; .. · -.1 ·"-~' ""-.-.: ,. - ' , ;,,,,:.-:/{::·_,· ~ '' ... ;~,_,1!,.}.,:.~-~-·.:- ' ' ; <-·;:: .. . ~.:. ' ;~~-/-:~~-:·._' . tertdr>;;':?:•·-:,::·.·· ····~--.:··.'~/ .. ;··:· ·· · · · ··· ':-!'' ···· ····):-.··:u•.;;.":··.·:.,,.,., ....... · · -__ __ ~zi:: · - .- .r·,:·;:;· <-:,·~. '--.·.·.:·· ...•• <.~.·.~ .. ·.·: -· -__ -< _ :.- ·'.·:;':;· :· - :;.:·< .. :.::;~r--· _ · ...•... ". ·::>:~~~:,: .· .--. ~·:~<:- ·'/':\ ..... :. -"· ... ..,. :.·_ •. ·.: .. ·: . .-.~-":: :;~ .·.·· ·. 
~· .. , ~-~~·_: :-"·.::, - -.. ·.,·. ,·- .. -. . . - -, .... ,. --·- . _-;-.<~·- ·::-··~2." ;·~;··:'.~·~:?·; :;_s{;_;:~<<~'-~~i-;,,'._-_ ·/ .. ::.;:·-.·: .. ,./·~~ 

·--~- ;")':·.":.'- ·~',_v~-":," ~--·-- .~: •:'~;<~-~:'.'.~~:;~-' ,-· •' ' ';~~~~~--;~~:<' • ·',.:-¡_:,,· .. _ ·, :~·.;.~-_(·~, ;• - ~O.,·,-;." ·;'-~? ,:e".','•:;• ~- '-"·o;~;;;__·,.'.~~)::~:"''.'.<·'>.=:~ .. 

··.··La c_o~··~1:rüb~t6X' de·.• 1.a.••• ~~:ínei1i:;~~{ó r; "ci ~··· ·.1~:~~¡.~~·~T t\Í-~'.G··::···· s'i-· -
re~)..C~?6'/dc-- ig.L)al modo q·ue· ia del área .anterior~ (só-lo que- con 

~· :: ~ :.·~·~··~•:.:~·~ ~.··¡.•~ t~i !~b6f .~;t,~·~¡:2 r~l~'.!J~J~ti:l'~:P._~~~;f ~-~t~~:~~1&:~t~S~-:•·~ :0 

losa de ci1nen_La~ión, ~ú/~~,> cohimnas y'ib~-~· ~fcii'f,i0.'~i;+d> .. 4ÓM. 



r 

! 
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44. 

del área M-N y 4-5a, cxcDvacioncs manuales, construcci6n de lo 

sa de cisterna hasta el nivel -3.20 M. (ejes M-N y 6a-7a), se-

E 

e 

!1 • 



45. 

trucción 

en todas 

para la es L r u e t u i· a de lo::; cuerpos bajos, ya 

las zonai en que se dividió la_cim~ntación, 

es igual 

por lo --
que, a difercnci.a de esa, sólo describitemos dicho proceso una 

sola \l_fi, ¡;·gr ~o s~ncillo del mismo·. - ... ,·y> i_'}--·:: 

coA6iuJd.~- -J.h )_65~-- del. ,\iv<:il.-.+:O; ~cr; M~. ,; )se'' fnic\ ar.'C>ri ;:'°i·ci~- .tr a 
ha jos ~~-~i(.~sfrubt;U_ra:, :c()r1 lá>c/~ n~tfj~-¿~§:f§6+ (¡'~li_-~'s lOÓ -~"~lumn as, 

de di ch~' :n~ivei '+'4 .-9_·0 ;)c}j··º:f· -z-Ón'.i:\~T~;i.~~-~;~~-~~~'.ff~'.A-f:r~~~·?;~-Q~(-tl~~-.: __ ··_•··~_!_:_ t_t::~_-_º , 
a( r+· n41 ª.d9_ºo•-·-··-_;;_-.•.:_•_-_•_Y¡:_ •. _.l·_·~----·.;_.-._----_-.c)·---•_·º--,--.-_ .• _;1_ ••• __ •_ªs•_•_-__ de .. : .. º9¡u·_·_ .• _--_.di ____ ._c~l-._._-o_••_·-.-.-_l·:· a_ • ¡:> ~~íliei- . . . . . .d·---•e·-__ ·.--1; __ ._.·· __ :·s·:·.e·- --

. ·Ci~ ia:': {~~.s±:}J'8~:ij§n'.;··~.ci~ ··1á"s>cüiunífi~,{s · 

¡ ~j~¡!f f t~~~;¡.¡i~~;: ¡~:i~!~,f !f llf ~'.!lil!lít!~~tf tlti@f i~~:~ 
-- -· . -- 'L_f,Vt . . .: ' . L - •,;: --

s O_·-__ b_·-._._ r[_._1 :_-_e_-._ 1.· ;; 'p' ar 't je u l a r ca be 's_-_é_ñ_· __ -_a_ '.il. ~-a_.-·_·• __ ;_\ __ -~_-._.-,1 -qUe'+frri· -:~ () '.·•q ;:~.)~?e\ '.• i_:•er_•.Íe.--
- - - . - --. ·- ' - ... '" '. . .. .. ,,,. ____ ;, .. :. -- ''.__ . - ,,, ... -. -·- -··--·--- ---- --- ---- ----.... ''-'· d;~~~aj~i:t~-~·-f'.~'J.c:-

. ~ ~:: : !~!I~:~: :::~:::::: r ~ º: '·10~~~~J~i!~~:zrt~~~·~r~~f ~~~~h~E·~:: 
mi entp~.~--~ .. :;_b_r~ªt§_g i ~os , ;Parº , so p_Q'#t_Ji~·'.:;.),-~s; e ~r·.9 ás- __ ·o r .i.~Ú'.nií~-~·s po ~ _ 
la co1ü'caótón de ··1a c_imbra, ~n- -;~iI~--{9ti.er\tc ~nI'"~;cT"":t~ _ _,l'~~f:~}.f~~~rf~\:: -
es in1~;bi·t~hte, m.enc i onar 1 qüe-__ ._-_._;_ªl~·-·-·_•-_·o·•_:_i_es:_.•·.-.x_. cepción de >,la Zon~;:_·f<;·5~1·~> c'bns 
·trucc.féí;{ el~. l:ª•,.estru6turé.J/·~-~ :óü.erpos· béljo~·-_·._ .-~~-~:·f!J-',.¿;e:;','.i/e'i: · 

'p o yó;,;¡;;;c ·d~.s. \'O Ne: &rU ~ i>Cái•¡ db.; ~~fat:·~ tio~iW·~{~~~~~~~~~·~=~~: n ' 

: ~ r ~~~i~~;{~ 0)i~~~.~tf :~¡'~[~~b~=~ tt~~ i F 4o6'i6n. {'•toi~ ;• bf8d k •••· a re: 
na ' ~·:f•b\t~ ' : c'6rii'e n -tci; e€6 .:) ' '. ~~ í :'.ca~6 ··-- s'ú-bi_~<d e ':n'i'vcil éri n'lv:e i . 
los a·~fü-·dmi~o·i·;y_'.'.níat·cf-iaTes ____ -pa t~ a c :i.·n~ IJr.~:~>~ ;. ~~Ll '_:e i -cÓia d.o ~e. eº.!:!. 

creta .•~--~- Colulnnas, mediante. uha b~ct~cl dci i:/3.1,1 3 • La prtmer .. a -

de·· eUJás q~~dó
0 

ubi~ad~· eh ei Áre~i c:;·¿fm~~ci1dfi.J¿¡':eri'Eré lós ejes -

D-f y 5'"'6, mientras qúe la. segu~cla\ se il1sial6 f~C:ra delco1-\-­

junt·o, eri e·l predj_o ubicado .al p'c:i'r1it::nte de l'a Torre "13" (l-'-J y 

·7-7a) 
·.-.:' 



Una vez concluidos los tres pisos, en cuanto a losils y co­

lumnas el.e concretó, se in1 cio. la construcción de los muros, p~ 

Ta lo:cual se> dio ·cOrrd.enzo .. con todos 

y en •••~.~rj¿ri'~:(),<J~·t1ni:~·6',L:.l()~ '.~lj~~s 
se ern.11·.~.··.z ...•. '.··~.·b.'.a.·'.h.::.< ··a.>ú~~i_c;~;L~~~ 

< - - - ' -- ' - '~ .- ._ ".· - • •• • 

se c()n;~1c:LIV~i,~on/;i\Ls. ;;,Gros de 

·d icadcís. el") pi·oyccio par a 

eri'' .fbrrna /cie···~rco,.· son 

concreto a~rnado, a 

ra 

tura 

de 

tir 

para. 

los ejes d~ colindancia, 

a 

r' 
n-

e 

t ll 

e 

al 

n--

-· 

una 

El Proceso de co11strucci6n de la estructura de l~ lorrc, 



fue si1nllar para cada uno de los 6 niveles, realizándose en 

primera instancia la construcción de las columnas de cada ni--

vel, ia Losa 

les 

tes 

de 

de 

cha 

rre.-

na 

a la proyección de dicha Torre. 



~ 8 . 

El proceso constructivo de toda la estructura de la Torre 

cual s~ rcaliz6 con mortero de cemento-arena 1:5, acabado r~s-



l\\J 



50. 

t.ico en tocj¿1s las.á'1·cas, tr<Jb<Jjo que estuvo apoya.do por 8 ham~ 

cas y 3 .malacates para clcvac.ión de materi¿1J.es, así como ta111-­

bi6n se reaJ.iza~on los .trabajos ~e 

u e <1 b a d o s d é J ~ e s t í b u 1 o , é:: o n e i u y e n el o t o t a l m e n t e e a d a p j: s o , e o n 



51. 

lus ac~bados del cubo de escaleras. 

Mie.ntras. se realizaban los trabajos ·ante.riores en las 
. . . 

suites se !Levaban a cabo 
66~er'.dio·.·~ 

mo de esos:_ 

del 



5 í' • 



la 

ya que es 

tibilidad 

torizaciones 

ticamente 

La 

sado 

( *) 



la 

no d~· co~t~s (a la aifu~~ d~ 
buci6n planta ba}a, plano·de 

pla 



TABLA nr .1 

A 

E S T U D I O D E 
Necesidades - Costo - Recuperacion 

1 

B 

/1NTCDDnvcrTn 
1 u• • '-1 l\V 1 l-'- 1 U 

ARQUITECTONICO 

2 

e 
ANTEPRESUPUESTO 
DE CONSTRUCCION 

3 

D 

ANTEPROGRAMA DE 
INVERSION Y/O 
CONSTRUCCION 

5 

E 
p R O Y E C T O 

EJECUTIVO 
COMPLETO 

6 

F 

G 

PRESUPUESTO 
DEFINITIVO 

TOTAL 

7 

PROGRAMA DE 
INVERSION Y/O 
CONSTRUCCION 

H 

8 

55. 

9 

CONSTRUCCION 
DEL PROYECTO 



56. 

rres, y una pequeña memoria descriptiva de acabados. 

la 

p 

después de un análisis 

del propietario, se nos entregó un segundo An~~pro--
yect_o ).;::qu.Ítectó.nico en el mes de noviembre de 1975, el cual -

continuaba con los mismos lineamientos del primero, soio: que -

ya se empezaban a def.inir las áreas de habitación, co~~x.-~i? y ·.;,. 

circulaciones, así como las áreas de las planta tipo, .•á:i''. 1>ie'ni-

po que se empezaban a definir los tipos de. acabados .... ~> >·, •... ·. 
,'~:.: ·.-:· . 

•,o,-,_-:.~~--·:c;'_;),:::"· ·· .·. 

En base al anteproyecto de áreas definí.das, y .Ya :erit{coordi 

nación con los proyectistas arquitectónicos '.Y .esi:i.;-IJ'Qrty'~{~ii,~s, 
se nos proporciona{on. deqsidades de concreto y :a.Ce~§Yp,~'rf;ii ·la -

cimentación y estf~lf~~tG~c.3.~~(;p~il~; M 2• '~ ~n s t r u icfo) j .' cia_:r;;~~i:'~~~~cf~h c o n 

dichos parámetro~.~l{a.~c-~·~'.H'~.:.P~ftidas; mi~ntras que.~l>;mfi~mo 
tiempo se estimaban 1a~~;<::antidades d~ muros' castÍll?s,· ca de- -

nas, aplanados, pisos, escaleras, plafones, etc., y los acaba-



l. PRELIMINARES 

II. CIMENTACION 

III. ESTRUCTURA 

IV. ALBAÑILERIA 

V. ACABADOS 

V!. MUEBLES DE BAÑO Y 

VII. INST. HIORAULICA y SANITÁRIA 

VIII. INST. ELECTRICA Y TE2EF~NÓS 
IX. 

X. ALUMINIO Y VIDRIO. 

XI. ELEVADORES 

XII. LIMPIEZAS 

416 

1,550 

75 

1,500 

4• 

16,100 

M2 

M2 

M2 

M2 

M2 

JGS. 

SAL 

SAL. 

DPTO. 
M2 

PZA. 
M2 

. - . -- - - -

·. /250.00 

180.00 

3,700.00 

3,600.00 

800.00 

7,500.00 

1,050.00 

375,000.00 

20.00 

SU HA : 

IMPREVISTOS 8.0%: 

COSTO DIRECTO TOTAL: 

INDIRECTOS V UTILIDAD(36.0%): 

I.H PORTE TOTAL 

FECHA: 

.$30°573,100.00 

2'445,848.00 

$33'018,948.00 

11 '886. 821. 00 

$ 44°905,769.00 



58. 

dos de una planta tipo, que se incluía en di~ho Anteproyecto, 

multiplicándose poste~iormente por los 16 niveles indicados, 

calcul"ando nüestro segundo Estimado de Costos como sigue: 

g) 

por .. ~Í r~ 
manteniéndose 

Nuevamente el pro pi etario de ·in·....;_ 

versión para la obra (área de el 

cual resultó favorable, y fue empezó a realiz~r el 

tercer ciclo, principiando con la elaboración del proyecto ej~ 

cutivo completo, mismo que fue concluido y entre-0ado a la cons 

tructora en el mes de febrero de 1976, iniciándose así el estu 

dio del primer presupuesto formal para la realización del pro­

yecto, el cual ·Se llevó a efecto de acuerdo a un Programa de 

Actividades, tal y como se muestra. en la Tabla III.4. 

El tercer Estimado de Costos dio comienzo con el estudio~y 

análisis de la documentación recibida, verificando ,que dicho -

proyecto con ta r a con to da .1 ª· i n forma c i ó n re que r id a pa r a el a I:> o -



T A B L A No. III. 3 

2do. ESTIMADO DE COSTOS DEL CON3UNTO 

PAR T I o·A 

I. PRELIMINARES 

II. CIMIENTACION 

III. ESTRUCTURA 

V. ACABADOS 

VI. 

VII.INST. 

VIII. INST. 

IX. CARPINTERI 

X. ALUMINIO Y 

XI. 

XII. LIMPIE 

.;' .. :··.·.--.':.·.:' -.: . . 

FECHA: NOVÚ:MBRE/{97 5 

SUMA 

IMPREVISTOS (6%): 

COSTO DIRECTO TOTAL: 

Y UTILIDAD(36.0%): 

P O R T E T O T A L: 

59. 

2'007,960.00 

$35'473,960.00 

12'!70,625.00 

$~ª·'244, 585. 00 



-......... ............ ______________ ~--
60. 

rar el presupuesto y programa de obra, observando que el con­

junto se había .ampliado a 19,200 M2 de construcción. 

•Habi¿nd;o'.siestydiad o el ~ro~ecto de\ed i2i: 1 ºi'ic:o n base a 1 

<··;.;\::; -,,·,~< ::, >· ::~ .. ~.it:\' ,_'!,_, ~. ·:<¡ "~ ,, ··/·~('$ . :,:'.~{:_,·:··. :;>,n,..;,;;1::-".<' •. ., , _ -·'-''t::·.'C-.,>, •")~ .. ~.~.:·i-?1: :,_: , -~·.:ti'-: ·'~:- ::·::~_-, ·;' 
. , ,::~: i·;r,-~- ·-,~ .: ·;.'__~·:<-':';._'.t·; f~;;-.-· -~ ··~ ·:e-:··:,:- -·.Jt'.(::·.~-~~~--'-~-'"- · '.~~'.\ ·"'«e·::.··,·,.', ';/. º·-'· ::<.·;~ ·:-:/~t:".:':-

·· c g~· •"e'~J~~ tªi',Ji'~~±:~r\'5" 
- . --- -- .,_ . - ,, ·. :.-;:,:,;~ - -

·.:_:~:::·<·-~--~ 

:·~·-.._c=.'.=-,; -~'- :;::!_.. ., _, -.; •.•• , ••.•• ~:· , --- • • p ·;;.'--l!;·;:-~;1-~-~~--- ,1-'.:,:º:_-~ -~ 
- - ' - ~" ,, .. _ .... ~,-~~-·;;;:_!:'7'-"'-,.:';¿:;.;,~::~:-·-:~~{}:_:f,"~~~~:·:~ : -~~-- -' -· ·- .·' - '-; _._,, _. ' -' .. , .:. ;-«" --

' ... __ • -~\; é_-, r..-·;;.'-,\ :.:~~-:~/ "·--"-'-:::.~:::r:~;~x:·:~.:_·:~2-_: .. :~~-, 
't\1 ,,,, ·... > , . t: 'i.~~ 'E:~t i 

simultáneas, 
~:e,::. ~1_,r:_ ~} ... 

de mercad o ( a c t i v i dad C - E ) • · · · · · - · ·-: · .- ~ < . · -· ""::(,;;}.\:~~· 
- - .... ::. ; ... "·; :. . r~ ·~ :, ": --:.:-:- . - ."~-"'~.~ ';;:~, , , .... 

Para iniciar el traba jo, se p·a rt•j;o :de . u.n ,,.a.n.é:ili s_i,,s :,aux .. ili ar, 
: ~ - --~·~ . ·- ·_ - -- -. - .. ::.'.· ~: _::~::·.;; .. -:.-t~~-·. ::·- ¡ ., ;--:~:;-_::··: ·:-'.,., :-~; ,,:,_;_.::_;;-:--.. :_,-.:--'.:;::·,.: .. ~_,'_·,-.:.:::~! ;:.;_, ~~; .. '">_--

el cual consistió---en formular el-l;i·stad-o)·~de~~todos.i2·l_o'.s';~ma.:teria-

les que intervendrían en la obras, obten;id~s ~n h~d~··~l ca~éÍlE_ 
go de conceptos, y para el cual, posterib~m~nte conocidos los · 

1 
volúmenes totales de obra por ejecutar yl basados en la expe--­

¡ 
riencia del Ingeniero de Costos, se calcularon las cantidades 

¡ 
aproximadas de materiales por consumir, ya que estos datos son 

i 
de ·consideración para la obtención del costo de adquisición y 



TABLA III.4 

DIAGRAMA· PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO·. 

PROGRAMA DE 
CONSTRUCCION 

INVESTIGACION 
DEL MERCADO 

E 

\ 
CATALOGO DE CONCEPTO V AL O R I ZA C I O N I ~--C:;;..0:;;..S~T,.:;:;O __ -f 

ANALISIS DE COSTO/ TOTAL Y SU CUBICACION DE PLANOS 
DOCUMENTACION 

! /~: ~l 
\ /' 

, ... 
' 

COTIZACION 
_S_U_B_C_O_N_T_R_A_T_I_S_T_A_S--( H 

.............. --------------~ 

/ 
/ 

REVISION 

i-..;..;A;..;N~A.;;.L.;;.I.;;.S.;;.I.;;.S_"" K 
INDIRECTOS 

E IMPORTE TOTAL 

1 



de contrato por realizar. Obtenidos así los costos, 

tamento de Compras regresó el Estudio de Investigación 

cado concluido al Departamento de Costos, 

ias 

conviene comentar, 

que llamanos 

costo directo 

dad C-H) 

se 



Lo primero, 

presenta a la 

su 

se refiere a obtene~ el 

día 

in 



64. 

tervienen en los multicitados análisis de costo directo. 

El planteamiento de los· análisis a los 



10 

en 

cia 

·tos 

que 

rangos 

so. 

vest i gac Í.ón de '~1ercado,; 
a~tividades; siendo una de 

los -

impO!:_ 

es 

ca 

in--



66. 

ción (C-F), .!,a cual se analizará en el Capítulo IV de este es tu-:· 

dio, y la otra actividad la de obtención de las cotizaciones de 

subcontratos, misma que se describe a continu~~ión. 

tar 

por 

nes 



67. 

sa. 

Del cuadro anterior se asignaba preliminarmente la obra o -

subcontrato ~~sado princip~lmente en el 



68. 

Pago de contratos y servicios de luz, teléfono y agua.: 

Instalaciones provision~les para redes de agua, drenaje, 

e.~~~~~ricidad y teléf o nos. 

to hacia arriba, como hacia abajo del costo, según fuera elcaso. 



69. 

Como última actividad del diagrama antes mencionado, así co 

mo para la obtención del presupuesto, nos encontramos con el 

ADHINISTRACION 

Se refiere ~l cargo 

senta a una empresa, su 

zación de una obra, y, 

de 

.. ·-

nico y administrativo que labora centralmente en las oficinas 

de .la constructora, 'así como todos los gastos que se .deriven de 

estas oficinas, .a'l i.9S~1. que. los del personal descrito.. Pa~a 
... '· .·· .. _ .. - .. 

nuestro cas'o .. én. pa~~Íc.ular, la COnstruct0ra decÍdi.Ó cargáTle un 

5% por admi_l1is~~ciJc5'Q~ ~~r:t;tral_¡ el costo 

- ~ .:.. ~ -

GASTOS DE tAHPO 0 DE 

Ya fueron descritos, 

costos q~e no forman parte 
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que son indispensables para la rea~izaci6n de ésta. En nuestro 

caso particular, los gastos de campo representaron el 9.60% del 

costo directo de la. 

UTILIDAD.-

total y de 

ba 
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pondiendo en esa época (1976-78) a un pago fijo.del 3.75% de lo 

facturado en estimaciones (Industria de la Co~str~ccL6n), actu~l 

mente, ya también las 

régimen del impuesto 

diendo 

des. 

GASTOS DE CAMPO 
FINANCIAMIENTO 
FIANZAS Y SEGUROS 
UTILIDAD 
IMPUESTO 

SUMAS 

FACTOR DE INDIRECTOS 

o.so 
8.50 

- . -

al 
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plasmar en e1 cat~logo de conceptos y cantidades de obra, cada 

uno de los precios unitarios respectivos, y realizar las multi--

plicaciones correspondientes por P.U,.), efectuando las 

partidas se muestra el 

mar 
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T A B L A No. III.5 

PRESUPUESTO PARA CONSTRUCCION DEL CONJUNTO 

"PLAZA 

01 PRELIMINARES · 

02 CIMENTACION 

03 ESTRUCTURA 

04 ALBA~ILERIA 

05 MUROS 

06 PLAFONES 

07 PISOS 

. 08 MUEBLES DE 

09 ALUMINIO 

10 CARPINTERIA 

11 VIDRIERIA 

12 CERRAJERIA 

13 PINTURA 

14 EXTRACCION DE AIRE 

15 INSTALACION ELECTRICA 

16 INSTALACION 

17 INSTALACION DE 

18 ELEVADORES 

19 VARIOS 

S U M A S : 

FECHA: MARZ0/1976 

(*) T.D. TRABAJOS DIRECTOS 

S. SUBCONTRATOS 

T. TOTAL DE CONCEPTOS 

D E L A N G E L .. 

·. 1'870, 916.00 

925,315.00 

. 2 1 228,926.00 

872,808.00 

880,841.00 

82>398.00 

757,071.00 

404,630.00 

2'899,932.00 

3'031,860.00 

440,681.00 

./ 2 1 372,454.00 

152,614.00 

$51'607,888.00 



p 

1 

2 

3 

4 

5. 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

.13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

.T A B L A III.6 

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PARA LA CONSTRUCCION DE 
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Como ya se mencionó, la Ing~niería Civii y p~incipalmen 
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Para iniciar el tema daremos unos pequcílos antecedentes 

hist6rico& de la Programaci6n, a fin de conocer mejor su de-

p 

p 

da 

cución. 
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Contando ya con la relación de actividades acorde a un 

proceso constructivo 1 se procedió a analizar el orden de ej~ 

cución de estas, en una 

lo~ rciquisitos de dicho 

tomando 
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Por ~ltimo, dentro de la Etapa de Planeación, se proce­

dió_ a elaborar -el "Diagrama de Flechas" en base a la Matriz 
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mática necesidad de realizar los cálculos de las holguras y 

el dibujo; adicional a lo anterior, permite .conocer el n~me­

ro de personal así como 

. . . 
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DE UN 

Ip: 

Ir: 

Tp: 

Tr: 
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continuo con la elaboración del D.iagrama de Oarras o de Gant, 

el cual consiste en graficar calendarizadamente y a escala, 

las acti~idades del Diagrama de Flechas, indicando eri la Zona 
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Definido y concluido el Programa de Obra correspondiente 

(Diagrama de Flechas .y Barras), y una vez comenzando los tra-
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ciones y ejercer la acci6n conveniente. Por ejemplo, en un 
sistema de piloto autom~tico, cualquier dcsviaci6n del rumbo, 
se percibe a través de instrumentos que hacen ·actuar a los .me­
ca nis ritos--· de·' ~¿ ntÍ.,oT .•pClrci.\corr~~ji·r---. a LI\ orriá-t Í.c-áme'n•t~ ---i'<i''f>b~ i ci c5 n 
.del ·t':i.n1:~-W;lt)t· ~-~:íl,{c/r;·~~ ''ª ·1;ªi ria·~·e·-•;er1 ·e.1- B~M6J ·,sf--~:r1üc1b 1&~-·-: r-- -- --

.';--7'...:-:». ::.: ·:.:·~, ·.<.· -~--:.)· ,_ .:- . , ··\/:·:' ...... - .. '~·: . ... ,.... " - . ---- . . . . ·. -·- - _. __ , .. -· ;_-,-_,-. . : '. .. :" .-,-~ __ ,.J- -~~-V· ( .. \,~:-; ·: 

--••--•.E{j~:¿_~-~~-r•i6._ ~íif;;~·ti"~ai·_; q~-~ •-·e1·_ 'C~n·i~.D1· -• Í~l.~-;icé}/ c/éJ'*}l~--~-'---
c i 6n,·:~é:,:~:~_.s,:;~·e·~y1~;?h.?.~:e s-. ___ H_a·~ .• mu e ho~ -·•ca'~ 6's ~~--.ej'.~~cU:ti_\~:s•,<; 
q u~ ~-hp_-._ªe·~-·_ec_ 1n_·,-·_ º-~- c_j_~dn_;eL_9_ue}s ___ t::.ª~-r~-·~-.~--_.Jr~-~'A_. __ 

0
· ·rº_~:_:dt_.-•_·0r ºs:1 _de- l ª~ ?veraº 1one~c~.f~~:r,;_<'f1 sim 

ple ___ .. _ __ ____ __ _ _____ --. __ _ r.e.spec;t:<>. J~;-;i·~~~'.'ri1Lisn1:~~$~_>"¿¡VnC11.ie 
.. _;·:,.;:,-:r;·-·<····,·,·/'i"·\·;··;:,;- --· _,.: ,,_,•.,;·_,,,·;_,, .. ,·., .. ·· ·'- .. - .. ·: ,-- .- - . ·":_,"(··· •·".·<'.O':..-·;·· "/. 

la .1hfo'i:·~~c~.f·on ·--· qy~~·~fi-.·e_. __ ·c.i ___ ;•, b_-_-_-._e_.-•. __ n n'C> le~ ·'•pei~ hiiit á .fom"ái.·~in.íh§uh~;-¿¡e::::.:: _ 
e i 6 r1 :~;, L'éri '.1~e ;:~·i~~d.'/ d·i'Ch a -i nf o nnci ~i.ó"~;~6á¿·e~· XJ:6'fi';¿"~la'h~~¿-, :e 

::::.'~::. -,;._· ;, :· ' - - . ' - . '.' . .. - .. , 

I
r) ue 

0

° d1_ª~--·~:---·---•_-c"_.:_'o0•_·_'01;1 __ --···p~··-ªr~-·-·ISªu_·~-----I:_•-_ ::i._~frt"t.,G~ ,~:es t K pr·e~ e ~tilá~ -e11. ;t:ii··r· ~f6~-;~~·li{~i-_;.s e:: -
- ·/e ón'.:-Jn:~e sta ríd-~ l~: pe l'.'.m\t::i:~h ci6 ~t-.Í2" apl::Í.:ci.1~ -las 

m~di-da$. b61At~C::fi;~-~ ~ebcsaria'~; --/{t} -----· 
.::rt·:. ,- --- ---:,_- --~-

· .. - .-~ _::·~--. . .. ' ' .•,\ - ". . . ;: ---:: . 

Lo:. ;j_~Je~J .s ~ría evitar e a rla;u na· _de .?las pÓs·i61E¡;, dé s\'i a et o 

nes .• ~¿l(,s'. ¡)'lánes -rí\edfante ·u na _{accioh : Pf<:)YiiC?~.~ ,]decU_~d.J'; si 
es to • ¡,·¿j {u.eré! ;bsib i~;- cohve ndrí a_. c'ot-:í~eg{r.l.as de svl.:a ci ones a 

111~did~ .. tjyé·;~cl11~/eri; y _sólo e~ J1t1in~ i'Bs\:~1ncla.cicibe~Ían hac.er 
s e_ i~.~ J·~~~~FLC~cg~~i-Q)J.e§. d}~ $ py ~-~= :~~:: ()_QÜ~~-.~~g~i~~~-_l a !;;~.~cf.~ -~-y la~ j~on e~_. _En 
i;eal1'~'~'~;,,,.±'ci-!:i· -proYet::tof;>é'stan <cons;1;'if~.~·dos: por 6aae_nas_ o re- -
de s·•.8/é'fo"C::.~~·iiv.ra··~de~\-·'en§tai,/f.c6frn,á/ ~-üi· a').''.J/pl,'ésén.tar.s e 'un a-· __ cies ~:.. 
v. i'ac·1'6h\·e/fD~.i.9:¡Jljá 'ci_-~_:: ci\a;s~·-•·--. b·S:.~~e .;1fr,~V,.~I,::sffe.~e_1 __ .~·rc:éf<>: dV~ •: 1a. 
mi sn1~·::',:~·~·~-~·~~~'\~~-~6'~'.i'ciÜ:iá;~~{.~&ci·~á·~ -.-9?¿~'bbi~:é >f;,*:;~,~ ~~A. ·.:~1~ri aT;; :.·;t?f 6ycii,_-
p e r mi'te'Ja'','.5 L.i•:y,é z \~;~Béf l:os·"·asu·.S·'t?e.::•·:.e:a·nvenferítes :¿;:;f~~· s\gúfen 

tes • .-:~·s:~i'0~·i{atj1§~~; •• '~h~i'i-~a~ i·~·~;t~~;~--~-~-·:n·_:_~•-•.ai.0t.·_.e/_;m¡:>~_~'et'.··-jap_.ªb:_·_._:_•1··_I_---~_,_._fe:;_.~-·--._'.·5~,'-•-.n···_,_-_:·~1K605_::_:n_·~-·--s~---·t~·-··e?·,fm~.t.a~•-' •• _-_-_~.;·.·-s.-•.-_•_._._:_._-_._v_._-•. :_1_· .. á6 lean 
mfrr.t-~á(y);'s_.;1·6:<8eft"U;1~~-á.cfü.6r:As.-, _._ •-'~f~i--•-• _._ -

·~~--;:.:....·.:,_;:__•_ __:·_,L.--~'_,._;:~-'--_::__¿:..;'.~""".:;_~,:-.::~-:_,_,:::_ ;;;~,-0:--7--,- .. , . , .. :.,;,,,;.. ·1:'.'i ···',, ·.:_;.;.', --·.-<:-:';~~, ·-·~ __ ;:~·;__·_:{; 
.. ' ' - ' ' ·~,,-.. _,. •. • ·'. '. '" . ~c_-., •. _;;-é-c--;-=~-~;,·:=¿.~~+-;-.;;>.o;• 7;: ~'::.=;.f;,•t~/=,~~o.-_;;_-::_::::,;:·-- ); . : '·. ~~,:-.~~ ::_-.-:.~ ··'~;2;_.~_·J ~. ,-,,.,:;_· ,,_·_., 

•.(i[~~~L~1it"¿i~·~.~j~{~--~'.().~:~:r o}:,-_ •~51_~-~Pi'~·:;~;~ci ~~~-b ---~;-~ ci.JJe~~Iria ci ~-
t j. cmpó ,ciS~f6s ~:ue.~t:a',. \es (be~I r,. ~-~ '.f .r'c:!\1;~'0-~;ciu~>fil'~cii.~';c.~~;iítri-e eL 
· -···•1;"1--- ..• -.-.. ··---·•--•-- •. _'¡)'f~o d_ücc:( 'fr.;¡•: d.e-s.~1 i~d.f6'n•· :y:;:'ef. ·l~s't-iin-te •:;err (1Ue se 
a
i pn ."'l~._-J:_: ___ -c~._---d0.,~_-: •. •_-_-~,l"--_·,;~' 9 u e.: . ,S ".. -- - -- - ·- - --. -. - ,. -... :•aci6i6r:í c'cí1~rccti•va .• - -- __ Lo.:ini~J;-f'-t~Í1te~ es ;q¿·; >~áte<·\1.c::~ 
p o de_\::~spÍ.1'¿st~ i~;:~~ .• ~uf'j .e i en temen tei cc)rtÓ, . y i~-, a~2ic51,f su f i -
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cicntemente frecuente, para que las correcciones puedan efec-

~itjmai y, s.in q~e se produician 

inaceptables.' Volvi..endo al ejemplo 

del ··r.U.9t o áu tom . .:í t .ic::6;;\átí5:J:'aiili·1· n:j.u·e· el: stef.vo~.inec'ani sino:d·e· .•. ···co n 
• '~.-- ,; .y , . .-:< .. . .• -

tuarse s j_n afectar i·a meta 

desvia~io~es exageradas e 

t ro l.L ·debe. t.en e~-.· uh. t1'cimp~. ~c:ie \~~i;iJCíest.i!'.,'fat; ··c¡c( e/ i::as .. d'.e'~:~:fa""' -
.cj_ o ne~ re~p~<_:~ó> al·''f\..if.189 ;'..r)~;t;<I1~'d§ ;' ~-¿e;~ ~n; :·cOrreglr:;;é :~~i'ólUJr.2_ 
ducir C:lesv1a6iór1e.s5~:.:1G•ah~?~~9'.s' c'x;;ig(iradosf y•i1:~_::¡)()r1~~ en .P_~l.!. 
gro r 6i> d e':if~k~·;:'ci·~: ·-·lcÚ f:lave.:.·; .. F•· .. --·~ ;S :_·\ ..•.• Sii• •• .• ,"•>.••./•····· ... ; •.··· 

''.e/:.~;- - ;··.:'?·~ .. ' :_:L~·~:f-~"~ ~ - ·:·~~J ~~'./~t>_' ~-:·;--.... ·.;;:~ ~·~~~:~~-~-;<(_ .. :!.-·:'.·e_:·;:·,-.~:> 
,_,.:;'._·:',;_:_-~'--~;;?;. ::' . <; .. ~:--?-:;,::.:_._;~~e· •::_" . :·.'i~'.;/: .. :i·>~<;~ e'>\:"':~ ., , ''"i:~;:". - ., .:~: '.::~ .. :::~."-· ~- ··,";~ . ''.<·"-" ... ··--· .... , / . ~ ·:·~'.;:;·:· ....... ·:}:'.'"··' •'>;:::>-·~· ~'~»--::·~~.·:.~ -.·.:;····: :;~,, .. ,.,. 

:~~:~-i i~d'ci. :fb .;\<é,~'E!it,º.f.>. •pueci0#,i.':de<::~:i;5e?~::í:ju~ ·.~éiÍl'.t:~-[~'iiar- .ümp}i-
c ª = •• ,_.,.,.· .... ¿'-'~ ··~~ .. -~: -~•.··_L; -·. • ·<~: .. -- '; ... ,. ·~~:~r~:'·-_·. .>·'.t:·"''.' JF::~_," .· ·~•.~;¡.·•-

":~.:'r-:~.s~.·r.· .. -~ :rH';f:.:I.~d·/ ticn"m.a/ o.';Es'tanciá'.):c} , -'': :. ' .•;><·' • -~;'. .; . > > 
. ' ' - ,.,,,:." 

ci;.•~da~:;r·.·~c~.~s~i.~.:.;~!i~;{¡gff~i;'f~f Jlf ~S~~J.f~!~íg~~j~~lt}~1~~~·~ ~f ~'f i~ 
'"·<':::::::·;, :· .. - ·:~,:-. .. :.;·; '" ,_'<":··:-··· 

.. i'<····, <·.;::·, . . ;::.r;,,. .),: 
.... ,_._:,.:):.:_~;~ .. <:-· ... t,- : .... · - - .... - . • .. ~<·~~~;;~:·.:~.<~·'/.~ ~~<-:t?·t -~-~: .-_ '-l'· 

o·~f.tn'fcio: .. ~.n.· .~·é~r.1i~'~5·e ge ~e_r·a 1. es .~:e1 .. ~?j~?·~·~·~:~g·tc;·r;~;,Í.~•;"~fº.:(Y\ ~:3es· 
c o n~v eriicihte;•:fJ~(:):i.t:~·ª1:i'.;;;•~,:::r.-~:f~'i-T:~L~~'.S'~, ·~~"r-l!::~,,t~<i·~; 2e~o"1~~nP-¿pPs ~i/y ói!!! 

ccint:.roi> d.~.·i,·:j~.'~c;·:gr.~·0,a;_·;;~·J'. .'~vLme'.·i'o 
'cilr~c.táX d.e 

se pÍa 606 c~h·i~ún' é61"f6 
ma de. ºL?:r~ .. ( },2 ;.,¿_~~$);', ~()(~ ··· ro~·qu~~, 

,"'.-"'" .- -. ' 

di chº rro 9 .i~a;n'ai' :!:iné·d:merffa> ~Gth 
de Pª g ar: ~ná;ii.'~ci::;~·~·t1ci ··~u.ercio :~X'. 
ti vo dé .. 'la 'b l:J'r'~''/ a~{ 'Como' pag:ar/i hi~·~:;c:ri;;;;:~g.~·;{;_dé/i:é1Ü}~·(1 .. · .• 

ci u in a.~ :ta\.·•Y:~~t:J.u::tpc'J' ;,~-~~s ~~ i () >d~nt:i-'~. 'ci~:'.:ia'.. ;(l1}f.·ái /'~~1~ ·t:a5'b0: cci'ritra 

r jo; rrlc:Ídc"c~i-6'r1 a\~ PE6gra'm-~., \{6~cTF'~·~:1·]:ií:~~~t:~·irt66''g~~lf . un a·.· eco n: 

mí a e~ r~·~ f,lh<J. ~-- -. o f~o·:.j,é~ªC)~· ~\~'-::0.P.'k.gto icj ~i .~ ~ gll Ad o,.-[) u;, fo\ es -
~ ,_ ."'--.,~~~-,"-" .. - . " . . .. 

bic,n q~il.ci.c.i.ªC>.,J_í:¡~c~;.t()J.ci'~~-lü's 'co'ntra':tos<de X~b1~¿;; sé ffrriran 

~.: ~ ·-~:t·:::':~-.(~;~~Z~i·:'.f:.~~i.'l~n;~t"~t:tt:~:¡'u:!::s'.~~:; ¿~ a:T •·:::~.~·:::a 
mente; dentro de nuestro caso en p~rticular, dicha sanci6n 
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era equivalente ~l 3.0% al millar, del monto faltante por ej~ 
cutar al término del Programa, por cada ._día de atraso. 

Da de( ro<; an.ter'Jb·r\· ._'d_ ..• é_·._n_.tr_._._._-_._·.·.º .. --.•·-·_·.-~._-.· .• ·.•_d ___ --_._ .. -.--~--··;·_----"_.1,· ·b • "éC!r;l~'i-~6C:·f¿11~ cl'el I<cJ;~jJn to , 
s a ..• J_;{J;,;·¿·~·\cabfa·•.•u·n~·;2ciíl);J:·o):'.: cieT·-- á~ian ce ----f:cs"Pgo'; ~11 ;bÜ·~-Í -•~¿•._•··in- -
tren;~-~}¿~~¡º. -~\ _fé_á,?~;¿~;;:·r;-~F'.i~dJ.~'.b de 1-. a·va.n'C:e r~~r-: e!\~--.r;,c '.66i. ª , 
ca 1_C:.ud.:·_1e __ ·_ .•. ª_::.· __ -_:_.,_·0~--b;r._•••a')-c)1;; 'g1-~d·i-~-·yº•s_-.---.--.•-··-.·e_·•_;;_·.·-·~~-·-.-.··_•.·1m_•_,_·,••_•.'_·_.·.·.·.•_•v~.-·--0~·1r_¡uCmc, -.~eº: ___ ·-·n~-.. d.e 1 a re~ .:1C::1 cS A e~ t 1~'~ ' e F .. )¿jy¿ __ 
rnen·· ·Zdt"~i -" 2¿'~ibb1:-a e}e~'utiidii. · ·É~t~'.avan-

:.: ... .,. .:·•_,·_.·' ·" ·,· ··; ,' ;·~.:· .·· ,:, •·, ,; .:. '>o."' "'· ,_,' - ' ' ;·,;._ • ' ', i-.- .-_ .' : · 

::r:1i~-t-~:-~1nr~~~B~~--,\-.rtft'J~~::::··-•.'¿•-~-·~-·-c~:~.:,~-::•~:_iA:~~º;i~;~-~·:~X:•ic•k~'j'j_d_a 
- -.- -.-.;~_ -~~ -.-~ ·-· 

c1 cs--.i~=~. §b~~1>~:;~;'9~-,s~ Bit J~' ·'por_ceh~:.;J es:• r~·rgJj_~¿.s. 
:. -~'-:,_.:'.~\ .·,· ·':·,; ::_;·~-, __ : .. :.<:~-- ,1:, 

en f.i: ~fuiJ¿·; · o . ~ t"r: él s .:.1d i.'l , 

to~ r1C).:.s-~toÍTiaG·~ 
que ió. r:·ci i:ri l. za CI o.· 

-·: .. -·_· ·-.-. 

dentrb' ·del 
a e ti v{4~'d, ···a·~ ªfi:Z¿¡nd 6 ik 
cuent~~~~fo~~h~6~1~~ 
de UJ1~,;2~~~,fb).¿ '.fcidl:l~ 

. . . . ,. . -.:··e:: :::·,._--',';·:~- ; "'.;/< ·_,,,.-. 

1(1 º~~~-:~·:_:·~:>>· \-:~)·_::_~z;!;'?. __ . __ ;_ :.-;·:.:~'., ·:··.·-_-- ~¿--~~-:-,_-~;=-}~:'..:~~;:>.-· . -
>··;\> .··»·" ~ '·-.'{(~ '.:.-- :··~-!e;_:_~ .... ';:_:: ___ :'.~~-::::~-.';;- ·>.o'.~-~-;~:·;;------------ -

, __ ._,_:_~:;:_'(·"'::~::""-'."-f .. _ ..... ~,--, ,,:;; ····:;'· ··.··-< 

· d~rit/b ;d~'. ~;ste último· cas~;h=;l~k, ~'~~.~8;"-•ib~~~á rná s fr e 
cu erlCJ.;~~{} f)~:1·~\ rehu pe rar .el.-. t-i<~111.¡)()} ~-·~ pdj;~cj<¡;. z~~:~Ún p~ o gf a~a , fu e 
la d-c 'l·ealfzar ~lgunos trab~jo_¿ 'cie•/6Qi1~t}t.Í~b~.ón atras~dos, .en 
un segu~~~ turno de personal·; .J f.in de t;eat·ar de no rno.dif1car 



89. 

la fecha de terminaci6n del conjunto. 



90. 



91. 

Como ya se mencion6 en el capítulo anlerior, el Control 

1 

1 
es una de las el Ciclo -



92. 

D e l o a n t e r l-o r p u e d e c o n e l u i r s e e¡ u e e l C o n t r. o l d e C o s - -

tos y la Estimaci6n de costos constituye~ un c1clo cerrado, 

con puede formular,sc 

o 

o 



93. 

en los Estimados de Costos, pero la· misma experiencia deriva 

da del Contr~l realizar Estimados cada vez mejores. 

tividad, 



94. 

dad y oportunidad. 

5.- Los cóntrol~s ddben los Siste-

la 

y 



95. 

el costo real registrado, donde para llevar a cabo ésta acti­

vidad (tal y como se coment6 en el Punto l y 2 a~teriores), 

se ·catálogo 

do 

a 

pa 

VI.-



96. 

En base a este Catálogo Condensado SIECO, la empresa 

realizaba, para todas l·as obras por constru.i.r, un. nuevo pre-

50. 

de Costos 



97. 

miento y los resultados obtenidos de dicl1as comparaciones. 

'A) 

D) 

de 

repo~ 



98. 

tes mensuales que se elaboraban a la Di~ecci6n T~cnica, se de 

terminaban las medidas a tomar, las cuales s~ .planteaban y de 

el 



99. 



· ¡ 

100. 

D~ntro del presente apartad~ se comentará el aspecto que 

onsldero más relevante o importente, que se presentó en ia 
escri1~bioo.:de los temas, pero. que p,or 'el d.esarrol.lo de los 

ni 5m<J5 ~- no ··.f"Úe' po}~ ibTe). eT res ~it'cir:Tos·; 
<-,~:_'.·~ .. :-"·-~··· ~:~·.> .. ',;) ~;~~"::~/;~:'.·: r.¡; ';;' ,:·> ~'.··:'·' . . ·i'~~ :<·-';;~•e, .. ,,. ';o":~.,·, ... ~~~kr; : .. ,.s;; "-._,_,.,_._ .. 

• ·.· . . ;:'I:.,="·~-- -:.,:._,p;;: '·'·it· :~.:·:-~~- __ , ;'':.'.\·.~·:(·, -:.:.:-.. ',';··'"';-- -.-.,:·.--··:!>'·;·,~:.:;· '" •· :.:··:':~··:··; 

'º ~n~~J~~~1;i~k~~~~~Í~~~~~~~~~~~!~J~·~~·~;~~~~c'j~.5.:¡f ~~~::":~1.~ ·: 
:~~:~~:~1~~~[~~:~~t;~~~~1¡'!~·~·;!i:~~r\rJ~~~·r~~·~;~f~.:¿;trr:·~~:::~: : 
:: t~i~~~l~~l!ii~{;f .f ~~í~i~J:i~~;~~~1$'~~~~Xl~f~{~~~ .• ~~~·:::: ~!: ~, 1 

º 
;e ntrc>.: noct0r.h~'i:·9 ~n_¿~·;Fyi¡;:·~sj;~a9Jcúi:am~•-e.ht:o:?'LR~l:J-l-ic0 ;_ct e .•autos ct en -
-ro. dJ'"uh: ~c{f6tSe'(i'J;•.¡>;{'d'1f6~;:/' e·"~·•:;:;~: .t';.-· ;•'°"'°' ··-·- ''° .. >• . ·.•· 

\·.~-';}~::';:e_.'.·-~-'.:'.-~.-·.",., -:~-~;;;:'" -=',:o=._';:~r'- t;.--;:~_-_;{'~\'(~;~~/_;'.;.·~- ;-_,:,: ~ --,~- ~:.-_.~· -:ii.;~~-~'.-·_:--~-~-;«~);.>;-·.J .... ;:_,.-.;:-_,'-·' -~·:·~-"" ~·-. 
;: «:-.-:··~ ·~:~·- :>~.-.. :<:~~:' ;·--,:- f<:\:-~- ;,-:.,~' ··j .. _';;·;·. --,_, ).· ... ,, ... ', 

~ó.f •·Ib ,q··~~'.(\:'.q·~k :·~~iy/•·~~'.6'~~·~i.~~i}frif'~F~i~:~()~~~;Í-~1c{c1ói1", se -

1: :·;~~~i~~~~~&~~ri~~~l·~~~ym;~~t~~'.t0~~~¡g;i;~~~i,'f :~J~c~i~J~::·~: e,',: 
,á ni ca de - Su-'é los .-y -Í·a~~ ·. :reco-men-d a e i 'o~ e's · qúe · a e··- él -emanan, ya 

1 u e péfn\i-te:!'• 'f'(:;aii'i'a / -1:~ :6on'!5·f r.ub'bio ~· ¿¿~. (i~"9l1r;iicl4<lty . g ar anti -
•1··.a:.>e;,s)t>arb:xi.:'1:/.(d;,a.<.d· ·. ;d>.e'.·•rl.· .. · .. -.<i:;n···.·m···· ·u' ·.·e· ·.·b·.'·l· ···.e;·· .• ·•···.·• .. •."y··•.'.'.·.•.· .. ·.··.-.·s·.·_-.u .. s ... ··.·.· . . . ... . . ......... ·- .......... " . -ª ... . ~ .. ·. .. > . . · . · ... · .• .. ··. .. • : .. ·8.()~~f;~~Jb.9'.~~~·~:.~'..~/ .' :-._:;:_:~ ~~~;ºc~t: '. -~::·"'-~-~~(',~~j~,,::::G-·:i._· ~_::_:__"' .: ~ <'; -' ' ~:~~----~~):~ -, .~ .. ~~~'<~-.~·--e~~; - - _,, ~~::~--.. :~~--'·=--S--.~:-~=:---. ~ ·¡'~:'.fL--"~--~ -º-"' ' -· 

-;-~.-: -.e:·/~> "·-.:·:,·_:\~~~~'~.r::~~-- : .. ; ." ... i-·::.-: <,;·-:: ._-:· · ,,_ ;.·,'.< ";-_ :;:,~··. "::~-... ~·-·-· '·'':º,~~:':. -":-·.-<<:::::;:· <2<-' 
;·E,f{ '~J.:' 

-·r ia () ··~ ~I'c: 
l ñ o~; <¿J~; 

·e ha 
- " 

merece 

·os +<Jt::i-J..{ci'~J·j:," ~·e ir/~t'erne~·f6 86.'i.yeces:;.:p¿~(¡··inás .. aún, se -

G seryil, ~~s~;ie1T Lncll~~,2~li;-.1:~.~re'1~~nt~.1····oiJ•.ra•º .. _~·.mv'..•···~.ccJ,ei.·os'.·L:,'._enct-_ •. ••e•····n1pt·····rs··º· mad·.·et1e rmt ª1: s- ~ 
es i.Je·~C:on'siruccion, sup°:r~ ~a .las .... ·"' . . .. 

110. rák~o, comó es el caso .del diesel·· có.n -2.33 vec.es, los con-­

: retos pre me z e 1 ad os e o n l 3 O, ve e es , el e eme n to e o n 11 7 veces , 



los 

.de 

al 

101. 

con 116 veces, la cerrajería en general cori 113 



102 



T A B L A III.6 

PRESUPUESTO ACTUALIZADO PARA LA ~ONSTRUCCtON DE 

p 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

T 

8 

9 

10 

11 

12 , 
13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

ABRIL/1987. 

'. 
SUMA 
i5% DE !.V.A. 
IMPORTE TOTAL 

: 

: 

: 

,889'116,374.00 

58,3. 367, 456. 00 

4,472'483,830.00 



Plt:HOR 

FIERRE RO 

AZULE:JERO 

CABO 

HERRERO ESP. 

) ) 



No. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

•,:; 



R E L A C I O N 

D E 

l.- ARENA 

2.- GRAVA 

3.- PIEDRA .f3RAZA 
4.- TEZONTLE 

INDICE PROMEDIO: 

C) CEMENTANTES 

l.- CEMENTO GíllS ,_ R.M. 
2.- CEMENTO C3LANCO 
3.- YESO ' ' \ ) \) 

INDICE PROMEDIO. 

D E 

-.'". 

M A T E R I A L E S 

COSTO 
1987 . 

(ABRIL) 

INDI.CE 
1987/1976 

116.42 

116.42 

97.50 

130.00 

115.09 

117.65 

77.oo· 
66.67 

87.ll 



D) CONCRETOS PREMEZCLADOS Y ADITIVOS 

l. - CONCRETO 
2.-

3.-

l~-

2.-

3.-

4.-

5.-

6.-

7.-

8.-

MADERA l X 

MADERA 2 X 

MADERA 4 X 

CHAFLAN l" 
~· 

--- ---

MADERA 1X6 

OBRA FALSA 

9 .• - ·OBRA FALSA 

10.- DIESEL 

4 

4 

4 
-o .. 

'.;_ 0---"°'~L • 

METALICA 

INDICE PROMEDIO: 

11/2,. R.N ... 41,761.0 

49,635.0 

. 1,420;0 

140.0 

129.70 

129.26 

131.0S 

90.91 

35.90 

. 89.47 

90.91 

. l(A.35. 

102.90 

233.33 

99·.40 



F) C E R R A J E R I A 

G) 

1.- CHAPA SCHALAGE TULIP 

1.- TABIQUE ROJO 7 X 
2.- BLOCK HUECO 15 X 

"3.- AZULEJO DECORADO 
4.- CELOSIA DE BARRO 
5.- MARMOL TRAVERTINO 

INDICE PROMEDIO: 

· Pza 

:./ 

184.08 19,500.0 

19,500.0 

9,300.0 

105.93 

105.93 

154.76 

130.00 

80.95 

102.00 

l.l3.26 

9+.90 

1C11-.49 

109.11 



INDIRECTOS 

C O N 



Cl P R E L I M l N A R E S 
u M P O R T E 

t~o ... 

C: 1 LIMPIEZA -DEL 1ERRENO 
56". o 

02 Tf1AZO DE LA OBRA 

O 3 PUNTOS DE REFEREi>l_CIA Y 

04 

05 DREM DE TUl30 DE 15 cm. Y 

O 6 POZO DE BOMBEO DE 

07 EXCAVACION MANUAL 

08 LASTRE DE CONCRETO 

09 

1 O LHlPIEZA Y MANT. DE 

11 

12 

13 

l 6 TROQUEL EN 

17 PUENTE PARA PROTECCION PEATOnAL 
72. Ml 52 '106. o 3'751,632.0 



18 

19 

20 

21 

APUNTALAMIENTO DE MUROS COLINDANTES 

REPELLADO DE TALUDES 

TROQU~LES PROVISIONALES 

DEMOLICION DE CIMENTACIONES 

22 · ATAGUIA PERIMETRAL DE 

23 ATAGUIA PERIMETRAL DE 

49. Ml 7.,581.0 371,469.0 

.1'218,850.0 

17,664.0 

718,625.0 

57,620.0 



02 C I ME N T A·C ION 
No •. e o N e E p T o 

01 FABRIC!~CIOM 

02 CONCHETO f'c=·2.?0 l<gjcni2 

.a) LOSA CIMENTACION, 

b). LOSAS DE ENTREPISO 

e) 

03 ACERO DE REFUERZO 

04 

05 

a) No. 2.5 (5Jl6) 

b) Mo. 3 >(3/8). 

e) No .. 4 ( l / 2) ..... . 

d) No, .S/ (5'/8).) ,, .. . 

e) NÓ ~·.:.'6~~(;?,ft+J4;;~~~;)~f.~¡ .. 

n No: J() ;<.i~:x1i,~.r;_; 0<, .• 

g) No~?lZ c.1.1/2.)< ;e 
:·~·.;:·.;;:;·~·:~: ~::'; ·.:::· ~ .• 

sotDA'DURA·: DEL:·~ ~t6'f ·:;.::"!·({:·~. 
·- • > • .:·,,,·-,· • 

•. · .. ·· SOLD,~Duk~ DEL No. 12 
. : . ... . 

06:· • 8.IMBRA COMUi~ EN coNTRATHABEs·••···.· · 

~· L07 .•. f. 6rHBRA APARENTE EN MUROS 

~<·L··~ba·_ CIMBRA APARENTE EN LOSAS . 
-fi.' i.~.:- .--. ,-·-- -.- . 

. 
··09· LH-IPIEZA EM JUMTAS DE COLADO 

10 TROQUELES Y GATOS HIDRAULICOS 

CANTIDAD u e o s t o I M P O R T E 

.. ,100.0 

,?50.0 

l LTE 22'627,800.0 22'627,800.0 



11 . DESCABECE Y ANCLAJt DE PILOTES A CONTR. 31 Pza 32,467.0 1'006,477.0 

12 PLANTILU\ 13'137,968.0 

l " -· _. 

lG 

18 



u3 
No. 

Ol 

02 

03. 

04 

05 

06 

07 

08 

E 

e) 

f) 

g) 

h) 

s T 

09 CIHBRA 

R 

e 

u e T u R A 

o N e E o 

_-_ ' - ---

}0. VIGA I 12 P. SOPORTE RIEL ELEVADORES 

CANTIDAD u I M P O R T E 

45'861, 750.0 

... 16'877,124.0 

17'977,606.0 

'44'761,068.0 

... · '60'904,40lf.Ü 

.· 366,894.0 

,583.0 

2'196,000.0 



11 

12 

13 

15 

VIGA MADRINA I 12 P. RIEL ELEVADORES 

BASES DE,CONCRETO 

2 

1 

Pza 

LTE 

143,000.0 286;000.0 

1'201,596.0 

,800.0 

'119. o 

,385.0 



·~4 A L B A Ñ I L E R I A 

f!o .. e o N e E p T o CANTIDAD u e o s T o I M p o R T E 

= 
,..,, 
VJ.-. CASTILLO 14 

02 ,i\tlCLAJE 

OJ Ct\DENAS 

04- MURO DE 

05 

06 

07 

03 

09 

10 

11 o 
12 

13 ARCOS. EN 

14- ARCOS FORJADOS 

15 ARCOS FORJADOS SOBRE. CAtlCEL .. DQBLE 

l6 APLANADO DE MEZCLA DE CEMEttfO-ARENA 

17 FORJADO Y PEHFILADO DE GOTEROS 149 Ml 552.0 82,248.0 



COMTRAFUERTES 

l.9 BOQUILLAS EN REPELLADO DE MEZCLA 

7-0 PERFILADO PARA RECIBIR 

7-1 APLANADO RUSTICO 

2Z APLAHADO RUSTICO 

23 BANQUETAS EM CHIMENEr\S .· 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 SUMllHSTRO 
H-4.5 M. 

38 Pza 93,804.0 3'564,552.0 

6,885 Ml 656.0 4'516,560.0 

29 Pza 231,230.0 6'705,670.0 



36 FORJADO DE ESCALONES 769 1,638.0 ·1 1 259,622.0 
37 HESETAS DF.: CONCR°ETO PARA LAVABOS 86 909,106.0 

38 SUMINISTRO Y COLOCACION.DE ESCALERA . . ' 

39 

40 

41· 

42 LUIPIEZA .DE PISOS EN GENERAL.'. 

43 LIMPIEZA DE LAMBRINES 

4t+ LIMPJEZA DE ESCALONES 

45 

47 

48 

· 15.l, 040·. o 
50 

51 

52 

167,146.0 



53 t·IACIZOS DE TABIQUE DE 0.40 

54 MACIZOS DE TABIQÜE DE 0.30 

55 MACIZOS DE TABIQUE DE 0.40 

BANQUETAS EXTERIORES E 

SUHINISTRO Y COLOCACION DE 
DE MALLA 

58 MACIZOS DE TABIQUE 

59 

60 TAPA DE.LAMINA PARA 

61 TAPA DE LAMINA PARA 

62 PERSIP..NAS ~IET AUCAS 
COLOCACXcif:-1 . 

63 SUMINISTRO 

64 

DE 0.4 X 

X o.so M. 6 

X 0.80 M. 6 

Pza 22,956.0 

17,217.o. 

137,736.0 

103,302.0 

734,592.0 

145,L;..3C. 0 

.28,558.0 

,189.0 



GS M U R O S 

e o N e E p T o 

- .--,:;-·· 

01 LAMBRIN "DE AZULEJO DECORADO · 

02 CELOSI!\ DE BARRO VIDílEADO DI 

Q3 lf\f.lBRIM DE i·l1\RHOL TRAVERTUlO 

04 BOQUILLAS DE AZULEJO 

05 ZOCLO DE f.iNlNOL 10 X 

o:; 

C O.ST;O 

INDIRECTOS Y 

IMPORTE 

CANTIDAD u C O S T O I M P O R T E 



05 P L A F .O N E S 

Ho. e o N e E p T o 

Ol BOVEDA CATALANA EH CIRCULACIONE.S 

02 FALSO PLAFON DE 

03 BOVEOA CRUCES E~ CIRCULACIONES 

01:;. FALSO PLAFON DE YESO EN BAÑOS 

05 LHIPI.EZA DE BOVEDAS APARENTES 

06 APARENTADO DE CONCRETO 

cos 

IND 



07 P I S O S 

No. e o N e E p T o 

01 .. FlP~HE ESCOBILLADO EN 

02 FINO DE 

03 PISO o·-i::. HARi·iOL 

04 PISO .DE MARHOL 

05 PISO DE LOSETA 

06 PISO DE .ALFOMBRA EN 

07 PISO DE ADOCRETO EN 

08 PISO DE LADRILLO 20 X 20 cm. 

09 ."\ZULE;JO DECORADO EN 
.. 

-- . --

10 ESC1\LÓNES DE 

11 

12 

13 

14 

INDIRECTOS Y.UTILIDAD (30.75%) 

l M P O R T E T ·o 1 J\ L · 

CANTIDAD u C O S T O IMPORTE 

, 78L~.0 

,163.0 

3'686,088.0 

1'264,G30.0 

3'819,623.0 

1'363,744.0 

331,227.0 
.;:-~,·-· 

. 1'238,028.0 

' 348,750.0 

'$119 1 514,889.0 

36'750,828_0 

$ 156'265,717.0 



08 MUEBLES Sl-\NITARIOS Y ACCESORIOS 

e o N e E p T o 

01 TINAS EN ZOMA DE 

02 RÉGADÉR/\ EN ior~A 

03 

O!+ LAVABO OVALIN CON 

05 ~.C. C/FLUXOMETRO 

06 

07 i:INGITORIOS EN SANITARIOS 

08 PAPELERA CROMADA HELVEX 

10 

• 1 
J.~ 

12 

13 

14 

15 

JAGO:·l~i\,.c, ;'.\l\A REGADERA 

CEPILLHlO CROM1\DO. HELVEX 

TOi\LLERO CRONADO HEL VEX -

GANCHO CROMADO HELVEX 

CENICERO CRO~~DO HELVEX 

CANTIDAD 

.o 

.o 

.o 

381,300.0 

486,000.0 



16 AGARRADERA PARA TINA CROMADA HELVEX 

IND 

I M 

81 Pza. 14,660.0 1'187,460.0 



09 A L U M I N I O 

,000.0 



10 .-
A R p I f~ T .-- R I ¡J, ·- t:. 

.!i () - e o N e E p T o 

01 PUERT/\S~ CLOSETS. Y 
l·i!\DERi\ CON ACASf\DO. 

COSTO 

I M 



11 V I D R I E R I A 

t~o. --

01 

02 104,000.0 

03 



13 A 

tlo ... E P T O Ct'\NTIDAD u 

01 PHJTURA Vl!UUCA SOBRE COl'1CHETO Y 

02 P!NTURA EPOXI SOBRE APLANADO EXTERIOR 

03 PINTURA DE FSi,lAl. TE SOBRE YESO 

04- PIMTUR1-\ E.N INSTALACIONES 

05 PINTURA EN CALDERAS 

06 PINTURA EN 

07 PI!HURA EM CAJONES 

08 TIROL RUSTICO EN 

OJ PINTURA EN 

10 RESANES DE 

e 

I 



12 C E R R A J E R I A 

01 

02 

03 CHAP1\ SCHLAGE 

04 TOPES PARA 

05 CHAPA PARA 

OG PASADORES 

e 

p T CANTIDAD I M P O R T E 

,500.0 

.o 

.o 



l4 SISTEMA DE EXTRACCION DE AIRE 

e o N e E p T o 

01 SISTÉMA .ÓE EXTRACCION DE AIRE EFt· 
y BAílos; INCLUYE EQUIPOS,· DUCTOS 
I _ _,.\ r.tANO DE osnA DE INSTALACION 

COSTO 

u ·e 

,303.0 



15 N E L. E e T R I e A 
No •. E P T· O 

01 INSTALACION ELECTRICA DE ALU~~RADO Y 
COiTTACTOS, INCLUYE TUBERI1\S, C/\BLES, 
AL~MBRES, CAJAS, TAPAS, TAGLEROS, ASI­
COMO TODA LA f"iAl lO DE OBRA DE SU INSTA 
LACION. 

I M 

CANTIDAD 



15 INSTALACION .HIDRAULICAJ SANITARIO Y CONTRA INCENDIO 

i'lo - e o N e E p T o 

HISTAU\CIOl'l HIDRAULICA Y SANITARIA 
IiiCLUYEHDO EL SISTUJ/1 HlDílONEUf·IÁTICO. 
CGi·ii3EO DE 1\C,U..\S. i·JC:GR.t\S. CALDEfü\ Y . 
SISTEMA CONTRA INCENDIÓ (551 SALID~S) 

COSTO 

I 

u 

,000.0 

coo.o 

917 .0 

,917.0 



17. 

01 

I N S T A L A C I O N D E 

e o N e E p T .o 

INStALACION DESdNÍDa 
EQUIPOS CEREBRo;~sI: 
Y SU CONEXION SEGU~l 

·e os To 

S O N I D O 

.o 



!'º. ' 

01 

E L E:t\r?,'.b.,:'D\ó' R E s 
.,;.-:-X,·:,_..~_;'.:;5 .. · -· 

cO Ne E p To 

SUMifUSTRO E lilSTALACIOtl DE CUATRO ELEVADORES 
(DOS DE 13 PAHADAS Y DOS DE 11 ?ARt'\DAS) INCLU 
YE LAS PUERTAS"Y ACCESORIOS. 

e o 

I 

I 

000.0 

000.0 

000.0 



13 V A R I O S 

01 

o;: 

CANTIDAD 
I M P O R T E 

1 

o 

o 



B I B L I O G.R A F I A 

* PLANEACION.: Y PROGRAMACION DE 

;I~g/Gilb~i-.to ·Hérnández 
Céntro de Actualización 

···.\>'"'.,..'·:o~ . '·~ 

* .fACTORES DE CONSISTENCIA 
. -_:_._ __ ,- . ,~::::.-~ - --.: :' - ' 

.· <I.ng. ·Ernesto Berna! Vela 
~~Centro de Actualización Prof 

* SUPERVISIOH Y CONTROL DE 

-Ing. Edmundo G. Barrera 
C~ntro de Actualización 

* COSTOS Y PRESUPUESTOS 

* 

* 

.A~tualización al mes de 
Ing. Juan B. Peimbert. 

HISTORIA DE LA ARQUITE~I,';'~.J\ 

Héctor Ve larde . " <> ., :.' :c2)'.f'· .. · 
Fondo ·de Cultura '•EC:onÓÍlli'c_a, 

. "'.·'::~ ~.:~".:/:"~-~-
' .... ,:;-".~· '·"\ . 
_,..,.,,._·;~:r:· :,""_:·.~: -1~~~<" :·,.' •. 

- ~';{ ;.-,:::· ?.;.:.: ·' 
:;'.·:,· :;:,./,:~-i/ ;:: 

INTRODUCCION•, ÁL(:P:RoC:E:so CONSTRUCTIVO 

Ing .. Jorge. H:z;/d¿··AÍba Castañeda f Ing:. Ernesto R. Mendoza 
ó- •• ~;~.>> · Sánchez 

FACULTAo:riEI~GENIERIA,' UNAM. 
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