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INTRODUCCION

En la profesibn contable surge la necesidad de que — -
exista una mayor preparacidn, no sdlo técnica, sino tambi&n en-
lo qﬁe se refiere a las Areas humanisticas y a la comunicaci®6n,
que son parte importante dentro de cualquier entidad, para el -
mejor funcionamiento del mismo. ’

Por medio de la informacibn producida en el departamen
to de Contabilidad y Finanzas, sce provee de un instrumento de-
alto valor en la toma de decisiones, para que la Administraci®n
dirija a la entidad a la consecucidn de sus objetivos o fines.

Es importante sefialar que el Contador Pfiblico tiene —-
una responsabilidad consigo mismo y con terceros. El Contador-
no es un almacén de conocimientos que sirven para producir in--
formacidn unicamente, puesto que no estd solo y la informacidn-
que produce va a afectar a un sector de la poblacidn directa o-
indirectamente.

Por ende, el Contador PGblico debe estudiar y entender
la conducta humana y para ello, el profesional debe estar prepa
rado y entrenado para resoclvexr problemas que se van presentando
dentro de ésta y otras &reas del conocimiento, tratando de obte
ner el mejor beneficio de los resultados.

La evolucidn de las t&cnicas en los diversos campos --—
cientificos es sorprendente; la Contaduria no podia quedar al -
margen de estos acontecim}entos, ya que es una actividad que se
encuentra involucrada en el desarrollo econdmico de nuestro - -
pais. Por lo tanto el Licenciado en Contaduria tiene una res--
ponsabilidad con la sociedad y un compromisc gque lo obliga a in



vestigar las diversar disciplinas que configuran el vasto campo

de su atuacidn y asimismo mantenerse actualizado y desempenar -

su actividad de la manera més eficiente., Todo esto es lo que -

me motivb para incursionar en este tema.




CAPITULO I

GENERALIDADES



CONCEPTO DE ADMINISTRACION

Definicidn

La definicidn de algo puede ser nominal o real, segfin -
que se investigque el significado de la palabra con gue esa cosa
se designe, o directamente lo que la cosa es en si misma.

La definicidn nominal es precisamente la explicacibn -
del origen de la palabra con que se designa aquello que se estu
dia valiBndonos para ello de los elementos fonSticos que la for
man. De esa manera suele encontrarse el "verdadero" significa-
do de esa misma palabra y del concepto que expresa.

La palabra "Administracidn” se forma del préfijo ad, -
hacia, y de ministratio. Esta dltima palabra viene a su vez de
minister, vocablo compuesto de minus, comparativo de inferiori-
dad, y del sufijo ter, gue sirve como término de comparacibn. Mi
nister expresa pues subordinacidn u obediencia; es decir, el- -
que realiza una funcidn bajo el mando de otro; el gue presta un

servicio a otro.

La etimologia de la Administracidn nos da pues la idea
de gque Bsta se refiere a una funcidn que se desarrolla bajo el-~-
mando de otro; de un servicio que se presta. Servicio y subor-
dinacidén son entonces los elementos principales cbtenidos.

El hecho de gue la Administraci®n sea una disciplina -
en pleno perfodo de formacidn ha originadeo que los técnicos - -
empleen la palabra de muy diversas maneras, sin embargo podemos
obtener los elementos bdsicos en cada una de las siguientes pos

turas.



E.F.L. Brech: "Es un proceso social que lleva consigo la res--
ponsabilidad de planear y regular en forma eficiente las opera-
ciones de una empresa, para lograr un propdsito dado”.

J.D, Mooney: "Es el arte o té&cnica de dirigir e inspirar a los-
dem8s, con base en un profunde y claro conocimiento de la natu-
raleza humnana”., Y contrapone esta definicidn con la que da so-
bre la organizacidn: "La técnica de relacionar los deberes o -
funciones especificas en un todo coordinado".

Peterson y Plowmnan: "Una técnica por medio de la cual se deter
minan, clarifican y realizan los propdsitos y objetivos de un --
grupo humano en particular".

Koontz y O'Donnell: "La direccidn de un organismo social, y su
efectividad en alcanzar sus objetivos, fundada en la habilidad

de conducir a sus integrantes",

G.P, Terry: "Consiste en lograr un objetivo predeterminado me-
diante el esfuerzo ajeno".

F. Tannenbaum: "El empleo de la autoridad para organizar, diri-
gir, y controlar a subordinados responsables (y consiguientemen
te a los grupos que ellos comandan) con el fin de que todos los
servicios que se prestan sean debidamente coordinados en el lo-
gro del fin de la empresa”.

Henry Fayol: "Administrar es preveer, orxganizar, mandar, coor-
dinar y controlar".

Como se puede observar en las propuestas anteriores to
das coinciden en gue la Administraci®dn consiste en lograr los -
objetivos de una empresa o de un ente social en base al esfuer-
zo de terceras personas.



Puedo decir que $isto Velazco conjuga en su concepto -
de la Administracidn los elementos bisicos de las posturas ante
riormente mencionadas; asi tenemos que es "el conjunto sistemf-
tico de reglas para llevar, con la mixima eficiencia, un orga~-
nismo social a la realizacidn de sus objetivos".

La carrera de Licenciado en Administracidn, en el caso
de la Universidad Nacional Autdnoma de México, naci® en el seno
de la Escuela de Contaduria, fendmeno que habria de repetirse -
posteriormente en diversas instituciones de distintas partes --
del pais. Lo anterior did como consecuencia natural un Adminis
trador derivado de una formacidn esencialmente contable.

Los tres primeros afios del plan de estudios se progra-
maron practicamente para que fueran iguales a los tres primeros
del plan de estudios de Contador Plblico. Este hecho, asif como
su debilidad en aspectos de ciencias sociales fueron sefialados-
desde ¢l inicio de la carrera, quedando influenciada la carrera
de Administracibn fuertemente por la formacidn puramente té&cni-
ca de la carrera en Contaduria, por tanto fue necesario la in-
troduccidn de materias con enfogque humanistico, para asi resol-~
ver los problemas en cuanto a personal se refieren y sus reper-

cusiones en su trabajo.

El criterio que ha prevalecido desde la creacibn de la
carrera, es el estudic de la Administracidn desde el punto de -
vista de las ireas funcionales (comercializacidn, produccién, fi
nanzas y administracitn de recursos humanos). En una primera eta-
pa, se pretendid un profesional generalista. "La carrera de Li-
cenciado en Administracidn de Empresas tiene por objeto, precisa
mente, formar profesionales que puedan abordar los problemas iﬂ
herentes a 1la Administracidn de Empresas con una visidn multila-
teral" a su wvez, el Colegio de Licenciados en Administracidn de -

la Ciudad de México, sefialaba: "La preparaciédn del Licenciado -



en Administracidn es la que corresponde a un coordinador. No--
es un experto en produccidn, en comercializacidn, en finanzas o
en relaciones humanas. Pero si debe tener suficientes conoci--
mientos en cada una de estas Areas para lograr comprender a los
especialistas y amalgamar las actividades de los diferentes cam
pos de accidn de una empresa, logrando sus objetivos sin el de-
sequilibrio que pnede provocar una preparacidén limitada a una -

especialidad”,

EL PROCESO ADMINISTRATIVO

Como se sabe el procesco administrativo es un todo, no=-
se pueden separar las partes, se separan solo con fines diddcti
cos, pero en la préctica no se puede hacer esto, porgue al mo--
mento de preveer, se planea, se organiza, se integra, se dirige
y se controla. No se debe ni se puede dejar nada fuera de es-
tos puntos, se dcbe tratar de cubrir el mayor ntimero de elemen-—
tos para gue el objetivo u objetives de la entidad sean alcanza

dos eficiente y eficazmente.

En el proceso administrativo se tienen dos fases que -
se componen de tres elementos a su vez y Son como siguen:



PREVISION

ETAPAS:

Fijaci®dn de objetivos,
investigacién, cursos-—

alternativos de accién

PRINCIPIOS

Previsibilidad
Objetividad
Medicién

TECNICAS

Encuesta

Entrevista

Cbhservacibn
Investigaci®n de mer—

cados, etc.

FASE MECANICA

PLANEACION

ETAPAS:

Fijacién de polfticas
Fijacidn de procedi—
mientos.

Fijacitn de programas
Fijacidn de presupues
tos.

PRINCIPIOS

Precisidn
Unidad
Flexibilidad

TECNICAS

Diagremas
Gr&ficas
Redes
Etc.

ORGANIZACION

ETAPAS:

Establecimiento

de funciones, es-—
tablecimiento de—
niveles y estable
cimiento de cbli-

gaciones.

PRINCIPIOS

Especializaci®n
Unidad de mardo
Equipo direccifn-
control.

Equipo direccidn-
responsabilidad.

TECNICAS

Organigramas
Maruales

AnfSlisis de pues—
to etc.



FASE DINAMICA

INTEGRACION

PERSONAS COSAS
ETAPAS : ETAPAS: =
reclutamiento
seleccibn
intyroduccién
desarrollo
PRINCIPIOS: PRINCIPIOS:
adecuacitn hambre-— carficter acdmi-
funcidn nistrativo
introduccién ade- abastecimiento
cuada oportuno

provisidn de ele-
mentos administra
tivos

TECNICAS:
anflisis de pues-
tos

valuacitn de
muestos

mamal de puestos
entrevistas, etc.

instalacidn y
mantenimiento
delegacidn y
control

TECNICAS:

sistema de cam—
pras

sistemas de man
tenimiento

etc.

DIRECCION

ETAPAS:

autoridad
delegacién
camunicacién
supervisidn

PRINCIPIOS:
impersonalidad
de mando

via jerGrquica
coordinacidn de
interds
resolucidn de
conflictos
aprovechamiento
de conflictos

TECNICAS:

sistemas de cam-
nicacidn
sistamas de su-
previsidn ]
tama de decisio
nes,; etc.

CONTROL

ETAPAS:

establecimiento
operacidn
interprotacibn
correccién

PRINCIPIOS:
cardcter admi-
nistrativo
carScter medial
excepcibn
estardares

TECNICAS:

grificas
diagramas
redes

etc.



i0

CONCEPTO DE CONTABILIDAD

Definicibdn.

La contabilidad es la té&cnica que se emplea para re-
gistrar, controlar, interpretar y aportar informaci®n concentra
da y analitica sobre las operaciones que realiza un negocio y -
sirve para obtener informaci®dn para la toma de decisiones poste

riores.

Algunas otras definiciones que se emplean con mayor-
frecuencia respecto de qud se debe entender por Contabilidad, -
son las siguientes: "Es la ciencia de las cuentas aplicadas a-
los negocios”, "Es la técnica que se emplea para llevar cuenta-
y razdn de las operaciones de una centidad econbmica"™, “La Conta
bilidad es el proceso que se maneja en una entidad econdmica pa
ra clasificar y registrar las operaciones que realiza, conocien
do por medio de ellas, el comportamiento del neqocio a través -
de la informacidn obtenida", "Es la cierncia que ensefa las nor-
mas y procedimientos para ordenar, analizar y registrar las ope
raciones practicadas por unidades econdmicas individuales o ba-
jo la forma de sociedades", "La Contabilidad es el diseno del -
sistema de registro camo presentacidn, andlisis, e interpreta—-—

cidn de la informaci®n".

Importancia de la Contabilidad.

Se deriva de varias consideraciones, tales como, la-
inversidn de valores en un negocio y es necesario gque su movi--
miento estd justificado y debidamente respaldado ya que dicho -
movimiento de valores (dinero, mercancias y/o inversiones en es
pecie) son hechas por los empleados de la entidad econBmica.

Tambi&n se encuentran involucrados valores gue no —-
son propios de la empresa, es decir, valores como lo son, las -
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compras a crédito, prestamos personales o lineas de cr&dito ban
cario, por lo que es necesario conocer las condiciones de los -
mismos para poder cumplir con los compromisos debidamente, din-
dole a la empresa una mejor imagen mercantil,.

Por otra parte el hecho de llevar el registro de las
operaciones sirve para observar el comportamiento del negocio, -
por lo tanto, considerar los diferentes factores que influyen -
en la entidad para la toma de decisiones en los actos futuros -

de la misma.

Como consecuencia de los manejos de valores, de la -
inversidn de 8stos, de su producto y otras operaciones de comex
cio, estdn los impuestos para lo cual la Contabilida< funciona-
como fuente de datos y prueba de las actividades que realizd la
entidad econ®mica y/o persona ffsica para el debido cumplimien-

to de las obligaciones fiscales,

Esta importancia ha sido reconocida por el Estado ~-
quien en el articulo 33 del CBdigo de Comercio establece que: -
"El comerciante estd obligado a llevar cuenta y razdn de todas-

sus operaciones"”.

“A la Contabilidad incumbe suministrar los informes-
que se refieren a un negocio en cuanto a su situacidn y desen--
volvimiento. Por medio de las cuentas se describe la historia-
comercial de una empresa, su misidn fundamental consiste en dar
a conocer el resultado de las operaciones realizada;. Esta in-
formacidn es susceptible de condensarse y reunirse cuanto con--
venga a pesar de que el historial completo de cualgquier nego- -
cio, lleve consigo una multitud de transacciones con gran cGmu-
lo de detalles. El Sistema Contable y su orientacidn en gene--
ral tienden principalmente a la orientacidn y recopilacidn de -
todos los datos para confeccionar un resumen gue permita anali-
zar el resultado de las operaciones llevadas a cabo durante el-
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ejercicio econdmico" (Roy B. Kester).

De esta manera la Contabilidad cumple con los cbjeti
vos de informar, de proteccidn de activos y promocibn de efi- -~
ciencia. Uno de los objetivos fundamentales de la Contabilidad
es como lo menciona el Boletin A-1 de Principios de Contabili--
dad de I.M.C.P.: "El producir informacidn para la administra=~-
cibn y desarrollo del sistema econdmico gue conforma a la orga-
nizaci®n; para poder lograr &ste objetivo es necesario conocer-
la naturaleza de la entidad, para implementar un sistema de in-
formacibn adecuado, cuantificar las transacciones de la entidad
en unidades monetarias, regisirar adecuadamente las operaciones
de la empresa, elaborar de manera verdz y confiable la informa-
cidn financicra, comunicar oportunamente dicha informacidn. De
esta manera la administracidn tendr& una herramienta adecuada -

para la toama de decisiones que definan el rumbo de la empresa.

PROCESO CONTABLE

Se entiende como proceso contable al medio por el - -
cual los datos de las operaciones de una empresa se convierten-
en informacidn financiera. Este proceso nace de la necesidad -
de establecer una serie de actividades relacionadas entre si --
que llevan al cumplimac..*n del objetivo fundamental de la Conta
bilidad, esto es obtener informacidén financiera.

El proceso contable consta de cinco etapas que son -
las siguientes:

~Sistematizaci®n:

Es la etapa inicial del proceso contable, que esta--
blece el sistema de informaci®dn financiera més acorde con las -
necesidades de la entidad. Para lograr sistematizar a la Conta
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bilidad es indispensable organizar a todos sus elementos para -
garantizar una obtencidn adecuada de informacibn.

Para el establecimiento de un adecuado sistema de in
formacibn es necesario considerar los puntos siguientes:

a) Seleccibn del sistema de informacidn. Consiste en-
elegir los m&todos y procedimientos mias idbneos para la empresa,
se debe considerar varios factores como son la actividad de la-
entidad, su marco legal, su ejercicio contable, su politica de-
operacidn, su organigrama, sus recursos, sus fuentes y sus de--
partamentos para elegir los procedimientos gue procesan la in--
formacidn, que pueden ser manual, electromec&nico (obsoletos} o
electrdnico seqlin los requerimientos de la cmpresa.

b) Disefio del sistema de informaci®n. Seleccionando
el sistema de informaci®n dec acuwrdo con las necesidades de la-
empresa Se procede a disecifiar el sistema elegido tomando en con-
sideracidn el catdlogo de cuentas, guia de procesamiento, dia--
gramas de flujo, documentos fuente y tipos de informe.

c) Instalacitn del sistema de informacidn. Una vez-
establecido el sistema se procede a su instalaci®n, esto jmpli-
ca gue el sistema disefiado debid ser aprobada. Se deben adqui-
rir los recursos materiales y humanos necesarios para el funcio
namiento del sistema y la capacitacidn y entrenamiento del per-
sonal, no olvidando la revisitn permanente del sistema a £in de
mantenerlo actualizado.

~Valuacidn.

En esta etapa se realiza la cuantificacibn monetaria-

de los derechos y obligaciones que adguiere la empresa en su de



14

sarxollo, es decir, se valuan las transacciones que dardn ori--
gen a la informacidn financiera.

Para realizar la valuacidn se toma come base la mone
da, que constituye un instrumento de cambio entre entidades eco
némicas, es conveniente mencionar que el Instituto Mexicanc de-
Contadores Plblicos A.C., a través de su Comisi6n de Principios
de Contabilidad, ha dictado reglas de valuaci®n en una serie de
boletines que sirven de gufa a las empresas en la valuacifn de-—

sus derechos y obligaciones.

~-Procesamiento.

Es la etapa del procesoc contable que elabora propia-—
mente la informacidn financiera, es decir, capta, clasifica, —--
registra y sintctiza los datos de las operaciones realizadas en

la entidad para emitir finalmente los estados financieros.

La captacidn debe realizarse por medio de documentos
fuente y para clasificar los datos se utiliza el catflogo de -
cuentas establecido, segfin las caracterisicas de la operaci®dn, -
posteriormente se registran y calculan los datos en los libros-
y registros de la entidad y se procede a la sintesis de los es-—

tudos financieros.

-Evaluacidn.

En esta etapa se califica el efecto de las operacio-
nes celebradas por la entidad, es decir, se aprecia el resulta-—
do obtenido, con la realizacidn de las transacciones sobre el -
impacto en la situacibn financiera.
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La evaluacidn no puede ser realizada si la informa--
cidn financiera no es comparada con situaciones planeadas para--
detectar desviaciones. Para cumplir de una manera completa es-
ta fase, se tiene que hacer uso del andlisis financiero y de la
interpretacidn de los estados financieros.

Este andlisis consiste en separar los elementos de -
un estado financiero con el objeto de examinarlo criticamente-
y obtener elementos de juicio para interpretar correctamente la
situacidn financiera y los resultados de operacidn. Se determi
nan situaciones de rentabilidad, de productividad, de apalanca-
mientoe financiero, de liguidez, de solvencia, etc.

Existen diversos métodos de andlisis financiero como
de difcrencias, dv presupuestos, razones simples y otros encami-
nados a dicho andlisis.

La interpretacidn de los estados financieros es la -
conclusiofi @ la cual se llega despufs de haber analizado y estu
diadeo los mismos, debe ser una opinidn profesional, la cual de-
be incluir las medidas correctivas en el caso de ser negesa - -

rias.

~Informacibn.

Es la dltima etapa del proceso contable, la cual se-
encarga de la difusi6n de la informacidn financiera obtenida co
mo resultado de las etapas anteriores. El informe debe . conte--
ner una serie de datos como una introducci®n, la opini®n profe-
sional y recomendaciones, los estados financieros y los anexos-
necesarios para informar adecuadamente sobre la entidad.

Es importante que los informes tengan umna prestaci®n
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adecuada y se difunda por los medios de comunicaci®n necesarios
mis convenientes,

CONCEPTO DE CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

La Contabilidad Administrativa es el sistema de in+--
formacibn al servicio de las necesidades de la administraci®bn, -
con orientacifn programftica destinada a facilitar las funcio--—

nes de planeacidn, control y la toma de decisiones.

La contabilidad Administrativa, llamada también: --
Contabilidad Dindmica, Decisional y de Alternativas, es un nue-—
vo enfogque dado a la Contabilidad con el objeto de proporcionar
a la administracidn de la empresa informaciédn dindmica y preci-
sa para los fines internos de planeacidn y control. Entre sus-

caracteristicas podemos citar las siguientes:

- Proporcionar informacidn interna, o sea que estd—-

al servicio de la Administracibn para la toma de decisiones.

- Dicha informacidn se basa en reglas internas y es-
departamental .

- Es opcional, dependiendo de las metas trazadas por
la empresa.

- Su informacidn estd basada en presupuestos ya que-
compara lo planeado con lo ocurrido para determinar desviacio--
nes,

- Estudia las relaciones humanas con el objeto de sa
tisfacer las necesidades del individuo que participa.
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- pa informacidn sobre estimaciones de transacciones
futuras y la informaci®én no siempre se valua en t&rminos moneta

rios.

- Hace uso de t&cnicas y modelos matemiticos para se
leccionar la opcibn mas Gtil.

Dentro de esta Contabilidad se enmarca la Contabili-
dad por Areas de responsabilidad gue constituye una técnica pa-
ra que la Administracidn logre sus objetivos.

Tanto la Contabilidad Financiera y la Administrativa
no son dos contabilidades independientes una de otra, sino que-
fases que integran una sola Contabilidad.

La Contabilidad Administrativa estd organizada para-
producir informacidn para usos internos de la Administracidn., -
La labor de administrar una organizacidn requiere, por parte de
su responsable, una serie de datos que no son los mismos que se
les presenta a los interesados externos, relacionados con la or
ganizaci®dn, tales como los accionistas, instituciones de cré&di-
to, etc., ello obliga a gque exista un sistema de informacibn es
pecializado para ayudar a la toma de decisiones rutinarias y no
rutinarias, a resolver problemas, ctc. La diferencia b&sica ra
dica en la forma como se prescnta la informacibn hacia el exte-
rior, que defiere de la forma requerida para usos internos.

La Contabilidad Administrativa estd enfocada hacia -
el futuro, a diferencia de la Financiera gue genera informacidn
del pasado o hechos histdricos de la organizacidn; claro gue es
ta Gltima informacidn es utilizada como punte de referencia pa-
ra planificar con vistas al futuro. La Contabilidad Administra
tiva ve hacia el futuro, debido a «ue una de las funciones - -
esenciales del ejecutivo es la planeacidn. Dicha actividad es-
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t4 dirigida al disefio de acciones que proyectan a la empresa ha
cia el futuro. Para realizar dicho disefio de acciones, es nece
sario contar con informacidn histdrica gue diagnostique la si--
tuacidn actual de la empresa, e indique su debilidad y potencia
lidad, para cque de ahi se fijeh las rutas y las estrategias que

deberdn seguirse,

La Contabilidad Administrativa no estd regulada por-—
los principios de contabilidad, situacidn gque si ocurre con la-—
Financicra, porque la informacidn que se genera para fines ex--—
ternos tiene que ser producida con los mismos principios o re-
glas, de tal forma que el usuario esté& plenamente seguro de que
en los estados financieros de diverzas cmpresas existe uniformi
dad en lo relativo a su presentacidn y, por lo tanto, puede ha-
ber comparabilidad; por esto es necesaric que la informacidn es
té plenamente regulada. En cambio la informacidn regquerida por
los administradores se ajusta a las necesidades de cada uno de-
ellos, incluyendo, por ejemplo, costos de oportunidad © no pe--—
didos especiales o ignorar la depreciacidn para fijar precios, -

etc,

La Contabilidad Financiera como sistema es necesaria,
lo gque no ocurre c<on la Contabilidad Administrativa que es un -
sistema de informacidn opcional. De acuerdo con nuestra legis-
lacidn mercantil deben presertarse a la consideracidn de la — -~
Asamblea de Accionistas los resultados del ejercicio, tres me--—
ses después del cierre de éste, obligando de esta forma a gque -
exista la Contabilidad Financiera. La misma informacidn es -re-
guerida por las instituciones de crédito, para concederlo, o =--
los inversionistas que exigen los informes financieros con el -
fin de llevar a cabo sus andlisis. En cambio las empresas no -
necesariamente deben llevar la Contabilidad Administrativa: no
existe obligatoriedad. Prueba de ello es. que s6lo un porcenta-
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je peguefio de empresas mexicanas, se han abocado a disefiar un -
sistema interno de informacifn para toma de decisiones.

La Contabilidad Administrativa no estd dirigida a de--
terminar la utilidad con mucha precisién, como la Contabilidad-
Financiera. La Contabilidad Administrativa otorga mi&s relevan-—
cia a los datos cualitativos y costos necesarics en el andlisis
de las decisiones gue, en muchos casos, son aproximaciones o es
timaciones que se efectuan para predecir el futurc de la empre-
sa, no siendo necesario preccuparse por la exactitud y preci- -
8i6n gue regula a la Contabilidad Financiera para determinar co
rrectamente la utilidad.

La Contabilidad Administrativa hace hincapie en las ~-
dreas de la empresa como c&lulas o centros de informacién, como
divisiones, lineas de producto, etc., para tomar decisiones so-—
bre cada una de las partes que la componen, mds gque de toda la-
empresa vista globalmente, tarea que tiene a su cargo la Conta-
bilidad Financiera al informar sobre los eventos ocurridos en -
la empresa.

La Contabilidad Administrativa, como sistema de infor-
macifén administrativa, recurre a otras disciplinas como la Es--—
tadistica, la Economia, la Investigacién de Operaciones, las --
Finanzas, etc., para completar los datos presentados con el fin
de aportar soluciones & los problemas de la orxganizacién; de -—
ahf que exista una gran relacidén con otras disciplinas, circuns
tancias gue no suceden en la Contabilidad Financiera.

SIMILITUDES ENTRE LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA Y LA CONTABILI
DAD FINANCIERA.

Como se ha comentado al hablar de las diferentes ra- -
mas o 4reas de la Contabilidad, existe una gran similitud entre
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ellas pues ambas se apoyan en el mismo sistema contable de in--—
formacidn: las dos parten del mismo banco de datos; seria ildgi
¢o e incosteable mantener un sistema de captacidn de datos dife
rente para cada area; aunque cabe aclarar que cada una de -~ ~-—
ellas a su vez parten del banco comlin de datos, agrega algunos-—
o modifica otros segflin las necesidades especificas que se quie-

ran cubrir.

Otra similitud es que ambas exigen responsabilidad so-
bre la administracidn de los recursos gue son puestos en manos-—
de los administradores: la Contabilidad Financiera verifica o -
rechaza dicha labor a nivel global, mientras que la Contabili--—

dad Administraztiva lo hace por &reas o segmentos.

EL PAPEL DE LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA EN LA PLANEACION.

La actividad de planeacién ha cobrado gran importancia
Yy es de vital importancia en la actualidad, debido al desarro—-
llo tecnolSgico, la economfia cambiante, el crecimiento acelera-
do de las empresas, el desarrollo profesional y la disponibili-
dad de informacién relevante, que se posee actualmente en las =
empresas.

La planeaci®dn se hace necesaria por diferentes moti- -

vOS:

- Para prevenir los cambios del medio ambiente, de tal
suerte que, anticip@ndose a ellos, sea mas fdcil la adaptacibn-

de las organizaciones.

- Para integrar los objetivos y las decisiones de la -

organizacidn.
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- Como medio de comunicacidn, coordinacidn v coopera--

cidn de los diferentes elementos que integran la empresa.

Al realizar una adecuada planeacibn de las organizacio
nes se lograri mayor efectividad y eficiencia en las operacio-—-—

nes Yy mejor administracidn.

Ante las diferentes definiciones de planeacidn, vale -
la pena elegir la siguiente: "Diseno de acciones cuya misién -
seri cambiar el objeto de la manera en gque &ste haya sido defi-

nido".

De acuerdo con csta definicidn poderos planear o dise-
nNar acciones a corto plazo. Si pensamos en funcidn de la dimen
sidn temporal, la anterior clasificaci®n puede concebirse tam—-
bi&n como planeacidn tictica o de operacidn, y planeacisdn estra

tégica.

La planeacidn que recibe ayuda de la Contabilidad Ad--
ministrativa es basicamente la de operacidn, gue consiste en el
disefio de acciones cuya misidn es alcanzar los objetivos que se
desean en un periodo determinado, bdsicamente en lo referente -
a la operacidn de la empresa, usando diferentes herramientas ta
les como los presupuestos, el modelo costo-volumen-utilidad, --
etc,

Respecto al presupuesto, es importante definirlo como-
la herramienta que traduce a un lenguaje cuantitativo las accio
nes que formula la alta administracidn, cuyo f£in es colocar a -
la organizacidn en un determinado nivel durante cierto periodo.

Ambos tipos de planeacidn, de operacidn y estratégica!
recurre a otra herramienta conocida como el costo-volumen-utili
dad. Dicho modelo permite a la cfipula administrativa utilizar-
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el método de simulacidn sobre las variables, costos, precios y—
volumen, lo cual facilita la eleceidn de un correcto curso de -
accidn, ya que esta técnica permite analizar los posibles efec-
tos en las utilidades al tomar la empresa determinada decisi®n.

Este modelo tiene la capacidad de interrelacionar esas
tres variables, fundamcntales para una planeacidn de operacibn-
adecuada.

El hecho de pensar en un incremento de los precios, o-
modificar la estructura de costos, proveniente de alguna deci--
sidn, implica un andlisis profundec de su repercusifén en las uti
lidades futuras. Anilisis que se puede realizar mediante el-~ -
modelo de simulacidn que relacione las variables relevantes y -
de este andlisis se pueden seleccionar las acciones gque permi--
tan llevar a la cmpresa a su objetivo.

Bisicamente estas dos herramientas, los presupuestos y
el modelo costo-volumen-utilidad, son las que apoyan desde el -
punto de vista informativo a la plancacidn; pero no podemos ne-
gar que existen otros instrumentos dentro de la Contabilidad -
Administrativa que también sirven a tales efectos.

Aungue la ayuda de la Contabilidad Administrativa, en-
la planeacidn a corto plazo es m&8s notable, la informacidn gene
rada por la Contabilidad es de vital importancia en la planea--
cibn estrat&gica con el fin de realizar proyecciones, para efec
tuar con modelos econométricos, la planeacidn a cinco o diez- -

afnos de las organizaciones.
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EL PAPEL DE LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA EN EL CONTROL ADMI-—-
NISTRATIVO.

La &poca actual se caracteriza por la complejidad en -
la administracidn de los recursos, gue tanto a nivel macro como
microecontmico son escasos, lo que exige efectividad y eficien-
cia de los prefesiconales comprometidos en la administracidn, - -

efectividad, a fin de optimizar los insumos.

De igual manera que en lo referente a la plancacidn, -
aqui se encuentra una gran gama de definiciones por lo que, pa-
ra efecto de nuestro estudio, se utilizard la siguiente defini-

cidn de control administrativo,

"Proceso mediante el cual la administraci®n se asegura
que los recursos son obtenidos y usados eficiente y efectivamen

te, en funcidn de leos objetivos planeados por la organizaci&n',

La presencia de la Contabilidad Administrativa se hace
necesaria para un mejor control. Una vez que la operaci®n ha -
sido concluida, se miden los resultados y secomparan con estin-—
dar fijado previamente con base en los objetivos planeados, de-
tal suerte gue la administracidn pueda asegurarse de que los re
cursos fueron manejados con efectividad y eficiencia. E1 estdn
dar establecido previamente surge al utilizar cualgquiera de las
siguientes herramientas: los costos estdndar, los presupuestos,

el establecimiento de centros de responsabilidad financiera, -

etc.

El control administrativo se efect@ia a través de los
informes que genera cada una de las freas o centros de respon--—
sabilidad; esto permite detectar sintomas graves de desviacio--—
nes y conduce hacia la administracidn por excepcidn por parte -

de la alta gerencia, de tal modo que al ponerse de manifiesto -
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alguna variacibn, se puedan realizar las acciones correctivas -
consideradas prudentes para lograr efectividad y eficiencia en-
el empleo de los recursos con que cuenta la organizacidn.

EL PAPEL DE LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA EN LA TOMA DE DECI--
SIONES.

En la definicidn de Contabilidad Administrativa, se -
explict gue facilita la toma de decisiones, Se verd ahora cdbmo
realiza esta labor, Para tomar una buena decisidn se requiere-
utilizar el método cientifico, gue se puede desglosar de la si-

guiente manera:

Andlisis
- reconocer que existe un problema
- definir el problema y especificar los datos
adicionales necesarios.
~ obtenexr y analizar los datos,
Decisidn

- proponer diferentes alternativas

- seleccionar la mejor

Implementacidn
- poner en prictica la alternativa seleccionada
- realizar la vigilancia necesaria para control del

plan elegido.

Dentro de este modelo de toma de decisiones, es en las
primeras dos etapas donde la Contabilidad Administrativa ayuda-
para que dicha decisifn sea la mejor, de acuerdo con la calidad

de la informacidn que se posea.
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Es indiscutible que en toda organizaci®n se toman deci
siones diariamente: unas rutinarias, como contratar un nuevo em
pleado; o bien no rutinarias, como introducir o eliminar una --
linea de producto. Ambas requieren de adecuada informacidn.

Lo importante es que nadie podri negar que la calidad-
de las decisiones en cualquier empresa; pequeiia o grande, esti-
en funcibn directa del tipo de informacibn disponible; por tan-—
to, si se desea que una organizacidén se desarrolle normalmente,

debe contar con un buen sistema de informaci®n.

El modelo ideal de un sistema de informaci®n adminis—-
trativa es el de contabilidad por productividad que consiste en
utilizar todas las herramientas de la Contabilidad Administrati
va, integradas en un solo suprasistema de informacidn cuantita-—

tivo.

Aunque la informacidn cque gencera la Contabilidad es --
usada por la Admiristraci®dn en la toma de decisiones, es impor-
tante hacer notar que ellaza no proporciona respuestas automiti--
cas a los problemas gerenciales. Es precisamente el elemento -
humano quien elige la mejor alternativa, ya que la experiencia-—
profesional y sus conocimientos, junto con la informaci®dn conta
ble, le permiten elegir correctamente,.

CONCEPT(O DE COMUNICACION
Definicidn.

La palabra "comunicacidn" deriva del latin com, con, y
munus, don. Significa pues, algo gue se participa a otros a ma

nera de don o regalo, es decir que comparte con terceras perso-
nas el conocimiento que posee de los eventos, gque se estén susci -
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tando en el medio ambiente gque nos rodea, en un principic es-~ -
del dominio de la persona que tiene el conocimiento antes de co
municarse y después de comunicarse es del dominio de los demas.

Seglin Agustin Reyes P&rez "La comunicacidn es un pro--
ceso por virtud del cual nuestros conocimientos, tendencias y -

sentimientos son conocidos y aceptados".

En la comunicacidn es importante que se complementen -
las Srdenes, informes, etc., ya sea con comentarios verbales o -
escritos, desde luego se debe preparar el proceso de la comuni-
cacidn en forma proporcional a la importancia y dificultades de
esa infermacifn. Necesariamente transmitimos en Gtlimo t&rmino
un acto psfiquico.

La comunicacidn es el proceso de transmitir significa-
b

dos que van del emisor al receptor.

Es un procesv mediante el cual transmitimos y recibi--
mos datos, ideas, opiniones y actitudes para locgrar la compren-
sidn y accidn. La comunicacidn es indispensable para lograr la
necesaria coordinacién de esfuerzos a fin de alcanzar los obje-
tivos persequidos por una organizacién,

El proceso de comunicacidn comprende siete elementos:

Idea. Pensamiento que se va a transmitir; el emisor -
debe poseer un mensaje que desea transmitir a otra parte.

Codificacidn. Es expresar de alguna forma la transmi-
sib6n; el emisor debe organizar en una forma coherente sus ideas.

Medio de transmisi®n., Es el medio de transportar los-
mensajes: memoranda, cartas, tel&fono, radio, periddico, confe-
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rencias, etc. Algunos mensajes deben comunicarse en forma --
oral, por que la velocidad es importante y se tiene una retro--

alimentacidn inmediata.

Ruido. Interferencia que se presenta al recibir el- -
mensaje, como puede ser la voz alta y la conducta desconcentan-
te en el ambiente, sonidos estridentes que interrumpen o impi--

den la transmisidn del mensaje.

Recepcidn, El receptor es la persona a la cual va di-
rigida el mensaje y obtiene la informacidn, debe ser un buen -
"escucha" si el mensaje es oral y atento o alerta si es escrie-

to.

Decodificacidn. El receptor debe reconstruir el mensa

je que emite el emisor,

Accidn. Actitudes que toma el receptor en cuanto a la
informacidn recibida, para dar al emisor una retroalimentacidn

que indica que el mensaje fue correcto,
El mensaje debe contener los siguientes requisitos:

Credibilidad. Es decir, que sea real y veraz para evi-

tar la deformacidn del mensaje.

Utilidad. Que sirve para quien va dirigida la informa-

cidn.

Claridad. Que se transmita con simplicidad y nitidez.

Continuidad y consistencia. Se utiliza para vencer la-

resistencia que se presente,
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Adecuacidn en el ambiente. Aceptar y utilizar los cana

les que estdan ya establecidos,

Disposici®n del auditorio. Una comunicacifn acequible-

dispone al auditorio a captar el mensaje.

LA COMUNXCACION EN LAS ORGANIZACIONES.

El proceso de comunicacitn proporciona los medios para
transmitir informacidn y se desarrolla a través de canales for-
males e informales. Los canales formales se deben planear y es
tructurar adecuadamente. Estos canales se dividern en comunica-

cién vertical y comunicacidn horizontal,

Comunicacidn Vertical.

Comunicacidn descendente. Comunican las directrices =--
del superior al subordinado. Se proporcionan las instrucciones
de trabajo para saber cquien, como, y cuandc se debe realizar la

actividad.

Comunicacidn ascendente. Suministran retroalimenta- -
cién que proviene de los subordinados hacia los superiores, se-
puede medir el clima organizacional para enfrentarse a proble--

mas de baja productividad.

Comunicacién horizontal.

Intercambian informacidn entre un mismo nivel jerdrqui
co, se emplea para fines de coordinacidn e integracibn,
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Los canales informales surgen espontineamente en la or
ganizacidn y comprenden toda aquella informacidn no oficial que
se intercambia en los grupos de personaS. Los canales informa-

les de comunicacidn pueden proporcionar:

-~ Satisfaccidn y estabilidad a los grupos de trabajo,-

confiriéndose cierto sentido de seguridad.
- Proporcionan una vdlvula de escape a sus emnciones.

~ Hacen que los administradores planeen con mayor efi-
ciencia tratando de evitar el peligro del favoritismo.

- Constituye una fuente de retroalimentacibn para los-
altos niveles jerdrquicos. Estos pueden aprovecharla para des-
cubrir todo lo que estd sucediendo en la organizacidn, asi se -
dan cuenta de los problemas de sus empleados.

Medios de Comunicacidn.
Escrita.

Consecuencia l&gica de pensar y hablar, estd constitui
da por memoranda, informes manuales de organizaci®dn, correspon-
dencia, circulares, etc, LOs mensajes escritos aportan un ciex
to grado de formalidad en la empresa. Por otro lado la comuni-
cacibn escrita presenta problemas sustanciales, es decir se tie
nen aificultades para comunicarse por escrito en cuanto a la -=-
significaci®dn del mismo y esto resta &nfasis a este medio.

La correspondencia debe reunir los requisitos de clari
dad, precisidn, pureza, sintesis, naturalidad y cortesia. )
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Oral.

Este medio en contraposicidn con la eserita, ahorra- -
tiempo y permite una retroalimentaci®n inmediata, algunas de --
las formas incluyen 6rdenes verbales cara a cara, conversacio--
nes por telZfono, discurses, etec., La mis eficiente de &stas es
la comunicacidn cara a cara porque permite que cada parte res—-—

ponda directamente a la otra persona.

Barrxeras de la Comunicacidn.

Resulta gue no todos los intentos de comunicaci®dn se -
ven favorecidos por el &xito, En algunas ocasiones hay inter—-—
rupciones en la transmisibn provocadas por una barrera. En tér
minos generales hay cuatro barreras de comunicaciédn fundamenta-

les:

- Algunas personas ne se comunican bien porque padecen
bloqueos emocionales. Entre las causas de estos blogueos emo—-
cionales estdn el enojo, la incertidumbre, la timidez, la inse-

guridad, etc.

- Algunas personas tienen problemas para comunicarse de-
bido a que tienen marcos de referencia distintos o problemas de
sem@intica, FEsto es que carecen de una base comin ya que tienen

diferentes puntos de vista sobre una realidad.

-~ Algunas personas no se pueden comunicar porque son -
incapaces de expresarse en forma apropiada, ya sea de un modo -
oral o escrito. Por ejemplo; cuando las personas tienen una -
deficiente gramftica y por ende no saben escribir y expresarse-—

correctamente.
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~ Algunas personas son comunicadores poco eficientes -

porque no pueden aprovechar su personalidad en forma capaz.

La comunicaci®n depende no solo de lo gque los indivi—-
duos dicen, sino tambi&n de como lo dicen. En la comunicaci8n-
verbal, el aspecto exterior de la persona, manifestada por ges-
tos, sonrisas, calidad de la voz y vitalidad, es una cuestidn -
de importancia extraordinaria para ayudarle a comunicar signifi

cados.

A continuacibn se examinan estas barreras a la comuni-—
cacibn utilizando t&rminos mas especificos.

Percepcidn.

Se entiende por percepcidn el anilisis e interpreta- -
cidbn de los estimulos que recibimos del medioc ambiente a través
de los sentidos afectados, son canalizados y procesados en nues
tra cabeza con marcos de referencia por nuestros valores, pre--

juicios, ideas, experiencias previas, etc.

Por tal motivo la percepcidn constituye una barrera a=-
la comunicacidn, misma que se presenta cuando se carece de una-
base comn o iguales puntos de vista referentes al mensaje — =--=

transmitido.

Un caso tipico de lo anterior es cuando la administra-
c©ifn propone un cambio en el programa de trabajo tendrd quiza -
prbblemas para que los empleados lo crean, ya que E&stos conside
rar&én tal accibn como un intento por sacar mas trabajo por la -
misma paga. Mientras tanto, la administraci®&n considera que la
negativa de los trabajadores a intentar al menos el cambio se-
debe a "demagogia sindical",
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Lenguaje y sem@ntica.

Aunque el emisor y el receptor hablen el mismo idioma,
el lenguaje puede constituir una barrera de comunicacibdn, provo
cada principalmente por la deficiente semdntica en un gran ndme
ro de personas (segin resultados que se han obtenido en varias-
empresas sobre este punto). Entonces, existe el problema rela-
tivo a las palabras en si esto e5, 1o que se denomina como Se-~-
méntica la cual se refiere a los distintos significados de las-

palabras orales o escritas.

Cuando no precisamos con exactitud el sentido de las -
palabras, &stas se prestan a diferentes interpretaciones, tal -
es el caso por ejemplo cuando decimos “carta blanca™ y nos que-
remos referir a confianza o crédito, pero el receptor piensa en

una cexveza,

El nmero de interacciones o personas por las que pasa-
un mensaje constituye una de las principales barreras a la comu
nicaci®n, ya que cada individuo vuelve a expresar o reinterpre-
tar con frecuencia el mensaje para darle mayor claridad; perc -
al hacerlo, a menudo termina cambiando el contenido bdsico, re-

gistrindose asi una pérdida de informacibn.

Inferencia-observacidn.

En t&rminos de la comunicacifn, una inferencia es una-
suposicidn que hace el receptor de la informaci®n. Las transmi
siones végas e incompletas hacen que el receptor llene los sig-
nificados ocultos observando la situacidn y sacando sus propias

conclusiones al respecto.
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Competencia de mensajes y escucha selectiva.

Existen cuatro pasos bfsicos para transmitir mensajes-
del emisor al receptor. En primer lugar, el emisor debe captar
la atencifn del receptor, siendo este paso el mas diffcil de 1la
comunicacidn. Una de las principales barreras se encuentra en-
la competencia de los mensajes, ya que el receptor debe elegir-
el mensaje mis apropiado para su conveniencia entre los distin-

tos que se le presentan.

Métodos para lograr una comunicacifn md&s eficaz en las organiza

ciones.
Comunicacidn cara a cara.

Este sistema permite al individuo gue vea a la persona
¥ observe como reacciona al mensaje, a forma de entrevista, am-
bas partes estin en la posibilidad de obtener indicios no verba
les que proporcionan retrocalimentacidn Gtil para regular la in-
teraccidn. Se obtiecne una respuesta inmediata.

Simplicidad y repeticidn.,

Sea cual sea el medio de comunicacibn, los mensajes se
deben expresar en un lenguaje sencillo y comprensible, para el-
entendimiento del mismo por parte del receptor. La repeticibn-
del mensaje es necesaria para aclarar temas y puntos sobre la -
informacién brindada a los posibles receptores,
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Empatia.

Es el proceso mediante el cual el emisor se pone figu.-
rativamente en el lugar del receptor, con el fin de entender me
joxr la informacidén gue se le trata de transmitir.

Escucha efectiva.

Segfin los estudiosos del tema, oir es sencillamente lo
que es natural, pero escuchar es una empresa muay diffcil y re--
quiere un amplioc margen de concentracidn y esfuerzo, Se puede-
poner atencidn o fingir que se estl escuchando pero en este ca-

so no se escucha efectivamente lo que se trata de transmitir,



CAPITULO I1I

CODIGO DE ETICA PROFESIONAL
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OBJETO DE LA ETICA,

Problemas morales y &ticos,

En relaciones cotidianas entre los individuos, surgen-
interrogantes a problemas pr&cticos; problemas que plantean juz
gar decisiones o acciones a seguir. Los individuos en la socie
dad se enfrentan a la necesidad de ajustar su conducta a normas
adecuadas o dignas de ser cumplidas. Por un lado se tienen ac-
tos o modos de comportarse ante ciertos problemas individuales-
llamados morales, y por otro lado, tenemos juicios con gue son-—
calificados esos actos en sociedad, donde son aprobados o desa-—
probados.

Todo esto forma parte de un comportamiento prictico-mo
ral que se remonta a los origenes mismos del hombre. En este -
comportamiento los hombres no sblo actuan moralmente, sino tam-
bién reflexionan sobre ese comportamiento y lo hacen objeto de-
su pensamiento, Se pasa asi del planc de la praictica moral a =~

la teorfa moral o a la esfera de los problemas &ticos,

Los problemas &ticos se caracterizan por su generali--
dad, la &tica proporciona el conocimiento de lo gue es una con-

ducta sujeta a normas gue persigue una moral para llegar al - -
buen camino,

La &tica puede contribuir a justificar cierta forma de
comportamiento moral. Es una disciplina normativa cuya tarea -
es sefalar la conducta en el mejor sentido moral.

El campo de esta ciencia es explicar, esclarecer o in-

vestigar una realidad o tipo de experiencia o comportamiento hu
mano.
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El valor de la &tica estd en lo que explica, no le cor
responde emitir juicios de valor, pero si explica la razbn de -
ser de esos comportamientos y de los cambios morales que se pro
ducen.

Definicidn.

La &tica es la teoria o ciencia del comportamiento mo-
ral de los hombres en sociedad,

Se encuentra en el terreno de la moral y trata de esta
blecer la esencia, origen y condiciones de un acto moral. Po--
see un carictexr cientifico, pues responde a la necesidad de un-
tratamiento cientifico a los problemas morales,

Se ocupa un objeto propio, de hechos, tratando de des-
cubrir sus principios generales, aspira a la racionalidad y ob-
jetividad plena y proporciona a la vez conocimientos sistemti-
cos, hasta donde sean posibles y verificables.

De acuerdo a la definicidn antes dada, la 6ftica y la -~
moral se relacionan como una ciencia especffica con un objeto -
determinado.

La teoria &tica trata de explicar la naturaleza, funda
mentos y condiciones de la moral, poni&ndola en relacibn con- -
las necesidades sociales de los hombres.

La &tica estudia un tipo de fendmeno que se d& en la -
sociedad, dentro de la vida del hombre como consecuencia de ser

un ser social y gque constituye su mundo moral.

La &tjca trata de estudiarlos no deduciéndolos de prin
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cipios absolutos sino argumentando la existencia histérica y so
cial del hombre.

CODIGO MORAL O ETICO,

Es un sistema d¢ normas gque puede ser explicado cienti
ficamente de acuerdo a las necesidades socliales a las gue res—-
ponda, ya que sus fundamentes pueden ser investigados racional
y objetivamente, desde el punto de vista de una ciencia.

La Btica es la parte de la Filosofia que norma las ac-
ciones del hombre en las diversas situaciones de la vida, con -~
el propb6sito de conducirlo hacia el bien.

La &tica profesional estudia los deberes de una profe-
sidn. Las reglas de &tica se encuentran en reglamentos y cbdi-

gos.

CODIGO DE ETICA PROFESIONAL.

El cddigo de &tica profesional es el conjunto de nor--
mas que rigen la conducta de los miembros de una profesidn.

La Contaduria en M&xico cuenta gracias a la iniciativa
del I.M,C.P. con un tddigo de &tica profesional desde 1925 el -
cual ha sido modificédo varias veces, la tltima en 1979 conte--
niendo doce postulados y cincuenta y seis articulos normativos-

de la actuacibn profesional.

Los postulados de Etica profesional constituyen princi
pios fundamentales que representan la esencia de las institucico
nes de la profesidn. Se orientan hacia el alcance del c&digo,-
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responsabilidad hacia la sociedad, hacia el patrocinador de los

servicios y responsabilidad hacia la profesi&n.

Las normas de actuaci6n profesional se expresan en cin
co capitulos referentes a: normas generales de actuacibn profe-
sional, normas del contador independiente, normas del contador-

no independiente, normas del contador académico y sancicones.

El c6digo de €tica profesional que wvigila una profe- -
sién no es el dnico, pues le precede un cédigo moral, gque san--—
ciona la conciencia; y le sigue el C&digo Legal, gque hgce cum—=-
plir el Estado.

El C6digo de ética profesional del I.M.C.P. AC estable
ce en su capitulo cinco, las sanciones a gue se hacen acreedo~-
res los miembros infractores.

DIFERENCIAS ENTRE LOS CODIGOS DE ETTICA PROFESIONAL

Mientras gque el Cddigo de Etica Profesional emitido --
por el Instituto Mexicano de Contadores Pfiblicos se refiere a -
la Etica Moral en t&rminos muy denerales, el Cddigo de Etica~- -
profesional emitido por la Asociaci®dn Mexicana de Contadores PG
blicos hace referencia a la etica moral en forma muy analitica,
sus conclusiones son especificas y sus recomendaciones concre--
tas; es normativo y sBlo podrd ser modificado mediante el pro--
cedimiento por medio del cual fué& aceptado.

La Asociacidn Mexicana edita este tema en una serie de
cuadernos profesionales, para lo cual se aceptaron diversas con
clusiones que marcan la eleccibn que se tuvo que hacer entre —-
los diversos postulados, considerandos y teorfas &ticas. En es
tos cuadernos se presentan proposiciones concretas en materia -
de Gtica profesional. '
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En el primer cuaderno se preseénta una exposicibn ponde
rada de las teorias &ticas que se aceptan para la formulaecidn -
de la Btica profesional, en el segundo se diserta acerca del am
bito donde la ética profesional debe de desenvolverse y aplicar
se y en el tercero, se senalan las genceralidades, principios, -
valores, deberes, obligaciones, fines y objetivos que impone —-—
una &tlica profesional.

Mientras que en el C6digo del Instituto Mexicano de- -~
Contadores Plblicos: en el capitulo uno se comprenden las hor--
mas aplicables en forma general, sin importarle la indole de su
actividad, en el scgundo se limitan las normas relacionadas con
el tipo de actividad gque se desarrolla en el ejercicio de su --
profesidn y en el tercero se preveen las sanciones gue pudieran
aplicarse.

SIMILITUDES ENTRE LOS CODIGOS DE ETICA PROFESIONAL,

Las similitudes entre los Cédigos de Etica Profesional
tanto del Instituto Mexicano de Contadores PGblicos como el de-
la Asociaci®dn Mexicana de Contadores Piblicos, consisten en que
en ambos cOdigos sc tratan aspectos fundamentales con respecto
a la profesién de Contador Pdklico,.

Aspectos tan fundamentales como el de regir su conduc—
ta de acuerdo a las reglas de ambos cédiges; tanto con el pdbli
co en general, como con guien patrocina sus servicios (cliente)
y con sus compafieros de profesi6n.

Otra similitud se encuentra en la de responsabilidad -
hacia la sociedad a la cual pertenece, se requiere que la profe
si6n satisfaga determinadas necesidades sociales, esto implica-
para el Licenciado en Contadurfa una responsabilidad hacia la -
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sociedad, lo cual lo obliga a cumplir eficientemente con sus ac
tividades.

El profesional de la contaduria debe tener una "inde-—-
pendencia de criterio”, realizar un trabajo con calidad profe--
sional y aceptar una responsabilidad pexrsonal por los trabajos-
que realice.

RESPONSABILIDAD DEL CCNTADCR PUBLICO HACIA SUS CLIENTES.

Las responsabilidades que el Contador Pliblice tiene hacia

sus clientes se pueden enlistar como siguen:

~ Debe guardar el secreto profesional
- Tiene la obligacibn de rechazar actividades fuera de

la moral.

- Debe guardar lealtad hacia su cliente; las relacio--
nes con sus clientes deben ser personales y directas.

~ BEn cuanto a sus honorarios debe evitar controversias.
Para determinar el monto debe tomar en cuenta determinados fac
tores como: importancia de los servicios, estimacidn del tiempe,
dificultades, su experiencia y reputacibn, la capacidad econ®mi

ca del cliente, ctc.

RESPONSABILIDAD DEL CONTADOR PUBLICO HACIA LA PROFESION.

El Contador Pblico tiene tambi&n responsabilidad ha--
cia su profesifn como son: ’
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- Debe guardar un respeto hacia sus colegas como a la-
profesidn.

- Debe dignificar la imagen profesional a base de cali
dad,

Es responsable de su opinidn sobre la informacibn f£i-
nanciera que proporciocne, siempre y cuando se encuentre su fir-
ma en el texto, Incluyendo danios y perjuicios resultantes de -

su negligencia. -

No puede renunciar sin causa justificada a la presta-—-—

cidn de sus servicios.

En ningtin case la falta de pago de honorarios es causa

de candicionar la entrega de su trabajo,

RESPONSABILIDAD DEL CONTADOR PUBLICO DENTRO DEL SECTOR PUBLICO-
Y PRIVADC.

Dentro de la iniciativa privada cuando existe el nom--
bramiento el Contadeor PGblico se obliga a prestar su colabora--
cidn bajo determinadas condiciones como: horario, domicilio, ac

tividades.

Cuando actfie a Nombre de la Empresa no se considerarf-
como patrdn, para lo cual deber& hacer constar su puesto en la-

enpresa ante terceros.

El profesional al emitir su opinibn la avalard con su-

Tanto opinifn como forma tendrin efectos de responsabi

lidad ante terxceros.
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Dentro del Sector P(blico se considera cuando presta-
sus servicios al estado, a través de un contrato de trabajo por

nombramiento y se dedique a la emisiBn de informacidn financie-
ra.
Cuando se encuentre al servicio del estado actuard co-

su puesto al servicio pGblico lo requiere; En-
se considera que actua como profesionista.

mo autoridad si
tal tesitura no

Es obligatorio mantenerse actualizado en conocimientos

inherentes a las dreas de su ejercicio profesional,

RESPONSABILIDAD DEL CONTADOR PUBLICO EN LA DOCENCIA.

Se considera dentro de la Docencia cuando presta sus
servicios a una Instituci®dn Educativa sea ptblica o privada y -
el Contador PGblico se responsabiliza a cubrir los siguientes -

puntos:
Debe orientar a sus alumnos para gque en futuro ejerci-
cio profesicnal actlen con estricto apego a las normas de Etica

profesional.

Debe mantenerse actualizado en las dreas de su ejerci-

cio.
Debe dar a sus alumnos un trato digno y respetuoso.

En su exposicibn debe abstenerse de proporcionar infor

macidn que identifique a personas, empresas o instituciones, --

‘'salvo que sean del dominio ptiblico o se cuente con autorizacidn

expresa.
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El profesional seri responsable de los actos y ejem~ =
plos de su actividad docente. En casos de contradicci®n entre-
sus ensehanzas y la préctica profesional, no serd responsable--
s su opinidn la basa en libros de texto no elaborados por &1, en-—
conferencias o en articulos en los medios de difusidn.

DEBERES COLEGIADOS.

Los deberes colegiados son junta de honor, mérito y de

mérito profesionales y difusifn de la€dtica.

JUNTA DE HONOR, Para conocer todas las interpretacio-
nes y controversias entre los miembros de la profesibn, colegia
dos o0 no, o en sus re¢laciones con terceros debe instituirse una

Junta de Honor.

MERITO Y DEMERITO PROFESIONALES. El mérito debe mani-
festarse por medic de autoridad colegiada. El1 demérito también
debe sefialarse por autoridad colegiada para evitar el mal ejem-—

plo y para preservar el honor y la dignidad profesionales.

DIFUSION DE LA ETICA. Su publicidad debe dirigirse a-
socios y miembros colegiados, a los alumnos de escuelas profe--

sionales y a los miembros colegiados.

SANCIONES.

El Contador Piblico que cometa alguna violacidn se ha-
r4 acreedor a las sanciones que le imponga la asociacit6n a la -
cual se encuentre afiliado. El Instituto Mexicano de Contado~-
res Pblicos intervendri en caso de que no lo haga la asociacibn

afiliada.
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Se tomard en cuenta la gravedad de la violaci®dn, eva--—
ludndola de acuerdo con la trascendencia que la falta tenga pa-
ra el prestigio y estabilidad de la profesidn y la responsabili
dad que pueda corresponderle,

SeglGn la gravedad de la falta, la sancibn podrd consis

tir en:

- Amonestaci®bn privada

- Amonestacifn piblica

~ Suspensidn temporal de sus derechos como socio
- Expulsidn de la asociacidn

- Denuncia a las autoridades competentes.



CAPITULO ITII

ASPECTOS SOCIALES EN LA ACTUACION
DEL LICENCIADO EN CONTADURIA
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LABOR SOCIAL.

El ejercicio profesional basado en un verdadero senti-
do humano, cumplird mejor con la funcidn de servir; ya que las-

profesiones vienen a resolver las necesidades de la sociedad.

La configuraci®n prictica de ese sentido se llama “ser
vicio" ¥y consiste en "la eficiencia en la atencidn de las nece-
sidades y la resolucidn de los problemas de los hombres, sus em
presas e instituciones y que es el (inico modo de poner en relie
ve el sentido de responsabilidad" (Manuel Durdn Silva).

Para cumplir mejor con esec “"servicio" es conveniente -
que el profesional, en nuestro caso el contador pGblico, elija-
el campo o flreca donde se va a desenvolver, esta eleccidn la ha-~
ri de acuerdo con sus inclinaciones y aptitudes personales, asi
dard un mejor servicio, obteniendo con €ste una mayor satisfac-
cién pexrsonal. Considero importante que para que cualguier pPro
fesionista desarrolle su labor con mejores resultados, es con--
veniente que fundamente su ejercicio profesional en sus intere-
ses personales, de ahf el &rea y labor especifica, que le permi
tir& un servicio eficaz y eficiente y desde luego su realiza- -

cibn profesional.

La realizacidn profesional del contador pGiblico, ya =~
sea mediante la prestacitn de sus servicios en forma indepen- =
diente o dependiente, debe sujetarse a las disposiciones lega--
les establecidas y al c6digo de &tica profesional, porque una- -
conducta profesional diéna le procurara el respeto de y a los -

demd@s y de si mismo.
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ACTIVIDAD SOCIAL DEL LICENCIADO EN CONTADURIA .

El ejercicio de toda profesibn representa para el que-
la desempefia una responsabilidad ante guienes requieren de sus-~
servicios,

La contaduria ptiblica como todas las actividades, ha -
surgido dentro de la sociedad para satisfacer sus necesidades y
para llegar a la realizacidn del objetivo que se persigue en --
una entidad econdmica.

Al evclucionar la sociedad y al crecimiento tan acele-~
rado de la poblaci®n, se hace necesarioc que los scervicios se -~
proporcionen con mayor rapidez, para gue satisfaga las demandas
del pfblico, es por esta razbn que el contador plblico debe di-
sefiar sistemas mis accesibles gque permitan obtener la informa--
cidtn contable con mayor eficiencia, ya sea para usos internos o
externos.

La actividad social del contador pGblico consistird en
lograr beneficios no solamente para los grandes © pequefios pro-
pietarios, sino tambi&n para los cbreros, empleados, fisco, - -
acreedores y p@blico en general. El contador pbliceo mediante-
su trabajo ayudard a la consecusibn de los fines de la empresa,
si es gque es dependiente de la misma y a las empresas, si el-
contador pGblico trabaja en forma independiente. )

La manera de ayudar a la obtencidn de los fines de la-
empresa, se logra a través de reducir los costos, aumentar la -
productividad, controlar la mano de obra, evitar desperdicios,-
etc.

Al proporcionar la informaci®dn contable, el contador -~
"deberi hacerlo en los té&rminos mis apropiados, dependiendo a -~
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quifn va dirigido, es agquil donde se di la actividad social ya -
que debe de exponer con un lenguaje claro y sencillo, todo lo -~

que esti contenido en "rubros y nfimeros".

Es-de suma importancia que el contador aprenda a expré
sarse con exactitud y que demuestre confianza en si mismo; pues
to que la responsabilidad que le ha conferido la administraci®n
es vital para el buen desarrollo de la empresa, de otra manera-
al no poder transmitir el c¢ré&dito que merece eéa informacisn lo

har3d parecer incompetente,.

Se ha visto en la vida profesional a contadores muy -~
preparados técnicamente, que rxrealizan su trabajo en forma impe-
cable, pero, en el momento de interpretar vy transmitir esa in--
formacibn, lo hacen de tal manera gue d& la impresidn e que- -
las cifras son inventadas, es decir, gue fueron manipuladas pa-
ra el beneficio del contador o de la empresa en si.

Yo considerc que el problema es grave porque, si no de
muestra estar seguro del trabajo realizado; pierde credibilidad

esa informacidn.

La actividad social a la gue hago mencibdn, es agquella-
que dependiendo del giro de la empresa, deberé tener el conta-—
dor con otras ectividades profesicnales, ya gue en la actuali-=-
dad se utiliza "la contabilidad por &reas de responsabilidad”.-
Esta actividad se di de dos maneras:.formal, que es de acuerdo-
a la organizacifn de la entidad y de manera informal por trans-
misibn de informacidn que se considera no oficial al momento en

gue se estd trabajando.
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ACTIVIDAD PROFESIONAIL:
EL PERFIL PROFESIONAL DEL LICEMNCIADO EN CONTADURIA

Por perfil profesional hemos de entender las caracte--
risticas o requisitos minimos gue debe reunir una persona para-
estudiar y ejercexr una profesidn. El perfil del profesional se
integra por las caracterfsticas generales como:

- Capacidad ¢ interés intelectual, disposici®n y apti-
tud para captar, comprender, evaluar y aplicar los conocimien--—
tos, asil como hibito de estudio,

~ Capacidad para tomar decisiones razonadas y fundamen
tadas.

- Elevado inter&s social, manejando un concepto amplio

del mundo vy desarrollando las relaciones humanas.

Caracteristicas particulares, estin constituidas por -
el conjunto de disposiciones y aptitudes gue demanda una profe-
s5i6n en concreto, como:

~ Capacidad de sistematizaci6n, sentido de orden y or-
ganizacidn.

~ Capacidad de memorizaci®bdn y habilidad para manejar -
cifras y simbolos.

—~ Capacidad de conceptualizacibn y clasificacibn de fe
nSmenos financieros. :

- Capacidad para la identificacibn, procesamiento y ex
presibn de datos financieros con exactitud,
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- Capacidad para investigacidn y aptitud para la obser
vacidn y la obtencidn de evidencias.

- Capacidad para el ejercicio de un criterio evaluati-

vo gque implica el correcto manejo de los m&todos del conocimien
to.

- Independencia mental,

- Presicidn y correccidn en la expresidn verbal y es«~
crita.

— Capacidad para desarrollar trabajos laboriosos por -
un amplio periodo de tiempo.

Caracteristicas especificas, &stas se dan de acuerdo -
al drea especifica a que se dedique el contador pliblico en cual
quiera de las ramas dque puede ejercer. Istas caracteristicas
son en el caso de la auditoria operacional:

~ Criterio, adaptaci®n, curiosidad, persistencia, cons
truccibn, cooperacién, andlisis, imaginacibn, tacto, motivacibn
y critica.

ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE PUEDE REALIZAR EL LICENCIADO EN
CONTADURIA

Existen diversos criterios y puntos de vista para cla-
sificar las actividades del contador pGblico, dependiendo del -
irea que se quiera enfatizar.
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Servicios que pueda prestar el contador pGblico que --
trabaja en forma independiente.

A) Aquellos que en forma exclusiva le correspondan. -
Esta clase de servicios son los que implican la emisifbn de una-
opinidn de los ESTADOS FINANCIEROS por medio de un dictamen.

- Auditoria de estados financieros.

Este servicio fu& el g&rmen inicial de la profesibn y-
con &l tradicionalmente se identifica al Contador PGblico, con-
siste en que mediante pruebas y observaciones, el contador pfi—-
blico puede cerciorarse de que los procedimientos empleados pa-
ra evaluar, registrar, resumir y poner los datos econbmicos se-~
ajustan a un plan establecido.

- Auditoria Fiscal.

Este servicio es similar al gue hemos denominado audi-
toria de Estados financieros, la diferencia radica en el usua-

rio. En la auditoria Fiscal, el usuario como su nombre lo indi
ca es el Fisco.

Consecuentemente el papel del Auditor consiste ademfs-
en opinar de la veracidad razonable de los Estados Financieros-
cumpliendo con sus obligaciones fiscales federales,

B) Servicios gue puede prestar el Licenciado en Con-~
tadurfia PGblica en forma independiente, por ser experto en - —-—
ellos.
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-~ Auditoria y Contabilidad General.

La auditoria a que nos referimos en este inciso, es --
agquella que implica dictaminar para terceras personas,
tive es evaluar la calidad de la informaci®n

uso interno de la empresa,

su obje
financiera para el
por medio de los procedimientos se-~-
guidos en su preparaciftn, en el caso de auditorfa de inventa-
rios o de cuentas de activo fijo.

La contabilidad general com-
prende la asistencia t&cnico-contable destinada fundamentalmen-
te para la elaboraci®bn de estados financieros.

- Servicios de Testificacidn.

La utilidad que el dictémen de los estados financieros

ha rendido a la comunidad de negocios y empresarios, ha hecho -

que soliciten a la profesi6Gn de contaduria pGblica cada vez con
mayor urgencia y extensifn, otras opiniones gue se asemejan al-
dictémen de estados financieros, en que al ser emitida por el -
Contador PGblico ejerce una funcidn profesional de "Testifica--
cidn", pero que se diferencian de 81, por la naturaleza y carac
teristicas de la informacidn o de los hechos a que se refie-
re.

— Los servicios gue pueden prestar en este campo van -
desde la formulaci®n de declaraciones de impuestas, hasta la -~
asesoria fiscal en general {como en el caso de discrepanciagse- -
con el fisco). E1 consultor fiscal no s6lo tiene el derecho de
asesoria, sino que é&sta se convierte en una obligacifn para sus

clientes, con el fin de gque aprovechen todas las ventajas que-
les hayan proporcionado.

- Sistema de Informacidn.

Por sistemas de informaci®n se entiende la fuente de -
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donde se derivan la informacidn que emplea la gerencia de una -
empresa para cumplir con sus mGltiples propbsitos, como son: la
Plancaci6n, el control, la toma de decisiones y los reportes ex

ternos.
- Consultoria Administrativa.

El L.A.E. Eugenio Sisto Velazco la define como la ac-
tividad que consiste en opinar, previa consulta, sobre los pro-
blemas relacionados con la mejor forma de estructurar y opinar-

en un organismo social.

En concreto los servicios que puede prestar en esta --
frea son muy variades. A saber son:

Auditorfa administrativa u operacional
Finanzas

Andlisis de costos

Presupuestos y planeacibn de utilidades
Estudios organizacionales

Desarrollo de sistemas de incentivos
Establecimiento de planes de expansi®dn
Estudio para fijacidn de precios

Asesoria para adquirir o vender una empresa

c) Funcidn que puede desemperiar el Contador Ptiblico -
trabajando para personas particulares,

Funciones que puede desempenar en una empresa.

La contabilidad, Los contadores no son sirvientes de-
la administracibn, sinc una parte integral muy importante de &s
ta, las funciones que pueden desempefiar son parte del amplio co
nocimiento que poseen del mundo de los negocios. Entre las f@ﬁ
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ciones que puede desempeiar estdn:

- Director o Gerente General.

La funcidn de esta persona consiste fundamentalmente -~
en tomar decisiones; representa el puesto administrativo més al
to de la organizacifn, a &sta aspiran todos los ejecutivos de -
la empresa. El Contador PGblico por su preparacidn en Contabi-
lidad y finanzas, gque entiende en su totalidad ‘de actividades, -
lo convierte en uno de los profesionistas mds capacitados para-
ocupar este puesto,

-~ Contralor.

El crecimiento de las diferentes operaciones de las em
presas, origind la necesidad de la creaci6n de una funcién coor
dinadora, controladora ¢ informadora sobre los resultados de- -
las operaciones;.a esa funcibn se le denomina "funcidn financie
ra®”, al responsable de llevarla a cabo se le designa con los -~
nombres de Gerente de Finanzas, Tesorero, Contralor, Vicepresi-

dente Ejccutivo.

La contraloria es una de las actividades encomendadas-—
al Contador PGblico o Licenciado en Contaduria, desde el punto-
de vista de su actuacidn como profesional dependiente de una em
presa; ademds de tener gran reconocimiento y aceptacidn como un
auxiliar de incaleulable valor en la administracibn,

El funcionarioc que realice las labores de "Contralo- -
ria" necesita, indiscutiblemente, estar capacitado tebrica y --
té&cnicamente en el ambito financiero-contable, sin olvidar el -
administrativo, ya gue estos tres campos forman la columna ver-
tebral del desarrollo integral de las empresas y sobre todo que
se congruentan entre siI para la realizacibn de un objetivo co=~-—
mdn predeterminado.
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El Contador PGblico o Licenciado en Contadurfia, por --
sus estudios universitarios, por su &tica profesional y algunas
veces por sus estudios de posgrado, es el profesional idSneo pa
ra desarrollar eficazmente el puestc de Contralor en una enti--—
dad econSmica.

Para la definicitn de las funciones de la Contraloria,
se deben de considerar una serie de factores que son bisicos —-

para su determinacidn, entre ellos encontramos los siguientes:

- Tamafio © magnitud de la empresa
~ Campo de accién de ejecutivo que realiza las labo- -
res de contralorfa

- Tipos de contralor

Para esto, es conveniente gue el profesional gue lleva

a cabo las funciones de Contralor en una entidad, esté& constan-
temente actualizando sus estudios mediante la revisién de nue-—-
vos m&todos gue salen a la luz pidblica, como son los de produc-~
cifn, mercadotecnia, relaciones industriales,

finanrzas, procesa
miento de datos, impuestos, etc.
Resumiendo todos los conceptos anteriores, podemos de-

finir las funciones y responsabilidades del Contralor como si--
gue:

PLANEACION

Que incluye: Elaboracién de Presupuestos y prondsticos
econémicos.

- Informacifén econfmica y estudios especiales para to-
max decisiones.

— Creacifn de sistemas y procedimientos de operaciéa y
sistemas de comprobacifén interno.
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CONTROL

Como son: Elaboracidn de sistemas de registro y re-
coleccidbn de datos contables y estadisticos,
~ Emisibn de informacifn dada por los registros
-~ Uso de sistemas de comprobacidn interna
- Auditorfa interna

- Seguros
OTROS

- Declaracibn de impuestos

-~ Presentacibdn de informes al gobierno

- Administracitn de servicios de oficina

- Participacién de relaciones industriales, presenta- =
cibn y preparacidn de nominas ’

- Facturacidn.

~ Ejecutivo de Finanzas.

L.a responsabilidad principal es lograr gue la empresa

emplee sus recursos eficazmente; sus funciones principales song

- Estudiar el movimiento de cfectivo dentro de la em—-
presa )
- Presentar el aspecto financiero de los planes o pro-
yectos que e@st8 considerando la empresa

- Recomendar los limites adecuados de pasivo

~ Recomendar polfticas financieras en relaci®n con los
accionistas

-~ Establecer y mantener relaciones con las fuentes de-
crédito

- Invertir en la forma mis redituable posible los re-—-

cursos excedentes,
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- Obtener los fondos necesarios

- Manejar fisicamente los fondos,

Algunas de estas funciones son delegadas a subordinados
que normalmente son contadores pGblicos,

~ Auditor Interno.

Su funcidn consiste en evaluar si1 se estf cumpliendo -
con las politicas y procedimientos prestablecidos, sfi los recur
sos estdn siendo utilizados para los fines fijados y si la ine--
formacién financiera proporcionada es correcta. Normalmente es
te funcionario dependerd del contralor.,

- Contador de Costos,

Normalmente depende del contralor y su actividad esté-
encaminada a la recoleccibn y admisibdn de datos tendientes a —-—
proporcionar informacidn para la determinacidn y control de cos
tos, asf como para la planeacidn de las utilidades y la toma de
decisiones.

- Encargado de Asuntos Fiscales y del Seguro Social.

En general asesora a la gerencia en todos los proble--
mas relacionados con impuestos y obligaciones con el IMSS., Sus
actividades principales son:

Preparar y revisar las declaraciones fiscales,
Estudiar las operaciones del negocio para satisfacer -

los requisitos fiscales gque puedan implicar.

Preparar la informacibn sobre los impuestos para su —--
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distribucifn intexrna.

Representar a la empresa en las negociaciones con las-—

autoridades fiscales y asesorar al gerente en tales negociacio-
nes.

D) Funciones gue puede desempefiar dentro de institu--—
ciones gubernamentales.

El Estado maneja fuertes cantidades de recursos econf-
micos y su obligacidén para el pueblo es administrarles en forma
eficiente, o sea, que la cantidad de servicios prestados por el
Estado debe estar de acuerdo con las cantidades erogadas para -
ese f£in. Para cumplir con esta finalidad el gobierno, en su ca
lidad de administrador, necesita un flujo de informacién ade- -
cuada. Aqufi es precisamente donde el Contador puede intervenir
para prestar sus servicios en la formulacidn de presupuestos, -

planeaci6n financiera, auditorfa interna, inspeccibn fiscal, --
ectc.

E) Otras funciones.

El Contador Plblico, con la visi6én y conocimientos pro
cedentes de sus estudios, puede establecer una negociacién,pro-k
pia, ya sea comercial o industrial ¥y en este caso aprovechar --—
sus conocimientos para asesorar y ejecutar sus ideas.

Otra actividad es la venta de equipo electromecénico y
elé&ctrico para el procesamiento de datos, ya gue conoce el uso-
de estas mSguinas.

Otras actividades son el magisterio y la investigacién.
Estas actividades son sumamente necesarias, para la investiga--
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cidén y la transmisién de conocimientos relevantes; de lo contra
rio la profesifn gquedaria condenada al estancamiento y conse=- =
cuentemente tendiente a desaparecer.

DOCENCIA E INVESTIGACION

El desarrollo del pafs reclama un amplio nlimero de Con
tadores al servicio del despacho profesional, sin embargo, la -
propia profesidn reclama la bdsqueda de nuevas formas de expan-
sifn y progreso, 1o gue hace necesario contar con profesionales
dedicados a la investigaci6n.

La Docencia y la Investigacién, constituyen otra alter
nativa para el ejercicio profesional de los Contadores.

LA DOCENCIA COMO CAMPO DE ACTUACION DEL CONTADOR PUBLICO

La docencia data de 1970 como actividad profesional, -
cuando se establecen en la Facultad de Contadurfa y Administra-
cién, las primeras plazas de profesor de carrera, siendo vital-
la figura del profesor en su calidad de conductor del proceso -
ensefianza~aprendizaje. Debe existir en el perfil de este profe

sional los siguientes puntos:

Inclinacidén a la actividad profesional, vocacién.
Psicologfia y capacidad psicotécnica

Competencia técnica

Competencia académica

Competencia cientffica

Capacidad de proyeccidén social

Capacidad de comunicacidn

Estabilidad emocional

Cultura general
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Cuando el catedritico posee una personalidad y capaci-
dad profesional, lleva implficito el respeto y admiracidn por =--
parte del alumnado.

De acuerdo al perfil descrito, existe una clasifica— -
cidn de los profesores, atendiendo tambi&n a la forma de condu-
cir la ensefanza.

Clasificacidn de los profesores:
- Profesor ansioso, usa procedimientos pacifistas.

- Profesor indolente, pues carece de ideal pedagdgico.
- Profesor ponderado, el que es eficiente y honrado

- Profesores natos, los gque poseen un sentido pedagb--
gico préctico.

Una combinacidn de profesores ponderadog y natos es el-
ideal.

Formacidn del Profesor Universitario,

El titulo de Contador PGblico no otorga al profesiocnal
que se dedica a la Docencia el herramental pedag®gico, sino que

es necesario adguirir estas herramientas a través de su carrera.

Para tal fin las universidades deben proporcionar a —-—
sus dacentes, cursos especializados que los preparen para un me
jor cumplimiento de su cometido.

. La UNAM cuenta c¢on el Centro de Investigaciones y Ser-—
vicios Bducativos (CISE), fundado en 1977 con los siguientes ob
‘Jetivos., :
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Contribuir a la satisfacci®dn de las necesidades y a la
solucidn de lcs problemas de educaci®n universitarxia.

Contribuir a los procesos de innovacidn educativos,

Contribuir a la formacidn y actualizacidn en el campo-

de las ciencias y t&cnicas de la educacidn.

Por lo tanto los contadores-profesores de la facultad-
y toda la universidad, cuentan con un centro para su prepara- -
cibtn y actualizacidn en materia de formacidn profesional docen-
te,

La Docencia en la Contaduria.

El c6digo de ética profesional del Instituto Mexicano-
de Contadores Plblicos A.C. dedica un capitulo a la conducta --
del Contador Pblice en la ensenanza o docencia, en donde se-
dictan las reglas a las que debe acatarse como docente, como- -
son:

- La Orientacidn a los alumnos

- Obligaci®dn de actualizarse en &reas de su ejercicio

- Trato digno y respetuoso a los alumnos

- Exposicid®n de casos concretos o reales, pero abste--—
ni&ndose de proporcionar informacitn que identifique a personas
o instituciones relacionadas con dicho caso,

~ Abstenerse de comentarios que perjudiquen la reputa-—
cidn o prestigio de alumnos, catedriticos, contadores o profe--
sionales en general,
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~ Debe ser respetuoso en sus relaciones con la Adminis
tracidn o Autoridades de la Institucidn, para la que ejerza su-
ejercicio, pero debe poseer independencia mental y espiritu crf

tico.

- El profesional como catedritico ejerceri su profe- -
5i6n en todas las dreas encaminadas a la satisfaccidn de la ne-—
cesidad de informaciédn financiera.

~ El profesional, seri responsable de los actos y ejem
plos de su actividad docente.

INVESTIGACION CONTABLE

La investigaci®n contable comprende dos aspectos. La-
investigacidn Contable Estructural que se refiere al estudio -
de la teoria contable y la indagacitn del comportamiento de - -
eventos financieros y la investigacidn Contable Social que exa-
mina los fendfmenos bio-psico-sociales que se producen en los re
cursos humanos que se desenvuel ven en el &mbito contable.

De cualgquier manera la investigaci®dn contable sea Es~—
tructural o Social, tiene presente el método cientifico.

Objetivo de la Investigacidn Contable

La investigaci®n persigue objetivos estructurales y so
ciales, como la revisidn de la validez y confiabilidad de la --
teoria contable y el conocimiento del comportamiento de los fe-=
n&menos sujetos a la informacidn financiera; asi, como al estu-
dio de los fenSmenos bio-psico-sociales de las personas gue con
forman el &mbito contable,
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Tipos de Investigacidn Contable

La investigacif6n contable se clasifica en funcifn de -
su esencia, contenido,

entidades que la afectan y a su fuente --
de datos.

En funcifn a su esencia puede ser:
pura
aplicada
En funcidén a su contenido:
estructural
social
En funeién a las entidades que la afectansz
académica
institucional
profesional -
privada.
En funcibn a la fuente de datos:
documental
de campo

mixta

Proceso de Investigacidn Contable

El proceso cuenta come cualquier otro, de cinco fases:

Planeaci®n, Recopilaci6n, Procesamiento, Interpretacibn y

comuni
cacidén.

Metodologfia de la Investigacidn Contable

Los métodos que emplea son:

- Generales: como son la Deduccifn, la induccifn, el-
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anilisis, la sintesis.

~ Particulares: Que son el conjunto de elementos gue-
conforman la teorifia contable, y

- Especificos: Agquellos que emplea la Contadurfa de -
conformidad con el tipo de investigacifn que realiza: heuristi-
co, observacifn, documental, testimonio persconal, hist6rico, --
dialéctico, hipotétice, descriptivo, experimental, estadfstico,
did&ctico, y/o comparativo.

EPeril deseable del Investigador Contable

Debe reunir caracteristicas generales, propias de cual
gquier persona dedicada a estas tareas, asf como especificas que
la contaduria demanda:

Entre las generales estdn: ser un seguidor de la ver—-—
dad, profesional activo, tener conocimiento del método cientifi
co y capacidad de captar problemas.

Entre los especfficos: Poseer conocimiento de la conta
durfa en el concierto del conocimiento universal, conocimiento-
de antecedentes, situacifn y prospectiva de la contaduria.



CAPITULO IV

BASES Y FUNDAMENTOS DE LA ACTUACION
PROFESIONAL DEL LICENCIADO EN CONTADURIA
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FORMACION EN LA PROFESION CONTABLE

Formaci®n profesional es la adquisici®n de conocimien-
tos para el desempenio de una profesidn y el desarrollo de las -
facultades indispensables para su ejercicio.

Los elementos de la formacidn profesional son la ins—-—
truccidn y la educacifén. La primera entrafa adquisicién de co-

nocimientos. La segunda, desarrollo de facultades humanas.

Las entidades formativas del Contador PGblico son las-
Universidades y las entidades econBmicas. La primera busca, -=-
transmite y difunde conocimientos y las segundas constituyen el
campo del cquchacer contable,

La formacidn contable puede ser preprofesional, profe-
sional y posprofesional, seglin sc obtenga antes, durante o des-
pués de cursar los estudios profesionales.

La formaci®dn contable preprofesional puede producirse-
a nivel subprofesional, a nivel bachillerato y a nivel de pre--
ejercicio profesional,

Una persona tiene formaci®n contable preprofesional a-
nivel subprofesional, cuando ha cursado una carrera corta que -
lo vincula parcialmente con la Contaduria.

La formacidén preprofesional a niwvel bachillerate, pro-
porciona al estudiante, una visibn global sobre los fenbmenos-—-—
de la naturaleza y la sociededad.

Durante el ciclo de bachillerato el estudiante selec—-
ciona la carrera profesional, razdn por la gue las entidades- -

preparatorias ofrecen diferentes opciones para ayudar al alumno
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a tomar una decisién.

La formacidn contable profesional b&sica, la constitu-
ven los conocimientos y facultades gque proporcionan las asigna-—
turas que pertenecen a las dreas fundamentales del plan de estu
dios de Contador PGblico.

Constituyen dreas fundamentales del plan de estudios -
de la licenciatura en Contaduria, la Contabilidad, la Auditoria,
las Finanzas, la Investigacibn y los Seminarios.

El drea de Contabilidad desarroclla en el alumno apti--—
tudes para sistematizar, valuar, procesar, evaluar e informar -
sobre eventos financieros celebrados por las entidades.

El &rea de Auditoria desarrolla en el estudiante aptitu
des para comprobar la correccidn de la informacidn financicra -
obtenida por la Contabilidad. Involucra las asignaturas Audito
ria I, Auditoria II y Auditoria III.

El &rea de finanzas desarrolla en el aspirante aptitu-
des para coadyuvar en la obtenci®n y aplicacitn Optimas de los-—
recursos materiales que demanda una entidad, Iricluye las asig-

naturas Finanzas I, Finanzas II y Finanzas III.

Bl &rea de investigaci®n desarrolla en el alumno apti-—
tudes para la planeacidn, recopilaci®n, procesamiento, interpre
tacidn y comunicacitn ae nuevos conocimientos gue acreciente el
acervo cultural propio y el de la profesidn.

El drea de Investigacidn comprende las asignaturas de-
Comunicacidn y M&todos de Estudio y Metodologia de la Investiga
cibn. '
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El &rea de Seminarios afirma en el estudiante las apti
tudes obtenidas durante la forxrmacidn profesional bésica, median

te la realizacibn de casos, pricticas e investigaciones.

La formaci®n contable profesional perif&rica la compo-
nen los conocimientos y las facultades que ofrecen las Sreas— -
vinculadas con las disciplinas auxiliares de la Contaduria.

El preejexcicio profesiocnal, como modalidad de la for-
macidn contable preprofesional, la efectan los estudiantes y -
pasantes durante el periodo comprendido entre el inicio de un -
trabajo contable y el momento de la recepecidn profesional.

El preejercicio profesional, que suele darse de modo -
particular en los despachos contables, es de suyo conveniente;-
siempre y cuando no sirva de pretexto para descuidar los estu-—-
dios o prolongar la pasantia.

La formacidn contable posprofesional la constituyen— -
los estudios formales de posgrado que afirman, amplian y profun
dizan los conocimientos adgquiridos durante la formacibn conta--
ble profesional. S¢ realiza a nivel de especializacidn, maes--
tria y doctorado.

La especializacidn o diplomado es un posgrado de corta
duraci®n que permite al Contador P@iblico acreditar estudios for
males sobre una drea especifica del conocimiento contable.

La Maestria constituye el grado acad€émico gue sigue a=-
la licenciatura y que precede el doctorado. La Facultad de Con
taduria de la UNAM implantd la primera Maestria en Contaduria,.

Para ingresar a la Maestria en Contaduria se requiere-
titulo de Contador Pliblico, aprobacién de los exdmenes de lectu
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ra en inglés, de aptitudes y de conocimientos; asi como la cele
bracién de una entrevista y el ser seleccionado por un comité& -
de admisidn.

La Maestria en Contadurfa cuenta con cinco asignaturas
propedefiticas, una materia obligatoria sin créditos, 16 mate-— -
rias tedrico-priédcticas, tres asignaturas optativas y dos mate--
rias practicas,

El grado de Maestro en Contadurfia se obtiene mediante-
la aprobacidn tanto de la Tesis caw del Examen de grado.

El Doctorado, Gltimo grado acad&mico que otorga una --
Facultad, persigue la formaci®dn de investigadores que se abo~ -
quen al estudio de las tltimas causas del drea cognoscitiva de-~
su competencia.

El Lineal, el Arboriforme, el Opcional y el de Tesis -
Doctoral, constituyen los sistemas existentes para cursar el -
doctorado.

En el sistema Lineal, las asignaturas del plan de es--
tudios son comunes; en el Arboriforme, existen materias comunes
y materias optativas.

El sistema Opcional comprende s®lo asignaturas optati-
vas y el sistema de Tesis Doctoral establece el imperativo de -
presentar un trabajo de investigacidn para la obtencifn del gra
do.

Las entidades formativas en Contaduria en el campo aca
démico son las Facultades y Escuelas Profesionales que forman -
Contadores PGblicos,
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La ANFECA, fundada en 1959, persiqgue la formacidn de -
Contadores de acuerdo con las necesidades del pais, la agrupa—-—
citn de entidades acad#micas que faciliten el objetivo anterior;
la revisibn de planes y programas y la formacibn de personal --—
académico.



FORMACION CONTABLE

f 1
INSTRUCCION EDUCACIONV
! 1 { 1
PREPROE‘ESIONAL PROFESIONAL POSPROFESIONAL
I 1 X
SUB~ PRE- L
PROFESION  BACHILLERATO EJERCICIO BASICA EZRIFDRICA ESPECIALIDAD FAZSTRIA  LOCTORADO

Tipos de formaci6n contable.
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ACTUALIZACION PROFESIONAL

Actualizacibdn profesional es la adguisici®n permanente
de conocimientos y aptitudes de una profesifn, para garantizar-
su continuidad y vigencia.

La actualizacidn profesional constituye un concepto mo
derno por cuanto gque los conocimientosadquiridos durante ia For-
macidn profesional son rebasados por 105 avances qué se produ-—-
cen.

Las entidades formativas en contaduria y los cﬁerpos -
colegiados de la misma especialidad, se ven obligados a la re--
visifn de los conocimientos contables, debide a los avances que
ha registrado la profesiftn. De ahil la existencia de centros de
actualizacidn permanente,

La evolucibn de la contadurfia ha logrado la Contabili-
dad Social, la Auditoria Fiscal, la Auditoria Operacional, el -
crecimiento de la teoria contable y la posibilidad de manejar -
el m&todo cientifico.

La actualizacidn profesional puede ser de carfcter Uni
versitario de tipo Institucional, de naturaleza privada y de -=
clase autodidacta.

La actualizacidn profesional Universitaria es la adgqui
sicifn de conocimientos y aptitudes en la Universidad, una vez-
logrado el grado de licenciatura., Esta actualizacidn se obtie-

ne por medio de conferencias, cursos, seminarios y estudios de-
posgrado.

Las conferencias universitarias, adem&s de actualizar-—"
a los profesionales se constituyen en una actividad extracurri-—
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cular para los estudiantes y deben apoyarse en audiovisuales, -

rematarse con preguntas y respuestas y perpetuarse en impresos.

El seminario es un evento de comunicacidn deliberativa
que persigue la divulgaci®bn y desarrollo de ideas y pensamien—-—
tos mediante una sintesis de razonamiento.

La actualizacibfn profesional Institucional es la adqui
sicibén de conocimientos y aptitudes permanentes por medio de-~ -
conferencias, cursos, seminarios y congresos patrocinados por -
cuerpos colegiados y el Gobierno Federal. El Instituto de con-
tadores cuenta con un centro de actualizacidn permanente.

La actualizacidn profesional privada es la adguisicibn
de conocimientos y aptitudes permanentes que se adquieren en en
tidades especializadas o en centros de trabajo.

Las entidades especializadas de actualizacidn profesio
nal son las organizaciones que ofrecen al pGblico eventos acadd
micos con el objeto de conferirles nuevos conocimientos.

Actualizacibn profesional autodidacta es la que obtie-
ne el Contador Piblico por si mismo; tan sBlo con el auxilio de
libros, revistas, memorias, televisibn, periddicos y otros docg
mentos, estos recursos se encuentran contenidos en librerias, -
bibliotecas, hemerotecas, videotecas y archivos. Las revistas-
Contaduria Pfiblica, Direcci®n y Control, Contaduria y Adminis—-—
tracitn, El sentido contable actual y Ejecutivo en Finanzas,- -
constituyen magnifico material para la actualizacidn profesio--
nal autodidacta.
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PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS,

En este punto pudiera exponer todo lo que se refiere a
los boletines que conforman los Principios de Contabilidad Gene
ralmente Aceptados; pero sdlo me voy a referir a los de la se—:
rie "A", Principios Contables Basicos, por el enfoque que estoy
dando a este estudio,

El esquema de la teoria bisica de la contabilidad fi--
nanciera, tiene caracteristicas especificas de la informacidn -
para que &sta pueda ser utilizada como tal. ’

ElL m&todo de cuantificacibn varia en complejidad, de-—-
pendiendo del grado de dificultad que implique el obtener la in
formacidn cuantitativa y a los miltiples eventos econfmicos de-
una entidad.

Para que esta informacibn pueda ser utilizada por los-—
interesados, implica que debe tener caracteristicas fundamenta-
les, como lo es la "utilidad" y la "confiabilidad" y por supues
to que esta informacibn es de carfcter "provisional®,

La "Utilidad" de la informacibn contable se dé& en cuan
to a que pueda adecuarse a los propbsitos del usuario. Existe-
un interés econbmico en todos los uswarios de la informacibn- -
contable de una entidad econdmica; los interesados pueden ser:=
La Administracifn, Los Inversionistas, Las Auvtoridades Guberna-
mentales y El1 Plblico en General.

La informacidn contable se presenta en forma general -
por medio de los Estados Financieros: El Balance General o Es-
tado de Posicibn Financiera, El Estado de Resultados y El Esta-
do de Cambios en la Posicidn Financiera, ’
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La Utilidad se basa en su contenido informativo y de -
su oportunidad,

La Relevancia de la informaci®n es la cualidad de se--
leccionar los elementos que serdn presentados en los Estados Fi
nancieros y l& permitan al usuario captar el mensaje y manejar:
la de tal manera, que, pueda liegar a su objetivo particular.

La Veracidad de la informacién que se presenta es una-
cualidad esencial, puesto que se requiere gue sea un reflejo -~
fiel de la entidad econbmica, de los eventos gue realmente suce
dieron y de su correcta aplicacibn en log sistemas de medicibn-
que la entidad reconoce como vAlidos.

La Conmparabilidad en la informacibn, es otra cualidad-
que permite cotejarla en cualquier punto del tiempo, para veri
ficar la evolucidn de la entidad econdmica.

La oportunidad de la Informacidn Contable es que &ste—
al alcance del interesado al tiempo que la necesite, para poder
tomar decisiones y asi conseguir el objetivo del uso de esa in-
formacién. Adn cuando las cifras muestran la evolucibtn de la -
entidad econfmica a una fecha determinada, siendo posible que -
los eventos no se hayan concluido totalmente.

Teniendo en cuenta las cualidades anteriores, podemos-
decir que la informaci®dn es confiable, pero esta cualidad, no -
es inherente a la misma, se la d& el usuario al basarse en ella
para tomar decisiones, significa entonces, que el sistema de- -
cuantificacibn contable es estable, objetivo y verificable. En
lo referente a la estabilidad del sistema, es que se cuantifica
siempre de la misma manera, aunque esto no quiere decir que re-
presente un freno para la evolucibn de la entidad econfmica.
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Cualquier cambio en el sistema de cuantificaciétn debe-
darse a conocer a los usuarios de la informacibn, para evitar -
errores en la toma de decisiones.

Al ser la informaci®bn veraz, significa gue no se han -
distorsionado las reglas de medicibn aceptadas por el sistema,-
de esta manera serd@ Objetiva e Imparcial y asi satisfard las ne
cesidades de los usuarios.

Trabajando asi, el sistema ser& ficilmente verificable,
esto significa que es susceptible de reproducirse y/o aplicar -
pruebas para comprobar la informacibdn producida.

El cardcter provisicnal de la informacidén limita la -~
precisibn de la misma, puesto que se hacen cortes convenciona--—
les en la vida de la empresa y esto implica que algunos eventos
se tengan que ver al punto de desarrollo en el que encuentran,-
sin llegar a realizarse por completo.

Todas estas caracteristicas son los antecedentes de la
Teoria Contable, desde sus datos hasta sus documentos fuente, -
el procesamiento de los mismos, la manera de cuantificarlos y -
presentarlos. La entrada de datos al sistema se d& en funcidn-
de los fines informativos del mismo.

CONCEPTOS QUE COMPONEN LA ESTRUCTURA BASICA DE LA CONTABILIDAD
La Estructura Bisica de la Contabilidad puede ser cam-

biada, modificada o adaptarsele algunos conceptos nuevos, cuan—

do se considere que sin ellos se entorpece el avance de la con-

tabilidad.

Esta estructura estd compuesta por varios conceptos, -
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ordenados en forma decreciente
por jerarquia,
tantes,

mico,

{de lo general a lo particular) -
es decir, que los principios son los mis impor--
puesto gue €&stos delimitan e identifican al ente econf-
establecen las bases de cuantificaci®n de las operaciones
vy las formas de presentacibn de los Estados Financieros.

Son de cardcter mds amplio las Reglas Particulares; se
refieren a la especificaci®n individual y concreta de los con~-
ceptos que integran los Estados Financieros; Las Reglas se di-
viden en dos: Las de Valuacidn y Las de Presentacibn.

Las Reglas de Valuacidn se refieren a la aplicacidn de
principios y T.as Reglas de Presentacifn se refieren al modo par
ticular de incluir los diferentes conceptos que integran los Eg
tados Financieros.

El Criterio Prudencial de Aplicacidn de las Reglas Par
ticulares no obedece a un modelo rigido, aqui se requiere de un
criterio general para la utilizacifin de los recursos para ele--
gir entre las diferentes alternativas gue se presentan equiva--
lentes.

Se mencion® que los Principios son los més importantes
porque en &stos se basa la contabil idad para cuantificar y pre-
sentax la infoxmacidn.
cibn:

Se enlistan los principios a continua--

1) Entidad

2) Realizacibn

3) Perfiodo Contable

4) Valor Histdrico Original
5) Negocio en Marxcha

6) Dualidad Econfmica

7) Revelaci®n Suficiente



81

8) Importancia Relativa
9) Consistencia

1) Entidad

El Principio de Entidad dice que realiza actividades =~
econfmicas y que deben ser identificables, estas transacciones-
son una combinacibn de Recursos Humanos, Recursos Materiales y-
Recursoss Financieros; y son regulados por una autoridad dentro
de la entidad econfmica, que toma decisiones y dirige hacia el-
objetive o fin a dicha entidad.

La personalidad de un negocio es independiente de la -
de los socios o propietarios, por lo tanto, en los Estados Fi--
nancieros solo deben presentarse los bienes, derechos, valores-—
y obligaciones del mismo y esta entidad puede ser una persona -~
fisica, una persona moral o una combinacitn de varias de ellas.
Estas tienen personalidad juridica, y las que no las tienen son
las Consolidadas y el Fideicomiso,

Los atributos de esta personalidad juridica son los si
guientess:

a) Nombre o Denominacidn Social

b) Domicilio

¢) Estado, 1, Estado civil para persona fisica gxclusi‘
vamente. 2. Estado politico o Nacionalidad

d) Patrimonio.

2) Realizacitn y Perfodc Contable

El Principio de Realizacidn se refiere a la cuantifica
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¢idn en t&rminos monetarios de los eventos y operacliones que —~-
realiza con terceros dentro de la actividad econdmica y los as-—
pectos de la misma economia gue la afectan.

Implica un cambio en la situaci®n financiera yv/o en el
resultado de operacidn de la entidad y al mismo tiempo de un- -~

determinado perfodo contable, ya que en su medicidn se necesita

un sentido mis amplioc del momento en que sucedieron los even~ -

tos: Tiempo, Monto y Proyeccidn de los mismos, para poder ser-

reflejados adecuadamente en informacidn financiera.

La realizacidn viene a ser entonces "El Porque" de las

transacciones y ElL Periodoe Contable "El Cuando" de estas tran—--
sacciones,

Cuando la entidad ha efectuado transacciones econdmi—--

cas con terceros, surge un derecho y una obligacibdn, cuando se-

formaliza un evento, es decir,

cuando existe acuerdo de volunta
des entxe ambas partes, independientemente de cuando se liguise,

En cuanto 2 la transformacidn interna que modifica la-

estructura, se refiere bisicamente a l1los costoes, esto significa

que las decisiones tomadas en una u otra manera- afectan los cos

tos de transformacidn, en bienes mucbles o inmuebles.

De

los eventos econdmicos externos se encuentran,
revaluacidn

la -
o devaluacifn de una moneda extranjera; el cambioc -~
en el poder adquisitivo de la moneda nacional;

0 el cierre de -~
fronteras a un articulo determinado.

3) Perfiocdo contable

El pericdo contable es hacer cortes convencionales en-
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la vida de una entidad econfmica gue implica gque la informacién
financiera se delimite a unas fechas determinadas, tanto al —--—-
principio como al final, y que se destaquen las mismas, que las
cuentas por cobrar y por pagar se muestren a corto y largo pla-
zo cuando sean significativas.

La separacifén en el estado de resultados de partidas -
extraordinarias, asf como los ajustes a los resultados de perio
dos contables anteriores.

La aplicacién de un adecuado "Corte de Operaciones" -
en relacibn a ingresos, edresos, produccifn, pasives, etc., al-
inicio como al final de los perfodos contables, a fin de gque se

muestren correcta y completamente las transacciones realizadas.

4) Valor Histérico Original

El registro de las transaccicneg vy eventos econSmicos-
son de acuerdo a las cantidades de efectivo que se afecten, es-
to es, gue se registren contablemente al valor de adquisicifn -
al momento de realizarse, y podr&n ser modificados cuando even-
tos externos y posteriores hagan perder su significado, desde =
luego aplicandc los mé&tcdos de ajuste gue preserven la imparcia
lidad v objetividad de la informacién contable.

En el caso de ser modificadas, deberd quedar claramen-
te evpvecifizado en la informacifn que se produzca.
5) Negocio en Marcha

La entidad se presume en existencia permanente, salvo-
especificacién en contrario; por lo que las cifras de sus Esta-
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dos Financieros representarin valores histdricos, o modificacio
nes de ellos, sistemfticamente obtenidos.

Cuando las cifras representen valores estimados de li-
quidacibn esto deberd especificarse claramente y solamente se-—
rin aceptables para informaci®n general cuando la entidad esté-
en liquidacidn.

6) Dualidad EconBmica
Esta dualidad se constituye de:

1) Los recursos de los que dispone la entidad para la-
realizacibn de sus fines, y

2) L.as fuentes de dichos recursos, que a su vez, son -
la esgpecificacidn de los derechos que sobre los mismos existen,
considerados en su conjunte,

La doble dimensidn de la representacidn contable de la
entidad es fundamental para una adecuada comprensidn de la es-—-
tructura y la relacidn con otras entidades econdmicas.

7) Revelaci®fn Suficiente.

EL propdsito de la contabilidad financiera es lograr -
un fin informativo que se deriva de la relacién de la contabili
dad y el medic econBmico que le rodea.

-~

Dentro de la organizaci®n administrativa se encuentran

los medios de medicidn, de control e informacifn necesarios pa-

ra la toma de decisiones, la contabilidad financiera provee una
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parte importante de los elementos de medicién que auxilian a —-
los interesados en la toma de decisiones en relacién con las
entidades econfmicas.

Esta informacifn es importante porgque por medio de - -
ella se observan y evaluan los cambios en las entidades econémi
cas, se comparan los resultados de sus operaciones con otros --
perfodos y otras entidades, se observan resultados de acuerdo a

planes establecidos y por Gltimo se estiman sus actividades den
tro del marco socio-econ@mico que le rodea.

La informaci6én conta%le debe satisfacer las necesida--
des de los diferentes usuarios, por lo tanto, puedo decir, que-
es de uso general y por ende es necesario gue cunpla con el re-
quisito de "Utilidad" para los diferentes intereses implicados.

La informacifn gque se presenta a los diferentes usua--—
rios, es al través de lo que se denomina, Balance General o Eg-
tado de Posicién Financiera, Estade de Resultados y Estado de -

Cambios en la Posici6fn Financiera; son estos tres estados los -
que se refieren especificamente a la estructura financiera de -

la entidad.

Aunque se pretende gue en los Estados Financieros se -
plasme toda la informacién minima necesaria, existen ocasiones-—
que es necesario adjuntar "Notas a los Fstados Financieros" que
sirven para ampliar y explicar el significado de cifras y datos
presentados en los estados antes mencionados, por lo tantoe for-
man parte de los mismos.

Para que la informacién contable reuna las caracterfis-
ticas de Utilidad y Confiabilidad, debe estar formulada con ape
go a normas €ticas y reglas técnicas.

Es decir que la informacién dque se presenta en los Es-
tados Financieros debe ser clara y comprensible para poder juz-
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gar los resultados de operacién y la situacién financiera de 1la
entidad.

8) Importancia Relativa

Este principio es muy difficil de definir porgue no se-
puede dar un concepto preciso de lo gue es importante y 1o que-—
no lo es, ya que cada entidad econdmica es diferente, ademis --
este principio es ficilmente confundible con otros principios, -

como el de Revelaci6n Suficiente y Revelacién de la informacidn.

Se dice que la importancia relativa es el efecto gue -
los eventos causan en las partidas de la informacién financie—-
ra, vy que dependen de la naturaleza o significacién de las par-

tidas, para gue sean procesadas y presentadas como informacifn-
financiera.

Entonces la importancia relativa obedece al monto, a -
la multiplicidad de las partidas, a la proporcién gue guarda —-
la partida con otras y/o al efecto que puede acumular en rela--
cidn con otras partidas. E1l Instituto Mexicano de Contadores -
PGblicos dd como dltima parte de este principio, que, en unp mo-

mento dado, la experiencia profesional y el Jjuicio personal de-
bidamente fundamentado,

son los gue van a decidir gue es impor-
tante ¥y gque no lo es.

9) Consistencia

El principio de consistencia nos dice dque se deben - -
aplicar las mismas bases, reglas y normas de cuantificacidn pa-
ra que pueda existir comparabilidad con los afios anteriores y -
con otras entidades econfmicas, para ver su posicidn relativa.-
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La comparabilidad asegura la consistencia, sin embargo no siem-
pre que existe consistencia hay comparabilidad.

La falta de comparakilidad en la informacidn cbedece -
a cambios en las reglas particulares, de¢ aplicacidn de princi--
pios de contabilidad o cambios en estimaciones contables y/o --
cambios en la entidad emisora de estados financieros. En las -
primeras pudiera haber cambic en los sistemas de inventarios o
depreciaciones o un sistema de ventas diferente. En cuanto a -
las sequndas bien puede ser en las cestimacicnes para cobro de -
cuentas de dudosa recuperacidn, materiales obsoletos, propieda-

des, planta y equipo, lento movimiento de inventario, etc,

En lo que se refiere a los cambios en la entidad emisé
ra de estados financieros podria ser la presentacidon de Estados
Consolidados en lugar de Estados Financieros Individuales, Sub-
sidiarias, la substitucidn de compaiiias afiliadas incluidas en-

BEstados Financjeros Combinados.

Sin embargo, aungue es importante mantener la consis--—
tencia de los sistemas, esto no quiere decir que vaya en contra
de la evolucidn y avance de la tecnologfa, y de esta manera se-
puede cambiar el sistema que ha dejado de ser fitil parcial o to

talmente.
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CONCLUSIONES

Considero que para poder lograr los fines de una enti-
dad social, es a base del esfuerzo de terceras personas, que si

no estén organizadas, dificilmente se logrard encausarlas a un-
objetivo.

El Licenciado en Administracidn est& teniendo una pre-—
paracidn con un enfoque mas amplio, que le permi*e atacar 1o0s =
problemas gque se presentan en la entidad desde varios puntos, -
organizando y coordinando a los sectores afectados para poder -~
salvar los obstdculos.

El Licenciado en Contaduria debe tener los conocimien-
tos t&cnicos gue son la base de su funcidn, ya que serl el res-—
ponsable del disefio del sistema de registro, de su presenta- —-
cidn, de su andlisis e interpretacidn de la informacidn, ahora-

bien, al través de todo esto se obscrvari el comportamiento de -
la entidad.

Pero tambié€n puede participar en la organizacidn y - -
coordinaci®dn de grupos; esto me d&8 la idea de que la contabili-
dad administrativa {(aungue no siempre se valore en t&rminos mo-—
netarios} es un campo de actuacitn del Licenciado en Contaduria
poco explatado y dejamos gue los administradores se hagan cargo
del &rea anteriormente citada.

Estando la contabilidad administrativa enfocada a los-
pequenos grupos o departamentos para ver su comportamiento y -
desarrollo, es importante el unificar los criterios de direc~ -

cibn para la toma de decisiones y para alcanzar los objetivos -
de la empresa.
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Ain cuanto m&s importante la contabilidad financiera -
porgue ve a la empresa globalmente, pero tiene poca relacidn -
con otras disciplinas, circunstancia que no ocurre en la conta-
bilidad administrativa.

Ahora bien, la contabilidad, tanto administrativa como
financiera, requieren de los medios de comunicaci®dn adecuados -~
para lograr los objetivos de: Utilidad, confiabilidad, Veraci-
dad, etc.

Para que el Licenciado en Contaduria logre los objeti-
vos sefialados, es importante fundamente su ejercicio profesio--
nal en sus intereses personales, eligiendo el &rea gque m&s le -
satisfaga, dentro del campo de actuacidn del Licenciado en Con-
taduria, para brindar un mejor servicio y una actividad social-
positiva,

En suma el Licenciado en Contaduria debe tener una ac-
titud de cooperaci®n, una actitud mental positiva y una mente -
abierta a todos los temas.
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