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INTRODUCCION.

El campo y la ciudad mantienen una relacidén de dependencia
mutua, por la especializacidén que a cada uno se le ha fi -
jado, dada 1a 1inea divisoria que la expansidn capitalista
ha determinado. Asi, el primero se presenta como productor
de alimentos, materias primas y productos primarios de ex-
portacién. Y la segunda, con su existencia de servicios y

comple jos industriales, que suministran la tecnologia que

gse aplica al campo.

Sin embargo, el proceso de industrializacidn desarrollado
en kéxico, no ha sido uniforme. Mientras zonas determina-
das poseen infraestructura y recursos técnicos modernos,-—

otras no han trascendido los modos de operar tradicionales.

1a incorporacién de tecnologia en la agricultura de deter-
minadas zonas rurales; el crecimiento demogrdfico y el a-—-—
bandono de la tierra por parte de los campesinos, aebido a
las presiones que existen sobre ella, como tenencia de la
tierra; monopolizacidn de 1la produccién; falta de crédito;

agua; etcétera, producen un amplisimo desempleo, que deter



mina el desplazamiento de mano de obra a las ciudades -es_
pecialmente & la de kéxico- que se constituyen en focos de
atracciédn econémica para esta mano de obre que emigra y -
que al desvincularse del medio rural, se inserta en el cre
ciente proceso de descampesinizacidn que se estd desarro--

llando.

En el mercado de trabajo, las ‘oportunidades econdmicas® -
para el emigrante son muy restringidas, debido a la falta

de calificacidn necesaria para emplearse en las empresas -
industriales,lpor lo que éste se ve en la necesidad de bus
car trabajo que no requiera de mucha calificacidn; lo cual
le reporta un bajo salario. Este, hay que agregar, es insu
ficiente para cubrir las necesidades minimas de subsisten-
cia de su familia, por lo que los otros miembros de la mig

ma, -esposa e hijos-, también se encuentran obigados a bus

1

Este planteamiento no quiere sefialar de una manera mecdnica,
que una mayor capacitacién y calificacién del trabajo sean
la condicién que asegure el acceso a €ste. En un contexto -
global, la pauta la proporciona un mercado de trabajo_inca-
pagz de cubrir toda la oferta de mano de obra, por las con -
tradicciones inherentes al sistema capitalista, cuya expre-
8idn -quizd mds & la vista- es la imposibilidad de planifi-
car procesos que se desarrollan de manera cabtica.



car un salario que contribuya a solventar dichas necesida-

des.

las mujeres de estas familias proletarias se ven precisa--
das a trascender las actividades tradicionales asignadas -
como ejecutoras de las tareas del hogar, el cuiaado de los
hijos, etcétera, para insertarse en el trabajo asalariado.
Ello no significa -como en el caso del hombre- dedicarse -
de manera exclusivae al trabajo remunerado, sino desarrollar
paralelamente tareas al interior de sus casas. En este sen
tido, la jornaca de trabajo de las mujeres se alarga consi

derablemente.

@

Ahora bien, 1la baja'calificacién que presentan las mujeres
restringé su participacién en la industria;zde ahi que las
ramas que mds mano de obra femenina absorben son aquellas
que se consideran una prolongacién de las actividades do--
mésticas. Entre ellas, la del vestido es la que mayor fuer
za de trabajo atrae, por la razdén aludida.

Un hecho importante en este sentido, es que cuando el capi -
tal ocupa mano de obra con escasa preparacidn, tal caracte

ristica la visualiza como un 'atributo' que posibilita una
mayor explotacién de fuerza de trabajo sumisa.



La industria de la confeccidén de prendas de vestir, basa -
su funcionemiento en una actividad ejercida histdricamente
por las mujeres y que antes del desarrollo de la gran in--
dustria, se efectuaba en-un dmbito familiar exclusivamente.
En la actualidad, sin embargo, la industria domiciliaria -
de fabricacién de ropa, subsiste protegida por el capital,

dado el ahorro que lleva implficito: en locales, maquina -

ria, etcétera.

No obstante lo anterior, para muchos fabricantes y maqui -
leros, resulta muy redituable mantener un taller propio en
el que es posible lograr una elevada produccién, especial-
mente cuando se sobreexplota de manera directa la fuerza -
de trabajo empleada, con amplias jornadas ysalarios que no
llegan al minimo. Y en forma indirecta, aunque no menos im
portante, negando prestaciones cuyo incumplimiento se en--
cuentra juridicamente sancionado. Todos éstos son elemen--
tos que les permiten la coexistencia al lado de las indus-

trias grandes.

En el ramo de la confeccién de prendas de vestir, los ta -



lleres o industrias pequefias y medianas desempefian un pa -
pel muy importante. Para 1975, del total de las empresas
registradas, el 88.1% realizaban transacciones inferiores
a 1os 3.6 millones de pesos; el 9.2% lo hacian entre los -
3.6 y los 23.9 millones y el 2.7% restante de las empresas

registraron une cantidad superior a los 23.9 millones.3

Por otra parte, el hecho de ser la rama del vestido, la -
mds importante de las que constituyen la industria de la -
transformacidn, en cuanto al personal ocupado, permite ob-
servar el papel fundamental que juega, por 1la demanda de -

mano de obra femenina que crea.

As{ pues, estos talleres en gran medida, presentan las ca-
racter{sticas que distinguen a la pequefia y mediana indus-
tria. Es decir, sirven a un mercado limitado o & un redu -
cido nimero de clientes; su tamafio corresponde & un progra
ma de produccidn limitada; no disponen de medios financie-

ros amplios; la maquinaria es sencilla; cuentan con perso-

3

Cdmara Nacional de la Industria del Vestido, La industria
del vestido en México, México, D.F., 1979, 14 h.




nal reducido; utilizan materias primas locales de fdcil -
acceso; los empresarios cooperan persondlmente en la pro-
duccién, la supervisan airectamente, o la dirigen mediante
un ndmero reducido de ca@ataces o ae supervisores; tienen
a su cargo también, las ventas de los productos o las su-
pervisan personalmente, Finalmente, puede decirse que sus

sistemas de contabilidad y de control son sencillos.4

Ahora bien, dentro de los talleres de costura el trabajo

es muy parcializado. Esto y la no identificacidén de las -
obreras con el producto logrado, permiten que el trabajo

e jecutado resulte monétono y carente de creatividad, es -
decir, enajenante; por lo que 1la sumisién al mismo tiene

una base exclusivamente econdémica. De no ser asi, las tra
ba jadoras se ocuparian tnicamente del cuidado de sus hoga
res, constatando as{ el sistema educativo y la informa --
cidn que ha proyectado en el marco familiar, en base al -
cual la mujer queda subordinada a las necesidades del es-

poso y los hijos.

4

Esta informacidn empliada puede encontrarse en: Banco de
méxico, La industria mediana.y pequefia en México, Investi
gaciones Industriales, kéxico: Banco de México, 1961,107p.




La aceptacidn por parte de las costureras, de las relacio-
nes familiares que socialmente se les han asignado, tales

como reproduccidén, cuidado de los hijos y del hogar, asi -
como la enajenacidén-que crea el proceso de trabajo en los

talleres,5 aunadas a la ausencia de contactos con gente -
que reflexione con ellas sobre sus relaciones de trabajo y
las alternativas posibles, les impide manifestar una con -
ciencia critica que les permita organizarse para lograr be
neficios econdmicos como son: salarios m€s altos, presta -

cidn de servicios, condiciones adecuadas de trabajo.

0-0-0

El estudio que se presenta estd circunscrito al drea de la
Merced, donde se encuentran ubicados 48 talleres. Se consi
derd importante la zona, porque el sistema de bodegas en -

funcionamiento 1a convierte en un centro comercial de pri-

5

En este contexto, la enzjenacidn es entendida como el ex -
trafiamiento e indiferencia que crea el desligamiento res -
pecto al proceso de trabajo y al producto del mismo. Cuya
expresién directa es carencia de sentido y significado en
la actividad que se estd realizando.



mer érden, donde la heterogeneidad del drea hace que coe -
xistan todo tipo ‘de establecimientos: comercios de ropa, -
alimentos y art{culos diversos; talleres de servicios (ce-
rrajeria, plomeria, etc.’; talleres de produccién ( maqui-
las, litografias...); servicios piblicos como peluquerias,
hoteles y bafios; fondas y cantinas. Abundan los puestos ca
lle jeros que exhiben todo tipo de mercancia, desde frutas,
hasta la ropa confeccionada en muchos de los talleres que

ah{ funcionan. En este sentido, el tipo de ropa que se Dpro
duce en tales talleres, se dirige & grupos de escaso poder
adquisitivo que compran prendas con un reducido control de
calidad, y por lo mismo, & precios més bajos de los que se
deberdn pagar por la ropa cuyo acabado determina precios -

superiores.

Este trabajo, cuyo objetivo fundamental es conocer las con
diciones en que laboran las costureras de la kierced, tiene
un alcance muy limitado, porgue no fue posible ni trabajar
con todo el universo, ni con una muestra del mismo; en tan
to no se contaba con los medios materiales y de informacidn

para lograrlo, pues hasta el momento dicha informacidn no_



existe vara este tipo de centros de trabajo, no obstante -
que el campo de estudio que ofrecen es muy amplio e impor-
tante, por el alto numero de mujeres incorporadas 2 este -

ramo de la industria.

Hubiera sido de gran importaacia el conocimiento de la com
posicién del capital, para determinzr la ganancia que se -
obtiene de la explotacidén del trabajo; sin embargo, el ac-
ceso a lus fuentes fue imposible por el control que se tie
ne sobre la informecién vor un lado. Por otra parte el --—
corto lapso en el que se realizd la investigacidn, impidié

un andlisis exhaustivo en este terreno.

Como fase preliminaé del trabajo de campo, se realizd un -
estudio piloto, cuyo primer paso fue verter las interro --
gantes propias del problema planteado, en un cuestionario

que sirvidé de guia para realizar las entrevistas. Se procg

did a su aplicacidén en un taller de Pino Suérez,6 al que -

6

En estos momentos zun no se definia de manera definitiva -
el drea que se estudiarfa, pues aunque se establecif que -
fuera en la Merced, no se tenfa el consenso oficial respec
to a sus limites. En el Departamento del Distrito Federal,



se llegd después de varias tentativas sin resultado en -

otros talleres, donde los patrones y encargados aluaian -
a la pérdida de tiempo como inconveniente para las entre-
vistas. En este dltimo taller se vermitié la entrada por
darse el caso de que "no tenian demasiado quehacer". Se -
conversd con la encargada, quien explicdé de manera general
el proceso y condiciones de trabajo. Se observd la consti-

tucién del local y se aplicaron los cuestionarios.

El paso siguiente fue buscar trabajo en un taller ubicado
en la calle de Soledad, donde se trabajdé un dia cortando -

hebras, planchando y doblando chambritas de bebd. !

se confirmdé que hay distintos criterios segin se trate de
la Direccidn de Policfa y Trdnsito; la Direccién General -
de {Qorreos, u otra dependencia que utilice datos topogréfl
cos. Al revisar un mapa que segin los informantes de esta
Institucidén ofrecfa bastante seguridad, (Rubén Chayet Vi--
seisky, Central de bodegas para frutas y legumbres en el -
D.F. Tesis de licenciatura en arquitectura; méxico, Univer
sidad Nacional Autdnoma de México, Escuela Nacional de Ar-
quitectura, S/F), se delimitd de la siguiente manera: las
calles de Corregidora al Norte, San Pablo e Izazaga al Sur,
Correo Mayor al Oeste y Anillo de Circunvalacibn al Este.

7

Como necesitaban trabajadoras no hubo objeciones para ser
recibidas haciendo los procesos finales. El trato fue es-
tar a prueba una semana, recibiendo salario por pieza. SO
lo mostrendo rapidez habfa oportunidad de quedarse.



De esta experiencia se derivaron las siguientes conclusio-

nes:

a) Ia reformulacién del cuestionario, especialmente en -
aquellos aspectos que habfan ofrecido dudaes a las en -

trevistadas.8

b) Estimular de menera complementaria los comentarios que
acompanaban a las reépuestas concretas, en cuanto que
conformeban un material del que se podia extraer impor
tante informacién. Ademds, porque daban pauta para -

que las entrevistadas mostraran mayor confianza.9

¢) Que debfa entrevistarse & las trabajadoras fuera de -

8
Se adjuntan ambos cuestionarios.

9

A manera de e jemplo, se puede citar que para lograr que se
expresaran sobre el problema de la prostitucidn, se deci -
did dejar la pregunta al final y plantearla una vez guarda
do el cuestionario para dar sensacién de mayor informali -
dad. Bn todos los casos se introdujo el tema diciendo que
trabajadoras de otros talleres habfian ya platicado sobre..
y que en el taller de ellas cdmo se presentaba esta situa-
cibn. La téctica did buen resultado, pues se mostraron muy
accesibles a hablar de ello.



los locales, en cuanto a que la presencia del duefio -
o encargado inhibia las respuestas, o simplemente se

negarfa la entrada.

d) Que al entrevistar al duefio o al encargado habfa que
asumir 'su perspectiva patronal'. Es decir, mostrarle
comprensién y consentimiento respecto & una politica

de mdximo rendimiento, para que se expresara libremen

te.

Una vez reazlizado el reconocimiento del drea delimitada,-

se considerd indispensable levantar un censo que permitie

ra saber cudntos locales y en qué condiciones reunfan a -
costureras. No era posible guiarse por las razones S0 —-—
ciales y la aclaracién de que se trataba de fabricantes,-
porque se daba el caso de almacenes o fdbricas que maqui-
lan en otros lugares. Por esta razdn se recorrieron to--

dos los establecimientos y casas particulares.loBl censo__

10

En este caso se emplearon diferentes '*tdcticas?: "perdone,
me dijeron que en este edificio cosen ropa. ;me puede de--
cir dénde es?"; "busco gente que quiera coser, ;sabe si en
este edificio haya alguien que se interese?"; "necesito -
trabajo, gsabe si aqui hay algin taller de costura?".



proporcioné importante informacidn respecto a :

1. Elementos socioecondmicos de la zona.

2. Situacidn de los locales de trabajo.

3. ILa dificultad de tener acceso a ellos.

4. Los horarios de trabajo, especialmente la hora de comi-
da, a través de los encargados de puestos de periddicos

o tenderos cercanos al taller.

Para la realizacidn de este trabajo se recurrid a la obser-
vacidén, le encuesta y la investigacidn directa y participan
te. De estas tres técnicas, las dos primeras presentaban -
problemas especiales. KEfectuar las encuestas con libertad,
significaba entrevistar a las trarajadoras a la hora de co-
mer o saliendo por la tarde. Se desconocia acemds la po -
blacién total de cada taller, por lo que se decidid elegir

a las primeras que salieran de cada uno de los talleres, -
pudiendo ser dos,-cuatro... Y acompafiarlas a comer o al me-—
tro, utilizando grabadora cuando se tratabe de mfs de dos,-
lo cual hacia diffcil el cuestionario individual. Esta es

la razén por la cual se lograron 103 entrevistas solamente;

dada la imposibilidad de entrevistar a la poblacién total,-



por el escaso tiempo del que las costureras disponian; por
el temor que algunas manifestaban & comprometer el empleo
y finalmente, las propias limiteciones de tiempo y recur-

sos en las que era necesario desarrollar la investigacidn.

Para efectuar las observaciones de los locales se utilizd

el recurso de mencionar otro objetivo de trubajo, expresan
do que se estaba reclizando una investigacidn sobre la in-
dustria del vestido y que se deseaba conocer la tecnologia
utilizada, asi como platicar con los encargados o duefios -
sobre el tema. En algunos casos no did resultado tal procg
dimiento por el hermetismo que mostraban, pero en la mayo-
ria, adn cuando de ranera cortante, al explicar la funcidn
de la maquinaria, dieron pzuta para realizar las observa-—-

ciones propuestas.

La investigacidén directa y participantellse efectud al fi-

11

Se mncuentra amplia informacién sobre esta técnica en: Fran
cisco Gémezjara y Nicolds Pérez, El disefio de lea investiga-
cién social. Col.: La metodologfa social, liéxico: Bd. Nueva
Sociologia, 1979, »n. 241-276. As{ como en : Severyn Bruyn,
La perspectiva humana en Sociologfie, Buenos Aires: Amorror-
tu ®d., 1972, 318 o.




nalizar la etapa de observacidn y encuesta, en un taller -
ubicado en San Pablo 18, durante una semzna. Se logré en -
trar después de haber recorrido otros talleres de la misma
calle sin ser aceptaaas,r(porque no necesitaban personal o
porque lo requerian con experiencia). Se ingresd a este —
taller haciendo procesos muy simples: terminados en las -
partes internas de las prendas, como bolsas y cuellos. Los

objetivos que se pretenaieron alcanz:r fueron:

a) Profundizar en las condiciones de trabajo de las costu
reras, desarrollando el mismo tribajo en condiciones -
seme jantes.

b) Contrastar las observaciones y resvuestas registracas
en las entrevistas yz realizadas.

c) Elaborar conclusiones que tuviesen una base de conoci-

miento directo.

También se realizaron entrevistas a funcionarios de la Se-
cretaria del Trabajo y Previsidn Social; la Confederacidn
de trabajadores de México; La Confederacién Regional Obre-

ra Mexicana y el Congreso del Trabajo, las cuales permi --



tieron una mayor aproximacidn al tema.

Una vez recabada la informacidn de campo se procesd, par-

tiendo de dos fuentes: los cuestionarios que contenian -

respuestas precisas y notas tanto de las entrevistauas
como propias. Otra fueron las libretas de observaciones -
de los talleres y de la investigacidn airecta y partici -

pante (I.u.P).

Bl cuerpo del trabajo, por tanto, estd sustentado en su -
parte emoirica con los datos numéricos y las observacio -
nes. Todo ello interpretado de acuerdo a los principios -

tedricos desarrollados en cada uno de los zpartados.

Ahora bien, del registro de las posibles deformaciones -

que afectaron este trabajo se deben mencionar:

a) Ias entrevistas no pudieron realizarse de manera tran
quila. Se tuvo en tudo momento la presién del tiempo;
el ruido de 1la calle o de la fonda; la falta de espa-
cio; o la tensidén de las trabajadoras de ser vistas -

por sus patrones.



b)

c)

Haber abordado la I.D.P. como observadoras totales, es
decir, ocultando el objetivo de investigacidén, impidid
dirigir la conversacidén y preguntar de maneru abierta.
Aunque tuvo la ventaja de no alterar en ningin sentido

el contexto estudiado.

1Ia I.D.P. se efectud en la fase final del trabajo de -
campo. Ello impidid enriquecer el cuestionario con as-
pectos que se mostraron relevantes en la préctica di -
recta. Se considera ahora gque la técnica mencionada -
debe ser realizaua entre el estudio piloto y las entre

vistas generales.

Como limitaciones generales de la investigacidn se tienen:

a)

b)

Econémicas y de tiempo. La falta ae recursos materia -

les, im»idid que se le asignara un lapso mayor, lo que
hubiera permitido amplitud y profundidad del universo
estudiado.

Fuentes de informacidn. Ia informacién al respecto es

muy escasa e ircegular, AUn instituciones como la C5-

mara lacional de la Industriz del Vestido, desconoce _



en gran medida la gituacidén de sus agremiados. Los que
no estdn registrados escapan a su control. ILa informa
cién de la citada dependencia y lu de la Secretaria de
Industria y Comercio, tampoco es coincidente éen ningin
sentido, por lo que no se cuenta con informacidn que -
sirva de punto de partida; (lo que motivé el iniciar -

el trabajo con el levantamiento ael censo).

As{ oues, el campo para la investigacidn ae esta problemd-
?

tica es muy amplio. Futuras investigaciones que se propon-

gan metas nds embiciosas beneficiarfan enormemente el co -

nocimiento del tema.



CAPITULO I
LAS TRABAJADORAS DE LA COSTURA.

Para hablar de las trabajadoras de los talleres de costura,
es necesario iniciar la discusidn sobre sus condiciones de
vida. Zn primer lugar, es preciso mencionar, por tanto, -
los factores estructurales que en los dUltimos tiempos hén

ido conformando el desurrollo capitalista del vais. Prime
ro, la industrializzcidn que se ha venido dando con su con
secuente acumulacién y concentrsacién de capital en determi
nadas zonas, produciéndose asi, centros de atraccidn econd
mica de gran importancia. Segundo, la tecnificacidn lleva-
da al campo. Tercero, las altas tasuas poblacionules que re
gistre el pais. Todos ellos son factores que crean grandes
desequilitrios y desajustes en lc vioa econdmica y social

de la poblacidn, originando como efecto inmediato la movi-

lidad espacial de grupos. O sea, la 1z:igracidn interna.

El proceso e industrializucidn efectuado en el pais ha si
do y es uno de los factores mds importantes que influye en

el fendmeno social de l:és migraciones.



En México, es @ purtir ae 1930 cuando se comienzd a dar --

la industrializ:cidn, en donde el urincipal proveedor ce ca
pital de acuerdo & estudios econdmicos realizados} ha sido

el campo, mediante la venta de productos agricolas a pre—-

cios bajos, lo que & su vez, facilitd & le industria abas--
tecerse de materia prima barata y las exnortaciones de »ro-
ductos agricolas que permiten el aumento cel ingreso y de -
divisas. La época de los 40s es conocida como la época dind
mica de l1la industria, por la sustitucidn de importaciones -
de bienes de consumo final, época.en la cue tanbién se em--
pieza a formar la industria del vestido. Ia etapa de los --

Por ejemplo: Claude Meillassoux en hujeres, graneros y capi
tales, 3a. Ed., México: gd. Siglo XXI, 197Y. Afirme que: --
"es mediante la preservu01on de un sector doméstico produc-—
tor de alimentos, como el imperialismo realiza y sobre todo
perpetda la acumulacidén primitiva..."p. 139. Igualmente --
Kostas Vergopoulos,"El capitalismo disforme" en Samir Amin

y Kostas Vergopoulos, La cues tidn campesina y el capitalis-
mo, 3a. 2d.; México: ud. Nuestro Tiempo, 1960. Considera —--
que "hoy un siglo mas tarde, (se refiere a los planteamien-
tos de Marx sobre el desurrollo del modo capitalista de pro
duccidn en la agricultura) se hace constatar que la evolu--
cidn agricola ha sido regulada no por el destrrollo del ca-
pitalismo agrario sino por el del capitaliswmo industrial" .-
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50s es caracterizada por la sustitucidén de bienes de pro -
duccién. Por dltimo, la época de los 60s en adelante mues-
tra la consolidacién del modelo de desarrollo asi implemen

tado.

Lo anterior es importante sefialarlo, y& que ha sido el mé-
vil principal, de las corrientes migratorias, a las regio-
nes donde se concentran las industrias, entre las que des-
tacan por su importancia Guadalajarz,lonterrey y el Distri
to Federsl. Bn esta dltima regidn el crecimiento de empre-
sas se he producido a tasas més elevadas gque en el resto -

del pais.

Si por un lado el desarrollo del capitalismo lleva implfici
ta una mayor acumulacidn de capital, a través de la cre --
ciente industrializzcidén, se hace necesario por lo tanto,
contar con suficiente fuerza humana para poder mover toda
esta industria, Y si en un primer momento, de manera espe-
cial, la industria hace su despegue & expensas del campo, -
también buscard proveerse del recurso humano, que se encuen
tra disgregado en e¢stas zonas, viviendo en una economia de

autoconsumo. Pequefios parcelarios que se uedicean al culti--
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vo de la misma; la (nica manera de obtener este recurso -
humano, es a través del desarrollo capitalista en el campo,
lo que implica tres tipos de cambios, como lo resume Hobs--

bawn:

"que la tierra se convierta en mercancia, --
que esta propiedad estuviera en manos de --
hombres dispuestos a desarrollar los recur-
sos productivos en su provecho y que la -—-
gran masa de la poblacidén rural se transfor
mara en jornaleros libres que pudieran ven-
der su fuerza de trabajo al sector no agri-
cola de la economfa." 2/

Esta trensformacién de la poblacidn rural en jornaleros li-
bres% para vender su fuerza de trabajo al sector no agrico-
la, implica el proceso denominado descampesinizacién—prole-

tarizacidén. La descampesinizacidn, dice Roger Bartra:

"es en realicad el nacimiento de un proleta-

2

Citado por Luisa Paré, Rl proletariado agricola en Héxico,
México: Ed. Siglo XXI, 1977, p. 17

3

No se aparta mucho de lo descrito el caso de los ejidata-
rios y propietarios minifundistas, que al no lograr los -
minimos de subsistencia deberdn ademds emplearse como jor
naleros.




riado agricola arrancado con mayor O menor -
violencia a la tierra; ello solo puede ocu -
rrir paralelamente a una acunulacidn de ca -
pital y a una concentracidn de 1la produccidn
que tienen por base el trabajo asalariado."4/

S5i a los factores de industrializacidén en el campo, despo -
Jo de tierras productivas y abandono por parte de ejidata -
rios y pequefios propietarios de tierras temporeleras, poco-
productivas y sin ningin incentivo para provucir; aunamos -
las altas tasas de natalidad, son todos ellos elementos que
permiten analizar la situacién econdmica de las femilias -
que emigzran, como es el ceaso de las trabajadoras de la cos-
tura involucradas en gl estudio, que en su gran uayorfia per
tenecen al medio rural. As{ como el luger de procedencia, -
para relacionarlo con el atraso econdmico del Estado de doE

de provengan y su situacidn particular.

A) SITUACION ECONOMICA.

Es indudable que con los elementos que se han enumerado al-

Roger Bartre, EBstructura agraria y clases sociales en Liéxi-
co, México: ®d. Era, 1975, p. 16.




principio, se establezca una relacién de la situacidn econd
mica de las personas involucradas en el estudio. Se trata,-
en su mayorfa, de familias en donde se tiene una economfa -
de subsistencia, una parcela casi siempre temporalera, que

es trabajada por el jefe de familia en donde participan --

también la mayor parte de los miembros que por lo regular -
son numerosos; ( de 8 a 10 hijos segin lo expresado por las
entrevistadas). Este trabajo agricola lo realizan aproxima-
damente en 7 meses ( junio a diciembre ) y el resto del --
tiempo no tienen en qué ocuparse. Sin embargo, estdn consu-
miendo lo que cosecharon y poco & poco seé aan cuenta que —-
ésto se termina y que ya no es suficiente para sustentar a

la familia; por lo que hombres y mujeres, principalmente --
los mds jévenes ( caracter{stica de la emigrscidén ), empie-
zan & salir para escapar al hambre que los amenaza y ayudar
minimamente a familiares o personas que directamente depen-
den de ellos, como son los hijos o los pudres, que muchas -

veces se cuedan en el lugar de origen.

En otros casos se trata de asalariados agricolas, u obreros
industrizles, que 1o que ganan no les permite adquirir lo -

indispensable; por lo que también los miembrso de éstas fa-

- 24 -



milias se ven en la necesidad de emigr.r a las ciud=des in-
dustricles en busca de un salario que les permita sobrevi--

vir.

BEsta situacidn se encuentra confirmada en el caso de lés -
103 entrevistadas, de las cuales 30 dijeron ser originarias
del D.F. y 73 del interior ue la Repdblica. Ahora bien,de -
estas 73, 64 y en nlmeros porcentuales 88%, declararon que

vinieron a2l D.F. en buscz de trabajo y 9 (12%), vinieron --
peaquefias en compafife de sus padres; quienes llegeéron tam --

bién a buscar un empleo.

En los lugares de origen de estas trabajacoras, se dan ocu-

paciones murgineles, entendidas dstus como las que:

"se encuentran por 1lo comin en aquellos --
sectores de la actividad econdmica en don-
de se opera con bajos niveles de producti-
vided y tecnificacidén. Bllas se caracteri-
zan por generar bajos niveles de ingreso,-—
por no estar basaaas en contratos de tra--
bajo y por no uar acceso a servicios dce -
seguridsa social...". 5/

e e e i S o o o S

5

Humberto Ludioz, Orlandina de Oliveira y Claudio stern, ki
gracidn y desigualoud social en 1w ciudcd de Kéxico, Héxi-
co: El Colegio de wéxico, 1477, p. 76




Un 30% de las trabajadoras inmigradas que vinieron en bus-
ca de trabejo, dijeron haber trabajado antes en su lugar -
de origen y emigraron al D.F., "para buscar un mejor traba
jo, pues alléd ganaba uuy poco".b 21 restante 70% no habia

trabajado nues "Alld no hay trabajo para nOSotras".7

Las actividades que desarrollaban los padres de estas inmi-
gradas a la fecha de la entrevista se clasifican como sigue:

Cuadro 1
Ocupacién de los padres de las trabajadoras

Interior de la Rep. Distrito Federal

Ocipicisn Hombres Hombres

P absolutos % absolutos %
Campesinos 40 55 = -
Obreros y
traba jadores :
marginales. 8/ 18 25 21 70
Sin padre 15 20 g 30
Total 73 100 30 ' 100
6
Palabras textuales de las trabajadoras.
4
Idem.
8

En muchos casos manifestaron que sus-padres trabajabén en
cualquier cosa.
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A través de estos datos se puede deducir que la situacidn -
econdmica de estas trabajadoras es muy precaria, pues el --
55% de sus padres, ( wés ae la mitad de la poblacidn total

de las inmigradas son campesinos); los cuales tienen serios
problemas econdmicos. Por esta razdén el salario de las tra-
bajadoras es un ingreso importante pera el sostenimiento de
la familia. E1 15% de las entrevisteaas contestd que entre-
gaban todo su salario a los paares (respuestaé emitidas por
solteras o madres solteras que viven con sus padres). Bl --
85% controlan su dinero, pero siempre utilizdndolo como un

complemento necesario e inaispensable parz el sostenimien-

to de la familia.

Una de las caracterfsticas ae la emigracidn es el desplaza-
miento de poblacidén joven. Otra es que nay mds migrantes mu
jeres que hombres. Segin algunos autores, entre ellos Cluu-

de Bataillon:

"La migracién femenine es mds importunte que -
la migracidn masculina, EBn efecto, el dese --
quilibrio marcudo de los sexos se uebe casi -
exclusivamente & la poblacidn nacida en pro--
vincia ( en 1970, 101 mujeres por 100 hombres,
nacidos en el lugar, -Distrito Pederal- 121 -




mujeres para 100 hombres, nacidos en provin
cia)..." 3/

Gran n@mero de 1& fuerza de trabajo femenina que conforma -
las migraciones internes del pais llega a la ciudad de Méxl
co por ser el centro mds importante, tanto econdmica como -
polftica y culturalmente. Y principalmente por ofrecerles &
ellas en el aspecto econdmico, oportunidades de trabajo que
su lugar de origen no les ofrece. Sin embargo, estas oportu
nidades de trabajo se encuentran muy restringidas. Primero,
porque en general el trabajo para la mujer es mds escaso,

pues no se le emplea en todas las ramas de la produccidn. -

9

Claude Bataillon y Hélene Riviére D'Arc, La Ciudad de Néxi-
co, México: kd. SepSetentasDiana, 1979, p. 45. La aclara --
cién de Distrito PFederal es nuestra.

Igualmente Humberto Mufioz, et. al., op. cit., refiere que:
"En términos generales, la estructura por sexo y edad de -
los inmigrantes, cuslquiera que sea su época de llegada y
que sobreviven en 1970, sigue un patrén de selectividad --
similar al constatado en procesos migratorios rural-urba--
nos de otros lugares. Asi, hay une preponderancia de muje-
res respecto a hombres, 54 y 46% respectivamente, y un T3%
tiene edades que fluctdan entre los 10 y 49 aiios" p.p. 40-
41.




Segundo, porcue cuentan con niveles minimos de escolaridad,
que les impiaen emplearse en ciertos sectores de la inaus--

triz, o en otras dress de trabajo.

As{ se tiene que de las 103 entrevistazdas, los niveles de -

escolaridad fueron los siguientes:

Cuadro 2
Grados de escolaridad Mujeres
absolutos %
Primaria sin concluir ST 36
Primaria concluida 60 58
Secundéaria sin concluir 6 6
Total 103 100

Y tercero, porgque en su mayoria provienen de zonas rurales
muy a@trasadcs en donée no tuvieron ovortunidicdes de reali-
zar otras sctividades que no fueran las propias del campo

o del hogar y donde las oportunidades de. estudiar son mini

mas.



As{ pues, se presentan ante un mercado de trabajo dispues-
tas a realizar cualquier trabajo que les sea remunerado, -

traba jos marginales en su mayoria.

Sabido es que la mayoria de las emigradas provenientes de

zonas rurales atrasadas y con bajos o nulos niveles de es-
colaridad, en su mayor{a se emrclean en el servicio domésti
co y otras tantas, en la industria de la transformacidn. -
Dentro de ésta, aquellas ramas que serian una prolongacidn
de los trabajos tradicionales realizzdos por las mujeres

en sus hogares, como son los desempeflados en la industria

del alimento y del vestido. Ambas caracterizadas por absor
ber un gran nimero de mano Ge obra femenina, sin exigirles
calificacidn o preparacidén determinada%o Actividades éstas
que muchas veces tendrian la connotacidn de marginales}1 =
al no retribuir los beneficios minimos que sefizla la ley -

en materia laboral.

10

Rsta situacidn de no exigencia de calificacién o prepara--
racién determinada es comin en los paises con un indice al
to de mano de obra baratea & aprovechar; no se considera --
que sea el caso de paises en los que se produce una estruc
tura del trabajo mds organizada y capacitada, con salarios
mds elevados.

11

De acuerdo a la cefinicidn que se da de trabajos marginales.
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Cuadro 3

Estructura de la poblacidn femenina ocupada en la indus—-

tria de la transformacién.

Industrias %
Muebles 0.8
Papel 1.5
Calzado 3.7
Textil 6.1
Quimica 9.7
Alimentos 14.6
Vestido 29.4
Otras industrias 34.6
Total 100.0

Fuente: Cdmara Nacional de la Incustria del Vestido. Datos
de 1976,

Como se observa, la industria uel vestido comparada con --
otras industrias es 12 que mds muno de obra femenina absor

be y ésto porgue aln no se cuente con tecnologia que permi-



ta reducir el factor humano. Ahora bien, los industriales
de la rama compensan la necesidad de abunuante personal,-

abaratando los pagos ael mismo.
Cuadro 4

Estructura de la poblacidén ocupada en la industria de la

transformacién y del vestido por sexo.

Industria Hombres Mujeres Total %
Transformacidn 77.0 23.0 100.0
Vestido 40.0 60.0 100.0

Puente: Ibid.

La mano de obra femenins en este sector de la produccidn -
estd muy mal remunerada, si se toma como indicador el sala
rio minimo, que de por si resulta insuficiente. Bsto da la
pauta para comprender la situacién econémica de las traba-
jadoras inmigradas en el D.F., y 8l mismo tiempo l& de las
nativas del D.F. (29%).

Ias inmigradas en el D.F. no se encuentran en mejores con-



diciones que las que pudieran haber tenido en su lugar de

origen; al resvecto afirma Claude Bataillon que:

"Estos inmigrados van a dar, la mayor par-
te, a los barrios tres veces menos ricos
de la ciudad..."12/

Estas inmigradas van a instalarse a las colonias llazmadas

proletarias, en donde en la mayor{a de los casos tienen fa
miliares radicados ehi. Estas colonias se caracterizan vor
la falta de servicios urbanos tales como: agua, drenaje, -
vavimento y en muchos casos electricidad. Y qué decir de -

la vivienda? Al respecto dice Bataillon:

"es totalmente deficiente puesto que coasig
te generalmente de una casa con una dieza,
de ladrillo o de adobe, el piso ae tierra
suelta a la cual el propietario ha frecuen
temente anadido un bastidor de madera, de
1dmina o cartdém..." 13/

Son colonias que se han ido formando por peqguefios asalaric-—

12

Claude Bataillon y Hélene Riviére L'Arec, op cit., p. 45
23

Ibid., p. 95



dos, que han podido comprar un pequefio lote barato y que -

poco a poco han iao construyendo, asi tenemos cue:

"El 78% de las casas estan habitadas por —-
sus propietarios, el 11% estan elquiladas
y el 11% prestadas (su renta mensuzl as --
ciende a 109 pesos;...)" 14/

Los habitantes de estas colonias en su mayoria son inmigre
dos y de acuerdo & datos estimados por Bataillon sol.mente

el 18% han nacido en el D.F.

Entre estas colonias se encuentrin principalmente luas que
forman vparte del municipio de Netzuhuazlcdyotl, ademds ue -
la Obrera, Arenal, San Juen Puntitldn, Oriental, en donde

residen aproximademente el 90% de las encuestadas.

Por lo anterior, tanto las inmigradas casadas, conde el -
esposo toma la decisidn de la vivienda, como mujeres viu-
das, solas, abandonadés, gque toman ellas sus uecisiones,-
en ambos casos deben residir en estas colonias, por los -

bajos costos que en vivienda y servicios urbanos les re--

14
Ibid., »n. 96



presentan. En céso de soltereés principalmente, o solteras
con hijos, van a vivir a casa de familiares que también emi

graron y que ya tienen tiempo viviendo en el L.F.

Ia situacién econdmica de lzg nativas del D.F., no es muy -
superior a la de las inmigradas. La mayoria vive en las --
mismas colonias proletariag; el nivel de estudios realiza—-
dos es seme jante: Primaria sin conluir: 8; Primaria conclui
da, 22. Ninguna manifestd haber estudiado algun grado de --
secundaria. Bn cusnto a la ocupecidn de sus poures, 21 mani
festaron tener naares obreros, 9 no tienen padres, por lo -
que no hay ningun indicativo que nos haga deducir que ten--
gan una me jor situacidn econdmica. Salvo que algunis de -—-
ellas, lus de uds antigliedad en el taller gozan de mejores

sueldos y prestaciones%5

15
Comparadas desde luego, con lus cue tienen menos tiemno y
experiencia.



B) LUGAR DE PROCEDEWNCIA

La industrializucidn del pais, se ha dado en una forua de-
sequilibrada por muchés razones, pero dos se cree, son lus
més importantes: lo. La implantacién de tecnologia moaerna
importada, que ha desplazaao mucha mano de obra que antes

era ocupada en un sistema tradicional de procuccién cuyo -
mévil principal era la fuerza humana%0 20. que estz tecnolo
gia noderna se ha concentraco en determinadas regiones, to
mando en cuenta los factores naturales con los que cuente

diche regidn; vor lo que las regiones del pafs mds uesva--
vorecidas en cuanto 2 recursos naturcles, no son tomaaas -
en cuenta para la implentacibén de industria ..anufacturera

y muchas veces ni agricola. Lo arriba sefialado, determina

el desplazamiento ae wmano ue obra desemvleada, & las regio

nes donae se concentran las industrias.

De acuerdo a la clasificaci’n que hace Claudio Stern de -

las zonas del pais, tomando en cuenta algunas caracteris—-

16

Esto comparado con otros paises donde la tecnologia 1llevé
un proceso de modernizacidn y no sustituyd bruscamente la
tecnologf{a atrasada, sino que el cambio fue relativo.



ticas socioeconémicas, paru explicar las corrientes migra -
torias, sefiale principalmente cuatro factores pcra curacte-

rizer dichas zonas:

"a) la proporcién de poblacidén urbana; b) -
la existencia o no de una estructura urba-
na importante; c¢) la proporcidén de pobla--—
cidn dedicada a actividades no agricolas y
d) si la agricultura predominsnte es '"co -
mercial" o de "subsistencia" ". 17/

Y de acuerdo al mismo autor se clasifican ue l« siguiente

maneras

"aA) Ciudades o dre«s metropolitanas,

B) Zonés con una estructura urbana impor-
tante y diversificacidn de activiauues
econdmicas.

C) Zonas con cierto grado de urbanizacidn

D) Zonas de agricultura comercial.

E) Zonas de agricultura de subsistencia."18/

Para efectos de este estudio, interesa resaltar los kstados

que integran la zona "E", y que de acuerdo al autor es la -

17

Humberto Mufioz, et. al., op. cit., v. 123
18

Ibid., pep. 124-125



que mayores corrientes migratorias presenta, compuesta por
regiones con agricultura de subsistencia, para relacionar-

la con el lugar de procedencia de las trabajadoras.

Cuadro 5

sonas de agricultura de Lugar de procedencia
subsistencia de las encuestadas.

Chiapas, Centro.
Tamaulipas, Centro.
Veracruz, Huasteca.
Zacatecas, resto del sdo.
Edo. de kéxico, Noreste. Bdo. de éxico 16
Edo. de Kéxico, Norte.

Bdo. de México, Centro.

Bdo. de Léxico, Sur.

Hidalgo, Edo. Hidalgo 14

Michoacdn, Bajio. Michozcdn 14

Qaxaca, Centro. Oaxaca 7

Oaxcca, liixteca.

Guerrero, Centro. Guerrero 7

Guena juato, Norte. Guanajuato 3

Guanajuato, Bajio.

Queretzro, Sur. 19/ Queretaro 3
Morelos 3
Tlaxcalsa 3
Jalisco 3
Total 73

145

Loc. cit.



Del Estado de México que abarca el Noreste, Norte, Centro y
Sur, son lo trabajadoras, DLe Hidalgo que es todo el Estado,
son 14. De Nichoacén, 14. A pesar de que se trate de una pe
quefls muestra, las cifruas sefialan en qué Estados se incli--

nan las corrientes migratorias mds grendes.

Los Estados que no aparecen en tal clasificecidn son More--—
los, Tlaxcala y Jalisco, de donde provienen 9 de las encues

tadas, 3 respectivamente son de estos Estados.

Los Estados de kiorelos y Tlaxcala estdn clasificados en la
zona "(C" caracterizada como Zone con cierto grado de urba-
nizacidén, y Jalisco, que dividido en regiones se reparte en
tres zonas: A, C y D. El dato que no se tiene es a cudl de

éstes tres zonas pertenecen las 3 encuestadas.

Como se puede observar también, los Estados mds cercanos -
al D.F. son los que tienen un mayor nimero de migrantes, lo
que es explicable por la cercanfa; factor importante para -
ellos, porque pueden desplazarse fdcilmente a su lugar de -
origen, aprovechando la gran fluidez que existe en los me--

dios de transporte.



Qaxaca y Guerrero presentéan un menor nimero de migrantes; -
la mitad con respecto sz los Estados de Hidalgo y Michoacdn,
y aunque son kstados que tanbién presentan grandes corrien
tes migratoriss, no todas se dirigen al D.F., una de las -
causas tal vez sec la lejania, por lo que probablemente —-

emigren a otras dress metropolitanas més cercanas.

En el taller donde se entrd a trabajar para realizar la --
prdctica airecta, hay capacidad para catorce trabajadoras;
de hecho, se encuentran instaledas las correspondcientes —-
mdquinas de coser. Sin embargo, solamente cinco costureras
traba jan en la actualicad. Las cinco son del interior de -
la Repdblica: Albertz de Hidalgo; vomitila ue Michoacdn; -
Esther de Oaxaca; Cristina de Tlaxcala y Rebece ue Guana--

juato.

En todos los casos sus familias viven en los lugares de -
origen y & excevocidn de uomitila, quien vive con una her-
mana casesda, les otras cuatro viven en unign libre, llega
ron a la Ciudad de México buscundo trabeajo porque, bproce-

diendo del medio rural, no encontraron la form& de pcupar



se en sus respectivos lugares. Ninguna de las cinco tiene -
la primaris terminzaa y toda su experiencia de trabcjo ha -
sido recabacda dentro de la costura, trabajanao en uiferen -
tes telleres. Al actual taller llegaron &yuuadads por alguna
amiga o hermana que en estos momentos, trabajan en otras fé
bricas de ropa. cuatro viven en Ciudau Netzahualicdyotl y -

una en Tepito.

A través de los elementos tedricos que se han vertico y la -
vequefia muestra con la que se ha trabajado, se desprende que
las trabajadoras ae los talleres de costura, en su gran wayo
ria son inmigrcdas del interior de la Repdblica y ue origen-
campesino; oue vienen en busca de un trabajo porque en sus -
lugares de origen no lo encuentran y necesitan ayuuar a sol-
ventar las necesidades econdmicas de la familia. Que al lle-
gar al Distrito Federal se emplean en los talleres ae costu-
ra, por ser centros de trabajo en aonde no se les exige cal}'
ficacién para realizar el trabujo en cuestién, y porgue ade=

més tampoco se les exige conocimiento &cadémico. ror dltimo,



las condiciones de vida en las que se desenvuelven en el Dis-
trito Federal, no son mejores que las qie pudieron haber te -
nido en sus Estados, pero el permanecer en la ciudad les faci
lita conseguir un trabajo por el cual perciben un pequeiio sa-

lario que les permite sobrevivir.



CAPITULO II
LOS TALLERES DE COSTURA.

En el taller de costura se produce la reuni’n de obreras, -
quienes trabajando sobre las telas -parié el caso lda materia
prima esencial- y wmediante les mdquinas, elaboran el pro -

ducto. Es decir, se confeccionan las prenasas de vestir.

Se produce una identificacidn entre 'fdbrica' y 'taller' -

dada nor el uso de maquinaria. Cuznao Marx expresa:

"en la fdbricu, es decir, en el taller basu-
do en la maguinaria, volvemos & encontrar -
nos ‘con la cooperacidén simple, cooperacidn
que empieza presentdndose (si prescindimos
del obrero) como un conglomerzdo locul de «
diversas mdquinas de trabajo que funcionan
para un fin semejunte y al mismo tiempo. --
Asi, una ffbricu textil se crea reuniendo -
muchos telares mecénicos, y una fdbrica ae
coser concentr:cnao muchs:s miquines de costu
ra en el mismo local..." 1/

Ahora bien, la creacidn de la mfquina ce coser jugé un pa -

Carlos Marx, El Capital. Critica de la economia politica.
Vol. I, Colombia: Fondo de Cultura Econduica, 1976, p.309.



pel muy importante? Al respecto, Marx considera:

"Habfa sonuzdo la hora de la maquinaria. La
mdquina revolucionaria, gue se aduefiz por
igual de todas las ram&s innumerales de -
esta érbita de produccidn, de lu modiste-
ria, de la sastrer{a, de la zapateria, de
la costura y la falricacién de sombreros,
etc, etc., es la mdquina ue coser." 3/

Es importante hacer‘resalpar los aiferentes tivos de fébri
cas que en la industria del vestido oneran, ues se pueden
encontrar: 1) las fédbricas que efectuan todo el proceso: —
desefian, cortan, confeccionan y cesztribuyen les prendas; -
2) las fdbricas ocue diseran, cortan y distribuyen las pren
das, pero la costura ce las mismas la encargan & magquile -
ros y 3) aquellas que disefian y distribuysn, pero tunto el
corte como la costura la efectian por encargo. Es curioso

observar que los duefios de estos tres 'tipos' e fdbricas

se autodenominan fabricuntes, cejando el nombre de taller

2

Inventada por Thimmonier en 1830, produce rechazo én Fran
cia, pero en BEstados Unidos es perfeccionada por Elfas Ho
we y altamente difundida.

3

Carlos Marx, op. cit. p. 394.
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pare los centros en los que la activided central es la cos

tura de las prendas exclusivamente.

Dado que se encontraron en el levantamiento del censo los -
tres tipos a los que se ha hecho referencia, asi como los -
talleres dedicados a la magquila -cuatro locales- (que con —-
feccionan para las fébricas del tipo 2) y 3), se descarta—-
ron estas dltimas fdbricas por carecer de trabajadoras y --
maguinaria en los locales del &rea estudiada? De tal manera,
que se tomaron en cuenta solamente los centros de trabajo -

en los que se encontraron costureras, definiéndolos de -

manera general como talleres.

A) LOCALES.

De acuerdo @ l1la delimitacidn acordada de la zona, la super-

ficie cubierta es relativamente pequefia; un total de 14 ca-

lles cuyas actividades espec{ficas, sin embargo, dan a los_

4

No se aporta el nimero de establecimientos discriminados, -
pues la eliminacidn se etectud de manera directa; no consi-
derando imvortante en esos momentos mane jar la cifra, en -
cuanto que no interesaba derivar ninguna reflexién del dato.
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talleres en ellas ubicados condiciones diversas. A partir
de la calle de Alhdndiga y su prolongacidén de Topacio y -
Talavera, en las calles verticales no se encuentran talle
res, pues las bodegas son en su totalidad de frutas y le-
gumbres, exceptuando Circunvalacidén. En las horizontales,
a partir de Jesis Maria y excluyendo Corregidora y San Pa
blo, hay ausencia de talleres, Bs al oeste de Jesds haria,
donde se situan bodegas de granos, chiles, especias y aba-
rrotes, que empiezan a verse comercios de ropa y telas. -
Aquf se concentran los talleres, as{ como en las ya mencio

nadas calles de Corregidora y San Pablo.

De los 48 talleres de 1la zone, 14 no muestran ninguna sefial
externa o interna que evidencie su existencia; en 23 casos,
introduciénaose & los edificios y recorriéndolos es posi -
ble detectarlos. En 11 casos es posible recurrir a los di-
rectorios de l1la entrada, aunque en ocasiones presentan va-
riaciones en los nombres. De los 8 talleres a los que no -
fue posible tener acceso, 7 pertenecen a la primera catego
rie y 1 2 la tercera. La observacidn en este ultimo no fue

posible por determinacién del encargzdo.



En general, los locales son de espacio reducido y escasa -
ventilacidn y luz. Especialmente aquellos insertos en - -
construcciones antiguas. A gran nimero de estos edificios

se tiene acceso mediante entradas seguidas de largos pasi-
llos que al finalizer muestran escaleras derruidas que 1lle
van a los pisoé superiores. En los ﬁasillos se ven comer -
cios de telas, mercerias e incluso abarrotes, que distraen
la atencidén, del fondo de los corredores. Al llegar a es -
tos espacios se encuentran las cosas mds imprevistas: des-
de tablas viejas, hasta bultos de todo tipo amontonados. -
Bs comin encontrar las escalerds casi a oscuras, con gran-
des montones de basura acumulada en las esquinas, asi como
las naredes aerruidés. Aun construcciones mds modernas, -
como algunas enccntradas en Repﬁblicg de El1 Salvador, Ve -

nustiano Carranza y S5an Pablo, presentan rasgos de insalu-

bridad muy seme jantes.

La concentracidén de gente v la escasa ventilacidn, mantie-
nen el ambiente caluroso y pesado. Las ventanas sin embar-
go, no se encuentran adaptacas psera el uso que se les estd

dando a los locales: centros de trabajo y resultaninsufi--



cientes para permitir la entrada de aire (aun del fuerte -
mente contaminado que esta zona generé). A pesar de ello,-
ninguno presenta ventilacidn artificial, a no ser le pro -
porcionada por el pequefio abanico sujeto al escritorio del

dueno.

Los sanitarios son pequefiisimos y es regla general cue se
encuentren en mal estado, con la tuberia atrofiada y nor -
lo tanto, llenos de agua. Los edificios granaes, con des-—
pachos independientes destinados a talleres Lacen uso de -
saniterios internos, no higiénicos, dem&ésiado préximos al

lugar de trabejo.

Hay cisos extremos donde las traba jadoris se aesmayan por

la escesa ventilacidn. O el de un taller muy pequefio de —

6 x b mts. aproximadamente, con 7 mdquinas apretadas en

el gue les permitieron instalar una estufa de petréleo

donde preparan sus 2limentos; produciendo una atmésferz

mds sgobiante y dificil para el trabejo.

Todos estos centros de trabajo muestran un zltar, general

mente de la virgen de Guadalupe, que segin las trabajado-



ras fue instalado por el mismo duefio.

B) MAQUINARIA.

Lo que atrae primeramente la vista en un taller, es la gran
mess donde se tiencen las telas para pasarles la mdquina -
cortadora. Esta mdquina puede tener ccpucidad para cortar -
volimenes que oscilan entre los 8 y 27 centimetros. Las mds
utilizadas son las que se encuentran entre los 8 y lo centi
metros. Aun cuando las mds modernas poseen un afilador - -
automdtico, se encontraron mayormente las que son afiladas

manualmente con una piedra.

BEn mesas pequefias o grandes, dependiendo del tipo de pren -
da, se encuentran las planchas. Sélo en los talleres nds -
grandes utilizen las planchas tipo tintorerfia; en el resto
se usan las ceseras. Se pudo observar el caso de algunas —-—
planchas anacrdnicas y pessdas que le planchadora levantaba

cientos de veces al dfa.

La cortedora, junto a la llamada °‘recta' y ‘'cerradora' - -

u ‘over', son mdquinus insustituibles en los talleres obser



vados. La proporcidén de estus Wltimus respecto wul resto -
de mdquinss es avroximsua:mente de 10,1. De zcuerdo al ti-
po de nrendus y los acabados que se efectlan en cude ta -
ller, se utilizan otres mdquinas especificus: resortera, -

botoners, encintador:, presilladora, cuellera, ojalera -

0o 1la aque permitsa hicer dobladillos invisibles. El nilmero
de mdquines trubajundo en estos talleres varia entre las 7

y las 30.

Las marcas mds comunes son la Juki, K.M., Yemato y Eastman,
Japonesus; La Singer Norteamericansz; La EBrother y La Pfoff

Alemancs.

Con le méouinz 'r:cta' moderna es posible alczngar hasta -
5,000 puntadas por minuto.5Harumente se encontraron udqui-
n:cs que no funcionaran con electricidad, pues la generali-
dad de talleres estd completamente equipzdo con maquinaria

eléctrica.

Algunos putrones interrogados al respecto y personal de Ca-
sa Junquera (comerciante de mdquinasg), sefinlsn que €ste es
el ritmo mayor gue puede logrzr una costurera, razén por la
cual no se pueden desarrollar méquinas mfs veloces.



C) MATERIA PRIM: QUE 3E UTILIZA ®N ZL TRABAJO.

Cada taller cuenta con un espacio donde se almacenz el ma-
terial empleado: carretes de hilo, botones, cierres, resor
tes y los rollos de tela. Nunca se tiene demasiada existen
cia de meterial por dos razones. Una es que el estar rodea
dos de casasdistribuidoras de este tipo de productos, per-
mite que tengan acceso en cualquier momento &l mismo. Otra,
es el tamafio tan reducido de los locales que impide concen

trar grandes cantidades .

Las telas que se trabajan son variadas, lo que estd en fun
cién del tipo de prgndas confeccionadus. Por ejemplo, si -
se trata de camisetas y trusas se utiliza algoddn; si son
pijamas y batas, franelas; aunque también hay locales que-
producen el mismo tipo ue prendes con material sintético.
Ia proporcidn de utilizacidn de telas sintéticas, aentro -
de 1la gran variedad del polyester es casi absoluta y los -
nombres con que se designan estas telas, miltiples, aungue
al tacto y a la vista no ofrezcan demasiadas diferencias.

Asi se tiene la zarga, bom-bay, yumberka, tetardn, poliia-



na, (mezcla de polyester con lana), panes de polyester, pol

yester con algoddn, etcétera.

Ahora bien, en el taller donde se realizd prdctica directa,
como parie de la investigacidn,puede apreciarse ya en la -
entrada del edificio, en el pasillo que ua acceso & las es
.caleras, vitrinas que mueétran el tipo de ropa infantil --
que se confecciona en las fédbricas que ahi funcionan. En -

el tercer piso se ubica dicho taller.

A la entrada se puede ver a la secretaria, frente al des =
pacho del duefio; adjunto se encuentra el taller propiamen
te. Al 1ado de este dltimo, en un cuarto siempre cerrado -
trabaja el cortadof; A estz habitacién tiene acceso unica-
mente la encargada de las costureras, el duefio y la secre-
taria quien junto con el cortador también disefia. RBste -
trabajo de disefio parece ser esporddico, puesto que no in-
troducen variedades considerables & los modelos que comun-

mente confeccionan.

Bn este caso se encuentra integrado todo el proceso éen la-~

fdbrica, a partir del suministro de la materia prima. Bs -



decir, se disefia, corta cose y distribuye el producto.

Toda la actividad estd centreda en el cuarto ae las mdqui -
nes, donde el ruido uniforme de dstus sélo es superado por-
el radio, que con fuerte voldmen se escucha durunte toda la

jorneda.

Cada tranajadora debe aportar sus propias tijeras. En el Ta
ller de Soledad, donde se cortaron hebras, doblaron y plan-
charon chambritas de bebé, durante el dfa, se pudo observar
le manera diferente de accionar las tijeras, que se ha idea

do pares imprimir mayor rapidez a esta actividad. No se in -

troducen los dedos pulgar, indice y medio en los circulos

que para tal efecto tienen las tijeras, sino que, tomando
&stas a 1la altura de las hojas que cortan, con la misma ma-
no se ven separzndo y cerrando en torno & l&s hebras que se
desean cortar. Una vez controlado el movimiento, es muy ré-

pido, pero exige mayor esfuerzo de l2a mano.

Quizd lo que mds se le dificulta a una aprendiz es el enhe-
brado de las agujus. Poroue en una mdquina industrial se -

trabaje hasta con 5 carretes de hilo, los cuales pasan por-



distintos conductos cada uno de ellos. Algunos de estos con
ductos se encuentran ocultos por partes de la mdquina, que-
es preciso accionar par: dejar al descubierto, lo cual hace
mds complicada la maniobraz. Cuando el hilo se rompe o se de
sata, es necesario rastrearlo. La prdctica hace que ello re
sulte sencillo, pero mientras tal cosa ocurre, la aprendiz-
es hostilizada, diciéndole a cada momento que y2 es tiempo-

de que lo tenga aprendido.

Las mdquinas forman dos hilerus y a lo largo de la pared -
trasera y en una lateral, se pusieron mesas que sirven para
apilar los paquetes de ropa dispuesta para ser cosida, - -
o aquella que ya protesada espera ser planchada. Inmediata-
mente después, la ropa se cuelge en dos tubos que atravie -

zan el local a lo largo.

La maguineria es eldctrica de tipo industrial y pueden con-
tzrse 5 mdquinas rectas; 6 overlook; 1 resortera; 1 ojalera
y 1 botoneraj; asi como la plancha. S8lo lu cortadors no se

pudo observar nor estar aparte. Las telas de que se aispone

comunmente son la mezclilla y la zarga.



0-0-0

As{, a través de las descripciones que se han hecho, se pu -
dieron observar las precarias condiciones de ubicacidn de los
talleres de costura, dadas las circunstancizs ael 4drea de La-
Merced, en la cual se estd operando un proceso de cesintegra-
cién del vecindario. Consecuentemente, las condiciones de vi-

de y de trabajo son muy deficientes.

Los talleres por lo general tienen una capacidad técnica limi
tada, pues sus propi&s aimensiones son reducidas. La materia-
prima, en pequefias cantidades, se suele adquirir en la misma-
zona, donde hay gran cantidad de comercios de telas y de ac -

cesorios utilizados para este tipo de trabajo.



CAPITULO III
DIVISION DXL [RABAJO

E1l actual perfeccionamiento en la produccién de bienes ma-
nufacturados se ha dado en base al desarrollo de los ins—-
trumentos de produccién y de la divisidn del trabajo. Fac-
tores ambos que desde la etapa manufacturera han revolucip
nado el mundo del mercado y del trabajo.Pues, desde ese mo
mento, el obrero que solicite un trabajo, no tiene que - -
aprender como antes a realizar todo el proceso de trabajo

de un producto individualmente, ahora, solo se ocupard de

aprender a utilizar con destreza y habilidsd las herramien
tas de trabejo aue le sirvan psra realizar unz pieza par--

cial cel oroducto, lo cual hard casi toda su viaa.

Es también durante 1la época monufacturera que el sistema -
capitaliste comienza a cristelizar como tal, y @ darle un
cardcter nrovio y esnecifico a la divisidén ael trabajo, -

de ahi que:

Wil cerdcter canitalista de la cooperacidén_



es determinado ror el fin de la produc --
cién que consiste en la anropiacidn de la
mayor nlusvalia nosible, vor la configura
cidn del »roceso ce trabajo como »roceso
de consumo de fuerza de trabajo nor narte
del capitalista, por el control que ejer-
ce el capitalista sobre los individuos --
cooperantes y por la n»ropiedad del nroduc
to por narte del canitalista..." 1/

Si una de las razones vprincipzles de la divisidn del tra-
bajo en la industria capitalista es le extraccién de la -
mdxima nlusvalfa, el capitalista se encargard de dividir
el nroceso e trabajo a minimas funciones en wonde los --
obreros parcializados y especializados en una parte ael -
proceso, llevardn a cabo el trabajo asignado en tiemvnos -
minimos, determinacdos por la técnica industrial, lo gque -
hard cue el obrero aumente su canacidad nroductiva, tra--
duciéncose ésto, en una mayor nroduccién de »lustrebajo.
De tal manera se ha dividido el proceso de trabajo en la
industria moderna, que ha llegado a formar un proceso en
cadena, en donde todos log obreros al unisono, uno tras -

otro, reconstituyen el producto que es dividido para - —-—

1

Armanco de Palma "ILa organizacidn capitalista del traba -
jo en el canital de Karx", en Raniero Panzieri, et. al.,
La divisién capitalista del trabajo, 2a ed.; Buenos Aires:
Cuadernos de Pasado y Presente, 1974, p.p. 7-8




ser producido en forma répida y eficiente. in este proceso
de nroduccidn se encargan de asigner tareas & cada obrero
parcial, de tal manera que no interfiera, ni sea interfe-
rido mor otra purte (obrero) nercial del »nroceso, pues -—-
ésto interrumnirfia el proceso vroductivo en cadena y re—-
percutiria en el mdximo de productividad y vor lo tunto,-
en el fin especifico de este nroceso en el sistema canit2z

lista, la creacidn de »lusvalfa.

As{ pues, toda industria gue vpersigue 1z creacién de - --
nlusvalfa ¢ través de la mdxima productividacd, se nreocu-
pi de llevar hasta sus Ultimos limites la divisidn del --
trabajo. Es el caso de la industria del vestido, en donde
a vnesar de qgue la tecnologfa no es muy avanzada, se tie--
nen granies ventajas (genancirs) y ello porgue han sabido
utiliz#r y organizer en su provecho tada la fuerza de tra

bajo con la que cuentan.

La divisidén del trabajo en los talleres de costura se - -

lleva & cebo de la siguiente manera:



Esouema 1

Duefio y/o Encargado General

—P» Secretaria

A 4

Disefiadoras —P Cortadores

Encargadas
de repartir

Empacadores Acabadoras e
finales

Costureras




EIICARG.:D0 GEISRAL O VUENO.

Es el encargado de asignar las tarees a reelizar durante
el dfa, distribuir el trabajo de tal forme cue el »roce-
so Ge produccidn no sea interrumpido por ningin motivo,-
vigilar cue no falte 1l¢ materia prima que se necesite y

los comnlementos necescérios o de ornato que se requiercn
nara lés prendas aque se estén vroduciendo, tales cowmo —-
hilo, botones, cierres, encajes, etc. En ocasiones repe-
ra los desnerfectos sufridos por la maguinaria para inte
grarla inmediatamente a2l nroceso productivo.2 Zn muchos

telleres el encerg:do, siempre es una versona de confian
za del duefio o algén familiar. En otros talleres es el -
mismo duefio el nue cumple tales funciones. En el caso de
las entrevistadas, 87 trabajadoras dijeron que era el —-
encargado quien les distribuia las tereas y 16 manifesta

ron que lo haciz el mismo duefio.

0 se pone en contacto con algin técnico especializado —-
pera la compostura de 1z mfquina.



ENCARGADAS.

Al lado del encargado general se encuentra la encargada, -
quien lleva el trabajo asignsdo por el encargado general &a
las costureras. Ella se encarga también de vigilar que na-
da falte a las trabajadoras y en caso ¢e necesitarse 2lgo,
ella lo suministrée a las costureras cue lo requieren.

4si, ella anortz hilo, agujas, nrendas parz ser plancha- -
das, etc. Su funcidn es pues, proveer de todo lo necesario
& les costureras para que elles no se vean en la necesicdad
de levantarse de lo mdquina e interrumpir el proceso de —-

trabajo, nues €sto remercute en el proceso general.

A) DISENO.

El dicefio de la2 prenda no se da en todos los talleres, si-
no solo en @&quellos que confeccionan nrendas de vestir ta-
les como vestidos, camisas, pantalones, blusas. #s aecir,

prendas aque de acuerdo & la moda van siendo modificadas. =
Pero en los talleres donde se confeccionan nrendas interio

res tales cono camisetas, trusas, fondos, etc. no existen



diseficdorés. <n los tulleres que si disefian, existe un -
neouerio apdrtamento en donce se encuentran de dos a tres
costureras. Uné encsrgaca airectamente de buscar mocelos
innoviédores y de moda para confeccionarlos con le ayuce -
ée 1los otras dos costureras, que son las que cosen en su
totalidad las prendas. Terminacas éstas se presentan &l -
encargado cel taller y/o duefio, quienes son los que dan -
el visto bueno. Después de ser anrobzaas nor ellos pesan
nuevamente ¢1 denartamento de disefio, conde se nacen mol
des ce toaas l¢s talles, los cuales pasan a la mesa de -

los cortacores.

B) CORTE.

En esta activiaad nor lo general se emnlean hombres, por-
oue de acuerdo a lo expreszdo nor los dueiios: este trabs-
jo implica cierto grado ée fuerza para subir, bajar, aco-
mocar, etc., las niezas de tela. La mesa ce corte se en-
cuentra ubicad: entre el devartamento de disefio y las méd-
quines. Aproximadamente tiene de 5 a b metros de longi- -

tud. Se emnlean en este trabajo de dos & tres cortadores.
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E1l corte se lleva & cabo de la siguiente manera: Se ex - -
tiende la tels & lo largo de le mesa; una capa sobre otra,
alcanzando un grosor de anroximadamente 8 pulgadas. El ni-
mero de piezas cortadas es acorde @l grosor de la telz que
se corte; ya sea €sta delgada o gruesa. Ya oue las capas -
de tela estdn nerfectamente extendidas y sujetas a 1la mesa
con sujetacores esveciales, se colocan los moldes sobre la
tel:, de tal manerc que el desrerdicio sea infimo. Por ej:
En el cortado de camisas, se acomode primero la parte de -
la esnalda y las purtes delanteras, desoués lts mengas y -
entre los esnacios que hayan quedcdo dentro de las cu@tro

partes, se acomocén los cuellos y los puiios. Ya que estan
los moldes nmerfectamente bien sujetos & la mesa se procede
al corte con las mdquinas cortadoras y¢ descritas anterior
mente. Salen en el corte paquetes de 50 a 75 orendas gue -
son atadas con hilo para evitar que se ceshebren o desper-—
diguen. isi{ son colocauas en un lugar esnecial véra ser --
distribuiceés por el revnurtiaor. E1l renarto de prendas para
coser, se hace siempre un poco antes de terminer las cos--
tureras la cérga de trabajo que anteriormente se les h& —-

llevedo.



C) CONFRECCION DE L. PRENDA.

E1l proceso que lleva 1l¢ prenda en su confeccidn es en cade
na, calculando gque cada una logre realizar el mismo nimero
de puntadas, en un tiempo determinado, varcz que el proceso
se lleve a cgbo de una manera rédpida y eficiente. Este se
efectia de diferentes maneras, dependiendo del tipo de - =
prendas que se elaboren. “or ejemplo, en el caso de las ca
misas: lo. se empieza por unir la esp2lda con las dos par-
tes delaénteras y el dobladillo de 1lc camisa. Esto se rea--
liza en la mfouina llanmada recta. 20. Pasa a otra costure-
ra pera ser unida ror los hombros y negarle las mangas en
una mdquina overlook. NMientras tanto, en otra overlook --
una tercers costurera se encarga de cerrar manga y hacer
dobladillo alrededor del pufio, para enseguioca pasarla & -
una cuarta costurera encirgada de hacer puiios y negarlos

2 la menga; las mangas con los pufios ya negaaos pasan a -
la segunda costurera que es la encergaaa de unir los hom-
bros y pegar las mangas. Una quinta costurera es encar--
gada de hucer los cuellos, los cuales pasan & una sexta -

que los pega a le camisa junto con la etiqueta. Después -



pasa con la ojalerz y vor Ultimo con la botonadora. Las -
méquinas aproximadamente distan una de la otra un metro, -
para que las prendas que circulan en paquetes de 50 a 70

sean pasadas de inmediato a la préxima costurera.



Esquema 2

Corte de las

prendas
Une espalda con Cierra mangas y
partes delante= hace costura alre-
ras y dobladillo dedor del pufio
Une hombros y Hace pufios y los
pega mangas e E— pega a la manga

.

Une cuello a la

camisa con eti- - Hace cuellos
queta

.

Ojalera Botonadora

v

Acabado final




Cacda una ce éstas actividades estdn calculacas en tiem -
pos igurles, aunoue a veces »irezca que alguna realiza —
mds trabajo cue otra, en la realidad no ocurre, nues hay
actividades cue recuieren ée més minuciosicdad. Por ejem-
nlo el cuello, cue lleva una entretela cue ~rimero se cO
se al revés y luego se voltea al derecho, ( en algunos -
talleres si existe la mdcuina volteadora llamada cuelle-
re ); mero donde no hay, €sto debe realizarse con cuida-
ao, vara gue el cuello cuecve ~erfectamente bien volteado.
Pegar el cuello tawbién imnlica cierta habilicad: nay aque
unir a2 los lados ce amrbas solaonas y centrar el cuello ner
fectamente, n:ra nue éste no ouede arrugado ni disnarejo,
nuesto que de estos acabados cenenderd la caliawau ce la -

prenda.

Todas estas actividades son realizadas con una cestreza -
sornrenaente y no nodrfa ser para ..enos, nues el 52% de -
las costureras entrevistadas siemnre han realizado la --

nisma actividad,3desae oue entraron al taller; el 48% --

3

Zjemplo ace esto: una costurera de edad avanzada dijo te-
ner 28 afios cosiendo cuello.



|

- . . o 4 :
dijo huber desarrollado otra activiaad, la cual consis

tié en deshebrar, planchar o etiaueter. Es gecir, los

acabados finales, y después las pazsaron a las mdaquinas.—

4 continuacién se da una relacién de tiempo gque tienen

las costureras en un mismo taller y realizando la mis-
ma actividad, con excencién de las que comenzaron rea- -
lizando las actividades finales y que &ahora ya se eén-- =
cuentran en alguna mdquina. Es importante hacer notar --
que lés cnue tienen menos de un afo son generalmente las

oue se ocupan del acsbado final.

4

Solamente 11 costurercs dijeron haber desarrolladao dos o
?res actividades ¢ l@ vez, como negar manga, puilo, dobla
dillo, etc. P



Cuadro 6

Antiglledad de las trabajadcoras en el taller

Afios llujeres

absolutos %
Menos de un afio 16 15
De 1 a 4 44 43
De 5 a 9 16 15
De 10 2 14 19 18
De 15 a 19 2 2
e 20 a 25 4 4
Lés de 25 2 2
Total 103 100

Lo anterior da una idez dGe la agiliuaa oue pueden haber -
logrado las trabajauoras en realizar ceterminaua oarte del
~roceso total d¢e la nrenda. ror ejemplo, en un &:io de 9 a

10 horas aicrias couwo jornade nromeaio. Y si acemds se ---—



considera gue el 43% de las costureras tiene de 1 a 4 afios,
nimero que sobresale y cue representa casi la umitad de las
encuestadas. Es representativo también el grupo que tiene

de 5 a 9 afios (15%); y las que tienen de 10 a 14 afios - --
(18%); ya que ambos casos representan en los talleres la -
mano de obre calificada en determinada parte del proceso.

Raras veces son cambiadas de una actividad a otra, y ésto

solo se da, de acuerdo a las necesidades de la produccidn.
E1l 57% de las costureras dijeron que si podrian realizer -
otra verte de 1a prenda en proceso de manera lenta; y el -
43% contesté cue no vodria realizar otra psrte de la vren-

de .
D) ACABADO FINaL.

El acabado finzl consiste primordizlmente en cortar las -
hebras que cuedan sueltas en la prenda, revisar que no -
lleven defectos de costura, planchar, etiquetar si adn no
se he hecho, doblar y acomodar las prendas por aocenas y

tallag. Todo ésto se realiza en una mesa que tiene una lon

gitud de @nroxinédamente tres metros. Esta tarew, vor lo_



general es realizada nor trebejadoras cue acaban ae ingre-
sar al taller. Sunque claro, también l¢s hay que tienen —-
mucho tiemno en esta »irte ael nroceso. Y cicen, no cuie--

ren ni desean rezlizar otra actividac.

“n funcidn de la fuerza econbmica del taller, el empacue -
nuede estar & cargo ce ceterminade trabajadora, cel encor-
gado, o del mismo duefio; quienes tienen 1a relacidn de pe-
didos ce comercios o fébricas ce rona. En algunos casos, -
las prencas son llevacéas al comercio que se encuentra cer-
ce wel taller o contiguo a €1, pues foriien ung unidaa con

. -~
un unico duefio.

Dependiendo del tino de ropra gue se r~rowuzca, es la forna
en cue se emnaca. For ejemplo, algunas prendas se cuelgan
en ganchos y se les none une cubierta ce nldstico (éﬁto -
en caso de nlayeras, vestidos, blusés y camisas en algu--
nos casos). Si son prendas chicas se doblan y guardan en

bolsas; se atan nor coceneés con hilos delgacos y se colo



can en c-jas, (en caso ce ropa ue bebé, trusas, camise—-—

tas, etc.).

En el taller donce se realizé la prédctica cirecta, se en
contrd con la situacidn de que las cargas altamente in--
tensivas de trabajo, no devenden de vnosibles temporadas

de mayor cemanda del producto, pues se tiene cuidado de

irlo equilibrando a lo largo del afio. Denenden del nime-
ro ae trabajadoras con que se cuente. Asi un trabajo cal
culado para catorce obreras, en determinacdo momento se -
extr e de cinco; como estaba ocurriendo en el momento de
ser 'contratcdas'. Esto es imnortante sefialarlo, noraque,
si por un lado, cinco trabajacoras logran sacar el traba
jo de catorce es porque han aumentado su capacidad pro--

ductiva; entendaida esta como:

"un cambio cualouiera sobrevenido en el --
proceso de trabajo, por virtud del cual -
se reduce el tiemno socizlmente necesario
para la produccién de una mercancfa; es -
decir, gracias al cual una canticad mds -
pequefia de trabajo adquiere notencia sufi



ciente pura nroducir una cantiuaa mayor -
de valores de uso". 5/

Bn el caso.de esas costureras, el cambio ocurrido en el -
vroceso de trabajo estd cado bdsicamente en la destreza y
rdnidez oue han adquiriao, debido a la divisién minucio--
sz del trabajo. Y asi mediante este cambio ocurrido han -
lograao tembién acortar el tiempo de trabajo necesario --
para reproducir sus medios de vida, vero a la vez han - -
aumentado el trzbajo excedente, lo que se tracuce en ga--
nancias vpsra el duefio del canital. En otras palabras han
nrocucido lo que l@rx denomina COmO nlusvalia relativa o
sea s

"le que se logra reduciendo el tiempo ae

trabajo necestrio, con el congsiguiente-

carbio en cuanto & 1@ nrroporcidn ce mag

nitudes entre ambas nartes de le jorna-
da de trabzjo..." 6/

in el caso de las trabaji-doras, se respeta el trabajo --

5

Carlos harx, Bl Cepital. Critica de 1e economia nolitica.
vol. 1, Colombia: Fondo e Cultura iicondmica, 1976, P.252
6

Loc. cit.




fraccionaco, es cecir, cada uno ce los movimientos cue -

concretan las c¢iferentes »artes Ge la nrenda, son nrodau-—

cidos

nor la obrera asignada. Pero aaemés, una vez hecha

la misma narte del nroceso, a toda la nartida c¢e prendas

iruzles, ceberd realizar la de la obrera que sustituye.-

Todo €sto se hece con tal ranicez y de tal forma que, en

lz canticad total ce nrendas cue uebe ser entregada, ana

rece como si efectivamente se hubiera realizaco el traba

jo de
cinco
en 1l&
va ae

duetio

las catorce costureras necesarias, en lugar de l&s
oue realmente lo ejecutaron; lo cual significa que
medida en cue se descérrolla la can»acidad »nroducti-
las trabajadoras,nds plusval{s nroducen nara el --

ael canital, y2 oue:

“"En la nroduccién canitalista, el desarro
1lo de la fuerza procuctiva del trabajo
tiene como finalidad acortar la oparte ae
la jornada durante la cue el obrero tra-
baje para si mismo, con el fin ce alar--
car de este modo la otra parte de la jor
naga durante la cual tiene que trabajar
eratis nora el-capitalista". 7/

7
Ibid.

p. 258



ihora bien, las personas que disefian, el cortador y la -
secretaria, estdn obligados a cumplir otréas funciones: -
administrativas y las del corte propiamente. La plancha-
dora sabe que durante la jornada, ademfs del trabajo - -
asignado debe hacer espacio para manipular una mdguina -
de coser. Y el resto de costureras realizar otras partes
del vproceso:; nor lo tanto accionar mdquinas distintas a

1las oue -costusmbran. De aqui se aesprende un elemento -

importante: las obreras han entrado en conocimiento de -
las diferentes mdquinas y han logrado racionalizar la --
integracidén de las partes de la prenda; lo que implica -
una cep:-citacibn mayor. Podria vensarse por tanto, que -
su salerio corresponde al minimo profesional en la costu
ra:; 3271.00. Sin embargo, 2 excepcidén de Cristina que 1o
gana nor tener un doble trabajo reconocido: costurera- -

supervisora, nadie mdés recibe siquiera el minimo generzl,

3210.00.

4s{ vues, 1lrs trabajadoras no sélo producen nlusvalia --
relztiva, sino ya antes han producido nlusvalia absoluta
5 través de las largas jornadas que tienen ocue 4esarro--

llar, en las cuales se oneran dos Drocesos: la realiza--

=g



cidén del trabajo necesario y la del trabajo excedente, por

lo que la plusvalia absoluta se consigue:

mprolongando la jornada de trabajo uds - -
alld del »nunto en cue el obrero se limita
a producir un equivalente del valor de su
fuerza de trabajo y haciendo que este - -
plustrabajo se lo anropie el capital". 8/

Por lo tanto 1a cuota de nlusvalia nara el capitalista —-
estd Gada en base a la obtencién de la nlusvalia absoluta,
dada €sta como un hecho, (debido a la prolongacidén de la -
jornada de trabajo) y en el reforzamiento de la plusva ——-
1fa relativa, acortando cada vez méds, con los medios a su
alcance el trabajo necesario para la produccidén de mercan
cias, vnara alargar de esta menera la parte del trabajo --

excedente.

Al ingresar al taller donde se realizé la préctica direc-—
ta, el trabajo fijado fué cerrar las bolsas que llevan los

pantalones, asi como hacer orillas de los refuerzos inter-

8
Ibid. p. 426



nos de las prendas. Una vez dadus las instrucciones del -
manejo de la overlook, - con la cual se hacen estos tra--
bajos -, fue relativamente fdcil hacerlos, aunque sin im-
primirles rapidez porque manipular sin habilidad la tela,
o0 presionar el pedal sin la energia necesaria, la echa a

perder. La capgcitacion previa consistié en practicar - -

durante una hora en pequefios retazos de desperdicio.
0-0=-0 -

En general, se concluye que: la mdxima ganancia que pue -
da obtener un capitalista, va a estar basada en la forma

en que se lleve a c;bo 1a divisién y distribucidn del - -
trabajo en el proceso productivo, elementos ambos que son
llevados a 1a préctica adn en los talleres mds pequefios,-
pues 1la divisién y distribucién del trabajo se lleva a --
cabo de tal manera que el proceso productive no sea inte-
rrumpido durante el tiempo en que se producen las pren- -

das.

Cada una de las costureras tiene bien delimitado y cono--

cido su trabajo por lo que no se les permiten pérdidas de



tiempo.

La divisién del trabajo en los talleres de costura estd -
dada también en base & crear en las costureras cierta - -
agilidad y destreza en determinada parte del proceso, por
que en dltima instancia ésto reditdae ganancias para el -
duefio, pues las prendas son elaboradas con rapidez y sin-
errores. Caracterf{stica ésta {ltima que acredita a la mer

cancia.



CAPITULO IV.
LA ORGANIZACION DEL TRABAJO.

El objetivo fundamental de la direccidén y organizacidn del
trabajo, es el rendimiento mdximo del mismo, para hacer -
posible 1a extraccién de la mayor plusvalfa. En este sen -
tido, las modalidades que asume la organizacidén del traba-
jo y su control no son més oue auxiliares para el logro de

este fin priwmero que es la obtencidén de ganancia.

Ya el hecho de reunir en un taller instrumentos de trabajo
y hombres gue han alquilado su fuerza de trabs jo, constitu
yéndose todo ello en mercancias en poder del capitalista,

produce una relecidn de sutoridad. Desde el momento en que
el trabsjador supedita su potencialidad de trabajo a las -

condiciones determinadas por el duefio del capital.

ILa organizacidn y control del proceso de trebajo para lo -
erer su méxima valorizacidén implican una préctica de ai -
reccidn y supervisidén que se fundament. en la 1égica resis
tencia de los trabsjadores a le gsimilacién ae las normas-

de sutoridad. En términos de karx:



"3]l pavel directivo del cupitalista no es

solamente una funcidn especial que se des-
vrenda de la naturaleza del proceso social
del trabajo, como #lgo inherente & é1; es-

también uns funcidn de explotacidn en el

proceso social del trabajo, funcién deter-
minada por el inevitable antagonismo entre
el explotador y la materia prima de su ex-

plotacidén...” 1/

la fiscalizecidn en el trabajo determina desde la forma

de overar de los instrumentos; la manipulacién de la mate-

ric prime; los resultacos deseados, hasta las relaciones
socizles al interior del tzller y las actitudes y conduc
t=s oue los trabe jadores ceben asumir. z2n este sentido,
1a direccidn del proceso en manos dael duefio del capital,
anula en el trabejador toca nmanifestacidn pronia cue sal
ga de los 1imites que le hen siao fijados como mercancia

vendida tajo condiciones cefinidas.

Y son vrecisamente estas condiciones de contraaiccidn en
tre trabsjo y canital, lo que permitid cue éste Ultimo -

Carlos ierx, op. cit. P. 267.



reuniera en si para su provecho, el conocimiento y control
del trabajo oue anteriormente estaba en manos de artesanos
y cremnios, para cevolverlo & los tribajadores 'libres', en
forma de un sistema estructurado ue normas cue le hardn -
rendir el mfximo provecho con su trab:jo. Es por eso que-

Harry Bravermen afirma que,

"el estudio del trabajo por, o de parte de-
aquellos que lo dirigen en lugér de aque -
1los que lo ejecutan, parece que surge tan
sélo con la €poca capitalista; sin embargo
muy pocas bases para ello pucieron haber -
existiao antes..." 2/

A) LA FUNCION »IRsCTIVA 05 LOS DUEI OS5 DE LOS TALLERZS.

En diez talleres se aa un poder de decisidén muy amplio - -
ejercido por un rerresentante del cuefio. En los restantes-
38, la presencia de los dueflos se aua en cuglguierez de es —
Harry Braverman, Trabzjo y cepital monopolista, la degrada

cibn del trabujo en el siglo XX,Wéxico: 2d. Nuestro Tiempq
1975, p. 109-110.




tos dos sentidos: 1) airigen virectamente e intervienen

con trabsjo en el nroceso; 2) cirigen utilizando encarga
uos, quienes bajo su suvervisidn cirecta se enfrentan a -
las trsbajasdoras. =n el primer caso, se encuentran 4 ta -
lleres y se presume cue los 7 que funcionan en casas par -
ticulares utiliz#n el mismo sistema, pues la magnitud tan-
recucide ae los mismos, indice que el trsbajo del duefio en
el proceso de trabajo debe ser importante. En el segunco-
punto se encuentran 27 talleres.3 Se puede decir, por tan-
to, que en el primer caso el napel del duefio es ue airec -
cidn y suvervisidn indirecta; direccidén-supervisidn-ejecu_
cidén de tareas en el segundo y direccién-supervisién direc

ta en el tercero.

n los talleres cuyos duefios cam amplio nfrgen de decisidn
-
a los encargados, los primeros se preocupan solcmente en -

términos ae resultados: que la produccibén no descienda de-

Se recuerda que hubo 8 talleres a los cuales no se tuvo
acceso, 7 de los cuales ubicados en ceses particulares y -
en el octavo, (que tiene razdn sociul y aparentemente se -
encuentra bien comstituido), se habld con el encargado, -
a travds del cual se percibid la situacidén de direccién -

del taller.



determinado limite y los gastos ae produccidn sean bajos.

Las decisiones se efectdan sobre los datos oresentados por
los encargados. Su presenciz en el taller es minima y su -
preocupacidén se centra en la biisqueda de buenos mercados -
per: las prendas, delegando funciones de direccidén en sus-

renresentantes.

Lquellos tzlleres cuyos duefios intervienen en el trabejo -
mismo, son los més pecuefios en términos de capital inver -
tido. L produccidn es reducida y ellos mismos la colocan
en los mercados o en los puestos callejeros, por lo cue -
las prendzs no llevan ninguna etiqueta. Tanto la maquina -
ric, como la materir prima son adquiridas de maners perso-
nal e iguslmente se ocupan de su propia administracidn. En
algunos casos se tret@ de miquileros en pequefia escala. Es

decir, les trebajen a febricantes las prendas ya cortaaas.

En estos casos, las relaciones suelen ser nds informules y
las normas de truﬁujo no estipuladas de manere clars; sin-
embar-o, leés cargas c¢e trabajo tan pesudas y el radio ae -
accidn ton reducido, con la presenci: constante del dueiio;

quien se encuentra ma&nipulanco una cortsdore o una méqui--

e el



na de coser, determinan un ritwo parejo y una vigilancia -

pernanente.

=n el caso de los uuefios oue no obstante tener un encarga-
do del proceso de trabajo, se hacen curgo mediante una vi-
gilancia constante del taller, su perticipacidn en las de-
cisiones es mfs dindmic:, recorrienco los telleres; obser-
vando el trabujo; paganco cirectzmente & lus trabajodoras;
supervisanuo el material elaborado; las reservas, etc. La-
comunicacién con los nroveecores y los compracores ¢s ai -
rects, iguslmente con los zgentes ue ventas, cuanao se tig
ne este sistenr. Las tr:.bajadoras tienen acceso a é1, cuan
do se trut: e resolver clgln nroblema. Decide las contra-
teciones, lo relativo a negos y .escuentos, vacaciones, -
carges aue trubi jo y el ritmo aue se debe seguir nera su -
ejecucién. 2n fin, uispone de manera muy direct: y sobre-
el terreno, la forma de orginizecidn éel trebejo, regulan-—

Go asi 1: cctividaa de 1l s costureras.

B) LOS «#NCaRG.05.



5e acabe ce hablor de la delegacidn de cctividades vor par
te de los cuefios en personal que controla y suvervisa la -
ejecucidn éel trsb:jo. Comunmente se le conoce CoOmo ‘en -
cargado' y resulta ser uné versong a le oue el duefio tiene
muchz confianza y lo feculto »iri cecidir sobre el funcio-
namiento generzl del taller. s=n casos asi, los duefios se -
cesatiencen ae lits wctividades cotiuisnas aue los centros -
¢e tribajo. Les treb:jadorus en ocasiones los icentifican-

como cduerios, por su poder de decisiédn.

En este momento, es necesario aclarer cue si bien se cuen-—
t: con este ercargedo general, ouien per:: efecto de airec-
cidén se nuede identificar con el duefio; tanto éstos, como-
1los duefios asiduos ae los talleres m s reducidos, uisponen
de encargaass cuys incumbencia exclusiva es el control de-

l¢s costureras y las cargas ae trabcjo encomendadas.

Usu-lmente estas trabajadorcs o '"jefas' son ubicadas entre

aquellas costureras que tienen antigﬁedad4 en el taller y-

La antigliedad en los telleres ue costura se mide en pard -



por lo tanto, gran rapidez y destreza, de manera que tanto
las recien ingresadas, como las que tienen mayor tiempo, -
deben ester constantemente miaiendo sus fuerzas con ellas,

quienes se constituyen en el ejemplo a imitar.

Sus funciones son multiples. Hece las rruebas de conoci -
mientos a las costureras que ingresan y opina sobre el lu-
gar que pueden ocuper; distribuye lis carges de trabajo y-
las registra; proporciona los materiales y herramientas -
a utilizar. Todo ello de tal menera racionalizado, que no-

implique ni inactividad en l&s costureras, ni que se ten -

gan que narsr de =us lugsres. Retira lus prendas termina
aas; decide qué grado de error puede llevar una prenda - -
o su reconstruccidén; suvervisa lu presentacidn; cuida un -
ritmo parejo ce trabajo; llama la atencidén inmediatamente-
ante cuvlquier interrupcidén de actividades, o contacto en-
tre lus trabzj doras; opina del trabajo y su calidad con -

metros cortos, pnes las costureras cambian constantemente-
ue centro de trabajo. Entre lus entrevistadas, casi el 60%
tiene menos de 4 afios en el teller actual, no obstante que
muchas declararon haber trabejedo znteriormente en talle -
res ce costura.



el duefio o el encergeado generiél. Pero tombién toma narte en
la nroduccidén de las prendas, casi siemvre en las partes -

mds diffciles.

3u situacidn es con mucho, de mayor desventaja respecto a-
las otras costurerzs, pues se encuentra sometida a una pre
sién mds intensa y su campo de responsabilidades es m: yor,
nues el dueflo le exige ocue se resneten lis cantidaues pre-
vistas con la calidad reouerida. No obstunte, purece ser -
que no son muchos los casos en los que l& compensacidn eco

: - e ]
nénic: que se les asigna es amolia.

El duefio 1a coopta con un poco mis de dinero, que no seria
en 1= m yoris de los casos, sino el salario minimo para -
una costurerc; y puede extraer de ella una actividaa de -

control y supervisién muy valioss. Jeja que 'entre mujeresg

Una encargada que se mostrd accesible vara ser entrevista-
da, explicd que ella conocfa a otras cuyo sueldo era el -
minino profesional en la costurz, ($271.00); y cue ella en
particular estaba muy descontenta en su posicidn, pues nun
cé podia complacer ni al auefio, cuien pcre toao tenia que-
jas; ni a las costureras ocuienes no considerzban los re -
partos justos.



se resuelvan los problemas cue haya que resolver y espera-
cada viernes el nimero exacto de prenuas gue se planeé pro
ducir. La identificacidn de la encargada con su papel de -
direccidn es notable y se aparta del resto de las trabaja-
doras, dejendo de acudir al mismo lugar de comida y rela -

cionéndose para rines exclusivos del trab: jo.

% cambio de la amplia cooperacién oue le prestan & los ca-
pitalistas, éstos les otorgan pequeiias concesiones que ali
mentan su sentimiento de aiferencia respecto & las demés:

minim:s tolercnciss de tiempo @ la hors de entrada, la ex-
clusidn de la obligacién de lavar los bafios o un saluao -

. 6
mfs cordial a la hora ae llegar.

La encirgeda con la que se conversé, confib cue el auefio
ers a tal punto grosero, que nasaba dfas sin dirigir la -
palicbre a ninguna trebajoaora, comunicfndose con ellas a -
través ce gestos. S5i se le hablzba no contestabza, y & ve -
ces ells misma tenfa que soportar sus estados ae humor, 1o
cual uificultaba su labor de contacto entre las costureras
y el duefio.



s im>ortante, nor otro laco, resaltar la actituc oue -
nuestran los auefios resnecto a les trabajadoras.7 Pera - -
ellos, lés costureras nunca son cemasisco rdnicas; se mue-
ven con lentitud a nrondsito; irresnonszbles cue nosan la-
vida buscandio nretextos vera fzltar y llegar tarde; caren-
tes ue interés mor ganar mds y "su»nerarse'"; malagrodecicas
rue una vez cavacitacas se van; tontas a las cue no se les
nuede levanter le voz sin cue lloren. ista dltima anrecia-
cidén de los cuefios ue los talleres uebe cntencerse en un-—-
contexto més amplio. s cecir, ellos consiceran a4 las cos-
tureres como 3U5 trebe jacores, con todaéds las connotaciones

que el posesivo prueae implicar. su eactividau »rimordial -y

nor la cual se les paga exclusivamente, y mal- es la costu

7

5e nudo platicar con 6 ae ellos y con un enciérgaao aue ma-
nifestd inocentemente oue a 81 se le tenfa tunta confianza
cue noafa aumentar la némina de pagos vresentada al duefio,
hacer cualouier cosa, sin temor a cue éste dltimo uescon -
fiara de é1. Este mismo encargaao resnondid a la wregunta-—
de si era wiffcil trabazjar con mujeres: "es terrible, curan
te la menstruacidn bajan la »nroduccibén. Los hombres dan mg_
nos problemas, nero seria contranrocucente oue hubiers -
hombres y rujeres juntos".



re. Pero timbién revliz:n tareas como emnleades de servi -
cio limpizndo bafios y 2esvachos, lo cual es 1ldgico poroue-
"ellas usan esos bifios vy auemds 1o hocen centro ael hora -

rio en cue deben permunecer aqui", (un duefio).

Admiten que las mujeres en las que se puede confier mds, -
son las madres, en cuanto aue lé nrecesidad de conservar el
empleo las hece menos 'revoltosas®'. Quizd 1¢ vosicidn que-
el canitel tiene resnecto al trebejo se resuma en la con -
clusién que didé un fabricante: "ni mocdo, asi somos los me-
xicanos: muy flojos. Pero el gobierno tiene 12 culna por -
consentir tanto & los trebe jadores, cunoo 1o que se nece-

sits es meno qura".

C) SISTEMA DE CONTROL DE ~CTIVIDADES.

Llegado este punto, se »nuede observar que se han destaca -
do ya elementos que denotan un ejercicio de control del -
trabs jo. ILa divisidn misma de actividades de la que se tra
té en el capitulo unterior viene a ser un mecanismo @l ser

vicio de la funcidn directiva. Iguelmente, los encargados-



0 supervisores que cumplen la funcidn de cacnataces, y ae -

los cuzles se hablé m4s arriba, regulan le orgenizzcidn del
nroceso, gsegurando su reproduccién. Le esta forma, tanto-
duefios como encargados, en defensa del m‘ximo rendimiento,-
emplean de manere rigurosa los meaios & su alcence. £n es-
te sentido, la jornsda de trabajo pare citar un ejemplo, es
utilizada en sus minimes frecciones. #“n ningin caso hay to-
lerancia para los retardos y 1la infraccidén c¢e la hora de -
llegada se cestige aescontando el ¢ia. Una vez encendida la
méquina, a#nte la mirade vigilante de 1l encargaca o el due-
flo; exactamente a la hora fijeda para entrar, -por lo que la
hora de llegada debe ser minutos antes-, no hay interrup -
cidn hastez 1= hore de la comiaa, cuya sefial es proporciona-

aa por la encargada.

Por la tarde, la racionalizacidén del tiempo es iguulmente -
estricts y @lcenza aun & la persona en turno,a la que co -
rresnonde lavoer los befios y hacer el aseo cel local. & esta
persona se le hrce susmender su trobejo de costurz; minutos
untes ce 12 salidas lo cual imnlica tomar »arte ce su tiem-

po libre. ¥n algunos talleres estas faenas se realizén to -
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ta#lmente cespués ve la jornada. Igcuzlmente, en busca del-
nfximo rendiniento cel tiempo, las costureras no deben pa-
rirse en ningin momento de su @ésiento. Es mds usual ver -
prendas volando de une miquina a otra, que & una costurera

en una gue no sea 1l- que le corresponce.

Cuando se le termina el hilo o se romne una aguja, la en -
3 - . ’ <

cargcde se lo pronorcioné. &Zn ningun momento pueden ester—

l2s manos inactives. sn caso de gue no hubiera trabe jo pa-

ra determinada funcidn, ejemplo planchsr, se le hace efec-

tusr otra ectividad.

La enc:rgaoa lleva control del moterial entregaao y el re-
cibico mor ceaua costurers; diffcilmente le trabajadore po-
ard llever le cuento de lo rezlizsdo curinte el dia. Y -
cuendo ésto se hace y la cifra no coincide con la de 1la vi
gilante (especialmente en el trabajo a cestajo), la cifra-
resvetada es la de la encargsaa, 1lo que prouuce gran impo-

tenciz en las costureras.

El estricto control no se limita al tiempo, c2nticad y ca-

lidad Ge le¢s prendas, sino que se vigila que las relacio -



nes entre ellas no verturben el ritmo de trabajo, por lo -
que se les prohibe habler entre si.8 La dnica vinculacidn
gue se »roduce es agquella establecida entre la encargada y
alguna trabajadora, en el momento de acordar algin detalle

resvecto al trabajo.

Ahors bien, en el taller donde se tribajé el duefio tiene un
papel muy activo. Se le encuentra a cualquier hora del dia-
ya hablendo con los proveedores y clientes, firmenao pape -
les o recorrienco el teller y deteniéndose en cada mfquina-
pare observar el trubajo. Cristina la encargadz, es 1a més-
afectada con esta vigilancia, porgue sobre ella recae la —-
resnonsabiliGaa de que las ncnos no se detengan en ningun -
momento. Cuzndo algune hebra se desataba de la aguje, pro -
cedfa ¢ ensertarle rfpidamente, volteundo constcnteuente -
a la puerts con el temor de que 2pe.recierd el querio. En una
ocasidn, #l cembirr una aguja rota y estar en sctitud ue -
esper:, se volvid muy angusticda dicienao: hay que hacer -

1 72¢% de 1l:s entrevistadas declard tener prohibida la co -
municacidn y 287% hablar solo en césos especiales.



cuzlquier cosa, contar cuellos, &lgo. Porgue si pasa el se-

fior y nos ve asi nos regafia a las dos.

Cristina es l& trabsjadora mfs antigua del teller: 4 afios.
Y la raznidez y dedicacién le valid el ascenso, con la im -
plicacidn cel fuerte aesgeste que su activiaad requiere. -
S5in embérgo, la actitud amaeble del duefio uiferente para -
con el resto de costureras la hace actuar con cierto despo
tismo y, resaltar les aistinciones cue éste le otorga: ha-
cer uso cel teléfono, cuando las cems lo tienen prohibido
adn para casos ce emergencia,9 0 llegar un poco después -

ce l¢ hore sefialada y no hacer el aseo ael local.

Cristina despliega una gran habiliuvad nera vigilar mien -

tras trebe j¢ o Constentemente voltea a cada una de las md

Al secundo ois de trebujo se aid la siturcidén de que vomi-
tila lo nriwero cue hizo a la hora de 12 comida fue buscar
un teléfono publico,para informarse si un femiliar sabfa -
algo de su hermana menor de 15 afios cue se hebiz ido de la
casa. No le hubiera nedico &1 duefio hacer la llam&aa, por-
cue gabia cue éste se hubiera negado.



quinas y antes ce gue una carga de trab:jo quedue terminada,
pone a un lado de la mfquina otra. isste acto crea psicold -
gicamente un efecto de apresurzmiento nervioso, porque ver-
a1l laedo en todo moaento un bulto de ropa cue constantemente
se renuevz, hace sentir que el trabzjo estd fijo, siempre -
ahi y que no se le imprime la velocidad requerida. Por tan-
to, 'se puede oprecier que & caua carga de trabejo aejada, -

corresnonae un automdtico @presurémiento, que va obréndo -

como condicionador del aumento de los nropios ritmos de

traba jo.

No se pueden echazr & perder piezzs porcue el material se

encuentra perfectamente controlado por el vrmvio duefio. -
Cuando @lgsuna nieza lleva error, se busca nor touos los me-
qios recunersrla, ya sed n:ra una talla nds pequeiie, en la-
cue se nueaa cortar el error o dejarlc pera ofrecerla a un-
nrecio esnecial. La trab:jacora que incurre en estas faltas
es muy hostilizodz, sunque se trate ue gente recien llegada
Is sctitud es: no imvorta cue zcaben de entrar, no se egui-

voouen O no pocrén ouedarse.

vursnte l¢ jornada estd prohibica la comunicecibn, & no ser



para aquello absolutamente necesario, y siempre y cuando -

Cristine tome la iniciativa para dar instrucciones, o tras

mitir Srdenes del duefio.

En dos ocasiones, el propio duefio nos 1lamé la atencidn -
porque el trabajo le parec{a demasiado despzcio. Sin embar
go, ya al segundo dfa se le hizo costura en las orillas -
a alrededor de 375 bolsas y se les cerré la parte trasera-

a un ndmero seme jante de pantalones -cada una-.

Al tercer dfa 1llegé el turno de hacer el aseo del local -
a una de nosotres. Pocos minutos antes de la hora de la co
mida habia que lavar los bafios: el del duefio, que se en -
cuentra en buenas condiciones y el de las empleadas que -
ademds de los desperfectos de las tuberfas, sélo tiene ja-
bén y papel cuando alguna los lleva; DEro "si ni en nues -
tras casas los tenemos & veces gcémo los vamos a estar tra
yendo?", dijo una de ellas. Ese dfa, se tuvo que salir 20-
minutos después & comer. For la tarde, también minutos an-

tes de salir se ased el locel.

0-0-0



A través de este capftulo se ha podido observar que en los
talleres de costura de la zona, al ser de redaucidas propor
ciones, se mantiene un ninero de supervisores o capataces-
muy limitado: no mds de tres, incluyenco &l propio duefio.

Igualmente, las funciones de éstos no son puramente de man
do en los talleres mds pequefios, pues sus actividades cu -

bren algunas partes del proceso de trabajo.

Se tiene cuidado de elegir como encergada & un& costurera-
capaz de adherirse al dueflo, defendiendo como Suyos los ig
tereses de aquel; pero con el ascendiente necesario entre-
las trabz jadoras, para que al mismo tiempo gue cumple su -
papel de mando, 1a sientan como ‘suya' y no problematicen-

la relacidn de autoridad.

El control de los tiempos y movimientos en la costura es -
muy preciso y la habilidad que tal sistematizacidén del pro
ceso ha producido en la2s mujeres es muy amplia. Todo ello-
ha creado en las costurerus mucha resistencia fisica y psi
coldgica pura enfrentar las pesadas jornadas, independien-
temente de las importentes presiones econdmicas que las -

llevan & soportar resignzdamente sus malestares, para no -

= OB =



motivar quejas que las hagan ser consideradas como gente -
que no muestra interés por el trabajo. Esta situacidn es -
importante en un medio en el que no se tiene ninguna segu-
ridad respecto al empleo, y la permanencia queda supedita-
da a la entrega de cargas de trabajo, que se procura sean-—
siempre mayores, dada la competencia bajo la que se tiende

a trabajar.

No obstante los ritmos de trabajo, cuya 1égica no hace po-
sible aminorsr la velocidad que se debe imprimir, existe -
una concepcién generalizada en torno a las costureres, (coE
partida por los duefios de talleres), que hace ver a éstas-
como flojas e irresponsables. bEsta aseveracién tiene el -
efecto de actuar como ofensiva psicoldgica que lleva a la-
trabajedorz a car més de si, pues paurtiendo de que tal -
afirmacidén 'debe' ser cierta puesto gque el duefio la emite,
creen necesario demostrar lo contrario. Es decir, se busca
rebatir la opinidn de éste, creyendo en la certeza de lo -
que asegura; cuendo lo que se necesita es invalidar desae-
el primer momento tal afirmacién, partiendo de que carece-

de fundamentos y tiene como objeto hacerlas rendir nés.

- 98 -



CsPITULO V.
R:LACIONES J3 TRaBAJO.

A través ae lss uniones, traducidas en luches sindicelesgy -

los trabajacores nueden uesnlegér sus deumenaas en torno & -
las conuiciones ue trabéjo que quieren estiblecer. Sin em -
bargo, el llamado "movimient& obrero or;anizsao",nnue agru-
va a imnort ntes contincentes ce trﬁhejauoreb del o:is, de-
maner: puramente formal, se encuentrs suborcinauo a la no -
1itice oficial. Ello sir-nifica un acuerdo entre la burocro-
cia estct:l y los 1liseres sindicales, resnecto a 1li linea —
cue ueben seguir los planteamientos ob?eros. Lsto ocurre -

como refiere Arturo Gormendin:

"gl consider: rse a4l Zsl&éu0 COmO uUno que ue -
fiende bdsicamente los intereses obreros y-
populares -dado cue su origen se encuenira
en la zevolucidn de 1910-17-, se piense que
la luchz econdwmicié debe meciarse con la lu-
cha politica, pero consistente ésta en el -
anoyo y @un la suborcinacidn al PRI y al -
gobierno "revolucionario" en turno. Parc -
esta concevncidn la fusidén nurtido-sindica _
tos ya se ha cadio; mds nin se ha consolida-
do e institucionelizado en el poder, por lo
cue cuzlcuier empefio por uisolverla encuen-



tra animadversidn y hostilidad por parte -
del Estado o de sus dirigentes sindica - -

les." 1/

£l respaldo y reforzamiento @ nivel de los grupos dominan-
tes, de 1la tesis que hace ver al Estado y a los trabajado-

res unidos en un proyecto comin, viene a ser el soporte -

ideolégico de un control sobre la fuerza de trabajo, que

se encuentra asi impedida de formular planteamientos tan
inmediatos, como una democracia sindical y mejores condi -

ciones de vida. Por esta razén Montes afirma que,

"la burocracia sinaical cumple funciones de-
un aparato gubernzmental. Se trata de un -
papel bien especifico y de extraordinaria-
importancia polftica para el gobierno: -
mantener sujeta a la clase obrera, liqui -
dando el cardcter independiente y de lucha
que debieran tener los sindicatos". 2/

Arturo Garmendia, "La lucha ideolégica. Del sinaicalismo -
a la lucha por el poder," en Estrategia, Revista de andli-
sis polftico, Afio IV,Vol. 4 No. 21 Mayo-Junio de 1978, p.61

2
Eduardo Montes, Cémo combatir el charrismo, México: Ed. de
Cultura Popular, 1979, p. 59.
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Por otra parte, el sinaicalismo incenenciente, que en los -
Yltimos afios se ha munifestaco ue ménera imnortante, encuen
tra sus limites en una u otra forma en el nropio marco de -
la leralidad. ®s decir, los planteamientos ce los trabaja -
wores, aue inciden en cemanias econdnicas nuy concretas, ya
regleuentadas como "derechos", es uno de los elenentos que-
. o s A .

impiden que cn los trebajadores tome exnresion la tesis que

afirma que,

"La clice obrera es 1o clese revolucionaria-
por excelencia, puesto que hay una oposi -
cidn irrecuctible de interesec y sentimien-
toc entre ella y la sociecaa capitalista. -
sn el régimen burgués, no pueae haber para-
ella situacidn estable ni puesto cémoao y -
es el sentimiento ¢e este antagonismo irre-
meaiable, de esta lucha cin trecua que debe
sostener la clase obrera contra la orgéni -
zacidn actu:l ae la nrocuccidén, el cue for-
ma la conciencia revolucionaria del prole -
tariaco y hece ue este ultimo el elemento -
esencial ce le transtormacidn social. ILas -
otras clases pueden es»erar n‘s o menos - -
tiemno su liberacidn del rerfeccionamiento-
mismo del engran: je social existente; sélo-
los trabajadores no nueden esTerar su emdn-
cipacidén sino de la aestruccidén ae la so -
ciedad burguesa." 3/

Hubert lLagardelle, "Lés condiciones ue un programa minimo,"
en G. Sorel, et. al. ®1 sinaicalismo revolucionario, kéxi -
co:Juan Pablos Editor, 1975, ». 1l42.
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Ahora bien, las organizaciones sincicales no se interesan -
ge irual forma por los diferentes centros de trabajo. Gene-
ralmente es en las empresas mds grandes donde buscan crear-
vinculos, ocuedando anartados cée toda educacidén laboral y --
politica las emnresas mds pequefias. il ramo de la costura -

es uno de loes nds rezagados en este sentido.

Gran cantidad de talleres peguefios nerm&necen al mérgen, -
o son 'organizados' por parte de los mismos patrones, dados
los ndmeros reducidos de trabajadoras que intervienen. Esta
situacidn estimula que los patrones condicionen de manera -
arbitraria las relaciones de trabajo, imponiendo horarios,-
ritrnos de trabajo y salarios de acuerdo & sSus intereses y -

negen o las prestaciones que la ley estipula.

Cuando Frencisco Zapata nlantea:

";en qué forma el sincicalismo es un meca -
nismo de renresentacién efectivo de 1a cla
se obrera o simnlemente un mecanismo de -
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control polftico de la clase obrera?". 4/

Y concluye duiciendo ocue se trata de,

"un modelo mixto en cgue tanto la rerresen -
tacidn como el control estén entremezcla -

dosseet. 5/

Ia reflexién cue interesa exnoner aqui, es cue tanto a ni-
vel de control como de renresentacidn, las orgsnizzciones-
obreras evaden a los centros de trabajo que ofrecen escaso
veligro en términos de »residn social y por su falte de -
vresencia rezl en los conflictos obrero-natronales, dada -
la magnitud reducias ce trabajacores. Este es el caso de -
l2s costureras de l¢ zona estudiaaa, cuienes -carecen de un

apoyo sindical, ain de squel totalmente institucionalizado

Francisco iapata, nifilizcibén y organizacidn sincical en -
México," en Jos€ Luis Reyna, et.al., Tres estudios sobre -
el movimiento obrero en México, kéxico, El Colegio de Lé -
xico, 1976, p. 139.

D
Idem, p. 140.



cuya preocupacidn se concreta al respeto de los minimos -

de la Ley Laboral.

A) FORMA DE CONTR:TACION D3 L S TPiRABAJADORAS.

En esta “rea, en las fdbricas de ropa gue ostentan razdén -
social es comun adverti: anuncios solicitando costureras.-

Por este medio llegeron el 34> de las entrevistadus.6/ El

pueiios y encargeaos entrevistidos coincidieron en cue la -
demenca de costureras es 21ta y la oferta escasa, gue in -
c¢lusive es comun 'viratearse' a lus trabajadoras y conclu-
yen que: 1) cuién s2be qué pasz: . las mujeres no les inte
resa trebajar; 2) el wesempleo no es tan alto como se le -
hzce ver. ILa nregunta seric: :nte este "escasa oferta" - -
gvor qué no se enccrece la meno de obra en la costura?. La
respuestc que cueremos auwelentér es cue no entra en los -
cflculos de los fubricentes un emvefio real en el aunento -
Ge su cepitcl veriable, en cusnto cue saben verfectamente-
utilizer ue moner: intensive 1la m:ino de obri que ya tienen,
en momsnios en cue es nreciso tumentur la nroduccidn.

Otro nlenteamiento seria: por qué, no obstint. el nrobaao-
~1to desempleo cel nais, esmecislmente de mano de obra con
2jo nivel escoler: (80.29 de uesemnleados par: 1970, te -
nfan civersos gri aos we educacidn priucric solawente. sedl
Trejo Reyes, "I1 uesemleo en idxico: caricterictices ge -
ner les," en Comercio .xterior, temas cenogrfficos, Banco-
N:cionel ue Jome cio sxterior, 3. . kéxico, julio ue 1974,
ne. T734.) .or cué, re etimos, a neser de este uvlte cifra de
desemrleauos cel tino en el cue se encuentran las costure-
ras 'notenciales', no se acute 4 lus T fbrices de rope?. En
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trato se hizo de m°ner: verb:l, lo cusl imnlieca una abso -
luta cesvoroteccidn nore lis trab:jauoras.7 81 9,» que fir-
nd contrato 1 eatrar no lo leyd, »nor lo que vesconoce 1los

términos e 1l contraétecidn. shora bien, ce =cuerco & la-

ey Feuerzl ael TrebUJOrS

"3e nresumen la existeanci: del contrato y -
ce 12 relicidn de tr:t jo entre el oue pres
t: un trube jo nerson:l y el ocue lo reci -
be." (~rticulo 21).

este c#so, l: resnuesta se refiere a les condiciones ae tra
bejo. La luche esid uauo en términos ce llegur & ginar el -
ninino gen»r:1, lo oue en wuchos tzlleres no se produce. -
.refieren vor t#nto, buscar e¢n otros l#vos. In una entrevis
te cue hicimos & ¢lgun#s mujeres oue cesve muy temvrzno =
cguircen en el Z8calo, junto a la Catedral, 2 que ualguien -
las tome pzra servicios uwomésticos, manifestaron dos condi-
ciones pira su trabejo: sclario mfnimo y jornada de 8 ho -
rés. Las costureras, sin embergo, no pueden ain condicionar
de esta forma su trabejo.

7

Solicitando trabsjo se entrd a 14 talleres de los que mues-

tran enuncios, en 18 zons estudirda y sus alrededores; y -

ente la pregunt: de qué se necesitaba nure quedarse y si -

habiz cue firmer contrato, resnoncieron: "trab. jer con ga -

n:s, acui no se necesita contrato, eso no sirve. Si ustedes

cumnlen nosotros cumvlimos tembién". Istos ejemnlos muestran
lz :bsoluts insesnricad oue estos tratos ce palsbra signifi-
can pare las costureras.

8
Se cosulté a Alberto Trueba Urbina y Jorge Trueba Barrersa,
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En el 2rticulo 20 se nuede leer:

"Se entiende por relacién ce trabajo, cual-
quiera aue sea el acto oue le ué origen, -
la ~restacidn c¢e un trabzjo nersonal su -
boréinado & una nersona, mediante el mnago-
de un salario".

wContrato incivicual de trabajo, cualouiera
que sea su forma o denominacidn, es aquel-
nor virtué del cual una persona se obliga-
a nrester & otra un trabajo nersonal su -
borainauo, meciante el nago e un salario.

"la nrestacién de un trabajo a gue se refie-
re el odrrafo onrimero y el contrato cele -
brado nrocucen los mismos efectos."

Ante laz anbigliecau cue se nha creiuo encontrar un esie enun-

sentanco ocue el-

ciaono, se consultd & algun)s abosados, arg
no obligerse cleramente la reslizecidn de un contreto y so-
lamente "nresumirse su existencie', da luser a que nrolife-
ren rclaciones ¢e tr#bajo sin el corresnonciente contréto.

Ia respuesta fue cue si ésto se nrocuce no es por "aubigle-
wac juridica", porque e acuerdo a la misua Ley, el natrdn-

Ley Feceral del Trabajo de 1970, Reforma Procesal de 1980.
Comentirios, jurisprudencia vigente y bibliograifz, con - -
coruancias y nrontuerios, 46 ed., Léxico: Bd. Forrda, S.A.

1981.
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es resvonsable de res»mzldar la relicidn de trubzjo median-

te el contrato, y cue de no hecerlo y sentirse

el trabaja-

iwor merjuiicaco en sus derechos puede, mediinte testigos,-

comprobar 1: rel«cidn de trabc jo y denuncier irregularida-

des.

Sin emb-rgo, c¢e este hecho se desnrende un problema muy -

real par: el caso concreto de trabajanoras, como las cos -

turerzgs, oue cesconocen el salario minimo nara
y lts condiciones esenciales gque en materia ce
1: Ley. Zn este sentido, tener un contr:to que

sus cerechos y obligaciones, l&s ponuria en un

su trebajo,
trebajo fija
estinule -

primer col —

nocimiento de éstos, que nodrfan contrastar con el respeto

0o no ae los mismos en cada teller.

®ga nresuncidn ¢e la existenci: de un contrato,

que se nue

de equiparar @ aar por hecho que se tiene, .eriva precisa-

mente en su no existenci:, evitondo asi, un mecanismo de -

conocimiento y defensa ce las cosiureras.

ja forma en gue se les contrata: trato ce palatra, y sélo-

en un 9 un contr:to cuya conia no se nronorciona, favore-
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ce la imposicién de condiciones cue en téruminos de un con -
trato no podrisn ser justificados: obligacidn e hacer un -
trabzjo vor el cue no se les ha solicitauo (la limpiezz de-
los loceles); aproviacién de tiempo posterior a la jornada-
para eiectuar dicho trabe jo, en un 875 ce costurer@s; no -
remunerzcién de este trabajo en un 98/; semanss de mds de -
48 horcs en clgunos casos, repartidas en jornacas de mds de

10 horas. Etc.

B) SaALARIOS.

81 salerio puede ser fijado en base a un trabajo a aestajo-
o vor piezus; o puece ser rijo, es decir, una cuota fija -
vor afa. 21 68% de las costureras entrevistauis se encuen -

tra en la csegunda categorf{z y 32,. en la primera.

Hay una serie de elementos que nermiten ver oue el sistema-
a destajo es mds bien un mecanismo regulador ce los ritmos-

de trzbajo, por parte del patrdén, que una opcidn libre de -
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las trabajadoras.gse dice ésto norque les entrevistadas

oue tienen este sistema de pago manifestaron ganer a ve
ces menos, o igual al selario minimo, rara vez mds, no -
obstante estar sometidas a un ritmo muy rdpido y cue al -

respecto la Ley declara cue:

"En el salario por unidad de obra, la retri
bucibn ocue se pague serd tal, gue para un-
trabajo normal, en una jornada de ocho ho-
ras, «é por resultado el monto del sala -

- rd s " . '
rio minimo, por lo menos". Articulo 85.

Sisuiendo con l@s trabajadoras a destajo, €stas ignoran -
oS J s

muchs#s veces 12 cantiaad exacta que les pégan por las pie-
zzs, @si como aquella estipulada oficialmente. Y 21 no dar
les comprobante de pago, carecen de elementos que les per-

mitan deducir si la retribucidn es proporcional o no.

9

Se habla de una ‘opcidn libre!', »or seguir 1 formulacidn
de algunos pétrones entrevistados, cue consiceran el tra -
bajo & cestajo como un vremio nara lus trabs jacor:s mds -
répicas. &n el taller uonde se re .lizé la prdctica directa
se dijo que nréximemente se trabajaris en buse al aestajo,
pero aue derendia ue que previamente se mostrara rapidez.
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Aslgunas costirerts se guejin ce que con el dltimo cumento -
general, pa=ra no subir los nrecios nor vieza se les retird-
el destajo, se les exigieron las cantidaues oue srouucian -

con €1 y se les dejé el minimo aprobaduo.

Por otro lado, ¢ leés trabajaacoras cue se les remunera con -—
si:lerio fijo se les exige sacar cargas aeterminadaas ae tra-
bajo, basadeés vor lo generdl, en lés que logran proaucir -
las cestzjistas; lo que nermite ver que el ritmo que se lo-
gra meaicnte el uestajo da la pauta parc las 'cargas' &sig-

nadss a ls#s costureras en general.

4s claro cue el trab=jo & uestajo que realizon las costu -
rerés, efectuczdo e manera "nmormal"™ y psra una jornwda de-
8 horas cuedaris demasiaco por abajo del minimo; lo que -
hace reflexion=r en lz forme en cue se han elzborado lés -
tablas de precios, y cue abaratan al méximo el valor del -

trabajo de las costureras.

21 695 de las entrevistadas nercibe s=lurios por abajo del

minimo generzl ($210.00). E1 315 suvera el minimo, pero de
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esta cifra 25 no llega 1 minimo nrofesional en 1la costu -

ra, o'ra el Distrito Federal (271.00). Lo cual significa -

que solamente el 6% recibe un salario "legelucnte justo".lo

No obstente oue juridicamente auedd suprimido lo relativo -
#1 traba jo de a«prendiz, por ser motivo de explotacidn, en -
la ordctice se les fija de manera arbitraria los precios al
trabc jo de las costureras que ingresan, con el pretexto de-

; 5 g A
su inexperiencia.

10

En uno de los @#nuncios oue solicitan costurerds se lee:

v, ,.buen sueldo, minimo profesional", inuicaaor ae que de -
be resultor atractivo trabajar con un salario estipulaco --
vor la propia Ley (y que por tonto no debe aparecer como un
gancho), en medio de un todo generalizauo, en el que €S CoO-
min pagar abajo del minimo general.

11

De e#stos reduciuvos salzsrios, se cescuentan adends las pie -
z2s aque se echan a verder, en el caso del 29, de costure -
rase.
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C) PRESTACIONES A LAS QUE TIENEN ACCESO.

las prestaciones ae cardcter gencrel, a las que las traba -
jadoras tienen derecho y se encuentran estipuladas en 1la -
ley, tales como vacaciones, aguinalco y seguro social, no -
tienen observencia total en los talleres estudiaaos. De los
40, cuya informacidén se pudo obtener, 24 tienen trabajado--
ras registrauas en el seguro social, 16 no. En 27 talleres-
se paga aguinalco, en 13 no. En 34 talleres se nroporcionan

vacaciones, en 6 solamente dfas festivos.

Igualmente, las 103 entrevistadas manifestaron que en sus -
respectivos talleres, estos tres derechos se otorgan dis -
criminatorismente: "el patrén sabe a quién le da y a quién-

no".

Generalmente dan de alte en el Seguro Social a las que tie—~
nen mds tiempo trabajando. Las mujeres embaragadas que no -
nertenecen a esta Institucién, o que una vez registradas no
han cumplido el lapso necesario nara tener derecho a la in-
capacidad, tienen que dejar el trabajo cuanao van a dar & -

luz.
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En algunos talleres las vacaciones con las que pueden con -
tar, se concretan a la semana santa. En general, en estos -
centros de trabajo, tanto la cantidad ce dfas como las fe -

chas, son asignadas por los patrones en forma arbitraria.

En cuanto al reparto de utilicades, en 21 talleres se pro -

porciona y en 19 no. Quienes declzraron haberlo recibido, -

desconocen si lo que se les ha daao es lo que les corres
ponde de acuerdo a la situacidn de la emnresa o no. A este-

respecto, el Articulo 126 de la ley Federal del Trabajo, -

"Nuedan exceptuacos de la obligacién de repar
tir utilicades:...VI. Las emoresas que ten -
gan un capitel menor del que fije la Secre -
tarfs del Trabajo y Previsidén Social por ra-
mas de la industria, previa consulta con la-
Secreterisr de Industria y Comercio..."

Sin embargo, las trabajrdoras, al tenérseles ignorantes de -
todio lo corresnondiente al lugar ce trabajo, aesconocen si -
1a fdbrica entra o no en este nunto. 3610 saben que no se -

les nroporciona renarto de utilicadese.
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D) SINDICATOS.

De las 103 entrevistadas, 26 declararon tener sincicato, -
pero desconocen & qué central se encuentra afiliado. Consi-
deran, de acuerdo & sus propias exvresiones, gqué son "pa -
tronales", es decir, los manejan los duefios y a ellos les -
sirven, no & las trabajadoras. Isuzlmente, se observa que -
los patrones boletinan a las costureras cue les "crean pro-
- : 12
blemas", con la mayor libertaa, no obstante la cldusula -

legal que dice:

"Queda prohibido a los patrones...IX. Em -
plear el sistema de "poner en el indice" -
a los trabajadores que sSe separen O sean -

12

Hasta qué punto es cierta esta afirmacién se desprende del-
siguiente caso. En Repdblica de E1 Salvador 151-201, se en-
cuentra ubicada una fébrica de gusyaberas cuyo encargado. -
despidid a 23 costureras en noviembre del afio pasado, por -
"irresponsables e incumplidas” segin expresiones suyas, al-
estarle formulando vprotestas orgenizadas. Del mismo moéo, -
boletind sus nombres para impedir que las aceprtaran en otros
lugzres. Posteriormente llegd a un acuerdo con la CeT.Fe -
(@onde se encuentran afiliados), para que no acudieran a la-
fdbrica a quitar el tiemvo, pues de todas formas, "el sin -
dicato no sirve para nada".
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sevsrados del trabajo para cue no se les -
vuelva a dar ocunacidn." (aArt. 133). 13/

De las conversaciones que se tuvieron con personal de la -

Confederacidn de Trabajsdores de lLéxico (C.T.ii.) y la Con

federacidn Regional Obrera kexicana (C.R.O.m.),l4 se pudo
observar, resnecto a la C.T.M., que se escudan en los efec-
tos 18gicos cue genera un centro de trabajo como el taller-
de costura, para considerar dificil la sinaicalizacién de -

lss trabajadoras. Asi, afirman que son miedosas, no pueden-

13

Una vez formulada esta cldusula legal, el mecanismo utili -
zado nor los patrones nera impedir el acceso al trabajo a -
emnleados inconvenientes para sus intereses, cobrd otra for
ma. Inicialmente, los noubres que se aeseaba sefialer eran -
incorporadas a una “"lista negra",aue se hacfa circular ofi-
cislmente entre las diversas firmas de empleadores. Actual-
mente el nrocedimiento es més cerrado, pues se utiliza la -
via telefdénica, o la corresnondencia, procuranco que la dis
crecidn con oue se efectde, im»nida que se pueda imputar a =
alguien 1a infraccidn de 1la cldusula.

14

Je acudid a estas aos centrales en busca ce infornacidn al-
rescecto, noraue tribsjacoras de fdbricos en calles aleaa -
sas a 12 zona de estudio (Pino snérez e Iz zaga), dijeron -
estar afiliedas a las mismas. Consicerando por tanto, oue -
habis meyores nrobabilicades de que en los talleres de la -
zone estudiaca, se estuviera realizando alguna actividad -
nor parte de estas Confederaciones.
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escuchar hablar de huelga; si van un dfe a informarse, al -
otro, por temor ya no vuelven; cuando se les habla de fir -
mar se asustan, etc. Piensan que es en las rédbricas grandes

donde vpueden actuar mejor.

El hecho de que estos talleres, por su magnitud, no les in-
teresen a estas dos centrales de trabajadores, (adelante se
ver{ el caso de 12 C.R.0.k.; y de manera genercl, al resto-
mé centrales, lo confirma el dato de que el 66°> de trabaja-
doras declararon no estar afiliadas a sindicato alguno y un

4 & 2 o
8% ignora si estan o no sindicalizadas.

Fn la Seccidn Tercera de la C.T.k., donde el "Sindicato Re-
volucionario de la Industrie de la Confeccidn, Conexos y Si
mileres del bistrito Federal", tiene a su cargo esta rama,-
se tiene un criterio que justifica completamente la indife-
rencia que las trabajacoras muestran respecto a los sinaica
tos. Pzra ellos, el sindicato debe ser "objetivo, neutral,-
conciliador de ambes nartes y hacer de las trabajadoras - -

personis responsables gue cumplan también con sus obligacio
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nes".15

|

Otre actividad en la cue han p rticipado coorainadamente

con los natrones es el estudio de tiempos y movimientos

para acordar las tarifas de las prendas. Zn este sentido,-

los patrones les permiten el acceso para determinar con
juntamente los precios de las piezas, después de analizar-
el tiempo necesario nara lﬁ.produccién de 18s mismas. Esta
representante de 1la C.T.k. sostiene que el trabajo a des -

tajo se debe generzlizar en la costura, en cuanto que:

vjde todos modos se les obliga a efectuar -

cargas de trabajo muy fuertes, con el tra-
bajo a destajo, en cambio, tienen la posi-
bilidad de ganar més." 16/

15
Entreviste con la Licenciada Isabel Vivanco, representante

del sindicato citado.

16

Ilama la atencién, por otra parte, el misterio en el que -
se mantienen aatos como el mismo nombre Gel sindicato y -
los nombres ae las fdbricas de las oue proceden las afi -
liadas. EBsta informacidén le fue prohibida a la secretaria-
proporcionarla. As{ se nos dijo cuando rosteriormente a la
visita con la abogada Vivanco, se acudié para precisar nom
bres. Se habfia ordenado no facilitar catos, agregando sim-
vlemente que estaba prohibida la informacidn.
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En la C.R.0.M., la actitud hacia los talleres es bastante -
pasiva. No realizan ninguna labor de proselitismo y esperan
gue las trabajadoras los busquen, porque piensan que cuando
tienen vercaderos deseos de sindicalizarse ellas mismas acu
den. ©S5in embargo, sus miembros vproceden de fdbricas gran -

des, y no trabujan con ningin taller de La Nerced.

Respecto al taller donde se traba jé, en el mouento de soli-
citar el emnleo las preguntas giraron en torno al lugar de-
origen, trabajos @nteriores, lugar donde se vive y si se -
: s i ; Ey ;
tienen hijos. Se tuvo cuidado en sefialar gue no se termi-

né la primaria y aue los trabajos realizados a la fecha fue

1574

Zste hecho parece ser fundamental nara la contratacién de -
las costureras. Contruriamente & lo cue sucede en ciertas -
4reas de la emvresa privada, como bancos e instituciones de
seguros entre otras, donde las mujeres con hijos son recha-
zagas; a las costureras oue son madres se les atribuye la -
ventez ja de estar mds cispuestas a "esforzarse" por conser -
var el empnleo, por los requerimientos ecénomicos que pre -
sentan.
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ron cono ayudantes en tiendas de abarrotes y nuestos ue -
mercado. Je nos dijo cue nos iban a vnoner a trab:c jar en la
mfouina y como no teniamos exnerienci& se nos iba a nagar-
menos. 3sto situacidén curaria aos neses; siempre y cuando-
resnonciéramos como esnerzban y nos nuciésemos cueaar, de-
mostranao rue tenfamos deseos ael emnleo trabajanco con -
repidez. Je manera "alentaaora" nos dijeron cue no necesité
bemos firmar ningin contrato. isto lo exnresan como si evi

teren @ la cue entrz esIorzérse en un trdmite engorroso.

En este te¢ller no se trab: ja a cests jo, vornue segin el -
vatrén, todas son muy flojas y no se interesan nor ganar -
més. se les neégs 31,200.00 a la senena, es decir: §4,800.

mensuales, por lo cucl no se les extienue ningdn recibo. -
Sin embargo, cuando se les descuenta el ofa por llegir tar
de o falter (aun con permiso), les restan §300.00 por dia,
(casi el doble del precio de una jornada ae trabajo, tal y
como se les estd pagando). ILa jornada es de 10 1/2 horas,

con una hora para alimentos.

Tes dan una semana de vacaciones al afio en las fechas que
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el ratrdn designa, sin aguincldo ni utilicaces. Son afilia-
das a2l Seguro social después de un afio ae trabajo. No tie -
nen sindicato y nunca nadie les ha hablado de sincicalizsr-

S€.

Resnecto al nroceso de trabajo miswmo, resulta imnortante -
sefialar 1a forma en que fisioldgicamente el orginismo se a-
dapta en ¢eterminacas circunstanciss. Se observd oue el en-
frascamiento en un ritmo rdpido y »arejo ocasiona cierta -
insensibilidad al malestar oue la posicidn causa en el cuer
po. De 1@ misma meners, Se dgiscinlina la retencidn ae la -
orina en ciertos intervalos. No se observé a ningune traba-
jacore que hiciers uso del sanitario a otra hora cue no fue
ra la ae la comida. +“n ¢l caso nuestro, ce encontré, a la -
hora cue se aijo aque moairmos -ar:r 12 médquina, que el re -
lejamiento que provenfa de la suspensién de los movimientos
mantenidos, permitia nercibir que hacfa tiemno se estabs -
reteniendo 12 orina. Lesafortunadamente esta observacidn -
fue nosterior a las entrevistas con las trabajacoras ce los

- ;s &
demds talleres; pues e encontrarse apoyaoca la observacion-
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aquf realizada, se podria pensar en esta form& que utiliza-
el canital para aduefiarse de un tiempo que cebe incluirse -
en les horas laboradas y no en aquellas inaependientes de -
la jormada y ocue sirven al trabsjacor para la reposicidn de
energias, ademds del dafio orgdnico que tal "ecucacidén" ue -

las funciones supone.

En las investigaciones hechas en el campo de la Ergonomia™ ,
y que como explicitamente se asienta, una de las pretens;o—
nes es el incremento de los rendimientos, se habla mucho de
los aiversos efectos -entre otros fisicos y psicoldgicos-,

que el trabajo y las circunstancias en que éste se realiza,

18

De acuerdo @& la definicidn de 1la Organizacién Internacional
del Trabajo, la Ergonomia se refiere a la aplicacién conjun
ta de zlgunas ciencias bioldgicas y ciencias de la ingenie=
r{a, para asegurar entre el hombre y el trabajo el Sptimo de
mutua adaptacibén, con el fin de incrementar el renaimiento-
del trabajador y contribuir a su bienestar.

Consultar: Rubén Vasconcelos, Los factores ergonémicos del-
trabajo, I. Factor Humano. Armo, Servicio Nacional. yéxico,
1974, 29 p.

Alain Wisner, Fisiologfa del Trabajo y Ergonomfa,tr. Geor-
gina Salazar, Secretaria del Trabajo y Previsién Social, -
kéxico, 1975, 184 p.
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pueden tener sobre los individuos. Por ejemplo, que 1los hom-
bres adaptan la respuesta fisica 2 las variac:ones de las -
exigencias de la operacidn y que las actividades rutinari«s-
y mecédnicas producen un encadenamiento de tedio-fatigu-desin
terés-peligro.

0-0-0

Asi pues, de lo desarrollado en este capitulo se uesprende -
que las conquistas que en materia de trabajo han logrado fog
mélmente los trabajadores, no se aplican en la préctica de -
manera genersl. Gran nimero de trabajuaors de la-costura se
encuentran al mdrgen de condiciones bdsicas que asegura la -
lLey. En este sentido, los duefios ae talleres de costura red-
nen trabajadoras, evadiendo el cumplimiento de las normas -

laborales con amplia facilidad.

las costureras, sin embargo, no hen poaiao enfrentar esta Si
tuacidn, generando su propia organizgacién, por las limitacio
nes que provocan la dispersidn en gque se encuentran y el des
conocimiento de los posibles mecanismos a utilizar, asi como

por la curencia de apoyo de lus organizaciones sindicales.
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CAPITULO VI.
LA DOBLE JORNADA DE TRABAJO.

ILa participacidn de 18 mujer en la vida productiva de la -
sociedad, le ha hecho trascenaer nor necesidad, el marco -
de las actividades domésticas que tradicionalmente ha veni
do desarrollando, y 21 igual que el hombre ha tenido que -
emnlearse en una actividad que le reditie un salario, sin

que por ello tenga que abandonar el trabajo del hogar y to
do lo cue ello implica. Ante esta situacidn la mujer traba
jadora se enfrenta a una doble actividad a realizsr duran-—
te el dfa: E1 trabajo remunerado y el del hogar. Ahora - -
bien, éste dltimo en la mayorfa de los casos lo efectia —-
ella sola, sin contar para nada con la cooperacidén de los

hombres y los nifios mayores de la casa. De ahi que sea ——
vdlida 1la reflexidén hecha nor una obrera inglesa Annie Ke-
nny, militante del movimiento sufragista ingliés surgido en
1911, para protestar vor 1la inferioridad de derechos y con

diciones en que se encontraba la mujer.

"yeo hombres y mujeres, nifios, muchachos que
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trabajan muy duramente en la agotadora y t4-
rrida atmésferz ae la fébrica. Sin embargo -
cuando termina la jornada, son las madres --
las oue anresuran a llegar al hogar, quienes
van en busca de los niiios confiados a sus --
amas, o en guarderias, son ellas cuienes pre
paran la merienda del marido, hacen 12 lim--
vieza, la cocina, lavan la rooa, remiendan -
las nrendas de vestir y se ocuvan de los ni-
fios. B1 marido en cambio, en cuanto regresa
a casa, terminada su jornada de trabajo, be-
be su té v marcha a la taberna... Siempre --
me he nreguntado nor cué tenfan cue ser asi
las cosas..s" l/

ista situacidn de la mujer se ha venido nroduciendo a tra- -
vés de las ciferentes formaciones histéricas. Y desde el mo-
_mento mismo en que se da la primera divisidn del trabajo - -
entre el hombre y la mujer, en donde @ la mujer se le asigné
el trabajo de la casa y todo lo que a ella concierne. Aunque
a la vez haya tenido que ejercer otras actividades producti-
vas, pero sin abandonar nunca las domésticas. Su particiva--
cidén en las activicades no admesticas ha varisdo dependiendo

de la etana histérica, con su inherente desarrollo de las --

Citado nor Iouis Eenry Parias, Historis General del frabajo,
Vol. IJI., léxico: Hd. Grijalbo, 1972, p.p. 145-150.
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fuerzas productivas. Pero ha sido hasta la etapa de la manu-
factura y de la gran incustria, donde & la nujer se le ha --—
hecho sentir con toda su rudeza, al ser separadas del dmbito
familiar, la realizacidn de las actividades nropiamente vro-
ductivas en un lugar especifico fébrica o teller y las del -
hocar. Pues, en etanas anteriores la mujer participaba en la
economia doméstica como algo natural y esnontdneo cooperando
con el todo familiar. Ahora sin embargo, lo hace obligada --
nor las circunstancias y de acuerdo a la 18gica Gel sistema

capitalista.

Este sistema en exvansidén, no solo reclama la fuerza de tra-
bajo masculina, sino cue también obliga a la mujer & incor--
norarse & la vida econémica sin tener que abandonar por ésto
el nenel que histéricamente se le ha asignado, como ama de -
casa y desinteresada contribuyente a la reposicidén de la - -
fuerza ae trabajo de las versonas que denencan directamente

de ella (padre, esnoso e hijos).

Es as{ como la mujer se ve obligade a cumplir dos jornadas -
de trabajo. Una vendiendo directamente su fuerza de traba jo

al capitalista. Ia otra, en el trabajo doméstico no remune--
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rado. Es ahi precisamente, donde radica la doble exnlotacién

de la mujer trabajadora.

A) TALLER.

'Son las condiciones econdmicas las que obligan a las traba-
jadoras & ir a vender su fuerza de trabajo a los talleres -
de costura, nues al igual aue los hombres obr:ros y campési
nos de sus familias, forman parte de la gran masa de exvlo-
tados cue no tienen mas nertenencia que su fuerza de traba-—

JjOe

I2 mujer se integra al nroceso productivo para poder ganar
un salario y comnlementar el del nacre o el esnoso, que no
alcanza mara cubrir los recguerimientos minimos de subsis--
tencia. Y en otros casos, como dnico avnorte para quienes

cependen ae ella,

Asi nor ejemnlo, se tiene aue de las 103 entrevistadas, --
todas manifestaron cue su situacidn econémica era la que -
las habia obligado a trabajar en el taller de costura. Ca-

da una de acuerdo al estado civil en que se encuentra ne---
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cesita méds o menos de un salario. Las casadas (un 24%), lo
necesitan como un complemento indispensable al salario del
esvoso: solteras con hijos (27%) como una responsabilidad

de contribuir al sostenimiento del hijo, que en la mayoria
de los casos lo tienen en casa de sus padres o de algin fa
miliar; las sevaradas (15%), necesitan el salario como —---
Unico sostén de los hijos; las viudas (8%) se encuentran -
en el mismo caso de las anteriores: son el dnico sostén ae
quienes denenden de ellas;gsolteras sin hijos (26%), tie—-—
nen la necesicad de trabajar nara contribuir con su sala--
rio, como complemento al déel »nadre, o de la madre, depen--
diendo de la situacidn en 1a oue se encuentren. luchas de

estas solteras declararon: "tengo muchkos hermanos y el di-

nero no nos alcanza".
.
Asi nues, el 76% de las trabajadoras declararon gue su sa@-

lario era comnlementario al nercibido por otros miembros -

e la familia: padre, maire, esposo, etc. y un 24% dijeron

2
En algunos casos éstas viuwas manifestaron tener hijos en

edad econdémicamente activa, los cuuales trabajaban y con-—-
tribuian también con su salario.



ser el "mico sostén pera quienes denenden ce ellas.

Es esta situacidén la cue hace que el hombre deseche la —-
icea de la mujer como "reina cel hogar", donde iunicamen—-
te tendriz que ocuparse de las actividades hogarefas, sin
tener que ir a una fébrica o taller a trabajar. De las en
cuestadas casadas, el 91% contestd que sus esposos esta--—
ban de acuerdo con que ellas trabajaran y un 9% contestd

gue sus esposos estaban en desacuerdo, pero gue sin embar
go, ellas lo hacian "norgque el dinero que €1 me ¢€, no al
canza". Bl hecho reconocido de que en la mayoria de los -
casos, el salario de la mujer es un complemento al nerci-
bido mor el hombre ce 1la Tamilia, es un factor gque induce
a aque se exnlote a la mujer en una forma casi descarada,-
~agdniole sueldos mds bajos en comparacidén a los alcanza-
dos mor 1los hombres; en nuchos casos efectuando trabajos

iguales.

Ia mujer oue se emplea en la industria para lograr un - -
comnplemento & sus requerimientos econbmicos, es utiliza--
da nor €sta como mano de obra dbécil y barata; oues es un

ejército industrial de reserva que estd pronto al llama--
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do del capitalista, para suplir sin condiciones por lar--

3

gas o cortas temporadas~a los hombres que se encuentran -
ausentes de sus actividades, por motivos propios o coyun-

turales del sistema4.

Ia trabvajadora que se incorpora al trabajo productivo y -
que ademds tiene que cumplir con el cuidado de los hijos,
se enfrenta a una serie de problemas al tener que abando-
nar a éstos para ir a trabajar, por lo que se vé precisa-
da a buscar a alguien para gue los cuide o encargarlos con
'algfn familiar. O en el dltimo de los casos dejarlos so--
los al cuidado del hijo mayor. Esta es la situacién de un

74<, de las entrevistadas.

3

Caso concreto en la industria de la construccidén. "Hay -
otras muchas trabajadoras de obras menores y del metro, -
entre las que pudo concretarse que hay varios tipos de con
tratacidén; vor medio del sindicato, con salario minimo ne-
ro tempnoral; el de un dfa o dos, de acuerdo con los respon
sables de 1a obra, varticularmente al principio de una se-
mana, cuando faltan muchos albafiiles". Uno mds Uno. Jueves
23 ge abril de 1981. ». 14

4

Por ejemvlo en Estados Unidos de Norteamérica, cuando la -
segunda guerra mundial, donde los hombres tuvieron que mar
char, fueron llamadas las mujeres a desarrollar los traba-
jos que los hombres habian dejado vacantes; pero cuando €s
tos regresaron, ellas nuevanente fueron desplazadas a "su

hogar".
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A continuzcidn se nresenta una relacidn ce las hores ce tru

bajo ciario ae las cosiureras en el taller.

Trabajo diario en el taller

Horas hujeres

absolutos %
8 4 4
9 6 6
91/2 19 18
10 33 32
10 1/2 39 38
11 2 2
Total 103 100

si pues, des»pués de una large y agotadora jornada de traba

b



jo en el taller de costura -de 9 a 10 horés diarias prome-
dio-, las trabajadoras llegan a sus casas a desarrollar --
una segunda jornada de trabajo, la cual consiste en reali-
zar las actividades nara el consumo familiar, tales como:

pre arar 1la comic¢a, lavar y nlanchar la ropa, mantener ---
limpia 12 vivienda y cuidar a los nifios pequeilos si es que

los hay.
B) HOGAR

Tas 2ctivideces cue realiza la mujer en el hogar, conside--
radas como iunrocuctivas porque no generan plusvalfa direc-

t2 revpresentan como karx las denomina:

"el trabajo familiar inuispensable »Hira —-
el consumo". 5/

Actividades cue si 18 mujer no cumpliere, »nor implicar la -

reposicidn ve lu fuerza ce trabajo cel obrero, éste se ve--—
.

Citado mor Clora ‘ucenia Aranda, Teresa arreola, Jorge Ca--
rrién, et. 2l., la lujer: Exnlotacidén, Lucha, Liberacion, -
1&xico: 3¢. Vucstro tiempo, 1976, v. 198
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r{a obligado a realizarlas €1 mismo, lo que obligaria al -
capitalista a acortar la jornada de trabajo. Ahora bien,

dice Engels:

"si la mujer cumple con sus deberes en el -
servicio privado de la familia, queda ex—-
cluida del trabajo social y no puede ganar
nada; y si quiere tomar parte en la indus=-
tria social y ganar por su cuenta le es im
posible cumplir con sus deberes de familia®%

&/

De acuerdo & la divisién capitalista del trabajo, & la mu-
jer se le asigné el cumplimiento de las actividades de re-
"‘posicién de la fuerza de trabajo, porque se pretendfa que
el salario que el obrerc ganara serfa el socialmente nece-
sario para el sostenimiento de é1 y de su familia. Como tal
condicidn no se ha dado, las mujeres de los obreros se han
visto obligadas a buscar un trabajo remunerado y posterior
mente llegar a sus casas y cumplir con el trabajo domésti~-

co no remunerado. Esta situacidén se da principalmente en--

Citado por Clara Eugenia Arande, et.al., OD. cit., n. 194
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tre las mujeres con hijos y/o esposo. El 72% ue las entre-
vistadas contestaron que llegan a hacer el aquehacer a sus
casas, y 28% contestaron cue no hacen nada cuando llegan,
(es el caso de las solteras cue viven con sus padres, en -
donde 1a macre cumnle con las actividades del hogar. E1 --—
5875 de las madres de €stas trabajadoras se uedican al - —-—
hogar; el 20j% tiene actividedes remuneradas; y el 21% son

huérfanas de madre).

B1 tiemno cue utilizan las costureras en las actividaaes ael
hogar oscile entre 1 y 5 horas, distribuicas de la siguien-
te manera.

Cuadro 8

Trabajo diario en el hogar

Horas lujeres
absolutos %
O Hs. 29 28
la?2 36 35
3 a4 36 35
5 y més 2 2
Total 103 100
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ILas trabajadoras oue declararon ocunar de una& a uos horas
diarias de trabajo domé€stico, ocurre porgue viven en casa
de sus padres o de algin familiar y son ellos los oue les
ayudan en el cuidado de los hijos, y ellas al llegar a ca
sa cooneran en cualouier otra actividad oue no se haya —-
realizedo, (casos principalmente de las solteras con hi--
jos y separadas del esnoso). Las gque ocupan de tres a cua
tro horas, son trabajadoras que tienen esvmoso e hijos y -
nor lo tanto, el cuenacer lo hacen ellas solas. 5i a las

horas nromedio de trabajo (10), se agregan 2 1/2 horas de
transnorte casa-taller-casa; mds tres horas nromedio ce -
frabajo doméstico, todo ésto da un total de 15 1/2 horas

5 e ST
de actividad.

N

Los hombres de los familias de €ctes trabajadoras, ya han
rebasado la idea de le mujer "ama Ge casa" unicamente. Fe
ro 1o han hecho obligados nor las circunstancias, norgue

- . - - ’ .
tienen la necesicad anremiante de la ayuca economica 0oT
Lo oue se traduce en una mayor fatica fisica y nerviosa,-

nues muchas de ellas declararon que al finalizar la jorna
da se sentian nerviosas y con dolor de caueza.



\
parte de la mujer, dado que su salario no alcanza nara el -

sostenimiento de la familia. Sin embargo, 1o que el hombre

a’dn no ha comprendido; por conveniencia propia y pnorque --

as{ se lo han inculcado, es la cooperacibén que debe prestar
a la mujer en el trabajo de la casa, pues tiene la convic--
cién de que & la mujer, por el simple hecho ae serlo, le --
vertenecen los quehaceres del hogar (independientenente de

la otra jornada de trabajo que realice). De ahi la frase --
tan conocida, cuando el hombre hace referencia al trabajo -
del hogar, "esas son cosas dé rmujeres". Asi se tiene que, -
de lcs entrevistadas, el 82% contestd que los hombres en —-
sus casas no les ayudan a hacer el quehacer; el 6% contestd
que sf y el 12% respondié que a veces s{ les ayudan y & —--

veces nNoe.

Al igual cue el hombre, la mujer tiene grabada la idea ce -
aue el trabajo doméstico tnicamente le incumbe a ella, pues
desde nifia fue educada vpara ello; y al verse obligaaa a ir
en busca de un trabajo renunerado, siente que estd abando--
nando "su resnonsabilidad', por considerar que s€ trata de

un abandono de hijos y hogar. Por esta razdn, de las mujeres
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con hijos y una casa aque atender, el 89 exnresd aue si su
salario no fuera nscesario se quecdaria en casa nara cuidar
a sus hijos y hacer mejor el quehacer. Z1 11% contestd oue
si continuarfa trabajanao.8 De entre las solteras que con-—
testaron que se quedarian en casa si su saleario no fuera -
indispensable, se externd que el motivo nor el aue se que—

darfan, seria el de estudiar.

En el taller donde se recalizd la »rdctica cirecta, se en——
contrd con la situacibén de que: De las cinco trabajaacres,
tres tienen hijos. Una de ellfs, con menos de 20 aiios tie-
ne ya 5 nifios a los que deja encerrados, nara salir a tra-
bajar. En el caso de estas costureras, el salario que per-
ciben es absolutamente necesario, para el sostenimiento de
ellas y sus hijos, porque adends existe la agravante de la
inseguridad que tienen resnecto a los hombres con los que

viven por periodos irregulares, y que al no ser los paares

de todos los hijos que ellas tienen, contribuyen con canti

Entre ellas se encuentran solteras sin hijos, viudas cue no
tienen hijos pequefios y otras trabajadoras que no tienen —-

<

oue ocunarse directamente del ouehacer de la casa.
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dades inferiores a las percibiuas por las costureras.

Una vez llegando a sus casas, toaas efectdan trabajos dowés

ticos, que en ocasiones no les vermiten acostarse antes de-

la una de

la mafiana, para estar de pie nuevamente a las cin

co. Los hombres con 1l0s que viven, obreros; y en un caso po

licfa, no

les ayuuan nunca. "Ya me conformarie con que fue-

ra a la casa", dice una de ellas.

BEn base a
lleres ae
sided, se
el taller
ademfs de

lo que se

0-0-0

lo expuesto se concluye que las mujeres de los ta-
costura, al tener gque emplearse en ellos por nece-
enfrentan a una doble jornada de trabajo, una en -
y 1la otra, la que realizan al llegar a sus hogares,
que en ésta dltime no tienen guien les ayude, por-

procuce enellas un muyor desgaste fisico.

Las mujeres con hijos se encuentran también ante la proble -

mitica del cuidado de los nifios mientras ellas trabajan en -

el tuller, pues al no contur con 1los medios suficientes p:ra

pagar a alguien para que los cuide, o al menos internarlos -
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en alguna guarderia, se ven en la necesidad ue encomendar--
los a elgin femiliar, o en el peor de los casos dejarlos --—
solos, por lo que si su salario no fuera necesario, ellas--

se quedarian en casa al cuidado de sus hijos.

Se argumenta que la liberaciédn de la mujer se va a dar en--
la medida en que ella participe en el proceso procuctivo, -
;serd ésto verdad? Los hechos indican que en la medida en -
que se inserta al proceso de produccién capitalista y bajo-
las condiciones actuales en las que realiza su trabajo, es-
t4 mds bien siendo victime de una doble explotacién. Una -

directa (trabajo asalariado); otra indirecta (hogar).
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CAPITULO VII.

CONCIENCIA DE LAS TRABAJADORAS.

Por medio de la conciencia el ser humano ménifiesta las re-

presentaciones que se forma del mundo y en forma concreta,

]

del medio especi{fico en el que vive. Porque l&s ideas que

va a expresar, una vez estructuradas en ese nivel de con
ciencia, tienen como base los hechos materisles que lo ro -
deen. De esta forma, une menera determinada de trabajar, de
relecionarse para efectusr dicho trabajo, de organizarse pa
ra la reproduccidn de las estructuras familiares, etc., van
a crear un consecuente sistema de ideas referido a estas -

; e +
prdcticas concretas y cotidaianas.

En las formaciones sociales actuales, donde predominén rela
ciones capitalistas en las que se produce una reduccién a -
mercancfa, de todos los elementos factibles de intercambio,
-y en el que se incluye a la fuerza de trabajo-, se confi -
gura un mundo cosificado en el que las mercancias trascien-

den & 108 hombres al desenvolverse independientemente - =

+

BEste plantesmiento no olvida que l& relacién entre hechos -
que generan ideas, e ideas que dan explicacién de los he -
chos, fluye dindmicamente en ambos sentidos; de tal manera-
que se produce una determinacidn reciproca en la que la cau
sa deviene efecto y viceversa. -
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de su voluntad. Ya en el proceso mismo de trabajo se crea -

la enajenacidén, es decir, la separacidn del nroductor res -

pecto a la organizacidn y direccidn de su propia fuerza de-

trabajo y el producto del mismo.

9n 12 conciencia del trabajador, por tanto, se fija. esta -

separacién del trabajo propio. Pero ello implica un oculta-

miento de las causgas nri.eras de estas relaciones enajenan-

tes; en cuanto que los hechos tales como aparecen en la -

realidad y

¢ia, crean

son anrehendiaos de manera directa por la concien

una conciencia falsa, en tanto no son sometidos-

a anflisis y critica. En este sentido irich Hahn refiere:

woomo formas ae nensamiento '"corriente", las-
formas de menifestacidén objetivas de las re-
laciones de produccidén burguesas se reprodu-
cen de maners inmedizta y esvontdnea, mien -
tras que su esencia, que permanece oculta, -
tiene que ser puesta de relieve por la cien-
cia. ILa exneriencia de los sujetos encuentra
un 1imite en estas manifestaciones cosifica-
das. La relacidén social cobra nara los hom -

bres 1la forma mistificada de una relacién -
entre cosas..." 1

1

Erich Hahn, "Contribucién a la critica de la conciencia bur-
guesa," en Kurt Lenk, &1 concepto de ideologfa; Comentario -
crftico y seleccién sistemdtica de textos, Argentina, Amo -

rrortu, ed., 1974, v. 126.
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Ahora bien, la clase hegeménica, que lo es, en términos de -
Gramsci, en tanto cue ejerce una aireccidn basaua en el con-
senso que trascienae la coercidén directa, cesvliega un dis -
curso aue se convierte en aproniacidn colectiva, vermitiendo
la feproduccién del sistema. En este sentido, la conciencia-
es orientada con contenidos valorativos que fortalecen y ga-

rantizan 12 estructura del sistema.

El resultado mds importante de desarrollar una conciencia -
falsa es precisamente negar la lucha de clases, diluyendo los
conflictos e impidiendo una apropiacién de conjunto de la -

realidad. Lukécs afirma que,

wAl referir 1la conciencia al todo de la socie

dad se descubren las ideas, los sentimien -
tos, etc., que tendrian los hombres en una -
determinada situacidn vital si fueran capa -
ces de captar completamente esa situacidn y-
los intereses resultantes de ella, tanto ---
respecto de la accidén inmediata cuanto res -
pecto de la estructura de la entera sociedad,
coherente con esos intereses; o sea&: 1as =---—
ideas, etc., adecuadas a su situacién obje -
tiveee®. 2/

2
Georg Lukdcs, Historia y consciencia de clase, obras comple-
tas,Vol.III, México: Ed. Grijalbo, 1979, p. 54-55.
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De acuerdo & Gramsci,

"un grupo social tiene su vpropia concepcidn-
del mundo, aunque embrionaria, que se mani-
fiesta en la accidn, y que cuando irregular
y ocasionalmente -es cecir, cuando se mueve
como un todo orgénico-, por razones de su -
misidén y subordinacidén intelectual, toma en
préstamo una concepcidn cue no es la suya,-
un& concencidén de otro grupo social, la - -
afirma de palabra y cree seguirla, es por -
cue la sigue en "tiempos normales", es de -
cir, cuando la conducta no es indenendiente
y autdnoma, sino precisamente soumetida y -
subordinada..." 3/

Esto explica que los individuos puedan encontrarse en di -
versas instancias. Por ejemnlo, ser un proletario estructu-
ralmente explotado y mentalmente burgués, en cuanto que se-
pueden llevar embrionariamente dos o mds aiscursos contra -
dictorios, a través aue una cultura absorbida en el ambien -

te.

3

Antonio Gramsci, K1 materialismo histdrico y la filosoffa-
de Benedetto Croce, Vol. 3, México: Juan Pablos baitor, -
1975, o. 15.
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Ahore bien, cémo suverar una falsa conciencie, teniendo en-
cuenta que la realidaé no se ofrece al conocimiento de ma -
nera directa, sino que hay que proceder & desmenuzarla para
posteriormente reconstruirla. Y que ademds existe una cul -
turé dominante que norma las conciencias de manera que res-

palden su proyecto de clase. En torno a ello Hahn afirma:

®la subversién ideolégica no consiste solo -

en la controversia acerca del contenido de-
algunos problemas, sino en 1la superacidn de
un modo de pensar, en 1l& supresién de los -
supuestos subjetivos que impiden descubrir-
la verdad..." 4/

Hay que recordar que la luche de clases se manifiesta en -
todas las ‘'instancias', y que en los terrenos politico, -
cultural, etc., se busca recuperar un aiscurso, que aunque-

y& se sabe, nuno& es puro sSino que se manifiesta a través -

4
Erich Hahn, Op.cit. P. 135.
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de la articulacidns, el nivel dominante tenga un cardcter -
popular, que permita a los grupos subordinados llegar -a di-
rigir mediante un discurso‘propio. En este sentido, ©olo la
organizacién y disciplina critica pueden orientar a los trg
bajadores en la s&peracién de la falsa conciencia para que-

ge constituya en cientifica.

Lo expresado permite situar de manera mds coherente el tema
de este capftulo que es la concienci& que las trabajadoras-
menifiestan en torno al proceso productivo, condiciones de-

5

Es imvortante recordar a Ernesto ILaclau, Politica e ideolo-
gfa en la teorfa marxista. Capitalismo, fascismo, populismo.
Espafia: S. AXI, 1978, p. 187, cuando afirma: "las clases -
existen, al nivel ideolégico y politico, bajo la forma de -
la articulacién y no de la reduccidén". Igualmente refiere -
que, "La articulacidn requiere, por consiguiente, la exis -
tencia de contenidos —interpelaciones y contiradicciones- no
clasistas, que constituyen la materia prima sobre la que -
overa la prdctica ideoldgica de clase. Esta prdctica ideold
gica estd determinada no sélo por una visién del mundo cohe
rente con 1la insercidén de una clase en el Droceso de produE
cién, sino tembién por las relaciones de ésta con las otras
clases y por el nivel contreto de la lucha de clases...la -
ideologia de la clase dominante, justamente por ser dominan
te, no interpela tan sélo a los miembros de dicha clase, si
no también a los miembros de las clases dominadas. Y la foi
ma concreta en gue se veririca la interpelacidn a estos d1--
timos consiste en la absorcidn parcial y la neutralizacién-
de aquellos contenidos ideolégicos a través de los cuales -
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trabajo, posibilidades de organizacidén, clase a la que per-

tenecen y situscidn como mujer.

Es necesario pues, situar el problema en dos niveles. Uno,

dado por la posicidén de clase: proletaris. Otro, cado por -
la especificidad en cuanto mujeres. La primera presenta a -
las trabzjadoras, en gran medida, con una conciencia falsa-
por las provnias relaciones de proauccidn establecidas, la -
ausencia absoluta de reflexidn por iniciztiva propia, o por
grupos externos gue buscaran orientar su orgunizacién. Fi -
nalmente, por el discurso dominante que les ha prestaao elg
mentos tales como "el trabajar duramente satisfoce las ne -
cesidades", "si no hubiera ricos, de qué vivirian los po -

bres"? etc.

se expresa la resistencia a la cominacidén. Eliminar el anta-
gonismo y transformarlo en simple diferencis es el método a-
través del cual este proceso se lleva & cabo. Una clase es -
hegeménica no tanto en cuento logra imponer una concepcidn -
uniforme del mundo a2l resto de la sociedad, sino en cuanto -
logra articular diferentes visiones del mundo en forma tal -
que el antagonismo potencial ae las mismas resulte neutrali-
zedo." P. 187-188.

6
Consideraciones de las trabajadoras.
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En cuanto mujeres, las trabajadoras se esfuerzan por cum --
plir de acuerdo & las exigencias tradicionales, con el co--
metido histdrico de esposas y madres, para lo cual hay una-
induccidén formativa, ya en los primeros afios de vida que -
adiestran en el desempefio de dicho papel. La contradiccién-
que introduce su posicidn econdmica explotada, es precisameg
te el verse obligadas a buscar un trabajo asalariaduo, que -
las aleja de sus hogares y les impide cumplir totalmente en

los términos 'ideales' esta funcién.

En el discurso dominante se ha buscado coincidir los dos -
asnectos: mujer trabajadora, esposa-madre, dados los reque-

rimientos de las trabajadoras de buscar salarios complemen-

tarios que permitan la reproduccién social. Las contradic
ciones aque plantea esta situacién de las trabajadoras, es -

tdn dadas en el fuerte desgaste fisico y psicoldgico que -

ocasiona enfrentar esta doble funcién, con el alto nivel

que exige el principio social del méximo rendimiento.
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A) PROCESO PRODUCTIVO.

Habler de un& conciencia cp{tica que las trabajadoras pue -
dan expresar en cugnto &1 proceso productivo, significa que

ellas comprendieran que:

nel proceso de trabajo es un proceso que Se-
desarrolla entre cosa&s que el capitalista -
ha comprado, entre cosas que le pertenecen".

v

Y entre las cosas que ha comprado y que le pertenecen estd-

su fuerza de trabajo que también

"ae convierte en una mercancf{a tanto mds bara
ta cuantes mds mercancfas crea". 8/

7
Citado por Penzieri et. &l. Op. cit. P. 12.

8
Carlos Marx, Manuscritos Econémico-Filoséficos de 1844, Col.
70, México: Ed. Grijalbo, 1969, ». T74.
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E1 proceso de trabajo que se desarrolla entre cosas, cosas-—
oue son ajenes al obrero que las produce, es lo cue lo con-

vierte en un obrero enajenado, vues:

"el objeto producido nor el trabajo, su pro-
ducto se enfrenta a €1 como algo extrafio, -
como un poder inderendiente del productor.."

2/

Y vor lo tanto:

"el obrero se comporta hacia el producto de-
su trabajo, como hacia un objeto &jenoc..."

10/

Objeto que le es indiferente, porque en primer lugar no es-
suyo, v en segundo lugar no ha utilizado en ningin momento-
su capacidad creative para producirlo. kn el caso de les -

Carlos Marx, op. cit. p. 75

10
Loc. cite.
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costureras, esta indiferencia o enajenacidn de su producte,
se mostrd claramente al dar resouesta a la pregunta de opi-
nién respecto al trabajo, a la cual un 53% contestd un "es-
t4 bien" indiferente y un 47¢% respondid "es cansado, aburri
do, no me gusta". Sienten el efecto de su trabajo enajena-

do, sin llegar a sospechar las causas, pues:

"El cardcter extrafio del trabajo que realiza
se manifiesta en toda su pureza en el hecho
de que el trabajador huye del trabajo como-
de la peste, en cuanto cesa la coaccidén fi-
sica, o cualquiera otra que constrifie a rea
1ig8rloees¥s 11/ -

12 enajenacidn del tr;bajo estd dada también en la forma en
oue se lleva a cabo el nroceso nroductivo, o sea, en la par
cializacidn del trabajo. &n donde al inaiviauo se le seccio
na, se le convierte en »narte de una determinada méquina, en
donde nada tiene oue ver su potencial creativo y Unicamente
realizard aquello que se le indique, por lo que el trabajo-

resulta mondtono y carente de interés para las trabajadoras.

11
Carlos larx, op. cit. v. 78.
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A la vez cue les crea cierto habituamiento e incanacidac na

ra realizar otra actividad dentro del nroceso proauctivo.

“or lo tanto, al trabajador se le mutila en sus facultades-
fisicas e intelectuzles y llega a sentir cierto acoméuo y -
conformismo ante el trabajo que realiza. lues ciffcilumente-
cree aue pnueda hacer otro trabajo, desnués de haber reali -
zado durante varios afios una misnma actividaa. En el caso ae
las encuestadas, el 57¢% contestaron que sf podrian realizer
otro trabzjo dentro del taller, y el 43¢ contestaron que no

nodrian hacer otra actividad en el mismo.

B) ORGANIZACION JBL TRABAJO.

Ha sido la c¢ivisidn del trabzjo y €l consecuente aesarrollo
¢e las fuerzas productivas, lo cue ha propiciaco un mayor -
perfeccionamiento en la organizacidén del trabajo, permitiendo
en la actual industria mocernz, obtener el mdximo de resul-
tacos; resultados que son encomendacaos de llevar a cabo a -

cuienes detentan la aireccién, en donde se concentra la ma-

yvorfa de las aecisiones. De ah{ cue:
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"la enajenacidn del trabajo significa enton -
ces que ¢l proceso Gae trabajo es organizado-
en funcidn de un uso sobre cuyas cetermina -
ciones el obrero no tiene ningin voder de -
decisidn..." 12/

%n los talleres de costura, la orgenizacidén del trabajo estd
cada sobre tales bases; es el duefio o el encargado el ocue -
organiza y distribuye a cada trabajadora el trabajo a reali-
zar. 21la solo ejecuta lo que le ordenan, gistele o no. Pues,
como fuerze de trabajo que se ha vendido al duefio, es €1, -
ouisn cecide oué hacer con 1la misma. in estas condiciones no
se nertenecen a si mismas. Por ello liarx afirma:

"el obrero solo se siente en si fuera del -
trabajo, v en éste se siente fuera de si, -
cuando trabaja no es €1, y solo recobra su -
personalidad cuando aeja de trabajar. No tra
baja vor tanto voluntariamente, sino a la =
fuerza, su trabajo es un trabajo forzado...".

13/
12
armando de Palma, et. al., op.cit. ». 28.
13

carlos lLarx, on. cit., p. 78.
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Durante la jornada de trabajo las obreras estén vigiladas,-
y esta sensacién verdura atn después ce la jornada.14 Jesde
el momento mismo en cue el obrero vende su fuerza de traba-
jo al cavitalista, éste decide sobre é1, como algo ae su -
nroviedad, por lo que le exige con derasiaca severicada y -
rigidez que cumnle con "su resnonsabilidad", siendo nuntual
en el trab:jo, poraue de lo contrario serd curamente sancio
nado. Asi ‘or ejemvnlo, las trabajadoras ante la pregunta de
si vodfan faltar, llegar tarde, etc., 63% contestaron que -
s{ poafan lacerlo, pero cue los permisos se aaban sin goce-
de sueldo, y las susencias y retardos sin vermiso son cas -
tigados. 31 37.0 contesté ocue no vouia feltér ni llegar tar-
de, ni ain pidiendo permiso para ello. HBete tivo ae sancio-
nes dan una idea del control aque se ejerce sobre les traba-

jadoras ncra que no falten y cumplan al méximo con su tra -

14

Hecho éste oue se constatd durante la etapa de lés entre -
vistas, donde se mostréban nerviosas y renuentes a contes-
tar cuando vefan cerca a la encargada del taller.
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En los talleres de costura es el cuefio el que organiza y en
muchos casos cistribuye el trabajo. Nunca las trabajadoras-
deciden lo cue les gustarfia hacer, de ahf la afirmacidn de-

oue,

"en los raros casos en los cue se verifica -
una movilicadé, los desplazamientos dce los -
obreros de un puesto a otro ocurren siemnre
nor ¢isnosicidn de la direccidn autorita -
ria." 15/

Otro asrecto imnortente es aue auncue estos cambios se lle-
guen a car, no revercuten en lo absoluto en la conciencia -
gel obrero, norque sonm bajo las mismas conaiciones ena jenan
tes y mondtonas que se nrocucen. Qué conteniuo tiene, por -
ejemvlo, aque cesvué€s de haber realizaco durante dos airios 1la
actividad ae hacer pwio de una meénga ce cémisa, pase a rea-
lizer curante otros tantos afios la elaboracidn de cuellos -
de la misia canisa, etc., si en tales cambios su ovinidn no
La contado néra nada. ‘n este sentico es vflica la afirma -

. 2
cion de que:

15

armendo de ralma, et. al., op. cit., p. 30.
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ven la fdbrica la funcién se ha vuelto fluida,
es decir, el hombre puede pa&sar de un tra -
bajo a otro, pero ella estd privada de con-
tenido y la varizcién del trabejo ocurre -
siempre bajo las condiciones impuestas vpor-
el capitalista..." 16/

En el caso de las encuestadas, el 485 aeclaré que habian -
sido cambiczdas de actividad una o dos veces, y el 52,5 dije-
ron cue realizan la misma actividad uesde que entraron al -

taller.

c) PRABAJO COL'O GENARADOR DE GANANCIA PARa oL HU=R0 DEL
CAPITAL.

Si una de 1as caracterfsticas principales de la enajenacién
del trabajo en el actual sistena capitalista, es la produc-
cién de objetos ajenos a quien los produce ¥y si por lo tan-

to:

16
Armando de Palma, et. al., op.cit., p. 33.
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"e]l producto del trabajo no pertenece al -
obrero, si1 constituye frente & €1 un poder
extrafio, 1 Unica explicacidn que cabe es-
que pertenezca a otro hombre que no sea al
obrero. Si la actividad del obrero consti-
tuye un tormento para €1, tiene necesaria-
mente que ser un goce y una fruicidn de vi
da para otro..." 17/ -

De zlguna manera el obrero es consciente de qgue con su tra
bajo, otro es el que se estd beneficiando, pero lo que no-

intuye son las mil y una formas que utiliza el duefio del -

capital, para extraer de €l le méxime ganzancia.

17
Carlos Marx, op.cit., p.p. 83-84.
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Considerando el caso de las 103 entrevistadas, se tiene que
el 76% contestd cue el patrén era quien se beneficiaba con-
su trabajo, y el 24% declard ser ellas quienes se benefida-

ban.

Asi{ pues, lo que elles no intuyen son las fornas sutiles en
aue el patrén las utiliza para su ~rovecho. Por ejemnlo. El
93% de las trobajsdores contestaron oue después de la jor -
naga de trabajo realizaban la limpieza del local y de las -
méquines; poroue se les ha inculcaao cue ya cué ocunan un -
lugar y utilizen una mdquina, les conviene que éstos se en-
cuentren limpios. De menera que se les escucha decir ", cémo
vamos a estar en 1l poraqueria?". Sin embargo, este trabajo-
deberfa ser realizado por personal contratado pira tal finm,

coro lo declararon solamente un 7% de las trabajadoras.

Otro dato importente es que el 805 de encuestadas menifesté
estar conforme con el salsrio y sélo el 20% se mostréd en -
sentido negativo. Sin embargo, el 85,5 de ellas contestaron-
cue nunca han solicitado algin beneficio @ sus patrones; y-
un 15% respondieron que 1lo hacfan a veces de manera perso -

nal, (individual).
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D) DERECHOS COMO TRAB:AJADORAS Y POSIBILIDADES DE ORGaNIZA

CION - SINDICALIZACION.

Gran parte de las respuestas emitidas por las trabajadoras-
sobre este tema, muestran el resultado de la relacidn impo_
tencia-conformidaa a la que se iia llegado. 5Qué se puede -
hecer?: Nada. Nada hay por hacer, es la respuesta general;

que tiene explicacién en las propias formas ae produecir, -

condiciones de trabajo y organizacidén de vida.

Cumplir con las jornzdas de trobajo recuiere salir muy tem-
preno de sus casaes (2 veces a las 5:00 d.m.), y estar de -
regreso entre 8 y 9 p.m. Con 1/2 a 1 hora de comida &apresu-
rada. BEs decir, aue trabujar significa también entregar - -
tiempo que deberia ser libre. Lurante el horario de trabajo
se entregan a una actividad repetitiva durante la cual les-
es imposible comunicarse para todo aquello que no sea lo -
estrictumente relativo al trabajo en si. El tiempo sobrante
de la carrereada comida, lo aprovechen para comentarse sus-

problemas femilieres que son muchos y sus &puros econémi -
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cos.19 A la hora de la salida, abandonan corriendo los ta -
lleres ruwubo & sus casas. Los fines de senana los dedican -
a preparar la ropa de los nréximos afas y a iss actividades
generales de sus casas e hijos. 5i @ esta cindmica se agre-
ga el desconocimiento cue tienen de elementos juriuico—labg
rales y la desinforniacidn absoluta que provoca el cue ningu
na organizacidn se vpreocupe por reflexionar con ellas sus -
nroblemas, se puede comnrender la indiferencia por una par
te, y el patetismo vor otra, con los que miran su ¢ituacidn

como costureras.

De esta forma, de las 103 entrevistadas, 73 resvondieron —-
desconocer qué derechos nodfan tener como trabajeédoras y 30
resnmondieron aue si conocian "algunos". L1 preguntarles so-
bre éstos, nunca sefialeron més de dos y en forma vaga: '"nos

tienen oue car vacaciones", "debemos gantr un minimo".

Y

Fue en estos lapsos desnués de la comiua, en que se hacia -

el recorrido c¢el mercado al taller y en las escaleras de la

fdbrica, conde se pudo escuchar una serie de conflictos de-

les compafieras con las que se trabajé en el taller de ordcti
ca cirecta. lroblemas tan delicados como dejar a los hijos——
pequefios solos y encerrados con llave todo €l aia, y tener

los que hacer a un lado para continuar el trabajo de la tar

de.
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Solo el 21% manifestd estar inconforme con el salario, no =
obstante que el 94% no recibe el minimo onrofesional y el —-
69> no alcanza el minimo general. Igualmente, sélo 4 se ma-
nifestaron en desacuerdo con el horario, no obstante las -

jornadas de mfs de 8 horas en el 90% de los casos.

Esto estd estrechamente ligado con la ecspontdnea y firme -
respuesta doda a la pregunta ;qué cree usted que se pueda -
hacer para cambisr la situzscidén en el taller?: "naaa", " qué
se poarfa hecer?", "ni modo". Orientando la respuesta con -
un “buéno, nero algo debe voder hacerse", 57 volvieron a -
responder negativamente, 27 consideraron que habria que dig
cutir los problemas y 19 considéraron que era necesario es-

tudiar.

El 58% contestdé que el lugar donde trabajan es "regular"; y

427 que "estd-bien". Ambos datos fueron formulados con un

implfcito "de qué otra manera podrfan estar". De ello se

puede desprender, por tanto, que las condiciones de servi
cios insuficientes de los lugsres en cue viven, las llevan-
a considerar en cierta forma normales aquellos que encuén -

trean en los talleres.
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Este habituamiento a las carencias, pnermite también compren-
der la escasa imnortancis que le dan a sus enfermedades. La-
nrecunta de si el trabajo les estaba produciendo alguna en -
o s - : 20
fermedad o dolencia, fue contestada de manera negativa. -
Solo cuando se completd d ciendo gue tal vez les doliera la-
espalda, la cintura...contestaron ;ah, eso si; Y resultd que
son la vista, la espalda, los rifiones y en las nlanchadoras,

el vientre y las vniernas los mds afectados.

Asf es como la organizacidén del trabajo en los talleres de -
costura va consumienco 1@ salud de las trabajadoras, sin que
éstas puedan tener acceso al paliativo que el sistema capi -

talista ha ideado para la recuperacidn de la fuerza de tra -

20

Tsta situacidn hace recordar la formulacidén de Giulio lacca-
rio, "Clase y salud" en PFrancisco Basaglia, et. al., La salud
de los trabajadores. Aportes nara una polftica de la salud.
)éxico: Ed. Nueva Imdgen, 1978, p. 81, sefialando que "cuando
y donde la clase no estd sujeta y, menos ain, no tiene clara
conciencia de sif, la salud obrera no tiene valor alguno. Es-
vivida mientras dura, como favor de la autoridad o providen-
cial bendicidn; oportunamente, la enfermedaa es debilidad y-
desgrecia; asi que en el hombre no queda, antes o después, -
otra cosa m&s que la rendicidén."
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bajo: la asistencia médica social, de manera que van asumien
do las dolencias y enfermedades como procesos naturales a -
los que acaban por acostumbrarse, confirmando el planteamien

to de =Zduardo L. lienéndez:

: "Las necesidades objetivas y subjetives que -
las nuevas conuiciones de vida y trabajo ge-
neran sobre la poblacién diferenciadamente,-
exigen nuevos tipos de resistencia fisica y
psfquica nor parte sobre todo de los traba -

jadores..." 21/

A pesar de la situacidn descrita, las trabajadoras ceclara -
ron no haberse reunido nunca vara discutir problemas concer-
nientes al trabajo. ‘n el 34% dijeron platicar sobre el tra-

bajo a la hora de la comida.22 Solo el 15y dijo haber soli -

21
Eduardo L. Menéndez, "El modelo médico y la salud de los tra-
bajadores," en Francisco Basaglia et.al., op. cit. p. 41.

22

Sin embargo, la hora de la comica es noco provnicia para cual
quier conversacidn coherente, pues les dan poco tiempo. Lo =
hacen apresuradamente en una fonda aonae acomodanapretadamen
te a 8 personas en una mesa con capacidad para 4; conde les-—
gritan a cada momento cue se apuren porque vienen las cemds-
trabajadoras, (fonda entre Corregidora y Alhéndiga); o en el
mercado de San FPablo, en condiciones semejantes de espacio y
tiempo; o en las escaleras ae los talleres, comiendo tortas-
y refrescos. '
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bajo: la asistencia médica social, de manera que van asumien
do las dolencias y enfermedades como procesos naturales a -
los que acaban por acostumbrarse, confirmando el planteamien

to de 3duardo L. lienéndez:

"las necesidades objetivas y subjetivas que -
las nuevas conuiciones de vida y trabajo ge-
neran sobre la poblacién diferenciadamente,-
exigen nuevos tipos de resictencia fisica y
psiquica nor parte sobre todo de los traba -

jadores..." 21/

A pesar de 1la situacidén descrita, las trabajadoras ceclara -
ron no haberse reunido nunca vara discutir problemas concer-
nientes al trabajo. m el 34% dijeron platicar sobre el tra-
. ; 220 G :
bajo a la hora de la comida. Solo el 15y dijo haber soli -

21
Eduardo L. Menéndez, "E1l modelo médico y la salud de los tra-
bajadores," en Francisco Basaglia et.al., op. cit. D. 41.

22

Sin embargo, 12 hora de la comida es noco provicia para cual
quier conversacidn coherente, pues les dan poco tiempo. Lo -
hacen apresuradamente en una fonda aonae acomodanapretadamen
te a 8 personas en una mesa con capacidad pera 4; vonde les-—
gritan a cada momento cue se apuren porque vienen las cemds—
trabajadoras, (fonda entre Corregidora y Alhéndiga); o en el
mercado de San Fablo, en condiciones semejantes de espacio y
tiempo; o en las escaleras ae los talleres, comiendo tortas-
y refrescos. .
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citado algin vermiso al patrén, pero Ge manera individual y-

sin goce de sueldo. En ningin caso se han organizado para -
23

oresentar demandas que las incluyan a todas.

Tanto el 27% oue manifestd tener sindicato, sin existir nin-
gin contacto con é1, como el 68% oue dijo no tenerlo y el 84

que ignora si es o no sindicalizada, no muestran tener nin -

guna informacidén sobre ésto y s{ rechazo, ante lo que consi-
deran ocue "no beneficia a las trabajadoras, si acaso & los -

patrones", y que €s una pérdida de tiempo.

Es claro que 1la dispersidn en que los talleres se encuentran;

23

salvo el de Repdblica de E1l Sslvador, cuyos resultados ya fue
ron descritos, y en el cue las trabajadoras se mostraron te -
merosas, especialmente con la que se hizo contacto primero y-
oue se neg a ser entrevistada, aludiendo que ella preferia -
no decir nada porque las cosas andaban muy mal en el taller.

24

Una costurera informd: ."no, aquf no hay sindicato. Nosotras-
somos libres". Fregunta. ;Por oué€ son libres? R. "Porque no
tenemos cue ir a marchar".
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las propiss actividades oue en gran mediuwa son ocultadas por
los duefios y los nieros reducicos de trabajacoras con aque -
cuentan, obstaculizsn los intentos de orgenizacién aesae fug
ra, pero se considera que este medica es Iundamental para -
provocar que tengan una presencia que significue presidén pa-

ra vefinir sus condiciones de trabajo.

E) CLASE A LA QUE 3E PIiRTENECE.

En este campo, se vncérte primordiazlmente de cue no es posible
hablar de la umujer como si constituyera un toao homogéneo, -
pues su situacidn se encuentra determinada nor su proceden -
cia de clase, en un contexto ae wirerenciacidén econdémica so-
cial. #n este sentico, generalmente las familias cue econd -
micamente pueden sostenerse retienen & sus mujeres en casa.-
Acuden & ofrecer fuerza de trabajo aquellas cuyas necesidades
econbmicas son fuertes, provocendo en ellas una fatiga in -
tensa. Sus retribuciones satisfacen necesidades esenciales:
vivienda, alimentacidén, etc. En esta situacidn se encuentrsa,

de menera general, mfs del 75j de las mujeres trabajadoras.
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Cuzndo Cerlos liarx conviene en hacer la zclaracidn resvecto

al momento histérico y el wmodelo en el cue basa su andlisis

sobre las clases y refiere:

"2s en Inglaterra, inaiscutiblemente, aonde =
mds desarrollacda se halla y en forma mds - -
cldsica la sociedad moderna, en su estructu-
racién econdmica. Sin embargo, ni agui se --
presenta en toda su pureza esta divisidn de
1a sociedga enclases. También en la socie --
daq inglesa existen fases intermedias y de -
transicidén oque oscurecen en todas pertes --
(aunque en el campo incomparablemente menos
gue en las ciudades) las lineas divisories.
Esto, sin embargo, es indiferente para nues-
traz investicacidn. Ya hemos visto que es ten
Jencia constante v ley de desarrollo del ré-
gimen capitalista de nroduccidén el estable--—
cer un divorcio cada vez ufs profundo entre
los medios de produccién desperdigados en --
~runos cada vez mayores; es decir, el conver
tir el trabajo en trabajo asalariado y los -
edios e nroduccidn en capital." 25/

De acuerdo al sefialamiento conviene mantener 1a atencidén en
el hecho de cue las clases sociales, si bien pueden ser iden

tificzaas, (e acuerdo al nlanterniento marxista ortodoxo, en

25
carlos karx, ov.cit., Vol. III, p. 817. (el subrayado es nues
$10) .
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funcidn de las fuentes de sus ingresos (salario, ganancia y
renta del suelo, correspondiendo resnectivamente al obrero-
asalariado, el capitalista y el terrateniente la personifi-
cacidn de las mismas), el crecimiento y diversidad de las -
fases intermedias a las que Marx hace referencia, asi como-
la jerarquizacién que el sistema ha creado en les dos gran-
des apartados antagénicos: poseedores o no de los medios de
produccién, problematizan la utilizacidn de esta categoria-

analitica.

As{ pues, para efecto de este estudio, se estd considerando
que no obstante la complejidad con que en apariencia se pre

senta la diversificacidn de la formacidén social en Néxico,-

las costureras, como dato concreto que se estd manejando,

forman parte de un extremo social; &quel que se encuentra -

despojado de todo aquello que no sea su fuerza de tradbajo,

en este sentido pueden ser identificadas como proletarias.

|

Se pretendié conocer en qué medida podfan estas trabajado

ras reconocersé no en el nombre -proletaria-, que 1dgica
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mente, al no manejarlo, se encuentra vaciado de contenido,~
sino en las situaciones concretas en las cue se desenvuel -
ven y las oponen a los que controlan los medios de produc -
cién y oue tienen por tanto, el poder de compra de su fuer-

za de trabajo.

Ia pregunta ;cudntas clases sociales cree que hay en Néxi -
co? no permitié recabar una respuesta consecuente, pero se-
continud formulando para estar en condiciones de medir - -
—dentro de las limitaciones que el propio estudio se fijé-,
la forma en la que esta categoria: clase social, es compren
‘dida por las costureras. En este sentido, la respuesta ge -
neral primera fue "no'sabria contestar. No se qué es eso".-
Al vedirles que dijeran lo que se les viniera a l1la mente -
que fueran las clases sociales, resnondieron "aristécratas"”
"ricos", "millonarios". Al preguntarles por qué, manifesta-
ron que ellos son los que tienen clase social. Es decir, -
gue parecen agsociar los nombres comunes con los que se sue-

le designar a la burguesfa, con clase social; en cuanto que

el término les sugiere tener una posicidén "elevada”.

Al dirigir la pregunta diciéndoles que de acuerdo a la ri -
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aueza aue se posee, cémo dividirfan a la gente, se refirie-

ron a ricos, pobres y los que estdn "en medio". E1l 62% se
ubicd e¢n la media y 41% entre los pobres. Ahora bien, por
qué tal cantidad se considera como clase media. Respondie

ron gue "los pobres piden limosna y no tienen trabajo, es

ol

tdn neor que nosotras".

5e observa cdmo el hecho de moverse en un medio familiar

donde el Gesempleo y subempleo son frecuentes, les hace -

pensar gue haber logrado conseguir trabajo las sustrae de

la pobreza.

Ante 1z pregunta de vor qué el patrdén es rico, menifestaron

cue "el sabe",
rizados son la
difundica icea
nor lo que ain
ficiaba con su

neficio, sino,

"tiene estucios". Los conocimientos escola -
fuente dGe la riqueza. Se manifiesta asi, la-
del éxito a través de los grados escolares,-—
cusndo un 76% resnondid que el pétrén se bene
trabajo, no atribufan la riqueza a aicho be -

como ya se dijo, a los estuaios que 'aeben' -

héber realizacoe.

Lo sefialado muestra, entonces, que no confieren al trabajo -
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inmedisto el papel de generador de valor,26 en forma de por
tador de ganancias pare el duefio, sino en un primer momen -
to, a los estudios y a aquello que asocian con saber: 'ser-
inteligentes'. Se expresa as{ el razonamiento socialmente -
aceptado que dignifica la alfabetizacidn y las calificacio-
nes en luger del conocimiento acumulado a través de 20, 30,
40 & més afios de vida. Como resultado de ésto, muchos adul-
tos -entre ellos las costureras—, tienden & menospreciarse.

Por esta razdén las trabajadoras verivan gue el dueiio nosee-

riaueza porque tiene estudios y es inteligente. En tal ra

zonamiento no es la exvlotacidén del trabajo la condicidn

o fundamento del poder econémico; no salen de la fdbrica

]

las ganencias del capital, sino de la capacidad pensante

26

Carlos Marx, El Capital, Libro I. Capftulo VI. (Inédito),
8a. ed., Néxico: S. XXI, 1980, p. 50, sefiala al respecto: -
"En el proceso de nrodu0016n el trabajo se convierte en tra
bajo objetivado -por oposicién a la capacidad viva de traba
jo-, o sea canltal, y en segundo lugar, en virtud de esa -
misma succidn y apropiacidén del trabajo en el proceso pro -
ductivo, el valor presupuesto se torna en valor que se pro-
cesa y por tanto en valor que genera una plusvalia diferen—
te de si mismo. Le suma de valor presupuesta, que sélo po -
tencialmente era capital, se realiza como capital real uni-
camente en virtud de que el trabajo se transforma en capi -
tal a lo largo del proceso de vroduccidn".
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del dueiio.

Hubo, por otra parte, muchas respuestas en el sentido de -
que debe haber ricos, porque solo asi puede haber trabajo -
para los pobres, lo que explica la sumisidén y respeto que -

se observa en las costureras respecto a los patrones.

F) SITUACION COLO KUJER.

En los talleres de costura, una forma de ejercicio y abuso-
de autoridad la constituye la presidn de que son objeto las
trabe jadoras, pera prostituirse en nds del 50¢% de talleres-
cubiertos por la muestra, de acuerdo & las inuicaciones de-
las trabez jadoras. Con dos tipos de consecuencias puru quie-
nes responden negativamente: a) las obligan a dejar el ta -
ller, b) les dejan les funciones menos atractivas 'congelég
dolas' en ellas. En caso afirmetivo -de acuerdo & las entre
vistades-, ganan mds y reciben trato nreferencial. Solamen-
te tres entrevistades aceptaron haber siao hostilizuaacs en-
este sentido. El resto se refirid a que tal situxcidén le o-

curre a terceras person&és dentro de los talleres.

Las opiniones externades se dividieron entre considerar que
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se troteba (e un acto arbitrario nor un lado, y ae cue eran
situaciones provocadas nor las mismas trebajauoras, cuienes
buscaban ‘'estar mejor'. X1 hecho es que a las escasas alter-
natives (en cuento & opciones ce trabajo) rue enfrentan las
costureras y las limitadas retribuciones econdmicas por sus
trabs jos, es necesario aifadir el ser consideraaa unad o»ros -
tituta notencial en el momento de ingresar a los talleres.
'sta situzcidn se da fundamentalmente poroue tento el duefio,
como el encargado senernl, cesnrenden que rueden iniciar un
acoso sexu~l sin comnlicaciones ni resnonsabilicades, al -
cual se ononird escasa resistencia, dada la preocunacidn de
las costureras de wentener el trabajo nor una varte, as{ -
como ¢e incrementar de ser vosible, los mindsculos salerios
ane perciben. Asi, las trabajadoras terminan por asumir co-
mo un hecho norual establecer esta forma Ge relaciones "ex-

24,

tra-laborales".

2T

Un litigante, cue ha llevado varios casos ae costureras, cO
nents oue esteés trabajadoras estdn ten concicionadas a los-—
recuerimicntos sexuales, one £1 solicitar apoyo juridico -
creen necesario tener aue aludir ~ue estdn disnvestas a ha-
cer concesiones ce cste tino.
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Los hechos planteados permiten comvrender cue el 34;. de en-
trevictadas considere cue serfia preciso ganar mds vara que-
nuciera cambiar su situacidén general como mujer; 287% piensa
aue es necesario estudiar; 22 : respondid que no se nueae ha
cer nada y un 1695 que “asi estaban bien". Frecuentemente se
aiieuid al “gansr nds" un "tendria ocue trabajar mds". Ln es-
te punto se observa cémo la posibilidad de aveénzar en la -
escala socizl se atribuve a fecultaaes puramente inuiviaua-
les, nu:ca como resultaco de un esfuerzo de grupo. Bl razo-
namiento nrrece ser: si cuiero cambisr en algo mi vida, de-
bo tener ainero (que viene a ser la varita mdgica), vor ten
to, es nreciso trabajar a la mayor resistencia posible, o -
estucicr, cue es un factor de movilicaa social uentro de -
ciertos limites. T"stos norcentajes se obtuvieron entre las-

traba jadoras mds jévenes.

Ahora bien, lus entrevistadas trabajan empujadas exclusiva-
mente nor la necesidad econdmica; nero en caso de poder op-
tir, deciairfan permsnecer al cuicado ae sus hijos. Los co-
mentarios oue acomnafiaron estas respuestas fueron cue los -

nifios necesitan de sus madres; no €s bueno oue crezcan SO -
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los, etc. s uecir, problends muy concretos oue enfrentan -
las mujeres trabajscorazs, esnccielmente en ¢l medio obrero.
in este caso, la céerencia de guarderias con ecuipamientos -
adecuados, cne como un servicio social fueran ce dcceso ge-

neral.

Puede considerzrse entonces, que si bien les costureras en-
trevistadss reafirman una funcidn de amus de casa y madres-—
ello no tiene explicacidn de n@ners exclusiva, en las pau -
tes culturcles uominzntes, ¢e acuerdo a les cuales la meta-
exitosa Ge la mujer serd Tormsr un hoger del cu:l serd fi -

cira edministrativa centrel. Imdgen aue en los iltimos tiem

nos -y Ge acuerao a la wesvalorizacidn cade vez mayor del
trabc jo-, le he sido mocificaca por una combinacidn entre -
amn ce casa perfecta y "mujer »nroductiva" al acudir a £f4 -
bricts y oiicinas y noder asi commensar el deteriorado sa -

lario de los hombres.
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COHNCLUSIONES .

Entre los asmectos m&s relevantes que arrojé el trubajo rea
lizado, se encuentre que de las entrevigtadas, la mayorfa -
(71%) procede del campo. Inmigracas cuyo objetivo fue encon

trar un emnleo nue c¢n sus lugeres de origen no obtuvieron.

Ias colteras con hijos, divorciacas, abandonaaas o viudas -
con hijos bijo su resnonseébilidad, se constituyen en el ﬁni
co anorte econdnico neéra sus casas. Se da tembién lu situa-—
cidn ée rcue 21 vivir con familiares o con sus €s»0s0S, SUS-—
saleérios sean comﬁlementarios,_nero en towo caso indisnen -
saples nere cubrir l@s necesidades de los niembros de 1a -

femilia.

3¢ encontrd cue todas las mujeres con hijos realizeén acti -
vidades domésticas posteriores a les jornadas de los talle-
res. Vo asi 18s solteras aque viven con sus »@dres, Dues la-
macre en este caso es 1la cue asume aicho papel. Lalhipéte——

sis pues, se nrueba exclusivamente nrTa el caso Ge mujeres-—
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en las oue recae uvirectamente la resmonsabilidad de "amas de

casa",

E1l no haber nodido hablar con trabajadores de 8 de los 48 -
talleres Gel rea estudizda, imnide generalizar la respuesta,
validando coﬁpletamente la hindtesis. rFero si es pnosible de-
cir cue en los 40 talleres resteéntes, y no obstante no haber
mouiio converser con la moblacidn total, les entrevistadas -
cieron la »rute nere concluir gue en dstos se ace~té treba -
jar sin firma ce contrato, y beéjo las condiciones que median
te un troto de palabra imnone el duefio. No se les exige nin-

guna identificacidn y las nrestaciones se otorgan de manera-

digscriminacora.

3e muestra una afirmacidn nor perte de lass trabajacoras de -
los funcanentos fanilicres, asi como una jornada de trabajo-
extensi e intensa que inniden (los tres factores), una con —
ciencia critica aque nosibilite su orginizecidn. $in embargo,
el nroblema no se limita a ello, en cuanto que se observé -
cue los sindicatos, con su falta ce nresencia o con una erré

nea activicad, han creaco i.nmorancia y cesconfianza por par—

ko



te de las trebajscoras, hacia todo acuello cue nrovensa de
una orgunizacidn sinaical, ocado cue ¢e unad nanera clira y-
accesitle, no encuentran la minera ce coubatir las conci -

ciones de contratacidn en los tollcres «e costura.

0-0-0

De esta manera, el estudio realizaco, no obstante tratarse
ce una neauefia muestra de alcance limitado, ha nermitido -
en un primer momento conocer la situacidn real ue vida de-
la mujer obrerz, referiaa a un caso concreto: el ce las -
trabajador#s ce la costura. 3in embirgo, es imnortante re-
conocer cue muchos Ge los elementos investigados en esie -
‘caso, son comunes & la obrera mexicana en general, nues al
estar inmersas en el mismo sistena de nroduccidn, comnarten
las caracteristices que c¢istinguen la fuerza de trabajo ba
rota, siemvre en los nfrgenes de la nera cobrevivencia, a-
vesar de realizar largas y agotacoras jornacas que les im-
piden reflexionar acerca de su situacidn ve trabajadoras -

exnlotadas, y menos alin cuestionarse su situacidn coio mu-

jerese.
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En este sentido, las derivaciones que pueden desprenderse -
del no reconocimiento del lugar que se ocupa en un contexto
econdmico-social, en un plano de razonamiento 16gico, son -
miltiples. Puede verse, de aucerdo a los eleuentos desarro-
llados en el trabajo, que las costureras yviven el lugar -
que ocupan dentro del todo social. Es decir. venden una -—-
fuerzs de trabajo-tiempo que finalmente es vida en nroceso

de consumo, & un vrecio que no comvensa los gastos necesa--
rios para la reconstitucién de dicha fuerza. Por lo mismo,-
van a autoregatearse los mecanismos de sobrevivencia. Justa
mente poraue el canital absorbe en su 18gica de despliegue,
ia ndxima capacidad de trabajo, a cambio de un salario, que
por diversos medios busca désvalorizar, para agrandar la es
fera de valorizacidén del canital; las obreras, acorraladas,

ajustan y conforman su existencia a tales requerimientos.

las trabajadoras, por tanto, condicionan su vivienda, ali--
mentacidn, salud y situacidén familiar a los salarios que --
nerciben. Por esta capaéidad de la vida humana de adaptarse
a situaciones adversas y a veces de mera sobrevivencia, las

obreras nueden presentarle al natrén, sin mayores problemas,
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una fuerza ce trabajo cotidiana cuya resnonsabilidad de con-
servacidén elude éste Ultimo, y recae con mayor fuerza en ma-
nos de las trebajadoras, en la medida en que los salarios --
reales caen y en la medida en oue éstos no resnaldan los re-
ouerimientos vitales del trabajador.

Esta, se cecfa es una situacidn viviaa ~or las trabajadoras,
no ofrece dudas: ES. Pero la gran sreocunacibdn -muy conve —-
niente al canital-, de adaptar las nronias necesidaces a las
circunstancias objetivas, 2 un costo que cubren las umismas -
trabajadoras, desvia la atencidn ée é€stas, en un sentido de
causa-efecto, vara dejarla capturada en un nlano individual
'y temvoral en el que se busca exclusivamente salvar situacio
nes eventuiles. La coﬁtrapartida we este 'camuflaje' ae la -
realidad, es preciszuente, la c¢ificultad de obtener un cono-
cimiento o "™onciencia de si", basada en juicios que respon--

dan 2 una realidad ocue no se agota en su anariencia.

Bsta inmersidn daentro de una realidad, oue siendo vivida no
es vercibice clara.ente, afecta y a su vez es afectada, en -
una interelacidén constante, »or una serie de elementos: dis-
sersamiento; soledad en las acciones; falta de educacién no-

1{tica-sinaical; no favorecimiento ce una coyuntura social,-
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lo que habria ocue relacioner con orgénizacida; narticinacidng

ménejo ce criterios nara enfrentar situzciones, etc.

Resulta exnlicable, nor otra Sarte, cue el "movimiento obrero
orceénizado”, en una seudo-defensa de los trubajacoresn, cecli-
ne trabajar con las costureras, auienes cisversas les procm —
cen idea de insipnificancia; adn tr-tdéncose (e une imvortante
fuerze inmovilizaca. sin embargo, no »Huede visualizerse en el
mismo sentico, la inaciferencia y ialta c¢e solidaricac oe otros
~runos cue se nronuncian mor nosiciones onuestas. Ns nreocu -
nente cue adn las asocifciones abocacus a lu defensa ce las -
conciciones de 1z mujer, en su nroliferacién no haysn logrado
hacer contacto con el »roblema,de manera aque nudieran consta-

tarse ciertas estrategias en desarrollo.

Daca la situacidn cescrita, tinalmente cuisidramos formular -
una nronosicidén concreta, oue obviamente no nretence apsrecer
coro solucidn o 2lternstive con alto grado ce efectivicad, -
pero si como una accién vizble que nuciers ser aesencadenaco-

ra de actividaces con méyores renercusiones:

Se trata de cue el drea de Ciencits Politices y Socicles ce -
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la Escuela Nacional de #studios Profesionales ‘Aragén', pre-
sente a la consideracidn de las instanciss de decisidn co -
rresooncientes, un® iniciativa que argumente las ventajas e-
importencia, de autorizar la »romocidn y formacién de equi -
vos e ~asantes en estes disciplinas, ocue acrediten el ser -
vicio social asesorando a trabajaaores, esneci=lmente con -

las caracteristicas ogue definen a las costureras.

Ista actividad nresunone una dindmica de creativicaa dentro-
¢e los eouinos, cue genere icveas innovadoras, o sencillamen-—
te agecuadas, nare una nrdctica en la nue la concicidn in -
‘dispenseble, seris hecer contacto con los trabajadores y lo-

grer ser acentédos, esouivanao la vigilancia patronal. Otro

nivel importante estaria cado nor la configuracidn de los -

contenicos—-for os de l=s plifticas y el logro de la partici

nacidn de los trabajsdores en la discusidén. Y el tercero, -

involucrarlos en un nroceso e orcanizacidn-bisqueda de me

canismos ae nerticinacidn al exterior.

Se habla de eauinos de lrabajo, norcue nare el logro de los-

objetivos, necesaritmente se reaniere de grunos que se nlan—
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teen su vpropic orgenizacidn, asi como una acecaace ui.tribu-—
cidn ce actividuues; lo oue concucirfa e consicerur taubiénm,
la vinculzcidn con gente oune se encuentre en los seminarios
Ge tesis, mara ocue se contemvlen investigaciones cue cubren
czcpnectos aeterminacos ue este problemdtica, cue aun cuanco -
ancrentemente »uvierin narecer iiodestos, diervn luz sobre -

situeciones muy especificas y concretis ce los trabajadores.

3e harfe la aclsracién en el texto, ae que la iniciativa ten
aria vn cardcter ae vnrueba en la X.N.i.P. iragén; y ocue en -
funcidn de los resul:acos nodria ser discutiuva y retomaaa -
por el resto ce la comuniaad univercitaria, corresjondiente

a 4drecs ce Ciencias Politicas y oocizles, sin cescartarse la

nosibilidad de aue se extendiera a discinlinas afines.

Este planteamiento -es necesario anadirlo-, e€s el resultado-
de la reflexidn ocue hemos hecho sobre la carencia cec sentido
cue se exnerimenta,cu2nuo no es nosible lograr la vincula -
cidn entre le internretzcidn de la rezlicac vy el 'hacer rea-
lidec' en alguna medica. gxnlicdnconos, ésto seria, que es -

oreciso aque en 1a Universicaa se cesarrollen mecanismos ocue-

incauzcan & los nacantes a realizar estucios que les resulten
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verdaderamente significativos. En muchos casos, iniciar los
nrenarativos de una tesis, renresenta solamente un recuisi-
to cue incumnlico obstaculiza el acceso a otras dreas de -
conocimiento, o de nosicidn. En nuestro caso, fue el enfren
tamiento directo y cotidiano a un aspecto vivo de la reali-
Gac; los problemus ¢e investigacidn que se desnrendieron, ¥y
la asesoria oue nos conéujo en ecte terreno, los factores -
anue nos hacen cesear nara touos los comnajieros que se en -
cuentran en esta siturcién, que nuedan comvartir el enorme-
beneficio cognoscitivo cue imnlicea cesarrollar estudios en-

los aue el acercamiento f{sico & 1lns procesos sea un recur-

‘so importante.
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A N E X O S



(CUESTIONARIO DEFINITIVO).

CUBSTIONARIO A LAS TRABAJADORAS. NOMBRE :
TALLER:
UBICACION:
II i/ -;Qué tipo de prendas elaboran?.
-;Qué telas utilizan?.
-;Qué otro material utilizan?.
111 -;Qué pieza de 1la prenda elabore ud.?.
-;Cudnto tiempo tiene realizando este trabajo?.
-;Cada cudndo les cambisn actividad?.
-;,Qué trabajo comenzd a hacer al entrar?.
-;Qué otro trabajo podrie hacer dentro del taller?.
v -;Cuéntas piezas produce en un dia?.
III, -;Quién 1les distribuye el trabajo?.
i¥ -;Les hacen traer herramientas para su trabajo?.
IV -En caso de echar a perder una piezagqué sucede?.
-;Ias vigilan mientras trabajan?.
1

Ia numeracidn al mdrgen se relaciona con los capitulos donde
fue utilizada l1la informacidén correspondiente.
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VI

Vi

VIiI

-¢A qué hora entra?.

-¢A qué hora sale?.

-;En dénde vive?.

-;Cudnto tiempo hacerﬁe su casa al taller?.
-;Qué transporte utiliza<?.

-;Cudnto gasta en transporte y alimentos?.
-;De qué parte de la Repiblica es Ud.?.
-;Con quién vive agui?.

-¢;Quiénes forman su familia?.

-;Por qué se vino a vivir al D. F.?.

-:Bn qué trabajaba en su lugar de origen?.
-;Cudl es la ocupacién de sus padres?.

-5, Qué piensa del lugar donde trabaja?.

-;Tiene suficiente espacio, luz, ventilacidn, sanita -
rios con agua y mdquinas en buenas condiciones?.

-La limpieza de las mdquines y el local ;la hacen us-
tedes, o hay trabajadores para realizarla?.

-;le limpieza se hace durente la jornada de trabajo o-
después de haber terminado?.

-;A qué hora come?.
-;Cudnto tiempo le dan pura comer?.
-;En dénde come?.

-, Cudnto tiempo tiene trabajando en este taller?.
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VII

I,vi
VIiI

-;Cémo se enteré de este trabajo?.

-En caso de ser casada. ;Su esposo estd4d de acueruo con
este trabajo?. (si) (No) ;por qué?.

-;Trabaja su esposo?. (si) (no) ;En qué?.

-4Le ayuda su esposo en los quehzceres de la casa?.
(si) (No) ;Por qué?.

-;Qué estudios ha realizado?.

—Cuando sale del taller y llega a su casa jqué quehace-
res realiza?.

-;Cudnto tiempo utilize en ellos?.

-;Cémo le pagan su trabajo?. Fijo. A destajo.
Otra forma.

-;Cuénto le pcgan & la semana?.

-;Su salario es necesario para el sostenimiento de la -

familia? ( ) ¢Es complementario? ( ) ¢Es dnico? ( ).

-Si el salario no fuera necesario para el sostenimiento
de 1la familiu,;se quedarfs Ud. al cuidado de su casa?

(si) (No) i Por qué?.

IV -;Cémo se lleva el patrén con usteaes?.
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V,VII - ;Pueden peair permisos, faltar y llegar tarce?.

(51) (No)
v -yCuando entré al taller, rirmé contrato?.
(s1) (No}

-En caso de ser efirmetive. ;Lo conoce?.

(5i) (¥o)

-, Qué tipo de trato hicieron?.

-¢;Hay sinuicato?. (si) (No)

-;Cémo se 1llema?.

-;8std afiliado a slguna Pederacibén o Contederacién?.

-;Cuédndo se fundé?.

VII -;Defiende a las trabuj:uorés el sincicato?.

v -, Qué derechos del trabijauor conoce ua.?.

VII -;Qué enfermedades o colencius le ocasiona este tra -
bz jo?.

VI -;Nos podrfa decir =1lgo sobre la fatiga nerviosa que

le ocasiona este trabujo?.

VII -3n caso de cmbarazo, ;cudnto tiemvo les dan de inca-
pacid&ad?.

-Qué tipo de prestuciones tienen?. Seguro social (=)
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VIii

1v,
Vil

Aguinalco ( ), Vacaciones ( ), Utilidades ( ),
Préstimos ( ), Caja de ahorro ( ), otros ( ).

v;5us v.caciones son vageass? (si) (No)

-;Cudntos dias 21 aiio?.

-;Qué piensa del trabajo que re:liza?.

-;ustd conforme con el salerio? (5i) (No) jFor qué?.
Bl truto? (51) (No) ¢Por qué?.
21 horario? (31) (no) ;Por qué?.

21 lugar en
cucntog s
ubicacidén (si) (No) gPor cué?.
y couwodicaa (31i) (o) 4Por qué?.
-;Bstd conforie con 1z situacidn en gue se encuentra?.
(31) (No) gr:r qué?.
-3 Puece platicar con sus compeiieras?.
(51) (No)  ;Por qué?.
-;Se reuimen para platicar acerca de sus problemus del tra-
bajo y soliciter 21 beneficio & su ».trén?.
(vi) (No) ;Por qué?.

—éQué pouria hécer usted para cambiur su sitacidn de tru-—

bajo en el taller?.
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v -;Qué podria hacer usted pura mejorar su situacidn en
la casa?.

VII -;Guién se beneficiz con el trebejo aue ustea realiz: ?.
-;Cudntas cluses sociales cree cue hay en México?.
-;Cudles son sus nombres?.

-;4 qué clzse sociel pertenece usteu?.
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(Cuestionario definitivo)

CUSSTIONARIO PARA LO5 PATRONES.

Poéria usted aueciimos:

-;Cudnto tiempo tiene trabajando su taller?.

-;Cudl es su funcidén dentro del taller?.

—sA quién prefiere contratar?. kujeres. Hombres. jIor qué?.

-LQué caracteristicas busca en las personis que contrate?.
-;Cudles son los problemas més frecuentes que tiene con sus -
trabajadoras?.

-;Cudles son las demandas iaborales q . le presentan sus tra-
bejadores?.

-;Ha promnvido zlgun: vez la sindicalizcidn de las trabajado-

. (51)  (Wo)  zior aué?.

]

res
- En caso de ser afirmativa la respuesta. &uué resultaaos ha
obtenido?.
--;Qué piens: del sinaicato?.
-;C6mo le resulta @ usted mejor, pagur fijo, destajo, mixto?
;Por qué?.
-;Qué mecanismos utiliza para incrementsr la vroduccidn y evi-:

tar nérdidas?.
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-éQué mecanismos utiliza para supervisar el trabajo de las
costureras?.

-;Cade cufndo cambia ae actividad a las costureras?.

—6Qué requisitos toma en cuenta para este cambio?.

-;Cudl cree usted que es la forma mds adecuada de producir?.
-;Cudl es el trato & las costureras que mejor resultado le ha
dado a usted?.

-éQué tipo de contrato resliza usted con sus trabajadoras?.
~;Qué opina usted de la forma en que se benefician las muje -
res, del trabajo en su taller?.

-;Dénde se provee de la materia prima?.

-3Hay temporadas bajas y altas de produccidn?.

-;En qué almacenes distribuye su ropa?.
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(Cuestionario piloto).
CUESTIONARIO A LAS TRABAJALORAS. NOKBRE :
TALLER:

UBICACION:

-;Qué tipo de prendas elaboran?.

-;Cudntas producen en un dfa?.

-;A qué hora entra?.

-;A qué hora sale?.

-;En Dénde vive?.

-;Cudnto tiempo hace de su casa al taller?.
-;Qué trensporte utiliza?.

-;De qué parte de la Repiblica es?.

-;Tiene fomilia aquf?.

—&Poi qué se vino a vivir al D. EB?.

-;En qué trabejaba en su lugar de origen?.
-;Es cémodo el lugar donde trabaja?.
-;Tiene suficiente espacio, luz, ventilacidn, sanitarios con
aguz y mdquines en buenas condiciones?.

-;A qué hora come?.
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-;Cudnto tiempno le dan pcra comer?. ;En dénde?.

-;Cuénto tiempo tiene trabajando en este tzller?.

-;Cémo se enterd de este trabajo?.

-Bn caso de ser casada. jSu esposo estd de acuerdo con este
trabajo?.

-;Irabaja su esposo?. +En qué?.

-;Le ayuda su esposo en los quehaceres de la casa?.

-;Sus hijos en edad escolir acucen & lu escuels o trabajan?.

-;Recibié zlguna ccpacitacidn al entrar?.

-;Qué estudios ha re:lizado?.

-Guando sale del taller y llega ¢ su casa ;aué cuehaceres rea-
liza?.

-;Cudnto tiempo utiliza en ellos?.

-;Cémo le pagan su trabajo?. Hinimo. Destajo. Otro.

-;5u salario es necesario para el sostenimiento de la familia?.

- Cuando hace trebsjo extrs,zcémo se lo pugan?

-;Dispone usted de su sal:srio o es entregado a otra .ersona de
la familia?.

_Si el salario no fuera necesario para el sostenimiento de le
familir, ;se quedaria usted al cuidado de su casa?.

-¢Su patrdn es hombre o mujer?.
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-;Cémo se lleva el p:itrén con ustedes?.

-;Es tolerante con los permisos, ausencias, retardos?.

-;Cuando entrd al taller firmé contrato?.  No. Sie

-;Lo conoce?. Si. No.

-Si fué convenio de palabra. ;De cué tratd?.

—-; Tienen sindicato?.

-;Cudndo se fundd el sinuicato?.

-;Qué actividad ha realizado?.

-;A cuién acuden cuando se presenta algin problema de traba-
jo?.

—&Qué enfermedades o dolencias le ocasiona este trabajo?.

-;Qué tipo de prestuciones tienen?.

-;Qué piensa del trebajo que realiza?.

-;Estéd conforme con el saliario, el trato, el hortrio, el lu-
gar?.

-;Bsté conforwe con la situacidén en que se encuentra?.

i4Por qué?.

-; Puzde platicar com sus compafieres?.

-;Se reUnen pera platicar acercd de sus nroblemas del traba-

jo y solicit:r ¢lgin beneficio & su patrén?.
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- ;Qué podria hacer usted p.ra cambiar su modo de vida?.
- En la casa.

- En la fdbrica.

-¢;Qué derechos del trabajador conoce usted?.

-;Cree cue le reporta genancias al duefio este negocio?.
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(CUESTIONARIO PILOTO)

CUESTIONARIO P:iRA LOS PATRONES.

-;Qué tiempo tiene trabajando su taller?.
-, Por qué orefiere contratar mujeres y no houbres?.
-;,Qué carccteristicas busca en las mujeres que contrata?.
-;Cufles son los problemas cue le ocasionan las trabajudoras?.
-;Tiene problemas con las trabajadorzs casadas?. (5i) (lo)
.De oué tipo?.
-;Qué tipo de solicitudes le presentan més a menudo las traba-
jedoris?.
-;Ha promovido alguna vez la sindicalizacidn ae las trabajaao-
ras? (5i) ;Qué resultzaos he obteniao. (No) gPor cué?.
-;No le resulta mds conveniente reglamentar las actividades de
las trabajadoras mediante un contrato?.
-;Le resultz a usted umejor pagar scélirio minimo, & aest:jo,
otro?. gPor qué?.
-6Qué mecenismos utilize para incrementar la produccidn y evi-

tar pérdidas?.
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RALACICH LE PALLSRIS Do

CO5'TURA «

Informaciédn correspondiente al censo.

10.
LS
12.
13
14.
15.

16.

Regina 142

Regina 146

lMesones 149-ler piso
l.esones 149-3er niso
kesones 171

Pasaje Venustiano-Corregidora

Desn. 208,

Pasaje Venustiano-Corregidora

Lesn. 213,
Venustiano
Venustiano
Venustiano
Venustiano
Venustiano

Venustiano

saificio

wdificio

Carranza

Carranza

Carranza

Carranza

Carranza

Caerranza

Corregidora 80-201

Eslin.

Bsline
144

150
158-303
158-402
158-403

158-503

Corregidora 47. ler. niso

lera. Cerrada de Corregidora

Confeccidn

de pantalones

" pijames.
"  cobertores.

" playeras.

" Trajes Ge novia.

" nlayeras.

" ceamisas.

" pantalones.

"  rova-mujer.
"  ropa-nujer.
" camisas.

"  blusas.

" rona-nujer

" camisetas.

"  trusas, shorts.



17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

30.
31.
32.
33.
34.

35.

Correo layor

Correo Mayor
Correo Layor
Correo hayor
Correo Layor

Correo lLayor

Correo lLayor

Correo kayor
Correo liayor
Correo lLayor
Correo Layor
Correo liayor

Correo layor

Correo layor

Correo lLayor
Republica de
Reniblica de

Republica

San Pablo

56-3er piso.

63-2do piso
T7-ler pigo
66-3er piso
66-3er piso

66-40. niso

109-40 niso
110~1ler piso
110-ler vniso
110-3er piso
110-20. Dpiso

122-101

122-304

122-303

110-ler niso

Confeccidn

E1l Salvador 151-201 L

E1l Salvador 151-302 L

de E1 Salvador 157

6-103

de

"

ropa-niro.

camisetas.
camisas.
faldas.

abrigos y
chamarras.

ropa-nifio.
camisas.
playeras.
playeras.
ropa-nitio.
ropa-mujer.

sweaters de
nifo.

ropa-nitio.
pafiuelos.
guayaberas.
Vestidos.
ropa-mujer.

ropa-mujer.
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40.
41.

42.

San

san

Sen

San

san

san

San

3an

Pablo

Pablo

Pablo

Pablo

Pablo

Pablo

Pablo

ablo

rablo

6-103
18-20 niso
18-3er niso

24-6

18-20 Tiso

Jestis larfa 6l-ler »iso

Jests lLarfa 60-40. niso

Cruces 39

Confeccidn

c¢e uniformes.

L1}

rova-nifio.
rona-nifio.

sweaters
escolares.

camisetas.
pantalones.‘
blusas.
ropa-mujer.
rona-niftio.
fondos.
rona-mujer.
nantalones.

sweaters.
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