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J.j.- PAÍSES PRODUCTORES !HDEPEhCIE~TES. 4"/ 



[L TEMA ,i:.. DE::;:,!;HROLLAR EN E~>TE TRABAJO ES MUY EXTEtWO Y COMPL...L 

CADO, ADEMAS OE SER DE URAN RELEVANCIA PARA NUESTRO PAl3, POR 

ENCONTRARSE UBICADO E~TRE LOS PA(SES PROOUCTORES ~fs GRA~CES 

DEL ~UNDO. PoR TANTO, ANTE CUALQUIER CA~BIO O ALTERACIÓN EN -

EL MERCADO PETROLERO INTERNACIONAL, Mtxico c~~o PAÍS PRODUC-

ron, TIENE ~UE OPTAR POR LA PCLÍTICA o MEDIDA MfS ADECUADA EN 

BENEFICIO DE SUS PROPIOS INTERESES. 

EN TORNO A DICHO MERCADO CONFLUYEN UNA SERIE DE INTERESES EC2 

NÓMICOS Y POLÍTICOS TA~TO A ~IVEL NACIONAL COMO INTERNACIONAL, 

OBVIA~ENTE DEPIDO A LA IMPOHTANCIA ~UE HA AD~UIRIDO EL PETRO

LEO, CON LA PARTICULAR CARACTERÍSTICA DE SER U~ RECURSO NATU

RAL NO RENOVABLE, U~ICC E IMPRESCINJl~LE. 

~:.:..:::TA í'AGE POC(.'.C> .:..:;o~, LA 1 MPOHTAt;C l A DEL F'E"rR6LEO RAD 1 CARA Er; 

SU PRECIO Y ABUNOANCIA, EN EL QUE ALGUNOS PAÍSES APOYAROM SU 

üE:'>..i..i":H)LLO ECON<)M 1 CO E 1 il. USTH 1 AL l n:E El. Cfa..:Yl DE LO:;:: ~=2TADO~.: 

UNIDOS. POSTERIORMENTE EL PETRÓLEO SE CONVIRTIÓ EN UN RECURSO 

ESCASO y CARO. Esro TRAJO COMO CONSECUENCIA UN ESTANCA~IENTO 

EN LA ECONOMiA NORTEAMERICANA. POR TAL RAZÓN SE ENTIENDE QUE 

EECTAMENTE EN EL i.-iERCADO PETHOLEP.O COM EL ;: 1 N DE Oé,TENER BEN,g_ 

r IC 1 ()::;: ::;.u::::T,'.ilC 1 C::::o::::. 



Lft.. ACl'UAClÓ!·; i·+C!hTEA~1El'dCANA f1EPERCUTl6 NEG . .O,TIVAt·~ENTE t.N LOS -

PAÍSES PRODUCTORES ~E PETR6LEO ~UIENES EH UN PRINCIPIO TENÍAN 

PROl'l.iCG 1 ÓN • 

~DE~~S DE LOS ~ORTEA~ERICANOS, SE SUM6 LA POSICIÓh ADOPTADA -

POR LO::> PA (SES GONSUi-'. 1 DORE:'~ 1 ND\.l~~TP l AL! Z.i,GO:';, LOS CUAl.E::> G<)t] -

RON UNA SERIE DE POLÍTICAS ECON6MICAS ~UE COWSISTl~~ON EN L~ -

RACIONALIZACl6N DEL ~so DEL PETRÓLEO, ASÍ COMO LA E~S~0E~A DE 

FUE~TES ALTERNATIVAS. 

;\ RAÍZ DE E::>TAS MEDIDAS, SE ORIGIN6 LA 018MINUCl6N DE LA DEMAJ;i_ 

DA MUNDIAL DEL PETRÓLEO Y SE ALTERARON LAS FUERZAS REALES DEL 

MERCADO (OFERTA Y DEMANDA) YA QUE SE SOBREVIN6 UNA SOBREABUN-

OA~C lA• LA APARIC16N DE LOS PA(SES PRODUCTORES INDEPENDIENTES 

AGRAVÓ MÁS ESTA SITUACIÓN, EN DETRIMEWTO 0E LA ÜRGA~IZACIÓN ~E 

['>.(::>ES E>~PORTADORE:3 DE F'E.TR6LEO (CH::?). =~·TA ORGANIZACIÓN ~;up

GIÓ CON EL FIN DE PROTEGER LOS PRECIOS INTERNACIONALES DEL PE-

TRÓLEO. 

Tooos ESTOS FACTORES HAN CONTRIBUIDO A LA EAJA DE PRECIOS DEL 

CR0DO, PUES ANTE UN DECREMENTO DE LA DEMANDA HAY GNA TENDENCIA 

HACIA LA BAJA DE LOS PRECICS. Esro INEVITABLEMENTE SE REFLEJA 

Los rROOUCTOREs, TIENE~ ~~E ENFRE~'l'AR UNA SESIE DE PROBLEMA~ 

INTERNOS 1 EXTER .• os, PARA MA~TEHEn E~01LISHA~C TA~TO EL NERCA-

00 PETROLERO COI-''.) S'i PPOPIO PODER COMO CAP.TEL, .~UE ACTUALr'.ENTE 



JE ENCUENTRA EN PELIGRO CE IN~INE~TE DESINTEG~ACIÓk co~o UN ,~ 

DO. 

¡::OR DTF:A r'.i,r~TE, :::.E PllEDE Ar lR1'iAR ;,,UE CO!'-;STAl.TEME1l rE H.!, HABIDO 

UHA PUGNA ENTRE LOS PAÍSES CONSUMIDORES Y LOS PAÍ3ES PROOUCTO

RE~)j ENTRE f'AÍ:JE::l PrtO::.'LCTOf<E!~ liOEPENOIE~;TE''l. Y ~-~IE!'-lEHOS DE L.~ 

l,.¡::r::'; y ENTRE L .. o:::: ¡,;1,>t.'.()S MIEMBROf> DE LA (IR!•AEIZACl6N. 

t~ EL PRESENTE TRABAJO 2E VA AHALl:'R CE MAN¿RA ~ISTÓRICA Y --

CO~PARATIVA, EL COMPORTAMIE~TO DEL MERCADO PETROLERO, PARTl~N-

00 :.r:: LA 1.1f·6TE':>l:c~ ,,E (;~iE LA:::. POLÍTICA::> ADCPT.iJ:.~::; pon LOS PAÍ-

DE LA MISMA CRGANl!ACIÓH 1 YA QUE LAS ALTE~ACICHES E~ LOS PRE-

CIDS NO SE kAN PROD~CIDO DE MANERA GRA:~AL Y SISTEYfTICA ~INO 

POR EL CONTRARIO SE HAN DADO EN FORMA INESPERADA Y ESPECTACJ--

L.ARMEfHE, 21 N ::;: 1 ~u 1 ERA cor;~:.1 CEFAH LA$ ¡. :_;¡:¡:¡:,:..~; PE.\LE~·: DEL MEF:C.h_ 

DÓ 1 E:::: tlECIR 1 LA OFERTA Y LA DEMAND . .>. 1 COMO '.>UCEDl6 EN ·f:)7J. -

POR LO TA~ro, E~ ESTE TRACAJO, SE ANALIZARf LA EVOLUCIÓ~ DEL -

MERCADO PETROLERO~ ASÍ COMO LOS FACTORES ECONÓMICOS Y POLÍTI--

PECTIV.<,s DE LA:.::¡:-:;:}' Eti RELACIÓ!l A LA FIJACt6r1 e·:: PRECIO::::. f-ARA 

COMPROBAR LA HIPÓTESI~ PLANTEADA' EL TRABAJO SE ~ESARROLLAPi -

DE LA SIGUIENTE MA~ERA: 

\'PIMEF:,.!.Jii::r.TE, c.:·: l::L CAf'Í'(.,L(), ¡,:E'l'\C.~'.;;'.' r·ETPOLEPO it:TE!'·~;.~ .• ~IOf.AL, 

::;::: Al<AL 1 :~.t.ii~N U.:3 'l'RA1:3f OR~,~AC 1 ONE:'; , !.JE HA St!f"R 1 JO :'.L. HF.RCA'.lO -
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LERO l~TERNACIOhAL. 

DUCTOR INDEPEN~IENTE 1 SE ANALIZA LA POSICiÓH AJOPTA0A POR LOS 

RO INTERNACIONAL. As( CCMO LA APARICl(N E~ LA ESCE~A l~TER~A-

el e .AL :. [ LO~>. f' A (::;.¡:_ :::· p F: ::;n:C'i (!i'<:: '.:. 1 : ¡)E¡:: E e 1 Ei'lT E::>.. 

L.N EL CUARTO CAP ÍT !JLO l i'kF:CADC PETROLERO i N TEl:lNAC 1Oi'iAL 1 ::>E D C:.f: 

CRl3Ci; L.=-.:::: c.=-.:.AcTt:Ff:::.TIGA:" ;)EL AGTliAL ¡,;El'lCADO ¡::ET•' .. OLEHO y Ln:; 

PROBLEMAS QUE ENFRENTA LA 

FtNALME~TE 1 SE PRES¿~TAN LA2 CONCLUSIONES Y CPi'iSl~ERACIONES 

i"Fd.:To D¿L PHE:::.Ei;TE TPA1>fa . .J0 1 .:..::;:¡' Hl::'.í-10 :::.;:: ViéCPDF'.i.:l,·f .. l. LA ~:ILLl.!f. 

GRAFÍA :.;1·1Ll!ADA, ·l~E P!JE~E ~~ERYIR PAF~A PPOF{.~NDIZAR ~-~s S0(~ftE 



·¡ • ·¡ .- CONCEPTO. 

PARA CCNPRE~DER MEJOR ESTE ESTUDIO ES UECESARIO SABER1 QUE 

JE ENT~EN~E POR MERCADO C~ALQUl~R ~REA EN DONDE SE LLEVA -

A CABO EL INTERCAMBIO OE BIENES Y SERVICIOS, A NIVEL NACIQ 

NAL O 1.fiTC:.;...t·h\CIONAL. [N E~>TE PROCESO INTEF\VIENEN f'RHiCIPA.b 

MENTE VEtlDEDORES. Y COM,PRADORES, QU 1 ENES EN ACC 1.0NES COOREll 

~ADAS, EN UU MOMENTO DAD0 1 FIJAN LOS PRECIOS QUE FUHCl0NAN 

Ef.¡ EL MERCADO• 

AHORA EIEN 1 EN EL MERCACO PETROLERO INTERNACIO~AL EL PRO-

OUCTO PRH~ClPAl. PE COMEP.Cl.AL.l.ZACl.ÓN OSVl.AMENTE ES EL PETF.~ 

LEO. 

DEBIDO A LA IMPORTANCIA QUE DICHO ENERGtTICO HA AD~UIRIOO 

COMO MA1'E'd A PRIMA EN !.A 'il l,;A ECONÓM 1 CA PE LO~~ PAÍSES CON-

SUMl~ORES Y PROJUCTORES, EL MERCADO PETROLERO HA SUFRIDO -

CONSTANTEMENTE UNA SERIE DE DESEQUILIBRIOS TANTO EN LA ---

OFERTA COMO EN LA CEMANDA. H1sr6RICAMENTE HA EXISTIDO UNA 

DIS?UTA FOR EL CONTROL DIRECTO DEL MERCAGO PETROLE~O IHTER 

tlACIONAL. 

¿L MERCAGO PE:HiOLEílO lffl'ERLAC 1 ()t,;;.L .:>E i-'UE:DE: D t -., 1O1 R Ell DO:~ 

3ECTORES: EL JECTOR DE LOS PRODUCTOS TERMINAoos, ~UE SE -

VENDEN AL PÓ6LICO CO~SUMIDOR O A EMPRESAS PARA 3u USO COPO 



COMB~STl~LE, COMO LUBRICANTE y OTROS uses SIMILARES; y EL 

SECTOR DEL PETR6LEO CRUDO y DE LOS DERIVADOS INTERME~1os, 

~UE SQN AD~~IRIDOS POR EMPRESAS PETROLERAS PARAS~ ULTE--

RIOR TRANSFORMACldN EN fRODUC10$ TER~l~ADOS. 

iSTE MERCADO TIENE LA PARTICULAR CARACTERÍSTICA DE ~UE LA 

MAYOR PARTE DEL 1.NTERCAMHIO DEL PRODUCTO ES A TRAvts DE -

CONTRATOS A CORTO O LARGO PLAZO. EXCEPTO DE LO (UE SE CD-

NOCE COMO MERCA~O sror, EL CUAL ES TA~e1€N CONOCIDO COMO 

MERCAtiO OCASIOflAl.., LIERE O DE E~iTREliA INMFDIATA. ;¡EN \'.ÍLTJ. 

MA INSTA~CIA, ES LA SUMA SIMULTiNEA DEL CO~CURSO DE MU~-

CHOS VENDORES Y CO~PRADORESºDE PEQUEílAS CANTIDADES DE PE-

TRÓLEO. CADA .UNA DEESTAJ TRf..tlSACCIOiJE~'. TIEt~E LUGAI~ EN 

CliALQU 1 ER PARTE DEL MUNDO. Nó E:<i Sl'E, Eti SENTIDO ESTP. I CTO, 

UN MERCADO SPOT, SINO ~UCHOS MERCADOS SPOT E~ EL M~Noo, -

SIN QUE TENGAN UNA ESTRUCTURA FORMAL O UNA LOCALIZACt6tt -

PRECISA. SE COMERCIA PETR6LEO CRUDO O PRODUCTOS REflNA---

Dos" 

Y ES A PARTIR Dl ESTA DEFINICl6N ~UE ~E DESARROLLAR~ EL -

• '1•1·ELE~ LUI" H"'"L TR11Jr'""º "EL t'ERC'.DO ~Poi·::. _i_,•. ·-'<2.R.-•·- ¡·'1..1 .;;, .;;. ::: .• ,. •- '' - '-' 'I /". ·- r. -· 

.!.i.b.º1:.• Hl DE JUNIO iJE ·¡;-if.b. r.:1 
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TENAZMENTE POR 08TENER EL CONTROL A2SOLUTO DE LA~ Rl~LIE--

-:;::\·:.: NATUFl.-".LE::> Y POE ENDS DE ~>U COHEH::: 1 ALI ::.:..el Ót; • 

LEE,-'. DEL MU!iDO CAPIT.=-.Ll·":TA HA EST.-'.00 üO:<ll<ADA POH UN CAF:-

TEL PETHOLERO I tJTEENAC 1 OtgL 1 ~;UE E.S U!IA COAL 1C161~ MOHOPO-

LISTA ~UE AGRUPA A LAS PRINCIPALES EMPRESAS DEL RAMO. 

LAS CO~PA~ÍAS INTEGR~NTES DEL CARTEL SON CO~OCIDAS COMO -

LAS StETE GRANDES. DENTRO DE ELLAS HABÍA UNA GRAN CONCEN~· 

TRAC 161: DE PODER ECON'51·11 CO POLAr. l 2:ADA EN üO:::; GRUPN.t : EL 

GRUPO '.;iTA.tlJARD UIL Y EL GRUPO E\RITÁNICO (?OYAL DllTC!~----

~H PRIMER LUGAR 1 EL GR~PO STAND~RD ÓIL, ESTABA INTEGRACO 

POR LA:::. TRES COMP.~.,; ÍMt N<)RTEAMEF.1 CAtiAS L'E E~>TA DE':Oii 1 NA--

c16tq ''LA ~;TJ..MDARD ÚIL OF :'.E'. .... ;ER~>EY, LA :::~r.=.tlPRD OIL OF -

C.z.LIFC.R;n,;, .... LA ~~(!COi."i l.'>rANDARJ nll. Cot.~PAt<Y OF i·iE';, YoFü~:.', 

VINCULADAS POR LA CO~UNl~AD DE INTEPESES.LA2 OTRAS E~PRE-

SAS ESTADOUNl8E~3ES DEL CARTEL ERAN: :~LF 01L COR~OSATION 

Y TEXAS COMPANY 7 1NDEPEMD1 ENTES Eh'l'RE ~: Í DE LAS DEi,1ÁS. r_l 
NAL.1-iEliTt:: C:L GW.:ro ;f.:'.T.J'.:;1r,c lt·:TE:•.;Ri.'W "'C 11 u. hHITl~::r. F·E--

TROLEUM Co~PANY Y RoYAL DurcH SHELL, ~uE ES co~~IOERAD~ -

I 

CCft/) LI·~.-:.. E~:.ri.~·:r:.: ~· .. ~i,,L·· -r:OL.:.l1L.·~:.: ... ;. .• t\F'P.\,;'l(} LE '.,;;, Cl..'ii·::·-.·i·· ., . 
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ENTRE LA -EMPRE~'-"' nOU,liDE.:;~A :10YAL ;)urcH y LA :.;E 1Tf.;,1 CA 

TRl~.,iCIÓii Y C'~i-1EP.Gl>.LILi\Cl·.5i·i DEL í·l"O:UGTO. 

]1Cr0 C~RTEL PETROLERO l~TER~ACIC:lAL TJ\O ~J ~ACIMlENTO -

r.~Y ( :.r; EL i.ORTE 0E Escoc 1 AJ, E.iTRE LA :>rA;,DARü ·: 1 L OF -

¡.;;;:·... . .. ;EH::: EY' LA ;:~OYAL ·-~·-:.1rc¡-¡-;:;i-JE LL .. , L,;. ;\¡\.:LO-¡ f";A;.1 ft.J; '.. i'•HO

RA DE~OMlhADA 0RITl~H 0ETROLEUM). 

~EDIANTE ESTE ACUERDO SE PRETENDÍA A~ME~TAR LAS GANACIAS 

TEN~>l.VA DE ?Rf'.CIO$ DH.'.:'.IJCADEll.i\DA POR ALGUNAS EMPRESAS PE

'l'ROL!l:RAS A PR 1 ¡,e IF 1_0::¡ u E LO'.?- A\C:::: n: l _il'rE, frOCA rn QUE C,6 

;.. ·' DE'.: 1 fl) E'.. EL .:.'.0 ., 026 1 ;:::~ 1 :: ·; Í.~. , ,, i~.ELAT 1 ·;o C .. .\. 1 LI Si'( l O 

uE PODE E EN LOS MEECADOS l'C:n:..oL ÍFER;;~, UEL ¡,1¡;1;00. E::::::TE 

SERIE CO~?LEJA DE ACUERDOS CILATE'ALES Y MJLTILATEFALES -

I~. - ~; t E:¡;~:~~, 
.!:-.1.•J.i.:i. f> • • :, 
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E~no Tf.!VO COMO RE$ULT.~.DO EL ACUErWO DE /-,c.:Ar·iCAF<RY CUYOS --

PRINCIPIO~ 30~ LOS SIGulENTES: 

CRESos, ~lJE AllEM~s, :~ERYIR~ D~ ~~EFER~t!C(A PARA EL C~LCULO 

- !c~ER A DISPORIC16N GE LOS PRODUCTORES LAS INSTALACIO~ES 

CIO SERÁ, MÍNIMAMEN1'E 1 EL PRECIO DE CO'.:rl'O DE~.; PRO?IETA-

RIO, y ~A~1vo, EL .. JE co~rA~ÍA AL 0S~ARIO SI TUVIERA Q~E -

CREAR ESTAS INSTALACIONES. 

hlA ~UE ~O f~~RA NECESARIA PARA SAT!SFACER LA DEMANDA. 

TA MICi'::.:. ZOi·JA. 

- REDUCCIÓN SE LA PRODUCCIÓN E~ LAS ZO~AS DOROE HAY E\CE--

DENTES SDSRE OTROS HERCAUOS C0~ PRECIOS COPPETiTIVOS. 

- 8ÓSQ~EDA DE UN ~~~l~O DE ECUNO~ÍA E~ LOS TRANSPORTES. 

IN~UST~IA PETROLERA 1 üE TODA VEDl~A C~YC EFECTO 3EA AG~A--
,' .~ '·. 
· .... ,. i. 

~ .• - Ir u.r>. (.'.]. 
··~.- <.r~c.E1.1:E, ,.Jr.Atl i·'IEhFE. 1L . .J3.fil!J~!\....E.~Tfü'.!::X.E.t.• P.~i·; 



:ioJ.~.;¡ E!'lTHE U·. :.<.1YAL :)1.rr:::r-:-~ihELL 1 LA ;.,;,.;Lo-! R.=..¡,¡ A~~ ( 1 L :::o.1 

LA JERSEY ~TANDARU, LA SocONY-VACUUM, MEDIANTE EL CUAL LAS 

c,:;.¡,;p,;.,::;(,;.,::, P.~.¡:;:: IL:IFA:HE'.~ A::::E·~:·lil;'.AI~(;¡., f.L CC<J'''RCL DE L.-',2 t·.:Er.-

TES DE CR000 A BAJO COSTO E~ EL ~EDIO ÓRIE~TE. 

EL ::>rnTEMA DE CN~CESICIJE::;; f'ETf~OLERAs, E':l ~ECIR1 LA::?: E:!Pf(E

SAS POUÍAN EXTPAER 1 E~PLOTAR Y EXPOHTAR EL PETR6LE0 1 SIN -

PETEf·;C IA. 

~L ~SThDO PARTIC12AE~ Sl~PLE~E~TE cc~o RECAJCAGOR DE IM---

PUESTos, "~E MANERA ~~E LAS RELA~IONES JURÍDICAS EhTRE LAS 

CO~PANÍAS CO~CESIOKARIAS Y EL CsTADO ERA~ P~~AME~TE FISCA-

LE:}' u) ' ;\::iE:-:.~::;'. C·E ,;,. 1E LO~:: t-ll ::;.;;.po:;, ,: .. ~:E s·:::n.r.At; 1 iHEGR!,;. 

.:;C•S Y'ERTICAU'El.TE1 1;:::;,f.0.:; , .... ::E::::o i•. L.'° .. ::. 1rr,Efl~ll1)f·::::.:~ .... ~.L.". 

Ml00R CE LOS r~O~UCTOS REFINA:cs. EN LAS OPEPACIONES DE --
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.. TRAViS DEL SISTEMA DE CDNCESIONES 1 EL CARTEL PODÍA PLA

N 1F1.CAR Y PROGRAMAR LA PRODUCC t_6N PETROLER . .<, EN LA REG 1 O-- . 

TES O ESCASEZ E~ EL BALANCE ~UNDIAL DE LA OFERTA Y LA nE-

TAS DISFRUTABAN DE UN CONTROL TOTAL DE LAS DJSPONIBILIDA-

DES DE CRUDO EN EL COMERCIO INTERNACIONAL. 

~N EL TRANSCRUSO DE LA D~CADA DE LOS ClkCUENTA, EL MERCA

DO PETROLERO !NTERNACION;L SUFRIÓ SEVERAS TRANSFORMACIO--

NES 1 EMPEZARON A SURGIR NUEVOS INVERSIONISTAS EN LAS RE-

GIONES DOMINADAS POR EL CARTEL 1 ENTONCES LOS PAÍSES PRO--

D~CTORES DECIDIEHOH L18ERAHSE DEL üOMINIO DE LAS EMPRESAS . . . 

TR;>.f'J~'HJAC l_OilALE~;: PARA PODER RECIJHR rn A LAS ~:.oc 1 EDADES l_ND,S 

PEMD~ENTES PROVOCANDO QUE LAS ~RANDES EMPRESAS DISM~NUYE-

RAN SU CONTROL EN EL MERCADO MUNDIAL. 

BO LA ;ENTA Y CO~PRA DE CRUDO FUERA DE (AS REGLAS DEL CO-

MERCIO CONTROLADO POR EL MONOPOLIO. ÜE TAL MANERA QUE SE 

PRODUJO UN EXCEDENTE PETROLE~O QUE ~EBÍA CANALl!ARSE HA--

CIA ZONAS DE CONSUMO, A FIN DE MANTENER EQUILIBRADO EL 

MERCADO INTERNACIONAL, ESTO ES 1 MEDIANTE EL CONTílOL DE LA 

CA~TIJAD COLOCADA E~ EL ~ERCAUO ASÍ COMO DE LA DEMANGADA. 

)URANTE EL PERIODO DE LA RECONSTRUCCl6N DE iUROPA '{ JAPÓN 1 

CONSUMIDORES EMPEZARON A INVERTIR EN FORMA CONSIDERAbLE -



EN 1N::::TAL..=..c1 ONE,;. DE REF 1N."-.C161; Y iJ 1STH1P.UG1 ÓN - PAHALEU.::>. 

A LAS QUE CONTROLABA EL CARTEL ~NTERNACIONAL - CON EL FIN 

DE ASEGURARSE EL ACASTECl~IENTO DE PRODUCTOS REFINADOS A 

PESAR DE QUE LA CAPACIDAD DE ESTAS NUEVAS REFINERIAS ERA 

MUChO MENOR E~ COMPARACIÓN co~ LAS DEL GRA~ CARTEL. SIN 

EMBARG0 1 ELLO PERMITIÓ UN CAMBIO EN EL MERCADO INTERNA-

CIONAL AL ORIGINAR UNA DE~ANn~ INDEPE~DIE~TE, ES DECIR EL 

PETRÓLEO SE PUDO VENDER FUERA DE LOS CANALES INTERNOS DEL 

CARTEL. Tocos ESTOS SUCESOS DIEHON LUGAR AL DESARROLLO -

DEL MERCADO L~BRE DE PETRÓLEO. 

LAS EMPRESAS INDEPENDIENT~s, AL PR~NCIPI0 1 SE ENCO~TRARO~ 

cot; UNA :SEHIE DE TH.'-'.8.=-.::::, CHE.".!:::.",::;: p¡;,¡1.c !l';ol.i''.:LTE rc·n LOS -

ESTADOS UNIDOS. A FINES DE LOS CINCUENTAS y rnltCIPIOS -

DE LOS SESENTAS LOS ~ORTEA~ERICANOS lf~PUSIERO~ UHA SEnl: 

DE EE::»rn1cc1.c1<E. A LAS HTCi.TACl_Or:E:::;: i)[ .::nuoo, P.i.EA Pf\OT,1;. 

GEF: LA::;: 1 fl\'EF:::.: l vrd::::;. PETEO:·LEI»:,'.:" o::::i.:·nw DEL TERR ITOF: 1 o E:3T.6, 

DOUN IDENSE. F°OR LO TAfff0 1 LA~ Et•iPEE~;¡,-:; IMDEPEND 1 ENTES T.!J. 

VIERON 0UE EUSCAR OTR~~ CO~PRArORES PARA ASÍ PO;ER 02TE--

NER LOS FONCOS N~CES~RI02 C~E RE0~ERIA\.: PAPA PfaGAR L02 

CR{DITOS GANCARIOS CUE LES MAPÍAN SIDO OTORGADOS PARA FI

NANCIAR SUS INV[R~IONES. 

L·; .. nAJ;TE ,:·:::·L. ¡.·u.(1_:.00, u. Utn<'.r. So•.:1{TICA Ai.!Ht.w10 f-lU FF•.:;-

oucc 16r.: AL DE~.:cu:=1.1 H t!UE.\(1:::: YAC 1n1 :::rro~;. f'ETFOL f¡. [I::·:::·,:, E::~

TC CC'i-.TF!J::•.YÓ A LA cnc.~.l. J(5:. ~::: UI .. n.c.:.~<~ L.1:: '": ~,,- C(;¡.::·, .• :-:_ 



.. 
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E~TE NUEVO ~ERC~OO PROVOCÓ EL DEBILl.TAMIENTO DEL CARTEL -

AS ( COMO EL DH:QU 1.C l.AM 1.ENro DEL MERCADO PETROLERO 1.NTERNA 

CIONAL. 

1.3.- ÜFERT~ Y "OEMANDA. 

t:.M LA DEHANDA DE PETRÓLEO l_tffLUYEN DOS FACTORES: PRIMERO, 

LAS ACT~V~DADES DE PRODUCCIÓN Y CONSUNO EN LA ECONOM(A 1 -

E~> DEC IH 1 EL N 1 VEL DE LA ACTIV 1.DAD ECONÓM 1.CA MED 1.DA POR -

EL pnol'UCTO INTEENO 8Rl.ITO (PIE:.). :;¡::·O!i LO TM-no, LA EVOLIJ-

CIÓN DEL CONSUMO DE ENERGÍA Y EL CRECIMIENTO ECONÓMICO SE 

HALLAN EST~ECHAKENTE VINCULADOS. ESTE VÍNCULO SE REFLEJA 

EN LA ACTIVIDAD - liH>RE:30 DE LA DEMANDA DE ENERGÍA· E~rrA 

PROPORCIONA LA RELACIÓN ENTRE UNA VARIACIÓN PORCENTUAL 

DEL INGRESO NACIONAL 1 LOS DEMfs FACTORES PRECIOS PERMANE-

C IE:H'O l l>U.=-.LL::i! (f J • ~:;EGUNDO 1 EL PPEC 1 O GONST 1 T•.lYE EL 

ELEMENTO ~UE DETER~l.NA EL COhSUMO. LAS 'VARIACIONES EN 

1) 01SPON~ENDO DE UN MISMO INGRESO, LOS AUMENTOS DE LOS -

PRECIOS SOCAVAN EL PODER DE COMPRA 1 POR ELLO EL CONSUMO -

BAJA. 2) CUANDO LAS VARIACIONES EN LOS PRECIOS UE LA 

Et~EHGÍA a: iiELAC16•; A Lo,,: PHECIO:"~ DE on~:o::>. E>IHJE" ORIGl.1~,A. 

RAN PEOCE::>O:;?. DE ~::IJST 1:ruc 1.6tl. 



FACTORES.COMO SOW EL PRECIO Y LOS FACTORES POLÍTICOS. 

POR LO T.~:trro 1 CUANDO EL PREC 1 () ES ::>UPEH 1 OR AL e O:HO ::>E og_ 

Cl_DE U!~A Pi'WDUCC 1.6N ::nJFLE~1EtlTAlil,A. ::¡ .. ;o ::>6LO EL co::no DE 

PRODUCC 1.6t·i EN EL ~iEIH 1.00 E.!:.TR 1 ero, ~n ¡;.; TAM8 I ¡;'.¡~, EL R(\; l_

MEN Fl.SCAL VIGENTE EM EL PAÍS PRODUCH>n (HEGALÍA::;. 1 l.f·iPUEf. 

Tos, SOBREUTl.Ll_DADE~;)ii (7). 

SE DICE QUE LA OFERTA ESTA DETERMINADA POR FACTORES POLÍ

TICOS COMO SE VA A VER QUE LOS APROVISIONAM~ENTOS DE PE-

TRÓLEO DEPENDEN EN GRAN MEDIDA DE LAS POLÍTICAS Y ACCIO-

NES DE LOS PRODUCTORES EN CUANTO AL NIVEL DE PRODUCCIÓN. 

A FART l_R DEL ACUERDO DE ;\CHNACARRY HA~>Tfo.. LA ;;iEGUNDA GuE--

RRA ~UNDIAL LA OFERTA Y LA DEMANDA SE CARACTERIZAROh POR 

LADAS POR LAS E~PRESAS MULTINACIO~ALES (LAS SIETE HERMA-

NAS)1 QUIENES PRETENDÍAN ASÍ EQUILIBRAR TANTO LA OFERTA1 

COMO LA DEMANDA 1 PARA PODER ESTABILIZAR LOS PRECIOS DE 

VENTA Y DE ESTA FORMA MA~IMIZAR SUS GANANCIAS. CUANDO EL 

MEDIO UR~ENTE 1 EL CARIBE Y ~FRICA SE CONVIERTEN EN LOS 

NUEVOS CENTROS DE SUM IN l_STRO PETROLERO SE ROMPE O 1.CH . .O. COJ! 

CENTH1'.C 16N. 

foR EL LADO DE LA DEMANDA, ESTADOS UNIDOS DESAPARECE COMO 

EXPORTADOR NETO Y SE CO~VIEPTE EN ~MPORTADOR 1 A PESAR DE 

;,¡UE Ell ·¡ 9'.:3 F 1 GUl'L' .. P-A COMO lJUA REG 1 ÓM DOM 1 NANTE Et; LA PRO

DUCC l 6t, i·-:Ufl[, IAL1 cor; MÁ:::: DEL ?Ci;., DEL f>ETR!SlEO PFOl~UC IDO. 

'(.- is1.o. 



EXPORTACIÓN ERA MUY LIMITADO YA QUE ESTADOS UNIDOS REQUE-

1': f.=, DE ül'CANDE':?. CAN'I" 1 DADEi:. üE PETF¡°ÓLtéU P.".i".A C:Ot·J::n;í·,'.1:; DOMÉ~::-

r1cu, LO CUAL ATENUÓ LA POLÍTICA PROTECCl0~1STA ~UE HABÍA 

IMPLALT.f:..DO. 

VEL DE EXFORTAC l ÓiJ 1¡·;o1V1 Dll:l.L ER,>. EL ·¡ ;-:;.;;:'/;. DE tu PRODUC--

c16w. EM EL CASO~ !(x1co QUIEN TAMElfN OCUPA8A UN LUGAR 

IMPOETANTE Gl LA PRODUCC l_Ófl HUriD IJ'.L DE PETRÓLEO l'lEPflE::::ENl',6, 

Bf.. EL ;.~(.~.'.:\, DE LA PliOLll.lCC IÓM MlJND IAL EN ·¡9;2·¡' PARA DESCEJ:!. 

DER AL 4.1% EN 1926, MIENTRAS YUE SU EXPDRTACl6h BAJABA -

F='OFl OTFA PAHTE, LA :;:. fTUAC 16;: PETHOLEl'\A üE LO::; PA f:;::E~> DE -

ECONOMÍA PLANIFICADA SIGUIO AL R'PIDO CRECIMIENTO DE CON-

rnrnucTURALES AL COLOCAH~>E EL PETHÓLEO Ef; EL LUG.".R Mk> l!'.1 

POl('J',q.;'j'E. ~·E:·:TI o e¿ L.'.-:. · ..... [ .. ! .. =-.!>'.:'::· TC'!',:·L.t.:::· .. E E;:r1v;íA, ED_ 

PECIALMEi!TE rn E::1.mOPA \)r;:IENTAL. E~n,;.. SITUACION LWIT6 LA 

PO::?.IBILIDAD PAF<."-. LA UtJIÓtJ ::;ov1ÉTl(;A [;E AUrlEi·!T . .i..R ~;·u::¡ EXPO.fl. 

TAC IONE::;. PETliOLER.o..~> Y COfJDUJ6 l•. LOS P.O. f~lE~> L'!.".L ;:<>TE A PI\¡¡'._ 

::::EN'l'i~H::E COiiO co;.JPl":,~.L:>OfdC.:c'. Ei< EL ¡,;EF\C.'.;;JO LJ[;Ht:, PHlf·.lCIP.'IL-

MEN'i'[ ¡:;:¡; LA DtcAO.i, DE Lo;; ::::ETENTA. "Lo "UE E::>TIMllLÓ LAS 

CO~PkAS PE CRUDO POR PART~ DE ES02 PAÍSES 1 ~UE ·~UE CELE--
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BRARON ACUERDOS GEhERALES DE COOPERACIÓN ECONÓMICA y r€c
N~CA CON CIERTO NÓMERO DE PAÍSES PRODUCTORES, TALES COMO 

:IRAK, ARGEL~A E lRÁN. Esro SUSCITÓ UNA DEMANDA SUPLEMEN

TAR_!/• OE PETR6LE01 YA FUERA A GUISA DE MEO 1_0 .DE PAGO DE -

LO::> PRt::rr.=-.Mo::.; REC 1_81 DO~> POR L0~1 PA foE::> PRODUCTORES EN LOS 

T€RM IHOS DE D l_CHOS ACUERDOS O A TÍTULO DE MONEDA DE TRUE

QUE PETROLERO" (9). 

1.4.- ~ISTEMA DE PRECIOS. 

Los GOel.ERNOS DE LOS PAÍSES PRODUCTORE~> SE VIERON PRIVA-

DQS DE EJERCER SUS DERECHOS DE SOBERANÍA SOBRE SUS RECUR~ 

SOS NATURALES A TRAV{S DEL itSTEMA DE F\JACl6N DE PRECIOS 

DEL ~ETRÓLEo, YA QUE TAL DERECHO FUE TRANSFERIDO A LAS E! 

PRESAS PETROLERAS 1 QUIENES ESTABLECÍAN UNILATERALMENTE EL 

N l_VEL rE LOS PREC 1 O::>, ESTABLECIDOS NO EN FUNCldN DEL VA• 

LOR REAL DEL PETR6LEO COMO MATERl.A PRIMA, SINO PARA Fl.J . .t,R 

EL NIVEL DE ~MPUESTOS Y REGALÍAS (kOYALTlES}•* 

9.- AL-cHAL>.a1. L..c. .. WOPEF :t..J;!.....f.J<.J:_~.J.Q.. .. JJ.L\.SE11,1.c10NAk or .. L.e..s
rnóLEo. P. 50.· 
'JfoYA~Tl_ES ' NO ~~!_GNIFICA UN EEGALO cor,:o ALGUNOS IMJ..Gl_-
NAN. LA PALABRA SIRVE PARA DESIGNAR AL PORCENTA~E DE LA 
PRODUCCIÓN PETROLERA QUE LAS CO~PAiiÍAB RECONOCEN .. FAVOR 
DEL ESTADO POR EL HECHO DE PERMITIRLES LA E\PLOTACIÓN. 
HAY OTRO rtnMINO HUY USUAL EN LAS OPERACIO~ES PETROLERAS, 
DENOMINADO DERECHO SUPERFICIARIO O CANON. ~( LA REGALÍA -
ES UN .DERECHO QUE COBRA EL ESTADO POR LA EXPLOTACl6N DE -
SU SUBSUELO, EL CANO~ ES EL GUE SE COBRA A LAS CDMPA~ÍAS 
QUE REQUIEREN EXTENSIONES MUCHO MÁS GRANDES QUE LAS OCUPA 
DAS POR LOS pozas. 



fSTA FORMA DE ESTA8LECER LOS PRECIOS SOLAMENTE SERVÍA A -

LOS lNTCRESES DE LOS PAÍSES INDUSTRIALIZADOS Y AFECTABA A 

Lo,. l"' (·:··E<:· P"''"DU""\'•":·¡;o.::· E"'"''"'f''l''·n{·"""""' !•E '""'l'El'I '.:) P.-. l'l''~ -...... ~-.. ... :- .... 1·\v V vi'.-,.. /·,r v \ r.L 'f·-.;.¡. .... l.·;;·-. '\ _¡:. • .,,. r( .~' r ...... , 

POIWUE E.L Nl_VEL DE Pr-<ECl,O~• Fl.JADO~:: EPA r4:::: BAJO ;;:~!E EL 

Tl ·¡·¡¡f'2. H',¡: '''iil"Vr:¡¡t·¡(•·l .!.L ':\'""'''l"'l-t:."·''1'0'' -t:."'"·l/,'"lí'1',• """LO'" ¡:.;,.of . • • ·.-11 •• ....... ~ \,./ .. 1. • • 1: ·1.i. •• '·' , . l~ ............ r~v,, .> ""t:. .... • ·.:l. 

Fl'CU"CTOi~ES El, EL f·:Anco DE E~:.E DE:::.{!'::::.U lLl.féi-ADO ~:.1.::::'rE•·~A DE: 

liELAC 1.or .. ;::::: ECONÚ?. 1_GAS HJTEHNAC 1 ot,,.!:.L,:::;;.H ( Hl). PoH TAL Mo-

r1vo, LAS DECISl0NE2 SOBílC LOS PREC10S ESTABA~ LICAt~~ AL 

1:.(::.c.TO DE TliAll::>FEr.Ef.iC t,..;, DEL PETH6LEO CEUDO DE UNA i..<OC 1.ED#-.D 

A OTRA POR SUS REDES. !~TERNAS. 

POSTERIORMENTE SE TON6 co~o BASE EL SISTCMA GULF PLUS cu-

YO PR l ne 1F'1 () EF\A: ::;:¡E EL 1 GE COft.0 PUNTO DE PART 1 DA IJN CEN

TRO !)E F·HOD uc·,; 16u : E TEHM 1 NAO!) (EL i~OLFO nE ¡,',{:< 1 co). EN--

TONCE::> LO::'. D 1 FERENTE::> VE!<DEDOF\ES CALCULAN e'.l PREC 1 O DE EN-

TF.::c.i., ACREG.~.¡·,:10 ;,L f>,':;E(;ld El: ·.11~or: Et; EL FV.TO ~;¡:·p,;._,;·¡·¡

DA (PRECl.0 DE 8A~E) UNA SUMA QUE CORRESPO~DE AL FLETE EH-

DORES GUE ESTtN Mfs CERCA DEL COMPRADOR QUE DEL PUNTO DE 

CON UN FLETE FANTASMA QUE E0UIVALE A Lk Dl.FERENCIA ENTRE 

.SUS GASTOS DE rRAN~FORTE REALES Y LOS GASTO~~ TRANSPORTE 

iO.- AL-CHALABI. (~.CIT. P.68. 
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ENTRE EL PUNTO uE PARTIDA Y EL CO~PA~ADOR. 

1 NVER~::AMENTE, LOS VENDEDOHE:::: ;.:!.JE E::::T.~N M.~S LEJO:;> DEL C()f;;

PRADOR ~UE DEL PUNTO DE PARTIDA DE2E~ A0fOPP[k UNA PERTE 

DEL FLETE, o SEA Lf·. DIFEliENCIA CLTFE ~'u:;; i:;.;,:~nt·~:: üE TF:faJ;::;:

PORTE REALES Y LOS GASTOS ENTRE EL PUNTO DE PARTIDA Y EL 

COMPliADORH { ·¡ ·¡ ) • 

EN RESUMEN, LAS COVPA~ÍAS PETROLERAS FIJABAN LOS PRECIOS 

DEL PETR6LEO A SU LIBRE AR~ITRIO' MENOSPRECIANDO LA OFER

TA Y LA DEMANDA, ASÍ COMO LOS COSTOS REALES DE PRODUCCl6N. 

[S DEC~R,ERAN ESTABLECIDOS, EN BASE A LOS IMPUESTOS Y RE

GALÍAS PAGADOS A LOS GOBIERNOS DE LOS PAÍSES PRODUCTORES 1 

EN OTRA~:: P.!.LABRA::>, COSTO DE::~FU~S DEL lt-'.F\,iE:::::rc,. E::no EXPLl 

CABA EL CAF\ÁCTrn F 1CT1e1 o DE LA F6rn-:uu.. DE REPARTO D~ UT.L 

CESIONARIAS. 

ANrrn o-: L.A SEGUNDA GUERRA Mu No 1 AL, e•:_.; 1rnc i:::nADC·s UN 1 Do::'. 

EXPORTABA PETR6LEO A [UROPA 1 LAS SOCIEDADES FIJABAN EL -

PRECIO DEL PETRÓLEO DEL MEDIO ÜRIENTi EN UN NIVEL E0UIVA

LENTE AL DEL GOLFO L1E M61co (PAn.i. PErn6LEO DE CALIDAD SJ.. 

MILAR) Mis EL COSTO DEL TRANSPORTE, DESDE EL GOLFO DE Mt

XICO HASTA EL PUNTO DE DESTINO.;\ ESTE SISTEMA SE LE CON_!?_ 

c16 CON EL NOM8HE DE !i:;:q:;>TEMA DE r·Uf.iTO DE BA~?.E \JiHCA¡¡. 

ESTE SISTEMA PERMITl6 QUE EL PETR6LEO DEL MEDIO ORIENTE -

FUERA MfS COSTOSO ~UE EL DE ¿STAJOS Ll~IDOS Y SE IMPLEMEN-
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TO CON EL FI~ DE PROTEGER EL PETRÓLEO fSTADCUNIDEM~E EX~-

PORTADO A ¿UROFA EN UNA tPDCA EN GUE EL PETRdLEO DEL ME--

ROPEAS YA ~UE SE CONSUMÍA ESENCIALMENTE CARBÓN. Mfs TARDE, 

DEL PETR6LEO DEL \EDIO GRIENTE Y EL DE LOS ~STADOS LlNlüOS 

Er! L.=-. TF::f.YltU .. L íJf:: E\FClHTf..Gl6tl (::n:~):t. i::STO PRODUJ6 UNA B_b 

JA EN LOS PRECIOS DEL PETRÓLECl fRAGE DESTINADO A [U~OPA Y 

EN CONSECUENCIA, DESAPAREC!6 EL CONCEPTO DEL COSTO DE ~ -

TRANSPORTE FICTICIO~ 

ANTERIORMENT~, SE HIZO REFEREhCIA AL ~ERCA)O LIBRE 0LIE --

PEm·-~1r16 UNA GIEFTA GOMi"ETEr;CIA E'.NTRE COi:PHADOHE'~ y VEND.E.;. 

DOHE~> Y :,:JE 016 LUGAl'l ·"'"· UN CAMBIO ESTF'.:Cl"\JRAL EN LO~~ PRE-

CIOS CEL PET~6LE0 1 PROVOCANDO UE SUR~l~RA EN ~L ~EGCADO 

UN "PnEc 10 L(,~~;¡ oc DE MERCAr,o" PARA LA VEt;TA y LA COt·IPR.a. 

DES SIMPLEMENTE PORGUE EL PRECIO LÍQUIDO TOMABA LA FORMA 

CE UN PURCSNTfJE D:L PREGIG cor1:~~0, \UE ~10r1FIC~Sh LA 

VCNTA ~~PETRÓLEO CON ~NA RE~AJA SOS~E EL PR~CI~, (EL 

:;;:·cl:l.- ¡:·HEE \..:·. ;:o.;..mi. (L.:i: r:: .~ 01<0;. o::: FhOU'.':;-r,>::> L>E t..t. 
CGL()CAl"i :E A P,(;:il () DL: UN :.¡._ iGO u OThO ,,; 10 ' E TRf..;.;:;;f·o:n 
l-. c:o.::¡_i .. d'..L 'l<c!.l1~::.<l~·-· l...1. E:>hi!!..Cléi. L ¡.:¡Jj(J '1"- 'IFA!. -
::·i.t:n:. :.E i;.: .. :;.·.:LLCi. ¡_; .. Lr·.·i C: 0.C\.~l.t.c1c•;¡:: :.:\.:iH:"'JCT .. :.L::.::. 



ESTE CONSTITUYÓ EL PRECIO DEL PETRÓLEO QUE VE~DIAN A T¿R~ 

CEROS PAISES 1 AGREGA~CO POR SUPUESTO LOS MARGENES DE GA-

llANCIA• ii('UE ESTC: PHECIO 1.-0 C;UE ltlFLUYÓ Et; EL PHECIO üL::

MANDADO POR LOS OTROS VENDEQORES QUE CO~STITUÍA EL PHECIO 

M fN 1 MO. i CUfo.J;DO ::>E EEDUC 1 A EL PREC 1 O POR DE8AJQ DE É::nE 

AFECTABA A LAS EMPRESAS Y SUS INVERSIONES YA ~UE LAS GA--

EN LAS NUEVAS REGIONES DE PRODUCCIÓN FUERA DEL MEDIO -

0RIENTE 1 POR EJEMPLO lt~IA 1 LA SITUACl6N FISCAL ERA DIFE

RENTE. Los PRECIOS DEL MERCADO ERAN LOS QU~ DETERMINABAN 

EL MONTO DEL IMPUESTO QUE SE DEBÍA PAGAR AL GOBIERNO ANFl 

TRIÓN DE LA NUEVA ZONA PRODUCTORA. Y EL PETRÓLEO DE ~E--

DIO ÓRIENTE 1 COMO YA SE SERAL6 1 SE DISTINGUÍA POR SUS BA

JOS COSTOS DE PRODUCCl6~ EN CONTRASTE CON EL PRECIO DEL -

PETR6LEO DE LAS NUEVAS ~EGIONES PRODUCTORAS, MUY ELEVADO 

DEBIDO :>.L ALTO RIESGO ::cUE SlGt·JIFICAB.~ .• ;~::>TAS DIT:IGUALo . .:.

DES AFECTARON LOS MiRGENES DE GANANCIA DE LAS EMPRESAS DE 

l_NVEFc::: 16M INDEPE•;[i 1 E~iH:S y cv;, TI~ 1 BUYEflQl.; ;.-. •;UE LO::> p,.;. [ :;>E'.O: 

PRODUCTOEES 1r·rnEPENDIE1.TES OFRECIERA!; :::.u CRUDO A PRECIO~:. 

RELAT~VAMENTE BAJOS. 

LAS REDUCCIONES DE FRECIOS AFECTARON LA HEGEMONÍA DE LAS 

COSTOS, A f'E~:.,i,¡:¡ DEL IMPUE:é~TO (~!JE EtffHEt!TJ",BAi; Etl ¡,~ED 10 

CR IElffE, cot. EL F 1 N l.:E ~·1Ai·HEtJC:R EL COl:THOL. DEL i·iERCADO Pf. 

12.- ~L-CHALABI. Qp. ~IT. ~.76. 



T.=-.L MEG 1 t::A p¡::¡:\: 1T16 ,:, L.:..:::. út·(.J,t:DE:::: .. E; :. RE::::.'\.;) ¡,._;¡,;Et·.;T.~J\ $i,, t4A.E. 

GEi~ DE t:.ANfa..NC 1 A Y !" 1f·JANC1 fa.Y. tJl.iEV,;.::< 1NVEF;.::::1 ONE::::. F°OI'\ TAL :~.'!.. 

PA~(,.;.,s, UECIGIERCN R~D~CIR Eh 19j5 EL ~GECIO ~EL PETRÓLEO. 

\··o::::TEh 1 om-'Et-lTE, ~-~>:::\> ,~,E,~: l •l 16 Ft:.>'.!G 1 n ,,e F.-'.i,EHA u~:¡ L.:..TEFL.;.L 

EL PHEClü OC:L Gr..;ev Y ii.E ::>.:.;,;•.(D.'-.. i'Ch L,;._:,: i.Et'ÁS COH·~.:.f..•.::;:. 

'\ .•. ~.· i . .f rL 

DE PETH6LEO PEov¡:,:¡, 1 Et!TE~:: DE Lo:J PA i ::::E'.> PPO[\!.lCTOFE:::· 11 ¡ 'EPE.!J 

D 1 EIJTE.S. 

i.\.if·!ALC• .. 'f1 .. : (, : .. .:· /'" ITr: li.'r:.\ '~L · !: ·:'::-.., ;·. '..'.T¡!" :'· ¡;·,' Í:'·' :·.---

f:(CL.l.l T.=-.;· .. j~I:: .'il".i/ ·::: 1·1c:::: T!'". . .:)::T('P' ('-'. · · f \..'· .,;._r:,_r !.. .. ~ 



BIDO PRl~CIPALMENTE A LOS GRAVES a€F 1c1·r ¿N LAS BALANZAS 

DE PAGOS DE LOS PAÍSES INDUSTRIALIZADOS. ESTOS DESAJUS--

TES C0hTRl6UYEh0~ A CREAR MOVIMIENTO~ ER~tTICOS DE LOS --

PRECIOS EN LA MAYORÍA DE LOS PR00UCTOS PRIMARIOS, ENTRE -

ELLOS EL PETR6LEO. 

JE TAL MANERA GUE LA RECESt6N AFECTO A LOS PAÍSES MIEM- -

CASI T0DAS DE LOS PAÍSES DE LA QCDf* ERAN M!S COSTOSAS 

(14). PoR ELLO GASTABAN CO~SIOERA~LEMENTE s~s INGRESOS -

PROVENIENTES DE su~ E~PORTACIONES PETROLERAS y CO~D CON~K 

CUENCIA TODOS sus PROYECTOS DE DESARROLLO se VINIER0N A~A 

JO POR~UE TODAS LAS VENTAS Y CO~PRAS ERA~ EFECTUADAS EN -

D6LAR~S. POR TANTO, AL INICIO DE LA D~CADA DE LOS SETEN-

TA LOS PA(SES MIEMBROS DE LA ~~E f: 1C1 ERON t-·iUY V ULNEl\,5. 

ELE~:.,., LA:::: DEH\EClAClNlE::?. EN EL VALOF< DE CAr~HIO DE LAMO-

NEDA ESTADOUHIDENSE. 

LOS ¿STADOJ LlNICOS 5E VIERON OBLIGA~OS A ABAHOONAR EL PA-

! oc;¿. 0RGA~IZACIÓN.PARA LA CODPERAC~~N y EL DESARROLLO 
tCONv:~1cr>. :"\.!t·.:D."-.fl.ó. Si: ::::EPTIE:f'.CfíE' DE 'i>r/1, COh EL Flll DE -
ALC.i..!;:;::¡..,f( .,:¡,¡ALTO Gl'\EGl;;1Et.JTO ECúi:(¡,'IC!) Y Efl;PLEO CtlTHE UH 
PAÍ::!::'.> i·ílEi.',;:;i·d)::>. ~ .. A ::.:F:·,.".:.IZACIÓi. ;;(; 'l'IEf;E ¡;,i,DA DE G()t;pE
HACt(~:, :,:11:0 ... !.:E E'. :; :::c:·;o .::.E ¡.~.J..LIFIE~::rA LA .: .. 1;':r.i .. L\'.ChA 
·:::o:::TE1:1Li-. Et·:TF<:: LA.:' r;n¡¡ .. :c1P.".L<::::> l"CTE;.c1..;:2, C."-'' ITALl.:'.TA:::.. -
f'AHA cuti:: ..... j¡_IC.-.. E :e. ... <: SISTE:>JA.:> .. ~r"IC() f:.C0::6::1co i E ILTEl<lÉ-
PEtlD~t.c1.:. .• ::!u:;; ¡,;1E.hCF.O~ soN; ,:,us:.r1<ALIA, , ... l(>:t~1':.1.:.. 1 E~ÉLGt
~.=.. 1 Z • .,t..NADf' L.< 1HA~:AHC.•. 1 ; .. 1NU.ND1 Al ;· ff NAG 1fo. 1 : .;- .,:.,. 1 :.;;FtEC 1 A' 
¡;;::L,\t;~IA 1 lELAtlUA Y OTF.::..::::. 

·¡ 4. - i '~· 1 u • 



rn61. OHO y PU~> 1 EHOtl A i-'LOTAF< ::;:u [·,~01,ED . .i... hNTE E::nt:: PA¡.;oli.~ 

M.a., LO::> PA Í::>E:::: ¡·, 1 El·l· :'\Q:;:: L1E LA CH'.:} f•'.:O:D 1 ALTE UNA SE.n 1?. i)E -

CONVERSACIOULS co~ LAS COMPA~ÍAS PEThOLEhAS SUSCRlblERDN 

EL ii;:;CU::iRDO DE TEHEH.Úl¡¡. ::::t.J E:STE CONVEN 1 O SE E~::'l'A8LEC 1 Ó 

CIÓtJ ¡.:Ui4ul.=,L, "{EL OTHO DE) CEtlTAVO::> DE o6u .. H POl'i BARRIL, 

f•I)[-( ...: L F u·1·u1• G ¡,'.E.JOl'ti·Y 1 u:TC• c:i::. Pi'\EC 1 o:;:: üZ Lo::;. DEFl 1 V . .i..[; (<> PJ;:. 

THOLÍF::.i:::o:.: Eti Lo::> t·\El~.c.~.00;;;'. INTEiU;.•.ClC·~!.6.LE::;" (E). 

RES POE LAS ~LUCTUACIONES 8UE SE PRO~UJERO~ Eh EL VALOR -

TE F.:ÍHMULA. 

,_ . .'~::, ... ;.:;..: .. 

Ei; ,Gi;DE EL l''RE,;IO GOTl?.AD0 1 SEGUN TE!-iEH.~t..:~ VICENTE PAFA 

EL ¡,•,m;Etrro Et! . ilE ::>E f'li:ODWC;~. !..'NA L)E'!AL\JAC 16:~ DEL DGLAF. 

·¡~¡.- l'.:..t,. \,iliUtti·~,.f1L..J;:.:T .. ':' ::.OF .·.-1 · .• 1:;• 

f ...... :.LiJ'.QJ,Jt._;?J.,, .. bL .... ~: .. : .. ,,:.\ . • ¡ •: :.: 1 e e,. 
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FRANCIAi ALEMANIA1 ¡TALIA, JAPÓN, HoLA~oA, ~UEC!A, nE~NO 

UNIDO Y :::;u1zA). 

,.;·,:::PROMEDIO DE '/Al'd.~.CIÓh INICl.".L o At,TSl'dOli OEL o6LAE 

CONTRA LAS MONEDAS DE LOS NUEVE PAÍSES INDUSTRIALIZADOS -

YA ANTES MENCIONACOS. 

CON ESTO SE PER~tf~ú COMPENSAR A LOS PAÍSES PRODUCTORES -

TROLEROS, DERIVADOS UE LAS FLUCTUACl.DNES DEL DÓLAH. \~S 

T . .i,FWE m:. 1'0DIF1c6 y ;:¡l.IED0 DE LA ::::1cu1.EtHC:: MANEnA: 

EN EL CUAL ::;E .~u::,:c6 LA co;;,¡.: t::fl::::AG 1 Ói. PLEi~A y t;o ?EOFORG 1 o-

NAL DE LAS DERIVACIONES DEL DÓLAR" (i~). 

DE TAL MANERA QUE LA OPEP HIZO VALER LOS DERECHOS DE sus 

PAÍSES MIE~GROS ANTE LAS EMPRESAS INTERNACIONALES. 



2·¡ 

CAP 1 TULO lltl 

2.- OHGAN 1 Zi-.. C i ON DE PA i ~~ES EXPOHTADOHE~ DE PETHOLEO ( OPEP). 

2. i .- ANTECEOEN'~ES y CARACTER (sr l.C:A.s. 

EH '1959 LAS GRANDES EMPRESAS PETROLERAS {St.ETE HERMANAS) 

DEC l_D 1.ERON REDUC 1 R LOS PREC 1.os DEL PETR6LEO DE M.:lJ~ERA UNJ. 

LATERAL 1 A F~N DE AFECTAR EL NIVEL DE INGRESOS FISCALES -

DE LOS PAÍSES PRODUCTORES. POR TAL MOTI.YO ESTOS PAÍSES -

SE RE UN 1.ERON EN i 96(): EN EiAGDAD i Y FORMARON LA URGMJI ZA-

C l ÓN DE PAÍSES ~XPORTADORES DE PETRÓLEO, CUYO OBJETIVO 

FUE EL DE COORDINAR Y ARMONIZAR LAS POLÍTICAS PETROLERAS 

DE LOS PAÍSES PRODUCTORES DE PETRÓLEO Y EL~ DETERMINAR -

LA FORMA Mts CONVENIENTE PARA SALVAGUARDAR INDIVIDUAL Y -

COLECT~VAMENTE SUS INTERESES. 

Sus rt.l,EMBROS ORIGINARLO:::: F!JERON: F;RABIA SAUDITA, iRAKi -

KuwA~r, IR~N, VENEZUELA; POSTERIORMENTE SE FUERON lNTE--

GRANDO úArAR, ·INooNEsu., L1.B1_,.., ARGELIA, N1GER1.A, EcuAooR, 

Los EMl.RATos ARftieEs Urnoos Y tlAs6N. 

ESTA ORGAtl 1.ZAC 1 ÓN SE CARAC'f rn 1 ZA POR ESTAR CONFORMADA POR 

PAÍSES SUBDESARROLLADOSt Ql.l l_ENES SON EXPORTADORES DE UH -

RECURSO NATllHAL tJO RENO'IAELE (PETR6LEO) • OTRA CARACTEF\ f.~t 

T 1.CA ES QUE DE ESTE PRODUCTO DEPEH[; SN Etl cnn; MEO l_DA PARA 



22 

EL. Fl.NANCJ.AMl.Etn·o DE S.IJS PROGRAMAS DE OESAt:inoLLO ECONÓMI.-

co. 

EL. OBJET.1.VO PRl_NCl.PAL DE LA ÚRGANl.ZAC1.6r1 EN UN PRl.NC.1.Pl_o, 

COMO YA SE MENC l.C>~;61 FUE EL !)E MAN1:ENEF\ LA VtGENTE l Eí: -

:sE ENTONCES 1 ESTRUCTURA MUNDIAL DE LOS PRECIOS. tN ESTA 

ETAPA LA ÚRGANl_ZACl_6r1 REALIZ6 EL IMPORTANTE PAPEL. DE ¡¡Es

TABILl.ZADOR DE LOS PRECIOS COTl.ZADOS¡¡ * DE LOS CRUDOS; -

TAMBl!t'.N LOGR6 QUE LAS COMPAÑÍAS CONSl_DERARAN LA REGALÍA -

COMO UN COSTO y ~o COMO UN cRtOtTO CONTRA EL MONTO DEL •B 
PUESTO SOBRE LA RENTA A PAGAR 1 LA NO REDUCCIÓN~ COSTOS -

DE MERCADOS. Ll.IEGO ENTONCES 1
1'LA REGALÍA ES UN DERECHO 

QUE EMANA DE SER ouEno DE UN YACIMIENTO. POR su PARTE EL 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA ES EL PAGO QUE SE HACE AL ESTADO 

EN RAZÓtl DE LAS RENTAS O G,1..NANG 1 AS i-'ERC 1S1 DAS PAR SU EX--

PCRTAC IÓtl" (·¡7) • 

PostERl_ORMEtHE, Los PAÍSES Ml.EMBRO~> DE LA OPEP 0Ec1_01ERON 

TENER Utl PAPEL "1.~S ACT 1 VO EN EL. CONTROL DE LA INDUSTR ÍA -

PETHOLEHA 1 A TRAVÉS DE LA EXPLORAC t 6N O IREci:A Y DESARRO

LLO DE SUS RECURSOS DE H 1DROCARBUROS 1 CON EL F l.N DE GARAJ! 

·qzAR EL CONTROL TOTAL DE LA l_NDUSTR f A 1 ESEHC 1 AL PARA SUS 

ECONOM(As. Esto SE LLEVÓ A CABO POR MEDIO DE LA NACIONA

L~ZAC~ÓN O PARTICIPACIÓN QRADUAL. 

*Los PRECIOS COTIZADOS SON UN MEDIO DE DETERM\NAR LOS 
COSTOS PAGADOS POR LAS EMPRESAS EN LA FASE EXTRACTIVA DE 
SUS OPERACIONES INTEGRADAS. 
17.- HERRERA NAVARRO, RAMÓN. OP. C1T. 



LA N,i..Cl.0NALl.ZACl6N SE HlzÓ 1 DENTl10 DEL Mf..HCO LEGAL 1 CON -

EL FIN DE ASEGURAR A QUIENES LA APLICAeAN 1 CONDICIONES 

Mis FAVORAeLES EN EL CONTROL y EL MANEJO DE LAS CONCESIO-

MES. Es ro FUE LO GUE PERM 1TI6 A );RG!::L 1 A y L 1B1 A QUE on,Y, 

Vl.EHAtl (;RANDE~> :~ENEFJ.CIO:S DE U.:::: EiWHE::::A~> CONCE::::JONAF-:JA::>. 

LA GRADUAL PARTICIPACJÓ~ SE REALIZÓ A TRAVtS DE ACUERDOS 

llEGCClft·.DO'> CON LA:S c1;;:•,;F·A::ÍAS CONCE:':IO¡.jAFIA<.;: AD(oUIRIENDO -

DE LAS ACCIONES Y PROPIEDADES DE ESTAS COMPA~ÍAS A FIN DE 

lNTERVEN~R DIRECTAMENTE EN EL CONTROL DEL PETRÓLEO. 

¡:, H.;,, fz DE E:;no LA GFEF PRE TEN o 16 ur 1L1-:AH f..L PETR6LEO co

MO UN lNSTRUMENTO DE ACCESO A LA TECNOLOGÍA Y DE PENETRA

C lÓN EN LOS MERCADOS DE LOS PAÍSES INDUSTRIALIZADOS Y ASÍ 

PODER VENDER SUS PRODUCTOS ~NDUSTRIALES. CN OTRAS PALA-

BRAS, NO SÓLO LES INTERESABA VENDER SU PETRÓLEO, SINO U~l 

Ll~ARLO COMO UN INSTRUMENTO UE DESARROLLO ECONÓMICU. 
·i- - ' 

¿~¡ IMPORTANTE DE~?.Tf,CAR ;,;\.JE LA Ch::F H:TA INTEGi'\ADA PC•F ·¡_;¡ 

PA Í8E8 CON D 1 FERENTES C.~.E.c,CTER (::;:-i· 1.C.".S ¡,:¡; GU.i.1HO A TiYfa..iio 1 

POBLAC 1Óf·~ 1 l,DEOLOU f A 1 GRADO:;:: DE DESARROLLO ECON6M 1 CO Y 

OBJETIVOS NACIONALES. 

EN CUANTO A SUPERFICIE VARIAN DE KUWAIT co~ SÓLO 10 MIL -
.''\ , .. 

l<ré 1 A ;\F<GEL I .!. CON CP..S 1 ·¡ .:. , .'¡.U(; M 1 LLOi\:=:.:c. t.l s f;r.;':~. . .. L TA:·IA-

~o DE LA POBLACt6N VA DE ALGO M:s DE 1 MILLÓN EN GABÓ~ A 

MÁS DE 146 MILLONES EN INDONESIA. 0oR LO ~UE RESPECTA AL 



VOLUMEN ÓE RESERVAS PETROLERAS 1 AR~BIA SAUDITA ESTA DOTA

~A CON 178 MIL MILLONES DE BARRILES DE CRUoo, COMPARADO -

CON ECUADOR QUE T~ENE MENOS DE 2,500 MILLONES. ALGUNOS -

DE LOS LLAMADOS PAÍSES DE BAJA ABSORBCl6N DEL GRUPO (POR 

EJE~PL0 1 Ku~AIT Y ARABIA SAUDITA) DEPENDEN DEL PETRÓLEO -

POR M~S DE UN BQ; DE SUS INGRESOS GUBERNAMENTALES, M~EN-

TRAS D l_CHA DEPENDEí·:c 1 A rn orno~;. (POH EJEMPLO' Nof':UEGA) 

o::.~CILA ALREDEDüR DE l.if-1 f.:(\. VAHIOS PAÍ::>E~> COt,::?lllERADU:;; -

cc;c DE ALTA AP20RCCIÓN ESTf~ CCTAVOS EN CTrA8 ~ATCRl~S -

f't::l.LA:;,: 1 CEA!: E>:TEt;:;::1.6t; DE Tl.El~:I'\,-'-, CULTIV..:.bLE Y Uf·li. f'..A::::c .llI. 

DU<'TRIAL ¡,¡,(~;.o MELO::?. DE~?.AHllOLU..D . .;,. (ron EJEi•iPL01 ARGELIA, 

-INDONES~A 1 lRÁN 1 NORUEGA Y VENEZUELA). MI.ENTRAS EL SEC-

TOR NO PETROLERO CONSTITUYE UNA.PROPO~Cl~N DE TAN. SOLO 

28% EN ARABIA SAUDITA 1 EN !NDONESl.A Y NIGERIA ASCIENDE 

ÜTRAS GRANDES DIFERENCIAS ESTXN EN LO QUE SE REFIERE A SU 

COMPOSICIÓN RELIGIOSA Y tTHICA. ALGUNOS PAÍSES SON ~RA--

SES MUSULMANE:;;; orno:;~ SON ÁRAHE~> CON MAYOR í A MUSllLMANAi -

OTROS SON CR 1.ST IAl·l06 1 NO .~RABES COt·.! D IST 1 MTO~;. ANTECEDEN-

TES HIST6RICOS Y CULTURALS3. 

EL DESARROLLO ECONÓMICO ESTA ~~S AVA~ZADO EN NORUEGA POR 

EL co:an;,i( lü, E:: EL CA::.~o DE Hb 1 co y VrnEZIJC:LA E::' ¡,:u'r ¡..¡o

DEíL.i:DO su DE::.~.i.RnOLLO sco;;6n1co. Poi;; ~;u PAHTE 1 ARABIA ;;Ay_ 

DITA SE Et!Cl.IENTílA EN tJN,1. ETf..P.O. DE DE:;,_:,i~r:GLLO ECN!Ql:ICO l,t;_ 

·¡ Ü.- i\Ml.IZEIO,Af', JAHAt!G IF!. H¿L INC 1 El'l'I'(.' DE LA R l_QllEZ,1. PE
THOLEHt·.li • ::,;.Qt;í·¡;;;q-O.?• 'J7-23 JUt.10 P?. 



C IP l_EN'~E • 

EL PRODUCTO NACIONA~ BRUTO (PNB} PER cfP~rA (1979) TAM- ~ 

BltN VARÍA.PUES DESDE MENOS tE 4C0 DÓLARE2 AL ARO PARA iB 

DONE::~l.A A CEF:CA DE ·¡·i ,oco D6LARE~> PAnA fÍORUEGA y M:(s DE -

·:7,coo OÓLAHE:;;': PAEA i<.U'.f.:'AIT. 

EN LO RELAT l_VO A LA ::>1.TUAC 1_6N POLÍTICA, LO~\ REG ÍMEMES VA

n f AN DE::>DE Ul-lt. TEOCT}·.CL~. COt'::::FY.\lJ;;t::,< r:::: ,·.RAE-IA SAUDITA -

HASTA UNA DEHOCRAGIA ALTAMENTE DE2APROLLA~.\ FM NORUEGA1 -

SISTEMAS SIN PARTIDO. 

COMO SE PUEDE APRECIAR 1 LÁ SITUACIÓN ECON6~1CA Y POLÍTICA 

ES DIFEHEliTE Etl CADA U!iO DE Ll)~\ PAkE:::: •:'.'.:: 1'.TECFii: .",LA 

CH::?, Y ESTO nc:PEncun: tiECE~::AEIAt·:E1·:TE U• U)::' Pl-V):.:t.En . .:,::> --

RESERVAS DE PETRÓLEO, PERO QUE NO.CUENTAN CON UNA ESTRUC-

TUh;,. PR(HHiCTIV.=. (11'/EH:Sl_FIGAD.=-., ::>ir.:o ·'.•i.iE DEPEtlOEtl Ei"4 GFAh 

MEDIDA DE LOS INGRESOS POR CONCEPTO DE EXPO~TACl6N DEL P& 

EL ~.:,so DE LOS PAÍSES DEL GOLFO y DE LA PENÍNSULA ARÁBI--

GA, ES DECIR CATAn, i.EABIA i:iAUDITA "( tÚiWAIT'' (Ei). Pon -

LO TANT0 1 ESTOS PAÍSES TIENEN UNA CAPACIDAD LIMITADA DE -

ABSORCl6~ DE RECURSOS DESTINADOS A SU DESARROLLO ECONÓMI-

NEN Gl'\i·.ND E::.~ NECE::i 1 DAD E:;; ¡: 1 tU·. t:C 1 El~ .. '::: i'· fa.f-.A LV.f'.:'...f:. ::':.: [;E~:_.;.,--
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RROLLO gcoN6M~CO y SOC~AL, PERO NO CUEWFAN CON ~h POTEN-

e l_AL PETROLERO ::>Ui'" 1 e !_ENTE~ COEO r::::;: r. L. c . .:,::'() :>E /:RGEL IA' N.i 

GER 1 A E ¡j tlDONES 1.A • POR CONt~ 1 GU I ENTE 1 LOS PA fo E:;;: M t EMr::l'W~> 

DE LA ú/::¡::· SE D 1V1 DEN EN 'E:;.::cEDEtHAfl 1 os o DEF 1 e ITAR rds. Lo 

CUAL PROVOCA ~UE NO HAYA UN CONSENSO GENERAL SINO QUE, 

EXISTA UNA GRA~ HETEROGENEIDAD DE INTERESES DERl~ADOS DE 

LA SITUACJ6N INTERNA ~UE PREVALECE EN CADA PAÍS PRODUC- -

TORi YA QUE LOS PAÍSES CON PEQUE~AS RESERVAS SE INCLINAN 

POR EL CONSECUTIVO INCREMENTO DE PRECIOS PARA PODER CU--

BRIR SUS NECESl_DADES F~NANCIERAS DESTINADAS A SU DESARRO

LLO ~CONÓMICO. EN CAMBI0 1 LOS PAÍSES QUE CUENTAN CON 

GRANDES RESERVAS PROPUGNAN PORQUE LOS PRECIOS SE ELEVEN ~ 

MOüEHf.DAMENTL:. 

P:NTE "l_hLE<.l ¡, 1.>ER::::t_DADES DE ABUNDANCIA PETROLER.l. SE SUSCI

TAN UNA SERIE DE PROBLEMAS POLÍTICOS POR EL ALTO GRADO DE 

COliCEtHFAC 1_6tl DE LA R IG,UEZA PETROLC.RA EN UN.:. ÁHEA GEOGHÁ

F ICA Ll~ITADA ALREDEDOR DEL GOLFO PtRstco, LO QUE HA PRE

DETEEM INADO UNA ESTFlATEG l_A POL ÍT t.C.-'-., ECON6M 1 CA Y M 1L1.TMl 

POR PARTE DE LAS GRANDES POTENCIAS. 

F~NALMENTE, APARTE DE TODO LO ANTERIOR CONFLUYEN UNA SE-• 

R~E DE INTERESES DE LAS GRANDES POTENCIAS QUE INTERVIENEN 

EN LOS PAÍSES O.UE L~i.?. ~~ON DE GRANDE UTILIDAD OEWE EL PU.tJ. 

TO DE VISTA ESTRATtGICO Y MILITAR. 
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2.2.- UIFEREhTiS TIPOS DE CRUDOS. 

e l_AL IMPORTAt-•C 1 A n!JE REPRE~>HITA L."-. VALOn 1 ZAC l Ót-J RE:AL DEL 

MO TIPO DE cnuoo, EL CUAL ES D~STINTO POR LA CALIDAD, ES 

Dl.hl_t::NTO E::t1 EEF11~EhlA, COirfENIDO DE .-Ul.lrRE 1 ETC.::. 

L.o.::: DIFE::h::N'rE:;:: TIP(l:~ DE CHVD~j PHOuliC!üO:::: El-. ~~L SENO DE LA 

OEt-1::> 1 DAD• 

ARABIAN LIGHT 

i RAN l .=-.N MEA\'Y 

i Ri-.G\ 1< 1 f::l.li< 

\<.u·¡;.=, 1 T 

L1.r.o1.=. 

-, '(¡ 
.)_'í· 

J¡º 

.. , i () 

..?'+ 

~-:o 
,..i! 

.... () 
j' 

... ·¡ () :1. 
·-O 

1'.¡.t.: 

'·?· ,-\p_j '.:?-01'. L.-'.~: ~::ICLf-.:: DE: LA f.MEEI<'.. 1-l iETF LF.>.:ii, t;:;:.TIT:TE: -
(;¡l!E f'UE ;::L pp¡:·.Enc EJ.; ,: IJ.'.r:: l:[GL~. PAi":i. 1.-í:T:C CI..'. LO .. 
c¡:¡UD'>''¡, ;,::>1-:1·¡: :.:i.~l ,;, ;,, ·.:- li'."-.P LIGEn ~!,o PESA-
•.ic::). LOS Cf\IJDOS •.)(, LliiEnO::: e•:¡._ ~e TIE t:; J\ ;;;;::,: /:!:·¡ A.b 
To::c '( GU.•.l!f¡I) T 1 r.:t!E 1:1·: i\Do.:·: .. ._¡ .. ¡ F.,A e·:: !>011 •Jf\l.'DO p;:::;·:..;po~:. 



,\f\GEL 1 f, 

VENEZUELAN LIGHT 

VENEZUELAN HEAVY 

'1 ·' () 

.)'i· 

···~ .. o ¡ I 

. ;:"Er·1·~· '1·· 1"l"Et"·1···1·1.-···1·L ::;·t'"R''· . 'Et•(''· (;IL r.·,;. 1.Fi<-
: ., •• "' • 1 ' '· ., ,-. .. '·' ¡. '"· ~- .• ": ..: ~:'.' .! ,., !~ ' , 1 •• \' "' 

.~Et 1 f:IE.Qfillb.lJ..ill'G.l.fil.fill• \.!;:;.\;¡). f::ARCH 'i ~; Í~;. 

LA DIFERENCIA DE L.A CALl[>AD DE CADA CRUDO SE CALCULÓ COM-

PARANDO EL BRUTO.DE LOS PRODUCTOS DE ESE.CRUDO CON EL DE 

LOS PRODUCTOS OBTEHIDOS A PARTIR DEL ÁR~2E LIGERO. 

POR TAL MOTIVO, LA TOMÓ EL CRUDO ~hA'E LIGERO co~o -

CRUDO DE REFERENCIA 1 LO CUAL PROVOCÓ TENSIÓN YA ~UE ERA -

EL du1co AL 0UE SE DETERt'.l~ASA ~u PRECIO COLECTIVA~ENTE. 

~!IN Ei•l8ARGO~ LOS PHECIOS DE LO:;;: DE~.J:::: CRUDOS SON FIJAD()::!. 

UNILATERALMENTE. JE AHÍ QUE HA HABIDO PROTESTAS COMO LA 

DE ARABI~ SAUDITA ~UE CONSIDERABA QUE SE LE PRIVABA DE --



2.3.- HETEROGENEIDAD OE !NTERESES. 

PAHA OIHENEH EL CONTROL DE LAS EIQi,,EZAS. :::sTA LUCHA HA SJ. 

DO MEDIANTE LA ADOPCIÓN ~E DIVERSAS ESTRATE~IAS POR PARTE 

i.!T 1L1 ZA MEC 1 º~' e 1 FEEEfl'l'E~:: COt<10 ::::ot·i: LA liT 1L1:Z.AC16N DE LA 

LAS ORGANIZACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES 1 INTERGU-

BERNAME~TALES O PRIVADAS, Y OTRAS. IODOS ESTOS MEDICS AC-

TUALME~TE SE USAN CON EL FIN DE ASECURARSE LOS RECURSOS -

¿N CON::::r:Ci.:ENC IA l LA C:"l:F ::>E ENCUENTF<A D 1V1D1 DA Eti D 1 \'EF--

SA:::: FACCl<::i'.E:::: POI": ~~L G.~.r:f.CTEP E:'o'l'~"/.'l'Éi"i.:C~ ~ccr/í IC(• y -

i::·oLÍTICC LE Tlrr.t.: .. :;.~ .• ·.,, "'"'(:::: ¡.·¡n-·r,r::e. DICHA :':.ITUACl<~H HA 

ORGANIZACIÓN. UN EJEMPLO CLARO DE ELLO LO CONSTITUYE ARA-

BIA SAUDITA. ESTE PAÍS HA DESEMPERADO EL FAPEL DE GUAR•--

01~N OE LOJ INTER~s~s OC~l~fNTALEs, l~~L~'.E~DO E~ Lt GE0-

¿\). - .: Ei"'.F. EDY .1 ,),::..(:' .;,> ::.:.:>-1.ÍCA!i ... ~b .... e.g.:1:r.0LJ:..c ... J.b ... l.-.t\. r:;,:;i .. Tb.6.T~.!' .. l..t.\ 
~:iilliP .. V.L..• P.))• 
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DE LOS P~ÍSES CAPITALISTAS. Mts CLARAMENTE SE DEMOSTRÓ -

ESTA ACTITUD C~ANDO A RAÍZ DE LA CRISIS DE ¡R~N. ~RA~IA ~ 

SAUDITA CONTRl6UY6 A ELIMINAR, MEDIANTE INCREMENTOS COM--

PENSATORIDS 1 EL PELIGRO DEL DESAeASTECIMIENTO PARCIAL DE 

ALGUNOS PAÍSES OCCIDENTALES E~TRE ELLOS ¿STADOS LlNIDos; -

ASÍ COM0 1 AL Dl~'WilNUIFl LA~> PRE:31<WE::.: ALCl3TA::l DE LA:::. COTJ .. 

ZACIONES PETROLERAS. 

PoR OTRO LAD0 1 CUANDO SE PRODUJO LA GUERRA ENTRE IR~N E -• 

ÍRA<.?: 1 EL CESE DE LA:;:. E;{PCF<T . .!..CIONE::> iW OCA~?.lotl6 i:lt.GHN.f.. S,l 

TUAC 16N DE GRAVEDAD YA QUE EXISTÍA UN Ei<CEDEtHE EN EL "1Efi 

CADO INTERNACIONAL, LO QUE PERMIT16 A LOS PAÍSES INDUS---

1'H 1AL1 ZADO::.\ LA ACUMULAC l ÓN DE 1 f·iPORTANTES STOC.t~:::: PARA PE.Q. 

TEGER:;¡E 1" PRESIOtMH A LA e¡::¿¡:; PARA ¡¡UE NO SUBIERAN LOS --

PREC 1 o~:. DEL CRUDO 1 L6G 1 C?J.iEllTE CON EL APOYO DE ;\RA:~ 1 A ;:i . .!. • .!J.. 

DITA. 

EN EL CASO Dl ¡R~N 1 DURANTE LA t. CCA DEL SHA1 LA POLITICA 

DE E:::.TE P.ds E::nAEA L 1 GADA A LOS l 1'1'ERE<'ES DE LOS P.i.Í:'.:~ES 

DESARROLLADOS 1 POR LA GR~N INVERSl6h ,~E JE TE~ÍA EN ts-

TOS. A PARTIR DE LA ~EVOLUCl6N ISL~MICA LA SIT0ACl6N DIÓ 

UN GIRO y PASÓ AL GRUPO DE LOS CURos, LOS CUALES TENÍAN -

GRANDES INTERESES EN EL EXTRANJERO (21). DENTRO DE LA LÍ-

PlRSICO ~UIE~ES TIENEN GRA~DES l~VERSICNES EN LONDRES Y -

EN LOS ¿STADOS 0NIDOS. tN CONTRASTE, LOS PAÍSES (0E NO 

;,~:1.- C,:.,inEt::~6u .D1EZ, ,JAIME. ii\Eaoe1Ac10NE~; PET1ioLERAs;¡• -
iW..1.~i'.JJ~'.::t.b· ,:, DE l·íAYO DE E.ibj. p.·1:.5. 



TIENEN INVERSIONES E~ EL EXTRA~JER01 su ros1c16N ES M~S -

OURA EN CUANTO AL uso DEL PETR6LEO co~o ARMA POLÍTICA TAL 

E:::· EL c.=-.::::c úC: L.l!::IA, .. n1;CL-l."1 E !nl'.i::. 

JE TAL MANERA QUE ES DIFÍCIL QUE E~ISTA UNA UNIFICACIÓN -

E~ LAS POLITICAS DE PnECIOS O PROC~CC!6N AL SER AFECTADOS 

b::> 1 NTERESEil DE LA CF':::.l:. COMO OHGAN l :ZAC l ÓN. 

~~.4.- LL PAF'CL ";l.lE Jl!EG.". LA O?f}' EN EL f·i1E.RCADO ?ETfo:OLEYO -

i i~TEENAG 1 (.~L.~:L. 

EL MERCADO PETFWLERO l N TEflt'lAC 1 ()fl.~.L E~n .~ cot:r l 11\!RAc: (' P(+· 

UNA ELEVADA CONCENn;.:..c16N GEOGRtFICA DE LA OFERTA y UNA 

DISPERSl6~ DE LA DEMANDA. 

DENTHO DE E:'::Tft.. E~:.T•i.iCTUIU. DE MEHCAao, LA G?EP CON:::.Tll'UYE -

PEED 1.E.:~DO TEhhENO A f'iüd' I H DEL 1 MGRE.MEtJTC DE LO:;,: PREC 1 O.:;: -

DEL PETR6LEO. 

ANTE ESTE HECHO LOS PAÍSES CONSUMlílORES 1 PRl~CIPALMENTE 

\)C1:~ 1 ·:~e\ TAL:.:~::~ ; .. ; ,i:.Jj ¡.;o¡) 1 :- 1 e i· l: (.'• '::L. '.':::.e;, (.,E~ e e':,.¡,::: l 1 ·:. L:<. i' ¡;:·: 

El.LO ~;:[;. HA ..:.CnEi:!E:tfl'.:.[~() LA IMl·"Ol'i:TAi .. C l.". DEL. C.•.i'lb6i; •• :.::no::~ 



CAM~IO IMPOílTA~TE ¿~LA CON~IGURACl6~ 0EL MERCADO PE1RO~i 

Re 1NTEAMAc1o~AL, EH ooNDE LA CPCP PAs6 A srR UN SIMPLE -

A8A~T~~E~U~ RESl0JAL DE ENERGÍA PARA EL RE3'10 DEL ~u~oo,

E::> LIE:)rn, CL •. :.rfüO LA DEMANDA .'-.111'-<EN'f'A LOS PA(SE~l :::.E ·,ilELVE:N 

LOS PAÍSES APRUVECHAN AL MÁ~IMO SUS FUEkTES NACIONALES 1 -

LA DISMINUCIÓN DE LA Q~·ti: EN EL SWdlNISTRO MUNOIAL DE PE-

rRGLEo, TIENE ORAN RELEVANCIA PORQUE ~~SÓLO AFECTA LOS 

CUTE NEGATIVAMENTE EN SU POSICIÓN COMO FIJADOR DE PRECIOS. 



""•"t .. ).) 

... 
' ··.': ·. r : . ·~ .. 

GOS QUE NO FUE SALDA)A CON VALORES ECONci~1cos SINO CON -

_ D i ( L. 1:: \ F .::... U~·.,:.. 

.,.;.Tt~:'I'." .. i::L "/1LL;\¡:;. 
L.l. . ...1.:: .. J .\~;.;,, .... ,;:,t/· ..... 1 ·\L .• ";. 
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DE LAS M~S IMPORTANTES MONEDAS DEL MUNDO\ LAS RESERVAS -

DE ORO SE HABÍAN AGOTADO Y POR ENDE, NO TE~ÍAN CONVERTI

BILIDAD ALGUNA. ¡::OR TANTO LO::> ACREE0oi:;:i::::> EFPEZi-.l'lOr• A DE.f. 

CONFIAR Y A EXIGIR PAGOS EN ORO. 

::-.N ESTA DifoADA LA CR(:;>¡:" CAPITALl:'>TA INTEEí·JACIONAL ::>E 

CARACTERIZ6 POR UNA TENDENCIA AL ESTANCA~IENTO Y A LA IH 

FLACl6N, ¡f~;:·p_ ·:iL'lli'A :::.E co:n'IETIÓ a: EL O~JETJV!) f'l'!IOHl

l'F.R 1 O DE LA POL ÍT 1 CA ECONÓi•il CA NORTEAMER 1 CA(g Y PARA COJ.{ 

TRARESTARLA SE EMPEZÓ UN PROCESO DE IUTERNACIONALIZACIÓN 

DE SU CRÍSIS A LA PERIFERIA• 

ESTA RECESl6N ECO~ÓMICA AFECT6 EN GRAN MEDIDA A LOS PAÍ-

SES CAPITAL~STAS CENTRALES, AUNADA AL NIVEL GENER,;L DE -

PiiEC IOS <:;UE ~>E ELEVABAN RE:?::l.iLTADO DE U, RECESl6N E liffL,5_ 

Cl6N, QUE SE TRATÓ DE FRENAR MEDIANTE ESTÍMULOS FISCALES 

A LOS BENEFICIOS Y A LA DEMANDA. ¿L ¿STADO JUGO EL PA--

PEL DE INVE~SICNl3TA EN EL SECTOR SERVICIOS C0~ EL OBJE

TIVO DE AU~ENTAR LOS EMPLEOS 1 LOS INGRESOS DE LA POBLA-

CIÓN Y LA CEf!J.,t;D.~.,;.:•E TAL MANEHA .:.UE E::lTli,;•,iL.i:,RA .. LO~> G'.

PRESARIOS A REALIZAR INNOVACIONES PRODJCTIVAS. 

LA RECESl6N FUE CARACTERIZADA COMO UNA CRÍSIS DE SOBRE--

PRODUCCIÓN, COMO RESULTADO DE UNA FASE TÍPICA GE DESCEN

:;;:¡;.1 DE LA 'l'?-.:C.A PF01·.:E:•11;• C·E GAri..:.,;·ic1..:..:::~. '.:::; liSGli·;, :;LA TA~':.i. 

DE UTILIZACIÓN DEL APARATO PRODUCTIVO 01s1:1~~YE co~ RES

PECTO A LA FASE ID~NTICA DEL CICLO A~TERIOR 1 ES VÁS P&--
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DUCC t 6n NCHTEAMEn 1 CAtlA DEi~:rtOCH.~.DA E f, F 1 NE~:: f-,'. I L 1 TAHE::3 y 

i • .••• • \1r-• -
.::· :. 't;.. _, U. Hi--

FLACl6N ~UE SE INTENSIFIC6 POR LOS GRANDES GASTOS MILITA-

e 1 ór~ 1j··:FL.=·.C1OiL.l.E1..:. .• 

DA~ PERSISTE~TE EN LAS CONDICIONES DE PROílUtCt6N 1 COMER-

CIALIZACI(~ Y USO DEL P~INCIPAL REC~RSO ENE~G(TICO DEL 

DI) LO::;: PAf::::;::::::. i'IF.H·:l\D::;: ,,E L.~. '.>f::T·, E?TEi'.i·.F~::,;: ,:. E>::¡r¡¡i:;; 

F.EIVlt•;C ICAClüf,E:::: P.'-.FJ. TENEF: u¡·lf.. t•iAYOE PARTICIPACIÓN DEN--

RAL DE LA Qp~p Y SE ACORDÓ ENTRE LOS PAÍSES fRASES EL 

Et'.s.;,RGO DE $1,l~: EXPOFlTAC 1 CNES PETP.OLEHA:~~ CON DEST: ¡.;o f:.. AL-

cr;l!TfWL \'.\l'CIAL ü[L ¡·e¡·:.;:,.">~;,; i' .. <TC.F:t:o F..:. :·On:.:. ·t:ILATEF.i,L 
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POR LOS "GOBIERNOS DE LOS M'S IMPORTANTES PRD~UCTDRES • . ·. 
ESTOS ACONTECIMIENTOS FUERON LAS CAUSAS DEL ESTALLIDO DE 

LA CR(s1s. ENERGtTICA, SIN EMBARG~ OT~AS RAZONES CE LA 

crd::>t,:i:' F UEEOIH LA GRAVAC 16t1 DE L(>~?: EFECTO~> DE LA 1 iffLA-

Cl6N DEL CENTRO CAPITALISTA SOBRE L~S IMPORTACIONEJ DE -

LOS PA(SES PETRDLERos, LO CUAL SIGNIFIC6 EL DETERIORO DE 

LO::?. PRECIOS DEL PETR6LEO AF:'CT/,l<DO DE LltJ.<, i'1i-.tlEP.A li'lf..:líiE.~. 

TA A Los P . .dsEs PRODUCTORES MIEMBROS DE L . .i: CPEP. EL - -

EFECTO ~UE PRODUJERON AMBOS FUE LA REDUCCl6N DEL INGRESO 

REAL DE LAS ECONOMÍAS PETROLERAS POR CADA BARRIL DE PE--

TR6LEO EXPORTADO. 

ANTE ESTA SITUACIÓN LOS PAÍSES PRODUCTORES EMPEZARON A -

E~<IGIR REIVq·lDICACIONES EN EL IUVEL DE PRECIOS DEL PETR.Q 

LEO A LOS PAl<>ES ~v1-..:>i;;.,¡¡,.;nC:S 1 PRINCIPALME.NTi:: LO::.~ ;.:~:.T . .!.--

DOS UNIDOS 1 QUIENES EN UN PRINCIPIO ESTUVIERON BLO~UEAN-

00 CO~STANTEME~TE CUALGUIER INTE~TC DE LOS PAÍSES PRODl•~ 

TORES DE ELEVAR EL PRECIO DE LISTA 1 EL CUAL ESTABA BASA• 

DO EN LOS COSTOS DE EXTRACCl6N 1 DE TRANSPORTACIÓN Y CE -

r-.ov 'LTJJE~ ¡' 'J>) '¡ .u ...... L!l.-. ~-".!. . \t... ... J • 

EL GOBIERNO NORTEAMERICANO PRESION6 A LAS COMPAíl(AS PE-

TROLERAS (7 HERMANAS) PARA QUE NO CEDIERAN ANTE LOS PRO

LUCTORES, AL ~ISHO TIEMPO 0UE ESYABLECÍA RÍGIDAS LIM~fA

C 1 ONES A LAS llt.POf<TAC 1 OMES E;O"F\At:JERAS DE PE.TR6LEO. :\UN-

QUE ESTO PRODUCÍA UNA GRAN CONTRADICCIÓN EN EL DESARRO--
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LLO TECNOLÓGICO DEL PA(s, PUES PARA ESE EFECTO SE REQUE~ 

RÍA EL PRECIADO ORO NEGRO Y AdN M~S CUANDO LOS ESTADOS -

UNIOOS VEÍAH ~UE SUS RESERVAS HACIO~ALES NO CU~RÍAH LAS 

NECESIDADES DEL PAÍS, Y FINALMENTE PORQUE SU EXPLOTACt6N 

ERA MtS COSTOSA A COMPARACIÓN UEL CRUDO PROCEDENTE DEL -

MEDIO ORIENTE Y OTROS PAÍSES. 

A0EMfs, ~STAOOS U~IDOS TENÍA OTRO PR08LEMA ~UE ENFREN-~

TAR: SE ESTABA CONVIRTIENDO EN UN PAÍS CADA VEZ M~S DE--

PENDIENTE DEL PETRÓLEO EXTRANJERO, Y PARA ER~ADlCAR ESA 

TENDENCIA TENÍA QUE INCREMENTAR SU PRODUCCIÓN NACIONAL,-

LO QUE ERA.A SU VEZ UNA DESVENTAJA EN EL MERC~DO INTER-

NACIONAL AL ELASORAR SUS PRODUCTOS DERIYA~OS CON ~E1R6-

LEO M!s CARO QUE EL UTILIZADO POR LOS EUROPEOS. 

F'oH LO (\l.IE LOS EsT.-=.oos \.!NI.DOS PARA 1.;AfHENEíl Sll COMPETITJ. 

V~DAD A NIVEL INTERNACIONAL TUVO QUE MANl.OBRAR PARA QUE 

SE AUMENTARA EL PRECIO DEL PETR6LEO ADGUIHIDO POR [UROPA 

Y JAP6N. POR LO MENOS AL MISMO NIVEL DEL COSTO DEL PE~

TRÓLEO (UE ~L DSTEN(A. 

TAL MAN 108r~A SE LLEVÓ A CAf:'.O APHOVECHANDO L.i. COYUNTURA -

QUE SE PRESENTABA. UN ARO DESPU{S DE LA CAÍDA DEL REY 

iuR1ss, EN LIBIA, EL ~UEYO SOBERANO REVOLUCIONARIO - - -

MAUMMAR EL KHADA 7 1 PRESION6 A LA ÜCCIOE~TAL PETROLEUM -

PARA c;.,UE AUMENTARÁ LOS PRE.e 1 º~' y LO~:. 1 MPUE::nos POii 6A- -

liHIL '{EN CASO DE :.o ACEPTAE COR•\E.:;f,•. EL HIE::;r,o o;: 'E. ... 

•.;' 
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SUS SUMtNISTROS FUERAN CORTADOS (26). [STA DEMANDA POR 

PARTE DEL GOBIERNO LIBIO FUE CON EL FIN DE COMPENSAR SUS 

PtRDIDAS EN EL COMERCIO EXTERIOR DEBIDO A LA ONDA INFLA

CIONARIA QUE AFECTABA A LA ECONOM(A NACIONAL. FoR SU 

PARTE LA OCCIDENTAL PETROLEUM TUVO ~UE CEDER, AijNOJE EN 

UN PRINCIPIO SE RESISTIÓ ESPERANDO OBTENER EL APOYO DE -

LAS SIETE HEAMANAS PARA BOICOTEAR LA PROD~CCIÓN LIBIA 1 -

S 1 N EMBARGO NO SUCED l Ó Y ASÍ EL G08 1 ERtJO L 1B1 O PUDO 

TRIUNFAR EN sus REIVINDICACIONES. Esro ESTIMUL6 A LOS -

PAÍSES PRODUCTORES PARA LANZARSE A LA OFENSIVA Y E~IGIR 

UN INCREMENTO EN EL NIVEL DE LOS PR~c1os, LLEVtNDOBE A -

CAllv C:L "AcllERDO. DE TEHERÁN¡¡ EN ·¡ S'l'O, MECOC 1 ÁNDOSE UN IJ:! 

CREMEIHO MODE~>T() EU LOS Pf:EC 10~> COT 1 ZADN> DE ~;;_, CflUDO 

t 3, POR BAR~IL (21J• 

CON ESTAS MEDIDAS LOS ESTADOS UNIDOS SE BENEFICIARoH,POR 

UN LAD0 1 COt·.~C YA :;::E ,)!,JO' P'JDC .:;¡::¡:; :.'.t> CCt.r'ETITi '" .:L 

MERCADO INTERNACIONAL; Y POR EL OTR0 1 TODOS LOS EYCEDEN

TES FINANCIEROS PROCEDENTES DE LOS PAÍSES PRODUCTORES 

M 1 EMrmos DE LA e;::¡;;_¡.: ~>E 18.=-.N A 1NVEi:;T1 R A Lo::> ¿ST AJO:;> U1u. 

DOS. ~N OTRAS PALA8RAS 1 EL AUMENTO DEL COSTO EN LA IM-

PORTAC 1 ÓN DEL PETR6LEO RLUCÍ A LO~· s 1:PER . .(v 1 T u E LA BALAJ! 

ZA DE PAGOS ['E :::>nOPA Ccc1nr..tn.u. y ,),!,PÓN, EL TAflTO ·.\.lE -

EL ::,\UPEHÁVIT n;:: LA BALAt;ZA tlOnTE.!.ltEFICANA :::E >EfiÍA AUME], 

TADO POR EL tl;CREMSlll'O DE LA<l UTILID.~DES DE LAS COMPA- • 

{!.t;;.- le10. p.t,9 
;.~7 .- ;:¡: ¿;:; J~.iu1~ t;AL 1 ::::T '::; :.ORi<:~i-.oP. L!i.;:.v.E JJiln.<~.:"tJ.<:;.c 1 (JL .. ~. bA. 
ÜOJ.9..B .. LA, __ l,l.~., .. bf;._l,,L;L• P .5 



i(AS PETROLERAS. 

LA MAi'HOBR.~ DE LOS EsTAoos UNIDOS c0Nsisr16 Et~ NO o·asTA-

Cl,ILl.Z.!.R' ::>INO FOH EL CONTRAHIO E:;;;·11M'JLAR LAS REIVINDICA• 

CIONES DE LOS PA(SES PRODUCTORES. i:EL ?·oE OCTUBRE~{

'!/{.31 ~>E PRODUJ6 LA GUEHRi.- DEL YoM ¡::.IPFUR" (~~f.l). EN 

'ESTA FECHA1 LAS FUERZAS ARMADAS. ~GLPCIAS AT~AVESAROR ~ 

EL CANAL DE Sur:::z, OCiJPA()O POH EL HtG IMEti s 10:1 li::TA. /:L -

ACONTECIMIENTOS SE DECRETd EL EMBARGO PETROLERO ~RABi A 

LOS ESTADOS LNIDOS Y HOLANDA, COMO REPRESALIA POR EL 

APOYO BR ltWADO .AL fiOB 1 ERrlo 1 SÍ~AELÍ •· 

/,sí, EL 'i'{ DE OClUBi~E DE ·¡9'fJ, ::.:E CE1'1RAhON LA::> \'.~LY!JLAs, 

1.1~1E. AFECTÓ tN a·RAN MED IVA ·A Los PA L>.Es n:nu:::TH 1AL1 ZADOS1 

GRANDES CONSUMICORES DE PETHÓLl:.O. Lo~> Pf.Í:';:E:;>, r,\i(s. AFECT/1 

oo·s FUERON: EuROPA Gcc1c.ENTAL 1 ,JAPÓN Y·EsTAoos UNtoos ... 

)ESPU~S DEL EMBARGO PETROLERO SOBREVINO DE l~ME--

3.1.1.- POLÍTICA DE [STADOS UNIDOS~ 

RIZADO 20R SU TENDE~CIA A PROTEGER LOS lhTERESES DE LOS 

QRAUOES MONOPOLIDS 1 EN ESTE CASO LOS MONOPOLIOS PETROLE-

. ROS CONOCIDOS COMO LAS SIETE HERMANAS. ¿STAS COMPA~ÍAS 

AL ::;:EllT IR LOS EFECTú~F DEL 1 NCHEMEtlTO DE PHEC 10 DEL PÉ1'1\~. 

2B.- M1EnEs, FRANc1sco. üP. C1r. r. e 
~~9.- if.; ID. P. 9 
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LEO, BUSCARON LA FORMA DE CONTRARESTARLOS POR MEDIO DE -

UNA SERIE DE MEDIDAS TALES COMO; UNA POLÍTICA DE RACIONA 

L~Z~Ct6N DEL USO DEL PETRÓLEO. 

AUNQUE EL AUMENTO DEL PRECIO INTERNACIONAL DEL PETRÓLEO 

FUE UNA K~,t; 1 o;::nA Pon PARTE. DE LOS C::n Ac·OS U:11 DOS, ')i! 1 EN 

SATISFACÍA s0s NECESIDADES DE PETR6LEO CON LA EXPLOTA-~ 

e 16N DE sus RECUr:so~"~ NAC 1 Otlfa..LE::.~, LO C.UE nEPRE:SENTABA CO.§. 

TOS M'.(s ELEVADOS EN COMPARAD l ÓN A LOS OBTEN 1 DOS POR LOS 

PAÍSES EUROPEOS Y JAP6N. JE TAL MANERA 1 SE ELEVARON 

DR,STICAMENTE LOS PRECIOS DEL PETRÓLEO, UUE DETERMIN6 

UNA NUEVA SITUACION EN EL DO~INIO ENERG{11co, ES DECIR,

TERMINÓ E~ PERÍODO DEL PETR6LEO BARATO• 

~STA NIJE.VA ~-1.TUM.;,t61i 1 ,.·l,..~EVQ A !.OS GOBIERNOS DE LOS PRIN-. 

CIPALES PAÍSES IMPORTA~ORES DE PETR5LEO A TOMAn MEDIDAS 

ECONÓMICAS CON EL FIN DE REDUCIR LA VULNERAalLIDAD DE -

sus ECONOt,;f A::.~. y 1-os EFECTOS SOE-RE ESTAt\ DEL ALZA DE LOS 

PRECIOS ~UE TUVIERON LUGAR A PARTIR DE 1973. ESTE AU~ -

MENTO FUE DE 2.75 DÓLARES EN JULIO DE 1$73 A 10.84 EN ~-. 

DENTRO DE ESTAS MEDIDAS SE INCLUYÓ LA ADO~C16N DEL PRO--

FUERON: 

u_ CESAfiROLLO DE MEDIDAS PARA SATISFACER LAS URGENCIAS -

rur~RAS EN LA OFERTA ~E PETRdLEo, A TRAV~S DEL_LOGRO DE 
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LA AUTOSUFICIENCIA EN LA OFERTA DE PETR6LE0 1 PROGRAMAS. 

DE DEMANDA RESTH 1NG1 DA 'i AS 1GNAC16N DE l..Á D 1SPON1B1.L j DAD 

ENTRE LOS PAÍSES MIEMBROS • 

.. F'ROMOC l ÓN DE LAS RELAC 1 ONES DE COOPERAC 1 ÓN CON LOS --PA.Í. 

SES PRODUCTORES DE PETR6LEO Y OTROS PAÍSES CONSUMIDORES. 

- i::'E.SAt1í'lOLLO DE UN S rnTEMA DE 1NFOEMAC16t·; SOBRE EL MERC~ 

DO INTERNACIONAL DEL PETR6LEO Y UN SISTEMA PARA CONSUL--

TA::> COi·l LAS COiiPAi; f AS PETHOLERA::> 1NTEF\NAC1 Ot·!ALE$. 

- DE~:ARROLLO Y EST fa.BLEC 1M1 ENTO DE UN PFOGHAMA DE COOPERA 

CIÓN DE LARGO PLAZO PARA REDUCIR LA DEPENDENCIA RESPECTO 

DEL PETR6LE~ IMPORTADO" (30). 
~EDIANTE ESTE PROGRAMA SE CRE6 LA AGENCIA INTERNACIONAL 

DE ENERGÍA. LA RESPONSABILIDAD RECAÍA SOBRE LAS COMPA-

f.í ÍAS PETROLER.~$ DE QU 1 ENES DEPEIW, ÍA EL, BUEN Fu~jc 1 ONAM IE.'t!_ 

TO DEL PROGR.'".fiiA 1 EN CUANTO A A:>EGURAR LA OFEfi:TA DE PETRQ 

LEO A LOS PAÍSES MIEMBROS DE LA AlE, Y EVITAR LOS EFEC--

TOS NEGATIVOS DE SUMINISTROS PETROLEROS SUFICIENTES PARA 

EL UESARRCLLO GE SllS ECO~DMÍAS. 

PoSTERIORMEHTE 1 EL GOBIERHO NORTEAMERICANO DECIDl6 CREAR 

LA LLAMADA RESERVA ESTHÁTEG ICA DEL PETRÓLEOi EN ·¡ 9'/~i, 

iic!JYO VOLUMEN IN 1e1 ALMEN1'E FUE F 1 J.<.DO EN ·¡ OGO M 1 LLONES 

DE BARRILES, INCLUYENDO PRODUCTOS REf INADos, CON CARGO -

AL PHESi.!PUESTO PUBLIC0 1 Ll8EIU.NOO ASÍ . .>. u,g COMPAtifAS Pi. 

THOLEHA::: DE LA OBLICACIÚ~ DE cot-HAE cor~ COSTo:so.;; INVENTA 
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RIOS DE ~ETRÓLEOU (31). 

LA DISMINUCIÓN DE LOS DERECHOS DE LAS COMPAAÍAS PETROLE-

RA::> EXTRAMJEnAS EN LOS PAÍSES DE LA CPEP FUE H.~PIDA DES-

PU~S DE 1913. 

"EN 1962 LA PARTICIPACIÓN DE LOS OCHO GRUPOS PETROLEROS 

MÁS IMPORTANTES EN LA PRODUCCIÓN DE PETR6LEO DE L . .I\ OPEP, 

FUE DE 1.272 MMBD (VER CUADRO 1) 1 LO QUE SIGNIFICÓ LA -

CA(DA DE LA P.o..RT !_C l_PAC l_ÓN DEL CONJUNTO DE COMPAÑ (AS EN ~ 
, 

LA PRODUCC l ÓN TOTAL DE LA 0RGAN 1ZAC161J DE 'j 9% EN ·¡ 975 A 

6.7% EN ·¡9g2, cowrf.t-IDOSE ENTRE LOS GRUPOS Mt.s AFECTADO~~ 

.1-. LA ExxoN, LA TEx.1-.co " L..=.. ~in.NcAL" (3f~). 

~PESAR OE ELL01 ESTE GRUPO SIGUIÓ TENIENDO SAJO SU CON

TROL UNA PARTE IMPORTANTE DE LA OFERTA MUNDIAL. DE PETRÓ

LE01 NO OBSTANTE SUS DEREC~OS EN LOS PRINCIPALES PAÍSES 

PRODUCTORES. ºDICHA PARTE LLEG6 A 31.1% EN RELACIÓN A LA 

PRODUCCIÓN MUNDIAL Y A 42.9\, EN RELACIÓN A LA PHOOl.ICCIÓN 

DE LOS PAÍSES DE ECONOMÍA DE MERCADO (VER CUADRO 2). 

JL.- Jato. P.30 
:., .• - isú ... 
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GiJAORO 1. fAR1"1CtPACIÓN D~ LAS CRANDES EMPRESAS 
PETROLERAS EN LA PRCDUCCt6N DE LOS PAÍSES MIEM-

Ef.tPRESi.S 
PEH\OLEHAS 

HP 
To·r.1.L-CFP 
E);XON 
{~ULF 
HOBIL 
:'.;iHELL 
EiTANCAL 
TE;{ACO 
i:iiJE;TOTAL 
0TrW~> 
GOBIERNO O 
Et.-;PRESA~:> 

NACIONALES 
DE LA CPiF 
TOTAL 
PRODUCCIÓN 
GPEP 

B Ro ·:' DE LA ¡",¡::·:::·;;; •i º7''r"-~no . .,. 
~ .;.¡. .-. ~:;·: ~: , 1 ,,,. : .. ?U1: .. 

'j (:-·; B/ D 

234.:rr 

FUENTE: ;¡::e:~'. :,NNUAL .::~TAriSCAL BuLLETIN ·i9B2, -
cr;;::;::, v 1 ENA. 

foTAL-CFP 
;:;_;<;Mltl 
CULF 
Í".OBIL 
.;:HELL 
:/rAt;CAL 
TEXACO 
foTAL 

,, 
j ... ,., 

,_jt:() 
-¡. 3h 
_:_¡ '• 

jt•.<~ 
~:iOf'..::,, 

.:ui::.t:nE; i.:H:.c, .r.:;'.lAJ.- .L'.Tl:::Cft.L :.l.LE'l lll 
Li"::.!" 1 ·,:' 1 ENA• 
'' ÍNCLV;E VOUÍl!:E1~E.:> Hf.1~¡.,¡;:i0~:. ;:E. Guf.'>'Ef<IOS ESPE 
CIALES OE COVPFAS UE LAR~O PLA~o, ADEM(n DE Li~ 
P!-.HllCIF.i,Clvl;E:;; ~t. l(;.:,.;, ·:·C:r;.•.GI{;, E~ E:HA:> G\;1-
P.i.,, (AS. 



44 

FRENTE k ESTA SITUACl6N LAS COMPAílÍAS INTERNACIONALES SE 

VIERON 06Ll_GADAS A ACELERAR LA DIVERSIFICACIÓN GEOGRÁFI-

CA DE SU APR0VISIONAMIENTO PETRDLER0 1 HACIA LAS ~REAS -

FIJERA DE LA O/G·. 

:.~n A ESTHATEG 1.:, i?-E LLEV6 A CABO fl'1c:D 1 ANTE ACUERDO~). DE COJ:!. 

PRA A LARGO PLAZO DE PARTE DE LA PRODUCCIÓN DE LOS NUE-

VOS PAÍSES EXPORTADORES DE PETR6LE0 1 HASTA LA PARTICIPA

CIÓN D~RECTA EN LA EXPLORACl6N, DESARRQLLO Y PRODUCCl6N 

PETROLERA, A TRAVfs DE ACUERDOS DE ASOCIACIÓN CON EMPRE

SAS PETROLERAS NACIONALES DE LOS PAÍSES CON POTENCIAL -

PRODUCTIVO O CON COMPAílÍAS PRIVADAS, APORTANDO GENERAL-

MENTE LA TOTAL 1 D.•.D DE LOS COSTO~> DE EXPl..ORAC 16N .... c.=..r-1a 1 o 

DE UNA PARTE DE 1..A PRODUCCIÓN ESPERADA 1 TENIENDO DE ESTA 

MANERA UN MAYOR ACCESO A NUEVAS F~ENTES DE ENERGÍA. PARA 

ELL01 TAMBltN SE TUVO EL APOYO DIRECTO O INDIRECTO DE -

INSTITUCIONES INTERNACIONALES COMO FUERON: EL F.!.l. 1 -

EL BANCO MUNDIAL, EL B.I.D. 
¿STA POLÍTICA DE CIVERSIFICAdl6N CO~TRIBUtÓ AL INCREMEN-

TO DE LA PRODUCC 1 ÓN DE LAS ZONA::; FUH.A DE LA CFEP y LA .. 

,t:PAR 1C16N DE VOLlÍMENES CREC 1 ENTE~> DE CRl.iDO 1 CONTRAR 1 AMEJ! 

TE A LA TENDENCIA DE LA PRODUCCIÓN Y EXPORTACl6N DE LA~ 

SE SUMARON LO:::. PFiO't'ECTOS DE E>:FLOTAC t 6N PETROLERA DE A.b 

GUHOS PA(SES SUBOESARROLLADOS 1 UUE EMPEZARON A CO~SIDE--
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RAR AL PETHÓLEO COMO UNA FUENTE IMPORTAIHE DE D 1 V ISA~> P,~ 

RA APOYAR SU DESARROLLO ECONÓMICO• 

F 1.flALMEtlTE, ANTE LA ¡.¡ECES l IJAD DE D t ::::PONEE DE tHIEVA:S FUE!l. 

TES DE APROVISIONAMIENTO LLEVÓ A LAS COMPA~ÍAS PETROLE--

RAB 1NTEl'lN.'-.C1 ON.'\LES: .'-. DE::>ARFWLLAR ACT 1V1 DADE:;?. DE EXPLOR.~. 

Cl6N, DESARROLLO Y RPODUCCIÓN PETl'lOLERA EN LOS PAÍSES --

A FINALES DE 1982, EL NATIONAL PETROLEUM CoUNCIL (NPG) 1* 
ORGAM l~>MO 1;¡'..iE i .. GHUPA LOS 1 NTEHESES DE L . .é, 1NDUS.TR1 A PETR.Q. 

LERA NORTEAMERICANA, APROBÓ UN ESTUDIO SOBRE EL TERCER -

Murioo EN EL (;UE SE RECOM 1 ENOA A LO::> PA foEs SUBDESARROLL.f.¡, 

DOS IMPORTADORES DE PETRÓLEO, ADOPTAR MEDIDAS A FIN DE -

PROVOVER EL DESARROLLO DE SUS FUENTES DE PETRdLEO CREAN

DO INCENTIVOS AL CAPITAL FOR.~NEo; EL NFC HECOMIENDA LO -

S 1GU1 ENTE: 

u_ ESTRUCTURAR LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE EL RIESGO AMA-

NERA DE HACER POSIBLE GUE LAS EMPRESAS PETROLERAS PUEDAN 

OBTENER C~~DITOS FISCALES DE LA ADi~INISTRACIÓN NORTEAME-

RICANA• 

* fJF°C. FUE FUllD.~.DA EN Ji.itllO DE '1964 Pon ltllCIATIVA DEL -
PRE~:'; 1 DENTE DE LO~> [~;'l'AUOS l.:h 1 DO~>, COt,;o ORG . .!..\.; 1 :óYO DE CON
SULTA Y ASESORÍA EN MATERIA PETROLERA DEL ÜEPAnTAME~TO -
DEL INTERIOR, BUSCANDO C0NTINUAR LA El(ITOSA COOPERACl6N 
ENTRE LAS COMPA~ÍAS PETROLERAS Y EL GOCIER~o, LLEVA~A A 
CABO EN EL DrnARROLLO DEL PROGHAMA PETf\OLERO DE LA :~;Elll.IJ:I. 
DA GUERRA ~uMDtAL. EL NPC TIENE ACTUALMENTE coMo PROP6s1 
T 

'
.... "·::· E.,.,,..,1:>< 1:; 1 r·1F-()' ... , "I·' ..., P L'"" ·=~r.: •: ·1·:. ·1·' 1:; cr·(·;· ,., Et·' u• e 1 1· '' ~ .,, .!. t ·:: ,:;:: I •••"' .,,•V\,-•• , ~ ,.,'.'\;-, .\ 1 r\¡;;,,._.i;;_\1 ,. • . -" i·t " M ;,,c. .... ,, ·· [. 

c¡.:¡:. r An 1 (· i.) E ,:1a:1:,(,' ¡,. '.:::! {:n E L~) hE .: .. 1 En E. ~:·ol',f( E e :.•. L ---
'.'U 1 EH TEMA hELA01ur .. .i..lJ0 CON EL PEHH)LEC> y\_ft.. 1:.:;,u::n·n1A F.!,';, 
THOLEHA. 



p¡::;f.,YECTO::> • 

RAZONABLE DEL PETR6LEO PRO:~CIDO Y UE RETENEh LAS GANAN-

e 1 ).·::: 2:M F..L E::<TH/-,¡·,J::~no. 

1 .. .:. 

'-~.:::. 

TRIACIÓN DE CAPITAL Y GANACIAS ASÍ COMO; 

- i:'.p,¡¡:¡:;.:,r~: Lo~:: 'Ei:.Ec;o::: ¿;;::: !'+Ci~'L .. .<::1.;1:, LO::O. PErWI:;'.(;-::: -

E ¡¡.;puE~rro::; DE TN1C T 1 Pe" (3.;;). 

LO ANTEWIOR CONTRIEUIRÍA A AUMENTAR LA PA~ 

TICIPACIÓN DE LAS COMPA:.fAs EXTR~AJE~As EN EL OESA~RCLLO 

TO SE ENMARCA EN UN !~TERVENCIONISMO ECONÓ~ICO Y POLÍTl 

3.2.- ~ERCADO PET~OLERO iNTEPNACIONAL. 

L.'.'' 'OLÍTIC;'.:: .· .. ,,·,T. 

- :.· .
:.:o., 

• , .•. 1 L ¡ tlt':<~'f'I;" ; 1:f:1'f" I'. i 1 
~fJE1··1..,l ·1.:~~.~.-~) T: .. :....:.~:.( -::.::. i•.)! 

r~.· .L . Ei..L 1_. . L 1 :; ... -· 1 t.·~ 



l'\hOLL:'.l e::;: .·,L HED".:C 1 fi i::L cc:.:::.,_.;.'G 't: 11'.·."H .. Eht; l LC <iE h''º ·.~!. 

Cv LA DISMINUC!6~ ílE LA ~EMA~OA INTE~NACIONnL 8EL PETR§ 

L~O Y P0R ~NDE UNA MAYOR OFERTA • 

. :.::::TA •:> l T: ... ~.1.: 1 ()¡, A:.d.:\Ui·. ·º' LA 1f·.]1;:0¡.;;po¡.;:."G1 (¡·; ;.;¿ ::(Jc.\21'([';,,.::; 

T~CN ¡CA:::., FEF\i·i 1T1 EhON i-.Honrw:::: ::?.USTA!;C 1 AL.E.::?. u E ENERC f A y 

A•.·;·:wro DE: L\ OFERTA !.:[L ¡:··Ern6u:::o ;::¡;: 1'·.'.hTi: .; .. p.~.(::,.:::::::. ¡;o 

CCHO \fx1co~ AL.ASKA y ~EINO 0NiDO.--

o HlTSht:.~.c ¡ ON:i-.L y CGNDi,.JO A LO~:: p.;., I ::;.t;:::;: f' ¡::o:.;• . ."CTOi:;;E:!~ A 3 ... "i, 

JAR EL. F~CCIO DEL P~TR6LE0. TAL SITUAC!6N ~EPE~CUT!6 EN 

LOS PAÍ~ES S0~DESARROLLACOS PRODJCTURES ~E P~T~(LEO, 

?UES CO~STITUYE UNA MAT:lllA PRIMA INDISPENSA~LE PARA SU 

SIDA~ ~E RECJRRIR A CR{)IT0S PROVEl:IE~TES 0EL EXTERIOR 1 

E. L ~iHO::~A i·.:D C . .:.. ~.d·~ i""1:(::;: :::: \! ;.) EL:~:: F. E::-:: T l ... f j A . E LO:::: lt: .. C E F 1 N .:..t-!-.. 

CIERAMENTE ~fs 8EPE~DIENTES. ASÍ co~o EMPEORA SG SITUA-

A LA PAR DE LOS PAÍSES MIEMBROS DE LA 



1982. ~STO SE DEBl6 1 PORCUE EN UN PRINCIPIO SE CONSIDE

R6 (.UE LA DE~ANDA MUNDIAL 0EL PET~6LEO CRECERÍA E~ORME--

MENTE REBASAKDO LA CAPACl .. AD GE A~ASTECIMIENTO 0E ENER--

GÍA Y POR LO TANTO DARÍA LUGAR A UNA ESCASEZ CEL MIS~O. 

MUNDIAL DE PETRÓLEO E INCREMENTAR LOS PRECIOS EN FORMA -

EN CONSECUENCIAi LOS PRECIOS CRECIERON DESMESURADAMENTE 

CDS BENEFICIADOS FUERON LOS PAÍSES PRODUCTORES INDEPEN-

DIENTES (UIENES DECIDIERON ADOPTAR POLÍTICAS AGRESIV~S -

DE PRECIOS PARA LOGRAR UNA MAYOR PARTICIPACl6N EH EL DE-

CLINANTE MERCADO. Asf CUANDO EL MERCADO SE ENCONTRABA -

RESTRl~GIDD, ELLOS JE~DÍAN A PRECIOS M~S EL[VADos, QUE -

LOS E~lTABLECIDO~:. POR U. i.fr'\::? 1 Y CUANDO EL H,EHCAOC E::nA--

8A FLOJO ELLOS VENDÍAN A PRECIOS BAJOS. A8E''fs 1 AL HA--

í::EH Ur·i E>:CEC•Et:TE DE OFEFi'l'A PEOCEDENTE DE P . .>.f~¡E~~ tlO f·ilEM-

ELLOS PARA DE8iLITAR LA ORGANIZACIÓN. 

LAS RI UEZAS PET00LERAS MEXICANAS EMERGIERON CUANLO EL -

TEMA uC. U. ENEftG f A SE HAf>Í,=, CON',·t:F'.T 1 DO E!l PflEOGiiFP..C l Óí; -

:·,; ·:·,t·-Er< "1c~A-L .'iitJ.! '""C'D' 'iC Lé. './U:,¡¡ ..... •.· .. o ... t-1.'.l .. 'JJS.'.1 .. '.<.) ...• :.:.: ••• • ·.:..;;::.- · .. ··.:./·:-.· , ~¡¡. D. 1E ¡., " .. i::. • · ,,, . .. i; ~ ,.., ,, 
1 

. .. J ------"' _ ;-.~ov. ·~:~~f ... ;., r>.30 
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LISTA, EN PARTICULAR LOS CsTADOS LlN1~os. ~u1€N A PARTIR 

PHEC 1 Ni DEL PETHÓLEO GAJO EL .<:MP . .!,RO DE LA CPEY Y LA P€R-

~lüA ~~ CO~TR0L SOLRE LA !O~A GEL -~0LFO ?fRSICO ~ E SI--

RESPECTO A LOS PRE~IOS Y LAS PO~IBILIDADES DE OBTENER UN 

A~ASTECIMIE~TO SEG~RO JE Ck~oo. ~STO HA AMPLIADO LAS oi 

MEfi:":1oi·~;:::;: [;¡:: LA Ch(S1::; Et~ff;;;Értc.~. iWí\H:J.¡.;i::HIC.CdlA. ¡GR -

~n1 GR..i,!: DEPENDENC 1 A DE PETR6U~O IMPOHTADO, ;::uE ''REPRE:3E.!i 

UN' [_i<)::~i: (3~)). 

ANTE ESTE PANORAMA, SE CCN21DERA AL P~TR6LEO MEXICANO 

COMO UNO DE LOS FACTORES MtS EFICIENTES PARA AMINORAR 

MENTAR LA OFERTA EN EL MERCADO MUNDIAL CONTRIBUYE A LA -

DES SIGNIFICATIVAS DARIA UN MARGEN DE ACCIÓN M~S GRANDE 

PARA ORGANIZAR LA TRANSICIÓN HACIA OTRAS FUENTES DE ENER 

GfA, Y ES UNA tUENTE SEGURA CE ABA3TEC!~IE~T0 E~ CASO DE 

)j .- TcLLo, o -AnL~1::> Y :::EY~,oLn~; '~. ,\.,..a.,LL~F;.!:,J....Y..J..~!J:l...13'..:Li~~'"-~H:.Q....:: 
;,.~.J.~ .. P...9..:~J1f.::~.LP..Q.S. • .¡:;· • ::~ • S: • P • ¿j ;~ • 



F·oR TAL ~;o-r1vo, [·.':ib::1co HA AD· .. '.IRIDO 111:or:TAt~;::1A .. 'ITAL ¡:;~'· 

RALOS E2TADCS UNIDOS POR su CALIOAD e~ ?AÍS PETROLERo,

COLOcÁ: t::·o:;:·E <::.tlThC [;[ LA G.~TE\iCFÍA JC.: ¡:/, f::~E.:: ·.:::. ¡·~ne:.,:;:, 

UN "iRA~O ESPECIAL 9 FOR PARTE ~E LOS ESTADC8 UNIDOS. 

¿;~EL DEGEi:IO DE LO:;:: ·:c:.T:::;':TA : .... -: ?' .. 'L(l"IC.A E:::."E"Cl.~:L:' \:·;:: 

LOS ~STADOS UNIDOS HACIA LOS PROD~CTORES CE ~iTRÓLEO ~E 

.:.. e "EL. -

TFWLEHA :,!.JE FERM 1T1 Eh." EL FLi.'JO JE PETRÓLEO Si; •:l""· .. ".t.;C.ES -

CAHTIDADES Y PRECIOS BAJOS PARA RENEFICIC PROPIO~ PARA 

ELLO 1 MPLEMEtn6 n~.=. :::Ei· 1 E ()[:: E:;:. Ti· .. ~. Ti:.i: 1 A~:: (;(:;¡,:~: ¡. UEFlON: --

::0nT,\LlCEP. U:~> AL 1.=.i:ZAS CON LO::;: [i 1 ¡:¡!GENTES UE r;A Í::>E.:;, CLA 

VE DEL fREA 1 co~c lnfN Y ARA51A SAUDITA, APLICANDO PRo-

GHi·.M.=};. í•i.<.::::IVG~;: DE ?.::>l~lTSr.JClf·. MIL1·¡·_.c.J\ Y ECOf¡(i;;!(C.i. DE::'THJ~. 

ros A CONSOLIDAH A LCS GRJPDS DC~INANTES ~uc SE ~OST~A--

LA MA"{()H JtiTEEDEf'EilPEr'.CIA GON LO:'> E>TA.rn::; Ut;1;:;\J~:. FICIERA 

M.C: IMP!i08.~.BLE Uti :;::¡·¡:,~.R(10 ~;:(¡.'.IL"J; .U. oc:.,;r:F\IDO Et!·::::-?": • 

. a.Le< FA(:-·· 



CJ6r·.j i:'.lLIT.-:·,fl. DEL COi;'I' 1-

ce;., LO::;. L..:::T .. ~JO.;:: l...:N 1 

{ .. , .. · .. 
···',•¡"¡ 

RENTES ror ~NA SE~IE ~E G:ESTiCNES LAS CLlAL~s SON: su -

SITUACl6N GEO~OLÍTJ2A Y LA TRA8JCIÓN ES)AuLEGIDA :N LAS 

r-... c ... :-.e .. ::.... {:, .. ; L.'. ..••• 1 
!.\. 1 '· •· ·.,.• _¡':..:'.. 1 e::.~. ~-: .: . 

T.:..: •:.,,. L';. ¡ ¡.,;.:::: 1 fJ, ~:¡- E ::~ : L T .:.:.. f.· (: 

: ::: .. 1 .. , .. ;,:;::; 

: . .; ~·) · . .' 

. - , 1 ,) • fo • : ....... 



LOS EsrA2os LlN1ous ~s •,, ;:-· E:::. i·'.Uºi cor:.Tt. Lf, :: 1:':.T ... :.c1 A UE 

! . L •• 

COI;~· 1 C·EhAIJ 

LO CUAL LE PEP~ITE SU AGASTEGl~ICi;TO PETílOLERO YA ¡E SE 

f:'.f;·JC\.iEi'·~TL . .:.. c;Er.c .. ~ : .. L:. LC:::: c::LTi~G::;: p¡:::ol~l..;CTC!':.E:::·, POFi. T,·:.; ..• T() E:;:: 

¡_;r-.~ !·~Enc.-=:DC: EEi.T.~ .. CLE y f.;c i::~:.: EL CA::~c :.~EL. PETn(;LEO FF~CVC -

N 1 ENTE DEL HED 1 O ()1c, 1 ENTE l : i.!E Al' Et.'.~::> E~'- u¡.g -Z:ONA FUY CO,N. 

Pcn OTl';A P.~.r:TE 1 '.'{: 1co 1 A FE::?:\F cE ~'E!" "L :~R.=.t: r-1::.er::c·:-.;n 

f'l:Tl~.(L::::c l LC :;::E H,ó, -.~.F 1 L '.i,t'.C .", LA ..... . . . YA .. i.'E !::E l·!AC!=:Jl . 

. : ,·. - ·.L 

or:: Lo .. : 77 PA f:::r::' Er: '·E~'-A'~r.:ot.Lo t:r: LA U\·::~r:.D, if~n.;, E.:: :::u 

COl·FEnEiJCIA DE \UEVA ::iELhll APEt)E<.'Í L."-. i"'E::lOL 1lCl<Sf: (;::"!) -

( 11) :::: .. L.: .. t:i.'i.L. ··E" é<·.;:;r.·::.<:". Li-. ··:¡::r:- .. :· 1· :.:: ... C.1:·::: ."l!:: :;:: -



HADOS EXP0RTADOS FCR LOS PAÍSES EN J~SAPGOLLO A TRAVfs -

PoR OTRO LAoc, CORRERÍA EL RIE~uo ~~ !.: E L..~. ·.. ._: e 1 :;::pu--

LA·.,.¡··:.:.~· :;;:J;.~~ .. ·E :::r·-~ ;"ATE.·.:J .. ~. ::;E pj::.c;~IV;:;. "{ PF·.O,..! .. :l~IÓN • 

..,, L~n·¡ i ,, 1 .::i:::i:::.~E::ro DEL 

í:k6 HARRJLE::> c":JARIOS .-. ¿y¿_, 

;· ¡--

..:~l~A:= i l~A 



A PESAR.~E LA CRÍSIS ~EL MERCA00 l~IE~NACIO~AL CEl. CRUDO 

co 
1 -·-

BARRILES DIARIOS (2,35 ~ILLONES D~RANTE EL ~IS~O FE~ÍODO 

¡,, i:'.~xco EN EL. CUARTO LUGAH DEL HU:;oo; IGUAL .. UE FAH,~. LAS 

(\'EF GUADHO 
.... 
·:·~). 

:/: • - ! ::.. 1 D • 
.. ,. {..~. ~· i ; , 1 i:· • r • ·¡ ? 



¿N LO ~U~ SE RErlERE A LAS RESERVAS, EN 1976 LAS RESERVAS 

PROBADAS DE CR~DO ASCENDÍAN 1 DE 11 1 1~0 MILLONES CE SARRI-

D DE hlDHI-

CARüUROS TOTALES. 3tN EM~ARGO, A PESAR 0E LCS ALTOS NI-

VELE:::: ~·E E;CrhAGG 16ti l LA REL.;.c 16r: !~E::>E.~::';'A:':: / PE;)C.''CC 16;; F!\ 

s6 OE 15 A 8) A~os. 

M~XICO EN EL MERCADO MUNDIAL. (COMOS~ VE A CO~TINUACIÓN 

EN LA GR~FICA 3 ). 



AflO ENTERO - PAFlft-. ASCENDEH, EN ·¡9n1' A ·¡ .G9e,u:tl BARRILES 

LAS EXPORTACIONES 

HAN TENIDO EL MA¡O( NIVEL ALCANZAD0 1 HASTA A~ORA 1 POk EL -

¿NTRE ESAS DOS FECHAS 1911 Y 1S62 SE 0ESARROLLA LA ~ISTO--

RIA lhTERNA DE UNA INDUSTRIA C~·YA EVOLUCIÓ~ Y DE~ARROLL0 -

NO TIENE COMPARACIÓN O EQ~IVALENTE CON OTRAS NACIONES PE-

TROLERAS DEL MUNDO. LA INTERRELACl6N ENTRE ESE CRECIMIEN-

CADO MUNDIAL GENER6 PROBLEMAS ENTRE ELLOS: LA TE:.s16N DEL 

CRECl~IENTO ACELERA~Ol EN EL INTERIOR, Y EL CONFLICTO DE -

LA PRODucc16t-; y LO~~ Pi'(ECIO::> EN EL EXTERIOR, LC:' CUAL. CONSTJ. 

!'UYE i,i{-.i,i;., gcL.:.. E:::. rF: .. CTi:í·;·,}: ..• 

EN 196C, ~tx1co PARALIZA su EXP0RTACIÓN DE CR~oo, 0UEDANDO 

~CLA~E~TE LA F~rTl0A ~E E .PC~lACIÓIJ C0~"~310LE~3 Y RESI- -

"EN 19701 LAS EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA PETROLERA CON

TRIS~YERON AL 2.9 AL TOTAL DE LAS EXPORTACIONES; EN 1976 -
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TIERON E~ UN FACTOR FUNDAMENTAL EN EL BALANCE COMERCIAL -

A PARTIR DE 1976 • (OastRVESE EN LA GRfFICA 4). 

CRUDO 
·91 ·º* 

* LA ESTRUCTURA DE LA EXPORTACl6N DE CRUDO EN 1981 FUE -
LA SIGUIENTE: 41¡.,4 DE LIGERO DENOMINADO isn~o y 55,6% DE 

i'1AY A. 
:¡..~: Onw:::: DEFINICl6tJ (.'¡lJE com¡¡::sPONDE A E)<POR'l'ACIONES DE -
COMBUST6LEO GAS LICUADO, GAS NATURAL, AMONIACO Y METANOL. 



E~ LA l~CU~TRIA :EL ~R~~O E~ OTR03 PAÍSES AJE~OS AL• Ll~GA-

BIERA PRC~UCID0 , 1c~0 l~CRE~EHTO DE FílEGIOS. ·¡·AL SITUA- --

A PArTIR ~~ LOS YACllllE~T02 EXIST~NTE~ PO~ÍA E~CE~ER A :O -

\:,l.iE LA _:,¡:01:::-rfa.C 1 N: DE U. Fl\ODUGG 161: TOTAL DEL rAAF. DEL '·rfoRTE 

¡~.::.- ,.:.L-Ci:.t.LAr.n. '.r. ::.1r. l''.·[i':.¿ 
1¡.,3 .- :,:·.t/~l.If.'~.~.:U:!.f.• ::o • .J'', '!' DE !Jt)'/ 1 E',füi\E L1E ·¡ :· :.'4 
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PHO;:; UCTOl'!ES t·~O "11 EM8H(.'~> üE U.· v::-c::, Y EN E:SPEC l AL POl'ViUE -

SE BENEFICIAN DE ESTAS POLÍTICAS DE PRECIOS~ ES DECIR, L~ 

UfU:· TIENE Uf. TOr->E DE PFECIC:~· ·, .. :.:r.: ::~:: c::~:.:;::¡L;EFA EL MÍNll,~O -

DESTRO DE LA rnrnuCHiHA DE LOS PEE::c1os, EN CAMF..10, LOS PAÍ-

ses NO ~IEMBA03 NO ESTAELECEN NlNG6N TOPE. )E TAL MA~ERA, 

CUAi·iüO EL f·.:EHCAü() Pl'(E::::EíiTA :~ 1 Ct;i)S DE E:~'Cft..:'.?.El 1 ELLOS Pl.iEiJE~·l 

ESTA6LECER SJS PRECIOS POR ENCIMA DEL NIVEL FIJADO POR LA 

(~GANIZACl6~. fOR EL CONTRARI0 1 SI EL ~ERCAOO SE CARACTE

HI z:.=.. POF' :rn GRAi·; E>'.CEi-'EinE 1 rnro:icE::.' to::.~ P.<: LEs rEooucro_.~ 

RES NO MIEM~RUS ESTABLEC[N PRECIOS ABAJO DEL ~IYEL OFI---

CIAL üE PRECIOS ESTABLECIDOS POR LA 

lMPORTANTES OPERACIONES DE R~FINACt6N Y COMERCIALIZACIÓN, 

IM?UL:3ADAS POR '.>U:~ GOBIERNOS CON EL FIM DE DEBILITAR LA E§. 

TABILIDAD DE LOS PRECIOS EN EL MERCADO LIBRE,MEDIAUTE UNA 

REDUCCIÓN DEL PAGO DE IVPU~sros POR BARRIL. ¿5 GEClfi~ EN~ 

TRE MfS BAJOS ESTtN LOS PRECIOS EN EL MEACADO LIBRE1 LAS -
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4.·¡.- DtFICUL1"ADES DE LA GFEF EN EL MERCADO F'Ent0LEFW iN-

TERN.<.C l:OfiAL. 

EN LA D~CAD . .:. DE LOS OCr'.ENTA EL i.,v, , .. vf( li:hfENTO DEL MEf,CA--

DO PETROLERO INTERNACIONAL ERA MUY INESTABLE POR EL DETE-

RIORO DE LOS PRECIOS Y LA CAÍDA DE LA DEMANDA MUNDIAL DEL 

PETRÓLE0 1 TODO ESTO COMO CONSECUEUCIA DEL CAMBIO EN LA C.Q 

nREUC l ÓN :•E :'"UEIUAS ENTRE LO~;. PA Í::>ES COt·J:'li''.'' 1 DOF:E~:?. Y LC::1 

PRODUCTORES. Esros 6L.TIMOS, QUE ANTERIORMENTE TENÍAN EL 

CONTROL DEL MKRCADD PETROLERD 1 HAN IDO PERDIENDO FUERZA ~. 

EN EL MERCADO POR LA BAJ.;. i.)!:. U. PEODUCC i ÓN :: DE ·¡ () M 1 LLO-

"ES SIM PRECEDENTES (CASI 4Q() DE LA DE~ANDA DEL PETR6LEO 

PROVENIENTE DE LA DESDE PRINCIPIOS DE 1560 HASTA LOS 

PRIMEROS MESES DE 1962. POR EL CONTRARIO, HA IDO AUMEN-

TANDO EL SUMINISTRO DE FCENTES AJE~AS A LA ÚAGANIZACl6N: 

LA PRODUCCIÓN TOTAL DE CRUDO DEL HUNDO LIBRE FUERA DE LA 

((¿¡:' AUi:ENTÓ J .2\• SÓLO EN ·¡ :;;¡}·¡ l EN TANTO (\lfE LA DE LA Ui-

LAS NUEVAS FUENTES DE SU~l~ISTRO co~o YA SE HEl.CIOíl6 EN -

EL CAPÍT0LO ANTERIOR ERAN i LA ZCNA DEL ~AR DEL \ORTE --

tr~ ·~· ;:1RET'"A Y ;.;OR" G'.l Y .._-.... R:·~, ... \ .. .,!'1, :·; ... E .-.: 1 LA DE ~tx1co EMTnE OTROS. Los 

PRIMEROS JUGA~ON UN PAPEL MUY IMPDRTAN'íE EN EL DETERIORO 

;¡;: .• - i':o:;;::~AVM~ ?.&.1-:W;NI ::)JAN •. HL.~ E!IE':c,fA p.i;; LOS A :o~;.---º Cn E H TA'' • ~;_i;;,Y...t .•. Jl.¡;_ .. <..,QMJ;JW.J .Ll;:,Xl&JU .Q.R. • P • ;' l ,:.: • 



6'! 

~EL MERCADO DE LA co~o ~AR1EL, POR~·.E A PARTI~ DE --

QUE SE PRESENTARON SIGNOS DE SOBREOFERTA EH EL MERCAD01 -

::LL(i:::· CC:', :::L ~- ¡ ·, DE :.e ¡::;:,n~::?.F r<:.;:·i,./';. '{.·::., ·,::::::~·.; c.:.:···[;'.i;;~.i"i.1):. l.1~ 

.US SE LLAMÓ COMO LA G0ERnA 0E PRECIOS DEL FETRÓLE0 1 ~UE 

<=uE INICIADA POR LA !~RAi: [~Frr.dA Et-; ~EtiEFICIO '.;í.) :::6Lo DE 

;:;., ECC:,0:1 ÍA 1 :;>¡¡.,e [;E L.?-. ,:•E :_c.::,: PA l":>E::> .~ . .,.·.:..::· .. .:.,¡;;;::~ ; ;:'.~'1'.!.-

DC~:. l.ibll\C:"~, .. }AF6ti1 ALEil.P-'IA, ~~-l"Af.:CIA, E ÍTALI.=-., PRli:CIP.~.b. 

LA ~~courc16~ ~EL MAR DEL ~ORTE, INSIGNIFICANTE EK su ~-

AFOfrl'AC 16tJ AL ¡,JEHC.'. ;:;o PE.TFOLEl~.o ;¡ UN ·¡ 5 !"OH G 1 c::no DEL T.9. 

TAL Ml!NDIAL :; (45) SIGNIFIC6 1 SIN Ei•l8A!'i.G0 1 LA PUNTA DE 

LAMZA PAF<A OCL.IGAR .:, LC.'.:: P.i,(:::::::;, JE LA i.::r::(;,:.,::t7>.Ct6:; DE P.:.._( 

s~s PROULCTORES DE PETRÓLEO A REDUCIR LOS PRECIOS DE su -

BRUDO EN CONDICIONES ADVERSAS. 

F'oR OTEA P,.i..RTE 1 TAMBIÉN COt-JTHIGUYÓ A LA CONTILiJ.0, Dl:i!:Ml.NU

C!Ói.; DE LO;" lfl"/Eíil'.=-.!":10:;> '"'LA::;: E!·WnE¿;:F,::;: PCl'iiCLEhA:::: c,'!E ¡::;: 

CURREN A ELLAS ANTES DE LA CAÍDA ~E. LOS PRECIOS REALES Y 

DE A~TA8 TASAS [E l~TEHÉS 1 ES CEGIP, A liAÍ~ DE LA CRÍ3IS 

DE IR'N EN 1978-1979, LOS PAÍSES INDUSTRIALliAOOS AFECTA

DOS POl'i EL .=-.!Ji~Ei'lTO iJE U)::;. P:·iEG 1 o.::. DEL l"ETnÓLEO 1 ::;.::: DE- -

OICiülON Er! "UbC A AU1ACEllAf': G'.',i,ilDE'.'.> nE·:>EYVA::;. LE c,;::,_;;D() en;, 

¡: 1 ME3 Ei::TH . .i..'flfo 1 CO::;: l l'T:É\ l E:,¡::;:.. · .. E L."-. :::· 1 T :.'.:,el Ó'-: POL ÍT l CA 

EN EL i"iEi)IO :.,·IENTE ;'·il:iEl':A OCA:'"IOi .. '-.h E.:'::-IH,i,¡,<,::Li·.:··1Ei;T(l:S -



SES EN EL MERCADO SPOT DURANTE 19791 CONSTITUYERON UN -

FACTOR DETERNIHANlE DE LAS COTIZACIONES ~f5 ALTAS DE LOS 

HIDROCAREUROS. PER0 1 A PARTIR DE QUE EN EL ~ERCA~O EM-

PIEZAN A APARECER SIGNOS DE SATURACl6N 1 EN EL MERCA00 

.iPOT U OCA:;; 1 Oi<AL SE EMPEZAHOL A Hf.JiEJAF: Lv:°' Pht:.C 1 O::: O M.J.. 

VELEi> M.~s E AJOS '.·UE L0:3 r.:::~T."-.i~LEC 1 [;(::;:: POR LA f":NTE 

TAL SITUAc16t·l, LOi:: f'.•.Í:3E~: ;:;o;,::::Uí·:1oor.E::. FC1'.«f..!..[j co;:¡¡::¡::¡:;: C:L. 

RIE'°:GO ,:;.E GliE LG~> p¡:;;ECIO:;> f:iAJAi'iÁN CADA VEZ M,~.;:: Y GlFC.ZA-

RON A l~TRODUCIR SUS RESERVAS EN EL MERCAGO PETROLERO, -

CREANDO CON ELLO UNA OFERTA ADICIONAL DE PETRÓLEO. ;¡APRQ 

(46). 

l~ DEMANDA DE TALES CANTIDADES ADICIONAL.ES INCREMENTARON 

ENORMEMENTE L.f. PF.ESl6tl SOBRE LA V"'Ef, PllES SIN ESTAS, h.!d. 

EIERA AU~EUTADO EN LA MISMA PROPORCIÓN Y LA PRESIÓW SO-

BRE LA ESTRUCTURA DE PRECIOS HU~IERA SIDO ME~OR. POR --

CON~::11>UIEtnc:, LOS f..LTl8.=-.Jo:::. Eti Lf.. PRODLCG16ti i:JE LA;/\::? 

¿NTRE 1}79 Y 1982 ~UE E~TRAORDINARIAMENTE ESPECTACULAR. 

Tooo ESTO SE DEBIÓ AL MOVIMIENTO DE LAS RESERVAS QUE SE 

PRODUJÓ CUANDO SU ALMACiNAMIENTO DEJ6 DE TENER SENTIDO -

YA ,:iUE Lo::; PHEC 10:'> FUTliF:O~> :'>EH ÍAtl 1 i:ChEltiELT.".~-'ú'.:> DE Tf..L -

FORMA ~JE EL PETH6LEO ALMACENADO SE PUDIERA UTILIZAR A -

1.11·; co::no :H.JY ¡::·oR CEb,\JO DF.l f'hlC I•.: C::.L ::Ene.~.>) G \'Ck'Ef(-

SE CON GRANDES GANANCIAS. ~OR OTHA PARTE, SI LOS PRE---



e 1 (.i::;. :::.E ;~i.'!.i"lTEi·"I f..:.N =:::::T/~üLE:~: o ;~\ 1 ~:-;·.11 r.u f.:..¡.;, E::·: ."i·iGE.~~, EL . .:•.b. 

í 1;\CEt.A:·l I E~: Te CAF;:ECER f A DE 11-1 TEn{:, Y L.~.·;: F:E::>r~R'l .~.:::: E}\ 1 STE.tJ. 

CESARIO ESTA8LEC:R 

e l?-.L. 

Lft.. ;;:E..:::EFV.•. ¡'.l¡:(()l~.-'-.D.i. E:::: L.-. ('i,.RTE ~'.·E L.::. .. :: :::.c:::::;::;:;_v_:,_:'. hEC';,:EFA-

LO:::: e:HSctTO::;'. cu::1:-c1,::o::'i 

LA RESERVA PROBA~LE ES LA POSl8LE A~IC!ÓN A LAS RESERVAS 

PHOBADA~:: Gi(0.(.: f;\::;. ·"' L." .. •.:. :·L U,G 16;·! Y.'o ~·E·:~c¡..;:r:.11: 1 Ef:T(: DE -

NUE VüS CAf'PO~:: Ei'.; ·,· AC 1 '·'.!E:. TO:'' ~r; :: ce 1 .-. ()::;: \) . 1 Ef·i A LA APL 1-

e 16r.; Y ·; 

flE E.:.:"L!JT.".",LE t.:i. '"''··:~:!...L.' .. :; .. (1».i::\':: \ i'i'i"''• 1 '.·~U<: r.« '· ¡;::;:: L.;, 

ltiFC".i·':\Cl~·L CECL(·'!C1'. Y 1.:E:CF'f".::IGA: l.''.:F"'::.1 LE liWI~;.~. i...-'. 



(t¡.'i"). 

¿k CDNSU~D ENER~tr1co ES LA RECESl6N ECON6MICA MU~DIAL. 

,, PAHTlf\ DEL :::EGUHiO ::>Ei,;ESTLE DE·¡'.)'{'(, L.=-. ~>ITU!-.Ci6N DE LA 

ECOhvHfA CAi"ITALl::::·r.=.. ¡¡;TEHNACIOH.i.L .::E f;A,;l°.•. :ETEl'\IOR.=-.:-.o -

::>EN::>IBLEMEt.JTE. LA .~.CTl"-'IDA'. Ec·:¡..¡(··1cA c;1·:::;.·•t·JUi'Ó F'OF wo--

~UIER 1 ~!ENTRAS ~UE EL DESEMPLEO SE AGRAV6, AUNADO A ES-

TO, LAS COTIZACIONES GENERALE~ CE LAS ~-ATE~IAS ?RIMAS SE 

e 1 ONE:3, C01W EL ;:::::n".<.fio, EL ¡; ( .::nr:.o y EL i\CEFO í EL C(•i";ílE 

RANTE EL 6LTIMO TRIMESTRE DE 1977. :ARA EL ALG0~6N HUSO 

UNA CAIDA DEL 33 _;, Y EL CAF~ TA~blf~ GESCENDl6 DE PRE~-~ 

:~:Ei:T (AL 1 tlCAPACES 

,. ::u o::'. l t :--

•/,' !?í.T:·.LJT'.:H ,i.L --

;.. .. ~. ¡ . . ~ .... 

. ¡1

{·.- : •.•• i .. ~· ¡ .. c .. :;.F!"\,.:.::·:· ::~!.·;.,).!.LE·;:· ... iL ;·Tí ·Lt.1.1 

~.JJ.u:.q .. :.~ ...... :.::.1;:: : .. e . .r::.n··· .. ':.~.';.1 . ._J .. :-;.::· ..... :;~J;.f.!'.i·.:.:.~.T . . ~;./. 
:1.!::.- ; .... :..;,t;L:Li .. 1.íiE .... T • ... r ¡ · .... 11 • r'• 



HO DE LF. G(.\f',f ET l T 1'J18.-".[• ::.EL i F:¡:: ¡::1:;_ 1 . .i..L1 :;::;.,(:. i;(:;•.TEAi•iER 1 C.t.í·lC• 

TAUOS UNIDOS ERA Sl??RiOR SOERE TODO POR SU POLÍTICA EX-

;;,L 1 e,,. EDEl".AL. :'.LEM!-.;~h, .. :APÓi·-i y liAfiC I .'·,. -.:::L i:¡o: 1 El"d·;O DE 

-: .. :::.r.-·.··::·: -..:.1.c::;: 1:.-·:;~ T6 ,-, .. ,[-_;'TA!"•. L.~. c~·:.··¡ .. ¡::·;·1Ti":!:·:AD ·::E .:::u~' 

POflT.=-,.~!()¡:;_E:::~ DE ¡::¡:;.OCl.iC'¡·o~:: i-:._f:;:.~UFAC'1'Ui:· . .:~.Do~:: E~l EL ¡~~Enc.:: ..... :o ;:·,u1. 

LU~AR POR JAP6~ • 

CM L;,y¡ 1 LA cEfs1:": t:c;;o;·J:.:1c . .;, ¡.:u::::-IAL ::::E ·'·CEi;TU6 Y i''i'•:~iPl

cH~ LA '.·l~::r.:1t;uc1..:!,;; t:::; C:L c~;¡;:;;:•_¡¡:o DE PETn(~EG •. -.t:TE =:::::T."-. 

SITUACl6~. EL 0ESE, ILISRIO E~ EL COMERCIO INTER~AtlONAL 

'.:·EL ;::crr;..)L¿o, ::::E ¡.¡::,,_;_ :i::.:.rS ¡.:¡:::,_¡ 1 ;\hlE LA L'ECL 1t!i,G1 (;, ;E LC . 

": Pnt:c: 1 o::> :::':.poT ¡: .;: ¡¡,,¿::DE t:G'i 1 Ei-~EHE ,; E ·¡ '.:.'C-1 r:;:..::::TA :-E;::.¡:.:::!':;(' -

¡:., ".:: .• ¡ 

., -.::.L Pi·•.t:G 1 O .:pc_,T E:_ EL ¡:;¡;_:;:e I\; ,;c.l.. lil ;" . E , .. ;:: , 1 J:., ,<;::--
ü l AtlTE Utl cor:rn.i.TO c;E :J',;l;__.!.,,l{ti Lli''IT.-'.LÍ.k._ !'.•AL COi'ilfo.:Jf;, --
:.¡;.¡.:r [ U-.:::: ¡·;r: ;:- 1G1 · .. _ . .- :e;, i~L ¡·¡: Li:. ,JD . L L.· :; 1 , '' t 6t: c;E 
L.A (., ;:¡::_ 1.--.. Y L .. :.. ·e. 



TER~l!.ABA TANTO UN AU~ENTO ~E LOS IMVE~TARIOS COMO UN --

SIN LA RESTRICCIÓN OE LAS EXPORTACJ0NES. LA 

LOS INVENTARIOS A CORTO 0LA~c, TuVO ~UE R:::D~CIR SU PRO--

PARA LOGRAR ASÍ ~UE LA CONGEL~GIÓN 0E SUS PRECIOS E~ - -

GENCIAS DE UN ~ERC~oo. 

ANTE LAS P~ESIU~ES E~ EL MERCAOC 0~E SE CARACTERl~6 POR 

L.-", DEE IL 1 D.-1,D DE u. :::i::MA1ic!io., LA { .• \::¿¡:: cotivoc6 .=-. UN.'; f"(Ei.:- -

fJI 6N E>::TRAOHG 1iL".P1 A r::¡; ··; 1 :::t!A l F.~.RA ¡·,\AHZO DE "!'.+;::: cm, EL 

" FIN DE E>::Ai•'.lt"J.i .. R u.:'> MEDID?-.::; .. :<:: E·:'T.".iolLl: . .:..FIP.'. AL ¡ .. :EnCA-

UO Y RE 7 0R AR~~ LA ESTRUCTURA DE PRECIOS DEL PET~6LEO. -

LA • 



.. 
..... ' :··:·'.\.· .; .... ¡ .. :·. ; : 7,', 

L.::·: 
(Eh ~ILE2 ~E ~AR~IL~S ~IARl02) 

.CA..fL~.:'} .... _,,,,,_,,,,, .............. ::,;,!/!,'.I.,.i., ······ .............. .JE!\L ....... ::.9. .. t . . T ....... >.9..L..T .................... . 

~~V .. . \ ·- ( 1 E 
¡~·¡ (:: 

¡ ND•:.Ci::::;: 1 f.. 
·i • ::~~ .. ;e 

\ r::.~N 
:::.~.:.;.)(; 

iHt-.f:: 
'! .ooc 

¡:.\;, .-'. I T 
'i .050 

L..I b ¡_.;., 
'! .·iOO 

h 1:;c:n1 A 
'! .¡:¡.5() 

T.~.i\ 

••• :;-:: .. :JITA 
).;:::::'..(: 

¿¡t¡ 1 ¡;:..;., Tv:::: /•. 
UN 1 DO:S 

-~ •·¡)U 

VENE:UEL./, 
·¡ .::/T5 

·¡·GT"'·L 
: n.·::<1 

·~ • ~:~00 

·¡ .·1 ce 

·1 .(75 

::: .~ ..... 
,.i"i',.·' ,. ,· ' : 

'·~ ·¡ :'. '. 
' ¡ 

,, ... 

;·:~ • · .. -3C' '.) ...... , , '.· · ... • 

G50,0 1.IT72 15 919,5 

, . e;, e l •. ¡·, •. ~··, ... : • 

":('••\ ... , .. . 1 

·: • ·: ·¡ 'i, : 

: :.: .• ...... ¡ " ¡ .... · : ,.· ": ·¡ .• "'.: .'., : .. ~ 



¡::o::;: n::i't 1 •:;m-iE t·; TE ' L.'. :::~ 1 T liAC 1 6!•: ;, E p FE V .".LEC 1 6 E Í'i EL ; : Er\ e·"· -

DO PETROLERO INTERNACIONAL FUE INCIERTA YA ~E LOS PAÍ--

'··:'1 
..... 1;\,,/ 

DE MEDIDAS. ~ TRAV~S DEL ACUERDU DE LONDPES POR PRl~ERA 

VEZ SE ACOR06 UNA DiSMINUc16w DEL PRECIO DEL PETR(LCC 

CHi.iOO -~HASE L 1 GEf.:0 A .:5 DÓLARE:c: EL B.i\I'\!'; 1 L. . . ;:¡u VEZ~ <::E 

DECIDIÓ MANTENER LOS ~IFERENCIALES EXISTENTES ENTRE LAS 

VARIEDADES DE CRUDOS PRODUCIDOS POR LA CFE:F' SEGÓN LO ES-

TIPULA00 EN LA REUNJ6~ 0E VIE~A. 

ANTES DEL ACUERDO DE Lo~ORES, EL MERCADO ESTA~A no~INADO 

POH UNA -.UERHA DE Pi~Ec 1 o::> No ~>5t. o Ewr::::E u. UFEF' Y LO::>. --

OTROS PAÍSES FRODUCTORES SINO ENTRE LOS PROPIOS WIEM6ROS 

oEL:\. cp¿::::. L.=.. r-;:.•.f:: DEL .:\.c·>r,TEc1M1c.ro •. e'.;_::;: - ru FUE 

,. 
EL RECORTE DE TRES O-LARES REALIZADO POR LOS ?RODUCTORES 

:JEL ¡ .. ;,;.,!-\ •. EL i·,OETE: EL .•.'E .;:¡e,:,¡( ¡;,(p¡,)_±,é,'.E1'T;;: LA :;,i.J.i\ [>E 

PRECIOS NIGE~!AN.i. ~E 5.~ • POR BARRIL. NlílE~IA PAÍS 

M 1 EMSRO'' DE LA (p¿¡:: . .!..DOTÓ LA UEC 1 ~¡¡ ÓN l.IN 1LATER.".LMENTE 1 SJ. 

GUIENOO LA POLfTICA DE LOS PROD~CTORES DEL MAR DEL NORTE 

(50). 
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QUE EL PETROLEO PRODl.IC 1 DQ F!JERA DE LA C?EP SE Pi'lODUCE A 

COSTOS Mis ALTos, SOBRE rooo, EL DEL MAR DEL NORTE, TE-

NIENOO POR LO TANTO LA QPEP UNA VENTAJA COMPETITIVA. 

POR ESO FUE QUE CUANDO L~S PRODUCTORES DEL MAR DEL NORTE 

BAJARON SUS PRECIDS 1 NIGERIA 1 SE ENCONTR6 M~S PRESIONADA 

YA GUE PRODUCE EL MISMO TIPO DE CRUDO Y SI SUS PRECIOS -

SE MANTENÍAN ALTOS ESTABA EN RIESGO DE PERDER ~ERCADOS. 

SIN EM~ARGO 1 LO QUE f-41GER1 A tlO CONS 1 DERÓ FUERON LOS EFES 

TOS QUE TAL DECISl6N TENDRÍA SOBRE LOS DEM~S PAÍSES MIEM 

BROS DE LA (f¿p • 

f'OR LO (il.iL RESPECTA A LAS DECISIONE:S TOMAD.AS POR !NGLA1'.&_ 

RRA Y ~foRUEGA 1 t,0 FUEHON MOT 1 VADA~> PO!i CllE~; i 1 C<i!E~; DE ,.; __ 

OFERTA Y DEMANDA 1 SINO LO .UE PAS6 ES 0UE EN EL ~AR DEL 

NORTE ES UN MERCADO DE C~JDO LIGERO MUY PE0UE~o, EN EL -

~UE NO SE MANEJAN CONTRAT~S DE CO~PRA VEHTA 1 SINO AL.~UE 

ACUDEN ::>ÓLO ALG'iNO~¡ PA fr:Es A LO~' ;_'.UE Ei: U~ t:Jl-!ENTO DADO 

LES FALTA CRUDO POR LO QUE LAS COMPRAS Y VENTAS SON OCA-

CIONALES. 

i\L MISMO TIEMPO C\'.lE ~>E Sll~>Cl'l'Ó LA BAJA DE PRECIO~~ Eti EL 

MAR DEL NORTE, LOS S0Vl~TICOS ~ECl~IERON BAJAR EL PRECIO 

DE su PETRÓLEO EN "2.15 EL BARRIL, AUNQUE LA UN16N Sovt~ 

TICA ES UN PAÍS QUE NO COMPITE EN EL MERCADO ABIERTO. 

TAL DECISIÓN SE CONSIQERÓ CONTRAHIA A LA POSIC16N DE SU 

POLÍTICA YA ~~E SE SUPONÍA ~UE LOS PAÍSES BENEFICIADOS -
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IBAN A SE~ LOS PAÍSES CAPITALISTAS DESARR0LLA00S COMO S[-

RÍA EL CASO DE ESTADOS UNIDOS Y EUROPA OCCIDENTAL" (51).
r-.¡o OB~n.-',il'l'E, LA SAJA DEL Pfi.EG 1 o DEL PETFl!SLEO FUE CON EL -

FIN DE GUE AL ESTAR LOS PRECIOS Mts BAJOS EN EL MERCADO -

SPOT LA MA"iOHÍA DE LO::: PAL>ES MIEi·~BHOS DEL PACTO DE VARS9. 

VIA SE INCLINARÍAN A COMPRAR EN ESE MERCADO. iSTO PODRÍA 

TENER COHO CONSECUENCIA, POR UN LAD0 1 MEJORAR LA SITUA--

c16N ECON(MICA UE ESTOS PAÍSES1 y POR EL orno, LIBERAR 

A LA Ut1115u Sov 1 tf rt CA, ;:;UE EST..i..!' A ,.!..L L Í'.l ITE ~E ~,:¡_; PRO'F'C-

c 16~, DE LA OBLIGACIÓN DE PROVEER DE ENRG~TICOS ~ SUS 

ALIADOS DE EUROPA ORIENTAL. DE ESTA F08~A 1 AL ACUDIR AL 

MEf'\CADO L l lrnE 1 E:-i LO:::: H(;i.;E.IJTO:;,: Et.; •. ;UE EL PETE6LEC :::E OFR_~ 

c(A EN ABUNDANCIA Y A PRECIOS GAJOS LE PER~ITIRÍA RED~CIR 

SU PRODUCCIÓN Y PROTEGER SUS RESERVAS. 

EN RESUMEN 1 SE PUEDE AFIRMAR ~UE LA REDUCCt6N DE LOS PRE

CIOS FUE RESULTADO DE LA ACCIÓN COHCERTADA ~NTRE LOS PAÍ-

SES INDUSTRIALIZADOS Y LAS GRANDES COMPA',ÍAS PETROLERAS -

.: .. u 1 EME::> f;,'.fi AUí-iE!HAlH) LA PfiE.:i:Et:C 1 A iii: :>t;:::: OPERACIONES EN 

LAS OPE0ACIONES COME~CIALES. 

EN 1986 1 LA SITUACl6N ES SIMILA~ YA ílUE EL FRINCIPAL PRO-

BLEf'.A ;:E E!;F!\U.TA LA ¡·.: ES L~ CAÍ~A C~ LOS PRECIOS DEL 

PETR6LE0 1 1UE HAN CAÍDO PHECIPITADA~E~TE DE2DE ALFEDEDOR 

:)E.:;;:::;,.: P<.;n h.".lº:!'•IL1 F·. r ll<E.:3 !JE i.()\ IEi-'.d·Ei A \lN Ml','EL DE -

:>·i.- CMnm:.J6N )JE: 1 ,,i;..1ME. :::.:_L JU':co ()f.l PE:.Hi6LE0 1! Et~ EL 

!.)_¡ ;J..Y.!:'.l:'.:;¡:,S.I,,. • !. · ¡E E ,, • Í : · 1.' _·, P • '! 



¡: 1 Ef>:~ROS OE LA 

CADO A co::n,~-. u:: LA BAJA l::E p¡::ECIO:::. ;· .. Eno, ANTE ;:L OE~>MQ. 

P.ONAH 1 EIJTO PE LO::;: PF\EC 1 O~> ::>E PRETENDE ACTUALf-~Eti'l'E DEFEN-

DER EL PPECl0 DEL PETR6LEO A UN NIVEL DE 26 S POR BARRIL. 

ESTA nLTIMA DECISl6N PROVOC6 Utl AUHENTO DE UN DÓLAR E~ -

LAS OPERACIONES DEL MERCADO OCASIOHAL (SPOT) Y EN LAS ---

TRANSAGC 1 Ot1E:'?. COM E1;TREGA fo.. F\.iTiiHO. 

8EL PRECIO DEL CRUDO INTERMEDIO DE TEXAS 

~l IHVE cono r->r:E.:: ! '.) DE l'i:EFEREl:C 1.:.. PARA EL PETR6L.EO ESTADOU-

$2 CE~TAVOS SOBRE EL PRECIO DE CIERRE DEL DÍA 21 DE ~ARZO 

%:.- "?ECUCIF p¡: .. ;¡:;~;c; ,ót. :::ol.1c1T6 LA ¡;¡ ::~;: A LN> l\.;~Er ::¡;-
(; 1 !:LT :~:;}! i:J.,_l .. /.'.i:.[;.:ü.:\~:. • ~ ~. C ; : 1\r· :i;: ·¡ :-:~ i:) .• ·.:. P.·¡ 



.:.il C::;T;. ¡:;:E'.'1116;; P.C.hTICIP.".'.i :;lf;:.1c;, ~:.r.ir:ro, '..>.(¡¡' fi'.ALASIA 

y :··d·iüCL!'. e: .. 1 ¡;:¡¡F.::: .• ::::r>r•i::SiJWM su ~- 1~:.;::·o:;:.1e1611 .:.. COOPERAH. -

Rl<k (:+D), i·~IEiHRA'.:: ·.!E EL TOPE OFICIAL CE LA (p;:;:p rn DE 

MENTAl'llO DE . :.E L.f, CAÍ!) . .;. DE Lo:;;~ PRECI0:3 DCL PETRÓLEO eENg 

Fli~IAH(.=.. Ei·; ¡::Mi.T::. A LA ,.: .. _, i<J1;. '.E VAHIAt OE l.AS liRAi·iDES 

co~PA~ÍAS PETROLECAS ~o PODRÍAN ~O~REVIVIR COMO ENTIDADES 

l~DCPENDIENTES. ~DE~~S LAS l~VERSIONE~ DESTINADAS A EN--

CüllTFi.: ;;uc'/ . .i..~' i''LEt;TE:::. ALTL ::/'. i 1 ;r,~;., t;O ::: EE Í.-. RE;.; 1 Ti.!ABLE 

y SERÍA Al.TIECON6M1co INVCRTIR E\ ~~EVOS CA~POS PETROLE--

f\OS. 

LA ACUi,li.'Lt.CIÓN DE t!;VENTAHIO:::: TE\DF(; EF!::CTOS REVERSIBLES 

SOBRE LAS ECONOMÍAS DE LOS PAÍSES INDUSTRIALIZADOS• 

~UNGUE 1 ESTO TIENE CONSECUENCIAS ~EGATIVAS EN LOS PA(SES 

PROD UCTOFo:E:'> M t El-it:EO~> .JE LA . .r Pf\ 1i·JC1 FALMEtJTE EN (;:-,RGE--

Lf.=-. 1 ir:00HES1.~., '.:ic.EnlA Y VrnE:~:.'EL.=-.). Esro SEHÍA UNA PO

SIBLE ALTERNATIVA ANTE LOS PROBLEMAS DEL MERCADO. EN 6L-

Y LOS ~O MIEMBROS A 



T3 

CA~BIOS E~ EL PO~ER REL.ATIYC DE LO$ ~Jf¿~E~TES PARTICIPAft 

TE:::·• 

:.~.- L.,; 11·1DU:'nr: U·. Psr1:::cL::r1.;, 1~;TEF.t;AC1 Gi~AL. ::;,: i-!A é (,.:.. c..~.r'ACT.F.;. 

!\12:.~.~;:; ·"· LO LJ.h;.:: .. ··~- :::•¡ ,. ¡::;:;·cr:.P.,POR ..... · Jt.:'i··:.:;:¡'.:.:..c161; '!ERT.J.. 

CAL y EST~~CTURA OLIGO~(LICA. ..STAS ~os CA~~:TErfSTICfoS 

T!'\lf.. P::::T;\:>LEF.i:.. ~;UFJ:.T:: L.!.. :ÉCJ;:J.~. t..r.: LO::: .:o:·¡·r,::T.".'. '.·ii) ::·:·E 

AF E.CT0 C:t·; !·;A:).¿, LA:::: l i;.:'T.':L.'·.; ¡;: :-:t::"'. o: :·.::y 1 ti/,;-· i ::: . T 1;: '. GOi·'.Ef'.

c 1.~.L. l ZAC l '5i-: y ~'1::~Tr:1;;;;c16;; L~: u.:: Phll:Gli''ALES TF.-'.t:::?NAC:l,Q, 
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A LA YE~TA 0~ LAS R SERVAS. 

¡'.(:'.:$ li:!JEFC:.¡;1;:::.r::::: .2 .. L.". c,¡·:u.: LJ:; ¡¡fo, Y."-. i.:E AL ;··E.:rrm:1E

'.'.E EL ::::i ::nEr>. \le 1 t·rr :c¡:::;...c 1 (¡: "Tr::T 1c.?.L 1 ¡;u; ·::.ur:. 1 ro ~, 1 :'"::--

... ' .. 
- ·•• •• ~ .-, 1. r~ '/ .. ; ·: t:=-(clL • 

1 ;: •. ~ r: ¡: : .. ·'· ',: ~- ,; .. 

· r:. L.\:;; ''L. ,:,:' ,"; ··.(· 
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PERAlAN EN ESE ~OME~T0 SIKO :UE FUE CON 2L FIN DE C0~TRA-

'.. ~ .. 
RRES'fAR LOS EFEC'l"OS NEGA'l'IVOS SOSRE Sl!~~ INGRESOS 1 AL "DES-

ELLOS IMPDRTA~AN ~A ~UE LOS PRECIOS ERAN ~~S ALTOS. 

L.tH F.-'.LEs DE::>.~.m;:CLL .. "-.i.•C.:;;: c.:,PIT.~.:..12TA::;: l'\E::::J"(ltfülERON fl.EDIA.ll 

TE LA IMPLEMEtn-.=..c 16i·í iJE UN/, ::>E!".! E. [)E ¡ .. ;Ei) 1 DA:::. TEtiD 1 Ef·;TES A 

A L.-', U[\}' PARA ,:;UE 8.=.JAEA LO:.\ í"i1ECIO::;: , YA :;:UE EL OBJETI

VO PnltiClt='.2,L CE E::n(.•.::: PAÍ::::ES h.=-. ~::1:::0 EL 0:: Gút.,::;F.:GUIF\ MATf. 

VORECEH LA ACUMUU-.C ¡(;¡~ y EL o lt/AM ':;::¡.;o DEL MUNDO 1 tmü~i ---

Tóoo E~no :-'A DAZ;O LUc.=-.H~ A UNA i)~:·\EfT.~.F:lLl:'.ACI6!J DE LA U.R. 

GA~IZACI6~ CONO 2AnTEL YA 'u~ ~o 2E PUEDE HA~LAR fMECISA~ 

MENTE DE UN CARTEL CUANDO SUS MIEMBROS ACTUAlt DE ~ANERA • 

L """ i.-· •• • 

tos AUN0UE LOS P~ECIOS SE DEBILITEN. 

TAL PC21c16~ ~o SENE~ lCIA ~I A LOS PAfSE3 PF0LUCTD~ES NI 

CONSUNl~ORE2. ~N EL CASO DE [sTADOS LiMIOOS Y EL REINO --

UNIDO QUIENES POSEEN GRANDES RESERVAS PETROLERAS, UNA BA-

JA EN LOS PílECIOS SIG~IFICARÍA LA REDUCCl6N DE LOS ACTI~-

POH ESG r-:t.trr 1 ENEN UNA PO~> 1e1 ón .~J,¡t.; 1-
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