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I. ANTECEDE~TSS, OBJETIVOS Y METAS. 

ANTECEDENTES. 

Bl ejido de San Martín Xico Nuevo pertenece al Munici
pio de ChaJ.co, que se encuentra geo&ráficamente localizado en 
la regi6n sur-oriental del Bate.do de México, este m1cleo cuen 
ta con 220 hectáreas laborables en las que el cultivo princi: 
pal es el maiz (90% de la superficie y como cultivos secunda
rios se encuentran el frijol y el haba y ocasionalmente la re 
molacha forrajera, la producción agrícola depende exclusiva-: 
mente del temporal, lo que aunado a la baja tecnificación, -
desconocimiento del uso de fertilizantes, insecticidas, con-
trol de plagas 1 el abuso del monocultivo (debido al descono
cimiento de otros cultivos) por un lado y la falta de asisten 
cia t6cnica y promoci6n por otro, hacen que la pr-0ducci6n ob: 
tenida, además de no ser rentable, sea la mayoría de las v~ 
ces insuficiente pera satisfacer el autoconsUJllQ• 

Este ejido no se encuentra reconocido como sujeto de -
Cr4dito ante el Sistema de Crédito Rural, por esto mismo n9 -
ha operado con el Seguro Agrícola, no ha tenido participaci6n 
en programas de apoyo de inBUmos, control de plagas, deeinfe~ 
c16n de semilla, etc., debido principalmente a que no se en-
cuentran organizados para la producci6n. 

Parad6jicamente cuentan con la infraestructura 6ptima
para la producción ya que cuenta con electrificaci6n, co~reo, 
teléfono, excelentes viee de comunicacidn que com\!llicefi * gre~ 
des centros de consumo como son la ciudad de M'xico, Puebla,
Cuautla, Cd. Netzahualc6yotl y la miema regi6n; acceso a me-
dios de transporte de carga y urbe.nos, disponibilidad de tna-
quinaria agrícola, ubicación a 3 Kme., de la Cabecera Municipal
donde se encuentran ubicadas la Promotoria # 6 de la Secirete.
ría de la Reforma Agraria, una sucursal Ti~o B del Banco Na-
cional de Crédito Rural., el Distrito de Temporal # VIII de la 
Secrete.ría de Agricultura y Recursos Hidráulicos, las Ofici--· 
nas de CODAGEfil y el Comercio de insumos Agropecuarios. 

Este ejido cuent~ desde hace 3 años con un pozo prof~ 
do que originalmente fue perforado para abastecer de agua po~ 
table a los poblados de San Martín Xico Nuevo, San Lorenzo -
Chi.malpa y San Mateo Huitzilzingo y que fue desechado de esta 
finalidad por no reunir las carecterísticas que requiere el -
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am.w orrs ser considerada 1iotuble, P nunto de ser clr-iusurHio
el Comis2riPdo Sjidel -astiJn6 anta la Re,resontrci~n de la -
SARH en ?l ~~stPdo d9 MoLüco los tritü tes -.:•rr> -:ue pudie1·A ~'ar 
·1tiliz2do -:ir.irr'. ritl~'o ~ •-ríc0üi o lo .-ue '.o,; les rcs.;;lvi6 fr·1.u;ir:• 
~1e~ente. Dicho no~o tiene la cacecided p~r8 surtir 45 lts : 
;::ior secundo y Ee encw.mtr"' e1uinf'do co11 u~B bo:;ibri c1e succi6n
ceseta de controles, v?lvulPs, 2,150 .~etros de tubería de PVC 
de 6" int'talada a lo 11·rfO lil:! 4J Has., ::usce¡Jtible de benefi
ci~rse con esta ohr~. 

La r':'.z6n nor lF· cur,l no se i1n orHffPdo con ri0i=.o se de
be n f~ctores co~o son: la nivelrc16n del terreno, prietas, = 
t'oyos úe tu:..;n y lA texturP <'r"nosa del suelo lo que he hec!10-
in:nosible •31 riep:o 'C'Or rodPmi:>nto ( .'P'Vadi'd) con lP eficr>c1e
espcirhiP (estos fpctorP.s solo ;:ier.,.iten el riep;o efectivo de -
10 de las :56 :irrcelé>s º'" 3/4 u.e He loci::lL:::>.dBs en esta sunclr-
ficie). . 

f_ún curndo puuiera perecer incom:irtrnsible con todos e.:!. 
tos fectores J.Ud la e~ricultura sea un8 PctiviL~::-o secundi=;rie
::ie los ejidat2rios, esta situeci6n se deLe orincin< 1 l:,..;~1te a -
ln cerc211íci t~e fuentes de trab? jo pPre m~no de obr2 no califi 
Cflda (~eones, velFdores, albFfiiles, choferes, e~plet:dos,e~c., 
qu"' les ofrece la ser-urided de un sel2rio const;<r1te contre lP 
limitP;::.te del reducido t2ma:·10 de le. (J"rcels ejidril de léi '1ue
con el v2lor de 18 producci6n obt;enida, an oocsion~s no se re 
cwJera ni el v,:,lor ci.e 18 inversión. í::sta si tu2ci6n E';rr>_va el 
-proole1ue de llifración de lAs áreas rur1ües hf'.ci2 lss zonRs UE, 
ben~~ y EuburbPn~s del D.F., ~sí :oruo el de la felte de pro-
ducci6n de ali:;1entos yor 1!=1 desetención de les ectividedes -
del cn::rno. 

Debido a la cercenía del D.F., los terrenos de la zona 
~e enc<.<s:;c;r2n en onti.ua. ubic<'Ción pPra ser urbenizedos, sien
do r:l ~rin:;inel neli:-ro p<r:.-. el futuro cie l<s ectivic\<=ües - -
"l§"rÍcol"'s, yr:· que la urbenize.ci6n h8 tenido un ¿:rPn incremen
to en los (tl ti.itas 5 ar.os y esta ex:pansi6n ha sido en su meyo
ríP 8 expenses de los e~idos lo 1ue ha ocesionedo que existB
'.1n airmú.!1~ro de irre¡rulf'ridr'ties en 18 tenencia de le tierra -
.,or dichos ssente~lientos hwnenos y 'l_Ue lejos de verse fr~nr:cio 

ha ido incre~ent~ndose c~da vez ~~s debido e la vorFcided oe-
10<: fr!'ccion::-d.ores ile¡:vles !Uienes Vflli~ndose de la ignor8n
cie o frilte ue conci~:icis del ..:i:t...;i~¡;ino e inclu:::J.ve ae la ne
cesiri?d econ6illiCF cc-~1·~~ ~ ~recios bajos terrenos e~ideles -
~~rR ravenderlos co~o lo~as frgccionedos a 9recios m{s caros, 
( :::l 2 ~,ido de Sen b:~ rtí::i :Cico hu~vo tuvo que vender unos terr~ 
:iu :' r>rP 1od-:?r eouiDr>r el :io,;o). 
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OBJETIVOS. 

El objetivo inmediato del proyecto es el de aprovechar 
con mayor eficiencia los recursos naturPles, materüiles y hu
manos de la localidad enfocado hacia la producción agr::l'.cola,
mediPnte la transformación de 40 Has., de temporal en una su
perficie irrigPbl~. 

Lograr que las actividades agrícoles sean una verdede
ra fuente de ineresos que generen empleos y permitan el arra! 
go de los ca.rnpesi~os en su población. 

Incrementar la producción de alimentos, en este caso -
la producción de forn:!je (alfalfa) como infra.estructura de -
apoyo a la ganPderia lecherfl existente en la región y que a -
la vez permita una recuperaci6n de las tierras agotadas por -
el abuso del monocultivo y la falta de reposición de los nu--
trientes extraídos. 

Que la implementación del proyecto sirva como infraes
tructura para impulsPr cultivos ag.r::l'.colas de mByor rentabili
ded y que satisfegan la demanda del meres.do local y regiona.1-
(horticul tura~ fruticultura, oleaginosas, etc.). 

Que una vez recuperPda la inversi6n y cubierto el fi-
nenciamiento sirva como incentivo a las instituciones crediti 
cías para apoyos financieros de mequinaria agrícola, adquisi
ción de ganado, tr2ns~orte de carga, etc., para la expansi6n
horizontal y vertical de proyecto. 

Incrementar los ine:resos de los 54 ejidatarios titula
res de San Martín Xico Nuevo mediante un aumento en la produc 
ci6n a~ricola (aprovechando las tierras durante todo el año): 
y unfl mp··or rentabilided de las actividades aET::l'.colas mejora.!!. 
do le productividad (mayor eficiencia en el aprovechamiento -
de los recursos.) 

Generar un mínimo de IO empleos fijos en el a~o en el
nroceso de nroducción de alfalfa en las distintas actividades 
~omo sons l~bores de cultivo, riegos, cosechas, preperPci6n -
del terreno, comercialización, etc. 

Proaucir un mínimo de 2,400 toneladas de alfalfa en --
verde con un val,:,r de .)I2'000,000.00 (.DOCE MILLONES D~ -
P~SOS 00/100 M.N. ). 
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II ..-:muien, conl"lusionos y reco•1Jr1Cr·nionos. 

2.1 Resu.Jen. 

~.1.1 Del e3tudio Socioecon6mico. 

2.1. 2 

2.1. 3 

31 e~·tudio socioecon6mico del Ejido de San hlflrtin .üco 
Nuovo revela que en su totalidad loe integrantes del -
'1lisJ10 son productores de bajos ingresos que tienen co
.:io ''Cti vi dad secund<'lria la P. rricul tura (de autoconsu•Jo} 
y slis ingresos -::irü1cipal:~s, provienen de ofrecer su -
fuerza de trabejo a les industrias u otres explotacio
nes agrícolas o ganaderes de la regi6n. 
El ejido cuenta con 56 integrantes en su totalidad, j~ 

fes de familia, tod)s con exneriencia en labores egrí: 
colas n_ue nodrén inejorElr su n!vel de ingresoe·•con la -
im~lementaci6n del oroyecto. 

Del diaf.Il6stico de Recursos. 

Las conclusiones obtenidas de los estudios básicos son: 
Que el ejido cuentP con excelente infraestructura de -
apoyo oPra la operPci6n del oroyecto propuesto como son 
vías de comuniceci6n, energía eláctrica, medios de - -
transporte, merc~do con bestante de~Rnde de producto,
etc., adem~e de lPs condiciones ecol6ricas 6ptimas 
pe.re el cultivo propuesto como son: clima, preci::iita-
ci6n 'Pluvial, textura del suelo, r:orua prora rie¡rn, etc. 
Se tiene ade~e la·,-ventaja de que se cue:1tr; con [rfn -
perte de la inversi6n tot~l C'Jno es el nozo nrofuncio -
equipado y tubería de buene calid?d inEtPlccia en los-; 
terrenos susceptibles de beneficiPrse con el ?royecto. 

Del estudio de mercado y comercü:.lizaci6n. 

El áree de mercado que se conteuipla es el Municipio de 
Chalco, teniendo como ?Osibles consumidores La Asocia
ci6n Ganadera Ejidal de Chalco, 31 Rencho "Buenevista" 
El Rancho "La Cotera" y el Rancno 11 "/ilde", que son los 
princip~les consumid~res de forrejes en la regi6n 'en su 
totalidad pPra ge nado le cl:•ero. 
Se considera que l~ cepacided del Proyecto (240 Tons.
de alfalfa verde el J1es) contribuirá e ali vü•r la de-
mendP. del producto en la reei6n, ~udiendo co~petir fa
vorr·hle:nente en el orecio con los distribuidores que 
le trE'nsuortim desde el e~trido de :üdal;o. El Canal -
de comerciPlizeci6n prJ~uestu ~s la venta directa al -
compredor en el ~is~o ejido. 
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2.1.5 
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De ln In1eniur!a del Proyect0. 

El tP.uf:.ño del Proyecto eu de 4) lfas., flUt' seri5?1 cult~Vf. 
das con rlfPlfR y est~ dado ~0r 18 CDorc1crd cieL ".lo.:o
ryrofunao cuyo S'Pl.itO e~ de 45 11t.roe;,/sag'.muo o·'rP ~er -
a~rovac:-:c ce •10 ::or '.lfl :C'l~·teu.2 c:e rié!• o :ior :<;'ltJl'~l 511. -
Ln ~icrolocrl1~2ci6n centro d¿l ejitlo c0r12s-Jnde F ln 
supt:rf1c.:1e cul: ivPole mns pr:S.-:i.1.r1 f· 12 '.Abici1Ción e.el -
'.)OZO. .C:l Proyecto f"enerf' 10 ell:ileJs oc:r"1c110nt,;.s "l 
e:io. 

De 111s inversio;•es, Pr1Jsuouestus y PiaPnClfluüento. 

La inversión total es de: ' 14'817,000,0ü 
(CATOliGE MILLON:::s o:::Ho..:BN'J.'O:S nr,:;c1 SIErE lliIL PSSOS ---
00/100 11!.N. ) , re"J2rt1uB ce.no sifUBI 

Inversión fije - - - - 7'309,000,00 
0 Diferica - - - - - - 2'403,000,00 

Canital de trcibajo - 4'605,,;oo.oo 
s 14'dl7,000,.)0 

Correspondiendo a la inversi6n fija los activos fijos 
con que yn cuenta el ejido {estir.Hldos en 4'300,000.úO) 
En inversi6n diferida se considere.n los insu,hos :-iece~" 

rios pera llevEr a cPbo el cultivo de alf?lfa (se~ill; 
fertilizentes, insecticidas) ( 2'402,9~0.00) 
P!\ra cauital de trAb2jo se con2ideren los f'"llstos oces10 
na.dos u~r el oero de i:1aquinPria P...-rícolP. 'J'-rn "'Jrrlti<ire -
ci6n d~l terr~n~ y la ~ano de obr~ nPrA sie~b:P y l~: 
bores de cultivo (1•a33,~20.oo). 
PPre el c~lculo de los ingresos se esti;ue una uroduc
ci6n 2nual de 21 400 Tons., con valor de 15,000.00/ton 
r:enerAndo un total de H2,ü00,00'.).00 (DOCE :ULLON3S -
D3 P"::SOS 00/100 M.N.) anuales, . 
El finenciP.mientc crediticio ser~ distribuido de lP -
s1[".\iiente :ui:nern: 

B) Cddito Refacciom'!rio S3'509,297.00 (rfíES l.éULQ 
NES ~UF1IEIUOS :~i) ~.¡.; ::n DOS·JI ;t;•;,>os :;oT 
YE1iT A Y sn·B P ¿.;0s 00/100 li:. N. ) , pro ~o.!: 
cionado nor irn~ulsorA de Rie~o tecnifi-

crdo (IR·1•c:c:;x) con tosa !Jr~fe.r·.;nciel de
interés de 20fo f.SSI. 

b) Cr~dito de Avio S4'448,920.00 (JUAT~0 ~ILLCN3S -
C1A?30CI3NTOS CUl~3~TA Y OCHO ~IL NOV3-
CJJKrOS v¿rN~~ Pl50S J0/100 2.N.),otor
,c-:::do "ºr BA:!'i;~l'HAL con tPsP. l)rererencié'l 
de intcr&s de 29,5~ AS3I. 
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2. l. 7 

2.1.8 

2.1.9 

De la Evaluación Financiera, econ6~ica y Social. 

Le tPsa de rentebilióed financiera cP.lculeda para el 
proyecto es del 72.9~. Se generan 2810 jornales al
año teniándose entonces 10 tl.noleos permanentes ::ior e+ 

año., con inversión de il'461,700.00 nor e;nní.eo per
aianenr.e. 

Del análisis de sE:nsÍi11 lidad, 

El uroyecto resiste una disminución del precio de -
venta del 40~; o un incremento en los costos de ope
ración del 100~ (le mitad de los costos de opargci6n 
corresoonde a mano de obra que enerR ingresos '!JPra
~l ejido). o una disminución del 42~ del volWllen ae
l.n[T'e sos. 

De la OrgElnización de la empresa, 

9 

La orgPnización propuesta nr re r2rantizar el buen -
funcionamiento del proyecto es un~ sociedP.d coopera
tiva de Producción ae:rooecueria lo nue reoresenta una 
orgenizaci6n dentro del mismo ejido en el cual los -
socios al ingresar se comprometen a trabajRr colect! 
ve:nente recibiendo las utilidades prooorcionalmente
a su trabajo, teniéndose la ventaja de formar los -
fondos sociales que mRrca la Ley. 

De la ProerPmaci6n de la Inst?laci6n y puesta en mar 
ch? del Proyecto. 

LRs actividades deben inicierse en enero de 1986 pe
rr seguir con el cronograma que m~rca BANRURAL para
el cultivo de l~ alfelfa. La mano de obra para el -
cultivo :::;e encuentr? disDonible de los.nismos ejidata 
rios los que requieren capaciteción única~ente para: 
el manejo cel sistema de Riego por espersi6n y de -
esesór!a perm2nente en el aspecto administrativo y -
contable. 
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Concluoiones: 

De ln elohoroci6n de este Proy~cto se concluye nue: 

1.-.ü ::jido de ~;an lllPrtín Xico Nl,evo, cuenta con les condi
ciones 6.,tLnes en cuanto 2 recursos naturales, infraes-
tructurA, equiuo instBlr;do y recursos humanos ,PrA la i,!! 
trod1cci6n de la tecnología adecu~dr parR el desarrollo
de l''S rictividades agr:!colRs. 

2.-Se .. 1. ce notoria la falta de oerticinPci6n de las oepen-
denci8s vinculadas con el sector ar:roDecuario en este -
ejido ya que a peser del potencial productivo que posee, 
todFlvía ae-,emplean técnicas r>.ldi.:n<lntarias y es :nínima le 
utilización de insumos en lf' agricultura lo :tue repercu
te en una bAja oroductividad. 

3.-La imulea1entaci6n del 'Jresente proyecto :Jlantea la con-
cientizeci6n de los ejidflt&rios ::i3rf' que Rprovechen los
anoyos que otorga el gobierno a los campasinos organiza
dos e involucrar lA 'Jerticipaci6n de las dependencias que 
administran estos anoyos. 

4.-Tanto el sistema de Riego ¿ropu~sta como el cultivo se -
aoegBn a 12s condiciones existentes; del suelo, climato
logioe.s,de mercado, etc., 'Para gerantizar el éxito del -
nroyecto. 

Recomendacioness 

:.<:xii::te nor parte de los ejidatarios de .3an lil'.'rtín Xico -
(como de muchos otros ejidos) una _·,.,rcPua dcl:confienze -
hacia los 'l)rogra.nas ofici~les; sobre todo los rele~ione
dos con Psnectos crediticios que afortun?C:.r:.;:iente h2 ido
suuer~ndose, ·:a que en la actualid~d se for::iAron 2 gru'l)os 
para solici tEr crédito :Jélra :naq'..lineria agrícola. 



III. 3STUDIO SOCIOECO~OMICO. 

1.- Población total 2,100 habi trntes. 
2.- No. de jefes de familia 266. 
3.- Salfirio mínimo de la regi6n il,100.00. 
4.- :':Pl2rio renl recibido en el campo $800.00. 

11 

5.- ~r:."ci..,2lt.!s 'lCtividades remunerativas Agricultura. 
· :10 de obre pPra induf:'tria, .Servicios, Comercio. 

l-.- :.,:i.~··,orübilidad de servicios: Agua uotable NO. Ener 
'i eleéctica SI. Drena je NO. - _, 

7.- /ivienda: 
l'ioo % Número Promedio de: 

Cuartos Usuarios 

Adobe 10 3 12 
Mamposteria 90 3 12 
Combineci6n 
Otros 

8.- ComunicEciones y trans~ortes. Correo, teléfono, -
carretera pavimentPda. 

9.- Educaci6n: No. de aulas 10, población estudiantil-
700, No. de Maestros 12, Grado escolar máximo Tel~ 
secundaria. 

10.-Alimentación b~sica y fuente de abastecimiento de
articulos de primera necesidsd. Se surten en los -
comercios de Chelco. 

- 11.-Higiene y enfermedPdes mas frecuentes. Res?irato-
ri2s. 

12.-?ormA de atender las enfermedades. Acuden a las -
Inftituciones Oficirles y Perticulcres en Chalco. 

13.-Centros Recreativos: Canchas deportivas 1, parque-
;m, cine NO, Billar NO. 

14.-Expendio de bebidas alcohólicas. SI. 
15.-Religiones. Católica. 
16.-Activic?oes ?Or ernigraci6n. A México, D. F., a --

trabajar en iasindustri8s. 
17.-Dependencie.s qu-;; han ~rticipedo en la comunidad.

Ninguna. 
18.-Fonna en que se realizan l~s obres comunales. Cole~ 

ti vo en faen1:1s. 

FC-'.::iiL':::: Co:üs::oriedo Ejidril, 1985. 
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ASPEC·ros ORGANIZATIVOS. 

Datoe generales del ejido 1 comunidad. 

l.- Fecha de las resoluciones dotatorias. Definitiva -
Noviembre 11 de 1925. 

2.- Porm.a de dotaci6n. Parcelaria. 
3.- Superficie dotada. 250.hectáreas. 
4.- Clesificeci6n de la superficie dotada. Labor 245,-

zona urbana 5 Has. 
5.- 7echa acta posesión y deslinde.1925. 
6.- Existe plano de la superficie dotada. Si hay. 
1.- No. de usu:fructuarioe. 54. 
8.- SUp. por usufructuario. 4.5 Has. 
9.- Pecha del '1Hi.llo censo BgrArio. 1983. 
10.-Bxisten C811lpesinoa con derechos agrarios a salvo.

No. 

lOEMTB: Oomieariado Bjidal 1985. 



INtBGHACION DEL SUJETO DE CREDITO 

1 D O C U r. é: N •r O S EXISTENCIA OBSEHVACIONBS 
SI NO 

l.- H.\SOL\l•J 10~ PH~:JIDt~"ICIAL X: N onemore II a:e I925. 
2.- AG'rA !JI> P0SSSION Y DESLIND~ X: 
~. - PLANO DI> !>.TIDO X: 
4.- ~C'rA DE A~A(DL~A G~N~HAL DE EJIDO SE LEVANTO ACTA DE NO VERil!ICACION Da 

lo. CONVOUATOlUA. 
5.- .~c·rA IJ1~ I~;:'SGHACION D~ Gro, TRABAJO 
6,- Rl>Lf\i~ION LZ SOLIGI'rANfiiS X: 
1.- SOLIGITllD ;;;:; C.HBDl'l'O SE ESTAN HACIENDO LOS 'füAMITES PARA -

CONSILSRAR EL EJIDO SUJETO DE CREDITO 
fl.- CONSTf·NCIA DE USUFRUCTO PARCELARIO t.. 
q,_ CONs·rANGIA DE DEl!8CHOS MRPJUOS lC 

10.- ESTADO FI'IA'lCIERO DEL SUJE'rO lC 
11.- C<;H'rIFICADJ DE DEt<ImHOS !JE AGUA lC 
12.- ~:TA DE THABAJO COLECTIVO 
11,,-1 R&GLAI<' i!:'lTO INTERIOR DE TkABAJO JC 

EN CASO D~ PEQUEllOS PROPIETARIOS 

l.- ESCRITURAS 
" LIB8H'rAD DE GRAVAMEN ~.-

1-.- PLANO DE ?H3DIO 
4.- CERTIFICl.DO DE INAPECT~BILIDAD 

(en eu ceeo) 

PUENTE1 CowieeriRdo EjidAl 1985, 
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DATOS ESPECIFICOS DEL SOLICITAN'!'~. 

1.- Núm. de socios 56 hombree. 
2.- Núm. de jefes de familia. 56. 
3.- Promedio de personas por familia, 20. 
4.- Escolarided de los socios. 3o. de primaria. 
5.- Días trabajados/año. 320 días. 

En actividades agropecuarias 160 días en otras ect! 
videdes 300. 

6,- Estimación de ingreso promedio anual por socio. 
En actividades agropecuariPa. Autoconsumo, en -
otras actividades variable. 

7.- Disponibilidad de mano de obra para el proyecto. -
Bastante .. 

8.- Distribución anual. del gasto familiar. 

ALIME.'NTACION VES'.l.'IDO MEDICO EDUCACION COMBUSTIBLE LUZ 

AGUA 

• 5% 

80 7% 1~ 71' 1% 

TRANSPORTE DIVER~ON AHORRO ARTICULOS RENTA 
LIMPIEZA CASA 

.5~ ~ --- i,; ---
9.- Limitantes externas para el trabajo organizado. Fhl 

ta de asesoría por parte de las dependenci~s ofici~ 
les. 

10.- Limitentes internas para el trabajo organizado. Fal 
ta de conocimiento. 

11.- Necesidades inmediatas de los socios, Tienda de cog 
sumo •. 

12.- Perspectiva social del proyecto. Aumento en los in
gresos de los campesinos, incremento de producci6n
de alimentos básicos, creaci6n de nuevas fuentes de 
empleo. 

1UENTB: Comieari~do Ejidel 1985. 



llt:rUPiu 1:1001u - IUur¡OMlUU Dll.. tiOLllJ.1.'J!AN'J!.b: 

SI'l'UAOION BOONOKIOA 

"º' IOL10HAMTI a NOMW DIL ISOOLARIDAl> Ko.DB PBllSONAS SU:?ERl'IOIB O'l'RAS 
OONYUGI l>IPBMDIINTES BIEQO 'l'EMP9. AOflVII>,A INGRESOS SORESOS 

RAL Dli:S 
le• Jorf:Lrio AJ.va 50 Albert• 4• Al.va )o,Pria, 4 bi~OI '/ 81p1 4 Hu, Ohoter. 
2 •• t14f11o Al'Y'I 27 l&ril Orin 60.Prili. ' )11301 1 lep. 4 Hae. Pedn. 
3·- ft4ro Alt1ro 47 1101111 Ldp•• 20.Pria, 6 hijo1 1 l•P• 4 Hae. Paletero. 
4,. J>aD.1•1 011ta-

lltdl 'ª S:Lr1Di1 lt~inoaa 4o, " ' ~1~01 'i B1p, 4 Haa. saorietdn. 
, •• Ola11• Oaata-

. fl•4• 50 An¡tl V11lan~eva 2o. • ftiDgl.W 4 Haa. --------
6.- Viotoriano 011 

tillada 55 Juana 41 Oa1tll!..t, 
4• 601Pl'1&1 4 b:Ljo1 1 Bap. 4 Haa. Pecuario. 

1.- A111•1• dt la • 
1011 40 V:Lu4a 20.Prim. 4 hijo• 4 11$1. Mutra. 

8,- Pt4ro 101•1•• 65 Vi~do 20.:Pria, 2 hijo• 4 Haa. ---~ .. -
91• Mttiana 011t1 

llo 60 V:Lucla 2o,Jr1m, 1 b.1~0 4 Hu, -------
10 •• Quir1no Oaati 23 Ga:LD1114• 011t:L• 

llo 110 5o.rr:a.a, 6 bi~o• 4 H11. Je6:o., 
lle• l1t1b'D Qaat1 l:Lo11la 41 Oaa-

llo 62 t11io 2o,Pl'imo 1 Ujo 4 Hae. -------
121• Pao,l1piROll 47 Y:L\l40 5o.Jr1a, 3 ~1jo1 4 Haa, Yesero. 
lle• BonifRo:Lo O•J trini.414 41 O•J 

1'8141 !IO tafltdl 60,Prime 6 hi~OI 4 Hae, --------1•·· Al\littn Plor1• 3' Alltlia 4• r. 4o.lr1•• 6 bi~o• 4 Haa, l'tón. 
1,,. Irineo Ldp11 30 \l!eru.a 111. 601Jrilll. 4 bi~o• 4 Has, Obrero. 
161• Mao14onio Ld• 

Pll 50 L\ll 11111 601Pria. 3 hi~o• 4 Ha11 Ohofer, 
11.- roo.Lh111 36 hl:Lpa 41 Le 601Pl':Lm. 5 bi~o• 4 Ha1. Peón. 
16,. ~•uro Ldpea. 60 Al\ltiina dt L. 30..Prill.1 l1po• 4 Hae. -------
¡9,. Sabino L6~11 62 Viudo 301 :Prim.1 h130 4 H.••· Cartero. 
20,- lhltilo Mtm, 42 Albert• de lt1, 60.Prim, 3 hi~OI 4 Ht.11 .. -------
21,- Clpt,Mtc, 65 Viudo 201Pr1m. l h:S.~o 4 Haa, 

... -------- \11 

.. -----~ 
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22.- Juana Oran 40 Viuda 3o. Prim. 3 hijoe 4 Has. --------
23,- Heberto Hino=, Clemencia de -

joee 40 Hinojosa 5o. l?rim, 2 hijoe y Esp. 4 Has, Obrero. 
24.- Ceyeteno ldtz, 45 Viudo 3o.Prim, l hijo 4 Has. Peón. 
25.- GAbino Mtz, 60 Joeefina de 14tz.No 2 hijos y esp. 4 Has. ------
26.- CeliP L6pez 40 Viuda 3o.Prim. 5 hijos 4 Hes. Comerciante • 
21.- Gpe.Ríos 38 Viuda 4o.Prim, 2 hijos 4 Haa. --------
28.- Timoteo Mtz. 60 Viudo 4o.Prim, 1 hijo 4 Has --------
29.- Poncir•no M,de Gregaria de M. 

Oca 45 de O, 5o.Prim, Esposa 4 Has Peón. 
30,- Haymundo Mtz, 26 Elena de Mtz. 60.Prim, 3 hijoe y Bsp. 4 Has, Lechero, 
31.- AntoniR Vde. de 

Mtz. 55 Viuda 3o.Prim. 2 hijos 4 Has, -------
32,- Mergrrito Mtz.32 In~a L6pez 60,Prim, 5 hijos y Eap. 4 Hes, Obrero, 
33.- Víctor Mtz, 30 Pélix Eepinooa 60.Prim. 5 hijos 4 Hes, Albaflil. 
34.- Quirino Oren 55 PcR.de Oran. 3o.Prim, l hijo y Esp. 4 Has. Pe6n. 
35.- Cecilia Mtz. 60 Viuda 2o,Prim. l hijo 4 Hes, --------
36.- Mnrtin Oran 55 Dolorea de Oren 4o.Prim. 3 hijos y Eep. 4 Haa. Vaquero, 
37.- Petra Caatnñecla 

45 viuda 5o.Pr1m. 2 hijos 4 Has. -------
38,- Alfoneo H!oa <'<l Mu.de Jesde 5o.Prim,. :; hijoe y Esp. 4 Has. Obrero. 
39.- Florentino Orrin Caledonia Cae-

38 tnñede 60.Prim. 6 tlijos y Eap. 4 Hes. Alba!lil, 
40.- ::>il vi ano de la Candelaria .de 

l!oi;e 55 lo U, 3o.Prim, l hijo y Esp. 4 Hea. --------
41.- Luz twrtinez 60 Viuda 4o, Pri111. l hijo 4 lia s, --------
42.- V.agdaleno Palma 

45 Susana Alba 5o.Prilll, 3 hijos y Esp. 4 Hes, Peón, 
43.- Ricflrdo L6pez 50 Viudo 4o.Prim. 3 hijos 4 Hao. Chofer, 
44.- Tomlls Palma 65 Viudo 2o,Prilll, 2 hijos 4 hes. --------
45.- Oecilio M t·.i. 55 Hernardina de M,No 2 hijos y Eep. 4 Hae, --------
46.- Pedro t:aeta:'lodo Pilar Villa-

60 nueva No 1 hijo y Esp. 4 Hae, Peón, 
47.- 1"er1oín lfom•1ro 40 Isabel Ortfa. 60,Prim. 7 hijos y Esp. 4 Haa, Cat11po, 
41.- J!fluatino lto~nlo.s ..... 60 Viudo No No 4 Haa, ------- C1\ 



49,• Petra Pal.lila 60 Viuda 60. Prilll,. 1 hijo 4 Ha11. --------50.- Ieidro Avil•• 65 Lui1a de ~v1l•1.20.Prim, 1 hijo 4 HaiJ,. 
.. ______ 

51.- Manuel de la 
Roaa 41 Eva lllar'l;inH 5o. Prim, 6 hi.101 1 Bap. 4 Haa. --------52.- Alfredo Ro•! 
lee 22 Soltero 60.Prilll. No 4 Hae. Peón. 

5) •• Piler Villa- Pedro -
rweva 60 Oaetafleda No eabe l hijo 4 H11. -------54.- Vicente Villa-
nueva 43 Soltero 4o. Prin, ---~ 4 liaa, Peón, 

55.- Bnotrn1016n 
ZPVflb 60 Oelerina R!oa 5o.Prilll. 4 hijo1 4 l!aa, Peón, 

JUllCflt•Ooaitlaritdo 1~14al 1985. 
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Obras productivas detectadas en el análisis eocioecon6-
mico y que son factibles de implementerse a mediano plazo en
la comunidad y que tienen relación con el proyecto son: (agri 
colas) cultivo de hortaliza, plantaciones frutales y (ganade: 
roe) este.blos lecheros, engorda de becerros, cría de cerdos,
considerando por una parte el sistema de riego por aspersión-
1 por la otra la producción de forraje. 

Bl principal beneficio social con la implementación de -
la obra será el incremento a la producción mediante la aplic!, 
ci6n de tecnología adecuada para el aprovechamiento permanen
te de los recursos (tierra, agua, fuerza de tr0bajo) lo que -
generará producción de alimentos y mas ingresos. 
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IV DIAGNOSUCO DB RECURSOS 

k) Determimiciones J!'boi<.~·1 •1 del SU.e lo. 
Prof·indidad 30 cm 
Arena 66.94~ 
Liwo 24.18 
Arcilla a.88 
Cl.nsificacion texturnl Migaj6n arenoso 
Cs~cidad de cruupo 25.04" 

B) Determinaciones guÍ'.niCfiS del S·_¡elo. 

ProfundidPd 30 cm 
pH 7,9 
C.E. mmhos/cm 0.539 
CO rue/l o.864 
HCd3 me/l 2.016 
Cl rp.e/l. 3.84 
S04 :ne/l 0.6 
Ca me/l 2.2 
Mp; me/l 2.4 
Na :ne/l 1.02 
K 0.105 

C) Análisis del a~a de riego. 

CE :< io6 a 25º0 rnhos/c:u 311.1 
pH 7,96 
Ca me/l 0.8 
I«a me/l o.a 
Na :ne/l 1.065 
K 0.115 
Cationes me/l 2.78 
C03 me/l 'r. 
::co 3 rne/l 2.81 
S04 ;ne/l 1.02 
Cl o.6 
Aniones :ne/l 4,43 
SE Saliniá3d efectiva 1110/l 2.83 
SP' Salinidf'\d Pot. :ne/l 1.11 
RAS Rel'."c.de .?.dsorciór: s. 3. 75 
CSR Corb.ce s. de ::les. ;¡¡e/l l.b5 
PSP Porciento de S. Pos. o. 376 

FUSNTBt Unidqd de Riego;SAHH. Distrito 'IIII Chalco mer.. 



TIPO DE TENENCIA DE LA TISiíHA DE LA COMUNIDAD. 

Número Superficie (HAS) 

Ejido e l 250 
Pequeñas propiedades 57 43 
Comunidades Indigenns o o 
Colonias 2 10 

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE LA REGION Y 
RllMA DE ACTIVIDAD. 

Agricultura 
Ganadería 
Sivicultura 
Pesca 
Minoría 
artesanía 
Industria 
Comercio 
Otros Servicios ~blicoa 

No. de personas 

230 
36 

80 
30 
67 

CLASIFICACION DE LAS TIERRAS SUSCEPTIBLES DE USO 
AGRO'PECUARIO .. 

T I P O SUPERFICIE % CON RE§. SUPr.:ltFIGU: 
TOTAL HAS. PECTO AL APRO !/ECHA-

TOTAL DA ( HAS } 
Riep:o 40 16~ di:'\ "' TemnorFl 175 70% 175 
Humedad o o o 
Bosque 
mRderable o o o 
Agostadero o o o 
!l'.onte o o o 
Otroe Cerro 35 14 o 
j'r O T _t L 250 1005' 

"' 
83~ 
141' 
o 
3~ 

50 
7 

19 
6 

-12..... 
100 

% CON iiE.§ 
PECTO A -
CADA TIPO 
100 
100 

o 

o 
o 
o 
o 
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V ~studio de Mercado, 

5.1 Definición de Objetivos de Mercado, 
8) Producto: 

Alfalfa en verde co.uo forrnje ~wro. ~nRdo lechero tel 
como se cortP' o nudiendo henificFrse ( echicP.l"·rse) -
y/o ser em~ec~da, 

b) "'.!on~'.<;.iidores: 

Los ~-n2deros ptoductor~s de leche de la región que -
co~~re~den la cuence lecnern de Jhelco. 

c) Flujo de Producci6n: 

Será constante de 240 tons., ~ensuPles oudiendo pro-
gramarse a 3 tons., diariPs, 

d) Clasificeci6n del Prod~cto. 
De acuerdo el uso ~ue ~e d2rá al producto, este puede 
ser consideredo c1mo bien inter•nedio, yFJ que es insu
mo pFrP la producción de leche. (según FONEP¡ 11f .) 

5.2 Análisis de le Demanda. 

a) Mercado Potenciel. 

Se considera como áree de ~ercado lP reei6n de Chalco 
que en 1980 contaba con 20.000 bovinos ryroductores de 
leche e.x:"llotados an for:aa intensiva y sa~li-inter:siv~ -
dependiendo en e~bos casos de lF ~roóucci6n y ofert~
de forraje. 

b) lJe!llEnda Actuel. 

Aún cuando la ranederí:i. ee::ii-intensiva tiende a desa
o~recer ~or la r9ducci6n c~da vez ~ayor de las 30-

nPs de ~estoreo, se ~an increillentado lRs ex~lotpciones 
de ti-:JO inte!lSiVO ~ue tr!Oten de a.-·rovac::er 0 1 :;l!L;;i,..o
lPS ext cnsiones de te1·reno en -r'.)d..1cir forre je -;;'r? -
corte OCU".'E'ndo el ?riuier l·.i,;:~ r la <·lf2lf2 e.< J.Ps ~onr·s 

de rie€O y el 3a{z forrajero en zonEs de ~e~~orel c~2 
siderando une '.)Ob1Pci6n de 20,JOO bovinos, su requeri 
illiento sería d~ 900 tonel8das ~or dÍR de forr~je en : 
verde de ls!3 cufllas una ~r"'n ;.-rte corr~s·:::inde a al-
falfa y teniéndo en CLlent~· que son nocs s l!"s superfi
cies que cuentan con rie,:ro (es el ".)rincipal cultivo -
de rie~·o en le regi.Sn) el .. 0rcado l'.)cal se abestece -
de nroveedol es 1ue 16 trensno!·ten uesde el lstado de
iiidalgo. 
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c) De~PnCe p futuro. 

Des~u~s de la crisis ~ue enfrent6 l~ geneder!a lacherE 
~ ~rincirios de lP décnde por 12s ~equías prolonr2aes 
y el r!.Le de loe insu:nos contrs el bajo oi·ecio del oro 
dueto, en l[l actueliced se "Jl<-~éd '"':>recier un incre¡;1~r.: 
to en la oroducci6n lacherr:1, tenHndose 1ue an 1933 el 
J:;stedo de .U.éxico ocu!l6 el ¿_,. lurer nncionel con unf1 
producci6n de 5So, 571 tonelFL.Ps de lel.!ne .!/ y siéue en 
ewuento rrecies e 12 priorid['d que :se está denC.o e le
nroducci6n de este Plimento TJor pPrte del r::obierno, lo 
f\Ue hr inl.!ret~ientPC:o el número de ce.bezes en CL~lco y -
N:unicinio de Aru·::cPoeca {que no tiene ri-'f'O). 

d) Oferta del Producto. 

Le producci6n de alfelfe renereda por el ~roy~cto (8-
tonel~df,s dinrirs) cubre les necesidades diarié•s de -
250 bovinos con lo que contribuir~ en p~· rte R sati sfe 
cer la de~endP de forraje de l~ regi6n. -
El precio actual de la toneleúa de forraje traida del 
estado de n1delpo es de n3,ooo.::io ($13.00/kf) y se -
canelize en rr.F:-:.ojos de poco menos de 2 Kg con valor -
de $25.00. Los .rl2nchos ,riTendes co_ .. o el "Buenrvista"
la edqui~ren nor cemiones a ilO,OJJ,00 ton. 
El precio consider2do en el proyecto es de ~5,000.00-

;JOr tonelPda (:s5.00/Kg) pPra efectos de fine_nciamien
to crediticio(velor de producci6n eeteblecido p2ra el 
eño de 1985 nor EA.i'fo.l.:.a.AL, A:UGSA, SA..tffi, ;:!0LAG3M,). --
Por lo que w1a co.r.ercielizeci6n e un precio lif.:errune!! 

te inferior el real ofrece un eu.nlio ... 2r[en de utilid~ 
des y ventaja ryor sobre la comnetencia al no tener g?.~ 

tos de trensportaci6n por producirse en la zona de con 
sumo. 

Lr s-~-!1<>::'eríe_ Lec.herf" en M~:<ico y en el ?dundo. Asociación 
G• J•0er~ LJ~at ¿e Productores de leche de Texcoco. 1983. 
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VI.. lNGENIERIA DEL PHOYEC'.CO. 

1.- ESTUDIO DE LA DISPONIBILIDAD DE INSUMOS.DE OPERACION. 
1.1 RECOPILACION DE INFORMACION Y DATOS ESTADISTICOS. 

- INSill!OS DE OPS!UGION 
Por les características del Proyecto los insumos -
1ue sa utilizarán para su oneración son: Bnergía -
~léctrica y Agua. 

- CALI!JAD Y CARAG.Tl!":RISTICA.S DE LOS INSU!WS D3 OPSilAGICN 
La energía eléctrica será de tino trifásica regula 
da por un transformador con capacidad para 50 H.?7 
El ague será abastecida del pozo profundo coa que
cuenta el ejido ya que no se considera adecuada p~ 
ra consumo humano, pero si pare riego agrícola y -
para ganado., 
LOCALIZACION DE LAS lONAS DE ?riODUCCION. 
La subestación que surte de energía eléctrica a la 
zona se localiza en el paraje denominado "Dos -
Agues" situada a 15 kilómetros del municipio de 
Chale o .. 
El pozo que provee el agua que se utilizará para -
el riego, se localiza en el mismo centro de pobla
ción y distR ·a 150 1netros del lugar donde se en--
cuentren las pe.rcelas que se beneficiarán con ésta. 

- VOLU1~EN DE PRODUCCION. 
La capacided de la subestación eléctrica es de 
100 1 000 Knrtt;,, 

El gasto de agua del pozo es de 45 lte/seg. 
-·PRECIO DE ADQUISICION. 

Según acuerdo que autoriza el ajuste de lae tari-
fas para el suministro y venta de energía eléctri
ca a nortir del lo. de enero del 85 corresuonde a
la ta~ifa número 9 (servicio pera bombeo dé agua. -
pe.re riego ?grícola) el siguiente ajustes 
l. A.?LICA.'.;ION. 

Esta terifª se aplicará exclusivamente a los -
servicios en alta o baja tensión, que destinen la
energía para el bombeo de nr:u;.i utilizada en el ri~ 
go de tierrAs dedicadas al cultivo de productos -
agricoles y al alu:nbrado del local donde se encuen 
tre instalado al equipo de bombeo. 
2. CUOTAS APLIClülLE:S MENSUALl!ZN'.CE. 

2.1 Cargos por la energía consu.nide. 
~3.17 (tres pesos diecisiete centavos)por cada

uno de los nrimeros 5,000 (cinco mil) kilowathorae. 
¡3,79 (tre& ?esos setenta y nueve centavos) por 
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cada uno de los siguientes 10,000 (diez mil) kilo
watthoras. 

$4.18 (cuatro pesos dieciocho centavos) por coda 
uno de los siguientes 20,000 (veinte mil) kilowat-
tnoras. 

~4.64 (cuatro pesos sesenta y cuatro centavos) -
ryor cada kilowatthora adicional a los anteriores. 
3. TENSION Y CAPACIDAD DE SUMINISTRO. 

El suministro sólo está obligado a proporcionar
el servicio a la tensión y ca9acidad disuonibles en 
el punto de entrega. 
4. DEMANDA POR CONTH.ATAR. 

La demanda por contrst2r la fijará inicialmente
el usuario con base en sus necesidades de potencia. 
Cualquier fracci6n de kilov;att, se tomará co:no kil2, 
watt completo. 
5. D~POSITO DE GARAliTIA. 

0112.10 (ciento doce pesos diez centsvos)por ca
da kilowatt de demanda contratada. 
De acuerdo con la Ley Federal de Aguas en su Sección 
Cuarta (de las cuotas en los distritos de riego), el 
Artículo 70 establece que: La Secretaría de Agricul
tura y Recursos Hidráulicos, con la opinión de la Se 
cretariía de(la Reforma Agraria y del Comité Direoti: 
vo, hará los estudios socio-econ6micos necesarios a
efecto de determinar el monto de las cuotas corres~ 
pondientes por los servicios que se presten en cada
distri to de riego, en las que se tomarán en cuenta -
la parte recuperable por.las inversiones realizadas, 
así como los gastos neceEarios ~ara la adecuada admi 
nistración, opersci6n, conservaci6n y mejoramiento -
del distrito, según volúmenes utilizedos, extensio-
nes que se rieguen y cultivos a que éstas se desti-
nen. 

Las cuotas por los servicios se cubrirán en el -
uro-oio distrito. 
La cuota establecida ,or la Secretaría de Agric~ltu
ra y Recursos ~idráulicos en la zona y nara el caeo
de ejidos es de Sl;C., '. ( ;1~~? ,¿Q~ ~:-!JO~.~.) -
por hora. de riego. 
PERIODOS DE DIS?ONIBILIDAD DE INSUMOS DE OPER.ACICN. 
Para ambas: todo el a~o. 
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lRCANISMOS DB ADQUISICION. 
Se cuenta ya con energía eláctrica contratada con
la Compaf1!a de Luz y Fuerza con línea de al.ta ten
sión y transformador instalado para la operación -
de la bomba de extracción del pozo profundo, fal
tando únicamente la contratación pP.re la instala-
ci6n de un transformador para la operación del • -
equipo de rebombeo. 
Para la adquisición del agua, de la que ya se cuen 
ta con la resolución de la Secretaría de Agricult~ 
ra y Recursos Hidráulicos para ser utilizada en _: 
riego agrícola según oficio Núm. Rl5.JPH.BGAH./3-
de la oficina de Aprovechamientos Subterráneos de
la S.A.R.H., debe cumplirse con lo establecido por 
la Ley Federal de Aguas. 

- MEDIDAS DE POLITICA ECONOMICA QUE APOYEN O R.B:S'rRI!!_ 
JAN EL PROYECTO. 
APOYOS. 

Exención del pago de impuestos según. los si---
guientes artículos: 

" Art. 5o Pracc. III inciso i, de la Ley del Im 
puesto sobre la.renta. 

Art. 9o Frece. XVIII de lA Ley del Impuesto al
Valor Agregado ". 

La tarifa especial para servicio de bombeo de -
agua para riego agrícola que establece la Secreta
ría de Hacienda y Crádito Público y la Ley d~ Ser
vicio Público de Energia Eléctrica. 

El dictamen favorable de la S.A.R.H., psra uti
lizar el oozo p2ra riego agrícola ya que ea una z2_ 
na vedada para lP T)erfor::ción de pozos profundos •. 
Que re~trinj~n: ninguna. 

1.2 PROYSCCION DE LA DISPONIBILIDAD DE INSUMOS DE OPZ."UC. 
Aún cuendo las materias primas se encuentran disponi 
bles durante todo el año solo se requerirá de ellas
en determinados periodos como es la temporada de se
quía y en los casos en que la lluvia de temporal - -
(mayo a septiembre) se retrase o sea insuficiente, -
entonces se darán riegos de auxilio. 

1.3 DISJ>ONIBILIDAD DE Lis INSU'10S D3 OP. PA:aA EL PROYEQ 
TO. 
Una vez realizado el contreto con la Complfla de Luz
y Fuerza y hecha la in:etaléci6n eléctrica, la dispo
nibilidad de energía eléctrica será permanente dur8!! 
te todo el año. 
La disnonibilidad de agua está asegurada por la vida 
útil del pozo que se estime en 50 años(con le utili-



zaci6n de riego por aspl:lrsi6n es aún mayor). 
2.- CAPACIDAD INSTALADA. 
2 .lPACTOR~S CONDICIONANTES DEL TAMAÑO. 

- CARAC·l'r.:RISTICAS DEL M..1.;RCADO DE CONSUMO. 

2o 

Este factor no actlie. como li.mitante del t9JJl8ñ.o ya
que le zona es una importante cuenca lechera del-
Estado de México 1 la alfalfa ee el principal aba!_ 
tecedor de forraje pera las ex~lotaciones lecheras. 
CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE ABASTECIMIENTO. (In 
sumos y servicio e). -
8ste factor no condiciona el tamaño del proyecto,
ya que los principales insumos (ague y luz)tienen
tarifa esneciel en el caso de ae;ricultura uexe ano 
yer la pr~ducci6n de alimentos.~ UnA limit~te dé: 
tamaño a la superficie de 40 hectáreas es el ge.sto 
de egua del pozo que surte 45 litros por eeeundo. 
Los insumos ~ueden adquirirse ya eea a particulares 
o instituciones oficiplee (PRONASE, FERTDUiX., CODA 
GEM, BANRURAL) ubicadas en la Cabecera Municipal..-

- DISPONIBILIDAD DE RECURSOS PINANCIEBOS. 
Este es el principal factor condicionsnte para la
realización del proyecto, ya que el ejido no cuen
ta con recursos financieros propios y existe una -
gran descocl'ianza por parte de los campesinos a -
operar con cr6ditoa para equipar el pozo se vendi! 
ron unos terrenos pare. urbanización 1 con el impor 
te de ásta venta se compró la bomba, válvulas y tÜ 
beria. 

- OARACTERISTICAS DE LA MANO DB OBRA. 
No es factor limitante ya que es totalmente de cem 
peeinos que tienen experiencia en lebores agr!co_: 
les, adn cuando utilicen métodos ri1sticos y felte
de tecnología le disponibilided de esta es mas que 
suficiente pera el manejo del sisteme. de riego por 
aspersión y les labores de cultivo de la alfalfa. 

- PROBL:&"líAS DE TRk~S?ORTE. . 
No condiciona el tamaño ya que en la zona existen
suf'icientes vehículos de cRrga de varias capecide
des para el transporte de productos sgropecuerios
y relacionados al campo. 
La superficie en que se piensa opera- el proyecto
está a orilla .. de carretera lo que facilita el -
acceso de mequineria e~icole y medíos ce trans~o!. 
te. 
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- PliOBLEMAS INST!'rUCIONALES. 
A pesar de que en la Cabecera Jdunicipal existen -
veriee dependenci~s del sector agropecuario y de -
que la distancia es relativamente corta, no ha re
cibido el ejido apoyo.por parte de ninfllna instit~ 
cidn debido entre otras cosas a la falta de inte-
rée del propio campesino y al recelo y desconfian
za origi~da por la falta de seriedad y constancia 
de los programas e instituciones oficiales. 

- CAPACIDAD ADMINISTRATIVA. 
Importante factor que condiciona el éxito del pro
yecto ya que, adn cuando se participa en forma co
lectiva para resolver problemas comunes y se coor
dinen por medio de comisiones y reglamentos inter
nos no se considera suficiente la capacidad admi-
nistrati va para asegurer por si solos el 'xito del 
proyecto por lo que se contempla la necesidad de -
acompañer la realizaci6n de la obra con asesoría -
en el aspecto adminiatretivo hneta que tenga la e~ 
pecidad autosuficiente en este sentido. Esta ase
soría puede ser solicitada a las diversas de~endeu 
cies del sector agropecuario que operan en el mu.ni 
cipio por ejemplos CODAG:&M, Unidnd de Riego de la
S.A.R.H., BANRURAL, S.R.)., Prog. de Educ. no For
mal (Brigadas de Educación pF..ra el Desarrollo Agr~ 
pecuario), de la SEP. 

- TECNOLOGIA DE ?kODUCCION. 
No es limitente ya que la realizaci6n del proyecto 
es en si la propuesta de aplicación de tecnología
adecusda para incrementar la producción. 

2.2 JUSTIFICACION DEL T.AMAÑO EN RELAOION CON EL PROCESO
LOCALI4ACION Y MERCADOS DE CONSUMO Y ABASTECIMIENTO. 
El tamaño del proyecto en cuanto a la superficie be
nefic i~ da con este depende del gasto de agua que pu~ 
de surtir el pozo que son 45 Lts/seg. En cuento al
equipo utilizado, es el minimo de materieles que se
requieren para un riego eficiente en esta superficie 
ya que un sistema de riego mas complicado (con m?s
líneas de riego simultáneas) implica mayor cantidad
de equipo. 
Por lo que resyecta a localizeci6n y mercado de con
sumo y ebastecimiento no implica problemas, pues la
suuerficie se encuentra a orilla de carretera, en -
una zona de erandes exylot8ciones lecheras. 



).- LOCALIZACION. 
3.1 FACTORES DETERMINANTES DE LA LOCALI¿ACION. 

- ACTITUD DE LA COMUNIDAD. 
En general, las experiencias de tres años de tratar de 
utilizar el agua del pozo para riego por gravedad sin
obtener resultados benéficos (por las condiciones del
terreno) ha hecho que los campesinos comprendan la ne
cesidad da utilizar un sistema de riego por aspersión
al ver la eficacia de éstos, aplicados en los ranchos
veoinos (pequeñas propiedadsa)que mantienen sus prade
ras en producción todo el año por lo que su actitud ha 
cia el proyecto ea positiva aún ~uando manifiestan -
abierta desconfianza a realizarlo mediante un crédito
refaccionario, mas que nada por al desconocimiento de
las ventajas de éste y el recelo hacia las institucio
nes crediticias. 

- LOCALIZACION DE LAS FUENTES DE ABASTBCIMIENTO DE INSU
ldQS ,DB .. OP~CION. 
Este es el factor que establece la ubicacion del pro-
yecto ya que el pozo de agua se localiza a 150 Mts., -
de las parceles y fue aprobado por la S.A.R.H., a fa-
vor del ejido San ~artín Xico Nuevo para ser utilizado 
en riego agrícola. 

- DISPONIBILIDAD Y CALI?ICACION DE LA MANO DE OBRA. 
Se tiene a disponibilidad la misma mano de obre de los 
ejidatarioe que aún cuando no es calificada esta está
acostu:nbrado a las pesadas labores del campo. 

- FACILIDADES DEL TRANSPORTE Y VIAS DE COMUNICACION. 
Además de ser la superficie del ejido mas cercana al -
pozo, esta se encuentra localizada a pie de carretera
(Chelco-Mixquic) lo que favorece a la co:nercializaci6n 
del nroducto. 

- DISPONIBILDAD Y COSTOS DE S3RVICIOS AU:CILIARES (LUZ,
AGUA, COMBU:3 .rIBLES, E'rC.) 
Factores de fácil disponibilidad oor ya contar él eji
do con electrificación (de alta y baja tensión) ade~ás 
del pozo ye perforado y equipado. 

- DISPOSICIONES LEGALBS, i<'ISCALé;S O DE POLil'ICA EC.C'iW:ilI
CA. 
Factor que determina en forma i:n:oorta.n te la localiza-
ci6n del proyecto ya que es dificil encontrar ejidos -
que cuenten con pozos uara riego por sar una zona ved2 
da por la S.A • .n.H., para la l)erforc.-::iÓn e incluso ce -
rehebilitsción de nozos profundos siendo q~e este eji-
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do cuenta ya con la autorizaci6n para su funcionamien
to en beneficio de la agricultura por lo que r~quiere
el anoyo necesario para lograr su aprovechamiento. 

-- CONDICIONES CLIMATOLOGICAS. 
El clima ea templado sin llegar a ser extremoso con 
lluvias definidas en verano y poca ocurrencia de fenó
menos meteorológicos adversos a la agricultura, la - -
textura de suelo ea propicia no solo para el cultivo -
de alfalfa, sino para una gran variedad de hortaliza -
que desarrollan bien en suelos arenosos. 

POSIBILIDADES DE ~ONEXION DEL PiiOYECTO CON OBRAS EXISTE! 
TES EN LA ZONA DE INFLUENCIA. 
Principalmente con obras de tipo ganadero ya que en la -
zona son ab\lndantes las explotaciones lechefaa que en -
las 6pooae de estiaje requieren de forrajes que son· trai 
da de otros estados~ (Hidalgo, Morelos, etc.). Asimismo 
estará en conexión con loe progr~mae de Desarrollo Agrí
cola que existan en la Región VIII (Texcoco) del estado
de Máxico •. 
JUSTIFICACION DE LA LOCALIZACION EN RELACION CON EL TAMA 
flO, PROCESO Y MERCADO DE CONSUMO Y ABASTECIMIENTO. -
La localizaci6n en relación con el tamaño se justifica -
ya que la dotación parcelaria de cada ejidatario es mu::¡-• 
pequeña (3-75-00 Has. de temporal) de las cuales 0-75-00 
Hss., son susceptibles de convertirse en superficie de -
riego .. para laborarlae con cultivos mas redituables incr~ 
mentando as! loa ingresos de cada ejidatsrio, el proceso 
de producción ea conocido por la mayoría de los ejidata
rios en sus 2 opciones rústico (manual) y moderno (con -
maquinaria agrícola). El mercado de consumo se localiza
en la misma zona de producción con lo que se puede comp~ 
tir con los vendedores de forrajes qua lo transpo~tan ~ 
desde el Edo. de Hidalgo a esta zona por el considerable ,, 
costo que representa el transporte del producto. El mer
cado de abastecimiento se encuentra en la mis~a ~ona de
?roducción. 
?ROCESO Y 3SPECIFICACIONES T~CNICA DEL PRODUCTO. 
El producto a obtener es un forraje verde por lo que de
acuerdo a la clasificación NRC. (NATIONAL RESZARCH COUN
~IL) de los ~li.mentos le corresponde el c6digo 2 clese -
de forrajes o pie~sos groseros húmedos que incluye en e~ 
te griipo oastizales, plantes de explotación extensiva, -
cosec~as en el suelo, en verde. 
Debido a la r:ren demanda de este producto en la zona no-
2erá ~ece~ario someterlo al proceso de deshidratación -
(ec~ic&lFmiento) lo cual &demés de ser un medio de conseE 
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vaoi6n permite la concentreoi6n d 1. r.utriente y facilita
la tre.nepo1·taci6n de rrandea voldmenoa. 
La compoeici6n qu.imica de la al fAlfa verde e i: la siguie11 
tes (I) (:2) -

PROMEDIO.ANTES FLOR.EN FLOR. DBSP.FLOR. 
MATERIA SECA 
PROTEINA 
GRASA 

21.2$. 19.8 26.J 29.8 
5.2 4.1 4.4 2.9 
o.a 0.1 0.1 o.6 

FIBRA 7.4 4.6 8.4 12.8 
ELN 11 .. 4 8,3 10.6 11.3 
CENIZA 
CALCIO 
FOSFORO 
HUMEDAD 

2.4 2,1 2.2 2.2 
0.47 
o.os 

72.8 so.2 73. 7 10.2 

l) Manual Bromatología li,iAJI, JESC, Cuautitlán. (Xorf!n L 1981), 
2} Merche.nt•a Exchango de St..Louie Mo. EVA. 
- No ee informa. el dato. 

De lo anterior se observa que el mejor momento para rea
lizar el corte es cuando se inicia la floración (cuando
hay un IO~} ya que al avanzar la fase de maduración se -
lignifica las estructuras vegerales, aumentando la oant~ 
dad de fibra y di8minuyendo los nutrientes de mejor dige~ 
tibilidad. 
REQUERIMIENTOS DE INSU~03, SERVICIOS Y MANO DE OBRA DIRE~ 
TA E INDIRECTA PARA LA CAPACIDAD INSTALADA. (..i&'). 
- PPra el primer afio: 

Concepto 

- A Preparación del suelo. 
Barbecho 
Rastreo 
Cruza 

- B Siembra o plantación. 

Cant. 

l 
I 
1 

Semilla o Mat.Vegetativo 
alfalfa variedad 
moPpa y valenciana 50 Kg 
Avena V,Cuauht~moc 2J kg 

Siembra (-peón) 1 
- C Fertilización. 

Fertilizante. 
SUlfato de runonio 225 kg 

Superfosfato simple 450 Kg 
Aplicación (peón} 1 

Pletes,ecarreo,manejo l 

Costo 
Unit .. 
Por Ha. 

5,000.00 
3,000.00 
3,000.00 

l,000.00 
10.00 

3,500.00 

7.64 
7.64 

3,600.00 

1,683.00 

Costo 
total 
Por Ha, 

5 ,000.00 
3,000.00 
3,000.00 

50,000.00 
1,400.00 
3,500.00 

1,787.00 
3,433.00 
3,600.00 

l,688.oo 



- D Rieeos. 
Costo del agua 4 
Apliceci6nde riegos 4 

- E Control de plegas. 
Insecticidas y acarioidas. 

Dimetoato 40 1 lt 
A9licaci6n 1 

- P Cosecha. 
Corte o siega 
Acarreo 

7 
7 

- Del segundo ano en edelPnte. 
- C Fertilización. 

SUnerfosfato simple 900 kg 
Aplicación de ferti-
lizantes 2 
Pletes,acerreo y manejo 2 

- E Riegos y Drenajes. 
Costo del ague 6 
Aplicación de riegos 6 

- E Control de plagas. 
Insecticidas y caricidas 

dimetoato 40 3 lt 
Aplicación de insecti-
cida. 3 

- G Coseche.. 
Corte o siega 8 
Acarreo 8 

1, 500.00 
1,800.00 

3,450.00 
660.00 

3,oso.00 
1,423.oo 

7.64 

2,100.00 
1,125.00 

1, 500.00 
l,aoo.oo 

3,450.00 

900.00 

3,000.00 
1,500.00 

).6 RENDIMI~NTOS ESPERADOS Y PRECIOS DE VENTA. 

Por Ha7corte 40 Has/Corte 

Rendimiento 6 Tons 240 Tona 

brecio de venta ~ 5,000.00/ton $ 5, '.))0 ,00/ton 

[ngresos 30,000.00 i,200,000.co 

3. 7 CARACTERISTICAS PitINCIPi\US DE 3~UIPO Y OBRAS, 
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6,000.UO 
7, 200.00 

3, 450.00 
660.00 

a,000.00 
10,000.00 

6,876.00 

5,400.00 
2,250.00 

9,000.00 
10,000.00 

10, 350.00 

2,700.00 

24,000.00 
12,000.00 

40 Has/año 

2400 Ton 

~ 5, O::>o .oo/ 1' 

12,ooo,ooo.o o 
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EQUIPO DE RIEGO AGRICOLA POR ASPERSION 

FINCll ____ .;,·AN .~JARJ' 11'/__liQ} ______________ . __ 

U~.•CION ~Q .. i!EXJ(J) 

de 19~.!___ 

1 

CANI. ·~'~~-"-M~.¡-~-M_B_Ot_o~t~~~~~~~~~º~f~S-C~~~'~P~C~l-O~N~~~~~~~~~ 
SJSI'EMA COMPI,E7'0 ,)¿ Rlf':GO AGRIC:::.1..,1 

i POR ASPE:i?SIOfi 3/,.iO N/JF:S'fHO DI s~·.Y,J: 

1 1 
1 
1 
1 
1 
8 
2 
8 

3 
20 

2 
2 

48 
52 

4 
52 
52 

6" 
O" 
e)" 

6:i::5" 
6x4" 

6" 
6:1:4" 

6" 
411 

411 
4" 
411 

4;cJ" 
J" 
J" 
Jll 

lxJ/4 11 

J/4" 

• 
AB-EX 

CI'ELR-E 
W-EX 
VCH 

ONL 
NG 
MJ 
LTR 
MG 
RG 
w 
EL-R 
N20-G 

LINEA DE SUCC::CN Y DESCARGA 

Adaptado~ con brida 
Cuello de ganso ie 1.60 mt.o/bridas 
Codo de 90° áe Jo.fundido 
Rouiucd6n con bl'idas 
Reducci6n e/bridas 
Cuello de ganso de 2. O mts. o/bridas 
Caple T con eleva.ior roscado 
Tap6n 

1 

Válvula hidram;a c'O>l aople l'OB~ado 

LINEAS DE RIEGO "Z" 

Hidi•a11te amcil lo 
1 TUbo ee d!<l'la1111i>lw de 6.10 mts.s/s 
i T/Jbo ee dUI'tlluminio de 3.05 mts.s/s 
j T final reducida 
·¡· Tuixi de duralumi•iio de 6.10 mts.s/s 

TUbo de dw•al:..mnio de 6.10 mts. c/s 
! T<lP61l 
; TÜbo e levador de al1.m1inio reducida de O. 6 mts. 

,1spe1•so1• AMi::S-i'IN&l boq. 13/64" 

IMPOI«E DEL EQUIRJ DE RIEGO: 

PA3A A LA iiOJA ?io. r. -

$ :J,508,683.00 
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32-A 

NlRl·K¡~61-A 
-'"fllA Cl!tVA.S. 120 

J100. -CfatCO. O. F. 

EQUIPO DE RIEGO AGRICOLA POR ASPERSION 
JflffONOS1 
~',. 94.,' 
/«•,. 11•• fh•eul 
' '15-91-91 

O•~r:lo v-1 .. 

!t ''.,, ·b 1 

f ~I O·•At 51MBOLO 

TlE, DE '10' "4• 

1

1 

CONIWfIO.VES D~ PAGO: 

¡ ·--.1 
i i 

i 
J.'..'11$/san 1 

1 

1 

! 

PA//A EL SR. -1XJM1l.ill1UAIXl.EJ.liJAL_ __ . 
FINCll SAN MABTTN ;uca_ __ __ 
UBCACKJN CllALCO /.!EX_ICQ~~~--~~~~~~~ 

OEICRIPCtON 

EQ!JIRJ DE: BONBEO: Po1"Mado pol' wia bomba aantPÍ
juga aa alta pr•ea~S·: .'·ICA.OCELCO ~KJD.4 FWH da 
5" de awai6n ¡¡ .; " .:n la deacw>ga, .woplada a -
rotal' eUctl'ico hcrizontal da 30 H.P. a 1750 RP!1 
lh:idad montada en ruso d& acero esn•uclural. 

IJ.!POJl1'E DEL E:QUIPO DE BOMBEO: $ 1,000,814.00 

JHPORTE TOTAL DEL SISTEMA COMPlEJ'O: $ J,509,297.00 

3 a 4 SD!ANAS 

50% DE AN'!ICIPO, RE9!0 CONTRA AVISO DE E/./BARQUE:. 

PRECIOS L. A. B. MEXICO, D.F., SUJETOS A CANEIO. SI.V PRE:fIO At'IX 
HASTA LA FECHA DE ENBARQIJE. 

' 



GUION ESFECU'ICO DE DE::.;AttltOLLO ll'01i..'tAJifüO, ::C'MPLB
~EN'rARIO A LA GUIA GEN:.:,lAL Dg PROYEC'l'OS PRODUGrI
VOS, 

Vl INGENIERIA DBL PROYECTO. 

l.- Ai~TECEDBNT~S. 

33 

Con el fin de increwentar la productividad agrícola en 
la superficie de temporal de 40 Has., suceptible de ser
beneficiada con riego nor wedio de un sistema de riego -
por aspersión en el ejido de San Martín Xico Nuevo, Muni 
cioio de Ch.aleo, Edo. de México, se analizó que tir.o de: 
cultivo se podría iwolantar que reuniera las siguientes
caracteristicaa1 alta rentabilidad, nroctucción a corto -
plazo, bajo rieseo de nérdida, bajo costo de producción, 
bajo requerimiento de inversión, adeptación al clima de
la región, buen mercado regional, demanda todo el a.~o, -
fácil aplicación de la técnica de cultivo por el crunpesi 
no y así poder asegurar el ~xito del proyecto. -

Se pens6 en Hortalizas, papa, frutales, olea¡rinosas, -
etc., pero el cultivo oue se determinó mas vieble por -
reunir les cerecterísticas mencionadas fue le It"oducción 
de Alfalfa oera venta co~o forraje en verde, 

2.- OBJETIVOS. 
Mejor~·r el nivel de vida del cru¡pesino incrementando -

sus ingresos económicos, frem1r el crecimiento urbe.no en 
terrenos agrícolas, anrovechar la infraestructur•• y el -
equipo existente en aumentar la productiv1d!id, r "r)yar a
la oroducci6n de alimentos •. 

J.- INDICADORES GEOGRAFICOS Y ECOLOGICOS DEL CULTIV0.(1f,1Q!). 
- Altitud, 

La Plfalfs crece bien desde los 200 a los 3,000 metros 
sobre el nivel del mer, sin embargo la mejor adapta--
ción se logra en altures com"Orendidae entre los 700 y-
2,800 M,S.N.M.,le zone de estudio está a 2,271 •. 

- Clima. 
Le alfalfa es un cultivo de climas templados o te~nla
dos fríos. 

- Tem'(leretura máxima y mínima. 
Es facil~ente adaptable a un amplio rengo de condicio
nes ambienteles en la zona se registra una mínima de -
2ºc. y una máxilne de 20°c, teniéndose una media de - -
eºc. 
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- PrecinitPci6n Pluvial. 
Por cer un cultivo de riego le rrecipit~ción nluviBl se 
cuent1' co ... o un f"ctor de Rnoyo, t}U ln :conr 1 el te;1,r.c:.rnl
se nrt!se11tP <ie ~:e.yo :1 octubre con un:1 ,,r.~cinitrci6ri üe-
932 :r:;n, nro111edio (;!]/), 

- Proniudades d•!l Suelo.Prosr·"ra bien en terrenos fnincos 
o fr-nco ~re~o~o, nrofundo~ y con buena dotrcion d9 c~l 
c10 y fó~>foro Ji) "r"d,,rencia .:ilanos y con un pH e!'ltre : 
o. 5 8 3. 
ProL1n,11cH'd dtil terre!lO. 
La '11Frn::' 'lose~ ·,<:1 si:cte .. ,P rnd1culrr p1votrnte y :1rofu!]_ 
di¿e de 1.5 P 2 ~ .• en el nri~er periodo pudid~cio nlcv~ 

.:ar ur~r- ::irofund102u :1Psta Lie 9 .n. 
-l.-ASP:!:C·ros A'.JRONO~;:r.;os. <Y, .!.Q/). 

La 8lff'l.fB es u:H' .'S".lecie herb~cea rierenne, con flor -:o 
lor odrpurP f'orJ~ndo raci~os abiertos, co~o crisi toa2~: 
las l·~í'\Lílinosf's. titman vnim·s y estas son ret<JrciliEJs -
llevendo cede une de ~llas ver~~e se~illPs, lrs saMil~Fs 
son: '•rriñonedPs, ae color"' rrillo verdoso o c·•fé '.]l"
ro, .iden 1.5 .... ~., o :: .. fls, lPs hojPs 1ue :!s drJnaa t;;e 10-
coli:a ~l Loyor ~orcentaje ae ele~entos nutrientcu d.: -
la. plFnte son trifoli~dPs :J VPn dis'J .• ustf'S rlterm·.::.·. , .. e!.!_ 
te sobre el t~l!o. El siste~e rRdioulrr o ~cg el si::,.~ 

mll de SO'"'orte y ~li:u,mt;·ci6n JS pivot··:¡te, ti~n~ unr> 
re.!t bien defini:ia, "JOCO e!:'.snnc'.'.' cr 'e1·0 l'rJt' ·:1u<1, .:.:1-

, ocrl::.ion~s lr> rri~ "lc"n.~v un!' orol .m;.:itiPc J1:! il~::<t:c :) 
··.i;ts., siendo lP cu •. ú:1 de 7 a 9 ,;,;,trus, 

L0::.; télloi:i -'recto!:' Sll"len alc1'll-~!lr un? filturf' aB uJ , 

)J C~ V crÓR ~:-~ta nuade tener Je 5 8 25 de ellos, 
:::stos n· 0 cer. ce ·..i.12 coronp uu form;. leñosa ue l!'. lu.: 
brotrm los nuevü::; t'.' l. Ls é'l CQ.:.~nz;ar a uadur<:r o <:l sa:::
cort~ces 12~ anter1or~s. 

5 .- BO.rJiJil::!A. 
0riP<.!n. 
La alf!'.lfP es unP O.e l~•s plentrs forr?.jeres .aFs r.nti--
r.-..iris, orie,-in2rü del ;¡_\;idio Oric~ta; C.1.?l ¿:~m,ro .:.edi::r·;·:., 
exiEten unfls 50 esn~cii!s e!l > raci1.b ual ;:.·JlÜVJrrr.~-.ev- ' 
n'."·cir: r,u-··~1':lsMn, :fo1·te de Jucl:w y ori~nta ú,; l<• c:i::.-:~:0 • 

~Xi'¿.~ . .;r. V!':.:riJÓft.!CS 3;~02~iolr-3, l1 !'l!nCJC~S 'J 3!:ted-.;.r;.i..i.·;;¡;_ :.~ 
y ~1r~1~r -l:2rr~llec~s en n~e:tro neis (~ixt~ce 76 - -
r:,· 7~, ::io·io -,_ \' P._¡c:.il~. 7o). 

/ .... !t·l. 

11co':.il·)ó;;;:i'.. 
Le:-'..l: .. 1.:.:..~r:.: .;. frL ... _·_.;., 
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- ·1,.·ri" : ,.i_:~. 
i!:,.;:L:;'"" ulr•3d".Jor ,;3 30 'l~ ricdPdtH5 du:tintPs a.e ~·l.ff.lfa 
lie Jif.,r-.)ates lu_!''"'rtH:> de ln Ítt:i'JÚb.LicH ;.'.e.x:ic,•nn; "): r·: --
1· e dif~rentes ~onas ~roducto:Ps de rlf•lfr en Jl "~Ís, 

•e r!cn .. i·nrten VPri~dPdes afines A las condicio:~s aco-
16_,,.ic~ <: si,rnúo ,y··r• 12 .:;onP del IJE!lle do lil2xico lr s ni
n1i ;ns-;:s: 
n) iúOP l}8 • 

b) y,, 1 ::1cif'nn. 
e) "l'anv ~~·de. 
a) Atl! ·~co. 
e) ·renhueto. 
f) SRn Joaquín II. 
g) V~ldurP. 

n) :Joj~~co. 

i) '.Jr:liv1rde. 
j) R2 n~--2 r. 

o, - :sV.bL::";CDEN'.rO Y M.ANTENU.!IENTO DE LA PRADERA, (!Q/), 
e) Pren~rr:i6n del terreno. 
- i3<·rbec:r.o. 

Se reeL .. ze. con una rirofumii6.n~ aproximocia de 30 cm., -
con une buenA antici~eci6n r la sid~bra con el objclto
tle ~rtPr loe nudvecilloc y lervas de lPs plegas que --

. tiene le rri~ de e~te cultivo al ex·•onerlos ?l sol y P 

10s Cf!,:i':)ios d::? lE' tJ.np~r:::t:.tr:-, f-:.nbi-3:ltrl 1 inc::irnor<:1r -
l s r':!:cl.0.uos del .:ul tivo ent,;r·ior, 2floj:·r 1::: tiarre -
~·r~ wra ~ejor ~er~~ci6n v lo~rPr un~ -~~jJr ae~:::o_poei 

ción de l?. :r.::- t0riéi oreií::i~c lo["r~ndo f'O~ un E>~tmento e; 
l"' fertilidP..d dJl suelo y '.ID<" .:i3jor :-ire~:::r:::ción d.i 1P
c2,n2 Je sie.Jbra. 

- H2streo. 
Consi.:. t·J en libl"2r al terreno de ;1:8le:!as :~ue ;:iuudan 
.:uitr'rle :1Utrientas al cultivo y en desberet~•r los te
rrones ·1ue ··uJdan d,ü bprbecho :¡ :iuu fino.l.uen~e nos, dá 
ln estructi.ll'a del suelo. 

- :Jrutif!. 
Se su¿:iere 1ue 18 cru3a de::ieat~e dt: l''ª concii::ioneti ,_:;~1 
su~Lo deEuu~s del ori~er c&so de le r?stra, influya ~n 

s-sto lr> te::t:trP del s·.telo, el _c0nt·~:lit10 d~ .u.:1~d2c: l.lcl 
s.1..1210 en ;il ... o.:.d:tto U.el<> ;;j~·~ 1.t:::::...5n y l~· Cfmticwd ·; ti 
'10 cte v~retnuión ~te ::e :.:1~i·?r-a incorpor~.r; lri cr'...lza F~ 

r:Pce ·2n se:1tid•) 'J·-~r~enüi~·11··r :oi. '.11·.:..;11er '"!?So de I'esc1·a. 



- Niveltici.6n. 
Consi::: te en c'.Prls- nl suelo lA for ... .'1 p1Pnim6tricl• que -
nos nerrü tiré U!'lf' :Tia jor uistri tu~ión del e,rue:.; se uti
lize n"rP tnl fin une vipP neradP ·ue se pese oor todo 
el terrano, con lo •u.ti se distril::uy.m los .~antones de
tierrP y ¡;e d·::l tru·.en gran c2ntió.Rd da terro:.-.es. 

b) Si..-!,J!l.ira. (U/). 
- Vori.::ded scleccionPda. 

Se seleccioiwron lP. Monpa y la 1/é?l·mcil"na yF' ·ue ede-
m~s de ser lPs ~~s féciles de Fdquirir y ae nrecio mFs 
b'.';o, eon l8s v2ri~d2des ·.-,ue m,..;s se trebajan en •1. re
P'ión. 

- Densidrd de Plrntoci6n. 
Se reCOtHienda usrr tie 30 a 35 kf de se.i:illa :;or hecti!
reP.; ¡:enerelmente se asocia con una grPminea 1'nodri~a" 

en densid~d de 30 a 40 ke de semilla de cebade, avene, 
trigo o centeno n.or hect~rea. 
Epoca de siembra. 
12 ápocR m~s apropiPdn prra se~tr~r en tierrPs de rie
po es en otoílo con ~l fin de que lR planta tenga illayor 
ventBja en 18 comnetitividFd con lPs me.le~as './ desan·~ 
lle lo suficiante pPrR resistir el invierno, recomendf~ 
dose desde el 15 de octubre e todo el a;es de noviembre 
narP ~f~ct~~r 18 sierntrR. 

- M~totlo de sie~bra. 

Se ctA un tr?t,,·1:liento 9revio A lP ~e.Jilla 1ue coni;;iste
en inoculrrlF cultivos de bncterias de la es9ecie -
llliizobium que se fi·jen R los nódulos nitrificr>dores de 
le ~lenta ~Rre que en simbiosis capten el nitrógeno -
del aire p2r2 su fijf'ci6n en el ~uelo y la nutrición ~e 
la nlPnta ,~re su creciwiento. 
Se utilizan 2Q;,; g., de ni trPginP "'.'Prn 50 kgs de semilla.; 
se reco1Liende humedecer le se:nilLa para que se adhiers. 
el inoculHnte y sembrflr en días nublPdos o lP.s pri.nen·"' 
horns del e.:..anecer y no inoculPr lll"S semilla de le. que
se VP a utili3Br en 4 horas. 
Ensei:n.lida se si':lwbra la nJdrL:a (Avena, vnriecisd cur-iuh
t~ . .,00) ;;ir~·ndo l" 2e:nilla 81 voleo y :iesendo.une rrstrn-
1e discos o clavoe ~~r" ~ue 1uede incor,orFde al suelo, 
e.~.t2 nodrit.2 'lrotef'er~ e la rlf<'lfR del fr!o 'J cou1neti-
r'' 17 fi:.:,~i(-s con l~s .. 1Ble~e.s. 
I,f · lfe>lf"' se ;;ie.nbrA iFUP.. ~mente a .. llano Pl voleo perr- -
1.c cur>l 1-J:::: rieo'1es se Pnuc.E'n um· ill"'ntP E'l cuello Y con
·.t.:1'" ··'no su::.:tienen l"s 0~1·ss dos -,untPs, se llene de --
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suficiente semilla y se ve. tir?ndo unifor:nemente en lPs
oercelae. Post~r·iorrnente se tP.'01" 'Oasando una rPstre de
rPmes nPrP ~nterr»r lP se~.illa fl 1.5 '.:::u., de 1Jrofundidi-r1 
Al?roxi .. ie<iR.L.!nte; t" .1bi~n ouede se.~t!""rse J~ecánic2rrn!nte. 

e) PertiliLeci6n. (17/). 
lte~ueri1ui·~nto de lfl nrPuerP. 

C":le 

L~ DlPnt? necesite suelos r1coe en ~Pttlrin orr~~ic~, fS~ 

foro, 'Jotasio ~ CPlcio l')Pra rendir ;:ur; :nrxL,os de:.,urro-
llos. Los elementos nucritivos •l"B i.1...,o .. :t"1n~s nP.r" el
c•.ütivo son .in or<Jen de ld:'lOrt: ncic11 F6:>foro, ·10t"sio, -
c.-lcio y .11tróp:eno. C:l ..,r1 ... ero ·'" n•JC:.··rio .,r'.)'101·..:10-
n<>rselo 1rnri6dicRJ1ente ril suelo .ul;;nt.ras que el ·:eiT.;?h:o
y terc~ro lo 'lOseen "'ºr lo renerPl touos los suelos de -
iriéxico. 
Sl nitró "eno tiene lfl finaliaP.d ue tistia:ul1°1 el :.:r=c1.1.ie!l 
to inicial del cultivo, ye 'Jue ryoster:l.or.1u'r1te lP ol2nt"
.nisrJ<i lo tomará áel aire y le fijar~ al suelo medifnte l•·. 
si~biosis con las h•cteriPs. 
FertiliLantes utili~edos. 
Se renuieren al wo~ento ae la Eie~orn 40 k~s., de nitr6-
~eno y ~a ~Pe., de fósforo (dosis 40-30-0) y nout~rior~
.aente e:ilicF.r cau2 año 30 Kg de fósforo (dosis 0-:30-0). 

PU:!:NBS LIS N1raoa~r10 y FQ-.;PORO. 

'..tllO h!"y 195 kilos de f::ulfato de A!nonio al 20. 5 ~ N 
kilos de ni- 120 :.Cilos de nitrato de e.110nio al 33.5 :' N 

tr6g-eno :38 kilos de urea ::1 +o ~ N 

~n CPdP uno nay 176 kilos de suryerfosf8to de calcio triple 
:o ülos cie f6!! 420 kilos de sunerfosilato de cnlcio siJ.nle 
foro l?l 19 .¡, p 

INI A aircular C!.A) EC No. 03 1976. 

3noca de AnlicPci6n. 
Se nu~de aolicr>r l•- do::is 40-:JO-OO al moinsnto de la i;ie .. 
brr> v u~sn•~ás ftlrtili~e.r cada a:lo con la dosis 00-20-00-
al n~riodo l'Ctivo da la ~le!lta ( tel".::iÚ1endo el invierno). 

- hlé~odo de Pnlicnci6n. 
El fertili'.<nte s8 2 :l:!.cfi f l voleo en forma wSflU!ll procJ:!. 
rr.ndo n•1e le. disLrlbu:ióa s~s U.'1if'orJ1"J. en el terl'ano. 

rl) tüer·os. 
S1cL·J..fl áe ct=·-~do. (1.§/). 
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PRESUPUESTO No.JRt«;-61-A 

CARACTE:RISTICAS 
===-~=•a=====r==== 

Del; Sistema de Riego Agrfoola por Aape!'sión qlUl estamos presentando a 
OOMISlll/IAIXJ EJIDAL. pw•a su Finca SAN MAEr!IN XI(X) NUEVO, ubicada en 
CHALOJ,MEXICO 

Cultivo 

Superfici.e que cubl'c el sistema 

Cial;o de riego 

Pl'ecip i taci6n pol' horo 

Núm111'0 de aapersol'es en totaZ 

Tie1Tpo de riego efeativo pol' d!a 

Tie1Tpo de l'iego en cada posiown 

Posiciones de Zas Hneas de aspersoras 
por d!a 

Diatanoia entl'e aspel'aorea 

Diatancia entre Uneas IÍ8 aspwsores 

Gasto por aspersol' 

Gasto total de Z. aistmia 

Superficie cubierta en una podcwn de 
las 2 U:neas de aspel'sores 

Supel'ficie cubierta en 8 posiciones al 
dla de las 2 Uneaa de aspersores 

Pl'eai6n pranedio en loa asperaores 

Pl'eawn necesaria en la d6scarga da Za bGrrlba 

Poten._-ia efectiva requel'ida 

M&ico, D.F., a 9 d6 Mayo da 1986. 

JRJ.Xi/acm' 

39 Haa. 

8 tilas 

l?Brml/mas 
5~/riego 

9. 6/mr/111'(0. 38"/Hl') 

52 aspersores 

22 Hrs. 

5,5 Hrs. 

8 posi~s 

18.2 m. (40') 

18. 3 m. (60' J 

9.68 GPM 

495. 5GPf.f{ 31. 2 LPSJ 

1.818 Has. 

4.875 Has. 

44 PSI 

66 PSI(l52.S'J 

30 H.P. 
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- Requerimientos de agua~ 
Se recomienda el siguiente calendario de Riegos. 

lo. Riego Inmediatamente después de sembrarse. lámina -

4 Riegos ligeros. 

de agua
da 10 Om 

Entre la siembra y el primer corte. Lámina -
de agua
da 10 Cm 
cede una 
lámina -
de e.gua
de 15 Cm 

l Riego pesado. Entre corte y corte. 

- Distribución de Riegos. 
lo. Riego Noviembre. 
4 Riegos ligeros. Cada 25 días. 
Riego Pesado. CPda 30 d!as. 
Suspensi6n de riegos. De acuerdo al te111porel (d-e mPyo -

a octubre). 
e) Deshierbes. 

El método de deshierbe es manual, las malezes 
anuales se eliminen con los cortes y las male~~s 
perenne cort¿ndose directamente. Una vez implantade la 
prfldera, la rá!)ida recuperación 1e J? alfalfa después
de C?da corte establece una fue~e Jompetitividad con
tra el crecimiento de le.s arven.s;?¡;. 

f) Plegee y Enf'ermededes. (17/). 
PICUD;__. 
Cómo combatirla. 
(material comer
cial/hE>.). 
Sevin 80 %, 1 a 
l. 5 Kg; 
Pera ti6n Y.. 5~, 
0.5 6 1.0 lt 

Parsti6n l'!. 2',!{i, 
12 e 15 

Di:!ietoeito 40 f,, 
0.75 lt; 
roxefeno 40 f,, 
:1, 75 lt. 

Cuándo combetirla. 
Observaciones. 

Sevin 15 dies antes o desmlés 
del corte. 
Pa.rati6n ~.,21 días entes o 
después de los cortes. 
Loe adultos pueden combatirse 
de mayo a julio, cuando se en, 
cuentren 10 ~icudos en 100 ~ 
red~das (red de 37 cm de diá
metro.). 

'i!':lr,.i!l.,cta 18 v1a<i orod'.lctive. ~or.vi: 
ne une rotación de-cultivos p~ 
ra ce~poe con severP. infe~te--
ci6n de les reices. 

Dim~toPto 15 díPs entes o des
pués del corte. 

·l'oxe.feno 21 díps entes del corte. 



Lindeno 10 f., 
15 a 20 kg 

Pulgón !/Jenchado. 

llalati6n 50 "' 
l lt; 
Malatión 4 ~, 18 
8 20 lt; 
Pareti6n M. 50 
<¡&, 0.75 lt 

40 

Lindano, 15 dias antei:--del corte. 
Las larvas no son fáciles de com 
batir por encontrarse en el sue: 
lo, se recomienda localizar los
focos de infeetaéi6n y hacer 
aplicaciones localizadas. 

En siembras recientes y en las -
que tienen más de un afio, tráte
se desde febrero hasta abril~ 
En estos meses se pierde hasta -
10 toneladas de forraje verde. 
Empléense de 200 a 400 lt de - -
agua si se usa maquinaria terre~ 
tre o aspersora de mano. 
Si se usa avión, 60 lt de agua. 
En siembras tardías, cuando en-
cuentre de 2 a 3 ~ulgones por ta 
llo o por hoja. En la e demás -
de 15 a 20 pulgones por tallo o
cuando he.ya 40 '!> de hojas con 
l o 2 pulgones en promedio. 
Las siembres tardías de febrero
Y marzo pueden perderse antes de 
establecerse si no se combaten-
los insectos. 
Variedades resistentes: Moapa, -
Lahontan, Sonora, San Joaquín, -
As 13 y Cody. 
Deba conocerse su adaptación. 
Mal~tión, 15 dias antes o des--
pués del corte. 
Metasystox, 21 diaa antes o des
putSs del corte. 
Parati6n M. 15 días antes o des
putSa del corte. 
Dimetoato, 21 d!~s antes o des-
putSs del corte. 
La a~licaci6n que se realiza de~ 
puás del corte, mata los pulgo-
nes de la corona y evita daños a 
los brotes tiernos. Esto fevor~ 
ce una brotación mejor. 



Larvas de N6otuidea y Piridae. 

Se.víh 80 "' l. 
kg; 
Toxafeno 70 
3 lt. 

Enfermedades•!!.?/). 
Peca: 

Abundante todo el a.fío excepto 
en el Jle-S de junio. 
Se.v!n 15 d:ÍPa antes o después 
del corte; Toxafeno, 21 dí1>s -
antes o desoués del corte. 
Hágase la aolicación cuando se 
noten hojas co~idns o cuando -
se colecten de 5 a d lPrVPS en 
redadas, 40 en ceda 100 col~c
tadas al azar. El daño puede -
con.fundirse con el de chapuli
nes. 
En siembras para semilla, há-
ganse aplicaciones por las tar 
des y notifique a los apicult~ 
res 48 horas antes. Los riegos 
pesados desnués del corte con
ducen la infestación. De ser -
posible, adelántese el corte. 
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Enfermedad que ataca las hojPs de le alfalfa en las -
que qiE'recen puntos y manchas oscuras. 
El daño se ?Uede orevenir o reducir ~or medio de cor-
tea frecuentes al cultivo, aunque debe juzgarse 18 co~ 
veniencia de cortar con meyor frecuencia, pu~s oor un
lado los cortes frecuentes reducen la dur~ci6n econ6mi 
ca del alfalfar y por el otro la enfermedPd causa la : 
caida de las hojPs. 
Mildiu Velloso. 
Esta enfermedad se oresenta con frecuencia, las hojas
se tornan de un color verde palido y el envés (parte-
de abajo) de l.Es hojas se cubre con una me.se algodono
sa de color blanco grisaseo. 
Cuando el ataque de le enfermedad es grave, la longi-
tud de loe entre nudos se reduce y los tallos y lfls 
hojas nuevas se enrollan y se secan. 
El dafio se puede orevenir de igual mPnera que en la p~ 
ca por medio de cortes frecuentes o con aoliceciones -
de menzate al 30~ de 3 a 4 Kg oor hect~rea después del 
corte. 

g) t>revenoión de heladas. 
La alfalfa es un cultivo resistente a loe efectos de -
12s helPdas, ye. ~ue en comparación con otros cultivos
en los que causan ouewaduras en lP.~ hojas, caida de .
lPs flores, da;ios en los frutos o inclusive t)tfrdida --
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total del cultivo, en la alfalfa les heladas únicamente 
producen que el crecimiento del cultivo ee mantenga en 
reposo o caei astático por lo que loscortee se hacen 8-

10 veces al año suependiándose durante-el invierno. 
M'todo de prevención y control. 
La prevención de las heladas se requiere de hacer única 
mente durante la siembra de la alfalfa, lo cual se ha-
ce por uiedio de la asociación con un cultivo "nodriza" 
(avena, cebada, etc.) el cual se corta a los 60 días T 

oost-siembra y en adelante el cultivo se sigue con cor 
tea normales ceda 23 o 35 días, 
La zona cuenta con poca incidencia de heladas y no son 
demesiado extremosas recomendándose hacer la siembra -
a finales del otoño pera que por su mayor resistencia
ª l~s heladas, tenga mayor competitividad con las hie! 
bes. 
El control de le.e helP.das se hP.ce :nediante los riegos
que se den periódice~ente a la ?lfelfe y rodeFr la su
perficie con una berrera rompeviantos con ~rbolas de -
pino, cedro y eucalipto. (_.'.J/). 

h) Cosecha. 
La primer cosecha que se obtiene ea la del cultivo no
driza al que aoroxim2drunente a los 60 días de la siem
bra se le da ei primer corte y de loe 90 d!es en ade-
lante se siguen loe cortes normales tan luero se ini-
cie la floración o tenga el 10~ de floree. 
En el otoño e invierno que la alfalfa no florea, no se 
corta hesta que los rebrotes hayan ewr.antado en 5 cms. ,
en promedio loe cortes son c?da 23-35 días. 

- Método de cosecha. 
Puede realizerse con cosechadora mecánica hebi~ndo de
VArio s tiuos (de tracción animal, con tractor o moto-
gu2deña). 
Pare el preEente oroyecto se contempla el corte 
menuPl con ~~adaña lo que permite mayor empleo de-
mano de obra considerando de 5 a 6 ueones pera cortar-
1 nectárea y programándose la cosecha de 1-50-00 Has., 
por dia (2 percelas) para tener una roteci6n de cada -
28 días generlndose 8 emuleos fijos uere efectos de c2 
secha. No se recowienda·al pastoreo directo. 

1) Maquinaria, Equipos y Herramienta. 
- ltlf1quineria. 

La mequineria a¡zr!cola utilizada será únicamente pa
ra la prepRraci6n del terreno y consiste en: 

f1) rrector eouinado con los siguientes imol~nentosa 
ArAdo , ~ueae ser de discos o de rejAs 1 en.la zonn

es mes común encontrr.r :-r:cdos de discos. --
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estos tienen forma circular siendo concavos oor 
un lado y convexos -por el otro, los hay de va-
rios tioos según el tamaño y potencia de los
tractores, estos se utilizarán µr>ra el barbecho 
del terreno, 

Rastra. Pueden ser fijas y de levante hidráulico siendo 
posible encontrar de los dos tipos, el i~ 
conveniente de las de tino fijo el gran espacio 
que requieren para dar la vuelta uor lo que las 
de levente hidráulico, cada vez más van -
substituyendo a las fijas. Las rastras constan
de 2 hiladas de discos, habiéndo discos lisos -
en una hilada y discos dentados en la otra con
lo que se destruyen en mejor formar los terro-
nee; se utilizarán para el rastreo y la cruza -

del terreno en la preparaci6n y para la tapa de
la1 semilla de avena. 

b) Bombas para ftiego Agrícola. 
1 Bomba Pair Banllis •orse de 50 HP a 1770 RPM para la 

extracción del agua del pozo y conducirla hasta 
las parcelas (ya se tiene en operaciln). 

l Bomba centrifuga de alte nresi6n marca Ocelco, Mo
delo 4 PWH de 5" de succión '1 4 en la descarga. 

l tiotor eléctrico de 30 H.P. a 1750 RPM. 
- Equipo. 

1 Linea de succi6n y descarga. 
1 Linea de riego con 52 aspersores. 

Mochila aspersora para fumigar. 
- Herramientas. 

10 Gueda.fias. 
5 Hoz. 
2 Carretillas, 
6 Palas. 
6 Bieldos. 
3 Rastrillos. 
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k) dequerimientos de Materias Primas. Insumos y 0ervic1os 
Mano de obra directa e indirecta, Personal AdJO.inistra
tivo, Asir,tencia técnica,etc., para la capacidad insta 
ladP. -

- Rnergia Eléctrica. 
Para l ,,1otor de 50 H.P. 
Para 1 motor de 30 H.P. 

·rotal 
- .Agua. 

40.756 Kwatt/hora. 
24.725 Kwatt/hora. 
65.-181 Kwatt/h.ora. 

El gesto tote.l del sistema es de 31.2 litros por Seg. 
LP cepacidad del pozo ea de 45 litros por Seg. 
Parfl el primt::r ei'io. 

- Insumos (pPre 40 Hes.) 
Semilla de alfalfa, variedad moapa y Valencisne 
Semilla de Avena, variedad Cuauhtámoc 
Fertilizante sulfato de amonio 
Fertilizante superfosfato simple 
Insecticida Dimetoeto 40 

- Servicios. 
Be.rbecho. 
Res treo. 
Cruz"' y tspe de semilla de avena. 
Transnorte y acarreo de fertilizante y semilla. 

- Mano de obrf! directa por hectárea. 
Siembra de avene. l peón. 
Sieo1bre de alfalfe. 1 peón. 
TPnsdo de semilla de alfalfa l ~eón. 
Aplicación de f ertilizente l peón. 
Aplicación de riegos l peón. 
Aplicación de insecticidas l oeón. 

2000 Kes 
800 Kgs 

9000 Kgs 
18000 Kgs 

40 Lts 

Corte o cosecha 5 peones nor corte. 
PPrB el set'Ulldo año en 2delante. 

- Insumos (uPre 40 Has.) 
Fertilizante superfosfeto simnle 
Insecticida DimetoPto 40 

- Servicioe. 
Acarreo de fertilizantes. 

- ~ano de Obra directa (por Ha.) 
Aplicación de fertilizante 
A~licación de Riego 
A~licPción de insecticida. 
Corte 

- Personal Adrr.inistretivo. 

36,000 Ton. 
40 Lts. 

1 peón. 
1 peón. 
1 oe6n. 
5 neones por 

te. 

Se requiere de un 'ro:notor O\\e en forma oermenente 

CO!: 

de Asesoríe en lF cue~ti6n PdminietrPtivn y contable -
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~ara asegur~r el buen funcionruniento del Proyocto, ésta 
nuede ser cada por el Promotor de Banrural o ce la lns
ti tuci6n que otorfUe el crédito. 

- Asistencia Técnica. 
Se requiere asimismo de un Téc1·,ico Agrícola que propor
cione 10 asistencia técnica en cuanto u labores de cul
tivo, control de enfermedades, aplicaci6n de fertiliza~ 
te, etc., principalmente durante el urimer 2ño del ?ro
yecto que en este caso pueda ser otorgsda por el promo
tor de la Unidad de Riego SARH-CODAGEM de Chalco, Méx. 
Para el menejo del sistema de riego por aspersi6n, la -
compañía AJlESTIMSA, S.A., se compromete a hacer una de
mostraci6n del equipo en funcionamiento y capacit8r neE 
sonal para el manejo del equipo. 



l) Cronogreme de Construcoionee, de in~tRleción y puesta en ruercha de actividades. 
(F11rl' tll Priw.:.r r110.) 

~Nl::JlO .FEB, MAR ABR. MAY. JUN. JUI •• AGO, ti~l''J.' OCT. l'WV, 

PrepPrnci6n del suelo X: 

Brrbecho X 
-

!fo at1·eo X: 

Inetoleción de Trenefo1'lllador X: 

--Siembra X 

Fertilización X 

UruzP de Hastrn lC 

- rñat,de Si eteina de Riego X 
------Hie;os X X X X lC X 
>----

Pl.lpno X r,ontrol de 

- G<)FeChll. X X: X X: X: X: -

t'o ", nd<1 e•; 1.0 t.i•· i:e lft mini t: t1·nci6n do recursol:l fine.meleros por lP fuente crediticia. 

DIC. 

lC 
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10 
2 

28 

2 

1 para la 

ea cuela 

51 

cunt11 

colon;• 

bllGftGS 

Dt l.. 
Pu~ B 

J..o 
D€ 

i 
oH nA22Cnum del 1 al U! aH 66A14C 

o 84 2l 13 14 1 68 44 

o 72 22 15 24 7 22 20 

o 66 78 25 26 1 33 58 

o 70 09 27 54 19 52 62. 

o 73 <l,6 55 56 1 46 12 

o 58 4-2 tetra A o 58 42 

SUMAS 40 48 00 

o 45 75 o 4 5 '75 

10 37 75 10 37 1'5 

o 1 3. 19 o 13 19 

'.l Ull AS lO 96 69 

TO T Al. 

Hoja nlJm. 

F R A e e 1 o N A M IE N TO 

de 1 e ji/o 
del pueblo 

SAN MARTlN XICO 
t.11.1NICIPIO D! e HA Le o 

ESTADO O E' MEX IC O 

ESCALA 1=500.0 
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1/11 rnv;:;asIONi!":S,P.dSUPUc;s110 y FINA~ 
CIAl.'Hr:N'l'O, 

l.- Inversiones. Esnecific~r los conceptoa para ceda tipo 
de inversión. 

l.l Inversión fije. 

- Terrenos. 

50 

40 Has., de su'.lerficie ejidal cultivable (temuoral) ~ 
Recursos naturales. 
Pozo nrofundo con las siguientes características: 

Profundid8d total 180 Mts. 
Nivel estático 6 Mts. 
Di2metro de nerfora
ci6n. 14 " .................. 

~ Instalaciones. 
:rransforme.dor de 75 KVA Ci)nGctedo a 6000 vol ta........ it 
Ceseta con tablero de control pera la bombade succión. a 
~ Equipo. 

Bomba tipo turbina Fair B~nk Morse 
Mod. 10 MCA Motor 50 HP 
220 volts 1,770 RPM. ........................... •••••• * 
Tubería de PVC de 6" 2,150 Mts ••••.••••••••••••••••• H 
Bomba centrifuga de alte presión OGELCO 
Mod. 4 FWH de 5" de succión y 4" en la 
desc8rge aconlada a un motor eléctrico 
horizontal de 30 HPa 1,750 RPM •••••••••••• il'000,614.00 
Lineas de succión y descarga. 
11nees de riego ti"\'.)o "3" ••••••••••••••••••• $2'508,683.00 

* Conceutos de Inversi6n con que ya se cuenta 
TO'rtL 

$4' 3001000. 00 
$7'309,297.00 

1.2 Inversión Diferida. 
~-~-Concepto --c·~a~n~tTi~d-P~a~~~~·o-s~t~o-..u~n~1·.~.-.~~v~o~s~,~~o_,,,•~o~"ª..--i.---

------· -----·-----
Semilla de AlfPlta 2,000 Kg 
¡var.~oPua v Valenciana 
Semilla de Avena • 

. Ver. Cua'..lhtémoc 800 Kg 
!Fertilizantes 
'Sulfato de A:nonio 9,000 Kg 
1 

!Sul')erfosf::ito si:n!'.'le 13.000 Kg 
: Insecticida 
Di~et~e:o 40 40 1ts 

l'OVL 

1,000.00 

10.00 

7.94 
7.64 

3.450.00 

2,000,000.00 

56.J00.00 

71,4ó0.00 
137' 520.00 

13~, 000. JO 
2,402,'.)oO.OO 
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l. 3 Goni t~l de tr"bP:\o. -·-··· 
Prenr·ri>ci6n del suelo. Costo Unit. ..;0sto tot·l. 

élr rt.Jecno 40 Hes , 5,008.00 200, 01JO. 00 
Res treo y Cruza 40 !iP S 0,0·:1).'.)0 240,000.00 
E !l•wre je 40 Hes 3,.>.i·~.Ot,J 12~ 1 JJú,vO 
Melrueo 40 He.s 2,500.00 100,000.00 
Fletc:s Fert. 40 HAS l, 63 ~ .oo 68,ooo.oo 

JI Sie111t.rP 40 Has 3,500.00 140,000.00 

* Aulic.Fert. 40 HPS 3,600.00 144,000.JO 
Costo de rieros 40 Hes 1'674,000. 10 

ft Aolic.ue rieros 40 HPS 69),J,j•J.OO 

* A'"llic.de Insec-
ticicl::is 40 Has 660.00 26,000.00 

* Co::ech<> 40 Has .:o ,ooo.vo 800,000.00 
Acrrreo 4:) Hns 10,000.00 400,000.00 

TOTAL 4'605,000.0ü 

* L" >:1::>no de obrP .,,,,r~ ~stas .l?bores ";'Uede ser aryortada por -
los socios. 

2.1 Presuouesto de gastos de inversi6n. 

- Equipo. 

ao~b~ centrifutra y motor 
electrice •••...•••••••• 
Línens de succi6n y des
cer~a y de riePO ••••••• 

- Irnn1Pntnci6n óe lP Pr~der". 
Pre.,~r~ci6n del terreno 
Sie .bra .............•.• 
Fertiliz8ci6n ••••••••••• 
Hieros ••....•••••••.•••• 
Con trol de ·Jlp rn s •••• , •• 

- Ll::ino de obr::>. 
Sie~b1·a .•••••••••••••••• 
Anlic.Fertilizente •••••• 
A~lic. Hieros •••.•....•• 
Anlic,Inracti~i~r~ •••••• 
·:!osec!l:·· 

¡ 1 1 000,614.00 

2' 508, 683.00 

ó60,000.00 
2'056,000. )0 

277,UJO.OO 
1 1 674,000.00 

133,üOO.OO 

140,000.00 
144,000.0() 
693,000.00 

26,000,0) 
JJO,J<J0.00 
.¡ )0, ') 1]0 .00 

~ \ L 

3•509,000.00 

4'805,000.00 

2' 20 3, .,)ij,J. )0 
10' 517, JJ':. ·ju 



CuPdro de ~norti¿ación • 
?) Pegos constPntes. 

K = 
, 5 

( 1 + .20 ) • 20: 1.2 .2 = 2.48332 (;20) = -~97664 
e 1 + .20 )5 - 1 i.2) - l 2.4se32-1 1.45332 

K = O. 3343797 

~ = 3,509,297.00 ! K = 1,173,437.60 

FECHA SALDO 1010R'rI~AIJION IN'~in~SES 

DC:L PRINCIPAL 

1986 3,509,297.00 471,578.20 701,859.40 
1987 3,031,11s.ao 565,893.go 607,543.70 
1988 2,471,324.90 679,072.60 494,365.0ü 
1989 1,792,752.30 814,837.10 358, 550. 50 
1990 1,977,865.20 977,865.20 195, 57 3,00 

Totel do intereses 2,357,891.60 

b) Plnn normal. 

A.i.~O SALDO AMORTiüACION INTE.'<S::>Trn 
DEL PRINCI'FAL 

1986 3,509,2~7.00 701,859.40 701,85'.J.40 
1957 2, 807, 4 37. 60 7'Jl, : 59. 40 561,..+87.50 
1Y3~ 2,105,57'3.'.?0 701,859.40 421, 115. 70 
19':i9 1, 40 3' 713. 30 701, 35·:¡,40 280,743.SO 
i<;no 701. 859. <10 701,-;59.40 140, 371. ';10 

Totrl de intereses 2,1~5,576.30 
2.2 Presupuestos de r,F;:tos cie Ojeración. 

Carecterístice s. 

?AGO 
·roTAL 

l, 17 3' 437. 60 
1, 17 3, 4 37. 60 
1,173,437.60 
1, 17 3, 4 37. 60 

.1,173.437.70 

PMO 
'l'Ol'AL 

1, 40 3, 718. 30 
1, 263, 346. 90 
l, 122,975.10 

982, 603. 20 
1342. 23L 30 

Potencie del motor 1 - - - - - - - - - - - - - 75 H.P. 

. 

~esto en L.P.3. - - - - - - - - - - - - - (~) - - -31.2 L.P.s. 
VitR Util del:::qui::>o - - - - -- (V.U.) - (20 úí.os) -92.400 Hs. 
Precio de Adq~isici6n - - - - - (P.A.) - - - - - - 3'509,297.00 
(A) L~mina Bruta - - - -:- - - .,.- (L.B.) - - - - 9.6 mai/hr. 
(B) Su~.F!sicio de Riego - .,. - - (S~P.) - - - - - - 1.218 Ht,s. 
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(C) VAlor de ReocAte - - - - -(V.,.R.) = (P.A.) I 15 1' - -
(D) Intereses - - - - - - - --(i) 20~ A.s.s.r. - - -
(E) Se,:-uro - - - - - - -(S) = 3% anuPl - - - - -
(f) Hores de Bombeo al día T -(H.BJDIA) - - - - - - - -- 22 Hrs 
(G) Horas de bombeo al arro - -(H,J/AfiO) -- - - - - - 4,620 Hrs 
(H) l!ector de Consumo - - - --0'.í.:,) - - - - - - - - .800 Kw H 
(I) DeoreciAci6n - - - -(D)- - - - - -- - - --
(J) MRntenimiento -- - - - - -(~) - - -(D) i 100 ~ 

I.- Ct-rgos FiJos. 

A) DepreciPci6n = D =P.~ - V.R = 3,509,297.JO - 526,394,JS 
V U . . q2 4JO Hrs .· . 

Por hora Por Día Por ~'.es Por Año 
D = ( 22 lírs) ( 30 dü1s) (7 meses) -

il 32.28 110.21 a,306.44 149,145.11 

B) Intereses. ~~~--....~~~~~~-+-~~~~~~+-~~~~~~---

2, 357,891.60 =102.07 2,245.61 67, 368. 32 471,578.26 
5 Á4620 Hrs~~~..L.~~~~~~..1-~~--'~~-L~~~~~~~-; 

eños 

C) Mentenimiento = D X 100% 

§ e 
o 
o 

M. = 

tal 
¡¡:es 
~ -

6 fi 
s. 

Por hora. 

37. 28 

Por hora 

loo.63 

Por día Por mes Por año 

710.21 21, 306.44 149,145.11 

"Cor día "Cor a;es 'OOr e.ño 

3,666.03 109,981.20 769,868.48 

Il.- Costos VPri~bles. 

- Consu:.10 de Enerpía Eléctric&, 
L~ uote~ciF del motor ex,resAdo en H.P. ee convierte a K'H· 
de le si,-i.n-;:n¡;e .. 1?J11.eri;.: 
H. t'. i F;;ct.Jr e.e 1.:onEwno = ::w<-tte :ior?. 
Se uti!i~Rn 2 bombas, 1 de extrecci6n ae 50 E.P. y otra de 
i::1 ulsi6n de ~') H.?. 11or lo •"'.ue.~_end.:..os: 

50 EF .( .300 t~·" = 40 K,\H 40 .756 ;(1,H 
30 :!P X • 300 K' = 24 K.1H 2<1, 7;•5 i'._i!_ 

toL:-1.HO HP '{ .·;oo Ki = 64 :\i.H 65 • .:21 K n 
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teniéndose entonces nor 1forf< un consumo de 65,4dl r•Atts. 
PbrA el cálculo del costo de energís eléctrica consumi 

d~ se anlicR la tarifa # 9 ectualizada oor la C.F.E. y autori 
zade nor lA S.H. y C.P. ('icuerdo número 101-1200). -

Pr>rA CAdP uno de los Priweros 5,000 KWH ' 3.17 
ti ti ti " " siguientes 10,000 ti ti 3. 79 
ti ti " •• " 11 20,JOO 11 ti 4.18 
" ti 11 ~WHJldic iomil 4.64 

Al resultado mensual de la energía eláctrica consumida 
ee le incrementa un 12% por consuJJ10 y oue representa: 

2 % de imnue sto nor F 1 tR tensi6n 
10 ~para electrificación. 

Aplicando lo anterior tenemos. 
Consumo por Hora de 80 H."'.). = 6 5, 481 K'i'1H 
Consumo por Día = 65,481X22 Hrs = l,440.582K11H 
Consumo -por mes = 1440, 582XJO díPs=43, 217.46 K.'iH 
de donde el consumo de energía oor mes será de 4 J, :::15 .00 K'.'rll 

5.000 KW H X 3.17 = 
10.000 KW H X 3.79 ~ 

20.000 K~ H X 4.18 = 
8 218 K~ H X 4.64 = 

15, 850.00 
37,900.00 
83, 600, JO 

381132.00 
43, 218 IC.rn total 175,482.00 

más el 12'% de Impuestos 
175.482 X 0.12 = 21,058 

21,058 
196,540 

Costo -oor Hora por día 

297.78 6, 551. 33 

por mes 

196, 540 

- Salrrio pera operador. 

por año 

1,375,780.00 

Sueldo dierio según la región X 30 días = 

por 3 turnos 
Importe al mes 
Costo nor hora 

J, 300 X 3 = 
= 99,000.00 
= 99,000 

22XJO = $150.00/hr 

1,100 X 30 = 
33,000.00 
99,000.00 



...... . --·-
Por horlJ Por die Por Ult:lS Por Ai\O 

: >2.,rec.i.r1ci6n 32.28 710,16 21, 304,8 149,133.6 
1 i r n t(' ('.~fe 8 102,07 2,245.61 67' 368 .32 471, 578. 26 
1 • r: '.,•Jrll.•lll.ento 'l.::>, 28 710.16 211 ~04 ,8 1491133.6 
1 Subtotnl 166.ti) 3,666,03 109,981.20 769,868,48 
1 

1 :oid.os Vvrinbl ea, 

<; ·~'~\ t-1.·.l,[!Q de l~M l'¡.',Í O ?l({. 78 6,?51.33 196,340.00 l,37?,7au.oo 
•. :.J. r. rto oel onr;¡rr·úor 150 .oo ~ 1 JOO. ·1) ~CJ 1 0üü,00 69 ~ ,ooo .oo 

Sul.JtotPl 41i7. 'Id g 851. B 2q5 140.00 2 .06iL 780 ,00 ----·· 

••o ~n l de co:::;toe de onur,,ci6n del sistema de Rieu-o oor Aanersi6n, 

614.41 13, ?17.36 405, 321. 20 2,838,649.40 

--
. . . . . . 

P• ro ol 001:.to [ú~·op;z·eci6ndel sistema de riego coni:iideredo pt•n: el cultivo de olt'Alfn 
( n~ jfl 56 ) eof3/a~ {iJcluye (el COnl.lil1.10 ele eae~gia, la de precilu:i6n Y el tuEJntllni1uiento 

.. Depreoif,IJJ.Ón 149 
· ·· li1C1n-~eni1ni"í1to º 149 

Enu1·¡;;ia. Elt:c t, __ l,,_1 "'"37._6_ 
TotE1l 1,674 (milea de ne~oi;) 

\11 
VI 



Pera 40 Hectáreas. 

üoEto úe Ont!rac16n del 01.lltivo de alfalfa, (n), 
(Mileu de peuou) 

1·.1;;;-;¡;-¡;-f'-·-tl-.!-O.-o._ül-T---c-1-· o-,,-1-·----;-ituPci6n ( b) 

Actuñl 
· ¡,~- l'rt11:· r nci6n 

bF l be1:110 

i!FS1.Jt!O 

~Ul'CPóO 

200 
l;¿Q 

120 
120 

AiJ O 

l 

200 
120 
120 

~lllr'l'l'~,16 --- 120 

flÚO 

2 
EiiO 

3 
uno 
5 

_ .... ..!.!l l.r."'u~e-º--------~--------------+t--·-"1;..;;;0 .... 0_-+----------+----------t---------+------ __ _ 
1,, - :.ae.111.rn 

~ln111í l ln 
::iiemu1·p 

l},- 1''ertili-;:;::-;;i6n 
l"er·ti li /.!ln tee 
Anlicr·ción 
J.<'letes. : c••1reo 

D.- LHbores de cultivo 
l~E' PrdR 

E.- l!iegoe 

86 
144 

~'!2, 24 
72 
':JO 

240 

2,056 
140 

209 
144 

68 

275 
216 

90 

275 
216 
90 

275 
2ló 
90 

2'75 
216 

lO 

Cou .o de onjrf<ci6n --- 1,674 1,674 1,674 l,674 l,ó'/4 
____ ..::• J i CP uiÓn ____ _¡... __ -;...-------+-1---..:6::..i9:..1 3~-1---'6::..19'-'3'---+--.;.:;,Ó9.:..3.._+---'Ó;.,19'""3'--+--.;;.Óq..,..,...._~--

p, - Uontrol de nlFfPS 
Inaecticidee 99.6 
~nlic1ci6n 72 
Herbicidne 57.2 

13!:1 
26 

414 414 414 
lOíl 108 108 

Anlicrci6n '6 1--._:.;c..;.z.:..;:.~,:;,;;.;;.:_ ____ -i _________ -t-t------+-----·- - . --·--···-.. . ...... . 
r:,- Co::ioch"' 

Corte 
~cPrreo 

H.- Divareoe 

216 
250 

800 
400 

960 
?52 

960 
552 

960 
5?2 

414 
108 

960 
552 

---.~Nri~~~-·pU~ .• ~.n~~:.-...u-----~--~2.~~~l~~64~·~q~6~--1+-~7-;;.,~;~,~;;--4-•4-~~9~~;;:;---t--;4-,~9~ó;~_~°2_r=._~4~;:.;~ºB_~;_-_-_i~--~~4-~,~~;:a_~;~---::--_-::_~_ 
\ri) :;e cono10.;1·,,n·L-s 411 11ectflr·~rrn ol.J,i·~t·; de ·1otucli0, 

VI 
O\ 



2.B Presupuesto de lngr=soe, 

Proyección Financiera ( miles de pesos ) 

-· 
<J O N C ¡,; p ·r o SITUACION A N o s 

ACTUAL 1 2 3 4 5 
In¡;r.:sos en efectivo 
Ventns totAles 3,345 12,000 12,000 12,000 12,000 l<'.,üJO 
Pr,foteJ10 Hcfnccionnrio - - - 3,509 - - - - - - - - - - - -
A.- In.-resoa totrles 3. 345 15 509 12,000 12,000 12,t!OO 12.üúO 

Srresos en ~fectivo 
l11verb15n del Productor 250 2,5?9 2, 295 2,295 2,295 2,29? 
InversiSn con O.de Avio 2,244 4,449 2,687 2,607 2,b57 ~.687 
Inversión con C.Hefacc. - - - 3,509 - - - - - - - - - - - -
B.- ~uresos tot~les 2.494 10,517 4.982 4.982 4.982 4 9oa 
C.- SALDO ~ A - B } 851 4 qq2 7 .018 7 ,018 7,018 1.orn 
Pnpo de i1t eresee 

1 PrdEtrmo cte PVio (29.5~) b62 1,312 793 793 793 793 
" Refeccionerio (20~) - - - 702 608 494 359 1 196 

D.- Total uAPO de intereses 662 2.014 1.401 l. 287 l 152 1 989 
l~.- SALDO (C - D) 189 2.978 5.617 5. 731 5.866 6.029 
Amortizaciones del cenital de 
los nr~stauios a lflrp;o nlezo - - - 472 566 679 815 978 

-· 
F.-Tot~l de amortizaciones -- - 472 566 679 815 978 

G.- SALDO ( E - F ) 189 2.506 5.051 5,052 ¡ 5 051 5.051 
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3.- Financiamiento. 

3.1 Financie.miento credit:cio y su distribuci6n en el tiem~o 
(Programa de Ministrao16n) 
- Crádito RefRccionnrio. 

BFnc~ oue lo ~arpará: !~pulsara del kiego TecnifiCPdo 
an el Estfldo Ge !t!~x, ( IRTEh'...::X). 
BoulevArc Isidro FPbela # 
Conjunto FSI.!01113;{, 
Toluca, ~do. de Méx, 

T~sas de Interás y peri6dos de re~o: 20~ de interés -
anual sobre saldos insolutos él: 
zo a 5 Años en mensualidades. 

Concentos que cubre: Sistema co~nleto de Riefo Agríe~ 
la ryor Asnersión según diseno de 
AiiL;:;rL.í.SA, S.A., presupuesto Núm 
JRMG-61-A nor $3'509,297.00 -
( 'l'HES ¡,;ILLONES QUINBNTOS NU~VE
!il!L DOSCIC:NTOS NOV:::rnA y Sir~TE -
PESOS 00/10~ M,N,)T 

Distribución en el tiem~oi Enero de 1906. 
- Crádito de Avío. 

Brncfl oue lo torgerá 1 Banco de Crédito Rurél del Ceni-
tro, 3.Á~Sw.cttr".Rl "B'',Cholco,r.:h. 
Aveniua Reforu1a /1 
Chalco de Diaz Covarrubias =:do. 
de Máx. 

reEa de interés y periÓdOS de OPfOS: rasa nreferenCiEl 
e oroductores de bajos infresos -
(PBI) 29,5~ 2nu~1 sobre saldos -
insolutos pla~o e oP~er en un elo. 

Conce~tos que cubre: Costos de o~~rr-ción del cultivo -
de alfalfa n?re el oriwer a~o cuo 
te H:uite ce crédito de H1448,9~0."'J 
( C~A,'C!tO lillllLO!l!:S CUA~R0CL~N ros ()fJ~ 
RENTA Y OGHO t.UL ~01/S~lSi:lTOS v::;n:.: 
T3 PE~O.S 00/:.00 ,.:,:¡, ), 



OPERACION 

PrepP-raci6n del suelo 
Barbecho 
R11streo 
cru~a 

Empareje 
Mel ueo 

B SiembrA o ~lantaci6n 
se.nillFJ 
Sie,nbrP 

C Fertiliz11ci6n 
Fertili~antee 

A nlicPci6n 
Fletes ocr.rreo mane o 

E Riego y DrenrJe 
Costo del B[Ua 

Hievos (eie~ure) 
Costo del A€\l!l 

Hie ?OS euxi -io 
F Control de Pleges 
Insectic1des y acaricias 
Anliceción insecticidas 

G ~osecha 
,forte o sieg& 
Ac<.rreo 

Costo y distribución mensuDl 
ae le cuota límite 

COSTO CUOTA LIM, 
DE CFtEDl'fO SNE b'EB MAlt 

138,000 
26 400 

200,000 
. 120,000 

120,000 
120,000 
100 000 

2,056,000 
l o 000 

60,000 
12,000 

180,000 

216 ººº 
13!.l,OOO 

26 400 

800,000 480,000 
400 000 

5,168,920 4,448,920 

20J,OO 
120,0ü 
120,00 
120,00 
100 JO 

2,056,00 
140 00 

209,00 
144,00 

67 520 

60,000 
72,000 

(mnr) (Abr) 
660,000 2,743,520 132000 132UJO 

liiAY 

(irle y) 
304,0J() 
(jul) 
120 OOJ 

JUN 
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3.2 Aoortación de Socios, conceptos que cubre y oorcentaje -
aue re~re~enta resc~cto de la inversidn. 
rerrenos. 40 Hf's., de suoerficie e jidel cultivable de r

temno1·r l. 
;(.·.· •r~-o~, n<'tureles. 

Paz.o orofundo con las si€Uientee ceracterísti, 
ce s1 

ProfundidRd totel 
Nivel esti:'tico 
D!ametro· de perforsT 
ción 

180 tlts. 
6 Mts. 

14 " 
Inst1?leciones1 

Transfor~edor de 75 KVA conectndo a 6000 volts 
y caseta con tRblero de control pnrP le bom~~
de succión. - - - - - - - - - - - - - - - - 1t 
Trensformedor de 50 KVA conectado s 6000 volts 
y crsetP con tablero de control oPre le bombe
de impulsión. - -- - - - - - - - - - - - - • 

Bomba de su~ci6n tipo turbina Feir Eenk lorse
Mod. 10 MCA. ~otor 50 HP. 
220 volts 1770 RPM • 
Tuberíe de PVC de 6 11 2.150 ;uts - lt 

1t El vr.lor de le inversión sin incluir lJs terrenos ee esti-
me en ¡4•300,000.00 

Recursos propios u~re o~erc-ci6n del cultivo i 2'559,000.00 
( ?rincipalUlente :J.JFno de obrei y on·~rflci6n del sis-
tema de riego). 
Inverei6n enortr.d-:: t'Or los soctoe - - - - - - - - $ 6'ó'9,0')0.00 

Zl totel de ryrasupue~to de inversión Folicitade 
~edi~~te cr6ditos es; 

Crédito de RefEcci~nrrio - - - - - - - - ~ 3'5~9,297.00 
11 

" Avio -- - - - - - - - J_~_'..44:3,·Jié.0.00 
Inversión .nedi::>nte'cr5ditos - ~ 7':j58,217.00 
VAlor tot~l de lF. inversidn - ,14'317,000.00 

PorcentPje de l? inversión ?9ortado por lo~ socios 

_h§.22._ .{ 
14,317 

100 • 
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4 .- ?unto de equilibrio pr.ra• el JJri111er E-~o y hnsta que loiTl'e -
de acuerdo r•l JJrorrAma de producoi6n su operación normr.l 

P. E. = c. F. donde P.E. ::1 punto tte equilHrio 
1 - c.v. 

v. C. P' • .. Cost·:>s ii'ijos. 
c. v. = Costos v~riPbles 

v. = Venti:is, 

PAra el ~rimer P~o. 

Costos fijos = depreciación. 

deprecinción 
149,145.ll 

+ mantenimi~nto 

149,145.11 
+ intereses 

701,359.40 
+ amortización 

471,578.26 
= 1'471,727.80 

~ostos verieoles = 

EnerfÍP eléctrica + Sueldo de O"ere.dores + Costo d.; Op~rs:>ci6n 
1'375,780.00 693,000.00 7•008,000.00 
= 9'076, 780,00 

Ventr•s = 60 Tons X 40 Has X $ 5,00·J.00/ton. 
= 1? 1 000,000.00 

P.E. = 
1 -

1'471,727.?0 = 1'471,727.80 
9,076,780 1 - 0.7563 

12'000,000 

P.E. = 6'041 1 633,3 

= 1'471,727.80 
o. 24 36 



el-A 

COSTOS 

1D 
COSTOS 
TOTALES lD,548,507.80 

• 
COSTOS 

VARIABLES Sg,O?G,?80 

5 

COSTOS FIJOS I"-'---+--------...._ _________ _._ __ , 1, 471, 727 .oo 

10 
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Costos fijos 

Denreciaci6n + Mantenimiento + Intereses y amortizaciones. 

149,145.11 149,145.11 1;173,437 .60 

= 1,471,727.80 

Costos varinbles = 

Energía Eléctrica = Sueldo de opera.dores + Costo; de operaci6n 

1,375,780.00 693,000.00 

= 7,050,780.00 

Ventes = 60 Tons. X 40 HE•a. X $ 6,000~00 Ton. 

= 12,000,000.00 

P.E. = 1,471,727.30 = 
l -..LQ?0,730 

12,000,000 

P.E. = 3,568,387.20 

1,471, 727 .80 
1-0. 587565 

= l,471,727.80 
0.412435 



u2-A 

GiUFICA DEL PUNTO DE ".!:~UILIBnIO P/iítA EL 20. AL 5o. MO. 

COSTOS 

10 

5 

1 

' 1 

1 
1 
'COSTOS 

1----------------------------->4-----------~,-T-OT~AL--E-S-S8,572,507.00 

$3, 568, 387. 20 

COSTOS $7,050,780.00 
VARIABLl-~S 

1/ .~: 
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VIIl- Evaluaoi6n Financiera, gconó~ica y Social. 

8.1 Evaluación Financiera. 

8.1.l Tasa interna de retorno (TIR). 

e o N e 

Es la tasa de actualización a lo cual el valor actuali 
zado de loa costos es igual al valor actualizado de -
los beneficios, cuendo se cálcula desde el punto de -
viste econ6mico se le lla.ma tesa de rentabiliuad econó 
mico y cuP.ndo se cálcula en función de los aspectos rI 
nancieros del nroyecto se llBJ11a tasa ue rentabilidad -
fini=mciera. 

E: p T o lq86 1987 1988 1989 1990 
Ventes menos costos de 

A.- el proyecto 2,056 5,051 5,052 5,051 5,051. Operaci6n con 

Vent<>s menos costos de 
B.-operi;ci6n sin el uroyecto 189 139 189 l'.39 139 

c.- Saldo en efectivo ( f'l-B) 1,867 4,862 4,363 4,362 4, 3G2 
--

D.- Costos de inversión con 1 

el pr6sta:¡¡o ( 3, 509) - - - - - - - - - - - -
E.- Con recurE>os del urodu~ 

tor ( 4. 300) - - - - - - - - - - - -
F.~ 1:---.,· :-'.;:·:.:~1to (jc;l Cl'"JÍtPl-

(' ·' --:_ {~ b .. -. _!::· ( D+E) (7,809) - - - - ·- - - - - - - -
·-·--····---·- -· 

~~ F1 -~:o do ;~fectivo (G-F) (5,942) 4,862 4 ,363 4,362 4,362 
- --~----·· -- •···-· ·-- -----·· . .... ----·- ...... ~--- .... ·- ' 



AllO Flujo neto FE1ctor el 70'"/o Velor nctuelizado l<'actor al 80% Vfllor ectue1 

l { 5, 942) .5882 
2 4,862 .3460 
3 4,863 .2035 
4 4,8ó2 .1197 
5 4,862 .0704 

Diferencia 
TIR = Menor + entre tasas 

(3,495.29) 
1,682.35 

989.82 
582.13 
~42. 4 ~ 
101.44 

valor actufl neto 
a la ta se raenor 
suma absoluta de 
VAloree actu~les 
e tasa mPyor y menor 

= 70 X 10 (.2903) D 70 X 2.90 = 72.9 ! 

.5555 ( 3, 3uO. 7d) 
• 3086 1,500.41 
.1714 833. 51 
.0952 462.86 
.0529 257. 20 

-("246.80) 

= 70 + 10 101.44 
348, 24 
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Valor actual neto. 
Es la diferencia nilinerica entre el valor octuali¿edo
de loe beneficios y el valor actualizado de loe costos 
a una taea de aotualizaci6n determinada considerando
el valor de la TIH como tasa.de actualización, tene-
~os ?era coda ª"º el siguiente valor '-Ctual netos 

( miles de oesos ) 
Flujo de efectivo Tesa de actualización 

72.~ ! 

(5,942) 0.5783 

4,862 0.3345 

4,863 o .1934 

4,862 0.1118 

4,862 0.0647 

Suma del valor actual neto del flujo -
de efectivo del 2o.año en Rdelante. 

V8lor actual neto 

(3,43ó.47) 

1,626.20 

940.68 

54~.92 

314. 57 

3,427. 37 
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RelRciones finencieras báaioas1 Inversión por eillnleo 
nermenonte. 

Inversión total. 11: inversión con x·ecursos c:el nroduE_ 
tor + inversi6n con crédito con recursos del orodu~ 
tor: 6, ~59,000 
Activos fijos~ 4,300,000 
Gom~ie~ento al crádito de Avio = 2,559,000 
Con recursos crediticios 7,958,217 
con recursos cr¿dito refoccionPrio .i 3,509,297.00 

" de RVio 4,448,920.00 
total de inversiones 14,317,217.00 

Empleos per:nenentes fenerados con el oroyecto. 

Jorr12les ':lOr día nór mes -oor e.ño 
A.,l1~~ci~r1ei::o 3 90 630 

Cosecha 1 210 2,100 

APlic. Fertilizente 40 

Aolic.Insectic1da 40 
T O 'l' A L 2,810 

considerBndo l emnleo ryermanente 281 jorneles el año tenemos-
2810 ~ 281 = 10 emuleos oermanentee. 

Inversi6n nor e;n-pleo permanente = inversión total = 14 ,817, 217 ,00 
emnleos per !.Hnentes 10 

= 1 1 481,700 lo que significa que por Cflda H,4dl,700.00 que se 
invierten en el oroyecto se genera 1 em11leo 1'erumnente de 281-
jorn2les X $ 1,100.00 de s&lario nos de $ 309,100.00 por em--
rleo. 
Le inverei6n del pro~uctor es de $ 6,859,JOO.OO y genera 4.63 
e~nleos p~rmRnentes. 

La inversión con rec1~sas crediticios 7,958,217 y genera 5.37 -
e~nleos uorm8nentes. 



8,l.4 Coston finAnci~¡·os, 
PrrR el crJaito Refpccionario. 

Fin del P:io 

f11.teE.1 del naco de Año desruJ~ del í'i 
Interi.l:.;~s anuelee rotrl ndeucteuo .¡¡;¡¡;-- t<l fÚ1;j_-r- g;;l-cio-¡; cteuoado 

de fin de &rto nal del ado ,._ ____ --¡ _________ , __ ._ _____ --·-.....;;...-+---------
o 
l 

2 

3 

4 

5 

701,859.40 

607,543.70 

494,365.00 

358, 5~0. 50 

~- 195, 513,00 
2,357,891.60 

4,211,156.40 

3,645,262.50 

2,966.190.00 

2,151.302.80 

1 , l 7 3 ' 4 .'17 • 60 

- - -
1,173,437.60 

1, 1 7 3' 4 37 • 60 

l, 17 3, 4 37. 60 

1,173, 437. 60 

1, 173' 4 37. 60 

3,50•),297 

3,037,'719 

2' 4'11, 825 

1,792.752 

977.'365 

o 

Los inter~ses ceu~odos por el crédito Uef!'!ccicnPrio a le teea del 20- ASSI nue 
tz·ebpja Impulsor!' del ltiego tecnificfldo del Edo., de Méx,, son de# 2,357,091.60 en -
loe 5 años. 

Pera el crédit de Avio o \' ·-Par!'! el lo.afio Para lo~ sieuientes --
Cuota líwite de crédito 4,448,920.00 2,687,040 

interese.e l ,312' 4 31. 00 792,677 
l. 
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Tiemno de tlecuneraci6n, 

El tiemno de recunerPci6n del proyecto es de 5 eaos1 de 
ncuerdo con tjl cu1•dro de e.;11ortü.aci6n. (Pág. 52), 
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8.2 Evnlu~ci6n Rcon6~i~a. 

'.2.1 Principales relaciones del proyecto con le nolítica de
dcsarrollo económica a nivel estatAl. 
Extraído del plen de desarrollo de la región que nos -
ocupEl tene111os los siguientes objetivos. 

1.- Incre~en-cnr la produaci6n de bienes y servicios social
ómte necesArioe destinados al consumo re¡:-i'-'nal y naci~ 
n11l. 

2.-

3.-

4.-

5.-

6.-

7.-
8.-

9.-

10.-

11.-

A~~e<?UrAr a la pobleción regional ln Pteución de sus ne
cesidPdes básicas. 
Anrovecilar optimrunente la infraestructura existente, r! 
forzarla, comnleruentPrlP e inteprarla en la medida de -
lo requerido. 
Disminuir los niveles de desemnlao y sube.¡11:,leo gener?n
do puestos de trabajo permanentes en activid2aes produ~ 
ti ves. 
Mejorar la distribución del ingreso elevando sustAnciel 
mente lR pPrticinPción de los estrFtos m2s bajos. -
For-celecer lP econ61Lic2 local di vers1 ficEindo, dinamiza!! 
úo e intej"TPndo sus PCtivid'i·des productivas. 
Incremenür la gener?ci6n y C?DtPción de valor agregado. 
Con tribuir oosi ti VFr:1ente a equilibrar la b1üerua de "?ª
gos ~ediante la ex~ortFción de bienes distintos ál pe-
tr6leo y sus deriv~dos. 
Proniciar el mejoramiento del medio ambiente y ~ini~i~ar 
el daño ecol6fico {se mejorar! el suelo iliediante el cul 
tivo de une lep.u.uinMa). 
Contribuir al r;1e jora.dento de las fine:1M'.S públicas y e 
la racionPlize.ción del <;Psto . .,ú.olico. 
Apoyar y estimulPr forJ~s de organización que contribu
yPn a elev?r la perticiDPci6n nopul~r efectiv~. 

Do; los Fnt;eriores objetivos, ~or; lr i.r.• 1 lem·~nt·r'ci(•¡ -.,1.· ··'l·.··

yecto fO CU'..nlen en formP dir-:=ctf': 1,3,4,5,6,9 y il. 
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Efectos del nroyecto sobre el deserrollo de la locali 
dad. 
Le im-JlementAción del proyecto tendrá un tifecto deci
~1vo en el de<nrrollo agrícola de la localidad en el
e-entido de evi tF,r asentamientos hwnanos irreeulares-
en lPs tierras de cultivo, f'derm~s de imnulEAr lAs ElC
tividades del CPm~o derivadAs de los beneficios del -
oroyecto, (cría de gAnado, siembra de hor·talizes,etc) 
""Ue nuedA.n a:::orter inuyores inrresos a los productores. 
Efectos del nroyecto sobre el incre~ento P lP produc
ción en la locali¿nd. 
El nrinci pal!_f e ~to se conte.r1nla en el a provecharuiento 
de una euuerficie de 40 HRe., •1ue usualmente es de -
temooral (solo utilizndR en una énoca del año con re
sultPdoe inciertos) a conventirla en superficie de ri~ 
go con ootencial productivo durante todo el 0~0. 
Efectos del oroyecto sobre la utilización de inswuos
de le localided, 
ActuAlmente el uso de insumos arropecuerios en la lo
cali¿rd es cRsi nulo ya que son roces los prod'.lctores 
oue ocrsionelmente emrylean fertilizante en sus n~rce
lr s. Ln irnulernentación del proyecto contc.nr:il8 la ut_i 
l~7.fci6n desemillas, mejoredas, fertilizentJs e insec 
ticides PfrÍcoles que se edquirir~n yo seR en FRONASE 
BJ.HHU!{AL, SARH, OODAl}:'J/l o Co:nercios p"'rtictü,,,ras. 
Efectos del nroyecto sobre el-consu~o en el mercadees 
tudi8do y de la locelided. 
En le localidad bencfici5ré sobre todo e le ganade-
ria existente (bovinos, equinos, ovinos y cerdos) ya
que nor lo [e~erel é~trs es1acies soh alimentadas con 
el rr:::trojo del rnaiz limit2ndose l?. centidad de anim!: 
les r lP Cr~rc1dGd del productor ?Gra ali~enterlos con 
dicionEndo nor lE disponibilidad ~1icamente en cierta 
é~ocP ael e1o e vender el ganado curndo el alimento -
~sc~sea. La alfalfa es considerPda el ~rincipal de -
los forrajes uor su alte cPlidad nutritiva. 
En la región se veré benaficiades !)ri,-,cipol:riente l?. s
exulotaciones lecheras =xistentes, ye que el abestecl 
miento al ~ercodo de forrajes proviene ?rinci~almente 
del Edo., de HidP.lgo aumentando considerablemente el
?recio ~or le. trans9ortación y manejo de los illismos,
y '1Ue durPnte la época de estiaje llega a <>lcanzar -·
"'.lrecios ex~~·ereclos oor le gran de1::r·nda que se tiene -
de forr~jes en ls r~ci6n. El uroyecto contribuir~ a -
Jl!'.!nfU?r · 1~ de.u,,,ndfl de forre jes en 27 400 tons.ror año. 
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8.3 Evaluación Social. 

~.3.1 ~factos del nroyecto sobre el eguleo de la mPno de =
obra de la 1ocelidad. 
~l oroyecta contemnla pare los Jornalea ;eneradoa el
'!)Bgo del salario mínimo de la re!'i6n, lo eme bendfi-
cie.rá -princi-palrnente a la :nano da obro utiliz.aeia en -
el camuo 1ue renerelmente nercibe infresos oor ebajo
del salario mínimo contribuyendo R disminuir el dese!!! 
Tileo o subeillpleo que h8y en la loci:ilidad y que contri 
buye a que la :nayoría de los oroductores busquen tn1: 
bajo en les fÁbricas cercanas al D. F. 

J. 3. 2 E:fectos del oroyecto en la iw1üe1uentrwión de obras -
co~nlenentr rias en beneficio de la comunidad (infrBe~ 
tructurn de nnoyo y/o de bienast3r social)~ 
Las or·res cownlementeriPs en beneficio de la comuni-
ded que serán aooyr>dPs con la implementación del uro 
yecto son orincinalmente ls ~dquisici6n de maquina~ía 
agrícola uro":Jia del 'ejido 0ue P 1"1 vez que genen1ría
mAs em~leos reduciría el costo de nroducción de los -
cultivos, otnis ob:nes serínn la diversificación de ac 
tivid?des en el camno como son cultivos, hortícolas: 
y/o. exulotriciones ¡;~nadares apoyadas :ior el eisteuia -
~de riego y la producción de forraje respectivrunente. 

8.3.3 Influencia del uroyecto en el aprovechBJniento de -
los apoyos gubernamentales al Uledio rura~. 
La implementación del '!)royecto contribuirá a mejorar
la imagen del gobierno y sus programes de anoyo al -
sector rural no solo en la localidad sino en la re--
gi6n, ya que actualmente la desconfianza del campesi
no hacia el sector oficial es tal oue existe rechazo
hasta e. la t=1sistencia y asesoría técnica que brindl:m
loe promotores B~ro~ecuarioe, el ~royecto implica ~ceE 
tación de la asistencia técnica t8nto ?Pra las labo-
res de cultivo como para organización y administra--
ci6n, así como una mayor perticipaci6n e~ los pro¡;rra
mas oficiAles (créditos, senidao, uroductividad, etc.) 
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8 • .3. 4 De1-ra.mn económice ,. 18 loc<>lided con lP imolem~ntP--
ci6n uel proyecto. 
Jonsid~rPndo le ru?no de obrP e~pleada de lR ~ismR lo
ciüidPd, tene111os ·1,.,ra cAde !:'fío: 

lo.r.ño 
generE>ci6n de empleos 

2e>.In ~de-
- P"...t e• 

( 2.310 jornales X 1,100.01)) 3,091, JOO 3,091,000 

utilidPdes 2,056,000 5,051,000 

derrrme económica 5,147,000 .;, 1 14? 1 000 

1 



IX.- Análisia de sensibilidPd, 
Se considera del 2o, a.'l.o en rdelFnte, 

9.1 Disminución del nrecio de venta. 

A) 
- . 

El precio de vent!.' coneicierP.do en el nroyecto pP.re la al 
frlfe es de i 5, J)ü.00/tonelrda se espera un rendimiento 
de 60 tons.\'.)or Ha, teniendo en 40 Hes., unp·uroducci6n -
de 2, 400 tons., con .valor á.e l> 12,000, )00.00 consideran
do une disminución del ::irecio del 40~ t.memoes 

. - -
Ca.lculado normnl nrecio dismim,;..!_ 

(40~) del 2o. A.río en ede do del --
le.nte 2o.ar:o en ede--

lente, 

Ventas totales ia,000,000 7,20.J,OOO 
. ,_ ... 

B)Costo de operación •1~:21000 41932,000 

o) Saldo ( A - B ) 1,018,000 2,213,üOO 

D)Pago de intereses y P.mor-
tize.ci6n 1,967,000 1.967.000 

utilidedes 5,051,000 251,000 
1 

Lo cual significa que el proyecto nuede sonortar une di~ 
minución en el ~recio de venta de ~ 40~ , 
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9.2 Incremento en los costos de 2J?~}.'.'f'Ción. 

Del !"'enmdo Fl:'.o en r·delente los co. tos de oryen•ci6n -
incluyendo meno de obra se estiillan ~n 4,982,000 supo-
nie:-iclo un incre ... ento del 100->i tenemos: 

------·----- ·--" 
~alculfdo non:ic·l Incrc:!;ento de -
ael ?o. ario en - COltO de on;;irr>-
adel2nte (miles) ci6n ( 100:.b) (.nl:, 

le E) 

A.- VentPs toteles 12,000 12,000 

B.- Costos de oryerflci6n 4z982 91964 

c.- Sr:oldo (A-B) 7,018 2,036 

D.- Intereses y amor-
tizaci6n 1,967 1,967 

'_:\ 
utilid:.>des 5,051 069 

---····--
Lo eme significa que el nroyccto nucde sonortnr un incr.:!_ 
mento de los costos de producción d2l 1007~ to.J.2m1o .:;n -
cuenta que el 50% de los gestos de o~~rrción c:rros~on-
den e mano de obra ~ere fertilizac¡ón, n~licr~i6n de ri2 
gos y cosecha. 

1 
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9.) Disminuci6n de los volúmenes de venta. 

A 

B 

e 
D 

En el nroyecto se considera la venta de 2.400 tons. de 
11lfrlfo suponiendo una disminución del 42.,b en el volú
men de ventP.S tendriemoe lR venta de 1,392 tons ~ -
l5,000,00 ton., i.r.plica un i111norte totPl de $6,960,000 

~8lculr>do normal disminuyendo 42% 
del 2o. 1'1110 en -- el volumen de ven 
1C1delPnte (miles) tas (miles) 

i/entrs totr-les 12,000 6,960 

Costos de onera-
ci6n 4,8~?. 41962 

sA1do (A-B} 7,011'3 l,978 

·Intere:ses y amor 
tiz;eción 1,967 1¡967 

UtilidPdes 5,051 11 

Lo que indica que vendiendQ ten solo 116 toneledas por 
mes y el resto lo conservP-rán loe productores el Dro
yecto seldría Adelante. La coneervRción de la alfal
fa se hace ~ediFnte la he~ificeci6n o achicalemiento 
que consiste en deshidrr.tar el forraje ex~oniéndose -
al sol y voltefndose ~eriódicamente una vez cort~do -
hasta que oueoe con un 20:' de humedad. 
Oon lo que red'.J.ce considerablemente el volúmen y se -
conserv~ hFste que quiera ser utilizado. 
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r Constitución Legel y Orrani3aci6n de la &npresa. 

10.l Descrioci6n de lr-s formns ~ orefmizaci6n accial y legel 
que gPrl'lnticen la factibilidad del Proyecto. 

A) Ejido: 
El ejido ea en si una í'or,na de organización social -
constituíde uor csmnesinos oue adquieren derechos y -
obligaciones sobre loe bienes adjudicados por el re-
parto agrario esti~ulado por la resoluci6n Presiden-
ci~l corresnondiente. La Constitución legal y orgeni 
zación del ejido se rige uor le Ley Federal de Refor: 
~a Agraria y le personalidad jurídica del mismo se 
fundamenta en el Artículo 156 de la misma. 
Una de las C6racterís~icas del ejido es el régimen de 
nroniedad aue según el artículo 52 de la Ley Federal-
de Reforma Af'I'aria establece que son inalienables, i~ 

prescriptibles, inembnr¡::ables e intrAsmisibles y oor
tPnto no podr~n en ningü.n c?.so ni en formr- <>lfm8 ea!.'._ 
jenarse, cederse, trans~itirse, arrendarse, hinotecrE 
se o gravar~e en todo o en nRrte siendo inexistentes-
les operaciones actos o contratos que se nay~~ ejecu
tado o se pretender llevAr e cabo en contrEvenci6n en • 
este nrecepto. 
Las variantes de organizaci6n económica en base e ré
gimen de explotación de los bienes ejidales son les-
siguientes: 
1.- Individual. 

En este régimen las parcelas se fraccionan en dot~ 
ciones de acuerdo a la calidad de las mismas y se 
adjudican en foI'lllli individual. e cada ejidatario -
el cual tiene sobre estos los derechos y oblige-
cionee que la Ley establece. 

2.- Parcialmente colectivo. 
Régimen de explotación que se fundementa en el -
Artículo 135 de la Ley de R.efor.ua Agraria que es
tinula que la asamblea de ejidatPrios podr~ acor
de.r la adquisición de bienes uara el uso común; -
la ex~lotaci6n parcial del ejido en forme colecti 
va, el aprovech8.llli.ento de maquinaria, bombas, al
macenes y otras obres semejantes en favor de la -
comunidad. 
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3.- Colectivo. 
Cuando se adoute el r~p:imen de explotaci6n colec
tiva no se har~ la adjudicación individual en par 
celes, ?ero deberán definirse y gerPntiserse ple: 
namente los derechos de los eJidatarios 1ue parti 
ci~en en la exnlotaci6n. La ex~loteci6n colecti: 
VP de todo un ejido solo nodrá ser acorueda o re
vocadP ~or el Presidente ae la Re~ública. 

? ) U'.il ;_,Ali DE: PHOllU:.JCION. GRpÍ tul o Il Ley de Fomento A[!ro 
ryecuario. Los ejidos solo uodrán tK~rticipar pre: 
vio Pcuerdo favor?.ble de cuando menos las dos ter 
ceras partes de le nsamblea de ejidetnrios, ten-
drán n.or objeto la Droducción P.grJnecuarie y ~o-
drán ryreveer el uso de esnacios co.nunes, constr'.lC 
ci6n de obres d-3 nrovecno común, utiliz8ci6n de : 
equipo,,restPci6n de servicios en mutuo beneficio 
y las dem~s moaelidades que mejor pro,icien el l~ 
f!T'O de l8S metas. 
Este forma de org¡;niznci6n co,¡¡nrende entre Jtros
a spectos que tendrá un t8r~ino fijo prorrogeble -
con aurob8ci6n de la Secretoria ae Reforma Agra~ 
ria que los ejidatarios que se integren trabajen
directa y personalmente las tierras. 
L~s auortaciones de los pPrticiunntes se anotarán 
en libro especial, se asignr.r~ un valor e le tie
rra, insumos, capital y trabajo E·~ortados y !JFrE1-

distribuci6n de lFs utilidades se tendrá en cuen
ta lPs aporteciones. 

c) Sectores de Producci6n. 
Articulo 12 "lormas pEra orranizar de Núcleo A;¿-r&
rios, es 18 Bf.ruoaci6n de wf.s de 51~ de los inte
grantes de un núcleo agrario ??re la ~roducción -
colectiva de sus uniC.edes de dotfici6n o lP '}roC:u~ 
ci6n de servicios en beneficio de sus C111~·uoados. 

D) Gru'!)os de Trebejo. (Art. 29 ~lor;nas UPr? orgeni~2ci6n
de Núcleos Atrarios.) • 
Se establece un eru:oo de trc.bajo c•.Rndo '2 o ;n.,,s -
miembros de un núcleo ~&rario acuerden trebejar -
sus unidF1des de dotación u onerar un servicio co
mún sieaP:ire aue no rel;);;,~en el 50~ del total de -
los inter.rantes del núcleo Pc-r~rio. 

E) Cooneretiva AgropecuPri~ de Producci6n. 
Esta for:1w de orePnizpci6n se ,,¡escribe an o;;l si-
guiente inciso. 
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1.G.:? '.Jonetituci6n Ler:Pl ce le Lwpresa. 
Procedi:nie!!to N ra la constituci6n de una eocied1:1d coon~ 
rn ti v~1. 
Tode Socidca~ Coo8erFtivn, ye se~ ue Conswno o de Produc 
ci6n, e~,té oblin c1<> " solici t~·r cie l:c Secreti>rfr de HeÚ;
cicn•'t: óxter2ores,.,rev1··mente r< su constitución un per.11I 
so ~- I'P "Oc"!r ie,...i. tr·r l?. :.:0¡;1,.,é::od r,nte la Dirección -
Gener2l de :te:-ü <,ro cie Asoci<,cio;1e s 1 Or¡:pnü·:nos '.:oo".'er:o 
tivos de 18 Secr~tPrÍB del rrrbPJO J Pre~isi6n So~iAi. -
Desuu~s de heter recioido 10 solicitud de perLiso Putori 
zedo, oor l? ~ecreteriF de Rel~c1ones ~xter1ores, los i~ 
teresrodos .'eber2n exhibir, en lP Dirección Generr-.1 ae rl~ 
¡::istro de Jdo)CiF•ciories y Orurnis.nos Gooryen=itivos, de lE!
Secretnrí~ del TrPCFJO y Previsión Social,(Ur. Río de le 
Lozf' y Dr. '/err.iz, Col. Doctores, Deler2ci6n Curuht •,~.11oc 

Código Postcl 06729 ~~xico), o en lrs Delereciones de -
esta misma Secr~torÍA 1 (Debiendo diririr~e-e lF. iue le c2 
rresoonde el domicilio de la proyectadA Socicdtd Coo~arf 
tivP), une coniA sellr-dF del escrito de solicit~d del-= 
nermiso mencionado, e efecto de a_ue se les pronorcione -
el modelo de Act2s y BFses Constitutivas corresnondiente 
al objeto sociPl or~tendido. 
El modelo ce ActFs y B?ses Constitutivas las distribuye
la SecretPria del Tr8bejo y Previsi6n Soci8l en forma -
gretuítn, contiene lPs disnosiciones fundamentPles que de 
berán rerir lr> vi.un social de le cou9erPtiva y tiene co--
mo objeto Fdicional facilitrr a los interesados la tremi 
tPCi6n de SU re[istro. 
Asruutlea Constitutivs. 
Le Constit~ción de le SociecEd OooperativA deberá hacerse 
xediente Asamblea Gen~ral lleruDua Asamblea Constitutiva
que celebre.n los intensFió.os l~v?.nt~ndose act2 11or quin
tu~lic?.do, en lf cuel r-d.e1J.1és de los fundedores y los no!!! 
bres de les nersonrs ~ue hayan resultado electns ~Fre i~ 
teg-rar '!JOr -pri:nere vez canse jos y comisiones, se inr,0rt~ 
rá en el texto de las beses constitutivr.s. L2 eutentici 
d:::-d de les firJJF. s de los otorrentes ser~ certificeda por 
cuelquier ?.ltoridad, noterio uúblico, corredor, titulado 
o fu:'.".cion~·rio federal con jurisdicción en el domicilio -
Socii-1. :::n Rsuntos de n2tura1eze ejidel el T'lresidente -
del co~isrrii>do ejidel ~uede cdrtificer le eutenticidad
de lEu:: fir:.!les de loi:: fundad.ires de una coonere.tiva. LPs 
certificFciones afectuades ~or lFs ~utoriü8des se~rl?d~s 
no CP~lsan i.u1•uesto alp:m10. 
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Ln certific;ici6n de firmas, por NotPrio Púolico o Corre
dor TítulPdo, ceusan nonorRrios oor certificarl8 HutenLi 
cidr-d cte 1:: s firmas 111encionedas. -
La certificación deberá hacerse precisamente en cRaa Lil1él 

de lfls hojas en auo consten las fir:nes de los otore..antes 
de acuerdo con lo dispuesto por el Artículo 14 de lr· Ley 
1e~eral de Sociedades Coop~rativas. · 
Un2 vez satisfechos los requisitos serléüados enterior.nen 
te, debe remitirse lH document!!ci6n cofü.:titut1ve. dircct; 
~ente a la Dirección General de de~1stro de Asoc1acionú~ 
y Organis:uos Cooperativos de lé :3ecretAríe del rrr:b?JO y 
Previsión Social o nor conducto de la Delev~ción teder2l 
de la menciofif0 da Secretariti, corrl'S~ondiente n la Jur1s
dicci6n que coa10rendA el domicilio :social de lP. ;ooryera
tiva. Deberán remitirse originFl y cinco copief del Ac
t~ y Bases Constitutivas, el pér~iso original exDedido -
por la Secretaría de Relaciones ¿xteriores uara que la -
Dependencia señFlada solicite le onini6n corresryondiente 
e la viabilidad econ6illica de ln sociedad y que estP no -
ocAsione COillDetencia ruinosa respecto de otras orEaniza
ciones de tr•bFj2dores debid8.1Ilente autorizados, en los -
tér~inos de lo~ Artículos 13, incisos a) y b) de la Ley
General de Socied2des Coooerativas y en cumplimiento a -
lo dis~uesto en la Ley Orgánica de la Administración P~
blice Federal y el Reglemento in~erior de la Secretr-ría
del ·rrabajo y Previsi6n Social, en su Artículo 23 Bis -
Fracción III. 
Para los efectos citndos, una de 12s De"Jendencias facul
tE'das para el fo.uento de in, vas sociec:ades coop:rativ&s
manifest~r~n a le ~ecret2ría uel rreb?.jo y Previsión So
cial si la ::iroyecteda SociecPd Coo~erstiva, sei:ún el ca
so es o no viaole, ~ara oue ~sta ¿eter~ine la nrocedencia 
del registro. 
Una vez autorizado el funciona.ni:mto de 12 soci.:ded :Joo
uereti ve y obtenido el ni1inero que le co1resconui6 en el
Re1<:istro Coo'T.len1tivo Nacional, debe oroceder ls Coo'Je:-a
ti~a 3 solicitar la autorizeci6n je liüros soci~les y ue 
contabilidad, en los cu~les se asient~n los por~enores 
de la Administreci6n, tanto en el '.·:::~e.::to sociel coino 
en el de los resultP.dos econ6micos. 
Las Pctividpdes las deberán inici2r dentro del plaüo de
noventa díes hébiles, o<:>ra no cPer, b"lJO la sanci6n pz·e
vista uor el Articulo 86 de lF Ley ~eneral de Sociedades 
CooperativPs. 



Los Libros Srei.Ples 2on: 
Libro de Actns de Asa~bleas Generales. 
Libro de Act::>s del Consejo de Administra.ci6n. 
Libro de Ac tPs del 0onse JO da Vi¡;rilancia, 
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Libro de .l'\ctBs de csdR unH de lPs Co:nisiones Especiales. 
Libro de He~i~tro Je Socios. 
Una vez obtenido el ReP-i::.tro, tenur~ que ore sent;o,r unn -
solicitud uor escrito, ;specificando cueles son los li-
bros aue deeeen les sean autorizados, la wencionPd~ soli 
ci tud, tendrá que ser fírm'-'de debidament·" por los direc
tivos reconocidos ante est~ decendencia. 
Los libros se llevPn unre su 2utori¿eci6n e la Direcci6n 
General~e Fo~ento Goocerativo y Orcnnizeci6n Social p~rn 
el TrabPjo, o P las ~eleb2ci0nes Federales de esa Secre
teria con la nresentaci6n del oficio de eut0rizeci6n y -
la CODia de les BRses Constitutivns. 
Al entreger los libros e los interesados, se eco~~e·:an -
de un oficio en el a .le se co;uuniaue aue hPn <'.luedndo debi 
demente autorizado, detFllendo los libros a~e se autori
zaron. 
Le cooner?tive deberá dP..r aviso onortuno de la inicie--
ci6n de o>Jereciones e la Oficina Federal de H2ciendn n. -
efecto de cumulir con la disoosició:i de las Leyes Fisch
les y no incurrir en extem~oranaid~d y h8cerse merecedo
rP de une ~ulte por inc~nnlimiento de sus obligaciones. 
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SOLI'.:ll'UD Dr .. PEi\:.'lSO iJE ,¡ :~! :·1.i\O A LA SSCR.::1'AttIA D~ HBL.!!, 
\JION ~5 ii:XTE!U S .bS. 

lf.1hic~, D. F., 

Secr~tar!R de RelrciJnes Exteriores 
Direcci6n Genernl de Asuntos Jürídicos 
De~nrtamento de Pe~úi~os 
TlPtelolco 
11 ~xico, D.F. 

---------·-----nor rr.i nronio dereci:o, con cv1nicilio 
bien conocido en el Ejido o c~munidFd óe Sen hlartín Xico hluni 
cin10 de CnFlco de D!Pz Covr<rrubiRs Estado áe Ii1éx:;.co, respe-: 
tuosamente cownPreBco nPre ~xnresur: 

1.- El suscrito VF a constituir, en U."l.ión de otros ciude 
denos :r.exicP.nos, u:ia Socied.;-;ci Gooper"ltive de Producción con : 
Cé r1i tPl VPTi'.'ble e ilillii t~·OO y de dur?.ci6n indefinida., en los 
términos de los nrticulos lo., 56 y 66 de la Ley Ge:ier1ü de -
SociedPdes Cooper~tivns y su ReglE~ento, aue se D~~C\INARA: -
Sociednd ~oo~erptivn SP.n Mnrtin Xico, con domicilio en Ofici
nF del ComisF.rirdo EjidPl de Sep Mertin Xico, Dom. Conocido -
Mnio., de Chelco, 3do. de ~éx. 

¿,- 31 objeto óe le Soc1edPd s~r!: 

f) Cosec~rr, transfor~rr y co~ercielizrr en mercodoo 
nrc::.or.Ples y/o extrPn,ieros lr nrod;,i,cci6n de la UnidPd. 

b) CanPcitrr p los Socios y trAbr:jndores de le un1dPd 
en el Fomento y A<>rovecluuü.iento de los recursos natureles y 

e) Lr creeci6n de secciones de trP.nsoorte y de cons~ 
roo. 

3.~ De Pcuerdo A lo previsto en el Artículo 2o., del Re
[lR:.nento de lF. Ley OrglnicP ciel Artículo 27 Gc:lEti tucionel SQ. 
licito de eEP Secret~rír lr Puto±izeci6n pBre insertrr en lrs 
nr:ses Constitutivas le clPusu.J.r· SÍf"·..lÍer:te: 

"Todo extrenjero, ~ue en el ~cto de la constitución -
o en cunlquier tie;.::·-o ulterior, edouierF un interés
º prrticiprci6n sociel en le sociecied, se considere
rá por ese sim~le necho co~o ~exicFno respecto de -
una y otra, y se entenderá aue conviene en no invo-
cPr le t1rotecci6n ée su ~obierno, b8jo lP ")eilfl en 
trl ceso, de perd~r dicho interés o participAci6n en 
beneficio óe le Neci6n MexicPna", 

A T ~ N T A ~ E H T J • 
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SOLI-:l'l'UD ¡¡~ lEJI2:'i\O J.. 11- SE..:i\-~h.t~~~~::L~ ~a:B;~o V PitE:V! 
SIO~ SOGIAL, 1IR:::J•::IO!I r. ¡;:::,it.L .u..:. :t:.."~: ::';~·,i 1.::. A;)OOIACIO-
'.iSS Y 0íF;/,'\I~;.'.OS GOGU!iA'rlvOS. 

·::. Secret,.ri11 é'.cl .'n·l:r jo y ?r~'1ü:i6n Socir-1 
Dir~~ci6n GenerFl de Asocirc10n0B 
y Or¡anis~os Coooeretivos 
Dr. Vertiz y Rio de la Lo;a 
U~;;ic,:i, D, F, 

Por ~edio ~e este oficio solicitP~GE atentf@ente autori
ZPción y reeistro de la Socieceó Coo~~rEtiv~ n~e se denomina
r{ Son MPrtín iico. Paro tPl efecto nos ?ermiti~os eco~pf~ar
lP si~~iente doctLuentPci6n: 

lo.- Acta y B~ses Con~titutives. 
2o .- Per.nisJ No. exnedido ':lar lP. Secr.:;trria de Re 

lFciones Exteriores el d~A 

?or otra r>Frte ;y bP jo 1.'l'otestr. ce decir v~rde.d, manifes-

e) ':;11e tocos los' fundFdores de est:E CL)O~erative 
son individuos de clr.~e trPba~Pd::>rE. 

b) Que hay Cf:;)itEl socie.l suficiente nfirfi ini.ci.nr las -
o~erf!ciones y .;oFra cu.uplir con ~l objeto sociel pro-
puesto. 

c) Que lP. i:ociecipd Co:::·,c1< tivll n•J estP.blect.l cowpatencio
.e otro~ orgPnis:1.o~ r:.::'.~~Jr nt..e::,. 

d) Que sei·,rlH;os con:J óo;ni:::ilic' T': I'l' oír y recibir ncti
ficFcion~~ L~· OficinR del Co~i~eriado Ejid~l ñe San -
~Prtín Xico Nuevo, Dom. Conocido, M~io. de Chalco Edo, 
de .M~x. 

e) Que eutori~emos pora que reelicen toda cl2se cie trárd 
tes y p.:estiones relPcionE<do~ con este;. solicitud a lo.a 
serioreF 

y 
PilOl.'>\;TA."bOS LO HECESARIO 

EL PRESIDENTE DEL CO'~SEJO DS' 
AD:.:n:ISTRACION 

EL TESORJmo 

EL SECRi:.:TARIO DBL CON:OGJO 
AD!t'.W ISTRACION 



LF-s Basee Con::titutivi?s contelll:n'n: 
l. DenominPci6n y do•ic1lio soci9l ae la DJCieaad. 

LP SociedBd, que <>ca-¡:ita exprei:IJ!:nente lae basea
de funcionawiento previstns en este documento -
~e orgPnizará coiuo coon~r"'tivR lirui tF.da y se de 
no.uinerá "Sociedad CooperHtiv« de SRn Martín xi 
co". 
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Bl domicilio de lR Sociecnd, nP.re todos los efec 
tos lep.<1les, ~staré e~t~b~~cido en el noblado d-;; 
Sl'n M2rtin .(.ice Nuevo, :!'.pio., de Cnf!lco, EstRdo
de M~ . .üco. 

11. Objeto de la !:OCiedad, expres<'ndo concretfünente
ceda una de l~~ actividades que deberá desarro-
llPr, así co~o las reglPs ? que deban sujat8rse
aquéllea y su posible cemno de oryeraciones: 
a) Soliciter y aprovechar en forme oreenizada - -

los apoyos otorgedos por el Gobierno pera in.:_ 
crementar el desarrollo de la producción SfTÍ
cola y genAdera en el ejido. 

b) Cosechar, transformar y comercializar en merca 
dos nacional?.s y/o extrenjeros la producci6n de 
le UnidBd: 

e) Ca'!)8citar e los socios y trabejsdoree de la UNi 
ded en el fome:1to y aprovecha.miento de los re
cursos nAturéles y 

d) LA creeci6n de Secciones de trans?orte y de CO!I; 

SU.ID.O• 
111.Régimen de responsabilidad Jue se adonte: limitada. 
IV. lorma de constituir o iricre~entar el c2ryit~l soci

el; exnresi6n del valor de los certific,,dos de EPO!: 

teci6~ forme de nago y devolución de su valor, es! 
como la valueci6n de los bienes y derecHos er. c~so
de que se anorten; 
El caoitel de la CooperPtiva será variable e ili~i
tado y se integrará coL: 
a) Les aoortaciones de los socios -aue debe~n ser

equiVRlentes-, re~re~ent2das~or certificados ~e
e ,-,orteci6n.: 

b) Los bienes o recursos (JU.e el Gooierno le r~.cili-
te ~or iliedio de créditos. 

e) Los donetivos que reciba. 
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Sn los certificPdos de e~ort~ci6n se har~ constRr -
~ue los socios enortan e le cooperetivs lP eutorizr
ci6n n?ra que en los predios, nPrceli;s ejideles o te 
rrenos comunes de •Jus son titulares se et:teblezcF le 
Unidad de Fonento de Recursos Natureles. Los certi
ficPdos ~encionados ser§n nominPtivos, individuales
y equivalentes y niné'.ún socio nodr~ st.'!r ti tul2r de -
m~s de uno. 

V. Requisitos nore 12 ad:nisi6n, exclusión y sep2raci6n -
voluntaria de eJcios; 
a) Ser titul~r de cualquier forma legal de tenencia

de la tierra en el 1Uf'9r donde se establezca la -
Unidad. 

b) Solicitar Pdherirse e la Ooonenitiva y manifestar
su conformidad nPri; que en sus predios, 1JErcelas -
ejidi>les y/o terrenos comunes se establezcA le - -
UnidEd, suscribiendo pera tal efecto un certifica
do de Anortaci6n en los términos del inciso IV. 

c) TrPbPjPr en alguna de las actividades relacionedes 
con el objeto de la socieded¡ 

d)Ser aceptado por la Asa11bleR r.en~rPl de Conf0r~ided 
con lo estipuledo en la Ley, 

e) ~odo extranjero¡.,que,1en e1 Pctv .1e lP consti tuci6n 
o en cui>lquier tie~po ulterior, adqui~rP v.n inte-
r6s o uerticipílci6n social en 19 Sociedcd, se con
sideré nor ese si.:inle hecho como 1nexic2no respecto 
de une y otra, y se entender~ que conviene en no i!!, 
vocer le protección de su Jobierno, bajo la yene,
en tal ceso, de perder dicho interés o prrticipa-
ci6n en beneficio de le> N~ci6n Mexicana. 

VI. Forme de constituir los fondos sociales, su monto, -
su objeto y reglPs n~n· su ?1)liceci6n: 

Le Sociedad constituir2 los fondos sociales de reser
VP, de -previsión social, de scu.11.ilaci6n y de depreci~ 
ci6n. 
ifi Fondo de reserva será irre~Firtible. Se constitui
rá P f~vor del Gobierno Federal con el 25% de los rea 
diwientos netos anueles nesta integr?.r unA c8ntided -
equivalente al V8lor de l~s eoortaciones del ?ro~io -
Gobi-::rno Feder"'l y se reconEtituirá en 12 uis:..1e fvr.na 
cu:ndo, ":lor cuel'Juier motivo, hc>y?. dis.ninuico su moq
to. 
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31 Fondo de Previsión Social ,será ilimitado e irre--
DPrtible y se constituirá con el 2 el mill~r sobre -
los in¡;Tesos brutos anuales. i:ste fondo se destinará 
21 ~~~o de los servicios sociales 1ua decida la Asem
ble;, Cierierc-1. 
31 londo de Acu.uulPcii$n -destinado a mejorE'r la Uni-
aPd- 2er~ ili~itedo e irreoPrtible y se constituird -
con el 40~~ de los· rendi:nientos liquidas anuales. 
~l Fondo de Denreciaci6n de los bienes de la Sociedad 
y del Gobierno Federsl será irre>Jflrtibl-e y se consti
tuirá con el 5% de los rendimientos líquidos anuales. 

VII. Secciones ee?ecieles que vayan a crenrse y reglas -
pare su funcionamiento& 
Le Crerci6n de Secciones de trsnsnorte y de consumo. 

VIII. DurPci6n del ejercicio social, :;ue no deberá ser ma 
yor de un Rf.o: 
Le dur"ci6n de lR Socieded será ilimitada y el ejerci 
cio soCiRl será de un año que correr~ del lo. de ene: 
ro Pl 31 de diciembre, con excenci6n del primer ejer
cicio riue E>er~ de le. fecha de formación de la eocie-
ded Al 31 de diciembre. 

ll. Reglas para la disolución y liquidación de la socie-
dads 

Cuando lfl SociedAd considere que se han CWll~lido los
objetivos de le misma: Los socios decidir~n sobre le
forme de asociación que conE'i<.'eren :nf.s :::onveni-:nte o
sdecueda pFra el ~2nteni~iento, deERrrollo y ~~rove-
cha.miento de l~ Unidad. 

1 



10.2.1 

lJ.2.2 

10.3 
10.3.1 

l0.3.2 

10.3.3 
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Tino de EmT)rese., 
SocBc.iqd Coo--~ri'ltiva de :?reducción A&:ronecuaria. 

Personalidnd Jurídice. 
LA ~ue le confiere el Artículo 15b de le Ley de Refor 
ma A,;-r8rie y el Artículo63 de lf' Le.Y Generel de Crédi 
to Rural. 
Or¡ninizació;. récnic¡:¡ y Administrativa. 
Ori;:eniz.eci6n Administrativa. 
Está dada por el Consejo de Administración formedo -
nor Presidente, SecretRrio y Tesorero que tendrán las 
atribuciones nue tistBblecen la Ley ·" RE;glalllento de So 
ciedades Coop~rftivas y lrs baioes Constite<tivPs de l; 
~isma, Recibiendo Además la Asesoría requerida por -
los reuresentantes de las deuendencias oficieles que
intervienen en la realizaoi6n del uroyecto co~o son -
S.A.R.H., c.o.D.A.G.i!:.M., s. i\,.t,,, BANHVHAL, rnrr.;;11::;;{,
E"GC. 

Organizaci6n técnico funcional. 
Depender' de les comisiones 0ue ry~re le reRlizaci6n -
de lBe actiVidades esuecífices del nroyecto noillure le 
esa~blea fener~l y/o el Consejo de Ad~inistrRci6n de
la Socieded contE:.ndo fde:n.:'.s con la PSesorfo f]Ue brin
dan ios técnicos de SAilli, C0D~Gt:lli de distritos de ri~ 
go, los técnicos de BANlWRAL y d.e ItlT!~1'f:SX.. 

Sistema de Control. 
Será mene jedo tPnto 'Jor el vense jo de Ad:nini str8ci6n
coillo nor 12s instituciones que fin~ncien el nroyecto~ 
y consistir~ en el sepuimiento de lEs rctivideces t~s 
nicrs, Pd~inistrPtives y contrbles, aue ser~n regis-
traa~s en los libros soci?l~s y contables de lP. coone 
rPtive. ~sí como en les bitfcorfs y cronog-rPm:;- de ac.:.: 
ti vicia des. 
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10 .3 .4 Oft!iANI :1 IlAMA G'Etl ~R' l.. 

AS>X3L SA '}8N.~RAL 

del :&jido 

1 -

Comie.Prir:-do EjidE1l Consejo Vieilancin 
del Ejido 

¡ 1 

1 
~)U~ l ~rl te 

' 
Secret"r"!.os Aux, 1 Suulantes 1 1 

ASJ.rlfü.1.:.A ~~'lli/,¡, ~ J.,I~ J.J •. 

~OcP;RP:rIVA 

1 
- -- - -- - -- l Je~¡;~ :;~JO - ' t-.D.tntrs/ ~jb!iS~J ~·. _; _; ._,j 

:·,ü\JION VI GIL,\;; ..:IP. ! 

1 

CDi-I:-51 ON -,:::; 
~.UX:HIAR:'.S sr.;pr,.:;:; r::s 



10. 3.5 Reglameuto interno de trPoRJO. 
Será aorobrdo ".)Or la rsruubltJa de la cooperativa y su
ejecuci6n será sancionada oor al ~onsejo de \dwinis-
tr~ci6n, el cuRl debe incluir otrus uuntos: 
a) El com,romiso de los socios a realizrr les ectivi

d~des señale«ns uera la o~eraci6n y buen funcione.
~iento del ?royecto, 

b) Las sRnciones 8Cord8des pera los infractores. 
c) El acuerdo de co~ercirl:znr la producción a trevez 

de lP cc>iuisi6n corres'londiente. 
d) Lrs medid~s a to~ar en situaciones emerrentes para 

el ~xito del nroyecto. 
e) Otras disposiciones ~ue ~segurPn la buena ~arche -

del proy,\lcto. 



::r..- J'ro,,r1;m1• cte 1n:-it:'lE•C.LÓn y I>ueeta en 111arch11 del Pro;recto. 

ll.l 0rfrnizrci6n nrrn lr ejecuciSn. 

Activi•ird 

A) J\!Jr,11blee Geueriü :~xtrnordin.!;!. 
riP de ~jidrt~riOS nrrA ncor 
ct."'r le Corn;ti tuoi6n i.le lo -= 
C1Jon.Jrntiv11, 

b) Gvll~·ti ~uci6n de lo c.:oooerat1_ 

e) AE;P,nulea de Bi:i.Lnnco y ?roer!!, 
111'.'CiÓn 

d) ContrrtRci6n de Cráditos1. 

- Refeccionerio: 

üoqnisitos 

Con~oc?toria (le. y/o 2B.) 

ConvocA.toria (la.y/o 2e.) 

1.- Solicitud de Cr6dito. 
ll.- ~l permiso de uso de ague. 

Instituciones 
participantes. 

SltA. 

SRA.S.R.~. y STPS. 

SRA.SRAH,CODAGElf. 1 

BANhU.HAL, IHTr;Mi:;X, 
O'r.liOS. 

111.- Antucedentee Ejidalee1 

- llesoluci6n Presidencial. 
- Acte de Posesión y deslinde. 
- Pleno (l ,i idr.tl. 
- Acta do dotPcidn y acta de -

e jecüv i6n. 
- Acta constitutiva del sujeto. 

do cx·ldi to. 
IV.- CrrtA de no ndeudos y do prel,g, 

ción. 
V.- Act< a~ U~lPnc.:~ y ~rogrem~ci6n 

y elticciün t\':l r·i.¡toridPdos, 
VI,- Rí~elnu1e11to du t:·,·b'-';lo. 

co 
\O 
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VII.- Estudio t6cnico e~on68icu. 
VIII.- Tioo de onrm ~Pci6n. 

IX:. - Inf onoPci6n bó sjcf.I el P.l re· re eent!l n te 1 

l) .- No.11bre co.anleto. 
2) .- do1ni.Jilio. 
3),- fecho de nBcL~iento y R.P,0, 
4).- ActP do MPtrimonio. 
5).- No. de h1jon. 

So Licitud n fJAJJHU1tAJ,. 
CopiP ele r<:eo1u()i6n PreEJirlenciPl. 

" de plPnO del ejido, 
" de rete de poAesi6n y deslinde. 
" de aenHO A~rPrio, 

Acta de &lncci6n de AutoridPaee, 
Conatencin de No ndeudoe. 
Com~tnncin do AutoritlPdes r.:jidole¡,,, 
Estudio Socio Económico, 
Actn do A!:r •1blea. de b<'lr>nce y prorre111flci6n.· 

\.O 
o 



11.2 Peri6do de con8trucci6n (cronoprAme de ectividAllee). 

ACTIVIDAD EN El10 p;fü. !llAHZO AHiilL lit AYO JUN. JUL. AGO, .;;¿p. Ot:'l' f\OV, 
R) Orf"Pniznci6n Tlf'rF.J lr 

ejecuci6n. xxxx 
b) Prenrrrci6n del euei.o xux: 

e) Im•trlrci6n de eouino. :n.ax 

d) Sie1abrr. X: l(:\X.( 

e) FP.rtiliz.pc i6n. xxxx 
f) Rieras. xxxx ;(('OC XlCXX: :<.X..( 

E'") Control de nlPgas. XXX 

h) CosochA XXlC :C<X XfX 



92 

11. 3 Problemf s fundamentales de &t.Rl:c;teci:niento de UleteriPles
Y equipo ".lrra le i~plenentec1ón. 

En cuz•nto a dis~onibilidad de insuu.os, no hny "Oroblerna -
yP '~ue la cebecerR illUuicipel cuenta con bodef'e Eemill2s
?~ONA~~. de fertili2nntes de F~DO~B~ y amnlio co~ercio T 

de insumos 1'prouecu2rios, asi:niswo l::i diE .. 1onibilidad de
mPquinFria e¡;rrícolr está FEe~~rade por la existencia de
tr2ctores p~rt1cul~re~ en el ejido que 2io con a9o reali 
zan lPs lribores de nrepPrac1ór. del terreno a un precio -
lie:errunente menor que el conte;nplado en el ".lroyecto. 
l.i1 princi nal probleme. es la eficiencia del progrema de -
ministraci6n de recur:::ios fL'-rnncieros principalmente del
crédi to de a vio, ya que lF s actividades técnica del cul
tivo det:en efectu:=irse en fechas delimitadas p~·re aseeu-
rar 12 producci6n :r la asignec16n de recursos a las su-
cursales de BANRURAL ( nara su distribuci6n a los acredi
tados no coincide con la fecha de renlizPci6n de activi
dades.) Ademi.Ss de los enrorrosos tn~ ... i tes burocrático -
que hay que efectuRr pare recibir les ministraciones co
rrest1ondientes. 
Se tiene sin embargo le ventaja de que el 50~ del costo
de operación corresDonde a m2no de obra la cual estará -
disponible nor los solios del ".lroyecto. 

11.4 Anroveche~iento de meno de obra de le regi6n o localidrd. 
PPre le realizeci6n del nresente proyecto se tiene con-
temnl~do utilizar la mano de obre de los socios ejidate
rios como se estipula en le pro~uesta de forma de orgen! 
zaci6n rurel. 

11.5 Necesidrdes de caneciteci6n de mano de obre y periodo -
e nrox L•ado. 
Prir.•ci >J!?l:nente la cau::::ci taci6n se requiere !J8rP. el mane
jo del sisteme de riera nor espersi6n, la coffinRílíe que -
provee este ~Pteri~l lee com~romete e ce~eciter al perso
nPl '.1Ue o'Jerr r~ dic'.iO siste,:ia é'd~m,!s de hncer una de,nos
tr1'ci6n del equipo en funci~na¡niento, el período ~:Jroxi
mado eE de une semFna. 
La caneciteci6n en el es~ecto ed~inistretivo y contµble
de lP. Sociedad, ser~ dedo en for;:ie de Asesoría peraianen
te oor 12s InFtituciones de ª?ºYº oficial que ~erticipan 
en el proyecto. 
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