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INTRODUCCLION.

Para resolver uno de los midltiples problemas existentes en el
Sector Agropecuario, surgleron diversos esfuerzcs gubernamen-
tales, para proporcionar al productor del campo, servicios -
que cumplieran los siguientes objetivos:

- Elevar el nivel de vida del campesino.
- Crear fuentes de empleo.

- Aprovechar §ptimamente,los,recursos:;Naturales)‘Hgmanos
y Financieros. :

- Incorporar al productor agropecuario al desarrollo del -
Pais. ‘ -

- Satisfacer la demanda de productos del éampo.

- Obtener divisas, al exportar excedentes de produccién.
- Elevar la produccién a nivel individual y regional.

- Disminuir la dependencia alimenticia del exterilor.

- Controlar 1la emigracién del campo a la Ciudad.

Los resﬁltados, sin embargo no. han sido del todo satlsfacto-
rios, debido a diversos factores: Que han limitado o impedi-
do cumplir los-objetivos planteados como son:

- Burocratismo excesivo.

- Programas de desarrollo que no satisfacen plenamente la
necesidad sentida del productor. :

-  Falta de coordinacidn entre dependéncias. :

- Palta de presupuesto é asignaci§n presupueStéI indportg'
na. B



- Faita de Planeuacidn Integrsl en Materila Agropecuaria.

Esto ha provocado que los productores, no se incorporen debi-
damente & los programis planteados por falta de Interés, Des-
confianza, Desallento, Etc., volviéndose a encontrar en el -
estado anterior, acarreando con esto una serle de ineficien -
clas en el campo, y por ende cerrando el circulo que produce
el aglo.

Dentro de las alternativas, que el (Goblerno tilene que compro-
meterse a realizar, es a la bﬁsqueda de una mayor eficilencla,
en la aplicacién de sus programas, mayor calidad de trabajo,
més participacién del productor en la elaboracién de sus pro-
plos proyectos de desarrollo, obteniendo como consecuencia -
una mayor respuesta, entre otros aspectos, con acciones como
las que se detallan:

- Integracién, Coordinacién y complementacibn con el Sector
Oficial, Privado y Social.

- Creacidbn de organismos que les brinden los servicios - ==
planteados por los productores, buscando acceso de servi-
clos complementarios al Sector 0Oficial.

- Que exista una mayor serledad en los programas propUespos.
- Més interés en el desarrollo Regional. '

- Mayor Integraci§n N Coordinaci§n entre Depéhdgh@iasgyyprg
ductores. P e

- M&s profesionalismo en la ejecucién. de los‘brogramas.

Por lo consigulente, este trabajo se reallzé, con el fin de -
dar a conocer el andlisis del caso de una Organizacidn de pro
ductores, que fué creada con la finalidad de satisfacer los -
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serviclos requeridos por los mlismos, y la de coadyuvar al desa
rrollo del campo en uné Regién. bentro de dicho caso es la de

una figura Asoclativa gque lo representa la Unién de Crédito --
Agroindustrial del Estado de México, S.A. de C.V.

Esta Socliedad, es un Organismo Auxiliar de Crédito, que tiene
como finalidad principal, la de ofrecer servicios a sus Socios
en el acceso al Crédito Institucional en forma 4gil y oportu -
na, «s{ como también la de evitar el Intermediafismo en la Com
pra—Veﬁta de Insumés y en la Comercializacidn de sus produc- -
tos.



II.- OBJETIVOS.

1. ‘Otorgar en forma oportuna y eflclente, los recursos fl
nancieros, Asesoria y/o Asistencia Técnica y los servi
¢los que los productores requieren, para un mayor lo -
gro en la Autonomfa Agropecuaria.

2. Establecer los criterios y conoclmientos que asegure -
al buen desarrolleo Pecuario, como una alternativa més
en el desarrollo del campo, cuyas finalldades son las

" siguientes: V ) o

- Incre@éhtérﬁla?prddQQCiéhj7
- Aumentar la productividad.

cnolégico

'y Socio-econdmico -~




II1.- MATERTAL Y METODOS.

- Unién de Crédito Agroindustrial del Estado de

México, S.A. de C.V,

- 1781860ioé Prbductorés Agr;colas, Ganaderos e

Industriales.

- Bibliograf;a.



V.-

CONSTITUCION.

Para la formacidén y constitucién de ésta Unidén de Crédito, -
se agruparon diversos productores del Estado de México, que
tenfan la inquietud comin, de formar una figura aéociativa,
que les brinde una respuesta a sus necesidades sentidas. Con
tando con el apoyo de las Dependenclas Gubernamentales, acu-
dieron a la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros. Para -~
obtener informacidn, asi como también a la Secretaria de - -
Hacienda y Crédito Pdblico, con el objeto de conformar la po
sibilidad de organizarse y constituir una Sociedad, con el -
carfcter de Organizacidén Auxiliar de Crédito,

1.

Aspecto Legal.

El grupo de productores como iInteresados, solicitaron --
permiso a la Secretar{a de Relaciones Exteriores para la
formacién de una Sociedad que fuera Unién de Crédito - -
Agropecﬁario, como una Organizacién Auxiliar de Crédito,
con duracién indefinida.

Posteriormente, se le envio una solicitud a 1la Comisién
Nacional Bancaria y de Seguros, para que le otorgue la -
consesidn, pafa su establecimiento como una Sociedad - —-
Anénima de Capital Variable, refiriéndose a los siguien-
teé ramos:

1.1 Agropecuario en 1a que todos SUu Socilos- son Agricul
‘tores, Ganaderos o de ambaa actividades :

1.2 'Ihdustrial en lh'qué sis Sdéibs~estan dedidados a
la produccilén de bienes similares 6 complementarios



como son las empacadaras de carne, procesadera de -
alimentos, LEte.

1.3 Mixto, personas con zactlvidades Agricolas y/o Gana-
ras, asf como a Socios Industriales, siempre que la
actividad de estos fltimos esté relaclonada con el
beneficio o translformacién de los productos Agrico-
las y/o Ganaderos de los.demés Soclos. 4

Siendo otorgada dicha concesifn por este Organismo, con el ~-
nombre de: UNION DE CREDITO AGROINDUSTRIAL DEL ESTADO DE MEXI
€O, S.A. DE C.V., con domicilic en Tenango del Valle, México,
la cual estd sujeta a las disrosiciones de las Leyes Genera -
les de Instituclones de Crédito y Organizaciones Auxiliares,
Ley General de TIitulos y Operaciones de Crédito, Ley General
de Sociedades Mercantiles.

2. Aspecto Econémico.

El Capital Social es fijo y Variable, ascenaiendo a. la -
suma’ d_ $ US'OOO 000 00 estd dividido por tres Series de

;QA’ciones con: valor nominal de $ 1,000.00° cada una,
ﬂsuscritas ¥ pagadas.

2.2 :Série—"B“ $ 15'000,000.00 estando compuesta de - - =
15,000 Acciones con valor nominal de $ 1,000.00 ca-
da una.



Como Capital Varilable con derecho a retiro:

2.3 Serie "C" § 15'000,000.00 compuesta de 15,000 ~ - -
Acciones con. vélbr"de $1,000.00 cada una, no pudien
do colocarse hasta que hayan sido cublertas las Se -
I‘ieB liAlI y ||B"

De las Acciones correspondientes'g1 Cépita1’Fijo, han quedado
suscritas y pagadas la Serie "A" yv"B"'qué estén'en la Tesore-
ria de la Sociedad. S

El aumento 6 disminucidn del Capital Social debe ser acordado
por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

El ConseJobdeaAdministraciGn senala 1d5 condiciones de emisidn

de Acciones

Aspectos Sociales.

Solo podrén ser Socios de 1a Unién de Crédito 1as perso -

‘.nas Fisicas 9 Morales que tengan establecimientos Agrope-

cuarios 6 Industriales, cuando la actividad de estos ulti
mos este relacionada con la’ transformacién de las Mate- -

'rias Primas que los Socios Agropecuarios produzcan en el

Estado de México 6 en Estados Colindantes.

,Ningﬁn Socio podré ser propietario de mds del 7% de Capi-

tal Social pagado de la Unidn, los. Socios Industriales -
tendrén ‘las. mismas limitaciones'que los demés SOCiOS, en

- cuanto-al monto de las’ Acciones en su’ poder n“‘excederé

del 4979 del Capital pagado sin derécho a retiro No se po



dré ser Soclo de otra Unién Jde Crédito del mismo tlpo.
Objetivo Social.
4.1 TFacilitar el uso de crédito a sus Socios.

4,2 Prestar a los Socios su garantfa § aval en los crédi
tos que estos contraten con otras personas & Institu

cilones, conforme a las disposiciones Legales y Admi-
nistrativas apliecables.

4.3 Practicar con sus Soclos las Operaciones de Descuen=~
to, Préstamo y Crédito de toda clase, reembolsable -
en losvplazos establecidos en el articulo 88 frac- -
cl1én II de la Ley General de Instituciones de Crédi-
to y Organizaciones Auxiliares.

4.4 Recibir de sus Socios para el exclusivo objeto de --
servicio de Caja y de Tesoreria de dinero, cuya pro-
piedad no se transmita al Depositarlo y.cuyos-saldos
se conservardn integramente en efectivo y no podrén
usarlo para otros fines. '

b5 kAdquirir’Acciones, Obligaciones y otros Titulos seme
jantes y aun mantenerlos en Cartera.

4.6 - Tomar a su'cargo o contratar la Construccibén & Admi-

vniéﬁrhCiSn de Obras propledad de sus Asociados, para

uSQ'de”loé mismos, cuando esas Obras sean necesarias
para el objJeto directo de sus empresas. k



b7

4.8

1

Encargarse por cuenta y orden de sus Socios, de la
Compra-Venta de Lechuga, Zanahoria, Meldén, Calaba-
za, Cebolla, Pepino, Rdbano, Brocoll, Col, Coli- -
flor, Sandia, Betabel, Lspdrragos, Papa, Tomate, -
Ejote, Chicharo, Chile, Aguacate, Durazno, Pera, -
Guayaba, Mango, Tuna, Ciruela, Nogal, Manzana, Na-
ranja, Limén, Toronja, asi como Mafz, Trigo, Ceba-
da, Frijol, Alfalfa, Sllos, Remolacha, Fradera, --
Claveles, Margaritas, Etc., asf como los materia -
les que intervengan en el empaque y transformacidrn
industrial del Producto Agricola; la transporta- -
cidn de los Productos Agroindustriales y de Abonos
Ganado, Estacas, Aperos, Utiles, Maquinarfa, Mate-
riales y demés implementos, Blenes y Materias Pri-
mas para la explotacién Agropecuarila o Industrial.

Adquirir, por cuenta propla, los Bilenes a que se -
refiere la fraccién anterior, para enajenarlos - -
exclusivamente a sus Socios.

5. Organizaci6én de la Socledad.

5-2

La Asamblea General de Accionistas, es el Organo -
Supremo de la Sociedad, tendrd las mds amplias fa
cultades para acordar y ratificar todos los actos,
operaclones y contratos de ésta y sus resoluclones
serén cumplidas, por las pefsonas que ella misma -
designe o a falta de designacién, por él Consejo -~
de Administracidn.

La Administracién de la Socledad, estard a cargo -
de un Consejo de Administracién, que designaréd la
Asamblea General de Accionistas por mayorifa de vo-
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tos y estard integrada por no menos de siete mlem-
bros ni mayor de veintiuno y ecinco suplentes y se-
rf como sigue: Un Presidente, un Vicepresidente, -~
uh Secretario, un Tesorero Yy tres Vocales.

Las minorias que representan por lo menos un 15 &
del Capital Social pagado, tendrdn derecho a desig
nar un Consejero cuyo nombramiento no podré revo -
carse, salvo cuando se renuevan todos los Adminis-
tradores, sin perjulclo de lo dispuesto por el - -
artfculo 91 Bis de la Ley Bancaria.

El Consejo de Administracidn tendrd las mids =~ ~ -
amplias facultades para Administrar los Bienes y -
Negocios de la Socledad y celebrar toda clase de -
Operaciones, Actos y Contratos relacionados con el
Objeto Social, incluyendo aquellos llamados de Do-
minio, que conforme a la Ley requieran Cladsula -~
Especial. De una manera Anunciativa y no Limitati-
va, el Consejo de Administracidén tendrd las sigul-
entes facultades. .

5.3.1 Administrar los Negocios y Bienes de la SO—
Vciedad :

'féfdehégéf‘ rédito a. Qg:Sdéids;de:

. 5;3.3[‘Ce1ebrar,~modificar renovar 6 rescindir -~

‘1os contratos ¥ convenios que se relacilonen
Directa 6 Indirectamente con el Objeto de -
la Sociedad



5.3.1

5.3.5

5.3.6

5.3.7

63,8

5.3.9
'"“'”“1os demés Funcionarios y Empleados de la So
' cie@ad y fijarles sus Pacultades, Obligacio

Ctorgar, suscribir, girar, endosar, avalar,
aceptar, rebasar, protestar, negoclar y en
general, efectuar cualquler cotro actoc res -
peeto de las sigulentes obligaciones, docu~
mentos mercantiles o civiles y tftulos de -
crédito.

Tomar capital en préstamo, de acuerdo con -
los Ordenamlentos lLegales.

B

Adquirir Bienes Muebles 6 Inmuebles, asf co
mo .enajenarlos de acuerdo con los términos
y limitaciones de la Ley.

Representar y hacer representar a la Socile-
dad en juicio y fuera de el, en todas las
facultades necesarias, aun las que requie
ren Poder 6 Cladsula Especial y para ese -
efecto podrﬁ conferlir poderes tan amplios
como los estime convenlentes,

Delegar en comisiones de su seno, en- el Pre

v~sidente u otro’ Consejero 6 en'el Gerente s

Gerentes, las facultades que estimen conve-

nientes para la geatidn fdcil ¥y expedida de
los Negocios Sociales.~

Nombrar y conocer al Gerente 6 Gerentes y a

'7 nes y Enolugentes.



5.4

5.3.10

5.3.11

_5.3.12

La Asamblea General de Acclonlstas 6 el Consejo

13

Formar los presupuestos de la Unién y modi
ficarlos en su caso, fijar tasd de 1nter§s
Ete.

_Formar. los Reglamentos Interiores de la So

ciedad.

En general, celebrar todos los Actos, Opé-
raciones y Contratos relaclonados con el -
Objeto de la Socledad y ejercitar todas -~

" las facultades que le corresponden de - -

acuerdo con la Ley y Escritura.

de Administracidn, podrdn nombrar uno o varlos Ge
rentes, los que podrdn ser Accionistas de la So -
ciedad o personas extrafias a la misma. E1 Direc -
tor y/o Gerente General, seré el que llene acuer-
dos que tome el Consejo y ademds, tendrd las si -~
gulentes facultades.

5.4.1

5.4.2°

‘Para otorgarvyfsugcﬁibip,ﬁbd
tulos de Crédito, en los términos del artf

Se imputard mandatario a nombre de la So -
cledad, en los términos del artficulo 146 -

- de la Ley General de la Sociedad Mercantil

con todas las facultades generales y espe-
clales que conforme a la Ley, requieran -
Cladsula Especial, para.pleitos y cobran -
zas, para Administracién de bieneS*y‘pafé“f
Actos de Dominio. ‘ ’ :




5.5

5.6

5.4.3

5.4.4

5.4.5

culo 90 de la Ley General de Tftulos y Ope-
raciones de Crédito,

Para girar, aceptar, endosar decumentos mer
cantiles, otorgar avales, f[lanzas y cuales

quiera otras garantfas. Para la realizacidn
de los incisos B) y C) habrd de sujetarse -
a las conclusiones de la cléﬁsula 38 .

Para contratar y despedir empleados, fijar
sus sueldos y compensacliones y otorgar los
contratos que correspondan.

En general, para ejecutar todos los actos
que puedan considerarse beneficiosos 6 ne-

-cesarios a los Intereses de la Sociedad, a

cuyo efecto las antericres facultzdes se -
entenderdn como Enunciativas y no Limitatl
vas. El Director y/o Gerente General, seré
designado por el Consejo de Administracidn
y solo éste o las Asambleas de Accionistas
podrén renovarilo.

La vigilancia de la Sociedad estard a carge de un
Comisarlo que designard la Asamblea General de -
Accionistas por mayoria de votos, la misma Asam -
blea nombraré un Comlsario Suplente que sustitui-

rd 2l propietario en las ausencias de €ste.

-Los Comisariados podrén ser Socics o personas ==

extrafas a la Sociedad; durarén en su cargo tres
afios y podrdn ser Reelectos; deberdn continuar en



el desempefio de sus funciones aidn cuando haya espe
rado el perfodo de su ejercicio.

Hasta que tomen posesién de su cargo las personas
que deban sustituirlos; tendrdn las facultades y -
obligaciones que determina el artfculo 166 de la -
Ley General de Sociedades Mercantiles.
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OPERACION.

Son los pasos y accilones aplicadas para el Otorgamiento de -
Créditos y Servicios. ‘

NORMAS GENERALES. .

Son 103 lineamientos de carécter general que rigen las rela-
ciones entre la Un16n y sus Socios.

1.

Solicitud de Crédito.

sentada por el Soclo interesado, debiendo cum-=. =
plir con 1os siguientes requisitos: i )

1.1 Ser Socio de la Unién. ,,,,;‘fa;gf-L;fasgg;;:izww

l.2k»E1 monto total del Crédito de’ Avio y/o Refacciona -
' rio y/o Directos y/o Pignoraticio{"o‘deberén reba-
sar al limite marcado por elyConsejopde '

cién incluyendo los saldos'de cardcter’ dekCartera
de Crédito de Avio. . I

1.3 E1 Socio no deberd pre
“cida cqn1lé:Uh16h,

71.4',Las solicitudes para Crédito Refaccionario que pre -

~sentan los Socios que. pertenezcan al Sec
quena Propiedad deberin acompanar a sus solicitud -
de los siguientes documentos:




1.4.1
1.4.2
1.4.3

1.4.

',1Qy.5:
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Egceritura del Predio.

Certificado de Libertad de Gravamen,

;Cohsfénéia'&é;PosesiSh Paéifipé‘deiijedio;

Comprobante del ﬁltimo pago del Impuesto -
Predial B

Evaluacién del proyécto‘deVihvérsiSni

1.5 .Las solicituaes para Crédito'Refaccionario'que pre
senten los Socios que pertenezcan al Sector Ejidal
~y/o Comunal, deber&n acomparfiar a sus solicitud de
‘los siguientes documentos:

1.5.1

1.5.3

‘1:5.9@

1.5.5

1.5.2°

Copila de\Resblucién Presidencial.

Acta de Posesién y Deslinde. ‘; R

Relacién de los Socios integrantes y Cons -

‘tancia del Usufructo Parcelario'expedido -~
.. por las Autoridades de Comisariado’y Ratifi. .
,cado por la Secretaria de la Reforma ‘Agra -

ria.k

Plano del Ejido o Comunidad.

’Acta“de Asamblea'de‘BalanCe y Programacién
“.ren-donde se amerde la solicitud de los cré-
’iditos de la Undn, o ool e sein e

Eyaiuéci§n del proyécto;degiﬁ§eféi§h.i‘

2. Plan€s3dé"1é?0peraci§n.
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Es la estimacidn de lo que una Institucidn de Crédito u
Organizacién Auxiliar pretende otorgar créditos en un -
perfodo determinado.

2.1 Las fechas limite para recibir las necesidades de

2.2

2.3

crédito serén las siguientes:

2.1.1° Crédito de Avio Agricola ciclo Primavera-Ve
rano.?

~ hgosto

2.1.2  Crédito de Avio Agrfcola ciclo ‘Otofio-Invier

2.1.3 oré

E.i:Q»TCréditos Refaccionarios Agricolas,‘Ganade -

_“ros y*Agroindustriales' -

o 1Ag'(>st'o, 20

Eh'basé a'lés'ﬁeéesidades'de crédito, se elaborard
el Plan de Operaciones correspondientes a cada ci-
clo, desgloséndose por tipo de crédito, actividad

productiva (Agricultura, Ganaderfa), superficie 6

volumen, costos unitarios y cuota de crédito propu
esto. :

El Plan de Operaciones serd presentado para su san
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c¢ién y aprobacién al Consejo de Administracidn de la
Unién y para su autorizacién posterior a la Comlsién
Nacional Bancaria y de Seguros.

2.4 Se haré revisién trimestral al avance del Plan de -~
Operaciones que correspondan.‘

Autorizaciéﬁ;ﬂijh

Es cuandeo un Cuerpo Colegiado constituido por personas -~
con conocimlento en la materila sancionan la viabillidad de
una sollcitud de_crédito apoyado de un Estudio Téenico, -
elaborado por Personal Calificado en el Area Agricola, Ga
nadera y/o Industrial, y un dictamen crediticio que marca
las caracteristicas de un crédito como es la tasa de inte
rés, al vencimiento, garantfas otorgadas, plazos de recu-
peraclén, concepto de murisidn, aportacién del productor.

3.1 Una vez aprobado el Plan de Operaciones por el Conse
Jo de Administraci6n de la Unién y la Comisién Nacig
nal Bancaria y de Seguros, se constituiré un,Comité
de Crédito integrado por tres Miembros del Consejo -
de Administracién, la Gerencla General y la Gerencia
de Operaciones. e '




4,
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cos de la evaluacién Agricola y Ganadero, en caso de
que presentan las sigulentes caracterfsticas serén -
sancionadas por el Consejo de Administracidn:

3.3.1 Créditos de Avfio Refaccionario, Prendario y =-
Directo que rebasen los limites marcados por
el Consejo de Administracidn.

3.3.2 Solicitudes de crédito que requieran reestrug
turacibn de su Cartera.

3.3.3;-Solicitudes de crédito que requieran la san--
‘f”cién ‘del Consejo de Administracién a julcio -
' de la Gerencia General.

Contrataéidh

Es un doCumento eﬁ'd6nqe se
obligaciones y/o derechos
acreditado. L

Los contratos de Financiamiento serén suscritos entre la

Unién y el SOcio,‘dependiendo del tipo de crédito solici
tade.

b.1 Crédibos de~AvIo;
h 1 1 Se contratarén por tiempo hasta de cinco - -
,,anos, para lo cual se suscribiré un contrato_

lsimple en cuenta corriente.

4,1.2.El Socio habilitado deberd hacer entrega a -
1a Unién ‘de sus garantias en primer lugar y



grado a favor de la Unién hasta la liquida
cibn del crédito.

"4,1.3 Este tipo de crédito esta dirigido al finan-

ciamlento a corto plazo de tres meses dos

afios como miximo, para la adquisicidén de me-~

dios de produccién circulantes, entre las
que se cuentan, la adguisicién de Materia
Prima, Jornales, Salario y Gastos Directos
de la explotacidén Agrifcola y Ganadera. El

crédito de Avfo para la explotacifn Pecuaria.

Incluyen los sigulentes puntos:

H.l.l.l‘ Adquisicidn de ganado para la engor  

”;Lu.l;;;G'W,ostos Directos o Indirectos para
‘ ‘~5  1a engorda de ganado. :

4.2 Créditos Refaccionarios.

Son los queféétan'ehcémlnados al Financiamiento a -
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mediano y largo plazo de 3 & 5 afios, se conceden -
para la adqulsicién de medlos Ze produccidén durade-
ras que son necesarlos para 1z Empresa de Fidelcomi
s0o, con el fln de que este er rosiblilidades de - -~
incrementar su producclén y/c mejorar sus programas
de trabalo en Materla Agricolz, Pecuaria, Forestal
§ Agroindustrial.

4,2.1 Dentro de la produccién Pecuaria incluyen:

4.2.1.1 Establecimiento de praderas y culti
' vos forrajeros.

. 4.2.1.2 Acondicilonamiento de:lés potreros -
' © existentes. S

4.2.1.3 Abastecimiento de aguafpara génado.

'&;Zﬁliu“Adquisiciqn de sementéles y ple de
.. crfade ganado para la produccidn -
de leche, carne y lana.

M.Z.i.S.,Construccién para el manejo adecua-
SR do._del ganado.

viﬁsté;éciones para el procesamien -
fb;faimacenamiento y conservacién -
“dé'forrajes, cencentrados y produc-
“tos Pecuarios.

h.2.1.6

H.2;1;7‘>E5tablecimiento de explotaciones =~
‘ i_:”Avgcolas. -

:_H.a.1;8“gEgtgblgcimiéhte,de‘expldtacionesﬁ;-

4.2.1.9
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equipos.

,4.2.1.10 Ihstalacionés.y constrUcciones.

4.2.2 Los.contratbs serdn suscritos en forma espe-
cffica y al vencimiento serdn de acuerdo a -
la capacidad de pago del proyecto, no deblen
do exceder de 15 afios.

4.2.3 El Socio deberd integrar a la Unién, los do-

k cumentos que amparan las garantfas reales, -
las cuales sergn gravadas en primer lugar y
grado en favor de la Unién hasta la ligquida-
ei6n del crédito.

4.3 Créditos Pignoraticlos.

Conocidos también como créditos prendarios tienen -
el objeto de servir en casos en que el precio de -~
los productos haya bajado a grados inadmisibles, =~
con plazo hasta de 180 dias, por lo que se tienen -
que conservar los productos con el fin de buscar me
Jores mercados que ofrezcan mayores beneficios. Se
ineluye al financiamiento de los sigulentes concep-
tos: )

4.3.1 Almacenamiéhtq‘defproduptosvAgrqpecuéribs; e

4.3.2.

'M;3}37'Sé‘coﬁtratafgi;qh‘Uh;ﬁéﬁiado”novmaydr de‘180



dias entregande el Socle de la Unién el Cer-

tifficado ae Dopdsito de loz productos Plgno-

rados.,

Las ventajas que obtienen los productores --
con este tipo de crédito es que cuando sus -
productos nc tienen marcado el interés que -
se cobra es bajo.

b4 Cr&ditos Directos.

4,4,1 se suécribiré por un contrato pagaré, cuyo -
vencimiento no seré mayor de 30 dias, dejan-~
do el Socio depositadas en la Unidn, las ga-
rantfas que consideren convenientes el Conse
Jo de Administracién.

Registro.

Es la inscripcién de un contrato para darle una fuerza -
Legal de las garantfas que ofrecen los acreditados a la
Instituecidn acreditante.

Los contratos de Avio, Refacclionarios y Pignoratiéios ce
lebrados, deberdn ser reglstrados en el Registro Pﬁblico
de la Propiedad y los gastos que se originen serén‘pofJQ

cuenta del Socio financiado. o

Operacién.

Son los pasos y accilonzs que-se dan pard el otorgamiento



de eréditos y servicios.

6.1 La ministraclén de los créditos contratados se efeg
tuavé en efectivo, mediants la suscripeidén de paga-
rés y conforme al calendarioc de ministraciones esta
blecidos en el contrato,

Supervisidn,

El Soclo acreditado se obliga a dar las facilidades al -
o los Inspectores que designen 1a Unién y las fuentes de
Financiamiento, para verificar el cumplimiento de las ~
inversiones contratadas, asf como el adecuado uso de los
recursos del predio y su correcta Administracidn.

Recuperacién.

Es el pago que se da per parte del Deudor a la Institu-
cién acreditante

8.1 la Unién enviard a sus acreditados un recordatorio
de pago en 30 dias de anticipacién a la fecha de ~
vencimiento. ' ‘

8.2 El acreditado deberd hacer el pago de‘sus veneli- -
mientos en las Oficinas de la Unidn, asi como - los.
intereses devengados. '

8.3 Otros gastos que se originen motivo del crédito, de



9.

10.
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berin ser cublertos por el Soclo por anticipado, de
lo éontrario se le aplicaré una tasa de 1nterés que
determine el Consejo de Administracidn por pago mo-
ratorio.

Financiamiento y Descuento.

El Financiamiento es la de otorgar Recursos Econfmicos -

a personas Fisicas § Morales para la obtencién de un Fin
Licito.

Descuento es obtener el apoyo de Recursos Econémicos de
Institucliones de Fomento 6 Banca de 28 piso.

9.1 La Uniﬁn podré descontar Total o Parcialmente los -~
Créditos otorgados a sus Soclos con las Institucio~
nes de Crédito y Fuentes de Financiamiento que a su
Juiclio considere convenientes.

9.2 E1 Socio facultard a la Unién para efectuar el Endo
so de los Pagarés suscritos por éste a las Fuentes
de Financlamiento e Instltuciones de Crédito.

Asistencia Técnica.

La Ley General de Crédito Rural, en-su Titulo Quinto, sg
bre Operaciones Especiales, “de. apoyo al Crédito Rural, -~
ineluye en sus articulos 134“y 135 y 1o referente ala -
Asistencia Técnica en dichos articulos estipula la nece-
sidad de que las Instituciones de Crédito formen, organi
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cen y capaclten a los productores y ejecuten Programas -
Complementarios de los Planes Oflclales de Crédito.

En acato a estas disposiclones en las Normas de Opera-
ci6n de esta Unién de Crédito también se incluye este

aspecto del Crédito.

Esta Unién esta conciente de que todo Crédito otorgado

trae conslgo la neceslidad de implementar una Tecnolog;a
adecuada que asegure el buen desarrcllo del mismo para -
cumplir con sus objetivos que son:

A)
B)

c)

10.1

Incrementar la produccidn.
Aumentar la productivildad.

Elevar el nivel Tecnoldgico y Socio-econdmico de - -~

los productores.

Revisién de Contrato.

-En base a los articulos 294y 301 de 1la Ley General

de Artfclos v Operaciones de Crédito, mediante avi-
80 por simple,carta al Socio Deudor, la Unién podré
régﬁfingir al importe del Crédito y al plazo de dis
poSicién, denunciar el contrato, anular el cerédito,
dar por vencidas én forma anticipada las obligacio-

 h§s;estipu1adés en el contrato y exigir reembolso -

inmediato del Capital, intereses y demés gastos - -~

-accesorios en cualquier tiempo y sin obligacién de

Justificarlo. Sin perjuicie de lo anterior la Unién
podré usar los derechos anteriormente consignados -~
51 el Socio Deudor faltara al cumplimiento de las -



siguientes obllgaciones:

10.1.1

10.1.2

.51 emplea al importe del Crédito o parte de -
,'el en fines distintos a los de pactados en el

contrato.

Si no invierte oportunamente los recursos pro

‘pios‘que le corresponden para.el completo de
Slos costos de produccidn de la actividad habi

.‘_flitada.’

10.1.3

10.1.4

10.1.5

10.1.6

51 1o ejecuta-las lat

pbjeto de embargo total 6 parcial

atiende sus nego

{S;}ﬂoAgiére{égi§s’iﬁﬁerﬁéhtdfes;‘Inspectores

‘fﬁ?dfﬁuditérés'dde designe la Unién, la Insti-
tueibn de Crédito descontante o en su caso el
Banco de México, S.A., las facilidades necesa

rias para el cUmplimiento,de su cometido.

8i gravane todo 6 en parte los blenes que se
dleren en garantia, 6 arrendare 6 traspasare
la Empresa Gravada, sin el conseﬁtimiento - -
expreso de la Unién dado previamente por - -
escrito. .

Si- los bienes materia de 1a garantia fueran -

cualquieraA

‘”LAque sea a ;procedimiento de ‘donde provehga.'

10.1.7

81 dejan dé1cdbf1r‘puntualmeﬁte*cualquiena -



10.2

10.1.8

10.1.9 .
Polfticas

Asoclados de la Unién, y procurando la Capitaliza-
cién de §sta, proponemos a continuacidn la estrate
'giakde Operaciones de Crédito que serén llevadas a

cabo.
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de las erogaclones correspondientes a impues-
tos, derechos, contribucliones, cuotas del Se-
guro Social, prestaciocnes Obrero Patronales y
cualesquiera gravamenes impositorios y especl
ficamente a los bienes sujetos a las garan- -
t1ias.

S1 durante la vigencia del contrato los bie -
nes sujetos a la garantfa o parte de ellos, -
dejaren de encontrarse dentro del lugar donde

- se constituye el depbsito.

En general si deJa cumplir cualesquiera de -

ue‘son?a su cargo

‘Con objeto de otorgar un servicio eficiente a los -

10.2.1 Planes de Operacién.

10 2 1 1 La fecha 1Imite para recibir necesi—
:acdades de’ Crédito serd de 4 meses pre
]Vios al cierre del cilclo inmediato -

k ”f3anterior.‘

10.2.1.2 La elaboracién del Plan de Operacio-



10.2.1.3

10.2.1. 4

nes para ¢l giculente clelo, serd -

reslivado en base o las necesidades

Tog Opddltos de tnbllitaeldn & Aavio
y Refaccicnarics, sicndo estoos dlti-
mos agrupades dentro del cicio Primg
vera-Verano,

Se analizard el Plan de Operaciones,
de acuerdo a las Lineas de Inversién
sclicitadas por los Socios y a la -
actividad productiva, {Agricultura &
Ganaderfa), los costos unitarios y -
totaleg, as{ como la estimacidn de
los calendarios de ministracién de
los mismos.

Una vez elaborado el Plan de Opera -

ciones, serd sancionado por el Conse -

“ Jo de Administracidn de la Unién y -~

posteriormente se enviar4 para su -
aprobacién a la Comisién Nacional -
Bancaria y de Seguros.

10.2.2 Trdmite de las Solilcitudes de Crédito.

10.2.2.1

Posterlor a la sancidén del Plan de -
Operaciones, se constituird un Comi-
té ade Crédito integrado por tres - -
miembros del Consejo de Administra -
cidén, al Gerente General y al Geren-
te de Operacidn, quicnes tendrdn vo-
to de calildad.




10.2.2.2 En los Comitds de Crédito se analiza
rdn en forma particular las solicita
des de Crédito presentadas por los -

Soclos y serdn sancionados.

10.

o
ro
(98

En caso de que aligunas solicitudes -
de Crédito presentan las silguientes

caracteristicas, deberdn ser sancio-
nadas por el Consejo de Administra -
cién.

10.2.2.4 Créditos de Avfo, Refaccionario, ~ -

‘ Prendario y Directo que rebasen los
1{mites marcados por el Consejo de -
Administracién.

10.2.2.5 Solicitudes de Crédito que requieran
‘ 5reestructurac16n a su Cartera.

110.2.2.6 Otras solicitudes cuyas‘condiéiéhéé-
' requieran la sancién del Conéejd”de

Administracién a Jjuicio de la- Geren-

cia General. ‘

10.3.3 Autorizacién y,Ejecuciénkdei Crédito.“

Las solicitudes sancionadas en forma favora. -
ble, serén objeto de los siguientes trémites

1073.3.1‘ Créditos de Habilitacidn § Avfo.



10.3.3.2

10.3.3.3

10.3.3.4

—"~10.3;3.5
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Al momento de que el Consejo de Admi
nistracién y la Comisidén Nacional -
Bancaria y de Seguros han sancionado
al Plan de Operaciohes, la Gerencia
General de la Unidén tramitard entre
las Fuentes de Financiamiento las LI
neas necesarias para cubrir las - -
Inversiones que sean complementarias
al monto disponible del Capital So -~
cial al otorgar un préstamo.

Serdn turnados a la Gerencia de Ope-
racién, para la elaboracién de Con =~
tratés de Financiamiento, los cuales
se abrirdn como Contratos de Crédito
Simple en Cuenta Corriente, por tiem
po hasta de cinco afios para agilizar
los Créditos de Avio otorgados en --
forma revolvente,

El plazo de vencimiento del Crédito
de Avfo, serd no mayor de dos afios,
dependiendo la naturaleza de explota
cién del Soclo, y la tasa de interés
que otorgue, serd variable de acuer-
do a la que fijen la Secretarfa de -
Hacienda y Crédito Publico y al Ban-
co de México.

La Unldén solicitard al Socio habili-
tado que deje en depdsito sus garan-
tias reales quedando gravadas en Prl
mer Lugar y Grade a favor de la - -~
Unién hasta la liquildacién del Crédi
to.



10.3.3.6 En casos de incumplimicento de las -

110.3.3.7

:

Obligaciones contraidas al suscribir
el Contrato se suspenderd el ejerci-
cilo de los Créditos de AQio que cu -~
bre al Contrato suscrito.

Una vez Registrado el Contrato, se -
podrén otorgar las entregas de en -~
efectivo, mediante la suscripcidn de
Pagarés que serdn de acuerdo a los -
lineamientos qué sefiale la Ley Gene-
ral de Tftulos y Operaciones de Cré-
dito.

10.% Créditos Refaccionarios.

Los Créditos Refaccionarios se podrdn otorgar a So -
cios de la Unién de-Crédito para squapitalizacién -
individual, a sus filiales, 6 bien a la propia Unidén
cuando se trata de bienes y servicios que son factil-
bles de utilizar en comﬁn, y que la Unidn considefe
conveniente su inversiﬁn para apoyar a sus Socios =~
en la entrega de servicios y fomentar su incremento

de Capital.

Para obtener su Crédito Refaccionario,'los Socios -
deberdn anexar a su solicitud los siguientes documen

tos:

10.4.1 Escritura del predio.

10.4.2 Certificado de libertad de gravamen.



10.4.5

10.4.6

10.4.7

. - PR o ot
Conutarcta e poooallo paciilon del proedio.

Boleta d¢el dltime pago predial,

Se realizard un Estudlo Técnico Creditivo -
que demuestre la viabilidad del proyecto y -
serd presentado a la Fuente de Financiamien-
to para su sancién.

‘Se obtendrd la aportacifn del Comité de Cré-

dito y si el dictédmen resulta favorable, se
procederﬁ a elaborar un Contrato de Crédito
Refaccionario en donde se estipule el obje -
to; monto del préstamo, tasa de interés, pla
zo, fecha y monto que se consideren para - -
amortizacién del principal, la aportacién --
del productor en el desarrollo del programa

y calendario de ejecucién del proyecto.

Se procederﬁ a suscribir los pagarés corres-

;,pondientes y 1la entrega del Financlamiento -
‘al Socio.

Se daré un plazo de 30 dias a partir del - -

otorgamiento del crédito para que el Socio -

realice las inversiones evitando que se man-

. tenga ocioso al Capital, asf como objeclones

que puedan emitir las Fuentes de Financia- -

miento al wmomento de la supervisién del cré-
dito. ' ’

- En caso . de Qtorgarsemcréditos,de;Ayio~y”Re -

faccionaric a 1os Socios de la Unibn que per



-

tenezcan al Sector Ejidal & Comunal, se rea-
lizardn las acciones ya descritas en las de
preparacidn para los Financlamlentos que - -
sean solicitados a las Instituciones de Cré-
dito en las que el Acreditado sea la propia
Unifn, se deberén considerar las siguientes

secuencias;

A) La Gerencia General presentari ante el -
Comité de Crédito y al Consejo de Admi -
nistracidén, al proyecto de Financiamien-
to.

B) Una vez aprobado, la Gerencia General --
proseguird con los trdmites ante las - -
Fuentes Financieras para la obtencién -
del Crédito. '

C) Posteriormente a la aprobacidén por parte
de las Fuentes de Financiamiento, las -~
firmas de los contratos de Crédito de -
Avio y Refaccionarios solicitados por la
Unién, serdn suscritos por el Consejo de
Administracién de la misma.

D) La ejecucidn de los préstamos y servi- -
clos de los Créditos, serd por la Geren-
cia General, quien informard mensualmen-
te del origén y destino de recursos que
generen estas operaciones hasta su liqui
dacidn.

10.5 “Supervisibn deCréditos Otorgados.

Las actividades de supervisidn de crédito, constitu-



yen para la Unibn, una accién de Auditoria Operativa.

La finalidad de la supervisién, es la de revisar la -~
calidad de servicios recibidos por el Socio, la opor-u
tunidad de los Financiamientos solicitados, la correc
ta aplicacién de sus créditos, la productividzd real
con respecto a la proyectada, las expectativas de re-
cuperacidén del créditc, los problemas que se presenta
ron en el desarrollo del proyecto, sus soluciones y -
la correcta ministracién y regilstro del Financiamien-
to otorgado. Esta actividad serd dada a conocer opor-
tunamente a las Fuentes de Finahciamiento y ala Comi
sién Naclonal Bancaria y de Seguros, adem&s de los -~
Cuerpos Colegiados de la Unién. .

Estrategfa de Supervisidn:

10.5.1 . Se recabaré en el Departamento de Crédito el
© “‘nombre del Acreditado y caracterfsticas de Fi
nanciamiento,

10.5.2 - Se elaborard con el responsable del @rea de -

Registro y Cartera, al perfodo de supervisién
por socio.

10.5.3 Se realizard la supervisién de Gabinete, que
- consistird en las sigulentes actividades:

10.5.3.1 Revisidn del expediente de opera- -
c¢ién y verificacién de la existen -
cia de solicitud de erédito, contra
to de financiamiento, copla de los



’10.5.3.2

10.5.3.3

10.5.3.4

pagarés suscritos y demis documenta
¢ién inherente al crédito superviss
do, concepto de inversifn, tasas de
interés, Etc.

Revisidén de documentos que fuera -
otorgada en garantfa real § colate~
ral u avaldo realizado (si lo hay).

Verificacién de la Cartera Fisica y
su-debido regilstro en la Tarjeta -
Auxiliar de Responsabilidades del -
Socio.,

Verificacidén de las inversiones rea
lizadas por el Socio, en cuanto a -
concepto de inversién, monto, nime-
ro de unidades y calidad de los mis
mos (inversiones soportadas con fac
turas).

10.6 La supervisi§n de campo consistirﬁ en las siguilentes

actividades:

010,6.1 ‘Verificar la. superficile y programa productive
considerado en el Estudio Técnico de evalua -
ci6n y la situacién real del momento de la vi

sita.

10.6.1.1

Estiméqi§g§deflé
‘no de ciclo, su.




rier las alternstivas de solucldn, en
caso de que existan anomalfas y/o si

niestroes,

10.6.1.2 Dictdmen del resultado del crédito -
supervisado.

10.6.2 Las supervisiones se realizardn dentro de los
primeros 60 dias a la fecha de ejercicio del -
crédito (cédulas de aplicacién).

10.6.2.1 Se realizarén segundas supervisiones
dentro de los 60 dias previos al ven
cimiento, con el objeto de analizar
y estimar la posible capacidad de pa
go del Socio (cédulas de verifica- -
cién).

’

10.6.2.2  Los resultados de las supervisiones
de.aplicacién y verificacién, serdn
dadas a conocer al Gerente General.

Debido a la importancia que reviste esta acti-
vidad,‘se propone que todos los trdmites que -
,se_realicen en cuanto a solilcitudes de amplia-
cién de crédito, reestructuracién Financiera y
mora de pago, deberén ser soportados por la cé
dula de supervisifn correspondiente al Finan -~
clamiento del Socio.

<10.6.3 Recuperacidn de Crédito.



Los Financlamientos que la Unidn otorpa a -
sus Soclos, serdn lijuldados por éstos dentro
del plazo que sefalan los contratos de Finan-
clamiento, debicndo en todu caso ser a r'in de
ciclo Agrieccla, cuando se trate de Créditos -
de Habilitacidn ¢ Avio Agricola, y a plazo de
terminade Ge €, 12, 18 & 24 meses cuando sean
Ganaderos, dependlendo del tipo de explota -
citn.

En el c¢caso de los Créditos Refaccilonarios se-
rﬁn recuperzdos en el plazo marcado en los -~
contratos suscritos con los Socios.

El 4drea de Reglstro y Cartera elaborard un --
recordatorio de pago al Socio, indicando fe -
cha de vencimiento, monto, saldo por capital,
estimado de intereses al dfa de vencimlento,
nimero de contrato y concepto de inversién, -
con 30 dias de anticipacidn al vencimiento.

10.6.3.1 El Socio entregard el importe de- su
~- adeudo correspondiente a_Capital, -
mis intereses generados al Departa-

mento de Crédito. '

10.6.3.2 -El Departamento de Crédito se encar
gard de entregar al Socio, un reci-

bo foliado y autorizado con el im -

‘porte en numero y letra del adeudo,
especificando con claridad el nom -

" bre del cliente, nimero de contratc

nimero de pagaré liquidado, imporﬁe



10.6.3.3

10.6.3.4

110.6.3.5

4o

de la recuperacidn por concepto de

Capital e intereses generades.

Con el recibo, el Departamento de -~
Crédito entregara el efectivo en la
Tesorerfa, qulen elabora una péliza
de Ingresos, misma que deberZ entre
gar al Departamento de Administra -
¢i6n y Finanzas y al de Crédito, -
quien deberd informar de las recupg
raclones obtenidas, lfneas y ciclo
aflectado y Fuentes de Financiamilen-
to involucradas.

El Departamento de Crédito procede-
rd a liberar los pagarés, se proce-
der& en forma similar, sin emtargo
deberd tenerse en cuenta de que el
monto de adeudo que se liguidard -
en primera instancia; seri el inte~
rés devengado a la fecha de pago, -
anotdndose al reverso del pagaré -

el monto abonado a Capital.

El Reglstro Auxiliar de Responsabi-

lidades, serd afectado con la péli-

. za contable elaborada.

10.6.3.6 :

10.7 Cartera Vencida.

ElbDepartamehto de Crédito informa-~
rd mensualmente el Estado de Adeu -
dos de cada Socio de la Unidn.



1 traspaso o Cartera Venclda se realizard a un plarc
de 15 dias cuando se trate de partidas redimibles en
un sélo pago y de 30 cuando se¢ refieran a amortiva- -
ciones relacionadas con créditos en que se hayan pac-

tado pagos periddices & parciales.

10.7.1 La Cartera Vencida serd dividida en dos: Recu

10.7.2

10.7.3

10.7.4

perable e Irrecuperable.

La Cartera Venclda Recuperable se divide a su

vez en: Transitoria y Litiglosa.

La Cartera Vencida Transitoria se presenta -
por lo general cuando el Socio no llega a co-
mercializar su produccién por problemas ds —-
mercado 6 falta de servicios para ese fin,

‘La Cartera Vencida Litigiosa, es la que la -

g Un16n3deber§ recuperar por Vfa Judicial.

'10.7.45}‘

10.7.6

En el easo en que el Socio enfrente proble -
mas de comercializacién, se podrd otorgar un
plazo de espera de 30 dias naturales, siempre
y cuando con quince dias de anticipacidn al -
vencimiento solicite la prérroga a la Unién -
y se realice la supervisién correspondiente.
En casc favorable, no se carga interés morato
rio.

En caso de que el Departamentc de Crédito - -

agote los recursos para recuperar un crédito



]

por caust de smorosldad del Socde, propondrd -

o
¢

4 la Gerenci-

‘e Uperaclongs y a la {erencia
Gdeneral la rou

por Via Judicial, en
un perfodo ne mayor de GG dias después del -
vencimiento.

10.7.7 En el caso de que el Soclo soliclte la reha-
bilitacién Financiera, deberd establecerse un
convenio de reconocimiento de adeudos y pro -
puestas de pzgo, de acuercdo a su capacidad de
pago. La Gerencia General propondrd al Conse-
Jo de Administracién el tratamiento de la Car
tera a reestructurar.

10.7.8 1La Cartera Vencida que se determine que es =
Irrecuperable, deberd proponerse a castigo en
el Comité de Crédito y Consejo de Administra-
c¢ibén de la Unidn, acompafiada de todo el expe-
diente operativo y las cédulas de supervisién
del Socilo Finznciado, justificando ampliamen-
te el motivo de la solicitud de castigo y las
gestiones de cobro realizadas.

10.7.9 El Consejo de Administracién fijard el monto
de reserva para castigo de la Unién, de con -
formidad con 12 Legislacién Bancaria.

10.8 Comercializacifn y Serviclos.

10.8.1 Comercializacién.

-

10.8.1.1 Determinar los voldmenes de’ produc-



10.8.1.2

10.8.1.3

10.8.1.4

10.8.1.5

"10.8.1.6

10.8.1.7

. 10.8.1.8

cidnn o obtener por los Jocios en -
las diferentes actlividades que tlie-

nen en sus explotacioncs.

Investigar el preclo medio rural de
los productos en la zona.

Investigar distancias y fletes de -

-los predios a los Centros de Acopio.

Realizar investigacién de demanda y

.-voldmenes de compra de los posibles
“adqurientes de los productos.

Seleccionar las mejores opciones --
de venta de productos, asi como ela
borar conjuntamente con el compra -

dor un calendario de entrega de los

productos.

Acordar formas de pago de los pro -
ductos pcr vender y volUmenes de -~
entrega de los mismos.

El .Consejo de Administracidén decidi
ré el porcentaje gue serd entregado
a‘la Unién por pago de la presta- -
cidén de servicios.

Los cargos por almacenaje de 10s -~
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productos en locales ajenos al So -
cio, serdn cargados preferentemente
al comprador, pudiéndose negoclar -
el cargo parcial y total al Socio -
segln se pacte en la Operacidén de -
Compra-Venta y con el consentimlen-
to del mismo.

'10.8.1.9 En caso de que el Socio tenga adeu~-
dos con la Unibén, €sta se reservard
el derecho ce que =e abone el impor
te de la comercializacién de 1l0S ~-
productos del Soclo deudor a la Car
tera contraida, previa sancién de -
la Gerencla General y conocimiento
del mismo Socio.

 10.8.1.10 Las actividades complementarias, co
mo son gastos de transporte, selec-
cién, empague, almacenaje, Etc., se
rén cubiertos por los Socios o los
compradores, depencdlendo de la natu
raleza del productor.

10.8.2 Sérvicios;

10 8 2 1 Se elaboraré un catdlego de produc-
e tos que actualmente utilizan los So
cios de la Unién, asf{ como el volu-
men de compras de éstos y los esta-
blecimientos comercliales y precilos
de adquisicidn,



10.8.2.2

10.8.2.3

iy

Se acudird en primera instancla a -
las r4bricas que elaboran los pro -
ductos o a los mayoristas para obte
ner la compra Directa de los Insu -
mos a menor precio.

Se solicitari a cada Socio que de -~
see adquirir los Insumos a través -
de la Unién, sus necesidades de pro

" ductos con el objeto de que se for-

mulen las requisiciones de compra -
en las diferentes Casas Comercla =--
les.

10.8.3  Venta de Insumos.

110.8.3.1 -

10.8.352

.élaborar una nota de Venta de los
‘Insumos, que,seré liquidada en la -
Z,Tésorer;a y.una copia sellada que

,Sefé‘calculado el precio de venta -
de los Insumos considerando los Cos
tos de Adquisicidn, Manejo y Almace
naje de los mismos, as; como el - -
incremento por el servicio y gastos
diversos que se eroguen por parte
de la Unién. e

A:solicitud de compra, se deberd

ampare las salidas de almacén.

Se deberd informar diariamente a la

- Gerencila de Operacifn de las Ventas
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realicadas v lav condiclones de las

mismas.

10.8.3.4 Se deberi procurar que la venta de
Insurios se reallce preferentemente
al contado.

10.8.4 Almacén.

10.8:4,1 El 4rea de combras se responsabili-
zard en informar al almacén de las
adquisiciones realizadas con el -~
objeto de que se tenga espacio para
la recepcifn de las mercancias y su
manejo.

10.8.4.2 Se deberd llevar un Inventario de -
' las exisﬁencias de almacén, entra -~
das y salidas al mismo péra que con
- fdda oportunidad se informe al 4rea
de compras las disponlbilidades de
Insumos para su adqulsicién, y al -

;aréa de ventas del volumen de mer -.
,‘véanc;as por retirar por los Socios.

10.8.4.3  E1 Inventario de mercancfas deberd
: Q;afigfpreséntarlo semanalmente el Departa
" mento de Comercializaci@n y Servi -

“"clds'a la Gerencia de Operacilones,
““indicando las entradas, salidas y ~

‘mermas.



13.8.5

§7

10.8.4.4 Se deberé preveer el volumen de --
existencias que serdn enviados a di
ferentes partes del Estado, para su
distribucién entre los Soclos.

Asesorfia.

" Las Actividades de Asesorfa serdn proporciona -

das de acuerdo a la disponibilidad de recur - "
sos con que cuente la Unién.

" Inicialmente se proponen- dos tipos de Aseso -

ria segun las necesidades que se hayan detec-
tado .y solicitado‘por los’ Socios.f‘

10. 6 5 1 Servii os de: Asesoria General, que
‘;se consideran cuando los Socios tie

,;nen necesidades comunes.y:si tienen
‘posibilidad de Organizar Activida -
'des Generales.

10.8.5.2 Servicios de Asésoriai
R en- caso devque unoy
i requieran’de los

A) Se: deberén de’aprovechar én‘pr;
e mera instancia los servicios -~
que prestan las Instituciones -
Oficiales y Privadas para cu =--
brir las necéesidades de servi -
clo.
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B} En caso de servicios especiali-~
zados, la Gerencia General pro-
pondrd al Consejo de Administra
cién el tipo, caracteristicas y
costos de los mismos, con el =
objeto de que el Consejo de - =
Administracién decida si la ---
Unién absorbe el costo o lo pro
rratea entre los miembros soli-
citantes.

C) El Consejo de Administracién
dictaré en todo caso el cobro a

los Socios por los servicios

prestados.

D) - Los servicios de Asesor;a que -
se ofrecerdn a los Socios, com-
prenderén éctividades Agropecua
rias, Administrativas y Finan -
cleras, de Organizacién y‘Méto-
dos y de Planeacidn.

10.8.6 .Mdduiia y’Transporte.

10 8 6 l LOa Socios solicitarén a la Unién -
,el servicio de maquila y transpor -
cote

10.8;6.2 De ‘acuerdo con las disponibilida- -
‘ ' ' des,‘la Unidn'informaré al Socio la
posibilidad de atenci6n a su solicl



10'8'6.3

- del mismo, y se reservard el dere

10.8.6.4

tud y el costo por el servicio de =~
la maquila, asf{ como de las fechas
tentativas de atencién.

Con la aceptacién del Socio, la - -
Unibén elaborard una Orden de Servi-
clos firmada por €1 primero, en don
de especifique el tipo de servicilo,
Techa de cumplimiento y el costo -

cho de solicitar al Asoclado un - -

anticipo por prestacién de servi-
clos solicitados.

El Departamento de Comercializacidn

¥ Servicios serd responsable del co

bro de éstos a los Socios, exten~ =

‘diéndoles un recibo que serd liqui-
dado en la Tesorerfa. e
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UNION DE CREDITO AGROINDUSTRIAL DEL ESTADO DE MEXICO, S.A. DE C.V.
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8} MAQUINARIA

b) TRANSPORTE

¢) COMERCIALIZACION
d) ASESORIA

a) CONTABILIDAD
b) TESORERIA
c) PRESUPUESTOS




11, DESCRIPCION DE PUESTOS Y FUNCIONES.

FUNCIONES PARA DESARROLLAR POR AREA,

11.1 - GERENCIA GENERAL.

11.1.1 ,EJecutar os acuerdos que tome el Conse-

11.1.2 Vigilar el avance de los Programas de -
Inversiones y Recuperaciones.

1 11.1.3  Gestionar las Liheas'dé Financiamiento -
que requiera la Unidn.

11.12.4  Gestionar los apoyos Institucionales pa-
' ra la Unién.

'fll.i.ér_Aihformaf:ai Consejo de'Administracién -
‘ 'y Comisién Nacional Bancaria y de Segu -
ros-del ‘avance Financiero de la Unién.



11.1.6 Informar al Consejo de Administracidn del -
resultado de los Programas de Filnanciamien-
to y Servicios para la Unidn y sus Socios,

11.1.7 Vigilar el manejo de los Fondos de la - =
Unién y Supervisar el Avance Presupuestal -
de Egresos de Operacién.

11.1.8 " Control y Supervisién de las Empresas Filia
: les. £

11.1.94'Ménejq y Seie¢ci§n'dé‘Personai.

11.1.10 Definir Politicas de Apoyo en Créditos y -
’ Servieilos como resultado de los acuerdos -
del Comité de Crédito

11.1.11 Control de Activos propiedad dé‘la;Unién.

11.1.12 Relaciones con las Instituciones Oficiales

. y Privadas que en alguna forma requiera la
-~ Unibn. . . =



oh

11.1.13 Las que le asigne el Consejo de Administra -
cién,

NOTA: La Gerencia General contard con ele -
mentos de apoyo a nivel de.Asesoria, -
tanto Jurfidica como Técnica y Financie
ra, ademis de una Area de Auditorfa -
Interna como elemento Staff.

11.2 GERENCIA DE OPERACION.

11.2.1 Elaboracion y Presentacidn del Plan de Opera-~
- ciones- ante la Gerencia General.

11.2,2 Recepcién y Trémite de Solicitudes de Crédito

11.2.3 * Elaboracién

ibtéméﬁééiy Esfudioé-Técnico
';7Cred1ticios Do R

11.2.4 de Crédito y Ser-

11.2.5 Ejecutar los acuerdos del Comité de Crédito.



11.2.6 Elaboracién de los Contratos de Financiamien
to y Servicios a los Soclos y Empresas Filia

1es.

11.2.7 ;Elaboracién de Pagarés ¥ ninistracidn en .- -~
~”_efectivo.

"_QxRéyisién-de Estados de:Adeudos.

] 115?:§ pﬁééﬁdeucobranzas de Cartera Financia -

711;2:10 'Control de Lfneas de Financiamiento ¥y liqui-~
‘ “'7,‘dacidn de las mismas.

11)2[11_;Iﬁforme,deiPAvgnce de - Plan de Operaciones.

sidn de Financiamientos ‘otorgados a -
;los Socios.f ‘

11.2.13. Elaboracién de las Solicitudes de Linea de -
§ Crédito.'

11.2.14 - Solicitudes

11.2:15 ,Co,d 1, ,defhlmécén.



11.2.16 Venta de insumos a Socios.

11.2.17  Presentacién de Servicios Agropecuarios a -
| 5 y Empresds Filiales.

11,2018

11.2.19

11.2.20.

11.3.1.2

:'1113.1;3 FEiéboraéiSn de‘Dictéménés'de Crédi



u7

11,3.1.4 Elaboracién de Estudios de Crédito.

11.3.1.5 ;Elaboracién de,Contratos de Finan -
' sciamiento.f’

11.3.1.6 E

11.3.14 Ministracién de los

11.3.2 RECISTRO DE CARTER

_Control ‘deFinanciamiento. -

1aboracién‘de los'Estados de-Adeu

. 11;3.2;3:7Elaboracién de los Célculos de - -
gy ﬁIntereses Devengados.~

'oracién de los Estados de Posi
016n de Cartera,ﬂr : .

11.3;2}51 Elaboracién de 1la Documentacidn de
e “ ' ‘Redescuento.



11.3.2.6

11.3.2.7

11.3.2.8

111.3.2.9 -

11.3.2.10

o 11.3.2.11

:Tﬁéépasos~dé;cé

58

Conciliacién de Saldos de Cartera
con Fuentes de Financiamienﬁg.

Estimacidn del Ingreso Dif,rencial
por Intereses.

Custodia de la Cartera Fisica..

 E1aBofaci§n de Recordatorios de -

Vencimiento de los Créditos Finan
clados a los Socios de la Unién.

Gestiones de cobro de Cartera no
Saldada y Cartera Vencida. o

11.3.3 SUPERVISION.

,11;3;3;1

11.3.3.2

11.3.3.3

Verificacién de las InverSibhéé -
realizadas.

Comprobacidn de Inversiones.-

Verificacidn de Viabilidad del. -

- Crédito otorgado.



11.3.3.4

11.3'3-5

11.3:3.:6

11.3.3.7

59

Verificasién de Decunentucidn elabo
rada para Otorgamiento de Créditc.

Arqueo de Cartera F{sica,

Dictaminacién de Inversiones.

Estimacién de Productividad y Capa-

cidad real de pago del Socio Finan-
clado.

11.4 DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION Y SERVICIOS.

11.4.1 COMERCIAL. '

1'1‘.'1;';_1__:‘. 71\_

'~vclo 6 Ano.

71;;h;iJa

©q 1.4.1, 3

11;&;114*jnstimac16n del Precio de Venta a -

~Socios.

'Requerimiento de 1nsumoshparé Sér -

utilizados por 1os Socios en el Ci-

Seleccién de Proveedores y Adquisi-

;Aimacenajegy?Diétribdéidn,-f‘1
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11.4.1.5 Control de calidad de insumos adqui
ridos.

11.4.1.6 Venta de insumos. -

de existencias.

1 de almacenes.
11.4.2 SERVICIOS.

11.4.2.1 Estimacién de volumen de maquila pa
“Eesiow pa otorgar a Soclos.

,11.4;2.2 Transportes de insumos y cosechas -
de Soclos a sus predios y Centros -
... de Acoplo respectivamente.

11,u;2.3 Maquila de Maquinaria y Equipo-Agri
’ ' cola y Ganadero.

11.4.2.4 Contratacién de Servicios Externos
para otorgarlos a Socios.

~11.4.2.5 Estimacidén de volimenes de Cosecha
o y Producciédn Pecuaria, y fechas - -
aproximadas de salida de la explota
cidén,
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11,4,2.6 Seleccién de compradores.

11,4.2.7 Gestlones de Venta de Productos de
: los Socios.

11,4.2.8 ‘Captacién de demanda de voldmenes
de -Productos Agropecuarios.

;11.“.2.97 Prbmocién de Producecidén y Contrata
5 . cibn de Cosechas. ' g

-11.4,2,10 Prestacién de Servicios Téenicos -
: Agropecuarios., o ‘

C11.4,2.11 Prestacidn de Servicios de:Merca -
deo. S ‘

11.4.2.12  Prestacidn de Servicios Administra
L tivos y Financieros.’ i :

11.“;2.13‘ Prestacién de SebVidicszrgaﬁIZé‘_
Qionalés. : AT R L

11.4,2.147 Otros Servicies.



11.5 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.
11.5.1  ADMINISTRACION,

il,s{ili Responsabilidad en el Control de -
e Personal y movimiento del mismo.

11,5.1.2  Elaboracién de Néminas.

;17B§ténc18h'qé impﬁéétéfy'pégo de los
Cmismos.. o

;'Trgmites ante la Secretarfa de - -
" Haclenda y Crédito, Instituto Mexi-
" "cano del Seguro Soclal, Etc.

11.5.1.5 Control de papelerfa.

 11.5.1.6

requisiciones de - -
a’Uh;énr'




‘11.5.1.9

1__1.5.‘1.710

63

Conservaeidn y mantenimiento del -
Innueble.

Conservaci6n y mantenimiento de -

'Equipo de Oficina., -



VI.

ol

DISCUSION.
DESVENTAJAS :
1. Debido a que este tipo de Organizacién debe contar desde -

inlcio con Personal Calificado desde el punto de vista Téc
nico, Crediticio y Financiero, el costo inicial en su eta-
pa preoperativa es alto, por lo que no todos los producto-
res interesados podrian tener la capacidad de invertir Ca-
pital en la Sociledad, y por este motivo la Unién de Crédi-
to no es accesible a los productores de muy baja escala.

La Unién de Crédito ante la Banca es solidaria y mancomuna
damente responsable de las Operaclones de Crédito que rea-
lizan sus Socios, por lo que se veria fuertemente presiona
da si alguno de sus miembros se retrasa en el cumplimiento
de sus compromisos de Financiamlento, ya que en ese momen-
to tendréd que absorver la Cartera no liguidada por sus aso
clados para evitar la suspensidén del Crédito a los miem- -
bros que si hayan cumplido en la fecha de vencimiento de -
cubrir sus adeudos.

En el caso de que los productores asociados en la Unidn de
cidieran formar dentro de esta grupos econfémicos y polfti-
cos y controlaran el libre acceso de nuevds productores a

la Organizacidn, se veria en peligro de que el beneficio -
de esta Sociledad se canalizara en forma exclusiva para los
grupos de poder formados en su seno, dejando sin oportuni-
dad a los otros miembros de la Unién, ya que les pertenece
r{a la mayorfa de acciones y votos dentro de una Asamblea.



VENTAJAS :

1. ‘Permite el acceso al Crédito Institucional a los. miembros -
que los solicitan en forma oportuna y suficiente. ‘

2. Con apoyo de los Servicios Técnicos Agropecuarios.y Agroin-
dustriales, incrementa la produccidn y productividad de los
Soclos y la calidad de sus productos.

3. Contando con la Asesorifa Contable y Administrativa, capaci-
tan al productor para un mejor uso de sus recursos.

b, Contribuye smir 1c icostos de produccién al propor -
cionar insumos a me ,précio.f '

5. Orienta a sus asociados para obtener mejores ventas de sus
productos al proporcionarles Servicios de Comercializacién.

6. Auxilia al productor en la elaboracién de los Programas de
Desarrollo a Corto, Mediano y Largo Plazo.

7. Eleva el nivel de vida'derlos miembros de la Organizacion -
al cumplir 1os‘lbjetivo “para’ los que fué creado.

8.  Foment. n rma ‘directa a través de la -

9. Posibilita’ la transformacién de los productos primarios en



16.

11.

12.

13.

14,

Empresas Agroindustriales.

Crea, Transforma y Conserva la riqueza en la Regién donde -
tiene su Area de In{luencia.

Capacita a los productores en actividades complementarias a
sus Empresas.

Fomenta a 1la asociacién de sus miembros para proporcionarse
Servicios Complementarios. . '

Favorece la creacidén de Empresas Filiales especializadas -~
gque complementan lqg Servicios que la Unidn proporciona a -
sus asociados. ’

Educa a los productores al cambiar su-esfuerzo individual -
tradicional, para convertirse en un miembro de_una Unién: de
Crédito con Derechos y Obligaciones, asi -como participacion
e interdependencia. 3



VII.

CONCLUSTION.

Analizando las Ventajas y Desventajas que tilene este tipo de
Organlzacidn, podemos concluir que es una buena alternatlva

gue tienen los productores para satisfacer sus necesidaudes -
individuales de produccién, elevando sus niveles Técnicos y

Econémicos, y creando Empresas que favorezcan el Desarrollo

Regional en su Area de Influencila.

Es ademas un instrumento que posibilita la participacidén de
los productores en forma responsable, en el caso adecuado =~

de los recursos con gue cuentan, integrando y complementando
esfuerzos en una causa comdn.
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