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1 N T R o o u e e 1 o N 

Al desarrollar este trabajo, pretendemos mostrar que al -

combinar y unificar para un fin coman los conocimientos y es-

fuerzos de dos o máf profeslon!stas~ se logran mejores result~ 

dos a la vez de ejercer y desarrollar con mayor capacidad las

actividades propias de cada profeslonista, También se preten

de hacer una pequena contribución a la orientación tanto médi

ca como contable a los que desarrollen o tengan relación con -

la industrta avfcola, ya que para este tipo de actividad, ac-

tu~lmente no se cuenta con suficiente material infor~ativo. 

Trabajamos bajo el régimen de sociedad anónima, porque es 

la más coman dentro de la actividad mercantil, donde también -

se puede apreciar ampliamente· la división de actividades, con

siguiendo asr demostrar prácticamente las ventaja~ de trabajar 

con armonfa combinando dos profesiones que tengai aplicación -

real en un mismo tipo de explotación. 

Ademls, de que desde 1982, todas las empresas agrfcolas,

ganaderas y de pesca estan sujetas al régimen gener~l de la 

Ley, f-mplicando con esto, que la Secretarta de Hacienda y Cré

dito ·Pablico podrá establecer bases en materia del Impuestos~ 

bre la Renta para determinar la utilidad fiscal de las perso;.-: 

nas físicas o morales que sean pequeñas o medianas em.presas. 

,·, .·· 



La Industria avfcola, consta de cuatro fases que son: 

a).- Producción de huevo fértil y aves reproductoras. 

b).- Producción de huevo fértil e lncubaci6~. 

c).- Producción de huevo para consumo. 

d).- Crta de aves de engorda para consumo. 

No es conveniente que la empresa abarque los ~uatro proce~ 

sos, pues la técnica de explotación es distinta en cada proceso. 

Se escogió el proceso b, porque es el más completo, además 

de que el mercado que existe a nuestro alrededor en su mayorra, 

se dedican a la erra de pollo de engorda, convirtiéndonos ast '" 

sus principales proveedores. 

Iniciamos el trabajo, hablando de las sociedades anónimas, 

desde su definición y requisitos necesarios para su constltu- -

ción .y funcion~mlento, ast como el proceso que deb~ s~gulr una

granja avicol~ en el desarrollo de su producción, desde el dise 

i'lo de la 9.ranja, Instalaciones, equipo, técnicas y métodos, ha~ 

ta que el producto sale para su venta al mercado, cumpl lendo -

con ello, con el objetivo de la empresa { venta de pollito de~ 

un dta para engorda). también lo referente a· la Investigación.-, 

del mercado, fuentes de financiamiento, seguros, presupuestos,

eontabllldad y sus obl lgaclones fiscales. 



PRO Lo·s·o 

Se admite con certeza que la domesticación de la gallina.

tuvo su origen en la India. cuna de la gallina silvestre. 

La gallina doméstica. en su expansión hacia el Oeste, en-

tró a formar parte de la riqueza de los pueblos del próximo - -

Oriente; Meisner. apoyandose en textos de Diodro, afirma que en 

Babilonia, en Asiria, se conocfan las gallinas, los gansos y 

las palomas. 

Schwenzner concreta mucho más cuando escribe que en BabilQ 

nia las gallinas y los· patos, formaban manadas al cuidado de un 

pastor. y estas costumbres primitivas forman el origen de los CQ 

nocimientos culturales ·de la nueva avicultura; los pastores fu~ 

ron los primitivos zootecnistas y los más antiguos. veterinarios. 

La avicultura debe mucho'más a los antiguos egipcios, ya -

que fueron los que de~cubrieron la incubación artificial y la -

aplicaban.con un criterio industrial. La noticia la conocemos

por Diodro, que nos cuenta como los pastorcillos de gansos y g! 

llinas, conseguían muchas crfas mediante el empleo de la incub! 

ción artificial. 

Aristóteles, en· su libro titulado li Historia de los Anim! 
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les, nos detalla el procedimiento empleado por los e~ipcios en-

los .siguientes terminos: " En ocas(~nes el huevo se incuba solo, 

como en Egipto, donde tienen la costumbre ae enterrarlos entre

estiércol, también se ponen los huevos en vasos que se calien-• 

tan, asi son incubados y los pollos salen solos" .... 

La civilización egipcia irradió por varios paises vecinos, 

los m~s civilizados en la antiguedad histórica y, sin duda, en 

gran número de pueblos arraigaron sus prácticas avícolas. 

En Grecia. la avicultura adquirió un gran desarrollo. sin

embargo, no se conoce ningún tratado especial referente a este

tema concreto; en cambio, la citada Historia de los Animales de 

Aristóteles, que representa el primer ensayo de una Zoología, -

no dedica ningún capitulo a las gallinas, en cambio son muchas

las citaciones relacionadas con la producción de las palomas y 

pavones o pavos reales: 

De la época romana, tenemos un mayor namero de noticias SQ 

bre avicultura, las gallinas y los gansos formaban parte del 

mundo latino, la carne de gallina era muy apreciada ~ntre los -

r6manos. Catón, que nació el 234 a. de J.C .• nos ha dejado un-
.~ 

tratado completo de economía rural, uno de los capítulos, trata 

del cebamiento ( engorda ) de gallinas y gansos a base de una -
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alimentaci6n intesiva con quietud absoluta, tambt~n es tntere

sa~te la obra de Marco Terencto Varr6n, ~us tres libros de - -

agricultura escritos en el siglo r. de J.C., entre ellos figu

ra 1un capftulo completo de avicultura con una gran amplitud, -

pües junto con las galltnas figiran los pavos reales o pavones, 

.las tórtolas, palomas, etc., años posteriores Columela, en el~ 

siglo I, escribf6 los Doce libros de Agricultura, el libro 

VIII, constituye un verdadero tratado de avicultura, en cuyas

páginas se recogen las enseñanzas y conocimientos de los geo

p6nicos griegos y latinos, en la obra de Columela, se exponen

muchas noticias y observaciones personales para enseñar a los-

labradores de la buena explotación de las av~s. los detalles -

de clima, la naturaleza de los alimentos que sE.F.ala el autor, 

corresponden al medio rural, .la obra de Columela, ha sido con~ 

sultada durante muchos años y ha servido de base científica a 

los escritores de temas avfcolas hasta muy avanzado el siglo -

XIX. 

Los datos m§s antiguos referentes al desarrollo de la av! 

cultura en España, son relativamente recientes, en la obra de

un Musulman sevillano, Abu-Zachart~ Yahia, librci de agricultu

ra ( siglo XII), recoge noti'ci'as de autores anti.guos como - -

Arfst6teles, Cat6n y de los árabes Kastos-Kasianos, da a cono· 

cer la selecci6n de razas, alimentaci6n, etc. para que la -

¡' 
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crianza sea lucrativa. Una importante novedad de su obra, es -

la parte puramente zootécnica, sigue otra de pato1ogfa aviar, -

sefialando enfermedades de las palomas y galltnas, con sus res-

pectivos tratamientos. 

El progreso' de la avicultura moderna, se debe, como el de

la ganaderfa, a los ingleses. No era la Gran Bretafia, en tiem

pos pasados, un pafs que contase con razas de gallinas de ex~ -

traordinaria productividad, fueron loi aficionados, obreros, m! 

neros, molineros del norte de Inglaterra y operarios de la in-

dustria textil, gentes modestas que invertían las horas de des

canso en la crianza de gallinas y de patos con el fin de alcan

zar una recompensa en la exposición local o en los más famosos

concursos, dieron animación y concurrencia los aficionados, y -

supieron sacar partido las personas o empresas que crearon las

grandes granjas industriales que buscaban, siguiendo lo~ nuevos 

métodos de crianza recompensas honoríficas y venta a buenos pr! 

cios de los eje~plares, las granjas industriales importaron ga-

11 inas extranjeras con el propósito de cruzar y mejorar las 

aves inglesas, entre las razas ponedoras que llegaron a Inglat! 

rra, fueron la Menorca, la Andaluza, negras ambas, oriundas de

Espafia, la Leghorn, raza ori'ginaria de Italia, que los ingleses 

han mejorado y divulg~do por todo el mundo, im~ortaron razas -

asiáticas como la l.angshama, la Brahma, importaron patos franc! 

i/ 
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ses como el de Rouen, el i.ndtano corredor, el pato pektn~s, sh 

guen igual criterio con los gansos e tmportan razas de Emden, -

de Toulouse, todas estas variedades de aves, fueron mejoradas ~ 

en la Gran Bretaíla hasta alcanzar la forma def1nitiva qua les -

conocemos actualmente. Las técntcas tanto.cientfficas como tn-

dustriales, en la cri'anza de las aves, seguidas por los ingle-

ses, se han impuesto en todo el mundo. 

La avicultura norteamericana, en sus principios, fuercin -

normas inglesas modificadas después de tal manera que hasta los 

mismos ingleses las imitan o copian, 

En México, la gallina doméstica fue conocida con la llega

da de los espafloles. 

La explotación avícola en México. durante mucho tiempo, pe.r. 

maneció sin desarrollarse, sieni;lo solo una actividad de tipo f,! 

miliar. Posteriormente por el aumento de población y la deman

da de alimentos que esto ocasionó, dió origen a que la activi-

dad avicola dejará de ser de tipo familiar para convertirse en

~na explotación de ttpo comercial. Siendo actual~ente la indu! 

tria Avfcola, una de las prtncipales fuentes de abastecimiento

(huevo-carne) 

', . 
. r, 
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C A P 1 T U L O 

LA SOCIEDAD ANONIHA 

En est~ capftulo, estudiaremos a la sociedad anónima en -

términos generales. 

1.1 ASPECTOS LEGALES ( empezaremos por definir a la sociedad 

anónima segOn la Ley d~ ~ociedades Mercantilei ) . 

11 Sociedad Anónima, es la que existe bajo una denominación 

y se compone exclusivamente de socios cuya obligación se 1 imita 

a 1 pago de sus acc l ones 11 

Su nombre se formará libremente, pero será distinto al de

cualquier otra sociedad e irá siempre seguido de las palabras

" Sociedad Anónima 11 ·o de su ·abre.viatura 11 S. A. 11
, pa.ra inte-

grar una sociedad anónima se requiere: 

Que haya cinco socios como mfnlmo y que cada uno de -

ellos suscri~a una acción por lo menos. 

- 'Q.ue el capital social no sea menor de veinticinco mil P!:,. 

sos Y. qu.e .esté 'totalmente suscrito. 

·.,. 
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- Que se exhiba en dinero en efectivo, cuando menos el - -

veinte por ciento del valor de cada acción. 

- Que se muestre por completo el valor de cada acción que

haya de pagarse totalm~nte o en parte, con bienes distln 

tos del dinero en efectivo. 

La Escritura Constitutiva de una Sociedad deberá contener: 

1.- Nombre, nacionalidad y domicilio de las personas físi-

cas o morales que forman la sociedad. 

2.- Objeto de la Sociedad, 

3.- Razón social o denominación. 

4.- Di1ract6n, 

5~- Capital social. 

6.- Aoortacl6n de cada socio en dinero u .otros blen~s. 

7,- Oomici.llo de la Sociedad. 

8.- Manera de administrarse y fa~ultades de los administra 

d'o res. 

9,- Nombramiento de los administradores y la deslgnación -

de los que han de ! levar la firma social. 

10.- Manera de hacer la distribución de las utilidades y -

pérdidas entre los miembros de la sociedad, 

1t,• lmporte del fondo de reserva, 

\2,• Casos por los que la sociedad tendrá que disolverse an· 

·\ 
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tic i padamen te. 

13.- Bases para practicar la liquidación de la sociedad Y -

modo de elegir a los liquidadores. 

Además deberá contener: 

1.- La parte exhibida del. capital social. 

2.- El nQmero, valor nominal y naturaleza de las acciones

en que se divide el capital social. 

3.- La especificación de la forma y término en que se hará 

el pago de las acciones pendientes. 

4.- La participación en las·utilidades concedida a los fun 

dadores. 

S.- El nombramiento del o los comisarios. 

6.- Y las facultades de la asamblea general. 

LAS ACCIONES EN LA SOCIEDAD ANONIMA 

Las accl.ones en que se divide el capital social, estarán -

representadas por tftulos que servirán para acreditar y transmí 

tlr la calidad y los derechos de socio, dichas acciones serán -

de Igual valor y conferirán iguales dere_chos. Sin embargo en. -

el contrato social podrá estipularse que el capital se divida -

en varias clase~ de acciones con derechos espec!ales para cada

clase, cada acción solo tendrá derecho a un votb pero en el ~on 
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trato social podrá pactarse que una parte de las accion~s. ten

ga derecho de voto solamente en las asambleas extraordinarias, 

cuando conste en las acciones el plazo en que deban pagarse las 

exhibiciones y el monto de éstas, transcurrido dicho plazó, la 

sociedad procederá a exigir judicialmente el pago o bien vender 

las acciones. 

Los tftulos de las acciones y los certificados provisiona

les, deberán expresar: 

1.- Nombre, nacionalidad y domicilio del accionista. 

2.- Denominación, domicilio y duración de. la sociedad. 

3.- La fecha de la constitución de la sociedad y los datos 

de su Inscripción en el Registro PGblico de Comercio. 

4.- Importe del capital social, el n(imero total y el valor 

nominal de las acciones, si el capital se integra me-

diante diversas o sucesivas serles de acciones, las ~

menciones del importe del capital social y el namero -

de acciones que se concretarán en cada emisión, cuando 

asf lo prevenga el contrato social podrá omitirse el -

valor nominal de las acciones en cuyo caso se o~itirá· 

también el Importe deÍ capital social. 

5.- La parte o Importe de la acción que haya pagado el ac

cionista o la indicación de ser liberada, 
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6.- La serle y namero de la acción. o del c~~tlflcado prov! 

si ona 1. 

7;- Los dere~hos concedidos y las obligaciones impuestas -

a 1 tened.o r de 1 a a c c i ó n y en su caso 1 as 1 1 m i tac 1 o ne s -

del derecho de voto. 

8.- La firma autógrafa d~ los administradores que conforme 

al contrato social deban suscrl~ir el doc~mento o bien 

la firma impresa en facsímil de dichos administradores, 

a condición de que en éste altlrno caso, se deposite el 

original de la Firma en el Registro POblico de Comer.,·· 

~io en que se heya registrado la sociedad. 

Las sociedades tendrán un registro de acciones nominativas 

que contendrán: 

- Nombre, nacionalidad y ~1 domicilio del accionista y la

lndicacíón de las acciones que le pertenezcan, expresán~ 

dose los nameros, serles, clases y demás partlcularida-

des. 

- La Indicación de las exhibiciones que se efectaen. 

- Las. transmisl.ones que se real Icen, 
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ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. 

La admtnistraclón de la sociedad anónima, .estará a cargo -

de uno o varios mandatarios temporales y renovables, quienes -

pueden ser socios o no, cuando los administradores sean dos o -

más formarán el consejo de administración. Tanto ta asamb[ea -

general de accionistas, como el consejo de administración o el

administrador, podran nombrar a uno o varios gerentes generales 

o especiales, pudiendo ser socios o no. Los administradores 

soh solidariamente responsables con la sociedad d~: 

a) La existencia verdadera de las aportaciones hechas por~ 

los socios, 

b) Del cumplimiento de 1.os requisitos l~gales y reglament~ 

rtos establecidos con respecto a los dividendos que se

paguen a lo~ accionistas, 

c) D~ 'ª exlstenc[a y mantenimiento de los sistemas de con 

tab[l(dad, control, registro, archfvo o Información que 

pre~[ene la Ley. 

d1 Del exac~o cumpl lmtento de lo~ acueidos de las asam~ 

bleas ~e acc[onlst~s. 
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Los administradores serán solidariamente responsables con

los que les antecedan por las irregularidades que éstos cometl! 

ron sf conociéndolas, no las denuncién por escrito a los comisa 

riso. 

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD 

La vigilancia de la sociedad anónima, ~stará a cargo de -

uno o varios comisarios, temprales y renovables, quienes pueden 

ser socios u otras personas. No podrán ser comisarios: 

a) Los que conforme a la Ley, estén inhabilitados p~ra - ~ 

ejercer el comercio. 

b) Los emp1eados de la sociedad o de otras émpresas~ de -

las cuales los socios sean accionistas de la sociedad -

en cuestlón. 

c) Los parientes consangutneos de los administradores. 

Son facu!tad~s y obligaciones de los comisarios:· 

t.~ Asegurarse de la dlsp~slción, estabilidad y funcionamlento

de la ga~ant(a de los admlntstradores y gerentes en,el de-

sempefto de s~ ca~go. 

•i' 
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~ 

. 2.- Exigir a los administradores, una Información mensual que

incluya un estado de situación financiera (balance) y un 

estado de resultado~. 

3.- Real izar un exámen de las operaciones, documentación, re-

gistro y demás evidencias comprobatorias, para poder funda 

mentar el dictamen. 

4.- Rendir anualmente a la asamblea general ordinaria de aceto 

nistas, un Informe que incluirá: 

- La opinión dei comisario sobre si las polftlcas y crite

rios contables y de información de la sociedad son ade-

cuados, suficientes y consistentes. 

- La opinión sobre sf la información presentada por lo~ ad 

ministradores refleja en forma veraz y suf lciente la si

tuación financiera y los resultados de la ~ociedad. 

s.- Incluir en la orden del dra de las sesiones del consejo de 

administración y de las asambl~as de accionlstas 1 los pun

tos que crea convenientes, 

6,- Convbcar a asambleas ord[nar[as ~ extraordinarias de ac~lo 
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nlstas en caso de omisión de los administradores y en cual 

quier otro caso en que lo juzgue conveniente. 

7.- Asistir con voz, pero sin voto a todas las sesiones del 

consejo de administración. 

8.- Asistir con voz, pero sin voto, a las asambleas de accio-

nistas. 

9.- En general, vigilar Ilimitadamente y en cualquier tiempo,

las operaciones de la sociedad •. 

INFORMACION FINANCIERA 

Las sociedades anónimas, bajo la responsabilidad de sus a!!_ 

ministradores, presentar~n a la asamblea de accionistas anual-

mente. 

a) Un informe de los administradores sobre la marcha de la 

sociedad en el ejercicio, asr como sobre las polftlcas

seguldas por los administradores. 

b) Mostrar y explicar las principales polfticas· y crite- -

rios contables y de Información seguidos en la prepara

ción de los estados financieros. 

c) ~n estado que muestre la situación financiera de ·la so

ciedad a la fecha del cierre del ejercicio. 
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d) Un estado que ~uestre, debidamente explicacos y clasifi 

cados, los resultados de la sociec1.ad durante el ejerci

cio. 

e) Un estado CTUe nuestre los car.ü..ios er. la situaci6n finan 

ciera durante el ejercicio. 

f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que -

integran el pat_rimonio social, durante el ejercicio. 

g) Las notas que sean necesarias para completar o aclarar

la inforraaci6n que muestra los estados financieros. 

A la información anterior, se agregará el informe de los -

comisarios, dichos informes deberán a,uedar a disposici6n de los 

accionistas por lo menos CTuince cías antes ce la asamblea en -

que tengan aue discutirlos. 

AS.MA..BLEA OE ACCIONISTAS 

Podi:a'. determinar y aprobar todos los actos y ooeraciones -

de la sociedad y sus resoluciones serán cumplidas por la perso

na que ella misma designe, é. falta de designaci6n, por el admi

nistrador o consejo de administraci6n, dichas asamb~eas serán -
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ordinarias y extraordinarias, unas y otras se reunirán en el d~ 

micil io de la sociedad, sin este requisito, serán nulas salvo -

caso fortuito o de fuerza mayor. 

la asamblea ordinaria, se reunirá por lo menos una vez al

aílo dentro de los cuatro meses que sigan al cierre del ejercí-

cío social y se ocupará, además de los asuntos incluidos en la 

orden del dfa, de los siguientes: 

a) Discutir, aprobar o modificar el informe de los adminis 

tradores, tomando en cuenta el Informe de los comisa- -

ríos y tomar las medidas que juzguen oportunas. 

b) En su caso, nombrar al administrador o consejo de admi

nistración y a los comisarios. 

c) Determinar las facultades de los administradores y comi 

sar(os cuando no hayan sido fijados, 

Son asambleas extraordinarias las que se reanan para tra-

tar cualquiera de los siguientes asuntos~ 

t.- Prórroga de la duración de la so~iedad. 

2.- Disolución anticlp~da de la sociedad, 

.!' 
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3.- Aumento o reducción del capital social. 

4.- Cambio de objeto de la sociedad. 

5.- Cambio de nacionalidad de la sociedad. 

6.- Transformación de la sociedad. 

1~- Fusión con otra sociedad. 

8.- Emisión de acciones privilegiadas. 

9.- Amortización por la sociedad de sus p~opias acciones y 

emisión de acciones de goce. 

10.- Emisión de bonos. 

11,- Cualquier otra modificación del contrato social. 

12.- Los .demás asuntos para los que la Ley o el contrato s~ 

clal exija un quórum especial, 

Las actas de las asambleas de accionistas, se anotarán en

el libro respectivo y deberán ser firmadas por el presl.dente y

por el secretarlo de la asamblea, asr como por los comisarios -

que concurran, cuando la anotación en el 1 ibro 'no sea poslble,

se protocol i.zará ante notario. 

DISOLUCION DE LA SOCIEDAD 

Será ,por las siguientes causas~ 

·Por concluir el térml.no fiJar;lo en el contrato social, 
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- Imposibilidad de seguir realizando el objeto principal -

de la sociedad o por quedar éste consumado. 

- Por acuerdo de los socios tomado de conformidad con el -

contrato social y con la Ley. 

- Porqu' el namero de accl~nistas 1 legue a ser 1nferior al 

mfnimo que la Ley establece o porque las partes de inte

rés se reunan en una sola persona. 

- Por la pérdida de las dos terceras partes del capital so 

c i a 1. 

LIQUIDACION DE LAS SOCIEDADES 

Disuelta la sociedad, se pondrá en 1 iquldación, 

La llqui.dación, estará a cargo de uno o más Jlquldadores,

qulenes serán representantes legales de la sociedad y responde

rán por los actos que ejecuten excediéndose de los límites de -

su encargo, a falta de disposición del contrato social, el nom

brameinto de los l lquidadores, se hará por acuerdo de los so-'" 

cios, dicha designación deberá hacerse en el mismo acto en que

se acuerde o reconozca la disolución. 
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Si por c~alquler motivo, el nombrameinto de los 1 iquidado

res no se efectuará, lo hará la autoridad judicial en la vra S.!:!_ 

maria, a petición de cualquier socio, hecho el nombrameinto de

los liquidadores, los administradores l6s entregarán todos los

blenes, llbros y documentos de la socie_dad, levantándose un in

ventario del activo y pasivo sociales, salvo el acuerdo de los

socios o las disposiciones del contrato social, los liquidado-

res tendrán las siguientes facultades: 

\.- Concluír las operaciones sociales que esten pendientes 

al momento de la disolución. 

2.- Cobrar lo que se deba a la sociedad y pagar lo que - -

e 11 a deba, 

3.- Vender los bienes de la sociedad. 

4.~ Ltqutd~r ~ cada socio, 

5.- Practicar el balance final de la 1 lquldación, que deb~ 

rá someterse a la discusión y aprobación de lo$ socios 

en la forma que corresponda, s~gan la naturaleza de la 

sociedad. (El balance final, una vez aprobado, se de 

positará eri el Registro Pl'.iblico de Com~rcio ). 
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6.- Obtener del Registro Público de Comercio la cancela- -

clón de la inscripción del contrato social, una vez -

concluida la liquidación. 

Las sociedades, aun después de disuletas, ·conservarán su -

personalidad jurfdica para los efe".tos de la liquidación, los·· 

1 lquidadores mantendrán en depósito durante díez a~os después -

de la fecha en que se cor.cluya la liquidación, los 1 ibros y pa

peles de la sociedad. 

Los llquidadores·procederán a distribuir el remanante en-

tre los socios con apego a las siguientes reglas: 

- En el balance final, se indicará la parte que a cada so-· 

cio corresponda, 

~ Dicho balance, se pub! icará por tres veces, de diez en -

d·iez dfas en el periódico oficial de la localidad en que 

tenga su domicilio la sociedad, 

El m[$~0 balance, quedará por igual término, asf como los

papel•s y 1 lb ros de 1~ soc[edad, ~ disposición de los accionis

tas, qui.enes goz.arán de un plazo de quince d!as, a partir de la 

Ciltima publlcación para presentar sus reclamaciones a los liqu.!.. 

dadores, 
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- Transcurrido dicho plazo, los liquidadores convocarán a 

un~ a~amblea general de accionistas para que apruebe en

def i ni ti va el balance, esta asamblea será presidida por

uno de los liquidadores. 

- Aprobado el balance general, los liquidadores pagarán a· 

los accionistas su parte correspondiente, contra la en-

trega de los títulos de las acciones. 
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1 .2 ASPECTO ADMINISTRATIVO DE UNA SOCIEDAD ANONIMA 

Cualquier sociedad, Independientemente de su constitución-

legal y sus objetivos es una empresa. 

EMPRESA: Es la unidad productiva o de servicio que constl 

tufda según aspectos prácticos o legales, se integra por recur-

sos y se vale de la administración para lograr sus objetivos. 

RECURSOS BASICOS 

HOMBRES 

MATERIALES 

MAQUINAS 

METO DOS 

MERCADOS 

FUNCIONES FUNDAMENTALES 
DEL PROCESO ADMINISTRA
TIVO 

OBJET 1 VOS DECLA 
RADOS O RESULTA 
DOS FINALES. -

PLANEACION EJECUCIOH 

ORGAN 1ZAC1 ON COllTROL 

Para org~nl:r.ar una empresa, es necesario administrarla, 

utlll.zando los cuatro aspec'tos del proceso administrativo que -
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son: 

PLANEACl~N: para determinar los objetivos y los recurso~ de ac

ción, que deban tomarse. 

ORGANIZACION: Para distribuir el trabajo entre el grupo y para

establecer y reconocer las relaciones y autorida

des necesarias. 

EJECUCION~ Por parte de los miembros del grupo para lle~ar a ca 

bo sus tareas con entusiasmo. 

CONTROL: De las actividades para conformarlas con los planes. 

LA Pl.ANEACION~ 

~' \a selección y re1act6n d~ hechos así como la formula-

ctón y ~so de suposiciones con respecto al futuro en la visual i 

zac[ó~ y formu1acl6n de las actividades propuestas que se crean 

necesarlas para alcanzar los resultados deseados, sus caracte-

rfsticas son: 

- ld.entlflcación personal u organlzaclonal. 

- Condiciones de certidumbre y de lncertld~mbre relativas. 



19 

- Es lntel·ec.tual por naturaleza, 

- lmpl ica al futuro. 

- Es contfnua. 

Ventajas de la planeacfón: 

- Contribuye a actividades ordenadas y coh ~ropóslto. 

- Señala la necesidad de cambios futuros. 

,. Responde a la pregunta lqué pasa si 7 

- Proporciona una base para el control. 

- Fomenta e 1 1 ogro. 

- Obl lga a Ja visualización de uri todo. 

- Aumenta y equilibra la utilización de las instalaciones. 

- Ayuda al gerente a ganar status. 

Tipos de planes comunmente utilizados. 

Objetivos: Proporciona el blanco para la dirección y la gufa de 

actividades, en su utilización es amplio. 

Polftl.c¡i: Fija ltmi.tes generales para las actividades, es am- -

pilo y general, 

Procedlml.ento: Define serles éronológlcas de tar_eas, este tipo

de plan es especial para lograr un trabajo espe-
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.cffico. 

Método: Prescribe el curso de la acción para cumplir una tarea, 

es un plan específico y detall~ la forma en que debe ha 

cerse una tarea. 

Estándar: Da el nivel de logro esperado, es especial para un -

trabajo especlf~6o. 

Presupuesto: Para un perfodo dado, consolida muchas espectáti-

vas operacionales en un formato conciso, es un - -

plan especial para un trabajo especifico. 

Programa: Integra actividades dl~ersas pero relacionadas en una 

unidad, es amplio, cubre un gran ámbito de lnstalaclo 

nes y actividades. 

Actividades que sirven de complemento a la planeación: 

a)' Aclarar el problema. 

b) Información completa sobre actividades relacl:>nadas. 

c) Ana 1 í zar y clasificar 1 os datos. 

d) Formular 1 as premisas· de planeaclón. 

e) Preparar planes alternativos. 
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f) Exigir el plan. 

g) Vigilar como progresa el plan propuesto •. 

ORGAN 1 ZAR: 

Es el establecimiento de relaciones efectivas de comporta· 

mienta entre personas de manera que puedan trabajar juntas con~ 

eficiencia y puedan obtener una satisfacción personal al hac.er

tareas seleccionadas bajo condiciones ambientales dadas con el

propósito de alcanzar alguna meta u objetivo. 

Componentes de la organización formal: 

- Trabajo, el cual es divisional izado. 

- Las person~s que son asignadas y ejecutan este trabajo -

divisional Izado. 

- Ambiente, en el cual se ejecuta el trabajo, 

• Las relaciones entre las personas o las unidades de tra

bajo-personas. 

Para poder coordinar bien el trabajo, es necesario hacerlo 

a través de autorlda'des, l;,is cuales van desde la caspide hasta

la base de la empresa, tipos de autoridades: 
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Autoridad lineal: Es el derecho oficial y legal de ordenar ac 

ción por otros y hacerla cumplir. 

Autoridad de Staff: Función de apoyo destinada a ayudar al ej~ 

cutor. 

De acuerdo al tamaño de la empresa y a sus f'-.!nciones, es

recomendable la centralización o la descentralización. 

Ventajas de la centralización: 

a) Proporciona poder y prestigio a los principales ejecut~ 

res. 

b) Se apoya la uniformidad en políticas, prácticas y decl-

.siones, 

c) Se promueve la especial lzaclón. 

d) Se disminuye la duplicación de funciones. 

~) No requiere procedimientos y prácticas de control elabo 

radas y costosas, 

f) Se desarrolla un grupo de alta gerencia. 

Ventajas de la descentralización; 

a) Acentúa la delegación de autoridad, allv-la la carga de-
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altos funcionarios. 

b) Empleados generales, en lugar de especialistas, facili

tando as r los ascensos, 

c) Estfmula el entusiasmo y la coordinación de los emplea

dos. 

d) Aumenta la eficiencia. 

e) Las empresas de muchas unidades geográficas, pueden- - -

aprovechar las ventajas de las respectivas condiciones

locates. 

f) Los pl~nes se pueden probar en una fábrica y perfeccio

narlos antes de establecerlos. 

g) Dá origen a ta departamentalizacl.ón. 

EJECUC!ON; 

Es hacer que .todos los miembros del grupo, deseén alcanzar 

1 os o b j e t l. v-o s y se es fu e r ce n p a r a 1 o g r a r 1 os o b j et i vos que e l -

gerente desea que logren porque ellos quieren lograrlos. 

La ejecución se lleva a cabo a través de la direc.clón, la 

empresa recluta al personal deseado por medio de: 

t.- Otras compaRfas. 

2.- Prom~clooes dentro de la misma empresa; 
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3.- Graduados de Universidades y escuelas especiales. 

4.- Anuncios. 

S.- Agencia de empleos. 

L,a empresa una vez, con su personal necesario completo, d!:_ 

be unificar los esfuerzos de cada uno de ellos, hacia el logro-

de sus objetivos, a través de la dirección, 

CONTROL: 

Es determinar lo que se esta haciendo, esto es, evaluar el 

desempeílo y si es necesario, aplicar medidas correctivas, de ma 

nera que el desempe~o este de acuerdo con los planes. 

I•, ''. 

Proceso de control: 

- Averiguar lo que se está haciendo. 

- Comparar los resultados con lo que se esperaba. 

- Aprobar o desaprobar los resultados, aplicando, en el al 

timo caso tas medidas correctivas necesarias que deban -

agregarse, ··:-::r 

Se m[de lo que se refiere'a la consecución de un programa-

completo o un logro total, a través de la observación personal-

y reportes verbales o escritos, 

-.. ,, 
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Caracter!stlcas de la medición: 

- Resultados, Qué actividades especificas se esperan desem 

peña r. 

- Gastos de capital, qué cantidad se necesita y cuál es su 

utilización efectiva. 

- Costo, presupuesto razonable para los empl~ados de staff 

y el 'personal directamente operativo. 

Para poder controlar adecuadamente a una empresa es ~~ces~ 

rlo .. anal izar: 

- La efectividad y magnitud del control total de la empre-

sa. 

- A reas de 1 cont ro 1 to ta 1, 

- Posición de la empresa en el mercado·. 

- La lúcratividad, 

- La adqulsiclón y uso de materiales. 

- El desempeño del empleado (Desarrollo y actitud).• 

- El capital o los recursos financieros. 

- La productividad, 

- Los recursos ffsicos. 

- La respuesta.del pOblico (clientes, empleados, colecti-

vidad y proveedores ) 
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Los controles más comunes son: 

Funcionales, de Inventarlos, de producción, de mantenimlen 

to, de calidad, de salarlos, de ventas, de publicidad, de pres.!!_ 

puestos y de costos. 

a: 

Se logra un control adecuado del pQbllco cuando, respecto 

l.- Clientes: 

- Los productos a 1 canzan e 1 estándar. 

- Los vendedores hacen visitas regulares. 

- Las entregas se hacen como se prometen. 

2.- Empleados: 

Se proporcfona una supervisión efectiva. 

- Se proporcionan buenas lnstalacione~ de trabajo y am 

bientales. 

- Se práctica la participación en los asuntos que los

afectan. 

3,- Colectividad: 

- Los gerentes contribuyen con algo de su tiempo a los 

asuntos de la mfsma • 

. . 
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- Las Instalaciones son atractivas. 

- Se apoyan los proyectos culturales, 

4.- Proveedores: 

- Las cuentas se pagan con puritual idad. 

- Las ordenes se formulan con claridad. 

- La mercancía .stándar o reguLH··e·s utilizada siempre 

.que es posible. 

Bien Integrados los cuatro aspectos del proceso administra 

tlvo, la empresa consigue facilmente sus· objetivos, 

•¡'· 
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1.3 CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD ANONIHA. 

CONTENIDO DE UNA ESCRITURA CONST.ITUTIVA. 

COHPARENCIAS: 

Escritura namero 1954, en la Ciudad de Cuau 

. titlán de Rómero Rubio, a los día~ del mes

de enero ~e 1984, ante mr, Licenciado Faus

to Rico Alvarez Notario PCiblico del Estado

en Ejercicio titular de la Notaría número -

37, comparecieron los señores Heriberto Ra-

mtrez Acosta, José Hier y Concha Viesca~' ·-

Héctor Fernández Yepez, Miguel Manzano L6-

pez y la señora Susand Buendfa G6mez, todos 

,los comparecientes vecinos de esta ciudad, 

~e naclonalidad mexicana, por nacl~lento, -

hijos de padres de la misma nacionalidad y 

origen ( los extranjeros con permiso del E~ 

tado Mexicano pueden constituir una socle-

dad anónima, o los hijos de mexicanos naci

dos en el extranjero, siempre y cuando re-

nunclen a la protección de su gobierno) ,con 

capacfdad legal para obligarse y contratar. 

nido 

Los comparecientes dljeron:que han .co~!:. 

organizar una soci~dad an6nl~a, y -
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que ~ este efecto solicitaron el correspo~ 

diente permiso de la Secretarfa de Relacio 

nes Exteriores de la República que les fue 

concedido, según consta de 1 decumento re 1,! 

tivo que exHiben; y que, estando ya de - -

acuerdo acerca de las bases y estipu!acio-

nes ~ue han de regir lo pactado se proceda 

a otorgar. el contrato respectivo·, al tenor 

de las siguientes: 

C L A U S U L A S 

Cláusulas que se refieren a la denominación 

objeto, duración· y domicilio de. la sociedad. 

PRIH.ERA: l.a sociedad se denominará " GRANJA 

AVICOLA SAN ANDRES", Esta denominación se-

rá siempre seguida de las palabras " Socie-

dad Anónima'' o de las iniciales " S. A. 11 

SEGUNDA: La sociedad se constituye con ape-

go a las Leyes·mexicanas, a las cuales que-

da y estará sujeta y tiene por consig~lente, 
.. 

el carácter de mexicana, con todas las con-. 

'.-:. 
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· DURACl.ON: 
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secuencias que e5ta nacionall~ad Ímpllca. 

tERCERA: El domicilio de la sociedad es: C~ 

rretera a Zumpango Kilómetro 12.5, Municl-

plo de San Andr~s Jaltenco, ~do. de México, 

pudiendo establecer sucursales en cualquier 

otro punto de la RepCibl lea Mexicana o del -. 

extranjero. 

CUARTA: El objeto de Ja· sociedad será: 

- La producción y venta de pollitos de un -

d r a. 

• La venta de huevo que no reuna las carac

terfsticas de incubación, 

- Asf como cualquier otro negocio relaciona 

do con este giro mercantil. 

QUl.NTA: La duración de la sociedad es de no 

venta anos, computables a partir del dfa de 

. hoy, fecha de la presente escritura, 

Cláusulas que se ref_leren al capital social 

y ·a las acciones. 

SEXT/\: El capital social es de$40'779,000.0Ó 

"' 
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(CUARENTA MlLLONES SETECIENTOS SETENTA Y --

NUEVE MIL PESOS 00/100 H,N. }•••••a•••••••• 

dlvldldo en mil acciones, de un valor nomi-

nal de $40,779,00 ( CUARENTA HIL SETECIEN-

TOS SETENTA Y NUEVE PESOS 00/100 H,N.)••••• 

cada una. 

SEP~IMA: El capital social ha quedado fnte-

gra~ente suscrito por los otorgantes en la-

forma siguiente: 

SR, HERIBERTO RAMIREZ ACOSTA 400 Acciones 

SR~ JOSE MIER V CONCHA VIESCA 200 Acciones 

SR~ HECTOR FERNANDEZ YEPEZ 

SR. MIGUEL MANZANO LOPEZ 

SRA.SUSANA BUENDIA GOHEZ 

200 Acciones 

150 Acciones 

50 Acciones 

.·.1000 Acciones amM••••U•••••••• 

.OCTAVA: los suscrltores del capital social-

han eihlbldo fntegramente en efectivo al va 

lór de s~s acciones, habiendo quedado depo-

sltada ta suma de $31 '500,00 (TREINTA MILLQ 

NES QUINIENTOS HIL PESOS 00/100 M N.)••m••• 

en poder del Sr, tlerlberto Ramfrez Acosta. 

i: 

. ¡f 

• 
,' .. 1·· 

.. 
,; 



= 12 • 

NOVENA: Con la pertinente .autorización, se 

Incluye en este pacto social la cláusula a 

que se contrae el artfculo octavo, reform~ 

do, del Reglamento de la Ley orgánica de -

la Fracción Primera del Artfculo Velntisi~ 

te Constitucional, estableciéndose que ni~ 

guna persona extranjera_ffsica o moral, --

air.como sociedades mexica~~s que no ten--

gan.cláusulas de ·exclusión de extranjeros-

con autorización de la Secretarfa de Rela· 

clones Exteriores, podrá tener participa--

clón social alguna o ser propietario de ac 

clones de la sociedad. Si por algan moti~ 

v~~ alguna de las personas mencionadas an~ . 

t~rlormente, ~or cualquier evento llegare-

a adquirir una participación social o ha--

~er propietario de una o m~s acciones con~ 

travlnl~ndo asf lo establecido en el párr~ 

fo que antecede, se conviene desde ahora • 

e~ que dicha adqulslcl6n no producirá efec 

tos de ninguna especie, pasando a ser pro-

piedad de la Nación Mexicana, la acción o

. participación de que se t~ate. 
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DECIMA: Los tftulos de las acciones y los -

certificados provisionales llenarán los re

quisitos a que se refieren los artrculos -

ciento veinticinco y ciento veintisiete de

la Ley General de Sociedades Mercantiles y

octavo ( reformado ) del Reglamento de la -

Ley Orgánica de la Fracc[ón Primera del Ar

tfculo Veintisiete de la Constitución PolT

tica de los Estados Unidos mexica,nos, y lle 

varán la firma autógrafa del presidente y -

del secretario del Consejo de Administra- -

c~ón, Cada acción de Cuarenta mil Setecle~ 

tos setenta y nueve pesos, confiere Iguales 

derechos a su tenedor y ia misma proporción 

en el capital social y en las utilidades, -

dando derecho a un voto en las asambleas g~ 

nerales de accionistas, igualmente será ln

dlvislb.le cada acción, Los accionistas no 

re~ponderán, en caso alguno, de las deudas

y pérdidas de la sociedad, sino por el im~

p o r· te de sus a c c ton es , es to es , ha s ta . e l i,!!! 

porte del capital que han aportado a la so

ci.ed¡id, 

DECtMA PRIMERA: El consejo de admln.lstra- • 
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clón queda facultado para que, tanto los -

tttulos de las acciones; como los certifica 

dos provisionales, sean expedidos amparando 

una o más acciones. Además queda facultado 

para hacer el canje de títulos o:¿ertlflca

dos que cubran deter~inado namero de accio

nes, por títulos o certificados nuevos, se

gan lo soliciten los tenedores de los mls-

mos siemp~e que los tftulos o certificados

nuevos cubran, en conjunto el mismo namero

total de acciones. 

Cláusulas que se refieren a la adminlstra-

ción y ~trecctOn de la sotiedad • 

. PECIMA SEGUNDA• La sociedad será administra 

da y representada por un Consejo de Adminis 

traclón y dos Gerentes Generales, cuando e~ 

tren a fungir, depositarán una fiania. Los 

miembros del consejo, podrán ser socios o -

personas extrañas a la sociedad y podrán 

ser reelectos una o más veces, Para que el 

consejo de adm{nistración pueda celebra~ le 

galmente sus sesiones, será necesari~ la 

presen¿(a, cua~do menos, de la mayorfa de -
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los consejeros electos. las resoluciones ~ 

se tomarán por mayorfa de votos de los pre-

sen tes. 

DECIMA TERCERA: El Consejo de Administra.- -

ctón, tendra las facultades siguientes: 

a) Poder general para administrar los nego

cios y bienes de la sociedad, celebrar los

contratos y firmar los documentos .Y trtulos 

de crédito que se requiera esa administr~-

cfón; b) Poder general para piel tos. y cobra~ 

zas, con todas las fa~ultades gen~rales y -

especiales, inclusive.para presentar y de-

s[st[rse de querellas y del juicio constitu 

cional de amparo; c) Facultad para estable

cer sucursales y agencias de ·la soc.Jedad y 

suprimirlas~ d) Facultad para nombrar y re" 

mover a cualqutera de los gerente~ genera-

les, subgerentes, g~rentes esp~ciales, age~ 

tes y demás empleados de la socl~dad; e) F.!" 

cult~~ para firmar todi clase de documentos, 

contratos y escrituras que se relacionen di 

recta e indirectamente con los objetos de -

la sociedad¡ f) Facultad par.a eje~utar los

acuerdos de la asamblea general de ~ccl~--
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nlstas¡ 9) En general, podrá lleva.r a cabo

todos los actos y contratos que fue~en .. oec! 

sarlos para el objeto de la sociedad. 

DECIMACUARTA: En"la primera sesión que ce

lebre el consejo de administración después 

de la Asamblea General Ordinaria en la que

serán electos sus miembros, los consejeros

eligirán de entre ellos mismos un presiden· 

t~ y un secretario, en el concepto de que -

este Crltlmo, 'podrá no ser miembro del cons.!:_ 

jo, dicho seiretario podrá ser removido en

cualquier tiempo por el cons~jo de adminis· 

traclón, y sus faltas temporales o a~s~lu~~ 

-tas serán cubiertas por la persona que ¿e-

signe el mlsmo consejo, 

PECIMA QUINTA: las seslooes del consejo de

administración, serán ordinarias y extraor

dinarias, Las sesiones ordinarias se cele

brarán per(odicamente los df as y horas que

des igne el consejo y no requerirán cita es-

. pecial, las sesiones extraordinarias se ce

l~brarán cuando lo acuerde el presidente -

del consejo o lo pida alguno de los consej.!:_,1 

·1'.1 
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ros y requerlrán clta especial, por escrito, 

~Hri.gld·a al domfcrlio de los consejeros, No 

sera necesarfa esta cita para junta extraor 

~inarra cuando todos los consejeros esten -

presentes. 

DECIMA SEXTA: Las sesiones del consejo de ~ 

admlnístración serán presididas por~¡ pre~ 

sldente y en su defecto por el consejero -

que designe el mtsmo consejo en calidad de

ppesidente interino, Las actas de las se--

·. siones del consE:jo, serán firmadas por el -

presidente y secretario que hayan actuado en 

la sesión. El secretarlo del consejo de ad 

~lnlstrac16n queda facultado expresamente - · 

para expedir coplas certificadas de las 

coristancias de los libros de actas de la so 

c{edali, 

DECIMA SEPTIMA: El consejo de administra• -

cl6n, podrá nombrar uno o más gerente~ geri~ 

rates, quienes garantizarán su manejo depb

sltando una fianza a satisfacción del conse 

·.jo; llevarán la firma social conjunta o se-

.. ,· 
-'¡,,· 
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paradamente¡ podráp ser o no socios de la ~ 

sociedad y podrán residir en distintos lug~ 

res para la mejor atención de los negocios· 

de la sociedad, con las más amplias faculta 

des para la administración y marcha de la -

sociedad y especialmente las siguientes; a) 

Ejecutar y tiacer ejecutar todos los acuer-

dos y determinaciones de la asamblea gene-

ral de accionistas y del consejo de admi-

nlstraci6n; b) organizar las oficinas de la 

sociedad¡ e) Manejar los, caudales de la so

ciedad cobrando y percibiendo los créditos

y cuentas de la misma y verificando todos 

.1 os pagos a que hu b i ere l u g a r ; d) O i r l g i r -

la contabi l ldad de la sociedad; e) Nombrar

i remover a los empleados, dependientes y -

()breros de la negociación dirigiendo los -

trabajos de los mismos; f) Firmar, endosar, 

aceptar, pagar, cobrar y protestar letras -

de cambio, pagarés, ch~qu~s y demás do¿ume~ 

tos o tftulos de crédito relacionados con -

,los negocios de la sociedad;g) Abrir crédi

tos y cuentas con los el lentes y proveedo-

res1. h) Representar a la sociedad judicial-
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o extrajudicialmente, en toda clase de jui

cios y negocios civtles, penales mercantiP~ 

les y administrativos, ante cualquier auto

ridad y funcionarios de la Federación de -

los Estados y de los Municipios, pudiendo • 

absolver y articular posiciones, hacer y r!_ 

clblr pagos e Intentar y desistirse a cual-

quier juicio, Inclusive el constitucional ; 

de amparo y presentar y desistirse de quer!. 

11 as : i ) Con s t i tu 1 r manda ta r 1 os gen e r a 1 es o 

especiales para todos o algunos de l~s neg~ 

c!os de· la sociedad_: -j) Ejercitar todas las 

facultades que ~l consejo de administración 

juzgue convenientes delegarles; k) Concu- -

rrlr a las sesiones del consejo de adminis

tración e Informar en el las acerca de la -

marcha de los negocios de la sociedad; 1) • 

Rendir mensualmente al consejo de admlnls -

traci011, la cuenta comprobada de los produ!:_ 

tos y gastos de la socie'dad; 11) Presentar-

·at consejo de administración, la cuenta com 

probada de cada ejercicio social, 

CUusvlas relativas a la vigilancia de lasª 

operacro"es sociales, 
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DECIMA OCTAVA: La asamblea general ordina-

ria de accionistas, ellglrá un comisario --

propietario y un suplente, los accionistas

que estén en minoría, siempre que sus accl~ 

nes representen por lo menos el veinticinco 

por ciento del capital social, podrán nom-

brar un segundo comfsarlo y un suplente, -

los comisarios podrán ser socios o personas 

extrañas a la sociedad. 

DECIMA NOVENA: Cada uno de Jos comisarios -

depositarán en poder de la sociedad una - -

fianza como garantía de su gestión. 

Cláusula; que se refieren a Ja asamblea de 

accionistas. 

VfGESIMA: La asamblea general de acclonis-

tas, siendo la autoddad máxima, con facul

tades para determinar y aprobar todos los -

actos y operac Iones de la empresa.; sus res~ 

luciones ser\1n cumplidas por el consejo de

administracf6n o por los gerentes generales. 

En las asambleas cada acción dará derecho a 
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un voto y habrá quórum cuando se reuna cuan 

do menos la mitad del capital social en las 

ordinarias y las tres cuartas partes del -

mismo en las extraordinarias, Serán presi

didas por el presidente del consejo de adml 

nlstración y a falta de éste por el accfo-

nlsta que sea designado, Las resoluciones

y acuerdos de la asamblea, serán válidos, -

cuando se tomen por mayorf a de los votos -

presentes, tratándose de asambleas extraor

dinarias, las decisiones .. se tomarán siempre 

por el voto favorable del namero de acclo-

nes que represente cuando menos la mitad 

del capital, De las asambleas se levanta·

r4n las actas correspondientes en el llbro

de actas, con el duplicado se formará un e~ 

pedlente anexando todos Jos documentos r~l~ 

tfvos a cada asamblea, dichas actas serán -

flrmadas por el presidente y el secretarlo-. 

~e la asamblea, 

VIGESIMA PRIMERA: Las asambleas generales -

4e accionistas serán ordl~arlas y extraord! 

narlas, unas y otras se reunirán en el doml 

cilio de la empresa, s•lvo caso fortuito o· 



ASAMBLEA GENE.e.AL 

ORDnlARIA Y EX

TRAORDINARIA: 

AV 1.SO DE 

CONVOCATORIA: 

= 42 

de fuerza mayor. La asamblea ordinaria po

drá reunirse en cualquier tiempo, pero cua~ 

do menos, deberá reunirse una vez al año, -

dentro de los cuatro meses siguientes al -

cierre del ejercicio social, para los fines 

a que se contrae el artículo ciento ochenta 

y uno de la Ley General de Sociedades Mer-

canttles. La extraordinaria podrá reunirse 

en cualquier tiempo •. 

VIGESIMA SEGUNDA: Las convocatorias para 

las ~sambleas generales, deberán hacerse me 

di ante aviso que se publicará por una sola

vez en el perl6d!co oficial de la entidád .., 

del domicilio.de la sociedad, debiendo medJ.. 

tar quince dtas por lo menos entre la fecha 

de La publicación y ·el dra señ.alado para la 

~elebración de la asamblea cuando se trate

de primera convocatoria para las ordinaria• 

tres dFas por lo menos cuando se trate de -

la segunda convocatoria para las ordinarias 

~par• las extraordlnarlas, dicha convocat~ 

ria deberá contener la orden del día y será 

firmada por quien la solicr~e, 
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VIGESIMA TERCERA: Para que la asamblea gen~ 

ral ordinaria pueda celebrarse val idamente-

.en la primer convocatoria; debera estar re

presentada en el la por lo menos la mitad -

del capital social. Para que la asamblea -

general extraordinaria pueda celebrarse va· 

lidamente en la primer convocatoria, estará 

presente cuando menos las tres cuartas par

tes del capital social. SI la asamblea ge· 

neral ordtnarta se reane por segunda vez, 

sea vállda con los accionistas que concu- -

rran, ·.cual.qufera que sea el nllmero y sin lm 

portar la naturaleza de las resoluciones 

que se tOITTen, para que la asamblea general

e~traord(naria pueda celebrarse Jegalmente

en la segunda convocatoria, debera estar -

represent~d~ en ella, cuando menos, e) cin-

cuenta por clento del capfta1 social. 

WlGESIMA CUARTA: Para que los accionistas -

.tengan derecho de asistir a las asambleas -

~enerales, deberán d~pos{tar sus acciones, 

cuando menos con un dfa de antlclpactón, ~n 

Jas of lclnas de la sociedad~ Los acclonis-
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tas que depositen sus acciones en los térml 

nos señalados en esta cláusula recibirán un 

comp~obante de dicho depósit~ que 1es servl 

rá para asistir a Asambl.ea y comprobar su -

carácter de accionistas y el número de vo-

tos a que tienen derecho, los accionistas - · 

puede~ asistir a las asambleas personalmer1 

ie o por medio de apoderidos. 

Cláusulas que se refieren a Jos ejercicios

soctates y a las utilidades o pérdidas. 

VIGES.IHA QUINTA: Cada ejercicio social; se

rá de un año que se computará de 1 p r'i me ro -

de ·enero al treinta y uno de diciembre, al 

final 'de cada ejercicio social, se formará

un balance general, con todos los datos re

l~tlvoi al estado económico de la sociedad, 

asr como ·e.1 plan paré! la distribución de -

las ganancias o pérdidas obtenidas. 

VIGESIMA. SEXTA:. Los productos de la ·e-inpresa· 

despu~s de deduci~ los gistos, constituirán 

las utilidades netas y se distribuirán de -
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la manera siguiente: a) el cinco por ciento 

se destinará para la constitución de un fon 

do de reserva; b) El noventa y cinco por -

ciento se destinará para repartir entre los 

accionistas proporcionalmente a sus acclo-

nes, segan señale la asamblea, la cual po-

drá determinar que cantidades podrán desti

narse para los fondos especiales de reinver 

sión, de reservas de previsión o para otros 

fl.oes especiales, los dividendos serán pag_! 

dos anualmeote, en la forma que, al decre-

tar1os, establezca la asamblea general. 

VIGESl~A SEPTIMA:-La soci~dad tendrá un fon 

do de reserva que se formará separando, de 

las utilidades de cada ejercicio social, un 

. cinco por ciento hasta alcanzar una suma 

[gua1 a 1a. quinta parte del capital social. 

Este fondo deberá ser reconstituido de la -

misma mane~a, cada vez que por cualquier mo 

tivo disminuya. 

VIGESIMA OCTAVA: SI exlstlerá pérdida ésta

s~ dlstrlb~lrá entre los socios en propor-• 
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clón al namero de sus acciones y al capital 

pagado sobre ellas, en su caso y hasta el -

valor nómln~I de las mismas acciones. 

Cláusulas que se refieren a la disolución y 

l[qutdación de la sociedad. 

VlGESlMA NOVENA: La sociedad se disolverá -

anticipadamente por Jas siguientes c~usas: 

a) ~or el consentimiento de 1"os accionistas 

· to(llado en la asamblea general; b) Por la -

pérdld'a de las dos terceras partes del cap_i_ 

tal social; c) Por quiebra de la sociedad -

legalme~te decl~rada; d)Por cualqui~r otro

mot fvo establecido para el caso en ~1 artí

culo d'osctentos veinticinco de la Ley Gene

ral de Sa,cledades Mercantiles. 

TRfGESIMA: Llegado el caso de disolución de 

la ~ociedad por otro motivo que el de quie

bra por Je¿laraclón judíclal, la asamblea -

~eneral de accionistas hará el nombrameinto 

~e uno o más 1 iquldadores propietarios y -

uno o más liquidadores suplentes, quienes -
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tendrán las facultades y atribuciones que -

la misma asamblea las fije y practicarán la 

l lquldacl6n dentro del término que seRale -

la prop{a asamblea. Las vacantes temporales 

.. o deflnittvas de uno o más 1 iquidadores pr~ 

ptetarlo§ serán cubiertas por los suplentes 

des lgnados, mientras dure 1 a 1iqu1daci6n, -

los comisarios desempenar¡n respecto de los 

liquidadores la misma funcl6n que cumplen -

respecto de los admlnlltradores .de la socl! 

dad dtirante la vida normal de ~sta, 

CUus1.1lo Adlctonales. 

TRIGESIHA PRIMERA: El primer consejo de a.2_ 

,ministración de la sociedad queda constltu! 

do como sigue: consejero propietario el Sr. 

Heriberto Ramf ~ez Acosta con el carácter de 

presidente y l~s senores Héctor Fernández -

Yepez y Miguel Manzano L6pez, consejeros 5~ 

?.lentes. 

TRIGESIMA SEGUNDA; Se nombra como comisa-

ria propletariu al senor .JoU Luis Hern.án-· 

i,• 
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dez Cue~~s y como comisario suplente al Sr. 

Rubén Gómez Sánchez. 

TRIGESIMA TERCERA: Los consejeros y comisa~ 

rlos nombrados en las dos cláusu.las prece-

dentes durarán en sus respectivos cargos 

hasta que en la asamblea general ordinaria

que ha de celebrarse en el año de 1985,sean 

designados los que deban sustituirlos y los 

mismos tomen posesión de sus cargos, 

TRl~ESl"A CUARTA: Se nombran como gerentes~ 

generales de 1~ sociedad a los señores José 

Hler y Concha y a la señora Susana Btiendfa

Gómez, qJlenes podrán conjunta o separ~da-

menfe ejercer las facultades a que se ref!~ 

~e la presente escritura. 

Tanto los consejeros y comt.sarios P.roplet·a:. 

rlos, como los ge~entes generales nombra~~s 

han otorgado las garantías respectivas,' ·en

los términos de las cláusulas que preceden, 

dejan los otorgantes formalizado el contr~ 

to de socted~d a que se hah referido y for

(Tlalmente ast const.lt.ulda .la compai'lfa 11 GRAll~ 
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JA AVICOLA SAN ANDRES,, S. A. "• comprome- -

tléndose a cumplir bien y fielmente lo con

venido. 

Añaden los otorgantes, que las estipulacio

nes comprendtdas en las treinta y cuatro -

cláu~ulas de esta escritura consti.tuyen los 

estatutos de la mencionada socJedad de -

acuerdo con lo e~tablecldo en la parte fi-

nal del art(¿ulo sexto de la Ley General de 

Sociedades Mercantiles y piden al ~otario

autor [zante la expedición de tres prlmeros

testtmonlos de esta escritura' y la gestión• 

del regtstro de la· sociedad, 

Yo, el Notarlo hago constar; que los otor·· 

'gantes han exhibido el documento en que : -

consta el· permiso que para la constitución• 

de esta soctectad le ha sido concedido por· 

la Se~retar(~ d~ Relaciones Exteriores 4e -

la Repúbll.ca, el cual dice textualmente:' 

"Al margen superior Izquierdo; Sello que dl 

ce: Poder Ejecutivo Federal, México, D. F. 

Estados Unidos Mexicanos, Secretarra de Re~ 

' .. \~ 
1.; .· 
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laci~nes Exteriores, Dirección General de -

Asuntos Jurídicos, Sección Permisos, Artfc~ 

lo 27. Ndmero. 424. La Secretaría de Reta-

ciones Exteriores 11 • En atención a que el -

. Sr. Lic. Enrique Alvarez Montes. Coteja la 

transcripción anterior con el original y en 

contrandose exacta, Yo, el Notario acumulo~ 

dicho original al legajo respectivo del - -

apéndice de esta escritura, igualmente hago 

constar que: encontré ciertas las declara-

clones que hicieron los comparecientes que

CO!l relactOn al pago del Impuesto Sobre la

Renta los señores: Heriberto Ramfrez Acosta, 

José Mter y Concha Vlesca, Héctor Fernández 

Yepez, Miguel Manzano López y la señora Su

sana Buend(a_Gómez, están al corriente y 

que ter a Jos comparecientes la presente ac 

ta con cuyo tenor manifestaron quedar ente

rados y conformes, firmando ante mJ para -

constancl.a, Doy fe firmando. Sello de au

torlzar que dice: Estados Unfdos Mexicanos, 

('lunlci'plo de CuautitJán de Romero Rubio·, -

Ll.c, Fa.usto Rico Alvarez, Notada Pab_l lca -

~o, 37, 

:.'·;./' 



-.·. ¡· 

= 51 = 

AUTORIZACION: Autorizo esta escritura en -

Cuautl tlan de Romero Rublo, el 1° de Enero-

_ de 1984, y agrego a la foja namero 1228 del 

legajo respectfvo del apéndice, la partici

pactón a la Oficina Federal de Hacienda. 

Firmando, Sello de Autorización. 

,,,·, 

.. (· 

. ~ .. 
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1.4 PERMISOS Y LICENCIAS 

REQUISITOS DE CONSTITUCION V OPERACION DE UNA SOCIEDAD AVICOLA. 

1,- ELABORACION DE LA ESCRITURA COHSTITUTIVk. 

El Art. 6 - De la Ley de Sociedades Mercantiles, establece 

el contenido mfnímo de la Escritura Constitutrva, ademá~ debe~-

ran considerarse las exposiciones aplicables a la Sociedad Par-

ticular. 

2.- SOLICITUD DE AUTORIZACION A LA SECRETARIA DE RELACIONES EX
TERIORES. 

El Art. 27 Fracción 1 de la Constitución. General, I~ Ley Or 

gánica y el Reglame~to .de ésta, establecen este requisito que 

tiene por objeto impedir la Inclusión de extranjer~s .en la socl~ 

dad, o bien que renuncien a la protección de su gobierno, consl

derandolos mexl.canos con respecto a sociedad ( Cláusula de renun 

cla o excluclón ). 

Sirve la autorización también para Impedir la existe~~la de 

dos sociedades con la mlsrua razón social o denominación, 
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3.- PROTOCOLIZACION CE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA.-

Ante Notario Pl'.ibl ico. 

4.- si INSCRIBE A LA SOCIEDAD EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO 

Dentro de los 15 dfas posteriores a la fecha de la escrltu-

ra. 
, ... y .• · • 

5.- INSCRIPCtON EN LA CAMARA DE COMERCIO. 

Esta obligación de inscripción subsiste indefin1damenre, de 

biendo hacerse en el mes de enero de cada año .• 

6.- t~SCRlPCION EN EL.REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES. 

Las personas morales estil!\ ob{tgadas en forma habitual al -

pago de Impuestos federales y estatales, deben dentro de los 10-

dfas hábiles siguientes a la fecha de autorización defín!ti~~ de 

la escritura Notarial Constitutiva, 

Presentar ante la oficina Federal de Hacienda correspondie~ 

te, la solicitud de Inscripción en el Registro feder.at de Causan 

tes. 

'!\ 
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A dicha solicitud, deberá acampanarse una copla certificada 

simple 6 fotostatica de la escritura constitutiva, en caso de en 

centrarse la sociedad en un local arrendado, copla del contrato-

de arrendamiento. 

].- AUTORIZACION DE .LIBROS. 

Deben presentarse para su autorización en la Ofl~fna Fede-

ral d'e Hactenrta, los libros de conta.bllidad, al mismo tiempo -

que 'el aviso de infclaclón de operaciones, 

8.- tNSCRtPCIOM EN LA TESORERIA DEL E~TADO, 

Para efectos de que se les expida la cédula de empadrona- -

miento ( 1 .V.A.) al mismo tiempo pagar el derecho correspondien-

te a la placa de salubridad, en funci~n del capital manifestado. 

Deberá ent~egarse junto con el aviso de alta o dentro de los 60-. 

dfas sigule.ntes a su inlclacr6n. de operaciones, una copia de su

escrl tura, constitutiva. 

9,- INlCRIPCION EN EL SEGURO SOCIAL, 

10.• tNSCRtPCION E~ LA DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA. 

Esta ~lrecc[ón se encuentra bejo la dependencia de SECOF.IN, 
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"Ste aviso cteberá proporctonarse anualmente en el mes de enero, 

agregando y actualizando algunos datos. 

JI. 
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e A p I T u L o r I 

LA GRANJA AVICOLA 

2.1 Sistema de producc16n de pollito d~ engorda. 

COMO RECIBIR LAS POLLITAS ( INICIACION P~RIODO ) 

Antes de recibir las pollitas reproductoras, debemos revl~

sar todo el equipo cu~dadosamente para tener la seguridad de que 

esta en buenas condiciones de trabajo. Las paredes, techo, piso, 

cortinas, los comederos y bebederos deb~n lavarse y .desinfectar

se perfectamente por lo menos dos semanas antes de recibirlas. 

El piso debe cubrirse cuando menos con ( 1 6 10 cmts. ) d~ vitu

ta de madera, varios dras antes de que las ~ollitas lleg~en a la 

granja. La cama debe estar limpia y 1 lbre de hongos. 

AISLAMIENTO 

Los rlesg6s de enfermeda~ se reduc~n grandem~nte, ~r las ca 

setas. en donde se reclblrdn las pollitas recién n~~lda~, jstán -

lo más lejos posible de gallineros ton aves de otras edades, se

evitar~ el tr4f lco de personal y equipo entre casetas, no se de

jará ent~ar visitantes, se criará a la~ aves con el sl~tema de -

todo adentro, todo afuera ( recien llegadas a la granja 1 dfa de 

nacidas, hasta que pasan a crecimiento y producción ) , pues se -

. :; 
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d·ismlnuye grand·emente los pe.1 lgros ~e enfermedades, 

ESPACIO OE PISO 

En el programa todo adentro, todo afuera, donde· las aves -

permanecen hasta que son cambiadas a las casetas de producci6h. 

( 11. aves por ,metro cuadrado, desde el primer dfa, hasta la octa 

va semana de edad 57 dfas ), 

CRIADORAS 

Iniciaremos nuestro proceso de producción con 500 pollltas

por criadora de 30,000 BTU. Para que se aproveche el calor cen

tral de la criadora, se encender~n las criadoras cuando menos 24 

horas antes de que lleguen las po1.1 itas, manteniendo las temper!!_ 

turas entre 29 y 32 grados centtgrados. 

Bajaremos 1~ temperatura 3 grados ceottgrados, por semana hasta

! legar a 18 6 21 grados. 

Vigilando el comportamiento de los pollitos principalmente~ 

dÚrante la noche o cuando esten en tensión para determinar el.ca 

lor correcto, sus acciones y sonidos l~dlcaran su comodidad. Pa 

ra atraer los poli !tos al calor, Instalaremos bajo la. criadora -
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un foco blanco o rojo de 7 watt, tendremos rodetes de cartón, 

que tengan una altura de 46 cmts, y un diámetro de 3,20 metros, 

procurando que la distancia entre la orilla de la prladora y el 

rodete sea de 1.22 metros, conforme el proceso avance abriremos 

el rodete gradualmente, colocando los comederos y bebederos en -

e 1 1 uga r adecuado. 

Los rodetes se retirarán cuando las pollitas tengan de 7 a 

10 cifas de edad. 

BEBEDEROS•. 

Los bebederos est•rán llenos varias horas antes de que lle-

.guen las pollitas, para que el agua alcance una temperatura de -

18 grados, o más cal lente •. SI las po11 itas están sujetas a ten

sión, agregaremos una solución de azocar al 10% en el agua dura~ 

te los primeros dos o tres dtas, sumergiendo el pico de cada po

lllta en la soluc[ón para que tomen agua, Oejandolas que beban

durante 2 6 3 horas antes de servir el al lmento, ut l1 Izando beb~ 

deros de plástico, colocand·o 2 frascos de 4 litros para cada 100 

pol 1 i.tas durante las 2 pdmeras semanas, 

Despu~s gradualmente cambiaremos a los bebederos automátl~

cos y dejaremos los bebederos de plástico hasta que eJtemos seg~ 
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ros de que las- al(es- $'e ¡1.c:.0Hu1111lr~rl!n al nuevo equ lpo, Tendrán -

un es-pac l'a d'e 1,5" cms-, a.. bebedero por ave duran te el perfodo de. 

crectmtento, 

todo el equipo estará distrlb~ldo proporc16nal~ente dentro-

del area de crianza. 

COMEDEROS. 

De~pués que las. pollitas han tomado agu• durante 2 6 3 ho-~ 

ras, proporcionaremos al !mento en los comederos de tolva, lo más 

pronto posible. Sin usar como comederos las cajas donde llega-

ron las pollitas, utilizando un comedero para cada 100 pollltas

calc'ulan·d·o 5' cmts. cte· .espacio por pollo. 

Les daremos al !mento varias v.eces al dfa en pequeñas canti-
' (•/'., 

dad~s cturante los 2 6 3 primeros dfas. 
~ ¡ 

"' 

''.; 

R·e~i.sando la altura correcta de los comederos para que al -

c'~mer ~e.an· accesibles ·fácl(mente 0 y al ir creCiendo las aves se-

evitará el desperdicio y conservará limpio el alimento, propor--

clonando a las aves un buen alimento, bien fortificado y perfec-

tamente balanceado. 
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CUIDADO DE LAS POLLITAS 

El encargado de la caseta, visitará durante la primera sem! 

na o los primeros tO dfas que son muy Importantes para asegurar~ 

se de que las poli itas estan comiendo y bebiendo normalmente, -

asegurandose de que los poi luelos estén en el área de calor du-

rante la noche, si tienden a acurrucarse en ciertas partes, se -

revisará el equrpo de crianza y las corrientes de aire al nivel

del piso. 

CRIA DE MACHOS 

Recria de machos con hembras después de los 7 6 10 dfas. 

Los machos se criaran en rodetes y criadoras separados de las -

hembras, hasta que Jos machltos alcancen los 7 6 10 dfas de edad. 

Esta práctica per.mltirá que los machos tengan un.buen inicio y -

puedan ser mezclados con las hembras, utilizando este método de 

crianza, será más fácil° manejar los machos pues se evitará el 

.que piquen y l°uchen entre st, además de que en el lote se esta~

bl~ce s~ orden social. 

El programa de alime!ltacl6n durante el perfodo de crianza,

es el mismo para los machos y 1.as hembras. Al determinar las -
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cantidades de alimento, contaremos los machos como hembras y f! 

jaremos las cantidades de alimento sobre el total de las aves -

·que hay en Ja caseta, sin importar si son machos o son hembras. 

Pesaremos los machos periodicamente y estos deberán pesar un --

30% más que las hembras a las 24 semanas de edad. 

VACUNACION 

El programa de vacunación será de acuerdo a los probl~mas

Y necesidades de Ja zona en donde esta establecida la granja, -

ya que es esencial para mantener la salud de nuestras aves. 

El calendario (dentro) de vacunación, será de acuerdo a 

la edad de las aves ( sin adelantarse o retrasarse ) 

Siguiendo las instrucciones del fabricante para el almace -

namlentó, manejo 'y administración de la ~acuna, ya que e~ lmpo~ 

tante tener el registro de fec:has,admlnlstraclón,' laboratorio , 

caducidad y tipo de virus y el nQmero.de serle de cada vacuna -

que se apl lque. 

Cuando apliquemos vacunas en el agu~. debe~os tomar en-· 

cuenta lo siguiente: 

Que el p.h. del agua de preferencia sea neutro, .que no ten· 
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ga desinfectante o contaminantes que puedan destruir o reducir 

la efectividad de la vacuna. Para evitar lo anterior, se agr~ 

garán 3 gramos de leche en polvo, por litro de agua antes de -

agregar las vacunas de virus vivo . 

. DESECHOS 

Es importante <teshacerse rápidamente de los desechos., ta-. 

les como soh la humedad de las camas~ bolsas, papeles, etc., -

para reducir los riesgos de las enfermedades. 

BUENA VENTILACION 

la ventilaci6n de las casetas, estará basada en la tempe

ratura externa de acuerdo a las condiciones climatológicas am

bientales. Observando el comportameinto de las pollitas, se -

comenzará a aclimat~rlas a temperaturas más reducidas despu~s

de los primeros dos dfas, a las 3 ó 4 semanas, los pollito.se~ 

tarán acostumbrados a estas temperaturas, 

CORTE DE PICOS 

Con el fin de evitar desperdicio en el alimento y reducir 

el picoteo, d• los pollitos, se har6 el corte de pico con un -

aparato de presfcfóo entre los .seis y ocho dfas de edad. 

r.¡, 
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Se usa un instrumento especialmente disefiado para el corte

de pico de presici6n, este deberá tener un hoyo como diámetro de 

3/16", la temperatura adecuada es lo que permite, cortar y caute 

rizar el pico en 2 segundos. En las hembras se cortará de 1/2 a 

2/3 de pico y en los machitos unicamente 1/3 de pico. Después 

de cortar los picos, aumentaremos los niveles de alimento en los 

comederos por dos o tres días mientras se acostumbran a comer -

los pollitos. 

Se puede aprovechar el manejo del corte de pico ?,ara apli~

car una vacunaci6n. 
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Z.Z. PERIODO DE CRECIMIENT0. 

OBJETIVO DEL PROGRAMA 

Este período es muy importante para que se obtengan los má

ximos resultados, ya que durante el crecimiento el ave se desa-· 

rrolla física y sexualmente. 

El buen manejo y control del alimento y el peso unido al -

programa de luz, regularizarán el desarrollo físico y sexual que 

permitirá que las pollitas y gallitos maduren y comience la pro

ducción del huevo, aproximadamente entre las Z4 y Z6 semanas de

edad. Las recomendaciones en la alimentación, luz y peso, son -

explicados detalladamente en las siguientes páginas. 

CASETA DE CRIANZA 

Como las casetas de iniciaci6n serán diferentes a las de de 

sarrollo, estas estarán completamente limpias y desinfectadas, -

junto con el equipo por lo menos io días antes de que lleguen -

las ave~. 

Los comederos r bebederos estarán limpios y desinfectados. 

Se evitará trasladar las aves a las casetas de desarrollo o 
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postura si las condiciones climatol6gica~ son extremosas. 

ESPACIO EN EL PISO 

En las casetas de crecimiento, habrá 3;6 aves tor metro cua 

drado, no sobrepasando estas cantidade,s para e.vitar p'roblemas de 

espacio. 

(PROGJW1A DE CRECIMIENTO) 

Nuestro programa para manejar el .crecimiento de nuestras 

aves, .es de juntar las hembras y machos después de los 7 6 10 

primeros días, con esto se acostumbrarán a estar juntos, evitan

do así la agresividad de las hembras y el no dejarse pisar por -

ellos, lo que ocasiona ria baja fertilidad que puede durar toda -

la vida productiva. 

COMEDEROS 

Calculando siempre que cada ave tenga un mínimo de IS cmts. 

de espacio de comedero, ajustando la altura del comedero constan 

temente, que la orilla de este llegue al lomo del ave, esto ayu

dará a evitar despElrd'icios de alimento y conservarlo limpio. 

Colocando el equipo de tal :forma que las aves no tengan que 
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caminar más de tres metros en cualquier direcci6n para encontrar 

alimento o agua. 

BEBEDEROS 

Proveeremos un.mínimo de 2.5 cmts. de espacio de bebedero -

por ave, ajustando apropiadamente el nivel del agua distribuyen

do los bebederos entre los comederos.. Controlando el consumo de 

agua durante el crecimiento para mantener la cama en buen esta~

do ( seca ) 

Esto se logra en la forma siguiente: 

Proporcionando agua a las aves una hora antes de servir el 

alimento quitandola dos horas después de que se terminen el ali 

mento. 

Dependiendo del clima, proporcionaremos agua en la tarde,

en los días en que no demos alimento, daremos agua dos horas en 

la mafiana y dos e~ la tarde, no restringuiendo el agua en los -

días calurosos o cuando las ave~ estan en tensi6n ( stress }. 

PROGRAMA DE LUZ 

Proporcionando 2,7 watts por metro cuadrado'~e espacio, p~ 
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las lámparas estarán bien distribuidas y deberán estar a una a! 

tura de 2.40 metros sobre el nivel del piso, utilizando panta-

lla reflectora en cada foco para dirigir la luz a el área de 

las aves, conservando los focos limpios y reponiendo constante

mente los que se funden. 

CONTROL DE PARASITOS Y ROED.ORES 

Implantaremos un programa para el control de insectos y roe 

dores, dentro de la caseta y fuera de ella. 

Utilizando en las casetas telas cuyos cuadros tengan un 

diámetro de 2 cmts. para etivar la entrada de pájaros. 

Llevaremos un control de ratas y ratones, ya que ~s esen-

cial, pues estos son portadores de 1a mayoría de las enfermeda

des. 

El control de moscas 'es tan importante como e1 control de

ratas, pues tambi~n son portadoras de enfermedades, 

SELECCION DE MACHOS 
' 

Seleccionaremos los machos de nuestra parvada, esto nos --



68 = 

permitirá mejorar su fertilidad y el crecimiento del pollo de -

engorda que se producirá selecc~onando los machos a las 6-8 se

manas de edad, basándose en las características enumeradas a -

continuaci6n. 

PESO, SALUD·Y VIGOR 

Conservaremos .los machos más pesados que esten alertas y -

vigorosos, libres de cualquier enfermedad y lastimaduras, 

PATAS PIERNAS Y DEDOS. 

Las patas y los decíos deben ser fuertes y derechos,· los ma 

chos deben tener buen balance y 1ocomoci6n. · 

ESPALDA 

La espalda debe ser recta,· larga y ancha .• 

PECHO, CUERPO Y PLUMAJE 

Seleccl.onaremos los machos de pecho profundo y ancho .. en -

.forma de coraz6n y muy fuertes. que el pecho este libre de amp2_ 

llas y bien emplumado. 

;· 

'' 
'• 1~ 
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CABEZA Y PICO 

Que la cabeza y el pico sean fuertes, las barbillas deben

estar proporcionadas al tamafio del cuerpo, los ojos deben ser -

brillantes y sin deformaciones. 

Desecharemos los machos cojos, flacos y enfermos. 

Los errores del sexado los sacaremos tan pronto los poda-

mos distinguir. 

Al seleccionar los machos, utilizaremos una red o· tela se

parada no utilizando nunca gancho. Siempre pescaremos y sosten 

dremos los machos o hembras por las patas. 

Al momento de rr.ezclar los machos con las hembras, seleccio 

naremos de.nuevo, sin tomar en cuenta el peso. 

CONTROL DE PESO Y LA ALIMENTACION DE LAS AVES 

Control de peso. Gu!ándose siempre por el peso de. las 

aves, no importando que el consumo sea mayor o menor. 

Para determinar el peso correcto de las aves; pesaremos de 

SO a 100 aves por divisi6n, le:; ideal es pesar el 10% ,de la par· 
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vada. La informaci6n generada se registrará" en la'tabla si

guiente. ( anexo # 1 ) 

Para estar seguros que la pesada es representativa, tomar~ 

rnos aves al azar de distintas áreas en ca.da divisi6n, registra!!_ 

dalas en la tabla anterior, para obtener la uniformidad de la. -

parvada. 

Pesándolas semanalmente durante todo su crecimiento, el 

mismo día y a la misma hora, preferentemente en la tarde, como

se lleva el sistema de alimentaci6n de días alternados, los pe

saremos el día que no consumieron alimento. 

FORMA. ALIMENTICIA 

Proporcionando alimento de buena calidad bi~n balanceado,-
. ' "'• 

con vitaminas y minerales apropi~dos. 

CAf.!BIO DE. ALIMENTACION 

Cambiando el alimento de inicia ci611 cuando las aves tengan 

entre 6 y 8 semanas de edad, proporcionando alimento de cr,eci-

miento hasta las 20 semanas. 

Adicionando un cocci~íostato a las aves durante las prime-
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ras 14 semanas con un nivel suficiente para a.ue las av.es desa-

rrolle11 inmunidad. 

MANEJO DE ALIMENTO 

Para que las aves con alimento restringuido coman al mismo 

tiempo, se contará con el equipo adecuado y suficiente, en los

d!as de mucho calor, se proporcionará alimento en la mañana 

cuando el d!a esta más fresco. 

PROPORCIONAR GRIT 

Daremos .500 Kg. de grit para cada 100 aves por semana, C,2 

menzando en la séptima semana, siempre en el d!a que comen. 

Utilizando un comedero tubular para cada 250 aves. 

CONSUMOS DE ALIMENTO 

Hay varios factores que determinan las cantidades de ali-

mento que consumen las aves1 estos factores son muy variables y 

deben ser considerados para proporcionar el alilnento. 

Estos factores pueden ser: 

a) Manejo. 

b) Salud y condici6n f!sica de las aves • 

. '.' ·¡ 
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c) Promedio qe peso y uniformidad en las aves. 

d) Porcentaje de la producci6n de huevo. 

e) Ambiente y condiciones climato16gicas. 

f) Calidad de alimento, contenido proteíco y nivel cal6rico. 

Las variantes antes descritas, pueden influir grandemente

en la cantidad de alimento que requieren las aves. 

CANTIDADES DE ALIMENTO 

Las cantidades de alimento semanalmente previstos, pueden

variar según la f6rmula individua1, las condiciones climato16g!_ 

cas, tensiones y otras circunstancias pueden alterar el consumo. 

Para determinar el consumo apropiado, nos guiaremos por el 
peso de las aves, cuando el peso de.estas es superior al stán-

dar, no reduciremos el consumo de alimento, manteniendo este 

consumo hasta que se empareje el peso de las aves. Nunca redu

ciremos el peso por medio de .la restricci6n del alimento. 

Si las aves estuvieran bajas de peso, aumentaremos el ni·

vel de alimento hasta que las aves alcancen el peso stándar. 

Cuando el peso de la parvada no sea uniforme, separaremos~ 

a las aves en dos o tres categorías de peso, proporcionando el-

~ ' . 
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alimento que cada categoría necesite a las que estan en sobre -

peso, mantendremos el consumo,.las que estan más bajas de peso, 

les daremos más alimento. 

En todos los programas, el peso es la llave del éxito y -

las cantidades de alimento, deben ajustarse cuidadosamente para 

poder mantener el peso correcto. 

Al norte del Ecuador, l?S aves que ~en entre abril y septie!_!! 

bre, tienen disminuci6n de luz natural durante la Última mitad

de su período de crecimiento. Para poder desarrollar madurez -

sexual a la edad de 24. o ZS semanas, estas aves requieren más -

peso que las nacidas entre octubre y marzo ( anexo No. 1 ) • 

CAMBIO DE AL !MENTO 

Se cambiará el tipo de alimentaci6n a las Zl semanas, ha-· 

ciendo lo siguiente: 

De la cantidad de alimento normal que consumen durante el

día, les daremos la raci6n normal recomendada, continuándo de • 

ahí en adelante la cantidad sugerida en las tablas. ( Anexo No. 

1 ) 

La edad nor.mal en que las aves entrarán en producci6n, se-
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rá entr~ las 24 y 26 semaQas de edad. 

Una vez empezada la producci6n, nos aseguraremos que los -

aumentos de alimentos vayan adelante de la producci6n, el máxi

mo consumo de alimento debe alcanzarse entr~ la semana y media

ª dos semanas antes del pico de producci6n. 

PROGRAMA DE LUZ 

Las variaciones en la duración e intensidad de la luz. del~: 

día, afectan grandemente el desarrollo sexual y la producci6n -

de huevos; el uso correcto de la tuz durante las fases de creci 
'· 'J 

miento y· producci6n, es esencial para controlar el arranque d.e'", 

postura y aumentar los nacimientos y el tamaño del huevo, toman 

do en cuenta los siguientes principios: 
.. \.; 

'1a ··madurez sexual se estímula cuando aumenta la luz del 

día y se retrasa al dismiriuir las horas de luz del díá. 

Las variaciones en la intensidad de la luz, afectarán la 

prod~cci6~ del huevo . 
. ~ .. ' 

Calculando siempre una intensidad de. 200 watts de luz in-

candescente por cada 90 metrds cuadrados distribuidos r~gular-

mentc en la caseta. 
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Es importante tomar en cuenta que el peso del ave también

afecta la madurez por lo que el prográma de luz y alimento, de

be' coordinarse para alcanzar el resultado d~seado tomando en -

cuenta el anexo No. 2 del programa de luz. 

El programa de luz para las hembras y los machQs, debe es

timular el proceso de reproducci6n antes de aumentar el alimen-

to. 

.Una vez que las aves inician su postura, se mantendrá la -

luz total del día. 

Los aumentos en la longitud del día estímulan a las aves.y 

consecuentemente aumenta el consumo de alimento. 

La longitud de la luz del día, puede aumentarse considera

blemente las Últimas 2 6 3 semanas de vida productiva del ave. 

:;._., 

CASETAS CONVENCIONALES 

El programa. de luz usado, 'dependerá de la localizaci6n ge_g 

gráfica de la granja que va de O a 29 g:rados de latitud norte -

además del mes en que nacen las aves ( Anexo No. 2 ) . r ('. 
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Z.3 PERIODO DE PRODUCCION 

CASETAS DE POSTURA 

Al principio de la semana Zl, se cambia~á el alimento de -

crecimiento por el de produccí6n cuando las aves esten ya insta 

ladas en su caseta de producci6n. 

ESPACIO DE PISO 

Colocando en la caseta dé producci6n 3.6 aves por metro -

cuadrado. 

TEMPERATURA Y VENTILACION 

La temperatura 6ptima en.las casetas de producci6n, está ..: 

entre los 18 y 29 grados centígrados. 

La temperatura estará entre estos rangos pues la salud y -

producci6n de las aves depende grandemente del control de éste

y de una buena ventilaci6n, abanicos y aspersores de humedad -

pueden ayudarnos a dar más comodidad a las aves durante los me~ 

ses de calor. 
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LUCES 

La intensidad de la luz, debe ser de 10.8 luz al nivel del 

ave. Esto equivale a 2.7 watts por metro cuadrado de espacio. 

,. 

Las lámparas deben de estar bien distribuidas y colocando-

reflectores para aumentar la eficiencia en la iluminaci6n. 

Los focos y reflectores, deben estar siempre limpios cam-

biando los defectuosos para lograr dicha eficiencia. 

PONEDEROS 

Colocando 10 hembras por cada jauia, las jaulas estaran a

una altura de 60 a 68 cmts. sobre el nivel del piso. 

COMEDEROS. 

Las jaulá~ estan equip~das con comederos y bebederos para-· 

las aves que estan ahí, con esto se tiene mayor control del cori 

.. sumo de alimentaci6n y a lá vez se evita que la persona encarg! 

da de recoger los huevos pise la cama si estuviera en el piso. 

Ir 
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GRIT Y CALCIO 

Adicionando 1.3 kilos de calcio por cada 100 aves en pro-

ducci6n y el grit ( 10 kilos para 250 aves). 

A partir de la semana 24 de edad se puede proporcionar cal 

cio en los comederos, junto con ei alimento. 

LA SALUD Y LOS MEDICAMENTOS 

Teniendo las precauciones necesarias para evitar las enfer 

medades, conservando siempre mucha limpieza dentro y fuera de -

las casetas, evitando el tráfico entre unas y otras para '~vitar 

la distribuci6n de microbios. 

Si hubiera problemas de salud obtendremos un diagn6~~i~o - · 

rápido y llevaremos el tratamiento específico. 

CONTROL DE PARASITOS Y ROEDORES 

Teniendo las precauciones necesarias para controlar d~ritro 

y fuera de la caseta los parásitos, períodicamente las aves de~ 

ben desparasitarse sí es necesario. 

u.sando tela de alambre en los gallineros, que tenga un diá 
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metro máximo de 3/4 para mantener fuera los animales. depredad~ 

res. 

Ratas y ratones deben controlarse,.pues son transmisores-

potenciales de la mayoría de las enfermedades. 
"¡" 

Es esencial el control de moscas. 

REGISTROS 

Llevando los registros exactos del consumo de alimento, la 

producción del huevo, la existencia de aves, las vacunaciones y 

de los síntomas no comunes en las aves'· de todos los medicamen

tos y tratamientos, el registro diario de alimento es muy impo.E_ 

tante. 

Cualquier caída en el consumo de alimento debe investigar-

se inmediatamente, pues indica por lo general existencia de: 

enfermedades, tensi6n o problemas de manejo. Esto requiere de-. 

una ,rápida atención para evitar pérdidas en la producción y na-. ., 
cimie1aos. 

ALIMENTO EN EL PERIODO DE POSTURA 

El porcierito de postura y el peso de las aves,son lo~ pri! 

.¡,' 
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cipales factores para determinar el consumo de alimento durante 

la postura. 

Proporcionando Únicamente las.cantidades necesarias de ali 

mento para mantener un nivel de producci6n eficiente, en tiempo 

de frío las aves requerirán de más alimento y en tiempo de ca-

lor menos cantidad, durante los períodos de mucho calor, se pr~ 

porcionará alimento en la parte más fresca del día ( en las pri 

meras horas de la· mañana). 

Si las aves estan bajo tensi6n, será necesario cambiar la

raci6n por una que tenga más altos niveles de proteína y otros

nutrientes ( calcio, f6sfora, etc. ) 

INCREMENTOS.GRADUALES DE ALIMENTO 

Al ir aumentando el porcentaje de producci6n, las aves j6:.. 

venes aumentan gradualmente su consumo de alimento. Checando -

que el aumento en el consumo de alimento no va.ya adelante del-

aumento en la producci6n de huevo ( no disminuyendo las canti-

dades de alimento hasta después que las aves han llegado al pi

co de producci6n ). 

Si las cantidades de alimento son inadecuadas ( de más o -

menos no se alcanzará el pico de postura, además de no sostener 

se la producci6n. 



81 = 

MANEJO DE HUEVO INCUBABLE 

Los huevos incubables deben recogerse cuando menos cuatro

veces al día, fumigando con gas de formaldehído d~spués de cada 

recolecci6n. 

Los huevos deben enfriarse gradualmente y empacarse con la 

parte más ancha hacia arriba. Antes de incubarse, deben almace 

narse a tem~eraturas de 10 a 21 gra~os, con un a humedad telati 

va mínima de 75% 

El cuarto de almacenamiento y clasificaci6n debe conserva! 

se limpio, fumigado y desinfectado, dando atenci6n especial a -

paredes y pisos para evitar el desarrollo de mohos ( hongos ) . 

Cuando la humedad se condensa en el cascar6n, los micro-or 

ganismos son fácilmente transferidos de huevo-a huevo durante -

el manejo o encharolado lavando y desinfectandose las manos pe

ríodicamente cuando se maneje huevo y especialmente cuando se -

recol_ecta. 

El huevo sudará cuando se transfiera de cuarto -frío a uno

más caliente o húmedo. 

Para evitar esta cond~nsaci6n ver la tabla siguiente: (an! 
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xo 11 3 ) • 

FUMIGACION. 

El gas formaldeh~do es utilizado para fumigar el huevo in;. 

cubable, la tabla siguiente muestra la cantidad de formalina y

permanganato de potasio que liberárán el gas necesario para es

terilizar correctamente los huevos: Para que sea más efectivo

se fumigarán unicamente huevos li~pios y utilizando un caj6n

hermeticamente cerrado que tenga una temperatura entre 2~ y - -

35 grados; con una humedad relativa mínima del 75\. (Anexo 114). 

FACTORES ADICIONALES EN LA FUMIGACION. 

La humedad adicional puede proveerse por: 

a) Mojando las paredes y piso con agua. 

b) Colocando una charola con agua. 

e) Colocando dos partes de agua por cada parte de ~ormol. 

e por peso no por volumen ) 

d) Para neutralizar el gas de formaldehído se usa amoniaco ~1 -

26:-29i en igual cantidad que el'formol. 

. ·. , 
·' '·~- ' ' 
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NOTA: 

Antes de fumigar, se checará con las autoridades locales -

las reglas y regulaciones impuestas por el Estado o Agencias Fe 

derales con relaci6n al uso de fumigantes. 



ANEXO No. 1 
EDAD DE LA PARVADA PESOS DE CONSUMO APROXIMADO PARA 500 AVES 

LA PARVADA -~ e---------
CONSUMO POR CONSUMO DE METO DO ACUMULADOS 500 A\'ES 

KG. AVE LA PARVADA 

KG KG 

SEMANAS DIAS 

1 1-7 . DIARIO 

2 6·14 DIARIO 

3 15-21 11 

4 . 22-28 250 0.0486 24.30 • 11 429.5 

5 29-35 305 0.0550 27.50 " 
621. 5 

6 36-42 360 0.0595 29.75 11 830.0 

7 43-49 410 0.0613 30.65 
UN OIA SI 1 045.0 OTRO NO· 

8 50-56 465 0.0650 32.50 " 1 272.50 

9 57-63 515 o. 06 7 2 33.60 " ti 1 .508. o 
10 54.:.70 565 0.0704 35.20 11 1 754.50 

11 71-77 620 . 0.0727 36.35 11 2 009.0 

12 78-84 670 0.0755 37.75 11 2 273.0 
z DlAS sT 

13 .· B!i-91 725 0.0782 39. 1 o UNO NO 2 547. o 
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AMEXO No. 1 

1 EDADDE 
·--·-·-·------,--·----·---·--

LA PARVADA PESOS DE CONSUMO APROXIMADO PARA 500 AVES 1 

LA PARVADA 1 
: 

. CONSUMO POR CONSUMO DE 1 ACU.MULAOOS 

AVE METO DO 
LA PARVADA 

KG KG .. 

SEMANAS DIAS ·-2 DIAS s 1 
14 92-98 7BO 0.0804 40.20 ! NO 2 828.50 -

15 99-105 830 0.0832 41. 60 11 3 119.50 

16 106-112 885 0.0855 42.75 11 
1 3 418.50 
1 

17 113-119 935 0.0882 44. 1 o 11 11 3 772 .50 

18 120-126 990 O.D905 45.25 11. 11 4 044.0 ·-
19 127-133 1040 0.0932 46.60 11 11 4 370.0 

5 DIAS SI 
20 134-140 1095 0.0955 47.75 2 NO 4 704 .o 

21 141-147 1145 0.0977 48.85 11 11 5 046.0 ·-
22 148-154 1200 o. 1005 50.25 11 " 5 397 .50 

23 155-161 1250 0.1027 51. 35 " 11 5 757.50 

24 162-168 1305 0.1050 52.50 DIARIO· 6 124.50 
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ANEXO No. 2 

PROGRAMA DE LUZ CASETAS CONVENCIONALES UBICADAS ENTRE LOS 

O y 29 GRADOS DE LATITUD NORTE 

SEMANAS DE EDAD 

MES DE NACI 1.::13 14 161 18 20 22 241 26 28 301 68 MIENTO DE LA 
PARVADA 1 

ENERO LUZ NATURAL 15 
HASTA LAS 22 SEMANAS HRS 
LUZ NATURAL 14 l !:J 

FEBRERO HASTA 18 s_;_ HRS HRS 
MANAS 1 

1 

MARZO 14 15 ! 
HRS HRS ' 1 
14 15 ' ¡ 

ABRIL HRS HRSI 
1 ! 1 

14 l 5 1 . 
MAYO HRS HRSj 

' 14 15 ¡ 
JUNIO . HRS HRS¡ 

1 

JULIO 14 15 1 
1 ' HRS HRS 

1 1 

1 14 15 ¡ . 

AGOSTO HRS HRS 
1 j 

1 14 15 1 

SEPTIEMBRE HRS HRS i 

LUZ NATURAL 14 

1 

15 
OCTUBRE HASTA 22 SE- HRS HRS 

MANAS 1 

INOV I EMBRE 
1 

LUZ NATURAL HASTA LAS 1 5 ! 

28 SEMANAS HRS 
LUZ NATURAL HASTA LAS 15 1 

!DICIEMBRE 26 SEMANAS HR 

., 
1 

¡ 
. 1 

1 

¡ 
,, 1 

. 

' - ! 
' 

"'i 1 

i --, 

"' 1 
1 

l 
•1 

! 
¡ 

1 
1 

1 
).1 

! 
1 

).¡ 



TEMPERATURA 

AMBIENTE 

15. 6 c. 
18.3 c .. · 
ZLl c. 
23.9 c. 
26 .1 c. 
29.4 c. 
32.2 c. 
35.0 c. 
37 .s e 
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ANEXO No. 3 

TEMPERATURA DEL CUARTO FRIO 

15.6 c. 1a. e. 
Et huevo sudar& si ta humedad relativa del 

ambiente sobrepasa los siguientes % 

85 % 

71 % 83% 

60 % 71% 

51 % . 60% 

44 % 51% 

31 % 43% 
.32 % 38% 

28 % 32% 

"., 



CONCENTRAC'ION 

simple 

:.:·~. -·~: .. 
" 
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FUMIGANTE NECESARIO 

POR METRO CUBICO DE GABINETE 

FORMOL PERM!\N GANA TO DE 

POTASIO 

14 e.e 7 gr. 

·• 
.. 

"· 

. / . 

-; ,_. 

ANEXO No. 4 

GAS ueERADO 

formaldehido 

7•.gr. 
; ' ' 

''· ,(' :: 



SEMANAS 

MANEJO 

1 

LINEA MATRii INICIACION. 

EMPERATURA 30ºC 

1 
·,,, 89 = 

CRECIMIENTO. 

o 
DESARROLLO 

PRODUCCION PELECHE 
FORZADA 
O RASTRO 

65 SEMANAS 

COLOCAR RODETES V CRIADORA~COMEDEROS Y BEBEDEROS- Listos a la llegada 

BAJAR TEMP. 27ºC 
ETIRAR CRIADORA V RODETE-REVISAR COMEDEROS Y BEBEDEROS 

BAJAR TEMP. 24°C 
AUMENTAR NUMERO DE COMEDEROS Y BEBEDEROS 

AIJIENTAR ALTURA DE COMEDEROS Y BEBEDEROS 

2 3 4 5 6 7 R 

SUBIR A 

JAULAS 
En la manana recoger el huevo, .al medio dfa PELECHE 
y por la tarde anotar la producción en los FORZADA . 
registros 

CI.llSIFlCM 11UE.W PAPA m:lJBl'\CICll O RAS- -
·--- TRO. 

( DIAGNOSTICO PRESUNCIONAL DE LA NECROf.SIA.) 
REVISAR MORTALIDAD 

65 SEMANAS 

REVISA!l: APROVISIONAMIEfffO E HIGIENE DE AGUA, ALU1ENTO Y CAMA " . 
ESTADO FISICO Y ANIMICO DE LAS.AVES 

1 EVISAP..TEMPERATURA Y.VENTILACION DEL LOCAL 
j __ ·----+------~------------~----=~H=IG~IENE DEL EQ.~U~IP~º~·----------,-



SANIDAD 

MEDICINA 

PREVENTIVA 

NEWCASTLE 
OCULAR 

BRONQUITIS INFECCIOSA 
AGUA DE BEBIDA 

NEWCASTLE 
SUBCUTANEA 

" 90 .. 
NEWCASTLE 
OCULAR 

A VIRUELA 
EPOCA L

IRUELA EN El 

Ffü¡¡¡;A,:--l---k---.,!---1-_:..¡l-....JI 1 LLUVIA 
SEMANAS 3 .6 9 lo 1 12° 

INICIACION CRECIMIENTO 
NUTRICION PROTEINA 14.0 - 15.5 

PROTElllA lB.0-20,0 

. ;', 

BRONQUITIS INFECCIOSA 
AGUA DE BEBIDA 

BRONQUITIS INFECCIOSA 
BOLSA DE FABRI 10 

NEWCASTLE 
SUBCUTANEA 

· PRODUCC ION 

PROTEINA 15,0 - 16.5 
CALCIO • 1.3 KG x 100 aves 
GRIT = 10 KG X 250 AVES 

lar1ngotr•que1tls: · 
vacunar sobré brote 
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Z.4 DISE~O DE LA GRANJA. 

En la caseta de iniciaci6n, estarán los pollitos a su lle

gada a la granja, habrá 11 aves por metro cuadrado, los cuales -

estarán agrupados en 500 pollitos por creadora de 30,000 unida-

des térmicas de calor, contarán con comederos y bebederos, aquí

permanecerán hasta los dos meses de edad. 

SIGNOS: 

Círculo Grande Creadora 

Cuadrado = Comedero 

Círculo pequeño= Bebedero 

'•¡¡ 

... 
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3.- ESTRUCTURA DE LA CASETA~ 

1.- Zapata aislada de concreto ( Base para fijar la caseta 

2.~ Firme de concreto ( o piso de. ce~ento 

3.- Cama para las aves( de paja) 

4.- Castillo 

5.- Armadura 

sostén del techo 

Esqueleto del techo) 

6.- Trabe de concreto ( Descanso de la armadura ) 

7.- Lámina galvanizada { Techo 

8.- Muro bajo ( Media pared de la caseta) 

9.- Tela de alambre ( Complemento d~ la pared 

10.- Muro. 

11.- Tensor de varilla ( Refuerzo para el techo J.; , 

.. '.' 

,i; 

:-:,:.: 



l 

,.CORTE B~B' 

Ll50 

0.20 . 

. 1.20 

0.80 

o.to. 

.',:-. 
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4.- CORTE DE LA CASETA 

l.- Zapata aislada de concreto ( Base para fijar la caseta ) 

2.- Firme de concreto ( o pf so de cemento 

3.- Cama para las aves ( de paje. ) 

4.- Castillo ( Sostén del techo } •. 

· 5.- Armadura ( Esqueleto del techo') 

6.- Tribe de concreto ( Oescan~o de la armadura ) 

7.- Lámina galvanizada ( Techo 

8.- Muro Bajo ( Media .P~~ed de la caseta 

9.- Malla de alambre ( Complemento de la pared·). 

10.- Muro~ 



- ---- - - -· - ,._ 
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4.8 av11/m' 11 1500 avo• 

C/\SETI\ ·.. DE . CRECIMIENTO 
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5.- CASETA DE CRECIMIENTO 

A esta caseta pasan las aves a los dos meses de edad .Y·Pe! 

manecerán en ella hasta que pasen a la etapa d~ produc~i6n ( 19 

semanas). Aquf habrá 4.8 aves por metro cuadrado. también c6n

tarán con comederos, bebederos y cama de paja • 

. . =.: 

¡, 



'. ' . . . .~ . . 

,·· . 
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CORTE CASETA VISTA DE FRENTE 

Fachada 

1.- Piso de cemento 

Z •· - Muro de tabique 

3.- Tela de alambre y afuera cortinas. 

4.- Techo de la caseta. 

'.• 

!-' 



o.4t 
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. 0.20 
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m11111111 
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7.- CASETA DE :.PRODUCCION 

A esta caseta, pasan las aves a las 19 ·semapas de edad, 

permaneciendo aquí hasta que sean desechadas al finalizar su ci 

clo productivo, estarán en jaulas equipadas con com&de~os, bebe 

deros y cama de paja, la caseta contendrá: 

a). 7 Piso de cemento. 

b). - Muro de tabique Mitad de pared ) 

c). - Tela de alambre y cortinas Comp 1 emento de la pared ) 

d).- Techo de la caseta de 1 ámina galvaniza da. 

e).- Corredor o pasillo ( en medio de las ~il eras· de las jaulas 

para .que paseo 1 os empleados ) . 

,1·, 

,·_;' 

·. :li 
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GERENCIA CONTABILIDAD 

VEST BULO 

COMPRAS ADMINISTRAC 

3.00 
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PL/\NTI\ OFICINAS 
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DISTRIBUCION DE LAS OFICINAS 

l. - Entrada = Recepción 

2. - Administraci6n 

3. - Contabilidad 

4. - Gerencia 

5. - Compras. 

6. - Vestíbulo 

7.- Baño. 

.. •'' 



3.20 

0."30 
. 0.10 

0.20 

0.70 

' 
1.80 

0.10 

· ·· CORTE · ·. OFICINl\S. 



CORTE DE OFICINAS 

l.- Piso de cemento 
z. - Vestíbulo 

3.- Puertas. . 
4.- Techo de lámina acanalada 

... 



. ' 

o.ao 
0.10 

000 

aol 
A 

JI\ 
2.40 

a <llO ·· 

. . 

Cl\S/\ ·DEL ENCl\RGADO 
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10.- CASA DEL ENCARGADO VELADOR 

Debido a la importancia de sus funciones, esta persona de~ 

berá reunir las siguientes caracterfsticas: 

a).~ Conocimiento de la crfa y manejo de las aves ( en todas -

sus edades ). 

b).- .~nocimie~o del funcionamiento de las casetas y la incuba

dora 

c).- Saber que hacer en casos de emergencia •. · 

d).- Experiencia en el ramo. 

e).- Vivir dentro de la granja con su fam111a ·( para lo cual se 

le construye una casa con sala comedor, recámara, cociria y~ 

baHo ). 



:s 109 .• 

Los primeros nueve pia11os abarcan las casetas .de Iniciacidn, 

Crecimiento, Produc:cidn, Distribucidn de les oficinas y. casa 

del encargado. 

Los siguientes seis planos comprenden ·1os Almacenes de 

Alimentos y llladicamentos, Almacén de Huevo, Cuarto dé Incub,! 

ci6n 1 Departamento de.Etiquetado y Sexedc, Anden de. Carga y El 

Plano General de la Granja. 



5.00 t 

/\LIMENTOS 
y 

MEDICAMENTOS 

~ ---+-+--··--- ----------

/\LMl\CEN 
DE 

HUEVO 

5.00 t 

6.00 

ENCUBl\DOR/\ 

6.00 
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EL PLANO No. 11 ESTA DISTRIBUIDO DE LA SIGUIENTE MANERA. 

A)- Almac6n de medicam~ntos y alimentos 

B)- Almacén de huevos 

C)- Cuartos para incubaci6n. 



o 

·1,' 
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VISTA DEL ALMACEN DE ALIMENTOS Y MEDICAMENTOS Y LOS CUARTOS DE -

INCUBAC ION'. 

Los almacenes según su ocupaci6n, tienen una temperatura y 

humedad adecuada para conservar el alimento, huevo y medie.amen

tos, sucediendo lo mismo con el cuarto de incubaci6n. 

·~. 



. !5.00 . 

... \ 

t 9.00 . 

. . ETIQUETJ\DO Y SEXl\DO 
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Este Departamento con estas medidas, es el adecuado de -

acuerdo al número de aves que se empacan. 

DIMENSIONES: 

1.- Lar~o 9 metros. 

2.- Ancho 5 metros. 

',': 



0.30 
0.10 
0.30 

1.00 
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CUARTO DE EMPAQUE 

1.- Piso de concreto para evitar 1~ entradé de roedores y facil! 

tar la limpieza. 

2. - Paredes de muro de tabique., 

3.- Focos de 100 watts 

4.- Mesas de metal. 

S.- Techo de concreto. 

¡: .· 

·;~ . 

11'' 



0.70 

2.90 •. 

0.60 

,. 

'ENTR/\DI\ DEL ·/\NDEN DE CJ\RG/\ . 
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1.- El anden de carga tiene una altura de 1 metro, por lo tan~ 

to solo pueden cargar camiones o camionetas de plataforma -

alta. 

2.- Puertás corredizas para facilitar el acceso de los emplea-

dos. 

3:- Paredes d~ muro tabique. 

4.- Techo de concreto. 

. · .. ) 

' ' . 
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16.- PLANO ~UE ABARCA LA OISTRIBUCIOff DE LAS INSTALACIONES DE 
LA GRAN A . · 

1.- Estacionamiento-corredor·hacia las oficinas 

2.- Oficinas 

3.- Area Verde ( jardines 

4.- Caseta de iniciación. 

5.- Caseta de creeimi en to. 

6.- Caseta de producci 6n. 

7.- Almacén de alimentos y 

Almacén de huevo. 

Incubadora. 

8.- Etiquetado. 

9.- Casa del encargado. · 

10.- A rea de reserva. 

medicfnas •. 
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2.5 PROCESO ADMINISTRATIVO. 

4.1 La adquisición de pollitas y pollitos reproductores, se ha 

rá de la Compañfa Arbor Acres de Gómez Palacio Durango, 

los cuales serán de un dfa de nacidos, la compra de cada -

uno de ellos costará $ 87.00. 

Para qu& nosotros los llevemos á su etapa de producción y

asf obtener huevo fértil, incubarlo, obteniendo pollitos -

de un dfa ("para engorda ) , siendo este el objetivo de la

empresa. 

4.2 Alimento, se adquirirá de la Compañia Malta, de alimentos

balanceados. 

Alimento para reproductoras, el cual deberá contener las -

siguientes caracterfsticas: 

A1imento para iniciación con 18% de protefnas. 

Alimento para crecimiento de 14 a 15.5 % de protefnas. 

Y para producción será de l! a 16.5% de protefnas, { segQn 

la· época del año ) . 
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Las raciones de alimento serán de acuerdo al programa que

se lleve en la granja. 

4.3 Los medicamentos necesarios para la granja serán de acuer

do a las etapas de vida de las aves y los que se deben de

tener de reserva: 

Vacunas: 

Newcastle 

- Viruela aviar 

- Bronquitis infecciosa 

-' Mareck 

- Laringo traqueitis infecciosa 

Antibioticos: 

- Cloran fenicol 

- Nitrofuranos 

- Oxitetracfclinas 

- Coccidiostato 

- Desinfectantes 

- Equipo de desinfeccf~n 

- Jeringas 

, ,¡ 
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Otros: 

- Botas 

- Overoles 

- Palas 

- Carretillas 

- Escobas 

- Cubetas 

- Herramientas. 

- Etc. 

4.4 Mano de Obra: 

De acuerdo a las caracterfsticas de la empresa, el respon

sable deberá ser un M~dico Veterinario Zootecnista, ·el - -

cual tendrá la responsabilidad total de la granja desde la 

adquisición de reproductoras y reproductores á la edad de

un dfa, cuidar su desarrollo hasta ljs 24 semanas de edad

en que empiezan a producir, vigilando su alimentación, va

cunas, .medicamentos y cuidados necesa~ios, vigilar su pro

ducción, incubación, nacimiento y empaque. Poniendo así a 

d~sposició~ del departamento de ventas para su entrega fi

nal a los clientes,pollftos de ~n dfa. 

Indicará la compra de reproductoras y reproductores neces! 

n 
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rios, autorizará la baja de reproductoras y reproductores

al final de cada cic'Jo. , 

Llevará un control de los almacenes. 

Será responsable de 1as a~tividades del personal que este

bajo su mando, diseftará las formas para que estos lleven -

un control de actividades, a su vez revisará y autorizará

dichos controles con la iriformaci6n requerida, dividirá la 

producción por secciones, las cuales tendrán 2 encargados-

(polleros ). 

La asignación de labores será la siguiente: 

INICIACION 

- Revisar los comederos y bebederos que tengan altme~to y 

agua en las cantidades necesariis. 

. . . . 
- Checar que las criadoras esten funcionando correctamente 

- Verificar temperatura, ventilación, estado ~e la cama, -

sacar las aves muertas de la caseta~ separar las aves en 

fermas. 
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- Anotar en los controles la informaci6n requerida. 

- Mantener en buenas condiciones. la salud de la parvada. 

CRECIMIENTO 

- Revisar el namero de comederos y bebederos süficientes ~ 

que se necesiten. 

- Checar que la altura de comederos y bebederos sea la co

rrecta. 

Verificar que las aves e~ten consumiendo y bebiendo agua 

en lascantidades necesarias. 

- Sacar las aves muertas. 

- Separar las aves enfermas. 

- Verificar temperatura, ventilaci6n, estado de la cama. 

- Examinar el estado de ·1a caseta. 

- Manterier en buenas condiciones la salud de la parvada.· 
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- Anotar en los controles la informaci6n requerida. 

PRODUCCION 

. . 
- Revisar que los comederos y bebederos tengan alimento y-

agua en las cantidades necesarias. 

- Verificar que las aves esten consumiendo agua y al·tmento 

en las cantidades adecuadas. 

- Recolección de huevos ( de tres a cinco veces 'al dfa ) 

- R~vis16n .del huevo.~colocarlo en la forma ~de¿uada. 

- Recolección de aves muertas. 

- Separación de las enfermas. 

- Verificar temperatura, ventilación, cantidad de luz, que 

los focos e~ten funcionando, c~mbtar los fundidos· 

- Limpiar escretas. 

-·Anotar en los controles la tnformaci6n requerida. 
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- Desinfectar las jaulas y casetas al final de cada ciclo. 

ALMACEN DE HUEVO 

- Será responsable de la entrada y salida de huevo fértil

para incubaci6~. 

- Checar temperatura y humedad del local. 

- Revisar que el huevo este en su posici6n correcta. 

- Llevar un control del almacén de primeras entradas, pri

meras salidas. 

- Reportar cualquier anomalfa. 

- Mantener el local en las condiciories adecuadas. 

- Mantener las hojas de control actualizadas. 

INCUBACION Y NACIMIENTO 

Solicitar al almacén de huevo las cantiqades necesarias

para su incubación. 

- Prender la incubadora,24 horas antes de iniciar la incu-
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bación. 

- Revisar el funcionamiento de la incubadora. 

- Checar temperatura de l~ incubadora. 

- Checar condiciones del local-humedad y temperatura del -

cuarto de incubación. 

- Pasar los pollitos al sexado. 

··. - Anotar en los controles la' información requeritta. · 

.EMPAQUE 

- Empacar los pollitos. 

,.. Llevar un control de la existencia de caja.s para empaque. 

- Vigilar el funcionamiento del departamento. 

- Vacunar los pollitos. 

- Anotar la información en los controlés 

ALMACEN DE MEDICINAS Y ALIMENTOi 

'; .... 
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- Responsable de la entrada y salida de alimentos. 

- Responsable de la entrada y salida de vacunas. 

- Responsable de la entrada y salida de medicamentos. 

- Responsable de la entrada y salida de otros. 

- Llevar un control de la existencia de alimentos, .vacunas 

medicamentos y otros. 

- Verificar la temperatura y humedad del local. 

- Evitar la existencia de roedores. 

- Mantener et almac~n en las condiciones adecuadas; 

- Las tarjeta~ de control, tenerlas actualizadas. 

11 
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CONTROLES: 

Para Infcfacf6n: 

11 GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A. 11 

Hoja control de vacunas de las reproductoras (res)en fnfciacf6n 

Lote----
No. de pollitas (os} 
recfbfdos 

Fecha de Pollitas(os) fecha de 
Recfbidos entregados al entrega 

-.--proceso sig. __ 

Estado de salud al recfbfrlas (os) Bueno_ Regular __ Malo __ _ 

Calendario de Vacuna 
vacunación Contra 

1º al rocfbfrlos Marek ( nuca ) 

2º Semana Newcastle ( ocular 

3º Semana Bronquitis Inf. (Agua de bebida) 

4º Semana Newcastle (Subcutánea) 

5º y 6º Semana Inf.Bolsa de fabrfcfo ( sf 
hay anticuerpos maternos) 

no -

7° a 8" Semana Viruela ( en el ala ) 
' 

-------------~--------------------------·-------··---------
Mortandad de la primera a la octava semana: 

fecha 

------------·------8-------~----------------------------------------l. ---------- 3.----------- 5.---------- 7.----------
2. ---------- 4.----------- 6.---------- 8.----------

Elaboro --------------------

Orfgfnal 
Copta 
Copta 

Conta!)fl fdad 
Producción 
Caseta respectiva 

TOTAL---------

Autorizo ---------------
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Enfermedades sufridas durante el proceso 

Fecha 
1 

Enfermedad Tratamiento Baja 
1 

Observaciones 

1 
Elaboró Autoriz6 

1 
Original: Con tab i1 i dad 
Copia : Producción 
Copia : Caseta correspondiente 

"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, s. A." ! 

Hoja control para el Departamento de aves en 
¡ 
: 

iniciación. 
Lote-.-
Fecha ~lase o Cantidad Recibida ~ajas por enfermedad Existencia ' 

aza Reodras.Reodres. eodras. Re odres. l 
-¡ 

1 1 

1 1 

i 
\ 

: 
1 

/()riginal: Contabilidad \;.;¡E~l~ab~o~r-ó--=_"_"_"_"_"-~-'-"~~_;:-...;;...i;...:..-.......;..;;;..~'---~~~~~A-u-t-o-r-1_z_ó_-_-~--------~~-·j J~opia : Producción 
~opta : Caseta correspondiente 

"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A." 
Informe del tr~spaso de aves de iniciaci6n a crecimiento 

Lote -----
ec a ¡ raspase a crec1m ento 

, Re dras. Re dres. 

ContabTITcíad 
Producción 
Caseta correspondiente 

x stenc1a e aves 
Re dras. Re dres. 

Autoriz 
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Crecimiento 

"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A." 1 
i Hoja control de vacunas de las reproductoras ( res) en crecimiento ¡ 
'Lote i 
No de""""j)Ollitas (os) Fecha de No.de pollitas Fecha de • 
Recibidas (os)----- Recibidos (os) Entregados Entrega 

1

1 
al proceso Sig, 

'calendario de 
Vacunación. 

110. Semana 
10 a 12 Semana 
12. Semana 
13. Semana 

'is. Semana 
>19. Semana 

Vacuna contra 

Newcastle ( ocular 
Viruela ( epoca de lluvia 
Bronquitis Inf.(agua bebida 
Inf. Bolsa de Fabricio 

( reproductoras ) 
Newcastle ( subcutánea 
Bronquitis Inf. (agua bebida 

~ortandad de la 8°. a la 24° Semana. 

fecha 

8.---------- 13. ---------- 18. ---------- 23. ----------
9, --------- 14. ---------- 19. ---------- 24. ----------
10.--------- 15. ---------- 20. ----------
:11. --------
:12. ---------

16. ---------- 21. ----------
17. ---------- 22. ----------

!nfermedades sufridas durante el proceso : 

,Fecha Enfermedad Tratamiento 

'Elaboró ------------

:Origina 1 
Copia 
;Cop1 a· 

Contabilidad 
Producción 
Caseta correspondiente 

Baja 

TOTAL.------------

_übservaciones 

1 
1 

1 

i .· 

l 
! 
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"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A." 

Hoja control para el Departamento de aves en crecimiento 
Lote 

recha Clase o Cantidad recibida : Bajas por Ulti.s..teni:.ia -- . ; Obser 
Repdras.

1 

Repdres. ~10edad_ ________ , Repdas. Rpdes. vaci6n Raza 
l 

' 
1 1 
1 

1 

! 
/Elaboró i ------
iO r i gin al 
;copia 
Copia 
' 

Contabíl i dad 
Producción 
Caseta correspondient~ 

. Repdras.
1 

Repdres. 

¡ ! ' 
1 
1 i 

\ 

Autorizo 

'--------------------'------~-------------~ 

"GRANJA AVICOLA SAN ANORES, S. A." 
Informe del traspaso de aves en crecimeinto a producción 

.Lote ___ _ 

Fecha L,__l¡:a.s.l!iU.O-LJtt:o.<11.1.c.cJ 6 n Existencia d.e .aves 
Gallos1 gallinas total Ga 11 os Gallinas total 

1 

1 
1 - 1 

Elaboró------- Autorizo -----

Original 
Copia 
Copia 

Contabilidad 
Producción 
Caseta correspondiente 

j¡' 

. ' - . ~ ..... ' ' .. -~· 
1 

' 
' 
i 
' 1 

' ' 
¡ 
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Productiva 

"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A." 
Hoja de control de vacunas de las -aves en producci6n 

¡Lote. 
fecha de recibidas _____ Fecha de iniciación de la producción 
¡ 

talendario de 
,vacunac Ión 

20. A LA 75. 
Serna nas 

Vacuna contra 

Laringo traqueiti& inf. 
(Vacuna sobre brote ) 

Fecha 1 
1 

··---------'-------------------------------
Mortandad por mes : 
·s. ---------- 9. 

_______ .. __ 
13 -----------

. 6 ---------- 10 . .. --------- 14. -----------
7. ---------- 1 l ----------
8. ......................... 12. ---------- TOTAL ----------

Enfermedades sufridas en el proceso 

Fecha 

Elaboró 
Original 
Copia 
·Copia 

Enf e.-medad 

Contabilidad 
Producción 

Tra tam1 en to 

Caseta correspondiente 

,, 

Bajas Observaciones 

Autorizó -----~ 
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"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A: 
Control de aves 

Lote 

Fecha j No.de aves 
I Recibidas 

Bajas por muerte 1 Desechadas Observaciones 

¡ 1 

Cuantas aves inician la postura 
Cuantas aves se retrasaron 

Elaboro___ Autorizó ------
Original: Contabilidad 
Copia Producción 
Copia Caseta correspondiente 

"GRANJA AVICOLA SAN ANORES, S. A, " 
Reporte diario de postura Ca seta 

Fecha 
Recolección Intacto¡ Roto Defectuoso To ta 1 

Primera 
Segunda 

Preparada por Reviso 
Original : Contabilidad 
Copia : Producción 
Copia : Caseta correspondiente 

Recibida en almacén 

"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A." 
Resumén de postura Diaria por Caseta 

Fecha 1--~E~x~f~s~t~e~nc~ia~_.....;H~u~e~v~o~s~P.~r~o~d~u~c~i~d~o~·s_l;...,,._,...-'-~-,,..~-----.-..,....~------. 
Rpdas. Rpdes. Apto p/incubaci6n i Roto Defectuosos Total 

Preparada por Autorizó ------
Original ~ontabilfdad 
Copia Producción 
topia Caseta Corr~spondfente 
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"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A." 
Reporte mensual de postura 

Raza ------- Mes 
Edad 

x1stenc a de O a Producc1 n e huevos X e .Postura . Obse 
Aves Intacto Roto efect. ;Total vaci 

Rpdas. Rpdes. nes. 

1 
1 

1 

l 
2 
J 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

1 o 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 

' 22 
1 23 

1

24 
25 

! 
·~~ 
28 
29 

i 30 
'! 31 

1 

,¡ 

j 

1 
l 
¡ 
' 
1 ¡ 
i 
¡ 
l ;, 
1 .¡ 
l 1 

. i 
1 
1 

1 o tal mensua 1 intacto 
Total mensual roto 
Total mensual defec-

Total mensual de postura __ _ 
----Promedio mensual de postura 

tuoso 

¡Elaboró ---- Autoriz6 
/Origina 1 
¡copia 
¡Copia 
1 

Contabilidad 
Producci6n 
Caseta correspondiente 

,¡· 
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ALMACEN DE HUEVO 

•GRANJA AVICOLA SAN ANORES, S. A." 

'.Fecha: Producción total 

¡Elaboró 
Original 
~opia 

Contabilidad 
Producción 
Almacén 

Control de huevo 

Peso· ¡ Tamaño Firma de conformidad 
Almacenista Producción huevo 

I op i a 
.~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--' 

1 
. 

GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, A." s. 
Salida del almacén de huevo fértil 

Fecha r ncubadora No. Cantidad ' Existencia ¡ 
1 . 

i 1 

' 

1 

; 

; 

Surtida por . Recibida por Autorizó 
Original Contabi 1 idad 
Copia Produce i ón 
Copia Almacén 

. '··' 
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"GRANJA AVJ.COLA SAN AtiDRES, S. A." 
Hoja control de lncubaci6n 

Lote 
1 
¡Fecha 

Fecha de nacimiento 

'

Uo. de huevo5 
recibidos a 
incubar 

Bajas por 
inservibles 
p/incubar 

IElabo'"ró -----¡ 
1 , 

¡original Producción 
Contabilidad 

Netos 
incubados 

I
Cop i a 
Copia Departamento de incubación 

\,¡" 

Pollitos 
procesados 
Hembras Machos 

Autorizó 

Diferencia 

1
, Huevos echados 
a perder 

1 

1 
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"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A." 
Tarjeta de moviminto de pollitos· 

ote 
o. de hembras del lote 
o .. de machos del lote 
otal recibido 
enos : Bajas sufridas 
otal vendido 

Fecha Vale de Especie hembras 

Fe.cha de nacimiento ----
fecha de recibido 
fecha de baja total 

entrada o entrada salida existencia 
salida 

Especie machos. 
entrada'.salida existencia 

Pedido No. 

Orig1nál: 
Copia · 
Copia 
Copia 

Producción 
Contabil fdad 
Ventas 

Elaboró ___ _ 

Almacén de empaque 

Autorizó 

·, .. ,_· ,. 

, ... - .' 

,11 ·· 

. . . . , . 



1 
¡ 
' 
1 ,. 

' 1 

Fecha 

Elaboró 

Original 
°Copia 
Copia 
Copia 
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"GRAN.JA AVICOLA SAN ANDRES, S. A. " 
Va 1 e de entrada o salida del almacén 

Cantidad \ \rotal Concepto Valor unitario 
1 

1 
1 

1 1 
1 

1 

1 

1 
i 
1 

1 1 

' ! 1 

Autorizó ---- Entrada 

Salida----

Producción 
Con tab i1 i dad 
Compras 
Almacén de Medicinas y alimentos 

~------------------------------~·~ 
"GRANJA.AVICOLA SAN ANDRES, S. A." 

Tarjeta de movimientos de almacén 

Artfculo ----
Unidad 
Fecha de 

1 
No. factura, 

entrada o remisión o 
sa 1 ida 1 vale 

' 
! 
' 
1 

E 1 a boro 
OriginaJ:-Pr'Odü'CCión 
topla Contabilidad 

~ • .,,,r-io 

Entrada Salida Ex i stenc. 

¡ 
1 

Autorizo 

~opia Almacén de Medicinas y alimentos 

Tarjeta No. 

Precio ¡ Mandado al 

1 

por 1 Proceso. 
Unidad! 

' 1 

1 i 1 
1 
¡ 
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2.4.5 TRANSPORTES.-. 

La granja contará con una camioneta ford pick~up para el -

transporte de vacunas, medie.amentos y otros, además tendrá -

otras dos camionetas Ford Est~quitas para la entrega de nuestro 

producto ( pollitos de un dfa para engorda ) a las granjas de -

nuestros clientes. 

Los choferes tendrán las siguientes responsabilidades: 

- Cuidar l.as camionetas. 

- Reportar cualquier falla en ellas. 

- Encargandose de llevarlas al taller para su reparación. 

- Revisar que la unidad tenga suficiente combustible. aceite y-

agua. 

- Su mantenimiento será constante. 

- Serán responsables de la mercancfa que transportan. 
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VENTAS: Tendrá por responsabilidad, vender los productos ( po-

llo de 1 dfa) a las granjas que posteriormente lo desarrollen, -

para lograrlo necesita ccntar con vendedores hábiles y que sean 

t~cnicos avfcolas que ayuden a resolver los problemas a susR 

clientes, promoverá y controlará las campañas publicitarias, 

controlará. las fechas de entrega de los productos e inoformará 

constantemente al responsable de la granja sobre esas fechas, -

que servirán de base para producir, para ello elaborará un re-

gistro de entregas. 

.··,, )f·._, 

. ~ : 

'} 

. , .. , 

..... : 
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GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A. 
Análfsis de pedidos por fechas de entrega. 

Dfa ¡ Pedido (s} Cl .i ente Pollito Pollita 
Número 

i 

1 

l 1 1 

1 

' 
1 1 

' -~laboro --- Superv1 s6 __ _ 

priginal: 
Copia : 
'Copia 

~edido 

iº 

~laboró 
~rig1na1: 
¡copia : 
!Copia 

Contabilidad 
Producción 
Ventas 

GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A. 
Registro general de pedidos 

Contabil.idad 
Producci6n 
Ventas 

Supervis6 

'iÍ 

1 Total 

l 
1 

1 

1 
1 

¡ 
i 
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CONSEJO DE ADMINISTRACION Y GERENCIA: 

Tendrán la responsabilidad completa del funcionamiento de

la empresa. ejecutarán los acuerdos de la asamblea de accionis

tas, coordinarán las actividades de todos los depar.tamentos. d~ 

terminarán los planes a corto plazo y prepararán las operacio-

nes a largo plazo. estarán en contacto· con el mercado, autoriz! 

rán las campañas publicitarias, tomarán parte activa en las re

laciones con los clientes o proveedores, contratarán al perso-

nal, autorizarán las compras de equipos y maquinaria revisarln

el funcionamiento de los departamentos de operación y estarán -

alertas para evitar gastos innecesarios o sustituir los incurri 

dos por otros más económicos, y en general cuidar los intereses 

de la sociedad. 

FUNCION CONTABLE 

Este departamento será responsable del registro de las OP! 

raciones y de su control, auxiliar financiero del consejo de a.9_ 

ministración y gerencia, cuidar los activos de la empresa, cum~ 

plimiento adecuado y oportuno de las leyes fiscales aplicables, 

aprobación y control de los egresos de la empresa, control de -

las inversiones, preparar los registros contables necesarios P! 

ra producir información financiera correcta, clara, suficiente

Y oportunamente a los accionistas, consejo de administración y

ger~ncia también a las autoridades que la requieran, sugerir o 
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.evaluar los m€todos de control admiTii~trativo nec~~arios . 

. ~· 
1· 

,. 

• ¡· 
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CAPITULO III 

La razón de escoger el Estado de México y en particular la· 

zona que <:omprende el Municipio de San Andrés Jalte.nco. es por

que a su alrededor existe gran cantidad de granjas dedicadas a

la crfa de pollo de engorda las cuales serán nuestros clientes

potencfales y además de ubicarse eri zona sub-urbana sin proble

mas de espacio y de tranqui-l1dad, también por el aislamiento n!! 

cesa~io en este tfpo de explotación~ . 

COMPRA DE REPRODUCTORAS Y REPRODUCTORES: 

Se adquirir4n en la Companfa Arbor Acres de G6mez Palacto

Durango. siendo esta misma compaftfa la que los traslade hacia -

la granja. 

ALIMENTO PARA AVES: 

Se comprar&n en el Distr1t~ Federal, no existiendo por e~~· 

to nfngOl problema, ya que los proveedores se encargarán del -~ 

traslado de su producto a la granja ( pagando nosotros el fle-

. te ) • 

,, 

'.·,,· 
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·VACUNAS, MEDICAMENTOS Y OTROS: 

Se conseguir~n dentro del mismo Estado. 

MANO DE OBR~: 

En el Estado de Méxicd, por la. 9ran poblaci6n que existe Y 
la diversidad de actividades, facilita la obtenci6n de personal 

adecuado para la actividad que se requiera. 

CLIMA: 

El valle de México en su 9eneralidad es de clima templado

con temperatura media de 17.3ºC. la .minima de 4°C. y la má~ima

de 34°C. 

En el mes de julio ésta al tima y la anterior y posterior -

en los meses de piciembre a Febrero; . 

Se registrarán heladas tempranas en septiembre y las más ~ 

tardfas en mayo. Se tiene un promedio de 2 a 3 granizadas du~

rante los meses de junio, julio, agosto y septiembre. 

La precipitaci6n máxima se registra en los meses de Julio

Y Agosto con una precipitaci6n de 232.3 mm. El mes de me~or 
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precipitación es el de Diciembre. 

Los vientos dominantes durante todo el año, son de Norte a 

Sur. 

VIAS DE COMUNICACION: 

Se cuenta con todas éstas, las cuales nos van a facilitar

el traslado de nuestros productos a la granja de los clientes,

asf como la obtención de materias primas necesarias para el de

sarrollo de la producci6n. 

SERVICIOS: 

Hospitales, sanatorios, centros médicos, centros de salud, 

agua potable, ·drenaje, electrificación, comunicación, telegra-

fos, teléfonos, tiendas, mercados, tiendas de auto-servicio, al 

macenes de todo tipo y en general todos los servicios de un~ 

ciudad grande. 

ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS Y CULTURALES: 

Poblaci6n total 20. millones de habit~ntes, 

- Ramas d~ actividad.- Agrfcol~. industrial. ~ecuarias, artesa-· 

nal y otras. 
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- Educactan .- Se cuenta con todos Jos niveles. 

- Regimén de propiedad de la tierra.- Ejidal, privada y federal. 

CONSUMIDORES EH GENERAL: 

la poblaci6n en el valle de México, es tan grande que la -

de satisfactores, durante la mayor parte del año es insuficien

te por lo que la producción de dichos satisfactores al.imentt- -

cios básicos, no tienen ningún problema para colocarse en el·-

mercado y ser absorbidos, por la gran demanda que se gen~ra ~n

te la necesidad de alimentación .. 

MICROLOCALIZACION: 

La localización exacta de la unidad de producción. s,e en-. -
¡·\ 

cuentra en el Municipio de San Andrés Jaltenc~, Estado de Méxt-
• ·; ~ • : ~· ;: '¡· 

co, en el kilometro 12.5 de la· carretera Cuaut1tlán lumpango. 
. . ~! ._ ~·· q I ·,; 

·J~. 
~ ; ' . .. 

' 

. " 
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3. 2- INGRESOS: 

los ingresos de la empresa los vamos a ~btener por la ven

ta de: 

1.- Pollitos de 1 dfa de nacidos ( básicamente es el giro de-

1 a empresa ) 

II.- Huevos que no reónan ios requisitos de 1n~ubacf6n ( tama

ño, peso, cascar6n, etc.) 

III.- Aves d~sechadas que no refinan los requisitos para produ~

ci6n ( deffcfencfa en conversi6n alimenticia, peso~ tarna

i'lo, etc. .>. 

.· '" 

.. _,',· 
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3.3 CATAlOGO DE CUENT~ 

140. Activo Circulante 

140.1 Efectivo en Caja y Bancos 
140. l. 1 Caja 
140.1.2 Bancos 

140.2 Documentos y cuentas P.Qr Cobrar 
140.2.l Cuentas por cobrar a clientes 
140.2.2 Documentos por cobrar 
140.2.3 Adelantos a Proveedores 
140.2.4 Deudores diversos 

140.2.4.1 Préstamos a empleados y funciona-
rios. 

140.3 Inventarios 
140,3.1 Producción en proceso de pollo de 1 dia. 
140;3.2 Reproductoras (es) en iniciaci6n y d~sarro 

11 o. . 
140.3.3 Aves en producci6n 
140.3.4 Huevo Fértil 
140.3.5 Huevo para consumo 
140.3.6 Alimento para aves. 
140.3.7 Vacunas y medicamentos veterinarios 
140.3.S Pedidos en tránsito. 

150. Activo Fijo 

150. 1 Terrenos 
150.2 Edificios, Casetas y almacenes 
150.3 Equipo avfcola 
150.4 Equipo de lncubaci5n 
150.5 Equipo de transporte 
150.6 Muebles y equipo de oficina 

· 150~7 Intangibles. 

.1'' 
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160. Diferido 

160.1 Gastos de organizaci6~ 
", 

160.2 Gastos de instalación 

170. Depreciaciones y Amortfzacftirtes 

170~1 Edificios. casetas y almacenes 

170.2 Equipo Avfcola 

170.3 Equipo de Incubación 

170.4 Equipo de Transporte 

170.5 Muebles y equipo de oficina 

170~6 Organización 

170.7 Instalación 

180. Agotamiento de aves 

180.1 Agotamiento de aves en prod~ccióri 

U==e~§!XQ'" 

190. Pasivo Circulante 

190. 1 Proveedores 

19(1. 2 Cuentas por pagar 

190.3 Documentos por pagar. 

190.4 Acreedores diversos 

...... 
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190.5 Otras obligaciones 

190.5.1 Sueldos y vacaciones por pagar 

190.5.2 Comisiones por padbr 

190.5.3 Impuestos por pagar 

190.5.4 Prestaciones sociales por pagar 

190.5.5 Participación de los trábajadores 
utilidades. 

200. Pasiv~ Fijo 

200.1 Documentos por pagar 

200.2 Préstamos hipotecarios 

210 Pasivo Diferido 
210.l Pagos recibidos por adelantado; 

III CAPITAL CONTABLE 
==========~=========== 

300. Capital 

300.1 Capital Social Autorizado 

300.2 Superávit por revaluación 

.300.3 Reservas 

300.4 Resultado del Ejercicio 

400. Productos 

400.l ,Venta de pollitos de 1 dfa .. 

en las 

' ' ' 
,·,; .. 



400.2 Venta de huevos 

400;3 Venta de aves 

500. Costos · 
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500.1 Precio total de compra de pollo~ reproductores 

500.2 Precio total de compra de pollas reproductoras. 

500.3 Mortandad de pollas (os) durante el periodo 
productivo ( iniciación, crecimiento y producción 

500.4 Tratamiento veterinario durante el período productj_ 

vo iniciación, crecimiento, producción y pollo --

de 1 d1a 

500.5 Alimento y cuidados durante el periodo productivo. 

550. Gastos de operación 560.GTS.DE VTA •. 570.GTS.ADMON 

550.1 Alimentos 

550.2 Tratamiento ~eterinari~ 

550.3 Medicamentos veterinarios 

550.4 Planilla de operarios 

550.5 Sueldos y salarios 

Comisiones de venta 

560.5 

560.6 

550.7 Mantenimiento de instalaciones 560.7 

550.8 Alquileres 560.8 

570.5 

570.6 

570.7 

570.8 

, 
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550.9 Agua, luz. y teléfono 

550.10 Combustibles 

550J1 Repa rae iones y repuestos 

550 ,12 Propaganda 

550 .13 Deprecia e iones y aro0rt1zaciones 

550.14 Agotamiento de aves 

560.9 

560 .1 o 
560. 11 

560 .12 

560.13 

550.15 Prestaciones sociales 560.15 

550.16 Gastos Legales 560.16 

550.17 Papelería y Utiles de oficina 560.17 

550.18Mortandad 560.18 

550.19 Impuestos 560.19 

550.20 Viáticos 560.20 

550.21 Gastos Varios 560.21 

600. Gastos .y Productós financieros 

600. l Gastos Financieros 

600.2 Productos Financieros 

620. Otros Gastos·y Productos 

620. l Otros Gastos 

620.2 Otros Productos 

630. PROV!SION PARA EL IMPUESTO SOBRE LA REiHA 

.,. 
" 

570.9 

570.10 

570.11 

570.12 

570.13 

570.15 

570.16 

570.17 

570. la 

570. 19 

,570.20 

570.21 
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640. PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES 
DE LA EMPRESA. 

700. Cancelación de cuentas fncobrables. 

710. Maquinaria y equipo sacado de uso. 

'.•.· 

,;., 

.... ·' 

. : ~ . •,. : 

., ' 



.. 159 .. 

3.4 CONTABILIDAD DE COSTOS 

La planta avfcola, dedicada a la producción de pollo de 1-

dfa, está dotada de aves de ~iferentes edades, a la. que en cada 

etapa requertrá de determinados cuidados, uso de diferente ali

mento, equipo de trabajo ( equipo av~cola, equip6 de incuba

ci6n. etc. ), en sf todo lo que directa e indirectamente afecte 

el costo de producción. Por lo tanto es conveniente hacer una

separact6n d& los costos por cada una. de las etapas o procesos. 

Para que el ejemplo sea más completo, vamos a incluir todo 

el proceso productivo, o sea desde que adquirimos las reproduc

toras y reproductores, hasta que terminen su vida productiva, ~ 

la incubación y venta de toda la producción de dichas aves ( P.Q.. 

llos de 1 dfa ). 

Como ler. etapa tenemos la de iniciación y crecimiento; 

De acuerdo a la hoja de costos, podemos controlar l~s si-

gutentes datos: 

1.- Namero de caseta. Este nómero será t~mbf~n el de 1dentif! 

· caci6n de la parvada, · '' 

2.- Fecha. Los vaciados ( de datos) en. la hoja de costos se-
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rá mensual 

3.- Cantidad recibida. Será el número de aves que entran para 

su iniciaci6n y crecimiento, el objeto de la división de. -

gallinas y gallos es para controlar el porcentaje de ga- -

llos que deben existir en la parvada. 

4.- Bajas. En este renglón se anotará el número de bajas.que 

tiene la parvada, las causas de éstas, normales en toda e~ 

plotación avícola, pueden ser: asfixia, enfermedad, selec

ción del responsable de 1 a producción para que 1 a parvada

incluya hasta donde sea posible exclusivamente aves ponedQ 

ras. 

5.- Existencia. Fcpresentará la existencia física de las aves. 

6.- Forcentaje de bajas. f.ste dato es indispensable para el -

responsable de la producción" p_ues cualquier aumento en el 

porcentaje de mortandad, será indicio de alguna enfermedad, 

de que ei calor de la criadora no sea el adecuado etc, 

7.- Importe de aves desechadas, En esta cdlu~na se anotará el 
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costo de dichas aves por sacrificio o muerte, al final del 

perfodo de crecimiento, habrán ~uedado a juicio del respo~ 

sable de la producción, unicamente aves ponedoras. 

8.- Alimentos. Aqui se. anotará el importe de .los alimentos -

que consuma la parvada. 

9.~ Medicinas. Se anotará el importe de vacunas y medicinas -

que en general se utilicen en la parvada. 

10.- Mano de obra. En esta columna se anotarán los sueldos. y -

prestaciones de las personas encargadas dé la caseta, la -

parte proporcional del sueldo y prestaciones del responsa

ble de la producción. 

11.- Gas y otros materiales. Se anotará el consumo que haya 

realizado la caseta de gas, agua, etc. 

12.~ Depreciación y amorti~acfón. Se aplicarán los porcentajes 

establecidos de depreciici6n y amortización de la caseta y 

el equipo avícola que exista. 
o 

13.- Gastos Indirectos. Se aplicará la parte proporcional de -

todos los gastbs aplicables a la caseta 

dar, luz~ fuerza¡ Gtiles de aseo, etc. 

sueldo del vela-
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14.- Varios. En esta. columna se anotuán los gas~os que aunque 

pequeílos, son indispensables ( desi~fectantes, pintura, -~ 

etc. ) 

15.~ Recuperaci6n del costo po~ venta ~e aves. Se anotará ~l -

c~~dito por cdncepto d~ las aves desechas que hubieran ~i

do vendidas. 

16.- Costo total. ·Esta columna nos indicará el importe total - . 

del costo de la parvada al final de cada mes y al final -

del peffodd de crecimiento de las aves. 

~· . 

Dividiendo este total entre el nGmero de aves existentes.

nos dará el ~osto unitario de iniciaci6ri y crecimiento de

l as aves. 

Esté costo~ más la adquisici6n, nos dará el fm)>orte unita-: , 
' - . ' 

rio de la~ ~ves que pasan a produccf6n. · 
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_______ .JJ.!.l:JA DE COSTOS DE INICI AC~I~O.:..:.N_Y:.._=C~R.::.EC::.:I:.::M:..:.I.::.ENc:...T:..::O'------------------

DATOS MENSUALES 

l..INS:A E..JECUTIVA 

"----l'---

0

-s-- ~~~ -OSJ-Q-:;T-Ji<OSI_:-/l-4 _ ~-J__ = =. 
ME , íl 

:- ,. - 7 :...---~-

¡' i '. --~ .. ~. : 

. - - . , .... ¡, 

29.60 f. 

29.98 l 
.. 3.l.31.1f 

1 

40.55 1 

~ . 

11 

i 
-l 

---·-· l - - .. - - -· - . ¡. -

i ¡¡ 

. . : 1 1! ... --· : ¡ ·. . . l 
·--- ¡---- ~--- -·- --

• ,1 



164 = 

Como 2da. etapa, esta la de costo de producci6n de huevo -

fértil. 

Las columnas que se detallan en esta hoja, con excepción -

de " agotamiento ", " huewo producido u y " costo unitario ", -

son las mismas que en la forma anterior hoja de costos de ini 

ciació~ y creciminento ). por lo tanto ünicamente explicaremos

el manejo de éstas 3 columnas. 

" Agotamiento" Este renglón, es de los más importantes en

esta clase de explotación avfcol~, pues será a través del cual

se irá absorbiendo el importe inicial de las aves en producción 

menos un valor de desecho previamente determinado. 

La base pa~a determinar el agotamiento, será el tiemp~ es

timado que dure la ·parvada en producción. 

Para determinar el agotamiento se seguirá el mismo procedi 

miento de depreciación en line~ recta, ya que tenemos 1 da~o -

real y 2 estimados .. 

',l' 



Ejemplo: 

más: 

25.80 X 12,542 
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$ 2,1.64 ~alor de las aves al cambiarse a -
la caseta de producción. 

. . 
58.44 Costo del primer mes en la caseta-· 
~~~de producción 

~=~gQ!g§ Costo unitario por ave. 

$ 300.08 
~~-4_2_.o_~Importe por venta 

=~=g~ª=ºª 

$ 258.08 
10 Meses productivos = 25.80 ( agota-

miento por ave } 

(Total de aves que empiezan a produ

cir huevo incubable 

Agotamiento mensual del total de las 

aves. 

" Huevo producido " En este renglón se anotará la produ~ 

ción de la parvada. de acuerdo con las cifras que arroje la re

colección. 

" Costo unit~rio" De huevo producido, en esta colÜmna¡ se

anotará el costo unitario de huevo producido, ·que se obtenga de 

la post~ra mensual de la parvada, será la división que se haga

~e las columnas "Costo total"entre el namero de htievos pr6duci-

dos. 

1 

1 

1 

1 

1 
1 
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Costo de producción de pollo de 1 dfa. En la 3ra. y últi-

ma fase de producción, se completa el ciclo productivo para es-

te tipo de explotación a\'.fcola. 

Los pasos a seguir para 1 a incubación y obtención del po-

11 o de 1 dfa. son: 

1.- Huevo incubado. Se anotará el tota' de huevo~ recibidos -

para incubación. 

2.- Huevo flrtil. En esta columna se anotará, del total de hu! 

vos p~estos a incubación los que nacieron. 

3.- Medicinas. Aquf se anotará el importe de vacunas aplica-~ 

das a los pollitos de 1 dfa. 

4.- Mano de obra, se registrarán los sueldos y p~estaciones de 

las .personas encargadas de la incubadora, del sexado y em-. 

paque de los pollitos, la parte proporcional del sueldo y 

prestaciones del r~sponsable de la producción. 

5.- Depreciación! En esta columna se anotará la depreciación~ 

correspondiente al equipo utilizado. 

6.- Gastos indirectos. Se aplicará .la parte proporcional .. de -

. .• 

'. 
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todos los gastos aplicables a incubaci6n ( sueldo del vel! 

dor, luz y fuerza, útiles de aseo, etc, ) 

7.- Material de empaque. En este reng16n se anotará el impor

te del material usado en el empaque del pollo de 1 dia. 

s.; Costo total. Este rengl6n nos dará el t¿tal del cdsto de 

los pbllo~ obtenidos, en el proceso de incubación y empa-

que de los mismos. 

9.- Pollos producidos. Se anotará la cantidad de pollos prod~ 

cidos ( que es. la misma de huevo f~rtil ). 

10.- Costo unitario en el proceso de incubación. Este dato se

obtendrá ·a1 dividir el costo total entre el. número de po--. 

llos producidos~ 

" 11.- Costo del huevo. Este dato lo obtendremos de la hoja de -

costos de producción de hu~vo fértil. 

12.- Costo total u~itario. Se anotará la suma de la columna, -

costo unitario en el proceso de incubación y costo del hu! 

vo. A su.vez esta columna nos indicará el costo'total un! 

tario para-producir pollo del dla. 

··,¡ 
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1 NCUBAOORA.Jl.q , . .J.yL ______ _ 
------------HOJA OE COSTOS OE PROOUCCION POLLO DE UN DIA 
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140. f_IRCULANT!_: 

14 O • 1 E fe c ti !~.f.-ª..JLY...É.!l.!!~2.;;. 
140.1.1 Caja $ 

140.1.2 Bancos 

140.2 poctos. y ~.!!~~--º.!>.!'2..!. 

140.2.l Ctas. P/Cobrar 
a clientes 

140.2.2 Doctos. P/Cobrar 
140.2.3 Adelantos a Proveo 

dores. -
l40.2.4 Deudores Diversos. 

1110. 3 J.!IY!l!! ta r i os 
140.3. l Prod. en proceso de 

Pollo de un día 
l40.3.2 Aves reproductoras 

en desarrollo 
140.3.3 Aves en Prod. 

Menos: 

$ 

~ 1 711 

" GRANJA AVJCOl.A SAN ANORES, S. A. " 

40,000.00 

_.lQiLJ.!l.!l.:lQ 

3'850,115.00 
l '420,000.00 

l '345,715.00 
200 t 780~.QJ)_ 

215,110.00 

692,850.00 
3'101 ,417.21 

$ 340,180.20 

$6 '816 ,610.CiO 

,1·? 

190. !;lli.~J-.N!I!' : 

190. 1 Proveedores 
190.2 Ctas. por 

Pagar 

190' 3 Doctos por 
Pagar 

190.4 Acreedores 
Diversos 
Total .... 

200. FIJO: 
200. l Doctos por 

Pagar 

$ 5'030,513.42 

84,565.00 

820,000.00 

___ Jj_.!.1}_?_,.()_Q 

$ 6'030,513.42 

10'500,000.00 

l BO. 1 
140.3.4 
140.3.5 

Rva. Agotam. 
Huevo fértil 
Huevo p/consumo 

647,217.32 630. PROV. PARA EL IMPTO. 

150. 

219,660.00 
557,422.00 

SOB_RJC1~_RH1Tl(--$ l '699,453.73 

140.3.6 Alimento p/aves 3'1395,000.00 
140.3.7 Vacunas y meditamen- 640. PART.DE LOS TRAB. 

FIJO 

150. 1 
150. 2 

- 170, i 

150.3 

- 170.2 

150. 4 

- 170.3 

150.5 

- 170.4 

150.6 

- 170.5 

150.7 

tos veterinarios 500,128.00 lJ! . .'.J.1~.!.l§i.J!Q $l 5 691 160 09 EN LAS UTIL.DE LA 
--------- ' ' . EMPRESA _-26...9..,.2.U.&8 

Terrenos 
Edificios, casetas y 
almacenes 
Rva.Oepreciaci6n de 
Edif. CaseLy Alm. 
E:quipo Avícola 
Rva.hepreciaci6n de 
Equipo Avfcola 
Equipo de Incubación 
Rva.Oepreciación Equi 
po de Incubaci6n -
Equipo de Transporte 
Rva.Deprec1ac16n Equl 
po de Transporte 
Muebles y Eq.de Ofna. 
RYíl. Oepreciac16n 
Equipo de Oficina 
Intangibles 

Total Pasivo $18,999,230.133 

$17,487,227.00 

_J.' 97 5. 4 ~..:J..Q 
$ 5'276,052.00 

.. _J_' .ª-_~ª-., .§.9..!~É. 
$35,000,000.00 

$ 8,500,000.00 

13'511,769.50 

3'407,450.25 

12'396,333.JJ 22'603,666.67 
$ 3'088,000.00 

----ªL~~~1-:1L 2 • 213 ,066 .67 
$ 7 00. 500. 00 

_____ llL..9.J!l.JiJL 583,412.50 

300 

_fil1.?-º9..:.00_ $50,945,1365.59 

CAPITAL 
300. 1 Capital $40,779,000.00 

Social 

300. 3 Reservas 357,353.93 
300. 4 Resulta do del 

Ejercicio 6'789,724.69 

1 6 o . J?J f_EJH.!LQ 
160.l Gastos de Organización $ 120,186.00 

- 170.6 Rva.Amortlzoci6n Gastos 
de Organiza e i ón _______ l...1.§..Ll..:.§.L 112,674.38 

160.2 Gastus de tnstdlaci6n,. $ '186,115.50 
170.7 Rvíl.Amortizaci6n Gts.de 

Instalación __ -1.9_1§.Q.§..:..!J. L_J.?Ji.JJ!-º2~l1 i ..... 1!rn.1.2Jll.: . .?..?. 

TOTl\I. ACTIVO • .. '. ..... , • ......... • .... · ............ · .. $~~:i~~l~qi.~~ 

U. 

SllMA l1ASIVO 
MAS: CAP !TAL 

:·;. 
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El Balance General, El Estado da P~rdidas 

. . "· y Ganancias y el 

Ea ta do de Costo de Producci6n y Venta., abarcan el per!odo del 

lo. de enero de 1984 al 17 de mayo de 1965. Se elaboró as! P! 

ra mostrar todo el proceso productivo de la empresa ( Desde 

qua se adquieren las reproductoras y reproductores de 1 d!6 de 

nacidos, su iniciacidn, crecimiento y producci6n, as! como S.2, 

car a la venta su producción total ) • 

·, ·. 
,· '. 

,1·' 

,:..'' 

·,··., .. 
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" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A. " 

. ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS POR EL PERIODO 
DEL lº DE ENERO DE 1984 AL 17 DE MAYO DE 1985 

400. l VENTAS NETAS DE POLLO DE UN DrA 
Menos: 

500.550 COSTO DE VENTAS DE POLLO DE UN DIA. 

560. 
570. 

Utilidad Bruta 
GASTOS DE OPERACION: 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE ADMINISTRAC.ION 

Utilidad de Operación 

$ 4'348,928.04 
6'064,420.72 

400.2 UTILIDAD BRUTA EN VENTA DE 
HUEVO PARA CONSUMO 

600. GASTOS Y PRODUCTOS FI· 
NANCIEROS $ 2'963,010.00 

620. OTROS GASTOS Y PRODUCTOS 23,480.00 
Utilidad antes de Im-
puesto Sobre la Renta 
y Participación de --
los Trabajadores en -
las Utilidades de la-
Empresa. 

630 PROVISION PARA IMPUESTO 

640. 
SOBRE LA RENTA $ 11 699,453.73 
PARTICIPACION DE LOS TRA 
SAJADORES EN LAS UTILIDA 
DES DE LA EMPRESA. . -

Utilidad Neta del Periodo 
769,263.68 

$54,823,637.00 

32'852,852.21 
$21'970,784.79 

$10'413,348.76 
$11,557,436.03 

1 '044,850.00 
$12 16'02,286.03 

2'986,490.00 
$ 9'615,796.03 

$ 2'468,717.41 

LZ~HZ:QZ§,.§g= 

NOTA: Las empresas de nueva creación, durante el ·primer año de fun
cionamiento, no estan obligadas a otorgar participación en -
sus utilidades a sus trabajadores. 
Nosotros para poder dar el ejemplo completo, incluimos dicha
participación. 



q GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A~ u 

ESTADO DE COSTOS O~ PROOUCCION Y VENTAS POR EL PERIODO DEL 
lº DE ENERO DE 1984 AL 17 DE MAYO DE 1985. 

AVES EN INICIACION Y CRECIMIENTO AVES EN PROOUCCION POLLO DE 
UN DIA 

Y~lº~º~~ l~eºBH l~eºBH rneQBH 
INVENTARIO INICIAL $ 3'133,450.90 $16'608,541.82 
COMPRA DE AVES 13.440 $1 '169,280.00 

ALIMENTOS Y MEDICINAS 956,540.83 6'705,173.55 2'234,740.39 
MANO DE OBRA 413,722.88 1 1 200,554.54 3'761,209.41 
GAS, GASTOS INDIRECTOS y 
VARIOS 62,818.16 88,537.39 1 '304,471.49. 
DEPRECIACION, AMORTIZACION 
Y AGOTAMIENTO 444,597.26 ,5'32.5,442.60 8 1 943,889.10 
RECUPERACION DEL COSTO POR 
VENTA DE AVES DE DESECHO . 86 ,491. 77 iSS,382.84 

Costo de fnic1aci6n y Crecimiento.. $3'133,450.90 

Traspaso a Aves en Producc16n cLl~!l~ª:!~~Q,~Ql 

costo de Producci6n ....................................... $16 1 608,541.82 
.Traspaso a Pollo de Un Ofa !~l§!IQª:!~~l 1 ª~1 

Costo de Producci6n de -
Pollo de Un D1a ............................... .' ....................... · .. J~~!~Sg:!ª~~,r;~l 
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3.6.- LIBROS AUTORIZADOS 

La empresa tiene la obligaci6n de llevar en su .c,ontabili-

dad los siguientes libros y solicitar su autorización en la Of! 
. . 

cina Federal de Hacienda correspondiente: 

I.- Libro de Inventarios y Balances. 

I I. - Libro Diario General. 

I 1 I.- Libro Mayor. 

IV.~ Libro de Registro de Acciones. 

V.- Libro de Asamblea de Accionistas. 

VI.- Libro de Registro de las Utilidades. 

V 1 l. - Libro de Control de Inversiones. 

, .-_,· 
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3.7 PRESUPUESTOS: 

El presupuesto siendo un conjunto de pronósticos referen-

tes a un período preci sad,o, es un medio de prever el futuro, t_f! 

niFndo como prop6sito el de ayudar a escoger varios proyectos -

alternativos a fin de estimar el ingreso que redituará cada uno 

de ellos. Otro de los prop6sitos es de calcular la cantidad de 

elementos comparativos tales como alimentación, mano de obra, -

diversos servicios, gastos de funcion~~iento en efectivo, etc., 

durante el año. 

OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN Y BENEFICIOS: 

1.- PLANEACION 

a). Planear con imaginación; para desarrollar nuevos poten

ci~les de utilidad y mejor utilización de los recu~sos

de la empresa. 

b) Unificar sistemáticamente l,as actividades para desarro

llar nuevas estrat~gias acorde con los objetivos. 

2.- ORGANIZACION 

a). E~tructuracf6n técriic~ entre las funciones, niveles y 

·'·' ·.·;, 
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actividades de los ele~entos humanos y materiales de -

una entidact. 

b) Adecuada precisa y funcional estructura ele la entidad 

3.- DIRECCION 

a)~ Función ejecufiva para gufar e inspeccionar a los su-

bordinados. 

b) Desarrollar una situación laboral motivada y positiva. 

4.- CONTROL 

a) Medidas para apreciar si los objetivos y planes se es"-· 

.tan cumpliendo • 

. b). Ayüda enorme en las polftttas a seguir, toma decdeci-~ 

sio~es y visión de conjunto. 

REQUISITOS DE LOS' PRESUPUESTOS: 

Para que un presupuesto cumpla con las funciones que de ~l 

se esperan, hay que basarlo en determinadas condicione~ observa 
J . • 

bles en su estructura~i6n, como son: 

1,- Conocimiento de la empresa; su contenido y forma varfan de 



;: 177 = 

una entidad a otra. principalmente en el grado de análisis 

requerido, por lo cual es indispensable el conocimiento am 

plio de la empresa en la que se vaya a aplicar, 

2.- Exposición del plan·o polltica; el conocimiento del crite

rio de los directivos de la empresa en cuanto al objetiv~

que se busca con la implantaci4n del presupuesto, deberá -

exponerse en forma clara y concreta por medio de manuales. 

3.- Coordinación para la ejecución del plan o política; debe -

existir un director del presupuesto que actuará como coor

dinador de todos los departamentos que intervienen en la -

ejecución del plan. 

4.- Fijación del periodo presupuestal; o sea el lapso que com

prenden las ~stimaciones, la determinaci6n de este periodo 

opera en función de diversos factores, tales como: estabi

lidad o inestabilidad de las operaciones de la empresa, _el 

periodo del proceso productivo, las tendencias del. mercado 

etc. 

5.- Dirección y vigilancia¡ un buen sistema de presupuestos r~ 

quiere de un trabajo continuo y minu~foso estudio de las -

ct"rcunstancias que pudieran modificarlo; que la persona eE, 

cargada de ~1, posea conocimientos y tiempo n~cesarios pa-
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ra vigila~ su cu~plimiento y los posibles cambios. 

6.- Apoyo directivo; La ~oluntad en la implantación del presu

puesto por parte de los directivos y su respaldo~ es in-

dispensable para su buena realización y desarrollo. 

ASPECTOS INTERNOS TOMADOS EN CUENTA PARA LA ElABORACION DE LOS

PRESUPUESTOS EN NUESTRA GRANJA. 

A) VENTAS: La producción de pollo de un dfa. que mercado --

tiene y que ventas se pronostican a futuro. 

B) CAPACIDAD INSTALADA~ Evaluar la capacidad instalada, p~ 

ra ver si cubre la demanda de producción, establecida -

en el plan de ventas. 

C) ALIMENTACION Y.MEDICINAS: Los proveedores ~ue polfticas 

de ~entas tienen y cu~l es nuestra capacidad de al.mace

naje y conservación. 

D) ENFERMEDADES: Que tipo de enfermedades pueden adquirir

las aves y como evúarlas con un tratamiento preventivo. 

E) POSTURA. Controlar el porcentaje.de postura, mantenerlo 

constante y capacidad de almacenaje e incubación. 
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F) INCUBABTLIOAD: La capacidad de la incubadora, es la ade 

cuada o no se esta uttlizando al máximo. 

G) OTROS: 

ASPECTOS EXTERNOS TOM~DOS EN CUENTA PARA LA ELABORACION DE LOS 

PRESUPUESTOS EN NUESTRA GRANJA. 

A) MANO DE OBRA: Que caracterl~ticas debe tener la utiliza 

da en la empresa, facilidad para conseguirla y que tipo 

de capacitaci6n requiere. 

B) FISCO: Que impuestos se deben 'pagar de acuerdo a nues-

tra producción, se cuenta o no con subsidios. 

C) FINANCIAMIENTO Y CREDITO: Si existe financiamiento o -

cr&di~o, buscar su mejor aprovechamiento. 

O) OTROS: 

EJEMPLO: 

. , ELABORACION. DEL PRESUPUESTO DE VENTAS. Generalmente el --

presupuesto de ventas, es el eje de los demás presupuestos 

( Presupuestos de egresos, inversiones, producci6n, costo 

.de producción compras, costo de distribución, gastos de -

·',•,,,·· 
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administraci6n. gastos de vent<1, util.idades, etc. ). 

Factores que marc<1n los procedimientos p¡¡ra el logro del -

presupuesto de ventas. 

A.- Especificas de ventas. 

B.- De fuerzas económicas. generales. 

C.- De influencias administrativas. 

'¡-'' 



FACTORES 
ESPECIFI 
COS DE :
VENTAS 

FUERZAS
ECONOM I -
CAS GENE 
RALES. -

FACTORES 
DE IN- -
FLUENCIAS 
ADMINIS-
TRATIVAS. 
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-Factores de ajuste 
son acontecimientos 
accidenta.les. 

-Factores de cambio
son un medio para-
estimar las ventas, 
si se estudian sus
pos i bil idades. 

-Factores corrientes 
de crecimiento. 

-Son factores exter
nos que también in
fluyen en el momen
to de cuantificar -
las ventas. 

-Se refieren a las -
decisiones que to
man los directivos. 

FORMULA DEL PRESUPUESTO DE VENTAS. 

Pv = Presupuesto de ventas 

perjudiciales (huelgas, in-· 
cendio, etc.), influyen ne
gati~amente en las ventas. 

favorables (contratos espe
ciales, relaciones públicas 
etc.) influyen benéficamen
te. 

cambio en el método de ven
tas, publicidad, comisiones 
etc. 

superación en las ventas, -
desarrollo o expansión, eré 
dita mercantil. etc. 

precios, producción, poder
adquisitivo de la moneda, -
fínanzas, etc. 

Se toma la decisión después 
de conocer los factores es
pecfficos de ventas y las -
fuerzas económicas genera--
1 es. 

V = Ventas del a~o anterior ( para nosotros periodo productivo 
anterior ) 

F = Factores específicos de ventas: 

A.- Factores de ajuste 

B.- Factores de cambio 

C.- Factores corrientes de crecimierito~ 

.E = fuerzas económicas generales (% estimado de realizaciólli~ -
previsto por economistas ) 
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A = Influencia administrativa (% estimado de real izaci6n 

la administraci6n de la empresa. ) 

IPv = (V + F) E A 
1 

EJEMPLO 

V = Ventas ctel periodo anterior = $ 54'823,637.00 · 

F = Factores especfftcos de ventas:. 

A = - $ 5'350,482.00 

B = + B'223,545.00 

e = + 3•500,000.00 

E = Fuerzas económica~ generales 3% 

A Influencias administrativas + 10% 

Sustituyendo en la f6rmula~ 

Pv = (54,823,637.00 + 6'373,063.00 0.9i 1.1-0 

Pv = {61'196,700 x 0.97) 1.10 

Pv = 61'196,700 X 1.067 

Pv = §~!,~§~ªz~~ºº 

:'.1·, .' 

por -
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CUADRO DEL PRESUPUESTO DE VENTAS 

Ventas del perfodo anterior 

Factores específicos de ventas: 

A.-De ajuste bajaron las ventas~ 
-$5,350,482,00 

B.-De cambio aumentaron 
las ventas + 8,223,545,00 

C.-Corrientes d~ crect-
miento. + 3'500,000.00 

PRESUPUESTO CON FACTORES 
ESPECIFICOS DE VENTAS 

. Factores economicos: 

Consideran los economistas que 
las ventas disminuirán un 3% 

PRESUPUESTO HASTA FACTORES ECONO-
N ICOS GENERALES. . 

Factores por influencia adminis

trativa: 

Se estima un aumento cte1 10% 

IMPORTE DE VENTAS DEL NUEVO 
PERIODO PRODUCTIVO. 

$ 54,823,637.00 

+ 5~373,063.00 

$ 61.196,700.00 

- l 1 835. 901 . 00 

$ 59'360,799.00 

.f ·5•935,oao.oo 

• ·1 
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3.8 FINANCIAMIENTO Y CREOITO. 

Analizando la estructura del financiamiento en los ren

glones que lo componen. se pueden mencionar las diferentes - -

fuentes, que son: 1.- El autofinanciamiento, 2.- Financiamien

to institucional y 3.- .Financiamiento no institucional. 

La primera, o sea el autofinanciamiento, es aquella par 

te del capital que se invferte en.la empresa y corresponde a~ 

la aportación del propietario. 

En términos generales. esta fuente es limitad~ por su -

disponibilidad. 

La segunda y tercera, comprenden a todas y cada una .de

las instituciones de crédito pOblicas y privadas que a través

de procedimientos dentro de un marco legal est~n capacitadas -

para ejercer la actividad de prestar dinero mediante ciertas 

condiciones. 

Dentro de las instituciones nacionales de crédito, es-

t~n los bancos y financieras, ambos grupos de instftuciones,.

operan dentro del marco de la ley general de instituciones de 

cré¿ito y organizaciones auxiliares. Por lo que se refiere al 

financiami·ento agrfcola y ganadero no insti~ucionalizado, se -
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pueden mencionar una se~ie de organizaciones y empresas priva

das, que además de la actividad para lo cual fueron creadas, -

ejercen cierto financiamiento a los propios clientes ( las em

presas dedicadas a producir o comerciar con insumos agrfcolas, 

maquinaria. o servicios de venta de productos etc. ) 

El crédito se considera un 11 acto de fe", por eso el -

préstamo se le ha dado el nombre de 11 crédito 11 que, desde un

punto de vista etimológico, es un acto de fe ( creditum, 

creder; creer ) . 

Hay numerosos tipos de crédito y entre 1os principales

Y más comunes en México son: ( para 1a1 empresas agropecua- -

ria s ) 

a). - Préstamos de habilitación o avío. 

b).- Préstamos refaccionarios. 

e). - Préstamos prendarios. 

d).- Préstamos qui rografa ri os. 

Seran préstamos de habilitación o avfo,. aquellos en que 

el acreditado quede obligado a invertir su importe en la adquj_ 

sición de materias primaf y material~s. y en el pago de sala-

rios y gastos directos de exp~otación ( adquisición de aves, -
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compra de alimentos y medicinas para aves etc. ) 

Este crédito, se respalda mediant~ la celebración de un -

contrato de apertura de crédito en el que quedan establecidas -

las condiciones bajo las cuales se otorga. sea cual fuere su --

monto.este crédito se hará mediante escritura pública o en con-

trato privado, en este último caso se firmará por triplicado a~ 

te dos testigos y se ratificará ante Notario Público, Corredor

Público o Juez de primera instancia~ quedando .garantizados con-

bienes muebles o inmuebles. 

Serán préstamos refaccionarios aquellos que se destinen p~ 

ra la compra de maquinaria, útiles de labranza, la construcción 

o realización de obras para el fomento de la empresa, también -

puede ser para cubrir responsabilidades fiscales. 

Estos préstamos quedarán garantizados con bienes muebles o 

inmuebles, sea cual fuere su monto, este crédito se hará media.!'.1. 

te escritura pública o en contrato privado el cual s~ firmará -

por triplicado ante dos testigos y se ratificará ante notario -

Público, Corredor Público o Juez de primera instancia. 

Los préstamos prendarios, como su nombre lo indica, se res 
,, 

p;:ildan con la existencia de una prenda, se presta el 70?.'.. del va 
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lor real o comercial de la garantfa ( pudtendo ser mercancfas -

o facturas que amparen la venta de la misma. ) 

El Préstamo quirografario es la operación de c~~dito cuyo

pago se garantiza sólo con la firma del deudor estampada en un

documento, el banco concede un préstamo de esta naturaleza cua~ 

do previamente ha llevado a cabo un estudio de la solvencia y -

capacidad de pago del deudor. es una pr,ctica generalizada que

se exija una segunda firma o aval que garantice más ampliamente 

la operación. 

Intereses y comistones: 

En los préstamos de habilitación o avfo y refaccionarios, 

los intereses se cobran vencidos los créditos y se establece en 

el contrato cuantos puntos arriba del CPP ( costo porcentual 

promedio) se cobraran dichos intereses, ya que el CPP lo fija -

mensualmente el Banco de México. ( por lo tanto es variable ) 

Se cobra una comisión de apertura geneialmente del 1%, so

bre el importe total del crédito y en caso que sea a plazo ma-

yor de un afto, cada vez que sea aniversa~io del mismo se cobre

ese mismo l~ sobre el saldo que mantenga de adeudo. 

En los préstamos .prendarios y quirografarios, se cobran --
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los intereses por antfcfpado y se regiran en base al CPP que d~ 

termina el Banco de México, a este CPP se le aumentan los pun-

tos que determine el Banco (en el que se efectua la operaci6n

de crédito) de acuerdo a la solvencia moral y econo.mica del - -

cliente, generalmente son 10 puntos además del CPP, la comisi6n 

ierá de$ 300.00 portada operaci6n'de crédito sin. importar el

monto del mismo. 

Ejemplo en asientos de diario: 

Nuestra empresa realizó en Banam~x dos operaciones de crédito el 

15 de mayo de 1984, teniendo el banco en este mes un costo por-

centual promedio cte1 51% ( Más 10 puntos 

1.- Un prlstamo refaccionario por$ 7'000,000.00 a pagar -

en 2 años. 

2
. . - Un préstamo quirografario por $ 50(1,000.00 a pagar -

el 30 de ju1 to d·e 1984 •. 

:·" 
' '' ~ 

J'¡; . ' ., 
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DEBE HABER 

140.1.2 BANCOS $ 7.,365,311.28 

Préstamo Ref. $6'930,000.00 

Préstamo Q. 435,311.23 

600. 1 GTS. Y PROO. FINANCIEROS 134,688.72 

Comisión del P.R.$70,000.00 

Intereses " P.Q. 64,388.72 

Comisión P.Q. 300.00 

190.3 DOCUMENTOS POR PAGAR $ 500,000.00 

200. 1 DOCU~ENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 7'000,000.00 

Por el regi·str.o d-e los d·os pre"stamos bancarios. 

: •\. 

'·¡"···. ·''' 

.·, , .. , 
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3.9 SEGUROS 

La Aseguradora Naci.onal Agrfcola y Ganadera, S. A. para la 

avicultura, a la fecha tiene un solo tipo de seguro que es: 

"El Seguro Avfcol a ", el cual protege el valor de. 1 as aves 

contra el riesgo de muerte (·muerte por enfermedades exclusiva~ 

mente). Dentro de la Industria Avi'cola asegura: 

- Aves ponedoras de huevo para plato 

- Pollos de engorda 

- Aves reproductoras 11geras y pesadas. 

Para este seguro las aves se identifican por: a) Granjas, 

b) Parvadas, e} Misma edad, d). función •. e) Caseta.s: 

Requisitos: 

1.- Solicitud de asegUrami.ento 

. 2.- lD,000.aves como mfnimo de aseguramiento. 

Se podrl asegurar las aves en la etapa de crianza y produf 

ción; la póliza cubrirá a parvadqs por separado, dicha póliza -

se renovará cuando ·finalice cada ciclo productivo de. las aves,-

., '·,, 
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la cobertura es el valor a indemnizar y corresponde al 100% del 

costo de producción; la cobertura se modificar~ perfodicamente. 

La prima o sea el valor que paga el asegurado, es un porcentaje 

sobre el costo de producción, el cual es diferente." según la ac 

tividad de cada granja, como se indica a continuación: 

6.4 6,3 edades 

Pollo de engorda 3.60% 2.70% Para todo el ciclo · · 

Aves ponedoras 3.56% 2.67% Para cada etapa 

Aves reproduct.Q. 
ras pesadas y 
ligeras 3. 51 % 2.64% Para cada.etapa 

El deducible es la mortalidad considerada normal, la cual

es diferente para cada función. 

Condiciones generales de contratación, segQn las funciónei. 

1. - Se asegurarán todas 1 as razas o 1 fneas establecidas en Méx.!. 

co. 

2.- La edad comprende desde un dfa de edad, hasta que finalice

el ciclo productivo, d·ependiendo de la funci6n y etapa de -

que se trate. 

3.- Que en la inspección se compruebe lo. dicho. en la soli.cit'Uá-
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relacionado con nutricf6n, sanidad, inmunizaci~n y manejo. 

4.- Localiza~16n accestble de la granja, 

5.- Que las ave~ no padezcan· de enfermedades agudas 6 tr6nicas· . 
al momento d·e la solicitud e inspecci6n. 

6.~ Sujetarse a un calendado de lvacuancf6n adecuado para 'la ~·· 

zona y que exista control de calidad del alimentó suminis-

trad'o. 

7.- El seguro pued'e proporcionarse desde un dfa de edad, hasta 

2 dfas antes de que se envfen al sacrifi~io la1 ives. 

Las compañías. asegurad'Oras pri:vadas, actualmente pára 1 a 

tienen y el ·importe de la prima ( la prima se cobra sobre el -

monto del importe asegurado ) .son los sigu·fentesi 

Jaulas e incubadoras 

Cama de material no combustible. 

Incendio 4~25 al m111~r 

Explosi6n .85 " 11 

Cama d~ material combustible 

lricendio 6.375 al millar 

Explosi6n 1.275 " .. 
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Edificios 

Cama de material no combustible 

Incendto 2.125 al millar 

Explosión .425 " " 

Cama de material combustible 

Incendio 3.152 al millar 

Explosión . 513 11 

Contra hurac~n y granizo no asegura ninguna compaftfa por

fal ta de paredes. 

Transportes, no cua1quter compañ~a to asegura. las que -

llegan a asegurar cobran: 6% al millar al embarque. 

Seguros Ordinarios: 

Lo que ocurra a la mercancfa ( pollos} por accidentes, ril~ · 

nos descomposturas del camión (la destompostura no se·asegura) 

Pollos .60 al millar 

Jaulas .20 " 11 

Robo y asalto a despoblado, no asegura ninguna compaflfa -

por ser una zona rural. 

Las pólizas pueden ser.trimestrales, semestrales y anuales • 

. '. ,·, 
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El importe de la prima de una póliza es: 

El porcentaje al mil lar 

Más: 15% de !.V.A. 

Más: Derecho de póliza $ 250.00 
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3.10 ASPECTOS FISCALES 

En este tema, trataremos los requisitos que debe reunir 

nuestra empresa para empeílar a funcionar, asi como los articu-

los especiales para empresas agropecuarias de la Ley del Impue! 

to Sobre la Renta y la Ley del Impuesto al Valor Agregado. 

1.- Elaboración de la Escritura Constitutiva. De acuerdo

al Articulo 6- de la Ley de Sociedades Mercantiles, con fecha -

1° de Enero de 1984. 

2.- Solicitud de autorización a la Secretaria de Relacio-

nes Exteriores. Este permiso lo. tramitamos por medio de la No

taria Pública No. 3. 

3.- Protocolización de la Escritura Co~stitutiva. En la -

Notaria Pública No. 3 de Cuaut.j tl án de· Romero P.ubio. 

·4.~ Inscripción ~n ~l Registro Público d~ Comercfo. Con -

fecha 20 de Enero de 1984. 

5.- Inscripción en la Cámara de. Comercio. El 18 de Enero

d e l 9 8 4 , pagando n u e H r a res pe c t i va e u ot a a n u a 1 • 

6.- Inscripción en el Registro Federal d~ Causantes. Te--

. ¡l 

. :. i. 
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niendo la empresa su Reg. Fed. de Causantes - GAA-840101 - BS6 

7.- Libros autorizados. 

a). - De Inventarios y Balances 

b). - Diario General. 

c). - Mayor 

d).- Registro de Acciones 

e).- Asamblea de Accionistas 

f).- Registro de las Utilidades. 

g). - Control de Inversiones 

8.- Inscripción en la Tesorería General. Obteniendo la si-

guiente Cédula de Emp. 805495 y la respectiva placa de salubri

dad. 

9.- Inscripción en el Instit.uto Mexicano del Seguro Social, 

en el I.tA.S.S. el número de afiliación Patronal de la empresa es 

B0-178012-7. 

10.- Inscripción en la Dirección General de Estadística. El 

aviso se.presentó el 20 de Enero de 1984. 

11.- Inscripción en la Unión N~cional de Avicultores. Nues 

tra inscripción se real izó el 18 de Enero de 1984, pagando la -

respectiva cuota. 

'·' ·' 
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ARTICULOS DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y DE LA LEY DEL 

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO: ESPEClFICOS PARA LA ACTIVfDAD AGRO

PECUARIA. ( LOS CUALES SON O PUEDEN SER DE APLICACION DIRECTA A 

NUESTRA. GRANJA AVICOLA ), ASI COMO LOS ESTIMULOS FISCALES. 

LEY DEJ. IMPUESTO SOBRE LA RENTA 
=~======;======================= 

Artículo 13. Del impuesto anual aplicado al resultad.o fiscal -

del ejercicio, tienen derecho a las siguient~s re 

ducciones. 

I "40% si los contribuyentes están dedicados ex-

clusivamente a la agricultura, ganadería, pesca -

o silvicultura" 

II "25% si los contribuyentes a que se refiere la 

fracci6n anterior, industrializ~n sus productos" 

III "25% si los contribuyentes a que se refiere ~ 

la fracción I de este artículo, realizan activida 

des com~rciales o industriales, en las que obten

gan como máximo el 50% de suA ingresos brutos". 

Artkulo 29. Determinación de1 costo (última fracci6n 

Agricultura, ganader1a o pesca; 

. , ' ' ' 
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" los contribuyentes que se dediquen a la agricul 

tura, ganadería o pesca, podrán dejar de determi

nar el costo de las mercancfas que enajen~n. en - . 

este caso, deducirán en el ejercicio en que se 

efectúen, los gastos correspondientes a dicha~ 

mercancías 

Arttculo 45. Maquinaria y equipo no incluido como activo fijo

general ( Fracción XI) 

Empresas agropecuarias. 

"25% para actividades de agricultura, ganadería, 

de pesca o silvicultura " 

Artículo 58~ Otras obligaciones de las Sociedades Mercantiles. 

última fracción )i' 

los contribuyentes que se dediquen a la realiza-

ción de actividades agrícolas, ganaderas o de pe~ 

ca, no estan obligadas a evaluar sus inventarios, 

a llévar un control de estos, ni levantar el in-

ventario de existencias. 

,, 
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Artículo 163. Sujetos Beneficiados. 

Los contribuyentes que adquieran bienes nuevos de 

activo fijo para la realizaci6n de ac~ividades em 

presariales en las zonas de prioridad nacional, -

que sean utilizados en las ramas de actividad que 

mediante disposiciones generales establezcan la -

dependencia competente para ello conforme a la -

Ley Orgánica de la Administración Pública Federal, 

siempre que los contribuyentes no gocen de ningún 

estfmulo o subsidio sobre sus bienes de activo fi 

jo o por la realización de las actividades, a los 

que se refiere este artfculo, tendrán derecho al

siguiente: 

I. Cuando el bien sea utilizado en la zona de má

xima prioridad nacional, podrán deducir en un so

lo ejercicio hasta el 50% .del monto original de -

su inversión. 

II. Cuando el bien sea utilizado en la zona de s~ 

gunda prioridad nacional podrán deducir en un so

l o ejercicio hasta el 25% del monto original de -

su inversión. 
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Plazo para Gozarlos. 

(I) Este estimulo s6lo podrá hacerse valer en el

primer ejercicio en que se deduzca li.inversi6n -

del bien; el restante 50% ó 75% de la inversión, 

según sea el caso; se deducirá en cada ejercicio

en la cantidad que resulte de dividir dicho saldo 

entre el número de ejercicios, menos uno, en que

se habrfa d·educi.do el total de la inversiéín de ha 

ber aplicado los porcientos máximos que autoriza

esta Ley para la ir.versión de que se trate. 

· (I) Si el estfmulo no se hace efectivo en el pri

m~r ejercicio en que se dedtizca la inversiéín, se

perderá el derecho a efectuarlo. 

Bienes no beneficiados. 

Lo dispuesto en este ·articulo, no será ~plicable

al mobiliario y equipo de oficina asf como a bie

nes para el transporte • 

. Concepto de bienes nuevos. 

Para los efectos de este ~rt1culo, se consideran~ 
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bienes nuevos de activo fijo, aquellos que con ~n 

terioridad a su adquisición por el contrtbuyente~ 

que goce del estimulo, no haya formado part~ del

activo de una persona residente en México o del ~ 

establecimiento permanente en el pafs de una per

sona residente en el extranjero. 

Tenencia mfnima de los bienes. 

L~s bienes por los qu~ se goce de este estfmu1o -

deberán permanecer en el activo fijo del contrib~ 

yente y en la misma zona de prioridad nacional, -

duante los cinco ejercicios siguientes a aq~el en 

que hayan sido adquiridos, salvo ~ue se destruyan, 

cuando el contribuyente no cumpla con lo dispues

to en este párrafo, estará obligado a pagar la di 

fe~encia de impuesto y los recargos que correspon 

dan. 

Artículos Transitorios. 

Articulo 27. "Las empresas agrfcol·as, ganaderas o de pesca, -

estarán sujetas al régimen general de la Ley a 

partir de.l P de Enero de 1984. La Secretaria de 

Hacienda y Crédito FQblico po~rá durante ese ejer 

· cfcio establecer bases en materia del Impuesto SQ 

bre la Fenta para determinar la utilidad fiscal ~ 

de 1as personas ffsicas o mora)es que sean peque-
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ñas o medianas empr~sas dedicadas a la agricultu-

ra, ganaderfa o pesca. · 

Art1culo 28. Estímulos Fiscales sobre inversiones. 

Los contribuyentes a que se refiere el artículo -

163 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta por los 

bienes.ª que se' refiere dicho articulo que adqui~ 

ran durante los años de 1984 6 1~85, para efec- -

tuar su deducción, en vez de aplicar los porcien

tos a qu~ se refieren las fracciones I y II de dl 
cho Artfculo, aplicarán los siguientes: 

I. Para los bienes adquiridos durante el año de -

1984, podrán deducir en el primer ejercicio que -

se deduzca la inversión del bien, el 75% del mon-

to original de la inversión. 

II. Para los bienes adquiridos durante el año de-

1985, 'podrán deducir en el primer ejercido que -

se deduzca la inversión del bien, el 50% del mon

to original de la inversión. 

Para pbder aplicar los porctentos que establacen-
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las fracciones de este arttculo, no se requiere -

que las actividades empresariales, se realicen en 

las zonas de prioridad nacional, nf que los bie-

nes s·ean utilizados en las ramas de actividad a -

que se refiere el artículo 163 de la Ley del Im-

puesto Sobre la Renta; tampoco será aplicable la

limitaci'6n respecto de bienes para el transporte

ª que se refiere dicho articulo. 

Tratandose de bienes adquiridos durante el a~o de 

1986, en el primer ejercicio en que se deduzca la 

inversión, podrán deducir el 50% de su monto ori

ginal de la inversión cuando se cumpla con lo di~ 

puesto en la fracción I del articulo 163 de la 

Ley antes mencionada. Para los bienes adquiridos 

d'Urante el año de 1986,utilizados para la realiz~ 

ctón de actividades empresariales fuera de las z~ 

nas de pri~ridad nacional o cuando no se utilicen 

en las ramas de actividad a que se refiére el ar

tfcul o 163 de 1 a Ley del Impuesto Sobre 1 a Renta, 

En el primer ejercicio en que se deduzca la inve_r 

si6n, 'podrln considerar el 25% del monto original 

de la inversión. 

Complemento 
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Para el ejercicio de 1984, se consideran pequeñas 

o medianas empresas dedicadas a la agricultura, -

ganaderfa o pesca, a los contribuyentes personas

ffsicas o morales, cuya totalidad de ingresos en

el ejerctcto de 1983, hubieran provenido de los -

conceptos a que se reffere este articulo y se en

cuentran en los si,guientes supuestos: 

t. Tratandose de los qtie se dediquen a la agricu! 

tura o la ganadería bobina, cuando la totalidad -

de ingresos obt~nidos en ~1 ejercicio de 1983, hy 

bieran provenido exclusivamente de las activida-

des señaladas en esta fracci6n y no excedan de --

400 veces la cuota diaria del salario mfnimo gen~ 

ral correspondiente al Distrito Federal al 1° de 

Enero. de 1984, multiplicado por 365. 

11. En los dem§s casos, cuando los ingresos tota

les obtenidos en el ejercicio de 1983, no extedan 

de 200 veces la cuota diaria de salario mfnimo g~ 

neral corre~pondterite al Distrito federal al 1º -

de Enero de 1984, multipltcado por 365, 

Articulo 35. Deducc16n del Inventario Final para iociedad~s 

:,, 
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mercantiles dedicadas a la agricultura, ganaderfa 

o pesca. 

los contribuyentes que realicen actividades agrí

colas, ganaderas o de pesca que dejen de determi

nar el costo de las mercancfas o productos que 

enajenen, deberán levantar una relación de los 

mfsmos que tengan en existencia al Gltimo dfa del 

~jercicio anterior a aquel en que dejen de deter

minar dicho costo, señalando el valor que los mi~ 

, mos tengan a esa fecha, el cual podrán deducir en 

el ejercicio en que los enajenen o perezcan; en -

el caso de que se recupere cantidad alguna prove

niente de la pérdida ocurrida en los mismos, di-

cha cantidad se acumulará. 

Dentro de los tres primeros meses del ejercicio -

en que dejen de ~eterminar el costo de las mercan 

cias o productos que enajenen, deberán prescntar

un aviso ante las autoridades fiscales, informan

do del valor de las mercancfas o productos a que

se refiere la relaci'6n levantada .conforme al pá-

rrafo anterior. 
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Artfculo 2A. Operaciones afectas a tasa del 0%, 

El impuesto se calcular§ aplicando la tasa del 0% 

a los valores a que se refiere esta ley, cuando -

se realicen los actos o actividades siguientes: 

Enajenaci:ones. 

l. la enajenaci6n de~ productos ganaderos y agrf

colas no in~ustrta1tzados, a) animales y vegeta-

les que no esten industrializados. 

Maquinaria y equipo agrfcola, ganadero y de pesca. 

b) Tractores para accionar implementos agrícolas, 

a excepción de los de oruga; motocultores para s~ 

perfict~s reducidas; arados; rastra~ para deste-

rronar la tierra arada; cultivadoras para expar-

cir y desyerbar cosechadoras; aspersoras y espol.~ 

vareadoras para rociar o ~sparcir fertilizantes, 

~lagicidas, herbicidas y fugicidas; equipo mecáni 

co, eléctrico o hidráulico para riego agrícola; -
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sembradoras, enciladores, cortadoras y empacado-

ras de forraje, desgranadoras, abonadoras y fertj_ 

lizadoras de terrenos de cultivo; aviones fumfga

dores; .motocierras manuales de cadena'; asf como -

embarcaciones para pesca comercial. 

Servicio a agricultores y ganaderos ( Fracci6n -

II.). 

a) Los pr.estados d:irectamente a los agricultores

y ganaderos, siempre que sean destinados para ac

ti'victades agropecuarias, por concepto de perfora

ciones de pozos, alumbramiento y formación de re

tenes de agua; suministro de energfa eléctrica p~ 

ra uso agrfcolas aplicados al bombeo de aguas pa

ra riego; desmontes y caminos en el interior de

las fincas agropecuarias; preparación de terrenos 

riego y fum1gaci6n agrfcolas; cosecha y recolec-

ci6n; vacunación, desinfección e inseminación de

ganado, asf como los de captura y extracción de -

especies marinas y de agua dulce. 

Articulo 15. Prestaciones de servicios exentas de pago de IVA. 

(Fracción IX) Seguros Agropecuarios y de vida. 

1···' 
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El aseguramiento contra riesgos agropecuarios y -

los seguros de yfda, ya sea que cubran el rtesgo

de muerte u otorguen rentas vitalicias o pensio-~ 

nes, asf como las comisiones de agent~s y los re! 

seguros que corresponden a los seguros citados. 

Artículo 20. Bienes cuyo uso o goce esta exento de pago del im 

puesto. 

(Fracción III) Fincas. agrfcolas o ganade~as. 

Fincas dedicadas o utilizadas sólo a fines agríe~ 

las o ganaderos. 

Articulo 32. Otras obligaciones de los contribuyentes. 

Opción a contribuyentes con activi~ades agrfcolas 

ganaderas o de pesca. 

Los contribuye~tes dedicados a la agricultura, g! 

naderfa o pesca comercial por cuyas actividades.

únicamente sean aplicables la tasa del 0% podrán

optar por quedar liberados de las obligaciones e~ 

tablecidas, ¿omo son: llevar reefistros contables 

y separación de operaciones exentas y gravadas, -
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separar oper~ctones proptas 1 por cuenta del com! 

tente en el caso de comisionistas y presentar de

claraciones mensuales y anual y en ese caso no -

tendrán derecho a devolución. 

Para los efectos del artfculo 2A Fracci6n II inc! 

so a) se entiende que e1 servicio se presta diref 

tamente a los agricultores o ganaderos inclusive

cuando sea en virtud de contratos celebrados con

asociaciones u organizaciones q~e los agrupen o -

con alguna instituci6n de crédito que actue en su 

carácter de fiduciaria y los agricultores; los g~ 

naderos o asociaciones u organizaciones que los -

agrupen sean fideicomisarios; cuando no se hayan

designados fideicomisarios y cuando ést~s no pue

dan indjvidualizarse y siempre que el gobierno f~ 

deral, estatal o muni~ipal, sea el fideicomitente, 

se considerará que el servicio se presta en los -

términos de este articulo. 

Artf.culo 28. Concepto de aseguramiento contra riesgos agrope-

cuari~s. Para los efectos de la Pracci6n IX del 

. ·~.·· 
, ¡¡; 
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artfculo 15, se entiende por aseguramiento contra 

riesgos agropecuarios el que se presta a través -

de los contratos de seguro agrícola integral, ga

nadero y conexos a la actividad agropecuaria en -

los tirminos de la Ley del Seguro Agropecuario y 

de vida campesino; y por seguros en operaciones -

de vida, los que bajo esta denominación señalen -

dicha Ley y la Ley General de Instituciones de S~ 

guros. 

j 
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CONCLUSION 

Comprobamos a través del desarrollo de esta .tests, que al 

trabajar en equipo se obttenen mejores resultados a la vez que

cada uno de nosotros aprendimos algo nuevo. También se desechó 

la idea que existe entre profesionistas de diferente carrera, -

de que uno sabe más o que el trabajo de uno es más importante -

que elotro, aquí se dejó atrás esa idea y supimos que la activi 

dad de un profesionista es tan importante como la del otro, ad~ 

m~s que dentro de una organización, lo que debe importar, es -

trabajar con armonia y ayuda mutua para obtener un fin común, -

que en este caso es sacar al mercado pollitos de 1 día de ed~d

para engorda, de la mejor calidad y al menor costo. 

Esta tesis se dividió en tres capitulas. 

Cap'itulo l. Requisitos para .integrar una empresa son: nú

mero de socios, capital, la muestra de las acciones, Contenido

de la escritura constitutiva; datos de los socios y la empresa

(objeto de la sociedad, razón socia.l, duración, capital, domicj_ 

lio, administración, vigilancia, asambleas de accionistas, 1i-

quidaci6n, etc. ) 

Las acciones en la sociedad anónima, serán de igual valor

y con iguales derechos aunque también puede haber acciones esp! 
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ciales. 

La administración de la sociedad, estará a cargo de uno o 

más mandatarios, los cuales tienen la responsabilidad de: la -

existenci"a de las aportaciones de los socios, cumplimiento le-

gal y reglamentario respecto a los dividendos, corrección cont~ 

ble y cumplimiento de los acuerdos tomados por los accionistas. 

La vigilancia será con uno o varios comisarios, los que 

tienen las facultades y obligaciones, revisar la garantfa de 

los administradores y gerentes, solicitar mensualmente a los ad 

ministradores, los estados financieros, examinar las operacio-

nes de la empresa y rendir anualmente a la asamblea ordinaria -

de accionistas un informe. 

En la información financiera que presentan anualment~ a 

los accionistas los administradores mostrarán: la marcha de la 

empresa, explicación de las polfticas y criterios seguidos en -

la preparación de dichos estados financieros, presentar los .es

tados que sean necesarios para mostrar la situación de la empr! 

sa. 

Asamblea de accionistas, sus acuerdos serán cumplidos por

las personas que ellos designen, tlpos de asambleas (.son dos 
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las ordinarias, se reunirán por lo menos una vez al afto y trat! 

rán además de la orden del dfa, la modificaci6n o aprobaci6n "'" 

del informe de los adminiitradores, nombrar y determinar facul

tades. Las extraordinarias, tratarán la prarroga de 1a dura- -

ción de la sociedad, disolución, modificación del capital, cam

bios dentro de la sociedad etc. 

Causas para la disolución de la sociedad. puede ser por: -

concluir el término fijado, imposibilidad de continuar con el -

objeto de la sociedad, por acuerdo de los ~ocios, etc. Para li 

quidar a la sociedad, será a través de liquidadores, los cuales 

tendrá~ facultades de: concluir las operaciones pendientes, ven 

der los bienes, liquidar a los socios. obtener del Registro PO

blico de Comercio la cancelación y distribuir el remanente en-

tre los socios. 

La admi.nistraci,ón. consta de: 

l.- Plarieación, comprende los objetivos y cursos de acción de· 

la empresa. 

2.- Organización, que es la distribución del trabajo y establ! 

cer las relaciones de autoridad. 

3.- Ejecución, •sel cumplimiento de tareas por los integran-·. 

:-;.~· 
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tes de la empresa. 

4.- Control, comprende la evaluación de las actividades para -

conformarlas con los planes. 

Para elaborar el contendio de. la escritura constitutiva de 

la granja, nos apegamos a lo dispuesto en la Ley General d~ S~ 

ciedades Mercantile!. 

Requisitos de constituci~n y operación de una sociedad: 

1~- Elaboración de la escritura constitutiva. 

2.- Solicitar autorización a la Secretaría de Relaciones Exte-

riores. 

3.- Protocolización de la escritura constitutiva. 

4.- Inscripción en el Registro Público de Comercio. 

5.- Inscripción en la Cámara de Comercio. 

6.- Inscripción en el Registro Federal de Causantes. 

7.- Autorización de libros. 

8.- Inscripción en la Tesorería del Estado. 

9.- Inscripción en el Instituto Mexicano del Seguro Social. 

10.- Inscripción en la Dirección General de Estadfstica. 

Capitulo JI.- En el perfodo de iniciación, el espacio de -

Piso que deben tener las casetas, será de 11 aves por M2~ en.--· 
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las criadoras la temperatur1 que debe existir de aucerdo a la 

edad de los pollitos, será geadual de acuerdo a las necesidades, 

los bebederos, se llenarán c'>n anticipación agregandole una so

lución de azdcar, el espacio entre bebederos, comederos y su C! 

paci·dad·, varían según la eda,i de las aves. las visitas del en

cargado, serán constantes lo; primeros dfas, la crfa aislada de 

1 os machos será en 1 os prime,·os l O días, su tipo de alimento se 

rá igual al de las hembras. 

la vacunación será de acuerdo a los problemas y necesida-

des de la zona. 

la eliminación de desechos será inmediata para evitar con

tagios. 

la ventilación se basar· en la temperatura externa. 

Entre los 6 y 8 dfas de edad, se cortará el pico para evi

ta~ d~sperdicios de afimento y el picoteo entre las mismas aves. 

Crecimiento.- la caseta, comederos y bebederos, estarán -

limpios y desinfectado~ lp dfas antes de.que lleguen las aves. 

El espacio de piso será de 3.6 aves por M2, las hembras y

machos, se juntarán después de los 7 ó 10 dias de edad, para 
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evttar la agresividad de las hembras, 

El agua que se proporcionará a las aves, será de acuerdo -

al clima y al programa de alimentación, la luz será de 2.7 -

watts por M2, manteni~ndo un control estricto para evitar los -

roedores. 

La selección de machos, es entre las 6 y 8 semanas de edad, 

de acuerdo: a).- Se conservarán los más pesados, alertas, vigQ 

rososy~ibres de cualquier enferm~dad o lastimadura, b).- Las -

patas y dedos serán fuertes y derechos, c).- La espalda debe -

ser recta, larga y ancha, d).- Bien emplumado el cuerpo, la ca 

beza y el pico serán fuertes, e).- Los ojos brillantes y sin -

deformactones. 

El control de peso será semlnalmen~e, pesando el 10% de la 

parvada, comparando el peso con el anexo 1( de acuerdo con este 

anexo, se harán los cambios de alimentación). 

Las variaciones de luz, serán de acuerdo a los siguientes

principios: 

- La madurez sexual se estimula cuando aumenta la luz del

dh. 
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Las variaciones en la intensidad de la luz afectan la --

producci6n. 

- E.l peso del ave, afecta la madurez, por lo que·el progr! 

ma de luz y alimentación deben coordinarse (Anexo 2}. 

rroducción.- El espacio de piso; será de 3.6 aves por M2, 

la tenperatura será entre 18 y 29 grados centígrados, la luz s~ 

rá de 2.7 watts por 112. 

Se colocarán 10 hembras por jaula, las cuales estarán dot! 

das de comederos y bebederos. 

El calcio será de 1.3 kilogramos por cada 100 aves y el -

grit será de 10 kilogramos por cada 250 aves. 

Los huevos se recogerán cuando menos cuatro veces .al día, 

los cuales se deben enfriar gradualmente y empacarse con la pa~ 

te más ancha hacia arriba, se deben almacenar a temperaturas de 

10 a 21 grados· centfgrados, manteniendo el almacén limpio, fuml 

gado y desinfectado ( anexo 3 ). La fumigación, será de acuer

do al anexo 4. 

En el abaco, se inclica en gráfica, las actividades de la -

granja, desde que .se compran 1 as reproductoras Y. reproductores!" 

d~ l día de nacidos, hasta la producción. 

La designaci6n de labores y responsabilidades del personal 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

.1 

1 

1 

1 

1 

1 
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de producción, será de acuerdo a la capacidad de cada trabaja-~ 

dor. 

En iniciación, crecimiento y producci6n cada respbnsable: 

Revi·sará los comederos, bebederos, criadoras, ventilación, tem

peratura, sacará las aves muertas, separará las enfermas, anot! 

rá en los controles la información requerida, etc. 

En los almacenes de huevo, medicinas y alimentos, el res-· 

pensable: Debe checar en su caso que el huevo este en posición 

correcta, controlar la entrada y salida de mercancfas, checar -

la temperatura, ventilación, humedad, evitar los roedores, re-

portar las anomalías, mantener los controles actualizados, etc. 

En el departamentó de incubación y nacimiento, el encarga

do vigilará el correcto funcionamiento de la incubadora, sexar

los pollitos, tener al corriente los controles, etc. 

En el departamento de empaque el encargado: Empacará los

poll itos, controlará la existencia de caj~s. vacunar6 los poll! 

tos, vigilará el funcionamiento del departamento, etc. 

Los planos de la granja, nos indican la localización de 

las casetas, almacenes, casa del encargado y las oficinas. 
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Capitulo III.- Al elegir el Municipio.de San Andrés Jalte.!l 

co, se hizo porque a su alrededor existe; granj~s dedicadas a -

la cr,a de pollo de engorda, la facilidad para conseguir mano -

de obra, el clima templado conque se cuenta, suficientes vías -

de comunicación, servicios medicas, etc. 

El catílogo de cuentas BS de acuerdo a la magnitud ~e la -

empresa ( pequefia ). 

Para d·eterrrrinar el costo del pollito (este punto es impar 

tante, pues sirve de base para fijar los precios de venta y cal 

cular los márgenes de utilidad), se dividió el proceso producti 

vo en: fntciaci6n y crecimiento con su respectiva explicación -

d'e las e.alumnas que integran la hoja de costos, como 2da. etapa 

e&tá la de p~oducción, aquf se determinó el importe de agota- -

miento que van a sufrir la parvada y en la 3ra. y última etapa

costo de producción de pollito de l día. 

Los estados fina~cieros de la granj~ son: Balance General, 

Estado de Perdidas y Ganancias y el Estado de tosto de Produc-

cf6n y venta de pollito de l dfa de nacido ( estos estados aba!. 

can todo el período productivo ). 

Para elaborar el presupuesto de .ventas, se tomarán en cue.!l 

ta los objetivos, requisitos, aspectos internos y externos de - . ' 
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la graoja. 

Los tipos de financiamiento son: autofinanciamiento, finan 

et.amiento institucional y financiamiento no institucional. Los 

principales créditos en México son: Pr~stamo de habilitación o 

avfo, refaccionario, prendario y quirografario. 

Respecto a seguros para la industria Avfcola~ existe una -

sola compañfa en la cual el gobierno tiene acciones ) , que es 

la ASegurad·ora Nacional Agrícola y Ganadera, S. A., la cual as! 

gura las aves contra muerte por enfermedad, los dem~s seguros ~ 

incendio, transportes, mercancfa transportada} se contrat~rán 

a través de empresas privadas. 

La empresa sigue en orden los requisitos n~cesarios para -

poder establecerse y funcionar legalmente, obteniendo asf sus -

respectivos registros y nOmero de afiliación. Re~pecto a 1~ -

Ley del Impuesto Sobre la ~enta y la Ley del Impuesto al Va.lor;. 
. . 

Agregado, se mencionan los artfculos que ti~nen acatamiento es• 

pecial por la granja. 



Titulo: 

Autor: 

Editorial: 

Titulo: 

Autor: 

Edi'tori'al ~ 

Tttul o: 
Autor : 

Editorial: 

Título: 

Autor: 

Editorial: 

Titulo: 

Autor: 

Editorial: 

H. tul o: 

Autor: 

Editori'al: 

THu.lo: 
Autor: 
Edi,torfal:. 

. ~· z 2.l. ;:; 

.~tBLI.OGRAfIA 

LA COMERCIALIZACION DE LOS HUEVOS Y DE LAS AVES 
DE CORRAL. 
STEVART. G. P. 
ABBOTT.- ROMA: F.A.O, 

ENCICLOPEDIA DE AVICULTURA 
AGENJO CECILIA 
MADRID: ESPASA CALPE 

AVES PARA CARNE-PRODUCCION E INDUSTRIALIZACION 
ALLCROFT. W. 
ZARAGOZA, ACRIBIA 

ALOJAMIENTO PARA LAS AVES 
DOBSON. C. 
ZARAGOZA, ACRIBIA 

LA PRODUCCION AVICOLA 
BUNDY-CLARENCE 
MEXICO CONTINENTAL 

LA CRIA DE POLLOS 
CROCKER' T. 
ZARAGOZA, ACRIBIA 

PRODUCCION ANIMAL 
HARAL HARRISON 
ZARAGOZA ACRIBlA 



Título: 
Autor: 
Editorial: 

Título: 
Autor: 
Editorial: 

Título: 
Autor: 
Editorial: 

Título: 

Título: 

Título: 
Autor: 
Editorial: 

Título: 
Autor: 
Editorial: 

Título: 
·Autor: 
Editorial: 

Título: 
Autor: · 

• Editorial: 

= 222 

ECONOMIA DE LA PRODUCCION AVICOLA 
CLAYTON ERIC 
ZARAGOZA ACRIBIA 

NUTRICION DE LAS AVES 
CASTELLO LLOBET, J.A. 
BARCELONA SERTEBS 

PRODUCCION AVICOLA 
CARD, LESLIE ELS\'íORTH 
ZARAGOZA ACRIBIA 

AVICULTURA MODERNA 
DEL CONGRESO MUNDIAL 

MANUAL DE REPRODUCCION 
DE= ARBOR ACRES 

.. 

ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS 
ALFREDO AGUILAR 
TRILLAS 

CURSO DE CONTABILIDAD DE SOCIEDADES 
GUSTAVO BAZ GONZALEZ . 
PORRUA 

TECNICA PRESUPUESTAL 
CRISTOBAL DEL RIO GONZALEZ 
EDICIONES CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS. 

AVANCE OBJETIVO DE l:A .CONTABILIDAD BANCARIA 
PEDRO FARIAS. GARCIA Y JOSE D. PEREZ MURILLO 
IMPRESOS EDICIONES Y PAPELERIA GEMINIS 



Tftulo: 
Autor: 
Editorial: 

Tí tul o: 
Autor: 
Editorial: 

Tttul o: 
Autor: 
Editorial: 

Título: 
Autor: 
Editorial: 

Tí tul o: 
Editorial: 

Título: 
Editorial: 

Ti tul o: 
Editorial: 

223 

CONTABILIDAO-TEORIA Y PRACTICA 
KESTER, RO\' 
BARCELONA 

PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION 
TERRY GEORG E R. 
c E c s A 

FINANCIAMIENTO Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS" ' 
GERSTENOBERG CHARLES W. 
c E c s A 

INVESTIGACION DE MERCADOS 
CHISNALL PETER M. 
McG GRAM-HILL 

,• 

LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES Y COOPERATIVAS 
PORRUA 

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 
DOFISCAL EDITORES 

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 
DOFISCAL EDITORES 

.; ,. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Prólogo
	Capítulo I. La Sociedad Anónima
	Capítulo II. La Granja Avícola
	Capítulo III. Mercado
	Conclusión
	Bibliografía



