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INTRODUCC ! O N

Al desarrollar este trahaJo, pretendemos mostrar que al -
combtnar ¥ unlfxcar para un fin woman los conocimientos y es--
fuerzos de dos © mas profesionistas, se ‘ogran mejores resultg
d§; a la vez de e}ercer y desarrollar‘con mayor capacidad las-
actividades propias de cada profésionista. También se préten-‘
de,ﬁacer una‘pequeﬁa contribuciénAa'la orientacién téntp médi-
ca como contéb%g a:l6s que desdfrollen o téﬁgan'reﬁacién[ébn -
Ié,indus:rta af[cola, ya.que para este tipo de actiQidad,»a@-w

tualmente no se cuenta con suficiente material informativo.

'}raﬁajémos bajo el régimeﬁrde sociedad anénima, pérqué‘es
Ta mé&s coman‘dentro de la aét!vidéd mercantii; don&e‘témblén -
se Puede aprgcfar ampllémente-la divlsién de actividades, coﬁ-
sigufendo asf demosrrafrpracticaméﬁte iés venfajas'de‘trabﬁjar
¢con armonts Fombin@ndo dos profesionés,queytengad'ap]fcacjdp -

real en un mismo tipo de explotacién.

‘Adehag, Qe que desde 1982, todas‘lag empresaS'agfrcolas,-
ganaderas y de pesca estan sujetas al régnmen general de la ’-
Ley, fmoiacando con esto, que la Secretarfa de Hacuenda y Cré-
dnto Pﬁblsco podré establecer bases en materia del Impuesto Sg'
bre la Renta'para determinar la utilldad flscal de Ias perso—-

nas ffsncas o morales que sean pequeﬁas o medianas empresas.




La industria avicola, consta de cuatro fases que son:

a).- Produccién de huevo fértl] y aves reproductoras.
b){~ Produccién de huevo fértil e incubacién.
¢).- Produccién de huevo para consumo..

d).- Crfa de aves de engorda para consumo.

No es conveniente que la empresa abarque los cuatro proce-

sos, pues 'a técnica de explotacldn es distinta en cada proceso.

Se escogié el proceso b, porque es el més completo, ademds
de que el mercado que existe a nuestro alrededor en su’mayorta,
se dedican a la cria de poilo de engorda, convirtiéndonos ast en

sus principales proveedores.

Iniclamos el trabajo, hablando de las éociedadeﬁyénonihas,‘
desde su definicién y reduisftoi necesarios para su constitu-k-
cién.y funcionamiento, ast como el proceso que &ebehségufr uhé-
grapja avicola en el desarrollo dg su prdducc66n, desdé‘el disg
fo de la granja, Instalaciones, equlpo. técnicas y méfddos,vhas
ta que el producto sale para su venta al mercado, cumpliendo'-—'
'ccn ello, con el objetlvo de la empresa ( venta de pollito de ="
un dfa para engorda ), tamb(én lo referente a la investigacion~y
del mércado, fuentes de financiamlento, seéuros, preéupuestss,;

,contabllldad Yy sus obllgaciones f!sca‘es.

Tow
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Se admite con certeza que 1a domesticaciﬁn de 1a ga11ina,—

tuvo su origen en 1a India, cuna de la gal]ina s11vestre

La gallina doméstica, en su expansion hacia el Oeste, en--
tré-a formar parte de la rlqueza de los pueblos del proximo - -
Oriente; Meisner, apoyandose en textos de D1odro, afirma qug,én
Babilonia, en Asiria, se conocfan las gallinas, los gansos y -

las palomas.

Schwenzner concreta mucho méds cuando escfibg que en Babilg
nia las.gallinas y:los'patos,.formaban manadas‘al cuidado de ph
pastor«y‘estas ﬁostumbres primitivas forman el origen de-los ég
nocimientos §u1tura1es5de 1a nueva avicq1tura;vlos.pastqres fue

~ron los primitivos zootecnistas y Tos mis antiguos-veterinarioé.

La avicultura debe muého'més a los antiguos‘egipcios. ya -~
que fueron los que de,cubr1eron 1a incubacién artificial y 1a -
aplicaban.con un criterio industrial. "La noticia 1a,conocemos-
per Diodrqi que nos cuenta como los pastorcillos de gansos:y‘gg‘
14nas, consegufan muchas crfas mediante el empleb.def]a\incdbg’

cibn artificial.

Aristételes, en su 1ibro titulédoL]a_Htstorjé dé‘Tos Animg'k




1es,‘nos detalla el pkocedimiento empleado por los egipcios en-
1os.siguientes terminos: " En ocasignes el ‘huevo se incuba solo
como en Egipto, donde tienen la costumbre de enterrarlos entre-
'éstiércol, también se ponen los huevos en vasos que se calien--

tan, asi son incubados y los pollos salen solos"....

.Lka civilizacién egipcia irradid por varios paises vecinos,
los m&s civilizados en la antiguedad histérica y, sin duda, en

gran nimero de pueblos -arraigaron sus prdcticas avicolas.

En Grecia, la avicultura adquirid un gran desarrollo, sin-

; embargo, no se conoce ningin tratado especial referente a este-

. tema concreto; en cambio, la citada Historia de los Animales de

Aristételes, que representa el primer ensayo de una Zoologia, -
no dedica ningln capitulo a las gallinas, en cambio son muchas-
Tas citaciones relacionadas con la produccién de las palomas y

pavones o pavos reales. .

be Ta época‘romana, tenemos un mayor ndmero de noticias so
bre avicu]tura, laé gal]inas‘y 1os gansos formaban"parte del --
mundo latiho, la carné.de gallina’era muy apréciada‘entré los -
romanos. - Catén, que nacid el 234-a. de J.C.. nos ha dejado un-

tratado completo de economia rural, uno de los,tapftulos, trata '

del cebamfgnto { engordé ) de ga]iinas y gansos a bése de una -
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a]iméntaciﬁﬁ intesiva con quietud absoluta, también es intere-
.sanfe:]a obra de Marco Terencio Varrdn. sus tres 1ibr65~de - -
agricultura escritos en el siglo I. de J. C.. eﬁtre‘e!ios figu-:
| ra iun capitulo completo de avicultura con una gran amp]1tud

_pues Junto con las ga]linas figuran los pavos reales o pavones
las tértolas. palomas, etc.,, aifos posteriores Columela, en el-
siglo I, escribid los Doée 1ibros de'Agrfcu]tura; ef libro - -
VIIL, constituye un verdadero tratado de avicultura, én_cuyaén'

péginas se recogen las enseﬁanzas y conocimientos de los geo-

pénicos gr:egos y latinos, en la obra de Columela, se exponen- '

muchas not1c1as y observaciones personales para ensefiar a los~1'3.

labradores de 1a buena explotacién de las aves, los detalles -

~de clima, 1a naturaleza de los alimentos‘qhe sefala el éutor,
, corresponden al medfo rural, .1a obra de Columela, ha sido con-
) suTtada durante muchos aﬁos y ha serVIdo de base c1ent1f1ca a
los escrxtores de ‘temas avTcolas hasta muy avanzado el sig}o 57

XIX

Los datos mis antiguos referentes al desarro]lo de 1a avy
cultura en Espafia, son. re]ativamente rec1entes. en ]a obra de-
. un Musulman sev111ano, Abu- Zacharia Yahla, 11bro de agrxcu1tu-
fa ( siglo XII), recoge not1cias de autores ant1guos como - .
_Aristbteles, Catén y de Tos arabes kastos Ka51anos, da a cono- .

cer la seleccién de razas, a]imentaciﬁn. etc. para.que.la - -
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crianza sea lucrativa, Una importante novedad de su obra, es -
‘la parte pufamente zootécnica, sigue otra de patologfa aviar, -~
sefialando enfermedades de las pa]omas y gallinas, con sus res--

pect1vos tratamlentos.

£l progreso de la'avicQItura moderna, se debe, como el de~
lh ganaderia, a los ingieses. No era la Gran Bretafia, en tiem-
pos'pasadoé, un pais duevcontase con razas de gallinas de ex- -
traordinaria productividad, fueron los aficionados, obreros, mi
néros, molineros del norté de Inglaterra y operakios de la in--
‘ddétria textil, gentes modestas que invertfan Tas horas de des-
canso en la crianzévde gallinas y de patos con el fin de alcan-
zar una recompensa en la exposicidn local o en ios mds famosos-
concursos, dieron animacién y concurfencia los aficionados, y -
supieron'sacar'partido Jas personas o empresas que crearon las-
'Qrdﬁdes granjas industriales que bustaban, siguiendo 10§ nuevos
métodos de criahza recompensas hono?fficas y venta a buenos pre
‘cios‘dé los ejemplares, las granjas industriales importaron ga-
Tlinas extranjeras con é1 prop6§ito de cruzar y mejo}ar las ~ =
aves 1ng]esas, entre las razas. ponedoras que llegaron a Ing]ate'
rra. fueron la Menarca, 1a Andaluza, negras ambas, oriundas de-
Espaiia, la Leghorn, raza originaria de Italia, que IOS‘ingleses'

han meJorado y divulgado por todo el ‘mundo, 1mportaron razas --

asiaticas como la langshama, la Brahma, importaron patos france’
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ses como el de Rouen, el indiano corredor, el pato pekin§s,,siv
guen. igual criterio con los gansos e importan rdzas de Emden, -
de Toulouse, todas estas variedades de aves, fueron mejoradas -
en la Gran Bretafia hasta alcanzar la forma definitiva que les =--
cdnocemos actualmente.  Las técnicas tanto'cientfficas como in-
dustrlales. en -la crianza de las aves, seguidas por Ios 1ngle--

ses, se han impuesto en todo e] mundo.

La avicultura norteamericana, en sus principios, fueron -~
normas inglesas modif1cadas después de tal manera que hasta 105

m1smos ingleses las 1mitan o copian.

En México, la gallina doméstlca fue conoc1da con la. llega-

da de los espaﬁoles.

La'explotaﬁién dvicola en México durante mucho tiempo, per
manecié sinrdesérrollarse, siendo\éo]o una actividad“dé tipo: fa
miliar. ‘Posteriormente por»e] aumento de poblacidn y la deman-
da de alimentos que esto ocasiunﬁ,‘dié origen a‘quef1afactiv13~
dad avicola dejard de ser de tipo famfliaf‘paravcanertfrse en;
una explotacidn de tipo‘cqmerciail Siendo éctualmente la indus
tria Avicola, una de las principales fuentes de abastecimiento-

{huevorcarne)




CAPLTULO I

LA SOCIEDAD ANONIMA

En esté‘capftulo, estudiaremos a la sociedad’énbnlma‘en -

.términos generales.

ASPECTOS LEGALES: ( empezaremos por def:nlr a la socuedad -

anénima segﬁn la Ley de Sociedades Mercantlles )

" Sociedad An6nima, es la que existe bajo una denominacién’
y se compone exclusivamente de socios cuya obligacion se limita

al pago de sus acciones ',

Su nombre se formara libremente, pero sers distiato al de-
cualquler otra soc;edad e iré§ siembre segufdo de las palabras-
" Socuedad Anénima "o de su abrevnatura "SsS. A, M, para inte--

grar una socnedad anénima se.requiere:

~ Que haya cinco socios como mfnimo y que cada uno de - -

- ellos suscriba una accién por ‘lo menos.

- Oue el capital social né sea menor de velnticinco mil'pg

808 Yy que esté’ tota\mente suscrito.
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C - Que se exhiba en dinero en efectivo, cuando menos el -~ -

veinte por ciento del valor de cada accién.

- Que se muestre por completo el valor de cada accién que-

haya de pagarse totalmente o en parte, con bienes distiﬂ‘

tos del dinero en efectivo.

La Escritura ConStI;ufiva de una. Sociedad deberd contener:

3.-
b~

"
. ™

6.-

. 8."7

ﬁombrg, nacionalid?d y domicilio de las personas:ffsi-:
cas o'morafes que fofmén ia sdciedéd.' |
Objeto de la Sociedadf

Razén.sociai o(denominaéidn.

DQracIén. |

Capital_sqclal.

Anortacién de cada socio en dinero u otros bienes[,

Domicilio de la Sociedad.

Manera de administrarse 'y facultades de los administra
dores.
Nombhramiento de los adminfstradores:y la désjgnaqién,-

10.-

M.

';‘2?;

de los que han de llevar la firma social.
Manera de hacer la distribucién de las Utllfdades y.--'

perdidas entre los miembros de la sociedad,

Importe del fondo de reserva,

Casos‘pbr los que la sociedad tendfa‘que dfsdlyerse an’
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ticipadamente.
. 13.- Bases para practicar la liquldacibn;de la socledad y -

modo de elegir a los liquidadores.
Ademds deberd contener:

1= La-pérte exhiblda dg];capitai:social;

2.- El ndamero, valor nominal y naturaieza de las acc}bnes-
en que se divide el c#éital socia]. | |

3.- La especificaci6n de la forma y término en que 5# hafag
el pago de las acciones pendientes, |

b.- La paft!cibacién en las?utilidades‘tondedida allbs‘fﬁg
~dadores., |

5.~ EI nombr#miento del o los c§misarios.

6.- Y las facultades de la asamblea general.

LAS ACCIONES EN LA SOCIEDAD ANONIMA

Las aécloneﬁ en que se divide el capIFé] sbcial} eéfaréh -
representadas por t?tulos que. servirén péra»acrgdifaf‘yltféﬁsmi~
tir la calidad y los derechos de socio, dicﬁas-acciohes scrén'—
de‘igual vator y conferiran iguales derechos. Sin embargo en -
el contrato soclial podrd estipularse ﬁue el capftal se divida -
en va;tas clases de écciongs con deredhos espec[ales para:cada—r

clase, cada accién solo tendrd derecho a un voto pero en el con



trato social podré pactarse que una parte de las acciones, ten-

ga derecho de voto solamente en las asambleas extraordinarias,

cuando conste en las acciones el plazo en que deban pagarse las

exhibiciones y el monto de éstas, transcurrido dicho plazé, la

sociedad procederd a2 exligir judiclalmente el pago o bien vender

las acciones.

les,

Los

tftulos de las acciones y los certificados provisiona-

deberan expresar:

te~

2,~

3, -

'Nombre, nacionalidad.y domicilio del accionista. .

Denominacién, domicilio vy duraci6n de la sociedad.
La fecha de la constitucién de la sociedad y los datos

de su Inscripcién en el Reglstro Pﬁblico de Comercio.

Importe del capital social, el namero total y el valor

nominal de las acciones, si el capital se integra me--
diante diversas o sucesivas series de acciones, las =-
menciones ‘del importe del capital social y el némero -

de acciones que se concretaran en cada emisién, cuando

~asf lo prevenga el contrato soclal podr4 omitirse el -
valor nominal de las acciones en cuyo caso se omitird-

“también el lmporte'def:cnpital social,

La parte o Importe de la acclén que haya‘bagado éi ac-

;tloniSta o la indicacion de ser liberada.




6.- La serie y namero de la accién o del certificado provi
sional. V |
7.- Los derethés concedidos y las obligacionesvimpuéstas -
al tenedor de la accién y en su caso las limitaclones-~
del derech6 de voto.
'8.-La firma autégrafa de los administradores que conforme
al contrété soclal deban suscribir el documento o bien.
‘la Firmélimpresa en facsimil'de dichos admlnfstradores,
- a céndlcidn de que en éste Gltimo caso, se deposite. el
original de la Firma en el Registro PGblico de Comeer

‘cio en que se haya registrado la sociedad.

Las sociedades tendr&n un registro de acciones nominativas

que contendrén:

- Nombre, nacicnalidad y el domicilio del accionista y la-
indicacién de las acciones: que le pertenezcan, exprésénf
dose los nameros, serles, clases y demds particularida-4

 des.

TLo=ola Indicacién de las exhibiéiones que se efectaen.i

~=Las transmisiones que se realicen.




ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

la adm}ﬁistracién de lé sociedad énénima,‘eﬁtaré’é cargo -
de uno o varios mandatarios temporaie§ v renovébles, quienes ==
pueden ser socios o no, cuando los a&ministrsdores 5eén'dos o -
mas formarédn el consejo de administracioén. Tanto la asambléa -
general de accionistas; como el cohéejo de administraclén,o>ej- '
administrador; podr&n nombrar a uno o varios gereﬁces generales
o especiales, pudiendo ser socios o no. Los administradores --

son solidariamente responsables con la sociedad de:

a) La existencia verdadera de las aportaciones hechés por-

los soclos,

b) Del cumplimiento de los reqursitos legales y reg\amenta,
"r[os establecndos con respecto a- los d:videndos que se—

paguen a. los- accionistas.

¢} be la existencia Y mantenlmlento de los sastemas de con
. tahnlidad control, registro, archivo [+] informacnén que'

‘preViene la Ley.

d) Del exacto cumplimiento de los écuefddsﬂqQ:fas asam~ ‘= -

‘hleas de accinnistas, ; R '~,5>>




Los administradores serdn solidariamente responsables con-
tos que les antecedan por las irregularidades que &stos cometle
ron sf conociéndolas, no las denuncién por escrito a los comisa

riso.

VIGILAMCIA DE LA SOCIEDAD

it

La vigilancia de la sociedad an6nima, estard a cargo de -~
uno o varios comisarios, temprales y renovables, quienes pueden

ser soclos. u otras personas. - No podrén ser comisarios:

a) Los que conforme a la Ley, estén inhabilitados para - -

ejercer el comercio.

b) Los'emp1¢ados de la socieda§56 de otras empresas, de --
“las cuales los socios sean ‘accionistas de la sociedad"

en cuestién.
¢) Los parientes consanguineos de los administradores,
Son facultadeé y ob]igaciohes de Jos comisarios:-

1.~ Asegurarse Je la disposicibn, establilidad y funcionamientbr
de la gafantta de los administradores Y gcr#ntes en.el de--

o

sempefio de su cargo.




/(’
Exigir a los administradores, una informaci6n mensual que-
fnc]uya un estado de sltuacién financiera {( balance ) y un

estado de resultados.

Realizar un examen de las operaciones, documentacién, re--

gistro y demés evfdénciasvcomprbbatorlas, bara poder funda

mentar el dictamen.

Rendir anuaimente a la asamblea general ordinaria de accio-

nistas, un informe que Incluiréd:

--La opinién del comisarip'sobre si las polttfcas y crite-
,rioé contables y de informacién de la sociedad son ade--

cuados, suficlentes y consistentes.

- La opinién-sobre s! la informac!én presentada por los ad
ministradores refleja en forma veraz y suficiente la si-

tuacién financiera y‘loé resultados de la sociedad.

Incluir en la orden del dfa de ias sesiones del consejo de
administraci6n y de las asambleas de accionistas, los pun-
tos que crea convenientes,

Convocar a asambleas qrdinarlas y extraordinarias de accio




nistas en caso de omisidén de los administradores y en cual

quier otro caso en que lo juzgue conveniente.

7.- Asistir con von pero sin voto a todas las sesiones del --

(consejo de administracién.

8.- Asistir con voz, pero sin voto, a las asambleas de accio-~
nistas.
9.- En general, vigilar ilimitadamente y en cuaquier tiempo, -

las operaciones de la socliedad.

y

INFORMACION FINANCIERA

Las sociedades anénimas, bajo la responsabilidad de sus ad
ministradores, presentaran a la asamblea de accionistas anual--

mente.

a) Un informe de los administradores sobre la maréha de la
sociedéd en e]yejercicio. as! como sobre las‘po[ftlcas-

seguidas por los administradores.

b) Mostrar y explicar las principales po[f:icas'y crite- -
rios contables y de informaci6n seguidos en la prepara=

"ctén de los estados fihancieros.

“¢) Un estado que muestre la situacién financiera de la so-

ciedad a la fecha del cierre del ejercicio.’
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d) Un estado que muestre, debidamente explicacos y clasifi
cados, los resultados de la sociedad durante el edjerci-

cio.

" e) Un estado aue ruestre los cambios er la situacién £inan

ciera durante el ejercicio.

f) Un estado cque nmuestre los cambios en las partidas cue ~

integran el patrimonio social, durante el ejercicio.

g) Las notas gue sean necesarias para completar o aclarar=-

'

la informacifn que muestra los estados financieros.

A la informacidn anterior, se. agregard el informe de los -
comisarios, dichos informes deberdn ouedar a disposicién de los
accionistas por lo menos cuince dfas antes de la asamblea en --

que tengan cue discutirles,

' ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Podrd determinar y aprobarftddos los actos y 6oeraciqhes -
de la sociedad y sus resoluciones serdn cumplidas por la perso-
na que ella misma designe, & falta de designacibn, por el admi-

‘nistrador o consejo de administracién, dichas asambleas seréfn -




ordinarias y extraordinarias, unas y otras se reunirdn en el do
micilio de la sociedad, sin este requisito, serdn nulas salvo -

caso fortuito o de fuerza mayor.

ia asamblea ordinaria, se reunird por lo menos una vez al-
afio dentro de los cuatro meses que sigan al cierre del‘ejerci-~
cio social y se ocupard, ademas de los asuntos incluidos en la~
orden del dfa, de los siguientes:

a) Discutir, aprobar o modificar el informe de los adminis

tradores, tomando en cuenta el informe de los comisa- -

rios y tomar fas medidas que juzguen oportunas,.

b) En su casoc, nombrar al administrador o consejo de admi-

nistracién y a los comisarios.

¢) Determinar las facultades de los administradores v comi

sarios cuando no hayan sido fijados.,"

Son asambleas: extraordinarias las que se reGnan.para tra-= -

tar cualquiera de los siguientes asuntos:

1.- Prérroga de la duracién de la sociedad.

2.- Disolucién anticipada de la sociedad, . :




3.~ Aumento o reducci6n del capital socfal.
AL.~ Cambio de objeto de la sociedad.
5.- Cambio de nacionalidad de la sociedéd.
6.- Transformacién de la sociedad.
7(- Fusi6bn con otra sociedad.
8.~ Emisi6n de acciones privilegiadas.
9.~ Amortizacién por la sociedad de sus propias acciones Y-
emisién de acciones de goce. |
10.- Emisio6on de bonos,
11.~ Cualquier otra modificacién del contrato social.
12.- Los demds asuntos para los que la Ley o el contrato so

clal exija un quorum especial,

Lés actas de las asambleas de accionistas, se anotar4n en-
el libro respectivo y deberén ser firmadas pér el presidente y-~
por el secretario de la asémblea, aslT como por los comisarios -
que concurran, cuando la anotacién en el 1ibrofno.sea posible,~

se protocolizar8 ante notario.

DISOLUCION. DE LA SQCIEDAD

Serd por las sigulentes causas;

= Por conclulr el término fijado'eﬁ'el‘contrato social,

i



- imposibilidad de seguir realizando el objeto principal -

de la sociedad o por guedar éste consumado.

- Por acuerdo de los soclos tomado de conformidad con el -

- contrato social y con la Ley.
- Porqué el naGmero de accionistas llegue a ser inferior: al
“minimo qué la Ley establece o porque las partes de inte-

rés se reunan en una sola persona.

- Por la pérdida-de las dos terceras partes del capital so

cial.

LIQUIBACION DE LAS SOCIEDADES

'Disugltavla.sobiedad, se pondré en‘i}quidaqiéh.

La liquidacfdn, estard a cargo de uno o mads liquidadores,~
' qulenes serdn représencante§ legaies de la sociedad vy respbnde-
rén por los actos que ejecuten excedién@ose de los Ifﬁites‘de -
su encargo, a falta de diSposlqién del-contrato.social, el nom-
brameinto‘de los” tiquidadores, se har§ por acuerdo‘de'los 50-=
cios, dicha designacién deberd hacerse en ellmismo acto en que-

se acuerde o reconozca la disolucién,
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§i por cualquier motivo, el nombrameinto de los liquidado-

res no se efectuard, lo hard la autoridad judicial en la via su

maria, a

peticiébn de cualquier socio, hecho el nombrameintc de-

los ltiquidadores, los administradores les entregardn todos los-

bienes, libros y documentos de la sociedad, levantdndose un in-

ventario

socios o

de! activo y pasivo sociales, salvo el acuerdo de los-

las disposiciones del contrato social, los liquidado--

res tendramn las siguientes facultades:

Concluir las operaciones sociales que esten pendientes

al momento de la disolucién,

Cobrar lo que se deba a la sociedad y pagar lo que - -

ella deha,
Vender los hienes de la sqtledéd;h
Lt’qu[d'a,__r_‘ a cada soclo, '

Practiqaf el balance final de la liquidacién, Que‘debg

rd someterse a la discusién y aprobaci6n de los socios

én la forma que corresponda, sggﬁn la naturaleza de la
sociedad. ( E! balance final, una vez aprobadao, se de

positara en el Registro Pdblico de Comgrcid Yo




-6.- Obtener del Reglistro PGblico de Comercio la cancela-
ci6n de la inscripcién del contrato social, una vez --

concluida la liquidactén.

Las sociedades, aun después de disuletas, .conservardn su -

personalidad jurfdica para ilos efectos de la liquidacién, los
liquidadores mantendrén en depfsito durante diez aﬁos después -
de la fecha en que se corcluya la liquidacién, los libros y pa-

peles de la sociedad.

Los liquidadores ‘procederdn a distribuir el remanante en--

tre ‘los socios con apego a las siguientes reglas:

- En el balance final, se indicars la parte que a cada so- -

cio corresponda,

- Dicho balance, se publ(cafa por tres veces, de diez en -
diez dfas en el periddico oficial de la localidad en que

tenga su domicllio la sociedad.

El misﬁo balance, quedard por Igual término, ‘as{ como los-
papeles y libros de la sociedad, a disposicién de los accionis-
tas, quienes gozardn de un plaio de quince dlas, a partir‘de la
Gltima publlicacion. para presentar-sus rec!amaciqnes a Jos_liqui

dadores,




-~ Transcurrido dichq plazo, los liquidadores_convocaran a
una asamblea general de accionistas para que apruebe en-
definitiva el balance, esta asamblea serd presidida por-

uno de los liquidadores.

- Aprobado el balance general, las liquidadores pagardn a- .
los accionistas su parte correspondiente, contra la en--

trega de los tftulos de las acciones.




1.2 ASPECTO ADMINISTRATIVO DE UNA SOCIEDAD ANONIMA

Cualquier sociedad, independientemente de su constitucién~

legal y sus objetivos es una empresa.

EMPRESA: Es la unidad productiva o de servicio que constj
‘tufds seglin aspectos précticos o legales, se integra‘pdr recur-

sos vy se vale de la administraci6n para lograr sus objetivos.

RECURSOS BASICOS FUNCIONES FUNDAMENTALES  OBJETIVOS DECLA
‘ DEL PROCESO ADMINISTRA-  RADOS 0 RESULTA
TIVO - DOS FINALES.

HOMBRES

MATERIALES CPLANEACION  EJECUCION

MAQUINAS

METODOS -

MERCADOS = | oRGANIZACION ~ COWTROL -

Para organizar una empresa, es necesario administrarla, --

utilizando los cuatfo‘éépédtos del proceso .administrativo que -
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son:

PLANEACION; para determinar los objetivos y los recursos de ac-

cién, que deban tomarse.
ORGANIZACION: Para distribuir el trabajo entre e!_grupé y para-
v establecer y reconocer las Ee[abiones‘y autorida-

des necesarlas.

, EJECUCTON: Por parte de los miembros del grupo para llevar a c3 

bo sus tareas con entusiasmé,
CONTROL: De las actividades para conformarlas con los p}anes.
LA PLANEACION:

Es .la seleccidn y re|acl6n d§ hechos asf como 1a formula-= o

cién y uso de suposiciones con respecto al futuro en la visuali-

zac[bnzy.formulacian de las actividades propuestas‘que se creanfr"

necesarias para alcanzar los resultados deseados, sus caracte--

rfsticas sont

- Identlficacnén personal u organizacional

‘Condiciones de certidumbre y de !ncertidumbre re\ativas.»»if

."i‘ B




- Es . intelectual por naturaleza,
- Implica al futuro.

- Es continua.
Ventajas de la planeacion:

= CLontribuye a actividadés'ordenadas Y céh'propéSifé{.

- Sefala la necesidad de cambios futdroﬁ.v k

- Respande a la pregunta iqué pasa si !

- Prpporciona una base para‘el control.

- Fomenta el logro.

- Obliga a la visuvalizacién de un tqdo.

- Aumenta y equilibra la ufilizacién de las }nstafaclones.

- Ayuda al gerente 2 ganar status.
Tipos de planes comunmente utilizados.

Objetivos: Propdrciona el blanco para la difeccjén y la gufa de

actividades, en su utilizacién es amplio.:

Polftica:z Fijé }imites generales para las éctivfdadgs, g& am- -

plio vy general,

Procedimiento: Define serles érbnolégicas de tareas, este tipo-

de plan es especlal para ‘lograr un trabajo espe-




.cifico,
Método: Prescribe el curso de la accién para cumplir una tarea,
es un plan especifico y detalla la forma en que debe hgl

cerse una tarea.

Estidndar: Da el nivel de logro esperado, es especial paré un --

trabajo espectfico.

Presupuesto: Para un perlodo dado, consolida muchas espectdti--
vas operaclonales en un formato‘conciso, es un = =

blan especial para . un trabajo especifico.

Prdgrama: Integra actividades diversas pero relacionadas en una
unidad, es amplio, cubre un gran ambito de instalacip

"'mes y actividades.
Actividades que sirven de complemento a Ia'p]éneacién:

a)'Aciarar“él problema.
b)vlnfékﬁaCSOn completa sobre actfvidades rélacl:nadés.
c) Ahélj;ar y clasificar los datos.’

. d) Formular las premfsastde planeécién.

e) Preparar planes alternatlvos,




f) Exigir el plan,

g) Vigilar como progresa el plan propuesto..
ORGANI ZAR:

Es el establecimiento de re)aciones efectivas de compdrta-
miente entré personas de manera qué puedan trabajar juntas con=
eficiencia y puedan obgener una satlisfaccién personal al tiacer-
tareas‘seleccionadas bajo condiciones ambteﬁtales dadas con el-

hropésito de alcanzar alguna meta u\oSJetivo.,
_Componentés de la organizacién formal:

=-Trabajo, el cual es divisionalizado.

~ Las. personas que son asignadas Y ejecutan este trabajé -
vdivislonallzado.

- Ambiente, envel.cual se ejeéuta el trabajo,

= lLas rglaciones_en:re las persohas o las unidades~de tra-

ba jo~personas,

. Para poder coordinar bien el trabajo, es necesarioc hacerlo
a través de autoridades, las cuates ‘van desde la cGspide hasta-

la base de la empresa, tipos de autoridades:
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Autoridad lineal: Es el derecho oficial y legal de ordenar'ag

cién por otros y hacerla cumplir.

Autoridad de Staff: Funcién de apoyo destinada a afudék:al eje

cutor., . . : o o ' )

De acuerdo al tamafio de la empresa y. a sus funciones, es-

recomendable la centralizaci6n o la descentralizacién.
Ventajas de la centralizacifbn:

a) Proporciona poder y prestigio a los principales ejecuto
res. | | |
b)‘Se apo?a la uniformidad en polfticas, précticas y-&eci-
‘siones., ' ‘

¢} Se promueve la especiallzaclén,

d). se dfsminuye fa dubltcacidn de funtfonés.

e} No reﬁuiere procedimientos vy précticés de coﬁtroi elaSg
radas y costosas.

f) Se 'desarrolla un grupo de alta gerencia. .
Vén(éjas de 1a descentralizaciéng:

a) AcentGa la delegacion de aQtoridad, aliwiévla cérgé_de-




altos  funclonarios.

b) Empleados generales, en lugar de especialistas, facili-
tando asf los ascensos. -

c) Estimula el entusiasmo y la coordinacién de los emplea-
dos,

d) Aumeﬁ;a,la eficiencia.

e} lLas eﬁpreéas de mucha§ unidade’s gebgréficas,'pﬁeden.- -
aprovechar las ventajas de las respectivas condicidneSj‘
locales.

f) Los planes se pueden probar en una fabrica y perfeccio-
narlos antes de estaSlecerI&s.

" g) D& origen a la departamentalizacién,
EJECUCTONS

" Es hacer que. todos los miembros del grupo, deseén alcanzar .
los obJetlvos y se esfuercen para lograr los objetivos que el -

genente desea que logren porque ellos quieren Iograrlos.

- La eJeéucién'se lleva a cabo a través de la direccién, Ila

empresa recluta al personal deseado. por medio de:

1.- Otras compaﬁfas.

2.- Promoclones dentro de la misma empresa.




3.~ Graduados de Universidades y escuelas especiales.
4.- Anuncios.

5.- Agencia de empleos.,

La empresa una vez, con su personal necesario.completo, de
be unificar los esfuerzos de cada uno de ellos, hacia el logro~-

de sus objetivos, a través de la direccién,
CONTROL:

Es determinar lo que.se estd haciendo, esto es, evaluar el
desempedio y si es necesario, aplicar medidas correctivas, de ma

nera que el desempeiio este de acuerdo con los planes.
Proceso de control:

~ Averfguar lo que se estd haciendo. : i . bt
= Comparar los resultadés con 1o que se eSperabé.

- Aprobar o desaprobar los resultados, aplicando, en el 1

tlmd caso las medidas correctivas'neéesbflas §ue deban -

" agregarse, _ BT {w¢5‘

Se mide lo que se fefiere\a fa consecucicn‘de‘yn_pfograma—

'completovo un logro total, a t;avés de la obséfﬁacfdh-persdnal-

¥ reportes verbales o esc¢ritos,




Caracterfsticas de la medicién:

- Resultados, Qué actividades especificas se esperan'ﬁeéém‘

pefar.

- Gastos de capltal, qué cantidad se necesita'y'cu61,es'su

utilizacion efectiva.

:-‘Césto,bpresupuesto razonable para los empleados de staff

y elkpersonal directamente operativo.

Para poder controlar adecuadamente a una empresa es necesa

ric analizar:

- La efectividaa y magnitud del control tptaf‘de la'gmpfe-
‘sa.

- Areas del control total,

- Posiclién de la empresa en el mercado,

vf La lucrativldaa.j |

- La'adqulslcl6nvy uso de materfales.

- Ef desempefio déi ehpleadﬁ ( Desarrollo y actft&d )?5‘?

- El capital o los recursos fiﬁaﬁcieros.h R

- La productividad,

- Los recursos fisicos.

- La respuesta del pdblico (VCI{entes, emp!eédos,_c@jeﬁ;i-

vidad y proveedores )
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Los controles m&s comunes son:

Funcionales, de Inventarios, de proddccion, de‘méntenimieg
to, de calldad, de salarios, de ventas, deipubifcidad,~de presu

puestos y de costos.

Se logra un control adecuado del pablico cuando, respectb~'

1.- Clientes:
- Los productos alcanzan el esténdar. -
--Los vendedores hacen visitas regulares.

- Las entregas se hacen como se prometen.

2;° Empleados:
' - $é broporciona una‘supépvisidn efec;iva.
'-;Se‘proporcioﬁan‘bﬁenas instalaciones de trahéjd‘y_aml
?”biéntales. »
~ Se préctica !a‘participaCFOn en los a5unfoquué los~=

afectan,

7 3.- Colectivldad:v

~ Los gerentes contribuyen con algo de su‘tiempd a los

.

- asuntos de la misma.
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- Las Instalactones son atractivas. -

- Se apoyan los proyectos culturales,

h.; Proveedores:
S Las cuentas’se pagan con,puntualidéﬁ.
- Las ordeneé‘se fqrmqlan'con c)aridé&;
‘- La mercancfa .standar b regular~es,uti!lzadé_éjeméFe o

.que es posible.

Bien integrados los cuatro aspectos del proceso administra
tivo, la empresa cdns{gue;faCilhente éusﬁobjetivos,
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1.3 ‘CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD ANONIMA,

CONTENIDO DE UNA ESCRITURA CONSTITUTIVA.

. COMPARENCIAS:

Escritura nGmero 1954, en la Ciudad de‘tuag'

)fit!éh'de‘kdmero,Rubio, a los dfas del mes-
.1‘de enero de 1984, ante ml, Licenciado Faus~- '

‘to Rico Alvarez Notario PGblico del Estado~

en Ejercicio titular de la Notarfa nidmero -

37, comparecieron los sefiores Heriberto Ra-~

mirez Acosta, José& Hier y Concha Viesca, =

Héctor Ferndndez Yepez, Miguel Manzano L6--

péz‘y_!a seﬁora_Susana‘Buendta GOmez, todos

ilosbcompéreqlentes vecinos de gsta cjhdad.
‘dquaci0nalidad mexicana, por nacimieﬁto, -
_hfjgs dé»padres dé‘la misma nacionalidad yv
o foriéen (vfog extranjeros con pérﬁisq del Es
: pa&o Meiicano pueden éqnstituif una socie-~
‘;déd‘anénima,‘o los hijos de mexicanoﬁ‘naci-
'aoé en'el extranjefo; siempre 'y cuah&o_re--

‘nuncien a la proteccién de su_goblerno),con .

capacidad \egalﬁpéra obligarse y contratar,

Los comparecientes dljeronrqugfmn.co@g

Contde organlzar una sociedad anénina, y“-}“'”

K3




'qué é‘este efecto sclicitaron el correspon
diehte.pefmiso de la Secretarfa de Relacio
,nes'Exterlores de la Repdblica que les fue
tbonc@dido, segln consta del.d@;umenco rela
‘tivo que exHhiben; y que, estando ya de - -

' aquefdo acerca de las bases y estipultacio~

”“néé»que han de regir lo pactado se proceda. .
a otorgar el contrato respectivo, al tenor

deTIés,siguIenteE:
CCLAUSULAS

Cl8usulas que se refieren a la denominacién

objeto, duracion y domicilio de'la sociedad.

j;NOHBREE, L e PRIMERA: L2 socledad se denominard " GRANJA

AVICOLA SAN ANDRES". Esta denominacién se-
”“»raisiempre sqguida de las palabfas * Socie~

dad Anénima " o de las iniciales ' §. A, " -

- SEGUNDA: Larsbciedad se constituye con ape=~

- 'go. a las Leyes mexicanas, a las cuales que-

‘da y'estard sujeta y tiene por consiguiente,

Azel,cérACcer de mexicana, con todas las con-.




U DOMICILIO:

A

0BYETOD -

5 opracions o

'y o las acclones.
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' secuenclas que esta nacionalidad implica.

'ﬁTERCERA: E] domicillio de la sociedad es: Ca

" rretera a Zumpango Kilémetro 12.5, Munici-~

pio de San Andrés Jaltenco, Edo. de México,

" pudiendo establecer sucursales en cualquier

“‘otro punto de la Repoblfca’Mexitana_o def,{

extranjero.

" CUARTA: El objeto de la-sociedad serd:

'='lLa produccién y venta de pollitos de un -

C.dfa,

~'» La venta de huevo que no reuna las carac~

terfsticas de incubacién,
—,AsI'cdho‘cua!quiér otro negocio relaciona

do con este giro mercantil.

QUINTA: La duracién de la sociedad es de ng 

venta afos, computables a partir del dfa de

" hoy, fecha de la presente escritura,

Cléusulas que se refieren al‘cabital"socialf

n

- SEXTA: E! capital social es de$40'779,000.00 -




C CAPITAL

SUSCRITO:
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‘(CUARENTA MlLLONES SETECIENTOS SETENTA ¥ ~--
”:“NUEVE L PESOS 007100 M, N. )“’“‘“““”"'“'
" dividido en mil acciones,’ de un valor nomi-
na‘ de $ko, 779 00 ( CUARENTA MIL SETECIEN--
'“;TOS SETENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M, N )===="‘

li7cada una.
'vSEP?IHA:~El cabltal social ha qudado fnte-
A‘gramente suscrito por fos.otdrgantes‘en la-

" farma siguiente:

"¢SR} HER IBERTO RAMIREZ ACOSTA hOQ Acciones

SR. JOSE MIER Y CONCHA VIESCA 200 Acciones

- SR. HECTOR FERNANDEZ YEPEZ 200 Acciones .

" 'SR. MIGUEL MANZANGC LOPEZ . 150 Acciones
f:SRA.SUSANA~BUENDIA GOMEZ 50 Accliones
| .allogg.pcciones

‘fii;OCTKVA:'lo;‘idﬁﬁrltorés del capftaf social-
f%han ethbldo Tntegramente en efectlvo al - va
H ]or de sus acclones, habiendo quedado depo~-

';lxada la suma de 531!500.00 (TREINTA MILLO .
“NES QUINIENTOS HIL PESOS 00/100 M N.)mummms

bgen'poder'deler:‘Heribqrto hamtréz Acosta.




" NOVENA: Con la pertinente autorizacién, se
vinclﬁye en este pacto social la clausula a
que se contrae el Srtfcufo octavo, reforma
do, del Reglamento‘de la Ley orgénica de,;
la Fracclén ?rimera del Artfculo Veintisie
~te Constitucional, e$tableciéhdose due‘nig

" guna .persona extranjera ffsica o moral, =~-

Wi

asf.como sociedades mexicanas que no ten--
“gan.clsusulas de ‘exclusién de extranjeros-
. con autorizaci6n de la Secretarfa de Rela-

élones.Exterlores, podrs tener participa--

""bcj¢n‘social alguna o ser propietario‘devag

cldnes de 1a socliedad. Si por algln moti=- -
INO, élguna de las personas mencionadas. an~.

terformente, por cualquier evento llegare~

" a adquirir una particlpacién social o ha<-

cer propietario de una o mids acciones ‘con-
'“trévin(endo asf Jo esiablécido en e{ pé}rg ‘
.fé_que ante¢ede, se conviene desde ahora }b
'yéﬁ'que!dicha adqulsiclbn no‘prbdﬁciré:efeg
‘ﬁos,de'njnguna especlé, pgsando a seEApro?-
vﬁiedad\de la Naéién Mexlicana, la acci6n o=

. partliclpacién de que‘;eytfate;-




por:e de sus acc[ones, esto es, hasta-el"m

" DECIMA: Los tltulos de las acciones y los -

certificados provisionales llenarén Jos re-

guisitos a que se refieren los artfculos --

ciento. veinticinco y ciento veintisiete de-
- 1a Ley General de Sociedades Mercantiles y-

octavo reformado ) del Reglamento de ta -

Ley Orgénica de la Fraccnbn Primera del Ar-

v'7tTculq Veintislete de la Constituci6n Polf-
”[;tfﬁa de los Estados Un?dos mexfcqnds. y lle
“var&n la firma autégrafa del bresidente y -
.dél’seéretario del Consejo de Administraj -

- ¢ién,  Cada accié6n de Cuarenta mil Setécleﬂ :

tos setenta Yy nueve pesos, confiere lguales

 derechos a’'su tenedor y 1a miéma proporcion

-en el ¢api;al;social y en las utiiidades, -

,’déﬁdoiderecho a un voto en las asahbleés ge
,_fﬁerales'de accionistas, igualmgnte'Séré iﬁ—«

'7vdivislble cada accién., . Los accionlstas no

responderén, en caso alguno, de Tas deudas-

. y pérdidas de la soc1edad, sino por el am--‘,

: Vﬂrporte del capltal que. han _aportado a. la 50~

ff'C|edad\

- DECIMA PRIMERA: £l consejo de administra= = -




ADHINISTRACTONS

cién queda facultado para que, tanto los =
tttulos de las acciohes; como los certifica
dbé_proﬁisionales, sean expedidos amparando

una o m&s acciones. Ademis queda facultado

. ‘para hacer el canje de tftules o;éertfflda-

s

_dps ﬁue cubran detérminado ndmero de accio-
"ées}’pof tftulos o certificados nuevos, se-

'ganbld éolfcftea los tenedores de los mis--
.1mos siém§%¢ que Ios'tftulos»o ;ertificadbs-‘

:ngévos cubran, eﬁ‘conjunto el mismq nﬁﬁero—

" total de acciones.

C}éusﬁlas que se refieren a Jla administra=--

cién y direccion &é la sociedad.

DECIMA SEGUNDA: La sociedad serd administra
da'y represéntada por un Consejo. de Adminis

tracién y dos Gerentes Generales, cuando ep

‘tren'a funglr, depositardn upa fianza. Los

mﬁembfos del consejo, podran ser socios o =
xpefébnés extrafias a la sociéQad’y‘podféh.?i‘
,:sén‘rgele;tos una o mis veces, ‘éara que el
“ﬁsnsejo de édministrécién pueda ceiebrar le

_galmente sus sesiones, serd necesaria la ~~

o

“presencla, cuando menos, de la mayorfa de -




"Arniauctones‘”
Y DEBERES DEL
CGNSEJO
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los consejeros electos: Las resoluciones «

 se tomardn por mayorfa de votos de los pre-

sentes.

: DECIHA TERCERA. Et ConseJo de Administra-.-
EC|6n, tgndré las facultades Slgulentes. -
‘é)‘Poder general para‘adm{nlstrar los nego-

’Lf”éibsry bienes de la sociedad, Celébrar'losf

contratos y firmar los docdmentos'y tftulos -

. de crédito que se requiera esa administra--.

. cién; b) Poder generalpara pleitos y cobran

ias, con todas las facultades generales y -
éspetlales, inclusive para presentar‘y»de-f
sistirse de querellas y del juicio constitu.

ciona{ de amparo; c) Facultad'pafé estable-

cer. sugursales 'y agenc:as de ‘la socledad Y
‘quprtmlrlas~ d) Facultad para nombrar Yy re-
‘:mover a cualqunera de los gerentes genera--‘
1les, subgerentes, gerentes especaales. ageﬁ»
tes y demas empleados de la sociqdad,_e)‘Fi
e "‘-"cu‘] tad para firmar toda cla‘s‘-e de'v'doc"umentos
léontrétos y escrituras que se relacionen di
:dféété é‘indirectameﬁte con 105 objetos de -
*'“;lgﬁsbciedad; F)tFacu!;gd_pana'ejeéﬁfar'IOSf

~acuerdos de la asamblea general de acclo=-~



PRES(DENTE Y

SECRETAR!O DEL; o

CONSEJD: o

'SESIONES DEL

CONSESO:

nistas; q) En”genéral"pbdré Hlevar a cébo—
”-,_todos los actos Y contratos que fueren. oece

! sarlo< para el objeto de la sociedad.

- DECIMA CUARTA: En'la primera sesi6n que ce-’
"iébre el consejo de administracion después

“.de la Asamblea General Ordinaria en la que-

sersn electos sus miembros, los consejeros-

"~ eligliran de entre ellos Misﬁos un presiden-

te 'y up secretario, en el concepto de que -

.este ﬁltimo,?bodré no ser miembro del’consg'

jo, dicho secretario podréd ser removide en-

~cualqulier tiempo por el consejo de adminis-
traclién, y sus faltas temporales o absoluw==
i 'tas. serdn cublertas por la persona que de-- '

. ‘signe el mismo consejo.

:15$CfHA QUINTA: las Eeslopes de) conséjo”dé-b
'~'édmrﬁis;racibn, serdn ordinarlas y extraor~
 ' dlﬁarfa§. Las sesiones ordlnarias se- cele-"
‘:‘brﬁfén perfodicamente los dfas y horas ques

.péﬁlgne el consejo y no requeriréﬁ ;izg es-
V'Tﬁecial’ tas sesiones extraordinarias se ce-

- jlebrarén cuando lo acuerde el presidente. -

'_'del consaJo o lo plda alguno de los consejeﬁ5




Fos y requeriran clta especlal, por escrito,
dirigida al domicilio de los consejeros; No
séra necesar{a esta cita para junta extraof
N &inavié cu?ndo todos-loquonséjeros esteh -

" presentes.

 DECIMA SEXTA: Las sesiones del consejo ae'f'

_administracién serdn presididas por el pre=

o sidente y en su defecto por el consgjéro -

. que designe el mismo consejo en calldéd‘de-

presidente interino. Las actas de las se-=

'>,1sfdneé,del consejo, serdn firmadas por el -

biﬁfgsidente y ;ecFetarid q&e hayan‘actuédo en
':'ja‘gesion. (8] secretario‘d;l consejo dé ad

<'m{ﬂiﬁtrac‘§n-queda facu!tﬁdo expresamente -

“ﬁﬁra expedif'ﬁaptas certificadéslde 1as o -
”JJCOhéténcias-de los libros ¢3753t35‘de"3752

 cledad,

. DECIMA SEPTIMA: El consejo de administrar -

'~vf¢‘66,:podfé nombrar dno'o:més gerentes‘geng

rales, quienes garantizar&n su manejo depo-
"7 sitando una fianza a satisfacci6n del.'conse- -

'ﬂjd;;\\evarén la'flrma‘socia) conjuqﬁaiqrser




paradamente; podrdp ser o no socios de la r
“‘sociedad y podrdn residir en distintos‘)ugg
‘fes para la mejor atencién de los negocios-

1‘d¢ la sociedad, con las.més ampI}as faculta
;des para la administracién y marcha de la -

  socIedad‘y especialmentevlas siguientes; a)

‘Ejgtutar y hacer ejecutar todos los acuer--

i'i&os.y determinacioﬁeé de la asamblea gene--

ral‘de‘accionistés y del consejo de admi--
nlstracl&n; b) organizar las oficinas’de la

o Séciedad; c) Manejar los caudales de la so-
"f;iedﬁd‘cobréndo y percibiendo los créditos-

'; §‘cu¢ntas de la misma 'y verificando todos -

: jds pagos a que hubiere lugar; d) Dirigir -

“la contab{lidad de la sociedad;'e) quBraf-

i VY'reﬁQvef a los empleados, dependientés y -

“obreros de la negoclacién dirigiendo los -~

o 'Erabajos‘de los mismos; f) Firmar, endosar,

‘;écéptér,'pégaf, cobrar y protéstar letras -
iidg.cémhfo; pagarés, cheques y demds ﬂoédmeg
:Vxﬁqsio‘:tfutoé dé crédito relécionédos ?On -
'7flo§,negocios de la sociedad;g) Abrir ﬁrédﬁ-

T tos y3cu¢ntas con los clientes y proveedo~-

- "res; h) Representar a la chledad'judic!aJ-
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o-extrajudicialmente, en tcda clase de jﬁi-
cloé»y negocios civiles, penales mercanties
"ies y.édminis:ragivos, ante cualqﬁler auto-
_fi&?d Y fuﬁcfonarios'de la Federaci6n de --
}os Estados y de los Hunlciplos, pddiendo -
'ﬁabsblVer.y articular posiciones, haqér y . re
fc;b[r pago;ke intentar y desistirse a cual-
‘quiér'juicib, [;clusive'el constitucional -
“de amparo y pr;sentar y desistfrse de quere
1as; f) anstituir.mandatarios generales o
éspeciales ﬁara todos o algunos de los dego
:¢l;s de. la sociedad;ij) Ejefcitar‘todas_las
’fadulgades»que“él consejo. de adminiﬁtracidn
’  juigue‘cdnvenientes delegarles; k) Concy-'-
'fffr(r a ]és sesibnes del consejo dé‘adminis-
tracién e Informar en ellas acerca de la -~
’f@arché de Tbs'negocios de la socledad; 1) .
. ‘ﬁén&ir‘mensualmente al consejo de adminis --
Utrac[bn. la cuenta comprobada’de los produc
. Eés:y éastbs de la sociedad; II) Prééenfar—
’a!véonsejo de administracién, la ﬁuenfavc;ﬁ 

]Vprohada de cada‘ejerqicio social,

it

Clsusulas relativas a la vigilancia de las-
'¢épenécroueslsoclales} o : .,4:7 -




. VIGILANCIA:

1
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"DEClHA'OCTAVA: La asamblea general ordina--
H‘ria dé accionistas, eligirs un coﬁisario---
"propleﬁario y un suplente, los accionistas-
jdue estén en minorfa, siempre que sus atcig
‘nes.represeﬁteh‘poé o menos el veinticinco
4_pcf‘cfenco del cépltal social, podrdn nom--
v brér un QEgundo comisario y un suplénte, -

‘los comisarios podré&n ser so0cios 0 personas

extrafas a !a sociedad.

« ,DEClMA‘NOVENA: Cada uno de los comisarios -
‘1vdepositérén en ﬁoder de la sociedad una -~ fh

" fianza como garantfa de su gestibn.’

Clausulas que se refleren a-iavasambleg de.

"accionistas:

VIGESIMA: La asamblea.general de acclonis~-

‘tas,’sfendo la autofidad méxima;JcoﬁaFacu]-
= tadésvbara‘determihak;y_aprbbar todos los =
~actos y operaciones de la empresa; sus reso
rluﬁiones'sérén‘cump!i&as por el conséjo de~’
»admipistrac!én‘o‘por !os‘gerentés generales,

CEplas asambleaé:cada accién dard derecho a

I3

.




 ASAMBLEA GENE~

RAL DE ACCIONIS

TAS:
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un voto y habrd quérum cuando se reuna cuan
do-menos la mitad del éapital social en las
ordinariaﬁ y las tres cuartaé partes del ==
mismo en Iés extraordinarias., Serdn presi-=
didas por el presidente del cpnsejo'de adml
hlstracién y a falta de éste pof_el‘acclo-—
nista que seé designado.‘ Las reséluclones-

y acuerdds de la asamblea, serdn v&lidos, =~ -

“cuéndo_se tomen por mayorfa de los votos -=
‘presentes, tratindose de asambleas extraor-

dinarias, 1as decisiones. se tomarén'slempre

por el voto favorable del namero de accio-=

" nes que represente cuando menos la mitaed -
:del capltal. De las asambleas se levanta~-~
‘ran las actas correspondlentes en el libro-
"vde actas, con el dup]!cado se formara un. ex
upedlente anexando todos los documentos re!a

“tivos a cada asamblea, dichas actas serdn. ~

firmadas por el presldéhte y el secretario~

“de la asamblea.

. VIGESIMA PRIMERA: Las asambleas generales -
© de acclonistas ser&n ordinarlas y exfraordi
’¢ﬁarJas,,uﬁas y-otras se reunirdn en el domj

. cillio de la empresa, salvo caso fortulto o-




ASAMBLEA GENERAL
ORDENARIA Y EX=

TRAORDINARIA:

AVISO DE

© CONVOCATORIA:

de fuerza mayor, La asamblea ordinaria po-

drd reunirse en cualquier tiempo, pero cuap

do menos, debers reunirse una vez al afo, -

dentfo de los guatro meses siguientes al --

“cierre del ejercicio social, para los fines

a que se contrae el artfculo ciento ochenta
y uno de la Ley General de Sociedades Mer--

cantiles. La extraordinaria:-podra reunirse

en . cualquier tiempo,

qVIGESIMA SEGUNDA: Las_tonﬁqcatorias para ==
“las asambleas generales, debersn hacerse me-

diante aviso que sé publiéaré por una sola-

vez en el peri6dico oficial de la entfdéd -

~del domicilio de la sociedad, debiendo medi

tar quince dtas por lo menos entre la fecha

de lé'publicacién.y'el dfa.sefalado para la

. ‘celebracién de la asamblea cuando se trate-

de primera convocaroria‘para las ordinarias,

‘tres dTas por lo menos cuando se trate de =

; ‘ : S
ta segunda-convocatoria para las ordinarias

o para. las extraordinarias, dicha convocato
ria debers contener la orden de] dfa y sers

;fikméda:por,quien la-solicite,




iNSTALACION.
" LEGAL DE LA -

ASAMBLEA:’

DEPOSETO DE

ACCIONES: -
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"VIGESIMA TERCERA: Para que la asamblea gene

ral ordinaria pueda celebrarse yalidamente-

~en la primer convocatoria;'debera estar re-
presentada . en eila por lo menos la mitad --

‘del capital sociatl. Para que la asamblea -

general extraordinaria puedas celebrarse va-

“Vidamente en la primer convocatoria, estard

presente. cuando menos. las tres cuartas'par-
tes del capital socials Si la asamblea ge-

nepral ordinaria se reGne por segunda vez, -

- se& valida con los accionistas que concu- -

rfan.‘cualﬁufera que sea el ndmero y sin im

“portar la naturaleza de las rescluciones --

‘que se tomen, para que la asamblea general-

extraordinaria pueda celebrarse ]egalmente~'

en Ia segunda convocatoria, debers estar»---

'representada en ella. cuando . ‘menos, el cine

icuenta pon ciento del capltal social.

YIGES [MA CUARTA: Para que Ios‘accion19£as -

fenggh derecho de asistlr a Ias,hsambleas -
'generales, deberédn depositar sus acciones.
‘»cuando menos con un dra de antlcipacidn, en

» 135 oficlnas de la sociedadu Los acclon1s-




DURACTON DE

LOS EJERCICIOS

SOCIALES:

tas que depositen sus acciones en los térmi

nos seiialados en esta cléuédla recibiran un

'compfobante de dicho depésito que Wes'servl

ré para asistir a Asamblea y comprobar su -

car&cter de accionistas y el naGmero de vo--
‘tos a que tienen derecho, los accionistas -~
. pueden ‘asistir a las asambleas personalmens.

':Ee‘o'por‘médib de apoderados.

' CYsusulas que se refieren a los ejercicios-

sociales y a las utilidades o pérdidas.

VIGESINA QUINTA: Cada ejercicio social, se-

r& de un afio que se computard del primero -

“de ‘enero al ‘trelnta y uno de diciembre, al

final de éa&a“ﬁjercicio soclal, se formaré-

unvbalande~genefél; con todos.los datos re- -
‘.:*Tét1vos al estado ébpnémibo de la 50cfédad,
~asT como el plan para la distribucién de ~-

nlas‘gananclaé o pérdidas obtenidas.

VlGESiMA‘SEXTA: Los productos de ‘la empress’

" después de &edubir los gastos, éonsticﬁirén

”quv;lag—qtiiidades netas y se distribuirdn de -




DISTRIBUCION

DE UTILIDA-

DES :

, FONDO DE .

 RESERVA:

PERDIDAS: -

la manera sigﬂiente: a) el cinco por ciento
se déstlnara para la constitucién de un fon
do de reserva; b)VEI noventa y cinco por --
éiento se destinard para repartir entre los
accionistas-proporcionalmente a sus accio~--

nes, seagGn sefale la asamblea, la cual po--

dra determtﬁar_que cantidades podrin desti-

- narse para los fondos especiales de reinver

sion, de reservas de previéibn O para otros
fines especiales, los dividendos serdn paga
dos anualmente, en la forma que, al decre=-~

tarlos, establezca. 1a asamblea general.’

B

 VlGESlHA SEPTIMA: La sociadad tendrd un fég
; do de reserva que se fprmara separando, de
‘Jaé uti]idades de cada ejerclclo‘éocial, un
 :;inco por clento hasta alcanzar uns suma ==
o lgual a la quints parte'Jel capjtal soci$i.
v Este fondo deberé.ser reconstituido de la -:
'- hi§ma manera, cada vez que por cuaiqqier mg.

tivo disminuya.

-. ‘VIGES!MA OCTAVA: Si existieré'pérdldé'ésca- -

se distribuirs en:re,lqs’spclos en propor-«




DISOLUCTON

ANTICIPADA:
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cién al ndmero de sus acciones y al capital

pagado sobre ellas, en su caso y hasta el -

~valor néminal de las mismas acciones.

’xCléusufas‘que se refieren ala disolucién vy

“liqulidacidn de 1a sociedad.

" VIGESIMA NQVENA: La sociedad se disolverd -

~anticipadamente por las sigulentes causas:

a) Por el consentimiento de los accionistas

"atomadb en la asamblea general; b) Por la ==

perdfda de las dos terceras partes del capi

tal social;. c) Por quiebra de la sociedad ~

legalmente déctarada; d)Por cualquier otro-

" motivo establecido para el caso en el artf-

~eulo ¢o$¢tentos veinticinco de la Ley Gene=-

ral de Sdtledades Mercantiles.,

TRIGESIMA: Llegado el caso de disolucién de
la sociedad por otro. motivo que el de quie4

bra-por dec]arac!ﬁn,judicia!, la ésamb]ea -

- general de accionistas hard el nombrameinto -

-~ ¢e uno o m&s liquidadores propietarios y -~

uno o mas liquidadores suplentes, quienes -

4
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cendfan las facultades 9 atribuciones que -

NOMBRAMIENTb' : la misma asamblea las fije y practicarédn la
DE LIOUIDADO “liquldacién dentro del término que sedale -
RES = ..~ "~ 1a propla asamblea. lLas vacantes temporales

 9:d¢fEnftiva§ de uno o mas liquidadores pro
‘btetarios serép cubiertas por los éuplen#gs
vdesignadés, mientras dure la liquidaCEOn,bf
-ilos comisarios desempeﬁaran respecto de los
llquidaéores la misma funcién que cumplen -
‘respecto de Ios admnnlstradores de la socie.

j‘dad durante la vida normal de ésta,
" Clausulas Adicionales,
_TRIGESIMA PRIMERA: El primer consejo de ad

7;ﬁfn]stfac16n-de Iévsociedad;queaa;consffiul

‘do - como stgue:. cdnsejero propietario el sr.

"FORHACION_DEL' . Her[berto Ramfnez'Acosta:cBn elrcaracter‘de
PRIMER CONSEJO ‘ .presidente y. los seﬂores Héctor Fernéndez -
«,DE‘ADMINISTRA- »_': Yepez Y. Miguel Hanzano Lépez, consejeros su

ClQN;ii o - " plentes.

“vTRIGEsan'sscuunA:’ Se nombra como comisa--"

?Q?:riq proplctafio al seﬁpr Jo§é‘Luis.Hefn§n-s,’»




NOMBRAM I ENTO

DE COMISARIOS:

DESIGHACION |

DE GERENTES -
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dez Cuevas y como comisario suplente al Sr.

'-Rubéﬁ_ﬁémez Sénchez.

TRIGESIMALTERCERA:.Los‘boﬁsejeroéuy'cpﬁiéa: ,

"rios nombrados en las dos clausulas prece--

dentes durardn en sus respectivos cargos -

" hasta que en la asamblea general ordinaria-

due ha de celebrarée en el aflo de'1985;seaﬁ

dgslgnados los gque deban sustituirlos y los

" ‘mismos tomen posesién.de sus cargos.

TR[GESIHA CUARTA: Se nombran como gerentes~

genera|es de la socledad a los seﬁores José

Mier 'y.Loncha y a 1a sefiora Susana Buendfa-

Gémez, qulenes pedrdn conjunta o separada—-
“mente ejercern las facultades a que se refle

‘re la presente escritura,

Tanto los consejeros y comisarios propleta-

rlos, como los gerentes generéles”nombradbf
‘han otorgado las garantfas respeccivas. ‘en=
los térmlnos de las clausulas que preceden,

'»dejanltos otorgantes, formalizado el contra

to de socledad a que se’hah'referfdp y for- -

malmente ast constirtuida la compaiifa “GRAN-
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-JA AVICOLA SAN ANDRES, S. A, ".‘cqmprome— -
tiéndose a cumplir Sien‘y fiqlmentef1o.con-,

 vehido.

" ARaden los otorgantes; que IasAestIpuIacio-

”~Vnes comPrendidas en las treinta v cuatro -

'clausulas de esta escritura constituyen los
jestaty;os de la mencionada socledad de - -
 -acuerdo con lo establecido en la parte fi-Q
 fna! de{'ért{éulo sexto dé la Ley General de
. Sociedades Mercantiles y piden al notarlo-
!'autorizante la expeducién de tres prlmeros-
bi‘test[mon[os de esta escrltura Y la gestlén-

del: reglistro de ia sociedad,

f,Yo, el Notarlo hago constar quc fos otor-- 

:fgantes han-. exhlbido el documento en que - -

' consta—el permiso que para la constltucién—

de. esta sociedad le ha sido concedido por -
“la Secrecarfa de Relacnones Exteriores-de ~-.
la Rgpqpllca;.el cual dice t;xtualmente(

E“Af margen superioriizduierdo; Sellovqué'di
v?c Poder Ejecutlvo Federa! Méxuco, D. F.

“;Estados Unldos Mexicanos. Secretar!a de Re— -
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Iaciqnés Exteriores, DirecchnAGeneral de -
“fAsunEos Jurfdi§os,,Seccién Permisos, Artfcy
‘f’Yo 27. Nomero. 42h. La Secretarfa de Rela-
i cfonés ExterIO(eﬁ Y, En atencién a que el -
fSr;;Lic.,Enflque Alvarez Montes, Coteja |a
"transcrfpclén anterior con el original yieg
:c§ntran§ose exac;a; Yo, el Notarijo acumulo-
dicho’originaival legajo respectivo del -
 a§énd{ce de eéta escritura, igualmente hago
;constérkque: encontré ciertas las declafa-j
 §Idn¢s‘que hicieron los comparecientes que-
1_danre|ac[¢n al pago del lmpuesto:SObre la~
~ _Ren£é1los sefiores: Heriberto Ramfrez Acosta
_.José Mier y Concha Viesca, Héctor Ferndndez
Yepqi, Higuel Manzano Lépez vy la sedora Su- . .
.?-ganafﬁuéndta:Géme;; estdn, al corriente y -
’qqc ief éiyds cpmpéreqiéntes Ia'presente ac
ta con cuye tenor manifestaron quedar ente-
"radogqy cénformes; firmando ante mf pa}a --
x' Conéfanc1a."Doy fe firmanddl ‘Selfo de au-
" tbrizéf que dice: Estados Unfd§§ Mexicanos,

“ Municiplo de Cuau(it]én~de‘Romero'Rubio;:-~'

"“_L[cf.ngsto Rico Alvarez,vNotﬁrfa‘Pabllca‘f_
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AUTORIZACION: Autorizo esta escritura en =-
Cuautftlan de Romero Rublo, el 1° de Enero-
<de I98h, y agrego a la qua nGmero 1228'd¢1
legajo'respectivo'del apéndice, Ia.particiv

paci6n a la Oficina Federal de Hacienda.

. ‘Flrmando, Sello de Autorizacion.
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1.4 PERMISOS ¥ LICENCIAS
REQUISITOS DE CONSTITUCION Y OPERACION DE UNA SOCIEDAD AVICOLA.
1.- ELABORACION DE LA ESCRITURA CONSTITUTJVAi

El Art. 6 - De:la Ley de Socledades Mércahtileé,'eé:eblece

“el contenido mfnimo de la Escritura Constitutiva, ademds deber- *

ran conslderarse Tas exposlcioﬁes_apl1cables ala Sdciedad Par--

ticular.

2.~ SOLICITUD DE AUTORIZACION A'LA SECRETARIA DE RELACIONES EX-
TERIGRES. : ' o w

EllArt; 27 Fraéctéﬁ i de ig-ConstItuqién,Gehérél. la Ley or
ganica y el Régléméhto_dé ésta,‘establecen‘eéﬁe fedulsito gque -~
tiene pﬁr objeto iﬁpé&ir 1é‘lnc1dsI6n de‘ex;ranjefbs.eﬁ [a séclg'
dad,\o'hfen'que renuncien a [a'protecclbn de sq gobierno, consf4
- derandolos mexlcanas ﬁon respecto a sociedad (‘Cléusulé'de renup

cia o excluci6n ).

Sirve la autorizaclén también‘para‘tmbedlr la existencia de™

dos socledades con Ya miswa razén social o denominacién,




3.- PROTOCOLIZACION DE LA ESCRITURA CONSTITUT!VA,-
Ante Notario PGblico.
4,- SE INSCRIBE A LA SOCIEDAD EN EL REGISTRO PueLxco DE COMERCIO

‘ Dehtrb‘dehlos iS QIas;Postariofes a la fecha de‘l-a_'.esc‘r"_ltu-i
ra..

Caw g : g

'5.- INSCRIPCION EN LA CAMARA DE COMERCIO.

Esta ob¥{gaqi6n de.inscripcidn subsiste,indefin1dqménte, dg {j~

biendo hacersé en el mes de enerp de cada aﬁo}
" 6.~ INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES.

Las pérscqaé morales estan obligadas en forma habituval al -
baéo_de Impuestos federales 'y esfaté\es;'dgbeh dentro"de tos 10~
dTas habiles siguientes a la fecha de autorizaclén definitiva de

1a escritura Notarial Consf[tutiva.

Presentar ante la oficina -Federal de Hécienda,correspondiei 
te, la solicitud de inscripcion en el Registro Federal de Causan

tes, .
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A dicha solicitud, deberd acompafiarse una‘cdpia certificada
simple o fotostdtica de la escritura constitutiva, en caso de en
. contrarse la socnedad en un local arrendado, copia del contratO*

'de arrendameento.‘
7.~‘AUTORIZACION DE LIBROS.

Dehen presentarse para su;autofizacfdn en la oflcina Fede- -
ral de Hactlenda, fosvlibros de contabiifdad, al mis@o tiémbo --

que el aviso de infctacién de opepac:oneg,
8.~ INSCRIPCION EN LA TESORERIA DEL ESTADO,

Para efectos de que se |es expuda la: cédula de empadrona- —'
miento { 1.v.AL) al mismo tiempo pagar el derecho correspondlen;
te a la placa de salubrldad, en Func:én del capltal mansfestado
Debera entregarse Junto con el avlso de alta ] dentro de los 60-;

dlas smgufentes a su |nicfaclon de. operaciones, una copia de su-f

escrltura, const!tutiva.
9.~ INSCRIPCION EN EL -SEGUROD SOCIAL .

10.~ FNSCRIPCION EN LA DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA.

Esté dlreccl@n se_ghcuentra‘bajo lu dependencia. de SﬁCDFJN,




~ste aviso deberd proporcionarse anuaimente en el mes de enero,

agregando y actualizando algunos datos,
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CAPITULO II

LA GRANJA AVI¢OLA»
z.i Sistema de produccién de pollitc de engorda. . & =
CdMO'BEélBlR FAS‘POLLITAS ( INICIA;ION éEngDD ) 

Antes de recibir las polll;as reproductb;as, debeﬁos’révlr-.
sar todq el eguipo‘cu{dgdosamgnte para tener ja segurfdédwée‘ﬁue

esta en buenas condiciones de ;rabajo.v Las paredes, techo, plso,

cortinas, los comederos y bebederos deben lavarse y desinfectar-

se perfectamente por lo menos dos semanas. antes de recibirlas.

El. piso debe cubrirse cuando menos con 8 6 10 cmts. ) de viru-

ta 'de madera, varios dfas antes de que las pollitaq !leguen ala

granja. La cama debe estar limpla y libre de hongos. -

ATSLAMIENTO

Los riesgos de enfermedad se reducen grandemente, st las ca
setas en donde se- rectblrén las pollitas . reclén nacldas, estén -
lo més Igjos pos¢b|e de gallineros COn aves de otras edades,~se-

evitars. ei trafico de personal y equlpo entre casetas,‘no se de-

Vjara entrar v!sitantes, se criard a Ias aves con el sistema de -

codo adentro, todo afuera { recaen l!egadas a la qran;a ] dIa de

nac!das, hasta que. passn a crec!mlento y producclon ), pues se -




disminuye grandemente loﬁ peflgros'de enferme&ades.,'
ESPACIO DE PISO

En el programa todo adentro, todo aFuera; donde - las aves -- .
permanecen hasta’ng son cambiadas a ‘las casetas de producciéh.
{ 11 aves por metro cuadrado, desde el primer dias, hasta la octg:

[N

va semana de edad 57 dfas ).
CRIADORAS

> {niciarém$§ n;eétrb.ptodégc'dé produccién(conusbb‘bollftas-
por cria&ora de 30.000 BTU. Péra que se»aprpvechg el calor cen-.
tral de Ié dfiadofa, se éncenderén 1a§ crlédoras cuando menos72k
horas. antes de que ||eguen las pollltas, mantenlendo las tempera

turas entre 29 y 32 grados centtgrados.

Bajﬁremos fa temperatﬁra 3 grados cenf(grédds, Poryseménarﬁqsta—
bllegar‘a 18 6 21 grados. | T

Vigilando- el comportamuento de los pollitos principalmente-"
durante la noehe o cuando esten en tensién para determunar el ca
lor correcto, sus acclones y sonidos 1ndicaran su comodidad. Pa

ra atraer los polliitos ;1‘calor,'lnstalaremos bajé'fafcrladoré -




" un foco blanco o rojo de 7_wa;t, tendremos rodetes de cartén, =
que fengan uné altura de 46 cmts, vy un<dIémetro‘de 3.20 metros,'
procurando que la distancia entre la orilla de la criadora y el

rodete sea de 1.22 metros, conforme el procesovavancé abriremos
el rodéte grédualmente, colocando los comederos v bebederos ‘en -

el lugar adecuado.

“Los rodetes se retirardn cuando las pollitas tengan de 7 a

10 dtas de edad.
BEBEDEROS,

Los bebe&eros estarén llenos varlas horas antes de que lle-
.guen las pollltas, para que el agua alcance una temperatura de ~ 
18 qrados, o mas caliente. Sl las pollitas estédn sujetas a ten-‘
sldn, agregaremos una solucldn de azGcar al 10%¥ en e} agua duran
“te los primeros dos_o tres dtas, sumergiendo el piéo de cada po-

Ilita en.la solucidn‘para que-tomen agua, Dejandolas que beban~

’durante 2 6 3 horas antes de servir el alimento, uttllzando bebe"

deros de plastico, colocando 2 frascos de h litros para cada 100

pollitas durante las 2 prfmeras semanas.

'Después.grddualmente'damblafamos a los bebederos automdt|--

¢os y dejaremos los,bebéddroé‘de plastico hasta qué estemos segu
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ros de que las aves se acostumhrardn al nuevo equipo, Tendran -
un esﬁacto de 1.5 cms, de hebederb poﬁ an durahtevg! perfodo de

crecimiento,

todo el eqdipo eétafé‘dfstriﬁuidp'proporclbnélmente dentro-

del drea de crianza.
COMEDEROS.

Después que las.polllfas han tomado -agua duéanteiz 63 ho--
ras, proporéionaremds alimento én fos comederos de tolva, lo ﬁéé
pronto posible, an usar como comederos las cajas donde lléga--
rdnyléé;pollitas, tiltzando un comedero para cada 100 pollltas-
calculando 5 cmts. de espacuo por pollo.

" Les daremos allmento varias veces a] dfa en pequeﬁas cangx-

dades éurante los 2 6 3 primeros dlas.

’ Revnsando la altufa correcta de Ios comederos para que a} -
éamer sean: acces:bles fécilmente. y aI lr crecuendo las aves se-}
evitard el desperdicio vy conservara llmpjo e] alumento, propor--
cionando a,{as aves unvbﬁén'a!imeqtd,‘bien fortificado vy péffdcf'

tamente balanceado.
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CUIDADO DE LAS POLLITAS

El encérgado de ‘1a caseta, vlsltéré durante la primers sema
ha o los primeros 10 dfas que son muylimportantes ﬁéfﬁ asegurar-
se qe que las pollitas estan comiendo y bebiendo normalmente, =--
asegurandose de que los polluelos estén en el 4rea de calor du-=~
rante Ta noche, si tienﬁen‘a acurrucarse en ciertas partes; se -
revisars el equfﬁo de-crianza y las corrientes de éire af;nivel—

del piso.
CRIA DE MACHOS -
Recria de machos con hembras después dé'lds 7 6 10 dfas. .

Los machos se criaran en rodetes y criadoras separa&os de las --
hembras, hasta que Ioé machitos alcancen los 7 6 10 dlas de edad.
Esta préct]c& permit{rd que los machos tengan un buen -inicio 9 -
puedan ser mezclados con las hembras, utilizando este método de
crianza, ser; mas fahrr manejar los machos pues se évitara el -
:que plquen:y Iﬁchen“entre 5?, adcmés_de que en el lote se esta--

blece su orden social.

- E! programa de alimentacién durante é} perfodo de crianza,-

.es el mismo para los machos y las hembras. Al déterminar las -
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cantidédes de alimento, contaremos los machos comO»hembrés Y fi
jaremos . las cantidades de alimento sobre el total de las aves -
-que hay en la caseta, sin importar si son machos o son hembrasf
-Pesafemos los machos pgriodicamente y estos deber&n pesar un ==

30% maé que las hembras a las 24 semanas de edad.

VACUNAC ION
£l programa de vacunacion sers .de acuerdo a los problemas~
y necesidades de la.zona en.donde esta establecida 1la granjé, -

ya que es esencial para mantener la salud de nuestras aves,

El calendario (Adentro ) de vacunacidn, sers de acuerdo a:

la edad de las aves ( sin adelantarse o retrasarse )

nguiéndo Iés iﬁstruﬁciones‘del fabrlcante para el almacé -
namiento, manejo y administraclién ae‘la'§acdna, ya que.es-impoli
“ tante tener el regiétro de fechas,admlnistracidn;‘Jabdratorlo s
,caduéfdad y ﬁipe de Qirus y'el”namefé,de Serie.de cada vacyna -

que se aplique.

Cuando apliquemoé vacunas en el agua, debemos tomar en - -

cuenta lo siguiente:

Que el p.h. del agua de preferencia sea néptrq,fqde“nb ten-

it




ga desinfedtante o contaminantes que puedan destruir o reducir
1a efectividad de la vacuna. Para evitar To anterior, se agre
gardn 3 gramos de leche en polvo, por 1itro de agua antes de -

agregar las vacunas de virus vi#o.
_DESECHOS

Es importante'deshacerSevrépidamente de los deséchds, ta-

Tes como son la humedad de Ias camas, bolsas, pape1es, etc., ";'

para reducir 105 riesgos de las enfermedades.

BUENA VENTILACION

_‘1a ventilacién de las casetas, estard basada én‘la témpe-‘
ratura externa de acuerd6 a las'ﬁondfciones‘climato1dgicas'am-
bientales. Observéndo_el comportameinto de ‘las pollitas, se -
comenzard a aclimatarlas a temperaturas m&s reduqidas-después-
de.loslprimeros dos dTas, a las 364 semanas, los polTitds Qi.b

tardn acostumbrados a estas temperaturas;
. CORTE DE PICOS

‘Con el fin de evitar desperdicio en’el‘é11mento yvredhcjr
el picoteo, de los po111tos. se hard el corte de picqrcon un -

aparato de pfesjcidn entfe 1ds se1s y ocho dfas de edad.”’

.




~.Se-usa un ins;ruﬁento especialmente’diseﬁado para el corte-
de pico de presicién, este deberd temer un hoyo como didmetro de
3/16", la températura adecuada es 1o que permite; cortar y caute
rizar el pico en 2 segundos. En las hembras se cortari de 1/2 a
2/3 de pico y en los machitos unicamente 1/3 de pico; Después -
de cortar losvpicos, aﬁmentafeﬁos los niveles de alimento en los
comederos por dos o tres dias'mientras se acostumbran a comer --

los pollitos.

Se puede aprdvethar el manejo:del corte de pico para apli--

car una vacunacién.




Z.2. PERIODO DE CRECIMIENTO.
OBJETIVO DEL PROGRAMA

Este periodo es muy importante para que se obtengan 1os mé-
ximos resultados, ya que durante el crecimiento el ave se desa--

-rrolla fi{sica y sexualmente.

'E1 buen manejo y control del élimento y el peSo unido al: --
prdgraﬁa,de luz, regularizarin el desarrollo fisico y sexual que
permitird que las pollitas y gallitos maduren y comience la pfo;
duccién del huevo, aproximadamente entre las 24 y 26 semanas dg-
edad. ' Las recomendaciones en la alimentacién,‘luz.y peso, son -

explicados detalladamente en las siguientes pdginas.
CASETA DE CRIANZA

Como las casetas de iniciacién ser&n diferentes a las de dg 
sarrollo, estas estarin completamente limpias y desinfectadas, -
junto con el equipo por lo menos io-dias.ahtes de que lleguen --
las. aves. ‘ ' v '

Los comederos y bebederos estardn limpios y desinfectadqs.

Se evitar4d trasladar las aves a las casetas de desarrollo o




postura si las condiciohes climatolégicas sdn extremosas.
ESPACIO EN EL PISO L e

En las casetas de crecimiento, habr4 3.6 aves por metro cua.

drado, no sobrepasando estasycantidades_para'evitar‘pioblémas‘def o

espacio.
' (PROGRAMA DE CRECIMIENTO)

Nuestrb“prqgrama para manejar el crecimiento de nuestras --
aves, . es de juntar las hembras y machos desbﬁés de 1o$ 7 610 --
prlmeros dias, con esto se acostumbrarén a estar Juntos, ev1tan-
do asf la agre51v1dad de las hembras y el no deJarse plsar por -
ellos, lo que ocasionaria baJa fertllldad que puede durar toda -

la vida productlva
- COMEDEROS

Calculando siempre que cada ave tenga un minimo de 15 cmts.
de espacio de comedéro, ajustando la altura del comedero constan
temente, que ‘la orilla de este llegue al lomo del ave, esto ayu-

dard a eV1tar desperdicios de alimento y conservarlo 11mp10

Coiqcandb'el eqhipo‘de‘tni‘formanue las aVes no:tghgan que
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" caminar mis de tres metros en cualquier direccién para encontrar

alimento o agua.
~ BEBEDEROS

Proveeremos un. minimo-de 2.5 cmts, dé espacio de bébedero -
por ave, aJustando apropladamente el n1ve1 del agua dlstrlbuyen*
‘do los bebederos entre los comederos.» Controlando el consumo de
agua durante el crecimiento para mantener la cama en buen esta}—'

do { seca )
Esto se logra en la forma'siguiente:

Proporc1onando agua a las aves una hora antes de servir el
allmento qu1tandola dos horas después de que se terminen e] al1

mento

Dependiendo del clima, proporcionaremos agua en la.tarde,-
en los dfas en que no demos alimento, daremos agua dos horas eﬁ*

la maﬁana y dos en la tarde, no restrlngulendo el agua en los = ‘

- dias calurosos o cuando las aves estan en tens16n ( stress )

PROGRAMA DE LUZ ; R o

Proporcionando 2.7 watts pox metro cuadrado ‘de espacio, ==
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las lﬁmparasvestaréh bien distribuidas y deberdn estar a una al
tura de 2.40 metros sobfe el nivel del piso, utilizando panta--
1la reflectora en cada foco para dirigir latluz ael érga de -
las aves, conservando los focos limpios y reponiendo'constanté-

mente los que se funden,
CONTROL DE PARASITOS Y ROEDORES

Implantaremos un programa para el control de insectos y roe

dores, - dentro de la caseta y fuera de ella

Utilizando en las . casetas telas cuyos cuadros. tengan un ';,f'

difmetro de 2 cmts. para etivar la entrada de péjaros}

Llevaremos un control de ratas y ratones, ya que._ es esen--
C1a1 pues estos son’ portadores de ia mayoria de 1las enfermeda-i

des.

El control de moscas es tan lmportante como el control de-

ratas, pues tamblén son portadoras de enfermedades.ﬁ
SELECCION DE MACHOS

Seleccionaremos los machos. de nuestra.parvada, €sto nos --.



permitiri mejorar su fertilidad y el crecimiento del pollo de -
engorda que se produciri seleccionando los machos a las 6-8 se-
manas de edad, basindose en las caracter{sticas enumeradas a --

continuacién.
PESO, SALUD-Y VIGOR

Conservaremos los machos més pesados que esten alertas y -

v1gorosos, 11b1es de cualquler enfermedad Yy lastlmaduras
PATAS PIERNAS Y DEDOS.

Las patas y los. dedos deben ser fuertes y derechos, los ma

chos deben tener buen balance y 10comoc16n.

ESPALDA

La espalda‘debezéer‘recta,rlatgé y ancha,
PECHO, CUERPO Y PLUMAJE
Selecc1onaremos 10; machos de pecho profundo Y ancho en---

‘forma de corazén y muy fuertes, que el pecho este 11bre de ampof .

llas Y b1en emplumado."
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CABEZA Y PICO

Que la cabeza y el pico Sean'fuertes,—las barbillas deben-
estar proporcionadas al tamafio dél cuerpo, los cjos deben ser -

brillantes y sin deformaciones.
Desecharemos los machos cojos, flacos y enfermos.

Los errores del sexado los sacaremos tan pronto,losrpbda--'

mos distinguir. .

Al seleccionar los machos, utilizaremos una red o tela se-
parada ne utilizando nunca gancho. Siempre pescaremos y sosten

dremos los machos o hembras por las patas.

Al momento de mezclar los machos con las hembras, seleccio
naremos de.nuevo, sin tomar en cuenta el peso.. *

CONTROL DE PESC Y LA ALIMENTACION DE LAS AVES

Control de'péso. Guiandosé siempre por el peéb'de,las .-

aves, no importando que el consumo sea mayor O mMenor..

Para determinar el peso correcto de las aves, pesaremos de

50 a 100 aves por divisién, lc ideal es pesar el 10% de la par-
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1

!

vada. La informacién generada se registrard en la tabla si- -

guiente. ( anexo # 1.)

Para estar seguros que la pesada es representativa, tomarg
mos aves al azar de distintas 4reas en cada divisién, registran
dolas en la tabla anterior, para obtener la uniformidad de la -

parvada.

Pes4ndolas semanalmente durante todo su crecimiento, el --
mismo dfa y a 1la misma hora, preferentemente en la tarde, tomdfu
se lleva el sistema de allmentaC16n de dfas alternados, los pe-

saremos el dfa que no consumieron alimento.
FORMA ALIMENTICIA

Proporcionando alimento de buena calidad bien'balanceadq;-_ r

con vitémihas y minerales apropiados,
CAMBIO DE ALIMENTACION |

Cambiando el alimento de iniciaciﬁn’cuando 1a5_éves peﬂgan
entre 6 y 8 semanas de edad, proporcionando alimento de creci--

miento hasta las 20 semanas .

" Adicionando un coccidiostato a las aves durante las prime-
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ras 14 semanas con un nivel suficiente para que las aves desa--

rrollen inmunidad.

MANEJO DE ALIMENTO

Para que las aves con alimento restringuido coman al mismo
tiempo, se contard con el equipo adecuado y suflciente. en los-
dfas de mucho calor, se proporcxonara allmento en la mafiana - -

cuando el dia esta mds fresco.

PROPORCIONAR GRIT
Daremcs .500 Xg. de grit para ‘cada 100 aves por semana, ¢o
menzando en la séptima semana , siempre - en el dia que comen.
‘Utilizando'un comedero tubular para cada 250 aves.

CONSUMOS DE ALIMENTO.

Hay varios factores que determinan las cantidades de ali--
mento que consumen las aves, estog factores son muy var;ables Yy

deben ser consxderados para proporcionar el allmento.

" Estos factores pueden ser:

a) Maneijo.

b) salud y condicién fiéica de las aves..
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c) Promedio de peso y uniformidad én las aves,
d) Porcentaje de la produccién de huevo.
e) Ambiente y condiciones climatolégicas.

£) Calidad de alimento, contenido proteico y nivel calérico.

Las varlantes antes descrltas, pueden influir grandemente-

en la cant:dad de a11mento que requ1eren las aves,

CANTIDADES DE ALIMENTO

Las cantidades de alimento semanalmente previstos, pueden-

variar segfin la férmula individual, las condiciones climatolégiv

cas, tensiones y otras circunstancias pueden alterar el consumo.

Para determinar e1 consumo aproplado, nos guiaremos por el
'peso de las aves, cuando e1 peso de ‘estas es superlor al. stén~-

dar, no reduciremos el consumo de a11mento, manteniendo este‘ -

~consumo hasta que se emparéje el peso de las aves. Nunca redu--

‘ciremos el peso por medio de la restriccién del alimento. .

Si las aves estuvieran bajas de peso, aumentaremos el ni--

vel de alimento hasta que las aves alcancen el peso sténdar.

- Cuando el peso de la parvada no sea unlforme, separaremos-

a las aves en: dos ° tres categorias de peso, proporc1onando el-
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alimento que cada categorfa necesite a las que estan en sobre -

peso, mantendremos el consumo,.las que estan mds bajas de peso,

les daremos m&s alimento.

. ) . ‘ \ .
En todos los programas, el peso.es la llave del éxito y --

las cantidades de alimento, deben ajustarse>cuidadosameﬁte~para

poder mantener el peso correcto.

Al norte del Ecuador, las aves que nacen entre abril y septiem
bre, tienen disminucién de luz natural durante la Gltima mitad-
de su -perfodo de crecimiento. Para poder desarrollar-maddrez -
_sexuai a la edad de 24 o 25 semanas, estas aves requieren més -

peso que las nacidas entre octubre y marzo ( anexo No, 1 ).
CAMBIO- DE ALIMENTO

Se cambiard el tipo de alimentacifn a las 21 semanas; ha--

ciendo lo siguiente:

De 1a cantidad de alimento normal que consumen durante el-
dia, les daremos la racién hormal recomendada, contihuéndo del?
dh{ en adelante la cantidad sugerida en las tablas. ( Anexo No:

1)

La edad normal en que las aves entrardn en produccién, se-




TR

' r4 entre las 24 y 26 semanas de edad.

Una vez empezada la produccién, nos'asegurarémos Que los -
aumentos de alimentos vayan adelante de la produccién, el méxi-
mo consumo de alimento debe alcanzarse entré la semana y medla-

a dos sémanas antes del plco de producc16n.

PROGRAMA DE LUZ

La§ vafiddionés en la duratiéﬁ e intensidad de 1la luz dels:
- dfa, afectan grandemente el desarrollo sekualxy la produccién -
de huevos, el uso‘correcto de 1a luz'durahte las fases dé creci
m1ent6“§‘producc16n, es esencial para controlar el arranque de-. -
postura y aumentar lps nacimientos y el tamafio del huevo, tomag‘
do en cuenta los siguientes.principios: ' .
'ﬁéwhadﬁréz sexual se estimplé cuando aumeﬁta 1a'1uz.de1:--' 

dfa y se retrasa al disminuir las horas de luz del did.

Las varlac1ones en la lnten51dad de la luz, afectaran la -

producc16n del huevo.

oy

[

Calculando‘siempre una inténsidad de 200 watts de luz‘in-;‘j
_ candescente por cada 90 metros cuadrados dlStleUIdOS regular--

mente en la caseta. o




Es importante tomar en cuenta que el peso del ave también-
afecta la madurez por lo que el programa de luz y alimento, de-
be coordinarse para alcanzar el resultado deseado tomando en --

cuenta el anexo No. 2 del programa de luz.
El programa de luz para las hembras y los machos, debe es-
'timular el’ proceso de- reproducc16n antes de sumentar el allmen-

to..

Una vez que las aves inician su postura, se mantendré la -

luz total del dia.

.Los aumentos ‘en la longltud del dia est{mulan a las aves y

consecuentemente aumenta el consumo de alimento.

";La longitud de la luz dél'dia, puedefaumenta:sejconsiﬁera~'

‘blemente las‘ﬁltimas 26 3'5eménas de vida productiva dél avé.'.’
CASETAS CONVENCIONALES

El programa de luz usado, dependeré de la locallzac16n geo

gréflca de la granJa que va de ¢ a 29 grados de latitud norte -

'ademés del mes en que nacen las aves ( Anexo No. 2 ),-




2.3 PERIODO DE PRODUCCtON
CASETAS DE POSTURA

Al principio de la semana 21, se cambiar{ el alimento de -
crecimiento por el de produccién cuando las aves esten ya insta

- ladas en su caseta de prdduccién.

ESPACIO DE PISO

Colocando en la caseta,déiproducéiﬁn,§.6 ayes~por‘metr0»—j‘

cuadrado.

TEMPERATURA Y VENTILACION

. La.temperatura 6pt1ma en 1as casetas de producc16n, esté -'ﬂ"“

entre los 18 y 29 grados centigrados.

~La temperatura estari entre estdS'rangos~pueS‘1a'salu6‘y -
produccién de las aves depende grandemente del_control‘de éste-
y de una buena ventilacién, abanicos y aspersores de humedad --

 pueden ayudarnos a dar més comodidad a las aves durante los me-

ses de calor.
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LUCES-

La intensidad de la 1uz, debe ser'de 10.8 luz al nivel del

“ave. Esto equivale a 2.7 watts por metro cuadrado de espacio.

Las.lémparas deben de estar bien distribuidas y colocando-.

. reflectores para aumentar la eficiencia en la iluminacién.

~ Los focos y reflectores, deben estar siempre limpios cam--

‘biando los defectuosos para lograf dicha eficiencia.
PONEDEROS

ColoCaﬁdQ 10 hembfas'por cada jaﬁié; laS»jauléé eStaran'é-7‘

'._uha altura de 60 a 68 cmts, sbbre g1 nivel del piso.
* COMEDEROS - .-

"Las'jaﬁlas estan'equipadas con comederos y bebederos para- -
‘las aves que estan ahi, ‘con esto se tlene mayor control del con
.sumo de a11mentac16n y ala vez se ev1ta que la persona encarga'

) da de recoger los huevoq plSB la cama -si estuv1era en el p1so.
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GRIT Y CALCIO

Adicionando 1.3 kilos de calcio por cada 100 aves en‘pfof-

duccién y el grit {.10 kilos para 250 aves ).

‘A partir de la semana 24 de edad se puede prOporcioﬁéf”cal

cio en los comederos, junto con el alimento.
LA SALUD Y LOS MEDICAMENTOS

- Teniendo las precauciones necesarias para evitar las enfer
medades, conservando siempre mucha limpieza dentro y fuera de -
las casetas, evitando el trifico entre unas y otras para evitar

- 1a distribucién de microbios.

Si hubiera problemas de salud obtendremos un diagnésgiéo'-1

r4pido y llevaremos el,tratamiento‘éspecifiéo;
CONTROL‘DE PARASITOS Y ROEDORES

,Teniendo las precauciones necesarias ﬁaré'controla}‘acﬂtro
"y fuera de la caseta los parisitos, periodicamente las aves de-

ben desparasitarse si es necesario.

Usando tela de alambre en los gallineros, que tenga un dif
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metro méximo de 3/4 para mantener fuera los animales depredado

res.

Ratas y ratones deben controlarse .pues son transmisores--

potenc1a1es de la mayoria de las enfermedades.
'Es esencial el control de moscas.““'
REGISTROS

Lievando lbs registros exagtos delvéonsumb de alimento{ la
pfoéucci6h del huevo, la eiistencia de aQes,‘las ;acunaciones Yy
dé los sintomas no comunes én laé aves, de todos los medicamen-
tos y tratamientos, el registro diério'dé alimento es muy impor
- tante. |

Cualqu1er caida en el consumo de allmento debe 1nvest1gar-
‘se inmediatamente, pues 1nd1ca por lo generdl ex1stenc1a de:
‘enfermedades,.tens16n o} problemas de mane]o. Esto requiere de-.
yuné‘répida‘atenci6n~parabevitar pérdidas en 1a'pr6ducci6n>y na-

cimientos.
" ALIMENTO EN EL PERIODO DE POSTURA S

" E1 porciento de postura y el peso de las aveé;son;lo§'prig’
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cipales factores para determinar el consumo de alimento durante

1a postura.

Proporcionando unicamente 1as cantidades necesarias de ali
mento para mantener un nivel de produccibn eficiente, en tiempo
de frio las aves requeririn de mis alimento y en tiempo de ca--
lor ménos cantidad, durante los pgriodos de mucho calor, se prg
porcionard alimento en la parte mds fresca del dfa ( en las pri

meras horas de la mafiana ).

Si las aves estan bajo tensién,.seré necesario cambiar la-
racién por una que tenga mis altos niveles de protefna y otros-

nutrientes ( calcio, f6sfora, etc. )
INCREMENTOS-GRADUALES DE ALIMENTO

Al ir aumentando el porcentaje de prdducciéh, las aves j6-
veneS‘éumentan gradualmente su‘conéumo de élimeﬁto;  Checando -
que el aumento en el consumo de alimento no vaya adelédte del--
aumento en la produccidn de huevo ( no disminuyendo las canti--
dades de alimento hasta despﬁés que las aves han llegade al pi-

co de produccién ).

Si las cantidades de alimento son inadecuadas ( de mis o -
menos ) no se alcanzaré el pico de postura, ademis de no sostener

se la prbducciGn.



MANEJO DE HUEVO INCUBABLE

Los huevos incubables deben recogerse cuando menos cuatro-
veces. al dfa, fumigando con gas de formaldehido después de cada

recoleccién.

.Los huevos deben enfriarse gradualmente y empacarse com la
parte mis ancha hacia arriba. Antes de incubarse, deben almace
narse a temperaturas de 10 a 21 grados, con un a humedad telati

va minima de 75%

El cuarto de almacenamiento y clasificacién debe conservar
se limpio, fumigado y desinfectado, dando atencién especial a -

paredés y piéos para evitar el desarrollo de mohos ( hongos ).

Cuando 1a humedad se condensa en el cascarén, los micro-or
gahismos sén f4cilmente transferidos de huevo-a huevo. durante -
el manejo o encharbladO‘lavaﬁdo y desinfectandose lés-manos pe-
riodicamente cuando se manéje‘huevo.y especialmente cuando se -

recolecta.

El huevo sudaré cuando se transfiera de cuarto -frio a uno-

mis caliente 0 hémedo.

“Para evitar esta condensacibén ver la tabla siguiente: (ane
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xo # 3).
FUMIGACION.

El gas formaldehido es utilizado para fumigar el huevo in?
cubablé, la tabla sigﬁiente muestra'la,céntidéd de formalina y-
‘permanganato'de potasio que libérérén,él gas necesario paré"es-:
terilizar correctamente los huevos. Para que sea mis efectivo-
se fumigarén unicamente huevos limpios y utilizando un cajén-
hermeticamente cerrado que tenga una temperatura entre 23 y - -

35 grados; con una humedad relativa~m£nima‘de1‘75%. (Anexo #4).
FACTORES ADICIONALES EN LA FUMIGACION.

La huﬁedad adicional puede.proveétse'pqr:'_

'a) Mojando las paredes y piso con agﬁa.
b) Colocando una charola con agua.

¢) Colocando dos partes de agua por cada parte“dé‘fqrmdl.f

( por peso no por volumen )

d) Para neutralizar el gas de formaldéhido se'ysa‘amoniaCOQQIrj ; {

26-29% en igual cantidad que el formol.
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NOTA:
Antes de fumigar, se checard con las autoridades locales -

‘las reglas y regulaciones impuestas por el Estado o Agencias Fe

derales con relacién al uso de fumigantes.




PESOS DE

ANEXO No. 1.

|EDAD DE LA PARVADA CONSUMO APROXIMADO PARA 500 AVES
ST | LA pARvADA ; T |
i CONSUMO POR |CONSUMO DE |  METODO : o
500 AVES ) . ‘ : .ACUMULADQS o
~Ke, AVE |LA PARVADA co
| . ' ke K6
|SEMANAS DIAS
N 1-7 . DIARID
9 B-14 DIARIO
3 15-21 "o -
4 22-28 250 0.0486 24.30 B 429.5
5 29-35 305 0.0550 | 27.50°° " - 621.5
6 36-42 | 360 0.0595 29,75 "o 830.0
—— - : : O OTA SI T 0850
7 43-49 410 0.0613 30.65 0TRO NO- 45.
8 50-56 465 0.0650 32.50 i 1 272.50
g §7-63 515 0.0672 33.60 " 1 .508.0
10 64:70 565 0.0704 35. 20 " 1 754.50
N . 71-77 620 0.0727 36,35 " 2 009.0_
12 78-84 | . 670 0.0755 37.75 - S 2.273.0
- - 2 = 7 BIAS ST 2
£5.91 725 0.0782 39.10 UNO' NO 2 547.0

B e
. [#3]




: ANEXO No. 1
EDAD DE LA PARVADA PESOS DE CONSUMO APROXIMADO PARA 500 AVES “
' : LA PARVADA R
CONSUMD POR | CONSUMO DE o  ACUMULADOS
: s : METODO - : ‘
RVE LA PARVADA |- |
X6 K6 -
SEMANAS DIAS o
: - . 2 DIAS S1.
14 92-98 780 0.0804 40.20 0 2 828.50
s 99-105 830 0.0832 41.60 " 3119.50
16 106-112 885 0.0855 . 42.75 » 3 418.50
17 113-119 935 0.0882 44.10 5 " 3.772.50
18 120-126 990 0.0905 46,25 v " 4 044.0
19 127-133 1040 ©0.0932 46.60 v . m 4 370.0
‘ — _ 5 DTAS ST
20 134-140 1095 0.0955 47.75 |2 NO 4.704.0
o 141-147 1145 0.0977 48.85 | o 5 046.0 -
22 148-154 1200 0.1005 50.25  |» " 5 397.50
23 __155-161 1250 ~0.1027 51,35 |" " 5,757.50
24  162-168| 1308 0.1050 - 52.50 DIARIO - ' 6.124.50
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ANEXQ No. 2

PROGRAMA DE LUZ CASETAS CONVENCIONALES UBICADAS ENTRE‘LOS
"0 y 29 GRADOS DE LATITUD NORTE

SEMANAS DE EDAD

MES DE NACI- ’ ' | ‘
HIENTO D LA 1-13|14| 16| 18] 20| 22| 24| 26| 28] 30| 68
PARVADA
ENERO - LUZ NATURAL 15 >
T HASTA. LAS 22 SEMANAS|HRS
. ~1LUZ NATURAL |14 15 . ‘
FEBRERO HASTA 18 SE |HRS HRS o
MANAS ' 1T |
MARZO | 14 15 ! -
R HRS|  |HRS
T3 TS
|ABRIL HRS HRS | >
' 4 T3 15 § .
MAYO - HRS HRS 2 >
- - T3 5
JUNIO v {HRS|  |HRS .
14 | 15 § i '
JuL10 HRS HRS - >
oo : f 14 15 R
- |AGOSTO g v HRS HRS -
T2 5
SEPTIEMBRE HRS HRS' ’
' LUZ_NATURAL B % =
OCTUBRE HASTA 22 SE- . HRS HRS
- _ MANAS :
v , v ¥ t T
NOVIEMBRE LUZ ‘NATURAL HASTA us 15 b
R | 28 SEMANAS ' | HRS
" “LUZ_NATURAL FASTA LAS T5 .
DICIEMBRE | 26 SEMANAS _ HRS >
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ANEXO No. 3

TEMPERATURA - "TEMPERATURA DEL CUARTO FRIO ’

AMBIENTE e 15.6 C. 18. €.
El huevo sudarf si la humedad relativa del

ambiente sobrepasa los sigufentes %

15.6 C. T
18.3¢.0 8
a1c o1
2.9°C¢. .60
2.7 c. : ST 51
2e
.06 ]
s8¢

83
e
[
513
e

a8y
324

a3 A AR R W IR @
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ANEXO No. 4

FUMIGANTE NECESARIO
POR METRO CUBICO DE GABINETE

© CONCENTRACION ~ FORMOL PERMANGANATO DE  GAS LIBERADO
T - POTASIO . formaldehido
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. UNEAMWRIZ | WECIACION' | CRECIMIENTO. | ' PRODUCCION.  © " PELECHE -

- FORZADA
.0 - 0°RASTRO
'DESARROLLO : e

.| SEMANAS

MANEJO.

65 SEMANAS

TEMPERATURA 30°C ‘ et
COLOCAR RODETES Y CRIADORA COMEDEROS Y BEBEDEROS- Hstos ala Hegada

BAJAR TEMP. 27°C
" RETIRAR CRIADORA ¥ RODETE-REVISAR COMEDEROS ¥ BEBEDEROS-

BAJAR TEMP. 24°C
AUMENTAR NUMERO DE COMEDEROS Y BEBEDEROS

AUMENTAR ALTURA DE COMEDEROS Y BEBEDEROS

SUBIR A En Ta manana recoger el huevo, .al medio dia| PELECHE - -
JAULAS - |y por 1a tarde anotar 1a produccidon en los FORZADA - -

' registros -

: f‘mcm HUEVD PARA INCUBRCION (TJRgAS-- -

( mAGNosnco PRESUNCIONAL DE LA Nscaogsm‘)
REVISAR MORTALIDAD '

11

x‘_z‘rs.;#.s's T T

REVISAR APROVISIONAMIENTO E HIGIENE DE AGUA, AL!MENTO v CAMA
ESTADO FISICO Y ANINICO DE - LAS AVES L '

EVISAR TEMPERATURA Y. VENTILACION DEL LOCAL

HIGIENE DEL EQUIPO.



CALCIO = 1.3 KG x Y00 aves
GRIT = 10 KG x 250 AVES

ggtﬁ«gﬂi . . = g0 = _
BRONQUITIS INFERCIOSA AR | BRONQUITES INFECCIOSA
AGUA DE BEBIDA oo eecciosn O OE BEPIOA
. €C10S
| NEWCASTLE
o N | [pouswoe Faskicio
CMEDICINA - . v : NEWCASTLE 1aringotraqueitis: -
C o : X{_KUEM EN EL VIRUELA SUBCUTANEA vacunar sobre brfot‘e‘
PREVENTIVA A ErobR | ,
, , ‘ Luvia | , ‘
ey T T
SERANRS I S S SR BN S R [N | BN VAR kR US| LI
, - PRODUCCTON
PR , CRECIMIENTO .
| miciacton : .
NUTRICION : PROTEINA 15,0 - 16.5

o ; PROTEINA :14.0. - 15.5
PROTEINA 18.0-20,0 C .
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2.4 DISERO DE LA GRANJA.
1.2.CASETA.DE, JNICIACION

"En la caseta de iniciacién,‘estarén los pollites @ su.lle- -
‘ gada(a la granja, habrd 11 aves por metro cuadradd,llos cuales =
estarin agrupados en 500 pollitas por creadora de 30,000 unida--
~des térmicas de calor, contarén con comederos y bebederos, aqui- o
permaﬁecerén hasta los dos meses de edad. -

SIGNOS:

" Cfrculo Grande = Creadora

Cuadrado _ = Comedero

Circuld pequefio= Bebedero
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ESTRUCTURA DE LA CASETA:

Tensor de varilla ( Refuerzo para el techo ).

<

Zapata a1slada da concreto ( Base para fijar la caseta )

Firme de concreto { o piso de’ . cemento )

‘Cama para las aves( de Paja)

Ca5t111o ( sostén del techo )

Armadura { Esqueleto del techo)

Trabe de concreto ( Descanso de 1a armadura )

Lamina ga]van1zada ( Techo )

Muro bajo ( Media pared de la caseta)

Tela de‘alambrg (’Comp1emento‘de,la‘pared‘)' '

Muro.

[ -
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10.

- CORTE DE LA CASETA

Zapata aistada de concreto { Base para fijar 1a caseta )
Firme de concreto ( o piso de cemento )
Cama para las aves { de‘paja )

Castillo { Sostén del techo Y.

’Armadura ( Esgueleto del techo )

Trabe de concreto ( Descanso de la armadura )

Lémina galvanizada ( Techo )

Muro Bajo ( Media pared de la caseta )'.'

Malla de alambre ( Compiemento de fafpéféd*)__ 

Murg.
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CASETA DE CRECMENTO

TTTTR6.00

6.00



5.- CASETA DE CRECIMIENTO

“A esta caseta pasan las aves a los'dOSwmeses de‘edqd,ygpeg
" manecerdn en ella hasta que pasen a la etapa de produccién ( 19
semanas). Aquf habra 4.8 aves por metro cuadrado, también con-

tardn con comederos, bebederos y cama de paja. o
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CORTE CASETA VISTA DE FRENTE

- Fachada

1.~ Piso'de cemenfo b'_>“ mf ;¥_

r~

o= Muro de tabxque‘

o

. Tela de alambre y afuera cortlnas

o~
"
)

Techo de la caseta.



CASETA DE PRODUCCION
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7.- CASETA DE .. PRODUCCION

A ésta caseta, pasanjjas aves*a,ias is:sémanas_dé edad, .
permaneciendo aduf hasta qﬁe'sean desecﬁadas a1'finaiizar su €i
clo productivo, estardn en’jaulas equ1padas con comederos. bebe
deros y cama de paja, la caseta contendré v

:“a). fPiJO de cemento

b).~ Muro de tabique ( Mitad de pared )
: c).-

~Tela de -alambre y. cort1nas (- Complemento de 1a pared )
d).- Teche de la caseta de lémina galvanizada. =
e).- COrredor 0 pas1llo ( en ‘medio de las hileras de las Jaulas‘ 

7--para que pasen los empleadns }o




. HACIA LA :
T GRANIR

il L T—— ‘O- e
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.
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W comprAS o AOMINISTRACION

" PLANTA OFICINAS
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DISTRIBUCION DE LAS OFICINAS

.- Entrada = Recepcibn
.- Administracién
.~ Contabilidad

'.f Compras
.- Vestibulo

1
2
3
- 4.- Gerencia
5
6
7

7.- Bafio,




oo o
oo

J-c0z20
070

- 1.80
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| o - CORTE OFICINAS | e e



CORTE DE OFICINAS

1.~ Piso de cemento
C2.- Vestibulo

3.- Puertas.

4.~ Técho.delléhina acénalada"ff
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10.- CASA DEL ENCARGADO ( VELADOR )

Debido a 1a importancia de sus funciones, esta persona de-

berd reunir las siguientes caracteristicas:

a).~WCono¢imiento de l1a crfa y manejo de las aves ( ehutddaS--;

‘sus edades ).

b).~ Conocimiento del funcionamiento de las casetas y Iayincﬁbg-»‘

dqra
c).-vSaber que hacér en cése§ de qmérggpcfa;f 
d).~- ExPeriéngia en el ramo.
v‘é).; Vivnr dentro’ de Ta granja con su familia ( péra To cuai se

le construye una casa con sala comedor, recamara, cOC1na y-

baﬁo )

.....
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Los primercs nueve planos abarcan las casatas. de Iniciacidn,
Crecimiénto, Praduceidn, Distribuci6n de'laufofiﬁinap y. casa -

del encargedo.-

Laa siguientes seis planos comprendan 103 Almacanee de -
Alimantoa y MEdicamentns, Almacén de Huevo, Cuarto de Incuba -

cién, Departnmsntn de Ethuetado v Sexndc, Anden da Ca;ga v El '

Plano Genaral de la Granja.‘




2.00 5,00

—
—

ALIMENTOS ‘ |
Y g T * S |
MEDICAMENTOS B R Iﬁ[ 6.00

¥ — —=1  ENCUBADORA

n
-
4
1 8

HUEVO

m ALMACEN [} m ol




v

EL PLANO No.

A)- Almacén
B)- Almacén

- C)- Cuartos
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11 ESTA DISTRIBUIDO DE LA SIGUIENTE MANERA.

de medicamentos y alimentos

de huevos

‘para incubacién.




|l muMentos v mep. - [l encupADORA
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ISTA DEL ALMACEN DE ALIMENTOS Y MEDICAMENTOS Y LOS CUARTOS DE -
NCUBACION,

Los almacenes segln su ocupac16n, tienen una temperatura ‘y.
umedad adecuada para conservar el alimenzo, huevo y med1camen~

os, sucedlendo 10 mismo con el cuarto de 1ncubac16n




500
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Este Departamento con estas medidas, es el adecuado de - -

acuerdo al nfmero de aves que se empacan.
DIMENSIONES: -

1.- Largo 9 metros. .

2,- Ancho $4metrosﬁ;ﬂ:;“'




0,30 T ' ‘ ' ‘ .
‘100 SR ' i

1.00 - -

CLs0.

]

o e @

R | S

E
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CUARTO DE EMPAQUE

l.- Piso de concreto para evitar 1la entrada de roedores y facili -
- tar la limpieza. -

K

2.~ Paredes de muro de,tabiqugl}i'

3.- Focos de 100 watts

4.- Mesas de metal;v‘

5.- Techo de contréto.



2.90 .

| ENTRADA DEL ANDEN DE CARGA
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El anden de carga tiene una altura de 1 metro, por lo tan-
to solo pueden cargar camiones o camionetas de plataforma -

alta.

Puertas corredizas para facilitar el acceso de los'empleaQ-

dos.

Paredes de muro tabique.

- Techo de concreto.
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16.- PLANO QUE ABARCA LA DISTRIBUCION DE LAS INSTALACIONES DE

. .Etiquetado.
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LA GRANJA

Estacionamiento- corredcr hacta las of1cinas

OfiC1nas
Area Verde~( jardines )
Caseta de 1nic1ac16n

Caseta de - crec1m1ento‘

_Caseta de producc16n.

Almacén de alimentos y medicinas..
Almacén de hueva. B

Incubadora.

Casa del’ehcarghd§Q~

Area de reserva.. -




2.5 PROCESO ADMINISTRATIVC.

4.1 La adquisfcién de pollitas y pollitos reproductores, se ha
ré de la Compaiifa Arbor Acres de Gémez Pa]acio‘Durango, --
los cuales serdn de un dia de nacidos, 1a compra de cada -

uno de el]os'costaré $ 87.00.

Para que nosotros los 1levemos a su etapa de producc1on y—
asf obtener hueva fertll, incubarlo, obteniendo po]T1tos -
de un dia ( para engorda ), siendo este el objetivo de la-

empresa,

4.2 Alimento, se adquirird de Ta Compafifa Malta, de alimentos«~

batanceados.

A11mento para reproductoras, el cua] deberé contener 1as -

sigu1entes caracterfst1cas.
Alimento pafaiiniéiacién con 18% de protefnas.
Alimento para crecimiento de 14 a 15.5 % de protéihas."'

Y para produccion sera de 15 a 16, 5m de protefnas. { sequn

Ta: epoca de] ano ).




4.3

:12?:

Las raciones de alimento serdn de acuerdo al programé que-

se lleve en 1a granja.

Los medicamentos necesarios para la granja serdn de acuer-

" do a las etapas de vida de las aves y los que se deben de-:

tener de reserva:

Vacunas:

Newcastle

‘Viruela aviar

Bronquitis infecciosa

Mareck

Laringo traqueitis infe¢ciosa

Antibioticos:

- Cloran fenicol.

= Nitrofuranos

- Oxitetracic]inés

- Coccidiostato.

- Desinfectantes

- Equipo de desinfeccign

- Jeringas
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Otros:

- Botas
- Overoles
- Palas 7
- Carreti11a§
- Escobas |
‘ r-.Chbetas 3
- Herramientésgi

- Ete.
4.4 Mano de Obra:

De acuerdo at]as caﬁacterfstica§ de.]a empresa, el respon-
sable deberd ser un M&dico Veterinario Zooteénista,'ei - -
cual tendré‘la‘responsabi1idad total de la granja desde la
Hadquisicién dé reproductoras y reproductores a ia edad de-
H:un dia, éuidar su desarrollo hasta las 24 semanas de edad-
-en QUe empfeién‘a producir, vigilando su alimentacidn, va-
1cdnas,‘medicamentos y cuidados necesarios, vigilar su pro=
duccibn, fncubacién, nacimiento y empaque, Poniendo asi‘a
fd¥5po$iciéﬁ_de1 departamento de venias para su entregakfi-

x‘nal a los clientes,pollitos 'de un dfa.

Indicard la compra de reproductoras y reproductores necesa




rios, autorizard 1a baja de reproductoras y reproductores-

al final de cada cicjo. «

Llevar& un control de los almacenes.

Seré& responsable de las actividadés del persanal que esté-
bajo su mando, disefiard las farmaS»para.queiestos 1leven -
un control de abtividades, a su vez revisard y autorizard-
dfchos controles con 1a iﬁformaciﬁn requerida, dividird Ja
produccién por secciqnes, las cuaTes tendrin 2 encargados-

{ polleros }.
La asignacién de Vabores serd la siguiente:
INICIACION

- Revmsar los comederos y bebederos que tengan a}imento y

agua en 1as cantidades necesarias.
- Checar que las criadoras esten funcionando correctamente
- Verificar temperatura,wventi1ac16n, estado de la cama, -

sacar las aves muertas de la caseta, separar Jas aves en

fermaa.
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- Anotar en los controles la informaci6n requerida.
- Mantener en buena; con¢ic19ne;.1a salud de la parvada.
CRECIMIENTO

- Revisar el nﬁmerd?detcomedefos'y bebederos"suficiehtes'{f

' que se necesiten.

Ly -

-,Chécar que la altura de comederos y bebederos sea la co-

“rrecta.

- Verificar que las aves ecten consumiendo y bebiendq agua

“en lascantidades necesarias.
- Sacar j;s aves muertas.
;.;epﬁrar laé’éyes énfermas.v‘
-vérfficar tempefatura.iventf]aciéh,ﬂe§tado»éé_ia_céma. J
';'Exaﬁinarfel eétad0~de'la ca;efa.

\-'Manteher*en'buenas condiciones la salud de. 1a parvada.-
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- Anotar en los controles la informaci6n requerida.

* PRODUCCION

Revisar que los comederos y bebedéros'tengah'a1imehto y-

agua en las cantidades necesarias,

- Verificar que las aves esten consumiendo aguéfy qTfmento

en ]gs cantidades adecuadas.
- Recoleccfﬁn‘de'hgevos ( de tres a cinco veces?ai dfa )
'.—'Révigidn;deI huevo,.colocarlo en ia fbrh;fadeﬁuadéf‘  '
- Recoleccién de aves mqertas.
- Sgparaqiﬁn de Tas enfermas.

- Verificar temperatura, ventilacién, céﬁtidad de luz, que

“los- focos esten funcionando, cambiar los fuhd{dds" 
- - Limpiar escretas. .

- Anotar en los controles la informacién requgrida;'ﬁ,‘

I




- Desinfectar ias jaulas y casetas al final de cada ciclo.

ALMACEN DE HUEVG

- Serd responsable de 1a~entrada‘y salida de huevo fértil-

para incubacidn.
- Checér tehperatura y hUmedad del local.
- Revisar que el huevo este en su posicidn cqrrécta,

-‘Lievér un control del almacén de primeras entradas, pri-

meras salidas.
- Reportar cuaiquier ancmalfa.

' - Mantener el local en las condiciones adecuadas. -

- Mantener las hojas de control actualizadas.

"INCUBACION Y NACIMIENTO

- Solicitar al almacén de huevo las cantidades necesarias-.

para su incubacidn.

- Prénder la incubadora 24 horas antes de iniciar 1a incu-




Y
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bacién.,'
-kRevisar el funcionamiehto de_la‘incubadora..
- Checar temperatura de 1a incubadora.

- Checar condiciones. del local-humedad y temperatqfa'dél -

“cuarto de incubacidn.

- Pasar los pollitos al sexado.
"= Anotar en Tos controles la informacién requerida. "

" EMPAQUE

Empacar los pollitos.

Llevar un control de 1a existencia de cajas para empaque.

Vigilar el funcionamiento del dépabtaménto..

’Vacunar los pollitos.

Anotar 1a informacidn. en los controles

ALMACEN DE MEDICINAS Y ALIMENTOS
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Responsable de la entrada y salida
Rgsponséb]g devla entrada y salida
Responsable de la éntrada y salida
Rﬁéponsable de la entfada'y salida

‘Llevar un control dé la existencia

medicamentos y otros.
Verificar la temperatura y humedad

Evitar la existencia de roedores.

de

de

de

de

de

alimentos.
vacunas.
mgdicahentos;
qtrcs.

alimentos, vacunas

del‘locaf.

Mantener el almacén en las condicienes adecuadas; -

Las tarjetas de control, teher]as‘actualizadas.':'
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CONTROLES:

Para Injcfacidn:

- 9D - o P W > P A O W . T > - -

“ GRANJA AVICOLA SAH ANDRES, S. A."
Hoja control de vacunas de las reproductoras (res)en iniciacién

Lote
No. de pollftas (os) Fecha de Pollitas{os) - Fecha de

entregados al entrega
recibidos Recibidos proceso sig.

P L L T T L A R e L i L T R PP

Estado de salud al recibirias (os) Bueno____ Regular Malo
Calendario de T Vacana . [RTTTTT
Vacunacidn Contra - |Fecha
S Py O e nme A e r et ————————— . L
1° al recibirlos Marek ( nuca )
2° Semana ' Newcastle ( ocular )
3° Semana Bronquitis Inf.(Agua de bebida)
4° Semana Newcastle (Subcut§nea)

5% y 6° Semana - ; Inf.Bolsa de fabricio (' si no -
L i hay anticuerpos maternos)
7° a 8° Semana . Viruela ( en el ala )

------------- L R R R R L L R R P R TR A L L Ty

Mortandad de 1a primera a la octava semana:

1, wemmedwece 3, rascea—mes 5,mmmmeaoca Tomammnn aeee
2, ewmomnmuve G ,eccmecsvmns . iencanes e B ommeamenns

) TOTAL-=cewoua-
E1abOro wecesacccecacurnanan AULOTrizZo ~e~wewcamawsma-

Original : Contabilidad
Copia : Produccibn
Copfs  : Caseta respectiva:

EL R T e L T L R PR T L P L R - W e e
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Enfermedades sufridas durante el proceso

fecha Enfermedad Tratamiento Baja Observacidnes
Elabord _ ’ . Autorizé

Original: Contabilidad '

Copia : Produccidn

Copia ; Caseta correspondiente

" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A."

Hoja control para el Departamento de aves en
iniciacidn.

Lote—

Fecha blase oICantidad Recibida Bajas por enfermedad | Ekistencia
haza Repdras.Repdres. Repdras. Repdres.

Elabord S S Autorizé

Originat: Contabilidad
Copia : Produccidn -
Lopia : Caseta correspondiente

"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A."

Informe del traspaso de aves de iniciacién a crecimiento

Driginal: Contabilidad
Copia : Produccidn
Copia : Caseta correspondiente

Lote ==-~=- , _

Fecha Traspaso a crecimiento ~ Existencia de aves
Repdras. Repdres. Repdras. Repdres.

Elabord Autorizd




Crecimiento :

"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A."
Hoja control de vacunas de las reproductoras { res) en crecimiento

Lote

No de poiiitas (os) Fecha de No.de pollitas Fecha de
Recibidas (os) ___ Recibidos (os) Entregados Entrega

i q] procesQ‘51g.'

Calendario de : Vacuna contra ; fecha ;
yacunacién. : L N . i i
0. Semana . 4 Newcastle ( ocular

JO a 12 Semana Viruela ( epoca de Tluvia )

12. Semana [ Bronguitis Inf.(agua bebida )

13. Semana § Inf. Bolsa de Fabricio

: : ( reproductoras )

j6.'Semana ¥ Newcastle { subcutdnea )

19, Semana: ; Bronquitis Inf. {agua bebida ) i

Mortandad de Ta 8°. a la 24° Semana.

BLmmmmaonaas 13, mmmeecanes 18, ----- cmame 23, am=ae- _e——

G, mmmcencn 14, ~emeceeca- 19, ==m-mcecnae 24, cmemmenmen
10,~---eu-um- 15, ===mo=wain 20, e-ccceman-

1R P 16. =mceeeman-n 21, cmeemmcca- TOTAL ., =-mmommmmnes

12 -mmemeee 17, =mmcccmnae 22, mmcmancwaa

iEnfermedades sufridas durante el proceso : ﬁ
fecha Enfermedad | Tratamiento | - Baja | Observaciones

! a

. . C

E1aborg ~=m---memew= . :  AULOriZ6 —mmmemeeee-

briginal :‘Contabilidad

Copia : Produccidn

Lopia~ : Caseta correspondien;e




" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A."
Hoja control para el Departamento de aves en crecimiento
Lote.
- . i B T .
Fecha | Clase o { Cantidad recibida . Bajas por | Existencia.... : Obser”
Raza Repdras. Repdres. ;__emﬂmedad__,__w-. Repdas. Rpdes. vacién
, Repdrasj Repdres.
: ! i x
! ; i !
! ! |
E _ ! | l
t i
Elabors Autorizo
i —————————
Original : Contabilidad
Copia : Produccidn

Copia : Caseta correspondiente

i

] 0

GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A."
Informe det traspaso de aves en crecimeinto a produccidn
Lote ' :

Fecha | ___ Traspaso_a_produccién Existencia de aves . . ...
‘ Gallosy gallinas |total Gallos Fa11inas total

‘ |

Elabord ) Autorizd

Original : Contabilidad
Copia . : Produccién
Copia o Caseta correspondiente




Productiva :
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" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, 5. A.'

iLote.
jFecha de recibidas
{

Hoja de control de vacunas de las aves en produccién

Fecha de iniciacifn de la produccidn

e

PRGN B

r
Calendario de Vacuna contra Fecha
vacunacidn
20. A LA 75. Laringo traqueitis. inf.
Semanas. - (Vacuna sobre brote ) ?

Mortandad por mes :

§, mmmeommmes 9. ----s
6. =mmmeemeen 10, ~=---
L e (A PEREEEE
8. =mmoemrees 12. --v--

Enfermedades sufridas en el proceso

Fecha { Enfermedad i Tratamiento - Bajas ' Observaciones :
! .
, { !
! I ;
|
§
. _Jj B N
- Elaboré Autorizé
Original : Contabilidad S :
Copia : Produccidn ;

Copia : Caseta correspondiente
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“GRANJA AVICOLA SAN AMDRES, S. A.
Contro] de aves

Lote

Fecha | No.de aves | Bajas por muerte | Desechadas | Observaciones

Recibidas !

4

Cuantas aves inician la postura
Cuantas aves se retrasaron

Elaboro - Autorizé
Original: Contabilidad

Copia : Produccidn

Copia : Caseta correspondiente

" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A, "

Reporte diario‘de'postura ) Caseta
B ‘ : Fecha
Recoleccién : 7 "Intacto| Roto Defectuoso | Total
- - T
Primera i ‘5
Segunda i
{

Preparada por "Reviso Recibida en almacén

Original : Contabilidad
Copia ¢ Produccifn

Copia : Caseta correspondiente

™ GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A, "
Resumén de postura Diaria por Caseta

_ Fecha |_Existencia " Huevos Producidos i

Rpdas. Rpdes. ~Apto p/incubacidn | Roto | Defectucsos | Total
- ) B
i

H .
{ | '

, Preparada por Autorizé
~Original : Contabilidad
kCopia i ¢ Produccidn '

Copfa : Caseta Correspondiente
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"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. ‘A."
Reporte mensual de postura o

. IRaza ) ] . Mes
: : Edad
Existenc1a de bﬁa, Produccidn de huevos % de Postura | Obsen
- ‘Avas Intacto] Roto Defect. Total : : ; vaci
- Rpdas. Rpdes. : ‘'nes.

1 ! :

-2 ! .
3 ; S
4 : {
5 : !
§ x :‘
7 . g
8 : o
9 i

10 ; I

11 ‘ ;!

12 . S R T S i

13 B B '

14 : : , SR R ;
15 ! :
16 :

17 |

[
o 0

{

i

’ N ] ;
’ '

i

t
i
:
i
i

Total mensual intacto Total mensual ‘de postura

Total mensual.roto Promedio mensual de postura

Total mensual defec- _ : : R
) . tuoso K .

Elabord Autorizé _

l0riginal : Contabilidad
Copia : Produccidn )
Copia ~ : Caseta correspondiente
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ALMACEN DE HUEVO :

i "GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A."
Control de huevo

?echa; Produccidn total !PESO' Tamadio Firma de conformidad
| : i Almacenista Produccién huevo

i
i

{

F]aboré ' Autorizé -
Origiral : Contabilidad

“Copia r Produccidn

Copia : Almacén

"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, 5. A."
Salida del almacén de.huevo fértil

Fecha | Incubadora No. Cantidad % Existencia N ~
|

Surtida por Recibida por < Autorizé

Original : Contabilidad L ' '

Copia : Praduccion

Copia : Almacén




" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A." V_ ' {_:
Hoja control de Incubacidn R

Lote

Fecha de Iniciaci6n de Incubacitn

"JFecha de nacimiento

No. de huevos Bajas por Netos Pollitos ' Diferencia
recibides a dnservibles| incubados | procesados {Huevos echados
incubar p/incubar Hembras|Machos |a perder
4
i . o v ) . . . .
Elabord S ‘ Autorizé

Orﬁginal : Produccidn
Copia : Contabilidad
Copia : Departamento de incubacién

14
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Lote

No. de hembras

No. .de machos d
otal recibido
Menos ' Bajas s
Total vendido

* GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A."

Tarjeta de moviminto de pollitos

del lote Fecha de nacimiento.
el lote Fecha de recibido

o Fecha de baja total
ufridas :

e Especie hembras v Especie machos'

Original: Produ
Copia =~ ¢ Conta

ccidn
bilidad

Copia - : Ventas
Copia : Almacén de empaque

Fecha Vale d )
entrada o |entrada)salida jexistencia |entrada’salida existencia
salida ‘ :

: i
e 'f
Pedido No. Elaboré ___ Autorizé .
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" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A."
Vale de entrada o salida del almacén

/ }
Fecha| Cantidad | Concepto | Valor unitario - [Total
!
|
ETabors © Autorizé - . . Entrada

SQ}idé,
‘ CTe ' :
 Qriginal : Produccién
Copia : Contabilidad

Copia : Compras ‘
Copia : Almacén de Med1c1nas y a1imentos

: "GRANJA. AVICOLA SAN ANDRES, S. A."
: . “Tarjeta de movimientos de almacén
Articulo o S Tarjeta No.
Unidad o v _ '
Fecha de ] No.factura, Especie | Precio’|] Mandado al
entrada o remisién o | Entradal Salida Existenc. por | Proceso.
salida { vale. a4 o . | Unidad | - E

i i

I |

! i

[ . . ! ;

" ETabord Autorizd _ ) ;

Orlginal Proauccion . :
Copia : Contabilidad

‘fopia : Almacén de Medicinas y alimentos , R ' : f




= 142 =

2.4.5 TRANSPORTES. - .

Largranja contard con ¢na camioneta Ford pick-up para gj -
transpdrte de vacunas, medicamentos y otroé,:adeqés tendrd - -
' otrasvdos camiopetas Ford Estaquitas ﬁara la ehtrega de nuestro
pioducto (.polfitos‘de un dfa para engorda ) a las grénjas:de -

nuestros clientes.
Los choferes tendrin las siguientes responsabilidades:

- Cuidar las camionetas.

- Reporfar'cualquier_féi}a en ellas.

- Encargandose He 1levarias al tal]er:béra su reﬁaracfén;k

,-’Revisar que la unidad tenga sUficiente,combustible,‘éceite‘y?'
agua. B

- Su mantenimiento seré constante.

- Serén responsables de la mercancfa que transportan. L




[
[}
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VENTAS: Tendrd por respopsabilidad, vender los productds { po--‘
110 de 1 dfa) a las granjas que posteriormente lo deéarrollen, -
para lograrlo necesita contar con vendedores hibiles y éue sean
técnicos avicolaé que éyqden a resoiver los problemas a sus~ rv
c]iénies, promoverd y controlaré las campafias pﬁb]icitarias, -;1
controlard. las fechas de entrega de los productos e inoformaré
constantémenté al responsable de 15 granja sohre. esas fechas,‘-
que servirdn de base para producir,ipéra ello elaborard un re?-

gistro de entregas.
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GRANJA AVICGLA SAN ANDRES, S. A.
Andlisis de pedidos por fechas de entrega.

)

Dia | Pedido (s) | Cliente | Pollito | Pollita | - Total
Himero :

g

!

%Taboré

Original

kopia

Supervisé

: Contabilidad
: Produccidn -

.z Ventas

Copia

. GRANJA AVICOLA SAN ANDRES. S. A.
Registro general‘de>pedidos
Pedido | Cliente { Enero - eieives. Diciembre fEntregado
No PolTos j Pollas : PaTTos [PoTias  Remisién : fg
} ‘ ’ i No. ‘cha
i ' .
L} F
5 o t
l ; Pl
. - ; . tv'i
i X i . ¢
S |- L
Elabors : Supervisé o
Original: Contabilidad
- Kopia  : Produccidn
- Lopia . = Ventas '
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CONSEJO DE ADMINISTRACION Y GERENCIA:

Tendran la responsab111dad completa del fupcionamiento de-
la empresa, ejecutarén los acuerdos de 1a asamblea de\acciqni;-
tas, coordinardn las actividades de todos los departamentos, de
terminardn los planes a corto plazo y prepararan las operacio--
'nes'a largo plazo, estardn en contacto con el mercado, autorizg
rin las campafias pub1icitarias,vtomérén parte activa en las re-
laciones con los clientes o proveedores, cohtratarén al perso--
nal, autorizardn las compras de equipos y maquinarfa revisardn-
>e1 funcionamiento de los departamentos de operacidn y estarédn -
~alartas para evitar gasfos jnnecesarios o sustituir 1os'incurr1.
dos por otros mas econdémicos, y en general cuidar los 1ntereses

de Ja soc1edad.

FUNCION CONTABLE -

Este departamento seré responsable del reglstro de 1as ope
raciones y de su contro], aux111ar f1nanciero del consejo de ad
ministracién y gerencia, cuidar los activos de 1a empresa, cum—
plimiento adecuado y oportuno de 1as leyes fiscales aplicables,
aprobacion y controi de Tos ' egresos de la empresa, control de -
las 1nvers1ones, preparar los registros caontables necesarios pa
ra producir 1nformacvon financiera correcta, clara, suficiente-
y oportunamente a los accionistas, consejo de ddminlstracion y-

gerencia también a las autoridades que 1a requieran, sugerir o
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.evaluar los métodos de control administrativo necesarios..
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CAPITULDO III

3.1 MERCADQ

La razén de escoger el Estado de México y en particular la
zgna que comprende el Municipio de San Andrés Jaltenco, es por-
que a su alrededor existe gran cantidad de granjas dedicadas a-
la crfa de pollo de engorda las cuales serdn nuestros clientes-
' potenciales y adem&s de ubicarse en zona sub- urbana sin proble~
bmas de espacio y de tranquiiidad, también por e? aislamiento ne,

cesario en este tipo de explotacién.
'COMPRA DE REPRODUCTORAS Y REPRODUCTORES:

Se adquiririn en la Compaifa Arbor Acres de GémezJPa]aéioe  -
Dufango, sfendo esta misma compaiifa la que 1o§'trasléde‘haci§ -_ -

~la granja.
ALIMENTO PARA AVES:

Se comprar&n en el Distrito Federai, no existiendo por es-i
to n1ngdn problema. ya que los proveedores se encargar&n del. -o'
trastado de su producto 3 1a granja ( pagando nosotros el fle--
te ). ‘ '
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~ VACUNAS, MEDICAMENTOS Y OTROS:

Se conseguirdn dentro del mismo Estado.
MANO DE O0BRA:

En el Estado de Mexico por la. gran poblaC16n que ex1ste y
Ta d1vers1dad de act1v1dades, fac111ta la obtencién de persona]
adecuado para la act1v1dad que se reqUIera.
CLIMA:

El va]]e”de;Méxicoien sungéneralidad es de clima tehplado-'
con temperétura'media‘de 17.3°C. 1a:m1nima‘de_4°c.~y la mdxima-

de 34°C.

Fn el mes de’ jullo ésta ultima y la anter1or y posterior,-

en los meses de Dic1embre a Febrero

Se reg1strarén heladas tempranas en septiembre y las més‘-‘7 
tardfas en mayo.. Se tiene un promed1o de 2 a 3 gran1zadas du-A

rante 1ds meses de Junio,laulio, agosto y sept1embre.

La’ precipitac16n méx1ma se registra en ]os meses de Julio-

y Agosto con una precipwtacién de 232.3;mm. E] mes de menor --
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precipitacidn es el de Diciembre.

Los vientos domipantes durante todo el afio, son de Norte a

Sur.

VIAS DE COMUNICACION:

Se cuenta con todas &stas, las cualeS'nos van a'fécilitafe
ei tras]ado de nuestros - productos ala granja de 1os clientes,-
asf como 1a obtenc1on de materias primas necesarias para el de-,

sarrollo de la produccién.

. SERVICIOS:

Hospitales. sanatorios, ééntros médicos,-centrds'de'éaiud
agua potab]e, drenaje, electrificacién, comunlcac16n. telegra--
fos, teléfonos, tiendas, mercados, ttendas de auto-servicio, al
macenes de todo tipo y en genera1 todos 1los servicios de una 'g'

ciudad grande
ASPECTOS SOCI0-ECONOMICOS ¥ CULTURALES:
Poblacibn total 20 millones de habltantes.

- Ramas de act1v1dad - Agrfco]a.‘lndustrial. pecuarias, artesa-

k"nal y otras.




= 151 =

- Educacion Q- Se cuenta con todos los niveles.

- Regimén de propiedad de lé tierra.- Ejida1,‘brivada y federal.
CONSUMIDORES EN GENERAL:

| La poblacién en el valle de México, eéitah’grande qde la -
de sétisfactoées, dukante l1a mayor parte:deT‘aﬁo‘es~1nsufic1en-
te por 1o que la produccidn debdichos satisfa@fores;alimenti— -
éiosfb§sicus,’no tienen niﬁgﬁn prob!ema para do1ocafse en ‘gl u-
mercado y ser absorbidos, por la gran demanda que se genéra=ah-

te 1a necesidad de alimentacion.
MICROLOCALIZACION:
La localizacidn exacta de la un1dad de produccion se en- -

cuentra en el Municipio de San Andres Ja]tenco, Estado de Mexi-“

co, en el k1lometro 12 5 de 1a carretera Cuautitlén Zumpango
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3.2- INGRESOQS:

Los ingresos de la eméresa;1ds vamos a obtener pof Ta ven-

ta de:

1.-: Pollitos.de 1 d?é de nacidos ( bdsicamente es‘eiﬁgifo-dé-

la empresa )

IT.- Huevos que no rednan-los requisitos de 1néuba¢i6nA(,iama;

o, peso, cascarén, etc.)

i1z, - Aves desechadas que. no reﬁnan los requisitos para produc-

cién { deficiencia en conversién alimenticia, peso, tama-

Ao, etc. ).
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3.3 . CATALOGO DE_CUENTAS

I BCIIYQ

140 Activo Circulante

140.1 Efectlvo en Caja y Bancos
140.1.1 Caja
©140.7.2 Bancos

140 2 Documentos Y- cuentas por Cobrar

' 140.2.1 Cuentas por cobrar a c11entes"
140.2.2 Documentos por cobrar

- 140.2.3 Adelantos a Proveedores

“’140 2.4 Deudores diversos

140.2.4.1 Prestamos a empleados y func1ona- "
, rios.

i 140.3 Inventar1os ' — =

140,3.1 Produccién en proceso de po]lo de. 1 dia. o
140:3.2 Reproductoras.(es) en 1n1ciac16n Y desarro S

. 110.
140.3.3 Aves . en produccidn.
140.3.4 Huevo Fértil
140.3.5 Huevo para consumo
140.3.6 Alimento para aves . T
140.3.7 Vacunas y medicamentos vetervnar1os o
140.3.8 Pedidos en trénsito. ‘ R

_150;‘A¢tivo Fijo

150.1 Terrenos
150.2 Edificios, Casetas y aimacenes
v 150.3 Equipo avicola
"150.4 Equipo de Incubacidn
'150.5 Equipo de transporte TR
150.6 Muebles y equipo de oficina L
150.7 Intangib}es,, e




160. Diferido

170.

180.

180.1

-190.

160.1
160.2

Gastos de orgapizacién

Gastos de instaigciéh‘ o

Depreciaciones y Amortizaciones

1701

1 170.2
1170.3
1170.4

170.5

170+6

170.7

Edificios, casetas y almacenes . =

‘Equipo Avicola

Equipo de Incubacidn

Equipo de Transporte"‘
Muebles y equipo de of1c1na
Organlzac16n '

Instalacién

Pasivo Circulante

’Agbtamiento de aves

'Agotamiénto de avés_én‘proquciéﬁ"’?

X545 51

190. 1

190.2:

190. 3
190 4

Proveedores
Cuentas por pagar
Documentos por pagar

Acreedores diversos
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196.5 Otras obligacicnes
190.5.1 Sueldos y vacaciones por pagar
190.5.2 Comisiones por pagar
190.5;3 Impuestos por pagar
190.5.4 Prestaciones sociales por paéér

I190 5.5 Participacxén de ]os trabaJadores en, 1as-
' utilidades. o

200. Pasivo Fijo
200.1 Documentos por pégar f

ZOO.ZIPréstamos hipotecarios a

-210 Pasivo D1ferido
210.1 Pagos rec1b1dos por adelantado

III CAPITAL _CONTABLE

=========== =========

300.- Capital
300 1 Capital Social Autorizado
300.2 Super5v1t por revaluacion

300 3 Reservas

©°300.4 Resultado de1 EJercicio

1400, Produdggg ‘

400.1 Venta de pollftos de 1 dfa. -




500,

400.2 Venta de~huevo§
400.3 Venta de aves

Costos -

'500.1 Precio total de compfa de pollos repfodﬁétoresf -£

SOO-Z'Precio'totai de compra de pollas reproductoras.

~ . 500.3 Mortandad de pollas (os) durante el per1odo

productivo ( iniciacidn, crecimiento y produccidn )
500.4 Tratamiento veterinario durante el periodo producti
o ( 1nic1acion, crec1m1ento, produccion y pollio --

de 1 dia )

500.5 Alimento y cuidados. durante el periodovproductivo.

550

. Gastos de»operaci6n~ 560.GTS.DE VTA, 570.GTS.ADMON

' 550 1 Al1mentos ,‘,1 S ‘ ,'.,"" _,‘xv;‘n_'   T ;;

»550.2 Tratamiento veterinario

556;3_Medicamentos veterinarios o

550.4 Planilla de operarios

?SSO;S‘Sueldos y salarios i :Séo,sff \7“f“570 5'
" Comisiones de venta 7 560.6.  ]-',570 6
550.7 Mantenimiento de instaiacfones 560.7 - 570.7

5508 Alquileres - 560.8 . 570.8°




620.

630.

550.9 Agua, luz y teléfono -~ 560.9
550.10 Combustibles 56010
550.11'Repar'a.ciones y repuestos 560,11
55012 Propaganda Lo 560.12

550.13 Depreciacionesy amortizacmnes - 560.13
550.14 Agotamento de aves . —

‘5,50.15 Prestacmnes sociales o : 560.15 .-

550.16 Gastos Legales S 560.16

'550.17 Papeleria y Utﬂes de oflcina 560.17

550.18 Mortandad . - 560.18
550.19 Impuestos . 560419
550.20 Vidticos .. 560.20

550.21 Gastos Varios ' o 560.21 -

.

 600.2 Prqducfos Financieros

600. Gastos.y Productos financieros -

600.1 Gaskt'os Financieros -

Otros Gastos 'y Productos

1 620.1 Otros Gastos

620.2 Otros Productos

570.9
570.10

570.11
570.12

1 570.13

570.15
570.16

57017

570.18

570,19 -
570.20
570.21

PROVISION PARA EL IMPUESTO SOBRE LA REWTA = . - -
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|}

640. PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES
DE LA EMPRESA. ‘ S

-

. 700. Cancelacién de cuentas incobrables. f‘»'i

710. Maquinaria y equipo sacado de uso.
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3.4 CONTABILIDAD DE COSTOS

. La planta avfcola, dédicada aia producciéﬁ de‘po11o de 1-
dia, estd dotada de aves de'&iferentes edades, a la. que en cada
etapa requeriré de determinados cuidados, uso ‘de diferente a1i~

mento, equipo de trabajo { equipo av;ccla,vequ1po de incuba- -
ci&n, etc. }, en sf todo lo que‘diré:ta e indirectamente afeéte
el costobde produccidgn, tir To tanto es conveniente hacer'dna~‘

separacidn de los costos por cada una de las etapas o procesos.

Para que el ejemplo sea'més completo, vamos a incluir todo
el proceso producfivo, 0 sea deﬁdé que adquirimos las reproduc-
- toras. y. reproductores, hasta que terminen su vida productiva, -
1a 1ncubac16n y venta de toda la produccion de dichas aves ( po

110s de 1 dfa ).
- Como ler. etapa teheﬁos‘la.de iniciacidnry‘crecimiehto;,.~:‘~

De acuerdo a la hoJa de costos, podemos contro?ar los ) EE

‘guientes datos: v,, ‘g-, Sy \

1.- Ndmero de caseta. Este nﬁmero sera tambfen e] de 1dentif1

‘cacidn de la parvada.,

2.~ Fecha. 'Los vacia§o$ ( &¢ datos );gnfié‘hoJa‘de“éogfbs,sé? .
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rd mensual

3.- Cantidad recibida. Serd el nimero de‘aves que entran para .
su iniciacidn y crecimiento, el objeto de la divisién de -
"gallinas y gallos es para controlar el porcentaje de ga- -

110s que deben existir en la parvada.

4.- Sajés.' En eétevrehgidn se anotard el nﬁmero de bajas:qde
tiene la parvada, las céusas de éstas, normales en toda-e5
plotacidn avféola,‘pueden‘ser: asfixia, enfermedad, selec-
cidn del responsable de_}a-prodqccién para que la bérvédaé fv
incluya haSta‘dqnde éea-posib]e exclusivamente aves pbnedg

ras.
5.- Existencia. rPepresentard la existencia fisica de las aves.

B Forcentaje de ba;af‘ ‘Iste dato es 1nd1spensab1e para el -
responsable de la produccidn, pues cuaTqu1er aumento en el
porcentaJe de mortandad, seré 1nd1c1o de alguna enfermedad,

de que el calor de la criadora nQ sea el adecuado ete.,

7.~ Importe de aves desechadésQ- fn esta columna se anotard el




10.-

11.-
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costo de dichas aves por sacrificio o muerté,'al_finél del
perfodo de crecimiento, habrin quedado a jdicio.de1 respon

sable de la produccidn, unicamente aves ponedoras.

Alimentos. Aqui se apotard el importe de los alimentos --

que consuma la parvada.

Meditinas. Sévanotaré e} lmporte de vacunas y medacxnas -

que en qeneral se utilicen. en la parvada.~

Mano de obra. En esta columna se anotarén los sueldos. y ~
prestaciones de ¥a$’persnnas encargadas dé la caseta, la -
parte proporcional del sueldo y prestac1ones del responsa-

b1e de la produccxén

Gas y otros mater1ales. Se anotaré e1 consumo que haya -

"realizado la caseta de gas,: agua, etc.

l2.-

13.-

Deprec1ac16n y amorthac1on. Se ap11carén 105 porcentaaes
establecidos de depreciac16n y amortizac1on de Ia caseta 'y
el equipo avicola que exista. ' Lo

{1

Gastos Indirectos. Se apIicar671a'parté PTObOfCiona] de i

-todos 105 gastos aplicables a 1a caseta ( sueldo del vela—

‘dor, luz Y fuerza, ﬁt11es de aseo, etc )




14.-

yabids. "En esta columna se anotardn 1os gastos que’ aunque

pequefies, son indispensables ( desinfectantes, pintura, --

» .etc. )

15,

16.-

RecuperaciGn del- costo por venta: de aves.: Se ahotar5 é1

credlto por. concepto de- las aves desechas que hubieran s1-vfgf;

do vendldas. ’

Costo total. Esta columna nos 1nd1caré el importe total -

‘>de1 costo de Ta parvada al f1na1 de cada mes y al final

.'del perTodo de crecxmiento de las aves.

'Dividiendo'eSte»total‘ehtré el nimero de aves existentes,‘:

nos daré el costo unitario de 1n1c1ac16n y crec1miento de—fﬁv

las aves.

Este costo, més 1a adquis1ci6n, nos daré el importe unlta-ﬂ“f;}:

: ‘r1o de" las aves que pasan a produccwén.

o
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e e HOJA DE COSTOS DE INICIACION Y CRECIMIENTO i ) CASETA Mo 1
DAIOS MENSUALES : ;
; & 5 O < 0 5 " ;
oo CANTIDAD REC, - EXISTENCIA % IMPORTE | I DEPRECIAGION 5708 RECUPERACIO i
T - ||~ o« O AVES I ot pwentos lmenrcovas {luano pe . lGAS.Y 0TS || ¥ JINOIRECTOS || vaios JiDE COSTO X llcasto ToTAL COSTO X AVE] o ool e
FECHA _ a1 1A GALLOS GULINS 'GALLOSBALLINAS GALLOSIL BAJAS DESECHADAS. : OBRA i MAT, ARORTIZACTON . .0 ME |
usiges 512,000‘ 1440160 .. 8 11,840.1,432 ) . :.1.25%ll  18,454.8¢ 146,380;14.. 19,454 40 _: 94,027,94 . -11,656.00 - 88,978. 74, 13,4482} . ... . 460,004 ... ...} 392,866.24 29.60
. ¥ " . g . ot H 1 H N i
L . . 03,22) e e T T : JUR | ERSUUIPRNE B Do = J ENDINIEE S PP
3/29/84 17,8401 1432 {150 16 11,960 1,416 1.25% 20,242,68 176,031, ---6,220,00} - 88,978 ,74. -~ 150.00 - - 3,990.00 392,946:43 -. 29.98
(13,708) RN IURSERIST NEEERERS W I . SR . b NN | SRS .
“1331/84 51,690) 1,816, 156___8_ 11,534 1,408 165,853 ) 8,400,040} 111 ,099.41 350.:00 5.369.28 406.006.6% 31370 . ___.
) O RT3 1) R B ESESSERON I W TR I i SN S
“11/30/84 #1,5341 1,408 | 146 16 _,]11,338 1,392, 265,587:42) . 15,756.66]. o .3,220;0 111,099.91 ...~ 4,793,00 . 518,239.14 40.55
; ooyl RERESIN B ES IESR - et L .
1/12/84 17,388| 1,392 | 49 30 {11,399 1,362 || . .1.25% 117,930,6¢)  46,294,40 71..44,439.96 || ...4,218,24 254,107.93 20,00
L i (12,701) : S o i U i
7 ;
e - . _
o
: sl | : .
! 15 ) 90,757:64] 413,722,683 30,612,316 (18,370.48)1'964,170, 90| .
1 S REEE N
o ' ’ t
- i Y : b -
i THICIAGTON. e 3%968,170.90]l 154364 1 || Costo x Avdl.....:
! ! Lo “12,701,00}|- ; 87: : .
- R [Sarais) + i {|Compa- aves jde-1--di
~
|
RREEES
i
- TR . T-314.8

w8 LINEA EJECUTIVA
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Como 2da. etapa, esta la de costo de produccisn de huevo -

fertil.

Las columnas qﬁe se detallan en esta:hoja; con excepcibn -
de " agotamiento ", " huevo‘prodUCido f y " costo unitario ”,‘-‘
son Tlas mismas que en la forma énterior ( hoja‘de costos de ini
c1acion y crecimlnento ), por lo tanto ﬁnicamente exp11caremos—:

el manejo de estas 3 columnas.

" Agotdm1ento" Este renglén, es de los mis 1mportantes en-
esta clase de explotacion avicola, pues serd a través del cual-
se 1ra absorbxendo el lmporte inicial de las aves en producc;on

menos un valor de desecho previamente determinado.

La base para determinar e] agotamiento, serd el t1empo es-

tfmado que dure Ta parvada en producc1on

' Para detérminar el agotamiento se seguiré el mismo procedi -

rm1ento de deprecwac16n en linea recta,. ya que tenemos 1 dato --ﬁ

real y 2 est1mados.
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Ejemplo:

$ 241.64 \alor de las aves a}l cambiarse a -

L , la caseta de produccidn, S

mis: . S 58. 44 Costo del primer mes en la caseta-
' AERIR _de producc10n '

5 300.08 ST
_42.0 Importe por venta;

mExIZTI==2X

'5‘258.08 o S
.10 "Meses productivos = 25.80 { agota--°
- miento por ave ) o ' L
'?5.80_3712,542 e ‘ " {Total de aves que empiezan a produ-.
e 'cxr huevo incubable ) © .
R §=§§§;§§§§§Q‘ S "Agotam1ento mensual del total de las
o R . 'aves. ' ' |
" Hue&o'pfoducido f;' En este renglén se anotaré 1a praduc
*t16n de la parvada. de acuerdo con Ias c1fras que arroae 1a. re- -~

‘ colecc1on.

. Costo unitarwo" De huevo producidc, en esta columna,.se-
anotaré el costo un1tario de huevo produc1do. que se obtenga de
1a,postura mensyal de,1a,parvada, serd la divisién que se haga-
°8e‘las'cnluhnas “Costo_totai"entfe el nimero de'hgevbs produci-

dos,
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R HOJA_DE COSTOS_OE PRODUCCION §
S HUEVO FERTIL : . CASETA No,
- . { DATQS MENSUALES, ' .
Baos__ oo || o [ tuporez bepRECIACT , ‘
WA ._,og-___."!}EA_VES_,, | s tentos | mentcivas (wano pe | AGOTAMIENTA|GASTOS || uantos costo | uevo C0STO COSTOX - OBSERVACION
o GALLINAGALLOS ‘GALLTNASGALLOS GALLTTSGALLOY BAJAS __|DESECHADAS 0BRA  ||AMORTIZACIO ~ [ INDIRECTOS | TOTAL__|probucipo || NITARIO | " AVE
SRR e s | e niss il sk [ s2rnad azmen 103,430.73) 208,960.66 _ 5,553.05] _ 200.00{ .732,998:24 . . . 58.44) . e 48.542.53{4
: N o 5 ! ] : RECUPERACT
. [ ; €0ST0. X
i

VENTA

.81

T s [ aee | vas | 1z 1,083 1,33 04 00] 108,351,
- . b (12,385) ‘
17 4835d 11053 | 1,332] va0 | 1500813 1,317
: 0
IR S I SN e SRR
~117_Sept. 10,913 11,317 139 14_710,774 {1,303 i 1.25%

208,960, 66

.2l 152,782.00 . .. 8.80

108,251,

1:345,1

SRR - 400.00

673,095 )

- AR | A PR S b i e
k : 108,451, 208,960.66 )i 323,583,60 6,785.33, 400,001*336,886.63. 150 ,aae.d 8.86
i 5 . T H R N -

e e o et (12,087) | S, I ; PRSI S S S S AR i el .
17 8eRt 10,774 | 1,303} 135 | 16 110,639 1,287 o6a,6801a8 | || 108,451.18]| 208,360.66| 323,583.6q]  6,785.33]  350.00 lag,006.00 8.9t
i ' (11,926) BN R T B ' S ' ! T B
(TR | rowsss w7 | 135 10,504 1,273 .4 se2.332i89 | | 08,4518} 208,90.66 || 323,583160] | 6,785.33]  600.00[1°326,292.10 147,086.00 9.01
4 o L0727y [ e it o : : ; }
17 f: 10,504 7,277 137 371,257 : _65'4",135 108,451 323,53"3“6,5 E RETAET WRT “F-‘O_f PR _

[ 6,785.33

" ! HSTEIRs Fee M .
7RI 10,373 | 1257 125, 887.87)

.68 ‘ 143 ,492'.J 49.26

2f)7Ene | o003 | 1,204 25 | 20 ho,118 1,22 638,067}3 [ 140,986 453|| 208;960.66 || 323583160 191,652.08
: L o (11,340). IRRNSERR T W ORI SRR I RN R .
193 fe, | 10,118 | 1222 12 | 20 9,95 1.20 © 754,890 || 1a0,986.,53|| 208,960,66 || 323,583 164 139,944.00 10.39

145,504

13
A17 88730 9096 | 120 ize 140,39 .53 2 “Ti38.208.0p 10,45

T

SN | FEUOURUUURIRUIE (0 | FVUPRPRHOR IO
155, 36204 5 G95.60 4 9.504.0

251,39

b8,

T {

ViMEL paTeTiia T-314.E
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Costo de produccién de pollo de 1 dfa. En la 3ra. y alti-

ma fase de produccidn, se completa el ciclo productivo‘para es-

te tipo de explotacidn avfcola.

Los pasos a sequir para la incubacidn y obtencidn deTfpo»

1lo de 1 dfa. son:

l.-

Huevo incubado. Se anotard el total de hueves recibidos -

para incubacibn.

VVHuevb fértil En esta co!umna se anotard, de1 total de hue f'

vos puestos a 1ncubac1on los que nacieron.

Medicinas{ Aqdi se anotard el importe de vacunas ablicq-;3i*

das a los pollitos de.l dfa.

Mano de obka, se registrarén los sueldos y'prestaciohes dé
las personas encargadas de la 1ncubadora, dal sexado y emu}}v
paque de los po!litos, ta- parte proporcional del sueldo y o

prestaciones del responsable de la produccidn. )

Depreéiacién. En esta columna se anotaré ia deprec1ac16n- %

correspondiente al equipo uti]izado.

Gastos indirectos. Se”aplicaréf1a parte}propqrciona]ﬂdé;—




10.-

n.-

12, -

todos los gastos aplicables a incubacién ( sueldo del vela

dor, luz y fuerza, Gtiles de aseo, etc, )

Material de empaque. En este renglén se anotard el impor-

te del material usado en el empaque del pollo de 1 dia.

?Césto total" Este ren916n nos daré el total del costo de

\
los pol]os obtenwdos, en e] proceso de 1ncubac16n y empa--

que de los mismos.

'Pbllos'producidos. Se anotaré 1a cant1dad de po]]os produ

_c1dos { que es_la misma de huevo fértil )

Costo unitario en el proceso de 1ncubac1on. Este dato se-

’obtendra al d1v1d1r el costo total entre e1 niimero de po——\'

11os producidos.

Costo de].huevo. ‘Esfe.datoJ]o 6btendrgﬁos de 1a hﬁjafdé -

costos de produccién de huevo fértil.

Costo total unitario. -Se anbtar&-]a;sdma de‘lé'¢olumhé.,-
costo unitario'en el proceso de 1ncubac16n y cdsto‘déI‘hUe :

vo. A su vez esta columna nos xndxcaré e] costo total unw-

. tario para: produc1r pol]o de 1 dia.
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INCUBADORA. Ho.,. 12

. PRI HOJA DE COSTOS DE PRODUCCIQON POLLO DE UN DIA
NACEDORAS No. B i

D =z 3 a 0 0 z s! <> 2 L B & Dy
P “ [F ! ]l COSTO COSTO
FECHA . HUEVO |l HUEVQ MEDICINAS| MANO DE ||DEPRECIA- [|GASTOS MATERIAL Il COSTO _ UPRODUCCIONUNITARIO || coSTO._jt TOTAL VENTA
E ‘ INCUBADO FERTIL 0BRA CION INDIRECTOY] EMPAQUE TOTAL POLLOS EN PROCES HUEVO UNITARIO
11/ Rgdsk. ][ 158,7a2.q0 [1129,983.40 ||239,677.75. | 333,736.82) 894,388.91 _23.136.00f[659.372.91) 129,983.00) _____12.76] .. &l . 208]. . 42.5 |5'5e8,277.5
[ ..} NOTA: com son 2 incubadoras .l _= . i | i I i : . R L] . _ S :
.‘;,égg{ 3 % 1 trabaja.en.seguida_de 1a .otra. || 152,782.00 [} 126,337.00.{232,906.30 .}l 333,736.82 ) 504 ,388.91 -;12,550.154 hs8a 316,38 128,337,00 21.14 42.50 [|5+454,322.50 °
N t N § . N e I N " TR ,..,,;. -
17Septla . 50,6360 [ 138, 702,00 |Z30,087.18 | 333,736.42 | 89436881 22,218,56 126,702]04 42.50 1{5'384,835.04
77OCE; ; T R T - T T . )
17 0ct. o 11 128,946.00 }1125,715.d0. op_{| 333,736.42 | 894,388.31 I _22,000,00 125,150 42,50 ||5317,387.5
ov. H o R o T : &S . .
A 147,056,00.||123,522,00. |24, 367,00} 333, 736,42 89438891 [ 107,233.,83 |21,, 285,17 [ 75,hs2234 123, 527,00, 12.50 ||5249,807.59 -
oie.|a . 1745,222.00 ||121,986,00 |221,565.7B | 357,097.55) 894,386.91 || 101,23 21,453,921 '5%6,215,35. 121,986,001 42,50 || 5'184,405.04 -
7 Ene./§5 N R il e b ! L e B o B
1 Enerq a 120,458 [ 433.857.34 | 804.388.91 1101,233.83 || 21,187,001 °671,506,3] . 120,458,001 48.00 |15°781,984.04
eb. ; ; i T e ; : .
17 Feb. fa 0 {l118,988.0 |[433,857:34 | 894,388.91 [|101,23 20,918,90 [l '668,474.53; 118,988.00 48.00 {15'711,424.0
[-7-Harzo/85 — - - — — — - - : AR AL Skt
. i . ) Li R SRS | P s
17 Marzd a 213,334.56 || 433,857.34 || 894,388 .9 20 ! .00 |5 344,04 -
7 Abril/gs bt Salolit = ; - 1]11553‘;0(] .. 48.00 J|5'642,544 .0 :
17 Abrit a 210, 668.08._| 433,857,341 894.3p8. 91_| - 20:398.7 116,095 {0a. _ 88.00 [}5'572.560.0
7 Mayo/ds i & : R ‘ .
) i : N G N "
. 21234,740,39131761,209.41.8:943,809 11 1 1088,154.6 612443103
I
s ; : : o LINBA EuECUTIVA Toha-e
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140.2

140.3

150.

160.

STADOS_FINANCIERDS

“ GRANJA AVICOLA SAN ANDRES,

BALANCE FINAL AL 17 DE

= 170

"

S. A.

MAYO DE 1985

56813

ACTIVDO PASLIVEO
. CIRCULANTE: 190. CIRCULANTE:
140.1 Efectivo en caja y bancos .
140.1.1 Caja $ 10,000.00 190.1 Proveedores §$ 5'030,513.42
140.1.2 Bancos _.300,180.20 $ 340,180.20 190.2 Ctas. por
. Pagar 84,565.00
Doctos. y Cuentas p/Cobrar
140.2.1 Ctas. P/Cobrar 190.3 Doctos por
. a clientes 3'850,115.00 Pagar 820,000.00
¥40.2.2 Doctos. P/Cobrar 1'420,000.00 190.4 Acreedores
140.2.3 Adelantos a Provee Diversos  ____ 95,435.00
dores. 1'345,715.00 ) Tetal.... $ 6'030,513.42
140.2.4 Deudores Diversos. __200,780.00 36'816,610.00
Inventarios
140.3.1 Prod. en proceso de ;
Pollo de un dia $ 215,110.00 200.. FIJ0
140.3.2 Aves reproductoras ' 200.1 Doctos por .
en desarrollo 692,850.00 Pagar 10°'500,000.00
140.3.3 Aves en Prod. 3101,417.21
: Menos:
180.1 Rva. Agotam. 647,217.32 630.
140.3.4 Huevo fértil 219,660.00 $ 1'699,453.73
140.3.5 Huevo p/consumo 557,422.00
140.3.6 Alimento p/aves 3'895,000.00 .
140.3.7 Vacunas y medfcamen- . . 640. PART.DE LOS TRAB.
tos veterinarfos 500,128.00 § 8'534,369.89 $15,691.160.09 Enpkég‘\uru;ns LA
Total Pasivo sfs.ggg,zsoa.aia
ELJo . CAPITAL CONTABLE
150,71 Terrenos '$.8,500,000.00 °
150.2 Edificios, casetas y
almacenes $17,487,227.00 300 CAPITAL
. 170.7 Rva.Depreciacibn de 300.1 Capltal $40,779,000.00
Edif. Caset.y Alm. . 3'975,457.50 13'511,769.50 Social
150.3 Equipo Avicela $ 5'276,052.00
- 170.2 Rva.lhepreciacidn de
Equipo Avicola ....1'868,601.75 3'407,450.25 300.3 Reservas 357,353.93
150.4 Equipo de Incubacién  $35,000,000.00 300.4 Resultado del
- 170.3 Rva.Depreciacién Equi Ejerctcio 6 789'724‘59
.. po de Incubacibn .12'396,333.33 22'603,666.67
150.5 Equipo de Transporte $ 3'088,000.00
- 170.4 Rva.Depreciacién Equi
po de Transporte .. B74,933.33 2'213,066.67
150.6 Muebles y Eq.de Ofna. $  700,500.00
- 170.5 Rva. Depreciacidn
Equipo de Oficina _.117,087.50 583,412.50 . ) : .
150.7 Intangibles _126,500.00 $50,945,865.59 : B .
DIFERIDO
160.1 Gastos de Organizacidén $ 120,186.00
- 170.6 Rva.Amortizacidn Gastos
- de Organizacibn. e 1,511.62 8 112,674.38
160.2 Gastos: de Instalacibn. $ IBB.I] .50
-~ 170.7 Rva.Amortizacifn Gts.de ! b o . . ;
Instalacién 10,506, 11 $ 175,609.39 $ - 288,283.77 R
TOTAL. ACTIVO vevvivhrii i s Ciessuia ey gg*;gg‘}g SHMA PASTVO f“ggﬂ‘g‘ﬂggg;ﬁ

MAS: CAPITAL:

i
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Ei Bglénca General, El EStadq‘g§§Pérdidas y Cananciéa y a}
Estado da.CoStﬁ de Produécién y Uéntaévabarcgn el perfodo del
lo. ds anaio dg 1984 al 17 de ﬁayo de 1985, Se elabord asf{ pa
ra mostrar tbdolel proceso productivo de la gmprasa ( Deédé.vf;.

‘que se adquisrén las reproductoras y reproductores de 1 dis*de 

nacidds, su iniciacidn, crecimiento y produccidn, as{ como sa f: ?"

car a la venta su produccién total ) .
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" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A. "

_ESTADO DE PERDIDAS Y GAMACIAS POR EL PERIODO
DEt 1° DE ENERO DE 1984 AL 17 DE MAYO DE 1985

400.1 xENTAS NETAS DE POLLO DE UN DIA - . $54,823,637.00
enos: ' :
500.550 COSTO DE VENTAS DE POLLO DE UN DIA : 32'852,852.21
Utilidad Bruta «ovevenvnneeinnnnss $21°'970,784.79
GASTOS DE OPERACION: o |
560. . GASTOS DE VENTA . $4'348,928.08 .
570.  GASTOS DE ADMINISTRACION 6'064,420.72 $10'413,348.76
- Utilidad de Operacidn ............ Joou.. $11,557,436.03
400.2  UTILIDAD BRUTA EN VENTA OE B ‘ :
, HUEVO PARA ‘CONSUMO 1'044,850.00
‘ $127602,286.03
600. GASTOS Y PRODUCTOS FI- ‘ . » S
- NANCIEROS $ 2'963,010.00 -
620.  OTROS GASTOS Y PRODUCTOS . 23,480.00 _ 2'986,490.00

Utilidad antes de Im-. . ' ‘ ~-$ 9'615,796.03
puesto Sobre la Renta - o e
y Participacion de --

. los Trabajadores en -
tas Utilidades de 1a~-

‘Empresa.
630 PROVISION PARA IMPUESTO S
: _SOBRE LA RENTA $1'699,453.73
640.  PARTICIPACION DE LOS T A - , S
BAJADORES EN LAS UTILIDA. ~ Ll SR
DES DE LA EMPRESA. . 169,263.68  $ 2'468,717.4]
Utilidad Neta del.Perfodo ...... FRPREI s 1. 142 QZ&AQZ_

 NOTA: Las empresas de nueva creacidén, durante e]lprimer afio de fun-
‘cionamiento, no. estan obligadas a ot0rgar part1c1pacion en --
sus utilidades 2 a sus trabajadores. '
Nosotros para poder-dar e] ejemplo comp]eto‘ 1nc1uimos dicha--
part1cipacion o :
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"‘GRANJA_AVICOLA SAN ANDRES; S. A"

'-g":ESTADO 0E COSTOS DE PRODUCCION Y _VENTAS POR EL PERIODO DEL
A% DE ENERO DE- 1984 AL 17 DE MAYQ DE 1985, :

AVES EN INICIACION Y CRECIMIENTO  AVES EN PRODUCCION POLLO'bE

UN _DIA
QQLQQD§§ - 1BEQBIE -  IMROBIE ~ JBBQBIQJ

INVENTARIO INICIAL : , | $ 3'133,450.90 $16'608,541.82 :
COMPRA DE AVES 13,840 $1'169,280.00 : . A AR
ALIMENTOS. ¥ MEDICINAS - 956,540.83 6'705,173.55 . 2'234,740.39
MANO DE OBRA o S 813,722.88 1'200,554.54 3'761,209.41

“GAS, GASTOS INDIRECTOS Y SR Lo : . Ces

VARI0S : - 62,818.16 ' 88,537.39 1'304,471.49

DEPRECIACION, AMORTIZACION S Lo 3 o R L

Y AGOTAMIENTO S 884,597.26 ,5'325,442.60 8'943,889.10

RECUPERACION DEL COSTQ POR ' o ‘ , . -

'VENTA DE AVES DE DESECHO - B6,491.77 . 155,382.84

Costo de infcfacibn y Crecimiento.. $3'133,450.90

Traspaso a Aves en Produccidn $$31133.450.90) 7

COSEO de PrOdUCETBN «onnitiiine e seer...$16'608,541.82

~ Traspaso a Poilo de Un Dia ‘ S lglgigggagglégz;

Costo de Produccidn de ~

 Pollo de Un Dfa wvvninrerninnns. G PR ;....;......; ..... -§22.852, 55352; ' ‘“
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3.6.~ LIBROS AUTORIZADOS

La empresa tiene Ta: ob11gac16n de lievar en’ su- contabil1--
dad los s1gu1entes 11bros y so]1c1tar su autor1zac16n en la 0fi

cina Federal de Hacienda correspond1ente.

I.- Libro de Inventarwos v Ba1ances>,

11.- Libro Diario General. o
II1.- Libro Mayor.

IV.. Llibrode Registro de'Acciones;‘

V.- Libro dé Asamblea de'Accionistaé.'

VI.- Libre de Registro de 1las Ut111dades‘;" ,f :.

_VII - L1bro de Control de InverSIOnes.
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“3.7 PRESUPUESTOS:

» El presupuesio siéndb un conjunto de,pronésficos referen~-
tes'a un perjodo precisado, es un medio de prever el futuro, te
niendc como pfopdéito el de ayudar a escoggr varios.prcyectbs -
alternativos a fin de estimar é] ingreso que redituard cada uno
de ellos. Otro de los propgsitos es delca1cular la cantidad de
elementos comparativds tales como‘é]iméntacién, mano de obra, -
diversos serVicioﬁ. gastos de funcion@miento en efectivo, etc.,

durante el afio.

osatrxvos QUE'SE PERSFGUEN;Y BENEFICIOS:

.- PLANEACION

a).‘Planeéf'con imaginaéi@ﬁ:'para desaffo}idfvnué&o;'ﬁéteng
cialesrdg'utiiidad y mejor uti]izac%éh de Tos recursos- ;‘

de la‘empresa}

b) Unificar s1stematicamente 1as act1v1dades para desarro—

Tlar nuevas estrategias acorde con los objetivos.
2.~ ORGANIZACION

a). Estructuraci6n técnica entre las funciones, niveles y
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actividades de los elementos humanos y materiales de -
una entidad.
.b)Adecuada precisa y funcional estructura de la entidad

3.~ DIRECCION

a).. Funcién ejecutiva para gufar e inspeccionar a los su--

bordinados.
~'b) Desarrollar una sitdacién.laboré]-mdthada‘y’pdsifiva} B
4.~ CONTROL

v a) Medldas para apreclar si. ]os obJet1vos y planes se es--'v*

tan cump11endo.'

. b). Ayuda enorme en las pol1ticas a segulr, toma de dec1--:

siones y v151on de conJunto.

REQUISITOS DE LOS”PRESUPUESTOS&
Para que un pretupﬂesto cumpla con‘]ds'fdnciones que de &1
'?kse esperan. hay que basarlo en detprmwnadas cond1c1ones observa-

bles en su estructuracién, como son:

1,- Conocimiento de la empresa; su contenido y forma varfan de
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una entidad a otra, principalmente en el grado.de andlisis

requerido, por lo cual es indispensable el conocimiento am

plio de 1a empresa en la que se vaya a aplicar,

Exposicion del plan o politica; el conocimiento del crite-
rio de los directivos'&e 1a empresa en cuanto al objetivo-

qué se busca con la implantacidn delfpresubuesto, debers -.

exponerse en forma clara y concreta per medio de manuales.

Coordinacién para Ta ejecucién del plan o polftica; debe -
existir un director del presupuesto que actuard como coor-
dinador de todos tos departamentos que 1nterv1enen en ia -

eaecucxon del plan.

3 Fijacién del‘periodo presupuestal; O‘Sea el lapso que com-

‘ prenden las estlmaciones, 1a determinaC16n de este perfodo

opera en funciﬁn de d1Versos factores, tales como: estabi-

Tidad,o,1nestab1]iddd de Las operaciones de 1a empresa,‘g1v'

perfodo del procesc productivo, las tendencias del mercado

etc.

.- Direccién y vigilancias un buen sistema de presupuestos rg -

quiere de un trabajo contfnuo y minucioso estudio de las -

circunstancias que pudieran modificarlo; que la persona en

"~ cargada de &1, posea conocimientos y tiempo nacesarios pa-
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ra vigilar su cumplimiento y los posibles cambios.

6.- Apoyo directivo; La voluntad en Ta impiahtaciéh‘del presu-

puesto por parte de Jos direétivos y su respaldo, es in--

dispensable para su buena realizacién y desarrollo.:

ASPECTOS INTERNOS TOMADOS EN CUENTA PARA LA ELABORACION DE LOS-
PRESUPUESTOS EN NUESTRA GRANJA

A)

B)

VENTAS{ La produccidn de pollo de un dia que mercado. --

tiene y que ventas se pronostican a futuro.

CAPACIDAD INSTALADA: Evaluar la capacidad instalada, pa

ra ver si cubre la demanda de produccién, establecida -

en e) p]dn de. ventas.

ALIMENTACION Y MEDICINAS: Los proveedores que politlcas'

“de- ventas tienen y cudl es: nuestra capac1dad de a]mace-

: naJe _Y conservacwn.

0)

 ENFERMEDADES Que tipo de enfermedades pueden adqu1r1r-

: 1as aves y como ev1tar1as con un tratam1ento prevent1vo.

POSTURA. Controlar e] porcentaje de postura, mantenéf]O"

. cdnstanté'y‘capaciddd'de almaCenaje-e_inqubacién}




F) INCUBABILIDAD: La qapécidad,de Ta incubadora, es la ade

cuada o no se esta utilizando al miXimo.
G) OTROS:

ASPECTOS EXTERNOS TQMADOS EN CUENTA PARA LA ELABORACION”DEkLOS
- PRESUPUESTOS EN NUESTRA GRANJA. ' o

v A) MANO DEvOBRA7'Que caracteriSticas debe tener 1a'htiliza
da en ia empresa, facilidad para consequirla ¥y gue t1po

de capac1tacion requ1ere.

B){FISCO Que impuestos se deben pagar de acuerdo a nues-—

tra produccion, se cuenta 0 no con- subs1d1os

C) FINANCIAMIENTO Y CREDITO: Si existe financiamiento o ==

‘crédito, buscar su mejor aprovechamiento.
D) OTROS:

’ EJEMPLO , . A
. ELABORACIOV DEL PRESUPUESTO DE VENTAS Generalmente el --
presupuesto de ventas, es el eJe de ]os demas presupuestos
(.Presqpuestos de egresos, invers1ones, producc1on, costo

- de produccidn compras, costo &g distrfbuciéﬁ, gastos de -




administracién, gastos de venta, utilidades, etc, ).

Factores que marcan los procedimientos para el logro del =~

presupuesto de .ventas.

- A.- Especificos de ventas.

‘B.- De fuerzas econdmicas generales,’

C.- De influenciaﬁladmihistrati#as.'




FACTORES
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-Factores de ajuste

“son acontecimientos
accidentales.

-Factores de cambio-

A.- Factores de ajuste

B.- Factores de cambio

pergudic1a]es {huelgas, in-
cendio, etc.), influyen ne-
gativamente en las ventas.

favorables (contratos espe-

.cjales, relaciones piblicas

etc.) influyen benéficamen-
te.

ESPECIFI ~ son un medio para-- cambio en el método de ven-
C0S DE - - estimar las ventas, tas, pub]wcidad, comisiones -
VENTAS si se.estudian sus- etc.
‘ - posibilidades.
-Factores corrientes "superacién en las ventas, -
de crecimiento. - desarrollo o expansién, cré&
. ' dito mercantil, etc.
FUERZAS- " -Son factores exter- ‘ : '

" ECOMOMI- nos que también in- precios, produccidn, poder-
CAS GENE  fluyen en el momen- adquisitivo de la moneda, -
RALES. to de cuantificar - finanzas, etc.

las ventas.
FACTORES -Se refieren a las - Se toma la decisidn después
DE IN- - decisiones que to- de conocer Tos factores es-~
FLUENCIAS 'man los directives. - pecificos de ventas y las -
ADMINIS-- e fuerzas econfmicas gepera--
TRATIVAS. " les.
FORMULA DEL PRESUPUESTO DE»VENTAS.
Pv =;Presupuesto de ventas '
Y = Ventas del .afio anterior ( para nosotros periado productivo
.. anterior ) : ‘
F_ = Factores especificos de ventas:

: C - Factore« corrientes de crec1mlento.‘

E = Fuerzas econ6m1cas generales (% est1mado de rea]1zac16w, -
L prev1sto por. economistas ) o
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Influencia administrativa (% estimado de rea]iiacién por -

A:

la administracién de la empresa. )
P (WHFE A
EJEMPLO
V = Ventas del perfodo anterifor = $ 54‘823 637 ODLJ:; o
F o= Factores espec7f1cos de ventas.

A= - § 5'350,482.00

B =+ 8'223,545.00

=+ 3'500,000.00
£ = Fuerzas econdmicas generales - 3%‘jj
A =

Influencias administrativas + 10%
Sustituyendo en la férmula:

Py
Pv

= (54,823,637.00 + 6'373,063.00 ) 0. 97 !ifib
= (61'196,700 x 0.97 ) 1. 10 '
Pv = 61'196,700 x 1.067
Pv o= £51296.819. QQ




CUADRO DEL PRESUPUESTO DE VENTAS

Ventas del periodo anterior ‘
Factores especificos de ventas:’

A.-De ajuste bajaron las Ventasv

'$5)3503482q00

B.-De cambio aumentaron

© las ventas .+ 8,223,545.00

C.-Corrientes de creci-

§ 54,823,637.00

miento. _ + 3'500,000.00

:PRESUPUESTO CON FACTORES ‘
ESPECIFICOS DE VENTAS
. Factores economicos:

Consideran los economistas que
Ias ventas d1sm1nu1ran un 3%

PRESUPUESTO HASTA FACTORES ECONO-
MICOS GENERALES

Factores por influencia adminis-
trativa: -
Se estima un aumento deT 10%

- IMPORTE DE VENTAS DEL NUEVO
: PERIODO PRODUCTIVO Lo

4 6°373,063.00

§ 614196,700.00

e 1 835 901. OG

5 59 360 799 00

| 4‘5*935'030‘00; .

. _--—--.....-.- .-..-.
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3.8 FINANCIAMIENTO Y CREDITO.

Analizando la estructura del financiamiento en los ren-
glones que lo componen, se pueden mencionar las diferentes - -
fuentes, que son: 1.- El autofinanciamiento, 2.- Financiamien-

to institucional y 3.- Financiamiento no institucional.

La pr1mera, o sea el autofinanciamiento, es aque1]a par
te del cap1ta1 que se invierte-en.la empresa y corresponde a -

la aportacidn del propietario.

En términos generales, esta fuente es limitada por su -

disponibilidad.

.La segunda y tercera, comprenden a todas y cada uﬁagde-,
1as instituciones dé crédito pﬁb]icas y privadés.due‘a través-.
- de proced1m1entos dentro de un Marco 1egaT estdn. capac1tadas -
para eJercer Ta act1v1dad de prestar dlnero ned1ante ciertas _,

condiciones.

Dentro de Tas 1nstituc1ones nacxona]es de cred1to; essn-
tén los bancos y financieras, . ambos grupos de 1nst1tuc1ones, -
operan dentro del marco de la 1ey general. de 1nst1tUC)onesw de
créditb y organizaciones auxi]iarés. Por 1o que se refiere al

financiamiento agricola y ganadero no institucionalizado, se -




pueden mencionar una serie de organizaciones y empresas priva-
das, que ademds de la actividad para 1o cual fueron creadas, -
ejercen cierto financiamiento a.1os propibs clientes ( las em-
presas dedicadas a producir o comerciar con insumds agricolas, -

maquinaria o servicios de venta de productos etc. )

E1 crédito se considera un "-acto de fe", por eso el --
préstamo se le ha dado el nombre de “ crédito " que, desde un-
punto de vista etimoldgico, es un acto de fe ( creditum, .-

creder; creer ).

. Hay ‘numerosos tipos de crédito y ehtfe Jos prihcipa1es- o
y mis comunes en Mé&xico son: ( para las empresas agropecua- - -

rias )

a).- Préstamos de habilitacién o avio.
b).-  Préstamos refaccionarios.
¢).- - Préstamos prendarios.

d)}- Préstamqs'quirografarios.

Serdn préstamos de habilitacifn O'avfo.faqdéllos en gue
el ‘acreditado quede obligado a invertir sy fmporté‘en la adqui
sicion de materias primas y materiales, y en el pago de sala-~ o

rios y gastos d1re¢tos de explotacién ( adquisicidén de aves, -




compra de alimentos y medicinas para aves etc. )

E€ste crédito, se respalda mediante la ce]ebracfﬁn de un --
contrato de aperfura de crédito en el que quedan estab]ecidas -
tas condicibnevaajo las cuales se otorga, sea cual fuere su --
monto,este crédito se hard mediante escritﬁra pablica.o en con-

trato privado, en este dltimo caso se firmard por triplicado an

te dos testigos y se ratificard ante Notario Pﬁblico,»Corredor-;" 

Pablico o Juez de primera instancia, quedandovgarantizados con- "

bienes muebles o inmuebles.

Serdn préstamos refaccionarios aquellos que se destinen pa-
ra la compra de maquinaria, G(Gtiles de labranza, la construccidn =~
o realizacidon de obras para el fomento'deﬂla_empresa, también. -

puede ser para cubrir responsahilidades fiscales.

Estos préstamoé_quedarén”garantigados con bienes;mééb]es 0
inmuebles, sea cual fuere su monto, este crédito se haré median
te eScrifura pG611ca-o en contrato privado el cuql se firmara -
por tripiicado ante dos testigos y se ratificard ante notario -

Piblico, Corredor PGblico o Juez de primera instancia.

.'Los préstamos prendarios, como su nombre lg indica,?se'rei‘
paldan con la existencia de una prenda, se presta el 70% del va

TR
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lor real o comercial de la garantfa ( pudiendo ser mercancias -

o facturas que amparen la venta de la misma. )

E1 Préstamo quirografario es la operacidn de cPéditovcuyo- ”
pago se garantiza s6lo con la firma del deudor estampada en un-.
documento, el banco concede un préstamo de esta naturaleza cuan
do'previamente ha 11evado_a cabo un estudio de la solvencia y -
capacidad de pago del deudor, es una practica generalizada que-
se exija una segunda firma 0 avaI,qué:garantfce mis ampiiamente

1a operacidn.
Intereses y comisiones:

En los préstamos dé‘habilitaciéh 0 évfb.y.refaccionarfds,
los interesés'se cobran vencidos los créditqs y $e‘e§tab1éce en
el contrato cuantos puntoé arriba det CPP ( costo porcentual --
promedio) se cobrardn dichos intereses, ya que §1 cPpP 1o‘fijé -

‘ménéualmente el Banco de México. ( por lo tanto es variable ) -

Se cobra una comisidn de apertura .generalmente del 1%, so-
bre el importe total del crédito y en caso que sea a plazo ma=--
yor de un afie, cada vez que sea aniversario del mismo se cobre-

‘ese mismo-1% sobre el saldo que mantenga de adeudo.'i

En los gréstamos .prendarios y quirografarios, se cobran --
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105 intereses‘pqr anticipado y se regiran en base al CPP q&e de
termina el Bﬁnco de México, a este CPP se le aumentan 10s punw--
tos que determine el Bahco ( en el que se efectua la operacién;
de crédito) de acuérdo a la 501vencia moral y economica del - -
cliente, generalmente son 10 puntos ademis del CPP, Ta comisidn
Sefé.de $ 300.00 por Eada opgraciﬁn‘de crédito sih'importar'el-

mpnto del mismo.
Ejemplo en asientos de diario:

‘Nuestra empresa rea1126 en Banamex dos 0perac1ones de credlto el'
15 de meyo de 1984, teniendo e] banco en este mes un costo por--

centual promed1o de1 51% ( M&s 10 puntos )

“1.- Un prestamo refaccionar1o por § 7'000,000.00 a. pagar -7; 

en 2 anos

20- Un’ préstamo qu1rografar1o por $ ' SO0,0do;Obja:pagéréév‘,:

e] 30 de Julio de 1984
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_DEBE_ ___ HABER

140.1.2 BANCOS = § 7,365,311.28
" Préstamo Ref. $6'930,000.00
Préstamo Q. ‘435,311.28‘ -
600.1  GTS. Y PROD. FINANCIEROS 134,538.72 ;; 
Comision del P.R.$70,000.00 |

Intereses " P.Q. 64,388.72

Comisisn " P.Q.  300.00 SRR &
190.3 ~ DOCUMENTOS POR PAGAR E ©§ 500,000.00
200.1 . DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO -~ 7'000,000.00

Por'el registro de los dos nrestamos bancarios.
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3.9 SEGURDS

La Aseguradora Nadiona1;Agricola y,Gaﬁadera; S. A. para la

“avicultura, a la. fecha tiene un solo tipo de seguro que es?

v "El Seguro Avfcola ", el cual protege el valor de 1as aves
‘contra el r1esgo de muerte { muerte pot- enfermedades ch1u51va‘

,,’mente) Dentro‘de la Industria Avicola asegura:

- Aves ponedoras de huevo para plato

- Pollos de engorda : :
- Aves reproductoras 1jgeras Y pesadas. . ‘
Paraveste,segukq Tas aves sé‘identifican'pdle'affGraﬁjas;f.7

’b):Pahvadas,’c) Mfsma eda#, d)fFuncjéﬁfie) Casété§f‘
' Requi§jto§: ,;
: i;'vSé?%Cifqaf4€‘$§ég;;#éie"?d
‘ f 2;;>]O;ﬁOO.avesAcoﬁO'miﬁiﬁodé éSé§ﬁf§mith6f‘7l j' ‘~
Se podré éségurar las av§s en la etabé de criahéa'y‘pféduc‘L”

cién; la poliza. cubr1r5 a parvadas por separado, dicha pSliza - -

se renovaré cuando fina]ice cada cic]o productwvo de: ]as aves,‘




Ta cobertura es el valor a indémnfzar y corresponde al 7100% del
costo de produccion; 1a cobertura se modificaré perfodicamente.
La prima o sea el valor que paga el asegurado, es un porcentaje
sobre el costo de produccidn, el cual.es diferente;'segﬁn la ac

tividad de cada granja, como se indica a continuacién:

6.4 6.3 edades

Pollo de engorda . 3.60% 2.70% ~ Para todo el ciclo- -
Aves ponedoras 3.56% 2.67% ‘Para'cada étapaﬁ

Aves reproducto _ A

ras pesadas y : _ ‘

Tigeras ‘ 3.51% 2.64% Para cada etapa. =

I3 deducible es 1a mortalidad consideradq'norma1, 1a cué1-'

es diferente para cada funcién.
Condiciones generales de contratacidn, segin las funcidnes;'

U 1.-se ésegqrarén‘todas_las fazasfo'1fneas establecidas en Méxi

co.

2.~ Lé,edad comprende desde un dfa de edad,'hdsta que fina?iéeaz
‘elkcic10 broductivd} depehdiendo‘de Ta. funcién y‘étapa de 4:"
que se trate. v ‘ - i

3.- Que en 1a inspeccién se cdmbkuebé’lp,dicﬁbgén‘ia:soIié%qu- . 




‘reTacionado con nutricién, sapidad, inmunjzaéién y mdnejo;
4.- Localizaci6n accesible de la granja,

"5.-_Que Ias aves no padezcan de enfermedades agudas 0 cr6n1cas

’al momento de la solicitud e 1nspecc16n.:‘

6.~ Sujetarse a un calendario de vacuancién adecuado para’la -° -~
zona y que exista control de calidad del alimentd suminis-

:tra¢o;

'7.-,E1 seguro puade proporc1onarse desde un dTa de edad, hastav} o

2 dfas antes de que se envfen al sacr1f1c10 las aves

Las compafias aseguradoras ‘privadas, actualmente para la.

‘avicultura,.no aseguran’ contra Enfermedades,llbs'séguros'qUe -

:twenen y el 1mporte de 1a pr1ma (. 1a prima se cobra sobre el

s

‘monto del importe asegurado ) son Tos sigulentes.

‘Jaulas e ihdubadoras
Cama de material no cbmbuétibiéf.ﬂ Cama:dé'mﬁter{al combusfible 
Incendio 4.25 al millar = Incendfo 6.375 al mmar
Explosin .85 " % Exp]osién] 275 v W
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Edificios

Cama de material no combustible . Cama de material'combustible[
Incendio 2.125 al millar Incendic 3.152 al millar

Explosion .425 " " | Explosi6n 513 *

‘Contra huracén y granizo no asegura ninguna compafifa por-

. falta de paredes.

Transportes, no cuaiquiek compafifa 1o asegura, las queiu-_

1legan a aﬁegurar cobran: 6% al millar &1 embarque.
Seguros Ordinarios:

Lo que ocurra a la mercancfa ( polles) por accidentes, me-

nos descomposturas del camién ( la descompostura no se asegura)

Polles .60 al millar

Jaulas .20 " ¢

Robo y asalto a despoblado, no aseguré'ninguna chpaﬁfa -

por ser una zona rural.

Las pélizas puédenrserﬂtrimEStkales;_Semestra]es‘y anuales.
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E1 importe de la prima de una p6liza es:
El porcéntaje al millar
Més: 15% de I.V.A.

Mas: Derecho de péliza § 250.00
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3.10 ASPECTOS FISCALES

En este tema, trataremos los requisitos que debe reunir --
nuestra empresa para empefiar a funcionar, asi come los articu--
los especiales para empresas agropecuarias de la Ley del Impues

to Sobre 1a Renta y la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

1.~ E]aborac1on de 1la Escr1tura Const1tut1va De acuerdo-
al Articulo 6~ de la Ley de- Sociedades Mercantiles, con fecha -

1° de Enero de 1984.
2.~ Solicitud de autorizacién a la Secretaria de Relacio--
nes Exteriores. Este permiso lo. tramitamos por medio: de Ta Nq?

taria Pablica No. 3.

3.f Protocoliiacién de la Escritura Constitutiva. En la -

Notaria Piblica No. 3.de Cuaufjtlén de. Romero Pubio.

'45? Inscripcién én el Registro Pdblico de Comercio. Con -

fecha 20 de Enero de 1984.

5 - Inscr1pc16n en la Camara de Comerc1o. E] 18 de Enero-

de 1984 pagando nue;tra respect1va cuota anual

: ﬁ;lflnscripcién-en‘el'Régistro‘Fédérdl de Causantes. -Te-~




niendo la empresa su Reg. Fed. de Causantes - GAA-840101 - BS6

7.- Libros-autorizados.

a).- De Inventarios y Balances
b).- Diario General.
c).- Méyor

d).# Registro de Acciones

Asamblea de Accionista§

e). .
f).- Registro de las Utilidades.

g).- Control de Inversiones

8.- Inscr1pc1on en la Tesorer1a General Obteniendo la si-
guiente Cédula de Emp. 805495 y la respect1va p1aca de salubr1—

dad.

9.~ Inscr1pc1on en e] Instituto Mex1cano de1 Seguro Soc1a1
en el 1.M, $.5. el’ numero de af111ac16n Patrona1 de la empresa es

B0-178012-7.

-10. - Inscr1pc10n en’ 1a D1recc16n Genera] de Estad?st1ca 51;

aviso se presento ‘el 20 de Enero de 1984

_ 11.- Inscripcion en la Un\on NaC1onal de Av1cu1tores Nues
tra 1nscripc1on se rea11zo el 18 de Enero de 1984 pagando 1a .-

resgectiva cuo;a.
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ARTICULOS’DE'LA LEY DEL [MPUESTO SQBRE LA RENTA Y DE LA LEY DEL
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO; ESPECIFICOS PARA LA ACTIVIDAD AGRO-
PECUARIA. ( LOS CUALES SON O PUEDEN SER DE APLICACION DIRECTA A
NUESTRA. GRANJA AVICOLA ), ASI COMO LOS E$TIMULOS FISCALES.

‘LEY DEJ. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

= SRS RIS SRS ISR ERESEEST

Articuiq 13.. Del impuesto anual aplicado al résulfﬁéo'fiscai -
- del ejércicio, tienen.defeéhd 5'1a$1§iguientes re

" ducciones. | _ o
1 "40% si los contribuyéntés estén. dedicados ex;-
i;.vc1us1vamente a la agricultura, ganaderxa, pesca . -

0 s11vicu1tura "

II “25% si-los contribuyentes a que se ref1ere Ta

fracc16n anterior, 1ndustr1a1izan Sus productos"

111 FZS%'Si Tos contribuyentes a que se refiere -
1a fraccién 1 de este articuio, realizan activida
i dea comerc1a1es 0. 1ndustr1a1es, en las que obten-
' gan como méx1mo el 50% de su$ 1nqresos brutos“
Artiqu]o_ZQQ Determinacién del costo ( dltima fraccién )

' Agriculfuré,iganaderia 0 pesca:

o




Articulo 45.

Articulo 58.
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" Los contribuyentes que se dediquen a ta agricul

_tura, ganaderia o pesca, podrdn dejar de determi-

nar el costo de ltas mercancfas que enajentn, en -.
este caso, deducirdn en el ejercicio en que se --
efectlen, los gastos correspondientes a dichas --

mercancfas ".

Baquiharia y equipo no‘inclqido>cbmo activd:ffjo-‘

general ( Fraccidn XI)

Empresas agropecuarias.

“ZS%Iﬁara actividades de agricultura, ganaderia,

de pesca o silvicultura “.

i

Otras obligaciones de las Sociédades Mercant{1és.-

( Gltima fraccidn )~

Los contribuyentes que se dediquen a la realiza--

- ¢16n de actiVidades agrfcolas, ganaderas 0 de,pegr

ca, no estan obligadas a evaluar sus inventarios,

a ' 1levar un control de estos, ni levantar el din--

v

ventario de existencias.




Articulo 163, Sujetos Beneficiados,

Los contribuyentes que adquieran bienes nuevos de
~activo fijo para la realizaci6n de actividades em
presariales en las zonas de prioridad nacional, -
‘que sean utilizados en las ramas de actividad que
.mediante disposiciones generales establezcan la -
dependencia competente para e]]d‘confdrme’a la -~
Ley Orgdnica de la Administracién Pdblica Federai,
§iempke'que los contribuyentes no gocen de ningﬁn
estfmulo o subsidio sobre sus bienes de activo fi‘
“‘jo o por la realizacidn de las actividadés, a los
qué-se;refiere aste articulo, tendrdn derecho al-

siguiente:

I. Cuando el bien sea utilizado en la zona de mé-
xima prioridad nacional, podrén deducir en un so-
r]d.ejercicio hasta el 50% del monto originél de -

‘su inversiadn.

~I1. Cuando el bfen sea utilizado en 1a zona de se
',gdnda pr1oridad ﬁaciona1 podrdn deducir en un ‘so-

1o ejercicio hasta el 25% del monto original de -

“su-fnversién.




Plazo para Gozarlos.

(1) Este estimulo sélo podré hacerse valer en el-
primer ejercicio en qde se deduzca 1a inversibn -
del bien; el restante 50% 6 75% de la inversién,
’seéﬁn §ea el caso; se deducird en cada ejerciéio-
en la cant1dad que resulte de dividir d1cho -saldo
entre el nimero de ejercicios, menos uno, en que-
se’ habrfa deducido el total de la inversién de ha
ber aplicado los porcientos'méximos'que autoriza-

~esta Ley para la irversibn de que se trate.

'(I) 5i el estimulo no se hace efectivo en el pri-
mer:éjercicio en que se deduzca la inversifn, se-
perderd el derecho a efectuarlo.

‘Bienes no beneficiados.

" Lo dispuesto en este'artfcuIO,vno serd ap11cab1e-
al mobi]xarlo y equipo de of1c1na asf como a- ‘bie-

nes para el transporte.

~Concepto de bienes nuevos.

Para los efectos de este artfculo, se consideran-




= 201 =

bienes nuevds de activo fijo, aquellos que con ap
terioridad a su adquisicién por el contribuyente-
' que goce del estimulo, no haya formado parte del-
,’activo de una persona residente en México o ﬁe] -
establecimiento permanente en‘el pafs de una per-

sona residente en el extranjero.
Tenencia mfnima de los bienes.

'L§s b1enes por los que se goce de este estimulo S
1.déberén permanecer en el activo fijo de) éontribg
yente y en la misma zona de prioridad nacional, -
duanté los cinco ejercicios siguientes a aquel en
que hayqn sido adquiridos, salve que se destruyan,
cuéndo‘e1 cantribuyente no cump1a con lo dispues-
to en este pirrafo, estard bb]igado a pagar lavdi
fefeﬁcia de impugsto y los recargos qde'correspbg

" dan.
, Artfculds Transitorios.

, Articulo‘27. f»Las'émprésas agrfto]as? ganaderas o de:pescé,'-
estardn sujetas al régimen genéra] det1é Léy a --
partik del 1° de Enero de 1984, La Secretéria de
‘Hacienda y Crédito delico podré durante ese'ejef

: :¢Tcio‘éstablecer bases en materia del Impuesto Sp
bre la Fenta para determinar la utilidad fiscal -

de las personas ffsicas o morales que sean peque-




Articulo’zs;'
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fias o medianas empresas dedicadas a la agricultu-

ra, ganaderfa o pesca,
Estimulos Fiscales sobre inversiones,

Los cpntribuyentes a que se refiere el artfculo -

' 163 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta por los

biene§~a que se refiere dicho articulo que adquie
ran durante los afios de 1984 6 1985, para efec- -

tuar su deduccién, en vez de aplicar los porcien-

- tos a que se refieren las fracciones I y I dé di

cho Articulo, aplicardn los siguientes:

I. Para los bienes adquiridos durante el afio de -

71984, podrén deducir en el primer ejercicio que -

se deduzca la inversidn del bien, el 75% del mon-~

~ to eriginal de la inversi6n.

- II. Para los bienes adquiridos durante el afio de-~

1985, ‘podrin deducir en el pkimek eJercﬁcio que -

§é:deduz¢a la inversién de]ibién, el Sd%bde]'mon-

to original de la inversibn.

Paraipbder apTicar Ios‘porcjgntos qué,estab]gcen-
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las fracciones de este artfculo, no se requiere -
que las actividades empresariales, se realicen en

‘las zonas de prioridad nacional, ni que }os bie--

nes sean utilizados en las ramas de actividad a -,

que se refiere el artfculo 163 de la Ley del Im--

puesto Sobre 1la Renta, tampoco serd ap11cab1e la-

o 11m1tac16n respecto de blenes para el transporte-

Artfculo 31.

a que se refiere dicho articulo.

. -Tratandose de bienes adquiridos durante el afio de

1986, en el primer ejercicio en que se deduzca la

inversidn, podrdn deducir el 50% de su monto ori-

- ginal de la inversion cuando se cumpla con lo dis

‘puesto en la fraccién I del articulo 163 de Ja -

Ley antes mencionada Para los bienes adquiridos

durante el afio de 1986, ut111zados para 1a rea11za“
eidn de actividades empresar1ales fuera de las 20

' nas de prioridad nac1ona1 0 cuando no se ut111cen

en las ramas de actividad a quc se refiére el ar-

,,ticulo 163 de la Ley del Impuesto Sobre'la Renta,
'i ﬁn el primer eJerc1c1o en que se deduzca la inver

 'si6n, podrin considerar el 25% del monto origxna]

de 1a inversidn.

(1Comp1ement6 )




u
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Para el ejercicio de 1984, se consideran pequefias

- 0o medianas empresas dedicadas a la agricultura, -

ganaderfa o pesca, a los contribuyentes personas-

fisicas o morales, cuya totalidad de ingresos en-

el ejercicio de 1983, hubieran proVenido,de los -
conceptos a que se rqffere este articulo y se én-

cuentran en los siguientes supuestos:

f..Tratandose de Tos5 que se dediquen-a la agricul

‘tura o la ganaderia bobina, cuando la totalidad -

de ingresos obtenidos en el ejercicio de 1983, hy
bieﬁan pfovenido exclusiyamente de las activida--
des:SeﬁaIadas en esta fraccién y no excedan de --.
400 veces la cuota diaria del salario minimo geng

ral cOfrespondiente al Distrito Federal al 1° de

Enero de 1984, multiplicado por 365.

I1. En los demds casos, cuando los ingresos tota-.

les obtenidos en el ejercicio de 1983, no‘exﬁédan

- ~de 200 veces la cuota diaria de salario mfnimd‘gg'

‘4Arti¢ﬁio 35;

kheha] correSpondiehte al Distrito'Federal a1v1°‘—

de Enero de 1984, multiplicado por 365,

Béduccién_deT,Inventario Final para sociedades --
- ) ‘ l ) . . . R
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.mercantiles dedicadas a la agricultura, ganaderia

o pesca.

Los contribuyentes que realicen -actividades agri-

l -colas, ganaderas 0 de pesca que dejen de determi-
nar el costo de las mercancfas o productos que --

'enajenen, deberén Tevantar una relacign de los =~

~mismos que tengan en existencia al Gltimo dia del
ejercicio anterior a aquel en que dejen de deter-
minér dicho costo, sehalando el valor que los mis
‘mos fehgan a esa fecha, el cual podrénkdeducir en
ei»ejercicio en que los enajenen o perezcanf en -
‘ eT caso de que se recuperé cantidad alguna proVe?
' niente de la pérdida ocurrida en los mismos, di--

'~cha cantidad se acumularad.

Dentro de los tfeS»primgros meses‘del ejercicio -
" en que‘dejen de determinar el coéto de las mercan
“cias o‘productdé que}énajenen, deberdn prescntar-
"un‘aviso'ante las ahtoridades fiscales, informan-
“do del valor de las mercancfas'ovbroﬂuctos a que-
»ﬁe,refiere la‘felééfdn levantada,conformg al pd--

“rrafo anterior,
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LEY_DEL_IMPUESTQ_AL_VALOR_AGREGADOQ

RS- F R R 11X P S ]

Articuln 2A. Operaciones afectas a tasa del 0%,

E1 impuesto se calculard aplicando la tasa del 0%
a los valores a que se refiere esta Ley, cuando -

.se realicen los actos o actividades siguientes:
Enajenaciones,

I. La enajenacibn de: productos ganaderos y agrf- 
colas no industriajizados, a) animales yJVegefa—-

Tes que no esten industrializados.
Maquinar1a y equipo'agkfcola, ganadéro y de pesca.

' b) Tractores para accionar implementos agricolas,
- a ekcepéién de los de.o;uga; motocultores pavra su -
‘ perfitfes reducidas; arados; rastraé para desté--
“rronar la tierra arada; cultivadoras para expar--
cir yvdesyerbar cosechadoras; aspersoras y espol~
vdreadpras‘para‘rociar o esparcir fertilizantes;ﬂ
plagiffdas, herbicidas y fqgicidas; equipo mecdni

qo,'eléctrico'o'hidréulico para riego agricola; -
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éembradoras; enciladores, cortadoras y empacado--
ras de forraje, desgranadoras, abonadoras y ferti
lizadoras de terrenos de cultivo; aviones fumiga-
dores; motocierras manua]és de cadena; asi como -

embarcaciones para pesca comercial.

 Serv1cip'a agricultores y ganaderos ( Fraccién -- =

if ii,).

‘a) Los pneétados directamente a los agricultores-

¥y ganaderos, siempre que sean destinados para ac-

'tfvidades‘aQFOPecuarias, por concepto de perfora-

ciénes de pozos, alumbramiento y formacién de re-
tenes de aqua; suministro de energia eléctrica pa

ra uso agricolas aplicados al bombeo de aguas pa-

ra riego; desmontes y caminos en el interior de~

~ las fincas agropecuarias; preparacién‘de terrenos

7r1ego‘y fumigacidn agricolas; cosecha y recolec--

cidn; vacunacion, desinfeccidn e inseminacidn de-

ganado, asf como los de captura y extraccidén de -

- especies marinas y de agua dulce.

- Artfculo 15.

Prestaciones de servicios'exenfas de pago de IVA.

(Fraccidn IX) Sequros Agrepecuarios y de vida. ‘




" Articulo 20.

CArticulo 32.-

E1‘aseguramiento contra riesgos agropecuarios y -
165 seguros de yida, ya sea que cubran e] riesgo-
de muerte u otorguen rentas vitalicias o pensio--
nes, asf comg las comisiones de agentes y Jos rea

seguros que corresponden a los seguros citados.

Bienes cuyo uso o'goce esta exento dejpago del im

puesto.

(Ffactién 111) Fincas agricolas o ganaderas. .

Fincas dedicadas o utilizadas sélo a fines agrico

las o ganaderos.

Otras obligaciones de los contribuyentes.

.Dp@jénva contribuyentes con actividades agrico1as

- ganaderas o de pesca.

17Los'cdntribuyehtes dedicados a la-agricultura, ga

naderia o pesca comercial por cuyas actividadés,-
Gnicamente sean aplicables la tasa del 0% podrdn-
_optar por quedar liberados de las obligaciones ég
\tab]écidas, como sonf Tlevar registros.contables

‘y.séquacién de operaciones exentas y gravadas, -
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‘'separar operaciones propias y por cuenta de] comi
tente en el caso de comisionistas y presentar de-

claraciones mensuales Yy anual y en ese caso no =--

tendrén derecho a devolucién.

Aktfcu]o 6.

Artitu!o 28.

Para los efectos del artTculo 2A Fracc16n IT dinci
su a) se ent1ende que el servicio se presta d1rec
tamente a los agricultores o ganaderos inclusive-

cuando sea en virtud de contratos celebrados con-

. asociaciones u organizaciones que los agrupen o -
© con alguna institucién de crédito que actue en su

cardcter de fiduciaria y los agricultores; Tos ga

naderos o asociaciones u'organizaciones que los -

" agrupen sean fideicomisarios; cuando no se'hayan-'

désignados fideicomisarios y cuando éstas no pue-

dan -individualizarse y siempre que el gobierno fe

Aderal, estatal o municipal, sea el fide1com1tente,
se considerard que el servicio se presta en los -

términos de este articulo.

~Concepto de aseguramiento contra riesgos agrope--

'cuarfogk Para los efectos de 1a Fraccién IX del




artfculo 15, se entiende por aseguramiento contra
riésgos dgropecuarios el que se presta a través -
ldé Tos contratos de seguro agricola integral, ga-
nadero y conexos a la.actividad agropecuaria en -
los términos de l1a Ley del Seguro Agropecuario vy

de vida campesino; y por seguros en operaciones -

de vida, los que bajo esta denominacién sefialen
_ dicha Ley y'ld Ley General de Instituciones de. Sg

quros.
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CONCLUSION -

Comprobamos a través del desarrollo de esta‘tesfs, que .al
trabajar en equipsc se obtieneﬁrmejores Eesultados a Iajvez‘qué—
cada uno de nosotros aprendimos algo nuevo. "También se deseché
1a'idea que existe entre profesionistas de diferente carrera, -.
de que uno sabe mds o que el trabajo de uno es md&s importante -
que elotro, aqui se dejé atrds esa idea y supimos que la activi.
dad de un profesionista es tan importante como la del otro, ade
mds que dentro de una organizacibn, lo que debe importar, es --
trabajar con armonia y ayuda mutua para obtener un fin comln,. -
que en este caso es sacar al mercado pollitos de 1 dfa de edad-

para engorda, de Ja mejor calidad y al menorlcosto.
Esta tesis se djvidid en tres capitulos.

Capitﬁlo I.‘ Requisitos para iﬁtegraf una’empfésa son: ni-
mero de socios, capital, la'mUestra.de'las acciones, Contenido-
de Ta escritura const1tutiva;’datos de los socios y la empresa-‘
(objetbrde la sociedad; razén sociaj, duraciﬁh, caﬁital; domici
1io0, administracidn, vigilancia, asambleas debaccionfstas, ii--

quidacién, etc. )

Las acciones en la sociedad andnima, serdn de igual valor-

y con iguales derechos aunque tambjén’puedelhéber‘acciones espg‘
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ciales.’

La administracién de la sociedad, estard a cargo de uno o
més mandatarios,,IoS cuales tienen la responsabilidad de: Ta -
existencia de las aportaciones‘de Tos Socfés, cumplimiento le--
gal y reglamentario respecto a los dividendos, correccidn contg

ble ¥ cumplimiento de los acuerdos tomados por los accionistas.

La‘vigiTahcia,seré con uno o0 varios comisarios,blos que --
tienen las facultades y obligaciones, revisar la garantia de -
los administradores y gerentes, so1icit§r mensualmente a los ad
ministradores, los estados financieros, examinar las operacio--
nes de la empresa y rendir anualmente a la é§amb]ea ordinaria -

de accionistas un informe.

:Env]a informacién financieka“quefpresehtén anualmeﬁte:a --
los accionistaéjlos adhiniétradores moﬁtrarén: la marcha de la
empresa;‘explicaciéh‘de las>p017ti¢as y criterios segujdbs en =
Ta preparécfﬁn de‘diﬁhos.esfados‘finAncieros, présentar ]oskés-
tadoS que sean necesarios para:mostrar'la situacidn de la,émprg

sa.

Asambiea de accionistas, susvacuérdos saerdn cump]idps-por-

las perSonas que e?]os designen, tipps de asambleéé (. son dos )

i
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las ordinarias, se reunirdn por lo menos una vez al afio y trata.
‘Eén ademis de la orden del dfa, la modificacién o aprobacién ~-
del informe de'los,adminiStradores, nombrar y determinar facul-
tades. Las extraordinarias, tratardn la prorroga de la dura- -
cidn de 1& sociedad, disolucidn, modificacidén del capital, cam-

.bios dentro della sociedad etc.

Causas para 1a'diso}uéi6n‘de'1a sociedad, puede ser por: -
concluir el término fijado, imposibilidad de continuar con el -
_objeto de la sociedad,,por acuerdo de los socios, etc._ Para 11
quidar a la §ociedad,‘seré 5 través de'1iquidadores, los cuales
téndréh facultades de: cohpiufr las operaciones pendientes, ven
der los bienes, 1iquidar a los soéios,vobtener del Registrd Pi-
blico de Comercio 1la cancelacfﬁn y dlstrfbuir el remanente en--i

“tre los socios
La administracién consta de:

1.- P]aneacion, comprende Tos. obJet1vos y cursos de accién de-"

Ta empresa

2.~ 0rgan1zacion, ‘que es la distr1buc16n dei trabajo y estab]ef

cer las re1ac10nes de autoridad,

3.- Ejecucidn, es e] cdmp]imientd de'tareas'pbr'tos integran---




tes de la empresa.

4.- Control, comprende la evaluacibn de‘las‘actividades para -

conformarlas con l1os planes.

Para elaborar el contendio de la escritura constitutiva de
la granja, nos apegamos a lo dispuesto eh.]a Ley General de So
qiedades Mercantiles. .

Requisitos de constitucidn ¥ operacion de una sociedad:

1.- Elaboracién de la escritura constitutiva.

2.- 'Sblicitar autorizacidn a la Secretaria de Relaciones Exte-
rigres. o

3.- Protocolizacidn de la escritura constitutiva.

4,- Inscripcién en el Registro Piblico de Comgrcio.

5.- Inscripcion en Ta Cdmara de Comercio.

6.~ _Inécrfpcién en el Registro Fedéra] de Causantes.

7.- Autorizacién de libros.

8.- Inscripcion en la Tesoreria del Estado. _

9.- Inscripcién en o1 Institute Mexicaho de] Seguro Social.

10.- Inscripcidn en la Direccidn General de Estadistica.

Capitulo Il.- En el perfodo de iniciacidn, el espacio de -

piso que deben tener las casetas, serévde_l1 aves por M2, en ~--.




las criadoras 1la temperatur
edad de los ﬁollitos, serd g
 105 bebederos, se 1lenardn c
lucidn de ézﬁcar, el espacio
pacidad, varian segin la eda
cargado, serdn constantes lo

los machos serd en lTos prime

rd igual al de las hembras.

‘La vacunacidn sera de a

des de l1a zona.

La eliminacién de desecl

tagios.

2 que debe existir de aucerdo a
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la

radual de acuerdo a las necesidades,

bn anticipacidn agregandole una so-
entre bebederos, comederos y su ca-
1 de las aves. Las visitas del en-
; primeros dias, la cria aislada de

ros 10 dias, su tipo de alimento se

'uerdo a 1os problemas y necesida--

4

jos serd inmediata para evitar con-

La ventilaci6n se basard en la temperatura externa.

Entré lost y 8 dfas de

tar desperdicios de alimento

Crecimiento.~ La caseta,

_limpios'yVQesinfectados 10 df

El espacio de piso serd

machos, se juntaran después d

edad,_se,cortaré‘el pico para evi-

y el picoteo entre las mismas aves.

comederos y bebederos, estardn --

as antes de que 1leguen las aves,

de 3.6 aves por M2, las hembras y-

e Tos 7 6 10 dias de edad, para -
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evitar la agresividad de las hembras,

E1 agua que se proporcionard a las aves, sera de‘écuérdo -
atl c11ma y al programa de a11mentac1on, la luz serd de 2.7 - -
watts por M2, mantenlendo un .control estricto para ev1tar 105 -

roedores.

La seleccidn de machoé, es entre las 6y é‘semanés‘de edad,
de acuerdo: a).f.Se conservardn Tos mds pesados, alertas, vigo
rososylibres de cualquier enfermedad. o lastimadura, b).- Las -
patas y dedos serén fuertes y derechos, ¢).~- La espalda debe -
ser recta, . larga y ancha, d).- Bien emplumado el cuérpo, 1a ég
beza y el pico serdn fJertes, e).- Las‘bjos brillantes y sin -

deformac1ones

E1'cbntroT de peso serd semanalmente, pééando'e] 10% de la-
parvada, comparando el peso con @) anexo 1( de acuerdo con este

anexo, se hardn los camblos de a]imentaC16n)

Las variaciones de luz,.serdn de acuerdo a los siguientes-.

- principios:

-'La madurez sexval se estimula cuando aumenta la luz del-

dia.




= 217

]

- Las variaciones en la intensidad de la luz afectan la --

bproduccidn.

- Bl peso del ave, afecta la madurez, por 1o que-el progra

ma de luz y altimentacidn deben coordinarse'(ﬁnexd 2).

Froduccion.- €1 espacic de piso, serd de 3.6 aves por M2,
. la temperatura serd entre 18 y 29 grados centfgrados, la luz se.

ré de 2.7 watts por M2,

,»Se'colocarénilo hembras por jaula, las cuales estardn dota

das de comederos y bebederos.

tl ca1c1o serd de 1.3 kilogramgs por. cada 100 aves y el”

grit sera de 10 kxlogramos por cada 250 aves.

‘Los. huevos se recogerén'cuando mengos cuatrolvecés‘al dia,
los chalés se deben‘enfriar gradua1menté‘y eﬁpacakse'éon.]a par
te més ancha hacia arriba;,se‘deben almacenar a températuras de
10»a‘21vgrados‘cen£fgradds; manteniendo elka1macén,1impio, fumi
gado y desinfectado { anexo 3 ). La fumigacién, serd de acuer-

do al anéxo 4.

En el abaco, se indica en gradfica, 1as actividades de la -
granja, desde que se compran las reproductoras Y reproductorese

da 1 dia de nac1dns, hasta la nroduccion.

La designacidn de laborés ¥ responsabfiidades del pérsonal'
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de produccidn, serd de acuerdo a la capacidad de cada trabaja--

dbr.

En iniciacidn, crecimiento y produccifn cada responsabie:
Revisard Yos comederos, bebederos, criadoras, ventilacidn, tem-
peratura, sacard las aves muertas, separard las enfermas, anota

rd en los contrales la informacidén requerida, etc.

En los almacenes‘de huevo, medicinas y alimentos, é] res-
ponsable: Debe éhecar en su caso que el huevo este en posicidn
cofrecta; contfolar la entrada y salida de mercancfias, ;hecar -
la temperatura, ventilacifn, humedad, evitar Tos roedqres; re--

portar las anomaljas, mantener los controles actualizados, etc.

En el departamento de incubacidon y nacimiento, el encarga-
do vigilard el correcto funcionamiento de la incubadora, sexar-

los pollitos, tener al corriente los controles, etc.

En el departamento de empaque 21 encargado: Empacard los-
pollitos, controlaré la ex1stenc1a de cajas, vacunard Tos polli

tos, v1gilaré el funcionamiento del departamento, etc.

Los planos de la granja, nos indican la 1ocalizéc16n de --

Tas casetas, almacenes, casa del encargado y las oficinas.
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Capitulo [II.- Al elegir el Municipio de San Andrés Jalten
co, se hizb porque a su alrededor existen granjés dedicadas a -

la cria de pollo de engorda, 1la facilidad para consgguir mano -

de obra, el clima templado conque se cuenta, suficientes vias

de comunicacidn, servicios médicos, etc.

'E1 catdlogo de cuentas es de -acuerdo a la magnitud de 1a

empresa ( pequefa ).

Para determinar el costo del poiliﬁo ( este punto esvimpog
tahte, pues sirve de base para fijar los precios de venta y cal
cular los mérgenes'de utilidad), se dividié el proceso nroducti
vo en: rnitiacién'y crecimiehto con su respectiva explicacion -
de las columnas que integ%an,1d hoja de costos, como 2da. etaba
estd 1a de pﬁoduccién,,équi se determiné el importe de agota- -
miento que van a sufrir ta parvada y en la 3ra. y Gltima etapa-

costo de producc1on de po]lito de l d1a

Los estados financieros de 1a'granja son: Balance General,

Estado de Pérdidas y Ganancias y el Estado de Costo dé Produc--

cién y venta de pollito de 1. dia de nac1do ( estos estados abar fl

can todo el periodo productrvo ).

Para elaborar el presupuesto de ventas, se tomarén en cuen

ta los objetivos;’requfsitos, aspectos»intérﬁos y externos de -
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la granja. - o

Los tipos.de’finahciamienﬁo soh' autofinantiamiento,:finaﬂ
'ciam1ento 1nst1tucwona1 y financ1amiento no 1nstituc10na1 ‘Lgs_
prnnc1pa1es creditos en Mexico son: Préstamo de habilttac16n o

avio, refaccionario, prendario'y quirografar1o.

Respecto a seguros pdra la industria Avficola, existe uﬁa f
"sola .compaffa ( en 15 cualfél.gobierno tiene'acchnes ) que'es'
la‘ASeguradora~Nacional‘Agricolé»y Ganadera, S. A;; 1a'cua15asg-
gura las aves contra muerte por enfermedad, los démés seghrds -
( incendio, transportes, mercanc1a transportada) se contrataran

. a traves de empresas pr1vadas.

La emprésa sigué en orden los requiéitos nécesarios'pﬁra:-f
. poder establecerse y funcionar 1ega1mente, obten1endo asf sus - 
>respectivos registros y ndmero de afi]iacién.' Respecto a Ta =
,Ley del Impuesto Sobre ‘1a Renta.y la Ley del Impuesto al Valor-

Agregado, se’ mencionan 1os artlcu1os que tienen acatam1ento es+

“pecial’ por la. granaa
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BLBLILOGRAFTIA

Titulo: LA COMERCIALIZACION DE LOS HUEVOS Y DE LAS AVES
DE CORRAL. ' -
Autor: STEVART. G. P.

Editorial:  ABBOTT.- ROMA: F.A.0.

Titulo: ENCICLOPEDIA DE AVICULTURA -
Autor: ~ AGENJO CECILIA _ '
© Editorial:  MADRID: ESPASA CALPE
Titulo: AVES PARA CARNE-PRODUCCION E INDUSTRIALIZACION
Autor : ALLCROFT. W. ' S AT

Editorial: ZARAGOZA, ACRIBIA

Titulor = ALOJAMIENTO PARA LAS AVES
Autor: DOBSON. C. )
Editorial:  ZARAGOZA, ACRIBIA

Titula: LA PRODUCCION AVICOLA
Autor: °  BUNDY-CLARENCE

Editorial: =~ MEXICO CONTINENTAL
Titu1o: LA CRIA DE POLLOS
Autor: CROCKER' T. ‘

Editortal: ZARAGOZA, ACRIBIA -

Titulo: PRODUCCION ANIMAL
Autor: HARAL HARRISON:
Editorial:  ZARAGOZA ACRIBIA
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ECONOMIA DE LA PRODUCCION AVICOLA
CLAYTON ERIC
ZARAGOZA ACRIBIA

NUTRICION DE LAS AVES
CASTELLO LLOBET, J.A.
BARCELONA SERTEBS

PRODUCCION AVICOLA
CARD, LESLIE ELSWORTH
ZARAGOZA ACRIBIA

AVICULTURA MODERNA
DEL CONGRESO MUNDIAL

- MANUAL DE REPRODUCCION

DE: ARBOR ACRES

ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS‘.

ALFREDO AGUILAR

TREILLAS

CURSO DE CONTABILIDAD DE SOCIEDADES
GUSTAVO BAZ GONZALEZ
PORRUA

TECNICA PRESUPUESTAL
CRISTOBAL DEL RIO GONZALEZ ‘
EDICIONES CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS.

AVANCE OBJETIVO-ﬁE LA CONTABILIDAD BANCARIA

“PEDRO FARIAS GARCIA Y JOSE D. PEREZ MURILLO

IMPRESOS EDICIONES Y PAPELERJA GEMINIS
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Editorfal:

CONTABILIDAD-TEORIA Y PRACTICA :
KESTER, ROY ,
BARCELONA

PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION:
TERRY GEORGE R.
CECSA

FINANCIAMIENTO Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS f‘;tfv

GERSTENDBERG CHARLES W.
CECSA

INVESTIGACION DE MERCADOS

CHISNALL PETER M.
McG GRAM-HILL

LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES Y COOPERATIVASr
PORRUA

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

DOFISCAL EDITORES

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
DOFISCAL EDITORES
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