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PROLOGO

Este trabajo pretende dar a conocer una idea de como estén or-
ganizados contable y administrativamente los laboratorios quimico-
farmacéuticos ya que su realizacion es en si el resultado de visitas
realizadas a diversas empresas de este tipo ademds de diversas con-
sultas literarias que fueron necesarias.

Se escogié este tema ya que hay poco escrito sobre el mismo
pues es un drea donde es muy dificil obtener informacién, ya que
generalmente, y sobre todo en las grandes empresas de este giro, estén
asociadas a firmas extranjeras siendo éstas las que implantan los sis-
temas y normas dentro de la administracion prohibiendo estrictamente
dar informacién a personas ajenas a la compaiiia.

A pesar de estos contratiempos se presenta desde cémo esté cons-
tituida la empresa, que tipo de organizacion presenta: cudles sistemas
contables utiliza, asi como sus diagramas de flujo: ademds de algunos
aspectos de conirol interno y una breve descripcion de puestos: hasta
la presentacién de sus estados financieros. No se estd describiendo sim-
plemente la forma en que funciona esta empresa sino como debe de
funcionar idéneamente, pues todos sabemos que en cualquier empre-
sa o negocio desde el gerente general o dueiio hasta el iltimo de los
empleados consideran que tienen la mejor idea para que la empresa
progrese: pero son solamente ideas, corazonadas, intuicién. .. que por
mucha buena voluntad que se temga no puede hacer tanto como lo
hace una buena técnica, un control estricto (ptincipalmente en el al-
macén) una organizacién planeada y estudiada; vigilada por alguien
que sabe sobre organizacién, que ha estudiado sobre la materia que
toma en cuenta las condiciones de la empresa v la finalidad de la
misma.



CAPITULO I

GENERALIDADES



BREVE HISTORIA

El hombre, sefior de un planeta y audaz protagonista de tantas
hazaiias, se ve rodeado de temores a todas horas, uno de ellos sobre
todo, le inquieta y persigue como una sombra a lo largo de toda su
existencia: el temor al dolor, la enfermedad y la muerte.

Desde los inicios de la humanidad el hombre ha tenido necesi-
dad de curar sus heridas y aliviar sus dolores, lo cual hacia con algu-
nas plantas en las que habia descubierto ciertas caracteristicas espe-
ciales.

Las propiedades curativas o preventivas de estas plantas han in-
fluido en la conservacién de la salud del hombre.

Los primeros indicios de la practica mis formal en el campo de
la medicina se remonta mis o menos a diez mil afios antes de nuestra
Era. Los miembros de las sociedades primitivas no distinguian entre
medicina, magia y religién, inicialmente tal como se sabe en la ac-
tualidad, trataban a la enfermedad de una manera empirica utilizando
diferentes remedios caseros pero sin recurrir a8 ninguna teorfa y
cuando ¢stas medidas fracasaban se :ervian de medios muy diferen.
tes a los usados por el hombre civilizado.

Durante siglo: el hombre utilizé los servicios de la medicina pri-
mitiva sumados a remedios que iba descubriendo pero atin con esto
no impedia lac muertes de sus temejantes ni lox dolores fisicos que
las enfermedades y heridas le causaban lo cual hizo que se dedicara
a invesdtigar soluciones y curas mas efectivas dando origen con esto a
Jos grandes deseubrimientae de Ja medicina actual,
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En el siglo XVI Paracelso (Teofastro Bodast 1493-1543), que
en 1527 escribia: “El cuerpo es una aglomeracion de substancias
quimicas, cuando ¢stas se alteran sobreviene una enfermedad, que
s6lo las medicinas quimicas pueden curar”. Fero antes que tales
atisbos llegasen a alcanzar alguna siguificacién practica, la medicina
hubo de esforzarse por disipar las sombras de la supersticién y el
error, que envolvian come un sudario el fenémeno natural de lu
enfermedad, ihizo entrar en la terapéutica muckos medicamentos con
base en la albimina. el antimonio. el lierrvo. el cobre, el mercurio.
etc.

En 1876 gracias al cientifico Eduardo Jencr, aparecen vacunis
antivariglicas.

La acumulacién de saber hcbia de producirse con fatigosa len-
titud. asi hnbo de esperarse hasta 1543 para conocer los dibujus de
Vesalio sobre la estructura del cuerpo humano que prepararon el ca-
mino a la anatomia moderna; y hasta 1628 pira que Harvey anun-
ciara su descubrimiento sobre el papel del corazén en la circulacién
de la sangre a través de los pulmones y el cuerpo; y hasta 1661 para
que Malpighi descubriese los capilarcs pulmoiare: y lensse el vacio
de conocimicntos hasta entonces existentes sobre la manera de cuomo
la sangre arterial retornaba a través de las venac

"1 el siglo XIX el genio Luis Pasteur (1822-1895), descubre ¢!
agen patogeno de la rabia y propone la inyeccién de virus rabico.

Nuevos descubrimientos se hacen en esta materia y surgen las
vacunas contra el-Ttanos. Difteria, Tifus, Colera, ete.. que cuiminan
con ¢l descubiimiento del célebre sefor Joru- Edward Salii (nacido
en 1914) sobre la vacuna anti-poliomielitica; Koch identifica al per-
men causante de la Tuberculosis en 1382; Baijerinck descubre la
exidencia de un virus filtrable en 1889; Raentgen, los rayos X en
1895. Tres afios mis tarde los Curie aislan el radio. Bayliss v Starling
descubren la secretina — primera hormona identificada— en 1904,
Pero antes, en 1901, ¢l cientifico Japonés Jokichi Takimine aisla por
primera vez la Epinefrina t \drenalina) hormona praducida por las
glindulas sup-arrenales, ¢l ballaceo de Lov vitaminas no se produce
hasta 1912, en que e identifican mereed a loe trabajos de Hopkings
v atros investigadores,
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Otros hallazgos como el de la corticotropina (ACTH), la corti-
zona los anti-histaminicos, la acetazolamida diamox, la sulfamida
BZ.55 y las materias radioactivas han hecho su aparicién en el cam-
po de la medicina en nuestros dias.

En base a las necesidades mundiales de hacer llegar a todos los
individuos que necesiten de estos descubrimientos para su curacién
y sobrevivencia. surzicron los laboratorios quimico-farmacéuticos los
cuales abastecen dichos medicamentos, porque antes del avance en
México de estas grandes empresas, los médicos en todo el mundo pro-
ducian sus propias recetas, por lo que también tenian una fuerte pre-
paracion en bio-quimica.

GENERALIDADES

La industria quimica farmacéutica en México estd representada
por sociedades andnimas, ya que este tipo de sociedad es, ha sido, y
seguird siendo uno de los mas grandes instrumentos de progreso y
solidaridad humana, ademas de las multiples y variadas ventajas que
representa. No obstante que existen otros tipos de sociedades como
son la Sociedad en Nombre Colectivo, la Sociedad en Comandita Sim-
ple, la Sociedad de Responsabilidad Limitada, la Sociedad Anénima es
la mas comin por sus especiales caracteristicas como:

1) Que tiene personalidad juridica propia y funciona bajo una
denominacion social.

2) Los socios sélo responden por el monto de sus aportaciones.
3) Su capital social estd constituido por acciones.

4) Al igual que las demas sociedades puede constituirse como
sociedad de capital variable,

Ademés que para su constitucién es necesario reunir un minimo
de cinco socios y veinticinco mil pesos de capital, exhibir el veinte
por ciento del valor de las aportaciones que estardn respaldadas por
acciones, y despuée de =olicitado y obtenido el permi-o de la Sria,
de Relaciones Exteriores, de acuerdo con el decreto del Diario Oficial
lel 7 de julio de 1941, 2 procederd a formular la escritura constitu.
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a en la cual se expresarin las condiciones que regirin dicha so-
dad. '

La escritura se formula por escrito ante un notario publico y
4 firmada por los socios. Los datos que debera contener la escritu-
estan establecidos en el articulo nimero seis de la ley general de
iedades mercantiles y son:

a) Nombre, nacionalidad y domicilio de los socios.
b) Objetivo de la sociedad.
c) Su razén o denominacién social.

d) El importe del capital.

¢) La duracion de la sociedad.

f) Mencionax la aportacién de los socios en dinero o en otros
bienes y el valor atribuido a estos bienes, Cuando el capital
es variable se deben indicar sus limites.

g) Domicilio de la sociedad.

h) Otros datos de la sociedad anénima son:

1.—Parte exhibida del capital social.

2.—FEl niimero y ¢l valor nominal de las acciones que cons-
tituirdn el capital,

3.—Nombramiento de los comisarios.
4.—Nombramiento de los administradores.

5.—-Fstablecer las facultades de la asamblea general.

Cuando se han reunido los requisitos antes mencionados v que
escritura constitutiva va ha sido inscrita en ¢] 1egistro piblico de
propiedad, scccion comercio, se procederd a formular las solicitu-
«« para el funcionamiento en lar diversas dependencias oficiales,
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VENTAJAS Y DI:VENTAJAS DE LA SOCIEDAD ANONIMA

VENTAJAS

1.—Responsabilid.d limitada de los propietarios,

2.—Una existencia ilimitada.

3.—La direccién es profesional.

4.—Amplios recur:os financieros

5.—La propiedad e: transferible facilmente.

6.—La sociedad actia en nombre propio.

7.—Las pesibilidadrs de erecimicnto zon ilimitadas.
8.—Solo los empleados autorizados actian de representantes,
9.—El funcionamienv a gran escala es més econémico.

10.—La distribucién amplia de la propiedad atrae clientes.

DESVENT 4] AS

1.—Su organizacion es costosa.
2.—S6lo puede hacer lo permitido nur los estatutos.

3.—Restr. viones y controles adicionaies por parte del Estado.

4 —Uno: impuestos elevados.

5.—La «ireecién puede que no renrcsente una porcidn elevada de
ia p.opiedad.

6.~La Jdimensién grande puede siviaficar un contral ineficiente.
T~Los registros de accionistas suponen un nueve gasto,

8.~ reemildo crediticio se limita al propio patrimonio de la em-
')r"'llv
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REQUISITOS FISCALES

1.—SECRETAR{A DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.
“OFICINA DE SU JURISDICCION".
Se solicita la inscripcién en el Reg. Federal de Causarntes.

2.—SECRETARIA DE COMERCIO.

a) “DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA;
b) CONTROL DE PRECIOS Y

¢) AGENCIA INTERCONTINENTAL DE PATENTES Y MAR.

(Se solicita la Lic. de funcionamiento).
3.—SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA.
Se solicita la Lic. de Salubridad para iniciar operaciones.

4.—SECRETARIA DEL TRADAJO Y PREVISION SOCIAL
5.—SECRETAR{A DE GOBERNACION.
6.—INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL.

7—TESORERIA DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FE-
DERAL.

a) DIRECCION DEL IMPUESTO SOBRE INGRESOS MER.
CANTILES; Y

b) IMPUESTO PREDIAL.
(Se solicita la Cédula de empadronamiento).

8.—DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL.

OFICINA DEL PLANO REGULADOR PARA LICENCIAS DE
FUNCIONAMIENTO.

9.—CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA QUIMICO FAR-
MACEUTICA.

Se solicita la inseripcion como socio.

10.~—DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES VARIAS:
—US0 Y CONSUMO DE ALCOHOLES, CALDERAS, BASCU.
L.AS, CONTROL DE DROGAS, OTROS APARATOS E INS.
TRUMENTOS DE PRECISION, ETC.
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INVERSIONES EN ACTIVO FI1JO

En el drea farmacéutica hay inversiones muy especiales pues ade-
mis de tener que montar una planta, la cual cubra los requisito: ne-
cesarios como en cualquier otra industria e invertir en instalaciones
de adaptacién, se requiere establecer un laboratorio donde trabajara
un quimico (gerente de produccién en la mayoria de los casos) ha-
ciendo pruebas o preparando las materias primas para poder obtener
la produccién demandada con la seguridad de que los reactivos (ma-
teria prima principal) estin en las condiciones requeridas. Para este
laboratorio no se requiere de equipo pesado, aungue si se le considera
como inversion en activo fijo, entre lo cual se encuentra:

1) Cristaleria.—Que son los matraces. probetas graduadas, em-
budos, cajas de petri, vasos de precipitado, cristalizadores. vidrios de
reloj, tubos de ensayo, cubre ohjetos, tubos de seguridac. mortere con
mano, frascos, triangulos de cristal, goteros, varillas de cristal, etc.

2) Instrumental.—Lamparas de alcohol, tela de alambre con as-
besto, soporte universal, microtomo, microscopio, pinzas, sonda aca-
nalada, lupa, pinzas de Moss, espétula, gradillas, etc.

3) Mesas ¢ instalaciones especiales.

En ¢i lo que corresponde a equipo de trabajo es donde se encven-
tra la mavor parte de las inversivnes, ya que casi todos los laborato-
rios en M¢xico importan magquinaria, a excepcion de los laboratorios

eios que cuando llegan a tener este tipo de equipo es la que
deshechan los laboratorios grandes o son la- primeras que se estén

haciendo en el pais.
Las principales miquinas que se utilizan en los laboratorios ade-
mas del equipo de oficina v en algunos casos de equipo de reparto son:
-— Espectrofotémetro.
~— Dosificadoras.
— Mezeladoras.

' w= Tabieteadoras,



— Secadoras.
— Granuladoras.

— Turbomolines.

+ = Llenadoras.

— Moldes.

— Desintegradoras.

— Agitadoras,

— Campanas de extraccién.

— Tableteadoras y prensas rotativas.
— Calculadora de bidones.

— Amasadoras.



CAPITULO 1I

ORGANIZACION ADMINISTRATIV A



ORGANIZACION ADMINISTRATIV A

Su funcién principal consiste en la debida coordinacion y apro-
vechamiento de los recurso: disponibles (humanos, 1écnicos y mate-
riales) es decir la distribucion precisa de actividages, asi como el
adecuado ejercicio y delegucion de autoridad, buscando los canales

P

eficientes de comunicacion.

La organizacién se rige por principios de validez general, coor-
dinindolos debidamente de acuerdo a las necesidades ae la empresa
y son:

1.—Especializacién.—Este principio nos demuestra que entre mayor
sea el conocimiento de la persona sobre la actividac que desarro-
lla, mejor sera en cuarito a eficiencia y rendimiento.

2.—Unidad de Direccion.—Para el logro de lo: objetivos trazados,
se debe de contar con una autoridad que elalre ios planes de la
organizacién, y es por medio de este principiv. donde nos permi.
te lograr una debida covordinacion.

3.—Unidad de mando.—En este principio no exi:te la dualidad de
mando, las érdenes que reciba una persona, ueben ser transmiti-
das por un jefe, asi serd responsable de sus uctividades.

4.—Autoridad y Respcacabilidad.—La autoridad e: la facultad que
tiene una persona pari exigir a otros la reabzucion de una ac-
cion o acciones, responsabilidad es la oblizucion que tiene una
persona para desempenar la actividad que le tue asignada,

5.—Delegacion.—La perscna en quien reeae toda 1. responsabilidad
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de la organizacién, delega las funciones que cree necesarias, s
cada jefe, de cada nivel, con la finalidad de lograr una mayor
eficiencia.

6.—Tramo de coptrol.—La base fundamental de este principio, es
que todo jefe o directivo, cuente con el nimero adecuado de
subordinados para ejercer mejor control sobre ellos.

7.—Cadena de mando corta.—La finalidad que busca este principio
es evitar el mayor posible de intermediarios en la transmisién
de las é6rdenes para no incurrir en el distorsionamiento de la co-
municacién teniendo como consecuencia un trato mas directo en-
tre los distintos niveles jerarquicos.

8.—Equilibrio.—En una organizacién todas las actividades deben es-
tar balanceadas, cuidando en no darle demasiada importancia a
determinadas funciones que repercutan en danos de otros.
Las fases de la Organizacién son:

a) La division del trabajo, la responsabilidad y los canales de
comunicacién.

b) La creacién de varios centros de fuerza, cada uno con obje-
tivos especificos propios, que operan independiente; pero
coordinados, para lograr los objetivos de la organizacién,

¢) La responsabilidad de sustituir un elemento por otro cuando
no cumple con su responsabilidad o promoverlos cuando las

cumplan.
Sistemas de Organizacién

Los sistemas de organizacion se deben de adaptar al tamaiio y
tipo o caracteristicas de empresas de que se trate.

Organizacion Lineal o Militar.—La caracteristica de esta orga-
nizacion, es qie la autoridad y el control van desde el nivel superior
hasta el mi~ bajo: fo esencial en esta organizacién son las lineas di-
rectas v anieas de autoridad v responsabilidad entre los directivos y
los subordinados, lo cual permite al personal saber de que persona
reciben dsdenes v o quien deben informar,
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Las ventajas que presenta es la toma de decisiones con mas rapi-
dez, eliminar evasion ‘de obligaciones y lograr un entendimiento ad-
ministrativo .en operaciones directas.

A ORGANIZACION FUNCIONAL

A consecuencia del crecimiento en las operacioes de las empre-
sas, han originada la creacion de especialidades en las compaiias.
Lo anterior di6 origen a la organizacién funcional, en donde las fa-
cultades y atribuciones de la persona que dirigira un grupo de activi-
dades estd precisamente en ser un especialista; la Organizacion Fun-
cional permite fijar claramente las funciones y responsabilidad del
personal de la empresa, para obtener mayor eficiencia y: control de
las actividades.

N - ORGANIZACION LINEAL

En esta.organizacién los directivos tienen autoridad lineal pero
delegan algunas de sus obligaciones a funcionarios especializados, los
cuales acttian como consultores o asesares con autoridad, al establecer
este tipo de organizacion se busca que los ejecutivas de linea concen-
tren sus actividades en acciones directas para lograr los objetivos de
la empresa. La auatoridad en linea siempre sera conducto de mando,
los ejecutivos ejercen su propia uutoridad para ayudar a los gerentes
de linea,

ORGANIZACION POR COMITES

‘La caracteristica principal de esta organizacién es el estableci-
miento de comités, juntas, comisiin o grupo de trabajo a los cuales se
les recomienda la realizacién de actividades administrativas; asi como
que se reunan cuando se lo solicitan los ejecutivos para estudiar al-
gunos problemas y darles solucidn. El establecimiento de los comités
en una empresa pormite a los directivos tener una visién més amplix
del resultado de Tas actividades que estin Ilevando a cabo, El comité
deberd estar formado por especialistas en las diversas actividades.

Eiemplos de comités: La Direccian General. el Consejo de Ad-
ministracion, el Comité Financiero,
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Manuales de Organizacion.—Son el compekndié de las activida:
des elementales de toda entidad y de ahi la importancia de la implan-
tacién de los mismos en las empresas, para su mejor desarrollo.

Los manuales nos permiten obtener ventajas, como son:

1.—La formulacién de instructivos para cada &rea de la empre-
sa, en dichos instructivos se definen las funciones, deberes y respon-

sabilidades del personal.

2.—Que e! personal tenga conocimiento de su area de trabajo
y de las actividades que debe desempeifiar,

3.—Evita errores.

4.—Permite aclarar dudas en ¢l proceso de la organizacion.

5.—La supervision es mis sencilla, lo cual disminuye los cos-
tos.

ORGANIGRAMA.—Un organigrama nos presenta cual es la
dependencia e interrelacién de los diferentes puestos y las personas
que los van a ocupar dentro de la organizacién general de la empre-
¢«a. La finalidad de los organigramas o cartas de organizacién es de-
finir cuales son las funciones, responsabilidades y ubicacion en la em-
presa, mostrando los aspectos mas importlantes como son:

1.—Las funciones principales.

2.—Los canales de comunicaci6n.

3.—Los niveles jerrquicos.

4.—Fl campo de autoridad de cada ejcutivo.

5.—Las relaciones entre cada uno de los puestos,

DESCRIPCION DE PUESTOS

(.OMISARIO.—Su funcién consiste en vigilar que se cumplan
los objetivos de acucrdo con lns normas y estatutos preestablecidos,
para levar a cubo su cometido ¢l deberd tomar en cuenta la inspeceidn
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periédica de libros y documentos de la compaiiia, asi como también
las existencias en caja y su balanza de comprobacién.

Inspeccionar los estados que presentan la situacién financiera y
revisarlos en forma anual. Convocar a asamblea ya sea de tipo ordi-
nario o extraordinario, asi como también asistir a las sesiones del
consejo de administracion, con voz pero sin voto, recomendando para
este puesto a un Contador Piblico.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.—Funcionaré como responsa-
ble de ratificar todos los acuerdos que se tomen referentes a las ope-
raciones de la compaiia, ademis recae en ellos la designacién del
Administrador tinico o Consejo de Administracién y Comisario, la
aprobacion o modificacion de los Estados Financieros, determinar di-
videndos, aumentos o disminuciones en el capital social, asi como la
emision de nuevas acciones.

CONSEJO DE ADMINISTRACION.—Su propésito es la obten-
cién de los objetivos fijados por la empresa con base en los recursos
y medios con que se cuente, ademés de tomar decisiones en las activi-
dades de la compaiiia, como controlar la apertura de cuentas de ban-
cos para depositos, retiros, préstamos a nombre de la compaiifa; la
asignacién de responsabilidad y autoridad a un nivel maximo, auto-
rizar y decidir la realizacion de compras importantes, asi como tam-
bién el retiro de los activos fijos, la politica que se seguiré en cuanto
a depreciaciones, cobertura de seguros, etc., y la seleccion del despa-
cho que se encarard de la Auditoria Externa. Planear la politica a
seguir en las operaciones de la empresa en relacién con las ventas,
compras, financiamiento y todas las demis actividades que el Geren-
te Ceneral debera ejecutar.

AUDITORIA EXTERNA.—Es quien emitirk su opinién confor-
me si presentan o no razonablemente Ja situacion financiera que guar-
da la empresa ademas de los resultados obtenidos en un lapso, pro-
porcionando un dictamen de dicha situacion a los accionistas, pre-
sentando también un asesoramiento a la administracién, sugiriendo
los cambioc que fueren necesarios.

GERENTE GENERAL.—En ¢l recae la ejecucion de los objeti
vos trazados por el Consejo de Administracidn, relative al volumen
y rendimiento de las ventas, de lus inversiones y crecimiento de la
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empresa y demis actividades. Ademis se encargari dv formular y
proponer los objetivos y politicas gencrales, asi como desarrollar los
planes de operacion a corto, mediano y largo plazo, sin descuidar
que la organizacion mantenga una estructura de acuerdo con los pla-
nes de la empresa y estar en continua comunicacion con el consejo
con respecto a los resultados de las operaciones de la compaiiia.

CONTRALORIA.—Su funcién sera la de verificar_ la oportuna
canalizacion de la informacion contable, que el asesoramiento que se
le proporcione al Consejo y al Gerente General sea el adecuado para
la toma de decisiones.

Para el cumplimiento de su funcién el Contralor debera tener
un estricto control de las operaciones de la compania, supervisando v
dirigiendo la conmabilidad general de la empresa. Ademas le debera
dar una adecuada interpretacién a los estados financieros ya que en
base a esto: se tomardn las decisiones de los financiamientos mis
adecuados a las circunsiancias.

GERENCIA DE PRODUCCION.—A su cargo estari la super-
visién, plancacién y coordinacion de la elaboracién de los productos,
y que estos cumplan con los requisitos establecidos, se encargard de
verificar el equipo quc se utiliza en ¢l proceso de fabricacion asi co-
mo que s¢ encuentre en Optimas condiciones, autorizar y recibir las
érdenes de produccidn, analizar los pronésticos de ventas y formular
los reportes correspondientes a su departamento, para turnarlos al
departamento de contabilidad.

CONTABILIDAD.—Asegurar la creacién y mantenimiento de
politicas y procedimientos de registro y contabilizacién de operacio-
nes, respondiendo a los necesidades funcionales, legales y de control
asi como también garantizar la oportuna y correcta presentacion de
la informacion. Para Negar al control que nos referimos, la contabi-
lidad deberd tener constante supervision con los diversos departa-
mentos, dindoles instrueciones o autorizaciones de la aplicacién con-
table de documentos y pélizas, manteniendo asi la consistencia en el
registro de lns operaciones; tendrd que dirigir y coordinar la elaho-
racion de las decluraciones de impuestos y obligaciones con terceros.

COMPRAS,-—-Su propdsitn es Ta de realizar Tax adonisiciones ne-
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cesarias tanto locales como importadas en forma oportuna para satis-
facer las necesidades de la empresa, el adquirir lus materiu: primas,
materiales y equipo requeridos eii ¢! proceso productivo, ¢l obtener
cotizaciones de los elementos que se necesiten, el lograr las mejores
condiciones de pago, llevar un dircctorio y registro de proveedores, y
analizar los programas de compras asi como Tas disposiciones legalea
que pudieran afectar la compra de los articulos o materias primas.

VENTAS.—Planea, coordina y controla los programas y pro-
nésticos de ventas establecidos por la compuiiin, asi como también el
hacer frente a las demandas del mercado en coordinacion con el de-
partamento de produccién, esto Jo hace a través de fijar politicas de
venta y normas de precios, atender las demandas de los clientes sur.
tiendo sus pedidos en forma adecuada y de acuerdo a lo establecido
por ellos, ensefar a los agentes de vemtas las téenicas necesarias para
la rcalizacién y logro de sus fines, intervenir en la elaboracién del
presupuesto o prondstico de ventas, estudiar y analizar el reporte
mensual de ventas para infcrinar y opinar acerca de las actuaciones
futuras para mejorar dichas ventas, proporcionar ul departamento de
contabilidad los reportes y documentos que le sean solicitado, selec-
cionar al personal de ventas, organizar a su personal y proporcionar-
le la informucién necesaria para el desarrollo de =us funciones.

RECURSOS HUMANOS.—Su propésito es el seleccionar al
gersonal idéneo para las diferentes lubores que se llevarin a cabo
en la empresa, para lo cual debe de controlur y recopilar datos esta-
disticos del personal, entrevistar a las aspirantes a ocupar los dife-
rentes puestos con el objeto de conocer a dichas personas, elaborar
y pracucnr exadmenes de admisién, proporcxonar instructivos y entre-
namiento de trabajo al personal de la compaiiia, controlar los movi-
mientos de personal, cumplir con lns leyes juridicas y luborales, y
registrar a sus empleados y trabajadores ante las oficinas del registro
federal de causantes, Instituto Mexicano del Scuuro Social. e inzeri-
birlos en el Instituto de Foniento Nacional de la vivienda para los

trabajudores (INFONAVIT).



CONTROL INTERNO

Para que una empresa se cumplan las metas y objetivos, es ne-
cesario implantar un Sistema de Control Interno que permita verifi-
car los planes que se estin llevando a cabo de acuerdo con las ins-
trucciones y con dicho sistema.

Las técnicas y sistemas de Control Intemo deben estar basadas
en la estructura de la organizacion, en las necesidades especificas de
la empresa y en los requerimientos del personal administrativo.

Un adecuado Sistema de Control Interno nos puede dar como
resultado que se establezcan nuevos objetivos, cambios en la organi-
zacién, correcciones importantes en las formas de control ya estable-
cidos y acciones correctivas para encauzar las actividades mal enca-
minadas.

a) DEFINICION Y CONCEPTOS:

Existen diversas definiciones de Control Interno, pero no se ha
logrudo unificar un criterio para obtener una definicion general.

A continuacién se mencionan algunas definiciones:

GEORGE E. BENNETT.—EI Control Interno es la coordinacién
del Sistema de Contabilidad y de los procedimientos de oficina, de
tal manera que el trabajo de un empleado, que lleve a cabo sus 'abo-
res delincadas en una forma independiente, compruebe continuamen-
te e! trabajo de otro emplcado, hasta determinado punto que pueda
involucrar la posibilidad de fraude.

LUIS V. MANRARA GALAN.—Un Sistema de Control Interno
consiste en un plan coordinado entre la Contabilidad, las funciones
de los empleados y los proedimientos establecidos, mediante el cual.
la Contabilidad controla hasta donde sea posible las operaciones prin-
cipales del nepocio; y el trabajo de los empleados s¢ complementa
en tul forma. que nincuno tenga el control absoluto sobre alguna ope-
racion importante. de modo que no puedan existir fraudes ni erro-
rea o menoe que <o confubulen dos o mis empleados para realizarlos.



INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS.—
El Control Interno comprende el Plan de Organizacion y todas las -
metas y procedimientos que en forma coordinada se adoptan en un
negocio para la proteccion de sus activos, la obtencién de informacion
financiera, correcta y segura, la promocion de la eficiencia de ope-
racién y la adhesion a las politicas prescritas por la Direccién.

JOAQUIN GOMEZ MORFIN.—EI Control Interno consiste en
un plan coordinado entre la Contabilidad, las funciones de los em-
pleados y los procedimientos establecidos, de tal manera que la ad-
ministracién de un negocio pueda depender de estos elementos para
obtener una informacién segura, proteger adecuadamente los bienes
de la empresa, asi como promover la eficiencia de las operaciones y
la adhesién a la politica administrativa prescrita.

MONTGOMERY.—EI! Control Interno implica que los libros y
métodos de Contabilidad, asi como la organizucién general de un ne-
gocio, estin de tal manera establecidos que ninguna de las cuentas o
procedimientos se encuentran bajo el control independiente y absolu-
to de una sola persona, sino por el contrario, el trabajo de un emplea-
do es complementario del hecho por otro y que se hace una auditoria
continua de los detalles dei negocio.

Una vez analizadas las definiciones anteriores en donde se habla
de un plan coordinado de organizacién, del sistema de contabilidad
de los empleados v de los procedimientos que estin establecidos. nos
damos cucnta que estas funciones forman parte de la administracién
de la propia empresa, y podemos concluir que:

“Control Interno es el plan administrativo coordinado con la
finalidad de: Obtener una informacion correcta de las operaciones,
proteger los activos de la empresa y vigilar que se cumpla con la fun.
cién administrativa’,

En su sentido mas amplio, control interno es el sistema por el
cual se da efecto a la administracién de una entidad econémica. En
este sentido, el término administracion se emplea para designar el
conjunto de actividades necesarias para lograr el objeto de la entidad
econémica. Abarca, por tanto, las actividades de direceion, financia.
miento, promoeidn, produccion, distribucion y consuma de una em-
presa: sus relaciones pablicas y privadas y la vigilancia general so-



bre su patrimonio y sobre aquellos de quienes depende su conserva-
cion y crecimiento.

El conjunto de planes que se elaboran y de procedimientos que
sc realizan en cada una de las fases del negocio constituyen los siste-
mas o métodos generales de su administracién; por lo que, todavia
en su sentido mis amplio, se designa sistema de control interno a la
suma de todos los sistemas o métodos que utiliza la administracién
para lograr sus varios objetivos.

El control interno comprende el plan de organizacién y todos
los métodos y procedimientos que en forma coordinada se adoptan
en un negocio para la proteccién de sus activos, la obtencién de in-
formacién correcta y segura, la promocion de eficiencia de operacion
y adhesién a las politicas prescritas por la direccién.

La adopcion y sostenimiento del control interno corresponde y
es responsabilidad de la direccion del negocio concretamente, por
ejemplo, en las sociedades mercantiles el control interno constituye
la manifestacion de la manera en que cumplan con su cometido el
Consejo de Administracion y sus delegados, tales como directores o
gerentes. ‘

Objetivos del Control Interno:

Los objetivos del control interno se pueden resumir en:

a) Obtencion de Informacién Financiera Correcta y Segura.
b) Proteccién de los Activos del Negocio.

¢) La Promocién de Eficiencia en 1a Operacién.

La informacién constante, completa y oportuna es bdsica para
el desarrollo del negocio, pues en ella descansan todas las decisiones
que deben tomarse y los programas que han de normar las activida-
des futuras. Sin contral interno apropiado no siempre es posible contar
con informacion adecunda v oportuna, y muchas veces la misma au-
eencin del control interno impide asegurar su veracidad.

El mis claro objetivo del control interno es el de proteccién de



los intereses del negocio. Un plan de seguros adecuado a las necesi-
dades del negocio es un complemento imprescindible del control in-
terno desde el punto de vista de la proteccién de sus propiedades.
La eficiencia de operacién que aparecié como un subproducto del
contro} interno, actualmente es uno de los objetivos que atraen més la
atencién de los hombres de negocios preocupados en mejorar la pro-
ductividad de sus empresas.

Los elementos de organizacién, la adecuada planeacién y eum-
plimiento con los procedimientos internos, los requisitos propios de
la contratacién del personal y la supervisién continua, hacen del con-
trol interno el instrumento por el cual la administracién de los nego-
cios obtiene informacién adecuada, protege su patrimonio y mejora
 su eficiencia.

/



CAPITULO I

ORGANIZACION CONTABLE



INTRODUCCION A LA ORGANIZACION CONTABLE



ORGANIZACION CONTABLE DE UN LABORATORIO
QUIMICO-FARMACEUTICO

La contabilidad, al auxiliarse de las ciencias tales como la or-
ganizacion, absorbe este término llamandose por lo tanto Organiza-
cion Contable.

La definicién de organizacién contable de acuerdo al profesor
Anzures es la siguiente:

“Puede definirse a la organizacién contable como la determina-
cién, coordinacién y control de los elementos necesarios para el re-
gistro de los hechos y operaciones de las economias privadas, de em-
presas y de entidades administrativas; con la finalidad de establecer
su modo de investigacién”.

El objetivo principal de la contabilidad, es proporcionar a los
dirigentes del negocio la informacién relativa a la propiedad y a los
derechos de ésta y a la forma en que éstos se ven afectados por las
operaciones propias del negocio.

Dicha informacién se presenta peridicamente en los estados de
situacion financiera y de resultados por lo que deben ser correctos
tanto en su forma como en su contenido.

El campo de la contabilidad consta de las fases siguientes:
1) Organizacion del wsistema contable.
1) Registro de lns operaciones,

HI) Supervision del sistema contable,
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1.—Para enfocar un proyecto de organizacién contable, se de-
ben considerar dos puntos de vista: el estitico y el dinémico.

Desde el punto de vista estitico se estudia; ubicacién del edifi-
cio, disposicion de las oficinas y de los departamentos de produccién,
mobiliario y su calidad, rendimiento de las magquinas, distribucién y
calidad de los productos, elc., cs decir el aspecto anatémico de la
empresa.

Tomando en cuenta el aspecto dindmico se estudiarin las fun-
ciones que van & dcsarrollarse en los diversos departamentos y las
opcracloncs efectuadas por los diferentes elementos de la orgamza-
cion, relacionandoles funcionaimente.

IL.—Fl registro de las operaciones consiste en analizar y clasi-
ficar a ¢stas en tal forma que facilite su interpretacion.

Resumir a intervalos todas las operaciones celebradas y los efec-
tos de las mismas sobre los derechos y obligaciones que afectan a la
propiedad eon el objeto de proporcionar verdadera utilidad a los di-
rigentes del negocio, en la toma de decisiones asi como también en
el control de las operaciones.

II1.—La supervisién del sistema contable corresponde a la téc-
nica de auditoria, que consiste en la verificacién, comprobacién y
estimacion de las operaciones realizadas por una entidad econémica
y de todoz aquellos hechos que lleven a definir su situacién finan-

ciera.

Para implanta; un sistema contable en una empresa es necesa-
rio tomar en consideracion los siguientes factores:

a) La magnitud de las operaciones del negocio.

b) La informacién que requicre la empresa.

c) FEl costo del sistema que se deseé¢ implantar.

d) Los recursos humanos con que se cuente.

Para los cfcctos de este trabajo, se desea presentar el ejemplo

de un laboratorio quimico-farmacéutico de tipo medio, con las si-
guicntes caracteristicas:



1.—Se fabrican varias clases de productos medicinales con ls
presentacion de ampolletas, tabletas, jarabes, grageas y Liofilizados,
comprendicndo a cada una de estas clases una gran diversidad de ar-
ticulos.

2.—La elaboracién se lieva a cabo en forma discontinua es de-
cir, a medida que se requieren los productoe.

3.—Los productos medicinales sin empacar se consideran como
productos semiterminados o a granel (lipico en este tipo de indus-
tria). -

4.—Los productos son fabricados en dos etapas:

a) En la primera, las materias primas se transforman en pro-
ductos medicinales a granel (ampolletas, jarabes, grageas, etc.), des
pués de este proceso pasan al almacén de productos semiterminados
y posteriormente al segundo proceso.

b) En el segundo proceso los productos semitcrminados se acon-
dicionan en sus empaques respeclives tales como cajas, frascos, ete.,
en tal forma que queden listos para salir a la venta. Después de este
proceso pasan al almacén de productos terminados para su préxims
distribucion al mercado.

Por las caracteristicas anteriores, para controlar la fabricacién
en este tipo de empresas, es conveniente implantar los sistemas de
produccién por érdenes, lotes o grupos; estableciendo para el control
dc la primera etapa un departamento pars cada clase de producto
que se elabora y pura la segunda etapa, un departamenio de acabe-
do para el control del empaquetado de la produccién en general.

Considerando la fase productiva de la empresa que sirve como
ejemplo en el desarrollo del presente trabajo, se sugiere la siguien-
te Organizaciin Contable.

Existirda una combinacion de dos sistemas de contabilidad, el Sis-
tema Centralizador y ul Sistema de Pélizas.

E! sistema centralizador consiste en subdividir ¢l libro diario en
varios auxiliares, destinando cadn uno de ellos n registrar todas las
operaciones de una misma indole, permitiéndose con éste, evitar la re.



peticion de muchos detalles que son iguales en cada caso, de tal forma
que el registro pueda hacerse de manera rapida, facilitando la division
del trabajo. La concentracion de las cifras de éstos diarios se hacen
periédicamente en el Diario General y los pases a las cuentas de ma-
yor se reducen en gran proporcion que se puede hacer solamente
un pase por total, a fin de cada mes.

El sistema de pélizas consiste en formular por cada operacion
una poliza en la cual quede asentada la operacién celebrada ane-
xando a dicha péliza el comprobante respectivo.

Las polizas pueden ser de caja, de diario, cuentas por pagar vy
cuentas por cobrar. Una vez elaboradas son pasadas a un libro de
registro tabular y mensualmente la concentracién de movimiento: de
este Registro de Pélizas es pasado al libro Mayor.

Al sugerir la combinacién de estos dos sistemas se considera
que el registro de polizas debe hacerse en los diarios auxiliares.
Cuando la cantidad de cuentas y subcuentas sea muy grande y se
haga conveniente su manejo por separado, es acon:ejable el auxilio
de las cuentas colectivas, casi siempre en tarjetas u hojas méviles,
(siempre se lleva un total para el desarrollo).



CATALOGO DE CUENTAS



CATALOGO DE CUENTAS

efinicibn

Podemos definir el catdlogo de cuentas, como el medio que nos
irve para el registro, clasificacién y aplicacion de las operaciones
las actividades correspondientes.

La estructuracién del catilogo de cuentas depende en gran par-
¢ de los tipos de informacion que la gerencia y otros interesados
ecesitan, no debe sorprendernos por lo tanto que aiin las compaiiias
semejantes tengan catdlogos diferentes, sin embargo, casi todos éstos
ontienen dos tipos de clasificacion en comin: 1) la clasificacién por
indole del elemento; y, 2) la clasificacion por departamentos dentro
de la empresa.

Por lo que respecta a la primera se acostumbra agrupar todas
las cuentas de activo seguidas de las del pasivo, y de las de capital,
por altimo las de ingresos y egresos, en ese orden. La segunda cla-
sificacién comiin a casi todos los catalogos de cuentas es la divisién
por departamentos dentro de la empresa.

Para establer el catdlogo, el Contador Pibiice debe tomar en
cuenta los aspectos legales, financieros y administrativos de la em-
presa quedando a su juicio la clasificacion y denominacién de las
cuentas y subcuentas que indiquen el giro de la compaiiia.

Las ventajas que presenta el uso de un catélogo son que siendo
una guia limita errores de clusificacion y unifica el criterio de quie-
nes lo manejun, (no requiriendo asi personal especinlizado por lo
que se ceonomizi en gastos y tiempo).
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Maximino Anzures, indica dos formas que adoptan los catilo-
gos en general,

La primera, es una simple enumeracién de cuentas con indica-
cion del libro auxiliar ‘(las detalla), 1a segunda conticne ademas una
explicacion amplia de los conceptos del cargo y €l abono indicando
asi mismo aclaraciones y excepciones.

Todo catdlogo debe ir seguido de un ‘instructivo y éste debe
ser respetado de modo que haya ‘consistencia en el uso del mismo pa-
ra que no se alteren los movimientos y que estos filtimos representen
la realidad de 1a empresa para asi llegar a saldos més reales.



1 ACTIVO
11 CIRCULANTE

11
112
1ms3
1114
1115
1116
1117
1118
1119
1120
1121

CAJA

BANCOS

CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS

DOCUMENTOS POR COBRAR

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS
INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO
INVENTARIO DE PRODUCTOS SEMI-TERMINADOS

INVENTARIO DE ENVASES Y EMPAQUES

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS
MERCANCIAS EN TRANSITO

12 F1JO

1211
1212
1212
1213
1213
1214
1214
1215
1215

TERRENOS

EDIFICIOS

‘R DEPRECIACION DE EDIFICIO
MAQUINARIA Y EQUIPO

-R DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES

R DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES
EQUIPO DE TRANSPORTE

.R DEPRECIACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE

13 DIFERIDO

131
131
1312
1512
1313
1314
1314

GASTOS DE ORGANIZACION

R AMORTMZACION DE GASTOS DE ORGANIZACION
GAST0S DE INSTALACION

R AMORTIZACION DE GASTOS DE INSTALACION
OTROS GASTOS ANTICIPADOS

PATENTES Y MARCAS

R AMORTIZACION DE PATENTES Y MARCAS



2 PASIVO
21 CIRCULANTE

2111
2112
2113
2114
2115
2116
2117

PROVEEDORES

ACREEDORES DIVERSOS

CREDITOS BANCARIOS

DOCUMENTOS POR PAGAR (A CORTO PLA70)
IMPUESTOS Y PRESTACIONES LEGALES POR PAGAR
PARTICIPACION A LOS TRABAJADGRES (POR PAGAR)
ANTICIPOS DE CLIENTES

22 FIJO

2211
2212

23

CREDITOS BANCARIOS (A LARGO PLAZO)

DOCUMENTOS POR PAGAR (A L.ARGO PLAZ0)

CREDITOS DEFERIDOS

3 CAPITAL

3111
3112
3113
3114
3115

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

RESULTADOS POR APLICAR

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERTORES
RESULTADO DFL EJERCICIO (UTIDAD O PERDIDA)



CUENTAS DE RESULTADOS

41 ACREEDORAS

1111 VENTAS
| 4111.1 VENTAS LOCALES
4111.2 VENTAS FORANEAS

H112 PRODUCTOS FINANCIEROS
1113 OTROS PRODUCTOS
51 DEUDORAS

13111 DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS
5112 REB:AJAS Y BONIFICACIONES SOBRE VENTAS
2113 COSTOS DE VENTAS

5113.1 MATERIAS PRIMAS

5113.2 MANO DE OBRA

5113.3 GASTOS DE PRODUCCION

5113.3.1 PRIMAS DE VACIONES
5113.3.2 GRATIFICACIONES
5113.3.3 PREMIOS
5113.3.4 % SOBRE REMUNERACIONES AL
PERSONAL
5113.3.5 APORTACIONES AL INFONAVIT
{

5113.3.6 CUOTAS AL 1.M.S.S.
5113.3:7 1UZ TELEFONO. CORREOS Y
AGUA



5114 GASTOS
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5113.3.8 MANTENIMIENTO DE MAQUINA.
RIA Y EQUIPO

5113.3.9 MATERIAL DE LABORATORIO

5113.3.10 VIGILANCIA

5113.3.11 ASEO

5113.3.12 UNIFORMES

5113.3.13 PRIMAS DE SEGUROS Y FIANZAS

5113.3.14 DEPRECIACION DE MAQUINARI
Y EQUIPO

5113.3.15 AMORTIZACION DE GASTOS I
INSTALACION

5113.3.16 DEPRECIACION DE EDIFICIO (F. -
BRICA)

5113.3.17 FLETES Y ACARREOS DE MAT™.
RIA PRIMA

5113.3.18 MANTENIMIENTO Y CONSERV ..
CION DE EDIFICIO

5113.3.19 IMPUESTOS Y DERECHOS ‘

5113.3.20 INVESTIGACIONES Y PRUEBAS DE
LABCRATORIO

5113.3.21 CONTROL DE CALIDAD

5113.3.22 OTROS

DE VENTAS

53114.1 SUELDOS Y SALARIOS

5114.2 PRIMAS DE VACACIONES

5114.3 GRATIFICACIONES

5114.4 GASOLINA

5114.5 LUZ, TELEFONO Y CORREOS

5114.6 GASTOS DE REPRESENTACION

5114.7 COMISIONES A AGENTES

53114.6 GASTOS DE VIAJE

5114.9 CUOTAS AL LM.SS,

5114 .10 APORTACIONES AL INFONAVIT

5114.11 % SOBRF. REMUNERACIONES
PAGADAS

5114.12 MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE
TRANSPPORTE
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5114.13 IMPUESTOS SOBRE INGRESOS MER-

5114.14 FLETES Y ACARREOS

5114.15 UTILES DE OFICINA

5114.16 ASEO

5114.17 MUESTRAS MEDICAS

5114.18 LITERATURA MEDICA, FOLLETOS Y
VOLANTES

5114.19 SUSCRIPCIONES

5114.20 MANTENIMIENTO DE EDIFICIO

5114.21 SEGUROS Y FIANZAS

5114.22 CASTIGOS, DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES

5114.22 OTROS

5115 GASTOS DE ADMINISTRACION

5115.1 SUELDOS Y SALARIOS

5115.2 PRIMAS DE VACACIONES

5115.3 GRATIFICACIONES

5115.4 LUZ, TELEFONO Y CORREOS

5115.5 GASTOS DE REPRESENTACION

5115.6 HONORARIOS

5115.7 GASTOS DE AUTOMOVIL

5115.6 % SOBRE REMUNERACIONES AL
PERSONAL

5115.9 APORTACIONES AL INFONAYVIT

5115.10 CUOTAS AL LMSS.

5115.11 PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITO-
RIO

5115.12 ASEO

5115.13 GASTOS LEGALES

5115.14 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS

5115.15 SUSCRIPCIONES Y CUOTAS

5115.16 MANTENIMIENTO DE EDIFICIO

5115.17 CASTIGOS, AMORTIZACIONES Y DE-
PRECIACIONES

5115.18 OTROS
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5116 ‘GASTOS FINANCIEROS

5115.1 INTERESES PAGADOS A INSTITUCIO-
NES DE CREDITO

5116.2 INTERESES PAGADOS A PERSONAS
FISICAS

5116.3 DESCUENTOS POR PRONTO PAGO
OTORGADOS A CLIENTES

5116.4 OTROS



PRINCIPALES CUENTAS DEL CATALOGO

ACTIVO CIRCULANTE

Esta formado por todos los bienes y derechos de la empresa que
cstin en rotacion o movimiento y que tienen como principal carac-
teristica la facil couversion en dinero.

CLIENTES

Representa ¢l importe de las ventas locales y forineas a cré-
dito pendientes de cobro, esta cuenta se carga de las ventas efectua-
das a crédito no documentadas y se abona por pagos parciales o to-
tales que estos clientes hagan, por descuentos o rebzjas otorgados
a los mismos, o por devoluciones de mercancias.

DOCUMENTOS POR COBRAR

Se les documenta la venta. y que se les cobrard generalmente
intereses moratorios si no pagan en el momer* indicado.

DEUDORES DIVERSOS

Su saldo esti formado en la generalidad por préstamos a em-
pleados, o los asentes midicos, e importes de diversos conceptos que
deben tereeras personas motivos nor los que se carga esta cuenta, los
pagos al fvunl que las dos anteriores serdn los abonos,



INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS

Representa el valor de las materias primas valuadas al costo,
gus cargos son por la compra de materias primas, por gastos sobre
compras (estos gastos aumentan al costo de adquisicion) y se abona
por descuentos que no concedan los proveedores. o por devoluciones
sobre compras o, por salidas de materias que entren a proceso.

INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO

Nos indica el valor de la produccién no terminada a una fccha
determinada, valuada al costo de produccion, tomando en cuenta el
porcentaje de proceso que lleva.

INVENTARIO DE PRODUCTOS SLYNITERMINADOS

Llamado en el medio quimico farmacéutico “Almacen a Gra-
nel”. Representa €l importe de las mercancias que ya han sido termi-
nadas (respccto al proceso de fabricacion) pero que ain no han sido
envasadas y empacadas, estc inventario puede ser considerado den-
tro del inventario de produccién en proceso yu que el producto se
considera terminado en el momento en que e<td ya envasado, etique-
tado y empacado, s. carga del inventario inicial de productos semi-
tcrminados v por las mercancias que terminan su ctapa de proceso

entrando a este almacén, se ahona por las mercancins que salen para
ser empaquetados,

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS

Se carga de las mercancias listas para la venta que entran en
este almacén, por las mercancias devueltas por los clientes, y, se
abona por la salida de almacén que implica una venta,

ACTIVO FIJO

El activo fijo estd formado por todos aquellos bienes y derechos
propiedad de la Empresa, mismos que tienen cierta permanencia o
fijeza, cuyo objetive principal es el de usarlos v no el venderlos. Aun-



que si estos llegasen a estar en malas condiciones, o bien, ya no pres-
ten un servicio eficiente, se les puede cambiar o vender.

TERRENOS

Esta cuenta del Activo Fijo representa el costo de las inversio-
nes hechas en la adquisicion de predios. Los principales movimientos
deudores de esta cuents son:

1.—Costo de las existencias al inicio del periodo.
2.—Costo de las nuevas adquisiciones.

PRINCIPALES MOVIMIENTOS ACREEDORES
1.—Costo de los Predios vendidos, o donados.
EDIFICIOS

Esta cuenta como su nombre lo indica, representa las inversiones
efectuadas por la Empresa en la adquisicion de Edificios. Los prin-
cipales movimientos deudores son:

1.—Costo de las existencias al iniciar el periodo.
2.—Costo de las nuevas adquisiciones o construcciones.

PRINCIPALES MOVIMIENTOS ACREEDORES
1.—Costo de los edificios vendidos, desmantelados, o donados.

MAQUINARIA Y EQUIPO

Esta cuenta esté integrada por el conjunto de miquinas y el equi-
po con los cunles la Empresa realiza su produccién tales como: Pas-
tilladoras, Molines, Dosificadoras, etc. Los principales movimientos
deudores de esta cuenta son:

1.~Costo de la maquinaria y el equipo al inicio del ejercicio.

2.—Costo de lus adquisiciones o altas de maquinaria y equipe.
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PRINCIPALES MOVIMIENTOS ACREEDORES
1.—Costo de las ventas o bajas de maquinaria y equipo.
MUEBLES Y ENSERES

Es la porcion del Activo Fijo que representa al mobiliario y
equipo de oficina, tales como: escritorios, libreros, mesas, sillas, ma-
quinas, calculadoras, maquinas de escribir, mostradores, basculas,
etc. Los principales movimientos deudores de esta cuenta son:

1.—Costos de los muebles y enseres al inicio del ejercicio.

2.—Adquisiciones efectuadas durante el ejercicio.
PRINCIPALES MOVIMIENTOS ACREEDORES
1.—Costo de los muebles y enseres vendidos o desechados.

EQUIPO DE TRANSPORTE

Esta cuenta estd integrada por los vehiculos propiedad de la
Empre:a, tales como: camiones, trailers, camionetas, automéviles, mo-
tocicletas, bicicletas, etc. Los principales movimientos deudores de
esta cuenta son:

1.—Costo del equipo de transporte al inicio del periodo.

2.—Adquisiciones efectuadas en el curso del ejercicio.
PRINCIPALES MOVIMIENTOS ACREEDORES
1~Costo del equipo de transporte vendido, o desechado.

ACTIVO DIFERIDO

Esta formado por los valores pendientes de amortizacién, o de
aplicacion, que con el transcurso del tiempo se convertirin en costo,
gasto o pérdida.



GASTOS DE ORGANIZACION

Son las opericiones efectuadas por la entidad econémica al ini-
cio de sus operaciunes, tales como provectos y -estudios, asi come 108
costos de las Ascsorias a largo plazo.

PRINCIPALES );OVIMIENTOS DEUDORES DE ESTA CUENTA

1.—Erogaciones efectuadas al principiar las actividades de 1a
Empresa.

2.—Pagos po-teriores de igual naturaleza.
PRINCIPALES MOVIMIENTOS ACREEDORES
1.—Canticdades aplicadas a las operaciones de cada periodo.

GASTOS DE INST ALACION

Esta cuert: esta integrada por las erogaciones efectuadas por la
entidad econdimica en acondicionamiento de locales acorde a su nece-
sidades, asi cimo para darle una mavor funcionabilidad v presenta-
cion, ete. Los principales movimientos deudores de esta cuenta son:

1.—Costo de la instalacion del negocio o adaptacion de locales
al inicio de las actividades del mismo.

2.—Pagos posteriores de igual naturaleza.

PRINCIPALES MOVIMIENTOS ACREEDORES

1.—Aplicaciones a las operaciones de cada ejercicio.

PRIMAS DE SEGUROS'Y FIANZAS PAGADAS
POR ANTICIPADO

Son las erogaciones efectuadas por la empresa. por los cuales ad-
quicre ¢l derecho de asecurar los bienes o el personal de confianza
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contra siniestros, robos, accidentes, riesgos, etc. Principales movi-
mientos deudores de esta cuenta:

1—Importe de las primas vy fianzas al inicio del periodo, que
deban permanecer para aplicarse a este o a los subsecuen-
tes.

2.—Primas y Fianzas pagadas durante el ejercicio que cubran
periodos mayores a un aiio.

PRINCIPALES MOVISIIENTOS ACREEDORES

1.—Porcién de las primas y Fianzas adelantadas que deban
aplicarse a las operacione: del ejercicio.

PATENTES ¥ MARCAS

Esta cuenta como su nombre 1. dice, estd integrada por las paien-
tes y marcas propiedad de la Eni;.esa. Los principales movimientos
deudores de esta cuenta son:

1.—Costo de las existencias al inicio del periodo.

2.—Costo de las nuevas ad.jui:iciones.

PRINCIPALES MOVIMIENTOS ACREEDORES

1.—Por la venta de las mi-mas.

OTROS GASTOS PAG4DOS POR ANTICIPADO

Esta cuenta s= integra por los eargos diferidos efectuados por
la entidad econémica que no correspondan a los anteriormente des-
critos, tales como:

Intereses pagados por anticipado, rentas pagadas por adelanta.
do, et



PROVEEDORES

Esta cuenta estd integrada por las personas o casas comerciales
a quienes la entidad econémica les debe por haberles comprado mer-
cancias a crédito sin darles ninguna garantia documental. Los prin-
cipales movimientos deudores de esta cuenta som:

1..—Pagos en efectivo o cheque.

2.—Documentos entregados en pago.

3.—Devoluciones y rebajas de mercancias sobre el importe de
las compras.

PRINCIPALES MOVIMIENTOS ACREEDORES

1.—Adeudos a proveedores al inicio del periodo.

2.—Compras efectuadas durante el curso del ejercicio.
GASTOS DE ADMINISTRACION

Esta cuenta esté formada por todos los gastos que tienen como
funcion principal el sostenimiento de las actividades destinadas a man-
tener la direccién y administracion de la Emjpresa.

GASTOS DE VENTA

Esta cuenta estd integrada por todas aquellas erogaciones efec-
tuadas por la entidad econémica que tienen relacion directa con la
promocién y desarrollo del volumen de ventas.

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

Son las que se crean o incrementan para preveer la baja de va-
lor que pueda sufrir cualquier bien que forme el activo. También las
podemos definir como cuentas de balance que se presentan disminu-
vendo a la cuenta de Activo correspondiente, y son:

1.~—Reserva para cuentas incobrables (1 1/2 ingresos netos, Ley
1SR.).



2.—Depreciacion de edificio (5% Ley LS.R.).
3.—Depreciacion muebles y enseres (10% Ley LS.R.).
4.—Depreciacién maquinaria y equipo (9% Ley 1.S.R.).
5.—Depreciacion de equipo de transporte (20% Ley I.S.R.).
6.—Amortizacion gastos de instalacion (5% Ley LS.R.).
7.—Amortizacién gastos de organizacion (5% Ley 1.S.R.).
8.—Amortizacién patentes y marcas (107% Ley 1.S.R.).

COSTO DE VENTAS

Esta cuenta estdi formada por tres subcuentas que son:

1.—Materia Prima.—Es el elemento que se transforma o pro-
cesa.

2.—Mano de Obra.—Estd compuesto por el importe de los sa-

larios y sueldos de las personas que intervienen en el pro-
ceso de fabricacion directamente.

3.—Gastos Indirectos.—Gastos de Produccion.—Reine los de-
sembolsos o erogaciones necesarias para la produccion tales
como depreciaCiones, mantenimiento, equipo, control de ca-
lidad, sueldos y salarios indirectos y otros gastos que nos se
pueden cargar directamente.

Se carga a la cuenta de costo de ventas por las materias primas
que entran a proceso, por el costo de mano de obra empleada, y por
los gastos necesarios que se efectuen, y es abono cuando los produc-

ins estdn terminados y pasan al inventario de productos terminados y
listos para salir a la venta.
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LIBROS Y REGISTROS CONTABLES

Los libros y registros que debe llevar una empresa, ademis de
los que son exigidos por las leyes de nuestro pais, serin aquellos que
estime necesarios o para registrar las operaciones, que celebre en su
funcionamiento.

El Instituto Americano de Contadores en su estudio “Intemal
Control” publicado en 1948, hace los siguientes comentarios:

“Deben servir como medio para cumplir con los procedimientos
implantados por la direccion de acuerdo con sus objetivos, Deben ser
suficientemente sencillos para que sean accesibles a quienes los em-
plean”, facilitando el registro oportuno y correcto & un costo minimo”.

Los libros principales que deben llevar en esta empresa, son los
siguicntes:

a) Libro Mayor.
b) Libro Diario General,

¢} Libro de inventarios y Balances.
d) Libro de Actas.

Estos libros dcherin de estar encuadernados, foliados v autori.
zados, para que el cumplimiento con las obligaciones que marca la
lev <o cumplan,

Lo« registros y auxiliares para analizar y detallar, las operacio:
nes eeridn las siguientes:



a) Diario de Ventas.

b) Diario de CAJA Y BANCOS.

c) Diario de Compras.

d) Auxiliar de Almacén de materias primas y materiales.
e) Auxiliar de Almacén de productos semiterminados.

f) Auxiliar de Almacén de productos terminados.

g) Registro de materiales, mano de obra y gastos de elabora-
cién en proceso.

h) Registro de produccién.

i) Registro de productos vendidos.

j) Auxiliar de las cuentas colectivas, cjemplo:
Clientes.

Deudores diversos.

Acreedores.

Gastos de operacion,

Proveedores, etc.

En los libros principales se registran datos sintetizados los cua-
les son productos de las sumas periédicas de los auxiliares especia-
les. El mavor tiene como principal objetivo mostrar los cambios que
sufre cada cuenta por separado. La eliminacién del anilisis de las
operaciones registradas hace que el manejo de estos libros principales
(Mayor y Diario general), sea rdpido, dando por consecuencia que
estén registrados para cada clase de operaciones las cuales se pueden
revisar y comprobar ficilmente.

Los diarios auxiliares deben presemtar las siguientes caracteris-
ticas:

1.—Registrar ¢l asiento en el momento en que llegue el docu-
mento contabilizador (por lo tanto serdn asentados eronoldgicamente
y siempre estard al corriente).
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2.—Que contenga los detalles de la operacion realizada en cuan-

to a fecha, comprobantes, niimero de pélizas, importe, etc. procuran-
do que la presentacién sea sencilla y clara.

3.—La cuenta que tenga nimero de subcuentas suficientes ame-
rita en auxiliar en forma de tarjetas en hojas movibles, llevando un
total para el control.

4.—Las sumas, resultados de las operaciones, que sean la in-
formacién que la administracién necesite y justifique la creacién de
¢stas.

El reglamento de estos diarios y auxiliares se hace diariamente
v las sumas al fin del periodo se confrontan con la cuenta control y
de mayor.

A los auxiliares de las cuentas colectivas se les da el movimien-
to diario, sacando el total periédicamente y confrontandola con la
cuenta del mayor.

El registro puede ser manual o mecinico, el primero como su
nombre lo indica; requiere que la persona designada escriba diaria.
mente los datos correspondientes en los libros auxiliares. El segundo,
o sea el registro mecinico es aquél que se opera mediante las ma-
quinas de contabilidad, o sea el sistema que se conoce con el nom-
bre de contabilidad mecénica.

A continuacién se explica brevemente la contabilizacién de al-
gunas de las operaciones mas importantes de esta empresa y que son:

1.—Operacién de Ventas,

2.—Operacién de Bancos.

3.—Operacion de Compras.

4.—Fntradas y salidas de almacén.

5.—~Pélizas de ingresos.

6.—Registro de pélizas de egresos.

7.~Fegistro de pélizas de diario,
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1.—A través del registro diario de caja y bancos se controlan
las entradas y salidas diarias de dinero (en efectivo o en valores).

Deberi existir un auxiliar por cada cuenta bancaria, para que
en esa forma exista un control mis adecuado del flujo de caja y

bancos.

2.—En el registro diario de compras se controlan todos los ma-
teriales y productos que se les da entrada al almacén, para satisfa-
cer las necesidades de la empresa (materia prima, empaques, etique-
tas, activos de la compaiia, etc.).

Se tendri un auxiliar por cada proveedor para conocer los mo-
vimientos y saldo de los mismos.

3.—El registro diario de ventas es utilizado coino una medida
de control de las transacciones normales de la compaiiia, efectuada
con los clientes. Estas pueden ser de la siguiente forma:

a) Ventas por teléfono.
b) Ventas por correo.

c) Ventas a través de representantes, ete.

Se llevard un auxiliar por cada zona, entidad o estado, ya que
se registran ventas locales y fordneas.

4.—En el diario de salidas de almacén se registran todos aque-
1los movimientos que como su nombre lo indica implican una salida.
Esto incluye ventas (al contado v a crédito), envios de mercancias,
muestras médicas, canje de medicamentos por otros ya caducados, etc.

Se llevard un registro auxiliar por cada concepto o linea de ar-
ticulos, para un mayor control.

5.—La finalidad del registro de ingresos es implantar un con-
trol de todos los fondos que reciba la compaiiia proveniente de: Pa-
gos de clicntes en efcctivo o en documentos, tanto locales como fora-
ncos. Dicha cobranza puede ser en forma directa a la caja, o indirec-
ta a través de cobradores, choferes repartidores, represententes, ete.

Se lleva un registro auxiliar por cada sucursal o filial, ya que
se reciben ingresos de compaiifas locales y foréneas.



6.—En el registro diario de egresos se controlan todos los gastos
y transacciones efectuadas por la compaiiia a través de los pagos con
cheques, controlando dichas operaciones por banco, niimero de cheque,
concepto, etc.

Se debera llevar un registro auxiliar por cada sucursal o filial
y en esa forma controlar las salidas de dinero de las antes mencio-
nadas.

7.—En las pélizas de diario se registran todas aquellas opera-
ciones que no son efectuadas a través de los registros anteriormente
mencionados, como por ejemplo: obligaciones, depreciaciones, amor-
tizaciones, correcciones, etc.

Se llevara un registro auxiliar por cada sucursal o filial.

Para el control de las unidades en el almacén general se reco-
mienda la aplicacion conjunta de los Sistemas de Inventarios Perpe-
tuos, Costos Promedios, Minimos Convenientes y Rotacién de Inven-
tarios.

Con el sistema de inventarios perpetuos se conoce en el momen-
to que sc requiera la existencia real, tanto en unidades como en valo-
res de cada uno de los articulos y del importe total del inventario,
dado que se van actualizando los registros con los movimientos, tanto
de entradas como de =alidas en ¢l momento en que estos fueron regis-
trados.

Las entradas son registradas al costo de adquisicién y las salidas
al costo promedio.

Este sistema proporciona el control contable de los articulos y
existencia, de acuerdo con los minimos establecidos, reportando aque-
llos que se encuentran baje ¢l minimo. También proporciona el por-
centaje que corresponde al costo total por articulo con relacidn al
importe del inventario.

El porcentaje de rotacion del inventario permite determinar la
eficicncia de las ventas y eliminar las existePcias excesivas propor-
cionando el indice para efectuar las ventas estimadas en los mer-
cados.
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Cualquier sistema de contabilidad, ya sea sencillo o cumplica-
, debe comprender los siguientes puntos principales:

El catklogo de cuentas con la explicacién del funcionamiento de
Ha una de ellas y del sistema general; formas y registros, junto con
procedimientos establecidos para su uso (instructivos de trabajo)
por éltimo los informes y estados financieros.

El instructivo de trabajo constituye un instrumento util para que
 personas que laboren en una empresa conozcan sus atribuciones y
ra la administracion sirven de ayuda en la vigilancia de las activi-
des y determinacién de responsabilidades en los casos que se re-
ieran, proporcionando ademis los medios necesarios para que pue-
implantarse un control interno eficaz y muy indispensable en este
)o de industrias.




GUIA DE CONTROL PARA EL REGISTRO DE LAS OPERACIONES DE VENTAS

1 2 3 4 s
Clase de Operaciones Fuente de Datos Cias. de Cargo Cuentas de Abono Reg. Ausiliores
YENTAS
1. Despacho de mervan  Pedido Detos. por cobear. Ventas, Aux. de clientes de
ciss. Acuse de recibo de (lm \entas.
pedido y facturs. Caja Y|b‘°°°“-
Vaie de salidas de (?or el precio de wia.).
almacén. Costo de ventas, Almacén. Aux. de simacin de
{por el costo de prods. terminados.
la vemta).
2. Devoluciomrs y rebe Nuts de crédito Devoluciones y rebajas  Clicntes. Disrio de ventas.
jos sobew ventas. sobre ventas, Aus. de clisntes.
3. Maestras médicas, Nota de remisidm. Gastos de propagands. Almacén. Aus. de simesia.
despacho mevcancias. Productos terminados,

'(H ).




En las pélizas en que se formulen estos asientos deben coincidir
brevemente los datos de las operaciones y anexar la documentacién
que les dio origen para que con ella se puedan registrar los diarios
y auxiliares anotando:

a) En el registro del Diario de ventas: fecha, nimero de factu-
ra, nombre del cliente ¢ importe.

b) En el auxiliar de clientes: fecha, nimero de factura, e im-
porte; como éste auxiliar se lleva en tarjetas, el encabezado deberi
ser completo, con nombre, domicilio (si es en plaza, foraneo o extran-
jero), condiciones de venta y linea de crédito. Para su facil localiza-
cién, se sugiere para este tipo de auxiliares que la clasificacion se
haga por zonas territoriales, es decir por ruta, y por ser tan numeroso
e! mercado en el interior del pais.

c) En el auxiliar del almacén: fecha, mimero de factura y la
cantidad de productos que se vendieron, éste auxiliar también se lle-
va en tarjetas, identificindolos por el encabezado, en donde ademis
del nombre del producto se describe por su forma de presentacion en
(ampolletas, grageas, tabletas, jarabes, etcétera), cajas con 6 ampo-
lletas o sueltas (a granel) tabletas en frascos con 20 o a granel de
50 tabletas hasta 1000, jarabes, en frascos de 220 ec.

Por las muestras médicas se formulard una nota de remisién que
se registrard en el auxiliar de gastos de venta (propaganda y publi-
cidad) y en el auxiliar del almacén de productos terminadas (mues-
tras).



GUIA DE CONTROL PARA EL REGISTRG DE LAS OPERACIONES DE BANCOS

1 2 3 s - 8
Clese de Operarianse Fuente de Danos Coas. de Corge Cuentas de Abono Rog. Ausiliares
INCRESOS:
1. Veotas mestradur. Ingrevon en efectivo Ventas. Disric de vemaa.
2 Correspundencia. Aelscién de cubres. Clientes. Aurilisres de cdiomtes
3. Cobraderes. Doctcs. por oabear. Por cobrar y dewdores
4 Entrades directas. Valercn recibides por Bences. Dewdores diverses. diverscs.
{redas debom ingre.  correspandencis.
sar par cajs).
ECRENOS :
Esp. de chogues. Factatas de compras Almashn. Basuss. s Aurilisres de almastn.
comprob de 3 Gosten  de:  adminietrs- ' Acstedores diverses y
diverses, mimines o listkes  cién, producciés, saree- gastos de administraciéa

de raya. dores diversss. produccibn y vemtas.




" Aunque ya se mencionaron, el registro del Diario de Ventas y
el Auxiliar de Clientes; se desea explicar cémo se elaboraron las re-
laciones de valores en que se detallan los cobros en plaza y los che-
ques recibidos por correspondencia:

La primera, la formulan en el Departamento de Crédito y Co-
branzas, anotando el nombre del cliente, No. de factura e importe, de
todos los cobros que corresponden al dia, después de recibir la co-
branza la pasan a la caja para que ésta formule la poliza de ingresos.
anotando en las siguientes columnas los descuentos por pronto pago
o rcbajas por gastos de fletes que se le bonifican, que sumadas al im-
porie del cheque dan la cantidad total que se acredita al cliente, que-
dando el asiento asi:

DEBE HABER

BANCOS ——
Banco X
GASTOS DE VENTAS ——
Fletes y Acarreos
GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS —0—
Descuentos por pronto pago

CLIENTES ——

ClA. X

Por la recepcion de valores por correspondencia, se elabora una
relacién que contiene los siguientes datos:

a) Nimero progresivo que se le di al documento.

b) Nombre del cliente que manda el cheque, giro postal, ban
cario, etc.

c) El lugar donde reside el cliente.
d) Nimero de cheque o giro, ete.
e¢) Banco que giré el cheque o importe.



También se pasa a la caja para que se formule la péliza de in-
gresos anotando en las siguientes columnas los descuentos por pronto
pago y los gastos de flete que se le bonifican, que sumados al impor-
te de los cheques, dan el total que se acredita al cliente.

Para el registro de los egresos que afectan a los Auxiliares de
gastos de Administracion, ventas y produccién, se tratard mas ade-
lante en el desarrollo de este trabajo, sélo se desea indicar que 1odos
los cheques que se expidan deben ser nominativos por la seguridad
que representan, y la documentacién que ampare estos pagos debera
cancelarse con un sello fechador, con la leyenda de “PAGADQ”.



GLIA BE CONTHOL PARA EL REGISTRU DE LA OPERGO T DE COMURAS

s 5

: e SR s
( lusr de Operacidn Fueste de Liatos Cias. de Cargo _ Cuentas de Aboro __Reg. Awsilives
L. Compra Hemision » facturs Almacén a) Bancos Diatio de compras
a) Contade ded proveedor. activo fijo b) Proveedores Auz. de
b) Urédite ¢) Docemensas por Aux. de proveedores
oy osin diuws pagar. Aux. de active ﬁh
mentos.
2. Devolucionms 8 Nuota de devolucion de Froveedures. Almscén. Aux. de
compres. forpras, Aux. de almscén
Disrio de compres
3 Cocton 87 Comprobantes dei Gastos sobre Bancos Dissio de compras
compras. gasio. compras. Acreedores Aux. de acreedores
4 Dewwento o/ Facturas del proveedor Proveedores. Descuenios Aux. de provesderss
compras. © nots de cridito. o/ comprns. Diaric de compras.

kn el departamento de compras s deben regidrar de los acturss o ish de los proveedores los siguicntes datos:
s) Nimeru progresive que se jes di ol documents.
b) Nombre del prurveedor.
¢) Namero y fecha de la incturs.
d} Descripcion de la mercancla.
¢) Caatided y tipy de la unidad.
f) Precio umitario.

8} Imporie total.
Se deben registzar las opersciones de compras, al contsdo o a evédito, ya sea por la materia prima o malterisles de produceién.



GUIA DE CONTROL DEL REGISTRO DE LAS OPERACIONES DE ALMACEN DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES

1 2 3 4 L ]

Clase de Operacida Fuentr de Datos _Cran. de Cargo Cuentas de Abono Reg. Ausiliorss

{imarin

1. Entrades dr M. P. y  Bacturas o remisibn del  Almactn : Bancus. Aun. ds slmasin
matetisles por com  peoverdor. Vroveedores Auz. de provesderes
pras. Doctos. por papar. Aux. de docton. por

pagar

2. Salide de M. P. me-  Orden de producciin Visterisles on - Almacta Aux. dv almscts y regle-
serisles s jos deptor.  (copis). proceso. LoL. tre de moterislon o
productivos. peocsen.

3. Emradas drvolw-  Vale de entrade Admsctn. ’ Materisles en Auxz. de slmecdn y regle-
ciones de remen-  (Copia) procese tro de -
tos productives. ‘ proeeso.

4. Selides por devolu-  Vale de salida. nots d¢  Proveedores. Almacta Auz. de proveedores
ciones de rompras. devolucion =/ compra.

ALMACEN DE MATERIALES
Se carga por ¢l conzo resl de:
1. Materinles comprados,

2. Matetiales que los departamentos productivos y de servicios devuelven a este simacén por no haberse wiilisade.

Se acredite por ¢! costo real de:

1. Msterinlee entregados 2 los departamention productivon y de servicio.
2. Materiales devnrlios 2 o= .
3. Materisles que < dan de bajs por diversas couses

So salde deador representa el costo real de los materiales en enistencls.

-



ESTADOS FINANCIEROS



LABORATORIO QUIMICO-FARMACEUTICO “X™, S. A.

Estado de resultados del ... de ... de 19... al ... de ... de 19..
VENTAS TOTALES $
Menos: Devoluciones sobre ventas $

Rebajas y Bonificaciones $

sobre ventas.
VENTAS NETAS $
Menos: COSTO DE VENTAS $
UTILIDAD BRUTA | s
Menos: GASTOS DE OPERACION $

Gastos de Ventas $

Gastos de Administracién $ $
UTILIDAD EN OPERACION $
Méis: Otros Productos $

Productos financieros $
"Menos: Otros Gastos $

Gastos Financieros $

UTILIDAD NETA: $




LABORATORIOS QUIMICO - FARMACEUTICOS “X”, S. A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE VENTAS

DEL...DE...... del9... AL ...DE ..... .DE)9...
Inventario Inicial de Materias Primas $
Mais compras de materia Prima $
Materia Prima Disponible $
Menos Inventario Final de Materia Prima $
Materia Prima Utilizada $
Més Mano de Obra $
Gastos de Produccién $
Costo incurrido ( $
Més Inventario Inicial de Produccién en Proceso $
Menos Inventario Final de Produccién en Proceso $
Maés Inventario Inicial de Productos Semi-Terminados §
Costos de produccion $
Més Inventario Inicial de Productos Terminados $
Menos Inventario Final de Productos Terminados $

COSTO DE VENTAS




CUIA DE CONTROL PARA EL REGISTRO DE LA OPERACION DE ALMACEN DE PRUDUCTOS TERMINADOS

l 2 3 4 5
Clase de Operecidn Fuente de Datos Ctas. de Cargo Cuentas de ﬂno Reg. Ausiligres
Almarin
P Ertrads de productn irden de 'vtndudm Almacén Producios  semitermina-  Aun. de  almactn de
“ermingdon. terminadon. dos por empacsr productos  terminados y
registre  de  producwos
terminados.
2. Selide de prodecios. Factura de venla Costo de preductos Abmecén Aut. de almecin &

3 Emrads de devole-
s v ventas.

Nots de entrada ¥

devolucion

Se carga pot el costn estimado de:
1. Productos wrminados que ¢} departamento de empegue enitega 2 esle almacén durante el ejercicio.
Se arredita por el costo estimado de:
1. Productos terminados vmhdu
2. Prodwcios Yermi
3 M«nmm&-d.&ndrhpmm cousen.

Se saldo dewder represents ef costo extimadn de Jor produrtes terminades m evistencis

3

terminadeos

Almacén

Clientes, caje y hancos

ALMACEN bE PRODUCTOS TERMINADOS

doe como muestyan,

producios  lerminedes y
regitro  de  prodectos
vendidos,

Auz. de almactn, por

tarjeta cliente y regioiro
de tljl y bm



GUIA DE CONTABILIZACION PARA EL REGISTRO DE LAS OVERACIONES DE PELRSUNAL

N 3 3 s 5
Clase de Operacién Fuente de Datos Qa_:ﬂ‘e Cargo Cucntas de Aﬁouo__'____ Reg. Aunsiliores
Preparacion de la Gastu~ de produccion Bancos Hegistro Jde mano de
nomins de salarios. Tarjetas dr tiempo obra en proceso.
Prepasraciin de I Gastos de vemta y Bancos Aux. de gastue de vamta
némins de suclidos. Tarjetas de tiemps administracion y adwministracida.

Fara una clasificaciin mejor se separan los empleados de los obrercs, obedecr la separacion a que la forma de comrel, liguide-
cién y aplicacion ey diferente. .

El control de personal que recibe sueldos o salarios o emplesdos y obreros generalmente se hace a base de tarjelas que s marcen
s la entrads y salids. Emo indica los dins que ssistieron, los reterdos y las horss extras.

El pago de salarios 2 obreros se hace semanalmente y el sueide a lus emplieados se hace quincensimente, wtilizando ol misme regis-
tro pars les dos némines.
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GUIA DE CONTROL PARA FL RECISTRO DE LA OPERACION DEL ALMACEN E PRODUCTOS SEMITERMINADOS

1 2 3 L} S
Clase de Operacidn Furmse de Datos Ctas. de Cargo Cuentas de Abono Reg. Ausiliores
4imacén
1. Emrads de prudoc-  UOrden de produceién Almacin de producios Matesialer en Aux. de slmacia y regle-
o semiterominad: . semmiterminadon provess tro de matcriales en
procsse
2. Salide de produris  Ordem de empogue Productes Almecéin de productes  Aur. de almacin y regle-
semitersminadns, semitrrminedos, semiterminsdos tro de emi-
pera ompe-
oar
3. Entrada de praducice  Orden de empogue Productos Almecén de productos Auz. de almecén y regiv-
s gramel. wemiterminados. semiterminedaos tro de sami-
para empe-
-me
ALMACEN DE PRODUCTOS SEMITERMINADOS
Se carga por el coro edimedo de:
1. Prodectos a granel emtregados por low departomenios ivos.
2. Prodwcios 2 granel que ¢l departamento de emp sque a por no haberse scondicionade.

Se acredits por el costo retimade de:
1. Productos s granel entrepados sl departomemto de empogue pera su acondicionemiento.
2. Prodectos semiterminados vendidos u obsequisdos.
3. Productos semiterminados dedos de baja por consas diverses,

Su saldo devdor trpresemts ¢l costo estimado de los productoe sem terminador en cxistencis.




““PRESUPUESTOS'’



9

En la actualidad debido a las diversas corrientes econémicas, es
necesario preveer todo tipo de contingencias en los departamentos en
que esta constituida una empresa, ya que, los factores que afectan la
misma no sélo son internos sino que también los hay externos, siendo
primordial canalizar nuestros recursos mediante una planeacién ade-
cuada y actual, la cual nos permita a través del control, rectificar lo
planeado en un momento determinado, para obtener los objetivos de-
seados y asi facilitar las labores en la entidad. Lo anterior lo pode-
mos lograr a través de los presupuestos.

George R. Terry dice que... “un presupuesto es una suposicion
previa de las necesidades futuras, arreglado ordinariamente y que

abarca alguna o todas las actividades de una empresa en un periodo
definido™.

Theodore Lonz nos dice que... “un presupuesto es fundamen-
talmente un dibujo de ejecucion de un plan proyectado de accién en
un negocio por un periodo de tiempo determinado”.

Gleen A. Welch lo define de la siguiente manera... “un presu-
puesto en los negocios es un plan que cubre todas las fases de opera-
cién por un periodo definido en el futuro. Es una expresion formal
de las politicas, planes. objetivos y metas senalados con anterioridad
por la administracion para la empresa como una actividad y para
cada una de las cubdivisiones de la misma. El presupuesto es una
declaracion formal de los planes v politicas de la administracién por
un periodo pura usarse como una pufa en ese perfodo™.



LABURATORIOS QUIMILUS - FARMALELTILOS N7, 50 A
ES1ADU DE STIUAUION FINANCIERA AbL... DE .. DE 19...

ALTLIVO PASIVO
iRt LANIE CIRCULANTLE
taga ] Proveedoies
Hare s [} Actevdores Diversos
tirewics Criditos Bancarios

$

Drudures Bhiversos [ ] Documentas por Pagar

Phrumentus por Lobrar ] Impuesiv- y Prestaciones Legales
$

Menus: Prociskat pata Gl lreobs. ] Participacion de Uil a Trab. )
Inventario e At Primas SEMA KL PASIVO CIRCULANTE
fnventario de Produccitm en Proceso .
Inventatio de Productos semi-terminados ] }UO‘ . .
fuventario de eria-cs ) empagues s Préstamos Bancarios
Insentazio Je Productos terminados L ] SUMA EL PASIVO
Mercancia en trimsito ]
SUMA KL sIihvo el RCULANIE ]
U CAPITAL
o T
j'lnn'nu ' Capital Social
Edifivie [ Reserva Lexal .
Memon: Depreciacion de Edifiie 8 s R ‘*‘:):";;(‘,’;;_’;“"
Maquinaria y Equipe ] Resultados de Fiercicios Anteriores
Menos: Depreciacion de Maq. y Ey. 8 ] Resuliado del Ejerricio
Afurbles ¥ eucrtes SUMA KL CAPITAS
Menas: Depr. de Mucblrs 5 FEimeres 8 ]
R
Equipo de Transporte
Menos: Depreciscion de g de Trans. 8
S MA EL ACTIVO FUO ]
DIFERIDO -
Caston de Instalacion [ ]
Menas: Amortisscion de Glos. de Inst. [ ] | ]
(astas de Organizacidn [ ]
Menos: Amurt. de Gios. de Organ. ] ]
(Mrow Gastos Anticipados s
Patentes y Mareas ]
Menos: Amort. de Patentes y Marcas 8 s
SUMA EL ACTIVO DIFERIDD L]

SUMA EL ACTIVO SUMA EL PASIVO Y EL CAPITAL

™

|



VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS

1.—Basan su accion en cuidadosas mvestxgacmnos estudios y
estadisticas; no se trata de la intuicion de una persona. ni de su habi-
lidad para guiar el negocio, sino de aprovechar la experiencia de to-

dos los que han seguido el camino, y aprovechar y evitar sus fra-
cams.

2.—Aprovechar al miximc las caracteristicas de la condicion hu-
mana, el amor propio y la dignidad.

El hecho de que en la elaboracion y ejecucion de los presupuestos
intervengan los diferentes jefes o encargados de los presupuestos, hace
que ¢Cstos los consideren como suyos y pongan todo su esfuerzo en
cumplirlos cabalmente, maxime cuando saben que su eficiencia sera
medida en funcién de su habilidad para cumplir los objetivos ence-
rrados en dichos planes.

3.—Permiten relacionar las actividades de la empresa con las
tendencias de los negocios en general y facilita el tomar decisiones
oportunas en cuanto al rumbo que deba seguirse.

4.—Facilita la funcién financiera, puesto que dirige el uso de
los recursos y esfuerzos por los canales de mayor utilidad. El saber
cuando y cuanto dinero se necesitara, permite recurrir a las fuentes
de financiamiento mas convenientes y econémicos.

5.—Permite ir previendo el curso de las operaciones de acuer-
do cor lo planeado, determinando que departamentos han cumplido
y cuales no, fijando asi mismo responsabilidades de los encargados
de ejecutar las operaciones. Lo anterior se realiza durante el periodo
del presupuesto y al fin del mismo.

6.—Coordinan todas las operaciones de la empresa en un es
fuerzo comiin, dentro de un programa balanceado y unificado.

DESVENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS

1.—Es un plan estudiado no exacto.

2.—No sustituye a 1a administracién ni total ni parcialmente.
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3.—No desarrollan por si mismos las funciones de la empresa.

4.—Requiere experiencia, organizacion y vigilancia.
PRESUPUESTOS DE VENTAS

Quizd uno de los aspectos mis dificiles en todo presupuesto sea
precisamente la elaboracion de la estimacién de las ventas, ya que en
este concepto entran muchos aspectos subjetivos que habri que tomar
en cuenta; como pueden ser:

1.—Anailisis de las ventas anteriores.

2.—Analisis de las tendencias de esas ventas anteriores.

3.—Estimacion hecha directamente por el departamento de ven-
tas.

4.—Condiciones econémicas generales.
5.—Cambios de precios.
6.—Estudios del mercado.

7.—~Anilisis de la publicidad y de sus efectos.
PRESUPUESTO DE PRODUCCION

El presupuesto de ventas es la base para la elaboracién del pre-
supuesto de produccion. Con base en el presupuesto de ventas, serd
mas sencillo el formular planes para la elaboracién de los productos
que se necesiten, de tal suerte que la empresa siempre cuente con los
productos que sus clientes requieran en el momento oportuno. Un as-
pecto muy importante que hay que tomar en cuenta, es que al mo-
mento de elaborar este presupuesto se tiene que tomar en considera-
cion, la capacidad de produccion que tenga la empresa.

Al igual que el presupuesto de las ventas, el presupuesto de pro-
duccion serd hecho en forma mensual de tal manera que sea facil
la comparacion posterior entre lo real y lo presupuestado.
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El presupuesto de produccién incluiri los siguientes presupues-
tos o estimaciones:

a) Presupuesto de materia prima.
b) Presupuesto de mano de obra.
c) Presupuesto de gastos de fabricacién, indirectos y directos.

ESTIMACION DE LAS COMPRAS DE MATERIA PRIMA

Las compras de materia prima serin el primer subpresupuesto
o estimacion que forme parte del presupuesto de produccién, se hara
también logicamente con base en el presupuesto de ventas y en gene-
ral, tomando en cuenta el presupuesto de produccion.

Lus compras de materia prima deben de planearse de tal modo.
que siempre se tenga la cantidad minima adecuada para hacer fren-
te a las necesidades de la empresa y no se caiga en el error de tener
demasiada mercancia o bien escasa materia prima para sus opera-
ciones, ya que en ambos casos tendriamos problemas financieros.

ESTIMACION DE LA MANO DE OBRA DIRECT A

La mano de obra directa al igual que las materias primas, se
estima con base en la predeterminacién fisica de las unidades que
se tendrin que producir durante el periodo presupuestado, de esta
situacion las cuotas de produccion se convierten en las necesidades
de fuerza de trabajo para poder alcanzar esas metas. En este renglén
no tendremos el problema de estimar cual seri el nivel de inventaricos
adecuado, pero tendremos muchos otros problemas, como por ejem-
plo; el determinar los estindares de tiempo que se lleva la produc-

cion de cada articulo, los cuales se hacen bisicamente en las expe-
riencias anteriores.

ESTIMACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Para hacer la estimncion de estos gastos lo mis conveniente es
el analizar subcuenta por subcuenta Y elaborar la estimacion mensual
de ellas tomando en consideracién si son gastos fijos o variables,
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ESTIMACION DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracién son aquellos necesarios para man-
tener funcionando la administracién de la sociedad. Siempre son con-
siderados como gastos fijos.

Estos gastos al igual que los de ventas deben ser analizados por
subcuentas estableciendo las cantidades presupuestadas en forma men-
sual, trimestral, etc., sobre todo, debe existir una gran separacién en-
tre los gastos fijos y los variables.

FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO

Este tipo de estimacién lo podemos dividir en dos partes:
lo. Estimaeion de los ingresos.
20. Estimacién de los egresos.

ESTIMACION DE LOS INGRESOS.—Normalmente se conside-
ra que la contabilidad de los ingresos van a provenir de las ventas
realizadas, sin embargo esto hay que analizarlo cuidadosamente ya
que habri que tomar en cuenta la politica que sigue la empresa para
realizar las ventas, es decir, que porcentaje de las ventas totales serin
ventas al contado y que porcentaje serdn a crédito. Por lo que se re-
fiere a las ventas a crédito tendremos que determinar cual es la poli-
tica de la empresa por lo que se refiere a los plazos que otorga para
el cobro de dichax cuentas por cobrar, estableciendo una provisién
para posibles cucntas malas (incobrables), descuentos por pronto pa-
o, bonificaciones, devoluciones, etc.

Con todos estos elementos ya se puede hacer la estimacién de los
ingresos reales, sin embargo habré en algunas ocasiones, otras fuen-
tes de ingresos para la empresa que también se deberin de tomar en
cuenta, para elaborar correctamente los presupuestos; por ejemplo,
puede haber dividendos que 1a empresa va a tener como consecuencia
de sus inversiones en honos v valores, el cobro de rentas que le corres-
ponde como consecuencia de huber alquilado parte de sus propieda-
des. Puede obtener ingresos igualmente como consecuencia de la ena-
jenacion (venta) de partee de sur inversiones en bonos v valores o in-
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clusive de parte de sus activos fijos. Puede obtener ingresos igualmen-
te como resultado de algiin aumento a su capital social o a la obten-
cién de algin financiamiento.

ESTIMACION DE LOS EGRESOS.—Los diversos presupuestos
o estimaciones que hemos hecho de los gastos indirectos de fabrica-
cién, de la mano de obra directa, de los gastos de venta, de adminis-
tracion, compras de materias primas, etc., nos serviran como primer
paso para la elaboracién de la estimacion de los egreses. Sin embar-
go, habri que tomar en cuenta otros conceptos que también originan
salidas de efectivo, y no necsariamente tendran que considerarse co-
mo gastos. Como posibles gastos de compras, de activos fijos, pagos
de dividendos, etc., todos los conceptos que pueden acarrear una sali-
da de efectivo deberan de ser correctamente presupuestados.

Seré légico suponer que estos dos presupuestos, el de ingresos
y el de egresos, se tendrin que obtener en forma independiente y 16-
gicamente basados en todos los presupuestos de ingresos y de egresos
que seri diferentes a las estimaciones contables, ya que como hemos
visto, en ocasiones sera diferente la fecha en que se considere el gasto
erogado, desde el punto de vista contable, y la fecha en que realmen-
te se haya erogado el gasto.

Estas dos estimaciones, las de entradas y salidas de dinero, se
juntarén en una sola estimacién que serd propiamente el presupuesto
de efectivo, de tal manera que en cualquier época del afio podemos
anticipar cuanto dinero tiene la sociedad para llevar a cabo sus ope-
raciones,

Al igual que en el caso de las materias primas, en que se fija
un inventario final deseado, en el caso del flujo de efectivo presu-
puestado se acostumbra fijar un saido minimo en caja y bancos al
final de cada periodo en que se descomponga el presupuesto.

Los presupuestos como puede observarse, deberin realizarse so-
bre bases fundamentalmente conocidas para poder obtener resultados
6ptimos y éstas nos las proporcionan los estados financieros compara:
tivos y la eficiencia del rontrol interno de la empresa.



1.—ESTIMACION DE LAS VENTAS: .
ENERO FEBREKO ........ DICIEMBRE ACUMULADO

20% Contado $ —o0o— § —o0— §—0— $ —o— $ —o—
50% 30 Diss
30% 60 Dias

$——o0— § —0— § —o0o— $§ —o0— $ —o—

— —

2—ESTIMACION DE LAS COMFPRAS DE MATERIA PRIMA:

2% Contado $ —0— 8 —0— 8§ —o— $ —o— $ —0—
500 30 Dias -
3Urs 60 Dias

$§—0— 8 —0—~ 8 —0— $ —o0— $ —o—

3.—ESTIMACION DE LOS GASTOS DE PRODUCCION :

AMano de Obra £ --0— & —o— § —o0— 8 —0-- & —o—
Aateriales '
Tudirectos

Eavases

Diversos

$ —o0— 8§ —o— §—0— § —o— $ —o0—




ENERO FEBRERO ........ DICIEMBRE ACUMULADO

Depreciacién $—0— 8§ —0— §—o0— $ —o0— $ —o0—
Amortizsacién
Seguros

$ —o0o— $ —o0— §—0— $ —o0— $ —o0—

4.—ESTIMACION DE LOS GASTOS DE VENTA:

Comisiones $ —o0— $ —0— 8§ —0— $ —o0— $ —o0—
Sueldos y Saslarios
Diversos

$ —o0—- 8§ —0— § —o0— $ —o0— $ —o0—
Depreciacién $ —o0— $§ —0— § —0— $ —o0— $ —o0—
Seguroe

$ —o0o— 8 —o0— § —o0— $ —o0— $ —o—

5.—ESTIMACION DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION :

Sueldos y Salaries $—o0— 8§ —o0— §—0— $ —o0— $ —o0—
Diversos

$§—o0— 8§ —o0— §—0— $ —0— § —o—



Depreciacién $—o0o— $§—o0— $—0— $—0— $ —o0—
Amortizacién
Seguros

$—o— § —o0o— §—o— $ —o0— $ —o0—

6.—ESTIMACION OTROS GASTOS:

Gastos Financieros $ —o0— 8§ —0— § —o0— $ —o0— $ —o—
Otros Gastos

$—o— $§ —o0— $-—o0— §—0— $ —o0—

7.—ESTIMACION COBROS A CLIENTES:

Cartera Ejercicio

Anterior $ —o0—- § —0— § —o0— $ —o0— $ —o0—
20% Contado
50% 30 Dias
30% 60 Dias

o o s v v
Estimacién Ctas.
Incobrables. $§ —o0o— § —0— § —0— $ —o0— $ —o0—

$—o— 8§ —o0— § —0— $ —o— $§ —o—




8.—ESTIMACION PAGO A PROVEEDORES:

ENERO FEBRERO ........ DICIEMBKE ACUMULADO
Pago a Cartera $—o0o— § —0— § —0— $ —v— $ —o—
Anterior
20% Contado
50% 30 Dias
30% 60 Dias

$—o— § —0— 8§ —o0— $ —o— $ —o—

9.—ESTIMACION PAGO GASTOS DE PRODUCCION:

Mano de Obrs $—o0— § —0— § —o0— $§ —o0— $ —o0—
Materiales Indirectos
Envases y Empaques :
Diversos : ‘

$ o 8§ —0— § —0— $ —o0— $§ —o—
10.—ESTIMACION P 4c:0y (24STOS DE VENTA:
Comisionss $—o0— § —0— § —0— $ —o0— $ —o0—
Sueldos y Salarios
Diversos

——————— a——

$—o— 8§ —o0— § —0— $§ —0— $ —o0—




11.—ESTIMACION PAGO GASTOS DE ADMINISTRACION:
ENERO FEBRERO ........

DICIEMBRE ACUMULADO

Sueldos y Salarios $ —o0o— $ —o— §—0— $ —o0—
Diversos

$—o— 8§ —0—~ $ —0— $ —o0—
12.—ESTIMACION PAGO OTROS GASTOS:
Gastos Financieros $ —o— $ —o0— 8§ —0— $ —o0—
Otros Gastos

$ —0o— 8§ —o0o— § —o0— $§ —o0—
13.—OTROS INGRESOS:
Cobros 2 Empleados $ —o0— 8 —0— 8§ —0— $ —o0—
Ventas Activo Fijo:
Muebles y FEn-eres
Equipo de Transporte
Aumentos de Capital

$-o0— $§ —— $—0— §_—o—

$ —o0—

$ —o0—

$ —o0—



14.—OTRAS SALIDAS DE EFECTIVO:
ENERO FEBRERO ........ DICIEMBRE ACUMULADO

Inversiones Activo $—o0— § —o0— § —0— $ —o0— $ —o—
Fijo:

Mucbles y Enseres
Equipo de Trans.
Terrenos

Edificios

Préstamos a Empleados.
Pago a Acreedores
Pago Prést. Banc.
(L.P.)

Anticipos ISR.




FLUJO DE EFECTIVO
(CANTIDADES EN MILES DE PESOS)

ENERO FEBRERO ........ DICIEMBRE ACUMULADO
DO INICIAL. $ $ ] s ]
TRADAS EN EFECTIVO:
bros de Ventas
os Ingresos '
'AL ENTRADAS. ] 8 $ ] s
)TAL DISPONIBLE. $ $ $ $ ' $

{LIDAS EN EFECTIVO:

ago a Proveedores § $ 3 $ $
ago Gtos. de Produccion

ago Gastos Venta

ago Gastos Admon.

"ago Otros Gastos

Mra< Salidas

OTAL SALIDAS. § $ $ s )
SALDO DESEADO EN CAJA
TOTAL NECESARIO: $ $ $ $ s

VARIACION:

Subrante (Faltante)
Financiamienlo
Préstamo (Pago)
(Pago de Intereses)

TOTAL FINANCIAMIENTO: § —0~ 8§ —o0—~ § —o0— $ —o— $ —o0—
SALDO FINAL. s $ S S s




LABORATORIOS QUIMI O - FARMACEUTIUOS =X, S. A.

BALANtCE GENERAL
ACTIVO FASIVO
CIRCULANTE Real Presup.  Variocion CIRCULANTE Real Presup. '(’-:-uh)
(+ —) -
{.a)s y Bancos Proveedores
Aceivnes v Valores Acreedores Diversos
{ hertes Impuesios y Prestaciones
fhendores theepay Legales por pager
frventario de Materias Primas
: . . . ] s

Inventario de Produccian on Proe.
Insentario de Prod. Semiterminados ¥i1Jo
insentariv de Prod. Terminados Prestsmos Bencarion

s L ] ] TOTAL DE PASIVO ] s )
F1}0O
Tetreno (Netn)
Fdifwcio (Neto)
Muehles v Enveres (Nre2o)
Eguipc de Transporte CAPITAL

' ’ s CAPITAL SOCIAL

Reserva Legal

DIFFRIDO Reruhiado de Ejercicio Ant,
Gastos de Organiracion {Neto) Resuliado del Ejercicio
Caston de Inatalacién { Neto)
ros Gastos Anticipados s s
Patentes ¥ Marcas {Neto)

) ) ]
TOTAL PE ACTIVO ] [ ] s TOTALDE PASIVOY CAP.: 8§ ]




LABORATORIQS “X", S. 4.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL AL
(NILES DE PESOS)

REAL PRESUPUESTADO VARIACION
(+-—)
VENTAS NETAS: L s $
Costo de Ventas.

Utilidad Bruta. $ ] $

GASTOS DE OPERACION:

Gastos de Vents.
Gastos de Administracién,

Utilidad de Operacion.

<N
[ _J
«»

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS:

Gastos Financieros,
Otros Gastos.
Otros Productos.

RESERVA LEGAL:

Utilidad Antes de Impuesto. $ $ $

PROVISION PARA PAGO IMPUESTO
GLORAL DE LAS EMPRESAS.

PROVISION PARA PARTICIPACION
DE UTILIDAD A LUS TRABAJADORES

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO: § $ &




LABORATORIO “X”, S. A.
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DEVENTAS

PRESUPUESTADO DEL AL

FMIT OO PR BN

INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA.
Compras de Materia Prima

Materia Prima Disponible
INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA

Materia Prima Utilizada

MANO DE OBRA $
Gastos de Produccién

Costo Incurrido

INVENTARIOS

Inicial de Produccién en Proceso $
Final de Produccién en Proceso

Inicial de Articuloa Semiterminados $

Final de Articulos Semiterminados

CNSTO DE PRODUCCION
Final de Articulos Terminados
COSTO DE VENTAS
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CONCLUSIONES

El avance de la medicina ha sido tal, que los conocimientos de
alquimia que los médicos de ¢pocas pasadas debian poseer para ini-
ciar la terapéutica del enfermo, actualmente han sido reemplazados
por la medicina de patente, la cual se produce en los laboratorios
quimico-farmacéuticos.

Un eficiente control interno proporciona informacion constante,
veraz y oportuna por lo que es, sin duda, la base fundamental para una
buena organizacion administrativa. Dado que en este tipo de indus-
trias su sistema organizacional es muy complejo, se debe implantar
un sistema de control interno adecuado a las necesidades presentes
en el desarrollo de su vida.

Considerando el volumen de operaciones en este tipo de compa-
fiias, la informacién que se requiere y el costo de funcionamiento que
se ha elegido, se huce necesario para su organizacién contable, la com-
binacion del sistema centralizador con el de pélizas.

Para unificar criterios en cuanto a la clasificacién y aplicacion
de lns operaciones, es necesario la implantacion de un catalogo de
cuentas. el cual se debe elaborar conforme a los aspectos administra-
tivos, financieros v fiscales de lo empresa.

La informaciin presentada en los estados financieros debe tener
las siguientes caracteristicns: oportunidad, claridad y veracidad, pa-
ra que lus personas que los analicen puedan tomar decisiones.

El eontrol presupuestal debe planearse de manera adecuada
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para no tener ‘desviaciones que rcpercutan considerablemente en los

objetivos trazados.

Opinamos que la “Sociedad Anénima™, es el tipo de sociedad
idoneas para administrar empresa como la que hemos estudiado,
siempre y cuando se lleve a cabo por el Consejo de Administracion

El Contador Piblico, es la persona capacitada por sus estudios
en organizacion contable, técnico —fiscal y sobre todo 1écnico— con-
table, para organizar y emitir una opinién acerca de los estados fi-
nancieros de este tipo de empresas y otras analogas, ya sea en su ca-
récter de contador general, comisario, contralor, auditor interno o
auditor externo.

Es recomendable que cuando el comisario de la sociedad sea
C.P., sea al mismo tiempo el auditor externo.
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