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PRfJLOCO 

Elle lnlba¡o prelenlk dar a conocer una idea de como atán or-
1anizatlo1 eontable y atlministrativamenlt! los labora10rio1 químW:o
/armadlllko1 ya que "' realiiacióta es m sí el reJultatlo u 11isital 
realiiatlm a dim-1111 aapratu de ate tipo atlemtú tk tliHTStll con-
1ulttu litmirial que fuerot1 necaaricu. 

Se neofió me tema ya que laay poco escrito 10bre el mismo 
pue• a "" ..,_ tloruk a m•y di/kil obtner in/ormaciór&, ya q• 
reranol~, y 10bre todo en l<U grandes empresm de este giro, están 
osociatlm a /irma.t f!Slranjerm sien.do éstas la.s que implantan. los sis· 
lemtu y norma dentro tk la administración prohibiendo estrictamente 
tlar información a ~IOnas ajeruu a la compañía. 

A ~HIT tk ello• eo111n11iempo1 ~ presntlG desde c6mo alá cons· 
tituida la empresa, que tipo de organización prtm~nto: cuáles sistemas 
C't1nlahle1111ili1a, tui como sw diagramtu de flujo: aáemtú de alguno1 
tUJl«'O• tle conlrol inlfmlO 1 IUUJ. bret1e descripción de puestos: hasta 
la pranlaci6n lle sw ell0Jo1 /inancieros. No se e!lti describiendo sim· 
plemena Z. /"""'4 en que funciona esta empresa sino como tkbe tk 
/unciolla:r idóneamente, pues todos sabemos que en cualquier empre· 
JO o MJOCio dellle el ferente general o dtu!M hasta el último de los 
empleatlos tonsidnan que tienen la mejor idea para que la empresa. 
progrese: ~ro,,,,, solamenlr. ideas, eortUolUJllOJ, in111.ición . .. que por 
muclaa blM!na tJolun1aJ que Je tenga no puede hacer tanJo como lo 
hace una ~ llcnica, un control t'Jtricl-0 ( ptincipolmf'flle en ttl al· 
macéta) una organiiación planeada y t!Jtudi<u/a; vi{!il°'/o por alKUien 
que sabf. 10/Jre or1:Miiación, que ha eJtudi1J1/o Jobre la maleria que 
loma ttn cufm/a lm condicionf'i Jf' lo ,.mprtwi ~· la finalidad dt la 
miJmn. 



CAPl'IULO 1 

CENER~LIDADES 
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BREJIE HISTORIA 

El hombre, señor de un planeta y audaz protagoni1ta de tantas 
hazañas, se ve rodeado de temore~ a todas horu, uno de ellos eobre 
todo, le inquieta y penigue como una sombra a lo largo de tocia 1u 

existencia: el temor al dolor, la enfermedad y la muerte. 

Desde los inicios de la humanidad el hombre ha tenido necesi· 
dad de curar sus heridas y aliviar EUS dolores, lo cual hacía con algu· 
nas plantas en las que había descubierto ciertas caracteristica1 espe· 
dales. 

Las propiedades curativas o preventivas de estas plantas han in· 
fluido en la conservaci6n de la salud del hombre. 

Lo~ ¡nimeros indicio!- de la pdctica mis formal en el campo de 
la medicina 11e remonta más o meno~ a diez mil años antes de nuestra 
Era. Lu~ miembro~ de la~ sociedade:- primitivas no distingulan entrr 
medicina, ma~in y religión, inicialmente tal como te sabe en la ac· 
tualidad, trataban a la enfermedad dt una manera empírica utilizando 
dH .. rentes remedios caseros pero sin recurrir a ninguna teoria y 
cuando ,~~In~ mrdida~ fracacaban ~e '1f"rvían de medios muy dileren· 
I<'" a IM u!'adm por el ••ombre dvili1.1do. 

Dur~mte siirlo~ el hombrr utiliw lo~ servicios de la medicina pri· 
miti\'a F-11mado!' ~ rrmt(fio" qur ih:t rleHeuhriendo pero aún con esto 
no imrwclín la.: murrlr~ dr !IU!' 11rmrjuntt-~ ni lo!' dolore! líl'ico~ que 
las enlermcdadr~ ) heridas le camahan lo cual hizo qut se drdicarn 
" im·r,.tii.mr !inl11cin1wi- y rurn!' mñ" rfrcth·a• dando ori~cn con tHo a 
lo• ~rniulr• 1lr•ruhrimirnln• 1tt la mrdit-inn nctuol. 
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En el siglo XVI Paracelso (Teoíastro Bodast 1493-1543), qu• 
en 1527 escribía: hEl cuerpo es una aglomeración de substancias 
químicas, cuando éstas se alteran sobre\'iene una enfermedad, que 
sólo las medicinas químicas pueden curar''. Fero autes que tales 
atisbos llegasen a alcanzar alguna significación práctica, la medicina 
hubo de esforzarse por disipar las sombras Je la superstición y .-1 
error, que envolvían como un sudario el fenómeno natural de Ll 
enfermedad, i1izo entrar en la terapéutica muchos medicamentos con 
hase en la albúmina. el antimonio. el hierro. el cobre, el mercurfo. 
etc. 

En 1876 gracias al científico Eduardo Jencr, aparecen ncun:-ts 
anth·ariólica~. 

La acumulación de saber h::ibia de producir~c con fatigosa Jcn
titud. así hubo de e::perarse liasta 1543 para co11ocer lfü dibujo; <le 
Ve~alio sobre la estructura del cuerpo humano que prepararon d ca· 
mino a la anatomía moderna; y hasla 1628 p:~ra ,1ue Harvt>y anun· 
ciara su descubrimiento sobre el papel del cor:izón en la circulación 
de la ~angre a travé~ de los pulmones y el cuerpo; y ha~la 1661 para 
que :, Ialpighi dp.-cuLriese los capilaru; pu!mt•i&..;re: y llt::L\5e el \.'acio 
de conocimientos ha~ta entonces existentes sobre la manera de cumo 
la ~angre arterial retornaba a tra H'!::, c!e la• n•n1:'" 

r1 el siglo XIX el genio Luis Pasteur 11822·1895), Jescuhre el 

agen palógl'no de la rabia )' propone l.i inyección de \•Írus rábico. 

:'\uc\•os t.lc~cubrimientos se h:icen en e~ta materia y ~urgen las 
vacunas contra el· Ti'·t.lno". Difteria, Tifu'l, Ct1lt>ra, cte .. que culminan 
con el de~cuhimien1u del c~lebrr ~ei1or Jor: ... ~ Edward SJIL (nacido 
~n 1914) sobre la vacuna anti·poliomirlítiLJ; Kod1 identifica al gcr· 
mrn cau~anll' de la Tubcrculo~i.; en 1382; ílaijerinck de!icuhre la 
t".i~t1·ncia de 1111 viru:- filtrabl(• t•n 1889; H<wntµt·n, lo" r.tyos X en 
189.3. Trc3 año!! mús l;1rdt• lo!' Curie aislun rl radio. Ba> lis~ y Starling 
de"cubnm la ~ecrelina -·primrrn hormon:i i1h•ntifica1!a- en 1 l)(H. 
Pero 11ntr11, en 1901. rl cin1tífico Japo111~ .. J11kichi Tak;imine ai'!la por 
prinwrn \'C7. la Epinl'Írinl 1 \drc•nnlinn) hormona produ .. idn por la!I 
j!liJnd11Ja-. Sll!'~!!1'1C'tllllt·- 1 ti :1nl1a;1•n dr !.~~ \it,unin;i., 1111 ~I' prod11ct~ 
ba .. 111 1012, f'll q111· ~f' i1Jrntifican m.-rc·t·tl a lo• trnbnjoio de Hopkin~s 
)' otro~ investi!:f1tdorr~. 
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Otros hallazgos como el de la corticotropina (ACTH), la corti· 
zona los anti-histamínicos, la acetazolamida diamox, la sullamida 
BZ-55 y las materias radioactivas han hecho su aparición en el cam· 
po de la medicina en nuestros días. 

En base a las necesidades mundiales de hacer llegar a todos los 
individuos que necesiten de estos descubrimientos para su curación 
y sobrevivencia. sur:;icron los laboratorios químico-farmacéuticos los 
cuales abastecen dichos medicamentos. porque antes del avance en 
México de estas grandes empresas, los médicos en todo el mundo pro· 
ducían sus propias recetas. por lo que también tenían una fuerte pre· 
paración en bio-química. 

G E N E R A L I D .f D E S 

La industria química farmacéutica en México está representada 
por sociedades anónimas, ya que este lÍJlO de sociedad es. ha sido~ y 
seguirá ~iendo uno de los más grandes instrumentos de progreso y 
solidaridad humana, además de las múltiples y variadas ventajas que 
repre~rnta. No obstante que exi~ten otros tipo.-. de sociedades como 
son la Sociedad en Nombre Colectivo, la Sociedad en Comandita Sim· 
ple, Ja Sociedad de Re~ponsnbilidad Limitada, la Sociedad Anónima es 
la más común por su5 especiales características como: 

1) Que tiene personalidad jurídica propia y funciona bajo una 
denominación social. 

2) Los socfos sólo responden por el monto ele &us aportaciones. 

3) Su capital social es ti constituido por acciones. 

4) Al igual que las demás sociedades puede comtituirse como 
sociedad de capital variable. 

Además que para su constitución es ncrr~nrio reunir un mínimo 
de cinco ~ocios y veinticinco mil pt>50!! de cnpital, , .. .Jiihir el vrintf' 
por ciento del valor ele la~ aportaci1111t'!' 'l\lc ""lar.in ri··p;dd:ida" por 
accione~, y de~puf.~ dt• o;olicitndo y ol11t'nido rl prrmi·o cl1• la Sría. 
de Rt>lacionrs Exteriorrl", dr ncurrclo con r1 cl1•crrlo ""' Diario Oíidnl 
Id i de julio 1lt• ll)·l l. :<r prrw1·d(•rá n formular In r .. crilura e11n~titu• 



16 . 

a en la cual se expresarán las condiciones q_ue regirán dicha so· 
dad. 

La escritura se formula por escrito ante un notario público y 
á firmada por los socios. Los datos que deberá contener la eacritu· 
están establecidos en el artículo número seis de la ley general de 

iedadecs mercantiles y son: 

a) Nombre, nacionalidad y domicilio de los socios. 

b) Objetivo de la sociedad. 

e) Su razón o denominaci6n social. 

4) El importe del capital. 

e) La duración de la rnciedad. 

f) Menciona• la aportación de los socios en dinero o en otros 
bienes y el valor atribuido a e~tos bienes. Cuando el capital 
es variable se deben indicar sus límites. 

g) Domicilio de la sociedad. 

h) Otros datos de la sociedad anónima ion: 

1.-Parte exhibida del capital social. 

2.-El número y ~1 valor nominal de las acciones que cons· 
tituirán el capital. 

3.-Nombramiento de los comisarios. 

4.-Nombramiento de los adminiE<tradore~. 

S.--F:l't11hlrcer la" íacuhadrs de 111 a~amblea 1rcneral. 

Cunn<lo ~r h:m rr11nirlo lo~ rt>qui~ito!' ante!- mrncionado~ y que 
C''-<'ritura ('011!-litutÍ\'tl yn ha ~i<lo in~rrila rn f·l H"J?i~tro r•úhHro dt 
propiNlntt, !'ecdlm romrrrio, fit prorf'dNA n fnnnulnr laF ~olirhu· 

., pnrn f'I fonf'ionnmit'lllO t•n Ja~ •li\'N'-U" cl1•p1·mlt·ndt1~ oficia1c~. 
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VENTAJAS Y DL;\il:NT.\JAS DE L..\ SOCIEDAD ANÓNIMA 

VENTAJAS 

1.-Responsabilid.1tl limitada de los propietarios. 

2.-Una existenci.1 ilimitada . 

.3.-La dirección es profesional. 

4.-.\mplios recur~os financieros 

5.-La propii>1fad .. ~ transferible fácilmente. 

6.-La sociP.dad aniia en nombre propio. 

7.-Las posihilidad·-·~ de crccimfrnto son ilimitadas. 

8.-Solo lo~ emple.1dos autorizado3 actúan de representantes. 

9.-El íunciímamie~1lu a gran escala es más económico. 

10.-La distribución Jrnplia de la propi~dad atrae clientes. 

DESVENTAJAS 

1.-Su org:rnización es co~tosa. 

2.-S6lo p11t!de hacer lo permitido nor los estatutos. 

3.-Restr:. "iones y controles adicionJles por parte del Estado. 

4.-Uno~ irnpu~&tos elevados. 

5.-La 1:; .- .. cción puede que no repre•cntc una r.orción elevada de 
la P· "t)iedad. 

6.-1.n .!iincnsión grnndt> put>rlc !0Í~1:1fkar un rontrol inrfidrnte. 

7.-l.o• rcci~tro;¡ de accionistas l't1p11111·n un m11•rn µa~to. 

8.-E: "''"~ .. l1io crediticio se limita al propio p.1trimn11in •lf' la f'tn· 

pr'"••· 
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REQUISITOS FISC'4LES 

1.-SECRET ARIA DE HACIENDA Y CRtl>ITO PÚBLICO. 
"OFICINA DE SU JURISDICCió~". 
Se solicita la inscripción en el Reg. Federal de Caus111tes. 

2.-SECRETAHfA DE COMERCIO. 
a) ·'DIRECCló~ GE:\ERAL DE ESTADISTICA; 
b) CONTROL DE PRECIOS Y 
e) AGENCIA 11\TERCONTINENTAL DE PATENTES Y MAR· 

CAS. 
(Se solicita la Lic. de funcionamiento). 

3.-SECRET ARf A DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA. 
Se solicita la Lic. de Salubridad para iniciar operaciones. 

4.-SECRITARfA DEL 11t\D.'.JO Y PREVISIÓN SOCIAL 

5.-SECRIT ARf A DE GOBERNACIÓN. 

6.-JNSTITI.JTO MEXICA1\0 DEL SEGURO SOCIAL. 

7.-TESORERfA DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FE· 
DERAL. 

a) DIRECCIÓN DEL 1'1PUESTO SOBRE INGRESOS MIR· 
CANTILF.S; Y 

b) IMPl'ESTO PREDIAL. 
(Se solicita la c.~duJa de empadronamiento). 

8.-DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL. 
OFICINA DEL PL.\'.\O REGULADOR PARA LICENCIAS DE 
FUNCIONAMIENTO. 

9.-CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA QUfMJCO FAR· 
MAC~:U'flCA. 
Sf" ~licita la inscripción como socio. 

10.-DEPENDE:\'ClAS Gl'RF.RNAMF.NTALES VARIAS: 
-U~O Y CONSUMO DE ALCOHóLF.S, CALDERAS. BÁSCV· 

l.:\S, C:O:'\THOL DE DHOG:\S. OTROS APARATOS E 1~$. 
THl'~U:\TOS OE PllECISIO~. ETC. 
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JNJ'ERSIONES !'N ACTJJ'O FIJO 

En el área farmacéutica hay inversiones muy especiale:- pues adf'
más de tener que montar una planta, la cual cubra los requisitos ne
cesarios como en cualquier otra industria e innrtir en instalaciones 
de adaptación, se requiere establecer un laboratorio donde traha.iará 
un químico (gerente de producción en la mayoría de lo:- ca:-o~) ha· 
ciendo pruebas o preparando las materia~ prima!l para poder obtener 
la producción demandada con la seguridad de que los reacti\'os 'ma· 
teria prima principal) están en las condicione:- rPqueridas. Para este 
laboratorio no se requiere de equipo pesado, aunque si se le considera 
como inversión en activo fijo, entre lo cual se encuentra: 

1 ) Cristalería.-Que son los matrac~. probetas f:!raduadas, rm
budos, cajas de petri, vasos de precipitado, cristalizadores. ,-idrios de 
reloj, tubos de e'lsayo. cubre olijetos, tubo~ de :>eguridaci. mortero ct:'n 
mano, frascos, tri.lngulos de cristal, gotero:., rnrillas de cristal, etc. 

2) lnstrumental.-Lámparas de alcohol, tela de alambre con as· 
bes:o, soporte universal, microtomo, micro~copio, pinzas. sonda aca· 
nalada, lupa, pinzas de Moss, espátula, gradilJas, etc. 

3) Mesu e instalaciones especiales. 

En !Í Jo que corresponde a equipo de trabajo es donde se encuen· 
tra Ja mayor parte de las inversiones, ya que casi todos los laborato
rios en Mc~x.ico importan maquinaria, a excepción de los laLoratori~ 
pequeños que cuando Jlegan a tener este tipo de rquip<> ~ la que 
deshechan los laboratorio~ grandt's o ~on la:- primera."' qut se están 
haciendo en el pats. 

Las principales máquinu qur se utilizan rn los laboratorios ade
mis del rc111ipo de oficina ~· rn nl~unos ca!'o& de ~quipo dr rrparto t1on: 

- Eitpectrofot6metro. 

- nc.~ificadoras. 

- Mrzrladoraa. 

- 1' .1h ;,•teadoras. 



- Secadoras. 

- Granuladoru. 

- Turbomolinos. 

· - Uenadoras. 

- Moldes. 

- Desintegradoras. 

- Agitadoras. 

- Campanas de extracción. 

- Tableteadoras y prensas rotativas. 

- Calculadora de bidones. 

- Amasadoras. 
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CAPfTULO 11 

ORC.4NIZACltJN ADMINISTRATIY A 



ORGANIZACIÓN .4!>:11/NISTRATl'f'A 

Su función principal consiste en la debida coorciinación y apro
vechamiento de los recurso5 disponibles (humanos. t1~cnicos y mate
riales) ~ decir la distribución prtcisa de activiciaae5. así como el 
adecuado ejercicio l delegJció11 dt- autoriclad. buscando los canaJes 
eficientes de eomunicación. 

La organización se rige por principios de \·alidez general, coor· 
dinándolos debidamente de acuerdo a las neces1dade~ áe la empresa 
y son: 

1.-Especialiución.-Este principio nos demue~tra que entre mayor 
sea el conocimiento de la persona sobre la actividaci que deu.rro· 
lla, mejor será en cuar¡to a eficiencia y rend1miento. 

2.-Unidad de Dirección.-Para el logro de lo~ objt'tivos trazados, 
se debe de contar con una autoridad que elal1ure ios plane& de la 
organización, y es por medio de este principl• · donde nos permi· 
te lograr una debida coordinación. 

3.-Unidad de mando.-En este principio no e~i .. tr Ja dualidad dr 
mando, las órdenes qut· reciba una persona, tJt·ben !&er transmití· 
das por un jefe, así será responsable de su~ Hl'll\'Ídades. 

4.-Autoridad y Respc~~abilidad.-La autoridad t•f la facultad que 
tif'f1C una per!'ona para exi~ir a otro!' la rt·aii1aci1.n de una ar· 
ciém o accionf'"• re!<op .. nsabilidad es la ohlif.!<11 11111 oue titne una 
(lf'r!lona para df"!'t"mpc>lwr ll\ actividad qur Ir í 1w n• i,mada. 

5.-Drle~ndón.-La pf"n.1•11u en quif"n rrcne todn 1.1 r""Pºnsahilidud 



de la organización, deJcga las funciones que cree necesarias, a 
cada jefe, de cada nh·el, con la finalidad de lograr una mayor 
eficienciL 

6.-Tramo de cor.;itrol.-La hase fundamental de este principio, es 
que todo jefe o directivo, cuente con el número adecuado de 
subordinados para ejercer mejor control sobre ellos. 

7.-Cadena de mando corta.-La finalidad que busca este principio 
es evitar el mayor posible de intermediarios en la transmisión 
de las órdenes para no incurrir en el distorsionamiento de la co
municación teniendo como consecuencia un trato más directo en· 
tre los distintos niveles jerárquicos. 

8.-Equilibrio.-En una organización todas las actividades deben es
tar balanceadas, cuidando en no darle demasiada importancia a 
determinadas funciones que repercutan en daños de otros. 
las fases <le la Organización son: 

a) La división del trabajo, la responsabilidad y los canales de 
comunicación. 

b) La creación de varios centros de fuerza, cada uno con obje· 
tivos específicos propios, que operan independiente; pero 
coordinados, para lograr los objetivos de la organización. 

e) La responsabilidad de sustituir un elemento por otro cuando 
no cumple con su responsabilidad o promoverlos cuando )11 
cumplan. 

SiJt('ma.t Jr Organizaci6n 

Los si!'temus efe orf!anización se deben de adaptar al tamaño y 
tipo o curnrtc•ri:.;tica!\ de empre!--as de que se trate. 

Oqmnizari<ir1 Lineal o Militnr.-La característica de esta orga· 
nizacilin. e~ q¡Jf' la autoridad y el control van desde t"l nivel superior 
ha.-ta f'I mi'I-. lrn jo: !n t'!it•11eia 1 en esta or~anización son la111 linea!'i di· 
rPd:1~ y 1í11ica~ "" autoricl:ul y rP~pon1111l>iliducf entre los directivos ~· 
lo' .. 11hordi11atfo ... In r.uul pf•rmitr al perr-nrrnl sabttr d.- qur J1C1 f!IOn1t 

rn·il11·11 t'1:"cl1•n•" ' a ct11i1•11 rlrlJf'n informnr. 
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Las ventajas. que presenta es la toma de decisiones con más rapi· 
dez, eliminar evasión ·de obligaciones y lograr un entendimiento ad· 
ministr.ativo .en operaciones directu. 

ORGANIZACIÓN FUNCIONAL 

A consecuencia del crecimiento en las operacioes de las empre· 
sas, han originado la creación de especialidades en las compañías. 
Lo anterior dió origen a la organización funcional, en donde las fa. 
cultades y atribuciones de la persona que dirigirá un grupo de activi
dades está precisamente en ser un especialista; la Organización Fun
cional permite fijar claramente las funciones y responsabilidad del 
persQnal de la empresa, para obtener. mayor eficiencia y· control de 
las actividades. 

.. ORCANIZ.fClóN LINEAL 

En .esta.organiza.ción los directivos tienen autoridad lineal pero 
delegan algunas de sus obligacione!! a funcionarios especializados. los 
cuales acman como consultores o asesores con autoridad. al establecer 
este tipo de organización se busca que los ejecutivos de línea concen· 
tren sus actividades en acciones directas para lograr los objetivos de 
la empresa. La autoridad en linea siempre s~rá conducto de mando,. 
los ejecutivos ejercen su propia autoridad para ayunar a los gerentes 
de línea. 

ORCANIZAC/(JN POR COMITtS 

La característica principal de esta organización es el estableci· 
miento de comirés, juntas, comi.-i1'1n o grupo de trabajo a lo!' cuale" se 
lt>s recomienda ra rtalización <le actividades administrativns: así como 
que se reunan cnando se lo solicitan los ejl"'eutivoi;, para f"olfudiar al· 
gunos problema'! y darles sol11rit'1n. El establPcimiento de los comih~" 
en una emprt·~a Jlt rmit~ a· los clirt'i'livo!" tf'ner una visión más amplia 
del resultado lfe fns activi<ladt•s c¡uf' f'!-tÚn Ilt'"'·~tndo a 1·abo. El cornil•~ 
dt•h.-rit t·~·--tur formado por rsprdali .. tn!'l rn In~ divN!IUs uctividm11·"'· 

Ei,•mplo" clr rornitf~!I: La Dir1•rci1ín \.1•n1•nd. r•I <:on .. rjo <fo :\cf· 
minhtraci/rn. t•I Corniff~ Finnrwirro. 
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Manuales de Organización.-Son el compendio de las activida· 
des elementales de toda entidad y de ahí la importancia de la implan· 
taci6n de los mismos en las empresas, para su mejor desarrollo. 

Los manuales nos penniten obtener ventajas, como son: 

1.-La formulación de instructivos para cada área de la empre· 
u, en dichos in~tructivos M! definen las funciones, deberes y respon· 
ubilidades del personal. 

2.--Que el personal tenga conocimiento de su área de trabajo 
f de las actividades que debe desempeñar. 

tos. 

3.-Evita erroret1. 

4.-Permite aclarar dudas en el proceso de la organización. 

5.-La supervisión es mfts 5cncilla, lo cual disminuye los cos-

ORGANIGRAMA.-Un organigrama nos presenta cual es la 
dependencia e interrelación de los dif erentcs puestos y las personas 
que los van a ocupar dentro de la organización general de la empre· 
!a. La finalidad de los organigramas o cartas de organización es de· 
finir cuales eon las funciones, responsabilidades y ubicación en la em· 
presa, mostrando los aspectos más importantes como son: 

1.-Las funciones principales. 

2.-Los canales de comunicaci6n. 

3.-Los niveles jer,rquicos. 

4.-El campo de autoridad de cada ejcutivo. 

5.-Las relaciones entre cada uno de los ¡mestos. 

DESCRIPCIÓN DE PUESTOS 

<:OMISARTO.-· Su función consi:>tc en vigilar qu(' se cumplan 
Jos objetivos de acuerdo con ln11 normn!ll y t'l'tntutos prcc!ltublecitlo!I, 
pttr11 llcvnr a cuho ~u comcticlo f.I dchrr'Í tonrnr en cum1tu lo ins¡,rcción 
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periódica de 1 ibros y documentos de la compañía, así como también 
las existencias en caja y su balanza de comprobación. 

Inspeccionar los estados que presentan la situación financiera ). 
revisarlos en forma anual. Convocar a asamblea ya sea de tipo ordi· 
nario o extraordinario, así como también asistir a lu aesionee del 
conH!jo de administración, con voz pero sin voto, recomendando para 
este puP,sto a un Contador Público. 

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.-Funcionari como responsa· 
ble de ratificar todos Jos acuerdos que se tomen referentes a las ope· 
raciones de la compañia, además recae en ellos la designación del 
Adminfatrador único o Consejo de Administración y Comisario, la 
aprobación o modificación de los Estados Financieros, determinar di· 
\·idendos. aumentos o disminuciones en el capital social, así como la 
emisión de nuevas acciones. 

CONSEJO DE ADl\UNISTRACióN.-Su propósito es la obten· 
ción de los objetivos fijados por la empresa con base en los recurSOI 
y medios con que se cuente, además de tomar decisiones en las activi· 
dades ele la compañía, como controlar la apertura de cuentas de ban· 
cos para depósitos, retiros, préstamos a nombre de la compañia; Ja 
asignación de re~ponsnbilidad y autoridad a un nivel máximo, auto
rizar y decidir la realización de compras importantes, así como tam· 
bién el retiro de los activos fijos, la política que se seguir6 en cuanto 
a deprcciacionc~. cohrrtura <le seguros, etc., y la ~elección del despa· 
cho quc sc encarará de la Auditoria Externa. Planear la política a 
l'Cgtiir en lus operaciones de la empresa en relación con las ventas, 
compras, finnnciamicnto y todas Jas demás actividades que el Geren· 
te General deberá ejecutar. 

AUDITOHf :\ F:XTERNA.-Es quien emitir' su opinión confor· 
me !'i prc!'c11t1111 o 110 rnzonnb!cmenle Ja silunciÍln financiera que ~rnar· 
da la ernprrsa :ul1•mils de los resultados obtenidos en un lapso, pro· 
porcioruuulo 1111 11ietnrnt~n de clicha situación a los accionistas, prr· 
i;c•11ta11do tamhic'·n un nscsoramienlo a In administración. ~ugiriendo 
lo!' ramhio~ q11t• fucrt•n nrrt•!'ario!I. 

GEHENTF. GENERAl .. -En él recar la ejt-cucMn <ft- 101< ohjeti· 
vo~ trn1,ados por d C:on~t·jo df· .\dministración, relativo al volumen 
y rerulimi1·1110 dr lu!! vt•ntn~. dt• )ui1 invt•r1:1ionr!' y credmiento de 11 
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empre::a y demás actividades. Además se encargará d•: formular y 
proponer los objeth·os y políticas generales, así como ciesarrollar los 
planes de o¡Jeración a corto, mediano y largo plazo, l"'.in de~uidar 
que la organización mantenga una estructura de acuerdo con los pla
nes de la empresa y estar en continua comunicación &:on el consejo 
con re5pecto a los resultados de las operaciones de la compañía. 

CO:\Tn ALORfA.-Su función será la de verüicar. la oportuna 
canalización de la información contable, que el asesoramiento que se 
le proporcione al Consejo y aJ Gerente General sea el adecuado para 
la toma de decisiones. 

Para el cumplimiento de su función el C.Ontralor deberá tener 
un estricto control de las operaciones de la compaiúa, super\'i~ando y 
dirigiendo la contabilidad general de Ja empre!'a. Además le deberá 
dar una adecuada inrerpretación a los estados financieros ya que en 
base a estfü se lomarán las decisiones de los financiamientos más 
adecuados a lns circunstancias. 

GEREXCIA DE PRODUCCióN.-A su cargo ~tará Ja !mper· 
l'isión, pJc.ucnción y coordinación de la elaboración de los productos. 
y que e:1tos cumplan con los requisitos establecidos, se r.dcargará de 
verificar el equipo que se utiliza en d proceso de fabricación así co· 
mo que se c11cucntre en óptimas condiciones, autorizar y recibir )ns 
órdenes de producción, analizar los pronósticos de vcnlaE, y formular 
los reportes correspondientes a su departamento, para tunuulos al 
departamento de contabilidad. 

CO!';TADILIDAD.-Asegurar la c~ación y mimlcnimiento de 
políticas y procedimientos de registro y contabilizaciém de operacio
nes, rei-pondicmlo a lt:!< necesidades funcionnleM, legales )' de control 
al'Í como también garantizar la OfJOrtuna y correcta J•fCSC'lltacibn de 
la i11forrnaci1in. Para lff'~ttr ni coritrol que nos ref erimo~. la contahi· 
lidn<l deberá krwr ronstnnf~ ~upervisi<in con los divc~r~o~ departa· 
nwnto~. dámlol1•s in~lrurrionl's o autoriinciones dt' la aplicación con· 
table (le d"rum••nfm: y pcílitR!;. mnnh•nir11do B!'Í la ronsiskncia en eJ 
n·~islro dt> ru!t opt•rn1·io1w11; lf•n<lrii que <liri~ir y coor<linnr lo eluho
rnl'i1)11 d(• la" cf1•durneiom•11 tfo imp11r11to~ y nhlivndones con tcrcrrus. 

COMPH \S.--~~u pr11pci~i10 '"" In ele• rruliiltr fu .. 1uf,p1i•dí·inne1o1 ttt•· 
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cesarías tanto locales como importadas en forma opol'tuna para satis· 
facer las necesidades de la empreEa, el adquirir la:- materi.1:: primas,. 
materiales y equipo requerido:; eu el proceso prnducth-o, d obtener 
cotizaciones de los elementos que se necesiten, el lograr las mejores 
condiciones de pago, llevar un directorio y re(!istro tle proveedores, y 
analiza_r los programas de compras así como las di:'posicione~ legales 
que pudieran afectar la compra de los artículos o materia:! prima~. 

VENT AS.-Planea, coordina y controla los programas y pro
nósticos de ventas establecidos por la compai1ía, a;;;í corno también <'l 
hacer frente a las demandas del mercado en coordinarión con el de· 
parta mento de producción, esto Jo hace a trnvé~ dl' fijar p0I ilicas de 
venta y normas de precios, atender las d<.>manda:' de lus clio?:1t::>:- sl..'.r· 
tiendo sus pedidos en forma adccuatla y de acurrdu a lo e:t.1blecülo 
por ellos, enseñar a los agentes de n•nta.-: la:; lécni<'a5 necesarias para 
la realización y logro de sus fines, intervenir en la elaboración del 
presupuesto o pronóstico de venta::, e,otu<liHr y analizar el reporte 
mensual de ventas para infom1ar y opinar acerca dr la:: actuaciones 
futuras para mejorar dicl1as ventas, proporcionar u! dPpartamento de 
contabilidad los reportes y documentos que Je sean solicitado, selec· 
donar al personal de ventas, organizar a su persoual y proporcionar
le la información necesaria para el desarrollo de ,-us funciones. 

RECURSOS HUMANOS.-Su propó~ito e~ el ::.eleccionar al 
,>ersonal idóneo para las diferentes labores que ~e llevarán a cabo 
en la empresa, para lo cual debe de controlar y rl'copilar datos esta· 
dísticos del personal, entrevistar a los aspirantes a ocupar lfü dife· 
rentes puestos con el objeto de conocer a dichas persona~. elaborar 
y practicar exámenes de admisión, proporcionar instructivos y entre· 
namiento de trabajo al personal de Ja compaiiía, controlar los movi· 
mientas de personal, cumplir con las leyes jurídicus y laborales, y 
reµi:-:trar a sus empleados y trabajadores ante las oficinas del registro 
federal de causantes, lrnitituto Mexicano <lel Srµuro Sod:i l. e in:lcri· 
birlos en el Instituto de Fomrnto Nacional de la dvicrula pura los 
t r .:iba j arloreii (IN FON A VIT). 
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CONTROL INTERNO 

Para que una empresa se cumplan las metas 1 objetivos, es ne
cesario implantar un Sistema de Control Interno que permita verifi
car los planes que se están llevando a cabo de acuerdo con las ins
trucciones y con dicho sistema. 

Las técnicas y 1istemas de Control Interno deben estar basadas 
en la estructura de la organización, en las necesidades especiíicas de 
la empresa y en los requerimientos del personal administrativo. 

Un adecuado Sistema de Control Interno nos puede dar como 
resultado que se establezcan nuevos objetivos, cambios en la organi· 
zación, correcciones importantes en las formas de control ya estable· 
cidos y acciones correctivas para encau:mr las actividades mal enca
minadas. 

a) DEFINIC/{JN Y CONCEPTOS: 

Existen diver.ias definiciones de C.OOtrol lnlemo, pero no se ha 
logratdo unificar un criterio para obtener una definición general. 

A continuación se mencionan algunas definiciones: 

GEORGE E. BENNETr.-EI Control Interno es la coordinación 
del Sistema de Contabilidad y de Jos procedimientos de oficina, de 
tal manera que el trabajo de un empleado, que lleve a cabo sus 1abo· 
res delineadas en una forma independiente, compruebe continuamen· 
te e! trabajo de otro empleado, hasta determinado punto que pueda 
involucrar la posibilidud de fraude. 

Ll!IS V. MANitAHA GAl.AN.-Un Sistema de Control Interno 
consiste en un plan coordinado entre la Contabilidad, las funciones 
d1; Jos empicados y los procdimienlos estableciclos, mediante el cun 1. 
la Contabilidad controla hnsta donde s'!a posihlr las operaciones prin· 
dpalcs d1·l ner.orio: y d trnhajo clt~ lo~ emplrados !lC complementa 
M tul formn. qur nin•~1111n le11µn rJ rontrul ah~oluto !\obre algtma ope· 
racit'm irnport1111h~. ,fe• mrnlo 'lllf' no ¡11Jrdon rxi.:tir frnudr~ ni erro· 
rr<1 u nH•11oo1 qur "'' cn11fnhulen tln" o mft11 rmpl"udo" para rr111iznrln~. 
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INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES P(1BLICOS.
El Control Interno comprende el Plan de Organización y toda~ las 
metas y procedimientos que en forma coordinada se adoptan en un 
negocio para la protección de sus activos~ la obtención de información 
financiera, correcta y segura, la promoción de la eficiencia de ope· 
ración y la adhesión a las políticas prescritas por la Dirección. 

JOAQUIN GóMEZ ~IORFIN.-El Control Interno consiste en 
un plan coordinado entre la Contabilidad, las funciones de los em· 
pleados y los procedimientos establecidos, de tal manera que la ad· 
ministración de un negocio pueda depender de estos elementos para 
obtener una información segura, proteger adecuadamente los bienes 
de la empresa, a~í .como promover la eficiencia de las operaciones y 
la adhesión a la política administrativa prescrita. 

MONTGOl\tEHY.-EI Control Interno imrllica que los libros y 
métodos de Contabilidad, :.isí como la organización general de un ne· 
gocio, están de tal manera establecidos que ninguna de las cuentas o 
procedimientos se encuentran bajo el control independiente y absolu· 
to de una sola persona, sino por el contrario, el trabajo de un emr•lea· 
do es complementario del hecho por otro y que se hace una auditoría 
continua de los detalles dei negocio. 

Una vez analizadas las definiciones anteriores en donde se habla 
de un plan coordinado de organización, del sistema de contabilidad 
de los ernpleaclos y de 10!~ procedimientos <4ue están establecidos. nos 
darnos cuenta que estas funciones forman parte de la admini~tración 
de la propia empresa, y podemos concluir que: 

"Control Interno es el plan adrninistrath•o coordinado con la 
finalidad de: Obtener una información correcta de las operaciones, 
proteger los actÍ\'o!" de la empresa y \'igilar que se cum¡,Ja con la fun· 
ción administrativa". 

En su sentido más amplio, control interno es el 11isterna por ttl 
cual se da efecto 11 In admini~trnción dr una l'llli(lnd rt"onbmica. En 
t·~tc srnlido. el tt~rmino aclmini~tradlin 11e cmpl1•a para d1·,.i~nur rl 
conjunto de uctivid.idrs flf'Cf'~nrias pum lo~rnr t'I objeto clt• la t»ntidncl 
económica. ALnrcu, por tanto, hui actividades de dirPrcit'm. finunciu· 
miento. prornorit111, producc·i1;11, dil'tril1ul'i1'.i11 y co11sumo de unu em• 
prc~a: sus rd11rio11t>~ púhlka:- y priv11d1111 y In vigil1111dn general !O• 
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hre su patrimonio y sobre aquellos de quienes depende su conserva· 
ción y crecimiento. -

El conjunto de planes que se elaboran y de procedimiento& que 
se realizan en cada una de las fases del negocio constituyen los siste
mas o métodos generaJes de su administración; por lo que, todavía 
en su sentido más amplio, se designa sistema de control interno a la 
suma de lodos los sistemas o métodos que utiliza la administración 
para lograr sus varios objetivos. 

El control interno comprcncie el plan de organizaci6n y todos 
los métodos y procedimientos que en forma coordinada se adoptan 
en un negocio para la protección de sus activos, la obtención de in· 
formación correcta y segura, la promoción de eficiencia de operación 
y adhet:ión a las políticas prescritas por la dirección. 

La adopción y sostenimiento del control interno corresponde y 
es responsabilidad de la dirección del negocio concretamente, por 
ejemplo, en las sociedades mercantiles el control interno constituye 
la maniícstnción de la manera en que cumplan con su cometido el 
Consejo de Administración y sus delegados, tales como directorefl o 
gerentes. 

Objetil'OI Jel Control !nimio: 

Los objetivos del control interno se pueden resumir en: 

a) Obtencion de Información Financiera Conecta y Segura. 

h) Protección de los ActivOt1 del Negocio. 

e) l.a Promoción de Eficiencia en la Openci6n. 

La información cont:tante, completa y oportuna es básica para 
rl desarrollo <f,·I nerocio, 1111cs rn ella descnnF-nn toda1 las decisiones 
que clehen lonrnr~t· y los programas que han de normar la!! nctivida· 
clt•s ÍUlurnl'. Sin c·u11lrol iutt•rno apropiudo 110 8iempre e~ posib1e contar 
ron iuformncicín ucl1•c111tcla y oportu11n, y rnuclm~ vecet1 Ja misma BU• 

p.t•ncin dd r.011tr11l inh•rno impid1• ns•·~urnr !'U veracidad. 

}~) nuh clum ohj1•tirn tlel runlrul interno '" el de protección de 



los intereses del negocio. Un plan de seguros adecuado a laa necesi· 
dades del negocio es un complemento imprescindible del control in· 
temo desde el punto de vista de la protecci6n de sus propiedades. 
La eficiencia de operación que apareció como un subproducto del 
control interno, actualmente es uno de los objetivos que atraen mú la 
atención de los hombres de negocios preocupados en mejorar la pro
ductividad de sus empresa. 

Los elementos de organización, la adecuada planeaci6n y eum· 
plimiento con los procedimientos internos, los requisitos propios de 
Ja contratación del personal y la supervisión continua, hacen del con· 
trol interno el instrumento por el cual la administraci6n de los nego
cios obtiene información adecuada, protege su patrimonio y mejora 

' 111 eficiencia. 
I 
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INTRODUCCIÓN A LA ORGtfNIZAC/(JN CON7ABU 



ORCANIZACióN CONTABLE DE UN LABORATORIO 

QUIMICO-F ARMACtUTICO 

as 

La contabilidad, al auxiliarse de las ciencias tales como la or
ganización, amorbe este término llamándose por lo tanto Organiza
ción Contable. 

La definición de organización contable de acuerdo al profesor 
Anzures es la siguiente: 

"Puede definirse a la organización contable como la determina· 
ci6n, coordinación y control de los elementos necesarios para el re
gistro de los hechos y operaciones de las economías privadas, de em· 
presas y de entidades administrativas; con la finalidad de establecer 
su modo de investigación". 

El objetivo principal de la contabilidad, es proporcionar a los 
dirigentes del negocio la información relativa a la propiedad y a los 
derecho1 de ésta y a la forma en que éstos se ven afectados por las 
operaciones propias del negocio. 

Dicha información se presenta periódicamente en los estados de 
11ituación financiera y de resultados por lo que deben ser correctos 
tanto en su forma como en "º contenido. 

El campo dr la contahilidud constu de las ÍO!les siguientes: 

1) Organización del ~istema contohle. 

11) Regi!ltro de lo!' operaciones. 

111) Su1~rvi~iún tld si~temu contnble. 
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J.__;Para enfocar un proyecto de organización contable, se de
ben considerar dos puntos de vista: el estático y el dinámico. 

Desde el punto de vi:;ta estático se estudia; ubicaci6n del edüi· 
cio, disposición de los oficinas y de los departamentos de producción, 
mobiliario y su caJidad, rendimiento de las máquinas, distribución y 
calidad de los productos, ele., es decir el aspecto anatómico de Ja 
empresa. 

Tomando en cuenta el aspecto dinámico se estudiarán las fun. 
cione.; que van a desarrollarse en los diYersos departamentos y las 
operaciones efectuadas por Jos diíerentes elementos de la organiza· 
ción, relacionándolos funcionalmente. 

l!.-EI registro de los operaciones consiste en analizar y clasi· 
ficar a .~:>tas en tal forma que f acilile su interpretación. 

Resumir a intervalos todas las OJJeraciones celebradas )' los efec· 
los de las mismns sobre los derechos y obligaciones que afectan a la 
Jlropiedttd con el objeto de proporcionar verdadera utilidad a los di· 
rigentes del negocio, en lo toma de decisiones así como también en 
el control de las operaciones. 

111.-La supervisión del sistema contable corresponde a la téc· 
nica de auditoría, que consi~te en la verificación, comprobación y 

' estimación de las operaciones realizadu por una entidad económica 
y de todo:- aquello!' hechos que lleven a definir su situación finan· 
cien. 

Para im1>la•!t!u un sistema contable en una empresa es necesa· 
rio tomar en consideración los siguientes factores: 

a) l.a mnpnitud de las operaciones del negocio. 

b) La inf ormución que requiere la empresa. 

e) El coi;to del Ri~temo que se deseé implantar. 

d) l.os recursos humanos con que se cuente. 

Pora los cf cctos de este trobnjo, se desea pre!entar el ej~mplo 
de un luLorntorio 'fuimico·fnrmncéutico de tipo m'ctlio, con las si· 
guicntes caractr.ríAtir.u: 
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1.-Se fabrican varias cla,a de prodactos meclieinales eoa la 
prestmtación de. ampolletas, tabletas, janhes, gngeu J mfilindm. 
comprendiendo a cada una de esta~ cl11e1 ana gran dnasid.I tle ·~
ticulos. 

2.-La elaboración se lleva a cabo en forma diecrmtinaa es • 
cir, a medida que se requieren los produdoe. 

3.-Los productos medicinales sin empacar • camWesa w 
productos semitenninados o a granel (típico m etle tipo de ind.. 
tria). 

4.-1.os productos son fabricadm en do& etapa: 

a) En la primera, las materias primas R transforman en pro
ductos medicinales n granel (ampolletas. jarabes, ~.etc.), cle
pués de este proceso pasan al nlm:icén de ¡mxluctw.,: semilenninacb 
y posteriormente al segundo 1.roceso. 

b) En el segundo proceso los productos Rmitenninados se ...
dicionan en sus empaques respectivos tales como cajas. ~ ele., 
en tal forma que queden listos para sa1ir a la ventL Drspu& de elle 
proceso pa~nn al almacén de productos terminados para !U próxima 
distribución al mercado. 

Por )as caractrristicas anteriores, pan cuntrolar la fat.icación 
en este tipo de empresas, es conveniente implantar los sistanu de 
producción por órdenes, lotes o grup06; estableciendo pua el tlllllbal 
de la primera etapa un departamento pan cada clee dr ,,......._ 
que se elabora y para la segunda etapa, un de1tartamen1o de acalla
do para el control del empaquetado de la producción m gmeral. 

Considerando la fose 1•roductiva de la empresa que sil'ft mlllO 

ejemplo en el dc~nrrollo del presente trabajo, 1e Mlniere la !iguien
tr Orga1&i:ación Cor&lablc. 

Existirá UllU combinación de dO!I ai4'lemas "" contabilidad. el s¡~ 
temn Ccntrali7.ndor y ul Sit1h•1m1 d .. Pólizas. 

El sistemn crntrnlizndor consiste en subdh·idir f'l libro diario "' 
varios ouxilinn~~. dt•Rtinondo r.1uln uno dt! cllM n n~i111nu tocia~ las 
op1~rncio11es dt' \11111 mi .. mn (ndolc. r.ermitit~ndO!le r.on é!'.\te, evitar la feo 
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petición de muchos detalles que son iguales en cada caso, de 'tal forma 
que el registro pueda hacerse de manera rápida, facilitando la división 
del trabajo. La concentración de 'las cifras de éstos diarios se hacen 
periódicamente en el Diario ~neral y los pases a las cuentas de ma· 
yor se reducen en gran proporc¡ón que se puede hacer solamente 
un pa~e por total, a fin de cada mes. 

El sistema de pólizas consiste en formular por cada operariún 
una pc;fiza en la cual quede asentada la operación celebrada ane
xando a dicha póliza el comprobante respectivo. 

Las pólizas pueden ser de caja, de diario, cuentas por pagar y 
cuenta~ por cobrar. Una \'CZ elaboradas son pasadas a un libro de 
registro tabular y mensualmente la concentración de movimientos de 
este Registro de Pólizas es pasado al libro Mayor. 

Al sugerir la combinación de estos dos si5tcmas se considera 
que el registro de pólizas debe hacerse en los diarios auxiliares. 
Cuando la cantidad de cuentas y suhcucntas sea muy grande y se 
haga conveniente su manejo por separado, es acon.5ejaLle el auxilio 
de las cuentas colectivas, casi siempre en tarjetas u hojas módlcs, 
(siempre ~e lleva un total para el desarrollo). 



CATALOGO DE CUENTAS 
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'CATALOGO DE :CUENTAS 

e/inición 

Podemos definir el catálogo de cuentas, como el medio que DOI 

irve para el registro, clasificación y aplicación de las operaciones 
las actividades correspondientes. 

La estructuración del catálogo de cuentas depende en gran par· 
e de los tipos de información que la gerencia y otros interesada1 
eccsitan, no debe sorprendernos por lo tanto que aún las comparuas 

semejantes tengan catálogos diferentes, sin embargo, casi todos ésta1 
ontienen dos tipos de clasificación en común: 1 ) la clasificación por 

índole del elemento; y, 2) la clasificación por departamentos dentro 
de la empresa. 

Por lo que respecta a la primera se acostumbra agrupar toda!' 
las cuentas de activo seguidas de las del pasivo, y de las de capital, 
por último las de ingresos y egresos, en ese orden. La segunda cla· 
silicación común a casi todos los catálogos de cuentas es la división 
por departamentos dentro de la empresa. 

Para estublcr el catálogo, el Contador Púhiicc debe tomar en 
cuenta los uspcctos legales, finnncieros y administrativos de la em· 
preso qut~clnndo n su juicio In clasificnciéJn y denominación de las 
cuenta!' y subcurntnio qm• indiquen el giro de la comr1añia. 

Las vcntnjns (¡uc presenta el 11~0 de un católogo son que siendo 
una guía limitn errores de clnsificución y unifica el criterio de quie· 
nes lo muncjun, (no rcqu iri1•ndo así personnl especiulizudo JtOr lo 
lfUt' se econom L~~: ('fl gn~lo!l y tiempo). 



Maximino Anzures, :indica dos formas que adoptan los catálo· 
'IOll en 'general. 

La 'primera, es una simple enumeración de cuentas con indica· 
·ción del 1ibro auxiliar '(las ·detalla'), íla segunda contiene además ·una 
explicación amplia de 'los conceptos del cargo y el abono indicando 
así mismo aclaraciones y excepciones. 

Todo catálogo debe ir seguido de un instructivo y éste debe 
~ respetado de modo que 1haya consistencia en el uso de) mismo .pa· 
ra que no se alteren 'los movimientos y que estos últimos representen 
la ttalidad de la empresa ;para así 'llegar a saldos más reales. 



l ACTIVO 

11. ·CJROl/LANTE 

lHl CAJA 
11112 'BANCOS 
1113 'CLlENT~ 

'CATA'l.:OGO DE 1CUENTAS 

1 H4 :ftECDORES DIVERSOS 
1 ns DOCt:MENTOS POR 1COBRAR 
1116 J~YEi\TAIUO DE MATERIAS PRIMAS 
1l17 11:\VE7\TAHIO DE PRODUCCIÓN El'\ 'PROCESO 
1118 ll\YE~TAHIO DE PRODUCTOS SEM1-TERMINAOOS 
1119 L\YE~TARlO DE ENVASES y EMPAQrEs 
1120 :l:\\~E~TARlO DE PRODUCTOS TERMINADOS 
1121 ~IEHCANCI:\S EN TRANSITO 

12 FIJO 

1211 TERRENOS 
1212 ,EDIFICIOS 
1!! 12 -H DEPRECIACIÓN DE EDIFICIO 
1213 l\IAQUINAIUA Y EQUIPO 
l:!J.1 ·H DEPHECIACióN DE MAQUINARIA Y EQUIPO 
l ~ H l\ll.iEBLES Y ENSERES 
l:?J l. ·R DEPRECIACIÓN DE MUEBLES Y ENSERES 
121.:; EQUIPO DE TRANSPORTE 
1215 ·H DEPHECIAClóN DE EQUJPO DE TRANSPORTE 

l 3 DI l'ERI DO 

1.~ J 1 GASTOS DE ORGANIZACIÓN 
J :311 ·íl A~IOH'l'IZACl<~N DE C.l\STOS DE ORGANIZACIÓN 
1 :112 CASTOS DE INSTALACIÓN 
l :..; 1 ~ .n A~fOHTIZACJóN fJE GASTOS DE INSTALACIÓN 
1:1 l :~ OTHOS GASTOS ANTICIPADOS 
t:~l·l PATENTES Y MARCAS 
131 l .n Al\fOH'l'IZ<\CJ1'•N nv, PATENTES y MARCAS 



2 ¡PASIVO 

21 ·CIRCULANTE 

2111 PROVEEDORES 
2112 ACREEDORES 'DIVERSOS 
2113 CRÉDITOS BANCARIOS 
2114 DOCUMENTOS POR PAGAR (A CORTO PLAZO') 

.u 

2115 IMPUESTOS Y PRESTACIONES LEGALES POR PAGAR 
2116 PARTICIPACIÓN A LOS TRABAJADOHES (POR ·PAGAR) 
2117 ANTICIPOS DE CLIENTES 

22 FIJO 
2211 CRÉDITOS BANCARIOS (A LARGO PLAZO) 
2212 DOCUMENTOS POR PAGAR (.-\ L-\RGO PLAZO) 

23 CRÉDl7'0S DEFERIDOS 

3 CAPITAL 

3111 CAPITAL SOCIAL 
3112 RESERVA LEGAL 
3113 RESULTADOS POR APLICAR 
3114 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERTORES 
3115 RESUtTADO DF.L EJERCICIO (UTIDAD O PÉRDIDA) 



CUE1\TAS 'DE RESULTNDOS 

41 ACREEDORAS 

n 11 \:'[!'\TAS 
4111 .1 \'ENT AS LOCALES 
4111. :! \'ENTAS FORÁNEAS 

~l 12 PRODL'CTOS FIN . .\NCIEROS 

1113 OTROS PRODUCTOS 

51 DE r DORAS 

,:;J 11 DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS 
td12 RER\.l . .\S Y BOI'\IFICACJO~ES SOBRE VE!'t'TAS 
D l J 3 COSTOS DE VENTAS 

5113 .1 MATERIAS PRIMAS 
5113.2 1\IANO DE OBRA 
5113. 3 GASTOS DE PRODUCCIÓN 

5113.3.1 PRIMAS DE VACJONES 
5113.3.2 GHA'l'IFJCACJONf~ 
SJ 13 .3. 3 PREMIOS 
f>l 13. 3. 4 ':é1 SOBRE REMCXERACIONES AL 

PERSONAL 
fi 113. 3. 5 :\ POBTACJO:":ES AL I~FO~AYJT 
5113.3.6 CUOTAS AL I.M.S.S. 
:i 113. 3: 7 l .UZ. TELF:~"'ONO. CORREOS Y 

AGUA 
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5113. :J. 8 :\11:\NTENI!\HE~TO DE MAQUINA· 
:ft[A Y EQUIPO 

5113 .. 3.9 MA'fERfAL DE 'LABORATORIO 
5113.3.10 VIGILA~CI1\ 
5113. 3.11 ASEO 
5113. 3 .12 L'NlFORMES 
5113. 3. 13 PRDlAS DE SEGUROS Y FI .\~ZAS 
5113. 3 .14 DEPRECIACió~ DE ).L\QL"ll\ARl ·. 

Y EQUIPO 
5113. 3.15 AMORTIZACIÓN DE ·GASTOS r.: 

INSTALACIÓN 
5113.3.16 DEPRECIACIÓN DE EDIFICIO (F ... 

BRICA) 
5113.3.17 FLETES Y ACARREOS DE ~IA'r·:. 

RIA PRIMA 
5113.3.18 MA~TENIMIENTO Y CONSEH\'.\. 

ClóN DE EDIFICIO 
5113.3.19 IMPUESTOS Y DERECHOS 
5113.3.20 INVESTIGACJO!';ES Y PftUEBAS DE 

LABORATORIO 
5113.3.21 CONTROL DE CALIDAD 
5113.3.22 OTROS 

5114 G.\STO~ DE VENTAS 
5114. 1 SUELDOS Y SALARIOS 
5114.2 PRIMAS DE VACACIONES 
5114. 3 GRATIFICA ClONES 
5114.4 GASOLINA 
5114.5 LUZ. TELÉFONO Y CORREOS 
5114.6 GASTOS DE REPflESENTACióN 
~114. 7 COM1SIONES A AGENTES 
)114.6 CASTOS DF. VIAJE 
'.1114. 9 CUOTAS AL I.M.S.S. 
5114.10 APOHTAClff'\'.ES AL INFONAVIT 
5114 .11 % SOBHE HE!\ll.:\EHACIO'NES 

PAGADAS 
5114 .12 MANTENIMTE:\TO DE EQtTTPO DE 

1'RANSPOHTE 
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5114.¡3 IMPUESTOS SOBRE INGRESOS MER· 
CANTILES 

5114.:J.4 FLEms Y ACARREOS 
5114.15 ÚTILES DE OflCINA 
5114.16 ASEO 
5B4.17 MUESTRAS MÉDICAS 
5ll4.18 LITERATURA MÉDICA, FOLLETOS Y 

VOLANTES 
5114.19 SUSCRIPCIONES 
5114.20 MANTENIMIENTO DE EDIFICIO 
5114.21 SEGUROS Y FIANZAS 
5114. 22 CASTIGOS, DEPRECIACIO~TS Y 

AMORTIZACIONES 
5114.22 OTROS 

5115 GASTOS DE ADMJNJSTRACION 
5115.1 SUELDOS Y SALARIOS 
5115.2 PRIMAS DE VACACI01'1ES 
5115.3 GRATIFICACIONES 
5115. 4 LUZ, TELtFONO Y CORREOS 
5115.5 GASTOS DE REPRESEN'fACióN 
5115.6 HONORARIOS 
5115. 7 GASTOS DE AUTOMÓVIL 
5115.6 % SOBRE REMUNERACIONES AL 

PERSONAL 
5115.9 APORTACIONES AL INFONAVJT 
5115.10 CUOTAS AL 1.M.S.S. 
5115.11 PAPELERfA Y úTILES DE FSCRITO-

RJO 
5115.12 ASEO 
5115. 13 GASTOS LEGALES 
5115 . 14 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 
5115. 15 SUSCRIPCIONES Y CUOTAS 
5115.16 lV1ANTENIJ'\fJF:NTO DE EDIFICIO 
5115. 17 CASTIC.OS. AMORTIZACIONES Y DE· 

rRECIACJONES 
5115 .18 OTROS 
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5116 GASTOS ;FINANCIEROS 

5115. l 'INTERESES PAGADOS A INSTITUCIO. 
·NIS DE CRÉDITO 

5116.2 INTERESES PAGADOS A PERSONAS 
FlSICAS 

5116.3 DF..SCUENTOS POR PRONTO PAGO 
OTORGADOS A CLIENTES 

5116.4 OTROS 



PRINCTP ALES CUENTAS DEL CATALOGO 

ACTIVO CIRCULANTE 

Esta formado por todos los bienes y derech06 de la empresa que 
c-5tán en rotación o mo\·imiento y que tienen como principal carac
terística In fácil conversión en dinero. 

CLIENTES 

Representa el importe de los ventas loca1es y for,neas a cré
dito pcndiente5 de cobro, esta cuenta se carga de la~ ventas efectua
das a crédito no documentadas y se abona por pagmi parciales o to
tales que c:;tos clientes hagan, por descuentos o rebajas otorgados 
a los mismos. o por devoluciones de mercancía• 

DOCUMENTOS POR COBRAR 

Se les clocumrnta la ".cnta. y que se )es cobrari generalmente 
interese¡; morntorim si no paµan en el mrim,.r. · !:idicado. 

DEUDORES DIVERSOS 

Su !!nido rst1i formado en Ju ~cnernlidnd por préstamos a em
p1<·ndoió, u lo· u•w11tl'" nu~diro", f' importeio; d" divrr!llOS conceJllos que 
c!Plwu lt•ri•t•ru• p1•r .. nnn• moti\'n• pnr lo~ qur i!f' r.urµn f'!'lta cuenta. lofl 
pago~ ni iµu 11 I qtu• l n ~ clo" 1mtf'fiorf'.i ~r.rt\n lori nhonos. 



INYEN1AR10 DE JJIATERJAS PRIMAS 

Jlepreaenta el valor de las 'materias primas valuadas al costo, 
1u1 cargOB IOll por la compra de materias primas, por gastos !IObre 
compras (estos gastos aumentan al ooslo de adquisición) . y se abona 
:por descuentos que no concedan Jos J•roveedores, o por devoluciones 
~obre compras o, por salidas de materias que entren a proceso. 

JN'YE.'VT ARIO DE PRODUCCIÓN EN PROCESO 

7'Ios indica el \'alor de fo producción no terminada a una focha 
determinada, valuada al costo de producción, tomando en cuenta el 
porcentaje de proceso que lleva. 

J,YJ"E,\TARJO DE PRODUCTOS ~E.~JlTEl?.MINADOS 

Llamado en el medio químico farmacéutico ••A lmacen a Gra· 
nel". R~presenta el importe de las mercancías que ya han sido termi· 
nadas (respecto al proceso de fabricación) pr.ro que aún no han sido 
envasadas y empacadas, este inventario puede ser con:5idcraclo den· 
lro Jel inventario de producción en proceso yu que el producto se 
considera terminado en eJ momento en que e.:tú ya enva!'ado, etique
tado y empacado, s.., carga del inventario inicial de productos semi· 
1<'rminados y por las mercancías que tcnninun !'U etapa de proreso 
entrando a e~te almacén. st' abona por ln!l mcrcancíns que salen para 
ser empaquetado11. 

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS 

Se carga de las mercancías listas para la venta que entran en 
este almaccn, por ln!< mercancías devueltas por los clientes. y, se 
abona por la salida de almac(m que implica una vf"nta . 

. 4CTIJ'O FIJO 

El activo fijo cstú fonnudo por lodos aquello\\ hif'nc~ y derc•cho!' 
propfodad de In Emprc:o<a, mi1.1mo" que ti1!lh~n c·irrln pcnnnt1t•t1eiu o 
fijeza, cuyo objetivo J1ri11ci(lal es el de usarlo~ y no el vendcr1os. Aun· 



que si estos llegasen a estar en malas condiciones, o bien, ya no pret
ten un servicio eficiente, se les puede -cambiar o vmcler. 

TERRENOS 

Esta cuenta del Activo Fijo representa el costo de lu invenio
nes hechas en la adquisición de predios. Los principalM movimientos 
deudores de esta cuenta son: 

1.-Costo de las existencias al inicio del periodo. 

2.-Costo de las nuevas adquisiciones. 

PRINCIPA.LES MOYIMIENTOS ACREEDORES 

1.-Costo de los Predios vendidos9 o donadOL 

EDIFICIOS 

E~ta cuenta como su nombre lo indica, repreBenta las invenionet 
eíectuadas por la Empresa en la adquisición de Edificios. Lot prin· 
cipales movimientos deudores son: 

1.-Costo de las existencias al iniciar el periodo. 

2.-Co::1to de las nuevas adquisicione1 o eollltnlccionet. 

PRINC/P Al.ES MOVIMIENTOS ACREEDORES 

1.-Costo de los edificios vendidos, desmanteladoa, o donadOL 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

Esta cuenta está integrada por el conjunto de máquinas y el equi· 
po con Jos cuales ln Empresa realiza su producción tale. como: Pa1-
tillndoru~, i\lolinos. Do~ificadoras, etc. Lo! principale1 movimientos 
cleudoref! dr c~tn cuenta son: 

1.--Cn~lo dt• la mnquinnria y el equipo al inicio del ejercicio. 

2.-Co!lto dr. las ndqui11icione1 o altas de maquinan& y equipo. 
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PRINCIPALES MOVIMIENTOS ACREEDORES 

1.--Costo de 1u ventas o bajas de maquinaria y equipo. 

MUEBLES Y ENSERES 

Es la porción del Activo Fijo que representa al mobiliario y 
equipo de oficina, tales como: escritorios, libreros, mesas, sillas, má· 
quinas, calculadoras, máquinas de escribir, mostradores, básculas, 
ele. Los principales morimientos deudores de esta cuenta son: 

1.--Costos de los muebles y enseres al inicio del ejercicio. 

2.-Adquisiciones efectuadas durante el ejercicio. 

PRJ NCIP ALES MOJI /M 1 E:\'TOS ACI'~EDORES 

1.--Codo de los muebles y enseres vendidos o desechados. 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

Esta cuenta está integrada por los vehiculos propiedad de la 
Emprt>sa, tales como: camiones, trailcrs. camionetas, automóviles, mo· 
tociclet11, bicicletas, etc. Los principales movimientos deudores de 
esta cuenta son: 

1.-Costo del equipo de transporte al inicio del período. 

2.-Adquisiciones efectuada' en el cuno del ejercicio. 

PRINCIPALES AIOJ'IMIENTOS ACREEDORES 

!.-Costo del equipo de transporte vendido, o desed1ado. 

ACTIVO DIFERIDO 

Está formado por los valorci< pcndicntci; de amortización, o de 
aplicación, que con el transcurso del tiempo se couvcrtirún en costo, 
gasto o pérdida. 
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GASTOS DE ORGA.\'IZ.4CJ(Jf\1 

Son las open~ciones .efectuadas por la entidad económica a1 ini· 
cio de 5US OJ>erad1 ines, tales como proyectos y estudios, BEÍ com11 10~ 
costos de las Aoc.:'<•rías a largo plazo. 

PRISCIPALES íVOVl'ít!IENTOS DEUDORES DE EST .4 CUEr,'T A 

1.-Ero~:iciones efectuadas al principiar las actividades de la 
Empresa. 

2.-Pagos po..:teriores de igual naturaleza. 

PR/1\f."JPALES 1l/01'/MIE.r..'TOS ACREEDORES 

1.-Cnnti<bdc~ aplicada!l a las operaciones de cada periodo. 

GASTOS DE /NST.4L.4C10f\' 

Esta cuer:I~; está intrgrada por las erogaciones efectuadas por la 
entidad econóniica en acondicionamiento de locales acorde a su ne~ 
sidades, así C• ·•no para darlt> una mayor funcionabilidad y present1-
ci1;n. etc. Los 11rincipalcs movimientos deudores de esta cuenta son: 

1.-Costt.• de la instalación del ne~ocio o adaptación de locales 
al inicio de las acth·idades del mismo. 

2.-Pngoc; posteriores de i~ual naturaleza. 

PRrVCIPALES MOVIMIENTOS ACREEDORES 

1.-Aplicuciones 11 lall operacione!_: de cada ejercicio. 

PRl.l1AS DE SEGl. 'ROS Y FIANZAS P.4GADAS 
POR ANTICIPADO 

Son la" ero~aciont>!- d1•c:tuudaf. por la cmprc~a. por los cual~& ad· 
quit•rr f'l di•r1•1•ho dr il'i.-·~urar lo!' hiem'" n e] per~onal de confiam:a 



cc.ntra siniestros, robo!;, accidentes, riesgos, etc. Principales movi
mientos deudores de esta cuenta: 

1.-lmporte de la!; primas y fianzas al inicio del periodo, que 
deban permanecer para aplicarse a este o a los suhsecuen· 
tes. 

~.-Primas y Fianzas pagadas durante el ejercicio qu~ cubran 
periodos mayores a un año. 

PRINCIPALES .1101'/MIE.\'TOS ACREEDORES 

!.-Porción de las primas y Fianzas adelantadas que drban 
aplicarse a las operacione; del ejercicio. 

PATENTES Y MARCAS 

F.sta cuenta como su nombre )1 • dice, está integrada por las pal en· 
te! y marcas propiedad de la Eni;·;esa. Los principales movimie11tos 
deudores de esta cuenta son: 

1.-Cotto de lu existencias al inicio del período. 

2.--Costo de ]as nuevas ad·.¡ui~iciones. 

PRINCIPALES MOJ'l.l!IENTOS ACREEDORES 

1.-Por la venta de las mi-mas. 

OTROS GASTOS PAC.4DOS POR ANTICIPADO 

Esta CUenta Se integra pqr los C'lrgos diferido~ efectuado;:¡ por 
Ja entidad económica que no eorrci;pundan a Jos anteriormenlt' rles
crito!ll, tales como: 

Interese~ pagados por afil id pudo, rentai; pngadas por ndt: lnnta· 
do, etc. 



PROJIEEDORES 

Esta cuenta está integrada por las personaE o casu comP.rciale!
a quienes la entidad económica les debe por haberles comprado mer
c.incías a crédito sin darles ninguna garantía documental. Los prin
cipales movimientos deudores de esta cuenta son: 

1.-Pagos en efectivo o cheque. 

2.-Documentos entregadOli en pago. 

3.-Devoluciones y rebajas de mercancías sobre el importe de 
las compro. 

PRINCIPALES MOVIMIENTOS .4CREEDORES 

1.-:\deudo:S a proveedore!" al inicio del período. 

2.-Compras efectuadas durante el curso del ejercicio. 

GASTOS DE ADAl/NISTRACJ(JN 

E5ta cuenta está formada por todos los gastos que tienen como 
función principal el sostenimiento de las actividades destinadas a man· 
tener la dirección y administración de la Emi.:resa. 

GASTOS DE VENTA 

Esta cuenta está integrada por todas aquell11 erogaciones ef ec· 
tuadas por la entidad económica que tienen relación directa con la 
promoción y desarrollo del volumen de ventas. 

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIJ'O 

Son las que 8e crean o incrementan para preveer la baja de \'I• 

Jor que pueda !'\U frir cualquier bien que forme el activo. También lai
pocfomo¡.; definir como cut>nt~u~ de balance que 11e presentan disminu
yendo a la cuenta de Activo correspondiente. y 8on: 

1.-Re!-lerva para cuenta~ incobrables (l 1/2 ingret01 netos, Ley 
I.S.R.). 



2.-Depreciación de edificio ( 5% Ley l.S.R.). 

3.-Depreciación muebles y enseres ( 10% Ley l.S.R.). 

4.-Depreciaci6n maquinaria y equipo (9% Ley I.S.R.). 

5.-Depreciación de equipo de transporte (20% Ley l.S.R.). 

6.-Amortización gast08 de instalación ( 5% Ley l.S.R.). 

7.-Amortización gastos de organización (5% Ley I.S.R.). 

8.-Amortización patentes y marcas (10% Ley I.S.R.). 

COSTO DE YENTAS 

Esta cuenta está formada por tres suhcuentas que son: 

1.-Materia Prima.-Es el elemento que se t:ansforma o pro· 
celL 

2.-Mano de Obra.-Está compuesto por el importe de los sa· 
larios y sueldos de las personas que intervienen en el pro· 
ceso de fabricación directamente. 

3.--Gastos lndirectos.-Gastos de Producción.-Reúne los de· 
sembolsos o erogaciones necesarias para la producción tales 
como depreciaciones, mantenimiento, equipo, control de ca· 
lidad, sueldos y salarios indirectos y otros gastos que no~ se 
pueden cargar directamente. 

Se carga a la cuenta de costo de ventas por lH materias primas 
que entran a proceso, por el costo de mano de obra empleada, y por 
los ga¡.;tos necesarios que se efectuen, y es abono cuando los produc· 
tos están terminados y pasan al inventario de productos terminados y 
listos para salir a la venta. 



FORMAS DE REGISTRO CONTABLE Y ADMINISTRATIVA 



.... ___ _ 
llEJCICO, D. f. DE-DE----D! 191' 

ftE Clll !JE l NCMIRE O RAZON SOCIAL> 

NOMft Dn. UTAIL.!CMEllTO 

DE---------------------------------------------1 ~ACIOtll 'f UTADCt 

L.A CANT1DAD DI S '------~~-------\CON L.lTU) 

Dl llAQO DE L.AI SIQUIENTU fAC'TUIUf 

fACTU"A tlle. D! l'ECHA 
FACTURA... DE •CHA 

rtflMA DIL ltEPltUENTMft 



. 
LAIOftATmtlO OUMCO- FAllllACEUTICO a • .. &. 

M.&Elt llOTA 11• CM90 • 
PECM& 
SALIDA CL AVI • 
tllfr9'ADI Cl..AVI ... 

P[DIOO ,. o. ~ V 1 A 

51 OROW RUTA AGENTE. PEDIDO•· CLAVE ESTADO POILACIOll cu un 
••• 

tHTlt>AD D[ltRI PC 1 O• 



TARJETA PARA CONT"OL DE EXISTENCIAS DE Al.MACO 

..... _,. r!••'••-.- ,_ ... -·- .. 
L&90RATORIO QUIM ICO-fARMACEUTICO • X .. • •. A. 

.. 

~ECHA ::: . . - . ' ~ !NT"ADAS SALIDAS U111DlC. .. "'.~ ':. __ .. _ 
• 

MT1CULO ... 



POUZA DIMIO 

L~TOltlO GUMICO- FUNACEUTCO • ••• &. 

'OUlª DIARIO. Mi1ice, D. '··-· .. '" 
CUENTA SUBCTl. CONCEPTO ta&ftCIAL DO[ MllU 

... 

. 
,QRIA\IJ) M\\SO MITONZO RtG1sno 



NLIZA Dl lllSRESOI _ ..... ·--
&.UC>n,TCFJO OUIMICO-FAltlilACE&i'ICO • • s. A • 

~1.11& DE •SMSOS ··-
~. ª'-DI. DE ltf 

len .. S!J&TA. e o 11 e E F> TO PAACIAI. DEBE 11 _ ••. ~" 
··- . ·-··-··'. 

... ·-
WOIUIULO MVtSO AUTORIZO .flUlSTRO 

. - . ~-



UIOltATO.O ... ICO..nltlMCIUT'ICe • • .. .. 
-.1111 -···· .. PICM: 

"'ª· 

lm OltOOI .. RUTA AGENTE 'EDIDO lle. CLAVE ESTADO pu.,¡•,,. ... ........ 
, 

CANTIDAD DEICltPCIO• 

. 

l&U.OY ,._AllL c ... aa• 



UIOUTGllO WCD- FAlllAc:amco • s. a . 

•. IHt GltllEll DE ENVIO • 
natA: 
IAUDA CLAYI •· 

llFllllGIA V 1 A 

le QIUIDI IL .. TA AIUITE PEDIDO 11. CLAVE ESTADO POBLACION o.JENTE 

CM11DAD DllCI tPCIO•. 



VALI: DI CA.IA 

LABORATORIO QUIMICO.FAAMACEU11CO 1 • S. A. 

VALE DE CAJA POR •----------

CONaPl'O--------------------------

• • 
111-. • D.F--DE----- H---

AUTORIZO IEClllO 



Clllllll aE COMPRA 

u.RATORIO CUllCIO. MRllACE&ITICO • • l. A. 

,.ovm COfllFIMIACIOll 

\ 
t~ DE COMPRA 

CGmCIOllH. FECHA DE !XPEDICION 

RCMA DE llmltlA 

UllM H DTllEIA O CONtlGNAaOll 
ComlCTO 

PRECIO 
illiflalttt 

CUVI CAlmDAD lllCllPC ' O• &HTMIO 

MOCOS R!IUSIC. DOUTA9'tNTO CARGO A OU:UOfTO Nt:TO NI. 

AWHAllOITI 

. 
llPMTMl«NTO K COWMI 



llEPORTI DE EXISTENCIA D IWOI 

LABORATORIO QUllllCO-FllllMaU11CO X• a.. A • 

.. _. ____ .. , 
IMCO •X--' •------.co ... _. t -----
aMco •r-.1 1 -----

TOTAL 1 ---·--



COWTRA- RECIBO . 

LABORATORIO QUIMICO-FARMACEUTICO X • S. l.. .. ___ _ 
.... 1 ••• D. '·-- .. --- .. 191 

IHi•i•H .. : ----------------

••• 1lt•iMl11 teetuH ,.,. H r1wi1ie1: 

•.. ---- PORt __ _ 

FACTURAS .A REVISION LUNES CE 1- 17 HORAS 

MDOI PASAR A COBRAR 

VIDND ------



VAL! AL AUIACIJI 

LABORATORIO QUUllCO-fARMACEUTICO X , S. A. 

VALE AL ALMACU 

fECKA __________________ _ 

DEPAR·TAMENTO -------MCANe. ----
:»..TlS. DE s e R 1 p e 1 o N ~-,,.,u 11 TOTAi 

. 
AUTORIZO SURTIO REC180 



REPORTE DE COBRANZA ltTERIOR 

LAICRATORIO QUIMICO- fARMACEUTICO 1C • S. A. 

REMESAS N•. 
DOQJMT. REC. FACTURA BONIACAC. 
NJl.ERO Ne. CLltNTE LUGAR No. IMPORTE Y OESCTO. llQJICIO 

INTREGUt RICll 

Mt>CICO D. F ._ Dl DE•-
COBRAOCIA CAJERO 



COBRANZA PLAZA 

LABORATORIO QUIMICIO_ FARMACEUTICO •x· .•. a. 

.. ___ _ 
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80NIACAC. Y 
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llE.QUISISION DE COMPftA 

LABORATORIO QUIMICO- F ARMACEUTICO X• S.A. 
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"'·cu• MOTA CI INTIAM .... 
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llPOITI • 
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. 

llOTillO DE UTA DEVOLUaGN Q.AVI 
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11 ClfVUITA ~ UN QJfNTI w:HTM A llMO 
4a OlYOWC10N AOINTIE CM .. 11...ol MOOUIJ'OI 

REVISO CltlDtTO Jííil ILliACtíi M50üCT61 'filiiiWil 



POLIZA O! HR!SO. 

UIORATORIO QUIMICO-FAAMACEU11CO X l. A. 

CHEQUE Ne._ 
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........ o.'·- .. ____ .. 111_ 
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· .. lClllO 
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LIBROS Y REGISTROS CONTABLES 

Los libros y registros que debe llevar una empresa, además de 
los que son exigidos por las leyes de nuestro país, serán aquellos que 
e:0time necesarios o para registrar las operaciones, que celebre en su 
funcionamiento. 

El lmitituto Americano de Contadorc5 en su estudio "lntel"lal 
Control" public3do en 1948, hace los siguientes comentarios: 

"Deben servir como medio para cumplir con los procedimientol 
implantados por la dirección de acuerdo con sus objetivos. Deben ter 
suficientemente sencillos para que sean accesibles a quienes los em· 
pican''. facilitnndo el registro oportuno y correcto a un costo mínimo". 

Lo!' libros principall'!' que deben llevar en esta empresa, son los 
siguiente!!: 

a) l.ibro Mayor. 

b) Libro Diario General. 

e) Libro <le inventarios y Balances. 

d) Libro de Actas. 

E~tos libro!' rlrhrr:in de estar encuadernados, foliados y autori· 
za1lo~. para <!"" rl cumplimi<'nlo con las obligaciones que marca la 
Ir\· ~" cum¡llan. 

f.o., rrgi~tro., y auxiliarr!I para analir.ar y detallar, lu operado· 
nr~ H·riin 1afl liiµuientes: 



a) Diario de Ventas. 

b) Diario de CAJA Y BANCOS. 

e) Diario de Compro. 

d) Auxiliar de Almacén de materias primas y materiales. 

e) Auxiliar de Almacén de productos semiterminados. 

f) Auxiliar de Almacén de productos terminados. 

g) Registro de materiales, mano de obra y gastos de elabora· 
~ión en proceso. 

h) Registro de producción. 

i) Registro de productos vendidos. 

j) Auxiliar de las cuentas colectivas, ejemplo: 

Clientes. 

Deudores diversos. 

Acreedores. 

Gastos de operación. 

Proveedores, etc. 

En los libros principales se registran datos sintetizado!; los cua· 
les son productos de las suml\s periódicas de los auxiliares especia· 
les. El mayor tienl'! como principal objetivo mostrar los cambios que 
~ufre cada cuenta por separado. La eliminación del análisis de las 
operaciones re[!istradas hace que el manejo de estos libros priucipales 
(Mayor y Diario general), sea rápido, dando por consecuencia que 
estén registrados para cada clase de operaciones l.ts cuales se pueden 
revisar y comprobar íácilmentc. 

Los diarios auxiliiucs dehcn presentar las !'Íguicntes caracteris· 
ticns: 

1.-Rrgistrar el asiento en el momento en qur lle~ue el docu· 
n1rnto contahili7.nt1or {Jlor lo t1mto 11erán n~r.ntn1ln11 rronnlt1gicumrnte 
y llirmprc c~tnrá al cnrricntc). 
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2.--Que contenga los detalles de la OPf'ración realizada en cuan· 
to a fecha, comprobantes, número de pólizas, importe, etc. procuran· 
do que la presentación sea sencilla y clarL 

3.-La cuenta que tenga número de subcuentas suficientes ame
rita en auxiliar en forma de tarjetas en hojas movibles, llevando un 
total para el control. 

4.-Las sumas, resultados de las operaciones, que sean la in· 
formación que la administración necesite y justifique la creación de 
éstas. 

El reglamento de estos diarios y auxiliares se hace diariamente 
y las sumas al fin del período se confrontan con la cuenta control y 
Je mayor. 

A los auxiliares de las cuentas colectivas se les dí el movimien· 
?o diario, sacando el total periódicamente y confrontándola con la 
,•uenta del mayor. 

El registro puede ser manual o mecánico, el primero como su 
nombre lo indica; requiere que la persona designada escriba diuia· 
mente los dato~ correspondientes en los libros auxili:ires. El segundo, 
o sea el regi!-tro mecánico es aquél que se opera mediante las má· 
quinas de contabilidad, o sea el sistema que i-e conoce con el nom· 
bre de contabilidad mecánica. 

A continuación se explica brevemente la contabilización de al· 
1!.Una!' de las operaciones más importantes de esta empresa y que 90n: 

} .-Operación de Ventas. 

2.-0p('ración de Bancos. 

3.-0prración de Compru. 

4.-F.nlradu y !'alidas de almacén. 

5.-Póliza~ de ingreso1. 

6.-Rc-J?illltro de pólizas de egre101. 

7.-r. t•s!i~tro de p6liza1 de diario. 
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1.-A través del registro diario de caja y bancos se controlan 
~u entradas y salidas diarias de dinero (en efectivo o en valores). 

Deberi. existir un auxilisr por cada cuenta bancaria, para que 
en esa forma exista un control más adecuado del flujo de caja y 
bancos. 

2.-En el registro diario de compras se controlan todos los ma· 
teriales y productos que se les da entra.da al almacén, para satisfa· 
cer las necesidades de la empresa (materia prima, empaques, etique· 
tas, activos de la compañía, etc.). 

Se tendrá un auxiliar por cada proveedor para conocer los mo
vimientos y saldo de los mismos. 

3.-El registro diario de ventas es utilizado como una medida 
de control de las transacciones normales de la compailía, efectuada 
con los clientes. Estas pueden ser de la siguiente forma: 

a) Ventas por teléfono. 

b) Ventas ~r correo. 

e) Ventas a través de represtntantes, etc. 

Se Jlevari un auxiliar por cada zona, entidad o estado, ya que 
~ registran ventas locales y foráneas. 

4.-En el diario de salidas de almacén se registran todos aque· 
llos movimientos que c·omo su nombre Jo indica implican una salida. 
Esto incluye ventas (al contado y a crédito), envíos de mercancías. 
muestras médicas, canje de medicamentosi por otros ya caducados, etc. 

Se llevad un registro auxiliar por cada concepto o línea de ar· 
tículos, para un mayor control. 

5.-l.a finalidad del registro de ingresos es implantar un con
trol de todos los fondos que reciha la compaiiín pro\'cnicntc de: Pa· 
gos de clientes en efectivo o en <lorumcntos, tanto locales como !orá· 
neos. Did1n cohran7.a puede !'er en forma directa a Ja caja. o indircc· 
'ª a través de cobradores, chofcrrs rerarticlorrs. rcrr('~entr.ntcs, rte. 

Se lleva un registro auxiliar por cncln sucun-al o filial, ya que 
se recihrn ingrrrns de compaiHM locales y foráneas. 
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6.-En el registro diario de egresos se controlan todos los gutot 
y transacciones efectuadas por la compañia a través de los pagos con 
cheques, controlando dichas operaciones por banco, número de cheque, 
concepto, etc. 

Se deberá llevar un registro auxiliar por cada sucursal o filial 
y en esa forma controlar las salidas de dinero de las antes mencio
nadas. 

7 .-En las pólizas de diario se registran todas aquellas opera· 
ciones que no son efectuadas a través de los regi~tros anteriormente 
mencionados, como por ejemplo: obligaciones, depreciaciones,. amor· 
tfaaciones, correcciones, etc. 

Se llevará un registro auxiliar por cada sucunal o filial. 

Para el control de las unidades en el almacén general se reco
mienda la aplicación conjunta de Jos Sistemas de Inventarios Perpe· 
tuo11, Costos Promedios, Mínimos Convenientes y Rotación de lnven· 
tariOI. 

Con el sistema de inventarios perpetuos se conoce en el momen· 
to que se requiera Ja existencia real, tanto en unidades como en valo
r«-s de cada uno de los artículos y del importe total del inventario, 
dado que se van actualizando los registros con los movimientos, tanto 
de entradas como de 11aJidas en el momento en que estos fu e ron regi• 
trados. 

Las entradas son registradas al costo de adquisición y las salidas 
al costo promedio. 

Este sistema proporciona el control contable de 1011 art(culM y 
exi~tcncia, dt> acuerdo con los minimo~ establecido~ reportando aque· 
Hos que ~e t•ncuentran bajo el m(nimo. También proporciona el por· 
crntaje c¡ue rorrcspondr ni co .. 10 lota) por articulo con ."elación al 
importe del inventario. 

El porcrntaje de rotaciém del inventario permite determinar la 
eficfoncin d(• )n!I \'r.ntn!' y f'Jirninnr las l'Xiate"ciafi exc"ivas propor· 
cionanclo t'I irulict pum t•frctunr In~ vN1tn~ rl'timadu en Jos mero 
ca dos. 



Cualquier sistema de contabilidad, ya sea sencillo o cumplica· 
debe comprender los siguientes puntos principales: 

El catálogo de cuentas con la explicación del funcionamiento de 
a una de ellu y del sistema general; formas y registros, junto con 
procedimientos establecidos p.,a su uso (instructivos de trabajo) 
r último los informes y estados financieros. 

El instructivo de trabajo constituye un instrumento útil para que 
personas que laboren en una empresa conozcan sus atribuciones y 
a la administración sirven de ayuda en la vigilancia de las activi· 

des y determinación de responsabilidades en los casos que se re· 
ieran, proporcionando ademis los medios necesarios para que pue· 
implantarse un control interno eficaz y muy indispensable en este 

o de indultriu. 
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En las pólizas en que se formulen estos asientos deben coincidir 
brevemente los datos de las operaciones y anexar la documentación 
que les dio origen para que con ella se puedan registrar los diari<>& 
y auxiliares anotando: 

a) En el registro del Diario de ven tu: fecha, número de f actu
ra, nombre del cliente e importe. 

b) En el auxiliar de clientes: fecha, número de factura, e im
porte; como éste auxiliar se lleva en tarjetas, el encabezado deber~ 
~r completo, con nombre, domicilio (si es en plaza, foráneo o extran
jero), condiciones de venta y linea de crédito. Para su fácil localiza· 
ción, se sugiere para este tipo de auxiliares que la clasificación se 
haga por wnas territoriales, es decir por ruta, y por ser tan numeroso 
el mercado en el interior del país. 

e) En el auxiliar del almacén: fecha, número de factura y la 
cantidad de productos que se vendieron, éste auxiliar también se lle· 
vn en tarjetas, identificándolos por el encabezado, en donde además 
del nombre del producto se describe por su forma de presentación en 
(ampolletas, grageas, tabletas, jarabes, etcétera), cajas con 6 ampo
lletas o sueltas (• granel) tabletas en frascos con 20 o a granel de 
SO tabletas hasta 1000, jarabes, en frueos de 220 ce. 

Por Ja muestra médicas se formulari una nota de remisi6n que 
se registrará en el auxiliar de gastos de venta (propaganda y publi
cidad) y en el auxiliar del almacén de productos terminados (mues
tru). 
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· Aunque ya se mencionaron, el registro del Diario de Ventas y 
el Auxiliar de Clientes; se desea explicar cómo se elaboraron las re
laciones de valores en que se detallan los cobros en plua y los C'.he
ques recibidos por correspondencia: 

La primera, la formulan en el Departamento de Crédito y Co
branzas, anotando el nombre del cliente, No. de factura e importe, de 
todos los cobros que corresponden al día, después de recibir la co
branza la pasan a la caja para que ésta formule la póliza de ingresos. 
anotando en las siguientes columnas Jos descuentos por pronto pago 
o rl'bajas por gastos de fletes que se le bonifican, que sumadas al im· 
porte del cheque dan la cantidad total que se acredita a1 cliente, que
dando el asiento uf: 

BANCOS 
O.neo X 

CASTOS DE VENTAS 
Fletes y Acarreot 

GASTOS Y PRODUCTOS flNANCIEROS 
l~entos por pronto pago 

O.IENTES 
Cl'A. X 

DEBE HABER 

Por Ja recepción de valores por correspondencia. 1e elabora una 
relación que contiene los siguientes datos: 

a) Número progresivo que se le d¡ al documento. 

b) Nombre del cliente qur manda el cheque, giro postal, han· 
cario, etc. 

e) El lu~ar donde reside el cliente. 

d) N6mcrn de cheque o giro, etc. 

t) Dunco que giró e) cheque o importe. 



También se pasa a la caja para que se formule la póliza de in
gresos anotando en las siguientes columnas los descuentos por pronto 
pago y los gastos de flete que se le bonifican, que sumados al impor· 
te de los cheques, dan el total que se acredita al cliente. 

Para el· registro de los egresos que afectan a los Auxiliares de 
gastos de Administración, ventas y producción, se tratará más ade
lante en el desarrollo de este trabajo, sólo se desea indicar que lodos 
los cheques que se expidan deben ser nominativos por la seguridad 
que representan, y la documentación que ampare estos pagos deberá 
cancelarse con un sello fechador, con la leyenda de "PAGADO". 
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VENTAS roTALES • 
Mmoe: Devolucioael dn ventas • 
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Menot: COSTO DE VENTAS • 
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Menos: CASTOS DE OPERACIÓN • c .... de v-. • 

Cutoa de Admiaistracióa • • 
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Produetoa financiel'OI • 
Meno1: OtrOI Guao. • 

CastOI Financieros • 
UTILIDAD NETA: • 



LABORATORIOS QUIMICO • FARMACEUTICOS "X", S. A. 
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DEL .•• DE •..... de 19 ... AL ••• DE •••••• DE 19 ••• 

Inventario Inicial de Materias Primu 1 
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Materia Prima Disponible 1 
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Materia Prima Utilizada 1 
Mú Mano de Obra 1 
Gastos de Producci6n 1 

Costo incurrido 1 
M61 Inventario Inicial de Producción en Proceso 1 
Menos Inventario Final de Producción en Proceso 1 

M6t1 Inventario Inicial de Productos Semi·Tenninados 1 
Co!tos de producción 1 
M¡s Inventario Inicial de Productos Terminados 1 
Menos Inventario Final de Productos Terminados 1 

COSTO DE VENTAS • 
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En la actuslidad debido a las diversas corrientes económicas, es 
necesario preveer todo tipo de contingenciu en los departamentos en 
que está constituida una empresa, ya que, los factorn que afectan la 
misma no sólo son internos sino que también los hay externos, siendo 
primorJial canalizar nuestros recursos mediante una plAneación ade
cuada y actual. la cual nO! permita a través del control, rectificar lo 
planeado en un momento determinado, para obtener los objetivos de
se:idos y así facilitar las labores en la entidad. Lo anterior lo pode
mos lograr a travétl de 10! presupuestos. 

Ceorge R. Terry dice que. . . "un presupuesto e1 una ~uposidón 
previa de las necesidad~ futuras. arreglado ordinariamente y que 
abarc.t alguna o toda~ las actividades de una empresa en un periodo 
definido". 

Themlore Lon~ nos dice que. • • "un preupuesto et f undamen
t:ilmente un dibujo de ejecución de un plan proyectado de acción en 
un nf'~ocio por un Jteriodo de tiempo determinado". 

f;lttn A. We1ch Jo defint- de la siguientr manera ... •·un pre!'U· 
puesto en lo~ nr~ocio~ "" un plnn quf' cuhrr iocb" la!' fa~f'j, dr opt>ra
ción por un período definido en el futuro. E! una expresión formal 
<lr las política~. pl:!nr~. objrtirn!' y mr.ta~ !'eñalndos <..'On anterioridad 
por Ju adminii:trnci<'m para la C'mprr.!'ia como una acthidad y parn 
cnda una el<' l;i~ rnb<livüdonef' de la mi.-<ma. El prr.rnpur.i:to f'i; uua 
df•clarución forma) de }or; planP~ \' J'Olitif'R!' rlf" Jn 11dmini!'trncit'tn por 
un pr·riodo pum U!lílt!'e como una f!Ui:l t'n ri;e pt"rlodo••. 
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VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS 

1.-Buan su acción en cuid!ldosas investigaciones, estudios y 
estadísticas; no se trata de la intuición de una persona. ni de su habi· 
lidad para guiar el negocio, 1ino de aprovechar la experiencia de to
dos los que han seguido el camino, y aprovechar y evitar sus fra· 
casos. 

2.-Aprovechar al máximo las características de la condici<>n hu· 
mana, el amor propio y la dignidad. 

El hecho de que en la elaboración y ejecución de los presupuestos 
intervengan los diferentes jefes o encargados de los presupuestos. hace 
que éstos los consideren como suyos y pongan todo su esfuerzo en 
cumplirlos cabalmente, máxime cuando saben que su eficiencia será 
medida en función de su habilidad para cumplir lo~ objetivos ence
rrados en dichos planes. 

3.-Permiten ~lacionar las actividades de la empresa con las 
tendencias de los negocios en general y facilita el tomar decisiones 
oportunas en cuanto al rumbo que deba seguirse. 

4.-Facilita Ja función financiera, puesto que dirige el uso de 
Jos recursos y esfuerzos por los canales de mayor utilidad. El saber 
cuando y cuanto dinero se necesitará, permite recurrir a las fuentes 
de financiamiento más convenientes y económicos. 

5.-Permite ir previendo el cuno de las operaciones de acuer· 
do col' lo planeado, determinando que departamentos han cumplido 
y cuales no, fijando así mismo responsabilidades de los encargado!' 
de f'jecutar las operaciones. Lo anterior se realiza durante e] período 
del presupuesto y al fin del mismo. 

6.--Coordinan todas las operaciones de la empresa en un es· 
fuerio común. dentro de un programa balanceado y unificado. 

DESJ'ENT..f.JAS DE LOS PRESUPUESTOS 

1.-Es un plan estudiado no exncto. 

2.-No sustituye a la administración ni total ni parcialmente. 



3.-No desarrollan por sí mismos las funciones de la empresL 

4.-Requiere experiencia, organización y vigilancia. 

PRESUPUESTOS DE YENTAS 

Quizá uno de los aspectos más difíciles en tocio presupuesto sea 
precisamente la elaboración de la ~timación de las ventas, ya que en 
este concepto entran muchos a~peclos subjetivos que habrá que tomar 
en cuenta; com~ pueden ser: 

!.-Análisis de las ventas anteriores. 

2.-Análisis de las tendencias de esas ventas anteriores. 

3.-Estimación hecha directamente por el departamento de ven-
ta. 

4.--Condiciones t"conómicas generales. 

5.--Cambios de precios. 

6.-Estudio& del mercado. 

7 .-Análisis de la publicidad y dr sus efectos. 

l'RESUPUESTO DE PRODl 'CC/(JN 

El prrsupuesto de ventas es la base para la elaboración del pre
supuesto de producción. Con ba~e en e! presupuesto de ventas. teri 
más sencillo el formular planes püra la elaborad<'•n de los productos 
que se nrct"sitt"n. de tal !iUerle que la emprrsa ~iempre ruente con los 
productos que sus clientes requieran rn el momento oportuno. Un as
pecto muy importante que hay que tomar en cut'nla, e~ que al mo
mrnto de elaborar t'"''" presupue~to ~e tiene que tomar en considera· 
ción. la capacidad de produrción que tenga la empr~a. 

Al if!uu1 que el prf'!'Uflll""'º de )u venlai\. el pre11upue~to de prn· 
duccicin 1'f'l'Ú lif•cho f'fl forma mrn!'uul dt> tal mnnrra qu" ~ra f úr.il 
la rompuracit'1n po!-lt•rior l'lltn• lo rral y lo prei.uput-!'lado. 



100 

El presupuesto de producción incluirá los sigujentes presupue9-
lol o eati••eicmea: 

a) Pnsupuesto de materia prima. 

b) Pretupueato de mano de ohra. 

c) Presupuesto de patos de fahricación, indin!cto& y directos. 

ESTIMACIÓN DE LAS COMPRAS DE MATERIA PRIMA 

Las compras de materia prima serán el primer subpresupuesto 
o estimación que forme parte del presupuesto de producción, se hará 
también lógicamente con hase en el presupuesto de ventas y en gene· 
ral. to~ando en cuenta el presupuesto de producción. 

w compru de materia prima deben de planearse de tal modo. 
que siempre se tenga la cantidad mínima adecuada para hacer fren· 
te a las necesidades de la empresa y no &e caiga en el error de tener 
demasiada mercancía o bien fte&sa materia prima para 1u1 opera· 
cione!l, ya que en ambos casos tendríamos problemas financiero&. 

ESTIMACIÓN DE LA MANO DE OBRA DIRECT .4 

La mano de obra directa al igual que las materias primas, se 
estima con base en la predeterminación física de las unidades que 
se tendrán que producir durante el período presupuestado. de esta 
situación las cuotas de producción &e convierten en las necesidades 
de fuerza de trabajo para poder alcanzar esas metas. En este renglón 
no tendremos el problema de estimar cual será el nivel de inventari(ls 
adecuado, pero tendremos muchM otros problemas, como por ejem· 
plo; el determinar los estándarn de tiempo que se lleva la produc· 
ción de cada artículo, los cuales se hacen bá!óicamente en 18!1 expe
riencia! anteriorn. 

ESTIMACIÓN DE LOS GASTOS INDIRECTOS.DE FABRICACIÓN 

Para hacer la eatimnción de estOI! gastos lo mb conveniente ~ 
t'l analizar subcuenta por 11uhcut'!nla y elaborar la tlltimadún mf'n!lunl 
de ellus lomando en con"ideracil•n si ion ga!ltos fijo1 o variables. 
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ESTIJIAQÓN DE LOS CASTOS DE ADMINISTRA.ClfJN 

Lo. gastos de administración IOIJ aquellos necesariot para man
tener funcionando la administración de la sociedad. Siempre IClll am
siderados como pskli fijG1. 

Estos gastos al igual que los de ventas deben ser analizados por 
subcuentas estableciendo las cantidades presupuestadas en forma mm· 
suai trimestral, etc., sobre todo, debe existir una gran separación en· 
.tre los gastos fijos y los variables. 

FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO 

Este tipo de estimación lo podemos dividir en dm parte1: 

lo. Estimaeión dr lm ingresos. 

2o. ütimación de lm egresos. 

ESTIMACIÓN DE LOS INGRESOS.-Nonnalmente 1e eomide
ra que la contabilidad de los ingresos van a provenir de lu ventu 
realizadas, sin embargo ei;to hay que analizarlo cuidadosamente ya 
que habrá que tomar en cuenta 1 a política que sigue la empresa para 
realizar ln!I ventas, es decir, que porcentaje de las ventas totales eerin 
ventas al contado y que porcentaje sedn a crédito. Por lo que te re
fiere a las ventas a crl-dito tendremo~ que determinar cual e! la poli· 
tica de la empre!'a por Jo que se refiere a los plazos que otorga para 
el cobro de dicha' cuentas por cobrar. estableciendo una pro,·isión 
para posibles cuenta!! maln11 ( incoLrahles) ~ descuentDE por pronto pa· 
~o. bonificaciones, dt\·oluciones, etc. 

Con todoio: f'F-lo!l> t"]ementos ya se puede hacer Ja e11timación de lott 
in~rt~so!I rule~ sin t!mhar~o habr¡ en algunas ocasiones, otra~ fuen· 
tes de in~rrl;()S para la t•mprr!'a qut" también Sf' deberán de tomar en 
cuf'nta, para dnhornr correctamrntr I~ pre!'upUt-!'toP.: por ejemplo. 
puedf' huLrr dividf'ntlo" qttt" Ja rmpr~a va a ten«"r como consecuencia 
de !'-U!l in\'rr!"inrw~ rn bono" ~· vnlore,,. t-1 cobro de rentn11 quf" le correP.· 
pondr corno Ntr1~r<~m·11c·iu dr hulH'r alquilado ruutr dr P.U!' propirda· 
de'\. Purd(• ohll•nrr in~rr~o~ it-tualmr.nle N1mo con"N'ut•ncia de 11 cna· 
jt<ruiciún ( vr11tu) de· pnrh'<' de ~Ut' invcrl'ione11 en bono~ y valoreti o in· 
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cluive de pan.e de sus activos fijos. Puede obtener ingresos igualmen
te como resultado de algún aumento a su capital social o a la oblm
ción de algWa financiamiento. 

F.$TIMACióN DE LOS EGRESOS.-Los diversos presupuestos 
o eatimaciones que hemos hecho de los gastos indirectos de fabrica
ci6n, de la mano de obra directa, de los gastos de venta, de adminis
tración, compras de materias primas. etc., nos servirán como primer 
paso para la elaboración de la estimación de los egresos. Sin embar
go, babri que lomar en cuenta otros conceptos que también originan 
salidu de efectivo, y no necsariamente tendrán que conside:ruse co
mo gutol. Como posibles gastos de compras, de activos fijos. pagos 
de dividendos, etc., todos los concepto.s que pueden acarrear una sali
da de efectivo deberán de ser correctamente presupuestadoa. 

Seri lógico suponer que estos dos presupuestos, el de ingrelOI 
y el de egresos, se tendrán que obtener en forma independiente y ló
gicamente basados en todos los presupuestos de ingresos y de egresos 
que 1erá diferentes a la1 estimaciones contables, ya que como hemos 
visto, en ocasiones seri diferente la fecha en que se considere el gasto 
erogado, desde el punto de vista contable, y la fecha en que realmen· 
te se haya erogado el gasto. 

Estu dos estimaciones, las de entrada!! y salidas de dinero, se 
juntarin en una sola estimación que será propiamente el presupuesto 
de efectivo, de tal manera que en cualquier época del año podemos 
anticipar cuanto dinero tiene la sociedad para llevar a cabo sus ope
raciones. 

Al igual que en el caso de las materia~ prima~ en que 1e fija 
un inYentario final deseado. en el caso del flujo de drctivo prrsu· 
puestado le acostumbra fijar un saido mínimo rn caja y bancos al 
final de cada período en que se de!'componga el prc!lupuesto. 

Los pretupuesto11 como puede observan.e, ddK"rñn realizarse !'O

bre bases fundamentalmente conocidas para Jioder olitrru-r resultados 
óptimos y éMtas no~ las proporcionan los e11tados firumcieros compara· 
tivos y la eficir11cia drl r:nntrol intt"rno de In emprr!'a. 



l.-ESTIA:ACIÓN /JE LAS l'ENTAS: 

ENERO l'EHHl.:HO ........ IJ/l.'IEAllJRA, .fCUMUL.400 
20% Contado 1-o- • -o- • -u- 1-u- • -u--
50% 30 Df• 
3C1k 60 Diu 

-
$ -0- s -o- • -o-- • -o- 1--o-

----- -

2.-ESTIAIA.CldN /JE LAS COJIPRAS DE !t/ATEIU.4 PRIMA: 

20%. Contado 1 -o-- ~ --o-· 8 -o-- S-o- • -o--
507L· 30 Diu -
~o':;, 60 Días 

-
$ -o- • -o- s -o-- • -o- • -o--

:l.-ESTIAIA.CldN DE LOS GASTOS DE PROJ>VCCIÓN: 

Mano de Obra ~ --o-- ' 
__ ,, __ s --o-- s -o--- ! -o---

Material ea 
f m fi rt~f'l O!' 

E:"?,· asea 
flh·rr~ 

----· ------
• -o- ·~ 1-o- ~ --o-- 1-o-
---------



ENERO FEBRERO ........ 
Depreciaci6D. • -0-- • -o- 1--o-
Amortiuci6n 
Seguro. 

-
1 -0- • -0- 1-o-

---
4.-ESTUIAClóN /JE LOS GASTOS 1>1: l'ENTA: 

Comisione1 • -0- • -o- s -0-

Suelda! y Saluioe 
Dinl'I09 

• -o-- • -0- • -0-

Orpreciad&a 1 o • -o- • -0-

Seguroe 
- - - ---
1-o- • -o- 1-o-

5.-ESTIMACldN DE WS CASTOS DE ADJllNISTRACl"N: 

Sueldos y Salan. 
DittnOI 

• -o- • -0- • -o-:-

1 -0- 1 -0- • -0-

DICIEMBRE ACUMULADO 

1 -o-- 1-o-

1-o- 1-o-
-

• --o- • -o-

-1-o- 1--o-

1-o- 1-o-

1-o- ·-
1-o- • -o-

1--o- • --<>--



~NEKO P ZBREHO •.. 1 U 2 2 

DepreéiacicSD 
Amortiuc:Uin 
Seguroe 

1 -0- 1 -0- 1 -0- 1 -o- 1 -0-

1-o- 1 -o- 1---o- 1-o- 1-o-
--

6.-ESTIMACJt)N OTROS CASTOS: 

Gutos Financ:iene • -0- • -o- 1-o- 1-o- • -o-
Otros Gutoe 

-
1-o- 1 -0- 1-o- 1-o- 1~ 

--
1.-ESTIMAClf>N COBROS ..4 CLIENTES: 

Cartera Ejercicio 
Anterior • -o-- 1 -o- 1-o- • --o- 1-o-
200(} Contado 
50% 30 DIM 
~ 60 Dfu --1-o-- • -0- 1-o- 1-o- 1-o-

Estimaci6n Ctu. 
lucobrahl-. 1-o- • -0- 1-o- • -o-- 1-o-

-
• -o- • -o-

,.....,._ • o 1--+-



&-ESTIMACIÓN l'AGO A l'llOt'E~IJORES: 

Pago a Cartera 
Anterior 
20% Contado 
50% 30 Dfu 
30% 60 Dlu 

ENERO FEBRERO 

• -o- • -u- • -o-

• --&- • -o- • -0--

9.-ESTl!tl.4ClóN P.4GO GASTOS DE PRODUCCIÓN: 

Mano de Obra 1 --.-- 1 -o- 1 o 
Materialeti lndiredol 
Enva...~ y Empaquee 
Divenoa 

• -o- • -o- • -o-

10.-ESTIMAClfJN p.1r:n f:4STOS DE J'ENTA: 

Ü>mW- • -o- • -o- • -0--

Sueldoe y Saluioe 
Divenoe 

• -o- • ~ • -o--

lJll'IEMBME ACUMULAIJO 

1-u- ·~ 

1-o-- 1-o-

1-o- 1-o-

1-o- • -o-

1-o- 1-&-

1-o- 1-o-



11.-ESTIMAClóN PAGO GASTOS JJE ADMINISTRAClfJN: 

ENERO FEBRERO ........ DICIEMBRE..' ACUMULADO 
Sueldos y Salarioe 1-o- 1 -0- 1-o- S-o- S-o-
DiverSOI 

-
s -o- • -0- S-o- 1-o- • -o-

12.-EST/Al.4ClóN· PAGO OTROS GASTOS: 

Gastos Financieroe • -0- • --<>--- • -0- S-o- 1--+-
Otro5 Castos 

·-
s -o-

' -0-
1-o- 1-o- 1-o-

-- - -
----

13.-0TROS INGRESOS: 

f'.obr~ a Empleado. 1 -o-- s -o- S-o- 1-o-. s --o-
Vrnta5 Activo Fijo: 
Afuc-hlt>~ y F.nio:erea 
E1¡ui¡Jtt clr Transporte 
Aumrnlo' clr Capital 

-·-- -s --o-- • -(t-- 1-0-· 1 -o-- 1-o-
- - ----



14.-0TRAS SALIDAS IJJ; El'rCTJJIO: 

ENERU l'EHRERO ........ DICIEMBRE ACUMULADO 
lnvenione1 ActiYo 1-o- • -o- 1-o- 1-o- $-o-
Fijo: 
Muebles 1 Emern 
Equipo de Tr&ll8. 
Terreno• 
Edificioe 
Préstamos a Emplead-. 
Pa~o a Acrttdorea 
Pa1to Pré~t. Banc. 
(LP.) 
Anticipos ISR. 

-. ~ 

$-o- • -0- t-o- • -o- 1-o-
-

--~~- -~ - - ' --- ~ ~-----



FLUJO DE EFECTIJIO 

(CANTIDADES EN MILES DE PESOS) 

ENERO FEBRERO 

• • 
DICIEMBRE ACUMULADO 

• • • 
TRADAS EN EFECTIJIO: 



LABOHATOIUOS QUIMii U . Ull_.ACt.:lJTICOS .. X". S. A. 

8 A L A 111 e· t: c.; t: N t: K ,\ L 

\ c; T l V O l' AS 1 ' O 

t. 1 R f l· L f ,'\ 1 l Rt!fll ,.,_.,,. ''•ioció" el lt e(! L .f N r E ..... 
( + -) 

« . .-,.,8- Proveedores 
'\n-i'l..,.,..._ :t' \'.Jorn Acrttdor" Di.-
1 hn'1n lmp11e•l01 J Prnta~ 
l 'ru,lnr- 'tl\1 ... r°''""' ~aleti ''°' pqar 
ln•H>ltrk• .t.- \latnia• Prima• 
ln-~t•?'Ío l''"' l 'rorf,u t·iún • n f'rot. • 
ln~~•rkii de f•r1.1i1!. ~ilrrntínadoe •. , Jo 
lm .. ntano ,¡,. l'rnd. T "rminadot P.ne._.__... --• • • 'IWAL DE PASIVO • ----- ----- --·----
íl Jo 
T f'rttoo f Nt1o) 
f:,fif..-t., '~'º' 
\f....t.lr« y .:-,..,. CNr.<>) 
Equipo dr T rampan• CAPITAL --·--• • • CAPITAL SOCIAL --··-------- --- H ... .,.,va l.r11al 
DIFF.RIOO Rrtuhado M E_¡.,rdcio Ant. 
c;a""'° clr Ortuninri<ln ( Nt1ol K1,.uha1lo •lf'I t:jf'rcicio 
t;a•!(tO dP ln•ta laciáa 1 Nrto} 
º'""" e; ....... \nticipado. • Pat..m" •\larra• IN<iol • • • TOT Al. DE PASIVO Y C:AP.: 1 TlYT\I l•f. \fll\'O • • • 

,,,_,,. ,, ...... 
( + -) 

-• • 
• i 

• • 
lt ! 



LABORATORIOS "X'', S. A. 

ESTADO DE RESVLT AJJOS PRESVPUEST ADO 

DEL AL---

(MILES DE PESOS) 

REAL PRESl'f'l.'E.'\T.400 1':1RJACJóN 
(+ -) 

VENTAS NJ:."TAS: 
Costo de Ventas. 

Utilidad Bruta. 

GASTOS DE OPERACION: 

Ga~tm de Venia. 
Ga1t011 de Administración. 

Utilidad ~ Operación. 

(YfROS GASTOS Y PRODUCTOS: 

Ga;;tos financier01. 
OtrOt! Ga.ao.. 
OtrM ProductOI. 

HESER\'.\ LEGAL: 

l'tilidad Ante! dr lmpue11to. 

PRO\'ISJ()N PARA PAGO IMPUESTO 
<;LOfHI. [lf: L·\S BIPIU:SAS. 

l'HO\'ISlt'1~ l'.\H .\ l1AHTICIJ' .\Clc~~ 
l•l l.'TILIDA[) A l.tl~ 11tAR\JAllORES 

RESULTADO NETO m:L EJERCICIO: 

• • • 
• • 

• 1 

s 

• • 
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UBOIUTORIO "X", S • .4. 

EST .4DO DE COSTO DE PRODUCCIÓN Y COSTO DE VENTAS 
PRESUPUESTADO DEL AL---. 

rurr r'C" nr:o nr.~n~ 1 

INJ'ENT ARIO INICIAL DE MATERIA. PRIMA. • Compras de Materia Prima 

Materia Prima Disponible • /'VJ'ENTA.RIO FINAL DE MATERIA PRIMA 

Materia Prima Utilizada • MANO DE OBRA. • Castos de Producción 

Coito Incurrido • INJ'ENT ARIOS 
Inicial de Producción en ProcelO • Fina] de Producción en Proce90 

• Inicial de ArtículM Semiterminadot • 
Final de Artículos Semiterminados 

cni;ro DE PRODUCCIÓN • Final de ArtlculoA Tf!nninados 
r.osro DE VF.NT.45 • 
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COl\'CLUS/ONES 

El avance de la medicina ha sido tal, que los conocimientos de 
alquimia que los médicos de -5pocas pasadas debían poseer para ini· 
ciar la terapéutica del enfermo, actualmente han sido reemplazados 
por la medicina de patente, la cual ee produce en los laboratorios 
químico-farmacéutieo1. 

Un eíidente control interno proporciona iníormación constante, 
veraz y oportuna por lo que es, sin duda, la hase fundamental para una 
buena organización administrativa. Dado que en este tipo de ind ... 
trias su sistema organizacional es muy complejo, se debe implantar 
un sistema de control interno adecuado a las necesidades preaente1 
en el desarrolJo de su vida. 

Considerando el volumen de operaciones en este tipo de compa· 
üías, Ja información que se requiere y el costo de funcionamiento que 
se ha elt>gido, se hace necf'~ario para su organización contable, la com· 
binaciim del si!'tema centralizador con el de pólizas. 

Para unificar criterio!' en cuanto a la clasificaci6n y aplicacion 
de }n.; or•eraciones. es nece~ario la implantación de un catálofi!O de 
cuentns. el cual se dd..e elaborar conforme a los 11pectos admini11tra· 
tims. financiero¡.¡ ~· fi~calt~ de In empresa. 

I.u informaci.'1n pr«-~entndu en los e!'tado" financieros debe tenflr 
In~ !'iµu i1mt•'" eaructrri!<tÍraí': oportunidad. claridad y veracidad, pa· 
ro q11r 11111 111•r .. 011n" qur lo.io analicen puedan tomar dech~ione5. 

El coutrol prr1mput·~tal debe plunenri.r. de manera adecuada 
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para no tener desviaciones que repercutan considerablemente en los 
objetivos trazados. 

Opinamos que la "Sociedad Anónima", es el tipo de sociedad 
idóneas para administrar empresa como la que hemos estudiado, 
siempre y cuando se lleve a cabo por el Consejo de Administración 

El Cor1tador Público, es la persona capacitada por sus estudios 
en organización contable, técnico -fiscal y sobre todo técnico-- con· 
table. para organizar y emitir una opinión acerca de los estados fi. 
nancieros de este tipo de empresas y otras análogas, ya sea en su ca· 
rácter de contador general, comisario, contralor, auditor interno o 
auditor externo. 

Es recom~dable que cuando el comisario de la sociedad sea 
C.P., sea al mismo tiempo el auditor externo. 
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