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~on~1aer·a1~00 q~,e loz OC·1~~-1vo~ pr·1mo1-d1~l~~ o~ l~ &C~-~l&l adm1n1~­
~rac1¿n ~~~~r-, ~ncam:11a~o~ & lograr· el c1e1~ezc~r oei traoaJ~oor~ 
;:-roP.:•1·c1onc;;.1-•. :ic•1e E- si.o v.;= .;¡;:.1·a1-.t.íc. o-=. .;:zt.c-.c.111oao y s..:-;J1.H· 1oad er1 
~1 ~m~1eo. & ~~?v~~ oe 1..ir·1~ &~ec~~aoa remlar~e··a~1d1~. ~e el~oo~a el 
i::·1·-=.s-=n"t"-=. •::J.C··=1.irn..::1·1i:•:· .::l ci.•~J. r.1-~n~ .::.cirn•:. ~·1·:.;:·.:::;1t.:1 anE..i i=C:\r- la~ 
norrnc-.z v r:··:•.i.Í"!::-=2z -~·-•~ z..:: ac:·ii=.::·1-. ~n 1°:• r-=-ferent..:: al ;:·a·;io do:.- le<.5 
rern1..an.;:1·a·=i·=·n..;z ~.:. F-::-1"'3.•:·t·,e,.¡ •:J.:: ié-. =--=cr-~'7'...c-.t·:Íé< dot:: S.·c.11.ad o.;: 1~:::4 al 
?1 ce a1~1em=1-~ e~ !~~-~--

1~ozo~r-~E r·1oz ~,·,~0~2~~rn·:·z ~: ~r-1&!1z:= o.; l~ i1.1nc1~~ oel pa~o. 
,.;:.. que ·==·r·1z11:J.:1·.;:..r;·,.:.:; .;:::. u1·1 Etz;::·-=·=T.:·:· rn•.a~· lrnF•or·'!.;.:..nt..~ •:ie ·=1.~~l-=11-~1.:1-

1 t"1Z-r: l-::: '.A•= l •:~r1. 

é.r, O:::J. ;::-r-1m.::1· -=~t=l":.1..1i..::· d .. ~ .. -:;::~'t-'·· -r:.e.z.1~~ r·!·=·~ enf•:.··=ameiz ~ .:l>:f1r11r e.l. 
·=·=·n.::e;:::•'t.C• oe. r-.::rr.1.w,-=r·r"'·=:i·:•n, !='&r·c,.,. d-:::zp1.~-:z: -=::~i=--l 1-=:a1· er1 que c.:1ns1z~-e 

c:-.·:J:Tll n1 z't i-· a-::¡ ·:•t"• •:l-: pe.1·:0:.:•r1ct.;. 
·=eirnt:.·1•:·= ·::i1_¡~ t"1c- i:~r·.10.:• el 

an&l 1=¿.. 

q1.~e ~ccualmer1~e opera 
~r·o~~5C oel Fago er~ 

léo. ' es"t-r•AC't-1 • .&t"" ac1 •:ir"1 

y 

l C< 

T'l.~n·=1one;.rr1::.~:·.-::.:· ·:i~ la. ur·.1·:l?.•:J .?1drn1n1=:1:.r·¿..cJ. ... = ,· .. :=:z;:-.:.¡·,=z: .. ::,lQ:: d~ ir. 
i'LW1·=1::,-, •:l•;:.1- ce,...9°:1 ·:l•:? re:m1.w1 .. :<=i-a·::lc1 1·1e~ &l. ;:::·erzc•na..L a-:: lC\ ::.ecre't-aríc.. 
o.: Salu1~ .. 

.: l ac .. :.1·~1-, 
TC•l"HiC:o.'C·C•Z. 

..L •:•Z r.-.c··-· l rr. 'l er·Ji:-•:•:;: •:J .. ::,. ;:::-.;:;1· ::;;:.•:•1·,¿.. .J. • e-.1·,e:. 11 =.::-.n•:JC• ~·ar· e-. 
;::r:r-.=1:=·?.1e::: ·:;.1.'.;- .,,,..;, rnc-ne1ar-. e.r. 1a secrei:.~ríeo.. 

.a-r·, .:¡1_.&e s.e 
e 11 C• l •:1E ,2 

En o::i •=c..i::·1i:.1..~1·:· ·=•-H:t""t-<:• Et; me1·1,::l•:•n.;, la clas1f1cac1¿;n q1."o? 
ac~ualmente. e~~~si:e en 10 r·eferen~e al ;::-erzonal que labora en la 
Sec1·e~a1·í~ ce S~i~¿~. =~ es~ec1f1c~ Ja mar1e1·a en que Ee l~s 
r~munera y la~ ;::-re~~-ac1or1ez a Ql~e ~1enen derecho .. 

En el ·=i1.J1nr.·:· ·!"· •-~lt1rn·:· capít.ulci. nc-z 1·efer·1rnc•=, a las 
def1c1enc1as oe J~z proced1m1en~os ·~~Ja ze u~il1:an ac~ualmente 
pa1·c.. ..:J. ;:::..~.;;·:· o.;: J.c-.~ r-.::m•.u-1er·a·=ic·r·1es Q.i persc•rial -=:1·1 :io Secrei:.aría 
de Sal1.id. oet~c~ando a~í los d1verzos F·roolemas que s~.&rgen~ s~ 
;::ola1·,i:.ea cc•rn·=· c•P•=1ór1 c:-. f1 • .&t.1..u·..:· i~ l rni:·i ar1't-&c1c:n o-:: un 1·11..&evc1 s1~t.erna 
de pagos~ que permit~ subsanar las 1rregula1·1dades que se 
i=-reser1't.an en e J. s 1 st.ern& ·::ti-'e .;..ct.LJa l rne1"1t..oa: .. :::_-z.ta en v 1 ~.;:.r. 
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L...é\ rn-=::tc•d•:il·:•;:Íc-. ~'-~·:: 3.;; .tl¿\.":·" c. ~ac•C• en 4=:.l ae~arrc•llc• d~ e:::.i:.e: 
i:..rc.C•C..Ji:.~ z:.e: 1r.:.=:1c.: r·ec•:•Pl lc:.ri•::ic• inri:·r-m&·=1r::1r1 t•it•l1c.grá"f1ci::i. 

~·::..:;~~ ~~ 1 ::~r: ~·:·m·~~·=·:~ ;~:;~,~~~1 *~~.:i~ 1 .~r-.;i:·;~:-~:.~·~ d,:1 a~d p,-~:~!~~,r~~ en~~:s ~= 
1 e, i.:or·1r1eo o::::t·, :o: •• .:_ :::..:: 1·~;;,i_n·.~:-;:-.. :;:: • .:. -::··:.:·=·::·r·1:.l er1 1 E·. S~·=r-:=i:.c..r Í ¿:. ·::I~ 
. . t. • - -
'::·c;J.1-4•::i- P<:·r· l..U~l.rn·:,. ~~ 1·.;:.r,11i:1·:· e-. ·=·:·:·,s,1_1.1.~E\f' lC\S c:ir··=u.tar-:~ interné-1.S 
~1..~-= =:·r·, ·-=c.r-C.~·=-:: . .::r :.:--·~·=·r·rr.r.t: iv·:. ·:n.-:.' 2 ·=•:·n1:11:=e~· l?. l.-'1re.=c1Ór1 i..;-::n.:r~l 

~am1n:s~ra~.:·.·&= e:· ~~· r·~~~t·er.~~ ~ l~E rn·~c1f 1·=~~1on-=z &l 
a-:. i=·éo.·~·=·· 

l.lnl•:O~O.::!E 

= i s1:-erna. 

los 
~~·=:·~~~r·1a a~ P1·o~r·am&c1~~ y 
~1'2:n~ D~Jo ~u r~spons~o111dad 

c·:·n~r··:·lc..1· le· 1·~re1·e1Yto:::: al pa9c• d6 
1ecbor1:1 oe:n la 

•:n:rc- f1_,-=,~1i:.-:: lrni=··:·r~~ni:.e e~ :.r·,r·:·r·rna·=ic•n -=·:·r1:=:1~t1c· er1 lSi. e~~Per1en-=.iS1. 
quQ oí~ ~ oí~ se ~1e1·1e ~ot· n~,~~t1·• P~r-~.e ~,-. e) pr·ocesc o~ pago. 
~1r...1~c.C1·:·1·1 ,::i1.~..:: ,,._,.:_. ~J...:;:..,.,., ~ ¡_u·, il1Cj.,:.;· =-=·¡·,~..:.:.:-:-.:..·:::;-:,:· ·:!-!: la~ n~·rm=;;: . 
~1·oceo1m1er~~os ~am1r~1s~r-&i:1vo$. ~El come· oe la ~1·0Dl~r~at-1ca 
~:::1si:¿r·.i:.e. 

Poz~~r1orrnoe:n~e.se ~feci:L4~; ur·. ~~i:.uc1. 0~1 ~ar~ona1 Que iaoor& en 
• • ' 6 

~~,á1::·=~:i:·~'; ~:r~;,c Í·:~,u~,:.t ,.:~~.~,-~~~t~·:l~~~:c~-~'.~~· ª~.~~,-~:s r.a~-~:~:~~=a L~! 
~~:: T~:c1~r;·:~~-~~l :~~·~· a~1 eno:~~.:rn~:',~~~~:~.=~·¿.:.1 a. s:s.1¡~·:'.~~. p~es~=~~st~;. 
~'~~~ l ~~~~.;.·:J~ ~~a c:~:~~-:r {~~·~~=::$:,_,~e~ e: er~~~:~:e:~~.p 1 ::~e·=~-:~ ~:r1~~rn~ar a 
sue::ldc•s. pr~si:.&cl.o:•n.:~. r·.i:==irnen .11..~1-Í•::II•=-=·~ et.•=· 

Por· ~lt1mo za aescr1cen 105 pr1n~1P&les Problema3 y oef1c1enc1as 
q1.4e aci:.1.~alm.::r-.i:.'2 so:: "C-1e:no:n en el pag•:• y Cl'2 esi:.a To::1rrna se p1·eser1't·t:o. 
t~na propt~~z~a p~ra la implan~~c1dn cie: u1~ nuevo s1seema aa pa9os. 



üB.JETIVü::. PHF:TICULHRSS ü1JE -:-E PLANTEAN EN EL VESARRüLLO [1EL 
E.SüUEl'IH l•t... Tr;:H[i,:..,_1 1~1~ L'"i hE11i_lJ·.íEhHCl()l'.í VEL F·ER.SC.1NH.L EN LA 
AD¡,'INISTF:ACI0!'-1 FUSLICH l'"1E>,:Ii:.HN~. \.CHSO FF.HC TICCt: LA :.ECi=.ETARIA l'E 
-:i.?-tLUV. 

::: 8 ._1 C:: T i. 1 · (1 S 

..:.HPITUL-0 ll .. 
~n~l~=ar i~ impor~ar1c1~ qL~e ~1et~e la D1recc1dr1 Gral. 
a.e: 1-1dm1r-11Z1="-l"&•=1·::r·1 .j~ i-.::rscw,a1. 1..~n10a•:l et•::irn1r11:=:.tro"f:.1vc.. 
~ue ~-1ene C&J0 zL~ r·Q~F·~~zao1l1oad cP~r·ar el ~1ztema 

-:l.:= ~·.arr.1_.;r·,-::r· a·=i c•n.;s c-1 p.;:1- sc•nal .'jo; 1 e. ~.:.·-=·=ro;. 1:-a1· í Q de 
'='al1 . .10. 

CrtF·l TLILü ll J.. 

C-APITULC• l.V • 

C..HPlTULü V. 

... w.a l l za,. 
l =-· 

;~ •.J'": 111 =e-- .... , 
ir191-e!:.C.1 o.: 

c.ci::.ua l rner1i:.e er1 
lc1s c1v-::r-s.:•s 

.:-l F·a·=='C· •:Je re:m1..H·1~1·oc1.:w1es G\l C1t.::1·er·1"T:.o: ~-=i-~·=•nai qu~ 
iabora en la S~cr~car!a d~ Salua. 

~;!:~~~~n l ~~ ~: i ~~.~~=~=~ Í ~r~~l ~:~~0·~~~ ~~t.~::;:~:~~e s: 
la~ ro::rn1_1nera•=1cir1e~. Propc•n1er1do la irni::-lar1tac1cfr1 de LH'"1 
''uevo s1~tema oe pago • 
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Se han celebrado 

~1..-1z~.anc1Eo.1 .i.;.:::: ~-=--: l°"/l·::i,:::•::io::~ ·,· ~r--:::-.:::--::;;,.c1,:0 n.;:- 1 :::.:·-=1~1.;;;.~. 
TC•rrnSI 

rn1 sm.::• 
~-1empc. ::::.e t)~ ~~ie=-:::: r~~z ~11~~~1s er~ ~~~ a1r~1=:0:·1 • 
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;:., .:. 1..i J '!"; l rn : .. 
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' . -- .- - ·-• ._,...:;. '•.4r ,.._ "''-" ·~~ 
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im~·1sme1·.'t:-~'=1c·t·1 ·::i-= 1·:·::- ~C.t:•t.1i ae1°:•re:;: 
c.oe·=1..-1 c.•::i e- C;t•::irn ir·, 1 ~ ~ r·;;.. el ·:w1 0.:i.:....: Zl.E'=:l•:J<:•~ '.t 

S1·..-c-.1""1·=~~ r.11.1y 
~.s.::.~t·1c..l.;:¡;. 

~-¡;.m;; rn.?.:>1•=St· 

Petra 1.H·1a 
az í cc•rn•:• l c. 
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O::rt'::TS ZÍ ~ 
:J.::::::c-1·1··:·1 J.:, •:J.: ~;;T:.·:·:::: =:uc.;:rc•·;ir·<:.,1;,;;..:; .;:zt.:tr·. 1·~l&·=l•:•nc-»:.::ios 

n•:•z .:r1rc•-=c..t·..;::10-:1 ::. ¡;,J. •:::z~-Ll•:llC· •:JE: l=- r·-:::rn1.1r·1-:ra·=1•:•t·1. let ·=•-'E<.l 
ac:1qu l ero:- 1..-1na v l "T:-él l l ro~··:·1·-r: ar···= i e-. ·::i-=r-1-::: re· a.;~ i:.c .. :i:- 2 r-.~i:.1 i:.1..-1•= l c•r1 y~ ·~l..l>: 

~J o~.orgar &i ~rao~J&oor· ur·.~ r·e-:::r-1o~fc1on r·ac1ona1 oasaa~ et1 ~l 

CC'lr"1~-en1 OC• oe SLJZ rur1c1 .::•r1-:;::::. Et": 1· l r:•u·= i •:·r·,,::;;. v re=:~on.:::.at:.1l1 o&oo::=.. r-:­
Pt"esen~-a .._,no oe 1C•S ~·r·1r·1~1c~1~~ OOJ~~-1vo~ qu~ ~e aeoer1 cenet· en 
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QOií1lt"1l s.·t.t"é..1=..lVC. 

t:·c..1·.?1. su ,·=c.·1·r-=c~.,:,. •::1s-i:i-:.c:•r.J=l.c•r1. ~..::: e-.s1gnc- u1·. 1·,urr.~r·:· o-: ·=lov-=. o-=. 
r·c..o:..=~·=::.on •:J.;- $1.~~l·:l·:·~ =o1..~-= ~-== ;..r1'r>::9rei <:J.:;: le. zi,;:•.,::.-::ni:: . .:: mClner·a: 

~ i·i;1~0~ ~~:·: 10~ ~ue z~ :dent1f1c~ l~ :or)& ~·~~ador& a l~ Qlie se 
t• em 1 \: i 1· C.: .:;: J. ·=1·1-::·::;u-:::. 

11 í g 'l ~·C•E:. ·=.:", ¡ ·=·~ ::: 1.1·~ ~-=. 1 d~n~ l. i i •=é.d" e:: l;... ;:uc•t.W1 l ·:lé-»:: ~ l E- .::i,1.~-=. ezta 
a.·:l~·=r l t ·=· · 

u1g1~0. ~~~Q ~~ ioen~1f1cé.. come ~l 0{?1to ve1·1f1cB001·~ p~r~ ~u~ 
c..si n..:• :so:= ch.iPl 1·~1.~-2:: c.. r11v.::1 na•=1·:•r-1~i l.:. 1.w11•:?C:•.o cil.S"=·t·1t:,.u11jc•r&. oe 
ct'"1e.:¡1.~e$:.. 



=.} CHE.OUES FüR1-tl·~E..ü':': L<::..:~ ·=he·=F .. lE~· •:J-: ~.· .. ,.::i·:J·:=t~. y~ r1c• ::::-:: radlcc.in en 
ic,:::. o=.c-_,:;c-.wi.u-íc.;;:. ~:::.t:-Ct\:Cil~~.. 31,·1·=· ·:.u;;:: =::.:::: "2t"1·~·íc.t"1 a- J.Ms J-s:fc.i:.1.a--a::. 
c:i-=. ::::-sr·v.;. 0=1c·:O:: ·=·:·<:·r··::i1n.:,,..::;.:·:::. ~i.J~·~i-. E-. :=:u v.::.= ~-=r--C:r·, 1·.:::::.r=-01·1s;:.bl-:~. d~ 

z. ¡ ·;::·, 1 f l ·=et.,w1:· ·=·:·r· -::;- ~'=·'=· -::il•.;. .1 ~·Z- ·=t·1-=- :Jt.1o;:3 •:l-: J. F.:-r-- s•:•r1~ l -::;1 .. ~o:: 1 ~C•C•rc.. 
.::n -=.i Ezta-·::1·:. z-:: ~r·,r:r·e;:c-:·?-'1·, ~n .;;~.:;. E..='taac. ;:..-e,=1zi:'!.mo:r1r..e. 

l•í-;:i1"C.o;;: i·::-=r"t'~1r1c~nc.:. Je.. =·=·ne- s:--c.·::i21a::•rr:.. c. a.:.r":i.;: &t"i't-.:::r1·:·r·m~r1i:.o:: Zo5: 
r o::m l ~· Í Bt"i .1 C•:r .::t--1•'J:-::Oll':!:Z. 

:.; I•Í-~l"T.:·•:•E. ;:.e1--c-. l•:J-=rYt.1r1i::<?tt­

aaz•=r1t:.c:•. 

[ 1 {91~0- ~~~e ~-= l:J~r1~1f1=~ come• e~ dÍ~1co vet·1~i~ado1·. para 
no SQ cu=li·~~'e ~ n1v~i t)~~lOt)&l 1~ t~t·11C~d a1z~1·1btllOC•t"a 

·=he=1u.o;:~. 
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i.·Ef Tü. I•E F,:::,'.:·E¡:.. 
¿ 1 f,lF"üF:l•li:-t:: Iü~·•. 

0rr·1~.i1:1~~c~a~1,~~~ 

1:, f ri t ...... · .:, .1. l :1 tM,·= J .::r·: 

¡,EF·Tci.:'E H~C·10 ~ 

1:1FI•: INhS c=.1..:tt=::¡::,1_E~ 

r)EPTOS. DE APO~•) ~ 

ESTHt~os DESC.ONC.ENTh~­
r..i:i;. y :...•t:SCt=.NTRr:.LI::~l·O-:. 

o~n&.de mar1oc·~ me­
•:i1.:•E : .. !:l..Jl=•O::l" l O::•t"SE.. 

H e T I ',,! • (1 A r· - $ 

-~ec1~e ~~aa l~ cocum~r~~~c1011 qu~ 
lr1·;lr";'J;Ziin las ;Mu·11d;:, 1::;.;:z, z,•::Jm::..nl~1=·r'Bt::..va::: 

.::;-:i i• .. f-~ ~, f·c.rei.'n-:c.:.z .• ~ i.:1l"?:2.::. t:.·o?<.Ja~. 

=·r--::•rti'=•ClCirl>!:;:-::. r-=::ant.,•:Jei.·=1•:•r'1E:: •JO:: .!2\C•·:•re:::. 

l~·:::-=n·=i~r:..c¿.,.rf'1!:•1•:'~ c.=.: C.•:lZ.•::r·1r.·-:::ic'.1·\ y rc­
a:·=~c1on.0QZ~1.Jer1~~s:. 

-f\~·=10¿, l~ •:J.:•Cl.Hi1-21"11::Ct.Cl•:On y ·=lc...s.l fi·=i:-i l~ 
q~4~ se cebe mt·~~c&r· a ~L,~C·1·1=~c1on ~~r·a 

1·~cur·zc• p1·~~l:c·1..4ezt.~l ~ Ja l1 1r·~c~1~1 O& 
F<:•.iÍt¡•.::o Si.il.::1r1,r__,_l ·~ C.·:·r·1t:r··:·l F'r~:;:s1.1pe~-

:'.• -l•• t::-.. -=·:·-::·.:~~·:.;."t";:, . .::::..:. .. ·, ..:; .. ~'=' r1<.:.• r-~·~L-11ere 

at1~or·1=~~10r~ p1·e~upt~e~~-al ~e r·e91Et1·~ 

c.:::¡o;ine. 1·.1..:;... ,_:jo;: ·=c·r·1::tar1•=1c.~ so: 1=·or1e '-"'"' 
Eailo ~~'¿ ind1~~ q~,e ei doctimen~o se 

r11·rn~ a-=:1 

4 -ur1~ ve: f1r·m~oo~ ~e le~ azign& un 
t1~1mer·o ~e lo~.e \une• Par2 l~~ b~J~d-~-m~~ 
11c~nc12~ y o~rc• P&r& ~-odo~ ios - ~~ 

mo~1rn1er1~~s.s~ EeP&t·& or·191n&l y coPi~ 

a~ loz docurn~t~to~ y ~e en~re9an ~ la 
or1c1n& ae e1,1&ce & compute• .. 



~· -La •:•f1·1&. do:- -::1·11 ace e-. cc:rnpLrtc1 .. Ser:·ara 
~''~ª coF1e de las relac1ones .. rev1sa la 

~~~~,~~,::~ª',~~c:n r•;c~;:: .. =!6n ~:~·t·e~:r1i:.~ 1:1 ~: 
·=r:~rnF·1.tt:C•. 

:·.:...F.E1:~:.IütJ i>E ;:,oLl:·r:.:~ ¿, 
:-...;LM¡::.;lH~ ': ( (fl·~j"¡:..;(1:._ 

.=r-\E;;.1_1PUESTHL 
c.1..,~·:·1·1:=e:.·=lc.~r, i:::·r.:su¡::::·u-:=:;:i:.;:;.!., la. re·;nsi:.ra, 
anal1:a v ~'~~·!~ ~ ~1r·rna oe1 e:. Of1cia1 
l11ayor. 

-=·ir;.~· d1-::t.c,,rnir·1éi­
·=1c•r1. 

7 
d•:•Ct..Jme1·1"t.a•= l .:~r-. a leo:;: o~partarner·1tc•:: 
&povo ~ ofna~.c6ner~les y edos. 
~or1e~"tar·::~ cor1 l~ acT:.1v1oad No. 2 

8 -Et1 caso de ser· recna=os. lo$ env1& ~or 
·=·r i·=i e• c.. la o l r·ec-=. i c.:n a.e: C•Per&.:: l•:•n, 
~ara :;L.;.; ,::.;. ;:-J·1!. =~ --:urne~ e.- 12".'E· 

~1r11oaaes &drn1111se1·a~1v&s J"QSP&Ct1va~. 

·=er1i:.r•:• cae: ·=·:~rn;::·1..Ji:.c•.. e~ la encar•;ioo& ce 
rec1b1r y r·ev1sar que la aocumen~ac1dn 
t"1C• T:.o::n·~& ~rrcires en si_~ o:lat: .. :•t"OClC•.r1. 

10 -En el caso gLle tenga errores l~ se~ara 
Y o::lar: .. :•t"&. C•t1c1.:• 1nd1canac• 1:::.1. rnot1vc• 
del rec:r1azc,. 

l 1 
, -e rea 

·.·~ 



:..·~F·HRTt4t'lEtJT1:1 VE 
Mt=-·i:_1y(J h (1t-=1·.j,...;~ .• CEl.,j­
lhHLC:::. y· E.1>1)S. 

12 -•:Orr:•"· º"' .o::a;:·t:cu-<:,: z-= ,,_,.e~.::"'""' "·ºº"! la 
1r-1r•:•rm¿,.c1•:·r·1 , ·=tu+:: z.;; c-.c-=:~;i:··=• e:; o=:l &r·e~ 

o::ie ro:?cet=-c1•=1n.. i=-•2r·c c.1.,.r1 e<.E-1 e>~1 ~i:.en 

ré•=t·10=·=·~ er·1 l & cc•i::t..une1Yt:.&c1 •::r •• 

1-.3 -1-1.~cr1ü•:• 1 ~ di:·-=urnen-:: ?.·= l c~n ~'.!:!~ acep't..ada <:> 

s~ ~·&ll~~ 12 ~2P~l1r·~ ~t·1 l~~ ~-~r·m1nal~s 

ce l& ccrn?Li~aoor~ ~· z~ em1~+:::t~ 11s~~oo~ 

·:!'2- i ·=· ;::-·r· ·=· =~ =o•::t·:·. 

-=1&t:··:·1·;;. ·:·fl·=l<:• E: 1nd1·=~ -:l fOCtlVC• del 
1·-::cr1a=c· ~- -::r-,1=.re·;ia 1~ •:JC1 curn-=:nt.ac1¿r1 a 

-Ofn~ .... ae ~nlace: rec1oe i~ aocumenta-

&t·~&z e.:1~~er1'tes e1~ el aepat·~~men~.o y 
~n-r:!·~~C:\ J.C. ·:J·:·..::-•.Hnen't-a•=l·=;r, i::·ara zt~ 
c.:• r r· -=-=·= 1 c·r·,. 

l~ -Ke~1oe 1~ doc~1r~en~-~~1or1 operad&. ~on­

f1·on~~ el aoc1.1rnEr"1t.•=· cor1 ~! l1z~~oo oe 
c&pi:~:r~- re1ac1or1~.~·ot· tipo o~ mo~1-
rn1e11~c· ~· et·1via ai ~1-e• a~ r·ecepciot~ 

1 a ac•c1_~m.:=nta·:=1,':'n 1·e·=t-"1o5Zaüa Por el 
(er.i:.1··=· •:io;: 1_,•:•rnPul: . .:·~ vei-1r1can o=.l 
1·ec•~~=o ~· aev~1elven lo~ aoct:mentos a 
las Ut11a&oes ~arn1n1~~-1·a~1vas. 



~·IRC:CC:lül\l DE. üPERH­
C I(it...¡ 'y F'H(.;os 

L.•IF:E(:CIC•N [)E 
C.Ol~f-'Ll'I (1 

..:.:ü -(Jo;:P?.r-'t.arneni:c• •:JO: H•::Jm1r1lS":·t·ac1on .:1.: 
i'°=l'~>:•nc-.1.. t·~·=lt:•O::: l& •::tC•Cl..Híl<?-1"11:-ó•=lC•n 

-ü•1·=1r1a .::ie 
í~e~ar~arnen~o o~ r•om1r~2 Pa~o .. 
K.:::c i e•-: ·::- 1·-:::s:; i ~'t t· c. 1 c.. -::i·:··=•.ir11°;:1·1"T:.c.•= l c:n 
-:.·t:·>:r- C.<:!? t:•C•r" ..:;:. ! 1.:.en"t-t"•:· 1:J¿; :_ ·=·fi\D'-¡'C.C• y 

c:1o;..~r·1c:·•-~V~ Z0::·?•-¡1·1 .;:l 2.1-i:.Eo. 

-Cuc.\ndC• ,-,.:. l rop l 1 cc. Fa~·=· ret-1··=·~C't· l V•:I.. ~e. 
m1croi1lman los oocum~ntoz v ~e 

~.r··=n1 ve.in • 

..:.:.:"' -(lf1c~r1c. d8 Ne:rV:JC·~ til-ed1c-:3 "'' Pe:rzc•nal 
H•:lmt:.VC•. a.:p~no i -=:nt.;: .:;el i-•e¡:::.ar"t-arno::nto 

•:Jc"-=._¡r;,~,·.-i: ·=·= 
t" o:;:"t t-·:·é·='t l - ·=·-=. 

.:.·~·'?·-·· ¿..,-,~i1=a.n los 
CLl21100 lmPllc~n P~905 

l~S val1a?n con~.ra la 

·=Eo.lc:i..¡la 
PC..·;IC·-

C:""\. l OS\ 

-~· -R~c1oe los do~1..1mento3 cor~ !Os lMpor~es 
c~lcul&aos. .:l&Dor·& ~1r~t~s y 01·ae11a 

P•:•t~ r11..Írn.:::r" •:• d~ ~ c~i:..-.==: rje pE<g•:• ~ O:t"1V Í ~ a i· 
L-~t·,~rc ae Gorn?UtC· p~r·a ~et~er·ar 

ci-1-=.·~L~e:~. 



VIf:.ELC.ION r>E 
OPERHC-ICll...: 
PAGüS 

UNll.•HI•E.-:-. i-ÜJf•,11\ll:.: -
TRHTI1..'AS 

.:.:6 -C..:n-r:.r,-: • .:le c.:~mr;::.ui:.ci. re·=ibe la~ c1ntaz 
rna?n~i:1•=az, r·.::·~1zi:.r·a y e1"1T:.r--::ga a la 
of1~1n~ oe crn1z1on ~Q ct~e~ue~. 

.:.:? 

._'"i(I 

-(t'f lCln& 00:: 
- , 
t:.rn l z i ·::n ü-2 1_ 1-.eqL,E::S. 

;;-,;::,;::·1..:.t.::.-=.:.,= , .e:m1t..:; 
.::; .. :-:.1·c...:·1·a11·1e.r l •:•Z er-it.1·-e-;;~ 

Cer11=ro d& ~om~LJ"t:O. 

1·ec10-= 
l..:·~ 
al 

·:JO:: .._,:,:;z. ·=~-,~~u~::: .::rn;.1: le!•:·~. ·=·=•r1-i: . .:r-11en•::J•:• 
1·1:.Jrr.~1- ·=· •:J.::;. ·=t··-=-·~Li..:= =· ·~';.1 t i ·~c· ~. r·11.;rne1·c· oe 
·=r··=·~u-=-:: i· ·=·"'=C.·'.:. 1·11..im.e:r·.::. o-:: .::1·1E.-;:;1.~o:z rnét 1 
lfO~·r-::::·:·~ -=~- ·=· > ~1"11=·1'"=9/:t al 
l'eP~r~amen~o ~e t•1:s~r·1ouc1on a~ 

i.:.1·,e::i1.iez. 

,...:,.;;;;, ... ¡·, ¡ = t ,- ¿,t.¡ ..,- .;,, :.. • 

H.;:¡r;;1r11:::::t1· ett l.,:,:.. 

~·.separ·a JL''~~o con 
t·l':•rn i 1·1c.. P•:•r Ur11 oao.;:z. 

E.s~.a._ CC•íílP~C"t:-C-·= l •::n •:J•:: =:-1.io: l •:JC•E "fr.4.:.' 1.fftC• •:JO:: le•:: •=arnCl •:•:E ·::p .. ~.;: ~€: CJl .ar-c•n 

o 1=·c.ri:.1r· •::J>:l 1.:.·. o.; .:=ner··=· •::!.:: i·~:::5. con .La irnplane.ac1 1:~r-1 do:=l 
;1 si:.ernéo. •:J.: i- ¡:¡ge. t SHF·Er..;: • 1==· l c,1Yt.eeit·1·:J·:•'E:e c•:•rnC• 1.w1é r·+e•=ez l•:iad do: 
1..u-u l"1·=0.r J.i:<:::: 1·.::rnun-:=r-&•=1c·ne'.;:: d..r:l p-:=r·z.:•n¡:._l f-=det·c,1 para :;:.1t.t~a..t·1os 

en ,., 1 vi: le~ =-=·rn~·.:::i: l i: l Y•:•:Z ·=C•t"t l ·=·~ r.:·1·e\/C-..l e•= l e;,-,i: "=Z:. e1·1 e 1 rn..:::1··=c:-.dc1 1:1.:: 
i::-r-Ctt:•Ei.JC•. 



E.=:.i:.c.. .::c•rni:·aci:.a.c1o'r1 ~1-.;:w.1r1•=a -:;1_,.;: 
~1104 ··zLialooz ~ora~~c~~ooz•·, 

.:'•'l:C•l-9élt:1at•1 ~l. ;:.oo:::t·::,-:,11·1.:,.:i Toi:::dO:l-c,J.. 

e, • .;.,-. •:le ·:::r-=1-.:::1·1-::.-e:;; y v¿,..r·1.;.. 0::;¿..z., ;::~.r~:.•::12'.! ~-r.:-=1.u:::.·Liezi:.c.les. \V'6!:r 

an~.'~º--- ___ i&~ ~ua1~s son : 

.:11~!l -:.\_1C::;.__in>::.- .:...;;1~i:-1~=¡.:.1·,~z •:J-E!~t:1n2.:i¿..::; ~- ·=u::.11-11· !c.s r·.:rn1..w1-==.ra•=1..:·­
n.:=::: él.!. po::r·:::.·:·t·,,;.:. ·-- ~ _ ... ·.:l-:: ::·::-::;.¿:,. e• •:J.: c:c•n> ::.?.r-,:;:;;.. •:1-== .=:<:<.rá•::;T:.o::r·_ i=;errna­
r1et"1"=-+'?:· qu.; ;:·r-::.-::1=e: :::.1..i= z-=:1- .. ·:!.·=1·:•:: .::~-, !r hCHi11i-11::.i:t·o.c.1.:or-. r--1..~c.111cc.. 

F-=..:i.:r· c.:.. 

l lü-:• SC.18F,ES1._·~Lf1(1S H:=: l.9r""1~C1·:.1·h::;: •:1.e:zi: ina•::lC..'E a c1,.~br1 r 
1·.:::rnur·1.::1·ac1.:.·1·,¿:;:::; o•:a·=1·:·1·12sle:::: c:.1 o.::r-:::•:1r.2i ·=1v1.i. -~-= t.•c.,.z-= y -='-= 
C:c•ni1é.n=c::.... c.l ::zE-r··.·1.=::.:1 <~..:: i.;. r-1·:1rn11·1:.~t:.1·C\c1c:n r-"1,.ic·l1ca F.::d~ral~ 
va-.ríc.. de: C..•=u.::r-<:J•:. o1 11..Vi:;z.-..1· .:::i•:•t"1•::l-= $~ r-·r~s.-r::.ar1 l•:•z E-=1·v1•=1c-::;~ l¿.._ 
=?~~~~{~ ae l~ ~·i~a. i~ 1~z~1u~r1dad de:l lu9ar o lo~ 1·1ezgos ~n 

~' >. Los 
i:,.1_1, ... 

=::nt;-v·:• 
;:.:u: •• y lttú~ del sueldo 

l 32.) ( C:ll,1F'EN-si-::.i: !Üf\J i>E SE.t::\i.ICIC1-=: .• - H:: 19n 
s.e:rv1c:1c·~ i:.1·¿.¡nz1i:.•:·t·1c•:s~ ·:l1r.::r-21·1~.e:; e:.. 
13ü:=.: ~~ ·=·-~'.lo··:· '=a1·,:-:.=r.i::i- .::s. ·:1J.:;:•=t·e.,=1•:•r1& 

ch .. u- ac 1 c•n. 

se: 

c1or·1ez ~~s.tinaaaE a cuor·1r 
·:o~ -z.¿:ñc.1a 0jc1:::: et·1 ic:l par·t.1da 

en ct..~ar-ai:.r.:. ei. s•.~ rn•:•nt.ci y 



le .. 

;:.-:r z.c•r1a l ·= amt:· i •:~ r· ;:;,.~ i ·=& 1 rno::n-:: e. 
~-= •:JE:t~rm1n.:: ~e le.. ::-..1-;:11_,¡.;:.,-.'=~ 

l ¡; m¡;,t",.;:r·a o-=. ¡-ernur1e.1·ar a,.l 
la c~mp2c~ac1on de s~'eloo=. 

---- .;. ____ j ~ 

LO'E rnon\: . .:.:;,. ·::i1 .. 1~ ·=·:•n:1·~nc:-r. l.2.Z c:-.;:,.,-~l·~~!: 11(11 "Su~l·.:to~". 11 üS ··s.:.-
c0 1·-:::~tJE:i•:J•:•z:'· . ..,, 1 ?-11::.. "( .... :.rno:.·€:i-1Z:.&•=1·:<1·, et•::Jl•=1•:11·.~1 P•:•r 
ez.;::.-ec1a1•:.:-:r • z~ ir·1~-~;it"ar•:•r-1 -=:rr ie:.. P8t"t.1•:JC\ 1104 ···:.u-=.1.:1•:• cc:.1rnp&•=taac•" 
'>' -:J. ·= :0 1···=-=~·-:: ·:· c.; i 0~1·1"t.:.::. f i ·::a·= l •31·1 ~r • ..::: .i. 't·& i .::,., a-: ct·1.:i•::¡1.J.:. y ~n 1 e. 
nÓmin;;... -=-~ ~! •)-.""'. 

~OE mo1~~0~ -~~'~ cot~~1~1~2c&1~ !E\ ~~r·~-10~ !~(1~ ··sa1~r·10E al pe1·~onal 
-=vE:r11:4.l&J. ''. !.:_q_11 ·[·~ :-•2r··2n·=1¡;,z p-:·r· sa!Br1-:1 mÍn1m•:•. y 13(1._::: 

C.c•tni=·-:n ~ &•: l •:·r-1-::z: C.•:J l ·= ~ ,:,,·,~ .1-:: z >=··=-·r· ;:~ r· v l ·:: i •:·!. e: ZP.::·= la i ~:;;: •· • ~e: 

::..r1t.e·3r·ar-.::·r1 .::ri le. ::·c..ri:1aC\ 1-..:u:. •·¿.e-¡~:·:.:·= ·-=·:•rni:·l?'l=-::.a•:::lC•::. a.l per~c·na.i. 

"2Ver1T;:.•..1& l " y -: l -=·:ir·1·=tD-:: c. ü~ l oo?nT; l f l ·=cic l ·:~1-, o::n .:.1 ta .L •:w1 a-: ct·1ec:;l~.::= 
y et·, iC1 n.::rn1r-1c. .. ~z: .:.1 ü.:::. 

:::~'t-~ OO::C .l '.::. 1 C~t't 
·=c•trJC• re:=:ul i:.C.•:J•:•. 

ae ~cmP~Ct~r lo= ~i~~ldC•$ en l~Y18 sola partid• did 
.:;1· .. ..-.ar·~·:·=:. t:•-=-r·1"="TtC1•:•:. e-.l i:--arzc•n&l -==n le• r-=t-=r-o::n't--: 

~l ~c..~o a~ r~ml•r~er·~~10~~=- H11~er·1or·mente. deo1do & ql~Q se 
rni1ntJC..C:•an .::ua\:.1·.:. ·~1 rer·-=.1·1~.o;:~ p~ri: ia¡::..,-:,. ~·r€:~l4;::.uesi:.ole:E:; el P~9C:• de 

~·:~~~l o~:=c~~r:~;~:~~ • ~1·1&~~~t:,:~.~~:~·~c1 ~:~rj,:;1 c:;~~:~.~~r~~ n::~~~~.;. b=~~: 6~: 
ciuv.:;.r1.:;~. -=::: =·=·=·r-.:.=:-•<21,;j·:· 1-' .i.'='Z •=•:•rn,.:.o-:n~d.·=1c•n.aE. A•:l.;más. la 
~~J._:·=&·= i -:7n a-: ,11·1cr·~rr.en't-·:·:s ·;i.;:ner· E~ 1 ~'$ i1ll'l: 01· 1 =~·:se:.:=::: i::··:·1· le;. S-:·=r·.:::t:.c- r· í e 

~~e:~-~!;~.~~,=~~ C·~.',-~v~--~~~~~t=·.~~.~~~:· ~c1~ ~,~, 1 ~~1{1 :·:: 1 ~~ ~·,~~~;-~~·~~:r :·c·~c.~~~r:~~ 
;::·ue~ i:.9:::. o..:: 1 ·;;L121 l r.;. V€: 1 • . ..:l l. 't l ·=l~ 1 i: c-n.:i.:• a:::: í ~1A C.F· 1 i •=a.·=1 Ón Y~1 ·=i~~~ 
.::·..:::1~-r;: 1ar1 •:31v-::rz..:-.z \;c..ria.c:.J..::z. 

Pari\ una m.:) O:•t" ·=•:•rnPr~r-,;: l •:•r1, e-: .l C· ant.er i-:.1~m..::nt:.e e::-.~plH::::i:.o s-= 
r·etc•rr1a.r-1 laz. :i.C:m1r1c.=.. f·.i..:•. 2. .. 4 y t.=.· rn1zrnas q1_~-=- s.e, r=·ut:•l 1i::a,.t·1 ~n .::1 
folleto ''Pr·o~r~m~ P&r& m&Jot·ar la aam1n1s~r·ac1on oe pe:rson8l al 



H J..::. r.:..=nE· .-..•.::;: .-·_.ir-.•·1~:0 •. -,-.• -, •.1~"! •::?i:.;:.'¡.: .. ;:·:· •:lt- :::.ue.si:.c·~ gO::t""teral .=.. 

lS-.Z~l'tU•=:.•:·1·1c-.i. 0:-.! ,;u~·j -·.;,:•1~~ ;,~r1-:: -21 r,;;;.::;:-.uli::o•:j.:, •=.:::l i;:;rOUC• i=.•t"•:.,=-:sci de 
··1c•m·:•lC•·~c..c1-:·1·! ::.·=·ri.:::.·c.•·="=r:--=1-:•r: -E::~·:=ci:.u=- 1:lc1 .. F·.:..i·;;.. ·=e.·:JC. lH-1•:• a-: ioz 
;::.l,~~'t-i::•= >:>:¡z~.:.ni:.-E:::=.. :::;:¿:,, ~n·=l·.J·,,·.:- u!-.~- ·=~·:1•.J.t~ -E::n .le. ·-=i·-~-= so::. i1·1d1c&r1 : 

f1_n·1•:;.J..:•r·1-::z. ~~:·::: ..._. =: :~· .. :.:-. ··-:~:::t": ,-,, ··:::.: ~~· ... _ ¡ .:;,:...~..:-::;-:. z~'!:::. ·=C•r:'IC• i·:•'E 
r·.;:,.::p_.a1:;::.-::.:•Z ·:i-= c11::.1.n=·é:::¡.;~r·, 1·.=sr:·•;:::"":1v•:·:-:. ;:'.l ~S"=1·i.•=":".u1·c- -er·, ·~r1,,.1.;::-c•.• 1·c-.rn~ • 
.,· ;:.·1,,H:::;:~.•:• .. 

a~ S&11.~~. e1 ~&~~lo?o ~e puez~os 
c·::·j1 ~·=·~· T 1.H•·=1·:·r·,c::~ l..;-.::. ·=11.1¿. -::zi:.C:n a·;;;r-upadi:•=:. 
ic::: .::.1.~.;1.:z. ::-:::: ':lo:.i:.:::-.:. ~~r·. ::-. ·=·:·ni::1n•_¡c.,.::.1¿r1: 

GRUPO: M~l~l1~1STR~11V(1 

.28 



RAMAS 

~~UPO PRúFE~lúi~AL 

. .:iurÍ•::llc& 

trlo:d i e i ne-. 

(H.~ i rn 1 ceo. 



·.i.e:i: er 1 nar l c.. 

(l'7 l ·=l. Cl:Z. 

Carn~·c• 

B1t:•J. iot;.ec& 



l.•::.C•U_10:· 
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31 



=..:,,~1=:·=•:: .o;:.~¡::;:~E:l.,~--=.:~ -=r, o:!"l ·=i: .. 't:-E!l.C•90 

· .. n·. 1·, :¡ -·~ 1 .;1..::_ s1_1.;:. J.:::.:. ..2::::;:.·.::=1 ¡ i·=·=· 
z~ c~~~i·m1r1~: ·:l~ ~c~1Q1-ao a i~ 

1,. ve1· Qt'1~>~C· 

•=éi l l 'f1 C:él.Cl.•~n 

Ht.t1·1C\dC.· C;<i 1~ 1·.::e-=":: r·,_.=~·'-•1·c..ci·:~r·1 y c•:•rn¡::::.·e.·=~-~-=1¿n de :.1.t.;:ldc.:.. $0::: 

·:i<::z.if.1·r.-:.11d J.e:. ~·-=·iÍ~.1·::;;:.. a.; oe::~-"t:.•l.::-=.:z:i· 1•:1~ l11·1-=aftl1erri:-c"~ pa1·e.. ·=i1..1e s~ 
f:-?o.-;;8r é. el ~·-=~- ~cw1C1. !. • oe 2'·=1-~.;r··:lC• a-. l. 8 J .:.rnaoE- •:le: 't..t"é\C•E--J·::O ciu.e "t..uv l ere\ 
C..Z1·~nCt•:ic... 

:;:-:.;: H~;~~;~~~~·,. =~ l ~~~: 1 ~ ~:~' ~:.1 ~- ~·~·r·.:·~·rn.::'~~~ ~~ ·:;:::i:.,:~;·=~ ~.~~e:~ J. c:~~od::'°'e:~! 
1-Hil·:l~aez a•:Jln1n1$i:.ra~ 1·.ta$. c.;: -~u-2 ~* r·e~·c·r"t.-c1·0 -:=r-1 f.:.1-ma es•:r1"T;.a . - , - . . .. 
1c-.z 1·1.::•r&s .Lé\t:•c·r~t:.·1-=~ ·::;ii_i.;: .::umi::·11~ .::. ;:.o-:::1·":::.c•1·1~.L c-.:i.s·=1·1i: .. ~· c.. el.la~. 

~·~oPd~ ~ ~-~~·=~~n 1·¿:·~~ ~ v~~·?:~~~·~·;~, 1 ~::·~:~~~~.i: ~ &~~t· :.~~•C• l ::B~ ~~~ 1 =~>(·~~~:en~~ 
.;:_r,-i:.re lC. ·;:r·an o¡·,..·e1-~1·:1E-•:l o.; t·11:•rat1·1·:=t~~ ;:ol•.1·=1c•n&n0•:1 .:;.-:;{ ~l 
;::ot"C•t:.•.lO:::mSI •=t.: -;:¡1.10.:: el Pé·::i•:• r·1·:· -=:re- ~·=·=·rde C•:•t~• le..;:; 1·1-=-1·as .l&borctt:•les.. E.s 
así C•:•rnC• er·, -:::l C:mt:•1i:..eo o-:: 1é- :-z-=:·=r€!i:;:..rÍa .:o:<i-=:.i: . .:::r. T.:-r·at:1&_1&·=ic1re'.:: oe. ~a 
r·am~ ~orn1z~,·~~1va qu~ Pr~~~aY1 s~~~ serv1c1oz 01.~t·ant~ el der1om1nado 
t~o1·~1·1c d1Eco1·1ti1~uc. ~ue 1101·tn~lrn~n~~ se ~te~~u~ d~ las 9 a ·1~~ 15 



~~,:i~ ;:· l ª·~ .. :.; ::: ~ :t :~, ~-~ '.~~;:,~:~ ~ t·.~:~:~~r,¡~::~~.~~~ ~~01·,~:~:t·i~~t{~Ll•~,':•~:~::ª:o:: a~,-.~·~:·:ª-'~ 
.ic-.-=: ;:_: v "f1n&l1zc. e J..: .... ~ 1::. n.:o1-a-!: y •.:lL~o;:. ·=·=·rn=·r·~n·:i-::- 1.1n~. _1.:.·1·1·1e::-:1C::-. O·=. 
,-,or·a~ • .::• er-. ~1.t ce-.:;..: . .;-J. .:::ie1·":•:n1r1?ct·=· '=c·n-::.!n1.1•:• t=·a.t··=1,:,1. quE: z:-: ir11•=1~ 

e i.i\;:;. -:- y "?;.-=rm1t'1C e-. le.~ l':· ¡-,,:.1·c.~ ·=·=·1·1·¿3.p.:•r1•::r~-::~·¡.:J•:· a 1.n1;;., J<:•r·na•::tc.. ~e: 

'ic•U1?t"1-:l·:1 ~n ,:;:.n:=-1 1::J-::··¡:,.=¡,:1r .l·:·s n•:·1·;.r·1·:.::. é-t":>:.:;r1c·1·rn .. ::-n"t.~ 1n.:l1•=ao•:•z. se 
e,,~. J. :. e<=- .. ;:: l ·= ~- ~-:::..;: :· ¡_ ·=· .:i..:.: ·=it.J-:-:: 

··E.1 't~c··.~1e;=.:··- rr.2. ·ir;,,:. ::-,.1.1'!':•-:·~·1=ü·:J•:' ~.:.1· 1.; ·=-¿:=r-~'té<.r"ÍQ •:le Fr.;. .. ;;rarna·=1c•n 
:-· t=·1·-::..1-1¡::.1_,.:=-::c. s-::1-C: .::...::.-::. l•=ü·=·=· .:~ :;:,·':11.:-211·:·:- ~ ··.::..t:•e..J&d,:•r-e."E -=1LI~ lc1o•:t1·an 
d-= ;; ;;. 6 r·1.:·1·2::::.. ::::.-:::: e.~ l. l·=f,_,.,:: ·=·:1r1K• · .1. Írn1~-o? má.<irn·=· •:le! 'f:.at:11.uc.d•::ir. la:;; 
; e• t.· ·=··=-::e:.·.·~z ;:c-.~·t-:z. 1·ez~-=·=i: i·.,,,·e.rn-:::··i"r:.e •::i-::.i tat•l..ilaoi:•r mc..:.~1mc1 

éi'~n:.·:<1- l =<=-.C1 1:•. ::··_1•::l l .::r·,.:i.:· .::: 'l z~ l r· l,,;., .;.¡::::: .. = l c~n ..::n .::c•tizec1.¡er1c 1 a oe •:•f t·.:::·=~r 
e-. lo:•:=: t.1·.;..c.:-._;¿._.j,:·r··== =;,_,~ ;::.,::.i- 3•.i L"'-FO:•r'"::d.•=1c~r·, al t;..rC:tt:•a.1c• y P•:•r lai.s 
ne~e~1da~es d~l s~r··~~~lc• r·~~~~1~.2 pr-ocecer·1t·~ ~ons1derar· la 
~·c·~1t·1l1•:iC-.•:::l •:.lo; tr·;;.t:.;;.1c;. .. 1· rr.c: ... :=: r·.cq·o:.:: . .=.n TC•t"iOC:1 i:.:,l qt_1>E: rn..:::.:i1ani: . .:: -:::11.:• 
i:;::.ueOi:\r1 t.:;:1·1-=:r r:'l~·,.·.:-·1·.::::: 1 n ;i1· -::-::; .:.z. ;,. 1=·:·1· .::•:lf·1~e·=1.1.::::r-1·= 1 él.. 

-="='~~.;:¡ • .::;¿.,-.= -::e -·-=-'""•=- ''""' 7 lt"• •=l""E:?-T" ;:-1,,;.,=;:..~'· •, l 

E.n t:•as.e: .::.. i.:· ;;..n-i:::-=r:..:i:· · .. · ;:-.;.r¡ ... ·:iu-=: ;:.::: ·~c:irar1i::1=.;..r·;::,~ e! c1..1rnp11ro1e:r1't.c.• 
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~ú.F1t·me a6 ~t,~0~1=~­
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t:.1·, .::-l ,_;..,;·'-' .:;.;: '.::;LJ~ .. :: l '= 1· e=·~ ; o..j.:i?· 1·1a·,:¿;,._ 

e~T:~do 1·e91~~r-ad~ ~n~er·10rmen~.e a1 ~=T:u?l 

mc•'-;1rr.1-=1~1T:·:'.. ~..; }~-n·:•'tC-t"e,' !:: ... =l~v.:: .. ~·:is.•=1-1~·­
=1c•n y 1·éi.•:IlCE--=.1.:·r·, qLl-: 1:'.en:..;::. a~1·;:na.:JC1. .. 

t..H.1l•:lC"1•:: C.•:Hnlr·11;;:t:.r·c,1=.1vc,, •=.•:·r·1-~i.P•.:•t"1•.:ll.0::(1t,.o: C\~~l 

como 1&~ ae 1~2 ~1~-l~lBreE ce 1a v1r~cc1on 
... ,-:1·1-:;1·01 ·:::>-::: Morn11-.1z.-::.r·e,c1.:•r-1 ae 1-·~rz•:•nc.1 y .1.e.. 

de1 Of:c1a.: ~1~~·or·. 

e1·1~1.,~n"t.r·a 1·es1E~rea~. ~1 r·ecurEC· pre~u-

puo:=::-r:.al a.;: :i.~ r.:-J.e.ni:1l1a y1c1 -r: . .:,=hc· 
r inanc:ier·c· oe le,, unioad adrn::.n:::.i:.r-at.1va 
·=-=·r· r--=~~··:•nd1 ~1-.-r: e .. 
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rn~.::1 ·: ::-·=··· l ~. 
. ' 
~~·=r&~~rl~- ~-= ~=·~·!r~~·~n:aB~ ~C···· l&Z al~C·~~l~l.::t~e= OlC~~O&E 

f= .. :rr· J.c. :; .i·. í-.. ~·!·,: .. =·?.•:JO:. ~ ·:i-=:::1-~1·,¿.,- ¡:. t..ff1i.. c::--=1·2..::.1·1~ c·e-.r·e-- ·=•·=•-':::-e<r 

:...o apJ.1cei·=1:w1 a-:1 •.:..c•1.,lc.·::i·:·r ~-= t·-:c-li=a~·C: a-:: cc•nfc•rm1caa..o cor1 el 
r .. :•rdi-1 1:• az1 . ..';::r-.2..::::•: ... i•-=:-.:0 0:::1·C:r·. c.1.a:.r·1r·s."= .:.nvc-~·1C\::1 1.::rn.;.nt.~ lc•z: re~1.A1s.1t:.os. 
a..:: C"1drn1'E1C:0n •'.:l.0:.~1·:;1·.c..·=l·:·r·1. es.1=-C.01.:.c1•:Jc•:!. en J.~~ ·=onc1•=1c:·n~s. 

-~·Ed"1*1·c-l~z •:loe ":r·.:..=·c,_;c. o.; .. ..1.c. ::: .• --: .• r--.. 

:=.r1 rolt"l·;iLlt·1 •=.:-zi:. :::-::.-: .::.;:c·-=r<=-n e. 1.,"=i:·:·1=.E<~· -:::r-::::i:•:•s. r~"=-r 1:·~.:~.1v.::•:;;.. 

:·1 .... ii:.2 o.: :::-·e1·::·:\.:::.::. a-: ·=·=·1·,11.::i.1·,;::.::.. t:.z. el rnec1•:-• P•=1r· .:::! ·=L~aJ. lé<. 
Se·:r-=:~.;..··{c-.~ '.:!-= ~C·t"17·.::.r-m1•jé<..:: =·=·~-. la- a1s.;:· 1:·1·11t:.1l1~aa ~-r-::zi..,pue;:­
i:.:;..J 0::1·. C•C:-.~.; ? .Lo= OlSPC•!:.l•=1·:·r1e::: cil•="Ce:t.:ÍC.~ ~c.·1· .lC ~ •• F.F· •. 
r-- r-.: .. :.~·:1-7 ~, ·:Je::.:;:: ·;:in~:- ::. 1.H"1C.. i:·-::. -~·:-r-.;;. ;::,i:\r-2-. c .. =.._,P&r" r •. a-1 ¡::-1.,.¡ssi:.c o-: 
•=•:1nT l Ctt"1=c... 

~E. S¿_~·,.:;r;::...r: ~:: : • .:; ~ 11="':• •:JO:: t"IC•rílt.•rairn1-=ni:.:•. z1-:rnc·r.;; y •=tl~t"P:::J•:• >:>~l'S'":-8 

va.:ani:.-=. E..i ~·l'>::'E·~-=·· o.::. ·=c·nr·:·r·rn~·:i.:-.:: -=..:·r·, ic. .:;:z:t::.r•.~·=i:.ur-c-. •::·t··;iei1·,1cc.. 
' ' . 

~~~·~·r: ~=de, &E~·~,..~.~~·¿;~~:~-= ~-::~~e~:~·;:.:~:~~~;~·:·~-=~~~~ª':~· ·:::J~ o ~~,',.,:~r·rn~.~~~ 
·=c·n E!.J. t::.¡;,,e,.1.J.:. &•:J1:•r c.iJ~-·=•r l =a·:i·=• ;:·ar.:... e! P'.H:si:.c•. Er·, r11 r-1·;¡1..~1·1 ·=et=:c• se: 
aeoe1·C11"o &u~~1·1=&1· erectos 1·-=~1·o~~i:ivcs • 

S.::·=rt:"T:.-&1-í:. E.; .;;r•·=1..~-=n~.1·c-. en i: .. :•=.1=·111.::i&o ·:J-=. cie,!;J·;J1"1i:-..1· & une. 
per:sc.nei :::·.::.r& •=i..'~'r ir- un p1..1is::zt:-C• -..:~·=~1-1T: . .;: PC.·1· un i:: . .:::rrr,1n•:· rn&"r"•:•r •:JO: 

Es.t.o: 1:-1F•C• o-: per·z~·nc;..! 1.Sr11c<::tr~et"1't:.o:: 
previo d1ct~rner1 a~ !& L)11·ecc1011 ae 
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..... ..,.. =-·=::s~·1:=·=1-:·,....· ü~ c·-=1·.::.:;.c:·-=l.01·,-:z. z.:. =•-•.)•;::t:.br¿_ &.!. i:.z:..t:.•1.-'.l~c.:.·1· y t·1·=·1·c-1·1·:· 
iéC•1=•r"é-l :~ ci~::,-::r·;:. r.~1·1-=t: v::.·:-z-:n·=lc:. lC•:::: •:!Íc..::: 1.-; ... ·=· 1¿. ;:]€:: ·==-··:!& me:!. 
E.1-, 1·,1n·;:1.~n ·=.;.;.:. ·:l~r:·.;=rC:\1·, &.1,.1~,:·t· :i.::.!·s..c: ·~í-:·::~':•;t 1·e--:rc.a..::~-lY':·~·· 

-=uc::..1 
~ • .;:;.=t·e.i:.;..1-:Íc--. ::::.~ -::nc:...,-::-1·.-:-.1·¡; -:1-, t:··:•::..:.::·:..1 ;:•:JC:l•::t v~ .~~~1·?,.1?<:· ;:. 1.w1:;. 

P-!:r~·:•:,;:.. ;:..c-1-i:-" .: .. =:.:::.·r~- •.u" t:·•.1€:!;;1:..:· vc:t<=;:...r·.1:'..·'2- n~sr.:.t• ;:•:·:· ::.-=.1:::: rr1..:::z..::; • 

.:..r1.·2:·1&c.,:.-:;rn..;;··i~-E: ~-="·::·-~- •.i:·,¡;. -.·!.~..;;~·,:.:¡~. ~·:·::.· r.-,¿.v·:o:· -::J-E: :::¿;:~ m-::::·:..::::. i:••:•r 

..i.•:· ':"..,C:.n~c., &.;. "'="':1·r;-i:!?'1: .::i.;; ~;.'Cé· 0::;;:..1,.~~c-.1·~ t:·.?._;¡:, d,1.r:.-·:•mE,~- :-=eirr .. ~:·11:.·~· 

.::,• Ml"'=·C. ·~-:: P-=..:r-z.:<1-.a:· ~ C.• l :.!!":C:1 j.: rL ... ).'C-. ::..~ ·::1 m-:•:ll.·:· ::.·.:·r -=.l cu~l la 
S-::-c1·0:-i:a-1·íc-: .. o-:= ·=·:·nT·:•t"tril•:t:. ... i:: 1=·:.w, ic •:l:zPC•nlt•:..J.;.a~·::; ;:::.r.;::;;1.J¡:::.1._~e=:.i:..s.l 

7, ·- 1 -- - =:·•":"":·-~--:·: ·:".:;., ~· .. -,1·.,-.t·;..1·1•:•Z .. ¿~ O::i rr:.:dlC• l=·•~t· o=:.i =• . .iaJ. !:;. So::.-­
•=t·-=t.c;. i· ! c.. ..=i.; ·= :·r· ..::·r-rr.: ·~~·= =·=·r·, .!. ;. •:J! z-t:·•:•r, l t:· l 11 d&o pr·.::=:ui=·uesi:.~. l .. 
proc.;o~ b ==:~~:·~:?i: ~ LJ~~ =·~~-~~n~ P~t· nonc·r·&r103 en l~ farma 
qi_¡.; •::IE-."":";:-*l"ft,lf"1C. >!:!:.:. ·=c: .. :.i:·~·:• •:.lv~ J.• 

Tooo mo,·1m1¿r\~-~ o~ 
·=c·t·. v i-;i.:;:r· •. =::. e J C,. 

~.1~~ er·, con"tt"?~-o a~ 

·:, J t.· ·:1~ ·=,;...:.,;. rn.;'i.. 
t"1C•t"1C•r-~r l•:•E. 
J. 1 rr.1 "T:: C\l"p::J•:•:::.;. 

•:tec.•era ·:Jar3e. 
e;:i:.c- ~ l .::1 oe 

1:::11.=1-=m:::•r.;: oo:..i. ;;.i=i: =·:·t·r·-=::i::··:·r·1·::11.::n-r .... -?:. 1-·eorC\ .:f.:.:~.c·s •::J.: ·=c•o=-1n1.-11aao 
OS-J. ~&SIC• QJ. ;:-~1·z·:···,;..:. ·=·=·l"1"':l"C-.~.::-.·=·:· t;.¡ ·.:• .;;:::;"": . .;,,; 1·4'·;:Hi1-=n.-~ci;;.. 1·=;· o.:. 
er1.e:t·.;.. CJ.:::=•er·;:. ~·.:;,i1·-::1· • ..:;,:,.r~-= .;:.._ :.:.1·,-.:-~''"=··=· r.-i•:·~!~::.·=i:'.t"P:l•:, 1,:•"E:. •::::ll•:Jl~-•=•:;. 

•=01· r·e.sc:-·•:·1·,.::.1.:1·,-.:.-::~ c..;. 21?":·:· .:¡1_.11- 211Y':.:: ·::. ~ ·=1...ic.'J .e~i:.c.rc/ ·,,,· l g-=:n"t.o;;. 

R~Il\l•:.;r.:::so:.: ~z J.c• r-11..~-=.·...-e.. ira·=·=·r~·C•r·a·=i·:~n e: ... le. Se:.=re-r.:.ar{c- w.:.. 
-=·~J. u·:; o.: lll"t ~-1- ::..c•c . .i ao·:·1· ·=1 . .i&n•:i•:.• h1..~t:· 1 +::ser1 cese.de• 
J.C•'E -::::ie.:i:.c•~ o.:: 1...H". rn.:.v1rn1er,i:.c• ~rrt.er·1•:•r. 



>=>-=rs1:•r1a l.: O a E.::. 

r&yc. y c.::c: .. ;:1·.:.n 

"="U ... :1-::rc:· m.;.7·,.:·~ o-: =in=·=· c-.i"·i·:·:;: .:i.:- :·.a-i::•er· C·:·r~=¡i.J¡.::¡.;, .!.•:s e"fer.:-::.::i:::: :Je 
::;:.1,..J 1:il"':llíl·: t· .. :·rnt::•J"&rr.1.::-r-."t•: .;.r, J.C :; .. ~.=1·e~~··ía_. ·::10:. S~J.l~-::.. 

E~ lE- ,7°E-·= 1.:!~=\·= -:JS: !2.= :;,L:~c·:·i~:::-t·:l·::~ ;:-~r-~ .:.l.::· ... ·;..r ;., ·=at:•C• la 
m•:•Vl .i l:&•=lc•r• .::ie t..J'"• -::~·&t:·E .• •a•:J·=·~· ·=i-: 1.H-1 ~·1.-1.;::i:·:· e- C•i:.r·.:· •=c•n u1·1 
i1·1·=re:.rnetii:.:1 CE: z:c..1a··¡.::.., 

T1~c e~ ~er·Eo11&1 et~ que se &P11C& :~&se. con~1anza. rez1dentes. 
ir1't·é:t"r1c•z. i::•e:..zani:.e=: :.· .l J.S't-~. •::Je r·c-.yc... 

Re~u1~1i::o~ : El recui·~o as19naco d~~er·~ e~~~r a1zPon1b1e para 
eT-=ci:.ua1· +:::J. m.:.· ... ·1r.-.1en~.c·. ·='·'mc·l.1eno•:· ·=·=·1·1 j_.:.~ ra·~1..,1E1i:: . .::•z o.:l 

r·ei:.1·-=·&•="t.-1 v.:1;;. .1. c..~ rern:..n·1.::1·c;ic l •:•nes 
~l ~aou1ador ~1..,~or1=&do v19&n~.e. 
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~t,~or1za1· pagos con efec~o~ 

qt,e s& as1911er1 deber-&11 &peg&r·se 



pa1-? moo1~1c&1· el ~orario oel 
p:.i· n-=c.:::::.1•::ic..·::i-:;::::: o-:1 E.:.1-v1c1..: .. 

.. :;:S"':~t·· :=:L•J~-=-~·C.::. ad 1=0Dl.,.:..a1::i•:·f· 

1·,~- ~·c.~r·ar~ c.u~c.1·1=ar·z~ co1·1 
,¡¡ 9..;:t1i:.·= 
O:::TO:•=i:..;1¡:. 

Fa:1.,lt.&.::; •:l>E: .:.c.. C-.t.l'":•:·r-1dc.•:::l ;:,c.r~ ~':""-=·=i::-1.1éo.r- -::¡ carni=·l·:· di:: nivel a ur 
::u-=~-::.c· 0-=;t:--:n¡,1 t~1c.•::JC· ...:1·, vi r;~·'.i 1::i oe le·:::. J. ~nearn1..;:r-1t . .:•'E'.. 01c1=.ac.:1::. pcw J.c, 
~ecre~ar-1& a~ ~r·o·~r·~mac1on ~· Presup~'~'Q~eo. 

_R~qu1z1~cE :s~Je~c. ~ lo~ 11t~~~ro1e1~~c-~ es~ao1~c1aoz poi· la 
~e~t·~~E-~l& a~ ~r·og:·em&=1or1 )' ~r2sl~~~1Qs~.c. 

- , 
Requ1z1~oz : ~z~az promo~101~~s as~arar1 suJe~as ~ !a 

"t.abi..,laoc•r oe si..,eidc•z y t· .. :·r·ar-1.::. lat:•c•ral asi·;it·1ao•:• a! 
deberán az1·~r1arse o::f'¿ct•:•z r·etrc0act1vos.. 

' ar:ol1·=ac1on del 
p1_,.:st.o. No 

··.·;. 
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a. No. 06 conero1 
11·1t.e:r1·1·=· 

:. 1_;. N•::.mc::·r-= o-a- i ~ 
c.~-::e-;i·=·r· 1;:. 

·14. Reanuaac1on de 
lac.•c•re-s 

15. Camb~o ce rad1-
c:ac1c•n 

Se u~111=~ Para coni:r·ol de las Un1daaes 
a.orn l r11 ;;.1:-1-é\i:.1 vaz. 

Ps.r~ uzc· €:)'•=luz1v.::· •:le.J. ( 1 ~=·t:c-. oe o~er?.•=1c•r1 
y ~·~·::i·:·z.. r-::~·t·-:z.er·,i:.& -: 1. n1.~rrH:1·c· ·::~ d-:.•c1..un.e:1·1i:.o 
a-::1·;:t"1i:1ü<:.•. 

ei n·:·rnt:•t"•~ cie. la UtilOad 
E-i·:im1n1s.'tra.~1vc;.... 

~r"t~r:·~JC..•:lC•t'. c-.:::Í 
er1 la cual lacora el 

corno l?. 011·ecc1dn y10 

e1 1-ec~~adro corres~or1d1ente .. 3e 
v19enc1& oel mov1m1etito y l~ 

mo~1va 01ch~ mov1m1en~o. 

ur1a "i?.", er1 
ariot~rt:t la 
C&.US.i:\ q1_~e 

~.~~a ~1i~~l~;~;~ 1 e~~ ::;:~c::~:l~~c.~:a~1r~~C\ su~~~~~ 
de d1ch& 11cenc1~ &~1 como e! numero ce 
dÍaz y su v19et~c1~ correspono1enee. 

Esi:.e rnc•v1rn1en"t'..•:• SE; ro::&;d i::s.. er1 el ic1rrna't .. =-
oe "C:c•nS""t.an.:: 1 e,. de n•=•mtir a.rn 1 er1t•=- y I C• 
a;:1-:ir·1ac1c•t"1 ci.:: r-erm •. n·1erbci 1:1n~s 11 • 

So;: 21.r1i:•'t.ar~ cc•n L~r.a "~=: 11 en el rec1..~ad1:0 
corr·es~ond1~nt&. lt~o1cat~do la r·ad1cac1on 
oe proceoenc1a y la que se le va a 
aE1911ar. Así como el porce1,taje de 
soc•re~t..~e.ldc•,. la er1t1oad federa't.1va,. el 
mun1c1p10 ~ la clave oe la :ona pa9ador~ y 
v19encia del rnov1m1ento. 

5~· 
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y 16 

, 
~oz ~ecu1·~0I d1z~on1~1~s ~~n~r&o~s Por E:l ~t·am1te oe oaJas, 
POa1-~n ser LJ~1l1=~ao~ cor~ lo;: m1srnoz ef~c~os e Pos~er·1ores. 

(.1 • .ic,,noc. ¡,:. r--ar":l•::l?. e-f-::-·='=.::.·:i~ '.!o:::c:. J.?. l:.:ü1 ··1--.c·nc•rélr-1c·~··~ se céin·=el~r·c..' 
.: 1 1·.;:;ci.•:;:·=· ~·=or-1 i;;. ·=·:·n~ 1·:;1.•1 ~nt:.;, i--. +-..::·=é'.·C..·=:.. c~1-, a.:: -;::.~·=t·1.:•$ í.11·1c..r·11~1er;~·~ .. · 
S.;; .:liE:t:•E:l"b ~·ro:::;:"2:n~c-t· invc.1·1c-::•.:.em-:::r1i:e le< ·=-=r-~.1T1c.~.::1c•n 0-::1 L'li::.1rn.:.• 

- B~J&Z por· ~errn1n0 de nomt·r·arnl~t~~o o ~~·n~rato: ez ~l acto por el 
'=i...iaJ.. c:•:0 r·1·=li...¡y.; la r·eia·=1C:1·, J1,..H"Í(:::1·=c.. la::.·..:·r-~l o¿¡i i:.rat12:1J&dor· ccw1 le.. 
:.e·=re"t.c..r·{c;.. ce Sc.J.1.1•;j. ¡:::· 1: 1 1· c1.unpl1rze ei .::•C•Je"t.c• 'f1Jadc:• o:n el 
r1c•rnc:.1· c..rn i .::-ni: . .:.•. 

- b~J~E ~ot· ir1=l1~z1z~enc1.::. o~ riomor~m1en~o: ez el ac~o por el 
-=:1..t&l z.-=. i.r·1v&.l l•:lC. la. 1·-=.la•=1,:0n lot:•C•r·c.l ;:·0:·1· ne. t·1a-.bers..a: pre:=::errt.aoc• & 

~ . .:.•mi:tr i:·c:·:s.es1-=·'ri •:Je.L .::rni::::·le•:• c•:·t·,fer1oc:• 1:ieni::.r•:• O€:l ;;·lazo fiJadc•. 
La rect~.:.. oe l& c·~J~. deoer·~ se1· 1~. m1sma que l~ oel mov1m1ento de 
a...1t21.. 

- B&Jas por· aDano-:·no oe em~leo: es el &ceo por· 
~.-=:rm1ru!'\•:JC. .t.;. r·e ... .:-..:1.:~n .11..41·i.:::.·=·=· !;:.:.~.r-r:.l .• r-··:•t" 

el c1.~al. se oa 
nac•e1· i'alr..adc• 
8 :=::L~S 1 &t:iores. 

- Ba~~~ PC•I~ ir~cap~c1oac r{s1ca: 
la relacion J1.~r101co laoor·al 

es el actc por· el cual concluye 
oe1 traoa1aao1· an vircua oei 

lSSSTE.. 01ci:.arn.::n 

- Be-.ja~ 
1·eloc1on P~·:,. Í ~ ';~~~. 1 ~~~.~:~'~ l ~: i ;.~ ac·=~~·~t:·~·~·r ~•~•rn·:··=:~~~1se~~:;~~:1: ~= 
~~~~ni:-~~~.~€: ~~ 1~::J:u~~~=~~~·~ 
l1cenc1a preJuDila~or·1a. 

para C•C"1=-er1er· l.U-18. ~·er1s1 cfn del rss~=.TE. 
it~var1aDierne11te al ~et·m11~0 d~ la 
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El trac~Jaoor dQoer~ presen~ar inv~~1&b1emente : 
I . . I 

it:$Cr l T;.c. ...,, -=·• i .= l ~· ~-= ~1.,1:..:•r l =~·= l •:•n o-=. J.~ v1 r·e.c·= l C•I'\ 
~acora.les. a~í c~mo comot·ooar~~~~ qlle ~v~ien e1 
.l l cenc1 e.. 

SCl 11•:1 i:.1...10 P.•=•r 
•:>e heJ.a1=1cit'\E::S 
mot:.1 vo •:JO: l c. 

Le•=:. Ye,=1.~t·;:o=: ·::l1z.:::··:·r·11r:1 1e~ s:o::ne:t·;,·:1•:·~ pcir e:=:r:e t.1p.::1 .jo: J. icer1..=1as, 
~-=1·c-..n ·=·:1 1·1 ·=i;\t" {=~·-:::·· ;:·r"C:•'·::..;: ~ ·=····~: ·.• ;:: . .: .. :lr·C:r-1 :;;:.-;::1· •:•c1.~t=·C:i•:JC1;: ·=·:•ri lc•s 
rn1 zrri•:•.::: ,,~i-: ="':·:•z.. ·=· ;::.·.:.::;-~ 81· 1 ·:.r.;::::.. ¿; ;:.1_o1.::'!Z1=··=· t'ilff1::c:· :;..::: p.: .. :tré-.' ª':i.J1 • .ia1ca1· 
c-:·r·, ce-. 1· C\•=i: .. :::- ~- el-:: T l n l ":";: l ·..,·.,:,. 

:.....•:•:;; .:::¡,r.;::r"::t·.-::e.::: -: :!.>=-·:·: •::::1-=: .l. ::.·:>:t·,:1¿.; ::io;?-t"i".r<•:· 1::!..;; ·==z-: . .:: o;:::.~.r-1=e:-·:i·:• ·;;:.:.+r1 10.::: 
s1 :l1 • .11en"t . .:::::-.: 

- L1co:~·1ci.:;. J:·C·r· az.un"t: . .:.•s Pa..1·~.1·=1..lle;.re;:: L•:•s r·.;;ci.."r·~os •::1ispc1r,¡t:1len 
9.ar1e:réu:I..:;=. t=-•:.r O::S~·-= t;¡~::11:• •:J-= ¡;._.;...:;1 • ..::.1,;:,_~ ~~1-C::r-, .=..:·:·i ·=~!'"~C."=.e•· t:.'?'rno.:•rr..l 
y ¡:::..::0orar-1 s.:1· c11=ui:·~ooz ¡ ni:.-:::1· l n~rn-=:nt;.e •:i•.H" ~ne-== ~J. ¡:..er:. cu:J•~ ·:it.io: 

~~·ª.~~~= ~:~:~i:.e- -c.1p,:-. =:Je l 1·=-=r1i.=1c-.~ ~-== i:O't:·•:•rsii:..s·á' 1.w1~ v~= a.i añ.::·~ er1 
n1.~merc. a-= dÍó~ ni:\'l'.:'.H-~l.;:z p1·cq:::·cor··=1•::w.éol ~ 1c- e.r-1\:.1-:iUeda.Ci~ o:n ¡¡.. 
=:::1g1..nen'te i'c1 rrnc.: 

i:;:;;;:-.~ü;.;¿:.;--------------------------¡~:;:--.;;-;;I;;-----------------

6 rne:ses "' l añc, ::.t(I 01az. 

ar1•:1 "' 3 eñe·~ ¿.o días. 

~ ei.1·1c•z. .. ~· d.FÍC:•'E i ::ü día~ 

rna~. d.: 5 dPÍÓ~ i::::o días 



=::::'t:ciZ 11cer.•=:..21::: :;:1r. :!:U>::J.•:j•:• n·:· :::•::=ra.~r-. rer·11.Jn·=1ac:;i.::~. -=:>=·=.epi:.c• ·=uan_2c• 
1~0 11ay~ 'ElQO ClJ~·1~1·"t~ ir~i:er·1narn~,~~~ ~- o~b.::1-~r~ comPui:.a1·se poi· ano 
r1c-~.1.1r-~J. 

- Pr··::t·~··=·~r.- ·:J-2 l ;.·=~r···=!c. ;:--.:·r· ;r~z•.J'"•"t•:·:: c:-ar·i:.1·=,1.Jlc-r-:::s. Es le. 
a-:: jC,. e-.r..J~·:t1·].::;=..,.:¡ C·,S.t'~ .;.r¡¡;:::..11s-·· ~·· t:"~t"í1)lf"'l·:· o-:: 1..HI?. 

fa..ct.di:.ad 
i lC<!:t"1Cl ¿-, 

lfu 

1.=:1_• 

~: ~1·2~,;.J~~~·r· ~-~r-~ ql¡~ ~~ !~ =orice.~~ 1.1r·1 n~ro~r·o a~'ter·m1r1ado de 
·=Íc=.s pc-.r·c... . ...:i o¿,.E:-2rn;::·-::ñ.:. •::i.; 1.w1:- cc•ri11:.:;1..:~t-. =1no1•=2'i. cor1us1c:n e·i~t.e1·r-1a 
·-· ··=•:•m1:::.1•::r-1 ~r"1'1:~r·r·1c... e-r·, .l.•:•:o: "":~rm1n°:•::: .:¡1_1-:. E::S."T;.&C:1lo::::·=-=r1 iets 

~-= •::IS:C•er~ en-:: . .:n•:JE:r" PC•r· san•=1•::n P•:ir "fali:.as 1nJUs't.if1ce<.d&s.. a la 
f;i.·=1-'li:.&d ch: le- a1,,J-::.c•r1oet•:l o.s: irnP.:•ner- ·=·=·rn·=· ro-:c1aa 01E•=1i:::.-l1r1ar·1a 
oes•:Je 1.w1c- amonezr:.c:..c1c~r-1 vert:•C:\l t-.c..::::r:.a t"1c:•"t.az rr.&J.as .. sin i::-et"JU1•=10 cxo:: 
110 ctlb1·11·~~ ~os s&l&r·10~ Pot· ~os ~Í~z 1·10 1&bc•r·&aos. 

¿.o 



_az :$C..t'"rC'l.•:·n-:-z: C·::-r~t·ez.t:-t:•n·::len~o:::-:::. C..l. m·:•r1'":.•:• do:: .::faz. ·~t.J>: señc..1-= ~l 
.::;c1c1.nr.-:t"i"::.:· t···=· i:·1::i·::.re.r-. t:::.·-·::.-=0..::1· v.:: i;.1·.;:~ c:::'c.~ ;;:. J.é·. ::;\_~~:-..=~2n~, ·:; 1::l~t:·-=r;:~n 

C-:lt·1...1i::·c..·:J·:· ~1· •. :::1v-::-=c~ r·.::,rnc.z- 1;:-: ·='-~C.i-::-=:. ~~Er1e1·, =.1rn1l1't.1.,üe::: .et·1i:.t·.;:;: 
!:.l ~·er·c· i::;:,rnc·::.~1-, ~:.-=!·1=-n ·:J1ro;:r·~~·1=1;:;,"1:~~:;:'S;. •:Jl.T'2t"o::~·.,=1e.c1.:':"r1 :.e r•::ali=.:. 
=·2.1·;;: r~-=1i1T;c.r -=J. r•.<:-nO::J•:, •:JO: ir1r·:i1·rr": ... ::l·:·1·.~ Ljt:1 1c.ancic. c..i Pers•=·t·,c.J. er·, 

~1-~1~0~ ae &cu~r·cc. ~ i& n~~l't-&Ja=~ a~i ~·t_j-=:z~o ~~•e aesempe~&. 

H·=-::.1 ... ¡;., .l rne1·1i::.-:;. 
l rn~·::ot·i:: c-:ryi; . .;;. 

. ,,. - , . - . 
11:1 Horr.11·11-::~r-E:-::1•:·1·1 1-uc•.1. l•=c-. 1_.~n~:.~·c..1. i=c...::Ja ·=u.::ni:.c:. ·=·=·•·i l~r1 

n1.fm-:r··:· ·:J~ z-:1·· ... ·1·:lC:re::: i:·i..'.ot:·J.1c-=·=. y •.w1c1 •:J.: l•:):=. C•C:•Jet1vo;. 
::: • .:;"~ i ·=e·=: ·~•.J.; ~-= ~ i en-: 1=·1··~.!:~1·1-::.s- -== el a-:; v 19:0.:.. c-.1· e 1 ~-=lec1...¡&a•:• 
,·,_n···= i .:.nc..u, i ent c. 7. ·=:.unr= 2. l ;r.1 ~n':';.(• ·:1-= l ~:::: ~·=~1 v1 •::la•::it:::~ .::r·1·=·:irnet·1.:::ao~ ~ a 
.;; s:. i: . ..:: ;:.oe 1·: •:·r·.c. J. • 

Far-Ct cr.nr.Pl1r z:c.t:.1-::;-:-c;.·=i:c·r·1amo:::n"t.e C•:•n E:S'C-<:E:: •:•t:•Je"C·l·,,.··=·· 1& S.::cre-::.eorÍei 
,:)C F-·r-.:•·;:11·eirnac1é>1·1 y f-•t·E:z.l,;::::·1.H:-:::1:..:· .=--= ic. ,:.r .. -a1·.::ioo- •:Je i.:i. 
-=J. c..::.11:•r E\•= l •:~r-, .._, &•=-::: t.~c-. .1. i =e:,.=¡ .-5r·, ae J. rnct1·11.1a 1 •:J.:: SLte 1.;.:;.~ ·$·. F·;-=~-r.:.ac l c•nes. 
~·ar·c:-. Eo:rv1•:ivro=.~ pÚc·l 1c..:•s.. E.::;:t.;: roan1.,c.i :.n't.o:·;ir·c... •.,r11t1,=?. y pre•=1E& 
JOS pr111c1pa1~~ i1neam1e11~0~ er~ m&~er1& oe aom1n1s~rac1&1 ce 
EL,o::l•::i·:·~ i:.C11e:;: ·=·=•rn•:· : lt-, Eic~.1.,c-. .:. .:.::c=.·=i·:;,-,_ elot:•1:·1·ac161-. y c•i::-er·a·=ión 
ae1 ~c..-::~1090 de PL,es~o=:. ~ ~~Dl,la~o1·es oe =:.ue!aos. c~r1s19nar100 l.~ 
tcoi·rna.. y i:.érrn11· .. :·~ c.. s.:·~t.,11· 1=·a1·¿. s1.J •:•i: .. :1t··:;;::..rn1eni:•=·· 

61 



~··= .. .;Je..=. .í.Ct:Z ·:J-=t=·ena-:.r·"=:.E.i:- ·:J~ l~ ~dr:.1n1s.t::.r·.:.i.·=1ó;-. J:.od.::·J.1·=c.. •:..::-r.~.r-&J. .:.­
.::e.·::i~ .. 

~~ ~m~:~.~· ~~ ~~=;~~·=¡on e~ G~e~ r)o~·ma~:v1a&o ~~ ~~=1~'s1~·~mene& 

r:::·.:;ot•; i·::: t::.1.J"2E':.•:•~ •:J-:: r~;:..1·10C•~ tno:f:•:::IC•E- Zl.'P~l-l•:·r·o:= •. ,:¡.; &p•:•·r·•=• Co1•:m11-

t~l~~r-~~ lVC y ~~ez-~r·i~ ~~rb l~~ zer·;1do~e= ~~0¿1coz =~:~et·1or~~ 

. ' . 
..¡.·=·~ ::·t¡-=::;:::~.•=·= .;:¡~ J.•:•::: 1·1~V"2J•2:S .l-!.·1·:.r·c1.l1•=·=·z •:i..;:1·,i:-.1·1:. o:Jo; i:i~ ~z1:'.rui::·i:1Jt·:-.~ 

=·~··;::sr·11·=.c..~ ""'-~T ... :•r·1=c-.:Jé-t~ ;:.. ·~:- ·:!•:.::-:=.r •. .:;-.=r1 . .:.:ic..z: v ·::;•.l~ i::i-= C.ClJerdi:-• l~ 

.;;:.;:r.:.n:..cJ·:;1-, .:¡-::,. rur·,·:-:!.•:•n·:=.= " ¡,;:-~.:..:;: ü-i:: re~;::·:.·1·,-s~::·1:i1.:Jé:i•:J- ·=·:·i·r·eze·,:•t"1•.:i.;;:1·1 
e- sz~·c-.·::i·:·~ z.u;:.·.z:.r·1.:·1·~:::- •:J·::: C:-ll'":·=·~· ... wC\.:; ~ 

Or1~l&J m~yor· e~ ~~ct·~t.er·í~ e~ ~E~~Q·:· 
- ~:c•t"1"t..r ci j •:•r 1 r.'":·€'.:l"r"z•:· ·:J€:. '.i:..:=·=r·-::i:.ar íc.. •'::!-!: e::"?::.<::;.d.::• 
- 1:.c•c•ro1 r·1ElC·:·1· •::J-= c..-z.;:z.:0 r·o:!. ·:i.: s~1=r·.;T:.e..r l•: o-:: ~::t;.e,o·=· 

- .:..c,,=·r·:=1nc:1•:tc•1· ·;i..::rro;:r:il •:J.;;, :s~·=r-.:::i:eoríc 0€: e:::-::.ac:1..:• 
- 1: . .: .. =•r"•:>11·.<:, ::;:.1· ·:>.:::: .;i.:=:es•:·r·~= •:Jo=. "Z•.~c·s.::cr-="t·cit" le· aE .:stc.oc• 

.3 .. S. F. F· • 
~et·v1Qor·ez p~cl1coE SL,~eric•re~. 

&>=·üYC• .::.Orni:.vc.. y ase..:.c.r· (e-.. l ·:t•?.6. 



- ~~~,--=~~r-1~ ~21-~;cular- e~ ~ubsect-~i:-~r-1c e~ ~z~~oc. 

- ~~cr·etCtrlo =~r-~:=~:1c-.r a~ ofl~lai rn~yo~- oe zecr·~~-~r-íb ~~ ~s~&dc 

- ~-=:·=~·-?-::.,:N1·1·:· r=·2•"1='.l·=<.•l¡;.1· e-: ccw1--r:retlcn· lnt--=r·r·,.:. •:JO: ;;:-=·=~--="T;..a.1·10:-. ·~-= 

- HZ-=:::•:d· ·:JO::: .:-1•:::.;i"..-..:. r,·,c-·-··=·~· •:J-:. =~·::r·.,.~i:.c..r-lc- ·:J~ -2:;-::.;:~·::JC· 

- ,....;. .. ~:-...:•~ ·:;-o =·:·1·.--:r~.o.:··· llYt:~r·n.:• .::¡~ =-=·=r·e-::.=:-r·{~ ·:J-= .;;-z..~.Ei·::J·: 
- H':~o2s.-:.r· a~, C·: ·:·1· . .:;¡ 1·,;..i:;:;.:.1· ;ler·ro:;:t·¿... j ,:::¡-::;. :;.o:::-.=rE"t.&r- i;: a.; .;::-i:.C\•::J·=· 

!•s-r·,--r;:.rc• •:l..: -=:~':Col .:J.ci!:1T"1·=.?!•=1·:;n ~S1=.Bt", c.·;.H-LJPC\•:l•:·~ 
;:.1.~-::;;:-::.r::·s: 

T f Z. l •=c..;::: ·::¡u-:; C•C•.JO:·~t"I l=•l..40:Z"C.C•~ C•.~·:-'·&s: tune l .:Or1-E:Z: C•:•&•:JYtfVBn a 1 
=umpl1m1en"t.o ae io= prc··~r·&m~z ~zi9r1aaoz: ~ Joz tl~Lfl&re~ ae las 
~ro:.;..~. s;..Jzi: . .:,.r1~.1vc..z a-: l ci~ ·=11.J':!: •::JePE!l"1C1..:t·,•· :_, 

En e:s't.c-. 
~ .. =,- ::-.c•r1c. l o-= &P.::•y1:. aar.i1nl.;:-r:.r·~--r: ::..v•:. ·.,- c-.s12s•:•r Í&.. .::l CL.tal e::;;-:::.s. a.l 

.;:; c1u:::1v.:. •::Jt l•:•::: :;:.::1·-..:1c:•:•t·.::s l='t~t:•l1c.r.:·~ d~ rnando::::. 

i 4. 
\ ~·-

íb1de:rr. 
ÍC11dern 



( eornp r .:1·1·:JO::t"1 ·='°::' 
·=l El~ 1 T l.•7.dCl ·:•r-i-2.S. 

rn.:nz.1 . .ia.. i .::;z: 

F·•-~-=si:oz 

~··=·rnC:\n•jO 

los cua.les:­
con~1oet·&.cíón 

C.: 1 10.:.11't. ·=• mer-1~ 1,.¡¡; 1 
os ~~i~10C•E -=1G1~1ac ~·or· JE. ~·-~-~·. 

•:ie;;p.r-~r·,.:i.;:;1·1 ..:: 
p~rcepc1 ·:·t·1es 

=-~1=·-= FC..·?O:• s-::•·c. ·=·:·n ·=c:-r··~'= ?. ia. r=c..ri:~·::i~. 1104 •·s1..,-=:l·:J•:•::: ·=•:rrnpaci:.aoc•z''!' 
el impor~~ a~ es~~ :::1..1e1d(• q~'eaar~ z~,Jeto a laz oeducc1onez del 
irr.p1..~-=~t.c· z..:ot·t·~ le. 1·e1·.~.a. & ia:;: ·=l!~i-=- -=st:.at•Í*•=.::: le. ley del 1SS·;1t:. .. 
~l ?Ci.90 oe r=·:-~m~z e~ los zegur·c·z co1ec~ivo~ de v1aa \' oe 1-e~1ro y 
J.C•'!:. •=c·r1·.::sr=-•:•n•:t1er·1i:.e:; c..í +.::•nd·:· Cl-E: 1r1 1::iern1·11=c. .. c1c11·1es c..l erar1c• 
,·.::oerc...:... 

:.1..Jc..nd•:• se C:-L~'-·=·~·1·=-=t·1 in·=r·~rn-::~·1toz c..1 Ealc,.r-1•:• mín1rri•:• •:• zc m·=··~1'f1·:::;t.ie:·1 
J.az ·=1.i.;.i:.a~. •:J.: ·=·=·i:.1=.:..·=161·1 aJ. l~·~·-=·IE y la c•c.:.o: ·:wc1·.-abi-: par& 
-::::Te•=t:·C•::: del ISFT. ::;e ~r-==•=t:.1.ta.1~a.n l•:iz eiJt•~t-==~ ·=•:·t-r-e:ZF·•:·r· .. :11.::ni: . .::s C\ 

fir1 •.:t.:: rni:\t"1t:.er-1-a1· :=:.11·1 '•'é.r-ic:-.ci.:':'n l·:·::. :=.1.,ela•:·~ nei:.•='=-~ 



E. l ~z~& ~onc¿~~~ es de $2~500.0ú 
~1po o~ ded~'cciot~~s, es~.e 

~~ o~or·~a s~me~~t·alm~r1te ). con~is~e er1 el 10~ 

.::¡.::! ::1.,¿l·~·=· t:·1-u-::·:· Jn>::n~:-~p ... ::..=~e z•.•.1-=~=- éo .l.c-.z. •:J·:=:·.:i~t.=:"=.10::·1·,.;-.::- oel isp·;. 

·=c•r11c:·rC•C:•C:!.•=1·=-:-r·1 ·=c·r·. ·=:-r·::;·:i e J.c. i::eo.ri:.1.:¡r::. ,:...s¿: ,· 1 •-;:ieo.~t-c•~ oe le;.;:: t:•Tl.C1r"1as. 
a~ ~er~1aor·~z ~~cl1~0~ zuPer1ores'' ~- a ~ p~r~l~fu 38U8 ··9as~os de 
l~~ of1c11~~~ oe ~~~ ~~¡-~~c~~-e7 p~~1i~~·Z o~ m~t~COE r~eo10~··. 

· .. ; .. 



=~·-\·l~c·rez ~·~~l1coz 
~ -~::..::.1· 1.: .. t·~=-

1~.:.•·1·:J·:·::: rr,-::_:,::i l •:•z: 
.,:;¿. 

.: - :: .. r. 

~:(! .. (11)(1. (11_1 

::.(¡ .. '-' (11_~. u 1.t 

4ü .. (1(11). I)(! 

:;.~ ... (t(l(I. Ül.1 

.:"'o. ü1)ü. üü 

.:;( ... (11) (1. (1 (• 

15 .. üOl• .. ü(• 

15. üü(I. (10 
l (r. (1(11.1. (lü 

¿,,. ÜÚÜ. ÜI) 

z~:·-~10~1·e~ ~~~li~os ~~ m~~·,ao~ m~d¡~z. zuPer-161·es 
.:;:.;::.ve• c-..:::rr.":v•:• .. ). aze~cir-ía. 1·.:"'::>'=. •• pa·;i • ._.;...;: 

J.O~ 

~- 0€: 

E.~-:.c. ~·r-::.si:.ei.•=1·:~n se •:•"t.•:•rg& t:n el c~::.c• 
e~ ~u6 el E~t-vlo~:· Pu~l1~0 7~ll6:c~. L& pt·1m& met1E~~al oe ~s~E 

:El.:. t.)t). 



4¿".1). r)(1(1. l)Ú 

·,:r¿.(,. \)!)(:. (1(1 

------------------------------------------------------------------
' 

18 

El ;:2.·~·=· •:;..::: -s::::-c . .;: E.:;iurc .. J.C• -:::T.;;c't.1.lc. !O. 

s~ c~or·~& o~ ~cu~t-oo E. l~ e~~,-~¡~~ur·~ 

5ü. (1 

:-is. (1 

.::5. (1 

:.:: :1. 1) 

18. (1 

1 l ~ (1 

11. 1) 

11. (1 

7.ü 
4.ú 

:;:FüEÑTE;--s:F:-F·:---¡,;;_~~~1--:;;--~~;1:;:;~--~--¡;;:;~~-~~-;:;;:,;~--;.;;:~---¡~.:L 
~~rv1dor·~z póbl1cos d~ mandos mea10$~ super1or·es y ae 
~Poyo acmcvo. y asesor·í&.1986 p~9. 34 
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,:¡~.;:z-.;:-;;~:: .-:: ;· ~ ;:;- -,~;;~;.;-· ;~ ~ - ··-¿;.;~;---::~.;:· -.;;-~·;,:~;-.~ ;.;--1~.;t::;.;-.;;1-

·=·=~¡=c..=1':"·· i?:.!. :: . .;··,..;::-;- :,.-:_:;_.:, .,, -=:.:•-:: l::Ct.=::..:::r- ¡:... C•O::::no:-f1·=1•:• 

: -· C'.·1.:•S -+ 1_11.1 • 1.11_! l.'• 1,! r) t:::•IJ 1 t• Cif-10:=: :;::~(1. (1(1U. (1(1 

! 6 c..r·1c·~ bl 1 ü BPÍC-S 

l &í-1·=·~ ..: . .:. 1 c. c:1!"1c•~ 

1.;o. e-Pie·~ 40:.:·(1. tj(l1). üü ¿ . .:_1 1 (• ~r1-:•::=: _:,¿...:_;. Ü(IÜ., ÜÜ 

) ·:. ;;:..F..~·~ <.-·~ i .:_, at)c•s. 

.:ü aP1·=·= ¿.: .. l '-' m.P10~ 400 ~ üOC1. (11) 

C• m&z 
.::1 &?reas 

-- aPJC•"E -- -=·4Ü .. (1(1(1. (1(1 

a..P1c·~ ~·f:·Ú- (l(l(l. üú 

.24 ;:~f;os 

-,~ --· &P1C•S -=:.(1(1. (1(11_1 .. (11,) 

.26 itñoz ¿.-1-ü. üOO. üü 

27 aFic1s 

;;;:; &"f1C•S 7.2ü. üOO .. üü 

.::s- afic•s 7¿,(1,(1(1(1 .. (1(1 

;-FUEÑTE;-¿~~~~1~~-;~t~~~~;.~:,;-de-1;-c~;~g~¿ñ-Ñ;~~~ñ;1-d;1-F;~d;. 
d~ Reeiro. septiembre ae 1986. 



.::.-::: le. T-::z.•:•r-=r-íc.. ·:J~ :e- F.:::-=~r·¿,,=1c:t·1~ 
rn.;:.=::.·=· .:J.=. :•.;-=.!.·::: r;-.-:;;;.:,_ ... ~..- :.1-,;;¡1,,1i•:i..:• 

- Let 
..:;. j 

c.om1n1~i:.rei~ :v~· 

1--::riu "t-l r c.. 
1_ff1l CíéiO 

ot·9~n1c& c.utor·1=a~~ Par·a pe1·3~n&l de m~ndoE medios y su~er10-
ro::~ .. 

- Ez~e ~~9c Ell~~l~L~ye 2¡ c~~r-g~oo ~em-=$~r~1m~r1te conociao como 
t:u:..,-1-=· o>:: e.·='t1..,.:-.. =1c~r·,. a.. r;:.,:..,-~ i1· .:JO:J. ....:..: ... ~-=rr.ezi:T-= a~ .t.·;,;:_:t. .• 

~.- ~¡ aet~g~ao &orn11i1~~r&t1vo s&r~ ei resP~nzacle d1rec~o de la 
em l :s l •:;r. J." ·:i i z "t r l t:•Ll= 1 e:,., .:ie lo;;: ·=ne·!lu-:=~ w.:: ac:1...,-=ro•:• cd 't-C:i1::1i_' i e:t•.:icq· 
corresp~na1et~~e. recacar~do la r·~or1ca ce oos serv1~or·es 
s::·t.'t:·l1coz ae: 1.u·1 rri~>~1rn•:• •:l>::- 'tt"O::'E.-. lo~ cuc.l.:s qL,o:=dar-&1·1 
r·e:i 1 Ei:.raa.:•E corn•:• re;..s::-•:•ns.abl e:s >:JE: l mar1-=.:: J•:S ae le •=L,er1't.a 
c::•ar1·=a1· 1.:.. • 

~-- s~ aac~r-~ compr-ooar· cao& mG~ lo~ Pagos reli:adO$ ~nte la 
V11·ecc1Ón l11~ni::r-c.l •::l.Z: h.:irnór·,.. o-=. F·~i-~·=w10.l. 

¿,•::, 



-----------------------------------------------------------------= .. ~-=;:."":.:• :.::1~·.;::1 r1··:·t·1·c-.1=é. rt•:l€:::t,.J•:J.:• ·1c:•'t.éti net"-C• 

: . : 1·-=,:. -r;. • .,:.¡· 
,:;¡.:::_ 21.r·~~ 

=-·-t= .. :ii 1·eci: .• :11· 

e-= át-e:é 

:.:.•C•r·d11"1C.•:JC•I" 
.;..,:irntvc •• 

:.et~ o-=: 
r•o!:P"T:.·C• .. 

rriir-.. 

ro5:-:.;: .. 

rr..:o. 
rri1r1. 

rn~o .. 
rr, ir •• 

.;,:·::-. l' .--: .:.. • ..::.1:1 
¿!(•. ¿:1.ii:, .• 1)(1 

7..:->.IJ33.ü0 

¿.·;-.::,5:;.(l(i 
¿ . ..:; .. 7¿;.:: ... (t(.1 

-=•4. l ~/. t)(I 

5!.. 141. (1(1 

.;¿._ 41::. .. 1)(1 

41.s¿.2.üü 

=:.·:-.. l :11 .. (1(1 
.;¿, . .:.::.('.. Ü(• 

:~9. 5.2G:. '-'ll 

44.44~.0t) 

,:...; • 7'?-l. 1)(1 

.:.:-(.81)~.0(l 

44. 443. 1)(1 

24. 110. 1)(1 

1 4¿, .. .:: 02 .• (11) 

..1.:.:.~.¿.~.r-.:. .• uü 
11.::.::.0::.1. (11) 

114.0Ctl.Dú 
~7. 50::0. (t(t 

78~000.0ú 

114:--001.(10 

;;::;. ú80: .• 00 7=·· .::2.1. (.ti) 
¿.;;: ... ·::t7.::.. (t\) 

:FL1~Ñ TE-;-;:~;:~ ::-.1-;.;. -;:; ;:~.-:;;-1 ;--;:. ~;::-Gr;, í :--;;e-~o~~;;:,:--d~-p;;~~:;:-1~1::--
Sel".:t· .::~.c-.ríc.. •:J€: S·Bli.to. 1•:•. ·=··=-::.t.H:•r-:: o.;: ... ·;.i~;t .• 

!J La (J1r. Gr·al. o~ rlamdr •• o~ Per·sot~al en~1-ega el importe global 
l=":•f" O:E1:¿, C•:t1"1•=-=~-:-:·:• C-. C~•:l;.. LW1C-. C".E:. J.~~:=; St.AC.•secr.::tt~Í &.~., y éstas á_ 
'5.t,.t voE:::: e:. ias ·>:•::•t"•:l. H•:Jm1t·11sr..ra-c..1vQ.s. para s1.~ rev1sid'r1 y 
-=t·1t:-re-;ic.. PC•si: . .:::1·1i:·1· a •=a•:lé. 1.n-18 •:Jo!! iar:: 1.w11d::soes acirn1r11zi:.rat.1vas. 
correspono1en~es. 
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:. :;. r-:·=~c·r •:J-: 
:-.ro:-& 

S•.ü:u:?J 1·e.::t:.0.:•1· 
·:J7 ;;..re.e. 

-~.:;f.o: •:::J•:: 
~'O:D""::.C•. 

- ~ 

rr.ei-. .. 

rr.i:.. .... 

r;.a;.-;; .. 

l ¡ '"T - (lü l. (l(t 

!.6(1. ü.2:¿ .• Oü • :.::4-:t. 100. (10 

l!..;..ü01.0lt 19.:: •. 44E:. (11) 

-------------------------------------------------------------------• =uENTE: S~c,·et~rí~ ~~ S&lLio. oc~uore ce 1~86.~1r·cu1~1- inf~rma-
"?;.1vr z,-n. 

:g~&leE & ~~'es~oE ael m1~mo nivel Jer·&r~tl1co. ~1n emc~rgo es 
riecei:sc.tr1c0 a1ier-:r·1clc.r· -=.l 1·11v-:::l .:;-: r-espc1ns&t•1l1.::iao. cs19r1&CJC:• al 
~e:rson~l que l~oorc. en ~aa& are& eEPecíf1c&. evaluando Sl' 

0-=:se:rn~eñ...:1. 



Pc.r le· 
ern1-;: ic: 

eir1't-er l c:.1·.. i .a 
la:;;. ::1·;ii..:1eni:.es. 

'í-TO:•·;w c..rnac l c~n y 
-:.i F·~·;ic• ciel 

F·1·es1_:pi..1-=stc1 
incentivo al 

oesempefio o~ zer·v:a~1-~z p~~l1c~= ~~ m~r~c~~ m~c10~ ~ supr·1or·es. el 
cu~l ze ~~or9ar~ en form2 ~r1m~~i:ral 

:i. "::·*- r·-=.::·.l 1=<:·· l.lt-"1<:.· =.lz.~::.;. 7 :_,=;.::,,·=:·:-:· • ..::.::: ~.: . ..::~.= 12.= i...i·,¡.:J.;,.:¡¿:s. a•.:Hi1lt'1l.S'C.r~­

't-.:.VE-.::.. ·~'·'-= ·=c·nform;;.r·1 ic- S.:::·=t·-:i:at"!c. •::J·~ :;2¡1_id .. en "H''. 11 BH y 
"C 1· 1..ü:·1 carr•::JC• .E\ l .::s:·. ·=c·m•:• ' ...., .. -: e-. i i;:,(1;·. ·=·:1rnc. "[; ·· y ..:,. j, r·esec• corno:.• 

En l& pr1or1~?C a~ lc•z ~rogr·&maz az1gr~2aos. 

né.C10t~&l oe o~s&t·t·oll~. 

- En o~~er·m1t~&1· z1 
inciden d11·e~~~meni:~ ~n el lo9ro 
na le~. 

·~'-'"= :se i: i .anen 
ae los 00Je~1vos 

er1corn.:::r1oaaas 
inz:t1i:.uc1c:·-

~ve,, 1i.is-.c1 Ón •:Ji:: l CJ€:Z-=:mpeYic• 
ciel _1efe: i1·1me:o1a-r; . .:· y oel 

L2' .avcd1--1é..:1.:~n e::.. rezPor1sat:11 l idad 
~1~ula1- o& l& ur~la&o aam1n1~~1-~ti-

3. Monto del 1r~cen~1vo~ Se ocor9a1·~. ae acue~oo al nivel de 
t-.espon'E:.ett:•1l1oc..i.d oel e-.rea y a ic.. ~:::valuac1c:r1 •:Jel Cle:s.e.rnpef'io. s.e­
g~n la s19u1ente eaola: 
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(.!~$ ~;:~~~~ ~~t;:,- ~;- --- ----- - - - --- ----------------------- ----------· 

~c•r1zat•il1Qc.a az1s­
nadc.. 

:::.:·. d.;,l 
P.-2-t"ZO::W1C\1 

;nCon'CC• "" 

¿, 

51)~· • .:ie:i 
Po::t-~C•t"1!"\l 

UlC>tYt >:• t 

7 

~· 

;::. 

r1ín1rnc• 

.25:·~ del 
¡::.er·::.·:·n~l 
morito t 

e -· 
4 

-------·-----------------------------------------------------------'·FliEhlTE.~ e, r· F· N.:..i·rna..- pare. .:.l p- -,- >:J.:;:. ln•=.::t"1't-1Vo::• i-i.l oe=..ernpeñc· ce 
i~s·s~~v1oo~e; pJ~l¡~o5.~7;86: o~g.7 

CJ.et'El'flC~ClO::~t"'1 Q-2 

l c..z. i• l..- ecc l C•t·ies 

9er~e1-~lez con C·~S~ 
e1·J eJ. t"11ve:.t do: ..-ez­
POr~~&~: lla&o &~1g­
Y1aac•. 

B \ :,:.o;,~ 

.::5;· .. ·::t~! 

Po:r~i::onal 

mc·n~ =· • 

1. 5(1 

,..l-e:d1.:.1 

~~ü:·. ü-2:.l 
P€:r ;;:•:11"1ó l 
r.-,.:.1·1t . .:' 1 

1. 75 

1. :25 

.::5;,; wel 
¡:: .. ~1·sc•t"1a 1 
rnOt"l"t.O ,.. 

1 .. 50 

1.25 

i. (1 (1 

;,FüE1-:jTE;--s:-P:-P:-:--1~~~~;;-p;;:-~-~1-;;:.~:;. -.;;;1-~;:;;;;;:;;;~:;-;1-;;;;~;;p;p¡;,-
·:i-= serv1dor..:s p1Jc:d1cc·:::.~ 1·:,.:::;¿.. Pá·~· :.=: 



le. S-=,=r.z-::.;;.1·ía ,::;..;:_ :.a,;,•~1c.. ;:-.::·•.:Jr·c-. v~r·1c.r· tr·1rn-:s;:.1·alr.i-=:11te~ -:1·1 
Tunc1on oei c~mo10 ae es~r-~t-~91~s~ 
~~pe::cí fice..:: .. 

- S:i m•:•r.1:--:i C'otr·11.,c.,l -:::.=:..;:.~ .::•:ir-101=1..:•11&a·:• ., l~. =.1~-1...•.:=to=i·:'l-. -=.conórn1•=et doel 
t=-i:.Í~ !.' .:-. 1~ .:::;1~i=··:·n1r::•l.J.1..:;c. 0:: :::·r·~;:u;:.u.:::::;ta.l -::,·.~1:S"':-er.1;.-= • 

.!.J TrC\nSPC•r"f:.= -::·:. ::..c;r,~·.:.lC· r.:··.'.2r~·=·1·1al. 
corni:·r-=-rr•:11•:J.:. ¿i i...r;:;c• ~-= lCo\.~ t-tr110.:=. 1.:i-e2 

Sr·1 .::z-t:.a pt·~zt~c1c•t1 ez't-a 
=r·11:.f.;;r·~=· o-= 1::-.~ rn1sm~:=... 

En e1 cl1&cr·o s1~Lllet~ee se ezp~c1~1c~ &l e!~O ae ?erson&l qu& 
~-1~noE: oe1·e-=:ltc• e, e:!:"t-t- z..::t·v1c:1°:-: 

- . 
H~J. gnc:..•= 2 .::•n 

7 ~-

J~~mero as chof ere:z l-•· l ¡ 

;FüE1~TE:s-:P~P:--;-~;;¡~,:;u;:1-o;-~c;1;;.;z-y-~;:;;;~~.~1,;;:;;;;-;~;:;;-1.;z-;:;;:;;r=-
ºº,..-=s P1.lbl1ccz .:ie rnenac1 s. med1ciz .. :;1,,,¡::o:r1•:ire!:: y de c.¡::.c•VO 
Ci.drn-r:-VC•. y asesc•rÍa. 1$186.. .. pá9. :.::-16 
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tiu F-ers·::·1·121..1 o-:. :s-::·;:u.~r1ac..:;. Soic• ~·=·:::: ~·-=·=•-.:,.."':.at·1·:•z::. ·=-~ -=z1=-C\CJC:• o;:;ozc..ra.n 
oe e~~~ oen~f1c1c. ~~'r&ri~e ,l~z ~or·ncta?z: m~cui::.1na. v~s~~r~1na 

r.c. =o:,_,,- ne... 1=" ...;::t", l .:;,n.::i·=· •=o:·rn.:· r;1;;. - · l r.1·::· u~-, J >::: r-:. ·~-= ·;.:; t" •-'i="=• ~.· ..:;. a·~er1i::.~z. 

¡::..,:.,- '"::'.'t·1·,c·. 

So::. ;:,•lH=·:i-2 c.r-1 r·rr.c..1· q1_.; .. ;: .:r·1 ..;::=·'=·~ ci~~r~-C.C•:• ~-= -e:r1-=1..J.;::.1·1i:.r·.:.. 1..H:•l c.c:too ·~·i::j 
t·o:=~-::..·::· a-:...1. F·.:1·zc:•n&! ''. ~.t .::1..,c..: e~"C-a- ·::::lVl<:llW•:. ;., ~LJ v~=: er1: 

En zL: rne.v·:-t~·: ~ el t:·~:-z.c·n~,¡ -~1..,-:: z-:: e-n.=uer.t.:rc-i 1.,i:•l·=.:.•:ic• ~r-. le.. rl':rmina 
c:11·.:-,11·.c.r·1.;.... i::.1en-2 riornt:•r&rr,1er-11:.C• ci.:: t•c-..;;;.:: y ~:::'t'.&r. ?:UJO:t . .:•z c. ~o~ 
0~1-~cnos y ool1gac1ot1e~ ~1..1a ~~~acie=er~ l~~ Cond1c1ones 9en~rales 
d6 ~r~c&.1c1 a& l~ S~ct·~~a1·í~ ~e S~lua. 

i ~01ao & gu& en est~ a~ar~~co z~ en9lobar1 los d1vet·so~ ~1pos de 
;;:-=rs•:ir1ol~ 1&~ c&rc...ct.::.r·ís't'ic:&::: a.fin-=.~ e-. ~:::t.•:•z. ia~ t.rc,t~r.::rn•::os a 
c::.ni:.11'\ue.c:1C:'r, y lrt~ .:i1T~rer1c1a~ ~n el c:.·urit.·•=· c:c•rr.:::si=·or101-:r .. c.i::. 

-5UEL.flÜE· c.01·1F·HC.THr•OS & 

E~ el zt~elao bru~o 

==t~e:roo al n1v-:l .. cc:•:;ji·;:ic• o.; f•.H"1•=1ón,. y 
eti bas~ al t&Dl,lador v19en~eª 
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AGiJ1.hlALVO. 

PRII~~ v~c~c¡or~~L. 

1:cr:-~~cona~ ~l JO~ oel ~u~ldc· mer1stlal brlitO y s~ 

ot.or·~~ ~,-, f~·1·rn~ ~~r~es~r·~l. 

~re.zt.dd•:•::: é 

ar·.i:.1·;.i.;-=:.::;ad. 

E.EC-iURO I:.E \JI[•H. 
:•ezo~ ql¡e ingrez~ al se1·v1c10 ~l traoaJador~ 

pr-c•t: . .;:·:;€:" ccw1 l..in :.::e;iur··=• •:J·~ Vl•::JC- CC•tYtr·¿... r. 0-:·-,·=-~···--:·z= :.·:-=.. ;;,u.;1·1_ . ..;. 

SEGURO [1E RET:::RO. 
s~ otor·9a ~ lo~ trao~Jaaorez Qlie ~€: pensionen por 

~o&d ~van=aoa. o;:r·1 c•&.s~ e,. l& ar-1't19tie•:JOCi ~,-, e.1 ~.;:rv1c1•:•. 

CHPHCITH1.:IüN Y SUPERf'.'.tC.IüN PRCIFESIONHL Y TSCNICA .. 
L& Secre~aría de 

SaJ.u.:: c-1:.::eñ&. or•;::ic..n1=é. -= lfílP2'.r-t~ ~r..:.~1-c..i.lc,z o-=. •=a¡::.c:ic1~ac1c':'n. c:o1·1 
&l cOJ~~1vo de ac~ual1=ar los cono:1m1-=:ntoz oel ~erson~l par·a un 
rn.:..ic·r· a.::.:;:.~rnPt:ñc. ~n el Pl..i<::Stc•. 

VH.1:.~Ciül\JES .. 
Los tr·aoaJ&dores ql..,e ~engar~ mas ce zeis mases 

cor1=:..:c:ur..1v•::.s E.n .:::l s.erv1•=.1c• a1:;;;fr-l¡tai-án ·:r~ oc-::: p.;:.1·Í·:1.:io-:: anuc:ila-:: 
de va.=c..·=ion€:$ oe 1ü días h&'t:·i l~=: ca..:::sa 1.ff1C•. El Prirn~r t=-o:rÍc•OC será 
o:zcc..l..:•na•::rc• y el se·~lu-.dc• ~€: d1sfr··-~t-c.. e1·1 la se9ur·1•:i~ -=1u1r1"=-.::nei d.::::l 
m~s de d1c1.;:mor·e. 

En cumpl1mieneo a~ la Ley de premios, 
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- ~31~-31J(:.00 ~ ~'n ~t·acaJ~ao1- seleccionaao Por cada unidad 
&Or.íl r-1 ¡ :;::~ P-ó~ l '.IC-... 

- ~6~2.600.00 ~· oicloma bl m~Jor trabaJador de la Secret~rí~. 

- =~r-, ~e·=~ o~ st,~10~· 

- ~11·1 ·~~e~ ~E ~~J~ldo 

HTEt·~c..Lo1~~ fllEi 1I1:.-, ' SEF:•,iICIO-=- 1)UE FRüf'ORC.ICtNA EL rs-:.::.TE. 
El Inz.ti "C-Uto 

'. rr.-:•::i le•:•'!: .. 

- ...,.-.;-1-,l: .:=., ·::J-= r.·r· .: .. ::1_,,=-r: ·:·-:::: c•ás i ·=·:•z: .,. •:lo;: ·=-=·nz:.1,.~mc• ~·dr a -::: 1 r1og~r· 
- '=.;:.1·1i: t"•:•::: "t: 1.~1· Í S"l'; l ·=•:·~ 

- ~·1-.:·!1··c..r1,c-.:::o: a-: ·=C\Pi:\Cl't-&Cl•:•f°• 
- :r~z~~i~=ion~z ·=-=~ot-~1'·~~ ~ 1·ec~ea~1vas 

- E;:::;:~cit"1<=1¿.= 0::i.; t:-1.;;r·1ezi:.e1- y •.:1e=:.c.t·1··:·l ic• infani:1 l 

En .;:zi:.: 1:-1 ;::··:· •:JO: P-2:· z:.:1 n2. l se .:::n·=1_,.~r-1i: rat*> ·=·:•rnpr e:-ndi dc:1~ los 
"..1-é!C•C<.lC.·::l·=·r·-:2:;;.:: ·:;u·~ ::0 r 1t·11:Jé\t"1 E:i ~i::·c.y..:• •:•PE:rc.t1v..:.. ~.1.,.,~ nc•rnt:q·a,rn1e1·1t.o::. 
F·~l~~er~ ~er oe t·~E~ ~ ~onf18t1=8. aunqlJe la ~r·&n m&yot-{& lo consti-
1:L'Y-= .:J p.?1·=:·:·1·18l •:J.; t:•&::::o;:. l•:•:=: ·=1.~blez -=i•:•=B.n Oe 't-O•::l&E" laz pt·e-st.a-
·= i one:z ant .:=t· l •:·r·rneni:..:: rn-=nc l •:1na•j&:; .. 
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Cc•m·=- t:'rc..r::•C?1Jt...:::S•:>res ·~·::: ·=·:·r·1r"ian=& ~e p1_¡-:den -=:•::in~1d.;:r·ar lo=:. puesi:.os 
er1L~rn91·aooE et~ el &1·~íc~1lc 5o. ae la ~~Y Fe~er·&l de T1·&0&.1aoo1·eE 
al S~rv1cio ael Es~aao. ~ue e~t~blece lo z1gu1ente 

I .. LC•~ ·~u.:: 1n~e;i1·c:in le. c:·lc:-:·.i:.? •:le l.;. t=·r·-::;:1aer·1·=1.::. •-:J.::: l~. F:-::i::·t...~!:•lica. ,Y 
C.·~uel l·:·:;: ·=1.1y•:• 1·1·:1 rnt:·i·arn1-=n1=.·:· ·=· -:-~.'-=t··=:.·=:.·:· r--::Qt.J1E:.1·c;. l~ ~p1·c•t:.ac1cor-1 
e: .. P1-eEa o~l Pr·-:s1oe11~~ oe l~ ~e~·Jo;1c~. 

Il .. E1·, ..:.:.::. F-"•:••jer· E_l-?.·:1.i"t lv•:·- l·:•z. -:i~: J. ;;1::: ·:l~;::·~r· .. :ie1·1·=1i':·"' v l·=·= ce las 
C.n-:1·:i~·:J-=::;: ·=·=·m~·rer·":l!.(:IC-.::. ·::-~r-.t:1· 0:· ·::l·::l i-.:=;.:¡;.1mer·, ·:l·::l c.-.1=·~1·"=~·:lC• "8" ao:::l 
~ r~ {.:::.~J.·= l--· i: ·=•n'.;;:-:: l ~.t.J.:: i ·:·r-,z.t !. • ·.::.u-: ae;;:.ern~·ef=1.;:r·, f1.w11=1 •:•r-1•'.::::S. qt.1e 
co~fcr·rne ~ 10~ c~~~l·=·~C·s ~ q1...,~ ~l~toe el &r~Íc~1lo 20 ae e~t& 
1ev. z. 02c-.t·1 -:i-: : ·:i11·.,;..=..::.:....:.q·,. :..n::i::·-=·=·=:;.·:·1·, ... :::.;::.12-.I"•=!<:•- f1::·=al1=c--
c1..:~1-.. ir.~r·,.;:J•:· .jo:: f 0:•r1·:J:•=:: e· .,;é--¡·:·r·-::~. c-.. l•:ll"t. . .:or·íc.. ·=·=·r•t:t··:1l d1re•=t•:• 
•:l.:. ~·::t-:::;u i:: l '=::. .;.1·1e~. 1· -=::zt=,.::·t"•Z at· 1 ~ ..::;.;;. l •:•:.: .:;-1 m;:: .... ~~ne~ ~ 1 r1vo:nt.ar- los. 

¡::·e1·zcir1;:;;.l -::;ue -~1.J*•::i.; c.as 1=1·1i:•:• ..;;:n T•:·i·rnc;. .:::1i-'2·=r.c=-. o:: 1r·1ri,0:.:•:!1ai:c;.. a 
q~11en~s deEernP'2~er~ los Pl..tezcc~ men~i~·r~aao~- ~ecr·etar1c•Z ~·art1-
1=ulc:"·.;:c:~ oe:n "t<:••:l<:.tE ~l..tS c~i:~s:i·:·r-Íé.-1.s y l·:o:~ •:::l-'::::-::1n.:;d•:iz i::·1·~-z1..a::·L~e:=:tal-
m.:n"t.e .?tl :;er--v:;.·=1•:. •:l-2 le·~ f1.n·11=1c.né\t·:.o:•z e- ·~ue si:: t"er1er-e l& 
-:-:-::,=·=::..-=~n :- 1 ·!"':~'"1·-· 1 -~ ¡:, i.:.<;'" ;:,·.::ie1·1r.~:::: ae ia'5 po:•l1-:Ías. 

E :;,t..-= Pt:r sor·1a l 
e1-=r-=:c1·1·:· ~ 1 a. 
:s::.no1c:a"t-os. 

~ ¿ ... 

gc•=él ese -::.c.oas 
i n&m<C•V l i l aac 

lc..s 
y 
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aer€:cni:1z y ,:.t:•l 1sio•=ic1n~z inr-,.=:rentez a -==~·>? P~r::•:•r1E-ol ze rig~n ¡::·or 
li\E: •:c•n01•=10:.no::::s 6e1·1-=:t-c..le~ o.;. Trc.t:•C.J•:• ü-=:- la Se-=r-..::-t:.a1-íC1. de ~·E\illd~ 
.::ai..~.::: e~'t.&::·l-=c-=n er1 z1.i c-rT;.Íc:.il·~ ::;.·=··: "El =1nd1coi;: .. : .. 1=•or ccw11:i1.icto ae 
Slt Com:~~ E~ecu~1vc• l~ac1on&l. ~encr-~ l& 1·epr·e~er~~&c1~-. oe loE 
~r·•O&Jaaore~ oe o~:::e a~ l~ Secr~~~rí~ v a~ lo~ ~~rv1ci~~ ~ue ~e 
.::-,,.;:1..J'2:1Yt..ret·1 c-T1.i1c.ac·~ a,i r.11::.mc•: ... 

Ezt~ PO:::!"ZOr1&J ae ~~E~ ~~=& d~ ~~a~~ ~&~ or~=cac1oneE 
~r1i: E-1~ 1 ·::·1·r,1.;,1·11=-::-. 

.::.c.1·1:: t.c.r11:-:rn•::::n1:.-= 

.;:qi..¡ l ·,,. B i en-.:¿:: 

,..,;:,,:.:. a, -r: 1· a:::. l -=-·~ ~ r·::.. =·.;. J c-i.o :ire::: rno:='o i cc•s. l 1.1•=1-.ai:iar1 
PC•r 1c·~r2\t- .::l q1..,-.=: lt:•Z zu..:::l·:ic·~ ·=ll..'o:: ~-=:rc1t:·Íarr f1..H:1·;.n 

a iaz fL,nc1or~es ql'E:: aezem~.~~o~n. A pr·1nc1p1oz de 
q1_¡.; E:l 

in~~'-L'•=c11:1 no:;::: e;., fin •:J..Z. .:;u¿. t-n [);?(!:'? .;.¡ l.::i.~ ·=1::.p•:·1·11t.1:1a.:.o-=:~. pre:.1.,-
p1_,o=:::T;;:.l-::~ ~>~1z~.er1~.:::~. .~n fc·r·rnc.. g1·c.ia·-~é!l s...:: r·ev1Earc.r-. l·=·~ z:i.~o:loc•Z 
oel P~t·scr~~l medico. a f11) ~e loge-1- l~ t)omolo9ac1~1 s&lar-1&1 con 
el 11~z~1~.Ll~~· ~lex1c~11c ael s~~Llt'O SC•Cl~l-

Ezi:.; -:¡r·~,-. ;:-<;.-;;o:·· C!f}m,n-~ ,-,-,,. ¡- -=- r¡¡- w.:-1 ·=·:w1ven1•:• c..:::iec•rd•:lo t::l ¿;::: 

•:JO:: JLlnl•=• CO: !~(::5 .. ~,....;.;~ 7Eo.' • S~;ro::-;.~rÍa do: Pt·i:•·;tr&tnt=.ClC~~i Y 

F·1-..:::;.L1P..,,,o:.:;,1:.c•-: leo S.;cr-~"f:.;,ríc-. do:: Sc.-ilud~ el i10::.pc..r·-r;.&rner·1t:.c• oel [J.F.; el 
Inz~1"t.uco de Segur1oad y Servicios Soc1&les de loz ·rrélbaJ&oores 
•:i.;.l E:.:;:.'f:.0,a.:1; -:1 S1 ~"t.-:m& "'1ac:10::1ndl PCtl"& el i•¿.."!:.c.,r·rol l·=• lnt.~-;;t·211 •:le: l &. 

Fam1l1a y la Fe•:h::rac1Ón •:ie :::.1nd1·=c-.i:oz ·:IE: lc1$ Trab~JC:td•:ir~s C\l 
B.;=1·v1c1c• ·~-=l Ez1=.&•:J•:•. El •=uC:l. e::::taol-:::·=~ en Sl~ clái.is• . .tl& primera: 

7. > ~~ogA~i2D&g ~~D§rª!§~ ~~ Icª~~j9 . Secretaría d~ Sall'd~ 
M-:l.><- 1·=-:=:s~ i=·&s. 4 
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-
11 Lc-.s par-"':.e'Z s~ •=•=•mr:·i-o:·rne.i: .• ~n e- h-:·rr .. .=.l·:··~c..1· le·~ Pt,-=:si:.c•s y l•:•s. SL,eld·:•S 
~~bul~t-es. con base et~ la~ ~L~nc1c.nes. re~t~1s1co~ y elementos 
cot~tQmc·l~aos et~ loz Ft"c•fes10~1·ama~ e~~at•le~1Qo~ para el Pe!·sonal 
rn.::o i .. ·=·=·. 
c:c-ract:er· 

t=-c.ram 02'01.::.::. ·y· afino::~. ~'-'-= ne• ,~-=~~rn;:·-:ñer-1 f1..H""••=1c.•r1-=:s de: 

r:,.:,n=1c1 nc:..::J~:=:. ·=:.:\:c.:: r~lB·=: :.1·1·:::= ~·.:r-!.::l1·=~·s ·_.- 1c.t:·or2.le::: se r19~ri por 

l~ L~~ Fedet-&) de l~s T1-6D~~~Q~.·-~~--~ ~.-,~:.'_,·._-~,:1.€1-.~.Yl.·~~,º ael Est8oo. 
1-e'?- .!. ~m-=ni:.c;..r· .l é: .:J¿ i c..p::-. r·--: c.•:Jc... '' B '' - ... _ . _ ~ _ ·=··?nZ~ i ti_1c le.na 1 ~ 

JL,l i·:' oe 19~:':•. 

·=en-.:: ern;::· l c. €:::: l 

- Er·, ib ~~lm*r·~: ~ ;:·at·~ir· ae! lo. ae er1~ro d~ 1?86. ~e occ•r9ci l't~ 
in.=1·-:rn-=:ni:c· -:;u.;: 1·.::•:lu·=11-{i-. ..1..;..:::: ·:::1r·:r·er· •. =1Ci:;: -::.;..l~1-1c-.·1..:::.. "'=··~rnan•:lO 
como r·efet·~t·1~l& l~= oe1 Ir~s~itl~t~· ~1~.1c~r10 ~el ~e~~~rc• Soci&l­
a:n ~1·i:·rr,.;:•:J1c. o-:=:. 1.J1·1 ":·ü: •• 

- C.n l~ zo::-;i,LH-1•:!& ;;.. ;::-21·r::.l r de J. !•:•.. e-: rr.c.·"··:•. -ze c•t•:•r-9•:." 1~":.r·:• 
¡,·1..::r-.:rn.:1·1"t.•:• ·:i~.¡.;: c·.z::r-r;;1"t·l•:1 rE:•:Jt.~·=11· er1 •:•i:.t··:· -~Ct:· • ...=r1 p1·c·rno:::d1c1 la~ 

2.r"1 ~;;i: . .;; =c•nvo:n1•:•. :;:e -=~"T:.at:•l-=·=ic~ cla1·arrieni:."2 qu.:: la hc·mol 1:•-;iac1Ón 
z~ i c-..r· 1 c.. l i:.o::t·1o::Jr í & ..::c•m·:· c•t:1 l 1 ·;i;:..·=:. ..::n: 

Z<E:! Clrn''\l=·l 1-:=1-ar. lo~ 

Jc.1-n&oa~ l~bo1·aleE 

lj'21J!Ql'2:3ªo;.!.Q°Q ~§!l§!:!.§!. º"-ª !ª 
~f!.O~~· S~c1·ecat·í~ a~ Salua, 

en e 1 e as.e• de 
"21 !=•C.9•:• :!.€::1"Í~ 

rE-rn.:o. m~Q!.O:~.:.. E:~t:.§H.!1§.Qi~~ 
t-;¡4_~:- 19G;¿,. r=-áo:;i. 3-4. 



C> 

.::J¡ 

ir1d1codcwes 

V.:T1n1r, :.· r·e"Si::·o?;'t.c-r· l·:·z ro:·:::¡:...J1s1tc•s •:Je in·:i1·esb~ 

pr·om~·c1or1 os '2~~~·E ~·l.i~z~oz. 

r .1 (•1.JO: ~:=::-~e:. 1· •. :•rn..:11.:-g;,..::1 c:r-i ·~~ -:::,1_1.::;,, l O•:<!. n.:• l rni:: 11 Ccit'..·~ n.:1rnol C•9a~ l Ón a 
i.c-. .;,. t=·l"o?.::;:::'T::8·=1c•n-=:::: •:::lt,.J.;,: ?.-::~t..l~!men-r:.'2 ;:1"?;"-1:n··;:? '21 r1r:s-= .• 

'1Lo i1~~eQr·a1~ los cr·~c&Jaocr·ez ~em~or·&lez cuy~ 1·el~c1011 laboral se 
f.:-.rrnr:d t=c- P•:•r le-. u·1,=l1..Js1C:n en n6rn1ni:\ C• OC•Cllm-=:r1""T:-os ·:Jenom1noo·::i~ 
"llzi:a~ ~e r·;:..y;:.'· P·:·1· le· T'..-c.,r.t.c• ·=c..r..:.::-=r·, do: nc1mt:o1·,¡;¡m1-a:r1't.C•" • 1,, S' 

L~ Dar·~1a~ Pt"e3~'P'-'estal que se u~1l1=a par& el P&9o ae sueldo~ a 
é'!:T..;. i:.·er·s·=·r•dl "1:Z le:\ l.:.:o.:.: '=iL.te c•:•rr.~·r··::1·10€: ··~·&lar1•:•s al persc·n~l 
eve:r·1t-L~E-. l" .. 
g} •:J-!::r'2-::t·1c• 

Go=~n de toO&$ las 
oe i1~&mov1lia~a 

[J.::nt1·c· ·:3€:.l ·=ai:.ál·:•9C• o~~ i=·t~eztoz •:Je la:i. Se·=ro::T::.aríc.. .:i-=: Sei.li..~a.. .::.s.t.in 
cor1z1der-adc•s ~8 pueztos P&r-a ez~e tipo oe persoti&l y poi- lo 
regL~lar· zori oorero~. 

·:. .. §12~~CA9 ~~ S§~m~~Q§ &omin1ztr~~1vos ~ Secret~ría de 
S=.l1.H:•r1dad y H~1s1;..eñCl~:---f.lt-:--c,,-cd .. de ~:s1ster1c1a 
Sc•Cl&l ~ l"le'\..: .. 15'~•..:1 .. 1=-~9. 118 
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11 E.::::t:--= i:, ... ;d-~·=·i-1c..i .,;:.~ el ·=ii..i-=. ::·1·-::z't~ Zt.lZ se1·v1·=1·:i~ ei.l E.s:::.aoo rnecuc=..r1t-:= 
•=i:tn"= ra."t.C• e :i v 1 j, •:JO:: t:·r-~s~.eic ;.r5n •:l-2 z-::r·v :.-= l•::iZ. r1•:•r-mCo 1mer1"!;.e: d.:sernPeñar1 
~,-~D~l~Z ¡:-·r·ofez1or~alEz y ~-=ne r· ei 1 rnerit:-0: 
·=·=·n-:::1·ct-::da·:·~ ;::-a1·2 r--::~11:::ar- -.,.· trat:•aJC·~ 

1 (t 1. 

~z~~ ~-1?~· o~ c·er·zor18l ~=~~ cor~d1~1~r·1~a~ ~ ~~l~ zti cor~cr·~~o 3e~ 

~1g~1~t:~ ~·or· a~o f¡zc~: • ~r-1 ~~ ~ecr·¿~ai·{~ d~ ~.al~ia. a este 
:::·o:-r-z..:··r·.~i ne• z-== lo:-:: :=--1..~-:::a~.::: rectli=c.1- r·11n·:;11.¡n m•:•·.·1m1-=r-.t:.•:• d.:: pr··:·m<:•·=1dr1 
ye-. .::¡1_.¡o;;:_ .:. ~.. ¡:--¿.t• =-:::r:··= l Cll"i -.::;•_,..;: ":": l ó:':l'10:::f"1 a:o. l ';lf°ICt•::lé< n-:- P•.f-2•:JE! "C-0:-f"IO:::I" 

'' N.:. F.-=: P•:··:ir· i:/r·. ·=1.-it:·r:. ,- ·~2 ~ !": .:.::: ;::··:.,- ·=·:·ri'": ··e-.~·=· •:J.::: 1-•. :,,-,.:.r· ~ r l •:•-=:- -~u.:: er. 
•=1..4c.J.-~1.i1e,- fc•rmf. ::ui:.·•:1 1·1·;;ei.1·. ·.:J. in-=r·ern'2t·.~o. ·:--..:.1·, r·-=.si:.•eci:c• ;;;,1 eJ~:=rc1c1c• 

En l•:• ~·-io:::. s-=- ro;;f-1-::r..;: i:- 1.:-..-z. p1·.::~-c-~·=ic·1·1.;z. E,..::, c-u~o-=- •.:J-=·=11· ci\...&-= sc:1c. 
se les C•'t•:•r-3c.-, -:::.. p~.;i.::• dt: l.:.. ;ir-.::.~1 "'f1ce·=i.:~r-, •::1-2 f ir-. dG- &?i'.::.. ·:,.· --::n.~.edan 
€::>-:ci1..iÍ•:JC1'E: de t.C11:lC\:5:. lC\s pr·~s't.a-i=ior1e:i menc1cw12P:lC.S a,·1i:.e1-Jc·1-mo::r1ts. 
El :Zlh:: l•:JC. rnens1.ia i que t io::r-1-::n as 1 ·~nc-.d.:· se-~lwr :s.1...i i1..n-1c1Ón p1..~ede 
v&1·1cd" c:c·nz1do21-.=it0 l-=rn~n"C-:=.an l"•!:.l~-.·=ic~n c..l ::1..1-:::::ld-:i '=1,_t.Je e.~t1p1..~la e.l 
~&C~ll&aor de s1..teJaoz v19en~e. L'& esta parce~c1on so10 se le~ 
•:JO::.•:J1_1,=E -=.: ISPT. 

10. 

11. 

Glos&r10 d~ ~~~IDADe~ §~illADi~~~§!~~g~.Secrecar{a.de 
S;i~O;:;-:;ad- y As1~i:-er.•=1=h í 11r. 6ral. de As1st.er1cia 
sc .. =ial. l"lé:.<. 1":-IE:-3. pC:-~. 1.::ü 

ce la au~~er1dad ~n la 
-sec;:~-i:.a;:Í~-;;;-s~lud:- M~;-t: 
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él ;:·e1·~:.:1 nal ·::: 1.1-: l<:.'::.•.-::·r·eit:•<:. €:t·1 o::l ?.~-ea cie la 
inv.:z-:.1·;<~·=1·:w... :·1·:· ,~·"= 

orn¿.1· ¡t. ,:,.i.: • .=.. ~ é.· :.1.Jo; .: :· .1. .;:. 
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' • l. 

o-=i c~r:a1090 ~~ PL,-=z~~·~· 
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•=·=·rn·: 1..w. .:.i··?~ri 1 ~ro·:· ::-1..1:::· l::. e-:· •:J•::s·=E-1·,T;: r· é-1;.. ¡ =s·.:i·:· q1 . .1-:=. ~·;:i.rui:·eo e-. 1 a 
E:::::c1.1-=.lc. '~~ -::.c..luc: F1.:::·l 1-=.~ •:J•.:- f':..;-·.1·=·=·- ? . ..1. 1:-:::-r.--::.r-.:· Nac.1c•ncd Ot: 
E.nTE·rrn..;:.:Jc..•::i.::z :nr-=·=·=1..:-Sc·:::. y eii 1:~r·1r:r··:· .:i-=. }1·.· ... ·e=·t:"l.·:;lei·=1•:•1·1e:=:. en 
Se- i ,_,e F '-~C• ¡ l ·=c.. 
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ic·:;. ~7..í='-'2·=t:s:•z. 

,~-= ,1nr. . .:::;irar l.¡;., 
OlOMQdlCO~. •i~St~ 
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~·~1·E~·t~&l ae lt,Y~S~1?~C!On .. 
~c-:;:~¡~lm-=.nce ~er1tro ael ~a~~logc de p~,~~~.o~ ~e la Secre~aría 
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r-a,-~ ::-..:•·:1.::1· •:JeT1r1::.1· l·:' ::;u-= a.=.z. un ir,vés"=.192:1.0•:1t·. E"= r·-=i:.c•roa..i·c- l•=· 
est~ole=:ao en ~l a1·tí~uio 38 ael Esta~ut~· oe la WNAM. 

"..; .. ;., ~·1··=--T~.::c11·~.::: ·=· ln' .. »C::S.:'t i.-:=i.;,.a.=.i··~= o.:: ·=C.•rr·e1-a ·~1 • .11-::n-:::::. oedi·=c:~n e-. la 
W~l~~t-~lO~d rr.~010 ~1em~o C ~l~~~~· ~cm=le'=O ~:~ la r-~~11=~c1~~ ae 

r·11 ·;-= .t •:::::; . E_·· i.:.: 

L•:•Z. !-~::i:UlSl~·=·=· ·::~ 1r·,gr·-0==·=· ~-:.r·b e-:;:1:~ r..=:1·sc•!"•"'-1 so::,, ~n·=u.;:.r-,tr·&n .:-n el 
Re.;;.: ófnt7::t"i't·:· ,:;.¿;;l (-::•rn1-r;.o:;;;"' T-:··=1-.1·=·=· ,-::-:: i.n· ... ·~:;;:1=..1·;oc:-:·:JC•1·~=.. -2:1 •=l..•eo'l 1=. len...: 
·=.:·rn·:· ·=·t:·J-=i:1vc.: "l-.e-•·¿_-..r·.i: ¡=:.1· q1.J-?: lt;..~ i1·.-v-:~:;:i: .1..-;::;,·=l·:·tn r-::::..l 1=et.:t1:1 sec\ o-:: 
l;;. rn-a:JC·t· ::.~1 ::..::ic:-.·::i =··=·z.l=·.l.o:: •:le <:t•='.l-:Ot"<:J•:• c.. l·:'::r r-:::c1..1;·z·=·~ humanos .. 

C:.~i:.e c.:.rn1"t:-=. :-.demá~ •:le ¿.;:;1:,.~t:.·l-=.c:e1· .tes. nc·r·maz. o-= ir1swes.:1 .. real1::::a 
€:.volua<::1c·r1.;::::.: P~r·1.:l'a1cc-.z a-:1 ~-..;:;.r:s·:·r,c..i ·~t.~-:: ye-. :-J~ .:n.::1...~ent.ra 
J.a::•C·t·ar1·=~·- ~ .;:ro:::.•:-:: .. :• o·::: ro?',..'lSé\t· le•;:. ¡:.r•:•i:·: .. =.:.·1c1:: d..;! invoe:"Z~·i-::iacic~r •• 
J.•:•:: int.:·r·rne;: t1nc-.1e:z y !&-;;: ~1.1cil 1·::B·=ic·ne:: ·~1..h:; =:.e: har·, .:feci:.ua

1
do: a 

~1n :J•=: rr.,:<-t·,-:-;.:;..ne1· 1c.. ·=;:,l!.•::iC-.d •:l~ 1.-::0 :;: i:r-dt:•iO;jC•Z a-:= inves."t-l·~a·=lc•n ·~·-~.;: 

=....: , • .:.s l. l •::...:-::1-.. 

l::. .. } E;~:==l§IT·§~I~~· 9§1 ~9ffi.!i§:
1 

I:%
1

~!':.l.1Sf' 9.§ lr.·~.§','g;;__!~St.9f1!:~É'· 
s,i;c1·.:;::~ . .:-.1·is-. o.: Sal.l~•:J. __ ~·~1-•!:·t~•:• ·:t~ Inv.;:z:~.1-;ia•::1c•r-1es en Sali..~d 
Publ1c&. oc~ubr·e oe: i~~b. p~g. ~-
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Hun&·=>C• c. 1·:· Eit1i:.-s-r1•.:•r l~ ~'?lr·~·;:;c..r11,:•s: l1:1z •:i1::::"'::.1ni::·:·:s CC..ftlt:11os.. t&r1t.•=­
·=:-=·t"l1=eP~!_l.:..J.:::. cc•rnc• 0:•:::·er~t1"'º$ y do¿,, ;:::-r-c;:=~·::1rn1ent.=-s ern1t.1.:1os: por les. 

~:::: ¡ ~~'.;,mé~~~1~ l ~2.·=~:r\~'~l~~~=~·:~·=· ;:~0~:~:~!;-p:~;~~ ~~ ~ ~~::~ sn~;~:::~~~~:~i¿~• 

~·:<!:.. C-"'·it'.•l•:•;: ; ... · P•:i::::'t"-.=;1·1.:·t·m€:-n't"o::-- s.:; .. ~r•.1"":"-?n 1a::.: 1·.crr·rr.c:..~ ;;:. ~-::--~u1r- pcrc. 
:::.u &.l=,..t.lCa.t•=l•:•r·,~ r::-r··:· ... ·c·-::c-.nd·:• C·:·r·, -!:!l.::, .:c. ~-¿.;:.._¡_;.:::.?.·=.!.:•ne~ pro~riEirn&s 

F·~,· e:-- E:: :i=· l :;, =~1 r .l ¿~ 7 •:JE:~· 1 ·::.1 ~ne i.;., ~ .:; • .;: l :;.,r:EH: - z.;. .=. .L &L•,:·r··:~ ;.u··, cu?dro ~r. 
-::.i c:uc..1 z.:;;. 11·,,=lu-:,-·--r::t-. i·:·z. a:::i::·-e•::t:.·:·~ n~:::-:. :rr.;:.:.1·'..c-.n-t.ie~ •:J.:: la.s f~lla-.s 

m&z c~mL''~~~ ~~J~ z~ ~~ar·i a~~.~~~a~~· ~· aJ m1=mc ~l~mpo ~e pr·o~one la 
z,_:. j, lJ•:; l.;:;,., ¿. -=..:;:-:::.•:·~ pr-.:•:::<1 "'?ff.Z~:;: • 

r•E.F¡( It::r\K IHS ( 1 ~:._ -= r STEMH VE Hf,MlN!SIRHCiüN r'E FERSONHL 
~ S.hFt;:;::. . .1 

t• 1 "f1_iz. ;...::1-, 
1
00:: t:'n é: l mom~n-i:.c • .:::i1..ie se 

1tiro1·m~.:::10~ r·e- imP)&rl~d 6St& ~1s~.~m~ 
r~r·.a:n~* e.. J.~ not·- Y1C"· ~.,:: inrcrm.:í' &rnpl 1éi-

ra~~:v:o~o. mer~t~ & 111n9t1r1~ ~~•)ld~d 

aom1r1i~tra~1va¿ Wn1c~­
rn-::-r1t..::. ~.; *mi -c.1 .;/ 1.u-10 

circular ind1car~ao loz 
aspeccoE g&ner·&les. 

ALTERNATlVA:S I>E 
·S.CtLUC!ON 

En el momen~o de 
bpl¡ca1· ~Y~lqL~1er 
vc:o.t· 1 n·=.:. e.in.. t:.ant-C• 
oei ::J.si: . .:m:.. a.a 

' ' ·=cirn¡::.1.Jt'-C· ~ z i corno 
•:le t.r·a'mir.:.o::s &dmi­
n1zi:r·at;:.1v•:·~ .. es . 
.::c•nv-::n1.:t'lto: int-cw­
mar ~mpl1amente a 
1= • ..::.dc-.~ l-. cado!:\ une:.. 
•:lo?: 1 2t$ i::·-==r~c·na~ 

i 1·1vc0 1 L-1•=r.adas er1 el 
F=·rC1CeSC•1' l=C•t) el 
o~Jeto de ur)1f 1car 
criterio~. 



CQPa•=i c:i~d de: 

memc·i- i Q o-: j 

Pers<:•r1ol - ' 1ecn1cea. 

F'rc1cE...::J i rn i -a:nt.c•s 
p&ra el i:.rárni i::.e 
oc dc11::.ln.1ent.ac1 c:n 

Ac1=.tJairracn-c€:: t::J. s1:::;.'terna i•e las 2 1.-1n1dades 
dt::: cÓrnp1.-1i::.o ez inzt.ir1•=1-::n- c:eni:rc..les de cc::m-
~e car~ l~ cat)~1aac a~ 

- ' lni•:>i·rr.c:..·=1•:·1· • .-::;1..1-= so:: "!:-1.::n..;;: 
·:;1 • .i.: ;::: r· oc.:: zar ·:1 c... i:: ·~r.1 de• 
·:;i...ie: &;: O'y'&!' f'd.l"C- i G -=ml -
~ ic•n ae nc.rr11r·.az: t::;1·1a ! e::;:;: .. 

l~ SEF·. 

~l momer~~-0 o~ su lm­
Pl &o1.t"ltai.:1Ór1 :.:e i:.ornc.' 1~1 
ae;c1z101~ ce remover· 
al personal q~1~ vet)Í~ 
labor·ando en esa ~r·ea 
e ir~9reso perzon~l ~ue 

1=.et"\ í c.. e::::s:-o;:r· len-=. l d 1 a -
boral pero no e~eab~ 
fam1l1a1·i:~ao co1) loz 
probl~ma~ e>.1s'te~~-e~. 

Se efec~.uar·on et) for·rn~ 

oro~nad~ ~· e~er·1~~a loz 
J:>r•:OC~d1rn1er·1't:- 1:•::. pa.rc.. -:.1 

t r ám l 't-e: de ci.:1.::1..~merr;:.c-.·= i .::~n 
r=·ara lo •=1...-1al se •=r·ear•:•r1 
má::;: o:or l c1r1~s OC\r-idc• ·=cimc• 
t"eEul~aoo m&Yot· lent1tl-1a. 

~lJCO con qu~ cu~n­
i: . .:i la s.s .. H.. se 
oeoería ae d1v1d1r 
o: J. i: r eit:.¡;., J •:•. ut: i l 1 -

=ando ~~na ::;:ol~ 

Pa?·a cap~&r· la ir1-
f.::1rma-::1Ón y l& 

..;::rr.:.:=.1c.~n oe c1r1tas. 
ct"1-t?·=;1.~-=-~ y nc•rr.1no.~. 

ÜT;"t"& c·~·c1Ór1. aun­
.::;u.:;: muy ·=-=•s1:.c~s~ ..:,.::: 
l~ ~dqLllSlClOt~ de 
-e::·:-:~.11 ;:"=· •:i.;. .::c:rt,;::.·ut: . .::· 
cer1 1& ca~ac1dad 

sLaf1c1er1te ae &l­
macenam1en~o de 
a~i::.•:•s. 

f::.1·1 -: l rn•:·m~f"l't-•:• er1 
Que se aec1a~ .::am­
c:•1c-.r le.. Hdrnór •• z.-=. 
pr·ocurar~ no remo­
v~r &1 Persc•nal 
0Per·at1vo. el cu~l 
l í:\t:•CW~ di r·ec~ame.;··­

~e en la soluc1on 
ae los Pt·oolema~. 

f'1an-i:.e:r1e1· L-'r1 ccin­
trol est1·1cto Pero 
s..1 n d~t.er:ier i:·c•r 
más d~ 2 días~ la 
dc .. =urn-:nt-&c i dn en 
un~ e~~P& que 11~­

var·ía tar~ solo una 
hora. 
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·:;UE· z.;: 

·=1_1?. l ·::•., i-::r 
. . 
1 ;;;. :::e- .i. u·= i .:o1·,. 

J ,:,:; Pf".:•C• .! •E::fr.C\::: '.' 't: -;0:n::.:. ·-=·n-=-.:: q1_1.;, =.;:; -:l~~··~ r· .:~r·, -=-r, ': •:·r· p·11:• c. l 
~*rz,~r~~l ~~J~ ¡aD~rE ~t) l~ S~cr·~~~r·(~ O~ b~l~IO. 

E"1nc."i1:.1::- r-·2?!:=;;;...-:::..:. ·.:J·.•rc;i,,-::-:2 ·~1 :::·€:t-í•:•·::l·:· ·=1•.1~ t·,~ ·::::z-::.:....·:l·:> e:r1 Vl·~c·r el 
S1zt:-E:-rr.c-. ·:JO::: H•::Jrn11·11::::i:r·¿.=!c·'r·, •:J'2 F·.;!1·:-.·:·n6:~ 1.-.:-HF·f_t:.;. 

ao:t:•1c:; 0:· C\ ·~•.1-: ye; ... ::::·::: &t·ic.l:.=•:.' leo :z1-:::uc...=1.:-0'h v !.~= 
~-·:·.!•.:=:•:-~-. ::.~ o;:J"1·:;4J.,._•C:•i:1n 0:::-1"1 •:l•:•:: sr·c.in•::JO:::. c.::;::·E:C':•:1::::.: 

~·="=t.•s. 11 =ar··:•r• l .:i:: 
peor.;;. t-..::~1 ::.=C\,. 

Se P~t~~o en r·e~z~t-~4~~ur&r le·= r.:0 r·mc."T: 1:·~ 

l.J"t. l l l =ar,. O:Z 'C-.:• C•:•1"1 ot:: 1 f 1 ,-, •.=!•:: .;-l 1 rr,1n~r-

.::·:•nt l en~n 

rnc•v1 rol ent.c• 

int"r-=·=-==.:a.r·1·=·z~ =.1mi:.·l1f1c~n·.::i.:• c.i:z:.l €=l i:1·a'rn1t~. la~ rn•:11::lif"1..:::..c1c•n.;:~ ::::;.::: 
eii:·1·.::;-.: i ei.r-1 o:n l ·=·:;: a1·1.;_, ··=•:: s l g1 • .: i 0::1·1t-E:~: 

01 Prcced1m1~t~i:.oz: ~E: dl~e~ar·on t1~~evo3 Pr~=~d1m1en~oz para el 
"t.r&.rn1t:E: •:Je .::ic•c1...,meni:.21c1c:n ~n el r:r·.;:21 •::ie r~·=o::~··=iein. cc.p"t.1..Ar-a y 

pago~. Es~a:: mod1~1cac1ones se re~re$ent~n err 1os diagramas de 
flUJC·~ }.:;.:;; c1_,a.;'J.e=: ~o:; -=>~pl1ca1-án a C•:iri"t1r·11.. .. c.c1c..:n. 
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J-t.:;r,;1 riJ zi: r-a•=i c~r, 
;-;.:nr.1r11zi:-1-z~r;.l vs-.z 
Su;:---:r-·1.:.r·e::.. l~ 

"'"'~ ,,;::. ¡ "'º '.,;,.,=·=·:::-= 

~-= F'·:?rzor1al d-::~.=..:.r.c-=:nt.re SI la=:. C.:•c•r"d1r--1ac:1•:tr1es 
•:::>: 0::.a.aCt t.ir·1a •:J·!: 1?,E ·~·tJt•~.;cr-='t-~t-íc..z y Of1•=J1·1~.:=. 
runc1ot~ a~ o~·er·a~10,·, P~r-~ ~~ P&9~ &1 p~rsonal. 

-=:'s 1:.~ ~ -=·=•rn•:-- tn-11 a,,;...::io::=: do;: cc1i:• r-c; l ne el •::n y en 1 ~-=-:: 

~ ·::'" r· .=:. i-,=:-.::,:. e 1" ¡..,,:;r¡; ir·.1 = ':"t"C,'": l v;;. 

;_ -: .. 7"·'-·:J .i r,o:; .. : 1 ·~ ,.·, Her:~ l ~-. i ~'t. r ~ '1=. l v;;. 
~c-.n:t;:-1·1;• ~ ::·~=.:-..t•r·.:.,. i•:•. 
-·::. ._:.~- .:; l r·,r:;.;c: l 1:::-, H•.:Jm l n l z ~'.-a~ l vi:.~ 

- 0~1~1~:í~ M~~~r· 

- (11 :i c11·,~·::.. •::-::.·_;. 

-:l.::: l 
e~ J 

·::!·= l 

,, ;1,.ic,se·=~·.;;.';i: ="'- ·-
i.•. -=·:.lt;•:;...:.::t·-::.: t e:~,. 

" Si .lC•s•.::: 1=r~r:.c.r· 

¡; •:J•.'i:' ;:. 1 e.n.:=ac1 •:.n 
í º' .::~ F.:~·:;-:1_;1~ .... .::.:. c/1·: 

í "' oe S-=•·"' l •= l ·=·:::. •:JE: 

L•.; .;::::"t.c:. i:·r·rr.ei. l;:. .i>1 r--:::•=-=1·::n •:::i-:- ü.c=·.::::r·ac1·:~n -~· ;::-c.·:;..:1~ -:J.;J~rí& •.::?..: ~-==r-
1.Jne:-. 1_w, l •:;c..c a•:=:. <;:•'t->?r»= l.;:,-, ~ 1 Plit:·l l.:.•:· y •=·~·-::r·¿. "t :. ve:,.. r1¿:-=t·.c, -=:t 1-=: 
•:Jlf°!•=1..:l"t"r<::.... i.¿• .. :.1·g~n1::.c.1c1c7n '..' t:.r;::.~ '=':·T.-:: .::.::.1·,.=,..-=c1..1~ni::1c1 ltn m;;:.r·;;en .::it: 

&i·r.-.• - ==-:~=~~~r-&~1~. ~rovo~at~ao ~~! l~ ~~~v1~c1~~ a~ ~?~ ft,r~~I~·~~&~ 
~u=-:~r·1r:1,,""::.. Y ¡:;·e~:::arí=s e- d-ezarr-:..1lc..r· ~os ¡,_.11·1·=lc•r1i:z r.c•rrria~1v~z ,j.: 
·=-:r-.--:.t··.:·:. ::..1.~;;:-e:1· ... -1:;::1.::n y •:::1r-=•::c16r1. !QZ ·=1..Jei .. i-=:~ c.::.n;!.1:;:tl1·í~r1 ..::ri: 

~~' r-=-:..=·:.rr;..r --:::. 
H·.":i:il ,., ~ ~'f; t"E<,~ l VS!Z 

1 n.::::ii..~c l r 
s•:otir-: 1 ~ 

& la E Coord~r1~~1one~ 
..::::~;:.l1JT' .... ac1c:,-, V C•P-2t"C!ClC:n 

:.r.f!·c,..:;,:::-:::r\_,.=t:ur-¿, ·~L~-= r·-:q• . .i1-=::r~1·1 i=·arc.. c:-¡;um1r lñi. a-=.s:.cc•r1·=~n"t"r·;;:.c1c:n •:1.:j 

r::·~ ;:·=-·· 

.:;: i:..z-:e..::il~·::-:::1· l·:·z. c.&naie:: o.: c:ornt..~n1ce.-=1é1·1 cc·1·1 ic..~ Cc•·:·r·a11·1&•=1i:•no:=:. 

.--1wm11-11::!:rc:..i:.1 ~-¿'\z. ¡:.ora lQ :;:1_~¡..:.c;:rvi.sictf-, a-= let op.:=retc11::n y e::(1=•.l•:•t.a•=1dn 
o~~ ~·I~~~m~ a~ P&go=. 



·;:::i:• í 1 1~eñar 1•:•5 Zl~"t.~rna-.:; e-=: c~i=-1::1.ir8 de ¡_nfc.r-rnc..·=i-=·'r1. 
1·,.=;rr.1r.s. y ·=n-=·=1.1..J~S .. 

t"1J Cap~.::i"t-c.r a."" p~1·:;:..:.n:::.! ·=4'-~€: 1;:.= C 1: 1•=•rd1n2c1.:•nez v [ 1-:le·;1ó.::iories 
Hdml !·:1 zi: •· ~~:. ', ~' = e-::::.::.. ;n·:,r. r:- .:::,!-~ :::. c. .:.;:...::1·0: .. = ¡.:'1·, a.;,:;! Si~t .ar;,¿... 

- , 
2!.PJ. l.•=.:. . ..:::1c•r-, •:::t:: 

la:.;; Un1aei.a~s 

L111·ecc1c11e~ Ger~~t·~ie~ i: :n~,~~.:~ ·=~~:~ l ·~·~~~:r~ VC•1:-C•~~~ ~ ~I~ 
~r·c.'rn1t.o;::s e-.•··~·= .;lJ.<=i.z l~r~B a~ ~~~~~ Coo1·d1n~c1ot1ez 

i=-·=·z1t.•l ll•::lE'1•::.:::::. a-:;: J. i-:;.-.:;:..r· e-, ,=¿,t:·•:· .:;1.::nc_.. ru~-,,=::..·::~-.. F·t·c·c.;:d1rn1.:::r1tC• .::it'-=: 
~''-'.:o.;. ~i=.·1~e,=1c..rs~ ~n ¿l z1,;i:u1o;:1·1-::.~ d!C.•·;irc;..rn¡;., ·::J~ ·fli.~JC•. 



r UORMAS DE Of'ER/\C 1 or1. Pf;Q<:F.ll I ~ .. , CflTtl!j 1 í'RES1lí'l/E$TO /\ltTOR I Z/\00. POt. I TI CAS. PROGRAMAS. 

Dirocclcri de cpcraclén 

y l'<'IP' 

- l'.l=concaltra la q»­
roclén del l"<P• 

- ~da lnó..cclén 

- Pra::en:1 infonmcién 

- ltwlt.P.rllmlento a 
prcgnrrn. 

- J\cll.l"l.liü"'Ciá1 n 
prograrns. 

-~ray~-a 

} 

SUf"F..H'/{SIOrl, COHTROL, r:oono1rui.c1nr1 "{ DfRECCCO!I 

I
r ? /-~ ~ 

"'-v- C T 
F. u L_· ... ¿ 

~eg~<r:=:=Y 
L~~'!'~" 

. Arr.n C. Sccret.-u-io 

B .. <r===Jt> 

~~ <Jc=:=JC> 
Li:"l:Í~~~ 

r .. rg.:'-v1t. y í\:.."{I 

Ccntrnlor!a 

Connicoc lén Soc: l 

Progrm. y Pros\.p • 
lnionn. y f'rl=.p. 

C.,.-_,c • rn:xl • l\dn:n • 
Centro! Presl4J. 
Evaluaclén 

Coi trol 5'nl tarlo 
B 1 enes y Ser.ricios 
Cait. lr1SU<OB/salud 
lnvst.y des. tec. 
Et1S<t1anza/salu:J 

.Salud IU:>llca 

rl11,, <Jr------i[>·~~:~:=~ .... e~ l.__---_) li'.roCaclcn ~.s. 
/i.f:. ;rTi~~-' tliolog.Rcactivm 

Sr-r.~. :.;.·1.h.rl 

Oflci;tl i~ M-lvor 

lldninis b"Dclén 
Adn;'n. de pe moral 

triircnlo B.p(b. 

1~ 



01 .. C'CIDJll m-raM. t11: MJ1G•11~rfl '"' 
PE~a.1. 

1 o 

o 

1 o 
!:'¡;,1v.-1:..J. 

;"~;_:':~,s:n'l-----4--_, 



- Fi:•r1:..etl~=eríc. 
HOJOl l"t l 'E~.¡- él-:: J.. V~. 

- Fo~~~iecer·{~ como Ut~JQ~C ~orm~~1va oe Zl~Der·v1~1or~ y control a 
1~ ::·:··.,;.==:.:-~1·. (;i.;.:r.~r;;,..1 •:lt7:- -·:Hí'lf"·::..=i:!·:~·=:.•::r-. .:::i·:: ::·~:·z.:.r·,;,.¡. 

Reau·= l r í e. -= l 

o~ lo~ ~··~c~_,~rl~r~~' 
eiri"= l·;i1.1ea:..•::i. 

S-= 
f·a: -t:.etz 

¿._::::.li•=arÍe-n opor"tunam-:nt-= l.;:.:;;;. ·::l~~·=t..1-::nt.·: 1 s 
lt~_1ust1f1c&a&s y t·&~~r·aos. 

R~$POt~E&b1l1=ar·{~n 
á1·-:e..:;. •:JC.. ~1·11 &·=-= .;:1"t"t-1·0: 

& laz Coord1nac10r1es HQm1n:.str·&~1vas como 
1& f;1r-=·=c1ón (;¿.ne;1·C\l •='•:Z Horn1r11s.trac1Ó1""1 d-a 



F:_q~(.: 1(11·.!i:. =- ,;:., I:E~C ü\·.l( ENTF:H¡:;;. A LH~. e oor:~t<it·~HC.Iül·JES ·1 I•ELEC"1AC.IühlC:.S 
..:tL•Mif'JI~-lF-:t=-,7Iv..:i·=- EEFEF:E1\ITE::, A t._H F"UNC.IütJ l•E 1:1FC:.Kt=.C.!üN 'J. FHGOS. 

i:.tom1r.1s-r::.1·;::..'t.1·~·c-:: ~drn"tVé.S. 

Fur-,·= 1 >:•n•::z ,- ·:::~1.Ji- ::.c·::r. F~·=u1-:::21.c~z: )' r·-::- ~ e:tc:1.'l \:.eo.·:i-=s 
-::;1_h;: l r·.~·=• r- ;:ic1 -qu-:: •::i.;,.EC•:•1·1-=·~n-r; r·c. 

¡·.:;_:;, l"!?t"•2;: =·= 
é; ~ .<:_, = J • 

.. ;:.·,·¡r,12::: ·::1'.11 n­

q:_¿.;:n.?.ie~. 

(.é:•f,',C•l•:•= •:::!t::-,, 

n•:1E..•=1· 1p·=1.:in 

~~Jt"~~= ·~U~ lt,~01-­

f:·•=•r~~·1. 

C .i 2.C•·::•t"5.•= l C;r-, dt: 1 ri\·:•V l. mi -=r,-t:.•:• 
·=·:0r, ;:: ... u~ . .;.r1=;;.·=1•::,., ,:¡.:;:¡ ft.H"1·::1·:·­
~~2r10 re=r··~~~scJ~ ~~l ~·-~~ 

+ E 12.¡: .. :•r é\C: i dn 
·:l•;! l. rn-:ov i rn l -:r1 -
~-C· ·=·=·n 12 a1..1-
~-·.::01· :i. =&el o::n o~ 1 
L•::.r··=-:=t:c•1- (11r·al. 
lt"i'f..:or-rnc-.1· & l;:., 

Tl12'tY•::·r-. :::.-7:c'·;;•_ir, •=·="· r·-::::;:~ ·:·1·1·:1~ ..... 
Super·v1s1¿-, a~ lc·z r~~·~·1rnle1~­
::: ·=·~ -::;i.~-~ r ·3:~ 1 i ·=en .su.:;. !·...: 1..:-·;:!t:~ - .: .. : .. :•t" d. Hdrnva .. 

.:; .. .::; l~z CC.lílC.•lC•E 

.z,,T -==·=i:.1.~Eot::l•:•s. 
·= ¡ •:·1·1~Z H•:lrr-~ · . .-~::;::.. -:::1-. -?. i 2 r· ~&. ':io:: 
.;:,.::m~·1..r:.•=· •:::1.:::- i ;:.. 1~ .: .. :·r·.j 1 :-1.:."t'= i c:~·1. 

11·1f.::.i·rr1~.r ~ ic. 1•1r·.(""l1·E..l. 
~~ ~am¿'~- a2 Per·zo1·1al 
lo~ camo1oz ~T~~~~'~aoz . 

y· •::llTUt"•Olr- la 

r .;:z_ P€:C'1: .:• .. 

EEc~bl~c~r- el c~le1·1021·1~. 

•:le ·:·t=·€:r· ,;...= l ·:~n ·::::l~ l .. _:-~u i ¡:::-.::. 
·::l~:- ·= ·::ni::-·~JT:" ·=·. 
I.•e,1· ,:ie Bl~-ei -:::n .:::1 cit··=t'1::.­

v.:. o.;: F€~r·z.on<:."l-
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~ H;: 1 :.. 1=.:<t" l 2. l\l•:•t" -

ífjci'T:-lVlt:la•:l. 

t Ve::.1-;inar al 
p.,;:-~·=·nal t·es­
;:·C•t",:;:. at1 l e •:lo: 1 a 
.;::.·;::·..1.•:-i:.a•=1c:1·1 ael 
S1 ~ T;:.~ma de: •=i:\p­
i:.1...J1-a o.: infor­
m~·=1on -=. 1ms:·r-e­
z 1 .:;,., do:;: nc:rn i 1·12 

·~1 ·=t·,.;:q1.,.¡-ez;. 
_. I>c:-.r- do:: c..lt.a e1·1 

'21 ar-·=h1 vo d..:: 
P~~r z::•::ina 1. 



.... V1 z.-::.r i::11 .. ,ci•.:•'t'"1 
de ct;e·::i1.,-::z. 

lf R.::-=::>:.;i:.·-::d 1 el .::n 
de cheqt,ez .. - . 

14- U~·~!-&•=1r:•r1 O'°.::. 

¡, .. r·eo:J .:le 1:J::.z­
't 1- l :::.u.:: l •:•n a~ 
.::t·1e•=l1.~-:~ .. 
R.;:i=-:•Sl =~c~n a.e 
•:T1~41.J'2?;.-

.. t=-·c..-~..::·::: •::3; ,,·¿.1·~·:·-Z 

víc.. nc:r;.1nc 
e::-:T:.r é.C•r'"C l n;;;..r· 1 c.. .. 

+. [ 1 ""2.'=:-~r-rn i r1&·= 1 c~r. 
y rfl.an.z:Jt:· oe: 
c1frei::: •:Je cor-.­
i:.rc•l d~ 1.::1 nc:­
rn1nE.-. •:.t·o1netr1E ... 

~ Conerol dEl eJer·c1c10 
del ¡::w-::~'-'P'-'~:.:t•:• .. 

i.rnt:·•-~E 1·:~n. ·::· ~··::·::;:...=¡·:·r· ... 
re.;;:·.:;::.e.=t1·=1c:r-. v a1$t:.r::.­
bu·= i 6t·1 a .. :, ·:r-1E:!·:;1_,~~ .. 

• M~neJo y ~cce~o 01re=~o 

~ i ·~?.. ~ 1·ct·11 V·:·:. rnb·:l1·1.i-
~ 1~oz aei Per·~or~~J. 

1 C.L~r-·'CLJr·.::.. o-: ll"1r•:·r·rn?.c1.::~n 
·=- i mpr~z l •::n .:i-a:_ nc:rn 1 nb 

~l&r1~Jo o~ ¡~ c·l~n~1~la 

pi·e~ui:o1.h::::.t:.c.,1 ;.:·c:;.1·0 ;:::1.~ 

<;t.::"T;.~1c. l 1 ::;;..·::.1c/n. 

• C·:·r"lc.c i mi e:r1t.c:. y 
1n~t~~Jo ae su techo 

~ Hccezo ~ ar·c~'iV03 
mc,·:w • .;'t 1 cc-3. 

1 i•,c,f1>:::-.i·:• o-=: i=-·i.at·1i:.1-

ll? ~rezL,P~'&St&l .. 

rlol1c~·r 1& Norm~­
i:.i· .. ·1·:1c,.:i. 

m1.~1-1 .;;1·a·=i..:1ne:: -:=r·. -e1·1 l.::.. r,1C\t...:t· le,. 

1& ~-~r JE:i:& t.:i,r-
o:i.::.: .... 

' Ct1::·.:::r-.a-=1c~n do: loz. 
r1·-::::·::at·11 ;:;:rnoz: •:::J•'.;; 

cont.rc•l. 
-1 1:ar•·=-2ic..·=1cr1. d~ .. Ela..i::oc:•r-~c1c:n i:J~i rnc•-..11m1er;t .. :•. 

~.·~~:~~za: l ·=-~::~:.~·-

Vet i::rrn 11·,ac l c:n .j.; 

respon~ab1lid~ac~ 

PC•r C•:•b r •:•z ar, dE:- -
rnC:i.~1a .. 

·1 SLJP~rv1 s.1•::r·· •:JO: lo~ r.1c0 v1rnio:r1-
eos que r~a11c~n las f,e1e9&­
c l C•J"t*-S. H•:Jrtn: va~. 
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t. Elabora..=iór1 
o-Bl rnov1-
rn l er,t-•:• .. 

·f lnfi:<1-rn2i.r· a 
la Ccu:1rd .. 
Aorntv=.. de 
.ic·~ rnovi-
rn i er1t.c•s e'fec­
"t.l.1~a::ios. 



F.e1nr.~z·;u·oz & l& 
"'j¿.~.,:.r·.;;1-í& •:J.::. le. 
- -r- .-:•-:l.::::: r <::tC l •:•t"J .. 

_. Í'\0:·;:;.1 ~t: r..:· ·~.z 

In~c•rmar· ~ l~ D1r. ~r~l- d~ 4· A~l1~;:,r la 
~1.-::irn..:~n. •:t~ ;:.-~!·=.::·n~<l ·.::i-.:: .i•:•:s hlor·rn~tivida.d 
rnov1m1et1~os s~~C~'-~80~s. 

1 r-1¡::·J1C:&I" }' •::7lTt..Jt'1•::lr· le. f•J,:01·­

m;:,-r: 2·•1.:::a.::1. 

•::lO::~":~·=c-.~- -:;,_,-:;- 12.·. ;:::·t"Oi:'·?.,~':"1:-& .:.·.:iul ::·~·E-::•":.!'"'":C,o:Ji:.. :·-·19E.· CE ·=o::i~"tO~ y 

CÓ"1C1.1r•:. 

Hur1;.iov & le· r;.,1·,~o:r·1·:·r· : .. ¡:::.,;:.,,,-¿; =1-...1.c:: •::i1·=f·1<=-. i=·t··:·:::·uo::-s"tc. i:.1.Jvl~1·c.. 10E:JC•1·-=:;:. 
ro::zu l 1:·~-=c·~ • z~":!'r f c.:. C•:•t"1VE:r11 ~::r-.t-~ ·:¡1_,.;:: ::...:= i r1~ ·~9r r:..r·ar·, rnan•.1a l ~s de 

,-.::.;.11=:.!~~, .. 
ef·=t.1..1c.ri;tn 

E~i:.drr.<:·~ ·=c·n·= 1 >?r.'te:;:. •:OUE: ~ C•dC• !: l:.:; r>::;·rnc. ;:1G ~a9C•:2. ·~L'"=" -;:e: 1 1 evo: 2' cat:•C• 
et·, •::1..1C:i.lql..lJ•:r· lr-1::.t1tuc1c:n.. JtnPl1c~ t..+r· • .-:. .... s..;;:1·:..-= •:JO:: ;:•rc .. =e:•:!1rn1.:=r1toz. 
·=·:.rn;::. i E:J i:: =. l ·=·~ c•.1á .1 ez. z ~ en.=r..,E:n"t.r-c..n i r1-r:.e::t· rel ac1 Ot""1MO•:•z er1*:.r€: sí: 
i:--:ro::• '.:·&•ll:::•1e:r·, -:zt:.&.rn·:>~ •:lo:: &CU•:=1·ar:1 q1_1.;:. t•:":i';' ~l !;"C"~rn;;. i::-1.1~.:j .. ;::: l~·:;r,:.,r el 
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Hl'.JO:maz. G~ z•.r::. ft.,n•= l •:•nez. le- [• ! r-..;,.·=c l •:ir-1 •:J•.=: •)F,et· 8·= 2 ·=·~·, y Pa·';IC·~ 
c..':';.1-:::1·,,:i~ i?. l.:.z r··:=:zi:-..:•nzc.t:.J~=:. •:Jo: le..~ 2r·.=.¡;,::::. •:3•7: r-•:·=ur·z:.:•s ni..unan•:•:::. J a~í 

.~~~~·.;: ~~:~ l ~ t:I~.·=:~~~ t~;:~:~ríl~~ l ~:;:;·:l:,~~I~ ~~ ~~:. l •~:·:J:,~ i :~~~·;• ~ .. ~~: l ~ t: ~-;.~· l ,~~~~I" !.~: 
r=•)~·:·t:.·lernc-:::: ·~~ ~·<:--t•?1:.. -: .. ::2'.?:!;:•nc.11·.i.::1.:• .::¡r.le: dÍó e- WÍ2< -:::z.-.:a. d:::.r·ecc1o:;n de 
t11·o:::s, =..:::. ·=·=•nv1~1-'1':c-. .:.n ;_,¡:·.c.· 1_1n1oc...:i ·.:i·2 2.i:*nc1c.~-, ~l ::<i::.11ci:·~ le• ·~u .. ~ 
;=·r 1:•v•:1e,;:.. iC• ·::i~s".'l='-'=1·:•r-: ·=•:: lc.:: ~u··,·::1···r·,~= ~:.i="t.r:,r·,"=. . .:. ... t:t.2 ·.:{u-= r::1ene 

[•€::· .. :o•:· .:.·:· c-t«i:.:r-1.C·~·rr.·:::::n"":.;:. •:!'··:;::·•.l-==.t:c•. n•:·z : ..... : .. =c .. r: .. :•:. é• r-r·c·~·=·r,o;:r· e:.n le.. 
L¡J.1~:,¡,·,¡;- r:-21·-:;.~ •:::.:;.;;:: ·=c.\~ í-=.ul.::· q1_~¡1·,~ .. :.. ...._ _ l 1r· •. ~.:;..rr11-:::t·,~.c·~· pa-.rc.. l.=.. 
: rn::· l :-..~·,,-~e.:: i .:.~r-. a•::.: ur·1 ~-ji.~~'-'·=· :: l z ~ -::::r:-ia a-: ¡::.·i.1 ~-:·~. ~ l ·=ur: 1 i::· r e~.endo:: 
rn.:u~l f l ·=c.:· 
1= 1-c..Tn:. 't.•:::. 
lb.t=· l ¡ ·=c-,·=1·=·Í·1 
::..i::":.~mo 

E-=~=-· F·\·.:;-:.u.:::.-_.;;,, ~·.•<2 ~.~ r:·¡t;:,r·1-r::.•:::2 ·~=:: Vl'"1t:•l•?: i=·;:,:tr~ 

1·:·= ·=c:;,rn::·l<:•:. ~·lc:.r·1't.•:-t-..:::;•:·:::: :::.~~- ... ·~r·{.;..1·. ¡::.;,.t-;;... rn~J·:·r·a.r 

1:JE:: 
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i:•rC•Co::•= l rr, i e1·,~ •:•. 
aom1n::;":t"~~ iv2 .. 

de LW1 

Utiidad 

Se t·~fie-rE- ~ !.? 1.1":::!.:.=~·=!..:;n ·::-2. -:: . .:.=n1c2s. ~· Pr1r-1.::1¡:..1c·~ 
i;..cim1,·11z-:::.1·.;..'t".lV•:•:;. t.;,.r1 1:i11:=nt-~:=: ;. •. l•:··~r·;;.r -=l rr10::..)co1· apr·c·V•.::·=nc~rn1.::::1·1i:.•:• o-= 
l.::·::: 1-e.=1.~r:sc·:=: 1·1 ... ,mat1..:·~. r·1nan.::1-::.~~·=·z. rnki:-=:r1c..les -.. ... i:..-:: .. ·~r11cc1;;:. cor-1 lo::.. 
·=ti.lo::. •=r..~eni:.c:- i_.¡n!EI lt"•"2'.i: 1t:1..,•=1·::n. ·=·=""• -::J. T ::n Cito ¡::..,-.:.;::..::·r·,=i.·:·r-1c.r·lc·~ e1·i .:::1 
i::.1€:rn:::·:. ~u·::ar·. ·=~,r1"l'."l·:JC..d y ·=~lldc::•O _r·:=·::;r.,o:r1i:l•:•:: :::·Cit"<:o e.L d·2-=:.etr-r~ollo 
y.; l¡;;,..:. ~.;:~_ 1v1.::ia.::;er.; si...ls't&nt"1v;,_::. Y &•:J.1~1:.!Va:::. a.:,, 1 . .u-1~ ir1sT:-l"T::·'-~·=1c•r1. 

Aci:.o o n~~t·10 de ~~1~n~r a ur~a PGr~ona al ze~·vic10 a~ Lin pue~~C•. 

c.• 1...Jt.1c:::.1· e: 1...¡1·10 qr11aa•:J admir1l'J·"'=·l-o.t:iv2 •::io;:ntr•.::• o.; C•T.:.1·.:. de m,;..y.:1r­

J>E:t"C:"\r~u1a .. 

. ,-, c···n":!'i::·i:Lt\·'.P...r"• 1~ 7 ~-=-.-r;c;:,'!: e2i:c.t:•i-=c1 1:Ji:i::::. ~··=•r l;;:, f>iri=2·=·=1.::Í""I Gral. d~ 
~~rn11~.1;'t·1:c.c12r·1 · •:J~ F·~1:sc•r~al ~ ~c.-r·c- i e. re·=.::1=··=iÓr1 ª"=" O•:•C:Urnentc.cic:n 
que impl1·~1..Je mca1fic~c1or)e:::: o mo~·1mJ~n~c= ce ~~r·zot~~I. 
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CAF·AC.!TAC.IüN. 

:fc: 1 ;!.::c.~6:~ :~:M~<= "~·~=:.=~:~i~.";.,~:" a:~:,~~~;~=~ "':.~,,,:.~:~:,~=~~·: ~~·: 
C•CUi='c.-t.Cl•.:in C• ~'-'S:Z"C•:· ,:J.¡: "T;:.rc,C~JO. ~IA •::C•C•..;:r"t::.l.lrt:-.. ac·~r.::&. o;:n"t.t"e C•tt"'r.:tS; 

le·=: .::.:;.i::-1:2ci:.i::•s o-:::l t:.:•r1•:"=irr.1en~.o:· .. ¿.,~ . .ar-·,·::1c·r-•. m-s-r11-::.r-1E<.. c::-.r·1f.:l.:.:::.:.::. .. 
act.1t1...tai:::~ y v~lc•re:z a-= le•::. lt"1•:J1v::.c1;.-::.-;: .. 

H·=.=::.C:~-. ·:J·~ '""r-ab~:- lo. ir1r.:;irma·=1ó~-, ·~'-'-== :::~ .;:r1\.·ía 1=·•:•r mo::•.:Jl•:· a.e je;,:: 
Ci:•nE'l:2';f"1Cl ¿.,¡;_ ·::J-= r~.~mC1/".?1ml-er1\:0:• :..:1.:. H:;:.1-~nc-::l.::r, .::;.;; f,"'2tflllr1"2l".E-•~l..:1 1·1"2Z: e:n 

.lc.•z arcruv.:·E- rn;;.,;w1~t1-=c«E:. 

E~ L4rt •:JC•'=Urn~n~.c· ·::i:.h;::.: r·eL~ne. c.i.:.z1f1c:c-. ;-' zJ="t".•.::r:1a1:1=et 1r.J·c·rmac1¿n 
:=.•:•t1r-¿ l·=·=:: tl-c.ulc•3. la~ ci-:::-=.1·1~::.i.:•riFo~ y l~.= "-':.:!F==·'i:"•=1'f-:c.<?1.c::1c•rie:.:: do? 
lo:::. p1.,-::z--::.•:•.:::: o~ t.rE:tt.t•.JC· ..:1"2 t.W•~ :n:;."tJ':•.~C1·=;n ;:::.1_it:d1ca ..:• Pr1vaoe.. 

E~ un in~,..r•_tm·.:::-."t . ..::· L 0 C:s1i=•=· o.:: !r. H·=m1r.ist1·ac1c~n Fll°'::d1c:,.;.. F-!:der.;,.l 
~L'~ a~f1n~ ~az ft..1r,=1ones. ~~r-1C•~JC1c11~~ y ,·e=pot~sab1lid~~~~ de 
C:E!:OO 01.:-=:~i:-=.i. oEÍ como le·=. v~1c·r~= 1·..:lc;.t-1v.:iz. ?<.~1·~ri~doz ~ .;{z"'t.oz y 
le•:= ,-.;:q1_,1 ;:.1-r;•:•::::. e:.~ -=•-•t:~r·11· F=·C\rE-: ·:·•=1.ir--ar le•;:. 

1Jnl.Cc..:! ltnr-+!!r:s.c•nC\l ~-= t.r:&t•21_1c• i.:ien-r:.if":.,::;:z..,:io .;:r, e1 c:.,;;-=.~io~o o-t= 
e:rople:o:::. c:c·r·. 1..w,;:. ·= 1 avo: y L'nc. ~e1"'lc•r,11 na.e ia',-,,. g1-'¿ PC.l~·:s.; corni::·r~nder-

: ,_.,,r,o ·:··rná~ t=·..:•:..1·=1c.·tíe:~ individuei.1-:::z .:• plo::::a:! uc•1cadatz en una m2~rr.z:t 
$:.L-lt•c.J. &::;;..;:.. A l..:.s trat:i.&J~.:Jo:w>2:s;; q1..1.:; •:L.,,t•ren r:::•i..lo=:s"t..oz •:fe 1 ... w1~ mi srna 
c:at:--=9orío ~e le=: a:::1·;;nc.. o?l m1si.1•:t ~·-'.z;:.l.oc1~ c::-1.~n·~t..'e n•:• r-=:a11c-a1·1 las 
m2sm~E ~~,-~.s. El ~r·1~e1·10 P&1·~ agr·u~&r l~z Pl&:a~ er1 ~ate9or-í&s 
e:-z e:mit"1-E;l")"t:eíl11'Zt"•t.~ pre~UP'-'-=~t= l. Y n-=- i"c.w1c1 cinc.1. 
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C¡_H\IE. .. 

~ra~~enc~r ~¡~ s19r11~1c•~c. 

.:=J.a.~1f1·=;?..c1•:; .. , .::t·, ;:.1·cni ... :.::;. .. 

li?. 
. . 

i~.;.n~~7"1·=e·=1c•n s.lf"' r·,1..un.;::.r1cz\ do:- 1.-tn ;:::·uest:.c•. 
rep?-~~en~.c:- ·;:i1·1.J=-·-=·· i-c.rr.~ y ..:i pi.,J-E!3'tc•. 0::1 ·=t.tC..J o?.~ 1.~nc 1.w11V?.•:3 

t.rc..c•a-.J.:.• -=:z:i=·e:::::.i-::.co ...;: irni::·€:r:EC:•nc..l :::it.J~ im;::·l !C.;.. 1.n\ •=·=·r·1;1.,;ntc• 
dec.•-=.i-e:::z v r-=--~~·.:•n:s.r;..t.1l1 ·::i.Ei.•:Je-:;:. 

él l f;;-. n1.ur.e1· i CE< 1..: c:i.:: l ·:::na é\ 

c.:ir1Et?. oe. .:.:::. i C•Z •=t..4á l-:=:z 

l"' 

1~ =~~e1~aa adicional ~l s~~~100 ~·t-~EUPLtes~al y al 
zc.=~;- -=:Eu-= J. a.:. ·:.u-=. i a F eoer .. ¡:,,"= i c~1-, c•t:.c<1··;:iat:.c- C l z.1=?·.;.~ i .:w1ó 1 rne .. nte et-, 
cu~1·1~0 ~ ~~! mor.~~ y ot..i1·ac101, ~ ut~ ~raoaJBd~r-. en ~~enc101~ a l~s 

re~F-cins.e.b1i1cc-.•:Je~ e• i::.1·.;:o.c:•d.1oz .:..'·'t.1·¿:1-C•t·d1n~•-1os 1·elc.Cl•:•r1~dc·~ CC•n st..,; 
c:ar·:;;tO::• .:-• PC•t" ~erv1c10'!. e:speciale::: C!t..'e de$~m;:.·e?i".;: y =t•-~-= =:.e: c1.,;t:wan 

i::c-:1··::io:.• c. lé-. i=og..r·"=-lOC-. .;;:~pecíf1ca~ ci..:1·1·.:•r.-.11·,c.a~.. "-::•:•rnt:•"2nsetc1.::w1es 
~or set·vic!OZ esPec1~l~~··. 

.:;1.~-= ·=.::1rre:.~·:.·1·1dc.n :o. cae~ 
riesgos ~e trab~Jo y las dem~s 

el ~e 1-v le l C• CC•n C:ipe:-;;c. ó la J. .;;;y. 

1 t)6 

, 
l 3 ci¿:"t:.o::rrr.1 r1a.::1on 



.:1c·J ::~r.-.·::1·:~1-. ·~·'7- ,=c-1-;:.c~·::r-
o:::n".:!·~·~~1 !y, ::-.• :.i-·.:~1·,r;..b_1.:;. O-?. 

~ t•e-t:.·~ .lr.-•:i•: .. t• 

~C· l ¿;_, r l •:• ¿;, i e:, 

- ' 1_•¡:::.o=E:-r~c1 c,r·1 v 

·=u~. l ·.:::;L: l E: t• 

.::~ l:'2.:::-= '::l~ 

·::. r ·;i~ ... t-, i =a-.= i ,:.1·, 

.::: .. :..n é\·~·-~o::ll..:..:::'.. •.:.h::;;..·:~.-:::1·11:.-:.·~: -~u-= lé\ ¡:;.·r··:·~·1;.. lo;: .... cu..4f:.•.:.·r·1=C\ ¡::..;.._t·.=.. -.::f.=:c=t.uc=..t· 
¡;. la; rerri1..w1-::1·¿.,.= i·:•n.::s :¡i_~.-: :-:;:.o::; C•CC·r··;:ic-n & 1 i: r&t•c;1ad•:11· y q1_~ • .= p1...1eoe1·1 
~er pot· ~1fer~r~t.sz cor·.ceP~~z. C•~mo zor1 impuesto sobre 
p1·;:·dL~·=.i:.c•s •:!el 't-r·at:•z,Jc•.. ri:.•r1•:!.•:• ·~-= Per1s1Qno:;:::;: ·:i-=1 1-=•SE-Tt;.~ so:::rv1c1c1 
medico ~- materr)l~ao. s~·~uro ae r·et1ro. ~~ioea s1na1cal. ~e9t,ro 
ce vida co1ac~.1vo. pr~;i:&mo~ ~ cor-~o ~· rned1ano Pl&=o~. fo1~do de 
indemn1:~c1ones P~ra el er·ar10 ~eder~l. ces~~~ento~ por faltas Y 
r·e~-ar·aos. pe1~~1d1·1 al1m~r~t.1c1a, ~te. 

1 07 --



f•ESCE.i'>!SC.i. 

f>~1··::.l•:lé- ü-=::-

1:11·-;:;.:.n 1 =c.··= i o:·r-. 

, 
·=~~+901·1a J~r-~r~~j1ca ce un 

•:· r·-::-1.~l::· l •=e.el c:r, a L.ln ¡::.1.10:::.s."t C• 
trabaJador dentro 
.:;.;: mer1.::1r ,., i v.:: l . 

de 

;:.·.=.··::.:·ne-. ·=<·-~..;:,, ~l·~r-..;; :_w, ü~r-~ct·1·:. ·=· ·.·2.r·1c:•= a.=:::r-1-..,<::o.d·:•~ ·::1-::= •:•f:.t"é.. y ·'!;¡L.~€: 

¡-,¡:,,¡-1 ;:::=:·.~.::· <., =·-~ ¡:;: ... -::1·:.;.· . .;.1·,:,c . ..:;r, T.:..1·1;.¿\ l.::;.!Oe...!.. 

- , , . 
r-:.:~·t·.:zen-::.a-.·= i·:1r1 .:r·, '7·:·r·mc- 9,.--;;. ":"" i ..::~ o·= l;, Z.•2•='.J¿n.::1 ~ o:::i1.~i:: Zl :;1.,en l ?-.=: . 

.:·~·.:=:ra•=1.:-.i·1-:::. o..::- 1.w. ci.;;;i::e-rrr:1r·1c.o·:· p1·.: .. =.:::01rri1·~r·,r .... :• Y/•=• o:?:l r.:::cc.rr·1d•:• o-= 

~~*·-~~:ot~ a~~c~:~~ ~· Pl4~C~n :n~1~~r. 

u-::::i1:::c- ~,., ·=E··:io-- c=·z·:•. 

,__1;:.1n1c.n .::• ·=·=·t·.=..:JC• ·~'.le el p~r·1~.c. en ·=l.•2'1·:-.<u:•:z::r ·=1-=n·=1=-. 1: • .:.rt.e 
fc·r·m1.:l~. ·;~:·=·~l~~1~~~ ~ ~cr ~=c:·i~-~ ~~~1·.::~ ~~ ~~1·.~ cL.~~~101·, o~ ~u 

e$pec1~i1d~a. Pt·~v10 1·e~u~r1m1et~to ~e 1&~ ~~r-zot1~z inceres~d~s o 
oE: 1.w.~ ClJ": c.i· l •:Ic.•:; Cl·~ ·=1..•0:-. l qi.i l ~1· ·:·t··:J·:::r·1 ·:· '2=·F-·:·r·1i:.C:t·1.:srnent.e ¡::..c..ra 
z.:;:rv11· ;;, 1.1n 2t·1-::.er·-~:::::: -~ie:n.;r-al .,:. S•: .. =::.c..l z1r···:11w~l~rriio::~·.~-..:: ;-1.:=•=.a:=.1tet•:JC• de: 
e-. i:.er1·= ! C·t·,. 

So~ort€;: d~ P&P~l con !o~ ~&~oz reg1st.t·&ooz ~oor~ ~l mismo apto 
par& la lr!.:1l1=ac1c:~r1 .:Je.l 1·1c:.rr1t:•r.;;; -=~-i J.c1 1:Ta1·1s.rn1s1c~r-, J/ i-.:r::.apc1or. de 
ir1fc•rrnac:1ctr1 ~scr·1ta .. ae: car~•=t'·e:r 9ráf"1cc1 t.:• de sÍrnbc•l·:•:!:.. 



EMPLEA.:.n:.1 .. 

Per SC•t"".:~ •::al..J€: ocupe-. 1 • .a-1 pu e~ 'tC• ~€:. tr- ~02' J C• C• d€:SE:rnr:·>E::ñd. l..W1Co. c. et i Vi dCtd 
espe:c1 >ice-. o.; ur1a eor---;:;an1=c;.c.1or. pt·o•:J1...icT"_.1vc. 1:• aie:. SE;r-v1c1c• y cuyos: 
dere:'=hC•:E: y C•C•l 1·;:a,,c:;.or.o::~. que ló. L-~Y F-::•:io:rél .::i-::i Tra.c:•C..JC• le 
cor-1ce:aoe:~ 

Tre,.ob.JC•. 

i•ef1r11c1c:n oe las rel~c1c1r1-=:-.:;: ióD•:Jral~= en ~.o=:rrn1no::•::: OE: ot•J<::tc• y 
O:!:.P€:C1c..i..1=ai::1c:,..., a42 t;.r·eac:•C..JO,. qu-: P.::rrr.1t:c. •.JC:•l•=or lb.:=: t·1at:•1i1ac-.ds:s. y 
a.i:-~1i:.1...zo~z oo:::l e:rni::-1-::c.a•:.·. •:Je a•=1_,.;~~r·j.:;. ·=c•n lc•:s ro::q1..h::r1m1en"C.OZ-
f:•t"€:.Sen-c.ez ;.. tu-cur·o::: o.z: lo in:=t:1-:::.1_,,=1c•n.. 1amc.1-:'n so:- aenom1r1a 
es't..ruc'Cura f1.1nc1c•nc..l vl .:ir·g5n.:.9rc..m;-,. ·=l, .• h': 2n·=J 1.ive l¡;i::: fur1c1one~ 

cc·r·reaJ:-Cin•::ilE::ni;..-::;z a cc::idc. c:r·;:ié!.nc-. 

ESTRUCTURA ORGANICA. 

V1s:::.·~z1•=1Ó,n z1 ~~.::rná't.1ca .:ie los organc•z. ·=<1ue 1n~egran & l.U'"1a 

1nsi:..1i:.ui::1on. , cc•n'fc,rmt::: a crJi;.-=-r·10:: d-: ~.'o"'r':ma~.:¡;!uÍ~- Y 
es?eC1&l1zac1or1. c•r?enado:; _y cc•a1~1caoo~ ae 'Cal ~ ~ "-1 sea 
po~1ble v1sL1al1za1· 1os nive1es Jerarqu1coz y sus r~i&c1ones d~ 

oc¡::.end..::nci a ... 

E;<PEVIE14TE. 

Es el cc•nJL'n-.:.c• de docL~mer.tos. qL'e cons;:.1i:.uv"= la h1~.tc•ria de un 
asunto en "trám1-ee e ya term1neadc• ... 

INCENTIVO. 

Recompensa. en 01enes o ser-vicio~ otc•rsiadt;ios a una i:-er:sona para 
moc1varlc.. en el desempeño d~ s:us labores. 

JOF<NAI>A DE TRABAJO. 

Es el tiempo durante el cuál el traba.Jador se er1cuentra a 
disposíc1Ón de la inst1tucic~n cor"\ la cual na es'table:cido un 
contrato laboral para aesempeñar un traba.Jo .. 



r)o~•~ffi~~~: ·~'~'~:1~~r~~~ como ~:·u~c~ ~~~~1mor11&l es~r1c&. lev~ri~-~d~ 

0:1·. i.w1;; ¡1·,.:.;:.:;:i:;.;:¡;:-.,=1-:·1·, -:li;. ·=c: ... 1·E<~·=t:~•- c,.:::rr,11"'"11:.'f"'..t·e-,:;1vc1 :=>c•t· 7é-..1~.r;..;= 
corn~~1~~~ =~:· ic·E ~1-e~~Jaaor·ez. 

L1'":; n:''-

~·t·.; .. :.::::o:.cr- ·::1-.~:-:.1-;:.: o~::: ;:.;: ... ·';'t-:•;;. r·oE::-trc•a·=r:::. ... /.:•E. ,=c•n1:"Jer.~ ~1 ·:i~~·;i.L·~:<:-:= o.;. 
__ ,·!''.":: _. ,"J.;.·::J·_~,=·=:.i:·t·1.;':;'.. Ir101·=;;.,. ~;;-.rn=•1.{n -=1 r-·'2r!-=.,:l.c· q1.1•:= :; . .:. 

~i..n nc-::r.z... :i. f,·,..;:;:1-.-:". -:-. ~·.I·~ <::.:·n~ :. .:;:~-.~ ~ ~""'- ~ ¿r··=-=+=·c: 1 c•n-:::z , ..:i.~di.~·=·-= l •:•n-=~. 

~e·~ ::l~-=::.:·= r:i..:::1··~ei1·1al·.::~ ·::l·::l i:.r·~ ... t:-2.Jé-IC.•:·1· :- >?::l c-.-::=r·{.:.o.:· fu F=-z.,-~21t·. 

(..c1t'•Jll"1"':·:-· .:1,:: •::'..·:•::;.Hfl~·t'11'.·•:•=:: •:0.!'1 J.C•S ·=:.t;:. .~~- -:;::~ •:-1·,=t.i~n-:1·¿. .! <:.· l:"ITC<t"ril~'=lC•t•1 

~1Q~ll~~c1~~ o~ cr.eqi..~es ·~~~ ?m~~r~r-, p~~~·= r~~1·0~-:t1v~s. 

' . 
r-.::e:·.l 1==:- r:.::-rt1.•e< :r: ... :=:r11:'2 •,· :::1.~ ~ri'lt=·r~s1 ·=·n .;,-n ·=·=·ri1¡:::·1.Ji:C:..·:l·:·t·~. 

~~~ el ~ue =~ &c~·eo1~a l~ r~l~~1¿n o~ ~,-~~aJ~· ~n~.1·e el 
~1- .::;.:::_ ic:::- ·:J~;:::- .. ::no.;:.:1·1·=12 '.; l·:•z --:r·~.t:•<:i.l~•:J•:•1·.;;;;~ é.~l -.~1·..;11-10 d,.~~ 

::~ r:·~1·T.::.·=·=1·:·r·1& ·::cin é:-..i ;::-r·1:.-::.-=:·~:t:.d .::;.: 1.:v. lC\ c1..~C:1 "'"~z e;~p.;:did~ 
·C.·r 1.H·1 fun.= '.l >:•t't<!• 1· l >.:. ·=·=·rnt=·o:t."::S::nt-t-.. 

'1(1 



'1:-

i:.. 

S-::;; ..;.:_ C':·OJtO>E::t"1<:-. ::· ·":;1.h:::; ::..:. ·-;::-=:!'1"?!"E- t:·~r¿;.; c:~-.:iz:•. UY::.d.;..·~ ?.•:irr.1n1 ::::~~·s-.t lva~ • 
• :;.,,:...¡,,.;,: • .=.:..r~.;-~-:.·::·=-···'7~ .:;-:=: ;:~,.·~·:.· ·::i-= ':!.~_.1.;::l•:;1:•_: ai p¿:rz:c1 n2.l c..•j~cr:.-c.-:· y ~1..-t-=-. 

·.·¡;..c.:·~::- .:J-2 .;:.. 'ís,!'.:,r.:.t-íi.· ·:J-=- le-. F·:·"l·~t-e-=:.·.;t 

C·-'"1"' -1·.:= .::.··, :l.:·rn--1·-.,-~r- 12-s. r.ernun-:r<:1·=t•:ot·1.::::::-. ,':J.;: 1.~n "="r·;::"'\::•~)2-~':•t ~1-. b~=:.;: 

'-'-~~ ... ~;·~i.;·~.::;.,-.;~ ·;-~ \ol•;l-::1·,.=1;<, o-:::.l rn•,:. ... ·1rn1-=:1·.~·=·· I•1c1"\t:• PLt·:;.·:• Cl•t:·1·-::. 1..u-1 

._;.:_-r:.::•·~;.1:·1:·~~· ·/ r:.·.:·r :.:. ~::\1~11';C• n·:· ;:·.: .. :Ji r/ z•:r· CC•t"1-::.ír-.•,J.:•. 

un c·.~1- Íc·d.:- .:J:O:~ p¡:;._-~,:· •:Jo;: :::-..4•::.lCJ-:• :;,..n-::.-:r" 1 or· Q la 
-=r1 ¿_l ~i~i: .. ~ma... 

t·E:r:·1·,:::.:-:;..;:;1·.~z:,_1· .:;:;,_,¡:-•-..;;,:::;...:1 r;•?Z ·=·:•T 01c1-~t..,:.s. y OO:";-~l i Ei.•:ic-=:. 
:~!~· ~1-~~ ~ü ~0~~¡1~~a. p~r-m1t1~1~do la 

.:\.;;, l•:·~ rn1z:mc>'~.. -=: .. :.r1 i1·,.j1zt=»=21·,~~--c·i>!:.~ F·<:-,r·;; 
i:l·~l p1·E:;;:Ui:.·1.,-:;.~t. .. :•.. P•:•t" l •:• 

F·;.: f i ¿, J ::..r-1 l ~ eor i .;:ni:.E1.c 1 o:ri1 •::e 

111 ' 

d.:i _t•l>a:t"i ,r:1 
·=•.u: ... n-r:.1 r t •.=t: ... c i .:1r1 
.::1 1·.;::·:=ii ;;--::.1··=· y 

1:.cit"1t.:• :ZOt"t d~ 

li:•S b1e-t"1€:~ y 



. :: .... :;~.-.!.... • 

1_1r·~1 ·.:i~ :i :::·=·=l.:: l ·:·r·, ;. r·1.::: l ·-...· 1 .;_¡:_¡~ l ·::1-2 -:.r ¡: .... :;:.e- J ·=· ·::1.,.=. t·,.: pu·:-":!c-=: =-=:r •:•Cl..lPC?id~ 

t:>Cll" f11C.
0

:. :::'.!>::::: ,_u·1 ..-~rn;:·!·~c:,a.:. ~ l¿., V•:::: ,,_. ·=-11.~-:: ~:;-~ ur-.e . .:..•:J;:.•=r11= .. =ic·r·1 

&'::l·~r·i::,•:::ir.-.E. ~n r•:•rrfl¿. r.·-:::1·rr,c_,.-,.~n~·? ;;., un :~·=·1.:• -2m;=·_,,-::,.;-,::-~·=·· -:n ·:i·::t'2rrn1r1c-.dE-t 
~·::::,=r:.c.·.::.1•:·n. Nu·=né-.:: i::·0::1c1.:·r·1-::_;. :.r·.,:¡1-...1::.•:ii..1;. ~::::~ .:. ~·.la=&$ Pl.,t.:den 
líi1¡:.'.i::=r,:· .,:.;,.. rn1::rnE.~ c:.-.::l·;:ti.s-::1c:"r1 ·:l-= ~¡;....,·.:=¿..:::.~ a-=.c:•.;:.re:~ y 
1·-==1-··:·1·1sa.¡:•1: li:J~,·::J~:-~~ .::•::.nz't lt::·'-'Y-:::t"n::'.1•:• &::-Í 1,:. ·~U~.! ~·-= ·~~r1•:•mtni:1 p1.~8'Etc•. 

f::t.::r"-?:::71C1·~=- dE: 3~,;;1..11-1as.o Y ::-=:rv:.·=:·:·:: =·=··=i:=.l.:!z ~·~re.. los 
'1:,1·~.c·~.i<:-o·:-·~·-:::: .• ·=·: 0 rn;::·!·~1·1,:Jl·:IC-~ ~n l¿,::, 1.::-.·-=::~ ,-~~ .. é\Ii1en-::.•:·= lct:-c.r;:ol-::;:~ 

!..:•:-, ·:u.:. ... .;;::. ~·:·r• .::Li.:. • ..1..-;r·i: . .:·= ·=·=·n ,;.p.:·1·-:;;: .... =1·:in~-z; ·=·=·lis;: ... ~:.i:·r-1az. de 
i:•?.t.,-·=·~·,.;:.=.. ?·:·t:·1~::r·r·J1:· y "Ct"C.t:•CiJ2'•:J•:1 r·.;.s .. f i _1-:r1 
lal r~~r-maE J~it·íaica= en ~·19or·. 

~1-~~&m1er1to s1=~emit1co de aa~os. eJec~it~ao e~~ ~c·r·rn~ o:-denada y 
c·:•i-, ~c.·E.;:.:• .o:~ c1-1"t:.e1·1 oz ·~~n-= r· e:~ l rn-!:!n't~ ii:::s't:.QO l ~:·=1 d·:•'E. c.or1 
.-.~k.<t¿;r·i.:·1r1dc-.d. Cc•t"1JL.Jntc·~ a.:: pr·o·=~·::ll<'i":l~n~ .• :•:;: ~pl icc.td&,-z 
r ~~oc1cam~1~~e ~ los Oa't.OE P&t"& ~r&t~~forrnb1·lc·s e1·1 lr"1ror·mac1ot) 
:19n1~1c~~1~·a ~· ~c1l. 
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A N E X O S 



CAPITULO I.-

INCISO 1.2 

A N E X O _I_ 

Las Remuneraciones del personal en la 
Secretaría de Salud. 

Estnbleci~iento del Sistema de Admi­
nistración de Personal en la Secretaría 
de Salud. (SAPER). 

FORMATOS: que integran el anexo: 

Nómina de Pago Ordinario.• 

• FUENTE: Secretaría de Salud.- Formato que se utiliza actualmente. 



---··---·-· r-c. 'T-•-•·T·A·-•·f'--s A t.·u-•-------------- ·-----ftttl"..--.10---

- ·------------·---------

...... ~-..-.-~------------------- --------
FUENTE: SllCílETl\ílll\ DF. Slll.UD. º NOMlNll DE Pl\GO OílOlNllRIO CORllESPotHHP:flTK 11 Lll 2n. QUHICENll DEL 

MES DE ENERO DE _ _l 91]7. si.m:,ECHETilíllil llE_ HEGIJLllC ION-!S11tl!TAH ¡ 11. y 1,Jr:SARHOJ.,l,.Q, __________ . __ _ 
Móxico, 1907 



CAPITULO 1.-

INCISO 1.3. 

ANEXO __g_ 

Las Remuneraciones al personal en lB 
Secretaría de Salud. 

Reestructuración y Compactación de Sueldos. 

FORMATOS: 
que integran el anexo: 

Comprobante de pago quincenal.• 

• FUENTE: Secretaria de Salud.- Comprobante de pago que emite la 
Secretaria quincenalmente, Diciembre/1984. 

.'.·: 



- PARTIDAS DE SUELDO t.rrILlZADAS HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 1984. 

ANEX0_2_ 

PARTIDA 1107 " SUELDO BASE " 

HUQG2307170~ O 109&18295 

15-01c-a~ 

"SOBREs=oos " 

PARTIDA 1308 " COMPENSACIOl: 
ADICIONAL POR SERVICIOS ESPECIALES" 

12000123~010000DV 

PARTIDA 1323 " COMPENSACiot: 

POR SERVICIOS" 



CAPITULO 1.-

INCISO 1.3. 

ANEXO¿_ 

Las Remuneraciones al personal en la Secre­
taría de Salud. 

Reestructuración y compactación de Sueldos. 

FORJ.'.J.TOS: que integran el anexo: 

Cuotas aplicables de sobresueldo por entidades ~ederativas.• 

• FUENTE: Secretaría de Salud.- Este catáloeo tiene varias páginas 
para ejempli~icar y s6lo se considero una mínima parte. 
Diciembre/1985. 



1r E N T 1 D A D 

FEDERATI V A 

ICUANAJUATO 

GUERRERO 

n 

JALISCO 

LJEXICO 

HICHOACAN 

CUOTAS APLICABLES DE SOBRESUELDO 
POR ENTIDADES FEDERATIVAS 

CUOTAS roncE!lTUALES DE sonr.ESUELDO 
¡e 1,.1 
ve 40 % 11~~ 60 ::: l~:al 80% 

1 D 1 TODO EL ESTADO 1 1 1 1 

A POBLACIONES A POBLACIONES 

e RESTO DEL ESTADC -Puntes Ha ldouado -z i hu a tan e j o , H¡úc 
Cunji11lcuilap11. José Azueca. 

- San Jerónimo de 
Juárcz. MUNICIPIOS 

-Acnpulco 

1 D 1 TODO EL ESTADO l l l 1 

A POBLACIONES 
- Puerto Vallartn. , 

e RESTO DEL ESTADO Hpio. Puerto Va-
11.artn. 

1 D 1 TODO EL ESTADO 
1 1 1 1 

e RESTO DEL ESTADO B MUNICIPIOS 
- Lázaro Card~u.ne 

CLAVE: A: Poblaciones B: Hunicipios C: Resto del estado D: Todo el estado 

l 
1:!0 1 100% 

1 1 

. ~ 

1 1 1~ X 
o .. 



CAPITULO I. 

INCISO: l.3. 

ANEXO 4 

Las Remuneraciones al personal en la 
Secretaría de Salud. 

Reestructuración y Compac~ación de Sueldos. 

FORMATOS: que integran el anexo: 

Comprobante de pago quincenal• 

!ndica la manera en que se reestructuraron y compactaron los 
sueldos. 

FUEHTE: Secretaria de Salud.- Comprobante de pago que emite la Secretar-ía 
quincenalmente. Enero/1965. 



ANEXO~ 

- JIEESTRUCTIJRACION DE SUELDOS A PARTIR DEL l" DE ENERO DE 19BS. 

co.A•t6'0.~ll! GUILLERl'-0 A HUl.VER.SHORN 1-tUOG23071700 6 l 101!1ot1U5 

2~07~&oOIOO.O Afl329000006 1s-r1<E-ss 3&o000093~0100000U 

600.00 3e /JO.OO Cl 

-6.25 77 . /~r·.75lSfl 

/ 1 PT 198~/S 1 ::" ./'~~i:i~·f El"l 

c::x;:.I 

-S&o6.82 <'~ 
-2&oe.~1 03 

ONAL SAPF 

.. ..,,.., 

PARTIDA 1104 " SUELDOS COl'.PACTADOS". 

-15,6.ltO 
-s120.ou 



CAPITULO I. 

INCISO: 1.3. 

Las Remuneraciones al personal en la Secreta­

ria de Sal.ud. 

Reestructuraci6n y compactaci6n de Sueldos. 

FORMATOS que integran el anexo: 

Lámina 3 • Situación ac~ual 

Lámina 4 • Objetivos 

Lámina 6 • Estructura Racional 

FUENTE: Secretaria de Programación y Presupuesto, 1962. 



SI 1 UACION ACTUAL 
ESTRUCTURA DE LA REMUNERACION 

1 .............., lOTAL(MENSUAL) l 
SllEL.00 BASE l 90BRE SlJEU)()I COM'EHSACIONES 

f 1 

[ COMPLEMENlOS(AMWJ 

~ALf MUNALDO 
' 1 

CCN::EPTOS OU:: SE CALCLLAN SOffie: EL SLEl..00 BASE 

PRINCIPALES PROBLEMAS QUE GENERA LA ASIGNACION 
IRRACIONAL DE SUELDOS BASE (TOT,,..!.!!9 Jl,P..!.&1!!9 :c=cew:z=J 

PUESTO A S.B. 1 SS e [ P.\( 1 G. 1 
PUESTO A. s.a s.s. 1 e 1 P.V. 1 G. 

lllvt:L OC TAllU.AOOR APAR[l';T(IAEN"JE QlAL PV Y G M4"rCAES 
...... "'°DI: •• .-'WGllll 

INCREMENTOS SALARIALES CAPUCADOS soem: EL SUB.DO llARJ 

PUESTO A 

PUESTO A 

.. l ...-s ... e_...l ... x .. l _s_s. ..... l _,1 .. l __ c. ___ I d [ P. v. 

L-.-s.=e._.._l ... r..._I _s_s.._ ... l _x_l __ c. __ I 1 P.\l G. 

LMJM 3 FUE~fE: SECRETARIA DE PROCRl\HJ\ClON Y PRESUT'UESTO." PROGRl\MA PARA MEJORAR LA ADMINISTRACIOll. 
DF. PERSONAL AL SERVICIO DEL ESTADO. SUBSECRETAl!IA UE PRESUPUESTO. 
México, 1982. 



ESTRUCTURA RAC&ONAL 

~smw 1 S.B. ¡ S.S. [_C. Jt:EJ 
GOBIERNO PUESTOW 1 S.B., S.S. 1 _/ffi FEDERAL c. 

1 
REMUNERACION TOTAL IGUAL ] 

LAHillA 6 
FUENTF.: SECRETARIA DE PROGRAHACION Y PRESUPUESTO.º PROGHAMA PARA MEJORAR LA ADMINISTRACION 

DE PERSONl\L l\L SF.RVlCIO DF.L ESTllDO. SUBSECHETl\Rlll DE PRESUPUESTO 
··México, 1982. 

I~ 



SPP SLffiECRETARll\ DE mE...."U'VE:STO 
O!ROX>C:N GEJ'OV\L DE AC<.<•·,S"TPAOON DE F'ER9:'.'N"L DEL ~ FCllERAL 

l.NllHA 4 

OBJETIVOS 
1 t HACER U'll\ ASlGNAOJN RA(X)NAL OC SlUDO 8Ast A LOS PUESTOS DEL ~ FEDERAl.... 

EN JtTENOON A SU CONTENIDO DE FUNOONES, ATRISVC10NES Y RESPONSA81LIMOES Y A LA 
F'OSIOON REJ....t(fTVA QUE OCUPAN EN LA ESTRUC1URA DE: ORGANIZACION DE LAS ~ 

OAS Y ENTIDADES. 

2' sc:NTAR LAS BASES INDISPENSABLES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE TABULADORES DE: 
SUELDOS QUE PERMITAN REMUNERACIONES IGUALES A PUESTOS IGUALES. 

3' SIMPLIFICAR LA APUCl'<CtoN DE LOS D!STNTUS INCREMENTOS SALARIALES OTORGADOS AL 
PERSONAL AL SERVICIO OE:L ESTADO 

4 • SIMPLIFICAR LA DETERMINACION Y ASIGNACION DE SOBRESUELDOS, NECESARIOS PARA 
COMPENSAR LOS DESNIVELES EXISTENTES ENTRE LAS DIFERENTES ZONAS ECONOMl­
CAS DEL PAIS. 

5• SIMPLIFICAR LA AOMINISTRACION DE SUELDOS Y SALARIOS EN EL GOBIERNO FEDERAL, 
ACCION PRIORITARIA DENTRO DEL PROGRAMA PARA MEJOAAR LA ADMINISTRACION DEL 
l'ERSONAL AL SERVICIO OE:L ESTADO. 

f"Uf.NTE: Sf.CRETl\RII\ DE PROGRl\MACION Y PRESUPUESTO.º PROGRAMA PARA MEJORAR LA 
AI>MINJ~TnAClON nP: rP:O!'ONAt. J\I. :-iF.RVICtO DP:L l\STAllO. fHIP:;ECHET/\H 1 (\ l•i:: 
fiW~ll'l 'E:~·1·1 l~ -----~-·-- ----·-·-·-------------

I! 



ANEXO_JL 

CAPITULO I. Las Remuneraciones al personcl en la Secreta­
ría de Salud. 

INCISO l.3. Reestruc~urac16n y compactación de Sueldos. 

FORMATOS que integran el anexo: 

Catálogo de Puestos de la S.S.A.• consta de varias púginas, 
para efecto de ejemplificar se tomó sólo una página. 

•FUENTE: Secretaría de Salud.- Catálogo de puestos y tabuladores de 
sueldos mensuales autorizados. 

. .. :~'; 



DIRECCION DE OPERACION Y PAGOS 

StroOIRF.CCION DE CONTROL 

,_TABULADOR DE SUELDOS AtrroRIZAOO PARA: PERSONAL DE BASE Y CONFIANZA 

CODIGO DESCRIPCION DEL f't.TE~TO NIVEL 7.0NA 

·A 01 001 JEFE DE OFICINA l& ! 

II 

!11 

A 01 003 JEFE DE SECCION 13 J 

II 

111 

A 01 oo.: • .TEFE DE MESf, 7 1 

¡¡ 

Ill 

,, 
A 01 005 ADl'.VO. ESPECIALIZADO 5 l 

11 

III 

¡,. 01 015 GESTOR 4 l 

II 

III 

ANEXO 6 

HOJA 1 DE 40 

VIGE:NCIA: 16-10-85 

MINI"'O MAXIICO 

$ 151,733.000 lSA,233.00 

l6ñ, 182.00 168,682.00 

201,192.00 203,692.00 

136,73:;1.00 140.733.00 

153, 182.00 155.182.00 

1(18,192.00 190.192.00 

114,733.00 116. 733.00 

129,182.00 131, 182.00 

164,192.00 166, 192.00 

108,233.00 109,733.00 

122,682.00 124,182.00 

157,692.00 159,192.00 

103,873.00 105,373.00 

118,322.00 119,822.00 

153,332.00 154,833.00 

~SECRETARIA DE SALllO.- CATALlcO DE PUES OS DE LA SECRETARIA DE SALUD. 

Vigente o partir t el 16 de o .tubre de llJSG. 

I>' · 1::: 



CAPITULO I. -

wc:so 1.4. 

ANEXO 7 

Las Remuneraciones al personal en la Secretaría 
Salud. 

Establecimiento del pago por jornada laboral. 
·, 

FORMATOS que integran el o.nexo: 

Formato para la actualización de horario da ~ab:ijo• 

•FUENTE: Secretaria de Salud. 1966. 



E E Zli!!l&ii&Cíbk 82 PiAJ&XE 
CKDIJLA Pl\RJ\ ACTUALI7.ACIOH DE llORARIOS 

tnlIDAD~~~~~~~--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
CENTRO DE RKSl'O!ISllDll.ID/ln_ 

FILillCION CLllVE DE PAGO 

DIURl'fO 
VF.SPER 

TINO-

11 o n A n 1 o 
HOCTim 

HO -
CONTI­

NUO 
DISCON­
TINUO 

TOTAL 
D1t HORAS 



CA?ITU!.0 l. -

INCISO 1.4 

A NE X ·O_!!_ 

Las Remuneraciones al :Personal. .en 'la .Secre.tar.S.a 
Sal. ud. 

Establ.etimiento del. pago por .jornada l.aboral .• 

;f'.omltJOS ·que inte¡;ran ·el anexo: 

!:omprobante de •pago .2a. •qu±noena ·de •abril./J:gss..·• 

:Comprobante de ,pa¡¡¡o .2a. .qu::i:noene .de .no.viembr.e/JX9Bli. 

• iFttlEN:JlE·: :Sec:nert:ar.l:-a cde :SBJ.:.ud-- ~oorqpnabantes tde íJ1BaO {gue •emi!te ll.:a 
~e~ cqui.'ll.Ce1le1men~e~ 



c6M.:M!'!A.tltt> f ,.. "'1"-L~ ,1-r 151,fo<IJ5. h jclf<'"!>~vSll>OO Jt> 121534-8489 
PARA,f!- • 

EM~~ArtO' 1 ili.J1•7 I ~~!>Pu.V /\f-33¿o...,nuf'o(· 1 
3("-/lüP-P(J j12nooúql?!>Sunonoo .. ~ . 

7,.._¡ 1 ..\Obfh .... '1(16-" ~P -t:..v 3fl-/IL-U-RLI ~;\-...nss.oo( !>~" ~119.f.ci 4.::SO, Jt1&o.=-¿ 

O[SGlOSE ()( ".__Cll't:IO"E!> Y 0f$CUl""f05 

07 +3?t>O!J.Of1 3L •l2!>fl.oo¡ ul 1 -.B7.sn¡ 102 -lGoH.3u º" -tJ5L.lí1 

511 -·..i .un 77 -'"·""I "1 ff.'·~"''1" 
-!>44.7.!J, 

¡ . , 1 

1 .... 

E _;) ,-· ~ 1 r¡ ' .---

f\•f ·' 1 •1 ... ¡f 1 - r 1 r. . J, 1 ' 1 
\ CDGO 1 ,..,....,.re lc:.:.o IU"'()llff ICOGO t ....... ,. ~l covo ttl,l'"'C«o!I 1 eoüO W"'O"lfl 

FUENTE' SECRETARIA DE SALUD.º COMPROBANTE QUINCENAL DE PAGO CORRESPONDIENTE A 
LA SEGUNDA QUINCENA DEL MES DE ABHIL DE 19Bó. 
México, 1986 

c~MMilii7 nt:DlJL r •-f-UC-A Vf(,A IPU'/031'0911500191217368777 

e~'lt~J&,i 1 i zoo73on3oo. o /1632!:100b47U 1 30-Nüll-!<6 ]3noooo~3no3001000 . ~ ., 
" '. 

b!<-l 1 AOl OO~lo-' 011-fH.o 30-NOV-861 s9!>,31>4,Sol s13,i12.<o1I U!Z,252.03 

DCSGlOSE DE "ERCE~ES"' OESCUEN"TOS 

07 +77116.50 Al +62'i,00 38 lhf°"1°' 
-39<t.3. 2E. 02 -4ó64 .... 9 

º" -1554.€3 50 -i'>.OO 77 9.oo 5& -771.17 SJ -b9.00 
07 +lb373.00 01 -i.01.12 02 z.3ej o., -327.46 SA -163.74 

;. .. 
r: . '--~· 
f 

. l· ¡ ,.. 
- ".t.:.1 ... - .... -... ·1nu e- •• ~ •T T e e r LIC: f' .r 

coo:i IV~tl CD»O .... POllTl ""'º W~Tt COGO u.t"'Oo't'f C0\'.;0 "'"º'"' 
FUENTE: SECRETARIA DE SALUD: COMPROBANTE QUINCENAL DE PAGO CORRESPONDIENTE A 

LA SEGUNDA QUINCENA DE. NOVIEMBRE Dt: 1986. 

México, 1986. 



A HE X O 9 

CAPITULO 2.- Unidades Ad~inistrativas que intervienen en 
la función del pago e~ la Secre~aría de Salud. 

INCISO 2. l. Dirección General de Ad~inistracló~ de Personal. 

FORMATOS que integran el anexo; 

Organigrama estructural de la Dirección General de Administración 
de Per.conal.• 

• FUENTE: Secretar!a de Salud. 
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CAPITULO 2. 

INCISO 2.1.1.l 

ANEXO~ 

Unidades Administrativas que intervienen en 
la función del pago en la Secretaría de Salud. 

Estructura y Funcionamiento. 

FORl'.t.TOS que intrega el anexo: 

Calendario de Recepción de documentos* 

/ 

•FUENTE: Secretaría de Salud.- Enero/1987. 
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02 

º' 
04 

º' 
"" 
07 

oa 
09 

10 

11 

12 

l3 ,. 
u ,. 
17 

1• 
10 

20 

21 

22 

23/2• 

Ol 

07-09-Dlc. 03-10-0lc, 

h. f•b. OD-15-f:no. O'J-l'l-l:n•. 

2 •• r11b. 21-20-t.:ne. 22-29-F.ne. 

l•. Mar, OJ-10-reb, 04-12-r•b. 

2a, M11.r. 18-2:>-F•b. 1'1-2e-r.b, 

l•. Abr. 2ft ,..b e l't•r, V r.b 9 Mar" 

2a, Abr. 13-23-Nar, 10-27-M•r. 

la. May. 00-ll-Abr. 0?-14-Abr, 

42a. llil•l"• 20-27-Abr. 21-28-At.r. 

1•. ~'un. ~-1 l-~"1'· 07-16-~1'1)". 

2a. Jun. 20-27-Nay. 21-20-M•J'· 

la. Jul. 02-00-Jun, 03-10-Jun. 

2a, Jul, 

la. Aso. 

1~22-.Jun. 16-23-Jun, 

2~ Jur1 oe Jul. 30 Jun to Jul. 

2a, Aao. 14-21-Jul. 15-22-Jul 

la. 8flp, 28 Jul 04 A&"• 29 Jul 5 A¡¡o. 

2•• Bep, 11-18-,t,¡n, 12-29-A¡o. 

la. Oct. 2!» A¡;o 2 S•r. 26 A.11:0 9 Sep. 

2a. Oct. o~-17-S•p. lo-18-S•p. 

la, Hov. /3-:JO-Sep, 24 6•p 01 Oct. 

2a, Nov. 06-13-0ct.. 07-1't-Oci'4 

Olc1e111bre 22-30:0ct. 23 Oct 02 Nov. 

Enero/BB ~0-18-llov, 11-21-"ov. 

01 rn•. 

Ol rttb, 

llj Ff!b. 

04 KAr. 

ll Har. 

03 Abr. 

20 Abr, 

04 M•J· 

l'J l'!a7, 

02 .Jun. 

10 Jun. 

02 .Jul. 

l? Jul. 

()4 A&o. 

17 "ªº' 
Jl Aao. 

14 J#p. 

02 Oct., 

15 OC:t. 

30 oct. 
10 Hov. 

26 Nov. 

;:o En• 

11 P'•b, 

25 f'eb, 

12 Jitar. 

25 M•r• 

l~ Abr. 

28 Abr. 

13 .... ,.. 

::7 Jita.y. 

11 Jun. 

26 Jun. 

14 .Jul. 

20 .Jul. 

13 ARO• 

27 Aao. 

10 S•P• 

28 Sep. 

14 Oct. 

28 Oct. 

U Nov. 

25 Hov. 

09 Ole• 

1!.-16-r.n ... 

;:o.;'J.ro. 

11-12-P'~b. 

2!J-'20-ftob. 

12-14-Mftr. 

2~-27-Nar. 

l~lG-Abr. 

2'8-29-Abr. 

13-l<l-May. 

;n.::9-M•y. 

11-12-Jun. 

28-29-Jun. 

14-18-.rul. 

29-30-.Jul. 

IJ-14-Aco. 

27-28·A10, 

10-11-!h•p. 

28-29-~np, 

14-l!lo-oc:~. 

28-29-oet. 

l1-12•tfOY, 

25-27-rfoy. 

09-11-Dlc. 

:."l rn ... 

10 Mar, 

02 Abr. 

21 Abr, 

O• M.11y, 

10 M•Y• 

OJ JUio. 

la Jun. 

OJ Jul, 

21 Jul. 

04 "ªº' 
1? "ªº~ 
O:t St1p. 

10 Sttp, 

02 Oct. 

20 Oct. 

o .. Hov. 

17 Hov, 

03 Die, 

16 Ole. 

r~t.>. 

10 l'lnr, 

2"1 Ml'lr 

~ Abr, 

23 Abr. 

11 MG)'o 

25 "'•7· 

09 Jun. 

0"!4 Jun. 

09 Jul. 

24 Jul, 

lO flaco. 

24 "ªº• 
O'J !iep. 

23 S"'P• 

08 Oct, 

22 oct. 

08 Hov. 

19 Nov. 

07 Dlc. 

07 Ene/86 

FUENTE: SECRETARIA DE SllLUD. • Clll.ENDARIO OE RECEPCION DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL 1987. 

México, 1907. 

27 ni ~O Enero 

l l al lJ r .. brfll"O 

25 nl 27 rebr-ero 

12 al 13 Marza 

27 •l :n Mar~o 
08 •1 l!t Abril 

27 •1 30 Abril 

13 Al l!t MAJ'O 

27 •1 :JO Mayo 

11 al l5' JunhJ 

26 al ~Junio 

lJ al 1 ~ .lullo 

28 •1 31 Jullo 

12 •1 14 Aao•to 

2? •l 31 A¡o•tO 

11 •l lS Sttpth•bre 

2'\ •l 30 Sf!ptl••br• 

12 •1 l!J octubre 

27 111 30 octubre 

11 al lJ Novl•"'br• 

20 •1 30 Hovl••br,. 

10 al 15" Dlcie•bre 

12 •1 15" Enero/68. I! 



AllEXO ...!.!_ 

CAPITUL.O 3. Clasifieaci6n de los movimientos que se efectúan 
a través de los f"orma'tos ºConsta.ricias de Nombra­
r:iiento y/o Asignación de Remuneraciones •1 y 
Aviso de Cambio de Situaci6n de Personal Federal" 

INCISO 3.l Constancia de Nombramiento y/o Asignación de 
Remuneraciones. 

FORMATOS que integran el anexo: 

Copi& de la Constancia de Nombramiento. 

Secretaría de Salud.- Formato que se utili~a actualmente para 
los movimientos de personal, enero/1987. ~/ 



C. DUlltCTOCl GCNlJtAl. t't ,AGOS 
J>JUUtH[¡ COllSTANCIA DE NOMBRAMIEllTO Y/O 

ASIGllACION DE REMUNERACIUN!:S 

[U [J[l'CICYJ O( lA r;..cll' .. TAD QU( LC CCH.i.:::rcc n ..... TICVl.O 19 
CONST/ll!CIONAL, tN su lltACCIOI~ "· [L rJrc.vn.c. ru:tl\AI.. ti .... 
l.xPfC'IOO NOMfl'lAMl[NTO A íA\"C4 C'I: 

...,_-------------~-°"-'-°'~O<~At(t[Cll)f.UflS 
C~YU 1 ~'Uf'Crooi: 

NVM. ce CflCIO 
r te 1t A 

t------------------~-------~SU'-8'-S'-T~l~T~U~Yl.~A0--------------------------1 
NOMll<a1 fll.lACIONI l MOTl;'O 

1------------°"=':::°'!-N~"""'°""'=="·'--- ---l------'Fc.:..;IR'-'H"-A'-"S--"C"-t-'A°"U'-T;oC,_.Ro.;1..ol=AC ION DE LA DEPtNDENC IA EXPCDIDORA 
OOMICILIC>: J-'-'IW:='.,._==o'-"'º""-=----- Dl'INO(HCIA l.XPtOIQOAA ·¡~ .°"1.. a. iWm!n'-u~ O. ....._al C. Ol'ICl>J. MAYOR 

UTADO CIVIi. 

TIL.UON01 soco é!i ó ¡ ,.,.,...._~ _J 
fV-00 CONSTAR QUI COU UTA fl:Cll.o\ lOMO l'OSlSJON OC.. tMl'UO JU'Sl"lCTIVO 
LA"~ A QUl[N se U•IDI tsn NOMIRAMJIP'fTO, l"'R.(VtA P'llOlllTA oc LU' 
ovr OTORGO CH LOS T!AMIHOS StGUllHTU:'"P'ftOTISTO, CON'OttMI A LO 01srvuro ""'fL AATICULO 12• Df LA CONSTITUCION P'OLITICA DI\..,,\ fUPV&UCA., QJAllONI 

t-=~'-~~'-v'-y•"' ....... ~,~:~~-~·~:A-"";:'~,.'-r"""~"'c~'::"~~™""""'~~~· -----~·-~--~---- F 1 f\HAS DE AUl.0-.-,-,.-C-l_C_H_D_t_LA-S~!tl-A~.-.-.. -, • .L.-.-.-.-"-,.-c-, -.,-, -y-,-.-.-.-u,-u-.-.-T-D--1 
T,0. I M p O Jl TI OllUCCCION C.Ull:RA.L De: P.-..C.OS DIRLCCION GIHlRN.. O! [Gltl.SOS 

JUSTlllC/ICK>N 



CAPITULO 3. 

INCISO 3.2 

clasificación de los movimientos que se efectúan 
a través de los formatos "Constancia de !lomora­
miento y/o Asignación de Remuneraciones" y 
" Aviso de Cambio de Situación de Personal Fede-

ral"· 

Aviso de cambio de situación de personal fed~ral. 

FORMATO que integran el tJ..~~~o: 

Aviso de cambio de situación de personal federal" 

FUENTE: Secretaria de Salud.~ Formato que ae utiliza actualmente para 
elaborar movimientos de personal· Enero/1987. 



NOMBRE 

AVISO DE Cl\MUIO DE SITUACION DE PERSONAL FEDERAL 

C. DIRECTOR GRAL. DE Pl\GOS 
PRESENTE. 

c-:cu:.o :->"." ~l'!:AACIC~~c~ 1 e 1 ,\ 1 u E s 1 A Ñ o 1 fJUM.CC CASO 

_?_~C ;~~-ºt:s or : N!!O!: CCflTPOt ..-~-[l'mQ,C'CP'CllOCO.:OA 
SE 111\CE COtJ'.:ilAR QUE EN LOS TCf'H,Ht· 10S INDICADOS C.'\MBIA U\ SITUACION 1 

DE LA rtnso:u-1. A QUIEN SE RErlE.RE EL PRESENTE r_.v_1s_o_. __________ '-_~·.-=-:-:~.===========;======~ 

l~l~l•\CIOtJ 1 CLl\VE D~ p;,GQ __ J==·=--'~1:.:CN'OORAMAT~A 

¡....,.1<'"'0~'~'"'1=e=R~E~o~E~.~L~A~c""11~T~E~G~a0·1""u'"'A~--- ----- AascRIPc1ofiOCL·ct.1PLi:.\OO 

A rt.RTIR DEL 

CAMBIO DE RADICl\CION 

IM\Jt:VA AAOICACION: ¡ A PArHIA O(L 
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