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mo a n.lveL de empAeaa y gob.leAno, aobne ea.te dL.t.lmo, a .tAa­

véa de u.na .a eA.ie de 01J.denam.ien.to.i legaLe.i plaamado.a en d.l6~ 

Aen.tea Leye.a ae da eL .lmpu.Lao y Aea.tA.lee,{_one.i aL e.ampo ag/f.~ 

e.ola; aob/f.e Lo an.te1J.,{_01J. ae p1J.eaen.ta eL .te1J.eeA eap.t:.tu.Lo de -

u.na óoAma e.Lana, agAu.pando, oAdenando y dándole aL m¿~mo -­

.t,{_empo La eongAu.ene,{_a neeeaaJr.,{_a c.011 el 6ht de 6a.e,{_l.l.ta1J. a1t­

.l11.te°n.pJr.e.tae,{_611 y apL.leae.i611 de loa pJr.eeep.toa qu.e en e.f.Loa -

ae aeiial.an. 

EL eap.t:iu..e.o eu.an.to mu.ea.tAa Laa 601J.maa en que u.na en.t.l­

dad agJr..t:eoLa, ae pu.ede 01J.ga11.lza1J., .toe.ando pu.n.to6 6obAe adm.l 

n.la.t1J.ae.l6n, 0Jr.9an.liae.i611, pu.e6.toa neeeaaA.lo6 den.tAo de La -

m.l6ma, e.te., aa.t: eomo au. aapee.to eon.tabLe, eomo .e.o e~ eL ea 

.tál.ogo de eu.en.ta6, Ae9.la.t1J.oa y ea.tado.a 6úta11e.ie1to6 báa.leoa, 

qu.e eo1160Aman e.e. .tema qu.e no6 oeu.pa .e.a pheaen.te .inve6.t.lga-­

e.l6n. 

En La med.lda en qu.e e.e. Lee.toA Le aea d.t.lL La pAe6en.te­

,{_nve6.t,{_gae,{_6n en eL de6empeiio de au. ae.t,{_v.ldad, me daAé pcA-

6a.t,{_a 6eeho po.'L el. eu.mp.f.,{_m,{_en.to de u.no de l.06 obje.t.lvo6 .tJLa­

zado6 en La m,{_6ma, y qu.e é6.ta 6ea .e.a pll.em.l6a de o.tJLa6 .tan-­

.ta6 .lnve6.t,{_gae.lone6 eon La deb.lda pAoóu.nd.ldad y ampL,{_.tu.d -­

qu.e meJLeee e.e. .tema, Lo cu.a.e. haee mu.e.ha 6al.ta y ex.l6.te ba6-­

.tan.te poJr. /f.eeogeJL, dado eL e.ampo .ta1i ampL.lo de La agA.leu.L.t.!:!:_ 

JLa. 
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CAPfTULO I 

GENERALIDADES 

Como e6 6ab-i.do poJr. .todo-~, la agJr..lcul.tuJr.a u una de lM­

ac.t..lv-i.dadu bcU-lcM 1J pJr.-i.nupále& deb-i.do a d-lvelt6o.t> 6ac.t.o--

1Le.t> como <1011: 6u -lnc-i.denc-i.a en la a.e-i.men.t:ac-i.6n, .t>u -lnó-f.uen-­

c.la en la econom.Ca, e.te. Ve alvC, que en e-f. pJr.e&en.te cap.C.tu­

.eo 6 e halL4 un u.tud-lo en 601Una geneJr.a.e, 6-i.n e.e a64.11 de Dr. -­

muy lcjo.t> ya que el .tema u un .tan.to cunp.t.lo y 6elt-Ca ab6ul!.do­

pJr.e.tendeJr. abalLcaJr.-f.o .todo y c.011 la p1to6und.ldad que 6c meJr.ecc; 

&-ln embaJr.go, no C6 meno6 el empe11o e11 .tJr.a.tal!. de abaJLcalL lo6-

pun:to6 que &e con&.ldeJr.an de mayoJr. Jr.clevanc-i.a en 601!.ma bJr.eve.-

y concite.ta. 

A6-i.m-i...:.mo debe .tenv.tu. e en cuenta, que cua.ndo .se haga Jr.c-

6eJr.enc.la a .ea ac.t.lv.ldad agJr..lc.ola .se en..tendeJr.4 como el apJr.OV_!: 

c.ham-i.en.to de .ea :t.leltJr.a 1J c.ul.t:.lvo de plan:tM; peJr.:t:enec-i.el'Ltu­

a .ea .lndW>.tlL-i.a ex:t:Jr.ac.t-i.va de Jr.ecuJr.6 06 Jr.enovable6. 

1.1. ANTECEVENTES HISTORICOS VE LA AGRICULTURA 

En un plr.-i.nc.-i.p.lo e.e homb1te .tal vez 6ue fteJr.b.lvolLo 1J óJr.ug:f 

voJr.o ante6 de .<"cneJr. una a.l.lmen;tac.lón mM c.omplej a; 6-iendo lt_!: 

co-f.ec.toJr. y c.azadoJr. nómada du1tan.t e m uc..ho.s & -i.g.lo6 lo gJr.a.id o a<1.C 
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-0ob1tev.-é.v-i . .lt; a.va.nza.ndo en ma.yo11. o menoll. g1ta.do, e-0.to u e.e. -0e­

.e.eccúona.11. -0 em.-é..f..f.a.-0 y p.e.a.n.ta.-0. 

Poll. o.t11.o .e.a.do cua.1ulo e.e. homb11.e deja. de ~el!. n6ma.da. y pa.­

-0a. a. e-0.ta.b.f.ecelt.6e e11 u11 .f.uga.11. de.te1tm.-é.11a.do de.d.-Lctfndo.t.e a. .e.a. -

a.g.n_(cu.e..tuJta. y dome-0.t.-Lca.cló"n de a.1úma.f.u, u en.to11ce-0 cua.ndo-

podema-0 declJt, que .e.a. c..-é.v.-é..C-i.za.c..-é.611 je M.-é.en.ta.. Cuando e.f. - -

homb11.e -0.-é.emb1ta. .e.a. pll..-é.mc.Jta -Oem.-é..f..f.a. de e.-0.to ha.ce cuán.to-O a.iio-6-

y en qué .f.uga.Jt? e-O d.-é.ó.Cc-<..e. con:tu.ta.J<. a .ta.11 gtta.nde cue.-Otión, -

-0.-é.11 e.mba.1tgo, ha.y p1tu.eba;, que -0 eHa..f.a.11 que .e.a. a.gll..-é.cuUuJta. -0 e -

.-é.1úú6 a..f.tr.ededolL de u.110-0 10,000 a.110-0, A.C., pll.u.eba. de e.l.lo -

u .e.a -0-lgu..-Len.te. 

A.lguna.-0 exca.va.úone-6 .f..f.eva.da.6 a cabo en u.na a.ldea. deno­

m-lnada "ja.ILno" .f.o que hoy en d-la u "11Lak" (med.-é.o o.lt.le1t.te) ,­

.-é.11d-lca.11 que ha.ce 7, 000 aiio-6 A. C., pobla.do1Le1> de.e. menCÁ.ona.do­

.f.u.galL .ten.Can ya u.na avanzada. p11.ác..t-lca. en ga.11ade1t-Ca. y a.gticu.~ 

:tu.ILa., ya que ha.búrn cu..t:t-lva.do .e.a cebada y .tll..-é.90. 

En Pe/tú han ev-ldencla.-0 alLqueoí:.óg-lcM y 11.e-0.:to-0 de p.la.n-­

:ta.-0, cuya edad -0e u.t-lma. de 'Z,500 a.iio-6 A.C., .-Lnd.-Lca.ndo que -

-Ou-6 po b.f.a.do1te.-0 cuU-lva.ba.11 e.e. a..lgodón, ch-l.le, ólL-ljo.l y ca..lab!!; 

za; 110 ex-l-0.t-le nd o .-Lnd-l c.-lol> -6 o bite -0.-é. c.u.U.-é.v aban e.e. m a.-<:z, 6.-é. no 

hM:ta. mM .ta.Jtde. En e.e. m.-é..6mo pcú-0, (PelLú) conc1Le.ta.me11:te en-

e.e. .tu.ga.11. denom-l11a.do "Hu.aca.-0 PelLu.ana.-0 11
, .f.oc.aUzada-0 en f.ol> ¿,¿ 

:to1La.lu de.e. pacA:6-lco 1>e locaUza.11.011 en c-lelL.tol> 11.-é.ve.lel> a.Ji.- -

qu.eó.log-lco-6 cu.ya ait.t-lgii.edad e-0 de 'Z,000 a11o-0 A.C., ha...f.l.a.zgol> 

de p..f.a1t.tM que c.u.U-lvaba.11, .ta..te-0 como e.e ch-lle, c.a..e.abaza. y -

6"-lja.e., .tampoco enc.011.t1Lá11do-0e .-Lnd-lc-lo-6 de. ma-<:z. 
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En d.-l6e11.etitcu. .e:u.ga11.e6 de Alé:x.ic.o 4 e han 11.eaUzado una 6~ 

/!..-le de exca.vac..<.one.&, donde ha.n enco11..t11.ado 11.e.!..toó de pt.an.ta6-

o pa.11.-te de. e.f.tM, aA-C eomo gll.a.nol> de pote.n, c.c(ya edad .lle ca.t. 

e.u.ta de 5, 000 año.1> A. C.; a.:..[ 6e. .t,ieae qu.e en e.t Va.e.te de. 

Tehuac.lf.n, Edo. de Pu.eb.i'.a., ó e han enco1Lt11.ado ,é.nd-lc.io.s de u11a­

a.gll.Á..c.u.Uu..1t.a -lnc-lp-lent:e. que Ae te e.a.te.u.ea. uno.A 5,000 a.ño6, -­

A.C. 

En exc.avac..i.Ollc.6 .'tt!.ftÜzada.!; e.11 f("!> _1¿9nient~ luga.~e-!;: "Cu.e.va de. ea 
Pe.11.a." en Tama.u.Upa.:., "Cu.e.va del MuJt.c.léla.go" en Nue.vo Méx.i.e.o­

y en .ea "Cueva de Coxe.a.t./'.án" e.n Puebla.; ó e e.ne.on.tJt.Man 11.e.:.-­

:t.01. de ma.zol!.c.a6 de ma..lz cuya e.dad .se ca.fe.u.ea. de 4,500 y 

7,000 añoó A.C. En la "Cueva Tu./'.att.aAaª y en la "Cueva de --

Ba.t" de Nue.v o M éx-le.o, 6 e han de.A c.u.b-le.lt.to ,ittdi..c..-lo.1> de mazott.- -

c.M !f de ac.ue.11.do e.o 11 6 u tt.e6 pect:.-i.v o 11.-i.v e.e. ene.o n.t:1t.ado, ma4can­

u.na a.1t-ti..gÜe.dad de 1,500 y 2,500 aíio.:., A.C. Jt.e.ópe.ct,iva.men:te. 

F-i. na.eme nte, algo que. no puede dej a46 e de .e.ad o, u cuan­

do 6 e 4e.a..e..C.zó .ea. e.ice.a.va.c.-lótt de 65 me.t1<06 de plto 6u.11d..i.dad, pa.­

lt.a .ea. e.o tl6:t.1tuc.c.-lón de .f.o que. hoy e11 d-Ca. e.A .la. "Ton.11.e La.t;,lnoa.­

me.4c.a.11a.", en e..e ".todo" <1e e.nc.on.t4a11.on glt.a.no6 de po.te.n ..i.de.n­

.t..C.6.lc.a.do6 en 1954, que pe.11.-te.nec.-Ca.a a. ta p.la.n..ta de ma..Cz !J cu­

ya. an:U.gÜedad <1 e M.t.lma de 80, 000 ¡;¡1!06, e.6.to .t'.leva a cotU>-i.d!: 

tt.a.Ji a. .e.a. e..spec..ie c.omo oll-i.g.lna.l(.i.a de /.f~x...i.co y que ;,..(.n .tuga..11. a 

du.dM 6ue dome.s:t,lc..a.da polt 1-M plt..-i.me.11.a.6 .ttt.-lbU6 que. .lo habUa.­

.tt.o n, aun c.ua.ndo 6 e c.otU,[delLe. o no ..i.1tc..-lp..i.en;t.e d-i.c.ha. a.gll-i.c.u.e:t,!: 

.l!.a.. 
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Au.n cuando no ha.y a.JLgu.men:to.6 <1u.ó.lc.len.temen.te óu.elL.teA .6~ 

bJr.e .ea. e.u.na. de .e.a. agJr..lc.u.Ltu.Jr.a, é.6.ta. .6 e c.oM.ldeJt.a. qu.e <1.i óu.é­

de <1u.ma .lmpoJt.tanúa en .ea. a..e..lmen.ta.ció11 de.e .lnd.Cge11a. a.metr.-lc.a­

no, a .ea vez qu.e a. .ea .tlu.v.la .6 e .ee e.o n6.la.ba e.e éx..l.to de .f.o.6-

c.u.U.lv o.6 • 

1.2. SU INFLUENCIA EN LA ECONOMIA 

La agJr..lc.u.UuJr.a como .ta-e ha .ten.ido dude u.11 pJr..l11c.lp.lo 

<1u.ma .lmpoJr..tanc.la. paJr.a e.e. ltombice, hoy en d.Ca 110 u <1ó.f.o c..60,­

<1-i.no qu.e a. n.lve.e. poJr. .e.o meno<\ nac..lona.e. a.<1.C e<1. 

AhoJr.a. b.len paJr.a dua.Jr.Jr.o.e..ea.Jr. e.e. pJr.e<1en:te pu.n.to, <1e come.!! 

za.Jr.Cf. e.o 11 ta. de.6 C/L.i.pc.lón de .e.o qu.e <1e ent.lende poi!. ec.onom.Ca.. -

Ex.l<1.ten u.na. <1eJr..le de c.011cep.to<1 a.p0Jr..ta.do<1 poJr. d.L6eJr.e1t-te<1 a.u.to 

Jr.e.6 co.l ncúd,(.endo en cú eJr..to<1 M pe c.to.6 e.o M.ta.n.te<1 qu.e .6 on 

(e.e. de u.tu.d.l a.Jr.) : 

1. Lo.6 pJr.-i.11cip.lo<1 y 1toJLJ11a.<1 qu.e de.teJr.m.lna.n e.e. votwne11-

de p1todu.c.c..ló1t y .6 e1tv.lc..lo&. 

2. Lo& n.lve.le& de emp.f.eo y de. .l11g1te-00. 

Au.11 cu.ando en .f.o& do& pun.to& a.nteJr..loJr.e.6 .lmpUqu.e.n o:t.1to-0, 

.e.a eco norn.ia. .t.le11e d en:t.lto de <>u. campo e.e. e&.tu.d.lo de.e. <1.lgu.len­

.te a.&pec.to: 

3. LM 1te.f.ac..lone.6 &oc..ia..tu de p1toducción. 

Vemo& que en e.e. punto "3" &e 1te6.leJr.e a. .e.a.-0 1te.la.cúone<1 -
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ec.onó'm.i.c.a.6 qu.e 6 e da.n e1i-t11.e R..0-0 ltomblte&, a. R..M R..eyu qu.e -0u.­

j e.-ta.11 R..a. p1todu.c.c.-i.611 y d.ü ;tlt.i. buc..i.611 de R..0-0 b.i.enM en R..a. -0 o c.-l e 

d a.d a. ;tJta.v ~ de .6 u.-0 d.i.v elt.6 M e;ta.pa.6 de de& a.1t1to R..lo ro Jt R..M - -

qu.e lM m-l.t>m a.6 a.;tJta.v-le.t. a.n. 

Alto/ta. b.i.en, la. ec.011omút a.pR...i.c.a.da. pltop-la.men;te a. .('..a. a.gJt.i.­

c.u.Uu1ta.; va. a. ded-ic.a.Jt.6 e a.R.. e-0.tu.d.i.o de "R..0-0 6a.c..to1te<1 1teR..a.c.-lo lt.!: 

do-O con .la. ob;tenc..i.6n lJ c.ome1tc..i.a.R...<..za.c..i.ó11 de lo.6 p1todu.c.;to-0 de.e 

'-> u.eR..o". 

En 1teR..a.c<.ón a. R..a. .t.116.lu.enc<.a. de .la. aglt.t.c.u.Uu.Jta. e1t .ea. e.e.o 

11om.la. e.amo ;ta..t, c.olt.6.t.-O;te bá..6-lc.a.me1'!-te en R..o -0.<.gu.-len;te: 

Hoy en d.la. M<!:x-lc.o e-0;td empeña.do en a.u.mc.n;ta.Jt <1u-0 expoJt;t.!: 

uo11u de pJtodu.c.;to.t. a.glt.lc.o!.M y en .ta d.t.ve1t-0.i.6.(.c.a.cA.61t de b-l!: 

tte-O, ju.ga.ndo un pa.pel .lmpo1t;ta.n;tc. pa.Jta. e.l c.ome1tc..i.o ex;te1t.<..01t -

de Mé:x.<..c.o a. R.a. vez qu.e en eR.. m.i.ómo. (Méx-lc.o), e.6 crna. de !.M -

a.c.;t.i.v.<..da.du que p1tedomüta.11. 

E6 en lo a.n.telt.i.01tme1t:te mene.lona.do donde .<..116.tu.ye la. a.g1t!:_ 

c.u.Uu.1ta. en 1tu.M;t1ta ec.o 1iom.la., ya qu.e u a ;t1ta.v M de eR...ta. don­

de 6 e pe1tc..i.ben .i.11g1te-00.6. 

Sa.bemo6 .tamb.t.<!:11, c¡u.e pa.Jta. c¡u.e -0 e. .tleve a. c.a.bo .ta. p1todu._s, 

c-i.ón a.g.rúc.ola. <>e ncc.e<>.i.;ta.: :t.i.e1t1ta., ;tJta.ba.j o, c.a.p.Lta..t y u.na. olt 

ga.11¿;:a.c..<..611 e6.i.c.az; -0.<.. polt la. ;t.i.e1t1ta. <>e 11.ec..i.be una. 1ten..ta., 

polt eC .tita.bajo un -0a..ta.Jt-i.o, polt el c.a.p.i.;ta..t un .<..11.telL<!'.6 lJ polt -

C,t O·'tg,rnizacló"n Ull benc.6.{.c.,(.o, b.i.C.11 .f.a. 6urna. de ¿6.t;O .to va. a. -

c.0116.:ti.:tu.{..'t el -i.ng1te60 11a.c..i.011a.R.. y e6 ali.l donde puede ef. pa.-U-
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a. .t11.a.v~ de .ea. a.g1t.i.cuUu1ta. de6a.1t1toi.C.a.!1.he. en un ma.yol!. o me.1to1t 

gil.a.do o polt .to menoh .tene.Jt úe.Jt..ta. .i.116.tue11c,i.a. c.11 .ea. ec.onom.Ca.-

m ex.le.a.na.. 

Aho11.a. b-len, pa.11.a. .te11v1. una. .i.dea. mcU ampl.i.a. de l.a. ,i.mpo11.-

.ta.núa. que. .t.lene l.a. a.g1t-lcuUu1La. he :t-le11e.: Loh p:1.oduc.:toh 

a.911.opecu.a.l!..i.oh h-lg n.i.6.i.ca.n un a.Lt.o po1tcen:ta.je d et :to:t:a..e. de la.& 

ven:ta.h a.l ex.:telt..i.olL, a..6.i.m.i.hmo loh .i.ng.'Lehoh ob:tc.n.i.doh M:t<in 

011..len:ta.doh a. la..6 zotta.h ded.i.c.a.dM a.l cu.U.i.vo, :ten.i.endo a.h.C un 

n.i.vel de v,i.da. a.t:to, u:to u e.e e.a.ha de la..6 11.e.g-lo11M del 11011.­

.te y nono u.:t:e de nu.u.:t:na. Repú:b.f..i.c.a. M ex.i.c.a.na.. 

Hoy en d.la., nu.M.tl!.o pa...C.!> eA ya. u.tt c.ompe..t.i.dotr. e1t c.u.a.n.to­

a. p1tod uc:to6 d et c.a.m po he 11.e 6-i..etr.c. e11 v a.lt..i.06 me.tr.c.a.doh ex.t .0_11..i.o-

tr.e.6 c.om o .e.o h o n: 

e.a., Holanda. e J ng.ta.:te.11.tr.a.; e.6.to e.6 deb.i.do a. que .te11emo6 bue.-­

tta..6 poh.i. b,i..f_.i..da.de.6 en v a.lt..i.oh p1todu.c..to6 a.gtr.-(c.ol.M, e.amo .e.o 60 n 

e.e jUoma..:t:e, na.tr.a.11ja., me-f.ón, e.te.. 

1. 3. LA AGRICULTURA COMO ACT!VIVAV ECONOMJCA 

En u11 ptr..i.nc..i.p.i.o :te.ne.me.!>, que. u.na. en:t.lda.d e.e.o n6m.lea. e.n -

e..e 6ondo e.h "una. otr.ga.n.lza.ú6n e.x.i6:ten:te. c.on med.i..06 pl!.op.i..06 -

pa.11.a. a.tc.a.ttza.1!. de..te.tr.m.i.na.dol> 6.i.nu", .toh med.i.oh a. que. l>e ha.c.e.-

11.e6e.1te.11c..i.a. han .loh tr.e.c.Ultl>0.6, :ta.tM como e..t'. e.c.onóm.i.c.o, ma..te--

11..i..a.t (ma.qu.-lna.tr..i.a. y de.mcU út1.>.t1tume.11:t:ol> 1, huma.no.!>; .todo eh.to -
,· 

pa.11.a. coMegu..i.tr. .to.!> 6.(.ne.h pon .e.o c.ua..f. 6u.e. c.11.ea.da. .ea: en:t.i.d11d, 
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Al101ta b.¿e11, pa!ta c.u.a.e.qu.,{.e1t en-t.i.dad en 601tma g e11e1ta.e. de­

be c.011oc.eMe e.e. g.i.1to, m1!-todo1.> de .tJtabajo, M.l e.amo .e.0-0 .1Lec.u.1t 

.1>01.> nec.c.1.> aJL.i.0.1> pa!La e.e. de-0 a1L1tol.to de.e m.i.bmo. E.1>.to ap.t-lc.ado­

a.e. g-i.JLo ag1t.lc.o.e.a, apaJL.te de -0e.1t c.aó.<. u.11 1tequ.L1,(..to, debe .1te.a.t 

men..te de c.011oc.e..1t-0e. y e-0 -00.e.rune.11.te. a.1>.C e.amo pu.e.de. ob.te11e.1L-Oe. -

e.e. €x.-l.to de1.>eado, a-0.C: e.amo c.01i,ta1t c.011 u.na d,(..1Lec.u6t1 e6.i.uen­

.t e. 

Lo an-te.A .6 ella.e.ad o el.> apl-lc.ab.te a .e.a. ac..t-lv.i.da.c;I. ag!t.lc.o.e.a., 

a. .e.a vez que .e.a. .i.11601tmauó11 a.gtúc.o.e.a. juega un pape.e. .<.mpoJt;ta..!'.!: 

.te que va a. -Oe.ILv.i.Jt pa!La no!Lma.Jt e.e. c.JL-i..te.IL-lo de.e. a.g.IL-lc.uUolL y­

a..1>..C .t:.a.LUt. a.de.e.mi.te c.011 .e.o.!> me.jo.1te.1> 1Le.1>u.Ua.do.1> de-0eado-0. 

E.1> c..i.eJt;tc que en .e.a. a.g.IL-lc.u..t.tu.JLa., debe c.onoc.eMe e.e. mane 

jo de .tM máqu,(¡¡Q..6, pe.ILO .ta.mb,{.(fo e-0 c.,(.eJt;to !f V á..t,(.do QlLC'. an-te. 

.todo e.e. €x..<.:to de.e. .t:Jta.bajo .e.o va. a de;te.1tmü1a.1L e.e. eje.JLc.-lc..i..o de 

.e.a. men-te de.e. p.lto p-le.ta.1t-lo, a.e.tu.ando e.orno emp1te-0 IVÚ0 -0 aga.z y -

e6.i.c.-le.n;te. Po.IL .ta.n-to u.na e.n-t-ldad a.g!t.lc.o.e.a. puede. . .1>e.1L JLe.n-ta-­

b.e.e a uve.e -lnd.iv,(.du.a..e. e.amo c.o.e.ec..t.i.vo, e.u.ando .tenga e.amo ba.­

.6 e. .e.0-0 .611.tí.i.c.-len.te.-0 c.011.t1to.e.e.1> que. .1Le.ú11a.11 .e.a. .i.11no1Lmac..i.ón nec.e.­

-0 a.!t-la. pa.ILa. una. bu.e.na .toma de. dec.-l-0-lo 11e.6. 

Po.IL .e.o .ta.1i.to, e-O -i.11d.i.-Oc.u..t.i.b.teme.1t.te 11e.c.e1.>a1t-lo .te.11e..1L .e.a. -

.i.n601Lma.c.-lón 1.>u.n.i.c.-le.n.te. pa.1ta. .e.a. .toma. de. de.c..W.i.one.1.>, .1.>-le.ndo en 

e.1.>.ta. pa.Jt.te. donde., .tan.to en u.na. e.n.t.i.da.d agJL.lc.o.e.a e.amo en a.tg_!!: 

na o.t11.a. 1.> e .1Lequ-le..1Le de ,(.1160.ILme.ó 110.1Lma.le1.> e.amo -00 11: P.1Lec..i.01.>­

de me.1tc.a.do, p1Le.c.lo1.> de ma..te!L.i.a ptúma., e.te.. Ademá..6 de .e.a. ne­

c.u.i.da.d de. OC.!Lpa.lt .to.6 .6 e.ILV.Í..UOI.> de c..i.eJt;to,i, .ti!:c.11.ic.o.6 !J p.ILO ne.-
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l>.i.orú.L>.taA en e.e á11.ea. agüe.o.la., adm.in.<.,i,.t.11.a.t.i.vtt 'f e.o n.tabl.e., -­

.todo e.L>.to pa.11.a e.l lx.i..to de .la el'Lt.i.dad. 



CAPÍTULO I I 

NOCIONES TECNICAS 

2.1. VocACI6N DE TIERRAS. 

2.2. SU EXPLOTACIÓN, 



CAPfTULO I I 

NOCIONES TECNICAS 

En. e.e. plte.6 ente c.ap.l'.:tu.lo be ha.1tá menclón a lo que. :t~c¡¡,,{_­

c.amen:te. en. e.e. .e.ampo ag.túc.ola. be c.01t4-i.dc.1ta de malfolt ,,{_rnpolt:tcttt­

cla., aun. c.u.a.ndo ett u.te. Mpc.c:to ha.y mttcho qu.e me11c..i.011a.1t, 

c.1teemo.1. qu.e e.e. mejolt c.on.oc.edo1t en e.6.t:e Mpec:to u e.f.. p1top.<.o­

ag!t.<.c.uLto1t qu.e e.6.:tli .itU:.i.m:u>tvJ.te .l-i.gado e.o n. l..M .i'.abo1te.6 a.gtúc.9_ 

.la.6. 

2 .1. VOCAC10N VE TIERRAS 

Hoy en. d.Ca. .1.abe.mo.1. qu.e .la voc.a.c.i.ótt de :t-i.e.1t1ta. qu.e. e.i.;.i.6.t:e 

en. de..t:e.1Un.i.n.ado .lu.gctlt pu.e.de b e.Jt ú.:t-i..t pa.!ta .ea e.1'plo:tauón de -

u.n.o o valt.i.ob p!todu.c..tob. M~1'.i.c.o polt .1.u. u.b.<.c.ac.-i.ón. ge.og1t'16,,{_c.a­

.t.<.eiie .f.06 mt'U d-i.ve.ltbob c.Um<L6 y con e.e.to l..a. poii.<.b.i.Udad de -

e1'p.lo.t a.1t un.a. b e1t.le de plto d u.c;t ob a.g lt.lc.o .la.b • 

A c.on.t:,,¿n.u.a.clón. lle ha.e.e. u.n de.iig.toiie de la.6 d.l6e.Jten-t:e.6 v~ 

c.a.clon.eb de :t.<.e.1t1ta.6 e.x,,{_¿,.tel'Z-tM en. n.u.e.6.t:lto :tc.1tlt-i..t.01t,i.o n.ac.,,{_a-­

n.a..t: 

A). T ,,{_e.1t1ta.6 de. Agoii:tade1to. 

Su. c.a1tac..te.1t-lb.t-i.c.a plt-i.n.c.i.pa..t de u:ta voc.ac.-i.órt .de :t.<.e1t1ta, 

e6 qu.e. c.Jtec.e. pa.b.to y ye.Jtba de. utta. tío1tma. 11.(ip-i.da., qu.e. puede --
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,/(Utl.>~. de. nU.me.1úo a.f.. gana.do e.qu.<.110, va.e.uno, e.te.. 

B l . T .le.11.!tM de. Mo tite. Bajo. 

E1.i.t«A .ie. c.a11.ac..te.11..lz<u1 poli. .te.ne.Jt ye.JtbM y ve.ge.t:ac..l6n de.­

.tLpo <Vlbu.ó.t.lva., u de.u11., óOn mo1itu de ye.11.ba.-1> c.on un d.Láme.­

:tJto de. 1 O c.en.t.lme..tJto& e.n ó u. ma.ta. a bai, e. 

C). T.le.11.11.a..6 de. Mo11:te. A.f..:t.o. 

Ca nc.Jte.:t.ame. l'l:t e. éó:t.iu. '-'e c.a.11.a.c.:t.e1t.Lz a.n po!t. .te.ne.Jt áJtbo.e.eó -

c.an un d.<.áme.t:no mayo!t de 1 O c.e.n.t.lme.:t.lt.oó, en ta. baóe. de óu 

:t11.onc.o; é<1;ta.<1 óon .f'.M que c.omú1unen:te. 601t.ma.11 .loó mol'l:teA. 

V). T.le.lllLM de. La.de.1La., 

Eó;tM ó e. ca..1ta.c.t:e.Jti.za.n polL :te.ne.lt. c..le/L.ta. .Lnc.Una.c..l6n aun­

que. no e.xc.eA.lv a., ya. que. ó~ a.bóo1tbe11 ÚULta. c.an.t-ld ad de. a.gua., 

eA:ta.6 :t-i.eJt.llaA óo n pllopÁ..ÚaA palla. c.u.U.lvoó que 110 .1te.quÁ..(!.11.en -

.ta 11.e..te.nc.L6n de. a.gui:t de una. 60.1trna. má.l> o menoó pelLma.tte.l'!:te.. 

E) • T .le. lL!tM e e.!tll-ltu • 

Eó.tM ó e c.a.1t.ac.:te.1t.Á..za.tt polt u:talt 601!.ma.da.ó de c.e1t1toó, do_!! 

de no ó e da iú. ex.ló.te veg et:a.c..ló1t a..lgtrna, .t.-i.e.11do :t.<.e.nJt.a. :to:t.a.t 

m e.n.t e áJt..ld a.. 

' 4Jlit <!>u.t>c.e.p.U:b.e.u de. da.IL ve.ge.A:a.c..lón de. c.u.a.tqu.le.1t .t.lpo, deb-i.do a. 

que di.e.ha. .t.<.e.nna, e<. e.a.u¿, a. de. ta. de.¿, 6oJt.e.ó:ta.c..lón, e.xc.eA-i.vo -­

paA.totc.e.o, e.1Lu.pc..lone.<1 vo.lc.á1i.lc.a.&, e:tc.. 
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G J • T .i.e.11.11.a.6 s Uh c.e.p:t..i. ble<> de. e (LU.i.v o. 

E4:t.M 60 n :t..i.e.1u1.a.6 que. 4.(. .t.le.1te.n lM c.ond.i.c..i.o ne<> ne.e.u a. 

lt..i.116 pa.11.a. que. 6 ea.n u:t.i.Uzada.6 palla. :t.a.K. o bj e.to, <'.t(Llt cuando -

a.nte.ll..i.01tme:tz.te. 110 6u.e. u.:t..i.Uza.da. pa.tt.a. túngu.na c.lMe. de. c.u.l.t..lvo. 

H l • T .i.e.1t1ta.4 de. H ume.d a.d. 

f6:t.a.4 4e. c.a.1r.ac.:t.e.1t.i.za.n poi!. po4 eell. c.ond.i.c..i.one.<> l1..i.d1tol.6g.l­

c.a.4 que. pe.1tm.i..te.11 .e.a hume.dad 4 u.6.i.c..i. e.n:t.e. a.e. c.uU.lvo, L1tde.pe.1t- -

d.le.nteme.nt:e. de. .la.6 .e..e.uv.i.a.4 o de. la. e.x..i.6:t.e.nc..i.a de. 1r..i.e.go. 

r l . T .i.e.ltll.a.4 de r empo1ta.e.. 

Son a.que.lla.4 c.11 que. .la hume.da.d e6 nec.e.4 etlt.i.a pal!.a. e..C. de.-

4 a.JtJtOllo del'.. c.uU.<.vo, y que d.lc.ha. hume.dad va a de.pe.ncle..1t. itn.i.­

c.c:tntent e. de 1'..a.4 .llu.v.i.aA. 

J l . T .le.1!.Jta.4 de R.lego • 

Se c.a.1tac.:t.e.1t.<.za1t poi!. .te1te.1t. o b11.a.4 aJt.t.i.6.i.c..i.a..le.4, p<VLa dL~­

po 11e.1t de !lg(La. en u.na. 6o'l.ma. pe11.ma.1te.nt:e pa'l.a. e.t. de6 alt.ILol.C.o de.­

lo4 c.uU.lvo4. En u.te. c.a.40 1to .4on de..t:e.1tm.l1ta.nt:e.6 la.6 .ll.(Lv.i.M 

pMa pll.o po11.c..<.011a.11. la. ltume.dad nec.e.4 a.11..la. p1111.a. e.e de.6 a.Jtlt.ol.lo de. 

.lo6 c.ul..t.lv o4 • 

2.2. SU EXPLOTACION 

Pcvr.11 .U.e.vc:t1t. a e.abo l.a. e.xpl.a:t.a.c..<.dn de "x" c.tLl:t..lvo e.11 de.­

:t.e1Utt.lna.da. voc.11c..i.d1t de :t..le.1r.11.a., e.6 e.o nvetúe.n.te. .tene./t. c.onoc..im.i.e.~ 

.to6 b.!4.i.c.06 60 b11.e. c.ompo.t>.lc..ldn de. .la. :t..le.1t.11.a., ma.qtL.i.n11 a.dec.ua.d11, 

labo11.u a 11.e.a.l.lz aJI., e..tc.. 
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No he. .t11.a:ta. de. da.11. a. ha.beA un u.t;ud.i.o que. aba11.que. :todo­

e..f. plte.he.n.Ce. punto, ya que. poJt. .ta.i. ca1taáe.11..(&:t.i.cM de.e m.l&mo­

y depe1td.i.e.mlo de.e . .t.i.po de cu.f..t.i.vo que ha de exp.to.t;aJt.& e, 6 eJi.á 

.e.a .t-lne.a de exp.to.tacid'n que Ita de. 1.>e.gu.lJt..i.e, &.i.n embat¡,go, .to­

óundame1ita.t debe .t;ene.Jt.h e en cue1ita. 

La exp.to:taúd'n en e.e. gúw ag1¡,-lco.ea puede .C..tevalt6 e. a .tltE; 

v€& de. un & o.to pltodu.cto o v a!Úo.6 a.e m.l<lmo .t.le.mpo, d enom.lná1t­

do4 e. "el> pe. ci al.lz. ac..<.6 1t" y "d.lv Vt.4 .i. 6-i. c.ac..<.d' n" JtC.h pe c..t.lv am e.nt: e, -

.te.1úe.ndo pMa cada uno de..te.1t.m.lnadM v en;taj cw. 

El ltec.lio de e.xptot:a.Ji. un ¿o.to pJt.oduc..to .t.le.ne. .CM pJU..nc.-l­

pa..eei. v en.:t aj M : 

,t) La a..:tenc.i.611 6 e coHce.JL.tJt.a c.11 uu ¿o.to p1t.oduc..to; poJt.­

.t;a.n.to, 4 e .t.te.v a de. u.na mane.J<.a má.6 adecuada la d.l--

11.ecc.ló1t de. .ea p1t.oducc.i.611. 

b) Lo4 gM.to4 de. ve.>it<:i, podJt.á1t d.Um.lnu.-l!L 6.l <le. vende.­

un vo.eume1t gJt.ande. de. ttn 4olo p1toduc:to a d.l6e.11.e.11c.l<:t 

de. ve.11de.1t d.lve.1t..604 p1t.oduc:to6 e.1t c.att:t.ldade.6 pe.que.-­

iia.4. 

LM pll..lnc.lpa.eu v e1itaj a4 a.e e.xp.to.ta.11. d.(..v e.Mo4 pll.oduc.t:o6 

"º 11 .f.a.4 4.lgu.le.M:e..t.: 

al E.e pltoduc.lJr. vall..lo4 pJt.oduc..t;o6, ha.ce que 41!. co114e.11.ve. 

.ea ti e.t¡,.t;.(...U.d ad de. .ta .Ue.11.11.a poll. mtí.6 .t;.(..empo. 

bl Vu11.a1ite. un podada .f.o4 .üig11.uo4 o b.teri.ldo4 40 n en -

c.-le.Ua 601t.111a. e.o 11.4 e.cu.t.i.vo6. 
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e) La. de6-t.1t.ucci.6n de ma.lcu h.lettbM l> e 6a.ci..f..l.ta., !fct 

que dutta.nte va.Jt..loi. pett.lado.6 de.-l a.ita l> e ttea..f..lza.11 d.l 

chM .ta.bottei. de .f..lmp.la.. 

d) La. de.manda. de t:ttaba.j a.dotte.6 du11.a.n.:t:e et 1t11o e.6 1u1.i.--

60.1t.m e. 

LM a.rt:l:e.IL.lottel> vert:l:a.ja.-6 me.nc.lonadM c11.eemo11 6011 la-6 bá.-

6.lca..6 pe.1t.o no Um-i.t:a;t.lvM ya. que depend.i.endo de ot;tto.6 6a.cto­

/Le6 como 6011: ub.lca.c.ló11, cUma., voca.c.lótt de t:.letr.tr.a, e-te., 11e 

v a.11 a. t: e netr. m ál> o meno.6 ven..tajá.~. 

A cont:.lnua.ci.ón ó e ha.ttá menc.l6n a. lo6 p1t .. úic.lpa.le6 6-i.6-te~ 

mal> de cul-t.lvo.6 coma:nment:e. cono ci.do6, que a. 6abett .t.o n lo6 6-i. 

g u.le nt el> : 

EL INTENSIVO. E&.te 6 e ca.11.a.ct:etti.za po11.que .lM á1Lea.<1 de-

.tettlleno6 dM.t.lna.do6 palla. el cuU.{,vo 6011 pequefiM !/ a de 6a-­

ca.IL6 e e.l mlb::.lmo p11.ov echo en 6 u explo.ta.c.lón. 

EL EXTENSIVO. Su ca.1La.ct:et1..l6-t.lea ptt-i.nc.lpal cort6.l6-te en­

que 60 n átteM de ;telltr.eno6 gJt.a.ndeA, !/ poll f.o m.l6mo, en nuu-­

;tJt.o pa.l.t. ex.l6;ten Umti;ta.c.lo ne6 a..t tr.e6 pee.to que mlil> a.de.la.nte­

.t.1t.at:attemo6. 

Como 6e menc.lonó en un ptt-i.nc.lp.lo, ca.da. 61-embJta. tiene un 

&-i.6-tema. el>pecla.l de cu.t.t.lvo, 1tep1te6 entando e.a.da. una. c.le.IL;tM­

d-i.6.i.cuUa.de6 con un .ttta;ta.m.i.ent:o d-i.6.t.i.n.to, a.deml.f.6 de que .lM­

cond-i.c.i.one.6 60 bite el cl.lma. y .tell.Jteno 6uelen ha.ce1t ca.mb-i.a.Jt .ta 

601tma. de eul.t-i.va..IL6e en un c-i.elo con o:t.:w. 
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Sob1te lo a.ntetio!t debe c.01i1>,i.de.1ta.1We loó ó-i.gu-i.e1tt:u 6a.c.­

Z.01teó, en 1telauón a la explo;tauón de c.ul;t-i.vo-0: 

PROPIOS VEL TERRENO 

EN RELACION AL CULTIVO 

VE CARACTER EXTERNO 

PROPIOS VEL TERRENO. 

A e.o n;t.i. nua.úón ó e ha.e e /Le 6 e1tene-i.a a loó pl!Á..1túpa.lu 6 ªE: 

;to1tu que u;tán dútedamettz.e 1te.laúonadoó c.on e.l ;te1t1teno cut 

;t-i.v ab.le: 

AJ • Ro;t ac.-i.ó n de c.ul-t-i.v oó . 

Eó c.onvetúen-te que de u11 &e.to a o;t.1to óe c.amb-i.e e.e. ;t-i.po 

de c.u.t;t-i.vo, ya que eó-to ha!tá que e.e. -0 ue.to .tog/Le 1te.cupe1ta.1t -­

.e.a.-0 ó ub-0;t.a.núa-0 que en el delo pM ado .e.e 6ue1to 1t a.bóo1tb-i.da-0, 

M.l el -0ueto pod!tá u;ta.!t e.n cond-i.úonu de óe/L 6éJL;t.i..t pa!La -

eua..tqu-i.e!L ;t-i.po de cu.l;t-i.vo. 

B). Po-0-i.úón de.e. -te1t1teno. 

Sucede que en oc.a-0-i.one-0, el'. Z.e.1t1teno que óe. p1te-te.11de cuf 

;t-i.va!L no u pa!Le.jo, e.n;t.oneu e.x.i.ó;te .e.a ne.ce.-0-i.dad de a1L1te.g.la!!: 

lo (n-i.ve.la!L.lo ¿,,¿ u poó-i.blel, pa!ta que conóe!Lve la óu6-i.úen­

;te. humedad a. .la. vez que ,Cog1te ab-001tbe1t una buena ca1á-i.da.d de. 

.e..e.uv.i.a. (en et c.Mo de -~e!L de ;te.mpo!La.l), o b-i.en e.11 óu c.Mo, -

debe.1tá e-0;tud-i.aMe qué -t.i.po de euU-i.vo u eonve.H-i.e.1i;te óe.mb1ta1L 

de aeue.1tdo al Z.e1t1teno. 
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C). Compo<1.lcló11 del .te.Jr."-e1to. 

Lo.6 etemen.to<1 O"-gá}ÚC.0.6 que e.o 1Lt.le11e un .te"-"-C.•t0, e.6 ua-

6a.c.:to"- .lmpolt..ta.n.te en e..t "-end-lm-len.to de .e.cu c.o.!>ecltcw, muclt~­

vec.u .6uc.ede que u11 .te"-"-eno "-eq<<-Í.e"-e de a.f.gúa .Upo upc.c.,i.a.C.­

de 6eu.<..Uzan.te, en v.tc. c.a.<10, debe :toma.11.<1e como tui punto de 

a..tenc.-lón, !fa. que puede a.umc.1ita't en e..;.te 1te119t:ón c.(. c.o.6.ta. 

E.6 polt f.o que 6e "-ec.omi.enda LC.evatr. a. .e.a p"-ác..t.i.ca c..C. menc.-lon~ 

do a.n.te/t-lo1tme11 .. te ).ne-(.~o "Al", .1teóe"-c.11.tc. a .ta no.ta.uón de e.u.e. 

.t).v M. 

V). T1ta..tam).en.ta a.Jt.te/t).aJt d c. .e.a. .t).e.JtJta.. 

Suc.ed e en u e/t.to.6 c.M 0<1, que en e.e. uc..to an.t ell-la "- la 

.t).etr.Jta .6 e .te a.gtr.ega óeu.i..C..i.zcr.1ite<1 de..teAm.<.nado<1, que ha.ga.11 

que en el ptr.e.6 en.te uc..C.o e.e. c.ul.t.lva tr.equ.le1tcr. de una menoJt 

pltapotr.c.-lón de .lo.6 m.l.6ma.6. 

E). ffumeda.d de.e .tetr.Jteno. 

En u.te c.Mo e.<1 pa.6.lb.C.e que .tamb).'1:n, deb..i.da a..t e.le.lo a.11 

.te.Jt).otr. po1t la.<1 .t.tuv.<.a..6 o Jt)..ego.6 eóec..tuado.6 en e.t plLU en.te, -

.6e 1Lequ.le.1ta. mc.noJt c.an.t.lda.d de a.gua. en e.e. c.a.60 de .!>e.Ir. de Me­

go puede d.{.<1m.lnu.llt.6 e en u.te ILenglón lo.6 ga.6.to.6 de opeJtauórr.. 

PolL .o.tilo .ta.do .6-<. el c.u.t.t.lva u de .te.mpollal., el pelVCodo­

de .lM .tluv..i.M va a. juga.ll un pape.l. ..t.mpoJt.ta.n;tc., ya. <lea. polt <1u 

a..tJtMo o adelan.to de lM m..t.<lmM, ILepeJtc.u..t.lendo en lo.6 llMu.l­

.ta.do.6 del c.ul.t..t.v o. 



EN RELACION AL CULTIVO 

En e-0.:te Mpec.:to enc.on.t1r.runo-0 .Co-0 6a.c..:to1r.e-0, qu.e de u.na. 

601r.ma. e-0.:tán 1r.e.ea.c.lona.do-0 e.o n .ea. exp.Co.:ta.c.lón de.e c.u.l.:t.lvo y 

polt ./'.o m.U.mo no -0e puede deja.Ir. de .Ca.do. 

A) . T .lpo de -0 em.l.e.ea.. 
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La. bu.e.na. 6 e..te.c.c.lón de. la. 6 em.<.lla. va a. 1r.e.pe11.c.u..:tJ..1r. de u.na. 

ma.ne.Jr.a 6a.vo1ta.ble. o a6e.c.:ta.ndo Loó 1r.e.-0u.Ua.do-0 de .e.a. c.0-0 e.e.ha.. 

B) • F elr..:t.i.Uz an.:t e.6 • 

Vepe.nd.le.ndo de .e.a. compo-0.lc.lón de la .:t,le1r.1r.a, 6 e e-0.:tcvuf. -

en po-0.luón de apUc.a.11. "X" 6e.Jr..:t.i.Uza.n-te., 6a.vo1r.e.c.,le11do a.-0.C e.e. 

c.u..l'..:t.i.vo. 

CJ. Ma.qUÁ.na.llÁ.a. e .lmp.te.men.:to-0 au.x.lUa.1r.e.-0. 

Ve.pend.i.endo del :t..i.po de. c.u.U.lvo, -0e.1tá 11e.c.e-0a.11.A_o c.on.:ta.11.­

c.on .e.a. ma.qu-<.na.llÁ.a. a.dec.u.a.da.; no e.6 -Ou.ó.<.c..i.e.n.:te e.on.:ta.Jr. -00.1'.a.me.n-

.:te. con e.e .:te.1t1te.110. La. ma.qu..i.na.11.A_a adecua.da. .:t1r.ae. c.0116.lgo e.e 
a.ho1t1r.o de :t.,lempo a.-0.C coma e.e pod e.11. 1r.ea.Uz a.11. .ea.-0 la.bo1te-0 de -

exp.ta.:ta.c.lón de u.na. 6011.ma. a.de.e.u.a.da.. 

V J • M a.no de o bita. 

E-0.:te. 6ac..:to1r. u .lmpolt:t.a.n.:te. de.b.ldo a. qu.e. e.n pelt.lada4 de.-­

.:te.1tm.lna.do-0, u c.ua.nda .&e oc.upa. .Ca. mana de. ob1ta., y que en óo_:! 

ma g e.ne1ta.e. e.& Jz.ea..t.i.za.da polt gen.te de e.dad avanza.da, ya. qu.e -

.ta. gen.:te joven em.lglta. a .ta..6 c.,lu.da.de6. 
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E). S.lemblLa. opolt.tlLna.. 

E¿ muy .lmpolt.tan-te. qtLe. .e.a. .6.lemb!La. .6e. !Lea.tic.e e.1t e.e. la.p.60 

de. .t.<.empo a.dec.ua.do, ya. que .6.l de o.tlLa. ma.neJLa. .6 e excede. o 

b.len .6e a.deta.11-ta., e.e 1Le11d.lm.le.11.to de .e.a. c.ol>e.cha. ptLede. ba.jal!.,­

cla.ILo que. hay que. :t.oma.I!. e.a cuen.t:a et .t.lpo de cultivo a.6.C e.o­

'"" de .e.a. 11.e9.ló1t de que. 6 e .t11.a..t e. 

F). Pla.ga.6. 

E1t v.ló:t.a de. que e.x-i.6.ten plaga.6 qtLe. a:t.a.c.a1t a..e. c.u.e.:t..lvo, -

e.6 11e.ce..6 a.Jt-lo ac.tLd.i.IL a ce.n.tJLo.6 de ú'lv M.t-i.9a.c..ló1t e .i1t601Lma.c..lón 

pa.11.a. qlLe. .6e. 11.e.c.-<.ba. la. a.yuda. 1tece.6a.1L.i.a. a.e. tr.e.ópec.to. 

VE CARACTER EXTERNO. 

So b11.e M:t.o.6 6 a.c.totr.e..6, e.l>:t.án loi. que de. u11a. 601Lma. u:t.á11-

.l.l9a.do.6 a. .ta. explo:t.a.c..lón de. "X" éu.t.t.<.vo, y que .t.i.ene.n .i.1t6l.ue_!! 

c..la en e)'. pr..oce..60 de e.xp.to.ta.c.lón y tr.UttUa.d.o 6.lna.l en c.tLa.n.to 

a. tL.t.i.Ud a.d cu. . 

Al. Ven.ta. de.e p!Loduc..to. 

E.6:t. e ptLn.to .lo e.o 11.6 .ld e.JLa.mo6 de. tL11a. .lmpolL.tanc..la. .ta.!., deb:f. 

do a. qtLe. hay que .6a.be11. c.ua..f. e.6 la. demanda. de..!. pl!.oduc;t:o que -

.!>e de.i,e.a. c.tLl.Uva.11., y_a. .6ea. e.11 e.e. me.11.ca.do -<.n.:te.11.110 o e.x:t.e.JLno, -

de. a.h.C l.a. opol!.-tunida.d de. ob.te11el!. una. bue.na u,t.i.Li.da.d, ya. que.­

.6ue.l.e .6tLc.ede11. qtLe pa.tr.a. c..le.11..to.6 p1wduc..to6 .e.a. demanda. Mt:lf M.e. 

guita.da.. Poi!. o;t11.o .ta.do puede 6tLc.e.del!., que a.e. ;t11.a.ta.11. de. .e.l.e.--

va.11. el. pl!.oduc..to a. l.o.6 ce.n-t1to6 de c.ol'!humo 6e ca..lga. .en ma.110.6 -
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de .ln.:teJtmed.laJU.o.i., ac.apa1tado1te.i., e:tc.., .tog1ta.11do o b.tene1t u1i -

p1teclo po11. aba.jo de .e.o e.i. pelta.do • 

8). T1tal'l.6po1t.te.. 

Muc.ha.i. v ec.e.i. et .:t1ta.1t.6 pofL.te de.e. p1toduc.;to a. .e.o.i. c.en.tJr.o.6 -

de e.o 1'1.6 umo e.i. un .tan.to pito b.temáLi.c.o deb.ldo a. .e.a. d.l.i.:ta.nc..la., -

v.Ca.i. de c.omun.lc.a.c.i.611, .t1ta11,5 ¡001t.te de6.i.c.i.en.te e .i.na.de.c.uado, -­

e.te., .te1úendo como 1te.i.uUa.do e.e. que .i.e en,t.1tegue a. c.omp.1tado-

1te.i. ú:Mc.0.6 y que e.e. p1tec.i.o de. vc.n;ta. >to &e.a. et c.&pe1tado. Lo­

a.n.te1úo1t e.i. .ta.mb.i.é.n deb.ldo a. que no ex.i.&.te.n c.e.11.t1to.6 .i.ndu.i.- -

.t.lt.i.a.Uz a.do1te.i. c.e.Jr.c.ano.!> a. .e.a.i. z onM a.gfL.Cc.ota.i.. 

C). A.!> e1.>o.lt.la. p.1r.o 6 e.i..i.o na.e.. 

E.i. ne.c.e.i.a.Jr..i.a la. Me.!>01t.Ca. de.e. p1to6u.lon..i.1.>.ta. e .t~c.n,,Lc.o, -

que .tenga. c.onoc..i.m.i.e11.to1.> en e.e. campo a.g.!t.lc.oi::.a., ya. que. puede. -

a.yuda.1t a que <>e ..tenga un tntltJOIL 1tend.i.m.i.en.to en .e.a. e.xp-lo:ta.c..i.ó"11 

de.e. c.uU.i.v o • 

C1Leemo1.> que .e.o a.l'!.te.lt.i.o.1t eA :to.ta..e.me.n.te váüdo, mM a.ú11 -

polt e.e. mamen.to de c.Jr..i.1.>.l1.> polt .e.a. que o..t1tav.leza Mé.x.lc.o. E1.> 

e.e. a.gJU.c.ut:toJt. qu-<.e11 1tea..e.me1t.:te debe de v atoJt.a.IL 1.>u1.> e.o no c.i.m.i.e_!! 

:t.01.>; a.pa.Jt..tc:fndo1.>e a.6.l de p.1r.ác..t.i.c.a.i. 1tud.i.men.ta.JtÁi.a1.> que .e.a. v.i.da.­

a.gúc.o.e.a. .e.e Ita. da.do. 

V). P1tec..lo de Ga.1ta.11.t.Ca.. 

E.e. hec.ho de c.on.ta.1t c.on un p1tec..i.o de ga.1ta.n.t.la, et a.gJU.-­

c.u..e..tolt :te11d1t.Ca. po1t .e.o meno.i. la. .i.egu1t.lda.d de c.ub1t.i.1t. .i.u.i. c.06-­

.tob y ga.i..to,i., e<>.to 1r.o.t.<.vac.i.011a.lme1~te .i.1t6f.tr.ye en el agh.lc.uUo.1r.. 
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E). S egu.1to a.guc.ola.. 

Al. e.o n-ta.Jt e.o n un i, egulto a.guc.o.ta. pa.Jt.a. el c.ul:t,lvo, :t1ta.e­

c.omo c.011.6 ec.u.enúa. la. e.o n6,la.1iza. y e1i-tu6.iMmo e.n el a.9.'l.i.c.ttl.to11., 

a.dem.U de .tene.11. a.c.c.eAo a. .la.6 6u.en,te.6 de c.11.é:d.i.to. 

Ge.ne.11.alme.rL-.te. el he.e.he de e.o M e.gu,ln. un c.Jttd.i.to rl.e. c.ctal-­

qu,le..11. tipo, e..i. pall.a. e.o 1i-t.i.nua.ll. la. ma.11.c.ha. de la. en.t.i.da.d ya. 6 e.a 

pa.11.a. a.mpl.i.a.Jt .i.u-0 .i.M:ta..f.a.c.i.o ne..t., c.ompll.a.Jt maqu,lna..Tt.La., ma..te.Jt.t.a.-0 

p11.-lm CU; , e..t c.. Aholla. b.i en e.n el c.a.m po a.g'L.lc.o.ta u. un :tmi;t;o d.i 

6.lú.f. de. .tog11.a11.lo a d,i.6e.11.e.11.úa. de.l c.ome.Jtúa..l o .lndu.t..t1t,i.a.l, -

de.b.i.do a .ta.i. 6.i.gu.le.rtt M e.a.u-O a.i.: 

Ef. c.1t€.dUo a.gJt,{c.ola ;t.i.e.ne. como bt:t.6 e. la. .t.i.e.1t11.a, y -

€.4.:t.a. no e.4 de. un va.loll. -0u.t.ce.p.t.i.bte. de 1t.e.al.i.za.lt.6e. -

en úe.:ti..:to mome.n.to da.do, como 4.C. lo .i.e.11..la. un de.p64:!:_ 

.to de m e.1tc.a.nc..la.6 en e..t c.M o de. .t. e.11. c.ome.Jt.úa..t o .i.n­

d U6 .tll.Á.. al . 

El va..f.olt de .ta. .t.i.e.1t.11.a. e& u.n .tan.to d.i.6.C.c.J....t de. a.p11.e.­

c..i.a.11.-0 e, como no lo 6 e.11..la. e..f. de una 6áb/t.i.c.a. 

La. 6u:tu.11.a. col> e.e.Ita. que. 4 e p.1te..tende. .tevan.ta.Jt. no e..t.­

d el. .todo .6 e.gu1t.a., de bLd'? a. que. u,;t;a, e.icpue:.t..:t.1%. ·a. mu.­

c.ho.i. 6a.cto11.e..i. o c.on.:t:.i.ngenc.-la..ó na..twr.a.lu, a.demc:U -

de que .ta. m.i.-0ma ( c.o.6 e.e.ha.), pa.1ta. .te.ne.Jt un va..tolt 

1tea..f. de.be .t1t.a.n4 cuJt/t,lJt un .t.i.empo .e.o n4.i.de.1tabi.e. 

' 
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El €.x.l:t.o de u1ta el'l:t..ldad ag1t.-Cc.ola 1to depe1tde :t.o:t.al­

mel'l:t.e del ag1t..lc.u.t:t.ol!., e.amo 6.l lo 6 eJt.-Ca e1t el c.Mo­

de un emp1t.e6 al!.Á..o, qu.e lleve la. d.<.1t.ec.c.ló1t de ul'la. e1t 

:t..lda.d c.omeJt.c..lal o .l1tdu~.:t.1t..la.l. La el'l:t.-lda.d a.gJt..lc.o.ta. 

M:t.6. expue6:t.a a 6ac.:t.oJt.e6 na.:t.uJt.a..t'..e6, e.amo 601t;: .e..e.u­

v.<.a.-0, he.tadM, p.ta.g M, e.te. 

El .lndu6:t.!t.la.e. .t.<.ene a 6u a.lc.anc.e, la -i.1t601t.ma.c..lán -

que .e.a 6uelt:t.e c.Jt.ed.<.:t..<.c..<.a. .te. 60.t'...lc..l:t.a, 1to M.C el -­

a.g/!.J..c.uUo Jt. 

Coma 6e ha vJ..6:t.o, ex.l6:t.e11 u11a. 6 eJt.le de 6a.c.:t.01t.e6 que ha.-­

b1t.á.1t de :t.amall..6 e e11 c.uen.t:a. e11 .e.a. e1t:t..<.da.d ag1t.-Cc.o.ta.; a.-OJ..m.l6mo -

ha.y que :t.eneJt. e1t c.uelt:t.a, que e.e. ag!t.<.c.u.t.toJt. e.amo c.ua..t'..qu.<.e1t. -­

hombJt.e de :t.Jt.aba.jo 1tec.e-0.<.:t.a .tal'l:t.o pa.Jt.a. <!..e. e.amo paJt.a. 6u 6am.l-­

Ua. la 6 egu/!.J..da.d y :t.Jt.a.nqu.,lUdad, el'l:t.ottc.M e-0 nec.e6a.Jt..lo que -

6e le b1t..l1tde11 y ga.Jt.a.n.t.<.c.el'! 6u-O de1t.ec.l10.1> 60 bit.e .e.a. tie1t.1t.a. que­

po-Oee a que -Oe .e.e a.-0.<.gl'!e, 6.<.empJt.e y cuando :t.amb.l€.n cumpla. -­

e.o 1t .tM dL6 po6.<.e.lo1te-O 1t.ela:t..lv a.-0 • 

El hecho de que e.e ag!t.lcuUoJt. -Oe ha.ga. .tlega.Jt. ayuda. p!to-

6e.-O.lo na.l o b.le1t que €..t m.l-0mo .te1tga c.leJt..ta p!tepa.ta.c.láil, .ten-.­

dJt.6. a. -Ou a.lca.1tce má.-0 med.<.0-0 pa.Jta. de-Oa.Jt.Jt.at.ta.Jt. lM .e.aboJt.e-O co11 

c..lelt..ta mo.t.lva.c..lón y Mp.Cl!.-l:t.u de p1tog1r.e-0a. Ta.mb.l€.1t e.a.be -0eñ~ 

la.Jt que cua.1tdo .!le 601t.me una e.n.t.ldad ag1t..lc.ola., e-O 11ece-0a./!.J..o -

que L>u6 -<.1t:t.eg1t.a.l'l:t.e-0·1'10 de-0c.onozca.11 :t.o.ta.lmel'l:t.e .e.a.-0 labatr.c.-0 -­

que ha.b1t.6.11 de tr.eat.<.zal!.-Oe, ya. que de lo c.ai1.ttr.a.1t.<.o L>u 6u1tc..ló11-

a.gtr..ic.ola. -OeJt.á. u1t ó1ta.c.Mo ademtí.6 de le&J..ona.Jt. .e.a. .<.ma.gen de.e. -­

v eJt.d ad etr.o a.g /!.J.. cuUo tr.. 
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Vupué'.6 de ha.beJt búnda.do un pa.no1tama ga11e1ta.i de.f. c.a.p,l­

.tuf.o ett c.uu.t.l6n, queda. mettc..lo11a.1t., c¡ue 6.l b.len 6ue pa.Jt.a .te--

11e1t una. .idea. bM e de lo c¡ue e6 c.11 601tma. ge11.e1ta.l el ámb.l.to -­

agltl.c.of.a., .ta.mb.lé'.n debe 1t.ec.onoc.e1t6e c¡ue ex.l6.te mue.ha polt c.onE_ 

c.eJt 60 b1t.e e.e. m.l6mo, 1t.e6pec..to a e.a.da 1teg.l6n en 601Una. e.6peú6:f. 

e.a.. 
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3.1. DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, 

3.2. DE LA LEY FEDERAL DE LA REFORMA AGRARIA. 

3.3. DE LA LEY GENERAL DE CRÉDITO RURAL. 

3.4. DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

3.5. DE LA LEY DEL IMPUESTO Al VALOR AGREGADO. 



CAPITULO lll 

MARCO LEGAL DE LA ACTIVIDAD AGRICOLA 

E.e. p1L~e11'te ca.p.l.tulo p11.e-te.nde. mo~.t-'ta.11. cctta.le¡, bon .e.cu. l!:_ 

111.i.:ta.c.lo1-teA que. e.n e.f. campo a.911.-Ccol'.a. 6 e. .e.e. .i..mpo1-te. 1'.e.ga.lme1t.te-

a. .e.a m.i.bma. o b.i.en el J..mpu1'.1:oo que. .!>e le da., ya. qu.e e.!. una. de-

.laá a.ct:J..v.i.da.du bá.6-i..cM de.b.ldo a. la. apo1t.ta.c.l6>t de d-i..v e.JU. 06 -

ptLoduc.t:o6 a.gJt.lco.lM palla. la. 60.-t.i..1> 6a.c.c.l6n de c.letL.tM 1tece1>-i..d.9' 

deA de nue.b.ttLa. .!>oc.le.dad mexJ..ca.1rn, a¡,.[ e.amo pa.Jta. la ob.:tenc.l61t 

de d-i..vi.ba.6 e.n el'. 1Leng1'.61t ele l~ expoJt..ta.c..i..otieb. 

Po/t o:t.'to .l<'.ldo debo 1teco1wceJt que m.i.. conoe.-i..m.i..en:to en e.L 

campo .e.e.gal'. no e.!> i,u6.i..c...<.en.te, ¡,.{.eudo et pJLo 6e1>.i..on.i..1>.ta.: L.i..-­

cenc.la.do evt VeJLecho, qu.i..en Jtea.tmente podJt..la da.1t1'.e .la ampl'..i.-­

.tud que 1>e me!Lece e.e me.nc.-i..onado ca.p.l.tu.f.o, b-i..tt emb<'.lJtgo mi. 

a.6án po11. da!L a. co11oce11. 1'.o.!> pJl.J..nc-i..pa..e.e~ pun.tob de. .t-i..po .lega..l-­

que a.ta.fie11 a. .l<'.l acUv.i..dad a.gJL.lco.f.Cl no e1> m enob, en 601tma e.la. 

Ita. IJ e.o nc.-i..i, a.. 

3.1. VE LA CONSTITUClON POLJTICA !JE LOS ESTAVOS UN!VOS 
MEXICANOS 

La. a.c.Li..v-i..da.d agJt..lcola en nue1>.tJt.o pa..<A, hay en d-Ca pite-­

" en.ta. .e..i..m-i..:ta.c.lone.1>, en c.'.t•· a.to a. 1'.a. 601tmac..J..6n de u1ia. e.n-t.i.da.d-
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de e6.te géllelto. En tot plt.i.11c.-lp.i.o .tenemo6 que el a.Jt.t.lc.u.f.o 27-

c.oru..t.<..tuc..i. .. rna.l en 1.>u. lo., 2o. 1J 3o. pá1t1ta.60 e6.ta.blece lo J.>.i.­

g u.i.e n.t. e: 

"La p1top.i.eda.d de lM .t.i.e1t1tM IJ a.gu.M c.omp1te.nd.i.div., den-­

:t.Jto de .f.01.> l.lm.i..te6 de.e. .te1t1t.i..to1t.i.o na.c..i.ona.l c.01t1te1.> pa 11de 01t.i.g:!::_ 

11alt.i.amen.te o. la na.c..i.611 que Ita. .te1ildo !J .tke11e el dettecho de -

.t.tr.a.1L6m.i.:t.U·. e.e. dom-i.11.i.o de e.tlaJ.> a lo!.> pa.tt.t.i.c.u.f.a.ILM c.on6.t.i..tu.--

1Je1td o la pito p-i.e.d ad plt.i.v ad a". 

"La.6 exp.tr.opi.ctc.lone'-> 6ó.lo pod1tá1t l1ac.e.1t6e polt c.au.J.>a. de -­

u.,t.i.Udad púbUc.a. y med.i.a.1ite .i.11demiúzac..i.611". 

"La 11a.CÁ.611 .te.11d1td e.11 .todo .t.i.e.mpo e.e. de.1tec.lto de. .i.mponett­

a la p!top.i.e.da.d plt-i.vada. .la.6 modaUdade.1.> que d-i.c..te e.l -i.1t.te.ttl!:6-

púb.l-i.c.o, a.1.>.l c.omo de. 1tegttla.1t, e.11 be11e6.i.c..lo 60CÁ.a..l, el a.p1tov~ 

clia.mie.n:to de. lo6 ele.men:to6 na..tu.1tale6 .6U.6 c.ep:t.i.ble.1.> de apttopi_:: 

c..-i.611, con obje:to de ha.c.e.tt u.na d-i.6.t".i.bu.c.i611 equ.i..ta..t.i.va. de .ta.­

tt.lquez;a públ.ic.a., c.u..lda.1t de 1.>u. c.oll.éettva.c..i.611, .togJta.tt e.e. de6a-­

Jt1tollo e.qu..llib1ta.do del p<t~,;, y e.l me.jotta.m.i.e.1ito de. .la1.> c.011d.l-­

c.i.011e1.> de vldo. de. la. po bf.a.c.i611 JtuJta..t y u.1tba.11a.. En colt.6 e.cu.en 

c..i.a., 6 e. d.lc.:ta.ttán .C.M m.!.d.lda.6 ne.e.el.> a.Jt-i.a.6 pa.tta 01tde.11a.1t .f.o,¡, 

M e.1itamm.le.11.to6 hu.ma.1101.> y u.ta.b.C.e.c.e.Jt adec.u.a.da.1> pltov.i.6.i.one.6, -

u.606, tte6e.Jtvct6 y de.6.t.<.1106 de .t.i.eJt1ta.-0, a.gu.M y bo.1>qu.e.1.>, a 

e.6e.c..to de e.j e.c.u..taJt. o btta.1.> púbUc.a.1.> y de. p.f.a.ne.a.Jt. !J 1te.gu..C.a." .C.a.-

6trnda.cló11, colt6e1tva.c..l611, me.jo1ta.m.len.to y c.tte.c.lm.i.e.n..to de. .C.06 -

ce.11.t!t.06 de po b.C.a.cl6n patta. e..C. ó1ta.c.c.i.ona.m.i.e11.to de. .C.06 la.t.i.6u.n­

d.i.o6; Pª"ª d.i.1.>po11e.1t, en .f.o,~ .té1t.m.<.ttoú de .ta .C.v.y .'te.gla.me.11.ta.1t.i.a., 
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.ea. ollga.n..lz a.cú6tt !f exp.lo.ta.cú6tt c.o.tec..t.iv a de. Coó ej-<.do.i. !f comu 

1úda.du; pa.lta e.e dMa.11.1to.e.eo de .e.a. pequeiia. phop-i.c.dad ag1t.ic.ola. 

ett exp.eo.ta.c.-i.6tt; pa.11.a. .e.a. c.ltea.c.-i.611 de. ttuevo6 ce11.t1to.i. de pobta­

ú6tt agJr..lc.ola con .t.ic.1u1.a.o y a.gucw que .l'.e .i.e.a1i <.11d.i..!>pc.Ma.b.e.e.1; 

pa.Jr.a. e.e. óomen.to de. .e.a. a.9"-'.c.uUu1ta y pa.ita. ev.Lta.1t .f.c. de..i.:Vwc.-­

c.-i.6tt de .e.o.i. elcmen.to.t. 11a.tu1t.ale..1> U .f.o¿ daño..i. quP. la. p1top-i..e.dad 

pueda. .t.u.61t.i1t e11 pe.Jr.ju.ic.io de. la óoc..tc.dad. Lo.!> 1uíc.leo.i. de. PE. 

b.laú6n que e.CVLe.zc.a.n de .t-<.e.1t.Jt.a..t. LJ agua.!> o 110 .f.M .te11gan e.tt -

c.a.tvU.d ad ó u. 6-lue. n.t e palla .C.a..t. tte.c.u.i.dade..i. de 6 u. po b C.a.:U.611, 

.te.ndllán dc.Jr.c.c.ho a c¡ue 6 e .('.e.!> do.te. de e.e.to..i., .tomct:ndota.6 de 

la.6 p1top.ledadei. úmH?..d.i.a..tti.1>, 'Leópeta.ndo ó.l.emp!t.e .e.a pequeña. 

p1t.op.le.da.d ag!t..i:c.o.e.a. e.tt e._xpi.o.tctc.Ló11". 

Aha!t.a b.<.ett. e.e m.ii.mo ak-t.lc.ulo c.11 óu 6Jt.a.c.ú6tt IV, e.6.ta.bJ:.. .. 

e.e .e.a i..<.gu..<.e1t.te: 

"La.6 60 c..ie.da.de..i. c.ome1t.c.üi.e.e.ó poJt. ac.c.A..otte..t., no pod1td1t a.d­

qu.i.ll.l!t, poóee/t o a.dm.i.n.i.t..tJca.Jt. ó.Lnc.a6 1tú:ó.t.i.c.a.! ". 

La a.tt..te.ll.i.oJt. p1tc..t. e.t!..ta u.na .fJ .. m.<..ta.c..lá11, poi!. lo que ta.o e.n­

.t-ldad e..t. agJt..lc.o.e.aA que eA-ti!11 61.utc..io11a.11do ope.Jt.a.1t c.<;1no pe.ru.on.u 

6.(ó.<.c.aA. 

t:.i. vát.<.do que ó e p.len-~ e, que 6 e1t.la ;t.odo un 1te..to pa.Jt.a. 

u.na. óala pe.Mona que emp1!e.1tda una. e1t.t.ldad de c.6.te. gé'.ne.1to, 

-0-<.n e.mbalt.~!º ge.ne.Jt.af.me.n..t•'· ~e .e.te.va. a e.abo c.011 .e.a. un.l6n de - -

o.tJr.aó pe.Jt.~011M o b.len e.o 11 :·a~ m.le.mbJt.c-O de. la. m.i.i.ma. 6cun.l.e.la.. 

En nue~.t:Jt.a. 60 ue.da.d ,,-.:..x.lca.na., la a.g>úc.u.f..tu.1t.a. lega..lmen.te 



36 

.óe .t.teva. a e.abo bajo .f.M <1.i.gu-<.en.te-0 6oll.mM: 

PEQUENA PROPIEVAV 

E.t all..t.C:c.u.to 27, 61ta.c.c..i.ó11 XV 'lo. pá1t1ta60, de. nue.6.tJta - -

Con.6.:t.i..tuc..i.611 Po.t.t.t).c.a de .f.06 E¿,.ta.do-0 Urúdo-0 Mex.<.c.a.110.ó, hac.e­

menc..<.611 a.e. Jte.!>pe.c..to ab.!>o.C.ttcto de .ta pe.que.1ia. pltop.le.dad, M).m).~ 

mo de6).11e a .e.a pe.que1ia plLop).e.dad e..6.:tab.te.uendo .to <1.i.gu-i.e11.:te: 

"Se c.0116).deJta pe.que1ia pltop.i.edad ag1t.lc.o.ta .ta que no exce 

da de 1 00 hect:<'ílteM de Jt-[ego o hume.dad de p1t.<.me1t.a. o .óu.ó equ~ 

va.ten.tu en o.tJta.6 c..ta.6 c.6 de .t.i.e.'l.:t,u ett e.xp::o:ta.c.[ó11". 

Se.gu).dament:e. en e.e 3e1t. y .Jo. pá1t1ta.60 de.e mL6mo a.Jt.t,(,c.u­

.to c.011-0.t.l.tuc.i.ona..e. ha.e.e 1te6e1Lenc..i.a., -0ob1te .ta equ).va.lenc.-i.a de.­

he.c..tá11.c.a.& cuando <!_.:,.tM no l>o 11 de. 1t.le.go, e.-0.ta.b.tec.).endo .to 6).-

gu-i.e.nt..?..: 

"?a.Ita. lo.ó e.6ec..to-0 de .ta. equ.i.va-le.11úa 6 e c.ompu.ta.Jtá una. -

hec.tá1te.a. de Jt).ego po1t do.ó de. .te.mpolt.a..t, polt c.ua...:tlto de a.go6t:a.­

de.1to de bue.na. c.a..t).da.d y polt oc.Ita de mo n;te. a de a.go-0..:ta.de1to e.n 

t:e1t1te110-0 á.IL-.i.do.ó ''. 

"Se c.on.&.lde.JtaJtá a.<1).m.l.61110 c.omo peque'1a. pltop).eda.d, .ta.<> ¿,~ 

pe1t6).c..i.e-0 que no e.xc.e.da.n de do6CÁ.en.ta.6 ltec.t:á1tea.6 en .te1t1te110-0 

de .tempo.'La.t o de ago-0.ta. de1t.o ¿, u-0 c.ep.t.i.b.te-0 de c.uf..t.i.vo; de c.).e.!2 

.to c..i.nc.ue.nta c.uando tM .t.i.e.1t1ta.l .:, e ded-i.quen a.e. c.u.f..t).vo det -

algodón, ¿,,¿ 1tec..i.. ben .t.i.ego de av en.i.d a, 6.f.uv.ta..e. o polt bom be.o; -

de .tJte.ó c..<.e1tt:M, en expto.tac..í.ón e.u ando ·6 e de.6.t.lne.11 a.e c.uLt).vo 

de. plá.t,'liio, e.afia. de azúc.a.1t., c.aól':, henequén. l11tle, c.oc.o.teJto, -
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v,id, oUvo, qu-i.na., va.i.ni..lla., e.a.ca.e o á1t.bole.l> 611.u.tale..i. ". 

Al>-i.mÁ..l>mo, e.n hu ptime.1t. pá1t.Jtt:t6n de.l ah-t.lc.ulo e.tt c.u.eA.t.i.6n, 

e.xp1t.V.. amen.:te. nol> me.nc.i.ona, l>O bit.e la .<.nv.<.o.ta.bLl.i.dad de. .ta pe-

que.tia p1t.op,ie.da.d, e.h.tab.te.c.i.e.ndo .ea .1>.igu.iett.te: "L<U c.omÁ..l>.lo--

ne..6 m.lx.t<U, loh gob.i.e.1t.11oh Loc.a-t'.e.ó !f la.1> de.má.l> au.toJt.lda.de.l> en 

c.a1t.gadlt6 de la.1> .t11.am.¿.tac..lone.h a.g11.a1t-laó, no pod1tá.n a6eáaJt., -

en n.i.ttgún c.Mo, .e.a pe.que.ita p1t.op-ie.dad a.911..lc.ola o ga11ade.1t.a._en­

e.xp.to.tau611 e .lnc.u1t1t.i.1tá11 e.11 1teópo11ó ab.U'...idad, polt v.lo.tac..i.011<!.6 

a .e.a c.011h.t.i..tuc.i.611, en c.a6o de. conceden do.tac..i.OHe.ó que .ta. a6e~ 

.ten" .. 

Polt. o.tilo .ea.do, y a.poya.n<lo .e.o a.n.te.ó me11c..i.01iado e..t m.ll>mo­

alt..t.Cc.u..f.o en hu 611.ac.c.i.611 XI V 3e>i. pá1t1ta60 e.¿,.ta.b.ee.ce lo ¿,.l.gu.i.e~ 

.te: 

"Lo.6 dueiioh o poh eedolt.eh de pne.d.loó a.gJt-lco.f.ah o gana.de­

Jt.oh en ex.p.e.o.ta.c.Á.6n, a .f.oó que he .te.h haya. e.xpe.d.ldo, o en .to-

6u.tuJt.o he e.xp.lda., c.e.Jt.t.l6.lc.ado de -ina.6e.c..tab.l.f..ldad, pod'I.án P"-E. 

move.Jt. e.f. ju.Á..CÁ.O de ampa.lt.O c.on.t'I.a .f.a p1t.lva.c..l6n O a.5e.c..ta.c.Á..6n -

a.gJta..JIÁ.a. .l.tega..le.h de h!l.h .t.leJt.JtCW o agu.a.ó". 

PROPIEVAV COMUNAL. 

En u.n plt.lnCÁ.p.lo i.e. tiene que ·e.e. aJt.t.Cc.u.f.o 21 c.oni.li.tu.c..lE_ 

na.e. la.. 61t.a.cú6n, a.u.n cu.ando no e.xplt.el> a c.onc.Jte..tame.n..t:e, .f.a. 

pltop.leda.d c.omuna.l ó.l ha.e.e. Jt.e6eJte.nc.la a.e. d.lh 61tu..te e11 comtí:n d.e. 

:t.leJt.Jta.ó, bol> que.h !J a.gu.M, v..;ta.blec-iendo .f.o h.lgu..le.n:te: 

' 



38 

"Lot. núc.ieot. de pubiac.-l6n, que de hec.ho o pott dv<ec.lw -

gua.ttden e.e. u.t:ado c.omuna.e., .t:endttán c.apac.-i.dad pa.lta d-i.t. 6ttu-Catt­

en c.omún iM Uettttat., bot.quet. y aguM que .e.et. pett.t:enezc.an o­

que t. e .e.et. hayan ttet..t:-i..t:ti.<:do o ttu.t:-i..t:uyetten". 

VOTAC10N EJIVAL. 

Al101ta b-l en, t. o btte .e.a U ettll(l ej -i.d a.e e.e. alt.t:J:c.u..f.o 2 7 6ttac.-

c.-i.ón X, 1 ett. y 2o. plf1L1La¡)ot. eé.tab.C.ec.en .e.o 6-i.gu.i.en..te= 

11 Lot. nCic..f.e.ot. de pob.C.ac..<.611 que c.a1tezc.a11 de ej.i.dot> o que­

no puedan .tobttatt &u ILU.t:.i..tuc.i..611 pott 6a..C..ta de .tUu..f.0-0, pott .i.m 

pot..i.b.i..C.-i.dad de -i.de1tti6-{.c.att..C.o-0 o po!Lque legaimen.t:e liub-i.e1Le11 -

t>-i.do enajenadot., t. ettán do.t:ado& c.on UettttM y aguM éuó-luen­

.tu palla c.oM.t.i..t:u.ltr . ..C.ot>, c.on6ottme a .f.M nec.u.i.dadu de &upo­

b.tad6n, &-ln que e.11 iúngún c.Mo deje de c.onc.ed~ttée./'.e& la ex­

.tent.-l6n que nec.eh-l.t:an, y a..t e6ec..t:o &e expttop-la!Lá, poli. c.ueit.f:a 

de.e. gob-i.e.1t110 6edetta.e., e.t .te1t11.eno que bM.t:e a e&e 6.i.n, .tomán­

do,lo de,('. que l> e enc.uen.t11.c. .i.nmed-<.a.t:o a ,lot. pub./'.o:, -ln.te11.e.i. a- -

dot>". 

"La éupe11.6-i.c.-i.e o un-i.dad -i.nd-i.v-i.dua.l de do.t:aul)n no debe-

11.á &eJt. en .e.o l>uc.u-lvo menoJt. de d-i.ez hec..táll.c.M de .te11.11.enol> de 

11.-lego o humedad, o a 6a.f..t:a de e.e..e.ot., de t.ub equ.lva,len.tu en­

o.tttal> c..tM e& de .t.i.eJt.11.M, en .tot. .t~Jt.m-lnot. de.e. pá.11.11.aóo .teJt.c.etto 

de .e.a 61tac.c.-i.611 XV de e&.t:e alt.t:.Cc.u.e.o". 

Podemot. en.tone.u é eita.ta.Jt. que e.e. ej.i.do c.é: una ex..tent.-i.611-

.t:o.t: a.e. de ti ettJt.a., e.o n que M do.ta.do un núc..teo de po bl.ac-ló n, -

c.on de11.ec.ho a. é e.11. do.t:ado-6. 
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Vcu.pué:6 de ha.bel!. 6-ldo do.tado6 de .t.le11.11.cu.; e11 a.t.amb.lea.t.-

9 ene1ta.le6 6 e nom b11.a.11.án c.om.l6 alt.lo6 ej .ld a.tcu. , 6 eg t:Ln .to e.6 .ta.b.t~ 

e.e e.t a.1t.t..Cc.u.f.o 27 61Lac.c..l611 XI .lnc..l6 o "B", que d.lc.e: ncom.l6~ 

IL.lo6 ej.lda.f.u pa.11.a e.a.da uno de .f.06 núc..1'.eo6 de pob.f.aei6n que­

po6 ea.n ej .ldo6". 

F.lna..f.men.te c.1Leemo6 neee6att-i.o, to que exp11.e6a et. m-i.6mo -

a.Jt-t.Cc.u.to en ó1La.c.c..l611 XI X, que e6.:tablec.e: 

"Con ba6 e en e6.:ta c.olt6t::.l.:tuu6n, eR. CA.ta.do d.l6poml1tá lM 

me.d.lda.6 pa.Jta. .e.a exped.l.t;a y lwne6.ta .lmpa.IL.:t.lc..l611 de ,la. jU,6;t,l-­

eia a.gJr.a.11..la, c.on obje.to de ga.Jtant.lza.Jr. .la 6egu11..ldad jul!Ld.lc.a­

en .e.a. .te.nene.la. de .e.a. .t.le11.1La. ej .lda.J:., c.om u11a..e. y de ,ta. pequel1a­

po1tp.led a.d, y a.poya11.á. .e.a. Mef>o,.....Ca. J:.c.ga.t de .f.o6 c.ampM-ino6". 

Como hemo;, pod.ldo ve.Ir. a t:11.avé.h de lo a.11.te.lt.loll.mel'Lte c.x-­

plLua.do; 1mut::1ta. c.altt:a. magna., 11.ec.011oc.e .:CJte.6 6.l.6.t:emM de dua 

11.1Lol.f.o den.tito de.e. e.ampo a.glt-Cc.o.ta. que a. <1>a.be1r. 6 011: 

La. peque.ita p1top.leda.d, .e.a. c.omu1úda.d !J e.e ej.lda.l; donde -

.ta. plt.lme.Jr.a. c.01t1tUponde a. pe.lt.6ona.6 en 601tma. pll..lvada, ta 6egu_!! 

da. a to6 que po6 een .t.leJt.JtM de Mo común tJ que .f.a.6 m.l6ma.ó no 

han .t>.ldo M.lg na.d a.6 e.11 6011.m a. .lnd.lv.ldua.e. y .ta .te1Lc.e1ta que peJr.­

.tenec.e a. un nt:Lc..teo de po b.ta.c..l6n que te.6 6ue11.on M.lgna.da.6 ,(_Q.6 

:t.i. e.Jl.lt a.6 lt e6 pe c..t.l V a.6 • 

3.2. VE LA LEY FEVERAL VE REFORMA AGRARIA 

La. pll.e.6 el'Lt e .é.ey 6-l end o una. de .f.a.6 plt.lnc..lpa..e.e,i. tJ polL .6 u-
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-i.ngeJz.enc.ia e.n l.a ac.Uv.lda.d a.g/L.l:c.oi.a, 6 e ha.11.6. me.ncl6n a i.M -

p/Ú ndpa..lu d.l<> po<>.lc.io ne.4 que. en e.l.i.a. 4 e M-t'.abi.ec.e.11. 

El. a.Jt.t:...(.cu.lo 52 de .ta. Le.y Fede.11.a..t de RetíoJr.ma. AgJz.a.Jt.la. u­

.tabl.ece .t.o J..lgu.len:te: 

"Lo6 de11.e.cl106 que 4obJz.e b-i.e11e6 a.gJz.aJÚo6 a.dqu.-i.e.Jz.en .to6 

núc.teo6 de po b.f.a.cl6n 6 eJz.tín úta.l..t.nea.b.f.e&, ..i.mplte.6 c.!Úp:t..i. bi.e.4, -

.i.nemba.Jz.ga.b.t.u e ..i.n:t.Jz.a.Mm..i.6.lbi.e.4 ••• ". 

E.f. m.<Amo an..t-Cc.u.f.o e.11 4 u 2 o. p6.Jz.1t.a.óo 1106 da. a. elt-tende1t.; -

que .Ca.& -t..leJz.JLa.6 4011 pJz.op..i.eda.d del núc..f.eo ej.lda..t. La a.djud:f: 

c.ac..i.6n .lnd..i.v.ldu.a..e. puede .t:e.1trn.i.na::. a.i. Jz.e.6oi.ve1t6e., de a.c.ue.11.do -

c.on i.a .C.e.y, que .e.a e.xpl.o.t:acl611 debe e.o 1vt.i.nua.1t en 601una. e.o.te.e. 

Uva.. 

Lo4 núc.l.eo.6 de po bC.ac..i.ó 11 e.u.yo núm e1t.o 110 m eno!L de 2 O pe.!!: 

40 nM, -t..i.e.ne.n e.e. de1t.cc.ho de 6 CJz. do:t.ruf.04 de :t..i.e.1t.1ta. .6.lempJz.e y­

e.u.ando c.a..'lezc.an de .e.a. m.i..6ma o b.l.en c.ua1tdo no .Ca. .tengan e·n 

c.a.n:t..i.da.d .6u6,i.dente paJz.a. .f.a. .6M.i..6tía.c.cl611 de .6U6 11i!.cet...i.druf.u.. 

Adem.U de<> e!L rnex.t.c.a.1104 poi!. na.c...i.m.i.e.n.to, ma.11011.u de 16 a.ño.i. o 

de c.ua.f.qu.le1t e.dad 4,¿ .t:.i.e11en f,a.m-lUa. a .6u c.a.Jt.go, .tJLa.baje.n pe!!: 

J.ona.lme.n:te .ta .:t.le.1t.1t.a e.amo oc.upacl6n hab.i.:t.ua.l, que no po.6 e.a.n­

o:t.l!.a.6 tieJz.11.fU> en e.x.te.n6.i.611 -lgua.C o .ma.yo1t a.e. m.Cn-lmo e..i..ta.b.f.ec...i. 

do pa.11.a. .ta utt-lda.d de do:tac.l6n que no po.6 ea.n un c.a.p-l.t:a.l ma.yolt 

de $ 1O,000. 00 y no ha.ya.n <!..i.do conde.na.da<!. polt. cu.e.t.lva.1t o co-

6 e.c.ha.11. a.!.gún M:t.upe.tía.c..l ent: e.. 

Po4 0~11.0 ~a.do menc..i.ona. que .Ca ~n-lda.d m.Cn..i.ma. de do~a.c.,l6n 
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ó elJá de d.lez hec.t1:íl1.e.a..& en .:te.JJ.11.eno.i. de Júe.go o hume.dad, y de.­

v unte e.11 .te1t1te.11oó de .:tempoJJ.t:ti.. 

A.i..lm.l.i.mo la. Le.y Fe.deJJ.a.t de Re6oJtma. Ag1ta.tt.la. en .i.u. a.Jt..t~c~ 

.e.o Z 49 e..i..ta.btece .to .6.lgu..i.e.n:t:e.: 

"Son .l11a6e.c..ta.bte..i. pon co11cep.:to de do:ta.c..ldn, ampUa.cl6n­

o e.1t.e.a.tú6n de. nuevo.i. cent/toó de pobta.c..lón, .l'.a..b pe.queñM pJJ.o­

p.le.da.de..i. que e.t>.tán e.n explo.:ta.ú611 y que. na exceden. de t<Ui óu. 

pe1t.t).lc.le.i. .i.-<.gu.lett.t u: 

"C.le.n hec..t:álLe.cu de IJ..i.e.go o luune.dad de pll.-lme.fI.a, a .ecu -­

que }(.eóul.te.11 de o.t.fI.M d'.Meó de :t.le.Jtll.<JA, 

PolL o.t.!Lo .la.da .te.ne.moó, que pa.!La. daJtte. md.ó ó egutidctd a..e­

poó e.eda!L de .t.le.!Lll.M, e.e. a.Jt.:t.Ce.u.e.a Z 5 7 1 elL. y Z o. páll.ff.a6o M.t.a. 

b.tece lo 6.lgu..le.n;te.: 

"Cu.a.lqu..lefI. p!Lop-le.:ta.tt.la y poó e.edo!L de p!te.d.loó 1J.ú.6.:t.lco<> -

e.11 .ea. ex.te.11.<1.lcfn qu.e ó etía..f.a. e.e. a!L.:t.Ccu.to 2 49 ( a.n.te.6 comen.ta.do l, 

que e.ó.tl!: en e.xp.lo.:ta.c..i.6n, tiene defI.e.clta a. o b;te.ne.Jt .ea dec.f.a.1ta.­

c.ló1t ele .lna.6e&a.bJ..Uda.d y .e.a. exped.lc.l6n de.e. cefI..:t.ló.i_ca.do c.a-­

Jt!L e.6 po 1td.le n.t e. 

"LoA ce.IJ.t.l6.lca..cío6 de .lna.6ec.ta.b.lUda.d Ce.6 aJ<.án a.u..:tomti...t..i.ca 

me1-i-te en 611.6 e6edaó, cu.anda .6U :U . .tu.ta.JL a.u;tolt.lce., .lltdu.zca o­

pe-'!mUa. peJf..i.ona..tme.n.te. 6.le.mbJf.e., c.uU.lve o ea6ec./ie en .6U. pll.e.-­

d.lo ma.ll..lgu.a.na., amapola. o cu.a..f.q1..ú.e.1L o:tll.o e.ó.t(.(.pe6ac..len..te". 

A1101ta. b.le.11 e.e. ce.Jt...t.i.6.lcado de .lna6e.c.tab.U'..ldad a que ha.e.e. 

1teó e.ILenc.la. e.e. a/J.t.tcu.lo a.11..te1J..lo1L e11 6 (.(.Ó IJ.e<l pect.lvo6 p<VtJta.60-0, 

padff.a:tt .6 eJt.. ca.11.ce.C.ado6 poJt .e.M 6.lgu..len;te-0 catt<'> M: 
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Cuando e,t .t eJr.ILe.no no 6 e. e.xp.to.te. d u1ta1i.t: e. do6 affo6 con.le.­

ccd..i..v 06, 6.i..n cau6 a de. 6ue.1tza. mayo1t. 

Cuando e..e. .tLtu.taJt. de..t m.ümo adqu.le1te. e.x.te.M.lonu. que 6!!; 

mada.6 a .la.4 que a.mpa.Jt.a d.i..c.ho .t.C.tulo, -'r.e.bMan .to6 .l.Cm.i..:teA con 

6.lde.1tado6 como .i.11u6e.c..ta.b.le.6 (pe.que.iía. p!Lop.i..e.dad), y cuando e..t 

p11.e.d.i.o 6 e. de.d.lque. a. un ó.i.n d.U..t.i.n.to a.J:. 6 e.ita.lo.do e.11 e..f.. c.e.ll..t.i..-

6.i. c..o.d o. 

3.3. VE LA LEY GENERAL VE CREV1TO RURAL 

A c..on;t.i.nua.c...l6¡1 da.11.e.n106 o. e.o 1ioceJt. lo6 pJU'..nc..t.pa.tu pun.to.i; 

que. .toe.a. la. me.11c..i.ona.do. .le.y, y que. a.de.má.6 tie.11e.11 una. :to.tal 11.e. 

la.c...l6n c.011 .e.a. a.c;t.i..v.i..da.d o.g1t.lc.of..a., e.11 un a.poyo a. Za m.i.6ma. 

Lo. .le.y ge.11e.1t.o..l de. c.1t~d.i..to hulr.a.l. e.11 bu o.1t:tlc.ulo lo. y 2o. 

1106 ho.c.e 1Le.6e.1r.e1ic.<.a. 6ob1r.e lob obje..t.lvoJ.> que. .t.i.ene La. m.i..l>ma.,-

que a 6 abe.!L b o 11: e..t c.a11a.Uz a.IL c.11.~d.t..to.t> 11.uJr.a.t M palta e.l 6.i.- -

110.nc.i.am.i..e.11.to de. .la p11.oduc.e-i.611 agJt.ope.c.uCVU:.a., pa.Jr.a. e.e. e.6.ta.b.te.­

c.lm.i.e.11.to de .i.11dw. .tlU..a.t> 11.u1ttU'.e.l>, e.te.., :todo e.6.to palL(J. que e..e.­

c..=pe.6.i.110 a.ume.n.te. t. UA 6u.e.n.te.6 de. e.mp.teo e.orno de. út91te606. 

A.6.i.m.i..6mo p1top.i.úa .ta 01tga.n.i.za.c..i.6t1 y capac.Lto.c..i.6n de. e.j-ltta:ta.-

1!..i.o.6, comu11e.1to.6, c.o.lo11ot. y pe.que.ño.6 r1'-op.le.ta.1L.i.0.6; .todo c.on -

e.e 6.i.11 de. lo911.a1t .6u .i.nco.1t.po11.a.ci6n y pa.lt-t.lc..lpac...lótt e.11 e..l de.6~ 

ILILO t.lo de. nuu.t11.o pa..l.6. 

En .6U a.IL.t.Ccu.to 3 de. la. rn.üma. .le.y, not. da. a. 6a.be1t., que. -

e..t c.Jt.~d.l.to Jt.uJt.a.l :t.i.e.ne. e.orno ba.t> e. e..t Ba.11co de. CJt.ef.d.t..to Ru1ta..l,-
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S.A., iu,.C. e.orno .f..o.6 ba.1tc.o.6 Jteg.lona..f..u. de c.Jt€.dLto 11.u.11.a.l y lo.6-

6011do.6 o 6.lc..la..f.e.6 de 6omen.t:o a. .ta..6 a.c..Ci.v.lda.de.ó a.g.'t.Cc.ol.M y 9E: 

1tadeJtM. 

La. .f..ey e11 c.u.u.t.<.611 .6eiia..ta. a. qu.i..ene.6 c.o~.lde.11.a. ".!>u.je.to.6" 

de c.Jt.€.d.l.to Jtu.Jta..t, y a.l 11.u pec.t:o a.t a.11..t.lc.ul.o 5 4 e.-~.ta.blec.e. lo -

.6 .lgu.e.<. tt.t e: 

"PaJt.a. lo.6 e6ec..to.ó de e.6.ta. l..ey .6 e e.o ~.ldeJtan .1>u.je.to.1> de- -

c.Jt€.d.l.to de.f.. .6.i..6-t.ema. o 6.i.c..i.a..t de c.Jt€.dUo 11.u1r.a.t y de i.a. ba.Hc.a. -

p!r..lva.da., lM pe.!r..ó onM moJtai.e..ó y 6.C.1>.i.c.M que .ó e .ó eña..ta.11 a. c.011 

.t.l 11ua. c..l 6 n: 

I. Ej.i.do.ó y c.omun.i.dade.6; 

II. Soc..i.eda.du de p1toduc.c.-l611 1r.u.1ta.l; 

III. Utt.lo1te.ó de .óoc..i.eda.du de. p1toduc.c..i.61t 1r.u1ta..t; 

IV. U 11.lo ne.6 de. ej .ld o.ó y e.o m un.i.d ad eA; 

ll. A.1>oc..i.a.c..lo11e.6 1tu.1r.a..f..u de -ltt.teJr.€..6 c.olec..Ci.vo; 

VI. La emp1tua. .1>oc..i.a..t, cotú>.t.l-t.U..Cda. po!t ave.c..i.1?ad0.6 e -

h.ljo.6 de e.j.lda.ta!r..lo.6 con de1r.echo.6 a .6 alvo; 

VII. La muje.11. campe..6.i.na., en .f.o.6 .t€.Jtm.lno.6 del ah..t.C.cu.to-

4 03 de .f.a. Le.y F ed eJLa..f.. de Re. óoJr.ma. Ag1r.a!r..la; y 

VIII. Co.f.ono.6 y pequeiio.6 p1r.op.le:t.a-úo.1>. 

IX. LM utt.ldadu de p.foduc.c.l6n, que lle .i.n.teg1r.en en -­

:t.€.Jr.m.l110.1> de. .ta .ley de 6ornen.to a.g1r.ope.c.ua.Jt..lo. 

X. Coope.1r.a:t..lva. ag1topecua.Jt..la. y a.gJr.o.lndtL4•;t!r..la..tiu.. 
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"A&.i..m,l-t.mo, &e coru.,[de..1r.a1tán como &u..j.e:to& de c.1r.€.d.i..:to, a -

:toda& aque.e.ea& pe.M oncu, mo.1r.a.f.e.6 p.1r.ev,l&:tM polt l.cu, .eeyu, y -

que &e ded,[ca.n a ac:t.lv,ldade& ag.1r.opecu..a.lr.,[cu,". 

Po.Ir. o:t.lr.o Cado .te.11e.i110& qu..e ~ wc<.edade.& de p.1r.oducc.ld'1t .1r.u...1r.a..e 

.t.i..enen pe.Mona.Udad ju..Jt.[d.i..ca, üz;teg1tdndo.6e polt co.eono.6 o pe­

queiio.6 pltop.le.ta.Jr.,[o¿, qu..e ex.p.eo.ten ex..te1t6.i..01te6 no ma.yo.1r.u a. -­

.ecu, .1r.econoúda& polt .ea. Ley Fede.1r.a.l. de Re60.1r.ma. A9.1r.a.Jr.,[a., .6-lem­

p.lr.e que con& ti.tu..yan una. u..n,ld ad eco nd'm-lca de p1toducc.ld'n. E.e­

m-Cn.lmo u de 10 .6oc.lo6 y debe.1r.án a.dop:ta.Jr. p.1te6e.1ten.temen.te e.e­

.1r.€9,lm en de ex.p.eo;t a.c.l 6 n e.o.e ec.t,lv a.. 

La. m,l¿,ma. .eey ha.e.e menc.l6n .6ob.1r.e .ea. con6li:tu..c.l6n de .60-­

dedade.6 de p.1r.oduc.d6n .1r.u...1r.a..f. y 6 o b.1r.e .ea. m.i..&ma d,lce, que pu.e.­

de c.on.6ti-tu,[Jr.¿, e con Jr.e.6pon&ab,[.f.,lda.d .i..Umilada., .f.,lmL'C.a.da o .6u.. 

p.eemen.tada.; ha.c.le1ido .1te6e.1te11ua. que .ea. p.lr.,[me.1r.a. c.on.6.i...6.te: en­

que e.a.da uno de .f.o.6 .60Ú0.6 lte'->ponde polt ¿,,{ rn-l.6mo de ;t.oda.6 -­

.ea& o bUga.c.lone.6 de ma.ne.11.a. .60-l'...lda.Jr.,[a. y .ea .6 egunda. .c.oM-<..6.te -

en qu..e .f.o& .6oc.lo.6 1te.6ponden poli. obliga.done..6 de .ta. .6odeda.d­

hcu,:ta. polL e.e man.to de .6u...6 a.poJL;t.a.úone.6 a.e cap.l:ta.l. ¿,oc.la.e y -

6.ina..f.men;te .f.a. :te11.ce.1r.a c.on&,[.6;t.e en qtte c.ada uno de l.o'-> '->oúo.6, 

a.demá.6 de.e pago de .6u...6 a.poJL;t.a.cÁ.011u a.e ca.pila..t .6oua..e, lte..6-­

ponde &ub&-<.d.ia..1r..la.men.ti hcu,;ta. polt una. ca.11;(;,lda.d upeúó,lca.da. -

en e.f. pado .60c.la..t, y que v.lene .6.i..endo e.e ¿,u..pl.emen:to, el. - -

cu.a.e .6 e11.á me11011. de do.6 ;t.an.to& de .6 u apoJL;t.a.c.l6n. 
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CREVZTOS 

A.i..i..m.l.i.mo .e.a. Ley Gene1ta.l de C1tédUo Ru11.a.t, ha.e.e Jt.e6e.Jte11.­

c..ia. a. f.o.i. p1tl.6.tamo.i. que o.to1tga. ef. .i..i...i..tema. 06.lc..ia,l de cJLl!d.t.l­

.to 1tu11.a.f. y f.a. banca p1t.lva.da. af. .6ec.to1t 1tu11.a..l; y de.U:1to de f.aA 

cua.l.e.i. campe.te a..e. .6 ec..to11. a.gll.-(cof.a., e-!:.tán bli.6.lcamen.:te f.oh .i..i..­

g u.l en.t e.i. : 

VE HAB1L1TAC10N O AVIO 

Ef. .lmpoll..te def. p1té.6.tcJ110 ett cue.i.tló•t, debe de.i..t.i..11.a.Jt.6e e.11 

cub.IÚll. f.o.i. co.i..tob de.t c<Lf..t-i.vo, a.-0I. e.amo lo.6 .t1rnbajoh Jt.ela.CÁ.E_ 

tta.do.i. con ef. m.i..hmo, y .todo aquel. .t1ta.ba.jo que .&e .e.e.eve a. e.abo 

en e.e. p1toce.&o que va. dc.bde ta. p!Lc.pa.J<ac.-i.ón de .ca .t.<.c.1t1ta. hM.ta. 

ef. f.eva.n:tam.len.to de. j[o¿, p1t(lduc..to6. 

Ef. plazo 110 de.be exc.edc.1t de Z ,¡ me.6 e6, a.h-i.m.l.!>ma debe1tá -

c.01t11.e.i.po11dc.JL a.f. c-Lc..C.o de p1todu.c.c,ló11 obje.to def. tíúta.11ua.m.i..e11-

.to, queda.11do é.&.te ga.1ta.11.t.lza.do po1t .C.o.i. ma..tett.i..a.f.u a.dqu.i..Jt.i..do;,­

MÍ. como pott .ta. co;, celia. de. .l'.01.> pnoduc.to1.> e1! .lob c.ua..l'..Ch be .i.._I! 

v.lll..t.l<f e.e p1t'1:.6.ta.mo, a. Jtehc.Jtva. de o:tita. ga.ttan:t.Ca a.d.i.c..i..ona..t que. 

pud.i..eAe .6eJt .&oUc.i..;ta.da. 

REFACClONARIO PARA LA PROVUCCION PRIMARIA 

Bá.6.i.c.a.men.te e.i..te .t.i..po de pltl!'..6:tamo debeJt.á u.tan oJL.i..e.n.ta.­

do a .C.a. a.dq u.l.&.i..úón de b-i.ene<1 de. a.u.lvo 6.ljo, que .tengan una. 

óunc..ión p1toduc.tiva e.amo 6on: maqu.lncvúa. y equ.lpo agll..Cc.o.ta -

a.<1.l e.orno .i..ltl>.t1tume11.to.6 ú:t.l.te..& de .e.a. .ta.bJta.nza.. 
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Cua.ndo u.;to,i, p11.ú:tamol> l> e du:t.<.11e11 a .<.ndu,i,;t11..lal> 1tu.1talu 

qu.eda.1La11 .<.11c.e.t.U:do,i, e11 la COl'.l>:t1tu.cc.ló11 de o b11.M úv.<..Ce_,¡, lf co-

11exM, compita de .te1t1te1tol> palta p.Ca.1U:M qu.e ,i,e ded.lqu.e11 a.c. be 

11e6.ldo, colt-6 e1tva.c.<.6n !f p11.epa1La.ú6n de -f.oó ptwdu.c:toó a.9Jt-lco­

.tM pa.lta. óU. come11.c.laX.lza.c.ló11 o al.mace11a.je. 

Eh.te .t.<.po de p1té:ó;ta.mo, .t.<.e11e como catta.c.te11.1:ó.t.<.c<U> -f.aó -

p.C<J.zo de runo11.;t.(zacÁ.6n qu.e "º debettá excedeJt de-

15 a•iol>, ga.1ta.n.t.[a con lt.<.po.teca lf pltettda de -f.oó b.le11M a.dqcú­

lt.ldoó c.011 e.C p11.op.lo c1té:dUo lf con -f.a.ó 6.lncM en qu.e l>e u.b.é-­

qu.e .La. exp-f.o;ta.uó1t, e>t e.e. c.a.6 o de coto noó o pequ.el'io-1> p1top.<.e­

:t.a.JrÁ.oó o de a.ooc.la.écone-1> de éó:toó. 

En e.e. eal>o ,¡,,¿ 1.>e .t11.a..ta.1ta de ej.lda;talt.lol> y c.0111tt1te1toó - -

cu.a.Cqu..<.e11.a. qtte ¿,ea. el :t.<.po de. a.ooc.<.a.c.<.611, -ta ga.r.an;t1:a. podJtá.­

l> eJt; la .<.11ve1t.~.i.ón qu.e l>e 11.ea..uz.6 c.011 ef. p11.op.<.o c1ti<.dUo Mi: -

e.amo .loó 61ttt.tol> y p11.odu.c.tol> que -1>e ob;tu.v.lel>e>t deJ!.. me11c.i.ona.do 

c11.éd.l.to. 

PRENOA.RlO 

E,i,.te va. a eó.ta.Jt 011..<.eri.ta.do, hac.<.a. .e.a. 1tea..t.i.·za.c.<.6n de l>Ul>­

p!Lodu.c:to,i, pJt.<.ma.Jt.<.o,i, o .te11.m.<.11a.dol> en mejolteó c.011d.i.c.Lo11el> de -

p1tec. . .i.o. 

Laó ca.1ta.c..teJt..W.t.i.cM de.t plléó.tamo e11 c.ueAtió11 l>ott' e.e -

pf.ai:o 110 óell.á ma.IJOlt de 1 BO d.(M, e.e. .<.mpo1t.te no excede1tá del-

80% de.e va.R.011. come11.c.<.a.e. de .tol> b.<.e11el> obje.to de .Ca. p1te1tda., -

M.lm.ll>rn o ó e11.á11 g a11.a.n.t.li: a.doó co 11 iM coó ecltM y o;t11.oó plladu.c.-
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duc;to-6 de1t.<.vado6 de ta m.-i.-6ma., a.lma.c.ena.do-6 a d-i.6po-6.ic.-i.ón de.t­

a.c.1ted.<..ta.11,te. (p1te.-6.t:a.do1tl e11 et .eugaJt que. -6efia.te.. 

AL CONSUMO FAMILIAR 

E6.t:e .t).po de. plti!'.6.tamo-6 va. a. M.t:a.Jt de.-6.t-i.na.do, a. cubltÁ.lt -

nec.e.-6.idade.:. de. a..e.Á.me.11.ta.uón de lo-6 -6uje.to-6 de c.1téd.<..to (a.c.1te­

dUa.do.6), c.on e.e. 6-úl de que eualqu,le1t o.tlC.o .t:-i.po de. pltúi.truno-

110 -1>e oltÁ.e11.te lza.ua. e6.te 6Á.rt, e11 e.e p1C.oc.e60 de p1C.oduc.c.-i.611. 

E .e p.C.a.zo 

110 exc.edc.1tá: de 2 4 me-1> M, -1>a.lvo c.a.-1>0.6 upeua<'.e-1>, documen.tán-

do-6 e a.d emtf-6 c.o 11 pa.g a.Jc.Ú>. Pa.IC.a. e.e p1té.6.ta.mo en c.1te-1>.t.i.ón -6 e --

ha1tt1. u11 u.tud-i.o de .ea. c.a.pa.c.-i.da.d p1toduc..t.i.va. que .t.i.ene e.e. ej.<.­

do, c.omun.i.dad o -60 c.-i.eda.d de p1toduc.uó11 1tu1ta.e.. 

3.4. VE LA LEY VEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

A c.on,t).1iuac.-i.6n 6 e .t1ta.ta1tií. de. da.1t un pano1taina, -60 bite to­

que e.n ma..teltÁ.a. ague.o.ea. u.tab.e.ec.e .e.a. .e.e.y de.e. Impuu:to So blC.e.­

.e.a. Re.n.ta.; de una. ma.11e1ta. e.la.Ita. y e.o nc.-i.-1> a. ya. que. de.b.i.do a .ea. -

u.t1C.uc.:tu1t.a. de .ea m.i.-6ma., pella. qu.i.e.11u no u.ta.mo-1> 6a.m.i...e..<.a.lt..-i.za­

do6 c.on e.e. t1.1tea. 6.[,t,c.a..e. c.x).-6.te. uelt.to g1t.a.do de. d).6.i.c.u..e..ta.d e.11-

.ea. c.omplt.eru,).611 del m.i..6mo. 

C1t.e.emo6 -6-i.11 em ba.1tgo, que. polt .e.a. 601t.ma. e.11 que -6 e a.bo1tda.­

e..e pult.to en c.ue.6.t:.i.ón, e.e. .ee.c..to1t. .te.nd1t.á. ua mejolt. pa1101ta.ma e.n-
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ef. c.umpf..i.m.len.to de l>uA obf..i.gac,i.one.l> 6..:..&c.af.e<>, c.amina.11do M.l­

co11 .la .6 egu1t..lda.d que da. .la. ba..& e ju1t.,Cd.lca.. 

En un p1t.úic,lp.lo .tenemo.1>, qu.e e.e aJL.t.lcu.e.o 1 07 1 elt.. p.11t.1t.~ 

60 de .e.a. .e.ey de.l Impuu.to Sob1t.e .C.a. Re1t-t:a u.tablee.e .e.o .1>.lgu.le.!! 

.te: 

"Se c.011.1>.lde1t.a.n .i.n91t.e~o.1> polt. ac..t.lv,lda.de!> c.mp1t.e.1>a:1..i.a..tc..1> -

.f.0.1> plt.ovett.lente..6 de .C.a. 1Lea.lú::a.úón de a.c..t.i.v.ld11del> c.ome!t.e-la-­

.e.u, .lndiu..t!L.la.lu, ag!L.lc.olM, ga11ade1La.1>, de pel>c.ao .1o.l.e.v.Cc.o­

.ea..1o" • 

Obv.la.me.11-te .lo a.n.te.IL.lolt., v.le1te a c.on.1>.t..i..tu.i.JL lo.1> .lng1Le..1>Ql> 

qu.e de ello.1> .6e de!L.lve.11 y que rott .:tan.to van a u.ta.IL g1t.avado.1>. 

Polt. o.t1t.o lado .tenemo.6 que el alL.:t-Cc.ulo 1 3 1 elt.. pá:1t.r.a60 -

de .ea Le.y del 1mpu.e..~.to So btte la Re.1ita.; .1>0 bit.e et c.ómpu.:to a.nua..e 

de.e. .únpu.e.1>.to .1>ob1t.e .ea. 1t.e11.ta e.1>.:tab.f.e<::.e to .1>.i.gu..i..en.te: 

"Lo.1> c.on.tttibuye.n.te.1> c.a.lc.ula.11.á11 el .lmpu.e..1>.to ap.e..lc.a.ndo a.l 

1t.e.1>u.e..ta.do 6.{.l>c.a.l ob.te.11-ida en e.e. ejetr.c.lc.lo y de:tvurr.lnado en -

lo.1>· .té1t.m.lno.1> de u.ta. .te.y, .ta .1>.lgu.ien.te: " 

A.C. 6.lna..e. de.e. pátr.tr.a6o .lnmed.la,to a.n.tetU..01t., en .e.a. pa..e.a.blt.a.­

qu.e. d.lc.e ".e.a .1>.i.gu.len.te", u tr.e6e1t.e;ite a .la .ta..t.i.6a del. m.l.1>mo­

ait.t.lc.u.f.o. Ve.e m.i.l>mo pá/t.1t.a.60 .1>e de.1>p1Le.11de, qu.e. .e.a ba..1>e de.e. -

.lmpu.e.1>.to 1.>obtr.e. .e.a. Ji.en.ta paJta. .1>u. c.cí.lc.u.Co, e.b e.e. 1t.e..1>u.Uado 6-l~ 

c.a.f. de.e. eje1t.c.lc.,(.o. 

La. 1 a. 61t.acc..l6n de.e. m.i.l>mo alt..t.Cc.u.lo, eA.tab.f.e.c.e. .e.a. 1t.educ.­

c.-l611 que e.6 .6 uA c.ep.t_,(.bf.e de. ha.c.e1t..le a.e. ,(.mpue..1>.to :so bit.e .e.a 11.en-
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.ta, a .tM en.t-ldadu. ded-lcada.6 a c-le11.;tu ad-lv.i.dade.&, e.6.tab.f.e 

el.ende lo .1>-i.9u-i.en.te: 

"40%, .6-l lo.1> co1itll..i.buye1ite.1> e.1>.tc11t ded-lc.ado.1> exc.l'.M.iva-­

metite a .ea ag.!Úcu.Uu.11.a, ganadeJt.Ca, pe.6 ca o .1>-l.ev.i.c.u..C..tu11.a". 

A.1>.i.m.i..1>mo la 2 a.. y 3a.. 611.a.cc-i.611 de.e. m.i.L>mo a.!1..U'.cu..f.o e&.ta­

b.f.ecen: 

"25%, .1>-l .f.o.6 co n.tll..i.bu.yeritu a qu.e .6 e 11.e6-i.e11.e .ta. 611.ac.- -

cl.6n atitell..i.olL, A'.ndU.6.tll..i.aUzan .6U.6 p11.oduc.to.1>. 

"25%, .6-i. .f.o.6 c.01itll..i.buye1itet> a que &e 1teó.i.e1Le .e.a. 611.crc- -

ci.61t 1 a.. de e.1>.te a.11..t.ic.u.e.o, 11.ea.Uz a.11 ac..t-lv-ldadet> c.om e11.cla.t.u­

o .é..ndUL>;t11..é..a.f.e.1>, en .f.a.6 qu.e ob;tengan como m~x.imo el 50% de -­

.6 U.6 .<. ng 11.u o.6 b1t.u;to.1> " • 

Sob1Le .to que hemo.6 mene-lona.do del a.11..t.Ccu..f.o 13 de .e.a. men 

donada .l.ey; palLa una me.jolt. c.omp11.e.n.1>-l6n, vl!a.1>e e.e ejemplo -­

No. 1. 

A.1>-lm-l.6mo e.f. a.11..t.Ccu.f.o 22 de .e.a. Le.y de.e. Impue&.to Sob1te .f.a 

Re.n.ta de .6 u. 61Lac.c.é..d'n I a. .e.~ IV; no.6 ha.b.e.a .6 o bite l..a.6 de.du.c.c.l~ 

ne..6 a lo.1> -ln91Le.1> o.6 y .6 o b11.e l..o m.i.6 mo u.tab.tec.e: "Lob e.o n.tlLl­

bu.yen;te.6 pod11.c1n e6ec..tuatr. . .f.a.6 deducc.é..onel> b.é..gu.é..en;te..1>: 

I. La.6 devo.f.u.c-i.ol!e.6, duc.u.en.to.6 o bon.i.6-lc.ac.lone.b 

ZI • E.f. c.ob .to 

Zl Z. Lob gal>.t:Ob 

IV. La.6 .i.nv elLl>.i.o ne.1> ". 
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Ex.plLeAame.11.te. -0ob1r.e. e..f. co&.to de. ve.lt.tM de. emplLe.l>aA .lndu& 

.t;/L)_a.le.f>, a.gJr...Ceolcu. o pe.l>qtLe.ILM e.l a.Jt..t.CctL.lo 33 de. .ta. m.Uma. -­

.le.y u.tab.le.c.e. .e.o &-i.gtL-i.e.n:te.= 

"Lo.ó e.o 11-tlr.-i. buye.11-te.l> que. 11.ea..e..lcen. ac.t-<.v.i.do.d el> d-<.-0.t.l1rtM -

de. !.cu. l> e.i'í <Llad M e.n e!. a.11..t.lcu!.o 3 Z, e.o f1l> -i.d e1La.1r.á11 d en.t 11.0 de.e.-

col> .ta .f.o &.lg u-<.e.11.te.: 

I. LaA a.dqu.(.ó-i.CÁ.one.& de. ma..te.11.-i.eu:. plL.ltnM, pJt.oductoó l> e.­

m.U:vun-<.n.a.do.6 o plLoducto.6 :te.JUn-lnadol>, e.xc..Cuye.11do e..f. va..ColL de. 

.lM de.vo.e.uc.-<.011e.,;, de.écue.n;to.~ y bon.-ló-lccic.-lone.ó, óoblLe. .Coó m-i.& 

mo.6. 

EJEMPLO No. 

Ctta.n.do e.e. e.o 1i.t1L-i.buye11.te. Có.tá de.d.lca.do a .e.a a.ctiv.lda.d 

a.g}(..{co.la., .ó e.gútt .e.o l> e.fi.a..ta. e.e. a!L.tlcu.e.a 1 3, y .óo bite .e.a. ctLa..i'. 

puede lta.c.e.IL.ó e. 11.e.duc.c.-i.6n a.J!. .i.mpue.<..to /.> o b1ce. .ta ILe.n;ta.. 

StLpo nemo.ó que. e..C co n.tlL-i.buye.n:t: e. e1.>:t:á d e.d.l ca.do e.xd'..ttl>.i.va.­

men:t:e. a. .e.a. a.ct-lv.i.dad a.g}(..{c.o.e.a., y e!. m.i..ómo, &u 11.e.&uUa.do 6.i.l>­

ca..l de.e efe1Lué.J..o e& de $ 1 00, 000. 00; .e.a. 1t.e.ducc.i.6n. p1t.ocede11.á. 

de. !.a. .ó.lgu.i.en:te 601cma.: 

RESULTAVO FISCAL 
I.S.R. CORRESPONVIENTE 
Re.dtLcc.i.611 de.e. 40%, .óe.­

gún Atvt. 13. 

I. S. R. a. pa.g a.Jt 

$ 1 6' 45 5. o o 

(6,582.00) 

$ 9,sn·.oo 

$ 100,000.00 
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Po1t o:t.1to .ta.do, 4,¿ d-i.c.ho c.ontlt,i.bu.yen:t.e ,i.ndu.6:t.!U.a.Uza1ta -

4 U6 pJtO d u c.:t.o 6 • e.e. ILM u.U ad o .6 e.Jt.l a. e.e. 6 ,¿ g u.-i.e n,t e: 

1.S. R. CORRESPONVTENTE 

Re.duc.c.i. 6n de.e. Z 5%, .s e.gún 

AIL:t.. 1 3 • 

l .S. R. a. pa.9cVt 

$ 16,455.00 

4,113.75 

$ IZ,341.25 

PoJt a:t.1to .ta.do, veamo.s c.u.a.11do u.n c.on:t.lt,i.bu.yen:t.c. ademd.6 de. 

6u. a.c;t,i.v-i.da.d aglt-Cc.a.e.a., :t.i.e11e u.11 c.ome.1tuo o i.ndl.U>:t.Jt-i.a.; en e.6-

.t:e c.Mo .t:-i.ene. e.e. de1te.c.ho a. una. 1te.duc.d611 de.e. 25%, c.011 .e.a. e.a.!!: 

di.d6n, de qu.e to.6 i.n91te.6 06 paJt c.ome11.uo o ,lndu.6.t:lt-i.a. no 4 ea­

ma.yotr, det 5 0% de.e. :t.o:t.ot de to.s -i.1191!.c..6 06. 

Su.pan.-i.endo que. 4U.6 -i.1191te..606 "011 .to.s .s.lgu.-i.en:t.M, .se p1to­

cede de .e.a. 4,i.gu.-i.en:t.e 6o4ma.: 

ACTlV!f)AfJ 

Ag!Llcu..ltww. 

Come.Jtclo o r ndu.6.tlr-i.a. 

SUMA: 

CONVICION: 

INGRESOS Tor ALES 

INGRESOS 
TOTALES 

$ 16' ººº· 000 

7'000,000 

23' ººº· 000 -··=••••:s•• 

$ 23' 000, 000 

X 50% 

$ 11'500, ººº 

RESULTAVO r .s.R. 
FISCAL CORRESPON01 El.ffE 

$ 5'000,000 $ 2' 100, 000 

1' 800,000 156, 000 

6'800,000 2'856,000 ...•..... ••••••••IS# 
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Lot> .lng!Le.l>Ol> poi!. c.omeJtc.lo o .i.ndut>t:!U.a., no de.be t>e/L ma.-­

!JOIL a. $ 11' 500, 000. 00, palLa. que .ta. 11.educ.c..i.ón pn.oce.da. en ut:e 

c.Mo t>.l t>e c.ump.le.; poli. :tan.to e..e. ..i.mpue..&;to a. pa.ga.Jt. Cl> e.l t>.l- -

l.S.R. CORRESPONVJENTE 

Re.duc.c.i.6 n de.e. 2 5% "e.gún 

An.t:. 73. 

1. S • R • a. p a.g a.IL 

$ 2'856,000.00 

114,000.00 

$ 2'142,000.00 

11. La.6 11.e.rnune.Jt.a.c.lonu poJt.l>eJtv..i.c.i.o-6 peltl>ona..f.e-6 l>uboJt. 

d.i.1iado1>, !Le.la.clona.do-6 d,{.n.ec.:tame n.te. c.on la p1t.oducc.J.61i. 

111. LM e1t.ogac.,l.onu d.ur.ec.:ta.ment:e n.e.ta.&ona.da.& c.on .ta. -

p1toduc.cl6n, .lnc.luyendo, e1I-tJt.e a.t!Lab, .t'.M -0..i.gu.i.ent:u: 

al. Ma.ten..i.a.lM .i.nd.i.Jt.ee:to-6 

b 1 • P JÚm a.-0 polt -6 e.gu/Lo 

e) • Seg ulto-6 y ac.an.1teo-1> 

d) Mmtt:en.lm.lett:to y c.on-6 e.n.va.cÁ.6n 

e). Con.t:!U buc.lo11e.t> 6ede11.a.e.u, de.t d.l-0;tlt.l.to óede1ta..l, -

u.tat:a..te.-1> y muru.c..lpa..le.-6. 

61. A-6.i.-6.tenc..i.a. .t~cn.i.c.a., ;tll.a.n-6 6eJt.encla. de .t.ec.no.log.la. y 

1tega..l.la.-6. 

g J. Lot> pa.gol> poli. el.. U-60 o goce t:empoJt.a..e. de b.le.n~. 

1V. Veduc.c.-i.6n e1i el eje/LCÁ.Úo poi!. .lnveJtt>.lonel> d.i.Jt.ee:ta.­

ment:e Jt.e.la.úonadM c.on .e.a. p1toduc.c..i.ón. 
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"Cuando f.ot. c.011c.ep:to& a que & e 11.e6.le11.e11 ta4 ,¡11.ac.c.ione<1 a11 

.t:.e11..i.011.e<1 gua11.de.11 u11a 11.e.f.ae.i.611 .ind.i.11.ec.:ta c.011 ta p11.oducc.l611, e.04 

mL!>m04 601tma1td:11 pa11.:te def. eo<1.to e11 p11.opo11.c.it111 ,, ea .lmpo11.:tanc..la 

que .te.119a11 e11 d.leha p11.oduc.c..i..t111. 

"Pall.a de.te11.m.i11a11. ef. co-~.to dee eje.11.c..lc.i..o t.e elCcfttL'tá e.e c.~ 

~/te4po11d.le11.t:.e a ea me1tc.a11c.La 110 e11aje11ada, a~L como eL de ea -

p1r.oduc.c..lt1n e.11 p11.ocet. o, a ea .t:.e.11.m.i..11ac..i..t111 def. ej e11.c..i..c..i..o. 

"Palta de:tell.m.i..11a11. e.l c.o4.t:.o de. La me,'tc.a11c.La eH p11.oe!e40 de. -

p11.oduc.c..lt111, a4,C como pall.a c.011t..lde'1.a1t f.o4 c.ompo11e11.te4 que .l11.te.-

91tan e.l c.04:to, 4 e. debe1td:11 4 egu.i.l!. f.a.6 m.l&ma& óa<1 e4 en cada e.je!!: 

e.le.lo y .6 6.Co pod-'td:n va1t.la1t<1 e c.wnpf..ie11do c.011 lo& 1tequ.i..<1.i.:to !> que 

e.1>.tabf.e.zc.a. ef. 1te.9f.amen.t:.o de e4.ta. le.y". 

En e.e alt.t:.Lculo 77 de .ea Ley de.e lmpue.1>:to Sobff.e. ea Re11.ta,­

e.11 4u p11..lme,'t pd:ll.1ta.60 ú11.i..co, a4L como la 61tace.it111 XVl 1l del m.i...6 

mo a1t.t:..Ccu.f.o e<1.taó.f.ec.e11 .f.o 4 .lg u.len.te: 

"No <1e pa.ga1td: e.e .lmpue<1.t:.o .1>ob1te la 1te.11:ta. polt f.a ob.tenc.i..t1n 

de lo.1> .1>.lgu.le11.t:.e4 .i..ng'1.e4o4: 

"Lo<1 que ob.te11ga11 lo4 ej.i..da.t:.a1t.lo.1> y comu11e.'1.04 poli. ea p1to­

duc.c.lt1n agll.o pec.ua1t.la., 4.llv.t:c.ola o puquelta y .t.o& que peJtc..lbaa .i.04 - -

m.lemb11.o& de a4oc..lacicnu, coopt'JUL.t.i.va&, &oc..i.edade&, wt.lonu o mu.tua.t.i.d~ 

de4 y o.t:.Jto<1 01r.grut.i.6mo& <11!Jnejan.te.1, en .CO& :t~wt. de la Ley FedeAal. de.­

Re.6011.ma AgltalÚa, de la Ley Gene/ta.l de C11.€.t;J,U;c Rwi.a.t !f dent<fli 01tde11am.len­

:to4 apl.lca.b.f.e& e11 ma:te1t.la de c.11.éd.l:to 1tu1r.a.e lJ ag11..Cc.o.e.a". 

A4.lm.i..4mo que1temo& hace.Ir. no:talt, .e.o que. 4eílaf.a e.t a1t:t!c.ulo-

70 de. .e.a m.l4ma .e.e.y, que e.1>.:tab.te.ce. to 4.lgu.le.11.:te.: 
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"Lo4 .ln.teg.1ta:n,tu de .eas pe.'t.t.011a:4 c.011 6-i.nes 110 lucJt.a.t:.l-­

vo.6 a: que se .1te6.le1t.e M.te <Vr.-t-Lcu.eo, coi1-0.i.dvr.aJtán como 1tcma:--

11en..tc. d.l4.tJÚbu..<.be.e úni.camen..tc. R.o4 .lngJr.e../io.6 que. ~6.t<u le.4 e.n­

.t.1teguen en e6ect.<.vo o en b.<.cnes, 4.i.emp1te que e.11 u.te. úUi.mo­

c.Ma, .t.1ta..:tá11da.1> e de pe.Jr.4a na.6 6-L.6.lc.M exc.edei1 de .e.a. cantidad­

ª aue .6 e 1te6i.eJte .ea. 6Jr.ac.c..ló1t XXIV de.e a.1rt.Cc.u.f.o 77 de u.ta -­

.l.e!f". 

E.f. m.l.t.mo a.Jr..t.Ccu.f.o en .6 u '20. pátr.Jr.c:.,:o !f 6·'lacc.i.6i~ V y 

VIII, M.tab.f.ec.en .e.o .6.lgu.len:te: 

"LM pelr.hana..6 ma1t.a:.f.e.s c.u!fo.; .i1;,te.g1iantu gozatr.an de e..6.:te 

bene.6.lc.lo, ./ion .lM 6-é.gu-é.eir.te.1>: 

"A4ac.lauone.6, coope.1La..t-é.vM, t>ouedade.t>, tu1.lone..6 a .. ,,, __ 

. .tucU:.-<.dade.s !f otJr.06 o.1tgan.i.6mo.~ l>C.me.jaii:te.6, en to.!> .t([.1r.mi.iw6 de 

.e.a. Le!f Fede.tr.aAC de Re.6otr.ma. Ag1r.a.1r..la, de ta Ley Genc.Jtal de Cll.é.di 

.to RuJr.a.e y demá.6 otr.denam.i.en.tol> a.p.e-<.c.a.b.f.e-0 en ma..te.Jt.-é.a. de c.tr.~­

d.l:t o tr.utr. a.e. !f a:g IÚ e.a .e. a.. 

"Otr.gan.i.6mo6 que c.01160Jr.me a. .e.a. .f.ey a:gJr.upen a .f.M óac.le.da. 

deó c.oope.Jta..:t.lvcw, ya. -0e.a de pll.oduc..tall.e.6 o co11-0wno". 

VE LAS OBLIGACIONES 

LM pell.6 o na.6 6.C-0.lc.M o moll.a..f.e.°6, que .e.e.ev en a cabo a.c.t-<.­

v.ldade.; a:gl(..[cu.f.a.6; cut:án hujeA:M a una. <oetr.-é.e ae abUga.ei.one.ó 

de.teJr.m.<1tadM potr. ea. R.e.y d e.f. Impue..;.to So bJte la. Ren.ta., que a. -

óa.be.Jr. 4011 .e.a-0 .r,.l9u.i.en.te.6: 



I~c.up&dn e.n e.l 1Le.g,ü.t1Lo 6e.de.1La.l de. c.a.w.a.n.:tu 

Lle.va/L 1Le.g.U1.t1Lo4 y 4.i.4.te.mM c.on.:ta.blu 

SS 

Expe.d.i.IL do c.ume.n.:ta.c..i.ón e.o n lo4 1Le.q.u.i.4.i..to4 6-i.t. e.a.tu 

PILU e.1i.t:a.&ón de. de.c.laJLa.c..i.one.4 y pago de. .i.mpuu.to4. 

VEL COVIGO FISCAL VE LA FEOERACION Y SU REGLAMENTO 

Cabe. .t. e.ñalalL lo que. u.table.e.e. e.e. c.ód.i.go 6.i..t. e.al de la. 

6ede.Jta.c..i.dn 4ob1Le. 4.i.4.tem.:w y Jr.e.g.i.4.:ttto4 que. de.be .e..e.eva.IL u1111 e.n 

.t.i.da.d, a.de.m.U de. R..o an.:te1L.i.01tme.n.:te. 4e.tiala.do o IM..e.n que. 4e.gu.i.­

dame.n.:te, de. nuevo 4 e. me.11c..i.ona.n. 

Sob1te. lo a.n.te.lt.i.oJr.me.n.te. c.ome.n.:ta.do, e.l C6d.i.go f.i.4 e.al de. -

la Fe.de.1La.c..i.dn e.n 4U aJL.t.lc.ulo 28 61La.c.c..i.6n Ia. e.4.ta.bte.c.e l.o t>.i. 

g u.i. e n.:t e. : 

"Lle.vMIÍn R..01> 4.l!>.te.mat> y 1Le.gJ..t>.t1tot> e.o n.:ta.ble..t. que. -!>e.11a.le 

el 11.eglame.n.:to de u.te c.6d.i.go, lo4 que debeJt.tí.n 1Le.un.i.1L lot> Jte­

qu-U.i..to4 que u.ta.blezc.an d.i.c.ho Jr.eglame.n.to". 

ER.. m.i.4mo a.IL.t.lc.uR..o no4 menc..i.o na., que. lo4 at>.i.e.n.:to.6 e.o n.ta­

ble.t> 4 e.ILcin a.na.ta.i.c.o4, 1Le.a.Uz.dndo4 e. lo4 m.i.!>mo4 den.tito de R..o.6 

do4 me.bu c.on.:ta.ndo de.t>de. la. 6e.cha e.n que. 4e. 1te.a.Uz.a.1tán .CM -

ope.11.a.c..i.onu, .Cle.vando .Ca. c.on.:ta.b.i.Udad e.n ..1u dom.i.c..i.Uo y en -

c.lll>o de. no l>e.lt a.6.l de.be.11.c1 obt>e.1tvMl>e. e.l .'l.e.gla.me.n.:to de..C mJ....smo 

c.dd.i.go. 

S.i. blen u c..i.e.11..to que. .lat> d.i.4pol>.i.c..i.o11e.6 6.i.4 ca.Ce~, o b.t.i.­

gan a .Cle.v a.IL .tol> 4.i.6.te.ma.6 y ILeg.i.!> .tJr.ol> co 11.t a.ble.4 e.n.:t11..e. o:t.Jr.o 6 -

4e.iia-Ca.mJ..e.n.:to4 a.n.:tu me.nc..i.01tadol>j poi!. e.e. la.do de. .Ca ent-lda.d, -
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u .i.ncU.6 c.tLt.i.b.temen-t e nec.u cvúo pa.Jta .t.levall. un c.01rt11.o,t, 6.i.n -

embaAgo CJz.eemo6 que una en . .t-Ldad debe.11.6. ob-0e11.va11., qué .t.ipo de 

c.o nt11.ol o qué 6.i.-0.temaó c.o ntable-0, debe11.á l.teba.Jt, c.o n e.t 6.i.n­

d e que pueda o b.tene11. la 6 u6-lc.-Lc. nt: e !f nec.e-0 a11.-La .ln6oJunae.i.6n -

pa.11.a la .toma de dee.i.óÁ.oneó de qu..ler.u l.tevaJz.án .e.a d-L11.ec.ú611-

de la en:t.i.dad. E.t óeiialcun.leiti:o a que hac.emo-~ 1te6e1te¡¡c..f.a, 110 

pod.la. p<Uall. de .taJtgo pa1r. par...te de .ea au.taJúdac: ltac.endaJúa y­

-0ob1te e.e m.i.-Oma, e.e. Reg.t:ameii,to de.f_ Cód.i.90 Füc.at de .ea Fede!r.E, 

e.i.611 en 6u aJt.t.lc.u.e.o 2 6 1 ele.. p<ÍILJc.<t6a M.tab.tec.e .to 6Á.gn.¿e11;tq_: 

"Loó <>M.tema-0 !f 1cc.g.U,.t1c.oó e.o ntableó a que ó e 1Le6-le1r.e .f_a. 

61c.ac.u611 I del a1L.t-Cc.u.e.o 28 de.e. c.ód.lgo, debc.1c.án .t:levaiwe po1t­

.ea-0 c.antll..lbaye1i,te-0 med,{,an .. tc. .ea.; .¿n;.tJtumc.11.toó, Jr.ec.utl.óoó y -0.i.~ 

.tema-O de 1te9.l-0.t1r.a y p11.ac.~am-Le11-to que mejolt c.anvc.nga a .f.a.c; -

eaJLac..telr.-Có:t-lc.a-0 palt.t.i.c.u.t'.a.Jtc. .. ; de -0 u ac..t.i.v.ld ad, pe!LO c.n .toda -

c.aóa dc.bc.Jr.tin -0a..t.i.l>(Íac.e.tt e.amo m.Ciúmo l.o-6 1r.eqtt.i..1Lta-0 qtte petun± 

;tan:". 

Obv.lament:e el pá1t.1ta6a an.teJt.i.oJt, da. la pau.ta. pa.Jta que 

una en..t.i.dad M.tab.tc.-0c.a ./>u -0-l-6-tc.ma c.on.ta.bC.e, que. mejoll. -0e 

aju6.te a -i>u.6 c.a1tac..te1t.C;,:t. .. lc.M; c,;;to au¡¡ado a .La 01tgan.i.zac..i.ón­

m.U,ma deja mue.ha que. dMean, ya que c.1c.eemo.t>, e.; ai'.go e;,pe- -

c..i.a.t y que en c.ap.Dtu.to po.6.tc.1uo1c. .t1ta.ta1c.emo.-6. 

E.e m-l<>mo aJr..t-CetU'.o 26 de.e. Reg.tameH.to de.e. C6d.{_go F.{_.óc.ü -

de .e.a Fede.11.ac..i.6n c..i..:tado an.te.1t.lo1c.mentc., ,lndepend-Len.temen.te de 

.llevalt a e.abo .to<> -0-L-0.temM, lleg-i.6.tll.oó, e.te.., que mc.joJc. 6e 

a.ju-O.ta a .e.a en.t.i.dad; debe1tti Jteu11.lll .loó llequ.i.6.l.to-0 donde .;e -

pell.m-l:ta .e.e.eva.1t a e.abo lo -0,{,gu.¿en.te: 
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Iden.t.l6-lc.a.c..i.6n de e.a.da. ope11.a.c-l6n, de a.c.ue11.do c.on .e.a. 

do c.wne 1itac..l6 n c.omp11.o ba.:t:o/Úa.. 

Iden.t.l6.lc.a.c,i.6n de .<.nveM..i.one<>: 

Fec.ha. de adqu-l<>.<.c.-i.611. 

Impo!Lt:.e de a.dqu.<.<>.<.c,i.611 

Ta.<>a. de deduc.c.-lón, e.te.. 

Foll.mu.l'.aJt e<>.tado<> 6-lnanc.-letr.o<> 

A<> egUll.all. e.e. 11.eg.l<>.ttr.o .to.ta.l de .tM ope1tac..lone<>. 

Sob11.e .e.o a1ite!t.<.01tmen.t:e c.omen;tado, a que <>e 1te6-le1te e.e. -

menc.-lonado alt.t-Cc.u.to; palta e.e. c.umpUm-len;to de.e. m-l<>mo, U alt.t-C 

e.u.e.o 27 de.e. Regtament:o de.e. Cód.lgo F.l<> e.a.e. de .e.a Fedeltac..<.ón e<> 

.tab.tec.e lo 4-lgu.<.en.t:e: 

"Lo<> c.on.tll..lbuyen.te<> palta c.wnpl-i.lt c.011 .e.o d-ll>puu.to en e.e. 

a!Lt:.-Cc.u.e.o a.1ite!t.lo1t ( a!Lt:.. 2 6), pod1t(fo u.&aJt .i..nd.l<>.t-ln.tamen:t:e .to<> 

<>-l<>.tema.<> de 1teg.l6.t1to manua.e., mec.an.lzado o e.tec..t:Jufn.lc.o <>-lem-­

plte que <>e c.ump.ta c.011 .to<> 11.equ.U.-l.to<> que pCVLa e.a.da e.a.so <>e -

e1>.tab.e.ec.en en e<>.te 1teg.f.ametito. 

"Lo<> c.011.t!t.lbuye11.t:eA pod1tr1:11 .e..eeva11. <>u c.on.ta.b-i.Udad c.omb:f. 

na.ndo lo<> <>.l.s.tema..s de 11.eg.U.;t1to a. que ;,e 11.e6-le1te u.te a!Lt:..Cc.u­

.e.o. 

"Cuando 4 e a.dop.te e.e. <>-l<>.tema de 1teg.<..s.t1to manua..e. o mec..t­

nlc.o, e.e c.on.tll.-lbuyen.te debetr.if .e..e.eval!. c.ua.ndo meno<> e.e. Ubtr.o -

cUa.11..lo y e.e mayotr.; .t11.a.tifndo.<> e de.e. <>-l<>.tema de 1teg.i.<>.t1to e.eec..t1¡.~ 

nlc.o .e..eev a.JL<f como m-Cn.lmo e.e. .f..lb11.o mayo11.. 
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"E.6.:te <VL.t.Ccu.eo 110 .l'...é.beJr.a a .Co.6 con.:ttv..buyentu de .ea - -

obU9ac.úf1t de Uevalt. .lo.6 Ub1t.o.6 que e6.:tabtezc.an .ltU .eeyu y­

o.:t1t.o.6 1t.e9Camen.to6". 

A4-im-i.6mo e.e. alt..t.C.cueo 2 8 del. m.l..!.mo RegCamelt.to u.t:ab.lec.e­

.eo .6.igu-ie 11 • .:t e: 

"Lo.6 e.o n.t1Úbuye1t.:tu que adop.t:en e.e. .s.i.6:tema de 1t.eg.i_6:t1to­

manua.e., debe1t.d:11 ttevaJt 61L6 .e..<.b1t.06 d.iatúo, mayo1t. y to.!> qw.>. e~ 

:t€.n obUgado6 a .e.e.evalt. polt. o.:t1La6 d.W.pot..luone.6 6-l.sc.a:.tu, de­

b.ldame1i;te enc.uad e.Jt.nado.6, empcu.:tadot. y 60.f..i_ado.:., deb.i_endo ptr.s, 

.6e1t.:tatr..fo6 paJta .6 u .6 e.C.tado an..te .f.a au..to1L.ldad 1Lec.audado1ta e.o--

1t.1tupond.le1i:t.e, p1tev.iamen.:te a .6u u.t.d'.-i.zauón. Celando .6e .:telt.-

m-i11en d.lcho.6 Ublto.6, debe.1t.dn plLe.6 e1!-ta.M e c.onjun.:tamen..:te con -

.f.o.6 nuevo.6, a eóec.:to de que U>:to.:. Cl.f..t.úno.6 .6 ean .:tamb.i_€.n .6 etCE; 

do.6. 

"Cuando e.e. c.on.t!U.buyeitt'-e adop:te to.6 .6.i_.6.:tema.6 de 1teg.l6-­

:t1to.6 mec.dn.ic.o o e.eec..t:IL6n.ico, -la.6 6oj a..6 que .6 e du.:t-inen a 60!!:_ 

.mM .e.o.6 Ub1Lo6 d.la/¡_.i_o y/o mayalL, debc.Jt.d:n encuadelLnaMe, em-­

paó:talt.6 e y 6oUalL.6 e e.o lt.6 ecut:-iv am'!-n-t e; d-i cha encuad etr.nac..i_6n -­

po dlr.4. hac.elt..6 e detl.t'.1t.o de ú1.6 .:tlr.e.6 me.6 u .6-i.gu.i_ett.t.e.6 a.e. c.ü!.1t1te­

de.t eje1t.c.-ic..i_o, p1te.6 entd:ndo.6 e .e.01> .t.ib1Lo.6 de 1te6e1t.e11c.-i.a plVta -

.6u .6ettado y cont1Lo.l de 6oUo4 ante ta au..tolt-idrul 1Lec.a.udado1La 

c.01t1t.e.6pond.<.ente a mM .:tMdcUt a .e.a 6ec.ha e11 que debe1t.d plteA e_!! 

.:talt.6e .ea deda1tac..i_6n de.t eje1t.c..i_c..i_o de.e. .lmpue.6.:to .6ob1t.e .ea ILen 

.:ta, deb-i.endo co ntenelt. d.lelw.6 .e.<.b1tof> e.e. 1wmb1Le, dom.ic..ltio 

6.i_l; ca..t y c..f.ave de 1teg.l6.:t1to 6edvi.at de co11,t1t.ibuye11.:tu; .:t1La.:tdn 
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do.&e. de.l .i..U.t:ema. de. J1.e.g.i..i.;t;11.o me.c.cín.i.c.o l.iu. /,ofcu. qu.e. .6C de.t.ü 

nen ct {,01tma.11. et U bito d.i.a.!Llo de.be.1tt111 p!teb e.1itaJW e pCl.ILa. .6u .i. e.­

l.f.ctd<' pll.e.v.i.rune.n.te. a. .i.u. u..t.i.Uza.&ón". 

Qu..i.e.tte.i. ;t;e.ne.m o.i. e..f. e.o no c..lm.i.e.11.to de. .e.a. 60 JtJ;i.1. c.•t qu.c. se. -

de.be. JLe.g.i.b.t:ILa.Jt "X" ope.11.a.c,i.ón e.11 u11 ·t.i.b1to d.i.a.Ju.o o m•'Yº"'· c.11-

;te.ndemo.1> que. de.be. de 11.e.a.f..i.zCl.ILbe. c.11 011.de1t c.11.0110.Cóg.i.c.o, co•t un 

c.tVtgo o a.bono de.pe.nd.i.e.n..te. de .la. na..tu.11.a..e.e.za de. .ea. opVLac.i.611; -

.i. o bite. e,b;te. M pe.do que.11.emob ha.c.e.IL me.nc..i.611, .lo qae. e.b;t;ablc.c.e.­

e.l a.Jl.t:.C:c.u.lo 29 de!. Re.g.lrune.n;t;o del Cód.i.go F.i..6 e.al de. la. FedVta. 

c..i.611, que. d.i.c.e.: 

"E11 e..l UblLo d-i.alL.i.o, e.e. c.oltt:/Úbuye.Jt.te. de.be.11.li a.no.t:CVL en-

6011.ma. d u c.IÚptiv a. ;t;oda4 b !1..6 o pe.11.a.c..i.o 11u, ac.;tob o a.c.:t.i.v..i..dcuie.b 

.&.i.gu..i.e.ndo et. 011.de.n c.1tonológ.i.é.o en que éb:tob be. e.6e.c.t:úe.n, .i.1t­

d..i..c.a11do el mov.i.m.i.e.nto de c.aJLgo o C.1téd.i.;t;o qu.e. a e.a.da. una c.o-­

ILJte..i.ponda, 

"En e.l Ub11.o mayo11. de.be11.cfn ano.ta1r.be. l..ob nomblLC?.l> de. l.a.6-

cue.M:Cl..6 de. c.oJt.ta.b.i.Udad, .i.u .i.aldo al 6.i.ttal del.. pe.Jr.-Codo de. IL~ 

g.UJ:.11.0 .i.nme.d.i.a.;to an:te.IL.i.011., el ;t;o:ta.l de..l mov.i.m.i.e.ri..to de. c.<VLgo­

o Cll.éd.i..to a e.a.da c.ue.n.t:a en el pe.Jt.iodo y .&u. ba.l.do /,.i.nt:Lt. 

"Pod11.1i11 l.f..ev cVt U blLob d.i.a!Úo.i. y mayo1tu, pa.IL:t.ic.u..l.a./l.eA, -

polt e.bt:a.b.f..ec..i.m.i.e.n.tob o depettdenc..i.d.6, ;t;.i.po.6 de. a.c.:t.i.v.ida.d ·.o -­

c.ua..lqu..i.e.1t o.t11.a. c.R..a.b.i.6.lc.a.c..i.ón, pelLo en ;t;odob lob c.a.606 debe.ll.li 

eX..U.;t.i.Jt e.f.. Ub11.o d.i.a/Úo y e..l ma.yo11. g e.neJLa..f. en que .he. co nc.e11-

;t;11.e.11 ;todru. .la.6 ope.11.a.c..i.onu de..i. e.o nt.IL-lbuye.n:t!e". 
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F.i.na.tme.n;te. que.11.emo1> ha.c.e.11. menc..lón, oob11.e. ta.1> bcu.e.t. MP!, 

c..la..le.1> de. .t:IL.lbu.ta.c..lón, que. e.11 ma..t:e.11..la. a.911..Cco.la. 1> e. e.1>.ta.bte.ce.. 

S.i.n e..t a.61f1t de ha.ce.I!. un u.tud.lo p11.06undo, ya. que. no e.1> e..l. ob 

je.t:o de. ta. p1t.u·e.11 . .t:e .i.nvu.t.i.ga.c.lón y 1>.i. to 1>ell.,(a. de uno o mt'tl> 

1> e.m.i.na.IL.lo1> de .i.nv e.1>.t:.i.ga.c..lón. 

Liu biue1> e1>pec.la.lel> de .tll..i.bu.tac.i.ón a que "e ha.ce. 11.e.6e-

11.enc.i.a. la. S ec1te..t:a1r..la. de Hac...é.e.11d a. y C1téd.i..t:o PúbUco a.nuatm el'l­

.te. liu el<.p.i.de. y .t.011 e.11 ma.;tvt-la. de .i.mpue.1;.to.&, la.t. m.i.l>ma..& .&on­

poll. 11.e.g.i.one.1> agll.,(c.otcu., pa1ta de..te.Jr..m.i.nadol> p1toduc.to&, e..t:c.. 

Lo a.1'1.t:e.11..i.01t, e..t. con. e.l 6.i.Jt de 6 a.c...i..l.i..t:a.1t; ya. ó ea. polt .e.cu. 

c.ond.i.c.i.011e.1> .t>oc.i.ec.011óm.i.c.a.1> o geog1tlf6.i.cM, e..t c.ump.l.i.m.i.en;to de 

l>U.6 obUga.c.i.onu 6.i..t>c.a.le.1>, poli. pa.ue de .lo.6 c.on.tll..i.buye.1i;te6 -

(peM011a1> 6.Cl>.lc.a.1> 1 ded.i.c.ada.& a. .ta. &.i.embl!.a., c.uU.lvo, c.o&ec.ha.­

y ve.n;ta. de p/f...i.me11.a. mano de. .t.U.6 p1toduc.:tol> a.gll.,(c.ota.6. 

E.t ac.oge.1tl> e a.l "11.ég.i.me.11 upe.e-ial de .t1r..i.bu;ta.c.lón" u op­

c.lona.t pa.1ta. el c.ol't.t:IL.lbuyel't.t:e., .t>.i. el m.i.ómo a.1>.C .lo de.1>e.a. de.be.-

11.if. ene.o l'l.t:l!.a.ltl> e. e.11 .tal> .t>upue.l>.to.t. que "eña..len .tal> a.c.uelldo& IL~ 

pe.c..t:.i.vo-6 adem M de. c.um pUIL e.o 11 !.al> 11.eq u..i.&.l:t.o.t. que .la. a.u.to/f...i.­

da.d J.i.-6 c.a.t ó eña..te. CILeemo-6 que .to an.t:u m enc.i.n nado, de.be- -

JLán .toma.JLlo e11 cuenta. qu..lene.1> e.1>.t:li11 Ugado& a !.a ac..t:.i.v.i.da.d -

a.gll.,(c.o.ta; ya que &.i. .ea. Se.c./Le.ta.JLJ:.a de. Hac.i.enda y CJLé.d.i..t:o Pú-­

bUc.o lo "e.fía.ta. e.amo ul'ta opc..i.ón, debe.JLli .te11e.11. e.rr.to11c.e.1> e-.i.ell­

.t:a.& ve.n.t:aja&, polL l>e.11. una. de .ta.& ac..t:.i.v.i.da.de.& .lmpo1L.ta1i.t:e.1>, -­

e.amo 1>e menc..i.onó en c.a.pLtu.f..o a.1t.t:e1L.i.oll. 
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3.5. VE LA LEY VEL IMPUESTO AL VALOR AGREGAVO 

La ac.:t..<.v.<.dad agn-Cc.o.ea, e.amo -0 e menc..lona ante11..<.01UneWte, -

vemo-0 que u.ttf -0uje:ta a una .6 elúe de 01tdc11am.<.en.to-0 lega.e.u -

en.tite o:t.1:.06 a6pec.:t.M. Abo1tdtVt.C.o de una 601tma c.omp.te.ta ceJt..Ca 

,f.nago.tabCe ademi'W de que e.e. au.tolt debe'1..(a -0e1t :todo 101 upec..l_!! 

Uc:ta en m11-tvr..<.a le.ga-l a.una.do a .e.a p:iác.:t.<.c.a de .e.a m.Uma ac..t!:_ 

v-lda.d; -0.l n em bevt.9 o c.1te.e.mo-0 ne.e.u a.Jt..i.o, abo1tda1t lo q u.e. e.o tu.<.d .! 

11.amo-0 b<i.6.<.c.o y que. :iea.eme.n.te. 6ue.tr..i e e.<'. ptr..lnc.i.p,[o de. o.t11.a-0 -in 

vu.t-i.gac,lone-0 polt .ea -i.mpolLtanc..i.a que. ltev.ü:te .ea ac.:t:-i.v,[da.d 

ag4 e.o.ea. 

A c.on.t-lnuacú6n -0 e hall.d. me.11cú6n a .eo que e.6.tab,f.e.c.e e.n -­

-0u-0 01tdenam,f.en.to.t> .ea. ley de.e. 1mpuu.to a.e va..eo:i Ag:ie.gado e.11 -

ma-te/t..i.a ag/1.-lc.o,f.a.. 

El atr..t-f.c.u..lo To. pd.1ttr.a60 Cüúc.o, 6Jtac.c.-l61t I, II, III y 

ZV de la Ley de.e. Impu.e-i.to a.e. Va.to1L Ag1t.e.ga.do e-i.ta.b.lec.en .eo -0.l 

gu..len.t e: 

11 E-0:tán obUgado-0 a..e pago de.e. .<.mpu.e.t>.to a..t va.loJL a.g1te9ado 

e1>:tab.C.e.c..ldo en M:ta te.y, .e.a.i pe.11..ionaA 6.U-i.c.a.6, .t'.M mo1ta.C.e-0 -

que, en .te.11.Jt.Ltotr..lo tza.c..<.ona..e, Jte.al,[c.e.n lo-0 ac..to-i o ac..t-i.v-i.da-­

de-0 <1-i.gu..len:te-0: 

"Enajenen b-i.e.nec; 

P1te<1.te11 -0 e1tv,i_ c.,[0.6 -i.nd epend-i.e n.te-0; 

O.to1tgue11 e.e. u-00 o goc.e.tempo:ia.e. de b,[e11e-0, y 

ImpolLten b,[ene-0 o -O e1tv.lc.,[o.1". 



62 

El cvr.-t.lcu.to 2A 1 e11.. pá1t1ta60, 61tacc..lé1t I .i.ltc-i.60 al• e.l ,-

6). le.IL. pcf11.1t.a60, 61t.a.cú61tlI -i..1ic.l.60 a), b), !J 61ta.c&t:fnII1-

de..l m-i...6mo a.úl:culo, de .la Ley del Impue.6.to a.l Va.lo1t Ag.?t.e.ga.do 

e.6-ta.blece.11 .lo .6-i..gu.i.e.11.te: 

"El -i..mpue.6.t:o 4 e ca.lcu.laJtit a.pUca.1tdo .la. -tMa. de.l. 0% a. .lo.!> 

va..lolLU a que 4e 1t.ef,.le1Le e.4-ta le.y, cuando .!>e JteaUce.n .lo.6 

acto.!> o ac.t:-i..v.lda.dM t..lgu.le.1z.te4: 

"La e.naj evia.ci.6 n d c: 

"T1tac-to1t.e.6 pa11.a acc.lonalt .<.mp.teme1t.t:o6 agJt.lco.lM, a. e.xceE. 

ci.61t de lo b de O Jtu.g a; m o.to cu.U: OIL Cb palt a b U.p CIL 6.[ Úe.6 lted uc.l- -

dM; a1tadob, ILMLILM palta dM.tc1uw11a1t .ea -t.le1u1.a altada; cult~ 

va.dolto..6 pana Mpa.ILCÁ.IL y del> ye1tba:1.; co.~ echado Ita.!>¡ MpVLl>Olta.6-

!I upolveado1ta.6 palta noc.lalt o e.6pa1tc.Ut 6e!L.t:.l.t.<:.zctti-tl'...6 ,pl.agu..l­

c.ldM, henb.lc.lda.6 y 6u1tg.lc.ldct.6; equ.lpo mecá1t.lco, e.léc-t/t..lco o 

h..ld1tá.u.,(..l co palta 11..le.go ag1t.l cola; 6 em b1t.ad 011.M; eiv.. .i...ll.ad oltCU>; -

abona.do1ta6 y 6euLU.zan;t;u de -ten1teno.6 de cu.U.lvo; a.v.lone.-6 -

6um.lga.do1t.e.L>; mo.t:o6.le1t1LM manu.ate.i, de cadena, a6-C como emba1t­

cac.lonu pa11.a pe.6 ca. come1tc..la..l, .6.<.emplte que l> e 11.eúna.n R.oi. 11.e.­

qu.i.6-i.-to.6 y cond-i.c.lonu que .6eña..le e.e 1teg.lamen.t:o. 

"A la ena.j e.11aú6n de .la maqu..lna!Úa y de.l equ.i.po a que -

i.e 1teó.le.11.e u.te -i..nc.l.60, 6e .C.e.i, apUcaná la :tMa i.eña..f.ada. en­

Mte aJt.t.<:cu..to, i.6.f.o que 6 e e.na_{ enett comp.te.t:o.6. 

"Fe.Jt.t,{.Uzan-tu, p.tagu.-i..c.ldM, hCJt.b.lc.idM y 6ung.i.c.i.daA, -
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L>-i.emp11.ii. que. e.&.té1t det>:t.i.tta.doh pa.11.a. he.11. td.i.Uza.do6 ett .lct a.91t..i.­

c.uUu11.a o ga.tta.d e.Jt/.'.a.". 

"La. pll.M.ta.clátt de R.oh h.i.gtúett.te.h hell.v.lc.Loh LttdepemU.ett-

"Loh p11.eh.trufo6 di11.ec..t(IJ!1ervte a. .toh a.911.LcuU011.eh lJ ga.11a.de-

11.ol>, l>.i.emp11.e que '-> ea.11 det.t:L11a.do6 pa.11.a. a.c..-t:.lv.i.da.de1.> a.911.opecua.­

l!..i.a.1>, poi!. cottc.c.p .to de. pe11.6011.a.c.i.01teh de pozal>, a..tumb11.a.m.i.e11 . .to 

1J 60Jtma.c.L61t de 11.e;te11c.h de a.gua.; 6u.m.ln.i.6.t11.o de c.ne1tgú1 e-f..é.c..-t:1t:f::_ 

ca. pa.Jta. uh oh a.gr.-1'.co.ta..6 a.pLi..ca.d 06 a..t born be.o d c. a.9 u.a. pa..rr.a. 11.-le­

go; det>rno11.te.& 1J c.am.<.110;, c.11 e.e. úi:t.e.rr.-i.oJt de. .ta.6 6L1tccu. a.gJtope­

cua..rr..i.aL>; p.Jtepa.11.a.c.lón de. .tc.1t.rr.eno1.>; .rr.-<.ego IJ 6wn.i.9a.úó1t ctgúc.o­

.tru; co1>ec.lta. y Jtec.olecúón; va.c.una.c.i.ón, dc-~-l116ec.ta.c.lón c. -<.11-

-1>em-i.1ta.c-lá1t de. 9a.na.do, a.1.>.l como lo'-> de c.ap:tu.Jta. y ex.t11.a.cc.i..611de 

e-1>pec.le1> ma..rr.-lna.1> y de agua. dttf.c.e.. 

"Loh de rnoUc.nda o .t1c.-i..t,,u;l(aúó1t de. mcúz o de .tll..l90". 

"Et u.1>0 o goce .tempo11.a..e. de .ea. rna.qu-lna..rr.-la. y e.qu.i.po a. que. 

l>c. 1te6Le.11.e el útcl-1> o c.J, de .f..a. 61ta.c.c.L611 1 de u.te a.1¡,t,Ccufo". 

Pon o.t11.o .e.a.do e.e. a.11..t.lc.u.f.o 2 O 1 eJt. pti1tJr.a.60 y .e.a. 6Jr.a.cc..i.ó11 

1I1 de. Ca mL6rna. .f..ey Ch.ta.b.f..c.c.e1' .f.o 6.i.9u-lett.tc.1>: 

"Na &e pa.ga.Jr.ct e.f. Lmpuc.1>.to poJt u-1>0 o goce .:tempoJta.l de -­

.f.06 -1>-lgu.i.en.tu b-i.c.nu: 

"F.i.11c.Cl6 ded.i.ca.dl'.tl> a u.t.i.UzadM -1>áf.o a 6.i.ttv. a.g!t.lc.olM o 

g a.tta.d C.11. Oh 11 
• 

1 
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CAPITULO IV 

ADMINISTRACION Y ORGANIZACION AGRICOLA 

En .toda. 011.ga.n.:i.za.c.:i.611 c.ua.!.qu.i.c.Jta que .t.ea. t:.u g.:i.11.0 debe11.lf- · 

con.ta.1t. con una. ae1t..i.e d~ 11.ecu1t.aoa, Lo6 cua.Lea deben c.6.ta.11. - -

b.i.en enca.müia.do.t. pa.lt.a. e.e. J'..og:w de <1u6 obje.t.:i.vo6. 

Una. olt.ga.n.:i.za.c..:i.6n, ·no bola.mc.n.tc. na.e.e con e.e 6.:i.n de Luc.11.0, 

6.:i.no .tamb.l~n .t.i.ene una. 6unc...i.6n 6oc.la..e. que cump!.-ln. que. e6: 

ptwduc.ln. y d.lavúbu.(.n. b-lene1.> 1f 6 en.v.<.c..lob. A e.o 1i.t.i.nua.c..i.6n be 

da.n.á a ca no e.en .to b ptiúic..(.pa.e. eb a.b pee.toa en 1'.c..e.a.c..i.6n a. bu a.d­

m.i.n.:i.a.t1tac..i.6n 1f on.ga.n.i.zac..:i.6n, que deben .toma.!Lbe en c.uen;ta. en­

e.e campo agn.lc.oLa. o eua.!.qu.i.c.n. o.t11.o. 

4. 1 • CONCEPTO 

A con.t.i.nua.c..i.6n a.bo1tda.11.~ en 6u 6011.ma. m/U b.i.mp.te y btf.b.i.c.a., 

el. aa pee.to adm.i.n.i.&.t11.a..t.:i.v o y de o n.g a.n.i.za.c.i.6n 11.e.6 pec..t..i..va.men.te. 

AVMINISTRACION 

E11 un p11...i..1ic...i..p..i..o .tenemo.i a.t ae11. huma.no, como t>e.Jt .6upn.emo 

de .ta 1ia..tu1t.a..teza. lf bu .tn.a.ba.jo c.onb.i.de1t.a.do como .ta a.c.:t.i.v,i,dad­

má:.6 .t.Jtabce.nden.te; e.i a.h.l do",;.de .ta a.din..i..n..i..t>.t11.a.c...i..6n ya a. :tll.a.:ta.11. 
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de Log1ta.1t La. mejo/f. ¿onduc.c..l6n de Loa eLemen;toa huma.noa, c.oo~ 

d.lna.ndo au :t1ta.ba.jo med.la.nze La. u;f;.lL.lza.c..l6n de Loa eLemen:toa-

de La. m.lama.. Cua.Lqu.le/f. pe1tao11a. que ;tenga. bajo au.t. 61tdene.t. a 

"X" .lrtd.lv.lduoa, ea;f;a.1tli 1tea..f..lza.11do 6u11c..lo11eb a.dm.ln-i.a;f;.PLú.lva.a. 

Po/f. Lo a.n;f;ea menc..lona.do ea de auma. .lmpol!.;tanc..la. c.onoc.elt et -­

c.onc.ep;to de a.dm.ln.l6;tl!.ac..l6n y eL en;tendimien;f;o de La. m.l.t.ma. 

Jeaaa Vliaquez M«ndez en au Lib1to "Adminia;f;/f.ac..<.611 de La.­

P1toduc.c.i61111 a eiía..f.a .to e¡ ue a e e11.tie11d e pol!. adm.lnia ;t11.ac...i..611, a..e. 

/f.eapec.;f;o d.lc.e: "La adm.ln.<.a;tl!.ac..l6n et.zud.la. Lol> p1t...i..11c..lp..i..oa y -

m«zodoa de 011.9a.nizac..<.6n, dúz.ec.c..<.611, pLa.11.l6.<.c.a.c...i..6n y c.011.t1toL· 

de La.a a.c..t..i..v..i..da.dea y deL 6u11c.io11am..i..c.11.to p1toduc.;t.<.vo.t. de un -­

g1tupo de ..i..11d.<.v..i..duo.t. a.t.oc...i..a.doa, c.omo med..i..o pal!.a. eL Log11.o de -

Lo.t. obje.;t.lvo.t. de.L 91tupo de.L modo mt1t. ec.0116m.lc.0 11
• 

Ca.be me11c..lo11a.1t, que et uao de La. pa.Lab11.a "a.dm.ln.l.t>;tl!.a.- -

c...i..611." polt d..i..6e.1Le.11Ze.6 a.u;to1te.6 ea cut .tan.to va.11...i..a.bLe, a.b.C ;f;ene­

mo& La.a .t...i..gu..i..e.n.te.a de6.l11..i..c..lo11e-0: 

Koon.tz y O'Von11eLL c.0116..i..de/f.a.n a. La adm.lni-0;t1ta.c..l6n e.amo: 

"La d..i..1tec.c.i611 de u11. 011.ganiamo aoc.ia.L, y au e6ec.;tivida.d e11 a.L 

ca.nza./f. -6tt.!> obje..tivoa, 6undada. en La lta.b.lLidad de. c.onduc.iJt. a.­

a U6 i11.teg/f.a.11;f;e..t. 11 • 

G. P. Tc.1tl!.!f• "Cona.lb;te en LogJt.a.Jt. un obje.tivo p1tedet:el!.m_:!: 

nado, 111ed.i.a.11;te e.f ea 6ue1tzo aje110". 
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c.ooJtd.lnaJt y c.on:t.JtoLaJt". 

La.!. aaeveJtac..lo11ea que da.n .Loa au:toJtea aobJte adm.i.n.la:t.Jta­

c..l611 an:t.ea c..l:ta.doa, aún c.ua11do a 011 vaJt.labLea, e11 eL.i.oa ex i.6-

:ten c..leJt:taa c.ona:tan:tea que aon: 

- Exia:t.enc..la. de un oJtganiama aoc..lae 

- Pe11.a ec.uc..l611 de o bj e.tivoa 

- Ag1tupac.i.611 y di.1te.c.c.i.611 de. i.11d.lvi.duoa 

Sob11.e Lo an:te.1t.ia1t ae puede. dec.i.IL, que. e..e. ltombJte ae ag!t~ 

pa. e.n aoc.ie.dad c.011 eL 6.l11 de Log1ta.Jt .toa obje:tivoa que ae p!t!!_ 

pone., ya qu.e. po!t el mi.!.mo ae.1tla i.mpoa.lbLe, y de. ea:t.o La vida. 

pltá.c.:tic.a no.6 Lo da a. c.0110c.e1t; po!t .tan.to La admú1ia.t:1.ac .. i.611 út 

diac.u.t.lblemen:te. ae da e.11 c.u.dLqu..le.n olLgciniamo f.iac.ia.C. 

Aho1ta. b.le.11 quE paaa e11 e.l e.ampo ag1tXc.0La, a.l11 que po!t -

eLLo Lo an.teJtiolL ae de.je a u11 Lado, ya que, como ae menc..lon6 

an:te.JtioJtmen:te. mie.11.tJtaa a e ea;t~ den:tha de un oJtg a.n.l.1> 1110 a oc.i.al 

ea nece.aa.1ti.amen.te. vá.Li.do. 

En c.u.an.to a La agJtic.ul.tuJta. .te.ne.moa, qu.e pa!ta L.i.evalt a -

e.abo La miama., ae 11ecea.l.tan Jtec.u.Jtaoa que a. aabe.Jt aon: 

- T ie.JtJta. 

- Capi.taL 

- TJtabajo 

- Admin.i1>.tJtac..l6n 

TIERRA. Ea e.e. :t.eJtJteno au..&c.ep:t..LbLe de. "e.Jt c.ue..ti.va.b.í'.e.; -
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.tomando en cue.n:ta. el. c.Li.ma., :ti.po de ;t¿e.1t1ta, ubi.c.a.c.i.6n 9e.091t.~ 

6.i.c.a., e.te. , c.omeneta.do.6 en e.<: c.a.p.l.tu.e.o 11. 

CAPITAL. Eit e.6.:t:e a..6pe.c..:to e..!>:ttf e.e. e6e.c.:ti.vo, ma.qu.-lna.1t-la., 

e.:t:c., y o.:t1to..6 bi.e1te.6 que Ita.e.en po6i.b.te ta. p1todu.c.c.¿6n. 

TRABAJO. 

e.6 el e.te.me.n.:to que. va. a. de6empeñtvt e.e. plt.op-io a.91t.i.c.ul..ta1t, o 

en 6U ca.60 el pC.lt.6onal que can.tna..:te.. 

AVM1N1STRACION. 

-lmpo1t.ta1ici.a. en una e.n:t-ldad a91t-lc.o.l'.a, !fª que va..f.-lénda-0e de -­

e.ita. .6e. .t1ta.:ta.Jttí. de. lia.c.e.JL La mejoJL c.omb-lnac.¿6n lj u.:tü'..i.za.c.-l6n­

de Lol> 1tecu1t60.6; !!ª Que pod1ttí. ha.ce/t.6e et mejolt u.ao de Loa -­

:t.Jte.6 plt.-lme.'1..o.6 (.t.í.eJi1ta.-c.a.p.<..ta.t-.t1ta.ba.j o), pe'1.o 6.tno ex-l-0.te u.na. 

a.dm-lnL!>.tJtac.i.6n adecuada., .C.06 lte.6ul.ta.dol> .6 e.1ta11 poco 6a.ilc 6a.c.­

.:to1t.i.o.6 e.c.a116m-lc.ame.n:te. a.demtí..6 de o.tJtoh c.on6L.í.c:ta6 que pue.da.n­

da.Jt.6 e. 

Se puede dec..i.1t e.n.:tanc.e.6 que. en e.e. e.ampo a.g1t.ic.o.e.a., La. a!! 

m-<..n-l.6.t11.a.c..i.6n como 1tec.UJ1..60 dc.L a.91t.i.c.u..t.t0Jt, c.anl>.i..6.t.i.1t6. en de.e.~ 

d).Jt de. c.6mo ita.b1ttfn de. c.amb.i.nalt..6 e loe '1.ec.u.Jtcoc a.11;/;el> c.i..:ta.dol>. 

A.6.C .te.ne.mo.6 a. lo.o .o.i.gu..i.e.n.:te.6 a.u.:to1te.6, .ooblI.e. e.f. c.01ic.ep.:to de -

a.dmütl.6:t1ta.c..i.ón a.pR.lc.ado a.t e.ampo a.gJi.ic.o.e.a.. 

Jahn A. lfopk-<.n.o, en 6u l.i.bll.o denom.<.na.do "Adm).n.U.:tJc.a.- -

c..i.6n RulLa..C. (Ed. A.tl.a.l'l.:te, s. A., M€x.i.co, 1952)" .oeña.l.a. a. .fa. -

a.dm.<_ni.6.:t1ta.c.).6n a91LLc.0La. como: "La. pa.'1..:te. Ln.:te.gJt.a.n.:te. de. .fa. e.e.o 

nom~a. a.pllc.a.da. que. .:t1La..:ta. de .C.a. 01tga.ni.za.c..i.ón y ope.1Lac..i.6n de. -

.C.a.6 exp.i.o.:ta.c.lone.c a.gll.Lc.o.C.a.o de c.a.1t6.c.;te.1L plti.va.do, con e..l plI.o-
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p6.bi..to de ob.te.ne.11. la6 mayolLe.6 u.tlli.dade6 po6i.b!.e.6 pa!La 6u -­

ope11.ado1L". 

Raymo1id R. Be.ne.ke., e11 6U .f.i.blLo denamútado "DL't.ecc..l61t IJ Adm.l­

nl.6.t1La.ci.6n de GJ!.anj a.-6" .6 eiiala: "la a.dmi.n.l.f<.ZILa.c.i.6n de. una em­

plte6 a ag.1<.lc.o.f.a e6 un p1toc.e60 c.on.tlnuo de .tom<Vt dec.i..!..i.one.ti". 

Sob1te. to6 c.onee.p.to.1, menc..lo1rn.do6 .¡,e. pu e.de de.c..i.11., que en e..f. -­

c.a.mpo a.gJt.í:c.a.t'.a. paJr.a ob.tcnetr. bt1e.1106 1tc6u!.;t.adot> (u.t:.<.Li.dade-4) -

de_be.Jr.6. .te.11.elL.6 e una buena. 01tgcrnlza.c..i.6n lj pe1L6ecc-<.onamle1t.to -­

c.0116.t:an.te, a.demá.ti debe1t.á ob6 ehva1u,e IJ a.na.Uzt:Vt6e .ta.6 aUe.11.n~ 

.tLvaa de acci.6n que exL~.ten 1J .tama.h la má6 adecuada; a6i.mi.6-

mo, La ac.c.p.t:ac.i.6n de la Jr.eapont>a.bi.Li.dad aobne Lo¿ 11.eaut.t:a.do.1, 

ob.teni.da6 de .ta.t dec..l-0-<.6n. 

Sob11.e et a.e..t:Lmo c.onc.ep.to 6eiiatado, conai.de.11.0 e6 váL-<.do­

pa1ta cuatqu.le/L en.ti.dad, pelta Lo et> m«t> en el campo &g!Llc.ota­

ya. q u.e -0uete11 p1t.e6 e11.taJL6 e 6a.c.t:onet> 11-0 pJtev.i..a;to6, como pueden 

-OeJt. el c.a.mb.lo de pJt.ec.i.06, ttucuo-0 m(.todo-0 de ;t1t.ab&jo, e.f. qae-

-Oe pJte.6en.:te una. p..f.ag•, e.:tc. 

E-0 ..C.ndi.-0pe1taab.te que cua.Lqu..i.eJL pe.ri.aona Ugado c.on e.l -­

e.ampo ag1t.[c.ola., .tome. ett cuen.:ta .f.o a.n.te.Jti.olL ya. que -0ob1te. u.r.a.­

e.6.lc..C.e.n.te. admi.n.<..e..t1t.a.c.<.6n e.-0.t:ti La ba.6e. de.t p1tog.1tuo de .l.a en­

.ti.dad. 

ORGANIZAC10N 

A c.o¡,i;t-(.nuac.i..6n· -Oe da a c.011.oc.eJt e..f. conc.e.p.to de. "oJtgan.lz~ 
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cL6n" con eL 6Ln de .tenelt. una baae y que aob1t.e La mLama .t1t.a­

.ta1t.emoa de una 601t.ma b1t.eue. 

Te1t.1t.y aob1t.e La 01t.ganLzacL6n aeñaLa: "ea eL a1t.1t.egLo de -

Laa 6uncLone6 que ae e.:..tLma•t necel>alt.Laa paJr.a LogJr.alt. un obje­

.tLvo, y una LndLcacL6n de La au.to1t.Ldad y La Jr.e6ponaabLLLdad­

a1>Lgnada6 a Lal> peJr.6ona6 que .tLencn a l>U ca1t.go La ejecucL6n­

de La6 6uncLone6 1t.eapec.tLuaa". 

Vál>quez M. Je666 aeñaLa "La oJr.ganLzaeL6n ea c.L p1t.aeeao­

polt eL cual l>e de6Lnen, ae de.te1t.mLnan Lal> ac.tLvLdadea necea~ 

Jr.Laa, ae dLvLden 12.a.taa en .taJt.eaa, l>e 0Jr.de11an y ¿,e dLl>.tJr.Lbu-­

yen en.tite c.aJr.gol>, ae a.t1t.Lbuye11 12.a.tol> a pe1t.ao11aa y l>e Jr.egulan 

l>ul> 1t.eLacLonel>, de modo que ae aaegu1t.e la c.ooJr.dLnac.L6n de -­

loa e66ucJr.zoa y el man~enLmLe11.to y dc.aaJr.Jr.ollo dc.L gJr.upo, en­

medLo de cLJr.cuna.ta11cLaa cambLa11.tel> y de La ev0Luc.L611 de Loa­

obje.tLvoa LndLvLduaLc.l> y coLec.tLvoa". 

ExLa.tcn una 1>e1t.Le de c.oncep.toa l>obJr.e oJr.ganLzac.L6n, aLn­

emba1t.go no ea neceaaJr.Lo pLaamaJr. o.tJt.ol> conc.ep.toa, ya que ae -

cae1t..la en algo .tedLoao y moli6.tono. 

Con e.e a6án de a.po1t..ta1t. a..lgo de una maneJr.a cLaJr.a. y ae11c..i. 

LLa, en ba.ae a Loa c.onc.ep.toa c.L.tadoa, ..Coa e..Cemen.tol> b4a.i.co6-

que en e..C..Col> ae eon.tempLa11 l>OH Lol> aLgu.i.e.11.tea: 

-Ag1t.upac.i.6n de LndLvLduol> 

-In.te1t.a.ccL61t y comunLc.ac.L6n 

-La plt.e6eneLa de obje.tLvol> 
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-V.l6pon.lb.l.i..ldad de med.lo6 (.ln6.tJtume.n.to6) 

-A6.lgnac.l6n de. 6unc.lone.6. 

Cabe. 6e.ña..i.alL que lo6 e.lemen.to6 que. 6e. c.i..tan, 110 6011 plt~ 

c.l6a.me.n.te. e.n e.6e. o.1tde.11 en que. 6e. dan. A con.t.lnuac.<.611 .:.e. p.lt.!?: 

6e.n.ta. u.n conce.p.to de "o.1tga.n.lza.c.l61t" 6.ln que. polt etc.o .:.e. e1t-­

.t.le.11da que. e6 e..C. mejoJt, ya. que e.6 661.o un .ln.ten:to <'.<'.e.va.do --

co11 f_a. me.joJt de. f.a6 út.tenc.lone6 y que .tJta..t:a. de c.ttb.1t.l.'l a6pcc-

.to6 que. o.tJta.6 no a.ba.Jtca.n: "0Jtga.n.lzac.l6n e6 un p.'loce.60 en '?­
que un g.1tupo de .lnd.lv.ldu.06 que .ln.t:e.1tac.taa.n en.tite .:.L, comb.l--

na.n 6u6 e6 6ueJLzo6 pa.Jta af.canzaJt lo6 obje.t:.lvo6 .t:Jta.za.do6. con-

.tanda pa.Jta el.e.o con lo6 Jtec,u.1t60.6 ne.ce.6a.JL.lo6 y a6.lgnac.l6n de-

6u.nc.lone.6 e.ape.cL6.lca.a~ 

4.2. TIPOS POSIBLES VE ORGANIZACZON 

4.2.1. FACTORES IMPORTANTES VE LA ORGMHZACZON 

Ven.tito de. l.oa 6ac.to.1te.6 de. .e.a o.1tga.n.lzac.l6n e.6.t:a .lnd.l6cu.­

.t.lb.C.e.men.te. .e.a a.u.to.lt.lda.d, Jte6pon6a.b.ll.ldad y o.tJto6 que. 6e.gu.ld~ 

me.n.te. 6 e .tJta.ta.n. 

E6 .lnduda.bl.e. que. un o.1tgan.l6mo 6oc.la..i. paJta. e..e. 6unc.lona.-­

m.le.n.to de..C. m.l6mo, como ae. me.nc.lon6 e.n e.e. pu11.to a.n.te1t.lo11. (4. l l 

6e. ne.ce.6.l.ta.n una. 6e.Jt.le. de. Jtecu.1t606, pe.Ita 6u o1Lga.n.lzac.l6n e.6-

bcf6.lca. paJta. .e.a e.x.l6.te.11c.la. del. m.l6mo. 

En e.e. pJte.6 e.n.t:e. pun.t:o, 6 e da.Jtcftt a. conoce.Jt -l.06 a.6pe.c.to-6 -

mcf6 .lmpolt.ta.n.te.6 que a..ta.ñe.n a. .e.a oJtgan.lzac.l6n como e.-f.eme.11.to -
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IMPORTANCIA VE LA AUTORIVAV Y RESPONSABILIVAV 

En un p!t-lnci.pi.o t. e. .t-le.n e que. .e.a. a.u;t;olti.da.d e.n t.u t. en.ti.do 

m<ft. a.mp.ti.o et.: "e..t de.1te.clto .i.eg1t.f. que .ti.e.ne. t.uta. pe.lLt.ona. pa.lLa.­

a.c..tu.a.lL y d-llLi.g i.1t a o ;(;Ita& pa.lLa. q u.e. 11..ea.e.i.c e.n o tto de.te1tm.i.itada..6 

ac..t-lv,(_da.de.a, palLa a.i.ca.nza.lt Lo& obje.tLvo.6 p!topue.t..ta.t.". En e.6 

.te. a ent:.ldo e..f. que .ti.e.ne. .ta. a.u.t:aJLi.da.d et.lene. e.e. de/tecito de de.­

ma.11.da.IL abed-le.nc.i.a., en .tan.to qu.le.ne.& t. 011 ma.rtdadot. et..tti11 e.tt eL 

de.be.lt de obede.c.e.tr.; c.ua.ndo & e mene.lona. que una. pelt&ana. .ti.e.tte.­

e..f. de.lLe.c.lto de e.x..lghi a b e.dienc.,(_a., Lo que. & e q uie.1te de.c.Dt ea -

que. ex..l&:te un t.i.t.:t.ema. jutr..ld-lc.a que 6 e a.c.ep:t.a. como f.eg.l.tJ.mo -

que e.t..ta.b.f.ece que. e11 de:t.e1tmúrn.da.t. c.i.Jt.c.utt&.:ta.nc..la.t., o.tltat. .lnd.l 

vLduo6 :tienen que. :t.omalt .f.a.t. dec.J.t.J.onet. que a.que..i..ta. peltt.ona. -

:toma. 

Ca.be menc.i.ona.lt que ex.lt..te.tt va.1t.lot. ;t;Lpo& de. a.u:t.01t.lda.d, -

de .e.a.t. c.ua.te.6 e.t.:ttin ta.t. &Lgu.len.:tet.: 

A) PERSONAL. E& ta que. una pe.lL.6ona a.dqu.le.1Le. e.amo c.ant.~ 

c.uP.ttc..la de t. u c.a.pa.c..lda.d, e.x.pe.1L-le.11c.ia., pJt.e.pa.Jt.ac.J.6 n, -

e.te.. 

8) FORI" 'L. E.t> ta. q u.e 1uia p e.1{..6 o ita. adq u.leJt.e e.tt v.l/t.tud - -

de.e. c.a.Jt.go o po.t.-lc..l6n que oc.upa.. 

Ha.y que. .tene.f{. e.11 c.uen.ta., que m,(_e.n.tJt.a.6 .e.a. a.u;toJL.lda.d pelt­

.t.ona..e. va..11.t:a. t. egú'.11 lo.t> ind.lv.lduo&, .e.a a.u.to1L.lda.d 6aJt.ma..e. e& .ln-

1 
! 
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di.pend.le.n.:te. de. e..e..e.06 !/ pe.11.m.U:e .lo. 6 uµe11.v.lv e.1tc..lo. de. lo. 011.go.»~ 

zo.c..i.61t y .e.o. u1i.i.601t.m.i.do.d de. a.c.c..l6n. La. a.u.to1t..ldctd 6011.ma..f. e.n -

e.e. 6ondo 110 e.6 c.0116.lado. et .f.06 .l1td.lv.lduo.1i, .ti.lno al pu.e6.to de.)l 

ELLo6 .:t.le1te.1t et de.11.ec.ho de. e.jen.c..l.ta.11.-

Lo6 e11 c.uo.1t.to 601t ;t.l.tu..e.a.11.e..1i de. .ta.le.4 puc.6.toll. 

Lo. a.u;toJt..i.dctd pe.lt.40110..e. 1J 6oJt.mo.L 110 e.6.tlfn 6c.pa.lt.ctdo.6; el -

je.fe. 6.i.11 o.u..to11..ldo.d óoJtma..e. e.6 u.tt .e..t:.de.IL 1ia.;tu.1ta..e., u.11 Je.6e. .i.1160:!:_ 

ma..e., y u.» je.óe 6.i.tt o.u..to11..lda.d pe.1!.4011ct.e. e.6 Jc.óe. 66La de. 11amb11.e. 

Aqu.(. la. a.u..ta11..lda.d 110 e4.:tlf c.anec.:to.do. 11ec.e.60.1t.i.o.me».te. c.ott lo6 -

do:te6 de. mo.1tdo a c.01t .e.a. p1tepo..1to.c..i.1fo 1J c.ampe.:tc.nc..l.:i. de. .e.a pe.ll.­

.tiono., a.u.nqu.e. eL Je6e c.01tozc.o. me.no• e..e. .t11.o.bo.ja que. .tiu6 6u.bo11.­

d.i.110.do6, o.u.11qu.e. 6e.a. u.n .l11e.p.to a .lnc.a.pa.z puede 911.a.c..lo.6 a. 6u -

pa 6 .lc..i.611 j e.11.áJt.q u..lc.a. y La. o.u..to 11..ldo.d que. de. e..e..e.a. d e.n.l va., 110 ;t~ 

ma.11. e.n c.u.e.n;ta. la.6 abje.c..lane.4, ob6e.1tva.c..lone.A y p11.ap66.l.ta6 de­

.lo.ti .1iuba11.d.lna.da.1>, palt. fu.6.ta.6 y obje.tJ..va.6 qu.e. 6e.o.n, puede .i.m­

po11e..1t 6U. vo.lun:ta.d. 

Su.e.le. 6uc.e.de1t que .e.a. o.u.ta11..ldo.d de1t..lva.do. de.e. pu.e.6.to pue­

de no 6elt e.je.11.c..lda. e» .1>u. p.len.l.tu.d, como c.01t6ecue11c..i.a. de .1te6-

.t11..i.c.c.i.one6 y .e..lm.l;to.c..lone.6 .lmpue..1>:ta.• pon .e.06 6upe1t.i.01te..1i, o -

poli.que €.6.:to.6 .i.n.te..1t6.i.e.1t.a.n .lmp.ld.le.ndo de. lie.c.ho e.e. e.je11.c..i.c..i.o de. 

.e.a. o.u.:to11..ldad poi!. pcvi.:te. de.e. .t.i.:tu.la.lt., En 6 e.91mdo .e.u.gaJt, la. 

c.ond.lc..i.6n .i.nd.i..1>pen.1ia.b.e.e. po.11.a. u.tt ve.11.da.de.11.0 y c.omple.:to ejenc.i.­

c.i.o de.·.e.o. a.u:to11..lda.d e..6 .e.a. capo.c..i.da.d de..e. .lttd.lv.ldu.o de a.e.opta.:!:_ 

.e.o. o. 6u6 cua..t.i.do.de.6 y .e.a. cola.bo1t.a.c..i.6n de. 6U6 .1iubo1td.i.1ta.do.1i; -

e6 de.e.lit .e.o. ca.po.c..lda.d de a.cop.e.0.11. la o.u:tol!..i.do.d 6011.ma..e., de.11..lv~ 



14 

Cl OPERATIVA. Concl!.ezamenze ae puede dec.ll!., que laza. -

no ae ejel!.ce d.ll!.ecta.menze aobl!.e pel!.aona.a; máa b.len ea aobl!.e­

c.lel!.zoa a.czoa pon. ej emp.C.o: e.C. compna.11. o venden dezel!.m.lna.do -

pl!.oduczo, .C.Leva.ndo cona.lgo eL l!.eapezo y obed.lenc.la. pal!. pa.1!.ze 

de La.a pel!.aona.6 .lmp.C.Lc.lta.a. 

V) TECNICA. 

ze61!..lco6 o pn.ác~.lcoa, y a. La. ca.pac.ldad y pneaz.lg.la que poae.e 

una. pel!.6ona.. 

E) VERIVAVA VE LA SITUACION. En eaze ca.ao La. a.uzo11..lda.d 

y au a.mpC.ltud e.azán dezen.múiada.6 poJt. La.a caJt.a.cte.Jt.Laz.i.ca.a pa._'.!: 

z.lcuLa.Jt.i.6 de. Ulta. ll.lzua.c.l6n. 

Et e.jen.c.lc.lo de eaze z.lpa de a.uzoJt..ldad ea paa.lbLe. en 

pJt.eaenc.la. det Je6e 6011.ma.L; laze puede eaza.Jt. p11.eaenze., peno -

no en cn1id.lc.lone6 de a.6Jt.on.ta.Jt. La. 6..lzua.c.l61t paJt. 6a.Lza. de ca.p.!!: 

c..lda.d pa.Jt.a. Jt.ea.cc.lo ¡¡a11. 6Jt.enze a.L 6 uce6 a .lmpJt.ev.lazo; en eaze -

ca.ao et je6e 6oAma.L puede peJt.manec.eJt. pa.6..lvo a b..len c0La.ba11.a.11. 

a.c~.lvamenze., pcJt.o en poa.lc.l6n de auboAd..lna.do con l!.e6pec~o a.­

qu..len ha. a.6 um.ldo La. ..ln..lc..la.z..lv a. en La. .6 .lZLLa.c.l6n de e.rnel!.g ene.la. 

a .lmpl!.ev.laza.. Eaze z.lpa de a.utaJt..lda.d z..lene. poJt. 6u na.ZUJi.a.Le-

za.. c.a.l!.ácteJt. ~e.mpoJt.a.L: duJt.a. lia.a~a. que cella. La. a.ltua.c.l6n .lmpl!.~ 

v..laza. que Le d'..l6 oJt..lgen a b.le.n ha.ata. que La. pel!.6ona. ..lnve.6~.l­

da. d·e La. nec.e.aa.Jt..la. a.u~ol!..lda.d· f,aJt.ma.L .LLega. y ae ha.ce. ca.11.go de 

La. nueva. a.lzua.c.l6n. 



PoJL cU . .t.lmo 6 e. lta.Jt.4 me11c..l6'n a. .ea au.to1t..lda.d t..lnea.e !J -

.s.ta6 6. 

FJ AUTORIVAV LINEAL. Conc.JLe.tamen.te .se 1t.e6.leJLe a La. .e~­

nea d-i1t.ec..ta en.tJLe fe6e y .suboJLd.l11ado.s; donde c.ada. uno 6a.be -

de qu.len JLec..lbe 6'JLdene.s y a qu.lén debe .ln601t.mM. 

G) AUTORIVAV STAFF. Ea .ea. que a.se.solla o pJLouee 6eJt.u.l-~ 

La. na.tuJLa.t.eza de la au 

.toJt..ldad de l~nea. ea que un .supeJL.loJL ejeJLc.e .supeJLv.l.s.l6'n d.lJLe~ 

.ta .sobJLe .su o .su.s .suboJLd.lna.do.s y e.e de .s.ta66 e1> c.on.suL.t.lva,­

c.omo .ea ea e.e de ac.on.seja.JL e .litue1>.t.lga.JL. 

Ha.b.lendo .tJLa..tado lo que JLe.spec..ta 1>obJLe a.u.toJL.lda.d, como­

a..spec.to .lmpolt..tan.te de la oJLgan.lzac.l6'n; .te1temo<1 que e.6 obv.lo-

6 uponeJL que una 6 o.ea peJL.s ona no puede ej ecu..J:.alt. .todal> .ea..s 6tt.!!_ 

e.lo ne.6 den.tJLo de una. e1i.t.lda.d agJL~c.o.ea, poJL .tan.to 6 e 11ece1>-i.t.i 

pa.JLa et.lo un conju.n.to b.le11 oJLgan.lzado, do11de e".lt..ta.11 peJLl>o-­

na.s c.on .ea obt..lgac..l6'n .lne.eud.i.bt.e de cumpt..i.JL c.01t la.s ac..t.lv-idE: 

de.s que .t-ienen que JLeat..lza.Jt. de acue.1t.do al puet..to que oc.upa.n­

den.tJt.o de la en.t.ldad y o.J:.1t.a1> que .t.lenen el deJLecho paJLa e".l­

g-i.1t.let. e.e eumpt.lm.len.to Jt.e.spont.abt~ de !01> debeJLet. encomenda.~ 

doi.. 

PIVISICN PEL TRkB~)C 

Aho.1t.a b.len, o.tJLo at.pec..to .lmpo.1t..tan.te en ta oJLgan.lzac.l6n. 

ea ta d.lv.ll>.l6'11 de .tJLabajo; et. v4t.ldo .suponelt. que una peMóna. 
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no dom.i.na. todo4 lo.1> e.ampo./> de.e c.onoc..lm.le.11.to huma.no; ~obne. c.2 

.ta ba..1>e e.-1> poi!. la. e.u.al .1ie. da la nec.e.1i.i.da.d de d.i.6tn.i.bu.i.n c.L -

;tJt.a.ba.jo den.tJto de. la en.t.i.da.d a.-1>.i.gnándoCe a e.a.da. pe11..1>ona. un -

Lu.ga.Jt e-6pe.c.la..C. dentlto de.t cua.dno ottga.n.i.zo .. t..i.vo, lf ¡\oJt.ma.nda -­

a.6L un e.qu.i.po de .tnaba.jo donde e.a.da uno de6a.1tl!.0Lle u11a. .ta.l!.ea. 

e..1>pe.c.L6.lca. a..C. m.l-6mo .t.i.empo que c.oLaboJta. pana el LagAo de Loa 

obje..t.lvo-0 6.i.ja.do-0. 

En cuanto a. la 1te.apon-0a.b.lL.i.da.d no 6e. puede deja.1t de la­

do !fa que va. L.lga.do a. la. a.u.toJt..i.da.d como .1>e ve1t<f e11.1>egti.i.da.. 

RESPONSAB11.ZVAV 

En e-6 ene.la. la 1te.-0 pon-0a.bJ..L.lda.d e-0: "la o bL.lga.c..l6n que. -0 e. 

t.i.ene pa.Jt.a Jtea.L.lza.Jt de la mane.tta. má6 a.ptwp.i.ada. t:f c.onve.n.i.en.te 

La.{a) 6unc.l6n(e6) a6.lgna.da{-0)". La. ltehponaab.lL.lda.d .t.lene. --

01t.i.ge.1t e.u.ando u.na pe.ttaona. con autott-l.da.d, ltequ.le.tte. de la. a.tju.­

da de o.ttta y le. delega a.u..toJt..i.dad pana. que e.j ecute lo6 ;t4a.ba.­

jo.1i e6pec.L6.i.ca6, a La. ac.ep;tac..i.611 de lb.te. c.Jtea. .1iu ne.1ipon.1iab.i.­

.U.dad. 

La ac.ep;tac..l6n de una. obl.i.gac..i.6n pa1ta. e6ec..tua.Jt un ;tJt.a.ba­

j o puede .tamaJt. d.lvett4aa 6onma.6, poJt eje.mp.C.a: en una. emptteaa.­

e-1> e.t conve.n.lo pan e.e cua.L el empLeado acepta. e.l ;tnaba.jo y -

el deAec.ho de Jtec.i.b.ln c..len;ta. ne.tJt..lbu.c..i.6n y de.má-1> 6env.i.c..i.o6.­

En una. e.mp11.e.1ict del c.anlda.d o 4lmLlatt, puede .6e.IL 6.lmplemen;te -

u.11. c.onve.n.la e.6 c.Jt..l;to o tu.ta dec.la.1ta.c.-l611 otta..t, o .lnc.lu.4a uit etc­

.to qtte 6 e .i.nte11.ptle.ta. que e.L emplea.da o m.i.e.mbJt.o acepta la. 

' 
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EQUILIBRIO ENTRE AUTORIVAV V RESPONSAB1LIVAV 

Al Jte-Opec.t:o -0e .t.i.e11e que la. a.u.to-tida.d y Jte-0po11.z.a.b.i.l.lda.d 

de .todo "je6e" de.be -OeJt pJtopoJtc.lona.l; ya. que ta. aut:o1úda.d l'..e 

da. .la. 6a.cu.f..t:a.d de. t:oma.Jt !f ha.cele c.ump.t.úc dec.i.h.i.011e-0 c.01tc.eJt- -

n.i.e11.t:e<1 a. .f.a.-0 6unc.i.011e<1 que. he le a-0.i.gnen <J .f.a. .1te-0po11<1a..b.li'...l­

da.d de cump.f..i..IL.f.a.h med.la.11.te e<1a aut:olL.lda.d, en.tone.e-O ,5e c.oncC.rt 

ye que la. au.to.IL.lda.d !J la Jt<?...6po11-0a.b.Lt.i.da.d de t:odo "jc6e" e.6--

.t:d:11 .ln.t.lma.men;te. Jte..f.a.c.lo na.da.-0. 

me.n.t:a..t ya. que -0e. deJt.lva. de.f. cumpC..lm.i.eit..to del. m.l-Omo .t.Jta.bajo; -

un je.6e no puede. e.-0pe.Jta.Jt que ~u-O -OuboJtd.lna.do-0 cumpla.u con -­

.6u6 debe.Jte-0 .6.i.no .6e. .f.e..6 con6.le.Jte .ta. a.u..t;o.IL.lda.d -Ou6.lc..i.e.n.t:e. pa.­

Jta. ha.c.e.Jt que -Oe. cump.f.a.n. 

PoJt .ta.n.t.o La. a.ut:oJt.i.dad de un je.6e de.be coJtJte-Oponde.Jt a. -

-0u Jte.-0pon.1>a.b..l.t.i.da.d, y v.lce.veJt.1>a, .toda Jte-0po1t-0a.b-l.t.i.da.d de.be 

de .lJt a.compa.t1a.da. de -0u co.1LJte-0pond.i.e11.te a.u.toJt..lda.d. 

Ca.be. a.c.f.a.Jta.Jt que .la au.toJt.i.da.d .1>e. eje.Jtce de a.JUL.i.ba. ha.e.la. 

a.ba.j o y la. Jte..6 po1t-0 a.b.i..t-lda.d va. de a.bajo Ita.e.la. a.JtJt.l ba. a.a:n cuan 

do a.mba.4 va.n en l.a. m.l-Oma .f..lnea., poJt .ta.n;to "la a.ut:oJt.lda.d .1>e. -

cl"e.l.ega y l'..a. Jte..6pon-0ab-l.t-i.dad -0 e compa.:c..te.". 

Ven.t:Jto de. .to.1> a..6pec..to.1> de. .ta. oJtga.n.lza.c.l6n .1>e. pJte..6e.n;ta.n­

" 11.lve..te<1" .i.den.t:.i.6.lca.b.te.-0 en Jtela.c.i.6n a. la. a.u.toll..i.d<:-d y Jtehpo!!. 

-Oa.b.l.t.ldad, que -Oe. .ti.e.ne y que. a -OabeJt -001t .f.a.-0 -0.i.gui.en;te-0: 
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1. AUTORIVAV Y CRITICA. E6 aqul donde :tLenen lugaJt 

PoJt ejemplo en el aupue6:to de una aocLedad-

meJtcan:tLl, Le coJtJte6pondeJttf. al con6ejo de admLnL6:tJtacL6n o -

bLen a la a6ambLe:a de accL011La:ta6, lf en caao de una en:tLdad 

paJt:t.LcuLaJt Le coJtJte6ponde d.i.Jtec:t.amen:te a.[ pJtop.le:taJt..i.o. 

2. COORV1NAC10N. E6:te 11.luel 6LJtue de enlace en:tJte el-

an:teJtLoJt lf el 6..Í.gtt..i.en.te (de ejec.uc.t.611), ea.te 11.lve.t (de cooJt­

dLnac.i.611) ea:ttf. Jtep.~.e6 en:tado pott loó g e1ten.tea o admLnLa:t1tado­

Jte6 geneJtale6 quLene6 van a dec...i.d.l1t el c.am..i.110 a 6egu..i.Jt. 

3. EJECUCION. En e6.te n.i.uel 6e .e.te.van a cabo .toa oJtde 

namLe11:to6 6.i.jadoa en e.e nLue.t de c.001tdL11ac.L6n, 1f e6:ttf. Jtepne-

6en:t.ado po~ .to6 6ubgenen.tea, je6ea de depaJt:tamen.to, je6ea de 

a ec.c...i.611. 

4. SUPERVISION. Aqul ae L.teva11 a e.abo .ta6 6unc.Lone6 -

de aupeJtu.i.6L6n !f ea.ttf. 1tep1te6en.tado poJt Lo6 Je6e6 de gJtupo. 

S. OPERACJON. E6 aquL donde 6e ubLc.an La6 LaboJte6 e6-

pec.L6Lc.a6 a de6 aJtJtoLLaJt, 6.i.n med.i.aJt ya n.i.nguna au:to~.i.dad, 6i;_ 

no aolamen.te debeJte6 y Jte6ponaabLl.i.dadea de :toda6 1f cada una 

de la6 pe46ona6 que ejec.u.taJttf.n :tal o cual LaboJt. 

UNIVAV PE MANVO 

Ca ncJte:tamen.te 6 o bJte e6.te pun.to :tenemo6 que "C'.ua11.tu mtf.6 -

compLe:ta aea la Jte6pon6ab.ll.ldad de un .i.nd.lu.i.duo pana con un-

66lo 6upeJ'd.oJt, meno6 6elttf. el pJtoble.ma de c.on6.t.i.c:to6 en .C.a6 -
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.i.n.6.tlLucc.i.one..t. y ma.yoJz. e.l. l>e.n;t.i.do de. Jz.e.l>pottl>a.b.i.l..i.da.d pe.Jtl>Ona.l. 

poJz. l.ol> Jz.e.l>ul.;ta.dol>". 

La. un.i.da.d de. ma.ndo v.i.e.ae. a. conl>;t.i.;tu.i.Jz. un el.emen.to 601t-­

ma.l., qu.e. tiene g1t.a.n -LmpoJt;ta.nc.i.a. de.11;C1to de. l.a. e.11.t.i.da.d tJ qL:.e. -

el. m.i.l>mo no de.be. del>cu..i.da.Jz.l>e., tja. qu.e. ;t.i.ene. g1ta11 .üt6l.u.e.nc.i.a 

en l.a bue.na. ma.Jz.cha. de. La 01t.ga.n.i.zac.i.61t. 

En cu.a.Lqu.i.e.1t e.n.t.i.dad l> e. da1t e.Le.me.n;to.& con au.t:o11..i.dad .6 u.-

6.i.c.i.en;te. como con.&e.cu.e.nc.i.a de u.na. d.i.v.i..&.i.6n de LaboJte.6. V.i.-­

c.ha. au..to1t..i.dad con6.i.e.1te dcbc!te.6 tJ 1te..6pon.t.ab.i.L.i.dade.6 en c.utjo -

e.je.Jz.c..i.c..i.o .&on 11e.ce..&a.1t.i.a.6 .ta. eJe.cu.e.i.611 de a.e:t..i.v.i.da.de..& pJtop.i.a.& 

del. pu.e..t.:t.o tJ La de.Le.gac.[6n o 11e.ga.c.i.61t de. o.t!tab a. .1'.ob .6.uba..t-­

:t.e.Jtn0.6, qu..i.e.ne..6 a..e. .e..e.e.va.1t,C.a.a a. e.abo o l>upJz..i.m.i.JtLa.o, .i.ncu1t1te.1t­

e.n u.na. 1t.e.l>pon.&ab.i.L.i.dad, pe.Ita qu.e. v.i.e.ne. a .&e.!t ma.yolt. pa.Jz.a .e.a. -

pe.!t.&ona. que. g.i.Jz.6 La..6 .i.11.o:t.Jtucc.i.one..o; .oe puede. e.n:t.once.6 de.c.i.1t, 

qu.e La u.n.i.dad de mando con.o.t.i.:t.uye u1t a.opcc:t.o .i.mpo11..tan:t.e. en -

.ta bue.na. ma.Jtc.ha de. La en:t..i.dad. 

Aho1t.a. b.i.en, en c.ua.n:t.o a. l.a. 6onma en que una. e.n;t.i.dad pu~ 

de 0Jz.ga.n.i.za1t..&e, de.pende.Jz.~ de La..& c.a1tac;te.1t.~.&:t..i.ca.6 de. .ea. m.i..6-­

ma. .o.i.n e.mba1t.go de.n:t.Jz.o de l.a.& b~a.i.c.a..t. eb;tiín: La. onga.n.i.za.c..i.6n­

.t.i.ne.a.l., 6unc..i.ona.l., tJ l.a 01t.gan.i.za.c.i.6n l..i.ne.al. l>:t.a.66· E.t. a .tli.a. 

v€.t. de l.a. d.i.v.i..6.i.6n de. l.a.boJz.e.6 y la. a.u:t.aJt.i.da.d en que .t.e. l.l.eva. 

a. c.a.bo .la. oJtga.n.i.za.c..i.611, pud·.i.€nda.&e. e.xp11.e.t.a.Jt e.n gJtií6.i.c.a..t. y -­

que. a. c.on:t..i.nua.c..i.6n .t.e. ;t:Jta.;ta.. 
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4. 2. 2. ORGANIZACION LINEAL 

E.1>.ta. e.a .e.a. mcfa .6.i.mp.e.e., ya. que. ae. .i.de.n.t.i.6.i.c.a. poli. la. c.on­

.t.i.nu.i.da.d que. a.i.gue e.L c.an.ttr.ol 1J e.l mando en 6011.ma. d.i.tr.e.c..ta., -

deade au 011.lge.n, en La. pa.11..te aupetr..i.011. de .e.a. 011.ga.n.i.za.c..i.611, y­

c.on.t.i.nú.a. potr. .e.a..1> d.i.6e.tr.e11.te..1> a ec.c..i.onea de la. en.tlda.d ha.a.ta. a.­

.e.oa eLe.men.toa .i.n6e11..i.011.ea. 

Re.ye.a F. Agua.tLn, en .6u Llbtr.o "AdmLnLa.t11.a.c.l611 de. Emptr.e.­

aa.a" de.6.i.ne a. La. 01<.ga.nlza.c.l6n lLnea.l de La. 6.i.gu.i.en.te ma.netr.a.: 

"e.a aquel.la. en que la. a.u.to11..i.da.d 1J 11.eapo11.1>a.b.i.l.i.da.d ae. .t11.a.am.i.­

.te.n en lLnea. 11.e.c..ta., puea ea.to oc.utr.tr.e aLe.mp11.e., .1>.i.110 má'..6 b.i.en: 

poli. una. a ola. .e.Lnea. pa.tr.a. e.a.da. pe11.ao11a. o gtr.upo". 

En ea.te .t.i.po de. 01<.ga.nlza.~L6n, la deLega.c..i.611 a.i.gue. ú.nic.a. 

men.te un ae.n.t.i.do vetr..tic.a.l que a..1>egu1<.a. unidad de. mando. la.a­

.e.Lnea.a de a.u.to11.lda.d IJ c.omun.i.c.a.c..i.611, van del. e.en.tilo aupetr..i.011., 

a. .ttr.a.v~a de. loa c.en.t11.oa .i.nmedia..toa, a.L nive.l opetr.a..t.i.vo. Ca.­

be. ae.Ra..la.11., que en la de.lega.c.i6n de un e.en.tilo en va.tr..i.oa 

o.t11.oa, .todoó la:t.a.6, den.tito deL 111.i..61110 nive.l .6 eJtá'.n .i.nde.pend.i.e!}_ 

.tea e.a.da u110 1J .t.i.ene11 un c.a.11.6.c..te.11. gene11.a.L, a.u.ttque c.0Jt11.eapo11-

·de11 a. d.i..1>.t.i.n.ta.a pa.Jt.te.a de la a.c.:t..i.v.i.da.d, tr.ec...i.b.i.e.ndo e.a.da c.e.11-

:t.Jto de. au aupetr.ioJt in111ed..i.a..to La.a Jteapec..t.i.va..6 61<.dene.6. 

Oc.11;(;11.0 de la..1> ven;ta.ja..6 de e.6.te .tlpo de 0Jtga.1d .. za.c..i.61t e.6-

.e.a. de .6 elr.. .6..i.mp.e.e 1J c.la.11.0, .e.a d..i.a c...i.p.C.i.lia. y c..la.11.a. de6..i.11.i.c.i6n -

d·e .e.a. Jte.1>pot1.1>a.biLida.d y de .Ce.ta .R.Lnea..6 de a.u..to11...i.da.d, po!r.. .e.a -

m.lómo e.6 611.c...i..t y ú..t..L.e. en la. pequeíia. emp11.e.1>a.. 
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T.iene e.orno dc.óven:taja6 6U apl.i.c.ac.-<..611 en l.a6 olLgan,lzac..iE_ 

ne6 mayone6 o c.omplefa6 deb-<..do a ta .i.n6lex.ib.il.idad que po6ee, 

ya que depende. de una manena dc..tenm.ina.n:te. de. .t.uó d.i-'t.igen:t.eó, 

ma6 6.[ ;t,{,e11en dema.6.la.da6 ob.e.lga.c..ione6; .l.imLtando el a.le.anee.­

de 6u c.on:Ur.ol dando como neóu.i'.:ta.do dec..i6.í.01te-0 de6.lc.ie11..te.6 o-

én e.<1.:te. a<1 pee.-

;to, e.e ne:t.ino de. un d.in.igen;te e6.ic..i.cn.:te den;tno de una ongan:f 

zac...l6n de.l :t.ipo que es:tamot. :toe.ando, v.iene a t.ek una baja ..lE!_ 

po4:t.a.n..te y a vec.et> c.on .l1ttílue.1tc-ia.1i ne.ga-t:.iva-& pana. .e.a m.iL>ma. -

Pana c.omp.l'.emen:t.o del ;t.ipo de 01tgan.izac.i6n .1'.,l11eaC., v~a.6e e-l -

olLgan..lgl(.ama # 1. 

4. z. 3. ORGAN1ZAC10N FUNCIONAL 

é.6.:te .t..lpo de ongan.izac.i6n, 6e ba.-&a en d.iv.id.ilL e.f. ..tfr.aba­

jo de d..lkec.c..i.6n en.:tl(.e van.io-0 1Le6pon.6able6 de 6unc..ione-0 e-0pe­

c..ia.l.izada6, de :tal. 6onma que lo.6 .tlLaba.jadone.ó ll.ec..lba.n 64de-­

ne6, o4..len:tac...l6n, e:tc.., de cada uiio de el.loó. En eó.te a6pes_ 

:to -0 e pone mayo!(. a.:te1tc..i6n en la d.i.v.i6-i.6n de. -la.bolie6. 

La-0 ven:ta.ja.t. que pke6 en.ta c.6.:te :t..lpo de o1Lga.n.lzac.i6n l.OtH 

.ea e6pec.,la.l.izac.i6n ex:tkema que da como ne6ul.:ta.do una mayolL -

e6.ic.-i.enc.i.a, e.e de6g.ea6all. en pal(..t.e6 un ;(;!(.abajo c.omp.lejo de d:f. 

1tecc..<.611, ada.p:tac..i61t mt!.t> ll.áp.ida e1t .f.o.6 ca6o.& de c.amb-lo de P"-!!. 

ce.604. 
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T.i.e11e e.amo deaven:tajaa au apl.i.c.a.c..i.6n en .f.a.6 o.11.ga11.i.zac..i.~ 

11e6 ma.yo.11.ea o c.omplejaa deb.i.do a ta. .i.116.f.ex.i.b.i..f..i.dad que poaee, 

ya que depende de una maiie.11.a de:tett.m.i.11a.11-t:e de aua d.i..11.-igen-t:ea, 

ma.6 a¿ ~.i.e11e11 demaa.i.a.daa obt.i.ga.c..lonea; .f..i.m.i.:tando e.e. a..tc.a1tce­

de au co11:t.11.o.t dando e.orno tt.eaul:ta.do dec.i.a.i.onea de6.lc..i.e1:1:te6 o-

b.i.e11 dejando a un .ta.do 6u11c.i.011ca a. 6u ca.tc.go. En ea.te a.a pee.-

:to, e.e. tt.e.t"-tt.o de un d-i..11..<.ge11:te eó.i.c..i.en-t:e de.1:1.t.11.0 de una. oltga.n~ 

zac..i.6n del :t.i.po que ea:tamoa :toe.ando, v.<.ene a 6 etc. luta. baja. .Í.!!!, 

pott.:tan:te y a vec.ea c.on .i.116.tueitc.i.a6 11ega:t.i.va-0 pa.11.a la m.i...ima.­

Pa.1<.a c.ompleme.11-t:o de.f. :t.i.po de ott.gan.i.zac..<.611 .t.i.nea..t, véa..oe el -

ott.gan.lgltama # 1. 

4.2.3. ORGANIZACION FUNCIONAL 

Ea:te :t.i.po de o.ll.gan.i.zac.-l6n, ae baaa en d.lv.ld.i.tt. el :t.11.aba.­

jo de d.i.Jtec.c..i.6n en:ttt.e va.11..i.oa Jte-0po116ab,le6 de 6uilc..lone.o e6pe­

c.i.a.,l.i.za.da.a, de :ta.e. 6ott.ma que .toa :t.11.abajadott.ea .11.ec..i.ban 6tt.de--

nea, o.11..i.en:tac..i.6n, e:tc., de cada uno de eL,lo6. En ea.te a6pe:::. 

:to .a e pone ma.yo.11. a:tenc..i.6n en .e.a. d.i.v.la.i.6n de laboJtea. 

Laa ven.t;aja.t. que pJr.ea en:ta ea:te :t.i.po de oJtgan.lzac..i.6n t.on: 

la eapec..i.a.t.lzac..i.6n ex:t/tema que da como .11.eau.e.:ta.do una. mayoJt -

e6.lc..i.enc..i.a, e.e. de.ógloaatt. en pa.11.:te6 un :t.11.a.ba.jo c.ompLejo de d~ 

Jtec.c.-l6n, adap:ta.c..i.611 máa .11.áp.i.da en .e.oa c.a.6oa de c.amb.<.o de P.11.!!_ 

e.ea oa. 

En .11.e.ta.c..i.6n a .ta.a deaven-t:ajaa ae tienen .e.u a.i.gu-i.en-t:ea: 
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man.tenelt una. dl6clpllna. adecua.da. e6 un .tan.to dl6lcll de lo-­

g1ta.1t polt la pltoblerná.tlca. que e.6 6egul1t a má6 de un Je6e, .ta.E! 

bl«n exL6.te la dL6Lcul.ta.d de de6lnL1t la a.u.to1tLda.d y 1te1.>pon6~ 

bllLda.d de ca.da. je6e; ae da. la. duplLclda.d de mando y 6uga.6 -

de 1te6pon1.>a.bLllda.d. VebLdo a. loó co11áR-Lc.to1.> que exL6.teH a.R-­

e6.ta.blece1t e1.>.te .tipo de 01tgcui-<.za.cL611 má.~ que polt au6 de6ven­

.ta.ja.6, a.pena.6 6L ae emplea., dándo6e 6ola.men.te en ca.606 e6pe-

cLa.le6 (Lnve6.tLga.cLone6 cLen.tl6Lca.1.>). 

# 2. 

4.2.4. 0RGAN1ZACION L1NEAL Y STAFF 

Ea.ta e6 una. 601tma. combina.da. de La.6 do6 a.n.te1tL01te6, ob-­

.tLene 6Lmul.tánea.men.te la. dL6cLplLna. y la.6 1teLa.cLone6 p1tecL--

6a.6 de a.u.to1tLda.d que 1tep1te6en.ta. La unLda.d de mando, con el ~ 

bene6LcLo p1topLo del 1te6pa.ldo de a6e601te1.> e6pecLa.LLza.do6 pa­

lta. ca.da tíLtncl6n. 

E6.te 6L6.tema. de 01tgan-lza.cL6n Lt.t.i.LLza.do eH g1ta.nde6 emp!t~ 

6a.6; donde Lo6 a.6e601te6 .tienen un papel Lmpolt.ta.n.te d~n.t1to de 

La en.tlda.d, debL«ndo6e a eLLo6 en g1ta.n pa.1t.te eL «xL.to de La.­

m.i6 ma.. 

La.6 .ta.nea.6 que 1tea.LLza. un cuenpo de a.6e601te6, 6on La.6 -

de ven en qLt« pun.to6 den.tito de la e1~.tLda.d pueden mejo1ta.1t6 e o 

.i.1rnova.1t.óe, 1te60Lve1t duda.6 y p1tobR-ema.6, a.61. como de 6uge1tl1t -

pla.ne6 en.tite o.tlta.6 a.c.tLvLda.de6. Lo a.n.te1tL01t Lo 1tea.Llza.n Loa 
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a.6e.6o4e.6 en 4ép4e.6en.tac.,l6n !f nomb4e de lo.6 jeóe.6 de l-Cne.a, -

deb,ldo a que lo.6 m,l.<1mo.6 no po.<1ee11 la p4epa4ae.,l6n e.6pec.-C6ie.a­

que .6e 4equ,le4e o b,len, que la .te.nga11 pe4o no .t,lenen el .t,lem 

po nee.e.<1a4,lo pa4a 4ealiza4 la.6 .ta'1.ea.6 que 4ee.lama la en.t,ldad. 

E.6.te ~!po de o'1.gan,lzac.,l6n aQn e.uando .toma la.6 uen.taja.6-

!f e.vi.ta la.6 de<1uen.taja<1 de la.6 do.6 6o4ma.6 de o;¡,ganú:ae.,l6n e.:!:_ 

.tada..6 an.te4,lo4men.te, .t4ae c.on<1,lgo c.,le4.ta.6 de.6uen.taja.6 e.amo -

<1011: el que <1e c.01t6u1tda la au.to4,ldad .t-i.ne.al !f .<1.ta6ó, ,{'.o.¡, je­

óe.6 de ,{'.,[nea .t4a.tan de nuli6,lc.a4 a lo-1> -1>.ta66 ade.má.6 de c.011-1>,l 

de'1.a4.{'.0.6 e.amo in.t4u-1>0-1> de1t.t4o de. .{'.a e11.t,ldad; la..6 4ec.omenda-­

c.,lo11e.6 he.e.ha-1> po4 C.01> -1>.taóó l!O -0011 ac.e.p.tadas en -óu .to.ta,{'.,ldad 

po'1. lo.6 jeóe.6 de. .C..l11e.a, .{'.os ;,.taó ó Ha c.on<1,ldeJLa¡¡ a ,{'.0<1 jeóe::.-

de l.lne.a e.amo ap.tos !f c.apac.e::.. 

c.i6H u~a.6e e,{'. o'1.gan,lg4ama H 3. 

Sob4e. e-0.te .t,lpo de. o'1.ganiza-

4. z. 5. 0RGAN1ZACION AVECLJAVA AL GIRO AGR1COLA 

Co11e.4e.tamen.te pa'1.a twa e11.tida.d a.g'1.-Cc.o.C.a, e::. el .t,lpo de-

110111.i..nado "01tga11,lzac.,l611 Fune.,lo11al", !fa que -óe ba::.a en .e.a d.i..u:i:_ 

:,,(,611 de .C..abo'1.e.1> !f ~.6.ta::. .6on una ue'1.da.de.ka e<1pec.,la.lidad en el 

_á4e.a que c.ada jeóc. de::.a44o.C.la4á. 

Aho4a b,len pa4a e,{'. eóec..to ;,e p'1.e1>en.ta el o'1.ganig4ama #-

4, q1te b,lc.1t puede e.on.teHe4 .f'..o.6 JLequek,lm,le11.to::. de una en.t.i..dad 

med,la¡¡a. U1ta e.11.tida.d a.g4-Ce.ola. puede .6 e4 g4a11de., mc.d,lana. o -

peque.na, eH e::..te e.a.<10 et o4ga11igka.ma a. que. :,e ha.e.e. keóe4en--
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c..i.a puede 6elL a.pt.i.c.ado a. lo6 do6 plL.i.me.Jz.06, y en cuan.to a.e. ~f 

.t.i.mo, c.on6.i.deJz.o que. no e6 ne.c.e.aa.JL.i.a. la eta.bo1Lac.-i.6n de. un 01L­

gan-i.g1La.ma 1f 6.i. e.6e óue6e e.e c.a6o <!.e.Jz.La de .t.i.po "l-i.neat" ya -

r¡ue .ta. adm-i.11.i.a;tJLa.c..i.61-t e¿,;ta.Jz.-Ca. c.on6;t.i.;tu-Cda. poJz. e.e pJLop.i.e.ta.Jz.-i.o, 

e.orno c.en.tJto p!Lútc..i.pa-1'. de .e.a. 011.ga.11-i.zac..i.611 y poli. 4u6 4uboJz.d-i.nE: 

do¿, en .toa n.i.ve.le.6 -i.n6eJz..i.oJz.e6, c.ona;t-i.;tuye.ndo a.a~ ta aut:oJLL~­

dad el p1Lop-i.e.ta.Jt-i.o .aoblLe qu.i.ea JLec.ae>r..la .toda .e.a. Jte6pon.actb.i.l~ 

da.d en au6 d-i.ueJz.-00-0 ct6pec.to.a de lct en.t.i.dad. 

4.2. 6. PUESTOS Y FUNCIONES EN UNA ENTIVAV AGRICOLA 

Segu-i.dctmen..te 6 e ct1ta.l-i.za.n de una. 6oJz.ma. c.onc.Jt.e.;ta. la.-1> 6un­

c.-i.one6 y a.c..t-i.v-i.da.dea que e-0.tán pla.6mada1; eit el o.1t.ga.n-i.g11.a.ma. # 

4, c..i..t;ctdo a.n.tc.Jz..i.oJtrne.n:te. Lo1; pue1;:to6 que 6e .tJz.a.ta.n, l>on lol> 

c.on.a.i.deJLado6 bti-0.i.c.06 y .toa que .6e am.i.:te.11, e6 poJz.que. 6u ac.:t-i.­

v.i.dctd ae 6ob1teen:t.i.ende. 

GERENTE GENERAL. En e6:ta 6unc.-i.6n puede e6.ta.Jt el pltop.i.o 

agJt.i.c.ul.toJt o b-i.c.n una pc.Jt-1>ona. de.a.i.gnada. polL «l, .tamb-i.ln pue­

de .be.A un d.i.1cc.c..t0Jz. o adm.i.n-i..b.ttc.ctdolL ge11etc.a.t; c.ualqu.i.c.ILa que -

.!>e.a, le c.olL1te6pondetc.ti ve.late. polL la buena opc.tc.ac..i.6n de .ta ei-t-

A «.t le c.oJz.JLe6ponde la 

de.c..i.6.l6n de: a.6e601La.Jz.6 e poJz. .tl!.c.n-i.c.06 e6pec.-i.a.Llzado6, e.t que­

.a e 6.i.embJz.e .tal o cual pJLoduc..to, el que 6e haga l.te.gaJz. .toa te.~ 

cuJz.606 6-<.nanc.-i.eJz.06 nec.e.6aJz..i.o.a, a.6-C e.orno de .e.a b1te11a apl.i.c.a-­

c.L6n cte. .to6 m.i.6mi;>6, e.te., .t.i.e.ne. c.on.tac..to d.i.tc.ec..to c.on .to6 je-

' 
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6e.a, .tan.to e11 e.e cf1te.a. p!Loduc..t.i..va. e.orno de. aeltv.i..c.-i.06 con e.t: 

6-i.n de. c.onoc.e.IL Loa p!Lob.e.emaa y avance.a, a.dqu.-i.1t-i.endo pa.Jta. - -

e.t:Lo Loi. út6oJtmet> 1te.apec.t-i.vo-0 en una. 601tma. pe:i-i.6d-i.c.a. y a.i.-C -

conoce.1t .e.a.a de.-0v-i.a.c-i.011e6, pa.Jt.a. u1ta. buena. .toma. de dec-i.i..i.one.6-

en e.e. mamen.to opo1t;t.uno. 

SUPER1NTENVENTE VE PROVUCCION. 

"ie6e de expLo.tac-i.611", .t-i.ene a 6u c.a!Lgo una de la<. a.c..t-i.v-i.da.­

de.i. b<'i6.i.ca.6 y p.ft-i.nc..i.pale.l> que ea .l'.a de. p!Lo duc-i.IL; en eh.te ai. -

peé..to de.be.Jtlí potte.Jt. en pltác..t-i.c.a. .toda<> au-0 conoc-i.m.i.en:taa, e.x.p.:;_ 

1t-i.enc.-i.a. e -i.ma.g-i.na.c.L6n c.011 el á-i.n de. laglta.Jt una buena. pJt.oduc.-

Ea 1tec.omenda.ble que -

La. pe.1taona. que oc.u.pe ea.te puea.to aea un -i.119e11Le.1to ag1t6namo,­

p0Jt. aua c.anoc.Lm.-i.en.taa en el e.ampo aglC..ic.o.t'.a, ade.mái., poli. i.u. -

p.1tepa.1c.ac.-i.6n ea e.e. e.temen.to .-i.de.a..e. de enf.a.c.e c.on "c.01i;t;a.b.i.lL- -

dad" en cuan.to a p1tepaJt.a.c.i..6n de .i.11601tmea que 6e de1t.i..ve1t de -

.e.a. p1Lodu.c.c.i.6n a.glt.ic!.ola rJ dem<fa a.apc.c..toi. 1t.ef.a.c..i..onada6 c.011 .ea.­

m.i..ama. 

s¿ b.i.e11 C.6 c..i.e1t..to que 6 e 1c.ecom-i.e11da a. .ta.e. p!Lo 6e6.i.01t.i..1>-.ta., 

.ta.mb-i.~n ea c..-i.etr.X.o que puede oc.upa1t.e.o un homb!Le de e.ampo qae­

:te.11ga. .e.a expe.ll.-i.e11c..i.a. nece6a.Jt.-i.a. de.e. e.ampo, ai..<: e.amo de f.a.bo-­

Jte~ adm.i.11.i..t..tJta..t,lva.6. 

E6 -lmpo1L:ta.11:te aa.be1t que .ea.a .e.a.bo-"Le.t., que 6 e 1Le6-i.e1te11 a­

.ea. p1toducc.-i.611 van dei.de. la. p!Lepall.ac.i.6n de.f. .tell.Jteno ó.-i.11a.t-i.za!!. 

do c.011 e.e. .e.e.va.n.ta.m-i.e11.to y c.omeltc..i.a..l-lza.c.-i.611 de .Ca. c.o~ec.ha., PE: 
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aando pon .loa pnoc.eaoa de aLembna, aplLc.ac.Lonea y c.uL.tLvo. -

En c'uan.to al en.tac.e c.on.tabf.e (!¿,.te e.6 c.ona.tan.te, ya que, aun­

que no 6e pnoduzc.a en eL e.ampo, aLemp4e habn4 que ef.abonan -

Ln6onmea aobne Laa ac..tLvLdadea def. nanc.ho y que La aec.c.L6n -

de c.on.tabLLLda.d nequLene en 6o4ma pe.nL6dLca. La 6unc.L6n ea-

pec..i6Lc.a neapec..to a La que ae ha e.ornen.ta.do c.on6Ló.te en la au 

penvLaL6n y apnabacL6n de Loó me.nc.Lona.daa Ln6onmea; no habn4 

da.to que 6 a.tg a del nanc.lto aL a.11.tea no 6 e da a ca 110 cen al ó u­

penLn.tenden.te de e.xpLa.tacL6n. 

JEFE VE OPERACION VE CAMPOS. Su ac..tLvLdad conóLó.te en­

La. aupenv,l¿,,¿6n d,¿ne.c.ta de .ta.a d,¿venóaó .ta.neaa que ae LLevan­

a. e.abo, en cada uno de Loa cuL.tLvoa que 6e .tLenen en .toa dL-

6enen.tea Lo.te.a exLa.ten.tea, en c.aao de ea.tan dLvLdLdo eL .te--

4neno en au .to.ta.LLdad. 

ExLa.ten caaoa en que una ac.tLv,¿da.d aLc.a.11za una mayan -­

magn,¿.tud y ea neceaanLa .ta can.tna.tac.L6n de un mayan name.no -

de :t.nabaja.do4e6, ea.to auc.ede en La. .tempona.da. que óe .levan.ta­

la. coaecha., en.tone.ea auele da.4ae aL je6e. de ape.nac.-l6n de ca.m 

poa uno o mda »je6ea de c.uadnLLta" a. au c.a.ngo quLene.a ae en­

c.angan4n de aupenvLaa.n el .tha.ba.jo que nealLza.n Loó peone.6. 

JEFE VE MAQUINAS. Su .ta.nea c.onaLa.te en vLg,¿tan y aupen­

vLaan Laa La.bone.ó que ae neaf.Lza.n en e.t e.ampo c.011 La maquLnE; 

n.la. U equipo a.gn.ic.pf.a., a.6.i como del equ.lpo de .tnanapon.te c.an 

La c.uaL ae LLe.va. e.L pnoduc..ta a Loa c.en.tnoa de alma.c.ena.mLe.n.to 

u o:t.4a .e.uga.n. 
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O.tJta.6 de la.6 a.c;t..i.v..i.da.de~ del "je6e" en cue6.:t.i6n. e6 .ta.­

de v..i.g..i.La.tr. e.e buen u-0 o de ;toda. .e.a. ma.qu..i.11a.tr...i.a., a.-0..( como. e.e. -

de tr.epotr.;ta.tr. cua..tqu..i.etr. de6petr.óec;to de la.6 m..i.-0ma.-0 a.e. jeóe de -

;ta..t.tetr., ..i.11d..i.ca.tr. a. lo• c.onduc;totr.e.6 .e.a-0 ea.bote.e-O ll ltea.t.iz:atr.. -­

ptr.oveetr. a. to6 m..i.-0mo6 e.e. combu-0;t..i.b.f.e. lj demá6 hetr.:tar.1.i.e.n.t:a-0 pa-

te.a e.e de6 e.mpeffo de R.aó ta.bote.e.!> e.1Zcome.ndada-0 y conjun:ta.men-

;te. con e./.'. jeóe adm..i.11..i.-0.tlz.a.t..i.vo etabo.'ta.lz. un ..i.Hve.n:ta.11..<.o de. ta -

maqu..i.na.tr...i.a ex..i.-0;te11;te. 

JEFE VE TALLER. Su ac;t..i.v..i.dad 1ta.d..i.c.a. en 11.epa.11..a.Jt. y man;t!: 

netr. .ta. ma.qu..i.na.tr...i.a. lj equ..i.po a.gtr.-Ccota. en buena6 c.ond.i.c..i..one6, -

.f...i.6;f;o pa.'1.a. 6u oc.upa.c..i.ón. Se ;t.i.ene pote. e.jemp.to: pa.Jt.a .ta "pltf!:. 

patr.ac..i.ón del ;tete.te.en o" if.¿,;ta. de.be de 1tea.t..i.za.1t6 e en c.ieJU:o pe-­

lt.iodo de ;f;..i.empo, pa.tr.a podetr. tr.ea..t.i.za.tr. .ea -0.iembtr.a en -0u momen­

;to opotr.:tu110; pote. ;ta.¡¡;f;o -0e Ita.ce nece6a.tr..i.o que .ta. maqu.ina1t.ia -

e-O;tif. en buen e-0;tado. 

4. 3. TIPOS VE ESTRUCTURAS Y SU ORGAN1ZAC10N 

Aún cuando en e.e. cap . .(.;tu.eo T 11 -0 e h.i.zo a..i.u-0.i6n .e.o bite .ta• 

e.ti:ttr.uc;tutr.a.6 de 01tga.11..i.za.c.i6n en e.e. campo ag1t-Cco.ta. a con.t:.i.nua. 

c..i.6n 6e ;ttr.a.;f;an .to• a.tipec;to-0 con.ti.i.de1tádo.ti de mayo1t .impo1t.t:an-­

c.i.a. 
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4. 3. 1. EL EJIVO Y LA COMUN1VAV 

La. Ley Genena.L de C1t€d.l:to Runa.l en óu a.n:ticulo 63 eó.ta.­

bLece Lo óLgu.len.te: 

"Loó ej.ldoó y la.~ comun.láa.deó .tienen penóona.l.lda.d juni­

d.lca., de a.cuendo con !o dLópuea.to en el L.lbno aegunác de La­

Ley Fedena.l de Re601tma. Agna.n.la; ta aaa.mblea. genenaL eó óu má 

x.lma. au:ton.lda.d Ln.tenna. y ae Ln.teg1ta11.á pon .todoa loa ejLda..ta-

11..loó o ca munenoa en pi'.e•to g o e.e de a ua el e11.ecltoa. Qu.leneó ó e 

e11cuen.t11.en óu.bpend.i,doó o .buje.toó a ju.le-lo pn-<.va.t.lvo de óuó -

denecltoó, no pod1tá11 601tma1t palt.t:e de -ta m-Í,.bma.". 

El an:t~culo 65 de La. m-<.ama. ley, mene.lona, que de p1te6e­

.1Le11c-<.a. !.oa ej.ldo.b como laa comun-<.da.deó, debett adop.taJt 601tma.¿ 

de :tna.bajo colec.t-<.vo, aai aeffala que .tend.ILán el n€g.lmen de -

Jteóponaa.b.ll-lda.d aol.lda..IL-la y mancomuna.da. 

Pon o.tJto -Lado -la Ley Fede,'LaL de Re¡\o.ILma. Ag11.a.1t.la. ett óu -

an:ticu.to 2 2 mene.lona., que .!'.a.a au:ton.ldadea .ln.ten>ia..6 .t:an:to áe­

un ej.ldo como de una. comun-lda.d ae1tán: la.a aóa.mblea.ó genena.-­

Leó, loó com-lóa..IL.la.doó ej-lda.leó y de bLeneó comuna.leó, a.al co 

mo loó conó ej oó de v-lg-lla.nc.la; que l> egu.lda.ment:e .t1La.:ta.moó. 

4.3.1.1. VE LAS ASAMBLEAS GENERALES 

La Ley FedenaL de Re¡\011.ma. Ag1ta11.La. en au a.n.tic.ulo 23 óe­

iia.la a la. a.óa.mb.tea. gette1ta.L como la máxima. aut:Qn-ld·a.d den.tito -
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del. e.j-i..do o c.omu11-i..da.d 4e.gún 4C .tlLa..te., y .e.a 111-i...bma. e.4.ta..'Ltf 1Le.-­

p1Le..be.n.ta.da poJt. .todo¿, .f.o.!. comu11VL04 o e.j-i..da.:t.a.JL-i..06, e.n p.f.e.no -

goce. de. .bu.!. de.Jt.e.clto4. 

E.f. a.IL.t~cu.C.o 27 de. .e.a. c-i...tada. .f.e.y~ .be.ITa..f.a .e.a. e.x-i..6.te.nc.la. -

de .tJt.e.4 c..f.a<1e.6 de. a.<1amb.l'.e.a.<1 ge.1te.JLa..f.e.<1 qu.e. a. <1abe.JL -Oon: oJLd).-

11a.1L.la.<1 me.n<1u.a.C.e.4, e.x.t1La.01Ldúia.1t..la.<1 y de. ba..l'..a.1tce y pJt.oglLa.ma- -

ch5 n. 

ASAMBLEAS GENERALES ORV1NAR1AS MENSUALES. 

28 de. .ea Le.y Fe.de.JLal de. Re.601Lma AglLa.JL-i..a, <1e.iia..f.a que. é6.ta6 be 

ce.Le.b&a.1Ll1.1t e..e. úL.t).mo dom.lngo de. ca.da me.6 que.dando con6.t-i...tu.l­

da. Le.gaLme.n.te. con La. a.6.li.te.nc.la. de. La. m.l.ta.d ma.<1 uno, de .f.06-

e.j.lda..ta.JL-i.04 o comune.&06 ..!.e.gún <1e. .tlLa..te, con de.1Lcclto a. pa.ll.t-i.­

c.lpa.JL, e.n ca.-00 de. no 6CIL a.4~ en cuan.to a.l núme.&o de e.j-i..da.ta.­

'1..lo6 o comu.ne.'1.0<I, 6e. c.e.-1'..e.bJLa.•11. e.L me.<1 6.l.gu.le.11.te. IJ quedalLti Lf!:: 

gaLme.n.:te CO>t4.t.l..tu.-i.da c.011 e..e. 1túme.JL0 de. pe.11..bona.6 que. a.<1-i.6.ta.n y 

Lo.b a.cue1Ldo6 que. •e .tomen ae.Jt.11.n ob!.-i..ga..ton.lo6 pa.JLa .todo6, a.ún 

pa.ILa. .f.o• que no e.<1;t(!'.n pJLe6en;te.6. En e.6;te t:-lpo 'de. a.6ambLea.a­

pue.de. e.6;ta.Jt. plt.e6e.n.te un '1.ep1t.e.<1e.n.ta.n..te de. .e.a. de.le.ga.c.<..6n a.g1La.­

IL-i.a. co1L1Le-0pond-i.e.n.te.. Cu.ando en vo.ta.c..lone.6 <1e. d.le.Jt.a. e..e ca.60-

de. lta.be.Jt e.mpa.;te. a.<..endo e.-0;ta nom.lna-1'.., de.c..<..d.ltr.11. e..t vo.t.o de.t -­

pJLe.a-i..d en.te del c.om-i.<1 aJL-i.ado e.j ..i.da.i.· o comu.na.i.. 6 e.g ún l.o <1 e.iia.C.a 

e..C. a.Jt.;t~c.ulo 34 de. .C.a c,(..t.ada le.y. 

ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORVlNAR!AS. 

la Le.y Fe.de1t.a.C. de. Re.601Lma AglLa.Jt.-<.a, mene.Lona que. pd.JLa. e-6.te. .t.<.. 
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po de a6ambLea6 debelLá expedi46e convoca~o4ia. 

A6~ eL a4~.lcuLo 31 de La ci~ada Ley, 6eilaLa que l6~a6 -

6e ceLebAall.án cuando 6e 11.equieAa la a~enci6n de a6un~o6 de -

ca11.áe~e11. ull.gen~e, l6~a6 podAán 6e/L convocadaa po4 La deLega­

ci6n agAall.ia o bien poi!. inieia~iva pll.opia deL comi6all.iado de 

bienea comunaLea o ejidaL, o bien poi!. eL con6ejo de vigilan­

cia o cuando Lo aoLicL~e eL 25% de Loa ejida~all.io6 o comune-

11.oa; en ca6o de que eL in~e11.la de La celeb11.aei6n de ea~a 

aaamblea la ~enga un 011.ganibrno o 6icia.e u o.t11.a au~on.idad, l1a­

b11.án de convoca11.La pa4 conduc~o de La deLegac.l6n agJtaAia o -

poi!. eL com.l6aJtiado 11.eapec.tivo. 

EL all.~.lcuLo 32 de la ci~ada Ley~ aeilaLa que La convoca­

~oAia pall.a ea~e ~Lpo de aaambLeaa debeJtá expedi11.ae con no me 

no6 de ocho d.laa de an~icipaci6n, debiendo 6elL 6.i.jadaa ll. o­

Loa Luga11.ea má6 viaibLea. La ci~ada convoca~oJtia debell.á con 

~enelL eL oAden deL d.la. 

PaJta La decLaJtaci6n de l.a aaambLea debe11.á ea~a/L p1Le6en­

~e l.a mi~ad máa uno de Loa comune11.oa o ejida~aAioa aegún aea 

el. caao; ai no 6ueae aa.l, 6e expedi4á una aegunda convoca~o-

11.ia ocho d~aa deapula (La canvoca~oAia a que ae hace Ae6e1Le~ 

cia, geneAaLmet1~e ea aol.ic.l~ada poi!. el. comi6a4iado Ae6pec~i­

vo an~e La deLegaci6n agJtall.ia), l.l.egado e.l d.la 6eilalado poll.­

l.a 6egunda canvoca~oll.ia, la~a ~endll.á eL ca11.ác~e11. de LegaLi-­

dad con l.06 comune406 o ejida~aJtioa p1Leaen~e6 y lo6 acuelLdoa 



95 

;toma.dai. l>e.ILcín ob.f..iga.t:o11..i.06 pa.ILa. ;todo6 .loó p1Le.6en;t:e.6 y aul>en­

;te.6, al>.('. como palLa. .f.ol> que. lle 1Let:.i1Le.n de d.i.cha. al>amb.f.e.a.. A­

ma.ne/La. de. e.je.mp.f.o vla.l>e .C.a. 6.igu.,i_en;t:e. ptimel!.a. convoca.;tatia ca 

muna.f. a que i.e. h.iza 1Le.6e.1Le.nc.ia.. 

ASAMBLEAS GENERALES VE PROGRAMAClON Y BALANCE. E.t a.IL--

;t:~cu.f.o 30 de. .ta. Le.y Fe.de.l!.a.f. de. Re.601Lma Agl!.a.IL.i.a., i.e.ffa..ta. que. -

e.6.te t:.ipo de al>a.mb.teal> i.e. Jtea.1'..i.za.Jz.cín a..e. t:llLm-<-no de e.a.da. c..<.-­

c.f.a pJt.aduc.t:..lvo, en .ea. cua..e. i.e .i.n6aJz.maJtcín de. lol> Jtebui..ta.dol> -

ob.te.n.i.da-t. de.e. c..ic.ta ant:e.1t.la.1r., a-t.~ e.amo, de. .to que lle. p1t.et:e1t-

de Jtea..l.iza.Jr. en e.t e.le.to nuevo. t\ e.t>t:a.,:, a.&a.111b.Ce.a..t> pod!l.cín - -

al>.i-t.;t.i.Jt.: un 1tep1Le.6 e.n.tan;te. de .ta. de.l.e.ga.c.i6n a.gJr.a.IL.ia, un Jt.e.plL~ 

6e.n;tant:e. de .ta ..lni.;t..l.tuc..l6n de cJtéd.i.to que. a.poya. a..t e.j.ido o -

comun.idad, a.& e.-t. olLe..6 y .téc.nÚ!o.6 de. l.a..6 de.pend e.11c..la.6 o 6.i.c..ia.tii. 

ILe..la.c..iona.da.6 c.on la p11.oducc..l6n tJ c.ome.1Lc..ia.LLza.c..i61t de pl!.aduc.-­

;to;, a.911..('.co.ta.6. 

A&).m.i.t> mo e..f. al!.t:.l:cu.ti' 34 de. l.a m.ii.ma. .te.y, l> e.ña.ta. que. e.11-

e.t>;ta.;, al>amb.f.e.a..t> como en .ta.& e.x;t1Lao1Ld.i.na1L.ia..t>, .f.a.t> vot:a.c..ione.;,-

;, e.11.cín nom.ina..le..l> tJ poJt ma.yo1t~a. de vo;toi., b<t.l'.vo qu.e. .ta. .te.y 110-

.to e.6t:a.b.te.zc.a. de. e.i..ta. óolLma.. Como .t>e. menc.ionú an;te.IL.io4me11;te.,· 

en ca6o de una uo.tac.~6n qu.e. .t>e iiegaña. a. empa;ta4 ei vo;to de.f. 

pne..t>.iden;te del c.om.i.&a.4~a.do e.& qu~en de.c...ld~IL~. 

ASPECTOS V1VERSOS PE LAS ASAMBLEAS GENERALES. La. Le.y -

Fedena~ de Re.6o4ma Ag11.a.11..ia e.n i.u a.JL.t~c.uio 33 .t>e.ñaia., que ~o­

do6 y e.a.da uno de. .C.06 ~n~eg4a.n;te..& de..f. núcleo ej.id"a..t o comu--

' 
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?ricorO. C orr'/Ocatorio. 

DP. coar:o1·:>i.Jad. cv1_. ; :.tJ..: .... d.•• ;.o:.· :..;.:Jo ;,:-.:. :.cu:.o.:..:. ~·-:..1 ... ;.o.,._ 
,'• t.:.:i ln ¡~,·.Y :;"r.df•r;l.l de Hcfu<.·;:i;, ;. ;:..-.i.~·i.a, ;, ;;ouo~1 l.o~ Gomunt~ro~ d'!ll. : 

\ .-,. ·' ....... ~.JJ,.:1do de SA .. w::.u~s;:.o iiJ:.:':',~:i::;~r,;,i-'.".;;, :-:1:niei;-io ..ie Lcrin::i. i:;;r.;ndo ele ?-:l 

· .::; i/~~~0;':;~º :i f ~º A~~~;~~c~n G~~~~~~ r-;~~~:·~~;:~i~a~~~~~~~.j n~G~~~~~fc~~'J:ª cÍu~r5~ 
--- din 1Q d~ abril. do 1'S'06, n lnr; 10:00 l-:rG ... , ca el l.ug:-.. r Co cont~ll:::-o 

paro. colcbrn.r as~b1c.fl. 1 en d:icha ~-.s¿u:1blc:i. ce ofoctunrá l:t :Zl.ccci.ón e 
Autoridadcn IntoronG :r S<!Ct'C't<:u:i.o::; Auxil:i..-,.rcn, po:._"" J.o que :i.n "'.::~!>le 
Gil' ínstüu.rnrá do conror:::n.daJ. c0;.i el. J\.rtíi:ulo 23 úe 1a Le:r de 1.a. ¡-:;:;.:-e 

;~~· o~~:b~~t~~~t;~~r ªc~c~~~fc~Ío c3~e~e Cf~ci~~ ~~d~~~~o i~:r~~~~~ 
ria J quo son l.os a.i;;u.icn.t;o:;: · 

r.- Sor nji.dntario {.!..-:1. núcl.eo d~ rn~'!.nci6n de que so trato :¡ 

.<<~· .. ,:.:.~:;:~~ :.-:xI.- ~~~~ ~~nb;J~~º s~~c i~º c~~~~r~~~c~~~~~~3f~~6filtii=tos :iein 
·_:;"':..., .. ;.---~ ;nenes c!uranno l.:o, f.'cchn. de ~l.occi6n.. · 

... ;_'...,.f 11 1 'rIII.-llo haber. nido .ocntenci::i-cto l?ºr Al.t;Ún ?-~l.ito intencional. -
· ......... \ · - ·. _ · quo araoritc ln. ?OO..'l. ;-rivat:o.~a do l.;;. .... J.bort~d. 

·:- .,\. ./ .. :_IV .. -No _hnber si.do removido o dcütituído do al.gún cru:c;o .anto -
· .. ~-. ·.;;:;~~·. (,_.. riormcnte dentro dol. coml.Gurindo COl:lunnl. o Conoojo de Vi-

. · :'--.~~::_~~ ·- gil.nncia.. 

Por ser 6ntn LA rRIIIi:::Tl.A COI'f'-/OCA?OIUA., oo neconax-ia. l.a n..oi&tor 
cio. do l.a mitad mlis uno da l.o::; C0i·m:1::;nos qua i.n.t~~an c1 Consejo ~ 
rio do ésta Comunidnd, por entnblccerl.o tt..Si el. o.rticu1o 32 do 1aLoy: 
Fodoral. do Rororma Ae;rari~, por l.o quo n~ rocomi.~nda su puntual. aoiD· 
tencia .al. noto por celebrar. 

Dicha Aoamblon .Go nnjetnr!I. bajo el ai.su.i-ento: 

_o_n_n_EON __ n_E_L __ n_I_A_ 

1.- LiGta de nsiotencia. 
2.- 1,.,ctura. do1 oí::i..cio de cor.1i:J.:l6n. 
3.- Dcclnr.n.ci6n do la. con~titl~cicSn l.oe;al. de 1a. o.a~bl.on.. 
,,._ __ Rogiotro <lfJ plnnil.l.Ho y not:i.brnmi.oJJ.t:o d<!t oncru"b.a.doreo. 
5.- Votaci6n zccretf1 y c:Jc·C"uti.nio públ.!.~o e i.D.mod.i.nto. 
S.- Doclo.:raci6n de l:a :pl.<Util.ln cl.ccta .. 
?.- ~oma do protesta de l.na nutoridadoo ol.octao. 
a.- In.i"o:rme dol. comiaariudo 5nl.ioutc. 
9.- Corto do cu.Ja do ln. ad..I:dniotraci.6n de l.a. toGorori.a na.Í:LOI:J 

.,o .. - i~.;.entnrio de bicnen muebles o inruuobloa :propie.dn.d de J.a 
co;aun.idad .. 

"11.- Co.ucí6n do r.ia.n.ojo dP. !"mi.do a ·de1l tcoo:i:-cro el.coto. 
~2.- Loct;ura del acta y ~irma do la c..ioma. _ 

111..N LOUENZ.0 liUITz":IZILAl?A.N"" IIP:tO.. DE LERl'iA, Ero. DE l'IEX. 11 "18 DE I·:A.RZO · . ""'' . :,~2i:: 
• ;1. 

· .c:L -CO!lIGAHIIUJO DJ:: Bl-E:QS CO!WliALm. 

PRESIDENTE. -------~ -· TESOl<ERO.' 

ALB.t:.U'l'O C~Ipm.A •. 

AGJ'ajb•. 
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naL, tLenen el deben de aaLatLn a Laa aaambLeaa genenaLea 

canvocadaa LegaLmente, en caao de no aen aaL, La mLama aaam­

bLea padnd dLctan aancLonea econ6mLcaa, pena nunca ~ataa pa­

dndn aen aobne Loa bLenea y coaechaa deL ejLda..t.a.nLa a comune 

na. 

La. mLama Ley en au antLcu.e.a 35, aeña.e.a que de toda ªªª!'.!. 

b.e.ea que ae neaLLce, ae Levanta.ni e.e. acta conneapondLente y -

~ata aend 6Lnmada pan el nepneaen.t.ante de La de.e.ega.cL6n agna­

nLa a de La camL6L6n mLxta agnanLa (genena.Lmente e6 .e.a pnLme­

na); en caao de que, pan La.a canactenL6.t.Lca6 de La a6amb.e.ea. -

na a e nequLena .e.a pne.a encLa. deL nepne6 en;ta.nte a.gna.nLa, La 6L_'.!: 

manan La6 a.u;CanLdadea ejLdaLe6 o comuna.Le• y Loa Ln.t.egnantea­

de Loa mLamoa, poriLendo tambL«n au huella dLgLtaL abaja de 

donde eatd eacnLto 6u nombne, en e6.t.e ca.60 ae .e.e entnegand a.­

La. deLegacL6n agnanLa una copia de ta.e. acta en e.e. ténmLno de­

ac.ha dLaa. 

FLnaLmente ae tLene que el an.t.Lc.uto 36, de La mLama. Ley­

aena.e.a que en e.e. c.aao de que exLa.t.an pnoblemaa aobne La Lega­

LLdad de convocatanLa-0, vaLLdez de aaambleaa genena.Le-0 y 6Ld~ 

LLda.d de acta-0, ~.i,ta.-0 ae:1.dn ne-0ueLta-0 pan La.a comLaLonea agnE: 

nLa-1> mLxta-0, y .i,L e11 el pJr.a cea a a e a.duLJr..t.LeJr.e aLg ún deLi.ta .¡,e 

daJr.d cuenta aL mLnL6tenLa púbLLca. 

FUNCIONES VE LA ASAMBLEA GENERAL. A conti.nua.c.i.6n ae dan 

a conocen de una 6anma concneta. y aenc.LLLa La.a 6unc.Lonea de ~ 
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la.ta, que a aabe.n 6on: 6onmulan y apnoban loa neglame.n.toa, -

pnognamaa, acue.ndoa, e.te. que ae lle.ven a cabo de.n.tno del nú 

ele.o y a be.ne.6.i.c.i.o del m.i.6mo, aa.l como, el de apnoban Loa 

conven.i.oa y con.tna.to6 que ce.Lebnen laa au.ton.i.dade.a del ej.i.do 

o comun.i.dad, conocen la auapenal6n ó pn.i.vac.i.6n de de.nechoa -

de. loa m.i.emb.11.06. 

4. 3. l. 2. VEL COM1SAR1AVO EJIVAL Y COMUNAL 

Ve. acue..11.do con la Ley Fede.11.a.l de Re6onma Ag.11.an.i.a. en au­

a.n.t.lcuLo 37, aeña.la que. eL comlaa.n.i.a.do ej.i.da.l o comunal ae-­

gú1t aea. eL ca.ao, ea eL que. .t.i.ene la. .11.e.p.11.eaen.tac.i.6n del ej.i.do 

o comun.i.da.d y aon .tamb.i.én neapanaablea de ejecu.ta.n Loa ac.toa 

de la.a aaa.mb.eea.a gene.fLa.eea. 

EL com.i.aa.11..i.ado ea.tand .i.n.teg.11.ado pofL un pfLealden.te, un -

1>e.cne;ta1t.i.o y un .te.ao1te.fLo cada. uno con au fLeapec.t.i.vo auplen.te.; 

.eoa cuaLea ae. dea.i.gna.n po1t mayan.la. de va.toa, a.i.endo ea.te ae.­

cne.to I} el ea c.11.u.t.i.11.i.o púb,C..i.co e útmed.i.a..to, ea.to en La. pndc.t:f 

ca 6e Lle.va de La a.i.gu.i.en.te 6onma.: 6 e p.11.ea en.tan doa o mda 

plan.i.LLa.a cada una con au fLeapec.t.i.vo colon, en donde cada 

una e.a.tán Loa nombfLea pafLa com.i.aafL.i.ado y conaejo de v.i.g.i.Lan­

c.i.a con aua tr.e.apec.t.i.vo6 aup.een.te.6, IJ aa.l La pLa11.i.LLa que ob­

.te11ga .ea mayo.11..la de vo.to6 e6 la que ocupa.tr.á el pue.a.to tr.eape.~ 

.t.i.vo. 
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qu.e. pa.Jta. 6e.Jt .i.n.te.gJta.n.te. del. c.om-l6a.Jt.i.a.do 6e. Jte.qu..i.e.Jte. 6e.Jt e.j.i.­

da..ta.Jt.i.o o c.omuneJto 6egú:n 6e .tJta..te y e.6.ta.Jt e.n pleno goce. de -

.&u..& de.Jtec.ho6, a.6~ como ha.beJt .tJta.baja.do du.Jta.n.te. loa 6e..i.6 me-­

.&e6 a.n.te.Jt.i.oJte..& a. 6u. el.e.c.c.-l6n y no habe.Jt .&.i.do 6 en.te.ne-la.do poJt 

del.-l.to qu.e. o.me.1!.L.:te l.a. pe1ia. pJt-lvo.da. de. l.-lbe.Jt.ta.d, e..f. Jte.qu..i.6-l.to 

de. .tJtaba.jo me.ne-lona.do no e.a ind-lape.n6a.b.f.e. pa.Jta. e.l pJt.i.me.Jt c.o­

mi.& aJt-la.do. 

El. aJt.tLc.ulo 41 de. la. c..i..ta.da. .f.e.y, 6e.ña.la. que. l.06 in.te- -

gJta.n.te6 de.f. c.om.i.6a.Jtia.do c.j-ldal pod}[.cfn 6C.Jt Jtemov-ldo6 po/t la. -

a.6a.mb.f.e.a. ge.nc.Jta.1:, c.u.a.ndo lo6 m-l6mo6 no c.umpla.n l.06 a.c.ue./tdo6-

de. .f.a a.6a.mb.f.e.a., obJten en c.on.t/ta. de. la. le.y, a.6L como de 6U.6 -

}[.egl.a.me.1i:to6 <J lo que 6 e Jtel.a.c.-lo ne e.o n .f.a .tc.nc.nc.-la., exp.f.o.ta.- -

c.-l61t y a.pJtove.c.ham.i.e.11.to de. .f.o·.& ejido.& o de. lo c.omu11a.l, .ta.m- -

b.i.«n pod/tcfn ae.Jt Jte.mov-ldo6 poJt ma.l.ve.Jt.&ac..i.611 de 6ondo6, poJt -­

pe.Jtm.i..tiJt la. .&iemb/ta. de. e6.tu.pe6a.c.-len.te.a (ma.Jtigua.na., a.ma.po.f.a.,­

e..tc..), poJt a.u.6e.n.ta/t6e. de..f. e.j-ldo poJt mcf6 de aeae.1i.ta. "dLa.6 6.i.n­

l.a. a.u.:toJt-lza.c.-l6n de. la. a..&a.mbl.e.a ge1teJtal., !f poJt pe./tm.l.:t.l/t que. -

~e ac.a.pa./ten u.n-lda.de.6 de .t.i.e./tJta.. 

El. a.Jt.:t~c.u.l.o 42 de. .f.a. m.l.&ma l.e.y, .&e.ña..f.a qu.e. la a.n.:te./t.i.0Jt­

/temoc.i611, ae.Jtcf a.c.oJtda.da. po/t .f.a.6 doa .te_J[.c.e.Jta.6 pa./t.te.6 de. .f.a. -­

a.6a.mble.a. ge.ne.Jta.l. (ex.t1ta.0Jtd.lna.Jt.la.l· y e.n c.a..&o de. que .f.a a..&am-­

b.f.e.a. no lo .f.leve a. e.abo; l.a. de.te.ga.c..i.6n agJtaJt.la. 6-l e.6.:t.i.ma. que. 

ex.l.& .te1i lo 6 lte.c.ho6 .toa 6 u..a pe.ndeJtcf y en .& u c.a.6 e e.n.t/t/Vl,~n l.01> .,._ 

6up.f.e.n.:te.a Jte6pe.c.:t-lvo1> y en {!·e.6·ec..to de. «1>.tc6 e.l c.qn1>e..fc (!·e. v:f 

g.i.l.a.nc..i.a.. 
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do6 6e. le.6 de.6.:t.l.:tu.lJtá. a.demá6 de. la..6 o.:tJta.6 pena.6 que le.6 pue­

dan coJt.Jte.6ponde.Jt. 

Cua.lqu.leJt ca.mb.lo ya. 6ea. pa.nc.la.l o .:to.:ta.l, .:te.mpona.l o de-

6.ln.l.:t..i.v o de .!'.06 .ltt.:tegncrn.:te.6 del com.l6 a.1:..ia.do o co H6 ej o de. v.l­

g.lla.ncLa., que 6ue.6e pon ca.u6a.6 d.la.:t.ln.:ta.6 a. la. ne.mocL6n debe­

Jtá da.Jt.6e a. conoce.Jt poJt. e6e.Jt.L.:to al de.lega.do a.gJta.Jtio y (6.:te a.l 

Jte.gL.6.:tJto a.gJta.Jt.lo na.e.lona..!'., 6egan lo 6e.fta.la. el a.Jt.:t.lculo 43 de 

la. c.<..:ta.da. ley. 

EL a.Jt.:t.lculo 44 de. la. mL6ma. le.y, .6eña.la. que la. duJt.a.cL6n­

de..f. com.l6a.Jt.La.do y de.e. con6ejo de v.lgL.f.a.nc.la. en óu6 6une.Lone.6 

.6eJt.án de .:tJte.6 a.fto.6. S.l a.l .:t'Jtm.lno del pe.Jt.Lodo pa.Jta. la. cua..f.-

6ue elee..:to el com.l6a.Jt..la.do no 6e ha.n ce.le.bJt.a.do eLece.Lone6, 6.l 

mul.:tánea.men.:te el con6ejo de vLgLLa.nc.la. pa.6a. a. .6u6.:tL.:tuLJt.lo de 

b.lendo l6.:te e.onvoca.Jt en un pLa.zo no ma.yoJt de 60 d.la..6 a. La.6 -

nueva.6 eLeccLone.6. 

Ta.mb.lln .i.e 6efta.La. que el comLóa.Jt.ia.do una. 6oLa. vez po- -

dJtán 6eJt e.f.ec.:to.6 polt. e.L m.l6mo o d.i6e.Jte•1.:te ca.Jtgo, 6.lemplte y -

cuando ob.:tenga.n poJt Lo meno6 La.a do6 .:te.11.ce.Jta.6 pa.Jt.:te.6 de La. -

a.60..m ble.a.; a.6.im.l.6mo ;t;eJtmLna.ndo eL pe.11.Lodo Jte6 pec.:tLvo 110 po- -

dJttin voLveJt a. .i.e11. e.tec.:to.6 .6.ino pa.6a.ndo un pe11.Lodo .lgua.l (de-

3 a.ño6} a.L que 6ue.Jton elee..:to6. 

PoJt o.:tJt.o .ta.do ·e.e a.Jt.:t.(cuLo 45 de La. c.l.:ta.da. Le.y, .6e.fta..la. -

que .la.ó mu.je.Jte6 que d.l6 6Jt.u.:ten de denechoi. ej.lda..le..6 o comu.na­

Le.6, .:tLenen voz y vo.:to en .lt:t6 a.6a.mbLe.a.6 gene.na..le.6 y La6_ m.l6-
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ma.6 podl!.tfn oc.tLpatr. c.ua.R.qtL.i.e.l!. c.a.l!.go de.11.t:1.o de..t. c.om.i . .&a.JL.la.do o -

e.o 11.& e.jo de v.i.g .i.la.1tc..i.a.. 

FUNCIONES VEL COMISARIAVO. 

c.om.l.&a.l!..la.do .&egún .to .&e.na.ea. e.e atr..t.lc.u.to 48 de .ea Le.y Fe.de.l!.a.t. 

de. Re6ol!.ma. Agtr.a.11..la., a. ¿abe.Ir. ~011: -'tep-'te<'>en.t<Vt a.11.te c.ua.t.qu.lc.1t­

au.to1t.ldad a.e 11úc..teo JtC..&pc.c..t.i.vo, l!.ec..lb.l1t .ea. doc.wnen.tac..l6n en­

e.e de .ea e.j ec.uc..t61t de.e manda.m.i.e.n.to de la.& a.u.toJt.lda.de..&, v.i.g.l­

la.lt R.o.i, ó-'La.c.c..loaa.m.le.11.to.& c.ua.11do p1toc.eda.11, l!.e.&pe.ta..'L y ha.e.el!. -

que. .i,e l!.C..&pe..te.n loa de.1te.c.ho.& de. lo-1> e.j.lda.ta.l!..i.oa o comune/to.&, 

.ln6oJtmal!. a. la.<'> au.tol!..lda.de..& c.ol!.Jte..&pond.<.e.n.te..& .&ob1te .ea. .lnva.- -

.&.i.611 o de-1>pojo poJr. pal!..te. de. pa1t.t.lc.u.t.a.1te-1>, a.dm.ln.la.ttr.a.l!. .to-1> - -

-le. -

.&u.6 a..tl!..i.buc..i.one..& ..í'.o.6 a.c.ue.1tdo.& que d.lc..te.n la..& a.-1>amb.t.ea.a ge.ne.­

l!.a...í'.e.-1> y R.a.<1 a.u.:tol!.-ldade<> agJta.tr..la.<>, pl!.opone.1t a .f.a a.t>a.mb.t.e.a ge.­

ne.l!.a.R. .f.0<1 pl!.ogl!.ama.& de oJtga.n.lza.e..l6n y 6ome.n.to e.c.on6m.lc.o que.­

c.011<1.i.de.Jte. c.011ve.11.i.e.11.te., 1tea..t.i.za.l!. .í'.a..6 ac..t.i.vJ..da.de..& ne.c.e.-60.l!..l.:t.; -

pa.Jta. .ta de.6e11.&o. de. .to-O .ln.teJte..t.e..6 ej.lda.R.e.t. a comtuta.f.e.& .;egún­

.6 e .t1r.o..te, c.onvoc.a.Jr. a. a..t.a.mb.t.e.a..& g e.ne1ta..te.<1 de a.c.ue.itdo con .to -

e.ornen.ta.do a11 . .te.1r..l0Jr.me11.te. .&o b1te. R.a..t. m.lama.&, a.a.l e.orno 601r.mula.1r.­

y da.Ir. a ''.vnoc.e.Jt e.e. 0Jtde11 de.e d.la., c.011.t1r.a..ta.1r. e.l .&e.Jr.v.i.e..i.o de -

pl!.06e<1.i.011.l.&.ta..& o .tlc.11.lc.aa pa.Jta. e.e me.jolr. c.ump.t..lm.le.n.to de. <1u.&­

.t.a.ba1te.a .&.le.mplte. que .&e.a c.011 la a.ptr.obac..l6n de. .í'.a. a..t.a.mb.í'.e.a ge­

ne.Jta..t., Jte1td.l1r. c.ue.11.ta.6 -:.e b1te. laa a.c..t.lv.lda.de..t. Jr.e.a..t..lza.da..t. y ma.-

11eja de. 6ondo.&, da.Jr..l'.e. a. ,-_ ,¡,-,c.e.tr. a .la. Se.c.Jte.ta.1r..Ca. de la. Re6oJt­

nia Agl!.a.tr .. i.a. y a. .ea. Se.c.1te..c .... ../:a de Ag.'t.i.c.u.t..tutr.a. y Ri.c.uJt.6 o.6 H.i.- -
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d1r.áuLLcoó cuando óe p1r.e;tenda cambLa!r. eL óLó;tema de expLo;ta-­

cL6n, da1r.Le a conocelr. a La aóambLea gene!r.aL cuando un ejLda­

;ta1r.Lo deje de cut;t;LvaJ:. ta u.nLdad d~ do;tacL6n en utt cLc.t:o - -

ag1r..Cc0La o du1r.a11;(;e doó a>loa co11aecu;t;Lvoó 6Út cauaa jua;tL6LcE:_ 

da, apoyalr. Loó ;(;1r.abajoa aoc.la.t:ea qu.e nealLce eL ea;tado pa1r.a­

eL núcleo neapec;t;luo, e11;t;1r.ega1r. at Regla;t;no Ag1r.a1r.Lo Nac.lonal­

qu.lnce dLaa deapu.(6 de cada aaambLea gene1r.aL anu.aL Loó da;toó 

ne6 enen;(;eó a mo vLm.i.e11.to de La po b.Ca.cL611 (cena o) , ;t;Lpoó de ex 

pLo;tacL6n, 11úme1r.o de ltec;t;áneaa, cLaó e de cu.L;t;Lvo, ;t;Lpoa de -

c1r.~dL;toa ob.tenLdoa, L11dua;t1r.Laa ea.tablecLdaa, p1r.ob.t:emaa ag1r.a-

1r.Loó pe11d.le11.tea y La au..tonLdad qu.e deben4 neaoluenlo. 

4.3.1.3. VEL CONSEJO VE VIGILANCIA 

Ea.te eó;(;á L11.teg1r.ado polr. .tne.<1 p1r.opLe.ta1r.Loó, qu.e a óabe1r.­

ao11: p1r.eaLden.te, aec1r.e;t;a1r.Lo y .teóo1r.e1r.o cada u.no co11 óu 1r.ea-­

pec;t;Lvo aupLen.te, y que Loó m.lómoa aelr.átt ttomb!r.adoa po!r. La -­

aóambLea ge11e1r.al. 

Loó 1r.equLaL.toa palr.a ae1r. Ln.teg1r.a1t.te deL conaejo, aon Loa 

mLamoó que pa!r.a óelr. Ln;t;eg1r.a11.te deL c.omLaa1r..lado óeiiaLadoa an­

.te1r..lo1r.me11.te. 

Loó L11.teg1r.a11;t;ea deL co11aejo de vLgLLa11c.la pod1r.á11 ae1r. Ir.~ 

movLdoa polr. Laa m.lómaa cau.óaa qu.e ae aeñ.aLa1r.011 palr.a e.e com.l-

EL a1r..t.Ccu.t:o 42 de La Ley Fede1r.aL de Re601r.ma Ag1r.a--

Ir.La, aeña.t:'.a qu.e La 1r.emoc.l611 de.e c.onaejo de vLgL.ta11c.la debe.nif 
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&elt a.co1t.dada polt. la6 do6 .te1t.celta6 pa.Jt.te6 "de La. a6amblea gen~ 

Jtal y en ca6o de encon.tlt.alt Lo6 hecho& polt. La6 c.au6a6, polt -­

La& c.uale6 &e pltomov.ló &u 1t.emoc.i..611, -1>e1t.á11 de<1.t.i...tu.i..do6 1J 6u-­

pL.ldo6 polt 6U6 1t.e6pee.t.lvo6 6uplen.tel> a.demá6 de La6 o.t1t.a6 pe­

na& que fe6 e.0Jt1t.e6pondan. 

Cualqu.lelt camb.lo del co116ejo, polt. e.au-1>a d.lt>tin.t:a. a la6-

mene.i..onada6 an.teJt.lo1t.men.te (aJt.t. 41) y apl.le.ada6 .ta.mb.l(n al -

com.i..6alt.lado 6eltán dada.6 a e.anace1t. polt e6c.Jt.l.to al delegado -­

aglt.aJt.lo, qu.le11 a. <lit vez üi6aJtmaltá al 1t.eg.l<1.tlta a.gltalt-i.o nae..la­

na..e.. 

Al .lgual que el e.am.l6alt.lada el e.on-1>eja de v.lg-i.Lanc..la d~ 

lta.Jtd. en 6u6 óunc..lane6 .t:1t.e6 aña6, aún cuando la Ley FedeJtal -

de Re6oltma Aglt.alt.la explte6amen.te na 6eñala 6.l el c.an6eja pue­

de l> elt. elec..t:o polt 6 egunda. vez, 6 e en.t:.lende que na debe1t.á - -

6elt a6.C 1J 6alamen.te pad1t.d. 6e1t.la el e.om.lóalt.-i.ada <1egú11 lo 6eii~ 

la. el a.Jt.t.Ce.ulo 44 de la c..l.tada. ley •. 

A<1-i.m.l<1mo el alt.t.Ccula 46 de la. c..l.tada Ley, <leña.la que -­

loó núc.leo6 de pablac.lón que .tengan b.lene<1 c.amunalea .tendlt.án 

c.em.l<1a1t..lada, c.011<1eja de v.lg.llane..la. y a.6amblea.6 genena.leó, -­

c.on la& c.a1t.a.c..teJt.{<1.t.lc.a6 1J nolt.ma.6 a.pl.lc.able6 pa.lt.a loa ej.ldo6. 

FUNCIONES VEL CONSEJO VE VIGILANCIA. Tlta..ta.nda de dan--

la.6 a e.anac.en de una. 6a1t.ma e.la.Jta 1J e.onc.Jte.ta., la& óunc.lonea a. 

c.a.Jtgo del c.an&ejo en c.ue6.t.lón 1J 6eñala.da6 palt La Ley Fedenal 

de Re601t.ma. Aglta.Jt.la. a. 6a.belt 6 on: v.lg.lla.lt. lo& a.e.ta-O del c.om-i.la. 
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Jt.la.do, 1te.v.lóa.1ti.e. ót<6 cue.11.ta.ó co11 e.i. 6-ln de. daJti.a.6 a co11oce.1t­

Cl i.a. a6a.mbtea. ge11e1ta.i. e11 ca.60 de. que a.6L 6e. ame1t.l.te, a.6.l co­

mo co11.t1ta..:ta1t. loó óe.Jtv.lc.loó de. pe.Jtóona.ó que ayude.n a 1t.ev.lóa1t­

.ta.i.eó cuen.ta.6 co11 ta ap1t.oba.c.l6n de i.a. a.óa.mbi.e.a. ge.neJtai., comu 

n.lca.IL a i.a de.i.egac.i.611 ag1t.a.1L.la. cua.i.qu.i.e.Jt ca.mb.lo que lle dt en-

Cuando ei. com.l6 a.Jt.i.a.do 110 d€. a 

conocelL i.oó obó.táculoó que ex.ló.tan pa.!La. ta. expLo.ta.c.<.611 y -

o.tJta.l> pltác.t.lca.ó de. i.a m.lóma., e.11 6u ca.óo lo tte.va..'l..1 a. ca.bo eL 

co nó ej o de. v.lg .lla.nc.<.a a.n.te. i.a.ó a.u.to1t..i.da.de.6 co1t.1te6 ¡Jo nd.i.e.n.te.ó , 

e.i. m.i.ómo con6ejo debe.ná co11voca.1t a. a.óa.mbtea. ge1ie.1t.a.i. cuando -

ei. com.l.6a.1t..la.do no to !Leai..le.e. 1J óup.l.i.Jt a..l m.i.ómo, c.ua.11do óe. di!. 

e..l ca.óo de.l a.Jt..t.lcuto 44 de .la c..i..tada. Le.y óeña.Lado a.n.te1t..i.01t-­

me11.:te. 

Polt. ú.f..t.i.mo e.e a.IL.t.lcu.lo 5 5 de la m.i.6ma. .ley, ó eña..la. que -

óon "nu.loó" .loó co11ven.i.06 IJ c.011.t1La..toó que .t.i.e.nda.n a. .la. explE_ 

.:ta.c.i.6n .<.nd.i.1tec.ta. o polt. .te.1tce.1toó de i.06 .te1t1tenoó ej.i.da..leó y -

comu11a.i.e.6. 

A ma.neJta. de e.je.mpto, vla.óe el 01t.ga.n.i.gna.ma H 5 co1t1te6po~ 

d.le.n.te a u11 e.jLdo y vá.l.i.do pa.Jta un núc.i.eo comuna.i., exce.p.to -

pon. e..l com.l.6a.1t..la.do ej.i.da..e, que en óu c.a.óo debe.Jtá ·¡,e11. "com.l.6a. 

11..la.do de.· b.lene..6 comuna.le.ó o c.om.i.óa.JtLa.do c.omuna.i."; y ct6L polL 

.la..6 c.a.1ta.c..:te.11..ló.:t.i.c.a.ó de..l .t.lpo de eó.t1Luc.tu1ta. 6e1tá ei. 01t.ga.n.i.g1t.~ 

ma. que debe e.6.ta.bi.e.ce.Jtóe. 
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COMTSARIAVO EJIVAL CONSEJO VE VIGILANCIA 

U.A. 

U.A. 

U.G. 

U.11.E. 

U. I. 

U.A.e. 

U.A. 

U.G. U.Al.E. 

Urúdad Ag/Úc.o-f.a. 

Urúda.d Ga.na.divr.a. 

U.I. 

Un.i.da.d de Ma.qu-i.naJÚa y Equ.ipo 

Uni.da.d I ndw,,t;Júat 

U.A.C. 

U1údad de ACmac.enrunlen-to y Comivr.c.-i.a.Uza.c.h1n 

U1úda.d Adm-ÍJt.W:tlta.;U_va. 

ORGANIGRAMA H 5 

CORRESPONDIENTE A UN EJIDO COLECTIVO 

U.A. 
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4.3.2. SOCZEVAVES VE PROVUCC10N RURAL 

Ve acuC?.Jr.do con La Ley Ge11e}[.al de C}[.éd.Lt.o Ru-'r.aL, €..!>:tal> -

Uenen pe"-l>Onal.i.dad jtt"-.ld.i.ca !f e1>.ta1td:n 60Jr.mada1> poJr. colo1101>­

o peq ueiioll pi!. o pi..e:taJr..i.01>; i.a¡, mL~ mal> co 11.t.a11.d:n co 11 u11 mltt.i.mo -

de di..ez 6oci..o6, adop:tando p11.e6e11.en.t.emen:te el. }[.égi..men de ex-­

pl.o.t.ac.i.611 colec:t.i.va, e6:ta6 aoc.i.edadell podlL<Ín co111>.t..i.:tu.i.11.ae -­

con Jr.e6pon6abi..Li..dad .i.L.i.mi...t.ada, L.i.m.i..t.ada o 6upi.emen.t.ada .t.11.a:ta 

da6 en el cap~.t.uLo 111. 

La m.íxi..ma au:to}[.i..dad 6C?.}[.6. La a6ambLea getteJr.aL de aoc.i.oa, 

donde cada uno .t.end11.6. u11 va.to, La m.i.1>ma aaamblea de6LgnaJr.<Í a. 

una comL1>.i.61t de admL1t.i.1>:t11.acL6n i..n:tegJr.ada po11. ci..nco aoci..06 -­

que du1ta1L<Ín :tJr.e6 año6 en 1>u caJr.go, :tenLendo La d.i.}[.ecci..6n y -

.'r.epJLe6 en.t.aci..611 de La 6 o e.le dad, a6i..m.lamo en a6 amble.a g eneJr.aL-

6 e ei.egi..JL6. una jun.t.a de v.i.gLLancLa .ln:teg11.ada poJr. .t.JLe6 60c.lo6, 

que :tendJL.1:11 a l>U ca11.go La aupe.11.v.i.1>.i.611 de La!> ac:ti..v.i..dade6 de­

l.o!> :t11.abajado11.e1> y 6unc.i.011a11..i.06. TambLén ae de.!>.i.gna.11.4 en 

a6amblea geneJr.aL a un geJLen.t.e ge11e11.aL, qu.len debeJr.4 .:t.eneJr. co 

noc.i.m.i.en:to6 .:t.€.cnLco6 y adm.ln.i.6:t11.a:t.i.vo6 paJr.a eL de6empeño de­

au ca}[.go, el. m.l6mo puede o no 1>eJL 6oc.i.o :teni..endo voz peJr.o 110 

vo.:t.o en a6amblea6 gene1tale6. 

Todoa .to6 de11.echo6 de .f.oa 6oc.lo6 podJr.l!n aeJr. .:t.11.aam.i.6.i.- -

bi.e6, 66.to 6.i. .to ap11.ueba .ta aaambLea geneJr.a.t. 
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4. 3. 3. UNION VE EJIVOS Y COMUNIVAVES 

En 6011.ma concJt.e.ta, La un.l6n a que .6e hace 1Le6e1Lenc.la, -

.6 e LLevaJt.á a cabo cuando poJt. e-0.tud.lo.6 que Jt.ea.i'...lza e.L VepalL.tE:_ 

men.to de A.6un.to.6 Ag11.aJt..lo.6 1J C0Lon.lzac.l611 comp!Luebe que e.6 n~ 

ce-0a11..lo o conven.len.te d-lcha un.l611, o é.len qr.Le a pe.t.lc..l6n de­

Lo.6 nac.Leo-0 de pobLac.l6n a.6L Lo apJt.ueben en a6ambLea gene11.aL 

ex.tJt.aoJt.d.lnaJt..la poi!. La.6 do-0 .teJt.ceJt.a.6 paJt..te.6 de cada ej.ldo o -

comun.ldad. La u11.l611 c.l.tada .tend1t.á pelt.<'> o '1aL.ldad j u1t..ld.lc.a a -

paJt..t.llL de -0u .l1t.6c-'L.lpc.l611 en eL Jt.eg.ll>.tJt.o agJt.aJt...[o nac..[onal, hE:. 

b.lendo adop.tado el Jt.~g.lme.11 de Jt.e.6pon-0ab.ll.ldad con aLguna de­

.6 u.6 vaJt..lan.te.6. 

La máx.lma au.to1t..ldad de la "un-l6n" -0 eJt.á <'.a a.6 amble.a gen~ 

Jt.aL, que e.6.taJt.á Jt.epJt.e-Oen.tada poJt. do.6 m..[embJt.o.6 de cada ej..[do­

o comun..[dad IJ La d.lJt.ecc.l611 de la m..[-0ma e.6.taJt.á a caJt.go de un­

c.0111> ejo de adm..[n.l1>.t1t.ac.l6n, eLeg.ldo polt. La a.6ambLea geneJt.al e 

-l11.teg11.ado poi!. un pJt.e-0..[den.te, un .6 ecJt.e.taJt..lo IJ un .tea 01te1to, cE:_ 

da uno con au 1te.6pec.t..[vo aupLe.11.te, ade~á6 c.x.l.6.t.lJt.á un conae­

j o de v..[g..[Lanc..[a 6 01t.mado polt. un pJte-0..[den.te, un .6 ec1te.taJt..lo lj­

un vocaL p11.op..[e.ta11..lo con .6U.6 1teapec.t..[vo.6 .6upLen.te.6, qu.le11e.6-

v..[g..[La11.án La "urr...[6n". EL cona ej o de v..[g.llanc...[a como eL de -

adm.ln-l.6.t11.ac.l6n, du11.a11.á11 en .6u.6 6unc..[one.6 .tJte.6 a1to6. 

Ve.n.tJt.o de La.6 11.azo1te6 poi!. Laa cuaLe.6 .6e LLeva a cabo La 

un.l611, aon poi!. La.6 ven.taja<'> que p!Le<'>en.ta IJ que a -0abe11. e-0.tán 

La.6 6 .lg u.len.te.6: 
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Ma.yo11. c.0011.d.i.11a.c..i6t1 e11 el pJtoc.e.t.o p11.oduc.t..i.vo. 

Ma.yo11. a.p.11.ovecha.m.i.e11.to de la. ma.110 de. obJta., tt.t..l e.amo -

de La. ma.qu..i.na..11..i.a.. 

La. poi..ib.i.l.ida.d de. o b.te11eJt co 11 ma.yo.11. 6 a.c.il.lda.d cJt~d.i.­

.toi. en u11 .i..mpo.11..te c.011.t..ideJLa.ble. 

Reducc..i..611 de.L coa.to, eL.lm.i11a.c..l611 de una. compe..t.e.rtc.ia­

de.4Le.a..!, e.L.i.m.l11a.c..l6n de. ü1.teJ1.med.i.a.JL.lo.t.. 

Pa..11.a. La. un.i.6n de e.j.i.do.t. o comun.lda.de.a (pJLop.i.eda.d c.omu-­

na.Ll 4e a..t.ende.JLá'. a. .t.u ub.lca.c.l6n, homoge.ne..lda.d de.. la. pJtoduc-­

c..i6n y ;i:'1:c.n.i.c.a.4 empLea.da.4, v.la..t. de. c.omun.i.c.a.c.i.611, et:c., a.de-­

m<f.6 de o.tJto.t. a.4pe.c..toa de. t:.i.po Le.ga.L y .t.oc..la.L. 

4.3.4. ASOCIACIONES RURALES VE INTERES COLECTIVO 

AL .i.gua.L que La.a a.n.teJL.i.oJte.a ~a.ta.4 .t.le.nen pe.11.aona.L.lda.d -

juJt.ld.i.c.a. y podJt~n con.t.t:.i..tu.i.Jtae. poJt do4 o m~4 e.j.ido4, c.omun.l­

da.de4, aoc..i.edade4 de. p1toducc.i.6n JtuJLa.L o un.i.one..t. de i.oc..leda.--

de..t. de. pJtoduc.c..i.6n JtUlta.l. 

bLe4 Lo4 a4pec.to4 de. La 1•un.l6n de. e.j.i.do.t. o c.omun.i.dade.t.". 

EL obje..t.i.vo de. La.t. a..t.oc..i.ac.i.one.4 en c.ue.4.t..i.6n, e.t. la de. -

.in.te.g.11.a.11. Loi. .11.e.c.uJt.60.t. humano.t., na;i:uJtale..t., .t'1:cn.i.c.o.t. y 6.i.na.n-­

c..i.eJto.6· con e.L 6.i.n de a.pJtove.c.haJtLo.t. pa.JLa e.L e..t..table.c..i.m.i.ent:o -

de .i.ndu.t..tJt.i.a.6, c.ome.11.c.laL.lza.c..l6n y de.1>a.Jt.11.0LL0 de. o.t.Jta..6 ac..t..i.v~ 

dade.4 que. a.l.t.La.da.men.te. no .t.e..11..la.n po4.lbLe..t.. A e..t..ta.6 a.4oc..la--
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4.3.5. ORGANIZACION VE PEQUE~OS PROPIETARIOS 

Al 4ea~ec.to c4eo neceaa.4¿o pla.ama.4 la que la. Ley Gene--· 

4a.l de C4éd¿;to Ru4a.l en au a.4.tlculo 60 aeffa.la.: 

"Pa.4a. Loa e6ee.toa de ea.ta. Ley ae eona¿de4a.n pequeftoa 

p4op¿e.ta.4Loa m¿n¿6undLa.ta.a a.quélla6 que explo.ten p4ed¿oa - -

equ¿va.len.tea a meno4ea a. la. unLda.d mlnLma. de da.ta.c¿6n ¿nd¿v¿ 

dual de loa ej¿daa o comunLda.dea e.<.4cunda.n.te6, o que na exeS:_ 

da.11 de 20 hee.t~4ea.a de 4Lego a 6ua equLva.le11.tea en o.t4a.a el~ 

6ea de ;t¿e44a.a aefta..ta.da.a en .e.a.a d.i.6poa.le¿onea lega.tea a.pt¿e~ 

btea". 

Aho4a. b¿en, loa pequeffoa p4opLe.ta.4¿o6 con la. ex.tena¿6n­

de ;t¿e44a. a. que ae ha.ce 4e6e4eneLa. en el a.4.tlculo a.n.te4¿4; -

6e en64en.ta.n a. p4oblema.a pa.4a. 4ee¿b¿4 y emplea.4 loa a.vancea-

La.a 04 

ga.n¿za.c¿onea de pequeffoa p4opLe.ta.4¿oa, ;t¿enen la.a m¿ama.a p4S:_ 

6e4encLa.a y p4e44oga..tLva.a que al e6ec.to ae da.n y e6.ta.blecen-

pa.4a. ejLdo6 y comunLda.dea. Po4 .tan.to 6e ZLene abt¿ga.c¿6n de 

o.to4ga.~.e.ea a.6eao4la. pa.4a. e.e. log4a de aua obje;t¿voa a¿ loa 

mLi.moa la i.o.e.¿cua.n a. la.i. a.u.to4Lda.dei. c.o44e6poiidLen.te-6. Véa. 

i.e el eaquema. gene4a.L aob4e la.a e6.t4uc.tu4a.6 de a4ga.nLza.cL6n­

J[.e6e4Lda.a a.n.te4¿01Lme11.te. 



EJIVO O COAIUNIVAV 

..... 
EJIVATARIOS o COMUNEROS 

UNIONES VE EJIVATARIOS 
y COMUNWAVES 

..... 
FORJ.l.AVO POR vos o 
MAS EJIVOS o BIEN 
POR vos o MAS 
COMUNZVAVES 

UNIONES VE soc. 
PROVUCC10N RURAL 

... 

SOCIEVAVES VE PROVUCCION 
RURAL 

... ,. 
COLONOS Y PEQUWOS 

PROPIETA~ICS 

ASOCIACIONES RURALES 
INTERESES COLECTIVO 

'11' 

VE 

FORMAVO POR vos o MAS 
EJIVOS 
COMUNIVAVES 

-soc. VE PROVUCCZON RURAL 

VE 

FORMAVO POR VOS o·MAS SOC. 
VE .PROVUCCZON RURAL 
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ESQUEMA GENERAL: Sob!Le .ea con60Jtmac-i.ón de ,(,a¡, ~ de OllgcIJÚ.Za.-
_c..Wn ILe6elrÁ.dtU en e.e pun:t:o 4. 3. · 
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4.4. SISTEMA VE CONTABILIVAV 

En el p4e.&en:te pun:to .&e ha.4á 4e6e4enc¿a. a. lo.& dive4.&o.&­

a..&pec:to.& que deben :toma.4.&e en cuen:ta. en ea. ¿n:teg4a.c¿6n del -

.&¿.&:tema., o bj e:to de.f. :tema. en cue.&:t¿6n. 

E.& nece.&a.4¿o que pa.4a. a.bo4da.4 e.f. p4e.&en:te pun:to, e.& ne­

ce.&a.4id e.&:ta.b.f.ece4, .f.o que .&e en:t¿ende po4 ".&¿.&:tema." y "con-

ce.&a.4¿o menc¿ona.4 a. :toda..&, ya. que .&e ca.e4La. en algo :ted¿o•o­

y mo n6:to no. 

En .&u 6 en:t¿do mcf.& a.mpLlo y :t4a.:ta.ndo de u11¿ 6ica4 c4i:te-­

nio6, .&e en:t¿ende po4 ello lo .&igu¿en:te: 

SISTEMA: "e• un conjun:to de pa.4:te6 ne.f.a.c¿ona.da..& en:t4e -

•L, que 6o4ma.n una. 4ed u11¿6¿ca.da pa.4a a.f.canza.4 un obje:t¿vo". 

CONTAB T L IVAV: "e.& R.a :ti!'.cn-lca. que •¿nve pa4a 4egi6:t4a4 -

R.a v¿da. eco116m¿ca. de una. o4ga.n-lza.ci6n". 

Tomando como 4e6e4enc¿a. .f.o a.n:te4¿on, 6e ,t;¿ene que un 

.&¿.&:tema. de con:ta.biLlda.d e•: "un conjun:to de componen-te• 4e.f.~ 

c¿onado• en:tne •L, ca.paz de p4oce6a.4 da.:to• y ob:tene.4 -ln6o4m~ 

c¿611 11 • 

Pa.4a. :tene.n un pa.no4a.ma. má.& a.mpl¿o de lo a.n:teJi.¿04 e.& ne.­

ce6a.4¿o conocen lo que 6e en:t¿ende po4 "da.:to" e "in6onma.­

c¿6n"; da.:to e.&: "un hecho a.¿.&ta.do y en bnu:to, 6011 hecho.& que 
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ae en.t.le.11de• "da.toa que han a.ldo 1tecop.lLa.doa y pnoceaadoa, y 

que p1topo1Lc.lona.n un conoc.lm.le11.to o eL en.te.11d.lm.len.to de. c.leJr.­

:t.o a 6 a.e.to.lle.a" • 

La. .l11601Lma.c.l6n que ae ob.te.11ga. del a.la.tema de. con:t.a.b.ll.l­

da.d, a e1Lv.l1tá palla. a.wnen.ta.Jr. e.L co 110 c.lm.len.to del ua ua.1t.lo o :.. · -

b.len eL de. 1Leduc.l1L au .lnce.1t.t.ldumb1te en La. .toma. de dec.la.lonea. 

La.a 6unc.lonea deL a.la.tema. de con.ta.b.lL.lda.d 6011: 1tecolec­

.ta.1L da.toa, a1Lch.lva.1L da.toa, p1Loceaa1t da.toa y p1topo1tc.lona.1L .ln-

601tma.c.l6n. 

11.lco aegún ae aeñaL6 en el cap~:t.ulo 111. 

4. 4. 1. . VEL CATALOGO VE CUENTAS 

En un p1t.lnc.lp.lo ae .t.le.ne que eL ca.:t.i!Logo de cuen.ta.a e.a: 

"la. a.g1Lupa.c.<.6n cLaa.<. 6.<.cada de La.a d-i.a.t-i.n.ta.6 o pelta e.lo ne.a que­

ILe.al.lza. una. o1Lga.n.lza.c.l6n, u.t-i.L.lzando conce.p.toa aco1tdea a d.l-

chaa a pe.1Lac.lone.6". La. u.t.lL.lzac.l6n de concep.toa a. que ae. ha.-

ce 1Leóe1te11c.la, aon .t'.a.l> denom-i.na.da.a "cuen.ta.6 11 en e.L campo con 

.ta.bLe. 

4.4.2. F1NAL1VAV VEL CATALOGO VE CUENTAS 

El ca.tá.t'.ogo de cuen.ta.a ae ea.ta.bLece. cqn Laa afgu.len:t.ea~ 

6.lna.L-i.da.dea: 
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FaciLi.ta4 La e.Labo4aci6n de. e6.tado6_ 6inancie.4o6. 

Ag4upet4 ope.4acione.6 fwmogl!:ne.a6 1J 6aciLi.ta4 6u con.ta­

biLizaci6n. 

En ca6o de audi.to4la, aLige.4a4 e.L .t4abajo de.L audi-­

.to4. 

Se.4vi4 de in6.t4ume.n.to e.ti La 6aLvagua4da de. Lo6 bie.-­

ne6 de La e.n.tidad_ 

No e.xL6.te. 4egla que e6.tablezca eL núme4o de cue.n.ta6 a -

u.tiL.lza4 e.1t una e.n.tidad ag4lcola, po4 .ta11.to de.pende de La -­

cLa6e. tJ núme.4o de ope4acione6 que 4eaLice La mi6ma. Po4 Lo­

an.te6 mencionado e.11 e.L p4e6et"t.te pun.to 6e ha4á 4e6e4e11c.la a -

La6 p4LncipaLe.6 cuen.ta6 de ac.tivo, pa6.lvo y capi.taL con.tabLe 

apLicabLe6 a una en.tidad ag4..CcoLa y 6 egu.t.dame.n.te. una e.xpL.lcE: 

c.l6n bá6.lca de.L manejo con.tabLe. de. Lct6 m.l6ma6. 



-
CATALOGO VE CUENTAS APLICABLE A UNA ENTIVAV AGR1COLA. 

CUENTAS VE ACTIVO 

C .i.11. e u..f. crn:t e 

Fondo 6.i.jo de caja 

6a.nco.i. 

Vocume.n:to.6 poli. cob11.a.11. 

Veu.do11.e..i. d.i.ve.ll..60.6 

1 nv e.n:ta.11..i.o.i. 

A.f.ma.cén de p1t.oduc:to.6 ag1t..Cco.f.ct.6 

Ma.t:z 

A11.1toz. 

Fll..i.jo.t 

Toma:te. 

A.f.macén de ma:te.11..i.a.f.e..6 

S e.m.i..t.la..6 

F e.1t:tLl.lz.an.te..6 - Fum.i.gan.te..6 - °lfe.11.b.i.c,i.da..6 

Se.m.i..f.Ze.11.o.6 o A.tm4c.i.g~.6 

V.i.ve.1to.6 

A.f.m4c.i.go.6 

P.tan:ta.6 
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Almac~n de Mbo.f.e.6 y p.f.an;ta¿ (.l,i..&.to.& pa.11.a ve.nde.11..&e o 



F.<.j o 

S.i.embJta.6 y pLa.n:ta.c.lone6 en p.1toc.e.60 

Ma.:te.Jt.i.a. p.1t.i.ma 

Mano de. oblt.a 

Ga6:to6 .i.ndlJte.c.:to6 

A1t.b0Le6 en de6a.1t.1tollo 

A1t.bole.6 en p1t.dduc.c..i.6n 

P la.n.:ta.c.lo 1te6 

Te..1t11.< . .110.!> de. c.u-l:t.ivo 

Ed.i.ó.i.c..io Cf co116.t.1tuc.c.lone.-6 

Maqu.i.11aJt.i.a e .i.mple.men.to6 a9Jt.C.c.ola.6 

Maqu.i.na1t..i.a y e.qu.i.po de. .:t.1tan-6po.1t:te. 

¡ 15 

Equlpo de a.Lmac.enarnlen:to y d.i.6:t.ll.lbuc.l6n de a.gua 

EqnLpo y he.Jt1t.a.mlen:ta. de :taLLeJt 

Equ.i.po de .t.1ta.n6po1t.:te 

Mo b.U .. .la..ll..i.o y equ.lpo de. o 6.i.c.lna. 

Mob.i.Lla.1t.lo en lt.anc.ho 

Equipo de. luz y 6ue.1tza 

P .tan:ta. de. e1t e1r.9..Ca. e.l €.c.:tJr..lc.a. 

ToJr.Jr.e.6 y L..Cnea.6 de d.i.-6.t!r..i.buc..i.6n 

EquLpo de. p1t.o:tc.c.c..i.6n 

e e.tt.c.a.-6 

A.t'.amb.ll.a.do.!i 

Equlpo de la.bo1t.a.:t0Jr..i.o 

Equ.i.po de c.omunlc.a.c.L6n 



An.i.malea de .t:1r.abajo 

Cona.t:Jr.uc.c.¿onea en p1r.oc.eao 

Ve ap.U.c.ac..i.6n d¿6 eJr..i.da. ( ca1r.goa d.i.6 e1r.¿doa l 

Ga.a.t:oa de 01r.gan¿za.c..i.6n 

Gaa.t:oa de expe1r..i.men.t:a.c..i.6n 

Gaa.t:oa de ¿na.t:a.Lac..i.6n 

Gaa.t:oa de expLo.t:ac.¿6n d,i, 6 eJr..i.doa 

A1r.1r.enia.m.i.en.t:oa pa.gadoa pon an.;t;¿c.lpado 

Publ.i.c..i.da.d 

In.t:e1r.eaea pagadoa pon a.n.t:.i.c..i.pado 

Cuen.t:aa c.ompeLemen.t:aJr..i.aa 

A c.01r..t:o pLazo 

Ea.t:.i.ma.c..i.611 pana c.uen.t:aa de c.ob1r.o ducfoAo 

Voc.umen.t:oa deac.on.t:adoa 

A la.Jr.go plazo 

Vep1r.ec..iac..i.6n ac.umcLla.da de: 

Ed.i.6lc..i.o y c.ona.t:Jr.uc.c..i.onea 

Maqu.i.na.Jr..i.a e .i.mplemen.t:oa agJL..Cc.olaa 

Maqu.i.naJr..i.a y equ.i.po de empaque 

Almace11a.m.i.e11.t:o y d.i.a.t:Jr..i.buc.i.6n de agua 

Equ.i.po y he1r.1r.am.i.en.t:aa de .t:alle1r. 

Equ.i.pa de .t:1r.anapolr..t:e 

Mob.i.lla1r.lo y equipo de 06.i.c.Lna/Jr.anc.ho 

Equ.i.po de luz y 6ue1r.za 

716 



Equipa de pna~ecci6n 

Equipa de labana~ania 

Equipa de camunicaci6n 

Aga~amien~a acumulada de: 

"Animale6 de ~Jr.abaja 

Anbole6 en pnoducci6n 

Plan~acione6 

Ve aplicaci6n dl6eJr.ida 

Ex..lg.lb.í'.e 

Arnan.:t.lzac-i.6n acumulada de: 

Ga6~a6 de onganizacl6n 

Ga6~a6 de ln6~alaci6n 

CUENTAS VE PASIVO 

Vocumen.:to6 pan pagaJr. 

Pnavcedone6 

Acnccdone6 diven6a6 

Impuc6ta6 µon pagan 

A f<1-'l.ga pea::a 

VocumcHto6 pan µagaJr. a m~6 de un aíla 

C-'1.éd i..:t<Ja Jr.c.ó,tcc.lona.'Lio6 

Cnéd-i..:to6 de hablti~acl6n a avLo 
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Ve. ap.U.c.ac.l61i d.l6e.11..lda. 

Co bito 6 o bite. coó e.cha-O 6u.tcL1ta.s 

A1t1tendam.len.to-0 cob1ta.do6 poli. an.t.lc.-i.pa.do 

U.t:.Lt.i.da.deó poll. 1tea.i.i.z.all e1i ven.ta. de co6 echa..s 

Ve c.ap.l.ta.e. can.t:a.b.e.e. 

c a.p.i..tat. 6 o e.la.e. 

Nomb1te de ca.da óoc.i.o/cuen.ta. pell.óona.L 

Supe.JLtív.l.t: 

Reó e.Jtva. .e.e.gal 

Re.6e1tva. de 1te.i.nve11.t..i.6n 

Sttpeltlfv.i..t polt. 1teva.iuac.l6n de -i.nve.n.ta1t.lo.s 

Re.-0ui.t:ado de c.i.c.to6 a.11.te.1t-i.01te.6 

Re.-0ut.t:a.do del e.lelo 

V€6.i.c..i..;t 

P€1td.lda.6 de. c.lclo6 a.n.t:e1t.lo11.e6 

P€1td.lda6 del e.lelo 

CUENTAS VE COSTOS 

Co6.t:o de ve.n.ta.6 de. p1toduc..to6 a.911.~cala.6 

Co6.t:o de p1todttcc..l6n a.911.~c.o.e.a. o e.06.to de 

e.xpia.ta.c..l61i 
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CUENTAS VE RESULTADOS 

Gaa.toa de expLo.tacl6n 

Ma.te11.la p11.lma 

Mano de ob11.a 

Gaa.toa .lndl11.ec.toa 

Gaa.toa de admln.la.t11.acl6n 

Gaa.toa de ven.ta 

Gaa.toa u pll.odue.to.6 6.lnanc.le11.oa 

Impuea.to aob11.e La 11.en.ta 

P(.11.d.ldn..6 u gn.nane.ln.-6. 
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La.6 cuen.ta.-6 e.l.tada.6 en eL p11.ea en.te ca.táLogo, pueden au.­

men.ta.11.a e u om.l.t.lJt.6e a.Lgu.na.6, depend.le1tdo de La.6 ca11.ac.te11..í.a:t:!:_ 

cn.6 de La en.t.ldad .1>.lendo e.f. p11.e.1>en.te tut .Cnd.lce gene11.aL a ae­

gu..l11.. AL ea:t:ab.f.eeeJt.6e una nueva cu.en:ta, .tomando (.!>:ta como:­

"eL 11.eg.la:t11.o donde ae pla.6ma11 loa aumen.to.6 o dlam.lnue.lonea -

de un coneep.to o vaLoJt, como con.6ecuenc.la de opeJtae.lone.6 - -

pJtae.t.lea.da.6 poJt La en:t.ldad ag11..[cola"; debe11.á daJt u.na .ldea -­

eLa.11.a deL eoneep.to a que ae haee 11.e6e11.enela. 

A con.tlnua.e.l6n ae expL.lca.n La.6 euen.taa que .6on bá.6.lca.6-

en una en.t.lda.d agJt~eoLa, om.l:tlendo alguna.6 poli. .6e1L de u.60 9! 

ne11.a.L en eL eampo eon.ta.bLe y .6u manejo mu.u eonoc.ldo; La ml.6-

ma expL.leael6n a que ae ha.Jtá 11.e6e11.enela pod11.~a pLaamaJt.6e en­

e.6quema.6 de ma.yo11. que eo11.Jte.6ponde a ea.11.go y abono, a.ln embaJt 

go eJteo que pa.11.a un buen en:t:end.lmlen.to ae pJte.6en.ta de La 60~ 

ma eo11.11.e.6pondle11:te. 
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4. 4. 3. MANEJO VE LAS PRINCIPALES CUENTAS EN EL GIRO AGRICOLA 

Se. ca.11.ga.: 

Po.11. Lo• p.11.oduc.to& co&e.cha.do6 cuyo va.La.11. e.& .tomado de. 

La. cuen.t:a. de. &.le.mb.11.a.& e.n p.11.oce•o, poli. Lo& p.11.oduc.to&­

que. aún c.ua.ndo &aLga.n de.L ca.mpo d.l.11.ec.to a. Lo& c.e.1t- -

.t.11.0& de c.on&iimo &.ln a.Lmacena..11. debe Jte.9.l&.t.1ta..1t•e en La. 

p.11.e.6 en.t:e. cue.11.ta.. 

Se abona: 

Po.11. e.e. .i.mpo1t..t:e de LM u en.ta.• que. 6 e. e. 6 e.e.tú en, po.11. e.L 

.lmpo.11..t:e. de Lo& p.11.oduc.to.6 que. 6e l1echa.11 a. pe..11.de..11.. 

EL 6 a.Ldo de. e6.t:a. cuen.t:a. e..6 de.udo!ta !J .11.e.p.1te.6 e11.ta eL va.- -

Lo.11. de. Lo·& p.11.oduc.t:Ó.6 co6eclta.do6, que &e e11cue.11.t1r.an e.11 exL-6-­

.t:enc.la.. 

se. c.a.1r.g a.: 

EL .lmpo.11..t:e. de. 6 em.lLLa.6, 6 e.1t.t.lL..t.za.11.t:e.6, pLag u.lc..lda&, -

e.t:c., pu.IL gM.to.6 1r.e.a.L.lzadp.6 en et. .6em.i.LLe.1to e.amo 1r.e.­

ga..11., c.u.lda..11., L.lmp.la..11., e.te. 

Se a.bo11a: 

Po.11. e.L .t:.11.a.bpa..60 de. La.,¡, pLa11.t:.l.t:a6 a.L c.a.mpo ·agJt~coLa. -

pa.!ta .6 u d e.6 a.11.JtoLLo 6.i.na.L, .ten.lendo como ca n.t1ta.cue.11.ta. 
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Cabe menciona:lt. que ez¿a.ten c.lelt.;f;oa cul:t¿voa como el JL­

:tomate, ch.lle, 6lt.eaa: y o;f;lt.aa que po1t au na:tultaleza ea conve­

n.lente el dep6a.l;to de a em.lR..(.aa el! <i1teaa 1teduc.ldaa, ha:a.ta aR.­

canzalt. cieJt.:t:a: a:l.tuJt.a palt.a: ;f;1taa pa.b a:Jt.R.oa al campo a:gJt..f.co.ta, en 

ea:t:e caao ae u:t:.lR..lza .ta plte&eH.te cueH:ta. 

ER. aa.tdo ea deudoJt. y hep1teaen:ta eR. .lmpo1t;f;e de Loa aem.l­

R..leJr.oa aún 110 :tJt.aapaaadoa a v-i.veJt.oa n-i. a .'>-i.embJtab en pJr.oce-­

ao. 

l/Lv e1toa 

Se c.ahga:: 

PoJt. eL -i.mpolt..te de loa ;t;Jr.aapaaoa lt.ec-i.b.ldoa de la: cuen 

.ta: de aem-i.l.lelt.oa o a.tm~c.-i.goa, poJt eL ¿mpo1t.te de abo-

110..s, plagu.lc.Ldaa, e:tc.., y o.tJr.oa :tlt.abajo..s Jt.ea.L<.za.doa. 

Se abona.: 

Po4 loa a:lt.bo.t-i.:toa o pla:n.taa .t-i.a:taa palta au ven:ta: o -

b,len pa:Jta: la. 6¿nc.a., !f que geHe4a:.f.men.te a e c.a.Jr.gan a -

la cuen:ta: de <iJr.boLea y p.lan:taa. 

Cabe menc-i.ona:lt. que loa v.lvelt.oa aon .laga:Jt.ea donde ae - -

c1t.la11 a.lt.bol-i..tob o p.f.an;ta:a, !J ea ah,! donde lt.eúnen .l'.aa condL-­

c.lone..s nec.eba.Jt...i.a:·• paJt.a aa ven:ta o plan.ta:c..l6n. 
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Su .6a.ldo e..6 de.udo!t lJ 1te.p!te..6e.11.ta. e..t. .impo«e. de. lo.6 a1tbo­

l.Lto.6 o pla.l't.ta..6 e.11 p!to ce..6 o de. c1te.cún.i.e.n.to. 

Almacén de. cí!tbol.e..6 lJ pla.11.ta..6 

Se. ca.1tga.: 

Poi!. l.o.6 .t1ta.6pa..60.6 1te.c.i.b.i.do.6 de. l.a. cue.11.ta de. v.lve.1to..6, 

a..6~ como de. o.t!to.6 ga..6.to.6 co1L1te.la.:l;-i.vo.6. 

Se. a.bol'ta.: 

Po!t .lo.6 .t!ta..6pcu,o.6 a. .la. ctte.l't.ta. de. áJr.bo.te..6 e.n de..6a.Jt.Jto­

.l.lo o p.la.n.ta.c.i.one..6, .6.i. e..6 que. .6e. de..6.t.üia.n a. La. 6.i.nca. 

pa.!ta. .6e.!t .6e.mb!ta.do.6 lJ que. .lo.6 m.lmoó alt~ .6e. de..6a.1t!to- -

.l.te.n, po!t la..6 ve.n.ta..6 que. .6e. JLe.a..t.i.ce.n. 

A e..6.ta. cue.n.ta. .6e. 1te.6.i.e.1te.n lo.6 a.1tbol..i..to.6 y pl.a.n.ta..6 l.i..6-­

.to.6 pa.!ta. .6u pLa.n.ta.c.i.6n e.n la. 6.i.nca. o ven.ta. de. Lo.6 m.lamoa. A 

ma.ne.JLa. de. ob.6e.1tva.c.<'.6n, e.6 ILe.come.nda.b.f.e que. po!t .ta. cue.n.ta. de.-

6e.m.i.l.le.!to.6, v.i.ve.1toa, a.Lma.c«n de. cí1tbo.f.e.6 y pLa.11.ta.a .6e. l.Le.ve.11-

·!te.g.i.6.t!to.6 a.ux.i.l.i.a..'te..6, donde. ae. úid.<'.que. La. e.da.d, cLa..6e., e..tc., 

.todo pa.!ta. óu p.f.e.na. .ide.n.t.i.6.i.ca.c.i.611. 

Su-.6a.Ldo e..6 de.udo!t y 1te.p1te..6e.11.ta. e..f. .i.mpo!t.t~ de. La. d.i.6po-

11.i.b.i.L.i.da.d de. cí1tbole..6 lJ pla.11.ta..6. 
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S.<.emb!La..6 en p!Loc.e.60. 

se c.a.JLg a.: 

PoA La. ma..:teJL.i.a. p!LLma. dlAec..:ta., mano de ob!La. d.<.Aec..:ta. y 

ga..6.:to.6 LndLJLec..toa. 

Se a.bo11a.: 

POIL e.t .t4.a.6pa..6o paJLc.Lal o .to.:ta.l de .6u. .6a.tdo c.an.:tAa. -

.ta e.u.en.ta. de p!Lodu.c..to.6 c.oaec.liada.6 a a..tmac.~n de pAa-­

du.c..:to.6 a.gA~c.o.ta.a, po!L e.t LmpoA.:te de a.ju..6.:te.6 o c.a..6.:t.<.­

ga.6 deALvada.6 de u.na. p~!Ldlda. pa.JLc..<.a..t o .:to.:ta..t de .ta..6-

c.o.6 ec.ha.6 oc.a.aLonado po4 p.ta.ga..6 o a..tgu.na. o.:t!La c.au..6a. 

Ea.:ta. e.u.en.ta e.6 .f.a. c.011.tAola.doJLa. de.t c.o.6.to, po!L Lo qu.e .6e 

!Lequ.Le!Len .ta.a .6u.bc.u.e11~a..6 de ma..:tenLa. p!LLma, ma.no de abJLa. y 

ga.a.taa LndL!Lec..taa; en c.u.a.11.to a..t aegu.ndo e.temen.to de.t c.a.6.:ta -

c.omp1Le11de po4 lo mer.o.6 e.t .6.i.gu.Len.:te a.nd.t.l.6la: p1Lepa.Aa.c..l6n -­

de.t .te1L1Le110, aLembAa.6, a.p.t.i.c.a.c.Lo11e.6, c.u.L.:tlva, c.a.6ec.ha., e.te.. 

E.t .6a..lda de La. p!Le.6en.:te c.u.en.:ta. e.6 deu.doJL y 1Lep1Le.6en.ta. -

e.t lmpoJL.te de .toa c.u.l.tLva.6 a.g!L~c.ala.6 c.u.yaa 64u..:toa, na ha.n a.<. 

da c.aaec.ha.daa a.l c..i.elLILe de.t ejeJLc.Lc.la. 

Ga.a.ta.6 LndL!Lec..taa de. p!Ladu.c.c.-l6n a exp.ta.:tac..i..611 

Se c.a.11.ga.: 

Po!L La. ma..te!Lla. p!Llma. lnd.l!Lec..:ta., ga.a.toa .lnd.i.!Lec..:taa 

p1Lop.i.a.me11.:te dlc.ha.6. 
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Se a.bona.: 

Lo6 ga.6.to6 de. e6.ta. cue11.ta. complt.ettde.n a.qué:lloi. 110 .<.den.ti:_ 

6lc.a.do6 p.t'.e11a.men.te. en u11 cul.t.lvo o pltoce.i.o de..te.Jt.múta.do, o -­

blen que poJt Jta.zonei. plt.ac.t.lca.a no pueda.11 a.pL.lca.1t6e. de. ma.11eJta. 

d.lJt e.e.ta.. 

El 6a.Ldo de la. p1teaen.te. c.uen.ta. e6 de.udoJt. y JtepJteAe.n.ta. -

e.e lmpon.te de lo6 ga.a.to~ lnc.uJtJt.ldoi. a.dn 110 a.pllca.do6 a un~ -

óecha. de.tenmlna.da.. A.e cleJtJte. de.e ejenc.lc.lo puede l11c.01tpolt.a.~ 

6e a. alembJta.6 e11 pJtoce6o. 

Se ca.1tga.: 

PoJt Lo6 .tJta.6pa.606 que Jt.eclbl6 de la. c.uen.ta. "a.lma.c.ln­

de a1tbotea lj p,la.n.ta.6" 1 pOJt. la. pan.te )Jlt.opo1tc..lona.!. que. 

ne.c..lbe. de. .ea. cuen.ta. de ga.6.to6 lndlJtec..to6 de pJtoduc.-­

cl6n o de. exp.to.ta.c.l6n, po1t lo6 c.a.Jtgo6 dlJtec..toh de m~ 

.teJtla..f.e6 y dem.:f:h ga.6.toa que. 6e Jtea.t.lc.e11 m.len.tita.6 .e.e.~ 

ga.n a. 6u ma.dunez. 

Se. a.bona: 

PoA lo6 .t1ta.6pa.606 a. la. c.uen.ta. de «nbotea en pJtoduc.-~ 

c..l6n, c.ua.ndo ya. han a.tc.a.nza.do 6u de6a.Jt1tolLo y en.tJta.n 

en e.tapa. de pJtoduc..lJt. 
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Eh.ta. c.ue.11.ta. 6 e u.t.il.i.za. c.tu:tndo 6 e. .t.le11en 6 emb1ta.do.t> /Í!Lbo­

.l'.e6 que. no p1toduc.e.1t !f q<te .e.o ltaltáH en un 6u.tu1to, c.onoc.i.1!:11do-

6e .tamb-ltn e.amo if1tbote-1> de p:wducc.i.611 6u.tu1ta.. 

Et -1>a..tdo 11.e.p1te6en.ta. el -lmpolt..te de i.o.t> tUt.bof.e.t> que e..t>.tán 

en de6a.1t11.ol.eo a. una 6echa. de.te11.m.i.nada. 

A1tbole6 en p1toducc.i.6n 

se.· ca1tga.: 

Polt e.e .i.mpo1t.te de .t1ta.hpa60.6 de la. c.ue.n.ta. de á1tboi.e6-

en de6a.1t1to.elo o de pltoducc.i.611 6u.tu1ta.. 

Se a.bona.: 

Po1t el .i.mpo11..te. de á1tbole6 que -1>e va.n de6echa.ndo po1t-

6u edad o po1t ~u mue1t.te. 

A ea.ta cuen.ta. le 1teg.i.a.t11.a.n lo6 411.bolea que i.i.ega.n a. la.­

e.tapa de p1toduc-i.1t !f la. cual e.6 ta ac.tú:.i.da.d p1tú1c..i.pa.i. de i.a.-

e.n.t.i.da.d. 

de ga.a.toa y coa.to./> de la. a.c..t-i.v.i.da.d, no e.orno aucedLa. cuando -

ea.taban en de.6a1t1tollo de que :ta.te.a ga.6.to6 6-i.1tv.i.e.1Lon pa.1ta da1t 

le valolL a Loa á1tbote6 en la edad a.dul.ta o cuando li.ega.n a -

la. e.tapa. de p1toduc-i.1t. 

Su aa.ldo deudolt 1tep1te6en.ta. el .impo1t.te de lo6 á1tbole.6 en 

p.1'.ena e.tapa. de p:wdu c.c..i.6n a u.na. 6 e cita de:tvr.m.i.nada. 

1 
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Plcu1.ta.ci.011.e6 

Se. c.a.'1.9 a.: 

Po'1. e.e i.mpoJL.te de .eoa ~a.apa.aob eóec..tua.dob de. .ea. 

c.uen.ta. de ai.embJLa.6 en p'1.oceao, ga.a.taa i.ndi.'1.ec.taa de­

pJLoducci.611. a de ta. de gaa.toa de expLo.ta.ci.6n, depen-­

di.en.do de La.a cuen.ta.a que ae manejen. 

Se a.bon.a.: 

Pa'1. e.e a.go.ta.m-len.to, u.t-l.fi.za.c..<.6n o mttell..te de .eoa aui.!!; 

:t.06. 

Ca.be. mene.i.ona.IL, que pa.'1.a. ma.n.tene'1. La.a pla.n.ta.c.-i.one.& que­

ea.t4n en p.fena p'1.oducc-l6n Loa ga.6.ta.& y coa.toa -i..ncu'1.'1..i.doa, -­

óoll.ma.'1.án pa.JL.te de ea.ta.do de '1.eaul.ta.doa de.e ejeJLci.c-i..o y po'1. -

.tan.to no -i..1tc1Leme•t.ta.1Lt'Í•t e.e va..f.olL de ta.a p.f.a.n.taci.anea. 

Et a a.1!.da deu.do!L J1.e¡J1Lea en.ta e.e. -lmpo.1L.te de taa pl!.an..ta.c-la-

11.ea a u.na lecha. de.tell.mi.na.da. 

Ago.ta.mi.e1t.ta acumu.fada 

Se c.aJLga: 

PoJL ta pa.'1.:t.e. a .to.ta.f.i.dad de .eoa áJLbole.& o p.l'.an.tac.-lo­

ne.b c.n p'1.oducc.-l611 que peJLecen o ae aga.ta.n. 

Se abon<t: 

PoJr. e.L .lnc.Jr.emc.n.to a. la c.iu'.11.ta poJr. e.e ago.tam-lc.11.to de.e 
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eje11.cLcLo, que -0egan -0e e-0.t.<_ma ~u6Jten lo-0 <1:11.bole-0 y­

pla.11.ta.cLo nea en plto ducc.<.iín. 

La. plte-O en.te cu en.ta. de Ha.tu11.a.e e:za ac11.eedolta. ~e u.-tLl.i:za -

cu.ando -Oe <luje-ta a ago:t<t111.<.e11.to cLe11..to-0 11.ecu.11.-00-0 de du.Jta.c.<.ón­

peltmanen.te, que van de 15 a ZO afio<>, polt lo que ae l./'.eva.Jt<Ín­

con clt<EdL.to a e-0.ta .cu.en.ta la.a Jtecupelta.c.ionea coltlt.e-0po11dLe11-­

.te-0 con c.a.Jtgo a. lo<> 11.eau.e..tadoa del eje11.cLcLo (<>), que <>e e-0.t.<. 

ma.n e-0.:ta.Jtán en ple11a pltoducc-i.óJZ. 

El a.go.ta.mLei~o ;,e calcula dLvLdLendo el Lmpo1t:te de la.a­

cuen.ta.-0 "á1tbole-0 o pR.an.tac.<.one<> en p1todu.cc.l61t", en.tite el nú­

melto de eje1tcLa.io-0 que <>e e-0.t.<.ma e-0.taltd:n pJtoduc.iendo. La. -­

plLeaen.ta.cLón de la cueH.ta en cuea-tLiíH, en et e-0.tado de poaL­

c.i6n 6Lna.ncLe1ta., a eJtif dedu.c..<.endo el· vatoJt de á1Lbole-0 o ptan­

:tacLone-0 en plLoducción. 

Ga-0.to-0 de expto:ta.c-i.ón d¿ 6 ettLdoa 

Se cattga: 

Pott el Lmpott.te que <>e va. a d.<.6e1t.i1t y que -Oe -t1La-Opa.-­

-0a.n de la cu.en.ta de ga-0-to-0 ~e e~plo:ta.c.<_6n. 

Se a.bona: 

Poli. el Lmpott-te de la-0 apl.<_cac.<.one-0 que -Oe hacen a. -­

loa 1te-0u.l.tado-0 del eje11.c.<_c.<.o. 

El -0a.ldo deudolt 1tep1te-0en.ta. el .<_mpo1t-te pendLen.te de a.pli 

ca.lt-O e. 
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P€.1Ld-lda polt. amoll.:t-lza'1. en ven:ta de co-6 echa,, 

Se canga: 

Poll. el ¿mpo'1.:te que '1.e-6ul:te de .ta d¿6ell.enc¿a en:t'1.e el 

c.o-6:to de p'1.oduc.c.¿6n lf el pnec¿o de ve.1.ta de .eo-6 pno­

duc:to-6 co4echado4 lf en ex¿-6;tenc¿a, al c.ieJill.e del - -

ejeJic.¿c-lo cuando el -6egundo aea mcnoll. al pn¿meno. 

E;,;ta c.ue11.ta ¿,e u;t-l,f'.-lza C.lutndo .toa pnoduc;toa co;, ec.hadoa­

no han ¿,¿do vend-ldo4 al c.ieJihe del ejchc.¿c.¿o, lf lo-6 m-l;,mo-6 -

-6e val6an a.e plt.ec¿0 que p'1.eva.tec.e. 

Su ¿,aldo deudoll. nep'1.e-6e11.ta e.f. -lmpon:te de la péJr.d¿da que 

4e e-6.t-lma de .eo-6 pnoduc.to-6 co:.ec.hado-6 r¡ no vend¿doL>. 

Se caJt.ga: 

Po'1. .ea cance.eac.¿6n que -0 e 11,eal-lza a .f.a pJr.e-6 en.te c.ue~ 

:ta al .e:.e:eva11,.se a e.abo '1.ea.f.men.te .la ven;ta de plt.oduc.-­

;to-0, polL la c.anc.elac.¿6n de.e a¿,¿en;to 6a1Lmado a.e: c.-le-­

ll.ne del c.j enc.¿c.¿o ¿111ned-la:to an.t:cll.¿aJr., a ó¿n de dej aJr. 

la& .e¿bno& ¡a.e -ln-lc.¿aJr.4 e el nueva ej eJr.c.¿c¿o J en c.on­

d-lc.¿one• de nec-ló¿ll. la ope'1.aci6n de6in-l:tiva. 

Se abana.: 
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ha.t>.t;a la c.omefl.c.-<.a!-lzac..<.6H de lo.!> p!todu.c..t'.o.6 a.g!t-lc.ola.6. 

La pf!.e.t>en.te c.u.e11.t'.a .6 e u..t;-ll-lza e.u.ando al c..leJr.1te de.e. eje'.!:_ 

c..i.c.-lo, la c.o.6 e.e.ha ha o.ido levan-ta.da !f no vc.nd.i.da, pelta qu.e -

ex.i.a.t;e la. plena. oegu.Jr.-ldad de llevaJr..t>e a. c.a.bo, polt .t;a.n.to ae -

va.lúa. a pJtec..i.o de meJr.c.ado o ga.Jr.a11.t;-la y o e eo.t.lma.11 loa ga.a.t;oa 

pa.Jr.a pode!t llevalt a e.abo la c.omeJr.c..i.at..<.zac..i.611. 

E.e. .6 a.e.do a.c..1r.eedo1t Jr.epJr.e6 eu:ta e.e .i.mpofl..t;e de ga.t>.toa e.t>.t.i.­

madoa paJr.a .ea 1teal.lzac.-l6n de la c.ome1tc..i.a.t.-lzac..i.611 de p!todu.c.-­

.t'.o• a u.na. 6ec.ha de.t;c.nm-l11ada. 

Se c.a1tga: 

Po1t la. c.a11c.elac..i611 de .f.a mi.ama a.e. .f.eva.11.t;a.Jt.ae .e.a. c.oa e 

e.ha. y en.t'.1tega1t.t.a. al c.ompfl.a.dolL. 

Se a.bona.: 

Po1t el .i.mpolL.t;e del a.n.t'..lc.-lpo del c.omp1t.a.do1t. aob1te .f.a. -

coa ec.lta. 6 u . .tulta.. 

E.t> na..tuJr.a.l que alguna.!> e.o• e.e.ha.a a.11.t'.e.!I de .f.eva.n_.ta.1t;f.a.a, -

€.6.t'.a.o .&e venda.11. en paJr..te o en 6u :-ta.t;a.t..i.da.d, c.ubfl..i.end'o el .i.m­

poJr..t;e Jr.e<.pec..t;.i.vo e.6 en.tonce.t> e.u.ando o e ha.e.e 11ec.e.t>a1t..ia. ;fa. uti 

l.i.za.c..i.611 de la. .plte.6 en.t;e c.uen.t;a.. 

El aa..edo ac.1t.eedo1t f!.ep1te6 en.t'.a el .lmpofl..t'.e de t.o.6 a.n.t'..lc.-l--
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poa a cue.n,ta de La coae.cha(a). 

U,tLLLdad polt 1te.aLLza1t en ve.n,ta de coae.chaa 

Polt La cance.LacL6n de au aa.Ldo cuando ae. Jte.aLLza La­

ve.n,ta de. La. c.oae.cha.. 

Se a.bona: 

PolL e.L Lmpo1t-te. de La. dL6e.1te.nc.La. que 1teauL,te e.n,t1te. e.L 

coa.to de p1toduc.c..l6n ag1t.lc.0La. y e.L pite.e.Lo ag1t~c0La. de. 

Loa p1toduc.-toa c.oaec.hadoa y en ex.i.a.tencia aL cie.1t1te -

de.e e.je1tcLcLo, cuando e.e aegundo ea aupe.1tL01t a.L pnL­

me1to. 

Ca.be a.c.La1ta1t que La. p1teaen.te cuen.ta ae u~LLLza. palla Loa 

miamoa 6Lne.a que La cuen,ta. "pé1tdLda.a polt a.mo1t-t:Lza.1t" aefiaLada. 

an-t:e1tL01tmen,te, a6Li:J que en ea.te caao ae apLLc.a. c.ua.ndo e.L plLS:_ 

e.lo a.g1t.lc0La. que Lmpelta. e.a aupe.1tL01t a.L coa,to de. p1toduccL6n -

de. Loa p1toduc.toa coa e.cha.doa y no ve.1idLdoa aL c.le.1t1te. deL e.je.!!:_ 

cLcLo. 

EL aaldo ac1te.edo1t 1tep1teaen-t:a. e.e Lmpo1tze. de La. u-t.i.LLda.d­

que ae e.a.tLma ob-tene.Jt de Loa p1toduc-toa coaec.hadoa. 
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Ga.1>:to1> de exp.lo:ta.c..i.611: 

Se c.a.l[.g a.: 

Poi[. .lo!> g a.1>:to1> .lnc.ul[.1[.,i.do6 e1t ma..tel[..(.a..f.e6, .t.1ta.ba.j o.& y­

demlí1> ga.1>.tu6 c.0Jt1[.e..f.a..t-i.vo1>, poi[. .ta. p![.opo![.c..(.6n de a.go­

.ta.m-i.en.to c.ua.ndo a.6L 1>e dec..lda. ca.Jtga.I[. a. .lo1> c.01>:to1>. 

Se a.bona.: 

Poi[. el .tJta.1>pa.1>0 de.e. 1>a.ldo de la. c.uen:ta. a.l c.-i.e.!tl[.e de.e. 

ej el[.c..i.c..<.o a. la. c.ue11;ta. de exp!.o.t:a.c.-i.6n a.g.!tLc.o.e.a., °i..l 1> e. 

1>-i.gue e1>.te p![.oc.ed.lm-i.en.to, pa.![.a. de1>pué1> a.6ec.tal[.1>e a.l­

e.o 1> :to de. v en.ta.1> • 

Como 1>e menc..lona. en un ~l[.-i.nc.-i.p.lo, e.e. c.a:tlí.togo de. c.uen-­

.ta1> p![.e/> en.ta.do, .tl[.a.:ta. de "el[. a.p!.-i.c.a.bl c. en 6 Ol[.ma. g enel[.a..i. al -

g.i.Jto a.gl[.Lc.ola.; poJt lo q <Le .ta. pite!> en.te cue11.ta. puede 1> el[. u.t-i.l:!:_ 

za.da. en .f.01> 1tegoc.-i.01> de <'f1[.bo.le1> 61tu.tal'.e1> en c..ta.pa. p![.oduc..t.lva; 

deb.ldo a. e1>:to, ya no el> vlíl-i.do u:t-i.l-i.zaJt la.1> cuen.tal> de: de!>E:_ 

1[.l[.o.l!.o de cf![.bo.te1>, 1>-i.embl[.a1> o exp.to.tac..<.011e1> en p1[.oc.e1>0. 

E!. 1>a.!.do deudo![. 1tep1[.e1>en:ta. e.e -i.mpo.!t:te de .e.01> ga1>:to1> .ln­

c.uM1.-i.da1> en .e.a. ex.pla:tac.-i.61~ y que .f.o¡, m-i.1>mo1> no han 1>.(.da :tl[.a.~ 

pa.1>ada1> a.l c.u.t:t-i.vo .!tel>pec..t.lvo, e.u.yo!> p.!toduc.:to6 no han 6.ldo -

.teva.n:ta.do1>. Véa.1>e .e.a. .tlím.lna. # 1 qu.e ejemp.l.i.6-i.c.a. eL 6.lu.jo de. 

ope.!ta.c.-i.6n pa1>.te.!t.lal[. a.l "1>em.<..e.Le~o o a.tmlíc..i.901>", que puede 

da.![. ba.1>e pa..!ta. .toda.1> .e.a.1> a.n.te1> c.ame11:ta.da.1> c.uen.t:a.1>. 
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EJEMPLO DEL FLUJO DE OPERACZON POSTERIOR A LA CUENTA VE SEMILLEROS/ 
ALMAClGOS. 
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4. 4. 4. VE LOS REGISTROS AGRICOLAS 

No ex..U,.ten .t:.ipot> de lleg.lt>.tllo-6 et>.tabt.ec..ldot> palla l.f.eva/f.­

a. e.abo e.e. c.011:t:ko-I'. de R.a.6 a.c.:t:.lv.lda.de6 a.gll..lc.o.f.a.t>, e-6 pOIL e.e.to­

que queda a d.l.t>pa.t>.lc..l61I !f c.JU.:tell.lo, en e.t>.te c.a.t>o de.e L.lc.en-­

c..lado en Con.t:adu.'r..[a u o;tll.o pllo6et>.lo11.l.t>.ta o pell.t>ona que e.t>.té:­

a .!.U c.a.11.90 e.l c.o¡¡.tllol de .t:alet> ac.:t.iv-i.dade.!., e.e et>.t:ab.e.ec.ell d:!:_. 

c.ho.t> 11.eg.l.t>:t-'r.o.t>. 

Lo.t> hombll.e-6 de emplte.t>a deben .f..f.eva./f. 1teg.ló:t4o-6 y ILela.-­

c..lone-6 ex.a.c..ta.t> y €.1>.ta.1> l>e4án la. c.a.ul>a. de.f. é:x.l:to C>t .e.a :toma. -

de dec..lt>.lonel>. Polt .ta.n:ta la. e..f.abo11.a.c..l6n de "x" ILeg.l.t>:tllo ea­

.t:odo un a.1t.te Lt.eno de .lma.g.lnae..l6n, ya. que debe c.on.t:ene/f. la. -

.ln601Lma.c..l6n nec.e.t>all.la., de una. ma.nelLa e.Calla !f en:tend.lb.f.e palla. 

e-1'. .f. ec.t:oll. 

Ca.da. en.t:-i.dad a.gil.fe.ola t:endJtá .t>u-6 pllob.f.ema.t> e1>pec.la..t'.e.t> y 

e.e. un.le.o med.lo de 1te.t>oJ:.ve1L.t'.01>, el> .t:en.le.ndo .e.a. 1>u6.lc..len.t:e .;.11-

601Lma.c..;.611 a. .t.1tav€..t> de .f.a c.on.ta.b.l.f..ldad !f 1te9.l1>.t:Jtoó plte.c..l.t>o-6 y 

oJtdena.do.t>. 

E.f. c.ont:a.lt con una. adecua.da. c.on;tab.lt..lda.d aunado a.e c.a..t:á­

.f.ogo de c.uen.ta-6 y Jteg.lé.t:llo-6 e-6 bá.t>.lc.o, ya que 6ac..l.t'..l.t:a e.f. -­

c.on:t:4o.í'. de .e.a en.t:.lda.d, .e.a. e.f.a.boJtac.-i.6n de e1>;tado.t> 6.;,nanc..le1to1> 

y palla. 6-lnel> de .lmpue1>:to1> la elabollac..l6n c.01t1tec..ta. de dec..f.a.ILa 

c.-ionel>, en.tite o.t:ll.a-6 ven.t:ajaa que puedan .t11.ae.1t. 

A maneJta de ej emp.f.o, a c.on.t:-i.11uac.-i.6n -6 e pite!> e·n.t:an :t.llel> -
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~Lpoó de negLó~no aplLcable-0 al gLno agn~cola, loó mLómoó 

pueden -0en :tan:to-0 y dL6enen:teó como -0ean nece-0anLo&, y laó -

columna.-0 pueden -0en mi!'..6 o me110.6 dependLendo dv. la.ó que be ne 

quLena.n, pon cueóLLone.6 de pni!'.c~Lca óola.me11~e be pne&en;t;a. el 

encabeza.do (pan:te -0upenLon). 

4.4.5. VE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN EL GIRO AGR1COLA 

Loó eó:tadoó 1\L11a.11c.Leno.6 &011 loó documen:to.6 que con:t.le-­

nen la Ln6onmac.L611 b6-0Lca de cua.lquLen onganLzac.l6n, de :ta.l­

ma.11ena. que en eLLo.6 el a.gnLcul:ton, 6Lja.na bu a:tencL6n pana. : 

dLnLgLn .6u.6 cun-00-0 de accL611 a. -0eguLn, e.6 pon elLo que deben 

pne-0en~a.n-0e con la. mayan opon:tu11Lda.d po-0Lbfe. 

Lo.6 e.ó:ta.doó 6Lna.nc.Le1toó co111tr11me11.te co11oc.¿do.6 como báó.l­

co.6 bon Loó &Lgu.le11:te6: 

- E-0~a.do de Po-0Lc.¿611 FLnancLena. ( Ba.eance Genena.e. l 

Eó~a.do de Reóul~a.doó (P«ndLda.6 y Ga.nancLaó) 

{a) Eó:tado de Co-0:to de PnoduccL6n 

(b) Eó~ado de. Coó:to de PnoduccL6n de Lo Vend.ldo 

Eó:tado de OnLgen y ApLLcac.L6n de Re.cun-00-0 (Ea:ta.do de­

Ca.mbLoó en la. SL:tua.c.i.611 FL11a.ncLena.). 

(a.) y (b); amboó pueden elLm.lna.n&e y en au ca.ao nea.lL-­

za.n el Eó~ada Conjun~o de Co'->~o de PnoduccL611 y Caa:to de P-'Lo 

duccL611 de lo Vend.ldo que a.banca. a.mboa. 
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EJEMPLO DE TRES TIPOS DE REGISTROS UTILIZADOS EN UNA 

ENTIDAD AGRICOLA. 

REPORTE DIARIO DE TRABAJO DE MAQUINAS 

Fecha: 

M.!iquina No. Operador 

(T) Tiempo trabajado. 

Semana No: 
Trabajo realiz~do Hect&reas 

trabajadas (T) 

REPOR'l'E DIAIUO DE 'l'Hi"\BAJO PERSONAL 

Fecha: Nombre del trabajador: 

Actividad realizaJa: Ciclo aqrícola: 

J-Is. Traba ·u.das: 

Costo total: 

REGISTRO DE ABONOS Y FERTILIZANTES 

Tipo de cultivo o producto agrícola: 

Tipo de abono recomendado: 

Dosis recomendada: 

'No. y período de aplicaci6n: 

Resultados u observaciones: 

NOTA: Cada registro utilizado y llevado a la pr5ctica deb~ 
r5 estar avalado por el jefe respectivo. 
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A con.t,i.111uic-l6n ..1e p.'te..1en.t.~ una b.teve expl'..{,cac.i.611 de .f.0..1 

e&.tada& 6.i.Hanc.iek.0..1 a11.te.& c-l.tado&. 

ESTAVOS VE POSIClON FINANCIERA. 

1tcu1c,i.e'1.o pon excei'.e11c.¿a, que en ..111 &cn.t.ida má& ampt.ia no& ,¿~ 

d.{,ca. "fa .&,i..tuac.{6J1 6,i.Ha11c.i.e-'ta de ¡¡na cH.t.<.dad en 1rn mamen.to -

de..te-'tml1:.1dQ" ~ Et p.'l.e&en.te c.~.tado de canác.tc-'l. e.t>.tá.t.<.co no& -

.tk.a.t>m.i.te. Ca 1...{.911.{eH.te .¿n60-'tmac.i.611: ".tau.to -~e Iza '1.ec.<.b.i.do de­

.lo& -!>ac.i.o.t> !f acJteedo'1.C6 lf en e.t>.ta 60'1.ma &e lian .i.nvek.:C.{.do o -

b.i.en €&:Ca6 .~on .Ca..1. .i.nvcr..L>.{.onel> de que d.l-0po11e .la en:t.i.da.d !J -

€-0-to-0 to& .úivek.1.>.{.011.i..t>:t.a.& qu.e con ..1u-0 apon.:t.ac.i.onel> .fa¡, h.i.c.i.e­

n.an po&.i.bR.e&". 

Cabe ae~aR.ak. que e.e. e..1.tndo 6-i.nanc.i.ek.o c-l:Cado, ea de ca-

11.ác:Cek. eo.tá.t.i.ca deb-lda a. que 1.>e 1teó.i.eJr.e a una. 6echa. de.te1tm.l­

na.da, ea cual &e a&emeja a una 60.tog1ta.6La de .e.a e11.t-ldad, .e.a.­

cual de be 6 elt eti.tud.{ada. pa.Jt.a 6 acalt c.i.ek..ta& co11e.f.11&.i.a HelJ !J d:f:. 

Jr..{,9,i.t1. a.~.{ f.ati acc.i.oHe-5 ltac.i.a. .e.a que se con.!>-ldeJt.e má& c.anve-­

n.{,en.te. 

ESTAVO VE RESULTAPOS. "E• el documc.11.ta que muea.t1ta. en-

6o4ma. de.tallada. !J oJt.denada, f.a.t> opek.ac.i.oneti ~eaR.¿zada.6 pa.4a.­

.l.f.e9a1t af. -'l.eóuf..ta.do 6-lna..C". E-O.te ea.ta.da 6¿Hanc.le4o -Oe 4eó-l~ 

4e a. un peJr.Lodo de;te~m-lnada, y v.{,ene a cona.t.i..tui.Jr. un aná.f..l-­

-6.i.6 ;tan ampl.<.o e.orna aea Hece-0a4.{,o; en ~.e tie platiman La<> a.e.ti 

v.{,da.dea, .<.ngJr.eaoa u ga.-0.to..1.. 

E.e. ~e& uf.:Cada o b.te11.<.do en e.e pJr.eti en.te e&:tadq 6.{,nanc.i..eJr.o-
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60.ILm<tJtt.Í pa.IL.te del eó.ta.do de poó.lc..i611 6úta.11c.i.e1Lct en 60-'l.ma e.o!! 

denaada., a.umen.ta.11do o d.iam.inuyendo ó.l ea uz.it.lda.d o pl.ILd-ida.­

el 1Lub1Lo de obl.lga.c..ioneó c.on loó ac.c..ion.ló.ta.<1 (c.a.p.i.ta..f. c.on.t<t­

b.tel. 

COSTO VE PROVUCCION. "Ea el doc.umen.to que muea.t.IL<t e.t -

E11te11d-l.t:ndo<1 e po.'l.-

"c.oó.to" c.omo lo <1e11ala CIL.ló.t6bal deC. R.lo Gonz,1C.ez c.11 óu l.i-­

blLo ,t.¿.tu.ta.do "Coa.;toa I": "la auma de ea6ue1Lzoa !f nec.u.ILaaa -­

que óe han .invelL.t.ido palla p!Loduc..i!L algo a.t.ll". 

ESTAVO VE COSTO VE PROVUCCION VE LO VENVIVO. Eó.itado 6:!::. 

11~tc..ie1Lo que complLende eL "ILeóul.ta.do" del C.ó.tado 6-ina11c.ie1Lo­

.¿nmed.¿a.;to an.telL.iolL, a aLvo que e.t p.ILc.ó en.te útc..tu c¡e el ú1v e11.t~ 

IL.io .in.ic..ia.l y 6-lna.L, en ea.te caóo de p.ILoduc.toa coaechadoa. 

ESTAVO VE ORIGEN Y APLZCACION VE RECURSOS. 

na.nc-le.ILo poco c.onoc..ido, deb.ido a que ae deóc.onoce la. uz.i.t.i-­

dad que 1Lepo1L.ta e .impolL.tanc..ia de.f.. m.lómo. En l..f.. 6 e muea.tlLa. -

de donde 6e ob.tuv.ie!Lon loó 1Lecu!L606 6tna.nc.ie1Loa !f en que loó 

u.tl.t.iz6 .f..a. c.11.tldad. 

ESTAVO VE MOVIMIENTO VE LAS CUENTAS VE CAPITAL CONTABLE. 

Ea.te plLeóen.ta. .ta.a va1L.iac..io11e6 de la.a cue11.ta6 de c.a.p.i.;ta-1'. c.on­

.;tab.te que han ex.i6.tldo de una 6echa. a o.t!La, ea dec..i.IL en un -

pelL.lo do de.telLmlnado. Gene1La..tme11.te l.aze .l11.;te11.ea a. mda a .toa -

a.ce.lo 11l6.taa de la c.11.tldad. 
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V«abe a manena de ejemplo lo6 cuatno pnLmeno6 eatadoa -

6LnancLenoa aLguLentea, aplLcadoa a una entLdad agnLcola 6e­

ftalado6 antenLonmen~e. 

FLnalmente debe tenen6e en cuenta, que loa 6ubpun~oa y­

el con~enLdo de loa mL6mo6 del punto en e6~udLo (4.4), pue-­

den excluLn6e o ampLLanae e LncluLnae elemen~o6 que ae con6L 

denen 11eceaanLoa; pana la obtencL6n de La Ln6onmacL6n en 60~ 

ma e6LcLente y opontuna pana la Loma de decLaLone6, todo de­

pendLendo de la6 canactenLatLeaa de La entLdad. 



11 Entidad 1rxr1 " 

ESTAVO PE POSICIOU FiU/J/CIERA AL 51 !JE IJICW!BRE VE 19_. 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

Caja y baitco• 
C•ei<UJ y documento• pon cob.'!M 
ti,Umac<.dn pM cuentl!.l .incobMhle.b 
Tnventil!Llo4: 

A!mac6i de ¡w>iludo4 ag!Llco!M 
M.=bt de 1r.a.te-Uatu ae pwducwn 
SeiiUV.C6 O a.llr4c,i¡¡04 
v¿vw• 
Alnucht de .&T.bolu y pial'.W 
s.ici;:b>:ILI en ¡vwcuo 

NO CIRCULANTE .!.:Q. 
A,tbolu eir d!AaNtallo V 
AILbolu eii p!Wducc.Wn V 
T w.eiw• de cuP.tivo Y 
Edl6Wil y con-1.twcwmu Jta11cho Y 
Mai¡uhtil!Lla de einpai¡ue y a!J~la V 
Implemento• a.g"1colM V 
Equ.4>o y heJLl!.ttmleiita.6 de .talle!t V 
EqtLipo de ~61 y d.i..Wú.bu.Uón de il!Jl!a Y 
EqtLipo de twu.po11.te V 
l!obl.WvUD y ~u.4>D de 06<.eiJ¡,:¡/11Mcho Y 
Equ.i.po de (uz !i ó1LMt11, y comw:.l.caWn Y 
Equ.i.po de p1<ateec.Wn Y 
Eqr.r-i.po de labo-\atot..ic Y 
Aíí.imc.tu de v.11hfo Y T 
Can.1~wnu en ¡;'locuo 

VE APLICACION OIFERIOA 

.J_ 
y 
y 
y 
y 
y 

_!_ _!_ 

X N 

V 
y 
y 

y y 
y y 
y y 
V V 
V y 
y y 
y y 
y y 
y y 
y y 
y y 
TT 

_Y 

G<t6.tlr4 de Ollgd/1.Uac..i4n, .(Mta.tac.i411 
Ga4~4 AAt.W.¡xulD6 

y y y 
y y y 

T TT 

TOTAL ACTIVO 

r.o. • lnvw.idn o~g~ · 
X • l)~n, /JJO(}ILf:l.ZaW!I O ago.tilmieitto ac<Jrl!dado 
N • Hrz.tc . 

_!_ 

EXIGIBLE 
Voc.wnw.to4 po.i paga11. 
Impue.!tll6 pM pagilll 
P4oveedo.te-i 
AC1Lwio11.c.1 dlvW06 

A LARGO ?LAZO 

PASIVO 

C·tédltc• 11e6acc.W1!1!1t.i.o6 
Otédltc• de Jrabil.Uacidn o •v.CO 
OtM• Cf.i:LWJ4 

VE APLICACIL'N VIFERIVA 

Cob'1o 6ob·te to.12duu íutwui.I 
A.tteitk~ici:toh cab:uuio• palt a.irV.upado 

CAT, 1AL WiTABLE 

Cap.W.i &cUal 
Ruvwa paM 1twivv-..i.Wn 
Re..!11M1 leg~l 
SupV!Áv.i.t po.t ~evaiMW1» áe .útven.ta/UD4 
Re.ou.Uil.doh de cic.lo4 II/lte!ÚClte.6 • 
Re.ou.Uil.da• del cic.lo 

TDTAL PAS1Vó Y CAl'JTAL CONTABLE _ 

y 
V 
y 

_!_ 

y 
y 

..J._ 

y 

_!_ 

y 
V 
y 
y 
y 

_!_ 

"' -- .. 



"En.t.ldad X" 

ESTADO VE RESULTAVOS POR EL CICLO COMPRENDIDO DEL lo. 

VE ENERO AL 31 VE DICIEMBRE VE 19 

Ven.ta.a de. P4oduc.toa Ag~~coLa.a 

MENOS: 

Coa.to de P4oducc.l6n de Lo Vend.ldo (a.} 

un L IVAV BRUTA 

GASTOS VE OPERACION: 

Ve. Adm.ln.la.t~ac.i.6n 

Ve Ve.11.taa 

Ga.a.to-1> !f P~oduc.to.t. Fü1anc.le4oa 

UTlLIVAV VE OPERACION 

UT1L1VAV ANTES VE 1.S.R. 

MENOS: 

Impuea.to Sob4e. La. Re.11..ta 

Ut;.lL.i.dade..t. a Loa T~aba.jado~e.a 

UTIL1VAV SUJETA A REPARTO 

y 

y 

y 

y 

y 

y 

_Y_ 

y 

y 

_Y_ 

y 

...L 
y 
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(ti) Va.to .toma.do de.t e.a.ta.do de. co.t..to de. p~oducc.i.611 de. .lo ve.n­

d.ldo. E.e. p4e...a e.11..te. e.a.ta.do pu e.de. ha.ce.~ae. po4 p~oduc.toa. 



"E11.t,i.da.d X" 

ESTAVO VE COSTO VE PROVUCC10N CORRESPONDIENTE AL 
CICLO COMPRENVIVO VEL lo. VE ENERO AL 31 VE 

V1C1El.1BRE VE 79 

MATER1A PRIMA UTILIZADA: 

l 11 v eii.ta1r..<. o {. 1t.i.c..<.a.e. d c. ma;tc.Jt.i.a..~ plt.i.ma.-1> 

Má.i.: 

Complta.1 N e.ta.i. 

Meno-1> : 

Sc.m.U . .ta;. 

F e.1t.t.Lf..,i. z an.t e.i. 

A.tmác..i.90-1> 

I11ve.11.ta1t,i.o 6úta.1'. de ma.te.1t,i.a-11 pJt.,i.ma..i. 

MANO VE OBRA UTILIZADA: 
PJtepa1tac.i.611 de.e. .te1t1Leno 

S.i.emblta 

Apl'..i.c.ac.,i.011e.-1> 

Cu.f.t.Lvo 

e o.i. ec.ha.-1> 

COSTO PRIMO 

GASTOS 1NV1RECTOS VE PROVUCC10~: 

Ma.tc.1r..Lale-1> .<.1id.<.1r.c.c..ta-6 

0.tlLo 1 !)•1.-6.to 1 .i.1td.i.1Lec..to-1> 

COSTO TOTAL VE PROVUCC10N. 

y 

y 

y 

y y 

y 

y 

y 

y 

y 

y 

y 
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y 

y 
-V-

y 

y 

y 

y 

NOTA: Ef p1tuc.n.tc v..tado pLtc.dc Jteae.lz,v1,1e polt. pJt.odLtc..to y -6CIL ·de..ta..tl'.a­
do como -6eC1. 11e.ce-1ia.>úo. A&i.m.Wmo e.e .i.mpo.r¡,te. de.t co&;to de. p1toduc 
c.i.61t podlttt d<.v.i.d.-í.Ji,1 e e1it.Jte. el'. 11úmow de. .tone.tada-1> co.i. e.e.ha.da.¡,, -
ob.tc.11.i.endo a,1.C e.f e.o 1.to u11.i.t,méo polt .to11ee.ada. 



SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES 

Hab.i.endo 1t.eae.i.za.do La. p1te6en.te .i.nve6.t.i.gac.i.6n 6ob1te eL ei 
lt.o a.g!t..lcoLa. en 6u6 d.i.velt.606 a6pec.to6, a. c.011..t.i.11u.ac..<:.611 6e plt~ 

6en..tan una. 6elt.i.e de 6uge1tenc.i.a6 y 1tecome1tdac,i.one6, eoma u.na 

co116ecuenc.i.a de La. M.i.6ma: 

El ej.i.do y La comu.n.i.dad como una. ba6.i.ca y p1t..i.me.1t.a 601t.ma­

de .tct1enc.ia de La .t.ic.Jt.Jt.a. poJt. pa.Jt..te de. f.o.& c.ampe6.i.no6 1teco1tE_ 

c.i.da polt. ttue6.t.1t.a.6 .e.eye6 mex.i.ca11a.6, e6 nece6 alL.ia que 6 e Le -

d~ e.l .impu.f.6a que JLequ.i.eJt.e pal!. pa.1t..te de La.6 dependenc.ia.6 e~ 

1t.1Le6pond.ie.11.te6, con e.e. 6.in de do.ta.1t.Lo6 de Lo6 1teculL6a6 nece 

6a.JL.i.o6, pa1t.a. que 6u e6e.c..ta 6ea. meJt.a.men.te pl!.odu.c..t.ivo. 

Lo6 ej.i.doo a.6.l como La.6 .t.i.e.JL1ta.6 de .t.ipo comu.naL y en ou.­

ca6 o .f.a.6 que c.olb1den con o.t1t.a6, e6 1tec.ome11da.b.e.e que 6 e u.11.i. 

6.i.qu.en; pJt.ev.i.o e•.tu.d.i.a y de.md6 1tequ.i6.i..to6, dada.6 La..& ven.ta­

ja.• que ex.i.6.ten aL Lle.va.Jt.6e a e.abo La m.l6ma.. 

La u1t.i.611 de do6 o ml1:6 ej.i.da.ta1t..i.a6, 4,¿ La.6 cond.ic..<.one.6-

lo pe.'tm.l.tc.n, e.6 cauvcn.i.en:te ya que .t1t.abajando en 6a1t.ma. c.a-­

lc.c.t.i.v,i .tlt<te.lLc'f tllt mayo 'L Jt.end.i.m_,¿en:t:o ptwdu.c.t.i.vo y ec.on6m.i.c.o. 

E6 vtU . .<.do Jt.ec.01toce1t que e.L expl'.o.talL u.11 6olo p1t.odu.c.;(;o -



"En:t.idad X" 

ESTAVO VE COSTO VE PRODUCCION DE LO VENVIVO VE PRODUCTOS 
AGRICOLAS POR EL CICLO COMPRENVIVO VEL lo. DE ENERO AL -
31 VE DICIEMBRE VE 19 --

INVENTARIO INICIAL VE PRODUCTOS COSECHADOS 

MAS: 

COSTO VE PROVUCCION(a) 

MENOS: 

INVENTARIO FINAL VE PRODUCTOS COSECHADOS 

COSTO VE PROVUCCION VE LO VENVIVO. 

(a.) Vq.to :toma.do de.l u:tado de. ctM:to de p1Wduccú6n. 

y 

V y 

y 

y 

NOTA: A.e'.. .<.gua.e. que e.l u:ta.do de co.t.J.;o de pJWducci6n e.l pll.Ue.11:te pue­

de ha.ce.Jtl>e polt pltoduc:to.t.. 
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.tiene c.ie1t.ta.6 ven.ta.ja.6, 6.i.n emba.1tgo debe1t.ia. de .t1ta..ta.1t6e de­

d.ive1t6.i.6.i.c.a.1t 6u. ex.pf.o.ta.c.i.61t da.da.6 f.a.6 ven.ta.ja.6 qu.e .tita.e e.e.­

expf.o.ta.Jr. do6 o ma6 p1todu.c.to6. 

Lo6 "je6e6" o cua.lqu.i.e1t o.tita pe1taona. qu.e .tenga. bajo au. 

mando u.11 gnu.po de pe1tao11a.6, e6 nece6a.1t.i.o qu.e .tenga. .e.a. ex.pe-

1t.i.e11c.i.a. a.decu.a.da. den.tito de.t campo a.91t.ico.ta., da.do6 .to6 6a.c.t~ 

Jr.e6 .i.mpnedec.i.bR..e6 qu.e 6u.eR..e1t da.1t6e e.11 R..a. m.i.ama., ah.!. como -­

La.6 a.c.t.i.v.i.da.de6 qu.e deben de 1tea.l.i.za.nae ya. qu.e la.ta.6 no 6on 

deR.. .todo mu.y conoc.i.da.a u a.i. a..tgo eapec.i.a.Le6. 

PolL o.tno La.do en eL a.6pec.to 01tga.n.i.za.c.i.011a.R.. y de con- -

~ol de.11.t.'Lo de.e. g.i.Jto a.gJL.icoLa., a.ú11 cuando pa.Jta. e.t c.u.mpf..i.- -

mi.en.to de 6U.6 ob.C..i.gac.i.onea ae ha.ce neceaa.Jr..i.a. la .i.n.tenven- -

c.i.611 deL Con.ta.doJt Pt!bR...i.co o L.i.cenc.i.a.do e1t Cooi.ta.du.n.ia.; ea v~ 

R...i.do qu.e cu.a.R..qu..le1t "601Lma. de 1teg.i.a.t1to" au.ge.Jt.i.do o .i.mpLa.n.ta.­

do polt a.R..gún "je6e", .tlcn.i.co o p1to6ea.i.on.i.6.ta., La. m.i.6ma. !60~ 

ma. de 1Leg.i.a.t1to} 6ea. a.pJr.oba.do polL Con.ta.dolt Públ.i.co o L.i.cen-­

c.i.a.do en Con.ta.du.Jr..ia., da.do R..06 conoc.i.m.i.en.to6 qu.e po6ee. 

En co1t1tel.a.c.i.6n con eR.. pu.n.to .i.timed.i.a..to a.n.teJL.i.011., R.06 IL~ 

g.i.6.tJr.06 qu.e a.R.. e6ec.to 6e 6011.mu.Le.11 y u..t.i.L-lcen en eL g.i.no - -

a.g1t.icol.a. de.belt~n de aen de R..o m~6 a.na.R.1'..t.i.co, ya. qu.e 661.o -­

a.al'. 1te6Le.ja.1t.ia. 6.i.e.R..men.te La. a.c.t-lv.i.da.d qu.e. ae .tita.ta. de con-­

.tnola.11. de u.na. ma.ne.Jta. e6.i.ca.z; a.yu.da.ndo a.6.l a. con.tnoLa.11. .l.a. en 

.t.i.dad de. pa.1t.te d·e. R..a. pe1r.aona. qu.e. .t.i.ene. a. 6u. c.a.1tgo La d.i.nec.­

c..i.6n de La. mi6ma., con11..i.g.i.endo de6v.i.a.c..i.011e6 rJ .toma.ttdQ R.06 -­

c.u.IC.606 de a.c.c.i.6n co1tve1t.i.en.te6. 
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Po4 al~lmo ae haee la augekenela de pa4 la meno6, 6l -

no la ean~4a~ael6n del mlamo, al el zama4 en euenza la6 ob-

6envaelonea y 4eeomendaelonea que vengan de pa4Ze del Inge­

nle4o Ag46nomo aob4e la• z«enleaa de expLozael6n, eoma lo -

aon: Z4aZamlen~o de la zle44a, eul~lva 4eeomendable, e%c.,­

ya que el p4u6ealonla~a en euea~L6n ea eL m4a eapaclzada -­

pa4 aua conoel~len~oa en dlcho campa, abandonando ~«enlea6-

4udlmenzanlaa y lag4ando a la vez un maya4 ap4avechamlenza­

de lal> 4ecu4a 0-0, aa.C como un al~o 4endlml.enzo de Loa pkaduE:_ 

.t:oa con el bene6l.clo econ6mlco que Z4ae conalgo pa4a loa -­

ag4Lcul.t:o4e6. 
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