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mo a nivel de empresa y gobienno, sobre cste dltimo, a tra-
vés de una sendie de ordenamientos Legales pLasmados en dife
nentes éeyea se da el impulso y rnestadlccdones al campo agri
cola; sobnre Lo antenior se presenta ef tercern capltulo de -
una fonma clara, agrupande, orndenando y ddndofe al mismo -~
tiempo La congruencia necesandia con el fin de facilitan su-
intenpretacidn y aplicacidn de Los preceptos que en cllLos - .

se senalan.

EL capfiulo cuanto muestra Las dormas en que una eniti-
dad agnrfcola, se pucde organizar, tocando puntos sobre admi
nistracibn, onganizacibn, puestos necesarios dentnro de La -
misma, elc., asl como su qépecta contabfe, como Lo es el ca
tdlogo de cuentas, negisatros y estados financienss bdsicos,
que conforman el tema que nod ocupa La presente Lnvestiga--

cdbn.

En La medida en que el Lector Le sea GXifl La presente-
Lnvestigacibn en el desempeiio de su activddad, me daré peon-
satisfecho poir el cumplimiento de uno de Los objelfivos Zrna-
zados en La misma, y que €sta sea La premisa de otras tan--
tas investigaciones con La debida. profundidad y amplitud -
que menece el tema, Lo cual hace mucha falta y exisite bas--
tante ponr necogen, dado el campo tan amplio de'za agriculiu

ra.
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CapfTuLO I
GENERALIDADES

Como es sabido por todos, La agriculiuna es una de Las-
actividades bds.icas y praincipales debido a divensos facto--
nes como son: su Lncldencia en La alimentacidn, su Lngluen--
cia en £a economfa, etec. UDe ahl, que en ef presente capliu-
Lo se hanrd un estudio en fornma genenal, sin ef afdn de in --
muy Lejos ya que ef Lema es un tanto ampfio y senla absurdo-
pretenden abarncarlo todo y con La profundidad que se menece;
4in embango, no es menos el empeilo en Lratar de abarcan Los-
puntos que se consdidernan de mayorn nelevancia en foama breve-

y cohncrela.

Asimismo debe Tenerse en cuenta, que cuando &e haga re-
ferencia a La actividad agrlcola se entenderd como el aprove
chamiento de La tiernra y cullivo de plantas; penteneclentes-

a Ra Lndustrdia extractiva de recund 0é nenovables,

1.1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA AGRICULTURA

En un prineipio el hombre tal vez fue henblfvoro y gfnu.gi';
voro antes de tenern una alimentacidn mds complefa; sLiendo re

colectorn y cazador ndmada durante muchos 4igLos Roghrando asl
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‘sobrevivin; avanzando en mayor o menon grado, esto es el se-

Lecelionan semillas y plantas.

Por otno Lado cuando el hombnre defa de sen no’mada.y pa-
sa a establecerse en un Lugan deteaminado dedicdndose a La -
agricultura y domesticacidn de animales, es entonces cuando-
podemos decin, que La civilizacidn se asienta. Cuando el --
hombre siembra £a primenra semiffa de esto hace cufintos afos-
y en qué Lugan? es diflell contestar a tan grande cuesitidn,-
sin embargo, hay pruebas que seiialan que £a agrnicultunrna se -
inieid alrededon de unos 10,000 afics, A.C., prueba de elfo -

es Lo siguiente.

Algunas excavaciones LLevadas a cabo en una aldea deno-
minada "janno" Lo que hoy en dfa es "Irak" {medio oniente),-
indican que hace 7,000 aios A.C., pobladornes del mencionado-
£u§ah. tenlan ya una avanzada piréctica en ganaderfa y aghicul

tunra, ya que hablan cuftivado La cebada y trnigo.

En Perd han evdidencias arqueofdgicas y restos de plan--
tas, cuya edad se estima de 2,500 afos A.C., Lndicando que -
sus pobtadores cultivaban ef algodon, chile, grifof y calaba
za; no exdstdlendo indiedlos sobre s cultivaban el malz, sino
hasta mds tande. En e£ mismo pals, {(Penid) concretamente en-
el Lugar denominado "Huacas Peruanas”, Localizadas en Los L4
tornates del pacifico se Localizaron e cierntos nivelfes arn- -
quedldgicos cuya antigiiedad es de 2,000 aiios A.C., haflazgos
de plantas que culitivaban, tatfes como el chile, c;:t.eabaza y -

frijol, tampoce encontrdndose Lndicios de malz.
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En diferentes fugarncs de MExdico se han realizade una sg
rie de excavaciones, donde han encontrado restos de plantas-

o pante de eflas, asf como granos de polfen, cuya edad se cak

cula de 5,000 aficd A.C.; as.l se tiene que en ef Valfle de ~-

de Pueblfa, se han encontrado indicios de una-

Tehuaedn, Edo.
agricultura Lneipiente que se Le calcula unod 5,000 aiios, ~-

A.C.
En excavaciones realizadas en Cos simudentes {fugares: "Cucva de La

"Cueva del Murciclago" en Nuevo MExico~

Pera" en Tamaulipas,
s¢ encontraron res-~-

y en La "Cueva de Coxcatfdn"
tos de mazorecas de mafz cuya edad se calcula de 4,500 y
En La "Cueva Tularosa™ y en La "Cueva de -~

e Pueblfa;

7,000 afios A.C.
3e han descubiento indicios de mazonr--

Bat" de Nucve México,
cas ¢ de acuerdo con su nrespectivo nivel encontrade, marcan-
una antigdedad de 1,500 y 2,500 afos, A.C. respectivamente.

algo que no puede defanse de fado, es cuan-

Finafme nte,
do ae realizd La excavacicn de 65 metros de profundidad, pa-

ra La construceldn de Lo que hoy en dfa es La "Torre Lalinoa-

mendicana”, en el “Lodo" se encontraron granos de polen Lden-
tigicados en 1954, que pentenecfan a La planita de malz y cu-

ya antigledad s¢ esiima de 8§0,000 afics, esto LLeva a consdide
ran a La especie como originaria de MéExice y que sin Lugan a

dudas due domesticada por Las primenas tribus que Lo habita-

non, aun cuando se¢ considene o no incipiente dicha agricultu

ra.
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Aur cuando no hay argumentos suglcientemente fuentes 80
bre La cuna de £La agricultuna, €sta se considera que 8£ fué-
de suma importancia en La alimentacidn del indlgena amenica-
no, a La vez que a fa £Luvia se Le conflaba el Exito de Los-

cultivos.

1.2. SU INFLUENCIA EN LA ECONOMIA

La agricultura como tal ha tendido desde un phrincipio --
suma Lmportancia parna el hombre, hoy en dfa no es 86Lo eso0,-

s4n0 que a nivel por Lo menos naclonal asl es,

Ahona bien para desarnoliar ef presente punto, se comen
zard con La desenipeidn de Lo que se entiende por economfa.-
Existen una serie de conceptos aportados por diferentes auto
nes coinceidiendo en ciertos aspectos consiantes que sdon - -
(el de estudian):

1. Los principios Yy nomas que deteaminan el volumen-

de produccidn y serviclos.
z2. Los niveles de empleo y de Lngreso.

Aun cuando en L0os dos puntos anteniores impliquen otnos,
La economla tiene dentro de su campo el edtuddio del siguien-

te aspecto:
3. Las nelaciones soclales de produccidn.

Vemos que en el punto "3" se refiere a Las relaciones -
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econdmicas que se dan entre Los hombres, a Las Leyes que su-
jetan La producelén y diésinibucién de Los bienes en La socde
dad a través de sus diversdas etapas de desarrollo por Las --

que Las mismas atraviesan.

Ahona bien, La economfa aplicada propiamente a fLa aghi-
culturna; va a dedicarnse al estudiode "Los {factores nrelaciona
dos con La obtencidyr y comencializacidn de Los productos del

suelo’.

En relacidn a La influencia de La agricultura en La eco

nomia como tal, consiste bdsdlcamente en Lo sLgulente:

Hoy en difa México eatd empefiado en aumentan sus exponia
ctones de productos agnlecolas y en La diversificacidn de bie
nes, jugando un papel Lmpontante para el comerelo exterdor -
de México « £a vezr que en ef mismo . {M&xAico), es una de Las -

actividades que predominan.

Es en Lo antendiommente mencionade donde inffuye La agni
cultuna en nuestra economfa, ya que es a través de ella don-

de se penciben Lngresos.

Sabemos también, que pana que 5¢ LLeve a cabo £a produc
cidn agrlcola se necesita: tienra, trabajo, capifaf y una on
ganizacidn eficaz; 8L porn La tienna se necibe una nenta, --
pon el trabajo un salario, por el capital un {intends y por -
ta organdzacidn un beneglcdo, blen La suma de esto Lo va a -

constituin el dLngreso nacional y b ahl donde puede el pals-
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a trnavés de La agricultuna desanrollfarse en un mayor o0 menon

grado o por Lo menod Lenen cienta ingluencia en La economla-

mexdecana.

Ahonra bien, para tenen una {dea mds amplia de La medn.—
tancia que tiene La agricultura se tiene: Los productos --
agropecuanios significan un alto porcentaje del fotal de Las
ventas al extenion, asimismo Los ingresos obtenidos eatdn --
ondientados a Las zonas dedicadas al cultivo, teniendo asl un
nivelf de vida alto, esto es el caso de Las negiones def non-

te y noroeste de nuestra Repdbfica Mexicana.

Hoy en dfa, nuestrno pals es ya un competidor en cuanto-
a productos def campo se hrefiene en varios mencados exiarnio-
nes como Lo son: Estados Unidos, Alemania Occidental, BELgL
ca, Hofanda e Inglatenna; esio es debido a que tenemos bue--
nas posdibilidades en varnios productos agalcolas, como 2o san

el fitomate, nananja, meldn, etec.

1.3. LA AGRICULTURA COMO ACTIVIDAD ECONQMICA

En un principioc tenemes, que una entidad econbmica en -
el fondo es "una onganizacidn existente con medios propios -
para alcanzar determinados ﬁinu"_, £os medios a que se hace-
nefgenencia son £os nrecurnsos, tales como el econdmico, mate--
nial [(maquinania y demds instrumentos), humancs; todo esto -

para conseguin Los gines por Lo cual 4ue creada Lalénrj.dad.
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Ahora bien, para cualquicern entidad en fonma genenal de-
be conccerse el gino, métodos de trabajo, asi como Los recun
4056 necesrandiosd para el desarnocllo del mismo. Esto aplicado-
at gino agrfcola, aparte de ser casd un requisito, debe neal
mente de conocense y es solfamente asf como puede obtenense -

el ¢Exito deseado, asi como contar con una direccdidn eficien-

te.

Lo antes sefialado es aplicable a La actividad agrleola,
a La vez que La Linfomnmacidn agrlcola fuega un papel Limpontan
te que va a servin para noaman el crnitenio del agniculton y-

as L salin adelante con Los mejones resultados deseados.

Es ciente que en La agricultura, debe conocense el mane
jo de Las mdquinas, peno también es clento y vdalLido que ante
todo el Exito del trabajo Lo va a detemminar el ejencicio de
La mente ded pnopi,e‘ta!u'_o, actuando como empresario sagaz Y -
edicitente. Pon tanto una entidad agnlfcola puede sen renta--
ble a nivel individual comy cofectivo, cuando tenga como ba-
se Los suficientes controles que nrednan La informacidn nece-

sania para una buena toma de decisdiones.

Pon Lo tanto, es Lindiscutiblemente necesario tenern La -
Ainformacidn suficiente parna La Loma de decisdones, sdiendo en
esta parte donde, tanto en una entidad agalfecola como en algu
na oira se rnequiene de Lnformes normales como son:  Precdos-
de mercado, precios de matenia prima, ete. Ademds de La ne-

cesidad de ocupan Los sehvicios de cilentos téenicos y profe-



17

sionistas en el dnrnea agnlcola, admindstratliva y contable, --

todo esto pana el €xito de La entdidad.



Capfturo I1

NOCIONES TECNICAS

2.1. VOocACION DE TIERRAS.

2.2. SU EXPLOTACION.



CapITuLo II
NOCIONES TECNICAS

En ef presente capltulo 4.0. hand menciéfn a Lo gue té&cni-
camente ern el campo agrlcola se consdidena de mayor Amportan- )
ela, aun cuando en este aspecto hay mucho que mencionar, --
creemosd que el mejor conocedor en este aspecto es el propdlo-
aghiculton que esid Lntimmmente Ligado con ZLas Labores agrlco

Las .

2.1. VOCACION DE TTIERRAS

Hoy en dLfa sabemos que £a vocacidn de tlenna que exdiste
en deterwminado Lugar puede sen dtil para La explotacidn de -
uno o varnies ph.odu.b,taa. MéxdLco pon su ubdicacibn geogrdfica~
tiene Los mas divensos climas y con eflo La posibitidad de -

explotan una serie de productos agrlcolas.

A continuacibn se hace un desglose de Las diferentes vo

caciones de Zilennas existentes en nuestno ternitorio npacio--

nak:
A). T4dernras de Agostadeno.

Su caractenlstica paincipal de esta vocaeidn de tierra,

es que chece pasto y yernba de una fonma nfipida, que puede --
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danse de atimento at ganado equino, vacuno, efc.

BY. T.iernras de Monte Bajfo.

Estas se caractendizan por tesnen yerbas y vegetacidn de-

tipo anbustiva, es decih, son montes de yeabas con un didme-

tho de 10 centlmetrvs en su mata o base,
C). TALenras de Monte ALto.

Concretamente Estad AL caractendizan por tener dnboles -

con un didmetno magyon de 10 centfmetros, en La base de su  ~
trhoneo; ¢Estas son Las que commmente forman Los montes.

D). Tiearas de Ladena.

Estas se caracterizan ponr tenen clenta Lnclinacidn aun-
que no excesdva, ya que &L absorben cienta cantidad de agua,
estas tiennas son propicias para cuflivos que no requdianen -
La netencidn de agua de una foama mds o mencs peamanente.

E}. Tdernas Cennifes.

Estas se caractenizan porn estarn formadas de cenrnos, don

de no se da ni exdiste vegetacidn alguna, siende fienna total
mente fdrida.

F). Tdiernras Enodionadas.

,, Eatas son tierras, que aunque se frate de utilizanbos ne
aan susceptlibles de darn vegetacidn de cuarlquiern tipo, debide a
que dicha ienna, es causa de La desfoneatacidn, excesivo --

pastoreo, erupcilones volcdnicas, etc.



G). Tdearas Susceptibles de Culdivo.

Estas son tienras que 8L Xdienen Las condiciones necesa
nias para que 4dean utilizadas panra tal objeto, aun cuando -

antenioamente no fue utillizada pana rninguna clase de cultivo

H}. Tiernnas de Humedad.

Estas se canactenizan pon poseer condiciones hidrofdgi-
cas que pemmiten La humedad sudiciente al cultivo, indepen-~-

dientemente de Las fLEuvias o de La existencia de niego.

Ii. Tdiennas de Temponal.

Son aquellas en que fa humedad es necesania para el de-

sannolle def cultiveo, y que dicha humedad va a depender dni-

camente de Las fLLuvias.
J}. Tiearnas de Riego.

Se caracterizan poh tener obras antifdiciales, para dis-

poner de agua en una 4forma perxmanente para el desarnoile de-

L0s cultivosd. En esle cado ne 4on deferminantes Las Liuviasd

para proporcionar La humedad necesaria pana el des é.h.lcot£o de
Los cultivos.

2.2. SU EXPLOTACION

Para LLevarn a cabo La explotacidn de "x" cuttivo en de-

teaminada veocacidn de tienra, es conveniente tenen conocimien
Los bdsicos sobne composicidin de La tierra, maquina adecuada,
Labones a nealfizarn, eLc.
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No se Lrata de dar a saber un estudio que abpw.qu.e todo-

el presente punte, ya que por Las caractenlsticas def misgmo-

y dependiendo del tipo de cultive que ha de explotanse, dend
La 2Lnea de explotacidn que ha de seguinse, sin embango, Lo-

fundamental debe Zenense en cuenta,

La explotacidn en ef giro agrlcola puede LLevarse a tra

v€s de un do0Lo producto o varios al mismo tiempo, denomindi~

dosde "especializacldn" ¢y "diversdificacidn" aespectivamente, -

zeniendo para cada uno detenminadas ventafas.

EL hecho de explotanr un solo producto tiene Las princd-
pabes ventafas:

al La atencidn se concentna en un s0lo producto;
tanto,

po n-
e LfLeva de una manera mfs adecuada fa di--

recedldn de La produceidn.

b) Los gastos de venta, podradn disminuin 84 se vende~

un volumen grande de un so0fLo producto a difenencia

de venden divensos pnrnoductos en cantidades peque--

Aad .

Las principatles ventajas al explotan divenrsos productos
son Las siguientes:

al EL producin vanics productos, hace que s¢ conserve

La fentilidad de La fienra por mds Liempo.

b} Dunante un perlfodo L0s ingrescs obienidos son en ~

clenta forma consecutivos.
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c) La destruceidn de malas hierbas se facilita, ya --
que durante variocs penfodos del aiio se nealizan di

chas Labonres de RLimpia.

d) La demanda de trabajadores dunante el aio ¢4 uni--

forme.

Las anteniones ventajas mencionadas creemos son Las bd-
sdcas. peno no Limitativas ya que dependdiendo de otrnos facto-
nes como son: ubdcaeldn, clima, vocactdn de tilerna, efe., se

van a tener mds ¢ menos ventasds.

A continuacidn se harnd mencidn a Los principales siste-
mas de cultivos comdnmente conocidos, que a saben son Los &L

guientes :

EL INTENSIVO. Este se caracterniza ponque Las dneas de-
ternenos destinados para el cultivo son pequeiias y a de sa--

canse el mdximo provecho en su explotacidn.

EL EXTENSIVO. Su caracterlstica prineipal consiste en-
que son dreas de ternenos grandes, y por Eo mismo, en nues--
tho pals exdisten Limtitaciones al respecto que mis adelante-

Thataremos .

Como &e menciond en un principio, cada siembra tiene un
sLstema especial de cultivo, nepresentande cada una cientas-
dificultades con un tratamiento distinte, ademds de que Las-
condiciones sobre ef clima y Terreno suelen hacer cambiar La

gorma de cultivarnse en un ciclo con otro.
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Sobne Lo anterionrn debe consideranse Los siguientes fac-

tones, en nrelacidn a La explotacidén de cultivos:

PROPIOS DEL TERRENO
EN RELACION AL CULTIVO
DE CARACTER EXTERNO

PROPIOS PEL TERRENO.

A continuacidn se hace neferencia a Los principates fac
Zones que estdn directamente relfaclonados con el terreno cul

tivable:
A}. Rotacidn de cultivos.

Es conveniente que de un ciclo a otro se cambie el tipo
de cuftivo, ya que esto hard que el suelo Logre recuperar --
Las substancias que en el ciclo pasade Le fueron absorbidas,
as L el suelo podrd estar en condicilones de sen fErtif para -

cualquien tipe de cultivo. .
B). Posicidn def teaneno.

Sucede gque en ocasiones, el Zennreno que se pretende cul
tivar no es panrefo, entonces existe La necesdidad de arreglar
Lo [(nivelanfo A4 es posible), para que cémanue La sufgicien-
te humedad a £a vez que logre absorben una buena cantidad de
LRuvia {en el caso de ser de temponral), o bien en su caso, -
deberd estudianse quf tipo de cultivo es convenlente sembrar

de acuerdo af tearneno.
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C). Composicicn del tenneno.

Los elementos onrgdnicos que contiene un teareno, es ui-
facton impontante en ef nendimiento de Las cosechas, muchas-
veces sucede que un terreno requiere de algdn tipe especial-
de ferntilizante, en este caso, debe Lomanse como un punto de
atencidn, ya que puede aumentar en este nengidn el costo. -
Es por Lo que se necomienda Llevar a La padcetdica el mencicha .
do anterifommente Lncdiso "Al", nredercnte a La rotacidn de cul

tlvos.
D). Thratamiento anteriorn de La Lierra.

Sucede en cientos casos, que en el cicfo anterion La -~
Zierna se Le agrega fertilizantes deteaminados, que hagan --
que en ef presente ciclo el cultivo nequiena de una menon --

proporeidn de £0s mismos .
E). Humedad del tennreno.

En este caso es posible que también, debido al ciclo an
ternion pon Las RLuvias o riegos efectuados en el presente,
se requiera menon cantidad de agua en el caso de ser de nie-

go puede disminuinse en este nengldén Los gastos de operacidn.

Pon otrno Lado 84 el cultivo es de Zfempornal, el penlodo-
de Las Lfuvias va a jugar un papel impcrtante, ya dea pon su
atraso o adefanto de Las mismas, repencutiendo en Los nesul-

tados del cultivo.
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EN RELACION AL CULTIVO

En este aspecto enconthramos Los {actores, que de una --
dorma estdn nelacionados con La explotacidn del cultivo y --

porn Lo mismo no se puede defarn de Lado.
Al. T4po de semifla.

La buena seleceion de La semilla va a hepercutin de una

manera favorable o afectando £0s resultados de La cosecha.

B). Fertilizantes.

Dependiendo de £a composicidn de La tiernra, se estand -
en posleidn de aplficarn "X" 6emt.éLéZan,tc, favoreeiendo asl el
cultivo.

C). Maquinarnia e Amplementod auxdilfiares.

Dependiendo del Xipo de cultivo, send necesaric contan-
con La maquinarnia adecuada; no es suficiente contar solamen-
te con el Lerreno. La maquinaria adecuada trae cons.igo el -
ahorro de tiempo asf como el poden realizan Las Labores de -

explotacidn de una gorma adecuada.
v). Mano de obra.

Este facton es Limportante debido a que en penfodos de--
temminades, es cuando de ocupa La mano de obra, y que en foi
ma general es nreafizada porn agente de edad avanzada, ya que -

La gente joven emigra a Las ciudades.
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E). Sdiembra opontuna.

Es muy Amportante que La siembira se nealice en el Lapso
de tiempo adecuado, ya que 8L de otra manera se excede o --
bien e adefanta, el rendimiento de La cosecha puede bajan,-
clano que hay que Loman en cuenta el tipo de cultivo asl co-

mo de La negidn de que se trnate.
Fl. Plagas.

En vista de que exiaten plagas que atacan al cultivo, -
es necesarnio acuddr a centros de invesiigacidn e L{nfoamacidn

para que se reciba £a ayuda necesania af nespecto.

DE CARACTER EXTERNO.

Sobre cstos factores, estdn Los que de una forma estdn-
Ligados a La explotacicn de "X" cultivo, y que tienen ingluen
cla en el proceso de explotacidn y resultado final en cuanto
a utilidades.

A). Venta def producto.

Este punto Lo . considenamos de una Lmportancia tat, debi
do a que hay que saber cual. es La demanda def producto que -
se desea cultivan, ya sea en ef menrcado Lintenno o e,xte)l.ria, -
de ﬁhl La oportunidad de obtener una buena utilidad, ya que-
suele suceden que para cientos productos La demanda estd ase
gurada. Por oino Lado puede suceder, que af tratar de 2Le-~-

var el producto a £os centros de consumo se¢ caiga en manos -
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de intermedlanios, acapanradones, ete., Logrando obtener un -

precio pon - abafo de Lo espenado.
B). Transporte.

Muchas veces el trnanspornte del producto a Los centrnos -
de consumo es un tanto problLemdtico debido a La distancia, -
vias de comunicacibén, transponte deficiente e Lnadecuado, --
etce., teniendo como resultado el que se entregue a comprado-
nes dndicod y que ef precio de venta no sea el esperado. Lo-
antendon es también debido a que no existen centrod indus- -

trhializadonrnes cercanos a Las zonas agrlcolas.
C!. Asesonla profesional.

Es necesania La asesonla del phofesionista ¢ téenico, -
que tenga conocimientos en ef campo agrfcofa, ya que puede -

ayudan a que de tenga un mayor rendimiento en La explotacidn

def cultivo.

Creemos que Lo antenion es totalmente vdlLido, mas adn -
por el momento de crisis porn La que othravieza México. €& -
el agnricultor quien nealmente debe de valorar sus conocimien

tos; apanténdose asl de prdcticas nudimentanias que fLa vida-

agnfcola Le ha dado.
D). Precio de Garantia.

EL hecho de contar con un precic de garantifa, el agrni--
culton tendala por Lo menos La segurnidad de cubrin sus cos~-

208 y gastos, esto motdvacionalmente Linfluye en el agriculton.
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E). Seguno agaicola.

AL contanr con un segunro agalecola para ¢f culiive, ZTrae-

come consecwencia La confianza y entusiasma en ef agatcultorn,

ademds de tenen accesto a Las fuentes de crédiio.

Fl. Cnéddite agricola.

Generalmente el heche de conseguin un exnédito de cual--

quier tipo, es pana contipuar La marchae de La entidad ya seq
para ampfian sus instalaciones, comprar magudinania, matenias
primas, ete.. Ahora bien en ef campo agafcofa es uit Tanto di

§L{eil de Lograrfo a digerencia del comencial o Lndustrial, -

debido a Las sdgulentes causas:

EL cnéddto agadfcola Liene como base La tlderra, y -
€sta no es de un valor susceptible de nealizanse -
en ciento momento dado, como 8L Lo senfa un depdsi

2o de mercancLas en ef caso de sen comencial ¢ Lin-
dustaial.

EL valorn de fLa Lilenna es un tanto diffcifl de apre-

ciarse, como no Lo serdfa ef de una gdbrica.

La futuna cosecha que se pretende fevanlan no es-~
def todo seguna, debide @ que estd& expuesta a mu-

chos gactones o contingencias naturafes, ademds -

de que £a misma {cosecha}, para tener un valor --

real debe trapseurnin un tiempo considerable.
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- EL €xito de una entidad agrfcofa no depende total-
mente del agricuftorn, como 8L Lo senda en el caso-
de un empresario, que £Leve La direceidn de una en
tidad comerncial o industrial. La entidad agrilcola
estd expuesta a factores naturales, como sons LLu-

vias, hefLadas, plagas, etc.

- EL industnial tiene a su alcance, La Ainformacidn -
que La fuente crediticia Le so0licita, no asf el --

agriculton.

Como 42 ha visto, existen una denie de factores que ha--
brdn de tomarnse en cuenta en La entidad agalfcola; asimismo -~
hay que tener en cuenta, que ef agrliculton como cualquien --
hombre de trnabafo necesita tanto para €L como panra su fami--
Lia La seguridad y tranquilidad, entonces es necesario que -~
se Le brinden y garanticen sus denechos sobre La tlerra que-
posdee ¢ que se Le asdigne, siempre y cuando También cumpla -~

con Ras disposiciones nelativas.

EL hecho de que ef agriculton se haga LLegar ayuda pho-
fesional o bien que €& mismo Lenga cierta prepatacidn, ten--
drnd a su aleance mbs medios para desarroflLar Las Labonres con
cienta motivacidn y esplnitu de progreso. También cabe sera
Lar que cuando se fomme una entidad agrifcola, e¢s ngceaanj_o -
que sus .Ln.tegaanztu'%o desconozcan totalmente Las Labores --
que habrdn de reallizarnse, ya que de Lo contrardio su funcidhn-
agnicola send un fracaso ademds de Lesdlonar La imagen del --

verdadenro agriculiton,
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Después de haber brnindado un pancrama general del capi-
tulo en cuestidn, queda mencilonan, que 8L bien fue para te--
nen una Ldea base de Lo que es en foama genenal ef dmbito

agnlcala, también debe neconocense que existe mucho pon cono

cen sobre el mismo, nespecto a cada rhegidn en fomma especlfsl
ca.



CapiTuto I11

MARCO LEGAL DE LA ACTIVIDAD AGRICOLA

3.1.

3.2,

3.3,

3.4,

3.5,

DE LA CoNSTITUCION PoLITICA DE LOS ESTADOS
Unipos MEXICANOS,

DE LA LEY FEDERAL DE LA REFORMA AGRARIA.
DE LA LeEY GENERAL DE CREDITO RURAL. -
DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

DE LA LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO,



CcapituLo II1
" MARCO LEGAL DE LA ACTIVIDAD AGRICOLA

EL presente capftulo pretende mostnran cuakles son Las L4
mitaciones que en ef campo agrlfcola se Le impone Legafmente- ’
a La misma o bien ef impuklsc que se Le da, ya que ¢i una de-
2as actividades bdsicas debido a £a apontacidn de diversos -
productos agrilcolas para La satisfaccibn de cientas nccesdida
des de nuesitra socledad mexdcana, asf como para fLa obtencibn

de divisas en el rengldn de Las exportacionesd.

Porn otro Lado debo reconocen que mi conocimiento en et
campo Legal no es sufdlclente, siendo el profesionisia: Li--
cenciade en Derecho, quicn reafmente podnla dartfe La ampli--
tud que se merece ef mencionado capftulo, sin embange mi --
afdn porn dar a conocen Los princdpales puntos de tipo Legal-
que ataiten a La actividad agricofa no es menod, eh forma cla

ra y conclsa.

3.1. DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS

La actividad agalcola en nuesiac pals, hoy en dfa pre--

senta &imitaciones, en cus:ato a La formacidn de una entidad-
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de este géieno. En un prnincipio tenemos que el antlcufo 27-

constituclonal en su lo., 20. y 30. pdrrafo establece Lo »i-

guiente:

"La propiedad de Las tienras y aguas comprendidas den--
tno de Los RLmites del tenrditonio nacional cornnesponde onigi
narfamente a £a nacidn que ha tenido y tLene el denecho de -

Tnapsmitirn el dominlo de effas a Los panticulares constitu--

yendo La propiedad privada.

"Las exphoplaciones s6Lo podsidn hacehrse por causa de --

utilidad pdblica y mediante indemnlfzacldn’.

"La nacddn tendrd en todo tiempo el dernecho de Limponen-
a La propiedad pardvada Las modalidades que dicte el Lnternls-
pablico, asl como de negulan, en benedicio social, el aprove
chamiento de £os efementos nafurnales susceptibles de apropia
elbén, con obfeto de hacenr una distnibuelén equitativa de La-
niqueza piiblica, cuidan de su conservacidn, Lognan el desa--
nrollo equilibrado del pals y el meforamiento de Las condi--
ciones de vido de £a poblacidn rurnal y wurnbana. En consecuen
eLa, se dictarndn Las medidas necesarnias para orndenan Los --
asentammientos humanos y establecer adecuadas provisiones, -
usos, neservas y destinos de tierras, aguas y bodques, a --
efecto .de ejecutarn obras pdblicas y de planear y negulan La-
gundacibn, constervacidn, mejoramiento y crecimiento de fos -
centros de poblacidn parna el jraccionamiento de £Los Batifun-

dics; para disponer, en Los téaminos de La Ley reglamentarnda,
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£a onganizacién y explotacidn colecfiva de Los ejidos y comu

nidades; para el desaraoffo de La pequena propiedad agnifcola

en explotacidn; para £a creacidfn de nuevos centros de pobla-

clbn agrnfcola con ticrnas y aguas que fe dean (ndispensablos;

para el fomento de La agricultura y para evitan £a destruc--

eidn de Cos elementos naturales y Ros daiios que 2a propiedad

pueda sufrin en penjudicio de La socdicdad. Loy wndeleos de po

blacibn que carezcan de ftilerras y aguads o no Las tengan en -

cantidad sudiciente para Las necesidades de su poblacidn,

tendndn derecho a que se Les dote de elfos, tomdndolas de --

Las propiedades Lnmediatas, nespetando sdiempre La pequeda --

propiedad agrnicola en explotacidn’.

Ahona bien el mismo articulo en su graccidn IV, establ..
ce Lo slguiente:

"Las sociedades comenciales por acclones, no podadn ad-
quinin, poseern o administran {incas ndasticas".

Lo anerdion presenta una Limitacidn, porn f£o que £as en-
tidades agricolas gque estdn funclionando openan comp pefsonas
gLodLcas.

s vdlfido que se piense, que senfa todo un nelo para --

una sofa persona que emprenda una entidad de este géneao, --

sl embango genenalmente se £Leva a cabo con La unidn de - -

olras personas o bilen con {95 miembrcs de La misma familia.

En nuestra sociedad muixicana, £a agriculiuna Legalmente
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se LLeva a cabo bajo Ras siguientes formas:

PEQUENA PROPIEDAD

EL arntifculo 27, graceidn XV 20, pdrrnado, de nuestra - -
Cons titucidn Polltica de Ros Estados Unidos Mexdicanos, hace-
mencidn al nrespecto absoluto de fLa pequeiia propiedad, asimis

mo define a £La pequeda propiedad estableciendo Lo siguiente:

"Se considera pequeia propiedad agrfeola La que no exce
da de 100 hectdreas de nlego o humedad de piaimera o sus equdi

vadentes en otras clases de tilerras en explfotacidn”.

Segudidamente en el 3er. y dJo. pdrnrnago del mismo arntlcu-
Lo constitucional hace neferencia, sobnre La equivafencia de-
hectdreas cuando Estas no son de niego, estableciendo Lo s4i-

guiente:

"Pana Los efectos de La equivalencia se computand una -
heetdrea de niego por dos de temporhal, pon cuatro de agosta-
derno de buena calidad y por ocho de monte o de agostadero en

”n
tennenos Gridos.

"Se consdderard asimismo como pequeda propliedad, Las su
pernficies que no excedar de doscilentas hectdreas en tearnenos
de temponal o de ageosiadeno suscepiibles de culiivo; de cien
2o cincuenta cuande eas tichras 3¢ dediquen al culfdivo del -
algodbn, 84 necdben tiego de avenida, fLuvial o por bombeo; -
de thescientas, en expfotacidn cuando se destinen al culiive

de pldtario, cafia de azdecan, cajé, henequén, hulfe, cocoteno,-
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vdd, o&ivo, quina, vainifla, cacac o drnboles frutales™.

Asimismo, en su paimen pdrrafe def antlculo en cuestidn,
expresamente nos menciona, sobre La inviofabitidad de La pe-

queria propiedad, estableciendo Lo siguiente: "Las comisio--

nes mixtas, Los gobiernos Locales y Las demds autornidades en

cangadas de Las tnamitaciories aghanias, no podrdn adectan,

en ningin caso, La pequeiia propiedad agafcola o ganadena en-

explotacidn e incurninén en nesponsabifidad, pon violaciones

a fa constitucibn, en caso de concedern dofaciones que Ra afec

ten®.

Porn oino Lado, y apoyando Lo antes mencionado ¢k mismo-
artlceculo en su draccibn X1V 3en. pdarafo establece
Le:

Lo siguden

"los dueros o poseedores de bnediob agrlfcolas o ganade-
hos en explodacdibn, a Los que de Les haya expedido, o en Lo-
futuno se expida, ceatificado de inafectabilidad, podrnlin pro
movern el fulcio de amparo contnra La privaedén o ajectacibn -

agrarnia LiLegates de sus tiernras o aguas®,
PROPIEDAD COMUNAL.

En un principio se tiene que el artlfeulo 27 constitucio
nal la. graccibn, aun cuando no expresa concrelamente, fLa --
propiedad comunal 8L hace referencia al disfrute en comidn de

Liennas, bosques y aguas, estableciendo Lo sdiguiente:
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"Los ndeleos de pubtacidn, que de hecho o por derecho -
guanden el estado comunakl, tendndn capacidad para dis frutar-
en comdn Las tliennras, bosques y aguas que Les pentenezcan o-

que se Les hayan restituldo o resiiluyencn”,

DOTACION EJIDAL,

Ahiona bilen, sobre La tienrna efidat el antfculo 27 frac-

cidn X, len., y 20. pdnrafos establecen Lo sdiguliente:

"Los nlGeleos de poblacidn que carezcan de ej<dod o que-
noe puedan Lobrarn su restitucibn por falta de tLtulfos, porn 4m
posibilidad de Lldentificarlos ¢ pongue Legalmenle hublenen -
sido enajenados, sendn dotados con Lierras y aguas sugicien-
tes panra constitudinlos, conforme a Lasd necesidades de sdu po-
blacibn, s4in que en ningun caso deje de concedénseles fLa ex-
tensidn que necesitan, y al efecto se expropilard, por cuenta
def gobierno federatl, ef teareno que baste a ese fin, tomdn-
dolo def que 3¢ encuentre inmediato a £os publos Linlernesa- -~

dos',

"La superficie o unidad Lindividuaf de dotacidn no debe-
néd sen en Lo sucesivo menon de diez hectdrneas de Lernenos de
riego o humedad, o a falta de eflos, de sus equivalentes en-
otnas clases de tiennas, en Los téwminos del parnafo tencerno

de Ra fraccién XV de este antlfeulo”.

Podemes entonces sehralan que el efido es: unpa extensdLdn-
total de tienra, con que es dotado un ndcfeo de poblacidn, -

con derecho a sen dotados.
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Deapucds de habern sido dotados de tierras; en asambleas-
genenrales se nombirandn comisanrnios ejidatles, segdn Lo estable
ce el antleulo 27 fraceidbén XI incise "B", que dice: "Comisa
_nios ejidates para cada uno de £os nicfeos de poblacibn que-

posean efidos".

Finalmente cnreemos necesario, £o0 que expresda ef midmo -

antlculo en graceidn XIX, que establfece:

"Con base en esta consiitucidn, el esiado dispondad Las
medidas pana La expedita y honesta imparticicdn de £a fusli--
ecdla agraria, con obfeto de garantizarn La seguridad jum[&ica—
en La tenenceia de La tienna ejidal, comunal y de La pequedia-

porpiedad, y apoyard La ascsorfa Legal de Los campesinoa".

Como hemos podido ven a través de Lo antenionmente ex--
presado; nuesira canta magna, reconoce thes sistemas de desa

nrnollo dentro del campo agrlcola que a saben son:

La pequeia propiedad, La comunidad y ef ejidalt; donde -
La primera corresponde a personas en forma privada, C& segun
da a Los que posecen tiennas de uso comidn y que Las mismas no’
han sido asignadas en forma individual y La tercera que pen-
fenece a un ndcleo de poblacidén que Les §ueron asignadas Las

tiennras nespectivas,

3.2. DE LA LEY FEDERAL DE REFORMA AGRARTA

La“pmabente Ley siendo una de Las principales y pon su-
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ingerencia en La actividad egrleola, s8¢ hard mencidn a Las -

principafes disposiciones que en efla se esfablfecen.

EL antilcoufo 52 de fa ley Federal de Reforma Agrarnia es-
tablece Lo sigulente:

"{os derechos que sobre bienes agrarios adquieren Los -
nicfeos de poblacidn senfin inalineables, imprescriptibles, -

Anembangables e intnansmisibles. ...

EZ mismo antlcufo en su 20. pharado nos da a entendenr;-

-quz Las Tiennas son propiedad def nidcleo ejidalt. La adjudi
cacidnr individual puede Lemminar atl resolvense, de acuexado -
con £La Ley, que La explcotacidn debe continuan en fonrma colec
Liva.

Los nfickeos de poblacidn cuyo nimero no menonr de 20 pex

sonas, tienen ef denceho de sen dofados de tierna siempre y-

cuando carezean de £a misma o bien cuando no La tengan en --

cantidad suficiente para La satlsfaceibn de sus necesidades.

Adends de sen mexicancs por nacimiento, mayores de 146 aiocs o

de cuafquien edad 54 tienen famifia a su cargo, trabajen pen
sonafmente La tienrna como ocupacibén habifual, que no poscan-
otnas Liennas en exiensidn Lgual o mayor al mEnimo estableci
do para fa unidad de dotacibn gque no posdean un éapital mayon

de $ 10,000.00 y no hayan s.ido condenadss pon cuftivan o co-
sechan alglin estupefaciente,

Pon otno Lado menciona que La unidad minima de dotacidn
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send de diez hectéineas en ternenos de riego o humedad, y de~

vedite en Leanenos de femponal.

Asimismo ta ley Fedenal de Reforma Agrarndia en su antleu
Lo 249 establece £o sigudentes

"Son inagectables porn conceptlo de dotacidn, ampliacidn-
o crneacidn de nuevos centros de poblacidn, Las pequedias pao-
piledades que esidn en explofacidn y que no exceden de £as su
per gieles siguientes:

"Cilen hectdreas de niego o humedad de primenra, o RLas -~

que resullen de otras clases de tierras, "

Porn otrno Rado tenemos, que para darle mds seguridad al-
poseedor de tienras, el artlcule 257 lern. y Zo. pdrrafo cata
blece £o siguiente: '

"Cualquien propletarnio y poseedor de predios rdsiticos -
en La extendidn que seidala el arntleufo 249 (antes comentadol},
que eslé en explotacidn, tiene denccho a obtenen ta declana-
cidn de Lnafectabilidad y £a expedicion del centificado co--

nrespondiente,

"Los centdificados de inafectabilidad cesardn automdtica

mente en sus efectos, cuandg su titulan autornice, induzeca o=

peumita personalmente siembre, cultive o coseche en su pre--

dio mariguana, amapolfa o cuafquien otnro esitupefaciente”.

Ahona bien ef centigicado de Lnafectabifidad a que hace
negfenencia ef anticulo anterion en sud nespectivos pdrnrafos,

podndn sen cancefados pon fas siguientes causas:
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Cuando el terneno no se¢ explote durante dos aifios conse-

cutivos, ain causa de fuerza mayon.

Cuando ef titufan def mismo adquiere extensiones que su
madas a Las que ampanra dicho tLiulo, rebasan Los ELLmites con
sidenados como Lnafectables (pequesia propiedad), y cuando el

predio se dedique a un fin distinto af seinalado en el centi-
fLlecado.

3.3. DE LA LEY GENERAL DE CREDITO RURAL

A continuacidn daremos a conocenr Los principales puntos
que toca La mencionada Ley, y gque ademds Lienen una Lotcl ne

Lacién con La actividad agnrfcola, en un apoyo a La misma.

La Ley genenal de cnédito runral cn su artfculo lo. y Zo.
nos hace nedernenclia sobre Los obfetivos que tilene La misma,-
que a saber son: el canalizan enfditos nrunhafes para ¢l §i--
nanceiamiento de La produceidn aghopecuaria, para el estable-
cimiento de industrnias rurnales, etc., todoe esto para que ef-
campesino aumente sdus jfuentes de empfeo como de Lngnresos. -
Asdimismo propicia La ornganizacibn y capacifacidn de efjidata-
nios, comuneros, colonos y pequefios plopiletarndios; todo con -
el fin de Rognrnan su incorporacidn y participacidn en ef desa

rnolo de nuestro pals.

En su antlculo 3 de La misma Ley, nos da a saben, que -

el cnédito nural tiene como base el Bawnco de Crédite Runrnal,-
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S.A., a8L como Los bancos negionates de cnédito runral y Los-
dondos oficiales de fomento a Lad actividades agrfcolas y ga

naderas .

La Ley en cuestion seiiala a quienes considera "sufetos"
de crédito nunal, y al respecto al artleulo 54 cstablece Lo-
sigueinte:

"Para Los efectos de esta Ley se consdideran sufetos de- -
crnédito del sistema oficial de cnédito nrunal y de 2a banca -

privada, Las pensonas monales y (Ls.icas que se sedalan a con

tinuacidn:
I. Ejidos y comunidades;
I1. Sociedades de producecidn nunal;i

111. Uniones de sociedades de produccidn aural;

Iv. Uniones de efidos y comunidades;
V. Asociaciones nurnales de intenés colectivo;
vI. La empresa social, constitulda pon avecinados ¢ -

hijos de ejidatarios con derechos a &alvo;

VII. La mujern campesina, en Los Ltéminosd del antleutfo-
403 de fLa Ley Federal de Reforma Aghrania; y

VITI. Cofonos y pequeiios propietanios.

IX. Las unidades de produceidn, que se Lntegren en --

Lémminos de La Ley de gomento agropecuanio.

X. Coopenativa aghropecuaiia y agroindustniales.
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"Asimismo, se condddernarndn como sufetos de cnddito, a -
todas aquellas pernsonas monales previstas por Las Leyes, y -

que 4e dedican a activdidades agropecuarnias".

Pon otno Lado tenemos que fas socledades de produccidn rural
tienen pensonalidad jurldica, integrdndose por colonos o pe-
quefios propietarnios que exploden extensiones no mayohres a --
Las neconocidas porn fa Ley Federal de Reforma Agrania, siem-
pre que comstifuyan una unidad econdmica de preduceidn. EL-
mLfnimo ¢4 de 10 so0cios y debenrdn adoptanr preferentemente el-

régimen de explotacidn colectiva.

La misma fLey hace mencidn sobre La constitucidn de s0--
ciedades de produccidn rurnal y sobre La misama diece, que pue-
de constitulrse con responsabilidad il€imitada, Limitada o su
plementada; haciendo nefernencia que £a primera consiste: en-
que cada uno de Los so0cios nresponde porn £ mismo de Zodas -
Las obligaciones de manera solidania y La segunda sonsiste -
en que Los so0cios nedponden por obligaciones de La sociedad-
hasta pon el monto de sus apoataciones al capital social y -~
finalmente £a Lencera consiste en que cada uno de Los s0cios,
ademds del pago de sus aportaciones af capital social, nes—-
ponde subsidiariamente hasta por una cantidad especificada -
en el pacto so0cial, y que vi.eﬁe siendo el Aup!.émento, el —A—A

cual send menor de dos tantos de su aportacibn.
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CREVDITOS

Asimismo La Ley Generaf de Crnédito Runaf, hace nedenen-
cia a Ros préstamos que otonga el sisiema oficial de cnédti-
2o nurat y La banca privada al sectorn rural; y dentro de £aa

cuales compete af secctor agnrfcola, etltdén blsicamente Los 54i-

guientes:
DE HABILITACION 0 AVIO

EL imponte del préstamo en cuestidn, debe destinarnse en
cubiin Los costos del cullive, asl como Los Irnabafos refacio
nados con el mismo, y todo aqued trabafo que se £Leve a cabo

en el proceso que va desde La preparacidn de Lo Liecarna hasda

el Levantamdiento de Los productoes.

.

EL plazo no debe exceden de 24 meses, asimidmc debend -
connesponden al ciclo de produccidn objeto del fimanciamien-
to, quedando 6ate gatantizado por Los materiales adquiridos-
asl como pon La cosecha de £o0s productos er £0s cuafes se in

vintid el pacsiamo, a neseava de ofra garantda adieclonal que

pudiese ser so0licitada.

REFACCIONARIO PARA LA PRODUCCION PRIMARIA

Bdsdicamente este tipo de pacstamo debend estarn onienta~
do a La adquisicibn de bienes de activo §£fo, que tengan una
funcidn productiva como son: maquinaria y equipo agnfcola -

asl como Anstnrumentos dtiles de La Labranza.
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Cuando estos prnbstamos se destinen a industrias rurales

quedaran Aincluldos en La construceldn de obras civifes y co-

nexas, comprna de ternnenosd panrna plantas que se dediquen al be
neficio, consenvacidn y preparacidn de Los productos agrico-

Las pana su comercializacidn o almacenajfe.

Eate £ipo de pnéstamo, Ziene como caractenlsiicas fLas -

siguientes: plazo de anortizacidn que no debernd cxceder de-

15 ados, ganantla con hipoteca y prenda de Los bienes adqui-

nidos con el phroplo cnéddto y con Las fincas en que s¢ wbi--

que 2a explotacidn, en el caso de colonosd ¢ pequeios phople-

tarnios o de asocfalcones de €stos.

En el caso 6L se Lthatara de cfidatarnios y comunchod

cualquiera que sea ef tipo de asociacidn, La garantla podnd-

sen; La Lnvensidn que se nealizd con ef propio crnédito asl -

como Los frutos y productos que se obtuviesen del mencionado
enéddto.

PRENDARICQ

Este va a estan onlentado, haela £a realizacibn de sws-

productos primariod o terminadosd en mejores condiciones de -
precio.

Las canactenlsticas def préstamo en cuestidn son: el

plazo no send mayon do 180 dfas, el imponte no excedexd del-

80% def valor comencial de Los bilenes obsjeto de £a prenda,

asmismo serdn garantizados con Las cosechad y otnos produc-
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ductos denivados de La misma, almacenados a disposicidn del-

acreditante (prestador) en el Lugar que seiiale.

AL CONSUMO FAMILIAR

Este Lipo de préstamos va a estan destinado, a cubrnin -
necesdidades de alimentacidn de £os sujetos de crédito lacre-
ditados), con el {in de que cualquien otro tipo de préstamo-

no se oadiente hacia este fimn, en el proceso de produceilan.

Se destinardn prefenentemente a efidatarnios, comuneros-
¢ pequeios propiefanios mindfundistas onganizados. EL plazo
no excedend de 24 meses, salvo casos especiafes, documentdn-
dose ademds con pagarés. Para el préstamo en cuestidn se --
hard un estudio de La capacidad productiva que tiene el eji-

do, comunidad o sociedad de produccidn rural.

3.4, DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

A continuacidn se tratard de dan un panorama, s0bre Lo-
que en maternia agaleola establece La Ley del Impuesio Sobre-
La Renta; de una manena clanra y concisa ya que debido a La -
estructuna de La misma, pera quienes no estamos familianiza-
dos con el drea fiscal existe ciento grado de dificuliad en-

£a comprensidn del mismo.

Creemos s4in embargo, que por Ea gorma en que se abonda-

el punte en cuestidn, el Lector tendnd un mefor panonama en-
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el cumplimiento de sus oblfigaciones fiscales, caminando asf-

con La segunidad que da £a base jurnidica.

En un principio tenemos, que el antlfculo 107 len. pdrra
§o de La Ley del Impuesto Sobre La Renta establece Lo sdiguien
te:

"Se consideran Lingresos por acitividades cmpresariales -
Los phrovenientes de fa nealizacion de actividades comercia--
Les, industriales, agnfcolas, ganaderas, de pesca o silvlco-

Las” .

Obviamente Lo antenior, viene a constitudin Los dingresos

que de elfos se deniven y que por tanto van a estar gravados.

Pon otno Rado tenemos que el articufo 13 len. pdrrafo -
de fa Ley del Impuesto Sobre La Renta; sobre el ceémputo anual

def .impuesto sobre La nenta establece £o siguiente:

"lLos contrnibuyentes calcularnin el impuesto apficando al
neSuU:ado fiscal obtenido en ef ejercicio y deteaminado en -

Los ténminoes de esta fLey, La sigudiente: "

AL 6);;1a£ del pdrnafe irmediato antenion, en La palabra-
que dice "La sdgudiente"”, es neferente a La tatifa del mismo-
antleulo. Del mismo pd}nnaﬂa se desprende, que La base det -
impuébto dobre La renta para su cdlculo, es el rnesultado §4s

cal del ejenrcicio.

La Ta. fraceibn def mismo antfculo, establfece La reduc-

elbn que es susceptible de hacerte af .impuesto s5o0bre La ren-
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ta, a Las entidades dedicadas a cientas actividades, cstable

ciendo Lo sigudiente:

"40%, 84 Los contribuyentes estdn dedicados excfusiva--

mente a La agricultura, ganaderla, pesca ¢ siLfvicultuwra”.

Asimismo La Za. y 3a. fraccidn del mismo artlculo csta-

bLecen:

"25%, 84 Ros contrlbuyentes a que se reflene £a ghac- -

eldn antenior, Andustrializan dus productos.

"25%, 84 Los contrnibugentes a que s¢ refiene La frac- -
eidn 1a, de este anticulo, healizan actividades comenrnciales-
o industriales, en £as que obtengan como méximo el 50% de --

sus Lngresos brutos”,

Sobre Lo que hemos mencionado del artlculo 13 de La men
cionada Ley; para una meforn comprensidn, véase el cjemplo ~-
No. 1.

Asimismo el antlculo 22 de £a Ley dek Impué«sto Sobre Za
Renta de su fraceidn 1 a La IV; nos habla sobre Las deducedio
nes a £0os ingresos y sobre Lo mismo establece: "Los contri-

buyentes podrdn efectuar. Las deduceiones siguientes:

1. Las devoluciones, descuentos o bonificaciones
I1. EL costo
ITI. Los gastos

v, Las invensdones".
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Expresamente sobnre el costo de ventas de empresas Lndus
trniales, agrfcolas o pesquenas el antlcuto 33 de La misma --
Ley establece Lo sigudlente:

"los contrnibuyentes que realicen actividades distintas-
de Las serAafadas en ef anticuto 32, considernardn dentno del-

codlo Lo sdgulente:

1. Las adquisiciones de maternias primas, productos se-
mitenminados o productos temndinados, excluyendo el valoa de
Ras devoluciones, descuentos y bonificaciones, sobre Los mis

mos.

EJEMPLO No. 1

Cuande ef contribugente estd dedicado a La actividad ~--
agrlcola, segdn 2o senala 2f antlculo 13, y sobre La cual --

puede haczase neduccidn al impuesto sobre La nenta.

Suponemos que ef contaibuyente estd dedicado exclusiva-
mente a La actividdad agalcolta, y el mismo, su nesultado §45-

cal del efernciaedio es de $ 100,000.00; £a reducceibn procederd

de ta sigulente forma:

RESULTADO FISCAL $

1.5.R. CORRESPONDIENTE $ 16,455.00
Reduceldn del 40%, se-

100,000.00

gln Ant. 13, (6,582, 00])
1.8.R. & pagan $ 9,873.00

PR N EY]
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Pon otno Lado, ai dicho contalbuyente Lindustrializara -

sus productos, el resultado senfa el siguiente:

I.S.R. CORRESPONDIENTE $ 16,455, 00

Reduccidn def 25%, segin

Ant. 13. 4,113.75
I1.8.R. a pagaxr $ 712,341.25

Pon otrno fado, veamos cuando un contalbuyente ademds de

Au actividad agrlicola, fiene un comercio o Lndusiria; en es-

te caso Ziene el denecho a una reduccidn del 25%, con £a con
dieidn, de que £0s8 Lngresos pon comenreio o industria no sea-
mayor del 50% del totolf de Los Lngresos.

Suponiendo que dus Lngnesos son Los silguientes, se pro-

cede de £a sdiguiente foama:

INGRES(S RESULTADO I.5.R.
ACTTVIDAD TOTALES FISCAL CORRESPONDT ENTE
Agricutiuna $ 16'000,000 § 5'000,000 $ 2'100,000
Comencio o Ipdustria 7' 000, 000 1' 800,000 756,000
SUMA: 23’ 000, 000 6'800, 000 21856, 000

NECANKERRTBG ERMENEE -

CONDICION:
INGRESOS TOTALES $ 23'000,000
x 50%

$ 11'500,000

LT LY 2y Y r]
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Los ingnesos por comercio o industnia, no debe sen ma--
gor a $ 11'500,000.00, para que La neduccidn phroceda en este

caso 8L se cumple; por tanto el Aimpuesto a pagar es el s4i- -

guiente:
1.S.R. CORRESPONDIENTE $ 27856,000.00
Reduceidn del 25% segin
Ant. 13, 714,000.00
I.S.R. a pagaxr $ 2'142,000.00
i1. Las nemunenraciones por servicios pernsopales subon

dinados, nefacionados dinectamenie con La producceibn.

117, Las erogaclones dirnectamente rclacionadas con La -

preduccidn, incluyendo, entre otaas, Las sdgulentes:

al. Mateniales Lndinectos

by. Primas ponr seguhio

c). Seguhros Y acanneocs

d) Mantenimiento y conservacidn

e}. Contrnibuciones fpederales, del distnito fedenat, -

estatales y municipales.
§) . Asistencia teenica, frans ferencia de tecnologla y
negalilas.

al. Los pagos por el uso o goce temponral de bienes.

IV. VDeduccidn en el ejencicio por Linvernsiones dirnecta-

mente nelacfonadas con La produceidn.
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"Cuando £o0s conceptos a que sc neflenen Las fracciones an
Lendones guanden una nelacibén Lndirecta coin La produccidn, Los
mismos formarndn pante delf costo en proporcidn a La impoatancia
que tengan en dicha produccidn.

"Para determinan el costo def cfencdedio se excluird el eco
anespondiente a La meacancla no enafenada, asf coma el de La -

producceidn en proceso, a La teaminacidn def efencieio.

"parna determinar el costo de £a mercancfa en prodeso de -
produccidn, asf como para consdideran Los compancn£c$ que Lnte-
ghan el costo, s¢ debendn seguir Las mismas bases en cada ejer
cicdo y 880 podadn variarse cumpliendo con (os mcquiaétbs que
establezca el neglamento de esta Ley".

En el artlfeulo 77 de La Ley def Impuesto Sobre La Renta,-
en su paimer pdrrago Gndico, asf como La fraccidn XVIII del mis

mo antlfculo estabfecen Lo siguiente:

"No se pagard ef Limpueslo sobre La reinta por La obtencifbn
de 2048 siguientes Lngresod:

"Los que obtengan Los efjidatarios y comuneros por La pro-
duceibn agropecuaria, 4silvicola o pesquera y £q5 que perciban 2os --
miembros de asociaciones, cooporativas, socdedades, uniones ¢ mutualida
des y otios organismos senesantes, e £os t&uminos de La Ley Federal de-
Reforma Agraria, de £a Lley Genernal de Caddito Runal y demds ordenamicn-

2os aplicables en matendia de crédito rural y agrlecola”.

Asimismo quenremos hacen notar, £0 que seiiala el artlfculo-~

70 de £a misma Ley, que establece £o sigudlente:
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"joa Lntegrantes de Las personas con fines no Lucrnati--

vos a que se reflere este antilculeo, considerardn como rema--

nente distribuible dnicamente Los Lngrnesos gue &rtas Les en-

treguen en efectivo o en bicnes, siempre que en este d€timo-

caso, Tratdndose de pensonas §Llsicas exceden de La cantidad-

a aue se¢ regiene La graccidun XXIV del antlfcule 77 de esta -~

Ley".

Ce mismo artlfculo en su Zo. pdrncdo y faqecién V y - -
VIII, establecen Lo sigulenfe:

“las personas morafes cuyos {ntegrantes gozaran de estle
benegicio, son Las siguientes:

"Asocliaclones, coopernativas, sdcociedades, uniones o ru--
tuablidades y otnos ornganiamos semefanies, en £os Léuminos de
ta Ley Fedenraf de Reforma Agrardia,de &a Ley General de Caéd4d

to Rural y demds ordenamientos aplicables en matenia de oené-
dito nunal y agricola.
"Organiamos que conforme a £a Ley agrupen a Las socieda

des cooperativas, ya sea de productores o consuma”.

DE LAS 0BLIGACIONES

Las pensonas gloicas o monrales, gue LLeven a cabo aciti-

vidades agrlfevlas; eAtfn sujetas a una serie de obligaciones

detemminadas porn La Ley def Impuestoa Sobre £a Renta, gue a -

saben son Las sdlgudlented:
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~ Tnscaipeidn en el negistro federal de cawsantes
- Leevan negisitnos y sisiemas contables
- Expedin documentacidn con Los requisitos f{iscales

- Presentacidn de declaraciones y pago de Lmpuestos.

"DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION Y SU REGLAMENTO

Cabe sefialar Lo que ecstablece el cddigo gLscal de La -~
federacidn sobre sistemas y registnos que debe LLevar una en
tidad, ademds de Lo anteniommente sedalado o bien que segul-

damente, de nuevo se mencionan,

Sobnre Lo anteriormente comentado, el C6digo Fiscal de -
La Federacifn en su antlculo 28 fraceldn la. establece Lo &4

guiente:

"Leevardn Ros sistemas y registhros contables que seiale
el neglamento de este c6digo, Los que debendn reunin Los ne-

quisitos que establezecan dicho neglamento.

EL mismo arntlculo nos menciona, que Los asientos conta-
blLes sendn anallticos, nealizdndose Los mismos dentno de Los
dos meses contando desde La fecha en que se realizaadn Las -
operaciones, £LLevando La contabilidad en su domicifio y en -
caso de no sen asl deberd observarse el reglamento del mismo

efdigo.

Si bien es ciento que Las disposiciones §fiscales, obli-
gan a LLevar Ros slistemad y hegistros contables entre otrnos-

sefalamientos antes mencionados; pon ef Lado de Za entddad, -
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es Lndiscutiblemente necesario pana LLevan un control, s4in -
embanrgo creemos que una entidad debend obsernvar, qué tipo de
contrnol o qué sistemas contables, debernd LfLebarn, con el {§in-
de que pueda obtencn La suficicinte y necesarnia ingormacidn -
para La toma de decisiones de quieres LLevarndn La direceidn-
de La entidad, E£ seialaniento a que hacemes nefenencia, no
podla pasar de Lango por parite de fLa autoridad hacendania y-
sobre el mismo, el Reglamento del Cddigo Fiscafl de La Federa

eldn en su agntlculo 26 len. pdrrafo estabfece Lo sigulente:

"Los sAstemas y reglsinos contables a que se aefiene La
fraceion 1 del arntleculo 2§ del addigo, debendn LLevarse ponr-
Loy conmtribuyentes mediante £os instrumentosd, reautsos Y 444
Lemas de negistho y phrocesamicnto que mejon conmvenga a f£as -
caractenlsticas parnticulanres de su activdidad, pero en todo -
caso deberdn satls facer como mlnime Los nequisdifos que pemnd

tan:t.

Obviamente el pdartafo anterior, da La pauta para que --
una entidad estfablesca su sistema contable, que mejorn se --
ajuste a sus caracterlsticas; esio aunado a La ongandizacldn-
misma deja mucho que desear, ya que creemes, es algo espe- -

cial ¢ que en capl{iulo postenion Larataremos.

EL mdsmo antletlo 26 def Reglamenito del Cdédigo Fiscal -
de La Fedenacibn citado antenioimente, Lndependientemente de
Llevar a cabo Los sistemas, registnos, efc., que mejor se --
ajusta a La entidad; debend neunin £os nequisitos donde se -

permita LLevan a cabo Lo sigudiente:
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- Identificacién de cada operacién, de acuerdo con La

documentacion comprobatoria.
~ ldentificacibén de L{nversiones:

- Fecha de adquisicidn.
~ Importe de adquisicidn
- Tasta de deduccicn, ete.

- Formular estados financienros

—~ Aseguran el nregisiro total de Las operaciones.

Sobre Lo anteriormente comentado, a que se nefiene el -
mencionado artlfculo; panra el cumplimiento del mismo, el artdl
culo 27 def Reglamento def Cddigo Fiscal de £a Federacidn esd
tablece Lo sdlgulente:

"Los contrnibuyentes para cumplin con Lo dispuesto en el
artleuto antenion {ant. 26}, podadn usarn Lndistintamente Los
sLstemas de registrno manual, mecanizado o electrdnico siem--
pre que se cumpla con £os requisitos que para cada caso 4e -
establecen en este neglamento.

Ylos contiibuyentes podadn LLevar su contabifidad combi
nando £os sistemas de neglsitro a que se fiedi.efne esfe artleou~
0.

"Cuando se adopte el sistema de regisitno manual o mecd-
nico, el contaibuyente debend LLevar cuando menos el Libro -
dianio y ef mayor; tratdndose del sistema de regisiro elecind

nico LLevard como minimo el Libro mayonr,
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"Este antlculo no Libera a £os contrnibuyentes de £a - -
obligacidn de £Eevan Los Libnros que establezcan Las Leyes y-
otros regfamentos’.

Asimismo el antlcufo 28 def miamo Reglamento establcce-
Lo siguiente:

"los contribuyentes gue adopten el sistema de nregistrno-
manuaf, deberdn £Levar sus Libros diario, mayor y Los qu;e. es
£én obligados a LLevar por otras disposdiciones {fiscales, de-
bidamente encuadernados, empastados y fofiados, debiendo pre
sentantos parna su seffado ante £a autoridad necaudadora co--
rrespondiente, previamente a du utilizacidn. Cuando se ten-
minen dichos Ribros, deberndn presentanse confuntamente con -
£0s nuevos, a efecto de que estos d&iimos sean también sella
dos .

"Cuando el conthalbuyente adopte Los sistemas de negis--
2ros mecdnico o electadnico, f£as ',5ojcu. que se destinen a {oir
.man Los Libros diario yl/o mayor, deberdn encuadennarse, em--
pastanse y folianse consecutivamente;dicha encuadernacibn —-
podﬁ.d hacens e dentro de £os trhes meses diguientes al cierre~
del ejencicic, presentdndose Los Libros de neferencia para -
su sellado y control de 601;4106 ante La autoridad recaudadora
correspondiente a mds tardar a La §echa en que deberd presen
tanse La declaracidn del ejercicio del impuesto sobnre La nen
ta, debiende contenenr dichos Libros ef nombare, domicitio -~

fis6cat y clave de negistro federnal de contnadibuyentes; trnatdn
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dose det sistema de negistrno mecdnico Las fofas que se desti
nen a f{orxman ef Pibro diario debendn presentanse pana su se-

fLeado previamente a au utifizacidn".

Quicnes tenemos el conocimiento de La fonma en gue se -
debe negistnarn "X" openacién en un Libro dianio o mayor, ecn-

tendemos que debe de realizarde en ornden cronolbgico, con un
cango ¢ abono dependiente de fa naturafeza de £a operacidng -
sobre este aspecto queremod hacer mencidn, £0 que eslablece-

el antlfculo 29 def Reglamento del Cddigo Fiscal de f£a Federa

cibén, que dices

"En el Ribro dianio, el contribuyente deberd anotan en-
forma deserniptiva todas sus operaciones, actos o actividades
siguiendo ef orden ecronolb6gico en que ¢sltos se efeetlien, in-

dicando el movimiento de canrgo o enédito que a cada una co--

nnesponda.

"En el £ibno mayor deberndn anotarse Los nombres de Las-
cuentas de contabitfidad, su saldo al final def perfodo de ne
gistno inmediato antencon, el totaf del movimiento de cargo-

o enédito a cada cuenta en ef penfodo y su saldo finaf.

" "Podndn LRevar kibros dianios y mayones, particulanes,-
pon estabLecimientos o dependencids, tipos de actividad 0o --
cualquien otna clasificacidn, pero en todos £os casos debend
existin el Libro dianio y ef mayon general en que Ae.concan—

then todas Las operaciones del can.tubuyewﬁé".
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Finalmente quenemos hacenr mzncidn, sobre Las bases espe
ciales de tributacidn, que en materia agnlcola se establece.
Sin el afdn de hacer un esfudio profundo, ya que no es el ob
jeto de fa presente Lnvestigacidn y s4i Lo senfa de uno o mds

seminanios de investigacidn.

Las bases especiales de tributacidn a que se hace nefe-
nencia £a Sechetarnia de Hactenda y Cacddito Pdblico anuafmen-
te Las expide y son en materia de impuestos, Las mismas son-

por negiones agrfcolas, parna deteaminados productos, elc.

Lo anterion, es con el fin de facilitan; ya sca porn Las
condiciones soeiecondmicas o geogrdficas, el cumplimiente de
sus obfigaciones giscafes, por pante de Los contnibuyentes -
{pensonas gLsicas) dedicadas a La siembra, cultive, cosecha-

y venta de primena mane de sus producitos agnlcolas.

EL acogense al "aégimen especial de Lributacidn" es op-
ceional para ef contribuyente, si ef mismo asf Lo desea debe-
nd& encontrarse en L£os Aupu.u».tob que seriaten Los acuendod nes
pac,tévabwademdb de cumplin con Ros nequisifos que La autori-
dad jiscaf sefale. Cireemos que Lo antes mencionado, debe--
a&n tomanfo en cuenta quienes estdn Ligados a £a actividad -~
agrlfcola; ya que s84{ La Secretania de Hacienda y Crnédito Pi--
blico ko sefiala como una opcidn, debend tenen entonces cien-
tas ventajas, ponr sern una de Las actividades .importantes, --

como se menclons en capitufo anterlor.
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3.5. DE LA LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

La actividad agnleola, como 82 menciona anteriormente,-
vemos gque estd sufelfa a una senie de orndenamientos Legales -
entre otnos aspectos. Abondarfo de una forma completa senfa
inagotable adem&s de que el auton debenfa sen todo un especia
Lista en matenia Legal aunado a La prlctica de La misma aciti
vidad; sin enbarge cheemos necesario, abordar Lo gque conside
rnamos bdsico y que nealmenie juense el princdpio de oftras 4in
vesiigaciones pon La Limpoatancia que reviste La actividad --
agrlcola.

A condinuacidn se hard mencidn a Lo que cstablece en --
dus ordenamientos La Ley del Impuesito al Valor Agregado en -
matenia agnicola.

EL antlculo lo. pdrrago aGnico, gracedidn 1, 11, 111 ¢ -~
1V de 2a Ley det Impuaéié al Vator Agregado establecen Lo $4
guiente:

"Estdn obkigados af pago del Lmpuesto al valor agregadoe
establecido en esta Ley, Las pernsonas fLfsdicas, Las morales -
que, en ternitonio naclonal, realicen £Los actos o activida--
des sigulentes:

"Enajenen bienes;

Presten senvicios Lndependientes;

Otorguen ef uso o goce Zemporaf de bienes, y

Imponten bienes o secrnvicdiod”,
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EL antfceculo 2A len. pé&nrnnafo, graceidn I .ineido af, e},-
$). lern. pdnnago, fraccidn I1 inciso a), b), y graceidn I11-
def mismo antleculo, de La ley del Impuestfo al Valonr Agregado

establecen Lo slgulente:

"EL impuesito se calculand aplicands Za tasa del 0% a Los

vatores a que se nefiene esta ey, cuando se nealicen £0s ~-

actos o activddades siguientes:
"La enajenacidn de:
"Animafes y vegetales que no estén Lindustrializados™.

"Tractornes para accionan implementos agrdlcolas, a excep
cidn de £Los de onuga; motocuftoncs parna supernficics reduci--
das; anrados, nastaras pawia destennonan £a tlenna arade; culil
vadonas para esparcin y desyenbar; cos éclladonu; aspensonas-
y espolveadoras panra accian o esparcin fentilizantes,plagul-
cidas, herbicidas y fungicidas; equips meecdnico, elé&ctnico o
Mdnduiécc para adlego agnlcola; sembradonas; ensilladoras; -
abonadoras y fentilizantes de tenrenovs de cultivo; aviones -
jumigadones; mozosdiennas manuafes de cadena, asf como emban-
caclones para pesca comercial, siemprne que se helnan Los nre-

quisitos y conddiciones que sefafe el neglamento.

"A La enacjenacibn de La maquinaria y del equipo a que -
se neflene este 4inelso, se Les aplicand La tasa seAalada en-

este antlcule, 8680 que se enaienen completos,

"Featilizantes, plagulcidas, herbicidas y fungicidas, -
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siempré que estén destinados para ser utillfdlzados en a aghi-

cultura o gapnadentfa,

"La prestacion de L£0s sdigudientes servicios independien-
Les:

"Los prestados directamente a Los agm;cut,to'/nea y ganade-

nos, siempne que scan destinadosr para actividades agropecua-

rias, por concep to de perfonaciones de pozos, alumbramiecnto

y formacidn de retenes de agua; suministro de enerngia eléctnd

ca para usos agrlcofas aplicados af bombeo de agua para nie-

go; desmontes y caminos en el (nterioh de fas fincas aghope-

cuarias; prepanacidn de ternenos; riego y fumigacidn agrnleo-

Las; cosecha y recolfecedldn; vacunacidn, desinfectacidn e Ln-

seminacidn de ganado, asd{ como Los de captfunra y extraccidin de

especies maninas y de agua dufce.
"Los de molienda o thitwnacdidn de malz o de Lfnigo".

"EL uso 0 goce temporal de £a maquinaria y cQuipo a que

bde nefiene el inciao e}, de La fraceion 1 de este antlculo",

Porn otno Lado el antleulo 20 ler, pdrrafo y La {fraccidn

111 de La misma Ley establecen Lo sigulentes:

"No sc¢ pagard ef impuesto por uso o goce itemporal de --
Los sdigudentes bLlenes:

"Fincas dedicadas o utilizadas s6Lo a {fines agrfcolas o
ganaderos™,
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CapiTuto IV

ADMINISTRACION Y ORGANIZACION AGRICOLA

En toda onganizacibn cualquicra que sea su gino debend-'
contarn con una senie de recunsos, Los cuales deben cstarn -

bien encaminadoa para ef Log'o de sus obfetivos.

Una organdizacibn, -no sofamenie nace con el fin de Luero,
sino también tiene una funcidn social que cumplin due.ea: --
producin y distnibudin bienes y senvicios. A continuacdibn se
dand a conocen Los phrincipales aspectos en nrefacibn a su ad-
mindlstracidn ¢y organdzacdibén, que deben tomanse en cuenta en-—

ef campo aghlcola o cualquien ofrno.

4.1. CONCEPTO

A continuacibn abordarné en su forma mds simple y bdsica,

el aspecto administrativo y de ocrgandizacifn respectivamente,

ADMINISTRACION

En un principio tenemos af sen humano, como sen suphemo
de fa natunaleza y su trabafo considerado como La actividad-

mds trascendente; es ahl donde La administrnacibn va a tratan
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de Logran La mejon conducc.ibn de Los elementos humanos, coos
dinando su trabajo mediante La utifizacibn de Los elementos-
de La misma. Cualqudier perdona que tenga bajo sus Grdenes a
X" individuos, estarnd nealizando funciones administaativas.
Pon Lo antes mencionado es de suma Lmporntancia conoccen el --

conceplo de administracidn y el entendimiento de fa misma.

Jesads Va&squez MEndez en su Libro "Administracibn de La-
Produceibn" seiiala Lo que se eniiende por administracidn, al
respecto dice: "Pa admindstracibn estudia Los principlos ¢ -
métodos de onganizacién, direcelidén, planificaciébn y contiole=
de £Las actividades y def funcionamicento productivos de un --
grupo de individuos asociados, como medio pana ef Logrno de -

£os objetivos del grupo def modo mds econdmico”.

Cabe mencionan, que el uso de La palabra "administra- -~
cdbn”" porn difenentes autones es un tanto varndiable, asl tene~

mos Las siguientes definiciones:

Koontz y O0'Donnell considernan a La admindstracddn como:
"La dineceidn de un organdismo social, y su efectividad en af

canzar sus objetivos, fundada en La habifidad de conducin a-

sus Antegrantes”.

G. P. Tenny: "Consiste en fLogran un obfetdvo predetenmd

nado, mediante el esfuernzo ajeno”.

Henny Fayol: "Admindstrnan es preveern, organizan, mandan,
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coonrdinan y controlanr®.

Las asevenaciones que dan £o0s autones sobre administra-
cidn antes citados, adn cuando son vandiables, en cLfos exis-

ten cientas consdtantes que son:

- Exdstencia de un organismo social
- Persecucibén de objetivos

- Agrupacddn y dinecedén de individuos

Sobre Lo antendon se puede decir, que el hombre se aghu
pa en sociedad con el f4in de Lograr Los obfetdivos que se pro
pone, ya que pon el mismo senfa Aimposible , y de esto Lo vida
prdctica nos Lo da a conocen; por tanto La admindistracidn in

discutiblemente se da en cudfquiern ohgandisno socdal.

Ahonra bien qué pasa en el campo agrleofa, sin que por -
ello Lo antendion se defe a un £ado, ya que, como se menciond
anteniormente mientras se esté dentrno de un organismo social

es necedariamente vdlido.
En cuanto a Ra agricuflfuna Zenemos, que para LLevar a -
cabo £a misma, se necesifan necursos que a saber son:

- Tiennra

- Capitak

3

Trabajo

Admintstnacibn

TIERRA. Es el terneno susdccpltiblfe de senr cultivable; -
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Zomando en cuenta el clima, Lipo de Xienna, ubicacifn geogrd

§ica, ete., comentados en el capliufo 11,

CAPITAL. En este aspecto estd el cfectdivo, magquinaria,

efe., y axnos bienes que hacen posible f£a produccddn,

TRABAJO. EL tnrabajo denoeminade también mano de obna,

es el elemento que va a desempenan el propio agricultorn, o -~

en su caso el pensonal que contrafe.
ADMINISTRACION. Esta como tal, es el recunso de magor-

Lmpontancia en una enitidad agrlcola, ya que valifndose de ~-

elia se tratard de hacen La mejor combiracddn ¢y utilizacidn-

de £04 neccunsdos; ya gue podrd hacerse el mefon uso de L£os

ines prdimenocs (ienna-capdial-trabafo), peno sineo exdsie una

admindsthiacidn adecuada, Los resuftados sendn poco satis fac~ |

Lonios econbmicamente ademds de otros conflfictos que puedan~
danse.

Se puede deedn enionces gque en el campo agricofa, La ad
mindsthacdidn comoe necurso del agadculton, consfstind en decd
dirn de cfmo habrdn de combinanse Los necunsos antes citados.
AsL tenemos a Los sigudentes autohres, sobne ef conceplo de -
administracdbn aplicado al campo agricolfa.

John A. Hopkins, en su £Libro denominado

ci6n Rural (Ed., Atfante, S. AL,

"Admindistra~ ~
M&xico, 1952})" sediala a €a -
administrnacibn agrfeola como: "fa parte integrante de fLa ecg
nomfa aplicada que trata de La organizacibn y eperacitn de -

Las expfLotaciones aghrfcofas de candetenr prnivado, con el pro-
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pdéito de obtenen Las magyones utifidades posibles para du --
openradon™.

Raymond R, Beneke, er au Libro denominade "Direccidn y Admi-
nistnacdifn de Granjas” sedala: "fLa admindstracibn de una em-~

presa agiicola es un proceso conilaug de Xoman deciLslones’,

Sobre Los conceptos mencionados se puede deedin, que en ef -~-
campae agrlcolba pana obitenen buenos hesultados {utifidades) =~

deberd tenernse una buena onganizacibn y perngeccionamiento --
constante, ademds debernd observanse y analizarse Las altenna

tivas de acelbn que existen y Zomar La mfs adecuada; asimis-
mo, La aceptacidn de La nrcsponsabilidad sobre Loz

nesultados
obtenddos de tal decisibn.

Sobre el d€timo concepico scnaflado, consideno e valido-
para cuafquier entidad, peaoc £o es mis en el campo agrlcola-

ya que suefen presentanse factones no previsatos, como pueden

sen el cambio de precios, nuevos métodos de trabajo,

ef gue-

se presente una plaga, eilc.

Es indispensable que cualqudien pensona £igado con el -~
campo agirfcolfa, tome en cuenta Lo antenior ya que sobne una-

efiedente administnacisn estd La base del progreso de £a en-
tidad,

QRGANTZACION

A continuacibn se da a cunocen el conceplo de “ongandiza
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cibn” con el fin de tenen una base y que sobre La misma Xtra-

taremos de una forma breve.

Terny sobre La orngandzacdén seiiala: "es el arneglo de -
Las funciones que se esiiman necesarias para Loghan un obfe-
tivo, y una dndicacdldn de La auitonridad y La responsdabifidad-
asignadas a Las personas que Lilenen a su cargo La ejecucdbn-

de tas funciones respectivas™.

Vdsquez M, Jesds seiafa "La ongandizacibn es el proceso-
pon el cual se definen, se deteaminan £Las acidividades necesa
nias, se dividden Estas en Ltarneas, sc¢ ondenan y se distribu~-
yen enthe cangos, se afnibuyen €3X0s a pernsonas y se regufan
sus nefaciones, de modo que se asegure La coordinacidén de .--
Lus espuenzos y el mandendmiento y desarnoflfo del grupo, en-
meddio de cilrcunsdtancias cambiantes y de La evolucidn de Los-

objetivos Aindividuales y colectivos".

Exdisten una asende de concepilos sobre ongandzacdidn, sdn-
embargo no es necesarnio plasman otrnos conceplos, ya que se¢ -

caenfa en algo tedioso g mondiono.

Con ef afdn de apontan algo de una manera clara y sencd
LLa, en base a Los corcepios citados, Los clementos basicos-

qué en elfos se contemplan son Los siguientes:
~Agrupacién de individuos
-Interacedlbn y comundcacidn

~La presencia de abjetfdivos +
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~Disponibilidad de medios [Linstrumentos)

-Asdighacibn de funciones.

Cabe sefialar que Los elementos que se citan, no son pre
cisamente en ese orden en que se dan. A contdnuacddn se pre
senta un concepto de "organlizacLdn® s4in que pon elflo se ein--
tienda que es el mejon, ya que es s6Lo un Lnlentc LLevado --
con La meforn de Las intencdones y que trata de cubrin aapec-‘
2os que odnas no abarcan: "Qagandizaciln ed uit proceso en %ﬁ—
que uin grupe de individuos que Lnieractdan entre 8L, combi--
nan sud edfuenzos para alcanzan Los objetivos trazados, con-
Lando pana eflo con L0s recunsos necesarios y asdignacdén de-

funciones especlficas.

4,2. TIPOS POSIBLES DE ORGANTZACION

4.2.1. FACTORES IMPORTANTES DE LA ORGANIZACION

Dentro de RLos factores de La organdizacidn estd Lindiscu-
tiblemente La auitoridad, nesponsabilidad y otros que seguida

mente de tratan.

Es Aindudabfe que un onganismo social para ef funciona--
miento def mismo, como se mencLonf en el punto antenion {(4.1)
se necesitfan una senie de recursocs, peno su organizacibn es-

bdsica para La exisiencia def mismo.

En el presente punto, e dandn a conocer L£os aspecitos -

mds Ampontantes que atafien a £a ongandzaciln como elemento -~
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de La administnacibn aplicados al campo agnifcofa.

IMPORTANCTA DE LA AUTORIDAD ¥ RESPONSABILIDAD

En un prinecipio se tiene que La autornidad en su sentido
mds amplio es&: "el denccho Legaf que tienme una persona para-
actuak y dinigin a otras para que neaficen o nao deteaminadas

actividades, para afeanzar Los objetivos propuestos". En es

te sentido ef que tiene La aulondldad tiene el derecho de de-

mandar obediencla, en tanto qudienesd son mandados estdn en el

deben de cbedecen; cuando se menciond que una pexdona Licne-

el derecho de exdgdrn obediencia, Lo que s¢ quiene decdr es -

que exdste un sdsiema jurldico que se acepia como Leglidimo ~

que eslablece que en defeaminadas cincunsitancias, airos indi

viduos Lienen que tomar Las decldsiones que aquellfa persona -~

toma.

Cabe mencdlonan que exidten vandioes tipos de autornidad,

de Las cuales estdn Las siguientes:

A} PERSONAL. E4 La que una persona adquiche como conse

cuencda de su capacidad, expeniencia, preparacidn,
ete.

B) FOR{"YL, Es L£a que una pensona adquiere en virtud --

def cango o posicibn que ocupa.

Hay que tenen en cuenta, que mienthras La autornidad pen—

sonal varfa segdn Los individuos, La autoridad formatl es Ln~
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dépendiente de ellos y penmite La supervivencia de La organd

zacdbn y La uniformidad de aceddn. La autonidad formal en -

el gondo no es condiada a £os 4Lnddividuos, sino al puesto den

trno de La estructurna. ELLos tienen el denecho de efercitan-

Los en cuanto son titulanrnes de tafes pucstos.

La autorddad personal y formal no estdn separadas; el -

fefe sin autonidad formal es un LLdenr natural, un jefe infor

mal, y un fefe sin auoxrdidad personal cs fefe s6€o de nombre.

Aqul La autonddad no estd conectada necesariamente con Los -
dotes de mando o con £a preparaciln y competencia de £a pen-

sona, aunque el fefde conozca menos edf trabaso que sus subon-

dinados, aunque sea un Lnepto o Lncapaz puede ghacdas a su -

posicidn jerdnquica y La autosridad que de ellfa dendiva, no Lo

marn en cuenta Las objecioned, observaciones y propdsiios de-

L0s subordinados, por fustas y objetivas que sean, puede im-

poner su voluniad.

Suele suceder que La autorddad denivada del puesio pue-~

de no sen efercida en su plenitud, como consccuencia de res-

tricelones y Limitaciones impuestad porn Los superiores, o0 -
porque Eatos interfienan impidiendo de hecho el ejencicio de

La autoridad por panrte detf titular., En segundo Lugar, La --
condiecifn indisdpensable para un vendadereo y complefo ejerncd-
cio de La autonidad es La wmpacidad del individuo de acoplan

La a sus cualidades y La colaboracibn de sus subondinados;

es decir La capacdidad de acoplan La auiordidad formal, deniva
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da del puesto, La autonrnidad pensonafl.

C) OPERATIVA. Concretamente se puede decdin, que &sta -
no se ejerce directamente sobne pensonas; mds bien es sobre-
cientos actos por ejemplo: el comprar o venden determinado -

producto, Leevando consigo el nespeto y obediencia poit parte

de Las pensonas LAmplleltas.

D) TECNICA. Esta se tiene debido a Los conceimientos

tebnicos o prnéeticos, Yy a La capacidad y prestigio que posece

una persona,

£) DERIVADA DE LA SITUACION. En este caso La autonidad
y su amplitud estdn detenminadas pon Las caracterlsticas par
ticularnes de una situacddn.

EL ejerncicio de este tipo de autondidad es posible en

presencia del jefe formal; Este puede estan presente, perno -

no en condiciones de afrontar La situacibn porn falta de capa

cidad panra neaccionar frente al suceso imprevisto; en este -

caso el jefe formal puede permanecen pasivo o blen colaboran

activamenie, penro en posicibn de subordinado con hrespecto a-

quien ha asumido La indedlativa en fLa situacibén de emengencia

0 dimprevista. Este tipo de autorddad tiene pon su naturale-

za. candctern temponral: duna hasta que cesa La situacddn Lmpre
vista que Le dif onigen o bien hasta que La pensona investi-

da de La necesaria autoridad formal LLega y se hace canrgo de

La nueva sifuaciln.
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Por dltimo s8¢ hard mencibn a La autoridad Linecal y. - -

staff.

F) AUTORIDAD LINEAL. Concretamente se refiere a La 2L~
nea direeta entrne jefe y subondinados; donde cada uno sabe -

de quien recibe Grdenes y a quién debe infonman.

G) AUTORIDAD STAFF. Es La que asesora 0 provee Servi--
cios a Los jefes de LLnea; asimismo aligena La canrga de Lthrna-
bajfo que existe en La alita genrencda., Lla naturaleza de £a au
tondidad de LLrea es que un superior eferce supenvisdibn dinee
ta sobhe su 0 sus subordinados y el de staff et consultiva,-

como Lo es el de aconsejar-e investigar.

Habiendo tratado Lo que respecta sobre auto@idad, como~-
aspecto Lmponrtante de La onrnganizacdibn; tenemod que es obvio-
suponesr que una sofa persona no puede efecutar todas £as fun
ciones dentro de una entidad agrleola, por tanto se necesdta
para e£lo un confunto bien orngandizade, donde exdistan perso--
nas con La obligacién inelfudible de cumplin con Las activdda
des qda tienen que reallzar de acuerdo af pueste que ocupan-
dentno de £La entidad Yy otras que tienen ef denecho pana exi-
gintes el cumplimiento neApOnaabLh de £os debenes enceomenda-

dos.

DIVISION PEL TRABAJO

Ahona bden, oitno aspecto importante en La organizaciin,

es La divisibén de trabafo; es valido suponer que una persona
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no domina todos Loas campos del conocdmiento humanc; sobre es

ta base es pon La cual se da fa neceaddad de distribudin ef -

trabajo dentro de La entdidad asigndndole a cada pensonad un -

Lugarn especial dentro del cuadro organdzatdve, y foamando -~

asl un equdipo de trabajo donde cada uno desanrofle una tarea

especlifea al mismo tiempo que colabona parna el Rogro de Los
objetivos fLjados.

En cuanto a La nesponsabilidad no se puede dejar de La-

do ya que va £igado a La autordidad como se verd znsegidda,

RESPONSABILIDAD

En esencia La nesponsabilidad es: "La obligacifn que se

Liene para realdizar de La manera mds apropliada y econvenienite

La(s) funcidn(es) asignadals}.

La nesponsabilidad tiene -~
grnigen cuando una persdona con autondidad, nequiere de £La ayu-

da de ofna y e delega autonridad para que ejecute Los traba-
fos eapecliicas,

a La aceptacdln de &ste cnea su responsabi-~
Bidad.

La aceptacidn de una obligacifn para efectuar upn traba-~

jo puede fomar diversas formas, porn ejemplo: en una empresa~

ef convendio por el cual el emplLeado acepta el Lrnabajo y -
denecho de needlbin cienta netrnibucibn y demds servicdos.-

una empresa de caridad o simifar, puede ser simplemente =

convenio escndito o una declaracdén ornal, o incluso un ac~

que e infenpreta que el empleado o miembro acepita La - -
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obligacién para Bfevan a cabo cieato trabajo.

EQUILIBRIO ENTRE AUTORIDAD VY RESPONSABILIDAD

AL nespecto se tiene que La autoridad y responsabilidad
de todo "jefe” debe senr proporcional; ya que £a autonrnidad Le
da La facultad de tomarn y hacen cumplin decisiones concer- -
nientes a Las guncilones que se Le asignen ¢y La Acbpoubabiﬂi-.
dad de cumplintas mediante esa auiorddad, entonces se corclu
ye que La autornidad y La nesponsabifidad de todo "fefe" es--
tdn Lntimamente nefacionadas. La undién entae cflas ed funda
mental ya que se deriva del cumplimiento def mismo trabajo;-
un fefe no puede esperar que sus subordinados cumplan con --
sus deberecs s.ino se Les confierne La auforidad suficiente pa-

ra hacer que se cumpfan.

Pon tante tLa auitoridad de un jefe debe conncsponden a -
su nesponsabilidad, y vicevensa, toda nesponsabitfdidad debe --

de in acompaiada de su connespondiente autonidad.

Cabe aclarar que La autonrnidad se ejence de arnniba hacia
abajo y La responsabitidad va de abajo hacia arniba adn cuan
do ambas van en La mlsma L4Anea, por tante "La autoridad se -

L defega y La nesponsabifidad se comparte”.

Dentro de Los aspectos de La onganizacibn se presentan—
"niveles" identifdicables en nelacibn a fa autoridad y respon

sabilidad, que se tiene y que a saber son Las siguientes:
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1. AUTORIDAD ¥ CRITICA. Es aquf donde zienen Lugar -
Las decisiones. Pon efjemplo en el supuesto de una sociedad-
meircantil, Le conrrespondernd af consejo de admindistracibn o -
bien a La asamblca de accilonlstas, y en caso de una eniidad

panticular Le connesponde directamente af propietanrndio.

2. COORDINACION,. Este ndvel sinve de enface entre el-
anterndion y el sdgudlente (de ejecucidn), este nivel {(de coon-
dinacidn) estd srepresentado por £os gerentes o admindstrado-

res genernales quienes van a decdidin ef camino a segudnr.

3. EJECUCION. En esfe nivel se LEevan a cabo Los onde
namientos fifados en el nivel de coordinacién, Yy estd nepre-
sentado pon Los subgernentes, jedes de deparntamento, jefes de

secedilbn.

4. SUPERVISION. Aquf se £Levan a cabo Las funciones -

de supeavisddn y estd nepresentado porn Los jefes de grupo.

5. OPERACION. Es aqul donde se ubdican Las Labonres es-
peclfdicas a desarrollarn, sin mediarn ya ninguna autoridad, s4
no solamente deberes y responsabilidades de todas y cada una

de £as personas que ejecutardn tal o cual Labor.

UNTIDAD DE MANDO

Concretamente sobre este punto tenemos que "cuantv mds-
completa sea La nesponsabilidad de un individuo para con un-

86L0 supenion, menosd seard el problema de condlfictos en Las -~
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instrucciones y mayorn ef sentido de nesponsabilidad personal

ponr Ros nesuftados".

La unidad de mando viene a consdtitudlr un elemento for--
maf, que tiene grnan imporntancda dentrno de La entidad ¢y que -
el mismo no debe descuidanse, ya que tiene gran inffuencda -

en La buena manrcha de £a onrgandzacién.

En cualqudien entidad se dan elemenios con auforidad su-
ficiente como consecuencia de una divisdidén de Labonres. Di--
cha autondidad confiene debenes y nesponsabilidades en cuyo -
efencicio son necesanias La efecucidn de actividades propias
del puesto y £a defegacibn o negacibn de otnas a Los subal--
tennos, qudienes al LLevarnfas a cabo o suprimirlas, Lncurthen-
en una responsabilidad, perc que viene a der mayorn para £a -
persona que gind fas instrucclones; se puede entonces decdth,
que fa undidad de mando constituye un aspecto Lmportante en -~

La buena mancha de fa entidad.

Ahora bien, en cuanto a £La forma en que una entidad pue
de angﬁnizanbe, dependerd de Las caracterlsticas de 2a mis--
ma sin embango dentro de Las bdsicas estlin: La onganizacibn-
Lineal, funcional, y La organdizacién Lineal staff. Es a trna
ves de Za divisdibn de Rabores y Lﬁ autondidad en que se LLeva
a cabo Ra orngandzacidn, pudiéndose expresar en grdficas y --

que a conftinuacibn se trata.
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4.2,2. ORGANIZACION LINEAL

Esta es La més simple, ya que se Ldentiflca porn La con-
tinuidad que sigue el control y el mando en forma directa, -
desde su onigen, en £a parie superndion de La organdizacddn, y-
continda porn Ras difenentes sececiones de La entdidad hasta a-

Los elementos Lnfendlones.

Reges F. Agusitin, en su Libro "Administracibn de Empre-
sas" define a La ongandizacddn Lineaf de La siguiente manexra:
"es aquelfla en que La autoridad y responsabifidad de trasmi~
ten en LLnea hecta, pues esto occurne sdemprne, sine mfs b.len:

por una sola LLnea para cada pensona o arupe'.

En este Zipo de ongandlzacibén, La delegacdilbn Aigue dndca
mente un sentldo veatical que aseguna unidad de mando. Las-
LLfneas de autornidad y comunicacifn, van def centro supenrionr,
a través de Los centros Ainmediatos, al nivel operativo. Ca-
be sefialan, que en La defegacibn de un centro en vanios - -
otnos, todos Estos, dentro del mismo nivel senfin independdien
tes cada uno y tienen un carndeten general, aunque correspon=
-den a distintas pantes de Ra actividad, recibiendo cada cen-

trno de su supenion inmediato Las nespectivas Srdenes.

Dentno de Las ventajas de este tipo de onganizacifn es-~
La de sern simple y clarno, La disciplina y clarna defindicién -
de £a nesponsabilfidad y de Las LLneas de autorddad, pon Lo -

mismo es fdcil y atil en La pequeia empresa.
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Tiene como desventajas su aplicacién en Las organdzacdo
nes mayored o complefas debido a La ingdlexibilidad que posee,

ya que depende de una manera determinante de sus dirigentes,

mas &L tienen demasiadas obligaciones; Limitando e¢f aleance-

de su conirol dando como resultado decdsiones deficifentes o-

bien dejando a un £ado funcdones a su cargo. En esfe aspec~

el netino de un dirdgente egicdiente dentro de una organid

Zo,
viene a sen una baja £Lm

zacldn def Tipo que estamos Locando,

portante y a veces con Lnfluencias negativas para £a midma.-

Para complemento def tipo de ongandizacdildn Rineal, véade ef ~

organigrama # 1.

4.2.3. ORGANTIZACION FUNCIONAL

Este tipo de organdizacién, se basa en dividin ef tLraba-

fo de direccdibn enitre varics hesponsabfes de funciones cape-
cializadas, de tal forma que Lod trabafadores reciban Srde-~
En este aspec

nes, orlentacddn, ezc., de cada unc de ellos.

to se pone mayoh aflencddn en La divisibn de Labores.
Las ventafas que presenta este Lipo de organizacidn son:

La especlalizacibn extrema que da como resulitado una mayor ~

eficiencia, el desglosarn en partes un trabajo complefo de di

recedldn, adapiacibn mds ndpida en £os casos de cambio de pro

cRé04 .

En netacibn a Las desventajas se tienen Las siguiented:
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Tiene como desventasas su aplicacibn en £as organizacdo
nes mayonres o complejas debido a La inflexibilidad que posee,
ya que depende de una manena detenrminante de sus dirnigentes,
mas 84 Lienen demasiadas obligac.iones; Limitando et afcance-
de su contnol dando como resultado decisiones dejficientes o-
bien dejando a un Lado funcioncs a su cargoe. En este aspec-
to, el netino de un dirdigente eficiente dentro de una organt .
zacidn del Tipo que estamos Tocando, viene a ser una baja im
porntante y a veces con Linfluencias negativas para La misma, -
Para complemento del tLipo de ongandzacibn Lineal, véase el -

ongandgrama # 1,

4.2.3. ORGANIZACION FUNCIONAL

Este tipo de onganizacifn, se basa en dividir el traba-
fo de direccdibn entre varios responsables de funciones espe~
cializadas, de fal forma que Los trabajadores rneciban Srde--
nes, onientacibn, eitc., de cada uno de elfos. En este aspec

L0 se pone mayor atencLén en La divisibn de Labores,

Las ventafas que presenta esite tipo de organdizacdlbn son:
La especializacdidn extrema que da como aesuliado una mayor -
.eﬂiciencia, el desglosar en pantes un trabafo complejo de di
neccddn, adaptacién mds rdpida en Los casos de cambio de phro

cesos.

En relacién a Las desventajfas se tienen Las sigulentes:
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mantenenr una disciplina adecuada es un tanto difledl de Lo--
grah por La phroblemdtica que es segudir a mds de un jefe, Lam
bi€n exdiste La dificultad de definin La auloridad y nesponsa
bilidad de cada fefie; se da La duplicidad de mando y fugas -
de responsabilidad. Debdido a Los conflictos que existen al-
establecen este tipo de orngandizacddn mds que pon sus desven-~
tafas, apenas 34 se emplea, ddndose solamente en casods espe-

ciales (Linveasatigaciones clentificas). VEase el organighama-
# 2.

4.2.4. ORGANTIZACION LINEAL Y STAFF

Esta es una forma combinada de Las dos anternionres, ob--
tiene simulitdneamente La discdplina y &gb nelaciones precd—-
sas de autorndidad que representa La undidad de mando, con el -
beneficio propico del nespaldo de asesones csipecializados pa-

ra cada funcidn.

Este sistema de ornganizacidn utifizado en grandes empnre
sas; donde Los asecsornes Zienen upn papel imponrtante dentro de

La entidad, debidndose a efLlLos en gran pante ef Exito de La-

misma.

Las tareas que nealiza un cuenrpo de asesones, son Las -
de vern en qué puntos dentro de La entidad pueden meforanse o
Annovanrse, nesolven dudas y problemas, asl como de sugenin -

planes entre othas actividades. Lo antenior Lo nealdizan Loas
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asesones en népresentacddn y nombre de Los fefes de Linea, -
debido a que Los mismos no posecen La phreparacidn especifica~
que se requdiene o bien, que La Lengan pero no tienen el Idiem

po necesandio para realizar Las Lareas que hreclama La endidad.

Esdte tipo de organdzacdbn adn cuando toma £Las venZajas-
y evdita Las desventajas de £as dos formas de ornganizacddn cd
tadas anteriormente, trae consdigo clentas desventafas como -
son: el que s¢ confunda £a autonddad Lineal y stafh, Los je~
fes de LLnea tratan de nufigicar a £Los stagfd ademds de consi
denanfos como intrusos dentro de £a entidad; Las rnecomenda--
cioned hechas por Los stagf no son aceptadas en su Lotalidad
por Los fefes de LLnea, £0s stafd no consdideran a Los fefes-
de £&nea como apitod y capaces. Sobre este tipo de onrgandiza-

cibfn véase el organigrama # 3,

4.2.5. ORGANTZACION ADECUADA AL GIRO AGRICOLA

Concaetamente pana una entidad agricola, es el tipo de-
nominade "Organdizacifn Funclonal", ya que se basa en La divd
4461 de Labones y Estas son una verdadera especdalidad en el

drca que cada jefe desarrollard.

Aliorna bien para el cfecto se presenta el onganigrama #-
4, que bien pucde contenen £os nequenimientos de una entidad
mediana. Una entidad agrleola puede sen grande, mediana o -

pequeria, en este caso el onganighrama a que s¢ hace referen—~-



86

1

AUTORTIDAD

lllll e anass

Py

b =

| S
J

3
1]
H

58
oy
o L e

H

A-3
5. YAV UUNSSIRVE. VRN NI P

3
1}
£

&
1
1
1
e v

AUTORIDAD 2

&
1
3
0D e ot e

&
i
-

.Y
;

[ eateniendnbethadathatsiih i St e |
A
&
}
_“_..

*
PR

4

A
.
1
1]
—————
| PSSR, SRR,

T
'
1
1
1

..:u-..lll..v..n..l....!.\\

Autornidad Lineal

Autonidad Staff

Autoridad

A

Jede de Depantamento o Seccddn

J

ORGANIGRAMA #

3

. SISTEMA DE ORGANIZACTON LINEAL Y STAFF



“PROPIETARIO
{DIRECCION)

I

GERENTE GENERAL

|

SUPEI;IIENTEJ(gENTE JEFE JEFE DE  VENTAS
- ADMINISTRATIVO
JEFE DE JEFE UE JEFE DE JEFE DE
op. UDE MAQUINAS TALLERES CONTADOR PERSONAL
CAMPO {A) {8} {cy (D}

—

JEFE DE CUADRILIA
TRABAJADORES
(A}

(8}
(v}

guin Lo considere necesarnio.

ORGANTGRAMA  #

CORRESPONDIENTE A UN ZENTIDAD AGRICOLA

Tiene a su cango: traclonistas y operadones de maquinaria agricola,
chageres, cangadones y ayudantes.

Tiene a Au caxgo: mecdnicos y ayudantes.
{C) Podnd tenen: awxilian de contabilidad.

Podnd tener perdonal a su cargo al igual que ef fefe de ventas, se-
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eia puede ser aplicado a £os dos primeros, y en cuanto af L

Zimo, considerno que no es necesandia La elaboracidn de un onr-

gandighama y 44 ese fuese el caso senla de tipo "Lineal” ya -
que La admindisinacidn estanfa constitulda por el propietarnio,

como centho princdipal de La organizacibn y pon sus dubordina

dos en Ros niveles infendones, constituyendo asd La aufoni--

dad ef propietario sobnre quien necaenfa toda fLa responsabifi

dad en sus divernscs aspectos de La entidad.

4.2.6. PUESTOS Y FUNCIONES EN UNA ENTIDAD AGRICOLA

Seguidamenie se¢e analizan de una §orma concreta Las fun-

ciones y actividades gque estdn plasmadas en el organigrama #

4, citado antendioamente. Los puesitos que se Lrnatan, son Loa

considerados blisicos y £os gque se amiten, cs porque sdu acli-

vidad se sobreentiende.

GERENTE GENERAL. En edta funcdidn puede eatarn el phroplo

agriculton o bien una persdona desdgnada por €2, también pue-

de sen un directon o administrador genenrak; cualguiera que -

sca, Le cornespondernd velar por La buena operacidn de La en-

zidad siendo el responsable directo, A &8 Le cornesponde La

decidLbn de: adesorarnse poh téenicos especlalizados, el gue-

4¢ sdiembnre tal o cual producto, ef que se haga LLegan Los xe

cunsos fdnanclencs necesarios, asf como de La buena aplica--

eibén de Los mismes, ete., tiene contacto directo con Los fe-
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fes, Lanto en ef drea productiva como de senvicdios con el

§in de conocer Los problemas y avances, adqudiriendo para -~ -

ello Los Linfonmes nespectivosd en una foama perildica y asf -
conocen Las desviaciones, pana unra buena toma de decdsiones-

en el momento opontuno.

SUPERINTENDENTE DE PRODUCCION. También conocida como -

"ijede de explotacidn”, tiene a su cango una de Las activida~
des b&sdicas y principales que es £a de producix; en esie as-
pecto debend poner en prdetica todos sus conocimienios, expe

niencéia e Aimaginacifn con el fin de Logran una buena produc-

cibn de alta calidad y costod justos. Es recomendable gue -

La pensona que ocupe esite puesito sea un Lngenderno agadswomo, -

pon sus conoedmientos en el campo agrfeola, ademfs, poi sdu -~

phreparacibn es el elfemento ideal de enface con "contabilfi-

dad"” en cuante a prepardcibn de informes gque se¢ dendven de

La producciédn aghfcola y demds aspectos relacionados con La-
misma.

S{ bilen es ciento que se recomienda a tal profesdonisia,
también es cdenito que puede ccupakfo un hombre de campe que-
tenga £a expeniencia necesarnia def campo,

asL como de Labo-~
nes admindatnativas.

Es Ampoatante saben que £as Laborres, que se refiernen a-~

La produccdbn van desde La pnreparacifn del fenreno 5£na£iza§

do con el Revanfamiento y comercializacibn de fa cosecha, pa
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sando pon Los procesos de sdembra, aplicaciones y culivo. -
En cuanto al enface contable Este e¢s constante, ya que, aun-
que no se produzca en ef campo, siemphre habrd que elabonan -
infonmes sobnre Las actividades delf rnancho y que fa seccidn -
de contabifidad nequdienre cen foama pendibdica. La duncibn es-
peclfica nespecto a Lo que se ha comentado consiste en La su
peavision y aphobacibtn de Los mencionados Lnformes; no habnd
date que safga def nrnancho ai antes no se da a conoceen af su-

perintendente de explotacidn.

JEFE DE OPERACION DE CAMPOS. Su actividad consiste en-
La supenvisibfn directa de Las diversas tareas que se LLevan-
a cabo, en cada uno de £os culitlvos que de tiecnen en Los di-
ferentes Lotes exdstentes, en caso de estar dividido el te--

arneno en su totalidad.

Existen cascs en que una aclividad alcanza una mayocr =-=-
magniiud 4 es necesania La contratacidn de un mayor ndmero -
de trabajadores, esto sucede en £Za temporada que se Levanta-
La cosecha, entonces sucle danrse al jefe de operacibn de cam
pos uno o mds "jefes de cuadnsilla" a su cargo qulienes se en-

cargardn de supeavisar el trabajo que nealizan Los peones.

JEFE DE MAQUINAS. Su tarca consdste en vigifar y supenrn-
visan Las Labores que se rneafdlzan en el campo con £a maquing
nia y equipo agricpgla, asf como del equdipo de thansporte con
La cual se RLeva el producto a Los centres de afmacenamdiento

u otro Luganr.
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en cuestibn, es La-

ef -

Otras de Las actividades del "jede"
de vigilar el buen uso de toda La maquinaria, asf como,

de neportan cualquier desperfecto de Las mismas al fede de -

tallen, dindicarn a Los conductores Las Labores a xealizan, --

proveer a £os mismos e combustible y demds herramfentas pa-

ra el desemperio de Las Labonres encomendadas y conjuntameit~

te con el jefe adminddtrativo elaborar un Lnvenfario de La - .

magquinaria exfsfente,

JEFE DE TALLER. Su actdivdidad radica ecn repanar y manie
ner La maquinaria y equipe agrilcofa en buenas condiciones, -
Listo para su ocupacidn. Se tiene por efemplo: pana {a Ypre
paracibén del tenreno" £sta debe de nrealizanse en ciento pe-~~
riodo de tiempo, panrna poder nealizan La siembra en su momen-

to oporiune; por tanto se hace necesario que La maguinaria -

edt€ en buen estado.

4.3. TIPUOS DE ESTRUCTURAS Y SU ORGANIZACION

Adn cuando en el capftufo 111 se hizo aludsidn sobre Las
estructunras de ongandzacidn en ef campo agnfcofa, a coniinua

cibn se tratan Los aspectos considernados de mayorn impontan--

cla.
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4.3.1. EL EJIDO ¥ LA COMUNIDAD

La Ley General de Crédito Rurnal en su artlculo 63 esta-

bLece Lo sigudlente:

"Los ejidos y Las comunidades Lienen pensonafidad funi-
dica, de acuendo con Lo dispuesto en el Libro segundc de La-
Ley Federal de Refonma Agrandia; La asamblea genenal es su md
xima autonrdidad intenna y se integhard pon todos Los efidata-
nios o comunenros en plenc gece de sus dencchos. Quienes sc -

encuentren sudpendlidos o sufetos a judcio privativo de sus -~

derechos, no podndn gforamarn parte de La misma".

EL antlculo 65 de La misma Ley, menclona, que de prefe-
renecda Los ejidos como Las comundidades, deben adoptar formas
de thabafo colective, asl seiala que tendndn el négimen de -

rnesponsabilidad solidarnia y mancomunada.

Porn otro Lado Ra Ley Fedenral de Reﬁbnma Agrania en su -

artfeculo 22 menciona, que Las autornidades intennas tanto de-

un ejldo como de una comunidad sexndn: Las asambleas genera--

Les, Los comisardiados ejidales y de bienes comunales, asi co

mo Los consejos de vigilancia; que seguidamente tratamos.

4.3.1.1. DE LAS ASAMBLEAS GENERALES

La Ley Federal de Refonma Agrandia en su arifeule 23 se-

Acfa a Ra asamblea genenal como La mdxima autoridad dentrno -
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del efido o comundidad segdn se thrate, y La misma estard ne--
presentada porn todoa Las comunernos o eiidatanios,

en plteno =~
goce de sus derechos,

EL antfculo 27 de La citada Ley, seiala La existencia -
de thes clases de asambfeas genernafes que a saber son:

onddl-
nardias mensuafes,

exfraondinarnias y de bafance y programa~ -
cibn.

ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS MENSUALES.

EL antleulo-
28 de La Lley Fedenralf de Reforma Agrarnda,

sefiafa que Eatas se
celebrantn el GLtimo domingo de cada wmes quedando constitui-
da Legalmenite con La asistencia de La mitad mas uno, de Rosa-
efidatanios o comunencs segin se Lrnate,

con derecho a parnti-
cipan,

en caso de no sen asl en cuanto al ndmerno de ejidata-
2i0s4 0 comunencs, se celebrard ef mes siguiente y quedard Le
galmente constifudida con ef niamenro de personas que asdstan y

Los acuendos que se Lomen serndn obligatordios pana tedos,

agn
para £os que no esaién presentes.

En este Zipo de asambLeas-
puede esian presente un nepresentante de La delegacidn agra~
nia connespondiente. Cuando en votaciones se diera ef caso-

de haben empate sdendo esta nominaf, decidind el voto def ~-

presdidente del comisarniado ejidal- 0 comunal, seadn Lo seiiala
el antleulo 34 de Za ecitada Ley.

ASAMBLEAS GENERALES EXTRAQRDINARIAS. EL antlculo 29 de
La Ley Federal de Reforma Agharia, menciona gue pdra es&te L
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po de asambleas deberd expedinse convocatonia.

AsL el antlfculo 31 de La citada Ley, sefala que Eatas -
se celebrarndn cuando se requdienrna La atencédﬁ de asuntos de -
carndeten urngente, €sfas podrdn sen convocadas porn La defega-
cidn agrania 0 bien pon indcdativa phropia del comisarndado de
bienes comunales o cfidal, o bien pon el consejo de vigilan-
cia o cuando Lo solicite ef 25% de Los ejidatarios o comune-
nos; en caso de que ef internés de La celebraciln de esta - -
asamblea La tenga un organdismo ofilclial u otra autondidad, ha-
badn de convocarla por conducto de fLa delegaecifn agraria o -

pon el comisandlado rnespecitivo.

EL antfeculo 32 de La citada Ley, seifala que £a convoca-
toria para este tipo de asambleas debernd expedinse con no me
nos de ocho dfas de anticdpacién, debilendo sern fifadas €L o-
Los Luganes mds visibles. La citada convocatordia deberd con

tenzh el onden def dia.

Para £a declaracibn de La asamblea deberd estan phresen-
te La mitad md&s uno de Los comunenos o ejidatanics segln sea
el cas0; 64 no fuese asft, sc expedind una segunda convocato-
nia ocho dias despuls (€a convocatonia a que se hace rcferen
cia, genernalfmente es solicitada porn el comisaniado respecti-
vo ante La delegacidn agrnania), LLegado el dfa seilalado pon-
La segunda convocatornia, Esta tendrd el candeten de Legali--

dad con Los comuneros 0 efidatarnios presentes y Los acuendos
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tomadas sendn obfigatonios para todos Los presentes y auvsen-

tes, asl como para L£0s que se retinen de dicha asamblea. A-

manera de efempfo véase La sdigudienite primena convocailordiad cg

munaf a que se hizo neferencia.

ASAMBLEAS GENERALES DE PROGRAMACION V¥V BALANCE. E£ an--

tLeulo 30 de €a Ley Federaf de Reforma Agrania, seitala que -

este tipo de asambleas se reafizandn al Lénmino de cada cd--

clo productive, en La cual se iLnformandn de Los nesultados -

obtendidos del ciclo antenior, asf como, de Lo que se preten~

de neafizar en ef ciclo nuevo. A estas asambleas podrdn -

asdstin: un representanice de £a defegacdifn agranria, urn repre
sentante de 2a institucidn de chédito que apoya af ejido o -
comunidad, asesores y téenicos de Las dependencias oficiafes

nelacionadas con fa produccibn y comencdalizacién de praduc--
tos agrfeolas.

Asimismo el anticule 34 de Ba misama Ley, seriala que en-

esias asambleas como en Las extraordinarnias, Las volacdLonesd-
sendn nominales y por mayorfa de votos, safvo que La Ley wno-

Lo establezca de esta formea. Como se menciond antendiormente,-

en case de una voitacifn que se £Legana a empatar el voto dekl

presidente del comisariado e¢s8 quien decidiré.
ASPECTOS DIVERSOS DE LAS ASAMBLEAS GENERALES. La Ley -

Fedenat de Reforma Agranda en su antlfculo 33 sefafa, que to-

dos y cada uno de Los integrantes del nfecleo ejidal o comu--
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De conlfornivad con ..
la Loy TFederal de nc‘u
de BAn IQMLSZO LT
quaa esten on [icno
v @ ln Aciwmblen Genaral t
dia 12 de abril de 1986, a las )2
para colebrar asa.nblca, en dicha asamdblea se ofoctuari la Zleeeidn ¢
Autoridades Intornas y Secrctavios Auxi ©G, PO 1o que ia usasdle
62 instaurard do conformidad coa el ;rt:ir'v.."o 23 de la Ley de la Mate
rin, los candidates a ocupay €l carpo deberin de rounir los roguisi

tos establecidos por el u.wc.xlo 38 de la Ley Fedoral do Reforma Agr
ria 7 Que son los siguicates:

Catdr 0 L08S ArELEUIon WU, 20,
Ay ,‘\ i:::uo:; los Comunn:as dol :

a qun ac *Icl).f*cn 4 ol '):6‘
S+, cn el luxar de cosStwibre

Io- Ser rjidatario del nGeleo des pohlacibn de que se trate y
e¢3tar en pleno goce de s3us Dercchos igrarioes
II.~ Haber trnba‘)udo en la Cozmunidad durante loc ul‘t:1nt>° seis
: meses curanhe lo fecha de cleccidn.
-III.-No haber sido scotenciado por algim dolito intencional —
. que amerite la psan privativa de la Libortad.
17.—\10 haber sido removido o destitufdo de algin caxrge anto -

riormepte dentro dol comisariado Comunal o Conssjo de Vi-
gilanciae

Por ser ésta LA PRINENRA CONVOCATORIA, oo necoaaria la asistar
cia do la mitnd mfis upo de los COHUNZRCS que intcgran el Consejo Agzi
rio do éste Comunidnd, por establecerlo asi el articulo 32 do 1la Loy
Foderal de Reforma Agraria, por lo que s recomienda su puntual agip-
tencia sl acto por celcbrar.

Dicha Agamdlen se oujetnrd bajo el siguientes

uo-R-DBEBN- -D-E-L- nD-I-A-

1o~ Licta de asistencia.

2.- Lectura del oficio de comisidne.

3.~ Declaracién de la constitucidén logal de 1ln nsambloa.

Rogiotro 42 planiliss ¥ nomdramionto ds oscrubadores.
5.= Votacidn secreta y euscrutinio plblicn e immedinto.
5.~ Doclaracién de Xa planilia elccta. .
7 .- Toma do protasta de las autoridades olectag.
8e— Informe del conisariade salioute.
9.- Corto de csja de 1ln gdmm.nbracxén de la tosoreria saliaen
to.

10.- Inventario de biecnes muebles o ipmuebleos propleénd de la
¢comunidad.

41.- Caucidén de manejo de fandos- del tenofero electo.
12~ Lectura del pcta y firma de la nigma.

AN XOHENZO

Sehe BWTZIZILAX’AN. IPI0. DE LERMA, EPO. DE HEK.. 48 DE LIARZO -

. : y;v_..xmvconisxn;nno DE BIEVES COMUNALES.
PRESIDENTE. -~ | SECREVARIO.

ALBLRTO GABRERA. AMADO RULDAN GASPAR./,-"NICOIJ“' NAYA ORTEG

E1l auscr:.to Dulesndo Municipal CzATIFICA: Quo varxos tnntou de lax pro-
sente i‘uoronxrijodou en los lugares piblicos y visibles del poblado.e

. Ta 'n"uqlnnﬁ'huurczr

AGT 'ajdbe.

~

. : Col adaito Lopzz i o



97

nal, tienen el deber de asisiin a Las asambleas genenrafes -
convocadas Legalmente, en caso de no ser asL, La misama asam-
blea podrd dictar sanciones econdmicas, perno nunca €stas po-
drdn sen sobre Los bienes y cosechas del ejidatario o comune

no.

La misma Ley en su arnifeulo 35, sefiala que de foda asam
blLea que se¢ realice, se Levantard el acta cornespondiente y -
Csta send finmada pon el nepnesentante de La defegacidn agra-
nia o de La comisibn mixita agrania |(generalfmente e¢s8 La prime=
na); en case de que, porn Las caracternfsticas de La asamblea -
no se requdiera £a presencda del nepresentante agrandio, Lo fir
manran Las auwtonidades ejidafes o comunafes y Los integrantes-—
de £Los mismos, posidiendo también su huella digital abajfo de --
donde estd escrndito su nombre, en este caso se Le endregand a-
La defegacifn agrania una copia de tal acta en el término de-

ocho dfas.

Finalmente se tiene que el antleculo 36, de La misma Ley-
seidala que en el caso de que exdistan problemas sobre £a Lega-
Lidad de convoecatorias, validez de asambleas generafes y {ide
Lidad de actas, €stas seidn nresuelias pon £as comisdiones agra
rias mdxtas, y 8L en el proceso se advirtiene algdn delito se

darnd cuenta dl mindisterio pdblice.

FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL. A conitldauacddn se dan

a conccer de una forma concreta y sencilla Las funciones de =
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ésta, que a saben son: formulan y aprobarn Los neglamentos, -
proghamas, acuendos, ete. que se LLeven a cabo dentrno del nit
cleo y a beneficio del mismo, asf como, ef de aprobar Los --
convendios y contratos que celebren Las autonidades del ejido

o comundidad, conocer La suspensibn o privacdibn de denechos -

de £L0s miembros.

4.3.1.2. DEL COMISARIADO EJIDAL Y COMUNAL

Pe acuendo con La Ley Federal de Redoama Agrardia en su-
antleulo 37, sciaala que el comisaniado efjidal o comunal se--~
gdn sca el caso, ecs ef que tiene La hrepresentacibn del ejido
o comunidad y son Ltambién responsables de ejecutan Los actos

de Las asambleas genenales.

EL comisaniado esitard integhrado por un presidente, un -
secnetanio y un Zesoreno cada uno con su hespectivo suplente;
Los cuales se desdignan pon mayonla de voitos, siendo este se-
creto y el escrutindio pdblLico e inmediato, esto en La prdetdi
ca se ELeva de fLa sigudiente forma: se presentan dos o mds -~
planillas cada una con su respecitivo cofon, en donde cada --
una edtdn £o0s nombres para comisariado y consefo de vigilan-
cia con aus respectivos suplentes, y asi La planillfa que ob-

Lenga La mayornla de votos es fLa que ocupard el puesio nrespec

tivo.

Porn otrno fado ef aniticulo 38 de La citada Ley, sefafa -
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que para ser integrante def comisaniado se requienre sen efi-
datanio o comuneno segin se trate y estan en pleno goce de -
sus denechos, asf como haber trabajade dunrante Los sedis me--
ses anterndores a su eleccddn y no haben sido sententdiado poxr
delito que amerite La pena privada de Ribentad, ef nequisito

de trabajo mencionado no es indispensable parna ol paimern co-

misaniado.

EL antfeulo 41 de £a citada Ley, sedala que Los inte- -
ghantes delf comisarniado cjidal podrdn sen nemovidos porn Ra -
asamblea geneﬁaz, cuando £Los mismos no cumplan Los acuendos-
de La asamblea, obren en contra de 2a Ley, asf como de sus -
neglamentos y Lo que se rnelacione con Ra tenencia, explota--
cibn y aphovechamiento de Los ejidos o de Lo comunal, tam- -
bién podrdn sen nremovidos pon malvensacién de fondos, por -~-
penmitin La siembnrna de estupefacientes {maniguana, amapola,-
etc.), porn ausentanse delf efido porn mds de sesenta 'dfas sin-
La autonizacién de La asamblfea genenaf, y por pemmitin que -

Lo acaparen unidades de tierna.

EL arntlculo 42 de La misdma Ley, sefiala que La anderdon-
remocdibn, send acondada pon Las dos terncernas partes de La --
asamblea genenal \|extraorndinarnial y en caso de que La asam--
blea no Lo ££éve a cabo; La defegaciln agraria a4 estima que
existen Los hechos L£¢s suspenderd y en su caso entrarndn Los-
suplentes nespecitivos y en defecto de €stos el cqnéejo de vi

gilancdia. AL comprobanse La respornsabifidad de Los inculpa-
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dos se fLes destituind ademds de Las otnas penas que £es pue-

dan conresponden.

Cualquien cambio ya sea pancial o Xotal, temponal o de-
finitivo de Los Antegrantes del comisariado o consefo de vi-
gilancia, que fuese ponr causas distintas a La aemocibfn debe-
nd danse a conoccer pon escnitfo al defegado agranio y Este al

negisitno agranio naclional, segdn Lo sciiala el antlculo 43 de

La citada Ley.

Eé antlfeulo 44 de La misma Ley, serala que £a duracibfn-
del comisaniade y def consejo de vigifancdia en sus funciones
sendn de trnes afios. Si al téamino del penfodo parna La cual-
fue efecte el comisaniado no se han celebrade elecciones, 84
multdneamente el consejo de vigilancia pasa a sustituirlo de

biendo €ste convocar en un plazo no mayorn de 60 dlas a Las

nuevas efecciones.

También se sefala que el comisaniado una s0la vez po- -
dadn sen electos pon el ﬁiAmo o0 difenente cango, sdlempre y -
cuando obtengan porn Lo menos Las dos Lernceras pantes de La -
asomblea; asimismo Xeaminando ef penfodo nespeciive noe po- -
drdn volven a sen electo&lbino pasando un peniﬁdo Lgual (de-

3 anos) alf que fueron efectos.

Porn otno Lado el artfecufo 45 de La citada Ley, sefala -
que Las mujeres que disfruten de denechos efidales o comuna-

Les, tienen vez y voto en Las asamblfeas genenalesd y Las mis-
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mas podadn ocupan cualquienr carngo dentac del comisariado o -

consefo de vdgilancia.

FUNCIONES DEL COMISARIADO. VDentrno de Las junciones del
comisariado segin Lo seiiala el arntlculo 48 de La Ley Federal
de Reforma Agraria, a saber son: representar ane cualquicit-
autondidad al ndefeo nespectdvo, necibir La documentacidn en-
el de fLa efecuc.idn def mandamiento de Las autoridades, v{gi—
Lan Los fracclonamientos cuando procedan, hrespetan y hacer -
que se nedpeten Los denechos de fLos efidatarios o comunenos,
indorman a Las autoridades cornespondientes sobre La Lnva- -
s4L06n 0 despojo porn pante de parnticularnes, administrar Los - -
bienes cornespondientes, cumplir y hacen cumpfin dentr Ao -
sus atribuciones £os acuerndos que dicZen fas asambleas gene-
ratfes y Las autoridades agrarias, proponern a La asamblea ge~
nenat Los programas de organdzacibn y fomento econfmice que~
considene convendente, nrealizan Ras actividades necesanias -~
para fa defensa de Los intencses ejidales o comunales seglin-
se tnate, donuocaa a asambleas generalfes de acuerdo con Lo ~
comentado anterionrmente sobre Las mismas, asi como formufar-
y dan a conocer e£ onden del dfa, contratar el servicio de -
profesionisatas o Léendicos para el mejor cumplimiento de sus~
Zabanea siempre que sea con La aprobacibn de La asamblea ge-
nenal, nendir cuentas s:hre tas actividades nealizadas y ma-
nefo de gdondos, dan{g a w.:ancen a La Secretarla de La Refdorn-

ma Agraria y a La Secret...ia de Agricultunra y Recundos Hi- -
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dredulicos cuando de pretenda cambian el sistema de explota--
cibn, danle a concvcen a La asamblea gencral cuandoe un efida-
tanio deje de cuftivar fa unidad de dotacibn en un ciclo - -
agalcola o durante dos ailos conseculdlvos sdn causa fustiflca
da, apoyan Los trabafos sociales que realice ef estado para-
et ndcleo hespectivo, entregan af Regisinro Agranio Nacilonal-
quince dfas despu€s de cada asambfea general anuaf Los datos
referentes a movimiento de fa poblLacidn {censo), Tipos de ex
plotacidn, ndmero de hectdrneas, clase de cultive, tipos de -
crdditos obtenidos, Lndustrias establecdidas, problemas agaa-

nios pendientes y La autoadidad que deberd nwesolvenlo.

4.3.1.3. DEL CONSEJ(QO DE VIGILANCIA

Este estd integnado por tres propietarios, que a sabenr-
son: presidente, secnetanio y Xesorenro cada uno con su 1es-~-
pectivo supfente, y que Los mismos sendn nombrades porn La --

asambfea genenal.

Los nequisitos panra sen Lintegranite def consejfo, son £0s
mismos que pana sen integrante delf comisaniado sefakados an-

Zeniormende.

Los integrantes del consejfo de vigdlancda podrdn sern re
movidos por Las mismas caudasd que se sefalaron para el comi-
saniado. EL antfculo 42 de La Ley Federal de Reforma Agha--

nia, sefafa que £La remocidn del consejo de vigifancia debend
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ser acordada por Las dos tercenrnas parites de La asamblea geng
ral y en caso de enconthaxn £os hechos por Las causas, por --
Las cuales se promovdd su nemocdén, serdn destifudlidos y su--
plidod por Sus respectivods suplentes ademds de Las olrhas pe-

nas que €es correspondan.

Cualquien cambio def consefo, por causa distinta a Las-
mencionadas anternioamente f(art. 41) y aplicadas también al -~
comisandiado serdn dadas a conocer por escrito af defegado --

agrario, qulen a su vez Linformard af reglstrno agrario nacio-

nal.

AL Ligual que ef comisariado ed consejo de vigilancia du
rnard en sus funcioned trnes anos, adn cuando La Ley Federaf -
de Reforma Agraria expresamente no seriala &4 el condéja pue~
de sen electo ponr segunda vez, se eptiende que no deberd -~
sen asl y solamente podrd senfo el comisanriado segdn Lo seia

La el arntleulo 44 de La cditada Ley..

Asimismo el arntlculo 46 de La citada Ley, seiala que --
L0048 ndeleos de poblacidn que Lfengan bilenes comunales tendrdn

cemisariado, consefo de vigifancia y asambleas genenales,

con Las caraclenlsticas y noamas aplicables para Los efidos.

FUNCTIONES DEL CONSEJO DE VIGILANCIA. Tratando de dan--
Las a conocen de una foama cfara y concreta, £as funcioned a
carngo del consefo en cuestidn y scAaladas por La lLey Federatl

de Reforma Agraria a saber son: vdgdilar Los actos del comisa
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niado, nevisanfe sus cuentas con et §in de darlas a conocen-

a La asamblea genenral en caso de cue asl se amendite, asd co-

mo contratan Los servicios de pernsonas que ayuden a revisain~
tates cuentas con £a aprobacién de La asamblea genenal, comu
nican a La delegacidn agrarnia cuafquien cambio que se dé& en-

cuanto a denechos se nefierne., Cuando el comisaniado no dé a

conocen Los obstdculos que exLstan parna La explotacifn y - -

otrnas préciticas de La misma, en su caso Lo LLevatrd a cabo el

consejo de vigilancia ante Las autonidades connrespondientes,
el mismo consefo debend convocar a asambfea general cuando -

el comisaniade no Lo nealice y suplin af mismo, cuando se dé

el casto del artfculo 44 de La citada Ley seiialado anterdior--
mente.

Pon detimo el antlcufo 55 de f£a misma Ley, seiiala que -
son "nulos" Los convenios y contrafos que tiendan a La explo

tacidén indirecia o pon tenceros de Ros tennenos ejidales y -

comunales.,

A manera de ejemplo, véase el organigrama # 5 connrespon

diente a un efjido y vdlido para un ndefeo comunal, excepto -

por el comisaniado ejidakl, que en su caso deberd sen "comisa

niado de bienes comunales o comisariado comunal™; y asi por

Las canractenfsticas del tipo de estrnuctuna senf el organigra

ma que debe establecense.



ASAMBLEA GENERAL

COMISARIADO EJIDAL CONSEJO DE VIGILANCIA

U.A. u.G. U.M.E. u.rT. u.A.c. u.A.
u.A. =  Unidad Agrnicola
u.G. = Unidad Ganadera
UM.E. = Unidad de Maquinaria y Equipo
u, 1. = Unidad Industrial
u,A.c. = Unidad de Almacenamiento y Comercializacibn
U.A. = Unidad Administrativa '

ORGANIGRAMA # 5

CORRESPONDIENTE A UN EJIDO COLECTIVO
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4.3.2. SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL

De acuendo con ia Ley Genenratf de Crédito Rural, Estas -
tienen pensonalidad junidica y estardn foramadas poh colonos-
0 pequeiios propietanios; Ras mismas contandn con un minimo -
de diez socios, adopltando prefenrentemente cf ndgimen de ex--
plotacidn colectiva, estas socledades podadn constituinrse —-
con responsabilidad ilimitada, Limitada o suplementada traita

das en el capliuvlo 11T,

La méxima autonidad send La asamblea genecral de socios,
donde cada uno tendrd un voto, La misma asambfea designard a
una comLsidn de adminisinacidn infegrada pon cdnco s0cdos --
que dunandn trnes afos en su cango, teniendo La direccidn y -
nepnesentacibén de La Aociedéd, asimismo en asambfea genenal-
se elegind una junta de vigilancia Lntegnrada pon tres s0cdod
que tendrdn a su cango fLa supervisibn de RLas actividades de-
L0s thabajadonres y funcionanios. También se¢ designarnf en --
asamblea general a un gerente generafl, quden debend Lener co
nocimientos técndcos y administrativos parna el desempesio de-
su cargo, ef mismo puede 0 no sen socio teniendo voz pero no

vofo en asambleas genenales.

Todos Los denechos de Los s0cios podnadn sen trasmisi-~ -

bles, s6L0 s4i Lo aprueba La asamblea genenral.
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4.3.3. UNTON DE EJIDOS ¥V COMUNIDADES

En foama concreta, La unifn a que se hace referencia, -
sc LLevand a cabo cuando por estudiod que nealiza el Depanta
menio de Asunitos Agraniocs y Colondizacibn compruebe que es ne
cedanrio 0 convendiente dicha unién, o bien que a petiecibn de-
Los ndcleocs de poblacibn asd Lo aprueben en asamblea general
extraondinandia pon Las dos tenrncenrnas pantes de cada efido o -
comunidad. La unidn c.iiada tendrnd pensonalidad juridica a -
parzin de su L{ndcaipeidn en el neglstro agrande nacdonal, ha
biendo adoptado el négimen de responsabilidad con alguna de-

sus variantes.

La mdxima autordidad de £a "unidn" send La asamblea gene
nakl, que estard nrepresentada por dos miembros de cada efido-
o comunddad y La dirececdibn de La misma estard a cargo de un-
consesfo de administrnacibn, efegido pon La asamblea general e
Lntegrade por un presddente, un sechelarde y un Lesorerc, ca
da uno con su rnedpectivo suplente, ademds exL8tind un conse-
fo de vigitancia jormado pon un presddente, uin sdecrefardic y-
un voecal propiletanio con sus nespectivos suplfenites, quienes-
vigilarndn La "unibn". EL consefo de vigilancia como el de -

administracdtn, durardn en sus funcionesd tred arosd.

Dentno de £as razones por Las cuales se LLeva a cabo La
undibn, son porn Las ventafas que presenta y que a saber estdn

Las sigulentes:
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— Magon coorndinacidn en el proceso productivo.

— Mayon aprovechamiento de La mano de obra, asf como -

de La maquinania.

~— La posibitidad de obtenern con mayon facibidad cnéd.i-

tos en un imponte considerable.

— Reduccién del costo, eliminacibn de una competencila-

desteal, efiminacién de intenmedianios.

Para La unibn de ejidos o comunidades (prepiedad comu--
nat) se atendend a su ubdicacibn, homogeneidad de £a produc--
cidn y téenicas empleadas, vias de comunicacifn, ete., ade--

mds de otrnos aspectos de Lipo Legal y socclal.

4.3.4. ASOCIACIONES RURALES DE INTERES COLECTIVO

Af igual que fas anteniores fstas tienern pensonalidad -
funtdica y podnén constituinse pon dos o mds efidos, comundt-
dades, sociedades de producedibén nunal o uniones de socileda--

des de produccibn rural. Estas asociaciones Pes son aplica-

bles Los aspectos de La "unidn de ejidos o0 comunidades™.

EL objetivo de Las asoclacdiones en cuestibfn, es La de -
integrar Los recunsos humanos, ndtunateé, téenicos y finan--
cienos con el fin de aprovechantes panra el estabfecimiento -
de indusinias, comercializacibn y desarnollo de otras activd

dades que aistadamente no senfan posibles. A estas asocia-~-
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ciones no corresponde La explotacifn directa de La tienna.

4.3.5. ORGANIZACION DE PEQUEROS PROPIETARIOS

AL nespecto creo necesanrio plasmar Lo que La Ley Gene---

natl de Crnédito Runal en su artfeoulo 60 seiiala:

.

"Parna Ros efectos de esta Ley se consddderan pequesiocs -
propieltaniocs mindfundistas aquéllos que exploten predios - -
equivatentes o menones a La unidad minima de dotacién Aindivi
duaf de Los efidos ¢ comunidades circundantes, o que no exce
dan de 20 hectdreas de hriego o sus equivalentes en otras cla
$e4 de tiennas senialadas en Las disposiciones Legatles aplica
bfes”.

Ahona bien, Los pequefios propilelanios con La exlensibn-
de tierna a que ase hace nefernencia en el arntlculo anterin; -
se¢ engrentan a problemas pana necibin y emplean Los avances-
tecnolbgicos que hoy en diéa requiere fa agrniculiuna. Las or
gandizaciones de pequeriod propietandios, tienen Las misdmas pre
ferencias y prennogativas que al efecto se dan y establecen-
para efidos y comundidades. Ponr tanto se tiene obLigacidn de
otonrngarles asesonfa pana el Logro de sus objetivos §L Los --
mismos Lo solicitan a Las autordidades conneapondienteé. Véa
se el esquema genenal sobnre fLas eslrucituras de organizacibn-

nefenidas anterniormente.



EJIDO O COMUNIDAD

SOCIEDADES DE PRODUCCION
RURAL

EJIDATARIOS O  COMUNEROS

COLONOS Y PEQUENOS
PROPIETARICS

UNIONES DE  EJIDATARIOS
Y  COMUNIDADES

ASOCIACIONES RURALES DE
INTERESES COLECTIVO

FORMADO POR DOS O
MAS EJIDOS O BIEN
POR DOS O MAS
COMUNTDADES

FORMADO POR DOS O MAS
EJIDOS
COMUNTDADES

"SOC. DE PRODUCCION RURAL
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UNTONES DE  SOC. Dt
PRODUCCION RURAL

FORMADO POR DOS O MAS . SOC.
DE PRODUCCION RURAL

'ESQUEMA GENERAL: Sobre £a confoxmacifn de Las estructuras de organiza-
ediln refernidas en el punto 4.3. :



4.4, SISTEMA DE CONTABILIDAD

En el presente punto se hard redenrencia a Los divensos~-
aspectos que deben tomanse ecn cuenta en €a integracidn del -

sistema, objfeto del tema en cuestibn,

Es necesando que para abondan el presente punto, es ne-
cesandio establecen, Lo que se entiende por "sistema' y "econ-
Labilidad". Exdisten una senie de dediniciones que no es8 ne-
cesanrio mencldonar a Lodas, ya que se caenfa en algo tedisso-

y mondtono.

En su sentddo mds amplio y tratando de unificar crite--

nios, se entiende pon clfo Lo siguiente:

SISTEMA: "es un confunto de pantes retacionadas entnrne -

8L, que foaman una ied unificada para alcanzar un obfefive",

CONTABILIDAD: "es ba téenica que sirve para negistrarn -

La vida econdmica de una onrganizacibn".

Tomando como nreferencia Lo anternion, se tiene que un -
sistema de contabilidad es: "un confjunto de componentes né&g
cionados entre 8L, capaz de procesar datos y obienen Lnforma

cidn',

Para tenenr un panorama mbs amplio de Lo anteilior es ne-
cesardic conocenr Lo que se entlende porn dato” e "informa- -

cién"; dato es: "un hecho aislado y en bruto, son hechos que
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que se conocen de La obsernvacibn dirnecta". Porn Lnformacidn-
se entilende: "datos que han sido recopilfados y procesados, y
que phoporcionan un conocimiento o el entendimiento de cier-

tos factores”.

Lta Lnformacibn que se obtenga del sistema de contabili-
dad, servind panra aumentarn el conoccdmiento def usuanioc o - '~

bien el de neducir su incextidumbrce en La Zoma de decisiones

Las funciones def sistema de contabilidad son: necolec-
tan datos, anchivarn datos, procesdar datos y proporcionan Ain-
formacibn. EL sistema podrnd sen manual, meclnico o elecitrd-

nico segdn se seiiald en ef capitulo 111.

4.4.1. -DEL CATALOGO DE CUENTAS

En un principioc se tience que el catdlogo de cuentas es:
"Pa agrupacién clasdificada de Las distintas openraciones que-~
rnealiza una organizacdién, utifizando conceptos acordes a di-
chas operacdiones”. La utifizacdén de conceplos a que se ha-
ce nejferencia, son fas denominadas "cuentas" en el campo con

Zable.

4.4.2. FINALIDAD DEL CATALOGO DE CUENTAS

EL catdlogo de cuentas de establece con Lasd siguientes-
finalidades:



~- Facilitarn La elabonracién de estados financieros.

Agrupar openacdiones homogéneas y facilitar su conta-

bitizacién.

— En caso de auditoala, aligerar ef Zrabafo del audi--

ton,

Servin de instrumento en fa salvaguanda de Los bie--

nes de fLa entidad.

No existe negla que establezca ef ndmenro de cuentas a -
utilizan en una entidad aghlcola, pon tanto depende de La --
clase y nimero de opernaciones que nealice La misma. Pon Lo-
antes mencionado en ef presente punto se harnd nefenencia a -
Las principales cuentas de activo, pasivo y capital contable
aplicables a una entdidad agrilcola y. scguldamente una explica

elldn bdsdica del manejo contable de Las mismas.



CATALOGO DE CUENTAS APLICABLE A UNA ENTTIDAD AGRICOLA.

CUENTAS DE ACTIVO
Cinculante
Fondo §ijo de caja
Bancos
PDocumentos por cobran

Deudones divernsos

Invenlanios

Almacén de productos agnlcolas
Malz

Arnoz
Frifjol
Tomale
ALmacén de mateniales -
Semillas

Fentilizantes - Fumigantes ~ Herbicidas
Semillenos o Almdedigos

Viverocd

Almdcigos
PLantas

ALmacen de dnboles y plantas{fistos para venderse o

Mercanclas en trdnsdito péantanse)



Fijfo

Siembras y plantaciones en proceso
Matendia prima
Manc de obnra

Gastos Lindinectos

Anbofes en desanrnollo
Anbotes en prdoduccdibn
Plantaciones
Tennenos de cultivo
Edificdlo ¢y consthucciones
Magudirania e implementos agrnlcolas
Maquinania y equipo. de Zransponte
Equipo de almacenamiento y distrnibucibdn de agua
Equipo ¢y herramienta de taflen
Equipo de Xransporte
Mob.ilianrio y equdpo de oficina
Mobilianio en nrancho
Equipo de Luz y fuernza
PLanta de energla elféctrica
Tonnes y Lineas de distribucibn
Equdipo de phroteceddn
Cercas
ALambhrados
Equipo de faboraitondio

Equipo de comundcacién



Animaieb de trnabajo

Construcclones en proceso
De aplicacibén difenida (cargos d.ifendidos)

Gastos de onganizacdibn

Gastos de experimentaciddn

Gasios de instalacibn

Gastos de explotacidn diferidos
Arnnendamientos pagados pon anticipado
Publicidad

Intercses pagados pon anticipade
Cuentas compelementanias
A conto plazo

Estimacifn pana cuentas de cobro dudoso

Documentos dedcontados
A Lango plazo

Depﬁeciacidn acumuiada de:
Edificio y conasatrucciones
Maquinaria e Amplementos agnicofas
Maquinaria y equipo de empaqda
ALmacenamiento y distribucidn de agua
Equipo y henramientas de talfen
Equipo de Lransporte
Mobillanio y equipo de ofleina/rancho

Equipo de Luz y fuenza



Equipo de proteccddn
Equdipo de Laboratornio
Equipo de comunicaciln
Agotamiento acumulado de:
‘Animafes de trabajfo

Arnboles en produccidn

Plantacionesd

De aplicacibn diferida
Amorntizacidn acumulada de:

Gastos de organdzacddn

Gasdtos de instafacibn

CUENTAS DE PASTIVO
Exigible

Documentos ponrn pagar
Proveedones
Acneedores divensdosd

Impuecestos poa pagan
A farge plazo

Pocumentos por pagar a méds de un aio
Crddites acfaccionanios

Creéditos de habil.itacidn o avio



Otnos créditos
Ue aplicacién diferida

Cobro scbre cosechas futuras

Annendamientos cobrados pon anticipado

Utitidades por neafizan en venta de cosechas

De capitafl conitable
Capital socLal

Nombnre de cada 4scocio/cuenta personal

Supendv.it

Resenva Legal
Reserva de hredlnvernsilbn

Supendvit pon nrevaluacdbén de Linventarios
Resultado de ciclos antlendones

Resultado delf ciclo
DéEficit

Pérd.idas de ciclos anteniores

Pérdidas def ciclo

CUENTAS DE COSTOS

Costo de ventas de productos agnrlcolas

Costo de produccddn agrfcola o costo de
explotacditn .



CUENTAS DE RESULTADOS

Gastos de explotacidn
Matenia prima
Mano de obnra
Gastos indireecetos
Gastos de admindstracidn
Gastos de venta
Gastos Yy productos financienos
Impuesto sobre La nenta

Pérdidas y ganancias.

Las cuentas citadas en el presente catdlfogo, pueden au-
mentanse u omitirse algunas, dependiendo de Las caracternisti
cens de La entddad siendo el presente un Indice general a se-
guin., AL establecense una nueva cuenta, ZLomando €sta como:-
"el negistro donde de plasman Los aumentos ¢ disminuciones -
de un concepto o valor, como consdecuencia de operaciones ~ -
practicadas pon La entidad agrifcota™; deberd dan una idea --

clara del concepto a que s¢ hace referencia.

A continuacidn se explican Las cuentfas que son bdsicas-
en una entidad agrlcola, omitiendo afgunas por ser de udo ge
neral en el campo contabfe y su manefo muy conocdLdo; £a mis-
ma explicacibn a que de hard hreferencda podrfa pladmarse en-
esquemas de mayonr que corresponde a cango y abono, sdn embar
go creo que para un buen entendimiento se presenta de La for

ma correspondiente.
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4.4.3. MANEJO DE LAS PRINCIPALES CUENTAS EN EL GIRO AGRICOLA
Afmacén de productos agnlcolas o cosechados

Se canga:

~ Pon Los productos cosechados cuyo valor es tomado de
La cuenta de siembras en proceso, por Los productos-
que adn cuando safgan def campo dinecto a £os cen- -
trnos de consumo ain almacenan debe negistrarse en La

presente cuenta.
Se abona:
— Pon el impornte de £Las venitas que se efectden, por ef

imponte de £o0s productos que se hechan a penden.

EL saldo de edta cuenta es deudora y nepresepnta el va--
Lorn de Los producitcs cosechados, que se encuentran en exis—-

tencdia.

Semiflerncs o almdécigosd

Se canrga:
— EL Amponte de semillas, fertifdizanies, plaguicidas, -
ete., pon gastos nealfizados en el semiflenoc como rne-

gan, cudidan, Rimpiarn, eifc.

Se abona:

— Pon a2l traspasoc de Las plantitas al campo ragrfeola -

para su desanrnollo final, teniendo como contrnacuenta
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siembras cn proceso.

Cabe mencionan que existen clentos cultivos como el fi-
tomate, chile, fresa y ofrnas que por su naturalleza es conve-
niente el depbsito de semiffas en Greas reducdidas, hasta al-
canzan ciernta éﬁtuma para traspasarfos al campo agrfcola, en
este caso se utifiza Pa phresente cuenia.

Ee saldo es deudonr y representa el imponte de Los semi-

£2Lenos atdn no traspasados a viveros ni a siembras en phroce--~

40.

Vivenos

Se cangas
~— Poxr el Aimponte de £0s ftraspasos recibidos de La cuen
ta de semiflenrnos o almdcigos, por el impoate de abo-

nos, plaguicidas, ete., y otrnos trnabajos reatizados.

Se abona:
Por Los arbolitos o plantas Lisias para su venta o -

bien para Pa fLinca, ¢ que generalmente se cangan a -

La cuenta de drboles y plantas.

Cabe mencionar que Los viveros son Lugared donde se - -
enfan anbolitos o plantas, y es ahf donde nednen Las condi--

ciones necedariad para su venta o plantacibn.
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Su saldo es deudor y representa el Amponte de Los anbo-

Litos 0 plantas en pnoceso de crecimiento.

Almacén de drboles y plantas

Se canga:

— Pon R0os tnaspasos necibidos de La cuenta de vivenos,

ast como de otrhos gasios corrnelativos.
Se abona:

— Ponr Los traspasos a La cuenta de Gnboles en desarro-
L2o o0 plantacdones, 84 es que se destinan a La {inca
panra sen sembrados .y que Los mimos ahf se desarnnro- -

Llen, pon Ras ventas que se neabicen.

A esta cuenta se nefienen 2os anboitos y plantas Ris--
tos paaa su plantacidn en La {4nca o venta de Los mismos. A
manera de obseavacdilbn, es recomendable que poar £a cuenta de-
semillencs, vivenros, almac&n de drnboles y plantas se Lleven-
neglstnos auxiliares, donde se Lndigque La edad, cfase, elc.,

todo pana su plena Ldentificacibn.

Su.saldo es deudorn y nepresenta el Lmponte de La dispo-

nibitidad de dnbofes y plantas.
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Siembras en phroceso.

Se carga:

— Por La materia prima dinecta, mano de obra direeta ¢

gastos Aindirnectos.
Se abona:

— Por el traspasc parncial o tetal de su saldo contra -
2a cuenta de productos cosechados o almacén de pro--
ductos agricolas, pon el imponte de ajustes o casti-
gos dendvados de una péndida parcial o totaf de Las-

cosechas ocasdionado pon pLagas o alguna oira causda.

Esta cuenta es fa contdgladana del costo, ponrn Lo que se
requienren Las subcuentas de mateadia prima, manc de obra y --
gastos Lindinectos; en cuanto af segundo elemento del casto -
comprende poi £0 menros el sigudente anffisis: preparacibn --

def terneno, siembras, aplicaciones, cultivo, cosecha, etec.

EL safdo de La presente cuenta es deudor y nepresenta -
el imponrnte de Los cultivos agrnfcolfas cuyos fAruios, no han 84

do cosechados af ciennre def efenciclo.

Gastos indinectos de pmoduccién o0 explotacidn

Se canrga:

— Poh La matendia prima indirecta, gastos indirectos --

propiamente dichos.



Se. abonra:

Pon traspasoc de su saldo al {finaf del ejeacicdo.

Los gastos de esta cuenta comprenden aquélles no identdi
ficados plenamente en un culdive o proceso detemminado, o ~-

bden que por razones prdeiticas no puedan aplicanse de manera

directa.

EL saldo de fLa presente cuenta es deudonr y representa ~

el imponte de Los gasitod incurnidos adn no aplficados a ana -

fecha detenminada. AL ecdenrne del ejercicio puede Lincorporan

e a sdembrad en phrocedo.

Anboles en desarrcllo

Se carga:

~— Poh Los traspascs que neeibil de La cuenta "almactn-

de dnbolLes y plantas®”, por La parnte preponcional que

neeibe de £a cuenta de gastos Lndirectos de produc~-~
cidn o de explotacién, porn Los cargos dinrectos de ma
tendiates y demds gastos que se nrealicen mientrnas LL£e

gan a su madunez.
Se abona:

—. Ponr £04& traspasos a La cuenta de fAnboles en produc--

eibn, cuando ya han aleanzado su desarrollo y entran

en etapa de producdir.
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Esta cuenta se uliliza cuando se tilenen sembrados drbo~
Les que no producen y que £0 haxrdn en un fatuno, concciéndo-
se tambifn como dnboles de produccibn futura.

EL saldo nrepresenta el impoirte de Los drboles que catén

en desarnollfLo a una fecha deteaminada.

Anboles en produccidn

Se’ carga:

— Pohr el imponte de t&aapaboé de La cuenta de &rboles-

en desanrollo o de produccdibn futuna,

Se abona:

Pon el Lmponte de &nboles que se van desechando por-

su edad o por su muente.

A ecsta cuenta se reglstran Los &rboles que RRegan a La-~

etapa de producdr y Ea cual es £a activdidad principal de La-~

entidad. - Los gastos Lincurrnides se manejandn pon £a cuenta -

de gastos y costos de Ra actividad, no eomo sucedlfa cuando -

estaban en desannollo de que tales gastos sirvieron pana daxr

. Le valoa a Los drboles en La edad adufia o cuando &Legan a -
La etapa de producdin.

Su safdo deudor nepme¢enia el imponte de Los drboles en

plena elapa de producceibn a una fecha determinada.
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Plantaciones .

Se canrgas

~— Pon el Amporte de Ros trnaspasos efectuados de La -~ -
cuenta de siembras en pndceoa, gastos Lindirectos de~
producecidn o de £La de gastos de explotacidn, depen--

diendo de Las cuentas que s¢ manefen.

Se abona:

Pos ef agotamiento, uililfizacidn o muerte de Los suje

tos.

Cabe mencdlonar, que para mantenen Las plantaciones que~

estdn en plena producceldn Los gastos y coastos Lncurnidos, --
formandn parie de estado de redullados del ejercdicdo y por -~

tanto no Ancrementarndn ef valor de Las plantaciones.

EL saldo deudorn representa el Aimporte de Las plLaniacio-

. nes a una gecha determinada.

Agotamiento acumulado

Se carga:

~ Pon La pante o totalidad de Los dnbofes ¢ plantacio=~

ites en producedbn que perecen ¢ se agofan.

Se abona:

—~ Por el incremente a La cuenta poa ef agoitamiento del
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ejerncicio, que segdin se estima sufren Los Anboles y-

pLantaciones en produccifn.

La presente cuenta de naturafeza acreedorra $2 ut§£iza -
cuando se sufjeta a agotamiento cdlentos necunsos de duracidn-
permanenite, que van de 15 a 20 aifies, pon Lo que se LLevardn-
con crédito a esta .cuenta Las recuperaciones connéépand{en——.
tes con cargo a Los resuftados def ejencdecdiol(s), que se edtdi

man esdtardn en plena produccidn.

EL agotamiento se calcula dividiendo el impornte de Las-
cuentas "drnboles o plantaciones en produccibn”, entre el nd-
meno de eferciaios que se estima estarndn produciendo. La -~
presentacibn de La cuenta en cuestidn, en el esdtado de posdi-
edbn financiena, send deduciendo ef vaforn de drnbofes o plan-

Zaciones en produccidn.

Gastos de explotacidn diferidos

Se carga:

— Ponr el importe que se va a difendin y que se Lraspa--

- san de £La cuenta de gasitos de explotaciln.

Se abona:
— Ponr el Limponte de Las aplicacfones que se hacen a --

tos resullados del ejercicdlo.

EL saldo deudor repredenta ef imponie pendiente de apli

carse,
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Pérdida por amontizar en venta de cosechas

S¢e carga:r
Pon el importe gue nesulte de La diferencia enitre el

costo de produccibdn y el precio de veata de Los pho-~
al cilenne del

ductos cosechados y en exdisitencdia,

efencicdo cuando ef segundo sea menor al primeno.

Esta cuenta se utiliza cuando Lod productods cosdechados-
Yy Los mismos

no han sdide venddidos af clenre del efenrcicedo,
se valdan al precioc que prevalfece.
Su satde deudon reprnesenta el imponte de La pérdida gque

se estima de Los producios cosechados y no vendidos.

Gastos estimados de rneallizacifn

Se canga:
Por La cancelacibn que se acaliza a La presente cuen

ta al Blevarse a cabo reafmente fa venta de produc~--~

tos, por La cancelaciln del asiento formado al cie--
a §in de defanr

ane del ejencicio Anmediato anterdiorn,
{al Lindiciarse el unuevo eferciclo) en con-~

Los Eibros
diciones de necibin La operacidn deginitiva,

Se abona:
Por ed Limponte de £04 gasdtos que se estdman Lreurrdin
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hasta fa comencializacibn de Los productos agrlcolas.

La presente cuenta se utiliza cuando af cierre del ejer
cieclo, La cosecha ha sido Levantada y no vendida, perc que -~
existe fa plLeno segunidad de LLevarse a cabo, por tanto se ~
valda a precic de mercado o garantia y se¢ estiman Los gadtos

para poden LLevan a cabo La comerclalizacibn.

EL saldo acneedorn nreprescita cf importe de gastos esiti-
mados para La nreafizacidn de La comencdalizacisn de produc—-

tos a una fecha determinada.

Cobro sobre cosechas f{utunas

Se caxga:

— Pon £a caicelacibn de £a misma al Levantarse £a cose

cha y antnegaaﬂa'aﬁ compradoin.

Se abona:

— Por el Aimporte del anticipo del compradon sobre La -

cosecha fufura.

Es natural que afgunas cosechas anies de Levantarlas,. -
Estas se vendan en parte o en su totalidad, cubriendo el im-
poaite respecidivo es entonces cuando se hace necesandia La uld

Lizacidén de La presente cuenta.

EL saldo acreedon nrnepresdenta ef imponte de £04s antici--
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pos a cuenta de Ra cosechals).

Utilidad por realizar en venita de cosechas
Se canga:

— Ponrn La cancelacidn de su saldo cuando se neallza La-

venta de La cosecha,

Se abona:

Pon el importe de La diferencia que resulite entrne el
costo de produccddn agrlcola y el precio agricola de
Los prnoductos cosechados y en existencia al cienrne -~

del ejencicio, cuando el segunde es superior al pni-

menrno.

Cabe aclaran que La phresente cuenta se uitifliza para Los
misdmos fines que fLa cuenta "péndidas por amortiLzar" senalfada
antenichmente, $6L0 que en edte caso se aplica cuando el pre
cio agrlcola que Limpera es #upenioa al cosio de produccdlén -

de Los productos cosechados y no vendidos af cdennre del efen

clcdo.

EL saldo acreedorn nepresenta ef impornte de La utiﬁidad—

que se estima obtenen de Los productos cosechades.
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Gastos de explotacdbu:
Se carga:

— Pon Los gastos Lncurnnidos en mateniales, Lrabafos y-—
demd&s gastos cornelativos, por Ra proporncidn de ago-

tamiento cuando asf se decida cargan a £os ceoslos,

Se abona:

— Pon el tnaspaso del saldo de La cuenta al cierre delk
ejencicio a La cuenta de explotacifn agricofa, 84 se
sigue este procedimiento, para despuls ajfectarse al-

costo de venias.

Como se menedlona en un phincipio, ef catdfogo de cuen-—
tas phresdentado, Arata de ser aplicable en foama genernal al -
gino agrlcola; pon Lo que La presente cuenta puede sen ulill
zada en £os negocios de drboles frutafes en ciapa pnoduct@ua;
‘debido a esto, ya no es vhlido utilizarn fas cuentas de: desa

nrnollo de drboles, siembras o explotaciones en proceso.

EL saltdo deudorn nepnesenta ef imponte de Los gasitos An-
curnidos en La explotacidn y que Los mismos no han sido Tras
pasados al cultivo respectivo, cuyos productos no han sido -

"Levantados. Véase La Lddmina # 1 que efemplifica el fLujo de
opernacibn postenion al "semilleno o almdeigos”, que puede -~

dar base para todas Las anies comentadas cuentas.
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4.4.4. ©DE LOS REGISTROS AGRICOLAS

No existen Lipos de rnegisitnos establecidos para LLevar-
a cabo el contrnof de fas actividades agrfcolfas, es porn ello-
que queda a dispecsicibn y criternio, en este caso def Licen--
ciado en Contadunrfa u otro profesionista o pensona que esié-
a su cargo el control de tales actividades, ef establecen di
chos regdisiros.

Los hombres de empresa deben €€evan hregistros y nela--
clones exactas y €sfas sendn fa causa delf ExL{to en La Loma -~
de decisdones. Poa tanto La claboracidn de "x" aegistro es-
todo un arte LLeno de Limaginacién, ya que debe contemnen La -
Linformacibn necesaria, de una manera clara y entendible para

el tlecton.

Cada entidad agrlcola tendr& sus problemas especsales y
el tnice medio de resofvenfos, es Zeniende La suficiente Ln-
foamacidn a traveés de £a contabilidad y negistnos precisdos y

ordenados.

EL contan con una adecuada contabitided aunado alf catd-
Logo de cuentas y negisdirnos es bdsico, ya que facilita el --
coninof de La entdidad, La eblabonracidén de estados financienos
y paia fines de Lmpuestos La efabonracidn conrecta de declara

ciones, entne olfnas veniajas que puedan Lraen.

A manena de ejemplo, a continuacidn se presentan Lres -
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Lipos de registro aplicables af gino agnlcofa, L£0s mismos --
pueden sen tantos y dilferentes como sean necesarnios, y Las -
cofumnas pueden sern mds o menos dependiendo de Las que se nre
quieran, por cuestlones de prdefica sofamente se presenta el

encabezado (pante supenion).

4.4.5. DE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN EL GIRO AGRICOLA

Los estados fLnancieros soin £os documenios que conitde--
nen fa ingoamactSn bdsica de cualquienr organdzacibn, de tal-
manera que en eflos el agrdiculitor, fljara su atencién para 2
dindgin sus cursos de accddn a segudr, es pon ello que deben

presentanse con £a mayorn oponrntunidad posible.

Los estados gfinanciernos cominmente conceidos como bdsi-

cos son Los sdigudlentes:

— Estado de Posicidén Financdlera (Balance Genehat)

— Estado de Resultadeos (PErdidas y Ganancias)

— {a) Estado de Costo de Producedldn

— {b) Estado de Costo de Produccidn de Lo Venddido

— Estado de Oxrigen y Apficacién de Recursos |(Estado de-

Cambios en La Situacidn Financdlena).

la) y (b); ambos pueden climinanse y en sdu caso reali--
zan el Estado Conjunto de Costo de Produccidn y Costo de Pro

duceién de Lo Vendide que abarca ambos.
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EJEMPLO DE TRES TIPOS DE REGISTROS UTILIZADOS EN UNA
ENTIDAD AGRICOLA.

REPORTE DIARIO DE TRABAJO DE MAQUINAS

Fecha: Semana No:

. e . ~ . Hectédreas
M8quina No. Opecrador Trabajo realizado trabajadas (T)

{(T) Tiempo trabajado.

REPORTE DIARIO DE TRABAJO PERSONAL

Fecha: Nombre del trabajador:

Actividad realizada: Ciclo agricola:

Hs. Trabajadas:
Costo total:

REGISTRO DE ABONOS Y FERTILIZANTES
Tipo de cultivo o producto agricola:

Tipo dc abono recomendado:

Dosis recomendada:

'No. v pecriodo de aplicacibn:

Resultados u observaciones:

NOTA: Cada registro utilizado y llevado a la pr&ctica debe
rd& estar avalado por el jefe respectivo.
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A continuacidn de¢ presenta una dbreve explicacidn de Los

estados financ.ieros antes citados.

ESTADUS DE POSICION FINANCIERA. Este es el estado f4i--

nanciero por excefencda, que en su sentido mds amplio nos An

dica "fa situacidn jinancieaa de una entidad en un momento -

EL presente cstado de cardetenr estdtico nos

deteamdnado’.
‘trhasmite fa Adgudiente informacidu:
Yy en esdfa forma se han

“tanzo se ha nrecibido de-

Los socics y acheedores invertido o -

bien Estas Aon Las Lnversdiones de que didpone La entidad y -

Eatos Los L{nvensiondistas gue con sus aportacioncs {Las hicle-~

non posibles,

Cabe sciiafan que ef estade {L{nancierno citado, e¢s de ca-

rnécten ecatdiico debddo a que se refierne a una gecha deteamdi-
nada, £La cual se asemeja a una fotegragia de La entidad, La-
cual debe sen estudiada para sacarn cierias conclusiones y di

nigin asf fas acciones hacia Lo que sc consdidere mds conve--

nienfte.

ESTADO DE RESULTADOS. "Es el documenio que muesirna en-

fonma detallada y ordenada, fas operacdones realizadas para-

L2egar al resuftado f4Linal®. Easite eslade financieno se nefie

rne a un perfodo determiinado, y viene a conatitudlr un andfi--

548 tan amplio como sea necedanio; en €L se plasman Las acié
vidades, Lngresos y gasios,.

EL nesultado obtendde en el presenite estade financiero-
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formand pante del estado de posicibn financiera en forma con
densada, aumentando o disminuyendo 84 es uitildidad o péEadida-
el nubro de obligaciones con Los accionistas [(capital conta-

bee) .

COSTO DE PRODUCCION. "Es& ef documento que muedtra el -
coddo de Lo inveritido en €a produccidn", Entenddiéndose por-
"ecosto" como Lo seiiala Crisitébal del RLo Gonzdlez en su Li--
bro titufado "Cosifos 1": "La suma de esfuenzos y necunsns -=

que se han Lnvertdido para producdr algo dLLL".

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO. Estado {4
nancdeno que comprende el "nesultado" del estado financiero-
inmedLato antendon, salvo que el presente dncluye el Lnvenda

nio indicial y final, en este caso de productos cosechados.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSVOS. Estado fi--
nancieno poco conocddo, debido a que se desconoce La utili--
dad que neporta e impoatancda def mismo. En €L se muesira -
de donde se obtuvieron Los recurnsos financieros y en que 208

utilizd La entidad.

ESTADO DE MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS DE CAPITAL CONTABLE.
Este presenta Las vandiacdones de Las cuentas de capital con-
table que han existido de una {fecha a otra, eé decir en un -
perfodo determinado. Generalmente €ste Lniteresa mds a Los -

acclonistas de La entidad.
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V€ase a manena de ejemple Los cuatro paimenos estades -

financienos siguientes, aplicados a una entidad agrfcola se-

nalados anterionmente.

Finafmente debe fenerse en cuenita, que Los subpuntos y-
el contendido de Pos mismos del punto en estudico (4.4}, pue--
den excludinse o amplianse e includnse elementos que s¢ consd
deren necesandios; para La obtencidn de La Lnformacidn en fon

ma chielente y oportuna para £a toma de decdslones, todo de-

pendiendo de 2as caractenfsticas de La entidad.



"Entidﬂd llxll »
ESTADO DE PUSICION FINANCIERA AL 31 DE DICTENBRE DE 13__

ACTIVY PASTVD
CIKCUU_WTE EXIGIBLE
Caja y bancos . y Pocumesidod por pagar
Cuentas y documentos pon cobian 14 Inpudtos por pagar
Estimacidn pon cuendas dncobrables ¢ Proveedores
Tventanios: - heneedones diversod
Mmcz ge m%a agwoau 5
Admacdn do materiales de produccidn )
Somillenos o afmdedgod ¥ A LARGD PLAZ0 ,
Viverns ¥ Créditos hefaccionanios
Almacdn de .dnbofes y plontas y Créditos de habilitacidn o avlo
Siembras en proceso ¥y v Utno4 cnlditod
NO CIRCULANTE 1.0, X N DE APLICACICN DIFERIZA
Axbotes en desanrollo ¥ v Cobro aobre cosechas futural
Arboled en produccifn Y y v Anrondanientes cobuados pox anticipade
Tﬁwwa de cubtivo § ;” v ¥
Edificdo y constiucciones Aicho ¥ WTAS
Haquinanis de empague y agnfoola y v ¥ o ”AL,CC i L?
Implenentos agnieolns ¥ y oy Capltal secial
Equipo y fremuumientas de tabler ¥ Yy Y Resgrva pana relnveisibn
Equépo de almacdn y distribucidn de agua ¥ y Reserva Legal
Equipe de transporte ¥ y oy Supenduit por nevalaseidn de dwvetariod
Hobitianio y equipo de ofiednalnancho Y (2 | Resudiados de ciclod anteniores '
Equipo de Luz y fuerza, ¢ comunicacifn Y y oy Resultados del cieto
Eqm’:po de proteccddn Y y
Equépo de Laboratordis y v ¥
Andmates de taabajo y ¥y ¥
T VT
Conatwoedones on proceso v v
DE APLICACION DIFERIPA
Gastos de onguuzacidn, {ndtebacidn [ A
Gasdos anticlpados y ¥
v v T
TOTAL ACTIVO x. TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL CONTABLE_
1,0, = Inversifi oniginal ’
X« Depreciacifn, amontizacidn o agotamiento acumdado

K= Neto

l'<‘<~<~<'<<

L=l

34
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Y"Entidad X"

ESTADO DE RESULTADOS POR EL CICLU COMPRENDIDO DEL 1o,
DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19 .

Ventas de Productos Agalcolas 1%
MENOS:
Costo de Produccdidn de Lo Vendido {a) ¥
UTILIDAD BRUTA y
GASTOS DE OPERACION:
De Administracién 4
Pe Vendas y
Gastos y Productos Finanedlenos y y
UTILIPAD DE OPERACION y
Otnos Gastos y Productos y
UTTLIDAD ANTES DE 1.S.R. 14
MENOS:
Impuesto Sobnre La Renta 12
Utitdidades a Los Trnabajadores 4
UTTLIDAD SUJETA A REPARTO

| b I

[a) Dato tomado del estado de costo de produccifin de Lo ven-

dido. E& presente esiado puede hacense por productos.
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"Entidad X"

ESTADQ DE COSTO DE PRODUCCION CORRESPONDIENTE AL
CICLYO COMPRENDIDO DEL 1o, DE ENERO AL 371 DE
DICTEMBRE DE 79

MATERTIA PRIMA UTILIZADA:

Inventario indicial de matenias primas 4
Mds:

Compras Netas

Semillas

14
Fertilizantoes 4
Almdcigos y v 4
Menos:
Inventanio ginal de matenias primas 4
-
MANO DE OBRA UTILIZADA:
Preparacifn del Zerhreno L4
Siembhra y
Aplicaciones Y
Cultivo y
Cosechas ) LA
COSTO PRIMO y
GASTUS INDIRECTOS DE PRODUCCION:
Mateniales indirnectes . v
Otnos gastes indirectos . X
COSTO TOTAL DE PRODUCCION. I

R

NOTA: EL prescite cstado puede realizatse pon producto y sen detalla-
do comp sea necedanio. Asimismo el importe del costo de produc
cifn podnd dividinse ewtre el ndmerno de tonefadas cerchadaA
obtendendo asl ef costo wiitarnio pon Ltonelada.



SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Habicnde nreatizade 2a presente investigaciln sobre ef gi
ro agnlcola en sus diveasos aspectos, a continuacidn se pne

sdentan una serdie de dugernencias y recomendaciones, como una

consecuencda de La mlsmas

EL ejido y La comunidad como una bdsica y primena goama=~

de tenencia de La tichha por parte de Los campesinos recong

cida pon nuestras Leyeds mexdlcanasd, es necesario que se Le -~

dé el impufde que nrequiere por parte de Las dependenciad co
nnespondientes, con el {f4in de dotarlos de Los recunsdos necg

Aanid&, para que su efecto sea meramente productivo,

Los ejdidos asl como Las tienrnas de tipo comunal y en su-
caso Las que cofdinden con otras, es hecomendabfe que se uni
fiquen; previo estudio y demds nrequdisitos, dadas Las venta-

jas que existen al ffevarse a cabo La misdma.

La unibn de dos o mds ejidatanics, 44 Las condiciones-

o peamilen, es conveniente ya que trabafando en forma co--

Leetiva traerd umt magor rendimiento productivo gy econsmico.

Es vdlido neconoecer que el explotar un s0L0 producto -



"Entdidad X"

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO DE PRODUCTOS
AGRICOLAS POR EL CICLU COMPRENDIDO DEL lo. DE ENERO AL -
31 DE DICIEMBRE DE 19 .

INVENTARTO INICIAL DE PRODUCTOS COSECHADOS

MAS:
COSTO DE PRODUCCION (a}

MENOS:
INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS COSECHADOS

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO.

| 1= I

(a) Dato tomado del estado de costo de produccidn.

NOTA: Al {gual que el estade de costo de produccién el presente pue-

de hacense por productos.

142
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tdiene clentas ventajfas, ain embango debernia de tratanse de-
divensifican su explotacién dadas Las ventajas que trae el-

explotan dos o mds productos.

Los "fefes"” o cualquier otra pensona que tenga bajfo su
mando un grupo de pensonas, es necesanio que Tenga L£a expe-
riencia adecuada dentno del campo agricole, dados Los gacto
nes Lmpredecibles que suelfen darse en La misma, asfl come --
Las actividades que deben de nealizarnse ya que €atad no son

del todo muy conocddas y &4 algo especdales,

Por oinoe Rado en ef aspecito organdizacional y de con- -
thot dentro del gino agrlfeola, adn cuando para el cumpli- -
miento de sus obligacdones se hace necesania £a Anterven- -
cidn del Contadon Piblico o Ldicenciado en Contadurla; es va
Lido que cualqudiern "forma de nregistro" sugerdido o Lmplanta~
do por algdn "jefe", técndico o profesiondista, La misma (for
ma de negistrno)l sea aprobado por Contador PdbRico o Licen--

ciado en Contadurnfa, dado Los conocdmientod que posee.

En cornrelacdibn con el punto inmediato antendion, Los ne
gistros que al efecto se formulen y utilicen en el girno - -
agnicola deberndn de sen de Lo m&s analftico, ya que 8680 ~-
asf rneflefjanfa fiefmente La actividad que se thrata de con--
tnolan de una manenra efiecaz; ayudando asf a contrholan fa en
tidad de pante de La pensona que tiene a su canrgo La direc~
cibn de fa misma, corrnigiendo desviaciones y tomando RLos --

curnsos de accibn convenientes.
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Pon dltimo se hace La sugerencia de pon Lo menos, 5L -
no La contratacidn def midmo, 8L el tomaa en cuenta Las ob-
senvaciones y necomendaciones que vengan de parte def Inge-
niero Agrdnomo sobre Las técnicas de explotactén, como Lo -
don: tratamiento de La tilerna, culiivo recomendable, eto.,-
ya que el prufesiondsta en cuesdibn es ef mis capacdtade --
por sus conocimientos en dicho campeo, abandonando técnicas-
nudimentarias y Logrando a La vez un mayor aprovechamiento-
de Los recunrsos, asl como un alto rendimiento de Los produg
tos con el beneficio econbmico que frae consige parna Los --

agrlcultones.
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