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La poblacidén de México ha padecido secularmente de deanutrizidn:
este problema afecta especlalmente a la poblacidn infantil. La insufi--
ciencia en la produccién y distribucidén de alimentos pora los grupos po
pulares requiere para ser sclucionada, entre otras medidazs, instrumen--
tar programas y politicas précticas y eficientes que apoyen la creacién
de nuevos productos con hase en la oferta de recursos y tecnologia na--

cionales,

En €l marco de la blsqueda de la autosuficiencia alimentaria el -
producto "Nutriharina", elaborado con semilla de amaranto, debe ser can
siderado como un nuevo alimento dentro de la estrategia que contribuya
a solucionar la carencia de alimentos de nuestro pals, debide fundamen-
talmenta a que la semills utilizada posee un alto valor nutritivo compa
rable con la leche, ademas de que la planta posee caracteristicas rusti
cas®*, alta potsncialidad agreoindustrial y gran versatilided en la coci~

ne mexicana,

Dado que el producto es un bien ds consumo necesario y gue su uti-
lidad social es innegable, esta proyecto no puede ser mansjado exclusi-
vamante en base a un objetivo de lucro. La naturaleza del proyecto de-
manda la participacidn del Estado a fin de garantizar que el producto -
cumpla con el sbjetivo social de ofrecer a la sociedad mexicana un pro-

ducto de elevada calidad.

¢ pretende qus la participacidn del Estado sea a través de los -
fideicomisos {Fogain, Fomin, Fidein, etc.), instituides para apoyar --

proyectos de esta naturaleza,

# Se refiere a que la planta puede cracer en condiciones adversas

-



La presente investige-ién gsurgid de la weleccidn de ires deficien
cias: la problematica alimentaria en México, el problema actusl que ~-
tienen las empresas para allegarse de créditos blandos y el escaso co-
nocimiento y uso de la metodologia para la formulacidn y evaluacidn de

proyectos.

Ve lo antes mencionado se desprende el objetivo de esta investiga
cidén: desarrollar proyectos de inversidn que se fundamenten en una me-
todologia para la viabilidad técnica y econémico de los mismos e imple
mentar proyectos que propogan el uso de nuevas materias primas que ~—-

ofrezcan un alto potencial alimenticio, agoindustrial y comercial.

Para el desarrollo del presente trabajo se parte con la caracteri
zacidén de la empresa. En la que se define y clasifica ésta en México,
buscando darle un marco adecuado para la investigacidn, pues encontra-
mos que existen diversos criterios para definirla y clasificarla, de-

pendiendo de los objetivos de cada trabajo.

Para nuestro electo la empresa debe considsrarse como la unidad -
en la cual se integran y cocrdinan recursos humanos, técnicos, mateoriz
les y financieros para la produccidn de bienes y la presentacidn de ——
servicios que contribuyan a la consecuciodon de sus objetivos, lo que se

revisa en el Capitulo I.

Posteriormente an el Capitule 1Y, se muestra la necesidad d» recuy
rrir a financiamientos blandos para saber dénde y céme se obtieren: en
contrando que una empresa, coms 1’ gque proponemes, cubra Jas caracte--
risticas necesarias para obtener los recursos monetarios ragueridss. -

d
Para ilustrar mejor cada uno de los fideicomisos mencionades en dichka

capitulo se manejan al final de este una serie de cuadres sinopticss,

ademas de incluir: anexos y temas relacionados con los fondus {(eslipu-

o~

lados fiscales, distribucidén de las zonas geograficas pare la desicr--



tralizacidén industrial y las diferentes actividades prioritarias}.

El Capitulo III revisa, con relativa profundidad, el aspecto refe-
rente a la Formulacidén y Evaluacion de proyectos de inversidn, y parale
lamente se expone el caso practico referente a la produccién de harina

utilizando la semilla de amaranto.

Consideramos que los principales problemas gue puede tener un pro-
yecto similar al aqui desarrollado; en base en las circunstancias que -
se presentaron durante la investigacidén son: la inexperiencia laboral -
de los autores para la realizacidn de proyvectos: la inexistencia de da-
tos estadisitcos sobre produccidén Nacional e Internac.onal, importacio-
nes y exportaciones, precios de venta, etc., de la semiilz dc amaranto,
materia prima en el caso practico; la inexistencia de maquinaria y equi
po apto para la produccidn del producto, provocando esto el uso de ma--
quinaria no destinada al procesc utilizado y el uso de ésta a una capa-
cidad menor (dadas sus caracteristicas), o bien, contratar alguna firma
especializada, de ingenieria industrial, para el disefiv especifico de ~
la naguinaria requerida; todo esto repercuts en los costos de inversién
y operacidn del proyecto, ademés de 1a alta erogacidén monetaria y el --
tiempo requerido para realizar una investigacidn tecnoldgica de esta in

dole,
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CARACTERIZACION DE LA EMPRESA

Si partimos de la premisa de gue la economia es el factor deter-
minante dentro de la estructura de una sociedad; la empresa, a su vez,
es ia " unidad " bajo la cual se organizan y cenalizan los recursos hu
manos, técnicos, materiales y financieros para la produccién de bienes
o la prestacidn de servicios, que satisfagan las necesidades de la so-
ciedad. Resulta de esta forma, que, la empresa tiene una importancia -
esencial, motivo por el cual hemos considerado que es necesario que to
do profesionista especialmente los del drea de administracion- conoz-

¢an sus razgoes principales.

Tratando de destacar esto, pensamos que un caso practico es rés -
representativo. Tomando, segin lo indicado en la introduccidn, el pro-
ceso de industrializecidn de la semilla de anaranta, destacando la for
ma de inversién. Desde luego, este procesn sélc es factihle a través -~

de la constitucidn de una empresa.

A

Por consiguiente, iniciaremos analizando las caracteristicas =ee
principales de la empresa: su definicidn {mencicnando diverrocs crite-
rios sobre el concepte), su clasificacidn, sus elementos, sus objeti-

VOB, 8uUS recursos y el procedimiento para su constitucidn.

1.1 DEFINICIONES.
1.1.1 ETIMOLOGICAMENTE .
" Empresa proviene del vocablo "emprender”, es decir, iniciar -

algo, empezar un conjunto de actividades encaminadas a un fin especifi

co y prederminado." (1)



1.1.2 REYES PONCE A JUSTIN

(2)

" Empresa es la unidad de produccidén de bienes y servicios para
un mercado.”

1.1.3 FERNANDEZ ARENA JOSE ANTONIO

" Empresa es la unidad productiva o de sgervicio que constituida
segun aspectos précticos y legales, se integra por recursos y se vale
de la administracién para lograr sus objetivos. " (3)

1.1.4 GUZMAN VALDIVIA ISAAC .,

" Empresa es ia unidad econémica-social en la que el capital, -
el trabajo y la direccidn se coordinan para lozrar una produccidn que

vresponda & los requerimientos del medic humano en el que la propia em
presa actaa. v (4}

1.1.5 MANUAL DE ADMINISTRACION PARA LA EMPRESA PEQUENA .

" Empresa es toda aquella organizacidn formada por personas, cu

yas acciones estdn arménicamente coordinadas y aplicadas a materiales,

herramientas, maquinaria, dinero o cuslquier otro facter con el propéd
gito de lograr un objetivo previamente definido.™

{5}
1.1.6

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

]

" La empresa es ia reunidén de los diversos factores de la pro--
duccidn como son la natuiraleza, capital, trabsjo y organizacidn, <on
el objeto de alcanzar determinados fines para obtener gsnancias.™ i8)

1.1.7 ARTICULO # 16 DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACI

e
Leth .

" Se considera empresa la persona fisica ¢ moral que reaiice las
actividades a que se refiere este articulo.”

(7)



1.1.8. ARTICULO # 16 DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO

" Para efectos de las normas de trabajo, se entiende por empresa
l1a unidad econdémica de produccidén o digstribucidn de bienes o servi-—--
clios.® (8)

1.1.9 OPINION PERSONAL .

Como podra observarse han sido varios los autores que se han da-
do la tarea de definir 1 empresa, encontrando gue todon ellos sefialan

alpunos elementos que pulieran ser como representativos. Esto nos per-

mite elaborar nuestro propio concepto de la siguiente forma:

" Empresa es la unidad en la cual se integran y coordinan recur-
505 humanos, téenicos. materiales y financieros para la produccidn de
bienes o para la prestacion de servicios que contribuyan a la consecu-

cidén de sus objetivos. "

Para explicar este concepto podemuzs sefialar como principales elz

mentos los siguientes:

1.- Es una unided en la cual se integran y coordinan recu-sos -

humanos, técnicos, materiales y firnancieros a fin de qus to
dos los componentes funcionen armdnicamente y contribuyan -

al objetivo de la empresa.

2.~ La produccidn de bienes o la prestacidén de uservicios se es-

e crear u ofrecer un satisfactor,

(@ N

tablecen con la finalidad
respondiendo al objeto sefialado al momenin de la constitu-

cién de la empreza.

- 3,- Loca cbjetivos deben ser previamente definidos, por que esta
blecen fines o metas a alcanzar para asi justificar la exis
; tencia social y econdmica de la empresa; ya que coma Se men

ciond en el parrafo anterior, se pretende ofrecer un satig-




factor a un mercauo, La constitucidn de la empresa es el me~

dio.

1.2 CLASIFICACION,

Asi como existen infinidad de empresas, asi encontramcs miltiple

0

oriterios para su clasificacidén. A fin de lograr una mayor compenetra-

cién con el concepto de empress se mencionardn las clasificaciones més

representativas (ver cuadro # 1),

1.2.1 ACTIVIDAD O GIRG,

H

¢

i

Industriales,

Comerciales.

Extractivas.

Servicios.

Transformacién de materias primas {(por accidn

del trabajo y del empleoc de maquinas).
Internediario entre 2) productor y el consumt
dor.

Cbtencidén de productos natunales sin modifi-—

carlos de manera escencial.

Como su dencminacidn indina, prestan serviclos
al patlico {ejem. Transporte,bancos, eascuelas,

elc,)

1.2.2 MAGNITUD DE LA EMPRESA.

-~

Hasta esta parte de nuestro trabasjo, hemaos mencionado algunos gé-

neros de empresas. Al respecto, cabria mencionar que las empresas, ode

-

mas de clasificarse en buse a su actividad o giro, también se dividen

en base a su magnitud. Pero no existe un criterio (nico psra que esta

sea determinada,

1,2.2.1 DIVISION TRIPARTITA.

De los miltiples criterios que pretenden dividir a la empraza -




CLASIFICACION DE

DE ACUERDO A:

. wd
¥ a) Industriales
La actividad " b} Comerciales
0 giro de 1la <<L ’
empresa ¢) De Servicio
d) Extractivas
4\\\
E
M
mr,
P a) Grande
A La Magnitud wi‘ b) Mediana *<i~
R uii de la Empresa L ¢) Pequefiz
d} Microindustria®
£ N
]
A ! Monto del Capital
Fuerza de Trabajo
Ot.os Criterio Importancia de la
Productividad
Etc.

A N

CUADRO # 1

#*

LAS EMPRESAS

Criterio Financiero

Criterio de Mercadg
tecnia

Criteric de Produc-
cidn

Criterioc de Perso--
nal Ocupado

Criterio de Maciow-
nal Financiero

Uriterio de FOGAIN®

~

T




de acuerdo a su magnitud, la divisidn tripartita es la més usual y ~—=

practica, y consiste en: pequefia, mediana y grande.

Sin embargo, esta divisidn no soluciona .l problema; existe la di
ficultad para establecer con toda precisidén ios limites que sefialen el

tamafio.

Otros han sido los criterios que también han intentado dar la so-
lucidn. Entre ollos, de manera predominante podriamos sefialar 108 Si--

guientee:
1,2.2.1.31 CRITERIC FINANCIERO.

Esta orientacidn determina ¢l tamafio de la empresa en base a
la magnitud d:l capital; al efecto podemos citar lo seflalado por el To
digo rfiscal, que distingue las empresas de propiedad individual como a
quellas que sean causantes menores, de lags consideradas como causantes
mayores; y, con respecto a las empr:sas on sociedad, segin ciertos ni-
veles de capital en giro, el cual puede encontrarse o ne en el mercado
o segiin el porcentaje que forma la mayoria que ejerce el contril sobre

la empreaa.

1.2.2.1.2 CRITERIO DI MERCADOTECNIA.

Se establece en relacidn al mercado que la empresa domine y &

bastezca {(ventas, por ejem.;)

- Pequefia. Abas*ece el mercado lucal
- Mediana. Abastece el mercado regional
-~ Grande. Abastece el mercado nacional y parte del mercado -

internacional.



1.2.2.1.3 CRITERIO DE PRODUCCICN.

De acuerdo a lo explicado por Reyes Ponce, este criterio se -

establece segin el grado de maquinizacidén que exista en el proceso de

produccidn.

- Pequefia. El trabajo del hombre es decisivo, y las maquinas y
equipos se reducen a unog cuantcs instrumentos de -
trabajo.

- Mediana, Aquella que aun cuando estan bastante maquinizados,
todavia ocupan gran cantidad de mano de obra.

- Grande. Aqui la maquinizacidén es muy intensa y £l nimero de

trabajadores es relativamente bajo; y a su vez pre-

domina una intensa tdcnica de automatizacidn.

1.2.2.1.4 CRITERIO DE CANTIDAD DE PERSGRAL QCUPADO.

Atendiendo al nimerc de personal que labora en la empresa. —

Agustin Reyes Ponce nos dice:

- Pequefia, Aquella que tiene un numero aproximado de 40 a 50 -
trabajadores.

-~ Mediana. Aquella que tiene un margen de 80 a 500 trabajado—
res.

- Grande. Aquella que tiene un nimero aproximado de 1,004 tra
bajadores.

1.2.2.1.5 CRITERIO DE NACIONAL FINANCIERA.

Una empresa grande es aquella mas importante dentro del grupo
correspondiente a su mismo giro. Empresas chicas son las menos impor--—
tantes en su giro; empresa mediana es aquella en la que oXiste una ---

interpolacidn de grande y pequefia empresa.

~




1.2,2,1.6 CRITERIO DEL FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA IN-
DUSTRIA MEDIANA Y PEGQUENA. (FOGAIN)

- Microindustria. Hasta 15 personas y ventss netas anuales por -
40 millones.

- Peguefia, Hasta 100 personas y ventas netas anuales por
500 millones,
- Mediana. Hasta 250 personas y ventas netas anuales por

1,100 millones (anexo # 1)

- Grande. Mas de 250 perscans y ventas netas anuales ma-

yores a los 1,100 millones.
1.2.2.1.7 PARTICIPACICHN EN EL CAPITAL.

- Frivada. “Busca la cbtencidén de un beneflicioc econdmico
imediante la satisfaccidén de alguna necesidad -

de orden general o soctal. (9)

-~ Pahlica, "Busca satisfacer una necesidad de cardcter ge
neral o social pudiendo obtener o rno benefi---
cios." {10)

~ Paraestatal. Tiene ung participacidn de capital de un %i% -

de empresa publica y un 49% de empresag oriva-

dai

- Transnacional. Su participacién de capital es de un 51% de =5

pital Nacional y un 49% de capital extranjers.
1.3 OBJETIVOS,

Los objetivos son los fines hacia los cumles se dirigen las acti i
vidades, Estos pueden ser muchos y muy variables, pero existen algu-- )
nos objetivos que las empresas deben satisfacer independientementes da g
su actividad, se les conocce como objetivos institucionales, misnmog -

que son:




¢ios

1.3.1 CBEJTIVOS ECONOMICOS,

a)

Cumplir con les intereses con los inversionistas al retribuir-

les con dividendos justos sobre la inversidén colocada.

Cubrir log pagos por intereses a acreedores schre ¢l préstamo
concedido,
Retribuir a los trabajadores en forma justa con prestaciones y

utilidades por los servicios prestados.

1.3.2 OBJETIVOS DE SERVICOS.

Satisfacer las necesidades de los consumidores con bienes o servi

de calidad en las mejores condiciones de venta,

1.3.3 OBJETIVOS SOCIALES.

a)

b)

c)

Producir para satisfacer neceslidades de la zomunidad.

Aumentar el nivel econdmico de una regidn al consunir materias

primas y usar sus servicios, y, crear fuentes de trabajo.

Contrituir al sostenimiento de los servicios piblicos modiante

el pago de cargas tributarias, etc.

1.3.4 OBJETIVOS TECNICOS.

Utilizar los conocimientos mds recien*es y aplicaciones tecnolégi

cas modernas en las Arsas de la empresa (produccidn, finanzas, etc.) -

para auxiliar al logro de los demas objetivos.

1.4 AREAS DE ACTIVIDADES.

Denominadas también "Areas de responsabilidad', departamnentos o -

funciones de la empresa. Surgen del agrupamiento de funciines relacio-



nadas con un mismo fin, c.nsiderémdose las mAs usuales en una empresa.

{ver cuadro # 2).

1.4.1 PRODUCCION.

"Formula y dessrrolla los métodos mas ecndmicos para elaborar los
productos autorizados, suminigstrando y coordinando la mano de obra, e-
quipo, instalaciones, materiales y herramientas requeridas para hacer-

los llegar al consumidor o en su caso al distribuidor.® (11)

1.4.2 MERCADOTECNIA.

"Su finalidad es la de reunir los factores y hechos que influyen
gn el mercado para crear lo que el consumidor quiere, desea, necesita;
‘distribuyéndolo en forma tal que egté a su disposicidén en el momento -

opertunoc, en el lugar preciso y al precio mas adecuado.” {i2)

1.4.3 FINANZAS,

“Se encarga de la obtencidn de fondos para la empresa y de sumi-~
nistrar el capital que se utiliza en el funcionamiento de la misma, --
procurando disponer de los medios econdmicos para cada un. de los de-

partamentos, con el objeto de que puedan funcionar eflicazmente,

El aArea de finanzas implicito el objetivo del maxitno aprovechsa-—-
miento y administracidn de los ingresos y egresos de Ja caprasa , de-
biendo estar el ejecutivo informado de las fuentes de capinazl asi co~

mo de los medios para 3su obiencidn.®' (13)

1.4.4 RECURSOS HUMANGS.

“"Acrecenta y conserva el esfuerzo, las experiencias, 1os conoci-
mientos, las habilidades, etc., de los miembros de la argasizacidn, -
en beneficio del individuo, de la propia organizacidn y del pais en -

general.," (14)



PRINCIPALES AREAS DE RESPONSABILIDAD DE UNA EMPRESA INDUSTRIAL

e

DIRECCION

Guadro No. "2"

U t t
F‘roduccié;—‘ Mercadotecnia Finanzas Recursos Humanes
1, Ing. del 1. Investigaciin 1, Financia— 1. Contratacidn
Producto de Mercados niento y erpleo
2. Ing. de la 2. Puntualidad 2. Contral 2. Capacitacidn
Planta Finarciero y Desarvollo
3, Ing, Inds-
rial 3. Bromcidn 3. Soeldos y Sa-
larics
4. Plaeacidn 4, Planesnitn de 4. Belaciones
y control de Ventas latxvrales
la produccidn
5. Compres 5. Ventas 5. Servicics ¥
Pregtaciones
6, Fabricecidn 6. AnAlisis y Bs- 6. Higiene y Se-
tadistices de guridad Indus
Ventss trial,
7. Control de 7. Tréfico 7. Plansscidn de
Calided Recurses Hma
nos.,
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1.5 RECURSO0S.

Para gque una empresa pueda lograr sus objetivos, es necesario gue
cyente con una serie de elementos que conjugados arménicamente contri-
buyan a su funcionamiento adecuado. Dichos elementos se conocen con el

nombre de recursos y se clasifican en: (ver cuadro # 3)

1.5.1 RECURB0S MATERIALES.

Son aquellos bienas tangibles propiedad de la empresa.
1.%.2 RECURSOS TECNICOS.

Bienes intangibles propiedad de la empresa; sirven como herra--~
mientas e instrumentos que auxilian en la coordinacidén de recursos ma

ceriales y humanos.

1.5.3 RECURSOS HUMANOS.

Son tracendentales para la existencia de cualquier empresa, de -
estos depende el manejo y funciongmiento de los demds recursos. Los -
recursos humanos poseen caracteristicas tales como: posibilidad de de
sarrollo, creatividad, ideas, imaginacidn, sentimientos, experiencia,

habilidad, etc., mismos que los diferencian de los demds recurses.
1.5.4 RECURSOS FINANCIEROS.
Son los elementos monetarios propios y ajencs con que cuenta una

empresa, indispensables para la ejecucidn de sus decisiones.

Al tener en mente un proyecto empresarial, es basico conocer las

distintas formas en que se puede corstituir una empresa y los dife--

16




ELEMENTOS QUE INTEGRAN UNA EMPRESA.
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rentes tramites que se -inl:en seguir ante las autoridades para su futu-

r¢ funcionamiento.

Por lo anterior, en seguida se menciona a grandes razgos los mo=-
dos de conformacién de las empresas (L.6); las formas de constitucidn
de sociedades (1.7); y los tramites generales que se deben seguir para

el inicio de operaciones (1.8 y 1.9).

1.6 MODOS DE CONFORMACLION DE LAS EMPRESAS,

Existen dos formas que fiscalmente se reconocen para establecer -
una empresa: SOCIEDADES MERCANTILES y PERSONAS FISICAS,

La forme idea)l de constitucidn dependerd de los objetivos oue se
persigan, la capacidad econdmica del empresario y de una asesoria ade-

cuada.

1.7 CONSTITUCION DE SOCIEDADES.

Tratandose de personags morales, generalmente se utilizan algunas
de las formas gque establecen la Ley General de Sociedades Mercantiles,
las cuales son:

- Sociedad en nombre colectivo

-~ Sociedad en Comandita Simple

- Sociedad de Responsabilidad Limitada
~ Sociedad Andnima

~ 8Sociedad en Comandita por Acciones

- Sccledad Cooperativa

Esta dltima se rige en forma independiente y atendiends a sua pro-

pia ley.

18



1.7.1 SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO.

"La sociedad en nombre Colectivo es aquella que existe bajo una -~
razén social y en la que todos los socios responden, de modo subsidia-

rio, ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales." (15)

En este caso, la razdn social queda formada con el nombre de uno
o més socios. y cuando en ella no figure el de todos, se le adadiran -
las palabras "y compafiia" u otras equivalentes. Ademds, 'en el contra-
to social podra pactarse gue a la muerte de cualquiera de los socios -

continue la sociedad con sus herederos.' (i6)

En virtud de gac este tipo de socledades estd formada generalmen-
te por socios capitalistas y socios industriales, es necasario recor--
dar aue estos Gltimos, salvo pacto en contrario, deben recibir una re-~
muneracidn periddica a fin de satisfacer sus necesidades alimenticias,
y por io que se refiers a 1og socios capitalistas que administren ia -
sociedad, también podran percibir periddicamente una remuneracion con
cargos a gastos generales, siempre que exista @l acuerdo de la mayor{a

de los soccios.

1.7.2 SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE.

"La sociedad en Comandita Simple es la que existe bajo una razdn
social y se compone de uno o varios socios comanditados que responden
de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente de las obligaciones

sociales, y de unc ¢ varios comanditarios gue Gnicamente estén obliga-

dos al pago de sus aportaciones." (17)

lLa razon social queda formada con los nombres de uno o varios -
comanditados, seguidos de las palabras "y compafifa” u otras equivalen-
tes, cuando en s=lla no figure el de todos, invariablemente, se agrega-
ran la razdén social, las palabras Sociedad en Comandita o las siglas -
S. en C." (18)




Procede recordar que 1 socio comanditario queda obligado solida
riamente para con los terceros,.por todas las obligaciones de lia socie
dad en que haya tomado parte, siempre que no haya chservado la reg——
triccidn de no ejercer acto alguno de administracién, no obstante que

rosee el cardcter de apoderado de logs administradores.

También serd responsable solidariamente para con los tercerog --
ain en las operaciones en que no haya tomado parte, si habitualmente

ha administrado los negocios de la sociadad.
1.7.3 SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.

"Sociedad de responsabilidad limitada es la que se coratituye --
entre sccios que solamente estdn obligados al pago de sus aportacioe—
nes, 8in gus las partes sociales puedan estar representadas por titu-
los negociables, a la orden o al portador, pues s6io scn csdibles, en
los caros y con los requisitos gue establezca la Ley General de Socie

dades Mercantiles,"(19)

Este tipo de sociedad existe bajo una denominacidén o razén social
que se forma con el nombre de uno o mas socios, la cual debe ir inme-
diatamente seguida de las palabras "Sociedad de Responsabilidad Limi-

tada" o de su avbreviatura "S. de R.,L."

Dentro de lo mas importante que se puede seflalar, en relacidn can
este tipeo de sociedades, se tiene lo siguiente:

- No tendrén mas de veinticinco socios

-- El capital social nunca serd inferior a § 5,000.00

- Bl capital social se dividira en partes scciales

- El aumenic de capital social runca se podré llevar a cabo me-—
diante suscripcién pabliea.

~ Estd prohibido por la ley pactar en el contrato social, presta
ciones accesorias consistentes en trabajo o sevvicio personszl

de los socios
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Las facultades de las Asambleas de socious son, eatre otras, las
siguientes: proceder al reparto de utilidades; nombrar y remo--—
ver a los gerentes; designar en 3u caso, el consejo de vigilan-
¢ia; resolver sobre la divisién j amortizacién d¢ las partes 50

ciales, etc.

7.4 SOCIEDAD ANONIMA.

"Sociedad Andnima es la gue existe bajo una denominacidn v se ~«-

compone exlusivamente de sccios cuya obligacidnse limita al pago de -~

sus acciones. La denominacidén se forma libremente, pero difiere al de

cualquier otra scciedad ya que al momanto de emplearse, siempre debe -

ir seguido de las palabras "Sociedad Anénima" o de su abreviatura ---

"SR

(20)

Los requisiton para integrar una sociedad anénima se establecen -

en el articulo 89 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, log -~

cuales

-

son:
Que haya cinco socios como minimo y cada uno de ellos suscriba

una acsién, pos lo mencs

Que el capital no sza menor de venticinco mil pesos y que este

integramente suscrito

Gue se axhiba en dinero efectivo, cuando menos el veinte por -
ciento del valor de cada accidén pagadera en numerario

Que se exhiba integramente el valor de cada accién aque haya de
pagarse, en todo o en parte, con bienes distintcs del numera--

rio.

Existen dos formas de constituir una Socicdad Andnima; por la »-

comparecencia ante notaric plblico, de lus personas que otorguen la -
1

escritura social o bien, por suscripcidén piblica.

Los datos gque debe contener la escritura constitutiva de una go-

ciedad anfnima, independientemente dc lou geners’es que mas adelante
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ge mencionan son:

1.~ La parte exhibida del capital social

2.~ El1 nimero, valor nominal y natur.leza de las accicnes en que

ge divide ¢l capital asocisl

3.~ La forma y téruwinos en que deba pagorse la parte insoluta de

las acciones
4.- La participacidon en las utilidader concedida a los fundadores

5,~ E1l nombramiento de uno o varios comisarios

€.~ Las facultades de la Asamblea y las condiciones para la vali-
dez de sus deliberaciones, asi como para ¢i ejercicio del de-
recho de voto; en cuante las disposiciones legales puedin ser

modificadas por la voluntad de los sccios.

“El total de las acciones debe quedar suscrito en al término de -
un afic contado desde la fecha del programa Jue se depositard en el Re-
gistre Piblico dz Comercio, #n el caso de constiiuirse por suscrip:ién

publica." (21)

Las acciones seran de ilgual valer y conferirén iguales cerechos;
sin emborgo, en el contrato social podrd estipularse que el capital se
divida ea varlas c¢lases de acciones con derechos especiales para cada

una de allas.

Cuando constare en lag accionet el plazo en que deban pagarse las
exhibiciones y el montu de éstas, transcurridc dicho plazo, la socie—-
dad procedrra a exigir juridicamente, en la via sumaria, el pago de la

exhibicidén, o blen a la venta de las acciones.

Cuando se decrete una exhibicidn cuyo plazo o monto no conste en
1ns acciones, deberd hacerse una publicacidn, por lo menos treinta —--

dias antes de la fecha sefialada, en el periddo oficial de la entidad
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federative a que corresponda el domicilio de la snciedad. Transcurrido
dicho plazo sin que se haya verificado la exhibicién, la sociedad pro-

cederd en los términos del péArrafo anterior.

La venta de las acciones, a que se refieren los dos parrafos ante-
riores, debe hacerse por medio de corredor titulado, debiéndose exten—-
der nuevos titulos o certificados provisionales para sustituir a los --

anteriores,

1.7.5 SOQCIEDAD EN COMANNTTA POR ACCTIONES,

Es la que se compone de uno o varios socios conanditados que reg-—-
porvien de manera subsidiaris, limitada y solidariamente de las obliga--
sicnes sociales

, ¥y de uno o varins comanditarios que \inicamente estan -

obligados al pago de sus acciones.

La razdn social se formard con 1os nimbres de uno o mas s6Ciog ——-
comuanditados, seguidos de las palabras "y compaiia" u otras equivalen-—

tes, cuando en ella no figuren los de todos.

La razén social o a la deAominacidén, en su caso, se le agregaran
las palabras "Sociedad en Comandita por Accliones | o su abreviatura —-—-

S. en .A.

El. capital social estard dividido nor acciones, pero las pertene-
ciente a los comanditados siempre seran nominativas y no podrén ceder-

se sin @l coucentimiento de la totalidad dz los comanditados y el de -

las dos terceras partes de los comanditarios.

La sociedad en comandita por acciones se regira por las regias -
relativas a la sociedad andnima. salvo por lo que se refiere a la for

macidn de su capital social.
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1.7.6 SOCIEDAD COOPgraTIVA,

ia Ley General de Sociedades Cooperativas, las define sefialando -
que son aquellas que reunan las siguientes condiciones:
~ Estar integradas por individuos de la clase trabajadora que apor
ten a la sociedad su trabajo personal cuando se trate Je coope-~
rativas de productorcs; o se aprovisionen a través de la socie-
dad o utilicen los servicios que ésta distribuya cuando se tra-

te de cooperativa de consumidores.

- Funcionar sobre principios de igualdad en derechos y obligacio-

nes de sus miembros.
- Que el nGmero de socios sea variable pero nunca inferior a diez
- Tener capital variable y duracién indefinida
-~ Conceder a cada socio un solo voto
~ No perseguir {ines de lucrn

- Procurar el mejoramiento social y econdmico de sus asociados me

dlante la accidn conjunta de éstos en una obra colectiva

« Repartir sus rendimientos a prorrata entre Los socios en razdn
del tiempo trabajado por cada uno, si se trata de cooperativas
de produccidn; y de acuerdo con el monto de operaciones reali-

zadas con la sociedad, en la de consumo.

En las sociedades cooperativas no podran concederss ventajas o pra
vilegios a los iniciadores, fundadores y directores, ni preferencia ¢
parte alguna del capital, ni exigirse a los socios de nuevo ingresoc --
que suscriban mids de un certificado de aportacidn, o que contraigan --
otra obligacién econdmica superior a los miemhros que ya forman parte

de la sociedad.

La constitucidén de las sociedades cooperativas debera hacerse me-

diant

1)

asamblea general que celebran los interesados, levanbtdndose ac-

ta por quintuplicado, en el cual, ademas de las generales de los funda
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dores y los nombres de las personas que hayan resultado electo para -
integrar por primera vez consejog y comisiones, se instard al texto de
las bases constitutivas. La autenticidad de las firmas de los otorgan-
tes sera certificada por cualqulier autoyidad, notario pdblico, corre--~
dor titulade o funcionaric federal con jurisdiccidén en el domicilio so
cial.

Las bases constitutivas contendran, entre otras, lo siguiente:

- Denominacidén u domicilio social de la sociedad

- Objeto de la sociedad, expresado concretamente cada una de las
actividades g.e debra desarrollar, asi como las reglag a que -

deban sujetarse aquellas v su posible campo de operaciones.
- Régimen de responsabilidad que se aporte.

- Foema de constituir o incrementar el capital social; sxpresidn
del valor de lous certificados de aportacidn, forma de pago y de
volucidén de su valor, asi como la valuacidén dz lom bienes y de-

rechos en caso de que se adopte,

- Las demds estipulaci:nes, disposiciones y reglas que se conside
ren necesarias para el buen funcionamicnto de la sasciedad, ~——-
siempre que no se opongan a las digposciciones de ia Ley de la

Materia.

E)l capital de las sociedades cooperativas se integrarén con las a
portaciones de los socios, con los donatives que reciban y con el por-

centaje que los rendimientos que se destinen para incrementarlo.

L.as aportaciones podrén hacerse en efectiveo, bienes, derechos o -
trabajo: estarén representados por certificados que serdn nominativos,
indivisibles, de igual valor y éste serd inaltersble. La valorizacidn
de las aportaciones que no sean en efectivo se harad en las bases cons-
titutivas o al tiempo de integrar ¢l socio por acuerdo entre éste y el

consejc de administracién, con la aprobacidn de la asamblea general.
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El capital de las sociedades cooperativas se integrard con -
las aportaciones de los socios, con los donativos que reciban y con

el porcentaje que los rendimientos que se destinen para incrementar-

lo.

Las aportaciones podran hacerse en efecitivo, bienes, dece~-
chos o trabajo; estardn representados por certificados que seran no-
minativos, indivisibles, de igual valor y éste serd inalterable. La
valorizacidén de las aportaciones que no sean en efectivo se hard en
las bases constitutivas o al tiempo de integrar el socioc por acuerdo
entre éste y el consejo de administracidn, con la aprobacidn de la -

asamblea general.

1.8 REQUISITOS GENERALES DE APLICACLON A LAS SOCIEDADES MERCANTILES
(EXCEPTC SOCIEDADES COOPERATIVAS),

Independientemente de los requisitos que en forma especial -
exige la ley para cada tipo de sociedad en particular, deben satisfa

cerse algunocs gue son genéricos, mismos que se seflalan :
- Inscribirse en el Registiro POblice de Comercioc.

La escritura constituciva debe contener :

a) Nombre, nacionalidad y domicilio de las personas fisi-
cas ¢ morales que constituyen la sociedad.

b) El objeto de la sociedad.

¢) Su razén sccial o denominneidn.

d) El1 importe del capital social.

e) Su duracién.

f) La expresidn de lo que cada socio aporte en dinero o en
bienes; el valor atribuido a éstos y el criterio seguido
para su valorizacidén. 8i el capital es variable, asi se
expresard, indicando el minimo que se fija.

g) El domicilio de la sociedad.

h) La Torma de administrar la sociedad.

1) El nombramiento de los administradores y la designaciin
de los que han de llevar la forma social.

j) La forma de hacer la distribucion de las utilidades y --

pérdidas entre los miembros de la sociedad.
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Cabe aclarar gue sl alguna sociedad ha omitido inscribirse ante -
el Registro Piblico de Comercio, pero se ha ostentado comc tal ante —-
terceros, tendra personalidad juridica conste o no en escritura publi-

ca.
1.9 PROCEDIMIENTOS PARA SU CONSTITUCION.

Las empresas al inicio de sua operaciones tienern gque efectuar una
serie de trémites para poder operar; en c¢ste apartado s: dan a conoce

los mas generales, pero es necesario aclarar que dichos tramites depen

deran del giro a que se va a dedicar la empresa.
1.9.1 PERMISO DE CONSTITUCION DE SOCI1EDADES.

"Todas las personas que deseen canstituir una sociedad mercantil
deberdn solicilar previamenié a 1a sutorizasidn del acta nonstitutiva,
permisc anle 1a Secretaria de Relaciones Exteriores, el cual se expe-
diré para.que se haga uso de él dentro de un plazo de 90 dias habiles

a partir de la fecha de su expedicién.” (22)

En el caso de que en las Sociedades Mexicanas en cuyo capital par
ticipen uno o més inversionistas extranjeros, deberan cumplir con lo -
establecido en la Ley para Promover la Inversidn Me<icana y Regular la

Inversidén Extranjera y su Reglanento.

El articulo 17 del citado reglamento expresa: "Las sociedades me-
xicanas en cuyo capital participan unv o mas inversionistas extranje--
ros, deberédn solicitar su inscripcidn dentro del mes sigu’ente a la fe

cha en aue tengan o hayan debido tener conocimiento de tal constanciaV

Para satisfacer lo anterior, las psrsonas que deseen constitulsr -
una sociedad deberdan solicitar el permiso correspondiente ante la Se--
crataria de Relaciones Exteriores, en la Direccidn General de Asuntos

F o
i

Juridicos; o en las delegaciones foraneas dependiendo del lugar en que
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se efectie el tréamite.

La solicitud deberé& contener los siguientes datos:

- Denominacidn o razén social de la sociedad
-~ Objeto de la misma

- Clausula de extranjeria

~ Datos del promovente

- Tipe de sociedad solicitada

~ Fecha de solicitud

~ Firma del promovente

Pago de derechos correspondientes

Los encargados del Regietro PGblico no inscribirdn los documentos
antes mencionados, cuando no conste en ellos la autorizacidn correapon
diente. E1 incumplimiento de esta obligacién dara lugar a la pérdida -

del cargo.
1.9.2 REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENIES.

El registro Federal daz Contribuyentes es el medio de control que
tiene la Secretaria de Hacienda y Crédito Pibliico, pera identificar a
los sujetos de impuestos federales, asi com¢ para conocer las modifica
ciones, y por otro lado, cerciorarse de los datos originalmente propor

cionados al Registra.

En r4zén a lo anterior, el Cédigo Federal de la Federacidn sefla-
la la obligacidn de inscribirse en el Registro Federal de Contribuyen
tes y presentar los avisos que establezca el reglamento del propio co
digo, a todas las personas fisicas o morales que deban presentar de--

claraciones periddicas relativas a impuestos federales.

En el citado reglaments se sefialan los plazos, lugares y fermas
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en que debe presentarse la solicitud de inscripcidn y los avisos que -~

el mismo establece y que son los que en seguida sefialamos:
a) Solicitud de inscripcidn.

Las empresas que conforme a las leyes federales deben presentar -
declaraciones periddicas relativas a impuestos federales deberadn soli-
citar su inscripeidn en el Registro Federal de Concribuyentes dentro -
del mes siguiente al dia en que se efectlien las situaciones que en se~
gulda se geflalan:

- Las personas morales residentes en México a partir de que se -~

firme su acta constitutiva.

-~ Las personas fisicas, asi como las morales residentes e el ex-~
tranjero desde que se realicen las situacicnes juridicas o de -
hecho gue den lugar a la presentaci .1 de declaraciones periédi-

cas.

- Lag personas que efectien pagos por salarios y en general por -~
la prestacidén d: un servicc personal subordinado deberan presen
tar la solicitud por los contribuyentes a quienes hagan dichos
pagos, computandose el plazc a partir del dia en que éstos ing
tlen la prestacidén de servicos; dichas personas comunicarén -
la clave del registro a los contribuyentes dentro de los siete
dfas siguientes de aquei en que se presente la solicitud de --
inscripecidn. En defecto a lo anterior los propios contribuyen-

tes deberan presentarla dentro de los quince dias siguientes -

al vencimiento del términoc antes sefialado.

La solicitud de inscripcidn en el registro federal de contribu--
yentes deberd presentarse ante la autoridad recaudadora correspondien

te al domicilio fiscal del contribuyente.

La inscripcidén de las personas que presenten un servicia perso--

nal subordinsdo, podra solociatarsa ante cualquier olficing revasuimio-

-
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ra correspondiente al dom® :1lio fiscal del contribuyente,

La inscripcién de laz personas gque presentan un servicio personal
subordinade, podré solicitarse ante cualquier oficira recaudadora de -

la Federacidn,
b) Cambio de Nombre, Denominacidn o razdén social,

Este aviso, deberan presentarlo tanto las personas fisicas como -
las morales; considerandose que cambia el nombre de las personas figi-
cag cuando asi se haga constar en el Registro Civil; y 1la denominacidn
o razdn social de las morales, cuando asi se haya acordado en los tér-

minos de la disposiciones legales.

Se dehe presgentar este aviso dentro del mes sigulente al dia en -

que tenga lugar el hecho de gue se trate.
¢} Cambio Jde domicilio fiscal.

3¢ congidera que hay cambio de domicilio fiscal cuando el contri-
buyente ¢ retanedor se catablezca en lugar distinto al que tiene mani-
festado. '
-
De accuerdo con el Cédige Fiscal de la Federacidn, el domicilio de
las personas fisicas sera:

a) Cuando realicen entividades empresariales, el local en que se

encuentre el principal asiento de sus negocios.

b) Cuando no realicen actividades empresariales y presten servie--
cios independientes, el local gue utilicen como base I'ija para

el desempeifio de sus actividades,

¢} En los deméds casos, el lugar donde tengan el asiento yrinuipal

de sus actividades.,
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En el caso de las personas morales, el domicilio para efectos fig
cales sgera:;
a) Cuando sean residentes en el pais, el local en donde se encuen

tre la administracion principal del negocio.

b) 81 se trata de establecimientos de personas porales residentes
en el extranjero, dicho estableciniento; en el caso de varios
establecinientos, el local en donde se encuentre la administra
cién principal del regocio en el pais, o en su defecto el que

designen las propias personas morales.

Se considera que cambia el domicilio de las personas fisicas cuan
do camble el principal asiento de sus negocius; de las personas nora--
les, cuando se establezca en lugar distinto la administracidr princi--
pal de la empres; y tratidndose de agencias o sucursales de nagcciacio-
nes extranjeras cuando camhie el lugar donde se encuentran estableci-—-
das; 0 si varlias dependen de una misma negocidén cuando cambia el ~sta-

bleciniento de la administracién principal en territorio nacisnal.

También se considera cambio de domicilio el cambin de nosmenclatu-

ra o numeracidén oficial.

Cuande ocurra alguno de 10s supuesto seflalado anteriormante se --
deberéd presentar el aviso respectivo dentro del mes siguients al dia -

en que tenga lugar la situacidn juridica o de hecho que corresponda.

Cuendo el nuevo domicilio del cohntribuyente o retenedor <ontinge
en la misma circunscripcidn territorial de las oficinza ante las gue -
ha venido presentando declaracicnes periddicas, este aviso lo presenta
ra ante ellas, y cuando quede dentro de las circunscripcidn territo---
rial de oficinas distintas a éstas, el aviso deberd presentarse tanto
en las que dejarad de presentar dichas declaraciones como ants ias que

seguird presentandose.
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- . . : .
d) Alta, sumento, disvinucidn o baja de ohligacicnes fiascalss.

El aviso correspondiente deberd presentarse dantro del mes si———-
guiente al dia en gue ocurran los siguientes supuestos:

- Avigo de Alta

~ Cuando se tenga que presentar declaraciones periddicas sin que
antes se tuviera esta ocligacion.
No serd nccesario presentar esle aviso cuando dicha situacidn -

colncida con la sollcitud de inacripcidn.

~ Aviso de Aumento.

- Cuando se tenga obligacidn de presentar declaraciones periddicas

adicionales a las que se venian presentando.

~ Cuando se opte por pagar el impuesto subre la renta conforme a

bases especiales de tributacidn.
-~ Aviso de Disminucidn

- Cuando deje de estar obligado a presentar alguna de las declara

ciores periddicas que se venlan presentando.

En relacidn con lon dos avisos anteriores se covsidera que na hay
aumento o disminucidn de ozligaciones flsclase cuando se modifique los
formularics en que deban preseutarss las declaraciones o c¢uando por --

disposicidn legal se modifijue el plazo para efecluar el pago.

- Aviso de Baja

- Cuanilo s< deje de estar obligado a presentar tordas las declara-
civnes periddicas que se venlan presentando. No se presentard -
este aviso cuando tenga que presentar el de liquidacidn, o suce

8idn ¢ cancelarcidén en el Regintro Faderal de Contribuventes,

Cuando la dismipucidn ¢ baja de obligaciones se origine debido a
que ya no se tiene el deber de presenta~ la declaracidn anual de las -

parsonas f{isicas, en los términos que sefala la Ley de Impuestos sobre



la Renta, se presentard este aviso en vez de la declaraciédy mencionada.

e) Liquidacién o Apertura de Sucesidn

Debera presentarge cuando proceda la liquidacidnu como consecusn--

cia de haberse cumplido cualquiera de las causas legales de disoluciédn,

Se debera presentar cste aviso dentro del mes siguiente al dfa en
que se reaiice la situacién juridica o de heche que determine la diso-

luciédn.
~ Aviso de Sucesidn.

En el caso de que una persona obligada a presentar declaracién pe
rédica fallezca, el representsnte legal de la sucesidén deberd presen--
tar el avisoc respectivo dentro del mes siguiente al dia en que acepte
el cargo, ante las mismas oficinas en las cuales el autor de lz suce--

slén venia presentando sus declaraciones.
f) Aviso de Cancelacidn.

Deberan presentar este aviso los contribuyen-es del impuestc so--
bre la renta {sociedades Mercantiles) junto con la declaracién final -
de liquidacién del activo del naegozio que establece la ley de la rmate-

ria,

Fn 21 caso de fusldn de ancisdades, las gue subsistan o regulzer.
de la fusidn presuntaran el aviso por las que desaparezcan junto con -

la Gltima declaracidén a que se refiere la lLey del Impuesto sobre la -
t f

. $ -1
Rents, Lan socisdades

usionadas acowpailaran constoncia de que ia diso
lucidén o fusién ha quedado inscrita en el Registro Pablico de la Pro--
piedad y de Comrercic de la entidad federativa de que se trate.

Tratdndange de personas fisicas obligadas a prescnlar deslacacionegs
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periddicas, el representants legal de la sucesién deberd presen‘ar es-
te aviso ante las cuales el autor de la herencia venia presentando di-
chas declaraciones, dentro del mes siguiente al dia en que acepte el -
cargo. Cuando dicho representante haya estado obligado a presentar avi
80 de sucesidn, presentarid el de cancelacidn en el Registro Federal -~
de Contribuyentes por el auleor de ia sucesidén, dentro del mes siguien-
te al c¢ia en que hays dadc por finalizada la liquidacién de la suce—w—-
sién, a las coficinas ante las cuales el autor de la herencia venia rre

sentando sus declaraciones periddicas.

g) Aviso de Cambio de Activ.dad preponderante y sobre la Aperture
o Cierre de estallecimiento o de locales gque se utilicen como
bage fija para &l desempefino de Serviciog Personales indepen—-—-—

dientes,

El aviso de cambio de actividad preponderante se debe hacer antie
la oficina recaudadora correspondiente, conjuntamente con la declara-
¢ién del ejercicio del impuesto sobre la renta, relativa a la fecha -~

en que efectud el cambio.

los contribiyentes gue no estén obligados a formular la declara-
cidn seflalada =n el parrafo anterigy, deberan prosentar este aviso du-
rante el mes de enero del afio siguiente a aquel en que se realizd = -

cambio.

Se entiende que una actividad es preponderante cuando el tetal de
ingresos acamulables declarados para efectos del impuesto sobre la ren
ta +n un ejercicio de 12 meses, los correspondientes a dicha actividad
sean superiores a los que obtenga el contribuyeintc por cada una d:i s.s
otras actividuades., Traténdose de personas fisjcas se atenderd a lcs in

gresos declarados en un afto de calendarioc.

Fn el caso de apertura o cierrw de establecimientos o de lacalesz

que se utilicen como basie para el desempefin de servicios persuniiss —-
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independientes, se debe dar el aviso, dentro del mes siguiente al dia
en que se realice cualguiera de estos hechos, snte la oficina recauda-
dora en cuys circunscripcids territorial se encuentre ubicado el esta-~

blecimientca,

h} Inscripcién de Trabajadores.

Laz empresas que hagan pagos a trabajadores que presenten sepvi--
cios personales subordinados, deberéan inscribir ea el Registro Iederul
de Contribuyentes a quienes hagan dichos pagos, ante cualquier oficina
autorizada, dentrc del mes siguiente al dia en que inicien la presenta

cién de gervicos,

Los trabajadores por su parte, deberdn p-oporcionar los datos ne-
cegarios parn su inscripcidn y éste, una vez efectuads entregarid al --

trabajador 8l comprobante de la misma y copia de la solicitud.

El trabajador que man’f_este que ya ha sido Inscrito, deberi ——--

comprobar este hecho al empleador.
1.9,3 REGISTRO CCONTABLE.

Los registros contables son basicos en la mayeria de los negocios
y esto obedece no s6lo a disposiciones legales de cardcter fiscal, —--

sino también a las contenidas en el Cddigo de Comercio.

Para e‘ectos fincales, la obligacién de llevar contabilidad se en
cuentra contenida en diversos ordenawicntos, pero la forna de llsvarla
ésta en el C6dign Fiscal de la Federacidn, que establece diversas ia -
glas parnlos contribuyentes que tengan que cumplir con esta obligacidn
y que consisten en lo siguiente:

- Llevara los sistemas y rugistros con cables que seiale el regle

mento del Cadige Fiscal de la Federucidn.
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- Los sgientos en 1+ :ontabilidad serdn anliticos y deberan efec~
tuarse dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se

realicen las actividades respectivas.

- Llevaran la contabilidad en su domicilio fiscal. No obstante lo
anterior, podran llevarse en un lugsr distinto cuando se cumplan
los requisitos que seilale el reglamsnto del propio Cédigo Fis—-

cal.

Que incluidos en la contabilidad los registros y cuentas especia-
les a que obliguen las disposiciones fiscales, los que llevea los con-
tribuyentes aln cuando no ssan obligatorios y los registros soc£§1e5 -
a que obliguen ctras leyes, asi como la documentacidén comprobatoria de
los asientos respectives y los comprobantes de haber cumplido con las-

disposiciones fiscales,

Les libros, registrog y documentacidn comprobatoria de los asien-
tos respectivos y los comprobantes de haber cumplido con las obligacio
nes fiscales, deberdn conservarse ¢n el lugpr en que esté establecida
la administracidn principal del negocic, durante cinco afios contados &
partir de la fecha en que ge nresentaron las declaraciones con los re-
lacionados. Sin embargo, tratdndose de la documentacidn correspondiente
a actos cuyos efectos fiscales se prorroguen en ol tiempo, el plaro de
cinco afios comenzard a computarse a partir del afo siguiente al Ultimoc
en que se hayan producideo dichos efectos. La decumentacidn correspoti--
diente a aquellos conceptos respecto de los cuales se hubiere promovi-
do alglin recurso o juicio se conservard durante un plazo 4¢ cinco afies,
computados a partir de la fecha en que quede firme la resolucidén que -

ponga firn &l negocio.

Por lo que se refiere & la Ley de Impuestos sobre la Renta, las -
obligaciones relacionadas con la contabilidad estén sefaladas en el ar
ticulo 58 fraccion I del citado ordenamiento, las cuales son 1as 5i-=-

guientes:
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- Llevar la contabilidad de conformidad con el Cdédigo Fiscal de -
la Federacidn, su reglamente y el reglamento de la Ley del ——--
Impuesto sobre la Renta. Cuando se realicen operaciones en mone
da extranjiera deberan registrarse al tipo de cambio aplicable ~

en la fecha en que ae concierten,

En disposiciones reglamentarias se establece que los contribuyen~
tes podran llevar como minimo el libro diario y mayor, cuando adopten
el sistema manual o mecanico y gue llevarian cuando rmenos el libro ma--
yor; tratdndose del sistema de registro electrdénico; podran utilizar -
indistintamente los gistemas de registro manual, necanizado o electré-
nico siempre que cumplan con los requisitos que a continuacidn se sefia
lan:

- Cuando el contribuyente adopte el sistema de registro manual, -

los libros y registros a que se ha hecho mencidén, deberan pra--
serttarse para su sellado previamente a su utilizacidn, ante la

oficina recaudadora correspondiente,

-~ Quando se terminen dichos libros, deberan presentarse conjunta-~
mente con los nuevor, a efecto de que estos tlrimos sean también

selladgs.

-~ Cuando se adopten los sistemas de registro mecanico o electréni

co, se deben presentar para su sellado y controsl de folios, los

libros diario y mayor; con sus hojas debidamente empastadas, Io
liadas y encuadernadas, a2 mas tardar en la fecha en que deba --
formularse la declaracidn gel ejercicio del impuesto cobre /a -

renta ante la oficina recaudadora correspondiente.

Es indispensable indicar en los folios que forman los libros, —-—
nombre, domicilio Tiscal y clave del registro federal del contribuyen-

te, ademéz de numerar en forma consecutiva las hojas que lo integean.

Traténdose del sistema de registro mecénico las hojas que se des-
tinen a formar el libro diario deberdn presentarse para su s2llado pre

viamente a su ubilizacidn. Las hojas que se destinen a formar log li--
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bres mayor e inventarios y balances, seran utilizades sin autorizacién

previa,

Los contribuyentes podran llevar su contabilidad combinardo los -

sistemas de registro manual, mecanizado o elecirdnico.

En relacidén a la forma en que se deben llevar log libros el arti-

culo 29 del Reglamento del Cddigo Fiscal de la Federacién, indica que:
- En e libro diaric se deben anotar en forma descriptiva todas -

las operaciones, actos o actividades que se efectien; siguiendo

el orden cronoldgico e indicando el movimiento de cargo o crédi

to que a cada una corresponda.

-~ En el libro mayor deberdn anctarse los nombres de las cuentas -
de la contabilidad, su saldo final del periddo del registro in-

mediato. anterior, el total del movimienls de carge o crédito a

Determina ademds que podran llesvarse libros diarios y mayores, —-
particulares por establecimiento o dependencia, tipos de actividad o -
cualquier otra clasificacidn, pero siempre debera existir el libro dia
rio y/o mayor general en gque se concentren todas las ope-aciones del -
contribuyente.

£s interesante comentar que podran llevar contabilidad simplifica

da, los contribuyentes cuya actividad gea la agricultura, ganaderia o
pesca, cuande de acuerdo con las disposiciones de la Ley de Impuestos
sobre la Renta, no determinen el costo de las mercanciss gue enajeneu;
para 2llo utilizarén un solo libro follado gque deberd ser sellado por

la oficina recaudadora correspondiente previamente a su utilizocidn.

Cuando se tengan que presentar declaraciones perididicas ante of'i-
cinas de la Federacidn y de las entidades federativas, dicho libro se

presentarda para su sellado, en las Oficinas de la Federacidn,
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En ios casos en que .as disposiciones fiscales reapectivas autori
cen el empleo de contabilidad gimplificada, ésta debera permitir como
minimo:

- Identificar cada operacidén, acto o actividad y sus caracteristﬁ

cas, relacionandolas con la documentacidén comprobatoria de tal
forma que agquellas puedan identificarse con las distintas tasas

del impuesto, incluyendo las aclividades liberadas por la Ley.

~ Identificar las inversicnes realizadas relaciondndolas con la do

cumentacién comprobatoria, de tal forma que pueda precisarse la

fecha de adquisicidn del bien o efectuada la inversidn y el —-

importe de la deduccién anual.

~ Asegurar el registro total de operaciones, actos ¢ actividades
y garantizar que se aslenten <orrectamente, mediante los siste-

mas de control y verificacidn internos necesarios.

~ Identificar las contribuciones que se¢ deban cancelar o devolver,

Fobe
5

en virtud de devoluciones gue se reciban y descuentos ¢ bonifi.

caciones que ae otorguen conforme a las dispouiciones fiscales.

- Comprobar el cumplimiento de los requisitos relativos al otorgs
miento de estimulos fiscales.
- Todo esto es sin perjuicio, de gue los contribuyentes lleven a-
*

dem@s los registros a que Jas obligusn las digpogiciones figca-

les,

1.9.,4 EMPADRONAMIENTO PARA EL PAGO DE IMPUESTO Al VALOR ACREGALTD.

El reglamento del Cddigo Fiscal de la Federacidn en el segundo pa

rrafo del articuls 16 nmenciona:

"Cuando se tenga que presentar declaraciones periddicas ante auts
ridades de la Federacidén y de las entidades federativas, la solicitud
de inscripcidn y los avisos a que se refiere este reglamento, se harar

PR

ante las autoridades mencionadas en primer término, debiendo preser-z:
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528 copia sellada ante lo autoridad de la entidad federativa que corres
ponda dentro del mes siguiente al del dia en que se haga ante la auto-

ridad de la fedsracidn.”

De lo anterior se desprende que las personas fisicas o moraies o-
bligadas a solicitar su inscripcidén en el Registro Federal de Contri-
buyentes, presentaran dentro del mes siguiente al dia en que se asté -
ohligado a presentar su solicitud ante las coficinas de la federacién,-
copia sellada de la misma, ante las oficinas de la entidad federativa
que morresponda a la jurisdiccidn en gue se encuentre ubicada el domi-
cilio fiscal del contribuyente quedando en esta forma registrado en el

patrdén estatal.
1.9.5 REGISTRO EN EL INSTITUTO MEXJCANO DEL SEGURO SOCIAL,

Para el cumplimiento de las obligaciones sefialadas en la Ley del
geguro Social, es necesario que &l contribuyente se inscriba en dicho-

instituta,

La inseripclon patronal se realizara a través de la forma 1-A de-
nominada "Aviso de Inscripcion de Patrdén®", a la presentacidn del aviso
se acompaficréa ccpia simple de ia escritura constitutiva; si se trata
de persona fisica, se anexard una copia fotostdatica de la apectura o -

alta".

En el Distrito Federal, zona metropolitana, Monterrvey y Guadalaja
ra, el servicio se ha divididg en areas y para el tramite correspondien
te existen agencias adminisgtrativas que estan ubicadas de acuerdon al -

domicilio de la empresa.

Tratdndose del trabajador, la forma que se utiliza pers inscribir
lo en el Tnstituto, es la 2-A {formato para comercio; se debe recordar
que existen dos formas mas, que son para industria y servicios) y se -

denomina "Aviso de inscripcidn del trabajador'.
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El plazo para dar de alta a un trabajador, es el lapso comprendi-

do dentro de las primeros cinco dias después de haber empezado a labo-
rar. {23)

1.9.6 REGIST, O EN EL INSTITUTO DEL FONDC NACIONAL DE LA VIVIENDA
PARA LOS TRABAJADOKES.

La ley del Instituto del Fondo Nacioral de los Trabajadores sefla-
la entre las obligaciones que deben cumplir los patrones, la de inscri
birse e inscribir a sus trabajadores en el Instituto, tomando como ba-
s¢ para su inscripcidn, los patrones fiscales en los términos que fije

el instructivo que al efecto expida el consejo de administracidn.

La inscripcidn de los trabajadores y patrones en el Instituto, se
realiza conjuntamente ai avigo de alta, asumento, disminucién o baja de
obligaciones Tiscales, exyresamente regulado en el Replamente del Cédi

go Fiscal de la Federacidn, en la forma HISR-143.

1.9.7 REGISTRO SANITARIO,

Indepsndientemente dul giro o actividad a que se dedique el con-—
tribuyente, debe obtenerse la licencia senitaria para llevar a sabo su
actividad correspondiente y a este respecto el C&édigo Sanitario sefiala
que los establecimientos industriales, comerciales o de servicias, re-

guieren para su funcionamiento de licencia sanitaris, {24}

La solicitud debe ser presentada en la forma F-25-D) de la Zecre-
tarfa de Salubridad y Asistencia, la cual se entrega y llens en las --

mismas oficinas.

La vigencia de esta licencia es de dos aflos debléndose seflalar -
gue existen tembién dos tipos de formas para registrarse; unz para al

Distrito Federal, y la segunda para 2] resto de la Repiblica.
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A pesar de que los formatos existen en el mercado, cuando se pre-
gentan ante la oficina correspondiente, el empleado toma los datos y -
los transcribe a otra forma que es idéntica, excepto que esta altima
eata foliada (numerada progresivamente); los datos que generalmente se
deben anotar son los siguientes:

-~ Nombre del solicitante

~ Domicilio del negocio

~ Clase de actividad

-~ Namero de obreros y empleados

~ Tipo de maquinaria que se utilizara

~ Registro de la Camara correspondiente

-~ Croquis para identificar las calles adyacentes

Finalmente, los empleados que tengan contacto directo con los

ali
mentos, medicamentos, etc., deberén obtener su tarjeta de salud. (24)

Se recomienda que antes de llevar a cabo la apertura de una nego-
ciacidn se soliciten informes directamente en la Secretaria de Salubri
dad y Asistencia, acerca de si existe o no reglamenio especial sobre -

el giro que sc pretenda explotar.

1.9.8 OTROS REGISTROS.

Independientemente de los otros tramites a que se ha heche refa--
rencia en este capitulo, los contribuyentes tendrén que efectuar entre

otros, los siguientes:
a) Camara de Comercio £ Industria

La ley de la Camara de Comercioc y de la Industria, publicada en -~
el Disrio Oficial de la Federacidn el dfa 26 de Agosto de 1941, sefiala
la obligacién a todo comerciante o industriel cuyo capital manifestado
sea de dos mil quinientos pesos &n adelante, de inscribirse dentra del

mes de enero de cada afio, o dentro del mes sigulente a la fecha de --
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iniciacidén de sus actividades,en el Registro Especial que se 1llevara-

en la Camara correspondiente o en las delegaciones de dichu CaAmara.

Las sucursales tendrédn también la obligacidn de inscribirse en -
la CaAmara de su domicilio, en los casos y con las modalidades que es-

tablezca el reglamento de la propia ley.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial ejercerid control

sobre las camaras.

b) Registro de Estaaisitcas.

Este formato se presentard por cuairiplicado ante la Direccién -
General de Fstadisitcas o sus delegaciones regionales, al iniciar ope

raciones y posteriormente dentro del mes de enero de cada afio.
c) Licencia de Funcionamisento.

Este tipo de licencia se tramita snte la Delegacidn Politica co—
rreaspondiente al domicilio fTiscal del contribuyente, y deben contar --
con ella los giros reglamentarios a que se refiere la Ley de Hacienda
de la Tesorerfa del Distrito Federal (26) ¢ bien, en las reglamentacio
nes de las entidades federativas; los giros a qus se erta refiriendo -
aon, entre otros, cantinas, salones para fiestas, billares y boliches,
hoteles, restaurantes, tiendas de abarrotes con venta de carn-s frias

o vinos y licores, etc., eata licencia debera revalidarse cada afio,
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PRINCIPALES FuNDOS PARA EL FINANCIAMIENTO
Y OPERACION DE UN PROYECTO DE INVERSION

Dadas las circunstancias econémicen, politicas y sociales que han
prevalecido en el pafe en los dltimos aflos, tales como la devaluacidn
de la moneda, baja del precio del petroleoc, la inflacién, la deuda ex-
terna, el alza de las tasas de interés bancarias, entre otras, se ha -
presentado la necesidad de que las empresas (pequefias y medianas pri--
mordialmente) deban buscar fuentes de financiamiento que sean optimas

para su libre desarrollo.

Entendiéndose por Fuentes de Financiamiento todos aquellos medios

a través de los cuales las personss fisicas o morales pucdan allepgarse

de recursos monetarios o econdmicos, encontrandose entre las més impor
tantesn:

1.~ El Financiamiento del Sistema Banacario y de Seguros, qQue in-

cluye el que ofrecen las Sociededes Nacionales de Crédito y -~

las Instituciones de Seguros,

2.- El Financiariento del Sigtema Bursatil (Dolsa de valores, ca-

sas de bolsa, agentes de Bolsa,etz.)

3.~ Alternativas de Inversidn (petrobonog, cetes, obligaciones. -

bienes raicoes, «he.)

4,- Fideicomisos y Fondos

2.1 DEFINICION DE FONDOS

De las {uentes de financiamiento anteriormente meuncionadas, los -
Fondos son el instrumento estratégico, instituidos por el Zobiernc Fe-
deral, para canalizar créditos a tasas de interés preferencial; propor
cionar asistencia téenica y financiera para el otorgamiento de garan--
tias para apoyar a sectores de ia poblacidén cuyas actividades son con-
sideradas prioritarias dentro de los Programas Naciconales de Desarro--

llo. Siendo estos los mds rocomendables para el crecimiento sano de --

48



las pequeflas y medianas empresas.
2.2 FIDEICOMISOS.

Para entender mejor el funcionamiento d2 los Fondos se hace nece-
sario explicar que son los Fideicomisos, ya que de estos se toman las

bases para la crezacién de los Fondos.
2.2.1 DEFINICION DE FIDEICOMISO.

El Fideicomiso "es una figura juridica por la cual una persona -
figica o moral destina ciertos bienes o derechos a un fin licito v de
terminado, en beneficio propio o de un tercero, ecomenddndole la rea-

lizacién de dicho fin a una Institucidn Fiduciaria." (1)

2.2.2 ELEMENT(OS DE LO3 FIDEICIMISOS

Los eclementos que intervienen son:
-~ El Fideicomitente, o sea la persona que constituye el fideicomi
80 aportando un patrimonio (valores, bienes mueblas o inmuebles)

y estipulando sus condiciones.

~ El Fideicomisario, e3 el beneficiario o persaona que recibe el -
beneficio del fideicomiso, que puede ser el propio fideicomiten

te, o una tercera persona.

~ La Institucidn Fiduciaria, representada por una Sociedad Nacioc-
nal de Crédito que recibe dichos bienes con ia misidn de¢ cumplir

con las disposiciones expresas del fideicomitente,
2.2.3 TIPOS DE FIDEICOMISOS

Dentro de los Fideicomisos mas usuales se encuentran:
~ Los Fideicomisos de Inversidn
~ Los Fideicomisos de Seguros

-~ Los Fideicomisnsg de Previsidn Social



Los Fldeicomigsos de Fondo de Ahorro

El Fideicomisc Testamentario

§

§

El Fideicomiso de Garantia

El Fideicomiso Traslative de Dominio

El Ficdeicomiso para el Uso y Aprovechamiento de Inmuebles

¢

El Fideicomisc para Inmigrantes Rentistas, etc.

Como se menciond anteriormente, la figura de los Fideicomisos se
hace patente en la aplicacién que realiza el Gobierno Federal en la —
creacidn de instrumentos cuya principal funcién es, estimular el fomen
to de las actividades de cardcter prioritario y dar respuesta a log -~
problemas financieros para el desarrolleo econdmico del pais; log cua--

les se denominan Fondos.

2.3 ADMINISTRACION DE LOS FONDOS,

La administracidén de los Fondos se encuentra a cargoe de Nacional
Financiera, Banco de México y Banco de Comercio Exterior, cuyas funcic

nes principales aon las sigulentes:

2.3.1 BANCO DE MEXICO, 5.A.

Regula la emisidn y circulacion de moneda, actua como agente fi--
nanciero del gobierno, funciona come banco de reserva y camara de -——-
compensacidén y representa al gobiernc ante el Fondo Monetario Interna-
cional (FMI} y el Banco Internacional de Reconstruccidn y Fomento (BIRF) -
El Banco de México tiene a su cargo la administracidén de los siguien--
tes Fondos que actisn como hances de segundo piso:

-~ FOPROBA Fondo de Garantfa y ¥Fomento a la Produccidn, Distri

bucién y Consumo de preoductos basicos.

~ FIRA Fideicomico instituido en relacidn a la agricultura




- FOHEI Fendo de Equipamientc Industriel

- FIDEGC Fondo para @1 Desarrollo Comercial

- FOSQOC Fondo de Garantfa y Descuento para las Socieddades
Cooperativas

- FICORCA Fideicomiso para la cobertura de rieagos cambia—

rios
2.3.2 NACIONAL FINANCIERA.

Su funcién primordial consiste en captar dinero del piblico y ca-
nalizarlo hacia las actividades industriales. Opera también como insti
tucidn de apoyo de las sociedades financieras o de inversidn cuando ——
éstas conceden créditos coi. garantia de valores; actua como fiduciario
8e1 gobierno federal; vigila y regula el mercado nacional de valores y
el crédito a largo palzo, y tiene a su cargo la administracidn de los

siguientes fondos que actian como bancos de segundo piso:

- FOGAiIN Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana
y Pequeiia,

-~ FONEP Fondo Nacionul para Estudios y Prayectos

-~ FIDEIN Fideicomiso para el Desarrollo de Conjuntos, Par-———

quesg, Cludades Industriales y Centros Comerciales.

- FOMIN Fonde Nacional de Fomento Industrial
-~ FONATUR Fondo Nacional de Fomento al Turismo
= M.N.M.M Mirerales no Metdliicos Mexicanos

2.3.3 BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR

Su funcidn principal es organizar y financiar a los exportadores
mexicanos; promover las ventas en el extranjero de nuevos articules cu
ya demanda se haya reducido.

~ FOMEX Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Pro--

ductos Manufacturados.
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Es importante aclarar jue algunos de los fondos administrados por
las instituciones antes mencionada actuan como bancos de primer pisc -

¥ que operan en forma directa con los interesados, entre loa due se —-

destacan:

- FADP Fideicomiso para el Fomento y Apoyo del Desarrollo
Pesquero,

~ FICAR Fideicomiso para Crédito en dreas de Rielo

- FIDEIN Fideicomiso de Conguntes, Parques, Ciudades Indus--
triales y Centros Comerciales

- FOAGRO Fondo ds Fomento y Apoyo a la Agroindustria

- FOGAN Fondo Ganadero

- FOMIN Fondo Nacional de Fomento Tndustrial

- FONEP Fondo Nacional de Estudios y Proyesctos

-~ FOIR Fideicomiso para Chras de Infraestructura Rural.

"Todps estos Fondos han ido surgiendo en un momento y situacidén es
pecifico, alguncs hzn tenido vida corts, otros tienen ya mu.chos afios ~
de existencia y en la actualidad, con la reesiructuracidén de la activi
dad econdmica del Pais a través del Plan Nacional de Desurrollo y del
Programa Inmediato de Reordenacidén Econémica, también estos fideicori-

sos han debido sufrir modificaciones operativasz, a fin de que pertircan
aleanzar los cbjetivos para los que fueron creados con ractonalidad y

eficiencia, en un marco de justicia y paz social.' {2}
2.4 DIVISION DE L0G3 FONDOS {DE ACUERDG AL BENEFICIARIO)

Los Fondos de“Fomento se dividen en cuatro gruposn, de acuerds & -

los beneficiarios." (3}
1.~ Apoyo a personas fisicas y morales

2.~ Fondos destinados a regiones geograficas con lento desarcolls
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3.~ Fondos destinados a regiones geogréficas precisas con posibi-

lidades de desarrollo pero sin el apoyo crediticio suficiente.

4.~ Apoyu a personas fisicas o morales especificas cen posibilida

des de desarrollo perc sin capacidad de autofinanciamiento.

Cabe mencionar que el campo de accidén de los Fondos esta dirigido
a los siguientes sectores de nuestra economia: Industrial, Agricola y
Comercial,

En base &l propdsito de la presente investigacion no se manejaran
otras fuentes de financiamiento y se hara enfasis sobre los principa--
les Fondos encaminados & las actividades Industriales prioritarias, pa
ra ¢l desarrollo econdmico y social del pais, dentro de los mas impor-

tantes mencionaremos los siguientes:

~ FOGAIN Fondo de Garantia v Fomento a la Industria Medizna
7 Pequeia

- FOMIN Fonde Nacional de Fomento Industrial

- FIDEIN Fideitomiso de Conjuntou, Parques, Cluadades Tndus-

triales y Centros Comerciales

H

FONEP Fondo Nacional de Eetudios y Proyectos

H

FONEI Fondo Nacional de Equipamiento Industrisl

De los Fondos enunciados anteriormente, cuatro pertenccen a lo --

-
o

que se conoce como Programa de Apoyo Integral { FOUGAIN, FIDEL,
y FONEP, ademids de INFOTEC y CONACyT). Este organismo tiene como obje-

AEET my
ALy

tivo procurar el incremento de la productividad de la mediana y peque-~
fla indugstria, e través del mayor aprovechamiento de los recursss huma-
nos, financieros y tecnoldgicos de que dispone; adenés de proporcionar

agsigtencia técnica y financlera.
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2.5 FONDOS INSTITUIDOS POR EL GOBIERNC FEDERAL PARA EL APOYO DE LA ME~
DIANA Y PEQUERA EMPRESA.

2.5.1 FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL.

El Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN), constituido el -
12 de abril de 1972 con el fin de promover la creacidn de nueva capaci
dad productiva industrial y la ampliacién y mejoramiento de la existen
te, mediante aportaciones temporales de capital social, en acciones co
munes o preferentes y con créditos subordinados convertibles en accio-
nes, nunca en una proporcidén mayor al 49% de su capital ya que partici
pa como socio minoritario y temporal en el capital de la empresa y o~-

torgando ¢réditos sin garantia susceptibles de convertirse en capital.

El Fondo apoya preferentemente a empresas medianas y pequeflas, pe

r¢ no excluye la facultad de spoyar a empresas mayores.

2.5.1.1 PROCGRAMAS,

Para cumplir con sus propésitos el Fondo cuerta con un prcegrama
normal de apoyo financiero; el ¢l cual se proporciona financi!amiento -
en forma expedita, suficient® y cportuna a las empresas ya sean priva-
das, mexicanas y dal exterior, a campesines, productores de naterias -

primas, a instituciones de crédite y & gobliernos de los Estadus.
2.5.1.1.2 PROGIAMA NORMAL DE APOYQ I'INANCIERO.

- Beneliciarios.

Empresas cue elaboren productos basicos o de las ramas: farma
ceutica, petroquim’lcan, agroindustrial, celulosa y papel, textil, con--
feccidn, curtidurfa, calzado, electrdnica, biotecnologia y bienes de -
capital, maquinas y herramientas y partes y productos terminados, cuan
do 2stos Gltirws sustituyan importaciones o sean dirigidos a los merca
dos de exportacién lecalizados en las Zonas I y II {consultar anexo #

2)
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- Créditosn.
1.~ Tipos.
a) Capital de riesgo.

Representado en acciones comunes, preferentes y amortiza-—-—
bles. FOMIN participa en lag empresas como un socio minoritario, a tra
vés de sus representantes en 8l Consejo de Administracién. Cuando las
empresas adquieren un nivel adecuado d¢ liquidez, el fondo pone en ven

ta sus acciones,

b) Crédito subordinado y convertihle.

Es un crédito que puede convertise en acciones, a opcidn —-

del FOMIN o del acreditado, moadiante el pago de uns prima,

En ambos casos, la participacidn del fideicomiso no puede rebasar
el 49% del capital social de una empresa nuevaz, o del capital contable

de una empresa en operacida,

2.~ Tasas de interés aplicables.ison revisables de acueirdo -~
con lo que seflala lu Secretaria de Hacienda y Cridito Pu-
blico).

En el caso del créditc subordinado convertible. se aplican ta

sas preferenciales sin.garantia, sin exigir reciprocidad o comisiones,

y no se descuentsn intereses por anticipado.

3.~ Montos Mdximo y Minimo.
FOMIN puede participar deade 5 hasta 450 millones de pesos.

4.~ Plazos de amortizacidn y Periddos de gracia.

En el crédito subordinado cchvertible, el plazo oscila entre

4 y 6 aflos, incluyendo hasta uno de gracis.

w

- Condiciones crediticias

1.~ Supervisidn y seguimiento.
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Seguimiente para el control de empresas mediante un comisario

permanente.

2.~ Garantias.
La viabilidad del proyecto.

3.~ Mérgenes de intermediacisn

No hay, FOMIN opera como banca de primer piso.

4.~ Tramitacidn.

Presentar presolicitud para obtener elegibilidad de apcoyo; —
posteriormenta, presentar un estudio de factibilidad técnica, acnémico,
financiero y de organizsascidn administrativa gque demuestre que la empre
sa tiens ssegurado el abastenimiento de materia prima, existencia de -
mercado, disponibiiidad de tecnologia apropizda y adecuada administra-

¢idn.

2.5,2 FIDEICOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES, CIUDADES INDUSTRIALES Y
CENTROS COMERCIALES.

El Fideicomigo de Conjuntos, Parques, Ciudades Industriales y Cen
tros Comerciales (FIDEIN), es un fideicomiso de fomento econdmico cong
titulido en Nacional Financiera S.N.C., por acuerdo presidencial del 23
de diciembre de 1970; con el propdsito de dar respuesta a las necesida
des de descentralizacidn industriszl, ademés de promover el desarrollo
armbénico del pafs, con el fin de estudiar y fomentar la creacidn de --
conjuntos, parques, ciudades industriales y centros comerciales promo-
viendo su localizacidn y desarrollo en las entidades de la Heplblica -
Mexicana en basc a los critarios scfialados por la Secretaria de Desa-—

rrollo Urbano y Ecovlogia.

#aAsi mismo otorgar financizmiento para la urbaniracién y equips~--
miento de estos desarrollos; sin perder de vista que el beneficio {i--
nal debe ser para la mediana y pequefia industria, usuario natural ds ~

los parques industriales." (4}
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2:5.2.1 PROGRAMAS.

Para ¢l cabal cumplimiento de tales objetives, se tienen imple-

mentados los siguientes programas: Programa de instalaciones {isicas,-

Programa de infraestructura y urbaniz.cidn, y, Programa de construc-—-~-

¢idén de naves industriales.

2.5.2.1.1 PROGRAMA DE

-~ Beneficiarios.

INSTALACIONES FISICAS.

Son sujetos de crédito del Programa: los empresarios de la in-

dustria mediana y pequefia de transformacidén, asi como los goblernos de

los Estedos y Municipios que promuevan parques y ciudades industria-——

les.

- Créditos.
1.~ Tipos.

Venta a plazos de naves industriales.

2.~ Tasas de interés aplicables (por zonas y revisabies trimes

tenlmente) .
a) Prioritarias:
I

35 %

k) No Prioriterias:
I

42 %

3.~ Monto méximo.

IX

40 %

It

A7 %

B0 % de financiamiento en la venta de naves y terrenos,
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4,- Plazos de am rtizacidn y periodos de gracia.

5 affos con 6 meses de gracia,

- Condiclones crediticias,
1.- Garantias.

Venta a plazos con reserva de dominio.

2.~ Aporte de los interesados.

20 % del valor de la nave y el terreno.

2.5.2.1.2 PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y URBANIZACION,

- Beneficiarios.
Son sujetos de crédito del programa, las ciudades y parques --

industriales ubicadas 2n zonss I y 1I.
~ Créditos.
1.~ Tipos.

Refaccionarin {para la adquisicidén de maquinaria y squipo)}.

2.~ Tasas de interés anlicables { por zonas y revisables tri-

mestralmente}),
1 1Y
38 % 43 %

3.~ Monto miximo.
250 millones de pesos o el 80 % de la inversidn en urbanizde-—-

cién (8in considerar el valor del terreno).

4.~ Plazos de amortizacidn y periodaos de gracia.

12 afios y medio de gracia.
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- Condiciones crediticias.

1.~ Supervisidn y seguimiento,.

El costo de supervisidn podra ser hasta el 10 % del créditc —-

autoriaado,

2.~ Garantias,

Hipoteca=ia y/c aval.

3.~ Aporte de los interesadoes.

Minimo 20 % del valor en obras mis terrenos,

2.5.2.1.3 PROGRAMA DE CONSTRUCCION DE NAVES INDUSTRIALES,

~ Beneficiarios,

Parques y promotores industriales,

-~ Créditos.
L.- Tipos.

Refaceionario para construccidn de naves industriales.

2.~ Tasas de interés aplicables { por zonas y revisables
megtraimente),

1

]
St

38 % 43 %

3.~ Monte mdximo.

80 % del valor de la inversidn en obra.

4.~ Plazos de amortizacidn y periodos de gracia.

13 afios con 3 de gracia,

tri--
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- Condiriones crediticias,
1.« Supervisibn y seguimiento.
El costo de supervisidn no podra exceder del 7 % del monto del

crédito autorizado.

2.~ Garantias.

Hipotecario y/o aval.

3.~ Aporte de los interegsados.

Minimo 20 % del valor en obras m&s ter:eno.
2.5.2.2. INSTRUMENTOS DE APOYOQ.

- Estudios ¥y proyectos.

~ Bstudioz de prefactibilidad.
-~ Estudios de factibilidad técnica y financiera,
~ Estudios de ingenieria basica, de detalle y plan maestro.

- Estudios cspeciales.

- Asistencia Técnica a parques industriales, administeacidén y -

comercializacidn:

~ Promocién. (Se elaboran paquates integrales Jde promocidn -«
para parques induscriales de Texmelucan, Pue., ¥icohtencatl, Tlax,, --
Toxtepec, Oax., Colera y Guadalupa, Zac., y Tuxtla Gut:isrrez, Chis.)

~ Arpectos Técnicos. {Se realizdn dictameres ~rientados a re-
solver diversos problemas tecnices gue van desde el provecro mismo, «-
hasta cuestiones sobre infraestructura urbanizacidn ¥ i3 consirucclin
de naves industriales).

-~ Capacitacién.

-~ Banco de informacidn scire localizacidu industrial. (A Fin de
dar © conocer las digstintas alternativas de loceslizacidén industrial —-

ue existen en el pais, se integrd un banco de informacidn que contie-
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ne los datos mas relevantes de 53 parques industriales y 1 647 empre—-—-

sas ubicadas on los mismos).
2.5.2.3 PRINCIPALES REQUISITOS.

- Contar con el registro de Parques Industriales de la Secreta--
ria de Comercio y Fomento Industrial,

- Formalizar con FIDEIN un Convenio de Asistencia Teécnica Finan-
clera.

-~ Contar con los Estudios de Factibilidad Técnica, Economica y -~
Financiera y con Proyecto Ejecutivo de Ingenieria bésica,“de detalle y
Plan maesatro.

- Estar ublicado en las zonas economicas I o II.

- Que el Plan maestro del Parque considere una mayor promocidn
de la tierra urbanizada para el establecimiento de la mediana y peque--

fia industria.

- Aceptar que, las obras que se realicen con los créditos de FIDEIN

estén sujetos a que se concursen y contraten er los términos estable-—-

cidos y aceptar de conformidad que FIDEIN supervise la obra.
2.5.2.4. PROCEDIMIENTOS.

1.~ Cumplidos los requisitos, FIDEIN realizara la evaluacién y -
dictamen del crédito, el cual deberd ser aprobado por el Subcomite de -

Crédito y Ratificado por 1 Comite Tecnico.

2.~ Aprobado el credito por el Subcomite de Credito, FIDEIN no--
tificara al solicitante los términos y condiciones para elaborar el con

trato correspondiente y formalizarlo,

3,~ Se procedera a licitar el concurso de obras vy a su contrata-

[
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4.~ Se contara la obra, contando con la asesoria de
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nombrara un supervisor de .iempo completo; este reportara periodicamen
te los avances de la obra y sus observaciones, tanto al acreditado co-
mo a FIDEINM,

5.~ Cubierto lo anterior, FIDEIN podra entregar al acreditado -
un anticipo por el 30 % del valor de las obras que se destinard a la -
adquisicidén de materiales y equipos principalmente, estableciendose --
como criterio general que, para hacerio efectivo, &l acreditade deberd
aportar en efectivo o ¢n especie una catided igpal sin considerar el -

valor de la tierra y de los estudios realiczados.

7

6.~ El resto del credito se ejercera contra estimaciones de --
avance de obras aprobadas por FIDEIN; suscribiendose un pagaré por cl
monto total de la estimacidn, amortizandose proporcionalmente el anti-

¢ipo respectivo por la supervisidn de la obra,

7.~ Una vez concluida la obra, se procederé a realizar el fini-
quito; para tal efecto, el constructor deberd presentar toda la docu—-
mentacién legal v técnica de la misma, cemo son: los compreolkantes de -
pago al IMSS, INFONAVIT, IVA, etc., con lo que se hard la recepcidn y

finiquito de las obras.

B8.- FIDEIN estara facultado para llevar a cabo un seguimiento y

evaluacidn del impacto de crédito, ya sea visitende el Parque o solici-

tando la informacidn nue considere cconveniente,

¥

2.5.3 FONDO NACIONAL DZ ESTUDIOS Y PROYECTOS.

El Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP), es un fideico-
mise de fomento econdémico constituido por el Gobierno Federal en Junio
de 1969 a travées de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico y admi
nistrado por Nacicnal Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, con el

propésito de apoyar técnica y financieramente a los inversionistas y -
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empresas de loa sectores piblicos, privado y social, en la fase de la

planeacidn y estudio de sus proyectos de inversidn.
2,5.3.1 PROGRAMAS.

El FONEP a través de cuatro Lineas o Programas de operacidn que
son: Financiamiento de Estudios y Proyectos, Apoyo a la consulitoria Ne
cional, Estudios de Fomento Econémico y Capacitacién y Adiestramiento;
digefiadas e ivtrumentadas para cubrir, en forma global, el amplio cam-
po de los estudios para proyectos d%gaesarrollo y cumple entre otros,
con los sigulentes propdsitos: Elevar los niveles de vida, generar em-
pleos, sustituir importaciones, impulsar exportaciones, el desarrollo
regional y los proyectos de obras de interés social que beneficien a -
los sectores mayoritarios de la poklacidn para gue estos participen ¥
disfruten del desarrcllo econdémico nacional, dando prioridad al finan-
ciamiento de estudios scbre proyectos que se encuentren orientados a -

la produccidn de bienes basicos y estratégicos,
2:5.3.1,1 FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS.

Desde el iniclo de sus actividades, el FONEP constituyd el ~-
Programa denomirado Financiamiento de Estudios y Proyectos, destinado
a financiar todo tipo de estudios y proyectos de inversidn de altas —--
prioridad, tanto en el sector pdblico, privado y social que contribu-—--—

yan a cenmolidar y acelerar el desarrolle nacional.

Cabe sefialar que los estudios y proyectos de inversidn que contri
buyen al desarrollo, han sido canalizados hacia diversas actividades -
econdmicas, y se ha tenido especial interés en que sus objetivos sean
congruentes con los planteamientos establecidos en el Plan Nacional de

Desarrcllo,

ELl FONEP proporciona asistencia técnics y asesoria sn cada una de

las fases del ciclo del proyecto, financiando estudios y proyectos sec
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toriales y regionsles, pr:liminares, de factibilidad técnica, econdmi-
ca y financiera; de ingenieria bésica y de detelle as{ como log estu—
dios destinados al mejoramiento de la capacidad administrativa, opera-

cional, productiva, o de mercado de las empresas.

E: financiamiento de estos estudios se realiza en condiciones pre
ferenciales con el propdsito de fomentar y permitir gque las inversio--

nes se basen en una informacidn confiable y con un riesgo calculado,

- Beneficiarios,
Son sujetos de crédito del Fondo: las ¥ntidades y personas fi

sicas y morales que a continuacidn se mencionan:

- Sector Piblico, La Secretaria de Estado y Departamentos
Administrativos, los Gobiernos Estata--
les, Municipios,; Organismos Descentrai&
zados, Empresas de Participacién Esta--~
tal, y Fideicomisos del Gobiernc Fede--
ral e Instituciones fNocentes y de Inves
tigacion

- Sector Privads. Organismos e Instituciones del sector -
privado, gremial y empresarial,,empre~~
sas privadas y particulares, asaciacio-
nes y sociedades civiles e institucio--
nes docentes y de investigacidn.

- Sector Social. Es la conjuncién del sector pibiico y -

privado.

- Créditos.
1.~ Tipos de estudio a financiar,
a) Estudios preliminares. Se tratarda de definir y delimitax
la idea del proyecto, identificando sus posibles soluciones y alterna-

tivas, técnicas y econdmicas.
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b} Estudios generales de prefactibilidad. Se trata de veri-
ficar gue por lo menos una de las alternativas de solucidn es rentable
admés de ser técnica y econdmicamente viable.

¢) Estudios Organizacionales: Es conveniente para revisar--
los por las implicagﬁones que pueden tener en la factibilidad del pro-
yecto y en la obtencidén de los recursos para su materializacion.,

d) Estudios de factibilidad. Se trata de ordenar las alter-

nativas de solucidén para el proyecto. Esto suele inclinar la rentabili

dad prevista a través de los ingresos v gastos proyectados por toda la
vide. Gtil del proyecto y actualizados,

e} Estudios de ingenieria bésica. Contiene los detalles que
posibiliten llevar a cabo todas las tareas con especificacionss preci-
548 y costos ajustados de los elementos que se emplean y de las tareas
gue deberdn realizarse dentro de las condiciones de financiamiento ---
realmente obtenidos,

f) Estudios tecnldgices. Contribuyen a la creacidn; innova-
cién y adaptacion tecnolégica, para la realizacidn de cambios en algu-

nos de¢ sus compeonentes,

2.- Tasas de interés aplicables.

Normales Moratorias
% %
a) 29.5%0 44.25%
b) 29.80 44,25
c) 29.50 4a.25
d) 29.50 44.25
e) 36.75 55,25
f 29,50 44.25
3.~ Monto.

a) Monto minimo.

El monto minimo de los préstamos es de $ 100 000.00.
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b) Monto maximo.

El monto mé&ximo no tiene limites.

4,- Plarzos de amortizacién y periodos de gracia.
Los plazos de amortizacidn, incluyendc el periodo de gracia,
varian de 2 a 8 afios, y son fijados de acuerdo con la caracteristica -

especial de los estudios.

- Condiciones crediticias.

1.~ Aporte de los interesados.

Aportacidn del beneficiario en efectivo hasta el 10 % del cos
to total del estudio,

2.~ Duracidn del estudio.
La duracién de los estudios y proyectos, no deberd ser mayor

de 24 meses a menos que. por razones especiales se amplie éste plazo.

3.~ Discrecidn.

Todes los estudios que timancie el Fondo, as{ come toda la do

cumentacidn relativa a los mismos; recibida por el Fondo, aerd estric-

tamente confidencial.

4.- Aclaracidn. (NOTA)
El Fondo no podré otorgar préstamos destinados a atonder gas-—
tos generales y de administracidn de los beneficiarios, ni para el pa-

go de impuestos.

2.5,3.1.2 APOYO A LA CONSULTORIA NACIONAL.

E1 Programa de Apoyo directo a la Consultoria inicid sus ope-
raciones en agosto de 1980, y esté disefiado para desarrollar y apoyar
financieramente a firmas consgultoras y consultores individuales; con

el propésito de que puedan hacer frente a sus compromisos de liquidez
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que les permitan concluir adecuadamente los estudios y provectos que -

realizan; para programas propios de desarrollo de recursos humanos y -

tecnolégicosi;asi como para ampliar su capacidad de operacidn en otras

actividades y regiones.

= a £ A
- BEpcIidlal

a) Personas Morales. Empresas consultoras

b} Personas Fisicas. Consultores Individuales

- {réditos.

1.~ Tipo de estudio a financiar

a) Capital de Trabajo

b) Adquisicidn de equipo

2} Arrendamiento de equipo

d} Adquisicidén de tecnologia

2.~ Tasas de interés aplicables

NORMALES MORATORIAS
% %
a) 19,50 44.25
b) 14,25 66.50
c) 18.75 55,25
d) 29.%0 44,25
3.~ Monto.

E1l monto maximo requerido es:

al rPara el capital de trabajo, hasta el 50% del costo totail

del estudic contratado.

b} Hasta

¢) Hasta

4.~ Plazos

Los plazos

el 75% del costo de adquisicidn o renta de equipo.

el 75 % del costu de adquisicidn de tecnologia.

de amortizacidén y periodos de gracia.

de amortizaciéon incluyendo el periodo de gracia --
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son, como maxime, hasta 2 afios y hasta 4 aflcs para la adquisicidn de -

tecnologia y conocimientos técnicos especializados.

- Condiciones crediticias.

1.~ Supervisién y seguimiento.

En todas las dperaciones, el fideicomiso cobrard el 1% sobre
el monto total del préstamo, por concepto de inspeccidn y vigilancia -

o

pagadero por una sola vez.

2.~ Aporte de los interesados.
Unicamente se requiere aportacidn del beneficiaric para la ad
quisicién o renta de activos fijos y la adquisicién de tecnologfa, co-

mo minimo por el 25% del importe tokal de la operacidn.

3.~ Garantfos.

Las garantias de los préstamos serdn las que se juzguen ade-~-

cuadas en cada caso.
2.5,3.1.3 ESTUDIOS DE FOMENTO ECONOMICO.

El Programa de Estudio de Fomento fcondmico, tiene como obje-

tivos especificos:
~ Contribuir al desarrollo y fortalecimiento de las ramas eco
ndmicas y regiones geograficad seflaladas como prioritarias,

mediante la reslizacidn de estudios orientados hacia la —~—

>,

identificacidn des proyectos especificos da desarrrolilo e in
versidn cuya promocidn propicie una mayor movilizacidn en -
la asignacién de los recursos disponibles para invers:idén de

los sectores piblicos, privados y sociales.

- Disponer de un bance de informacidn de Estudios vy Proyectos
de Desarrollo, permanentemente actualizadc, cuyos estudios
hayan sido realizados tanto para el Programa de Estudios de
Fomento Econdmico como por otroes organismos publicos y pri-

vados, con el propésite de interesar, asistir y asesorar --
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técnicamente a los wnversionistas potenciales de os treg --
sectores, respecto a la necesidad y conveniencia de llevar
2 la programacidén en tiempo de los proyectos identificados

en el banco de intormacidn,

~ Beneficlarios,
Son sujetos de crédito del Programa, entidades y personas f{-

sicas y morales de los sectores pablicos, privados y sociales,

- Créditos
1.~ Tipo de estudio a financiar.
Reallizacidn de estudios orientados hacia la edentificacidn de

proyectos de desarrollo.

~ Gondiciones créditicias.

1.- Supervisidén y seguimiento.

En todas las operaciones, el Tideicomiso cobrard el 1% sobre
el aonto totel del préstamo, por concepto de inspeccidn y vigilancia -

pagadero por ung sola vez.

2.~ Garantias
Las gearantias de los préstamos seran las que se juzguen ade--

cuadas en cada caso.

2.5.3.1.4 PROGRAMA DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTG.

Este Programa tiene como finalidad, contribuir a fortalecer -
la infraestructura técnica de nuestro pais, ofreciendo en forma perma-
nente cursos y seminarios, orientados a capacitar y adiestrar el perso
nal técnico y administrativo, cuyas funciones se relacionan con la pla
nificacién de proyectos de desarrollo y con la formulacién, evaluacion,
instalacién y administracién de proyectos de inversidn, asi como la ca
pacitacién y adiestramiento de personal responsable de incramentar la
eficiencia y productividad de las unidades productoras de bienes y ser

-t
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Esta actividad del FONEP, se lleva a cabo a través de su Cen-
tro de Capacitacidn y Adiestramiento para Proyectos de Desarrolle ~—e
(CCE.COA!PO)

- Beneficiarios
Funcionarios y técnicos de dependencias gubernamentales, pri-
vadas y sociales, dedicadas a la identificacidén de proyectos de desa~-

rrollo.

-~ Condiciones crediticias.

1.~ Supervigidn y seguimicnto.

En teodas las operaciones, el [ideicomiso cobrard el 1% sohre
el monto total del préstamo, por concepto de inspeccidn y vigilancia,=

pagadero por una sola vez,

2.~ Garantias.
f.ag garantiags de los préstamcs sevén las gue se juzguen ade-—-

cuadas en cada casa,
2.5.3,2 FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS.

Para la tramitacidn del préstamo, el solicitante dekerd ilenar
el fomulario de solicitud de créditc al Fondo, el cual ird anexo a -
una carta intencidén dirigida al Fideicomiso, firmada por una persona -
debidamente autorizada; dicho formulario contiene, entre otros datoes,-

los siguientes:

-~ Datos generales del Formulario.
a) Nombre o Razén Social ‘
b) Ubicacidén y teléfono del solicitante
¢) Tin de estudio a financiar
d) Capacidad instalada

¢) Localizacidén del proyecto
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f) Inversidn estimada
g) Empleo que generara

h) Fuentes de financiamiento a las que s¢ acudiré, etc.

4.3.3 CAKACTERISTICAS DEL ESTUDIO Y DEL PROYECTO.

Objelivos y carvacteristicas del estudiov

Descripcidn, lo més amplia posible del estudio, incluvendo fi-

nalidades y las prob:bles caractéristicas técnicas.
Antecedentes y justificacidn del estudio

Anexar las investigaciones preliminares o los antecederntes que
hayvan servido de base para selecclonar y justificar el estudio
propuesto, indicande si el mismo abarcard todas las Tases del

proyecto hasta su implementacién o sblo una de ellas, indican-

do en qué consiste dicha fase.

En las solicitudes de préstamo pava el financiamien=Ts de estu-
dios a partir de la fase técnica o de ingenieria basizci y de -
detalle,-deberén presentar como antecedente, el estudio de mer

cade o ds factibhilidad de proyscto.

2.5.4 FONDO NACIONAL DE EQUIPAMIENTC IMNDUSYTRIAL.

El Fondo Nacional de Equipamiento Industrial (FONEI}, zu=idd legai-

mente constituido el 29 de Octubre de 1971, para fomentar la rroduccion

eficiente de bienes industriales y de servicios; principalmsnt2 10§ «-—

que:

}

5¢ dediguen & actividades prioritarias;
Se encuentren ubicadas en zonas econdémicag prioritarias;

Sus productos cuenten con posibilidades razeonables 4= colocar-

se en el estranjero, y

Su objetivo sea prestar servicios que generén diviszs,



Diche Fondo es administrado por el Banco de México,'"y tiene como -~
propésito financiar el equipamiento de nuevas plantas industriales y la
anpliacién, modernizacién o relocalizacidn de las ya existentes; Impul-
sar a las empresas que se preocupen por el desarrcllo, investigacién -
y adaptacidén de medios y procedimientos para la fabricacién de produc--
tos industriales, asi como el disefio, construccién y prueba de bienes -
de capital, incluyendo prototipos y plantas piloto; Financiar capital -
de trabajo, ademds de los diversos programas de manera que constituyan
un paquete financierc integral, que satisfaga las exigencias del proyec
to; Cubrir los gastos y la compra de partes, componentes, maguinaria y
equipc necesarios para la reposicién, el mantenimiento, la adaptacién,
el ajuste de procesos o la eliminacidn de "cuellos de botelia” en la -~
indusiria; Aprovechar la capacidad instalada en las industrias y talle-
res, mediante la articulacidn de sus procesos productivos, para la fa--
bricacién de birnes de capital, sus partes y componentes, Apoyar a las
empresas establecidas en zonss de alta concentracidn industrisl o de po
blacién, para la adquisicidén de los equipos necesarios para el control

de la contaminacidén." (4)

A fin de realizar sus operacioner FONEI tiene establecidos loz si-

gulentes programas:

a) Programa de Estudios de Preinversidn

b) Programa de Desarrolle Tecnologico

¢) Programa de equipamiento

d) Programa para la Optimizacién de la Capacidad Instalada

e) Capital de Trabajo para la fabricacién de Biencs de Capital

f} Programa de Control de la Contaminacién
2.5.4.1 DISPOSICIONES GENERALES

Los financiamientos deberdn destinarse pare:

~ La adquisicidén de activos fijos, maquinaria y equipo e instala

ciones, de preferencia de origen nacional. Su acondicionamien-
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to, montaje, la congtruccidn de edificios en donde se insta--
len la macuinaria y equipo, asi como los gastus: d: prepara---
cibn.

~ La compra de informacidn basica y de ingenierfa de proceso y

demis pgastos relacionados al proyecto tecnoldgico.

- La elaboracién de estudios de preinversidn, de estudios v ase

'sorias destinados a elevar los niveles de eficiencia producti

va en la industcia.
2:.5.4,1,1 3UJETOS DE CREDITO.

los sujetos de crédito son ewpresas industriales mexicanas -~

que:

-~ 8e ajusten a los propésitos, programas y reglas del Fondo

- Correpondan con eficiencia a los objativos nacionales de de
sarrolio industrial, o cuyos productos cuenten con posibili

dades de colocarse en mercados del exterior.

- Les empresas cuyo objeto sea prestar servicios que generen

o ahorren divisas.

2.5.4.1.2 TIPOS DE CREDITO.

Los Tipos de Crédito, se otorgarédn de acuerdo a las necesida-
des especificas del proyecte industrial y de acuerdo a las caracteris.
ticas del sujeto, asi como ¢a base a las politicas y ~orvmas crediti-—-

cias de la Sociedad Nacional de Cré&dito.
2.5.4.1.3 MONTO MAXIMO.

El monto miaximo de los financiamientos que cotorgue FONEI para
cada proyecto, serd el equivalente al 3 % de los activos totales del -

fideicomiso.
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Para proyectos de alta prioridad, podré otorgar créditos por mon-
tos mayores, sujetos a la ratificacidén de la Secretaria de Hacienda y

Crédifto Publico,

2.5.4.1.4 PLAZO MAXIMO DE AMORTIZACION Y PERIODO DE GRACIA,.

El plazo miximo de amortizacidén a que se podran facilitar los

recursos del Fondo ser& hasta de i3 afios, incluiddé un plazo de gracia

que no podra ser mayor de 3 anos,

Los pagos de capital e intereses serén trimestrales. Las amorti-
zaciones podran ser por montos iguales de capital o una distribucién -
creciente de los papgos de los créditoz en el tiempo, de manera que no

altere el valor presente de los pagos distintos.

2.5.4.1.5 TASAS D% INTERES.

En los créditos que se¢ otorguen con recursecs del Fondo, se --
aplicard una tasa neta de interés anual sobre saldos insolutos y en ba

se& al Costo Porcentual Promedio (C.P.P.).

LLa tasa inicial que se apligue serd en base al C.P.P. vigente en

el mes inmediato anterier al de contratacidn con la S.N.C. v se modifi

caran mensualmente a la alza o a la baja del C.P.P.

Para facilitar 1a disponibilidad de recursos de los créditos apro

vados, FONEI pedra otorgar créditos puentes.

La tasa neta de interes serd de 5 puntos sobre 21 C.P.F.; el
plazo serd hasta de 90 dias y hasta el %0 % del monto autorizadoc mee--

diante la comprobacidn de la inversidn realizada y la presentacidn del

certificado de depdsito que ampare el pagaré suscrito por la empresa.
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C.P.P.

2.5.4.2 PROGRAMA DE ESTUDIOS DE PREINVERSION.

- Beneficiarios.

Consultar disposiciones

~ Créditos.
1.~ Tipos de crédito.

Consusl tar dignssicicnes

2.~ Tasas de interes,

La tasa aplicable a los

3.~ Monto maximo.

FONRI otorgara hasta el

motor deberd aportar un minimo

generales

usuyarios,

(2.5.,4.1.1)

serda inferior en 3 puntos al

8C % del r~osto de los 2studios y el pro

dzl 20 %.

4.~ Plazo mdximo de amortizaciones y periocdo ds gracia.

Censultar disposiciones generales (2.5.4.1.4)

~ Condiciones crediticlag.

1.~ Garantia del crédito.

FONEI podréd otorgar su garantia, hasta por el 90 % del crédito,

incluyendo capital e intereses ordinarias.

El promotor cubrira por una sola vez, el equivalente a 0.5 puntos

porciento del monto principal del crédito,.

2.~ Coundiciones del crédito.

8i el estudio de preinversién diera origen a la realizacidén de

un proyecto esp2cifico; el crédito se podrd consolidar con el gque, en

su caso, llegue a otorgar FONEI para llevarlo a cabo.
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2.5.4.3 PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO.

Dentro de este programa, £1 fondo apoya a cualquier empresa para
su desarrollo, investigacion y adaptacién de medios y procedimientos pa
ra la fabricaci6n eficiente de oroductos industriales; asi como =1 dise
fio, construccién y prueba de bienes de capital, incluyendo los prototi-

pos y plantas piloto,

-~ Beneficiarios.

Consultar disposiciones generales (2.5.4.1.1).

- Créditos,
1.~ Tipos de crédito.

Consultar disposiciones generales 12,5,4.1,2).

2.~ Tasas de interés.
La tasa neta de interés para la empresa sera inferior en tres -

puntos al C.P,P.

3.~ Monto mAximo.
En este programa no hay monto minimo. El financiamiento miximc -
que puede otorgar FOREI para cada proyecto serd hasta el 3 % de sus ac~

rives totales, pero por presupuestos anuales.

Para proyectos de alta prioridad, el Comité del Fondo podra autori
zar montos mayores, sujetos a la ratificacién de la Secretaria de Ha-—

cienda.

4.~ Plazo maximo de amortizacidn y periodo de gracia.
El plazce méximo para los créditos serd hasta 13 aflos, incluyendo

el periodo de gracia que puede llegar hasta tres aflos.
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- Condiciones crediticias.
1.~ Garantias.

FONEI podrd otorgar su garantia para cubrir:

-~ Hasta el 90 % de lo< riesgos de créditos en que incurran las -
Sociedades Nacionales de Crédito (S.N.C.), al amparo de este -

programa.

_ . . o I
- Hasta 21 80 % d2 la pérdida scondmica neta en qu

empresas, por la utilizacidn de tecnologlas desarrolladas en -

México, hasta por un limite de 100 millones de pesos.

La Sociedad Nacional de Crédito, la empresa ¢ pronotoer sclicitante
de la garantia pagard el equivalente & 0,5 puntos por ciento del monto
principal del crédito conforme al primer casc; o del 1.5 % en el segun-

do caso.

2.~ Subvencidn.

FONEI s80lo otorgard subvencicnes para proyectos de desarrollo -
tecnolégico tomendo en cuenta primordialmente, el carécter prioritario,
el grado de riesgoe involucrado, el mérifo innovativo, la participacién
de un instituto de investigaciéﬁ o firma de ingenieria nacionales, el -

tamafic relativo y la capacidad econdmica de la empress.

La subvencidn no deberi de exceder del 30 % del presupuesto anual
que se le apruebe a la empresa y en conjunto con el crédite no deben «-

exceder del 80 % del presupuesto anual de la empresa,

3.~ Excencidn del pago del crédito.

El Comité Técnico del Fonde, podrd eximir a la empresa del pago
de hasta el 75 % del crédito, si los resultados del programs no fueren
pogitivos, en cuyo caso decidird el destino de los bienss y dererhos --

remanentes.
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2,5.4.4 PROGRAMA DFE EQUIPAMIENTO.

£l Programa tiene como propdsito apoyar a las empresas elegibles
tomendo en consideracién la seleccién de proyectos, se considerard la -
prioridad de la actividad, la gneracidn o ahorro de divisas, la descon-
centracidén industrial, el desarrolle regional, la creacién de empleos,-

el valor agregado y las tasas de rentabilidad econdmica y financiera.

- Beneficiarios.

Consultar disposiciones generales (2.5.4,1.1)

- Créditos
1.- Tipos de crédito

La tasa de usuario sera el C.P.P. més cinco puntos. Esta tasa po

dréd reducirse, previo acuerdo con FONEI, hasta en 0.5 puntos por ciento,

atendiendo a los costos de los estudios de preinversién en que incurrie

ra la empresa por concepto de contratacidn de consultores externes.

2.~ Monio Maximo,

El monto minimo para este programa serid de 10 millones de pesos.

El Tinanciamiento m@ximo que puede otorgar FONEI para cada pro--

yecto serd hasta el 3% de sus activos totales.

Para proyectos de alta prioridad, el Comité del fondo podrd auto
rizar montos mayores, sujetos a la ratificacién de la Secretaria de Ha-

cienda y Crédito Piblico.
3.~ Plazo Maximo de Am.rtizacidén y Periodo de Gracia
El plazo méximo para los créditos serd hasta 13 afios, incluyendo

el periodo de gracia que puede llegar hasta 3 afios.

-~ Condiciones Crediticias.
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1.~ Garantias.
A solicitud expresa, FUNEI podrd asumir el riesgo de no recupera
cidn, hasta la totalidsd de sus crédi%os, en lus siguientes casos:

~ En caso de mora nrolongada por mas de doce meses.

- Por suspensidn de pagos o quiebra de la empresa.

En el caso de la no recuperacién del crédito, el Fondo reembolsa
rd a la Sociedad Nacional de Crédito correspondiente, los rontos de las
amortizaciones que les hublese cobrado (a la Sociedad Nacional de Crédi

to} y suspenderi el cobro en los saldos de capital e intereses pendien—

tes de vencimiento.

2.~ Participacidn de Recurszos.

La participacidn de recursos estard en relacidén con los montos -
de los bienes de capital de origen nacinal que utilice la empresa y cof
siderando si el proyescto es para el establecimiento de nuevas empresas
o para la expansién, modernizacidén ¢ relecalizacidn de empresas existen

tes,
Las proporciones sefialadas a continuacidn tendréan el caricter de

miximos para FONEI y miniaso para 1a empresa y para la empresa y para la

Sociedad Nacional de {rédito.

PROYECTCS PARA EL ESTABLECIMIERTO DE NUEVAS EMPRESAS

Bienes de Capital Participacidn en el

de origen NMNacional nrayecto

Millones de pesos Cifras en porcientos

FONET SNC EMPRESA

Hasta 50 55 10 25

de mas de 50 a 60 67 10 23

de més de 60 a 70 69 10 ot

(Continda ...)
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de mads de 70 a 8O 71 10 19
de més de 80 a 90 73 10 17
de mls de 90 a 100 75 10 15

PROYECTOS PARA EXPANSION, MODERNIZACION O RELOCALIZACION
DE  EMPRESAZ EXISTENTES.

Bienes de Capital Participacidn en el

de origen Nacional proyecto

Millones de pesos Cifras en porcientos

FONETI SNC EMPRESA

Hasta 50 72 8 20

de mas de 50 a 80 74 8 18

de més de 60 & 70 76 8 16

de mAs de 70 a 80 78 "8 14

de méds de BO a 90 80 8 12

de mas de 90 a 100 82 a8 10

3.~ Condiciones Especiales,

Cuande la unidad industrial estuviera gravada previamente con hi
potece, aur con el mismo intermedio financiero, los activos que contri-
buyan garantia del crédito que se otorgue &l amparo de este programa de

berén quedar liberados de aquel gravamen.

La empresa por su parte, durarte la vigencia del creédito ac debe

ra otorgar hipoteca sobre la unidad industrial.
2.5.4.5 OPTIMIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA,

El programa tiene la finalidad de financiar los gastos y la -~
compra de partes, componentes, maquinaria y equipo, necesarios para la
reposicion, el mantenimients, la adaptacidn, el ajuste de procesos 7 1a

eliminacidén de "cuellos de botella"; asi come sstudics vy asesorias des-~
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tinadas a elevar los niveles de eficiencia productiva en lg industria. .

-~ Beneficiariosa.

Consultar disposiciones Generales (2.5.4.1.1)

~ Créditos
1.~ Tipos de crédito.

La tasa de interés a la empresa serd de 2 puntos sobre ¢l C.P.P,

2.~ Monto Maximo.
En este programa no hay monto maximo; el monto maximo podrd lle-

gar hasta 100 millones de pesocs por empresa,

3.~ Plazo Maximo de amortizacién y Periodo de Gracia,

El plazo podrd ser de un maximo de 8 afios, sii periodo de gracia.

-~ Condiciones Crediticiasg

1.~ Condiclones especificas.

Las empresas deberdn acompafiar su selicitud con un estudio téeni’
co que apoya la conveniencia de las inversiones previstas y mida loo e-
fectos derivados de la Jisponibilidad o ampliacidén de capacidad de pro-
duccidn exportable, disminucién de costos y creacidén o mantenimientc de
empleos,

Con c¢ste programa no se podra apoyar incrementos de capacidad, -

mediante lineas o médulos completos de fabricacién, ni cuando se regule

ra guperficie de trabajo adicional.

2.~ Participacidn de los recursos.

La participacién de los recursos estard en relacién con los mon-

tos de los bienes de capital de origen Nacional que utilice la empresa.
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Bienes de Capital Participacién en el

de origen Nacional provecto
Millones de pesos Cifras en porclentos
A FONEI ~ SNC  EMPRESA

Hasta 50 72 8 20
de més de 50 a 60 74 a 18
de mé&s de 60 a 70 76 8 16
de mas de 7Q a 80 ) 78 8 14
de mds de 80 a 90 80 8 12
de mas de 90 a 100 82 8 10

En el caso de estudios sera el 80% de FONEI y 20% de la empresa.

Las proporciones sefialadas tendrdn el cardcter de maximo por FONEI

y minimo para las Sociedades Nacionales de Créditc y la empresa.

2.5.4.6 PROGRAMA DE CAPITAL DE TRABAJC PARA LA FABRICACTON DE ~-
BIENES DE CAPITAL.

2.5.4.5.1 SUBPROGHAMA PAHA LA ARTICULACION DE LA INDUESTRIA.

El propdsite del presente subprograma es el de aprovechar la ca
pacidad instalsda en las industrias ; tallares, mediante la ariicula--—
cidn de sus procesos productivos para la fabricacidn de pienes de capi-

tal, sus partes y componentes,

L -~ Beneficiarios,

Consultar disposiciones Generales (2.5.4.1.1)
- Créditos.

1.~ Tipos de crédito
Serd igual 21 C.P.P.
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2.~ Monto Méximo.

Para estos c¢réditos no hay montos minimos y tendréan un m&ximo
de 150 millones de pesos, por empresa fabricante y con un Limite conjun
to para cada convenio que no rebase el 10% de los activos totales de --
FONEIL.

3.~ Plazoc Maximo de amoriizacibdn y Periodo de Gracisa.

Se consideran plazog gue no excedan del periodo de fabrieacidn,

con limite de dos afios; en estos créditos no hay plazos de gracia,

- Condiciones Crediticias
1.~ Participacidn de recursos,
La participacién de FONEI podréd ser hasta 50% del valor de la

compra pactada.

La empresa deberad comprometerse a entregar al fabricante un antici
po no menor al 15%, el que podrd serle financiado por FOREI hasta un -~
3s%

2.5.4.6.2 SUBPROGRAMA PARA FINANCIAR CAPITAL DE TRABAJG PERMA
NENTE,

El propésito de este subprograma es apoyar en crédito a empre-
sas fabricantes de bienes de capital, sus partes y componentes, para cu
brir la compra de materias primas, elementos y conjuntcs que fort :n par

te de su capital de trabajo permanente.

. Beneficiarios,

Consultar disposiciones Jenerales {(2.5.4.1.1)

~ Créditos
1.~ Tipos de craédito.

La tasa de interdés serd el C.P.P. mds 2 puntos.
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2.~ Monto maximo,

El monto méAximo sera de 10 millones de pesos.

El financiamiento méximo podrA llegar hasta el 3 % de los activos
totales del Fondo; para proyectos de alta prioridad, el Comité del Fon-
do podra autorizar montos mayores sujetos a la ratificacidn 4de la Secre

tar{a de Hacienda y Crédito Piblico.

3.~ Plazo maximo de amortizacidn y periodo de gracia.
El plazo del crédito serd entre 3 y 7 aflos, con uno de gracia

como maximso.

- Condiciones créditicias.
1.~ Participacidn de recursos.

Consultar tazblas del programu de equipemiento (2.%.4.4}).

2.~ Requisitos.
Las empresas deberén acompailar su solicitud de crédito, con .n
estudio técnico que apoye el aumento previste de los inventarios, te~—

nizndo en cuenta, entre otros factores, la capacidad instalada, el ni--

vel de inventarios actuales y los requeridos; la estimacién de la deman -

da de sus productes y el aumento de produccidn.

2.5.4,7 FPROGRAMA D& CONTROL DE LA CONTAMINACIUN.

El objetivo de &sie programa es coadyuvar con el Gobierng Fede—-

&

ral para resolver el problema d: la contaminacién indvstrial, mediante
el apoyo para la adquisicidén de equipos necesarios para ei control de
humo, gases, aguas, ruidos y todos aquellos fendmenos que causen un pro
hiema al medio ambiente. Siendo recomendable gue se cuente con la opl--

nidn previa de las autoridades competentes.

- Beneficiarios.
Preferentemente empresas establecidas en zonas de alta contamina
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¢idén industrial o humana,

~ Créditos.
1.~ Tasas de interés,

La tasa neta al usuaric serd el equivalente al C.P.P.

2.~ Monto maxima.
En esté programa no hay monte minimo; el monto m&ximo podra ser

haste el 3 % de los activos totales de FONEI.

3.~ Plazo maximo de amortizacidn y periodo de gracia.
El plazo mAximo para les créditos sera hasta 13 aflos, incluyendo

el periodo de gracia, que puede llegar a 3 aflos,

- Condiciones créditicias.

1.~ Participacidén de recursos.

El apoyo de FONEI podrad llegar al 90 ¥ de la inversidn iija nece
sar’a, incluyendo los gastos de iastalacion y la asesorfa técnica; la -

empreseg deberd aportar an minimo del 10 % de la inversidn fija.

2.5.% FONIO DE CARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDTANA Y PEQUENA.

El Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Medians y Peoguaiia —-
(FOGAIN), es la mds antigua de las instituciones de apoyu a la indus-—-

tria en Latinoamérica,

Es un Fideicomiso creado por el Gobierno Federal =1 30 de Diciem--
bre de 1953 con el fin de atender las necesidades de crédite y geran--—-

tias a tasas de interés preferenciales, asi como ofecer asistencia téc-

nica.

La administracién de dicho Fondo corrs a cargo de Nacional Finan--

ciera, Sociedad Nacional de Crédito a partir del dia 7 de Abril de 1954,



con un patrimonio de 50 w»illones de pesos, constituido con aportacicnes
de la Secretaria de Hacienda y Crédito rublico, siendo la aportacién —-

inicial de 15 millones de pssos,

El Fondo tiene como propdésito principal fomentar la creacién, am—
pliacién, consolidacién y desconcentracidn de la Industria Mediana y Pe
quefia para impulsar su desarrollo, particularmente aguellas cuya ubica-
cidén y actividad econdémica estén consideras como prioritarias on el ~—-

Plan Nacional de Desarrollo Industrial,

2.5.5.1 OPERACIONES.

El FOGAIN realiza las siguienies operaciones:

~ Descontar titulos de crédito derivados de prestamos de habili-
tacidn ¢ avio, refaccionarios e hipotecarios industriales, otorgados -
por instituciones de crédito, o por uniones de crédito. Cuando sean —
otorgados por la banca miltiple, mediante otra forma de documentacién,

el destino de ios créditos serd el mismo de los antes mencionados.

- Obtener préstamos y contraer todo tipo de obligaciones que ten

gan por obhjeto dotar al fondo de recurscs para operaciones.

- Determinar las tasas maximas gque por manejo de créditos se cu-

brén a las instituciones y uniones de crédito.

~- Emitir certificadeos de participacién, a cuyos Lenedores se po-
dré garantizar una renta mirima, y/o una participacién en las utilida--
des o beneficios, afectando los titulos o valores que partenazcan al pa

trimonio del Fondo.

- Conceder lincas de crédito de caracter general 2 las institu--
ciones crediticias nscicnales y privadas, para el posterior otorgamien-~

to de créditos a los pequefics y modianos industriales,

- Desarrollar proyuctos de iaversién en industrias pequefias y me
dianas, en las diferentes zonas del pais,'que posteriormente sean sucep

tikles de ser financiadas por instituciones crediticias.

86



Promover, dentro de las condiciones que vefiale el Fideicomitente,
la realizacidén de programas crediticios espaciales en beneficio de las

industrias medianas y pequeflss del pais.

- El Fiduciario podré celebrar coavenios de coordinacidn con we-
otros fideicomisos o entidadzs, para el otorgamiento de paquetes inte--
grales de financiamiento, garantias y asesorfias técnicas a las empresas

en los términos de éstas replas de operacidn.

- on éste objeto, el fundo deberd establecer relaciones con el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolegia, la Direccidn Nacional de Capa
citacidén y Productividad, los Organismos Estatales de Fomento, los Cen-
tros Docentes del Pafs, los Institutos de Investigacidn y las Asocia———

ciones de¢ Industriales.
2.5.5.2 PROGRAMAS.

Dichaa coperaciones se tienen enmarcadas en tre programas de apo-

¥yo, aue son:
2.5.5.2,1 PROGRAMA NOHMAL.

Proporciona financiamientcs en forms expedita, suficiente y --
oportunis a {in de propiciar ¢l sanc desarrollo de la industria elegible
sobre la base Jde mejorar su productividad y eficiencia, a la vez que se
propicie su inlegracidn y un maycr equilibrio econdmico entre las diver

sas regiones dei pais.,

~ Beneficiarios.

Podran ser atendidas por FOGAIN las personuss fisicas o morales
y/o Sociedades Cooperativas dedicadas a actividades manufactureras que
se clasifiquen como microindustrias, industrias pzqueiias y/o medianas,

de acuerdo con los sigulentes rasgos:



-~ Microindustris: Son aquellas empresas que ocuparcn hasta 18

peraonas y el valor de sus ventas netas no rebasd los § 40

millones al ano;*

-

ndustrias Pequefas: Son aquellas empresas no comprendidas -
el eatrato antegrior, que ocupardn hasta 100 personas y cuyo
alor de ventas no excedid la cantidad de $ 500 millones al

aflo; *

En este estrato, las empresas que hayan registrado ventas su
periores a § 100 millones en su Gltimo ejercicin, sélo po-—-
drian ser elegibles si estén constituidas en alguna forma de

sociedad. Cuande este no sea el caso, podrd darse un plazo -

de seis meses para que los interesados cubran tal requisito,

Industrias Medianas: Son aquellas erpresas no comprendidas -
en los estratos anteriores, que ocuparén hasta 250 personas

y cuyo valor de ventas no sobrepaso de $ 1 100 millones, -

Dentro de 4ste estrate, las empresas elegibles serén Gnica--
mente aguellas que estén conswituidas en alguna forma de so-~

ciedad.

Dentro de estos estratos podran ssr atendidos por FOGAIN, -
los sclicitantes, no importanto la actividad manufacturera -
que realicen; salvo por las regtricciones establecidas para

las diferentes zonas econdmicas.

Podrén ser atendidas por el FOGAIN las empresas industriales
que realicen operaciones de compra-venta, siempra gue sus in
gresos derivados de su actividad productiva hayan represen—-
tado, cuando menos, el 60 % del total durante su altimo ejer

cicio de oreracidn.
Para el evento de una empresa comercial que esté incorperan-
do a sus operaciones la de transformacidn, y cuyos ingresos

provenientes de ésta actividad no alcancen el porcentaje an-

te:: indicado, podra solicitar al FGGAIN la elegibilidad de -
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su apoyo, en forma previa al tramite de descuento. Presentan

do la informacidn pertinente.

Quedan excgluidas de recibir apoyos financieros con cargo a -
los recursos del FOGAIN, las empresas comercializadoras ubi-
cadas dentro del contexto anterior, y que al momento de in--
corporar dichos procesos de transformacidn, los ingresos de

este rengldén alcanzén la cifra de mas de $ 500 millones, y -

la actividad de transformacidn este considerada comoc '"‘ng -~——

prioritaria’,

~ Requisitos,

Las solicitudes deberan cumplir simultaneamente con los requi-
sitos de nimero de personal ocupado y de valor -!s ventas netas para cla
sificarse en un determinade estrato. En caso de rebasar el ndmero de -
personas ocupadas, o el monto de las ventas netas supere la cifra esti-
pulada, la empresa se clasificard en el estrato inmediato superior qus
le corresponda; salvo en el caso siguiente para las industrias media--~
nas: S5{ el mimerc de empleades generados permanentemente sobrepaso la -
caitidad de 250 personas, el industrial,'olen su caso, el intermediario
financiero podra zcudir al Fondo o a la Secretaria de Comercio y Fomen-
to Industrial, en sus oficinas centrales o a cualesquiera de sus Delega

ciones Federales, a fin de obtener un dictamen sobre eligibilidad, para

lo gue presentard la infTormacidn que se solicite.

Tendréan preferencia para el otorgamiento de los apoyos del FUGAIN
aquellas plantas que se dedicuen a realizar las actividades que se¢ en--
globan como prioritarias »_en caso de que la acti
vidad econdmica del solicitante no este claramente incluida dentro de -
la lista de actividades prioritarias, el solicitante o el intermediario

financiero deberé realizar el tramite anteriormente citado.
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- Créditos.

1.~ Tipos de crédirto.

El FOGAIN otorgard sus apoyos financieros a las empresas que

se ubiquen dentro del contexto anterior, de acuerdo con su localiza~---

cién, sobre las siguientes bases:

Para Micreolndustrias,

Zonag I, 11, Resto del Pais y
ITI-B

Zona [1I-A

Para Psaqueiias y Medianas industrias.

Zonaz T y I1

Zorias TIT-B v Resto del Pais

Créditos de habilitacidn o
avio y/o refaccionario, sin

restriccidn.,

Créditos de habilitacidn o

avio, sin restriceién.

Créditos de habilitacidn o
avio, refaccionario y/o hi-
potecario industrial, sin -

restriccidn,

Créditos de habilitucion o
avic y/0 hipotecaric indus-

trial, sin restriccidn.

Refaccionarins para amplia--
cidén de capacidad instalada
y/o sustitucidn de magquina-
ria en 8l miswo periodo, --

gin restricelén,
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Para Pequeflas y Medianas industrias.
{continua...)

Zona I1I-B v Resto del Pais Refaccionar 1o para nuevas -
plantas, sélo en parques in
dustriales reconocidos por

SECOF1.

B
—

ona [TI-A No se daran apoyos crediti-

cios,

El crédito de habilitacidén ¢ avio se destina para la adquisicidén ~
de materias primas y materiales que integren los procesos de [abrica---
cién de productos; para pago de rayas o salarios del personal que se ~~

utilice en la produccidn, y en general para capital de trabajo.

Los créditos rafaccionarios se otorgan para:
-~ Compra e instalacidn de maquinaria y equipo.

~ Construccibn, ampliacién o modificacién de los inmuebles nue ~
necesitan las empresas industriales patra el procese de trans--

formacién de sus productos.
Los ¢réditos Hipotecario Industrial se destinan, exclusivamente,
al pago y consulidacidén de pasivos en moneda nacional a corto plazo, -

siemprs que sean cnerosng y afectan gsu liguidez.

2.~ Tasas de interés,

Clasificacidn de 1la Tasa al usuario Hargen de intermediacidn
solicitud final para las S.N.C.
Microindustria 85 % del C.P.P, 5 puntos



{continua Tasas de interés!

Clasificacidn de la Tzsa al usuario Margen de intermediacidn
golicitud final para las S.N.C,
f
Pequefia industria 95 % del C.P.P. 4 puntos

Mediana industria

- Prioritaria C.P.P. 3 puntos

-~ No Prioritaria C.P.P. + 5 puntos 2 puntos

Para los casos detallados en el punto de Beneficlarios, referente
a las industrias que realicen operaciones de corpra-venta, ia tasa de
interés aplicable serd del C.P.P. + 5 puntos, irilependisntemente de la
actividad de que se trate, hasta que demuestre habe: alcenzade el 60 %
de sus ingresos, momento a partir del cual se aplicard la tasa corres-
pondiente a su estrato, para lo que se deberd presentar la solicitud y

documenzacién comprobatoria correspondiente.

En forma complementaria a la comiszién de intermediacidén antes se-
flalada, el FOGAIN pagard a las Sociedades Nacionales de Crédito un mar

e

gen de 1 punto, en todos los casc enn que el Banca acredite ante el Fon
do que exiszte personal especializado de dicha Sociedad Hacional de Cré
dito, que para estos efectos se denomind "extensidn industrial", y que
esté proporcionando asistencia de diversa indole a su acraditado., El -
margen anterior aumentard a 2 puntos, cuande el intermediario finan--—
ciero presente un programa de articulacidn indusirial y 2l grupo de --
acreditados que consiituyen el pragrama de articulacidn ssté integrado

por microindustrias, pequeflas y medianas empresas.
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- Monto maximc.

a) Para Microindustria.
Los montos de los créditos que el FOGAIN podrad otorgar a este -
tipo de empresas seran los que a continuacién se relacionan, con los 1i-

mites gue mAs adelante se detallan:

Tipo de Crédito Monto Maximo
Habilitacién o Avio: Hasta % 15 millones
Refaccionario:

a) Para adquisicidn de
Maguinaria y Equipo Hasta $§ 15 millones

b) Para adquisicidn o
construccidén de ins
talaciones fisgicas. Hasta $ 20 millones, de
acuerdo con las caracte
risticas qu- a centinué
cidn se detallan.

El crédito refaccionsrio destinade a la adquisicidn o compra de ins

talaciones {isicas, tendrd las siguientes caracteristicas:

-~ El1 apoyo deberd destinarse exclusivamente a la adquisicidn o -~
conastruccién de naves industriales y sus gervicios generales, -
excluyendo la construzcidn de oficinas, y servicios vinculados
con éstas. Asimismo deberd sexcluirse el c¢osto de la superficie-~

del terrsno;

~ La superficie por construir o adquirir deberd tener como maximo
500 m2. En el caso de que tengsn necesidades mayores a la super
s ficie antes indicada, por tener programas de crecimiento, podra
autorizarse una superficie mayor, en el entendide de que no cum
plirse con dicho programa, la tasa de interés se incrementarAi

al nivel que le cuorresponda;

. - S5i ia adquilsicidén o construccidn de la nave se efectda dentro -




de parques indust.iales, con reconocimiento de la SECOFI, el =0
licitante podrd obtener hasta ¢l 100 % del valor total del in--

mieble, sin exceder la cifre mencionada en el parrafo anterior;

Para el caso de que la nave se localice en parques industriales
sin reconocimiento de la SECOFI, o fusra de los mismog, @l wewe
FOGAIN sélo descontard hasta un 80 % del costo del proyecto, de

biendose ¢l 20 % restante aportade por el solicitante;

- Quedan excluidas de recibir este tipo de apoyus las personas fi
sicas o morales que hayan recibido créditos del FIDEIR, relacio
nados con el mismo inmueble, Asimismo se excluye a las personis
fisicas o morales que sean propietarios dzl inmueble objeto da

la oporacidn.

En los créditos de habilitacidn o avio, la institucién intermedia-~
participard ccn un 10 % del monte total del crédito sujeto a descuento,
teniendo dichos regursos la tasa de interés que el propio Banco determi-
ne, en funcidn de sus criterios de sus criterios de operacidn, a excep--

cidn del plazo sera el mismo solicitado al FOSAIN.

El cé@lculo del monto a que tendrd derecho una empresa como crédito
de habilitacidn o avio sera el que resulte equivalente &l promedio de --
de las ventas realizadas en los tres Gltimos meses, durante su ultimo -—-
gjercicio del solicitante, sin exceder el monto sefialado. Para el caso -
de un sclici®ante que csté iniclando sus operacicnes, o gue e3td en pro-
cesn de incremento en el aprovechamiento de su capacidad instalada,sl -
célculo se realizari, en ¢l primer caso, tomando como bhase el promedio -
mensual de la proyeccidn de ventas para su primer ejercicio y. para el -
segundo, el promedio mensual del siguiente ejercicio de su proyeccion de
ventas para su primer ejercicio y, para el segundo, el promedic mensuil -

del siguiente sjercicio de su proyeccidn,

Para el evento de gue un acreditado requiera un montce mayor &l ré—

sultante de los criterios anteriores, en funcidn de su ciclo productivao,




formato de solicitud -

€l mismo deberd de justificars
correspondiente, dentro del capitulo de observaciones.

En cuanto al crédito refacciovnario destinadc a la adquisicidn de -
maquinaria y equipo, el descuento en el FOGAIN podrd ser hasta del —w—-

100 %, siempre que no pase del monto maximo indicado.
maximo de recursos del FOGAIN que po

En lo que se refi

ere n
drd solicitar una empresa clasificada en este rango, serd hasta de $ 50
millones, en los tipos de crédito antes indicados, incluyendo saldos vi

gentes de créditos descontados con anterioridad
ctorgur a esta clase -

b) Para Pequefia Empresa.
Los tipos de créditos que el FOGAIN podréa
de empresar asi comc los montus de los mismos, seran los que se indican

Monto Maximo

a centinuacidn:
incluyendo la

Tipo de Crédito
Hasta $ 100 millones,
participacidn del Banco.

Habilitacidon o avio

incluyendo la

Refaccionario:
a) Para adquisicidn de
maguinaria y equipo Hasta § 100 millones,
participacidén del Banco,
Fara adquisicidn o
construccién de ins
talaciones fisicas. Hasta & 80 millones, de acuerdo con
las caracteristicas que rids adelan-

(»2
—

te se detallan.
incluyendo la

Hasta § 100 millones,
participacidén de. Banco.

Hipotecario Industrial

dito refaccionario destinado a la adquisicidon o compra de --

El cré
stalaciones fisicas, tendrd las siguientes caracteristicas:
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~- El apuyo deberd destinarse exciusivamente a la adquisicidn o -
construccidén de naves industriales y sus servicios generalss,
excluyendo la construccidn de oficinas y servicios vinculados
con £#stas. Asimismo deberd excluirse el costo de la superficie

del terrero;

- La superficie por congtruir o adquirir deberi tener como méxi-
mo 2 00 mz. Fn el caso de que tenga necesidades mayores a la ~
superficie antes indicada, por tener programas de crecimiento,
podri autorizarse una- superficie mayor, en el entendido de que
de no cumplirse con dicho programa, la tasa de interés ge in--

crementard la nivel que le corresponda,

- §i la adquisicidn o construccidén de la nave se efectda dentro
de paraques industriales con reconocimiento de la SECOFI, el so
licitante podrad obtener hasta el 100 % del valor total del in-

mueble, sin exceder la cifra mencionada en el parrafo anterion

2

ara el caso de que la nave se localice en parques industria-—

fo

o

3

sin reconocimiento de la SECQFI, o fuera de los mismos, el
FOGAIN s0lo descontard hasta un BO % del costo del proyecto, -

debiendo ser el 20 % restunte aportado por el zolicitante;

Quedan excluidas de recibir este tipe de apoyos las personas -
fisicas o morales que hayan recidbido crédites del FIDEIR, rela
cionados con el mismo Zamueble. Asimisiy. se excluye a las per-
scnas fisicas o morales que sean propietarios del inumuehle o=

jeto de la operacidn.

En el crédito de habilitacién o avio, la inatitunidn intopmedisriz
participara con recursos propios dentro del monto total del crédito de

acuerdo con la siguiente tabla:

Monto del Crédito Porcentaje de Participacidn del
Intermediacién Financiero

Hasta § 25 millones 15 %



Monto del Crédito Porcentaje de Participacidn del
Intermediario Financiero

Hasta § 50 millones 18 %
Hasta $ 75 millones 21 %
Hasta $100 millones 25 %

El calculo del monto miximo a que tendrd derecho una empresa como -
crédito de habilitacién o avio serd el que resulte equivalente al prome~
dio de las ventas realizades en los tres (ltimcs meses de su Ultimo ejer
cicio del solicitante. Para el caso de una empresa que esté iniciando, -
o que esté en procesc de incremento en el aprovechamiento de su capaci--—
dad instalada, el cdlculo se realizara, en el primer caso, tomando como
base el promedio trimestral de la proyeccidn de ventas para su primer e-
Jjercicio, para el segundo, el promedic trimestral del siguiente sjerci-

cio de su proyeccidn.

FPara el caso de que un acreditado reguiera un monto mayor s. resul-
tante del criterio anterio, en funcidn de su ciclo productivo, ~debera de
Justificarlo plenamente en el formato de solicitud correspondiente, den-

“tro del capitulo de observaciones.

En cuanto al crédito refaccionario, destinado a la adquisicidn de -

magquinaria y equipo, los intermediarios financieros deheran participar -

con recursos propios con el 10 % del monto del crédito a descontar.

En los créditos hipotecarios industriales, los intermedierios flinan

cieros deberan participar con el 35 % del monto del crédito a descontar,

En todos los casos, la tasa de interés aplicable a los recursos de

los intermediarios financieros, serén las que el propio Banco normalmen-~
te determine, a excepcidn del plaze, que serd el mismc gus el del crédi-

to descontado con cecurscs gdel FOGAIN.



El monto méximo de apoyos del FOGAIN que, en forma combinada, po-~-
dra solicitar una empresa clasificada den‘ro de este rango, podra ser de
$280 millones, en los diferentes tipos de créditc. incluyendo saldos vi-

gentes de créditos descontados con anterioridad.

- Para Mediana Industria,
Los tipos de crédito que el FOGAIN podrd otorgar a este tipo de

empresas como los montos de los mismos, serdn los que ze indican a con-

tinuacidn:
Tipo de Crédito Honto MAximo
Hebilitacién o Avio Hasta $§ 275 millones, incluyendo
1a participacidn del Banco.
Refaccionario:

a) Para adquisicién de
Maguinaria y Equipo Haste $ 275 mil)lones, incluyends
la participacidén del Bamco.

b) Para adquisicidén o
construccidn de ins
talaciunes Fisicas. Hasta § 120 millones, de acuerde
con las caracteristicas que mfs
adelantes se seflalan,

Hipeotecario Industrial: Hasta $§ 17% millones, incluyendo
la participacién del Banco.

El crédito refaccionario destinado para la adquisicidn o construc--
cién de Instalaciones Fisicas, éste tendrd las siguism tes caracteristi--

cas:

- El apoyo deberd destinarse exclusivemente a la adquisicidn o cons
truccidén de Naves Industriales y sus servicios generales,excluyen
do la construccidn de oficinas y servicios vinculados con éstas.

Asimismo debera excluir el costo de la superficie del terrenc;

- La superficie por construir ¢ adquirir no estd regulada.



~ S1 la adquisicidén o construccidn de la nave se efectha dentro de
parques industriales con reconocimiento de la SECOFI, el solici--
tante podrd obtener hasta el 100 % del total del inmueble, sin -~

exceder la cifra mencionada en el parrafo anterior.

Para el caso de que la nave se localice en parques industriales -
sin reconocimiento de la SECOFI, o fuera de los mismos, el FOGAIN
8dlo descontard hasta un 80 % del costo del proyecto debiendo ser

el 20 % restante aporcado por el solicitante;

Quedan excluidas de recibir este tipo de apoyocs las personas fisi
cas ¢ morales que hayan recsbido créditos del FIDEIN, relaciona---
dos con el mismo inmueble, Asimismo se excluye a las personas fi-
sicas o morales que sean propietarios del inmueble objeto de la -

operacidn.

En forma combinada, las empresas clasificadas como "medianas" po-
dran tener apoyos con cargo al FOGAIN hasta por % 620 millones, -
incluyendo saldos vigenies de créditos descontados por el Fondo -

con unterioridad.

En todos los créditos antes sefialados, ol banzo intermediario de-
berd participar coa un porcentaje de recursos propioy de acuerdc
con la relacidn que se seflala enscguida: Uichos recursos se vtor-
garian a la tasa de interés que el Banco normalmente determine, a
excepcidn del plazo que serd el mismo que se fije para el erédito

degcontado con recursos del FOGAIN,
Tipo de Crédito Porcentaje de Participacién del
Intermediaric Financiero
Habilitacién o Avio 30 %
Refaccionario, para adquil
sicién de Maquinaria y --

Equipo: 15 %

Hipotecario Industrial: 50 %



El c¢llculo del monto maximo a gue tendrd derecho una empresa Como
crédito de habilitacién o avio, seré el gue resulte eguivalente al pro-
medio de las ventas realizadas en los tres Qltimos meses del Gltimo  --
ejercicio del solicitente. Para el caso de una empresa que esté inician
do sus operaciones, o que esté en proceso de incremento en el aprovecha
miento d¢ su capacidad instalada, sl cdlculo se realizard, en el primer
caso, tomando como base el promedio trimestrsgl de la proyeccidn de ven-
tas para su prime~ ejercicio y, para el segundn, el promedio trimestral

del siguiente ejercicio de su proyeccidn.

Para el caso de que un acreditado requiera un montc mayor al resul
tante del criterio anterior, en funcidén de su ciclo productive, deberad
de justificarlo plenamente en el form:to de solicitud correspondiente -

dentro del capitule de observaciones.

- Plazo de amortizacién y periodos de gracia.
a) Para Microindustria:

En cuanto a los plazos méximos de esmortizacidn, y los periodes
de gracia correspondientes, para cada uno de los tipos de créditos ans~

tes indicados, estos serfan los sigulientes:

Plazo Maximo de
Tipos de Crédito Amortizacidn Periodo de Gracia

Habilitacidn o Avio Hasta 18 meses Hasta 3 meses

Refaccionario, para
adquisicién de maqui
naria y Equipo Hasta 4 aflos Hasts £ moses

Refaccionario, para

adquisicidén o cong--

truccidn de instala-

ciones fisicas. Podra ser hasta 12 afos, incluvendo 3 de —-
gracia, si la nave se localiza dentro de un
parque industrial reconocido por la SECOFI,
y hasta 5 afios, incluyendo uno de gracia, -
si la nave se ubica en parques indusiriales
no reconocidos por la SECOFI, o fuera de --
los mismos.



b} Para Pequefla Industrija,

En cuanto a los plazos de amortizacién y a los periodos de gra-
cia correspondientes a la Zona I[1I-A y II1-B; para cada uno de los tipow

de crédito indicados para este tipc de empresa son:

Plazo Maximo de

Tipo de Crédito Amortizacidn Periods de Cracia
Habilitacidén o Avio Hasta 1.8 meses Hasta & meses
Refaccionario:

a) Para adquisicidén
de Maquinaria y
Equipo Hasta % afos ° Hasta 1 ano

b) Para adquisicidn
o construccidn -
Instalaciones -~
Fisicas Fasta 5 afios Hasta 1 afio

Hipotacario Indus——
trial Hastz 5 afos Hasta 1 aifl

Para o) caso de que las =b.:esas solicitantss se ubiquen en Zonas -

I yv IT los plazos de amoriizacidn y periodos do gracia podran ser los --

siguientes:
Plazo %&ximo de

Tipo de Crédito Amortizacidn Periodo de Oracia

Habilitacidn o Avio Hast: 24 meses Hasta 6 meses

Refaccionario:

a) Para adquisicidn Hasta 7 afios Hasta 1 aho

de maquinaria y
equipo

b) Para adquisicién
o construccidén de
instalaciones ff-
sicas Hasta 12 afios }

Z

[

sta 3 ai

]
4]
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Plazo M8ximo de
Tipos de Crédito A Periodo de Gracisa

Hipotecario Industrial Hasta 7 afios Hasta 18 meses

c) Para Madiana Industria.

En cuanto a los plazos de amortizacidn, asi como log periocdus -

de gracia correspondientes en cade uno de los tipos de crédito antes in-

dicados, éstos seran los siguientes para la Zona Resto del Pais.

Plazo Maximo de

Tipo de Crédito Amortizacidn Periodo de Gracia
Habilitacién o Avio Hasta 2 afios iiasta 6 meses
Rafaccionario:

a2} Para adquisicidn
de Maquinaria y
Equipo Hasta 7 afios Hasta 1 afio

b) Para adquisicidn
o construccidn -
Instalaciones Fi
gicas Hasta & afos Hasta 1 aflo

Hipotecario Industrial Hasta 5 afio Hasta 1 afio

Para el caso de que las empresas solicitantes se localicen en Zonas
T y II, los plazos de amortizacidn y periodos de gracia que podian soli-

citar las empresas, son 1o siguientes:

Plazo Maximo de

Tipo de Crédito Amortizacidn Periodo de Gracia
Habilitacidn o Avio Hasta 3 afios Hasta & meses
Refaccicnario:

a; Para adquisicidn
de Magquinaria y
Equipo Hasta 10 afios Hasta 18 meses
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Tipo de Crédito

b) Para adquisicién
o construccidn -
de Instalaciones
Fisicas

Hipotecario Industrial

Plazo Maximo de
Anortizacién

Hasta 12 afios

Hasta 7 aijlos

Perioda de Gracia

Hasta 3 afios

Hasta 18 mescs

03
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CAPITULO TRES



ELEMENTOS HETODOLOGICOS Y SU  APLICACION
PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS

Dada la situacién econdmica del pais, y la existencia de serias -
defici~ncias en el establecimiento, adquisicibén y operacién de plantas
industriales, actualmente se requiere del desarrollo de proyectos de -
inversién, econémicos y sociales, con proyecciones, y que correspondan
a sectores,.ramas y actividades prioritarias. Para lo cual, es necesa-
rio el uso de¢ una metodelogia que facilite su analisis, evaluacidn, --

comprension y presentacidn.

Dicha metodologia se denomina “Formulacidn y Evaluacidn de Proyec
tos™; actividad indispensable para gque los proyectos que Se hagan rca-
lidad tengan mayores posibilidades de éxito y contribuyan en forma mas

amplia al desarrcllo econdmico de nuestro pais,

Para la adecuada seleccioén y realizacidn de proyectos, ya nc son
suficientes la intuicidn y el buen jucio, se reguiere complementarlos
con profesionistas especializados y hombres de empresa que estén capa-
citados sobre técnicas analiticas que abarquen la metodologia referen-
te a la Formulacién y Evaluacion de Proyectos, asi como también, po---
seer un menejo adecuadc de 1los conceptos mencionados en capitulos ante

riores.

En el presente capitulo nos enfocamos a desarrollar una guia para
[acilitar ol estudio y ejecucidn de la Formulacién y Rvaluacion de Pro
yetos, abarcando aspectos teéricos y précticos, con i {in de gue sea
0Otil a estudiantes e interesados en el tema; mencionande como primer -
punto la terminologia relacionada con el tema; posteriormente se sefa-
lan y desarrollan las diferentes etapas que integran la Formulacidn y

Evaluacidén de Proyectos, intercalando con éste, nuestro caso practico.



3.1 DEFINICION DE PROYECTO.

3.1.1 INSTITUTO LATINOAMERICANO DE PLANEACION ECONOMICA Y SOCIAL.

"Es el plan prospectivo de una unidad de accidn capaz de¢ materia-

lizar algin aspecto del desarrollo econémico o social." (1)

3.1.2 MANUAL DE PROYECTOS DE DESARROLLO ECQNOMICO.

"Proyecto es el conjunto de antecendentes que permite estimar las
ventajas y desventajas econdmicas que sz derivan de determinados bie--

nes o servicios." (2)

3.1.3 ENCICLOPEDTA SALVAT

"Proyecto es un plan que se forma para un tratado o para la cjecu

cién de una obra u operacién.” {(3)

3.1.4 DICCIONARIO DE LA LENGUA ESPANOLA

Proyecto. "Planta y disposicidn que se forma para un tratado, o -
para la ejecucién de una cosa de importancia, anotando y es*endisndo -
todas las circunstancias principales que deben concurrir para su lo---

gro," {4)

H.1.5 CORZO, MIGUEL ANGEL.

“Un proyecto ¢s una actividad ciclica y Unica para tomar decisio-
nes, por lo que el conocimiento de las bases de la ciencia de ingenie-
ria y administracién, la habilidad matemdtics y la experimentacidn, se
conjugsan para poder transf{ormar los recursos naturales en sislemas y -

mecanismos que satisfagan las necesidades humanas." (5)



3.2 CLASIFICACION DE PROYLCTO.

Desde el punto de vista econémico, los proyectos se clasifican en:

~ PROYECTO AGROPECUARIO. “Abarca %todo el campo de la produccidn
animal y vegetal." (6)

-~ PROYECTO INDUSTRIAL. "Comprende toda actividad manufacturera,
la industria extractiva y el procesamiento de los productos -

extractivos." (7)

~- PRUYECTO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL. "Tiene la funcidén de aten

der necesidades basicas de la poblacidn." (8)

- PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA ECONOMICA. "incluysn los prayec—-
tos de unidades directa o indirectamente preoductivas gue pro-
porcionan a la actividad econdmica ciertos insumos, bienes o

servicios, de utilidad general.” (9)

- PROYECTO DE SERVICO. "Es aquel cuyo propésite no es proeducir
Yienes materiales, sinoc prestar servicios de cavactar perso--
nal, material o técnico, ya sea mediante el ejecicio profesio

nal o a través de instituciones." {10)

3.3 CARACTER DE UN PROYECTO.

Se refiere a si el proyecto es consideradu ccondmics - saocial. Es
de cardcter econdmico si la decisidn final sobre su real:zaci™n se ha-
ce en base a una demanda efectiva, capaz de pagar el precio del pien v
servicio que el proyecto produzca. Es de cardcter social ¢i este pre--
cio o una parte de él seréan pagados por la comunidad, a traves de —e—-

impuestos, subsidios, etc.

3.4 CATEGORIA DEL PROYECTO.

- Produccién de bienes

- Infraestructura econdmica
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- Infraestructura social

~ Prestacidn de servicios

3.5 TIPO DEL PROYECTO.

Es lo que define, dentro de cada categoria, los proyectos especi-
ficos,Q(carreteras,.ferrocarriies,'puertos,_aeropuertos) en categoria
de infraestructura de transportes, o (la fabricacién de aparatos e--——-

lectrodamésticos o de calzado) de fabricacién industrial.
3.6 DEFINCION DE EVALUACION.

3.6.1 INSTITUTO LATINOAMERICANO DE PLANIFICACION ECONOMICA Y SO~
CIAL.

"Bvaluar es examinar con detsrminados criterios los resultades de

una accidén o un propdsito.’ (11)

A nuestro criter io evaluacidn es un examen y balance de las venta
Jar y desventajas, de compwrar los beneficios y costos de la realiza--
cidn del pryecto, asi como el aporte de este a los cbjetivos del desa-

rrollo scondmico y social del pais,

3.7 DEFINICION DE EVALUACION BDE PROYECTOS.

...,

t4

<
1

3.7.1 INSTITUTO LATINOAMERICANO DE PLANIFICACION ECONOMICA
CIAL.

"Consiste en analizar las acciones propuestas en el proyecto a la
vez de un conjunto de criterios. Ese andlisis estara dirigido a verifi
car la viabilidad de estas acciones y a comparar los resultades del --

proyecto." (12}
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3.8 DEFINICION DE PROYECT. INDUSTRIAL.

3.8.1 INSTITUTO LATINOAMERICANO DE PLANIFICACION ECONOMICA Y S0--
CIAL.

“Comprende toda la actividad manufacturera, la industria extracti

va y el procesamiento de los productos extractivos.!

3.8.2 S0TO, ESPEJEL Y MARTINEZ.

Se entiende por proyecto industrial 'al conjunto de elementos téc
a

=

icos, econdmicos, fianncieros y de organizacion que permiten visuali-
as ventajas y desventajas econdmicas de la adquisicidn, construc-

cidén, instalacidn y operacion de una planta industrial.' (13)
3.9 MECANICA QPERACIONAL.

"La elaboracidn de un proyecte, generaimente se realiza en tres 2
tanas: la exploratoria o de prefactibilidad, la preliminar y la “inal®
{ver cuadro # 1). Cada una de estas etapas se realiza medainte la lo-—
vestigacidn de los factores técnicos y econdmicos gque inciden en el -

provecto a estudiar.

El grado de profundidad v detalle con que se traten dichus facto-

res depender de la etapa en que se encuentre el proyecto (explorat

o
~
yt
¢

preliminar y final), asi también;')oq gastos en gue se incurreon, se in

crmantard de una etapa a otra,

Cada etapa es seguida de una evaluacidn " que permite tomar la de
cisién de suspender o continuar el proyecto, y asi, asignar, en su ca-
so, los recursos econdmicos, cada vez mayores, para su estudic, disefio

y construccidén de la planta industrial." (14)

Ya definidos los principales conceptos utilizados dentro del capi
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MECAN%CA OPERACIONAL PARA LA FORMULACION, EVALUACION Y REALIZACION

[EPR - e

DE UN PROYECTO INDUSTRIAL

- 4. e e e P L v 1
¥ XPLORACON CE ‘
t L. ‘““_
UN PRODUCTO ACTIBE aswmu mcm&n ]
b e ?& CONOMIGO
ABAD sxns ATORLD
! [ EHYUDIC PAGTIBILIOAD |
L. | .. FlMARCIERA
"“‘:1‘3..""“ - " - _—
’Pm' [pRaT| TTUNG PRELIMINAR |
ecm " N
;wno ,!’fﬁ”j& ?&g L PRE-—-xmemzammw MT
DR 0 Eanm. tsnsi FEONOWICS |
+~—“»r»~;,_'i'l‘3° {EsSTUoD ?m-.eae“*““{
| PRELININAR
3 Eﬁf‘ﬁﬁiﬁ FNALGE
€ VALUACIOR ml ] L s t
TECRICO - 93&%5% "} LOS MERCADDS ::_?j

) ,fmsz' RO )
BCoHOMCA [ B paovacm. ANOEHTER A
) Ty | Flidae ‘ ' ANAL 150 Eothbing
P . Filv e

L Es ig:ﬁ{ ‘Yi‘a‘rp:ﬁ L REAe

\ ' Eym L CUeRECUCID ME LS B CLaaUs FaRA

: i TJECNILO L ARQUIRIR,INSTAL AR LA PLANTA

Ly Lt (ECONQMCA Y INDUSTRIAL

[ Lo COFERAL

: by L T T i 1 .-
EL PROYEC YL 58 DESCARTA P BL PUHOJELIO SEREALILA

WO ¢



tulo, procederemos a definir y explicar la metodologia manejada para -
la Formuliacién y Evaluacidén de Proyectos, la cual esta es’ructurada en
cuatro etapas: Estudio de Mercados, Estudio Técnicc,“Estudio Financie-
ro y la Evaluacién Econdmica, e iremos desglosando conjuntamente nues-

tro caso practico.
3.10 ESTUDIO DE MERCALO.

“El objetivo del estudio de Mercado en un proyecto consiste en es
timar la :cuantia {actual y futura) de los bienes o servicios provenien

tes de una nueva unidad d: produccidn que la comunidad estaria dispues

ta a adquirir a determinados precios." (1%5)

Ademds en un estudio de Mercado también se pretende determinar ba
Jo que condiciones se realizan las ventas, la capacidad de produccidn
de la planta y la necesidad de futuras anp:liaciones, plantvandose pre-
guntas como las siguientes: ";Cuénto se poedria vender?; A qué precio?;
sQué caracteristicas debe tener el producto?; ;Cudles serdn los cana—-
les de camerciaiizacidn?; ,Qué problemas de comercializacidn se plan--

wan?." (16}
3.10.1 INFORMACION REQUERTDA.

Para realizar el estudio d¢ Fercado se recabard informacidn bdsi-
ca, que nos ayude a compenetrarics poco a poce con todos los aspectos
del mercado (caracteristicas de los consumidores, Jdel producto, stc.};

dicha informacién debz2.4 incluir los siguientes elementos:

1.~ Series histdricas estadisiticas sobre:
a} Vollimenes de produccidén en el érea de influencia del proyec-

to.
b} Importaciones y exportaciones ern dicha drea

c) Precios del producto y de le- rubsistitos, incluyendo, las -

e



d)

e)

e}

-
-

&)

variaciones es* :cionales y las diferencias de precios a los

diversos niveles de comercializacidn.

Distribucidn del ingreso de la poblacidn

Producto nacional bruto

Ingreso nacional total y por sectores

Poblacidn por edades y por sectores geograficos

A1 .3 A p :
Nivel de educacidn de la peblac

A AV

3 PO W - S N |

o)
]
o

o

Congumn anarente

2.~ Series histéricas no estadisitcas.

- Sobre el producto.

a)

b)

Especificaciones exigidas por el mercado

Normas técnicas de calidad Nacionales o internacionales.

Sobre Ya comercializacidn

a)
b)

c)
3)

e)

&)

Distribucidén geografica d:z’. tercade

Requeririentos on la forma de presentacién del producto
Canales de distribucidn disponibles

Contrales estatales sobre 1a comercializacion

introduccién del producto en el mercado, medios de con--

.

servacids, servicios técnicos, ete.

Habitos de consumo de los consumidores potenciales

Sobre la competencia.

a)

b)

Caracterisitcas y calidades de productos fabricadeos lo-

calmente o impartados,

Identificacidn y lecalizacidén de los competidores

it7
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Sus volamenes de produccidén y sus precios de venta
d) La tecnologia de produccién que utilizan

e) Su capacidad instalada, nivel de aprovechariento de la misma

y factores que podrian mcdificarlos.
f) Estructura d¢ rus costos de produccidn

g2} Su capacidad ncondmica y sus fuentes de financiamicento

h) Su organizacidén y relacién con otras empresas.

It

i) Su grado de competencia en el mercado y sus canales de dis~-

tribucidn.
i) La extensidn geograiica de sus mercados.

k) Las caracteriticas de plantas similares proximas a construir

Se.

~ Bobre factores socio-scondmicos.
a) Limitacidn de los volumenes de produccidn
b) Control de precios

¢) Fomento a las exportacionss.”

Tode estudio ue Mercado debe presentar cuatiro blogues de aniligis;
¥ cada bleoque deberé cubrir deos etapas para estimar la variable corres

pondiente,

Los blogues son:
1.- Estudio de la Demanda,
Se refiere a los aspectos relacionados con las necesidades de —--

bienes o servicios que se busca producir,

2.~ Estudio de la Oferta.
Se relaciona con las formas actuales y previsibles en que esag --

demandas o necesidades estdn o serén atendidas por los productores ac-
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tuales y futuros.® (17)

3.~ An&lisis de Precio.

Tiene que ver con: Las distintas modalidades gue toma el pago de

esos bienes o gervicios { sea a través de precios, tarifas o subsidios);

estehlecer de manera preliminar el precio que debe lener el producto a

fabricar.

4.~ Analisis de la Comercializacion,

"Dehe sefialar las formas especificas de elsmentos intermedios que
se han previsto para que el producto llegue hasta los consumidores, u-
suarios o demandantes.” {18)

Lag etapas gue debe cubrir cada blegue son:

1.~ Recopilacién de datos. {consultar punto 3.10.1)

isis, interpretacion y proyeccidén de las funciones de mer

0«

2»“‘ A]‘l:

M

cado,
"E1l objet>y del andlisis e interpretacidn de los datos recopilados
es eatablecer una relacidn cuantitativa entre las funciones del merca-
do y las variables que condicionan su meognitud para de esta manera po-

der proyectar o estimar su comportamiento future.

Para el andlisis de la informacidén obianida se procede basicamen-
te de la siguiente manera:
a) Determinar el periodo que se arnaligara,
b) Seleccionar los datos obtenidos con objeto de eliminar ague-
Jlos que provengan de situaciones anormales y gue podissen -~

distorcionar las proyecciones.

¢) Se clasifican y califican los datos, segin su procedencia y

grado de confiabilidad,

d) Ordenar y presentar los datos en tablas y gréficas.

3B
-

Examinar las graficas obtenidas, para detectar, en su caso,
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aquellos valores que presenten desvieciones, aparentemente -
anormales, para posteriormente investigar las causas que les

dieron origen y las posibilidades de que se vuelvan a presen

tar.

f) Determinar las tendencias de las variablas de mercado a tra-
vés del tiempo (con auxilio del instrumental matemdtico~esta
distico}.

g) Con las ecuaciones de las lineas de¢ tendencia, se proveztan
estags dltimas para estimar los futuroes valores de las varia-

bles de mercado, para el perfodo critico de 1a vida d

T e
F N S

o]

planta en estudio.

h) Se estublecen las interrelaciones entre las variables de nmer

cado y las variables independientes que las influencfan.' 119}

Antes de iniciar el estudio de la Demuands es importante conocer -
aspectos relacicnados con el producto en el Mercado, como son:

1.~ Befinicibn del Productc y subproductos.
2.~ Haturaleza, composicidén y usos del producto.

3.~ Productos sustitutos, cemplementarios; indiceando su disponi

bilidad actual y futura.

4.~ Empaque y Presentacidn.
3.10.2 ESTUDIO DE LA DEMANADA.

YPara el correcto andlisis de la informacidn y proyeccidn de la -
demanda es nacesario determinar a cufl de las siguientes clasificacio-
nes corresponden los bienes (productos) en estudio:

1.~ Bienes de consumo escencial.

2.~ Bienes de consumo suntuario

3.~ Bienes intermedios o de demanda dependiente

4,- Bienas de Capital" (20}



El producto que s¢ pre .ende fabricar, corresponde a los bienes de
consuma esencial, por lo cual solo nos referiremos a la proyeccién de

dicho rubro.

3.10.2.1 PROYECCION ¥ LA DEMANDA DE BIENES DE CONSUMO ESCENCIAL

YAntea de hacer el pronéstico final de la demanda se estudia su
comportamiento frente a la accidn de aquellas variables que podrian a-
fectar dicho pronbstico, con el propdsito de preveer los ajustes corres

pondientes. Las variables que puedan influenciar el prondstico final -

son de dos tipos:
a} Variables explicativas cuantificables

-~ Poblacidn
~ Ingreso y su distribucidn
- Pracio de otrog productos substilutos o complementarios

- Volumen de la produccidn

b} Varisbles explicativas no cuantificables

~ Medidaw de politica econémica

~ Factores socio-pelitices, gue afectan a la economia y a la

sociedad,o bien que afectan al producto en estudio,

Jna vez efectuado el andlisis de la influencia de las variables -
mencicnadas sobre la demanda, se procede a obtener el prondstico corresg
pondiente, utilizando como base una de las dog herramientas siguientes:

a} La tendencia de la serie histérica de la demanda

b) La funcidn demanda-ingreso." (21)
3.10,.3 ESTUDIO DE LA OFERTA.

Después que ge ha recopilado informacién acerca de la competencia

se proceds a estimar la oferta mediante el seguimiento de ires etapas
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"1.~ Proyeceidn de la oferta de cada unc de los fabricantes in-

dividuales con base en los datos histdricos obtenidos.

2.~ Ajuste de esas proyecciones tomando en cuenta los siguien—-

tes {actores:

a) La capacidad instalada de cada competidor.

b) Las limitaciones de los procesos de produccién empleadas -

en dichas instalaciones frente a los procesos mds recien——

tes.

[

T n
SACA N

¢}

otros insumos de produccidn de la competencia.

d) Los planes de inovacidn v ampliacidén de las plantas indus=-

triales instaladas.

e) Las caracterisitcas de las plantas similares préximas a —-

construirse.

Suma de las
fabricantes

bal,"(2)

3.310.4 ANALISIS DE

proyecciones de las ofertams de cada uno de los

para integrar la proyeccidn de la coferta g'o-—

LOS PRECIOS.

"£1 estudio de mercado permite establecer de manera preliminar el

precio gue debe tener el producto, con base principalmente, en los si=-

guientes tactores:

a) Los precios de venta de la competencia

b) El tipo de consumidores

c¢; El coeficiente de elesticidad precio-demanda.

d; La reaccién esperada de los competideores

¢, La estrategia oficial en materia de polfitica econémica

Entre los precios de la competencia se deben considerar ademés los

precios de los productos similares,

los de los precios de los productos

substitutos y los precios de los productos complementarios." (23)
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3.10.5 ANALISIS PE LA COMERCIALIZAUION

"El andlisis de la comercializacidén comprende las formas actuales
en que estd organizada la cadena que relaciona a la unidad productora

con la unidad consumidora.

Los problemas que deberd examinarse se refieren a2l almacenamiento,
transporte, acondicionamiento y presentacién del producto, sistemas de
crédito, asistencia téenics al usuario, publicidad ¥y propagands y to--
das las cuestiones que afecten n log medios establecidos para asegurar

el movimiento de los bienes entre el productor y el consumidor." (24)

3.10.6 DETBRMINACION | DEL MERCADD POTENCIAL Y DEL PR CIC

"Para determinar el nivel de participacidén en el mercado de la —
planta proyectada, se procede de la siguienie manera:
1.~ Se compara la proyeccidn de la demarvia dal producto en estu-——

dio con la proyeccidn de la oferta global para el mismo, para

cbtener de sgta manera la proyeccé#dn gde la demands insatisfe-

cha representa el mercado potencial base para el provects.

Ve Se egtima el incremento en el mercade potencilal base para el

i proyecto a expensas de un posible desplazamients de ios pro--
ductos de la competencia originadd em lus ventuias del produc

to que se pretende introducir.

3.~ Se estima el mercado potencial probable para el yrovectn adi-
cionando al mercado potencial base, el desplucarien?o proba--

ble de los prcductos de la competencia." (2%

"Para la determinacidn del precio definitivo del prodacto se de~
beran tener en cuenta, ademfs, de considerar los precics de los pro--
ductos similares, substitutos y complementarios, se consideran 1o ~=

costos de manufactura, los gastos de diatribucién v venta, y el monto

R -

de las utilidades que se desean obtener."(26)}
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3.11 CASO PRACTICO

3.11.1 ANTECEDENTES DET, PROYECTOQ,

Habiendo tratado el primer aspecto teérico de la metodologia refe
rente a la Formulacién y‘ébaluacién de Proyectos, y para ilustrar di--
cho aspecto, procederemos a desarrollar el caso practico correspondien
te. mpero, no antes de dar una breve explicacidn genérica de ilo que -

es el proyecto,

Nuestro proyecto ss ubica dentro de la rama industrial {manufactu
rera}, con cardacter econdmico, es decir, es un proyvecto en donde se —--
producen bienes de coneumo escencial {(productos alimenticios), con una

L

demande potencial.

La demands de este proyectc es ofrecer productos con un alto ni-—
vél nuiritive, accesible 2 1la poblacifn en general, no obglLante, dicha
misibén se verd limitada por: un productc ne conocido y yue su intro-—-—-
duccidn a) mercado se hard por medio de las Tiendas Neturistas, causan
4o esto gue el tipo de consumidores que adquieran nuestro producro se-
rén, por lo general, de clase media-nedia y/o media-superior, esperan-

do que su comportamiento de cowpra se deba al interés que provoguen -~

-

Yas caracterisiticus del producto y a la d:fusidén de éstag o través de

la publicidad que se le dé,

La cristalizacidn de este proyecto se hard mediante la constitu--
cién de una empresa con crécter de Sociedad Andnima (consultar capitu-
lo 1), denominada Harina de Amaranto S.A (HAMARA S.A.), la cual conta-
rd al constituirse con oche socios cuyas aportaciones totales corres-
ponderan al Capital Social cuyo monto es de 36U'000 000 de pesos; uno
de los socios sportard en especie el terreno, y el resto del capital -

es an efectivo.

E1 producto a elaborar es harina de amarantoe, por lo que hace ne-—
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cesario relacionarse con el sector agropecuarioc y con el comercial, ya

.

gue a través del primero se adquirird la materia prima basica (semilla
5

e

de amaranto), y por medioc del segundo se comercializara el produtto.
El abastecimiento de la materia prima se harda mediante {irma de --
contrato con los diferentes proveedores de los Estados de Tlaxcala y Mo

relos.
3.11.2 ESTUDIO DE MERCADO.

Después de haber explicado a groso modo, en que consigte nuestro -
proyecto, a continuacién procederemos a desarrollar el Estudio de Merca

do correspondienta.

Cabe aclarar que las "técnicas de andlisis utilizadas en el gstu~-
dio no son aplicables al caso de proyectos que producirian bienes o pres
taran un servicio sobre los cuales no existen antecedentes de demanda en
la Sociedad dentro de la cual se prevee que se utilizaran, es decir, pa-
ra los bienes o servicios nuevos." {(27) Tal es el caso de nuestro produc
te, "Nutriharina', gue esta elaborada con semilla de amaranto, la cual -
no €s m uy concecida en ei cercado, tanto, que al sollcitar infermacion -
estadisitca a las instituciones gubernamentales y Ascciaciones, no se en

contrdé registro algunc respecto a: produccién Nacional e Internacional,

Importaciones, exportaciones, consumo aparente, Competidores, 2tc.

Es por esto que los analisis que componen el Estudio de Mercado, -
Lestuaic de la demanda, estudio de la oferta, andlisi de precio, estudio
de la ccmercializacién},lpresentan deficiencias en su desarcallo, dado -
que dicho rubro es la columna vertebral queprovee la iuforescidn necesa-
ria para determinar, puntos como los =ziguientes; tamano Jde la planta, lo

calizacién, Ingenieria del proyecto, etc. ( ver cuadro # 2:
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3.11.3 PRODUCTO EN EL MERCADO

o

Bl productu a slaborar, "Nutriharina', s un producto nuevo en el
mercado, preparado a base de semilla de amaranto, que complementa, con ~
ventajas nutricionales, otros tipos o clases de harinas, que al combinar
lag con ésta, se elaboran tortillas, pasteles, galletas, atole, tamales,
pan, etc.; resultando, que mediante estas presentaciones, den gran ae---

tractivo a la poblacibn infantil.

La composicidén quimica de la harina de amaranto es:

Humedad 9.31%
Proteinas 9.02%
Grasa 3.,16%
Cenizas a 600°C 5.06%
Carbohidratos 72.31%
Benzoato de Sodio 0.03%

Nota: Ea el presente proyecto no ex’sten subproductos.

3.11.3.2 USO XL PRODUCTO,

{omo se ha mencisnado, Nubtriharvina, &s un blen &

>

i

CONSULD %Sx‘lﬁ‘i‘sm
cial {final inmediato), con el que se pueden elaborar una gran variedad
de alimentos; pudiendose manejar sola o cominada (80% Nutriharina y 20%

de cualquier otra harina, segin lo que se desee preparac;.

Plarita entera

Semilla
Harind
Tamal Tortilla Atole Pan Pastel Hazapan Otros
Yy produc—
galleta tos.

(ver cuadre # 3}
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3.11.3.3 PRODUCTOS SUBSTITUTOS Y COMPLEMENTARIOS.

Dadas las caracterisitcas de "Nutriharina", se da una igualdad -
entre los productos substitutos y complemetarios, siendo éstos: la Hapi
na de maiz, de trigo, de soya y de arroz; ya que las caracteristicas de
panificacidén de nuestra harina se mejoran, asi como su presentacién, al

combinarla con las demds harinas.

Con respecto a las estadisitcas sobre la disponibilidad actual y -
futura de dichas harinas, no se nos fueron proporcionadas documentalmen

te.

El Sr. Lic. Arturo Jimenez, Director de la Camara de la Industria
Harinera del Distrito Federal y Estado de México, neos informo gue la -
demanda de la harina de trigo estaba cubierta totalmente, existiendo en
los Gltimos meses una sobre oferta, ya que se quitd el subsidio a diche

producto.
3.11.3.4 EMPAQUE Y PRESENTACION.

Por lo que respecta al empaque y presentacidén de nuestro producto{
nos auxiliamos en los resultados que se obtuvieron de la Investigscidn
de Mercado, en la que, el consumidor, prefiere adquirir nuestro produc-—
to en bolsas de papel, la cual tendra unas dimensicnes de 10 cwn de lar-

go, 16 cm de alto y 7 cm de ancho, y sera de color biranco.

El papel traerd impresc al centro, en el anverso de la bolsa, un -
dibujo de la planta de amaranto, en color plrpura; la marca {(nutrihari-
na), en negro, ubicada sobre el dibujo de la planta. la leyenda "Harina
de Amaranto' ira en la parte central superior. En la zona inferior iz——
quigrda, el contenido neto {1 kg),_" en la zona inferior derecha, el -
precio maximo (§ 526.00); en el reverso se especificarda el modo de —w=e
empleo; en uno de los costados se mencionarail los usos del producto, y

A
i}

S

: - . o £ vt s sy o
en el otiro 1o6a reguerimientos legales. {ver cuadro



ANALISIS BROMATOLOGICO DE DIVERSOS
PRODUCTOS DE AMARANTO

Determinacidn Ralanqueta Paleta Polvorén Harina®
%
Humedad 2,16 0.63 2.82 9.09
Cenamas GOOCC 1.84 0.26 1.30 2.73
Grasga 2.46 1.00 24.17 4,27
Fibra cruda 2,50 0.13 0.34 3.00
Proteina 5.86 0.30 11.28 11.38
Carbohidratos Ba.78 g97.69 60.09 69.51

% Mezcla ce harina gruesa, fina y granillo (16:10:20) (grano reventado)
CUADRO # 3

3.11.3.5 NORMAS Y REQERIMIENICS ~ MINIMOS DE CALIDAD VISENIES EN

De acuerdo a lo golicitado por los diatintos corgamismos guberna-
mentalee, se hardn los trémites necesarios como son los de registro de ~
marca y patente, registro de la Secrataria de Salubridad y Asivtencia y

los de la Secretar{a de Comercio y Fomento Industrial,

2.11.2.86 sepuenracrony nEL MERCADG.

Cualquier persona que desee comercializar su producto debe cono--—
cer al consumidor, para as{ ofrecerle productos que satiafagan sus nece-
sidades,; y vender estos donde se requieran; para logrzr esto, €38 necesa-
rio, ademds de la Investigacidn de Mercados, realizar una segmentacidn <
de éste.

Para elaborar la segmentaéidn de mercado, correspondiente al caso
préctico, se tomaron como variables las denominadas geogrétficas (regién),

demogréificas (edad, sexo) y comportamiento de compra (lealtad al canal).
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3.11.3.6.1 GEOGRA. ICAZ.

Regi6n: Centro sudoriental, que comprende al Distrito Fadera¥,-
Area metropolitana y los stados de Morelos, Puebla y Tlaxcala. Dicha re
gién se determind por localizarse en éata, nuestro mercade de consumo y

de abstecimiento {(ver cuadro # 5)

3.11.3.6.2 DEMOGRAFICAS.

Aquf se considerd que las mujeres de 20 a 65 afos de edad, que
viven en la regidn centro sudoriental, son las que por los general adqui
riradn nuestro producto, por ser ellas las que realizan normalmente las -~

cCompras.

Ahora bien, de scuerdo a datog obtenidos del Consejo Hacional de Po
blacidn, el 40.7% (14'0Q00 000 aprox¥) de 1z poblacidn total de la Repl-—
blica Mexicana io itegran mujeres cuya edad fluctian entre los 20 y 65 -
afios de edad. De estas el 32% (4'500 030 aprox?l se concentran en el Dis

trito Federal, fArea mebropolitana, Morelos, Puebla y Tlaxcala.

E4 mercado especifico de nuestro producto lo integran las mujeres -
de dicha edad que reglizan sus compras &n Tiendas Naturistas, dado que -~

por dicho canal de distribucidn se introduciré el preducte {¥utriharina),
3.11.3.6.3 COMPORTAMIENTO CE COMPRA,

Dadas las caracterigiicas del canal de distribucidn (Tisnaas Na
turistas) y las de nuestro producto, las personas gque scuden a este tipo
de tienda es en busca de alimentos que les proporcionen altos niveles nu

treicos y sean naturales,
3.11.4 ESTUDIO DE LA DEMANDA,

Nutriharina se clasifica como un hien de consumg escencial con un -

alto valor nutritivo.



CUADRD #
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Eh México, coto se ha mencionado, este producto es nuevo en el mers
cado, es decir, no tisnen datos, ni estimaciones de consumo, por lo gue
fue pertinente realizar una Investigacién de Mércade que fuera represen-
tativa y nos asirva como parémetro para estimar la demanda, el precio y -

los requerimientos para su comercializacién,

La inveatigacién de Mercado, se efectu$ preparando una muegtra fisi
ca , galleta, (receta anexo # 3 ) qus es uno de los tantos productos que
se pueden elabovar con dicha harina {(Nutriharina); se aplicaron %60 cues
tionarios a personas del sexo femenino cuya edad fluctida entre los 20 y
85 &fios, sin importar su estado civil, abarcando el Distrito Federal —~-~
{448) y Tlaxcala (112).

Los resultados m&s representativos que arrojé dicha Investigacién -
son llos siguientes: el 71.42% (400 mujereas) nc conocen la semilla de a-
maranto, con la que se eclabora nuestra harina; el 89.28% (500 mujerss) -
de las entrevistadas, (incluyendo las que conccen o no la semilla) la —
consumirfan, adguiriédndola, el 80% (448 mujeres) en Tierddas Naturistas,
a wi precic ds 300 a 500 negos; en yregentacidn de 1 kg, y empacadas en

bolsas de papei {ver anexo ¢ 4
3,11.4.1 ﬁSTIMQCIOR IEY MERCADO.

Se parte del supueato que el 5% (225 mil personas) de dicha pobla
cién efectlian compras en Tierdag Naturiatas; ashora bie, basfndcnos en la

Investigaciédn de Mercado realizada, el 80% (180 mil pujeren) . adguiricén

nuestro producto.

Cabe menclonar, cado que nuestra empresa inicia sus operaciones, y
no cuenta con los recursos financieros necesarios para abastecer dicho -
meprcado, se estimd cubrir el 55.6% de éste, esperando incrementarla al -
10% amual.

133



3.11.5 ESTUDIO DE LA JFERTA.

En esta etapa del estudio de Mercado fue diticil encontrar competi-
dores que elaboraran la misma harina de amaranto, ya que es un producte
nuevo que no ha salido al mercado. Mas sin embargo, en Tuyehualco, Xochi
milco, D.F., se localizd a una persona, S5r. Mateo Mendoza Saldaﬁa),'que
que esta tratando de introducir dicha harina, pero con un preceso distin
to al nuestro, ya que nosotros utilizamos semilla crudé,'para la elabors
¢idn de 1a harina, y dicha persona la manda tostar antes de realizar la
melienda, repercutiendo ésto en los costos de operacidn y en el precio -~
de venta. Ademas la harina elborada con c¢3ie proceso, presenta pérdida -

en gus caracteristicas rnutritivas.

Respecto a la informacidén de la produccidén mensual de harina, su -
capacidad instalada, planes de inovacidon y ampliacidn de la empresa de
nuestro competidor, no se obtuvo dato alguno, ya que su proceso de pro-
duccidn es rudimentarin, y dicha persona no tiene estudios suficientes

para la estimacidn de sus datos.
3.11.6 ANALISIS PRELIMINAR DEL PRECIC.

Para determinar el precio preliminar de nuegstro producto, se tomé
en cuenta como base principal, el precio que el consumidor esta dispues-
te a pagar,segin Investigacidon de Mercado; ademis se considerarorn el pre
cio de la competencia,el precio de productos substitutos y cormplementa—-
rios, y a groso modo, los costos en que encurririamos, lus ~uales se de-

tallan a continuacién.
3,11.6.1 PRECIOS DE VENTA DE LA COMPETENCIA.

Por lo que respecta al precio de la competencia, este ofrsce el -

producte a $2,200.00 por kilogramo.

Este tipo de consumidor de la harina de amaranto, son principalmen-
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te personas que cuya alimentacidén es a base de productos naturales,

3.11.6.2 PRECIO DE PRODUCTOS SUBSTITUTOS Y COMPLEMENTARIOS.

Como se menciond, los productos suhgtitutos y complementarios del
nuestre, vienen a ser los mismos (soya, arroz, trigo, maiz), cuyos pre-

cios son los siguientes por kilogramo:

- Harina de trigo $ 232.00
- Harina de maiz $ 144,00
- Harina dé soya % 650.00
- Harina de arroz $ 560.60

2
3]
»
5}

3 526.00
3.1i1.7 ESTUDIC DE LA COMERCIALIZACION.

Cumo se ha mencionade, nuestro mercado de consumo.-se localizs 2n -
el Distrito Federal, Area metropolitana, Estados de Morelos, Pusbla y -
Tlaxcaia; ubicandose nuestra empresa en este iltimo. Dicho Estado cuen-
ta con grandes vias férreas y carreteras, 1o que 1o hace un Estado bien
comunicado, hacia todos los puntos. Considerando esta ventaja, la dis-—-
tribucidn inicial de nuestro producto se harid aprovechando las extensas

carreicras,

El medio de transporte gue se usara para hacer llegar nuestiro pro-

ducto al canal de distribucidn sera el de panels, contando la empresa -

[0}

b5
ax

Jomst

987 con vina unidad, esperando en 1988 adquirir otra, para agilizar
la distribucién del producto.
Fl canal de distribucidn mds adecuado para la introduccion y desa-

rrollo de "Nutriharina" es el siguiente;
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PRODUCTOR «=ep DETALLISTA ~=p CONSUMIDOR

2.11.7.1 PUBLICIDAD Y PROMDCION.

El medio de Publicidad seleccionado para dar a conocer nuestro -
producto son: la revista especializada Natura, y los diarios El Univer-

8al y El Excelsior,

El contenido del mensaje publicitarioc se le ilustra en el cuadro -

# 6,

El auncio aparecerda en formato 11 X 12, en blanco y negro; en los
diarios en la seccidn de sociales y deports; y en la revista Natura en

formato 9 X 11.

El anuncio en la revista Natura saldrd mensualmente durante un aflo,
y en los perlodicos se publicari dos veces al mes durante tres meses,.-

El costo total Je la publicidad serd de 3,000 000.00.

El producto se promocionard, entregando una muestra al detallista.

3.11.7.2 DETALLISTA.

La funcién del detallista estd representada por laa Tiendas Natu
ristas, desicidn iomada en baze a la Investigacidn de Mercadus. Dicha -

funcidén se contempla ampliar cubriendo Tiendas de autoservicio.
3.12 ESTUDIO TECNICQ.

El estudio Técnico tiene por objeto demostrar la viabilidad técni-
ca del proyecto ( que sea posible o factible), as{ como mostrar y Jjusti

ficar la funcidn o6ptima de produccidn. Dicho estudio comprends dos as-—-

pectos:
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1.~ Aspecto bésico; que reune los resultados relativos al tamafio

del proyecto, su localizacidén y su procesc de produccién.

2.~ Aspecto complementario; que describe las obras fisicas necesa-

rias, la organizacidn para la produccién y el calendario para

la realizacidn del proyecto.

El proceso de produccidén, las obras fisicas necesarias y el calen-
dario para la realizacién del proyecto, estan englobados en lo que se -
denomina INGENIERIA DE PROYECTO, los demds puntos se localizan en: TAMA

NO DE LA PLANTA, LOCALIZACION DE LA PLANTA y ORGANIZACION EMPRESARIAL.

En resumen, el Estudic Técnico lo integran;

~ Tamafio del proyecto
- Localizacidn del proyecto
~ Ingenieria del proyecto

-~ Qrganizacidén empresarial.
3.12.1 TAMANO DEL PROYECTO.

El tmnafic de un proyecto se mide por su capacidad de produccidn de
bienes o de prestacidn de servicios "durante un periodo de tiempe de -~
funcionamiento que se considera normal para las circunstancias y tipo -

de proyecto de que se trata." (28)

"En general, los factores que influyen de manera predominante eii -

12 seleccidn del tamaflo de una planta industrial con loa siguientes:

1.~ Caracteristicas del mercado de consumo.

2.- Caracteristicas del mercado de abastecimiento,

3.~ Economia de escala.

4.~ Disponibilidad de recursos fiancieros,

5.~ Caracterisitcas de la mano de obra.

6.- Tecnologia de produccidn

7.- Politicas econémicas.
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El tamafio mas adecuado de una planta industrial serd aquel que se
obtenga optimizando la economia de la misna en funcién de los factores
antes mencionados., La selaccidn del tamafio de planta se realiza hacien-
do una primera estimacién de la misma en términos del factor que se juz
ga, se impone la mayor restriccidn, que en los demds casos, es la dimen
5i6n y localizacién del mercado de consumo o de abastecimiento., Poste—
ricrmente se efectian ajustes al tamafio asi estimado en funcidén de los

otros factores de influencia.{ver cuadro # 7)" (29)

Todos estos factores antes listados requieren de una revigién y a—
nflisis detallado que repercuten dentro del monto de inversidn para el
establecimiento de la planta en la rentabilidad y en futuras expansio——

nes,
3.12.2 LOCALIZACION DE LA PLANTA.

"Fg la determinacidn del lugar donde se ha de instalar el nuevo -~
proyecto' {30): realizandoge en dos etapas:

"1l.~ Macrolocalizacidn, Es la ubicacidn del proyecto en el paizs,

o en ia regidn; en el subespacio urhano, ¢ en el gubgspacic

rural.

2.~ Microlocalizacién. Es la definicién precisa de su ubicacid=x

en la ciudad o en la zona rural,” {31)

3.12.2.1 FACTORES DETERMINANTES DE LA MACROLOCALIZACION DE UNA -

"En la macrolocalizacidén de una planta industrial los factores -
que inciden mas vigorosamente son los giguientes:

a) Disponibilidad y caracteristicas de la mano de obra.
b) Disponibilidad y costo de la materia prima.
c) Facilidades de transporte.

¢) Disponibilidad y costo de energfa eléctrica y combustibles.
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&) Fuentes de suministro de agua.

f) Facilidades para la eliminacién de desechos

g) Disposiciones legales, fiscales o de politica econdmica.
h}) Servicios publicos diversos.

i) Condiciones climatoldgicas,

J) Actitud de la comunidad." (32)

k) Facilidades de distribucidn.

3.12.2.2. FACTORES DETERMIANTES DE LA WICROLOCALIZACION DE UMA -
PLANTA INDUSTRIAL.

Después de que ha sido definida la zona de macrolocalizacion, el
paso siguiente es la determinacidn del sitio especifico conveniente pa-

Ta la ubicacidén definitiva de la planta indusirial.

"Para efectuar la seleccidn del sitio preciso para instalar la ---
planta es necesario disponer de informacidn con respecto a las caracte-
risticas fisicas de la planta er pryecto y de sus requerimientes, sobre
todo lo que se refiere a la pre-ingenieria o ingenierf{a del proyecto. -
Dentro de la informacidén que es necesario tomar en cuenta para determi-
nar la ubicacidn de la planta se tiene lo siguiente.

s: Tipo de edificio que hard de construirse.
) El A&rea requerida inicialmente y expansidn futuras.

c. Las necesidades de lineas férreas, carreteras y otro medios

de comunicacién.

: E1l consumo de agua, energia eléctrica, gas y otros servi---

cios.
e} El volimen y caracterisitcas de las aguas residuales,

Ty Los volimenes producides de desperdicios, gases, humog y -~

2troa contaminantes,
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g) Las instalaciones y cimentaciones requeridas para eguipo y

maquinaria,

-
=r
.

El fiujo y transporte de materiales dentro de la planta,.

La informacidn antes indicada y otra que en cada caso se requeriré,
servira para seleccionar la ubicacién especifica de la planta, evaluan-
do para ello loa terrencos disponibles bajo las sigulentes consideracio-

nga.

a) Superficie disponible en cada cass,
b} Topografia del terreno.

c) Caracteristicas mecénicas del suelo.

™

H

d) Costo 2el terrena.

»

"

as vias de comunicacién

ot
"

e} Proximidad a
£} Proximidad a los servicios pablicos

g} Pransportes urbanos y suburbanss disponibles,
h) Servicios de desague, agua, luz, teléfono, gas

i) Facilidades habitacionales, escuelas, hospitales v demis -

gservicss requeridod por lus trabajadoreas y sus fomiliares.

i) Futuros desarrollos en los alrededorss del terrenc.” (33}

"En la préacticza no es frecuente encontrar un terrenc quo satisfaga
todas y cada una de las necesidades especifizas de un proyecto indus—--
trial y que al mismo tiempo presente importantes ventajas sobre loi de-
mas, por lo que para decidir la ¢bicacidn derfinitiva es necesdario eva--

luar comparativarmente los sitios que se consideren conveniantszs.” (34)

Una forma de evaluar las alternativas de ubicacidn consiste en:

1.~ Determinar las caracteristicas del proyecto. {(Capacidad de

produccién, superficie necesaria para la planta, edificio

para =1 procesc y servicic, lnsumos de produccioni.



2.~ vonsiderar por lo menos dos localizaciones.

3.~ Determinar las inversiones y los costos de operacidn que -
se tendria de cada factor, antes mencionados, para locali-
dad.

4.~ Totalizar los custos de operacidn y las inversiones.

5.~ Comparar cada localidad en cuanto a diferencia en cada pun

teo,

El método anterior requiere efectuar una serie de calculos, utili~

zando una gtan cantidad de informacidn pocas veces disponible.

"Ante la relativa complejidad del método anterior frecuentemente -
se usa el método de evaluacién por puntos, que consistieé en asignar a ca
da uno de los factores determinantes de la ubicacidn un valor relativo
segin su importancia a juicio del empresario y de los técnicoes que par-
ticipan en la Formulacidn del proyecto, lo que permite calificar a cada
posible ubicacién en la medida que satisfaga a aquellos factores. De es
ta manera se obtiene una calificacién para cada ubicacidén, que al ser -
comparada con ilas demAs permite seleccinnar la alternativa que haya al-
canzado el valor mas alto." (35) Habra Tactores gque sean mds importan--

tes o preponderantes que olbtros.

3.12.3 INGENIERIA DEL PROYECTG.

La ingenieria de un proyecte industrial, denominada pre-ingenieria

enn 1as fTozes snteriores al disefio detalliado de la planta; se relaciona
coit la fose tédenica, es decir Ycon la participacidn de oz ingenieros -

en las etapas de el estudio, instalacidén, puesta en marcha y funcicna--

miento del proyecto.! (37)

"La primera fase de la ingenieria del proyecto consiste en la rea-
lizacidén de una serie de actividades que tienen por objeto obtener la -

informacidén necesaria para la adopcion de un proceso de produccidn ade-
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cuado. En la segunda fas: se especifican maquinaria, equipo y la obra -
civil, para obtener cotizaciones y presupuestos, y con esta base deter-
minar la magnitud de la inversién y los costos de operacidn de la plan-
ta., Por Gltimo en la fase final ge elabora el disefio detallado de la -~
planta y se hace una estimacidn precisa de la inversidn requerida para

llevar a cabo la construccién, instalacidén y puesta en marcha de la mis
ma." (35) En general dichas fases requieren de servicios especializados
de ingeniria, para resolver determinados problemas, "y no buscar por es
te concepto ahorros mal entendidos; el posible ahorro aparente que se ~
obtendria al no solicitar asesor{a, se traduciria luego en desembolsos

mucho mis altos en otros aspectos o en defectos gue no es posible solu-

cionar y que gravardn a la empresa toda su vida.V {39}

Dentro de la ingenieria del proyecto se estudian rubros de caricw-
ter técnico que es necesario llevar a cabo como parte de la Formulacidn
@z un proyecto, dentro de los cuales destacaremos los principales aspec
tos:

a) Evalua.ién técnica de la Materia Prima.
b} Obtencidn de informacidn técnica sobre producios, procesos

v patentes,

¢) Seleccidn del proceso o sistema de produccidn,

d) Confirmacidn o adaptacidén técnica del proceso.
e¢) Elaboracidn de diagramas de flujo

f)} Elaboracidn de balances de materias primas.

PR Y -1 1 e +- i R L,
£) Disafic Je lo in ¥y transporve de orateriaiss

8]

i

h) Seleccidn y especificacidn de maquinaria y equips

i) Seleccidn y especificacidon de los servicios auxiliares.
J) Distribucidén de los equipos en los edificios.

k) Planos de distribucidén de la planta.

1) Especificacién de la obra civil.
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m) Programacidn de la construccidn, instalacidén y puesta en ~-

marcha de la planta." (40)

La importancia relativa de estos rubros dependerad del proyecto par

ticular de

que se trate.

3.12.4 ORGANIZACION EMPREGARIAL

Para la realizacidén de un proyecto, s necesario la constitucion y

organizacién previa de una empresa, dada su interrelacién con la facti-

bilidad del proyecto y para la obtencidn de recursos.

YEn la orgAnizacidn empresarial se distinguen dos aspectos impor--

tantes:

1o~

Seleccién y adopcidn de la forma juridica para constitulr la
empresa que ha de llevar a cabo el proyecto. Se deberan de -
considerar:

a) Bl tipo y complejidad de las activiades a realizar
b) Las caracteristica: de los socios

c¢) Riesgos yue los socics estén dispuestos a admitir
d) La magnitud de los recurses financisros requeridos
¢) La forma en que debs ser administrada la sociedad.

£} La estahilidad y flexibilidad que deba tener la sociedad

La organizacidén técnica y administrativa de la empresa que -

Tt

ha d¢ permitir dipigir y operar satisfactoriamente las acti-
vidades de la wisma, "ceansite an definir, asignar, implemen
tar y coordinar las funciones que es necesario llevar a cabos
para lograr de una manera eficaz los objetivos da la misma.

Esta organizacidn incluye la designacién de los deparbtamen--
tos y personas que han de realizar las funciones, y la espe-

cificacion de las relaciones que deben existir entre departa

mentos y entre personas, para lo cual es necesario:



a) Conocer y entender el objetivo,
b) identificar y enlistar las actividades necesarias.
c) Agrupar las activiades en unidades funcionales.

d) Asignar las funciones y responsabilidades.” (43)
3.13 CASO PRACTICO.
3.13.1 TAMANO DEL PROYECTO
3.13.1.1 MERCADO DE CONSUMO.

Al revisar los resultados obtenidos en ¢l estudio de mercado, se
eatind un mercado potencial de 180 mil personas, del cual cubriremcs el
55.6% (90 mil personas), que adquirirdn nusestro producto a un precio pre
liminar de $526.00, y cuyo consumo probable seria de 3 kilogramos anua-
les, lo que representa una demanda potancial de 270 toneladas.

3.13.1.2 DISPONIRTILIDAD DE MATCRIA PRIMA,

La materia prima que se comprard {semilla de amarantce} asciende
a 300 toneladas (en 1987}, de donde al procesarla se obtendrén 28% tone
ladas de harina, dado que el 5% representan mermas. De las 285 tonela--
das de harina, 270 toneladas serdn para abstecer nuestromercads y las -

15 toneldas sobrantes se utilizardn para promociones.
3.13.1.3 ECONCMIAS DE ESCALA.

Las reducciones en los costos de operacién que se obtendrian con
el presente proyecto, serian el resultado, bésicamente, de un incremen-
to en 1a demanda con lo cual se operaria a una mayor capacidad y se ade
quiriria un volldmen mayor de materia prima con 1o cual se trataria de -
negociar una reduccidén en el precio de venta; también los costos unita-
rios de produccién se reducirian al dividir los costos {fijos entre el -

mayor volumen del producto.
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3.13.1.4 DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS.

La disponibilidad de recursos financieros para llevar a cabo el

y wnsy 4+ 3 3 3 = H
proyecte es limitad =hido a que las personas i

]

P SN N S
teresadas &n es5t€ no

E, £

[}

poseen un alto monto econdmico, quedando un gran pocentaje de la inver-
sién sin cubror, por lo cual se recurrird a solicitar un préstamo a al-
guno de los institutos establecidos por el Gobierno Federal ,Fondos, los
cuales ofrecen créditos a tasas de interés mas bajas a las ofreciday --

por la Banca Comercial.
3.13.1.5 TECNOLOCGIA DE PRODUCCION.

Sin lugar a dudas este punto fue el que mayores dificultades wre
sentd, ya que no existe una maguinaria, ni procesc, especificos para ——
efectuar la molienda de la semilla de amsranto, a diferencia con el «—-
maiz o el trigo. Por lo cual se investigaron e hicieron pruebas con dis
tintos tipos de molinos,;para nixtamal, para especias, para trige, para
azacar glass, para usos de industrias quimicas, etc., cuyos mecanismos
da operacidén varian: de piedras, de pornos, de rodillos lisos o con es-
trias, de martillos, etc., resultando el mas eficaz el molino de marti-
lloas, (cuyas caracterisitcas se detallan en el punto de Ingenieria de -

Proyectos).

El proceso de produccidn serd continuo, siendo este 1 wmads conve——

niente en base al producto que se desea obtener.

Con hase en lo anterior y fundamentandonos en el estudio de mer~
cado, principalmente, se tendrd una capacidad de produccidén de 1.042 to
neladas de harina por dia, la cual se espera incrementar anualmente a -

un porcentaje del 10% , dadas las caracteristicas de los consumidores,

j
o]

el mercado abastecimiento y los planes de expansidn de la empresa. ~

La capacidad instalada, dadas las caracterisitcas de la maguinaria y de



‘MACRO Y MICRO LOCALIZACION

/ APIZACO
| \ m*/‘m
. / ‘ OMA DE

CONTE"TO NAC |0NAL

—— TS Tl W Tl e gty

+
‘ ESTUDIO

-
e ot s s

APIZACD
¥ /,1 thom.
! & ‘3"/
16LESS | £
- 1 ),‘w‘ Z
e oottt d e
o ) =0,
Y, (
: 1 | FABRICA
. T 1! PANDSA
o |
—
| T
. P iy
. g
! iy
: il
JPUR 1
iy A 'y  CARRETERA
L | 1 EXILO-VERACRUZ
CONTEXYB ESTATAL : . :
LT o A DL LTI I L(A“.Af‘i ] ; !
YERREND T
208280 Pt
. I
CONTEK?O LOCAL CARMING

ZONL‘ DE t‘?TUDIQ STA URSULA~-SN.BENITO




ia semilla, serd al 65% e su capacidad minima (200 kg por hora).

3.13.2 LOCALIZACION DEL PROYECTOQ.

3.13.2.1 MACROLOCALIZACION.

Para la macrolocalizacién del proyecto se consideraron dos alter
nativas; el estado de Morelos y el estado de Tlaxcala, siendo las carac
terisitcas de ambos estados muy semejantes. Dado el volumen de los da--
tog que se tendr:an que transcribir, y considerando gue nuestro mercado
de consumo se localiza en el Distrito Federal, Area metropolitana, HMore
los, Puebla y Tlaxcala, asi como 21 mercado de abastecimiento abarca la
misma &rea, exceptuandoc a Puebla, se optd por desglozar un solo Estado,
siendo este el de Tlaxcala, que presenta la ventaja de que uno de los -

gsocios aporid el bterrene 2n dicho Estado.

3.13.2.1.1 LOCALIZACION DEL ESTADC DE TLAXUALA.

Uno de las 31 entidades Federativaa que counforman la Repiblica
Mexicana, el mas pequefio, en cuanto a terrvitourio, es el Estado dz Tlax-
cala; este se sncuentra localizado al centro entre los Eatados de Méxi-
co, Puebla e Hidalgo. "Geoldgicamente se distingue una zona montaflosa -
{coordillera Neovolcdnica y al sur el volcén des la Malinche) y otra de
valles y zonas llanas, El rio Zahuepén lo cruza de Norte a Sur. Su cli-

ma es templado y iluvioso, gracias a su situacidn on la meseta. la prin

f

cipal riqueza del estado es la agropscuaria {(ganado ovino y cabrio, -——-

maiz. magusy vy agave)" (3ﬁ) (\Iﬂl" cuadros # 9”13)

Tlaxcala adguirid el rango de Estade Libre y Soberano de la Repi--

blica hasta 1887,

3.13.2.1.2 DISPONIBILIDAD Y CARACTERISYICAS DE LA MARO DE OBRA

El pueblo tlaxcalteca es laborioso y esta dedicade fundamental

mente a la agricultura, a la industria y 2 la educacidn. El sector de -

v
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servicos, muy pacrticularmente por lo que se refiere al comercic y a la

recreacién, tienen debilidades y rezagos.

La poblacidén del Estado en 1983,fue de 617 872 habitantes, lo que
representa el 0.8% de la poblacién Nacional y estuvo compuesta en un -

49.9% por hombres y el 50.1% por mujeres.

La poblacidén econdmicamente activa en 1480 era de 174 965 habitan-

tes representando el 49.59% a la poblacidén de 12 afios y més.

La poblacidn econdmicamente jinactiva era de 177 871 habitantes re-

presentando el 50,41%

De la poblacién econdémicamente activa, el 36.59% consta de agricul
tores, el 24.01% de arteganos y de obreros, el 14.23% no se especifica;
T

eatos son los mis represeatativos dsl Estado de

La evolucidén que ha tenido el sector primario en el esstado ha sido
decreciente, como se puede observar en su apertacidn al producto inter-
no bruto {PIB), de 20.2% on 1960 a 14.5% en 1970 y 13.5% en 1980, En --
tanto que el sector industrial muestra una tendencia creciente en su n-
portacidn al PIR que varia de 35% en 1960 a 41% en 1970 y a 61.3% en —~
1980.

£l salario minimo dg 1

e
i

FH

na correspondiente al Estade de Tlaxcala,

vigente a partir del 1° de junio de 1986 es de $ 1,675.00.

3.13.2.1.3 DISPONIBILIDAD Y COSTO DE MATERIA PRIMA,

Ahora bien, por lo que corresponde a la disponiblidad y coste
de la materia prima (sem’lla de amaranto) son cuatro los municipios pro
ductores de dicha semilla, Apizaco, Contla y San Miguel del Milagro, --
{éste Gltimo es el mayor productor). Ademds tenemos el abastecimiento -

del Estado de Morelos y del Estado de México. (ver cuadro # 1la)
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El costo de la semilla de amaranto, comprando a ple de milpa es de

$ 200 000.00 a 250 000.00 pesos por tonelada.
3.13.2.1.4 FACILIDADES DE TRANSPORTE.

Teniendo como ventaja su pequefiez territorial, Tlaxcala es el
Estado mejor comunicado mediante caminos y carreteras asfaltadas o tran
sitables en todo tiempo, ia media es de 820 mits., de caminos y carrete-
ras por cada kildémetro cuadrado, La via corta México-Veracruz cruza su
territorioc de poniente a coriente en poco mas de 100 kildmetros y la au-
topista México-Puehla es via especial importante para el ceniro y sur -
del estado.

Aproximadamente 353 kilometros de vias férreas cruzan Tlaxcala, es
pecialmente tiene importancia las dos vias que conducen a Veracruz y el
Ramal Purbla-Apizaco gque debe usarse con mayer intensidad y que se ha -
propuesto para el establecimiento de un ferrocarril suburbano entrg —e-

ambhas ciudades, {(ver cuadro § 15)

Esta en proceso de construccidn la primera atapa del asropuerto de
Tlaxcala, ubicado en el Municipio de Atlangatepec, a menog de 10 km de

Apizaco ¥y a 30 km de la Ciudad de Tlaxcala.

3.13.2.1.5 DISPONIBILIDAD Y COSTO DE ENERGIA ELECTRICA Y COMBUS
TIBLE.

El Estado de Tlaxcala se considera como el primer Estade de la
Repiblica Mexicana que ha alcanzado su elecrificacidn total, cuenta --
con una lineca eléctrica con disponibilidad de % 108 KW, realizandose el
suministro mediante la operacidn y transmisidn de 3 circuitos de 230 KW
y 5 circuitos de 115 KW cada uno; ademds cuenta con un gasoducto de 24
pulgadas de diametro, con una extensidn de 47 km. Se cuenta con otro de

8 pulgadas de diametro y otro dc 4 pulgadas.
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3.13.2.1.6 FUENTES DE SUMINISTRO DE AGUA,

Dentro de cada uno de 'os municipios (44) gque comprenden el Es
tado de Tlaxcala se encuentran pozos y manantiales para el abastecimien

to de agua, contnado el Eztado con 8 presas, 4 de gran importancia,.

3.13.2.1.7 DISPOSICIONES LEGALES, I'ISCALES O DE POLITICS ZCONOQ
MICA.

Con 1o que respecta a disposiciones legales se conjugan dos as
pectes tanto el federal como el estatal; la primera en tantc a la des-—-
centralizacién y reubicacidn de la empresas del Distrito Federoi y la -
segunda en cudnto al apoyo que da el Estac a la creacidn de nuevas in--

dustrias o a su expansidn,
3.13.2.1.8 SERVICIOS PUBLICUS DIVERSQS.

El sector Salud en gl Estado estd formado por los servicos mé-
dicos que otorga la Szcretaria de Salubridad y Asistencia; el Instituto
Mexicano del Ssguro Social; el Instituto de Seguridad y Servicos Socia-
les para los Trabajadores al Servicio del Estado y sservicios particula-
res,

En educacién se tiene atendido practicamente el nivel de pri-aria;
én ensefiaza presscolar ge ha alcanzado @ cubrir un 7% de la denmanda, -
que implica casi el doble en la media Nacional; en educacion secundai'ia
se han logrado importantes avances, mudainte el uso de Telesec.ndaria.-
En los dltimos afios a través de CONALEPS, CEBTIS, Secundarias teznicas,
CECATIS, CETAS, se ha avanzando considerablemente en una sducacién me--
dia superior y terminal ligada con las necesidades productivas. La Uni-
versidad de Tlaxcala, el Instituto Tecnoldgice de Apizaco y el Institu-
to Agropecuario de Xocoyucan, asi como un plavtel de la Universzidad Pe-
dagbgica Nacioal, forman alumnos, maestros y admibistratives. Ez=e es -

cerca del 41% de 1la poblacidn total del Estado.
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Respecto a 1la estructura y funcionamiento de las escuelas, el 57%
pertenece al sistema federal; e! 24% es de control estatal; el 11.0% -~
gon particulares y el 8% restante lo conforman escuelas y cursos comuni

tarios de los organismos descentalizados DIF y CONAFE

La distribuicidn geografica de las escuelas en el Estado es como -
sigue: el 60% se localize en la zona centro-sur; el 10% en la zona nor-

te; el 15% ¢n al zona oriente y el 15% en la zona poniente,

De acuerdo con resultados prelimninares del X Censo genral de Po~-
blacidn y Vivienda de 1980, Tlaxcala contaba con B&,5 mil viviendas; de

las cuales BZ2.3% eran propias y 17.7% eran rentadas,
|2 Yy

El indice de hacinamiento estimado para la Entidad fue de 6.2% por

habitante per vivienda y d- tres familias por lote aproximadamente.

Del total de vivienda un 82.7% contaba con ensrgia eléctrica; el -
78.9% con agua entubada; el 28.3% con tuberia de drenaje ¢ fousa séprica

'y el 75.8% tenian piso diferente «l de tierra.

Ademéas de estos servicos, Tlaxcala cuenta con sericios de drenaje,

pavimento, teléforno-telew, departamento de policia y de Homberos,

El usn intensivo de los escasos recursos Naturales disponible por
ﬁarte de una poblacidén densa, desde siglos, y ¢l reciente ¢ ._ntensg --—-
proceso de industrializacion, explican que en Tlaxcala ¢l deterioro —--
ecolégico sea uno de los problemas mads acuciantes en 'a actualidad. FPa-
ra hacerle frente, es indispensable una movilizaciodn general de la so--
ciedad a partir dela desicidn politica o de programas gue ¢l Gobierno -

del Estado ha puesto en marcha como el reginal ¥alinche, el del rio Za-

huapan y 1a construccién del Sistema Estatal del (ontrol de la Contami-

nacidén del agua.
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3.13.2.1.9 ACTITUD DE LA COMUNIDA4D.

Tlaxcalsa ha vivido largos periodos de abandono y, =in embargo,
ha padecido siempre como una comunidad con perfiles propios y la aporta
do contingente al desarrollo Nacional; esto quiere decir que ha sido --

tradicionalmente una entidad de expulsidn de sus habitantes y que

o

han sido egforzados y solidarios por tedos los rumbosz del pais.

PCBLACION INMIGRANTE AL ES¥ADO DE TIAXCALA (1980)

Entidac¢ Federative

de Origen

- México

- Puebla

« Dlstrito Federal
- Veracruz

- Hidalgo

~ Otros~Estados

- O<ros paises

- No especificado

TOTAL

Poublacion

10 450

S I % B BN
LS BN B e
D oon
[ B )

47 346

Porcientc

100%

22.97
22.70
15.11
5.50
4,77
11.57
0.87
16.R2

10C. 00

POBLACIDN EMIGRANTE DEL ESTADO. DE TLAXCALA (198C).

Entidad Federative

de Deatino

- Digtrito Federal
~ México

- Puebla

- Veracruz

~ Hidalgo

Pobhdlacion

32 670
17 248
13 263
2 791
2 224

Porciento

100%

44,63
<3.6%5
ig. o8
3.80
3.03.

(61



- Qtroa estados 5 071 6,91

TOTAL 73 367 100.00

La religidn predominaute es el catolisismc, sin descartar que exin

ten otras como lu evangelista, protestantismo, etic.

3.13.2.1.10 FACILIDADES DE DISTRIBUCICN

-,
il

Como se ha mencionado anteriormente, nuestras fucilidades
distribucidn se can por me=dio terrestre¢ o aereos, a nuestros principa-
les mercados como serian: Distrito Federal, Puebla, Morelos, Estade de

Mérico y Tlaxcala.

3.13.2.2 MICROLOCALIZACION.

Uno de los principales centros de peblacidn del Estado de Tlax~
cola ez ol municipio de Apirace que se localiza en la zona centro del
estado a los 9C%09' de longitud a una altitud de 19°25' Norte, con sna
altura scbre el nivel del mar de 2 408 nis, y una exitensidn territorisl

del municipio de 79%.20 mts. cuadrados, cuyas colindaciones scn al nor.-

te los municipicv de Te%la y Domingo Arenas, al sur los municipios de -
[Santa Cruz y Anarec de Guerrero; al este los municipio de Xelestoc v -
Tzompantipec; al poniente log municipios de Yahuguemecan. Su clina 23

frio y =u ctemperatura media anula es de 15°C.

Apiraca es el centro vital de cemunicacidén de! Estado; dos lineas
férreas la ciuzan y comunicern ccn la Ciudad de México, Puebla y can «1
Puerto de Veracrusz, ccn un centro de mantenimienio ferroviaria; sy s--
cceso por carretera es de México-Verscruz {via corta); y Puebla-Santa
Ana Chautempan-Apizaco~Huachinango; por via derea e va a contar ceor -

el aeropuerto de Tlaxcals a 10 km de dicho municipio.

La poblacidn en 1980 era de 37 844 habitentbes, pero dado al i-p el
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go del desarrcllo industrial, la poblacidn parece haber crecido en ma-
yor proporcion y se estima unis poblacidn actual que oscile entre 40 000

¥ 4% 000 hsbitantes.

Las principales actividades de Apizaco son la ags icultura, indus-

tria y ccmercio.

Por lo que respecte a la irfraestrictura urbana con que cuenta 'a
localidad, la mencra urbana tiene en su totzlicac, energia eléctrica y
red de agua pctable ruficiente, red de drenaje sanitario y red de alcan
tarillado pluvial, gasoducto, teléfono e infraestrctura educative (es-
cuelas primarias, secundarias y preparatoria), se;vicios médicos (Cii-

nicas IMSS, ISSTE y particulares) instituciones hancarias y telex.
2.13.2.2.1 TERRENQ.

El Terreno esté ubicado en el Municipio de Apizaco, 7a. Sec—-
cién # 653, Apizaco, Tlaxcala; su superficie eg de 1 000 mts cuadrados,
de los cuales 300 mts. cuadrados se:dn contrudidos pars una nave indus-
trial de 4 mts de altura y una estructura metélica; los 700 mts cuadra

dos sobrantes eu: el area pera Tuturas expanciones.

El terrenc cuenta con unas topografia plana y un suelio de Lipu ar-

cillose con una resistencia de 15 toneladas por metro cuadrado.

De acuerdo a la comunicaciéi: la linea férrea se encuentra a 3 km
del terreno, v la carretera federal Mévico-Veracruz pasa a 1 Kw; 1los -
princip:les medios de tranusporte que vamos a utilizar son camicnes de
carga para e! abastecimiento de la materia prima y panels para la dis-

tritucidn del produ-te.

Por lo que respecta a los servicios, se proyectd que la planta, -
cuenta con un consumo diario de agua de 10 mts cibicos; de energia eléc

trica de 10 000 KW mensuales; de gas de 1 100 litres mensuales.
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Nuestra maquinarisa y equipo se encuentra sobre una placa de con--~
creto armado con 15 cm de espesor, twcones de hules para ev! tar vibra-
ciones; y una resistencis del concreto de 250 kg pov centrimetro cua--

drado y varilla de 5/8.

La instalacién hidraulica contard con alimentac¢idn de agua y des-

agr.e cn forma de carcamo de 10 X 15 om ¢on una rejilla metalica hecha

de solera de 1/4,

La instalacidn eléctrica contard con contactos trifésicos y a--

lambre del ndmero 10.

La instmlacidn de gas contaréd cun un tanque de 1 100 litros, con

tuberia de 3/4 de pulgadas y derivaciones de 1/2 pulgadas.
3.13.2 INGENIERIA DEL PROYECTO,
3.13.3.1 FVATUACION TECHICA DE LAS MATERIAS PRIMAS.

1.~ Composicidn Quimica de la Semilla.

Lo mids importante respecto a la semilla de amaranto es que con-
tiene on promedio {(%): 15 8 16 % de Proteinas, 3.1 a 6.3 % de Grasa y
60.7 % de Carbohidratos, y son muy ricas en minerales: 490 mg de cal--
cie, 397 2 691 mg d- Foésforo, 15 mg de Hierro, 0.7 mg de Cobirs, 270 mg
de Magnesio, 0.5 g de Fibru, 73.7% Valor Bioldgico, 80.4% d¢ Digestibi
lidad, 2.12% de f ciencia de la proteina {(caseina 2.27) y 331 g de —-
Energia {(calorfas} Tienen, adem@s, proporciones discretas de tiamina,
riboflaxina, niacina y vitamina C. Lo extraordinario de la proteina «-
del amaranto es su riqueza en aminodcido:s escenciales incliuyendo la ~-
ligina y la metionina, los cuales, como es bien sabido, tienen una pro
porcidn que limita &1 valor lioldgico de los cereales. La eficiencia -
proteinica es comparable con la de la caseina, La proporcién de prote-
ina en el amaranto, se equiparid favorablemente con la de los otros ve-

& twles e igualmente cus aminocdcidos, {(ver cuadro # 16}



Humedad g%
Ceniizas g%
Protel nas gh
Extracto etéro
Fibra cruda g%
Calcio mgh
Fésoforo mgk
Hierro mgk
Tiamina mgh%
Riboflavina mgh
Niacina mgh%
Carbohidratos
Acido ascorbice

Carotenc mg

CUADRO # 16

Amaranthus
Hipochtiondriacus

Tuyehualico

3.28
13.41
0.54
1.16
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Amaranthus
cruentus

Huazulco

86.10
3.0
14.0

COMPOSICION DE

MEXICAND

Amaranthus

Hybridus

Yucatidn

LAS

SEMILLAS

Amaranthus
Retrofiexus

Nuevo LedHn

22.63
15.82

1.24
17.70

A. leucocarpus
{A. Hipochondriag~

cus) (deseado}.

10.06
2.74
14.62
5.99
G.54
214
€11
10.82
0.26
0.15

c.8%
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2.~ Caracteristicas generales del Amaranto.
La planta de la cual se adquiere la semilla de amaranto cono--

cida, cominmente con el nombre de Alegria.

Entre los aspectos mas interesantes de los preductos elaborados -
con la semilla de amaranto (alegria), estdn log de su busn ssbor, sug -
notablen propiedades elimertarias, su calidad proteinica comparable a la
de la soya y la levadura, y semejante ain a la leche, su facilidad de --
mezclarse con otras harinas esgpecialmente de cerealss, con aprecible me-
Joria de las cualidades nutritivas de las mezclas y, asimismo, Ja acep--
table calidad panificadora de su harina al combinarse con otras, dando -

tos de agradable sabor y apreciable calidad bromatoldgica. Ademis
de todo esto, la planta puede almacenarse sin que sufra pérdidasz nota——

blas como sucede con los cereales.

Lag especieg utiles de Amaranthus son herbdceas anuales, con ho--
jan simples y pequefias flores dispuestas en densas espigas. {Enfatizare~
mos lo referente al Amaranthus Hypochondriacus, por ser la especize utili

zada en nuestro estudio).

"Las especies mds utilizadas en América Latina gon las siguientes

1.~ Amaranthus caudatus: tiene Jargos tallos inclinados; é&s una

planta cultivada para semilla; Gtil en la alimentacién en las regicnes -

éndinas de Perid, Bolivia y noroeste de Argentina, Jorresporie a la espe

cie A. edulis. La forma con flores rojas es ornamental y se conoce en Es
tados Unidos con el nombre de loveliesbleeding, empleandeoss como planta

ornamental.

2.~ Amaranthus cruentus: con inflorescencla: flicidas, es oca--
sionalmente cultivada en Guatemala y otras partes de América Central; --~
pueda ser conspecifica con A, paniculatus la cual es usada como hierba -
para estofado y como cultivo de grano en el pureste de Asia. También se

cultiva como ornamental por sus espigas rojas,

166



3.~ Amaranthus Hypochondriacus: con espigas durag es el més -
extendido e importante de los amarantos productores de granos y es cul-
tivado particularmente en México y Guatem”la. Las pequeflas semillas pro
ducidas en grandes cuantiades, son tostadas y pueden ser convertidas en
harina. En México, esta especie ha sido un importante productor de semi
1la desde 5 000 6 3 Q00 afios A.C. El emperador Azteca Moctezuma recibia
un tributo anual de 200 000 bushels (1 bushel 35 !) de semillas de ama-
ranto (alegria)., La declinacidén de la produccidén en los tiempu. postco-
lombianos se debid en parte a la supresidén de ella por los espafoles, -
ya gque jugaba ep importante papel en las ceremonias religiosas autdcto-
nas. La especie estd en sinonimia con A. leucocarpus, A. leucosperma vy

A, Sylvestris.

Se supone originaria de México, muy utilazarda por los indigenas -

de la época precortesiana.

Fs herbacea anual, de un metro y med%o de altura, con el tallo ro
Jizo, ramificado desde ceica de la base y marcado con estrias longitudi
nales. Las hojas son largamente pecicladss, ovaladas, hanta de 15 a 18
cm de large por 10 de ancho. Flores de tallo large, muy ramificadas, --
con numercsas flores moradas de 4 2 5 mm, masculinas unas y femeninas -
otrag. El fruto =« una capsulita que se abre transversalmente y contie-
ne una sola semilla hlanca, lisa y brillante, ligeramente aplanada y -~

temaiio de un grane d= mostaza.

En la cuenca de México se cultivan dos variedades: la roja ¢ mora

da y la blanca. La priuweira produce

P

anigas rojas o parpura y tiene el -
borde de las hojas algo rosado; la blanca con espigas de color verde --
claro y las hojas. de color uniforme. En cuanto al tallo, semilla, etc.,

no hay diferencia apreciable,

En el estado de México se distinguen tres veriedades de esta espe
cie: Cacahuacentli, "ojo de pdjaro” y Cuitlaroche, esta Ultima 1lamada

también "negra" o "cimarrona". La primera es mads estimada por su semi--



lla més grande y de mejor calidad. La segunda, de semilles algo oscuras,
se encuentrs cominmente mexclada con la anterior. La tercera es la menos
estimada a causa de su poco rendimiento y su semilla mas pequefia. Las -
dos primeras corresponden a la roja y la blanca, regpectivamente. las =
tres crecen en climas célidos y templados y suelcs sueltos, fértiles hi

medos y perticables. Persisten la sequia,

L.a planta florece en agosto y septiembre. Las heladas anticipadas

afectan las hojas y las destruyen pero poco afectan al grano.

El rendimiento (en %) es casi igual al de el maf{z. Es un cultivo
agotante y, por lo tanto, el redimiento es cada vez mds bajo si se ———
siembra consecutivaren*e en el mismo suelo., Por esta razdn, debe practi

carse la rotacidén de cuitivos, intercalande ‘rijol y otra leguminosa,

La cosecha se hace a fines de octubre y a principivs de noviembre,
o sea, cuando ha pasado la temporada de lluvias. Lag panojas bien duras
se poren tiesas y se desgranan facilmente; pero los campesinos hacen la
recoleccion poco antes rue esa suceda, pues de los contrario se perdge-
ria la semilla, ya sea porgque la comen los pAjaros, o porgue cae al sue

lo ¥y es muy dificil recogerla, debide a su peoqueilez.

Las panojas se cortan desde su base y fe ponen 4 gecar en su’cos
o bien en una era. Despuds se desgranan azoténdolas con varss, schre --
una tela e<tendida en el suelo. La vareada no siempre basta parsn deg-——
prender todas las semillasg, habiendo necesidad de frotar las panojes en
tre lasz manon, operacidn algo molesta a causa de las apudas vuntas que

poseen. Después se ciernen y se ensacan para conservarlas secas.

Se cultiva en los Estados de México, Guerrero, Jalisco, Sonora, -
Durango y en algunos lugares de la Cuenca del Valle de México, princi~-

palmente en Tulychualco.
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La poblacidén indigena comfia la planta tie:na a manera de verdura,
mientras wue con las semillas prepa: nhan atole y una pasta llamada tzoa
li, o bien, especialmente durante la ceremonia que ofrecian al Dios del

Fuepo e el mes de Izcali, que correspondia z enero,

Durante la colonia, y debido en gran parte a la tenaz labor de -—-
los misioneros que tratuban de abolir las ceremonias religiosas de los
nativos, fue decrecienfo el cultivo en esta plant: al grado que al paso
del tiempo quedé cani relegado al olvido. Convendria como sugerencia de
varios investipado:l-es, sacarla de tan injusto abandono, ya que se trata
de una planta perfectamente adaptada a nuestron cliimas, de fécil culti-

vo, excelentes rendimientos y, sobre todo, de gran utilidad.

Se propaga generaimente por semillas dispuestas en estraios en re
lieve, La planta crece muy bien en climas terplados e incluso tan calu-

roso que no son soportados por otras plantas,

4.~ Ansranthus gangeticus: Se dice que es una especie que en
su mayoria crece en el arca del Caribe. E1 tampala ha crecido desde ha-
ce mucho en India y China, y la senille se esta ahora ofreciende a jar-
dines raseros en Lstados Unidos, se la clasifica indist. ntemante coma,

A. tricolor y A. oieraceus.

En Italia ha sido utilizada desde antafioc para preparar diversos -

alimentos y golosinas.

5.~ Otras especies:! son varias las especies de Amaranthus con
amplia distritucién en los trdépicos; se les considera algunass veces co-

mo malezas, pelo en ccasiones son usiadas como hiervas para estofado.

En este grupo se inclueyen A, dubius, A, povellii, A. spinosus, -
A. retroflexus, A. hybhridus, A. quitersis, A. gracilis, A, tricilor, --

Alternanehera amoena del Brasil, etc,
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Varias especies de Amaranthus, han contribuido con sus semilias a
la alimentacién de puchlos primitives, a pesar de lo cual hoy en dia no

constituyen un cultivo importante." (44) {(ver cuadro # 17)

AMINOGRAMA COMPLETO DE LAS SEMILLAS
DE AMARANTHUS

Aminoacidos Harina integral Grano
% proteina % proteina
Lisina 4,52 3.78
Higtidina 2.37 1,71
Arginina 7.16 5.80
Acido aspatico 8.40 6.4
Treonina 3.23 2.72
Serina A,50 5.04
Acide glutamico 12.30 i1.22
Prolina 3.9% 4.10
Glicina 5.94 6.236
Alanins 2,98 1.88
Cisting® 1.086 1.22
Valina 2.98 2.43
Metionina* 0.95 0.88
Isoleucina 2.22 1.83
Leucina 8,22 4,00
Tirosina .84 2.68
Fenilalar:ina 3.5C 2.4
Proteina % (%N X 5.30) 13.60 11,00

* Destruccidn parcial durapte hidrdélisis &cida HCL 8H.

3.~ Espécificaciones técnicas del Producto,

"Hutriharinangse compone de:

Humeadad g9,31%
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Distribucion
principal

MEXICO

ESTADOS UNIDOS
CENTRO ¥ SUD-

AMER1CA

ABIA

AFRICA

EUROPA

CUADRC # 17

A.

DISTRIBUCION DE 1.AS ESPECIES DE AMARANTHUS

hypochendriacus (4. leucocarpus,

A. paniculatus, var. A, silvestus)
A. Cruentus {A. paniculatus)

A. Hyberidus

A. Retroflexus

Usos actuales

Nombre vulgar

Los cuatro antericics ¥y ademidg:
A. Powelll y otros

Los cinco anteriors: y ademds:

Alegria
Confiteria Sofornia
Confeteria Alegria
Snpas, Estcfados Quintonil
Ninguno Queiite y Bledo
Ornamental
Ninguno Pigwesed y Comoct

AL
A
xR d

A.

A.
A.
4.
A.
A
A.

A.

A.
A,

A.
AL
A
A
Al
A.

A.
AU

Caudarus
Ruitensis
Dubius

Gangeticus (A. tricoler, A. Cleraceus)

Hyponchondriacus

Lividus (4. Ascendens, A. Blitum)
Spinosus

Triatis {(A. Dubius)

Cruentus {A. Frumentaceus, A. Panicu~-

latus)
Gracilis {&. viridis}

Gracilis (A. Viridis)
Hypochondriacus

Retroflexus

Albus

Caudatus
Leucocarpus
Melancholicus
Lividus (A. Biitum}

Horteliza y granc Quinca, Cuime
Hortaliza y gienco Milmi
Horta iza

Horteliza y grano
Hortaliza y granoc
Hortaliza

Espinaca China
Tulsi, Dankhar
Rajgirah, etc.

Hortaliza
Hortaliza
Hortaliza y granao
Ningunc

Anardana, Chua

Hortalirz
Horteliza y ornamental

Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ornamental
Ornumental
Ninguno

Bledo {Espafia)

Bledo (Espafia)

Hortalize y granc
Hortaliza
Hor“olira v ornamental

Cultivo

L3
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'3.13.3.2 OBTE




3:1

N3

-3 SELECCION Y ESPECIFICACION DE LA MAQUINARIA Y EQUVIPO.

2

a seleccidn de la maquinaria y equipo para un Molino, se efectio
en dos etapas, en la primera se eligié el tipo de equipo de acuerdo con
el proceso que se desea utilizar y se especificd para solicitar cotiza--
ciones, mientras que en la segunda etapa selecciond el sguipo de entre -

ias cotizaciones recibidas.

MAQUINARIA Y EQUIPG.

—~ Molino de martillos Hodelo MD-25, c¢on una capacidad p
200/2500 kgs. de 144 ~m. de largo, 103 cm. de ancho y 120 cm. -

de 2lto; construidc en acero inoxidable.

"Bl producto alimentado queda sometido a la nccidn de marti--
llos basculantes ie acero endurecido, que giran a alta velo-
cidad con el rotor del Molino. El producto a media que se va
raduciendec,; pasa z través de las perforaciones del tamiz que
envpelve al rotor y el grado de finura queda determinado por
el di&mwetio de las perforaciones. El producte molido es se——
leccionado por el Aspirador situado a un lado del molino, gi
rendo en su misme eje, que lo impulsa al exterior, pudiendo
recogerse mediante e1 RECOLECTOR CICLON, que se situard a la
altura conveniente, para permitir el ensacado del producto -

- ~

PR R e | o~ gty prmsvedri s 4 Ay
MoLias O SU CoRQuUCLios

o
2]
’—l
{2
'-l‘

Ademds, tiene inciuido un Separador Magnético, que separa ~-
lag impurernas que traiga el producto antes de pasar a la mo-

lienda.

El rotor de ventilador, contiene aspas de hierro fundido y -

un refuerzo cambiable en la voluta del ventilador.

3

e Vel

£l volimen aproximado del molino es de 2.02% m . {Cuadro #20)

$ 1 437 000.00
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Motor eléctrico. Tiene una capacidad de potencia de 25/30 caba-

llos de fuerza, poleas y bandas trapezoides.

$ 940 000.00

Tuberia de acero inoxidable. Tiene una medida de 3 mts., y 4 --
pulgadas de diametro; sirve para traansportar el producto termi-

nado por medio de aspiracidn.

$ 15 000.00

Tolva de deposito. Gonstruccién de concreto y de lémina galvani

zada; con una capacidad de 1.5 toneladas.

$ 100 000.00

Mesa de Trabajo. Tiene las siguientes medidas: 1.15 X 2.35 mtas.
y 0.9 mts. de altura, con superficie lisa y una cubierta en l4-
mina Cr # 16 t. bulares PtR.

§ 2025 000.00

Bésculas (2}, con copacidad de 5 kgs.

$§ 401 200.00

TOTAL $ 3 118 200.00

.13.3.4 ESPECIFICACION MOBILIARIO Y EQUIFO DE OFICINA.

Escritorio metidlico con un pedestal, una gaveta papelers, una -
gaveta archivero, cubierta con plastico laminado y patas ¢smal-
tadas; medidas: 1.14 X 0.75% X 0.75 m. Se adquirirén 3 unidades.

$ 282 000.00

8i116n secretarial con ruedas. 3 unidades,

110 925.00

o
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Cesto metdlico para papeles, 3 unidades.

1

$ 96 139.00

Extinguidores (3), para fuego A, B y C; de 6 kgs. cada uno.

$ 29 430.00

i

Maquina de escribir electronica, Olivetti ET 111; una unidad.

S 150 000.00

Calculadora, una unidad.

¥ 50 000.00

TOTAL $ 685 355.00*

—r

3.13.3.5 EQUIPO DE TRANSPORTE.

Combi VW, modeloc 1982, una unidad,

TOTAL g 2 200 000.00*

3.13.3.6 SELECCION DEL PROCESO O SISTEMA DE PRODUCCION.

El sistema de produccidn que se eligid para la elaboracidn de la
Harina de Amaranto, es conocido como sistema de produccién continuo -
¢ lineal, el cual se caracteriza en no sufrir interrupciones en la trans
formacidén de la materia prima empleada, o sea, que las instalaciones se
adaptan de tal forma que la operacidn ro se vea afectada por retrasocs o

cambios de linea,

Ahora bien, el proceso de produccidn elegido para la elaboracidn de

Harina de Amaranto es el siguiente:

* Costos a Junio de 1986,
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ZONA DE DESCARGA DE MATERYA PRIMA.

1.~ Descarga manual de la semilla.
2.~ Inspeccién de la semilla.

3.~ Llenado de botes y cerrado hermético.

SECCION ALMACEN.

4,~ Transporte de los botes llenos.
5.~ Almacenamiento.
¢é.~ Llenado de cubetas (semilla).

7.~ Traslado de las cubetas a seccién molino
SECCICN MOLINO.

8.~ Vaciado de las cubetas en el molino,

9.~ Cernide o cribado e inspeccidn.

10.~ Pasa la semilla por un proceso magnético de
{internc}. (A}

11.- Molienda de la sewilla.

12.< Inspeccidn,

13.- Transporte a Tolva.
SECCION EMPAQUE.

14.~ Almacenamiento en Tolva.

15.- wezclar conservador. \
16.~ Llenado y pesado manual de bolsas (1 kg.).
17.- Transporte a mesa de trabajo.

18.~ Cerrado e Inspeccién de bolsas,

19.- Colaceién en cajas (12 Kg.).

limpieza

18



20,~ Estibado de cajas para su transporte (10 cajas).

21l.~ Transporte a almacen.
SECCION ALMACEN.

22.~ Almacenaje yroducto terminade.
A} PROCESO SECUNDARIO.

la). Transporte de impurezas.

2a), Desechos.
* VER CUADRQ # 21 *
3.13.4 ORGANIZAC:.ON EMPHRESARIAL.

La Sociedad Mercantil que adoptamos es la Sociedad Anonima {S.A.),
yu que este tipo de sociedad conviene a los fines de los socios, forma

de administracién y la magnitud de los recursos financieros requeridos.

Los derechos que adquiere el socio son los especificados para ésta

sociedad;
- Contard con tantos votos como acciones tenga.

- La participacidn proporcional de las utilidades; una vez gque -
de los ingresos se hayan efectuado las deduccicnes que corres-
pendén para cubrir los costos de operacidn, administracién y -

gastos generales.

NOMBRE DE LA EMPRESA:; Hamara S.A., (HARINA DE AMARANTO SOCIEDAD ANONI-
MA).

ACTIVIDAD. Produccidén de bienes de consumo, especificamente alimenti---—

cios, elaborados a base de semilla de amaranto.
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OBJETIVC.

a) Transformacidén y distribucidn de la semilla de amaranto.

b) Adquisicién y arrendamiento de la maquinaria, herramienta y -

aquipo necesario para estos fines,

c) En general, la ejecucién de toda clase de actos y celebracidén
dz toda clase de con*ratos que tengan relacidén con los obje--
tos antes dichos y que tiendan a realizar amplia y eficazmen~
te éstas actividades,

CAPITAL SOCIAL. $ 80 000 000.00
FECHA DE CONSTITUCION: 17 de ABRIL de 1986
FECHA DE I(NXICIO DE OPERACIONES: 1% de ENERO de 1987.

DOMICILIO L.EGAL: 7% gseccidn # 653, Municipio de Apizaco Tlaxcals.

ACCIONISTAS DE LA EMPRESA.

NOMBRE ACCIONES . NACIONALIDAD
Arq. Conde de Anda Oscar 5 000 Mexicena
Sr. Conde Rodriguez Jorge 8 000 hoxicana
Lic, Fortunat Lopez Laura E. 10 000 Maxicana
Dr., Gongzalez Oliver Alejandro® 5 QGO Mexicana
Lic. Lenk Aguerrebere Ma. Emilia 10 000 Mexicana
Lic, Navarro Aldana Adrian 10 OO0 Maxicona
Dr. Navarro Aldana Carlos 5 000 Mexicana
Lic. Rodriguez Coss Benjamin 7 000 Mexicana
Sra., Ramos Fernandez Margarita 6 000 Mexicana
Sr. Saldafia Morales Rafael 8 000 Mexicana
Sr. Velasco Rincén Julia 6 000 Mexicana

VALOR NOMINAI. DE CADA ACCION: § 1 000.00 M.N.

* Dos millones de la aportacidn de este socio fuerdn entregados en espe
cie; siendo ésta un terreno cuyas dimensiones son: 20m. X 50 m.

( 1 000 m° ).
i85




MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Presidente; Sr. Conde Rodriguez Jorge.
Tesorero: Lic. Lenk Agusrrebere Ma., Emilis
Secretario: Lic. Fortunat LbSpez Laura E.
Vocal: Dr. Gonzalez Oliver Alejandro.

Comisiario: Lic. Navarro Aldana Adrian,

3.13.4.1 DESCRPCION DE LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS.

- Agamblea de Accionistas.

L& asamblea general de accionistas ss el organo supremo de la

empresa representa el capital de ia misma y sus funciones bésicas son -

las siguientes:
13"‘

Acordar v ratificar todos los actos y opercionss de la —
sociedad.
Elegir y renovar, 2n su caso, el Consejo de Administra-—

cidén y al Comisario, y fijar sus honorarios.

Frorrogar la rduracién de la sociedad o disolverla antici

padamente.

Discutir, aprobar o rechazar los estados financieros de
la smpresa y tomar las medidas gus juszgus conveanilontes -

sobre este aspecto.
Aumentar o disminuir el capital social.

Amplrar los cohjetivos de la sociedad,

- Consejo de Administracidn.

El Consejo de Administracidn suele estar constituide por dos o -

mas personas que pueden ser socins ¢ personas extrafias a la sociedad, y

sus principales funciones son:
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1.~ Definir los objetivos de la esmpresa y determinar las acti

dades por medic de los cuales se buscar4.

2.- Coordinar y supervisar las actividades directivas y admi-
nistrativas de la empresa, Jjerarquizando las autoridades

v responsabilidades des quienes realizan aquellas.

~ Direccidn General,

i.~ Se encargaré de la coordinacidén y supervisidn de las dis-

tintas Areas de la empresa, como son: Administracién y «-

Produccion.

2.— Eatableceria junto con el Consejo de Administracidn, los -
objrtivos, politicas y la planeacidn a corto, medianc y -

largo plazo,

3.~ Asegurar que el Consejo de Administracidén cuente con la -
informacidn completa, versz y oportuna de los resultados
y oportunidades del nsgocio de la empresa, para la toma -
de deciaicnes correspondiente mediante la oportura y co--
rrecta explicacién de los estados financieros y los pro-

yectos viables de nuevos nesgocios.
4,- Eligird asesoria de contabilidad y aspectos legales.

5.~ Asegurar que la empresa cuente con log recursos humancs,
financieros, tecnoldgicos, de instalaciones, wateriales y
de mercado, en tiempo, calidad y costos adecuados para el
logré de los planes y estrategias z covrto, mediano y lar~

~

go plazo

6.~ Asegurar que la empresa opere optimamente dentro de los -
marcos legales existentes, mediante el correcto ejercicio

de sus derechos y obligacicnes.

7.~ Garantizar que ia empress cuente con un ambiente externo
favorable al logro de sus objetivous mediante la proyec—--

cidn de una imagen positiva y el mantenimiento de las re-

laciones piblicas adecuadas.
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Llevaré la eficiente operacidn de la mercadotecnia, me~-—-
diante una adecuada planeacifén y la celebracidén de contra
tos necesarios; captar y evaluar las oportunidades que --
presenta ¢l mercado de nuevos productos, o usos de los ya
existintes y desarrollar comercialmente agusllos gus se ~

decida sacar,

Asegurar que los mercados conozcan los bienes que la em——

presa produce, asi como Sus usos y se inclinen por su ——-

adquisicidn.

accidn Administrativa,

Asegurar que la compafiia cuentz con los instrumentos ade-
cuados para planear a corto, mediano y largo plazo de sus
operaciones mediante el disefio e implementacidn del dise-~

fic presupuestal y la consolidacién de presupuestos,

Ascgurar que la Direccidn General y las Direcciones .de —~
Area de la empresa, cuenten con la informacién oportuna y
completa para la toma de decisiones, respecto al cumpli--
miento de sus planes y presupuestos, mediante el estable-
cimiento del sistema de control presupuestal y el andli--

sies y comunicacidn de las desviaciones.

Proporzionar a la Direccidén General, informacién financie
ra analizada, veraz y opertuna conjuntamente con el despa

cho contable.

Asegurar una liquidez constante al menos costo posible -
mediante apertura y mantenimiento de las lIneas de ox@ito
mAs adecuadas a la empresa, administracidén correcta de --
los recursos econdémicos, la planeacidn y operacién dptima
del flujo de caja, vy la récuperacién oportuna de los cré-

ditos otorgados,
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5-"'

Asegurar que se cumpla el presupuesto de ventas de la em—
presa, dentro de las politicas comerciales y el margén de
utilidad acordadc mediante la planeacién, distribucién y

control de la fuerza de ventas,

Asegurar el cumplimienio oportuno y justo de las obliga--
ciones fiscales y administrativas y el ejercicio de los -
derechos en materia legal, adminigtrativa y laboral, me--

diante el contacto con los asesores de la empresa.

Asegurar que su Direccidén cuente con los medios de organi
zacidn y recursos humanog necesarios para lograr su efi--
ciencia v continuidad operativa, mediante el diseflo e im~
plementacidn de la estructura de organizacidn, sistemas y
procedimientos adecuados, asi como, la seleccidn, desavrrs
lle y motivacidn de recursos humanos integradeos a la mig-

na.

~ Dirececidn de Produccidn,

ln""‘

[
»
i

Asegurar qgue s2 cumpla con oportunidad y en forma inte-—
gral tos volimenes de produccidn presupuestados, dentro -
de las normas de calidad e higiene y los margenes g cos-
to aprobadog, mediante la planeacidn y contro! ds las ope
racivnes de produccidn.

Asegurar la eficiencia y continuidad operativa de la Divi
sién, mediante ¢l diseilo e implantacién de les peliticas,
la estructura de organizacidn y los procesos operativos,

asi como de la administracidn y desarrrollo de los recur-

. sos humanos integrados a la misma.

Agegurar que las instalaciones y equipos de la planta res
ponda oportuna y eficientemente a las necesidades de pro-
duccidn a corto, medianc y largo plazo; mediante el estu-
dio y realizacidén de mejoras y ampliaciones de los equi--

pos de la planta y de optimizacidén de procesos, contando

2 "



quedaran sujetos a las consicionesn de 1

nime vigente al momento de iniciar la operacién de la pl

en

de

&
-
§

con la asesoris necesaria.

Asegurar que los equipos e instalaciones se conserven en
perfecto estado de operacidn, presentacidn, limpieza y --
seguridad, mediante la planeacidén directa y control de --

las funciones de mantenimiento, seguridad e higiene.

5, Optimizar los costos de fabricacidn, mediante mejoras a -

los procesos y utilizacidn de los recursos en general.

6.~ Asegurar que la compafiia cuente con las politicas y proce

mientos para la adquisicién de materiales y servicios que
garanticen el control y movimiento de materiales dentro y

fuera de la planta.

Coordinar los flujos de produccidp y las ventas con Jos -

inventarios.

Los suledos del personal de produccidn y servicos administrativos

et

-
£:%2%)

¥

N meiien 3
de acuerde al s

o1}

H

nta.

o

- Entrenamiento.

El en
fases suces

a)

~ Sit

Las r

trenamiento del personal de produccidn se llevard a czba
ivas:
El personal recibird eitrenamiento durante 10 dias, pre-

>

oA

j =]

<
F

arranique de la empresa, propertionado por la -
Companiia a la que se le adquirird la maquinaria (Refac-

cionaria de Molinos S.A.) sin costo alguno pars la =spr

pay

g8,

uac.dn Laboral.

elaciones labhorales del personal obrero, administrabivo y

ventas estardn regidas por centrato individual de trabajo.
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3.14 ESTUDIO FINANCIERO.

El objetivo del estudio financiero es "demostrar que al proyecto —-
puede realizarse con los recursos financiercs disponibles, y evaluar la
decisidn de comprometer esos recursos financieros en el preyecto en Come

paracién con otras posibilidades conocidas de colocacidn.' {44)

Para su andlisis el estudio financiero se divide en tres partes:
l.~ Estimacion de la Inversidn Fija y Capital Trabajo.

2.~ Estimacidn de costos y presupuestos de operacién.

3.~ Egtudio de Financiamiento del proyecto.

i\ FIJA ¥ CAFLTAL DE TRABAJO.

v

Los recurscs necesarios para la adquisicidn e instalacion de la -
planta constituye la inversidn fija, comprende el conjunte de bienes que
no son wotivo de transscciones corrientes por parte de la empresa; y los
que requieren la operacidn de la planta una vez fjue se realizi el proyec
to, intepran el capital de trabajo, 0 sea los recursos econémicos que —-
utilizén las empresas para atender las operaciones de produccidn, distri

bucién y venta de los productns elaborados,

" La suma de Inversidén Fija y Capital de Trabajo representa la In--

versidn tntal de eapital de un Provecto Industrial." (45)

" Los rubros que integran la inversidn fija se suelen ciasificar en
tangibles e intangibles; entre los primeros esta la maquinaria y el equi
po, gque estdn sujetos a depreciaciones y obaclecencia, y el terreno, que
no lo estd, mientras que entre los segundos se encuentran las patentes y
los gnstos de organizacidén, que se emortizan en plazos convencicnales, "

(46) En términos generales incluye el costo de los siguientes rubros: --
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" 1.~ Investigacién y estudios previos.
2.~ Organizacién de la empresa.
3.-- Elaboracidon del proyecto final.
4.- Patentes y conocimientos técnicos especializados,
5.- Terreno para la instalacién de la planta.
6.~ Concesiones para la explotacidén de recursog naturales.
7.~ Maquinaria y Equipo.

8.~ Instalacién de Maguinaria }

e
1

quipo.
9.~ Obra Civil,
10.- Servicios Auxiliares e Instalaciones Complementariac.
11. -~ Ingenievia, Supervisidén e instalacidn.
12.~ Puesta en Marcha de la planta.
13.~ Intereses durante la realizacidn del proyecto.

14.- Imprevistos o contingencias.

Con exepcidén a los rubros reltaives a investigacidnes, experien--—-
cias, estudios previos y organizacidén de la empresa las caracteristicas

y costo de los deméds rubiros se derivédn de la Ingenieria del Proyecto." -

(47)

1]

“"Tomando ern cuenta que la estimacidn detallada corresponde al con---
tratista y la cstimacidn definitiva a la firma que realizs la Ingenieria
de Detalle, enseguida se mencionan unicamente los métodos de estimacién
de la inversidn fija empleados en la formulacidén de proyectos industria-

les.
1.~ Estimacidn de ordenes de magnitud de la inversidn fija.

2.~ Estimacién de la inversidn fi losada, mediante el uso

{Q

de factores.



3.~ Estimacidn preliminar de la inversién fija." (48)

~ Capital de Trabajo.

" Los principales renglones que es necesario considerar para esti--

mar el capital de trzbajo son los siguientes:
1.~ Inventarios de materias primas.
2.~ Inventario de productos en proceso.
3.~ Inventario de productos terminados.
4,- Cuentas por cobrar.
5.~ Dinerc en efectivo,

6.- Cuentas por pagar." (49)

3.14.2 ESTIMACION DE COSTOS Y PRESUPUESTOS DY OPERACION.

" Para determinar la factibilidad de un proyecto industrial se re--
guiere calcular los presupuestos de ingresce., empleands para elloe los vo-
lumenes y precios de venta, y estimar los presupuestos de egresos utili-
zando las cifras de volumenes y pirrecios de los insumos necesarios para o

perar la planta a los niveles previstos., " (5)

Estos presupuestos nos ayudarin a pronosticar el costo unitario de
produccién y obtener los presupuestos de las utilidades {se¢ restan los
presupuestos de ingresos y los de egresos = Utilidad Bruta -~ Impuestose
Utilidad Neta), asi como, estimar diversos cosficientes que sevviran -—-
para llevar a cabo la evaluacidn econdmica del proyecto ( Punto de Equi
librio en fupcidn de Ingresos y Egresos Totales, Punto de Equilibrio en
Términus de cosios unitarios, y Punto de Equilibrio en fincidén de la —-

contribucidn marginal ).
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3.14.3 ESTUDIO DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO.

"En la formulacidén del proyecto es necesario plantear y resolver en
principio los aspectos fundamentales relacionados con su posible finan—-

ciamiento." (%3)

"Las necesidades de financiamiento pueddn constituir un factor limi
tante del tamafio o grado de automatizacidn de la plenta industrial que -
se proyecta ingtalar, por tal motivo el estudio de financiamiento debera
llevarse a cabo como parte indispensable de la formulacidn del proyec—-m—
to." (52)

E)l Estudio de Financiamientn gsnvuslve dos aspectos basicos:

1.~ La formacién de ahorros que representa el aspecto estrictamen

te econdmico del problema, y debe considerarse en funcién de

la politica econdmica relativa al desarrvolle.

2.- Le captacidn y canalizacidn de estos ahorros hacia los fines
especificos deseados; y es aqui donde intervienen los mecanis

mos finencieros.

YEl estudico financiero del proyecte debé indicar las fuentes de re-
cursoes financieros necesarios para su ejpcucién y Tuncionamiento, y des-
cribir los mecanismos a través de los cuales fluirén =sos recursos hacia

io8 uscs esnecificos del proyecto.' (53)

Dicho estudio debera tomar en cuenta las fechas en gue se precisan
los recursos financieros, de acuerdo al programa de trabajo y al calenda
rio de inversiones; que perte de las adquisicicnes habrin de pagarse en
moneda extranjera; y debéra geflalar a que fuentes de financiamiento se -
recurrira para obatener los recursos hecesarios para cubrir la invergsidn

fija y a que fuentes para formar el capital de trabajo.



3.14.3.1 FORMAS DE FINANCIAMIENTO.

“Se puede decir, que los recursos para el financiamiento de pro-—

yectos industriales pueden obtenerse de las siguientes fuentes:

1.~ De la propia empresa, es decir, del capital social, de las
utilidades no distribuidas y de las reservas de depreciacio
nes.,

2.~ Del mercado de capitales, a través de la venta de acciones

y cbligaciones financieras.

3.- De prestamos de diversas fuentes (créditos corrientes, has-
ta un afio), intermedios de uno a cinco aflos y a largo plazo

mas de cinco afios.
3.14,3.2 CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO DE LA EMPRESA.
"Para determinar el grado de endeudamiento en gue puede incurrir-
se en la realizacidén de un proyecto industrial es necesario estimar las

utilidades anuales; én base a las proyecciones de volumenes de ventas y

a través de la elaboracidn de presupuesatos de ingresos v egresos.' {54)

3.14.3.3 FINANCIAMIENTO EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA.

El estudic financiero debé considerar que una parte de ias inver-

‘ siones se realiza en moneda nacional y oira en moneds exiranjera. 51 wo
existieran problemas de balance de pagos, no habria necesid:d de efec—-

tuar este desdoblamiente del problema.' (55)

3.14.3.4 CUADROS DE FUENTES Y DESTINOS DE RECURSOS.

*

Egtos cuadros muestran cual es el origen o fuente de leos ahorros
y cual su destino final, y se pueden organizar en tres niveles de agrega

cidn:
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1.~ Macroecondémico {movimiento de fondos y las interrelacionas
financieras entre los sectores goblerno, personas, empresas

y exterior).

2.- Movimiento de los fondos en el financiamie (to de sectores -

econdmicos particulesres,

3.~ Microecondmico (a fin de mostrar exactamente como se proyec

ta financiar la empresa concreta que motive el estudio).

3.14,3.5 ESTADOS FINANCIEROS PROFOMA,

"La secuencia y la metodologia general que es necesario seguir -—-

para obtener dichos estades financicros es la siguiente:

1.~ Elaboracidn de la estracstura de inversidén y firanciamiento,
con base en el costo de los elementos integruntes de la in-

versidn fija, determinada en el Estudio de Ingenieria,

2.~ Preparacidn de un programe de inversiones y finznciamiento
con base en el programa do actividades de adguisicidn, ins-

talacidn y puesta en marchs,

3.~ Elaboracidn de un calendario de amortizaciones de los crédi
to previstos para ¢l financiamiento del proyecto, y del pa—
go de interéses sobre ewstos créditos, con base en programa
de inversiones y financiamiento, y en las condiciones en —-
aue se obtendria dichos créditos (plazos de pago, incluyen-
do periodo de gracia, cuantia de las amortizaciones del ca-

pital y tasas de interés).

4.~ Estimaciédn de un presupuesto de costos totales de operacidn

para la planta proyectada.

5.~ Elaboracidén de una proyeccidn de requerimientos de capital
de trabajo para la operacidén de la planta proyectada.
6.~ Preparacidén de Estados Proforma de Perdidas y (anancias, —-

gque muestra los resultados econdmicos esperados para un pe-
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riodo determinade de operacidn, con base en los presupugs-—-
tos de ingresos y egresos, y en la proyeccidn de requeri-—-

mientos de capital de trabajo,

Elaboracibén de Balances Generales Proforma, gue refleja la
situacidén financiera previsible en una fecha determinada, ~
con base en la proyeccién de requerimientos de capital de -
trabajc, el programa de inversiones y financiamiento, el -~-
calandario de amortizaciones de los créditos y losgs Estados
Proforma de Pérdides y Ganancias y los Balances Generales -

Praforma.

Estado Proforma de Origen y Aplicacidén de recursos que se —
sefiala las fuentes de donde se ¢ tuvieron los recursos y el
destino que se dio a log mismos durante unperiodo determina

do de operucidn.! (56}



3.15 CASO PRACTICO.

Nuestro estudio Financlero comprende la proyeccidn de las ventas, -

los gastos

dos Financ

administrativos, de fabricacidn y financieros por cinco afios;

ieros.

Las bases sobre lag cuales se llevd a cabo la proyeccidn fueron w-

las siguientes:

10.-

La produccidn de la empresa se vende al 100 %.
El crédito otorgado a los clientes e de 10 dias.

l.as ventas del mes de Diciembre de los afios proyectados, son

recuperadas en el mes de Enero del siguiente aiflo.

Los precios de venta aumentan en 80 % anual.

Los costes de materia prima aumentan, en promedic, un &0 %.
Los demds costosz se aumentén en 80 % znual.

La base, a partir de la cual se proyectan dichos aumentos

es la indicada en los gsstos v vantas para 1987,

El costo inicial de nuestra materia prima es de $ 200.00 Kg.

Los salsarios minimos se aumentan en 50 % anual, tomando como
base el salaric mirimo para la zona 28 (Estado d: Tlaxcala)

r

vigente a partir de Junio de 1986: 3 1 675,00.

Los sueldos de los Directores de Area aumentén en 199 % en -
relacidn al salaric minimo vigente para el Estadoe de Tlaxca-

la.

11.- El sueldo del [Oji-ec*or General aumenta en 238 % en relacidn

al salario minimoe vigente pars el Estado de Tlaxcals.
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12.~ Se soliclitdé un crédito de Habilitacién o Avio a FOGAIN,-
por un monto de $ 50 millones, acrediténdonos cemo Peque-
fla Industria, basdndonos en que el personal ocupado ascien
de & 16 peraonas y ventas anuales proyectadas por $§ 150 mi
llones (para 1987). Del monto solicitado, el Banco partici
pa en un 18% del monto del crédito, es decir, de los 50 mi
llones, FOGAIN da $ 41 millones (82%), y el Banco interme
diaric de sus proplos recursos entregard al cliente $ 9 mi
llones (18%), el plazo de smortizacién del crédito (inclui
do lo otrogade por el Banco), es de 2 nflos con 6 meses de
nerfode de gracia, 2l interés que cobrard FOCAIN es sl 95%
del C.P.P, (el C.P.P. que se tomé serd el que corresponda
al mes inmediato anterlor, al momento que se acredite el -
préstamo), &l C.P.P,, que corresponde a nuestro crédito es
el del mes de Julio 1986, el 81,37%; sl Banco intermedia--
rioc aplicaré sobre el 18% el 95% afiual; en resumen la tasa
aplicada por FOGAIN es el 77.29% anual sobre los § 41 mi-—
llones, y el 95% sobre 1os $ 9 millones

13.~ Los Gastog de Ventas, asf{ como los Gastos de Adninistra—-—
cifn guedarén contemplados dentro de los Gastos Generales,
para su mayor comprencién y mancjo.

14.~ El margen de utilidad que se manejé en el primer afio de o-
peraciones es de 19%, debido a que el precic de venia de -
nuestre producto se fijo en $526 como politica de comercia
lizacidn, para hacerlo méis competitivo en el mercado. -

15.~ Todas las estimaciones de precios y datos estén calcula-

das al mes de Junio de 1986,
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iHAMARA

S

A,

BALANCE INICIAL AGOSTO 1986

{Miles de Pesos)

DISPUMIBILIDADES

PRESTAMO (FOGAIN)

MATERIA PRIKA

GASTOS GENERALES

GASTOS FINANCIEROS
CONSTRUCCION E INSTALACION
MAQUIMARIA Y EQUIPO
MOBILIRIAO Y EQ. DE OFICINA

EQUIFPC DE TRANSPORTE

TAMBORES
INV. DE MERCADOS

TERRENQO

ACREEDORES (FOGAIN)

CAPITAL SOCIAL

T 80
50

30

17

18

GO

Qoo

006G

119

686

200

Q00

000

000

QUO

00




JHAMARA S, Al

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1386

{Miles de Pesos)

VENTAS e

COETO DE VENTAS e

UTILIDAD BRUTA e

GASTOS GENERALES § 4'000
GASTOS FINANCIEROS $ 171000
INV. DE MERCADOS $ 3'000

PERDIDA DEL EJERCICIO ($ 24'000)




INGRESCS POR CLIENTES

1

o)
o3
=«
o
U
o
@

- MANO DE OBRA

GT0S. FABRICACION

-~ GT03. GENERALES

— GT0S. FINANCIEROS

TOTAL EGRESOS

HAMARA

PRUSUPUESTO DE INGRESOS EGRESOS
{Milas de Pnrsgo)

1287 1983 1388
137500 $ 284'750 5863'B05

30000 112280 235224

§'C47 11'310 16'865

71508 11'922 187248

i6'639 26 '323 43'950
55472 37575 2'223
120° 384 198'930 317 81C

465' 584

257499

217086

727469

599 '588

1251

$ 2 210'341

918430
38175
82'641

120 650

1127888



P
1987
PRECIQ POR #ILOGRAMG 526
($)
VENTA MENSUAL 23.75%

VENTA ANUAL 285

MATERIA PRIMA 300

PRECIC DE I.A MATERIA
PRIMA ($ por Kg.) 200

NOTAS:

{

El precic de venta es por kilograma,

|

La produccidn se incrementa al 10 % anual

increntandose en 80 % anual.

- El Costo de la materia prima se indica por kilegramo, incremesntandose on

i

Las estimaciones se basan c¢n datos obtenidos o Junio de 1986

FEES]
LA

ROYECCION  DE VENTAS

(En Toneladas)

1 288 i1 6889
947 1 708
£8.13 28,757
31i3.5 344,858
330 381.5
340 544

% anual

1890

3 072

[
sy
0N
[}

(o3
W
3

18991

5 529

P

34.75

417

438



HAMARA

s' AQ’

SALANCE AL 31 DF UICIEMERE DE 1986

{Miles de Pesosg)

ACTI VO
CIRCULANTE
Bancos 5 42'845
Caja 500
Almacen 30'000
$ 737148
F1JC
Construccidn e instalacidn $ 15'850
Maguinaria y Equipo 3'118
Mobiliario ¥ Eq. de Oficina €86
Equipo de Transporte 2'200
Tambores §'000
Terreno 21000
$ 32'855
TOTAL ACTIVEC $ 1056°000

PASIVECGC

& LARGOC PLAZO

Cocumentios por pagar

CAPITAL

Capital Social

Perdida del Ejercicio

<oy
o
W

[ ]
[

» O

$ 50'000
$ 50'000
$ 80'000
{$ 24'000)
$ 56'000
$ 106000




HAMARA S, A4,

RELACION DE GASTCGS DE FaABRICACION

POR 1.0S ANOS TERMINADOS 4L 31 DE DICIEMBRE DE 1987, 1988, 1989, 1990 y 1951

{Milez de pesos)

__1987 1888 1868 % 18890
SUELDOS
~ Direccidn & 2705 § 4'088 3 5087 3 8'131
LUZ £ 75 g 137 3 247 s 445
AGUA 5 10 s 18 $ 32 $ 58
UNIFORMES % 70 3 126 3 227 S 409
HMANTENIMIENTO MAQUINARIA Y EQ. LN 20 % 3¢ $ 85 & . 117
EMPAQUE LY 1800 $ 3240 3 5'832 $ 10'488
IMPUESTOS
- TMSS % 14102 3 1'852 s 21480 $ 3'719
— INFONAVIT i 587 $ 882 $ 1322 $ 1'984
- 1 % s/erogaciones £ 118 5 177 $ 265 8 336
PRIMA VACACIONAL $ 49 % a8 ® 1856 5 331
AGUINALDO 3 490 $ 735 $ 1102 $ 1'8562
ENZOATO DE SODIC 3 150 $ 270 $ 485 $ 875
IMPREVISTIOS 3 Kiste] 3 568 s el 3 1481
TCTAL 3 7536 3 1i'gez 5

1991
$ 13's897

801

104

18'89¢

5'579
2'976
595

579

®u B BB W

2'480
§ 17575

$ 2'412

19248 § 31'096

3 50'641



HAMARA S. A.

RELACION DE GASTOS GENERALES
POR 10S ARNOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987, 1988, 1989, 1990, 1991

SUELDOS Y COMIS1ONES

HONORARIOS
~ Contable
- Legal

PRESTACIONES SOCIALES
- Aguinaido
~ Prima Vacacional

PAPELERIA

Lz

AGUA

TELEFONO

GAS

MANTENIMTENTO MOBILIARIO Y EQUIFO
SEGURO EMPRESA

IMPUESTOS
- IMSS
- INFONAVIT
- 1% erogaciones

TRNASPORTE
- Mantenimiento
- Seguro

PUBLICIDAD
IMPREVISTO

TOTAL

e 1254

&

i

o

{n

L7 3RS I th A @

i t5

<&

1

9 87

100

851
454
91

600
20

37000
793

16'649

{Miles de pesos)

%

¥ &4 G &3

€

(323

RSB = A

& F

P
Ly

%

R3]

$

1 4988

261923

L Y S 7 B TSI 2 S v/ IR ¥ B - B B ¢ ]

= o R

158

w0

21427

1’844

21
11

19990

& 33'271

224

3'498

¥ 4 & e
[
8
Q

L7 2 )
PR
[\%}
|

“Hh
[}
&
w

L8 A o
e}
o
oy
&

£ iR
[ ¥5]
=3
0
W

1951

$ 52'146

61228

A

21172
507

2'520
801
104
788

94
628
1'049

L2 - R T~ - B~ R )

4'883
2'607
822

o ¢

6'280
2098

31'493
$ 5'745

0 &

%

$ 120'850



MANO DE OBRA
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO PRIMO

GASTOS DE FABRICACION

COSTO DE PRODUCCICN

GASTOS GENERALES

GASTOS FINANCIEROS

COSTO TOTAL ﬁ
MARGEN DE UTILIDAD

VENTAS ANUALES
UTILIDADES

PRECIO DE VENTA (por kg)

HAMARSA S. A,

ANALISI

S DEL PRECIC DE VEN

POR 1OS ANOS DE 1987, 1988, 1989, 1

A
990, 1951

o8 7
$ Q'0a7
$  60'00D
$ 631047
$ 7508
$ 76 ' 555
% 16649
3 32'554
$  125'758

{19%)
$ 1501000
$ 241242
$  526.00

$

(7]

o
b

3

588

131'310

112200

123510

11422

1357432

251923

12'875

174330
{70%}

$ 297'000

A

122°070

847.00

R

“f

&5

388

187965

1871598

2047363

19'248

223'811

43'95C

140

2671901
{120%)

oA
o |®
o
[¢}]
e

()
n

o
n
(&)

2

i98¢90

221449

& 329730

358'179

311086

386'275

T2'469

458'744
{154%)

184'358

705'615

$ 3 072.00

£

1 891

38'175

580°464

613'639

50°'641

569280

120'650

785930
(191%)

$ 2 305'430
$ 1 515'500

3 5 528.00



POH GG ANOS

.
b TADG DE OPOST

(@]
o
-
-

LI TERMINALUY AL 33 Ok UICIEMBHE DE 1987, 1988, 1949, 1990 1991
{Miies de pesos.
9 8 7 19388 1888 igsg¢e

ACTIVQO CIRCULANTE
Bancos ¥ 56070 ® 1377880 3 2141257 $ 892'252
Caja 8 SO g SO0 3 500 3 1000
Clientes § 0 12'300 3 24750 3 492'G05 3 97'030

SUMA s 7ATeT0 kS 13537110 3 &463 752 3 930 ' 282
ACTIVO FIJO
Construccidn e Instalacidn p 15850 % 15° 880 3 157856 3 15'850
Moguinaria y Eguipo s 37119 3 3'119 3 3'ile $ 37119
Mobilierio ¥y Equipo de Oficina 3 586 5 886 % 586 3 685
Egquipe de Transporte & 21200 5 §'160 s 5140 $ 51160
Tambores $ Q'G00 3 91000 A 9' 000 s 91000
Terreno % 2000 5 2'000 s 2000 3 200G
Depreciaciones acnmulada (% 31328} i3 5387 g 10102} 53 12 788)

SUNA 3 28'5827 3 22'828 3 26°713 5 24'049

TIV ; 102497 % 182838 490475 1 014'33

casyySUMA ACTIVO B__102'497 g2 $____é.___.._3:
Documentos Por Pagar $ 271083 s 2083 - -
ISR por Pagar ~ - $ 130'5689 $ 2r7'977
Participacidn Utilidades por Pagar - _ _11'544 $ 317116 3 58' 586

SUMA 3 277083 3 13827 5 155 8BUS 3 3557543
CAPITAL
Capital Sccial z 80000 3 8C- 0060 z 80000 3 8C'Q00
Reserva Legal - - 41986 3 12'434
Resultado del ejercicio anterior - - g 94 345 $ 236" 237
vtilidad o Pérdida del Ejercicio 3 19414 % 103'887 $ 1487359 § 3291117
pérdida acumulada (% 241000} (% 4'586) _

SUMA F 75414 £ 179'3112 % 32857 3 6271788

SUMA PASIVO Y CAPITAL B 3 182938 $ 4%0 475

102497

§ 1 014'331

ey

1881

933'066
3000
182'13¢9

2 126'185

$od

B B ¢4

15850
3118

8

€'160

S'000

2000
15058}

iR IR AR I -

@
N
H
o
~)

&
n

625'865
149°015

7747880

¥ A

£

ég
o
&

$ 2 1471942




HAMARA, S. 4.
ESTADO DE RESULTADOS PRO-FROMA

POR LCS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987, 1688, 1888, 1880 y 1951

{Miles Je peson)

2 &7 358 1985y 1990 1991
VENTAS TOTALES §  150'00G $  237°000 § 58§'06v $ 1 :64'358 $ 2 305'430
- 1% Dev.

Reb. $_ 1'500 $ 2'570 $ 5'880 $ 11°643 $§__ 23'054
VENTAS NETAS $  148'S00 S 2847030 582'18C $ 1152718 $ 2 282'376
COSTO MATERIA PRIMA £ 501000 $  112°200 $ 187'578 $ 329'730 $ 580°'464
MANO DE OBRA 3 91047 $ 11310 $ 16955 3 31'096 $ 38175

$ 791453 1701520 $  377'617 791889 $ 1 663'737
GASTOS DE FABRICACION $ 74508 $ 1722 $ 191248 3 31'096 $ 50'641
GASTOS GENERALES 5 16'649 $ 261923 $  43'980 $ 72'469 $  120'650
GASTOS FINANCIEROS g 32'554 $ 12'573 $ 140 - -

$ 221742 $ 119'100 $ 314'279 $ 688'324 $ 1 492'446
DEPRECIACICNES (% 3'328) (s 3'659) ($  3'115) {(s___2'664) ($_____2'292}
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS $ 19'414 $  115'a4l $  311'164 $  655'660 $ 1 490'i54
PERDIDA ACUMULADA (3 24'000) $ 4'586)
ISR - - $  130'88% $  287'977 $ 8257885
DARTICYPACION UTILIDADES % 1'8al $ 11544 3 21116 3 681566 $  149'015
UTILIDAD NETA $ 17'473 $  103'897 $  149'359 $  329'117 $ - 715'274




HAMARA S. A.

PRCGRAMA DE AMORTIZACIONES DEL CREDITC OTORGADO

POR FOGAIN PARA ADUUISICION DE MATERIA PRIMA
INTERES I§7£R28 T 07 &L

PERIODD C AP ¢ 7T 4L BANCARID FONDO IRTERES ARORY:ZalI0N I 07 AL
AG0STO 1988 i 50 300 000 71z 809 ? o5&l 43¢ 3 353 2000000 —eeee- - 2 353 200
2 50 040 000 712 800 2 840 40D 3 353 200 3 353 208
3 56 000 000 T2 809 2 08¢0 400 D353 2400 - -~ 3 353 240
4 500900 440 i1d 8o POLLn a0 3283 F0u 3 3%3 260
Y S0 040 000 Fi2 BUE Z BseC 4G 3 351 240 - - .- 3 353 200
5 50 0400 §0C iz 8090 2 640 400 3 352 #5¢ B 3 353 200
& 50 GO0 o000 f12 80¢ £ B0 400 3 353 200 - .- 3 353 200
7 50 000 B39¢C 112 809 2 65490 499 3 353 290 2-583 324 5 438 338
8 t7 816 655 . 883 G10 2 530 283 3 213 593 Z (483 334 5 286 727
g 45 833 332 §53 433 2 420 387 3 073 787 Z 083 334 5 157 101
10 &3 749 968 823 700 2 3:10 350 2 834 D50 2 083 334 5 017 384
11 41 665 bHo& 564 46O 2 200 333 2 794 333 2 083 334 4 B77 667
12 35 583 33¢ 564 300 2 080 317 2 654 B17 2 083 334 4 737 851
13 37 &35 996 534 5060 i 880 300 ¢ 514 500 2§83 334 4 598 234
14 IS 415§ 662 304 G400 1 B70 283 2 375 182 2 0B3 334 4 458 517
15 33 333 328 475 200 i 160 280 2 235 L85 < 0R3 334 4 318 830
16 31 243 994 483 500 1 630 25¢ 2 085 750 2 287 33¢ 5 178 084
17 29 16§ 680 415 BGO 1 543 233 i 895¢ g1z 2 0B3 33% 4 038 387
i8 27 0Bk 328 388 1090 I 4320 216 185 38 083 334 J 839 £50
i8 Z6 899 932 356 «€90 Po3z0 208 1 8676 600 g DRI 324 3 758 534

(Continda ...)



{continga...]

INTERES IBTERES TOOT AL
PERIGDD C AP I T 8L BANCARID FONDC IHTERES EMORIIZALIUN T0T AL
20 22 916 556 328 700 io2i0 183 1 536 883 2 283 334 3 820 217
21 20 B33 324 237 o000 1 100 166 1387 168 2 083 334 3 480 509
22 18 749 3990 267 300 2390 150 1 257 459 2 G683 334 3 340 78%
Z3 16 558 858 237 A0 ARG 133 1117 733 2 083 33¢ 3 201 967
24 14 583 322 207 380 770 116 78 015 2 083 33t 3 081 350
25 12 499 933 178 200 560 0839 £33 299 2 083 326 2 921 633
26 10 418 554 148 500 530 083 §68 5813 2 083 33 2 781 917
27 8 333 320 118 8¢Q0 440 066 558 855 2 083 334 2 642 200
28 6 249 985 8BS 100 330 0489 £19 149 Z 983 334 2 502 483
29 4 166 652 5§ 400 220 0133 279 433 2 083 334 2 362 767
ENERO 1983 30 ? 083 313 25 706G 110 018 £33 716 2 083 318 2 273 834
T0 07T AL $ 112 003 410

PAGADD
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ANALISIS FINANCIERO,

Razon Circulante.

R.C.= Activo Circulante

Pasive Circulante

1987 (Mo ze aplicd por no contar ese afio con pasivo rirculante)

L 988

R.C.= __163 110 = 14.12
11 544

1989

e
o
~}

R.C. = 463 762 =
161 805

Prueba Rapida.

P.R.=, Disponibiliiades

Pasivo Cir-oiante

1987 (No ge apl:cd por i conlar ese afio con

1988

P.R.= 137 860
11 544

11.94

H]

19890

R.C.= 990 282

356 542

R.C.= 2126 185

774 880

1990

P.R.= 892 252

35

)]

had

2.

2.

78

74

pagive circulante)

4]



1889

P.R.= 414 257
161 805

i1

2.56

FAZONES DE ENDEUDAMIENTO,

Pasivo Total a Activo Total.

P.T. a A.T = Pasive Totel

Activo Total

1987

P.T. a ALTe= 27 083 =
102 497

1988

2.7T. a A.T.= 13 627 =
192 938

19889
P.T. a A.T.= igl RB0% =

490 475

26 %

33%

1991

P.R.= 1 933 066 =

774 880
1990
P.T. a A.T= __ 356 543 = 35 %
1 014 331
1991
P.T. a A.T.= 774 880 =36 %
2 147 942



3.16 EVALUACION ECONOMICA.

El obejtivo de la Evaluacidén Econdmica es, recoger las conclusio--—
nes de los Estudios de Mercado, Técnico y Financiero, y analizérlos de
manera que se destaquen la viabilidad, conveniencia y oportinidad dsl -

Proyecto,
3.16.1 EVALUACION TECNICA Y ECONOMICA,

"La evaluncidén de un proyecto se lleva a cabo en dos grandes areas,
la técnica y la econdmica, siu smbargo, las decisiones adoptadas en los
aspsctos técnicos de! provecto se reflejin necesariamente en Su econo--

mia." (58)

La evaluacidn técnica de un proyscto consiste en revisar que las —
soluciones técnicas establecidas para ¢l proyecto estén perfectamente -
definidas y sean satisfactorias, no solo en lo relstivo a las caracte--
risticas de disefio y operacidn del proceso y de los diversos tipos de ¢
quipos que habrén de requerirse, sino tanbisn respecto a su accesibili-
dad, =su vida Gtil, su obsolecencia previsible v todas aguellss implica-
ciones relscionadas con la propiedad industrisl, ias inversiones a rea-
lizar y los costos previsibles de operacidn. "La evaluacidn de todos -
los factores que inciden en el proyecto cualesquiera‘que gea su natura-

leza, suele dezembocar en una evaluacidn econdmica en sy conjunto.” (%9)

“La rentabilidad es un ipdice de evaluacidn econémica que sg usa -
frecuentementa, en virtud de que uno de los principalcs objetivos de ~-~
una empresa es procurar el maximo aprovechamiento de sus recursos. Sin
embargo este indice tiene la desventaja de no reflejar la magnitud abso
luta del rendiriento econbémico prewistc para el proyecto, ya que es el
cociente de magnitudes heterogéneas, la u“ilidad, que se obtiens en un

{'_n--...

£l

determinando periodo de tiempo, la inversidn, que =g pusde caiai

y
ti

rar, se realiza en un punto del empa, A consecuencia de ello, frec-.o

cuentemente ocurrer confusiones en su aplicacidn." (60}
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La confusidn con regpecto a la rentabilidad se incrementa debido a
gue lar utilidades consideradas para su esbimscidn pueden ser las ntili
dades antes de impuestos o después de impuestos, mientras que la inver-
8ién considerada puede ser la inversidén tctal, la inversidn fija o bien

el uapital contable.

Desde &l punto de vista de la comparacidn de varios proyz2ctos, que
pueden pepresentar diversas altornativas de inversidn, la rentabilidad

se suele medir con respecte a la inversidn fija.

A continuacidn se exponen diversos métodos para el célculo ce la
reritabilidad, dependiendo de la forma en que se considere el efecto del

tiempo, tantc en las utilidades como en las inversiones.
1.~ Método de la rentabilidad contable.

2.~ Métode de la rentabilidad anual sobre la inversién no depre

dreciada.
3.~ Método del flujc de elective excedente.

4.~ Método de la tasa interna de rendimiente

Ademds de la rentabilidad y 1A tasa interna de rendimiento, se uti
liza como indide de evaluacién econdmica, el tiempo de recuperacidn de

1a inversidn,

5,- Tiempo de recuperacidon contable de la inversion

6.~ Tiempe de recuperacidn de la inversidn con {lujos de elecil~

vo descontados.® (61)

j.~ Método de la rentabilidad contable.

«do contahle se obtiene una rentabilidad promedio, -
misma que se calcula dividiendo la utilidad anuales promedic de un pe-
riodo determinado entre la inversidn fija total del proyecto, o bien -
entre la inversidn fija promedic correspondiente a ese misme periodo.™

{62)



Para el célculw anterior se utilizen las utilidades presentadas en
108 estados Proforma de Perdidas y Ganancias, generalwente para un pe—-
riodo de 5 aflos. Las utilidades anualzs del periode conniderado, se su-
man y ge dividen entre el nuimero de afos que incluye diche periodo para
obtener la utilidad anual promedio. A& su vez la inversidn fija total se
utiliza como divisor de la utilidad anual gromedio para de esta manera
obtener la rentabilidad esperada del proyecio. Aungue cabe decir gque —-
caste método tiene el inconvenientaz de subestimar la rentsbilidad, ya no

toma en cuenta gue ia inversidn va sier 'y recuperada £ fravés de las de

preclaciones correspondientes.

A fin de acercar el valor de rentabilidad ssperada hacia el valor
que se obtendria er. realidad, es necesario utilizar la inversidn fija -
promedio del periodo considerado. Para ello se promedian las inversgio--
nes anuales que resultan de aplicar a la inversidén fija inicial las ta-~

sas de depreciscidn gue establezcan las leyes de Haclenda dol pais.

2.~ Método de la Rentabrlidad Anual sobre la Inverszidn no depre-

ciada,

En este métode s calcula la rentabilidad afo por afo, viilizoan-
do para ello las utilidades que se prevé se habran e generar, segin -—
los Estados Proforma de Perdidas y Ganancias de cada uno de los afiogs -
del periodo considerado. Las utilidades previstas para cada afo 3e divi
den entre la inversidn [ija promedio, de ese afic ¢n particul-r. Estos -
Gltimos valores se obtienen promediande la inversidn fija al inicio del
afic y al término del mismo, o sen despues de que se le ha deduclido la -
depreciacidn anual correspondiente de acuerde a las leyes ficcales vi-
gentes,

Igualmente este método tiens un inconveniente, de que toma en cuen
ta el ritmo de generacion de utilidades, este efecto no se v.sualiza ca
balmernics ya que el ritmo de depreciacidn se conmvigrite en otra variable
que opera simultaneamente sobre la rentabilidad y en fovma inversa, por

lo tanto la interpretacidn de loz valores es dificil.
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3.~ Métadu del flujo de efeciivo excedente,

En éste método se toma en cuenta, tanto el valor del dinero a --
través del tiempo como el ritmo de generacién de utilidades, lo que per
mite comparar diversas alternativas de¢ inversidén y clasificarlas de a--
cuerde con el monto de electivo sexcaedente, wna vez que se ha descontado
en forma compuesta de los flujos de efectivos anualesAei interés minimo
deseado sobre el dinero que se invierte. Para descontar en forma com---
puesta se obtienen factores de actualizacidn, de acuerdo con el interés
minimo gue ge establezca para cada periodo anual, misrnos que se mulbti--
plican por el flujo de efectivos correspondientes para obtenr los valo-
res presentes de dichos flujos. En seguida e suman esos valores presen
tes y el resultade se compara con la inversidn fija inicial prevista. -
Si l=a suma de flujos de efectivos actual)izados es mayor que la inver—-2
sidn fija, esto significa que la rentabilidad del proyecto considerado
es mayor gue la minina establecida, y , por lo tanto, el proyecto s --
atractive. En caso contraric se coancluye gque el fluin de efectivo no ~

es suficiente para permitir la recupsracidn de 1a inversidn. En el pe--~

o]

iede considerado y cubrir al mismo tiempo un interés igual a la renta~

bilidad minima prafijada, por lo gque el proyecto debe descartarse,

Los flujos de efectivo: anuales esperados se obtienen sumando & ~-
las utilidades snuales previstas el monto de las depreciaciones de ia -
inversién fija. Los factores de descuento al ser aplicados a los flujos
de efective previstos en el proyecto permiten descontarles 15 rentabili

dad minima deseads o {orma compucsta y a3i gbtener los lnpas e efece

tivo excedentes.

4.- Método de la Tasa Interna de Rendimiento,
at

in date mAtodo ze determina la rentabilidad de un proyecto con -
base en el valor presente neto de los flujos de efectivos calculados a
diversas tasas de rentabilidad. La tasa de rentabilidad que splicada a
los flujos de efectivo znuales durante el periodo considerado, permite
igualar la suma de log flujos de efectivo, actualizados con la inver--

sién prevista es la tasa interna de rendimiento del proyect. o s-ta el
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interés esperable sobre la inversidén no recuperada a través de log (lu-

Jos de afectivo anuales,

En otrag palabras gse van suponiendo diversas tasas de rentabilidad
¥ calculando los valores presentes netoes correspondientes hasta que se
encuentre una rentabilidad que da lugar a un valor presente neto igual
a cero, Dicha rentakilidad corresporde a la tasa interna de rendimien-

to del proyecto,

5.~ Tiempe de recuperacida contable de la irversidn.
Este Indice de evaluacién también s» utiliza para comparzr entre

si varios proyectos; se clacula dividiendo 'a inversidén inicial entre ~

O
et
~h

lujo de efectivo, y representa como su nembre lo indica el pefiodo
en el cual la suma de las utilidades netas mas depreciaciones permite~

recuperar la ‘nversion fija del proyecto.

En realidad, como en la formulacidén de un proyecto se tiene un pre
supuesto de utilidades que se puede transfornar an un presupuesic de --
flujos de efectivo, adicionando 2 las utilidades ¢l munio de les depre
ciaciones anuules, se puede calcular wn flujo de efective acuruiativo -
sumande al flujo de efectivo del primer afic 21 <el segundo afo, a im su
ma de log dos primercs €l tercero y asi suces? vamente, hasta gue on un

cierto anfo e: f_uio de efective acumulativeo asi caleulade spwiin o supe

s

A

ra & la inversidn fija injcial.

Fl afio =n el cual ocurre este evento sefizla el periodo de recuperg
t

cidn de la inversidn,

6.~ Tiempo de recuperacidn de la inversidn con {lujos de efecti-

vo descontado.

o

Er. este método el presupuesto de flujos de efecetive se actualiz
apiicendo = log valoress anuales de este presupuesto los Tactores de des
cuento correspondientes a la tasa de rentabilidud preestablecida. Con -
base en el prew puesto de flujos de electivo aciualizedo se calcula €

Flujo de efectivo acumulativo, gque al ser comparado anualmente permite
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determinar la fraccidn de la inversidn gue se a slcanzado a recuperar -
hasta el afic conuiderado. El afio en ¢ue ei flujo de efectivo acumulati-
vo iguala o supera a la inversidn "ijs marca el periode de rscupera---

cid:s de la inversidn.

1y

La evalaucidn de un proyecto desde el punto de vista sociz] tiene
por objeto determinar si los bereficios esprradog del mismo justifican
el empleo de 1os recursos necesarics para su realizacidn y operacion -
posterior, y en particulzr =i se juztifica el consumo de los recurscs -~
que son escasos (capital, divisas, recursos -aturales, personal direc--

tivo, técnicos, mano de obra calificads} con prioridad scbie ouros pro-

yectos.," (63)

En la evaluacidn social se toman en cuenty, entre otros, los efec—
tos del proyecto en a1 producte Nacienal, en al Balanza de pagoes del ——
pais, en la generacidn de cozsrtunidades de trabajo, en las coyunturas -
gu=e mbhre para el degsarrollc ae obras empragasg, en gl-ovacidn del nivel -~
técnico y cultural que induce 27 Ua mno de obra de la localidsd donde
se realiza, en su apertacidn al desarvollo industrial, en ol velor sgre

d

gado que incorpora a las materias primas, y en genera! pr ¢l cuadro

¥

€

de insuno~producto del pais.

En la evaluacidn social de un proyecto también sz e termina la ta-

sa de rentabilidad com: indice de su justifickeifn scondmicon sin ombargo,

las ragnitudes de las varsabees que interviernen en sy delsiminac.on se

valoran solamente a precics de mercado, gino Tubién 2 precios soocisles.

228



3.17 CAS0 PRACTICO.

De acuerdo al andlisis de liquidez, es c¢laro ver que la empresa Ha
mara, puede contraer compromiscs a corto pleazc, ya que presenta buena -
disponikilidad para pagarlos, y esto nos determinari un aprovechamiento
de oportunidades, como descuentos por pronto pago ¢ compra de mercancia
también nos llevs solventar una expansidn de la empresa, on busca de -

nueve: ' sreados, tanto naclonales come internacionales.

La empresa puede allegarse de nuevos financiamientos, ya que tiene
la capacidad suficierte para solventar los intereses que generén éstos
préstomcs: . Tomando en consideracidn el momento inflacionario. Se debé -~
tener estremc cuidado en la administracidén de los pasivos, yo que en --
una situacidn normal, puede decirse que mientras mids recursos ajenos -—-

utilice una empressa, mas ventabie y mas crecimiento tendrid esta.

En nuestro caso, 8l capital ajeno que manejamos, no representa una
dauls adouirida de terceras personas, sino que scn impuestos que se de-
ben cubrir a cortoc plazo, por lo que no es recomendalble utilizarlos; -~

por lo que las razones utilizadas no son muy indicativas.

Por 1o que respecto a la rentabilidad, tenemos gue sade £ rendi--
mients o porcentaje que las utilidades representin resgecte a las inver
siones o las ventas,o sea evalda las ganancias de la empress, corn ello
los propietarios y accionistas se dan cuenta del rendimients gue su in-

versid:,. vieno.

Aqui vemos que la empresa tiene una buena reniabilidad, ya que -
cuenita con un incremento en las utilidades, (de acuerdo con el capital -
propio y las ventas), un buen manejo de las ventas y la inversidn perma
nente, aungue con un crecimiento aceleradc por haber liguidado actives

es -azonablemente consgtante.
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RAZONES DE RENTABILIDAD
RENTABILIDAD DE LA INVERSION PERMANENTE.

INVERSION PERMANENTE.= Capital de Trabajo

* Activo a Largo Plazo

CAPITAL DE TRABAJO = A.C -~ P.C.

Rentabilidad de 1s inversién = Utilidad neta

Permanente Tuversién permanente X 100
1988 1990
103 897 , 329 117
181 394 = >7-28% 57 788 = OO%
19889 1991
148 359 o 718 274 | sn g
328 670 45.44% 1 313 062 52.09%
RENTABILIDAD DEL CAPITAL PROPIO.
Rentabilidad del capital propilo = Utilidad Neta ¥ 100

Capital Contable”

1987 1990

17 473 = 21.84% 329 117

80 000 B0 o0p = 411-40%
1988 1991

103 807 = 120.87% 715 274 = 894.1 %
80 0G0 80 GO0

19809

149 356 = 186. 70%

80 000




Margen de Utilidad Neta.

M.U.N. = Utilidad Neta X 100
Yentas
1987
M.U.N, = 17 473 X 100 = 12 %
150 Q0
1988
M.UN = 103 897 X 100 = 35 %
297 000
1688
M.U.N,= 149 359 X 106 = 25 %
588 060
Margen de Utlidad Bruta,
M. U.B.= Utilidad Bruta X 1060
Ventas Netas
1987
M.U.B.,= 19 414 X 100 = 13 %
148 500
1988
M.U.B.= 115 441 100 = 39 %
294 030

1990
M.U.W,= 329 117
1 164 358
991
M. U.N, = 715 274
2 305 430
990
M. U.B.= 685 600
1 152 715
1991
M.U.B.= 1 480 154

2 282 376

X 100 = 28 %
X 100 = 31 %
X 100 - 59 %
X 100 = 65 %
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cibén con lo anteriormente expuesto se desprendea, a nuestro

Juicio, las siguientes conclusiones:

- Genéricas.

.-~ La empresa es la unidad econdmica-gocial ror medio de la cual ~

ce

cristalizan los rnuevos proyectos.

Al no contar, uvn nuevo provecto con recursos financieros pro-—

pios y suficientes, su cristalizacién se facilita al utilizar -

financiamiento a tasas de interés bajas, en comparacidén con las

mane jadas por la Banca Comercial.,

Loa nuevog prorectos se enfrentan a grandes limitaciones para -

su

al

b)

consolidacidn:

Los proyectos que ofrecen productos nueves ¢ inexistentes en

el mercado, se snirentan a la d:iicil aceptacidén por parte -

de los consumidores y de loe posibles accionistas, que se ——

puedan inceresar en éstos.

La eéscaza investigacién tecnolégica para adaptar la maguina-
ria existente, a nuevosa procesos de produccidén, 2 nuevas ma-

terias primas; o bien, el crear tecnologia para ésrto.

Dentro del presente trabajo, . cago practico, de cada uno de los -

estudios mencionados, forma parte de la conclusidn del Seminario de In--

vestigacidn realizado; las que especificamente serian:

1.~ Este proyecto pretende dar a conocer las caracteristicas nutri-

tivas de un producto que la mayoria de la poblacidn conoce como

"alegria), pero a su vez desconoce culdn nutritiva es.

2.- El producto que ofrece este proyecto /Nutriharina), contiene --

grandes propiedades alimenti

o]
-
&
[}

el cual no pretende ~arbiar -
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el modo de alimentacidén de la poblacién Nacional, sino que se ~

fusiona y complementa con ésta,

Ln misidn del proyecto, de llegar a toda la poblacidn, no se lo
grard en un plazo inmediato, dado que el producto es desconoci-

do y el nivel de produccién es bajo,.

Nutriharina, mediante una adecuada Campafia publicitaria, pene~--

trard a toda la poblacidén Nacional, haciendc as{ que ccnozcan -

los beneficios del producto y lo consuman. '

Concientizar a la poblacidn en geenral, {empresarios, inversio-
nistas, consumidores; principalmente), para la aceptacidn de --

nuevos proyectos que ofrezcan a su vez nusvos productos,

Estimular la siembra de la semilla de amaranto a mayor escala,
para asi el var su produccidén y la de ansg derivados; con esto
también es recomendable mantenerla dentro de nuestras fronteras

siendo nds favorable el exportar prceductos ya elaborados.

£l uso de la materia prima on el proyecto, ne es el unicon, ya -
que se pueder: elesborar cereales, zolosinas, pastas, etc., lc --
cual representa una positle diversificacidén del mercado de la -

empresa.

A largo plazo el producto puede lanzarse a nivel internacional

ofreciendo entrada de divisas para México,

Es recemendable ir creando un nuevo mercado, que no 3dlo abDar--
que Tiendas Naturistas, sino también, a futuro, las Tiendas de

Autosgervicio.

La nacidn requiere de la instalacidon de empresas que creen nue-
vos empleos y no sean de vida corta, y uno de los medios para ~
agegurar esto es, utilizar técnicas para formular y svaluar la
instalacién o expansidén de las empresag, ponderando un alto ni-

mero de factores gue influven en su sano desenvolvimiento.

Es necesaric que las Instituciones Gubernamentales: el Desarro-

11no Tntegral de la Familia, el Sector Salud, etc., establezcan



l;)o”

13~

14.“

programas que contemplen ei uso y promocidén de productos nuevos

ton alto valor nutricional, como Nutriharina,

Capacitar a profesionistas en técnicas para formular y evaluar

nueves proyectos.

£1 papel del Licenciado en Administracién en caso como e] cita-
do es sumamente importante, dada su preparacidén multidiciplina-
ria; ya que la formulacidén y evaluacidén de proyectos comprende

un sin fin de aspectos, es por ello que deben buscar el apoyo -

de otros profesionistas,

Habiendo analizado los diferentes aspectos que integran el Estu
dio de Mercado, el Estudio Técnico y el Estudio Financiero, s8¢
conciuye que el producto, Nutriharina, a pesar de ser nuevo en
el Mercado, es un producto con grandes atractivos, per tanto se

congidera que su comercializacidn es viable.






ANEXC No.

ABARCA LA MAYORIA DE LAS
EMPRESAS INDUSTRIALES .

GCUPA MAS DE LA MITAD DE
LA MANO DE OBRA INDUSTRIAL

ABSORBE PARTE IMPORTANTE DEL
VALOR DE L& PRODUCCION
INDUSTRIAL

REQUIERE MENOS DE LA MITAD DE
INVERSTON BRUTA POR EMPLEQO
GENERADO .

GENERA MAYOR VALOR AGREGADRO

POR UNIDAD DE CAPITAL LNVERTIDO.

IMP -~ Industira mediana y pequefia .

GI -~ Gran Industria

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA

[
[y

%
55%
L5%
41%
59%
190 141
3
65
Framed: gl NP
1o 90 120
Promedo 61 T

i} La Prengsa, Martes 7 de Mayo de 1985, p.28-39
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OTHAS CARACTERISTICAS

%
[
i
ol
o
er
s
ot
P
[»
2
2
2

g

erativa y menos rigidez para la innovacién tecnold-

-~ Aptitud para integrarse en procesos productivos de grandes empresas

y sustituir importaciones,

-~ Requiere menos plazo familiar hacia actividades productivas.

- Promueve el desarrolle regional.

- OGran capacidad para la absorcidén y generacién de empleo.

~ Contribuye a la formacidn de empresarios.

-~ Alienta la compotoncia.

~ Elemento importante para la capacitacion de la mang de obra.

~ Campo propicio para el desarrollo del sector social.

- Aprovecha en mayor medida recursos de origen nacional.
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PARTICIPACION SECTORTAL

La industria Mediana y Pequefia participa en todas las ramas de

la industria de transformacidn; especialmente su presencia es predomi-

nante en las siguientes actividades:

RAMA

Muebles y Accesorios

Frendas de Vestir

Editorial e Impresidn

y Conexas

Alimentos

Calzado y Cuero

Faquinaria y Eguipo no

Eléctrico

Txtil

EMPLED

89

79

78

60

VALOR DE LA
PRODUCCION {%)

76

64

44

44
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FRINCIPALES PROBLEMAS

Las unidades del subsector enfrentan basicamente dos tipos de
problemas: los que afectan su eficiencia operativa y aquellos que difi

cultan su acceso a los mercados.

Su eficiencia operativa se ve frecuentemente limitada, no solo
por deseconomias de escala, sino también por su reducida capacidad de
gestidn, organizacidén vy planeacidn: por tecnologias, equipos y métodos
de produccién inadecuados; insuficientes controles de calidad y norma-

lizacidn, y por un inestable y opernso absstecimiento de insumos.

Posiblemente mas acusados sean los obstaculos para acceder a -
los mercados, tanto del pais como del exterior, obtener los recursos -
financieros para su operacion y hacer uso de log apoyos gubcrnamenta-
les. Entre ellos destacan: prdacticas monopdlicas y oligopdlicas; desco
nocimientos de sus posibilidades de produccidn; limitada capacidad pa-
ra la obtencidn de financiamiento; excesiva tramjtacidn y reglamenta~-
cidén para la isntalacién, operacidon y obtencidn de insentivos y provee
duria sl Estado y dificultades para incrementser su participacidn en el

comercic internacional.

En la actualidad se& han agregady dificultades derivadas de la
situanidn por la que atraviesa el pais, las cuales se han munifestado
en contraccidn de la demanda y falta de liquidez para el desarrcllo de

sus operaciones.
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ZUNA 1

ANEXZ®C

4o

ZONAS GEOGRAFICAS

PARA ACTIVIDADES INDUSTRIALES

De méxima prioridad nacicnal, integrada por los siguientes Munici~
pios considerados como centros motrices para el desarrolle industrial:

ESTADO

-~

e

ESTADO

-

ESTADC

ESTADO

ESTADO

-

ESTADO

DE AGUAS CALIENTES
Aguagcalientes
Jes(s Marfa
Pabelldn de Arteaga
Rinedn de Romos

DE BAJA CALIFORNIA
Mexicali

DE BAJA CALIFORNIA SUR

Le Paz

DE CAMPECHE
Campeche

DE COAHUILA
Monclova

Piedras Negras
Saltillo

Torreén

DE COLIMA

Colima
Coquimatlén
Manzanillo
Villa de Alvaré:z
DE CHIAPAS
Comitén de Dominguez
Tapachula

Tuxtla y Terén
DE CHIHUANUA
Chihushua

Julruz

DE DURANGO
Durango

Gomez Palacio
Lerdo

DE GUANAJUATO
Apaseo el Grande
Celaya

Ledn

-~
=3

ESTADO

E3TADO

ESTADO

.

ESTADO

Irapuatc

Salamanca

San Francisco del Rincén
Silao

Villagrén

DE GUERRERO

Ciudad Guzmén
Encarnacién de Dfaz
Lagoes de Moreno

San Juan de los Lagos
DE MICHOACAN

Alvaro Obregbn

L&zaro CArdenas
Morelisa

Uruapan

DE NAYARIT

Jalisco

Tepic

DE NUEVO LECH

Andhdac

Bustamante

Carralvo

Lampazos de Naranjo
Linares

Sabinas Hidalgo

Villa Aldama

DE OAXACA

Juchitén de Zaragoza
Salina Cruz

San Blas Atempa

San Francisco Lachipold
San Juan Bautista Tuxtepec
San Mateo del Mar

San Pedro Huilotepec
Santa Marf{a Xadani
Santo Domingo Teluantepec
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ESTADO

ESTADO

ESTADD

ESTADO
ESTADC
ESTADO
ESTADO

-

ESTADO

Teotitlén del Valle
Tlacochahuaya de Morelos
DE PUEBLA

Tehuacén

Tepango de Lbpez

DE QUERETARO DE ARTEAGA
Querétaro

San Juan Del Rio
DE QUINTANA ROO
Othén P. Blanco

DE SAN LUIS POTOSI
San Luis Potosi
Soledad Dfez Gutiérrez
DE SINALODA

Ahome

Mazatlén

DE SONORA

Cajeme

Guaymas

Hermosillo
Huatabampo

Navojoa

DE TABASCO

Centro

Paralso

DE TAMAULIPAS
Altamira

Ciudad Madero
Matamoros

Nueve Laredo
Reynosa

Rio Bravo

Tampfco

ESTADO DE VERACRUZ

~ Amatlén de los Reyes

-~ Boca del Rio

~ Coatzacoalcos

- Cérdoba

-~ Cosoleacaque

- Ixhuatlén del Suréste

- Ixtaczoquitlén

- Jaltipén

- Minatitlén

-~ Moloacén

- Qrizaba

- Pénuco

- Poza Rica

- Pueblo Viejo

-~ Tampico Alto

~ Tuxpan

- Yeracruz

- Zaragoza
ESTADO DE YUCATAN

~ Mérida

- Progreso

- Umén
ESTADO DE ZACATECAS

-~ Calera

- Fresnillo

- Guadalupe

-~ Zacatecas

ZONA II.

De mixima prioridad Estatal, in
tegrada por aquellos municipios que_
se comprenden en los conveniocs que_
se celebren por 21 Ejecutivo Federal
por conductc de las Secreturias de -
Comercio y Fomento Industrial y de
Desarrollc Urbanc y Ecologfa, con -

»

log Ejecutivos Estatales, en el mar-
co de los onvenios U icos de Desa—
rrollo, a través de los cuales di —-
chas Searetarias y la de Comunicsacie
nes y Transportes, formalizardin las
acciones de coordinacifn que proce--
dan.
ZONA IXX.

De ordenamiento y regulacidén, -
que se cliasifica en la zona ITI-A ¥y
II1-B.

TITI-A. Area de crecimiento con-
trolado integrada por el Distrito Fe
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-deral
ciplos.
ESTADO

ESTADO

¥ los sigulentes

DE HIDALGO
Tizayuca

DE MEXICO
Acolman
Amecameca
Atenco

Atizapén de Zaragoza
Atlautla
AXapusco
Ayapango
Coacalco
Cocotitlan
Coyotepec
Cuahutitlan
Chalco

Cniautcla
Chicoloapén
Chiconcuac
Chimalhuacén
Ecatepec
Ecatzingo
Huechetoca
Huixquilucan
Isidro Fabela
Ixtapalucs
Jaltengo
Juchitepec

La Paz

Melchor Ocampo
Naucalpan de Jufirez
Matzahualedyotl
Nextlalpan de Julrez
Nicolds Romero
Nopsaltepec
Qtumba

Ozumba
Papalotla

San Martin ¢c las Plramides
Tecémac
Temamatla
Temascalapa
Tenango del Aire
Teloyucan
Teotihuacén
Tepetlaoxtoc
Tepetlixpa
Tepotzotlén
Texcoco

Tezoyuca

~Tlalmanalco
~Tlalnepantla
~-Tultepeg
-Tultitlan
~Zumpango

1711-B. Area de Con-

solidacidn, inte rada por —-
los siguientes Municipios:

ESTADO

§

DE HIDALGO

Ajacuba

Almoloya

Apan

Atitalaquia
Atotonilco de Tula
Cunutepec

Emiliano Zapata
Epazoyucan
Minaral del donte
Omitlén de Juérer
Pachuca

San Agusatin Tlaxiace
Singuilucan
Tepeapulce

Tepeji de Ocampo
Tepetitlén
Tetapangc
Tezontepec de Aldama
Tlahueliiipan
Tlanslapa
Tlaxcoapan
Tolcayucsa

Tula de Allends
Villa de Tezontepes
Zapotlan de Jufrez
Zempoala

DE JALISCO

El Salto
Guadalajara
Juanacatlén
Tlajomulco
Tlaquepaque

Tonalé

Zapopan

DE MEXICO
Almoloyr de Jufirez
Almoloya del Rio
Apaxco

AtizapAn

Calimaya
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Capuhuac
Chapa de Mota
Chapul tepec
Hueypoxtia
Ixtlauacs
Jalatlaco
Jilotepc
Jiguipilco
Jocotitlan
Joguicingo
Lerma
Malinalco
Metepc
Mexicaltingo
Morelos
Ocoyoacac
Geoul lén
Ozzolotepec
Rayon

San Antonio La Isle

- San Mateo Atenco

Soyaniquilpan de Jufrez

- Temownra

Tenango del Valle
Tequizquiac
Texcalyacac
Tranguistengo -
Timiplan

Toluca

Villa del Carbdn
Xonacatldn
Zinacantsepec

DE NUEVO LEON
Abasolo

Apodaca

Ciénaga de Flores
El Carmen

Garza Garcla
General Escobedo
Guadalupe

Judrez

Monterrey
Pesqueria

San Nicolds de los Garza
Santa Catarina
Santiago

DE MORELOS
Atlatlahuacin
Cuautla
Cuernavaca
Emiliano Zafata
Huitzilac

Jiutepc

- Miacatlsn

-

ESTADO

ESTADG

-

Jiutepec
Ocuitucan
Temixco
Tepozotlan
Tetla del Volcén
Tlanepantia
Tlacayapan
Totoplasn
Xochitepec
Yautepec
Yecapix_la
Zacaulpan

DE PUEBLA
Acteopan
Atlixco
Atzitzihuacan
Calapan
Cohuecén
Coronango
Cuautlancingo

_Chiautzingo

Chiconcuautia
Domingo Arenas
Huaquechula

Hue jotzingo
Juan C. Bonilla

- Nealticén

Qooyucan
Puebla

. San Andrés Cholula

San Felipe Teolalcongo
San Gregorio Atzompa
San Jerdénimo Tecuanipan
San Martin Tsmelucan
3o Miguel Xoxetla

San Mzatfiss Tialancaleaca
San Nicolés de los Ranecchos
San Pedero Cholula

San Balvador el Verde
Santa Issble Cholula
Fepemaxalco
Tianguismanalce
Tlahuapan

Tlaltengango

Tzcunileo

DE TLAXCALA

Amacac de Guerrero
Antonio Carbajal
calpulapan

Chiutempan
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Domingo Aranas
Espafiita
Hueyolipan
Ixtacuixtla

José Maria Morelos
Juan Cuamatzi
Lardizabal

Lazaro Cardena
Mariano Arista
Miguel Hidalgo
Nativitas

Panotla

San Pablo del Monte
Santa Cruz Tlaxcala
Tenancingo
Teolocholco
Tepyanco
Tetlalpan
Tlaxcala

Totolac

Xaltocan
Xicohténcatl
Xicohtingo
Yauhauemashecsn
Zacatelco
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RECETA COH LA QUE SE CLABORD NULSTRA MUESIRA FISIC:H PRRA LA 1H-
VESTIGACDON DE HERCADOS.

166 gr Harina de Amaranto
40 gr Harina de Trigo
150 gr Kantequilla
75 gr drucar

1 huvevo.

MOGO DE HACERSE.

Se cierne la harina , en el centro se coloca el huvave y la
aontequilla , finalesare el azdcar; s» incorpora tsdo.

Se forman bolitas y se colocan cads una sobre las charaia

da hornear. Se mecen al horno 3 200 ¢ €. por p0O min,
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akexo # 4

cvesitTIiIowar o

-~ EDAD: 15 a 25 afos 210 {37.5%)
26 a 36 afos o 210 (37.5%9

36 a 45 afes = 80 {14,28%)

#

46 a 55 afios = RO ( 7.14%)
RO 2 10 { 1.78%)

- {STADO CIVIL; Casada = 210 (37.5%)
Solutrae 340 {(60.71%)
gtros: = 10 { 1.78%)

1.- § Bué opina del sabor de la galleta?
- Huy buen sabor = 170 (30.3%%)
~ Buen saber = 290 {51./8%)
-~ Kal sabor = 10 [ 1.78%)

- Huy aal sabor = 0

2.- ;0ué opina de Ia presentacidn de la galleta?

- Huy buena presentzecidn « 105 (17.835%)
- Buena presentacign = 350 {62.% %)
- Hegular prescntacidn - 100 {17.85%)

Huy nrala presentacién o. O

i

Hala presentacidn - 0

3.~ ;3 81 se le proporcionara la receta para preparar 1as qalletasz, 1a -
harfa?

- 81 = 390 (69.64%) - Ho = 170 (306.35%)

t,- ; Conoce usted la semilla de Awaranto 7

- §i =« 160 (28.57%) - Ko - 600 {(71.42%)

5.~ Utilizarfa ud., la Harina de Amacanto para combinarla con otras ha-
rinas y prepar, diferentes productas?
- 81 = 500 {(89.28%) - He = 50 ( 8.92%)
- 69 contestd = 10 (1,78%)
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6.~ ;Cuénto estaria dispuesto a pagar por un kilograre de Harina de A
garanto?
5 700.00 a 600.00 = 20 ( 3.57%)
- 600.00 a 500,00 = 50 { 8.92%)
- 500,00 a 400,00 11§ (19.6h%)
- 400.00 & 300.00 200 {39,71%}

~ {tra

]

H

it

140 (25.0 2}
{

- Mo contestd a &0 7.14%)

7.~ Donde adquirirfa la Harina de Amaranto?
- Tiendas Hatueristas = 448 ({B0,0 %)
- Tiendas de Autoservico = 70 (12,5 %)
- Tiendas de Abarrotes = 42 { 7,5 %)

~ Hercado « 0
- Otre = 0
Bo~-;Que presentacipn preferiria ud., para ddquirir la Harina de Asaran-
to?
- Ee caja w 260 (46.42%)

-~ tn belsa de phpel = 280 (50%)

9.~ Adquiriria otros productes elaborades con 13 seaiila de asarante,
como alguno de los skguientas?

~ Pulce de alegria = 300 (53.57%)
~ Hazapan ® 230 {(&1.07%)
- Cereal = 250 {44.84%)
- Pasta para sopa = 100 {17.85%)

- Harina para preparar
atoles " 140 (25.0 %)

~ Qtros = 20 ( 3.57%)
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