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1 N T R O D U e e ¡ o N 

La población de México ha padecido secularmente de deanutl'idón; 

este pt'oblfllma afecta e~pec1almente a la poblaci6n infanti 1. La ins\Jfi~

ciencia en la producción y distribución dI alimentos para los grupos p~ 

pulares requiere para ser solucionada, entre otras medidas, instrumen-

tal' programas y pollticas prácticas y eficientes Que apoyen la creación 

de nuevos productos con base en la Ofe-r-t9 de reCU!"60S y tecnología na--

cionalca. 

En el marco de la búsqueda de la autosuficiencia alimentaria el -

producto "Nutriharina", elaborado con semilla de amaranto, debe ser c0!2 

siderado como un nuevo alimento dentro de la estrategia que contribuya 

a solucionar la carencia de alimentos de nuestro país, cJebido f\mdamen

talmente a que la semilla utilizada posee un alto valor nutrltivo comp~ 

ra.ble con la leche, además de que la planta posee características rusti 

caa*, alta pot<:lncialidad agroindustrial y gran versatilidad en la coci

na mexicana. 

Dl'.do que el producto es un bien de consumo necesario y que su uti

lidad sacial es innegable, este proyécto no puede ser man-$jado exclusi

vamente en base a un objetivo de lucro. La natill'aleza del proyecto de

manda la participación del Estado a fin de garantizar que el producto 

cumpla con el 'bjeti vo social de ofcecer a la sociedad mexicarm un pro-
dueto de elevada calidad. 

Se pretende que la part~cipación del Estado sea a través dE! los -

f.1.deicomisos (Fogain, Fomin, Fidein. etc.). instituidos pal'8 apoyar -

proyectos de esta naturaleza • 

.. Se refiere a que la planta puede crecer en condiciones adversas 



La presente investigB~i6n surgi6 de la ~etección de tres deficien 

eies: la problcmatica alimentaria en México, el problema actual que --

tienen las empresas para allegarse de créditos blandos y el escaso co

nocimiento y uso dt;; la metodologia para lil formulación y evaluación de 

proyectos. 

De lo antes mencionado se desprende el objetivo de esta investig~ 

ción: desarrollar proyec!:;os de inversión que se funda';lenten en una me

todología para la viabilidad técnica y económico de los mismos e impl~ 

mentar proyectos que propagan el uso de nuevas materias primas que 

oIrezcan un alto potencial alimenticio, agoindustrial y comercial. 

ParA el desar'rollo del presen te trabajo :na parte con la caree teri 

zaci6n de la empresa. En la que se define y clasifica ésla en "ixico, 

buscando darle un marce adecuado para la investigación, pues encontra

mol!' que existen diversos crí terios para definirla y clasificarla, de

pendiendo de los objetivos de cada trabajo. 

Para nuestro efec.;to la empresa debe censid~~rar'se como la unidad -

en la cual se integran y ceof'di nan rpcursos hUJ11anos r técn.i.l.:vti, mat,,::ri3: 

les y financieros pa.ra la prodUCCión de bienes y la pnHHmtar::ión de 

servicios que contribuyan a la consecución de sus obJetivoq, lo que se 

revisa eh el Capitulo l. 

Posteriormente en el Capitule Ir, se muestra la nerRBidaJ d. raeu 

rri1' a financiamientos blandos pal~a sabe. dónde y cómo se o~t lenen; en 

contrando que una empresa. come la que proponemos. cubrt\ j F\!", r:arae ':e-

risticas necesarias para obtener los recursos monetarios roq~eriJos. -

Para ilustrar mejor cada uno de 108 fideicomieOB mencionados en di~~Q 

capí tulo se manejan al final de este una serie de cuadr0 -1 sir,'.lpt lC<;:l.~, 

además de incluir: anexos y temas relacionados con los fondo" (es t! ¡)u-

lados fiscales, distribución de las zonas geograficas paré. la d(~gr.r._ .. 
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tralización industrial y la8 diferentes actividades prioritarias), 

El Capítulo Il! revisa, con relativa profundidad, el ospecto refe

rente a la Formulaci6n y Evaluación de proyectos de inversión,_ y paral~ 

lamente se expone el caso práctico referente a la producción de harina 

utiliz.ando la semilla de amaranto. 

Consideramos que los principales problemas que puede tener un pro

yecto similar al aquí rlesarrollado; en base en las circunstancias que -

Se presentaron durante la investigación son: !a inexper'icncía laboral -

de los autores pa~a la realización de proyectos: la inexistencia de da

tos estadísi teas sobre pr'oducción Nacional e Internac ~Qnal. importacio

nes y exportaciones,_ precios de venta, etc •• , de la semillé< de ~ma!"a:rlto, 

materia prima en el caso práctico; la inexistencia de maquinaria y equ! 

po apto pa~a la producción del producto., provocando esto el uso de ma-

quinada no dQstinada al proceso utilizado y el uso de ésta a una capa

cidad menor (dadas 8US características), o bien,. contratar alguna firma 

especializada •. de ingeniería industrial,_ para el diseño especifico de -

la maquinaria requerida: todo esto repercut~ en los costos de in'lersión 

y oper:1ción del proy~cto,. además de la alta erogación rnonetnrlB y el 

tIempo requerido para realizar una invcotigación tecnológica uc esta in 

dole. 

3 
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CARACTERIZACION DE LA EMPRESA 

Si partimos de la premisa de que la economía es el factor deter

minante dentro de la estructura de una sociedad; la empresa, a su vez. 

es la 11 unidad !I bHjo la cual 1:>6 organizan y e e.. .. 1a 1 izan lns recuraoa h~ 

manos. técnicos, materiales y financieros pEu'a la producción de bienes 

o la prestación de servicios, que satisfagan las nece8idad~8 de la so

ciedad. Resulta de esta forma, que, la empresa tiene una importancia -

esenc!~l, motivo por el cual hemos considerado que es necesario que t2 

do profesionista espeCialmente los del área de administración- conoz

can sus razgos principales. 

Tratando de destacar esto. pensamos que un caso practico es ~á6 -

representativo. Tomando, según lo indicado en la introducción, el pro

ceso de industrialización de la semilla de al\:RNmtn, rlp.At-"lcando la fa.!: 

ma de inversión. Desde !llego, este proces!) só!c es factihle a través -

de la constitución de una e~presa. 

Por consiguiente, iniciaremos analizando las caracterh.ti-:-as 

prinCipales de la empresa: su definición (mencionando di~~rGos crite

rios sob~e el concepto). su clasificación, sus elementos. sus objeti

l/OS, sus recursos y el procedi.miento para su conatlt:ucióo. 

1.1 DEFINICIONES. 

1.1.1 ETIMOLOGICAMEN1'E • 

11 Empresa proviene del vocablo "emprender". ('3 dec i t', inicl"¡u'

algo, empezar un conjunto de actividades encaminadas a un fin e:;ptlcíf.!. 

ca y prederminado.·1 (1) 
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1.1.2 REYES rONCE A~USTrN . 

11 Empresa es la unidad de producción de bienes y serviciaD para 

un mercado." (2) 

1.1.3 FERNANDEZ ARENA JOSE ANTONIO. 

11 Empresa es la unidad productiva o d~ servicio que constituida 

según aspectos prácticos y legales, se integra por recursos y se vale 

de la administración para lograr SUB objetivos, 11 (3) 

1.1.4 GUZMAN VALDIVIA ISAAC • 

" Empresa es ln Imidad económica-social en la que el capí tal, -

t~l trabajo y la dirección se coordinan para lO,¡p'ar una produLción que 

t'esponda a los requerimientos del medio humano en el que la propia em 

presa actúa." (4) 

1.1.5 Ml\NUAL DE ADMIN ISTRAC 1 QN PARA LA ~:MPnESA PEQUEÑÁ . 

ti Empr'8s8 es toda aquella organización formada por personas, c!! 

yas Ilcciones esto.án arm6nicamente coordinadas y aplicadas á rnatet'iales. 

herramientas, maquinaria. diner-o o CU!llquier otro f3ctür CQ!l el prop~ 

sito de lograr un objetivo previamente definido." (5) 

1.1.6 SECRETARIA DE HACIENDA V CREDITO PUBLICO . 

it La empresa es la reuni6n de loa dlverRos fat;;t.Gr~~ de L'i p!",:~--

ducción como son la naturaleza, cilpltol, trabajo y Or~~[¡111:!llcLón, ':011 

el objeto de alcanzar determinados fineS para obtener gS.rl:.iC',c:las." lb) 

1.1. 7 ARTICULO # 16 DEL COOICO FISCAL DE LA FEDEnACICN . 

tI Se considera empresa la persona física o moral que redilee las 

actividades a que se refiere este artículo." (7) 



1.1. 6. ARTICULO ti 16 DE LA LEY FEDERAL OEL TRABAJO • 

" Para efectos de las normas de trabajo, se entiende por empresa 

la unidad económica de producción o distribución de bienes o aervi----

cios." (8) 

1.1.9 OPINION PERSONAL. 

Como pod~á observarse han sido varios los autores que se han da

do la tarea de definir 1 I empresa, encontrbndo que todos pllo8 seftalen 

algunos elementos Que pulieran ser como representativos. Esto nos per
mite elaborar nuestro propio concepto de la siguiente Iorma: 

" Empresa es la unidad en la cual se integran y coordinan recur

sos humano!:'!, técnicos. materiales y financieros para la producción de 

bienes o para la prestación de servicios que contribuyan a la consecu

ción de sus úbjetivos. 11 

Para explicar estE concepto podem'.ls señalar como pr"incipales el-~ 

mentos Jos siguientes: 

1.- Es una unided Etn la eual se integran y coordinan recu'''sos -

humanos. técnicos, materiales y fir,anciero$ a fln de qt·" t~ 

dos los componentes funcionen arm6nicllmente y contribuyan -

al objetivo de la empresa. 

2.- La producción de bienes o la prestación de tiervicios se es

tablecen con la finalidad de crear ~ ofrecer un satisfactor, 

respondiendo al objeto seftalado al momento de la constitu

ción de la empresa. 

3.- Loa objetivos deben ser previamente definidos, por que esta 

blecen fines o metas a aloanzar parn así justificar la axis 

tenela social y económica de la empresa; ya que como se men 

cionó en el parrafo anterior. se pretende ofrecer un satis-
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factor a un mercauo. l,a constí tución de la empresa es el me-

dio. 

1.2 CLASIFICACION. 

Así como existen infinidad de empresas, Bai enconL1"i~mQs múltiples 

oriterios para f.IU clasificación. A fin de lograr una mayor compenetra

ción con el concepto de empr'esa se mencionarán las clasificaciones m?.s 

representativas (ver cuadro # 1), 

1.2.1 ACTIVIDAD O GIRO, 

- Industriales. 

•. ComercialeH. 

- Extractivas. 

- Servicios. 

Transformación de materié'll:t primas (por acción 

del trabajo y del empleo de máquinas) • 

ltlterr.u}diario I::íltre el productor y el con81JiH 

doro 

Obtenr;J.6n de pl'oductos natuuales sin modifi

carlos de m~~era escen~ial. 

Como su denominación indi~a, prestan servicios 

al público (ejem. Tranaporte,bancos. escuelas. 

etc. ) 

1.2.2 MAGNITUD DE LA EMPRESA. 

Hasta esta pai~te de nuestro tr-abajo, hemos mencionado algunos gé

neros de empresas. Al f'especto. cabria mencionar que las. I'!mpr esas, 

más de clasificarse en bttócle a su actividad o giro, también se dividen 

en base a su magn! tud. Pero no existe un c1'i ter1a Cínico p<p'a Que esta 

sea determinada. 

1.2.2.1 DIVISION TRIPARTITA. 

De los múl tiples cri terios quo pretenden dividi r a la t)11:pra:;~ -

6 
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CLASlflCACION DE LAS EMPRESAS 

DE ACUERDO /l.: 

M 

p. 

s 

A 

La actividad 
o giro de Vil 
empresa 

La Magnitud 
de la Empresa 

CUADRO # 1 

* 

o/ 

í a) Industriales 

¿ b) Comero iales 

re) Dc Servicio 

~ d) Extractivñs 

(jr3nde 

Mediana 

r
o'" 

Criterio financiero 

Criterio de Mercado 
1 tecnia 

.<l ~~'!~eriO de Produc~ 
Pequefie , Criterio de Perso--
Microinduatr.ia" I oal Ocupado 

~ 
! Monto del Capital 

~ 

Fuerza de TI'abajo 

Importancia de la 
Productividad 

Etc. 

I Criterio de I\acio--

l nal rinanciero 

Criterio de FOGAIN-

... 



de acuerdo 1'1 su magni tud. la dlvisí,ón triparti te es la más usual y --

práctica, y consiste en: pequeña, mediana y grande. 

Sin embargo, e.iita división no soluciona ·..:1 problema; existe la d! 

flcul tad para establecer con toda prec is1ón '~06 límites que señal&n el 

tamaf'io. 

Otros han sido los criterios que también han intentado dar la so

luci6n. Entre ollos, de manera predominant.e pnddamos señalar los 91-

guient.e~ : 

1.2.2.1.1 CRITERIO FINANCIERO. 

Esta orientación determiT.a el tamar.o de la empr~sa en base a 

la magnitud d~l capital~ al efecto podemos citar lo señalado por el Có 

digo lisca1, q~e d!stlngue las empresas de propl~dac individual como ! 
qgellas que serm causantes meno .. ~es, de lag consideradas como causantes 

mayores; y, con respecto a las empr!!sas en sociedad, según ciertos ni

veles de capital en giro, el cual puede éncontrarse o no en el mercado 

o segú.n el porcentdje que forma la mayoría que ejerce el contr~,l sohre 

la ampreoa. 

1.2.2.1.2 CRITERIO DZ MERCADOTECNIA. 

St! establece en relación al mercado que la empresa domine y a 

bastezeá (ventas, por ejem.;) 

- Pequeña. 

- Mediana. 

- Gl'ande. 

Abas~ece el mercado lveal 

Abastece el mercado regional 

Abastece el mercado nacional y parte del mercado -

internacional. 
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1.2.2.1.3 CRITERIO DE PRODUCCION. 

Da acuerdo a lo explicado por Reyes Ponce, este criterio se -

establece seg~n el grado de maquinización que exista en el proceeo de 

producción. 

- Pequeña. 

- Mediana. 

- Grande. 

El trabajo del hombre es decisivo, y 1a13 maquinas y 

equipos se reducen a unos cuantos instrumentos de -

trabajo. 

Aquella que aún cuando están b3stante maquinizados, 

todavía ocupan gran cantidad de mano de obra. 

Aqui la maquinización es muy intensa y el nGmero de 

trabajadores es relativamente bajo; y a su vez pre

domina una intensa técnica de autOi.laUznción. 

1.2.2.1.4 CRITERIO DE CANTIDAD DE PERSONAL OCUPADO. 

Atendiendo al n{mero de per'1onal que laboca en 1.a emp:"e~a. -

Agustín Reyes Ponce nos dice: 

- Pequeña. 

- Mediana. 

- Grande. 

Aquella que tiene un número aproximado de 40 a 50 -

trabajadores. 

Aquella que tiene un margen de 80 a 500 trabajado-

res. 

Aquella que tiene un número aproximado de 1.000 tra 

bajadol'es. 

1.2.2.1.5 CRITERIO DE NACIONAL FINANCIERA. 

Una empresa grande es aquella más importante dentro del grupo 

correspondiento a su mismo giro. Empresas chicas son las menos impor-

tantea en su giro; empresa mediana es aquella en la qll'~ r;xü¡te '.loa --

interpolación de grande y pequeña empresa. 
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1. 2.2.1. 6 crun:R 10 nEL FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA 1 N

DUSTRIA MEDIANA y PEQU8~A.{FOGArN) 

- Microindustria. Hasta 15 personas y ventas netas anuales por -

40 millones. 

- Pequef\a. Hasta 100 personas y ventas netas anuales por 

500 millones. 

- Mediana. Hasta 250 personas y ventas netas anuales por 

1,100 millones (anexo # 1) 

- Grande. Más d~ 250 persoans y ventas netas anuales ma

yores a los 1,100 millones. 

1.2.2.1.7 PARTICIPACION EN EL t;APITA1.. 

- Privada. 

•. Pública. 

- Paraestatal. 

- Trananacional. 

1.3 OBJETIVOS. 

·:aU::ica la obtención de un beneficio económi.co 

mediante la satisfacción de .slg\lna neces1dad -

de orden general o 80cial." (9) 

"BoBca satisfacer una necesidad de caráctel' S! 

neral o 60cial pudiendo obtener o po benefi--

Ci08." (lO) 

Tiene una participación de capital de un 51)',. -

de empresa pública. y un 4~ de empr~st\f:l ori V;l~· 

da. 

Su participación de capital es de un 51% de ~~ 

pital Nacional y un 49% de capital extranjer~. 

Los objetivos son los fines hacia los cuales se dirigen. las "le i 

vidades. Estos pueden ser muchos y muy variables, pero existen alg~-

nos objetivos que las empresas deben satisfacer independientemente dQ 

su actividad, se les conoce COIIIO obje~ivos institucionales, misr.'l'Js -

que son: 



~-

1.3.1 OBEJTIVOS ECONOMICOS. 

a) Cumplir con l~s intereses can los inversionistas al retribuir

lea con dividendos justos sobre la inversión colocada. 

b) Cubrir los pagos por intereses a acreedores so~re el préstamo 

concedido. 

e) Retribuir a 105 trabajadores en forma justa con prestaciones y 

utilidades por los servicios prestados. 

1.3.2 OBJETIVOS DE SERVICOS. 

~atisfacel' las necesidades de los consumidores con bienes o serví 

aios de calidad en las mejores condicion~s de venta. 

1.3.3 OBJETIVOS SOCIAtES. 

a) Produoir pa~a satisfacer necesidades de la ;ornlmicad. 

b} Aumentar el nIvel ee ..... nómieo de una región al con5u:~.i:r rn~terias 

primas y usar sus servicios. y, crear fuentes de trabajo. 

e) Contri~uir al sostenimiento ~e los servicios públiCOS m~diante 

el pago de cargas tributa~ias, etc. 

1.3.4 OBJETIVOS TEC~lCOS. 

Utilizar los conocimientos más recien~es y aplicaciones tecnológ! 

cas modal'nas en las áreas de la empresa (producción I finanz'ls, etc.) -

para auxiliar al logro de los demás objetivos. 

1.4 AREAS DE ACTIVIDADES. 

Denominadas también "áreas de responsabilidad", departanentos o -

funciones de la empresa. Surgen del agrupamiento de funci 'mes relacio-

13 



nadas con un mismo fin. c.Jnsiderámdose las más usuales en una empresa. 

(ver cuadro # 2). 

1.4.1 PRODUCCION. 

"Fot'mula 'Y desarrolla los métodos más ecnómlcos pat'U i~labore.r los 

productos autorizados, suministrando y coordinando la mano de obra, e

quipo, instalaciones, materiales y herr~mientas requeridas para hacer

los llegar al consumidor o en su caso al distribuidor." (11) 

1.4.2 MERCADOTECNIA. 

"Su finaHdad es la de reunir 106 factores y hechos que influyen 

en el mercado para crear lo que el consumidor quiere. desea, necesita; 

<dlstribuycndolo en forma tal que el:'t;é a su disposición en el momento -

oportuno, en el lugar preciso y al precio más <ldeCl'8.do." (i2) 

1.4.3 FINANZAS. 

"Se encarga de la obtención de fonúos par'EI la empresa y de 5ul1li-

nistrar el capital que se utiliza en el funcionamiento de la ~isma, -

procurando disponer de los medios económicos p31'tl. e:.:tda urL· dt' los de

partamentos, con el objeto de que puedan funcionor efiCilzmfnte. 

El área de finanzas implíci to el objetivo del máx iino étt-'f"', \lecha-

miento y administración de los ingresos y egreso!':. de 11'.1 2(',pr c",sa • de

biendo estar el ejecutivo informado de las fuent.es rle ca.f.,i',:"} así co

mo de los medios para .3U obtención." (13) 

1.4.4 RECUHSOS HUMANOS. 

"Acrecenta'Y conserva el esfuerzo, las expf1riencías, los conoci

mientos, las habilidades, etc., de los miembros 10 13 or~a\ización. -

en beneficio del individuo, de la propia organización y del país en -

general." (1.4) 

14 



PRINCIPALES AREAS DE RESPONSABILIDAD DE UNA EMPRESA INDUSTRIAL 

:t 
prOdUCCiÓ~ 
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@ll"iOOd ~ 
trial. 
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ReQ~fS(')3 futa 



1.5 RECURSOS. 

Para que una empresa pueda lograr sus objetivos, es necesario que 

cuente con \ma serie de elementor:; que conjugados armónicamente contri

buyan a su funcionamiento adecuado. Dichos elementos se conocen con el 

nombre de x'ecureos y se clasifican en: (ver cuadro ti J) 

1.5.1 RECURSOS MATERIALES. 

Son aquellos bienos tangibles pr'opiedad de la empresa. 

1.5.2 RECURSOS TECNICOS. 

Bienes intangibles propiedad de la empresa; sirven como herta--

mientas e instrumentos que auxilian en la coordinación de recursos ma 

~eriales y humanaR. 

1.5.3 RR<":URSO'S HUMANOS. 

Son tracendentales para la existencia áe cualquier emp¡'esa. de -

estos depende el manejo y funcionamiento de los demás recursos. Los 

recursos humanos poseen earacterlsticas tales co~o: posibilidad de de 

sarrollo. creatividad, ideas. imaginación, sentimientos, exper'iencia. 

habilidad, etc •• mismos que los diferencían de loa demás recursos. 

1.5.4 RECURSOS FINANCIEROS. 

Son los elementos monetarios propios y ajenos COt. que cuenta una 

empresa, indispensables para la ejecución de sus decision<!s. 

Al tener en mente un proyecto empresarial, es básico '>_Hlocer las 

distintaR formas en que se puede consti~.uir una ef!lpl~esa y los dife--
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ELEMENTOS QUE INTEGRAN UNA EMPRESA. 

ADMINISTRACION 

~.~ 
,~ 

OBJETIVOS 

EM!'RESA 

CüADRO # 3 

-~ ---~ ... 
RECURSOS 

.~ Humanos 

.. Materiales 

.• Técnicos 
- Financieros 



rentes trámites Que se :lr:ben seguir ante las autoridades para BU futu

ro funcionamiento. 

Por lo anterior, en seguida se menciona a grand~s razgos los mo-

dos de conformación de laR empresas (1.6) i las formas de cona ti tución 

de sociedades (1.7)¡ y los trámites generales que se deben seguir para 

el inicio de operaciones (1.8 y 1.9). 

1.6 MODOS DE CONFORMACION DE LAS EMPRESAS. 

Existen dos formas que fiscalmente se reconocen para establecer -

una empresa: SOCIEDAOE~ MERCANTILES y PERSONAS FISrCAS. 

La fo~me id~~l de constitución dependerá de los objetivos qUé se 

persigan, la capacidad económica del empresario y de una asesoría ~de

cuada. 

1.7 CONSTI!UCION DE SOCIEDAOES. 

Tratándose de personal> mo:'ales. gt;meralmente se utili¡;an algunas 

de las formas que establecen la Ley General de Sociedades Merc'lntiles. 

las cuales son: 

- Sociedad en nombro colectivo 
- Sociedad en Comandita Simple 

- Sociedad de Responsabilidad Limitada 

- Sociedad Anónima 

- Sociedad en Comandita por Acciones 

- Scciedad Cooperativa 

Esta úl tims se rige en :forma independiente y atendiemkl a su pro

pia ley. 
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1.7.1 SOCIEDAD EN NOMBHE COLECTIVO. 

liLa sociedad en nombre Colectivo es aquella que existe bajo una -

raz6n social J en la que todos los socios responden. de modo subsidia

rio, ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales." (15) 

En este caso, la razón social queda formada con el nombre de uno 

o más socios. y cuando en ella no figure el de todos, se le añadiI'an -

las palabras "y compañia!! u otras equivalentes. Además, lIen el contr-a

to social pOdrá pactarse que a la muerte de cualquiera de los socios -

continue la sociedad con sus herederos." (15) 

En vír·l .... u J¡;, q,,¡e este tipo de sociedades estó formada generalmen

te por aocio~ capitalistas y socios industriales. es ncu!sario rpcor-

de::- ~'..!e '."!!ttos últimos. salvo pacto en contrario, deben recibir un"! re

Inuneraci6n periódica a fin de sa~iafacer sus necesidades alimentícias, 

y por lo que se refi ere a los socios capitalistas que nd'llinis tren la -

sociedad. también podrán percibir p~ri6dic~~ent6 una remuneración con 

cargos a gastos generales, si~mpre que exista el acuerdo de la mayoría 

du los socios. 

1.7.2 SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE. 

'ILa sociedad en Comandita Simple es la que existe bajo una raz6n 
social y se compone de uno o varios socios comanditados que responden 

de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente de las obligaciones 

sociales, y de uno O varios cOrnWlditarios que únicamente están obliga

dos al pago de SUB aportaciones." (17) 

"La razón social q..¡eda for~::lda con lo!'! nombres de uno o varios -

comanditados, seguidos de las palabras "y compa~ía" u otras equlvalen· 

tes. cuando en ella no figUl'6 el de todos. inval~iablemente, se agrega

rán la raz6n social, lan palabraH Sociedad en Comandita o las s:glas -

S. en C." (18) 
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Procede recordar que d socio c::omandi tario queda obligado salid! 

riamente para con les terceros,por todas las ooligaciones de la SXl! 

dad en que haya tomado parte J :3 i effI..pre q'.le no haya observado la Tt"S-·

trice ión de no ejercer acto alguno de administración, no obstante que 

posee el carácter de apoderado de los administradores. 

También será responsable solidariamente para con los terceros -

aún en las operaciones en que no haya tomado parte. Sl habitualmente 

ha administrado los negocios de la soci t"'dad. 

1.7.3 SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. 

"Sociedad de responsabilidad limi tada es la que se co:'.ati tuye .. -

entre s~cios que solamente están obligados Dl pago de sus aportacio-

nes, sin qü6 l~~ pArte~ sociales puedan estar representadas por títu

los negociahles, a la orden o al portador, pues sólo 50n ~!!dibles. ero 

los cap.QS y con los requisitos que establezca la Ley General de Socie 

dades fo!ercantUes. ,. ( 19) 

Este tipo de sociedad existe bajo ~na denominación o razón social 

que se forma con el nombre da uno o más soeioa, lel cual dl!be ir inme

diatamente seguida de las palabr-as IISociedad de Responsabilidad Limi

tada" o de su abreviatura liS. de R.L." 

Dentro de lo más importante que se puede señalar, en rel.ación c;::.n 

este tipo de socledades, se tiene lo siguiente: 

No tendrán más de veinticinco socios 

.. El capital social nunca sel'á inferior a $ 5,000.00 

- El capital social se dividirá en partes sociales 

- El aument~· de cap) tal social runoa se podrá llevar a cabo me--

diante suscripción pública. 

- Está prohibido por la ley pactar en el contrato social, prest~ 

ciones accesorias consistentes en trabajo o servicio person~l 

de 106 socios 
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Las facultades de las Asambleas de socios son, e.1tre otras, las 

siguientes: proceder al reparto de utilidades: nombrar y remo-

ver a los gerentt'~j designar en 3U caso, el consejo de vigilan

cia; resolv~r sobre la división l affiortizaci6n d~ las partes HO 

cis1es, etc. 

1.7.4 SOCIEDAD ANONIMA. 

"Sociedad Anónima es la Que existo bajo una denomil'lación y se --

compone exlusivamente de socios cUl'~ obligaciónse limita al pago de -

sus acciones. La denominación se forma libremente, pero difiere al de 

cualquier otra scciedad ya que al momento de emplaarse, siempre debe -

ir seguido de las péllf1bl'éls "Soc.iedad Anónima ll o de su abreviatura --

"S.A." (20) 

Los requisi tall para integrar una sociedad anónima se establecen -

en el artIculo 89 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los --

cuales Elon: 

Que haya cincn socios como mínimo .Y ceda uno de ellos susCl'iba 

una ac..:::i.6n, po.n lo menoa 

Que el capital no sea menor de venticinco mil pesos y Que es~e 

integramente suscrito 

- Que se ~xhiba I~n dinero efectivo. cuando menos el veinte por -

ciento del valor de cada acción pagadera en numerarjo 

- Que se exhiba integramente el valor de cada acci6n gue haya de 

pagarse, en todo o en part.e, con bienes distintc.s del numera-

rio. 

Existen dos formas de constituir una Sociod:ld An6nima; pOI' la -

compararencla ante notarie p6blico, de lbS personas que otorguen la -

escritura social o bien, por suscripción p6blica. 

Los datos que debe contener la escri tiAra eonsti tut:.i.va de una so

ciedad anón ima I independienttlrnente de lOG gener,t' es que más adelante 
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ue mencionan 80n: 

1.- La parte exhibida del capital sociai 

2.- El número, valor nominal y natur~lf!za de las acciones en que 

se divide el capital social 

3.- La forma y térltlinos en que deba pog..lrJie la parte insoluta de 

laa acciones 

4. - La particj pación en las utilidad(~r ('oncedida a los fundarlol'ec; 

5.- El nombramiento de uno o varios comlsarlo~ 

f:.- Las facultades oe la Asamblea y las condiciones para la vali

dez de sus deliberaciones, así como pal~ ~i ejercicio del de

recho de voto; en cu~nto las disposiciones legales pued~n ser 

modificadas por la voluntad de los secios. 

"El total de .\as acciones debe quedar sUfJeri to en <11 término de -

un año contado desde la fecha del pr-ograma .::¡ue se aepasi t.ará en el Re

gistr\"l Público da Comercio, ~n el caso de const.U.l.lÍ rSt:! por suscrip,;ión 

pÚblica.." (21) 

Las acciones serán de igual -/alQr y conferirán iguales ~erechos; 

sin emt>.\lrgo, en el contr'oto social podrá estipularse que el capj tal se 

di.vida e.) varios clases de acciones con derechos especialf!s para cada 

una de t)llas. 

Cuando constare en las accioneH ('1 plazo en que deban ]Iagarse las 

exhibic:iones y el monto de p.stas, transcurrido dicho plazo, la nocia-

dad procedf"rá CI exigir jurídicamente, en la vía s...:maria. el pago de la 

exhibición, o bIen a la venta de las acciones. 

Cuando se decrete una exhibición cuyo plazo o monto no c.:mste en 

lna acciones, deberá hacerse una publicación, por lo menos t.reinta 

días antes de la fecha señalada, en el periódo oficial de l.a entíJad 
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federativo a que corresponda el domicilio de la sociedad. Transcurrido 

dicho plazo sln que se haya verificado la exhibición, la sociedad pro

cederá en los término.!! r;el párrafo antE:rlor. 

La venta de las acciones. a que se r~fieren los dos párrafos ante

riores. debe hacerse por medio de corredor titulado, debiéndose exten~

del' nuevos titulas o certificados provisionales para sustituir a los -

anteriores. 

1.7.5 SOCIEDAD EN COMANnTTA POR ACC!O~ES. 

Es la que se con'pone de uno o varios socios co:nandi tados que ros-

pandeo de manera subsidiaria, Umi lada y súHdariamente de los obliga--

cienes ot"'\I"ialClct -_ .......... ----, y de uno () '!arios ~Ql':\l'!!,';itario!'l que lÍnicamente están -

obli.gados al pago de sus acciones. 

La razón social se formara con los r..:mbres de uno o más socio~ 

comundi tados. seguidos d~ las palabraH "y compañía" u otras aqui valen-·

tee, cuando en ella no figuren los de todos. 

I.a r'a~~ón social o a la denominación. en S:J caso, se lf~ agregarán 

las palabras "Sociedad en C()msndi ta por Acciones • o su abreviatura --

S. en r...A. 

El· capital social estará dividido r.or acciones. pero Jas perténe

cierlte a los comandi tados siempre será~l nomlnati vas y no podrán ceder

se sin ,Jl cOI,centimiento de la totalidad dé los comanditarlos y el de -

las dos terceras partes de los (.omanditarios. 

La f;ociedad en comand3 ta por acciones se regirá por las r(;.~gl as -

relativas a la sociedad anónim21. salvo por lo que se refiere a la for 

moción de su capital social. 
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1.7.6 SOCIEDAD COOPi::!-HTIVA. 

La Ley General de Sociedades Cooperativa~, las define señal~,do -

que son aquellas que reunan las siguie~tes condiciones: 

- Estar integradas por individuos de la clase trabajadora que apo! 

ten a la sociedad SIJ trabajo personal cuando se trate Je coope

rativas de productores; o se aprovisionen 8 través de la socie

dad o uU licen los servicios que ésta distribuya cuando se tra

te de coopel'stiva de consumid(¡res. 

- Funcional' f,obl'e pl'lnc1pios do,; igualdad en derechos y obligacio-

nes de BUS miembro~. 

Oue el número de socios sea variable pero nunca inferior a diez 

Tener capital variable y duración indefinida 

- Conceder a cada socio un solo voto 

- No persegUir fines de lucr~ 

- Procurar el mejo~amiento social y económico dé sus asoci~ldos me 

diante la acción conjunta de éstos en un.' obra colt;!ctivo 

- ~epartir SUB rp.ndimlentos a prorrata entre los socIos en ra~ón 

del t.iempo trabajado p-;r' cada uno, si se trata de coop(!r~ltivas 

de produCCión: y de acuerdo con el monto de opernciones reali

zadas con la sociedad, en la de consumo. 

En las sociedades cooperativas no pOdl"án concederse ventajM o po 

vilegios a los iniciadores, Cundadores y di~ectores, ni prererencid ; 

parte alguna del capital, ni exigirse a los socios de nuevo ingreso 

que suscriban más de un certificado de aportación, o que contr'sigan 

otra obligación económica superior él los miemhros que ya forman parte 

de la sociedad. 

La constitución de las socjedades cooperativas deberá hacerse r;;e

diente asamblea general que celebran los interesados, levantóndose ac

ta por quintuplicado, en el cual. además de las gener-ales de 108 funda 
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dores y los nombres de las personas que hayan resultado electo para -

integrar pOI' primera vez consejoa y comisiones, se 1nstará al texto de 

las bases c-:-nsti.tutivBa. La autenticidad de las firmas de los otorgan

tes será certificada pOI' cualquiel' auto::ridad, notario plib lico, corre-

dar t.i tuh.do o funcionario fedoral con jurisdicción en el domicilio so 

cial. 

Las bases conytitutivas conten~rán, entre otras, lo siguiente: 

- Denominación u domicilio social de la suciedad 

Objeto de la sociedad, expresado concre~amente cada una de Las 

actividades q~e d~brá desarrollar. así como las rbglas a que -

deban sujetarse aquellas y su posible campo de operaciones. 

- Régimen de cesponl'JabiLl.dad que se aporte. 

- Foema de constituir o incrementar el capital social; expresión 

del valor de loa certificados de aportación, forma de pago y d~ 

volución de su valor, así COIllO la '.¡aluactón \~a 10s bienes y de

rechos en caso de que se adopte. 

- Las demás estipulacil~8S. disposiciones y reglas que se consid! 

ren 'lacasarías para el b'Ui"n funcionamiento de la s,,:::cieuad, ---

siempre que no se opongan a las disponciciones de la tey de l~ 

Materia. 

El capital de las sociedades cooperativas se integrarán con las ~ 

portaciones de los socios, con los donativos que reciban y con el por

centaje que los rendimientos que se destinen para incrementarlo. 

Las aportaciones podrán hacerse en efectivo, bi.~~B, derechos o -

trabajo: estarán representados por certificados que serán nomLnativos, 

indivisibles, de igual valor y éste será inalter~ble. La valol'ización 

de las aportaciones que no sean en efectivo se hará en las bases cons

titutivas o al tiempo de integrar 01 socio por acuerdo entre éste y el 

consejo de adminiatl~ción, con la aprobación de la asamblea general. 
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El capital de las sociedades cooperativas se integrará con -

laa aportaciones de los socios, con los donativos que reciban y con 

el porcentaje que los rendimientos que se dest:nen para incrementar

lo. 

Las aportaciones podrán hacerse en éfectivo. bienes. uEa'e-

chos o trabajo; estarán representados por certificados que serán no

minativos, lndivisibl~fl, de igual valor' y éste será inalterable. La 

valorización de las aportaciones que no sean en efectivo se hará en 

las bases constitutivas o al tiempo de integrar el socio por acuerdo 

entre éste y el consejo de administración, con la aprobación de la -

asamblea general. 

1.8 REQUISITOS GENERAL~S DE APLICACION A LAS SOCIEDADES MERCANTILES 

(EXCEPTO SOCIEDADES COOPERATIVAS). 

Independientemente de los r~qui8ito~ que en forma especial -

exige la ley para cada tipo de sociedad en particu1.u', daben st\tisfa 

ceraa algunos que son genéricos, mismos que se señalan 

- Inacribirse en el Registro Públicc de Comercio. 

La escritura constitutiva debe contener : 

a) Nombre, nc,cionalidad y domicilio di:! las personas físi~ 

cas o morales que constituyen la sociedad. 

h) El objeto de la sociedad. 

e) Su razón social o denomineción. 

d) El importe del capital social. 

e) Su duración. 

f} La expl'csión de lo que cada socio aporte en ditHJro o en 

bienes; el valor all"ibuido a éstos y el cri ter-i.Cl seguido 

para su valorización. Si el capital es variRble, así se 

expresará. indicando el mínimo que so fija. 

g) El domicilio de la sociedad. 

h) La forma de admi:üstraI' la sociedad. 

i) El nombramiento de loa aclministl'adore:3 y la design~~ión 

de los que h~"\n de 11 evar la forma soc i al . 

j) La forma de hacer la distribución de las uLilidades y -

pérdidas entre 108 miembros de la sociedad. 

.. 

I 
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Cabe aclarar que si alguna sociedad ha omitido inscribirse ante -

el Registro Público de Comercio, pero He ha ostentado come tal ante -

terceroe, tendrá personalidad jurídica conste o no en es~ritura públi-

ca. 

1.9 PROCEDIMIENTOS PARA SU CONSTITUCION. 

Las empresas al inicio de SUH oper~aciones tienen que efectuar una 

serie ~e trámites para poder operar; en cste apartado 5! da~ 8 conocer 

106 más generales, pero es necesario aclarar Que dichos trámites depe~ 
de.'án del giro a que se va a dedicar la empresa. 

1. 9.1 PERltfISO DE CONSTITUCrON DE SaC] EDADES. 

"Todas las pSI'sonss que deseen constituir una sociedad mercantil 

permiso ante la Secretaria ,ia Relaciones Exteriores. el cual se expe

dirá para.que se haga uso 1e él dentro de un plazo de 90 dias hábiles 

a partir de la fech¡¡t de su expedición. iI (22) 

En el caso de quP. en las Sociedades Mexicanas en cuyo capital pa~ 

ticipen uno () más inversioniatas extranjeros, deberán cumplir con lo -

establecido en la l.ey para Promover la Inversión Me.dcana y Regular la 

Inversión Extranjera y su Reglanlento. 

El artículo 17 del el tado reglamento expresa: "Las sociedades me

xicanas en cuyo capital participan uno o más inversionis't<:.B extranje .. -

ros, deberán Rolid tal' su inscripción dentro del mes SiglL ente a la f~ 

eh.a en Que tengan o hayan debido tener conocimiento de tal constancia'.' 

Para satisfacor lo anterior. las personas que deseen constituir -

una sociedad deberán Folicitar el permiso correspondiente ante la 5e-

cretaria de Relaciones Exteriores, en lo Direcci6n Genernl de Asuntos 

Jurídicos i o en las delegaciones focáneas dependiendo d~ 1 1 ugm' Prl que 
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se efectúe el trámite. 

La solicitud deberá contener los sigld(-:ntes datos: 

Denominación o razón Bocial de la sociedad 

Objeto de la misma 

- C1áusul a de ex traf\ic da 

- Datos del promovente 

- Tipo de sociedad solicitada 

- Fecha de solici1~d 

- Firma del promovente 

- Pago de derechos correspondientes 

Los encargados del Regif-t;ro Público no inscribirán 1011 documentos 

antes mencionados. cuando no conste en ellos la autori7.ación correspo~ 

diente. El incumplimiento de esta obligación dará lugar a la p¿rdida -

del cargo. 

1. 9.2 REGISTRO FEDERAL vE CONTR!BUYF.N'1 ES. 

El l'eglstro Federal de Contribuyentes es e 1 medio de centrol ~ue 

tiene la- Secretaría de Hacieuda y Crédito Público. para identjficar a 

los sujetos de impuestos federales, así como para COnocet' las m~dificn 

ciones, y por otro lado, cerc1.01'81'6e de los datos originalmente pr-üpo!: 

cionados al Registro. 

En r'jzón a le anterior, el Código Federnl de la F€deraciólt seña-

la la obligación de inscribirse en el Registro Federal de Contrih~e!! 

tes y preserltar los avisos que establezca el reglamento dGl propio c~ 

digo, ~ todan las personas físicas o morales que deban presentar de-

claraciones periódicas relativas a impuestos federales. 

En el ei tado !'eglam(!nt~ se señalan los plazos, lugar'es y f(H'~as 
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en que debe presentarse la solicitud de inscripción y los avisos que -

el mismo establece y que son los que en seguida señalamos: 

a) Solicitud de inscripción. 

Las empresas que conforme a las leyes federales deben presentar ,

declaraciones perjódlcas relativas a impuestos federales deberán soli

e! tal' su insl:r'ipción en el RegiHtro Federal de COlltrib\lyentes dentro -

del mes siguiente al día en que se efectúen las situaciones que en se

guida se aepulan: 

Las personas morales residentef.; en México a parti¡~ de que se -

firme su acta constitutiva. 

- La~ personas físicas, as! coma las morales residentes ell el ex

tranjero ~esde que se realicen las situacicnes jurídicas o de -

hecho que den lugar El la presentsc>. ~ '} de declaruciones poriédl-

cas. 

Las personas que efectúen pagos p"r salario~ .Y en general ¡:'or -

la pl'f'stación de un servico pel'sonol subordinado deberán prese!! 

tal" la sulicitud por los contribuyente::::. a quienes haga}\. dichos 

pagos, computándose el plazli a partir del día en que éstos in! 

tian la presta~ión de servicos; dichas personas comunicarán -

la clave del registro a los c~ntribuyentes dentro de los siete 

días siguientes de aquei en que se presente la solicitud de -

inscripción. En defecto a lo anterior los propios contr.'ihuyen

tos deberán presentarla dentro de los Quince días sig~ientes -

al vencimiento del término antes señalado. 

La solicitud de inscripción en el rogistro federal de contribu-

yen tes deberá presentarse ante la autoridad recaudadora correspondie~ 

te al domicilio fiscal del cont.r'ibuyente. 

La inscripción de las persona.l' que presenten un serví ClO pe,'t3\'--
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re correspondiente al dom'; ;l1io fiscal del contl·ibuyente. 

La inscripción de las personas que presentan un servicio personal 

subordinado. podrá solicitarse ante cualquier oficir.a recaudadora de -

la Federación. 

b) Cambio de Nombre. Denominación o r'azón social. 

Este avl.so, <leberán presentado tanto las personas físicas como -

las morales; considerándose que cambia el nombre de las persón~s físi

cas cuando así se hagil r:onst.ar en el Registro Civil; y la denominación 

o razón social de las morales, cuando así se haya acordado en los tér

minos de la disposiciones legales. 

Se debe presentar este aviso dentro del mes siguiente al día en -

que tenga lugar el hecho de que se trate. 

e) Cambio de domicilio fiscal. 

Su consider~ que h."ly cambio de domicil io fiscal cuando el C'ontri

buysnte o retenedor se r.&tablezca en lugar distinto al que tiene mani

festado. 

De Clcuerdo con el Cód5go Fiscal de la Federación. el domicilio de 

las personas físicas será: 

a) Cuando realicen er::i:ividades empresariales. el local en que se 

encuentt'e el prinCipal asif nto de sus negocim<. 

b) Cuando no realicen actividades empresariales y presten s~rvi-

ci08 independientes, el local que utilicen como base fija para 

el desempeño d~ sus actividades. 

c) En los demás casos, el lugar donde tengan el asiento ¡-dn"i¡:;al 

de sus actividades. 
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En el csso de las personas morales, el domicilio para efectos fis 

cales será: 

a) Cua~do sean residentes en el país, el local en donde se encucn 

tre la t.tdministradón principt'.!l del negocio. 

b) Si se trata de establec5rnientos de persorl8l1 florales residentt:s 

en el extr~jero, dicho estableciniento; en el caso ce varios 

establec:l.ffilentos, el local en donde se encuentre la ad~ .. nistra 

ción principal del ~egocio en el país, o en su defecto el que 

designen las propias personas Morales. 

Se consid(~ra que cambia el domicilio de las personas físic3S cua!! 

do cambie el principal asiento de sus negocios; de las personas nora-

lea. cuando se establezca er: 1u.;ar distinto la admlnistraciór: f:dnci-

pal de la empres; y tratandose de agencias o sucu~·sales de r.".:&c::iacio

nas extranjeras (:uancfo camhie el lugar donde se encuentran estab.'.eci·-

das; o si varias dependen de una misma negoci6n cuando cambia el ~sta

blecii1:\iento de la administración pr.i.ncipal en terri torio naci ~!'.!il. 

También se considepa cambio de domicilio el cambio de notenclatu

re o numeración oficial. 

Cuando ocurra alguno de los au~sto señalado ant~rjormen~e se -

deberá presentar el aviso respectivo dentl'o del mes sigui ente al día -

en que tenga lugar ) a situación jurídica o de hecho que cOI'r'esponda. 

Cuando el nuevo domicilio del c~ntrlbuyente o retenedor ~0n~:~úe 

en la misma cipcunscrí~c1ón territorial de las oficinsa ante :~S que -

ha venido presentando declar3ciones periódicas. este aviso l~ p"esent~ 

rá ante ellas, y cuando quede dentl~ de las circunscripci6n territo--

riel de oficinas distintas a astus. el aviso deberá presentarse tanto 

en las que dejará de presentar dj ches declaraciorws como ante las qu,", 

seguirá presentándose. 
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d) Alta, aumento, di;-~'""inución ... ~ b~ja de obliga.ciones fiscala5~ 

El aviso correspondiente deberA presentar8e dentro del mes si---

guientt' al día en que ocur:'an los s ig'JÍen tes rupuestos: 

- Aviso de Alta 

Cuando se tenga que presental' declaraciones periódicas sin que 

antes se tuviera esta aligación. 

No será nc~esarjn presentar psle aviso cuando dicha situación -

coinvlda con la solicitud de inscripción. 

- Aviso de Aumento. 

- Cuando se tenga obligación de presentélI" declaraciones peri6dicas 

adicionales a las que se venían preL{elltando. 

- CIJando se opte por pagar- el tl'tlr.ucsto subre la renta conforme a 

bases especiales de tributación. 

- Aviso de Disminución 

- Cuando deje de estar obligado a pr~t~ent.ar alguna de las d'-'!clara 

ciones per'iódicas que se venían prüsentanJo. 

En relación con lar. dos avisos anterioreo s·~ COt'sidera que no hay 

aumento o disminución de o~ligdcionea f'~sclae6 cu<.tndo se modifique 105 

formularios en que deban presentarse las' declaraciones o euand~) por' -

disposición legal se modifi:tl.lc el. plazo para ef'ect.uar el pago. 

- Aviso de Baja 

- Cuando se deje de estar obligado a prosentar torJas lal:; declara

cillnes periódicas que se venían preBentando. No se pl'caentarii -

este aviso cuando tenga que presentar el de liquidación, o suc~ 

al6n o cancelación en el ReglstrQ FAdsral de Contrib\~ente6. 

Cuando la dismir'ución o baja de obl igaciones se origino debido a 

que ya no se tiene el deber de pre$enta~ la declaración anual de las -

personas físicas. en 105 términos que señala la Ley de Impuestt'3 ~;r)bre 
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la Renta, se presentará este aviso en vez de la declaració:' mencionada. 

e) Liquidación o Apertura de Sucesi6n 

Deberá pres~ntarse cuando pt-oc",da ia liquidac lólI como consecuen-

eia de haberse cumplido cualquiera de las causas legales de disolución. 

Se deberá presentar uste ~viso dentro del mes siguiente al día en 

que se reaJice la situación jurídica o de hecho que determine la diso

lución. 

- Aviso de Sucesión. 

En el caso de que una perso'óa obligada {l p~eBentar declara~i6n p~ 

ródica eallE!zca, el represellttln t .€ legal de la sucesión deberá presen-

tal" el aviso respectivo dentro del meS siguiente al dia en que acepte 

el cargo, ante laa mls~as oficinas en las cuales el autor ce l~ Buce-

alón venía presentando sus declaracione~. 

e) Aviso de CanceJación. 

Deberán presentar este aviHO los contribuyen'.ca del imput:!stc 80-

bre la renta {sociedades Mercrmtiles) junto con la declaración final -

de liquidación del activo del nig~cl0 que establece la ley do la ~3te

ria. 

de la fusión pres!:ntaran el aviso por las que desaparuzcan junto con -

la última declal'8(doll a que se refierlil la Ley del Impuesto s()br'e ht .. -

Renta. l.a~: sociedades fusi¡;¡¡,ada$ ¡,u:;ompaí'íaráu constancia de que la dis~ 

luci6n o fusión ha quedado inscrita en el Registro Público (lE; la Pr':.o-

piedad y de Comercio de la entidad federativa de que Be tratEl. 

Tratándnse de personas físicas obligadas a prescnl,ar d(~I;lar;"1:::::i1)11~5 
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periód1 caso el represelltant!: legal de la sucesi6n deberá presen~ar es

te aviso antE:. las cuales el auto:~ de la herencia venía presentando di-o 

chas declaracion,~s. dentro del mes siguümle al día en que acepte el -

cargo. Cuando dicho reprüsentante haya esttloo obligado a pre:¿umtal' avi:, 

so de suc{1sión. pre!5entará el de can .. ;elación en el RegIstro Feder-al -

de Contribuyentee (101' el autor de la Bucesión¡ dentro del mes siguien

te al día en que haya dade por finalIzada la liquidación de la suce--

aión, a las oficinas ante la~; cuales el autor de ~.a herencia venía pr!! 

sentando sus d¿cl srec iones per'iódicBS. 

g) Aviso de Cambio de Activ~dad preponderante y sobre la flpe,·turh 

o Cierre de establecimiento o de loc(11es que se utilicer¡ C0tnO 

base fija para ,,1 desempeño de Se~vicloa Personales indepen--

dientes. 

El aviso de cambio de ';lct~ vidad prepon1era;-¡te se debe hacer an:e 

la oficina recaudadora corl'espot,diente. conjuntlmente con la declara

Ción del ejerc5cio del impuesto sobre la renta, r"lativa a la fec~a -

en que efectu6 el cambio. 

I..os contrH'1.yen tes que no estér¡ obligados a formular la dec lara

ción señalada '.;!n el párrafo anter'ior. deberán pr~sentar f;stc avis',) Ow

rante el mes de enero dul aft~ siguiente a aquel 6n que ss realiZÓ ~; -

cambio. 

Se en ti ende que una acti vi dad es pr'cpOndtll'ant.e cuando el tt ... '~a 1 d-e 

ingresos aC<lmulabJes declarados para e:fectos del jmpue~"to sobl'e la re!! 

tel:n un ejercicio de l~ meses, los corI'esIlondientes a dicha éH:ti' .. !.1ad 

sean sup,~riores a los que ohtenga el con'tf'ibu~ciiito po!" f'l'lrlFl una d~ s "'s 

otras activid(tdes. Tratándose de personas flSJCaf; se atenderá a 1,,9 ir. 

gr'esos declarndoB en un año de calF·ndaric. 

En el caso de apertura o clerrn do establecimientos o de l~ca~~s 

que >le utilicen como baf;c para el desempeño de servicios peT'S·~;,..:ties. --
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independientes, se debe dar el aviso, dentro del mes siguiente al día 

en que se realice cualquiera de nstos hechos, ant~ lA oficina recauda

dora en cuy~ circunscripciótt territorial se encuentre ubicado el eata

bleclmi ente .• 

h) Inscripción de Trabajadores. 

La:; empresas que hagar: p.:l.gos a trabajadorer¡ que presenten ser\'i-

Ci08 personales subordinados, deber~n inscribir e.l el Registro Ipderul 

de Contribuyentes a quienes hagan dichos pagoo. ante cualquier oficina 

autorizada, dentro del mes siguiente nI día en que inician la present! 

ción de servicos. 

Loa trabajadores por su parte, deb~rán p'opoC'cíonar los catos ne

cesarios par" su inscripción y éste, una vez efe~tuada entregarA nI -

t1"sbajador el comprobante de la mistrls y copia de la soliel tud. 

El t:rabajador que man.~ f:. es te que ya ha s ido : nser i to, deberá ---

comprobar est.e hecho al emplead~r. 

1.9,3 REGISTRO CONTABLE. 

Los regh:tros contables SO~1. básicos en la mayería de los negocios 

y esto obedece no sólo a disposiciones legales de carácter fiscal. --

sino también El lall contenidas en el Código de Comercio. 

?tH"'U e 4 p.ctos fitlcales, la obligac:,ón de llevar contabilidad se en 

cuelltra contenida en diversos or~endu.i( nt0~, pero la fo1'l la de lle<Jarln 

ésta en el Código Fiscal de la Federación, que establece di VI.'rSd~ .. '.o •. 

glas pernlos contribuyentt!s que tengan que cumplir con esta l'bllgnci.ón 

y que consisten en lo siguiente: 

- Lleva~á los sistemas y rugistros con cable;. que señale el regl~ 

mento del Código Fiscal de la Federllción. 
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- Los a9ien:'08 en 1-' ..:ontabili(lad serán onU,ticos y deberán efec~ 

tuarse dentro de 108 dos meses sigui.entes a la fecha ell que se 

real icen las actividades respec ti vas. 

- Llevarán la con tabUidad en su domi cilio f1'3C81. No l,bstante lo 

antr~rior, pOdrán llevarue en un luger dístiflto cuando se cumplan 

los requisitos que señale el reglamento del propio Código Fis--

cal. 

Oue incluidos en la contabilidad los registros y cuentas especia

les a que obliguen las d!f.:posiciones fisca3ee, los que lleve .... los con

tribuy~ntes aún cuando no s~an obligatorios y ~os registros soci~les -
~ 

a que obliguerl ct;ras leyes, así como la documentación comprobatoria de 

los asientos respectivos y los comp:'obantes de haber cunplido con la8-

disposiciones fiscales. 

Los libn/s, regIstros y doc"mentación comprobatol."'ia de los asien

tos respectivos y l..:lB cO¡¡lpr()bant~s de haber cu,lll.dido Cl'" las obl)fJ1ci.~ 

nes fiscales, deberán conservarse un el IU81r en que ':sté eat::tblecida 

la administración principal del ne¡:ocic. durante cinc;o años contados a 

partir de la fecha en que &e presentaron la~ declaraciones con los re

lacicmado'l. Sin embargo, tratándose de la documentación correupúndiente 

a áCltós cuyos efector; fiBcnle~l se pl'Or'r¡iguen en 01 tiempo, ~l plazo de 
cinco .. illos cOllltmzará a computarse a partir- del año siguient_c al último 

en que se hayan producido dichos efectos. La doc~mentación cOr'f"ctipon--

do algún recurso o juicio se conset"vará dut'ante un plazo 'i~ cinco años. 

computados a partir de la fecha en que quede firme la resolución ~le -

ponga fin ~l negocio. 

Por lo q-..·e se refiere & la 1.ey de Impuestos sobre la Renta, las -

obligaciones rel~cionadas con la contabilidad están se~aladas en el ar

tículo 58 fraedon I del ci tado ordenamiento, las cuales SOft las 5i-== 

guientes: 
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- Llevar la contabilidad de conformidad con el Código Fiscal de -

la Federación; su reglamento y el reglamento rte la Ley del 

Im~u~5to sobre la Renta. Cuando S~ realicen operaciones en mone 

da extranjera deberán registrarse al tipo de cambio aplicable -

en la fecha en que se concierterl. 

En disposiciones reglamen":.ariaa se establece que los contribuyen

tes pOdrán llevar como mínimo el libro diario y !:layar, cuando adopten 

el sistema manual o mecánico y que Llevnrán cuando ~~nos el libro ma-

yor¡ tratándose del sistema de registro electrónico; podrán utjlizar -

indistintamente los sistemas de registro ". . .1nual, necanizado o electró

nico siempre Que cumplan con los requisItos que a continuación se sena 

lan: 

- Cuando el contribuyente adopte el sistema de registro manual, -

lús libros y registros a que se ha hecho mención, deberán pr~-

sentarse para su Gallada previamente a su ~tilización. a~t~ la 

oficina recaudadora correspondiente. 

- Cuando se terMinen dichos libros, deberán p!"'esentaree conjunl.a

ment:e con 10\3 nuevor., a efecto de que est.os ül timos sean tnflloién 

sellados. 

- Cuando se adopten los sistemas <le registro mecánico o electróni 

COI se deben presenta!' para su sellado y contr'::ll de folios, los 

libros diario y mayor; con sus hojas debidamente empastadas, 

liadas y encuadernadas, a más tardar en la fecha en qUe J~ua 

formularse la declaración del ejercicio del impuesto (;tobn3 J 1 -

renta ante la oficina recaudadora correspondiente. 

Es indispensable indicar en los folios que forman los libros, --

nombre, domicilio fiscal y clave del registro federal del contribuyen

te, edemás de numerar' en forma consecutiva las hojas que lo integnm. 

Traténdose del sistema de registro mecánico las hojas que se des

tinen a formar el libro diario deber~n presentarse para su s~llado pre 

viamente a su utilizaci6n. Las hojas que se destinen a formar Los li--
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bros mayor e inventarios y balBuces, serán utilizadas sin autorización 

preVia. 

Los contribuyentes podrán llevar su contabilidad combin~do los -

sistemas de registro manual, mecanizado o electrónico. 

En relaci.ón a la forma en que se deben llevar los libro$ el artí

culo 29 del Reglamento del Código Fiscal de la Federación, indica que: 

- En ~1 libro diario se deben anotar en forma descriptiva todas -

las operaciones, actos o actividades que se efectúen¡ siguiendo 

el orden cronológico e indicando el movimiento de cargo o crédi 

ti) que a cada una corresponda. 

- En el libro mayor deberán anotarse los nombres de las cuentas -

de la contabilidad, su saldo final del periód<) del registro in

med\ato_ anterior, el total del movi'l1ien\..() de cargo o crédito a 

cada cuente en el periódo y su saldo final. 

Determina además que podr-án _H !lvarse libros diarios y mayores. -

particulares por estehlecimiento o depenrlencia, tipos de a~tividad o -

cualquier otr& clasificación, pero siempre deberá existir el libro dia 

r10 y/o mayor general en que se concentr'en todaG las opc"'aciones del -

contribuyente. 

Es interesante comentar que podrán llevar contabi 1. idad simpli fic~ 

da. los contribuyentes cuya actividad sea la agr'icu]tura. ganadel'ia o 
pesca, cuando de acuerdo con las disposiciones de la Ley de Ir.lpuestos 

sobre la Renta, no determinen el costo de las mercancíes que enajenen; 

para ello utilizarán un solo Hur-v foliado que deberá. Sf;H' sellado pOl~ 

la oficina recaudadora correspondiente previamente a SI.! util:izoc.:..6n. 

Cuando se tengan que presentar declaraciones periódicas ante ofi

cinas de la Federación y de las entitiades federativas. dicho libro se 

p~esentará para 8U sellado, en las Oficinas de la Federa~ión. 
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En 103 cuSOS en que HU, disposicloneA fiscal€:8 respectivas autQr~ 

ceo el empleo dv contabilidad .simplificada, ésta deberá permitir como 

mínimo: 

- Identificar cada operación, atto o activida~ y sus ~aracteríst! 

cas, relacionándolas con la documentación cOIl'.probatoria de tal 

forma que aquellas puedan identificarse con las distintas tasas 

del impuesto, incluyendo las actividadee: liberadas por' 13 Ley • 

. -. Identificar hll:> inven'5Íones realizadas relacionándolas con la do 

cumentaci6n comprobatoria, de tal forma que puoda precisarse la 

:fecha de adquisición del bien o efectuadH la inversión y el -

importe de la dertucción anual. 

- Asegurar el registro total de operaciones, actos o actividades 

y garantizar que se asienten correctamente, mediante los sigte-

mas de control y verificación internos naceRarios. 

- Identificar laa contribuciones que se deban cancelar o devolver, 

en vlr,tud de devQlucionf:s que se reciban y descuentos o bonifi« 

cacionea que se otorgu!:n conforme D. las dispo~üciones :fi scalcs. 

- Cornpr'obal' el cumplimiento de los requisi tos relativos al ut(}rg!:: 

miento de éstímulofl fiscales. 

'todo esto es sin per.juício. de que los contribuyentes ll.e\'cn a-

demAs los registros a que lea ohliguen las disposiciones fjsca-

les. 

1. 9.4 El>lPADRONMlIENTO P.'\RA EL PAGO DE U.fPUES'1'O At. VALOR AGUEt;,1'W0. 

El rp.glamento de! Código Fiscal de la Federación en el segundo P~ 

rrafo del artículo 16 ~enciona: 

liCuando se tenga que- presentar declaraciones periódicas ante aut2 

ridades de la Federación y de las entidades federativas, la solici~~d 

de inscripción y los avisos a Q l .l8 se refiere este reglamento, se h"ll'~r 

ante las autoridades mencionadas en primer término, debiendo prese~-~~ 

40 



se copia sellada ante ln autoridad de la entidad federativa Que corre~ 

ponda dentro del mes siguiente al del día en que se haga ante la auto

ridad de la fedF<ración," 

De 10 anterior se desprende que las personas rísicas o moral~s o

bligadas a solici~ar su inscripción en el Registro Federal de Contri

buyentes. presentarán dentro del mes siguiente al día en que se (,sté -

obligado a presentat~ su solicitud ante Las oficinas de la federación,

copia sellada de la misma. an Le las oficinas de la entidad federativa 

que Ilorresponda a la jurisdicc~ón en que se encuentre ubicada el domi

cill.o fiscal del contribuyente quedando en esta forma registrado en el 

patrón estatal. 

1.9.5 REGISTRO EN EL INSTITlfl'O MEXICANO DEL SEGURO SOCIAl" 

P~H'A el cumplimiento de las obligaciones señalades en la l.ey del 

segur'o Social, es necesario que el contribuYt.>nte se inscriba en dicho

instit\!to, 

La inscr:pclón patronal s.e r'ealiuil~á a travél:: de la forma l-A de

nominada "Aviso de Inscripción de Patrón", a la pres.entación de! aviso 

se aconlpañ<.)¡t'á ccpia simple de la escritura constitutiva; ei Se trata 

dE! persona física. se anexará una copia fotostático de ].a apt~('tura {) -

lIalta ll , 

Era el Oistri to Federal, zona metropolitana. Monterr()y y Guadalaj~ 

ra, el servicio se ha divididg en áreas y para el trámite correspor¡die!!. 

te existen agencias adminietrativas que estan ubic~~as de acuerdo al -

domicilio de la empresa. 

Tratándose del trabajador, la forma que se utiljza pera inscribi~ 

lo en el Jnsti tulo. es la 2-A (formato par-a comercio; se debe ¡'ecordar 

que existen dos formas más, que son para industria y servicios) y se -

denomina "Aviso de 1 ión del trabajador" .. 
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El plazo para dar de "lIta a un trabajador', es el lapso comprendí-

dO dentro de los primero~ cinco días después de haber empezado a labo

rar. (23) 

1.9.6 REGIST~O EN EL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA 

PARA LOS TRABAJADORES. 

La. ley del Instituto del Fondo Nacional de 105 Trabajadores seña

la entre las obligaciones que deben cumplir los patrones, la de inser! 

birse e insct'ibir a SUfl trabajadore!:> en el Instituto, tOl1'lando como ba

se par's su inscripción, los patrones fiscales en los términos que fije 

el instructivo que al efecto expida el consejo de administración. 

La inscripción de lo~ trabajadores y patrones en el Inst1tuto. Se 

r'caliza conjuntamente al aviso de alta, aumento, disminución o baja de 

obl1eacümes :fiscales, exwrellamente regula.do en el Reglamento dd Códi 

go Fiscal de la Federación. en la forma HISR-143. 

1.9.7 REGISTRO SANITARIO. 

lndepandientemente dd giro o actividad a que se dedique el con~

tribuyente, debe obtenerse la licencia scnitnria para llevar u r,abo su 

actividad correspondiente y a este respecto el Código Sanitnrio señala 

que los establecimientos indust:l'iales. comerciales o de SI:rvid.::;s, re·

quieren para su funcionamient.o de licencia sanitaria. (24} 

La sol tC\ tud debe ser pl'esentada er. la fOl'ma F-25-DL de la Secre

taría de Salubridad y Asistencia. la cual ae entrega y llena en las -

mismas oficinas. 

La vigencia de esta licencia es de dos aftos debiéndooa sQ~alar -

que existen tembién dos tipos de formas para registrarse; una paro el 

Distrito Federal, y la segunda para el r2sto de la RepúbllG¿¡. 

42 



A pesar de que los formatos existen en el mercado, cuando se pre

sentan ante la oficina correspondiente, el empleado toma los datos y -

los transcI'ibe a otra forma que es idéntica. excepto que esta úl tima 

esta foliada (numerada progresivamente); los datos que generalmente Be 

d~ben anotar son los siguientes: 

- Nombre del solicitante 

- Domioilio del negocio 

- Clase de actividad 
- Número de t.)brer.::ss y empleados 

- Tipo de maquinaria que se utilizará 

- Registro de la Cámara correspondiente 

- Croquis para identificar las calles adyacentes 

Finalmente. los empleados que tengan contacto directo con les alí 

mt'\ntos, medicamentos, etc., deberán obtener su tarjeta de salud. (24) 

Se recomienda que antes de llevar a cabo la apertura de una nego

ciación se soliciten inforrr.es directamente en la Secretaría de Salubri 

dad y Asistencia; acerca de si existe () no reglamento es¡:;eci3\ sobre .. 

el giro que se pretenda explotar. 

1.9.8 OTROS REGISTROS. 

Independientemente de los otros trámites a Que se ha r.er.ho f'1~f·]-

rancia en este capítulo, los contribuyentes tendrán que efectuar entre 

otros, 108 siguientes: 

a) Cámara de Comercio e Industria 

La ley de la Cámara de Comercio y de la Industria, publicada en ~ 

el Diario Oficial de la Federación el día 26 de Agosto de 1941, señala 

la obligación a todo comerciante o industrial cuyo capital I'lanífestado 

sea de dos mil quinientos pesos en adelante, de inscribirse dentro del 

mes de enero de cada año, o dentro del m~s siguiente a la fecha de 
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iniciación de sus actividádes,en el Regjstro Especial que se llevará

en la Cámara correspondiente o en las delegaciones de dich~ Cámara. 

Las sucursales tendrán también la obligación de inscribir'13c en -

la Cámara de su domicilio, en los casos y con las modalidadeB que es

tablezca el reglamento de la propia ley. 

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial ojercer' control 

sobre las cámaras. 

b) Registro de Estadisitcas. 

Este fOl'mato ae presentará por cuatriplicauo ~nte la Dirección -

General de F.stadísitcaa o sus delegaciones regionales, al iniciar op~ 

raciones y posteri.ormcnte dentro del mes dE' enero de cada afio. 

e) Licencia de Funcionamiento. 

Este tlpo de licencia s{' tramita :!1'lte la Delegación Política co--

rrespondiente al oomicilio fisc~l del contribuyente, y deben cvntar -

con ella 106 giros reglamentarios a que ee refie~e la Ley de Hacienda 

de la Tesorería del Distrito Federal (26) o bien, en las reglamentaci2 

nes de las entidades federativas; 105 giros a quP. 6e crtD. refiriendo -

son. entre otros, cantinas, salones para fiestas. billares y b01iches. 

hoteles, restaurantes, tiendas de abarrotes oun venta de ClH'n-:G ff'fss 

o vinos y licores, etc., esta licencia deberá revaliLtarse cada etilo. 

, 
-"'.-. 
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PRINCIPALES 

Y OPERACION DE UN 

PARA EL 

PROYECTO 

FINANCIAMIENTO 

DE INVERSION 

Dadas las circunstancias económic&J\, políticas y sociales que han 

prevalecido en el pa!~ en los últimos años. tales como la devaluación 

de la moneda, baja del precio del petroleo, la inflación, la deuda ex

terna, el alza de las tasas de interés bancariao, entre otras, se ha -

presentado la necesidad de que las empresas (pequeñas y medianas pri-

mordialmente) deban buscar fuentes de financiamiento que sean óptimas 

para su libre desarrollo. 

Entendiéndose por fuentes de Financiamiento todos aquellos medios 

a través de 108 cuales las porsonas físicas o morale6 pUedan allegarse 

de recursos monetarios o económicos, encontrándose entre la3 rlüis impo.!: 

tantes: 

1.- El Financiamiento del Sistema Banacario } de Seguros, que in

cluye el que ofrecen las Sociedades Nacionales de Crédito y -

las Instituciones de Seguros, 

2.- El Financi"l/r.iento del Siotema Bursatil O'.h)lsa de valm'es, ca

sas de bolsa, agentes d~ Eolsa,et~.) 

3.- Alternatjvas de Invers16n (petrobonOB, estes, obligacJones. -

bienea raic .. m. 

4.- Fideicomisos y Fondos 

2.1 DEFINICION DE FONDOS 

De las fuentes de financiamiento anteriormente ffietlcionacla:s. los -, 

Fondos son el instrumento estratégico, instituidos por el (lobü~r'n':> Fe

deral, para canalizar créditos a tasas de interés preferencial; propo! 

cionar asistencia técnica y financiel'a para el otorgamient() de garan-

tías pai"s apoyar a sectores de la pobl<lci6n cuyas actividades son con-

sideradas prioritarias dentro de los Programas Nacionales de Desarro--

110. Siendo estoa los más recomendables pat'a el cl'ecímiento sano de --

48 



las peque~a8 y medianas empresas. 

2.2 FIDEICOMISOS. 

Para entender mejor el funcionamiento d~ los Fondos se h&c~ nece

sario explicar que son los Fideicomisos, ya que de estos se toman iaa 

basea para la creación de los Fondos. 

2.2.1 DEFINICION DE FIDEICOMISO. 

El Fideicomiso "es una figura jurídica por 1tl cual una persona -

física o moral d~stina ciertos bienes o derechos R un fin lícito y d~ 

ter'minado, en bent!ficio propio o de un ter'cero, ecomendándole la r ea

lización de dicho fin a una Institución Fiduciaria." (1) 

2.2.2 ELEMENTOS DE LOS FIDEICIMISOS 

Los elp.mentos q~e intervienen son: 

- El Fideicomi,tente, o sea la pel'~ona q;.¡e constituye 6,1 fic.leicomi 

ea aportando I.1n patrimonio (valores, bienes muebles o inmuebles) 

y estipulando SUB condicio~es. 

- El Fideicomisario, es el beneficiario o persona que recibe el -

beneficio del fideicomiso, que puede ser el propio fide\comiten 

te, o una tercera persona. 

- La Institución Fiduciaria, representada por una Sociedad Nacía-

nal de Crédito que recibe dichos bienes con la misión de 

con las disposiciones expresas del fideicomitente. 

2.2.3 TIPOS DE FIDEICOMISOS 

Dentro de loe Fideicomisos más llsual~s se encuentran: 

- Los Fideicomisos de Inversi6n 

- Los Fideicomisos de Seguros 

- Los Fideicomisos do Previsión Social 
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- Los Fidoieomisos df> Fondo de Ahorr'o 

- El Fideicomiso Testamentaría 

- El Fideicomiso de Garantía 

- El Fideicomiso Traslativo de Dominio 

- El Fideieomiso para el Uso y Aprovechamiento de Inmuebles 

- El Fideieomieo para Inmigrantes Rentistas. etc. 

Como se ntencion6 anter'lormente. la figura de los r'ideicomiso5 se 

hace patente en la aplicación que realiza el Gobierno Federal en la -

creación de instrumentos cuya principal runción es, estimular el fomen 

to de las actividades de carácter prioritario y dar respuesta a los -

problemas financieros para el desarrollo económico del país; los cua-

les se denominan Fondos. 

2.3 ADMINISTRACION DE LOS FONDOS. 

La administración de los Fondos :;;~ encuentra a cargo de Nacional 

Financiera. Banco de México y Baneo de Comercio €xterior. eUyfi6 funcic 

nes principales 30n las siguientes: 

2.3.1 SAN~O DE MEXlCO, S,A. 

Regula lá. emision y circulación de rlloneda f actua como agente fi-

nanclara del gobierno. :funciona como banco de reserva y cámara de 

compensaci6n y representa al gobierno ante el Fondo Monetario Interna

cional (FMIl y el Banco Internacional de ~ión y Fomento (BlOF I -

El Baneo de México tiene a BU eargo 1& administración de los siguiHn--· 

tes Fondos que actúa.'l como bances de segundo piso: 

- FOPROB¡' 

- FIRA 

Fondo de Garantía y !i'omento a la PI'oducci6n, Distri 

bución y Consumo de productos básicos. 

Fideicomi~o instituido en relación u la agricultura 
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- FIDE'C 

- FOSOC 

_. neORCA 

Fondo para ~l Desarrollo Comercial 

Fondo de Garantía y Descuento para las Socieddades 

Cooperativas 

Fideicomiso para la cobertura de riesgos cambia-

rios 

2.3.2 NACIONAL FINANCIERA. 

Su función primordial consiste en captar dinero del público y ca

nalizarlo hacia laa actividades industriales. Opera también como insti 

tución de apoyo de las sociedades financieras o de inversión cuando -

éstas conceden créditos COi, garantía de valores; actus como fiduciario 

del gobierno federal; vigila y regula el mel'cado nacional de valores y 

el crédito a largo palzo, y tiene a su cargo la administración de los 

siguientes fondos que actúan como bancos de segundo piso: 

- FOGAIN 

- PONEP 

- FIOEIN 

- FOMIN 

- FONATUR 

~ M.N.M.M 

Fondo de Garantía y Femento a la Industria f/!edi3na 

y Pequeña. 

Fondo Nacional para Estudio& y Proyectos 

Fideicon..-lso para el Desarrollo de Conjuntos, Par--

ques, Ciudades Industriales y Centros Comerciales. 

Fondo Nacional de fom~nto Industriol 

Fondo Nacional de Fomento al Turismo 

Minerales no Metálj~Q8 Mexicanos 

2.3.3 BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR 

Su función principal es organizar y financiAr a los exportadores 

mexicanos; promover las ventas en el extranjero de nuevos articulos cu 

ya demanda se haya reducido. 

- FOMEX Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Pro-

duetos Manufacturados. 
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Es importante aclarar ,lue algunos de los fondos administrados por 

las instituciones antes mencionada actuan como boncos de primer piso -

y qUI3 operan en forma directa con los interesados, entre 10.3 que se -

destacan: 

- FADP 

... FICAR 

- FIDEIN 

- FOAGRO 

- FOGAN 

- FOMIN 

.' FOi'lEP 

- FOIR 

Fideicomiso para el Fomento y Apoyo del Desarrollo 

Pesquero. 

Fideicomiso para Cr6dito en áreas de RieJo 

rideicomiso de Conjuntos, Parques. Ciudades Indus-

triales y Centros Comerciales 

Fondo d~ Fomento y Apoyo a lú /tgroindustria 

Fondo Ganadero 

Fondo Nacional de Fomento !ndustrial 

Fondo Nacional de Estudios y Proyectos 

Fideicomiso para Obras de Infr-ap.structura Pural. 

liTados estos Fondos han ido sux'giendo en un momento y si tuaciór. 

pecífico. alguncs hdn tenido vida corta. otros tienen ya ml.chos años 

de existencia y en la actualidad. con la reest::.ructuración de la ac:ti-.ti 

dad económica del Pala a tt'avés del rlan Nacional de Desarrollo y del 

Programa Inmediato de Reordenación Económica. también cston fideico/':i

sos han debido sufr'ir modificaciones operativas. a fin de que p(lf'fH'~an 

alc;::Inzar 10$ objetivos para los que lueron creados con racionaU dad y 

eficiencia. en un r:;arco de justicia y paz soclUl." .~, 

\<el 

2.4 DIVISION DE LIJ3 rONDOS (DE ACUERDO AL BENEFICIARlO) 

Los Fondos de "Fomento se dividen en cuatro grupor,. de aCller(~o a -

los beneficiarios." (3) 

1.- Apoyo u personas físicas y morales 

2.- Fondos destinados a regiones geográficas con lento desal'crJ: irj 
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3.- Fondos destinados (\ regiones geográficas prec!sas ('on posibi

lidades de desarrollo pero sin el apoyo crediticio suficien~e. 

4.- Apoyn a personas fisicns o morales específicas con posibllid! 

des de desarrollo pero sin capacidad de autofinanciamiento. 

Cabe mencionar que el campo de acción de 106 Fondos esta diri~ido 

a los siguientes sectores de nuestra eCOTlomia: Industr!él!. I\gricola y 

Comercial. 

En base al propósito de !a presente investl.gación no se manejarán 

otras fuentes de financiamiento y se hará enfaBis sobre los principa-.. 

lee Fondos encaminados a las actividades Industriales l't"ioritar'ia!:i. p~ 

ra el desarrollo económico y social del país. dent.ro d~ los mas lmpor'

tantes mencionaremos los siguientes: 

- FOüAIN 

- FOMIN 

- FIDEIN 

FONEP 

- FONE! 

¡rondo de Garantía '( Fomento a la Industria MediE.na 

:f Pequeña 

Fondo Nacional da Fomento Ind~strial 

Fideicomit;o de Conjuntou, Parques, Ciudade!: :'ndus

triales y Centros Com~rciales 

Fondo Nacional de Ee·tudios y Proyectos 

Fondo Naclonal de Equipamiento Industrial 

De ~os Fondos enunciados anteriormente, cuatro pertenecen a lo -

que se conoce como Programa de Apoyo Integral ( FIJGAIN, Í' lOf:.Hi. i"O:.uN, 

y FONEP. además de INFOTEe y CONACyT). Este organismo tiene como obje

tivo procurar el incremento de lA productividr.d de la mediana y pe'iue

fía industria, e través del mayor aprovechamiento de los CI;)Cu! S':'5 huma

nos. financieros y tecnológicos de que dispone; además de prQPorcionar 

asistencia técnica y financiera. 
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2.5 FONDOS INSTITUIDOS POR EL OOBIEHNO FEDER/,L PARA EL J'POYO DE LA ME

DIANA Y PEQUERA EMPRESA. 

2.5.1 FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL. 

El Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOIUN). consti tuido el -

1? dp. abrí 1 de 1972 .:GlI el fin de prollluver la creación e.e nueva capac! 

d~d productiva industrial y la ampliacdón J mejoramiento de In exlsté~ 

te. mediante aportaciones I;emporalE's de capital sociaJ, en accionea c~ 

m,mes o preferentt:B y con créditos subordinados conve!"tihles en accio

n¿s, nunca en Wla proporción mayor al 49% de su capital ya que partíc! 

pa como socio minorItario y temporal en el capital ~e la empresa y 0-

torgnndo créditos sin garantía susceptibles de convertirse en capital. 

El Fondo apoya preferentemente a empresas medisnas y J)equeñas. p! 

ro no excluye la facultad de apoyar Cl. empresas mayores. 

2.5.1.1 PROGRft~AS. 

Para CUfIlpill' con sus propésitCJs el Fondo cuer'.ta ell!) un prcgrwna 

normal de apoyo financiero, el ~l. cual se proporciona financ:amiento .. 

en forma expedi te. suficient~ y l'portuna a las empref.<as ytl sean pri va

das. mexicanau y dal exterior, a campl!slnos. productorel? dú materias -

prime.s. a instituciones de crédito y a gobiernos de los Eet:actU'io 

2.5.1.1.1 PROGaAMA NORMAL DE APOYO fINANCIERO • 

.. Bene~iciarios. 

Empresas que elaboren produetos básicos o de~as rarnas: farma 

c08l¡tica I petroquím:.cll, agroinduatrial, celulosa y pape-l, t€txtil. con-

fección. curtiduría. calzado, electl'6níca .. biotecnología y bienes de -

cap! tal, maquinas y herramientas y p.~}~te5 y productos termi nadas. cuan 

do estos úl tir.:·: .. s GuaU tuyan importaciones o sean dirigidos a los merc!: 

do.3 de exportación loca.lizados en las Zonaa 1 y II (consultar anexo #: 

&) 
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- Créditos. 

1.- Tipos. 

a) Capital de riesgo. 

Representado en acciones comunes, preferentes y v~rtiza--

bIes. FOMIN participa en laG empresas como un socio minoritario, a tr~ 

véa de sus representantes en el Consejo de AdministI ación. Cuando las 

empresas adQuier'en un nivel adecuado d~ liquidez, el fondo pone en ven 

ta 6US acciones. 

b) Crédito subordinado y convertible. 

Es un crédito qUIil puede convcrtise en acciones, a opción 

del FOMIN o del acreditado, mt:ldiante el pago de ulla prima. 

En amboa C8f;OS; la participació:, del fideicomiso no puede rebasar 

el 49% del capital social de una empresa nueva. o del capital contable 

de una empresa en operación. 

2.- Tasas de int;:,rés aplicablos. (son revisables de aCUel'QQ 

con le que seftala la Secretaría de Hacienda y Cr6dito Pú

blico) • 

En el CaSa del créditc subordinado convertible, se aplicru: t! 

sas preferenciales sin,garantía, ~in exigir reciprocldod o comisiones, 

y no se descuentan intereses por anticipado. 

3.- Montos Máximo y Mínimo. 

For·UN puede pi~rticipar desde 5 hasta 450 millones de pesos. 

4.- Plazos de amortizaci6n y Periódos de gracia. 

En el crédito subordinado c\)hve¡,tible, el plazo osci la entrf' 

4 y 6 años, incluyendo hasta uno de graci •• 

- Condiciones crediticias 

1.- &~ervis16n y seguimiento. 
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Seguimiento para el contr(.l de empresas ftlediante un comisario 

permanente. 

2.- Garantías. 

La viabilidad del proyecto. 

3.- Márgenee de intermediación 

No hay, FOMIN opera como banca de primer piso. 

4.- Tramitación. 

PI'asentar presolici tud para obtener elegibilidad de ap.~yo; -

posteriormente, presentar un estudto de facUbil idad técnico, eC:!l6mico, 

financiero y de org~,iz~c:ión administrativa que demuestre que la empr! 

su tiene (,segurado el abaster;iiili~nto de materia prime, existencia de -

mercado, disponibilidad d~ tecnología apropiada y adecuada admini8tra

ción. 

2.5.2 FiDEICOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES, CIUOAD~S INOUSTRIALES y 

CENTROS COMtRCIALES. 

El Fideicomiso de Conjuntos, Parques. Ciudades rnduetrial~s y Ce~ 

tros Comerclale~ (FIDEIN), es un fideicomiso de fomento econ6mico CO~ 

tituido en Nacional Financie~a S.N.C •• por acuerdo preSidencial del 23 

de diciembre de 1970; con el propósito de dar r'espuesta a las necesida 

des de descentralización industrial. además de promover el desarrollo 

armónico del país, con el fin de e13tudtar y fomentar la creación de .. -

conjuntos, parques. ciudades indtlf3trialee y centro!:> comerciales promo..· 

viendo su localización y desarl'ollo en las entidad(-s dI! la República -

Mexicnna en base a los crit3rios señalados por la Secretaria. de nesa-

rrollo Urbano y Ecología. 

"Así mismo otorgar financiamiento para la urb~tnhació1i y equipa-

miento de estO:3 desarrolloa ¡ sin perder de vista que el beneficü> fi--

nal debe ser para l~ mediana y pequeño industria, usuario natural da -

los parques industriales." (4) 
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2.5.2.1 PROGRAMAS. 

Pal'a ~'l cabal cumplimiento de tales objetivos •. se tienen imple

mentados los siguienteB programas: Programa de instalaciones f18icas,~ 

Programa de infraestructura y urbaniz~~i6n •. y •. Programa de construc--

ci6n de naves industriales. 

2.13.2.1.1 PROGRAMA DE INSTAl.ACIONES FISICAS. 

- Beneficiarios. 

Son sujetos de crédito del Programa: 103 empresarios de la in

dustria mediana y peQw~ña de transformación. así como los gobiernos da 

los EstedoB y Municipios que promuevan parques y ciudades industria---

les. 

- Créditoa. 

1,- Tipos. 

Venta a plazos de naves industriales. 

2.- Ta.sas de interés aplicables (por zonas y revi.sabJ.es trimes 

tt'tllmente) • 

a) Prioritarias: 

1 TI 

35 % 40 % 

b) No Prioritarias: 

1 !I 

42 % 47 % 

3.- Monto máximo. 

80 % tle financiamiento en lQ venta de naves y terl'~nos. 
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4.- Plazos de am rtizqción y periodos de gracia. 

5 años con 6 m(~BeS de gracia. 

- Condiciones crediticias. 

1.- Garantías. 

Venta a plazos con reserva de dominio. 

2.- Aporte de los interesados. 

20 % del valor de la nave y el terreno. 

2.5.2.1.2 PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y URBANI7~CION. 

- Beneficiarios. 

Son sujetos de crédito del programa,_ las ciudades y parques -

industriales ubieadasen zonas 1 y II. 

- Ct'édi tos. 

1.- 'fiPO$. 

Refaccionario (para la adquisici6n de maqui,nar ia y equipo). 

2.- Taslils de intel'és aplic:abJ.cs ( por zonas y revisables tri

mestralmente) • 

1 

38 % 

3.- Monto máximo. 

!I 

43 % 

250 millones de pesos o el 80 % de la inversión en urbaniza--~ 

ci6n (sin conatderar el valor 1el terreno). 

4.- Plazos de amortización y periodos de gracia. 

12 años y medio de gracia. 
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- Condiciones crediticias. 

1. - Supervisión y seguimiento. 

El costo de supervisión podra ser hasta ellO % del crédito ~

autori21ado. 

2.- Garantías. 

lIipoteca-:i.a y/o aval. 

3.- Aporte de los inter~sadcs. 

Mínimo 20 % del valor en obras más terrenos. 

2.5.2.1.3 PROGRAMA DE CONSTRUCCION DE NAVES INDUSTRfALES. 

- Beneficiarios. 

Parques y promotores industriales. 

- Créditos. 

1. - Tipos. 

Refaccionario para constc'..lcci5n de naves industriales. 

2.- Tasas de interés aplicables 

mes tralmen te ) • 

! 

38 % 

3.- Monto máximo. 

por zonas y reviSables tri--

..-, 
l • 

43 % 

80 % del valor de la lnversi6n en obra. 

4.- Plazos de amortización y periodos de gracia. 

13 años con 3 ~e gracla. 
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- Condi~iones crediticias. 

1.- Supervisión y seguimiento. 

El costo de supervisión no podrá exceder del 7 % del monto del 

crédito autorizado. 

2. - Garantí as. 

Hipotecario y/o aval. 

3.- Aporte de loa interesados. 

Mínimo 20 % del valor en obras más terreno, 

2.5.2.2. INSTRUMENTOS DE APOYO, 

- Estudios y proyectos. 

- Rstudios de prefactibilidad. 

- Estudios de factibilidad té~nica y financiera. 

~ Estudios de ingoniería basica. de detalle y plan maestro. 

- Es~udios cspeci31e~. 

- Asil>tencia 'fécnica a parques industriales • .ldrninislt'é\ción y -

comercializaci6n: 

- Promoción. (Se elaboran paqueteo int(~f:!t'ale::¡ de promoción 

pal'8 parques industriales de Texmelucan , Pue., >: i(,;,)ht('n('~\tll Tlax. j 

Toxtepec •. Oax •• _ Co1era y Guadalup.:: •. Zac •• _ y 'l'ux tIa (¡lit LC!"re 2:, _ Chi s. > 

- Al"pectos Técnicos. (Se realizán dü::taf;1e~f;,s~!'i entados el n'

solver diversos prOblemas tecnicvs que van desde el P'<)J,,:céü mis:no •.. -

hasta cuestiones sobre infraestructura urbanización y ¡.;;, C¡)n5t.rucc~:¡r: 

de naves industriales). 

- Capad taci6n. 

- Banco de información st..~J!'e localización industt-íal. (A fin de 

dar 7' conocer las distintas alternativas de loccilización industrial 

que existen en el país •. SI) integró un banco de infol'rnaci6n qlJ"! cQntle-
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ne los dat9S mas relevantes de 53 p~'ques industriales y 1 647 empre--

sas ubicadas en los mismos). 

2.5.2.3 PRINCIPALES REQUISITOS. 

- Contar con el registro de Parques Industriales de la Secreta-

ría de Comerc10 y Fomento Industrial. 

- Formalizar con ft'IDEIN un Convenio de Asistencta récrd .. ca Fina'l1-

ciera. 

- Contar con los Estudios de Factibilidad Técnica •. Economica y -

Financiera y con Proyecto Ejecutivo de Ingeniería básica, de detalle y 

Plan maestro. 

Estar ubicado en las zonas economicas I o 11. 

- Que el Plan maestro del Parque considere una mayor' promoción 

de la tierra urbanizada para 01 establecimiento de la mediana y peque-

ña industria. 

- Aceptar que" las obras que se realicen ron los créditos de FIQEIN 

estén sujetos a que se concursen y contraten en los términos estable--

cldos y aceptar de conformidad que FIDEIN supervise la obra, 

2.5.2.4. PRO~EDIMIENTOS. 

1.- Cumplidos los requisitoR,.FIDEIN realizar~ la evaluación y -

die tamen del crédito. el cual deberá ser aprobado por el Subcomi"te tie .. 

Crédito y Ratifíeauo por el Comite Teenieo. 

2. - Aprobado el credi to por el Subeomi te de Creó i to. < FIDEIN no--

t:ificara al sollcitante los términos y condiciones para elaborar el con 

trato corresvondiente y formalizarlo. 

3.- Se procedera a licitar el concurso de obral::) y ~ su contrAta

ci6n, de acuerdo a los terminas estableeidoo por FIDEIN. 

4.- Se contará la obra, contando con la 8sesoria de FrDE!N que -
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nombrara un supervisor de ,iempo completo; este reportara periodicame~ 

te los aVWlces de la obra y sus observaciones, tanto al acreditado co

mo a FIDEIN. 

5.- Cubierto lo anterior, FIDEIN podra entregar al acy'editado -

un anticipo por el 30 % del valor de las obras que se destinará a la -

adquisición de materiales y equipos principalmente,. estableciendose --

como criterio general que, para hacerlo efectivo, el acreditado deberá 

aportar en efectivo o ün especie una Cé!l1:tJ.cW. ig\lal sin considerar el -

valor de la tierra y de 106 estudios realizados. 

6.- El resto del credito se ejercerd contra estimaciones de 

avance de obras aprobadas por FIDEIN; suscri.biendose un pagaré por al 

monto total de la estimación, amorUzandose proporcionG.:mente el anti

dipo respectivo por la supervisión de la obra. 

7.- Una vez concluida la obra,. se proccder~ a realiza~ el fini

quito; para tal efecto,. el constructor deberá' presentar toda la docu-

mantación legal 'j ttfcnica de la misma" CüffiO son: los comprobantes de -

pago al IMSS,. INFONAVIT,. lVA t , etc. '. con lo que se hará la recepciór, y 

finiquito de las obras. 

8.-~ FIDEIN estará facult.ado para llevar a cabo un Seguimiento y 

evaluación del impacto de crédito" ya sea visít:andu. el Parque o solid-

tanda la informaci (in l1ue consi.dere ccnvení.ente. 

2.5.3 FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS. 

El Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP)" es un fideico-

miso de fomento económico constituido por el Gobierno Federal . . en "un:lQ 

de 1969 a través de la Secretaría de Hacienda y Crédito públi.co y adm,l 

nistrado por Nacional Financiera,. Sociedad Nacional de Crédito,_ con el 

propósito ele apoyar técnica y financieramente a los inversionistas y 
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empresas de loa s(~ctores públicos:. privado y social •. en la :fase de la 

planeación y estudio de sus proyectos de inversión. 

2.5.3.1 PROGRAMAS. 

El FON'gp a tl'avés de cuatro l.incas o Programas de operación que 

son: Financiamiento de Estudios y Pr-oyectos •. Apoyo a la consultada NI:' 

clonal •. Estudios de Fomento Económico y Capacitación y Adiestramiento; 

dÜ3eñadas o i "ltrumentadas para cubrir, en forma global, el ampl io cam

po de los estudios para proyectos d"d~sarrollo y cumPl~ entre otros, 

con los siguientes propósitos: Elevar los niveles de vida •. generar em

pleos,. sustituir importaciones •. impulsar exportaciones,. el desarrollo 

regional :¡ los proye(~tos de obras de interés social que beneficien a -

los sectores mayoritarios de la población para que estos pa'l't:i.clpen y 

disfruten del d,'lsa,rrollo econémico nacional •. dando pr-ioridad al finan

ciamiento de estudios sobre proyectos que se ~ncuentren orientados a -

la producci6n de bienes básicos y estratAgicos. 

2.5.3.1.1 FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS. 

Desde el inicio de BUS actividades._ el FONEP constiulyó el -

Progl'ama denomir .. ado Financiamiento de Estudios y Pro.yectos t _ destinado 

a financiar todo tipo de estudios y proyectos de inversión de alta ---

priorid€\d •. tanto en el sector públiCO" privado y social que contrl.O!J-

ya.'1 a c0n!,!olidar y acelerar el desarrollo nacional. 

Cabe señalar que los estudios y proyectos de inversión que contr! 

buyen al desarrollo,_ han sido canalizados hacia diversas activi.dades -

económicas,. y se ha tenido especial interés en que sus objetivos sean 

congruentes con los planteamientos establecidos en el Plan Na<::ional de 

Desarrollo. 

El'FONEP proporciona asistencia té\!nica y en r. ''leJa 'loa rJ~ 

l.as fases del cido del proyecto,. financiando estudios y proyectos sec 
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toriales y regiomlles,. pr, l iminares '. de factibilidad técnica,_ econ6mi

ca y financiera; de ingeniería básica y de detP.lle "ud como los estu-

dios destinados al mejoramiento de la capacidad administrativa •. opera

cional •. productiva •. o de mercado de las empresas. 

El financiamiento de estos estudios se realiza en cúndiciones pr! 

ferenciales con el propósito de fomentar' y permitir que las invel'sio-

nes se basen en una información confiable y con un riesgo calculado. 

- Beneficiarios. 

Son sujetos de crédito del Fondo: las Entidades y personas ti 

sicas y morales que a continuaci6n se mencionan: 

- Sector Público. 

- Sdctor Privado. 

~- Sector Social. 

- Créditos. 

La Secretaría de Estado y Departamentos 

Adminíst:-stivos,. 105 Gobiernos Eatata-

les •. Municipios,. Organismos Descentral! 

zados •. Empresas de Participac:l.ón Esta-

tal •. y Fideicomisos del Gobierno Fede-

ral e Instituciones Docentes y de roves 

tigación 

Organismos e Instituciones del sector -

privado •. gremial y empresarial., empre-

sas privadas y particulares •. asociacio

nes y sociedades civiled e institucio-

nes docentes y de investigacióh. 

Es la conjunción del sector p~blico y -

privado. 

1.- Tipos de estudio a financiar. 

a) Estudios preliminares. Se tl'atará de definir y delimi tru 

la idea del proyecto,. identificando sus posibles soluciones y alterna

tivas._ técnica~ y económicas. 
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b) Estudios generales de prefactibilidad. Se trata de veri

ficar' que por lo menos uns de las alternativas de solución es r'entabl~ 

admás de ser técnica y económicamente viable. 

e) Estudios Organizacionales: Es conveniente para revisar-

los por las implica~~oneA que pueden tener en la factibilidad del pro

yecto y en la obtención de los recursos para su materialización. 

d) Estudios de factibilidad. Se trata de ot'denar las alter

nativas de solución para el proyecto. Esto suele inclinar la rentabili 

dad prev;i;sta a través de los ingresos y gastos proyectados por toda la 

vid~ útil del proyecto y actualizados. 

e) Estudios de ingeniería bisica. Contiene los "detalles que 

posibiliten llevar a cabo todas las tareas con especific/:1cion",s preci-

SBS y costos ajustados de los elementos que se emplean y de las tareas 

que debe;-:-án realizarse dentro de las condiciones de financiamiento --

realmente obtenidos. 

f) Estudios tecnlógicc.s. Contri,buyen a la creación,. innova

ción y adaptación t:ecno16gica •. para la rea1iza~i6n de cambios en algu

nos de sus componentes. 

2 ••. Tasas de interés aplicables. 

Normales MoratOl~ias 

" 
% % 

a) 29.50 44.25 

b) 29.50 44.<:'0 

c) 29.50 44.¿5 

d) 29.50 44.25 

e} 36.75 !55.25 

f) 29.50 44.25 

3.- Monto. 

a) Morito mínimo. 

El monto mínimo de los préstamos es de $ 100 000.00. 
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b) Monto máximu. 

El monto máximo no tiene límites. 

4.- Plazos de amortización y périodos de gracia. 

Los plazos de amortización t • incluyendo el periodo de gracIa., 

varían de 2 a 8 años. v son fijado::. de acuerdo con la caracterIstica -.. 
especial de 108 estudios. 

- Condiciones crediticias. 

1. Aporte de los interesados. 

Aportaci6n del beneficiario en efectivo hasta ellO % del cos 

to total del estudio. 

2.- Duración del estudio. 

La dl.¡r'ación de los estudios y proyec tos,. no deberá ser mayor 

de 24 mese.;:. a menos que .. por razones especiales se ampll.e éste plato. 

3.- Discreción. 

Todos los estudios que financie el FondO •. as! como toda la do 

cumentación relativa a los miamos; recibida por el Fondo. será estdc

tamente confidencial. 

4.- Aclaraci6n. (NOTA) 

El Fondo no podrá otorgar préstamos destinadnfO f! :l'L:::-¡d¿¡;- g~

tos generales y de administración oe los beneficiarios, ni p •• ra el pa-

go de impuestos. 

2.5.3.1.2 APOYO A LA CONSULTORlA NACIONAL. 

El Programa de Apoyo directo a la Consu1t..>ríe i.ni~i6 Gi.JS ope

raciones en agosto de 1980 •. Y estA disefiado para desarrollar y apoyar 

financieramente a firmas consu1 toras y consultores individuales; con 

el propósito de que puedan hacel frente a sus compromisos de liquid~z 
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que les permitan concluir adecuadamente los estudios y proyectos que -

realizan; para progr'amas propios de desarrollo de recursos humanos y -

tecnol6gicos j. ¿as! como para ampliar su capacidad de operación en otras 

actividades y regioneR. 

a) Personas Morales, Empresas consultoras 

b) Personas ¡"ísicas. Consultores Indi'.riduales 

- Créditos. 

1.·~ Tipo de es tudio a financiar 

a} Capital de Trabajo 

b) Adquisición de equipo 

:::) Arrendamiento de equipo 

d) Adquisición de tecnología 

2.- Tasas de interés aplicables 

NORMALES 

% 

a) ·~9. 50 

b) ,lA, ?-5 
e) : 6.75 

d) 29.50 

3.- Monto. 

El monto máximo requerido es: 

MORATORtA5 

% 

44.25 

66.50 

55.25 

44.25 

a) flel'a el capi tal de trabajo t. hasta el 50% dal e os to total 

del estudio contratado, 

b) rlasta el 75% del costo de adquisición o renta de equipo. 

e) Hasta el 75 % de! costv de adquisición de tecnología. 

4.- Plazos de amortizaci6n y periOdos de gracia. 

Los plazos de amortización incluyendo el pel'iodo de gracia 
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son, como máximo, hasta 2 aí'ius y hasta 4 años para. la adquisioión de -

tecnología y conocimientos técnicos especializados. 

- Condiciones crediticias. 

1.- Supervisi6n y seguimiento. 

En todas las operaciones., el fideicomiso cobrará el 1% sobre 

el monto total del préstamo,. pOi' :on(.;epto de insp~cción y vigilancia -

pagadero por una sola vez. 

2.- Aporte de los interesados. 

ünicamente se requiere aportación del beneficiario para la a~ 

quisición o renta de activos fijos y la adquisición de tecnología., co

mo mínimo por el 25% del importe tot:al de la operación. 

3. - Gat'ant,{os. 

Las gar'antias de los préstamos serán las que se juzguen ade-

cundas en cada caso. 

2.5.3.1.3 ESTUDIOS DE FOMENTO gCONOMICO. 

El Pr'ograma de Estudio de Fomerito !!:conómico, tien~ como obje

~ivos especIficos: 

- Contribuir al desarrollo y f.ortaltJ\cimiento de las ramas eco 

nómicas y regiones geográficslJ señaladas como l)!'1oritarias, 

mediante la realización de ~studios vrientados hac.l.<l la --

identificación de pi'oj.'"ectce. e~pecffir.o!'; d,,) desarrrollo e in 

versi6n cuya promoción propicie una mayor movilización e" -

la asignación de los recursos disponibles para i.nversl.ón de 

los sectores públicos,_ privados y sociales. 

- Disponer- de un banco de información de Estudios y Proyectos 

de Desarrollo, permanentemente actualizado, cuyos estudios 

hayan sido realizados tanto pC!l.ra el Programa de Estudios de 

Fomento Económico como por otros organismos públicos y pri

vados,_ con el propósito de interesar, asistir y asesorar --
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técnicamente a las lnversioniatae potenciales de os tres -

sE9ctores, respecto a la necesidad y conveniencia de llevar 

e la programación en tiempo de los proyectos identificados 

en el banco de informaci6n. 

- Beneficiarios. 

Son sujetos de crédito del Programa,. entidades y per~onas fí

sicas y morales de los sectores pdblicos •. privados y sociales. 

- Créditos 

1.- Tipo de estudia a financiar. 

Realización de estudios orientados hacía la edentificación de 

proyectos de desarrollo. 

- Condiciones cr'ditlcias. 

1.- Supervisión y seg~imiento. 

En todas las operaciones •. el fideicomiso cobrará el 1% sobre 

el .nanto totc.l del préstamo, pOI' concepto de inspecci6n "J vigilancia -

pagadero por un~ sala vez. 

2.- G.nrantías 

Las garantías de los pr'éstamos serán las que se juzguen ad(J-_ 

cuad~s en lada caso. 

2.5.3.1.4 PROGRAMA DE CAPACITACION y ADIESTRAMIENTO. 

Estt! Programa tiene como finalidad •. contribuir a fortalecer -

la infraestructura técnica de nuestro país •. ofrecifmdo en forma perma

nente cursos y seminarioa,. orientados a capa.citar y adiestra.r el pers~ 

nal técnico y administrativo,. cuyas funciones se re13cionan con la pI! 

nificación de proyectos de desarrollo y con la formulación,. evaluación,. 

instalación y administración de proyectos de inversión,. as! como lu C! 
paci tación y adiestramiento de personal responsable de incl'<;m~ntar la 

efioiencia y productividad de las unidades productoras de bienes y ser 

vicios. 
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Esta actividad del FONEP,. se lleva a cabo a través de su Cen

tro de Capacitación y Adiestramiento para Proyectos de Desarrollo 

(e.E.C.A.P. ) 

- Beneficiarios 

Funcionarios y técnicos de dependencias gubernamentales, pri

vadas y sociales,. dedicadas a la identificaci6n de proyectos de desa--

1'1'0110. 

- Condiciones crediticias. 

l.·· Supervisión y seguimi\~nto. 

En todas las operaciones •. el fideicomiso cobraré el 1% sohre 

el monto total del préstamo., por concepto de inspección y vigilancia.;· 

pagadero ~or una sola veZ. 

2.- Garant.ías. 

Las garantías de los préstamos seran las que se juzguen ade-

~uadas en cada caso. 

2.5.3.2 FORMULARIO PAlt\ LA. PRESENTACION DE PROYECtOS. 

Para la tramitac{ón del prés'tamo, el solicitante deberá ilena..~ 

el fomulario de solicitud de crédito al fondo •. el cual irá anexo a _ ... 

una carta intención dirigida al Fideicomiso •. firmada por una persona 

debidamente autorizada; dicho formulario contiene f • entre otros datos,

los siguientes: 

- Datos generales del Formulario. 

a) Nombre o Razón Social 

b) Ubicación y teléfono del solicitante 

e) Tip de estudio a financiar 

d) Capacidad instalada 

e) Locali zacl.ón del proyecto 
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f) Inversión estimada 

g) Empleo que gener'ará 

h) Fuentes de financiamiento a las que S~ acudi:,á, etc. 

2.4.3.3 CAf.ACTERISTICAS DEL ESTODIO '{ DEL PROYF.CTO. 

- Objei.ivl).') .Y L-djácledsticás del estudio 

- Descripción, lo mAs amplia posible del estudio, inc:~yendo fi

nalidades y las prob¿'bles caractérü ticas técnicas. 

- Antecedentes y justificación del estudio 

- .\nexal' las investigaciones preliminares o los antecejentes que 

hayan servido cíe base para seleccionar y jw:~tiflca=- el estudio 

propuesto, indicando si el mismo abarcará todas las fast:s del 

proyecto hasta BU implementación o s610 una de ellas, indican

do en qué consiste dicha fase. 

- En las solicitudes de préstamo pa\~a el financiamic~-::) de estu

dios a partir de la fase técnica o de ingeniería básl::t; y de -

detalle. deberán presentar como antecedente, el est.udlO de mer 

cado o de factibilidad ~e proy~cto. 

2.5.4 FONDO NACIONAl. DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAl .. 

El Fondo Nacional de Equipamiento Industrial (FONEIl,_ :;u.:.jó legal

mente constituido el 29 de Octubre de 1971~.para fomentar Id ~roducción 

eficiente de bienes industriales y de sor\l ieios; principalm.<Jr. t:~ los -

que: 

- Se dediquen a actividades prioritarias; 

- Se encuentren ubicadas en zonas económicas prioritarias; 

- Sus productos cuenten con posibilidades razonables 1~ colocar

se en el et( tl'ru'1j ero!. Y 

Su objetivo sea prestar servicios que generén diVisas. 
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Dicho Fondo es admil1J.strado por el Banco de México, ~fy tiene como -

propósito fi~anciar el equipamiento de nuevas plantas industriales y la 

8I1pliaci6n •. modernización o relocalización de la..c:; ya existentes; Impul

aar a las empresaa que se preocupen por el desarrollo, investigaci6n -

y adaptación d. mOdios y procedimientos para la fabricaci6n de produc-

tos industriales, as! como el diseño, construcción y prueba de bienea -

de capital" incluyendO prototipos y plantas piloto; Financiar capital -

de trabajo" además de los diversos programas de manera que constituyan 

un paquete financiero integral" qu*" satisfaga las exigencias del proye~ 

to; Cubrir tos gastos y la comp~a de partes" componentes., maquinaria y 

equipo necesarios parR la repOSición., el ma~tenimiento., la adaptación, 

el ajuste de procesos o la eliminación de ncuellos de botella!! én la -

industria; Aprovechar la capacidad instalada en las industl'ias y talle

res" mediante la articulac;i6n de sus procesos productiVOS., para la fa-

bricaci6n de bÍt!nl'Js de cap! tal" SUB partes y componentes, Apoyar a la8 

empresas estableci.das en zonas de alta concentración industrüll o de P,2. 

blaci6n"para la adquisición de los equipos necesarios para el contr~l 

de la contaminación. tI (4) 

A fin de realizar sus oparacionet' FONE! liene establecidos 103 si

guiente. programas! 

a) Pro~p~ama de Estudios de Preínver~ión 

b) Programa de Desax'rollo Tecnologico 

e) Progr'ama de equipamiento 

d) Programa para la Optimización de la Capacidad Instalada 

e) Capital de Trabajo para la fabricación de Bienc3 de Capital 

f) Programa de Control de la Contaminación 

2.5.4.1 DISPOSICIONES GENERALES 

Los financiamientos deberán destinarse para: 

La adquisición de activos fijos, maquinaria y equ,ipo e instala 

ciones í. de preferencia de origen nacional. Su acondicionamien-
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que: 

to,.auntaje" la construcci6n de edificios en donde se insta-

len la m~L.uinaria y .equipo .. así como los ga} .. tl.l;:; d.a l.repara--

ci6n. 

- La compra de información básica y de ingeniería de proceso y 

demás gastos relacionados al proyecto tecnológico. 

- La elaborad 6n de flstudios de preinversi6n, de estudios :: as!:, 

sarias destinados a elevar los niveleu de eficiencia product! 

va en la industria. 

2.5.4.1.1 SUJETOS DE CREDI'l"O. 

Los sUjetos de crédito son Empresas industriales mencanas --

- Se ajusten a los propós:tos •. programas y reglas del Fondo 

- Correpondan con eficiencIa a los objativos nacionales de d!! 

eSTrollo industrial l _ o C~JYos productos cuenten con posibil! 

dades de colocarse en mercados del exterior. 

- 1.8:s empreaas cuyo objeto sea prea.tar ser·vicios que s,eneren 

() ahorren divisAS. 

2.5.4.1.2 TIPOS DE CREOIT0. 

J .. os Tipos de Crédi ta •. se otorgarán de acuerdo a. las neGesida

des específicas del prt)yec:to industrial y de acuerdo a las caracterís

ticas del sujeto •. así como (18 base a las políticas :r .... ·:'Tmas crediti--

cias de la. Sociedad Nacional de Crédito. 

2.5.4.1.3 MONTO MAXIMO. 

El monto máximo de los financiamientos qUe otorgue FON~I para 

cada proyecto,_ set'á el equivalent~ al '3 % de los a()tivos t.otales del -

fideicomiso. 
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P9,ra proyectos de al ta prioridad,. podrá otorgar créditos por 1110.'1-

tos mayores,. sujetos a la ratificaci¿n de la Secretaría de Hacienda y 

Crédito PGblico. 

2.5.4.1.4 PLAZO MAXIMO DE AMORTIZACION y PERIODO DE GRACIA. 

El plazo máximo de amortización a que se podrán facilitar los 

recursos del Fondo será hasta de 13 años •. incluidó un plazo de gra~ia 

que no podrá ser mayor de J anos. 

Los pagos de capital e intereses serán trimes trales. Las amot~i:.i

zaciones podrán ser por montos iguales de capital o una distribución -

creciente de los pagos de los créditos en el tiempo •. de manera que no 

altere el valor presente de los pagos dist:ntos. 

2.5.4.1.5 TASAS D~ INTERES. 

En los créditos que se otorguen con recursos del Fondo,. se 

aplicará una tasa neta de interés anual sobre saldos insolutos y en ba 

se al Costo Porcentt,al Promedio (C. P. P. ) . 

La tasa ini~ial que se aplique serA en base al C.P.P. vigente en 

el mes inmediato anterior al de c0ntratación con la S.N.C. y se modifi 

carán mensu~lmente a la alza o a la baja del e.p.p. 

Para facilitar 18 disponibilidad de recursos de los créditos apr~ 

badüs •. FONEI podrá otorgar créditos puentes. 

La tasa n~ta de interes será de 5 puntos sobre el C.P.f.; el 

plazo será hasta de 90 días y hasta el f.;O % del monto autorizado me-···-

1iante la comprobación de la inversión realizada y la presentacié·l del 

c~rtificado de depósito que ampare el pagaré suscrito por la emp~esa. 
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2.5.4.2 PROGRAMA DE ESTUDIOS DE PREINVERSION. 

- Beneficiarios. 

Consultar disposicior¡cs generala;, (2.5.4.1.1) 

- Créditos. 

1.- Tipos de crédito. 

generales (Z.5.4.1.2i 

2.- Tasas de interés. 

La tasa apiicable n 10$ usuarios, será inferior en 3 puntos al 

C.P.P. 

3.- Monto máximo. 

FONRI otorgará hasta el 80 % del ('osto de los 2studios y el pr~ 

motor deberá aportar un mínimo dal 20 %. 

4.- Plazo máximo de amortizaciones y periodo d-=. grílcía. 

Consul tat'" Jiapas icioneú generales (~!. ~l. 4. 1.4) 

- Condicion~s crediticias. 

1. .. Garantía del cr'édi to. 

FONEI podrá otorgar su garantía, hasta por el 90 % del crédito, 

incluyendo capital e intereses ordinarias. 

lU promotor cubrlNi por una sola vez, el equivalente a ü.~ punt:os 

porciento del monto principal del crédito. 

2.- Cundiciones de.\ crédito. 

Si el estudio de preinversi6n diera origen a la realización de 

un proyecto esp·~cíficot el crédi to se podrá consolidar con el que. en 

su caso •. llegue a otorgar FONEI para 11 evar lo a cabo. 
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2.5.4.3 PROGRAfI'A DE DESARROLLO TECNOl.OGICO. 

Dentro de este programar. el fondo apoya a cualquier emprasa para 

su desarrollo, investigaci6n y adaptación de medios y procedimientos na .. - 11<-

ra la fabricación eficiente de productos industriales; así como el dise 

ño." cons trucci6n y pI'ueba de bienes de capital,. incluyendo los prototi

pos y plantas piloto. 

- Beneficiarios. 

Consultar disposiciones generales (2.5.4.1.1), 

- Créditos. 

1.- Tipos de crédito. 

Consultar disposiciones generales {2.5.4.1,2). 

2.- Tasas de interés. 

La tasa neta de interés para la empresa será inferior en tres -

p".mtos al C.P.P. 

3.- Monto máximo. 

En este programa no hay monto mínimo. El financiamiento máximo -

que puedo otorgar FONEI para cada proyecto será h~sta el 3 % de sus ac

tives totales. pero por presupuestos anuales. 

Para proyectof:l de alta prioridad •. el Comité del.Fondo podrá autor.! 

zar montos mayores t _ sujetos a la ratificaci6n de la Secretaría de Ha--

cienda. 

4.- Plazo máximo de amortización y periodo de gracia. 

El pla~O máximo para los créditos será hasta 13 añoH. incluyendo 

e ~ período de gracia que puede llE:gar has ta tt~es años. 
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- Condicinnes crediticias. 

l. - Garantías. 

FONEI podrá otorgar su gal'antia para cubrir: 

- Hasta el 90 % de lo~ riesgos de créditos en que incurran las -

Sociedades Nacionales de Crédito (S.N.C.), al amparo de este -

programa. 

Hasta el 50 % de la pérdida económi!:8 neta e!l qu~ in~~rr!L.l1 las 

empresas., por la utilización de tecnologIas desarrolladas en -

México., hasta por un límite de 100 millones de pesos. 

La Sociedad Nacional de Crédi te,. la empresa o prol'llott~:r' solioi tante 

de la garantía pagará el equivalente ~ 0.5 puntos por ciento del monto 

principal del crédito conforme al primer caso; o del 1.5 % en el ~egun

do caso. 

2.- Subvención. 

FONEI sólo otorgará subvencicnes para proyectos de desarrollo -

tecnológIco tomando en cuenta primordialmente" el carár,tcr prioritario, 

el grado de riesgo involucrado, el mérito innovativo, la parttcipacién 

de un ifíSti tuto d~ investigac:tón ° firma. de ingeniería naciOllale¡; •. el -

tamaño relativo y la capacidad económica de la ampres&." 

La subvención no deberá de exceder del 30 % del pi"'csupuest(¡ anual 

que se le apruebe a la empresa y en conjunto con el créditC' 'lO deben -

exceder d-=l 80 X del presupuesto anual de la empresa. 

3.- Excenci6n del pago del crédito. 

El Comité Técnico del Fondo,.pcdrá ~ximir A la empresa del pago 

de hasta el 75 % del crédito,. si los refiultados del programa no fueren 

posi ti vos) en cuyo caso decidirá el destino de los bienl"s y dere.:hos -

remanentes. 
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2.5.4.4 PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO. 

El Programa tiene corno propósito apoyar a las empresas elegibles 

tomando en consideración la selección de proyectos •. se considerará la -

prioridad de la actividad •. la gnerac ión o ahorro de dí VÜH.lS,. la descon

centración industrial •. el desarrollo regional •. la creaclón de empleos.:

el valOl~ agregado y las tasas de rentabi lidad económica y financiera. 

- Beneficiarios. 

Consultar disposiciones generales (2.5.4.1.1) 

- Créditos 

1.- Tipos de crédito 

La tasa de usuario será el C.P.P. más cinco puntos. Esta tasa P2 

drá reducirse •. previo acuerdo con FONEI •. hasta en 0.5 puntos por ciento., 

atendiendo a los costos de los estudios de preinversi6n en que incurrí! 

ra la empresa por concept.o de contratación de consultore~ externos. 

2.~ Monto Máximo. 

El ~onto mínimo para este programa será de 10 millones de pesos. 

El financiamiento máximo que puede otorgar FONF.I paNt cada pro-

yecto será hasta el 3% de sus acti vos totalf~s. 

Para proyectos de alta prioridad,. el Comité del fondo podrá auto 

rizar montos mayores,_ sujetos a la ratificación de la Secrr'tarío de Ha

cienda y Crédito Público. 

3.- Plazo Máximo de AIiI ... rtización y Periodo de Gracia 

El plazo máximo para los créditos será hasta 13 años. incluyendo 

el periodo de gracia que puede llegar hasta 3 años. 

- Condiciones Ct'edi ticias. 
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1. - Garan tí as. 

A solicitud expresa, FúNEI podrá asumir el riesgo de no recuper~ 

ci6n. hasta la totalid~'1d de. sus cr-édi tos •. en los siguientes casos: 

En caso de mora prolongada por mis de doce meses. 

- Por suspensión de pagos o quiebra de la empresa. 

En el caso de lu no recuperación del crédito, el Fondo reembols.': 

ri a la Sociedad Nacional de Crédito correspondiente,. los RontOG de las 

amortizaciones que les hubiese cobrado (a la Sociedad Nacional de Cr'édi 

to) y suspenderá Al cobro en los saldos de capital e int~reses pendien

tes de vencimiento. 

2.- Participación de Recursos. 

La participación de recursos estará en relación con los montos -

de los bienes de capital de origen naeinal que utilice la empresa y cod 

sidera.l1do si el pt'oye~to es para el establecimiento de nuevas empresa:=¡ 

o para la expansjón r • modernización o relocalización rte empresas existen 

tes. 

Las proporciones señaladas a continuación tendrán el carácter de 

máximos para FONEI y míni¡ilo par-a l~ empresa y para la empresa y para la 

Sociedad Nacional de Cr6dito. 

PROYECTOS PARA EL ESTABI.ECIMIEHTO DE NUEVAS EMPRESAS 

Bienes de Capital 

de origen Naci onal 

Millones de pesos 

Hasta 50 

de más da 50 a 60 

de más de 60 a 70 

Participación en el 

rroyecto 

Cifras en porcienLos 

FONEl SNC EMPRESA 

65 10 ~:5 

67 10 23 

69 10 ") I 
( .. 

(Conti.n~R ... ) 
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de más de 70 a 80 

de mss de 80 a 90 

de más de 90 a 100 

71 

73 

75 

10 

10 

10 

19 

17 

15 

PROYECTOS PARA EXPANSION. MODERNIZACION ú RELOCALIZACION 

DE EMPRESAS EXISTENTES. 

Bienes de Capital P~H,ticipación en el 

de origen Nacional proyecto 

Millones de pesos Cifras en porcientos 

FONEI SNC EMPRESA 

Hasta 50 72 8 20 

de más de 50 a 60 74 S 18 

de más de 60 a 70 '16 8 16 

de mt\s de 70 a 80 78 8 .14 

de más de 80 a 90 80 8 12 

de más de 90 a 100 8'-' .c:. 8 10 

3.- CondicIones Especiales. 

Cu6.ildo la unidad industria! ~stlJvier!'i erA\¡ada pr!wiamente (~on h~ 

potec@.¡. auf'l con el Illlsmü intermedio financiero,. h)fl acti vo·~~ que contri

buyan garant:f.a del crédito que se otorgue el amparo de este programa de 

barán quedar liberados de aquel gravamen. 

La empresa por' su parte, durarte la vigencia det en!di.t,' oc debe 

rá otorgar hipoteca sohr~ l~ unidad industrial. 

2.5.4.5 OPTIMIZACION m: LA CAPACIDAD INSTALADA. 

El programa tiene la finalidad de financiar los y la -----

compra de partes,_ componentes" maquinaria y equipo,. necefHH-ios para la 

reposición, el mantenimiento, la adaptación, el ajuste de procesos 0 la 

eliminación de "cuellos de botella"; así como estudios .Y <'t¿¡esorias déS-
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tinadas a elevar 108 niveles de eficiencia productiva en la industria •. 

- Beneficiarios. 

Consultar disposiciones Generales (2.5.4.1.1) 

- Cr-éditos 

1.~ Tipos de crédito. 

La taso de inter~s a la empresa seri de 2 puntos sobre el C.P,P, 

2.- Monto Máximo. 

En este programa no hay monto máximoj el monto máximo podrá lle

gar hasta 100 millones de pesos por empresa. 

3.- Plazo Máximo de amortización y Periodo de Gracia. 

El p18z.o podrá ser de un máximo dé 8 MOS, sin periodo de gracia. 

- Condiciones Crediti~ias 

1.- CondicIones específicas. 

Las ampreBas deber'án acompañar su solicitud ,,:;on un estudio técni . 

CCt que apoya la conveniencia de las inversiones previs'CBs y rnin",! loro G

fectos del'i vad()~ de la .1 it;ponlbilidad o ampliación de capacidad de pro

ducción exportable •. disminución de costos y creación o mantenimi~nto de 

empleos. 

Con cste proer;una no st": podrá apoyar incrementos de capacidad •. -

media.nte líneas o módulos completos de fabricación, ni Cuando Be requie 

ra superficie de tr'abajo adicional. 

2.- Participación de los recursos. 

La participación de los recursos estará en relacLón con los mon-

tos de los bienes de capital de origen Nacional que utilice empresa. 
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Bienes de Capital Participaci6n en el 

de ol~igen Nacional proyecto 

Millones de pesos Cifras en pare,ientos 

FONEI SNC EMPRESA 

Hasta 50 72 8 20 

de más de 50 a 6(1 ...... B 18 :~ 

de más de 60 a 70 76 8 16 

de más de 70 a 80 78 8 14 

de más de 80 a 90 BO 8 12 

de más de 90 a 100 82 8 10 

En el caso de estudios será el 80% de FONEI y 20% de la empresa. 

Las pt'oporciones señaladas tendrán el carácter de máximo por FONEI 

y mínimo para laa Soc1edades Nacional~B de Crédito y la empresa. 

2.5.4 e 6 PROGRA."iA DE CAPITAl. DE TRABAJO PARA LA F ABR 1 I:ACION DE 

BIENES DE CAPITAl,. 

2,.5.4.6.1 SUBPROGFLAMA PARA LA ARTICULACroN' DE LA INDU~TRIA. 

IU propósi to del presente subprograma es el de upr'ovcchar la ca 

pecidad instalHda en las industrias :r tallares, mediante la articula--

ción de sus procesos productivos pera la fabricaf'ión C1H 'ojenes de capi 

tal. SUS partes y componentes. 

- Beneficiarios. 

Consultar disposiciones Generales (2.5.4.1.1) 

- Créditos. 

1.- Tipos de crédito 

Será igual al e.p,p. 
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2.- Monto Máximo. 

Para estoa c). .... édi tos no hay montos mínimos y tendrán un máximo 

de 1.50 nlillone(\ de pesos •. por empresa fabricante y con un lími te conju,!! 

to para cada convenio que no rebase el 10% de los activos totales de -

FONEI. 

3.- Plazo MáXimo de am~rtizaci6r. y Periodo de Gracia. 

Se consideran plazos que no excedan del período de fabricad.án, 

con límite de dos años; en estos créditos no hay plazos de gracia. 

- Condiciones Cl~ed.i ticias 

1,.- Participación de recursos. 

l.s participación de FONE! pódrá ser hasta 50% del valor de la 

compra pactada. 

La empresa deberá comprometerse a entregar al fabricante un antic~ 

po no menor al 15%,. el que podrá serle flnanciarlo por forreI hasta un --

35% 

2.5.1.6.2 SUBPROGRAMA PA~\ FINANCIAR CAPITAL OE TRABAJO PE~~ 

NENTE. 

El prop6sito de este subproJ.rama es apoyar e!"l crédito a empre

sas fabricantes de bienes de capi tc\l ¡. ~ms par-tes y componentes,. para c~ 

brir la t:ompra. de materias primas,. elementos y conJuntes que for! ~n par 

te de su capí tal de tl'abajo permanentt.'. 

Benefi darios. 

Consultar dispo~iciones 3enerales (2.5.4.1.1) 

.- Créditos 

1.- Tipos de cr~dito. 

La tasa de interAs ser~ el C.P.P. miL 2 puntos. 
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2.- Monto máXi~0. 

El monto máximo será de 10 millones de pesos. 

El financiantiento máximo podrá llegar hasta el 3 % de los activos 

tútalés de 1 Fondó; para pl'oyec tos de al ta pri 01" load •. el Comi té dot'Jl Fon

do podrá autorizar montoa mayores sujetos a la ratificación 1e la Secre 

taría de Hacienda y Crédito Público. 

3.- Plazo máximo de amortización y periodo d,~ gracia. 

El plazo del crédí to será el'ltre 3 y 7 años. con uno de gracia 

como máximo. 

- Condiciones cdidi ticias. 

1.- Participación de rectli~s()s. 

Consultar' tt,'.hlas del programE! de equiparnicnt<:"\ (2.5.4.4). 

2.- Requisitos. 

Las elnpresas deberán acomprular su soHci tud de ~rédi t o. Ca:! ,u'1 

estudio técnico que apoye el aumento previsto de 1 OS inventari~)iS •. te-·

niendo en cuenta., entre otros factores" la capacidad instalada t • el ni-

vel de inventarios actuales y los )'"'equeridos¡ la estimacIón de la deroa¡'l . 

da de (lUS pI'oduc tos y e 1 aumento de prodm..:ci6n. 

2.G.4.7 PROGRAMA D~ CONTROL DE LA CONTAMINAClúN. 

El objetivo de éste programa e¿ coadyuvar con el Gobierno F"ej~-

ra1 para resolver el problema d,:ó la contaminación industrial" I1H:td:tan-t;€, 

el apoyo para J.a adquisición de equipos necesarios para el control de 

humo,. gases). aguas ¡. rl.\idos Y todos aquellos fenómenos que caUSE~n un pr.2. 

blema al medio ambieflte. Siendo recúmerldable que 6e cuente con la 

n¡ón previa de las autoridades competentes. 

- Beneficiarios. 

Preferentemente empresas establecidas en zonas de alta contamina 
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ción industrial o hum.;ma. 

- Créditos. 

1.- Tasas de interés. 

La tasa neta al usuario será el equivalente al C.P.P. 

2.- Monto máximo. 

En esté programa no hay monto mínimo; el monto máximo podrá ser 

hasta el 3 % de los activos totalf-'S' de FONEI. 

3.- Plazo máximo de amortizaci6n y periodo de gracia. 

El plazo máximo para los cróditos será hasta 13 aftas, irlc:uyendo 

el periodo de gracia,. que puede llegar a 3 años. 

- Condlciones créditicias. 

1.- Participación de recursos. 

El apoyo de FONEI pOdrá llegar al 90 % de la ¡nversión l'ija ncee 

sar:'.a,. incluyendo los gastos de Llstalsc:ión y la asesoría técnica; la -

empresa, deberá aportar un mínimo d\:"l 10 % de la inversión fija. 

2.5.S FONJO DE OARANTIA V FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA. 

El Fondo de Garantía y Fomento a la Industria Medi8n~ y Pequeña -

(FOGAIN). es la más antigua de las instituciones de apoye! a la indus---

tria en Latinoamérica. 

Es un Fide5 comiso creado por el Gobierno Federa}, el 30 de Uiciem-

bre de 1953 4,;,on el lin de atender las llecesidades de (Tédi t:0 Y garan--

tías a tasas de interés preferenciales" así como ofecer' ~sistencia téc-

nioa. 

La administración de dicho Fondo corre a cargo de Nacional Finan--· 

ciera •. Socieddd Nacional de Crédito a partir del día 7 d·;: Abri 1 de 195-<'1, 



con un patr'lmonio oe 50 ,,,i llones de pesos. consti tuldo con aportaciones 

de la Secretaría de Hacienda y Crédí to i~ublico •. siendo la aportaci6n -

inicial de 15 millones de pesos. 

El Fondo tiene como propósito principal fomentar la creaci6n,.&m-

pliación, com:olidación v desconcentración de la Industria Mediana y Pe 
-' -

Ql.leña para impulsar Su desarrollo, particularmente aquellas cuya ubica-

ción y actividad económica estén <:onsideras como prior~tarias en el -

Plan Nacional de Desarrollo Industrial. 

2.5.5.1 OPERACIONES. 

El FOGAIN realiza las siguient,es operaciones: 

- Descontar títulos de crédito derivados de prestamos de habili

tación o avío,. refaccional'ios e hipotecarios industriales,. otorgados -

por instituciom':s de crédito~ o por unioner; de crédito. CUfUldo sean -

otorgados por la banca múltiple,.me..:liante otra forma de documentación, 

el destino de ios crédi toa será el mismo de los nntcs menci'::madoa ~ 

- Obtener- préstaMos y contraer todo tipo de ob1 igacíones ql'e ten 

gan por objeto dotar al fondo de recursos para operaciones. 

- Determinar .las ta~as máximas que por manejo de créditos se cu-

brán a l~ instituciones y uniones de crédito. 

,- Emi tiz' certifi.cados de particip¡wión, a cuyos Leneriores se po-

drá garantIzar una renta mfnima"y/o una participación en las utilida-

des o bnneficios,. afectando los títulos o valores que p"~T~enezcan al p~ 

trimonio del Fondo. 

- Conceder lirlt:as de crédito de caractel' genenü ') 1<'4.8 insti tu-

ciones credi licias n,,:;cionales y privadus l. para el pos teriOl' otorg81ll1en

to de créditos a los p,"queños y l""c'lianos industriales. 

- Desarrollar proyncto6 de Lwersi6n en industrias pequeñas y m!:, 

dianas •. en las diferentes zonas del país,_ que posteriormente sean auceE 

tibl es de ser financiadas po:~ instituciones crediticias. 
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Promo~ert. dentro de las condiciones que oeñale el Fideicomitente t 

la realización de programas cred.i ticios esp,~ciales en beneficio de las 

industrias medianas y pequef\.~s del país. 

- El Fiduciario podrá celebrar coavenios de coordinación con --

otros fideicomisos o entidad~a¡. para el oto .. gamiento de paq\Jetes inte-

graJ es de financiamiento •. garantías y a:5esoC'Ías técnicas a las empresas 

en los términos de éstas reglas de operación. 

- Con éste objeto, el fllndo deberá estab.!..ecer relaciones e\.m el 

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología,_ la Direcci6n Nacional de Cap! 

ei tación y Product.t v.idad,. 10!~ Organismos Estatales de Fomento, _ los Cen

tros Docentes del País;. los lnstitu~;os de In'/estigaci6n y las Asocia--

cionss da Industriales. 

2.5.5.2 PROGRAMAS. 

Dichad operaciones se tienen enmarGadas en tre programas de apo-

yo, que son: 

2.5.5.2.1 PROGRAMA NORMAL. 

Proporciona financiamientos en form.;1 expedtta,. sufi.dente y -

oportunH a fin de propiciar el sal16 desarrollo de J él industria elegible 

sobro la base de mejorar su productividad y eficiencia, a la vez que se 

propicie su integración y un may~r equilibrio económico entre las diver 

sas regiones del país. 

- Beneficiarios. 

Podrán ser atendidas por FOGAIN las person;~5 físicas o morales 

y/o Sociedades Cooperativas dedicadas a actividad~s manufactureras que 

se clasifiquen como microindustrias" industrias p~queftas y/o medianas, 

de acuerdo C0n los siguientes l~asgos: 
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Mícroindustrj :,; Son aquella!> empresas que ocuparon hasta 15 

personas y el valor de sus ventas netas no ¡~ebasó los $ 40 

millones al afta; 4 

- Industrias Pequeñas; Son aquellas empresas no c:ompr-endidas -

el estrato ant~rior, que ocupar~n hasta 100 personas y cuyo 

'Jalar de ventas no excedió la cantidad de $ 500 millones al 

año;· 

En este estrato '. las empresas que hayan r~gistrado ventas s~ 

periores a $ 100 millones en su 61tlffio ejc~cirin:. s6lo po--

drán ser elegibles si están constituidas en alguna forma de 

sociedad. Cuando este no sea el caso,. podrá darse un pInzo -

de seis meses para que los interesados cubrán tal requisito. 

- Industrias Medianas: Son aquellas er:ipresas no comorendidas -

en los estratos anteriores,. que ocupar6n hasta 2!:iO personas 

y cuyo valor de ventas no sobrepa.c.;o de $ 1 100 millones_ 

Dentr'o de éste estratc..' '. las empresas elegibles serán única-

mente aql..¡ellas que estén cons-:i tui dé'.s en alguna forma de so

ciedE.ri . 

.. Dentro de t~stos fJstratos po<h'án s~r atendidos por FOfiAIN, -

los solici.tantes •. 110 imf.Jorta.'1to la actni,:ad manufacturHra -

que realicen; salvo por las restricciones estableeidas para 

las diferentes zonas económicas . 

. - PodrÁn ser atendidas pQ}~ el FOGAIN las empresas industriales 

que realicen opel~aciones (:e compra-veu ta, ~ierr;pr'!'! qi..lE> sus i!~ 

gresos derivados de su actividad pr'oductiva hayan repreBen-~ 

tado. _ cuando menos,. el 60 % del 1_otal duran te su úl timo eje!:. 

cicio de oreraci6n. 

Para el evento de una empresa comercial que esté incorporan-

do a sus operaciones la de transformación, y cuyos ingresos 

provenientel3 de ésta a{'ti vi.dad no al caneen el porcentajf.> 8n-· 

ter., indicado, podrá so] id tar al FOGAIN la elegibilidad de -
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su apoyo, en forma previa al trámIte de descuento. Presentan 

do la información pertinente. 

Quedán exc;,luJ.das de recibir apoyos financieros con cargo a -

los recursos del ¡"OGAIN, las empresas comercializadoras ubi

cadas dentro del contexto anterior •. y que al momer¡to de in-

corpora.r dichos procesaR du transformación •. los ingresos de 

este renglón alcanzén la cif~a de más de $ 500 millones,. y -

la actividad de transformación este considerada como "no --

prioritaria". 

- Requisitos. 

Las solicitudes deberán cumplir simultáneamente con los requi

sitos de número de personal ocupado y de valor~? ventas netas para cl~ 

si ficnrse en un determinado estrato. En caso de rebaRar el número de ._

personas ocupadas,. o el monto de las ventas netas supere la cifra esti

pulada;. la empresa se clasificará en el e:3trato inmediato superior que 

le corresponda; salvo en el caso siguiente para las industrias media--

nas! Si el número de 8mpl~ndcs gener'ados permanentemt!nte sobrepaso la -

cffi"tidad de 250 personas,. el industrial,. o en su caso. el iní~ermt:diario 

financiero podt'á acudir al Fondo o él la Secretaría de Comercio y Fomen

to Industrial •. en sus oficinas centrales o a cualesquiera de sus Deleg~ 

ciones Federales, a fin de obtener un dictamen sobre eligibilidad., para 

lo que presentará la información que se solícite. 

Tendrán preferencia para el otorgamiento de los apoyos del /:"vüAIN 

é.'quellas plantas que se dediC1uen él realizar las actividades que se en·-

globan como prioritarias ._ en caso de que la acti 

vidad económica del solicitante no este claramente incluida dentro de -

la lista de actividades priorital'ias t • el solicitante o el intarmediar'io 

financiero deberá realizar el trámite anteriormente citado. 
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- Créditos. 

1.- Tipos de crédi~o. 

El FOGAIN otorgaré sua apoyos financieros a las empresas que 

se ubiquen dentro del contexto anterior, de acuerdo con su localiza---

ción" sobre las siguie~tes hase~! 

Para Microindustrias. 

Zonas 1 •. 11 •. Resto del Pals y 

III-B 

Zona III-A 

Para P<equeñas y Medianas industria~, 

Zonas 1 Y II 

Zonas III-B Y Reato del País 

Créditos de habilitaci6n o 

avío y/o refaccionario •. sin 

res tri celón • 

Créditos de habilitación o 

avío., sin restricción. 

Cr~ditoG J~ habilitación o 

avio., ref~ccior.ario y/o hí

potec.Z\rio industrial, sin .. 

l'e<¡tr-icc.ión. 

Cr~ditos de habilit&ci6n o 

avío y/o hipotecario indus

trial " sin restricci6n. 

Refaccionari'') para amplia-

ción de capacidn.d instalada 

y/o sustitución de maquina

~~, ~n ~l mismo pariodo.,-

sin restriccIón. 
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Para Pequeñas y Medianas industrias. 
(continua ••. ) 

Zona 111-8 Y Resto del raía 

Zona III-A 

Refaccionario para nuevas -

plantas, sólo en parques i!! 
dustriales reconocidos por 

SECOFl. 

No se darán apoyos crediti

cios. 

El crédito de habilitación o avío so destina para la adquisición -

de materias primas y materiales Que integren los procesos de fabl'ica-·-

ción de pr.:..ductos; para pago de rayas o salarios del personal que ne -

utilice en la producción •. y en general para cl:J¡pital de trabajo. 

Loe créditos refaccionarios se otorgan para: 

- Compra e instalación de maquinaria y equipo. 

- Construcci6n, ampliación o modiricación d~ los inmuebles que -

neceRitan las empresas indust~ialeB pala el proceso de trans-

formación de sus productos. 

Los créditos Hipotecario Industrial S'il destinan,. exc1 \Jsi vamente •. 

al pago y cons01idaci6n de pasiVOS en moneda nacional a corto plazo,.--

!'Iip.mpr~ qUE' S""l'\n 0nerosos y afectan su liquidez. 

2.- Tasas de interés. 

Clasificación de lG 

solicitud 

Microindustria 

Tasa al usuario 

final 

85 % del e.p.p. 

Margen de intermediaci6n 

para las S.N~C. 

5 puntos 
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(continua Tasas de interésí 

Clasificación de la T;~8a al usuar-io 

solicitud final 

Pequeña industria 95 % del C.P.P. 

Mediana industria 

~ Prioritaria C.P.P. 

- No Prioritaria C.P.P. + 5 puntos 

Margen de intermediación 

para las S.N.C. 

4 puntos 

3 puntos 

2 puntos 

Para los casos detallados en el punto de Beneficiarios '. l"'eferente 

a las industrias que realicen operaciones de COIrf)ra-venta •. la tasa de 

interés aplicable será del c. P. P. + 5 puntos J. ir tlependientemente de la 

actividad de que se trate,. hasta que demuestre 'nélbe~' alcanzado el 60 % 

de sus j ngr-esos '. momento a partir del cual se aplicará la tasa corres

pondiente a su estrato,_ para lo que se deberá prE!Sentar la solicitud y 

documentación compl'obatoria correspondiente. 

En forma complementaria a la comisión de \ntsrmedj acIón antes se-

flalada. el FOGAIN pagará a las Sociedades Nacior.ale~ de Crédito un mar 

gen de 1 punto •. en todos los caso en que el Bane" , acredi te ante el Fon 

do que existe persnnAl especializado de dicha Sociedad NaClonal de eré 

dito s • que para estos efectos se denominá "extens:ión industrl.al" •. Y que 

esté proporcionando asistencia de diversa índole a su acreditado. El -

margen anteriOl,- aumentará a 2 puntos,. cuando el intermediario fim.m-

ciero presente un programa de articulación indusi'I'ial y el g~upú de -

acredi tados que cons' .. l tuyan el programa de arti cul nc ión es té integrado 

por microindustrias f. pequeffas y medianfis empresas;. 
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- Monto máximo, 

a) Para Microindustria. 

LOS montos de los créditos que el FOGAIN podrá otorgar a este -

tipo de empresas serán los que a continuación 'se relacillnan. con los lí

mltes que más adelante se detallan: 

Tipo de Crédito 

Habilitación o Avío: 

Ref'accionario: 

a) Para adquisición de 
Maquinaria y ~quipo 

b) Para adquisición o 
construcción de ins 
talaciones físicas~ 

Monto Máximo 

Hasta $ 15 millones 

Hasta $ 15 millones 

Hasta $ 20 millones, de 
acuerdo con las caracte 
rísticas qu~ u continua 
ción se detallan. -

El crédito re faccionario defr"'~\nado a la adq1.lisic lón o compra de íns 

talaciones fíHicas, tendr5 las biguientes características: 

- El apoyo deberá destinal'se exclusivamente a la adquisición o -

construcción de naves industriales y sus servicios generales, -

excluyendo la constru:ci6n de oficinas, y servicios vinculados 

con'éstas. Asimismo deberá excluirse el Cl.sto de la superficie

del terreno; 

- La superficie por construir o adquir'ir deberá t.ener como máximo 

500 m2 • En el caso de que tE:.ngarl necesicl.ides mayores a la supeE 

ricie antes indicada, por tener progrAmas de crecimiento, podrá 

autorizarse una superficie mal'or. en el entendido de que no CU~ 

plirse con dicho programa. la tasa de lnterés se incrementará 

al nivel que le cc,rresponda; 

- Si la adquisición o construcción de la nave se efectúa dentrQ -
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de parques indus t. íales. con reconocimí.ento de la SECO.FI, e~l 21,2 

licitante podrá obtener hanf;a el 100 % del valor total. del tn~,-

mueble, Bin exceder la cifre mencionada en el párrafo amterior'; 

Para el caso de que la nave se localice en parques industriales 

sin reconocimiento de la SECOFI J o :fu~ra de los mismos. di -_.

FOGAIN sólo descontará, hasta un 80 ~r. del costo del proyecto, cica 

biendos6 el 20 % restante aportado por el solicitante; 

- Quedan excluidas de recibir este tipo d.~ apoyvs las personas :ri 
sicas o mOl'ales que hayan recibido créd:i tos del FIDEIN, 1'618c:l2 

nadas con el mismo inmueble. AsimisFl'o so excluye a las personlU.'I 

físicas o morales que sean propietarios d:el inmueble objeto d4~ 

la op~I'ación. 

En los c;~réditoa de habiLitación o avío, la instituci6n intermedia··

partiCipará c:cn un lO % del monto total del crédi to sujeto a deBcuento, 

teniendo dichos recw~sos la tasa de tnt.erés que el propio BanCe) delermi

ne. en funci6n de SU~l c:ri terios de sus cri tel'ios de operación, a excep-'

ción del pla~o será el mismo solicitado al fOGAIN. 

El cálcul(:, dCil monte' a que tendrá derecho una empresfl. como cr(~di to 

de habilitaci6n o avío serA el que resulte equivalente al promedio de 
de las venta~i l'ealizad.is en los trps últimos meses, durante su últ.imo 

ejercicio del solicitante, sin exceder el monto s:ei'ialado. Para el caso .. 

de un sol icj O.:aljte que ini(;hmdo sus ope1'8ciclnes. o que ea tá en pro ... 

ces!", de incrl~mfmto en el. 11I.provechamiento de su capacidad instalada.el --, 

cálculo se realizará. en (~l primer caso, tomando camo hase el promedio 

mensual de la proyección de ventas para BU primer ejercicio y. para el -

segundo. el promedio lIlemmal del siguiente ejercicio de su proyeccícín de 

ventas para :su primer ejt~rcicio y, para el segundo, el pr?mediCl mensual -

del siguiente ejercicio de su proyección. 

Para el eVl'mto de que un aCI'edi tado requiera un monte· Hl8:)Yor al t'e-

sultante de los criterios anteriores. en función de su ciclo productivo, 



él miamo deberá de justificarse i)lenarncnte en el formato de sol íeí tud -

correspondiente, dentro del capítulo de observaciones. 

En cuanto al crédito refa(:cionario dcstinadl: a la adquisición de -

maquinaria y equipo, el descuento en el FOGAIN podrá ser hasta del 

100 %, siempre qUE! no pase del monto máximo indicado. 

En lo Que se refiere <11 monto máximo de recursos del FOGAIN que p~ 

drá solid tal" una empresa clasificada en este rango; ser·á hastE\ de $ 50 

millones, en 10H tipos de cr~dito antes indicados. incluyendo saldos vi 

gentes de créditos descontados con anterioridad 

b) Para PequeHa Empresa. 

Los tipos de crérH tos que el FOGAIN podrá otopgar a esta clase -

de empresaF.. así como 106 montl.ls de los mismos, se!-árl los que se indican 

a continuación: 

'tipo de Crédi to 

Habiljtac!ón o avío 

Refaccionario: 

a) P~ra adquisición de 
maquinaria y equipo 

b} P~ra artquisición o 
construcción de ins 
talaclonlls físicas:-

Hipotvcario Industrial 

Monto Máximo 

Hasta $ 100 millones, incluyendo la 
particip~ción del Banco. 

Hasta $ 100 millones; incluyendo la 
participación del Banco. 

Has ta $ 80 mi llones, de Llcl~erdo con 
las características que r;ás adelan
te se detallan. 

Hasta $ 100 milloOl~B I incluyendo la 
participación dej Banco. 

El créditu rdfaccionbrio destinado a la adqui8ici~n ü compra de -

instalaciones fisicas: tendrá las siguientes caractfll"Ísl".icas: 
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- El apüyo deberá destinarse exclusivamente a la adquisición o -

constt'ucción de naves industriales y sus servicios genernles, 

excluyendo la construcción de oficinas y ser\:'ic:~os vinculados 

con éstas. Asimü;mo deberá exclulr't;e el costo de la s\lperficie 

del terrf~r.o ; 

- La superficie por construir o adquirir deberá tener como máxi-
2 mo 2 00 m . En el caso de que tenga rlf~ces idades mayores a la -

superficie antes indicada, por tener programas de crecimiento, 

podrá autorizarse una· s.uperficie mayor, en el cntt:ndido de que 

de no cumplirs.e con dicho prr.>gl"'ama. la tasa de interés se in-... 

cremen tara la nivel que le corregponda. 

- Si la adquisición o construcción de la nave se efectúa dentró 

de parques industriales con reconocimiento de la SECOFI. el 82 

lici tante podrá obtener hasta el 100 ~; del valor total del in

mueble, sin exeeder la cifra mencionada en el párrafo nntariol"¡ 

Para el caso de que la nave se 1~c8lice en parques industria-

les sin reconocimiento de la SEr.OFI, o fuera de los mismOB. el 

FOGAIN sólo descontará hasta un 80 % dej Gasto del proyecto, -

debitmdo ser el 20 % re:ittl,t1te aportado por el :"'01, ei tanta; 

Quedan eKclui ¿liS de recibir es te ti po dt.'! npoyos la~) pcrsonru; -

fía leas o 0101 al f"S que hayan recibido crédi tt..S del F' IDEIN t rela 

ciOllados con el mismo Jnm\l('':Jle. Asimisr;( Se excluy~' a la:ó per

Banas físicus o morales que sean pror.ietat'ios del i Ilr,lu?hle ob

jeto de la operación. 

En el crédito de habilitación o 8V:\.O. J a instit:q~ ¡ó'1 >¡ n t:~rmedir.:!'iQ 

participará con recursos propios dentro del rronto total dt11 credi to de 

acuerdo con la siguiente tabla: 

Monto del Crédito 

Hasta $ 25 millones 

Porcentaje de Participaci6n del 
Intermediaci6n Finan¡; ir'l o 

15 % 
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MOlito del Crédito 

Hasta $ 50 millones 

Hasta $ 75 millones 

H~sta $100 millones 

Porcentaje de Part1cipnción del 
Intermediario Financ.tero 

18 % 

21 % 

25 % 

El cálculo deJ monto máximo a que tendrá derecho t:na empresa como -

crédi.to de habili tación o avío será el q',le resulte equivalente al prome

dio de !as ventas realizadas en los tres ~lti~os meseR de su óltimo eje~ 

cicio del solicitant~. Para el caso de una empresa que esté iniciando, -

o que esté en procese. de incremp.nto en el aprovechamiento de su capaci-

dad instalada, ~l cálculo se realjzará, en el primer caso. tomando como 

base el promedie) trimestral ele la proyección de ventaD pa¡'a su primer e-

jercicio, para el segundo. el promedio trimestral del siguiente ejerci

cio de su proyección. 

Para el caso de que un a·;;reditado requiera un monto mayor Q.";. resul

tante del criterio fU'lterío, en función de su ciclo productivo, ·.deberá de 

justificarlo plenamente en el formato d~ solicitud corresponctiente, den

·tro del capitulo de observaciones. 

En cuanto ~l crédito refaccionario, destinado a la adquisición de 

maquinaria y equipo, los intermediarios financieros deherán ipar -

con recursos propios con ellO % del monto del cré(ll. to a descontar. 

F:n los (;Y'édi tos hipotecarios industriales, los in terrnediarios f lnan 

cieX'05 deberán participar con el 35 % del monto del crédí to a descontar. 

En todos los casos, la tasa de interés aplicable a los recursos de 

los intermediflrios financieros, serán las Que el propio Banco normalmen

te determine, 8 excepción del plazG. que ser' el mismo ~u~ el dAl crédi-

to descontado con recursos del FOGAIN. 



El monto máximo de a~oyQS del FOGAIN que. en forma combinada, po-

drá. llOU eí tal' una emprer;B clasl ficada derl" .. J'o de este rango, podrá ser de 

$280 millones I en los diferentes tipos de crédito. incluyendo aaldos vi· 

gentes de créditos descontados con anterioridad. 

~ Para Mediana Industria. 

Loa tipos de crédi to que el r"OOAIN podrá otorgar a este tipo de 

empresas como los montos de los mismos, seC'án loH que se indican a con

tinuación: 

Tlpo dí:" Crédito 

Habilitación o Avio 

Ret'accionario: 

a) Pera adquisición de 
Maqu:tnaria y Equipo 

b) Para adquisición o 
construcción de ios 
talaciones Físicas. 

Hipotecario Industrial: 

Monto Má.ximo 

Hasta $ 275 millones. lncluyendo 
la participación ucl Banco. 

Hasta $ 275 mi) Iones. incluyendo 
la participac!i6n del Harneo. 

Hasta $ 120 millones, de acuerdo 
con laa earactorist1cas qu~ más 
ad.elante se señalan. 

Hasta $ 175 ml110tles, incluyendo 
la participación del Banco. 

El crédito refaccionario destinado para la adquiGidón o cQnstruc-

ci6n de Instalac) Ilneo Físicas, éstE:: tendrá las siguü'l 'tel:· caracterlsti--

cas: 

- El apoyo deberá destinarse exclusivamente a la adquisición o con~ 

trucción de Naves Industriales y SUB servicios generala8.excluye~ 

do la construcción de oficinas ~ servicios vinculados con éstas. 

Asimismo deberá excluir el costo de la superf.icie del tel'reno; 

- La superficie por construir o adquirir no está regulada. 



- Si la adquisición o construcción de la nave se efectúa dentro de 

parques industriales con l'econocimiento de la SECOFI, el soUel-

tanto podrá obtener hasta el 11'0 % del total del inmueble, sin -

exceder la cifra mencionada en el párrafo anterior. 

Para el caso de que la nave se localice en parques industriales -

sin rec{)nocimiento de la SECOFI I o fuera de los mismos, el FOGAIN 

s610 descontará h3sta un 80 % del costo del proyecto deblendo ser 

el 20 % restante aport:ado por el solicitante; 

Quedan excluidas de recibir este tipo de apoyos las personas fís~ 

ces o morales que hayan rec.lbido c:rédi. tos del FIDEIN t relaciona·-·

dos con el mi3mo inmueble. Asimismo se excluye a las personas fí

sicas o morales que sean propietarios del inmueble objeto de la -

operación. 

En forma combinada, las empresas clasificadas como "medianas" po

dran tener apoyf)s con cargo al FOGAIN hasta por $ 620 millones, -

incluyendo saldos viWmt.es de créditos descontados por el Fondo -

con unterioridad. 

En todos los créditos antes señalados. 01 ban-:o intermediario de

berá participar con un porcentaje de recursos propio~ de acueróo 

con la relación que se señala enseguida: Dichos recursos se otor

garían a la tasa de interés que el Banco normalmente determine, a 

excepción del plazo que será el mismo que Se fije pat'B el (;!"édi to 

descontado con recursos del FOGAIN. 

Tipo de Crédito 

Habili taci6n o Avío 

Refaccionarío, para adqu! 
sición de Maquinaria y -
Equipo: 

Hipoteca~io Industrial: 

Porcentaje de Participación del 
Intermediario Financiero 

30 % 

15 % 

50 % 
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El cálculo del monto m<iximo a que tendrá derecho una empresa como 

crédi to de habilitación o avío. será. el que resulte equí valente al pro

medio de las ventas realizadas en los tres últimos meses uel último 

ejercicio del solicitante. P;;ra el caso de una empree.a que esté inician 

do sus operaciones, o que esté en proceso de incremento en el aprovech! 

miento d-:, s', capacidad insta.lada, el cálculo 8e realizará, en el primer 

caso, tomalldo como base el proFledio trimestral d\.~ la proyección de ven

tas para su prime:' ejercicio y I para el segundf"l, el promedio trimestral 

del siguiente ejerci.cio de su proyección. 

Para el caso de que un acreditado ['equiera un monto anayor al resul 

tanta del criterio anterior, en función de su ciclo productivo, deberá 

de justificarlo plenamente en el form¡:.to de solicitud cOl'reBpondienté >. 
dentro del capítulo de observaciones. 

- Plazo de amortización y períodos de gracia. 

a) Para Mícroindustria: 

En cuanto a los plazof: máximos de emorUzación. y 1':'$ periodo~ 

de gracia corr~8pondientE:s, para cada uno de lbS tipos de créditos an~

tes indicarlos, eatos saran los siguientes: 

Tipos dl1 Crédito 

Habilitación o Avío 

Re faccionario , para 
a~luisici6n de maQul 
nal"ia y Equipo 

Refaccionario, para 
adquisición o cons-
trucci6n de instala
ciones físicas. 

Plazo Máximo de 
Amor ti zaci ón 

Hasta 18 meses 

Hasta 4 años 

Perl0~o de Grucia 

H<lsta 3 meses 

Podrl ser hasta 12 afias, incluyendo 3 de -
gracia, si la nave se localiza dentro de un 
parque industrial reconocido por la SECOn. 
y hasta 5 años. incluyendo uno de gracia~ -
si la nave se ubica en parques industriales 
no reconocidos por la SECOFI, o fuera de -
los mismos. 
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b) Para Peque"a Industria. 

En cuanto a los plazos de amo.:-tizaci6n y a los pariodos de gra

cia corl"'espondientet~ a la Zona r U-A y III-B j para cada uno de los tipo;; 

de crédi to indicados para es te tipo de aml .• resa son: 

Tipo de Cl~édi to 

Habilitación o Avío 

Refaccionario: 

a) Para adquisición 
de Maquinaria y 
Equipo 

b) Para adquisición 
o construcción -

. Instalaciones 
Físicas 

Hipotvcario Indus-
trial 

Plazo Máximo de 
Amorli zaci6n 

Has ta ~.8 meses 

Hasta 5 años 

Easta 5 años 

rk:u:ta 5 años 

Periodo de Gracia 

Hasta 1) meses 

tiasta 1 año 

Hasta 1 año 

Hasta 1 año 

Para el caso de que las er..t'~ esas soUci tant~s se ubiquen en Zonas -

1 Y 11 los plabos de amortiZación y perfo(ios de gracia podrán ser los _.

siguhntes: 

Tipo de Crédito 

Habilitación o Avío 

Refaccionario: 

a} Para adquisición 
de maquinaria y 
equipo 

b) Para adquisición 
o construcción de 
instalaciones fí
sicas 

Plazo Máximo dé 
Amortización 

Has té 24 meses 

Ha.sta 7 años 

Has,::~ 12 años 

Período de Gra~ia 

Hasta 6 meses 

Hasta 1 ano 

Hast.a 3 anos 
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Tipos de Crédito 
&1 lb ." ... 

Hipotecario Industrial 

Plazo MWmo de 
A -------.. _--........ 

Hasta '7 ~)ños 

el Para Mediana Industria. 

Pe~iodo de Gracia 

Hasta 18 meses 

En cuanto a los plazos de amortización, as! como los periodos -

de gracia correspondhmtes en cada uno de 10S tipos de crédi to antes in

dicados, éstos serán los siguientes para la Zona Resto del País. 

Tipo de Crédito 

Habili taci6n o Avía 

Refaccionario: 

a) Para adquisición 
de Maquinaria y 
Equipo 

b) Para adquisición 
o construcción -
Instalaciones F! 
sicas 

Hipotecar-io Industrial 

Plazo Máximo de 
Amorti Z8C ión 

Hasta 2 años 

Hasta 7 años 

Has te ~. años 

Has te 5 aikH.' 

Periodo de Gracia 

----------------~ 

Hasta 1 año 

Hasta 1. ::tño 

Hasta 1 aHo 

Para el caso de que 1 as empresas soliei tantes se 10caliCt:!n en Zonas 

J. y II. los plazos de a.mortizaciÓn y periodos de gracia que pojl 8011-

ci1 ar las empresas, son lo si~lientes: 

Tipo de Crédito 

Habilitaci6n o Avío 

Hefaecionarío: 

a; Par~ adquisición 
de Maquinarla y 
Equipo 

Plazo Máximo de 
Ámortizaciór, 

Hasta 3 años 

Hasta lÜ años 

Periodo de Gracia 

Hasta 6 meses 

H!3sta 18 meses 
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Tipo de Crédito 

b) Para adquisición 
o construcción -
de Instalaciones 
FIsicas 

Hipotecario Industrial 

r>lazo Máximo de 
All'Ortizaci6n 

H~sta 12 años 

Hasta 7 años 

Periodo da Gracia 

Hasta 3 años 

Has ta lB ffit:!S(:S 
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ELEM.tN'fOS ¡'¡El'ODOLOGICOS y SU APLICACION 

PARA LA EVAI..UACION DE PROYECTOS 

Dada la situaci6n económica del país, y la existencia de serial;> -

defici'lIcias en el establecimiento,. adquisici6n y operación de plantas 

industriales._ actualmente se requiere del desarrollo de proyectos de -

inversión., económicos y sociales •. con proyecciones, y que correspondan 

a sectores,. ramas y actividades prioritarias. Para lo cual,_ es necesa

rio el uso d¿ una metodología que facilite su análisis" evaluación •. -~ 

comprensión y presentación. 

Dicha metodología se denomina I·¡. ... ormulación y Eva.luación de Proye~ 

tos"; actividad indispensable para que los proyectos que se hagél,fj res

lidad tengan mayores posibilidades de éxito y contribuyan tm forma más 

amplia al desarrollo económico de nuestro país. 

Para la adecuada selección y realización de proyectos., ya no son 

suflcientes la intui ción y el bl.H'm .lucio. se requiere complement&rlos 

con profesion:tstas especializados y hombres de empresa que estén capa

c'.ttado:3 sobre técnicas analít:icas Que abarquen la metodologíCi referen

te a la Formulación y Evaluacicin de Proyectos" asi C<::ln)O también., po--

seer un manejo adecuadc, de lo.;; conceptos mencionados en capí Lulos ante 

riores. 

En el presente capítulo nos enfocamos a desarrollar una guia para 

f'ad 1i tar Al estudio y ejecución de la F'ormulaci6n y J.:val uac l'';!1 de Pr~ 

yatos •. abarcando aspectos teóricos y práctl.cos., "-uo ,,1 ('í n ,le qUi:" sea 

útil a estud:.t.antes e intal'esados en el tema; mencionando (;()f!lO prime.' -

punto la terminología relacionada con el tema; poster'iormente se seña

lan y desar'rollan las diferentes etapas que intt!gran la I/or-mulación y 

Evaluación de Proyectos, intercalando con éste •. nuestro caso práctiCO. 
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3.1 OEFU$TCION DE PROY~CTO. 

3.1.1 INSTI1'UTO l.ATINOAMERICANO DE Pl.ANEACION EC\..)NOMICA y SOCIAL. 

"Ea el plan prospéctivo de una unidad de acci6n capaz de materia

li zar algún aspecto del desarroll(.) econ6mico o social." (1) 

3.1. 2 MANUAL DE PROVECTOS DE DESARROLLO ECONOMICO. 

"Proyecto es el conjunto de antecendentes que permite estimar las 

ventajas y desventajas económicas que s~ derivan de determinados bie-= 

nes o servicios." (2) 

3.1.3 ENCICLOPEDIA SALVAT 

"P::-oyecto es un plan que se forma para 1..1n tratado o para la cjec~ 

e ión de una obra u operac ión. '" (3) 

3.1.4 DICCIONARIO DE LA LENGUA ESPAÑOLA 

Proyecto. "Planta y disposIción que 8'3 forma para un tratado, o -

par'a la ejecución de una cosa de importancia." anotando y e.<J..ei1di~nóo ~ 

todas las circunstanC"ias principales que deben concurrir para su 10--

gro. 1l (4) 

~.1.5 CORZO, o MIGUEL ANGEL. 

"Un proyectn es una actividad cíclica y únit::a para tomar' declsio

nes, por lo que el conocimiento de las bases de la ciencia de ingenie

rla y administración, o la habilidad matemática y la experimentación. se 

conjugan para poder tran.sformar los recursos naturales en sis Lema:.> y -o 

mecanismos que satisfagan las necesidades humanas." (5) 
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3.2 CLASIFICACION DE PROYECTO. 

Desde el punto de vista económico, los proyectos se clasifican en: 

- PROYECTO AGROPECUARIO. "Abarca todo el campo de la producci6n 

animal y vegetal." (6) 

- PROYECTO INDUSTRIAL. "Comprende toda actividad manufacturera, 

la industria extractiva y PoI procesamiento de los productos -

extracti vos. 11 (7) 

- pnúYECTO DE rr.'FRáESTRUCTURA SOCIAL. "Tiene la función de aten 

del' necesidades básicas de la población." (8) 

- PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA ECONOMICA. "incluyen los proyec-

tos de unidades directa o indirectamente productivas que pro

porcionan a la actividad económica ciertos insumos,_ bienes o 

servicios,. de utilidad generaL" (9) 

-- PROYECTO DE SEHVICO. "Es aquel cuyo propósitcJ no es prc,d'Jcir 

bienes l11att';;riah!s. sino presta.' servicios de cal:'áct~r perso-

nr.:ú,_ material o técnico,. ya sea mediante {'l ejeciclo profest.? 

nal o a través de instituciones," (10) 

3.3 CARActER DE UN PROYECTO, 

Se reÍiere a si el pl~oyecto es considel~aQU cconómic~-, " 8ocial. Es 

de carácter econórniüQ 3i la rlf!cisión Íinal sobre su realL ,"fh'l"D se ha

ce en base a una demanda efectiva •. capaz de pagar el precio elEl Oien v 

servicio que el proyecto produzca. Es de carácter socia) '3i este pre-

cio o una parte de él sarao p~gadol:$ por la com1midad, ti I,,"i''.':'<'' '1e ---

impuestos •. subsidios,. etc. 

3.4 CATEGORIA DEL PROYECTO. 

- Producci6n de bienes 

- Infraestructura económica 
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- Infraestr'uctura social 

- Prestación de servicios 

3.5 TIPO DEI. PROYECTO. 

Es lo que define, dentro de cada categoría., 105 proyectos especi

ficas,. (carreteras •. ferroc3rI'iles,. puertos,. aeropuertos) en categoría 

de infraestructura de Lcansportes,. o (la fabricaci6n de apru'atos e---

lectrodomésticos o de calzado) de fabr'icaci.ón industriaL 

3.6 DEFINCION DE EVALUACION. 

3.6.1 INSTITUTO LATINOAMERICANO DE PI.ANIFIC/,GrON ECONOMICA y so-~· 

erAL. 

"Evaluar es examinal' con determinados cri terioa los resul tedas de 

una acción {) un propós:tto." l1I) 

A nuestro crttel 10 evaluación es un examen y ba1.ance de las venta 

jas y desventajas, de compara!' los beneficios y costos de la realiza~

ción del pryecto •. así como el aporte de osté a los 0bjetivos del desa

rrollo económico ~ social del país. 

3.7 DP:FINICION DE EVALUACION DE PROYECTOS. 

3.7.1 INSTITUTO LATINOAMERICANO Di': PLANllflCAClúN ECüNúMICA f ;)v,,

erAL. 

"Consi:ste en analizar las acciones propuestas en el proyecto a la 

vez de un conjunto de cl'1 Lerios. Ese análisis estará dirigido a verlfi 

cal' 1Q viabilidad de estas acciones y a comparar los resultados del -

proyecto." (12) 
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3.8 DEFINIcrON DE PROYECTJ INDUSTRIAL. 

3.8.1 INSTITUTO LATINOAMERICANO DE PLANlnCACION ECONOMICA y SO-

eIAL. 

"Comprpnde toda la actividad manufacturera,. la industria extracti 

va y el procesamiento de los productos extractjvos." 

3.8.2 SOTO, ESPEJEL V MARTINEZ. 

Se entiende por proyer;to industrial "al conjunto d~ elementos té~ 

nicos,. económicos,_ fíanncief'oG y de organización que ~;erlOiten visuali-

zar las ventajes y desventajas econ6micas de la adquisición •. construc-

ción •. instalación y operación de una planta índustrial." (13) 

3.9 MECANICA OPERACIONAL. 

"La elaboract6n de un proyecto, generaimente se rpaljz~ pn tres ~ 

tapas: la exploratoria o :le pl'efact.ibilidad._ la preliroinar y la ·'.1.na1" 

(ver" cuadro # 1). Cada una df.l €'Stas etapas se r'~':1U i'.a rnedainte la lH-

vestigación de los factores técnicos y económicos que incidon en el -

proyecto a estudiar. 

El grado de profundidad v detalle con que se traten d1Chos ~Bcto

res depender de la etapa en que se encuentre el proyecto (expl'}r'atcria, 

pral iminn.r J' loq 8;FlStOS en que se incUrT!~n, Se ir. 

c~mentarA de una etapa a otra. 

Cada etapa es seguida de una evaluación 11 que perrui ti.1 tO!"l¡;rr la d~ 

cisión de suspender o continuar el proyecto,. y así •. asignfu",. ~n su Cá

so,. los recursos económicos •. cada vez mayores •. para BU estudio. dlsefio 

y construcctón de la planta industriaL" (14) 

Ya definidos los principales conceptos utilizados dentro dol caPl 
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MECANICA OPERt\CIONAL PARA LA FORMULACION. EVALUACJON y REALIZACION 

DE UN PROYECTO INDUSTRIAL 

)RO# I 



tulo t procederemos a definir y explicar ia metodoiogía manejada para -

la Formulación y Evaluación de Proyectos., la cual esta e~~ructurada en 

cuatI'o etapas: Estudio de Mel~cados. Estudio Técni~o •. Estudio Financie

ro y la Evaluación Económlca. e iremos desglosando conjuntamente nues

tro caso práctico. 

3.10 ESTUDIO DE MERCADO. 

fiEl (lbjetívo del estudio de Mercado en un proyecto consiste en e!! 

timar la .:uantla (actual y futura) de los bienes o servicios provenie!! 

tes de una nueva unidad dz producción que la comunidad estaría rlispue~ 

ta a adquirir a determinados precios. u (15) 

Además en un estudio de Mercado también se pretende detet'minar b~ 

,io que condiciones se realí za."l 1 as ventas, la capacidad de pr'oducción 

de la planta y la necesldad de futuras an.l.,liaciones •. plantt.!iindose pre

guntas como las siguientes: "¿C1Jánto se podría vender?; ¿A qué precio?; 

¿Qué características debe tener el producto?¡ ¿Cuáles serán los cana-

les de comE-rciali:lación?; ¿Qué problemas de comercializaci.ón tie plan-

t~a.n?1I (J6: 

3.10.1 INF'ORMACION REQUERIr'!' .. 

Para l'ealizar' el estudio d¿ ({ercado se recabará información bási

ca, que nos ayude a compenetra! r:r·s poco a poco con todos los aspectos 

del mercad!) (~flrR~terísti(as de los consumidores, del producto. etc.); 

di.cha informaci6n deb,~: á incluir los siguientes elementos: 

1.- Series histórica~ estadísiticas sobre: 

a) Vol~menes de producción en el área de influencia de! proyec-

too 

b) Importaciones y exportaciones er. dicha área 

e) Precios del produc"to y de lo.,' r·ubsistitos, incluyendo, las -
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variaciones es' .cionales y las diferencias de precios a los 

diversos niveles de comerclalizac16n. 

d) Distribución !lel ingreso de la poblac~6n 

e) Producto na('i'mal bruto 

f) Ingres.o nacional total y por sectores 

g) Población pur edades y por sectores geográficos 

de la población 

i) Coneumo ~pqrQnte 

2.- Series históricas no estnelí~itcas. 

- Sobre el producto. 

a) Especificaciones exigidas por el ~ercado 

b) Normas técnicas de calidad Naciol1al~s o internacionales. 

- Sobrn 'a comercialización 

a) Dist:i'ibución geográfica el':' I'ercadc 

b) Requerir. í entos ~n la ft,xima de presentación del producto 

e) Canales de distribución disponibles 

d) Controlen estatales sobre Ja (o~~rctalización 

e) Condiciones espec iales que se remller~n para logral' la -

introduccJ6n del producto en el ~ercad~l_medio& de eon-

servaci6~ .. servicios t'cnicos., etc. 

f) Perspectivaa da mejoras e la comercialización con base -

en lnovaciunes i;e-cnológlcas. 

g) Hábitos de consumo de los cons~~~jores potenciales 

- Sobre la competencia. 

a) Caráeterísi teas y \.~alidad(~s de productos fabricados 10·

calmante o imp0rtados. 

b) Identificación y localiz8ción de io~, competidores 
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e} Sus volúmenes de producción y sus precios de venta 

d} La tecnologfa de producción que utilizan 

e) Su ~apacidad instalada, nivel de aprovechru~iento de la misma 

y factores que podrían medi ficarlos. 

f) ERtructura d"" rus costos de producción 

g) Su capacidad económica y ~1US fuen"tes de fin::mciamicnto 

h) Su organización y relación con t)ti~as empresas. 

i) Su grado de competencia en el mercado y sus canales de dis-

tribución . 

.j) l.a exten::;íón geot~ráfl.ca de sus mercados. 

k) Las caracteritic.:t5 de plantas similares prox.imas a construir 

se. 

Sobre factores socio'-económicos. 

a) Limitaci6n de los volúmenes de producción 

b) Control d..:! pr.edos 

e) F'omento a las exportaciones. ti 

Todó estudio ue Mercado debe presentar CUai:ro btOqUBS de ,málú¡:ís; 

y cada bloque deberá cubrir des etapas para estimar la variable corres 

pondiente. 

Los bloques son: 

1 . _. Es tudio de la Demanda. 

Se refiere a los aspectoB reloc~onados con las necesidades de 

bienes o servicios que se buscs producir. 

2.- Estudio de la Oferta. 

Se relaciona con las formas actuales y previsibles en que esas -

demandas o necesidades están o serén atendidas por los productore:; ac-
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tuales y futuy'os." (17) 

3.- Análisis de Precio. 

Tiene que ver con: Las distintas modalidades que toma el pago de 

esos bienes o servicios ( sea a través de precios, tarifas o subsidios); 

estahlecer de manera preliminar el precio que debe ~,enec el producto a 

fabricar. 

4.- Análisis de la Comercialización. 

"Debe señalar las for'mas especi ficas de elementos intermedios que 

se han previsto para que el producto llegue hasta los consumidores,. u

suar'ios o demandanLt:!!:).·' (lB) 

Las etapas q~e debe cubrir cada bloque 80n: 

1.- Recopilaci6n de datos. (consultar punto 1.10,1) 

2. ~ Anál iS15 1 interpretación y proyección de las ftl"'ICiones de mer 

cado. 

"El objet) del análisi.s e interpretación de los datos i:'écopilados 

es establecer una relaci6n c\\antitativa entr~ las funciones del merca

do y las val' .í.ables que condicionan su magoi tud para de es ta mane!'a po

der proyect.~u~ o estimar su comportamiento futuro. 

Para el R.nálisi s de la información obt~~nida se prOC(;d~1 bits tCaf1len-

te de la siguiente manera: 

a) netRrminar el periodo que se analizará. 

b) Seleccionar los datos obtenidos con objeto de ellrnlnar aque

llos que provengan de situaciones anor'mala~ y qu~ p~diesen -

distorcionar las proyecciones. 

e) Se clasifican y califican los datos, según su procedencia y 

grado de confiabilidad. 

d) Ordenar y presentar los datos en tablas y gráficas. 

8) Examinar las gráficas obtenidas" para detectar, en su caso, 
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aquellos valores que presenten deaviccioneiJ, aparentemente -

anormales, para posteriormente investigar las causas que les 

dieron origen y las posibilidades de que se vuelvan a presa!! 

tal". 

f) Determinar las tendencias de las variablas de mercado a tra

vés del tiempo (con auxilio del instrumental mat~r:\ático'::esta 

dístico) . 

g) Con las ecuaciones de las líneas de tendencia, se proye:tan 

estas últimas para estimar los futuros valores de las '1~ria

bles de mercado, para el período crítico de 1~ vida de la -

planta en estudio. 

h) Se estublec~n las interrelaciones entre las variables de ner 

cado y las vat'tables ~ndependiente3 que las lnfluencfan." (19) 

Antes de iniciar el estudio de la Demanda es importante conocer -

aspectos relacionados con el producto en el Mercado, cono son; 

1.- DefinícitSn del Producto y subproductos. 

2.- Naturale1.8, composici6n y usos del producto. 

3.- Productos sustitutos, ccmplementariosj indicando su dlspon! 

biUdad a.ctual y fut1lra. 

4.- Empaque y Presentación. 

3.10.2 ESTUDIO DE LA DEMANADA. 

UPara el correcto análisis de la informaci6n y proyecci6n de la -

demanda 8S n~cesario determinar a cuál de las siguientes el as! ficac 10-

nes corresponden los bienes (productos) en estudio: 

1.- Bienes de consumo escancial. 

2.- Bienes de consumo suntuario 

3.- Bienes intermedios o de demanda dependiente 

4.- Bienes de Capital" (20) 



El producto que BO pr' ,.ende fabricar, corresponde a 108 bienes de 

consumo esencial, por lo cual solo nos referiremos a la proyección de 

dicho rubro. 

3.10.2.] PROi.'E celON rF. LA DEnANDA DE BIENtS DE CONSUMO ESCENCIAL 

"Antes de hacer el pron6stico flrla1 de la demanda 8e estudia su 

comportamiento frente a la acci6n de aquellas variables que pOdrían a

fectar dicho pronóstico, con el Pt'Opósito de proveer los ajustes corre! 

pondientes. Las variables que puedan influenciar el pron6stic:o final -

son de dos tipos: 

a) Variables explü:ati vas cuantificables 

-- Poblaci6n 

- Ingreso y su distribución 

'" Precio de otroo productos substitutos o complementarios 

- Volumen de la p!'oducci6n 

b} VariablefO explicativas no cuantificables 

- Medlda~ de politica e~on6mica 

- Factores so~io-pcl íth':08, que af~'){~t8n a la economia y a la 

socledad,o bien que afectan al ppoducto en estudio. 

!Joa vez efectuado el anAl i.sis de la i nfluencía do: las v,:u'i ableH -

ü¡<3ncionañas sobre lo. demands, se procede a obtener el pt'on6stico corre,!! 

pondiente, utilizando como base una de las do~ hhrramientas. siguientes: 

a) La tendencia de la serie hist6rica de la demanda 

b) La funci6n demanda-ingreso." (2]) 

3.10.3 ESTUDIO DE LA OFERTA. 

Después que se ha recopilado información aCel'CH df~ la competencia 

se procede a estimar la oferta mediante el seguimiento de tres etapas: 
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"1.- Proyth;cíón de la ofel'ta de cada uno de los fabricantes in

dividuales con base en los datan Ilist6ricos obtenidos. 

2.- Ajuste de esas proyecciones tomando ell cuenta los alguien-

tes factores: 

a) La capacidad instalada de cada competidor. 

b) Las limitaciones de los procesos de producción empleadas -

en dichas instalaciones frente a los procesos más recien-

tes. 

e) Las limit3cionee en la disponibilidad de materias primas y 

otros insumas de producci6n de la competencia. 

d) Los planes de inovaci6n y ampliaci6n de las plantas indus .... 

triales instaladas. 

e) Las caracterísitcas oe las plantas similaren próximas a -

construirse. 

3.- Suma de las proyecciones de las ofertas de cada uno de los 

fabricantes para integrar 18. proyección de la oferta g' 0-

bal."(22) 

3.10.4 ANALISIS DE LOS ~RECIOS. 

"C:l estudio de mercado permite establecer de manera preliminar el 

precio que debe tener él producto, con base principalmente, en los si

guientes factores: 

a) Los precios de venta de la competencia 

b) El tipo de consumidores 

e; El coeficiente de elasticidad precio-demanda. 

d: La reacción esperada de los competidores 

ej La estrategia oficial en materia de polític& econ6mica 

Entre los precios de la competencia se deben considerar ade~ás los 

precios de los productos similares, los de los precios de los productos 

substitutos y los precios de los productos complementarios. II (23) 
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3.10.5 ANALISIS tE LA COME;RCIALIZACliON 

!tE 1. análisis de la comercial izaci6n compr'ende las formas actuales 

en que está organizada la cadena que relaciona Q lo unidad ~Jroductor8 

con la unidad consumidora. 

Los problemas que deberá examinm'se !::le refi.eren al almacenamiento, 

transporte, acondicionamiento y presentación del producto, sistemas de 

crédito, asistencia técnica al usuario, publicidad y propag;::¡nda y to--

das las cuestiones Que afecten El 108 medios estáblecitios para asegurar 

el movimiento de los bien(~s entre el productor y el cO!Hmmidor." (24) 

3.10.6 cETBRMINACI01i DEL MERCADO POTENCIAL Y rEL P[f;CIO 

HPara determinar el nivel de participación en el mercado de la -

olanta proyectada, se procede de la siguiente manera; 

1.- Se compara la proyección de la demanda dol pl'odu;:;to en estu-

dio con la proyt~cci6n de la oferta global para el mismo. para 

obtener de 1'!at3 manera la proyecclÍ16n de la demand.s insatisfe

cha representa el mercado potenclill baee paro el proyecto 

~'.- Re estima el lncrolnento en el mercado f'otenc'lal baSe par'R el 

duetos de la competencia originadd eR lHE V€mr-:,¡ ¡[·n rh>l pro;JuE 

to que qO pretende introducir. 

3.- Se estima el mercado potenci.al probable pa.l~3 el rr'>y(;ctn adi

cionando al mercado potencial base, el def¡p1;.i;~ar\j.-"t proba-

bIe de los productos de la competencia. tI (25: 

"[Jara la determinación del preciO definitivO del pI'üdllCto se de

berán tener en cuenta, además, de considerar 108 preCios dE Jos pro-

duc'los similares j subst1 tu tos y complementarios. sr> COrlBidt'H'an los -

costos de manufactura, 103 gastos de distribución y v~ntat y el monto 

de las utili.dades que se desean obtener."{26) 
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INTERRELACION ENTRE EL ES1'UD!O DE MERCADO Y 

OTROS ESTUDIOS 

CUADRO * 2 



3.11 CASO PRACTICO 

3. 11 • 1 AN'l'E CE O ENT ES rE L PROY ECTO • 

Habiendo tZ'atado el primer aspecto te6rico de la metodologfa refe 

rente a la Formulact6n y Rlraluad6n de Proyectos, y para ilustrar di-

cho aspecto, procederemos a desarrollar el caso práctiCO correspondie2 

te. mpero, no antes de dar una breve explicación genérica de lo que -

es el proyecto. 

Nuestro proyecto ss ubica dentro de la rama industrifü (manufactu 

rera), con caráctex' econ6mico, es decir, es un proyecto en tiondo se -

producen bienes de consumo escencial (productos alimenti~tos). con una 

clemand6 potencial. 

La demanda de este proyecto es ofrecer productos con un altQ n1-

misi6n se verá Umi h\da por: un pr'oducto no conocido y que SL' in tro--~' 

ducci6n dl mecI;:ado se hará por r.:cdio de las Tiendas Ne-turistas, catlsa~ 

rjo esto que el tipo de consumidores que adquier'ln nue:::.;tr'o proclucr:o se-

rán, por lo general, da clase media-Media y/o media-superior, esp~ran

do que su comportamiento de cO!(lpra se deba al interés que provoquen 

Jaa caracterlsiticus del producto y a la dlfusi6n de éstas q través de 

la publi el dad que se le dé. 

La cristalizaci6n de este proyecto SI'! hará ;-nedíanle la constitu-

ci6n de una empresa con crácter de Sociedad Anónima (consultar capítu

lo 1), denominada Harina de Amaranto S.A (HAMARA S.A.), la cual conta-

rá al constituirse con ocho socios cuyas aportaciones tQta~es corres-

ponderán al Capital Social cuyo monto es de $60!000 000 d~ peS03; uno 

de los socios aportará en especie el terreno, y el resto dei capital -

es en efectivo. 

E 1 producto a elaborar es hari n a de amaranto I por lo que hace ne-
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cesarlo relacionarse con ~1 sector agropecuario y con el comercial, ya 

que a "través del pr-ime.t'o se adquirir'á 1.3 materia prima básica (semilla 

de amaranto),. y por medio del segundo se comercializará el produtto. 

El abastecimiento de la materia prima se hará mediante firma de 

contrato con los diferentes proveedores de los Estados de Tlaxcala y Mo 

relos. 

3.11. 2 ESTUDIO DE MERCADO. 

Después de haber explicado a groso modo •. en que consiste nuestro -

proyecto •. a continuación procederemos a desarrollar el Esludio de Merca 

do correspondiente. 

Cabe aclara.r qlH~ las Htécnicas de análisis utilizadas en el estu--

dio no son aplicables al caso de ~)t~oyectos quC' producirían bi.enes o pre§. 

taran un servicio sobre los cuales no existen antecedAntes de demanda en 

la Sociedad dentro da la cual se prevee que se utilizarán, es decir, pa

ra los bienes o servicios nuevos." (27) Tal es el caso de nuestro pt'odu~ 

to. IINutriharina ll
, que esta elaborada con semilla de amaranto, la cual 

no es m uy conocida en el !J'.ercado, tanto, que al sol.lc~ tal' .i.nferrr:ac\on .

estadisitca a las insti tucíones gubl"rnamentales y AsocJat.iCJ"es, no se e!.! 

contró registco algunc respecto a; producción Nacional e Inc:ernacional, 

Importaciones, exportaciones,_ consumo aparente •. Competidor~s. ~tc. 

Es por esto que los análisis que componen el EstudiQ de Mel"cado •. -

\eldtuaio de la demnnda, €'stndio de la oferta, análisi de pn.<ü), estudio 

de la comercial ización >'. presentan deficiencias en su desar r(:>llo,. dado _. 

que dicho rubro es la columna vertebral queprovee la .inr()n',·~ción necesa

ria para determinar 1 puntos como los siguientes; tamaño de la planta, lo 

calización" Ingeniería del proyecto, _ etc. ( ver cuadco 11 ,?! 
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3.11.3 PRODUCTO IN EL MERCADO 

3.11.3.1 DEFINIe!ON DEL PRODUCTO PRINCIPAl, Y SUBPRODUCTO. 

El producto a elaboi"'ar, "Nutriharina". es un producto nUevo en el 

mercado, preparado a base de semilla de amaranto, gue complementa, con ~ 

ventajas nutricionales, otros tipos o clases de harinas, Que al combinar 

las con ésta, se elaboran tortillas, pasteles, galletas, atole, tamales, 

pan. etc.; resultando, que mediante estas presentaciones, den gran a~~~

tractivo a la poblaci6n infantil. 

La composición química d~ la harina de amaranto es! 

Humedad 

Proteínas 

Grasa 

Cenizas a 600°C 

Carbohidratos 

Benzoato J.e Sodio 

9.31% 

9.02% 

3.16% 

5.06% 

72.31% 

0.03% 

Nota: E n el presen.te proyecto no eX~.6ten subproductos. 

3.11.3.2 USO ~L PRODUCTO. 

Corno se ha mencionado, Nütriharina, es un bii:ii de consurr.o asean 

cíal (final inmediato), con el que se pueden elaborar una gran variedad 

de alimentos; pudiendose manejar sola o cominada (80% Nutriharina y 20% 

de cualquier otra harina, según lo que se desee pr~paI'éU'!' 

Tamal ToC'ti 11a 

(ver cuadro ti 3) 

Platita entera 

Semilla 

Harina 

Atole Pan Pf\st:.el 
y 

galleta 

!~az.apan Otros 
produc
tos. 
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3.11.3.3 PRODUCTOS 3UBSTITUTOS y COMPLEMENTARIOS. 

Dadas las caracterísi teas de tlNutriharina",. se da una igualdad .. 

entre los productos substitutos y complemetarios •. siendo éstos: la Hari 

na de maíz,. de trigo,. de Boya y de arroz; ya que las características de 

panificación de nuestra harina se mejoran •. así como su presentación, al 

combinarla con las demás harinas. 

Con respecto a las estadisitcas sobre la disponibilidad actual y -

futura de dichas harinas,. no se nos fueron proporcionadas documentalmen 

te. 

El Sr. Lic. Arturo Jimenez,. Director de la Cámara de la Industria 

Ha.rinera del Distrito Federal y Estado de México, nos informo que la -

demanda de la hax'ina de trigo estaba cubiert.atotalmente,. existiendo en 

los últimos mesea una sobre ofel'ta,.ya que se quitó p-l subsidio a dicho 

producto. 

3.11.3.4 EillPAQUE y PRESENTAt:ION. 

Por lo que l'espccta al empaque y presentación de nuestro producto, 

nos auxiliamos en las resultaóos qu~ a~ 0btuvi~ron da ln rn~e5tigació~ 

de Mercado,. en la que,. el consumidor •. prefiere adquirir nuest.I'O produc

to en bolsas de papel., la cual tandra unas dimensiones de 10 cm de lar

gO •. 16 cm de alto y 7 cm de ancho,. y será de color DÁanco. 

El papel traerá impreso al centl'o •. en el anverso de la bolsa,. un ~ 

dlbujo de la plat'lta de amaranto •. en color púrpura; la marca (nutrihari

na),. en negro,_ ubicada sobre el dibujo de la planta. La leyenda "Harina 

de Amaranto" irá en la parte central superior. En la zona inferior iz--

q¡¡ierda, el contenido neto (1 kg), Y en la zona inferior derecha, el --

precio máximo ($ 526.00) j en el l~everso se especificará el modo de .~--

empleo; en uno de los costados se mencionarán los usos dcl producto •. y 

en el otro 106 :ct!quec-Lfnien Los legales", (Vér cUftdr"() 11 4) 



Determinación 
% 

Bumec!ad 

Cc;;~ ... :;o;aa 600°C 

Grasa 

Fibra cruda 

Prote1na 

Cnrboh.idratos 

M4ALISIS BROMATOLOGICO DE DIVERSOS 

PRODuc'rOs DE AMARANTO 

~alanqueta Paleta Polvor6n 

2.16 0.63 2.82 

1.84 0.26 1.30 

2.46 LOO 24.17 

2.90 0.13 0.34 

5.86 0.30 11.28 

84.78 97.69 60.09 

Harina"· 

9.09 

2.73 

4.27 

3.00 

11.38 

69.51 

t Mezcla (le harina gruesa, nna y granillo (16:10:20) (grano reventado) 

CUADRO # 3 

3.11.3.5 NORMAS Y ~ MINIMOS re CALIDAD nG?.NIE:> E N 

EL MERCADO. 

Du acuerdo a lo fJ()lici tado por los distintos organlsmo9 guberna

mentales, se harán los trámi tea necesarios como (;0(\ los de r'oegisb'o de -

morca y patente t l"~'gistro de la. Secl."starta do S,~.üubridad ,Y ASl.tltencia y 

los do la Se~reta~{a de Comercio y Fomento Industrial. 

3.11.:3.6 S l!nMEtiTACION [.EL Mf!RCADO. 

Cualquier persona que desee comercializar su producto debe cono-

cal' al consumidor, para así ofrecerle productos que satisfagan sus nece

sidades, y vender estos donde se requieran; para log~~r e~toJ es necesa

rio. además ele la Investigación de Mercados, realizar una l~egmentaci6n ::. 

de éste. 

Para elaborar la segmentación de mercado, correspondiente al caso 

práctico, se tomara:). como variables las denominadas geogdi.f1cas (región). 

demográfica!;} (edad: sexo) y comportamiento de compra (lealtad al canal). 
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3.11.3.6.1 GEOGRA.iCAS. 

Regi6n: Centro sudoriental, que comprende el Distrito Fedpralt~ 

Area metropolitana y los stados de Morelas, puebla y Tlaxcala. Dicha re 

g160 se deter.minó por localizarse en éota. nuestro mercado de consu.rao y 

de abstecimiento (ver cuadro # 5) 

3.11.3.6.2 DEMOGRA}'ICAS. 

Aquí se consider6 que las mujeres de 20 a 65 años de edad, que 

viven en la regi6n centro sudoriental. sor; las que por' loo general a.dqu!. 

rirán nuestro pl'oducto, por ser ellas las Que realizan normalmente 1a8 -

corr.pras. 

Ahora bien, de acuerdo a da.tos obtenidos del Consajo Nacional de ~~ 

blaci6n, el 40.7% (14 t ooO 000 aproxf) de la poblacion total de la Repú

blica Mexicana .1.0 i te.grao mujeres cuya edad fluctúan entr'e los 20 ';! 65 -

años de edad. De e"':Jl::as al 32% (4'500 OJO aprox" se concentran en el Oia 

tritrj r'ede1.'sl, área mett'opolitana, More2os, Puebla y Tlaxcala. 

Ei. mercado específico de nuestro producto lo integran lau mujeres -

de dicha edad que raalizan SWJ c<>mpras en Tiendas Naturistas, dado que -

por dicho canal de distrlbuoi6n se introducirá E.:! pl'oducto (Nut:riharinn). 

3.11.3.6.3 COMPORTAMIENTO rE COMPRA. 

Da.das las características del canal de di atribúci6n (Tienaas N~ 

turistas) y las de nuestro producto, las peraona<:: que ;.:..cuden a. este tí[)() 

de tienda es en busca de alimentos que les proporcionen altos niveles nu 

treicos y sean naturales. 

3.11.4 ESTUDIO fE LA DEMANDA. 

Nutriharina se clasifica como un bten de consumo ~lscencial con un -

alto valor nutrit:í:vo. 
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E'h México, oor;¡o se ha. men~ionado. este producto es nuevo en el mer~ 

cado, es decir, no tienen datos, nt catimácloocs de consumo, por lo que 

fue pertinente realizar una Inv9stigaoi6n de Márcado que fuera represen

t.ativa y nos sirva C('\nlO parámetro para estimar la demanda, el precio y -

los r~querimientoB para su comercializaci6n. 

La investigación de Mercado, se efectu6 preparando una muestra f{s! 

ca • galle ta, (receta anexo ti ,) } q-th"'t es uno de loa tantos produc toa que 

se pueden elaborar' con dicha harina (Nutriharina); 86 aplicaron 560 cue~ 

tionarioB ~ personas del sexo femenino cuya edad fluctúa entre los 20 y 

as años, sin tmportar su ~8tado civil, abarcando el Distrito Federal ---

(448) y Tlaxcala (112). 

Los resultados más representativos que arroj6 dicha Investigación -

son 1108 siguientes: 91 71.42% (400 mujeres) no conocen la semilla de a

maranto) con ln que se elabora nuestra. harir~a; el 89.28% (500 ffiLljeres) -

de las entrevistadas, (incluye,ncto 183 que conocen o no la semilla) la -

consumirran~ adquiriéndola. el acrx. (448 mujeres) 611 Tierlóas Nat'..Icistas. 

a un precio de 300 a 500 pesoa; en s,Jrea..entaci6n da 1 kg¡ Y elnpacaoas tm 

bolaas de papel (ver anexo íI ... 

. 
3,11.4.1 ESTIM{iCION r~T MERCADO. 

Se parte del supuesto q\:e el 5% (225 mil personas) de dicha pobl~ 

ci6n efectúan compras en '{'ler,das Naturist3s; ahora bie t basándonos en la 

Investigactón de Mercado realizada, el 80% (¡SO mil [!!ujl,'H'\:m) ,1:t1.h4uiri¡;-áil 

mlcstro producto. 

Ca.be menc:l.onar, r'.ado que nuestra empresa inicia sus operaciones. y 

no cuenta con los recursos financieros necesarios para abastecer dicho -

mercado, se estimó cubrir el 55.6% de ~ste I esperando íncI'ementarla al -

1 (yi\S anual. 
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3.11.5 ESTUDIO DE LA lFERTA. 

En esta etapa del estudio de Mercado fue difIcil encontrar competi

dores que elaboraran la misma harina de amaranto,. ya que es un producto 

nuevo que no ha salido al mercado, Más sin embargo,. en Tuyehualco •. XOCh! 

milco,. D.F.,_ se localizó a una persona •. Sr. Mateo Mendoza SaldaBa) •. que 

que esta tratando de introducir dicha harina •. pero con un proceso disti.!:! 

to al nuestro,. ya que nosotros utilizamos semilla cruda'" para la elabor~ 

ción d~ la harina,. y dicha per'sona la manda tostar antes de real izar la 

molienda, repercutiendo ésto en los costos de operación y en el precio -

de venta. Además la harina elborada con é3te proceso. presenta perdida -

en sus características nutritivas. 

Respecto a la información de 1 a pl'oducción mensual de hariné"., su -

capacidad instalada,. phmes de lnovación y ampliad6n de la empresa de 

nuestro competidor •. m) se obtuvo dato alguno,_ ya que su proceso de pro

ducción es rudimentari0,. y dicha persona no tient:l e-studios ~iU_ficientes 

para la estimación de BUB datoD. 

3.11.6 ANALl5IS PRELIMINAR DEI.. PRECIO. 

Para determinar' el precio preliminar de nuestro producto, se tomó 

en cuenta como base prin~ipal. el precio q\.~e el consumidor es tá diüpu¡:;s,~ 

to a pagar.!3egún Investigación de Marcado; además se cOl1sider.l.ror. el pr~ 

cio de la competencia, ~l precio de productos substitutos y cOl':pJ.ementa--

ríos •. y a groso modo, 105 costos en que encuf'ririamos,. lus r;'12ües se de·· 

tallrul a continuación. 

3.U.6.1 PRECIOS DE VENTA DE LA COMPETENCIA •. 

Por lo que respecta al precio de la competencia, est8 ofrece el -

producto a $2,200.00 por kilogramo. 

Este tipo de consumidor de la harina de amaranto" son principalmen-
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te personas que cuya alimentación es a base de productos naturales. 

3.11.6.2 PRECIO DE PRODUCTOS SUBSTITIJTOS y COMPLEMENTARIOS. 

Como se mencionó., los productos suhstitutos y complementarios del 

nuestro" vienen a ser los mismos (soya., arroz" trigo., maíz) '. cuyos pra-

cios son los siguientes por kilogramo: 

- Harina de trigo $ 232.00 

- Harina de maíz $ 144.00 

- Harina de soya .,. 
,1) 650.00 

- Harina de arroz $ 560.00 

De acuerdo al preclo de nuest~a competencia. y al precio de los --

productos substitutos,. el precio preliminar de nuestro producto es de -

$ 526*00 

3.11.7 E8TIJDIO DE LA COMERCIALI7.ACION. 

Como se ha menclonado. nuestr'o múrcado de consumo·se localiz,. ~n-

el Distrito Federal, Area metropolitanc:l. Estados de Morelos, Puebla 1 -
. . 

Tl\.U(cala¡ ubícandose nuestra empresa en este último. Dicho Estado cuen-

ta con grandes vías férreas 'j cf.U-reteral'5,. lo que lo hace un Estildo olen 

comunicado" hacia todos los puntos. Considerando esta ventaja, la dis-

tribución inicial de nuestro producto se hará aprovechando las extensas 

El medio de transporte que se usará para haCer llegar nuestro pro

ducto al canal de distribución será el de panels" contando la empresa -

en 1987 c.on noa u'1i.dad, esperando en 1988 adquirir otra, para agilizar 

la distribución del producto. 

El canal de distribuci6n más adecuado para la introducción y desa

rrollo de IINutl'.iharl,na" es ei siguiente?: 
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PRODUCTOR -~ DETALLISTA. --.., CONSUMIDOR 

2.11.7.1 PUBLICIDAD Y PROMOCION, 

El medio de Publicidad seleccionado para dar a conocer nuestro -

producto son: la revista especializada Natura., y los diarios El Univer

sal y El Excelsior. 

El contenido del mensaje publicitario se le ilustra en el cuadro -

# 6. 

El auncio apa:'ecerá en formato 11 X 12, en blanco y negro; <?n los 

diarios en la sec~ión de sociales y deporte; y en la revista Natura en 

formato 9 X 11. 

El anuncio en la revista Natura saldrá mensualmente duratlte un año, 

y en los perlodicoG se publicará dos veces al mes durante tres meses.

El costo total Je la publicidad será de 3i900 000.00. 

El producto se promocionará, entregando una muestra al detaLlista. 

3.11.7.2 DETALLISTA. 

La :función del detall iata está representada por las 'hendas Nat~ 

ristas •. desici6n Lufu~da en b~ac a 13 !nveBtjgR~i6n de Mercad0s- Dicha -

función se contempla amp,Ual cubriendo Tiendas de autoser'vicLo. 

3.12 ESTUDIO TECNICO. 

El est'udio 'récnico tiene por objeto demostrar la viabilidad técni

ca del proyecto ( que sea posible o factible)" así como mostrar y justl 

ficar la función óptima de producción. Dicho estudio comprende dos as-

pectos: 
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1.- Aspecto básico;. que reune los resultados relativos al tamaño 

del proyecto,. su localizaci6n y 8U proceso de producción. 

2.- Aspecto complementario; que describe las obras fisicas necesa

rias •. la organización para la producción y el calendario para 

la r~alización del proyecto. 

El proceso de producción. las obras físicas necesarias y el calen

dario para la realización del proyecto., están englobados en lo que se -

denomina INGENIERIA DE PROYECTO" los demás puntos Sé localizan eri: T~~ 

ÑO DE LA PLANTA t , LOCALIZACION DE LA PLANTA Y ORGANIZACION EMPRESARIAL. 

En l~esument, el Estudio Técnico lo integran; 

- Tamaño del pr'oyecto 

- Localización del proyecto 

- Ingeniería del proyecto 

- Organización empresarial, 

3.12.1 'fAt-tAfiO bEI, PROYECTO. 

El tamaño de un proyecto se míde por ~u capacidad de producción de 

bienes o de prestaci6n de servicios "durante un periodo de tiempo de 

funcionamiento que se considera normal para las circur.:stancias y tipo -

de proyecto de quÓ".! se trata." (28) 

"En general t los factores que influyen de manera predomina.!1 \...e eú -

13 selección del tamaño de una planta industrial eOI1 108 siguientes: 

1.- Caractel'lstieas del mercado de consumo. 

2.- Características del mercado de abastecimiento. 

3.- Economía de escala. 

4.- Disponibilidad de recursos fianeieros. 

5.- Caracterísitcas de la mano de obra. 

6.- Tecnología de producción 

7.- Políticas económioas. 
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El tamaño más adecuado de una planta industrial será aquel que se 

obtenga optimizando la. economía de. la mis;i\¡j en función de los factores 

antes mencionados, La !'Jelacción del tamaño de planta se realiza hacien

do una primera estimación de la misma en términos del factor que se jU! 

ga,. se impone la mayor restricción,. que en los demás casos,. es la dime~ 

aión y localización del mercado de consumo o de abastecimiento. Poste-

rtormente se efectúan ajustes al tamrul0 así ~Btimado en función de los 

otros factores de influcncia.(ver cuadro # 7)" (29) 

Todo'!) estos factores antes listados requieren de una revisión y a
nálisis detallado que repercuten dentro del monto de inversi6n para e: 

establecimiento de la planta en la rentabilidad y en futuras expansio=

nes. 

3.12.2 LOCALIZACION DE LA PLANTA. 

"Es la determinaci6n del lugar donde se ha de instalar el nuevo -

proyecto" (30)í re-alizandoS'e en dos etapas: 

"1.- Macrolocalizaci6n. Es la ubicación del proyecto en el pa1~. 

o en la región¡ en el subeapacio urbano, o en o] ~ubGspacic 

rural. 

2.- Microlocallzación. Es la definición precisa de su ubic3Ci¿~ 

en la ciudad Q en la zona rural." (31) 

3.12.2.1 FACTORES DETERMINANTES DE LA MACROLOCALIZACION DE UNA -

PLANTA !NDUSTrtIAL. 

"En la macrolocalizaci6n de una planta industrial loa factores -

que inciden más vigorosamente son los siguientes: 

a) Disponibilidad y características de la mano de obt'a. 

b) Disponibilidad y costo de la materia prima. 

e) Facilidades de transporte. 

d) Disponibiiidad y costo de energía eléctrica y combustibles. 



PRINCIPALES FACTOF¿ES '':JUE: INFLUYEN EN LA DETER\~jNAC¡ON 

DEL TAMAÑO DE UNA PLANTA INDUS TRIAL 
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e) Fuentes de suministro de agua. 

f) Facilidades para la eliminación de desechos 

g) Disposiciones legales,. fiscales o de pOlítica económica. 

h} Servicios públicos diversos. 

i) Condiciones climatológicas. 

j) Actitud de la comunidad," (32) 

k) Facilidades de distribución. 

3.12.2.2. FACTORES DETERMI ANTES DE LA MICROLOCALIZACION DE UNA .~ 

PLANTA INDUSTRIAL. 

Después de que ha sido definida la zona de llIacrolocali zación" el 

paso siguiente es 1& determinacion del sitio específico conveniente pa

ra la ubicaci6n definitiva de la planta industrial. 

"Para efectuar la selección del sitio preciso para instalar la --

planta es necesario disponer de información con respecto a las caracte

rísticas físicas de la planta en pryecto y de sus requerimientos" sobre 

todo lo que se ref'iere a la pre-ln¡eniería o ingeniería del proyecto. -

Dentro de la información que es nacasar,io tomar en cuenta para determi

nar la. ubicaci6n de la. planta 5;! tiene lo siguiente. 

a! Tipo de edif'icio que hará de construirse. 

b} El área requerida inicialmente y expansión futur'as. 

C¡ Las necesidades de líneas férreas, carreteras y otro medios 

de comunicación. 

d: El consumo de agua,. energía eléctrica, gas y otros servi--

cios. 

el El volúmen y caracterísitcas de las aguas residuales. 

f) Los volúmenes producidos de desperdicios. gm:¡es, humos y --

?tros contaminantes, 
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g) Las instalaciones y cimentaciones requerjdas para equipo y 

maquinaria. 

h) El flujo y transporte de materiales dentro de la planta. 

La información antes indicada y otra que en cada caso se requerIrá. - . 
servirá para seleccionar la ubicaciéín específica de la planta •. evaluan

do para ello loa terrenos disponibles bajo las siguientes consideracio

nes. 

a) Superflcie disponible en cada caso. 

b) Topografía del terreno. 

e) Características mecánicas del suelo. 

d) Costo jet terrena. 

e} Proximidad a las vías de comunicación 

f) Proximidad a los servicios póblicos 

g) P,ransportes urbanos y subt!r'banos di5ponibl~s. 

h} Sel'Vi':::l;X; de d~saHue. agua •. luz, teléfono •. gas 

i) Facilidades habitacionales •. escuelas,. hObpitale5 v del'llÁs-

sl!rvicos .ce'-iutll'l.dOS por los trabaj'ldores y BUS familiares. 

j) Futuros desarrollos en los alrededo!'üs del terreno," (33) 

"En la práctica no es frecuente encontrar un terreno que :3atisfaga 

todas y cada una de las necesidades específicas de url pr'oyect.o indus--~ 

trial y qu", al rnisrr: t) tlempo presente importantes vent3jas sobrl." 1(.;;. de

más,. por lo que pg~a dpridtr la ubicacl~[1 deiin1~lva es necesdriü eva-

luar comparatí vatícnte los s i tíos que se consideren '-(m'!t::;.'L,¡J"t: 26.·' Li4) 

Una forma de evaluar las alternativas de ubicación consiste en: 

1. - Determinar laa características del proyecto. (Capacidad de 

prOdUCCión •. superficie necesaria para la planta, edificio 

para el proceso y serV1C10. insumas de p~OduCc16n¡. 
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2.- Considerar por lo menos dos localizaciones. 

3.- Determinar las inversiones y 108 costos de operación que -

se tendría de cada factor',. antes mencionados J. para locali-

dad. 

4.- Tota.lizar los costos de operación y las inversiones. 

5.·· Comparar cada 10eaUdad en cuanto a diferencia en cada PU!! 

too 

El método anterior requiere efectuar una serie de cálculos. utili

zando una gtan cantidad de información pocas veces disponible. 

O/Ante la relativa complejidad del método anterior frecuentemente -

se usa el método de evaluación por puntos, que con5i~te en asignar a ca 

da uno de los factores deter'minantes de la ubicación un valQr relativo 

según su importancia a juicio del empresario y de los técnicos que par-

ticipan en la Fm'tI!ulaci6n d!'!l proyecto., lo que permi te calificar a cada 

posible ubicación en la me(~ida que satisfaga a aquellos factores, De es 

ta m¡;,.nera se obtiene una califi.:::ación para cada ubicación,_ que al ser .. 

cOl!lpar~da con las demáB permite seleccionar la alternativa que haya al

can:.r.ado el valor ",ás al to.!I (35) Habrá factores que ::sean Itlá~ importan--

tes o preponderantes que otros. 

3.12.3 INGENIERIA DEL PROYE~fO. 

La ingeniería de un proyecto inr'luatrial., denominada pre-ingenlerfa 

en fases a.,tpr;ores al diseño detallado de la planta; se relaciona 

con la f~se técnica! es decir Ilcon la partiCipación de ~,cs ingeníel'os -

en las etapas de el estudio., instalación., puesta en marcha .Y f",ricion2.-

miento del proyect.o." (37) 

"1,a primera fase de la ingeniería del proyecto consiste en la rea

lización de una sr;,rie de actividades que tienen por objeto obtener la -

i.nformaci6n necc~aria para la adopc ión de un pt'OCeBO de pr1)r]ucción ade-
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cuado. En la segunda fas, se especifican maquinaria, equipo y la obra -

civil, para obtener cotizaciones y presupuestos, y con esta base deter

minar la magn.itud de la inversión y los costos de operación de la plan

ta. Por último en la fase final se elabora el diseño detallado de la -

planta y se hace una 6stimación precisa de la inversión requerida para 

llevar a cabo la construcción •. instalación y puesta en marcha de la mi! 

me." (35) En ganer'al dichas fases requieren de servicios especial izados 

de ingeniría •. para resolver determinados problemas •. lIy no buscar por e!! 

te concepto ahorros mal entendidos; el posible ahorro aparente Que se -

obtendría al no solicitar asesüría, se traducirla luego en desembolsos 

mucho más altos en otros aspectos o en defectos que no es pOSible solu

cionar y que gravarán a lA empresa toda su vida. 1l (39) 

Dentro de la ingeniería del proyecto se estudian rubros de carác-

ter técnico ~ue es necesario lle\'ar a cabo como parte de la J:o'ormulación 

de :.10 proyecto •. dentro de los cuales destacaremos 1':18 principales aspec 

tos: 

a) &valus ..... ión técnica de la Materia Prima. 

b) Obt€mC1Ón de información técnica sobre productos. procesos 

v patentes. 

e) Selección del proceso o sistema de producci6n. 

d) Confirmación o adaptación técnica del proceso. 

e) Elaboración de diagramas de flujo 

f) Elaboración de balances de materias primas. 

h) Selección y es:;:¡ecificaci¿'ll de maquiflarib. y eqliip~¡ 

i) Selección y especificación de los servicios auxiliru~es. 

j) Distribución de los equipos en los edificios. 

k} Planos de distribución de la planta. 

1) Especificación de la obra civil. 
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m) PrQgramac.lón de la construcción, instalación y puesta en -

marcha de 1", planta." (40) 

La importancia relativa de estos rubros dependerá del proyecto pa~ 

ticular de que se trate. 

3.12.4 ORGAN:ZACION EMPRESARIAL 

Para la realización de un proyecto, es necesario la constitución y 

organización previa de una empresa" dada su ínter'relación con la facti

bilidad del proyecto y para la obtención de reCursos. 

"En la organización empf'esar-ial se distinguen dos aspectos impor-:-

tantes: 

1.- Selección y adopción de la forma jurídica para constituir la 

empresa que ha de llevar a cabo el proyecto. Se deberán de -

consicer'ar: 

a) El tipo y complejidad de las activiades a realizar 

b) Las característica. de 108 socios 

c) Hiesgos que los sacies estén dispucütos a admitir 

d} La magnitud de los re.curaos flnanci~ros requeridos 

e) La forma en que deba ser administrada la sociedad. 

f~ La est"lhi Udad y flexibilidad que !'iaba tener la sociedad 

2.- La· organización técnica y administrativa de la empresa que -

ha d{;; p¡;:rmi ti!" di 1"1 gl r y operar satisfactorl::1mente las acti

vidades de la uíisma, , "coensi te ~n definir. asignar. impleme!! 

tal' y coordinar las funciones que es necesario llevar a cabo. 

para lograr de una manera eficaz los objetivos de la misma. 

Esta organización i.ncluye la designación de los departamen-

tos y personas que han de realizar las funciones., y la espe

cificaci6n de las relaciones que deh~n exisllr entre rl~part! 

mentos y entre personas,_ para lo cual es necesarlO: 
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a) Conocer y entender el objetivo. 

b) Identificar y enlistar las actividades necesarias. 

e) Agrupar las activiades en unidades funcionales. 

d) Aflignar las funciones y responsabilidades,u (43) 

3.13 CASO PRACTICO. 

3.13.1 TAMAÑO DEL PROYEC'I'O 

3.13.1. 1 MF.RCADO DE CONSUMO. 

Al revisar los resultados obtenidos en el estudio de mercado, se 

estimó un mercado potencial de 180 mH personas" del cual cubrir~mcs el 

55.6% (90 mil personas),. que adquirirán nUésti"o'prodlJcto a un precIo p!::! 

liminar de $526.00., y cuyo consumo probable seria de 3 kilogramos anua

les •. lo que representa una demanda pot.~ncial de ¿',;) tonelada;:;. 

3.13.1.2 DISPONIOILIDAD DE MATeRIA PR!MA. 

La materia prima que se compraI't\ (semilla de ar.;aranto) as(.~iende 

el 300 toneladas (en 19B7)., de donde al pr'ocesarla se obtendpim 28!'J tone 

ladas de harlna" dado que el 5% ,cepreaental"! r;'l!;!'l"lnas. De las 295 lonela-

das de harina., 270 toneladas serán para abstecer nuestrornercado y las -

15 toneldas sobrantes se utilizarán para promociones. 

3.13.1.3 ECONOMIAS DE F.SCALA. 

Las reducciones en los costos de operación que se obtendrían con 

el presente proyecto., serian el resultado., bás~camente,. de un incremen

to en la demanda con 10 cual se operaría a una mayor capacldad y se ad~· 

quiriría un volúmen mayor de materia pdma con lo cual se trataría de ,~ 

negociar una reducción en el p:-Elcio de venta; también los costos unita

rios de producción se reducirían al dividir los costos fijos entre el -

mayor volumen del producLo. 



3.13.1.4 DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS. 

La disponibilidad de recursos financieros para llevar a cabo el 

proygcto es limitada, d~bido a que personas interesadas el! esté no 

poseen un alto monto económico., quedando un gran pocentaje de la inver

sión sin cubror 1, por lo cual Se recurrir'á a solie! tal' un préstamo a al

guno de los institutos establecidos por el Gobierno Federaltfondos l , 105 

cuales ofrecen créditos a tasas de interés más bajas a 1&8 ofreeidau -

por la Banca Comercial. 

3.13.1,5 TECNOLOGIA DE PRODUCCrON. 

Sin lugar a dudas este punto fue el que mayores dificultades ~::¡r~ 

sentó, ya que no existe una maquinaria, ni proceso, especificos para --

efectuar la molienda de la semilla de am¡;:~~anto. a diferencia con el 

maíz o el trigo. Por lo cual se investiga~on e hici9f'on pruebas con dis 

ti.otos tipos de mol inos; para nixtamal f para especias. para trigo. para 

azúc.ar glass I para usos de industrias q\!Ímicas J etc., cuyos mecanl.smos 

de opeJ'ación varía.'1~ de pie:h",loS. aG pcrtlo~. de rodillo:'> liBos o con es-

trias, de martillos, etc., resultando el más eficaz el moliDO de m~-ti

Ilos, (cuyas caracterísitcas se detallan en el punto de Ingeniería de -

Proyectos) . 

El proceso de producción será continuo, siendo este el más conve-

nlente en base al producto que se desea obtener. 

3.13.1. 6 D~11EnM.I~:ACrOtJ DRL TAMAflo DE LA PLAr~l'A. 

Con base en lo anterior y fundamentandonos en el estudio de mer

cado, principalmente, se tendrá una capaCidad de producción de 1.042 t~ 

neladas de harina por día, la cual se espera incrementar anualmente a -

un porcentaje dol 10% , dadas las características de los consumidores, 

el mercado de abastecimiento y los planes de expansión de la empresa. -

[,a capacidad instalada, dadas las caraeterísi teas de 1 a maquinar ía y de 
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la semilla, será al 65% ,jü su capacidad mínima (200 kg por hora). 

3.13.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO. 

3.13.~.1 ~'CROLOCALIZACION. 

Para la macrolocalización del proyecto se consideraron doo alter 

nativas; el estado de Morelos y el estado de Tlaxcala, siendo las carne 

tel'Ísitcas de ambos estados muy semejantes. Dado el volúmen de 108 da--

tos que se tendr.i.an que transcribir, y considerando qUe nuestro mercado 

de consumo se localiza en el Distrito Federal, área metropolitana, Mor~ 

los. Puebla y Tlaxcala. así como el mercado de aba.stecimiento abarca la 

mi~ín~ área, exceptuando a Puebla, se optó por desglozar un 8010 Estado, 

siendo este el de Tlaxcala, que presenta la ventaja de que uno de los -

socios aport¿ el terreno en dicho Estado. 

3.13.2.1.1 I..OCALIZACION DEL ESTADO DE TLAXeALA. 

Uno de las 31 entidades F'~deratiwl¡"3 que cohfúnlian 1.:1 Hep¡Jblic-~ 

Mexicana, el mas pequeño. en cuanto a terl'itcrio. e/3 el Estado de Tlax

cala; este Sé t;!ncuentra localizado al centro entre 108 Estados de Méxi-

ca, Puebla e Hidalgo. ItGeológicamente se e.istingue una zona montaftosa .. 

(coordillera Neovolcánica y al sur el volcán dt:l la Malinche) y otra de 

valles y ZO:1as llanRi), El do ZahU&pán lo cruzo de Norte a 3tH'. Su eH .. · 

ma es temp.Lado y lluvioso, gracias a 5i.¡ situación en la meseta. La pr:l!! 

cipal riqueza del estado es la agropecuaria {ganado ovino y cabrío, ---

maíz, maguay y agave)tI (31'\) (Vf~r cuadros # 9-13) 

Tlaxcala adquirió e 1 .~ango de Estado Libre y Soberallo de la Repú-

blica hasta 1857. 

3.13.2.1.2 DISPONIBILIDAD Y CARACTERIS!!CAS' DE LA MANO DE OBRA 

El pueblo tlaxcal teca es laborioso y está dedicado fundamental 

mente a la agricultura, a la industria y a la educación. El sector de -
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servieos, muy particularmente por lo que se refiere al comercio y a la 

recreación, tienen debilidades y rezagos. 

~a población del Estado en 1983,fue de 617 872 habitantes, 10 que 

representa el 0.8% de la población Nacional y estuvo compuesta en un -

49.9% por hombres y el 50.1% por mujeres. 

La población económicamente activa en 1980 era de 174 965 habitan

tes representando el 49.59% a la población de 12 años y más. 

La población económicamente jnactiva era de 177 871 habitantes re

pi'esentando el 50.41% 

De la poblaci6n eco"ómicamente activa, el 36.59% consta de agricu.!. 

tares, el 24.01% de artesanos y de obreros, el ld.23% no se especifica; 

estos son los más represei'1tativos del Estado de Tlaxcala. 

La evolución que ha t.enido el sector primario en el estado ha sido 

decreciente, como se puede observar en su aportación al prortu..;to inter

no bruto (PIS), de 20.2% lin 1960 a 14.5% en 1970 y 13.5% en 19aO. En 

tanto que el sector indust!'ial muestra una tendencia creciente en su ,~

pOl'taci6n al PIe que var'ía de 35% en 1.960 a 41% en 1970 y la 61.3% en 

1980. 

El :salapio mínimo de la zon~ correepondiente ~_1 E!':t:a(ln r1f! 'rIaxcala, 

vigente a parhr del ¡o de junio de 1986 es de $ 1,675.00. 

3.13.2.1.3 DISPONIBILIDAD Y COSTO DE MATERIA FRUtA. 

Ahora bien, por lo que corresponde a la disponiblidad y coste 

de la materia prima (sem:'.lla de amaranto) son cuatro los munic ipios pr~ 

ductores de dicha semilla, Apizaco, Contla y San Miguel del Milagro, -

(ést~ último es el mayor productor), Además tenemos el abastecimiento -

del Estado de r"orelos y del Estado de México. (ver cuadro # li;) 
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DISTRIBUCION GEOGRl.1.FICA DEL AMARANTO 

EN LA REPUBLICA MEXICANA. 
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r AMARANTHUS RE TROFLEXUS 
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El costo de la semilla de amaranto, comprando a pie de milpa es de 

$ 200 000.00 a 250 000.00 pesos por tonelada. 

3.13.2.1.4 FACILIDADES DE TRANSPORTE. 

Teniendo como ventaja su pequeñez territorial, Tlaxcala es el 

Estado mejor comunicado mediante caminos y carreteras asfaltadas o tran 

sitables en todo tiempo, la media es de 820 mts. de tamjnos y carrete~ 

ras por cada kilómetro cuadrado. La vía corta Méxíco-Veracruz cruza su 

territorio de poniente a oriente en poco mAs de 100 kilómetros y la au

topista México-Puebla es via especial importante para el centr'o y l.lUr -

del estado. 

Aproximadamente 353 kilómetros de vías férl'eas cruzan Tlaxca1a. es 

pecialmente tiene importancia las dos vias que conducen a Veracruz y el 

Ramal Pu~bla-Apizaco que debe usarse con mayor intensidad y que se ha -

propuesto para el estableciin:l.ento d~ un ferrocarril suburbano entre --

ambas ciudades. (ver cuadro # 15) 

Esta en proceso de construcción la p~imera uta9a del aeropuprto de 

Tlaxcala. ubicado en el Municipio de Atlangt:\tepec, n menos de 10 km de 

Apizaco y a 30 km de la Ciudad ,~c Tlaxcala. 

3.13.2.1. 5 DISPONIBILIDAD Y COSTO DE ENERGIA ELECTRTCA y COI-mUS 

TISLE. 

El Estado de Tlaxcala se considera como el primer Estado de la 

República Mexicana que ha alcanzado Su elec":rificación total, cuenta 

con una línea eléctrica con disponibilidad de 5 108 KW. !'cali zandose el 

suministro mediante la operación y transmisi6n de 3 circuitos de 230 K\t# 

Y 5 circuitos de 115 KW cada uno; además cuenta con un gasoducto de 24 

pulgadas de diametro, con una extensión de 47 km. Se cuenta. con ot.ro de 

8 pulgadas de diametro y otro de 4 pulgadas. 
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3.13.2.1.6 FUENTES DE SUMINISTRO DE AGUA. 

Dentro de cada uno de 'os municipios (44) que comprenden el E;! 

tada de Tlaxcala se encuentran pozos y manantiales para el abastecimie~ 

to de agua, contnado el ~F.tado co~ 8 presas, 4 de gran importancia. 

3.13.2.1.7 DISPOSIClfJrmS LEGALES, rISCALES o DE POLIT::::,!.. ECONO 

MICA. 

Con lo que respecta a disposiciones teBalca se conjugan dos as 

pactos tanto el federal como el estatal; la pt'imera en tanto a la des-

centralización y reubicación de la empresas del Distrito feder~t y la -

segunda en cuánto al apoyo que da el Estaa a la creación de nue':as in--

dustrias o a SIl e:(pansi6n. 

3.13.2 .. 1.8 SERVICIOS PUBLICOS DIVERSOS. 

El sector Salud en ql Estado está formado por los se~'¡lCOS ~é

dicos que otorga la Secretaría de Salubridad y AsistE!I"!cia; el rns:i tuto 

MHxicano del S·eguf'o Social; el Instituto de Seguridad y Sel'vices Socia

les para laR 'l'rabajadores al Servicio del Estado y ~ef'vicios part!cula-

res. 

En educación se tiene atendido prácticamente el nl.vel de _e_aria; 

~n enseñaza preescolar se ha alcanzado a cubrir un 70% de la de~anda, -

que implica casi el doble en la media Nacional; en educacIon secwlci~'i~ 

se han logrado importantas a~ances, mvdainte el uso dq Telesec~~daria.

En los últimos años a través de CONALEPS, CEBTIS, Secundar'iaa t:~,;:ucas, 

CECATIS, CETAS, se ha avanzando considerablemente en una educación me-

día superior y terminal ligada con las necesidad€·a produc tl vas. La ')ni

versidad de Tla~f;alat el Instituto 'I.acnológico de Apiz~c(\ y el In5ti tu

to Agropecuario de Xocoyucan. así como un lilat1tel de 1 a Un i Vf':!I'S j dad Pe

dagógica Nacioal, forman alumnos, maestros y admibislrativ03. E~~0 es -

cerca del 41% de la población total del Estado. 
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Respecto a la estructura y funcionamiento de las escuelas, el 57% 

pertenece al sistema federal; e? 24% es de control estatal; el 11. 0% -

son particulares y el 8% restante 10 conforman escuelas y cursos comuni 

tarios de 106 organismos descentalizados DIF y CONAFE 

La distribuición geográfica de las escuelas en el Estado es como -

sigue: el 60% se local iz~ en la zona centro-sur; el 10% en la zc.na nor

te; el 15% ~n al zona oriente y el 15% en la zona poniente. 

De acuerdo con resultados prelimninares del X Censo genral de Po-

blsción y Vivienda de 1980, Tlaxcala contaba con 88.5 ~i1 viviendas; de 

las cuales 82.3% eran propias y ; 7.7% eran 1'entadas. 

El índice de hacinamiento estimado para la. Entidad fue de 6.2% por" 

habi tan te pcr vi vianda y dI- t('cs familias por lote aproximadamente. 

Del total dl" v }vienda un 82. 7~~ contaba con en,::rgia eléctrica. el -

78.9% con :agua entubada; el 2H.3% con tubería de dl'~naJ~ o fosa sép'":ica 

'y el 75.8% tenían pü:ó dífer-ente t;! de tierra. 

Además de estos servicos. TlaxcalH cuenta con sel'leio::. dI;" drenaje. 

pavimentc.\, teléforno-telcl4, depElrtamento d~" policía y de Bomberos. 

El uso intensivo de los escasos recursos Natllra~es disponib 1• e por 

parte de una población dem.a, desde siglos, y i.'l reciente e ':'nt.~m.w 

proceso de 1ndustrlaliz~cjón, explican que en Tlaxcala el deterioro 

ecológico sea uno de los problemlls más acuciantes en 1 ~ actual LOdd. Pa

ra hacerle frente. es indispensable una movilización general de la 60-

cieclad a pa.rtir dela desición política o de programas que el Gobi~rno -

del Estado ha puest<.' en m<i.lrcha como el regin;ü ~.alinche, el del río Za-

huaPan y la constru<:ción del S:~stuma Estatal del Control de 1..1 Contami

nación del egue. 



3.1~i.2.1.9 ACTITUD DE L/\ COMUNIDJ.D. 

Tla)(cal,1 ha vivido largos periodos de abandon<l Y. sin embargo, 

ha p.-tdecido siempre corltO una comunidad COl. per-files propios y la aport~ 

do (,::ontingente al desarrollo N¡~cional j esto quiere decir que ha sido -

tradi cionalmente una entidad de expulsión de 81~5 hijbi tantes y que estos 

han sido esforzador. y solidarios por todos 106 rumbos del pala. 

PC8L?CION INM1GRAN'fE AL ES .... JlDO DE l'LAXCALA (1980) 

Entidad Federativa 

de OrigE-n 

- México 

- Pu~b:"a 

- D~strito Federal 

- Veracru:.::. 

- Hidalgo 

-- Otros':Estados 

-- O':ros países 

- He especificado 

TOTAL 

Poblacion 

10 873 

10 450 

7 155 

2 744 

2 ::"60 

!'.' 480 

411 

7 963 

47 346 

Porciento 

100% 

22.97 

15.11 

5.60 

4.77 

11. 57 

0.87 

J6.P2 

100,00 

POBLACION EMIGfIAN'lE DEL ESTADO. D8 TLAXCALA (1980) • 

Entidé:ld Ff-derati \a; 

de Deatino 

- Distrito Federal 

- México 

- Puebla. 

- Verecruz 

- Hidalgo 

Pob:lscion 

32 670 

17 :.:~4a 

13 ?63 

2 7Hl 

2 224 

Porciento 

100% 

.14.53 

~'3, 65 

Ja.os 

3.80 

3.0:1. 
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- OÜ'OS 88tados 5 071 6,91 

TOTA:' 73 367 100.00 

La I'eligión predomi.na¡lte es el catolis.l.srnc , sin descartar C;.ue exiB 

ten otras como 1~ evangelista, protestantismo, etc. 

3.13.2.1.10 FACILIDADEf; DE DISTR1BUCICN 

Como se ha mencionado anteriormente, nuest~as facilidades l~ 

distribución se ¿'an por m."dío terre&tr<:' o aereos, a nuestros p :-incipa-

les meI'( ados como serían: D:.stl'i to Federal, Puebli?l I Moralos I Estado de 

M~~ico y T1axcala. 

3.13.2.2 ~:ICROLOCALIZACIQN. 

Un!) dl:"l los principales C.3ntros de pcblación d~l Estado do! Tlax

c!.)a eoJ el munjc~p.io de Apbaco que se localiza en la zona C"3ntzo del 

estado a .l.es 9G~09' de lon~itud a una altitud de 19°25' NGrte, con ..a"'J.a 

altura Hebre el nivel d~l mar ~e 2 408 "ta, y una extensjón te~ri~ari&l 

del nn.nicip: o de 79.20 m"::s. cuadrados ~ cuyas c(/lindaciones son :ll nor-

te los munjcip~Q de Te+;la y Domingo Arenas, al sur los mUJlic:ptos de 

Se..nta Cruz, y Ar~w t'c de Guerrero; al eüt6 los municipio de X~lostoc y ~ 

Tzomp.iOtipf:C; al poniente los mUlliC'ipios de Ya.;1Uquemec<J.n. Su el Lila -es 

frio y su ~emperatura media anula es de 15°C. 

Apüac-o es el centro vi1al de cl'li:unicación de1 E!>t<,!do; Jos lineas 

fén'ea:.; la c:uzan y comun)con ccn la Ciudad de México, P\;,;bla j con ~·l 

PUf.rto de Veracru:..: ,cen un c(~ntro de mantenj mi t.>n"i,o ferro'! ~ aria; su 8--

cceso p·:::r c~rl~et.;era es de Méxic{l-VCl~acruz (vía corta); y Puebla-Sc:.r.ta 

Ana Chauter.!pan-Aptzaco-Huachinango; por vía áen,a fH!i va a c(mtar ccr: -

el aeropuerto df. Tlaxc:al falO km de dicho !lluni e ip ~o. 

La población en H·SO et~a d13 37 8~';4 habiiG·nte(~, pero dado al i-,¡".l~ 
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so d~·l deaarrc 1] o indust.rial. la poblaci ón parece haber crecide, en ma

yor proporción y S(~ CBt:i ma un¡~ población ac:tLlal que o:--cils entre 40 0(10 

Y 4~ 000 habitru1tes. 

Las principales activíd!ldN; dc~ Apizaco son la agl icu] tUl'a, indus

tria y c..'cr.lercio. 

Por lo que rt!SpN.té a la ir.fraestnctUl'a ur'bana con que cuenta) a 

localidad, 1F! mi:,nd-a urbana tiene en su t(.\t~: irac·. energía eJ éctdca y 

red de agua pctable r·nftciente, rl~d de drenaje sanit¿,rio y red de alean 

tarillado pluvial, gasoducto, tt!'léfono e infraestrctura educativa (es

cuelas primarias. secundarias y prepa.ratoria). servicios médicos (eJ {-

nicas IMSS, ISSTE y particulares) instituciones hrulcarias y telex. 

~ . 13.2. 2 . 1 TERRENO. 

El Terreno está ubicado en el M',mícipio de Apizaco, 7a. Sec-

ción # 653, Apizaco, Tlaxcala; su super.ficie es de 1 000 mte, cuadrados. 

de los cuales 300 mta. cuadrados se~ á11 I'.ontrltidos para U¡'Hl nave indua~

trial de 4 mts de altura y una estructura metálica; los 700 mt~; cuadra. 

dos sobrantes e:¿. el área para futul'an expanciones. 

El terreno cuenta con un,i topografía plana y un suelo dE tip" ar'·

cilloRO con une resistencia de 15 toneladas por metro cuadrado. 

De acuerdo a la comunicaciól' la línea férrea se encuentI'a a 3 km 

del terreno, y la carretera federnl Méxü::c-Ve!'~:::;I'U;:' pasa a 1 km; 105 -

principéJes medios de tranlSporte que vamos a utiUzé'll" son cami.rnes de 

carga para e~ abastecimiento de ~,a materia prima y panels para la dis

tribución del produ~to. 

Por lo que respecta a los servicios, s~ proyectó que la p~anta. -

cuenta con un Gonsumo diario de agua de 10 mta cúbicosj de energía eléc 

triea de 10 000 KW mensuales; de gas de 1 100 litr0S m~nsuales. 
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Nuestra maquinal'ir. y equipo se encuentra sobre una placa de con-

creta annado con 15 cm de eapesor, tacones de hules para evi tal' vibra-

ciones; y una resistencia del concreto de 250 kg POi' centrímetro cua-

drado y varilla de 5/8. 

La insta': ación hidrá\.llil~a contará con alimentación de agua y des

ag1.e (:n forma dé carcamo de 10 X 15 cm con una rejilla metálica hecha 

de solera de 1/4. 

La instalación eléctrioa contará con contacto!:4 trifásicos y 8-

lambre del número 10. 

La inst~lación de gas contará evn un ':anque de 1 100 l.i I:ros. con 

tubería de 3/4 de pulgadas y derivaciones de 1/2 pulgadas. 

3.13.~ INGENIERIA DEL PROYECTO. 

3.13.3.1 F\;A'_llAr:ION TEcntcA DE LAS MATERIAS PR1~.AS. 

1.- ComposiciÓ:t Química de la SerlliJ la. 

Lo más importante respecto a la semilla de amaranto es que con

tiene c;;n promedio (',t): 15 a 16 % de Proteínas, 3.1 a 6.3 ';'" de Gr>'i.sa y 

60.7 % de Carbohidratos, y son nluy ricas en minerales: 490 mg de cal-

ció, 307 a 69J mg d.· rósforo, 15 mg de Hierro, 0.7 mg de Cobr·.;, 270 mg 

de Magnesio, 0.5 g de Fibru, 73.7% Valor Biológico, 80.4% de Dig~stibl 

lidad, 2.12% de úf'ciencia de la proteína (c~seína 2.2~) y 391 g de -

Energía (caloríal l ) Tienen. además, proporciones di sC'retas de tia."ina, 

riboflax.ina, nia(:ina ;¡ vitamina C. Lo extraordinario de la proteína 

dal amaranto es su riqueza p.n aminoácidOf. escenciales incluyendo la 

Lisina y la metiontna, los cuales, como es bien sabido, tienen \Ina prS! 

porci6n que limita ~l valor lio16gico ele los cereales. La eficiencia -

prl'iteínica es comptlrHbl(" (:on la de la caseína. La proporción de prote

ína en el amaranto, se ~quipará favorablemente con la de los otror.~ '\te .. 

gf té:lles e igualmente f".US aminoácidos. (ver cuadro ~¡ 16) 



Anali.sis 

Humedad g% 

Cenizas g% 

Prote:nas g;% 

Extracto etéro 

Fibra cruda g% 

Calcio rog% 

Fósoforo mg% 

Hierro m~ 

Tiamina mg% 

Riboflavina mg% 

Niacina rng% 

Carbohidratos 

Acido ascorbico 

Caroteno rng 

CUADRO # 16 

Amaranthus 

Hipod1ondriacus 

Tuyehualco 

85.70 

3.28 

13.41 

0.54 

1.16 

158 

85 

7.80 

""" I"'\"l v ... v....., 

0.17 

1.16 

5.14 

15.3 

3.65 

(lATOS SOBRE LA CQ/'I4.POSICION DE LAS SEMIL!..AS 

DE A'M.A.RAN'W ílAEX!CANO 

Amaranti"'lus 

-::ruen'tus 

Huazulco 

86.10 

3.0 

1.4.0 

190 

39 

4.5 

0.12 

0.19 

0.57 

61.9 

4.6 

Amar an thus 

Hybridus 

Yucatán 

76 SO 

L8 

12.06 

1.46 

1.93 

343 

50 

5.24 

0.07 

0.16 

0.58 

16.5 

45.1 

2.')8 

Amara.'"} thl"ls 

Retroflexu5 

N'.Jevo León 

22.53 

15.62 

1.24 

17.70 

~'"" ;:.,o 

1.13 

560 

A. leucoarpus 

(A. Hipochondria

cus) (deseado). 

lO.06 

2.74 

14.62 

5.99 
- .. ,-V.Oó+ 

214 

611 

lO. 92 

0.26 

0.l5 

0.85 



2.- Características generales de! Amaranto. 

La planta de la Clj¡Ü se adquiere la semilla do:! amaranto cono-

cida. comúnmente con el nombre de Alegría. 

Entre loa aspectos más interesantes de loa prr.ductos elaborado8 -

con la semi 11 el de amara.'lto (alegría): están los de BU buen sabor, au8 

notab,t er-: propiedades alimertarias. su calidad proteínica r:ompal'able a la 

de la soya y la lC\'adura, y semejante aún a la leche. su facilidad de 

mezclarse con otras harinas especialmente de cerealF{.; coro aprecible me~ 

joda de las cualidades nutritivas de las me::'.claJ Y. asfmlamo. Ja acep .. -

table calidad panificadora de su harina al combinarse con otras, dando -

productos de agl'sdable sabor y apreciable calidad bromatológica. Además 

de todo esto, la planta puedl4 almacenarse sin que sufra pérdidftS nota-

bIna como sucede con los cereales. 

Llls especies útiles de Amaranthus son h~lrbáceas anuales, con ho-

jan simplflS y pequeñas flor·~s dispuestas en d(~nsas espigas. (Enfatizare

mos lo referente al Amaranthus HYPochondriacus, por ser la espe:ci-e utili' 

zada. en nuestro estUdio). 

liLas especies rn.is utilizadas fm América !.at~.na oon las siguientes: 

L·, Amaranthus caudatus: tiene J argos tallos inclinadoH i es una 

planta cultivada pa.\"~) semilla; útil en la alimentadón en las r~giclles ~ 

andinas de Pnrú I Bolí vía y nOl'oeste de ArgentttlA. \;orr~spor, le a 1H esp~ 

cie A. edulia. La forma con flores rojas es ornamental y ae r.onoce en E~ 

tados Unidos con el nombre de lc)'/eliesble~ding, empleandose como planta 

ornaml;'ntal . 

2.- Amaranthus cruentus! con lnflorescenciaf:. fl{i<:1das, es OCQ-

sionalmente cultivada en Guatemala y otras parten de América Centrftl; -

pueda ser conspecífica non A. paniculatus .la cual es usada como hierba -

para estofado y como cultivo de grano en el Duraste de Asia. También He 

cultiva como ornamental por sus espigas rojas. 
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3.- Amaranthus Hypochondriacus: con espigas duraljl eL.; el más -

extendido e importante de los runarantos productores de granos y es cul

tivado particularmente en México y Gllatem~la. Las pequeñas semillas pr,2 

d1..tcidas en grandes cantiades,. son tostadas y pueden ser convertidas en 

harina. En México '. esta especie ha sido un importante prodUl~tOI' de semi 

Ua d(~sde 5 000 Ó 3 000 afios A.C. El emperad(}r Azteca Moctezuma recibía 

un tributo anual de 200 000 bushela (1 bushel 35 l) de semillas de ama..:; 

ranto (alegría). La declinación de la producción en los tiempo:, postco

lombiano::.; se debió en parte a la supresión de ella por los españoles. -

ya que jugaba en importante papel en las ceremonias religiosas autócto·· 

nas. La especie está en sinonimíu con A. leucocarpuG. A. leucospel"!lla. y 

A. Sylvestris. 

Se 9';pone originaria dI" México. muy uti 11 zada por' los indígenas -

de la ép(}(~a precorteHiana. 

Fa herbácea anual, de un metro y medio dE: altura, con el tallo ro . . -
jizo, ramificado der;ide ce~'ca de la base y marc(1do con e::.tl'las longitud!, 

nalen. Las hojas son lru'gamentc peciolad'is, ovaladas, ha!~ta de 15 a 18 

cm de larg() por 10 de ancho. Flores de tallo largo, muy ramificadas, -

con numef'nsas t~loret. moradat: de 4 o- 5 mm, masculinas anas y femenin¡'.!s -

otras. El fruto ~s una capsulita qUI" se abr'c tl'ansversa1mente y contie

ne una sola semillr;\ t,lanca, lisa y brilla..'1te, ligeramentt apüiHarla y -

t&maflo de un g:rii.nn de mosta7.a. 

En la cuenca de México 5e cultivan dos variedades: la roja o mora 

da y la blanca. La primt::hi prnduce €'~pigas rojas o púrpura y tiene el -

borde de las hojas algo rosado; 1;1 blanca con espigas dE" color verde -

claro y las hoja~. de color uniforme. En cuant.o al tallo, semilla. etc •• 

no hay diferencia apreciable. 

En el estado de México se distinguen tres v~riedades de esta esp! 

cio! Cacnhuacentli, "ojo d¿ pájaro" y Cuitli:1I'oche, esta últimc. llamada 

también "negra" o ilcimurror.a". La primera es más estimada pOI' su Gemi--
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11a má~ grande y de mejor c.:!lJ dad. La (,egunda, de semillas algo oscuras, 

se encuentre comúnmente mexclada con la anterior. La tercera es lfl menos 

estimada e causa de su poco rendimiento y su ser.-.illa más pequeña. Las -

dos primeras corresponden a la roja y la blanca, respectivamente. I~s ~ 

tres cX'ecen nn ,¡limas cálido(i y templados y suelos suel tos, fértiles hú 

medos "J perueables. Persisten la sequía. 

La planta florece en agosto y septiembrH. Las heladas anticipadas 

afectan las hojas y las destruyen poro poco afectan al grano. 

El rt':ndimiento (en %) ea casi igual al de el maíz. Es un culti'vo 

agotante Y. por lo ~anto. el redimiento es cada vez más bajo si se ---

s'i.ambre consecutivm"en.J.,e en el mismo suelo. Por esta razón, debe pract!. 

carse la rotaci.ón de cultivos, intercalando :rijol y otra leguminosa. 

La cosecha SQ hace a flnes de octubre y a principios de noviembre. 

o sea, cuando ha pAsado le. temporada de lluvias. Las pi'tnojas bien dl~ras 

se ponen t ';esas y SI;; desgranan fácilmer: t e; p~ro loo cll.i11pasinos hacen la 

reclüección po;:o ante,~ r¡ue eso ~UI::edat pues de 105 contrarÍí. fié! perde-

ría la sl:milla, ya se<i\ porqUl't la comen los pájaros, o porque cae al 5ue 

lo y es muy difícil recogerla. debido a su pcquefíez, 

Las panojas se cortan. desde su base y (te pOllen ,<¡ secar en SU":cos 

o bien en tina era. Después se de[~grw-'lan azotándol as con V:!l'8S. sob~e = 

una tela extendida en el suelo. La vareada no siemf.re basta para des--

prender todas las semillas, habiendo necesidad de frotar las panojés C!! 

tre las manos. operE'lc!6n algo mol."·$tl"l l"I (:A\lA9 de lA.tl O!!Url<ifl OI:ntas que 

poseen. Des{:\ués s€' ciernan y ge ensacan para conservarlE.:;; secas. 

Se cultiv~~. en los Estados de Méx3.co. Guerrero, J::ÜJsC'o, Sonora, -

Dltrango y en algunos lugares de la Cuenca ñel Valle óe Méxü~o 1 princi':"

palmente en Tuly~hualco. 



La poblaclón indígena comía la planta tie:'na a maner's de verdUl"'a, 

mientras wue COIl las semillas prepfi~ IIt.an atole y una pasta llaIllada tzo~ 

1i, n bien, especialmente durante la ceref:lonia que ofrecían al Dios del 

Fuego e:. el mes de 1zcal1, q\le correspondía a f!nel·O. 

Durante la colonia, y debido en gran parte a la tenaz labor de -

los misioneros que trat<:lban de abolir las cli"remonias religiooa5 de los 

nativos, .fue decrecienfo el c:ll tivo en esta plant¿ al grado que al paso 

del tiempo quedó ca~d relegado al olvido. Convendría como sugerenGia de 

varios investigado:'es, sacarla de tan injUtlto abandono, ya que f.:¡e trata 

de una plEtnta perfectamento adaptada ~ nuestror; cH:r.as, de fácil cul ti

vo, excelentes rendimientos Yi sobt'e todo. de gran utilidad. 

Se propaga genar" 1 mente por semi 11as di spuestas en estrai.os en pe 

lleve. La planta crece ffi\..y bien en climas terllplado5 e incluso tan calu

roso que no 51;0 soportados por o{:ras plantas. 

4.- Ar:aranthus gl:mgeticus: Se dice que es una especie que en 

su mayoría crece en el ru,~a del Caribe. El tempala ha crecido desrte ha

ce mucho en India ':1 China, y la sendlla se esta aho::-a ofreciendo a jar-· 

dines '.:aaet'os en Estados: Unidos, se !a. clasifica indist. ntNIl3nte come,. 

A. tricolor y A. Olen\CBUs. 

En Italia ha sido utilizada desde antaño para. prepa~ar diversos -

alimentor. y golos i nas. 

5.- Otras especies: son varias las e:~pecies de Amarantbus con 

amplia diF.TrH·ución en los trópicos; se les cOOl;idei'ü alg:.mes \mr.es co

mo malezas, pe:'o en ocasj ones son llSI:das como hiervas p,~ra estofado. 

En este grupo se inclueyen ,i. dubius, A. povel1ii, A. spinosus, -

r .. l'etroflexus, A. hyhridus, A. quitar.sis, A. gracilis, A. tricilor, -

Alternanehera amoena del Brasil, etc. 
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Varias especies de Amaranthus, han contribuido con nus semillas a 

la alimentación d~ pueblos primitivcs, a pesar de lo cual hoy en día no 

constituyen un cultivo importante. 11 (44) (ver cuadro 11 17) 

AMINOGRAMA COMPLETO DE LAS SEMILLAS 

DE AMARANTHUS 

Aminoácidos 

Lisina 

His"tidina 

Arginina 

Acido aspático 

Treonina 

SArina 

Acido glutámic o 

Prolina 

Gl icill->J 

Alanin.i 

Cistine'" 

Vá11ml 

Metionina* 

Isoleucina 

Leucínn 
Tirosina 

Fenilalal:inn 

Proteina % (%N X 5.30) 

Harina in tegral 

% proteína 

4.52 

2.37 

7.16 

8.40 

3.2:"j 

4.50 

12.30 

3.95 

5.94 

2.98 

},,06 

2.98 

0.95 

" "" .... .::.ct:. 

~). 22 

~.84 

,., e,~ 
J. ,.JV 

1.3.60 

• Destrucci6n parcial durahtt hidrólisis ácida Hel 6N. 

3.- Espécificacionea t'cnicas del Produ~~o. 

tlNutriharina"se c.ompone de: 

Humedad 

Grano 

% proteína 

3.78 

1.71 

5.90 

6.94 

2.72 

5.04 

11.22 

4.10 

6.36 

1.88 

1.22 

2.43 

0.88 

1.83 

4.00 
2.68 

/.(,14 

11.00 
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Distribucion 
principal 

MEXICO 

ESTADOS UNIDOS 

CENT'RO 'i SUD
AMER1CA 

ASIA 

AFRIC,~ 

EUROPA 

OCEANIA 

CUADRO # 17 

DISTRIBUCION DE LAS ESPECIES DE AMAfu;t:THlJS 

Especie ~ sinónirnia 

A. hypochondriacus (A. leucocarpus. 
A. paniculatus, va~. A. silvestus) 
A. Cruentus (A. paniculatus) 
A. Hybridus 
A. Retro:flexus 

Los cuatro a.'1teriOl'f.5 y además: 
A. Powelli y otros 

Los cinco ante;-·ic>r'!,~ y además; 
A. Cal.darus 
A. Qujtensis 
A. Dubjus 

A. 
A. 
A. 
A. 
A. 
A. 

Gangeticu5 (A. tricolN', A. Ole:-8ceus) 
Hyponchondri8~Us 

Lividus (A. Asc~ndens. A. Blitum) 
Spinosus 
Triatis (A. Dubius) 
Cruentus (A. Frumentaceus. A. Panicu
latus) 

A. Gracilis (A. viridis) 

A. Gracilis (A. Viridis) 
A. Hypochondriacus 

A. Retroflexus 
p. .• Albus 
A. Caudatus 
A. Leucocarpus 
A. Melancl.olicus 
A. Lividus (A. Blitum; 

A Ga."1geticus n. 

A. Caudatus 
A. Crudentus 

Usos actuales 

Confitería 
Confetería 
Sopas, Esto~ados 

Ningl~no 

Ornamental 
l'Hüg\..ino 

Hortaliza y grano 
Hortaliza y g¡':mo 
Horta'iza 

Hortaliza y gr~'1o 

Hortaliza y gra.'!!) 
Hortaliza 

Hortaliza 
Hortalü:a 
Hortalj.za y grane> 
Ninguno 

Hortalüa 

Nor.lbr~ vulgar 

A~e2ría 
Sof'ornia 
Alegría 
Quintonil 
QueJ.ite y Bledo 

?ig.eed y Comoot 

Quinoa. CuÍJ¡le 
Milmi 

Espinaca China 
fulsi. Dankhar 
Rajgirah, etc. 

.!\.nardana. Chua 

Hortal iza y ornamental 

Ninguno Bledo (España) 
Ninguno 
Ninguno 
Ornamental 
Ornf.:lmentul 
Ning:mo :31~'do (España) 

Ho:taliza y grEL'1c 
Hortaliza 
Hor·.".l 1. ~ a y vrnarnent.al 

Cultivo 

-4'-

+ 

+ 
... 
+ 

+ 
+ 
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3.13.3 SEtECCION y ESPECIFICACION DE LA MAQUINARIA Y EQHlPO. 

La selecci6n de la maquinaria y equipo p~a un Molino, se efectúo 

en dos etapas, en la primera se eligió el tipo de tlquipo de acuerdo con 

el proceso que se desea utilizar y se especificó para solicitar cotiza-

ciones, mientras que en la segunda etapa seleccionó el equipo de entre -

las cotizaciones recibidas. 

MAQUINARIA Y EQUIPO. 

Molino de martillos Modelo MD-25 , cOn una capacidad por- hora de 

200/2500 kga. de 144 ,....m. de largo. 103 cm. de ancho y 120 cm •. -

de elto; constr1.lid(. en acero inoxidable. 

"El producto aliIIlEn~-ado qu~da sometido a la. ~cción de marti--

110s basculantes je acero endurecido, que giran a alta velo·· 

cidad con el rotor del Molino. El producto a media que se va 

reduciendo, pasa a través de las perforaciones del tru¡;iz que 

envuelvt:l al rotor y el grado de finura queda determinado por 

el diámetro de las perforaciones • .El producto fllolid.o es se-

leccionado por- el Aspirador situado a un lado del molino, &~ 

rendo en su mismo eje, que lo impuisa al exterior, pudiem~o 

recogerse mediante el RECOLECTOR CICLON, que se flituará a la 

alturn conveniente, para permitir el (m('acado del producto -

mol ido o sü COIlducció:l al siguient43 proc~Ro ~ 

Además, tiene incluido un Separador Magnético, que separa -

las impure .. as que traiga el producto antes de pasar a la mo

lienda. 

El rotor de v~ntiladorJ contiene aspas de hierro fundido y -

un refuerzo c~mbiable en la voluta del ventilador. 

El voldmen aproxi~ado del moiino es de 2.025 m3.(C~adrQ #20) 

$ 43"/ 000.00 
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- Motor eléctrico. Tlene una capacidad de potencia de 25/30 caba

llos de .ruerxa~ poleas y bandas trapezoides. 

$ 940 000.00 

- Tubería de acero inoxidable. Tiene una medida de 3 mta., y 4 -

pulgadas de diametro¡ sirve para i:f'wiSportar el producto termi

nado por meuio de aspiración. 

$ 15 000.00 

- Tolva de depo:3ito. Construcción de concreto y de lámina galvan! 
zarla; con una capacidod de le5 toneladas. 

$ 100 000.00 

- Meaa de 'frabajo. Tiene las siguientes medidas: 1.15 X 2.35 lita. 

Y 0.9 "'ta. de altura, con superficie liaa y una cubierta en lá

mina CJ:' # 16 t, .bulares PtR. 

$ 225 000.00 

- Báscltlas (2). con capacidad de 5 kgs. 

$ 401 200.00 

T O 'l' A L .. ~. 3 ~!~ .. 200.00 

3.13.3.4 ESPECIFICACION MOBILIAHIO y EQUIPO DE OFICINA. 

- EsC':ritorio m.tálico COQ un pedestal, una gaveta papelera, un ... -

gaveta archivero, cubierta con plastico laminado y patas esmal

tadas; medidas: 1.14 X 0.75 X 0.75 m. Se adquirirán J unidad~s. 

$ 282 000.00 

- Sil16n secl'etarial con ruedas. 3 unidades. 

$ 110 925. (JO 
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- Cesto metálico para papeles, 3 unidades. 

$ 96 139.00 

- Ext~nguidores (3), para fuego A, B Y C¡ de 6 kgs. cada uno. 

:$ 29 430.00 

- Maquina de escI'Íbir electronica, Olivetti ET 111: una unidad. 

S 150 000.00 

- Calculadora, una unidad. 

$ 50 000.00 

T O TAL $ 685 355.00· 

--~---

3.13.3.5 EQUIPO DE TRANSPOR1~. 

Combi VW, modelo 1982. una unidad. 

T O 'f i\ L $ 2 200 000,00* --___ ", . --

3.13.3.6 SELECCION OEL PROCESO O SISTEMA DE PRODUCCION, 

El sistema de producción que se eligió para la elaboradón de la 

Harina de Amaranto, es conocido cemo sistema de producción continuo 

o lineal, el cual se caracteriza en no sufrir interrupciolles en la tran! 

formación de la materia prima empleada, o sea, que las instalaciones se 

adaptan de tal forma que la operación ro se vea afectada por' retrasos o 

camb.iOt~ de linea. 

Ahora bien, el proceso de producci6n elegido para la elaboración de 

Harina de Amaranto es el siguiente: 

* Costos a Junio de 1986. 
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ZONA DE DESCARGA DE MATERIA PRIMA. 

1.- Descarga manual de la semilla. 

2.- Inspección de la semilla. 

3.- Llenado de botes y cerrado hermético. 

SECCION ALMACEN. 

4.- Transporte de los botes llenos. 

5.- Almacenamiento. 

e.- Llenado de cubetas (semilla). 

7.- Traslado de las cubetas a sección molino 

SECCION MOLINO. 

8. - Vaciado de las cubetas en el molino. 

9.- Cernido o cribado e inspecci6n. 

10. - Pasa la semil..'.a por un pr'oceso magnético de limpieza 

{interno). (A) 

11.- Molienda de la semilla. 

12.~ Inspección. 

13.- Transporte a Tolva. 

SECCION EMPAQUE. 

14.- Almacenamiento en Tolva. 

15.- ¡'iezclar conservador. 

16.- Llenado y pesado manual de bolsaa ~l kg.). 

17.- Trnnsporte a mesa de trabajo. 

18.- Cerrado e Inspección de bolsas. 

19.- Colacción en cajas (12 Kg.). 

18 



20.- Estibado de cajas para su transporte (10 cajas). 

21.- Transporte a almacen .. 

SECCION ALMACEN. 

22.- Almacenaje rroducto terminsdo. 

A) PROCESO SEGUNDARlO. 

la). Transporte de impurezas. 

2a). Desechos. 

* VER CU'~RO # 21 • 

3.13.4 ORGANIZAClON EMPRESARIAL. 

La Sociedad Mercantil que adoptamos es la Sociedad Anoníma (S,A.). 

ya que este tipo de soc:iedad conviene a los fines de los socios. forma 

de administración y la magnitud de los recursos financiero~ requeridos. 

Los derechos que adquiere el socio son lo::s especificados para éstá 

sociedad; 

Contará con tantos votos como acciones tenga. 

- La participación proporcional de las utilidades; una vez que -

de los ingresos se hayan efectuado las deducciones que corres

pondñ.., para cubrir los costos de operación. administración y -

gastos generales. 

NOMBRE DE LA EMPRESA, Hamara S.A., (HARINA DE AMARANTO SOCIEDAD ANONI

MA) • 

ACTIVIDAD. Producci6n de bienes de consumo. especifi(;é}¡'!wnte alim&nti--

aborados a base de semilla de amaranto. 
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OBJETIVO. 

a) Transformación y distribuci6n de la semilla de amaranto. 

b) Adquisición y arrendamiento de la maquinaria, herramienta y -

equipo necesario para estos fines. 

e) En general t la ejecuc1.6n de toda clase ue actos y celebración 

de toda clase de con+;ratos que tengan relación con los obje-

tos antes dichos y que tiendan a realizar amplia y eficazmen

te éstas actividades. 

CAPITAL SOCIAL. $ 80 000 000.00 

FECHA DE CONSTITUCrON: 17 de ABRIL de 1986 

FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: 12 de ENERO de 1987. 

DOMICILIO 1.EGAL: 79 aección 11 653, Municipio de Api1;8.CO Tlaxc::ala. 

ACCIONIS'fAS DE LA EMPRESA. 

NOMBRE i\CCION~S . NACIONALIDAD 

Arq. Conde de l\nda OBcar 5 000 Mexicana 

Sr. Conde Rodriguez JOl'ge 8 000 

Lic. Fortunat Lopez Laura E. 10 000 Mnxicana 

Dr. Gonzalez Oliver ~lejandrow 5 000 

Lic. Lenk Aguerrebere Mn. EmUla 10 000 Mexicana 

Lic. Navarro Aldana Adrian 10 000 

Dr. Navarro Aldana Carlos 5 000 ~1exícana 

Lic. Rodríguez Coss Benjamín 7 000 Mexl.carJa 

Sra. Ramos Fernandez Margarita 6 000 Mexicana 

Sr. Saldaña Morales Rafael 8000 Mex:i Cena 

Sr. Velasco Rinc6n Julio 6 000 Mexicana 

VALOR NOMINAl. DE CADA ACeION: $ 1 000.00 M.N. 

* Dos millones de la aportación de este socio f'uer6n entregados en esp.!:. 
cie; síendo ésta un terreno cuyas dimensiones son: 20m. X 50 m. 
( 1 000 m2 ). 

I 

I 
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MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTR'CION. 

Presidente: Sr. Conde Rodríguez Jorge. 

Tesorero: Lic. Lenk Agu~rrebere Na. Eml11a 

Lic. For~~at López Laura E. Secretario: 

Vocal: 

Comisial'io: 

Dr. Gonzalea Oliver Alejandro. 

Lie. Navarro Aldana Adrian. 

3.13.4.1 DESCRPCION DE LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS. 

- Asamblea de Accionistas. 

La asamblea general de accionistas es el organo supremo de la 

empresa representa el capital de '411 misma y sus funciones bás::'cas son -

las siguientes: 

1,- Acordar y ratificar todos los actos y operciones de la -

sociedad. 

2.- Elegir y renovar, en su caso, el Consejo de Administra-

ción y al Com:isario. y fijar sus honorarios. 

3.- Prorrogar la t1uraci6n de la sociedad o disolverla antici 

padrunente. 

4.- Discutir. aprobar o rechazar los estados fin~lcieros de 

la ampresa Ji ti'Jmar las medidas qu~ juzgue con"'Q:1i:: nte:; "'-

sobre este aspecto. 

5.- Aumentar o disminuir el capital social. 

6.- Ampl,ar los Qbjetí7?S de la sociedad. 

- Consejo de Administración. 

El Consejo de Adm1nistraci6n suele estar constituido por dos O -

más personas que pueden ser socjos o personas extranas a la sociedad, y 

sus principales funciones son: 
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1..- DefinIr los objetivos de la empresa y dt)terminar las acti 

dades por medio de los cuales se buscará. 

2.- Coordinar y supervisar las actividades directivas y admi

nistrativas de la empresa, jerarquizando las autoridades 

y responsabilidades de quienes realizan aquellas. 

- Dirección General. 

1.- Se encargará de la coordinación y supervisión de las dis

tintas áreas de la empresa, como son: Administración y ... ~. 

Producción. 

2.- Estf!hlecerá Junto con el Consejo de Administración, los -

objeti vos. poli ticaR y la planeac!ón a corto, mediano y -

largo plazo. 

3.- Asegurar que el Consejo de Administración cuente con la -

inform&ci6n completa, veraz y oportuna de los resol tados 

y oportLmidades del negocio de la empresa, para la toma -

de li~ci8icneE, correspondiente mediante la oportuna y co-

rrecta explicaci6n de los estados financieros y los pro

yectos viables de nuevos negocios. 

4.- Eligirá a8esorí~ de contabilidad y aspectus legales. 

5.- Asegurar que la empresa cuente con los recursos humanos, 

financieros I tecnológicos t de lnstalaciones J 11'ateriales y 

de mercado t en tiempo, cal iáad y costos adecuados para el 

logró de los planoH y estrategias a corto, mediano y lar

go plazo 

6.- Aseg\lrar que la empresa opere optimamente dentro de los -

marcos legales existentes, mediante el correcto ejercicio 

de sus derechos y obligaciones. 

7. - Garantizar que la empresa cuent~ con 1m ambiente externo 

favorable al logro de sus objetivos mediante la proyec--~ 

ción de una imagen positiva y el mantenimiento de las re

laciones públicas ade<;uadas. 
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8.- Llevará la eficiunte operaci6n de la mercadotecnia. me--

~iante tm8 adecuada planeaci6n y la celebración de contra 

tos necesarios. captar y evaluar las oportunidades que 

pr.esenta el mercado ce nuevos productos, o usos de los ya 

existüntes y desarl'Oll~u"'" comercialmente aqueilos que se -

decida sacar'. 

9.- Asegurar que 106 mercados conozcan los bienes que 111 em-

presa produce. así como sus usos y se inclinen por su __ "o 

adquisición. 

- Dirección Administrativa. 

1.- Asegurar que la compañía cuente con los instrumentos ade

cuados para planear a corto, mediano y largo plazo de sus 

operaciones mediante el diseño e imple~ntaci6n del dise

ño presupuestal y la consolidaci6n de presupuestos. 

2. - Aso&\,n'ar que la Dirección General y las Direcciones :de 

Area de la el'Apresa,cuentan con la información oportuna y 

completa p:.ra la tQma de decislones, respecto al cumpli-

miento de gUS plane¡3 y preaupuestos, mediante el establ.e

cimiento del sistema de control presupue~tal y, el am,tU ... -

sis y comunicacidn de las desviacionés. 

3.- Proporcionar a la Dirección General, información financie 

ra anali~adaJ veraz y oportuna conjuntamente con el déSP~ 

cho contable. 

4.- Asegurar una liquidez constante al menos costo posible -

mediante apertura y mantenimiento de las líneas de ~ 

más adecuadas a la empresa, administración correcta de -

los recursos económicos, la planeación y operación óptima 

del flujo de caja, y la r~cuper8ción oportuna de los cré

ditos otorgados. 
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5.- Asegurar que se cumpla el presupuesto de 'lentas de la em

presa. dentro de las políticas comerciales y el margén de 

utilidad acordado mediante la planeación. distribución y 

control de la fuerza de ventas. 

6.- Asegur.ar el cumplimiento oportuno y justo de las obliga~

ciones fiscales y administrativas y el ejercicio de los -

derechos en mat(!ria h~gal, administrativa y laboral. me-

diante el contacto con los aser50res de la em!Jresa. 

7.- As(-)gurar que su Dirección cuente con los medios de organl 

zación y recursos humanos necesarios p:U-8 lograr su efi-

ciencia y continuidad operativa. mediante el diseijo e im

plementación de la estructura de organización. sistemas y 

procedimientos adecuados. así como. la selección; des,ru'ro 

110 y moti.vación de r.'ecur-.3OS humanos integrados a la mis-

ma. 

- Dirección d~ Producci6n. 

1. ,- ~segurar que 58 cum¡: ¿.a con QPortúl'lidad y en forma inte-~ 

g:-ul. "os volúmenes de pt'oducción presupuestados, dentr'o -

de las normas de calidad e higiene y los margenes óe co~

to apt"obndus, medi ante 1 ti P 1 aneac ión y con tpo 1 de 1 as ope 

raci0üas de producción. 

2.- Asegurar la eficiencia y continuidad operativa de la Divi 

sión, mediante 01 di8Bí1u e imp¡antación dI'> las políticas, 

la estn:.ctura de organización y los pr0cesoí~ operativos, 

así como de la administración y desarrr'ollo de los recuro 

nos humanos integrados a la misma. 

3.- Asegurar que las instalaciones y equipos de la plrulta re~ 

panda oportuna y eficientemente a las necesidades de pro

ducción a corto, mediano y lurgo plazo: mediante el est.u

dio y realización de mejoras y ampliaciones de los equí-

pon de la planta y de optimización de procesos, contando 



con la ªs~sorfa necesaria. 

4.- Asegurar que los equipos e instalaciones se conserven en 

perfecto estado de operación. presentación, limpieza y 

seguridad, mediante la plnneación directa y control de 

las funciones de mantenimiento, seguridad e higiene. 

5.- Optimizar los costos de fabricación, mediante m<:!joras a -

106 procesos y utilización ~e los recursos en general. 

6.- Asegura.r qUt> la compafiía cuente con las políticas y proc!:, 

mientos para la adquisición de materiales y serviClos Que 

garanticen el control y 1n0vür.i€!fIto de matel'iales d.:::ntro y 

fuera de la planta. 

7.- CI.. ... ordinar los flujos de pr'oduccióll y las ventas (on Jos -

inventarios. 

Los suledos del personal de producción y servicOB administrativos 

quedarán sujetos a las con:;:¡il:iunt:::;:. la zona, de acuerde al salariQ mi 

nimo vigente al momento de iniciar la operación de la planta. 

- l':7.'trenamiento. 

El entrenamiento del personal du prccJuccjón se llevurá a c,..\ho 

en fases sucesivas: 

a) El personal recibir'á eL-tI'enamiento durantE: 10 días. pre-

CompaiHa a la que se re adquirirá la maquinari a (Refac

clonuría de Molinos S.A.) sin costo alguno para la ~ffipr~ 

sao 

- Situac~ón Laboral. 

Las relaciones laborales del personal obrero, administratIvo y 

de ventas estarán regidas por contrato individual de trabajo. 

I 
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3.14 ESTL~IO FINAtfCIERO. 

El objetivo del estudio Hnanciero es "demostrar que fll proyecto -~ 

puede realizarse con los recursos financiares disponibles, y evaluar la 

decisión de comprometer esos recursos financieros en el prcyecto en com

paración con otras posibili.dades conocidas de (;olocación," (44) 

Para su análisis el estudio financiero se divide en tres partes: 

1.- Estimación óe la Inversión F'ija y Capital Trabajo. 

2.~ Estimación de costos y presupuestos de operación. 

3.- Estudio de Finrulciamiento del proyecto. 

IN'v'ERSION FIJA Y úAf'lTAL DE TRABAJO. 

Los recu.rscs necesarios para la adquisición e instalaci6n de la 

planta constituye la inversión fija, comprende el conjunto de bienes q~e 

no Bon motivo de transncciones corrientes por parte de la empresa; y los 

que requieren la operación de la planta una ve~ que se reaHzá el proya!?, 

to, integran el capital de tratrajo, () sea. los recursos económic("Jf;', que -_. 

utilizán las empr"ilsas p,~.ra atender lss oper-aciones de pt'oducción, distri 

buci6n y venta de 105 pl"OductQ6 elaborados. 

11 La suma de Inversión Fija y Capital de Trabajo representa la In-

versión t0,'t-~1 n .. r:api t:~l d~ un Proyecto Industrial. 11 (45) 

" Los rubros que integran la inversión fija se suelen clasificar en 

tangibles e intangibles; entre los primeros esta la maquinaria y el equ! 

po. que están sujetos a depl'eciaciones y obsolecencia. y el terreno~ que 

no lo está, mientras que entre los segundos se encuentran las patentes y 

los gt1StCS de organización, que se amortizan en plazos convencionales. 11 

(46) En términos generales incluye el costo de los siguientes rubros: --
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" 1.- Investigación y estudios previos. 

2.- OrganizRct6n de la empresa. 

3.·· Elaboración dol proyecto final. 

4.- Patentes y conocimientos técnicos especializad0s. 

5.- Terreno para la instalación de la planta. 

6.- Concesiones para la explotaci6n de recursos naturales. 

7.- Maquinaria y Equipo. 

8.- Instalación de Maquinaria y Equipo. 

9.- Obra Civi.l. 

10.- Servicios Auxiliares e Instalaciones Complementaria:::. 

11.- Ingenie~ía, Supervisión e Instalaci6n. 

12. - Puesta en Marcha d,? la planta. 

13.- Intereses durante 1.a :-ealizaci6n del proyecto. 

14.- Imprevistos o contingencias. 

Con exepción a los rubros rel taivoB ét investigaciónca, ex¡:.'erlen--

cías, estudio!;. preVios y organización de la empresa las caracteristir.as 

y costo de los demás rub .. -os se derivál1 de 19. Ingenicr.'ia del Proyecto_" -

(47) 

"Tomando en cuenta que la estimaci6n detallada corresponde al con--

tl'atista y la estimación definitiva a la firma que realiza la Ingeniería 

de Detalle._ enseguida se mencionun uni~amente los métodos de €stimación 

de la inversión fij<l empleados en la formulación de proyectos industria

les. 

1.- Estimación de ordenes de magnitud de la inversión fija. 

2.- Estimaci6n de la inversi6n fija desglosada. mediante el uso 

de factores. 
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3.- Estimación preliminar de la inverai6n fija$" (48) 

- Cl:\~i tal de Trabajo. 

" Los principales renglones que e3 necesario considerar para esti-

mar el capital de trabajo oon 108 siguientes: 

1.- Inventarios de malerias primas. 

~.- Inventarlo dA productos en proce~o. 

3.- Inventario de productos terminados. 

4.- Cuen·tas por cobrar. 

5.- Dinere en efectívo. 

6.- Cuentas por pagar. 1I (49) 

3.14.2 ESTlMAC:ON DE COSTOS Y PRESUPUESTOS Oi OPERACION. 

11 Para determinar la factibilidad de un proyecto industrial se re-

quiere calcular los pa'eaupuestos de ingreso, empleand<"' para ello los vo

lumenes y precios de venta, y estüáar los presupue.eto8 de egresos utilí·~ 

zando las cifras de volumenes y p~eciou de los insumos neces.lrioa para ~ 

peral' la planta a 10$ niveles previstos. " (5) 

Estos presupuestos nos ayudarán a pronosticar el costo unitario de 

producción y obtener los presupuestos de las utilidades (se restan los 

presupuestos de ingresos y los dd egresos::: utilidad ~I'uta - lrni)Uestos;;. 

Utilidad Neta), así como, estimar diversos coeficientes que s~~virán --

para llevar a cabo la evaluact6n económica del proyecto Punto de Equ:! 

librio en función de Ingresos y Egresos Totales, Punto de Equilibrio en 

Términ<ls ce C051..0S unitario$, y Punto de EquiUbrio en fúndón de la 

contribución ~arginal ). 
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3.14.3 ESTUDIO DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO. 

"En la formulación del proyecto es nec<HH\rio plantear y resolver en 

principio loa aspectos fundamentales relacionados con su posible finan-·· 

ciamiento. 1I (5~) 

"Las necesidades de financiamiento puedán constituir un factor lim! 

tante del tamaño o gradO de automatizaci6n de la piftnta industrial que -

se proyecta instalar, por tal motivo el estudio de financiamiento deberá 

llevarse a cabo como parte indiepensable de la formul·ación del proyec-",:,

to." (52) 

El Estudio de Financiamiento envuelve dos aspectos básicos: 

1.- La formación de ahorros que representa el aspecto estrlctamen 

te económico del problema, y debe considerarse en función de 

la política económica relativa al desarrollo. 

2.- La captación y cannl.l.zación de estos ahOl'roa hacia los fines 

especificos de5eado~; y es aquí donde intervienen los meca~is 

mos fine.ncüaros • 

"El estudio financ;iero del proyecto debé indicar 1 as fuentes de re-
cursos financieros necesarios par"l su ejecución y í'uncionamiento, y des

cribir los mecanismos a través de los cuales flujrán ",SOS recursos hacia 

los uso::; nsped fi cos del proyecto." (53) 

Dicho estudio deberá tomar en cuenta las fechas en que se precisan 

los racm-sos financieros, de acuerdo al programa de trabajO y al calend~ 

río de inversiones i que parte de las adquisiciones habrán de pagarl:ie en 

moned!il e~tranjera; y debérá señalar a que fuantes de financiamiento se -

recurrira para aba tener los recursos necesarios para cubrir la inversión 

fija y a que fuentes ~)ara formar el capital de trabajo. 



í 

3.14.3.1 FORMAS DE HNANCIAMIENTO. 

"Se puede decir, que los recursos para el financiamiento de pro-

yectos industriales pueden obtenerse de las siguientes fuentes: 

1.- De la propia empresa, es decir, del capital social, de las 

utilidades no distribuida..:; y de las reservas de depreciaci.::! 

nes. 

2.- Del mercado de capitales. a través de la venta. de acciones 

y obligaciones fin~~cierns. 

3.- De prestamos de diversas fuentes (créditos cOl'rientes, has

ta un año), intermedios de uno a cinco años y a largo plazo 

más de cinco años. 

3.14.3.2 CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO DE LA EMPRESA. 

"Para c~terminal" el grado de endeudamiento en que puede incUl'r\r

se en la realización de un proyecto inclusi.rial es neceSÓtrio estimar las 

utilidades anuales; <.':n base a las proyecciones .:ie volutnenes de ventas y 

a través de la elaboraci.6n de preaupuestos de ingresos :r í;gresos. u {54) 

J.ld. 3. 3 F'INANCIAMIENTO EN MONEDA N ...... CI.ONAL y EXl'Rt.NJERA. 

El estudio financiero debé considerar que una partt~ de las inver-· 

siones se realiza en moneda nacional y otra en moneda e 

existi eran problemas de balance de pagos, no habría neces 1.1 id de efec-~.,

tuar este desdoblamiento del problema. u (55) 

3.14.3.4 CUADROS DE FUENTES Y DESTINOS DE RECUHSOS. 

Estos cuadrOS muestran cual es el origen o fuente de los ahorros 

y cual RU destino final, y se pueden organizar en tres nlveles de agreg5: 

ción: 



1.- Macroecon6mico (movimiento de fondos y las interrelacion0s 

financieras entre los sectores gobierno, personas. empresas 

y exterior). 

2.- Movimi.ento de los fondos en el finsnciamie ita de sectores -

económicos particulares. 

3.- Microeconómico (a fin de mostrar exactamente como se proye~ 

ta financiar la empresa concreta que mor.ive el estudio). 

3.14.3.5 ~STADOS FINANCIEROS PROFORMA. 

"La secuencia y la metodología general que es necesario seguir -

para obtener dichos estados financieros es la siguiente: 

L- Elaboración de la estru~tura de inversión y fir.anciamjento, 

con base en el costo de los elementos integrantes de la in

versión fija, determinada en el Estudio de Ingeniería. 

2.- Preparación de un prograílld de inversiones '.1 financiamiento 

con base en el programa da actividades de adquisición, ins

talación y puesta en marcha. 

3.- Elaboración de un calendarjo de amortizaciones de los crédi 

to pr.evistos pa~a el financiamiento óel proyecto. y del pa

go de interéses sobre e\:ltos créditos, con base en programa 

de inversiones y t~inanciamiento, ~ en las condiciones en -

que se obtendría dichos créditos (plazos de pago, i.ncluyen

do periodo de gracia, cUCtütia de !~R amort izaciones del ca·· 

pi tal y tasas de intel~é~). 

4.- Estimación de un presupuesto de costos total"e de operación 

para la planta proyectada. 

5.- Elaboración de una proyección de requerimientos de capital 

de trabajo para la operaci6n de la planta proyectada. 

6.- Preparación de Estados Proforma de Perdidas y Ganancias, 

que muestra los resultados económicos esperados para un pe-
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riodo determinado cíe operaci6n, con base en los presupues-

tos de ingresos y egresos, y en la proyecciÓn de requeri'--

mientas de capital de trabajo, 

7.- Elaboraci6n de Balances Generales Proforma, que refleja la 

situaci6n financiera previsible en una fecha determinada, -

con base en la proyección de requerimientos de capital de -

trabajo. el programa de inversiones y .financiamiento, el -

calendru'io de amortizaciones de los créditos y los Estados 

Pro forma de PéI'did .. ~s y Ganancias y los Balances Generales -

Proforma. 

8.- Estado Proforma de Origen y Aplicación de recursos que Se -

señala las fuentes de donde se l ltuvieron los recursoa y el 

destino que se dio a los mismos durante unperiodo determina 

do de operución." (56) 
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3.15 CASO PRACTICO. 

Nuestro estudio Financiero conprende la p,~ojlección de las ventas, -

los gastos administrativos, dR fabricación y financieros por cinco años; 

108 resul taGOS (1e di.chas proyecciones s~ p:asman en los distintos Esta

dos Financieros. 

Las ba.':ies sobre las cltaleE. S~ 1 J evó a cabo la proyección fueron -

las siguíentes! 

1.- La producción de la empresa se vende al 100 %. 

2.- El crédi to otol~gado a los clientel.i el:- de ~IO días. 

3.- Las ventas del ffiéS d~ Diciembre de lo~ años proyect~dos. son 

recuperadas en el mes de Enero dol siguiente año. 

4.~ Los precios de venta aumentan en 80 % anual. 

5,,- Lo~.¡ coste::.. de materia prima aumentan, en promedio. un 60 %. 

6.- I.os demás costo~ se ElLUnentán en 80 % anual. 

7.- La base, a partir de .la cual se proyectan dIchos aumentos 

es la indicada on los gastos y ventae para 19é.\7. 

6.- El costo inicial de nuestra materia prima es de $ 200.00 Kg. 

9.- Los salarios minimos se aumentan en 50 % anuHl. tomando como 

base el salarie mir imo para la zona 29 (E~tado d· Tlaxcala), 

vigente a partir de Junio de 1986: ¡ 1 675.00. 

10.- Los sueldos de los Directores de Area aumentán en 199 % en -

relación al salario mínimo vigente para el Estado de Tlaxca-

la. 

11.- El sueldo del Oj~·eC'·.or General aumenta en 238 % en relación 

al salario mínimo vigente para el Estado de Tlaxcal~. 
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12.- Se soliel t6 un crédito dtl Habil i tac16n o AvIo 8 FOGAIN,

por un monto d.e $ 50 millones, aered.itándonQs como Peque

ña Industria, basándonos en que el personal ocupado aacien 

de a 16 personas y ventas anuales proyectadas por $ 150 mi 

llones (para 1987). Del monto solicitado, el Banco parti~i 

pa en un 18% del monto del crédito, es decir, de l~B 50 m! 

llones, FO~AIN da $ 41 millones (82%), y el Banco interme

diario de sus propios recursos entregará al cliente $ 9 m!, 

1lones (18%), el plazo de amortiz&ci6n del crédito (inelu! 

do lo otrogado por el Banco). es de 2 n~os con 6 maees de 

período de gracia r al interés que cobrará Füi]AIN es el 95% 

del C.P.P. (el C.P.P. que se tomé será el que corresponda 

al mes inmediato anterior, al momento que se acredite el -

préstwno) ~ el e .,P.P. t que corresponde a nuestro crédito es 

el del. IDeS de Julio 1986, el 81.37%; el Banco intermedia-

r10 aplicará ~obl'e el 18% el 95% Mual; en resumen la tasa 

aplicada por FOGAIN ea el 77.29% anual sobre 108 $ 41 1&i--

11ones, y el 95% sobre 1 <la $ 9 mi llones 

1.3.- Los Gastos me Ventas, aoí como los Gastos de Admin1stra--

ció!! quedar6n contemplados dentro de los Gastos Generales. 

para su mayor' comprenc i ón y nlnncj o. 

14.- El margen de utillrtad que se manejó ~n el primer año de o

peraciones es de 19%, debido a que el precio de Vl}IILa de _ 

nuestro producto se Cijo en $526 como pol!tica de comerci~ 

lización, para hacerlo más competitivo en el mercado. 

15.- Todas lf'fI E!stimacionc~ de preciol3 y tlt\tos están calcula-

das al mes de Junio de 1986. 
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H A M A RAS. A. 

BALANCE INICIAL AGOSTO 1986 
(Mil eS rle Pesos) 

ni¡"¡PONIBJLIDAU!':S 

pm~STAMO (FOGAIN) 

MATERIA PRIlM 

GASTOS GENERALES 

GASTOS FINANCIEROS 

CONSTRUCCION E INSTALACIOf'l 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

MOBILIRIAO y EQ. DE OFICINA 

EQUIPO DE TRANSPOR'l'E 

TAMBORES 

INV. DE MERCADOS 

TERRENO 

ACREEDORES (FOGAIN) 

CAPITAL SOCIAL 

$ 80 JCO 

~O 000 

30 OOC 

4 o ()(} 

17 vOO 

15 850 

j 119 

686 

2 200 

9 000 

3 000 

e, 000 ..: 

')0 000 

80 OOU 



_ESTAQ.o DE RESULTADO-ª-.jj..h..2J DE DIC+.EMBRE .. JllLlru!§.. 
( Mi ) <!6 de Pesos) 

VENTAS 

COSTO DE VENTAS 

un LIDAD BRUTA 

GASTOS GENERALES $ 4'000 

GASTOS }<'INANCIEROS $ 17'000 

INV. DE MERCADOS $ 3'000 

PERDIDA DEL EJERCT.CIO 



H A M A RAS. A. 

PRUSUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS ..... _-' 
(Mi l~s de ?1~SO) 

1 9 8 '7 1 9 8 t3 } 9 8 9 1 990 1 991 

IN(;RESOS POR CLIENTES $ 137'500 $ 284'750 563'805 $ 1 116'333 $ 2 210"341 

EG~RESOS: 

- MATERIA P!:UM.tI. 30'000 112'200 235;224 465'584 918*430 

- MANO DE OBRA 9'047 11'310 16'965 25 1 499 38'175 

- G'.ros, FABRICAC10N 7'508 11 '922 19'248 21'096 SO'541 

- G1:0B. GENERALES ¡6 1 649 26 '923 43'950 72!46S 120 '650 

- G'I'OS. FINANCIEROS 55 '471 37'575 2'223 - .- - . -

TOTAL EGRESOS 120'384 199'930 317' 610 599'598 "1 127'895 



PP~CIO POR KILOGaAMO 
($) 

VENTA MENSUAL 

VENTA ANUAL 

MATERIA PRIMA 

PRECIO DE lA MAT.ERIA 
PRIMA ($ por Kg.) 

NOTAS: 

H A M A R A 5. A. 

?ROYECCION DE VENTAS 
----------------------------------------~---

(En Toneladas) 

1 987 1 ::1 8 8 1 9 8 9 -----

526 947 1 705 

23.75 26.13 28.7,57 

285 313.5 344.85 

300 330 361.5 

200 340 544 

La producció~ se incrementa al la % anual 

El precio de venta es por kilogramo.. increntaIldose en 80 % anual. 

El Costo de la materia prima se indica por kilogramo, incrementandose en ü() % anual 

_ Las es'ti 11I8cionE's se pasan ~'n datos obtenirlos H JUtl io de 1 n86 

199 O 199 1 

3 072 5 529 

31.58 34.75 

379 417 

397 438 

S"/O 1 392 
)\ 



ACTIVO 

CIRCULANTE 

Bancos 

Caja 

Almacen 

FIJO 

Constnlcción e instalaci&n 

Maquinaria y Equipo 

Mobiliario y Eq~ de Oficina 

Equipo de Transporte 

Tambores 

TeM'eno 

T O TAL A e T I V o 

H A M A RAS. A. 

BALANCE AL 31 n:; !JIC!EmIRE DE 1986 
(Miles de Pesos) 

po A S I V O 

A LARGO PLAZO 

$ 42'645 Documentos por pagar 

500 

30'000 

$ 73'145 

$ 1.5'850 

3'119 

686 

2'200 

9'000 

2 1 000 

$ 32'855 

$ 106'000 . 

e A P ITA L 

Capital Social 

Pérdida del Ejercicio 

T O TAL PASIVO Y 
CAP!TAL 

$ SO I 000 

$ SO'OOO 

$ 80'000 

{$ 24'OOO} 

$ 56'000 

$ 106 1000 



~MA RA S. A. 

P.ELACION DE GASTOS DE F8~IkACIºN. 

~OR LOS AÑOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987. 1988: 19~9r 1990 ~ 1991 

(Miles: de pesos) 

1 987 1 988 1 9 a 9 1 990 19 2 1 
SUELDOS 

- Di::-ección $ 2'705 $ 4'058 $ 6'087 S 9'131 $ 13'597 

LUZ $ 76 $ 137 $ 247 S 445 BOl. 

AGUA $ 10 S 18 $ 32 $ 58 $ 104 

UNIFCRMES $ 70 $ 126 S 227 ti!' 409 $ 736 .;J 

MANTENIMIENTO riAQUINARIA y EQ" $ 20 $ 36 $ 65 $ 117 $ '211. 

EM.PAQUE $ 1'800 $ 3'240 $ 5'832 $ 10'498 $ 18'896 

IMPUESTOS 

- IMS,S $ 1'102 $ 1'652 $ 2'480 $ 3'719 $ 5 1 579 

- INFONAVIT $ 587 $ 882 $ 1 '3~'2 $ 1'984 $ -2'976 

- 1 % s/erogaciones $ 118 $ 177 $ 265 $ 396 $ S95 

PRIMA VACACIONAL $ 49 $ 98 $ 185 $ 331 $ 579 

AGUINALDO $ 490 $ 735 $ 1 '102 $ 1'652 $ 2'4S0 

BENZOATO DE SODIO $ 150 $ 270 $ 486 $ 875 $ 1'575 

IMPREVISTOS $ 359 $ 568 $ c"'-' $ 1'481 $ 2'412 

T o TAL $ 7'536 $ 11'922 Si 19'248 $ 31'096 $ 50'641 



HAMARA S. A • . 
RELACION DE GASTO~ ~E~ERAL~S 

POR LOS AÑO§..J]RMINADOS ;AL >,H_,.D.E DICIP~BR';, • 1988. _3.989. 1990" 1991 

(Miles de pesos) 

1 987 .l2.2..J! 1 S 8 9 1 990 1 9 S 1 , 

SUELDOS Y COMIS1ONES \'l" 
........ 9'077 S; 13'905 $ 21 '427 $ 33'271 $ 52!'146 

HONORARIOS 
- Contable 

$ 600 $ 1'080 $ 1 '944 $ 3'499 $ 6'298 

PRESTACIONES SOCIALES 
- Aguinaldo :3 378 ... 579 $ 893 $ 1'385 $ 2'173 ... ' 
- Prima Vacacional $ 38 $ 77 $ 149 $ 277 $ 507 

PAPELERIA ,.. 
,:,> 240 $ 432 $ 778 $ 1'400 $ 2'520 

LUZ S 76 S 138 S 247 $ 445 $ 801 

AGUA $ 10 $ 18 $ 32 $ 58 $ 104 

'!'ELEFONO S '7') ~ 1-::!() <;!: ".)~A :5 421 ~ ""Ic::.a , ... ... ... '"'~ ... -..-- ... # -., 

GAS $ 9 $ 16 $ 29 $ 52 $ 94 

MANTENIMIENTO MOBILIARIO Y EQUI~O $ 60 $ 108 $ 194 $ 349 $ 628 

SEGURO EMPRESA $ 100 $ 1&0 $ 324 $ 583 $ l'.()49 

IMPUESTOS 
- IMSS $ 851 $ 1'304 $ 2'009 $ 3 ' 119 $ 4'889 
- INFONAVIT $ 454 $ 695 $ 1 '071 $ 1'664 $ 2'607 
- 1% erogaciones $ 91 $ 139 $ 21<1 ~ 333 $ 522 

TRNASPORTE 
- tt1antenimiento $ 600 ,~ 1'080 " í 'g4'::: $ 3'499 $ 6'290 .p ~, 

- Seguro $ 200 ~. 
,.' 360 :~ r·4-? $ 1'166 5) 2'1)98 

PUBLICIDAD $ 3'000 $ 5'400 Ir Si: ~,- 2;"1 $ :7'496 <, 31'493 .., .. ' 
IMPREVISTO $ 793 $ 1'282 :]) 2'093 $ 3'451 $ 5'745 

TOTAL $ 16'649 $ 20'923 $ 43'950 $ 72'469 $ 120'550 



H A !tí A R PI S. A. 

ANALISIS DEL PRECIO DE VENTA 

POR ¡.OS AfiDS DE 1987! 1')88 1 19~ 1990 t 1991 

:l <) a 7 1 988 i 9 B 9 1 990 1 9 9 ! 

MANO DE OBRA $ 9'047 .$ 11' 310 $ 15'965 $ 25'449 $ 38'175 

COSTO I~TERIA PRIMA $ 60'00') $ 112'200 S 187'598 $ 329'730 $ 580~464 

COSTO PRIMO $ 59'047 Si 123'510 $ 204'563 $ 3f\5'179 $ 613'639 

GASTOS DE FABRICACION $ 7'508 $ 11' ~~22 $ 19'248 $ 31'096 $ SO'641 

COSTO DE PRODUCCICN $ 76'555 $ 135 1 432 $ 223'811 $ 386'275 $ 669'280 

GASTOS GENERALES $ 16'649 $ 26'923 $ 43'95C $ 72'469 $ 120'650 

GASTOS FINANCIEROS $ 32' 554 '<~ 12'575 $ 140 .~ 

COSTO TOTAL $ 125'758 $ 174'930 $ 267'901 $ 458'744 $ 789'930 
MARGEN DE UTILIDAD (19%) (70%) í 120%) (154%) (191%) 

VENTAS ANUALES $ l!',O'OOO $ 297'000 $ 5H8'060 $ 1 164'358 $ 2 30514...~ 

UTILIDADES $ 24'242 $ 122'070 $ 320' 159 $ 705'615 $ 1 515'500 

PRECIO DE VENTA (por kg) $ 526.00 $ 947.00 $ 1 705.00 $ 3 072.00 $ 5 529.00 



'U 1\ !U 
l \ .M. .:;'"1 

t~:3T ,c\:H} )E POS 'i e L()N F INA!'iCIEHA f');RO-FCHfttJ\ -- ._-------------------------
_~.:!~~,g~) ;\Ños EJ;;i'í~NAL'v!::i AL 3) Ut.:; DICIEMBí;E DE 19tf!, 1.988, lfJ~~9, t9901991 

ACTIVO CIRCULANTE 

Bancos 
Caja 
Clientes 

SUMA 

ACTIVO FIJO 

Construcción e Instalación 
M~quinaria y Equipo 
Mobiliario y Equipo de Oficina 
Equipo de Transporte 
Tarnbores 
Terreno 
Depreciacior • .;s aC'.~:;.1.tlada 

SU!\1A 

PASIV§UMA ACTIVO 

Documentos Por Pagar 
ISR por Pagar 
Participación Utilidades por Pagar 

SUr.'!.A 

CAPITAL 

Capi tal Social 
Reserva Legal 
Resultado del ejercicio anterior 
Utilidad o Pérdida del Ejercicio 
Pérdida acumulada 

SUMA 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 

~¡: 

s 
$ 

,. 
~ 

1 9 8 7 

59'970 
50\.' 

7~'970 

S 15'050 
$ 3'119 
$ 686 
!f 2'200 
$ 9'000 
$ 2'000 

(S 5'328) 

::; 29 1 527 

$ 202'497 

$ 

$ 

$ 

$ 
( $ 

27'083 

27;083 

8ü'OOO 

19'414 
24'000: 

:¡; 75'414 

$ 102'497 

(MUes de pesos ~ 

1 9 a 8 

~ 1~7-860 ~\ -~ 

s ~O 

$ 24'750 

$ 1"33'110 

$ 

Si 
$ 
$ 

$ 
$ 

15'850 
3'119 

686 
6'160 
9'000 
2'000 

.I"'\~"'" :::0; 

$ 29'828 

192'938 <;; .... 

s:, 

s 

s 

$ 
¡ .'" ,:;> 

2'083 

'544 

13'627 

1""\-. .. .r"'\ ...... ,.... 
OV .... ..'V".. ... ' 

103'897 
4'586) 

j~ 179' 1] 

$ 192'938 

s 
$ 

S 

$ 

'" -' 
$ 

$ 
s 
$ 

S 
1<:
~, "$1 

1 9 

":14'257 
500 

49'005 

463-762 

15'850 
3'lb 

586 
6'ltiO 
9'000 
2'000 

,,.,. ~rl?\ .... .....,. ... _ ...... ~ 

$ 26'713 

$ 

d> 
~ 

490'475 

l30'589 
$ 31' 116 

:p 

~ 

,::.. 

$ 
$ 

<.¡

'" 

$ 

. '- ........ '-.J..u..t V<..J....,1 

80·00e 
4'966 

94'345 
149' ~j59 

328'670 

490 475 

.i 990 

$ 
$ 

892'252 
1'000 

$ 97'030 

s 930'282 

$ 15'850 
$ 3'119 
$ 686 
$ 5'160 
$ 9'000 
$ 2'0(10 

( q;: , ? I 7F:.f' 1 ,- -- ._-". 
$ 24'049 

$ 1 014'331 

$ 2k7'977 
$ 68'566 

$ 

$ 
$ 
$ 
$ 

$ 

35ú~543 

80'000 
12'434 

236'237 
329'117 

007'788 

$ 1 014'331 

199 1 

$ 1 933'066 
$ l_ '()o() 

$ 192 1 139 

~ :) '~"DC: ...,.. - - ..... "" .... ~ 

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 

15'850 
3'119 

586 
6'160 
9'000 

$ 2'000 
($ lS'OSf» 

$ 21'757 

$ 2 147'942 --"'-

$ 625'865 
$ 149'015 

$ 774'880 

$ 
$ 
$ 
$ 

80'000 
28'890 

548'898 
715'274 

$ 1 373:062 

$ 2 147'942 



H A M ARA. S. A. 

ESTADO DE RESULTÁDOS ?RO-FRO~A 

POR LOS AÑOS TERMINADOS AL 31 DE D1C1l?MBRE DE 1987. 1988, 1985, 1990 y 1991 

{Miles Je peso81 

7 1 3 S 8 \:1 1 990 199 1 

VENTAS TOTALES $ 150'000 S 297'000 $ S88'060 $ 1 1.64'358 $ 2 305 1 430 

- 1% De". 
Reb. $ 1'500 ~ ... 2'970 $ 5'880 $ 11 =643 $ 23'054 

¡''-ENTAS NETAS $ 148'500 S, 294'(;)J $ 582' 180 $ 1 152 1 715 $ 2 282 1 376 

COSTO MATERIA PRIMA :ti 60'00() $ 112*20U $ 187'578 $ 329'730 $ 580'464 

l>tANO DE OBRA $ 9'047 S 11' 310 16'955 $ 31'096 $ -~ 
$ 79 1 453 170'520 $ 377'617 791'889 $ 1 663 1 737 

GASTOS DE FABRICACION $ 7'508 $ 11'922 $ 19'248 $ 31'096 $ SO I 641 

GASTOS GENEr:ALES $ 16'649 $ 26'823 $ 43'950 $ 72'469 «' 120 1 550 .... 

GASTOS FlNANCIEROS $ 32!554 $ 12'575 $ 140 

$ 22'742 $ 119'100 $ 314'279 $ 688'324 $ 1 492'446 

DEPRECIACICNES {$ 3'328) 1<:: 
\.., 3'659) 3' 115) ($ 2'664) ($ 2'29g) 

UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS $ 19'414 $ 115'441 $ 311'154 $ 655'660 $ 1 490'154 

PERDIDA ACUMULADA ($ 24'000) ($ 4'586) 

ISR :5 1.30 r 689 el: 287'977 $ 525;865 .., 

PARTICIPACION UTILIDADES 1'941 $ 11' 544 $ ':(... I ........ ~" 

...Jl l.l.C' 
... 
;:, 68'566 $ 149'015 

UTILIDAD NETA $ 17'473 $ 103'897 $ 149' 359 $ 329 ' 117 $ 715'274 



AGOSTO 1986 

PERIODO 

2 

3 

1, 

:l 

::, 

6 

7 

8 

9 

10 

1 1 

12 

t 3 

14 

le; , ~ 

16 

1 7 

18 

1 9 

H A M A R A S« A. 

PRCGRA~A DE AMORTIZACIONES DEL CREDITO OTORGADO 

e A P A ~ 

:'0 DaD 000 

50 000 000 

50 (¡OO 000 

5:1 D () () () !i !l 

~(j 000 P(¡O 

50 OUO OCJC 

50 GDO 000 

50 000 DaD 

47 916 6&5 

4"i B31 332 

43 749 998 

41 566 66" 

39 583 330 

37 1.99 996 

35 415 56~ 

33 333 328 

31 249 994 

29 166 560 

27 OSJ 326 

~4 999 992 

POR FOGJUN PARA Am¡UlSICION DE ~.ATERIA PRIMA 

INTERES 
8ANCAIlrO 

f¡2 800 

7;2 900 

7¡2800 

!¡ti BOl! 

J:I aoo 

7:2 800 

112 sao 

712 800 

683 010 

S53 !..OQ 

5:'3 700 

594 000 

:) 6 4 3 O,~ 

534 600 

504 900 

1,;5 20U 

4 .. 5 500 

41S 800 

3B6 100 

356 400 

If~TE?ES 

¡:DNOO 

2 5~O i.JO 

2 61. Ü 41)0 

2 .5"!.. Ü 4 CO 

" E l. fl l. o U 

1 6!"O r.on 

2 640 400 

¿ 6':'0 4Gii 

2 640 4{)D 

2 530 363 

2420 Jó, 

2 310 350 

2 200 333 

2 090 317 

980 300 

870 283 

160 250 

650 1S0 

54\) 233 

430 216 

3(0 200 

T o TAL 
I~TfRES 

3 353 200 

::: 353 200 

- 353 200 

J ,::,) 70U 

j 35J iUi) 

3 353 200 

3 :iS3 200 

3 353 2(JO 

3 213 593 

3 073 767 

2 93t. 050 

2 794 333 

2 654 617 

2 514 900 

2 '3" 5 ! B.l 

2 235 466 

2 Og~ 7S0 

956 0.1 :; 

81 5 3; 6 

576 600 

~f:iDRr;ZACIO:' 

2-;83 334 

2 083 33;. 

2 083 334 

2 033 331, 

2 083 334 

2 083 334 

:2 DS.:! 334 

2 083 334 

:c QS3 334 

:? CS') 334 

2 083 334 

- 083 331. 

? 083 33 /, 

j o T A '-

3 353 200 

3 JS3 2(u} 

3 353 2{l0 

3 353 200 

3 353 200 

3 353 200 

3 353 200 

S 435 534 

5 296 727 

5 ¡57 101 

5 017 384 

4 877 667 

4 737 951 

-+ 598 234 

4 458 51; 

4 318 800 

4179084 

4 039 367 

3 899 650 

., ..,CI\ 
v 1.)':/ 

... ~, 
~"' ... 

(Contintla ••• ) 



(continúa .•. ) 

!~H¡:¡ES UnUHS ! O T :;. l 

PERIODO CAPITAL 8ANCARIO FONDO IN iE RES ~"OR¡ Ii.Hl11M ¡OiAl 

20 22 915 658 326 7UO :no 183 535 l383 2 083 334 3 620 217 

21 20 633 324 297 000 HO 165 397 15 6 2' OS3 334- 3 480 5/HI 

22 18 749 990 267 300 990 150 1 257 450 Z 083 334 3 340 784 

23 ¡~ S5S 555 237 600 ::tRO 133 1~7 733 2 OS3 334 3 ~Ol 067 

2t. 14 583 322 207 900 770 lt 6 978 015 2 083 334 3 051 3 SO 

25 12 499 gaa 178 200 560 099 f'33 299 2 083 .,:14 2 921 633 

26 10 415 654 !48 500 550 083 598 583 2 083 33· 2 7al 911 

? 7 S 333 320 118 800 440 066 5SB 866 2 083 334 2 642 20a 

ca 6 249 985 a 9 í 00 330 049 4!<J 149 2 083 334 2 50? 483 

29 4 166 652 ~ n I t'l t\ 
J!I .... 1Jv 2íO 033 in 4:13 :2 1)83 334 2 362 761 

E NE RO 1989 30 2 063 318 " "'"' ., " ,.. 11C 015 !:3~ 716 "2 OS3 $ 1 ti ",. ", ,~ ~ 1\. ~ 1-
,,':, i i..i U r. ,t.:J \.1"" .... 

r o TAL $ 112 00,} 410 

PAGADO 
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PUNTO DE EQUILiBRIO 

1985 

/ ;in .. d, i'9' .... tot,l .. 

/ 
Venta" 

r 

I 
~linea 

....".,......- i ,. 

de tostes totalos 

Costos Variables 

72 505 

I;./. 713 

- - -! e.LE. 1 
~; {=> 
· , ! l 
I / ; p.,W V ¡ 

Fij os 

-
o 42 583 unidades 



., '11 
...... 
~
 

(Ó
 

.' 
.... 

C
l 

... 
.l. 

... 
--. 

.; 
:>

 
.... 

"<:! 
te 

111 
q

l 

"" 
O

 
" 

+
' 

.. J 
c: 

«1 

'" 
:> 

O
 

Q
 

(.) 
~",. . ...: 

~
-

o ex: 
ro

 

_
.J

 

::>
 

O
c
 

o 
w

 
en 
<7> 

L
oJ 

¡;, 

o 

o 



.:--> 

ce; l 

• .J
 

<:> 
... , 

(1
'<

 

<
1

\ 

'~J 
C

l 

C
) 

.-"'" -:::> a
. 

... ..... ..... o 
.-

4/1 
o 

.h_ 
'/J 
<

) 

t.J 
_

_
_

_
 1.1 _

_
_

_
 ~
 

.... .... F"-. 

I
n

 

ID
 

'" o . ..., 

.
.
.
.
 
_

.
 

, .... 1'W
" 

«
1

"
, 
.
.
 

. ... 1"') 
(V

) 

<
.D

 

..... N
 

o
· 



ANALISIS FINANCIERO. 

Razón Circulante. 

R.C*~ Activo Circulante 

Pasi vo Cir'c'.üante 

1 9 8 7 Wo:.::e apEcó por no contar ese año con pas:"vo r:irculante) 

L 988 1 990 

R.C.::: 163 110 = 14.12 

11 544 

1 9 8 9 

R.C. =: 463 762 -- 2.87 

161 805 

Prueba Rápida. 

P.R.=-. -Eis~}.bl:.~:iad~~ 

Pasi vo Ci:- ':'~: ante 

R.G.::: 990 

356 

R.C."" 2126 

774 

282 ::: 2.78 

542 

185 == 2.74 

880 

1 9 87 (Ne!;c o.¡::.:.có por ,IV CUIIl.i;U· es/;" año con paS1Vt' clrculante) 

1 988 

P.R.= 137 860 = 11.94 

11 544 

1 990 

P.R.: 892 252 2.5 

356 54.3 



198 9 

P.R.= 414 257 = 2.56 

161 805 

~..AZONES DE ENI~l!:tJl1AMrENTO. 

Pasivo Total a Activo Total. 

P. T. a A. T:: Pas i \'0 Totpl --'------
Activo Total 

1 987 

P.T. a A.T. 27 083 :o:: 25 % 

102 497 

P.T. a A.T.:: 13 627 :;! '7 % 

192 938 

193 9 

P.T. a A.T.: 161 805 33% 

490 475 

199 1 

P.R.; 1 933 066 = 
774 880 

1 990 

P.T. a A.T::: 

199 1 

35S 543 ::: 35 % 

1 014 331 

P.T o a A.T.~ 774 880 =36 % 

2 147 942 



301fi EVALUACION ECONOMICA. 

El c,bejtivo de la Evah:ación Económica (:$, recoger las conclusio-

nes de los Estudios de Morcado, Técnico y Financiero, y analizárlos de 

manera que oe ,:e!3tequen la viabilidad, conveniencia y oporttnirlad del -

Proyt:cto. 

3.16.1 EVALUACION TECNICA y ECONOMICA. 

"La evaluación de un proyecto se lleva a cabo en dos grandas áreas. 

la técnica ,}' la económica, sin embargo, las decisiones adop.tadas en los 

asp·:>ctos técnicos de: proyecto se f'cflejF.fl necesariamente en su econo-'::' 

mía. 1I (58) 

La evaluación técnica de un p)~oyecto com.dste en revisar que las 

soluciones técnicas establecidas para el proyer:to estén perfectamente -

definidas y sean satisfactorias. no solo en lo relativo a las caracte-'::' 

risticas de diseño y operación del pro ceRO y de los diversos tipos de ~ 

quipos que h.:.brán de requerirse, sino tau.bHn respecto a Su accesibili

dad, ~u vida útil. su obaolecencia previsible y todas aquelle.~ implica

ciones relacionadas con la propiedad industrial, las inversiones a rea

lizar y 103 costos previsibles de operación. "LB ~valu~ción d€ todos -

los faetons que inciden en el proyecto cualesquiera que sea su natura

leza, suele desembocar en una evaluac~6n económica en su conjunto." (59) 

"La rentabilidad es un indice de evaluación económica que S..¡;; usa -

frecuentemente, en virtud de que uno de los principaJc~ obj~tivos de -

una empresa es proC:U1'ar el máximo aprovechamiento de sus recursos. Sir; 

embargo este índi:ce tiene la desventaja de no reflejar la magnitud abso 

luta del rend;i.rriento económico pI'e'risto para el proyr.cto; ya que es el 

cociente de magn! tudes heterogéneas t la u''-i1idad, que se obt:L..en,,~ en un 

determinando período de t:..empo. y la inversión, que se puede c.:::-r,idt:.-

re1". se 1'1;a1iz8 en un punto d~l tiempo. A consecut!Oda de ello, fre--~ 

cljentemellte ocurre!" confusiones en su aplicaci6n."(60} 

220 



La confus16n con r'~specto a la rentabilit\ad se incrementa debido a 

que las utilidades consideradas para su eatim6ci6n pueden sor las ~tili 

dades antes de impuestos o después de impuestos t mtentras que la invel"

alón considerada puede ser la inver2:.ión tetal, la invtlrai ón fija o bien 

el t:ap:i t.al contable. 

Desde el punta de vista de la comparación de varios proy8c~8. que 

pueden neprosentar diversas alternativas de inversión, la rentabilidad 
r 

se suele medir con respecto a la inversión fija. 

A continuaci6n se exponen diversos métodos para el cálculo de la 

rentabilidad, dependiendo de la f{lrme en que se c::m~id{!re el efecto del 

tiempo, tanto en las utilidades como en las inversiones. 

1I1.~ Método de la rentabilidad contable. 

2.- Método de la rentabilidad anual sobre la ínversi6n no depI'!. 

dreciada. 

3.- Método del fluJ<' de efectivo excedtmte. 

4.- Método de la tasa interna de rendimiento 

Además de la t'entabU ideó y 1" tasa inter-na de rendimiento. so ut! 

liza oomo íncliée'de evaluación económ.\ca, el tlempo de recuperación de 

la inversión. 

5.- Tiempo de recuperación contable de la inversIón 

6. - 'I'1empo dE! recuperación de la inve.l:'aión cun tlLjua de ...,;.,-:: tl

vo d(~scontados. fj (61) 

J.- Método de la rentabilidad contable. 

contable R~ obtiene W18 rentabilidad promedio. -

misma que se calcula divIdiendo la utilidad anuales promedio de tln pe

riodo determinado entre la inversión fija total del proyecto, o bien -

entre la inversión fj ja promedio correElpondiente a ese mismo periodo. H 

(52) 
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los estados Proforma de Per<iídns y Gal1::1HC ias ji j~f::Hler'Ocalffente para un pe--

riado de 5 años. Las utilidades anual':;s del perlarlo C'on~üde:rado, 88 SU"' 

rnan y se dividen entre (ü númerQ de año!i que inocluye dicho periodo para 

c·btener la utUi.dacl anual promedio. A su vez la ltlVerei6n rija total se 

utiliza como divisor de la utUidad anual p'omerlio para de esta manera 

obtener la rentab,ll idad es~~ef'ada del proyecto. A\dlqU(' cabf~ decir' que 

este método tiene el inconveniente de sub(~stifiiar la I'entabilidad. ya no 

toma en cuenta Que i.a inversión va sÍ-er. . J recuperadn f' trav{;:1 de las de 

preciaciones correspondientes. 

1\ fin de acercar el valor de rentabilidad esp(H~ada haele el valor

que se obtendria ee real idad, es necesario utilizar l~ inver-si6n fija -

prom.edio del pcriodcl considerado. Para ello se prom~dian las invel'sio-

nes anuales que t'esul tan de aplicar a la .inversión fija inicial las ta

sas de depl'eciación que I-Jstablezcan las leyes de Hacienda dQl país. 

2. - Metodo de la Rtmtab:> lidad Anual sobre ln Inversión no depre-

ci~da. 

En este métodf' sr! calcula la rentabilidad año p-)r a.ño, t!tili'?~rl

do pala ello las utilidader; que se prevé se habrán de genef;ar, ~egún 

los Estados Profor'ma de Perdidas y Ga.1ancias d,,: ·:,:!!da un/) de 1 es años 

del periodo consi,jer'ado. tas utilidades p:"evlstas para cada !:Ji')" se di\11 

den entre la inversión fija prolnedio. de e~~e año NI particul ''jr'. Estos -

últimos valorad se obtienen promediando la inversi6n fija al iniCIo del 

afio y al término del mismo, o sea d!~spuer; de qu.e se le ha, 

depreciación anual correspondümte de acuerde, a las leyes fü .. cales vi-

gentes. 

Iguaimeni.:e este mé t.odo t-Léflt~ ufi iiiconvenümte t de qt~p toma en cuen 

te el ritmo de generaci6n de utilidades, este ofecto no se v.sualiza ca 

balmenté ya que el ritmo de depl~ciact6n ee convierte en otra variable 

que opera simul tanaamente sobro la nmt&bilídad y en fOt'IlH" inversi'i t por 

lo tanto la interpretación de los valores es dlficil. 
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3.- Método del fluJo de efectivo excedente. 

En éste método se toma en cuenta, tanto el valor del dinero a 

través del tiempo como el ritnlo de genoración de utilidades, lo que pe:: 

mi te comparar diversas alternativas dt· inversión y claf:ificarlas de a--

cuerdo con el monto de e::ect.i va excedente, una vez que Sf1 ha descontado 

en forma compuQsta de los flujos de efectivos anuales el interés mínimo 

deseado sobre el dinero que se invierte. Para descontar en forma c~--

puesta se obtienen factor'es de e.ctualizB(:i6n, de acuerdo con el interés 

mínimo q~e ::e establezca para cdda periodo anual; misnos que se mUl ti··-

plican por el flujo dB efectivos corresI1ondientes para obtetU' lOR valo

res presentes de dichos flujos, En neguida s,e suman esos valores pros!?!:! 

tes y el l'csul tado se compara con la Ír¡ver'si6n fija inic:': al prevista. -

Sí le, suma de flujos de efectivos actual izados ep mayor que la ínver--'::' 

aión fj ja, esto signi fict:, que la rentHbilidad del proyecto considerado 

es mayor que la mínina establecida, y • por lo tanto, el proyecto es -

atrae ti ve. En caso contrad (. St~ cOéll1cluye que el fJ ujo ~e efectivo no .. 

es suficiente para per-mi tir 1 a recupcrfición de la inversió:~. F.n el pe-

riúde, considera(lo y cl,brir al mismo tíemIJo un interés iguul a la renta

bílidE.d mínima prafi jada, por lo que el proyec to debe descartarse. 

Los flujos de efectivo.3 anuales espcl'arloG s~ obtienen sumando a -

las utilidades anuales previst;ls el monto de las dflprfl<;iaciones de la -

inversión fija. Los factor'es de descuento al S!.?l· ~lplicados a los flujos 

de ef'ecti V(,l previstos en el {Jroyecto permi ten descontarles 1~! nmtabi 1 i 

dad mínima des~adl;l t:lL forma compuest.a y a~i obten~r los t'lll.?'-'-· r;f~ f>fec-

tivo excedentes. 

4.- Método de la Tasa Intérna de Rendimiento. 

En éste mJ;'todo 2e Jetermina la rentabilidad ele un proyecto con -

base en el vaJor presente neto de los flujos de efectivos calculado9 a 

diversas tasas de rentabilidad. La tasa de rentabilidad ~ue aplicada a 

los flujos de efectivo f;nuales durante el per'iodo considerado, 

igualar la suma de 108 flujos de efectivo, actuali 

sión p)'evis ta es 1 a tasa interna de rendimiento del proyecto Q s·:-a el 
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in terés esperable sobr'e 1 a invers ión no recuperada a través de 1013 fJ u-

jos de efect.ivo anuale::::. 

En (J tr.').E palabras se van ~.up(.niendo di versas tasas de rentabilidad 

y calculando los valores presentes netos correspondientes hasta que se 

encuentre una rentabilidad que da lugar a un valot' pref.icnte neto igual 

a cero. Dicha rentab~lidad correspor:de a la tasa interna de rundimien-

to del proyecto. 

5.- Tiempo de recuper-ació.1 contable de la ir.versi6n. 

Este índice de evaluación también Sfl util:l za para compar!:r Entl e 

sí varios proyectos; se clacula dividiendo ~a inversjón ini~ia] entre -

el flujo de efectivo, y r~presenta como su ncmbre lo indica el pefiodo 

en el cual la suma de las utilidades netas mas depreciaciones permite

recuperar la ~ nvel"sión fija del pn.yecto. 

En realidad. <x'mo en lu formu: ac:ión de un proyecto se tiene l..lt"l pl'!.:, 

supuesto de u'Cilidad,;:'s que se puede transforl1,ar en un presupuesLc de -

flu,jos de efecti va, adicionando;;; las utilidades (1 f.l'Jn1.0 de lé s depr!,: 

eiaciones anu~de!>. se, puede calcular \Ir . .flujo de efectiv(: a.::urruiativo -

sumundc al flujo de e,fectivo del primer afio ~l (el segufltl0 año, rt 1;:. s!3. 

ma de los do~:¡ pr'imt:l','s E,l tel'cerQ y así SUcC'3~'/a;nent\~. ¡1a~tH q'.le en un 

cierto año ~'';' f _ujo de efectivc acuIl1ll1:aU vo asi calculfJJ:k 19U!';: ¿, ;;) &Up;;:. 

ra él lE.! in"ersión fi ja in) c181. 

El año en el cual ocurre este event.o E¡eñala el periodo (1", r'ecuperá 
I 

ción de la inver~íón. 

6.- Tiempo de recuperación de la inversión con flujos de ~iec:j

va descontado. 

El'. e!.itE! método el presupu0e:¡to de flujos de eff.ctivc' se actuall.za 

ap ,l i ~f-.ndo él valor~'s ;;,nual e5 de es t.e presu¡:::\lcs to los fae tOl'es de de~ 

cuento correspondien~es a la tasa d0 rentabIlidad p-eestablccida. Con -

base en el pre~\\ pt·esto cie flujos de e=-ec:tivo acJ::ualizedo roE: calculE! e' 

flujo de efectivo acumulativo, que al ser comparado anU<.>.lmente permi te 
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det€rtlünar la fracció¡,. (;e Ir'! inversión qlie se a [llcanza.do a recupt~rar -

hasta el año cllnui(lerado. El año en «~" rd flujo de efectivo aCUl:1ulati-

vo iguala o supel'a f,l la irwer!' ió;' "'j j;:l marea el perf.<)(-1o de rccupcra·- -~~ 

ció;, de la inversión. 

3.16.2 EVALUACION SOC;AL. 

"La evalaución (le un proyecto desde el punto de vjsta socié!' tiene 

por objeto d.:terminaT si los ber.eficlOf.' esprrauos del f"ismo justifican 

el empleo de los recursos necesur'Í(S panl BU I'e¡llizé~cjón y operación ... 

pos1.erior, y en particulr.r l',i se jU':ltifica el COi1bUmO de los r-ecursc:::. -

que son escasos (capit.al, divisas, r~'ClJrsos "'lturales, pen,onal direc-

tivo, técnicOE, mano de otra califjco~a) con prioridad sobJ'e o~ros prO

yectos. 11 (63) 

En la evaluac: ón social s('~ toman en CUetlt;{l, ent.rc otros. los efec-

tos del p::,oyecto en el p,...;)ductc..: Na<:ic..))~, on al Balanza de pagcs del -

país, en 15 ,gt'meraciór, de c:;)l~ttlnidade~'.l d~ tr.:lbajo, en 18~t coyunturas -

q~;'o r>bl~e para el desarrolle ÚE; otras empresas, en el"',¡ación del nivel -

técnico y cul tur~,l que inducf.· e:::.r n Ina\1{. de obra de la lc)(::-a2 1 dEJd donde 

S~ realiza, en BU aportaci6n al desHrpollo industrial. e~ tL v~Lor agre 

godo que incorpora a lss mater'ias pl~imasl y eH genera~ pro l' 1 cuadro de 

de insuJ1o-·producto del pai s. 

En l.U evaJ uBeión social de un p;~oyectQ también s,~ (!, ter'mi"", 1 a ta

sa de rentabilidad com(; índice de su justi(;k:.kúétl eClmólo.i en "In ef"bargo. 

la:: r:agni tudes de las VU.T) atL:.es que intervienen e';¡ El') deten:\l nac_(m se 

valoran solamente a p:~e(' ics de mercado. s in!) t'''lf:>i én E! pn:;i. ~ C'3 o;: léd.e:3. 
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3.17 CASO PRACTICO. 

De acuerdo al anál;sis de liquidez, es claro ver que la empresa H~ 

mara. puede contraer compromisos a corto plazc·, ya que presenta bllena -

disponibilidad para pagarlos. y esto nos determinará un aprovechamiento 

de o~ortunidadest como deticuentos por pronto pago (1 compra de: mercancía 

también nos 1] evu solventar una expansión dI!! la empr('sa, f':?n busca de -

nlléVC:" 'eT·cadc.s. tanto nacionales come internacionales. 

La empresa puede allega!"'se ce nuevos financiamientos. ya que tiEne 

la capad. dad suficler. te pt.ra solventar lo!:! intereses que generén éstos 

préstolll(;~. 1'ar'landa en consideración el momento inflacionlirio. Se debé -

tener e::trerrc cuidíJdo en la adminictr8c1ón de loa pasivos, yt'. qlJc en 

una situación normal, puede decirse que mientras más recursos ajenos 

utilice !Jl18 eepreSE\, más rentabie y más (:r~cimicnto tendrá está, 

En nuestro caso, el capital ajeno que manejamos, f!O representa una 

deu:':; adquirida de terceras personas, sino que SC'!"! impuestos que se de-o 

ben cubrir a corto plazo, por )1) que no es reco'llendal:le lítilizt\rlo.3j 

por lo que las razones lItilizadas no son muy indicativas. 

?0r lo que respecto a la rentabilidad, tenemo~ que 81de el rend1-

mienta o porcentaje Que las t:tilidades i'epreaentJfl ['üSI;ccto ,1 las im'e,' 

siones o las ventas. o sea evalúa lus ganancias de la empr'e~5a, LO:: ello 

103 propietarios. y accionistas se darl cuenta del l'endimi ent·G qUe su in

vers i -5:. t- ien\;. 

Aquí vemos que .la empresa tiene una buena rentabil i dad, ya que --

cuem::a con un incremento en las utilidades f (de acuerdo con el capital·· 

propio y las ventas). un buen manejo de las ventas y la inversión perma 

nente, aunque con un crecimiento ace1erado por haber liquidado activos 

es :azonablemente constante. 
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RA~ONES DE RENTABILIDAD 

RENTABIJ.IDAD DE LA INVERSION PERMANENTE. 

INVERSION PERMANENTE.= Capital de Trabajo 
+ Activo a k~!~O P}azo 

CAPITAL DE TRABAJO = A.e - P.C. 

Rentabilidad de la Inversión 
= Utilidad neta 

j;versi6n permanente X 100 Permanente 

1 9 8 8 1 9 9 O 

103 897 
57.28% 

329 117 
50% lIIt - , !".: 

181 394 657 788 

1 9 8 9 1 9 9 1 

149 359 
45.44% 

715 274 
52.09% -~-,:<:"""." .. 313"062 "'" 328 670 1 

RENTABILIDAD DEL CAPITAL PROPIO. 

Rentabilidad del capital propio = ~!i?ad ~~ 1-
Capital Contable' 100 

1 98'7 1 990 

17 473 :::: 21.84% 329 117 
"" 411 .4('1% 

80 60'0 80 000 

1 988 1 9 9 1 

103 a97 "" 12ge8?'% 715 274 "" 89 .... 1 ~; ...... ,. ..... 
80 000 80 000 

1 9 8 9 

149 359 = 186. 70% , 
80 000 



Margen de Utilidad Neta. 

M.U.N. = Utilidad Neta X 100 

Ventas 

1 987 1 990 

M.U.N. = 17 473 X 100 - 12 % M.U.N.= 329 117 X 100 = 28 % ._----...,...... 
1.50 000 1 164 358 

1 988 199 1 

M.U.N = 103 897 X 100 ~ 35 % ~.U.N.= X 100 = 31 % 
-----~--~--- ---~-~~-

297 000 

1 9 8 9 

M.U.N.: 149 359 X 100 - 25 % 
~-,------

588 060 

Margen de Utlidad Bruta. 

M.U.B.= Utilidad Bruta X 100 

1 987 

M.U.B.= 

----_ .... --_ ... --
Ventas Netas 

19 414 X 100 = 13 % 

148 500 

1 9 8 B 
~.IIt ____ 

2 305 430 

1 990 

M.U.B.=~~O"º-. X 100 - 59 % 

1 152 715 

199 1 

M.U.B.: 115 441 X 100 39 % . M.U,B.~ 1 490 154 X 100 65 % 

294 030 2 282 376 
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e o N e L u S ION E S 

En relación con lo anteriormente expuesto se d¿sprende..1. a nuestro 

jui.cio, las siguientes conclusiones: 

- Genéricas • 

. - l/a empresa es la unidad económi.cél-social ror medio de la cual -

se cristalizan los nuevos proyectos. 

2.- Al no contar, L'tl nuevo proyecto con recursos financieros pro-

p.i.os y suficientes, su crístali zación se facilita al utilizar -

financíamiento a tasa::> de interés bajas, en comparacióu con las 

manejadas poc la Banca Comet'Cial. 

::\. - Los nueVOf. pro,~1 ectos se enfrentan a grandes 1 imi taciones para -

su consolidación: 

a) Los proyectos que ofrecen productos nuevos o in6xistentes en 

el mercado, se ~nfrentan a la ci.t.fícU éli::eptación por parte -

de los consumidores y de loe posibles accIonistas, que se -

puedan im:eresar en ést·os. 

b) La escaza investigación tecnológica para adaptar la maquina~ 

ria existente, R nuevos procesos de producción, ? nuevas ma-

terias primas; o bien, el crear tecnolug{a oara ¿s~o. 

Dentro del presente trabajú, e: caso práctico, de cada unQ de los -

estudios mencionados, forrr.a parte de la conclusiC~1 del Semina.:.-io 1e In··

vestigación realizado; las que específicamento serían: 
. 

1.- Este proyecto pretende dar a conocer las caracterí~;ticas nu~ri-

tivas de un producto que la mayoría de la p,)blacLSn conoce como 

"alegría), pero a su vez desconoce cuán nutrit:..va éSo 

2.- El producto que ofrece este proyecto ~Nutriharina)l contiene -

grandes propiedades al imen ticias; el cual no pre lende "'~ar.:i:,iar _ 
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el modo de alimentación de la poblaci6n Nacional. sino que se -

fusiona y complementa con ésta. 

3.- La misión del proyecto, de llegar a toda la poblaci6n, no se l~ 

gl'aró en un plazo inmediato, dado que el producto es desconoci

do y el nivel de producción es bajo. 

4.- Nutrlharina, mediante una adecuada Campaña publicitaria. pene-

trará a toda la población Nacional, haciendc. así. que conozcan -

los beneficios del producto y lo consuman. 

5.- Concientízar a la población en geenra1, (empresarios, inversio

nistas. consumidores; principalmente), pSt'a la aceptación de -

nuevos proyectos que ofrezcru\ a Bu vez nuevos productos. 

6.- Estimulru' la siembra de la semilla de amaranto a mayor escala. 

para así e;p','a,r su producción y 1 ¡::¡ (le RIJS derivados; con esto 

también es recomende,ble mantenerla dentro de nuestras fronteras 

siendo l;1ás favorable el ex¡;ortaI' productos ya elaborados. 

7.- El uso de la materia prima on ('1 proy~cto, no ea el unicn, ya -

que S6 pueden ela.boral' cereales, golosinas, pastas~ etc .• lo -

cual representa unft ~osible diversificación del mercado de la -

empresa. 

8.- A largo plazo el producto puede lanzarse a nivel internacionul 

ofreciendo entrada de divisas para México. 

9.- Es r,.!c"rnendabl(~ ir (;i'f!ando un lluevo mercado, que no r;61o étoar-

que Tiendas Naturistas, sino también, a futuro, las Tiendas de 

Autoservicio. 

11).- La nación requiere de 1n instalacíón de empresas que GI'cen nue

vos nmpleos y no sean de vida corta I y uno ce los medios para ,

asegurar esto es, utilizar técnicas para formular y evaluar la 

instalación o expansión de laa empI'esas. ponderando un al to nú

mero de factores que influ~ren en su sarlO desenvolvimlento. 

11.- Es necesario qUt' las Instituciones Gubernamentale8: el Desarl'o-

110 Integral de la Familia. el Sector Salud, etc., es'tablezcan 



programas que contemplen el uso y promoción de productos nuevos 

con alto valor nutriCionAl, C0mo Nutrih~rina. 

1;,).- Capacitar a prafesioni.stas en técnicas para for.mular y evaluar 

nueves proyectos. 

13.- El papel dal Licenciado en Administl'ación en caso como el cita

do ea sumamente j.mportante, dada su prepruación multidieiplina

ría; ya que la formulaci6n y evaluación de proyectos comprende 

un sin fin de aspectos, es por ello que deben b~scar el apoyo -

de otros profesionistas. 

14.- Habiendo analizado los diferentes aspectos que integran el Est~ 

dio de Mercado, el Estudio Técnico y el Estudio Financiero. S~ 

concluye que el producto, Nutriharina, a pesar de ser nuevo en 

el Mercado. es un producto con grandes C\tractivos, p,?r tanto se 

considera que su comercialización es viable. 
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A N E x o s 



A N E X e No. 1 

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEAA (1) 

- ABARCA LA MAYORIA DE LAS 

EMPRESAS INDUSTRIALES . 

- OCUPA MAS DE LA MITAD DE 

LA MANO DE OBRA IND0STRIAL 

- ABSORBE PARTE IMPORTANTE DEL 

VALOR DE LA PRODUCCION 

INDUSTRIAL . 

- REQUIERE MENOS DE LA MITAD DE 

INVERSION BRUTA POR EMPLEO 

GENERADO . 

- GENERA MAYOR VALOR AGREGADO 

POR UNIDAD DE CAPITAL iNVERTIDO. 

* IMP - Industira mediana y pequeña 

GI - Gran Industria 

1) La Prensa. Martes 7 de Mayo de lQ05, p.2B-39 

236 



OTRAS CARACTERISTICAS 

Flexibilidad operativa y monos rigidez para la innovación tecnoló-

gica. 

- Aptitud para integrarse en procesos productivos de grandes empreSAS 

y sustituir importaciones. 

- Requiere menos plazo familiar hacia actividades productivas. 

- Pr'omueve el desarrollo regional. 

- Gran capacidad para la absorción y generación de eMpleo. 

- Contribuye a la formación de empresarios. 

- Aliento In compotencia. 

- Elemento importante para la capacitación de la mano de obra. 

- Campo propicio para el desarrollo del sector social. 

- Aprovecha en mayor medida recursos de origen nacional. 
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PARTICIPACION SECTORiAL 

La industria Mediana y Pequeña participa en todas las ramas de 

la industria de transformación; especialmente su presencia es predomi

nante en las siguientes actividades: 

R A M A E M P L E O l%) VALOR DE LA 
PRODUCCION ("') 

Muebles y Accesorios 89 76 

Prendas de Vest~r 79 64 

Edi toria.'!' e Impresi¿n 

y Conexas 78 

Alimentos 70 58 

Calzado y Cuero 70 63 

Maquinaria y Equipo no 

lUéctrico 60 44 

'1 1xtil 53 44 
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PRINCIPALES PROBLEMAS 

Las unidades ·del subsector enfrentan básicamente dos tipos de 

problemas: los que afectan su eficiencia op~rativa y aquellos que dif! 

cultan su acceso a los mercados. 

Su eficiencia operativa se ve frecuentemente limitada} no solo 

por deseconomías de escala. sino también por su reducidct capacidad de 

gestión, organización y planeación; por tecnologías, equipos y métodos 

de produCCión inadecuados; insuficientes controles de calidad y norma

lización, y por un inestable y operaSD abastecimiento de insumas. 

Posiblemente más acusados. sean los obstáculos para acceder a --

106 mercados. tanto del país como del exterior. obtener los recursos -

financieros para su operación y h~rpr U60 ot:' los apoyor:: &:ubcrn~r;¡cnta,

les. Entre ~llos destacan: pr-ácticas monopólicas y oligopólicas; desc~ 

nacimientos de BUS posibilidades de producción: limitada capacidad pa

ra la obtención de rinanciamiento; excesiva tram~taci5n y reglamenta-

ción para la isntalación, operación y obtención de inGentivos y prove,!! 

duria al Estado y dificultades para incrementar su participación en 01 

comercio internocione,l. 

En "..8 actualidad se han agregad'} dificultades derivadas de la 

situación por la que atravieaa el país, las cuales se han m~nifestado 

en contracción de la demanda y falta de liquidez para el desarrollo de 

sus operaciones. 
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ANExe 1f 2 

ZONAS GEOGRAFICAS 
PARA ACTIVIDADES INDUSTRIALES 

Z{JNA 1 
De máxima prioridad nacional. integrada por los siguientes Munici

pios considerados corno centros motrices para el desarrollo industrial: 
F.STADO DE AGUAS CALIENTES .- Irapuatc 

- Aguascalientes - Sªlamanca 
- Jesús María - San Francisco del Rincón 
- Pabellón de Arteaga - Si180 
- Rinc6n de Romos - Villagrán 

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA. ESTADO DR GUERRERO 
- Mexicali 

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR 
- La Paz 

ESTADO DE CAMPECHE 
.. Campeche 

ESTADO DE COAHUILA 
- Monclova 
- Piedras Negras 
- Sal tillo 
- Torre6n 

ESTADO DE COLIMA 
- Calima 
- Coquimatlán 

Manzani 110 
- Villa de Alvaré:e. 

ESTADO DE CHIAPAS 
- Comitán de Dominguez 
- Tapachula 
- Tuxtle y Terán 

E :;TADO DE CHlHUA'WA 
- Chihuahua 
... JUárt,12. 

ES'l'ADQ DE Dm~ANGO 
- Durango 
- Góme~ Palac~o 

- Lerdo 
ESTADO DE GUANAJUATO 

- Apaseo el Grlmd..: 
- Celaya 
- L06n 

- Ciudad Guzmán 
Encernaci6n de Dfaz 

- Lagos de Moreno 
- San Juan de J.os Lagos 

ESTADO DE MICHOACAN 
- Alvaro Obreg6n 
- Lázaro Cárdenas 
- Morelia 
- Uruapan 

ESTADO DE NAYARIT 
- Jalisco 
- Tepie 

~:STAOO DE NlJEVO LEON 
¡\náhuilc 

- Bustamante 
- C<.wral vo 
- Lampazos de Naranjo 
- L.inaJ'ea 
- Sqbtnas Hidalgo 
- Villa Aldama 

ESTADO DE OAXACA 
- Juchi tán ~e Zal'ag07.1:\ 
- Salina Cruz 
- San BIas Atempa 
- San Francisco Lachigo16 
- San Juan Bautlsta 'Iuxi.,eI.a:c 

- San 'ota teo del Mar 
- San Pedro Huilotepec 
- Santa María Xadani 
- Santo Domingo Tehuantepec 
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- Teotitlán del Valle 

- Tlacochahuaya de Moralos 

ESTADO DE PUEBLA 

- Tehuacán 

- Tep~ngo de L6pez 

ESTADO DE QUERETARO DE ARTEAGA 

- Querétaro 

- San Juan Del Río 

r$'rADO DE QUINTANA ROO 

- Oth6n P. Blanco 

ESTADO DE S~~ LUIS POTOSI 
.• San Luís Potosí 

- Soledad Jíez Gutiérrez 

ESTADO DE SINALOA 

- Ahome 

- Mazatlán 

ESTADO DE SONORA 

~ Cajerna 

- Guayrnas 

- Hermosíllo 

~. liuatab<i',mpo 

- Nnvojoa 

ESTADO DE TABASCO 

- Centr'J 

- Paraíso 
ESTADO DE TAMAULIPAS 

- Altamira 

- Ciudad Madero 

- Matar.;oros 

- Nuevo !.taredo 

- Rcynosa 

- Rio Bravo 

- Tamp1co 

ESTADO DE VERACRllZ 

- Amatlán de los Reyes 
- Boca del Rio 
- Coatzacoalcos 
- C6rdoba 
- Cosoleacaque 
- Ixhuatlán del Suréste 
- Ixtaczoquitlán 
- Jaltipán 
- Minatitlán 
- Moloacán 
- Orizaba 
- Pánuco 
- Poza R!.ca 
- Pueblo Viejo 
- Tampico Alto 
- Tuxpan 
- Veracruz 
- Zaragoza 

ESTADO DE ~JCA~~~ 
- Mérida 
- Progreso 
- UrnAr. 

ESTADO DE ZACATECAS 
- Calera 
- r'r-esnillo 
- Guadalupe 
- Zacatecas 

ZONA U. 
De máxíma prioridad Estatal. in 

tegrada por aquellos municipios que_ 
se comprendan en los convenios que 
se celebren por <~l Ejeeutivo Federal 
por conducto de las Secret~rias de -
Comercio y romento Industl'iaJ. y de 
De~arrQllc Urbano y Ecología, con -
los Ejécutivos Estatales. en el mar
co de los onvenios U lccm de Desa
rrollo. a través de los cuales di -
ChRS :::;~cret~r.tas y la de C0m'.!nic~cio 
nes y Transportes, formalizarán las 
acciones de coordineci6n que proce-
dan. 

ZONA HI. 
De ordenamiento y regulací6n, 

que se clasifica en la zona III-A y 
III-B. 

TrI-A. Area de crecimiento con
trolado integrada por el Distrito F~ 
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-deral y loa aiguienteR 
ciplos. 
EST~\DO DE HIDALGO 

- T:J.zayuca 
EStADO DE MEXICO 

- Acolman 
- Amecasneca 
.~ Atenco 
- Af;lzapán de Zaragoza 
- Atiautla 
- Axapusco 
.- Ayapango 
- Coa calco 
- Cocotitlán 
- Coyotepec 
- Cuahu ti tl en 
- Chaleo 
- Ghiaucla 
- Chicoloapán 
- Chiconcuae 
... Chlrnalhuacán 
- Ecatepec 
- Ecatzingo 
- Huechetoca 
- Huixquilucan 
~. Isidro rubela 
- !xtapaluca 
- Jaltengo 
'9 Juchi tepec 
- La Paz 
- Melchor Ocampc' 
- Naué~lpan de Ju6rez 
." Netzahunlc6yotl 
- Ne~tlalpan de Juárez 
- Nicolás Romero 
- Nopaltapec 
- Otumba 
- Ozumba 
- Papalotla 

i-

- San Martín de las P1.x'fJ.mides 
- Tecámac 
- Temamatla 
- Temascalapa 
- 'fenango de 1 Ai f'e 
- Teloyucan 
- Teotihuacán 
- 1'epet:!.aoxtoc 
- Tepetlixpa 
.• Tepotzotlán 
- Texcoco 
- Tez()yuca 

-Tlalmanalco 
-Tlalnepantla 
-Tultepec 
-Tul ti Han 
-Zumpango 

III~·B. Area de Con
solidación, interada por --
108 siguientes Municipios: 

ESTADO DE HIDALGO 
- Ajacuba 
- Almoloya 
- Apan 
- Atitalaquia 
- Atotonilco de Tula 
- Cue.utepec 
- Emiliano Zapata 
- Epazoyucan 

Mineral dul Monte 
- Omi tlán de Juáre? 
- Pachuca 
- San Aguatin Tlaxiaca 
- SínguUucan 
- Tepeapulco 
-' TepeJ i de Ocampo 
w. T~?eti tltin 
- Tet~pango 

.- 'fe2'.ontepec de Al dama 
- Tlahueli lpan 
- Tlanelnpa 
- Tlaxcoap&n 
- TolC'ayuca 
- Tula de Allende 
- Villa de Tezontepec 
- Zapotltin de Juá,rez: 
- Zampaala 

ES'IADO DE JALISCO 
- El Salto 
- Guadalajara 
- Juanacatlán 
- Tlajomulc(, 
- Tlaquepaqut:< 
- 1'on~lá 
- Zapopan 

ESTADO DE MEXICO 
- Almoloya de Juár~7. 

- Almoloya del Rio 
- Api::txCO 
- Atizapán 
- Calimaya 
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- Capuhuac 
- Chapa da Mota 
- Chapultepec 
- Hueypoxtla 

Ixtlauaca 
- Jalatlaco 
- Jilotepc 
- Jiquipilco 

,Jocoti tlan 
- Joquicingo 
- Lerma 
- Malinalco 
- Metepc 
- Mexicaltingo 
- More los 
- Ocoyoacal? 
- Ocuilán 
- Ozzolotepec 
- Rayan 
~. San Antonio La Isla 
_. San Matee Atanco 
- Soyaniquilpan de Juárez 
•• TelfKllft',a 
- tenango del Valle 
-. Tequizquiac 

Texcalyacac 
Tranguis tens', 
Timiplan 
Toluf!8 
Villa del Carbón 
Xonacatllh 

- Zinacantepec 
ESTADQ DE NUEVO LEON 

- Abaaolo 
- Apodaca 

Ci~naga de Flores 
El Carmen 

- Garza Gare1a 
- General Escobedo 
- Guaóalupe 
- ,fuál"ez 
- Monterrey 
... P.esquería 
- San Nicolás de los Garza 
- Santa Catarina 
- Santiago 

ESTADG DE MORE LOS 
.:. A tlatlahuacñn 
- Cuautla 
- Cuernavaca 
- Emiliano Zapata 
- Huitzilac 

.~ Jiutepc 

.. Miacatlán 
.. Jiutepec 
- Ocuitucan 
- Temixco 
- Tepozotlán 
- Tetla del Volcán 
- Tlanepantia 
- Tlacayapan 
- Totoplaa 
- Xochitepec 
.- Yautepec 
- Yecapix~'la 
.. Zacaulpan 

ESTADO DE PUEBLA 
Acteopan 

- Atlixco 
- AtzitzihuBéán 
~ ealapan 
- Cohuecán 
- COl'Onango 
- Cuautlancingo 
-.Chiautdngo 
- Ch!concuautla 
- Domingo Arenas 
- Huaquechula 

Huejotzingo 
- Juan C. Bonilla 
_. Naal ticán 
- OCDyucan 
- Puebla 
-. San Andrés Cholula 

San ~~e1ipe 'reolalcngo 
- San Gregorio At.zompa 
- San J e¡'ónirno Tecuanipan 
- San Martín 11' eme L.lcan 
- 3~:1 ~~iguel Xoxetla. 

San Mat!a6 Tlaiancaleaca 
- San Nicolás de los Rancchos 
- San Pedero Cholula 
- San Salvador el Verde 

Santa Isable Cholula 
- I'epemaxalco 
- Tianguismanalco 

Tlahuapa.n 
- Tia.! tengang!) 
- T':.t-: ... :-lilco 

EStAOQ DE TLAXCALA 
Amacac de Guerrero 

- Antonio Carbajal 
- calpulapan 
- Chiutempan 
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- Domingo Arenas 
~ Españita 
- Hueyolipan 
- Ixtacuixtla 
- José María Morelos 
- Jmm Cuamatzi 
- Lardizabnl 
- Lázaro Cál~dena 
- Mariano Arieta 
- Miguel Hidalgo 
- Nativitas 
- Panotla 
- San Pablo del Monte 
- Santa Cruz Tlaxcala 
- Tenancingo 
- Teolocholco 
- Tepyanco 
- Tetlalpan 
-. Tlaxcala 
- Totolac 
- Xaltocaa 
... Xicoh téncatl 
- Xicoh.tlngo 

Yauhquemohec&n 
- Zaca1:elco 
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A H x O 11 

RECETA CON LA QUE SE [LABORO HUlSTRA HUE31RA fI51C~ PhRA t~ iH

VESTIGheDOH DE M[RCADOS. 

160 gr ~arina de ADaranto 

40 gr Harina dt> Trigo 

150 gr Mantequilla 

75 gr :. l 'J e a r 

hL·evo. 

MODO DE HACERSE. 

Se ciepn~ la hari~a , In el centro ~e coloca el huevD y la 

.bntequilla , fina!RI~t! el az~car¡ S! i~corpara t~da. 

Se for~an bolitas i se calocan cada una sobre las chargla 

dft hornear. Se s~c~n al horno 1 200 Q C. por ~O ain. 
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-

"tiOO # ti 

e u [ S T 1 o ~ A R o 

[DAD: 15 a 25 años 210 (37.5%) 

26 a 36 $1'10') .. 210 (37.5%0 

3b a 45 años ~ 80 (14.28%) 

46 a 55 años " 40 1.14%) 

NO 10 1. 7 B%) 

ESTADO CIVIL; Casada ~ ~lO {3i.5%} 

501ctra- 340 (60.71%) 

Otros: w 10 ( 1.78%) 

1.- ¡ ~ué opina del sabor de la galleta! 

- Muy buen sabor. 170 (30.35t) 

- Buen sabor • 290 (51./8%' 

- Hal sabor ID ( 1.7Bl) 

- Muv aal sabor O 

2.- ¿Ou6 opina de la presentaci6n d~ la galleta? 

- Muy bbena presentaci6n • 100 (17.85%) 

- 8uena ptGsent3ció~ 

- Regular prsscntacÍón 

" 350 (6i.~ ti) 

.. 100 {i.7.85t) 

- Muy Rala presentaci6n ., O 

- Mala pre~entaci6n o 

3.- l Si se le proporcionara la receta para preparar la1 q311etai. !a -

hada? 

- Si p 390 (69.64%) - No ~ 170 (30.35%) 

4.- ¿ Conoce usted la semilla de Aearanlo l' 

- Si 160 (26.57%) No .. 400 (7l.4?%) 

5.- Utilizarla ud. la Harina de A.araRto para COMbinarla con otras ~a

rinas y prepar, diferentes productos? 

- Si 500 !89.28%) - Nn ~ 50 ( 8.92%) 

- nQ contesv6 ~ 10 (1.18%) 
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6.- ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un kilogra~Q de Harina de A 

.aranto? 

~ 700.00 a 600.00 

- 600.00 a 500.00 

- 500.00 a 400.00 

- 400.00 ~ 300.00 

- Otra 

- Mo conte!>tó 

% 

'" 

'" 

20 3.57%) 

50 8.92% ) 

1 1 ~ (19.6 /1%) 

200 139.7it) 

140 (25.0 %) 

40 ( 7. 14%) 

7.- Donde adquirirfa la Harina de Amaranto? 

- Tiendas Naturistas 448 (80.0 );) 

- Tiendas de Autoservico .. 70 ( 1 2 • 5 %) 

- Tiendas de Abarrotes .. 42 ( -¡.5 %) 

- Mcrcado O 

- Otro Ü 

a.--¿Que presentacipn preferiría ud. para idquirir la Harina de ADaran 

to? 

En caja 260 (46.42%) 

- lo bolsa de p6pel m 7.80 (50%) 

9.- Adquirirla otros productos elaborados con la selllla de avpranto. 
como alguno de 105 s¡guientos? 

Dulce de alegria " 300 (53.~7t) 

- Ma¡:apan .. 230 (lL07%) 

- Cereal 250 (44.64t) 

Pasta para sopa 100 (17.85%) 

Harina para preparar 
atoles 140 (25.0 %) 

.. , Otros 20 ( 3.57%) 
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