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TEMA: MOVELO PARA OPTIMIZAR EL TRABAJO EN 

LA SECCION VE CONTROL OE MOVIMIEN -

TOS VE PERSONAL Y ESTRUCTURA VEL -

VEPARTAMENTO VE ASESORIA CORPORATI

VA VE PERSONAL. 

Int~oducci6n Gene4al. 
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P R O L O G O. 

La p11.e4e.ntac..ldn de l6t.a .i.nve6t.i.ga.c.lón 4t debe. a. lo4 p11.oblema.6 de 

p11.oduc..t.lv.lda.d e.x.úte.ntu e.n l'u emp1te61U, l6t.o u en g1ta11 me.d.lc.!a 

pOll. la. 5alt.a de .inc.en.t.lvo6 a.l peJ1.6011al, u.C como a.t he.ello de que. 

a.l .i.nd.lv.lduo, 6e lri u.tl c.0116.i.deJutndo como 1.L11 nt!rnri1to m,fa de.nt.11.0-

dri la 011.gan.i.zac.lc.fo y poJt. lo .ta.11.to 6e haya de.6c.u.i.da.do el a4pe.c.to

humano. 

Se. ha. Llegado a pe.n6all. .lnc.lu6.lve que lo4 mode.11.1106 apa.11.at.06 ele.c

.tltónlco6 IJ computado11.a.4 en u~ momento da.do lle.ga.11..lan a de.6plaza.11. 

al homb11.e, u.! como dri la liab.i..U.da.d que po6ee. palta el mane.io y -

la e.labo11.a.c.lón de. p11.og11.ama.6 pall.a la4 c.omputado11.a4, l4ta6 e~.l.4.t.l-

11.ian pe.11.0 no p11.oduc..i11.lan 6.ln la ayuda de la mano del hombJi.e.. 

La p11.e.6e.ntac.lón del modelo p11.opuri4to pall.a. la opt.lm.lza.c..lón de.t -

t.:1.0.bajo, en o!6.ta. Sec.c..ldn de. Con.tJtol de mov.lm.lrin.to4 de Pe.uona.t y 

Eat.11.uc.tu11.a ea una c.omb.lnac..ló11 tanto del &acto11. humano, como el -

de la¡ mdqu.lna6 computadoJi.a.6, debo con6e.6a.ll. que el conoce11. pa11.te 

del a.6pec.to humano, o..ai como !06 6.l6t.riina6 que ex.U.ten en u111t - -

lnat.ltuc..lón Banca.11..la., 6ue11.on mot.lvo6 que me .lmpul6all.on a p11.opo-

ne1t mejo11.a..ii, de.trie.tanda la..6 6alla.a que. ac.tuatme.nte ex.i..stut en -

una peque.iia. pa11.te. quri con001tma. 1!6.t.a g1Lc.t1t ll6.t.1t.uc.tu11.a., y que. a. lo

la1t.g o del c.ap~tulo 4, ~e mencionan. 

Co n4.i.de.11.o que la. la bol!. del L.lc.e.nc.la.do en tdm.ln.l&.t..JLa.c.lón como - - -

p11.06 e.&.ion.i.6.tit, e.6 de.te.c.talL la6 6alla.6 que pud.le.11.an ex.ü.t..i.Jt. en - -

una. 011.gan.iza.c.ldn. 
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.'Jo e.abe duda que. cu,rndo e.l pVt.6ona.1. .6e <\.lente. mot.).va.do, hac..i.a. 4u 

.tJ&.aba.jo, la. p1t.oduc.:t..i..v.i..dad ~e. g¿1t<Vta en gna.nde. .6obJte ..todo en un -

pal4 como el nue~t~o que e4tJ ~n vlaa de deóa~Jtollo, .6e Jebe de

tene.4 muy en cuenta. c.l 6actall. humano; ~6to noa da a entende.4 la.

impo4ta.nc.).a. que tiene el hc.c.ho de apoyalt. y c.apac.italt. al poten- -

c.ia.t humano, pa.1t.a. log1t.a.4 mejo1t.eó Jteóulta.doó. 

Eópelto tengan a. blen c.01t.h-i.de1t.a.Jt lóte. óenc..U.l.o .t.Jt.aba.jo y me den -

.6U val.loba. de..te1t.mú1a.c.ió1t, y,1 que úta tendJt.4 un enM.me .6i..g11.i..6i-

c.a.do paJta La annt.lnua.c.idn de mi 6oJtmac.idn en el 6utuJto. 
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CAPITULO 1 

La AdminiatAaci6n y el Slatema de tJtabajo en la Secci6n de --
ContJtol de movimientoa de Pe.1taonal y Eat.1tuctuna. 

1.1. Pa.nonama Genenal de la Admlnlatna.ci6n. 

Se conalde.1ta que la AdmlnlatJtaci6n ea una. ciencia; ya que 

éata puede apllcaJtae uniueJtaa.lmente, ea decl.1t, la AdmlniatJta-

ci6n no ae a.plica. a un cie.1tto tipo de empneaa eapecl6icamente

alno que exlate incluaiue en nueatna. vida dlaJtia. 

La. Admlnlatnaci6n pana que pueda conalde.1tanae una ciencia.,de-

ben de da..1tae toda.a la.a etapaa del p.1toceao adminlatJtatlvo. 

P.1teuee.1t, PlaneaJt. 0.1tganiza.1t, Contnola.Jt y Vl.1tigi.1t; aon loa pun

toa clauea pa!ta llegan a Laa metaa que ae deaean a tJta.véa de -

unoa objetlvoa ae llegaJtd a ot.1toa que aon loa deaeadoa 6inat-

mente. 

Polt. otno lado la AdminlatJt.aci6n puede conaide.1ta.1tae como una. -

técnica, al éata ea aplicada a gJtupoa humanoa, ya que paJta. el

LogJto de cieJr.taa meta.a ae neceaita la. colaboJt.acl6n en cuanto -

a. ideaa, voluntadea, etc., pana el logno de 6inea comunea. 

En Jteaumen la. Admlniatna.cl6n puede de6ini.1tae como una ciencia.

a bien como una. técnica dependiendo de la aplica.ci6n que ae le 

de a. lata. 

La. Adminútnacl6n en ge11e.1tal ae da. en cualquieff. t.<.po de. 0.1tgan~ 

za.c.l61t, pueato que no puede decút.!ie que e.xi.ate una. emp.1te.aa. aút 

qi1.e de antemano .a e den plt.ognama.a, pollt-lcaa !f pJtoce.d.i..m.i..entoa -
de La 6oJtma. en que e.atá eatnuctu.1ta.da la mi.ama., ade.m~.6 al - - -
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no ae dan la6 etapaJ.. de.l pl!.oc.e.60 a.dmini6tl!.a.tivo, pon lo me- -
no.6 dol> de. e.llaó no ae pite.de c.0116.i.de.11.a.Jt. que ex..üta unri 01tganf 

za.c..i.6n o bien que c6.tl 6.le.ndo aplicada la Admini6t11.ac.i6n. 

1.2. La Adminl.6tJtaci6n y .6u 11.elac.i6n c.on la Sec.ei6n de Con- -

t11.ol de ~ovimie.nto.6 de. Pel!.60ttal y Eótl!.uc.tu11.a. 

Se.c.c..l6n de Con.tttol de movlmúcn.toLi de. Pe..'t6onal y E6.t1tuc..tu:i.a e.~ 

de. auma imru~~an~ia, yu que. a tJtav~6 de. ella, tr. Jtec.lbe.n Jte--

qu.i..6.lc..lone..6 de.l pC'.11.601tot :uu.pe.c.to a ;i:wmoc.io¡¡e..5, e.n cuan.to a-

a.umen.to6 de. 6uef.¡lc1 , c.,1r1b.lo1; de. pue<i.to o ble.n tJut.t.f.ado6 de. nn-

de.pa.11..tame.n.to a otJto. 

Ve.pa.11.:tame.nto.!i a1.>.l e.o me Sttc.tUt.&ate.6 que la <.n.te.gJtan, lrnc.e.n f..fe.-

.t1wc..tu11.a lo.6 C.l!mb-i_o,5 que. ,H d<'.6C'.cut hac.rut en una 06,t.cúta en f.o 

C.OHC.e.1t1t.i.e1t.tl'. ae pr.1L6011llÍ, 

Si é!i:tct. Se.c.c.i6n no '~ xü:t.le1w hab,1 .. la UH de6c.on.t1tof. de. aumcn.to.!i 

tll.a.6lado.1; c. .{.11g1teóo-O del p<!..lt.6ona.e., aó,[ e.amo al.tao, bajM y -

c.ambloó de un d~patttamenta o bien name~o de plaza.ó a oc.upalt -

en e.a.da ptteó.to. 



CAPITULO Z 

Metodologla. de la 1nve6tiga.ci.6n, 

2 .1. Hi.p6te.6Ú a. m1ttie.ja1t. 

P11.o bt emtU.lc.a exü tente .tomando como punto de pa.11.:ti.da. l.01. -

6a.c.toJLU.: .t.lempo, lnc.evi.tí.vob, c.a..li.da.d y r.a.n.t.ldLtd de. tJt.aba.jo. 

En cuanto al tiempo, 110 .e.e. ap1tove.c.ha éti.te po11. d.l6r.1te.it.te.!i óac.to-

11.eti qu11 . .l11..:tv1..v.i('.ne.n, u ;i e.j emp.f.o d!l. et..to li e. pu e.de. c.i..ta.tL .la.6 l.t'.a.-

111a.da..6 .te..f.e66tt.i.i!a.6 que .6on .:t.i..empo.o rnue.Jt.to6 !/ piutd-í.do6. 

En c.ua.n.to a. .f.06 úic.e.n.t.[vo<'i, .oe .tienin pll'U..ta.c.i.one.6 al ~1e.Jt6ona..l

depe.ndie.ndo de la a11ti9ue.dad, pe11.o loti 4ue.ldoa que pe~c.iben - -

alguaa.4 pv~..1 otta.6 de. é6.tr;.. Sec.c..i611, ~on bajo,\ e.tt 11.el.ac.lóti al .Vi.a.

bajo tte.aliz«do, e.l que. no le. lntene6e a. una. pe.11.6ona ;,u t1ta.bajo, 

e.6 de.c..l~, ~e bienta. de.6rnotivado ea ot11.o 6a.c.to11. 1te.6e.11.ente a. .ln-

cen.t.tvoh. 

Se c.0111'.i.de.JLa. que no e.xüte mot.i.vad.6n a.l ob1>e11.va.11. que e.f.. pe.11.lio

na.t .t11.a.ba.jet a.u.tointitÁ.ca.me.n:te; en c.011.:ta.do..ó oc.a.a.lone.a u..t.Ltlza. 6u -

.i.n9e.n.i.o o 6u .i.n.i.c.i.at.i.va. 

La. c.a.l.ldcul 1J ca.n.t.i.da.d de :t.Jt.a.bc.jo no ea .ea. de.u.a.ble., ya. que c.oll-

6Aec.uuic.la o:tll..ah 06.i.c..lna.ó da.n a. cor!oc.elt e.'l.ll.Olte." e11 cu.att.to a. lo.

c.al.i.dad del t11.abajo, hacen nota11. tt la Secc.l6n que no be lea ha

pJt.e.6.:tado la debida ate.nc.i.6n a au~ ~e.qui.ó.i.c..lonea, o bien que lo.

i1t601tmac...i.6n no óe c.o.p.t6 e.11 la. 601t.ma. c.011..Jte.c.-ta. 

La. cantidad de. .tJta.ba.jo en la. pah.te de. e.at11.u.c..t1ll!.a. eó de 160 mov.l 

m.i.en.toó d.i.a.11..i.oa a.p1tox.úna.clamente. y en el Con.t:r.o.l de. /.!ovim.le.r..toli

de. Penaona.l ea de. 100 a 400 mov.i.m.i.ento6 d.i.a11.io6 poli. lo que. la. -

c.a.11.ga de t11.a.ba.jo en lata Se.c.c..i.6n alcanza pa.11.a. un dla. y me.dio de. 

:t1t.abajo, poli. ello ae puede nota.11. a a.lmple u.la.ta que. exlate un -
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e.xce.Ao de. tll.a.ba.jo. 

- Vup.t..lc.lda.d de. 6u1tc.lo1tu e.n d. ContJLot de. niovú.Ltiitu de. Pe.1t..t.o

ftc1.t 1J Eli :Vr.uctu.ll.a. de.l OtpM.ta.wl.n.to de. A.6 uoll-Ca. Colt.poJt.a.Uva. de. -

p e.Jt.ó o r.ctl • 

La. dup.t..lc..lda.d de 6unc..tonu puede. oó~e.J'i.va..1t.4e. e.ti l..01i 1:1.i.&mo.6 cu.U-·· 

t.i.ona.JLi.oli a.pl.lc.a.do1. a..l pe.11.i.011al ya. que. en ta. pM.tt de mov.lm.le.n-

toJ.; el Fu11.c..lonM1.lo 1H'?.Jti6.Lc.11 Li.t,t.a.do.h, Ita.e.e. ac.tah..t'.t'Á.One¿ .te.te~lf-

n.lc.a.t.' V e.Fl.iói-Cll. nue.Vlll'ltn.te. :no v.lmlc.n.toii de. peM01w.l a..t m.L.i.i;w ----
.t.i.empo que. €.6 .ti.> • .tluiba.j o i1.1 Jt.e.aU:r:an to.6 o.yudaivtiu, FJ e.e a.u"1C.U.la.11.. 

Ert ta pa.JL.te. de. E4 V!.uc.tu.11.a. el a.na.t.U .ta IJ c.l a.uxil.lctJr. me.c.anog.1r.a.---

6.Ca.n' e.t FunclonllJÚo !J et 1t1ta.l.i.6ta comp1Lue.ba1i f!.t múmo .t..i.-6 ta.do • 

Si.. et tita.bajo que. .6 e h.lzo Ue.ne u11.011.e.4 , nueva.mente. ¿e. Ue.ne. que. 

.6egu.ilt todo e..t. p1Loc.e.1io1 con to que. .6e. complLue.ba la. du.p.t.lcldad de. 

6u.nc..i.onu. 

- Et .6.iAte.ma de. t.Jiii.ba.j o u .i.na.de.cua.do. 

No e.x.i.4.te. un .4..l¿.te.ma. de :tJr.abAjo que conte.ng~ pot..C.tlc.44 y p11.oee.-· 

d.lm.le..nto" pa.1ta que. e..t. pe.Tc.utiat J.c 6-lenta. a gu4.to y .tJLa.bttje. 1111!'1 !f 

mejoJt ( c.a..U.da.d !J c.an.t.lda.d de. .tJr.a.ba.jo 1, ex.U.ten nianua.f..e.4 de ph.oc~ 

d.lm.lento4, e.x.l6te.n a.ndL.l.6l6 de pue4toh de. ca.da. una. de. la1i 6unci.o 

ne4, lo que no ~x.i.4te. e4 01tga.n.i~a.clón que .4e. tte.ve. a cabo po~ ~· 

pa.11.te. de.t ptlt.60nal que. e.n {Id.a. S.ecc.ld'tl la.bOILGI.. 

16 
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2.t. Vetlmltacldn del tema. 

La. delLmltacldn del tema 6e hizo con6Lde1ta.ndo é6ta Sec--

cL6n de ContJtol de movlmlento6 de PeJt6onal y E6t1tuctu1ta debl-

do a que 601tma pa1tte lmpoJtta.nte de la Zn6tltucL6n, ya que 6e-

pued'1. d.ec.,i,.'r. qtie e.6 una pMte compleme11.ta1tút del d1tea. de Pelt6!'_ 

nat o Recucu1t606 Humano6, ya que ain la exl6.tencia de dicha -

Sec~idn hab1tla un de6con.t1tol de dicho peJt6onal, pueato que a-
t1tav€6 de ella 6e Jtealizan a.6cen6o6, tJtQ~lado6 de una o6lclna.
a. otJta., aumcnto6 de 6ueldo a.6l como tambiln .6e tiene un c.on--
t!tol del peA6onat de nuevo Lng1te60. 

Polt Lo que 6e ha toma.do e.amo punto de lnve6tlgacl6n a f6ta --

Sec.c.i.6n. 

2.J. Obje.tlvo6 de la 1nve6tlgacl6n. 

1. VaJt a conoceJt la6 6alla6 que exl6ten en ta. Seccl6» de Con-
tJtol de moulmlento6 de Pe1t6onal y E6t1tuctu.1t.a, 

2. Apo1t.t'~.'t nueva& idea.-0 pMa .e.a. .1t.e.a.lüa.cl6l'I de la6 d.l6el!.en.te6-

actividade6 con et 6.ln de aumentalt la p~oduccl6n, a6l camo

ta c6.lc.lenc.la. el'! €6.ta. Secci61'l. 

3. Log1ta~ ua meja~ a.p1touechamiento de taa a.ctivida.dea que ae--

4eal.lza.n, pa..1t.a de ~6ta. 6onma obteneA mayoJLe6 necu.1t.ao6 al -

m.l&mo tiempo que 6c pueda con.ta~ con pe4aonal calldica.do. 

Lo6 da.toa ae 11.ecop.<.l.aJtOtt a. .tna.v~6 de cue.&tio1ta..1t.io.6 apl-i.--

cadoa, a. un~ pante del penaona.L ya. que el Funcionan.lo y el Sub 



lie.ILe.n.te. de l1i.t.a Seccú11t, que 6ut11.cn a qu.ilnu no .u. a.pl.lc.o, todo -

et dla. ten.Can a. c..t..i.v lc!.a.du poli. ha.cu, o bün te1túut Ua.ma.dcu te.le- -

6 d'n.ica4 • 

Tambitn la Ae.copi.lacidn de dato~ •~ hlzo poli. medio de la. ob4tll.va-

cldn cont11.ota.da.. 

18 

Et cue.ationaAlo contltne toa dla.a de la. ae.ma.na. ~ la4 ho~aa la.bo11.a.

da.1> dentJLo de. la. 05.lc..<.na, 11 t6ecto de que la. ú1501tmacid'11 p1Lopo11.c..i..~ 

nada. ae a.ju.&t.<vr.<f a. lo qu~. 4e p1tet.e11d!a. conoc.e.Pl. que en late caao --

6ue1t.01t: 

El tiempo que emplea una pe11.aona palLa la 1Lea.liza.c.l6n de ¡u4 acti-

v.lda.dea poi!. un d.la. y ta. du.pl.(.c-i.da.d de 6 u11c..io nea qra pud.i.e11.a. come- -

te.JI. • 

La. obU.ILvacidn con.t.to.t11dct 6 "- hi.zo a. dü c.ILeciótt pana c.ompct11.a1L loa -

da.toa Aea.te.& con toa 1tic.op.i..la.doa. 

2.5. Rec.opllac.lln de Va.toa. 

Pa.11.a. pode.11. 11.ec.op.lla.11. la .in601tma.c.idn Ae~ueni.da ace4ca del tl~npo y

de taa 6unc...é.one.& ::luempe.i'iada.4 poi!. e.a.da pe.Jt.6011.<t que .i.rdeg11.o. .la Sec

c..t.d'n de. Con.tJto.t de. mov.lrnü.11.to.6 de. Pe.1¡aonal y E.~.t11.uc..tuJta. 

Se. p11.oc.edúí 11 .la. p.11.e.pa11a.c..ló11 de un cue.1>-t.i.onani.o, e.11 bo11.1t.o.do1t et - -

c.uat contiene c.olumna.6 con todoa loa d!a.& de la. .&emana y la& hoJt.a4 

.t11.a.bo.ja.da.a polt e.a.da. dl.w., b..i.ltt .t..i.e.ndo l.&.tob de Lun.z4 a V.ie.Jt.rte.6 a --

6in de que ta. pe.11.aona que c.0;1.tea.ta.Jz.a e.i cue.6.ti..ona.11..i.o .tuv.i.e.Jt« l.i..- - -

be.Jt.ta.d y e.apacio de pone11. toda la .i.n6011.mac.i.dn que. c.ona.i.de.Jto.Jta. 



Se Lea p.i.dld de anttmano Au colabo4ac.idn al peJtaonal de tata Sec.

c..i.dn, c.aai La mayo!Lla eatuvitJton de ac.ue!Ldo en c.ontea.:ta!L, a~n --

cuando al p!t.L~c.ipio dernoat1La1Lon deac.onc.Le!tto, al 6Lnal de c.uentaa 

ae pudo 4ecoplla!t. toda la ln601Lmac.l6n nec.eaa4la. 

Una vez que ae le& ln601Lm6 al pe!t.aonal aob!L¿ el c.ueationa!Llo, ae

pJt.o c.ed.i.!í c-. e1tV.la.Jt. el wü mo a. .lmp'l.e6úfo, can el o b je.to de do.Jtlr. ma 

yofL aehledad a la Inueatlgac.L6n. 

Tarabltn en una llb~eta de a.puntea la 4ecopllac.Ldn de ta ob~eJtva-

c..i.611 c.on:Ur..ola.da., 6u~ de La;,.:tan;te u.:tLUdo.d, y« ,¡ue. l!'.-ato.6 datot. .t.e

obt.uvlelLott aú: tlo..itle.6 a.1!Ü o algtino de .e.a obH.:1.11i.tc..l6n et la que. e.a

taban a.i.endo aujetoa. 
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2.6. CodJ..,~J..ca.c.i.ón.. co;r.:~a11.ac.lón 1f a1td'.lúú de !r..to.1 ;¡ lr.~~tti..tadoii 

L1rne-0. - có el. crit.lco ·H'.11 e1t e.e. c.rut.t ~e d.ü.t1r...i.0111je el .t1r.abajo en-

":e.c.c.í.ó fl I '',,. -..e ... o-

Í..•.1 fo . 

. ~o 4 .. 1 ¿ 5 :"o 5 • 

ta) . 



~otta.::; ::~.t1trtc.'t.u.'"...:. a IJ..11 de qL.'.i!. ;10 ~~le~ l~.i.c-i.e..1ta 1t11 cc•~Jf.lot:ri-

1t,i.o !c.t.;:o ~1 .tcd.ülio, :.:.._ .tat 1n.:.Le.Jtu que r.f. ~~J-;:o tlf!.~,":'(} .iu~ JLeo

~u¿5tr6 1 ue1ta~ c.la1taó i ~4~C.Í.4a5 a ln que 5~ ~~etc.n~(a. 

Se .to.,.,s µ01t pa.'t.t.!. ,fe.l Inve~.t.i..:•,1do11. una r:c.Uvlrrd -!c. cc-:;c.;"'e.'t.i..&

''' o '} c. or...!.i.,: r..i.d a:!, 

Se aµ~ic.a~on c.u¿~~ianat.loJ ~l ~¿~lonnl n [ín de obtene.~ J..n{olt~~ 

c.i..ón (Oh. e..le.t.U:o, '.ie. :"tZ>!c..'U~ J~nc.L::.t'.a, ~'ªque Je c.on.t6 C'On cu: -

p.(.oc.¿C: lri:.i.e.r..to ,[z. a?.6 Vtv,;c.í611 c.cn.t.• .. o f'.cda et e~::...c.to de po:'.u: an.r..~J.. 

zah. J com~a~a~ lol da~o.6 o~te~J..!ol. 

E:1 1:.c -{lle. Jtdptc . .ta c .. ;:'.o..6 e.itr..e.vü.ta .. \ ~.:i t.<~o.~i.drd S1.1z tur ¡:w .. 10 

que rtc ..1e ~le.v6 a 2~bo, de.Sido a ln AeJ~Jtenc.ia. ie la ~e~te, 

¡io''t. d . .l[e.'t:>.l!f.;?.-6 c.n1u,.~!. cor:t1 6n:~.r..on, d. e.xc.oo ,fe. .tJw~1r.._io, j11n.trrt> 

o b.i.e.n .Ln.t<.:-...1r.u;Jc.ion·'.'.~ .tc.~~-~6·1¿c.a,\ pur.óort11.l<?..~ e.11 or.rrc.i..nnc..~, 'J to 

do ü~o 1Jr.ovoc6 .{.n.t<.:'tÍ2.'tC.11c.L,~~ pr.r..o un« ;:.n:.': 1u .. v.dta t.i..b1ce. 

En .:!..t..:.:w i:..tt.tne.vL~t,r lo.J, ¡~JU>.._;1u:ta.'.. '?'""- -~'?. ;:>-~aa.tc.~.':r1t ._'t.¿\oJt .ta~ -

ó,l.!]u-l;:.;1.te..1: 

¿ le. lntc~c.Ja óu tr.abajo y to c.onoc.e a ~ando ~ 

v ,)e. -O~e.n.:~c n10 tlvn 1.~o .~tetc..l.a . . ~u :t1r.r1!11ljo :" 

¿ Lt. .Ju,j.ttt."._[a r1~J·~.:.,nd.c 't o f/r.c. ~11_V!'2.<..ó:1 t:tt é.-6/'.1 r.1.l~~:a. Sz.cc.l.ón ? 
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CAPITULO 3. 

Como ae llevan a cabo laa 6unclone-0 ope!tativaa y adminlat11.atl

vaa en la Secc.l6n de Cont!tol de movlmientoa de Pe11.-0onal y E-0-

t11.uc.tu.1ta. 

3.1. Antecedente-O de la In-0titucl6n Banca.Ala. 

Ea el año ele 18&4 df! e,l rila 2 de Junio, .!.e puede. de.c.-iA. -

qc¡e. no.c.i6 lo que. ac.tualmen.te. e-6 ta. IM.tLtLic.i6n Bctnc.a1t.ia e.u.yo -

nomb1te e-0 BANAMEX. 

E<'ita. nac-i6 con la 6ua-i 6n del Banco Me.ncan.til /.!exica1w 1J c.on - -

el Banco Nacional Mexicano. 

En -OU4 p!t.ime!L06 año-0 ade.m46 de 1teallza11. 6unc-i.one6 come11.c.lale-0-

.tamb.lé11 de;.,emp12.11o alguna-O otltaó como óue.Jwn lo. emül6n de. b.L-

lle:te-0. 

La-0 p1Lútc.i.palc.-0 Sucu1i..)a.t.e-0 qcte. -Oí', 6undatton óu.e.'ton: e•! loa e-0ta. 

doa de Ve.1t.ac.1t.uz, Puebla, Ml1tida, Guanajuato, San Lul~ Po:to4i y 

Gnada.laj <Uta. 

Una ele. .C.a~ p1L.i.me.1La-~ .(11:teAve1tc.lonc.s qtte 4 e .tct1JO e11 L~ ec.01tomf.a

de.f. pa...Ca 6tt~ c.utlndo 4e 6iJt:n6 tlll c.011J:Jtato c.on e-2. golú~.luio e11 el 

c..ual 6 e. obligaba el abh.{J¡ r.orn cue1n:a. c.011.1¡,{.e,¡¡:tf!. !J 'illL et rnov;.- - -

miento que ae podla hac.~~ e11.a de 6 a 8 mlllone~ al aílo, dJndo

¿, e lln .l1tJ.:vtéa mecU.o d e.t 61,. 

Vu!Lante la época de Ca ReuoCuci6n 6e ee~Aa~on la-6 Sucu~¿afe¿ -

que .1e ten.[an e6pa1u:.-i,d1_.s ea .tod.1 la Repúblú:n "-le.Ü.c.iut<l. 

Un dla en el patio u.a pelot6n de ¿otdada¿ ¿e ¡~¿taC6 en el za-

!ton .fo¿ bolMt.6 de d.i..ne.tto, que. ¿e_ girn!Lclaban e.11 {.a b6,·eda IJ 

a1tkojdndola-0 unaa -00611.e ot11.aa aob1te unaa mula4, ae Ca-0 lleva--



11.0 n. 

Un hecho cu.11.Loao 6ul que en eae tiempo Emiliano Zapata, el ca~ 

dillo del Su.11., mand6 c.ita.11. al Vi.11.ec.:to.11. y Subdi.11.ec.ta.11. del Banco 

paJta dec.i.11.le6 que nec.eaitaba que .fe li.<.c.ie.lf.afi tui P"-éa.tcw1c, l} - -

que Lea paga.11.la como ga.11.antla 3 millone.a de peao~ de. papel y -

all 6uf e.amo auc.edl6, dla~ m~a t~nde., loa ciu11c.iuna.11.loa hablan-

.1!.ec.ib.ldo e.l d,i.11 e.!LL' mif 6 la g a!Lant.fo ft e.c.lia.. 

En 1 ?21 ya tJtaitquiU::.,do e . .e pal.!>, la gente. l'tlelue a. enc.on:é.l!.aJt

c.on6ianza 1'/l fo¿, Banco6, aú1 e.mbrJ.Jtnc r:;-1 1931.~e1fobat6 UH .1>i:>..

mendo pán.<.c .. u debúio a fa dc..~monC'.t{.z.r..c..í.6a de.f. o:to. 

La. Ley dec..[a. qttc. 1t l.H depo6.Ua11.te~ C(i~n.tal1'1b~.e.n.te.6 6e fe.1; de.

volvie.11.an el 30% en u.l!.o y lo 11.eatante en plata. 

Loa pe.11.iodiata.6 qu~lf.{an ~ne.ah 6otog~a6la6 d~ l~a e.ola¿ lntenmL 

na.ble..'. ya que. :toda (.a gei1-le out• .. 'i[a ~ e.UJUtiL ~:1 d.ú;'~''-º c.rrn11:to an 

te.6, y 6e le6 pidi6 a lo6 peh.iodi~tJ6 que. ncu~P6ah~n rnt~ tande 

cuando vo.Ev-i.e.hon no liahú1. pátüc.o a.f.guno pt1e.¿ {~f..te lial>Co. c.e.;.a.do 

lj de. la.ta. 601Lma e.l'. Baile.o rLi..6 urw. p:weba. 11:1~ de &ol.tde.z lJ 6-tJtm_!?: 

za pagando ha6.ta el 6lt.tmo centavo a 6U6 cuentaha.bientc.6. 

Vu.11.ante la dlc.ada de fo& a~o& c.ua!Lcntaa ae. abnieJton. 3 a6lcinaa 

de !Leptc.6en.tac.i6n., pue& en ~Jte tiemµa el Banco ya habla ableJt 

to má6 o6ic.ina6 en el Jtesto del paia. 

La p!Lime.Jta o6ic.inr de ~rp~e.6e11taci6n que. 6e ab.11.i6 6~l en 1940-

Vt .ta Cütdad de to.~ A.•:.'!e.f.í!6, Catl6oJu:.ii1.(E.i,.t'1do~. Un.<.doei), ;>.ti. é.t 

.te m.<.~mo aiía ae 6und6 Pan. Amv1..í.ca1t TJttV:t Co., -Í..H.te,¡,':.d1tdi:.1 ~e. c.o

mo uno de. Co6 p~inc.ipale¿ ac.c.ioni6taa dc.i Banco Nac.ionaE de Ml 

x.i..c.o. 

La.a o.t1..r:.6 do6 06.i.c...il1rt,~ de 1Lep1I.e.6e.11.tac.i.Sn -'.le ttb1tze.'t01· e.n d: año 

de. 1949; una e.H Pa'l.l6 y lr.. otJia en Ma.dit.i..d, E&ptt;ia. 
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En lo6 aRc6 6e6enta.6 6e o.to.1tg6 a loa cuenta.habie1tte6 la. 6ac.f 

lidad de un Vepa.1t.tamento de Aho1t1to6 pa!ta dea.tina1t 1tec.u1t606 -

exc.lua.lvame.nte al 6inanc.iamien.to de adqui1ti1t o c.on6t1tul1t ui

v.lenda6 de .t.lpo popula1t ha.c.-t(!ndoaelea a loa wentaltab.ie.11.te.!i-

un p!t~a.tamo pa!ta vivienda de .ln.te1tl6 aocial en el año de ---

196 3. 

En 1968 ae lanza al me1tc.ado la ta1tje..ta de c.1tédito Banc.omdti-

e.o e.amo una !te6pue6.ta de la neceaidad de. c.1t~dito de loa c.uen 

.tahab.te.n.tu •. 

En ~1.,.te m.ümo año -~e 6uttd6 to que e.b Fomento Cue..ttuu:tl Ba1rn-

me.x fJ e.e. Cent.Ita de 11160Jt.rnctci6n Béwamr.x. 

En el año de 1972, ae inicia el ae.1tvlc..lo de e.a.ja pe.~mane.n.te, 

de la ta1tje.ta. de c.1tédlto. 

Y en 1973 ae 6unda. ot.1ta 06ic.i11a de 1tep.1teaentaai6n en Tokio -

(Jap6n) y en 7976 ae cambia tanto el aLmbalo como ~t namb~e.

!fª qtLe. en u.11 pn.incipio y po!t a.Hoa ltab.f.a. 6i.do e.f. Ba.~'c.o Nacio

nal de México, en fa.te aílo e.ambla a lo que hoy 6e llama SAN~ 

MEX y o.l aiguiente affa 1.>e convieJtte pa!ta ~elt una Inbtituci6n 
P1tivada de Banca Mdltiple e;,, deci1t, ;,,e 061te.ce a loh c.tientea 

!06 ae1tvicioa de Fúta11ciado1ta Banctme.x, Fü1a11c.t.ctdo1ta de Ven--

ta.;,, e Hipo.tec.a.1tia Banamex, y ltll<'.l ganut d¿ Se11.v.i.c..lo6. 

En 1977, 4e e;,,ta.blece ot1ta o6ielna de 1teµJte6en~o.ci6n en La11-

d1te6 ( 1 n9late.1t1ta), e11 é.-6.te oJio !.>e llHUltC.la ;~f. camui..o riel HDlil--

bn.e de la ta1tjeta de c1tédi.to Banamex, ademJ6 de que ta~bi~n-

ae adquú1..l6 el Comun.l.ty Banh 06 San Jo;,,é., C.H Co.Lé.~01u1l1i (Eb-

.to.do;,, Un.ldob l . 

Al útic..la.Jt la dfoo.da. de loé ochcntaó e.t ComcwLty Battll H. C.01'1 

vie1t.te en el Comme.1tce Ba.nk 06 CaU6aJt.n.í.o. con 06.ic.iita1.> e." :to

da et e.ato.da de. Cali601tnia. 
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diltJt.o po.1t ,L que ¡e pudletr.a lle.va.A un c.ontJt.ol de.l pe.naona.l -

que eatuv.letr.a Jujeto a au6Jt.i1t. algún e.amblo como et que 6ue.1ta. a. 

oc.upa.Jt o.tJt.o puiH;o, o b-le.n que 1J e te .oi.aatada.trn. de una. o 6.lc..ltrn. 

a otJt.a, o poA dlt.lmo el que 6«e4a de 1t.ec.i!n lngneao a. la. 1nat~ 

tuc.l6n Ba.nc.aJt.ia, en 6.ln, debeJt.la de exi4tlJt. un Vepa.1ttamento -

c¡ue 11.de.má& de ~HCíl..lt!JMH. de Úi.O p.!te.6.ta.tr.i! ÍJ!LJ ae1t.v-lc..lo..!. a..t. pe'.!:_ 

aonal que laboAaba dent.1to de la emp.1teaa. pueato que no exiatla.

u.11a. u11.l6011.m,i.cfac1 en to-0 cJt-Ltv1..<.aa de. l..0-0 d1.6 e1t.entea Ve¡.>a.JLta.men~ 

toa que 6e enc.aAga.ba.n de ve.1t lo .1te6e.1t.ente al pe.1r.1ona.l, ae 6011.

md lo que. hoy ae llama el Vepantamc.nto de Aaeao1t.la. Co1t.po1t.at.lva. 

de PeJt.aona.t, late ae c.1teo con e.l 6.ln de teneJt. at petr.aona.l m~a-

011..le.ntado en c.udnto a lo que aon aape.ctoa del pe11.aonal que La.

boJt.a dent.l!.o dí'.. ~'.it 111.6.:tA .. tttc.lcfo, d.lcho Vepa.Jt.tamento c.on.t.le.ne. ta.-4 

.t..i.9u.le11.te.!. 'ecc..lo 11e6 : 

Suelcfo,~ y Sa.ta-üo.6, A nc!.U.6 ú, y Va.tuac..lón de. Pu u .to.6 1J .ta. Se.e - -

ción de. Cont11.ol de mov.lmie.n.to.t. de pe.1!.aona.L y e6t.1Luctutr.a. y é.t.ta 

~tt.lma Sec.c.i.6n ea ta. que ea objeto de ta 1nue.6t.i.gac..i.6n. 

3.3. E•t.l!.uctu.~a 0.1!.gan.i.zaclonal de La 1n&tltución Banca.1!..la. 

(Ve.1!. a.nexo de pag. 81) 

3.4. E6t4uctu~a 01t.ganizac.ional del Vepa~tamento de A.t.e.60.1!.La. 

Co11.po.1Laliva de PeJt.aonat. (Ve.1!. anexo de pag. 80). 
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3.S. S.l&te.ma.ti, P11.oce.d.i.m.i.e.nto.ti y Mltodo.ti de. t.11.aba.Jo de. la Se.cc.idn

de. ContM.t de. r.1ov.lmie.nto.ti de. Peuonat y E..i.t11.uctu11.a.. 

E11 .to que. 1!.Upe.cta a .lo.ti p11.oce.d.i.m.ie.nto.ti &e. uta.b.t.e.ce.n lo.ti obje..t.i

vo& y .tie. .toman e.11 cuento. .la& po.U:.t-lc.a.6 e.Ua.bte.c..lda& den.tito de. t.a

In.tit.i.tuc./.cfo, H. e.labolla un pl!.Og11.ama., e.n dottdll. e.l 6ac.to11. .t.i.e.mpo no 

1.iemp11.e. juega. un papel .impo11..tante., pue..ti.to que. cuando &e e.ta.bo11.a. -

un p!t.o g11..a.ma, 11011.ma.tmen.te. .ti e. tc?.Ju11.lna. t&te. con apite.& u11.am.ie.nto.ti u.to 

~. 6a.lta. de. plane.ac.ldn. 

Poi!. to que. e.n d.lcha Se.cc.i.dn .tie. pl!.e.te.nde. polt me.d.io de lo.ti p11.oc.e.d.i

m.le.n.to& e..titanda.llÁ.zaJL to.ti mltodo.ti a. 6.in de. log~a.11. la. mejo/!. e.6.lc.ie.~ 

e.la, me.ta. u obje.t.ivo que. a ta. 6e.cha no .tie. ha. !0911.a.do. 

En l.tita Se.c.c.idn de Contlt.o.t de mov.lm.lento.ti de. ?e.11..tiona.t y E.titlluctu-

11.a. e.l &.l.ti.te.ma. que. ex.l.ti.te. e.ti de. .tlpo p11.oba.b.i.ll&t.ico, ya que e.x.l.6.te. 

cJ..e.11.t.a .lnce.1L.tldumb11.e.. 11.u pe.e.to a.t bue.11 6unc..i.o1ta.m.ie.nto de.t 4.l&.te.ma, 

l.6.to .tie. de.be. a. que. e.t &.i.Jitema que. e.x.i..tite. e.it la Se.ce.Un no e..6 del

todo e.&.le.le.nte ya. que alguna.6 oc.a.¡,~one.6 lle 1te..t1t.aza el :tJr.abajo de.

b.ldo a. ta. c.a.11.t.ida.d de. .ti ol.lc..l.tudu de. mov.lm.ie.nto.6, a&.C e.amo de. 4 
- ..; 

plan.ta lo que oca.6.lona. que e.l ti.l&tema. de :tJr.aba.jo 1t.e.6utte. .lnopo11.t~ 

no e .lne.6.ic..le.nte.. 

Tamb.lc!:n ta c.omun.lc.a.c..ld'n juega. un pa.pe.l .lmpo1tta.n.te. en la In.6.t.ltu-

c.i.ón pOJt. .f.o que. puede c.on&.ide.1ta1LM .. que. e.n l.6.ta Se.cc.ltfn no H lle.

va a. e.abo una c.omunic.ac.ldn ab.i.e.11..ta.. 

Ve. tal ma.ne.11.a que ¡,.(. e.l .6.l&te.ma de .tJi.a..ba.jo que. u.ü.te en €!.ta. Se.e 

c..l6n, pe.11.ma.ne.ce. e.n .ta.4 e.o nd.lc.lo ne.s a.e.tu.a.te.!> , et p11.o g1t. eA o 4 ud. a. -

la.11.go p.la.zo, e.ti.to pue.de. c.0M.lde.1t.a.1L-0e. e.orno una 6.i.t.u.ac.ldn d.ln!m.i.c.a.

c.n llu ope.11.a.údn, pe.JLo Ui.tát.lca. en ..-.u. de.tia.1r.1toll.o. 
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3.6. Oltganlzacidn Actual: 

- Ve.ta.lle. de. ca.da. u11a de. la...!. óunc.i.o11e6 a nivel'. empleado. 

Pue.6.to: Auxllialt d~ movlmlento6 de Pe.Jt6ona.l. 

Lleua.11 un con~Aol ~ Jtegi6.tlto de todo6 u cada. uno de lo6 moul

mlento4 de Pelt6o~=l,aal como de Jtela.ciona.11lo6, una. uez que -
han 6lclo Ae.11.U,a.de.:: polt e..<. a.1juda11te de. la pa11.te de mou.lm.len.to6 

de Peuonat tJ .f..u. ~ 1:.~.>d'.06 a la. Secc-i.611 de N6múia, pa.n.a w cap.tE:_ 

c.i.d ll. 

A4chlval!. la.6 copias de dichoa mouimien.to6 pol!. ol!.den a.l6ab~.ti

eo el a.ux.il.{.a.Jt &e cneal!.ga.Jtil'. de. tteva.Jt. et contJtol del ati.c.lt-<.uo, 

a.al eomo de la a.ctua.lizac-<.6n del miamo. 

ffacelt acla.Jta.cione.6 .tele66nica.6 ade.md6 de tJt.aba.joa extlta.6 que-

ae le encomienden. 

Pueato: Ayudan.te "A" de gel!.encia 1FE8 y Se.Jt.ulcio Social. 

Ac.tua.Jtd como a.pcyo a la paltte de movimlentoa de Peltaona.l. 
Acomoda.Jt pal!. o~den alfabftlco loa moulmlentoa de PeJtaonal y -

a~chlva~loa, v~~i6icn~ lia.tado6 donde el pe~aonal apakece con 

elav~6 eapecialca, buaca~ antecedente6 6ob4e po6iblea acla4a

cione6 de alg~íl movimiento de Pekaonal que haya 6-<.do aoliaita 

do,apoyak a Jua je6ed en la6 laboke6 admlni&.tJta.tiuaa en gene

Jta.f.. 
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Puea.to: ReviaoJt de movlmien.toa de PeJtaonal. 

VeJtl6lc.aJt loa movlmientoa de peJtaonal, a 6ln de que e.6.t(n bien 

JtequüUado6, a.JLc.lt.ivM poJt 011.den al6abU.lc.o c.op.la6 de mov.lmle..!:!_ 

toa de peJtaonal del Sla.tema de Gen.ene.la Media, ac..tuallzall. loa

VlJtec.toJtloa de Puea.toa y TabuladoJtea AutoJtizadoa, hac.eJt. ac.laJt.a 

c.ionea .te.le66nic.aa, au.ti.U.tuilL a 6U je6e .üimedi..ato en .&u au.&en

c.la, polt ejemplo vac.ac.lonea, en la elaboJtac.i6n de Jt.ec.hazoa de

loa movlmlentoa de peJt..&onal que pJte..&entan alguna anomalla aal

c.omo la Jtevlal6n de loa mlamo.6 una vez que lato& han aldo mee.a 

nogJta.6.ladoa, haceJt. ac.laJtac.lone.6 .tele66nlc.a.6. 

Apo IJM en la.6 la.bol1.e.6 admú't-i.at11.a.tlva.a a a ua j e6 ea. 

29 

Puea.to: Enca.Jtgado de nombJta.mlen:toa. 

06.lc.lna: Aae.&oJtla CoJtpoJtatlva. de PeJtaonat. 

Lleva.Jt un con:tJt.ol de jubilaclonea, 61Jtmaa y nombJtamlen:toa, de

la.a o6lc.inaa que lo aollc.l.tan, aal e.orno de elaboJtaJt una e.ami -

al6n de loa nombJtamlen.toa 11.ec.lbldoa qulnc.enalmente, llevan. un

c.ontlLol de a.11.c.hlvo de loa ml.&mo.6 a.al e.amo de loa tn.aaladoa de

un depa.Jt:tame.nto a o:tJt.o del pe.11..sonal que oc.upa puea.toa de Ge.ILe,!! 

.te o Subgen.en:te., ac:tuallzalL c.a.tdlogo de 6lJtmaa autoJtlzada.&, -

a.al como de envla.Jt la.s 6lJtma.6 que cumplen c.on loa Jte.qulal.toa -

al VepalL.tame.nto de Reglame.n.ta.c.l6n palta au publlc.ac.l6n. 

EnvlaJt a la.a dl6eJt.en.tea o6lc.lna6 comunlcadoa hac.llndole.a de au 

conoc.lmlen:to lo Jt.e6e11.en.te a 6lJtmaa autoJtlzada.&. 

Ela.boJt.aJt Jtec.hazoa aobne 6lnmaa oue no cumplen con lo.& 11.equlai

.toa. 



~e-l e.amo ~011 lito .;;.¿.hc.C.i.011.z.~ ;:e¿.lonaleJ y le.. v·L'l.e.c.c.úfn G•?.ne- -

11.a.é:.. 

a.na.i.i.é.ta, 2.2. ff)tL.la.n.U a..!>[ c.01.10 -0u J~ 1~e .i.nme.d;.ato, .<.aea.,i c:o---
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Va~ la auto~izaei6n a cada uno de loa movimientoa dt pe~aonal 

pa~a au envlo a la Secci6n de N6mina, Juntaa con lo4 Je6ea in 

mediatoa. 
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Eataa 6unci..one6 ae c.~eanon con el pnop6ai...to de ttevalt. un cont11.ot 

de laa opeJr.a.clonea, como aan: 

Aumentoa y T!r.a.6lado6 al Pe1taona.l, IngJr.e6o6 del mi.amo, a.al e.ama -

al.ta.a, ba.ja.h de. u11 Ve.pa1t:to.me11.to, c.amb.<.oa de. nomenc.la..tuJt.a ett !01>

pue.<>to6, a.a..C e.orno .ta.mbi..ifrt e11 .f.oa Ve.pa.1r..ta.me11.to6, .todo ú.to a. tJr.d.

vea de la Sec.cL6n de Conthol de movi..mlen.toa de Pe1r.aonal y EJtJt.uc. 

tu1t.a, ta c.ual 6o4ma. pa.1t..te del Vepa.Jt..ta.men.to de Aaeao1t.la. ConpoJr.at~ 

va de Pen.a o nat. 

A 6Ln de eata.blece4 loa mec.anl6moa nece.1>a1t.loa que pe1t.mlten e1>.ta.

b.t.ece1t., co n.tllolalt. y a1> eg uli.alt. loa .t11..c!r.ii...te1> y i, e1t.vi..c.loó que 11.equl~ 

JLa.n loó di..6 e1t.en.te6 depa.11..ta.me.n.to.a que i..n.teg1t.a11 lrJ.. 1116.:t..i..tttc.ldn Ba.!!_ 

ca1t.i..a., al mi..1>mo tiempo que lle 1t.ea..t.lce un 6e1t.vi..ci..o cor. mrJ..ljO/t. opo~ 

tuni..dad y e6i..c.lenci..a.. 

32 



- Anc!l.U..U. de lo.ti Pueót06 exü.tente.ti en la Sec.c..l6n de ContJtol 

de mov1m1entoó de Pe.Jtaonal f.J Et.ttwc.tu.Jr.a del Vepatt.tamen.to de. 

A6 e.ti 01t1..a. Co1tpo1ta.U.va de Pe.Jtóo1rnl. 

Pue6.to: Aux.ll.la.Jt mov1mlento6, Et.~ 

tJtuc.tu.Jta y Planta. 

06.lc..lna.: Aóe6oJt1..a. CoJtpoJta.t.lva. 
de PeJtóona..e. 

Sec.c.16n: ContJtoL de rnov1m1en.to6 -
de PeJt6ona..e y EótJtuc..t<.LJta. 

Fe.e.ha.: 30 de Sep~iemb1te 1983, 

AJtea.: Sló.tema.ó y Se1tv~ 
d .. oó COJtpOJta.Ll-
vot. de PeJtt.ona.l. 

Vlvi616n: Se.Jtvic.iot. de 
P eJt.6 o na i. 

No. de pue6to: 3549. 

Apoya.Jt a óU fe6e inme.dla.to, e.labo.1tando la in6oJtma.c.16n nece6a

Jt.la. en loó 6oJtmato6 c.01t1te6pondlente.6; a 61n de c.ontalt c.on loó 

e.o n.tJtole . .s y 1teg.i..6.t.1to6 Jte.q u eJt.ldoó de la,!> o pe1tac..i..o 11e.6 e 6 ee..tua.- -

daó po!t la Sec.c..i..6n, a.61 e.orno Jteallzando labolte.6 óe.c.Jte..taJt.la.leó 

que 6e. le enc.om.i..ende.n. 

1n6oJtmac.16n Ad.lc..i..ona.l: 

EL t.i...tula.Jt del pu.e6.to 6e Jte.la.c.lona .i..n.te1tname.n.te c.on: 

-Vepto. de. Cap:tuJta. !J Va.L.i..da.c.1611, E 6 ec.tua.Jt loó tttd.m1.te.6 ne e.eh a. 

Jt.i..06 pa.Jta pJtopo1tc.iona.Jt la .i..n601tma.c..i..6n de la Sec.c.i6n, a 61n -

de 1tec.lb.i..Jt 6U6 diJtectoJt1ob c.01tJte6pondientea. 
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- Vepto. 1mp4e6i6n y Vlbujo. Lleva4 a cabo lo6 tA~mlte6 nece6a 

4lo6 pa4a la elabo4acl6n y dl6eHo de lo6 6o4matoa coA4e6pon-

dlente6 pa4a la Seccl6n. 

Reque4lmlento6 del pueato: 

Ve lo6 p4ocedlmlentoa paAa t4amlte6 de la6 ope4aclonea e6ectu~

da6 po4 la Seccl6n de movlmlentoA de Pe46onal, Eat4uctu4a y --

Planta. 

Habllldade6: 

- Manejo de m~qulna de eac4lbl4. 

- Manejo de a4chlvo y; 

- Relaclonea lnte4pe4aonate~. 

- Lleva4 et cont4ol y 4eglat4o de la6 llb4etaa de movlmlentoa -

de EatAuctu4a, planta y movlmlentoa de Pe~aonal, 4evlaando -

que contengan loa datoa neceaa4lo6; con et objeto de tuhna4--

loa a au je6e lnmedlato pana au 4evlbl6n y ap4obacl6n a 6ln -

de contlnuah con loa t4~mltea coA4eapondlentea. 

- Auxllla4 a au je6e lnmedlato, e6ectuando labo~ca 6ecneta4la-
lea talea como: conte6ta4 llamada6 tele66nlcaa, toma4 dlcta--

doa, t4anac4lbl4 mecanog4a6lcamente, cont4ol de agenda, 4eca

do6, aauntoa lmpo4tantea, etc., a 6ln de p4oponclona4 la in--

6o4macl6n neceaa4la. 

- Aachlva4 la ln6o4macl6n obtenida, mediante 4cglatnoa y contn! 

lea en o4den numéAlco y/o al6ab~tlco; a 6ln de podeA con6ul--
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ta4 la in6onmaci6n en caao de que exi~ta una duda y/o acla4a 

ci6n. 
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Pue6to: Ayudante "A" de geJr.encla 
IFEB y Se11.vlcio Social. 

06icina:1FEB y Se1tvicio Social. 

Secci6n:Se11.viclo Social. 

Fecha: 21 de Septiemb11.e de 7983. 

P11.op6•i.to: 

A11.ea1 Vi11.eccl6n Co1tpolt! 
tiva de Pe1t6onal. 

VlvL6l6n:Integ11.aci6n y
Ve6aJr.Mllo de
Recu1t606 Huma
no•. 

No. de pueato: 317. 

Apoya11. a 6u je6e en la• laboJr.e6 admLnL4tJr.ativaa 11.e6e11.ente6 al

SeJr.vicio Social mediante la elabo11.aci6n de dive11.aoa 11.egi•t11.oa

a 6in de que peJr.mitan llevaJr. el cont11.ol de loa 6olicitantea. 

Zn6011.maci6n Adicional: 

ApoyaJr. a 6u je6e inmediato en la Jr.ealizaci6n de loa tJr.abajoa -

aec1teta11.iale6 que le encomiende·n. 

Reque1tLmientoa del pueato: 

Pe la• noJr.ma6 y t11.amitacL6n nece6aJr.la paJr.a la Jr.eallzaci6n del-

Se.Ir.vid.o Social. 

Habl.U.dade6: 

- En Jr.elacione6 inte11.pe1tllonale6. 

- Mlquina de eac11.lbl11.. 

Funcione• del puellto: 

- Atende1t a la• pe1t601ta6 a6pl1tante6 a la Jr.ealizacl6n del Se11.vl 
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cio Social dent~o de la In6tituci6n, p1topo1t.cionlndole6 la 60-

licitud 1t.cque1tida a 6ln de contlnua1t con lo6 ttt.4mlte6 co1t.1te6-

po 11diettte6. 

- lle.van e.L contn..ol del a1tchivo tt.e6ett.ente a. la6 pett.6ona6 que -

n..ea.llza.tt el Sen.vicio Social en la· Inatituc.l6n, a.btt..lendo lo6 -

expediente6 co1r..1r..eapcndlente6 e integn..a.ndo en loa mihmoa loa -

pn..ogn..a.mah de actlvidade6 que dehaltlr..ollatt.4» lo6 6olic.lta.nte6 -

en loa Ve.pan..tamentoJ 1teJpectivo6, 

- Contn..olan.. loh pago6 polt ayuda de t1tanJpo1r..te. al pe1taonal de 
sen..vi.r . .i.o Social 1r.eg.L~.t1r.ando to& 1r.ec.ibo6 con..tt.e.6pondiente6 a 

6.i.n de evitan. la duplicidad de loa pago6. 

- Entlr..e.ga1L pe.1t.6onalmente a COSSIES (Comüi61t Coon..di.na.dol!.a. de -

Sellvic.lo Soc.i.al de loJ E&tud.lante6 de Inat.ltuc.lone& de. Educa-

ci6n Supe.n...lol!.) el_p1tog1t.ama de a.ctiuida.de& que va a de&empeffatt. 

el 6olicitante a 6in de que e.ati en conocimiento de aua labo 
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Puea.to: ReulóolL de movlmlentoa de 
P e11.a o 1ia.l • 

06.lclna: A6eóo1Lla Co11.po11.a.tlva de
PMóona..e.. 

Fecha: Junio 6 de 1983. 

PJr.op6aLt.o: 

Ali.ea.: Slótema.ó y SeJr.vl-

d.lvló.l6n:Aóeao11.ia y Se~ 

v.i.cloó Co11.po11.~ 

tlvoó de PeJr.ó. 

No. de pueó.to: 5111 . 

Veti6.lcM que taó 6011.ma.a de movlmlentoa de pelLóona.l que e.11 -

v.Can ta.a d-lve.Jr.óa.ó cfoeaó de ta. Iliati.tuc.ló'n, eó.tén cOJLM.c.ta.men

te Jr.equlal.ta.da.ó Jr.evlóa.ndo que loó da.toa c.011.ten-ldoa en toa tló 

tadoa de lnóo11.ma.c..<.611 au.tomati.zada., a. 6.i.n de daJi.le.ó et tlL~mlte. 

c.OILILeó po 11d.<.e11.te. 

Requel!.i.mle11toó del puea.to: 

Ve ta .l11601Lmac.l611 con.tenida. en: VlJr.ec.to11.loó de Pueatoó y Ta.b~ 

tadoJt.e.6, V.i.11.ectoJt..lo de Vepa11..ta.mentoó, Vl11.e.c..to1L.i.o At6a.bétlco -

de Pe1Lóo11a.t, Ca.t~togo de 6.i.11.ma.ó a.u.to11..<.za.da.a y del Atlnea.mlen

to de Fu11clo11eó Anual.lza.daó. 

Funcloneó del Pueó.to: 

- Ve1L.l6.i.c.a1L que ea.tén c.011.11.ec.ta.mente 11.equ.i.altadaó ta.a 601Lmaó -

polL conceptoó de lngll.eóoó de PeJLóona.t, tJLa.óta.doó de Pell.óo-

nal y/o aumentoó de auetdoó, c.onóulta.ndo en loti lüta.doó -

a.utoma..tlza.doó la. ln601Lmac.l611 11.eópec.t.<.va. de die.ha.a 6011.ma.ó, a 

6.ln de da11.leó el .t~~m.lte co11.11.eapo11dle.11te. 



- Ve1ti6,¿c.a11. que la -i.11601tmac..<.6n de mov.i.m,¿e11.to-0 de pe11.601tit.l'. del 

n,¿vel Gell.enc.ia Media o ejecutivo, e-0.tl c.01t1tec.ta, c.ompa~ando 

dicha. .lnóokmac.,¿611 c.on L1 c.011-tc.nida en el A.U .. neamien.to de -

Func.ioneJ Anua.lizada-0, a 6in de da1tlc.-0 el t1t~mi.te c.01t1te6po~ 

di en.te. 

Rec.a.ba11. la in601tmac.l611 11ece-0a1tia. cuando lo6 movimiento-O de

pe1t.5onal p!tet>en .. tan alg1rna a1tomal-la, c.on.6ul.tanda en la& áue~ 

te6 de ú1601tma.c.-l6n c.01u1e.Jpond-leale.6, a 6-in de. da.11.te.6 ef ,t;Jtá. 

m-l.te Jteó¡)e.,:';-lva o ¡JJLOcr .. delL a tiu Jr.echa.zo. 

Reg-l-0.t1ta1t c.n el lib1to 1tc.-0pec.~ivo el t11.~mite e6ec.iuado en c.~ 

da movim,{,ento de píuu, o na.e., anotando en e.l mióma, .ta etapa -

de .t1ta.mi.tac.i6n en que. ¿,e e.ttc.ue.ntlta, a 6in de que Ju fe6e in 

media.to pueda ut.{liza.1t e.Ja in601tmac.i6n. 

- Con.t11.ota.1t .loó movi.mie.ti:to6 de Pett601rne. Jte.g .. ü.ttr..ado-0 c.oa e.la.ve 

e.-0pec...La.l e.n ba6e a la .ü1601r..mac.i611 de. loti Jr..eg-i .. -0.tJr..06 1r..e-0pec..t!:_ 

vo-0, a. 6in de c.onoc.e.lt el tlt~mite en que -0e c.nc.uentJr.an. 

A1tc.ltlva.1t loó movlmien~o6 de pelt~onal c.ohhe6pondien.te6 al nl 

ve.e. Ge11.encla Media o Ejecutivo, !epa1tando a die.ha nivel, de 

loó o:t1to1.> n.¿vele.6. (nienwaleó IJ/ o 6unc.tonaJU..o-0). 
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06lc.lna.1AóeóoJL~a. CoJLpoJLatlva. de -
P eJLó o nal. 

Secc.lón:Con.tJLol de movlmlentoó de
p e.1u, o na.l. 

Fecha.: 8 de Sep.tlembJLe de 7983, 

AJLea.:CoJLpoJLa.tlva. de PeJL 

óonal. 

Vlvlól6n:AóeóoJLla. de SeJL 
vlc..loó 1J CoJLpo
Ji.a..Uva. de. PeJLó. 

No. de pueóto:1670. 

Lleva.IL el c.oatJLo.e. de loó nomblla.mlen.toó, aumentoó, j!Lbllac.lon.eó 

1J óllLmaó au.t01tlzada.-0 del peJLó o na.l de. e.a. I 11-0.tl.tuc..i.ón, a. :tJLa.v é.6 -

de ta. ln6oJLma.cl6n ne.c.lblda. de Vepa.n.ta.me.nto.6 y Suc.uJL.óa.le-0 c.on

a.pe.go a. loó .l.ine.a.m.<.e.11.to-0 e-0:ta.btec.i.do-0, a 6-ln de .tu.1uiatLf..ali a. óu. 

je6e lnmedla.to, pa.ILa -0u au.to1Llza.cl6n y tlL~mi.te c.01L1Leapondlente 

In601Lma.c.l6n. Adlc.iona.l: 

El ti.tu.la.Ji. del pue-0.to mantiene Aela.c.i6n c.on: 

Vepa.IL:tamen.to de Regf..a.me.11~a.cl6n y Se.c.c.l6n Nómlna, pa.ILa. e.l tn~ml 

:te de Ji.etac.lone-0 de. a.lta.-0 o baja.a de ~11Lma-0 autolLlzada~. 

Su.c.uJL-0ale.-0 y Vepa.1L.ta.mento-0 a tlLavé.6 de la. c.omunlc.acl6n poJL me

dlo de memolldndumó u aollc.l.tude-0 pa.ILa. p1Lopo1Lclona.1L o Aec.lbllL--

Reque.'tlmJ..en.to-0 del ptteJ...to: 

Conoc.lmle.n:to-0: 

Ve la.6 no~ma-0 y plLoeedimitnto-0 pa~a. el t~~m.i.te de lo-0 movim.i.en 
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to6 del pe1t6onal (nombJtamiento6, aumento6, jubilac.ione~ y -

6iJtma6 autoJtizada6). 

Habilidadc.6: 

Relac..to11e6 ú1te.1tpe1t6onate-0. 

- Manejo de a1tc.hivo6. 

- M~quina de e6e1tibi4. 

Func.ione.t del pueato: 

- ElaboJtaJt bo!et;ne6 de nombJtamiento6, aumento6, jubitacio

ne.6 y 6.iltma.6 au.:to1t.i.z.adM de.tivada6 de la6 6ol-i.c..<.tude.J,, Jr.e.

c.ibida6 de Vepantamen:to-0 y Suc.uJt6ale6, tomando e.amo ta6e

la in601tmaci6n de l.[6tadoJ,, automatizado.6 a 6ln de tuhna~

lo-0 a au Jede inmediato. 

- Elabo1taJt Jtelacione~ de altaa y baja6 de. 6iJtma6 auto1tlza-

da-0 del pe1t-0onat de. ta Itt.6.t.i.:tuc.i6n, de aeue.1tdo con to-0 tJ.. 

ne.amiento-O e6:tablc.c.ido6, tomando como bade loó li6tado6 -

de in&o1tmac.i6n au:toma:tlzada y cont1tole& 1te-0pectivG6, a --

6in de envia1tlo6 a la Sec.cl6n de N6mina y al Vc.paJttamento 

de. Re.glamentaci6n paJta 6u tJtdmi:te c.01t1te.apondlc.nte. 

- LlevaJt el c.ont.'l.o.f de. mov.i..m.ün.toó de. pc.1i401w.e_ gcne.11c..i.a.l y·· 

6l1tma6 a.a.to.t.í..zada.4, .i.11:tegJta.ncio ta docu.rr.cn.tac..ión ite..:.pr.c..U.-· 

va. en a.1~c.h.tvob, c.011 e.l 6üt de con.ta.J:. c.on .Ca l11601tmac.l6n -

ac.taa.liza.da. paJta c.ualqu.i.e.Jt eon6ulla y/o ac.la.Jtac.i6n. 

- Eta.bona~ y ent1te.ga1t jue.go6 de boletine.a a µe.1t4ona.6 ano.ta.

da.'> e1: ta .e.Lb.ta. de. vw[o,:,, al Vepa.'I..tame.n.to de Regtcune;;.ta

c..¿611 I} a pe.!t60JtCló <¡tu: a:}tt.H.cen en .Co-~ m,i...~mo6 botc.tinu, a 
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t~avla de con~e6pondencla Lntenna, con el 6ln de dan a cono

ce~ ta6 mavlmlento6 de pe~6onat ge~encial, 

- Pnopanclona~ Ln6o~macl6n a 6atlcltante~ de 6L~ma6 auto~Lza-

da6 pan media de memohdndum6, a 6Ln de da~ a conoceA et name 

no de 61~ma y ta 6echa en que 6e~d pubtlcada en l~ ~eme6a de 

6LAma6 auta~Lzada6. 



Pue6to:Ayuda.nte"A" movimlento6, Planta. Altea: Siatema6 U SeJtui 
y EAtJtuc.tu~a. c.io6. 

06ic.lna.:A6e6okla Co.1tp0Jtatlva. de PeJt6o

naC. 

Seccl6n:Cont1tol de E6t1tuc..tu1ta.. 

Fe.e.Ita: 30 de Se.püe.mb1te. de 1983. 

P11.op6a.lto: 

Vlvü.l6n: Se1tv.<.c..i.oa de

Pe1t6ona.t. 

E6e.c.tua1t loa movirn.le.nto6 de Planta. que le envlan lo6 di6tinto6 

Vepa1t.ta.me.nto6 de la 1n6tltucl6n, c.odl6lc.ando lo6 data6 en lo6-

6a1tma.to6 e6.table.c.ldo6 a 6.ln de. tu1tna1tla6 a n6mlna palta 6U ca.p

tu.Jt.a. y vatida.c..<.6n. 

Conoc..lm.len.to6: 

- Ve la. E6.t.Jtuc.tu.1ta oitga.nizac..i.ona.t de. ta. emplte6a.. 

- No1tma.6 y pJtoc.ed.i.mlento6 1te.la.tlvo6 a. lo6 movlm.le.nta6 d~ Plan-

ta y E6.tltuc.tuJt.a.. 

Funclone6 del pue.6to: 

- Veltl6-[ca.IL que e.6.t.én b.le.11 1tequ.üi:ta.da-0 lo.s mov.imle.n.to6 de 
Planta (a.!ta-0, baja.a, c.a.mblaal, que te envla.n toa di6tlntoa-

Ve.pa.1¡..ta.me.n.toa mc.d.¿ante la. 1te.v.U • .l611 de loa m-L'imoa a. 6.[n de -

da1tle 6u t1tdmite co1L1teópondlente. 

- Codl6lca1t la ln601tmaci6n de loa movimlento6 de Planta a6en-

ta.ndo lo-0 da.to~ 1te.6e1Lc.n.tr..6 a .e.aa mod.i.6ica.c.<.onc.~ e.a f..oó 6ollm!!:_ 
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to6 co44e6pondlente6 pa4a tu4na4loa a n6mlna pa4a 6u ope-

4aci6n. 

- Ve4i6ica4 que to6 movimientoa ope4ado6 eatén co44ectoa e-

6ectuando la 4eviai6n mediante la compa4acl6n de loa 604-

matoa de codi6icaci6n con la in6o4maci6n automatizada ge

ne4ada po4 n6mina. 

- Aalgna4 loa name4oa de cont4ol a loa pue6toa de nueva 

c4eaci6n que lo 4equle4an con baae a loa llneamlentoa e6-

tablecldoa paha au lnteg4acl6n en la e6t4uetu4a lnatitu-

clonal. 

- Atende4 Laa eon6ulta6 p4eaentadaa poA Lo Vepaktamentoa de 

la 1natltuci6n 4e6e4entea a loa movlmlentoa de La PLanta

pkopoAeion«ndoLea La in6o4maei6n que 4equie4an. 

- ElaboAa4 el 4epo4te menaual de loa e44o4ea eometldoa tan

to en la codi6lcaci6n como po4 La captacl6tt en n6mina me

diante au 4eglat4o en el contkol eo44eapondiente a 6in de 

tene4 ln6o4mado a au jeóe inmediato. 

- Sepa4a4 lo6 Liatadoa que no e6tén actualizado6 4eviaando

la6 6echaa y datoa gene4ale6 a 6in de envia4lo6 al alma-

cén gene4al y tene4 actualizada la in6o4maei6n en et Ve-

pa4tamento. 
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Pueato: Ana.llata. de movimlentoa de 
Planta y Eat1t.uctu1t.a. 

06lclna.:Aae.ao1t.la Co1t.po1t.atlva. de -
Pe.1t.aonal. 

Se.cci6n:Cont1t.ol de movlmlentoa de
Eat1t.uctu1t.a. y Planta.. 

Fecha:S de. Septle.mb1t.e. de 1983 / 12 
de Ab1t.ll de 1984. 

P 1t.0 p6a-lto: 

A1t.ea.: Siatemaa y Se1t.vl
cioa. 

Vlvial6n:A1t.ea Co1t.po1t.a.t~ 

va de Pe1t.aona..t 

No. de pueato: 5143. 

E6ectua11. loa movimlentoa de Eat1t.uctu1t.a. de la. Inatituci6n, 

aal e.orno ana.lizalL la. ln601t.ma.c.i6n automatizada maneja.da. en la. 

Sec.c.l6n, mediante la 1t.e.vlai6n de.tallada. de loa mlamoa, c.on -

el objeto de 1t.e.a.liza.1t. la.a modl6lc.a.clone.a nec.eaa.1t.la.a pa.1t.a. man 

tene!t. actualizada dicha. ln601t.maci6n, 

Zn601t.ma.c.l6n Adlc.lona.l: 

E.e. tltulM. apoya a au Je6e en la. ela.bo1t.ac.i.tfo de. t1t.abajoa l'.6-

pec.la.le.a. 

Requelt.-i.mientoa del Pueato: 

Conoc..i..mle.ntoa: 

- Sueldoa y Sala!t.-loa. 

- Ve la. e.attr.uc.tuil.a. 01t.ga.n.i.za.c.lona.l de. la. emp1t.eaa. 

- Nonmaa y pnoc.ed-lmle.ntoa 1t.elat.i..voa a. loa movimle.ntoa de 

Planta y Eai1t.uc.tu1t.a. 
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- Capacld~d anal!.tic.a.. 

- Reta.cLonea inte1r.pe1r.aonale6, 

Funcione6 del Pue4to: 

- Realizalt.. toa movimien.toa de Eat1r.uc.tu1r.a. (a.ltaa,ba.ja.a, movl

m.lentoa de e6.t1tuc.tu11..a) de La Inatl.tuc.l6n, aelec.c.lonando -

loó númclr.06 c.a1r.11..e-0pond.len.te6 a ~ua dependenc.laa, a 6ú1 de

mantenc1r. actualizada die.ha e-0t1r.uc.tu11..a de la 011..ga.nlzac.l6n. 

- AnallzaJt. loa llatadoa manejado6 en la Sec.c.l6n, mediante la 

1r.e.vl6l6n de loó ml6mo6, palr.a e.vi.ta.Ir. que exl-0tan deavlac.lo

ne6 y cada uno cumpla c.on el p1r.op6al.to palr.a. lo c.uat 6ué -

e.Ji.e.a.do, 

- Ela.bo1r.a.1r. el e-0.ta.dlatlc.o menaua.L de mov.lmiento6 de Eat1r.uctu 
1r.a. y Planta., 1r.e.cabdndo Loa da.toa neceaa.1r.io6 de loa c.ontlLo-

lea exlatentea, a 6ln de p1Lopo1r.c.lona.1r.lo a au je6e inmedia

to. 

- P1t..opone.1r. y e.labo1t..a.1r. cua.lquleJt. modl6lc.a.c.l6n que pueda daJt. -

una. mayo11. 6u11c.lona..U.da.d al t1Laba.j o que a e 11..e.a.lüa. dentJt.o -

de La Se.c.c.-i.6'11, u:U.U.za.ndo c.onoc..lm.lentoa y expe1r.lenc.i.a pa.1r.a. 

optimiza.Ir. loa -Ola.tema.a. 

- V.laeffaJt. 601t.ma.toa de c.ont1r.ot, ba.6dndoae en la.a neceaidadea

de la Sec.c.l61i, a óút de optlmüa.11. el ma..te.Jr..lal de .t1r.aba.jo ~ 

ti.U.za.do. 

Reuüa.Jr. el .t1r.aba.j o Jtea.Uzado po Ir. el ayudante y polL el auxi 

lla.11., ve1t..l6lc.ando loa 1r.eg~at1Lo6 eta.bo1r.a.doa polt lo6 ml6mo6-

a. 6ln de de.teeta.h y c.o~Jr.egin lo~ ennone-0. 
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- Atende4 laa conaultaa p~ovenieittea de loa dive~aoa depakt~

mentoa de la Inatitucl6n 4elatlvaa a loa movimlentoa de ea 

tkuctu4a, p4opo4clo114ndo la ln6okmaci6n que 4equle4a en ca 

da caao. 

- Veaa44olla4 laa actlvldadea almila4e6 y/o conexaa a la6 6u~ 

cianea del pueato. 
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Pue6to:Je6e de Seccl6n de mavlmlen 
to6 y E6tnuctuna. 

06.lclna:A6e6okln Co1tponatlva de -
Pen6011al. 

Seccldn:Movlmlento6 y EJtnuctuna. 

Fecha: Sep.t.lemb1te 7, 1983, 

PAop66.l.to: 

4f.l 

Anear ConpoAatlva de Pen 
6ona.e. 

Vlvl6l6n:A6e601tla y Sen
v.i.c-lo6 C Oltpolta.
.t.i.VO-b de PeM. 

No. de pue6to:6012. 

A-0egu1ta1t la 1teallzacl6n opolttuna de lo6 t1tdmlte6 de movlmlen

to6 de Pe1taonal, Eat1tuctuna y Planta, nomb1tamlento6 y Fl1tma6-

autonlzada6, mediante ta coondlnacl6n de la6 actlvldade6 de -

ta6 unldade6 a 6u ca1t90 a 6.ln de p1topo1tclona1t un he1tvlc.i.o e6~ 

caz a la 1natltucl6n. 

Fonmacldn Adlclonal: 

El ocupante del pue6to 6e 1telaclona con: 

Se1tvlclo6 y P1te6taclone6 Econ6m-lca6 al Pen6ona.l palta tnatan -

a6unto6 1telaclonado6 con movimlcnto6 de penaonal que a6ectan

la nó'mlna. 

A6l6tentea de Recun6o6 Humanoa de la6 Vl1tecc.lonea Reglonalea

pana et intencamblo de ln601tmacl6n. 

Requen-lm.lento6 del pue6to: 

Conoc.tmlento6: 



Nonma.a y pnocedimientoa pana La tna.mitacidn de loa Se4vicloa 

que oto4ga. la Seccidn. 

Hab.U.ida.dea: 

- Manejo de Penaona.l. 

- Re.la.cianea ü1.te.npenaonale.a. 

Pue.atoa aubo4dinadoa: 

Al tl.tula.4 Le nepontan loa aigulentea pueatoa: 

FUNCIONARIO VE MOVIMIENTOS VE PERSONAL,- Supe.nviaan que el -

penaonal a. au ca.490 venl6ique. que la. documentacidn nequenlda. 

pana. movimie.ntoa de pe4aona.t, eaté 4equlaitada. de acuendo a

la.a pollticaa y no4maa e.atableclda.a pon la 1n&tituci6n, a --

6in de autonlza4 e.l tndmlte con4eapondlente. 

ENCARGADO VE NOMBRAMIENTOS.- Llevan et cont4ol de loa nomb4a 

mientoa, aumento a, jubU.acione.a y 6.i.Jt.maa auto!Uzadaa del pe:!:_ 

aonal de la. 1natitucl6n, a .tnavi!a de. ta ln6onmaci6n 4ecibida 

de depa4tamentoa y aucunaalea con apego a loa lineamientoa -

e.atablecidoa a 6in de tu4nanloa a au je6e inmediato, pana. au 

autoniza.ci6n y t4dmite conneapondie.nte.. 

FUNCIONARIO VE MOVIMIENTOS VE ESTRUCTURA Y PLANTA AUTORIZADA 

Aaegu4a.n que la. Inatituci6n cuente con la nomenclatuna de -

pueatoa a.conde a aua necealda.dea, eatnuctu4al y 6unclona.l~ -

a.pegdndoae a la.a nonmaa y pol~tica.a eatablecida.a a.al como -

cont4ola.4 la eat4uc.tuna o4ganlzaciona.l y planta autonizada-

mediante Loa movimiento& y modl6icacionea que le tu~nan loa~ 

dep~4tamento6 de la 1natituci6n. 
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I nd.i.11.ec.ta.mente .te 11.epOILta.n S pe11.a o na.a, 

Func.ionea del pue.ato: 

- Aaigna11. a c.ada unidad a au c.a11.go(movlmlentoa de pe11.aona.L,

Eat11.uctu11.a y nomb11.a.mlentoa de ejecutlvoa), laa aollc.ltudea 

de ae11.vic.lo 11.ec.lbidaa, vigilando que laa c.a.11.ga..a de t11.aba.jo 

ae enc.uentJr.en 11.egulada.a,con objeto de que ae 11.ea.Llce au -

t11.amltacl6n de acue11.do con Loa pll.ocedlmlentoa ea.tablec.ldoa. 

- Aaegu11.a.11. la. 11.ealizac.l6n opo11..tuna. del p11.oceao de t11.a.mlta--

c.l6n de. loa movimlentoa de pe11.aonal, poll. medio de la coo11.

dinacl6n de la. unidad, a 6in de. que puedan continua.11. con -

.llu geati6n. 

Aaegu11.a11. que ae mantenga actualizada La eat11.uctu11.a 011.ganl

zac.lo1ial y la planta de pe11.aonal en el a.la.tema de út601Lm11-

cl6n automatizado, vlgllando que laa aolic.itudea de e.amblo 

ae. ope11.en opOlLtuna.mente., c.on e.l objeto de p1r.opo11.c.lona11. loa 

da.toa 11.equeJr.ldoa a. toa uaua/t..loa. 

- Supe.11.v.laM el c.onttr.ol y tJr.i!mlte de. loa movimiento.a tJ .t11.aa

ladoa de Ge.11.en.te.a y Subgell.entea, a.al como lo 11.e6e11.ente a -

jub.llaclone.a y 6i11.maa au.to11.lza.daa al pell.aonal veJr..l6lcando

laa 11.ela.c..lonea elabo11.adaa pa.11.a ln6011.ma.11. a La Vl11.ecci6n Ge.

ne11.at de loa mlamoa. 

- Reaolve11. loa p11.oblema.a o duda.a p11.eaentadaa po11. au pe11.aonal 

median.te un anlliaia de toa mlamoa, con objeto de que .ae -

pued<Ut ope11.a11. loa .t11.dml.tea 1teapec.tlvoa. 
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- A.tendvr. en 6oJtma pe1t.601tal e .teC.r.S611ic<1. l<t)., 1iot..i.c.i.tude6 de 

.ln60-'Lmac.t611 ph.ove11.i.e11.te~ de lo-~ Vepar...tamentoJ de la In.6ti:_ 

tucl6n, Jtefativa4 a laJ., ae1tvlclo.6 que 6e p!topoJtc.i.onan en-

la Seccl6n a 6u ca1tgo. 
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CAPITULO 4.- V.lagn64ti.co. 

4.1. FallaL e.n e.t 4.l4te.ma actual. 

Pa11.a pode.JI. de..te.1w1.lna1L ta.4 6alla..6 e.n el .s.üte.ma actual dut11.o de. -

la Se.cc.ldn de. Con.t11.ot de. mov.lm.le.ntoli de. Pe.11..sonal y E.st11.uc.tu.11.a 4e.

con4lde.11.a11.on loli .s.lg~.le.nte.4 6ac.to11.e..s: 

T.le.mpo, incent.lvo1i, cal.ldad y cant.ldad de t11.abajo. 

A cont.lnuaci.dn 1ie. de.tallan lo1i p11.oble.ma4, a1ii como la cau6a y la1i 

con1ie.cue.nc.ia.s que 11.e1iultan de lo4 m.l6mo1i. 

aJT.iempo,- La6 cau4a4 que. p11.oducen la.s pl11.d.lda4 de tle.mpo 4on: 

Se 11.ec.lbe co11.11.e4ponde.nc.la 4.ln .lmpo11.tanc.la como e.4 Jat~ 

do4 a lo4 Je6e4 o ble.n .lnv.ltac.lone4 de tipo pe.11..sonal, poli. ot11.a. -

paJt.te. la co1t1te6po1ide.nc.la que. H 11.e.c.lbe. .aon avúo4 de. que. H tu -

di.d a.te.nc.ldn a ci.e.11.ta...a 11.e.qui...ai.ci.o nu • 

b 1 Ittte.11.11.ttpc.lone.4 .te.te.66nlaa4. - P1td'c.t.lc.ame.n.te. e.l soi de la.a llama-

da4 te.le.6dni.ca1i que 6e. e6e.c.tdan --

6on de .t.lpo pe.Jr.4onat, y l.1ito oc.a1i.io».a pl1r.d.lda de. t.i.empo, y 6a.lta

de. conce.ntJr.a.a.ldn pa11.a cont.lnua11. con e.l tJr.a.ba.jo que. 4e. 11.eali.zaba-

an.te..6 de la llt.teMupc..i.dn, el o.t'l.o SO% de. .ta4 U.amada.ti too n pM.a. - -

a.c.ta11.a1r. dudati 4ob1r.e. el titaba.jo en 4l. 

c)Fat.ta de .ln1it11.umento1i Admln~tJLa.tlvoti,- Como tion et no conta.Jt. -

c.on .e.l ma.te.Jr.i..a! ne.c.e1ia1r.lo palLa la. 11.eal.lzaci..ó'n -

de. utta 61rnc.i.ó'n 1 tii.. e.l :t.11.a.bajo e4 ope.11.a..t.lvo 4e .te11d1t.<f que c.oni>.i.de-

11.a.11. que la. pe.11..\ona. cuente con t4p.i.c.e.1i, hoja¿ de pape.le.11.la. pa.11.a el 

1r.e.gl4.t11.o de. da.to.6, 1ie c.on1ii..de1r.a. que. tnMb.i.tn tie. tJr.a.ba.je. en un me.-

dlo adecua.do c.on luz, que. no a.6e.c.tt a la vl4ta. 
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!nc.e.nt.lvo6. - Ett .la In4tLtuc..llfn e.x.i.<'i.tett ú1c.c11.t.lvo4 como <'ion: 

al Aace.n4o4.- Se oto1tgan a lo4 empleadoa poli. el buen deaempeffo 

de 6u t1tabajo aal e.amo poli. au puntualidad q au -

1te.6po1t6ttb.i.Li.dad, l1'toi, út:t.é.mo.t. ju.egatt un papel -

muy lmpo11.ta11te pal!.« 1'u lo911.o. 

bl P1temio6.- Se. dan al pelt4onal que apa~ta 11ueva6 idea& o 1te.ao 

luc..lone.!i o. tu1 piwblema e:it/.'i;te.nt<: doi.t11.o de .fa I 1t6 

de -0 cte.l do, o b).('.lí pJr.o piJ.O .t.c..:.o n\' . .6 de c.amiilo a o,<:11.o

Vepa11.:tame1• .. to o po.1w algc.i.na i:!.tea e.11 ~ . .6pec..lat ta 

cual 4ea de .lnte11.la pa11.a la pe1t.Jona que 11.e~ibe e.l 

p!t.e.m.i.o. 

e) Aume.nto.6 de -Oueldo·. - Srrn o.to11.gado.!i a.e pe;1..~01w! ·p<'. .:U~r;ba.j:t

con e6.LcLe11c..la y t.<.e.ne d~aeo~ de cola

bo11.a11. con 6u4 c.ornpa~e.11.oJ, ademd~ de -

.oelt una pe1tbona 1teapon-0able, puntual y 

apo11.ta11. idea~ pa11.a me.jo1ta1t. lo6 Aiate.-

maa de. .t.11.a.ba.jo. 

En .ta Se.cc..l6n de. Con.t)to.e. de mov.i.m-i.ento.ti de Pe.11.-0ona..l rJ E6.tJLuc.t~ 

Jt.O. .lle. pudo ob.s e1Lva.1r. qcte en et últ-i.mo ai!o no H. ho.n o:t.011.gado - -

a.umento.6 de aue.ldo, ni ~4cenao.ti nL p1Lemio6 al pe4aonat bubond~ 

nado que labo4a en die.ha Secc.l6n a. excepc..l6n de doa Funciona-

)t.loa, a quLlnea ae !e.a ota4g6 un a.tic.e.nao y un arfte.nto de aue.L

do, a.4~ e.amo al Je6e de la. Secc.l6n. 

PolL lo tanto ae cona.<.de.11.a que e.n d.lcha Se.c.c.l6n no ae dan .ln 
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centlvoó al pek6onat óubokdlnado, 6ltuacl6n que óe conaldeka -

gkave, ya que el pekóonal no tiene deaeoa de aupekacl6n, pueó

to que ae le limita en exthemo, 

En alnte6l~ no ae apkov~cha lata 6uekza de tkabajo poaltlva P! 

ka la Inatitucl6n. 

La calidad y cantidad de thabajo.- En cu~nto a la calidad de -

thabajo en la pakte de movlmlentaa de Pehóonal, ae -

puede de.c.ih qttc. no e¿ o_de.c.twda p¡ie .. ato que. ae .U.ene.n eJt.~oJtc.6 en 

u.na c.trn:U .. dad '\'.>.c.eó.<..va ele. mov.t111lc.n.toa de. pe.haona.e. qu.('. van de. 

100 a 400 movlmú.n.toó d.laJt.i.o.~. t.6 te a.apee.ta 6 c .. dc.mu.e.ó.i:Ji,1 tná.6 -

adelante en el anexo de ta pag. 82 a la 92 de datoa e~tadlat. 

Otko 6ac.tok poh el cual ac puede dete.c.tah la calidad del :thaba 

jo en ~ata pahte de. movlmlentoa de Pehóonal, ea poh que el en

vlo de aallcltudea de 1nghe6o6,Aumentoa u/o Tkaótadoa flegan -

mal kequlaltadoa o thaen datoa omltldoa o inc.okkectoa. 
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U. 1t1Ime1w de c~1uw1te,.~ e6 má 6 6ae-t:.i.bl<'- en ~a.ta palt.te. de.bldo a 

que una vez que 6e ha hecho la total keulal6n dlakia de lo6 mo 

vimientoa de Pelt.aonal y una vez que 6C han enthegado a la Sec

cl6n de N6mina palt.a 6u captuka, no 6e entkega pok palt.te de la

Seeci6n de N6mlna nlng~n c.ompkobante que demue6tke a la Sec.- -

c.i6n de ContJtol de moulm.ten:toa de Pel{.6-ona.e. que 6e c.ap.t6 polt. el. 

equipo toda la in6okmae.<..6n de mov.tmlen.ta6 de Pekaonal que 6ue

kón entlt.egadoa un dla an.tekiok. 

Polt. lo que el hecho de tamalt. m~a en cuenta la cantidad de. tka

bajo que la c.alldad del m.tamo Jte6ulta contkaphoducente en i6ta 

Sece.t6n, ya que una vez que la Seccl6n de N6mlna, detecta lo6-

tlt.4o4ea de loa movimiento¿ de Pek6onal loa 4egneaa a la Se.e- -

cl6n de Contkol de movimiento¿ de Pelt.6onal y Eat1¡,uc.tuha de tal 



manelta que a.qul ae puede ca.ptaJt la dupl.lc.ldad de 6unc.ione6, que 

ea itna 6a.Ua md1i en et .~ú..tema actual. 

La c.ant.ldad de t11.abajo en ta Se.c.c.ldn de ElitJtuctu11.a en cuattto a

la Plan.ta de pe11.1iona.t r..a de 130 mov-lm.i.entoli d.i.a.r...ioli y de Ea.tJtrtc 

tuJta ea de 30 movlmientoa dlaltloa ap11.aximadamente. 

En v.l11.tud de. que late t11.abajo debe teJtmlnaltae diaJtlamente, tam

b.lln ex.la.te la poalbilldad de e11.11.011., al ae toma en cuenta la -

c.a.t.lda.d del t11.aba.jo, a o.to que l.1itoa Vtll.011.e.s aon e.11 meno11. g1tado

pueato que la Secc.idn de Ndm.lna ae enca11.9a de p1topo1tclona11. l.la

.t.adoa de .e.a lnóMmac.ló'tt que "e 11.ec.lb.l6 un d.la nt1te..1t.lo11. de. lo - -

que ea la pa11.te de Eat1tuctu1ta. 

Polt tal mo.t.ivo al ex.laten e11.1to1te.s ae deben a la 6a.lta de e.aneen 

.t.11.a.c.ldn o b.len al exceao de tita.bajo. 

Polt lo tanto la. ca.n.t.ida.d de titaba.jo, que llega a tata Secc.lún -

de ContJi.ol de mov.im.letttoa de Pe1taonal y Ea.t11.uc.twta. ett oca.a.lene.a 

ea aupe1t.io1t a la.a t ho1taa de tita.bajo eatablec.lda.4 pueato que ai 

ae 6.ljan t.iempoa neceaa.1t.loa a1tb.it1talt.iamen.te como ha.ata aho1ta. .lle 

ha ven.ido hacilndo l.a cantidad de titaba.jo e4 dema.4.la.do al.ta, p~ 

11.0 a.i ae. toma en cuenta la. c.a.l..ldad del m.lamo 11.eaut.ta .6e.Jt oc.a.4.lo 

nalmen.te baja.. 

4.2. Fac.to1te4 .ln.te11.no4 que .in6!uyen en !a Secc.i.dn de Cont11.ol de 

mov.i.m.i..e11.toa de Pe11."onal y f.ll:tltuc.talta. 

a) Fa..Ua. de comunlcac.-<.ó'n, - E:itü.te. e11 l4ta. Sec.c.i.cfn de Con.tJtol. de. 

mov.i.m.i.entoa de Pe.1t4ona.l y E.llt1tuc.tu1ta. ~a.lta de comu 

11.lc.ac.ió'11 pue.4.to que loa je6e4 110 plr.opoJr.c..i.onart a. la mayo11..la de-

4u4 4ubo11.d.lnado.ll, i.n601tmac.ld11 de todo lo que necea.i.tan .6abe1t -

pa.Jta et mejoJt de4empeño de l.a4 6unclone4, a.af. como el que 
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no 4e. le.4 p11.e4td a.te.nc.i.dn a lo4 4ubo11.d.i.nddo4 c.udndo 4e. t.i.e.ne.n 

nueva.4 idea¿, lt.to viene a 11.epe1Lc.utllt en et pelL40ndl t.ubo11.d.i.

na.do ya que 4.i. no exi4.te comunic.a.c.i.dn debida, e.n c.ualquie.11. m~ 

mento que 4 e 4 ol-é .. c.Lte.n HILvú . .ilJt. a lo4 emplea.do.6 de lt..t.a S ec -

c.i.dn. no 4e pod11.~ da.t in601Lma.c..i.d1t e.la/La y opoJL.tuna., y pOll. ot.11.0 

lado lo4 Func..lona.Jt..i.o4 ma.n.tend/L(ÍI! V .. mitado a t.u peh.t.ona.l, 

b) La Supe11.vü.i.dn. - Juega. un papel muy .i.mpo11..tante de.n.tll.o de -

la Sec.c..i.dn, ya que. el Supe11.v.l.4011. 4.i.emplLe

debe et.ta.11. en una pot..i.c..i.dn .i.nteJt.med.i.a e.nt.Jt.e 4U4 je.6e4 y el -

pe.11.4onal 4ubo11.d.i.nado. 

En lt.ta Se.c.c..i.dn la Supe11.v.i.4.i.dn Jt.e.4ul.ta .i.ne6.i.c.at pue.t..to que no 

4e gu~a. e .i.n4t1Luye al pe11.4onat t.uboJLd.i.nado, adem~4 de. que 4e.

ut.i.l.i.za.n como pll.op.i.at. la.4 .i.de.a.4 de lot. 4ubo11.d.i.nado4 poli. pa.11.te 

de lot. Supe.11.v.l.401Le4; 4e da .i.n6oJt.ma.c..i.dn d.i.4tOJt.4.i.onada 11.tt.pec.to 

a lat. 6unc..i.one.t. de lo4 e.mpleadot. t.ubo11.d.i.na.do4 pa.11.a. c.on .lo4 j~ 

6e4 4upe11..i.01Le.4, et. dec.i.11., ta Supe.11.vi4.i.dn no 4.(.11.ve como me.d.i.a

dOll. e.nt11.e Je6e4 y JubOILdi..lta.do4. 

PoJr. lo que 4e c.on.6.i.de.11.a. que .ta Supe.11.vü.i..dn no e4 buena. de.n.t11.o 

de i4ta Sec.c..i.dn de Cont.Jr.ol de Mov.i..m.i.ento4 de Pe.11.4onal y E4--

t1Luc.tu11.a, debido a que no 4e 4abe ped~IL con4ejo y ayuda. at -

peJt4onat 4ubo1td.i.nado adem~4 de que. no 4e le.4 da un .tita.to d.i..g

no, e ~nc.lu4o 4e ha 1tehu4ado a ad~e.t.tlLalL a a.tguno4 ~nd~v.i. -

duo4 del pell.4ona.l paJta. que l4to.& no ocupen pue.4.to-4 de mayoJt -

j e.11.a.11.q ula. 

e) La de.tega.c.i.dn de la.4 1Le4pon4ab.i.l.i.dade4 .- E4 poca e6ec.t~va-

e11 vllttud de que ta4 6unc.lone.4 4e dttp.U.c.an, de 

ac.ue.11.do a un e4tud.lo ~eal~zado a tJtavl4 de c.ue4t-lona1r.~04 aplf 

cado4 al pe11.4onal de la. Secc~ón de ContJtol de mov,¿miento4 de

Pell..óona.l Y E.&.t11.uc.tu1?.a, la Jt.evü-lón de lütadoi, de peJt.óonat, --
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que ocupan pue6to6 con una clave e6peeial, aal como la6 6i~ 

maa a.uto11.izadaa en el mea; ta. 11.eviai6n de liatadoa la hacen 

do6 peJt.6ol!a.6 a e.n oca.cianea ha.6.ta. tJte!i, aolo que el inc.onve 

niente ea que toda.a 11.eviaan el miamo liatado. 

Ea.ta. delegacl6n de mando mal ejecdtada. tJtae como conaecuen

cia. la duplicidad de 6unclonea. 



CAPITULO 5, MOVELO PARA OPTIMIZAR El TRABAJO EN LA SECCION 

VE CONTROL VE MOVIMIENTOS VE PERSONAL Y ESTRUC 

TURA. 

5.1. Si6tema. de tttabajo pttopueato patta la Sec.ci6n de Contttol-

de movimiento6 de Pett6onal y E6tttuctutta, 

Se ttequiehe de una me6a. de contttol en la cual ae empleen ex-

cltt6ivamvite do6 pettóana6, c.uya.~ 1te.6pcH.6a.bLU.dade1; -0e1tdn R..a -

ttevi6i6n completa de todo6 lo-0 movimiento-O de Pett-Oonal, a.al -

como de tteqtti.6icione6 de E6tttuc.tutta. y Planta • 

En é.6ta. me6ct de contttol .óe debettá dúponett de equipo nec.e6a.-

ttio, 6e pttopone La lmplantacl6n de doó apattato.ó NEFAX modelo-

1000 EXF y doa mda mod~Lo 4500, E-0to1; debettdn de .tenett c.one-

xi6n c.on ca.da eata.do de La República., en la c.trnl é6ta. 111-0.ti.t!l 

cl6n, tenga. o6lc.lna.6 e.amo aon: Vittecclonea Reglonale-0, c.on el 

objeto de que a tttavé-0 de éata.ó ae hagan llegatt a la Seccl6n

de Con.tttol de movimiento-O de Pett.6onal y Eatttuctutta toda.a La.6-

ttequl6lc.ione6 de Pett.óona.l y aal ae puedan detec.tatt Lo6 etttto-

tte6 y ae tea haga. 1;abe1t de inmediato pott medio de dichoa apa

ttato6 NEFAX de tal manetta que la1; ttequicione6 que duttante el

dla eatén cohttecta.6 6e puedan enviatt a fa Secc.l6n de N6mlna -

patta 6u tttdmite, de ~6ta. 6ottma 6e puede optimizatt La c.a.lldad

del tita.bajo al mdximo, a.al como La cantidad de mavimiento6 de 

Peh6onal, E6tttuc.tutta y Planta, patta que et tttabajo tteclbldo -

poh La Sec.ci6n de N6mina e6té excento de ehttottea, y la c.apta-

c.i6n de La in6ohmacl6n 6e haga en el mrrnento ju6to. 

Adem«a ae ttequlette c.apacltah al pettaonal que Aealizatta éata -
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6unci6n y a 6u6 je¿e..a, a 6in de que no exl6tan duda6 4e4pecto 
al tita.bajo o actividad a ncallzaJt. 

EL 6upe~vl601t debe~i de6e..mpe..~a1t una 6uncl6n e.amo 5u nomb1te lo 

útdlca. de. J.d!)i11..lit cero un i.11.te.J1.me.dia1t.io, ta.ato c.011. et Su.bge.1t..e!!_ 

te. de. I:.a Sec.c..lón cc;,~c· e.o¡¡ -su. pe.1t-0 onai'. 6u.bo-'td.úiado. 

5.2. P1topo-0icl6n de un modelo a 6-ln de. optlmizalt al mdxlmo -

to-0 6ac.tolte6: tle..mpo, ince.ntivo6, calidad y cantidad de.-

.:t1tabaj o. 

Cudndo -0e e6ect1a.- At -0ollc.lta1t6e un e.amblo de pue6to, un a~ 

me.n.to' a.f..:ta. de. Ul!¡'< 06.ic.lna, o u.le.¡¡ un pue.;,:to deb.i.do a .e.a.6 ne-

6a.1tdn pon me.dio de. lo6 apa.1ta.to6 NEFAX modeto 1000 EXF, a6l --

c.01t1tecta e..n ~~ 601tma de papele1tla OR-P-746 y OR-P-766, pana -

movimie.nto6 da Pelt6onal, E6tnuctu4a y P2anta ~e6pectivame..nte. 

A 6U vez dcbc~J de 4eque~lJr. de un m~toda de anchivc¿ mic.no6if 

mado6 como can el que 4e cuenta a.c..t~rZmente en la paJ¡.te de E! 

.tJr.uc..tuJr.a. a. ¿_¿11 de no ac.umu.t.aA c.an:U .. dade6 exho1t.b.Lta11 . .te1; de pa-

pele1t.la que 6on antec.edsn.te6. 

E6.te tlpo ¿e a1t.c.hlvo ¿e hace a tnavt6 de 61c.haó mlc.no6.llmada6 

la6 c.uale6 ocupaJr.dn un e6pnc.io no mayoJr. de 30 x 35c.mó. 

Se deber..<f.1: e6cc..tu.an. jrrn.ta.ó c.on el pe.1¡.~onal 6u.boJr.düiado, a.&.( -

como con io6 Jc6e6 6upeJr.io1t.c.a, a 61n de que óe comuniquen lo6 

c.ambiaa ¿el peJr.6onal de !aa o61c..lna6, a6l e.orno de laó 1nqule

.tude6 de¿ pe1t.6onal que laboJr.a. en die.ha Sec.c.i6n. 

La admi~i6tJr.ac.16n poJr. objc.tivo6 ea un paóo adecuado palta lte

gaJr. a meta.6 comune4 de..ntJr.o de la Secci6n de Cont~ot de movl--
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mlen.to.6 de Pe.Jt~ona! ~ ~6t1tuc!u1ta • 

. )e plto,>Jorie. daJt lric.e.n.üvo.6 a.t ¡Je.J1..6011al aubo11.dúiado polt lo met-toó 

una vez al a~o. e.orno 6on: aume.n.toó de 4ueldo, e.amblo a µueóto.6 

rle. r.rn'}oti. jeJta.ti.qu.la, p1te1:,.lo;, o b.le.n 6e.U.c..i..tac..lo1te.6 o 1te.c.011oú-

mie~.toa iric.lu6ive poti. el ~uzn deJempe.Jo de 4u6 ac.tiv.ldade.6, ~~ 

Jr.a que é.e {,\trt 60.11.n1c.t e..t pe.i: . .6ona.i'. 6e a.len/a '110.t.lvado iio.c..la .t>tl -

t.11.af)ll.jO tJ apo.'tte. nue.11<l6 L-!e.a.6 rar..a. e.l r'lejott. :roic..lonam..le.n.to de.l 

a.i.-0:te.~1a. 

En .e.o qrte. .6e. Jr.e6ü.tt.e. a.e .t.i.e.,,~:oo.- U. er.1:?feo de u1t att.chlvo n;.tc.Jto 

6l!mado e-0 de ~Jtan ayuda, paJt~ l6ta ~unc..l6n 4e. Jr.eque1ti1t6 de -

do6 auxlliati.e.4, lo-O c.uole6 debek~n de lleva.Jt el c.ontnol Je di

e.ha a11.c.hivo, pa1ta da.Jt una .ln6ott.macl6n c.01t1te.c.ta y a l~ vez o~o~ 

.ttpia r.uando .to -00.f.(.c..i.:t.en la.6 d.t5e,·,e.11.teti 06.lc..i.nn.~ de dú.lia 1li6 -

.t-<.t.uc..lán 3anc.n:z.ia., frtllJli.llr. 6 e enc.a.1tyv1.é'.n de. U.e1Ja1t u.ia age.nc~a

pati.a c.l c.ont1tol de la& lla~ada4 te~e.¿611lc.a6. 

Qui![ne;, 60.e.lc.i.tan {6to~ HA.v.lc_.i.o.6 6on lc.6 0 15.Lc.ln<z.~ que. de---

a.c.ueJL,/o a ~u.6 it<.c.e.:ii.dad1Ui cor;o 601:: :.a a.n1p.Z.la.cl1fa de tuac..i.011e.6 

c.~.nblo r(e noinblte en to-0 pue.-0.to<1, 1u!.!ipc.c..to o. ta& 6rwc..loneó rfe. -

e.adn uno, en el e.n.te.nd.ldo de. que iaa l>olic.itude.l> que 6e ha9an

a. f.o. '.":e.c.c..l6n de Cont:wl de. ~nov.ln1..tento;, de. Pl.'.h6onal '.! t.6.tlltic..tu

Aa, ~n.lc.a u exc.luslvame.nte. -0¿ haJtdn lle.na4 a {6ta Se.c.c.l6n. 

5.3. De.6a'1.Aollo del modelo ?llopue~to. 

E.ó~e mo~e.lo -0e 6e.le.c.c..(.on6 debido a la plloble.mdt.lc.a exl-0tente -

en .U..c.!w Sec.c.l611 en c.ttnn.to a la Acall:!ac.lón de. lo.6 tr...á.m.U.e.6 de. 

e.nulo U 1te.c.epc.l6n de lo.6 ~cnrnato6 y aotic.itude.6 del peh6onn~,-

r•.1.·~t.1 / ;;6.t.i:.uc.t.:u.r.a, ,t('.m~.l{,". .6i!. 6e~ec.c.to;1ó l!.6 ".:í!. ;;,oiz..~o ~'alla o~ 

.te.ne.ll mayoti.e.o be.ne.lle.loa h~~la ~a e.m~Jte.6a a.aC eomo ~a11.a lo9.lla.4 
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la. ma~oJt e.{¿cienc¿n ~el ~etaonal ~uc La~o~a en Jic.ha. Secc.idn, 

en .tl1t~i.no~ ílene1tale~ ae ~uaca. o~te.ntJt mejoJr.e4 condicione.a p~ 

11.a ln p!topla e~r-11.eaa. 

A1..l. rr.ü.r.o ae ae.C.e.cc.i.onó ga. <lU.2. 4-l .>z. cu.e.a.ta con de~ a.pcvr.atoa

modtlo TJJO fXF ~ rl0a 45no, ~al cerno co" dlc.~aa l~r~e.~o•aa p~ 

11.a. e.a.da. uno de €.atoa aptvta.toa ;¡ -~'u 601tma.a de ¡:i.:.µe.te-t.Ca nec~

acvt-i.aa no H. du.pt-lctt11.t! e.l .t.Jt.a.üa.jo, no fiabJt.cí pé11.d.i..c!.tt de t.le.mµo 

en cuan.to a. !lamttdaa tele.61n.lc.a.4 aobAe lna 1te.qula.lc.lone.a 11.ecL 

b.i.dtt.4 1 a.de.mc!a de. que. la. clft.i.dad del .t11.aba.jo .HJtt'f me.j01r. IJ la -

.lit ~011.ina.c.-lán a eJt4 d.i.ucta ta.nto polt ptli'l . .te. f{e. toa tt4 u.LtJcÁ.04 como 

polt p1111.te. de..t m.W1110 pe.1taonat que. !abOlt.a. de.n.t.11.0 de. l!a ta. Se.e- - -

c.i.4n. 

Ade.mda a.<. ae. toma. e.n cuenta. la c:Uata.nc.la 1ue. ex.late. e.nt1te laa 

Sucuiua.!u cort lid.a. Secc¿sn de. Cont1to ~ de 111ov.<.1r..le.n.toa de ru

aonn! ~ Eat1tuctu1ta, e.ato oca.a.lo"~ e.t 1tet1taao de. toa docume.n-

.toa /J al 11 .t.oi!o lld.o 4e. te. 1191te.ga. e.l .t.-le.rnpa que tn.1tdo. e.t co - -

1tJteo en Ue.g a.11., no4 11.epli.e.4 u1.tr. 11 na. pl1tdúfa de t.le.l'l'po a.de.m44 -

de baja. p!to..!uc.~.lv.i.da.d, y 4.i ()ie.n tt l4.to 4e. le auma. _qu¿ una -

vez 1ue et mov.lm.i.e.nto a !..l.e.g11do Lt €4ta. Se.ccidtt rJ .ae 1te.ch11.za. -

poli. atguna ano~a.tla que. ~.len late pud.ie.1ta plte4e.rtt~Jt IJ po11. ~t

t.i.1110 cual¡zu.i.e.it. modióica.c.i.c111 que ae. 11.u.Uce., ta1tda11.cf de. 8 a 1 S 

d.Ca~ h4bile.a pLt1ta izue. 4e. te. pueda dall. el .tll4mite. co1t1te4pondi

e.1tte. a. dichc movú1ie.nto o l.o.Uci.tud de. Elit.itu.ctu1t11 o Pltut:ttt, -

poJt to que. oqul ca.b~ ha.ce& nota11. la 6alta. de. e.'iciencia que ~ 

a.c.tu«!~e.nte. ex.i4te dent11.o de. dicka Se.ccidn. 

E.& ~e. modelo pa1ta ap.timlza.c-l6n de. to.a 6unc.i.01tu H 6e..te.cc.iod

a. 6in de. que e.l .aiatem~ de t1ta.~ajo aea. el m~6 adecuado, tanto 

pa1ta te. S e.cc.i.<fn ccmo palla e.l emplea.do m.l-4 mo • 

POJt o.t1t.a pa.1t..te a e 4u_g.lv1.e. capa.c.-i..ta.Jt a..~ Pe.Mona! que l.abo1t.a e.n 
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la6 dl6e.Jt.e.nte6 o6lclnaa del Vlat11.lto Fe.de11.al y que ae. enca11.-

gan de lle.na11. laa 6011.maa de aotlcltude.a de movimlentoa de Pe11. 
aonal, Eat11.uctu11.a y Planta, ae pnopone capacitan a éate. pell.6! 

nal pa11.a el co11.11.ecto cnvLo y el c.umpllmlcnto de todo6 loa 11.c-

qul6lto6 que ae lea piden pa11.a alg~n movimiento de Pe11.aonal,

Eat11.uctu11.a y Planta. 

Vi6e~o.- Se pll.opone. e.atablec.e.11. una e4t11.uctu11.a de c.omunlcaci6n 

e.6lc.iente. capaz de. c.one.c.tall. en 6011.ma dl11.e.cta laa dl6e.11.e.nte.a -

Vl11.e.cclonea Reglonale.6 que con6011.man la lnatltucl6n, con la -

Se.ccldn de. Cont11.ol de. movlmle.ntoa de. Pe.11.aonal y Eat11.uctu11.a, -

l.6te aüte.ma de. apa.11.atoa poli. v.Ca te.le.ói51tlca. p11.opo11.clona11.d e.l

e.nv.lo de. docmne.ntoa e.n 6011.mtt 11.dpida y opOll.tuna. 
El úate.ma comp11.e.11de.11.d un apa11.ato UEFAX en c.ada Vl11.e.cc..i6n Re.-

glonat, dotando de. do6 apa11.ato6 modelo 1000 fXF y doa apa11.a-

toa modelo 4500, a ta Se.c.c.idn de Cont11.ol de movimie.ntoa de. -

Pe.11.aonal y Eat11.uc.tu11.a e.n ta.a inatalac.ionea donde. ac.tualme.nte

ae. e.nc.uentJt.a ubicada lata Se.ccidn, pa11.a 11.ec.ibl11. y e.nvia.11. ta -

- ConatJt.uc.c.J.dn.- Pa11.a. la c.onat11.ucc.i6n de late. modelo • Ve.11. --

ane.xoa.de. la pag. 93 a la 95. 

5. 4. Aptlca.cU1t de.l modelo p11.opuuto a. la 11.e.aUdad. 

El d11.ea. de aiatema.6 banca 11.egional in6011.md que e.n la actuali

dad ca.da. Vú1.ec.c.l61t Regional cuenta c.on un apa11.a.to NEFAX de 

t11.anaml6.id1t de doc.umetttoa utllúa.ndo Unea..6 te..te.61folcaa. 

El alatema o6~ec.e poaibllidade..6 de ~ece.pc.idn y e.nv~o de. in6o~ 

mac.l6n en pocoa mlnutoa y deade cualqule~ diatanc.ia c.on e.l --

6lmple hecho de ma~c.a.11. un núme~o te.leódnlco. 

En la ln.6tituc.l6n de ac.ue11.do a. lo que die.e. el p11.ove.e.do11. exia

ten 40 apa~atoa inata.ladoa modelo 1000 y 7 apa.~ato6 modelo --
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3200. 

( Velt a.11exo6 de la pag. 96 1J 97 l . 

Vic.ho 6i6.tema de t1tan6ml6l6n pod1td 6eJt utilizado pon la Sec.c.i6n 

de Cont1tol de mov.i.m.i.en.toé de Pe.1t6onal I} U,.t11.uc..tu1t.a pana ~ .. r.. mane. 

jo de c.ualqu.le.Jt. .l116ottmac.-l6n e11 poc.06 rn.<.nu.to6 a ctrnlqu.<.etL V.i1te.c.

cl6n Regional. 

?alta un adecuado 6unc.lonamlento del 6i6tema p1topuc6.to 6e debe -

1teglamen.ta~ e11 6ohma e~.icien.te el tiempo que .ta1tda una 1te.qui6.<-

c.i6n al -0olic.i:to1¡.~>12. ¡t ea Secc..i.6n qtH. \f(';'. de 5 a 1 o minu.to6 aptw

x.lmadamen.te con el objeto de op.U.mlzM el -0.i.6.tema y no bloquea:: 

lo. 

La implan.tac.l6n de un 6i6tema de c.omunicac.l6n como el pltopue~to 

-0e1t.la muy 6actible debido a que en lah Vi1tec.cione6 Reglo11ale6 -

c.uen.tan en la ac..tuatid1td con un apatta.tu I} con .i.n-0.taüttt -0olame11-

.te cua.tlto en la Secc.i6n de Cont1tol de movlmlen.to6 de. Pc1t6011ae-

Co-0.to: 

T~Jt.mino6 Gene1tale-0: 

1. P1tec..i.o.-

Loa pJtecio6 indicado6 en loó equipo-O e-0.tdn c.otizado-0 en Pe-

aoa Moneda Nacional. 

2. · Ga11.a.n:tla.. -

Se ga.Jtantlza el equipo pon un pe1tlodo de 12 me6e6, conta.do-0-

a pa1t.ti1t. de la 6echa en que et e.quipo en.t11.e en ope1tacl6n. 
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Sl exlatie.1r.a. a.lgan de6ec.to que ae a.t11.lbuya. a la 6ab.1r..lcacl6n -

del equipo o 6ua componentea, éatoa ae.1r.ln .1r.epa.1r.adoa ain coa.to 

algirno. 

3, Fue.Ir.za mayo.Ir.,· 

Loa ~lnmlnoa eatipuladoa en dlcha 06e.1r..ta quedan en.tendido• 

aatvo cauaa-0 de 6ue.1r.za mayon o ca6o6 6011.tu.ltoa. 

4. Validez de la 06e.1r.ta.-

Loa .t«11.mlnoa eatipuladoa en dicha 06e.1r.ta. pe.1r.manecen 6ljoa

y 6l.1r.mea du.1r.an.te 15 dla.a contadoa a pa11.t.l.1r. la 6echa de co

.tlzac.l6n. 

5. Regla.t.1r.o de Homologacl6n.~ 

El nomb.1r.e de loa a)?a1ta.to6 que ea.tdn p.1r.opo11.U'.ndo ea.ttf11 horno 

togado& po.1r. la s.c.r. median.te .1r.eg.la.t.1r.o No. EQ9 pana NEFAX 

1000 EXF y EQ-27 pa.1r.a equipo NEFAX 3200 

Ea.tlmulo F.lacal.-

El equ.lpo üananec.epton. de 6ac6.lmLt, NEFAX 1000 EXF, pOIL &e.Ir.

de. 6a.b.1r..lcac.l6n Nac.lonal, con6011.mc. al c.e.n.t.l(¡.lcado CME-K-80-00-

83, o.to.1r.gado po.1r. SEPAFIN, 6e hace ac.1r.ee.do.1r. a un c.11.(d.l.to po.lr. -

eatlmulo 6.lacal ca.1r.~eapond.len.te al 51 del valoJr. de d.lcho equf 

po, que el comp.1r.ado~ pod.1r.d aplica.Ir. en au deducc.l6n anual 6.la

ca.l. 

Re.g.lat.1r.o de ope.11.a.c.l611.-

El .1r.eg.lat.1r.o de. ope.1r.ac.l6n debe.1r.d t.1r.am.l.ta.1r.lo et uaua.1r..lo an.te -

S.C. T. en el Vepa.11..tamento de .teleóonla., en donde. •H .f.e .<.11d.lca. 

11.4 lo6 .t.1r.4mLte6 a. 6egui~ pa.~a obtene~ dicho ~eg.la.tno. 
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Condic.Lone6 dt c.otLzac.ldn udllda poJt. 15 dlaa contadoa a pa11.--

tllt. de la 6 ec.lrn 1 

PAR TI VA 

1 ' 

ARTICULO 

Equipo tJt.an611.ec.ee 
taJt. de 6ac.6lmll,
maJt.c.a NEC, modelo 

NEFAX 3200. 

f)ESCUENTO ESPEC. 

2, Rollo de papel -~ 

te11.mo6enaitiuo P! 
Jt.a 6aealmll, 210-
mm • J( 1 O O m.t.6 • 

CANTIOAO 

Et ptazo de en.t11.ega 6eJt.« Lnmed.<.a:to. 

PRECIO UNTT, IMPORTE.

$ 473,200,-

$ 10,980.- $402,220.-

$ 3,000.- $ 3,000.-

$ 12,480.- ~-!gt~ªº!= 

$417,700.-

+ IMPUESTO 

~ugaJt. de en.t11.ega, .w almac.é'.11 en et Vü:t11..<..to Fede.Jt.at. 

t11.anap0Jt.tac.i6n: .teJt.ll.e6.tJt.e. 
foll.mR de pago: 501 de anticipo y 501 al ent11.e9a11. el equipo. 

Bene6ie.i.oa: 

Et 6i~tema NEFAX poli. vla tele66nic.a no6 pJt.opo11.c.iona ta 6acili

dad de et envlo y La Jt.ecepci6n de toa movimien.toa de Pe11.aonal

E6tJt.uc.tuJt.a y Planta en 6oJt.ma Jt.«pida e6iciente u opoJt.tuna con -

et objeto de evitaJt. Jt.eclamacionea poa.teJt.ioJt.c.6. 

Elte ~l6tema de apa11.atoa NfFAX no6 o6Jt.cce po6lbilidadea de Jt.c

cepci6n y e.nulo en poco6 minuto6 y de6de cualquie~ ~latanc~a,

po~ lo qu¡ l& con6ide4a un ahQ~4o de tiempo, ademd6 del ~et~a-
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60 del co44eo. 

La implantacl6n de un 6l6tema como el que 6e p~opone 6e~~ muy 

6actible debido a que en la6 di6enentea Vinecclone6 Re9lona-

lea que 6o~man pante de éata Tnatitucl6n cuentan en ta actua

lidad con un apanato, pon to que el gaato en dicha Seccl6n 6e 

nla el de 4 apa4ato6 NEFAX, 2 modelo 1000 EXF, y modelo 

4500, en la Seccl6n de Contnol de movlmlenloa de Pen6onal y -

Eatnuctuna. 
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CAPITUtO 6, 

In601t.me de Re.6ultadoa, 

1.- La hip6tea.i.6 aob1t.e. toa 6aatoAea: tiempo, c.atldad y c.an.ti

dad de tllabajo, aal como de incentivoa, 6ué comp!tobada. 

2.- Laa limi.taclone.a de. dicha h.lp6.te.ala pueden aeJt a.~n con
e.l g!tado comp!toba.do a lo ln!t90 del capltulo 4, que el ---

modelo pa:ra opt.lm.LzafL la.a óunc.lone6, ;10 lle. rmede. genella.-

li.uui. en el -0e.nú.do, de. que tfn.foamen.te pite.de ae . .1¡, a.pl.lc.a.do 

en d1t.ea<'> ele. .Upo o pe.1rn .. Uvo, do;ide. a e 1te.c..lba.n caHt.i.da.de6 -

6ue~tea de docume.ntoa p~lt.a ae!t fLe.viaado-0. 

3.- EL 91t.ado de p!loba.~llldad c.on que. !teaul.td c~mp.1¡,obada la hi 

p6.teó.la óué de un 100~. 

Rec.omeitdac.lo11e.a 1 

1. Se 1t.ecomle11da a ta Secc.i.6n de Cont!tol de movlm.i.e.ntoa de --

Pe.llaonal y Eatlluctu!ta. ¿e haga u-00 polt. lo menoa de. doa apa.

J¡,atoa pudiendo ae!t éato-0 modelo 1000 EXF, o modelo 4500,--

a.al como de una. .i.mp!teaoJta, pa.!ta a.glllza!l tanto la cat.i.dad

como la cant.ldad de.e .t!ta.bajo, a,e,..(. e.amo ('.t ahoM.o de tiempo 

en c.udnto at co~~ea en un momento da.do, e,e, dec.i.!t 6e ta!tda

!td un tiempo m«ximo, de 3 a 6 mlnutoa pon el envLo de. mov~ 

m.i.entoa de Penaonat, Planta y E6tnuctu~a. aln de.pende~ de -

La dl6tancla de. donde 6e. 6ollclte el ae!tvlcio. 

2. La.6 junta6 con et pe~6onal aubo~dlnado a6l como con lo6 j~ 
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)Jltlt(t 

.toi'!~ l'láó .U.c.m¡;o de..~ c.o:ivenL:o, a.J.C CO'"º U .. 6::..c:.o.'t !.e !.legtvr..-

A~~zn-00-0.- a-0! como e.! da1t•e a.! e.~~leado un amb.le.nte de -

c.o!tdta.~.L.iai 'f c.oinpa17e.."tü1:10, que. .:.e. con-&tde.ta 11110 ele f.o!> úr.--

e.e. e1~p.C.e.ado 110 -Oe. .\.le.rite. a 211-~:.to, e.11 .111 ar~b.<.en:t¿ c'.c. t.'ta.bajo·· 

no óe. -0e.n:tl11.~ rnotiv~do hacia óu t~abojo, el que. 6e. le 11.e.c.o--

nozc.a e.amo úi:.U..v.ldtta de11.t1r.o rle. la Jn,1.t..Uuc.-i.61". el u1: .<a.c..to-'l.. -

rle vlt~t irnµo1r.tanc..<.a. 

Lo6 awnc.:t-loó de Su¿l.Jo y .C.aó PJtomoc..<.011e.6 -0011 d·>.. vLta.i'. impo11.-

~e-0 de pr...od.uc..t.lv.idad Je. v.:tt!t .tnc.11.e.me.n:ta.c~oó en -~u .tota.t<..iad, 

pal1e:r.ümo, e.l e.mple.i.J.do .~e J.ie.n.t.i.Jtá b.i.e.11 con .e .• 'l .<'.aóoh qtte de--

-Oe>:1pe'ia lf po,'t l'.o tanto .tJta.baja1tá 111tt"J 1f rr:e.io!:., a.! .t.i .. cmpo qtLe.-

el je(e e.Jta.11.i <iatló&e.c.ho c.011 e.l tr...abajo que. óu pe.11.aonal de

ó e.mpe.·1a, t:odo ~-Oto pu.e.de. C.Ol'!ó.i.dvr.a..'t.l e C01'10 qtte. a.?.. daJr.. un e.t.-
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"'" 
LUNES MARTES l.! TERCO LE.S JUEVES VIERNES. 

·---

s '1C.itlt. ~I) p.fo.ó a - Sacatt. eop.i.aó a Saeatt. copi.1b a Sctec11t. co p( a.; tl SacaJt cop.iaó a 
9:00 o..m. 11. c. tac..lt51t " en.tlt~. Jtelad 611 lj c.nt1t.~ 1t.claei611 lj e 11.t.•,c .'te.lac..i.611 !I e.nttte- 1tef ac..i611 " ent1tc 

9a1t ,\ei'acl611 a - ga1t. Jtd'.aei611 a- ga.\ 1telae.i.6n tl - Cj{lh JL e tac i6 )! a - qnlL ,,,eiac..l611 a 
•l lt!l) ~•t'! ¡__ruzm.Lua__ llflMÍ llf'T u::!J..Í.J..lr: JlLlf?l..{.)lU 

11 11 11 11 " " l " " 11 11 

9: 30 ct.m. ____ __¡ ______ 
11 11 11 " " ___ J 11 " 11 " 

1o:00 a.m. ! 

E t.ibc ':<c·t tter.Íi1t~.- Elaúu1u¡t; 11 echa- - AJt1~!t,í~Vi.1/l PlOVó. 
A.tc./u:_,1,11t. ['l[l \.} ~ • U.abo1ta11. !te.e.ha -

11: 00 o..m. Z06 de movó. PL~!L..\ ~ 1'6 d¡._ movó. penó de pen~r ;1'1 f de P~'L601~C'.i ch.a.zo6 movó.P. - ,__ _______ 
11 11 11 " 11 fl " " " " 12:00 a..111. 

1 l ,,__ -- ! 

12:30 p.m. A1t.cli.i.va11. eo pi ,16 A1tch.lvct1t co p.t<lh Alt el1i va.~ cop.i.H Anc/1.t\'lt.t c.op.¿a6 A!tC 11.i. V(!.![ c.opüt.ii 

1 
de 1tccliazo6 de 1tcc.hazo.ii de 1tccl1 <tZ06 ele 1techazoó de ttec.ha.zoó. 

-
1 

1 3: 30 liacf:tt .U .. rnadr-1 ti'. ll !1 t'. ,, .~ r fama da,\ te-\ liac.t'll fl,tmarict6 /( llacc'L Ucwadctó .te llc1ce1t UamadClf.i p.m. 
{.Q 66t~-1:l:1t~. ..e.~~ -~Sn-tcr.. .. \ tdún.i.c,1.1 tsi611ir.cu. - itclc óó'.~i'a~ 
--------~ 

,__ _____ 
l 14: 00 p.m. 1/0,,,,1 de c.om.i.t{a fio.~n. d\I c.r•ri1/tl11 !l (J.~(l de. c.on:.r:dll f/o.1a de c.om-i.Ja lioJta de com.lda. 

r--- --~-- -
1 l 1 ,, 

" " " 1 " " 1 " " " " 
15:00 p.m. 

1 
1 

1 ' 1 



__ L_Q_lJ T .1 l:1 11 ,J. I' T " IL___ 

71 

Rr.9.ü.tlrn1t 1)10\/ 6. Regüt-t<Ut mov l. ~, "'"'' '"'"' lil:g .ü .t.i (lft mOV6. Rcg U. .t1ta1t movó, 15: 3 o p.m. de petr..6ona.L de ¡JC.ltlOII<tf. IJC.!L~ Oi!t1{ de pe1t601tal'. de pe1t601ta.f. 

U .. aboltc!IL ILCcllC!:06 U.cd,01ta1, 1teehazo6 Ftabotr.a.~ r..ec.I1a1:0.ti EletbOltttlt -teelrn zo ~ E.t'.aúo.i,t.~ 1teel1azo 
16:00 p.m. 

----
llctt•.e1t 1t.d.ac.l611 de Hac.e1t 1tdaei.611 de Hctc.eJt ltd'.tlC..Í611 de llnce1t ILC.f..ttC..Í6H de Hac.e.tr. 1telae.i.611 

¡ 

17: 00 p.m. tllO V-0 • dr .. peh6011at lllOVÓ, ríe. f.H'./f.6O1\1! f. 1'10\16. de pe.H o nal lllOV.6. de ¡n~&anal movó. pe1t6011at. 

·-
" 11 " " " " " " " JI ; 

18: 00 p.m. 
11011.a de rn{..i.da fla1rn de M<Uda lloJt.a de ia.Udct llolta ele.. 6al.ida. U-•- ,¡,, ,,,p;,¡,, 

' 

' 
. 

-

---------

---- -
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LlllJES .'.!ARTES .\IIERC<lLES T" JUEVES VIERNES 
"--

F.11thada, a.:.0"1oda1t E nt1tada, ac.omoda11 Ent.tctd11, ac.omo da.~ [11.tr..ada, ac.omoda.'L E11t1tada, ac.omoda1t 
mate1t.ia.e de t.'Laba matelt.i..al ele tita- ma.te1t.ial de .ti!. aba ma:t.:r.úil de t1Laba matr .. 'L.i..al de t1Laba 
jo. bajo. jo. - ju, jo. 

9: o o a.m. _¡ ___ -
Revü.aJt. 1IUü1a !Le- Rev.í6ctlt 1Ht.lm11 lle A.'L e/1.i.v o CH CO.·'Lpr- 1 A-'Lc.li.ivo e.11 ca1tre - L.f.e>ICliL ~,,te C.ltC.~ 

de 6 ¿ 'l1"'16 de núuna& 
-

.Úl l pot~ 01Lde11 af- i .ta6 011do.n al- .ti.o ll<t.ÚO. 
-

me&a C.(IH 1ne6 a -- pOlt 

1o:00 a.m. tütado tj N t<H.ogo COI! ll&tado tj e.a- nttbftleo. l óctb:'.t.lc o. 
:tcitoaa. 

P.~.U~.C'_cie,lt ,, i ;¡ten- " " " " A1td1 i.vo e.n r.<.VLµe- Uc.na.1i ~6:te C.!IC6 -
1o:3 o (1 

cr1mb.ta.'L !to j ,,,, flUC.- . tlt ~ .. Uana1tú1 • 

'" V<l6, 

---,___. r-
Ca11eefa1t 6¿'UtHL\ (' Jl " JI " " Rr.1•üi.61t de C(l/¡PS: " JI 

11: 00 a.m. Ca.t1H.oao. :t:t~. 

r t a .i.mpile6i6n 
polt tlulbaj o de " " " JI 

" " JI " c.0111.í.J.i611. 
11: 5 o a.m. 

Revü.i6n de a!t 
el1.iva de 1tec.hii 

12: o o a.m. " " JI " JI " " " 
zo.6 de 6útma&-: 

Acomodait po-'L 01t.deu 
" " " " " " 

,, 
" 

1 2: 3 o aR.6abHi.c.o r'lt)\J ,~. . 
p.m. pa'la a1tehúi,g, 

--- ~ 

Lf ~Hl11t ~ó.te 

1 3: 00 p.m. " " " " " " " " 
cuv,ti.onaJL.i.o. 

" " 

1 

" " " " " " " " 
13: 30 p ,m. 

1 
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e o N T 1 N u A e 1 o J 

lia1L.a de e.amida liolLa. <le c.0111.i.cla. Hc11Lr.. de. c.om.ida /101ta d;: ~cm.idct Ho1La de. c.am.i.da 
14: 00 p.m. 

15:00 p.m. Ho.\ct de. c.om.i.da llo/La de c.omüla Ha.ta de r.om,i_d,l l/o)[a :i~ i:..ornida /lo/La de c.am.i.da 

Ac.omodaiL pOJr. OIL- - Aitc.h.lvo en C.Mp~ A Jr. c.lt .i.v o e11 caJr.pl'. A1tc.ltü·c \'..H ca.1tpe.- A.1: c.11.i.v o C.11 c.alt-d ett al6abU...i.eo -- .ta.1. ta&. ta .. \. pe.ta!>. 15: 30 p.m. .to.6 lílOV.6. palla ª" c.h,i_vaJi. 

" 11 " " " 11 " " 11 11 

16:00 p.111. 

" 11 " " 11 " " " " 11 

16:30 p.m. 

A1Lc.hlva1r. mov.6. AILc.h.i.valt mOV.6. 
17:00 p.m. 

A11.c.hlva1t. mov.6. AJr.ch.i.v.:a mov.6. A1t.c.11.lva.1t. mov..1. 

F1Ll'.pa1t.1t1t pcllta et'. PJr.c.pa.Jta.Jt. p1vi.a eC P1r.cpMlllL pct1rn et'. P1tep11: : palla. el P.'Ll.'.pa1r.a.1r. pa.lt.a c.l 
1 s: 00 p. rn. d.la .6-lguü.nte. dla .i-i.gui.e11.te. d(a. 6.i.gu.i.en.te . el.la ;, ¿ u..i.en.tc. d.lrt ú.gu.i.ente. 

9ua1Lda1L g1La1t.da1t [)U.!l.ILdah gua.~da (jlLIVtda.IL 
!><tUda.. .6aUda.. baU.rla ~,,p_;.·fo -,. "p.,./~ 

........... " ... 
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LUfJES MARTES MIERCO LES JUEVES VIERfJES 

E f; ec..tualL 1Lcc.hazo1> Chec.a!L lü.tado.i E ó ec..tualL .1t.ec.hazo.1 Ate11de1L aci'.Mac..i.o- AnaUzalL aume11 
de mov1>. de pelLó. ó úuna.i a11.to11..i.zada.1 mov.i. de pelL.i. 11e.1 tele. ~61t.Lc.a1>. ;t,0.1 ro11. !Lev.ac.t. 9:00 a.m. 

11 " " 11 11 11 11 " 11 " 
9:30 tl.m. 

VelL en la .1ec.e.i.611 
" 11 11 " " 11 de 116m.i.11a lt&.t<tdo 11 11 

1 de r .A. 
1 o: 00 i c:.111. 

1 
T 

1 " 11 11 11 " 11 11 " 11 " 1 o: 30 a.m. 

Rev.üa1:. e./itadú- Actual.i.za!L tabula " " " 11 

.tüo de. clave.1- - do1ce.1 de ll10V6. -
" 11 

11: 00 a.m. 

1 
e&pec.tale.6. 

__j_ 
1 

Eó ec.tu.alL 11.eelta- -

! 
A.tender.. ac.(a1rnc . .i.o " 11 

" 11 " 11 
ZOI> de mov.1. pc.IL 

11: 30 a.m. ne~ tef.c.6ó11.¿c.a./i. -
____ _J 

1 Rcun.i6n co11 j e~eó " 11 11 11 11 11 11 11 
i.1u~ed<.a.to./i. 

1 2: o o p.m. 

t " " A.tendcJi ac Ca.~ac. ta " 11 " " " " 1 2: 3 o p.m. 1 
11C.<I tdc.66ni.Ctt6. 

--1 

13:00 p.m. " 11 11 11 11 11 " 11 11 11 
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e o IJ T I i u A e l o 1 

E110wga1L <t je6e A.te.11de1t a.c.ta1rnc..l~ 
A11atüaJt C.!l.606 -- I Jt a. 116m.i.11a pa.-

" " 
JtepolL.te de 6.l!Lmab 

úlc.6611.i.c.ab. 
plto blema& de mov.5 µa pl!onta. c.ap--

autolúz adM. ne6 de pelL6onaL .CtllLa. de lüta- -13:30 p.m. 
dob. 

11 ol!a de c.om.lda. /loJta. de e.amida lloJt.a de c.om.i.da flo!La de com.i.da. ffoJta de e.amida. 
14:00 p.m. 

" " " " " " " " " " 14: 3 o p.m. 

" " " " " " " " " " 
15: 00 p.m. 

E 6e.c..tttct1L c.01L.\ec.c.io Ela.bo1La.1L mem0Jtd11- Ac..tua.lizalL tabula.- A11c¡fiza.,\ c.a.-00& -- J trnta. e.o 11 je~e6 
tl\!6 de mov6. de p--; dttm6 de mov6. ILe.- do1Le6 de lnOV6. p1Lob1.ema.6 de mov& ú1me.dfo.to&. 

15:30 p.m. chazo& 

161 00 p.m. " " " " " " " " " " 

-
Üit!t Vo.bo, a movb, VM vobo. a mov6. Va.IL voúo, a mov6. Vall vobo. a mav6. Va" vobo. a. mov6. 

11:00 p.m. de PVl40l!a.('. de_ pe1L&o11al de pe1uo11al de pc1!6ottr_l de peJt&onal. 

" " " " " " " " " " 18: o o p.m. 
lf Olla de ha.U.da lloJt.a. de 6alida HolLa de ha.Ud a f{oJt(l de &al.ida lloJta de t. al.ida 
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LUNES MARTES MT1=171'1'J/¡:r;, JUEVES VIERNES 

LLa.ma.da.l> de la.11. 111. a. .lmp1r.ei,.i.6n U.a.ma.da.i, Hac.e1r. .ta.1r.j e.ta.i, 
Me.c.anog1r.a.6.i.a.Jt y V.i.bujo. de c.on.tJtol. 9:00 a.m. ga dü.ta.11c..i.a. 

11 " M ec.a.n o g 11.a. 6.la.Jr. Mec.a.nogJta.óú11r. " " A·'l.c.lt.lva.11.. 9:30 a..m. 

" 11 " 11 " " 11 " " " 1 o:ºº a..m. ¡ 

" " " " " " Mec.iu1og11,tóú11r. " " 1 o: 30 a.m. 

" " " " " " " " " " 11: 00 a.m. 

Empal>.ta.11. l.ü.ta.doi, " " " " " " 11 11 

11: 30 a..m. 

Sac.a11. e.o p.i.a.ó 6:_ " " " " f.lecanogllaMa.11. 11 " 12:00 p.m. lo6.td.tüa.~. 

!.lcca.nog.~.:t 1,~:a.11. " 11 " 11 " " " 11 12: 30 p.m. 

J .t a cap.tu-'la !] Jll ca.ptu11.a 11!. a. c.a.p.ttLILa. y 1IL a. c.a.p.tulr.a y 1 /[ a c.ap.tu11.a. y a lj 
13: 00 p.m. vat.i.clac..i61! va.t..:.dac..i..611 va.l.ldac..i.611 vaUclac.i.611 vaUdac..i.6ri-. 

l 
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e o N T I IJ ,, A r 1 el IJ 

Enviall d{ ,!CC.tOltfo.6 EnviM d,f,,\ecta- - Env.i..:.\ dúteeto1t,lo¿ E 1~1,,·-ic r: di1Leeto1ti- Envút,\ d.l1tec.to-13:30 p.m. 1t,lo.1 
D~. Jt,fo¿. 

14:00 p.m. Holta de é.Omida lio!tct de com.lda. HM1t de comida Hr,.. .. :,~ ~e comida liolla de e,omida. 

" " " " n 11 " " " " 14: 30 

A1tcl1iv1n 1Jt a -lmp1tc6-lo 11 A~d1,lva1t A ~ .. :.~.i_valt. t\1tcl1.i.va1t 
!! dibujo. 

15:00 p.m. 

EtaboJta,\ ltC-
lac.lone¿. L l1tmada~ de ,talL- " " " 11 " 11 

1 5: 30 p.m. ,qa düt,ti:c,fo, 

" " Hacc,t llamada¿ Saca,\ e,op,ia,¿ 6 o - - i:t;i~.tllall Atenc,i,611 al 
16: 00 p.m. .ta¿tdtú.a¿. púbU.e,o . 

Ped-l1t papetelLfo i\,tcfi ivail lleca11og1La6ia.1L " " " " 16: 30 p.m. 

Pedúi p:ipelellla Me.e a11091Laó-la1L k'!~ltivaJt. r " 11 11 
17: 00 p.m. 

18:00 p.m. Mee,a1109ta6-la1L " " " 11 ,, 
" " " Ho1L,1 de ¿a{lda HOJt<t de 6al,ida ffo,\,;, de 6aUda H .. ~ t¡:.: el,{/, ¿aUrla Ho1tn tf P, 6al i.rln 



Ana.U-0.ta.¿ 
anClt'.. va,f. 

Sub9 Vle?.nt.e 
A1ta1. val. 

3. 4. E-0.tJr.ucJWta. 01igcuúzac.fo11o.1 dee V1?.prt11.:tron~.n:to 

Subg Mente 
i'dov-0. e-.6:t. 

1 Atjudmi.te. 
l.~.-0.t. pf.0.11.t.a 

t\u XÁÍ.Á.a.Jt 
e.6.t. p.f.a.11 . .t.a. 

Enc.Mgado 
nombnanu'.eJt:t. 

78 

Ayudante. 
mov-0.peM. 

Au.XÁ.tiM
mov-O. peJ!..li. 
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CONTROL EST~O!STICO DE LOS PRCGRAMAS 

SUC CTA T.48, TMlULADCRES Y S.'ll..ARIOS MINIMOS 81· 

p R e G n A ~" A 
M1V!MIENTOS EN EC Mg= SALDO ANTER!CR TOTftl HASTA EL '1ES 

_ALTP-:._ B.4JA ¡ ~'.CDIFIC. 1 ALTA ¡ BAJA ~-Fr_c·__,,__"'_'-_TA_l.__B_A_JA---'l'--r-·:Q_DI_F_Ic_.__. 

,__suc cr_iJ. T
1

'

8 _._J ___,__ª 1 ~' '~..__...I 1_38 -'l----J..1116 J____._I ____.3B 1 

~~UU~HHS .~ª 1~~3 I~· 1~3 ¡~: ~¡ ~ 1~3 l.~6 1 
l":_s~_ll:I_MDS ¡.aIJ~3~l-103~1~~1 -13~'-11-3~1 -2~1-16~1 
r-
¡ LT o T A L 

6 1 259 1 4 1 54 1 285 1 5 1 60 1 

FECHA: SEPTIEMBRE 184. 



1 

OFICINllS ll 

ATDIDIDAS 

1 

OFICINllS 

/..FECTl\DAS 

PUESTOS 

AFECTADOS 

CT "' L ,,,, 1 

550] "" .1 

EN EL MES 

SALDO ANTERIOR¡ 

TOTAL HASTA 

EL MES 

* r.:ovrnIE:nos QUE NO AFEC.TAfl DIRECTORIOS. 

MOV IM 1 E NTOS "' OTROS 

rn 
TOTAL OE 

MOVIMIEIHOS 

PROGRAMAS ,,:OVIMIEtno:; GENERADOS 

[ 1930 

·-
194 2124 

20089 1859 219·11l 

1 

?.W19 70~3 2407?. 

FECHA: SF.PTIEM8RE ·e~. 

82 



RESULTADOS ESTAD!ST!C05 DE ~:ornllENTOS DE PLANTA 83 

Of!C!NAS AFECTl\Dl\S POR OFICINA ATEND!OI\ EN PRO:·iEDIO 

PUESTOS AFECTl\l10S POR OF IC Jt:I\ Ei1 f;RO~·'.EOIO 

MOVIMIENTOS GEHERADD$ POR OFICIM rn PHOelEDIO 

MOVIMIENTOS GE::::·:.1oos PO!: PUESiOS EN PROMEDIO 
r-======-=------·=~·==:..-_---:_-_-_-_-:_-:_-::_~_,, _____ _ 

MO'J!MIENTOS WIERADOS Dlf.!W)·lENTE EN PROMEDIO 
'?=::======-=---======::_.-_-:::._-::_-_ -----------------

% DE MOVJMIEtlTOS GENERADOS QUE NO AFECTl\RON DIRECTORIOS 
........ -----·-----·-===================~~/ 

% UE MOVIMIENTOS GrnERAOOS QUE AFECTAR.ON D!RECTOR!'JS 

flASTA El MÉS 

OFlC!N1\S AFECTADAS POR OFICINI\ ATEMO!OA EN PROMEDIO 

PUESTOS AFECTADOS POR OFICINA EN PROMEDIO 

MOVIMIENTOS GENERADOS POíl OFICH1'\ EN PRO:·IED!O 

mvIMJEtHOS GENERADOS IJ!AR!AMEtlTE rn PROt·'EDlO 

3 DE MOVIMIENTOS GEr:ERADOS QUE r:O f.FECTARON DIRECTORIOS 

~DE MOVHlltt:TúS GEllEl\/1005 QUE llFECTARO!/ DIRECTORIOS 

FECHA: SEPTf r.r-:BRF. 'fl~. 



A 
N 

S T 
J\ E 
L R 

-:;:::::-----·-----

* PUESTOS 

ª 
* PLANTA f\UTORIZM~

* CALJFIChSEGMENTO 

-----------~ 

* PUESTOS 

k f'LfllffA AUTORIZADA 

• CAUF !CASEGMEtlTO 
O I ~-----------..1 
00 --¡ 
,___R_._~~T-0~~__:________¡ 
..----------

ll * PUESTOS A 
s ----
T * PLANTA AUlORIZAOA 

T A 
O E 

Á l 
* CAU F lCASEGMENTO 

L M 

~ E 
TOTAL s 

04 

§~
7 ·--;;-· 

7tl fóQ 
-- ---
=~__L ___ 'º-º~~-~· 

220 

379 

?.97 

46?. 2fl81 

5009 3760 41~2 12911 

4fi2 ::lf\31 4 

[;}_10_0_10 _ __.__4_1_~6 _ _.J e;;] 
659 24<1?. --- 3101 

5BB3 3920 45?.1 1432~ 

' 659 3931 4 4594 

[ "º_' ~-'º_"'] '"' J ~ 
* PROGRN·~A PUESTOS.-

* PROGR;\¡.;,\ PLAiHA AUTO:UZADA.· 

PERMITE ACTIJALJZAR LA TAB!J\ DE PUESTOS QEL "S.l.P.". 

rrn:mE ACTUllllZM LA Plfl:JT1\ AIJTOR!ZAOA rn l.OS l)lRECTORIOS 
OE PUESTOS. 

* PROGRAMA CALlf!CASEGMEllTO.- PF.fnm.: uo !C.\R Ci\0.1, PUES 10 CENTRO OE urr SEG!1iEflTO PARA CAU 
FICAR A C.~O,\ [t.:PLEACO. -· 

FECllA: SE!'TW~ ... '.~: __ _ 



REPORTE DE LOS MOVIMIENTOS DE PERSONAL RECIBIDOS 

MENSUALES FUNCIONARIOS EJECUTIVOS 

INGRE AUMEfl TRAS INGRE AUMEN TRAS INGRE AUl1EN TRAS 
SOS- TOS LADOS SOS- TOS- LADOS SOS- TOS LADOS 

la. nemesa (*) 

.• a. Remesa (*) 1 :: 1.:: 1.: 1 1 : I . I . 1 : 1 ' 1 

· l..__Sub_-Total____,¡ 1 90 1 194 1 17 l 1 1 6 1 

Otras Oficinas 
1 215 l 1 1 2721 67 1 17 1 1691 00 1 '368 196 13 

] 2ílíl 3r,o 2711 
· Total 

270 68 10 177 03 313 762 213 14 

Promedio Diario L 64,40 10.00 ·1~.9~ 
, .. , Remesas recibidas por el Departamento de Prestaciones Econ6mfcas, 

MES: 

EN EL MES 

TOTAL 1 PROM. 

71 3.5~ 

258 12,90 

1,597 79.85 

1,926 96.30 

85 
SEPTIEHBPE-1904 

TOTAL 

ACUr.:UtAOO 

1,156 

1,195 

c:J 
~ 



REPORTE HENSUAL DE llOYil'.IEHTOS OE PERSOMAL 

SISTEMA DE MOVIMIENTOS MQVIHIEf. 
TOS TUl!-

, RECHAZOS (1) 

p;C,RESO INGRE AUHEN TRASL.11A.-•T.,..O'-"'T..;.A...-.L-1 
SOS- TOS- OOS fJ 1: 

NADOS A 
NOMINA I l~CJ\l l t.U.'1EN 1 TAASL!-

SOS TOS- DOS 

MWSU/\l..ES 

313 762 213 1,260 66.67 1,150 24 87 27 

FUNCIONARIOS 

14 270 60 360 lG.69 305 -- 41 14 

EJECUTIVOS 

10 177 BJ 278 14.44 110 ) 57 30 

1 TOTAL 1 
1 1 

283 

345 1,217 364 1,926 1,565 
n 185 71 

1 ': 1 CJ J Q 

17.91 63.1~ lB,90 01.26 9.54 65.37 25.09 

( 1/4 ) DETALLE EU AtlEXOS, 

ACLA.l!ACIONES (2) NOt!BRA-

H!ENTCIS 
IN GR E -1 AU~'.HI 1 TnASLA (3) SOS- TOS- DOS -

70 

4.05 

86 

MOVIMIENTOS l~RE
,1J:.1W.ES om~;.)CS { q 

-- 14 ~-

-- 10 17 
-, 

- 2 12 

71 

26 45 

l (,~ 

6.62 63.30 



AliE;\O liO. 1 ttOV!HlENTDS RECHAZADOS 

b~·:um:;ros 4 rcE.~ 
p-os ¡~;~;·Lsrc:it~ 

.-:-.... ••••• .... f" ••• ¡ .. 1 :o.:~o.TO, CO,, Gf, 
¡! . .) ~:::nuos o w: 

. , P.CT.. .. 

·.t::·~:;ro~ E:1 ror.J:11 
5c~;:Er,~~ULt\r,;, 

.:~'/l'i:G:705 s:u \.A 
i'iR:\A AUTOT117.r10,i. 

r----
:Ml)VIMIEllTOS n1 .. 
, rJr,!:11 1 nrR11T1inut.1or \-------1 
l.,.._,;11::u.1r.s 11 r:E-
~·~·~l~'~'EN iOS 1!l[X1.~ 

! ·~;:,·::·.: ... or 11rrur 
- • .l •• lf •• - 1• 

! ... , .. , i·•rµ~ O'L • 
~.~·~!-:~!c':·o.' .. . 

O T R O S 

EN EL MES 

!~ENSUl\LES FUNCIONllRIOS EJECUTIVOS 
TOTAL 

1 :iGRI l\U:\EI TR/1~ 11\CRE l\llMEN Tíll\S JNGl<E /UJNEN TRAS 
sos ros· Lf100's sos- TOS- LADOS sos- TOS- ADOS 

_J.~! 1l -- 2 3 3 9 3 48 

7 22 1 2 -- 5 l -- 2 1 40 

1 12 -- -- 3 -- -- 3 -- 19 -
5 :l.(} 4 -- 12 8 -- 15 14 84' 

6 ¡; 7 -- 10 2 -- o 9 48 -
-- -- -- -- -- -- -- -- -- --
-- -- -- -- -- -- -- 10 -- 10 .. 
-- 9 3 "\" 9 -- -- 10 3 34 

r-· 

:11::~;:1:::'.1 J.; E::1~~'.1 ¡~ i ;: 1 :~1 3·;:1 :: 203::J l T O T AL 

r: N lL 1 19.4~ I · 31.;=i . 4fl, 76 

HES: SEl'TIDIBRl!'84 

Hl\STA EL llES 

MENSUllLES FUTICIOflAn!OS EJECUTl'ICS 

lNGP.fjllUME!i.1
1 

TRA.S 
SOS TOS LllOOS 

l fiGRI l"IJ:1Eil t TRfli 
SOS TOS ./IDOS 

1t:caq r.u::::q rn,\?. 
SOS 10S lf,~o: 

51 129 100 l 49 17 7 1 Sl 1'20 -· . i 21 21 123 16 -- 19 Í• -- 6 

13 172 2 -- 15 l 6 17 . 3 

10 126 66 2 83 44 2 27 39 

35 40 34 4 49 7 1 20 14 

4 7 25 -- 3 1 -- 8 2 

-- -- -- -- -- -- -- 33 --

39 232 H2 2 24 11 3 37 29 --
1,395 336 354 

173 037 JOS 9 242 87 19 214 121 

[=6;84 16.20 16,96 ' 

87 

TCT.:.L 

433 

212 

229 

J99 

212 

~o 

1 33 

519 

2,007 

]' 
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88 

ANEXO 1 2 

ACLARACIONES 

- NO HUBO 



A N E X O # 3 

MOVIMIENTOS PENDIENTES 

LOS 78 CASOS PRESEN'l'l\DOS SON MOVIMIENTOS QUE IMPLICAN NOMBRAMIENTOS QUE J\UN_ NO HAN SIDO AUTORIZADOS POR LA 

DIRECCION GENERAL Y SE ENCUENTRAN PENDIENTES pE OPERAR H.'\STA QUE SE ¡IBCABE LA AUTORIZACION CORRESPONDIENTE. 

MOVIMIENTOS PENDIENTES DE l\llTORIZ/\CION 

( MENOS ) MOVIMrnNTOS l\ll'I'OnIZADOS POR 
EL DIRECTOR GENERA!, 

( MAS MOVIMIE!!'l'OS PENDIENTES DE 
AUTORIZl\CION EN EL PRESENTE~ 

MES. 

MOVIMIENTOS PENDIENTES 

RESUMEN 

699 

650 

78 

127 

89 
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MOVIMIENTOS iRílEGULARES OPERADOS 

ANEXO No. 4 llES: _s_E_PT_I_E1'11l_ru:_·_a_4 

Ell EL MES HASTA EL l\ES 

C/\USl\S MENSUALES FU~IC!OllARIOS EJECUTll!OS TOTAL iOT/\L flil/C; m1,\R !OS flENSU/\LES EJECUTIVOS 

:;ir.RE- AUl·:rn TRAS- ll:r.RE AIJllEll TRAS lNGíl( AÜMEll TR1iS 
sos TOS :.. l/\OOS sos TOS- lr.Dlís sos·- ros-:- l./\OlíS 

INGRE AUMEN TRAS HIGRE AUllUI lílAS 
SOS- TOS- L/\DiJS SOS- TOS- l.AOñ 

l··.,1 1 1•.¡rc•t"'"' ~E Pt~ ..,.\ ., oi.. IV.> 

! :c:;:,L Eil rnr.::,¡ -
J r:~·!.·'.T,"'.::IJ~ i\DA "--'-----:-:G'lll1!E r:ros DE Pf.f< 

SOflAL rn FORl·V\ --
50\\P.E T il.llUL/\01\ 54 

D--1-~-'l-~¡-3-1-~lJ-?~~"11-·-l~O O ~ 

'----~·-·-~ -·-·-f--·l---1---t--+---_, 

. 
1 

40 Oú 62 J 70 lJ ., 41 1 ]h "" 

6 102 224 1 42 70 5 52 63 5r.r. 

·· ;-¡¡ :: WíTOS O?ERA 

"ºs co:1 CLAVES E~ 
o·:c 11.LCS 17 89 40 02 12 42 56 14 72 68 475 

;(VlSiúN OE ACTO.!)_ 
CIOll 

O T R O s 

-- -- 1-- -- -- -- -- 12 -- 12 __ · ~- e i -- -- -- 10 -- -- 10 ----· --
j 360 

177 1 1471 
1,400 ·1 

25.72 J 
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ESQUEMA PROPUESTO. •••••••••••••••••• 

OIRECCION 

VIRECC10N REGIONAL 
VIRECCION 

01RECC10N REGIONAL 



92 
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DIRECCIONES REGIONALES. 

8. ~ VJ...11.e.c.c-i.6n R eg .{.o 1ta.l Mo1t:te.1tJte.y. 

9. - VDz.e.c.c..l6n Reg.lona.l NoJte.~:te. 

1 O. -Vüe.c.c . .i.6n Re.g.i..ona.l NOJt.te Cen:tJto. 

11 • .. vDz:.e.c.c.-l6n Reg.lon<tl O c.c..i.d en:t e. 

12. -V.üec.c.J..6n R eg.i.o na.l OJt.i.en:te. 
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Transrcccptor do facsimil uttrarilpido, do sobremesa 

La llave de su buzón cloclrónico r---·· --··· -·-- -----··· ···---·-·-----~ 
El NEFAX·4~CO G'l NEC h.J hecho rcal1C,1d el cooeo electrónica para loda 
clase dr n~oc1os. 

Arduc1rn:io a u., ccrnún denomin."!dor lo m~!°• <!~r>i.Jr.:i(lV de la tecno
log1a d,_.1 fJt.s1m1I d:t;•!al 011'1 momc:nlo como u:la 1:a-.~ para IJ h.~ de 
comurucac1oii!':> d'el lu!uro. C'i el cslat.ien quo tnC...'\Clr.na .1 \35 emprc~1s 
comerciales del rm.1n.jo en!ero. 

¿Po~Qu~ cri-1Jr un cvcurT'cnro 1mpotl:'inlc por c:::irr-=.'.l o al trav6s de 
unzi. como:\."111 d~ lransooncs cuanco pur-dc hJcerlo us.l.:...j mismo por 
tclclóno y en una cu1~s1.cn (je sr:~uncoi ?. Es dsi de s1mplo. 

Y tamb1en t"CC.tnJm1co. Por el pr,_...:;o de ur.a l!Jmada t~lr;:!Ont~ 
u~led puede lt.1nsm111r c:;cr11os y 9raflco$c por lodo el mundo a ~Cllocl
d.ld.;i11. 1nctciblcs. 

El NEfAX·4500 es. ícu.1lmi:!nlc afiCJ.Z para la comunicación ln1ar· 
clicinal !>Obre una escala !ocal. No rmpona cu.11cs se.ln !IU1 r~ucfi
mlenlos tle h1csim1l; el tJEFAX e:. li! rc~ru~[..tJ. 

El NEFAX.4500 cumple IO!Jlinr:n:~ c;of'l !;s normas d~I Grupo 3d~ 
CCITT acerca de la 1ram;m1.s16n oc l¡:ics.rri11 d·gital de a!1a vcloc1dild 
sobte ul'l3 red tele'on·ca pubhca conmu1a1.1.l. Lo.,; oocvrncntos so l'!n'o'lan 
cntie les tra.1su~ce~:ar.,!l del Grupo 3 a \'Cloc•dad'!S ulttaN:tp1das. 
T1.rntlitrn, etNEFAX·45JO es compal1blc con los lran~r~eptoros do 
vc\ocidad media del GnJ¡:tO 2 clcl CCITT. 

ci NE~!~~4~g~::~~~ ;1ª~~~cJ~~~~!~ ~~~~~~;1~~~~a~~~-~0d:uo~~f~~rio, ' /t" _J·.~1 
El control por mlcrcprocesac:i,r, comomado con la g.l1antia de su ( 
reconocida marca y su p;e-:10 modeslo, lo cotOCJ.n en un ntvcl 
d1hc1!mnn1~ 5uoerabl!.'. , 

::=:':"~-'7:~~_,,.,'!.~~'l~--------
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Envía o recibe documentos desde 
cualquier lugar en 3-6 minutos poí te:éfono 

'• 

' .. 

~. ; ., 

[[[ 
DO DO CJ 

¿con qué rapidez pued9 usted obtener csoi importantes papclüs 
de una oficiM a arra? Con el tramr.cptor de Facsímil NE FAX· 
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