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En Máxico, el reciente desarrollo de loe Puertos Indu~

trialea, ha obedec:l.do a razones de desconoentrao16n territ.Q'"'

ria.1 de las actividades econdmicaa, de fortalecimiento de las 

r~gionea costeras y del establecimiento de una planta produ~

tiva moderna en localidades estratégicas del paie. Original-

mente, el 'Programa de Puertos Industriales' contempla la con.§ 

truooión de cuatro puertos: Altamira, Lázaro Cárdenas, Salina 

Cruz y al OeU6n. 

Podemoe definir, en pocas palabras, que un Puerto I,¡¡-

duetria.J. es 11n oon;Junto de inetalacionea para feoili tar el m,1 

nejo de grandes volúmenes de carga, el balance eficaz entre el 

tráfico marítimo y ei transporte terrestre, asi como el acceso 

directo de materias primas a la industria y de loe produotos

terminadoa a loe sistemas de transporte. Es indispensable, t.§ 

ner canales de acceso con suficiente pro:tund1da4, terminales -

de ueoa 1núltiplee y contar con accesos carreteros y ferrovi,1-

rioa de alto nivel de servicio. 

OBJETIVO DXL !BABAJO. 

El objetivo del presente trabajo, es realizar un enál.J 

sis de lo planeado inicialmente y el desarrollo alcanzado por 

el "Puerto Industrial Lázaro Cárdenas" hasta el efto 1986; mi.§ 

mo que ba alcenzac1o el mayor grado de avs.nce dentro del " Pr,!l 

grama de Paertos Industriales de Mtixico". 'trabajo que ee c!ivj · 

de en cinoo capítulos que se describen a cont1nuac16n s 

1 



Primeramente se da un. marco de referencia, conociendo ~

nerslidades del puerto como son: la ubiceci6n, clima, geol~-

log!a, etc.; asi .como loe antededentes importantes que marcan 

el inicio del.~uerto Industrial Lázaro Cárdenas. 

Como segundo capitulo, se menciona la planeacidn prelimj

nar del puerto; y la manera como enfoca el Plan Racional de -

Desarrollo 83-88 los 'Puertos·Industriales'. 

Bn el capitulo tres, se detalla el desarrollo industrial 

preaente y :f'u.turo, se describen loe accesos carreteros y f~-

rroviarios, accesos me.r!timos que también incluye el dragado, 

equipamiento presente y paquetes que se planearon a :futuro; y 

un breve reporte de loe de.i:los ocasionados por los dos sil!lllos 

ocurridos en Beptiembre de 1985. 

Posterionnente el capitulo cuatro, trata de dar aspectos 

financieros. como lo son el conocer la fuente de finanoiamie.nto 

to, inversiones realizadas en accesos, presupuestos autorie¡f¡l 

dos hasta 1986 para reparaciones y reconstrucciones. 

linelmente ei capitulo cinco, de conclusiones y recomend,1 

ciones, comparendo lo planeado inicialmente y lo hecho hasta 

la fecha. Haciendo inoapi& en los retrasos, las desviaciones 

.del proyecto original basadas en cambios en espacio 1 tiempo 

asi como de problemas financieros. 

2 
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1.1 GENERALIDADES. 

El Puerto Industrial de Lázaro Cárdenas y su área de ini'l_y 

J!ncia se looalizan en la ooeta del Océano Pacifioo, sus ooordJ! 

nadas geográficas eon: 17º 30' y 19º 45' latitud Norte; 101º -

00' Y 102° 50' longitud Oeste. Ocupa una superficie de 11,600 

Ka2 abarcando cinco municipios: Arteaga, Lázaro Cárdenas, Co,1-

hU8JUtla, La Un16n y JostS .lzueta. 

- Climas 

Su tipo de clima es caluroso y hdmedo, oon lluviae en verJ!

no. La temperatura media anual en el área es de 26º e, siendo 

la aáxilla registrada .de 40º e y la mínima de 13º c. 

- Vientos: 

11U1en principalmente del Suroeste y tambi6n del Oeste, O.Q-

"' menzando a soplar deeputSs del medio día, con una velocidad de 

• 4 a 5 metroe por segundo. Durante la noche, el viento sopla ~ 

neralmente de tierra al. mar, o .eea vientos del Norte oon una -

velocidad de 2 metros por segundo· La regidn del Puerto Indu,1-

triel, ee encuentra en la trayectoria que siguen los ciclones 

7 to:rmentae tropicales que se torman en el Pacífico Nor-orieJi"' 

tal. 

Geologías 

Zona que incluye mdltiples formaciones ge~l6g1cas y repreellJa 

3 
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ta una zona sí811lica importante. Se tienen yacimientos de fi~-

rro, que representan poco más_del 20 % de las reservas ~otales 

del país. tambi4n existen depósitos de caliza, caolín, plata, 

cobre 1 zinc en las regiones de la Unión, Gabriel Zamora 1 La 

Huacana, Michoacfln. 

· Exieten plantaciones de coco, plátano 1 olutivo de mango, -

teaarindo, 8Q81aba 1 toronja. Las siembras anualH 1nol07en -

•iz, eorgo, frijol, ajonjol1. 1 oalabag entre laa •'• iapo,1: -

tantee. 

- Poblao16ns 

Bl !apulso.que ha ~eo1b1do la sona del Puerto Industrial, -

ha ooaa1ona4o que la poblaoidn creciera a un ritmo acelerado -

pro•ocando.uno de los fenómenos migratorios más intensos del -

pais. Bntre 1964 1 1976, el municipio de Lázaro 04rdenae se CO.Jl 

.trtid en un polo de desarrollo socioeconómioo, gracias al e,1-

tablecilliento 1 operaoidn de la primera etapa de la Siderdrgi

ca La• truchas, al funcionamiento del puerto, a la operaoidn -

del dietrito de riego, 1 a la instalación de ias primeras lndu.1 

trtae 1 e•tablec1a1ent08 CO•ercialeB Y de ae~CiOS• 

ActualllleDte el •rea metropolitana cuenta con una poblaoidn 

4• 112 562 babitUltH, se Hpera que para el afio de 1990 tenp 

l~• 310 000 bSbitantee 1 para el afio 2 ooo alean~ loe 600 -

mil habitantes. 

5 
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1.2 ANTECEDEllTE::> DEL PUERTO IROOSTRIAL LAZA.RO CARDENAS. 

A principios de 1978, el Gobierno eetableci6 una unidad de 

estudios que reportase directamente al Presidente para fijar -

prioridades 7 planee generales para la inversión, lee oualee P.D 

dieran resultar en un beneficio a largo plazo pera el país. Una 

de las prim$ras ta.reas de la Coordinación de Pro1eotoe de Dee,a

rrollo, tu• la de estudiar loe posibles medios para deecentral.1 ·· 

zar las aotiYidadee económicas, desviándolas de la Ciudad de •J 
xioo '1 '1-Me centrales hacia las regiones costeras. La CPD w-
blic6 más tarde, durante tal afio el ' Programa Puertos Indu.a

triales ' el cual identificó cuatro regionea claves L'zaro Cal~ 

dense, Coatzacoalcoe, Laguna del Oeti6n '1 Altamira. 

Adn cuando el potencial industrial de eetae regiones fut -

. un faotór clave para 8U selección como pUeree del futuro dee,1-

rrollo, la existencia del complejo SICARTSA en Lázaro cllr4enas 

había 1a llev8do a importantes progresos en el desarrollo del -

Puerto Industrial 7 de la zona urbana en la región. Bl eetucUo 

4e la CPD fd endosado por el Gobierno en 1979 1 se otorg6 al.ta 

prioride4 al deearrollo de Puertos. lnduetrialee. 

Lme grandes etapas en el desarrollo portuario -de L'n.ro -

Cú-denae ban •ido• 

1) Lit. oonetnoci6n del complejo eiderdrgico Lae fru.ohae a prj¡¡ 

oipio• de 1970, junto con el canal c5e entrada a mediádoe de 

la d•cada de loe '70. 



II) La construoo1dn (en la segunda mitad de loe aflos '70), de 

las instalaciones de ~ERTIMEX, junto con la provisión de 

muelles para esta empresa. 

III) La decisión en 1978/1979 para desarrollar L'zsro Cárdenas 

como un complejo industrial portuario. 
' 

IV) La oonversi6n del muelle existente de FERTIMEX, para mlU\§ 

jo de contenedores. La obra comenzó a mediados de 1979 y 

fU' concluida a tinee de 1980, loe servicioe de eabarque 

comenzaron a mediados de 1981. 

V) La oonstruoci6n 4e la terminal de granos de OORASUPO 7 ims 

instalaoionell portuarias. Esta obra se inició en 1980 1 -

concluida en 1984. 

En Lázaro Cárdeinaa, el área de la deaembooadura del R!o -

Balsas o:t'reoi6 cond~.oionee favorables para el establecimiento 

del Puerto Industrial, éstas incluyeron: la disponibilidad de 

aaua en abundancia, oonstruooidn con profundidad de agua sufj

oiente y operación de una planta acerara. 

8 
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2.1 DBSABROLLO Y POLITICAS REGIONALES DE LOS PUERTOS INDUSTRIA 
LES~ 

El programa de'Puertoe Industriales de Máxico•, ha sido d.! 

seae.do para contribuír en la consecución de cuatro objetivos de 

la política económica y social a nivel naciona11 el mejoremie.n 

to de la distribución de espacio .de la actividad económica; la 

ezpansi6n de la base industrial de la nación; el mejoramiento -

de la infraestructura del transporte; y, la promoción de las e,¡ 

portaoionea. Sin embargo, desde su ooncepci6n, el punto focal -

•'• importante ha sido la racionalización de la estructura BJl-

oial y económica del país. 

Específicamente, de acuerdo oon el 'Documento del Programa 

para Puertos Industriales 1979' , 6ste tiene como meta el proll\Q

ver el desarrollo industrial y urbano en las zone.s costeras del 

país, combinando las ventajee del trena-porte marítimo moderno, 

con.la situación geográfica del país a nivel mundial, para 1!11-.... 

pulsar una redistribución parcial de la poblaoi6n nacional, h.1-

oer un mejor uso de loe recursos naturales, proveer de empleos 

productivos y mejorar los medios de vida. 

2. 2 POLITIC.A. UGIOHAL AC!UAL Y EL PLAN NACIOllil DE DESARROLLO 
1983-1988. 

Para 1979 entrd en acoi6n el Programa para Puertos Indu.1-

trialee ,· como elemento clave de una política dirigida a la de,1-

oentral.1zaoi611 econdmioa y sooiol. Adn ouando·lae perspeoUvae 

9 
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de crecimiento econ6mico y social del país se han modificado -

prot'U.ndem.ente, los objetivos tras el miemo, siguen oonatituye.a.;,;. 

do un elemento ola~e de la política nacional actual. 

Delinea el Plan Nacional de Desarrollo en uno de eus capít.1! 

los la estrategia futura, tanto económica como social del paie .• 

Se trata de reorientar y reordenar para restablecer equilibrios 

f'Undaaentales que han sido afectados por el .r4pido proceso de· -

induetr1alizac16n 1 urbanizaci6n, o bien, crear equilibrios que 

no han podido reali11:arse por retrasos no superados, por la deeJ .. ·. 

gual.dad social, la ineficiencia del aparato productivo, la fa.1-

ta de ahorro interno y la brecha de nuestras transacciones con 

el exterior. Una segunda orientaoi6n general es descentralizar 

en el territorio las actividades productivas y el bienestar S.,2-

cial. 

En otro capítulo, el Plan se refiere a las políticas regi.,2 

nales, y detalla las líneas de acoi6n para revertir la tende,a-

cia concentradora de la zona metropolitana de la Ciudad de M&~ 

co, reafirma el papel fundamental de las costas y en particular, 

de los Puertos Industriales. El Plan propone la siguiente eatr,a 

tegia de redeepliegue territorial de la economía y plantea di,.. 

tintas Uneaa de aoci6n1 - . 

Intensificar la desconoentraci6n del crecimiento industrial 

abriendo alternativas viables de localizaoi6n ; 

Prenar lae migraciones hasta la metrdpoli fortaleciendo las 



. condiciones de desarrollo en las zonas de expulsión; 

Consolidar sistemas urbanos y de intercambio a escala r..a-

gional, relativamente independientes de la Ciudad de M&xj

co, en el Occidente del país y en el Golfo de M&xico; 

Restringir en forma más estricta, la looa11zaoi6n de actj

vidades manufactureras y terciarias en la Ciudad de M&xioo 

y racionalizar eu e%pansi6n física. 

As!, las lineas generales de aooi6n con respecto al desJ!--

rrollo portuario son las siguienteaa 

Consolidar la primera etapa de los Puertos Industriales, -

terminando en el menor plazo las obras en Lázaro Cáraenaa 

7 Altuira. 

11 

Construir terminales especializadas y de usos mdl.tiples PJ! 

ra atender movimientos de contenedores, oereales y minel'li

les 1 y para apoyar el desarrollo del transporte multimodel. 

- Aumentar la seguridad y productividad del sistema portu,.1-

rio, as! como sus medios y procedimientos admiD1strativos

operaUvos. 

Re8Ulta olaraaente importante que dentro de las reetriooi¡Q 

n .. iapaestas por la situaoidn eoondaioa actual, el Programa. de · 

·· ~ Pierto11 Industriales oontinda aiendo 1aplaentado. 



2.3 PLANEACION DEL PUERTO INDUSTRIAL LAZARO CABDENAS. 

2.3.1 PREMISAS. 

12 

Los criterios a los que debe apegarse la planeacidn de un 

Puerto Industrial son en larga medida determinados por las exj

genoias de las industrias que ee instalarán en el puerto mismo. 

Las industrias, eegdn la actividad que cada una desarrolla, n~· .. 

oesitan en diferente medida de áreas, accesos por .mar y por ti,1 

rra, agua, combustibles y energía el6ctrioa; las mismas además 

aprovechen en diferente grado de la cercanía ~e otras induetri.,B 

.1 a las cuales están conectados sus ciclos de producción, así -

como de la presencia de unos muelles de usos mdltiples y de un 

patio ferroviario. 

Por otro lado la planeación debe to11Sr en cuenta oon ant.1 

lación todas estas exigencias en forma tal que cada unidad il!-

duetrial, que solicite asentarse, sea correctamente localizada 

tanto con respecto a las demás industrias como a las fuentes de 

energía, accesos, etc. Para encarar concretamente la planeacidn 

del Puerto Lázaro Cárdenas pareció necesario, como primer paso, 

efectuar una recopilaoidn de l.os diferentes tipos de industrias 

que podrían estar inttresadas a instalarse en '1. 

Otro el .. ento que juega un papel illlportante en la plane~

oidn del '1-ea portuaria, es el grado de desarrollo que sea nec.1 

.ario asignar al seotor comercial del puerto miemo. Este eeotor 

ooaeroial eirYe ya sea a las industrias ubicadas en el área po,¡ 



tuaria tanto como a laa industrias y mercados del interior del 

pa!s. En especial las industrias asentadas localmente emplean 

el sector comercial. ya sea porque no disponen de acceso directo 

al mar con muelle propio o bien mueven cargas por medio de b~ 

oos para uaoa múltiples. 

2.3.2 CRITERIOS. 

El área total asignable a asientos industriales y a seot_g

res portuarios para usos mdltiples, dentro de los limites eet,B

blecidos por PONDBPORT, ea de aproximadamente, es de aproximad,B 

mente 4, 700 Has. 

a) SECTOR ASIENTOS INDUSTRIALES. 

Los asientos in~uetriales con referencia a sus requisitos -

portuarios pueden clasificarse en las tres siguientes categorí,a 

..§S 

- Categoría A 

Asientos industriales que necesitan de aooeeo directo al mar 

con muelles propios. Son las acerías, fábricas de fertilizantes 

retineriae, de aleaciones de hierro,. fábrica de aluminio, PlSD

tae petroquímicas pare. productos de base, industria papelera, -

al.Jllacenee co·steros. 

. En total las industri~s de ~iba pueden ~aetitioar la as~ 

!lac16n de une.a 1,800 - 2,000 Has. En el caso en objeto, 1,000.

Hae están ya asignadas a SICARTSA y PERTIMEX ·así que la asigq¡-

13 



cidn adicional sería de 800 a 1,000 Has. En promedio estas iJl

dustriae ocuparán 15 obreros por hectárea bruta; la carga movj. 

da por tierra y por mar en entrada y salida se estimó en 1,400 

toneladas por obrero y por afio. 

A estos asientos que necesitan de acceso directo al mar -

hay que agr~gar loe astilleros para conetruooión (90 Has), la -

planta termoeláctrica (20 Has) y el asiento para la Armada (80 

Has). 

- Categoria B 

14 

Asientos industriales que no necesitan de acceso directo al 

mar, pero para loe cuales la cercanía del puerto representa un 

factor determinante para eu realización Y.ª que usan con frecue,n 

cia el sector de usos múltiples y al mismo tiempo necesitan e.§

ta.r cerca de lae industrias de tipo A. Son las fábricas de mat~ 

rieles para construcoi6n, aserradura de madera, fundidoras, tJ&-· 

lleree de estructuras y maquine.ria pesada, refinerías de níquel 

y cobre, f.ábricae de aceros especiales, industrias químicas de 

loe derivados, moliendas de trigo, alimenticias, etc. 

En total las industrias de arriba justifican la asignacidn 

de 800 a 1,000 Has. En promedio estas industrias oouparán 20.,Sl

breros por heotárea bruta; la carga movida por obrero 1 por afio 

paede aSWlirse del orden de las 150 ton~ladas. 

- Categoría O 

Son los asientos industriQJ.es que no necesitan estrictamente 

de la presencia del puerto, pero que aprovechan de los benefj.-

. 1 
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cios indirectos debidos a la presencia del puerto mismo, puesto 

que esto facilita la creación de diferentes infraestructuras y 

de otros asientos industriales a loa que pueden conectarse sus 

procesos productivos. 

Industrias de tipo C producen mercadería con alto valor~

~adido y por lo tanto mueven escasa cantidad de material por ,.2-

brero empleado. A dichas industrias, entre las cuales se inclJ.l.• 

yen industrias químicas, farmacéuticas, cosméticas, manufacturo& 

ras, mecánicas, eléctricas, alimenticias, ae justifica la asig

nación de un área de 800 a l 000 Has~ En promedio oouparán 60 .2 

breros por hectárea bruta; la carga total movida por afio y por 

obrero puede suponerse igual a 10 toneladas. 

Las áreas que resultan de ésta asignación son las siguie.n' 

tes en cifras redondas: asiento tipo A 1,900 Has; tipo B 900 Ha 

; tipo C 900 Has. Obviamente la asignaoi6n no es rígida¡ es posj 

ble que cada categoría se ensanche de un 10 a un 15 % más, en -

función de la expansión de la categoría cercana, sin perjuicios 

para la funcionalidad del sistema. 

En resdmen: 

ASIBN!O OBRERO/Ha HECTAREAS CARGA PROMEDIO MO CARGA TOTAL MOVI 
TIPO no) !OTALES VIDA OBRERO ARO - DA POR .ABO (Ton · 

A 15 1,900 1,400 40. 000 000 
B 20. 900 140 2 500 000 
e 60 900 10 600 ooo 

43 100 000 



b) SECTOR DE USOS l\IULTIPLES. 

Con base en que el sector de usos múltiples debe movimen-

tar carga general en contenedores, en bultos, carga a granel lj 

quida y seca requiere a largo plazo unos 41000 metros de muelle 

y 150 Has, de las cuales 500 m de muelle y 15 Has son para ca,r

ga a granel. 

Para permitit la realizaci6n por etapas de una forma econ.Q 

mica, el sector ~ara carga general puede preverse sobre dos su! 

sectores; el primero debe tener un te.mafl'.o que permita una oper,! 
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ci6n econ6mica del mismo; el segundo, que se realizará al ser ,!j, 

gotado el primero, tendrá un tame.ilo igual ó mayor y será ubic§:

do en un lugar donde puedan preverse .ampliaciones ad.n más allá 

de lo preTieto en la primera fase. 

De acuerdo con este criterio, el primer eubseotor se ha -

previsto en el lado Sur del puerto, en el área delimitada de un 

lado por FERTIMEX y del otro por loe muelles de SICARTSA. Serán 

realizados 750 m de muelles alineados para barcos contenedores 

y 500 m para carga en bultos. Será provisto también un atraque 

para barcos Ro...Ro ( 200 m de longitud) • El área total asignada a . 

este sector es de unas 50 Has. 

La capacidad de movimiento de este subeector con tiempos -

de espera aceptable para loe barcos, es la siguiente, oonsider,t 

,DdO 16 horas de trabajo diario para loe contenedores, una capJ!'." 

oidad de movimiento de 20. contenedores por hora por gri1e. con 4 

grilas en total y para la carga en bultos que cada barco sea Be.I 



vido por tres manos siendo el rendimiento de una mano de 15 t/h 

tess 

Contenedores 

Ro - Ro 

180 000 TEU/aflo 

50-100 000 t,/afto 

Carga en bultos 160 000 t/al'lo 

El ·ar.gundo subsector tendrá las caraoter!sticas siguie.n--

Muelles para contenedores 1 000 m 

Muelles para carga en bultos 1 000 m 

A traquee Ro-Ro 2 ( 500 m) 

El área total asignada será de 90 Has, la capacidad de mR 

Tiaiento eent la siguientes 

Contenedores 

Ro - Ro 

Carga en bultos 

250 - 300 000 !BU/afio 

250 000 t/aflo 

800 000 t/a.ffo 

En relacidn al programa de deea.rrollo que tendrán dárs.§-

naa y canales, tamb14.n este sector podr!a ser dividido en dos -

11eocionee. Una prilll~ra eeccicSn, a realizarse en le parte de pu,1 

~to con muelles en la segunda aeccidn del canal de entrada do,;-

4• puede t'oilmente conectara• con el ferrocarril existente; 1 

una aegunda aecoidn a realizar11e aáe adentro cuando el ~o de 

4eaerrollo alcanzado '1 el ni·nl de tráfico lo requiera. Obvi.A-

aente real.iz"1dolo en doa el terminal tendrá una exteneidn ~--

7or de que 111 fllera concentrado en une dnica eeccidn. 

17 
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e) ~ERJtlINAL PRODUCTOS AGRICOLAS. 

Este terminal, dimensionado para el largo plazo debe tener 

unos 1 OOOmetros d~ muelle y una 25 Has. La ubicación de este -

terminal debe estar supeditada a la averiguac16n de que est& ~

xento de contaminación causada por la presencia de carga mineral 

a granel almacenada al exterior como durante las operaoionee de 

descarga de la mima. Esto quiere decir, que el terminal agr:Co.,2 

la debe estar suficientemente lejos de estos últimos y ~osibl.Jlt 

mente a barlovento con respecto a los vientos reinantes. 

d) TERMINAL PESQUERA. 

Se asigna a la terminal pesquera un frente de agua de unos 

3 500 m oon un área total de 100 Has; esta-e están destinadas a 

acoger almacenes frigorifioos, asientos industriales para elab.Q 

racidn de pescado 1 un taller para el mantenilliento de barcos -

pesqueros. El terminal pesquero se ubicará, en ~roximidad de la 

deeem.bo.oadura del puerto para evitar que el movimiento de los -

barcos peequeros afecte las operaciones de loe grandes buques -

oomercialee. 

e) CABALES Y DARSDAS. 

- Generalidadea1 

El desarrollo de las dársenas de operac16n 1 de ciaboga ha 

eido determinado por las exigencias de loa asientos induetri,1--



les de tipo A y del sector portuario para usos mllltiples. Loa 

astilleros para conetrucci6n 1 reparacioDlls, la Armada de Málj.

co y el sector pesquero han contribuido además a la detinici6n 

de la planimetría de loe canales ácueos. 

Industrias de tipo A necesitan de amplias áreas de tamal'lo 
\ 
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regular para alcanzar dimensiones eoondmicas 1 por lo tanto, el 

frente mar resulta forzosa y notablemente superior al desarrollo 

de los muelles necesarios para el movimiento de las materiae-

priaaa 1 de loe productos aeraiaoabados. 

El desarrollo lineal de loe muelles podrá alcanzar loe:~ 

6 10 Kms, de los cuales 5 6 6 serán para uso exclusivo industrj 

·.Al y 4 6 5 para usos mtU. tiples. Loe asientos industriales d.e :'U 

po A tendrían de 3,000 a 3,500 m2 de área industrial por metro 

de muelle. 

- Características de los Buques: 

Mine~es que representarán las corrientes de tráfioo<mú 

intportantee para el puerto •ons 111nerales de hierro, carbón, •

ba'1x11ia/a1Wlina 1 f'oBfatos. Para tener una ic'lea del teaaflo de.

buques que se usarán para este tipo de carga, se considera que 

'· 

en 1974·, el porcentaje de mineral transportado en todo el mwido ·· ··. · 
&;, 

por dimensiones de buques, ha resultado el eiguiente 1 

. ,í/ 

1 



Minerales Carbón :Bauxita/ P'osfatos 
Hierro(') (%) Alumina (:') 

Hasta 18 000 tpm 9 24 32 49 
18 8 25 000 5 7 12 16 
25 a 40 000 13 14 36 22 
40 a 60 000 23 26 11 12 
60 8 60 000 20 19 9 1 

más de 80 000 30 8 

Como se puede apreciar, los barcos de mayores dimenaiones 

han sido utilizados con prevalencia para el transporte de min.t

ral de hierro. Por otra parte todo el tráfico generado por Lá~ 

ro Cárdenas, proveniente desde el Océano AtlánUco halla una lj, 

mitacidn en el Canal de Panamá, cuyo calado no permite el trá.g

aito a barcos que rebasen loa 40 1 (12.60m), lo que corresponde -

para barcos graneleros de 50 000 tpm. 
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Para las oargae agrícolas a granel el porcentaje del ndm,J

ro do barcos ~pleadoe por clase de capacidad, ha sido en el e.flo 

· 1975 el siguiente: 

Clase de Capacidad '/. 

hasta 18 000 tpm 20 
18 a 25 000 13 
25 a 40 000 35 
40 a 60 000 16 

da de 60 000 16 

Como se puede apreciar el 84 f. ~e los barcos; tenía clase 

.no 1S11perior a las 60 000 tpm. Para el puerto Lázaro Cárdenas. se 
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puede preTer que la mayor parte de loe barcos no rebasará las 

60 000 tpm., sin embargo, no puede excluirse la posibilidad de -

recibir barcos de hasta 80 000 tpm. Loe atraques para loe barcos 

de mayores dimensiones serán concentrados a lo largo del canal 

de acceso y de loa muelles de SICARTSA. 

Para los conjuntos industriales con muelles localizados a 

lo largo de otros canales y para los sectores portuarios de uso 

m11tiple, pueden preverse en la aayoría barcos de dimensiones -

m4s retuoidae, con calado no euperior a loe 12 - 12.5 m. 

- Características del Canal de Acceso al Puerto: . 

El canal de aooeeo estará constituido por dos eeooionesf 

una primera, que se desarrolla entre escolleras de proteoci6n a 

lo largo de la cual no.están previstos atraques; y una segunda, 

interna hasta la dársena de ciaboga a lo largo de la oual se -

preYID muelles en ambos lados. 

+ Criterios de eleooidn del ancho: 

Para la determinación del ancho del canal se consideraron 

las siguientes vinculaciones: 

i) 11 ancho de loa canales está proporcionado a las exige.a 

cias de barcos que maniobran con INs propios aedioe. 

ii) Para la maniobrabilidad de los barcos, por lo general -

se requiere una ~aja igual a la aitad del ancho del ba.r 

co en a11bos lados del barco·u.iaao (ruta bruta). 



iii) Necesidad de un espacio de seguridad entre las rutae -

brutas de dos barcos en navegacidn en sentido contrario 

igual a 30 111. 

iv) Necesidad de un espacio de seguridad respecto a los bo,¡: 

des de la cuneta de fondo del oenal para los barcos ,1-. 

tracados en las orillas del mismo. 

Considerando que el 70-80 ~ de los barcos no superará las 

50 000 tpm, se establece que barco• hasta esta capacidad puedan 

navegar en doble sentido en las dos secciones del canal de aco.1 

so, mientras que barcos de te.mafto superior navegarán en un solo 

sentido. Un barco sranelero de 50 000 tpm tiene las siguientes 

caracteristicaas 

Longitud total 220 a 230 m 
Ancho 29 a 30 a 
Calado a plena carga 12 m 

- .Canales Internos y Dársenas de Ciabogas 

Bn el canal Noreste se supone que el tráfico, se efectde -.. 
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en doble sentido tal oo~o en el aanal de acceso, con barcos atr,g 

oadoe en ambos lados, puesto que el mismo constituye taabi6n el 

aooeeo a loa oanal_ee Norte y Este. 

La profundidad del canal en la cuneta respecto al.nivel -

promedio del.mar, ea determinado por: 

+ Calado múimo barcos a plena carga 
+ Bivel mfnillo del mar por efecto de la marea 

l.2.50 m 
0.50m 



+ M'rgen de seguridad entre calado y dragado 
+ Profundidad del canal 

0.75 m 
14.00 Dl 
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El canal Sureste, eatá ya determinado debido a las obras -

ya construidas; en ~ate canal loe barcos serán movidos por medio 

de remolcadores. Al t~rmino no ee preven dársenas de ciaboga, -

debido a la limitada longitud del canal. 

Al t~rmino del canal Norte y Este se preven dársenas de -

ciaboga. Sin 8Jllbargo, ee preciso decir que en el conal Este, la 

dáreene tiene más 1'unc16n de aumentar el frente de agua en el -

cual ee pueden prever muelles que la de permitir ciaboga a loe 

barcos, ya que el ndmero de barcos que usarán loe muelles del -

canal Este es bastante lillitado. 

t) INPBABSTRUOTURAS VIALES Y DE APROVECHAMIENTO HIDRICO. 

Debido al alto volilinen de tráfico, el Puerto Industrial d,i 

be_ ser conectado al interior con una línea ferroviaria 1 carr.§

tera de alto nivel de servicio. La linea ferroviaria tendrá dos 

terminales, uno pera servir el área en la orilla derecha del --

···Brazo de La Reoeeide.d, y uno, para servir el área comprendida -

entre 4ete y'el Brazo San Pranoieoo. 

Estos dos terminales harán parte integrante de la linea Lj 

zero Cúdeua11-Cor6ndiro; llegada y salida de loe trenes haoia -

Qj)róndiro estarin sujetas a laa reglas establecidas pare.la o1~ 

~ao16n de loe trenes en la linea. Desde estos dos terminalee 

loe vagones ser~ dietribu!dos en loe patios de la mona indu~--



trial y de loe sectores portuarioe para usos mtll.tiples. 

Cada terminal deberá estar dimensionado como para recibir 

1 despachar unos 10 .trenes diarios; dentro del área industrial 

y en los sectoree para ueos múltiples ee preven varios patios. 

Setos patios en conjunto deben tener una longitud tal como para 

permitir 4 días de estacionamiento de los vagones que llegan c,g 

da día. 

Los accesos carreteros principales serán de doble calzada; 

cada calzada tendrá dos vías de 3,75 m de, ancho, más 3 m para -

la parada de emergencia. 
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El agua para usos industriales será abastecida, directame.a 

te por bombeo desde el Brazo de La Necesidad para las industrias 

que se encuentran en la orilla derecha del mismo; o bien, por -

un canal principal que se desarrolla a lo largo del Brazo de -

San Francisco, para las que se encuentran en la Isla del Cay.,!-

cal. Dicho oarial es alimentado por una boca-toma incorporada en 

la obra de regulación que descarga el agua en el Brazo de La N_g 

cedidad; el canal será dimensionado para un caudal de 25 a 30 -

113/seg. 

!anto el exceso de agua como los desechos de las 1adustr1,A 

.1 eeraln descargados eo las dársenas del puerto; los desechos d.t 

berásl ser previamente tratados para evi~ar conta111naci6n en los 

canales del puerto. 
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3.1 DESARROLLO INDUSTRIAL Y PERSPECTIVAS. 

3.1.l INDUSTRIAS ACTUALES, 
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Terrenos que presentan ventajas naturales, ubicación ge,.2-

gráfica 1 dieponiblidad de tierra y agua, además ee cuenta con 

facilidades de infraestructura y servicios tales como paerto de 

altura, conexión carretera y ferroviaria hacia el centro del -

paíe, abastecimiento de energía eléctrica, correo, telégrafo, -

télex y teléfono. 

Principales industrias on desarrollo sons 

- SIDERURGICA LAZARO CARDENAS - LAS !RUCHAS, S.A. (SICARTSA) 

Produce barras acabada e roladas en :f'x•io, acero estructural 

'1 planchas pesadas. La Etapa I es un acería, con una capacidad 

de l 'OOO 000 de toneladas anuales de productos terminados. La -

Etapa II ha iniciado para producir laminados, con una capacidad 

máxima de 1'500 000 toneladas anuales. Su inversión inicial fu' 
de 15,000 millones de pesos y cuenta con 2,900 empleos tempor,i

lee, terminada completamente la sesunda etapa el númeeo do 8,!I. -

pleos permanentes será de 51000 ein incluir loe de la primera -

etapa. 

- PBRTILIZANTES MEXICANOS (:PBRTIMEI) 

Produce fertilizantes de nitrógeno, fcefatoa '1 aezoladoe. 

11 prooeeo incllqe unidades que fabrican y tranaforman !leido ~ 

trice y 811l:tdr1oo s inatalaoionea para la tri turaoidn de piedra· 

toafdrioa y diveraae inetalacionea para al.Jaactnaaiento 1 diatrj 
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buci6n. Se trata de oonetruir un Complejo Industrial completo, 

con una capacidad de 2'504 000 toneladas anuales de diversos -

productos. La inversión inicial fu~ de 30 000 millones de pesos 

con 970 empleos temporales y en etapa de plena producción serehi 

1,056 empleos permanentes. 

- NAPIHSA KOBE SIDERMEX (NXS) 
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Coinvereión Mexicano- Japonesa para producir forja, tund.1-

ción y moldeo, con una capacidad entre 55,000 y 60,000 toneladas 

anuales. Su 1nversi6n inicial fu& de 16,000 millones de pesos. 

Actual.lienta ha generado 700 empleos permanentes y se espera un 

ligero aW11ento en la generación de empleos en loe próximos tres 

arto s. 

- PRODUCTORA .MEXICANA DE TUBERIA (PM'.r) 

Coinvers16n Mexicano- Japonesa para producir tubería de ~ 

gran diámetro para servicio de alta presión. La inversión inJ-

oial fuá de 5,500 millones de pesos y una capacidad de 400 000 

toneladas anuales, se espera incrementar la producción tomando 

en cuenta que no tiene m'1cho tiempo de 8\\ comienzo. Los 8111pleos 

temporales son 1,100 y los empleos permanentes serán de 700 en 

los próximos artos. 

- !BRllill,AL DE GRANOS ·(CORASOPO) 

Con. capacidad de 80;000 toneladas anuales, esperando iraOrJI 

a911tarla una vez·q'1e se norm.alise despu's de que se reparen loe 

4aftoe ocasionados por'los sismos de 1985. Esta oonstruco16n ia-
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cluye dos baterías de silos, eataoiona.miento para trailers, un 

muelle en 'T' y un muelle marginal de 100 metros de largo para 

cabotaje. 

- PEMEX 

Está por terminarse una terminal de distribuci6n 1 almaci 

D8Jlliento de combustibles, con capacidad de 541,500 barriles en 

productos diTersoe. Se espera iniciar la 1netalaci6n de una R,! 

firieria en pr6ximoe aflos. Ha genere.do alrededor de 1,000 empl.J 

.,28 temporales 1 600 permanentes. 
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- La Secretaria de Marina construye una BASE NAVAL, que contará 

con alojamiento pare. tripulación 1 personal de tierra, inetal,B

oiones para reparaciones de sus embarcaciones y un muelle margi 

nal de 640 metros de longitud. 

3.1.2 INDUSTRIAS FUTURAS. 

Adn no se dispone de un programa. firme aoerca·de ws inst,.1 

laciones, las posibles industrias .a establecerse son: 

- CONS!RUCCIONES Y EQUIPOS LATINOAMERICANOS, S.A. (CELASA) 

Para construir plataformas marítimas para explotación P1-

trolera, barcazas 1 paileria en general. La producción de eata 

.1netal.ao16nee estima en 214,000 toneladas anuales de produotoe. 

clinraos. Se espera que sea una fuente 1Jlportante·de e11pleosp,1 

ra la región. 



- TRANSPORTACION MARITIMA MEXICANA (TMM) 

Transporte de liquidoe a granel. Su produoo16n ee estima -

en 150 000 Ton/afio transportadas de productos varios. Se espera 

que genere bastantee empleo• temporales de llegar a estableoe,r-

se. 

- ASTI.J,LEROS UNIDOS 

Para construir y reparar buques d~ hasta 125 000 toneladas 

• Podría oonstitúirse en una de las que mayor número de empleos 

te111porales y permanentes gen.ere. 

- COJllSIOB PBDBRAL l>E ELECTRICIDAD (CPE) 

Ha iniciado los estudios preliminares para la oonstruooidn 

de una planta termoel,otrioa. 

~ HOOKER 

Elaboración de productos quínicoe. 

- CEMENTOS AN.AHUAO,S.A. 

· Produooi6n de cementos 1 similares • 

.. - .Cementos OLMECA, S.A. 

- COISTRUO!ORA UtSA. 

Pabrioaci6n de pre-esforzados y preteneadoe, mezcla.ast'J, 

tioa y pre-mesolados. 

• LA!.x DISTRIIUIJlOa.5.(Induatria Quiaioa) 

- PUIRTO'PISQUIRO. 

Produco16n de harina de pescado y enlatado • 

. ,,, . ~ '· . 
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-·cIAs. SIDERURGIOA DE GUADALAJARA. 

Procesamiento de ohatarra y fierro de esponja. 

- ALMACENES NACIONALES DE DEPOSITO, S.A. 

- WALSEN mLE. 

Astilleros, reparaoiones de buques de altura. 

Como se puede observar, tanto industrias actl18les oomo futuras 

tienen acceso directo a materias primas .como de productos te.r

ainados, lo que hace posible una amplia partioipaoidn en el me.r 

cado nacional, no así en el internacional puesto que adn no se 

tienen. 
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3.2 ACCESOS CARRETEROS. 

3.2.1 LA RED CARRETERA REGIONAL. 

El prinoipal punto de 1nter4s en el análieie de la red de 

caminos regionales consiste en el e:xámen de las carreteras que 

conectan Lázaro Cárdenas con el área de la Ciudad de M4x1co. Bn 

la actualidad existen dos raitas prinoi~alees 

a) Lázaro 04rdenaa-Acapul.co-K4x1co (771 Km) 
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lntre AoaPQloo 1 L4zaro Cárdenas, las carreteras preeentan 

bu•nae oaraot~ristioae geom,trioae ya que la topograf'!a de loa 

ierrenos donde se aeientan ea bastante plau.a, existiendo eol,1-

aente pe~ueftoe tramos donde la capacidad vial Pl1•4• veree redJl

oida por la oonfol'lllac16n topográfica existente. 

b) Ltlzaro Oárdenas-Morelia-M.Sxico ( 789 Km) 

Jeta ruta es la siguientes Láearo Cth'denae - Bntronque Pl,a 

7a Azul - Uruapan - Morelia - Toluca - l'xico. Generalmente en 

buen estado. 

3•2.2 LA RBD !ROROAL Jm EL ARIA OBB.ARA. 

Por la red troncal ent14ndaae el aieteaa de v!ae qge propo,r 

ciona continuidad a una :iona urbana o que ooneota un '1-ea urb,a-· 

na .oon lee carretera• regionalee. La figura l.l irÍcU:oa la toma· 

4•.dicha red, debe baoere~ notar que la carretera federal 200 • 

Coetera del Paoitioo atravieea toda el 4rea metropolitana, d.ee.1 

'5peBando la :tu.no16n de columna nrtebral. La óarretera federal 



200 tiene una superficie de rodamiento de concreto asfáltico,

careoe de acotamientos, generalmente en buen estado de oonee,r

ncidn. 

3. 2. 3 ACCISOS AL PDER!O IHDOSi!RIAL. 

·se.mencionan a oontinuacidn' 

- L.ibramiento Guacamayas - La Orilla 

- Ampliación La Orilla - Puerto Industrial 

- Acoeao a la terminal de Usos .Mdltiples (Acceso Playero) 

- Libramiento de Petao~co 

- Puente sobre el Brazo Izquierdo del R!o Baleas. 

Dichos accesos tienen tres objetivos principalea1 

- Suministrar el acceso vehicular al Puerto Industrial p~a. 

subati t,ti!r los caminos de acceso actuales que no son ad,1-

ouados oo~eiderando el voliimen de trtbleito previsto. 
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- Desarrollar el sistema vial primario de carreteras del área . . . .. . . .... . 

urbana de Lázaro Ctlrdenae a un eetamdar adecuado. 

- Pomentar el deearrollc de las 4reae vecinae al Puerto 1,A

duetrial en el Batado de Guerrero. 

a) PRIHOIP.ALES OARAOfERlSUCAS DI LOS ACOiSOS. 

- Libl'alliento Guaoameyae - La Ori~las 

11 proyecto consiste en la conatruooidn de una carretera 
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de 4 carriles, con una longitud de 4,600 metros. Incluye un P\l.! 

.Dte sobre el arroyo del Barco y un cruce a nivel con la vía de 

acceso ferroviario al Puerto Industrial. Se espera llevar un -

50 % de avance al término de 1986. 

- Ampliación La Orilla - Puerto Industrial• 
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Consiste en la empliaci6n de la carretera actual a 4 carrj 

lee de circulaci6n en una longitud de 5 000 metros. Se espera • 

llevar un 70 % ds avanoe al terminar el afio. 

- Acceso a la ~erminal de Usos .Mdltiples (Aooeeo Pla,yeroh 

El proyecto consiste en la construooidn sobre un nuevo tr,1 .. 
zo de una carretera de 4 carriles en dos ouerpoe oon una longi-

tud de 7,800 metros. 

- LibrBl!liento Petacalooa 

Conetruco16n de una carretera de 4 carriles con una longi~ 

tud de 10 Kms sobre un nuevo trazo. 

- PueAte sobre la Canalizaoi6n Izquierdas 

ten.dr' ún claro de aproximadamente de 700 metros, doa oue,t 

poa, oada ua·o oon uplitud euticiente para dos carriles de ci,¡:

oulacidn. El proyecto incluye la oonetrucci6n de cuiDoa de -

aoceao deede la c.rretera federal 200. 
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b) ESTADO AG!fUAL 

PROYECTO INGENIERIA DISEÑO CONSTRUCCION 
PRELIMINAR PIN AL 1986 

Libl'81liento Guacamayas 
- La Orilla Si Si 50 :' 

A. La Orille. -
Puerto Industrial. Si Si 70" 

Acceso Playero Si Si RO 

Libramiento Petacal.oo Si NO NO 

Puente :Brazo Izquierdo Si NO RO 



38 

3.3 ACCESOS FERROVIARIOS. 

3,.3.1 ACCESOS AL PUERTO INDUSTRIAL. 

La línea existente a Lázaro Cárdenas oorre tierra adentro 

haoia Cor6ndiro deepu6s de lo cual se divide. Una linea sirve a 

las ciudades de ~orelia, Toluoa y Distrito Federal, mientras que 

la otra conecta con las principales ciudades en el centro y no,¡: 

te del país. El acceso ferroviario hacia el Puerto Industrial -

se deriva de la linea anterior, a la altura de la poblaci6n de 

Guacamayas hasta el Brazo Derecho del Río Baleas. 

Se pretende construir lineas para conectar las áreas .Norte 

1 Este del puerto con la red ferroviaria nacional. El proyecto 

comprende loe siguientes elementos: 

- Puente sobre el Brazo Derecho del Río Balsas (P. La Pal.Da). 

- Patio de maniobras. 

- Puente de liga entre las lelas de La Palma y El Cayacal. 

- 2.6 Km de na sencilla del P. La PalJlla al Km 6.30 

- 5.6 Ka de vía doble desde el Km 6.30· basta CONASUPO. 

- 9.2 Km de vía doble hacia las instalaciones de PEMBr. 

+ hnoicSnr 

Consiste en proporcionar servicios ferroviarios a la fel'lllj 

nal de Granos, PEMEX y a otras organizaciones que padieeen 412-
eear el. oóneotar eua plantas industriales al sistema ferrovi,A

rio. 

La necesidad de conexiones ferroviarias ~a el puerto, r.1· 
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81alta de las grandes distancias entre Lázaro Cárdenas y las --

principeles ciudades en el centro del país. 

3.3.2 PRONOSTICOS DE THA?ICO FERROVIARIO. 
( '000 tone/ e.flo) 

INDUSTRIA 1986 1990 1995 
A Desde A Desde A Desde 

:PERTDIEI 515 415 .577 

SIC~'l!SA 462 300 512 780 2,015 1,500 

TUM 134 85 157 47 212 267 
Sub-total para lj 
n1as existentes 2~6 900 669 11242 2,227 2,344 

CONA SUPO 34 931 91 1,262 91 l,322 

En 65 32 58 ao 
CELAS.A. 79 117 

Sub-total remal 
derecho 99 963 91 1,399 91 1,519 

NKS 17 20 30 40 30 40 

.4SULLEROS 65 75 

ODBN'l!OS OLMECA 290 
Sub-total ramal 
bquierdo. 17 20 95 40 395 40 

!O'?AL DEL PUEll'!O 
INDUSTRIAL 712 1,883 855 2,661 2,713 3,903 

"'' 



3.4 ACCESOS MARITIMOS. 

3.4.1 SISTEMAS NAVEGACIONALES. 

a) DESCRIPCION. 

Es responsabilidad de cada puerto el proveer todas las 9Y.i 

das y apoyo necesarios para garantizar la seguridad del novimiJI 

.ato de buques a trav&s de sue limites portuarios. Especialmente 

en el oaeo do un Puerto Industrial, tB11bién ee presentará la n.t 

ceeidad de reaccionar etioazmente trente a cualquier emergencia 

marítima que pudiese surgir. 

Los elementos de la ayuda navegacional comprenden: 

Reglementaoi6n de loe movimientos de buque. 

Ayudas navegaoionalee. 

Pilotaje. 

Remolque. 

Atraque y Desatraque. 

SerYioioa de lmergencia. 

,b) ACCESO liAVBGACIOl'iAL. 

Las qondioionee aabientalea del puerto son deeoritas a oo.n 

tinuaoidn: 
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. - Vientos• provienen pre4ominantemente del Suroeste hacia el s.ia 

deete oon una· 'Hlooidad mtix:lma dli 20 nudos, pl'()mediando 10 

nudoe. No ae deeoonooen loe huracanes pero son infrecuente• 

- Betado del Mar: La acoidn de las olas en la· costa ea mínima y 



generalmente originada por el viento. No exceden en altura loe 

dos metros. 

- Corrientes y Mare'e.s: la fluctuaci6n máxillla de la marea es de 

0.534 m, las corrientes son paralelas a la linea costera 

1 no son generalmente fUertes. 

- Viaibilidad1 Se dice que es consistentemente buena, siendo la 

excepoi6n la temporada de lluvias fuertes. 

Actualmente, el canal de entrada tiene una longitud de --

1,700 m a partir de loe faroles de entrªda, un ancho de 150 m e 

inclinaoiones laterales que exceden en amplitud los 300 m desde 

el nivel del agua, la profundidad dragada del oan8.l es de -14m. 

- Obras de Protecoi6n1 

+ Escollera Norte 1 localizada en la márgen izquierda, 310 m 

de longitud, 5.80 m de ancho de corona y 5.34 m de altura. 

+ Esoollerá Sur : localizada en la márgen derecha, longitud -

200 m, ancho de corona 8.24 m, altura 4.70 m. 

+ Eepigomee Playeros : altura 3m, ancho de corona de 4.50 y 4 

m, longitud toteJ.: l,140 m. 

+ Eepig6n de Burras : longitud 260 m, altura 4.95 m, ancho de 

corona 5.5 m. 

+ Bordos Marginales de Proteoci6n : Se locálillan en la Isla -

4• El Oayacal e Isla de Enmedio. 
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- Areas de Ama: 

+ Bocana : localizada en la desembocadura del Río Balsas. Al
tura 4 m, profundidad 14 m , uso: altura. 

+ Muelle Municipal: en la márgen derecha del río, al Norte de 

la dársena, dispoeioi6n en 'T'. Longitud útil de atraque -

55 11. 

+ Muelle l de la Terminal de Granos 1 al Noroeste del canal -

de acceso. Disposición en 'T'. Longitud útil de atraque de 

324 11, altura 4 m, prof'o.ndidad -14 m. 
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;.. Muelle 2 de la Terminal de Granos 1 ubicado contiguo al mu,.t 

lle l, longitud útil de atraque 150 m, altura 4 m, profundj 

dad de -14 11. 

+ Muelle Pesquero s localizado en la Isla E1 Cayaoal. -14 m. 

+ Canal l de Navegación Secundaria : longitud 500 m, -14 m de 

profundidad. 

+ Canal 2 de Navegación Secunda.ria longitud 2 000 m, pro:full 

didad de 3 m. 

+ Pondeadero s área de 358 Has, protund1da4 -27 m en mar abi.J 

.rto. 

+ Dúeena de Ciaboga : área de 32 Has, profundidad -14.5 m. -

Diámetro de circulo múillo de ciaboga es de 750 m. 

+ Dáreene. Centro de Oapacitaci6n 1 área 30 000 a2, pro:fundj

dacl de 7.50 •· 

La reglamentación del tráfico debe ser impuesta por el puerto 

1 realizada por estaciones de radio VHl' en frecuencia marítima. 
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o) AYUDAS NAVEGACIONALES. 

Las ayudas a la navegación portuaria uaualmente consisten 

de señales visuales o auditivas para indicar, ya sea limitaci~ 

nes para un acceso seguro, 6 el curso correcto para llegar o -

salir del puerto. En el caso de Lázaro Cárdenas loe sistemas ~ 

tilizados son principalmente visuales, aún cuando recientemente 

se ha puesto en operación una estación de readio costera. 

Detalles de las diversas señales luminosas se resúmen en 

el cuadro l. 5 a continuación. Y e. que se den eguas prot'undae 1,!! 

mediatamente fuera del puerto, no existe la necesidad para si.§ 

teme. externo de boyas. 

CUADRO 1.5 LUCES NAVEGACIONALES. 

DESCRIPCION CARACTERISTICAS 

1 Faro :Blanco 1/ 2 seg c/ s 
2 Farol Tránsito Destello :Blanco l seg. 

3 Farol Tránsito Destello :Blanco 2 seg. 
4 Farol Escolleras Destello Rojo 
5 Fe.rol Escolleras Destello Verde 

6 Farol Destello Verde 
7 :Boya Destello Verde 
8 :Boya Destello Rojo 
9 :Boya Destello Rojo 
10 Boya Blanc·a 

11 Boya Roja 
12 Boya Verde 
13 Baliza de situaoidn Cargador ·solar 
14 Baliza de enfilación 

VISIBILIDAD 

40 millas 
5 millas 
5 millas 
·5 millas 
5 millas 

5 millas 
5 millas 
8 millas 
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d) ATRAQUE. 

La operao16n de atraque da comienzo cuando el buque, con 6 

sin ayuda, arriva al frente del muelle, y, cuando se encuentra 

cerca se tiran las lineas de mensaje o se las transportan, m.§

diante lanchones al muelle. 

Bn el caso de Lázaro Cárdenas, se emplea el primer mátodc, 

siendo loe mensajeros, líneas de mano, que se utilizan para ~ 

lar loe cablee tierra adentro. Una vez atados algunos cablee a 

los belardoe del muelle, el buque se arrastra mediante winches 

hacia adentro, adelante o atrás, hasta que queda en poeic16n .! 

propiada para las operaciones de carga. 

- Obras de Atraque: 

+ Muelle de carga general s longitud 11til de atraque 506 m, -

altura 3.15 m, protundidad 12 y 13 m. 

+ Muelle de mete.les y minerales : long. dtil de atraque 650m. 

+ Muelle del Centro de Oapacitacidn Marítimo Portuario s 

dispoaicidn en·~·, long. dtil de atraque 120 m, altura 

2.50 111.. 

+ Muelle de contenedores a long. 11til de atraque 286 m, alt,g 

ra 3.15 a, profundidad 13 m. 

+Muelle de la residencia de obras i dispos1o16n en 'L', loJl 

gitud dtil de atraque 6 a. 
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e) PILOTAJE. 

El pilotaje es obliga.torio para todos loe buques de más -

de 500 grt que llegan a Lázaro Cárdenas. El piloto aborda el bJ! 

que a 1.5 millas de distancia desde la entrada. Para entrar al 

puerto, es necesario que el.piloto alineé el buque, balanceá.nd.2 

lo en curso (3040) 1 a una Telocidad apropiada (de 5 a 6 nudos) 

oon objeto de proTeer un control de gobierno adecuado para ade.n 

traree al canal. Desde el momento de pasar loe faroles de eec,g,

llera, el piloto debe comenzar a d1B111nuir la velocidad y a e.m

pezar las maniobras para frenar el buque, manteniendo al mismo 

tiempo un curso central hasta la dársena de ciaboga. 

f) REMOLQUE. 

Se proporcionan servicios actualmente por medio de un r.§-

molcador de doble hélice de 1900 bhp ('El Tarasco•), tiene una 

capacidad de tracci6n de 23 toneladas; dimensiones s eslora --

25. 90 m, JIWlga 5.50 a, calado 3.11 m. Sus principales deberesa 

asistir al viraje de loe buques, asi como el atraque y deeatr.§-

que. 

Bxillte la posibilidad de adcp.irir un nueTo remolcador de -

35 toneladas de tuerza de traco16n, proTisto con equipo de exti:g 

c16n de fuego 7 control de dispersi6n de petróleo, se 1111eetra a 

oonUnuac16n en la figura l. 3. 
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FIG. 1.3 



).4.2 DRAGADOS. 

El desarrollo actual del puerto operacional se encuentra 

limitado a un canal de acceso, una dársena de ciaboga y la dti,¡:

sena Poniente que contiene varios muelles. La figura 1.1 mue.11 -

tra loe dragados en el puerto. 

Previamente durante algdn tiempo, el dragado babia sido r.1 

,llizado por medio de tres dragas de euoc16n con cortador trab.1-

jando haciatuberias. Ultirlamente, fUeron empleadas dos unidad.JI 

,1, la 'Veracruz 2' operada por SCT y la 'Reubens' operada por -

un contratista. 

CUADRO l. ABBAS DRAGADAS D!L PUERTO INDUSTRIAL. 

Canal de Acceso 
Dársena de Ciaboga 1 
Dársena de Ciaboga 2 
Rio Baleas 
Dársena Principal .... 
Dú-eua Horte 
Dú-eena Oriente 
Puerto Pesquero 

Puentes DGOll (SCT) 

PLANTILLA 
(m) 

150 
600 
600 

80 
120 
120 
120 

PROPURDIJW> 
(m) 

14 
14 
14 

3 
14 
12 
14 

7 

Loe voldmenes de buques se han ido incrementando en forma 

constante durante los dltillos afloa, así como los t811allos indiv,i 

dualee de las embaroe.ciones que llegan al puerto. El taaaflo aj.;. 

ximo de las enbarcaciones en aflos reOientes, ·ha sido de 50 000. 
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tpm, 1 se espera aumente.para 1991. 

Un plan a mediano 1 largo plazo para dragar el puerto, i~ 

volucrando alrededo~ de 35 millones de metros cúbicos, ee da a 

continuacidn en el cuadro 2. 

CUADRO 2. 

ARIA PLANTILLA PROFUNDIDAD 
(11) (ia) 

Canal de Acceso 350 16 

Dársena de Ciaboga 1 600 16 

Dd.reena de Ciaboga 2 600 14 

Dársena Poniente 280 16 

Río Baleas 300 10 

Dársena Principal 300 14 

Dd.rsena Norte 300 12 

Dársena Oriente 300 14 

Puerto Pesquero Cancelado 

fuentes DGOM (SCT) 

'º 

Areae del Puerto Inctuetrial, 11á11 adeouat'lae para t'cnicas 

·4· dragac!o en particular, 11oa las indicadas en la figura eiguic 



APROPIADO PARA 
D~~GAq CON 0~.lGA 
PI A~MEJ~ 

BASE 
NI.VAL 

CELAS~ 

PMT 

AREA OPERACIONAL 
~L PUERTO 

'NKS 

APROPIADO PARA DRAGAR 
CON DRAGA AUTDPROPUL.SORA 
CON TOLVA. 

METODOS DE DRAGAR 
LAZARO CAROENAS 

FIG. 1.3 
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Jh 4. 3 PRO:NOSTICOS DE UPO Y NUBBRO DE :BUQUES. 

roARGA fAMA.80 14iltMO 1986 1990 1991 
DE BUQUES 

\'C:on tenedores 1 200 TEU 48 85 133 

llUmductos de acero 16 000 tpm 16 41 47 

l?lm:ga general 22 ººº tpm 92 197 338 

(Qmmel eepeoial 55 000 tpm 43 85 11.18 

<&mmel 90 000 tpm 57 59 87 

'!!ml'AL 256 467 713. 

IH:n"tla: exolUJendo el tráfico de PBMEX. 

Oon respecto a buques oontenedore~, se utilizan actualme.Q 

1te Uluquee de 18 J ohneon Scanetar: 

- Paletria 16 268 tpm 

- Antonia Jobneon 14 936 tpm 

- California Star 19 114 tpm 

~· : D1reoci6n General de Puertos 1 Marina Mercante 



3. 5 EQUIPAJllBHO. 

Bl equipo con que cuenta el Puerto Industrial Lázaro Cárd~ 

nae para manejo de carga se da a continuación: 

UPO DE EQUIPO 

Montacargas 
lontacargas 
Montacargaa 

Montacargas 
Montacargas 
Tractores 
Tractores 
Tractoree 
Tractoree 
!l!railere 
'rrailere 
Grdas 
Grda Portacontenedora {IHI) 
Grda Portal { DIBNASA) 

Suco iones 
Palas Mecánio.e.s 
Palleta 
Elevador de :Banda 
!olTBa 

hente • PmBllAP 

NUMERO Y CAPACIDAD 

12 X 15 500 lbs. 
2 X 8 009 • 
2 X 7 500 " 

6 X 6 000 11 

2 X 4 500 • 
5 X 5 500 n 

3X 5 000 ·n 

lX 5 000 • 
l para contenedores 

41 ,x 3 000 lbs. 
6 para contenedores 
5 X 20/23 Ton. 
l X 32 !on. 
l X 35 'ron. a 30 m. 
5 
3 
l 500 
2 
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3.5.1 MANEJO DE CONTENEDORES EN EL !REA DEL MUELLE. 

Se realiza por medio de la grda gantry IHI. La terminal de 

contenedores cuenta oon un usuario actualm~nte, la Johnson Sea.¡¡ 

~tar que provee respaldo oon su propia grúa mdvil; ~eta grúa no 

está disponible para otros usuarios, y la ausencia de respaldo 

puede constituir uno de loe factores que evitan que otras líneas 

utilicen la tel'lllinal~ La gn1a !MENABA en el atracadero opuesto, 

proveerá un respaldo cuando no se encuentre ocupada en el man.§

jo de hierro 1 acero. 

3.5.2 JldANEJO DE CONTENEDORES EN EL PATIO DE CONTENEDORES. 

Actualmente ee efectiia con un ca.midn montacargas, aunque ya 

H buscan otras alternativas, puesto que el anterior es lento. 

Así pues, teniendo en cuenta el espacio, costo 1 la restriooi6n 

tísica se piensa incluir grúas gantry sobre llantas; ~etas grdae 

se sirvea por traotoree y trailers, pueden trabajar solas 6 en 

oonexi6n con montaoarga's. 

Cabe aclarar, que una grda gantry sobre llantas 3+1 de &¡¡;I

cho aigo.ifica, que la amplitud de la gráa será suficiente para 

tres :tilas de contenedores mtls un CB11ino Cle autooaaionea. Y por 

ejemplo, una grda gant17 2+1 de altura, que tambi4n se expresa 

ocao 'l.eobre 21
, eipifioa que el espacio libre bajo la grda -

permUir' el movimiento de un contenedor sobre una eetiba de 2. 

,._.,. la figura 1 a ooatinuac16n. 



r i g11 ra 1: 

&) Groa Gantry sohrc ll~ntíl•: ancho 2t1/ 
Altura J sobre~ 

1 
\,) Grúa Gantry sobre. 1 la'nt,H: Ji 1/ 

1 sobre 3 
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el) Stríl•f1llc r.Hricr: 1 sobre z 

r) adcr: contenedor de 20 pi•• 

f) lop loadcr: contenedor de.40 pie& 

1 

l. 
1 

·¡ 
1 

quinta ·rueda 
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3.5.3 TRANSPERBNCIA HACIA Y DESDE LA VIA PERROVIARIA. 

El acceso ferroviario al patio de contenedores está pr~

visto por una linea que cruza la entrada principal al atracad~-
' 
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ro cerca de la reja de control, y se separa después de dos lin~ 

.§S para carga y descarga (es de un sólo lado) , con un cambio de 

nivel de o.8 m por el otro lado. El manejo de contenedores hacia 

1 desde loa furgones de ferrocarril se realiza con1 máquinas de 

carga frontal, g:rda móvil. 

3. 5. 4 ALMACEN DE CONSOLIDA O ION. 

Localizado en el área triangur'.ar aproximadamente a l Km -

del atracadero, con dimensiones de 160 x 32 m (más sobrantes), 

un taller de 42 x 15 m y una provisión para oficinas. El nivel 

del al.mac'11 es elevado para proveer una plataforma de carga de 

cada lado. 

Bl almac.én puede ser utilizado tambUn, ocasionalmente P.!! 

.ra exátaen de aduanas, cuando se requiera un Taoio completo. Los 

contenedores se llenan o vacian con camiones montacargas de ba~o 

perfil. La carga del almao'n se espera sea como sigu.e: 

- 1986 21.6 mil ton por afio (1360 unidades) 

- 1990 44 mil ton por aflo (3208 unidades) 

- 1995 69 mil ton por afio ( 5031 unidades) 
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3.5.5 EQUIPO DE COMUNICACIONES. 

La comunicaci6n eficiente resulta vital para el eficaz -

funcionamiento de un atracadero de ·contenedores. Los principJil -

lee eslabones son entre la torre de control y los supervisores 

del atracadero, entre supervisores y cheoadores, entre checad~

ras y loa operadores del equipo. 

Actualmente en Lázaro Cárdenas se utilizan walkie-talkiee 

para la co111,U1icaci6n. Pr6xillaaente está por instalarse equipo -

que permite la presentaci6n de datos alfa-num4ricoe en forma vJ. 

eual, la tranemiei6n puede realizarse mediante cableado subtJ! -

rrtlneo. 

3.5.6 EQUIPO DE CARGA GENERAL1 EL TUM Y MUELLES DE SICAR!SA. 

Los requerimientos estimados de equipo, se relacionan más 

intimamente con el ndmero de atraoaderos·disponibles que ocn el 

paso de carga. En el cuadro 1.22 a continuaci6n, se muestran -

loe paquetee que ee prepararon en el puerto para a4qui•ioi6n de 

equipo, •pero, cabe aclarar que falta adn más equipo del menciJl .. 

naclo en el cuadro. 

·''·-
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CUADRO 1.22 ADQUISICION DE EQUIPO: ATRACADEROS SICABTSA Y TUM. 

EQUIPO PAQUETES 

1 2 3 

sa.tisfa.cer n~ ea.tisfacer n_! satisfacer n,! 
cesida.dee ha.§ ceeidadee ha.§ ceeidades ha..§ 
ta 1987. ta 1990. ta 1995. 

Pequeaoa montacargas 
3-5 Ton. Muelle 20 20 20 

Pequeaoa montaoargg,s 
3-5 Ton. Buque 4 4 4 

Montacargas medianos 
8-10 Ton. 8 12 16 

Grdas móviles 7-10 Ton 6 8 8 

Gl'lias móviles 15-20 Ton 4 5 6 

'frailera 20 ft 20 T 15 20 25 

Trailere 40 ft 40 T 3 5 7 

Tractoree 6 000 lbs. 6 6 6 

Tractoree 8 000 lbs. 4 6 8 

Pallete 2 500 2 000. 2 500 

Succiones 5 6 

Palas lleoúioas 4 4 4 

Elevador de Banda 3 3 3 

tolvas 5 
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3.5.7 PRONOSTICOS DB rRAPICO ( EQUIPAMIENTO ) . 
~) CONTENEDORES (Miles de toneladas) 

TIPO 1986 1990 1995 

Importaciones 63 156 254 
Exportaciones 30 64 91 
20f.AL 93 220 345 

b) CARGA GENiüL ( '000 tone) 

.DRCANCIAS 1986 1990 1995 

.Barita ( eacos) 156 131 125 
Mineral.es a granel 128 138 176 
Hierro y Acero 272 536 883 
Granos 72 165 
Químicos (sacos) 19 63 46 
Otros proauotos agrícolas 2 2 2 

Otra carga general 78 57 83 

TOTAL 727 927 l 480 

· Dfaa de atraque corre,1 
pondientee requeridos 951 1 197 1 793 

Atracaderos de carga general de SICARTSA y 'lUM, pero excluyes 

do el tnltioo de oarb6n y petróleo. 

·ruente r Dtrecoi6n General de Puertos 1 Marina Mercante. 
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3.6 EFECTOS DEL SISMO DE 1985. 

- Terminal de U sos Múltiples& 

El pavimento de loe patios se asent6 de 25 a 40 cm oon rel,1 

oi6n al nivel del muelle de contenedores. Las paredes y los pJ

sos de las bodegas de tránsito y el pieo de la bodega de oons.Q

lidacidn se de.f1aron seriamente. La torre de control se asentó -

alrededor de 30 cm, la sub-estaoi6n el,otrioa se de.f16 y se pr~

aentaron fisuras en una de las juntas de expan.eión •n el 1111elle 

de contenedores. 

- Terminal de Granosa 

La torre de máquinas, looalize.da'e.rriba del techo de los sj 

loe, deberá demolerse y reconstru.írse, puesto que ~o de sus nj 

veles ee colaped. El equipo que ah! se encuentre. puede ser rep~ 

re.do, pero la báscula tendrá que ser reemplazada. La torre de -

tranefereno18 en la intersección del muelle y la pasarela, r.J -

queriri reparaciones considerables. Los soportes eetruoturalee 

para el transportador, a lo largo del muelle en 'T' se colap9.1-

ron y ee dai'ld aerieaente el transportador, tamb1'n hubo daflos -

en los pilotea que soportan el 1111elle en 'T'. 

- Puente uL,saro Cárdenas•; 

Se daf16 seriamente la subeetruc~ra, teniendo que reformar 

el ouerpo izquierdo para permitir el paso; y como segunda etapa 

reoonstru!r en.su totalidad .el cuerpo derecho. 



V. CONSIDERACIONES 
F I NJI N 81 E B JI S ·• ·. 
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4.1 SELECCION DE FUEN~ DE FINANCIAMIENTO. 

Dentro del marco de prioridades nacionales establecido del! 

de la pasada administraci6n, se le dió un lugar especial al Pr~ 

gr811a de Puertos Industriales. Con este Programa se buscaba ..!! ~ 

provechar lae ventajas que por sus recursos naturales, ubicaci6n 

1 otros factores, ofrecen distintos puntos de loe litorales del 

Pais y a su vez, coadyuvar al fortalecimiento de la politioa .!

con6mioa en materia de generación de empleo y desconoentracidn 

de la actividad industrial, entre otros objetivos. 

Desde su inicio, el Programa comprendió en su conjunto, ..2-

brae portuarias y de infraestructura, accesos ferroviarios, OJ!

rreteroa, servicio da agua potable y alcantarillado, euministro 

de energ,tioos, acondicionamiento do terreno 1 el eetableoimi•.D 

to de instalaciones para servicios pdblioos y urbanos. 

Considerando que el periodo de madurac16n de maduraci6n de 

las inversiones de infraestructura portuaria y por ende su rec.J¡ 

'PBracidn se da en un lapso de tiempo bastante prolongado, las -

condiciones de financiamiento (plazos, tasas de inter,s,eto.) -

deben ser lo más adecuado posible, por lo que se esti.116 que lo 

114s conveniente sería recurrir a los organismos financieros ill~ 

tern~cionales en busca de apoyo t'onico y fiaanciero. 

in este sentido, se iniciaron las primeras oonversaoiones 

con el Banco Internacional de Baoonetru.ccidn 1 Pomanto, orient.a 

das~ obtener el apoyo dcnioo 'I financierG de eea·Inatitucid11 



para el Programa de Puertos Industriales. Durante estas plátj -

cae, el Banco Mundial hizo saber que no era política de eea In~ 

tituoidn Internacional el participar en el financiamiento de i,!! 

fraestruotura y equipamiento de aquellas obras que ya hubi~ran 

sido contratadas y que, a su vez, se encontraran en proceeo de 

ejeoucidn. 

Por estas razones se acordd que reeul.taba pertinente aolj

citar al Banco Mundial su participacidn, para lo cual, se oonTj 

no en identificar loa estudios y proyectos neceBarios que, por 

un lado le dieran continuidad a las obras realizadas y por el -

otro, justifioaran tanto la factibilidad t~cnica y. econdaioa de 

la ampliaoidn de las mismas como la edificacidn de nuevas obras 

en una segunda fase. 
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Con base en lo anterior, el Gobierno Mexicano, a trav6s de 

su Agente Pinanoiero, Banco Nacional Pesquero y Portuario, S.A. 

solioitd al Banco Mundial el apoyo t~onico directo. No obstante, 

•e enoontr6 que era difícil para el Banco Mundial brindar en -

esos momentos el apoyo t~cnico directo requerido. En este sentj. 

do, ae plante6 la alteraatiTa de negociar un pr,etamo destinado 

a financiar la oontrataci6n de loe eepecialistas neoeearioe. 

Bata alternatiTa se Yi.6 reforzada por el hecho de que la -

. Coordinaci6n de Proyeotoa de Desarrollo de la Presidencia de la 

· Repdblioa (CPD), ya contaba con el apoyo de algunos expertos -

del exterior. Por este motivo el Gobierno Pederal decidid apoyar 



esta iliiciativa, en virtud de que los recursos con que contaba 

el PONEP eran limitados con relación a la magnitud y costo de 

loa estudios que se requerían y reiterando el inter6s por la -

participaoi6n del Banco Mundial. 

De esta forma se negoció y obtuvo un pr6etamo por US Dlls 

14 millones para el fiaanoiaaiento de un programa de estudios, 

cuyo costo total se fi~6 en US Dlla 24 millones, con el objeto 

de· 1 Pinanoiar la realizaoi6n de estudios de preinTerai6a, i.D

c1111endo serTioios de apo70 general para la realizaoi6n de aot~ 

Tidadea de planeaoi6n, dieefl.o 1 oonatruooi6n, estudios t4onioos 

, eoon6micoe y financieros; así como trabajos de ingeniería de 

detalla 1 de laboratorio para eectores individuales o ooapone,o 

tes del Prograaa dentro de las áreae portuarias. 

A continuaoidn, ae muea·'ran tablea de costos probalblea, 

inversiones 7·presupuestos autorizados para aooeaoe carreteros, 

acceeos ferroviarioa, accesos marítimo~ que comprende taabi6n -

lo referente al Programa de Dragados, coatoa de equipamiento -

para el puerto preparados por paquetes como anterior11ente ee -

menciónd, asi como inversiones extras debidas a daflos 1111fridoa · 

por loa doe aismos de Septiembre de 1965 1 pre8'lP11Hto •siN- . 

4o para un nueTo aeropuerto. 
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4.2 ACCESOS CARRETEROS. (millones de peBoe) 

PROYECTO GASTO PRESUPUESTO 

' COSTO DISEIO CONSffiUCCION 
PROBABLE 1983 1985 1986 

Libramiento 
Guacamayas-La Orilla 2 502.2 (d) 745 500.0 

La OrUla-Pto. Ind. 2 940.0 (d) 1 557 500.0 

AooH& Plqero 2 144.0 10 o.o 
Lib. Petaoalco 2 360.0 18 o.o 
Puenteflt,Balaas l 600.0 32. o.o 
Reparaoiones-aiemoa (a) 100 50.0 

!O!AL 11 546.2 60.0 2 402.0. l'.050.0 

(a) s ada no determinada la cantidad ehcta. 
(d) 1 ir.ltormac16n no disponible. 

luente 1 DGCP 

4.3 ACCESOS PEBROVIARIOS. (millones de pesos) 

PROYJCfO '· CONCBPTOS CONOBPfOS RO !Of AL 
PROYECTO DI PROYEC!O 

.Obra• !ermiJaadH 545.0 545.0 

~OCHO_J laal Derecho 2 540.0 2 109.0 4 649.0 
.. 

. ·.·. !Of.AL· . 3 085.0 2 109.0 5 194~0 

Línea Ramal I&quierdo 1 390.0 155.0 l 545.0 

Puente 1 DGVP 

e; .. ( 

; •. I 
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4.4 ACCESOS MARITIMOS. 

a) SISTEMAS NAVEGACIONALES: 

OPERACION DEL RBMOLOADOR BXISTENfE ('EL TARASCO') 

Costos Pi:1os: Pesos: 

salarios,ooetos sooiales,amortizaoi6n,1nvereiones 5 489 950.0 

Costos Variables• 

oombuetibles,repuestos,reparaoiones,otroe 

OPEBACION DEL NUEVO B.EllOLCADOR. 

Costos Pijos 
Costos Variables 

5 .303 915.0 
10 793 865.0 

6 735 ooo.o 
6 374 566.0 

13 109 566.0 

Puente: Empresá Servicios Portuarios·L,zaro Cárdenas 

b) DRAGADOS: 

OON.ASUPO 
CENTRO DB OAPAOITACION 
CELASA. 
!Ull 
Pllf 
PBMEI 
HKS 
tm 
Costos ae aoY111sao16n r continsenoias 

luente• DGOM (SC'f) 

(millones de 461area) 
1984 1965 1986 

3.90 
1.04 0.50 
1.00 1.44 
0.77 
2.34 

2.34 0.11 
2.34 
1.87 

0.14 3.00 0.60 
9.19 10.99 . 1081 



4.5 EQUIPAMIEITO. 

a. BguiJ>911iento para Contenedores 

Concepto ~ Costo Unitario Costo 
( 1 millones m/n) 

Paquete 1 (1984-1987) 

GnS.a gantey sobre llantas (4+1) 2 
Cargador euperior 
Jlontaoargae 8/10 t 
llontaoargae l/5 t 
traotor/fratlere 
Cbaeie 
G:rd.a sobre rieles 
Grda torre mdYil 
Comunicaoionee y computacidn 
total 

PIQ.u.•tt 2 (1988-91) 

2 

3 
6 

7 
12 

1 

1 

Grda gantry sobre llantas (4+1) 2 
Montace.rgas 8/10 t 1 
Montacargas 31 5 t 2 
!ractor/frailere 5 
Cbaeie 6 
total 

P9Q.uet• 3 {1992-95) 

Grda g811t17 •obre llantas 
. llontacarsaa 8/10 t 

Montaoarpe 'JI 5 t 

tnotor/trailere 
.Cba.te 

Qrda Gantq ele Muelle (1991) 

" 

2 

.3 
2 
8 
6 

70.0 
50.0 
lJ.O 

4.6 
9.2 
1.7 

46.o 
225.0 

10.0 
13.0 
4.6 
9.2 
1.7 

70.0 
13.0 
4.6 
9.2 
1.7 . 

140.0 
100.0 

39.0 
27.6 
64.4 
20.4 
46.0 

225.0 
82.6 

745.0 

140.0 
lJ.O 
9.2 

46.0 
10.2 

218.4 

140.0 
.39.0 
9.2 

73.6 
10.2 

272.0 

. 600.0 
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b. Egui}!Blliento 12ara Car!! General 

Cg,go1pto ~ Oga:!iR UgU~1y 
( 8millones 111/ n 

CQl!:~R 

P!guete 1 {19a5-a7) 

Montacargas 3/5 t 24 4.6 110.4 
Gl'l1a 116vil 7/10 t 6 16.0 96.0 
Trailere 20 ft 20 t 15 1.6 24.0 
frailtre 40 ft 30 t 4 2.2 a.a 
Tractor1s·6 000 lbs 6 4.0 24.0 
Tractores 8 000 lb• 5 4.7 23.5 
Pallete 2 500 3.7/1 000 9.3 
Palas mecdnicas 4 7.5 30.0 
Elevadores 'Banda 3 15.0 45.0 
Tolva 116vil 6 3.0 18.o 
Total 389.0 

P!gutte 2 (l9aa-90) 

Montacargas a/10 t 12 13.0 156.0 
Gnia m6Til 7/10 t 2 16.0 32.0 
Trailere 20 ft 20 t 5 1.6 a.o 
Trailere 40 f.t 30 t 1 2.2 2.2 
Tractoree 8 000 lbs 1 4.7 4.7 

fo tal 202.9 

Paquete 3 (1991-95) 
Montacarpe 8/10 t 4 13.0 52.0 
llontaoarps 'JI 5 t 24 4.6 110.4 
Grda a6· .. 11 15/20 t 6 25.7 ¡54.2 
Trail•r• 20 ft 20 t 5 1.6 a.o 
trail•r• 40 n 30 t 2 2.2 4.4 
tractor•• 8 000 lbe 2 4.7 9.4-
suoo1on11 6 6.7 .40.2 
Total 378.6 

l:; < 



o. Equipamiento para ManteniDliento. 

Concepto Costo ($ millones 11/n) 

Costo Total 75.0 

d. Eguipamiento para Capacitación. 

Costo Total 75 .o 

4.6 GASTOS ADICIONALES. 

- Preeupueotos autorizados para demolición, reparación : 

fERllINAL DE GRANOS 

demolioidn 1 reconetrucci6n 

Millones de pesos 

252.0 
obras complementarias 
electriticaoidn en ia torre de máquinas 
oanoelería 
cobertizos, red hidráulica y pavimento 
vías f'rreas 
bllsoula 
TOTAL 

TERMINAL DE USOS MULTIPLES 

demolici6n 1 reconstruccidn 
terminaoi6n obra oiTil 
iD•talaoionee el,ctrioae 
f O'UL 

24.5 
64.0 
15.0 
54.5 
50.0 
40.0 

500.0 

110.0 
150.0 

40.0 
300.0 

- Presupuesto autorizado: relocalizac16n de aeropuerto. 

Concepto 

pista de 2.4 Ka para BOING 727, 
DC-9 y COMEf.A. 

Millones de pesos 

.3 500.0 
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Cabe aclarar,- que el presupuesto asignado a las demolici.2 

nee y reparaciones debidas a da!'los sufridos por loe sismos de 

Septiembre de 1985~ se autorizaron con un aflo.de retraso. 

Una vez realizadas las inversiones anteriores en equip.§ -

miento, terminados los accesos carreteros y ferroviarios, los 

drBB!ldos, asi como la compra del nuevo remolcador., se espera -

tener como beneficios principales: importantes ahorros en co.§

tos de operacidn, en tiempos de viaje y tiempos de espera. 
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A fines de Noviembre de 1986, se firmó un acuerdo, medie.g 

te el cual Japón conjuntamente con el Ba.noo Mundial otorgará a 

M6xioo un prástamo a partir de 1987. Toda la cantidad será.a~i.B. 

ne.da al Programa de Puertos Industri8.les, si.~ndo Wl · suma ba,a

tante importante dirigida al Puerto Industrial de Lázaro Cárd.J 

nas; construyendo una planta de amoniaco, ampliación de SICAR! 

Sl, adquisición de nuevo equipo, terminar accesos inconclusos 

y'otro tipo de inversiones adn no especificadas. 



\ 

. . . . •. 111· 
•.. •i ·caNCLUSIONES ' 
.·. ·. RECOMENOAl:mNE& 

·¡ • 
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La región del Puerto Industrial Lázaro Cárdenas, cuenta -

con magnifica ubicacidn geográfica, disponibilidad de terreno, 

acoeeo direoto a materias primas y servicios. Se han hecho e.1-

tuermoe :llllportantes, tratando de comercializar 1 promocionar -

terrenos para instalaciones de nuevas industrias, 114• al par,._ 
cer, no ha habido inter's por parte de las a18118s; existe un -

retraso :llllportante en el rengl6n de desarrollo iadHtrial, llt4-
lo se haa instalado siete de dieciocho iac!uetrias que 8e e8p,1-· 

raban, ocupando aproxiliadamente el 44 ~ del terreno disponible 

eegdn lo planeado. 

Inicialmente se plane&l!On cinco acce8oe carreteros, de -

loe cualee dos ee llevan a cabos libraaiento Guaoamqas - La -

Orilla (con 50 '!> do avance hasta 1986), upliacicSn La Orilla -
. ~· Puerto Industrial (oon 70 % de avanoe hasta 1986). Y tres aco.1 

808 que no ee han iniciado hasta la fecha& Acoeeo Playero, lJ.

bremiento de Petacalco y P11ente sobre la canalizaoidn del Br,1-

· zo Izquierdo. En general, persiBUa dos f'inalida4e8S 

aejorar el acceso al Distrito Industrial Maritilllo y 

al puerto, una vea que•• prevee que habri un·metq 

oial awaento 4• trifico y los caminos actuales ••~ 

insuficientes. 

proporcionar acceso 'Hhioular a zonas que H pro18Jl

tan como _Hctores prlori~arioe de expen8icSn urbana y 

futuro-desarrollo industrial. 



Al concluirse loe accesos carreteros se obtendrán& 

ahorros en costos de operación de vehículos 

ahorros en tiempo· 

alejar el tráfico de vehículos pesados del área ce,Q

tral de Lázaro Cárdenas, reduciendo los riesgos de -

accidentes y loe daftos s.mbien~alee. 

Resalta, sobre los demás proyectos, el 'Acceso Playero', 

ya que se debe tomar en cuenta que el camino de acceso a la fUM 

aotualmente cruza la propiedad privada de SICARTSA. Reeulta Cl.Jl 

ro que SICARTSA considera el uso pdblico de este camino como -

expediente temporal, mientras se construye un camino permane.n

te ('Acceso Playero•). En caso de que siga retrasando el inicio 

del aoceso, se hacen varias recomendaciones a continuaci6n P.B 

ra el uso del camino actuals 

provisi6n de acotamientos. 

construcción de una carpeta asfáltica en el tramo -

actualmente sin pavimentar. 

.. 
construcción de una cerca entre el cemino 1 loe llUJl

lles con accesos controlados, aunque esto dltiao p,¡

drfa conducir a dificultades operacionales, ya que -

·la amplitud .entre la carretera 7 la orilla de los .111\\1 

llee ea limitada. 

In lo que se refiere a los accesos ferroT1ar1os, de lo -

pl~e8.do inicialmente, no se ha logrado coneÓtar una línea :t.1-
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rroviaria de alto nivel de servicio, puesto que lae actuales -

en el Estado de Mioboacán no han eido modificadas desde princj 

pios de siglo. La· Conetrucci6n de acoeeos ferroviarios, permite 

a las industrias portuarias que inviertan en laderos ferrovi,!!

rioe para la carga y descarga directa en eue plantas de prod,Y

ooi6n· y obtener: eliminacidn del transporte por carretera, el,i 

minacidn del doble manejo, reducción en párdidae de grano (CON! 

SUPO). 

Inicialmente ee planed contar con un equipo de sistemas -

navegaoionales adecuado, y hasta la fecha lo tiene, comparánd,2 

lo con otros puertos de magnitudes similares. Como recomend.J! -

cidn en las i'unoiones de las embarcaciones portuarias, además 

de loe deberes asociados con el movimiento del buque, podrían 

proporcione.rae otros servicios regulares o de emergencia como: 

combatir :fuegos. 

- control de la poluci6n. 

- reoolecoidn de desperdicios. 

- abastecimiento de agua o combustible. 

investigaoidn de la profUAdidad del canal. 

Aunque la demllnda de servicios para loe dos primeros puntos -

son poco frecuentes, es bastante usual el tener un remolcador 

portuario equipado adecuadamente. 

Respecto al transporte marítimo, es necesario consignar -

la necesidad de continuar con los trabajos de dragado que so -
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planearon, para evitar zonas de azolve. Debido a la eros16n -

playera que afecta instalaciones de FEHTIMEX, SIC.ARTSA y el -

puerto comercial será necesario la instrumentaoi6n de medidas 

para evitar su avance. 

Existe un rezago importan~e en equipamiento para manejo 

de contenedores, muelles para carga general 1 taller. Segdn el 

primer paquete de equipamiento que se planeó a'd.n falta otro 50 

~ de adquisición de equipo. 

Con lo observado en el Puerto Industrial Lázaro Cárdenas, 

•• concluye que no es lo que ee esperaba a corto plazo, mucho 

menos lo que se plene6 con el Programa 11Puertos Industriales -

de •6xico", puesto que loe otros puertos práotio9llente no ex~ 

tea. En Lázaro Cllrdenas no se ha logrado terminar la primera -

etapa que se esperaba consolidar para 1984. 

foda la industri~ que tiende la exportaci6n como a la i;a

portac16n, deberá establecerse cercana a un puerto, situaci6n 

que encontremos en todos loe grandes centros industriales del 

111U1do, exepcidn hecha en M6xioo, en donde n:lJlgdn centro indu,1-

trial tradicional está localizado en un puerto. 

De acuerdo a la 1nformaoi6n a la que se tuvo acoeeo para 

realizar eat• trabajo, •• concluye que la planeaoi6n de 11 Pue.r 

toe !nduetrialee en .U'xioo " debe eer reooneiderada en un nu,1-

TO enfoque a aediano y largo plaso, basado en la experiencia -
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obtenida en el pobre desarrollo alcanzado por el Puerto Indu~ 

trial Lázaro Cárdenas a seie a.fioe de su inicio. 

Como recomendación final, se propone el que se tome en -

cuenta la opinión de personae con conocimientos en materia -

portuaria, que podrían aportar es• nueTo enfoque a la reco.s -

eideracidn de la pleneacidn de los "Puertos Induetrialee en -

M'xioo". 
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- Accesos Carreteros al Puerto Industrial Lázaro Cárdenas 

Dirección General de Carreteras Federales 
Comiei6a Nacional Coordinadora de Puertos 
'Mtb:ico, 198~. 

- Accesos Perroviarioe al Puerto Industrial Lázaro Cd.rdenas 

Direooidn General de Vías P'rreas 
Comisión Nacional Coordinadora de Puertos 
M4doo, 1965. 

- Catastro Por'tuario 

Direoo16n General de Obras Marítillas,· SC! 
llbioo, 1966. 

- Informes T4onicoe, 1986. 

+ Direooi6n General de Puertos 1 Marina Mercante 
+ PO:NDEPOR! 
+ CNCP (Direoci6n Goneral de Puertos Industriales) 

- PUertos Industriales 

Comiei6n Nacional Coordinadora de Puertos (DGPI) 
M'xicó, 1985 

- Puerto Industrial L'zaro Cd.rdenas 
•Dragado 1 Batille~ria• 

DGOll (Programación Portuaria), 1985 

le•ista •Ingeniería Ci•tl• 
Cole¡io de Iagenieros Civil••• 1982 

- B9"1•ta Oonetrwiotioias 
Cúara RaoioDal de la Conetruooi6n 
lláioo, 1984 
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