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IHTRODUCCIOH 

lA PEQUEÑA Y MEDIANA lrIDUSTRIA REPRESENTA EN SU TOTAL!. 

DAD MÁS DEL 90Z DEL SECTOR lNDuSTRIAL. APORTAt.'DO GRANDES BENE. 
FlCIOS·A LA EC~NOMfA DEL PAÍS• AL SECTOR LABORAL Y AL PÚBLICO 

EN GENERAL. YA ~UE OFRECE MUCHOS Y Dl'VE.RSOS EMPLEOS Y CONTRl. 
BUVE Ell UN ALTO PORCENTAJE AL Í'RODUCTO INTERNO DRUTO. 

SIN EMBARGO. SE ENFRENTA A GRAVES PROBLEMAS. VA QUE. GE. 
NERALMEiiTE CARECE DE UllA ORGAlUV.ClÓN ADECUADA. DE UNA Anz.i 1-

_N l STRAC J ÓN QUE LE PERMITA UTILIZAR DE LA MEJOR MANERA LOS RE
CURSOS MATERIALES. HUIWIDS Y FIHANCIEROS. POR OTRO LADO. EL 

DESCOi:OCIMIENTO C.UE ÉSTO LES TRAE A LOS EMPRESARIOS. LOS ORl. 
LLA A PE!ISAR üUE EL MANEJO DE SU NEGOCIO A SU MODO V DE ACUEK 
DO A SU SENTIDO COMÚN. ES EL MEJOR PARA SALIR ADELAUTE, 

DEBIDO A LA IDEOLOG(A DEL PEQUEÑO Y MEDlAtlO EMPRESARIO. 
Y A LO ANTERIORi~EllTE KEt-!ClONADO. EN ALGUNOS CASOS RESULTA MUY 
DlFfClL QUE ACEPTEN t.A lMPLAHTACIÓH DE Utl SISTEMA ADMllilSTRA-. 

TlVO, Y MÁS AÚN PENSAR EU LA POSIBILIDAD DE CREAR UN AREA DE 
.. fltlANZAS QUE ESTUDIE LAS tJECESIDADES ECONÓMICAS DE LA EMPRE. 

SA, Sl EL EMPRESARlO DESEA SABER SUS NECESIDADES FINANCIERAS. 
ES IMPORTANTE SEÑALAR CUE NO ES nmlSPENSABLE QUE CUEflTE COH 
EL ÁREA O DEPARTAMEHTO ESPECIALIZADO. YA QUE PODRfA SER ÉL 
MISMO. EL CONTADOR O UN ADKIHlSTRADOR. QUIEU Í.U:VARÁ A CABO. 
ESTAS FUUClONES. SORRE TODO LAS QUE INVOLUCRAN A U\ PLAHEA 
CIÓN flNAfCCIERA. PUES A TRAvts Dé ~TA PODRÁ SABER CUALES SOU 
SUS REQUERIMIENTOS FUTUROS Y TOKl\R LA DECISIÓN tlAS ADECUADA 
PARA LA EMPRESA, 

LA PLAHEACIÓN FINANCIERA. ÚTIL PARA ESTIMAR O DETERMINAR 
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LOS REOUERIMI ENTOS DE RECURSOS FIW\!ICIEROS A CORTO, MEDIANO Y 

LARGO PLAZO, TAÍ·IBIÉN SIRVE AL EMPRESARIO QUE EMPRENDE UN NEGQ. 

CIO PARA PREVEt:IR UN POSIBLE ·FRACASO POR FALTA DE ÉSTOS. As[ 
MISMO, EN u;;,; INDUSTRIA ESTABLECIDA, AYUDA A QUE SE CUMPLA 

CON TODAS Y CADA UNA DE LAS E~APAS DEL CICLO DE VIDA Y ALAR

GAR AQUÉLLAS QUE PROLOfiGAN SU PERMANENCIA EN EL MERCADO Y PEB. 

MITAN SU DESARROLLO, 

ESTE TRABAJO DE lliVESTJGACIÓI¡ PRETENDE DAR AL EMPRESARIO 

LAS TÉCNICAS MÁS SEflCILLAS CON QUE CUENTA LA PLA!iEACIÓN FINAN. 

CIERA, Y LAS MÁS COMUNES, QUE LE AYUDEN EN EL PROCESO DE TO

MA DE DECISIONES, 

PARA ESTE EFECTO, EL TRABAJO SE DIVIDE EN TRES PARTES, 

EN LA PRIMERA SE DÁ ur¡ PANORAMA GEt•ERAL DE LA PEaUEfiA y MEDIA 

NA INDUSTRIA: EL CICLO DE VIDA QUE TODA EMPRESA DEBE CUBRIR Y 

EL PAPEL QUE JUEGA LA ADIUNISTRACIÓN FINANCIERA EN LA PEaUEl1A 

Y MEDIANA INDUSTRIA. 

LA SEGUllDA PARTE, ES LA MÁS IMPORTAllTE Y ABARCA DESDE LA 

CONCEPTUALIZACIÓN DE LA PLAUEACIÓN FINANCIERA HASTA LAS TÉCN.l 
CAS QUE PUEDEN SER ÚTILES AL EMPRESARIO EN EL PROCESO DE DESA 

RROLLO DE SU NEGOCIO. 

LA TERCERA Y ÚLTIMA PARTE. BRINDA AL EMPRESARIO ALTERNA 
TIVAS DE DESARROÚO COMO PUEDEN SER. LA ADECUADA OBTENCIÓI~ Y. 

UTILlZAClÓU DE FUEHTES DE FINANCIAKlEtlTO TANTO INTERtlAS COMO 
EXTERNAS, AS f COMO, LAS COHBINACIONES COMERCIALES QUE MÁS LE 

C(lNVENGAN, CUANDO NO PUEDE CONTINUAR SOLA SU CRECIMIENTO, 
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METODOLOGIA BASICA 

PRIMERA ETAPA: DISEflO DE LA INVESTIGACIÓN • 

. EN EL PRESENTE ºTRABAJO DE INVESTIGACIÓH AIJ:-lIHISTRATIVA 
SE ELIGIÓ EL TEl'".A DE ulA PLANEACIÓN FINANCIERA PARA EL DESA
RROLLO DE LA PE<;UEl;¡A Y MEDIANA &!PRESA", DEBIDO A LA IMPORTAR 
CIA QUE tSTAS TIEllEN EN EL CONTEXTO ECONÓMICO DE MÉXICO. 

DE ESTA FORMA·SURGIÓ EL INTERtS DE ABORDAR ESTE TÓPICO 
QUE HA .SIDO POCO TRATADO POR AUTORES MEXICAflQS, JÚÍH éUAi;DO 

EXISTEN PUBLICADOS TEXTOS DE ADMINISTRACIÓrl GEHERAL Etl ESTE 
TIPO DE EÍ·\PRESAS, .. 

WE SEilALAR QUE HAY SUFICIEtlTE INFORMACIÓN PARA DESARRQ. 

LLAR EL TEl\A, PERO ~STA SE ENCUEtlTRA DISEHHIADA Ell DIFEREll -
TES TEXTOS Y PU:aÜCACIONES. As( MlSMO, ES ·VISIBLE LA CAREU

Cl A llE OBRAS G!UE ll•TEGREN EN SU TOTALIDAD LA PLANEACIÓll F.J!.iA!i 
CIERA EN PEQUEÑAS Y McDIAtlAS EMPRCiSAS. 

POR OTRA PARTE, LA LITERATURA DE AUTORES EXTRANJEROS E
JEMPL:.FICAN EN SUS ESTUDIOS LA SITUACIÓN. ECONÓMICA DEL PAIS 
AL QUE PERTENECEN Y A SU IDIOSWCRASIA, SIENDO tSTAS COllTRA
RIAS O. NO APL,ICABLES A LA REALIDAD O SITUACIÓfl QUE PREVALECE. 
EN Mtx1co. · 

As f LA . PLANEAC l Ótl F UIAUC i ERA. COMO ELEMElffO DE LAS. F 1 -
NANZAS· El¡ UNA EMPRESA., DÁ UH CAMPO DE ACTUACIÓ.N PROFEslór.iAL. 
AL llC• EN ADHlNlSTRAClÓN, PERMITIENDO EL DESARROLLO DE . SU. 
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CREATIVIDAD, 

EL TRABAJO DE INVESTIGACIÓN REALIZADO FUE DE TIPO DOCU -

MENTAL• DEBIDO.A QUE LOS TEMAS Y SU:UTEMAS CUMPLEU CON LAS CA 

RACTERfSTICAS PROPIAS DE ~STE, DONDE LA FUENTES DE INFORMA -

CIÓN FUERON: LIBROS, TESIS, ARTÍCULOS, FOLLETOS, ETC, 

CON ~STO SE PRETENDE LOGRAR UN TRABAJO DE DIVULGACIÓU 

QUE PUEDA SER CONSUL.TADO COMO COMPLEMENTO DE MATERIAS TALES 

COMO: EMPRESAS PEauErlAs Y MEDIANAS, ADMilltSTRACióN FINMJCIE 

RA Y OPTATIVA DE FINANZAS, 

EL OBJETIVO PRillCIPAL FUE EL·DE ANALIZAR Y DETERMINAR EL 

ALCANCE Y UTILIDAD DE LA PLANEACIÓfl FINANCIERA, EXPOfHEllDO -

LAS FORMAS DE APLICACIÓN DE LAS TÉCNICAS MÁS CONVENIENTES Y 

ADECUADAS EN LAS PEOUEÍ~AS Y MED IArlAS EMPRESAS, 

DE ANTEMANO SE PUEDE DECIR QUE DICHAS EMPRESAS SE EfiFREll. 

TAN A PRODLE.'tAS QUE, A TRAVÉS DE LA ADMltHSTRACIÓN, PUEDEN 

SOLUCIONAR, Asf LA FUllCIÓN FltlANCIERA UACE DE LA NECESIDAD -

DE LAS EMPRESAS PARA LOGRAR· LA MÁXIMA UTILIZACIÓN DE LOS P.E -

CURSOS ECONÓMICOS, SIENDO LA PLAflEACIÓN FINANCIERA UllA ETAPA 

DE ÉSTA.. QUE TIENE LA FINALIDAD DE BRINDAR ELEMENTOS DE JU.L 

CIO PARA ASEGURAR _UN DESARROLLO ÓPTIMO EN LA EMPRESA. 

SEGUNDA ETAPA: RECOPILACIÓN DE LA INFORMACIÓll. 

AHORA BIEN. LA LABOR DE RECOLECCIÓN DE_ DATOS SE HIZO EN 

BASE A LIBROS, REVISTAS Y PERIODICOS, SEMINARIOS DE INVESTIGA. 

CIÓN. APUNTES DE CLASE, DICCIONARIOS Y ASESORfA DE MAESTROS, 
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TERCERA ETAPA: CLASIFICACIÓN V ÜRDENAMIEtffO DE LA IHFOR

MACIÓN. 

EL MATERIAL INFORMATIVO CON QUE SE TRABAJÓ SE OBTUVO EH 

FUNCIÓN A LOS CAPÍTULOS V SUBCAPÍTULOS DEL ÍNDICE TEfffAJ"lVO·Y 

QUE FUE CONCENTRANDOSE EN UNA CARPETA, . .DICHO fHJ::ÍlCE SUFRIÓ ....; . 

MODIFICACIONES CONFORME SE FUE DESARROLLANDO LA INVESTIGACIÓN. 

CUARTA ETAPA: ANÁLISIS E lNTERPRÉTACIÓN DE LA INFORMA -

CIÓN. 

LA INFORMACIÓN RECOPILADA. CLASIFICADA V ORDENADA. SE -

EVALUÓ CUANTITATIVA V CUALITATIVAMENTE DE ACUERDO A CADA CAPi 

TULO, PARA LLEGAR CON ELLO A LA DEPURACIÓN DEL TRABAJO, SE 

TOMARON EN CUENTA IDEAS-CLAVE EN LA OR!ENTACIÓll GENERAL DEL -

SEMINARIO DE lNVES"rtGACIÓN. 

QUINTA ETAPA: REDACCIÓN DE LA Ü.CRA. 

LA REDACCIÓN DE CADA CAPITULO, EXIGIÓ DAR UN REPASO A LOS 

MATERIALES DISPONIBLES V A LAS IDEAS BÁSICAS. Se LLEVARON A 

CABO LOS AJUSTES llECESARIOS AL MAtlUSCRITO PRELIMillAR. LO CUAL 

DtÓ COMO RESULTADO EL CONTEÚlDO E ÍNDICE DEFINITIVOS. SE PUSO 

ESPECIAL.ATENCIÓN EN LA CALIDAD DE LA EXPRESIÓN ESCRITA, SE 

OBTUVO UN BORRADOR QUE FUE CORREGID01 COPIADO A MAaUHIA Y EN

GARGOLADO, 

SEXTA ETAPA: REVISIÓN V CRfTICA DEL MANUSCRITO. 

EL ASESOR EMITIÓ sus Juicios V RECOMENDACIONES PARA QUE 

SE HICIERAN CIERTAS CORRECCIONES V MODIFICACIONES DE DIFEREN-
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TE NATURALEZA AL TRABAJO DE INVESTIGACIÓN, 

LA REVISIÓN Y CRfTICA SE LLEVÓ A CABO POR CAPfTULOS, Y 
LUEGO EN FORMA GLOBAL, CON RESPECTO AL CONJUNTO DE TEMAS. -

·POSTERIORMENTE SE RECIBIÓ LA APROBACIÓN DEL ASESOR, 

SEPTIMA ETAPA: PRESENTACIÓN DE LA ÜBRA. 

LA OBRA FUE REDACTADA Y MECANOGRAFIADA EN SU VERSIÓN DE
FINITIVA. Se UTILIZÓ UNA MÁau1NA DE ESCRIBIR EL~cTRICA IB:1. 
Se CONSIDERÓ CONVENIENTE FOTOCOPIARLO EN DOS JUEGOS. Se PROD!J. 

.JERON SESENTA Y CINCO EJEMPLARES EN ENCUADERNACIÓN RÚSTICA. 

APOYO METODOLOGICO: 

- HATZACORZIAíl. VARTKEs. Ses10HES DE DIREcc1óN DEL Semt1A -
RIO DE INVESTIGACIÓN ADMINISTRATIVA, CUBfCULO 23.- AREA 
DE CONTABILIDAD DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA. PERÍODO 
LECTIVO 4/Nov ./1%5 AL 16/M;w ./1906. 

- BAEHA PAZ. G. y MONTERO o .. s. "COMO ELABORAR UNA T~SIS 
EN 30 DfAs; LINEAMIENTOS PRÁCTICOS PARA UN TRABAJO CIENTf 
Fico•, lA, ED.: M8c1co: EDITORES MEXICANOS Uu1Dos, S.A .. 
1985. 100 pp,_ 

- BAVARESCO ·ni:: PRIETO. AURA M. "LAs HcHICAS DE LA INVESTl".'. 
GACióN". 4A. ED.: CINctNNATI. OH10 CE.U.>: SouTH-llESTERN 
PUBLISHING Co,, 1979, 302 pp, 

- CAZARES HERNAHDEZ. L.. ET AL. "T~CNICAS ACTUALES DE INvES. 
TIGACIÓN DOCUMENTAL". lA. ED.: M8cICO: TRILLAs-UAM. 1985. 
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LA PeauEílA v MEDIANA EMPRESA EN M8cico 
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l. LA PEQUEm\ Y MEDIAFIA EMPRESA EN MEXICO. 

1.1, GENERALIDADES, 

1.1.1. CONCEPTO, 

UNA EMPRESA PUEDE SER DEFINIDA COMO UNA ENTIDAD QUE, OPE. 
RANDO EN FORMA ORGANIZADA, UTILIZA SUS CONOCIMIENTOS Y RECUR
SOS PARA ELABORAR PRODUCTOS O PRESTAR SERVICIOS A TERCEROS, 
CON EL OBJETO DE OBTENER GANANCIAS O UTILIDADES, 

LA SUBSECRETARÍA DE INGRESOS, DE LA SECRETARÍA DE ilACIEll 
DA Y. CRÉDITO PúBLICO, DEFINE A LA EMPRESA COMO LA REUNIÓN DE 
LOS DIVERSOS FACTORES DE LA PRODUCCIÓN COMO SON: NATURALEZA, 
CAPITAL, TRABAJO Y ORGANIZACIÓN, CON EL. OBJETO DE ALCANZAR DE. 
TERMINADOS FINES PARA OBTENER GANANCIAS. 

lAs DEFINICIONES ANTERIORES ABARCAN TODO TIPO DE EMPRESA, 
GRANDE, MEDIANA Y PEQUEÑA, 

EL. PROBLEMA DE DEFINIR A LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA 
ESTRIBA EN SU MAGNITUD, YA QUE, LO QUE PUEDE SER UNA EMPRESA 
MEDIANA O AÚN GRANDE EN UN PAÍS EN VÍAS DE DESARROLLO, PODRÍA 
RESULTAR PEQUEÑA EN UN PA(S DE DESARROLLO INDUSTRIAL AVANZADO• 

ExPUESTO LO ANTERIOR, DE INMEDIATO SURGE LA PREGUNTA: 
¿CÓMO.DIFERENCIAR A LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA?¿ Qué 
CRITERIOS EXISTEN PARA IDENTIFICAR A LA PEQUEÑA Y MEDIANA lli 

DUSTRIA ?. LA RESPUESTA NO ES .TAN FACJL, YA QUE CUALQUIER CR.L 
TERIO O SERIE DE REQUISITOS QUE SE EXIJAN NUNCA SERÁN COMPLE
TOS, 

los CRITERIOS QUE EXISTEN PARA IDENTIFICAR A LA PEQUEÑA 

• 
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Y MEDIANA tfIDUSTRIA (PMl) EN MIDcICO; SON-LOS SIGUIENTES: 

A) CRITERIO DEL FOGAIH. 

- CAPrTAL CoNTABLE: 

INDUSTRIA PEQUEÑA·.- ENTRE so MIL y 15 MILLONES 
DE PESOS, 

INDUSTRIA MEDIANA,- ENTRE 15 Y 90 MILLONES• Y 
HASTA 120 MILLONES DE PESOS. 
EN CASO DE REVÁLUACIÓN DE 
ACTIVO FIJO, 

B) CRITERIOS DEL PROGRAMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE 
LA lN~USTRIA MEDIANA y PEQUEÑA DE LA SECOFI. 

- PERSONAL OCUPADO: 

MICROlNDUSTRIA ,- HASTA 15 PERSONAS, 
·INDUSTRIA PEQUEÑA.- ENTRE 16 Y 100 PERSONAS, 
INDUSTRIA MEDIANA,- ENTRE 101 Y 250 PERSONAS, 

- VENTAS ANUALES: 

MICROlNDllSTRIA ,- HASTA 40 MILLONES DE PESOS, 
INDUSTRIA PEQUEÑA,- ENTRE 40 Y 500 MILLONES, 
INDUSTRIA MEDIANA,- ENTRE 500 Y 1.100 MILLONES 

DE...PESOS, 

e) CRITERIOS DEL INSTITUTO MEXICANO DE EJECUTIVOS DE FI
NANZA~. 

- POR EL NOHERO DE PERSONAL: 

INDUSTRIA PEaUEflA.- MENOS DE 25 PERSONAS. 
INDUSTR1A MEDIANA.- ENTRE SO Y 250. PERSONAS. 

- Poa.EL CAPITAL SOCIAL: 
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INDUSTRIA PEQUEÑA,- MENOS DE UN MILLÓN, 
INDUSTRIA MEDIANA.- ErffRE UU MILLÓN Y 30 MILLQ. 

NES DE PESOS. 

COMO SE PUEDE ADVERTIR, TODOS ESTOS CRITERIOS AYUDAN A -
TENER UNA VISIÓN MÁS CLARA DE 

0

LO QUE ES LA PEQUEÑA Y MEDIANA 
INDUSTRIA CPMI) • 

ANTES DE PROSEGUIR ES NECESARIO INDICAR. PARA EVITAR CON. 
FUSIONES, LO QUE SE ENTIENDE POR INDUSTRIA: ES un ENTE ECONÓ
MICO QUE CONJUNTANDO OPERACIONES. EQUIPO Y RECURSOS HUMANOS , 
CONCURRE A LA TRAllSFORMACIÓN DE UN INSUMO (MATERIA PRIMA) EN 
UN BIEN DISTINTO (PRODUCTO), CREANDO RIQUEZA {VALOR). 

EL CÓDIGO FISCAL De LA FEDERACIÓN DEFitlE COMO INDUSTRIA. 
A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEDICADA A LA EXTRACCIÓN. CONSER -
VACIÓN O TRANSFORMACIÓN DE MATERIAS PRIMAS. ACABADO DE PRODU~ 

. TOS Y LA ELABO~AC 1 ÓN DE SATl SFACTORES, LA.AGRICULTURA. GANAD E. 
RfA, PESCA Y SILVICULTURA SON EXCLUIDAS, PERO RECONOCE A LA. 
INDUSTRIA RELACIONADA CON ELLAS (ART, 160. DEL (ÓDIGO FISEAL 
DE LA FEDERACIÓN), 

EN CAMBIO. LOS ENTES ECONÓMICOS DEDICADOS A LA COMPRA -
VENTA ·NO ESTAN COMPRENDIDOS, YA QUE NO REALIZAN TRANSFORMA -
CIÓN ALGUNA AL BIEN, 

CUANDO SE EMPLEE LA PALABRA EHPRESA. SE REFERIRA SIEMPRE 
A LA INDUSTRIA. 

SE HACEN.ESTAS ACLARACIONES• DEBIDO A QUE EL PRESENTE SE. 
HINARIO DE INVESTIGACIÓN ESTÁ ENFOCADO A LA PEGUEHA Y MEDIANA 
INDUSTRIA CPMI). 
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1.1.2. CARACTERfSTlCAS. 

l.A PMl REVISTE CARACTER[STICAS PROPIAS QUE LA DISTillGUEN 
DE LAS EMPRESAS GRANDES EN CUAJITO A LA DISPONIBILIDAD DE RE
CURSOS TÉCNICOS. FINANCIEROS Y, HUMANOS, LOS QUE GENERALMENTE 
ESTAN CONDICIONADOS POR LA HAGHITUD DE LAS EMPRESAS Y POR LA 
FORMA EN QUE NACEN Y SE DESARROLLAN SUS ACTIVIDADES. A CONTI
NUACIÓN SE MENCIONAN ALGUNAS DE LAS CARACTERÍSTICAS DE LA PMJ 
QUE coNs IDERA EL INSTITUTO MEx1CAt10 DE EJEcunvos DE FrnANZAs. 

1.1.2,l. REL!<TIVAS A SU ADMINISTRACIÓN, 

A) EMPRESA FAMILIAR DONDE EL PROPIETARIO ES EL ADMltUS
TRADOR, 

ESTE TI"": DE EMPRESAS SON MANEJADAS DIRECTA Y PERSO -
NALMENTE POR LOS PROPIETARIOS O ACCIOHISTAS MAYORITARIOS, GE
NERALMENTE PERSONAS CON UN CONOCIMIENTO MUY AMPLIO RESPECTO A 
SUS PROCESOS PRODUCTIVOS.Y CON UN CONOCIMIENTO SÓLIDO, AUNQUE 
PARCIAL, DEL MERCADO, LO QUE LOS HACE COLOCAR SU PRODUCTO SIN 
GRANDES COMPLICACIONES. SIN EMBARGO, LOS CONOCIMIENTOS Y DOM.l.. 
NIO EN LOS CAMPOS DE PRODUCCIÓN Y VENTAS SOtt GENERALMENTE PRQ. 
DUCTO DE UNA EXPERIENCIA CONCRETA Y PARECE DIFfCIL QUE TENGAN 

--~CCESO A TECNOLOGÍAS HAs AVANZADAS O A SISTEMAS DE COMERCIALl. 
_ZACIÓN PERFECClOllJ\DOS, 

a) V1s16t1 PARCIAL vio l~PLETA DE L.os PROBLEMAS '1UE 
AFECTAN AL NEGOCIO. 

EL ENFOQUE PARCIAL DE LoS PROBLEMAS DE LA PMI PROVOCAN 
LA .TOMA DE DECISIONES QUE NO DA LOS RESULTADOS ADECUADOS EN 
TÉRMINOS DE SOLUClOHES INTEGRALES, POR FALLAS DE INFORMACIÓN 
SOBRE LOS FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS QUE AFECTAN A LA EM-



13 

PRESA. A tSTOS SE AGREGAN LAS LIMITACIONES QUE REPRESENTAN LA 
FORMACIÓN EMPÍRICA' Y EL DESCONOCIMIENTO DE LAS DISCIPLINAS A~ 
MJNISTRATIVAS, ASf COMO TAMBI~N LOS ESCASOS RECURSOS HUMANOS 
DE QUE DISPONE, 

e) ADMINISTRACIÓN SUSCEPTIBLE DE MEJORfA, 

AQUÍ SE MUESTRA GENERALMENTE MAYORES DEFICIENCIAS COMO 
CONSECUENCIA DE UNA FALTA DE FORMACIÓN PROFESIONAL Y DE UNA 
EXPERIENCIA CONCRETA EN ESTE CAMPO. Se ENCUENTRAN ESTAS DEFI
CIENCIAS EN FORMA MÁS ACENTUADA. EH LAS ÁREAS DE PLANEACIÓN Y 
MANEJO FINANCIERO, YA QUE NO SUELEN TENER SISTEMAS FORMALES -
DE PLANEAClÓN EN LOS QUÉ SE DEFINAN CLARAMENTE OBJETIVOS, PO. 
LfTICAS Y PROGRAMAS DE ACCIÓN A CORTO Y ,.\EDIAHO PLAZO, 

PoR OTRO LADO, EL DESCONOCIMIENTO DE LAS POSIBILIDADES 
DE ACCESO A LOS MERCADOS DE DINERO·Y DE CAPITALES, AUNADO A 
LA POCA DIFUSIÓN QUE "EXISTE RESPECTO A LA DISPONIBILIDAD DE 
CR~DITO PARA ESTE SEGMENTO DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA, ASf CO
MO EL ESCASO CONOCIMIENTO DE LAS TtCfHCAS DE ADMINISTRACIÓN 
FINANCIERA, GENERAN UNA SERIE DE DEFICIENCIAS Y VAClOS EN LOS 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN ·y CONTROL FINANCIERO, 

o) Sl.STEMAS DE INFORMACIÓN INTERNA INSUFICIENTES, 

l.A FALTA DE UN SISTEMA OPORTUNO Y CONFIABLE .REPERtUTE EN 
LA TOMA DE DECISIONES, PUES NO TIENEN LOS ELEMENTOS DE. JUICIO 

.. NECESARIOS PARA UNA VISIÓN TOTAL Y COMPLETA DE t.OS PROBLEMAS, 

EsTA ES UNA DE LAS CARACTER{STJCAS KAs ACENTUADA EN LA 
Pffl Y SE TRADUCE, ADEAAs DE LO MENCIONADO ANTERIORMENTE, EN 

.fALLAS DE CONTROL E INEFICIENCIAS QUE SIGNIFICAN MAYORES COS-· 
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TOS OPERATIVOS E INMOVILIZACIÓN EN SUS ACTIVOS. ADEMÁS DE PR~ 
BLEMAS DE LIQUIDEZ POR LA INADECUADA ADMINISTRACIÓN DE SU CA 
PITAL DE TRABAJO, 

EsTAS INEFICIENCIAS EN LA INFORMACIÓN REPRESENTAN: 1) Ra 
.TRASOS EN LA OBTENCIÓN DE CRtl>ITO: 2) SOSPECHAS DE INSEGURlDAD 
EN LOS ANALISTAS DE CRá>ITO DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS; 
Y 3) EN ALGUNAS OCASIONES. REPERCUSIÓN EN ACTITUDES CONSERVA
DORAS DE LOS BANCOS O FONDOS DE APOYO. PUES OTORGAN CRÉDITOS 
INFERIORES A LOS SOLICITADOS Y DEMANDAN GARANTfAS REALES O a 
VALES CON UN MAYOR RIGOR FINANCIERO, ESTO CONLLEVA QUE llO. SE. 
PUEDA EVALUAR ADECUADAMENTE LA LIQUIDEZ DE LA EMPRESA EN TÉR
MINOS DE FLUJO DE EFECTIVO. POR LA FALTA DE UN SISTEMA DE lli 
FORMACIÓN, 

1.1.2.2. RELATIVAS A ASPECTOS FINANCIEROS. 

A) Pocos ACTIVOS y GARAHTfAS DE DIFÍCIL REALIZACIÓN. 

l.A PMI TIENE GENERALMENTE ACTI'ÍOSFIJOS REDUCIDOS, LOS 
CUALES REPRESENTAN l.A ADQUISICIÓN DE MAQUINARIA USADA Y REA -
CONDIC.IONADA Y. EH OCASIONES. ADAPTADA EN SU INSTALACIÓN POR 
EL EMPRESARIO, PERO DEBIDO A SU TECNOLl)GfA SE TRADUCE EN UN 
USO EFICIENTE MÁS NO INTI:'.NSO. YA QUE NORMALMENTE SE TIENE UN 
TURNO. EVENTUALMENTE DOS Y l'IUY ESPORA!>ICAHENTE TRES.· 

lAs ÚNEAS DE PRODUCCIÓN EN MUCHAS DE ESTAS EMPRESAS PO
DRfAN CONSIDERARSE COHO lÍHICAS Y FUERA DE LOS PATRONES GENE -
RALMEHTE ACEPTADOS .. POR LO QUE SU VALOR RADICA AAS EN SU CAPA 
CIDAD DE'_ USO .PARA EL PROPIO EMPRESARIO QUE EH .FUNCIÓN DEL MER 
CADO. 

PuDIERA PENSARSE QUE a. NO USAR DE MANERA INTENSIVA EL E. 
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QUIPO, SE DEBE FUNDAMENTALMENTE A LIMITACIONES DE LA DEMANDA 
PERO SE HA ENCOiffRADO QUE POR FALTA DE PLANEACIÓN, O POR UNA 
VISIÓN PARCIAL DE ALGUNOS EMPRESARIOS, SE AUMENTA LA CAPACIDAD 
INSTALADA ANTES DE EVALUAR CUIDADOSAMENTE LA CONVENIENCIA DE 
ESTABLECER UN TURNO ADICIONALh QUE EVENTUALMENTE PUEDE REPRE
SENTAR UN MENOR.COSTO POR LA MENOR INFERENCIA DE LOS GASTOS -
FIJOS, 

Los ACTIVOS FIJOS REDUCEN su VALOR REAL COMO GARANTÍA EN. 
LA OBTENCIÓN DE CR~ITOS POR SUS CARACTERÍSTICAS PARTICULARES 
Y DEBIDO A SU DIFÍCIL REALIZACIÓN EN CASO DE QUE ÉSTOS TUVIE
RAN QUE VENDERSE PARA AMORTIZAR UN CR~ITO, YA QUE ESTÁN HE-· 
CHOS ACORDES PARA UNA EMPRESA EN ESPECIAL Y SU MERCADO QUEDA 
CONSECUENTEMENTE.MUY RESTRINGIDO, ESTE ASPECTO REDUCE LAS PO
SIBILIDADES DE OBTENCIÓN DE CR~ITOS EN TÉRMINOS DE MONTO Y 
PLAZO, 

B) MARGENES DE UTILIDAD SATISFACTOIHOS EN FUHCIÓN A SU 
BAJO ·NIVEL DE OPERACIÓN, 

EN LA MAYORÍA DE ESTAS EMPRESAS LOS l~RGENES DE UTILIDAD 
SON SATISFACTORIOS CONSIDERANDO SU BAJO NIVEL DE INVERSIÓN, 
EL PROCESO DE INVERSIÓN QUE NORMALMENTE REDUCE LOS NIVELES DE 
RENDIMIENTO A. CORTO PLAZO DETIENE LA ACTUACIÓN DEL EMPRESARIO 
PARA BUSCAR LA REALIZACIÓN DE NUEVOS PROYECTOS, PROMOVER LA E 
FtCIEHCIA• MEJORAR PRÓCESOS, Y, COHSECUENTEMEtrrE. SOLUCIONAR 
INTEGRAi.MENTE SU PROBLEMA DE APALANCAHIENTO FINANCIERO EN TÉB. 
MINOS DE OBJETIVOS DE LIQUIDEZ Y ESTRUCTURA FINANCIERA, 

CUANDO SE LOGREN If'IPLAHTAR SOLUCIONES QUE MEJOREN LA PRQ. 
DUCTIVIDAD, BUSCAHDO EL tE.JOR USO DE TODOS LOS RECURSOS, SE 
PODRÁN TAMBIÉN.PROHOVER PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN Y DESARRO -
LL0 DE RECURSOS HUHAHOS, DESARROLLAR LA RENTABILIDAD GENERADO. 
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RA DE AHORRO Y NUEVAS INVERSIONES, QUE SEAN FUENTES DE MÁS El'i 
PLEO Y BASE PARA LA PERMANEHCIA Y CRECIMIENTO DE ESTAS EMPRE
SAS, 

c) PROBLEMAS DE LIQUIDEZ •• 

DADO LO LIMITADO DE LOS RECURSOS CON QUE CUENTA PARA EL 
DESARROLLO Y OPERACIÓN DE LA UNIDAD ECONÓMICA, ASf COMO SU PQ 
CA EXPERIENCIA Y ESCASOS CONOCIMIENTOS DE LA ADMltHSTRACIÓN, 
SU ESTRUCTURA FINANCIERA MUESTRA DEFICIENCIAS EN TéRMlNOS DE 
PROBLEMAS DE LIQUIDEZ Y APALANCAMIENTO INADECUADO. 

lo ANTERIOR SE TRADUCE, ENTRE OTROS ASPECTOS, EN LO SI- · 
GUlENTE: 

- INADECUADA ESTRUCTURA DE SU.CAPITAL DE TRABAJO, LO QUE 
EN MUCHAS OCASIONES DETERMlltA uttA SITUACIÓN DE ESTRECHEZ EN 
TÉRMINOS DE FLUJO DE EFECTIVO, EN FUNCIÓN A LOS PLAZOS Y MON
TOS DE SU DEUDA A CORTO PLAZO, ADEMÁS, LA FALTA DE PLANEACIÓN 
Y CONTROL DE SUS PASIVOS A CORTO PLAZO PROVOCA PRESIONES DE 
SUS PROVEEDORES, Y ESTO LA OBLIGA A RECURRIR FRECUENTEMENTE A 
RENOVACIONES DE SUS PRéSTJ\l>lOS BANCARIOS, 

- POR OTRO LADO. ES COMÚN EL QUE SUS PRINCIPALES CLIEN
TES, GENERAU1~NTE EMPRESAS GRANDES, IMPONGAN CONDICIONES DE 
PAGO A.SUS VENTAS EN TÉRMINOS DE PLAZOS MÁS ALLÁ DE SUS POSl
BlLlDADES, ESTABLECIENDO UN DESFASAMIENTO ENTRE LOS PLAZOS -
DE RECUPERAC(ÓN DE SUS CUEJITAS POR COBRAR Y LOS VENCIMIENTOS' 
DE SUS PASIVOS. 

D) FAL.TA DE ACCESO AL CAPtTAÍ., 

ESTE ES UN PROBLEMA QUE SE PRESENTA COH MUCHA FRECUENCIA 
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EN LA PMl DEBIDO A TRES CAUSAS PRINCIPALES: LA PRIMERA, EL -
DESCONOCIMIENTO DE LOS FONDOS DE l=OMEKTO Y DE SU MECÁNICA DE 
OPERACIÓN PRODUCE, EN LOS EMPRESARIOS, CUANDO REQUIEREN FINA!i 
CIAMIENTO A MEDIANO PLAZO, UHA ACTITUD DE DESALIENTO QUE LOS 
INCLINA A BUSCAR LAS LfNEAS DE CRÉDITO A CORTO PLAZO, LAS CUA 
LES, CONSECUENTEMENTE, NO RESUELVEN SU PROBLEMÁTICA EN FORMA 
ltlTEGRAL: LA SEGUNDA, SE LIMITA CONSIDERABLEMENTE A LA Pf1l SU 
ACCESO AL CRÉDITO BANCARIO, A PESAR DE QUE PUEDEN GENERAUIEN
TE MEJORAR SUS POSICIONES DE LIQUIDEZ Y ESTRUCTURA DE CAPITAL 
DE TRABAJO, ÉSTO SE DEBE A DEFICIENCIAS EN LA PLANEACIÓN FI -
NANCIERA Y EN LA INFORMACIÓN CONTABLE; Y LA TERCERA, LA FALTA 
DE COllOC IMI ENTO ACERCA DE LA MEJOR MANERA DE EXPONER LA SI TUA 
CIÓN DE LA EMPRESA Y SUS NECESIDADES AHTE LAS POSIBLES FUEN -
TES FINANCIERAS , 

l,l,2,3. RELATIVAS AL MERCADO, 

A) MERCADOS LIMITADOS. 

EN MUCHOS ASPECTOS LA PMI DEPENDE DE LA GRAN INDUSTRIA. 
Es COMÚN ENCONTRAR QUE UNA PARTE IMPORTANTE DE SUS VENTAS ES
TÁ REPRESENTADA POR UNAS CUAHTAS EMPRESAS GRANDES, ANTE LAS 
CUALES NO TIENE LAS POSIBILIDADES DE NEGOCIACIÓN DESEABLES, -
ESTABLECIENDO EN CIERTO GRADO UNA DEPENDENCIA Y SUBORDINACIÓN 
DE LAS PRIMERAS RESPECTO DE LAS SEGUNDAS. 

POR OTRO LADO. LA FALTA I:lE CONOCIMIENTO DE LAS TéCNJCAS 
DE COMERCIALIZACIÓH HACE QUE ESTAS EMPRESAS BUSQUEN· EL DESPLA 
ZA.MIENTO DE SU PRODUCTO TRATAtUJO DE REDUCIR ESA DEPENDENCIA Y 
SUBORDWACIÓN HACIA LA GRAN INDUSTRIA O COMERCIO. 

B) DIFICULTAD PARA FillAllCIAR ADECUADAMENTE SUS VENTAS, 
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ESTAS EMPRESAS TIENEN DIFICULTADES PARA DEFINIR POLÍTI -
CAS Y SISTEMAS DE FINANCIAMIENTO EN APOYO DE SUS VENTAS, A -
F.IN DE COLOCARSE EN CotlOICtONES COMPETITIVAS EN UN MERCADO G.E. 
NERALMENTE AGRESIVO Y MANTENER SUS MÁRGENES SATISFACTORIOS DE 
UTILIDAD, QUE EN MUCHOS CASOS PODRfAN CONSIDERARSE QUE ESTÁN 
ARRIBA DEL PROMEDIO GENERAL. SIN EMBARGO, EN FUNCIÓN AL CRECL 
MIENTO DE LA EMPRESA, A LOS RETIROS DE UTILIDADES O A INMOVI
LIZACIÓN DE SUS ACTIVOS, LA EMPRESA GENERALMENTE ESTÁ RESTRI~ 
GIDA EN TÉRMINOS DE RECURSOS PROPIOS, LO QUE LA OBLIGA A REC!.!. 
RRlR AL FINANCIAMIENTO MUCHAS VECES INADECUADAMENTE PLANTEADO 
E lMSUFICIENTE. 

A VECES SE TIENEN VERSIONES PARCIALES O INCOMPLETAS DE -
LA PROBLEMÁTICA DEL NEGOCIO, SIN ALCANCES ORIENTADOS HACIA EL 
MERCADO Y CON MÉTODOS DE COMERCIALIZACIÓN EMPÍRICOS, Sltl EVA
LUAR ADECUlüiAHENTi::: i...os ASPECTOS FUIANCIEROS DE sus DECJ SlONES. 
Tono ESTO SE TRADUCE EN POLfTICAS MAL DEFINIDAS o INCOMPLETAS 
Y CON UNA VISIÓN A CORTO PLAZO. 

e) FUERTES DEFICIENCIAS PARA EXPORTAR, 

No EXISTE. EN LA MAYORfA DE LOS CASOS, UNA CONCIENCIA EX 
PORTADORA y, POR LO TANTO, TAMPOCO SE HA .ADQUIRIDO UNA EXPE -
RlENCIA EH ESTE SENTIDO. 

ExlSTEK GRAVES DEFICIEKCtAS AL RESPECTO, PERO LAS POSIBL 
LIDADES EN ClER"rAS RAMAS Y PROOUCTOS PARECEN ATRACTIVAS, EN 
LA HEDIDA QUE SEA POSIBLE Of'RECER, EN FORMA_CONSISTEHTE, PRE
CIO, CALIDAD Y SEGURIDAD DE PERHANENCIA EN ESTOS MERCADOS, EN 
TtRMINOS DE CAPACIDAD DE ABASTECJKIEHTO A LOS POSIBLES COMPRA 
DORES, 

. 1.1.2.4. RELATIVAS A LA Paooucctótt. 
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A) TECNOLOGfA DEPENDIENTE DE UN SOLO HOMBRE, FRECUENTEMEU 
TE CON ESPfRITU INNOVADOR. 

LA TECNOLOGfA DE QUE DISPONEN ES. EN MUCHOS ASPECTOS, DE. 
SARROLLADA POR EL EMPRESARIO, ~READOR DE U\ UNIDAD ECONÓMICA. 
PERO GENERALMENTE NO MEJORA DE ACUERDO CON EL CRECIMIENTO DE 
LA EMPRESA NI CON EL TRANSCURSO DEL TIEMPO, POR LO QUE EN MU
CHAS OCASIONES SE MANTIENE ESTÁTICA. EL EMPRESARIO DESCONOCE 
GENERALMENTE LAS POSIBILIDADES DE OBTENER UNA MEJOR TECNOLOGÍA 
y A VECE·s SE MUESTRA RENUENTE A RECIBIR LOS SERVICIOS DE ASE
SORfA TECNOLÓGICA QUE OFRECEN ORGANISMOS E INSTITUCIONES, SO
BRE TODO DEL SECTOR PÚBLICO V CÁMARAS INDUSTRIALES. EN OCASIQ. 
NES POR ACTITUDES DE DESCONFIANZA V DESCONOCIMIENTO DE LAS CA 
RACTERfSTICAS Y COSTO DE ESTOS SERVICIOS, As(, EL DESARROLLO 
TECNOLÓGICO DE ESTAS EMPRESAS DEPENDE DEL ESPfRITU INNOVADOR 
DEL EMPRESARIO. 

B) LIMITADO ACCESO A NUEVA TECNOLOGÍA, 

los RECURSOS FINAHCIEROS y HUMANOS EN UNIÓN DE sus ACTI
TUDES LIMITAN SU ACCESO A NUEVA TECNOLOGÍA. GENERALMENTE CARA, 
LA CUAL, COMO REQUIERE INVERSIONES FUERTES, NO PUEDE SER FI -
NANCIADA A PLAZOS Y COSTOS ADECUADOS, 

EN ALGUNOS CASOS EL EMPRESARIO PREFIERE MANTENER SU NI -
VEL DE ACTUACIÓN SIN INTRODUCIRSE A NUEVOS PROVECTOS, YA QUE 
LA MAGNITUD DE.LAS .INVERSIONES REQUERIDAS Y LOS COSTOS DE AD
QUISICIÓN DE LA TECNOLoGfA PODRfAN. OBLIGARLO A ACEPTAR LA.PAR 
TICIPACIÓN DE OTROS SOCIOS, DEBIDO A SUS CARACTERfSTICAS DE 
APALANCAMIENTO, PUES SÓLO POR MEDIO DEL.INCREMENTO DEL CAPITAL 
SE.ENCUENTRA VIABLE LA OBTENCIÓN DE TECNOLOGfA MÁS AVANZAJJA, 

e) PROCESOS PRODUCTIVOS SIMPLES, 
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TOMANDO EN CUENTA SU TECNOLOG(A Y CARACTERÍSTICAS. LOS 
P

0

ROCESOS PRODUCTIVOS DE LA PMJ SON RELATIVAMENTE SIMPLES, Es
TO PERMITE A LAS EMPRESAS CUBRIR SATISFACTORIAMENTE LOS REQU~ 
RIMIENTOS DE CALIDAD, A PESAR DE LAS DEFICIENCIAS EN LA CAPA
CITACIÓN DE LA MANO DE OBRA. 

l,l,2,5. RELATIVAS A LOS RECURSOS HUMANOS, 

A) CONTACTO ESTRECHO DEL EMPRESARIO CON EL PERSONAL, 

LA FACILIDAD CON QUE EL EMPRESARIO ESTÁ EN CONTACTO DlRE~ 
·TO CON SUS SUBORDINADOS, CONSTITUYE UN ASPECTO MUY POSITIVO -
YA QUE FACILITA LA COMUNICACIÓN, 

B) INSUFICIENTE CAPACITACIÓN Y DESARROLLO, 

los NIVELES DE CAPACITACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS DE -
LA PMl. SOBRE TODO EN LAS ÁREAS ADMINISTRATIVAS Y NIVELES DE 
SUPERVISIÓN, PRESENJAH DEFICIENCIAS QUE DEMANDAN PROGRAMAS DE 
CAPACITACIÓH Y·DESARROLLO. ADECUADOS A SUS NECESIDADES Y DE -
CARÁCTER PERMANENTE, 

Sl S~ TOMAN EN CONSIDERACIÓN LAS LIMITACIONES DE UN MER
CADO DE TRABAJO AL QUE LA RELACIÓN CAPAClDAD-Pí<ECIO ESTÁ DI
RECTAMENTE CÓtlEcTADA, LA Pl11 SE COLOCA EN UNA SITUACIÓN DE -
DESVENTAJA FRENTE A LA GRAN IfmuSTRIA. QUE CONSECUENTEHEHTE 
.ABSORBE A LOS ELEMENTOS MEJOR CÁPACiTADOS. SIN EMBARGO~ DESDE 
EL PUNTO DE VISTA.DE SU.TECllOLOGfA Y PROCESOS SIMPLES DE PRO
DUCCIÓN y ADKINlSTRAClÓN •. RESULTA RELATIVAMENTE.SENCILLO. PO
NER EN PRÁCTICA PROGRAMAS PERMNEHTES INDISPENSABLES PARA LA 
PRoMoCIÓN DE ESTE Il1PORTAHTE SEGMENTO DE l.A.ACTlVIDAD lllDUS -
TRIAL. 
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1.1.3. CLASIFICACIÓN. 

l.A NACIONAL FINANCIERA· S,N.C,, PREPARÓ UN LISTADO DE Ili 
DUSTRIAS ENMARCADAS EN LA ECONOM{A NACIONAL, 

A) INDUSTRIAS PRIMARIAS O DE EXTRACCIÓN QUE ABASTECEN A 
OTRAS INDUSTRIAS NACIONALES, 

- ENERGfA E~CTRICA, 
- PETRÓLEO. 
- GAs. 
- CARBóN, 
- OORACCIÓN. DE MINERALES METÁLICOS, 
- EXTRACCIÓN DE MINERALES PARA PRODUCTOS QUfMICOS, 
- fxTRACCIÓN DE MADERA, 
- GANADERfA. 
- PESCA. 

B) INDUSTRIAS DE PRODUCCIÓN JHTERMEDIA QUE CREAN DEMAtmA 
PARA MÚLTIPLES UIDUSTRIAS NACIONALES A LA VEZ QUE A
BASTECEN A OTRAS MUCHAS INDUSTRIAS, 

- PRODUCTOS DE PETRÓLEO. 
- PRoDUCTOS DE CARBÓN. 
-· !hERRO·Y ACERO, 
- PRoDUCTOS QUfMICOS, 
- PAPEL Y PRODUCTOS DE .. PAPEL. 
- MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN, 
- TEXTILES. 

C) INDUSTRIAS DE BIENES TERMINADOS QUE CREAN DEMANDA PA
RA. NwÉROSAS -INDUSTRIAS NACIONALES• 



- PRODUCTOS ALIMENTICIOS, 
- BEBIDAS. 
- TABACO. 
- CALZADO. PRENOAS DE VEST¡R, 
- MUEBLES V ACCESORIOS. 
- MADERA y·coRCHO, 
- PRODUCTOS MINERALES NO METÁLICOS. 
- PRODUCTOS METÁLICOS. 
- MAQUINARIA y EQUIPO. 

APARATOS Y ACCESORIOS ELÉCTRICOS, 
- EQUIPO DE TRANSPORTE. 
- INDUSTRIAS MANUFACTURERAS DIVERSAS, 
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LA SECRETARÍA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, CLASIFI
CÓ A LA INDUSTRIA TOMANDO COMO BASE SU ACTIVIDAD, DIVIDIENDO
LA EN DOS CATEGORfAS QUE A COllTINUACIÓN SE EULJSTAN: 

CATEGORIA 1 

l,l, PRODUCCIÓN DE MATERIAS PRlMAS Y BIENES BÁSICOS DE 
ALTA CALIDAD. 

1.2. MAtlUFACTURAS f-1EDIANTE PROCESO METAL MECÁNICO, 

f.3,. FABRICACIÓN DE PARTES V COMPONENTES ESENCIALES PARA 
BIENES FINALES. 

1.4. FABRICACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE USO GENERALI
ZADO. 

Ls. FABRtCActóN DE HAau1NARIA v EQUIPO DE uso Esi>"EcfFI
co EN sEci:ORES PRIORITARIOS. 



23 

CATEGORIA 2 

2,1, PRODUCCIÓN DE MATERIAS PRIMAS Y BIENES BÁSICOS, 

2.2, FABRICACIÓN DE BIENES HITERMEDIOS. 

2,3, FABRICACIÓN DE BIENES PRIMARIOS. 

1.2, IMPORTANCIA, 

LA IMPORTANCIA QUE TIENE LA PHI EN t1tx1co, SE PUEDE ORDf. 
NAR EN TRES ASPECTOS, QUE SON: EL ECONÓMICO, EL SOCIAL Y SU 
FUNCIÓN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL DEL PAfS, QUE A CONTINUA
CIÓN SE EXPONDRÁN. 

A) ECONÓMICO. 

EN EL Afio .DE 1930. SEGÚN FOGAU:. LA Pf"ll REPRESENTABA EL 
12% DEL TOTAL DE LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACIÓN Y EL 86% 
CORRESPONDÍA A TAUERES Y ARTESANfAS. EN 1950, LA PMI REPRE
SENTABA EL 25%, EN TANTO QUE TALLERES Y ARTESANÍAS SUFRIERON 
UNA REDUCCIÓN A 71.9%, EN 1955, LA PMI SIGNIFICÓ EL 45.8% Y 
LOS TALLERES Y ARTESAHfAS EL 51.9%, EH 1960, LA PMI REPRESEt:I. 
TÓ EL 56,7% Y LOS TALLERES Y ARTESAl¡fAS EL 42.8%. PARA 1965, 
EL MÍSMO SECTOR ASCENDIÓ A 56.8%, EN TANTO QUE LOS TALLERES Y 
ARTESANIAS DESCENDIERON AL lll,8%, . . 

EL cENso 1HDusTR1AL o~ 19n REPORTó UH mAL oE us.140 
ESTABLECIMIENTOS DE LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMCJÓ_N, DE "LOS 
CUALES EL 64,4% SON JNIJÍUsTRJAS HEDIAHAS Y PEQIJEAAS, EL 34,9% 
TALLERES Y ARTESANfAS Y SÓLO EL 0.7()¡ ERAN GRAftDES INDUSTRIAS, 

ACTUALMENTE µ PIU REPRESENTA EL 99% DEL TOTAL DE ESTA- •. 
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BLECIMIENTOS DE LA INDUSTRIA DE lA TRANSFORMACIÓ·N Y EL JZ. CO
RRESPONDEN A LA. GRAN INDUSTRIA (VBlSE FIGURA 1.1,) 

PMI 

GRAN 
lrlDUSTR IJ\ 

F1G. 1.1. EsTABL.Ecuuarros lrmusTRIALES 

ANALIZANDO EL DESARROLUl DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL EN 
MtxJCo#. SE PUEDE COHCUJIR LO SIGUIEHTE. 

- LA DINMlcA DEL SISTEM. ECOlllJRICO MEXICANO PROPICIA NE. 
CESARI~ EL DESARaOLLD A8SUWTO DE SUS.aJfA>HENTES, Es DE. 
CIR• AL· CRECER EL PROllUCIO l&ACIOUL BRUTO# CRECEN LOS ELEMEN
TOS QUE LO COMPOHEN. EJITRE EU.OS EL SECTOR JllDUSTRIAL. 

- .EL _CRECIMIEllTO DEL Seamt llQJUSTRJAL. DENTRO DÉ LA ECQ. 
NOM(A HACE QUE AUMENTE LA DllEllSIÓll DE LAS UNIDADES PRODUCTI-, 
VAS, POR LO CUAL LOS •IVELES DE llmUSlRIA SE TRASLADAH O.E LOS 
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SECTORES ARTESANALES O DE INCIPIENTE INDUSTRIA, A LOS DE PE -

QUEP.Á INDUSTRIA 'y, DE ESTOS AL NIVEL" DE MEDIANA INDUSTRIA Y . . 
·FINALMENTE A GRAN INDUSTRIA: ES DECIR, LO QUE EN EL AÑO DE 

1930 ERA INDUSTRIA ARTESAHAL·, DEJÓ DE SERLO PARA CONVERTIRSE 

DESPUl!S EN PMI, Y LO QUE ERA MEDIANA INDUSTRIA SE CONVIRTIÓ 

EN GRANDES EMPRESAS, 

lA .IMPORTANCIA DE LA Pnl NO SÓLO PUEDE MEDIRSE POR EL HÚ 

MERO DE ESTABLECIMIENTOS .• srno TAMBIÉN POR EL VALOR DE PRODUC. 
<;IÓN (VÉASE FIGURA 1.2.); POR EL CAPITAL INVERTIDO (v8\sE Fl. 

GURA·l,3,) Y POR SU INVERSIÓN BRUTA POR EMPLEO GENERADO (v8\
SE FIGURA l,L¡,), 

ftG,l,2, VALOR DE LA PRODUCCIÓN INDUSTRIAL. 

{:¡;;i-;ÉRA riAYOR VALOR t> 
AGREGADO POR UNIDAD DE 
CAPITAL INVERTIDO 

PMI 

f1G. 1.3, CAPITAL INVERTIDO 

. GI _PROMEDIO 



REQUIERE MENOS DE LA [> 
MITAD DE INVERSIÓN BRUTA 
POR EMPLEO GENERADO 65 

PMI 

140 

100 

GI PROMEDIO 

FIG .• 1.4, INVERSIÓN BRUTA POR EMPLEO GENERADO,. 

B) SOCIAL, 
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LA IMPORTANCIA DE LA PMI NO SÓLO ES DE CARÁCTER ECONÓMI

CO SINO TAMBIÉN DE ÓRDEN SOCIAL, 

LA PMI AL INCORPORAR FUERZA DE TRABAJO AL SECTOR MANUFA~ 
TURERO. CONTR.lBUYE POR UNA PARTE A INCREMENTAR EL NIVEL SO- -

CtAL DE LOS DESOCUPADOS AL DE PERSONAL OCUPADO. DEBIDO A LA -
CAPACIDAJ) DE COMPRA QUE LES PROPORCIONA LA INDUSTRIA, A TRA

VÉS DE SUS SALARIOS Y POR LOS BIENES QUE AOQUIERElt CON ÉL, 
POR OTRO LADO, CONTRIBUYE A CREAR Y CAPACITAR LA MANO DE OSRA . 

QUE POR l.A ESTRUCTURA EDUCACIONAL QUE TIENEN, NO HABRfA ENCON. 

TRADO LOS ELEMENTOS PARA CAPACITACIÓN. 

ACTUALMENTE. LA PMI PROPORCIONA MÁS DE l.A MlT~ DE LOS 

EMPLEOS EN LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACIÓN (v~sE FIGURA -
1.5.). ' 



55% 

PMI 

457. 

GRAN 
INDUSTRIA 

fIG, 1.5. MANO DE ÜBRA ÜCUPADA 

C) FUNCIÓN EH EL DESARROLLO INDUSTRIAL. 
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lA PMI CUMPLE CON UNA FUNCIÓN IMPORTANTE DENTRO DEL DESA 
RROLLO INDUSTRIAL DEL PA(S EN BASE fJi. TRES ASPECTOS QUE A CON
TINUACIÓN SE PRESENTAN: 

- "lt.ENAR HUECOS EN LA PRODUCCIÓN.- HAY UN GRAN NÚMERO -. 
DE PRODUCTOS QUE DEBEN SER ELABORADOS EN PEQUEflA ESCALA. POR 
EJEMPLO CUANDO EL CONSUMO NACIONAL TOTAL ES REDUCIDO. EN ESTE 
CASO TIENE QUE PRODUCIRSE POCO Y TAL VE:t REQUIERA UNA FABRICA 
CON HAQUlflARlA• PROCESOS Y ORGANIZACIÓN ESPEC[FICAMENTE ADAP
TADOS AL PRODUCTO POR FABRICAR. POR EJEMPLO: CUANDO LAS DEMAl:I. 
DAS TOTALES SON PEQUEflAS. EN PEQUEÑA ESCALA O CUANDO VARIAS -
EÍ'IPRESAS GRAHDES DEL MISMO RAMO. REQUIEREN DE UNA MISMA PARTE 
O MATERIAL EN REDUCIDA CANTIDAD; PERO LES RESULTA INC09TEABLE 
FABRICARLA ELLAS MISMAS. EN ESTOS CASOS LÁ P_EOUEflA .EMPRESA SE 
INTEGRA PERFECTAMENTE CON LAS GRANDES EMPRESAS PUES EN LUGAR 
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DE COMPETIR, LAS COMPLEMENTAN. 

- CRECER Y FORTALECER UNA CLASE EMPRESARIAL,- LA PMl -
CONSTITUYE UNA ESCUELA PRÁCTICA, DE GRAH VALOR NACIONAL, PARA 
FORMAR EMPRESARIOS, ADMINISTRADORES Y TÉCNICOS, LA PEQUEÑA E.S. 
CALA DE OPERACIONES LES PERMITE IR ADQUIRIENDO LAS DISCIPLINAS 
NECESARIAS SIN GRANDES QUEBRANTOS ECONÓMICOS, PORQUE ADEMÁS -
DE SU REDUCIDO TAMAÑO, LA PMI TIENE TODAS LAS FUNCIONES A LA 

VISTA Y EL SENTIDO COMÚN Y LA PRÁCTICA BASTAN PARA RESOLVER -
LOS PROBLEMAS QUE SOBRE LA MARCHA SE VAN PRESENTANDO. 

- PROPORCIONAR MAYOR NÚMERO DE EMPLEOS,- LA GENERACIÓN 
DE EMPLEOS PARA UNA CRECIENTE POBLACIÓN ES UNO DE Los' MÁS GRA~ 
DES PROBLEMAS DEL PA f S. EL INCREMENTO DE LA PRODUCTI V IOAD Efl 

LAS ,ACTIVIDADES, QUE SON LAS CARACTERfSTICAS ESENCIALES DEL 
PROCESO DE DESARROLLO, ESTABLECEN UNA FUERTE PRESIÓN DEMOGRá
FICA SOBRE LAS ÁREAS URBANAS: PARTE DE ESTA POBLACIÓN EUCUEN
TRA ACOMODO l;N LOS SERVICIOS (TRANSPORTE, SERVICIOS DE SALUD, 
VIVIENDA, ETC.) PERO REQUIERE DE LA INDUSTRIA UNA PARTICIPA -
CIÓN SIGNIFICATIVA EN ESTE ASPECTO" (1) • 

· 1.3, APOYOS DEL GOBIERNO FEDERAL, 

1,3.l, INSTITUCIONES DE FINANCIAMIENTO Y ASISTENCIA 
TtcNtCA, 

LA PHI REQUIERE DE UNA ADECUADA PLANEACIÓN DE sus RE.CUR
SOS FINANCIEROS. PARA QUE SU DESARROLLO PERMITA EL DESEtlVOLVl. 

.MIENTO AAftÓNICO DE sus FACTORES a.(s1cos. COMO SON. MERCADOS •. -

c1> RODRIGUEZ VALEHCIA. J. ·cOHO ADH1N1sTRAR PeQuE~As v ME -
DIANAS EHPRESAs•. f'1txu:o: ECASA. 1985. PP. 26-27. -- ,. 



29 

SISTEMAS DE PRODUCCIÓN, TECNOLOGfA, CAPACITACIÓN DE MANO DE 
OBRA. ETC,, 

ESTA PLANEAClÓN FINANCIEP.A HA LLEGADO A SER UN PROBLEMA 
EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO.DE LA PMI. PORQUE EL EMPRESARIO 
DESCONOCE EL USO DE SUS RECURSOS. LA LOCALIZJ\CIÓN DE APOYOS Y 
EL MODO DE OBTENERLOS CUANDO LOS NECESITA, 

EL APOYO FINANCIERO QUE REQUIERE LA PMI CONSISTE NO SÓLO 
EN LA PROVISIÓtl DE RECURSOS FINANCIEROS, SINO TAMBI~N EN LA -
ADECUADA INFORMACIÓN Y ASESORfA FiflAllCIERA POR PARTE DE LAS 
INSTITUCIONES Y ORGAIHSMOS QUE LA APOYAN, 

Los PRINCIPALES INSTRUKENTOS FINANCIEROS DE APOYO A LA 
PMI, SON: 

- Los FoNDos DE FoMEHTO rnsnrurnos POR EL GoatERllO FEDf. 
RAL, QUE PARTICIPAN EN LA ACTIVIDAD ECONÓMlCA DE FORMA FUNDA
MENTAL Y HAN ADQUIRIDO EL COMPROMISO. NO PRECISAMENTE DE SUB
SANAR EL PROBLEMA FINANCIERO DE LA PfiJ, PERO Sf DE COADYUVAR 
EFICAZMENTE EN SU SOLUCIÓN. 

- EL SISTEMA BANCARIO l'IExICAHO. 

los FONDOS DE FOMENTO INSTITUIDOS POR EL 6oBIERNO FEDE -
. RAL• TIENEN COMO FINALIDAD PRINCIPAL ATENDER LOS REQUERIHIEN-. 

TOS FINANCIEROS; DE.APOYO Ttcn1co o DE OTRA (NDOLE.DE UNA D~ . 
TERMINADA ACTIVIDAD ECONÓflllcA. EN LA QUE EL GOBIERNO HAiÁ. -:. 

PUESTO UN INTERtS PRIORITARIO. 

NACIONAL FINANCIERA. S.N.C •• EN SU CARACTER DE INSTITU -
ClÓH DE FOMENTO DE DESARROLLO ECONÓMICO DE fiá1co.· MAHEJA Clll 
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CO FONDOS PARA EL APOYO A LA PM(. QUE SON LOS SIGUI ENTES: 

- FoNDO DE GARANTÍA y FOMENTO A LA IrmusTRIA MEDIANA y 
PEQUEÑA (FQGAIN). FUNDADO EL 28 DE DICIEMBRE DE 1953, 

- FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS y PROYECTOS CFONEP>. FUNDA
DO EL 8 DE NOVIEMBRE DE 1968. 

- FIDEICOMISO DE CONJUNTOS. PARQUES. CIUDADES INDUSTRIA
LES y CENTROS COMERCIALES CFIDEIN>. FutlDADO EL 24 DE 
DICIEMBRE DE 1970. 

- FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL CFOiU!D. FUNDADO 
EL lQ DE FEBRERO DE 1974. 

- FONDO DE INFORMACIÓN DE DOCUMENTACIÓN PARA LA INDUS -
TRIA CINFOTEC>. . 

ADEMAs. EN JUNIO DE 1978. EL Gc~BIERNO FEDERAL ENCOMENDÓ 
A NACIONAL FINANCIERA, EL PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA IN
DUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA CPAI) PARA PROPORCIONAR UNA MAYOR Y 
MÁS EFICIENTE ASISTENCIA TÉCNICA Y FINANCIERA A ESTE IMPORTA~ 

TE SEGMENTO DE LA INDUSTRIA. 

PoR OTRO LADO. EL BANCO DE l""bICO. ADMINISTRA UN FIDEICl2. 
MISO DEL GOBIERNO fEDERAL1 EL foNDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL 

'.(fOHEI>. 

1.3.1.1. PROGRAMA DE APovo INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIA 
NA Y PEQUEAA <PAi), 

EN 1978. EL ~BIERNO fEDERM... A TRAVÉS D_E flACIONAL fINAfi 
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.ClERA, CREÓ EL PAl, PARA FORTALECER Y PROMOVER A ESE lMPORTAli 
TE SECTOR PRODUCTIVO, 

EL PROGRAMA NACE COMO UN ORGANISMO DE CONGRUENCIA ENTRE 
LOS SECTORES FINANCIERO, }NDÓSTRIAL Y DE CAPACITACIÓN Y PRO
DUCTIVIDAD· BUSCANDO MINIMIZAR LA DISPERSIÓN DE LOS APOYOS Y 
PROGRAMAS A LA PMI • 

EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DEL PAl, CONSISTE Etl PROCURAR EL~ 
INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA PHI A TRAV~S DEL MEJOR A 
PROVECHAMlENTO DE LOS RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y TEC!lOLiÍ 
GICOS DE QUE PlSPONE, 

ESTE OBJETIVO SE PROCURA FUNDAMENTALMENTE POR LA PRESTA
CIÓN DEL SERVICIO INTEGRAL. QUE COMPREtIDE CUATRO ÁREAS: As1s..:.. 
TENClA TÉCNICA, CAPACITACIÓN, PROMOCIONAL Y FINANCIERA, COOR
DINANDO LOS APOYOS DE LOS FONDOS DE FOMENTO lllDUSTRlAL QUE All. 
MINISTRA NACt'OHAL FINANCIERA. 

CON LA ASISTENCIA TÉCNICA SE PERSIGUE APOYAR AL INDUS -
TRIAL EN EL MEJOR APROVECHAMIENTO DE LAS OPORTUNIDADES Y EN 
LA REDUCCIÓN DE LOS RIESGOS QUE AFRONTA SU EMPRESA· A TRAVÉS 
DE ORIENTACIÓN PARA QUE UTILICE LOS APOYOS Y ESTfKULOS ESTA -
BLECIDOS· Y EL ANÁLISIS ADMINISTRATIVO, FINArlCIERO Y TECNOLÓ
GICO, Y SU CONSECUENTE ENCAUZAMIENTO HACIA EL APOYO DE ESPE -
ClALlSTAS EN LOS TEMAS QUE REQUIERA. 

EN EL ÁREA DE CAPACITACIÓN• EL·PROGRAMA PERSIGUE APOYAR 
EL DESARROLLO DE LA CAPACIDAD GERENCIAL DE LOS DUEÑOS Y- RESPOli 
SABLES· DE LA PMI, A TRAVÉS DE CURSOS DIRECTOS Y AUTODIDACTAS. 
CON APOYOS EN LOS CE.HTROS DE EDUCACIÓN ESTABLECIDOS EH LAS DJ. 
FERENTES REGIONES DE LA REPÚBLICA. ·Asf f11SllO• FINANC_IA E 11'\"". 
PAR1"~ CURSOS PARA CAPAC?TAR A LOS CUADROS HEDlOS DE: ESTAS EH-
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PRESAS. 

EN EL ASPECTO PROMOCIONAL, PARA MINIMIZAR LA DISPERSIÓN 
DE LOS APOYOS, EL PROGRAMA PROMUEVE CONJUNTA E INTEGRALMENTE• 

A LOS FONDOS DE FOMENTO CONSTITUIDOS POR EL GOBIERNO FEDERAL 
.EN NACIONAL FINANCIERA, 

DESDE EL PUNTO DE VISTA FINANCIERO, EL PAi OPERA A TRAV~S 
DEL REDESCUEfffO A LOS FONDOS DE FOMENTO .A LA PMJ, APLICANDO -

SELECTIVIDAD SEGÚN LOS CRITERIOS DEL TAMAílO DE LA PLANTA •. UBl. 
CACIÓN GEOGRÁFICA Y PRODUCTO .QUE ELABORE, 

los APOYOS QUE OFRECE EL PAi SON: 
. ' 

A) AslSTENCIA T~CNICA. 

Se REALIZA A TRAV~S DE SU EQUIPO DE ExTENSIONISTAS FINAi:! 
CIERO INDUSTRIALES· RESIDENTES EN LOS PRINCIPALES POLOS DE DE. 
SARROLLO INDUSTRIAL DE LA REPÚBLICA f'lEXICANA, 

los EXTENSIONISTAS SON PROFESIONALES DE LA JNGENIERfA. 
LA ADHINISTRACIÓN. LA ECONOMÍA Y LA CONTADURfA, QUE CUENTAN -
CON LA INFORHACIÓN PERMANENTEMENTE ACTUALIZADA DE LA POLÍTICA 
ECONÓMICA D_E LAS ÁREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA Y DISPOSICIÓN 

_ IE TRABAJO PARA OFRECER AL PEQUEÑO Y HEDIANO INDUSTRIAL, TO
. DAS SUS CAPACIDADES ACADtfflCAS Y SU EXPERJErJCJA PROFESIONAL, 

~ OBJETO DE COADYUVAR O SUPERAR LOS FACTORES QUE LIHITAN E~ 
... DESARROLLO DE LAS EMPRESAS• 

B) EsTUDJOS y PROYECTOS. 

A TRAftS DEL foNDO NActONAL DE EsruDJOS Y PROYECTOS -· 
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<fONEP), SE OTóRGAN CRÉDITOS DESTINADOS A LA ELABORACIÓN !JE 
ESTUDIOS DE PRE.lNVERSIÓN Y DE INVESTIGACIÓN. 

c) CAPITAL DE RIESGO, 

MEDIANTE EL foNDO IIACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL CFOi'aIIU, 
SE REALIZAN APORTACIONES TEMPORALES DE CAPITAL Y SE OTORGAtl -
CRÉDITOS SUBORDINADOS CONVERTIBLES. TENDIENTES A PROPORCIONAR 
LA CAPITALIZACIÓN DE LA EMPRESA O LAS EMPRESAS, 

D) CRltilITos v GARANTÍAS. 

POR CONDUCTO DEL FONDO DE GARANTÍA y FOMENTO A LA bwus
TRIA MEDIANA Y PEQUEAA (F0GAI1U. SE OTORGAN CRÉDITOS DESTIHA
DOS A MAflTENER EL CAPITAL DE TRABAJO E INCREMEllTAR LA PRODUC
CIÓN EN LAS EMPRESAS; ASf COMO SE GARANTIZAN LOS PRÉSTAf\OS -
QUE OTORGA LA BANCA A LOS PEOUEfios INDUSTRIALES. 

El INSTALACIONES FfSICAS, 

EL FIDEICOMISO PARA EL ESTUDIO Y foMENTO DE CONJUNTOS. 
PARQUES, CIUDADES INDUSTRIALES Y CENTROS COMERCIALES CFlDEltl) .. 
OFRECE U1PORTANTES FACILIDADES PARA LA INSTALACIÓN O REU&ICA
CIÓN DE PLANTAS INDUSTRIALES. 

F) lNFORHACIÓN,CIENT{FICA Y TECNOLÓGICA. 

A TRAVts DEL FoNDo DE .INFORMACIÓN v Doc1.111ENTACIÓN PARA LA 
INDUSTRIA CltifOTEC), EL PAi SUMIIHSTRA INFORMACIÓN CIENTIFICA 
Y TECNOLÓGlé:A. • 



34 

1.3.1.2. FoNDO DE GAAANTIA y FoMENTO A LA INDUSTRIA ME
DIANA y PEQUEW. CFOGAiiD. 

FOGAIN ES UN FlDÉiCOMISO DEL GOBIERNO FEDERAL ADMINISTRA 
DO POR flACIONAL FIHANCIEAA, CUYO OB.JETIVO ES OTORGAR APOYO F.L 
NANCIERO SUFICIENTE Y OPORTUNO, A TASAS DE INTERÉS PREFEREN -
CIALES, CON PROPÓSITOS BIEN DEFINIDOS DE IMPULSAR A LA PMI HA 
CIA MAYORES NIVELES DE EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD·, DENTRO DEL 
CONTEXTO DE LAS METAS GENERALES DE DESARROLLO QUE TI ENDEll HA 
CIA EL CRECIMIENTO DE LA ECOllOMIA. 

Los SERVICIOS QUE OfRECE EL FOGAW SON: 

A> CRto nos • 

PROPORCIONA FUiANCIAMIENTO A LA PMI A TRAVÉ_S DE LA BA:ICA 
.NACIONAL y DE LAS UNIONES DE CRÉDITO. Los TIPOS DE CRÉDITO 
QUE PROPORCIONA sor: LOS SIGUIE~TES: 

.· 
- CR~ITO DE. HABILITACIÓN o Avfo.- DESTINADOS A LA ADQU.l 

SICIÓN D_E MATERIAS PRIMAS, PAGO DE SALARIOS DEL .PERSONAL Y EN 
GENERAL TODOS. AQUELLOS GASTOS QUE 1 NTEGRAU EL COSTO DE PRODUC. . 
CIÓN (CAPITAL DE. TRABAJO), 

- (RBITO REFAéCIONARIO.- SE UTILIZAtl PARA LA COHPP.A E 
INSTALACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO; PARA LA COtlSTRUCCIÓN, AM
PLIACIÓ!l .O MODIFICACIÓN DE LAS NAVES Y LOCALES INDUSTRIALES -
QUE REQUIERAN LAS EMPRESAS, 

.,- (R~ITO HIPOTECARIO INDUSTRIAL.- SE DESTINAN EXCLUSIVA 
MENTE AL PAGO v -c:o;1soc-iDAc16N~As1vos EN Hot1EDA NAc1ouAL. v 
A CORTO PLAZO. SIEMPRE QUE SEAN ONEROSOSCY/0-A~ECTEN'SU LIQU.l 
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DEZ. 

Los PLAZOS PARA PAGAR LOS CRÉDITOS FLUCTÚAN EN LA. PRÁCT.l. 
CA HASTA 36 MESES Etl LOS DE HABILITACIÓN o Avfo; DE 24 A 60 
MESES EN LOS REFACCIONARtOS y DE 36 A 60 MESES EN LOS lhPOTE
CARIOS INDUSTRIALES. 

LAs TASAS DE INTERÉS QUE APLICA EL FOGAW EN sus CRÉDI -
TOS SON REVISABLES TRIMESTRALMENTE; SIEMPRE RESULTAN SER MÁS 

BAJAS QUE LAS DEL MERCADO. 

a) GARANTfAS. 

Et. FONDO PUEDE GARANTIZAR AL INTERMEDIARIO FINANCIERO -
PRÉSTAMOS DE HABILITACIÓN O AV{O Y/O .REFACClONARJOS QUE CONCE. 
DA A LA PMI. . 

1.3 .1.3: Fotmo NACIONAL DE EsTuo1os Y PROYECTOS CFOf-!EP>. 

EL fOfJEP TIENE COMO OBJETIVO OTORGAR CRÉDITOS A TASAS DE 
INTERÉS PREFERENCIALES, PARA LA REAl..IZACJÓN DE LOS ESTUDIOS -
QUE PERf1lTAN A LOS EMPRESARIOS OBTENER LA INFORMACtÓH llECESA
RIA PARA REAl.tZAR CON ÉXITO SUS INVERSIONES. 

los PLAZOS PARA PAGAR LOS CRÉDITOS. rncl.uvermo UN PERÍO
DO DE GRACIA, VARfAN DE DOS A OCHO Afio~ Y SON FIJADOS EN CADA 
CASO, DE ACUERDO CON LAS CARACTERfSTICAS ESPECIALES DE LOS E.5. 
TUDIOS y PROYECTOS. . 

l.As TASAS DE INTER~S DEPENDE DEL TIPO DE ESTUDIO Y VARÍAN 
DEL 60% A 75% DEL COSTO PORCENTUAL PROMEDIO Cc.p,p,) QUE DE -
TERMINA EL BANco DE f1éxtco. 

··-. 
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EL FOHDO OPERA DIRECTAMENTE COU LOS EMPRESARIOS QUE LO -

REQUIERAN, TAfffO.DEL SECTOR PÚBLICO COMO DEL PRIVADO. 

Los TRABAJOS DEBERÁN SER EFECTUADOS POR EMPRESAS CONSUL

TORAS REGISTRADAS EN EL FONEP, QUE CUENTAN cor: LA ORGANIZACIÓN 

Y EXPERIENCIA NECESARIAS PARA ELABORAR ESTUDIOS Y PROYECTOS, 

Los RECURSOS DEL FONDO PUEDEN SER UTILIZADOS PARA FINAN

CIAR LOS SIGUIENTES ESTUDIOS: 

A) PREFACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD TÉCNICA Y ECONÓMICA DE 

PROGRAMAS QUE TENGAN POR OBJETO CREAR UNA NUEVA EMPRESA O AM

PLIAR LA EXISTENTE, 

s) ESPECIFICACIONES DE INGENIERÍA Y DISEÑO ftMAL• PREVIOS 

A LA ETAPA DE EJECUCIÓN DE·PROYECTOS, CUYA VIABILIDAD HAYA SL 
DO DEMOSTRAD/\.. 

c} ESTUDIOS SOBRE DESARROLLO TECNOLÓGICO QUE CONTRIBUYAN 

A LA CREACIÓN, INNOVACIÓN, ADAPTACIÓN Y HEJORAMIElffO DE LA -
TECNOLOGÍA, 

D} ESTUDIOS GENERALES DE PREFACTIBILIDAD DE CARÁCTER RE

GIONAL• .SECTORIAL O SUBSECTORIAL. INCLUYENDO ESTUDIOS DE CUEli 

CAS, RECURSOS NATURALES Y HUMANOS E INVESTIGACIONES AEROFOTO-
. . 

GRAto\tTRICAS • 

. E) ESTUDIOS DESTINADOS ·AL MEJORAMIENTO DE LA CAPACl.DAD -

ADMINISTRATIVA, OPERACIONAL. PRODUCTIVA O DE.MERCADO. 

EL FONEP BRINDA ASISTENCIA TlCÍtlCA" ÉSPECIALIZADA A LOS .;. .' 

EMPRESARIOS DURANTE TODAS LAS ETAPAS' DEL PROCESO DE FINANCIA-
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MIEtiTO DE ESTUDIOS, QUE VA DESDE EL APALANCAMIENTO DE LA SOL.L 

CITUD DE CRÉDl!O Y SELECCIÓll DE LA FIRMA CONSULTORA CALIFICA

DA HASTA LÁ EVALUACIÓN DE LOS ESTUDIOS RESULTANTES, BUSCANDO 
LAS MEJORES ALTERflATIVAS PARA EL PROYECTO, 

1 

ADEMAS, EL FOtlDO PROPORCIONA OTRO TI PO DE APOYOS A TRA -
VÉ~· DE LOS SIGUIENTES MECANISMOS: 

,,.,. 
, .. 'A> PROGRAMA DE ESTUDIOS DE FOMEflTO Ecor~ÓMICO. 

m-si.i'·oaJenvo Es rnENTlF~~AR PRovEcTos EsPEcfF1cos DE 

VERSIÓN A TRAVÉS DEL ANÁLISIS DE SECTORES Y REGIONES 

RADAS COMO PRIORITA~ÚAS PARA EL Goa 1 ERNO FEDERAL • 
COllSJDE-

. ~) PROGRAMA DE Apoyo DtRECTO A LA CoNSULTORfA. 

'. ESTA DISEÑÁDO PARA APOYAR CON RECURSOS FINANCIEROS A LAS 

FiRMAS CONSULTORAS CON EL PROPÓSITO DE QUE LES PERt!ITA CON -
. ClÍJtR ADECUADAMENTE LOS ESTUDIOS y P.ROYECTOS, CONTRATADOS cor1 

ENTIDADES DEL. SECTOR PÚBLICO, AS( COMO PARA AMPLIAR SU CAPACl. 
DAD DE OPERACIÓN. 

e) PROGRAMA DE CAPACITACIÓN Y ADIESTRJ\MlENTO PARA PROYE.C. 

·TOS ·DE DESARROLLO, 

ÜFR.ECE RECURSÓS Y SEMINARIOS ORIENTADOS A CAPACITAR Y A
DIESTRAR AL PERSONAL T~CNICO Y ADMINISTRATIVO. CUYAS FUNCtO- -· 

HES SE Re&.AClO!>iAN CON LA PU\NlFICACIÓN DE PROYECTOS DE DESA 

RROLLO. 

1.3.1.ll .• FtDEtCOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES. CtUDADES lN-:
DUSTRIAl.ES y CENTROS COMERCIALES CFIDEUU. 
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EL FONDO TIENE COMO PRINCIPAL OBJETIVO EL DE ESTUDIAR Y 
FOMENTAR LA CREACIÓN DE CONJUNTOS. PARQUES. CIUDADES INDUSTRIA. 
LES Y CENTROS COMERCIALES, PROMOVIENDO SU LOCALIZACIÓN Y DESA. 
RROLLO EN FUNCIÓN DE LOS CRITERIOS SEÑALADOS POR LA SECRETA -
RfA DE J)ESARROLLO URBANO y ECOLOGÍA CSEDUE). 

r 
l. 

~TE FONDO OTORGA FINANCIAMIENTO PARA LA CONSTRUCCIÓN DE 
OBRAS pE INFRAESTRUCTURA Y URBANIZACIÓN DE PARQUES .INDUSTRIA
LESI S·IM PERDER DE VISTA QUE EL BENEFICIO DEBE SER PARA LA -
PMI. USJ.IAIHO NATURAL DE ESTOS, 

PARA-EL CUMPLIMIENTO DE LOS DOS OBJETIVOS ANTERIORES. SE 
TIENEN iMPt.ANTADOS LOS SIGUIENTES PROGRAMAS: 

~)-ESTUDIOS Y PROYECTOS, 
1 

- ESTUDtO DE PREFACTIBILIDAO, 
- ESTUDIO DE FACTIBILIDAD, 
- PU\N MAESTRO. iNGENlERÍA BÁSICA E lHGENIERÍA DE 
· DETALLE, 
- ESTUDIOS ESPECIALES, . 

a> AsEsoRfA A PARQUES ItmusTRIALES EN OPERACIÓN. 

- ADPllNlSTRAClÓN. 
- CoMERCIAOZAClÓH. 
~ .PROMOCIÓN. 
- JURÍDICA• 

Los SERVICIOS QU~ OFRECE EL fIDEm SON: 

A) VENTAS AL CONTADO Y A PLAZOS DE TERRENOS URBANIZADOS~-

-... ;:-·-- ... · 
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INDUSTRIALES, COMERCIALES, HABITACIONALES Y DE SERVICIOS, 

B) PROPORCIONA SERVICIOS DE ASISTENCIA ~CNICA PARA FO -
MENTAR DESARROLLOS INDUSTRIALES. 

c) PROPORCIONA SERVICIOS COMO CONSTRUCTOR Y ADMINISTRA -
DOR DE PARQUES INDUSTRIALES. 

D) ÜTORGA APOYO FIRAHCIERO PARA EL EQUIPAMIENTO DE LAS 
INDUSTRIAS ESTABLECIDAS 'EJI PARQUES. CONJUNTOS Y CIUDADES IN
DUSTRIALES, 

E) PROPORCIONA INFORMACIÓN QUE PERMITE TOMAR DECISIOHES 
A LOS INDUSTRIALES CON RESPECTO A LAS DISTINTAS ALTER~TIVAS 
QUE OFRECEN LOS DESARROL.1..0S INDUSTRIALES EN EL PAIS. 

1.3.1.5 •. FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL .{fOMJN). 

ESTE FONDO APOYA FIHAtlCIERAMENTE A LAS INDUSTRIAS PARTI
CIPANDO COMO SOCIO MINORITARIO O TEMPORAL 91 EL CAPITAL DE 
LAS EMPRESAS Y OTORGAHDD CRWITOS CON GARAtfffA, SUSCEPTIBLE -
DE CONVERTIRSE EN CAPITAL. 

EL FOMHI OPERA EN FORMA DIRECTA CON LOS SOLICITANTES DE 
RECURSOS FINANCIEROS. OTORGAIIDOLES APOYOS HASTA EN UN 49;J; DEL 
CAPITAL SOCIAL DE UNA. EMPRESA NUEVA O DEL CAPITAL CONTABLE DE 
UNA EMPRESA EN OPERACIÓN YA CONSIDERADA LA PARTICIPACIÓN DEL 
PROPIO FONDO. 

Los CR~DITOS SUBORDINADOS CONVERTIBLES. SE OTORGAN A TA
SAS DE INTERitS CINCO PUNTOS ABAJO DEL c.P.P .. A PLAZOS DE PA
GO DE TRES A SEIS Aflos Y COil Uft PLAZO DE GRACIA DE ACUERDO A 
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LAS CONDICIONES FINANCIERAS DE LA EMPRESA. ESTOS CR8>ITOS TIE 
NEN LA OPCIÓN DE SER TRANSFORMADOS EH CAPITAL DE LA EMPRESA. 

Los INDUSTRIALES SOLICITANTES DEBERÁN PRESENTAR UN ESTU
DIO ECONÓMICO, TÉCNICO Y FINANCIERO DEL PROYECTO. EN SU CASO, 
EL COSTO DEL ESTUDIO SE TOMA EN CU.ENTA COMO APORTACIÓN DE LOS 
EMPRESARIOS. 

EL fQMlN, COMO SOCIO MINORITARIO. NO DIRIGE LA EMPRESA: 
ÚNICAMENTE PARTICIPA EN EL CONSEJO DE AnffINISTRACIÓN; EN LOS 
TÉRMINOS DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. 

SUPERADA LA ETAPA QUE DIÓ ORIGEN PARA QUE EL FONDO PARTL 
CIPARA COMO SOCIO MINORITARIO, SUS ACCIONES SE PONEN A LA VEN 
TA, DANDO PREFERENCIA A LOS ACCIONISTAS DE LA EMPRESA INDUS -
TRIAL CON LA QUE TEMPORALMENTE SE ASOCIÓ. 

1.3,1.6. FONDO DE INFORMACIÓN Y DoCUHENTACIÓN PARA LA 
INDUSTRIA crnFOTEC>. 

EL INFOTEC TIENE POR OBJETIVO PROPORCIONAR SERVICIOS. DE 
INFORMACIÓN. CAPACITACIÓN Y ASISTEl':C!A TECNOLÓGICA, ·TENDIEN -
TES A INTRODUCIR MEJORAS DE INNOVACIONES EN LA PRODUCCIÓN. IH 
GENIER(A, PLANEACIÓN Y MERC,l\DOTEOHA DE LAS INDUSTRiAS ESTA -
BLECIDAS EN EL.PA(S. 

Los sERv1c1os QUE EL INFOTEC OFRECE AL EMPRESARIO INDUS
TRIAL SON LOS SIGUIENTES: 

A) CONSULTA INDUSTRIAL. 

PROPORCIONA INFORf1ACIÓN GENERAL O ESPECÍFICA• A TRAVÉS -
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DE LA ATENCIÓN PERSONAL O TELEFÓNICA, SE PUEDE DISPONER DE lt:I. 
FOP.MACIÓN PARA CONOCER ENTRE OTROS ASPECTOS: PROPIEDADES FfSL 
CAS O QUÍMICAS DE MATERIALES, PROVEEDORES DE MAQUINARIA, PRO
CESOS OPTATIVOS DE FABRICACIÓtl, NORMAS, PATENTES, MARCAS Y-ES. 
TADÍSTICAS DE PRODUCClÓí~ DE ~!ERCADO, 

B) NOTICIAS TÉCNICAS. 

Los EMPRESARIOS PUEDEN RECIBIR MENSUALMENTE BOLETIHES -
QUE LES PERMITAN ACTUALIZARSE EN TÉCNICAS DE APLICACIÓN EN LA 
INDUSTRIA, 

C) SERVICIO ExPRESS DE lNFORMAClÓH. 

SE DtSPONE DE UN SlSTEMA DE MÁS DE 150 BANCOS DE DATOS 
EN COMPUTADORA CON tNFORMACIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA QUE 
SE PUEDE CONSULTAR EN UNA TERMINAL. 

D) CAPACITACIÓN EN ADMINrSTRACIÓN DE TEC!IOLOGfA, 

ESTE PROGRAMA ESTÁ FORMADO POR Utl CONJUNTO DE CURSOS- Y 

SEMINARIOS QUE TRANSMITEN CONCEPTOS, TÉCNICAS Y MÉTODOS PARA 
ADMINISTRAR LA TECNOLOGÍA COMO UN RECURSO ECONÓMICO, 

E) EsTUDtos DE fACTlBit.tDAD Y TECHot.óGtcos. 

EsTE FONDO ESTÁ EN LA POSlBlLlDAD DE PREPARAR PARA EL lli 
-VERSJONISTA t.OS ESTUDIOS QUE LE SEAN NECESARIOS PARA ADECUAR 
LA TECNOLOGÍA A LAS CONDICIONES DEL PtERCADO MEXICANO, 

1.3.1.7. FONDO DE EQUIPAMIENTO lMDUSTRIAL CFONEI> .. 
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EL FOi\EL ES UN FIDEICOMISO DEL GOBIERNO FEDERAL~ ADMI
NISTRADO POR EL BANCO DE Mé.XICO, 

EL FONDO TIENE LOS SIGUIENTES OBJETIVOS: 

- FOMENTAR LA PRODUCCIÓN EFICIENTE DE BIENES INDUSTRIALES 
Y.DE SERVICIOS, 

- INDUCIR A LAS INSTlTUCIONES Y ORGANIZACIOHES AUXILIA -
RES DE CRÉDITO DEL PAÍS (INTERMEDIARIOS FIHAHCIEROS), PARA QUE 
TOMEN EN CUENTA LA VIABILIDAD DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN -
EN SUS DECISIONES DE CRÉDITO, 

EL fQNEl CUENTA CON LOS SIGUIENTES PROGRAMAS: 

A) DESARROLLO TECNOLÓGICO. 

Los OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN cor~ ESTE PROGRAMA SON: A
POYAR EL DESARROLLO, INVESTIGACIÓN Y ADAPTACIÓH DE MEDIOS Y 
PROCEDIMIENTOS PARA LA FABRICACIÓN EFICIENTE DE PRODUCTOS Hl
DUSTRIALES, AS( COMO EL DlSEfi01 CONSTRUCCIÓN Y PRUEBAS DE·BI.E. 
NES DE CAPITALES. INCLUYENDO LOS PROTOTIPOS Y PLANTAS PILOTOS •. 

. LAS OPERACIONES QUE PUEDEN REALIZARSE SON: COMPRA DE IN
FORMACIÓN BÁSICA· Y DE INGENIERfA DE PROCESO, EMOLUMENTOS DEL. 
PERSG.NAL, MATERIAL.ES, EQUIPOS, SERVICIOS, GASTOS DE CAPACITA
CIÓN,. ETC.• REFERIDOS TODOS ELLOS AL. PROYECTO TECNOLÓGICO. 
TNllU~N SE PODRÁ FINANCIAR LA CAPACITACIÓN INICIAL. CÍUE REQUIE.. 
RAN.L.OS OBREROS Y ~CNICOS PARA FAMILIARIZARSE.CON NUEVOS E• 
QUIPOS O PROCESOS PRODUCTIVOS. 

· a) EsTuDIOS DE PREIHVERSIÓN. 
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Los OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN CON ESTE PROGRAMA SOll AY!.!. 
DAR A LOS EMPRESARIOS A EVALUAR SUS PROYECTOS Y RACIONALIZAR 
LOS RIESGOS DE INVERSI.ÓN, CONCLUYENDO POR FUNDAMENTAR MEJOR 
SUS SOLICITUDES DE APOYO F INAUC I ERO, 

lAs OPERACIONES QUE PUEDEN REALIZARSE SON: LA ELABORACIÓN 
DE ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN DE PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE SER 
FINANCIADOS POR EL PROPIO, 

c) PROGRAMA DE EauIPAMIENTo. 

lÓs OBJETIVOS DE ESTE PROGRAMA SON: 

- DAR APOYO FINANCIERO PARA EL EQUIPAMIENTO DE NUEVAS -
PLANTAS INDUSTRIALES Y P.ARA LA AMPLIACIÓN, MODERtHZACIÓN O Rf. 
LOCALIZACIÓN DE LAS EXISTENTES, SIEMPRE QUE ESTOS PROYECTOS -
SEAN EFICIENTES Y ESTEN ACORDES CON LOS OBJETIVOS NACIOHALES 
DEL DESARROLLO INDUSTRIAL, 

- DAR APOYO FINAfiCIERO PARA EL EQUIPAMIENTO, AMPLIACIÓN 
O MODERNIZACIÓN DE EMPRESAS DE SERVICIOS OUE GEtlERAfl O AHORRA!! 
DIVISAS. 

lAs OPERACIONES QUE PUEDEN REALIZARSE SON: COMPRA DE HA
QUtNARJA, EQUfPO, ACONDICIONAMIENTO Y MONTA.JE DE LOS MISMOS, 
GASTOS DE INSTALACIÓtl V ADMINISTRACIÓN DE ESTOS Y LOS GASTOS 
PREOPERATORIOS EN OUE SE INCURRAN PARA LA REALIZACIÓN DEL PRQ. 
VECTO, PUEDE AS( MISMO FINANCIAR LA CONSTRUCCIÓN DE MAQUlLADQ. 
RÁS EN ZONAS FRONTERIZAS, 

D} ÜPTIHIZACIÓN DE CAPACIDAD lNS.TALADA. 



44 

EL OBJETIVO QUE SE PERSIGUE ES AYUDAR A LOS EMPRESARIOS 
EN EL MANTENIMIENTO, LA ADAPTACIÓN, EL AJUSTE DE PROCESOS Y -
LA ELIMINACIÓN DE CUELLOS DE BOTELLA EN LA INDUSTRIA, DESTINA. 
DOS A ELEVAR LOS NIVELES DE EFICIENCIA EN LOS SISTEMAS DE PRQ. 
DUCCIÓN, 

LAs OPERACIONES QUE PUEDEN REALIZARSE son: CUBRIR LOS 
GASTOS Y LA COMPRA DE PARTES, COMPONENTES, MAQUINARIA Y EQUI
POS, ASÍ COMO EL COSTO DE ESTUDIOS Y ASESORÍAS. 

1.3.2 •. ESTÍMULOS FISCALES, 

EL ESTÍMULO FISCAL ES UN INSTRUMENTO QUE UTILIZA EL GO
BIERNO FEDERAL PARA DAR IHCENTIVOS A LAS INDUSTRIAS· A REALI -
ZAR ACTIVIDADES NECESARIAS O DE UTILIDAD PARA EL DESARROLLO 
SOCIOECONÓMICO DEL PAÍS, EL INCENTIVO FISCAL ES UN MEDIO PARA 
LOGRAR UN FIN, QUE ES AYUDAR Y ACELERAR EL DESARROLLO SOCIO -
ECONÓMICO DEL MISMO, 

EL ESTÍMULO FISCAL CONSISTE EN UNA REDUCCIÓN, EXEJICIÓN O 
DEVALUACIÓN DE IMPUESTOS. O DIFERIMIEfffO DE PAGO, CUANDO utlA 
EMPRESA O PERSONA FÍS[CA SE COLOCA EN utm O VARIOS DE l..CS RE 
QU!SITOS QUE LOS DECRETOS RELATIVOS SEÑALAN •. 

DICHOS INCENTIVOS, POR SUPUESTO, SON LOS MÁXIMOS Y E~ -
MONTO DE LAS REDUCCIONES O EXENCIONES Y EL TIPO DE BENEFICIO, 
DEPENDERÁ DE LAS MANUFACTURAS A PRODUCIR, DE LAS ACCIONES PA
RA EL ESTABLECIMIENTO o AMPLIACIÓN DE LAS EMPRESAS, DE LA za-

. NA DE UBICACIÓN, ETC,, 

. Es'ros ESTfMULOS FISCALES SE OTORGARAN ATENDIENDO AL TAHA 
RO O MAGNITUD DE LAS INDUSTRIAS, SEGÚN.LOS CRITERIOS DEL PRO-
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GRAMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE. LA INDUSTRIA MEDIANA Y 

PEQUEÑA: A SU LOCALIZACIÓN DE ACUERDO A LAS ZONAS GEOGRÁFICAS 

PARA LA DESCENTRALIZACIÓN INDUSTRIAL Y EL OTORGAMIENTO DE Es
TfMULOS (VÉASE APÉNDICE A); y, EN SU CASO, A LA CLASIFICACIÓN 

DE CATEGORÍAS l Y 2 EN LOS TÉRMINOS DEL ACUERDO QUE ESTABLECE 
LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES •PRIORITARIAS (VÉASE APÉNDICE B), 

1.3.2.l, ESTÍMULOS FISCALES PARA EL FOMENTO DEL EMPLEO 
Y LA INVERSIÓN, 

ESTOS ESTÍMULOS FISCALES SE ENCUENTRAN PREVISTOS EN EL 

"DECRETO QUE ESTABLECE LOS ESTfMUL.OS FISCALES PARA FOMENTAR -

EL EMPLEO, LA INVERS·IÓN EN ACTIVIDADES INDUSTRIALES PRIORlTA-. 

RIAS Y EL DESARROLLO REGIONAL" PUBLICADO EL 22 DE ENERO DE 

1986, EN EL DIARIO ÜFICIAL, EN APOYO A LA REALIZACIÓN DE LOS 
SIGUIENTES OBJETIVOS: 

- FOMENTAR LA GENERACIÓN DE EMPLEOS PRODUCTIVOS Y PERliA

NENTES EN LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES PRIORITARIAS y eri LA 

PEQUEÑA INDUSTRIA. 

- ESTIMULAR LA INVERSIÓN PRODUCTIVA EN ACTIVIDADES CONS.l 

DERADAS PRIORITARIAS PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO DEL PAiS, 

- APOYAR EL DESARROLLO DE LA MICROHIDUSTRIA Y DE LA PMJ • 

- PROMOVER LA DESCENTRALIZACIÓN TERRITORIAL DE LAS ACTI
VIDADES INDUSTRIALES· Y EL DESARROLLO REGIONAL, 

- IMPULSAR DE MANERA SELECTIVA LA PRODUCCIÓN NACIONAL DE 
BIENES DE. CAPITAL Y DE USO INTERMEDIO Y PROPICIAR LA FORl-lA - . 

cÍóN y OPERACIÓN DE CADENAS PRODUCTIVAS· ·Asf COMO LA SITUACIÓN· 
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EFICIENTE DE IMPORTACIONES, 

EN GENERAL A CONTRIBUIR AL CAMBIO.ESTRUCTURAL Y A LAMO

DERNIZACIÓN DEL APARATO PRODUCTIVO INDUSTRIAL, 

los ESTÍMULOS ESTABLECIDOS EN EL DECRETO, SE OTORGAll ME
DIAtlTE CERTIFICADOS DE PROMOCIÓN FISCAL CCEPROFISL QUE SON 
LOS DOCUMENTOS EH QUE SE HACE CONSTAR EL DERECHO DE SU TITULAR 
PARA ACREDITAR SU IMPORTE CONTRA CUALOUI°ER IMPUESTO FEDERAL A 
SU CARGO, EXCEPTU/\UDOSE LOS IMPUESTOS DETINADOS A UN FIH ESP.E. 
CfFICO, 

EL DERECHO CONSIGANDO EN LOS CERTIFICADOS. TENDRÁ ºuuA Vl. 
.GENCIA DE CINCO AÑOS CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE SU EXP.E. 
DICIÓN, 

lAS EMPRESAS QUE REALICEN INVERSIONES DESTH:ADAS A UH -

CIAR O AMPLIAR UNA ACTIVIDAD INDUSTRIAL PRIORITARIA. TENDRÁ~ 
DERECHO AL OTORGAMIENTO DE UN CRéDITO FISCAL COl~TRA IMPUESTOS 
FEDERALES• CUYO IMPORTE SE DETERMINÁRÁ APLICANDO AL HOHTO DE 
LAS INVERSIONES BENEFICIABLES EL PORCENTAJE QUE CORRESPONA, A 
TENDIENDO A LAS BASES QUE SE SEÑALAN EN EL CUADRO !,}. 

lAs ZONAS GEOGRÁFICAS A QUE SE HACE REFERENCIA EN EL CUA 

DRO. SE ENCUENTRAN SEf!ALADAS EN EL AP~HDICE A. 

Poa LOS QUE SE REFIERE A LA INDUSTRIA PRIORITARIA EN LA 

ZONA RESTO DEL PAfS, SOLAMEllTE SE OTORGARÁN BENEFICIOS A LAS 
AMPLIACIONES A LA CAPACIDAD PRODUCTIVA IHSTALADA. 

PoR Lo ·auE sE R.EFIERE A LA PeauEf.!A ltmusTRtA EN .LA ZoNA · 
III-B. SE CONCEDERÁ EL BENEFICIO ÚNlCAMENTE EH PARQUES Y.CO -



ZONA I ZOUA II ZOtlA I I 1 
A B 

INDUSTRIA PRlQRITARIA 
No' No 

CATEGORfA 1 30 % 20 % HAY ilAY 

CATEGORIA 2 20 % 15 % " ,, 

PEQUERA INDUSTRIA 30 % 30 % ,, 20 % 

MICRO INDUSTRIA 40 % lJO % ,, 30 % 

CUADRO l,l, PORCENTAJES DE LOS EsTfMULOS FISCALES PARA 
EL FOMENTO DEL EMPLEO Y LA INVERSIÓN, . 

RESTO DEL 
PAIS 

15 .% 

10 % 

20 % 

30 % 

' . '.;c.,•; 

""""-:: 
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RREDORES INDUSTRIALES. 

Los ESTÍMULOS FISCALES PARA EL FOMENTO DEL EMPLEO QUE·sQ. 
LICITEN LAS INDUSTRIAS PEQUE~AS Y MEDIANAS, SE OTORGARÁN POR 
UNA SOLA VEZ POR LOS NUEVOS EMPLEOS DI RECTOS GENERADOS co:~ MQ. 
TIVO DE LAS INVERSIONES REALIZADAS, 

PARA DETERMINAR EL MONTO DEL ESTÍMULO, SE CONSIDERARÁ EL 
TOTAL DE LOS EMPLEOS DIRECTOS GENERADOS DURAtlTE EL PRIMER AÑO 
DE OPERACIÓN DE LOS ACTIVOS FIJOS PRODUCTIVOS QUE DIEROU ORI
GEN AL NUEVO EMPLEO, MULTIPLICADO POR EL SALARio Mfrrmo GENE
RAL ANUAL DE LA ZONA ECONÓMICA CORRESPONDIE?ITE VIGEHTE A LA 
FECHA DE SOLICITUD, EsTA CANTIDAD SE MULTIPLICARÁ POR TRES, 
OBTENIENDOSE ASf LA BASE A LA QUE SE APLICARÁ LA TASA QUE CO
RRESPONDA CONFORME A LOS PORCENTAJES DE ESTfMULOS SEtlALADOS 
EN EL· CUADRO ANTERIOR, 

Los BENEFICIARIOS DEBERÁN MANTENER LOS EMPLEOS GErlERADOS 
DURANTE LOS DOS AflOS SIGUIENTES; CONTADOS A PARTIR DE LA .FE

. CHA DEL CIERRE DEL PERfODO A BENEFICIAR Y CUMPLIR COH LAS O
BLIGACIONES QUE LES CORRESPONDEN EN MATERIA LABORAL. 

1.3.2.2. EsTfMULos F1scALES A LA REuu1cActóN IrmusTRIAL. 

ESTOS ESTfMui..os FISCALES SE ESTABLECEN EN EL •IJEcRETO -
QUE PROMUEVE LA REUBICACIÓN INDUSTRIAL FUERA DE LA ZoffA Ill_:A" 
PUBLICADO EL 22 DE. ENERO DE 1986. 

LAS EMPRESAS INDUSTRIALES QUE SE REUBIQUEN. SE HARAN A
. CREEDORAS A UH CRéDITO FISCAL CONTRA IMPUESTOS FEDERAL.Es.·cu
YO MONTO SE DETERMINARÁ CONSIDERANDO LOS SIGUIEtlTES CONCEPTOS: 
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A) EL VALOR !íE LA REPOSICIÓN DE LOS ACTIVOS FIJOS MUEBLES 
REUBICADOS, 

.EL TRASLADO DE LOS ACTIVOS FIJOS MUEBLES QUE SE HAYAN E,S 

TADO UTILIZANDO EN LA UBICACtÓN ANTERIOR DE LA EMPRESA Y QUE 
SE INTEGREN DIRECTAMENTE AL PROCESO PRODUCTIVO EN LA NUEVA U
BICACIÓN, DARA LUGAR AL OTORGA.~IENTO DE UN CR~DITO FISCAL COR 
TRA IMPUESTOS FEDERALES EQUIVALENTE A UN PORCENTAJE DEL VALOR 
NETO DE REPOSICIÓN OBTENIDO DEL AVALÚO QUE SE REALICE A DICHOS 
ACTIVOS, ESTE PORCENTAJE SE DETERMINARÁ CONFORME A LA APLICA
CIÓN DE LAS BASES QUE SE SEÑALAN A CONTINUACIÓN: 

8CTI VII!8[! rnDUSTBI8L BEUBIC8CIQU DE 8CIIVOS % 

I. ACTIVIDADES INDUSTRIALES EN CUALQUIER LUGAR DEL 
DE REUBICACIÓN PREFEREN- TERRITORIO NACIONÁL• - 20 
TE, EXCEPTO EN LA ZONA J II. 

II. OTRAS ACTIVIDADES INDUS- EN cur-.•_QUIER LUGAR DEL 
TRIALES, TERRiíORIO NACIONAL• - 15 

EXCEPTO- EN LA ZotlA I II. 

l.As ACTIVIDADES INDUSTRIALES DE REUBICACIÓH PREFERENTE -
SE ENCUENTRAN SEÑALADAS EN EL AP~NDICE C. 

B) El. IMPUESTO SOBRE LA RENTA <lSR), CAUSADO POR LA GA ·
NANCIA DERIVADA DE LA ENAJENACIÓN DE BIENES INMUEBLES QUE FOR 
MAN PARTE DE LOS.ACTIVOS.FIJOS DE LA ENPRESA LOCAL.IZADA EN LA 
ZONA 111-A. 

SE OTORGARÁ UN CRWITO l'=ISCAL CONTRA IMPUESTOS FEDERALES 
EQUIVALENTE A UN PORCENTAJE DEL ISR CAUSADO POR LA 6,ANANCIA - . 

·DERIVADA DE LA ENAJENACIÓN DE EDIFICIOS. TERRENOS Y CONSTRUC
CIONES QUE FORNEN PARTE DE LOS ACTIVOS FIJOS DE :LAS EMPRESAS 
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LOCALIZADAS EN LA ZONA lll-A, CUANDO LOS SOLICITANTES REINVIER 
TAN EL IMPORTE TOTAL DE ~ICHA EllAJENACIÓN EN EL TERRITORIO NA 
CIONAL• EXCEPTO EN LA ZONA l l I, DEtlTRO DE LOS DOS AÑOS SIGUIEti 
TES, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE REALICE LA ENAJf. 
NACIÓN, 

EL PORCENTAJE DE ESTÍMULOS SE DETERMINARÁ CONFORME A LA 
APLICACIÓN DE LAS BASES QUE se SEÑALAN A CONTINUACIÓN: 

ACTIVH!AI! INOUSIBI8L BEHNEBSIQU DEL lfü~QBTE % 

l. ACTIVIDADES INDUSTRIALES EN CUALQUIER LUGAR DEL 
DE REUBICACIÓN PREFEREN- TERRITORIO NACIONAL. - 100 
TE. EXCEPTO EN LA ZONA III. 

II. ÜTRAS ACTIVIDADES INDUS- EN CUALQUIER LUGAR DEL 
TRIALES. TERRITORIO NACIONAL, - 75 

EXCEPTO EN LA ZoNA III. 

c) Los GASTOS REALIZADOS PARA LA REUBICACIÓN INDUSTRIAL. 

Los GASTOS QUE SE REALIZAN PARA LA REUBICACIÓN INDUSTRIAL 
DARÁN LUGAR AL OTORGAMIENTO DE UN CRÉDITO FISCAL CONTRA IM -
PUESTOS FEDERALES, CUYO IMPORTE SE DETERMINARÁ APLICANDO ·AL 
MOtlTO DE DICHOS GASTOS EL PORCENTAJE SEflALADO A CONTINUACIÓN: 

ACTI~IDAD ItlDUSIBIAL BEUBICACIQ3 DE LA Ef:lEBEsa % 

I • ACTIVIDADES INDUSTRIALES EN CUALQUIER LUGAR DEL TE. 
DE REUBICACIÓN PREFEREN- RRITORJO NACIONAL• EXCEP- . 20 
TE, TO EN LA 1nHA 111. 

11. 0TRAS.ACTIVlDADfS INDUS- EN CUALQUIER LUGAR DEL TE. 
TRIALES. RRITORIO NACIONAL• EXCEP- 15 

TO EN LA loNA 111 • 
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PARA DETERMINAR EL MONTO DE LOS GASTOS QUE SE REALICEN -
PARA LA REUBICACIÓN INDUSTRIAL. SE CONSIDERAN: 

- EL IMPORTE DE LOS FLETES EN QUE SE INCURRA PARA TRASLA 
DAR AL NUEVO DOMICILIO LOS ACTIVOS FIJOS MUEBLES QUE SE HAYAN 
ESTADO UTILIZANDO EN LA UBICACIÓN ANTERIOR DE LA EMPRESA: 

- Los GASTOS REQUERIDOS PARA DESMONTAR LA MAQUINARIA y 
EL EQUIPO DE SU UBICACIÓN ORIGINAL Y LOS GASTOS DE INSTALACIÓN 
MECÁHICA ELÉCTRICA Y DE MANIOBRA PARA LA OPERACIÓN DE LA PLAtl. 
TA EN EL NUEVO DOMICILIO, 

O) lA DETERMINACIÓN DEL ESTIMULO FISCAL SE EFECTUARÁ DE 
ACUERDO CON LOS LINEAMIEtffOS Y LAS RESTRICCIÓNES QUE SE IMPON. 
GAN, 

lA MICROINDUSTR!A Y LA PEQUEflA INDUSTRIA LOCALIZADAS EN 
LA ZONA 111-~, QUE SE REUBIQUEN EN CUALQUIER LUGAR DEL TERRl
TORIO tlAClOtlAL, EXCEPTO EN LA ZONA 1 II-8, TENDRÁtl DERECHO AL 
OTORGAMIENTO DE UN CRá>lTO FISCAL CONTRA LOS IMPUESTOS FEDERA 
LES, CUYO MONTO SE DETERMINARÁ COHSIDERAflDO LOS CONCEPTOS Y 

PORCENTAJES QUE SE INDICAN A CONTINUACIÓN: 

CONCEPTO PORCEllTAJE 

1, VALOR NET~ DE REPOSICIÓN DE LOS ACTIVOS 25 % 
FIJOS.MUEBLES REUBICADOS, 

2. !SR CAUSADO POR LA GANANCIA DERIVADA DE.. 100 t 
LA ENAJENACIÓN DE BIENES INMUEBLES • 

. 3 .• GASTOS REALIZADOS POR LA REUBICACIÓN lli 25 % 
DUSTRIAL, 

LA INDUSTRIA' QUE SE REUBIQUE DE LA ZoNA 111-A A ·cUALQUIER' 
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PARTE DE LA ZONA 111-B, TENDRÁ DERECHO A Ulf CRÉDITO FISCAL, -
CUYO MONTO SE DETERMINARÁ CONSIDERANDO. LOS CONCEPTOS Y PORCEli 
TAJES QUE SE INDICAN A CONTINUACIÓN~ 

CONCEPTO PORCENTAJE 

l. VALOR NETO DE REPOSICIÓN DE LOS ACTIVOS 20 % 
FIJOS MUEBLES REUBICADOS • 

. 2., ISR CAUSADO POR LA GANANCIA DERIVADA DE 75 ! 
LA ENAJENACIÓN DE BIENES INMUEBLES, 

3. GASTOS REALIZADOS PARA LA REUBICACIÓN 20 % 
INDUSTRIAL. 

1.3,2,3, EsTfMU.LOS FISCALES PARA EL FOMENTO INDUSTRIAL, 

EN EL DIARIO OFICIAL DEL 20 DE OCTUBRE DE 1978. FUt PU 
BLICADO EL "DECRETO PAAA EL FOMENTO INDUSTRIAL EN LAS FRANJAS 
FRONTERIZAS Y ZONAS LIBRES DEL PAfs", Y SUS MODIF!CACIOHES 
FUERON PUBLiéADAS EL 4 DE NOVIEMBRE DE 1983. 

LAS EMPRESAS ESTABLECIDAS O QUE SE ESTABLEZCAN EN LAS . 
FRANJAS FRONTERIZAS NORTE Y SUR Y EN LAS ZONAS LIBRES DEL -
PAfS DEDICADAS A: 

- LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACIÓN EN SUS DIVERSAS RA
MAS DE ACTIVIDAD, 

- LA PRODUCCIÓN DE BIENES PARA LA EXPORTACIÓN, 

- LA REPOSICIÓN y/o TRANSFORMACIÓN DE BIENES EN TALLERES 
O EMPRESAS DE SERVICIOS, 

- LA EXPLOTACIÓN y TRANSFORMACIÓN DE PRODUCTOS AGROPECUA 



RIOS. MINEROS, FORESTALES Y PESQUEROS. 

EsTAS EMPRESAS INDUSTRIALES PUEDEN OBTENER LOS SIGUIEN. -
TES BENEFICIOS: 

- REDUCCIÓN HASTA DEL 100% DEL IMPUESTO GENERAL DE IMPO.R 
TACIONES QUE CAUSEN LA MAQUINARIA, EQUIPO Y REFACCIONES PARA 
REALIZAR LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES Y DE SERVICIO. 

- REDUCCIÓN HASTA DEL 100% DEL IMPUESTO GENERAL DE ·IMPOR 
TACIONÉS QUE CAUSEN LAS MATERIAS PRIMAS, PARTES O PIEZAS DEL 

"ENSAMBLE E INSUMOS O MATERIALES AUXILIARES QUE SE REQUIERAN -
EN LOS PROCESOS INDU.STRIALES O DE SERVICIOS, 

- ExENCIÓN DE LA C~OTA SOBRE EL VALOR MÁS ALTO ENTRE. EL. 
, OFICIAL Y EL COMERCIAL DELA MAQUINARIA, EQUIPO Y MATERIAS -

PRIMAS QUE SE IMPORTEN, SUJETO A LO DISPUESTO ANUAU1ENTE EN 
LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACIÓN, 

1.4. INFlACION. · 

1.4.1. CoNCEPTO, 

LA INFLACIÓN ES UN FENcStotafo QUE .SE DA EN LOS PAfSES CAPt:· 
.TALISTAS DEL MUNDO~ ffAy DIFERENTES DEFINICIONES DEL11.RMINO.
INFLACt6N SEGON LA "coRRIENTE QUE SE ADOPTE. AUMQUE TODAS ELLAS 

.HACEN HINCAPI~ EN EL INCREMENTO DE PRECIOS COMO MNIFESTACIÓN 
DEL FENÓflENO. ·. . 

LA JNÍ'l.ACIÓN PUEDE ENTENDERSE COltO UN DESEQUILIBRIO QUE. 
SE"ANALIZA DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA PRODUCCIÓN -Y.DE LA 
CIRCULACIÓN MONETARIA. 



uDESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA .PRODUCCIÓN, LA INFLACIÓN 
SE PRESENTA COMO ·UN PROCESO DE DESEQUILIBRIO EiNTRE LA OFERTA 
Y LA DEMANDA GLOBALES •.. ESTE DESEQUILIBRIO SE PUEDE DEBER A IN 
SUFICIENCIA DE LA OFERTA EN RELACIÓN CON LA DEMANDA O A EXC.E. 
so DE DEMANDA EN RELACIÓN co~ LA OFERTA. 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA CIRCULACIÓfl, LA INFLACIÓN 
SE PRESENTA COMO UN DESEQUILIBRIO ENTRE LA PRODUCCIÓN DE BIE
NES Y SERVICIOS Y EL DINERO CIRCULANTE, HAY HÁS DINERO DEL -
QUE SE REQUIERE PARA INCREMENTAR LOS BIEllES V SERVICIOS PROD!.!. 
CIDOS; SOCIALMENTE, HAY MAYOR PODER ADQUISITIVO QUE SE TRADU
CE EN MAYOR DEMANDA: SI NO HAY RESPUESTA EN LA PRODUCCIÓN, EL 
RESULTADO ES UN HJCREMENTO SOSTENIDO Y GENERALIZADO DE PRE -
CIOS"(2), 

EN México SE HA DADO UNA COMBINACIÓN DE ESTANCAMIENTO E
CONÓMICO CON INFLACIÓN Y DESEMPLEO, QUE SE TRADUCE EN: 

- "DISMINUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN O BAJOS INDICES DE CRECl. 
MIENTO: 

- BAJA DE LAS VENTAS Y DE LAS ACTIVIDADES COMERCIALES: 

-·INCREMENTO DEL CONSUMO DE BIENES SUNTUARIOS Y DISMINU
CIÓN DEL COtlSUMO DE BIENES BÁSICOS: 

- DISMINUCIÓN DE LAS INVERSIONES EN ACTIVIDADES ESTRfCTA 
MENTE PRODUCTIVAS E INCREMENTO DE INVERSIONES E~PECULATIVAS; 

(2) ºMORLEY, SAMUEL y MENDEZ MORALES,J. ·1HFLACIÓN y DESEMPLEO'! 
México: ItffERAMERICANA S.A., 1983, P. 143. 
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- DISMINUCIÓN DEL SALARIO REAL DE LOS TRABAJADORES DE BA 

JO INGRESOS; E 

- INCREMENTO DE LAS UTILIDADES DE LAS GRANDES EMPRESAS Y 

QUIEBRA DE PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS• (3). 

l.lJ ,2, CAUSAS, 

l.As CAUSAS QUE DAN ORIGEN A LA INFLACIÓN EN México.. SE -

PUEDEN CLASIFICAR EN INTERNAS' Y EXTERNAS. 

l.As PRINCIPALES CAUSAS INTERNAS SON: 

.- uFALTA DE PRODUCCIÓN AGRÍCOLA PARA SATISFACER LAS NEC.E. 

SIDADES DE CONSUMO DE LA POBLACIÓN DEL PAfS. 

- EMISIÓN EXCESIVA DE DlNERO EN RELACIÓfl CON LAS NECESI

DADES DE DISTRIBUCIÓN DE LA PRODUCCIÓH, EL DUIERO EXCEDENTE ES 

LO QUE .HACE INCREMENTAR LOS PRECIOS, PORQUE NO SE RESPALDA -
CON MAYOR PRODUCCIÓN, 

- ExcESIVO AFÁN DE GAHANClAS DE LOS INDUSTRIALES Y DE LOS 

COMERCIANTES, LO QUE PROVOCA ELEVACIONES EXAGERADAS DE LOS 
PRECIOS. 

- l.A ESPIRAL PRECIOS-SALARIOS. CUANDO LOS PRECIÓS AUMEN
TAN EN FORMA GENERALIZADA, SE DEMANDAt¡ ·rNCREMENTOS SALARIALES 

QUE PROVOCAN NUEVOS AUMENTOS DE PRECIOS, LO CUAL GENERA TODO 

(3) MEHDEZ MORALES. J.S. ·sITUACIÓrl Ec:oNClMICA DEL PAts•. RE~. 
VISTA DE LA FACULTAD DE (ONTADUR{A y·bJNISTRACIÓN. ENE.. 
~o-fEliRERO 1985. NO. 134, P. 10. . 



56 

UN PROCESO QUE ALIMENTA LA INFLACIÓN, 

- ESPECULACIÓN, ACAPARAMIENTO Y OCULTAMIENTO DE BIENE~. 

- l.As ALTAS TASAS DE INTERESES HACEN QUE EL CRálITO SEA 

CARO Y BAJEN LAS INVERSIONES PRODUCTIVAS O BIEN QUE LOS IfNER 

SIONISTAS PREFIERAN TENER SU DINERO EN EL BANCO, · 

- LA CANALIZACIÓN DEL CRÉDITO SE PUEDE VOLVER INFLACJONA 

RIA CUANDO SE DESTINA A ACTIVIDADES IMPRODUCTIVAS, O A ACTIVl. 
DADES ESPECULATIVAS, O BIEN A PRODUCIR BIENES SUNTUARIOS"' (4), 

lAs PRINCIPALES CAUSAS EXTERNAS SON: 

- "PRECIOS EXCESIVOS DE ARTfCULOS DE IMPORTACIÓN, 

- AFLUENCIA EXCESIVA DE CAPITALES EXTERNOS. los CAPITALES 

QUE PENETRAN AL PAfS EN FORMA DE INVERSIONES DIRECTAS Y DE 

PR~STAMOS SE APLICAN A ACTIVIDADES ESPECULATIVAS, 

- ExPORTAC IONES EXCES 1 VAS, MUCHOS PRODl.lr.:TORES PREFIEREN 

EXPORTAR EN LUGAR DE SATISFACER LAS NECESIDADES INTERNAS PO.B. 
QUE- ·oBTI ENEN MAYORES GANANC 1 AS" (5) , 

1.4,3. ACTITUD DE LA El1PRESA EN ~POCAS INFLACIONARIAS. 

<4> MENDEZ MORALES. J.S. "PROBLEMAS v PoLfTICA EcoH6t1Icos oe 

Mtx1co Iª. Mtx1co: INTERAMERICANA.S.A ... 1982. PP. 219 
225. 

(5) IBfD. PP. 226 - 229. 
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EN tPOCAS INFLACIONARIAS, EL EMPRESARIO DEBE TO~IAR CON
CIENCIA DE SU RESPONSABILIDAD Y ADOPTAR ACTITUDES ESPECÍFICAS 
DE OBSERVACIÓN Y ANÁl!.ISIS DEL ÁMBITO ECONÓMICO DEL PAÍS Y DE 
LAS SITUACIONES INTERNACIONALES QUE EN EL PRESENTE O FUTURO -
INCIDIRÁN SOBRE LA ECONOMÍA NACIONAL, ASf COMO DEL ENTORtlC DE 
SU EMPRESA, ENTENDlENDO tSTE COMO LOS SEGMENTOS DE LA ECONO -
HfA QUE TIENEN RELACIÓN DIRECTA, O INFLUEtlCIA DETERMINANTE SQ. 
BRE LAS OPERACIONES DE SU EMPRESA, TALES COMO EL MERCADO ESPf. 
C(FICO OE SUS PRODUCTOS O SERVICIOS, EL ABASTECIMIENTO DE SUS 
MATERIAS PRIMAS, LA ACTIVIDAD DE SU COMPETENCIA Y OTRAS ÁREAS 
QUE INFLUYEtl FUERTEMENTE EN SU ACTIVIDAD EHPRESARIAL. 

lA INTENSIDAD Y FORMA DE LLEVAR A CABO ESTA VJGILAtlCIA 
DEL ÁMBITO Y DEL ENTORNO, DEPENDERÁ DE LA MAGNITUD Y CAPACIDAD 
DE LA EMPRESA PARA RESOLVER ESTA NECESIDAD DE OBSERVAClÓN Y 
ANÁLISIS, Es POSIBLE IMAGlNAR A LAS EMPRESAS, DESDE AQUÉLLAS 
DE PEQUEflA MAGflITUD CON SÓLO UN ADMINISTRADOR QUE RESUELVE -

.TODOS LOS PROBLEMAS OPERATIVOS DEL NEGOCIO, HASTA LAS GP.AtlDES, 
EQUIPADAS CON TÉCNICOS CAPACITADOS EH TODAS LAS ÁREAS DE SU 
OPERACIÓN, Y QUE EN OCASIONES CUENTAN CON Ull DEPARTAMEhTO DE 
ESTUDIOS ECOUÓl-UCOS. LAs SUGERENCIAS DE VIGILANCIA DEL ÁMBITO 
ECONÓMICO QUE A CONTINUACIÓN SE MENCIONAN, ESTÁN DIRIGIDAS A 
LA EMPRESA DE MAGNITUD MEDIA, QUE GENERAU-lENTE CUEllTA CON UN 
ADMINISTRADOR QUE SE AUXILIA MEDIANTE UN NÚMERO REDUCIDO DE 
FUNCIONARIOS PARA LI..EVAR A CABO ESTA HISlÓN DE ADMINISTRAR, -
YA QUE LAS EMPRESAS MAYORES ESTARÁN EN POSIBILIDAD DE PONER -
EH PRÁCTICA UN Pl.Atl DE OBSERVACIÓH Y AHÁLISIS ECONÓMICO MÁS -
AMPLIO. 

LÁs SUGEREHCIAS DE VIGILANCIA SOtl LAS SIGUIENTES: 

A) •JHDICES DE PRECIOS. 
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EN fllÉXtCO, ESTA INFORMACIÓN SE PUEDE OBTENER MENSUALMEN
TE CON FACILIDAD, YA SEA A TRAVÉS DE PUBLICACIONES ESPECIALI
ZADAS DE BANCOS, CÁMARAS EMPRESARIALES, ETC,, O POR PUBLlCAClQ. 
NES DEL BANCO DE MÉXICO, LA INFORMACIÓN DE LOS ftWlCES DE PRE. 
CIOS ES BÁSICA PARA DETERMINAR LA INTENSIDAD DEL FENÓHE?IO IN
FLACIONARIO Y SUS TENDENCIAS, Y ELLO PERMITE RELACIONAR LOS -
ÍNDICES NACIONALES CON LOS DE LA PROPIA EMPRESA EN CUANTO A -
LOS PRECIOS DE SUS INSUMOS, VENTA DE PRODUCTOS, ETC, 

B) CRECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA, 

ESTA INFORMACIÓN ES NORMALMENTE OBTENIDA AL TERMHIAR CA
DA AflO, CUANDO SE HACEN PÚBLICOS LOS 'PORCEt:TAJES DE AUMENTO 
DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA EN SU CONJUNTO Y POR SECTORES DE LA 
ECOllOMfA: SIN EMBARGO, ES CONVENIENTE CONOCER LAS TEt~DENCIAS 
DURANTE EL AflO Y ESTO SE PUEDE LOGRAR EH OCASIONES MEDIANTE -
ARTfCULOS QUE APARECEN EN PUBLICACIONES ESPECIALIZADAS O IN

VESTIGANDO EN LOS DEPARTAMENTOS ECONÓMICOS CON QUE CUENTAN .,. 
LOS BArtcos. ESTA lNFORMACIÓtl ES INDISPENSABLE PARA COMPARARLA 
CON EL INCREMENTO DE LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA Y FIJAR LA 

DIFERENCIA DE VELOCIDAD Y LA APARENTE VENTAJA O DESVENTAJA -
QUE RESULTE ENTRE AMBAS, 

Es CONVENIENTE, TAMBI~N, CONOCER EL CRECIMIENTO DE LA -

COMPETENCIA, PARA DETERMINAR LAS DIFERENCIAS SI so~ SIMILARES 
EN TODO EL SECTOR .ECONÓMICO DE QUE SE TRATE O SÓLO DE LA EM

PRESA, Es INDUDABLE QUE ESTA INFORMACIÓN APORTARÁ AL EMP.RESA
RlO ELEMENTOS PARA CO!-IDUCIR EL NEGOCIO EN LA DIRECCIÓN QUE R~ 
QUIERA LA TENDENCIA DE CRECIMIENTO ECONÓMICO. 

C) PARIDADES MONETARIAS. 

EsTA lNFORMA~lÓN ES LA HÁS ACCESIBLE, YA QUE SUELE PUBU 
'-
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CARSE EN LA PRENSA DIARIA, EL EMPRESARIO DEBE ESTAR INFORMADO 

DE LAS TENDENCIAS DE LA PAfllDAD MONETARIA, EN FUr..:cIÓH DE OTROS 

INDICADORES QUE INCIDEN EN LA PARIDA01 COMO LOS DIFERENCIALES 

DE LAS TASAS DE INFLACIÓN Y LA BALANZA COMERCIAL DEL PAÍS CON 

AQUELLOS CON LOS QUE SE REALIZA LO ESENCIAL DE SU COMERCIO EX 

TERIOR, 

lAs PARIDADES MONETARIAS INFLUIRÁN EN FORMA DECISIVA EN 

LAS OPERACIO!·iES QUE REALICE LA EMPRESA EN MOHEDAS EXTRANJERAS 

Y EN LA POSICIÓ1' FllJANCIEf:A, SI ÉSTA INCLUYE ACTIVOS Y PASI -

vos CONCERTADOS EN DIVISAS DE OTROS PAfsEs, POR LO CUE LA A

TENCIÓN A LOS NIVELES DE PARIDAD Y A SUS TEllDEilCtAS O EXPECTA 

TIVAS DE CAMB°IOS SON ESENCIALES EN LA VIGILAr>CIA DEL AfIDITO .E.. 
cor;óruco DE LA EMPRESA. 

D) INDICES DE INVERS!ÓrJ Y EMPLEO, 

LA NUEVA' INVERSIÓN PRODUCTIVA QUE TIEr:E LU'.iAR El'i UH PAfs 

ES UN ELEMENTO DE rnFORMACIÓtl DE GRAN VALOr, PAAA ESTIMAR EL 

FUTURO DE LA ACTIVIDAD ECOtlÓMICA Etl GENERAL. EsTA rnFORMACIÓH 

ES, Sifl EMBARGO, DIFfcIL. DE OBTErJER, Y NO SIEMPRE DJGt.:A DE -

PLENA CONFIANZA, PORQUE QUIENES LA CAPTAN SE EASAH TAttBIÉ!< EN 

CIERTOS INDICADORES Y tlO EN DATOS CONCLUYEllTES Y DEFINITIVOS, 

NORMAU1ENTE PUEDE OBTENERSE AL TERMU!f.R CADA AflO Y ES, SIN Dll 
DA,· DE GRAN VALOR IflFORMATIVO PARA EL EMPRESARIO. 

LAs ESTADfSTlCAS DE EMPLEO SON TAMBIÉN DE SUHA IHPORTAu~ 
CIA PARA EL DIRECTOR DE EMPRESAS Y Stl OBTE?ICIÓN ES DE MAYOR. 

ACCESIBILIDAD, PORQUE AÚN CUANDO GENERALMENTE NO EXISTEN ES

TADf STICAS PERIÓDICAS DE PLENA VALIDEZ. sf SE Pfff?DUCEH EN LA 

PRENSA Y EN PUBLICACIONES ESPECIALIZADAS CIERTAS IHFORHACJO -
NES BASA~AS EN DATOS, TALES COMO LA POBLACIÓN ASEGURA¡)A EN·EL. 

IMSS,. ENCUESTAS REGIONALES DE EMPLEO Y OTRAS DISTINTAS FUENTES, 



LAS TASAS DE CRECIMIENTO DEL NÚMERO DE EMPLEOS REMUNERADOS 

PERMITEN VISLUMBRAR·, TAMBiéN, LAS TENDENCIAS DE CREClMIEllTO 
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EN LA DEMANDA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS, PoR OTRO LADO, APOR -

TAN UNA INFORMACIÓN DE GRAN IMPORTANCIA PARA JUZGAR EL GRADO 

DE ESTABILIDAD SOCIAL·OUE ENMARCA LOS PLANES DE DESARROLLO DE 

LA EMPRESA, 

E~ TASAS DE INTERéS, 

lAs TASAS ACTIVAS DE INTERéS QUE OFRECEN LAS INSTITUCIO

NES F!NANCIERAS, ADEMAS DE SER ELEMENTOS BÁSICOS DE INFORMA -

CIÓN PARA LA ADMINISTRACIÓN FlllANCIERA DE UN EMPRESA~ CONSTI

TUYEN INDICES PERFECTAMENTE DEFINIDOS DE LA TENDENCIA EN LOS 

tH'/ELES DE INFLACIÓN. 

EL COllOCER LAS DIFÉRENTES TASAS DE INTERéS ENTRE EL PAÍS 

DE QUE SE TRATE.Y DE PAfSES. QUE EJERZAN INFLUENCIA ECONÓMICA 

SOBRE ACUéL, DARÁ UN IMPORTANTE ELEMENTO DE JUICIO RESPECTO A 

LAS TENDENCIAS DEL NIVEL DE INFLACIÓN ESPERADO, 

F) CIRCULANTE MONETARIO, 

CON RELATlVA FRECUENCIA LA PRENSA PUBLICA CIFRAS DEL NI

VEL DEL MEDIO CIRCULANTE (BILLETES, MONEDAS Y CUEtlTAS BANCA

RIAS, ETC.) Y SU INCREMENTO, REFERIDO A UN LAPSO DETERMINÁDO, 

ESTA INFORMACIÓN ES DE LA MAYOR UTILIDAD PARA AtlTlCIPAR EL 

RITMO DE INFLACIÓN, YA QUE SI LOS INCREMEHTOS EN· EL CIRCULAN

TE MONETARIO EXCEDEU CON AMPLITUD A LOS AUMENTOS REALES EN EL 

PIOVIMIENTO ECONÓMICO, INDICAN NECESARIAMENTE UNA MUY PROBABLE 

ACELERACIÓN EN LOS INDICES INFLACIONARIOS. 

lA IMAGINACIÓN Y ASTUCIA DEL EMPRESARIO SERÁN SIEMPRE LOS 

FACTORES COMPLEMENTARIOS INSUSTITUIBLES QUE LE PERMITAN DECI-
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DIR1 CON HABILIDAD. LA MARCHA DE SU NEGOCIO EN EL MUNDO IN
CIERTO DE LA HlFLACIÓN" (6), 

1,5, EL GATT ,. 

1.5,l, ¿ Qu~ ES EL GATT ? 

EL GATT. MÁS CONOCIDO POR ESTA SIGLA QUE PROVIENE DE su 
DENOMltlACIÓN EN INGLÉS DE GENERAL AGREEME!ff OF TARIFF AND TRA 
_DE (ACUERDO GENERAL DE ARANCELES. ADUANEROS y CoMERC 1 o>. PUEDE 
SER CONSIDERADO EN DIVERSOS ASPECTOS EN CUA!ffO A SU NATURALE
ZA Y FUNCIONES: 

- Es UN ACUERDO DE CARÁCTER MULTILATERAL E INTERGUBERNA
MENTAL DE COMERCIO. PERSIGUE FUNDAMENTALMENTE LIBERALIZAR EL 

. COMERCIO INTERtl~CIONAL DE ENTORPECIMIENTO Y BARRERAS Y DARLE 
JjASE ESTABLE; 

- EL PAPEL DEL GATT DE SERVIR DE CóDIGO DE CONDUCTA A 
LOS CONTRATANTES, ADEMÁS DE DEFINIR UNA FUNCIÓN DEL PROPIO A
CUERDO GENERAL. LO DEFINE EN UNO DE SUS CONCEPTOS FUNDAMENTA
LES. PUESTO QUE EL GATT ES ESO, UNA MODALIDAD DE SEÑALAR PAU
TAS DE CONDUCTA SOBRE HASTA QUE LIMITES SUS MIEMBROS PUEDE.ti 
ACTUAR EN LAS RELACIONES DE COMERCIO. LO- aue. CONCRETA EN CÓ
DIGOS DE CONDUCTA L4S BARRERAS QUE AL COMERCIO ATENÚEN: 

' - POR OTRA.PARTE. EL GATT ES UN INSTRUMENTO DE NEGOCIA -

(6) ORTEGAPEREZ DE LEON. ARMANDO, "INFLACIÓN, EsTUDIO EcoNó. 
HICO. FINANCIERO Y CONTABLE", M~XICO: INSTITUTO MEXICANO 
DE EJECUTIVOS DE FINANZAS. A,C,, 1982, PP, 38-40. . 
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. CIÓN, AL QUE LAS PARTES CONCURREN PARA ESTABLECER CON ARREGLO 

A QUÉ NORMAS DE VERDADERA JURIDICIDAD .SE VA A REGIR EL COMER

CIO DE SUS MIEMBROS, PARA LO CUAL EL PROCEDIMIENTO ES LA NEGQ. 

CIACIÓN; 

- SE DEBE SEÑALAR, TAMBlÉN, QUE .EL GATT ES UN ORGANISMO 

CONCILIADOR EN LAS DISPUTAS QUE SE PRESENTEN EN MATERIA COMER 

.CIAL ENTRE SUS ASOCIADOS, 

1.5.2. OBJETIVOS DEL GATT. 

Los OBJETIVOS DEL GATT soN Los SIGUIENTES: 

- Que sus RELACIONES COMERCIALES y ECONÓMICAS DEBEN TEN

DER AL LOGRO DE NIVELES DE VIDA MAS ALTOS, 

- LA CONSECUCIÓN_ DEL PLENO EMPLEO Y DE UN NIVEL ELEVADO, 

CADA VEZ MAYOR, DEL INGRESO REAL Y DE LA DEMANDA EFECTIVA, 

- LA UTILIZACIÓN COMPLETA DE LOS RECURSOS MUNDIALES, 

- EL ACRECENTAMIENTO DE LA PRODUCCIÓi" Y DE .LOS INTERCAM

BIOS DE PRODUCTOS. 

ESTOS OBJETIVOS SE REALIZAN MEDIANTE LA CELEBRACIÓN DE 

ACUERDOS QUE DEBEN ESTAR BASADOS EN: 

A) LA RECIPROCIDAD Y LAS MUTUAS VENTAJAS. fN LAS NEGOC¡A . . 
·. CIONES INTERNACIONALES, LA RECIPROCIDAD. ESTO ES. EL ALGO POR 

ALGO ·ES LA BASE EN LAS MUTUAS CONCESIONES SOBRE CUOTAS ARANC.E. . 
LARIAS ENTRE LOS PAÍSES: ESTE ES EL ASPECTO'-·POSITIVO .DE LA R.E. 
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CIPROCIDAD, EN SU ASPECTO NEGATIVO PUEDE SIGNIFICAR REPRESA·
LIAS (ASPECTOS Lf.CITOS EN EL DERECHO Ir-iTERNACIONAL PúBLICO) 
POR LOS AUMENTOS DE ARANCELES HECHOS POR OTROS PAfSES. 

B) LA REDUCCIÓN SUSTANCIAL DE LOS ARANCELES ADUANEROS Y 
DE LAS DEMÁS BARRERAS COMERCIALES, 

C) LA ELIMINACIÓN DEL TRATO DISCRIMINATORIO EN MATERIA -
DE COMERCIO INTERNACIONAi... 

1.5.3, EL GATI Y LA PMI EN MÉXICO. 

LA ENTRADA AL GATT ES LA MEDWA MÁS PROFUNDA DE LA ACTUAL 
POLfTICA ECONÓMICA, SE REFIERE A UN CAMBIO ESTRUCTURAL, PUES 
AFECTA AL APARATO PRODUCTIVO; AL SISTEMA DE ARANCELES, Y DE~ 

MANTELA EL PROTECCIONISMO INDISCRIMINADO Y LA SUSTITUCIÓH DE 
IMPORTACIONES, S.IN ORDEN NI CONCIERTO, AFECTA TAMBI~f~ LA BA -
LANZA COMERCIAL DE MÉXICO (LO QUE SE EXPORTA E-IMPORTA), ·EN 
CUANTO A LA DEFINICIÓN DE LOS PRECIOS OFICIALES DE LAS IMPOR
TACIONES Y, EN CONSECUENCIA, A LOS PRECIOS INTERNOS; EN LA E
LIMINACIÓN DE LOS GRAVÁMENES ADICIONALES A LAS IMPORTACIONES 
Y POSIBLEMENTE EN LA ELIMINACIÓN DEL CONTENIDO NACIONAL DE H1 
PORTACIOUES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y DE OTRAS INDUSTRIAS, 
ASf COMO EL CARÁCTER DE COMERCIO DE ESTADO, DEL QUE SE EXCLUl. 
RÁN PREFEREN.CIAS Y EXCLUSIVISMOS, 

EN 1986, MÉXICO SERÁ OFJCIAU1Et~TE UNO DE LOS CASI 100 -
PAfSES PARTICIPANTES DEL GATI. Su INGRESO NO CONSTITUYE DE 

. NINGUNA MAHERA UN CAMBIO CUALITATIVO EN LA POLfTICA ECONÓMICA 
QUE EL ACTUAL GOBIERNO PROPUSO HACE TRES Anos. SINO· MÁS BIEN 
ES SU REAL CONFIRMACIÓN, 

DE HECHO; A ESTAS ALTU_RAS, LA DISCUSIÓN EH TORNO A LA 
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CONVEN!EllCIA"O NO DE INTEGRARSE AL GATI 'es HASTA CIERTO PUNTO 
IRRELEVANTE SI SE ENTIENDE EL AVANCE AJ..CANZADO EN LA P:~CTICA 
POR LA POLf TlCA DE CO~ERCIO EXTERIOR PUESTA EN MARCHA POR EL 
ACTUAL GOBIERNO. 

EL INGRESO DE MÉXICO AL GATI ÚNICAMENTE ES LA CULMINA -
CIÓN DE UNA POLÍTICA COMERCIAL DE TENDENCIAS LIBERALIZANTES -
QUE TIENE COMO AtlTECEDENTES DIRECTOS. EL PROGRAMA NACIONAL DE 
FOMENTO INDUSTRIAL y COMERCIO ExTEa.IOR CPRONAFICE>: AL PROGRA 
MA DE FOMENTO INTEGRAL A LAS ExPORTACIONES CPROFIEX> y EL EN
TENDIMIENTO SOBRE SUBSIDIOS E IMPUESTOS COMPENSATORIOS SUSCR.L 
TO EN ABRIL DE 1985 CON EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS, 

SEGÚN EL CENTRO DE ESTUDIOS DE LA ECONOMfA tlACIOHAL. LA 
'POLfTICA.COMERCIAL MEXICANA, ESTÁ INSCRITA EN UNA ESTRATEGIA 
GLOBAL DE DESARROLLO ECONÓMICO "CLARAMENTE ORIENTADA HACIA EL 
MERCADO MUNDIAL Y DETERMINADA EN LO FUNDAMENTAL POR LA APRE -
MIANTE NECESIDAD DE DIVISAS PARA HACER FREIITE EN LOS PRÓXIMOS 
Aflos AL COMPROMISO ASUMIDO POR EL GOBIERNO DE PAGAR INTEGl'<A -

. MENTE LA DEUDA EXTERNA BAJO LAS CONDICIONES IMPUESTAS POR LA 
BANCA INTERNACIONAL Y LA BANCA NACIONALu. 

A FAVOR DEL INGRESO DE México AL GATI, SE HAN MANIFESTA
DO LOS ORGANISMOS EMPRESARIALES CUYOS MIEMBROS ESTÁN DIRECTA
MENTE LIGADOS AL MERCADO MUNDIAL Y AQU~LLOS QUE AGLUTINAN MA
YORITARIAMENTE LA GRAN INDUSTRIA Y COMERCIO: POR UN LADO EL 
CONSEJO NACIONAL DE COMERCIO ExTERIOR CCONACEX). LA ASOCIA .
CIÓN NACIOflAL DE ExPORTADORES E IMPORTADORES DE LA REPÚBLICA 
MEXICANA CANIERM>, y EL CONSEJO EMPRESARIAL MEXICANO PARA A
SUNTOS INTERNACIONALES (C81J\l); POR OTRO LADQ, LA CoNFEDERA -
CIÓN DE CÁMARAS INDUSTRIALES {CQtlCAMIN) Y LA CONFEDERACIÓN DE 
ChtARAS DE COMERCIO (COIKAtlACO), Es CLARO QUE POR SU POSICIÓN 
OLIGOPÓLICA Y SUS NEXOS CON EL CAPITAL TRANSHAClONAL• ESTOS -
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.SECTORES APOYAN LA PRETENDIDA MODERNIZACIÓN INDUSTRIAL, CON
FJADOS EN QUE NO SERÁN ELLOS LOS SACRIFICADOS DURANTE EL PRO
CESO, 

EN CAMBIO, COtlTRA EL INGRESO AL GATT SE HAN PRONUNCIADO 
EN PRIMER TÉRMINO LOS DIRIGENTES DE LA CÁMARA iiACIONAL DE LA 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACIÓN (CAiiAcliffRA), QUE YA HABÍAN E~ 
TERNADO sus DUDAS ACERCA DEL PROFIEX. CABE DESTACAR QUE LA CA 
NACliffRA, POR SER UN ORGANISMO QUE AGRUPA PRINCIPALMENTE A LA 
PMI, TEME QUE EL COSTO DE LA MODERNIZACIÓN DE LA PLANTA NACIQ. 
NAL RECAIGA ESENCIALMENTE EN SUS MIEMBROS, 

A su VEZ, LA CONFEDERACIÓN DE TRABAJADORES DE MÉXICO 
CCTM) SI BIEN APOYÓ LA PUBLICAClói~ DEL PROFIEX, AHORA SE OPO
NE AL INGRESO DE MÉXICO AL GATT, QUIZÁS PORQUE UNA GRAN PARTE 
DE SUS BASES DE.APOYO SE LOCALIZAU PRINCIPAUiENTE EHTRE LOS 
SINDICATOS DE LA Pf'il, HOY TEMEROSA .DEL CAMBIO ESTRUCTURAL QUE 
PREGONA EL A~i\RATO GUBERNAMENTAL, 

LA PMI (MÁS DE 200 MIL EMPRESAS CON 5 MILLONES DE TRABA
JADORES Y QUE REPRESENTAN POCA MÁS DEL 70% DE LA PRODUCCIÓN 
MANUFACTURERA) SUFRIRÁN.EL IMPACTO DE LA IUSERCIÓN DE MÉXICO 
AL GATT, EH UN MOMENTO DE DEPRESIÓN DEL CICLO ECONÓMICO, CON 
UN DESEMPLEO PERMANENTE DE MÁS DE DOS Y MEDIO MILLONES DE PER. 
SONAS Y CON UN DESEMPLEO ABIERTO CERCANO AL 15Z DE LA POBLA
CIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA, Es POSIBLE OUE LA INEFICIENCIA,-. 
EL EXCESIVO PROTECCIOfHSMÓ Y EL MERCADO CAUTIVO DARÁN PASO A 
LA EFICIENCIA, LA COMPETITIVIDAD Y LOS COSTOS COMPARATIVOS, Y 

_QUE LA Pf'il NO DESAPAREZCA, SINO QUE SE INCORPORE A LAS GRAH 
DES EMPRESAS MONOPÓLICAS MEDIANTE LA SUBCONTRATACIÓN, 

AHORA EL PROBLEMA NO ESTÁ EN HABER ENTRADO AL GATT. S.L. 
NO EN LAS CONDICIONES DEL. PROTOCOLO DE- ADHESIÓN, ES DECIR, fl¡t .. 



66 

XICO DEBERÁ SER CONSIDERADO PA(S EN VÍAS DE DESARROLLO, CON UN 
APARATO PRODUCTIVO NECESITADO DE UN PROCESO DE ~EESTRUCTURA -
CIÓN EN LA Pf'il Y DE UN RELANZAHIEHTO INDIJSTRIAL: CON GRAt!DES 
PROBLEMAS DE TENENCIA .DE LA TIERRA Y REZAGOS EN LA PRODUCTIV.l 
DAD AGRfCOLA Y PECUARIA, Y COU UN DESARROLLO DESIGUAL DEL APA 
RATO COMERCIAL, EL CUAL REOUiERE DE UNA REESTRUCTURACIÓH PRO
FUNDA, E!'l ADICIÓM ESTÁ EL PESO EXTRAORDINARIO DE LA DEUDA EX
TERtlA SOBRE EL GASTO Y UNA GRAN VUU{ERABILIDAD DE. LA ECONOMÍA 
NACIONAL A LOS PRECIOS DEL PETRÓLEO, LAS TASAS DE INTERÉS EX
TERNAS Y LAS CONDICIONES DE LA ECONOMfA MUNDIAL. 

EL INGRESO O NO AL GATI HO ES EL PROBLEMA. lo IMPORTANTE 
ES QUIÉNES NEGOCIEN SU INGRESO, CÓMO NEGOCIEU Y QUÉ NEGOCIEN• 

EL GostERNo FEDERAL cREó EL llJ DE ENERO DE 1986, LA Sus
coMistóN DE LAS ltmUSTRIAS MEDIANA y PEQUEflA,, PAP.A COORDINAR 
LAS ACCIONES DE LOS SECTORES PÚBLICO, SOCIAL Y PRIVADO EH MA
TERIA DE SALVAGUARDA DE LA EMPRESA EN DIMEt!SIONES MENORES, A
HORA QUE SE NEGOCIÓ EL ltlGRESO DE NÉXICO AL GJ\TT. 

EL SUBSECRETARIO DE FOHEUTO INDUSTRIAL DE LA SECOFI, AL 
INSTALAR LA SUBCOMISIÓN "INDICÓ QUE LA POLÍTICA INDUSTRIAL DEL 
GOBIERUO FEDERAL cor~CEDE PRIORIDAD AL FOl1Ef-ITO Y DESARROLLO DE 
LAS EMPRESAS MEDIANAS V PEQUEflAS. POR LO QUE ~STAS HAN SIDO -
CAPACES DE CRECER EN LOS ÚLTIMOS IÜIOS TANTO EN NÚHERO DE UNI
DADES DE PRODUCCIÓN COMO EH SU NIVEL DE EMPLEO, LO CUAL PONE 
DE MANIFIESTO LA IMPORTANCIA DE ESTE SUBSECTOR PARA EL PAfS, 
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2. CICLO DE VIDA DE UNA EMPRESA. 

COMO SE HA DICHO ANTERIORMENTE, LA PMI ES UN ASPECTO IM
PORTANTE DENTRO DE LA ECONOMÍA DE UN PAfS, TODA EMPRESA SIN 
.IMPORTAR SU TAMAÑO, EXPERIMENTA SU PROPIA VIDA. LA DURACIÓN 
DEL CICLO DE VIDA DEPENDERÁ DEL ÉXITO DE LA EMPRESA Y DE LA E 
CONOMfA, ALGUNAS DE LAS PMl EXPERIMENTARÁN UN CICLO DE VIDA 
DE UNOS CUANTOS AÑOS, OTRAS SOBREVIVIRÁN UN POCO MÁS Y UllAS 
CUANTAS DURARÁN UN POCO MÁS DE LA VIDA DEL FUNDADOR DE LA 
EMPRESA, 

EL CICLO DE VIDA SE VE INFLUENCIADO SUBSTANCIALMENTE POR 
EL TIPO DE ORGANIZACIÓN QUE SE VAYA A ELEGIR O SE HAYA ELEGI
DO PARA LA EMPRESA: LAS GRANDES Y ALGUNAS MEDIANAS I!lDUSTRIAS 
TIENEN UN CICLO DE VIDA MUY PROLONGADO. MIENTRAS QUE LAS PE
QUEÑAS INDUSTRIAS TIENEN UN VIDA CORTA. 

EL CICLO DE VIDA DE UNA EMPRESA SE PUEDE DIVIDIR EN CIU
CO ETAPAS COMO SE MUESTRA EN LA FIGURA 2 .l. 

ANTES DE CONTINUAR CON LA DESCRIPCIÓN DE CADA UNA DE LAS 
ETAPAS DEL CICLO DE VIDA DE UNA EMPRESA, SE HACE NECESARIO A
CLARAR EL ASPECTO TIEMPO DENTRO DEL CICLO. YA QUE ESTE DEPEN
·D~RÁ DEL TIPO DE ACTIVIDAD FABRIL A QUE SE DEDIQUE LA EMPRESA 
V AL TAMAÑO DE LA MISMA, 

SE PROSEGUIRA CON LA EXPLICACIÓN DE CADA UNA DE LAS ETA
PAS DEL CICLO' DE VIDA DE UNA EMPRESA, Y LA IMPORTANCIA QUE -

. TIENE CADA UNA DE ESTAS PARA EL DESARROLLO ARMÓNICO DE CUAL
QUIER EMPRESA, 



VENTAS 

CREACIÓN AcEPTAC1ót1 CRECIMIENTO MADUREZ 
TIEMPO 

DECADENCIA 

F1G, 2.1. CICLO DE VtDA DE UNA EMPRESA, 
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A) CREACIÓN, 

SE CONSIDERA COM~.EL NACIMIENTO DEL NEGOCIO, LA NUEVA .I
DEA, ES DECIR, LA NUEVA EMPRESA ES DADA A CONOCER FORMALMENTE 
AL PÚBLICO Y AL MERCADO COMPETITIVO, LA EMPRESA EMPIEZA A .ES
TABLECERSE EN LA MENTE DE LOS CONSUMiDQRES V COMPETIDORES, Y 
EMPIEZA A LLAMAR LA ATENCIÓN RESPECTO A SU VERDADERA EXISTEN
CIA. ESTE SE CONSIDERA COMO UNO DE LOS PERIODOS MÁS DIFICILES 
DE LA EMPRESA, YA QUE DEBE INGRESAR, COMPETIR V LUCHAR PARA -
QUE EL MERCADO COMPETITIVO LA ACEPTE, 

B) ACEPTACIÓN, 

ESTA ETAPA SE REFIERE A LA ACEPTACIÓN POR PARTE DE LOS 
CONSUMIDORES, LA CUAL PUEDE REQUERIR DE UN CONSIDERABLE TIEM
PO V ESFUERZO, DURAtffE ESTA ETAPA MUCHOS CLIEHTES SON ATRAI -
DOS POR LA NECE$1DAD O POR LA CURIOSIDAD QUE SE TIENE CON RES. 
PECTO A LA NU€VA EMPRESA, 

$¡ AL PRINCIPIAR LA EMPRESA. E~ PEQUEÑO INDUSTRIAL NO 
PLANEA CON CUc!-DADO LAS NECESIDADES DE CAPITAL A TRAVÉS DEL PJ;.. 
RfODO DE ACEPTACIÓtl DE LA CLIENTELA, SE VERÁ OBLIGADO A SOLI
CITAR FONDOS ADICIONALES EN UN MOMENTO CRÍTICO, CUANDO FRE -
CUENTEMENTE RESULTA DIFÍCIL LA OBTENCIÓN DE UN NUEVO FlNAHCIA 
MIENTO, 

r,) CRECIMIENTO, 

EN ESTA ETAPA LA EMPRESA HABRÁ LOGRADo UN éXITO UUCIAL: 
ESTARÁ CRECIENDO CON CIERTA RAPIDEZ Y SERÁ RAZONABWENTE PRQ 
DUCTIVA, 
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UNA VEZ QUg_ LA PROMOCIÓN ORIGINAL Y LO DISTINTIVO DESAPA 
. RECEN, LA EMPRESA DEBERÁ COMPETIR COMPLETAMENTE BASADA EN SUS 

PROPIOS M~RITOS DE SERVICIO A'LOS CLIENTES Y EN LA SATISFAC -
CIÓN DE SUS NECESIDADES, 

DURANTE ESTA ETAPA, LA ADMINISTRACIÓN DEBERÁ DEDICAR MA 
YOR ESFUERZO A: 

- DESARROLLAR U~A ORGANIZACIÓN ADECUADA A LAS NECESIDA
DES DE LA EMPRESA, 

- ADIESTRAR Y CAPACITAR A LOS EMPLEADOS. 

- UNA POSIBLE AMPLIACIÓN DE LAS INSTALACIONES DE PRODUC-
CIÓN, 

- DESARROLLAR NUEVOS PRODUCTOS. 

,.. MANTENER E lNCREMEtlTAR LA CLIENTELA, 

- OBTENER LA ESTABILIDAD FINANCIERA, 

./:\DEMÁS, EN ESTA ETAPA LA EMPRESA TENDRÁ NECESIDADES EX
TRAORDINARIAS DE FINANCIAMIENTO ADICIOllAL EXTERNO, PARA ASf 
PODER FINANCIAR su. CRECIMIENTO o EXPANSIÓN. 

· UNA FORMA EN QUE LA EMPRESA PUEDE EXPANDERSE, ES A TRA -
v~s DE AUMENTAR sus VENTAS EN LA ACTUAL Lf NEA DEL PRODUCTO y 
DEBERÁ HACERLO SÓLO SI HA LOGRADO UNA ESTRUCTURA FINANCIERA -
ESTABLE V UN MERCADO AUMENTADO PARA EL PRODUCTO, ÜTRA FORMA 
ES MEDIANTE LA DIVERSIFICACIÓN DE LOS BIENES V SERVICIOS QUE 

· .. , ·~. ~ ' 
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OFRECE AL PÚBLICO, LO CUAL DEBERÁ HACER SI SU ACTUAL Lf NEA DE 
PRODUCTO NO PUEDI; AUMENTARSE, SI SU MERCADO ESTÁ LIMITADO O 
SI LA EMPRESA ES l!STACIONAL, 

lA ESTRUCTURA FINANCIERA DEBE PROVEER UN FINAtlCIAMIENTO 
ADECUADO PAR/\ AMPLIAR LAS VENTAS Y PARA EL DESARROLLO DEL MER 
CADO Y DE NUEVOS CLIENTES. MUCHAS EMPRESAS BUSCAN AllPLIAR SUS 
VENTAS Y ADQUIRIR NUEVOS CLIENTES, PERO SI NO ESTÁfl PREPARA -
DAS EN SUS FINANZAS PARA ESTA EXPANSIÓN O CRECIMIENTO, POnRAN 
SURGIR CONS'l.DERABLES DIFICULTADES, UNA EMPRESA PUEDE PREPARAR 
SE PARA ESTOS ACONTECIMIENTOS Y ELIMINAR MUCHAS DIFICULTADES 
MEDIANTE UNA PLANEACIÓN ADECUADA, 

LA ADMINISTRACIÓN DE LA EMPRESA DEB~ TRATAR DE PROLONGAR 
LA ETAPA.DE CRECIMIENTO POR MEDIO DE ADQUISICIONES. INVESTIGA 
ClONES Y EL DESARROLLO pE NUEVOS PRODUCTOS, 

D) MADUREZ-, 

DURANTE ESTA ETAPA LA EMPRESA ALCANZARÁ SU POTE!lCIALIDAD 
PLENA O DEJARÁ DE CRECER PARA EMPEZAR A DECAER, ALGUNAS EMPRE. 
SAS .ALCANZAN SU MADUREZ POCO ÚEMPO DESPUtS DE LA ETAPA· DE A
CEPTACIÓN, ALGUNAS EMPRESAS TARDAN MUCHOS AÑOS Y OTRAS NUNCA 
LLEGAN A LA MADUREZ. 

$¡UNA EMPRESA SOBREVIVE Y ALCANZA LA.ETAPA DE MADUREZ. 
SUS PROBLEMAS FINANCIEROS PUEDEN SER MÍNIMOS. PARA ESTA ETAPA 
LA EMPRESA DEBERÁ SER ADMINISTRADA DE MANERA EFECTIVA Y EFI -
CIENTE. los REQUERIMIENTOS DE CAPITAL DEBERÁN SER ESTABLES y 
FACILMENTE ALCANZABLES. 

E) DECADENCIA. 
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EN ESTA ETAPA LA EMPRESA SE ENFRENTA A LA APARICIÓN DE 
PRODUCTOS EQUIVALENTES O SUSTITUTOS QUE DESPLAZAtl A LOS SUYOS, 
A LA OBSOLESENCIA O RETRASO TECNOLÓGICO Y UNA INADECUADA ADM.l.. 
NISTRACIÓN EN SUS ÁREAS FUNCIONALES, ENTRE OTRAS, QUE PROVOCA 
R(AN A LA EMPRESA PROBLEMAS QUE POSIBLEMENTE LA LLEVÁSEN AL 
CIERRE DE SUS OPERACIONES. 

UNA VEZ QUE LA EMPRESA HAYA ALCAHZADO LA MADUREZ Y COMEli 
ZADO SU ETAPA DE DECADENCIA, DEBE BUSCAR QUE LA ADQUIERA OTRA 
EMPRESA, .FUSIONERSE CON OTRA(s) O LIQUIDARSE ANTES DE FRACA"'.. 
SAR, UNA PLANEACIÓll ADMINISTRATIVA ADECUADA DEBE CONTRIBUIR A 
QUE LA EMPRESA RETARDE ESTA ÚLTIMA ETAPA Y EL FRACASO FINAL, 

LA CLAVE DE UNA TRANSACCIÓN EXITOSA DE UNA ETAPA A OTRA• 
RADICA EN UNA PLANEACIÓN APROPIADA Y DE UN FINANCIAMIENTO ADE. 
CUADO, DURANTE LAS ETAPAS DEL CICLO DE VIDA DE UNA EMPRESA, 
LA PLANEACIÓN FINANCIERA BIEN PUEDE SER EL ELEMENTO BÁSICO PA 
RA LOGRAR EL ADECUADO DESARROLLO DE LA EMPRESA., ES DECIR, EL 
~XITO, SIN EMBARGO, NO SE LE. DEBE RESTAR IMPORTANCIA. A TODOS 
y CADA .UNO DE LOS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS (PLAllEACt6tt. ORGA
NI~CIÓN. DIRECCIÓN Y CONTROL) EN LAS DIVERSAS ÁREAS FUNCIONA 
LES DE LA EMPRESA • 

. l.As PMI CON GRAll FRECUENCIA NO TIENEN UN CICLO DE VIDA 
MUY EXITOSO, DEBIDO A QUE, AL TENER QUE ENFRENTAR GRANDES PRll. 
BLEMAS POR SUS LIMITACIONES, NO CUENTA CON UNA SÓLIDA ORGANI
ZACIÓN QUE LE PERMITA SER· ADMINISTRADA DE MANERA CORRECTA, $¡ 
LA ADMINISTRACIÓN GENERAL NO SE DÁ O NO ES LA ADECUADA, DlFI.,
·cILMENTE SE PUEDE PENSAR EN QUE PUDIERA CUMPLIR CON UNA ADMl
NIS"íRACIÓM FINANCIERA CONFORME A SUS NECESIDADES. 
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3 •. FUNClot( FlllANCIERA. 

EN LOS ÚLTIMOS Aflos. LA.ADMINISTRACIÓN HA TENIDO UNA GRAN 
DIFUSIÓN EN LOS PAISES EN DESARROLLO Y EN LAS GRANDES EMPRE -: 
·SAS. EN LOS PAfSES COMO Mt><Ico, POR EL CONTRARIO. SE HA IMPRQ. 
VISADO AL PRETENDER IMPLANTAR SISTEMAS Y MODELOS AD~ÜNISTRATl. 
VOS DE LA NOCHE A LA MAflANA, SIN EL ADECUADO ESTUDIO QUE. INDl. 
QUE CUÁL ES EL MODELo·oue MÁS SE ADAPTA A CADA EMPRESA. l\úN -
CUANDO LA. ADMINISTRACIÓN BIEN ENTENDIDA Y APLICADA, !lRltlDA A 
LAS EMPRESAS EL MÁXIMO APROVE.CHf\MlENTO DE LOS RECURSOS COll 
QUE CUENTA PARA ALCANZAR UN OBJETIVO PRIMORDIAL Y PREDETERMI
NADO, CUANDO NO. ES UTILIZADO ADECUADAMENTE PUEDE CONTRIBUIR -
AL FRACASO DE ESTAS. 

EL CORRECTO MANEJO DE LA ADMlNlSTRAClÓlt SIGNIFICARÍA EL 
CABAL COllOCIMIENTO DE LAS CUATnO ÁREAS BÁSICAS QUE LOS MAES -
TROS DE LA ·ADMINISTRACIÓN HAN DE.LIMITADO: Í'lERCADOTECtUA, PRO
DUCCIÓN, RECURSOS Hur·\ANOS y FINANZAS. 

ESTA ÚLTIMA •. AUOUE DE IGUAL IMPORTANCIA aue LAS.OTRAS -
TRES. BRINDA A LAS EMPRESAS LA POSIBILIDAD DE UNA CONSTANTE -
ACTIVIDAD Y DESARROLLO, 

·' 

3,1. CoNCEPTO, 

DESDE QUE EL HOMBRE APARECIÓ EN LA TI ERRA •. SE VIÓ EN LA 
NECESIDAD DE AGRUPARSE PARA ALCAtlZAR U!t. FIN DETERMINADO, . De 
IGUAL MANERA, SE TUVO LA NECESIDAD DE IMPLANTAR UNA FORMA DE 
CONTROLAR LOS BIENES o RECURSOS aue .. POSEfA. 

[STAS AGRUPACIONES SE FUERON CONSTITUYENDO COMOENTIDA -
DES, YA SEA CON FINES LUCRATIVOS (AL OBTENER UTILIDADES} O NO 
LUCRATIVOS (CUAND9 TRABAJABAN EN BENEFICIO DE LA SOCIEDAD}, Y 
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EN LAS QUE EL DINAMISMO DE LOS RECURSOS MATERIALES, EN SU -
CONSTANTE OBTENCIÓN Y APL.ICACIÓN, ES CONOCIDO COMO FINANZAS, 

ftNANZAS VI ENE DEL FRAtlC~S 11 FINANCES11 Y EsTA DE LA PALA
.SRA LATINA 11 FINATI0 11

, DE LA ·RAÍZ "FINIS" QUE SIGNIFICA ACABAR 
O PONER TÉRMINO MEDIANTE PAGO, EN SU ORIGEN "FINAtlCIAR"ES PA
GAR Y SU SENTIDO SE HA ºEXTENDIDO A LA MANERA DE ~BTENER DINERO 

. Y A SU EMPLEO, 

AHORA BIEN, LA FUNCIÓN FINANCIERA SE DEFINE COMO SIGUE: 

PARA HUNT WILLIAMS y DONALSON "es SENCILLAMENTE EL ESFUEB. 
ZO PARA PROPORCIONAR A LAS EMPRESAS LOS RECURSOS QUE NECESITAN 
EN· LAS CONDICIONES MÁS FAVORABLES Y A LA LUZ DE LOS OBJETIVOS 
DEL NEGOCIO", 

EN ESTE CONCEPTO SE RESALTA LA ESENCIA DE LA FUHClÓ!l fI
NANCIERA: MANTENER AL NEGOCIO ABASTECIDO DE FONDOS BASTANTES 
PARA LOGRAR SUS METAS, DIVIDE A LA FUNCIÓN EN TRES PARTES FU!! 
DAMENTALES: 

A) loGRAR QUE LA EMPRESA CUENTE CON LOS RECURSOS PARA HA 
CERFRENTE A SUS NECESIDADES ACTUALES Y RESPALDAR SUS PLAtlES 
DE ACCIÓN, 

B) CONSEGUIR LOS FONDOS DE LA MEJOR FORMA .y EN LAS MEJO
. RES CONDICIONES POSIBLES, 

C) VIGILAR LA CORRECTA UTILIZACIÓN DE LOS FONDOS. 

VAN ffORNE LA DEFINE COMO " LA ASIGNACIÓN DE FONDOS A ACTl.. 
VOS ESPECfFICOS Y OBTENCIÓN DE LA MEJOR "EZCLA DE FINANCIA.:.. 

• 1 ... •.•,u-¡,,·. 
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MIENTO EN RELACIÓN DE ACTIVOS A CORTO PLAZOu. 

PHILIPATOS INDICA'OUE ªLA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA ESTÁ 
RELACIONADA. CON LA DECISIÓN ADMINISTRATIVA QUE DÁ éoMO RESUL
TADO LA ADQUISICIÓN Y FINANC~AMIENTO DE ACTIVOS A CORTO Y LAR 
GO PLAZO", . 

POR SU PARTE, ABRAHAM PERDOMO DICE QUE nES LA FASE DE LA 
ADMINISTRACIÓN GENERAL QUE TIENE POR OBJETO MAXIMIZAR EL PA
TRIMONIO DE LA EMPRESA MEDIANTE LA OBTENCIÓH DE LOS RECURSOS 
FINANCIEROS POR APORTACIÓN DE UN CAPITAL U OBTENCIÓN DE CRl~.
DITOS, SU CO~RECTO MANEJO Y APLICACIÓN, AS{ COHO LA COORDINA
CIÓN EFICIENTE DEL CAPITAL DE TRABAJO, INVERSIONES Y RESULTA-· 
DOS, MEDIANTE LA PRESENTACIÓN E INTERPRETACIÓN.DE INFORMACIÓN 
PARA TOMAR DECISIONES ACERTADAS", 

AL ANALIZAR ÉSTE CONCEPTO, SE.LLEGÓ A ENTENDER A. LA ADM.l 
NISTRACIÓN FiNANCIERA: 

A) FASE DE LA ADMINISTRACIÓN GENERAL: ESTO ES, PORQUE LA 
ADMINISTRACIÓN FINANCIERA ES PARTE DE LA ADMINISTRACIÓN GENE
RAL, 

B) MAxIMIZAR EL PATRIMONIO DE LA EMPRESA: SE TRATA DE SA. 
CAR EL MÁXIMO PROVECHO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS. ESTO ES, 
MAXIMIZAR UTIL.;IDADES •. 

. . 

C) OBTENCIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS: A TRAV~SD~ U AD-·
HINISTRACIÓN FINANCIERA SE ADQÚIEREN FONDOS Y RECURSOS FUÍAtl:,;. 
CIEROS DE FORMA [NTELIGENTE. BIEN DE ~os DUEffOS COl'IO APORTA -
CIONES DE CAPITAL, BIEN DE ACREEDORES MEDIANTE ~INANCIAHIEN ~ 
TOS O PRÉSTAMOS. 
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D) 'su CORRECTO MANEJO: EL MANEJO ADECUADO DE FONDOS y R~ 
CÚRSOS DE LA EMPRESA, 

E) SU CORRECTA APLICACIÓN: DESTINAR O APLICAR LOS FOl<DOS 

Y RECURSOS FINANCIEROS A LOS SECTORES PRODUCTIVOS INTERNOS Y 
EXTERNOS.DE LA EMPRESA, 

F) ADMINISTRACIÓN DE CAPITAL DE TRABAJO: ESTO IMPLICA LA 
COORDlNACIÓN EFICtEUTE DEL DlllERO, CUENTAS Y DOCUMENTOS PARA 
COBRAR, INVEtlTARIOS, ETC, (ACTIVO CIRCULANTE) AS! COMO LOS A

CREEDORES COMERCIALES. ACREEDORES BANCARIOS, ETC. (PASIVO eta 

CULANTE). DE AH ( SE DESPRENDE QUE EL CA? l TAL DE TRABAJO ES I -
GUAL A ACTIVO CIRCULANTE MENOS PASIVO CIRCULANTE, 

G) COORDINACIÓN EFECTIVA DE LAS tNVERSIOllES: ADMINISTRA

CIÓN EFICIENTE DE ACTIVOS FIJOS, INVERSIONES, CR~DITOS DE A

CREEDORES A LARGO PLAZO, ETC. 

H) COORDmACIÓU ADECUADA DE LOS RESULTADOS: ÉSTA ABARCA 

OPERACIONES PROPIAS DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL, QUE GENERAN 

O EMPLEAN RECURSOS FlHANCIEROS, TALES COMO LAS VENTAS, COM -
PRAS, PROOUCCIÓU, PROMOClÓN, DISTRIBUCIÓN. lMPUESTOS, SEGUROS, 

FIANZAS, ETC. 

1) PRESENTACIÓN E lNTERPRETAClÓN DE ItlFORMACtÓN FHIAl<Cl~ 
RA: RECOPILACIÓN, COHSERVACIÓN, PROCESAMIENTO, PRESENTAClÓN E 

INTERPRETACIÓN DE INFORMACIÓN FINANCIERA. 

J) Tor'1A DE DECISIONES ACERTADAS: ES PLANEAR V CONTROLAR. 

EN FORMA SIMILAR A COMO CORRESPOllDE A TODAS Y CADA UNA DE LAS 
AAEAS QUE COHSTITUYEN LA EMPRESA, 



UNA DEFINICIÓN PROPIA PARA ESTA FUNCIÓN ES: 

AREA RESPONSABLE·DE PONER A DISPOSICIÓH DE LA EMPRESA LOS 

RECURSOS FINAl·ICIEROS NECESARIOS MEDIANTE AL ADQUISICIÓ!I, MAHE. 

JO, APLICACIÓtl Y CONTROL, QUE TIENE COMO OBJETO MAXIMIZAR LA 

UTILIZACIÓN DE LOS RECURSOS, 

ESTA DEFINICIÓN PRETENDE DARLE A LA FUNCIÓN SU SENTIDO 

ADMINISTRATIVO. ASPéCTO QUE NO DEBE ALVIDARSE PORfc!UE, cotto RE. 

SULTADO DE SU APLICACIÓN, BRINDA LOS BENEFICIOS QUE SE ESPE
RAN DE ELLA, 

3.2. IMPORTANCIA. 

INDEPENDIENTEMEt;TE DEL GIRO Y TIPO DE ACTIVIDAD, AL I

GUAL QUE DEL TAMAÑO QUE LA EMPRESA.LLEGUE A TENER EH SU VIDA, 

DESDE SU CREACIÓll HASTA SU LIQUIDACIÓfl, ÉSTA DEBERÁ TP..ABAJAR 
CONFORME A CONSTANTES MOVIMIENTOS DE EFECTIVO YA SEA PARA IN

VERSIONES, ADQUISICIONES DE MAQUINARIA Y ECUIPO, PAGO DE SUEJ.. 

DOS Y SALARIOS, ETC,, lA EXISTEl-lCIA DE UliA EMPRESA TIENE SU 

JUSTIFICACIÓN Y FUNDAMENTO Etl LA OBTEtlCIÓN DE UTILIDADES Y EN 

LA SATISFACCIÓI~ DE NECESIDADES DE LA SOCIEDAD, HABIEtmo ESTA 
BLECIDO LO ANTERIOR, SE PUEDE INDICAR CUE LA FUNCIÓH FINJUICI.E. 

RA TIENE UNA IMPO~TANCIA FUNDAMENTAL EN LAS ORGAIUZACIOt:es. 

EN LAS GRANDES EMPRESAS ÉSTA SE CONCRETIZA EN UNA SUBDIREC -
CIÓN, COMO UNA UNIDAD ORGÁNICA AUTÓNOMA VHICULADA DIRECTAMEN~ 
TE CON EL DIRECTOR DE LA EMPRESA, Y PRESTA ATEHCIÓH A LA EVA 
LUACIÓN DE LA POSICIÓN FINAllCIERA, A LA ADOUISlCIÓrt DE FrnAN

·clAMIENTO Y A LA DISTRlBUCJÓtl DE LAS UTILIDADES EMPRESARIALES •. 

LA FUNCIÓN SE BASA EN LA EXISTENCIA DE UN BUEN SISTEl'tA CONTA~ 
·BLE-Y DE LOS REGISTROS QUE CREA-PARA ÉSTE. 

ESTA FUNCIÓH EN LAS EMPRESAS PEQUEÑAS Y MEDIAHAs. ES MAS.· 
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LIMITADA DEBIDO A LOS MÚLTIPLES PROBLEMAS A LOS QUE.SE ENFREli. 
TA, GENERALMENTE EN LA PMI LA ADMINISTRACIÓN O FUNCIÓN FINAN
CIERA ES PARCIAL EN TIEMPO DEBIDO A LA FORMA EN QUE LA MA!lE.JA 
EL PROPIO DUEÑO U OTRÁ.PERSONA QUE GUARDA UNA RELACIÓN ESTRE
CHA CON ~STA, ADEMÁS, EN ESTE TIPO DE INDUSTRIA LA FUNCIÓN SE 
.LLEVA A CABO EN EL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y EN tL SE 
SUSTENTA, SE OCUPA NORMALMENTE DE LAS FUNCIONES DE CRWITO 
QUE IMPLICA LA EVALUACIÓN, SELECCIÓN Y MANTENIMIENTO DE LOS 
CLIENTES, 

los PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTA LA PMI. COMO LA FAL
TA DE COMPRENSIÓN Y PREPARACIÓN DE LAS Té.CfHCAS FINANCIERAS. 
SON EL RESULTADO DE QUE LOS DUEflos LOS SOLUCIONEN A TRAvts DE 
SUS EXPERIENCIAS EMP{RICAS, EsTO PROVOCA CON GAAtl FRECUENCIA 
EL MAL FUNCIONAMIENTO DEL MISMO, Es DEBIDO A ELLO QUE GENERAL. 
MENTE SE DICE QUE UNA EMPRESA AL FALLAR FHIANCIERAMENTE, FA
LLA EN TODOS LOS DEMÁS ASPECTOS. los EFECTOS DE UflA DECISIÓN 
POCO ACERTADA EN CUESTIONES FINANCIERAS, SON MUCHO MÁS DIFICJ. 
LES DE RESOLVER QUE LOS EFECTOS DE DECISIONES EN LOS ASPECTOS 
RESTANTES DE LA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA, 

LA' PMI, SIN IMPORTAR DÓNDE LA LLEVARÁ A CABO, NO DEBE 01.. 
VIDAR QUE LA FUNCIÓN FINANCIERA LE BRINDA POSIBILIDADES DE DE 
SARROLLO AL MEJORAR EL CONTROL DE LA ACTIVIDAD DEL: HEGOCIO. AL 
IGUAL QUE EL INCREMENTO DE LAS UTILIDADES, 

LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA GUARDA ESTRECHA RELACIÓN 
CON LA OPERACIÓN DE LOGRAR Y MANTENER l..A LIQUIDEZ Y LAS GANAN. 
ClAS DE LA EMPRESA, POR OTRO LADO,· E;S. NECESARIO OBTEtlER. LOS 
FINANCIAMIENTOS QUE MÁS SE ADECUEN PARA· CUBRIR EN FORMA OPOR-· 
TUNA LAS OBLIGACIONES y LOGRAR UTILIDADES. PERO ÉSTO .NO ES TQ. . 
oo, LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DEBERÁ CONTRIBUIR EN FORMA -
AMPLIA A LA PLAHEACIÓN FINANCIERA DEL FUTURO .y 1 DE. ESTE MODO, 
TOMAR LAS DECISIO!lES MÁS ACERTADAS PARA SOLUCIONAR EL O ~S -.' 

,. . -.. ~ .... · .. \. '·~·, 
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PROBLEMAS A QUE SE ENFRENTA, 

POR OTRO LADO, LA.COMCRETA EXISTENCIA DE UN DEPARTAMENTO 
DE CONTABILIDAD O DE FINAtlZAS QUE SE ENCARGUE DE LA CORRECTA 
APLICACIÓ;l DE LA FUHCIÓN FIUANCIERA,. SE HACE NECESARIA EN TO
DA ORGANIZACIÓtl, AÚN CUANDO RESULTE Poco" COMÚN Etl LAS PMI. Es 
PRECISAMENTE POR ELLO QUE EL IMPLANTARLO PROPORCl.ONARfA A ES
TAS EMPRESAS LAS TÉCrHCAS Y EXPERIENCIAS SUFICIEUTES OUE PER
MITAN LA MÁXIMA OBTENCIÓN DE UTILIDADES DE ACUERDO A LA ESCA
LA DE SUS OPERACIONES, 

SIN EMBARGO, Ull BUEN DEPARTAMEtlTO CON EL PERSotlAL CAPAC.l 
TADO RESULTA MUY COSTOSO, CON FRECUENCIA LAS EMPRESAS MEDIA -: 
NAS SE VALEN DE .ASESORES ·o CONSULTORES EXTERt{OS I QUE Etl c [ ER
TO MODO RESULTA MENOS COSTOSO Y EL CUAL SE .JUSTIFICA POR LOS 
BENEFICIOS OUE BRINDA A: LA EMPRESA, Y EN ESPECIAL A SUS DUE -
ÑOS, 

DICHO ASESOR.AMIENTO DEBIERA COtlSISTIR EN EL DISEÑO DE Utl 
SISTEMA ADECUADO A LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA, CON EL QUE 
SE MUESTRE AL EMPRESARIO LAS BASES DE SUSTENTACIÓN DE SU Ert -
PRES.A, Y PUEDE DIAGNOSTICARLE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS A LOS 
QUE SE HABAA DE ENFRENTAR. 

fIHAIJ-\ENTE, LO QUE SE BUSCA CON TODO LO AtlTERIOR ES AYU
DAR A COMPREllDER Y RESALTAR LA IMPORTANCIA QUE TIENE LA FUN -
ClÓN FINANCIERA PARA EL HOMBRE DE NEGOCIOS DE UNA P!11 QUE DE
SEA PROGRESAR, TRATAUDO DE QUE TENGA UNA VISIÓN CLARA DE LA -
MARCHA Y DESARROLLO QUE YAYA TENIENDO LA EMPRESA. A LA PAR DE 
QUE SE Dt UNA IDEA DE COHO ES VISTO SU NEGOCIO POR TERCEROS -
(CLIENTES. PROVEEDORES. COHPETENCIA• ETC,). 

POR OTRO LADO~ Y PARA TENER BASES MÁS SÓLIDAS EN CUAllTO 
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AL CONOCIMIENTO DE LA FUNCIÓN FINANCIERA, SE DEBE INDICAR QUE 

LA ADMINISTRACIÓIJ FINANCIERA SE DIVID~ PARA SU ESTUDIO EN 3 
PARTES: 

A) ANÁLISIS FINANCIERO: Q\JE SE ENCARGA DE ESTUDIAR Y EVA 

LUAR LOS CONCEPTOS Y CIFRAS DEL PASADO DE LA EMPRESA, 

B) PLANEACIÓN FINANCIERA: ESTUDIA Y EVALÚA CONCEPTOS Y 

CIFRAS.QUE PREVALECERÁN EN EL FUTURO DE UNA EMPRESA. 

c) CorHROL FINANCIERO: ESTUDIA y EVALÚA SIMULTANEJ\MENTE 

EL ANÁLISIS Y LA PLANEACIÓ:~ FINANCIERA, PARA CORREGIR LAS DE.S. 

VIACIONES Y ALCANZAR LOS OBJETIVOS PROPUESTOS DE LA EMPRESA, 

MEDIANTE.LA ACERTADA TOMA DE DECISIONES, 

DE ESTA DIVISIÓH QUE PROPORCIONA ABRAHAM PERDOMO EN SU -

.LIBRO DE ELHiENTOS BASICOS DE LA ADMINISTRACIOll FHlAilCIERA, -

SE HABRÁ DE SEÑALAR CUE LA PRESENTE INVESTIGACIÓN SÓLO ABARCA 

RÁ LA PLANEACIÓN FHIAHCIERA COMO UN ASPECTO IMPORTAflTE PARA -

QUE LA PMI ALCANCE SU DESARROLLO, 

3.3. OBJETIVOS. 

PARA TENER UNA VISIÓN. Í1AS CLARA DE LO QUE ES LA FUNCIÓN 

FINANCIERA•. SE HACE NECESARIO DETERMINAR EL O LOS OBJETIVOS -
QUE DEBEtl CUMPLIRSE EN ELJ.A, EsTOS OBJETIVOS QUE DARfAN UN RE. 

· SULTADO. ÓPTIMO ... Y QUE A CONTINUACIÓN SE DAN. -.NO SON ALCANZADOS 

ÉN su TOTALIDAD POR LAS PMI. DEBIDO A LAS LIMITACIONES A LAS 
QUE SE EtjFRENTAN• YA QUE SE LLEVA A CABO EN CONTABILIDAD. SIN 

E11BARGO EL OBJETIVO PRWCIPAL SERÁ EL IHCREHENTAR AL HÁXIl10 -

.LAS llTILIDADES DE LA EMPRE~ DE ESTE SE DESPRENDEN LOS SI

GUIENTES: 
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- ÜBTEtÍER FONDOS Y RECURSOS !=HIANCIEROS, 

- MANEJAR CORRECTAMENTE LOS FONDOS Y LOS RECURSOS FlNAN-:

CIEROS, 

- DESTINARLOS O APLICARLOS CORRECTAMENTE A LOS SECTORES 

PRODUCTIVOS, 

- ADMINISTRAR EL CAPITAL DE TRABAJO, 

- ADMINISTRAR LAS POSIBLES O FUTURAS IHVERSIONES. 

- PRESENTAR-E INTERPRETAR LA Ir<FORMACIÓN FINANCIERA, 

-TOMAR DECISIONES ACERTADÁS, 

- DEJAR TÓDO PREPARADO PARA OBTENER MÁS FOHDOS YºRECUR -

SOS FINANCIEROS CUANDO SEA NECESARIO, 

PARA QUE ESTOS O~ETIVOS SE CUMPLAN CABALMEHTE; EL ENCAR 

GADO DE LA ÁREA FltlANCIERA DEBERÁ CUMPLIR CON ACTIVIDADES TA

LES COMO: 

•¡, MAYOR PARTICIPACIÓN EN LA PLANEACIÓ~ A LARGO PLAZO. 

2. ELABORACIÓN DEL. PRESUPUESTO DE . CAJA. 

3, El.ABORACIÓN DEL PRESUPUESTO· A LARGO PUZO • 

"· DETERMINACIÓN DE LOS GASTOS PARA ACTl_VOS DE CAPITAL. 

5, MANEJO. DE.CRtl>lTO.Y COBRANZAS. 
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6. SUPERVISIÓN DE LAS ADQUIS[CIOtlES DE CAPITAL. 

7. DESEMPEÑO DE LAS.FUNClONES CONTABLES,n (1), 

ESTE ÚLTIMO PUNTO EN EL QUE SE BASA LA FüNCIÓfl ADMINISTRA 
TIVA SE EXPLICARÁ MÁS ADELANTE. POR EL MOMENTO, SE PUEDE.DEClR 
QUE CUBRIEEDO ESTAS ACTIVIDADES SE DÁ A LAS PMJ LA POSIBILI - -: 
DAD DE ALCANZAR SUS ODJETIVOS DE FORMA SATlSFACTOR[A, 

3 .4, CONTABILIDAD Y FHIANZAS, 

DURANTE MUCHO TIEMPO SE HA CONSIDERADO CUE LA FUNCIÓN F.l. 
NANCIERA Y LA COflTABLE SON LO MISMO, Es POR ESTO QUE SE HACE 
NECESARIO INDICAR Etl QUE SE DIFEREllCfAN; HABIEUDO ESTABLECIDO 
ANTERIORMENTE LO QUE ES LA FUllC[ÓN FINANCIERA Y SU IMPORTAll -
CIA EN LAS EMPRESAS, LO QUE QUEDA P.OR EXPLICAR EN FORMA sor1E-

·RA1 ES LA FUNCIÓN CONTABLE.· . 

LA CONTABILIDAD ES EL MEDIO QUE, A TRAVÉS DE LA UTILIZA
CIÓN DE MÉTODOS Y TÉCNICAS, CONTROLA Y VlSUALIZA POR MEDIO DE 
LOS ESTADOS FINANCIEROS LOS RECURSOS DE LA EHPRESA, Y EN CON
SECUENCIA• TRATA DE SATISFACER DE MEJOR FORMA SU NECESIDAD 
CONSTANTE DE CONTAR COll HIFORMACIÓN FINANCIERA CLARA, VERAZ Y 
OPORTUNA, 

AtlN CUANDO GUARDAN ESTRECHA RE~CIÓN, LA FUNCIÓN CONTA -
BLE ES CONSIDERADA COMO UN INSU!'\O.tlECESARIO DE LA FUNCIÓN FI
NANCIERA, COMO UNA ÁREA COMPRENDIDA DENTRO DEL CAMPO DE IN -
FLUENCIA DE LAS.FINANZAS, 

CD . RODRIGUEZ VALENCIA. J. Qp. CJT. P. 201.. 
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AL PRINCIPIO DE ESTE CAP(TULO, SE INDICd QUE LA ADMINIS
TRAClÓN FrnAr:CIERA SE BASA EN LA CONTABlLIDAD; EL ANÁLISIS F.L 
NANClERO DESCANSA EN LOS REGISTROS HISTÓRlCOS DE LA CONTABIL.L 
DAD, COMO SON LOS BALANCES Y LOS ESTADOS DE RESULTADOS, DE MQ. 
VlMIENTO DE FONDOS, ETC,; MIE~TRAS QUE LA PLANEACIÓN FINANCIE 
RA DESCANSA EN LOS ESTADOS FINAflCIEROS QUE ATIENDEN AL FUTURO 
Y QUE SE CONOCEN COMO ESTADOS PRO-FORMA, -HABIENDO ESTABLECIDO LO AUTERIOR, PODRfA DECIRSE QUE LA 
COHTABIL!DAD Y SUS REGiSTROS TRATAN DE VER CADA MOVIMIENTO -
QUE LA EMPRESA HACE PARA COMPRAR O VENDER, LOS GASTOS, LAS Ili 
VERSIONES, LOS COSTOS E IllGRESOS, EN LOS QUE INCURRE Y REGIS
TRARLOS EN SU MOMENTO CONTROLANDO LOS RECURSOS DE LA ENTlDAD. 
PERO COMO ESTE CONTROL NO TIENE SENTIDO POR Sf SÓLO, DEBE 
BRINDAR AL FINAL DE ESTE PROCESO LOS 'ESTADOS FINAUCIEROS, DI
CHOS ESTADOS PROPORC!OtlAN A LA FUNCIÓtl FINANCIERA LA U:FORMA
CIÓN QUE NECESITA PARA PONER A DlSPOSICIÓN DE LA EMPRESA LOS. 
RECURSOS FINANCIEROS QUE REQUIERE Y TOMAR DECISIONES ACERTA -
DAS EN EL PRES!:NTE Y FUTURO DE LA EMPRESA, 

3;5, los ESTADOS FINANCIEROS. 

los ESTADOS FINAUCIEROS DE UNA EMPRESA SON EL RESULTADO 
DE UN SISTENA CONTABLE ADECUADO A LAS NECESIDADES DE LA MIS -
MA, DICHO SISTEMA SERÁ EL INSTRUMENTO DE QUE DISPONDRÁ EL EM
PRESARIO PARA LLEVAR A CABO UN CONTROL HITERNO EN SU flEGOCIO. 
AHORA BIEN, LOS OBJETIVOS ESPEC(FICOS QUE HABRÁf: DE CUMPLIRSE. 
Y.QUE ESTABLECE LEONARDO RoDRfGUEZ. SON: 

A) BRINDAR INFORMACIÓN QUE SEA PRECISA PARA LA PLANEACIÓN 
Y CONTROL DE LAS OPERACIONES DIARIAS, 

B) OFRECER INFORMACIÓN QUE SE PUEDA COMPARAR CON LA IN -
FORMACIÓN CO~TABLE QUE .BRINDAN PERfODOS ANTERIORES, 
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c} PONER A DISPOSICIÓN DE QUIEN LO NECESITE LA INFORMA -

CIÓN QUE SIRVA PARA LA PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Y DE LAS DECLARACIONES DE IMPUESTOS. 

D} DETECTAR POSIBLES FRAUPES, ROBOS Y ERRORES EN LOS RE

GISTROS. 

Es IMPORTANTE HACER NOTAR QUE tSTA FUNCIÓN; AL IGUAL QUE· 

LA FirtANCIERA, LA DEBE REALIZAR UNA PERSONA ESPECIALIZADA, EN 
ESTE CASO ur~ CONTADOR PúBLICO. QUE CONSIDERE TODAS LAS CONDI

CIONES DE LA EMPRESA PARA IMPLANTAR EN ELLA EL SISTEMA CONTA-

BLE ADECUADO A SUS NECESIDADES, 

POR. OTRO LADO, Y ANTES DE QUE SE INDIQUE LA FORMA DE IM

PLANTAR UN SISTEMA CONTABLE ADECUADO, SE EXPLICARÁ CUALES SON 
LOS ESTADOS FINANCIEROS· QUE EL EMPRESARIO REQUIERE CONOCER, -

YA QUE ESTOS REFLEJA!I LA PRODUCTIVIDAD DE LAS OPERACIONES PA

SADAS Y LA SITU.ACIÓN FINANCIERA PRESENTE DE LA EMPRESA, LOS -

CUALES SE DEilEN ELABORAR MENSUAU-IENTE, Y SON: 

A} ESTADO DE SITUACIÓN O BALANCE GEtlERAL: PRESENTA LO 

QUE LA EMPRESA POSEE, LO QUE DEBE Y EL VALOR DE LAS INVERSIO

NES DEL O DE LOS DUE!lOS , lo QUE LA EMPRESA POSEE O LE PERTENf;. 

CE SE DEUOMINA ACTIVO; LOS DERECHOS DE LOS ACREEDORES FRENTE 

A ESTOS ACTIVOS SE CONOCER COMO PASIVO; POR ÚLTIMO, EL VALOR 

TOTAL DE LOS ACTIVOS QUE EXCEDEN DE LOS PASIVOS PERTENECEN AL 

DUEÑO O DUEÑOS Y SE LE LLAMA CAPITAL CONTABLE, 

B) ESTADO DE RESULTADOS: DETERMINA SI UN NEGOCIO HA SIDO 

RENTABLE DURANTE UN PERfODO DETERMINADO, MUESTRA COMO OCURRIJ;. 

RON LOS CAMBIOS DE LA EHPRESA DURANTE uri PERfoDO CONTABLE. Se 
LE CONSIDERA UN INFORME FINANCIERO QUE RESUME LAS ACTIVIDADES 
DEL NEGOCIO, DE LOS INGRESOS Y GASTOS. INCURRIDOS, ESTE SE -
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CONSTITUYE DE LOS INGRESOS, LA PARTE QUE PRESENTA EL COSTO DE 

LA RERCANCfA VENDIDA, LA PARTE QUE PRESENTA LOS GASTOS OPERA

CIONALES DE LA EMPRESA Y .• POR ÚLTIMO. LAS UTILIDADES O PÉRDI

DAS RESULTANTES AL FINAL DE UN PERfoDo. 

C) ESTADO DE ÜRIGEM Y APLICACIÓN DE RECURSOS: SUMINISTRA 

lNFORMACIÓll RELATIVA A LAS FUENTES (AUMENTOS) Y USOS (DISMIHIJ. 
ClONES) DEL CAPITAL DE TRABAJO DE LA EMPRESA. . 

l.As FUENTES DE CAPITAL 5011: 

- REDUCCIÓN DE ACTIVOS. 

- AUMENTO DE PASIVOS. 

- AUMENTO DE CAPITAL CONTABLE. 

Y BASICAMENTE SE UTILIZAN PARA: 

- AUMENTO DE ACTIVO. 

- DISMJNUClÓN DE PASIVO, 

- DISMINUCIÓN DE CAPITAL CONTABLE, 

Los ESTADOS FINANCIEROS ANTES MENCIONADOS# SI NO SON TO
DOS. sf soN Los MÁS IMPORTANTES PARA- CUALQUIER EMPRESA.Ef.1 l.As 
PMl SON DE GRAN UTILIDAD PARA EL ADMINIS.TRADOR FINANCIERO o· 
EL CONTADOR QUE CUMPLE CON LA FUNCIÓN FINANCIERA, PORQUE LE "". .. 
PROPORCIONÁ INFORMACIÓN DE W. OPERACIONES PASADAS E ltlFORMA
CIÓN PREDICTIVA ÚTIL PARA LA TOMA DE DECISIONES Á FUTURO. 
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AHORA BIEN; EL SISTEMA COtlTABLE ADECUJ\DO PODRfA ENTENDER 

SE COMO LA CONJU!lCIÓN DE VARIO~ ELEMENTOS: POR UNA PARTE, LA 

EXISTENCIA DE LIBROS CONTABLES (DIARIO Y MAYOR), DE UN REGIS

TRO DE LAS ACTIVIDADES DEL NEGOCIO (COf·\PRAS, VENTAS, CONTROL 

.DE INVENTARIOS, CRÉDITO Y COBRAHZAS, ETC,); Y POR SUPUESTO, 

LA ELABORACIÓI~ DE INFORMES PARA QUE DE ESA MANERA SE OPERE -

CON EFICIEtlCIA Y PRODUCTIVIDAD, 

ESTE SISTEMA CO~ITABLE PROPORCIONA A LA /\DMINISTRACIÓH, -

COMO YA SE DIJO, INFORMACIÓN NECESARIA Y SUFICIEllTE PARA TO -

MAR DECISIONES ACERTADAS FltlANCIERAi·\ENTE HABLAllDO, PARA ELLO 

ADEMÁS DEL REGISTRO Y LA ELl\l30RACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIE

ROS, EL SISTEMA DEBERÁ ENCARGARSE DE LLEVAR A CABO EL ANÁLI -

SIS E INTERPRETACIÓN DE DICHOS ESTADOS, COtl EL FIN DE SABER -

CÓMO HA SIDO EL COMPORTAMI EllTO DE LA EMPRESA, 

3.6. ANÁLISIS FINANCIERO. 

EL ANÁLISIS DE ESTADOS FltlANCIEROS SE DEBE BASAR EN EL -

CÁLCULO MATEMÁTICO QUE RESULTE DE UllA COMPARACIÓN DE CIFRAS Y 

EN EL ESTUDIO DE DATOS E WFORMACIÓ!; COi-lPLEMEtlTARIA A OUE SE 

TENGA ACCESO, 

(ONCEPTUALIZANDO, SE PUEDE DECIR QUE EL AtlÁLISIS FINAN -

CIERO ES EL CONJUNTO DE PRINCIPIOS Y PROCEDIMIEMTOS QUE PERMl. 

TEN QUE LA lHFORMÁCIÓtl CONTABLE CON QUE CUENTA LA EMPRESA, 

SEA 0TIL EN EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES, ESTO ES, OUE D~ 

SERÁ SER UNA AYUDA PARA TOMAR DECtSIOtlES ADECUADAS, 

TANTO EL EMPRESARIO CO~\O EL RESPO!lSABLE DEL ÁREA Ell CUES. 

Tt0N. SIEMPRE TENDRÁ lNTERtS POR LA PROSPERIDAD FINANCIEí:A DE 

LA EMPRESA Y DEBERÁ REVISAR CUIDADOSAMENTE LOS ESTADOS FINAN

CIEROS. COMO SE HA IDO SEflALANDO EN LA lllVESTIGACIÓtl, EL .OB-
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JETO ES VER LA ACTUACIÓN FUTURA DE LA EMPRESA EN EL ASPECTO -

FINANCIERO, SIN EMBARGO. ES IMPORTANTE INDICAR QUE PARA SA -

BER QUE SE DEBE HACER, ES NECESARIO QUE SE ENTI EllDA CLARAMEN

TE LO QUE YA OCURRIÓ, DE ELLO SE ENCARGA EL ANÁLISIS FINANCl.E. 

RO. EL CUAL SE VALE DE LAS RAZONES FINANCIERAS PARA HACERLO, 

ANTES DE INDICAR EN FORMA GENERAL LAS RAZONES FINANCIE -

RAS MÁS UTILIZADAS, SE DIRÁ QUE tSTAS SON UNA RELACIÓN ENTRE 

DOS CANTIDADES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA, EL -

ADMINISTRADOR O CONTADOR DEBERÁ SABER, DE ACUERDO A LOS DATOS 

DE LA EMPRESA. CUALES sor1 LAS QUE HABRÁ DE APLICAR. UNA RAZÓN 

POR sf SÓLA NO TIENE SENTIDO Y SU VALOR SE DERIVA DEL USO DE 

OTRAS'RAZONES Y SU COMPARACIÓN CON ALGUNA OTRA, ESTAS NO DAN 

RESPUESTA A LOS PROBLEMAS, SOLO INDICAU LA SITUACIÓN DE LA E1:1 

PRESA• DAN PISTAS DE POSIBLES ÁREAS DE FORTALEZA O DEBILIDAD, 

POR OTRO LADO, PARA EFECTOS DE ESTUDIO, LAS RAZONES SE -

CLASIFICAU EN LAS SIGUIENTES CATEGORÍAS: 

"- LIQUIDEZ: LAS RAZONES QUE SE ItlCLUYEU EN ESTA CATEGO -

RfA SE .DISEflAN PARA AYUDAR A DETERMINAR LA CAPACIDAD DE LA El:l 

PRESA PARA PAGAR SUS PASIVOS CIRCULAtHES A SU VENCIMIElffO, 

- Pno~UCTIVIDAD o RENTABILIDAD: ESTAS RAZONES AYUDAN A .E. 
VALUAR LA.CAPACIDAD DE LA EMPRESA PARA CONTROLAR SUS GASTOS Y 

OBTENER UNA UTILIDAD RAZONABLE DE LOS RECURSOS ECONÓMICOS 

(FONDOS) COMPROMETIDOS. 

-APALANCAMIENTO FINANCIERO O ENDEUDAMIENTO: ESTE GRUPO 

DE RAZONES MIDE LA EXTENSIÓN CON LA CUAL UNA EMPRESA SE APOYA 

EN DEUDAS PARA SU FINANCIAMIENTO, 

~EFICIENCIA o"AcTIVIDAD; ESTAS RAZONES DAN UNA INDICA -
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CIÓN DE LA. EFECTIVIDAD CON LA QUE LA EMPRESA HA ESTADO ADMI

NISTRANDO SUS ACTIVOS" (2). 

DENTRO DE LAS RAZONES DE LIQUIDEZ. LAS QUE cor: MAYOR FRE. 

CUENCIA SE UTILIZAN. SON: 

A) RAZÓN CIRCULANTE. 

Cotl ELLA SE DETERHIHA LA CAPACIDAD DE LA EMPRESA PARA PA 

GAR SUS PASIVOS CIRCULANTES. COH FRECUENCIA SE CONSIDERA QUE 

UNA RJ\ZÓU DE CIRCULAiiTE DE 2:1 VECES HIDICA UtlA SITUACIÓN FI
NANCIERA SANA, Su FÓRHULA ES: 

R.C. 
ACTIVO CIRCULJ\tiTE 

PASIVO CIRCULAifTE 

B) PRUEsA·DE Ac1no. 

Es UNA PRUEBA MÁS RIGUROSA SOBRE LA CAPACIDAD DE LA EM
PRESA PARA PAGAR SUS DEUDAS A SU VEt:CIMIEHTO, EXCLUYENDO LA 

PARTE MENOS LfaUIDA DEL ACTIVO CIRCULANTE. QUE SON LOS HIVEN

TARIOS. CUANDO ES 1:1 VECES. SE PUEDE DECIR QUE LA EMPRESA ES 

SOLVENTE. Su FÓRMULA ES: 

P.A. 
ACTIVO CIRCULANTE - IHVEIITAIUOS 

PASIVO CIRCULAHTE 

EN LAS RAZONES DE PRODUCTIVIDAD O RENDIMIENTO. SE ENCUEli 

(2) VISCIOi~E. JERRY A. ·ArlALISIS FINAi4C_IERO. PRINCIPIOS y 

HtTonos". México: LIHUSA. 1979. PP. 54-55. 
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TRA QUE LAS MÁS UTILIZADAS SOH: 

A} MARGEN DE UTILIDAD SOBRE VENTAS. 

ESTA ES UNA PRUEBA QUE- UIDICA EL PORCENTAJE DE UTILIDAD 
QUE SE ESTÁ OBTENIENDO COH RESPECTO A LAS VENTAS QUE SE REA

LIZAN, Su FÓRMULA ES: 

M.U.V. 
UTILIDAD i'IETA 

VEJITAS 

B) RENDIMIENTO .SOBRE ACTIVO TOTAL (RQJ). 

DETERMINA EL GRADO DE REHDIHlENTO NETO DELA INVERSIÓN -
TOTAL DE LA ENTIDAD ECOHÓHICA. Cwu:no SE HEZCLA LA ROTACIÓN -

DEL ACTIVO TOTAL CON EL MRGEfl DE UTILIDAD ·soBRE VENTAS SE ºª 
TI ENE DE l GUAL. i-IAl,ERA EL ROi, Su FORMULA ES: 

ROI UTILIDAD r!EfA 
ACTIVO ·TOTAL 

C) REND11'\IENTO SOBRE ÜPITAL CoirrABLE. 

MUESTRA LA TASA DE RamUUENTO DE LA IHVERSIÓN DADA POR 
l..A APORTACIÓN DE LOS ACCIOlllSTAS. Su F6RHuLA ES: 

R.C.C. 
UTILIDAD HETA 

CllPITAL COh'TABLE 

D) RENDIMIENTO SOBRÉ ACTIVO TOTAL. 
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MIDE EL RENDIMIENTO DE LA INVERSIÓN EN EL ACTIVO FIJO.EN. 
TRE MAYOR SEA EL PORCEIITAJE RESULTANTE DE CADA UNA DE LAS RA
ZONES ANTERIORES~ SERÁ MEJOR PARA LA ÉMPRESA, Su FÓRMULA ES: 

R.A.F. 
UTil,.IDAD NETA 

ACTIVO FIJO 

. EN CUANTO A LAS RAZONES QUE INDICAN EL GRADO DE APALANCA 
MIENTO DE LA EMPRESA, SE PUEDE DECIR QUE LAS PRltlCIPALES PRO
PORCIONES SON: 

A) ENDEUDAMIENTO• 

MID"E EL PORCENTAJE DE FONDOS TOTALES QUE HAN SIDO PROPOR 
CIONADDS POR LOS ACREE~ORES O QUE ÉSTOS HAN FIHANCIADO, ESTA 
RAZÓN TIEllE QUE SER IGUAL O MENOR DE 0.5 (50%), YA QUE SI EX
CEDE DE ELLA LA EMPRESA SE ENCUENTRA EN UllA POSICIÓN MENOS FA 
VORABLE FRENTE

0

A LOS ACREEDORES. Su FÓRMULA ES: 

PASIVO TOTAL E.=------
ACTIVO TOTAL 

s) ConERTURA DE INTERESES. 

CON ESTA RAZÓN SE MIDE EL GRADO EN QUE PUEDEN DISl11NUIR 
. ·LAS GANANCIAS ANTES DE QUE LA EHPRESA INCURRA EN PROBLEMAS F.L 

NANCIEROS POR PERDER SU CAPACIDAD PARA CUBRIR LOS COSTOS ANUA 
LES . DE 1 tlTERESES , Su FÓRMULA ES: 

UTILIDAD AflTES DE HITERESES E IMPUESTOS 
C.I. = ------------------CARGOS POR l!ITERESES 
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c) RAzóN DE CAPITAL CouTABLE SOBRE AcT1vo ToTAL. 

MIDE LA RELACIÓN QUE LA EMPRESA HA DESTINADO DE SUS RECUB. 
sos PROPIOS PARA LA ADQUISICIÓU DE ACTIVO TOTAL. LA RAZÓN es· 

MÁS CONVENIENTE SI EL RESULTAD.O SE EllCUENTRA ENTRE 0.5 Y LA 

UNIDAD, PERO NO PUEDE SER MAYOR QUE ESTA. Su FÓRMULA ES: 

R.C.A. CAPITAL COilTABLE 
ACTIVO TOTAL 

D) RAzór~ DE CAPITAL- COllTABLE SOBRE PASIVO ToTAL. 

MIDE LA APORTACIÓN DEL CAPITAL CONTABLE EN RELACIÓN A LAS 
APORTACIONES DE LOS ACREEDORES, PARA EL FUUCIOHAHIENTO DE LA 

EMPRESA, Es MEJOR ESTA RAZÓN CUAl:TO MÁS GRAHDE SEA EL RESULTA 
DO; ABAJO DE LA UNIDAD SIGNIFICARÁ.MÁS PASIVO QUE CAPITAL. Su 
FÓRMULA ES: 

R.C.P. 
CAPITAL COi'ITAllLE 

PASIVO TOTAL 

PoR LO QUE RESPECTA A LAS RAZOUES DE EFICIENCIA O ACTIV.L 
DAD, LAS MÁS IMPORTANTES SON: 

A). RoTACióu DE lrNENTARros. 

El. RESULTADO DE ESTA RAZÓN ES LA DETERMlfU.CIÓN DEL NllME
RO DE VECES QUE LOS INVENTARIOS SE CONVIERTEN EN EFECTIVO, A

DEMAS DE INDICAR SI SE .CUENTA CON UN INVENTARIO EXCESIVO O ·
NO, Su FÓRMULA ES : 



R.I. 
COS IO DE VEilTAS 

INVENTARIOS 

s> PERfoDo PROMEDIO DE CqBRANZAs. 

gq 

Es UNA MEDIDA DE ROTACIÓN DE LAS CUENTAS POR <;OBRAR, QUE 
REPRES.ENTAN EL TIEMPO EN QUE LA EMPRESA DEBE ESPERAR PARA RE
CIBIR EFECTIVO DESPU~S QUE SE HA HECHO LA VENTA, Su FÓRMULA 
ES.: 

CUEi''ffAS POR COBRAR 
P.P..C. = VBITAS POR DIA 

PARA DETERMINAR LAS VENTAS POR DfA SE CALCULAN LAS VEN
. TAS ANUALES ENTRE 360 DfAS. 

c> RoTAClóN DE AcTivo CIRCULANTE. 

ESTE COEFICIENTE MIDE LA EFICIENCIA EN LA UTILIZACIÓN -
DEL ACTIVO CIRCULANTE, ESTA Y LAS DOS SIGUlEHTES RAZONES EN
TRE MÁS ALTAS RESULTEN, LA ROTACIÓN ES MEJOR.SU FÓRMULA ES: 

R.A.C. 
VENTAS 

ACTIVO CIRCULANTE 

D) ROTACIÓN DE ACTIVO FIJO. 

Es UÑA MEDIDA DE ROTACIÓH QUE NOSIHDICA SI LA INVERSION 
EN ACTIVO FIJO ES EXCESIVA O SE TIEtlE INSUFICIENCIA DE VEtlTAS, 
SIEIIDO Al.'·.~AS SITUACIONES. DESFAVORABLES PORQUE PROVOCAN REDU.C.-.. 
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CIÓN EN LAS UTILIDADES. Su FÓRMULA ES: 

R.A.F. 
VENTAS 

ACTIVO FIJO ~IETO 

E) RoTACiór~ DE Acnvo ToTAL. 

ESTA, AL IGUAL QUE L.A ANTERIOR. INDICA SI LA IHVERSIÓU EN 

ACTIVO TOTAL ES LA ADECUADA PARA GENERAR MAYORES VENTAS PARA 

LA EMPRESA. Su FÓRMULA Es: 

VENTAS 
R.A.T. =ACTIVO TOTAL. 

SI BIEN SE HA DICHO QUE ÉSTAS ~O SON TODAS LAS RAZONES -

:QUE PUEDEN APLICARS!?: A UNA EMPRESA, Sf SON LAS QUE MÁS INDI -

CATIVOS SOBRE LA SITUACIÓN PASADA DE LA EMPRESA PUEDEN PROPOR 

CIONAR Y DE ESTE MODO, TENER BASES MAS SÓLIDAS PARA DETERHI -

NAR LA ACTUACIÓN FUTURA DE LA EMPRESA, 

CONSlDERAtlDO LO DIFfCIL QUE RESULTA QUE LAS Pf-11 TENGAN 

INFORMACIÓN FINANCIERA SUFICIENTE PARA REAL.IZAR UN EXAMEN MI

NUCIOSO DE LA FUNCIÓN ANALIZADA. SE PODRÍA DECIR QUE sf CUEN..: 

TACON LOS DATOS QUE LAS RAZONES ANTERIORES NECESITAN. 

HABIENDO ESTABLECIDO LO QUE UNA FUNCIÓN FINAl-ICIERA ES Y 
LO QUE DEBE.LLEVAR A CABO. es NECESARIO INÓICAR QUI~N y CÓMO 

DEBE LLEVAR A CABO ESTA FU!l~IÓN, SI BIEN ES CIERTO QUE EN LA 

PJl!I·No SIEMPRE SE DÁ LA FUNCIÓN COMO TAL Y NO SIEMPRE TIENEN 

EL PERSONAL IDÓllEO. se DEBERA CONSIDERARSE QUE PARA QUE LA. -
FUNCIÓN CUMPLA CON SUS OBJETIVOS HABRÁ QUE VALORAR ·EL PAPEL 
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QUE DESEMPEÑA ·uN ADMINISTRADOR FltlANCIERO PARA LOGRAR ÉSTO, 

3,7, EL ADMINISTRADOR FINANCIERO. 

EL ADM IN 1 STRADOR F HIANC I ERO ES UN .I ND IV lDUO ENCARGADO DE 

LLEVAR A CABO LA PLAHEACIÓN DE LOS FONDOS QUE NECESITA LA EM

PRESA, LA FORMA DE ADQUIRIRLOS Y EL USO ADECUADO DE LOS ;-:IS

MOS, TENIEfJDO EL CLARO CONOCIMIENTO QUE. EN UNA EMPRESA DE CUAi.. 

QUIER TAMAÑO SE HECES lTAN Y UTl LI ZAN LOS RECURSOS, EL PAPEL 

DE ESTE PROFESIONAL ES DE VITAL IMPORTANCIA EN TODAS LAS Á
REAS DE UflA EMPRESA, EL ADMINISTRADOR F IUANC I ERO ES, PUES EL 

ENCARGADO DE DISTRIBUIR LOS RECURSOS EN LA ORGAIHZACIÓN Y DE

BIDO A ELLO, .LOS MÉTODOS Y POLÍTICAS QUE UTILIZA DEúERÁN SER 

OBJETIVOS Y PRECISOS, 

JOSÉ. ARCE TARACEflA ESTABLECE QUE LAS FUNCIOUES BÁS! CAS 

DEL ADMI N 1 STRADOR F HIANC I ERO, SON DOS: 

nl) lA DISTRIBUCIÓN DE FONDOS A OBJETIVOS ESPECÍFICOS EH 

LA CUAL SE CONSIDERAN CUATRO ASPECTOS: 

A) EL TAMAÑO DE LA EMPRESA, O SEA, LA CAtfflDAD TOTAL DE 

ACTIVOS A EMPLEAR. 

B) lAs UTILIDADES OPERATIVAS, ES DECIR, LA RENTABILIDAD 

ASOCIADA CON LA OPERACIÓN DE LOS ACTIVOS, ENTENDIWDOSE COMO 

RENTABILIDAD, LA HABILIDAD O CAPACIDAD CUE TIENE LA EMPRESA 

DE PRODUCIR UTILIDADES, 

c) EL RIESGO COMERCIAL ES EL RIESGO ASOCIADO CON LA .OPE

RACIÓN DE LOS ACTIVOS, REPRESEMTADO POR LAS PROBABILIDADES DE 

RECIBIR DIFERENTES CANTIDADES DE UTILIDADES O PÉRDIDAS, ESTA 

...... 
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INCERTIDU!·!BRE .ES ATRIBUIDA A COSAS TALES COMO EL MERCADO Y EL 

PRECIO DEL PRODUCTO DE LA EMPRESA EN RELACIÓN CON OTROS PRODU.C. 

TOS SUSTITUTOS, LA COllPETENCIA. LOS GÁSTOS Y PREFERENCIAS DE 

LOS CONSUMIDORES, LAS .HUELGAS Y TODA UtlA SERIE DE FACTORES_ S.L 
. MILARES, 

D) LA LIQUIDEZ ES LA COMPOSICIÓí~ DE LOS ACTIVOS EH RELA

CIÓN A LA FACILIDAD QUE TEl-;GA DE COtlVERTIRSE EN Dll•ERO, SIEH

DO LOS ACTIVOS CIRCULANTES MÁS LIQUIDOS QUE LOS ACTIVOS FIJOS, 

LOS CUALES, ORDE!·:ÁNDOLOS DE t1AYOR A MENOR LICUIDEZ SERÍA!!: CA 

JA Y BANCOS, CUEt-;TAS POR COBRAR, INVENTARIOS, MAQU111ARIA Y E

QUIPO, TERRENO Y COUSTRUCCIONES, ETC, 

2) LA OBTENCIÓ!f DE FONDOS MEDIANTE Ur:A MEJOR MEZCLA DE 

FUHffES; .SUS ASPECTOS SOtl: 

A) LA CARGA FINANCIERA DE LA EMPRESA: Es EL MONTO DE LOS 
COMPROMISOS FINANCIEROS QUE ÉSTA ADQUIERE AL UTILIZAR CAPITAL 

AJENO coao FUENTE DE FHIANCIANIElffO, CONSISTIENDO EN EL PAGO 

DE INTERESES (COSTO) Y DE AMORTIZACIÓN (LIGUIDACIÓN) DE ESE 
.CAPITAL PRESTADO, 

B) EL RIESGO Fl!lANCIERO: Es EL RIESGO ASOCIADO CON LA 

POSIBILIDAD DE ItlSOLVENCIA1 EllTEtlDIEIIDOSE POR SOLVENCIA LA CA 
PACIDAD DE LA EMPRESA PARA CUBRIR EL HONTO DE CARGA FINAUCIE

RA, ESTA _lNCERT!DlJl:IDl?E ES ATRIBUIDA A COSAS TALES COMO EL co~ 
TO y DISPONIBILIDAD DE Formas, LA SOLVENCIA DE LA EMPRESA ANTE 

sus COMPROl1ISOS FU:ANClERo's. ASf COMO EL PUNTO DE VISTA DE -

LOS ItlVERSIONISTAS E INSTITUC~orlES DE CRÉDITO CON RESPECTO A 

LA RELACIÓ!I DE CAPITAL AJEtlO Y CAPITAL PROPIO DE. LA EMPRESA, 

c) LA ESTRUCTURA FINANCIERA: Es LA COMPOSICIÓN DE LOS Fl. 
NANCIAHIEHTOS EH RELACIÓN A SU VENCIMIENTO (DURACIÓH) • CONSJ-
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DERANDOSE IMPORTANTE PARA EFECTOS DE OBTENER PRÉSTAMOS Y CRÉ

DITOS, LA RELACIÓN QUE GUARDA EL CAPITAL AJENO Y EL CAPITAL 

PROPIO DE LA EMPRESA, EN OTRAS PALABRAS LA RELACIÓH DEL PASI

VO TOTAL CON EL CAPITAL CONTABLE, 

D) LA POLÍTICA DE DIVIDENDOS, O SEA, LA CANTIDAD Y ESTA

BILIDAD, A TRAVÉS DEL TIEMPO DE LOS PAGOS, CONSISTIENDO ~STOS 

EN UNA PARTE DE LAS UTILIDADES DE OPERACIÓN, EFECTUADOS A LOS 

ACCIOhISTAS COMO RETRIBUCIÓN EN EFECTIVO DE SU APORTACIÓN DE 
CAPITAL" (3), 

BIEN PUEDE DECIRSE QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO ES -
CUALQUIER EJECUTIVO· QUE TOMA DECISIONES FINANCIERAS: DE LAS 

FUNCIONES ANTERIORES, LA PRIMERA ES UNA DECISIÓN DE INVERSIÓN 

Y LA SEGUNDA CONSTITUYE LA DECISIÓN DE FINANCIAMIElffO DE LA 
EMPRESA. A ÉSTAS SE UNEN LAS DECISIOUES DE DIVIDE:JDOS DE LA 
EMPRESA, 

DE MANERA GENERAL. EL ADMINISTRADOR FINANCIERO SE OCUPA 

DE MANTENER LA SOLVENCIA DE LA EMPRESA, OBTElilENDO PARA ELLO 

LOS FLUJOS DE CAJA NECESARIOS DE MANERA QUE SATISFAGAH LAS O

BLIGACIONES Y ADQUIRIR TODOS LOS ACTIVOS.QUE SEAN NECESARIOS, 

COtl EL FIN DE LOGRAR LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES, Es IMPOR 

TANTE INDICAR QUE DICHO EJECUTIVO NECESITA DE WFORMACIÓN FI:.. 

NAl~CIERA PARA PODER PLANEAR, TOMAR DECISIONES Y COtlTROLAR, É.S. 
TA SE EXPRESA EU TÉRMHlOS MONETARIOS Y ES PROPORCIOllADA POR 
EL ÁREA CONTABLE, PRINCIPALMENTE POR MEDIO DE LOS ESTADOS FI

NANCIEROS, POR ,OTRO LADO, EL FUNCIONARIO FINAtlCIER~ SE ENCAR

GA DE EVALUAR LOS INFORMES QUE REALIZA EL CONTADOR. PRODUCE 

DATOS ADICIOllALES Y TOMA DECISIONES BASANDOSE EN EL AHÁLISIS. 

(3) REYES PONCE, AGUSThl. ET. AL. "EL ADMINISTRADOR DE EMPR~ 
SAS l ÜUÉ HACE ?". MÉXICO: AUIAMBRA MEXICJUIA. 1984, PP. 
47-48. 
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PARA LOGRAR EL FUNCIONAMIENTO ÓPTIMO, EL ADMl!HSTRADOR TAM -

BIÉN REQUIEP.E ltlFORMACIÓN CON RESPECTO AL MEDIO AMBIENTE EN 

EL QUE SE .ENCUENTRA LA EMPRESA, ES DECIR, EN EL ÁMBITO ECONÓ

MICO, 

AHORA BIEN, HABIENDO DETERMINADO QUE LA FUNCIÓN FINANCIE 

RA BUSCA LA OBTENCIÓN DE UTILIDADES DE LA MEJOR FOP.MA, LA PLA 

NEACI_ÓN DE LA FUNCIÓN DEPENDE EN GRAN MEDIDA DE LA PARTICIPA

CIÓN DE LA O LAS. PERSO:lAS QUE LA LLEVAN A CABO, l.As IDEAS Y 

ACTIVIDADES DE ESTA PERSOUA AYUDAN, POR TAL MOTIVO, A LA CON

SOLIDACIÓN Y MODIFICACIÓN DE LA ESTRUCTURA INICIAL DEL PROCE..:. 

SO ADMINISTRATIVO, Y DE ESTE MODO A HACER FRENTE A LAS SITUA

ClotlES CAMBIAflTES, QUE EL ADMIIUSTRADOR COMO TAL PUEDE PERCI• 

BIR COH MAYOR RAPIDEZ Y FACILIDAD CUE UN GRUPO. PERO ESTO 110 

LE RESULTARÁ, SI .NO TOMA EN CUENTA LAS SUGERENCIAS DE LA GEN
TE QUE SE ESTA VIErmo AFECTADA POR sus FLANES y DECISIONES 

(ACCIONISTAS, DIRECTORES, JEFES, ETC,) E INCLUIR EN ÉSTAS TO

DAS LAS ÁREAS IMPORTAUTES DE LA EMPRESA. tEBE TaATAR DE CUE 

DICHA PLANEACr°ÓI' SEA DE NATURALEZA PREVENTIVA Y EVITAR CUE EL 

TIEMPO SEA UN FACTOR QUE PROVOQUE QUE EL ADl'llNISTRADOR TOME 

DECISIOilES PRECIPITADAS EN EL PROCESO DE PLANEACIÓI<. 

SIN EMBARGO, EN LA PML EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DIF.l. 

CILMENTE ES ACEPTADO POR EL EMPRESARio, YA QUE ESTE ÚLTIMO TQ 

MA SUS DECISIO!lES FINANCIERAS DE ACUERDO A SU EXPERIENCIA, Y 

NO DÁ CR~DITO AL HECHO DE QUE EL ADMINISTRADOR CON SUS CONOCl. 

MIEflTOS Y LAS TÉCIUCAS CON QUE CUENTA, PUEDE LOGRAR QUE SU EH 

PRESA TENGA EL FUNCIONAMIENTO ADECUADO, 

$1 SE CONSIDERA EfITONCES, QUE LA PMJ NO CUENTA DENTRO DE 

su PERSOHAL CON UN ADMINISTRADOR FlflANCIERO o co:1 UN DEPARTA

MENTO FINANCIERO, BIEN PODRfA ESTE PROFESlOUAL BRIHDAR SUS -

SERVICIOS Ell FORMA INDEPENDIENTE, ASESORANDO A LAS EMPRESAS. 
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DANDO ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN A LOS PROBLEMAS A LOS QUE SE -

ENFRENTA EN EL CAMPO FINANCIERO, Y QUE EN LA MAYORÍA DE LOS 

CASOS PUEDEN Ll.EVARLA A LA QUIEBRA, 

3,8, EFECTOS DE LA INFLACIÓN EN LAS FINANZAS DE LA EMPRE. 

SA. 

EN EL PRIMER CAPfTULO SE HABLÓ DE LO QUE ES LA INFLACIÓN 

Y CUAL ES LA ACTITUD QUE DEBE TOMAR LA EMPRESA ANTE ESTE FEN!l 
MENO, AHORA SE INDICARÁ CÓMO ES QUE LA INFLACIÓN MODIFICA LA 

SITUACIÓN DE UNA EMPRESA AL VERSE AFECTADA EN SUS FlMAflZAS, 

PARA ELLO ES. IMPORTANTE ACLARAR QUE CUALQUIER EMPRESA CUl1PLE 

CON DOS CICLOS FINANCIEROS BIEN DEFINIDOS QUE sor<: A CORTO y 

A LARGO PLAZO, 

PoR UN LADO. EL CICLO FINANCIERO A CORTO PI.AZO ·se lfHCIA 

CON EL EFECTIVO APORTADO POR LOS ACC!otlISTAS: ESTE SE COfNIEB. 

·TE EN MATERIA PRIMA QUE SE TRANSFORMA A PARTIR DE LA UTILIZA

CIÓN DE LA MANO DE OBRA Y OTROS INSUMOS, Y TEllER UN PRODUCTO 

FINAL QUE SE CONVERTIRA llUEVAMENTE EH DINERO, DENTRO DEL CI
CLO SE INCLUYEN LOS FINANCIAMIENTOS A CORTO PLAZO, QUE SON EL 

RESULTADO DE ADQUIRIR CRÉDITOS cor1 LOS PROVEEDORES. BAHCOS, 

ACREEDORES DIVERSOS, ETC,, lA CARACTERÍSTICA DE LOS ELEMENTOS 
QUE COUSTITUYEN ESTE CICLO, ES QUE SE TRANSFORMAN EN EFECTIVO 

EN MENOS DE UN AÑO, 

POR OTRO .LADO, EL CICLO FINANCIERO A LARGO PLAZO, ES EL 

QUE SE REFIERE.A LAS INVERSIONES DE CARÁCTER PERMANENTE QUE 

. SE LLÉVAN A CABO PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA, Es 
·coMPLEt4ENTÁRIO DEL CICLO A CORTO PLAZO. AL INCORPORAR A ÉSTE 

LAS. DEPRECIACIONES. ÁHORTIZACIONES Y AGOTAMIENTO DE LOS ACTI

VOS, 
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EL CICLO F.INANCIERO A CORTO PLAZO PRESENTA GRAVES TRAS -

TORNOS EN é.POCAS INFLACIOllARIAS QUE RECAEN SOBRE LOS ELEMEN -

TOS QUE LO COMPONEN¡ Y SON:, EFECTIVO, CUENTAS POR COBRAR, IN

VENTARIOS, CUENTAS POR PAGAR, MANO DE OBRA Y FINANCIAMIENTO, 

.Los TRES PRIMEROS SE CONSIDERAN EN EL ACTIVO CIRCULANTE DE TQ. 

DA EMPRESA, Y LOS OTROS TRES SON ELEMENTOS DEL PASIVO CIRCU -

LANTE. 

CON RESPECTO AL EFECTIVO QUE SE VA GENERANDO, PUEDE RESUI.. 

TAR QUE NO SEA EL SUFICIEfiTE PARA LLEVAR A CABO LAS OPERACIO

NES BÁSICAS DE LA EMPRESA, COMO SON: REPONER EL MISMO NÚMERO 

DE UNIDADES DE INVENTARIO, REPONER LA CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN 

INSTALADA,. PAGAR EL ADECUADO REllDIMIENTO SOBRE LA INVERSI Ótl A 

LOS ACCIONISTAS O NO SER CAPAZ DE LOGRAR EL CRECIMIENTO DE LA 

EMPRESA, 

l.As CUENTAS POR COBRAR VAN AUMENTAUDO A UtlA VELOCIDAD MA. 

YOR CON RESPECTO AL AUMENTO EN LAS OPERACIONES. PARA LA EMPRE, 
SA ESTO SIGNIFICA Pé.RDIDAS O DISMlllUCIONES EH LAS UTI.LIDADES, 

AL NO TEtlER DINERO DISPONIBLE O PORQUE EL DIMERO NO TIENE EL 

MISMO VALOR CUAIUlO SE HACE LA OPERACIÓN (VENTA O PRESTACIÓN 

DE UN SERVICIO) QUE CUAllDO SE CO~'VIERTE EN EFECTIVO, 

EN CUANTO AL INVENTARIO, PUEDEN PRESE?ffARSE DOS SITUACl!2 

NES: 1) Que LA EMPRESA SE ENFRENTE A UNA ESCASEZ DE MATERIA -
PRIMA POR OCULTAMIE!iTO DE PARTE DE LOS PROVEEDORES CON FINES 

ESPECULATIVOS# 2)· Que LA EMPRESA. ANTE LA INMHIENTE ALZA DE 
LOS PRECIOS. DEMANDE MÁS MATERIA PRIMA DE LA.QUE NECESITA. PA 

.RA MANTENER Y GARANTIZAR SUS PROGRAMAS DE PRODUCCIÓN ACTUALES, 

SI LA WRESA MANTIENE ALTAS INVERSlOUES EN INVENTARIOS. LO.

'1NICO QUE ESTA HACIENDO ES AMPARARSE PARClAU\EilTE DEL IMPACTO 

INFLACIONARIO. YA QUE. AL NO SER EL INVENTARIO Utl ACTIVO MON~ 

TARIO• ES SUCEPTIBLE DE MODIFICAR SU PRECIO AL TRANSCURSO DEL 
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TIEMPO. 

l.As CUENTAS POR PAGAR. AL SER UNA FORMA DE FINANCIAR MA

TERIA PRIMA. SE HACEN MÁS DIFICiLES DE PAGAR POR LAS CONDICIQ 

NES DE CR!WITO RfGIDAS QUE ESTABLECEN LOS PROVEEDORES Y ENFRE.t:I. 

TANDOSE AL HECHO DE PAGAR PRECIOS MÁS ALTOS CON CRÉDITOS L!Ml. 

TADOS. Y NO TENER LA MATERIA PRIMA NECESARIA PARA CUBRIR LOS 
PROGRAMAS DE PRODUCCIÓN, 

EL EN.CARECIMIErno DE LA MANQ DE OBRA POR LAS DEMAHDAS O

BRERAS DE AUMENTO SALARIAL, SIGNIFICAN MAYORES COSTOS Y GAS-· 
TOS, 

POR ÚLTIMO, LOS FINANCIAMIEUTOS ·RESULTAN CADA VEZ MÁS CA 

ROS ANTE LA INMINENTE ALZA DE LAS TASAS DE INTERÉS BANCARIAS, 
AUNAUDO A ELLO QUE LOS CRÉDITOS SOH MÁS RESTRINGIDOS, DICHAS 

TASAS DE INTERÉS GENERALMEHTE LLEVAN INCLUIDA LA TASA DE IN -

FLACIÓN VIGENTE. POR LO QUE LA EMPRESA DIFICIU-IENTE PUEDE A

LLEGARSE DE RECURSOS, 

MORA BIEN. HABLANDO DE LOS EFECTOS DE LA INFLAC!ÓN EN 
EL CICLO FINANCIERO A LARGO PLAZO (EL CUAL SE INICIA CON. LAS 

APORTACIONES DE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS Y DE LOS FINANCIAr\IEli 
TOS A LARGO PLAZO. CON LOS CUALES SE ADQUIERE MAQUINARIA Y E
QUIPO, ED.IFICIOS~ TERRENOS. ETC,). ESTAS INVERSIONES. ·auE COli 

SISTEH Etl BIENES CUYO PRECIO SE ELEVA EN LA MISMA O MAYOR PRQ 

PO.RCIÓN QUE LA. UIFLACIÓN, MÁS QUE AFECTAR A LA EMPRESA LA. BE

NEFICIA, YA QUE SE EllCUENTRA PROTEGIDA EN FORMA IMPORTANTE DE 

'DICHA INFLACIÓI~ Y POSIBLES DEVALUACIOllES DE LA MOl~EDA. PUESTO 

QUE ESTA INVERSIÓN ES' SUCEPTlBLE DE cm:sERVAR su VALOR. 

. SIN EMllARGO, LA EMPRESA SE ENFRENTA AL PROBLEMA DE ALLE

GARSE DE FONDOS A TRAVÉS DE FlNAflCIAMIENTOS A LARGO PLAZO QUE 
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RESULTAN COSTOSOS Y DIFICILES DE CONSEGUIR, PoR SU PARTE, LOS 

ÁCCIONISTAS DE~EAtl OBTENER RENDIMIENTOS RAZONABLES SOBRE LA 

INVERSIÓNi ES DECI·R, UTILIDADES QUE LA EMPRESA COtlTEMPLA DEN

TRO DEL CAPITAL CONTABLE Y QUE RESULTAN SER LAS MÁS IMPORTAN

TES PARA EL CICLO Fl!IANCIERO A LARGO PLAZO, lA INFLACIÓN EN 

ESTE RENGLÓN.PUEDE PROVOCAR LA DESCAPITALIZACIÓN OE LA EMPRE

SA SI SE DECRETAN DIVIDENDOS SOBRE UTILIDADES INEXISTENTES O 

INFERIORES A LAS REPORTADAS, QUE NO lNCLUYAN LOS COSTOS DE R.E. 
POSICIÓN DE INVENTARIOS, LAS DEPRECIACÍONES Y LA CAPACIDAD 
INSTALADA DE LA EMPRESA, 

~STA DESCAPlTAl.lZAClÓH PROVOCARfA, POR UN LADO, LA PÉR-

DIDA DEt. PODER ADQUISITIVO DE LA EMPRESA, Y POR EL OTRO LA PQ 

SIBLE DESAPARICIÓN DE LA MISMA, 

OTRA PROBLEMÁTICA A LA QUE SE EHFRENTA LA EMPRESA EN ÉPO. 

CAS INFL.ACtOtlAnIAS Y EN EVENTUALES. DEVALUACIOllES, ES QUE SU 

.ESTRUCTURA FltlANCIERA TIENDE A PERDER LA PROPORCIÓll ADECUADA 

EN LAS PARTIDAS EN MONEDA NACIONAL, MOllEDA EXTRANJERA Y 1.:0 MQ. 

HETARl.AS, DICHA PROBLEMÁTICA SE PLAlffEA COMO SIGUE! 

"PARTIDAS EN MONEDA NACIONAL. 

EN ~POCAS DE INFLACIÓN, EL ACTIVO MONETARIO PRODUCE UNA 

,PtRDÍDA Y EL PASIVO GEtlERA UTILIDAD POR EXPOSICIÓN, POR LO 
'QUE DEBEN EVITARSE P~RDU>AS NlVELAtiDO su_, POSICIÓN y PROCURAN

·DO CONVERTl~ .~CTIVOS MONETARIOS EN ACTIVOS 110 MONETARIOS, AS( 

COMO PROMOVIENDO EllDEUDAIUENTOS EN MONEDA tlACIO;IAL PARA CON

VER"rlRLOS EN ACTIVOS flO MONETARIOS, 

los ACTIVOS y PASIVOS MONETARIOS EH MONEDA t:ACIOtiAl. RE

PRESENTAN UNIDADES MONETARIAS A COBRAR O PAGAR y, POR LO TAU-: 

TO • P 1 ERDEN GRADUAU·lENTE SU PODER DE COMPRA · Ei, EL TRANSCURSO 
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DEL TIEMPO, 

PARTIDAS EN MONEDA EXTRANJERA. 

l.A EXPOSICIÓN DE LA EMPRESA A LOS EFECTOS DE LA DEVALUA

CIÓN DE LA MONEDA SE PRODUCEti EN DO.S SENTIDOS: LAS lNVCRSlQ. 

NES Ell MONEDA CXTRANJERA GE!IERAN UTILIDAD. Y LAS OBLIGACIONES 

MAYORES COSTOS O PÉRDIDAS. POR REQUERIRSE 1-tÁS UNIDADES DE MO

NEDA NACIONAL PARA CUBRIR EL PASIVO CONTRAlDO EH MONEDA EX -
TRANJERA, 

PARTIDAS NO not;ETARIAS. 

EL"RlESGO DE. LA EMPRESA AUMENTA CUANDO MEtmR SEA LA Ili 

VERSIÓN DE CAPITAL EN PARTlúAS NO MO!>ETARIAS, lAs PARTIDAS NO 

MONETARIAS REPRESEllTAN GEHERALMENTE hlEtlES QUE SON SUCEPTI -

BLES DE MODIFICAR SU PRECIO El'< V_ISTA DE LA PÉRDIDA DEL PODE:R 
ADQUISITIVO DE LA MONEDA. UNA EMPRESA cor: INVERSIOl'ES Et~ Hl

VEl•TARlOS O ACTIVOS FIJOS ESTÁ GEtlERALMENTE PROTEGIDA COilTRA 
PÉRDIDAS IMPORTANTES POR EXPOSICIÓtó A LA INFLACIÓN" (4), 

ANTE ESTA SITUACIÓN A LO OUE MAYOR ATEllCIÓN DEBE PONERSE 

ES A UW\ PROPORCIÓN EQUILIBRADA DE LAS PARTIDAS l\ONETARIAS 1::11 
MONEDA tlAClotlAL, EXTRANJERA Y Eti PARTIDAS NO MOflETARlAS CUAU

DO LA Ei~PRESA .. SE ENFRENTA A UNA ÉPOCA DE ECONOMÍA CN·\IHANTE. 

PARA MAUTENER Ul·lA SITUACIÓN FlNAHCtERA SANA Y SÓLIDA, 

1..As·REPERCUSIONES QUE TIENE LA INFLACIÓN EN LA LIQUIDEZ, 

LOS RESULTADOS Y EL CRECIMlEHTO DE LA EMPRESA, PODRfA DECtnSE' 

QUE ES DE CONSIDERACIÓU, Ef¡ ÉPOCAS NORMALES• UN!\ EMPRESA TlE-

(4) ORTEGA PEREZ DE LEO!\, ARMAHDO. Qp, CIT. PP. 47-48. 
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NE COMO FINALIDAD ALLEGARSE DE FONDOS Y RECURSOS PARA CUI1PLIR 

CON TODOS SUS ÓEJETIVOS, BRirlDAR UU SERVICIO O ?P.ODUCTO Y GE-

NERAR UTILIDADES QUE, A TRAVÉS DE SUS CICLOS FltlANCIEROS SE 

CONVIERTAN NUEVAMENTE EN EFECTIVO, PARA CON ELLO PROPORCIONAR 

. UNA LIQUIDEZ NECESARIA Y ADECUADA A LA EMPRESA DURJ\IITE SU OP.E.. 

RACIÓN, SIN OLVIDAR LA VELOCIDAD cor¡ QUE SE DÁ ESTE CAMBIO, y 

LOGRAR ASf LA OPTIMIZACIÓN DE LA REUTAEILIDAD DE LA INVERSIÓN, 

EN ÉPOCAS DE INFLACIÓN Y CON COI>STAliTES CAMBIOS, LOS FLl.l. 

JOS DE LOS CICLOS FlllAi"lCIEROS sur-REN ALTERACIONES PROVOCArmo, 

POR TAL MOTIVO, UN DEMfRITO DE LA LIQUIDEZ DE LA ENPRESA, CUE 

SE TRADUCE Efl FALTA DE CAPACIDAD PARA CUBRIR LAS ÓBLIGACIOllES 

A CORTO Y LARGO PLAZO, 

CON RESPECTO A LA SOLVENCIA DE LA EMPRESA A LARGO PLAZO, 

Y SU RELACIÓN EllTRE LA PARTICIPACIÓN C.UE EXISTE DE LOS RECUR

SOS EXTERNOS Y LOS CORP.ESPON!>IEHTES A LOS ACCIOiHSTAS, SE OE. 

SERVA CUE VA EN AUMENTO SI NO SE SEPARAi' UTILIDADES PARA Ré.Ili 

VERSIÓN Y SE DECRETAN DIVIDEfiDOS COU CAUTELA. • 

los INGRESOS DE LA EMPRESA RESULTAN SIEMPRE DE MEUOR PO

DER ADQUISITIVO Y A CONSECUENCIA DE ELLO, f!O SE PUEDEN ADC.:UI

RlR LOS MISMOS SERVICIOS O LAS MISMAS Ut!IDADES DE MATERIA PR.L 

MA QUE LA PRIMERA VEZ. 

HACIENDO UN LISTADO GENERAL DE CUALES SERfAN LOS EFECTOS 

DE LA INFLACIÓN SOBRE LAS FINANZAS DE U~:A EMPRESA, PODRfA D.E.. 

. CIRSE QUE ESTOS SON: 

•1. AIJMENTO DE LOS COSTOS VARIABLES Y DE ESTRUCTURA, LO 

. CUAL DISMINUYE LA UTILIDAD OPERATIVA, 
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2; ENCARECIMIENTO EN LAS TASAS DE INTERÉS POR FINANCIA -

MIENTO QUE CONTRIBUYE TAMBiéN A UNA DISMINUCIÓN El< LAS UTILI

DADES. 

3. EN EL MEDIO FISCAL MEXICAtlO LAS POLÍTICAS FISCALES NO 
RECONOCEN LA DEPRECIACIÓN SOBRE VALORES ACTUALIZADOS; TAMPOCO 

LOS COSTOS DE REPOSICIÓN DE LOS ARTfCULOS VEl!DIDOS: ESTO PRO

VOCA UNA' TASA REAL IMPOSITIVA MUY ELEVADA, QUE AGUDIZA SU 11:1 
PACTO NEGATIVO EH LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA, 

4, REQUERIIUENTOS AUTOMÁTICOS DE AUMENTO Etl LA CAPITAL 

DE TRABAJO, LO QUE RESTA RECURSOS DISPONIBLES PARA EL CRECI -

MlENTO. 

5, DISMINUCIÓN, RESULTAUTE DE LOS PUNTOS ANTERIORES, DEL 

RENDIMIEtlTO SOBRE EL CAPITAL DE TRABAJO, 

6. l.As POt.fTICAS GUBERNAMENTALES PARA CONTROLAR Et. CIRClJ. 

LANTE MONETARIO VfA INCREMENTO DEL EllCAJE LEGAL EXIGIDO A LA 

BAtlCA1' REDUCE SUS DISPONIBILIDADES PARA HACER FREtlTE. A LAS l~f. 

CESlDADES. DE FltlANClAMIENTO DE LAS EMPRESAS. 

] , NECESIDAD DE ACUDIR A LOS Í·IERCADOS EXTERNOS DE DINERO 

Y DE CAPITAL. CON El. CONSECUENTE RIESGO DEVALUATORIO, 

8, DtSMltlUClÓN DE LAS POSIBILIDADES DE CAPTAR RECURSOS. A 

.TRAVltS DEL CAPITAL DE. RIESGO, CON LA 'coMP.ETENCIA QUE SIGNIFI

. CAN 'LAs Al.TAS TASAS DE rnTERéS y su MENOR RIESGO Etl LAS IllVEB. 

SIONES EN VALORES DE RENTA FIJA o, INCLUSO, .EN LAS EFECTUADAS 

EN 't!At.ORESPROVENlENTES DE LAS EMISIONES GUBERUAMEUTALES, 

9. REDucc16N EH Et. RENDrnrENTo REAL oE NÍ.iEvos PRoYEcTos 
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DE lNVERStÓN. SOBRE TODO POR RAZONES DE TIPO FISCAL" (5), 

LA ECONOMfA MEXICANA SE ENFRENTA DESDE HACE VARIOS Afias 

A UNA SITUACIÓN INFLACIOllARIA, QUE TIEflE LA PECULIARIDAD. DIZ 

HACER DIFfCIL LA SUBSISTENCIA DE LA PMI, Es POR ELLO- QUE CADA 

ARO APARECEN Y DESAPARECEN INDUSTRIAS, OUE AtlTE LAS CIRCU~iS -

TAtlCIAS -ADVERSAS. NO LOGRAN PERMANECER Y DESARROLLARSE, 

Los EFECTOS DE LA lflFLACiór1. QUE YA SE MENCIONARON AflTE

RIORMENTE. ENFREl;TAN AL EMPRESARIO Y AL ADMINISTRADOR FINAN -

CIERO ANTE LA DISYUNTIVA DE TOMAR MEDIDAS FINANCIERAS QUE COtl 

TEMPLEN LA INFLACIÓN. CON EL Fltl DE TRATAR DE EVITAR LAS RE

PERCUClOllES DE ttSTA_ SOBRE LA FUNCIÓN NORMAL DE UUA EMPRESA, 

EN LA Pl11 GENERALMENTE SE TOMAN DECISIONES CON RESPECTO A EX

PERIENCIAS PASADAS. FRENTE A LA INFLACIÓN ESTAS DECISIONES NO 

- BRINDAH LOS RESULTADOS QUE EL EMPRESARIO DESEA. Es ENTor;cES 

QUE SE HACE NECESARIO TOMAR EN CUE,NTA QUE. SI LA EMPRESA PLA

NEA FINAi.;CIERAMEflTE HABLANDO CON BASE A LA SITUACIÓN ECOilÓMI

CO-FINANCIERA POR LA QUE ATRAVIESA EL PAfS, PODRÍA TENER LA 
CERTEZA DE QUE SU FUTURO SERÁ CON RESULTADOS DESEABLES Y ACEE. 

TABLES. 

(5) . ORTEGA PEREZ DE LEON. ARMANDO, Up, CIT. P. 433. 
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PLANEAClÓN FINANCIERA 
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L¡, LA PLAflEACION FINANCIERA. 

EN LAS FINANZAS SE MANEJA UN FACTOR DE VITAL IMPORTANCIA 

PARA QUE LA EMPRESA SE MUEVA: EL FACTOR MOtlETARIO, ÜUIEN IN

VIERTE Ell Ul"A EMPR!:SA COMO ACCIOllISTA, ACREEDOR, ETC.• LO HA

CE PORQUE SABE QUE VA A OBTENER UN BENEFICIO MONETARIO, ÜUIEll 

PRESTA SUS SERVICIOS DEHTRO DE ELLA RECIBE TAMBIÉN Ul~A RETRI

BUCIÓ~ MOl-IETARIA. DESDE MUCHOS PUNTOS DE VISTA, SE TIENE QUE 

QUIEN MANEJA EL FACTOR MONETARIO DE UNA EMPRESA ENFRENTA UNA 
ENORME RESPOt-:SABILIDJ\D, PUESTO QUE DEBE VISUALIZAR LA FORMA -

Eli QUE EL DINERO CON QUE CUEtffA LA EMPRESA DEBE Y PUEDE SER 

OBTENIDO (PROPIO Y/O PRESTADO), COMO SE HABRÁ DE UTILIZAR EF.1.. 

ClENTEMENTE PARA CON ELLO GENERAR LAS MAYORES UTILIDADES POS.l. 

DLES. ASf COMO lNCREM!ótlTAR Y SOLIDIFICAR EL VALOR DE LA EMPRE 

SA EH EÍ. MERCADO, 

4,1. CONCEPTO, 

PARA PODER TEl•ER UNA IDEA DE LO QUE ES LA ?LANEACIÓtl F1-
NANCitRA• ES NECESARIO SABER EH QUE· CONSISTE LA PLANEACIÓlfr -

POR TANTO A COllTlllUACIÓN SE CI.TAtl ALGUl{AS DEFINICIONES, 

"Es LA .SELECCIÓN RELACIÓI~ DE HECHOS. Asf COMO LA FORMULA 

ClÓH Y USO DE SUPOSICIONES RESPECTO AL FUTURO EN LA VISUALIZA 
CIÓH Y .FORHULACIÓll DE LAS ACTIVIDADES PROPUESTAS OUE-SE CREE 

SEAN" NECESARIAS PARA ALCAllZAR LOS RESULTADOS DESEADOS" (1). 

"Es LA FIJACIÓN DEL CURSO CONCRETO DE ACCIÓI~ QUE HA DE· -
SEGUIRSE, ESTASLECIEtlDO. LOS PRINCIPIOS QUE HABRÁN DE ORIENTAR 

(l) TERRY. GEORGE R, npRINCIPlOS DE ADMINISTRACIÓUn, R~XICO: 
CECSA. 1972, P. ·190, 



; •.', 

lll 

LO, LAS SECUENCIAS DE OPERACIONES PARA REALIZARLOS Y LAS DETEB. 

MlNACIONES DE TIEMPOS Y NÚMEROS, NECESARIOS PARA SU REALIZA -
ClÓN 11 (2) •. 

"Es LA DECISIÓN POR ADELAllTADO DE LO QUé. HACER, CÓMO Y 
CUÁNDO HACERLO Y QUI~N HA DE HACERLO" (3), . 

LA PLANEAClÓH. ES UN IHSTRUMENTO PARA EL DESARROLLO DE l.A 
PMI, YA CUE LE PERMITE PROYECTAR UN FUTURO DESEADO, FlJAllDO -

EL CURSO DE ACCIÓN E IMPLE.MElffANDO LOS MEDIOS MÁS EFECTIVOS 
PARA REALIZA~LO, POR MEDIO DE UI~ ESQUEMA O PLAN DETERMillADO,

EL CUAL CONTJENE LA SE.CUEt;CIA DE LAS OPERACIONES, LA ESPECIFl. 
CACIÓN DEL TIEMPO Y EL COSTO PARA SU COtlSECUSIÓN, 

LA PLANEACió¡.¡ ES APLICA:3LE EH TODAS LAS ACTIVIDADES DE 
UNA EMPRESA (COMERCIALIZACIÓN, RECURSOS HUViANOS, Fl!IAllZAS. Y 
PRODUCCIÓU) Y EN EL ÁREA DE FINAWzAS, LA PLANEAClÓtl TIENE LA 
FUNClÓtl DE EVALUAR EN LO FUTURO LA MEJOR OSTEtlCIÓtl, MANEJO Y 
UTlLlZACIÓfl DE LOS RECURSOS FlNÁNClEROS,. 

JOAQUfN MORENO FERHÁNDEZ DEFIUE A LA PLAtlEACIÓN FWAtlCI.E. 

RA COMO "LA T~CNlCA QUE REUNE UN CONJUtlTO DE M~TODOS, INSTRU-
. HENTOS. Y OBJETIVOS CON EL FIN DE ESTABLECER EN UfiA EMPRESA -

PROtlÓSTICOS Y MEJAS ECOtl~MICAS Y FINANCIERAS POR ALCANZAR· TQ. 
MANDO. EN CUENTA LOS MEDIOS OUE SE TlEHEN Y LOS :lUE SE REQUIE
REN PARA LOGRARLASu (4), 

. <2> REYES Pm!CE, A. "ADMrntsTRACióN DE EMPREsAs". Mtxico: Ll 
f'IUSA, 1982, P. 165. . 

(3) KOONTZ. H. y o·noNNELL,C. "CURSO DE ADMINISTRACIÓll i"iODEB. 

. NA". Hé.x1co: Me GRAU HILL; 1980. p, 141. 
"(l¡). fi'.OREUO FERilAUDEZ, J, "LAs FINANZAS EN LAS '~PRESAS", Mé.-: 

.x1co: u.r¡.A.M .. F;c.11 •• 1984. P. 305. 
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ABRAHAM PEROOMO f'1oRENO SEflALA QUE LA PLANEAC 1 Ófl ¡: 1 Nf,NC l.E. 

RA "ES UNA HERRAMIENTA QUE APLICA EL ADMINISTRADOR FHJAllC!ERO, 

PARA LA EVALUACIÓN PROYECTADA, ESTIMADA O FUTURA DE UNA EMPRE. 

SA PÚBLICA, PRIVADA, SOCIAL O MIXTA Y QUE SIRVE DE BASE PARA 

TOMAR;DECISIONES ACERTADAS" (5), 

ANT_E ESTO, SE PODRfA INDICAR UNA DEFINICIÓN PROPIA QUE -

TRATA DÉ CONJUNTAR LOS ELEMEllTOS ~ÁSICOS DE LAS. DEFINICIONES 

QUE SE DIERON.ANTERIORMEllTE, Y LA CUAL QUEDA COMO SIGUE: 

LA PLANEACIÓN FINANCIERA ES LA TÉCNICA o HERRAMlENTA DE 

LA ADMlllISTRACIÓN FltiANClERA QUE PROYECTA Y EVALÚA LA FUTURA 

SlTUACIÓll FIN.ArlCIERA· PERMITIENDO EL DESARROLLO DE LA EMPRESA, 

TOMANDO Ell CUENTA LOS RECURSOS FINANCIEROS DE QUE SE DISPOl:E 

Y LOS QUE REQUIERE PARA LOGRAR. EL MÁXIMO RENDIMIEilTO Y UN ÓP

TIMO APROVECHAMIEl-ITO DE ESTOS RECURSOS, 

4.2. CÁRACTERf STICAS. 

EN BASE AL CONCEPTO PROPUESTO ANTERIORMENTE. LA PLAt•EA -

ClÓN fINA!IClERA TIENE LAS SIGUIENTES CARACTER[STICAS: 

- Es UNA HERRAMIENTA O TÉCNICA, LA CUAL APLICA UN CONJUtl 

TO DEMÉTODOS O MODELOS MATEMÁTICOS PARA LA MEJOR OBTENCIÓN Y 

APLICACIÓN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS. 

- Es PART.E DE LA. ADMINISTRACIÓN FINANCIERA. 

- Su PRINCIPAL OBJETIVO ES LA EVALUACIÓN·FUTURA PROYECTA 

(5) PERDOMO MOREiiO, A, "PLANEACIÓN FINAllCIEAA."• México: ECA
.SA, 1985. p, 5, 
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DA O ESTIMADA IJEº LA SITUACIÓfl FHIANCIERA DE LA EMPRESA. 

- Es APLICABLE A CUALQUIER TIPO DE ORGANIZACIÓfl, 

- TOMA EN CUENTA LOS RECURSOS DE QUE DISPONE Y LOS CUE -

REQUIERE, 

AHORA BIEN, PARA ESTABLECER UN ADECUADO PLAN FINANCIERO 
ES PRECISO CONOCER DE MODO MÁS EXACTO CUALES SERIAN LAS NECE- · 

SIDADES A QUE SE DEBE HACER FRENTE Y SATISFACER• PARA LUEGO 

ESTAR .Ell COtWICIOUES DE ELEGIR LAS OPERACIOl<ES FINAHClERAS A 

TRAVÉS DE LAS CUALES SE PUEDEN ADMINISTRAR LOS RECURSOS DESTl. 
NADOS A LAS Íl4VE.RSIOt.ES PROYECTADAS y DETERMINAR LAS IHVERSIQ. -

NES PRACTICADAS PARA QUE PUEDA LLEVARSE A CABO DICHO PLAN. 

Pon OTRO LJ\DQ, Ufl MODELO DE PLAUEACIÓN FWANCIE?.A DEBERÁ 

ABARCAR LA SITUACIÓN TOTAL EN MATERIA FillANCIERA DE LO QUE 
VEIWRÁ A SER LA ACTUACIÓN DE LA EMPRESA, DICHO MODELO PUEDE 

INCLUIR DESDE UN SISTEMA PRESUPUESTA!.. co:iPLETO, A PARTIR DEL 
CUAL SE DESTWARÁN ESTRATÉGIAS Y SE IMPLAflTARÁN LAS MODIFICA 

ClONES QUE SEA?< llECESARIAS EN EL TRAHSCURSO DEL PERIODO EN 

QUE ESTE VIGENTE ESE PRESUPUESTO: HASTA MODELOS MATEMÁTICOS 
DE SIMULACIÓU, EN LOS QUE SE PUEDEN ANALIZAR VARIABLES INTEB. 

tlAS Y EXTERtl/\S, PARA DETEr:MINAR COMO AFECTA A LA SITUACIÓN DE 
LA. EMPRESA Y ESTABLECER LAS DEC 1 S IONES QUE 1'\ÁS - CONVENGAN• 

4,3, F1m~s Y OaJETtVos. 

· ·us Pf'11 SE DlRlGEH PRINCIPAU-IENTE MEDIAtlTE DECISIONES 

DICTADAS POR EL SENTIDO COMÓH, EL BUEN JUICIO Y LA EXPERIEN~ 
CIA ADQUIRIDA: PERO Ul-IA BUENA DIRECCIÓN DE EMPRESAS IMPLICA 

LA FIJAc16:1 ni:. ·o&Jenvos Y LA cormucc16N DE U\S OPERAc1o::es. 
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DE TAL FORMA QUE SE ASEGURE EL LOGRO DE ESTOS OBJETIVOS. POR · 

TANTO NO SE PUEDE DIRIGIR SIN UNA PLANEACIÓN FINAtlCIERA ADE -
CUADA, 

LA DETERMINACIÓN DE LOS OBJETIVOS ESTA ESTRECHAMENTE RE
LACIONADA CON EL ESTILO DE EMPRESAS EN CUAUTO A LA RESOLUCIÓN 
DE LOS PROBLEMAS, DESTACANDOSE TRES TIPOS DE El'IPRESAS: 

A) lAs REACTIVAS: SOU AQU~LLAS QUE ESPERAN A t:UE SE PRE

SE!lTEN LOS PROBLEMAS. EN LUGAR DE PREVENIRLOS; LOS OBJETIVOS 
Y METAS DE SU PU\f:EACIÓN FINANCIERA REFLEJARÁrt EN SU MAYORÍA 
LOS SIGUIENTES CASOS: 

- LA CONTHIUACIÓN DE LOS NEGOCIOS ACTUALES •. 

- TRATAR DE SUPERAR EL fHVEL DE VENTAS. 

- LA PENETRAClÓN EN EL MERCADO. 

- EL RENDIMIENTO DE LAS l~ERSIONES. 

- LA ESTRUCTURACIÓtl DE SU POSICIÓN FÚ&ANCIERA. TOMANDO 
EN CUENTA LOS PRIUCIPIOS DE LIQUIDEZ Y APAl.AflCAMIENTo. 

B} LAs PLAnEADORAS: ACutLLAS eue. SE AHTICIPAH AL PROBLE
MA. Sus OBJETIVOS SE ENFOCARÁH EN: 

- CONTRARESTAR DETERHINADA ACCIÓN ESPERADA DE LOS COfolPE
TlDORES. 

- LA NECESIDAD DE SUSTITUIR MATERIALES QUE SE TORtlEN ES
CASOS. 
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- LA SUSTITUCIÓf¡ DE PROCESOS DE ¡;>RODUCClÓN POR OTROS MÁS 

· RECIENTES Y EFICIENTES. 

- LA SUSTITUCIÓN DE MAQ,UINARIA Y EQUIPOS OBSOLETOS, 

- CAMBIO DE UBICACIÓN DE LA PLANTA U OFICINA, 

c) LAs EMPRENDEDORAS: AQU~LLAS QUE PREVEEN LOS PROELEMAS 

Y LAS OPORTUNIDADES, EN ESTE TIPO DE EMPRESAS LOS OBJETIVOS -: 

REFLEJARÁN LOS PROPÓSITOS DE: 

- DESARROLLAR NUEVOS PRODUCTOS, 

- ABARCAR NUEVOS MERCADOS Y PARTICIPAR Erl NUEVOS TIPOS 
DE NEGOCIOS, 

- REESTRUCTURAR CAPITAL, ORGANIZAR PROCEDIMIENTOS DE TRA 
BAJO, 

- ADQUIRIR HUEVAS EMPRESAS O LA COMBINACIÓf~ Y FUSIÓll CON 

OTRAS EMPRESAS. 

- CAMBIAR, EN CASO EXTREMO· DE GIRO COMERCIAL O INDUSTRIAL. 

EN GENERAL EL OBJETIVO PRINCIPAL DE LA PLANEACIÓN FINAN

CIERA. ES EL DE DAR BASES ESTIMABLES Y CUANTITATIVAS • LAS -

CUALES HAN DE REPERCUTIR EN EL FUTURO EN Utl MEJOR MANEJO DE -
LOS RECURSOS FirlAl~CIEROS, MAXIMIZANDO t:L VALOR DE LA EMPRESA, 

4.4. LA PLANEACIÓN FINANCIERA ANTE LA lNFLAclÓN. 
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EN UN PERfODO DE INESTABILIDAD ECONÓMICA, ES FACTIBLE MA 

NEJAR.CON CIERTA CERTEZA LAS PREDICCIONES Y LOS PROtlÓSTICOS, 

Y DE ESE MODO EFECTUAR PLANES A MEDIAHO Y LARGO PLAZO. CON BA 

SES MÁS O MENOS SÓLIDÍ\S, EN ÉPOCAS DONDE LA' INESTABILIDAD . Y 

LA INCERTIDU1-1BRE SON LAS CONSTANTES EN QUE SE DESENVUELVE LA 

ACTIVIDAD ECONÓMICA DE LA El·iPRESA. ES MUY DIFfCIL Y MUY AVEN

TURADO QUERER FIJAR LINEAMIENTOS DE ACCIÓN RÍGIDOS AÚN A PLA

ZOS DE DOS O TRES MESES, QUE EN OTRAS CIRCUNSTANCIAS PODRfAll 

CONSIDERARSE BREVES, POR OTRA PARTE. SE CARECE DE UNA UNIDAD 

DE MEDIDA O MONETARIA CONFIABLE QUE PERMITA EXPRESAR LOS VALQ. 

RES PLAliEADOS, CONTRIBUYENDO A ESTO BÁSICAMENTE EL ALTO NIVEL 

INFLACIONARIO: AUnOUE SE PUDIERAN USAR UNIDADES "REALES": HO

RAS DE TRABA.,JO, TURNOS DE PRODUCCIÓ!l, VOLUMEtl, ETC,, ESTAS HO 

SON APLICABLES A TODOS LOS CASOS, YA QUE HAY RUBROS QUE DEI::EN 

EXPRESARSE NECESARIAl-lEflTE EN TÉRMltlOS MONETARIOS, 

ANTE ESTA DISYUNTIVA Y ESTOS INCONVENIENTES PODRfA PEN -
SARSE QUE ES INÚTIL A CORTO Y LARGO PLAZO EN MATERIA FINANCIE 

RA. PERO NO i:S ASI. Aum:uE NO SE PUEDAN CUANTIFICAR RESULTA -

DOS EN MUCHOS CASOS, ES FUNDAMENTAL TENER LlNEAMIEt;TOS CUALI

TATIVOS QUE ORIENTEfl LAS ACCIONES. SI LAS SITUACIONES SON AL

TAMENTE CAM31ANTES Y REQUIEREN DE ACCIONES RÁPIDAS, SE DEBE 
TENER UtiA BASE QUE SEÜALE HACIA DONDE DEDEN ENCAMINARSE ESTAS 

REACCIONES, AtffES DE QUE LA EMPRESA PIERDA POR COMPLETO EL -

RUMBO FIJADO Y SE ALEJE DE LA CONSECUCIÓtl DE SUS Or:.JETIVOS. 

SI EN á>OCAS ESTABLES ES IMPORTANTE SABER QUÉ SE VA A HA 

CER Y cóifü, EH PERIODOS PROBLEMÁTICOS, AÚN CUANDO SE REPUZCAtl 
LOS HORIZO!ITES DE PLAUEACIÓN A MESES, O QUIZÁS SEMANAS O DfAs, 

LAS GUfAS QUE SE PROPORCIONAN A COHTINUACIÓN SON EL FUNDAMEN

TO PARA, EN.EL PEOR DE LOS CASOS, SE LOGRE LA SIMPLE SUPERVI~ 
VEt,CIA DE LA EMPRESA. 
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4.5. MéioDos DE LA PLANEACióN FrnANCIERA. 

COMO ES BIEN SABIDO, LAS GRANDES EMPRESAS SO!l LAS QUE Gf. 

NERAU-lENTE APLl CAN LOS CONCEPTOS, HERRAMIENTAS Y TÉCNICAS DE 

LA PLANEACIÓN FlUANCIERA, Y GRACIAS A OUE CUEfnAN CON UHA E.S. 

TRUCTURA FUERTE SOfl CAPACES DE RES! STIR LOS EFECTOS DE LAS VA 

RIAC!ONES DE SU ENTORNO ECOHÓMICO-FIMANCIERO, lAs PMl REOU.IE

REf~ DE ADAPTACIONES Erl SU FORMA DE OPERAR PARA QUE SEA POS! -

BLE QUE CONTltlUEN FUNCIONANDO Y A SU VEZ FORTALEZCAtl EL LLA -

MADO APARÁTO PRODUCTIVO Nf,CIOflAL, ESTAS ADAPTACIONES QUE LLE

VARfAN A LA MODERUIZACIÓN DE LAS EMPRESAS, ABARCAN GRAN CAN -

TlDAD DE ASPECTOS, Y Ell ESTE CASO LA PROPUESTA CONCRETA ES LA 

APLICACIÓN DE LA PLAllEACIÓfl EN MATERIA FIHANCtERA. ESTO NO -

QUIERE DECIR QUE CUALQUIER EMPRESA, POR PEG:UEiiA QUE SEA, DEDA 

H\PLAflTAR UN COMPLEJO SISTEMA PRESUPUESTAL, O UN SISTEMA DE -

EVALUACIÓU DE PROYECTO QUE DIFICIU1El•TE PODRfAN CUMPLIR; 1M -

PLICMI MÁS BIEtl QUE LA EMPRESA, DE ACUERDO A SU TAMAÑO, RECU!i 

SOS Y NECESIDADES CONCRETAS , SEA CAPAZ DE LLEVAR A CABO LA 

PLANEAC[Ótl Efl BASE A TÉCNICAS S!;NCILLAS Y ADECUADAS A ELLA. 

4.5.1. COHCEPTO, 

Los MÉTODOS DE LA PLAllEACIÓH FWANCIERA SON TfCil!CAS y 

MODELOS MATEMÁTICOS, QUE SE APLICAN EN LA ADMINISTRACIÓN DE 

LAS FINA11ZAS, CON EL OBJETO DE FACILITAR EL ANÁLISIS Y EVA -
LUACIÓN DE LOS co:iCEP.TOS y LAS CIFRAS QUE SE ESTAilLECERÁN EN 

EL FUTURO, SIRVIEliDO DE BASE PARA LA MEJOR TOMA DE DECISIONES 

OUE CONDUZCAN AL MEJOR LOGRO DE LOS OBJETIVOS ORGANIZACIOtlA

U:So 

lA PLANEACtÓN FINANCIERA ESTÁ CONSTITUIDA POR ESTOS M~ll 
DOS, PERO SU UTlLIZACIÓH EN LA PMI ES ESCASA O llULA, YA OUE -

ESTA ADMUUSTRANDO SUS RECURSOS FWAtlCtEROS DE UNA MANERA EH-
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PfRICA, ES DECIR, COMO RESULTADO DE RAZOflAMIENTOS ÚTILES Y 

SIMPLES QUE SE BASAN Er-; LA EXPERIENCIA: 

uMI PATRIMONIO ES LO QUE TEUGO MEliOS LO QUE DEBO,,,., lo 
QUE TENGO HOY, MENOS LO QUE TENfA EL AfiO PASADO, ES MI UTILI

DAD O PÉRÓ1DA11 (6), 

CUANDO LA EMPRESA ES MUY PEQUEÑA O lNCIPIENTE ESTOS RAZQ. 

NAl11ENTOS SON VÁLIDOS, PERO EN CUANTO CRECE LA ORGAIHZACIÓN, 

ES VISIBLE LA NECESlOAD DE APLICAR ESTOS MÉTODOS DE PLANEA
CIÓN FINANCIERA, YA QUE SE OBTlEHEH BASES ESTlMABLES Y l,1EDI

BLES, QUE LE PROPORCIONAN A LA ORGANIZACIÓN Ul'IA MEJOR VISIÓN 

DE SUS FINANiAS Y UNA MEJOR UTILIZACIÓN DE SUS RECURSOS F!NAll 
CIERQS, 

q,5.2, CLASIFICACIÓN. 

Los MtTODOS DE LA PLAHEACIÓN FU.ANCIERA SON: 

A) PUNTO DE EauILIBRIO. 

B) APALANCAMIENTO: 

...: OPERATIVO. 

/' .~ - --
- FINANCIERO, 

- ·.fOTAL, 

(6) TORRES TOVAR, J~C. "LAMHIAS DE CoNTAIHLIDAD ·1·. M8c1co: 

fAcULTAii DE CoNTADuRfA v AiirurasTRACióN, ·uNAH. 1978. P•5; 
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C) PRONÓSTiCO Y PRESUPUESTO FINANCIEROS, 

D) ESTADOS PRO-FORMA. 

E) PROYECTOS DE lNVERS.IÓN, 

CADA Ul.!A DE ESTAS TÉCNICAS SERÁN EXPLICADAS Ell CAPÍTULOS 
POSTERIORES, 



CAPITULO 5: 

PUNTO DE EQUILIBRIO 
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5, PUNTO DE EQUILIBRIO. 

EL PUNTO DE EQUILIBRIO ES UN MÉTODO BÁSICO DE LA PLANEA

CIÓN FINANCIERA, PARA EL DESARl'tOLLO DE LA p¡.¡¡, YA QUE HlDICA 

CUAL ES EL NIVEL DE VEÍffAS EN QUE UNA EMPRESA rlO SUFRE PÉRDI

DAS, ru TIEllE UTILIDADES, Es DECIR, OUE CON UN NIVEL DE VEH

TAS MEHOR DEL PUUTO DE EQUILIBRIO LA EMPRESA SUFRE PÉRD!DAS Y 

CON UN NIVEL DE VENTAS SUPERIOR AL PUNTO DE EOUILIERIO, SE 013. 
TIENEN UTILIDADES • 

. : EL ANÁLI S 1 S DEL PUNTO DE EOU 1LIBR1 O SE BASA EN UN MODl.OLO 

MJ\T~MÁTico, . EL CUAL INTEGRA EL SISTEMA DE COSTEO DinECTO COI< 

EL ÁLGEBRA, PARA EFECTOS DE PLAHEACIÓrl, 

Es UTILIZADO EL COSTEO DIRECTO, PUES. SE REALIZA UNA SEPA 

RACIÓf~ ENTRE LOS COSTOS FIJOS Y LOS COSTOS VAP.IA2LES, Y EL 1\1. 
G~RA ES UTILIZADA POR MEDIO DE LA ECUACIÓN GENEflAL DE LA RE~ 

TA: .. y; - mx + b 11
, EN DormE SE BUSCA LA CAllTlDAD A VENDER PA 

RA NO G¡ANAR O PERDER • 
. , 

los COSTOS FIJOS sor; AQUELLOS QUE NO VARfAU El~ FUNCIÓN 

DEL VOLUMEN DE PRODUCCIÓN (CON CIERTOS LfMJTES) Y ADEMÁS ·SE 

conPUTAN POR PERfODOS DE TIEMPO (SEHAl>IA, QUHICENA. MES) POR 

EJEMPLO: RENTA DEL LOCAL, SUELDOS FIJOS, DEPRECIACIÓN DE EOU.L 

PO, ETC, 

¡los COSTOS VARIAl!LES SON AQUELLOS GASTOS QUE AUMENTAN o 

DISft~J.jUVEN EN PROPORCIÓN DIRECTA CON EL RITMO DE OPERACIÓfl EN 
LA PfÍODUCCIÓN. Y EN LA VENTA, COMO SON MATERIALES Y SALARIOS -

DIREéTos. LUZ y FUERZA. COMISIONES SOBRE VENTAS. EMPAQUES, 
,t.· ETC • 

..... 
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¡I TAMBIÉN EL PUNTO DE EQUILIBRIO- SIRVE COMO HERRAMIEt:TA PA 

~ PLANEAR VOLÚMENES DE VENTA SI SE DESEA OBTENER UllA UTIL.L 

~ 
ESPECIFICA, ·o. UN PRECIO DE VENTA EN MERCADOS IMPERFECTOS, 

DONDE SE TRABAJA CON Ull VOLUMEN DE VENTAS DJ\DO, PARA OBTE-

• R DETERMINADAS UTILIDADES, 
l"r'!·. ..... . 

PARA CALCULAR EL PUflTO DE EQUILIBR:f-0, SE PARTE DE LA PRf. -

MISA DE QUE EL IMPORTE DE LAS VENTAS DEBE SER IGUAL AL COSTO 

TOTAL" (SUMA DE COSTO FIJO y EL COSTO VARIABLE) I POR TAtiTO SE 

UTILIZAN ECUACIONES· SIMULTÁNEAS, EH EL.CASO DE LA ECUACIÓN DE 

LAS VEtffAS, SE TIENE COMO ORDENADA AL ORIGEN 0 (CERO), LA RA

ZÓN SE DEBE A. QUE SI NO SE VENDE NH:GUNA PIEZA, EL IMPORTE DE 

LAS VENTAS ES IGUAL A CERO Y LA PEIJDIENTE SERÁ EL PRECIO (VÉA. 
.SE FIGURA 5.1.), 

p 

,,. ... -
>:> 

,,~'.. 

//).-. , , ... ,, 

flG. 5.1. 

·I • 



Asf LA ECUACIÓN DE LAS VCNTAS Es: 

EN DONDE: 

V= P • O 

V= IMPORTE DE LAS VENTAS. 

P = PRECIO UNITf.;RIO, 

Q = CANTIDAD DE UNIDADES, 
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EN LA ECUACIÓN DE LOS COSTOS TOTALES, SE CONSIDER;, A LOS 

COSTOS FIJOS COMO LA ORDEt:ADA l\L ORIGEN, YA QUE EXISTAN O NO 

VENTAS1 SIEMPRE SE INCUP.RIRAN E:I ESTOS COSTOS. Los COSTOS VA

RIABLES SE CONVIERTEN EN LA PENDIENTE DE LA RECTA, PORQUE AL 

AUMEtffAR LAS VEllTAS·, EL IMPORTE DE LOS COSTOS VARIABLES TAM

BIÉN AUf:\ENTA (VÉASE fIGURA 5.2.), 

p 

CT 

' \\ 

---~~··~--· 

-:-.:.::;-;:'7" .. :.;::·:-:::-. ·-- -

o Q 

FIG. 5.2. 



Asf LA ECUACIÓN GENERAL DE LOS ·COSTOS TOTALES ES: 

EN DONDE: 

CT = CF + CV • Q 

CT = CosTOs·TOTALES. 
CF = CosTos F1Jos. 
cv = COSTOS VARl~~LES. (*) 

Q = CANTIDAD DE .e'~TkULOS A VENDERSE. 

124 

UNA VEZ DETERMINADAS LAS ECUACIONES DE VENTAS Y DE COSTOS 
TOTALES, SE IGUALAN: V = CT. . 

SUSTITUYENDO LAS ECUACIONES SE TIENE: 

P '. Q = CF + CV • Q 

DESPEJAflDO Q, QUE ES EL NÚMERO DE ARTfcULOS A VENDER# LA 

ECUACIÓN QUEDA DE LA SIGUI EílTE FORMA: 

. CF 
Q - (•) 

- P - CV 

COMO SE HA VEUIDO MENCIONANDO. LA tNFLACIÓi~ JUEGA UN:JtA
PEL MUY IMPORT/\UTE EN LA PLANEACIÓN FlNANCIERA.·PARTlENDO DE 

.ESTE HECHO LA FÓRMULA ANTERIOR, AL lNCLUlR LA TASA INFLACÍONA 

(*) PARA EFECTO DE LAS FÓRMULAS QUE APARECEN EN .ESTE.CAPITU
LO. LOS COSTOS VARIABLES (CV) SE CONSlDERAH COMO UNlTA -
RIOS CUANDO TENGAll EL ASTERISCO, Y LOS COSTOS FIJOS (Cf) 
SIEMPRE SERÁN TOTALES, 
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RIA ESTIMADA PARA EL Al~O SIGUIEflTE, QUEDARÍA C0:-10 SIGÚE: 

Q 
CCF> Cl + ZINF,) 

p (1 + %INF.) - CV (1 + %1NF.) 
(*) 

EN EL CASO DE QUE SE DESEE SABER CUAL SERÁ á PUNTO DE 
EQu1LIBR10 EN VENTAS PARA UNA ECONOHfA NORl1AL. u\ FóRHULA sE 
PRESENTARÍA ASÍ: 

V= 
1 

CF 
cv 
VN 

POR su PARTE. LA l;'ÓRMULA DEL Purrro DE foUILIBRIO EN VEN
TAS PARA UNA ECONOMÍA INFLACIONARIA. ES LA SIGUIENTE: 

EN DONDE: 

V"" 
CF 

----- (1 + %1NF.) cv 
Vtl 

1 

%INF, = PORCENTAJE DE INFLACIÓN, 
·vN = VEuTAs NETAs • 

. Es IMPORTANTE SEÑALAR QUE EN PAISES .COMO Mtx1co. LA IN -
FLACIÓN ES UH FACTOR IMPORTANTE QUE INFLUYE EH EL DESARROLLO 
Y DESEMPEFIO DE ·LA PMI DEBIDO A QUE. SI NO HAY UNA AoECliADA -
PLANEACIÓH, ESTE TIPO DE ORGAHIZACIOHES PUEDE SUCUHBJR;ANTE 
LOS EFECTOS DE LA INFLACIÓN, POR TANTO ES ttECESARIO TOMAR EN. 
CUENTA ESTA FÓRMULA. EN DONDE SE ESPERA .UN DETERMINADO PORCEU. 
TAJE DE INFLACIÓN, 
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EN FORMA GRÁFICA EL MODELO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO SE -
MUESTRA EN LA FIGURA 5,3, 

p 

CT 

FtG. S.3~ 

AHORA BIEtl. PARA PODER DETE.RMWAR CON CUANTO _VOLUMEH DE 
VENTAS SE OBTENDRÁ UNA DETERHil'IADA UTILIDAD .. SE PARTE OE- LA ;_ 
FÓRKU~ GENERAL.. EN LA QUE SE HIDICA QUE LA ÚTIUDAD ES 'IGUAL. 
A LA DiFEREt~CIA ENTRE LAS VENTAS Y COSTOS TOTAi.ES; DE. ES1'.A .,.. 
FORM LA .ECUACIÓN ES: . 

1 ~ 
' I 

,· 

U.•V-CT 
u - p • Q - (Cf .¡. cv • Q) 

U•P·Q-CF-CV•Q 
U•CF··P·Q-CV•Q · 
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U + CF = Q <P - CV) 

U + CF 
Q = (*) 

p - cv 

CUANDO LA. EMPRESA DESEA DETERMINAR EL IMPORTE DE LAS VEli 

TAS llETAS NECESARIAS PARA LOGRAR UNA UTILIDAD PROYECTADA Ell 

UNA ECOflOMfA t:ORMAL• PODRÍA APLICARSE LA SIGUIE11TE FÓRMULA: 

U + CF 
V=-----

CV 
1- Vil 

PARA~·'·PODER TENER EL VOLUMCN DE. V~ilTAS CO!l UtlA DETl:ílfU UA

DA UTILlD/\D EU UUA ECONOM(A lt:FLACIONARIA SE APLICA LA FómlU

LA: 

1 
i 

U + CF 
V=---- Cl + %1NF.) cv 

l - v¡¡-

.Etl MODELO DE PUNTO DE EQUILIBRIO. TAMBIÉN MUESTRA LA un. 
LlDAD QUE SE OSTI-EllE i:ONOCIEt;no UN DETERMINADO NIVEL DE VEN -

. TAS y su FÓRMULA ES: 

U - V - CCF + C % O/) V> 

SI SE DESEA DETERMINAR ESA MISMA UTILIDAD. PERO EH UNA 

ECONOl-\(A INFLACIONARIA· LA FÓR.'\ULA PRESEUTARÍA LAS SlGUIEttTES 
CARACTER f STl CAS: ·. . 



128 

U = V - CCF + C % CV ) V> 1 + %INF, 

ÜTRO USO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO, EN CASOS DE MERCADOS -

IMPERFECTOS, COl\SISTE" Ell DETERMINAR EL PRECIO AL CUAL DEBE 

VENDERSE UN PRODUCTO, PARA PODER LOGRAR UNA UTILIDAD ESPECÍFL 

CA, DE ESTA MANERA SE DESPEJA LA VARIAilLE. "PRECIO" DEL MODELO 

DEL PUNTO DE EQUILIIlRIO Y SE OBTIENE LA SIGUIENTE ECUACIÓN: 

U + CF + CV • Q 
p = Q 

ÜTRA UTÍLIZACIÓH DEL MODELO DEL PUNTO DE EIJUILlllRIO ES 

LA QUE SE REFIERE AL "MARGEN DE SEGURtDAD", QUE ES LA DISMIN!J. 

CIÓN EN PORCENTAJE QUE PUEDEN SUFRIR LAS VENTAS ANTES DE PRO
DUCIR PÉRDIDAS, 

SE OBTIENE DIVIDIENDO LAS VENTAS OUE EXCEDEN A LAS r:ECE

SARlAS DEL PUNTO DE E.QUI LIERIO EtffRE LAS VE;·iTAS TOTALES, 

V - PEV 
MARGEN DE SEGURIDAD=---

V 

EN DONDE: PEV •PUNTO DE EauILIBRio EN VENTAS. 

POR OTRO, LADO, SE PRESENTA TAMBIÉN UN MÉTODO CON EL QUE 

SE PUEDE OBTENER EL PUNTO DE EQUILIBRIO SIN tlECESIDAD DE HA

.CER usa DE LAS FÓRMULAS, PARA E.U.O ES PRECISO CUMPLIR UNA SE
. RIE DE PASOS QUE SON: 

A) EN EL PLANO CARTESIANO SE ASIGNAN AL EJE DE LAS "y" U 

ORDEtlA:ÓAs LOS VALORES. AL DE LAS ªxª o ABCISAS LAS .U!UDADES •. 
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B) EN EL EJE DE LAS "x" SE MARCA UN PUNTO QUE CORRESPOrlDE 

AL NÓMERO. TOTAL PE UIHDADES VENDIDAS: Eil EL EJE DE LAS "y" SE 

MARCA OTRO PUNTO QUE CORRESPONDE AL VALOR DE LAS UilIDADES SE-
flALADAS, . 

C) DE AMBO~ PUNTOS SE TRAZAN LINEAS RECTAS CUE SERÁN Pi\

RALELAS A AMBOS EJES, 

D) DEL PUNTO DE DONDE SE CRUZAfl LAS Lfr>EAS SE TRAZA UNA 

RECTA AL ORfGEN QUE SERÁ LA LfNEA DE VEllTAS, 

E) POR EL MONTO DE LOS COSTOS FIJOS SE MARCA UN PUNTO SQ. 

BRE EL EJE DE LAS "y" Y DE AHf SE TllAZA UNA RECTA QUE SERA PA 

RALELA AL EJE DE LAS UNIDADES, 

F) POR EL TOTAL DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES SE MARCA 
UN PUNTO. EN EL.EJE DE LA~ "y" Y DE AHf SE TRAZA UNA RECTA AL 

ORfGEfl DE LOS COSTOS FIJOS, 

G) EL PUNTO DOtlDE SE CRUZAN LAS LftlEAS DE VENTAS Y LAS -

DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES ES-EL PUNTO DE EO.UILIERIO: SU VA

LOR Y EL NtJMERO DE UNIDADES SE DETERMIIJAll DE ACUERDO A LAS E.S. 
CALAS UTILIZADAS (V~SE FIGURA 5,4,) 



y 

F1G, 5.4. 

MILES DE 
UNIDADES 

COSTOS 

fo TALES 
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EJEMPLO. 

PARA PODER COMPREllDER LAS FÓRMULAS QUE se PRESENTARON 

CON ANTERIORIDAD. SUPONGASE QUE SE TIENE UNA EMPRESA DE .TIPO 

MEDIANO LA CUAL TIENE UNAS VENTAS AtlUALES DE ~ 756'000,000,00 
EsTE REPRESENTA. Ull PROMEDIO MENSUAL DE $ 63'000,QCQ,QO, VE!i 

DIENDO AL AÑO 3GQ,QQQ UNIDADES. EL PRECIO UNITARIO DEL PRODU.C. 

TO ES DE $ 2,100.00. Sr SE CONSIDERA QUE LOS COSTOS FIJOS P.E

PRESENTAH EL 22% DE LAS VE!lTAS. LOS COSTOS VARIABLES EL !J8% Y 
LAS Ul'.ILIDADES DEL 30%. l CUÁL SERÁ EL PUNTO DE faiUILlBR!O EN 

VeruAs. UNIDADES v UnLIDADes ? 

VENTAS ANUALES 

flo. "DE UNIDADES ANUALES 

PRECIO DE VetlTA 

COSTOS VAR~ABLES 

COSTOS FIJOS 

$ 756'000,000.00 
360,000 

2.100.00 
$ 362'8SC,000.00 
$ 166'320,QCO.OO 

PARA OBTENER EL Purffo DE EaUILIBRIO EN UNIDADES, LA FÓB. 

MULA ES: 

CF 
Q =----

p - cv 

166'320,000 
Q =------~ 2.100 - 1.008 

Q • 152.307 UNIDADES, 

POR LO TANTO. SI SE PRODUCE Y S.E VENDEN UN TOTAL DE 
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152,307 UNIDADÍ:.S ANUALES, LA EMPRESA NO SUFRIR!. PÉRDIDAS ¡¡¡ 
OBTENDRA UTlLlbA.JES, 

PARA ~ETERMINAR EL PUNTO DE [OUILIIlRIO EN VENTAS, LA FÓR 
·MULA ES LA SIGUlElffE: 

·:<:.• 

',., 

' U + CF 
V=-----

CV 
1- Vrl 

166'320.000 
-v = ---------362' 280. 000 

l - 756'COC,OGO -

V = $ 319'346.153.35 

EH. ESTE .. CASO, LA EMPRESA DEBERÁ VENDER CUANDO MEllOS DE-

$ 319'846;153,85 PARA NO PERDER NI GAt~AR. 

EN UNA ECONOMfA It;FLACIONARIA LA FÓRMULA PARA EL PUl!TO 

DE EQUILIBRIO EN VENTAS SE l.E MUL.TIPl..ICA POR EL PORCENTAJE DE 

. IN~LACIÓU (1 + % .lUFLACIÓIÜ, Sl SE ESTIMA QUE PARA EL SIGUIEll 

TE Afio SERÁ.DEL 60%, 

V • $ 319'846,153.85 Cl + Q,6) 

V • ~ 511'753,844.80 

ESTOIHPLICA .OUE SUS VENTAS DEBERÁN SER CUANDO MENOS DE 
. $ 511'753.S'IJl,80; Y SALIR A MAHO CON LA lNFUClÓN,. 
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· Sl SE DESEA SABER CUAL SERfA LA UTILIDAD A OBTEtlER Etl UN 

tHVEL DETERMINADO DE VENTAS, LA FÓRMULA OUEDARf.'\ AS!: 

U .. V - CCF + C %CV ) V) 

U • 756'000,0GO - (166'320,000 + C0.48) 756'000,000) 

U .. 756'000,000 - <166'320.0CO + 362'8él0,00Q) 

u -·755•oco.ooo - 529•zoo.oco 

U • $ 2ZG'30C.OOO.OO 

PoR LO TANTO, TENIENDO VENTAS POR $ 75€'000,000,QQ, LA -

EMPRESA TEtlDRA UflA UTILIDAD DE $ 2?6'300.0CQ,00, 

EN EL CASO DE UNA ECOi~OM(A INFLACIOflARIA, LA FÓRMULA SE

RÁ LA HISMA, PERO EL RESULTADO SE MULTIPLICARÁ POR EL PORCEN-
TAJE D~ lNFLACIÓtl, . 

U• 226'8CO.OOO.OO c1·+ 0.6> 

u - $ 362'880.000,00 

EH ÉSTE CASO LA EMPRESA OBTEtlDRfA UflA UTILIDAD DE TRES
CIEtlTOS SESEtlTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA MlL PESOS,. 

'coN UNA INFLAClÓN·ESPERADA DEL 60%; 

AffoRA BlEN, SI SE DESEA TENER UNA UTILIDAD DE TREClEtiTOS. 

·MILLOllEl~ DE PESOS, EST.O UIPLICARfA QUE LA EMPRESA TEHDRfA QUE· 

VEt4lER: 



U+ CF 
Q=---

p - cv 

Q ~ 300'000,000 + 166'320.000 
2,100 - L003 

Q = 427,032.97 UNIDADES. 
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POR LO TANTO· LA EMPRESA TENDRfA QUE VEUDER 427 ,033 u;HDA 
DES PARA LOGRAR UNA UTILIDAD DE $ 300'000,000.00. 

$1 SE DESEA TENER DICHA UTILIDAD ENTONCES TENDRfA QUE -
VENDER: 

V= 

300'000.000 + 1E6'320,000 V•.-----------
362'380.000 
756'000.000 l -

466'320,000 v-.------0,52 

V • $ 896'769.230.77 
. . . . . 

EN UNA ECOUOH{A INFLACIONARIA. LA EMPRESA DEBERÁ VEtlDER:: . 
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V = 896'769.230.77 Cl + 0,6) 

V ª $ 1 434'330,769.23 

EL MARGEN DE SEGURIDAD CMS), PARA ESTA EMPRESA SERIA DE: 

V - PEV MS=-----V 

756'COO.COO - 319'346.153,GS 
MS = -------------

756'000,000 

436'153,846.15 
MS = 756'000.COO 

MS = 0.53 o 53% 

ESTO SIGNIFICA QUE LA EMPRESA PUEDE DISMINUIR ·HASTA EN 
UN_ 58% El TOTAL DE SUS VENTAS,. ANTES DE SUFRIR P~RDIDAS, . 

\ 



CAPITULO 6: 

APALAHCAHlENTO 
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G. APALANCAMlEliTO. 

EL T~RMINO DE 11 APALANCAf.\IEHTO" MUESTRA LA CAPACIDAD QUE 

TIENE UNA ORGANIZACIÓN PARA UTILIZAR FONDOS O ACTIVOS QUE TI.a 

NEN UN CARÁCTER DE COSTO FIJO, QUE INCREMENTA AL MÁXIMO LOS 
RENDIMIEtlTOS EN FAVOR DE t.A EMPRESA,. 

~L APALANCAMlENTO SE PRESENTA Etl DIFERElffES GRADOS Y :

MIEtlTRAS MÁS ALTO SEA ESTE GRADO, MÁS ALTO ES EL RIESGO, PERO 

TAMBI ~N son MÁS ALTOS LOS REllDIMI Et<TOS QUE SE OBTEllDRÁN. 

PARA PODER EtlTEtlDER CLARAMENTE LO QUE ES EL APALANCAMIEli 

T01. SE DEBEN COMPRENDER LOS DIFERENTES ASPECTOS QUE CONSIDERA 
EL CONCEPTO DE RIESGO , 

PARA ALGUNOS AUTOR.ES EL HAnLAR DE RIESGO, SE REFIERE A 

LA VARIAlHLlDAD. DEL. REHDIMIENTO, PARA OTROS, ES EL PELIGRO O 

INSEGURIDAD DE tiO .ESTAR EN CO!IDICIOllES O CAPA.ClDAD PARA CUBRIR 

LOS COSTOS FIJOS DE LA EMPRESA, Y DEL CUAL SE HABLARÁ MÁS A11 

PLIAMEtlTE A.L FINAL DE ESTE CAP(TULO; 

Los TIPOS DE APALAUCAMIENTO QUE HABRÁN DE MANEJARSE SON: 

A) APALANCAMIEtlTO OPERATIVO, 

B) APALANCAMIE.NTO fINAliCIERO. 

e) APALANCAMIENTO TOTAL. 

6.1, fu>ALANCAMlENTO OPERATIVO, 
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EL APALANCAMIENTO OPERATIVO SE. FUNDAMENTA EN LA RELACIÓN 

EXISTENTE ENTRE LOS INGRESOS POR VENTAS Y LAS UTILIDADES AN

TES DE HITERESES E IMPUESTOS, POR LO TANTO, EL APALAtlCAMIEN -

TO OPERATIVO PUEDE DEFHllRSE COMO: LA CAPACIDAD DE UNA EMPRE

SA EN LA UTll.IZACIÓN DE COSTOs FIJOS OPERATIVOS, PARA AUaEN -

TAR AL MÁXIMO LOS EFECTOS DE LAS FLUCTUACIONES EN LAS VENTAS 

SOBRE LAS UTILIDADES DE OPERACIÓN, 

LA ADMINISTRACIÓN DEBE CONSIDERAR COMO PRINCIPAL FACTOR_, 

AL DETERMH!AR EL APALANCAMIENTO OPERATIVO, A LAS VENTAJAS Y 

DESVENTAJAS QUE CONLLEVA EL DECIDIRSE ENTRE UN EQUIPO AUTOMA

TIZADO (CON CARGOS DE DEPRECIACIÓN O COSTOS FIJOS DE MAllUFAC

TURA) y LA MANO DE OBRA (QUE IMPLICA LA AUSENCIA DE ESTOS co.s. 
TOS), ESTO QUIERE DECIR QUE, EN EL PRIMER CASO LA ADMttlISTRA

CIÓN OPTA POR LOS COSTOS FIJOS AL AUTOMATIZARSE• EN LUGAR DE 

LOS COSTOS VARIABLES (MANO DE OBRA) PARA ELABORAR SUS PRODUC

TOS, CON LO QUE SE DICE QUE LA EMPRESA SE EflCUENTRA ALTAMEN -

TE APALANCADA: EN EL SEGUNDO CASO EN '1UE LA El\PRESA SE QUEDA 

CON COSTOS VARiABLES Y TENGA UN MfNlMO DE COSTOS FIJOS, UN Al.. 

TO APALANCAMIENTO SIGNIFICA QUE CUALQUIER CAMBIO EN VENTAS, -

POR PEQUEÑO QUE SEA, PRODUCIRÁ UM CAMBIO MUY IMPORTANTE EN LA 

UTILIDAD NETA EN OPERACIÓN, POR ESTE lNCREME!lTO Etl LOS HIGRE

SOS (o DE P~RDIDAS) ES QUE SE .DÁ IMPORTANCIA AL APALANCAMIEN

TO. 

SI BIEN SE HA LOGRADO ENTENDER QUE El- APALA!ICAMIEUTO OP.E. 

RATIVO ES LA UTILIZACIÓN DE COSTOS FIJOS PARA DISMINUIR LOS -

COSTOS VARIABLES. HAY QUE ACLARAR QUE BASICAMENTE SON TRES 

LOS TIPOS DE EMPRESAS QUE TIENEN APl\LANCAMIENTO OPERATIVO Dlli 

TINTO. DEPENDIENDO DE Sl TlENEtl UNA CANTIDAD PEQUEflA, NORMAL· 

O ELEVADA DE COSTOS FIJOS, CoN LOS .MISMOS DATOS QUE SE UTILI~ 

ZARON EN EL EJEMPLO DE PUNTO DE EQUILIBRIO. SE EXPLICARÁ EL 

APAL.ANCAMIENTO OPERATIVO, 



"SlJPONGASE QUE LA EMPRESA PUDIERA CONTAR CON· TRES DIFERENTES 

NIVELES·DE'COSTOS FIJOS Y VARIABLES: 

SUPUESTOS ,; A" 

PRECIO DE VENTA 1 $ 2,100,00 2.100.00 2.100.00 

COSTOS FIJOS 1 $ 116'42L1,ooo.oo 166'320.000.00 216'216.000,00 

COSTOS VARIABLES 1 $ 1.310,40 1.oos.00 1os.60 



SUPUESTO " A " 

UNIDADES 
VENDIDAS VENTAS . CosTos UnÚDADES 
bllLES) (MILLONES) (MILLONES) (MILLONES) · 

90 189 234,36 -ll5.36 

120 252 273.67 -21.67 

150 315 .. 312.98 2.02 

. 180 378 352~30 25~70 

210. '1'11. 391.60 49~'10 

21¡0 501¡ 430,92 73.0S 

270 567 •. '170.23 96.77 
....... 

.. ~. 
o 



SUPUESTO " B " 

UNIDADES 
VENDIDAS VENTAS COSTOS. UTILIDADES 
(MILES) (MILLONES) (MI LLOUESl {MILLONES} 

90 189 257.04 -68.04 

120 252 237.23 -35.28 

150 315 317.52 - 2.52 

180 373 347.76 30.24 

210 4Lll 378.00 63.00 

240 504 LIOS.24 95.76 

270 5E7 lJ3(), lj(J 123.52 ..... -=-..... 



SUPUESTO " C " 

UNIDADES 
VENDIDAS VENTAS COSTOS UTILIDADES 
(MILES) (MILLONES) (MILLONES) (111 LLOHES) 

90 189 279.92 -90.72 

120 252 300.88 -43.88 

150 315 322.05 - 7.05 

180 378 343.22 34.73 

210 -441 351.¡,39 75;51 

240 504 385.56 118.44 

270 5G7 L¡Q5,72 160.27 ..... 
~ 
N 
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COMO ESTÁN. DETERMINADOS LOS COSTOS PARA CADA SUPUESTO, -

SE TENDRfAN QUE PRODUClR DIFERENTES CANTIDADES DIO UNIDADES PA 

RA ALCANZAR EL PU!ITO DE ECUILlERlO Y ESTO SIGIHF!CA, EN EL CA 

SO DE LA Prtl, QUE POSIELEtlENTE NO PUDIERA AUMEtlTAR DEl·;ASIADO 

sus COSTOS FlJOS, ESTO es. AUTOMATIZARSE PARA LOGRAR UTILIDA

DES MAYORES. 

EL PUNTO DE EQUILinRIO TIEtlE ESTRECHA RELACIÓN CON EL -

CONCEPTO DE APALANCAMIEHTO OPERATIVO, PORQUE PERMITE QUE LA 

EMPRESA DETERMHIE EL NIVEL DE OPERACIOtlES QUE DEBE MAtlTENEíl 

PARA CUSRIR LOS COSTOS DE OPERACIÓN Y EVALUAíl DE ESE MODO LA 

RENTABILJioAD O FALTA DE ~STA A DIFEREtlTES NIVELES DE VENTAS, 

PUEDE DEFINIRSE MÁS PRECIS/l.MENTE LO QUE ES EL APALAtlCA -

MIENTO OPERATIVO O "GRADO DE APALANCAMIENTO ÜPERACIOHAL" 

(GAQ), COMO EL fNDICE QUE MUESTRA EL CAMBIO QUE SUFRE EN LAS 

UTILIDADES ANTE LOS CAl1BiOS EN EL PORCENTAJE DE VENTAS. PARA 

ELLO SE APLICA LA SlGUlENTE FÓRMULA: 

EN DOHDE: 

O CP - CV> 
GAO "' Q CP - CV) - CF 

Q = UNIDADES VENDIDAS 
P ~ PRECIO DE VENTA UNITARIO 

DI .. COSTO VARIABl.E UNITARlO 

CF ~ COSTO FIJO TOTAL 

APLICADA.A LOS DATOS ANTERIORES, SE TIENE QUE CON 360,000 
UNIDADES QUE SE PRODUCEN ANUALMENTE· EL GAO PARA LOS TRES ·su
PUESTOS ES:. 
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SUPUESTO."A" 

360.000 (2.100 - 1.310.40) 
GAO = ----------------

360,000 (2,100 - 1.310.40) - 116'424.000 

GAO =' 1.69 

SUPUESTO "B" 

GA0=-----3_6_0_,o_o_o_c_2_.1_0_0_-_1_,_o_oa_> __ _ 
360,000 (2,100 - 1~003) - 166'320.00C 

GAO "" 1.73 

SUPUESTO "C" 

360,000 (2.100 - 705.60> 
GAO = ---------------360.000 (2,100 - 705.60) - 216'216,000 

GJ\O ... 1.75 

. $¡ SE PENSARA EN UNA AUMENTO EN LAS VENTAS DEL 25~. PAR-. 
TIENDO DE LA'. BASE QUE CON 360,000 UNiDADES EN. LOS TRES SUPUE.S. 

·TOS, SON LAS VENTAS ANUALES, QUEDARfA COMO SIGUE: 



SUPUESTOS: "A" "B" "C" 

UNIDADES 360 450 360 450 360 450 
<MILES) 

VENTAS 756 9!15 756 945 756 945 
<MILLONES) 

COSTO VARIABLE 471.74 589.68 362.83 453.60 254.01 317.52 
<MILLONES) 

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 284.26 355.32 393.12 491.40 501.99 627.48 
<MILLONES) 

Cosro F1Jo 116.42 116.42 166.32 166.32 216.21 216.21 
·CMILLOllES) 

UTILIDAD DE OPERACIÓN 167.34 238,90 226.80 325.08 285.78 411.27 
(MILLONES) 

~ 



146 

i DE AUMENTO EN VENTAS X GAO = % DE. AUMENTO EN UTILIDAD 

25 X 1.69 = 42.25 % 

25 X 1.73 "' 43,25 % 

25 X 1.75 = 43,75 % 

DE ESTE MODO SE SABE, CUANDO SE AUMENTA EN UN "X" PORCE!i 

TAJE A LAS VENTAS, CUAHTO SE PODRÁ TEtlER DE AUMENTO El• LAS U

TILIDADES, DEPEt:Olb.NDO DE QUE TAN APALANCADA ESTt LA EMPRESA, 

ES DECIR. CUANTO TlEtlC:. DE COSTOS FIJOS, 

6.2. APALANCAMIEliTO FWANCIERO, 

GtTI-IAN DEFlllE. AL APALAllCAMIEf;TO FH;ANCIERO COMO: "LA CA

PACIDAD DE LA EMPRESA PAR/\ UTILIZAR SUS CARGOS FIJOS FINAiiCI~ 

ROS PARA lNCREHElffAR L.OS EFECTOS DE CN·ll::IOS i;r; UTlLIDAD~S AH 
TES DE U:TERESES E IMPUESTOS SOSRE L/\S GANANCIAS POR ACCIÓll" 

<1>., 

PERDOMO MOREKO SEfiALA QUE: "es LA HERRAMIEl'ffA, TtCNICA o 
HABILIDAD DEL ADMINISTRADOR, PARA UTILIZAR EL COSTO POR IHTE

RESES FWAUCIEROS. PARA MAXlMtZAR UTILIDADES flETA.S POR EFEC -
TOS DE 'LOS CAMBIOS EU LAS UTILIDADES DE OPERACIÓU DE UNA Eél 
PRESA• (2), 

ESTAS DEF-.mlCIOtiES IMPLICA:~ LA UTILIZACIÓtl. :OE LOS WTERa. 
SES POR PR~STAMOS COMO PALANCA, CONTRA LO CUAL, LAS UTILIDA-

(1) GIUIAi•. l.AWREtlCE J. ""FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIÓN FiilAli 
ClERA·. Mtx1co: liARLA. 1980. p, 93. 

(2) PERDOHO ViOREiiO, A. Op, Cn. p, 49. 

/ 



DES DE OPERACIÓN TRABAJAN PARA GENERAR CAMBIOS SIGNIFICATlVOS 
EN LAS UTILIDADES NETAS DE UtlA EMPRESA. 

EL APALAllCAMIElffO FltlAtlCIERO, SE DICE ENTONCES QUE SE M.L 
DE POR EL GRADO EN QUE LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA SON FINANCIA 
DOS MEDIANTE OBLIGACIONES (PRÉSTAMOS), EL CUAL SE MUESTRA CO
MO GASTOS DE INTERESES, LO CUE CAUSA CAMBIOS ADICIONALES EN 
EL INGRESO NETO Y, FOR TANTO, CAMBIOS EN LA UTILIDAD DE OPERA 
CIÓN QUE PROVIENEN DEL APALANCAMIENTO OPERATIVO. 

LA ESTRUCTURA FINANCIERA SE REFIERE A LA FORMA EN QUE LA 
EMPRESA FINANCIA A LOS ACTIVOS, ES DECIR, EL LADO DERECHO DEL 
BALANCE, LA ESTRUCTURA DE CAP 1 TAL ES EL FINANCIAlUENTO PERMA
NENTE DE LA EMPRESA, REPRESE!ffADA POR LAS DEUDAS A LARGO ?LA
ZO, EL CAPITAL PREFERENTE Y EL CAPITAL COMÚN. 

DE MODO CLARO Y SENCILLO SE PUEDE DECIR OUE EL APALANCA
MlENTO FINANCIERO ES LA PROPORCIÓN DE LA DEUDA TOTAL A LOS AC. 
TIVOS TOTALES DE LA EMPRESA, 

SU FÓRMULA ES LA SIGUIENTE: 

EN DONDE: 

uo 
GAF =---

UO - lF 

GAF = GRADO DE APALANCAKIENTO .FINANCIERO .... 
UO = UTILIDAD DE OPERACIÓN 
lF = INTERESES FINANCIEROS 

EL RESULTADO DE ESTA FÓRMULA PROPORCIONA EL PORCENTAJE. 
DE cA11s10 DE LA Un LIDAD NETA. coN RES,PECTO A .LOS CNtB1os · aue 
SE REALICEN EN LA UTILIDAD DE OPERACIÓN. . 



EL APALAN~AMIENTO-fINANCIERO TIENE TRES VARIAUTES. LAS -

CUALES SON: 

A) PALANCA FINANCIERA POSITIVA: ExISTE CUANDO LA TASA DE 

.RENDIMIENTO CUE SE TIENE SOSRE LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA. ES 

MAYOR A LA TASA DE INTERÉS QUE SE PAGA POR LOS FONDOS Of>TE!ll
DOS EN LOS PRÉSTAMOS, 

B) PALA!ICA FINANCIERA NEGATIVA: ExISTE CUANDO LA TASA DE 

REtlDIMIENTO QUE SE TIEtlE SOBRE LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA, ES 

MENOR A .LA TASA DE ltlTERÉS CUE SE PAGA POR LOS FONDOS OBTEill

DOS EN LOS PRÉSTAMOS, 

. c) PALANCA "FINANCIERA NEUTRA: Se PRESENTA CUAfiDO LA OB -

TENC l Óll DE L.OS FONDOS QUE PROV 1 EllEN DE LOS PRÉSTAMOS LLEGA AL 

PUNTO DE ltlDIFERENCIA, S!El!DO LA TASA DE RENDIMIENTO SOBRE -

·LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA IGUAL A LA TASA DE INTERÉS CUE SE - · 

PAGA POR Los· FONDOS OBTENIDOS EN LOS PRÉSTAMOS. 

A CONTINUACIÓN SE PRESENTA UN EJEMPLO DEL APALANCAMI ENT.O 

FINANCIERO. PARA ELLO SE HACE NECESARIO CONOCER CUAL ES EL A~ 
TIVO EN OPERACIÓll DE LA·EMPRESA. QUE EN ESTE cÁso. ES DE 

$ 220'000,000.00. Es PERTltlENTE ÍNDICAR QUE EL 25% DE AUME!~
TO Y DISMINUCIÓN SOBRE LA BASE, SERÁ CON RESPECTO A LA UTILI

DAD DE OPERACIÓN, 

·._SE PRESENTAN TRES ESTRUCTURAS FINAHCIERAS·• DEPENDIENDO -

DEL APALANCAMIENTO DE LA EMPRESA: EN LA ESTRUCTURA 1, EL ACT.L 

VO EN OPERACIÓN ES PROPORCIONADO EN. UN 100:4 POR LOS DUEÑOS DE 

LA EMPRESA; EN LA ESTRUCTURA 2~ EL ACTIVO EN OPERACIÓN LO PRQ 
PORCI!:l!~AN EN Url 30¡ LOS DUEÑOS Y EN UN 20Z LOS ACREEDORES; EN 
LA ESTRUCTURA 3, LA PROPORCIÓN ES DEL SO;t LOS DUEROS Y 50:. - . 
LOS ACREEDORES. EN AMBOS CASOS.CON UN COSTO.DEL 70%. 



ESTRUCTURA 1 
- . 

CAPITAL CoMiítU · 100% · 

-25% · BASE +25% 

UTiLIDAD DE.OPERACIÓN $ 170.10 .$ 226.80 $ 28:5.50 

- INTERESES o.oo o.oo o.oo 

UTILIDAD 6RAVABLE 170.10 226.80 233,50 

- I.S.R. v P.T.U.E. 85.05 ll3,t¡O 141.75 

UTILIDAD NETA SS.OS 113,t¡O llJl.75 

NOTA: CIFRAS EN MU:..Lot1Es DE Pesos. 



ESTRUCTURA 2 

CAPITAL COMÜN: 80% 

PASIVO: 20% (CON UN COSTO DEL 70%) 

-25I BASE +25% 
UTILIDAD DE OPERACIÓN $ 170.10 $ 226.80 $ 283.50 

- INTERESES 30.30 30,80 30.80 

UTILIDAD GRAVABLE 139.30 196.00 252.70 

- l.S.R. Y P.T.U.E. 69.65 98,ciO 126.35 

UTILIDAD flETA 69.65 98.00 126.35 

flOTA: CIFRAS EN MILLONES DE Pesos. 



ESTRUCTURA 3 

CAPITAL Cor·tliN: 50% 

PASIVO: 50Z (CON UN COSTO DEL 70%) 

-25% BASE +25% 
UTILIDAD DE 0PERACIÓH $ 170.10 $ 226.80 $ 283,50 

- INTERESES 77.00 77.00 77.00 --
UTILIDAD GRAVABLE 93.10 149,80 206,50 

·~ I.S.R. v P.T.U.E. 46.55 74.90 103.25 

UTILIDAD HETA 46.55 74.90 103.25 

NOTA: CIFRAS EN MILLONES DE Pesos. 
t:; ....... 
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. . 
. APLICANDO LA FÓRMULA DEL GRADO DE APALANCAMIENTO fll¡AN -
CIERO (GAf), CONFORME A LOS DATOS ANTERIORES. SE TIENE LO SI-
GUIENTE: 

ESTRUCTURA l 

-25~ GAF .. 170.10 
= l 

170.10 - o 

BASE GAF .. 
226.80 

= l 
226.80 - o 

+25% 6AF = 
233.50 

... l 
283.50 - o 

ESTRUCTURA 2 

. 170.10 
-25% :GAF = .. 1.22 

170.10 - 30.80 

.. . ------ -.-- 226.80 
BASE.: GAF .. 226.80 - 30.80 ... 1' 16 

+25% 
283.50 

GAF • .. 1.12. 
283.50 - 3G.80 
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. . 
ESTRUCTURA 3 

- 25% GAF = 170.10 
170.10 - 77.00 

= 1.33 

BASE GAF ... 
226.80 

= 1.51 
226.80 - 77.00 

+ 25% GAF -
. 283.50 

= 1.37 
283.50 - 77.00 

Los RESULTADOS OBTENIDOS PROPORCIONAN EL PORCENTAJE DE 

. CAMBIO DE LÁ UTILIDAD NETA, CON RESPECTO A LOS CAMBIOS CUE -

SE REALICEN Etl LA UTILIDAD DE OPERACIÓN, DE LAS ESTRUCTURAS 2 
Y 3 CON RESPECTO A LA ESTRUCTURA l. POR EJENPLO:. 

MULTIPLIQUESE LA UTILIDAD NETA DE LA ESTRUCTURA 3, OUE 

··TIENE UN AUMENTO DEL 25::, CON EL GRADO DE APALArlCANIEUTO FI
NANCIERO CORRESPONDIEtlTE (l,37), Y DARÁ COMO RESULTADO LA U

. TILIDAD NETA DE LA ESTRUCTURA l. EN LA CUAL NO EXISTE APALA!i 

CAMIENTO FINANCIERO, 

103.25 Cl.37) m 141,45 

6,3, APALANCAMIENTO TOTAL, 

EL APALANCAMIENTO TOTAL: •es EL REFLEJO DE LOS CAMBIOS 

EN LAS VElffAS SOBRE LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA. POR EL PRQ 
OUCTO DEL APALANCAMIENTO DE OPERACIÓN Y FINANCIERO" (3), 

(3) PERDOf'10 f'.OREfm, A. Qp, CIT. p, 56. 



·154 

EL APALANCAMIENTO TOTAL COMBINA EL. EFECTO T.ÁNTO DEL APA
LANCAMIENTO OPERATIVO COMO EL APALAN~IENTO FINANCIERO. Asf 
POR MEDIO DEL APALANCJ\!11EtlTO TOTAL SE PUEDE MEDIR LOS CAMBIOS 
QUE GENERAN LAS ALTERACIONES EN UTILIDADES DE OPERACIÓN, SO
BRE LA UTILIDAD NETA, 

AUNQUE EL APALAtlCAMIENTO FINANCIERO Y OPERATIVO AFECTAN 
DIFERENTES ASPECTOS DE LA OPERACIÓN DE LA EMPRESA, ESTOS SE 
ENCUENTRAfl ESTRECHAMENTE RELACIONADOS, YA QUE SI UHA EMPRESA 
TIENE COSTOS FIJOS DE OPERACIÓN Y FINANCIEROS. EL EFECTO TO
TA~ DE ESTOS COSTOS SOBRE LAS OPERACIONES PODRÍA DECIRSE QUE 
ES UN APALANCAMIENTO TOTAL, E!. ALTO APALANCAIUENTO _OPERATIVO 
Y FINAtlCIERO HACEN QUE EL APALANCAMIENTO TOTAL TAMBitN LO SEA. . . 

LA.FÓRMULA DEL GRADO DE APALANCAMIENTO TOTAL CGAT> ES: 

EN DONDE: 

. GAT = --· ·_Q_CP_-_CV_> __ 
Q CP - CV> - CF - IF 

Q = UNIDADES VENDIDAS 

p = PRECIO UNITARIO 

CV = CoSTOS VARIABLES POR UNIDAD 

CF = COSTOS FIJOS TOTALES 

IF ... INTERESES FINANCIEROS 

360~000 (2.100 - 1~008) 

GAT - 360.000 C2-:100 - l.000) - 166~320 .. 000 - 30'000~000. 

GAT • 2 
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360.000 (2,100 - 1.003) 
GAT = 360,000 (2,100 - 1,008) - 166'320,000 - 77'000.000 

GAT i= 2.62 

EL RESULTADO DE ESTA FÓRMULA INDICA EL PORCEffAJE DE CAt:1 
BIO EN LA UTILIDAD DE OPERACIÓN, SOBRE. LA UTILIDAD NETA, 

6,4, RIESGO OPERATIVO Y FINANCIERO, 

PARA EVALUAR EL RIESGO DE UNA EMPRESA SE HACE NECESARIO 
DIVIDIR A ÉSTE Ell DOS CATEGORÍAS: RJESGO ÜPERATIVO Y RIESGO 
FINANCIERO, EL RIESGO OPERATIVO ES EL QUE ·TIENE RELACIÓN DI
RECTA CON LAS OPERACIONES NORMALES DIARIAS DE LA EMPRESA: RE
PRESENTA EL PELIGRO DE PERDER Y LOS CAMBIOS EN EL RENDIHIEUTO 
QUE SE ORIGINA AL APLICAR LOS FONDOS DE LA E."IPRESA. ESTO es. 
LA UTILIZAcióN DE MÁS GASTOS FIJOS QUE VARIABLES. Se HA VISTO 
QUE A MENUDO CUANDO SE AUMENTAN LOS COSTOS FIJOS DE OPERACIÓN, 
EL VOLÚMEN DE VENTAS QUE ES NECESARIO PARA CUBRIR LOS COSTOS 
DE OPERACIÓN TAMBIÉN AUMEllTAN Y Etl FORMA PARALELA. A CAllBIO -
DE UN AUMENTO EN EL NIVEL DE RIESGO OPERATIVO, LA EMPRESA AL
CANZA UN ALTO APALAUCAMIENTO DE OPERACIÓN. LA VENTAJA. QUE 
TRAE ESTO, ES QUE LAS UTILIDADES DE OPERACIÓN DE LA EMPRESA 
AUMENTAN. MÁS RAPIDAMENTE CUANDO HAY UN INCREMEHTO DADO DE VEii 
TAS UNITARIAS. 

POR SU PARTE EL RIESGO FINANCIERO, ES EL RIESGO DE NO E:i. 
TAREN CONDICIONES DE CUBRIR LOS COSTOS FINANCIEROS#. SE CREA 
POR EL .EMPLEO DE PRÉSTAMOS Y ACCIONES PREFEREIITES. EL RIESGO 
FINANCIERO ES.LA OPORTUNIDAD De PERDER Y LOS CNtBIOS eH EL ,.. 
RENDIMIENTO 'ne LOS DUEflos. LOS CUALES SE ORIGINAN POR LAS FUER. 
TES.DE FONDO DE LA EMPRESA. ES DECIR. EL HODOEN QUE SE.ESTAN 
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FJNANCIANDO LOS ACTIVOS (ESTRUCTURA FlNANClERA). EL AUMENTO 
DEL APALANCAMlENTO FINANCIERO TRAE CONSIGO UN CRECIENTE RIES
GO, PUESTO QUE LOS PAGÓS FINANCIEROS MÁS ALTOS OBLIGAN A LA 
EMPRESA A MANTENER UN ALTO NIVEL DE UTILIDADES DE OPERACIÓN • 
PARA CUBRIR ESTOS PAGOS Y PODER CONTINUAR SU OP~CIÓH. 

AHORA BIEN. EL RIESGO TOTAL SE DEFINE COMO a PELIGRO O 
LA INSEGURIDAD DE NO ESTAR EN CONDICIONES DE CUBRIR EL PRODU~ 

·TO DEL RIESGO DE OPERACIÓN Y FHIANCIERO DE LA EMPRESA. 



CAPITULO 7: 

PRONÓSTICOS Y PRESUPUESTOS FINANCIEROS 
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7. PROrmsTI cos y PRESUPUESTOS FillANCIEROS. 

EN ESTE CAP(TULo;·sE HABRÁ DE DESARROLLAR DOS TEMAS QUE 
GUARDAN ESTRECHA RELACIÓN, YA QUE LOS PRIMEROS SON NECESARIOS 
PARA ELABORAR LOS SEGUNDOS: ESTOS SON LOS PRONÓSTICOS Y LOS -
PRESUPUESTOS FillAHCIEROS; SE DICE LO ANTERIOR POR QUE LA EH -
PRESA DEBERÁ LLEVAR A CABO ESTIMACIONES FUNCIONALES DE SUS NE 
CES!DADES TOTALES DE FONDOS PARA EL AÑO VENIDERO, PARA LA PLA 
NEACIÓN DE LOS REC.UERIMIENTOS FINANCIEROS SE HACE USO DE LOS 
PRONÓSTI t:OS FINANCIEROS, MI ENTRAS QUE EL PRESUPUESTO INDICA 
LA CANTIDAD TOTAL DE Fl NANC!Af\l EllTO QUE SE REQUIERE Y SU OPOR 
TUNIDAD, 

7 ,l, PRONÓSTICO FINANCIERO, 

Los PRONÓSTICOS FINANCIEROS SON PROYECCIONES A FUTURO -
QUE REALIZA UNA EMPRESA CON LA INTENCIÓN DE PREDECIR LO QUE 
HABRÁ DE SUCEDER EN EJERCICIO o PERÍODOS VENIDEROS. PODRÍA -
TAfmIÉN DECIRSE QUE ES UllA RECOPILACIÓN DE ESTIMACIONES, 

Los PRONÓSTICOS FINANCIEROS SE CLASIFICAN EN: 

A) ESTÁTICOS: Son LOS QUE COMPRENDEN LAS CIFRAS DEL BA -
LANCE PRO-FORMA. 

B) DINÁMICOS: SON LOS QUE COMPRENDEN LAS.CIFRAS DEL EsTA 
DO DE RESULTADOS PRO-FORMA, 

LAS CARACTERÍSTICAS DE 1LOS PRONÓSTICOS FINANCIEROS.SON: 

. - Los PRONósTI cos DE. cUALQU 1 ER EMPRESA DEBEMH ESTAR cott 
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PRENDIDOS EN LA. PLANEACIÓll TANTO A CORTO COMO A LARGO PLAZO, 

- Los PRONÓSTICOS" PROPORCIONAN INFORMACIÓN ÚTIL A LOS· 

PROVEEDORES Y MUESTRA. LA SOLIDEZ DE LA EMPRESA Etl EL AREA" DE 

.ADMINISTRACIÓN FINANCIERA, 

- SE DEBE RECONOCER AL LLEVAR A CABO LA INTERPRETACIÓN 

DE LOS PRONÓSTICOS FINANCIEROS QUE ÉSTOS SON UNA RECOPILACIÓN 

DE ESTIMACIONES Y CON FRECUE!lCIA SE ENFRENTA EL ADMINISTRADOR· 

A LA INCERTIDUMBRE INHEREllTE A ÉSTAS, Y POR ELLO SE HACE flEC~ 

SARIO QUE SE LLEVE A CABO UNA INVERS!Ótl CONTINUA Y PONER 1\L 

· DfA DICHOS PRONÓSTICOS, 

- AL REALIZAR EL PRONÓSTICO FINANCIERO A CORTO PLAZO (QUE 

ARBITRARIAMENTE SE DICE OUE ES DE UN Aflo), TAftI:I~N DEBEAAN 

ELABORARSE PRONÓSTICOS MENSUALES Y SI ES HECESARIO FORMULAR -

SEMANALES Y DIARIOS, 

- los PRONÓST! cos SON EMPLEADOS EN OCAS lOflES, COMO DI SPQ. 

. SITIVOS DE CONTROL, YA QUE SE COMPARAfl LOS RESULTADOS REALES 

CON LOS QUE SE PROYECTARON Y SE INVESTIGA LOS FACTORES QUE -

CAUSAN LAS VARIACIONES, SOBRE TODO SI ÉSTAS SON HOTADLES, 

- UNO DE LOS ASPECTOS IMPORTAtlTES DENTRO DE LA PLANEACIÓN 

FINANCIERA, ES LA- INTERPRETACIÓN DE LA Il~FORMACIÓN CONTElllDA 

EN LOS PRONÓSTICOS. 

AHORA BIEN, LAS ESTIMACIONES SON COMPONENTES BÁSICOS DE 

TODO PROllÓSTICO FINANCIERO, GENERALMENTE, PARA QUE LAS- ESTU1A 

CIOtiES SEAN LO MÁS POSIBLEMENTE CONFIABLE, SE TOHAtl LOS DATOS 

FINANCIEROS QUE SOBRE LA EMPRESA Y LA RAMA INDUSTRIAL SE HAN 

PUBLICADo.·SIN EMBARGO, PARA EL CASO DE LA PPtl.EH MtX1co •. NO 
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SE TIENE ACCESO.A ESTA INFORMACIÓN PORQUE DIFICIUIEHTE ES PU
BLICADA~ A MENOS QUE SE TP.ATE DE GRAflDES INDUSTP.IAS, Y POR -

OTRO LADO LAS ESTADÍSTICAS POR RAMA INDUSTRIAL NO SE LLEVAN A 
CABO EN EL PA!s. Es POR ELLO CUE SOLO SE TOHARÁNEN CONSIDERA 
CIÓN LOS DATOS QUE PUEDA PROPORCIONAR LA EUPRESA, AÚN CUAHDO 
ESTO HAGA DIF[CIL LA FOR~\ULACIÓN DE UN PROYECTO CONFIABLE, 

lA CLAVE PARA UN BUEH PRONÓSTICO FINANC.IERO DE UNA AflO, 
ES LA ESTIMACIÓN DE LAS VEtiTAS, YA QUE ES LA ~BASE PARA INTE -
GRAR TODA UNA SERIE DE PRONÓSTICOS FINA?ICIEROS TANTO ESTÁTICOS 
COMO DINÁMICOS, POR EL HECHO DE QUE EL NIVEL DE VEHTAS .ES EL 
PRINCIPAL DETERMlUANTE DE LAS tlECESIDADES DE FONDOS DE LA EM
PRESA, 

EL PRONÓSTICO DE VEllTAS ES EL IflSUMO .. FUNDÁ."'IEtrtAL·:pARA LA_;. ·

REALIZAClqN DEL. PRESUPUESTO.~ DÉ...CAJÁ/ YJ\:.QÜE ·¡¡e!U-5~-1'.ifcAL':AbMf .. ~::~:.;; .. 
. NISTRADOR FINAUCIERO CALCULÁR LOS .FLUJOS DE.cAJÁ MENSUALES, 

.. TAHTO DÉ Los· 1 tlGRÉsos PQR.:vsrrJ\s PROYEc-r®J\s7coiiéi'.i>e~ LOs: ii - · 
:GRESOS o EROGACIONES QUE SE P.EALIZAtl coi~~RÉUCIÓU -A u: .PRODU~ 

: (;lÓtl o A LOS .11~VENTAruos. · Tt.tmIÉN ESTE· PROtiósn_co · IiETERt1ftiA.- · 
EL IMPORTE DEL FlNArlCIAHIENTO, Sl ES NECESARiOi. PARA PODER SOS. 
TE!IER EL NIVEL DEL PROllÓSTICO DE PRODUCCIÓN•. 

EL PRONÓSTICO DE VEtlTAS PUEDE BASAR SU ANÁLISIS EN ~ACTi;t:: .. 
RES EXTERNOS E INTERNOS, QUE SON: 

- FACTORES OOERrlOS. SE FUNDAMENTAN .EN LA.RElAClÓN QUE 
EX.lSTE ENTRE LAS VE:ITAS DE LA EMPRESA Y DETERMINADOS. ltIDICADQ. 
RES EcoNóM1cos DEL PAfs, TAL.Es COMO EL PR<>ouCTo NACIONAL ~RU
TO. EL INGRESO PRIVADO DtSPOfHBLE,. LA. tNRAClótl, ETC ... SE OB. 
TENDRA UHA ESTIMACIÓN DE ·01CHOS IHDICADORES ECONÓMICOS· PARA ,:· 

· EL SIGUIENTE AflO, PoR LO GENERAL ESTOS TIPOS DE INDICADORES 
SON REPRESENTATIVOS DEL ESTADO ~CTUAL DEL MEDIO .. AMBIENTE ECQ. 



161 

NÓMICO Y POR MEDIO DE ELLOS LA EMPRESA PUEDE ESTIMAR UN NIVEL 

FUTURO DE VENTAS, 

- FACTORES INTERNOS. SE TOMA EN CUENTA EL PRONÓSTICO POR 

MEDIO DE LOS CANALES DE DISTRIBUCIÓN DE LA EMPRESA, QUE SE BA 

SE 
0

EN UNA EVALUACIÓN DE LOS PLANES DE COMERCIALIZACIÓN PARÁ 
EL PRÓXIMO AÑO, DESPUÉS DE LLEGAR A UNA ESTIMACIÓN ANUAL• DE- 1 

BERÁ HACERSE UN ANÁLISIS MENSUAL, Y PARA ELLO NORr-tÁUIENTE SE 
SOLICITA A LOS VENDEDORES HACER UNA ESTIMACIÓN DEL NÚHERO DE 

CADA TIPO DE PRODUCTO A VENDER, ESTAS ESTIMACIONES LAS TOMA 

EL JEFE, QUIÉN LAS AJUSTA DE ACUERDO A SUS CONOCIMIENTOS ESP.E. 
CfFICOS DEL MERCADO Y DE LA HABILIDAD DE LOS VEllDEDORES, ADE

MÁS SE TOMAN.EN CUENTA DATOS DE FACTORES INTERNOS·ADICIONALES 

COMO LA CAPACIDAD TOTAL DE PRODUCCIÓf:l, 

POR LO GENERAL LAS EMPRESAS UTILIZAN DATOS TANTO INTER

NOS COMO EXTERNOS, PERO HAY OCASIONES EN OUE SE DEBE ENFOCAR 
MÁS EN ALGÚN" TIPO DE ESTOS DATOS, DEPEtlDIENDO DEL PRODUCTO QUE 

LA EMPRESA COMERCIALICE. YA OUE PUEDE SER MÁS SErJSIBLE AflTE 
FACTORES EXTERNOS O HITERNOS , SIN EM!3ARGO, EU EL CASO DE LA 

. PMJ, TAL VEZ NO SERÍA ÚTIL OUE PRACTICARA UN ANÁLISIS EXTERNO, 

QUE ES MÁS APROPIADO PARA UNA EMPRESA GRANDE· y BIEN PODRÍA -
VERIFICAR LAS CONDICIONES ECONÓMICAS QUE SE ESTUWl PARA EL 

PRÓXIMO AÑO EN EL ÁREA EN QUE LA EMPRESA TRABAJA. 

Los MÉTODOS PARA DETERMINAR UN PRONÓSTICO DE VEHTAS SON: .· 

A) ~TODO DE PROMEDIO. 

• - ' > ' ~ -.: 

· .SE CALCULAN LAS VARIACIONES EN LAS ·veNTAS· DE CADA A.'ló - .. :~--~:· 
. CON RESPECTO AL AflO ANTERIOR, S.E SUMAN ESTAS VARIACÍoNES .. · .·se . 
'DiVJDE LA SUMA DE ESTAS VARIACIONES ENTRE EL NtlMERO DE LAS VA 

, • __ , •• < .•,. _· .. ::~.-~'.·~·:_-~·,~ ••• / .... ~ ... -
_: .. ' . ' ~ 
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RIACIONES DANDO COMO RESULTADO EL PROMEDIO DE. LAS VARIACIOUES 

Y FINAU\ENTE SE °APLICA LA FÓRMULA SIGUIENTE: 

EN DONDE: 

EJEMPLO. 

PV = a + b (x) 

PV = PRot:ósnco DE VENTAS. 

a = Morno DE LAS VEHTAS DEL PRIMER Afio. 
b = PROMEDIO DE LAS VARIACIONES. 
X = tlúMERO DE Af!OS, 

LA EMPRESA DESEA QUE SE LE DETERMINE EL PRONÓSTICO DE 
- VEHTAS PARA EL AflO DE 1986, CONOCIENDO QUE SUS VEHTAS- EH LOS 

ÚLTIMOS ClllCO Afias HAN- srno coao SIGUE (HILLOHES DE PESOS) -
.378, 241, 672, 536 Y 756 .RESPECTIVAMENTE, 

ANO . VEiITAS CMI LLOliES) TEi-IDEt4Clf.S 
1981 1 378 o· 
1982 2 2~1 137 (-) 

1983 3 672 431 (+) 

1984 4 536 135-c-> 
-198S 5 - 756 220 {+) 

SUMA DE VARIACIONES ·· 378 

PROMEDIO DE 378 
·. VARIACIOl~ES • -4--• 94' 5 

. . 
j ·.ff :~ ... ''. 

FORMULA: 



PV = a + b (xl 

a = 378'000.0bo 

b "' 94'500.000 
x = 5 Afios. 

PV • 378'000,000 + 94'500,000 (5) 

PV = SSG'SQ0,000 
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POR LO TANTO, EL PRONÓSTICO DE VENTAS PARA EL AÑO DE 1986 
SERÁ DE $ 85G'50Q,000-.00, 

B) METODO DE TENDENCIAS. 

EL TERMltlO. "TENDENCIA;, SE REFIERE A ur: DESPLAZAMIENTO DE 

LOS DATOS DE MODO UNIFORME Y SUAVE, A LARGO PLAZO, HACIA ARR.L 

BA o HACIA AilAJO. LAs TEllDENCIAS SE PUEDEN REL.ACIOfJAR cor; AS
PECTOS TALES COMO Cl\t1Bl0? DE POilU\CIÓfl, EL ESTABLECIMIENTO -

DEL SERVICIO MlLlTARr CAMBIOS ¡¡:N LAS PREFERENCIAS DEL CONSUM.L 
DOR, FUTURA DEMANDA, ETC, fa¡ T~RMINOS DE PREDICCIOUES O PRO

NÓSTICOS, LA l!NESTlGACll'.m Di:: LA Ti:.NDENClA PUEDi:: PROPORClO!IAR 
CIERTA IDEA CON RES~CCTO A LA DIRECCIÓN A LARGO PLAZO, 

EJEMPLO. 

ToMAtlDO LOS MISMOS DATOS DEL EJEMPLO ANTERlOP. Y CWCO -

A~OS MÁSr ANTERIORES A ESTOS. SE OBTIENE LO SIGUIENTE: 

FORMULA: xY - " i y 
.,,1 - n i2 . 
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AflO X y xy :::2 

1976 o 230 ó o 
1977 1 260 260 1 
1978 2 253 . 506 4 
1979 3 315 945 9 
1980 4 281 1.124 16 
1981 5 373 1.890 25 
1982 6 241 1.446. 36 
1983 7 672 4.704 t¡9 

1934 8 536 4.238 IJI 
1935 9 756 6.804 81 

. 45 3972- 2L9E7 235 

X 45 
i------45 

n 10 • 

y - :!_ .. 3972 .. · 397 .2 
n · 10 

SUSTITUCIÓN DE LOS VALORES DE LA FÓRMULA: 

. b~-

-

21,967 - 10 (4.5) (397 .2>· 

2ss - lo <4.s> 2 

21,967 - 17 .874. 
2ss - 202.s 
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4,093 

82.5 

b = 49.612 . . 
a=y-bx 

=·397.2 - 49.612 (4.5) 

= 397.2 - 223.254 

a = 173,946 

Y-=a+bx 

... 173.946 + 1¡9.612 ClQ) 

... 670.066 
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POR LO TANTO, EL PRONÓSTICO DE VENTAS PARA EL At°iO DE -
1986,·sERÁ DE$ 670'066,000.00, SI LOS DATOS DE LA TENDENCIA 
FUERAN DE DIEZ AÑOS ATRÁS •. 

ALGU~IAS OTRA~ ESTIMACIONES A CONSIDERAR SON LAS DE GAS -'-

TOS, 

. . . 

EN ESTE CASO, EL OBTENER UNA ESTÍMACIÓN DE COSTOS DE LA .. 
HERCAllCIA VEHDIDA PARA UNA EMPRESA QUE SE DEDICA A LA FABfUcA 

·. c1óN PúEDe RESULTAR 01Ffcu ... vA G!UE DEBERÁ ANTEs SEPARAR Los 
. COSTOS DE MERCANCÍA MANÚF.\CTURADA Y LOS COST~~ DE LA .HÉRCAH .7: 

.·-,·,·' 
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CfA VENDIDA, EL PRIMERO SE COMPONE DEL COSTO DE LA MATERIA PRl. 

MA, LA MANO DE OBRA Y LOS GASTOS INDIRECTOS QUE SE EMPLEAN P8. 

RA LA FABRICACIÓN, ESTOS COSTOS NO SE CONVIERTEN EN GASTOS 

HASTA QUE NO ES VENDIDA LA MERCANCÍA, ALGUNOS PROBLEMAS MÁS A 

CONSIDERAR SON LAS VARIACIONES EN LOS MARGEflES DE UTILIDAD -" 
BRUTA, LOS CAMBIOS EN LAS COMBillACIOllES DE LOS PRODUCTc;>S VEN

DIDOS Y LOS AUMENTOS DE PRECIO DE LOS PROVEEDORES, EL ADMl!II.S. 

TRADOR.0 EL EMPRESARIO DEBE TRATAR CON OTROS COMPONENTES DEL 

COSTO DE LAS MERCANCIAS FABRICADAS. UNA AYUDA ES QUE EL PERSQ. 

NAL DE PRODUCCIÓN, COMO PARTE DE SU PROCESO DE PLANEACIÓN, -

LLEVE A CABO REGISTROS DETALLADOS DE PRODUCTOS POR FABRICAR A 

. FUTURO Y DE LOS COSTOS DE PRODUCCIÓ!i DE ESTOS PRODUCTOS, ESTOS 

REGISTROS _SE PUEDE!~ .F.MPLEAR PARA REALIZAR UNA ESTIMACIÓN, 

OTROS.TIPOS DE GASTOS QUE SE DEBEN DE REVISAR INDIVIDUAL 

MENTE SON FAClLES DE ES.TIMAR (POR EJEMPLO, DEPRECIACión), . 

MIENTRAS QUE OTROS SON MUY ·DIFICILES PARA OBTENER UNA ESTIMA
CIÓN CONFIABLE "CPOR EJEMPLO, LA MAtlO DE OBRA), AL ESTIMARSE 

ESTOS GASTOS, A MEflUDO RESULTA QUE EL PORCENTAJE "ANUAL DIFIE-

. RE DE LAS PROPORCIONES MENSUALES, COMO PUNTO DE PARTIDA, SE 

PUEDEN REVISAR LOS REGISTROS HISTÓRÍCOS PARA DETERMINAR LA RE. 

LACIÓN PASADA ENTRE Los GAsTos·y ·LAS VENTAS, Y LA VARIABILI -
DAD PASADA ENTRE LAS CANTIDADES REALES Y LAS QUE SE PROUOSTI

CARON, ESTO INDICARÁ CUALES CONCEPTOS PUEDEN PRESENTAR PROBLE. 

MAS, 

UN ÓLTIMO CONCEPTO LO CONSTITUYEN LOS IMPUESTOS, QUE SI~ 

PLEMENTE SON UN CÁLCULO QUE SE BASA EN LAS ESTIMACIONES ANTE

RIORES DE VENTAS .Y.GASTOS, EL ÓNICO PROBLEMA NUEVO POR ENFREf! 
TAR ES UN CAMBIO INESPERADO DE LA TASA DE IMPUESTOS. Ho ons -

TANTE, CUANDO SE·PLAtlEAtl REVISIONES DE LAS LEYES TRIBUTARIAS, 

SE DISTRIBUYEN CON AtlTICIPACIÓN Y EN FORMA AMPLIA LA ltlFORMA

ClÓNo SI RESULTA DIFfCIL DE DETERMINAR SI HABRÁ UN CAMBIO DE 
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IMPUESTOS Y SI ESTE CAMBIO REPRESENTA UNA CANTIDAD SIGNIFICA

TIVA. ENTONCES SE DEBERÁN PREPARAR DOS PROtlÓSTICOS, UNO DE A

CUERDO CON LOS IMPUESTOS EXISTENTES Y OTRO INCORPORANDO EL PQ. 

SIBLE CAMBIO DE LOS IMPUESTOS, 

7,2, PRESUPUESTO FINANCIERO, 

ANTES DE INDICAR LO QUE ES ur¡ PRESUPUESTO FINANCIERO. SE 

EMPEZARÁ POR DEFINIR LO QUE ES EL PRESUPUESTO, DICIENDO QUE: 

"ES UNA T~CNICA DE LA PLANEACIÓWY DETERMINACIÓN DE CIFRAS SQ. 

BRE BASES ESTADfSTICAS Y APRECIACIONES DE HECHOS Y FENÓllENOS 
ALEATORIOSn (1), 

. SI s·E RECUERDA QUE EL PRESUPUESTO ES UNA HERRAMIENTA 1.r
TlL PARA LA ADMINISTRACIÓfl DE UNA EMPRESA PODRÍA DECIRSE EN
TOflCES QUE EL PRESUPUESIO ES UNA. ESTIMACIÓN PR05RAMADA DE MA

NERA SISTEMÁTICA· DE LAS CONDICIOtlES EN QUE SE OPERA Y DE LOS 
RESULTADOS OBTENIDOS EN UN ORGANISMO PARA UN PERfODO DETERMI
NADO A FUTURO, 

EL PRESUPUESTO ES PUES. UNA VARIANTE DE LOS PROGRAMAS Cl.I. 

YA PRINCIPAL CARACTERfSTICA1 ES LA IMPLICACIÓN CUANTITATIVA 

DE LOS ELEMENTOS PROGRAMADOS. A FUI DE AYUDAR AL LOGRO DE LOS 
PATRONES DE RENTABILIDAD DE LA EMPRESA, LOS PRESUPUESTOS PRO

PORCIONAN UN ANÁLISIS DETALLADO DE LOS INGRESOS Y DESEWlOLSOS 
DE ACUERDO A LA ACTIVIDAD QUE DESARROLLE LA EMPRESA, 

IlASICAMENTE LOS PRESUPUESTOS SE DIVIDEN EN: 

Cl> DEL RlO Gor:ZALEZ .. CRisTosAL.. "T~cNrCA PResuPuEsTAL". Mitx.L 
. co: ECASA. 1935, p, 1-7. 
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. A) PRESUPU~STO. ÜPERATIVO, EL CUAL ESTA INTEGRADO POR EL 

PRESUPUESTO POR.ÁREAS DE·RESPONSABILIDAD Y EL PRESUPUESTO POR 

PROGRAMAS, 

B) PRESUPUESTO DE CAPITAL. Se RELACIO!IA CON LA ADQUISI

CIÓN Y REPOSICIÓN DE ACTIVOS FIJOS, LAS ltlVERSIOtlES A LARGO 
PLAZO Y LOS BIENES DE CAPITAL, 

c) PRESUPUESTO DE CAJA o EFECTIVO. Es EL RESULTANTE DE 

LOS PRESUPUESTOS OPERATIVOS Y DE CAPITAL• YA QUE MUESTRA LAS 

ENTRADAS Y SALIDAS DE EF.ECTIVO NECESARIO PARA LLEVARLOS A CA
BO, 

EL PRESUPUESTO ES PARTE DE Utl PROCESO MÁS AMPLIO, QUE Eli 

GLOBA LA PLAflEAC IÓN Y EL CO!ITROL FINANCIERO, EL PROCESO PRES!J. 

PUESTAL INCLUYE LA FORMULACIÓN DE UN PLAf> DETALLADO DE IllGRE

SOS Y LA FORMA EN QUE SE GASTARÁ!! LOS FONDOS EH MANO DE OBRA, 

MATERIALES, BIENES DE CAPITAL• ETC., AL IGUAL QUE UNA SERIE 

DE REVISIOllES PERÍODICAS EN LAS QUE SE COMPARE!: LAS CIFRAS 

PRESUPUESTADAS Y LAS REALES, 

DE ESTE MODO EL. PROCESO PRESUPUESTAL ES- UNA HERRAMIENTA 

DE LA ADMINISTRACIÓN. UTILIZADA TANTO PARA LA PLANEACIÓN COMO 
PARA EL CONTROL. Es PUES UN MÉTODO PARA MEJORAR LAS OPERACIO

NES: UN ESFUERZO ENCAMINADO A ESPECÍFICAR DE MODO CONTINUO LO 

QUE DEBE HACERSE A FIN DE QUE EL TRABAJO SE COMPLETE DE LA ME. 

JOR FORMA POSIBLE·. 

PARA QUE UNA DETERMINAoA EMPRESA PUEDA DESARROLLAR UN -

BUEN PRESUPUESTO. ES NECESARIO UN PROCEDIMIENTO ESPECfFtCO PA. 

itA DICHA EMPRESA DEPENDIEtlDO DE LOS FACTORES aue LA AFECTAN~ 
PERO GENERAU\ENTE LA SECUENCIA A SEGUIR PODRÍA SER LA SIGUlE~ 

TE: 
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A) ·EsTABLECIMIEtffO DE OBJETIVOS: EN ESTA ETAPA INICIAL, 

SE DEBE DETERMINAR PRINCIPAU1ENTE EL OBJETIVO GEUERAL DE LA 

ORGANIZACIÓI~: UNA VEZ CONOCIDO ESTE OBJETIVO ORGANIZACIONAL, 

ENTONCES SE PUEDEN DEFINIR LOS OBJETIVOS QUE DEBE CUMPLIR EL 

PRESUPUESTO Y QUE DEBEN SER CONSISTENTES CON EL OBJEHVO GEN.E. 
RAL DE LA EMPRESA, 

a) DEFINléióN DE LA ORGANIZACIÓN PRESUPUESTAL: PARA QUE 

UN PRESUPUESTO CUMPLA CON LAS FUUCIOt:ES DE PLANEACIÓN, MOTIVA 

C1ÓN, COORDINACIÓtl Y COllTROL. E.S NECESAR10 HlTEGRAR UNA ORGA 

NIZACIÓll, .EN DONDE PARTIC1PEN Etl LA ELABORACIÓll DEL PRESUPUE.S. 
TO LOS MIEMBROS DE TODAS LAS ÁREAS DE LA EMPRESA, LOS CUALES 

DEBERÁ!' ESTAR ·cooRDHiADOS POR Uil REPRESENTANTE DEL ÁREA FlllAii 
C.IERA. UUE SINTET1ZARÁ. EN LA FORMA DEL PRESUPUESTO, LOS RESUL. 

TADOS A QUE· LLEGUEN TODOS ESTOS MIEMBROS: AS( COl10 PROPORCIO

NAR TODOS LOS DATOS HISTÓRICOS, LAS FORMAS Y PAPELER(Á PRO -

PUESTA Y ELABORAR EL f-WlUAL DE PRESUPUESTOS, 

e) FIJACIÓ!l DEL PERfODO PRESU?UESTAL: EN ESTA ETAPA SE 

VA A ESPECIFICAR EN OUE TIEMPO SERÁ REALIZJ\DO EL PRESUPUESTO, 

DE ACUERDO A· LAS SITUACIONES ECONÓMICAS PREVALEC!ElffES. LAS 

ORGAt•lZAClOl'IES ELABORAN PRESUPUESTOS A CORTO Y LARGO PLAZO, 
EL PRESUPUESTO A CORTO PLAZO DEBE ABARCAR UN PERfODO MENOR o 

IGUAL A UN Afio Y DEBE SER SUMAME:-ITE DETALLADO. EN LA MAYORfA 

DE LOS CASOS. EL PERfoDO DE PRESUPUESTACIÓll Y LA SEPARACIÓN 
DEL PRESUPUESTO A CORTO. Y LARGO PLAZO DEPENDERÁ DEL CICLO ECQ. 

NÓMICO DE LA EMPRESA. 

· D) PROGRAMACIÓN DEL PRESUPUESTO: Cot1SISTE EN SEflALAR LA 

SECUENCIA DE PASOS CUE SE VAN A SEGUIR EN LA ELABORACIÓN DEL 

MISMO. 

los E~EMENTOS CUE SE DEBEN TOMAR EH CUEÑTA PARA. LA PRO -·' 
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GRAMÁCIÓN DEL PRESUPUESTO SON: 

A) AllÁLISIS DEL ENTORNO, CONSISTE EN SITUAR A LA ORGANI

ZACIÓN EN Ull AMBIENTE SOCIAL, POLfTICO, ECONÓMICO Y DE COMPE

TENCIA, Asf UNA EMPRESA PUEDE .EVITAR. EL FRACASO CONOCIENDO EL 

ENTORNO EN EL CUAL SE MUEVE, 

S} PRONÓSTICO DE VENTAS, EL PRÓ!lÓST!CO DE VENTAS PROPOR

CIONA ÚNA PAUTA PARA CÁLCULAR EL NIVEL DE VENTAS ADECUADO PARA 

FUNCIONAR EN FORMA ÓPTIMA, EVITANDO UN SOBRENIVEL (SATURACIÓN 

DEL MERCADO) O UN SUBNIVEL (PÉRDIDA DE PENETRACIÓN EN EL MER

CADO) DE VENTAS, 

C) PREPARAC 1 ÓN TENTATIVA DE OTROS PRONÓSTI CDS, U1·;A VEZ 

DETERH!Ni\DO EL VOLUMEil DE VElffAS QUE SE DEBE OBTEl<ER PARA MAil 

TEliER UNA POSICIÓN ADECUADA Efl EL MERCADO, SE DEEEH ELABORAR 

OTRAS SERIES DE. PROl~ÓSTICOS PARA LOGRAR ESTE OBJETIVO, ESTOS 

PRONÓST!COS SON EL DE PRODUCCIÓ[I O COMPRAS, EL DE RECURSOS HlJ. 

MANOS Y EL DE GASTOS DE ADMINISTRACIÓH Y FUENTES DE FINAl>CIA-
. MIENTO, 

D) ilEGOCIACIÓN DE METAS Y CIFRAS, EN ESTE PUNTO INTERVI.E. 

NE UN PROCESO DE COMU[HCACIÓN DESCEUDElffE-ASCEllDENTE cor; LA 

FltlALIDAD ne· AJUSTAR y ACEPTAR LAS METAS y CIFRAS DEL PRESU -

PUESTO, LA COHUNlCACIÓN DESCENDENTE DEBE SER DE GERENTES, JE

FES Y SUPERVISORES, Y LA COMUNICACIÓN ASCENDENTE DEBE SER Eí~ 
DIRECCIÓN OPUESTA, PERO HASTA EL NIVEL DE DIRECTOR DE ÁREA, 

UtlA VEZ ACEPTADAS LAS CIFRAS, SE PRESENTAN AL DIRECTOR GEllERAL 

PARA SU CONSIDERACIÓN, 

E) PREPARACIÓN DEL PRESUPUESTO, Et. RESPOflSAiiLE DE LLEVAR 

A CAi>O EL PRESUPUESTO o::.nE ELABORAR UllO PARA CADA ÁREA· Etl llA .. 

SE A LOS PRONÓSTICOS REALizADOS Y ABARCAR LOS PRESUPUESTOS Fl. 



171 

NAl{CIEROS: FLUJO DE FOl1DOS Y ESTADOS PRO-FORMA, 

. -
F) REVISIÓN V'APROBACiÓN FINAL, YA ELAilORADO EL PRESUPUEa 

TO DEBE DISTRIBUIRSE ENTRE LOS ENCARGADOS DE ELABORARLO PARA 
SU REVISIÓN Y POSTERIORMElffE ENVIARLO AL DIRECTOR GENERAL, 
QUE A SU VEZ LO LLEVAAA AL COUSEJO ADMINISTRATIVO PARA SU A -
PROEACIÓN, 

AHORA DIEN, EL PRESUPUESTO FINANCIERO COMPREl:DE DESDE EL 
PRESUPUIZSTO DE C/\JA (aUE ES EL ORIGEH y APLICACIÓN DE LOS RE
CURSOS) HASTA TODA UNA SERIE DE OPERACIOtlES DE TIPO FINANCIE
RO_ f;N LAS CUALES NO INTERVIENE LA C/\JA, Y QUE PODRÍAN SER EL 
TRU~QUE • EL tNTERCAMBIO, ETC,, 

EL PRESUPUESTO FINANCIERO POR SU NATURALEZA, TIENE MAYOR 
ALCANCE QUE El.. PRESUPUESTO DE CAJA, PUESTO QUE EST¡\ INTEGRADO 
POR ESTE ÚLTIMO, Y EL CUAL TIENE POR OBJETO PRO!lOSTlCAR TODOS 
LOS ELEMENTOS QUE CONFORMAN EL BALA!lCE GENERAL COMO SON: EL 
CAPITAL DE TRABAJO~ EL.EFECTO DE LAS ESTIMACION2S EN CAJA Y 
BANCOS, LA TOMA DE DECISIONES, ETC,, QUE TENGA RELACIÓN DIREk 
TA CON LA ESTRUCTURA Fit1At;c1ERA: y CUESTIONES ACCESORIAS COMO 
EL CAPITAL INVERTIDO EN ACTIVOS FIJOS E INVENTARIOS. 

AllN CUANDO CON FRECUENCIA SE DICE CUE Url PRESUPUESTO FI
NANCIERO ES LO .HISt'IO·QUE UN PRESUPUESTO DE CAJA, ESTO NO ES 
VERDAD. YA QUE ESTE llLTIMO REPRESENTA UN AL.TO PORCeNTA.JE DEL 
PRIMERO, PERO NO. LO· ES TODO, 

LAs CARACTER(STlCAS CON QUE CUENTA ur¡ PRESUPUESTO FINAN-
ClERO SON: "_. 

t: ' 
- Es UN ~TODO DE LA PLANEACIÓN FINANCIERA: 
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- Es UNA VARIANTE DE l..OS PROGRAMAS, EN DO~IDE SE DETERMI
NA DE MANERA CUANTITATIVA LOS ELEMENTOS PROGRAMJ\DOS, 

- IMPLICA UN CONJUNTO DE ESTIMACIONES PROGRAMADAS, BASA
DAS SOBRE FÓRMULAS Y DATOS ESTADÍSTICOS, 

- ESTIMA LAS CONDICIONES DE OPERACIÓN Y SUS RESULTADOS 
FINANCIEROS. QUE SE OBTENDRAN EN EJERCICIOS o PERfODOS FUTU -
ROS. 

- ';SE REALIZA DEtHRO DE UNA EMPRESA CUAi.QUiERA QUE SEA SU 
TIPO, 

EL PRESUPUESTO DE CAJA ESTÁ CONSTITUIDO POR SALDOS DISPQ. 
IHBl.ES EN CAJA Y I>AllCOS, lNVERSIONES TEMPORALES DE FÁCIL REA-: 
l..lZACIÓN, ESTIMACIONES DE DINERO A RECIBIR (?OR POLfTICAS DE 
CR~JTO Y HÁBITOS DE PAGO DE LOS CLIENTES), AL IGUAL C:UE .l...OS 

DESEMBOLSOS QUE HABRÁN DE HACERSE DE ACUERDO A L.AS POl.{TICAS 
F ltlAtlC I ERAS • 

ESTE PRESUPUESTO DE CAJA DEBERÁ CONSIDERAR, COU RESPEC10 
-A LOS INGRESOS Y SU MÁXIMO APROVECHAMIENTO: 

- TENER UN CLARO CONOCIMIENTO DE LA CORRECTA ESTlMACIÓN 
DE LOS COBROS, 

- PREClSAA EL FINANCIAMIENTO EXTERNO. 

- COMPROBAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS DECISIONES .TOMADAS EN 
RE&..\C16N A AUMENTOS DE CAPITAL O EMlSIÓrt DE OBLIGJ\ClONES, EN
TRE Ol'RAS. 
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- PROCURAR LA OBTENCIÓll DE LÍNEAS DE CRfDITO, PARA El... -
DESCUENTO DE DOCUMElffOS, 

POR OTRO LADO. cor; RESPECTO A LOS PAGOS y LA MEJOR DECI
SIÓN SOBRE LA FORMA DE PAGO. DEBERÁ: 

- PROCURAR El.. CUHPl..IMIENTO OPORTUNO DE i..AS OBLIGACIOO<ES 
REGULARES, 

- PROCURAR El.. ESTAE.LECIMlENTO DE PROVISIONES NECESARIAS 
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBl..IGACIONES DERIVADAS DEL LOGRO 
DE OTROS PRi:.SUPU.ESTOS, 

- FIJACIÓN DE POLfTICAS DE_ PAGO POR CR~DITOS DE. PROVEEDQ. 
RES, 

- ESTIMACIÓN DE LOS GASTOS QUE PUEDAll PREVEERSE COMO El.. 
RESULTADO DEI.. CUMPLIMIENTO DE OTROS PRESUPUESTOS, 

FINALMENTE. DEBERÁ rONERSE ESPt;;ClAL CUIDADO EN DAR AL -
PRESUPUESTO LA FLEXIBll..lDAD UECESARIA, A TRAV~S DE UNA CORRE!:. 
TA DlSTRtnUCÍÓll DE LAS Et{TRADAS Y SALIDAS DE EFECTIVO, COll 
LO CUAL SE PERMITE HACER FRENTE A U\S OBLlGAClOtlES CONTRAIDAS 
DURANTE El.. PERfODO DE SU VIGENCIA. 

UNA TtCNlCA i10DERNA QUE ~ESUl..TA DE GRAN UTILIDAD PARA EL 
PRESUPUESTO DE CAJA. Es LA u .. AMADÁ "SECUENCIA DE El=Ec11vo" o 
"CAsH fLON" CFUJJo DE CAJA). QUÉ SE DEFINE COMO EL ESTUDIO. 
ANA.LISIS Y PRO.'iÓSTlCO DE l..A SECUENCIA DE EFECTIVO, COtl REFE-. 

REtlClA A LAS FUEtlTES Y USOS EN UNA EMPRESA• Et• PER{ODO FUTURO 
PREDETERMHIADO. CON EL OBJETO DE PLAliEAR y CONTROLAR EL DlUE

RO. PARA EFECTOS DE LA TtaaCA DE FLUJO DE CAJA~ SE HACE NECE. 
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SARlO HACER UN ESTUDIO DE LO QUE SON LOS FONDOS DE CAPITAL• -

LOS CUALES SE EXPLI.CAN A COUTINUACIÓN: 

A) FoNDOS DE EFECTIVO; CAPITAL CUYA DISPONIBILIDAD ES 11'1 

MEDIATA Y SE MANTIENE EN Dl!lERO O ACTIVOS EQUIVALENTES, OUE 

SIRVEN PARA CUBRIR LAS OBLIGACIONES O BIEN PARA AD~UIRIR BIE

NES NECESARIOS PARA LA EMPRESA, 

B) FONDOS DE ÜPERACIÓN: INVERSIONES EN ARTÍCULOS DE DIS

PON113ILIDAD MEDIATA, QUE FUEROH ADQUIRIDOS PARA EL TRABAJO NOB. 

MAL DE LA EMPRESA COMO SON: LOS WVEtlTARIOS Y LOS ACTIVOS FI
JOS, 

LA HIFORMACIÓN PROPORCIONADA POR EL FLUJO DE EFECTIVO, -

RESULTA PARA LA DIRECCIÓN DE GRAN HITERÉS Y PROVECHO, YA OUE 

CON ELLA SE FERCATA DE LA CAllTlDAD DE EFECTIVO GENERADO POR 

LAS OPERACIOtlES PROPIAS Y NORMALES DE LA EMPRESA, ASf COMO LA 

OBTE:lCIÓfi DE DINERO A.JEtlO, POR OTRO LADO, SE SAERÁ DE QUE MO
DO SERÁN APLICADOS Y SI ESTA APLICACIÓN COINCIDE COH LOS PLA

NES Y PRESUPUESTOS GENERALES, 

Alltl CUANDO NO~ EXI.STE UNA FORMA ÚNICA PARA ELABORAR UN 
PRESUPUESTO DE CA.JA, PODR{A·DECIRSE QUE PARA HACERLO HAY UNA 

SERIE DE PASOS A SEGUIR QUE A CONTltlUACIÓfl SE PRESEHTAN: 

A) ESTIMAR LOS INGRESOS DE EFECTIVO. ESTO INCLUIRÁ LAS -

ENTRADAS DE CAJA DE TODAS LAS FUENTES DE RECURSOS (VENTAS AL 
CONTADO. COBRANZAS DE CUENTAS, VENTAS DE ACTIVO, EMISIÓN DE 

OBLIGACIONES, DE ACCIONES, ETC,), 

a) . EsTIMAR LAS SALIDAS DE EFECTIVO. EN EL .~UE sE rncLUYEtl 
LAS SALIDAS DE CAJA POR.TODOS LOS CONCEPTOS (PAGOS POR COM -



175 

PRAS· GASTos·. RETIRO DE .ACCIONES PREFERENTES• ETC.)' 

e) CALCULAR LA DIFERENCIA NETA DE CAJA, RESTANDO LAS SA
LIDAS RECOPILADAS.EN EL PASO ANTERIOR DE LAS ENTRADAS OBTENI
DAS EN EL PRIMER PASO, 

D) RESUMIR LOS TRES PASOS ANTERIORES. PARA CON ELLO MOS
TRAR LA EXTENSIÓN DE LA NECESIDAD v/o EL EXCESO DE CAJA ACUMU. 
LADA, 

, E) AJUSTAR LA COLUMNA DE ACUMULACIONES POR LA DIFERENCIA 
ENTRE EL EFECTIVO DI SPOHIBLE .AL PRHIClPIO DEL PERf ODO CUE SE 
PRONOSTICA Y EL IMPO~TE DESEADO DE·EFEC.TIVO, 



CAPITULO 8: 

EsTADOS FmANCiERos PRO-FORMA 
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8. ESTADOS ·FINANCIEROS PRO-FORMA, . 

EL EMPRESARIO O EL FUNCIONARIO FINANCIERO, PUEDEN ESTAR 
-INTERESADOS EN LOS RESULTADOS DE LAS OPERACIONES FUTURAS ESP~ 
RADAS. ESTO SE LOGRA POR MEDIO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PRO
YECTADOS, QUE POR LO GErlERAL SE LLAMAN ESTADOS PRO-FORMA, 

EN LA PRACTICA LOS ENFOQUES PARA DESARROLLAR TALES ESTA
DOS PROYECTADOS VARfAN DE PROYECCIONES ESTRICTAMEflTE HISTÓRI
CAS A LA PREPARACIÓN DE INFORMES EXtREMADAMENTE DETALLADOS Y 
A LOS PROGRAMAS PARA CADA ur~A DE LAS CUENTAS QUE SE TRATAN. 

AL PROYECTARSE L.os ESTADOS FHIANCIERos, SE EMPIEZA POR -
LO GENERAL PREPARANDO UN ESTADO DE INGRESOS O DE RESULTADOS 
PROYECTADOS TALES COMO INGRESOS .PARA EL PERÍODO, .'EN LA PREPA
RACIÓN DEL BALANCE F'RO-FORMA PARA EL FHIAL DEL PERfono. COMO 
ES DE-ESPERARSE, LA PREPARACIÓll DE.LOS ESTADOS FINANCIEROS 
PRO-FORMA EMPIEZAN INVARIABLEMENTE CON UNA PREDICCIÓN· DE: LAS 
VENTAS (PRONÓSTICO DE VEUTAS) O DE LOS INGRESOS, 

Los ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA SON.llTILES NO SOLAMEN
TE EN EL PROCESO .INTERNO DE PLANEACIÓN FINANCIERA, SitlO QUE 
NORMALMENTE LO.REQUIEREN· LAS PARTES INTERESADAS, T~LES CQMÓ 
PRESTAMISTAS ACTUALES V EN PERSPECTIVAS, PONEN A DISPOSICIÓU · 
DE LAS PARTES UN ESTIMADO DEL ESTADO FINANCIERO DE LA EMPRESA 
EN EL AflO SIGUIENJ'E. 

8,1, CONCEPTOS. 

. A CONTUIUAC:IÓN' SE DARÁN LOS CONCEPTOS DE LOS TRES ESTA -
DOS FINANCIEROS:PRO-FORMA l!~SICOS. QUE SE MENCIONARON E!l EL 
CAPITULO 3. QUE SON: 
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A) BAl.ANCE._GENERAL PRO-FORMA. 

Es EL nocuMENTo auE PRESENTA LA s1TUAclóN FtNANCtERA DE 

UNA EMPRESA A UNA FECHA FUTURA. O BIEN, ES EL ESTADO FlNA!lCl.E. 

RO QUE MUESTRA EL ACTIVO, PASIVO Y CAPITAL CONTABLE DE UNA Eli 
PRESA A UNA FECHA FUTURA, 

B) EsTÁDo DE RESULTADOS PRo-FoRMA. 

Es EL DOCUMENTO FINANCIERO QUE ANALIZA LA UTILIDAD O PER 

DIDA NETA DE Ull EJERCICIO O PERÍODO FUTURO, O BIEN, ES EL ES-

TADO FINANCIERO QUE MUESTRA LA UTILIDAD O P~RDIDA NETA. ASÍ 
COMO EL CAMtllO PARA OBTENERLA EN UN EJERCICIO FUTURO, 

C) ESTADO DE ORIGEN DE APLICACIÓN DE RECURSOS PRO-FOR:·1A, 

Es EL ESTADO Fl!~NCIERO QUE PRESENTA LOS ORIGENES. DE LOS 

RECURSOS y APLICACIÓN DE LOS MISMOS. DE Ul~A EMPRESA EN ur¡ PE

R f ODO FUTURO • 

8.2. ELABORACIÓN DE LOS ESTADOS PRO-FORMA. 

PARA ELABORAR EN FORMA CORRECTA E~ ESTADO DE RESULTADOS 

Y EL BALANCE GENERAL PRO-FORHA, SE DEBEN DESARROLLAR DETERMt

NÁDOS PRESUPUESTOS Etl FORMA PRELIMINAR. LA SERIE DE PRESUPUE.:i 

·TOS COMIENZA CON LOS PRONÓSTICOS DE VENTAS Y :tc-~INA CON EL 

PRESUPUESTO DE CAJA DE l.A EMPRESA. -

UTlLIZAflDO EL PRONÓSTICO DE VENTAS COMO lllSUMO BÁSICO, 

SE DESARROLLA UN PLAtl DE PRODUCCIÓH QUE TENGA Etl CUENTA LA -

CANTIDAD DE TIEMPO NECESARIO PARA PRODUCIR UN ARTfCULOr DE LA· 

f1ATERIA PRIMA HAST.A EL PRODUCTO TERMINADO, PARA CALCULARSE -
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LOS TIPOS Y CANTIDADES DE MATERIAS PRIMAS QUE SE NECESITARÁN 

EN EL PERÍODO PRONOSTICADO, SE TOMA COMO BASE EL PLAN DE PRO

DUCCIÓN, BASÁNDOSE EN LAS ESTIMAClONES DE UTILIZACIÓN DE MATE. 

RIAS PRIMAS, PUEDE PREPARARSE UN PROGRAMA CON FECHAS Y CANTI

DADES DE fSTAS QUE DEBEN COMPRARSE. Asf MISMO, EN BASE AL PLAN 

DE PRODUCCIÓN, SE PUEDEN HACER ESTIMACIONES DE LA CANTIDAD DE 

MANO DE OBRA DIRECTA CU(; SE REQUERIRÁ, EN UNIDADES DE TRABAJO 

POR HORA o EN DINERO. los GASTOS GENERALES DE LA EMPRESA TAM

Biétl PU!Ol)E~ CALCULARSE. 

FINALMENTE, LOS GASTOS DE OPEllACIÓNr ESPECIFICAMENTE LOS 

DE VEfITA y ADMINISTRACIÓN, PUEDEN CALCULARSE DASÁNDOSE ert EL 

tHVEL DE OPERACIOllES NECESARIAS PARA SOSTENER LAS VENTAS PRO

NOSTICADAS, 

UNA VEZ DESARROLLADO·LO ANTERIOR, SE PUEDE ESTABLECER EL 

PRESUPUESTO DE CAJA COfl BASES MEUSl,IALES O TRIMESTRALES, O SE

GÚN LO REQUlERAtl LAS NECESIDADES. DE ENTRADAS Y SALIDAS DE E

FECTIVO. EL ESTADO DE RESULTADOS PRO-FORMA TAMDI~tl PUEDE REA

LIZARSE EN ESTE PUNTO. CON EL ESTADO DE RESULTADOS ?RO-FORMA, 

EL PRESUPUESTO DE CAJA, EL PLAN DE IfNERSIÓ!t DE CAPITAL Y EL 

BALAltCE PARA EL PERÍODO .ACTUAL COMO IflSUMOS EÁSICOS~ PUEDEN 

ESTABLECER EL BALANCE PRO-FORMA, EL ESTADO DE RESULTADOS PRO

FORMA ES NECESARIO PARA ENCONTRAR LOS CAMBIOS PROYECTADOS Et: 

UTILIDADES. DEPRECIACIÓN E IMPUESTOS. los INFOR.'IACIÓN ACERCA 

DEL SALDO EN CAJA, DOCUMEtlTOS POR PAGAR. DEUDAS A LARGO PLAZO, 

NIVEL DE CUENTAS POR COBRAR Y fUVEL DE CUEllTAS POR PAGAR PUE
DEN OBTENERSE DEL PRESUPUESTO DE CAJA, EL PLAU DE INVERSIÓtl 

DE CAPITAL OFRECE INFORMACIÓN CON RESPECTO A CAMBIOS PREVIS -

TOS EN LOS ACTIVOS FIJOS DE LA EHPRESA, 

EL BALANCE GENERAL DEL PERIODO l\flTERIOR ES NECESARIO PA

RA FIJAR LOS VALORES UUCIALES CONTRA LOS CUAL.ES PUEDAr~ CALC.U. 
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LARSE LOS CAMBIOS EN LOS DIFERENTES RENGt:.ONES DEL BALANCE CO

MO SON LOS ACTIVOS FIJOS, ACCIOllES y UTILIDADES. Los VALOnES 

DE INVENTARIO INICIAL• Y PASIVOS lfllCIALES SE DERIVAN TAMBIÉN 

DEL BALANCE PARA EL PER(ODO MÁS RECIENTE, Es MUY IMPORTANTE 

HACER UNA COMPARACIÓN ENTRE EL BALANCE PRO-FORl1A Y EL BALANCE 

ACTUAL PARA VERIFICAR LA RACIONALIDAD DEL PLANTEAMIENTO DE LOS 

PRONÓSTICOS, PUES PUEDE EXISTIR UNA DISCREPANCIA NOTORIA QUE. 

SEA POSIBLE AJUSTAR, 

EL PROCESO DE PREPARACIÓ!~ DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PRQ. 

FORMA, QUE SE DESCRll3IÓ Etl FORMA GENERAL ANTERIORMENTE, SE - . 

ILUSTRA EN LA FIGURA 8,1, 

ÜTRA FORMA DE PREPARAR LOS ESTADOS PRO-FORHA ES A TRAVÉS 

DEL "SISTEMA ABREVIADO'! ESTE SISTEMA flO OFRECE UN ALTO GRADO 

DE EXACTITUD Y SEGURIDAD, A CONTWUACIÓU SE PRESENTA EL SIST.E. 

MA ABREVIADO MÁS COMÚN PARA LA ELABORACIÓN DEL ESTADO DE RE -

SULTADOS Y EL BALANCE GENERAL PRO-FORMA.· 

s.z.1. EsTADo DE REsuLTADos PRo-FORMA. 

UNA MANERA SEllClLLA. PARA ELABORAR EL ESTADO DE RESULTADOS 

PRO-FORMA ES PROHOSTICAR LAS VENTAS Y UTILJ :tAR LOS VALORES 
DEL.COSTO DE VENTAS, GASTOS DE OPERACIÓN Y GASTOS POR INTER~S 
QUE CORRESPONDEN A UN DETERMJ NADO PORCENTAJE DE LAS VENTAS 

PROYECTADAS. Los PORCENTAJES QUE SE UTILICEN SON LOS QUE CQ. 

RRESPOtlDEN AL PORCENTAJE DE VENTAS QUE ALCANZARON EL ARO ANTE 

RIOR. 

APLICANDO ESTOS PORCENTAJES AL NIVEL DE VENTAS PRONOSTI
CADO Y SUPONIENDO QUE LA EMPRESA· PAGUl: "X" CANTIDAD DE DIVIDEN. 

nos. DÁ COMO RESULTADO-EL ESTl\DO DE -RESULTADOS PRO-FORMA. 
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8.2.2. BALJ\NCE GENERAL PRO-FORMA. 

EL SISTEMA ABREVIADO PARA ELABORAR EL DALANCE GENERAL -
PRO-FORMA. TOMA EN CUENTA EL CÁLCULO DE DETERMINADOS NIVELES 
DESEADOS EN LOS RENGLONES DEL BALANCE Y EL· CÁLCULO DEL VALOR 
DE OTROS RE~GLONES, 

EJEMPLO. 

UNA EMPRESA PROYECTA VENDER EN EL SIGUIENTE AÑO. LA CAN
TIDAD DE OCHOCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS, ESTABLEC!Eli 
DO LAS SIGUl!'UTES RAZONES PROMEDIO: 

A) CUENTAS NETAS A CAPITAL CO~iTABLE 3 VECES 

B} PASIVO CIRCULANTE A CAPITAL CONTABLE 40 % 

c> PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 60 "' -'" 
D} RAZÓN CIRCULANTE 3 VECES 

E) VENTAS NETAS A INVENTARIO 4 VECES 

F) PLAZO MEDIO DE COBROS 42 DfAS 

G) ACTIVO FIJO A CAPITAL CONTABLE 40 % 

AHORA BIEN~. COtl BASE EN LAS CIFRAS Y DATOS ANTERIORES. -
SE PROCEDE A CONFECCIONAR EL BALANCE GENERAL PRO-FORMA, 

CAL.CULOS';-, 

VENTAS NETAS 
A) CAPITAL CONTABLE • ~~~~~~~~~~~~~ 

RoTACIÓN DE CAPITAL. CONTABLE 

,;_ ., .-... 
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850'000.000. 
283'333.m. .. 

3 

B) PASIVO TOTAL = CAPITAL CONTABLE X 60% 

169'999,999, = 283'333,333, X 0,60 

c) PASIVO CIRCULANTE = CAPITAL CONTABLE X ~0% 

ll3'333,333. = 283'333,ill, X Q¡ljQ 

D) PASIVO FIJO ª PASIVO TOTAL - PASIVO CIRCULANTE 

56'666.666. = 169'999.999. - ll3'333.333. 

E) ACTIVO TOTAL·,.. CAPITAL CorffAllLE + PASIVO ToTAI: 

453'333.332. = 283'ID.333. + i69'999.999. 

F) ACTIVO CIRCULANTE = PASIVO CIRCULANTE X RAzóN CIRCULANTE 

339'999.999, • ll3'333.333. X 3 

. VENTAS NETAS 
G) INVENTARIOS • -----------

. RoTACIÓN DE lfNENTARlOS 

850'000.000 • 
. 212'500.000. - ------

4 



H) CLIENTES = VENTAS POR DÍA x· PLAZO MEDIO DE COBROS 

99'166.666. 
850'000,000. 

360 
X L¡2 

I) CAJA Y BANCO = ACTIVO CIRCULANTE - CLIENTES -
INVENTARIOS 

28'333.333. = 339' 999.999. - 99'999.999. -
212, 500,000. 

J) ACTIVO FIJa = CAPITAL CONTABLE X l¡0% 

113'333,333. = 233'333,333, X Q,L¡Q 

K) ACTIYO"TOTAL =ACTIVO CIRCULANTE+ ACTIVO FIJÓ 

!¡53'333.332. =·339'999.S99. + 113'333,333. 

CoN TODOS ESTOS DATOS, SE PUEDE PROCEDER A ELABORAR EL 
BALANCE GENERAL PRO-FORMA. PARA EL SIGUIENTE Afio Cv~E EN LA 
SIGUIENTE PÁGINA), 

8.2.3. EsTADO DE ORIGEN y APLICACIÓN DE RECURSOS PRO-FOB. 
·-~ 

. CoHo BIEN ES SABIDO, é'.STE ESTADO FINANCIERO MUESTRA LOS 
ORIGENES DE LOS RECURSOS y LA APLICACIÓN DE LOS HiSMos. DE UNAq 
EMPRESA EN UN PERÍODO FUTURO, ES DECIR, LAS VARIACIONES. QUE 
SUFRIRÁ EL CAPITAL DE TRABAJO DE UNA EMPRESA, AL IGUAL. QUE LAS.:_· · . 



ACTI~ CIRCULANTE: 
CAJA y BANCO 
CLIENTES . 
INVENTARIOS 

SUMA 

Acnvo F1Jo: 
MAQUINARIA (NETA) 

NOMBRE DE LA EMPRESA 
BALArlCE GENERAL PRO-FORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 19_. 

$ 28'333.333. 
99'166.666. 

212'500,000. 

TOTAL DE ACTIVO 

PASIVO CIRCULANTE: 
. PROVEEDORES 

PASIVO FIJO: 
ACREEDORES 

SUMA 

CAPITAL CONTABLE 

$ 113'333.333, 

56'666,666, 

PASIVO + CAPITAL CONTABLE 

r ,:-

'" 

$ 339'999,999, 

113'333,333. 
$ 453'333.332. 

$ 169'999.999·. 
283'333.333. 

$ '153'333.332. 
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CAUSAS QUE ORIGlNARÁN DICHAS VARIAClONES EN EL EJERC!ClO FUTU 
RO. 

AHORA BIEN. SABIENDO QUE LA BASE DEL ESTADO DE ORIGEN Y 
APLICACIÓN-DE RECURSOS ES EL CAPITAL"DE TRABAJO, ÉSTE PUEDE -
AUMEUTAR, OBTEIÚENDO CON ELLO EL ORIGEN DE LOS RECURSOS. POR 
LOS SIGUIENTES MOTIVOS: 

A) AUMENTE EL PASIVO NO CIRCULANTE, 

B) AUMENTE EL CAPITAL CONTABLE, 

C) 01SMHIUYA EL ACTIVO NO CIRCULANTE. 

POR OTRO LADO, CUAtlDO .SE PRESENTAN DISMINUCIONES DEL CA
PITAL DE TRABAJO, SE OBTIENEN LAS APLICACIONES POR LOS SlGUIE.t! 

· TES MOTI VOS: 

A) DISMINUYA EL PASIVO NO CIRCULANTE. 

B) DISMINUYA EL CAPITAL CONTABLE, 

C) AUMENTE EL ACTIVO NO CIRCULANTE, 

PARA LA ELABORACIÓN DE.UN ESTADO DE ESTE TIPO, SERÁ_NECJ;. 
SARIO QUE EL EUCARGADODE HACERLO. TENGA A LA MANO LOS ESTA -
DOS FUIANCIEROS MÁS RECIENTES. ES DECIR. DEL EJERCICIO ACTUAL 
Y DE LOS QUE SE ESTÁtl PROYECTAtlDO (BALANCE GENERAL Y ESTADO . 
DE RESULTADOS PRO,-FORMA) A FUTURO. PARA QUE.CON LOS DATOS DE 
ÉSTOS HAGA LAS COMPARACIOllES GlUE DEBE. DE ACUERDO AL. FORMATO 

·GENERÁL DE UH EsTADO DE ÜRIGEN Y APLICACIÓN.DE RECURSOS, 
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ESTE ES EL ESTADO FINANCIERO MÁS FÁCIL DE El.ABORAR, YA 

QUE LAS ESTIMACIONES QUE NECESITA, LE SON PRESENTADAS EN EL 

BALANCE GENERAL PRO-FORMA. 

DE LO ANTES DESCRITO, SE ESTABLECE QUE ESTE ESTADO ES UN 

DOCUMENTO QUE MUESTRA CUALES SERÍAN ORIGENES DE LOS RECURSOS 

FINANCIEROS DE l'.lUE DISPONDRÁ LA EMPRESA, ASÍ COMO LA FORMA EN 

QUE QU.EDARfAN DISTRIBUIDOS EN UN PERÍODO DETERMINADO, 

Es IMPORTANTE QUE EL PEGUEÑO Y MED!At:O EMPRESARIO, O EL 

ADMINISTRADOR FIIJA!lCIERO, COllStDERErl EL PESO QUE TIENEN DEtl -

TRO DE LA PLANEACIÓN FHlANCIERA CADA UNA DE LAS TÉCNICAS, Y 

VEAll CUAL ES LA QUE MÁS CONVIENE A LA EMPRESA. PERO LO QUE Df. 

SERÍAN DE HACER PARA TENER Utl FUTURO C0.':0 LO DESEAN, ES QUE -

CUMPLArl CON LA ELAL-ORAC IÓN DE LOS ESTADOS F 1 NANCI E.ROS PRO'-FOR 

MA, YA QUE EN ELLOS SE. REU:lEN LA MAYORÍA DE LAS ESTIMACIO!H:.S 

HECHAS A LO LARGO DE LA PLANE/\CIÓN FINAtlCIERA, 1·1UESTRAtl CUAL 

SERÍA LA Sii:LIAcióN DE LA EMPRESA EN UN FUTURO, Y SI LAS ESTI

MACIONES Sotl LAS CONVEH I ENTES o PUEDEN SER ME.JO RADAS, s tri nuE 

·SE OLVIDE LA CAPACIDAD Y LOS RECURSO.$ CON QUE CUEtlTA LA EMPR~ 

SA PARA SALIR ADELAllTE, Y ALCANZAR EL DESARROLLO QUE DE TODA· 

EMPRESA SE ESPERA. 



CAPITULO 9: 

PROYECTOS DE-INVERSIÓN 
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9. PROYECTOS DE INVERSIOIL 

9,1, CONCEPTO, 

UN PROYECTO ES UNA PLANEACIÓN ANTICIPADA DE Urt cm.JUNTO 

DE OBRAS A REALIZAR DENTRO DE UN PROGRAMA O SUEPROGRAMA, IM -

PLI CAllDO UNA ACTIVIDAD A REAL! Z>\R. 

4 INVERSIÓN Se CONSIDERA COMO LA APLICACIÓr¡ DE LOS RECUB. 

SOS CON EL Ol?JETO DE OBTEl<ER UTlllD/\DES (CUANTITATIVAS Y CUA

LITATIVAS) DURAllTE ur. PLAZO DETERMINADO. 

Asf UN PROYl:.CTO DE IINEl1SIÓll ES UNA PLM-:EACIÓN ANTICIPA-

DA DI:: LA APLICAC.IÓoi UE LOS RECURSOS A llNERS!Oi!ES FIJAS, r;UE 

GENE-RARÁH i r;GRESOS POR VARIOS At:os. 

Los PROYECTOS DE ft;VERSiór; TIEriEN POR ODJETO APLICAR RE

CURSOS A Il<VERSIONES FIJAS, POR MEDIO DEL USO ÓPTIMO DE LOS 

FONDOS DISPOhISLES COt< LA FINALIDAD Dl: OBTEtlER UTILIDADES Y 

PRESTACIÓN DE ScRVICIOS Eli UN PLAZO RAZOW\BLE, 

Es IMPORTANTE HACER flOTAR CUE LA EVALUACIÓN DE LOS PRO -

YECTOS DE WVERSIÓJ< QUE MÁS CONVIENEN A U!:A EMPRESA, CONSTIT!J. 

YEN EL ELEMENTO FUHD/\MElffAL DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL, Es -
POR ELLO QUE SE D·IRÁ QUE EL PRESUPUESTO DE CAP !TAL AEARCA LA 

TOTALIDAD DEL PROCESO DE PLAUEACIÓN DE LOS GASTOS, CUYO RENDl. 

MIENTO SE ESPERA QUE SE EXTIENDA A VARIOS Mios.· ALGUNOS EJEM

PLOS DE ESTOS GASTOS DE CAPITAL, SON LOS DESEMBOLSOS QUE SE 

HACEN AL ADQUIRIR TERRENOS, EDIFICIOS Y EQUIPO. Y LAS ASOCIA

DAS CON LA EXPANSIÓN DE LA PLA1lTA. 

EL PRESUPUESTO. DE CAPITAL ES UN ASPECTO DE GRAN IMPORTAN. 



190 

CIA PARA EL BIENESTAR FUTURO DE LA EMPRESA, EL PRESUPUESTO DE 
CAPITAL ÓPTIMO (EL NIVEL DE INVERSIÓN QUE INCREMENTA EL VALOR 
PRESENTE DE LA EMPRESA), SE DETERMINA SIMULTANEAMENTE POR LA. 

INTERACCIÓN QUE TIENEN LA PROVISIÓN DE CAPITAL PARA LA EMPRE
SA (PROGRAMA DE COSTO DE CAPITAL}, Y LA OPORTUNIDAD ' DE INVER 
SIÓN DISPONIBLE. PARA LA EMPRESA. QUE SE DERIVAN DE LA CORRIEli 
TE DE INGRESOS RESULTANTES DE UNA DECISIÓN DE INVERSIÓN. 

9.2, CLASIFICACIÓN, 

ExISTEN DIVERSAS CLASIFICACIONES DE·LOS PROYECTOS DE IN
VERSIÓN. SIN EMBARGO, TOMANDO COMO BASE SU CONCEPTO Y EL OB.J.E. 
TIVO QUE SE PERSIGUE. SE PUEDEN CLASIFICAR LOS PROYECTOS DE 
INVERSIÓN SEGÚN LOS SIGUIENTES CRITERIOS: 

A) POR LOS RESULTADOS A OBTENER ·. 
- RENTABLES Y NO RENTABLES 
-.MEDIBLES Y NO HEDIBLES 
- DE REEMPLAZO 
- DE EXPANSIÓN 

B) POR LA CUANTIFICACIÓN DE UTILIDADES 

,... CUANTIFICABLES . 
- No CUANTIFICABLES 

e) PoR su NATURALEZA 

- COMPLEMENTARIOS 
- MUTUAMENTE EXCLUYENTES 
- DE SUSTITUéióN DE EQUIPO 

'.; 
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·D> PoR su·.IMPORTANCIA RELATIVA 

E) POR LOS EFECTOS EN LAS UTILIDADES 

- AUMEllTOS DE UTILIDAD 

- DISMINUCIÓN DE UTILIDAD 
- AUMENTO DE ROTACIÓll DE.LA INVERSIÓN 

AHORA BIEll. PARA PODER ACEPTAR O RECHAZAR UN PROY.E.CTO DE 

ÚNERSIÓN. ES NECESARIA SU EVALUACIÓN TOMAUDO EN CUENTA LOS 
BENEFICIOS (¡UE PUEDE GENERAR EN EL FUTURO. ASf COMO EL GRADO 
DE RIESGO E JNCERTlDUMI.IRE. 

9.3. i'J~TODOS PARA LA EVALUACIÓN DE UN FROYECTO DE lllVCR
SIÓN, 

ExlSTEN DOS FORMAS O HtTODOS PARA EVALUAR UN PRO'ft:CTO DE 
INVERSIÓN. UNA ES POR MEDIOS EMPfRICOS y LA OTRA es. POR LA 
APLICACIÓN DE FORMULAS MATEMÁTICAS. 

EN LOS HfTODOS EMPfRICOS SE lNTEGRArl: 

A) l.A INTUICIÓN: SE BASA EN LA EXPERIENCIA Y JUICIOS PER 
SONALES DEL DUEílO. FUNCIONARIO O EJECUTIVO DE LA EMPRESA. PA
RA ESCOGER O SELECCIOtlAR LA INVERSIÓN. 

B) l.ACORAZONADA: SE BASA EN ESCOGER DE VARIOS PROYECTOS, 
AQUtL QUE PRESIENTE, PIENSA O LE LATE AL.DUEflO. FUNC!ONARIO O 

EJECUTIVO OUE ES LA MEJOR triVERSIÓ!l, 

e:) lA IMITN:!ÓIH SE BASA EN EUGIR UN PROYECTO DE trNER-
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SIÓN• POR LA RAZÓN DE QUE ASf LO HIZO LA COMPETENCIA, VECINO 

U OTRA PERSONA Y. QUE APARENTEMENTE LE. ES REi'ITAELE, IMITAliDO - . 

DE ESTA FORMA LA IHVERSIÓN, 

EN" LOS M~TODOS QUE APLICAN FORMULAS MATEMÁTICAS SE ENCUEli 
TRAtl LAS SIGUIE~JTES: 

~) TASA PROMEDIO DE REt>TABILIDAD. 

FORMULA: 

EN DONDE: 

EJEMPLO. 

UNP 
TPR .. -- 100 - rnn 

IPI 

TPR "' TA-SA PROMEDIO DE RENTABILIDAD 

UitP • UTILIDAD rlETA PROMEDIO 

lPI = IMPORTE DEL PROVECTO 

nm = TAsA MfNIMA. t\oRAAL 

SUPÓl~GASE QUE LA EMPRESA CON QUE SEHI\ TRABAJADO A LO LAR . 

GO DE ESTA lNVESTIGACIÓ~I. DESEA llNERTIR $ 3CO'OOO.OOO.Oú EN 

.UN PROYECTO DE INVERSIÓt:, Su UTILIDAD NETA ArlUAL PROMEDIO Ell 
LOS 6LTIMOS CINCO AROS' HA •.rno DE $ 79'890:.000.00. Asf MISMO, 
LA TASA MlrHw\ "EXIGIDA PO' 'LA EMPRESA ES DEL 151 PARA LAS IN

'.VERSIOHES. De ACUERDO COf, ESTOS DATOS• SE TIENE QUE: .. 

UNP • $ 79'&90.000.00 
lPl • $300'000.000.00 
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TMN • 15 % 

TPR = X 

SUSTITUYENDO LOS VALORES DE LA FÓRMULA ANTERIOR, SE OB
TIENE LO_SIGUIENT~: 

TPR = 79'290.000 100 - 15 % 
300'000.000 

• C0.2663) lCO - 15 

.. 26.63 - 15 

TPR = 11.63 :t 

EL PROYECTO SE ACEPTA, YA QUE EL RESULTADO DIÓ POSITIVO. 
ESTE MbODO NO TOMA Etl CUENTA EL VALOR PRESENTE DEL DINERO EN 
EL TIEMPO, SINO QUE SE TCMA COMO CONSTANTE EL VALOR DEL. DINE
RO. 

SI EL RESULTADO DE LA FÓRMULA FUERA HEGATIVO, SE RECHAzA 
RIA EL. PROYECTO,. 

B>.TIEMPO DE RECUPERACIÓN DEL.A lNVERSIÓN_CTRI), 

FORMULA: 

TRI • ...!!!.._ - TRN 
INA 



EN DONDE: 

EJ8•1PLO. 
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TRI = TIEMPO DE RECUPERACIÓN DE LA 

INVERSIÓN 

IPI .. IMPORTE DEL PROYECTO DE INVERSIÓN 

INA .. INGRESOS llETOS ANUALES 

TRN ... TIEMPO DE RECUPERACIÓN NORMAL 

ESTE PROYECTO DE INVERSIÓrt SERÁ PARA ADQUIRIR UN ECUIPO 

NUEVO ($ 3CO'ÓQ0,t:00,00) LO QUE GENERARÁ UN lr•GRESO ANUAL NE. 
TO DE $ 60'GOO.OCO.OO. LA EMPRESA TIEliE ESTABLECIDA ur;A NORMA. 

QUE TODAS LAS INVERSior;Es FIJAS SE RECUPEREN COMO MÁXIMO EN 

_crnco Aflos, DES IDO A LA ESC/,SE::Z. DE FO_llDOS. 

lPl = $ 300'000.000.GO 
lllA • $ 60'000.GOO.QO 
TRN "' crnco Mlos 

TRI.. x 

SUSTITUYENDO LOS VALORES DE LA FÓRMULA ANTERIOR. SE OB -

TIENE LO SIGUIENTE: 

300'000,000 - s 
TRI·.. 60'000,000 

-s-s 

TRI• O 
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POR SER EL RESULTADO IGUAL A CERO• EL PROYECTO DE INVER

SIÓN SE ACEPTA. YA QUE LA FOLfTICA DE ·LA EMPRESA LO ESTIPULA. 

AL RECUPERAR LA INVERSlÓI~ EN UN TIEMPO MÁXIMO DE CINCO Afias, 

COINCkDE CON EL RESULTADO AL APLICAR LA FÓR!1ULA. 

é) TIEMPO DE RECUPERACIÓN DE LA ll'<'VERSIÓti A VALOR PRESE!i 
TE, 

EN ESTE MÉTODO SE CALCULA EL VALOR PRESENTE DE LOS INGR.E. 

SOS NETOS (ltlGRESOS NETOS POR EL VALOR PRESENTE DE UN PESO 

DESCONTADO A LA TASA DE DESCUENTO CORRESPONDIENTE), SE ACUM!.!. 

LA ESTOS WGRESOS NETOS A VALOR PRESENTE. HASTA VER EN CUE 

AÑO SE CUSRE EL IMPORTE DEL PROYECTO. PosTERIORMéNTE, SE RES. 

TA EL TI.EMPO DE RECUPERACIÓfi MÁXIMO A VALOR PRESENTE. MEliOS 

LOS Al10S Etl OUé SE RECUPERAP..Á REAU1ENTE EL IMPORTE DEL PROYEC. 

TO A VALOR PRt:.SEr<TE, 

FOR:-füLA: 

EN DONDE: 

EJEMPLO, 

TRIVP = TRMVP - APVP 

TRMVP "' TIEi1Po DE RECUPERACIÓN MAxmo A 

VALOR PRESENTE 

APVP = TIEMPO REAL DE RECUPERACIÓN DEL 

IMPORTE DEL PROYECTO A VALOR PR.E. 
SENTE, 

LA EMPRESA DESEA 'rnvERTIR LOS s 300'0CO.OOO.OO EN LA.AD

QUISICIÓN DE MAOUWARIA ALTAMENTE TECNIFICADA• QUE GENERARÁ. 
ANUAU.\E.NTE lNGRllSOS llETOS POR $ 100'000.000.00. LA EMPRESA-. 
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TIENE 6 AílOS CQMO PLAZO MÁXIMO PARA RECUPERAR LA INVERSIÓli A 

VALOR PRESENTE, CON ur~A TASA DE DESCUENTO DEL 20%. DE ACUERDO 
A ESTOS DATOS, SE TIENE QUE: 

IPI = $ 3b0'000,0CO.OO 
WA = $ 100'000,000.00 

TRMVP = 6 AÑOS 

TASA DE DESCUEtlTO A 
VALOR PRESENTE 20% 

TRIVP = X 

A 5 AfiOS $ 299'060,000.00 - $ 300'000.000.00 

APVP = 5 AÑOS 

SUSTITUYENDO LOS VALORES DE LA FÓRMULA ANTERIOR.· SE or:-. 

TIENE LOS SIGUIENTE: 

TRIVP "' 6-5 

TRIVP - l POSITIVO 

LA TABLA 9.1< SIRVE PARA DETERMINAR EL NÚMERO DE AtlÓS.EN 
QUE SE RECUPERA LA INVERSIÓN A VALOR PRESENTE, TOMANDO EN CUEfi 

.TA LA TASA DE DES«i;UE.NTO, 

PoR LO TANTO. s1 EL TRMVP ES DE 6 ~os. v EL APV? ES DE 
5 AROS, EL TRIVP ES DE l Afio POSITIVO , EL PROYECTO DE UiVER-·. 
s16r¡ SE ACEPTA. YA QUE SE RECUPERARÁ LA ttiVERSIÓN UN AÑO ÁNTEs 
DE LO QUE LA EMPRESA se MARCÓ "COHO HAxuro. 
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(1) (2.)¡ (3) (4) (5) (6) "(7) 

VALOR ~~ESEli VALOR PRESEli VALOR PRESEli 

INGRESOS 
TE DE DES. TE DE INGRE- TE ACUMULADO 

AA o INVERSIÓN CON~8°2 AL s?~> Nt4Ys DE INGRESOS PORCIENTO DE 
NETOS NETOS RECUPERACIÓN 

o 300 o o o o o 

l 100 0.3333 83.33 83.33 27.86 

2 100 0.6Sll4 69.41¡ 152.77 51.08 

3 100 0.5787 57.87 210.61¡ 70.1¡3 

4 100 O,lJ823 '18.23 253.37 86.56 

5 100 Q,l¡Ol9 gQ,19 . 299.06 100.00 
300. 299.06 

CUADRO 9.1. RECUPERACIÓll A VALOR PRESENTE, ,_. 
lO 

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS) ....... 
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D) TASA INTERNA DE RENDIMIENTO• 

Es LA TASA DE INTERÉS O DESCUENTO. DONDE EL VALOR PRESEli 

TE DE LOS INGRESOS IGUALA Al.. VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS. 

EJEMPLO. 

lA EMPRESA DESEA SABER SI ACEPTA O RECHAZA UN PROYECTO -

DE IINERSIÓN EN ACTIVO FIJO POR $ 300'000.000.QQ, DE LOS QUE 

ESPERA GE~IERARÁN $ 75'0(;0,000,00 DE INGRESOS AtlUALES DURAllTE 

LOS PRÓXIMOS 9 Arlas. POR OTRO LADO. LA EMPRESA HA ESTABLECIDO 

· COMO TASA INTERNA DE RENDIMIEUTO MfNIMO NORMAL DEL 25%. DE A
CUERDO A ESTOS DATOS, SE TIENE QUE: 

EN DOfWE: 

IPI = $ 300'000.000.00 
HIA = $ 75'000.000.00 

TIRH = 25% 
TIR = X 

IPI .. IMPORTE DEL PROYECTO DE INVERSIÓN 

UlA = l NGRESOS t!ETOS ANUALES 

TIRN .. TASA INTERNA DE RENDIMIENTO t:ORHAL 

TIR = TASA INTERNA ·DE RENDIMIENTO 

PARA PODER CALCULAR LA TIR. SE SIGUE EL PROCEDIMIENTO QUE 
A CONTINUACIÓN SE PRESENTA: 

- SE DIVIDE EL IMPORTE DE LA INVERSIÓH ENTRE LOS INGRE - , 

· SOS NETOS ANUALES, LO QUE DARÁ COMO RESULTADO. a FACTOR DE VA, 
LOR PRESENTE DE $ 1.00, QUE SE RECIBIRÁ AL FINAL DE.LOS:-. At~: 
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CORRESPONDIENTES: 

INA 
300'000,000 
75 ,000,000 = 4 VALOR PRESENTE DE $ l.Oü 

IPI 

- SE CONSULTA LA TABLA DE VALOR PRESENTE DE·$ l,00 RECI
BIDO AL FINAL DE CADA AflO EN LA FILA DE 9 AROS. 

- SE LOCALIZA 4.0C O 4.0000, QUE ESTA ENTRE EL 20Z Y EL 
2lí.:. Sr SE DESEA OBTENER UNA TIR MÁS EXACTA, SE HACE UNA IN

. TERPOLACIÓN, COMO SIGUE. 

TIR 20% 
VALOR PRESENTE DE $ 1.00 
POR AÑO RECIBIDO DURANTE 4,030 
LOS PRO~lMOS NUEVE AÑOS, 

4.030x 75'000,000 
MENOS: IMPORTE DEL PROYECTO 

DIFERENCIA 

4,030 X 75'000,000 
MENOS: 3.905 X 75'000.000 

DIFERB~ClA 

X 

4.0000 3.905 

$ 302'250.000.00 
300'000.000.00 

$ 2'250.000.00 

$ 302'250.000 .oo 
292'875.000.00 

$ 9'375.000.00 

TAM.ARo DEL INTERVALO • 21% - 20X • ll 

2'250,000 ~ 
9'375.000 X J.% • 0 •24~ 
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TASA INTERNA DE RENDIMIENTO = 20 + 0.24 = 20.24% 

· TIRN - TIR = 25 - 20.24 = 4.76 

. 
EL RESULTADO, AL SER POSITIVO, HACE QUE EL PROYECTO SEA 

ACEPTADO. 

TODAS ESTAS rtcNICAS SON DE GRAN UTILIDAD PARA LA PMJ. -
YA QUE LE AYUDA A ELEGIR MÁS ADECUADAMENTE EL TIPO Y EL TIEM
PO QUE DEilERÁ CUMPLIR UN PROYECTO DE INVERSIÓN, Y LOS BENEFI
CIOS QUE ESTO LE TRAERÁ. 

AóN CUANDO ESTAS NO SON TODAS LAS T~CNICAS, Sf SON LOS 
t-IAS SENCILLOS Y ENTENDIBLES TANTO POR EL EMPRESARIO .. COMO POR.· 

EL ENCARGADO DEL ÁREA DE FINANZAS, 



TERCERA PARTE: 

. 0TAAs ALTERNATIVAS PARA EL DESARROLLO 



CAPITULO 10: 

FUENTES DE FtNAHCIAMlENTO 
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10. FUENTES DE FHlAiiCIAMIErHO. 

SI SE EHTIEl'DE EL FINAllCIAMIENTO COMO LA OBTENCIÓll DE -

fONDOS O RECURSOS QUE SE RECUIEREJ; PARA LA BUENA MARCHA Y DE

'SARROLLO DE u;.,A EMPRESA Y LA' IMPORTANCIA QUE GUARDA ESTO. LAS 

DECISIONES DE INVERSIÓN DE CAPITAL Y OBTENCIÓN DE FINANCIAMIEl:l. 
TO SE TORNAN CADA DÍA MÁS COMPLEJAS DEBIDO A QUE SE DEJA DE -

LADO AQUELLA IDEA DE TOMAR DECISIONES BASADAS EN LA JtITUICIÓN 

O EL SE~fflDO COMÚfj, Y SE CONSIDERAN MÁS LOS FACTORES QUE AFEC. 

TAN A LA EMPRESA PARA HACER U!lA ADECUADA EVALUACIÓN DE ALTER

NATIVAS DE FINAliCIAHIElffO, QUE BENEFICIEN A LA ORGANIZACIÓN. 

PARA DETERMiriAR SI EFECTIVAMENTE ES ADECUADO. SE DEBERÁ 
HACER UN. ESTUDIO CUIDADOSO DEL COSTO DEL FUIANCIAMIEIHO. ESTO 

ES QUE SI LA TASA DE INTERÉS DEL FHJANCIAMIEHTO ES INFERIOR -

AL RENDIMIENTO QUE ESOS RECURSOS INVERTIDOS EH LA EHPRESA ES
TÁN PRODUCIENDO, PODRÍA DECIRSE QUE ES EL IDÓliEO, SIN EMBARGO, 

NO ES ÉSTO LO ÚNICO CUE HAY C:.UE TOMAR EN CUEi;TA. EL E.JECUTIVO 

EHCARGADO DE ESTA FUNCIÓ:1 DEBE PREOCUPARSE POR PROPORCIOW\R -
LOS FOl1DOS QUE::: SE REQUIEREN PARA ALCANZAR EU MEJOR FORMA LOS 

OB.JETIVOS, DE ACUERDO CON LO PLANEADO, 

GENERAU-tEllTE LAS EMPRESAS SE EUFREllTAH A TRES DECISIONES 

FINANCIERAS BÁSICAS Y ESTAS SOH: 

A) l.As INVERSIONES QUE SE REQUIEREN REALIZAR: 

B) EL MONTO APROXIMADO DE SUS EROGACIONES; Y 

c) DóllDE PUEDE CONSEGUIR FONDOS Y EN QUÉ PROPORCIÓN. 

LAS OPORTUlllDADES DE INVERSlÓll Y FlHANClAMIEftTÓ PARA LAS 
EMPRESAS. SON MUY GRANDé.S Y VARIADAS, POR i.o CUE SÓLO SE EN;_ ·' 
FRENTAN A.DOS PROBLEMAS BÁSICOS: 
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A) DETERMINAR EL NIVEL Y LA FORMA Efi QUE HABRÁN DE UTIL.l. 
ZAR LOS FONDOS, . 

B) DETERMINAR LAS MEJORES FUENTES DE FONDOS (FH~CIA -
MIENTO), 

l.As FUENTES DE FWA!ICIAfllENTO SON LA DIVERSIDAD DE OPOB. 

TUl~IDADES DE INVERSIÓN Y DE APALANCAMIEHTO FINANCIERO CON QUE 

PODRÍA CONTAR UNA EMPRESA PARA ALCANZAR SUS FINES, 

EL ADMINISTRADOR FINAflCIEP.O EN UNA PMI TRATARÁ DE OBTE -

NER LAS FUEIHES DE FUIAllCIAMIENTO AL COSTO MAs BAJO Y MOSTRAR 

AL EMPRESARIO LAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE HACER USO DE f~ 
TAS, DICHAS FUEf;TES PUEDEN CLASIFICARSE EN DOS GRUPOS. DE A

CUERDO A LOS EFECTOS EN EL BALANCE, QUE SON: 

A) EL AUMENTO DEL PASIVO. 

B) LA DISMH<UCIÓN DEL ACTIVO, 

POR OTRO LADO, NO DEBE OLVIDARSE QUE EH CUALQUIER HOHEN

TO, LAS FUENTES DE FINANCIAMIEllTO SIRVEN A LA EMPRESA COMO -

REtlTA DE PARTE O DEL TOTAL DE ACTIVO~ Y LA UTILIZACIÓN DE LOS 
FONDOS DE FINANCIAMIENTO A QUE PUEDE RECURRIR COMPREfIDEN EL 

HECHO DE CONTINUAR INVIRTIENDO EN DICHOS ACTIVOS, 

AHORA BIEtl. YA QUE SE HA DECIDIDO POR ODTEtlER FlHAfiCIA "'." 

MIENTO PARA LA EMPRESA. EL ADMINISTRADOR DEl?ERÁ ANALIZAR ~S 
·DIFERENTES ALTERNATIVAS QUE TENGA A LA MANO PARA OBTENER EL 

FHIANCJAHIENTo auE MAs corNEl\GA A LA EMPRESA· v SE er¡co:ITRARÁ 
BASICAMENTE CON DOS TIPOS: EL FINANCI~JENTO INTERNO YEL EX
TERNO, 
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10.1. F1NAt.CIAMIENTO INTERNO. 

Asf 1 PUEDE DECIRSE IJUE EL FHIANCIAMIENTO INTERNO, ES EL 

QUE SE OBTIEtlE DENTRO DE LA MISt\A EMPRESA Y QUE POR LO GE1~E

RAL PROVIENE DE UTILIDADES GEUERADAS TANTO EN EL ÚLTIMO EJER

. CICio, COMO EN EJERCICIOS ANTERIORES. DE LAS DEPRECIACIO~.Es, 

AMORTIZACIONES Y OTROS REGLOl~ES DE RESERVAS INCLUIDOS EN EL 
CAPITAL CONTABLE, 

SIN EMBARGO, LAS PRINCIPALES FUENTES UITERllAS QUE MANEJAN 

LAS EMPRESAS_ SON: 

A) Un LI DAD ES . ACUMULADAS , 

Es LA UTILIDAD OBTENIDA POR LA EMPRESA DURANTE EL EJERC1. 

_eta y EN EJERCICIOS AtffERIORES cu;, UNA VEZ HECHAS LAS DEDUC

CIONES DE LEY Y U\S SEÜALADAS POR LOS ESTATUTOS DE LA EMPRESA• 

QUEDA A DISPOSICIÓN _DE LOS SOCIOS, BIEN SEA PARA REPARTIRLAS 

O REINVERTIRLAS. DE MODO PARCIAL O EN SU TOTALIDAD. EN CASO -
DE QUE. SE DECIDA REHIVERTIR LAS UTILIDADES, ltSTAS SERVIRÁN PA 

RA FINANCIAR A LA EMPRESA, TRATANDO DE EVITAR cot1' ESTO QUE SE 
TENGAN QUE PAGAR INTERESES, Y SOBRE TODO PORQUE DE ESTE MODO 

AYUDA A FORTALECER LA ESTRUCTURA FINANCIERA. 

B) RESERVAS, 

.EN tSTA SE INCLUYEN TODAS LAS CUENTAS COMPLEMENTARIAS -

·DEL ACTlVO. ENTRE LAS QUE SE PODRÍA MENCIONAR A LAS RES.ERVAS 
PARA. DEPRECIACIÓN. AMORTIZAClÓN, AGOTAMIENTO PARA CUENTAS IN

COBRABLES• RESERVAS LEGALES. D~ INVERSIÓN. ETC., ESTAS CONSTl 
TUYEH.UNA FUENTE IMPORTANTE DE RECURSOS. DEBlDO A QUE SU.CREA 
Cl0N O INCREMENTO SE HACE CON CARG·o A LOS GASTOS Y COSTOS, Y . 
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CUYA RECUPERACIÓN SE LOCALIZA EN EL PRECIO DE VENTA, 

C) REDUCCIÓN DEL CAPITAL DE TRABA.JO, 

lA EMPRESA. CUANDO REDUCE SU CAPITAL DE TRABAJO AL MfNl
KO ESENCIAL PARA CUMPLIR CON SUS FUNCIOflES PRODUCTIVAS Y pf. 
VENTAS, DISPONDRÁ DE UllA CIERTA CANTIDAD DE EFECTIVO QUE PQORÁ 
INVERTIR EN OTRAS ACTIVIDADES QUE TAMBIÉN LE PRODUZCAN BENEFi 
CIOS (MAYORES). O BIEN PODER UTILIZARLO PARA ACTIVIDADES FUTJJ. 
RAS. QUE EN LA MAYORfA DE LOS CASOS ES LO MÁS INDICADO, 

D) VENTAS DE ACTIVO FIJO, 

ESTA CONSTITUYE UNA FUEflTE DE FONDOS, YA OUE TRAUSFORMA 
UNA INVERSIÓI¡ FIJA EN l!N ACTIVO CIRCULAllTE. EN EL MOMENTO EN 
QUE EL IMPORTE DE U\ VENTA ElffRE A FORMAR PARTE DEL CONJUNTO 
DE BIEllES Y V~ORES INTEGRALES DEL CAPITAL DE TRABAJO DE LA 

·EMPRESA. 

TODAS ESTAS FUElffAS, COMO YA SE MENCIONÓ, PROPORCIONAi~ A 
LA EMPRESA LOS RECURSOS QUE PUEDE NECESITAR EN UN MOMENTO DA
DO O A FUTURO, CON LA VENTAJA DE QUE POR ELLOS NO TIENE QUE 
PAGAR INTER~S ALGUNO, AÚNQUE SE DEBERÁN BRINDAR A LA EMPRESA 
LOS BENEFICIOS ÓPTIMOS PARA QUE VALGA LA PENA HIVERTlR ESTOS 
FONDOS EN OTRA ACTIVIDAD A LA QUE NO ESTABAN DESTINADOS, 

OTRO TIPO DE FINANCIAMIENTO INTERNO, CONSIDERADO A CORTO 
PLAZO Y QUE ALGUNOS AUTORES LLAMAN "ESPONTÁNEOS", SON AQUELLOS 

· FONDOS SIN GARANTfA QUE CONSIGUE LA EMPRESA SIN COMPREMETER -
LOS ACTIVOS FIJOS DE LA EMPRESA, EsTAS FORMAS DE FINANCIJU~IEtl 
TO. AL .IGUAL QUE LAS EXPLICADAS ANTERIORMEN~. APARECEH EU EL 
BALANCE GEHERAL COMO CUEtlTAS POR PAGAR (O CRSJITO COMERCIAL), 
PASIVOS ACUHULADOS y DOCUMENTOS POR PAGAR. lAs nos PRIMERAS -
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SON FUENTES ESPONTÁNEAS DE FONDOS A CORTO PLAZO, QUE PROVIENEN 
DE LAS APORTACIONES -NORMALES DE LA EMPRESA, MIEllTRAS QUE LOS 
DOCUMENTOS POR PAGAR, AUNQUE CON FRECUEllCIA NO TIENEN GARAN -
TfA. SI RESULTArl DE ALGÚU TIPO DE PRÉSTAMO QUE LA ADMillISTRA
CJÓN DE LA EMPRESA NEGOCIÓ CON ANTERIORIDAD, 

EL CRÉDITO COMERCIAL ES LA MAYOR CATEGORfA INDIVIDUAL DE 
CRÉDITOS ~ CORTO PLAZq .. QUE RESULTAN DE GRAN IMPORTMC!A PARA 
LA PMI. YA QUE AL SER FINANCIERAMENTE DÉBILES, ENCUENTRAi; DI
FÍCIL NEGOCIAR PRÉSTAMOS BANCARIOS, Y POR LA REPUTACIÓN DE LA 
EMPRESA Sf PUEDE ADQUIRIR ESTE CRÉDITO, 

TIENE DOBLE IMPORTANCIA PARA LA EMPRESA YA QUE, POR UN -
LADO ES UNA FUENTE PARA FINANCIAR COMPRAS, Y POR OTRO ES UNA 
APLICACIÓN DE FONDOS PORQUE LA EMPRESA PUEDE FINANCIAR LAS -
VENTAS A CRÉDITO A LOS CLIENTES, 

Los PASIVOS ACUMULADOS. SON PASIVOS POR SERVICIOS RECIBJ. 
DOS y CUYO PAGO NO HA SIDO EFECTUADO. Los RENGLOllES MÁS COMU
NES SON lt-lPUESTOS Y SALARIOS, 

10.2. FINANCIAMIENTO ExTERNO. 

EL F.INANCIAMIEtlTO EXTERNO ES EL QUE ADQUIERE LA EMPRESA 
DESDE FUERA YA QUE GENERALMENTE PROVIENE DE ACREEDORES, PRO
vEEDORES O NUEVAS APORTACIONES DE LOS SOCIOS. 

los DOS TIPOS BÁSICOS DE FINANCIAMIENTO EXTERNO SON EL -
PASIVO V EL CAPITAL.. A CONTINUACIÓN SE MENCIONARÁN LAS CARAC
TEafSTICAS QUE DIFERENCIAN A UNO Y OTRO: 



"PASIVO 
l. Los DUERos DE LOS FONDOS CONSTITUYEN 

PARA LA EMPRESA. ACREEDORES, 
2. Los FONDOS DE PASIVO TIENEN FECHA DE 

VENCIMIENTO, LLEGADO LA CUAL HAY QUE 
LIQUIDARLOS, 

3, EL COSTO DE ESTA FUENTE DE FINANCIA
MIENTO, SE LLAMA. ltlTERÉS, 

4, EL ACREEDOR PUEDE EMBARGAR Y DECLA
RAR EN QUIEBRA A LA EMPRESA QUE NO 
CUMPLA CON ÉL, 

5, EN CASO DE QUIEBRA, LOS ACREEDORES 
COBRAN PRIMERO (FISCO, TRABAJADORES, 

CAPITAL 
l. Los DUEÑOS DE ESTOS FONDOS CONSTITUYEN 

PARA LA EMPRESA, SOCIOS O PROPIETARIOS, 
2. No TIEl~EN FECHA DE VENCIMIENTO SON FOli. 

DOS PERMANENTES, 

3, EL COSTO DE ESTA FUEUTE DE FINANCIA·
MIENTO, SE LLAMA DIVIDENDO, 

4. los DUEÑOS o ACCIONISTAS NO TIENEN DE
RECHO 1H A EMBARGAR, NI A DECLARAR EN 
QUIEBRA A LA EMPRESA. SOLAMEtlTE A SOLl. 
CITAR SU LIQUIDACIÓN, 

5. EN CASO DE GUIEBRA; LOS ACCIONISTAS -
PREFEREtlTES COBRAN PRIMERO Y DESPUÉS 

ACREEDORES DOCUMEllTADOS Y NO DOCU - LOS COMUNES, 
MENTADOS), 

6, EL INTERÉS ES Fl.JO Y ESTABLECIDO DE 6, EL DIVIDENDO COMÚN ES VIABLE Y SE DE -
ANTEMANO, TERMINA AL FINAL DEL EJERCICIO {EL, DI

VIDENDO PREFERENTE ES FIJO Y SE ESTA -
BLECE DE ANTEMANO), 

7, EL INTERts ES DEDUCIBLE PARA EFECTOS ] , EL DIVIDENDO A PARTIR DE 1983, DE A-
DEL' (,S;R, Y EL P.T,U, CUERDO A LA LEY DEL l,S,R,, ES DEDUCJ. 

BLE" (1), 

(1) APUNTES DE "ADMINISTRACIÓN FINANCIERA", C.P. ELSA ALVAREZ MALDONADO, So, SEMESTRE, ~ 
FACULTAD DE CoNTADURfA v ADMINISTRAClóN. 1984. 
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ESTE FINANCIAMIENTO EXTERNO ES.BASICAMENTE UN. CRÉDITO -
QUE OTORGA UNA SEGUNDA PERSONA O HIST1TUCIÓN A LA EMPRESA, PA 
RA ENTENDER LO QUE ES ÉSTO SE INDICARÁ EL CONCEPTO DE CRÉDITO. 

EL CRÉDITO ES EL ACTO DE'CONFIANZA QUE LLEVA APAREJADO 
EL INTERCAMBIO DE DOS PRESTACIONES DESFASADAS EN EL TIEMPO: -
LOS BIENES O MEDIOS DE PAGO ENTREGADOS, CONTRA LA ES?ERANZA 
DE PAGO O REEMBOLSO, ESTA CONFIANZA SE REFIERE A QUE SE CUM -
PLIRÁ A TIEMPO CON LA OBLIGACIÓN CO!ffRAIDA. 

GENERALMEtiTE LAS ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO EXTERNO, 
NO SON UTILIZADAS POR LAS EMPRESAS, NO TANTO PORQUE SEAN IN

COSTEAI:LES, AÚH CUANDO SI SON DIFICILES DE CONSEGUIR, SlflO 
PORQUE SON DESCONOCIDAS PARA LOS PEGUEROS EMPRESARIOS. Es POR 

. ESTO QUE SE HACE NECESARIO MOSTRAR LAS PRHICIPALES FUENTES DE 
FINANCIAMIENTO, PUESTO ·QUE DE ESTE MODO, LAS EMPRESAS SABR.ÁN 
LOS FINAtlCIAMIEflTOS QUE PUEDEN ADQUIRIR Y CUAL DE ÉSTOS SE A
PEGA MÁS A LAS· °CONDICIONES EN QUE OPERAN. 

MORA BIEN, EL FltlANCIAMIENTO EXTERNO SE PUEDE SEPARAR 
EN: 

A) A CORTO PLAZO (A UN AÑO). 

B) A LARGO PLAZO . (MÁS DE UN AÑO) • 

10.2.1. A (ORTO PLAZO. 

Los cRá>nos MÁS co1-1ur1Es auE sE OTORGAN A coRTo PLAZO POR 

LAS INSTITUCIONES DE CRá>ITO. SON: 

A) PRl~TAflO DIRECTO. 
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Es UNA OPERACIÓN DE CRÉDITO A CORTO PLAZO, GENERALMEllTE 

A 90 DfAS, POR MEDIO DE LA CUAL EL BANCO HACE ENTREGA DE CIEB. 

TA CANTIDAD DE DINERO A UllA PERSONA FÍSICA Y MORAL• DENOMINA

DA "PRESTATARIO", GUE SE COtlCEDE MEDIANTE UN PAGARÉ Y EN EL. 

CUAL UO EXISTE NINGUNA GARANTÍ/\ REAL O TANGIBLE, MÁS QUE LA -

SIMPLE SOLVENCIA DE LAS FIRMAS QUE SUBSCRIBEN DICHO PAGARÉ, 

los MOTIVOS POR LOS CUALES SE OBTEHDRfAN ESTOS CRÉDITOS. 

SON EL DE INCREMENTAR EL CAPITAL DE TRABAJO DE LA EMPRESA, CON 

RECURSOS AJENOS, QUE BIEN PODRfAtl DESTINARSE A LA COMPRA DE 

MERCANCÍAS O MATERIAS PRIMAS DE OPORTUNIDAD, O YA SEA PARA CIJ. 

BRIR LOS GASTOS NORMALES, QUE REPRESENTARfAN UNA AYUDA PARA -

REALIZAR OPERACIONES DE RÁPIDA CONSUMACIÓN O ATENDER NECESIDA 

DES DE TEMPORADA. 

ESTE TIPO DE PRÉSTAMO ES OTORGADO A CUALQUIER PERSONA FÍ 

SlCA O MORAL COH RECOUOCIDA SOLVENCIA MORAL Y ECOrlÓMICA, 

B) PRÉSTAMO DIRECTO COI{ COLATERAL. 

DENTRO DEL TIPO DE CRÉDITO ANTERIOR, EXISTE UNA VARIABLE 

QUE ES EL PRÉSTA110 CON GARANTÍA COLATERAL. Es UN CRÉDITO CUE 
ALGUtlOS AUTORES CONSIDERAtl COMO UNA MODALIDAD DEÍ.. DESCUENTO -

MERCAllTIL. DOCUl'\ENTADA EH ur~ PAGARÉ EH EL QUE SE ESPECIFlcA LA 
GARANTÍA Y SU VALOR, ESTE CONSISTE Etl PRESTAR UNA CIERTA CAH

TlDAD DE DltlERO, QUE SERÁ EL EQUIVALENTE A UH TANTO PORCIENTO 
DEL VALOR NOMINAL DEL TITULO DE CRÉDITO (LETRA O PAGARÉ), EN 

EL QUE EL PRESTATARIO ENDOSA EN GARANTÍA. Cot1 EL PAGARÉ AtnEs 

MENCIONADO SE OBLIGA A PAGAR EN UNA FECHA DETERMINADA LA CAN

TIDAD RECIBIDA Y LOS INTERESES CORRESPOIIDIEHTES, 

EL PRÉSTAMO PODRÍA SOLICITARSE PARA CUBRIR NECESIDADES 

DE TESORERÍA. Y DE ESTE MODO• ACELERAR EL RITMO PARCIAL DE -
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CONVERSIÓN DE EFECTIVO DE LAS CUEllTAS POR COBRAR, Es OTORGADO 

A PERSONAS FÍSICAS O MORALES CON SOLVENCIA, 

c) DESCUENTO DE DOCUMENTOS, 

Es UNA OPERACIÓN ACTIVA DE.CRÉDITO QUE LLEVA A CABO LAS 

INSTlTUClotlES DE CRÉDITO, MEDIANTE LA CUAL ADQUIEREN Ell PROPI!;. 

DAD TÍTULOS DE CRÉDITO (LETRA O PAGARÉ), AÚ!I NO VEHCIDOS PRO

VENl EllTES DE LA COMPRA-VENTA DE MERCAHC(AS O USO DE SERVICIOS, 

DE CUYO VALOR NOMltlAL SE DESCUEfffA UNA SUMA POR CONCEPTO DE -

UffERESES QUE DEVENGARÍA ENTRE LA FECHA EN QUE LA RECIBEN Y 

LA DE SU VEUCIMIElffO, 

LA EMPRESA CONSIGUE CON. ÉSTO, RECUPERAR ltlMEDIATAHEUTE 

LOS FONDOS INVERTIDOS Ell DOCUMENTOS POR COBRAR, Y CON LO QUE 

PRETENDE ACELERAR EL RITMO DEL CAPITAL DE TRABAJO, TENER EFE!:. 

• TIVO DISPONIBLE PARA ADQUIRIR MERCANCÍA AL CONTADO. RECUPERAR 

lNMEDIATAMEtlTE. SUS INVENTARIOS Y AUMENTAR SU CLIElffELA. (o:·lUtl 
MENTE SE OTORGA A INDUSTRIAS, COf\ERCIOS Y EMPRESAS DE SERVI -

CIOS, 

D) PRÉSTAMO PRENDARIO, 

Es LLAMADO TAMBIÉN uPIGNORATIClO" • ES UN CRÉDITO QUE PA

RA SER OTORGADO SE EXIGE LA ENTREGA DE UNA.GARAUTfA REAL NO 

lHMUEBLE O PRENDA. Y PARA LO CUAL SE FIRMA UN PAGARÉ E.~ EL QUE 

SE OBLIGA AL PRESTATARIO A DEVOLVER EN UtlA FECHA DETERHIHADA, 

LA CANTIDAD RECIBIDA Y LOS HITERESES CORRESPOIIDIE?ITES (Et: ELLA 
GENERAU\ENTE SE DESCRIBE LA GARANTfA DE QUE SE TRATE)• l.A -
CANTIDAD A PRESTAR DEBERÁ SER EQUIVALENTE A UN PORCENTAJE DEL 

VALOR COMERCIAL DE LA PRENDA. 
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EL PROPÓSI_TO AL ADQUIRIR ESTE CRÉDITO, ES EL DE HACERSE 
DE RECURSOS PARA CONTINUAR O ItlTENSIFlCAR EL RITMO DE LAS OPf. 
RACIONES DE LA EMPRESA A TRAVÉS DE UN FINANCIAMIENTO A CORTO 
PLAZO. 

LA PRENDA LA PUEDEN CONSTITUIR MATERIA PRIMA, PRODUCTOS 
TERMINADOS O VALORES (BONOS FINANCIEROS, CÉDULAS"HIPOTECARIAS, 
ACCIONES, ETC,), Y PUEDEN SOLICITARLO LAS PERSONAS FISICAS O 
MORALES QUE SE DEDIQUEN PRE::EREfffEMENTE AL COMERCIO O IllDUS
TRIA. 

E) CRÉDITO SIMPLE O EN CUENTA CORRIENTE, 

11 EL CRÉDITO SIMPLE O Efl CUENTA CORRIENTE ES UNA OPERA
CIÓN QUE SE REALIZA MEDIANTE UN CONTRATO EN EL CUAL, UN BANCO 
DENOMINADO 'ACREDITANTE' SE OilLIGA A POllER UtlA SUMA DE DINERO 
A DISPOSICIÓN DE UflA PERSONA O SOCIEDAD LLAMADA 'ACREDITADO', 
PARA QUE ÉSTA HAGA USO DEL MISMO EN LA FORMA, TÉRMINO Y COND.L 
CIONES CONVENIDAS, QUEDArlDO OBLIGADO EL ACREDITADO A RESTI
TUIR AL ACREDITAllTE LAS SUMAS DE QL'E DISPONGA Y A PAGAR LOS 
INTERESES, PRESTACIONES, GASTOS Y COMISIONES QUE SE ESTIPU
LEN"(2), 

lo QUE DIFERENCIA AL CRÉDITO SIMPLE DEL CRÉDITO EU CUEU
TA CORRIENTE, ES _QUE EN EL PRIMERO EL ACREDITADO DISPONDRÁ DEL 
DINERO UNA SOLA VEZ, ESTO ES, QUE NO PODRÁ REDISPONER DE LAS 
SUMAS QUE SE ABOflEN A LA DEUDA ANTES DEL VENCIMIENTO DE LA Q. 

PERACIÓ!I. · füEflTRAS QUE EN CUEtlTA CORRIENTE. PUEDE HACER USO 
DE ÉSTE UNA o VARIAS veces. ESTO ES. QUE TIENE DERÉCHO A Rf. 
DISPONER DE LAS CANTIDADES QUE VAYA ABONANDO EN CUEt:TA DE SU 

C2) PERDONO MOREilO. A. Qp, CIT. p, 259. 
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ADEUDO, ArlTES DEL VENCIMIEtlTO DE LA- OPERACIÓN, 

ESTE CRÉDITO SE HACE CO!I CUENTA-HABIENTES DEL BANCO, . Y 

TIENE COMO PROPÓSITO QUE ÉSTE TENGA UNA LÍNEA DE CRÉDITO A

BIERTA PARA UTILIZARLA EN EL MOMENTO PRECISO EN QUE LA NECESl. 
TE, 

ALGUNAS OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNO Y A COR

TO PLAZO SON: 

F) ANTICIPO 
0

DE CLIENTES, 

EN ESTE CASO, LA EMPRESA PUEDE OBTENER FONDOS DE SUS 

CLIENTES, SI ESTOS HACEN PAGOS ANTICIPADOS DE LOS PEDIDOS QUE 

SE LE ENTREGARÁN EN EL. FUTURO. 

G) PAPEL COMERCIAL. 

Se DENOMINA PAPEL COMERCIAL P. "LOS PAGARÉS A CORTO PLAZO 

QUE SON EMITIDOS EN SERIE O EH MASA, SIN QUE TENGAN GARAflTfA 

ESPEC{FICA SOBRE ALGÚN BIEN, Y LOS CUALES ESTARÁN SUJETOS A 
LOS LHIEAMIENTOS Y CIRCULARES QUE ESTABLEZCAN LAS AUTORIDADES 

DEL MERCADO DE VALORES, ESTE SERÁ El1ITIDO POR LAS EM?RESAS -

QUE TENGAN SUS ACCIONES INSCRITAS EN EL REGISTRO NACIOHAL DE 

VALORES E INTERMEDIARIOS Y EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, 
Su MONTO SERÁ AUTORIZADO POR LA CoMISIÓN tlAClONAL DE VALORES, 

lAs EMPRESAS EMISORAS NO DEBERÁN UTILIZAR LOS RECURSOS -
OBTENIDOS DE LA EMISIÓN DEL "PAPEL COMERCIALª PARA EL PAGO DE 

PASIVOS EN DIVISAS EXTRANJERAS. 



10,2.2. A .~RGO PLAZO. 

A) PRÉSTAMO DE HABILITACIÓN o Avfo. 

ESTA OPERACIÓU DE CRÉDITO SE CARACTERIZA POR SU DESTUlO 
Y GARANTfA, SE CONOCE COMO CRÉDITO A LA PRODUCCIÓN, YA QUE SU 
IMPORTE DEBERÁ SER INVERTIDO EN LA ADQUISICIÓN DE.LOS MEDIOS 
PRODUCTIVOS NECESARIOS PARA EL FOMENTO DE CIERTAS EMPRESAS -
( ADQUISICIÓN DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES, PAGO DE .JORNA 
LES y SALARios, y GASTOS DIRECTOS DE EXPLOTACIÓN, INDISPENSA
BLES PARA LOS FINES DE LA EMPRESA), Es UN CRÉDITO HASTA POR 3 
AIÍOS, EN CASOS EN QUE SE UTILICEN RECURSOS DE AHORRO, PERO Gf. 
NERAU1ENTE SE EMPLEAN EN UN SÓLO CICLO DE PRODUCCIÓN, 

Los BENEFICIOS QUE PROPORCIONA A QUIÉN SOLICITA ESTE T.L. 
PO DE CRÉDITO SON: 

- INCREM.ENTO DEL CAPITAL DE TRABA.JO CON RECURSOS .AJENOS, 
PARA FOMENTAR LA PRODUCCIÓN DE BIENES. 

- ÜBTIENE UN CRÉDITO A MEDIANO PLAZO, QUE LE PERMITE TE 
NER UN MAYOR· DESAHOGO EN LA LIQUIDEZ, FUNDAMENTANDO EL AUMEN
TO EN SUS OPERACIONES, AL IGUAL QUE TENER AHORROS EN LA ADOUl 
SICIÓN DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES AL CONTADO, CON LO QUE 
TENDRÁ UNA MAYOR P.RODUCCIÓN Y UTILIDAD. 

- LA POSIBILIDAD DE OBTENER UN CRá>ITO DE MAYOR CuANTfA 
QUE SI SE UTILIZARA UN CRá>JTO ORDINARIO, ETC, 

- UN PLAZO MAYOR QUE EN OTRO TIPO DE OPERACIONES, 

- LA SEGURIDAD DE CONTAR CON FONDOS DE ACUERDO CON UN CA 
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LENDARIO DETERMINADO, 

B) PRÉSTAMO REFACCIOHARIO. 

Es UN FINANCIAMIEllTO, CON UN PLAZO QUE NO EXCEDE DE 15 
AÑOS, QUE SE ENFOCA A ROBUSTECER O ACRECENTAR LO$ ACTIVOS FI
JOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCCIÓH, ESTO ES, QUE CON ÉSTE PO
DRÁ ADQUIRIR NUEVA MAQUINARIA, REALIZAR OBRAS DE AMPLIACIÓN -
DE LA PLANTA IllDUSTRIAL, DESTINARLO AL PAGO DE PASIVOS DERIVA 

. DOS DE LA OPERACIÓi~ NORMAL DE LA EMPRESA, QUE SEAN MAYORES DE 
UN AÑO. 

EN ESTE TIPO DE CRÉ.DlTOS LOS MEDIOS DE PRODUCCIÓN SON DE 
CARÁCTER PERMANENTE O BIEN TIENEtl UNA LARGA DURACIÓN, QUE HA
CE POSIBLE SU EMPLEO DURANTE VARIOS CICLOS PRODUCTIVOS. 

Los BENEFICIOS QUE BRINDA AL CLlEllTE SON: 

- REFUERZA EL ACTIVO FIJO CON RECURSOS AJENOS, PARA FO -
MENTAR LA PRODUCCIÓN DE BIENES, 

- LA SEGURIDAD DE CONTAR CON FONDOS tlECESARIOS DURAt;TE -
UN DETERMINADO PLAZO, PACTADO CON ANTERIORIDAD. 

- UN FINANCIAMIENTO CON UN PLAZO MAYOR QUE OTROS. 

- POSIBILIDAD DE OBTENER UN CRÉDITO MAYOR QUE EN OTRA Ll 
NEA DE CRÉDliOS. 

ESTE TIPO DE PRÉSTAMO QUEDARÁ GARANTIZADO SIMULTÁNEA O 
. SEPARADAMENTE CON FINCAS. CONSTRUCCIONES .. EDtFIClOS, MAOUIHA-
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RfA, APEROS, INSTRUMEllTOS Y UTILES, PRODUCTOS FUTUROS, PEN -

DIENTES O YA OBTENIDOS POR LA EMPRESA CON BASE EN ESTE PR~STA 
MO, Es PRECISO SEIÍALAR QUE EL IMPORTE DEL CRÉDITO NO DEBERÁ 

EXCEDER DEL 75% DEL VALOR REAL DE LAS GARAflTfAS, 

c) PRÉSTAMO HIPOTECARIO. 

SON LAS CfNICAS OPERACIOfiES ACTIVAS QUE PUEDE!l LLEVAR A -

CABO LAS ItlSTITUCIOl~ES DE CRÉDITO CON SUS PROPIOS RECURSOS, 

CON DIVERSAS MODALIDADES PERO DENTRO DEL MISllO GÉflERO. 

Es utt FI_NANCtAfUENTO OTORGADO auE TIENE coMo GARANTfA Hl 
POTECARIA SOBRE LA PLANTA lflDUSTRIAL, EDIF.ICIO O CONDOMINIO, 

Es FLEXIBLE Efl CUANTO AL DESTtriO DE LOS FONDOS, EL PLAZO GEN~ 
RAUIENTE PUEDE-SER DE c111co, DIEZ o VEINTE Afias. 

EL PROPÓSITO POR EL QUE SE OBTENDRfA ESTE PRÉSTAMO, SE

RfA PARA REFORZAR EL ACTIVO CIRCULANTE O FIJO, O AMBOS, PARA 

LA COMPRA ESPECÍFICA DE ltlMUEBLES, PARA COllSOLIDAR PASIVOS, -
ETC,, 

.fa. BENEFICIO QUE BRINDA AL CLIErlTE ES EL AUMEUTO DEL CA

PITAL DE TRf\IlA..10 Y POR CONSECUENCIA EL REFORZAMIENTO DE LA ES. 

TRUCTURA FIHANCIERA DE LA EMPRESA, 

D) &us16N DE OBLIGACIONES. 

l.As OBLlGACIOUES SON TfTULOS DE CRá>ITO QUE EMITEN .LAS 

.SOCIEDADES MERCANTILES, Y QUE REPRESENTAN LA PARTIClPACIÓfÍ IU. 

DIVlDUAt. DE\LOS TENl:DORES DE Ufl .CRÉDITO COLECTIVO; CONSTITUI°'" 
DO A CARGO DE LA SOCIEDAD EMISORA. Son VALORES .DE INVERSIÓN 

POR RAZÓN DE U:TERÉS FIJO A QUE DAN DERECHO, 
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DE ACUERDO CON LA LEY DE TfTu~ós y OPERACIONES DE (RÉDI

TO, LAS OBLIGACIOHES PUEDEN SER: 

- ·HIPOTECARIAS: QUE COMPROMETEN Eil PRENDA PARTE O LA TO

TALIDAD DE SUS ACTIVOS. 

- 0UIROGRAFARIAS: SON AQUELLAS QUE NO COMP~OMETEN EN PRE!i 

DA sus ACTIVOS y QUE pon LA SOLVENCIA MORAL y ECONÓMICA DE LA 
EMPRESA, BASTA CON LA FIRMA, 

' ExISTE LA MODALIDAD DE CUE A SU REDENCIÓN LAS OBl.IGACIO-
. NES.PUEDAtl SER CONVERTIBLES EN ACCIONES O AMORTIZACIONES Ei• 

UNO O VARIOS PAGOS. 
' ,. 

PARA LA EMISIÓfl, l.A SOCIEDAD DETERMINARÁ CONCP.ETAMEflTE -

CUAL VA A SER EL DESTlfiO CUG SE DARÁ A LOS Forrnos. PUES DE ES. 
TO 'DEPENDE El. MONTO MÁXIMO DE LA EMISIÓN, Y LA FINALIDAD DE 

tSTA PUEDE SER: 

- OBTENER FOHDOS PARA IMPULSAR LAS'ACTIVIDADES DE LA EM
PRESA. 

',f ' ~· 

'; ·~ 

- CUBRIR CR~DITOS. YA EXISTEf>TES A CARGO DE U\ SOCIEDAD -
EMISORA QUE SE HUBIERA HECHO EXIGIBLE~ 

- PAGAR .. EL VALOR O PRECIO. DE BIENES CUYA ADQUISICIÓN O 

CONSTRUCCIÓN:TUVIERE CONTRATADA LA SOCIEDAD EMISORA. 

Éstos 1NsTRu11ÉNTos s1Rver1 PARA cuE LA EMPRESA onTEr-:GA F.L 
llANClAHl~fttO A LAR.GO PLAZO. YA QUE LOS PLAZOS DE AMORTlZACiÓN 

DE LAS OBl.lGAClOHES VARfAN EHTRE. CHICO y DIEZ AÑOS. . 
' . 
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TODAS ESTA!; FUENTES DE FINANCIAMIENTO BRINDARÁN A LA PMI 
LA OPORTUNIDAD DE DESARROLLARSE, SI SE SABE ELEGIR CUAL DE -
ELLAS SE APEGA A SUS NECESIDADES Y POSIBILIDADES DE PAGO, 

EL ADMltUSTRADOR O EL PEQUEflO EMPRESARIO DEBE COMPRENDER 
QUE LA ELECCIÓN ADECUADA DE U~lA FUENTE DE F 1111\flC IAMI EllTO SERÁ 
EL RESULTADO DE. QUE SE HAYA REALIZADO UNA PLAUEACIÓN FINANCIE. 
RA ACORDE A LA EMPRESA, EL HECHO DE QUE UNA EMPRESA SEA PEOUJ;. 
RJ\, NO ES RAZÓN PARA QUE NO SE PIENSE Etl DESARROLLAR Y CUM -
PLIR con UNA PLANEACIÓN F1"ANCIERA. POR EL COtlTRARlO. AL EN
FRENTARSE A TANTOS PROBLEMAS. UllA DE LAS MANEr:AS Ell QUE ESiOS 
TRAERf AN MENORES DIFICULTADES A LA EMPRESA, ES QUE SE PLANEA
RA CON LOS POCOS RECURSOS QUE SE TtEllEN PARA OPTIMIZARLOS, Y 
LOGRAR MÁS DE ELLOS, 

POR ÓLTIMO. SE MENCIONA EL ARRENDAMIENTO FlNAflCIERO COMO 
UNA FUENTE DE FlllAl-lCIAMIENTO, AÚN CUANDO LA MAYOR(A DE LOS 
AUTORES LO MANEJAN COMO UN COUCEPTO APARTE, 

10.3, ARRENDAMIEtlTO, 

10.3.1. CONCEPTO, 

EL ARRENDAl11ENTO, DESDE EL PUNTO DE VISTA JURfDICO, ES -
UN CONTRATO POR ME.DIO ·DEL CUAL UNA D_E LAS PARTES SE OBLIGA A 
DAR A OTRA, POR CIERTO TIEMPO. Y A CAMBIO DE UN PRECIO DETER
MINADO. EL USO O DISFRUTE DE UN BIEN. 

EL QUE VA A USAR LA COSA ARRENDADA SE LE Ll.AfUI. "ARRENDA
TARIO•, Y EL QUE VA A CEDER SU USO SE L1.AMA "ARRENDADOR" O -
"L.O'"...ADOR" • 
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DESDE EL PJJNTO DE VISTA FltlANCIERO, EL ARRENDAMIENTO IM

PLICA LA OBTENCIÓN DEL USO DE ACTIVOS FIJOS ESPEC{FICOS TALES . . 
COMO TERRENOS Y EQUIPO, SIN RECIBIR REALMENTE LA PROPIEDAD SQ 

BRE ELJ..O, EL ARRENDATARIO RECIBE LOS SERVICIOS DEL ACTIVO CUE 

·LE ARRIEND~ EL ARRENDADOR, QUE ES EL PROPIETARIO DE LOS ACTI

VOS, A CAMBIO DEL USO DE LOS ACTIVOS, EL ARRENDATARIO CUBRE -

AL ARRENDADOR UN PAGO PERÍÓDICO FIJO, QUE NORMALMENTE SE HACE 

POR ADELANTADO DE CADA PERfODO DE ARRENDAMIENTO, EL PAGO DEL 

ARRENDAMIENTO SE TRATA COMO UN GASTO DEDUCIBLE DE IMPUESTOS -

POR PARTE DEL ARRENDATARIO, Y EL RECIBO SE TRATA COMO UN IN

GRESO POR PARTE DEL ARRENDADOR, 

Los usos DEL ARRENDAMIENTO COMO FUENTE DE FINANCIAMIEtlTO 

SE PUEDEN APRECIAR COMPARANDO EL ARREllDN'\IENTO CO!l LA COMPRA 

DE UN AC)'IVO DETERMINADO, Asf, Sl UNA EMPRESA DESEA TENER LOS 

SERVICIOS DE UN ACTIVO ESPECIFICO, TIENt.: DOS ALTERNATIVAS 

PRINCIPALES: COMPRAR EL ACTIVO O TOMARLO EN ARREtlDAMIENTO, PA 
RA COMPRAR EL ACTIVO LA EMPRESA DEBE DESEMBOLSAR UNA DETERMI

NADA CANTIDAD DE DillERO O CONVENIR EN ALGÚN TIPO DE COMPRA EN 

PAGOS PARCIALES, QUE VERDADERAMENTE IMPLICA INCURRIR EN Ut!A -

OBLIGACIÓtl A LARGO PLAZO, PoR OTRA PARTE, EL ARRENDAMIENTO .. ~·-
DEL ACTIVO QUE SE DESEA PRESTA A LA EMPRESA EL SERVICIO DE É.S. 
TE, SIN AUMENTAR NECESARlAMENTE NINGUNA CUEflTA DEL BALAtlCE, 

EL ARRENDAMIENTO ES UNA FUENTE DE FHIAllCIAMIENTO DEillDO 

A QUE PONE A LA EMPRESA EN CONDICIONES DE RECIBIR EL USO DE 

ESE ACTIVO FIJO. SIN INCURRIR EN FORMA DIRECTA EN NINGUNA O

BLIGACIÓN POR PASIVÓ. 

Ex1STEN DOS TIPOS PRINCIPALES DE ARRENDAMIEUTO LOS CUA -

LES SON~ 

A) ARRE~IENTO OPERATIVO. 
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B) ARRENDAMIENTO FiNANCIERO, 

10,3,2, ARRENDAMIENTO ÜPERATIVO, 

EL ARRENDAMIENTO OPERATIVO ES AQUEL QUE TIENE LAS SIGUIEti 
TES CARACTERÍSTICAS: 

- SON CONTRATOS A CORTO PLAZO, 

- GENERALMENTE PUEDEN SER CANCELABLES A OPCIÓN DEL ARREli 
DATARIO, A.QUIEN SE LE PUEDE EXIGIR QUE PAGUE UNA SANCIÓN PRE. 
DETERMINADA POR LA CANCELACIÓN, 

-·Los ACTIVOS QUE SE ARRIENDAN GE~:ERALMENTE TIEllEN UNA -
VIDA ÚTIL MAYOR QUE EL T~RHirlO DEL .ARREl:OAMI ENTO, 

- GENERALMENTE SE SUBSCRIBEN PARA PERfoDOS MÁS CORTOS 
QUE LA VIDA DEL ACTIVO QUE SE ARRIENDA, 

- NORMAUIEHTE EL ACTIVO ARREllDADO TIENE UN VALOR DE MER
CADO POSITlVO A LA TERMirlACIÓN DEL ARRENDAMIENTO, 

- GENERALMEtlTE LOS PAGOS TOTALES CUE HACE EL ARRENDATA -
RIO AL ARRENDADOR, REPRESENTAN MENOS QUE EL COSTO INICIAL DEL 
ACTIVO EN ARRENDAflJEflTO, .PAGADO POR EL ARRENDADOR, 

EL ARRENDAMIENTO OPERATIVO SE UTILIZA GENERALMENTE PARA 
ARRENDAR ELEHENTOS TALES COMO: EQUIPO PESADO, AUTOMOVILES, CA 
JAS REGISTRADORAS. ACCESORIOS DE COMPUTADOR, ETC, NORMALMEllTE 
SE VOLVERfAN MENOS EFICIENTES Y TECNOLOGICAMENTE OBSOLETOS SI 
SE ARRENDARAN POR .UN-PERfODO SUPERIOR EN AAos. 
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.10.3.3. A~RENDAMIENTO FINANCIERO. 

Et. ARRENDAMIENTO FINANCIERO ES AQUEL QUE TIENE LAS SI
GUIENTES CARACTERfSTlCAS: 

- Es UN ARRENDAMIENTO A PLAZO MÁS LARGO. 

- No SON CANCELABLES ·Y OBLIGAN AL ARRENDATARIO A HACER -
PAGOS f'ERIÓDICOS PARA EL USO DEL ACTIVO, DURANTE UN PERfODO -
DETERMINADO DE AflTEMANO. 

- AúN Sl EL ARRENDATARIO NO REQUIERE EL USO DEL ACTIVO. 
DEBE PAGAR DURAUTE LA VIGEllCJA DEL CONTRATO, 

- POR LO GENERAL, EL ARRENDAMIENTO FINAHCIERO SE UTILIZA 
PARA ARRENDAR TERRENOS, EDI°FICIOS Y GRANDES EQUIPOS DE ACTIVO 
FIJO, 

-·SU CARACTERÍSTICA DE NO CANCELABLE· LO ASEMEJA A CIER
TO TIPO DE DEUDA A LARGO PLAZO, 

- los PAGOS TOTALES, SON MAYORES QUE EL COSTO DE LOS AC
TIVOS .Etl ARRENDAMIENTO PARA EL ARRENDADOR, 

- Et. PERfODO DE ARRENDAMIENTO GENERALMENTE SE COORDINA-
ESTRECHAMENTE.CON LA VIDA PRODUCTIVA DEL ACTIVO, 

Asf HISMO. DENTRO DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO. SE.EN -
CUENTRÁN _LAS SIGUlEtlTES MODALIDADES: 

A) ARRENDAL1IENTO TOTAL. Es AQUEL coNvENIO-POR MEDIO DEL· 
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CUAL, EL ARREIW.ADOR RECUPERA CON EL ARREflDAMIEHTO DEL BIEll, EN 

EL PLAZO DcTERMINADO, EL COSTO TOTAL DEL ACTIVO FIJO ARRENDA

DO Y EL INTERÉS DEL CAPITAL IriVERTJDO, 

a) ARRENDAMIENTO GLOEAL. Es AQUEL CO!NENIO POR MEDIO DEL 

CUAL, EL ARRENDADOR CUERE TODOS LOS GASTOS QUE OCASIOHE.EL -

BIEN OBJETO DEL COllTRATO, TALES COMO GASTOS DE MANTENIMIENTO, 

INSTALACIÓN, ETC., OUE ESTÁN COMPRENDIDOS DENTRO DEL MONTO DE 

LAS RENTAS ESTIPULADAS EN EL CONTRATO, 

c) ARRENDAMIENTO HETO. Es AQUEL CONVENIO POR MEDIO DEL 

CUAL, EL ARREllDATARIO CUBRE TODOS LOS GASTOS OCASIONADOS POR 

EL BlEN OD.JETO DEL COUTRATO, TALES COMO GASTOS DE IMPORTACIÓN, 

CONSERVACIÓN, SEGUROS, ETC. 

• D) VENTA y ARRENDAMIElffO FICTICIO. Es AQUEL CONVENIO POR 

MEDIO DEL CUAL, UNA EMPRESA VENDE Ufl ACTIVO Fl.JO A OTRA EMPRa 

SA ARRENDADORA, QUIEN A SU VEZ, LE RENTA EL MISMO BIEN A LA -

EMPRESA VENDEDORA. 

10.3,4. DECISIÓN DE ARRENDAMIENTO O ADQUISICIÓN. 

·LA DECISIÓN DE ARRENDAMIENTO O ADQUISICIÓU (COMPRA), ES 

EL CASO ANTE EL CUAL SE ENCUENTRAN LAS EMPRESAS CUE CONTEMPLAN 
LA ADQUISICIÓN DE· ACTtVOS FIJOS NUEVOS, lAs ALTERNATIVAS PRIJi. 

CIPALES SOH: 

A) ARRENDAR LOS ACTIVOS; 

a) TOMAR UN PR~STAl'IO PARA ADQUIRIR LOS ACTIVOS: O 

c) AooUIRIR ~os ACTIVOS UTILIZAHDO EL EFECTIVO DlSPONI -
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COMO LAS ALTERNATIVAS DE PRÉSTAMOS Y ADQUISICIONES EN E

FECTIVO SE PUEDEN CONSIDERAR QUE SEAN CASI LAS MISMAS, SE HE

CESITAN TOMAR EN CUENTA SOLAMENTE LAS ALTERNATIVAS DE PRÉSTA

MO y ARRENDAMIENTO, YA QUE LA MAYORÍA DE LAS nn GENERAU-IENTE 

NO TIENE SUFICIENTE EFECTIVO INMEDIATO PARA HACER ADQUISICIO

NES D.E CONTADO DE ACTIVOS FIJOS, 

A CONTINUACIÓN SE PRESENTARÁ EL MARCO DE REFERErlCJA AflA

LfTICO PARA COMPARAR LAS ALTERHATJVAS DE ARRENDAMIENTO Y AD

QUISICIÓN, Lo QUE SE rlECESITA BASICAMENTE. ES UNA COMPARACIÓN 

DE VALOR PRESENTE IrlCREMEtlTAL DESPUÉS DE IMPUESTOS, los cos -
TOS SE CONSIDERAN CON BASE EH LOS FLUJOS DE CAJA DESPUÉS DE -
IMPUESTOS, 

EL ANÁLISIS QUE SE RECUIERE SE PRESENTA EN TRES PARTES: 

LA PRIMERA PARTE SE DLDICA A COi>VERTIR LOS PAGOS DE ARRENDA -

MIEUTO A DESEMBOLSOS DE CAJA DESPUÉS DE IMPUESTOS, lA SEGUNDA 

PARTE BUSCA DETERMitlAR LA SALIDA DEº EFECTIVO DESPUÉS DE IMPUES. 

TOS. RELACIONADOS corl LA ALTERNATIVA DE TOHAR Etl PRÉSTAMO. LA 
ULTIMA PARTE PRESEllTA LAS TÉCHlCAS NECESARIAS PARA COMPARAR -
LOS EGRESOS DEL ARRENDAMIENTO Y EL PRÉSTAMO AL TOHJ\R LA DECI

SIÓN DE ARRENDAMIENTO O ADQUISICIÓN, 

PARA EXPLICAR EN FORMA SEtlCILLA ESTAS ETAPAS. SE COMPLE

MENTA CON UN EJEMPLO, 

A) PAGO DE ARRENDAMIENTO Y DESEMBOLSO, 

los DESfI-IBOLSOS DE EFECTIVO DESPUÉS DE IMPUESTOS. REt.:A -

CIONADOS CON EL ARREflDAMIEftTO SON RELATlVNIENTE FACll.ES DE -
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CALCULAR,· SI LQS PERfODOS EN LOS CUALES SE HACEN LOS PÁGOS DE 
ARRENDAMIENTO, SE COORDINAN cort LOS PERÍODOS El-i LOS CUALES SE 
PRESENTAN LOS BENEFICIOS TRIBUTARIOS QUE RESULTA!!, LOS FLUJOS 
DE CAJA DESPUÉS DE IMPUESTOS PARA CADA PERfODO DE LA VIDA DEL 
ARRENDAMIENTO Y LOS AHORROS DE IMPUESTOS DE CADA PERÍODO, 

EJEMPLO: 

SUPÓNGASE QUE UNA FIRMA HA DECIDIDO ADQUIRIR UN ACTIVO -
FIJO CUYO COSTO ES DE $ 2'000,000,, CON UNA VIDA ESPERADA DE 
6 Afias DESPUÉS DE LA CUAL "º TENDRÁ NINGÚN VALOR, SI SE USA -
EL COHTRATO DE ARRENDAMIENTO, EL ARREUDADOR EXIGE QUE EL COS
TO DEL ACTIVO SEA COMPLETAMENTE AMORTIZADO DURANTE EL PERÍODO 
DE 6 Aílos y QUE EL RENDIMIENTO SEA DE UN 16% DE RETORNO. CUAtl. 
DO LOS PAGOS DE ARRENDO SE HACEN ?OR ANTICIPADO, ES DECIR AL 
FINALIZAR EL AflO ANTERIOR A CADA UNO DE LOS 6 Mlos. LA CUAN -
TfA DE LOS PAGCS ANUALES SE PUEDE CALCULAR, DESPEJANDO DE LA 
SIGUIENTE ECUACIÓN EL VALOR DE x: 

2•000.000 - lx + 3.2743x 

2'000,000 ª 4,2743x 

2'000,000 x•-----4.2743 

X,. 467,912,87 

EL COEFICIENTE DE 3,2743 REPRESENTA EL FACTOR.DE LA TA -
BLA A-2 (vl!AsE APÉNDICE D> PARA EL VALOR PRESEUTE DE UNA ANUA 

. ·' LlDAD A 5 Aiios. DESCOtlTADA AL 16%. DE LA FÓRMULA· DESPEJANDO . 
x~ RESULTA QUE EL.PAGO POR ARRENDAMIENTO AllUAL SERfA DE APRO-
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XIMADAMENTE $ 467,912.86, 

PARA .ENCONTRAR LOS FLUJOS O DESEMBOLSOS DE CAJA, LA TA
BU\ 10,1.PRESENTA LOS DESEMBOLSOS DESPUÉS DE IMPUESTOS RELA -
CIONADOS CON CADA UNO DE LOS AÑOS DEL CONTRATO DE ARRENDAMIEli 
TO •. 

B) CON PR~STA/10 Y DESEMBOLSO DESPU~S DE IMPUESTOS, 

los FLUJOS DE CAJA QUE SE RELACIONAN CON DINERO PRESTADO, 
CUESTA MÁS TRAEAJO OBTENERLOS, DEBIDO A LA NECESIDAD DE IDEN
TIFICAR EL lllTERÉS SOBRE EL PR~STAMO Y LOS GASTOS DE DEPRECIA 
CIÓN RELACIONADOS CON EL PRÉSTAMO PARA ADQUIRIR EL ACTIVO, EL 
CÁLCULO DE LOS DESE/A.BOLSOS RELACIONADOS CON EL PRÉSTAMO TI ENE 
DOS PASOS, EL PRIMERO ES DETERMINAR EL COMPONENTE DE INTERÉS 
ANUAL ; EL SEGUNDO ES EL CÁLCULO DE LA DEPRECIACIÓN Y AGREGAR 
LOS FLUJOS DE CAJA, 

EJEMPLO: 

LA ADQUISICIÓN DE ACTIVO FIJO QUE NECESITA LA EMPRESA, -
SE PODRfA FINANCÍAR CON UN PRÉSTAMO A 6 AÑOS, QUE REQUIERE DE 
PAGOS DE CUENTAS IGUALES DE FIN DE AÑO DE$ 486,452.30 (*), 

LA TABLA 10.2. MUESTRA LOS CÁLCULOS NECESARIOS PARA DIV.l. 
DIR LOS PAGOS DEL PRÉSTAMO EN SUS COMPONENTES DE INTERÉS Y CA ,. ___________ _ 
.(*) El. PAGO DE CUENTA ANUAL SE OBTUVO DIVIDIENDO LOS DOS MI

LLONES DE PESOS ENTRE EL COEFICIENTE DE 4.1114 QUE REPRE. 
SENTA EL FACTOR DE LA TABLA A-2, PARA CALCULAR EL VALOR 

':PRESEf~TE DE UNA ANUALIDAD DE 6 Aflos DESCONTADO Al. ill. 



Mo EN auE PAGO DE AHORROS DE IMPUESTOS POR DESEMBOLSOS 
TERMINA ARRENDAMIENTO . EL PAGO DE ARRENDAMIENTO DE CAJA 

so % (1)-(2) 

(1) (2) (3) 

o 467,912.87 o 467,912.87 

l - 5 467.912.87 233.956.44 233.956.44. 

6 o 233,956.4LJ C233,956.4LJ) 

TOTAL $ 1'403.738,60 

TABLA 10.1. FLUJOS DE CAJA RELACIONADOS CON EL ARRENDAMIENTO. 



Ano PAGO DEL CAPITAL DE p A G O CAPITAL DE 

PR~STAMO PRINCIPIO INTER~S CAPITAL FIN DE AílO 

DEL AÑO 12 • (2) (l)-(3) (2)-(lj) 
(1) (2) (3) <4> (5) 

1 lj86,lj52.30 2'000.000.00 2lJO,OOO.OO 2lj6,452.30 1'753,5lj7,70 

2 486,lJ52.30 1'753.5lj7,70 210,lJ25.72 276,026.58 1 'lJ77 ,521.10 

3 lJ86,lJ52.30 1'477.521.10 177.302.53 309,149.77 1'168,371.30 

4 lj86,452.30 l '168.371.30 140.204.56 346.247.74 822.123.56 

5 lj86,lJ52,30 822,123.56 93,65lj,82 387.797.47 43lj ,326.09 . 

6 lj86,lj52.30 434,326.09 52.119.13 434;333.17 (7,07) 

TABLA 10.2, DETERMINACIÓN DE LOS COMPONENTES DE INTERÉS Y DE 
CAPITAL DEL PR~STAMO, 
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PlTAL; LAS COLUMNAS 3 Y 4 INDICAN EL INTERÉS Y CAPITAL ANUA -
LES QUE SE PAGARÁN EN CADA UNO DE LOS 6 Afias. 

PARA ENCONTRAR LOS DESEMBOLSOS RELACIOllADOS CON EL PRÉS
TAMO PARA COMPRAR EL ACTIVO. SE PUEDE CALCULAR UNA VEZ QUE EL 
PAGO DEL PRÉ$TAMO SE HAYA DESCOMPUESTO EN SUS COMPONENTES DE 
INTERÉs'«y CAPITAL. 

EJEMPLO: 

LA EMPRESA TIENE LA INTENCIÓN DE DEPRECIAR LOS DOS MILL!l 
NES DE PESOS DEL PRECIO DE COMPRA DEL ACTIVO FIJO POR EL MÉT!l 
DO DE LfNEA RECTA DURANTE LA VIDA DE 6 AÑOS DEL ACTIVO, [fo SE 
ESPERA VALOR .DE DESECHO, EN CONSECUEtlCIA, LA DEPRECIACIÓN A
NUAL ES DE$ 333.333,33 (2'000.000 / 6), LA TABLA 10.3. MUES
TRA LOS CÁLCULOS NECESARIOS PARA OETERMltlAR LOS DESEMBOLSOS -
RELACIOilADOS CON EL PRÉSTAMO PARA ADQUIRIR EL ACTIVO, 

C) COMPARACIÓN DE LAS ALTERNATIVAS DE ARRENDAMIENTO O 
Aoau1s1c16N. 

PARA COMPARAR LAS DOS ALTERNATIVAS. DEBE CALCUl-ARSE EL -
VALOR PRESENTE DE LA SERIE DE DESEMBOLSOS RELACIONADOS CON CA 
DA ALTERNATIVA. LA RAZÓll DE ÉSTO ES QUE LOS DESEMBOLSOS DE E-

. FECTIVO OCURREtl E.N ÉPOCAS DIFERENTES, LA TASA DE DESCUENTO -
QUE SE UTILICE PARA EVALUAR LOS FLUJOS DE EFECTIVO DEBE SER 
LA TASA DE RENTABILIDAD SIN RIESGO. YA QUE AMBAS ALTERNATIVAS 
SE CONSID~RAN DE RIESGO IGUAL, 

,, 
: EJEMPLO: 

EN EL HOMENT.O QUE LA EMPRESA DEBA TOMAR LA DECISIÓN DE &. 
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RRENDAMIENTO O -.PRÉSTAMO, SE CALCULA QUE LA TASA DE RENDIMIEN

TO SIN RlESGO ES DEL 6%, COMPARANDO EL VALOR PRESEt:TE DE LOS 

DESEMBOLSOS DE CA.JA RELACIONADOS CON CADA UNA DE LAS ALTERNA

TIVAS, SE PUEDE TOMAR LA DECISIÓN ACERCA DE SI SE COMPRA O SE 

ARRENDA EL ACTIVO (VÉASE TABLA 10,4,), 

LA SUMA DE LOS VALORES PRESENTES DE LOS DESEMBOLSOS DE 

CA.JA PARA' EL. ARRENDAHIENTO Y EL PRÉSTAMO ES PREFERIBLE, lA RA 

ZÓN DE É.STO J:OS QUE EL VALOR PRESENTE DEL COSTO DEL PRÉSTAMO 

ES MENOR que EL VALOR PRESENTE DEL COSTO DEL ARRENDAMIENTO. 

Los AHORROS QUE SE OBTlENEll CON EL PRÉSTAMO EN LUGAR DEL 

ARRÉNDAMIENTO SERÍAN DE S 108,136.40 Cl ' 28G, 494, 10 
l 1 180, 357, 70), EL PRÉSTAMO Y LA COMPRA DEL ACTIVO LE AHO

RRAN A LA EMPRESA $ 108,136,l!Q DEL EFECTIVO PRESENTE, St LOS 

V¡\LORES PRESENTES DE LOS OESEM!lOLSOS DE CAJA RELAC!OtlAOOS CON 

EL ARRENDAMIEHTO HUBIERAN SIDO MENORES QUE EL VALOR PRESE.!ITE 

DE LOS DESEMBOLSOS DE CAJA RELACIONADOS CON EL PRÉSTAMO, HA -
BRfA SIDO PREFERIBLE EL ARRENDAMIENTO, 



Ar.o DESEMBOLSOS DE facTORES DEL VALOR PRESENTE DE DESEM!lOLSOS DE FACTORES DEL VALOR PRESENTE DE 
CAJA VALOR PRESENTE LOS.0ESEMll0LSOS CAJA VALOR PRESEllTE LOS DESEMI:OLSOS 

(A) <s> Cl). (2) (c) Ca> (ti). (5) 

m (2) (3) (I¡) (5) (6) 

o lj67,912.87 1.00000 IJ67, 912, 87 o o o 
l 233,956.44 0,511340 220,714.51 1S9,635.63 0.94340 188,383;42 

2 233,956.44 0.39000 203.221.23 214.572.77 0,89000 190,969.77 

3 233,956.44 0,83962 196.434.51 231.1311,37". 0.83962 191l.OG5,04 

4 2331~5G.44 ú.75203 135.314.56 249.C33,35 0.79209 197,771.68 

5 233.956.44 0.74726 174.326.29 270.IJ5é:.22 0.74726 202.102.61 

6 253.~56.llll 0.70119G Cl611.S2rl.~3> 293.726.07 0.701!% 207.065.13 

TOTAL DEL ARREllDAMIEllTO $ 1'2utl.311!l.10 TOTAL DEL ?RtSTAMO $ 1'180.357.70 

(A) DE LA TABLA 10.1 .. COLUMllA 3. 
(B) lle LA TABLA A-1.PARA EL 5¡ y EL Afio CORRESPONDIEllTE 
(e) De LA TAl!LA 10.3 .. C0Lu1111A· 6, 

TABLA 10,lj, COMPROBACIÓN DE·LOS FLUJOS DE CAJA RELACJOllA ~ 
DOS COll EL ARREl:OlllHEllTO Y EL l'RtSTAMO, 

.... 
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COMBINACIÓNES CoMERCIALES PARA EL DESARROLLO 
DE LA PEQUEílA v MEDIANA.luousTRIA 
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11. COMBINJl.ClOi~ES COMERCIALES PARA EL DESARROLLO DE LA 
PEQUEflÁ Y MEDIANA INDUSTRIA. 

EN LOS CAPÍTULOS ANTERIORES SE DESCRIBIERON LAS CARACTE

RfSTICAS DE LA PML AS! COMO LOS lNSTRUMEtlTOS o TÉCNICAS Fl. 

NANCIE.RAS EN QUE SE. PUEDEN APOYAR, COll LA FlllALIDAD DE TE.HER 

UNA MEJOR PLANEACIÓN, CO!lTROL Y ORGAlllZACIÓN DE LAS ACTIVIDA 

DES. .PARA REDUNDAR EN UNA MEJOR PRODUCTIVIDAD Y DESEMPE.iiO DE 

ÉSTAS. A CONTINUACIÓN SE MUESTRAN LAS COMBHIAC!OtlES COMERCIA 

LES. EN QUE PUE.DEH lNCURRIR LAS PMI, COMO Ul'lA ALTERNATIVA DE 

EXPANSIÓN EXTERNA, 

NORMAU1ENTE LAS EMPRESAS QUE. CONSIDERAN A LAS COMBINACIQ. 

NES .COMERCIALES COMO UllA ALTERNATIVA VIABLE PARA SU DESARRO

LLO, DESEAN AUMENTAR CON GRAN RAPIDEZ SU CAPACIDAD DE. PRODU~ 

CIÓtl, SUS UTILIDADES, O EL PRECIO DE MERCADO DE SUS ACCIONES, 

ASf COMO EL APROVECHAMIENTO DE. CIERTOS BENEFICIOS DE LlCUIDE.Z. 

As( EL PRINCIPAL OBJETIVO EN LA UTILIZACIÓN DE LAS COMBl. 

NACIONES COMERCIALES, ES E.L DE LOGRAR MAYORES BENEFICIOS ME-

DIANTE LA UNIDAD DE CONTROL, ESTO SE LOGRA POR i\EDIO DE LA 

UN IÓN DE DOS O VAR lAS EMPRESAS, LAS CUALES TI Et~EN DE COMÚN A 

CUERDO, EL LOGRO DE UNA MAYOR EFECTlVlDAD EN TODAS SUS ACTIV.L 

DADES. DOMINANDO CUALQUIERA DE LOS FACTORES INTERNOS O EXTER 

NOS OUE AFECTEN A LOS BENEFICIOS, ESTOS BENEFICIOS, QUE. SE PU!;. 

DEN PERCllHR EN ECOllOMfAS DE OPERACIÓN, QUE SE LOGRAN POR ME. 
DIO DE LA PRODUCCIÓN EN GRAN ESCALA Y TAMBlÉfl POR LAS ECON!l. 

MfAS E.ti EL USO DE LOS PRODUCTOS DERIVADOS POR LA ESTANDARIZA

CIÓh DE LOS ARTf CULOS PRODUCIDOS, EL MEJORAMIENTO DE LA CALl. 

DAD
0

V POR LA ELIMINACIÓN DE LA DUPLICIDAD DE ACTIVIDADES, 

Srn EMBARGO PARA QUE FUNCIOHE ADECUADAMENTE. LA COMBIHA -

ClÓN COMERCIAL• MUCHAS VECES HABRÁ QUE INTRODUCIR MODlf lCACIQ; 



NES Y ADAPTACIONES EN LAS MAQUINARIAS Y ENSERES DE LAS EMPRE-

SAS QUE SE Ut'JEN, Aí>TES DE QUE SE PUEDA OBTEl,ER LA PERFECTA 

COORDINACIÓN DE LAS OPERACIONES FABRILES, 

lAs PRINCIPALES FORMAS DE COMBINACIONES COMERCIALES SON: 

LAS CONSOLIDACIONES, FUSIONES Y LAS COMPAilfAs MATRICES O TEN.E. 

DORAS, lAs PRIMERAS DOS SON BASTANTE PARé.CIDAS. EH CAMBIO LA 
ÓLTIMA ES PERFECTAHEliTE DISTINTA, 

11.l, CONSOLIDACIONES, 

ªLA CONSQLIDACIÓN, EN SU SIGllIFICACIÓN JURfDICA, ES- LA 
COMPLETA UNIÓN DE DOS O MÁS EMPRESAS, O SEA, UNA FUSIÓfl, POR 

LA CUAL CADA COMPAÑÍA PIERDE SU IDENTIDAD, SE DISUELVE Y TODOS 

sus DERECHOS. PRIVILEGIOS y OBLIGACIONES PASAN A LA NUEVA coa 
PAílfA, lAs ACCIONES DE LAS ANTIGUAS COMPAi'ifAS SE CAllJEAN POR 

LAS DE LA NUEVA ENTIDAD EN PROPORCIÓN CONVENIDA" (1), 

Asf LA CONSOLIDACIÓllCONSlSTE EN LA UNIÓN DE DOS O MAS 

EMPRESAS, LAS CUALES FORMAN UNA CORPORACIÓN COMPLETAMElffE NU.E. 
VA. QUE ABSORBE EL ACTl'(O Y EL PASIVO DE LAS ANTIGUAS ORGAiU. _ 

ZACIONES CUE DEJAN DE EXISTIR. POR EJEMPLO UllA EMPRESA •A"• 
SE coilSOLIDA CON UNA EMPRESA ªB", RESULTADO UllA EMPRESA ·_e". 

LA CONSOLIDACIÓN PRESElffA LAS SIGUIENTES CARACTERfSTJCAS: -

- - Es LA UNIÓN DE DOS O VARIAS EMPRESAS. LAS CUALES FOR

MAN UHA-.CORPORACIÓN HUEVA, 

:., <~ • ' 

(l) KESTER. Roy B."CollTABILIDAD. TEORfA y PRAcTrc.cl• T~<>_n. 
BARCELONA. EsPAilA: EonoRIAL lABoR. S.A •• ·1973. _P.- -653~'-
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- LA lfüEVA CORPORACIÓN ABSORBE 'Los ACTIVOS y LOS PASIVOS 

DE LAS COMPAiifAS'QUE LA CONFORMAN, 

- l.As ORGANIZACIONES ANTIGUAS DEJAN DE EXISTIR, 

- NORMALMENTE LA CONSOLIDACIÓN SE PRESEliTA CUANDO LAS 

COMPAÑfAS QUE SE VAN A COMBINAR SON DE TAMAl'10 snfILAR. 

- ffoRMALJ.tEr:TE SE LLEVAN A CABO. EMITIENDO Ef4 FAVOR DE 

LOS ACCIONISTAS DE LAS EMPRESAS ANTIGUAS, CIERTO NÜMERO DE AC. 

CIONES DE CAPITAL DE LA EMPRESA NUEVA, A CAMBIO DE CADA ACCIÓN 
. DE LA EMPRESA ANTIGUA, 

- Ei.. NÚMERO DE LAS ACCIONES QUE SE EMITEU POR CADA ACCIÓN 

ANTIGUA, PUEDE VARIAR •. Dl:PEllDIENDO DE LAS DIFERENCIAS EN EL 

TAMAflO DE LAS EMPRESAS OUE·SE VAYAfl A CONSOLIDAR. 

- EN LAS CONSOLIDACIONES ES NECESARIO CONTAR CON LA APRQ 

· BACIÓN DE UNA PROPORCIÓil DETERHINADI\ DE LOS ACCIONISTAS DE CA 
DA Ul~A DE LAS COMPAIHAS QUE VAYAN A CONSOLIDARSE. 

EL PROCEDIMIElffO LEGAL PARA LA FORMACIÓN DE UNA COHSOLJ

DACIÓN, GEUERAU1EtlTE ES EL SIGUIEIHE: 

A) CONVENIO ENTRE LOS C<?NSEJEROS DE LAS COMPANfAS, .. EN 
CUANTO A LAS CONDICIONES EN QUE LA CONSOLIDACIÓN SE LLEVARA A 
CABO. 

B) APROBACIÓN DEL CONVEHJO POR PARTE DE LOS ACCIONISTAS 

DE CADA COMPAÑIA. 
· .. '', .. 

. ; .. ! 

. C) PRESENTACIÓIJ DE COPIAS CERTIFICADAS DEL cOICVENIO;~.:..? 
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A~ROBADO EN LA MISMA OFICINA EN QUE SE HAYA INSCRITO LA CONS

TIT'UCIÓN DE LA COMPAflfA, 

D) lNTERCAMBtO DE LAS NUEVAS ACCIONES DE LA COMPAÑÍA NA

CIENTE, POR LAS ACCIONES DE LAS ANTIGUAS COMPAÑÍAS, 

11.2. fUSIONES. 

UNA FUStÓN PUEDE SER tlEFINIDA COMO: "Ut.iA COMBUIACIÓt: DE 

DOS NEGOCIOS, EN LA CUAL SOLAMENTE UNA CORPOAACIÓfl SOBREVIVE, 

MIENTRAS QUE LA CORPORACIÓN FUSIONADA DEJA DE EXISTIR Y TRAS

PASA SU ACTIVO (y POSIBLEMENTE SU PASIVO) PARA SER COMBINADO 

CON EL DE LA COMPAl1fA SOBREVIV!EtlTE" (2), 

UNA FUStÓN SE ASEMEJA MUCHO A UNA CONSOLlDACIÓrt. SÓLO 

DIFIEREt¡ EN QUE, El~ LA FUSIÓN LA EMPRESA NUEVA CONSERVA LA RA 

ZÓN SOCIAL DE UNA DE LAS EMPRESAS FUSIONADAS, POR EJEMPLO UllA 

ÉMPRESA "A" 'ABSORBE O SE FUSIONA CON UNA EMPRESA "B" ,. DAtlDO 

COMO RESULTADO LA MISMA EMPRESA "A", 

lA FUSIÓN PRESENTA LAS SIGUIENTES CARACTER{STICAS: 

- Es LA UNIÓN DE DOS COMPAfifAS, EH DOIIDE PERUANECE LA RA . 

ZÓN SOCIAL DE ALGUHA ·DE ELLAS, 

- GENERALMEllTE LAS .FUSIONES SE LIMITAN A LA COHBINAClÓN 

DE DOS EMPRESAS QUE liO SON DE IGUAL TAMAÑO. 

- UORMA.LMENTE LOS ACTIVOS Y PASIVOS DE LA Er1PRESA MÁS P~. 

<2> Jomism¡, RoBERT ~·l. "ADMmtsTRAc1óN F1tlANc1w•. México: .: 
CECSA, 1974. p, 753. . · .... :,·. 
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QU!OfiA, SE CONSOLIDAN COH LOS DE LA MÁS GRAHDE. 

- lA FUSIÓN LA PUEDE UTILIZAR UNA EMPRESA AAS GRAfmE. PA 
RA OBTENER LOS ACTIVOS O ACCI.Ol'IES COMUNES DE UNA ORGAtllZACtÓN 
MÁS PEQUEÑA, 

- LA.EMPRESA MÁS GRANDE PAGA LA ADQUlSICIÓll DE LA EMPRESA 

QUE ABSORBE, EH EFECTIVO O EN ACCIONES PREFERENTES O COMUNES. 

- Es NECESARIO EL CONSENTIMIEllTO DE LOS ACCIONISTAS DE 

LAS COMPAfifAS AUTORIZADAS. 

lA FUSIÓN Y LA CONSOLIDACIÓN, CONO YA SE DIJO ANTERIOR -

MENTE SON MUY PARECIDAS, PERO EXISTEN DIFERENCIAS FUHDAMENTA
LES QUE SON: 

A) LAs cor~SOLIDAClOUES DAN COMO. RESULTADO LA CREACIÓH DE 

UNA C011PORAClÓU NUEVA, MIENTRAS QUE EN LAS FUSIONES UNA DE. 

LAS COMPAflfASFUSIONADAS PERMANECE EN EXISTENCIA. 

B} EN LAS CONSOLIDACIONES, LAS ACCIOHES COMUNES SE CAr-t
BIAN POR ACCIONES DE CAPITAL, MIENTRAS QUE EN U\S FUSIOHES - . 

PUEDEN COMPREJWER EL TRUEQUE EN EFECTIVO O ACCIOHES POR LOS 

ACTIVOS O ACCIONES DE LA OTRA PARTE EN FUSIÓfh 

· . . e> GENERAU'IEHTE SE UNIRÁN POR MEDto DE LA FÚstóM.. úftA :·. · 
CORPORACIÓU . GRAHOE y UNA PEQUE?lA •. MIENTRAS QUE LAS COMPM1fAS : .. 
GRANDES DE APROXU1ADAMEffl"E lGUAL. TAr1ARO;, AllOPTAítAN ~· c0Nlt'6. . 
ClÓtl DE. LA CONSOl.lDAClÓth 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LAS PHI QUE SE AJslOIWI. Y DE-_:' 

SAPARECENi .SE OBSERVAN TRES TIPOS. PRIHCIPALES DE COllSIDERAClg,.:. 
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HES QUE PUEDEN SER EL MOTIVO FUNDAMENTAL PARA TOMAR LA DECI -

SÍÓN DE SER ABSORBIDAS Y QUE SON: 

- EN LAS CONSIDERACIONES ADMINISTRATIVAS: INVOLUCRAN PRQ 

BLEMAS DE UNA DIRECCIÓN DÉBIL, CONFLICTOS INTERNOS, MUERTE O 

RETIRO DEL PERSONAL CLAVE, UNA ORGANIZACIÓN INCONSISTENTE, -
ETC. 

- lAs CONSIDERACIOUES RELATIVAS A LA INVERSIÓN: SON MUY 

VARIADAS Y LAS MÁS FRECUEilTES SE PRESENTAN CUANDO EN APARIEN

CIA LA MEJOR OPCIÓil ES LA VENTA DEL NEGOCIO, PARA OBTENER UN 

PRECIO ÓPTIMO.• PARA COtlSIDERAR QUE SU VALOR HA LLEGADO AL :.tÁXJ_ 

MO, Y LA ALTERNATIVA, SERfA INCREMENTAR LA INVERSIÓll PARA LO-. 

GRAR UNA MAYOR.DIVERSIFICACIÓN, LLEVANDO APAREJADA ESTA DECl. 

SIÓN EL RIESGO DE ÉXITO, ÜTRO TIPO DE ESTAS CONSIDERACIONES 

ES EL CASO DEL ACCIOiHSTA CUYOS RECURSOS ESTÁ" LIGADOS A UilA 
ORGAIHZACIÓtl QUE NO TIENE COTIZADAS. SUS ACCIOUES EN BOLSA, Y 

TIENE RIESGOS· PARA SUS HEREDEROS POR UNA VEllTA FORZOSA DESPUÉS 
DE SU FALLECIMIEllTO, 

- LAs COllSIDERACIONES FISCALES: Que CONSISTEN EN ELIMI -

NAR EL DOBLE PAGO DE IMPUESTOS O BIEN LA REDUCCIÓN DE TASAS 

DE LOS MISMOS, 

11.3. CoMPARfAs MATRICES o TENEDORAS. 

LA COMPAl1fA MATRÍZ ES OTRA FORMA DE COMBINACIÓH COHERCIAÍ...º 

y DIFIERE DE MANERA SIGNIFICATIVA DE LA ·coNSOLIDACl6rt y LA FU. 
SJÓÑ •.. 

UNA COMPAf¡fA MATRfZ O TENEDORA ES AQUEL.LA CORPORACIÓN, -
QUE TIENE .PARTICIPACIÓtl EN UNA O MÁS ORGArUZACiONES DIFEREN- (. 

'·~. ':.-. 
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TES. YA QUE TIENé LA FACULTAD DE DIRIGIR SUS VOTOS DE·ACCIO -
NES, 

Rov B. KESTER SEílALA QUE: "LA COMPAÑÍA TENEDORA PURA ES 
AQUELLA. CUYA FUNCIÓ;~ SE LIMtTA A RETENER LAS ACCiotiES DE LAS 
COMPAl'JfAS SUBORDINADAS Y DICTAR LAS POLÍTICAS Y PLANES.DE EX
PLOTACIÓN DE ESTAS ÚLTIMAS, CUANDO LA COMPAfifA TENEDORA .. ADE
MÁS DE CUMPLIR ESTA FUNCIÓN, OPERA DIRECTAMENTE UN ESTABLECI
MIENTO t-1ERCANTI L O INDUSTRIAL, SE DENOMINA (OMPAl'JfA TENCDORA 
Y DE ExPLOTACIÓN, AMBOS TIPOS SUELEN DENOMINARSE (OMPAtlÍAS Í'1A 

. TRICES" (3), 

.LA COMPAÑÍA MATRIZ PRESENTA LAS SIGUIENTES CARACTERÍSTI-
CAS: 

- UNA CORPORACIÓN .TIENE CONTROL POR PARTICIPACIÓU Efl UtlA 
O MÁS CORPOAACI-ONES DIFERENTES, 

- LA COMPAfHA MATRIZ DEBE ADQUIRIR UN HÚMERO SUFICIEtffE 
DE ACCIONES DE CAPITAL DE UNA COM?AñíA SUBSIDIARIA PARA TENER 
EL CONTROL DE VOTO SOBRE ELLA,· 

- GENERALMENTE LA COMPAílfA MATRIZ ADQUIERE EL COUTROL DE 
CAPITAL DE LAS EMPRESAS SUBSIDIARIAS, Y El..IGE EL CoNSEJO-DE -
ADfflNISTRACIÓN .DE LAS ENTIDADES SUBORDINADAS. 

- LAs FILIALES o_suBSIDIARIAS coNSERVAH su CARAcTER DE 
U~XDADES SEPARADAS DE EXPLOTACl~N Y DE NEGOCI()S." 

- l.AS ACCIONES COMUNES DE OTRA COMP.AtlfA PUEDEN SER COH-

C3) KESTER. ·Rov a. Qp, CtT. P. 651. 
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PRADAS SIN MAYO~ DIFICULTAD O SIN LA NECESIDAD DE.APROBACIÓN 
FORMAL POR AMBOS GRUPOS DE.ACCIONISTAS, 

- SE PUEDE ALCANZAR CONTROL SOBRE CANTIDADES EXTENSAS DE 
ÁCTIVO, POR MEDIO DE UNA INVERSIÓN RELATIVAMEHTE PEQUEÑA POR 
PARTE DE LOS SOCIOS RESIDUALES, 

lA COMPAiifA MATRÍZ TIENE CIERTAS DIFERS~CIAS CON RESPECTO 
A LA Coi~soLIDACióN v LA FusióN, Y sou LAS SIGUIEtITES: 

- EN LA EMPRESA MATR(z, SUS SUBSIDIARIAS O FILIALES OPE
RAll COMO EtfftOADES SEPARADAS, EN TANTO QUE EN UAA COHSOLIDA -
CIÓN O FUSIÓN, ES UNA SOLA CORPORACIÓN. 

- EL CONVENIO DE COMPAfifA MATRfz, PERMITE A UNA EMPRESA. 
MAYOR-CONTROL DE LOS ACTIVOS POR INVERSIÓN, QUE UNA CONSOLIDA 
CIÓN O FUSIÓ11• 

- lAs ACCIONES DE LAS COMPAflfAS SUSIDIARIAS PUEDEfl SER 
COMPRADAS Sltl LA t<ECESIDAD DE APROBACIÓH FORMAL POR AMEOS GRU. 
POS DE ACCIONISTAS, 

POR OTR9 LADO, LAS VENTAJAS QUE PRESENTA ESTE TIPO DE C0M 
BINACIÓN COMERCIAL A LA EMPRESAS.IHVOLUCRADAS. SON: 

A) Ei.. EFECTO DE APALAHcAfllENTO: EN LÁ COOINACIÓU COMER-' 
CJAL DE COMPAíllA.MATRfZ, UNA EMPRESA TIENE LA POSIBILIDAD DE 
CONTROLAR UtlA GRAtl CAliTlDAD DE. ACTIVOS c;ott UffA UNERSIÓN RE!-A 
TlVAMENTE PEQUEflA. 

B) PROTECCIÓN COllTRA EL RIESGO: lA QUIEBRA DE UNA DE LAS 
SUBSIDIARIAS O F~LIALES NO DÁ COMO RESULTADO LA QUIEBRA DE.LA . 
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EMPRESA MATRfz, Y SÓLO LE COSTARÁ COMO MÁXIMO SU INVERSIÓll EN 

ESA SUBSIDIARIA. 

C) IlENEFICIOS LEGALES: ExISTE UN TRATAMIENTO TRIBUTARIO· 
MÁS FAVORABLE A LAS EMPRESAS.SUBSIDIARIAS, ASÍ COMO EL HECHO 

DE QUE CUALQUIER LITIGIO O ACCIÓN LEGAL EN CONTRA DE UNA EM
PRESA SUBSIDIARIA NO AME:IAZA A LAS COMPAÑfAS RESTANTES DEBIDO 
A SU CORPOR.\CIÓN SEPARADA, 

D) AUSENCIA DE t<EGOCIACIOllES: l.A COMPAfl!A MATR(Z PUEDE·-. 

OBTENER EL COllTROL DE UNA COMPAÑÍA DE UNA MANERA RELATiVAl'lEtl"." 
TE FÁCIL, YA QUE PUEDE ADQUIR!R SIMPLEMEfliE SUFICIENTES ACCI.Q. 
NES DE CAPITAL EN EL MARCADO, POR OTRO LADO, HO SE HECESITA -
LA APROBACIÓN DE LOS ACCIONISTAS O DE·LA ADMINISTRACIÓN PARA 
QUE UNA COMPAÑIA MATRIZ ADQUIERA EL CONTROL DE UHA EMPRESA. 

AHORA BIEN, TAMBIÉN SE PRESENTAN DESVENTAJAS PARA ESTA 
COMBINACIÓN, SOBRE TODO PARA LA EMPRESA HATR[z, Y LAS PRIHCI

PALES SON: 

- TRIBUTACIÓN MÚLTIPLE: COMO LOS INGRESOS DE LA COMPA:ifA 
MATRfZ, QUE PROVIENEN DE SUS SUBSIDIARIAS, SON EN FORMA DE D.L 
VIDENDOS, PARTE DE EU.OS SE GRAVAN DE HAtlERA DOBLE.YA QUE LA 
SUBSIDIARIA ANTES DE PAGAR LOS DIVIDENDOS. DEBE PAGAR LOS IM
PUESTOS FEDERALES Y ESTATALES SOBRE SUS UTILIDADES, Y CuANDO. 

LA MATRIZ RECIBE ESTAS UTILIDADES EN FORMA DE DIVIDErmos¡. DE-:
BE RECLAMAR UN PORCENTAJE DE ELLOS PARA IMPUESTOS. 

- MuLTIPLÍCACIÓN DE LAS PÉRDIDAS: EsTE PúHTO SE DtaE• AL .. 
HAYOR APALANCAMIEHTo, QUE RESULTA DEL co:wauo DE cÍlHPAAfÁ. HA· 
TRfz, MULTIPLICANDO TANTO LAS UT.ILIDADES .COHo LAS PÉRDIDAS. . 

Asf LA 11uLT1PLICAc16N DE LAS ·PÉRDIDAS. CUANÓO l;AS cono1c10Hes·> 
ECONóMtCAS GENERALES. SON DESFAVORABLES, TRAE GRANoes CONSE-~ -
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CUENCIAS NEGATIVAS, RESULTANDO EL COLAPSO DE LA COMPAÑÍA MA

TRfZ, 

- ALTOS GASTOS DE ADMINISTRACIÓN: Es MAYOR EL COSTO DE 

LA ADMINISTRACIÓN EN UN CONVENIO DE EMPRESA MATRfZ QUE EN UNA 

CONSOLIDACIÓN o .fustór~. l\sf LA coORDINACióu ENTRE LA COMPAílfA 
MATRfz Y SUS SUBSIDIARIAS GENERALMENTE REQUIERE DE PERSONAL -

ADICIONAL PARA MANTENER LOS CANALES DE COMUNICACI~H. 

ExtSTEN OTRAS FORMAS DE COMBHIACIÓN COMERCIAL •. UNA ES EL 

DOMINIO DE UNA EMPRESA POR MEDIO DE UN ARRElmAMIENTO A LARGO 

PLAZO. CONVINIENDOSE QUE EL ARRENDATARIO PAGUE UN DIVIDENDO -

DETERMINADO SOBRE U,S ACCIOHES DE LA COMPMifA ARREfIDADORA. 

EsTE CONTRATO DE ARRENDAMIENTO INCLUYE CLAUSULAS REFEREK 

TES A LA CONSERVACIÓN DE. LA PRÓP.IEDAD, EL PROCEDIMIENTO QUE -

HABRÁ DE SEGUIRSE EN CASO. DE MEJORAS, AMPLIACH>NES .. MODIFICA

CIONES, Y PO~ ÚLTIMO LAS CONDICIONES Efl QUE LA PROPIEDAD HA

BRÁ DE SER DEVUELTA A LA EXPIRACIÓN. DEL ARRENDAMIEHTO, 

OTRA FORMA DE COMBINACIÓN COMERCIAL, ES LA ADQUISICIÓN 

DE ACTIVOS, QUE SE PRESENTA CUÁNDO UNA COMPAftfA ANÓNIMA, PERO 

YA ESTABLECIDA O CONSTITUIDA PARA ESTE EFECTO, ADQUIERE LA T!2 
.TALIDAD O. UNA PARTE IMPORTANTE DE LOS BIENES DE. OTRA COHPAiHA, 

INCLUYENDO EN ESTE. EL VALOR ItlMATERIAL DEL NEGOCIO, Y RECOHO
ClEtlDO AL MISMO TIEMPO SU PASIVO O PARTE ·DEL MISMO o 

. . EN LA, ADQUISICIÓN DE ACTIVOS, SE ADQUIERE UNA EMPRESA~ NO 

, , , J'O~ ;SU PPTEl'jCIAL., .QE INGRE~OS-U~IU~E.S•. SU«> ~ .• UJt· COHGL~. 
MERADO DE ACTIVOS (ACTiVOS FIJOS), QUE NECESITA· LA: EMPRESA · ·
QUE HACE LA AJ>QUISICIÓH. EN COMPARACIÓN CON t.:As AllTERlORES coa 

BIHACIO.NES COMERCIALES. LA COMPRA DEL ACTIVO. TIENE L.Á'. VENTAJA 

DE EVITAR LA ADQUISICIÓN DEL PASIVO DE lA COHPAilfA QUE VENDE •. 
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EL PRECIO EN QUE SE PAGA EN EFECTIVO PARA ESTA CLASE DE 

ADQUISICIÓN, DEPENDE EN GRAN .MEDIDA DE LOS ACTIVOS QUE SE VA

YAN A ADQUIRIR, SI SE .ADQUIERE LA TOTALIDAD DE LA EMPRESA. ·EL 

VALOR DE LIQUIDACIÓN DE ESTA ES A UN PRECIO RAZONABLE; SI SO

LAMENTE SE ADQUIEREN CIERTOS
0

ACTlVOS. NO DEBE PAGARSE MÁS DEL 

VALOR DE MERCADO DE ESTOS ACTIVOS. 

los PROCEDIMIEtlTOS PARA LLEVAR A CABO LA ADQUISICIÓN DE 

ACTIVOS SON SENCILLOS: DESPUÉS DE OBTENER LA APROBACIÓll DE -

LOS ACCIONISTAS DE LA EMPRESA QUE VENDE, EL ACTIVO SE TRANS

FIERE A CAMBIO, YA SEA EN EFECTIVO, ACCIONES U OTROS VALORES. 

S1 LA EMPRESA QUE VEtm.E DISTRIBUYE EL "PRODUCTO DE LA VEli 

TA A SUS ACCIOIHSTAS, COMO SI FUERA UN DIVIDENDO DE LIQUIDA -
Cl6N, ENTOllCES SE DÁ DE BAJA SU.REGISTRO DE CORPORACIÓN Y DE

JA DE EXISTIR. 

POR 0LTIMO, Y AÚll CUANDO NO SE COHSIDERE COMO UNA COMBI

NACIÓN COMERCIAL. LA PMI EN M8cico PUEDE ENCONTRAR SOLUCIÓN A 

. SUS PROBLEMAS., SI DE EMPRESA PRODUCTORA DE BIENES, SE COtNIEB. 

TE EN MAQUILADORA DE OTRAS EMPRESAS MÁS GRANDES, 

EL NEGOCIO DE LAS Í'lAQUlLADORAS CONSISTE BÁSICAMENTE EU -

VENDER SERVICIOS DE. MANUFACTURA, DE ENSAMBLE Y DE TIPO. ADffIHl.S. 

TRATIVO A LAS EMPRESAS LOCALIZADAS FUERA DEL TERRITORIO. DE -
LAS HAOUILADORAS, .ES DECIR, EXTRANJERAS. SI SE ·TOMAll EN .CUEN
TA LAS CONDiCIOHES FINANCIERAS DE LA PI11, POR UN LADO. Y. LAS 

CONDICIONES ECONÓMICAS QUE AFECTAN AL PAfS• POR EL OTRO •. BIEN .. 
. ~ .PODRfA. SER QUE ESTE TIPÓ DE EMPRESAS QUE ESTEff SI PEO~ES: ·cla _ 

' CUUSTAUCIAS. DECIDIERA DEDICARSE A LA t-1AOU1l.A1 ·soBRE· TODO DE· 
EXPORTACIÓN, YA QUE SE CÓNSIDERA COMO UN IMPORTANTE MECANISMO· ·,. 

PARA LOGRAR METAS SOCIALES y ECONÓMICAS. PROPUESTAS POR EL .PLAN 
NACIOHAL DE DESARROU.O. 



ll.4. EVALU~CIÓN DE LAS COMBINACIONES CoMERciAí.Es •. 

PARA PODER LLEVAR A CABO CUALQUIER COMBINACIÓN COMERCIAL. 

LA PMI DEBE REALI~R UNA EVALUACIÓN, CON EL OBJETO DE MAXIMI
ZAR LA RIQUEZA DE SUS DUEÑOS EN EL TRANSCURSO DEL TIEHPO. 

Asf PUES, SE DEBE TOMAR EN CONSIDERACIÓN LA CÓRRIENTE DE . 

UTILIDADES QUE SE CALCULE RECIBIR DE LOS ACTIVOS JUNTO COll LA 

ORGAIHZACIÓN, TOMANDO EN CUENTA LAS ECOHOMfAS ESPERADAS EN 

OPERACIÓN, EL PODER DEL MONOPOLIO Y OTRAS RAZONES VÁLIDAS PA

RA LA COMBINACIÓN, ?osTERIORHEHTE, SE DEBE ESTIMAR LA COHTRI

BUCIÓN DE LAS COMPAflfAS CONSTITUYEilTES A TALES UTILIDADES, DE 

ESA FORMA SE EVALUAN :.AS COMPA~[AS QUE SE ESTAN FUSIONANDO. 

NO COMO UNIDADES INDEPENDIENTES, SINO COMO PARTES DE UN TODO. 

PARA PRONOSTICAR LOS RESULTADOS DE UNA DETERMU~ °CO:o\B.l. 

NACIÓN COMERCIAL PROPUESTA SOBRE El DESEMP~O FWANCIERO FUTY. 
RO DE UNA EMPRESA, GITMAN SEÑALA QUE SE DEBEN EVALUAR DE MANE 

RA CUANTITATIVA, LAS SIGUIENTES VARIABLES FINANCIERAS: 

- GANANCIAS POR ACCIÓN: Ef¡ ESTE PUNTO, NORMALHEtrrE EL Al! 
MINISTRADOR BUSCA LA MÍNIMA VARIABILIDAD DE LAS GAHANCIAS POR 
ACCIÓN, O BIEN ALGÚN AUMENTO A LARGO PLAZO Etl l.AS GANANCIAS -

POR ACCIÓN, QUE SIMULTÁllEAMEHTE AUMENTE EL VALOR DE MERCADO 
DE LA ENTIDAD. 

- DIVIDENDOS POR ACCIÓN: EL ADMirlISTRADOR FWANCIERO DE-

· BE RECONOCER Y TENER EN CONSIDERACIÓN, LA IMPORTANCIA DE .UNA 
ADECUADA POLÍTICA DE DIVIDENDOs,·coN EL PROPÓSITO DE ESTABIL.1. 

ZAR EL PRECIO DE MERCADO DE LAS ACCIONES.' ·· . 

. - PRECIO DE MERCADO DE LAS ACCIONES: EsTA ES uriA .VARIA-'· .. 
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BLE FUNDAMENTAL A EVALUAR, VA QUE LAS UTILIDADES Y DIVIDENDOS 
QUÉ RESULTAN, AFECTAN DE MAllERA DIRECTA EL PRECIO DE MERCADO 
DE LAS ACCIONES. 

- VALOR EN LIBROS DE LAS' ACCIONES: EN ESTA VARIABLE. LA 
SUMA QUE SE PAGUE POR LAS ACCIOllES DE LA EMPRESA QUE SE ADQUIE. 
RA SE DEBEll CONSIDERAR COllFORME A LOS VALORES CUE TENGAN EN -
LOS LIBROS DE LA EMPRESA. 

- APALANCAMlEllTO FINANCIERO: los EFECTOS DE UNA FUSIÓN -
COtl RESPECTO AL APALANCAMIENTO sor• DE SUMA IMPORTANCIA EN EL 
PROCESO DE EVALUACIÓN, YA C!UE SI LA ErlPRESA RESULTA COU MAYOR 
APALANCAMIENTO, Di:'.SPU~S DE LA FUSIÓN, LOS UIVERSIOIUSTAS. DE.S. 
CUENTAN A UNA TASA MÁS ELEVADA. LAS UTILIDADES Y DIVIDEtlDOS -
PREVISTOS, EL EFECTO ADECUADO SERÁ EL DE DISMINUIR EL VALOR DE 
LAS PERTENEllClAS DE LOS DUEÑOS SI NO SE ESPERA QUE LAS UTILl
DADES AUMENTARÁN LO SUFICIENTE, PARA PODER COMPEf!SAR EL MAYOR 
RIESGO FINANCIERO RELACIONADO CON LA EMPRESA, 

11;5, RAZONES PARA TOMAR Ell CUENTA LA COMBINACIÓN COMER
CIAL. 

AUNQUE PUEDE DECIRSE QUE EL OBJETIVO PRINCIPAL.PARA ELE
GIR UtlA COMBINACIÓN COHERCIAL~ ES EL MAXIMIZAR LA RIQUEZA DE 
LOS DUEÑOS. ExtSTEN TAMBlfN OTROS MOTIVOS QUE UEVAN A LA PMI 
A CONSIDERAR LA COMBINACIÓN COMERCIAL COMO FACTOR DE DESARRO
LLO. ESTAS RAZONES SON: 

A) CRECIMIENTO: QUE PUEDE SER· UN CRECIMIENTO RÁPIDO DE -
TAMAAO, O UN CRECIMIENTO EM EL CAMPO DE ACCIÓN DE SUS PRODUC-
TOS. EL CRECIMIENTO PUEDE SER:· . 



- HORlZONTAL, EH DONDE SE COMBINAN EMPRESAS QUE ESTEN EN 

LA: MlSMA LfNEA DEL NEGOCIO, 

- VERTICAL. CUANDO UNA EMPRESA CRECE AL ADQUIRIR PROVEE

DORES DE MATERIA PRIMA O COMPRADORES DE SUS PRODUCTOS TERHIN~ 

DOS, 

- CONGLOMERADO. Que IMPLICA LA COMBINACIÓN DE EMPRESAS -

QUE TENGAN NEGOCIOS NO RELAClOilADOS ENTRE Sf. 

B) EFECTOS SlNERGICOS: SON CIERTAS ECONOMiAS DE ESCALA -

QUE RESULTAN DE MENORES GASTOS DE FABRICACIÓN POR PARTE DE LA 

EMPRESA, 

C) CONSECUCIÓN: ASf UNA EMPRESA PUEDE NO TENER LA CAPACI. 

DAD DE OETEllER FONDOS E!I FORMA ! !ITERNA, PERO LOS PUEDE ADQUI

RIR DE UNA MAtlERA EXTERNA, POR MEDIO DE LAS COMBINACIONES Cll 
MERCIALES. 

o) .MAYOR HABILIDAD ADMINISTRATIVA: ESTO SE DEBE A QUE UNA 

EMPRESA, EN DADO CASO DE 'tlO PODER CONTRATAR LA ADMHUSTRACiót: 

QUE NECESITA, PUEDE EHCONTRAR QUE LA COMEINAClÓrl CON UHA EM

PRESA COMPATIBLE A SUS UECESIDADES. QUE TENGA EL PERSOHAL AD
MINISTRATIVO REQUERIDO, SEA UNA SOLUCIÓtl VIABLE. 

E) CoHSIDERAClO!lES TRIBUTARIAS: EXISTEN BENEFICIOS TRIBU. 
TARl.OS AL EFECTUARSE ui~A COMBHlACIÓN COMERCIAL, Y EL PRINCI - . 

PAL BENEFICIO PROVlEllE DEL HECHO DE QUE UNA DE LAS EMPRESAS, 
TIENE UNA PÉRDIDA OPERATIVA TRASLADABLE A PERÍODOS "PosTERIORES. 

LA CUAL SE PUEDE APLICAR CONTRA INGRESOS FUTUROS, DURANTE UH . 

PERIODO DE CINCO Afias. 
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- DEBIDO A LA SITUACIÓN ECONÓHICA CADA VEZ MÁS DINAAICA 
Y PROBLEMÁTICA QUE PRIVA EN EL PAfS, LA PNI TI:.:N.E LA NECESI

DAD DE PLANEAR EL FUTURO, PARA PODER PREDECIR LAS CONDICIO

NES QUE PRIVARÁN EN SU MEDIO AMBIENTE Y ADEMÁS OBTEUER BASES 

CUAtlTITATIVAS QUE LE JUSTIFIQUEN CUAL ES LA FORMA ÓPTIMA PARA 

REALIZAR SUS ACTIVIDADES, Y LOGRAR DE ESTE MODO UN DESARROLLO 

EQUILIBRADO EN TODAS SUS PARTES. 

- LA PLANEACIÓN FINANCIERA SIRVE COMO UNA HERRAMIENTA 

MÁS A LA PMI Y LE PERMITE UN MEJOR COtlTROL DE SUS ACTIVIDA
DES (COMERCIALizACIÓN, PRODUCCIÓN, ·FINANZAS Y RECURSOS HUNA

NOS), LAS CUALES WTEGRADAS. ADECUADAMEtlTE REDUNDARÁN EN UN -

CRECIMIENTO ,i;.RMÓNICO PARA LA EMPRESA, LO CUAL TRAE COMO RESUL 

TADO BRINDAR AL COllSUMIDOR PRODUCTOS DE MEJOR CALIDAD A Ull M.E. 

JOR PRECIO, 

- LA PMI REALIZA SUS OPERACIOUES EH FORMA TRADICIOflAL Y 
EMPfRICA. PERO ES IMPORTAiffE OBSERVAR QUE MIENTRAS UtiA EU

TIDAD ES INCIPIEIHE, FAMILIAR O MUY PEOUEflA• ESTE TIPO DE Al2 
MINISTRACIÓN PUEDE SER VIABLE, DEBIDO A SU BAJO NIVEL DE OP.E. 
RACIOl'>ES Y A LA SENCILLEZ DE tSTAS. EN CUAMTO LA E11PRESA CR.E. 

CE. SURGE CADA VEZ MÁS LA NECESIDAD DE EMPLEAR.TtCNICAS PARA 

PLANEAR Y PROGRAMAR LAS OPERACIONES. ESTAS TtQUCAS DE PLA -
NEACIÓN AYUDARÁN A LA PMI, A QUE TENGA UN. PROGRESO UNIFORME. 

- LAs TfcrHCAS DE LA PLANEACIÓN FINANCIERA· POR TANTO 
SON OTILES PARA LA PMI. ·y SERÁ HEJOR su COMPREHSIÓH y UTILIZA 
CIÓN. CUANDO ESTAS SEAN PRESENTADAS Y EMPLEADAS DE HANERASEli. 
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CILLA Y PRÁCTICA, SIN TENER QUE BASARSE EXACTAMENTE EN UN MQ 

DELO COMPLEJO, 

- CADA UNA DE LAS TÉCNICAS FillANCIERAS PRESÉHTADAS. BRlli 

DAN AL EMPRESARIO ELEMENTOS 'DE .JUICIO QUE, JUNTO CON LOS QUE 

OFRECE LA ADMINISTRACIÓi~ EN SU CON.JUNTO, LE AYUDARÁN A TOMAR 

DECISIONES ACERTADAS QUE LE LLEVEN A ALCANZAR EL DESARROLLO 
DE SU INDUSTRIA, 

- Es RECOMENDABLE QUE EL EMPRESARIO BUSQUE LA ASESORÍA -

DE INSTITUCIONES y ORGANISMOS PúBLICOS v/o PRIVADOS. QUE LE 
AYUDEN EN EL CICLO DE VIDA DE SU NEGOCIACIÓN A TRAVÉS DE UH 

MAYOR CONOCIMIENTO DE SU RAMA INDUSTRIAL, DE LOS ~TODOS, TÉ~ 

NICAS Y TECNOLOGÍA QUE MÁS LE COHVENG!\.• 

- EL EMPRESARIO TIENE ANTE Sf UNA GAMA ENORME DE ALTERNA 
TIVAS, TANTO INTERNAS COMO EXTERNAS, PARA LA CAPTACIÓN DE 

FONDOS QUE LE PERMITAN LA EXPANSIÓN, Y DEBERÁ HACER UtlA EVA 

LUACIÓN MINUCIOSA. A FIN DE ELEGIR LAS QUE MÁS SE ADECUEll A 

SUS NE~ESIDADES. 

- PARA QUE TODA EMPRESA LOGRE SU DESARROLLO DEBERÁ COflSl. 

DERAR TANTO LA PLAHEACIÓN FmANClERA COMO LA QUE SE DÁ EN LAS 

J>El-IÁS ÁREAS FUNCIONALES. PUESTO QUE ES EL PRINCIPIO DEL PROCE. 

~o ADMINISTRATIVO. 
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ZONAS GEOGRAFICAS ?ARA LA DESCEiffRALIZACIOH INDUSTRIAL Y 
EL OTORGAHIEiHO DE ESTHIULOS (l> 

LAs SECRETARfAs DE Cot1ERc10 v FOMENTO INDUSTRIAL. DE D~ 
SARROLLO URBANO y EcoLOGfA y DE COMUNICACIONES y TRANSPORTES. 
ELABORARON EN FORMA COflJUtlTA EL ESTABLECIHIENTO DE LAS ZONAS 

'GEOGRÁFICAS PARA LA APLICACIÓN DE LAS MEDIDAS DE APOYO Y ESTÍ 
MULOS A LA LOCALIZACIÓN DE t.A PLANTA INDUSTRIAL. PREVISTAS -
POR EL PLAN NACIOrlAL DE DESARROLLO 1983-1938 Y EN LOS PROGRA 

.MAS NACIONALES DE FOMENTO ItlDUSTRIAL Y COMERCIO OOERIOR 1984-
1988 Y DE FINANCIAMIEllTO DE DESARROLLO 1984-1938, A FIN DE LQ. 

GRAR LOS SIGUIENTES OBJETIVOS: 

- DESCENTRALIZAR LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES. PROCURAN
DO SU CONCENTRACIÓll EN UN NÚMERO LIMITADO DE POLOS INDUSTRIA
LES. PARA APROVECHAR LAS ECONOMÍAS DE AGLOMERACIÓN Y OPTIMIZAR 
LA APLICACIÓN DE LOS RECURSOS DISPONIBLES, 

- COORDINAR LOS ESFUERZOS DE INVERSIÓM EN IMFRJl.ESTRUCTU
RA DE LA ADHHHSTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL CON EL DE LOS ESTADOS 
Y MUNICIPIOS PARA EL APROVECHAMIENTO ÓPTIHO DE LOS RECURSOS. 

- INDUCIR. VÍA ESTfMULOS DEL GOBIERNÓ FEDERAL• LAS NUEVAS 
IHVERSIONES CONFORME LOS RECUERIMJEfffOS DE MERCADO. RESPETAN
DO LAS DISPOSICIONES QUE SOBRE EL USO DEL SUELO ESTABLEZCAN -
LAS AUTORIDADES COMPETENTES, 

(1) ·"DECRETO POR EL CUAL SE ESTABLECEN LAS Zor'-'S GEOGRAFICAS 
PARA LA DESCEllTRALIZACIÓH WDUSTRIAL Y EL ~OTORGNtIEHTO -
FfSCAL" PUBLICADO Eh! EL DIARIO ÜFICIAL DEL 22 DE EUERO -· 
DE 1986. 
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- ORIENTAR EL CRECIMIENTO INDUSTRIAL HACIA CENTROS MOTR..l 

CES DONDE SE LOGRE MAYOR BENEFICIO SOCIAL y ECON(fmco. 

Los CRITERIOS QUE SE APLICARON EN LA SELECCIÓN DE LAS RJ; 

GIONES, FUERON LOS SIGUIENTES: 

A) DISPONIBILIDAD DE ENERGtTICOS PARA USO INDUSTRIAL, EN 

PARTICULAR DE GAS NATURAL; 

B) ExISTENCIA DE AGUA, TANTO SUPERFICIAL COMO SUBTERRÁ -

NEA: 

C) VfAS DE COMUNICACIÓN: 

D) INFRAESTRUCTURA URBANA SUSCEPTIBLE DE DESARROLLARSE:Y 

iD UBICACIÓN DE CENTROS DE. POBLACIÓil PARA ASEGURARSE UHA 

OFERTA LOCAL DE MAliO DE OBRA, 

CON BASE EN LOS CRITERIOS AtffERIORME!ITE SEtlALADOS SE ESTA 

BLECIERON LAS ZONAS GEOGRÁFICAS SIGUIENTES: 

ZONA .l DE MÁXIMA PRIORIDAD NACIONAL. 

ZONA 11 DE MÁXIMA PRIORIDAD ESTATAL. 

ZONA III DE ORDENAMIENTO y REGULACIÓH. 

III-A. AREA DE .CRECIMIENTO CONT~OLADO, 

III~B AREA DE CONSOLIDACIÓN. 
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AQUELLOS MUNICIPIOS QUE NO ESTÉN INCLUIDOS EN ESTA CLASl. 
FICACIÓN, SE DENOMINARÁN ZOi~A RESTO DEL PAfS, 

A CONTINUACIÓN SE MENCI.ONARÁN LAS ZONAS GEOGRÁFICAS Y -
LOS ESTADOS, CON SUS RESPECTIVOS MUNICIPIOS, OUE SON FAVORECl. 
DOS COI! ESTÍMULOS FISCALES, APOYOS CREDITICIOS Y DEMÁS INCEti 
TIVOS, 

ZONA l. DE MÁXIMA PRIORIDAD NACIONAL, INTEGRADA POR LOS 
SIGUIENTES MUNICIPIOS CONSIDERADOS COMO CENTROS MOTRICES PARA 
EL DESARROLLO INDUSTRIAL: 

EDO. DE AGUASCALIENTES 
- AGUASCALIENTES 
- Jesús MARfA 
- PABELLÓN DE ARTEAGA 
- RINCÓN DE ROMOS 

EDO. DE ilAJA ·cAUFORiHA 
- MEXICALI 

EDO. DE BAJA.CALIFORilIA SUR 
- LA PAZ 

EDO. DE CAMPECHE 
- CAMPECHE 

EDO. DE COAHUILA 
- MoNCLOVA 
- P.I EDRAS NEGRAS 
- SALTlLLO 
- ToRREÓN 

EDO, DE COLIMA 
• - COLIMA 

- (OQUIMATLÁN 
- MANzAN l LLO 
- VILLA DE ALVAREZ 

EDO. DE OIIAPAS 
·-· CoHITÁN DE DordNGUEZ 
- TAPACHULA 
- TUXTLA y TERli.U 

Eno: DE OIIHUA~UA 
- CHIHUAHUA 
- JuAREZ 

EDO. DE DURAi¡GQ 
- DuRANGO 
- GóMEZ PALACIO 
- LERDO 

EDO. DE GUAi!AJUATO 
- APAsEo EL GR~rmE 
- CELAYA 
- lE6N 
- IRAPUATO 
- SALAMANCA 
- SAN FRANCISCÓ DEL RINCÓN 

. - SILAO 
- VtLLAGRÁN 



EDO. DE GUERRERO 

- CHILPAr<CWGO DE LOS 

BRAVO 

- IGUALA DE LA lNDEPEli 

DENCIA 
EDO •.. DE ,JAL I seo 

- c'rnDAD GuzMAu 

.:.. EucARllAC1ór1 DE DfAz 

- LAGos DE MoREl•O 

- SAN JUAU DE LOS LAGOS 

EDO. DE MICHOACAN 

- ALVARO ÜBREGÓfl 

- LÁZARO CÁRDENAS 

- MoRELIA 

- URUAPAN 

EDO. DE NAYARIT 
- JALISCO 

- TEPIC 

EDO. DE NUEVO LEON 
- ANÁHUAC 
- BusTAMANTE · 

- CERRALVO 

- LAMPAZOS 

- LINARES 

. ·. - SABINAS H l DALGO 

- VtLLALDAMA 

EDO. DE OAXACA 

- JucHt TAri _DE ZARAGOZA 

- SALINA CRUZ 

- SAN ÓLAS ATEMPA 
- SAN FRANCISCO LACHL 

GOLÓ 

- SAN JUAN ilAUTISTA 

TUXTEPEC 
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- SAN MATEO DEL MAR 

- SAtl ?EDRO liUtLOTEPEC 

- SANTA MARfA XADANI 

- SANTO Do:-11r;Go TEHUANTEPEC 

- TEOTlTLÁH DEL VALLE 

- TLACOCHAUUAYA DE ¡.;ORELOS 

EDO. DE PUEBLA 

- TEHUACÁll 

- TEFAt•GO DE LóPEZ 

EDO. DE OUERETARO DE ARTEAGA 
- ÜUERÉTARO 

- SAN JUAll DEL Rfo 
EDO. DE QUINTABA ROO 

- ÜTHÓN P. BLANCO 

EDO. DE SAU LUIS POTOSI 
- SAt: luis ?oTosf 

- SOLEDAD DfEZ ÚUTI~~REZ 
EDO. DE S HIALOA 

- AHOME 

- tiAZATt..i.N 

EDO. DE smmRA 
-: CAJEME 

- GUAYMAS 

- llERMOSlLLO 

- HUATAllAMPO 

- [IAVOJOA 

EDO. DE TABASCO 
- CEUTRO 
- PARAfSO . 

. EDO! DE TAHAUL.IPAS 
- ALTAMIRA 

- CIUDAD MADERO 

- MATAMOROS 

- Nuevo lAREDO 



- REYNOSA 

- Rlo i3RAVO 

- TANPICO 
EDO, DE VERACRUZ 

- AMATLÁN DE LOS REYES 

- BocA DEL Rlo 
- COATZACOALCOS 

- CóRDOBA 

- CosoLEACAOUE 

- lXHUATLÁN DEL SURESTE 

- IXTACZOQUITLÁN 

- JAl.TIPAN 
- MINATlTLÁU 

- MoLoAéAN 
ÜRIZAl:lA 

- PÁtlUCO 
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- POZA RICA.DE HIDALGO 

- PUEBLO VIEJO 

- TAMPICO ALTO 

- TUXPAN 
- VERACRUZ 

- ZARAGOZA 

EDO. DE 'YUCATAH 
- f1tffIDA 
- PROGRESO 

-~ 
EDO. DE ZACATECAS 

- ÚLERA 
- fRESIHLLO 
- GUADALUPE 

· ~ Z'AcA TECAS 

ZONA II. DE MÁXIMA PRIORIDAD ESTATAL ... IUTEGRADA POR ACU~ 
LLOS MutHCIPIOS c.iuE St COMPREUOEli EH LOS COfNEt.IOS QUE SE CE

LEllREH POR EL EJECUTIVO FEDERAL. POR cormucTO DE LAS SECRETA 
RfAS DE COMERCIO y FOl·\El•TO IrmusTRIAL y DE DESARROLLO URBAl<O 

Y EcOLOGfA, CON LOS EJECUTIVOS ESTATALES. EN EL MARCO DE LOS 

CotlVENtos Utacos DE DESARROLLO. A TRAvts DE Los CUAUS DICHAS 
SECRETARIAS Y LA DE COMUIHCACIONES Y TRAHSPORTIOS. FORKALIZA
RÁN LAS ACClma:s DE COORDlHACIÓN QUE PROCEDAH. 

ZONA III. DE ORDEl<AMIENTO y REGULACIÓN .. QUE SE CLASIFICA 
EN Zo11A 111-A Y ZONA 111-B. 

No SE OTORGARÁN EST(MULOS FISCALES. APOYOS • CREBll=lCIOS 
PREFERENCIAi.ES O CUAL.QUIER OTRO ESTfHUl.O A l.A UNERSI6H EU LAS 
ACTIVIDADES INDUSTRIALES Éf~ l.A Z0HA 111~, EN cONG~UENCIA ~ 
CON EL. PROGRAMA DE DESARROLLO DE u· loNA f1ETROPOL.ITANA DE LA 
CD. DE Mtx1co v De LA RE&tóN -CENTRO. -·~ · -- ·,. 



ZoNA I I I-/\ AREA DE CRECIMIENTO CorlTROLADo, ·INTEGRADA -

POR EL DISTRITO FEDERAL y LOS SIGUIENTES KumcJPJOS: 

EDO. DE li IDALGO 
- TlZAYUCA 

EDO. DE MEXICO 
- Acou1Arl 

- AMECAMECA 
- ATENCO 

- An ZAPÁN DE ZARAGOzA 

- ATLAUTLA 

- AxAPUSCO 

- AYAPANGO 

- (OACALCO 

- (OCOT!TLÁN 
- (OYOTEPEC 

- (UAUTI TLÁN 

- CHALCO 

- CHIAUTLA 

- CHtCOLOAPAll 

- CHICONCUAC 
- CHJMALHUACÁ!< 

- EcATE?EC 
- EcATZ1t1Go 

·- HUEHUETOCA 

- Hu1xau1LUCAN 

- ISIDRO FAl>ELA 

- IXTAPALUCA. 
- JALTENCO 

- JJLOTZlt>GO 

. - JUCHlTEPEC 

- LA PAZ 

- f-lELCHOR ÜCAUPO 

- fÚ\UCALPAN DE JUÁRéZ 

- NETZAHUALCÓYOTL 

- NEXTLALPAt¡ DE JUÁREZ 

- N1COLÁS P.OMERO 

- llOPALTEPEC 

- ÜTUMBA 

- OzuMBA 

- PAPALOTLA 

- SAN l'!ARTfN DE LAS 
PIRÁMIDES 

- Tech1Ac 

- TEMAMATLA 

- TetASCALAPA. 

- TEHAflGO DEL AtRE 
- TELOYUCAN 

- TEOTIHUA.CÁtl 

- TEPETLAOXTOC 

. - TEPETLIXPA 

- TEPOTZOTI.ÁU 
-" Texcoco 

- TEZOYUCA 

- TLAl.MACIALCO 
- TL.ALNEPAHTLA 

- TULTEPEC 

- TULTITLÁN 

- Zw-u>ANGO 

ZONA llI-B. AREA DE CONSOLIDACIÓN, IHTEGRADA POR LOS SJ- ' 

GUIENTES MurucIPlOS:. 



EDO • DE HIDALGO 
- AJACUBA 
- AUIOLOYA 
- APAN 
- ATITALAQUIA 
- AtoTONILCO DE TuLA 
- CUAUTEPEC 
- EMILIANO ZAPATA 
- EPAZOYUCAN 
- MINERAL DEL 1·iONTE 
- MINERAL DE LA REFORMA 
- ÜMITLÁN DE JUÁREZ 
- PACHUcA 
- SAN AGUSTfr¡ TLAXIACA 
- SINGUILUCAN 
- TEPEAPULCO 
- TEPE.JI DE ÜCAMPO 
- TEPETITLÁN 
- TETEPANGO 
- TEZONTEPEC DE ALDAMA 
- .TLAHUELILPAN 
- TLANALAPA 
- TLAXCOAPAN 

ToLCAYUCA 
- TULA DE ALLENDE 
- VILLA DE TEZOtlTEPEC 
- l.APOTLÁN DE JUÁREZ 
- ZEMPOALA 

EDO. DE JALISCO 
- EL SALTO 
- GuAiiALAJARA · 
- JUANACATLÁN 
- TLAJOMULCO 
- TLAOUEPAQUE 

. - TONALÁ 
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- l.APOPArl 
EDO. DE MEXICO 

- ALMOLOYA DE JuÁREZ 
- ALMOLOYA DEL Rfo 
- APAXCO 
- ATIZAPÁN 
- 'cALIMAYA 
- CAPULHUAC 
- CHAPA DE MOTA 
- CHAPULTEPEC 
- HUEYPOXTLA 
- IXTLAHUACA 
- JALATLACO 
- JILOTEPEC 
- JIOUIPILCO 
- Jocon TLÁN 
- JOQUICiliGO 
- LERMA 
- MALINALCO 
- METEPEC 
- MEXtCALTZINGO 
- f10RELOS 
- OcovoAcAc 
- ÜCUILÁN 
- ÜTZOLOTEPEC 
- RAYÓN 
- SAN At1TONIO LA ISLA 
- SAtl MATEO J\TENCO 
- SoYANIGUILPAN ne JuAREZ 
- TEMOAYA 
- "TENAtlGO DEL VALLE 
-. TEGUIZQUIAC 
..:. TEXCALVACAC 
- TtANGUISTEtlGO 
- T!HlLPAN 



- ToLUcA 
- VILLA DEL -CARBÓN 
- XoNACATLÁN 
- ZINACAIJTEPEC 

EDO. DE NUEVO LEON 
- ABASOLO . 
- APODACA 

. - C1 ÉHAGA DE FLORES 
-· EL CARMEN 
- GARZA GARCÍA 
- GENERAL EscoBEDo 
- GUADALUPA 
- JUÁREZ 
- MotHERREY 
- PESQUERÍA 
- SAN Nrcol.As DE LOS GARZA 
- SANTA CATAR lNA 
- SANTIAGO. 

EDO. DE MORELOS 
- ATLATLAHUACÁN 
- CUAUTLA 
- (UERNAVACA 
- &tlLIANO ZAPATA 
- HUITZILAC 
- JIUTEPEC 
- MIACATl.ÁN 
- Ocu1Tuco 
- Tauxco 
- TEPOZTLÁN 
- TETELA DEL VOLCÁN 
- ºTLALNEPANTLA : 

- TLACAVAPAN 

- ToTOLAPAN 
- XOCHITEPEC 

. - YAUTEPEC 

. - YECAPIXTLA 

-. ZAcuALPAN 
EDO. DE PUEBLA 

- AcTEOPAN 
- ATLIXCO 
·- ATZITZJHUACÁN 
- CALPAN 
- CoHUECAN 
- CoRONANGO 
- CuAUTLAf'iCmGo 
- CHIAUTZJNGO 
- CHICONCUAUTLA 
- DoMJ r:Go ARENAS 
- HUAQUECHULA 

. - HUEJOTZINGO 

- JuAN c. BorHLLA 
- .NEALTICÁN 
- OcovucAN 
- PUEBLA 
- SAN ANDRÉS CHOLULA 

• - SAN FELIPE TEOTLALCINGO 

- SAN GREGORIO ATZOMPA 
. - SAN JERÓNIMO TECUAUIPAN 
- SAN NARTfN TEXMELUCAN ·. 

- SAU MATf AS TLALAHCALÉACA 
- S.Aff MIGUEL XOXTLA . 

. - SAN Nu:olÁS DE LOS RAl~

CHOS 
- SAN PEDRO CHoLULA 
- SAN SALVAÍ>oR EL VERDE · 

. - SANTA ISABEL ÚfOLÚLA. 

..., TEPEMAXALCO .. 
. - T1At~GUJSHANALCO. 
, .. - TLAHUAPAN .. 

- TLALTENAHGO 
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- TocHIMILCO 
EDO. DE TLAXCALA 

- AMAXAC DE GUERRERO 
- ANTONIO CARBAJAL 
- CALPULALPAN 
- CHIAUTEMPAN 
- DOMINGO ARENAS 
- EsPAflITA 
- HUEYOTLIPAN 
- IXTACUIXTLA 
- JosÉ MARfA MoRELos 
- JUAN CUAMATZl 
- lARDIZÁBAL 
- LÁZARO CÁRDEllAS 
- MARIANO ARISTA 
- MIGUEL liIDALGO 
- NATIVITAS 
- PAl-lOTLA 
- SAN PABLO DEL MONTE 
- SANTA CRUZ TLAXCALA 
- TENANCINGO 
- TEOLOCHOLCO 
- TEPYANCO 
- TETLATLAHUCA 
- TLAXCALA 
- TOTOLAC 
- XALTOCAN 
- XICOTÉNCATL 
- XICOHTZINGO 
--YAUHQUEHEHCAN 
- Z\CATELCO 
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A P É N D I C E nB" 

ACTIVIDADES INDUSTRIALES PRIORITARIAS C2) • 

. 
CATEGORIA l 

1.1. PRODUCC!Oil DE MATERIAS PRIMAS Y BASICOS DE ALTA PRlORIDAD. 
1.1.l. INSUMOS PARA EL SECTOR AGROPECUARIO, 

- PRODUCCIÓN DE PROTEfl~AS, JUUNOÁCIDOS, VITAMINAS 

O MINERALES PARA LA FABRICACIÓN DE ALIMENTOS BA 
LANCEADOS DE USO ANIMAL. 

-· PRODUCCIÓH DE FERTILIZANTES O REGULADORES DE 
CRECIMIENTO, 

- PRODUCCIÓN DE PLAGUICIDÁs TÉCNICOS. 
- PRODUCCIÓN DE HARINA DE ORlGEf~ ANIMAL. 

- PRODUCCIÓN DE SUSTITUTO DE LECHE ?ARA BECERRO, 

1.1.2. INSUMOS PARA LA INDUSTRIA ALlMEHTARIA, 

- PRODUCCIÓN DE HARINAS DEMAfZ fUXTAMALIZADO, TR.L 
GO, ARROZ O SOYA, 

- PRODUCCIÓN DE ALMIDONES, FÉCULAS O LEVADURAS. 

- PRODUCCIÓN ·DE AMIMOÁCIDOS, PROTEfNAS, VITAMINAS 

O MINERALES PARA LA ELABORACIÓU DE ALIMENTOS. 

- PRODUCCIÓ~I DE INGREDIENTES PARA ARQHAS, SABORES, 

MEJQRADORES O CONSERVADORES DE ALIMEllTOSa 
·l.1,3. INSUMOS PARA EL SECTOR.INDUSTRIAL. 

- FABRICACIÓN DE HIERRO Y ACERO EN PROCESOS INTE
GRADOS Y SEMI-INTEGRADOS, INCLUYENDO FERROALEA

CIOf~ES Y ACEROS ESPECIALES. 
~~~~~~~~~~~ 

<2> "AcuERDo aui EsTA~LEcE· LAs Activ1DAD~ 1NÜusmiALEs.PR1Q..·· 
RlTARIAS" PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL DEL 22. DE .EhERO 

DE 1986. PP. 16-20, 
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- FABRICACIÓN DE CELULOSA O PASTAS CELULÓSICAS, 
- FABRICACIÓN DE MADERA ASERRADA. TABLAS O TABLO-

NES. 
- PRODUCCIÓN DE CATALIZADORES ORGÁNICOS PARA LÁ 

INDUSTRIA QUfM¡CA. 
- PRODUCCIÓN DE GASES INDUSTRIALES, 
- PRODUCCIÓN DE ÁCIDOS O SALES INORGÁNICAS BÁSICAS. 
- PRODUCCIÓN DE ÁLCALIS SÓDICOS O POTÁSICOS. 
- PRODUCCIÓN DE PRODUCTOS QUÍMICOS DERIVADOS DE 

LA COQUIZACIÓfl DEL CARBÓN O DE LA DESTILACIÓN 
DEL ALQU 1 TRÁN, 

l,l,4, INSUMOS PARA EL SECTOR SALUD, 
FABRICACIÓN DE MEDICAMENTOS o MATERIAL DE° CURA 
CIÓN INCLUIDOS EN LOS CUADROS BÁSICOS DEL SEC
TOR SALUD. 

- FABRICACIÓN DE REACTIV.OS DE DIAGNÓSTICO, 
- FABRICACIÓN DE PRINCIPIOS ACTIVOS FARMAC~UTICOS, 
- fABRICACIÓll DE PRODUCTOS BIOLÓGICOS DE USO VET.E. 

RINARIO, 
l,l,5, PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS BÁSICOS, 

- DESHIDRATACIÓN DE HUEVO. 
- PREPARACIÓtl, CONSERVACIÓN Y EMPACADO DE CARflE O 

PESCADOS Y MARISCOS. 
- PASTEURIZACIÓN Y ENVASADO DE LECHE NATURAL. DES, 

HIDRATADA O EVAPORADA, 
- PRODUCCIÓN DE CREMA, MANTEQUILLA O QUESO, 
- PRODUCCIÓN DE AZOCAR, 
- FABRICACIÓN DE PAN DE CAJA, GALLETAS O PASTAS 

ALIMENTICIAS, 
·- PRODUCCIÓN DE ACEITES O GRASAS COMESTIBLES, DE 

ORIGEN VEGETÁL O ANIMAL, 
- PREPARACIÓN. CONSERVACIÓN Y EMPACADO DE.FRUTAS 

O LEGUMSRES, 

1.2. MANUFACTURAS MEDIAilTE PROCESOS METAL MECAl'HCOS. 
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. 1.2.1. FUNDÍCIÓN. 

- FUtlDICIÓN DE HIERRO Y ACERO DE PIEZAS CON PESO 
SUPERIOR A 500 KGS, 

- FUNCIONES FERROSAS PARA USO AUTOMOTRIZ, 

1.2.2, DEFORMAClÓtl PÚ.STICA, 

- ESTAMPADOS AUTOMOTRICES MAYORES QUE REQUIEREN 

CAPACIDAD DE PRENSA SUPERIORES A 500 TONS, 

- FORJA CERRADA O ABIERTA DE HIERRO Y ACERO DE -

PIEZAS CO~I PESO SUPCRlOR A 100 KGS, 
1.2.3. 11AQUlliADOS PESADOS, 

- 11AoutNADO DE PI~ZAS DE HIERRO y ACERO y sus 

ALEACIONES CON PESO SUPERIOR A lQQ KGS, PARA FA 

BRlCAClÓfl Y/O REPARACIÓOI DE MAQUINARIA V EC.UIPO, 
-·FABRICACIÓN DE ENGRANES RECTOS Y HELICOIDALES -

PARA MAQUUIARIA Y E11UIFO, 

1.2.4, PAILERfA ESPECIAL!Zf\DA, 

- FABRlCACIÓil DE TORRES DE ErJFRIAMIE!lTO SECAS, 

- FABRICACIÓN nE COMPUERTAS RADIALES. 

- FABRICACIÓN DE EQUIPOS INDUSTRIALES BAJO CÓDI-

GOS DE CALIDAD HITERNACIONAL. 
- RECONSTRUCCIÓN y REHABILITACIÓN DE MAQUINARIA y 

EQUIPO PESADO, 

1.3. FA3RICAC10i¡ DE ?ARTES y COMPONEiffES Ess;cIALES PARA iHE
HES FlflALES. 

. 1,3,l, FABRICACIÓtl DE MOTORES A DIESEL, 

- FABRICACIÓN DE MOTORES A DIESEL PARA EQUIPO DE 

TRANSPORTE. . 
- fABRlCACIÓN DE MOTORES A DIESEL PARA USO INDU~ 

TRIAL. 
~ fABRIC~ClÓN DE PA~TES Y COMPONEN:TES ESENCIALES 

PARA MOTORES A DIESEL. 
1.3.2. FABRICACIÓN DE MOTORES EL~CTRICOS '( REDUCTORES PA 

RA USO IHDUSTRIAL. 
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- FÁBRICACIÓN DE MOTORES ELÉCTRICOS COfl POTENCIA 
SUPERIOR A 1.000 H.P. DE CORRIEtITE ALTERNA Y 
lGO f,,p, DE CORRIENTE DIRECTA, AS{ COHO SUS -
PARTES Y COMPOHENTES ESENCIALES, 

- FABRICACIÓN DE REDUCTORES DE VELOCIDAD PARA USO, 
1.3.3. FABRICACIÓN DE COMPRESORES y BOMBAS PARA uso IN

DUSTRIAL. COMERCIAL Y DE SERVICIOS. 
- FABRICACIÓN DE COMPRESORES DE AIRE CON POTEUCIA 

SUPERIOR A 1,500 H.P. DE TIPO RECIPROCANTE O DE 
TORNILLO Y 1,000 H.P. DE TIPO CEUTRfFUGO, ROTA
TIVO O ALTERNATIVO, 

- FABRICACIÓN DE B0:1BAS CENTRÍFUGAS HORIZONTALES 

Y VERTICALES PARA CAUDALES SUPERIORES A 2.5 -
m3/min. y/o PRESIONES MAYORES A 180 Kq/cm2

, 

·- FADRICACIÓN DE BOMBAS DE DESPLAZA'tIENTO POSITI
VO Y ESPECIALES. 

- FABRICACIÓN DE PARTES Y COMPONENTES ESEr!CIALES 
PARA LOS COMPRESORES DE AIRE Y B0:1BAS DE USO I!i 

· DUSTRIAL, MENCIONADOS El< LOS RUBROS ANTERIORES. 
1.3.4. FABRICACIÓN DE VÁLVULAS DE HIERRO Y ACERO Y SUS 

ALEACIONES, 
- FABRICACIÓN DE VÁLVULAS FUNDIDAS O FORJADAS COU 

DIAflETRO SUPERIOR. A 12 PULGADAS. 
- FA~RICACIÓN DE ÁREOLES DE VÁLVULAS (DE NAVIDAD) 

Y PREVENTORES DE REVENTONES, 
- FABRICACIÓN "DE VÁLVULAS AUTOl-IÁTICAS y DE sou: -

NOIDE. 
- FABRICACIÓN DE PARTES Y COMPONENTES ESENCIALES 

PARA LAS VÁLVULAS MENCIOHADAS .EN LOS RUBROS AH
TERIORES. 

1;3,5 .• f..AhRICACIÓI\ DE l-IOLDES, TROQUELES Y HATIÜCES. 
- fAE.RICACIÓH DE MOLDES PARA lNYECCIÓtt DE PLÁSTI

CO Y DE VIDRIO, 
'.'" fABRICAClÓU DE TROQUELES, MATRICES Y HET.Al.ICAS. 

Y MODELOS DE FUNDICIÓN. 
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1.3,6, FABR1CACIÓtl DE CIRCUITOS IMPRESOS, COMPOIJENTES Y 

SUBEUSAMBLES ELECTRÓNICOS, 

- FABRICACIÓN DE .CIRCUITOS IMPRESOS DE DOBLE CARA 
Y MULTICAPAS, 

~ FABRICACIÓN DE COMPONENTES ELECTRÓilICOS RESIS
TIVOS, INDUCTIVOS Y CAPACITIVOS, 

' - FABRICACIÓN DE COl'IPONENTES ELECTRóracos SEMICOli 
DUCTORES, 

- FABRICACIÓN DE CIRCUITOS MODULARES E HfBRIDOS, 

- FAERICACIÓN DE cor-1ror:ENTES PARA DESPLIEGUE VI-
SUAL. lttCLUfDOS Cll!ESCOPIOS. 

- fABRICACIÓ!I Y PRUEBA DE SUBENSAHBLES PARA EQUI
PO ELECTRÓNICO. 

1.3,7, FABRICACIÓN DE COMPONENTES AUTOMOTRICES DE ALTA 

PRIORIDAD. 

- FABRICACIÓN DE COMPONENTES ESENCIALES PARA TR.E. 

NES MOTRICES DE VEHÍCULOS, 

1.4. FABRICACIOH DE MAQUiilARIA Y EOUlPO DE USO GEilERALIZADu. 
1.4.1. FABRICACIÓli DE EQUIPO ELECTRóraco. 

- FABRICACIÓN DE MINI Y MICROC01·1PUTADORAS, 
- FABRICACIÓN DE EQUIPO PERIFÉRICO PARA SISTE:1AS 

DE CÓMPUTO, 

- DISEÑO V FASRICACIÓf¿ DE SISTEMAS LÓGICOS. PROGRA 

HABLES PARA CONTROL DE PROCESOS INDUSTRIALES, 

- DISEÑO Y FABRICACIÓN DE SISTEMAS ELECTRÓIHCOS V 

TRANSDuci:oRES PARA AUTOMATIZACIÓll y CONTROL DE 
HAQU'I HAR IA, 

- DrsERo v FABRICACIÓN DE SISTEMAS ELECTRóN1cos 
~ARA DISEÑO Y MANUFACTURA ASISTJDO.S POR COMPUTA 

DORAS.. .· . . _ _ . 
- DrsERo y FABRICACIÓN DE SISTEMAS DE INSTRUMENTA 

éJÓN PARA USO INDUSTRIAL Y DE LABORATORIO, 

- DtsEilO Y FABRICACIÓI! DE EQUIPO ELECTRÓNICO PARA 
LOS SECTORES SALUD Y EDUCATIVO, 
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- DISE~O Y FABRICACIÓN DE EOUlPO ELECTf!ÓNICO PARA 

TELECOMUIH CAC IOllES, 

1.4.2. FABRlCÁCIÓi·I DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA MANEJO DE 

MATERIALES, ENVASE Y EMBALAJE, 

- FABRICACIÓN DE MAQUHIARIA Y EQUIPO PARA ACARREO, 

CARGA Y DESCARGA DE MATERlALES, 

- FABRlCACIÓN DE MAOUHlARIA Y EOUlPO PARA LAVAR, 

LLENAR, CERRAR Y ETIQUETAR CAJAS. LATAS Y BOTE

LLAS, 

l.4,3, FABRICACtÓtl DE EQUIPO PREVENTIVO DE LA CONTAMINA

CIÓtl ANB lENTAL. 

- FABRICACIÓN DE SISTEMAS COMPLETOS DE TRATAM!Et;

. TO DE AGUA Y GASES Y RECUPERACIÓtl DE SÓLIDOS, 

1,4,4. FAl:IRICAClÓtl DE MAQUlllARIA Y EQUIPO PARA REFRIGERA 

CIÓN INDUSTRIAL, 

- FABRICACIÓll DE UNIDADES FRIGORfFICAS Y PARA 

ACONDIClOMMIENTO DE AIRE CON CAPACIDAD SUPERlOR 

A 40 TONS. DE REFRIGERACIÓN. 

1.4,5, FAfSRlCACIÓN DE MÁQUU:AS HERRAMIEtlTAS, 

- FABRICACIÓtl DE MÁ~lUlNAS PARA EL TRAMJO DE LOS 

METALES POR ARRANQUE DE VIRUTA. 

- FABRICACIÓN DE MÁQUINAS PARA TRABAJO DE LOS ME

TALES POR DEFORMACIÓN Y CORTE. 

- FABRICAClÓtl DE HERRAMIENTAS Y PORTA HERRAMIEllTAS. 

- FABRICACIÓN DE MÁCUHIAS PARA EL TRABAJO DE LA 

HEDERA Y OTROS MATERIALES. 

1.S. FABRlCACiml DE MAQUiiiARI/\ Y EQUIPO DE USO ESPECIFICO EN 
SECTORES,PRIORITARIOS. . 
1.5.1. FABRICACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA EL SECTOR 

AGROPECUARIO Y LA INDUSTRlALlZACIÓtl DE ALrMENTOS; 

-. fAMICAClÓN DE HAOUIHARIA AGRfCOLA AUTOPROPULSA 

DA E IMPLEMEflTOS.AGRfCOLASo 
- fABRICACIÓN DE MAQUWARIA Y EQUIP.O PARA LA IN

DUSTRIALIZACIÓN DE ALIMENTOS, 
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1.5.2. FABRICACIÓU DE MAOUINARt"A y EQUIPO PARA LA IlfüUS
TRJA•MlliERA Y DE LA CONSTRUCCIÓtl, 
- FABRICACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA EX

TRACCIÓN. CONCENTRACIÓN Y BENEFICIO DE Mll1ERALES, 
- FABRICACIÓN DE MMUINARIA Y EQUIPO PESADO PARA 

LA lNDUSTR IA DE LA COHSTRUCC t ÓN, 
- FABRICACIÓll DE MAQUINARIA Y EQUIPO PJ\RA MOVIMIEii 

TO DE TIERRA Y ACONDlCIONJ\MIElffO DE SUELOS, 
1,5,3. FABRICACIÓN DE MAOUINARlA Y EGUIPO PARA LA INDUS

TRIA PETROLERA, 
- FABRICACIÓN DE EQU[PO PARA PERFORACIÓN. C0rl$TI

TUIDO POR MÁSTIL• SUBESTRUCTURA. CORONA Y EQUI
POS PARA CIRCULACIÓN DE LODOS Y PARA MOVIMlE1iTO 
DE TUBERfA, 

·- FABRlCACIÓN DE BARRENAS CÓNICAS Y OTRAS HERRA
MIENTAS DE PERFORACIÓN, 

- PLATAFORHAS MARINAS INCLUIDOS LOS MÓDULOS ELEC
i:ROMECÁNICOS; 

!,5,4, FABRICACIÓN DE MAOUINARlA Y EQUIPO PARA LA GENERA 
CJÓN DE ENERGfA ELéCTRICA, 
- FABRJCAClÓN DE GEllERAJ;iORES ELéCTRICOS EN CAPAC:.L 

DADES SUPERIORES A 5 MW. y sus SISTEMAS AUXILIA 
RES, 

- FABRICACIÓN DE TURBINAS HIDRÁULICAS, DE VAPOR Y 
DE GAS CON POTENCIA SUPERIOR A 50,000 H._?, 

1.5,5, FABRICACIÓH DE EQUIPO DE TRANS.PORTE, 
- FABRJCACIÓH DE TRACTOCAMIONES, CAMlONES PESADOS• 

TROLEwSES Y AUTOBUSES ItlTEGRALES, 
-~CONSTRUCCIÓN DE EMBARCACIONES NO DEPORTIVAS, 
- fABRICAClÓC~ DE LOCOMOTORAS, CARROS DE FERROCA-

. . RRiL, EQUIPO E ltiSTALACIONES ºFERROVIARIAS PESA
DAS~ 

1,5,6, f.URICACIÓ14 DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA OTROS SEk . 
. TORES INDUSTRIALES, 
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- FABRICACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA Ul
DUSTRIA DEL CEMENTO, 

- FABRICACJ.ÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA m
DUSTP.IA DE LA CELULOSA Y EL PAPEL, 
FABRICACIÓN DE,MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA IN
DUSTRIA DE LAS ARTES GRÁFICAS, 

- FABRICACIÓN DE MMUINARIA Y EQUIPO PARA LA IN
DUSTRIA TEXTIL, DE CURTIDURfA Y DEL.CALZADO. 

- FABRICACIÓN DE MAQUINARIA Y ECUIPO PARA .LA IN
DUSTRIA DEL P.LÁSTICO Y EL VIDRIO. 

CATEGORIA 2 

2.1. PRODUCCIOU OE MATERIAS PRIMAS Y .iHfoES ilASICOS. 

2.1.1. INSUMOS PARA EL SECTOR' AGROPECUARIO, 
- FORMULACIÓN DE PLAGUlCIDAS, 
- PRODUCCIÓll DE ALIMENTOS BALAllCEADOS PARA COtlSU-
• MO ANIMAL, 

- FABRICACIÓN DE PELÍCULAS PLÁSTICAS PARA EL SEC
TOR AGROPECUARIO. 

- FABRICACIÓN DE TUBERfA O ACCESORIOS DE.ORIGEN 
PLÁSTICO, . 

2.1.2. iNSUMOS PARA LA JrlDUSTRIA OUfMICA. 
- PRODUCCiór: DE COLORANTES o PIGMErrros. 
~ PRODUCCIÓN DE SILICIO METÁLICO O HONÓ.~EROS 'IN~ 

TER14EDIOS DE PRODUCTOS ORGANOSILf CICOS. 
~PRODUCCIÓN DE GRASAS O ACEITES NO·COHESTlBLES 

DE ORIGEN AlUHAL O VEGETAL, . 
· - PRODUCCIÓ" DE PRODUCTOS PETROQUfMICÓS SecUliDA

RIOS CON PERMISO PETROQUfruco. 
- PRooUCCIÓN DE E.REA. COLOFOtUA o DERlVADOS. 
- PRODUCCIÓl'l DE PRODUCTOS QU(HJCOS ÍJERIVADOS DE · 
. LA EXPLOTACIÓN AGRfCOLA, PECUARIA, SILV(cOLA .o· .. 

MARINA. 
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2.1.3. Ir1sunos PARA LAS HIDUSTRIAS TEXTIL, DEL VESTIDO y 

DEL .CALZADO, 

- HILADO o TEJIDO Y ACABADO DE ALGODÓN, LANA O Fl. 

BRAS ARTrFlCIALES O SINTÉTICAS, 

- BLANQUEO, MERCER.ZADO, TEilIDO, ESTAMPADO O BOR

DADO DE TELA 0°H!LO, 

- CURTIDO O ACABADO DE CUERO O PIEL, 

- fABRICACIÓi; DE HORMAS, SUELAS. TACOr.Es. CAMBRI-

LLONES, PROTECTORES O TELA LAMINADA PARA LA FA

BRICACIÓN DEL CALZADO, 

2.1.4, FABRICACIÓN DE BIE1JES BÁSICOS DE CO:.lSUMO, 

- FABRICACIÓN DE JABÓt1, DETERGENTE O PASTA DENTRf 

FICA, 

- CoNFECC.IÓi• DE PRENDAS DE VESTIR. 

- FABRICACIÓN DE CALZADO DE CUERO, DE TELA o srn-
TÉTlCO. 

- FABRICACIÓN DE NUEIJLES Y ACCESORIOS PARA USO D.Q. 

MÉSTICO POPULAR DE MADERA, 1·1ETAL O PLÁSTICO, 

2.2. FABRICACION DE BIENES INTERMEDIOS, 
2,2,l. MANUFACTURA MEDIANTE PROCESOS METAL MECÁtiICOS, 

- FUNDICIÓN, REFHlACIÓN Y MOLDEO DE METALES FERR.Q. 

SOS. NO FERROSOS Y SUS ALEACIONES, 

-. lAMINACIÓtl Y RELAMWACIÓN DE :1ETALES NO FERRO

SOS Y SUS ALEACIONES, 

-. MOLDEO, LAMINACIÓN Y RELAMINACIÓN DE HIERRO Y 

ACERO Y SUS ALEACIOrlES. 

- FABRlCACÍÓN DE TuBERfA DE ACERO Y SUS ALEACIO
º NES. · 

. 2,2,2, FABRICACIÓN DE PARTES Y COMPONENTES PARA EQUIPO 

ItlDUSTRIAL Y DEL TRANSPORTE, 
- FABRICACIÓN DE.· PARTES y· COl'1PONENTES PARA LA IN

DUSTRIA AUTOMOTRIZ Y DEL TRANSPORTE, 

- FABRICACIÓN DE PARTES y COHPONEtITES PARA SISTE.;. . 

HAS MECÁNICOS DE ACCIONAMIENTO HIDAAULICO O NEU.-: · 

M.lnco. 
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- FABRICACIÓN DE PARTES Y COMPONENTES PARA MÁQUI
NAS HERRAMIEtiTAS. 

- FADRICACIÓU DE COMPRESORES Y BOMBAS PARA USO l!i 
DUSTRIAL Y COMERCIAL. 

- FABRICACIÓN DE COMPRESORES FRIGORfFICOS HERMÉTJ. 
COS, SEMI HCRMÉTI COS Y ABIERTOS. 

2.2.3. FABRICACIÓN DE MATERIALES PARA LA WDUSTRIA DE LA 
CONSTRUCCIÓN, 
- FABRICACIÓtl DE VIDRIO .PLANO, 
- FABRICACIÓN DE CEMEl'ITO O CAL HIDRATADA, 
- FABRICACIÓN DE LADRILLO, TABIQUE, TEJA, AZULEJO 

O LOSETA DE ARCILLA. 
- FABRICACIÓN DE TRABES, COLUMNAS, LOSAS, ESTRUC

TURAS, TABLEROS O MÓDULOS A BASE DE CEMElffO. 
- FABRICACIÓN DE MOSAICO, TERRAZO, BLOCK O CELO

SÍA A BASE DE CEMENTO. 
- FABRICACIÓN DE TABLEROS DE YESO, 

FABRICACIÓN DE MUEBLES DE BAÑO O ACCESORIOS CE
RÁMICOS. 

- FABRICACIÓN DE DURMIEUTES, POSTES, PANALES, TR.l 
PLAY, TAilLEROS AGLOMERADOS, MADERA MACHlMBRADA 
O ESTRUCTURAS DE MADERA PARA CONSTRUCCIÓN, 
FABRlCACIÓ!i DE MUEBLES DE sM!o, TINACOS, PISOS 
O LOSETAS, MUROS, MÓDULOS PREFABRICADOS PARA VJ. 
VIENDAS, CASETOllES O LÁMHlAS PARA TECHO DE ORI
GEN PLÁSTICO, 

2.2.4, OTROS BIENES INTERMEDIOS. 
- lNDUSTRIALIZACIÓil DE ARENA SILÍCEA• BETOIHTA• 

COALfN, ARCILLAS REFRACTARIAS, CALIZA O DOLOMI
:TA. 

- FABRICACIÓN DE REFRACTARIOS WDUSTRil\LES. · 
- FABRICACIÓN DE ABRASIVOS.PARA USO INDUSTRIAL, 
- FABRICACIÓH DE CERÁMICA PARA uso· INDUSTRIAL. 
~ FABRICACIÓN 'DE CARTÓH .. PAPEL PARA l~PRESIÓN,~., _,. 
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KRAFT O DE USO INDUSTRIAL, 
- FABRICACIÓN DE ENVASES O RECIPIENTES DE VIDRIO, 

PLÁSTIC(). PAPEL, CARTÓN O MADERA, ASf COMO LOS 
DE HOJALATA PARA ENVASE DE ALIMENTOS Y DE PRO
DUCTOS INDUST~IALéS, 

FABRICACION DE BIENES FiilALES. 
2,3,l, PAILERfA PESADA, 

- FABRICACIÓN DE CALDERAS cot; CAPACIDAD SUPERIOR 
A 60 TONS, DE VAPOR POR HORA, E INTERCAM41ADO
RES DE CALOR, 

- FABR1cAc1óu DE ToRnEs DE E¡.¡FRfAMIENTO HfBRIDAs. 
- FABRICACIÓN DE EQUIPOS ESPECIALES CO!I ESPESORES 

DE PLACA MAYOR O IGUAL A 1.5 PULGADAS, 
- FABRICACIÓN DE HORNOS INDUSTRIALES, 
- FABRICACIÓN DE ESTRUCTURAS METÁLICAS PARA SUBE.S.. 

TACIONES Y TORRES DE TRANSMISIÓN DE ENERGfA 
EliCTRICA, 

2,3,2, fABRICACIÓN DE f'IAOUINARIA Y EQUIPO EL~CTRICO, 
- FABRICACIÓN DE TURBINAS DE VAPOR Y DE GAS PARA 

LA INDUSTRIA DE PROCESO. 
FABRICACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO, SUS PARTES 
y·coMPOHENTES ESENCIALES PARA LA GEUERACIÓH. -
TRANSMISIÓN Y DISTRIBUCIÓtl DE ENERGfA EL~CTRICA, 

- fABRICACIÓtl DE CONDUCTORES EL~CTRICOS, SUS JN-. 

TERCOHEX!ONES Y AISLAMJEtlTOS PARA MEDlA Y ALTA· 
TENSIÓN, 

- FABRICACIÓN DE MOTORES el.tCTRICOS DE CORRIENTE 
ALTERNA Y CORRIENTE DIRECTA~ 

- fABRléACIÓN DE MAQUINARIA PARA SOLDADURA ELtC
.· TRICA, 
- EaUIPO 11EHOR Y MATERIALES PARA LA DISTR113UCIÓN . 

DE EtlERGfA EÚCTRICA. 
2.3,3, fABRlCAClÓN DE' EQUIPO Y ACCESORIO~ PARA LA PRESTA .· 

CJÓN DE SERViCIOS. •· 
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- FABRICACIÓN DE APARATOS DE ÓPTICA. 
- FABR 1CAC1 ÓN DE EQU 1 PO E INSTRUMENTAL MÉD l CO-r<U.L 

RÚRGICO Y HOSPITALARIO. 
- FABRICAC.ióN DE EG:UIPO Y ACCESORIOS PARA LAS CO

MUNICACIONES Ti¡:LEFÓNICAS, 
- FABRICACIÓU DE EQUIPO PARA USO COMERCIAL Y DE 

OFICINA, 
- FABRICACIÓN DE HERRAMIENTAS DE MANO DE USO DI

VERSO, 
- FABRICACIÓN DE SISTEMAS DE EQUIPOS DE SEGURIDAD 

INDUSTRIAL, 
- F ABR I CAC IÓN DE EQU l POS E I NSTRUMélffOS DE MED I -

C l ÓN, CONTROL Y LABORATORIO PARA USO INDUSTRIAL 
Y DE SERVICIO, 

- FABRICACIÓN DE LUMlllARtOS Y LÁMPARAS ELÉCTRICOS, 
- FABRICACIÓtl DE EQUIPOS DE AIRE CONDICIONADO PA-

RA EL cor !FORT HUMANO. 
- FABRICACIÓN DE BICICLETAS Y MOTOCICLETAS NO DE
. PORTIVAS, 

2,3,L¡, FABRICACIÓN DE APARATOS, ACCESORIOS Y EJENES DE 
CONSUMO DOMÉSTICO, 
- FABRICACIÓN DE APARATOS ELECTRODO~ÉSTICOS DE 

USO POPULAR, 

lA LISTA DE ACTIVIDADES INDUSTRIALES PRIORITARIAS, PODRÁ 
ADICIONARSE Y MODIFICA~SE CONSIDERANDO LAS NECESIDADES ESPECl 
FICAS DEL PAf S, PARTICULARMENTE EN LO RELATIVO A LOS REOUERI
HIENTOS DE COflSUMOBÁSICO DE LAPOBLACIÓN Y.DEL CAMBIO EH LA 
ECOi~OMfA. DICHA LISTA SE REVISARA CADA TRES Ailos. S_IN_ PERJUI'-. 
CIO DE LOS AJUSTES PARCIALES .QUE SE REQUIERAN, DE CONFORMIDAD 

._· CON LA EVOLUCIÓN DE LA S1TUACIÓN DEL PAfs. 

lAs MODIFICACIONES A LA LISTA DE ACTIVIDADES INDUSTRIA- -
LES PRIORITARIAS SERÁN PUBLICADAS EN EL DIARIO OFICIAL. ;<- · 
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A p É N D c E ·e· 

SON ACTIVIDADES HlDUSTRIALES DE REUBICACIÓN PREFERENTE· 
LAS SIGUIENTES: 

SUBGRUPOS INDUSTRIALES 

- MATANZA DE GANADO Y PREPARACIÓN, COtlSERVACJÓN Y EMPACA 
DO DE CARNES, 

- FABRICACIÓN Y TRATAMIEflTO DE PRODUCTOS LÁCTEOS. 
- FABRICACIÓN DE PRODUCTOS A BASE DE HARitlA DE TRIGO, 
- FABRICACIÓll DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS, 
- ELABORACIÓN DE BEBIDAS ALCOHÓLICAS, 
- ELABORACIÓN DE MALTA Y CERVEZA, 
- ELABORACIÓN DE REFRESCOS Y BE&IDAS NO ALCOHÓLICAS, 
- PREPARACIÓN, HILADO. TEJIDO Y ACABADO D~ TEXT1LES D~ 

FIBRAS BLAilDAS, 
- PREPARACIÓN. HtLADO. TEJIDO Y ACABADO DE TEXTILES DE 

Fl.bRAS
0

DURAS, 
- FABRICACIÓN DE OTROS PRODUCTOS TEXTILES, 
- 1NDUSTR1A DEL CUERO. PIEL Y MATERIALES SUCEDÁNEOS, 
- FABRICACIÓN DE PASTA DE CELULOSA. PAPEL Y CARTón: 
- FABRICACIÓ!l DE PRODUCTOS DE BASE DE PAPEL, CARTÓN Y 

PASTA DE CELULOSA, 
- FABRICACIÓil DE SUSTANCIAS (:UÍMICAS E UIDUSTRIAS BÁSICAS •. 
- FABRICACIÓU DE FERTILIZAUTES Y PU\GUlCIDAS, 
- FABRICACIÓN DE RESitlAS SINTÉTICAS O ARTIFICIALES • 

. - FABRICACIÓN DE PiUTURAS. BARtlICES, LACAS Y SIMILARES, 
- BENEFICIO DE CEREALES Y OTROS GRAHOS, Y FABRICACIÓN DE 

PRODUCTOS DE MOLmo. 
- fABRICACIÓll DE PRODUCTOS FARMAC~UTJcOS y HE.ÓICAfotENTÓS. 
- fAllRICACIÓN DE JALONES. DETERGEIJTES, PERFUMES, COSMÉT.l. 

COS Y PRODUCTOS DE TOCADOR. 
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._ FABRICACIÓN DE ACEITES Y GRASAS NO VEGETALES Y AIHMA
LES PARA USO INDUSTRIAL, 

- FABRICACIÓN DE -P.RODUCTOS aufr-ucos. 
- REFINACIÓN DE PETRÓLEO CRUDO Y SUS DERIVADOS, Y PETRO-

QUÍMICA BÁSICA. .• 
- fABRICACIÓN DE DERIVADOS DE CARBÓN MINERAL Y MEZCLAS 

ASFÁLTICAS. 
· - FABRICACIÓN DE PRODUCTOS DE HULE, 

- fABRICACIÓll DE MATERIALES Y ART(CULOS DE PLÁSTICO. 
- FABRICACIÓH DE ARTf CULOS DE BARRO, LOZA Y PORCELA1'A. 
- FABRICACIÓN DE VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO, 
- f.ABRICACIÓN DE PRODUCTOS DE ARCILLA PARA LA CONSTRUC-

CIÓN. 
- FA&RICACIÓN DE CEMENTO. CAL Y YESO. 
- fABRICACIÓH DE OTROS PRODUCTOS DE mUERALES NO METÁ-

LICOS. 
- IHDUSTRIAS EÁSlcAS DE HIERRO Y ACERO. 
- lNDUSTIÚAS BÁSICAS DE METALES flO FERROSOS, 
- fAERICACIÓU DE OTROS PRODUCTOS METÁLICOS, EXCEPTO MI\. 

QUitlARIA Y EQUIPO. 
- fABIUCACIÓfl Y ENSAMBLE DE AUTOMOVILES, AUTOBUSES, CA 

MIONES Y SUS PARTES, 

SoN 0TRAs ACTIVIDADES HIDUSTRIALES, AQUELLAS NO lNCLUI- · 
. DAS EN LAS ACTIVIDADES ANTERIORES. QUE A TRAV~S DE UN PRÓCESO 

DE TRANSFORl'IACIÓt: corriIERTAN MATERIAS PRlMAS· PARTES o COMPO
ftÉNTEs EH PRODUCTOS CON CARACTERfSTICAS PROPIAS DISTINTAS, LOS 
c:uAl.ES PUEDEN DESTifiARSE A PROCESOS POSTERIORES-DE TRANSFORMA 

·clÓllOAL COf!ISUltO FINAL. 
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GLOSARIO 

-·A -

ABSORCION DE COSTOS. IucoRPORACIÓN DE-UNA EROGACI611 AL 

RÉSTO DE LAS OPERACIONES DE UNA EMPRESA, SISTEMA RELACIOllADO 

CON LA MAflERA EN QUE UNA EMPRESA DEBE REGISTRAR SUS GASTOS.DE 
FABRICACIÓN PARA EFECTOS DE SU VALUACIÓN DE IHVElffARIOS, 

ACClOii, TfTULO QUE REPRESEllTA CADA UNA DE LAS PARTES l -

GUALES EN QUE. ESTÁ DIVIDIDO EL CAPITAL DE UNA SOCIEDAD fmóm
MA o UNA SocIEDÁD EN COMANDITA POR AccioNEs. 

ACCIOilES COi·iUilES. D!CESE DE AQUÉLLAS QUE NO COllFIEREN -

NINGÓN PRIVILEGIO ESPECIAL A SU DUEfiO, 

ACCIOHES NO¡.¡JilATIVAS, AaUÉLLAS EN QUE Ell FORMA EXPRESA -

SE INDICA EL NOMBRE DEL DUEflO O PROPIETARIO. 

ACCIONES PREFEREiffES. D f CESE DE AQUÉLLAS QUE COHF I EREN A 

SU DUEiiO UN PRIVILEGIO ESPECIAL <1UE NO TIEUE1' LAS ACCIONES CQ. 

MUNES, NORMALMENTE, EL PRIVILEGIO CONSISTE EH.Ul!A PRIMACÍA EN 

EL PAGO EH CASO DE LIQUIDACIÓN. AS[ COMO UN PORCENTAJE 1-\fNIMO 

GARANTIZADO DE DIVIDENDOS, 

ACREEDOR. ToDA PERsorlA QUE TIENE DERECHO A EXIGIR A OTRA 
UNA PRESTACIÓN CUALQUIERA, TODA PERSOllA QUE EN UN HEGOCIO EN

TREGA VALORES, EFECTOS. "MERCANC(AS. "DERECHOS O lJIEtlES DE CllAL. 

QUIER CLASE Y NO RECIEE·EN CAMBIO SINO UNA PROMESA DE PAGO O 

UN CR~DlTO QUE ESTABLEZCA o AUMENTE UN SALDO A su FAVOR. 
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ACREEDORES DIVC:RSOS. CUENTA DE PASIVO COINENCIONAU1El<TE 

USADA PARA DIST!ÍlGUIR AQUELLOS ADEUDOS CUE NO TEllGAN SU ORI

GEN EN LA COMPRA DE MERCANCÍA PROPIA DEL GIRO DE LA EMPRESA 

NI ESTEN CONTENIDOS EN TÍTULOS DE CRÉDITO, 

ACTIVO, CONJUNTO DE r:IENES MATERIALES. CRÉDITOS A FAVOR, 

o DERECHOS l1UE TIENE ur•A EMPRESA. Lo QUE UNA EMPRESA TIEtlE y 

LO QUE LE DEBEN, CAPÍTULO DEL EALAllCE, 

ACTIVO CIRCUU1i1TE. Es AQUÉL QUE POSEE EL MAYOR GRADO DE 

DISPONJl>ILIDAD. TRATÁNDOSE DE ACTIVOS POR COLP.AR, CONVEf,ClO -

NALMEflTE SE ACEPTAN COMO CIRCULANTES Ar.UELLOS CUYO VENCIM!Ell

TO ESTA SEÍiALADO A Ull PLAZO MEllOR DE Ufl AÑO A PARTIR DE LA F.E. 

CHA DEL BALANCE, 

ACTIVO DIFERIDO. J.\GUELLOS ESTIPENDIOS CUYA CONVERSIÓii A 

GASTOS SE EllCUENTRA PEflDIENTE A LA FECHA DEL BALAl·!CE. APLICA
SE A AQUELLOS GASTOS OUE SE COiiSIDERA QUE REAU-1EilTE DEBEN A

FECTAR DOS O 
0

MÁS EJERCICIOS, EL CASO MÁS ELEHEliTAL. AUtWUE -

TAL VEZ POCO FP.ECUEtlTE. ES EL DE LAS RENTAS PAGADAS POR ADE -

LANTADO. EN LAS CUE SÓLO DEBE cor:SIÓEP.ARSE COMO GASTO LA PAR

TE QUE CORRESPOllDE AL EJERCIClO QUE SE ESTA TRABAJANDO. EL EX. 

CEDENTE SE CONSlDERARÁ COMO ACTlVO DIFERIDO, 

ACTIVO DISPOilIBLE. BAJO E!iTE RUERO SE lNCLUYEH: EL EFEC

TIVO Etl CAJA, LOS DEPÓSITOS A LA VISTA EN HISTITUCIONES BANCA 
RIAS, LOS FOllDOS Et! TRÁNSITO. LOS DOCUMEHTOS DE COBRO IM·tEDIA 
TO, LOS FONDOS O DHIEROS DE QUE SE PUEDE DISPOllER IrU·tEDIATA -

MENTE, PARA CUBRIR LAS EROGACIONES ORDINARIAS DE LOS UEGOCIOS, 

ACTIVO FIJO. AüUÉLLOS CUYO GRADO DE DISPOHILILIDAD ES RE. 

DUCIDOEtl VIRTUD DE POSEERSE CON LA lilTENCIÓN DE USO. TRATÁH
DOSE DE ACTIVOS FOR CO~RAR. COtlVEr:ctOl-iALMEiiTE SE ACEPTAU COMO 
FIJOS AQUÉLLOS CUYO VENCIMIEHTO ESTA SE#IALADO A. _UN PLAZO f!A- .· 



278 

YOR DE UN AílO A-,PARTIR DE LA FECHA.DEL BALANCE, 

ADEUDO. CANTIDAD aue se HA DE PAGAR POR CONCEPTO DE coi;

TRIBuc10NES. IMPUESTOS o DERECHOS. 

ALMACEN. CASA o EDIFICIO PÚBLICO o PARTICULAR DONDE SE -

GUARDAN POR COllJU:.TO CUALESQUIERA G~o'•EROS, COMO MATERIAS .PRI

MAS, GRANOS. COMESTIBLES. PRODUCTOS TERMHIADOS PARCIAL O TO -
TAU1ENTE. ETC, A VECES SE DESIGNA COI~ LAS PALABRAS "ALMACÉN" 

O "AU-IACENES", AL CONJUllTO DE LAS EXISTENCIAS O DE 1.0S IrNEN
TARIOS CORRESPOilDI ENTES DE ELLAS, 

AMORTIZ/\CIOil. EFECTO DE AMORTIZAR. CADA ur:A DE LAS PAR -

TES EN OUE SE DIVID~ Ull VALOR Etl SU PROCESO DE EXTHICIÓN, 

AfiORTIZAR. Acc16u DE EXTINGUIR o ABSORBER GRADUAUIENTE -

UN VALOR, EJEMPLO: EN LA PRODUCCIÓll Y VEUTA DE UN PRODUCTO DE 

NOVÉDAD.SE TENDRÁN GASTOS FIJOS DE ~ 1'000,()00,00 (PUBLICIDAD, 

DISTRIBUCIÓN. ADMINlSTRACtór~. ETC.). Se COflSIDERA OUE SÓLO SE 

RÁ POSIBLE PRODUCIR Y COLOCAR Efl EL MERCADO 5G0,QGQ UNIDADES; 

TODOS LOS GASTOS EllTONCES. DEEERÁN SER ABSORBIDOS o AHORTI ZA

DOS EN 500,000 UNIDADES, 

ANALISIS E IiffERPRETACIOH DE ESTADOS FillAilCIEROS. TÉCNI

CA UTILIZADA. PARA DETERMltlAR EL SIGlllFICADO RELATIVO DE LAS -
CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y CONOCER SI GUARDA!~ LAS -

PROPORCIONES DEEIDAS DE ACUERDO A CIFRAS DE Af!OS AlffERIORES. 
DE OTRAS EMPRESAS. O CUALESQUIERA OTRAS OUE SE CONSIDEREll CO

MO IDEALES, 

APLICACIOa DE RECURsos. DEsnr;o o uso auE sE Les 016 A -

LOS RECURSOS MONETARIOS DE UNA EMPRESA. 

APORTACIOilES DE CAPITAL. LAs suMAs PAGADAS EU EFECTIVO o 
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APORTADAS EN BIENES O DERECHOS POR LOS SOCIOS O ACCIOflJSTAS 

DE UNA SOCIEDAD, PARA INTEGRAR EL CAPITAL DE ÉSTA. l.As FUEN

TES BÁSICAS DE APORTACIONES DE CAPITAL SOU: ACCIONES PREFE -

RENTES, ACCIOrlES COMU!lES Y El. SUPERÁVIT GANADO. 

AUDITOR. PERSONA QUE REALIZA AUDITORIAS. 

AUDITORIA. REVISIÓN DE LOS LIBROS DE corrr.ABILIDAD, RE -

GISTROS Y COMPROBANTES DE UllA EMPRESA, SE REALIZA PARA DETER

MINAR i:t. GRADO DE EXACTITUD DE AQUÉLLOS. 

AUDITORIA ADifülISTRATIVA. AauÉLLA cue sE PRACTICA caN EL 

FIN DE DETERMINAR LA EFICIEUCIA COU OUE TRABAJA UNA EMPRESA, 

IMPLICA LA REVISIÓN DE LOS CUATRO ELEMENTOS DEL SISTEMA ADMI

IHSTRATIVO: PLANEACIÚ!l, ORGANIZACIÓN, EJECUCIÓU Y CONTROL, 

AUT0i·1ATIZACI0il, PROCEDIMIENTO ÍlE TRABAJO EN EL CUAL SE -

REDUCE AL MfrlIMO EL ESFUERZO HUMAllO, Se BASA EH EL USO DE RE

GISTROS O ANOTACIONES ORIGINALES CUE SE ELABORAt1 EH FOR11A TAL 

QUE PUEDAN APROVECHARSE POSTERIORMEt1TE CON POCO, O NJNGú¡¡ ES

FUERZO HUMANO, 

- B -

BANCA. CONJUNTO DE INSTITUCIONES DE CR~ITO PUE FORMAN -

EL SISTEMA FINANCIERO DE UN PAfS. ACTIVIDAD DESARROLLADA POR 

LOS BANCOS TENDIEllTES A LA COMPRA Y VENTA DE DINERO, 

BAHCO, EMPRESA FORMADA BAJO EL RtGIHEN.DE SocJEl>AD AN6N.L 

MA, AUTORIZADA POR LA SECRETAR!A DE HACIENDA Y CRtDITO PÚBLI

CO PARA EL EJERCICIO DE LA BANCA, EL CR~DfTO, EL AHORRO Y LA 

FIDUCIAa AcTUAU1ENTE SON SOCIEDADES llAclooÁÍ..ES. DE CRtolTO. 
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BOLSA DE VAL.ORES. ESTABLECIMIENTO DONDE SE COMPRAN y VEtl. 

DEN ACCIONES Y OTROS TfTULOS DE VALOR," 

-: c -

CAJA. lfoMBRE CONVEHCIONAL DE LA CUENTA DE ACTIVO EN i:.tUE 

SE REGISTRAN LOS MOVIMIENTOS DE EFECTIVO, NOMBRE DEL DEPARTA

MENTO O SECCIÓll ENCARGADO DE HACER PAGO.S O COBROS, 

CAPACIDAD DE PAGO. GRADO DE SOLVEf·lCIA DE UNA EMPRESA PA

RA HACER FREUTE A SUS OBLIGACIONES, 

CAPACIDAD IilSTAlADA. LÍMITE MÁXIMO DE TRAl!AJO QUE PUEDE 

DESAHOGAR UNA EMPRESA DE ACUERDO CON LOS RECURSOS CON ClUE 

CUENTA LA EMPRESA, 

CAPITAL. CAUDAL o PATRIMONIO. CAPfTULO DEL BALANCE OUE 

MUESTRA LA DIFERENCIA ENTRE EL ACTIVO Y EL PASIVO, CUALCUIER 

RECURSO SUCEPTI E.LE DE PRODUC 1 R RIQUEZA, DINERO DESTl NADO A -

PRODUCIR RIQUEZA, 

CAPITAL CONTABLE. IMPORTE QUE ALCANZA LA DIFEREUCIA EH -

TRE EL ACTIVO Y EL PASIVO, CONCEPTO WTEGRADO POR EL CAPITAL 

INICIAL O SOCIAL, RESERVAS CREADAS, UTILIDADES O P~RDIDAS OB

TENIDAS, ETC, 

CAPITAL DE TRAóAJO. Es U. MEDIDA DE LIQUIDEZ DE LA EMPRf. 

SA MUY ÚTIL EN COMPARACIOflES C(CLICAS, Se CALCUl.A TOMANDO LA 

D.IFERENCIA ENTRE LOS ACTIVOS CIRCULANTES DE LA FIRMA Y SU PA

. SIVO CIRCULANTE. ALGÚNAS VECES SE DEFiHEi COMO t.A PARTE DE LOS 

ACTIVOS CIRCULANTES DE LA EMPRESA FINANCIADOS A LARGO PLAZO, . 

CAPITAL HETO. V~se CAPITAL CONTABLE. 
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CAPITAL SOCIAL. IMPORTE TOTAL SEÑALADO A LAS APORTACIO -

NES HECHAS O PACTADAS POR LOS SOCIOS DE UNA SOCIEDAD, 

CICLO, PERIODO DE TI~~PO QUE, UNA VEZ QUE SE CONCLUYE -

·VUELVE A INICIARSE CON LAS MISMAS CARACTERfSTICAS BÁSICAS QUE 

EL ANTERIOR , 

CL!EfffE. DfCESE DE LA PERSONA CUE CONSUME LOS BIENES O 

SERVICIOS PRODUCIDOS .POR UHA EMPRESA, 

COMERCIALIZAR. ACCIÓN DE CONVERTIR ALGO EN UN OBJETO CO

MERCIABLE MEDIANTE LA IMPLE.HENTACIÓN ilE PROCEDWIENTOS ÁGILES 

Y ADECUADOS DE PRODUCCIÓN, EIWASAi-IIENTO, PRESENTACIÓN AL PÚ

BLICO, DIFUSlÓI~ Y DISTRIBUCIÓ!l DE TAL MAi.ERA GUE EL CONSUMI -
DOR.DESEE Y PUEDA ADQUIRIRLO, 

COMPETrnCIA. CoNTIEHDA.coMERCIAL EllTRE Dos o MÁs EMPRE -

SAS DEDICADAS A LOS MISMOS GIROS, TÉRMIJliO UTILIZADO POR UNA 

EMPRESA PARA REFERIRSE DE MANERA INDETERMINADA AL RESTO DE 

LAS EMPRESAS QUE COlHIEllDEN CON ELLA Ell Utl MERCADO, 

COilSEJo DE ADMrnisTRACION. GRuPo DIREcTivo oE UNA socIE

DAD,INTEGRADo POR PERSONAS ELEGIDAS POR LA ASAMBLEA GENERAL -

DE ACCIONISTAS. Su FUNCIÓN ES DE DIRECCIÓN y VIGILANCIA. Je -
RARQU I CAMENTE -SE LOCALIZA ENTRE LA ASAMBLEA GENERAL DE Acc I o

NI STAS Y LA DIRECCIÓtl.O GERENCIA GENERAL, 

CORPORACIOll.·PERSONA MORAL CREADA POR LA LEY. PARA FINES 

ESPECfFICOS, UElffRO DE ESTE CONCEPTO GEN~RICO CAERfAtl1 POR -

EJEMPLO, LAS CAl1ARAS DE COMERCIO, USASE FRECU~TEMENTE COMO -
SINÓNIMO DE COMPA1'HA, lNSTITUCIÓH, EMPRESA O SOCIEDAD. 

COSTEAR. AcctóN DE MEDIR v ASIGNAR A LA PRODUCCIÓN EL VA 

LOR DE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA SU OBTEl~CIÓN. 
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COSTO. CAtiTIDAD DE RECURSOS INTRODUCIDOS EN LA PRODUCCIÓN 

DE UU BIEN Y QUE INCREMENTAf~ SU VALOR EN llNENTARIOS. 

COSTO DE CAPITAL. CANTIDAD DE DINERO QUE SE: PAGA POR HA
CER USO DE UN CAPITAL. EJEJ1PLO: SI SE CONSIGUE DIHERO PRESTA-
DO EN UN BANCO SERÁ flECESARIO PAGAR UN INTERÉS. 

COSTO FIJO. AcuÉL QUE SE EROGA AúN· CUANDO NO HAY PRoDuc-
ClÓN, 

COSTO TOTAL. Aau~L c.uE SE REFIERE A UN PROCESO o SECUEU
CIA QUE, POR ESTAR CONPLETAMEllTE TERMINADO, UICLUYE TODOS LOS 
ELEMENTOS DEL· COSTO, 

COSTO UilITARIO. AQUÉL QUE SE CALCULA PARA UNA SOL.A UiU -
DAD DE PRODUCCIÓH. FRECUC:llTE:1ENTE VA SEGUIDO DEL TIPO DE COS

TO A QUE SE 'REFIERE: COSTO PRIMO UN.lTARIO, COSTO TOTAL UNITA
RIO ETC, 

COSTO VARIMLE. AauÉL QUE SE EROGA SOLAMEHTE CUANDO HAY 
PRODUCCIÓN, 

CREDITO. REPUTACIÓ~. FAMA. CAPACIDAD .DE OBTEHER BIENES o 
SERVICIOS A CAMBIO. UNICAMENTE. DE UNA PROMESA DE PAGO. REGl.S, 
TRO FORMULADO EN EL L.AI>O DERECHO DE UNA CUENTA. ABONO. 

CREDITO 1-lERCAiffll. PRESTIGIO. REPUTACIÓN o FAMA DE QUE -
GOZA UtlA ·EMPRESA EN ATENCIÓN A SU UBICACIÓN, ANTIGÜEDAD. CÁL.L 
DAD Í>E SUS PR®UCTOS, O CUALQUIER OTRA CARACTERf STICA SIMILAR 

QUE PUEW\ REPR~SENTAR H!GRESOS O. FAi;:IL.IDADES DE OPERACIÓN. Es 
SUCEPTIBLE DE SER VENDIDO O COBRADO. 

CRITERIO. Ju1c10 o 01scERNIHIENTo ACLARATORIO auE LAS AU. · 
TORIDADES FISCALES EMITEN SOBRE ALGON TEMA tlO ÁNALIZADO SUFI- · 
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CI ENTEMENTE EN LAS LEYES O REGLAMENTOS RESPECTIVOS. 

CUEHTAS POR CO.ORAR. DfCESE DE AQUELLOS ACTIVOS DE UNA Ea 
PRESA QUE REPRESENTAN DERECHOS PARA EXIGIR DE UN DEUDOR EL PA 
GO DE UNA PRESTACIÓN EN DIHt::RO. 

CUENTAS POR PAGAR. DfcEsE DE LOS PASIVOS DE· UNA ENPRESA 
QUE Df:BEN SER CUBIERTOS CON DINERO. 

- D -

DEDUCIBLE. CAPACIDAD PARA ºSER DEDUCIDO o RESTADO. CARAC
TERf STICA QUE CONCURRE EN LAS PARTIDAS NECESARIAS PARA LA OB

. TENCIÓN ·DE UN INGRESO. 

DEPRECIACIOil. Dist1rnuctóN DEL VALOR o PRECIO ouE SUFRE -
UN BIEfl TAl:GIBLE POR CAUSA DEL USO O TRANSCURSO DEL TIEMPO. 

DEPRECIACIOi'I ACUMULADA. LA DEPRECIACIÓN TOTAL CORRESPON
. DIEUTE A UN BIEN MATERIAL1 COMPUTADA DESDE LA FECHA DE ADQUI

SICIÓN HASTA LA FECHA EN QUE SE HACE LA ESTIMACIÓN. 

DESCU8HO. REDUCCIÓtl DE UN ADEUDO POR LIQUIDARLO ANTES -
DE SU VENCIMIE.'llTO. li-tPORTE DE LA REDUCCIÓN, 

DESCUENTO BAiiCARIO. AcuÉL ouE SE REALIZA AL CEDER Los DE. 
RECHOS DE UU DOCUl1EtlTO MERCANTIL• NORMALMENTE PAGAR~S O LE -
TRAS DE CAMBIO, A UNA INSTITUCJÓN BANCARIA • 

. DES8'1BOLSO-. SALIDA DE EFECTIVO. 

DEUDA. ÜELIGACIÓN QUE SE TIENE DE PAGAR. SATISFACER O 
REINTEGRAR UNA COSA ANTE UN TERCERO, 
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. , . 
DEUDOR. Am,1k QUE ESTÁ OBLIGADO A SATISFACER UtlA DEUDA. 

LLAMASE AL SALDO DE UNA CUEiffA CUANDO LA SUMA DE LOS CARGOS -
ES MAYOR A LA DE LOS ABOUOS, 

DEUDORES DIVERSOS. CuarrA COLECTIVA cuvo SALDO REPRESEN

TA EL MONTO TOTAL DE CRá>ITOS A CARGO DE VARIAS PERSONAS, LOS 
CUALES NO ESTEN. CLAS 1F1 CADOS COMO CLI ElffES, DOCUMEUTOS POR CQ. 

BRAR U OTRA FORMA. 

DEVENGAR. ACCIÓN DE ADQUIRIR UN DERECHO. y CORRELATIVA -
MENTE UllA OBLIGACIÓH. FOR EL CUMPLIMIENTO DE l.A CONDICIÓN PAC. 
TADA, 

DlSPONHHUDAD. CARJ\CTERfSTICA DE LOS SIENES QUE COtlDI -
CIONAN SU FÁCIL CoiNERSlÓN A DINERO, 

DlVID6IDQ, WTIDAD QUE DE LAS UTILIDADES DE UNA EMPRESA 
CORRESPONDEN f\ CADA ACCIÓN. 

- E -

EGRESO. CUALGUIER PARTIDA u OPERACIÓN QUE AFECTA LOS RE- . 
SULTADOS DE UHA EMPRESA. DISHrnUYEIIDO LAS UTILIDADES O INCRE

MENTANDO LAS PéU>IDAS. 

EJERCICIO. UnlDAD -DE TIEMPO UTILIZADA PARA ACUMULAR LOS 
RESULTADOS DE· UHA EMPRESA. f>ERfoDO COHPRENDIDO EHTRE DOS BA -
LANCES. 

EMPIRICO~ PERTEHECIEHTE o RELATIVO AL EMPiRI°sMO. Ou1EN - . 
PROCEDE EMPiRfCAHEliTE. 

EMPlRISill. S1STEM BASADO. EN LA MERA PRACTICA o RUTUIA,. 
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ENCAJE LEGAL. DEPÓSITO QUE TODOS LOS BAllCOS E INSTITUCIQ. 

NES DE CRÉDITO DEBEN TENER EN EL BANCO DE México S.H.C •• EL -

MONTO DEL ENCAJE LEGAL-SE ESTABLECE DE ACUERDO A UN PORCENTA

JE SOBRE LOS DEPÓSITOS QUE A SU VEZ RECIBE:~ LOS BANCOS, 

EQUIPO. LA MACUINARIA, EL MUEBLAJE, LAS HERRAMIENTAS.LOS 

VEHÍCULOS, LOS ENSERES Y DEMÁS CE.JETOS SIMILARES, -NECESARIOS 

O CONVENIENTES PARA EL SERVICIO O EXPLOTACIÓN DE UN NEGOCIO, 

ESTADO COi'iSOLIDADO. AauifL auE MUESTRA LA INFORMACIÓN su
FICIEiiTE Y FUSIONADA DE DOS O MÁS ORGANISMOS QUE INTEGRAN UUA 

ENTIDAD. SE PRESEfITA ASf POR CONSIDERAR QUE EL CONJUNTO DE LOS 
ORGANISMOS INCLUIDOS CONSTITUYEN REALMEtlTE UllA SOLA UNIDAD -

ECONOMICO-SOCIALa 

ESTUtACIOfl. APRECIACIÓN PREDETERMINADA DEL VALOR CUE PUE. 
DE ALCANZAR UH PROYECTO, OBRA O EVENTO, 

ESTRUCTURA DE CAPITAL DfCESE DE LAS PROPORCIONES CON -

QUE INTERVIENEN EN UN BALANCE EL PASIVO FIJO V EL CAPITAL. 

ESTRUCTURA FUWICIERA. DfCESE DE LAS PROPORCIONES CON -

QUE INTERVIENEN EH Ull BALANCE EL PASIVO V EL CAPITAL. 

EXEMCION. EFECTO DE EXIMIR o DAR Ul~A FRANQUICIA PARA QUE 

CIERTOS ACTOS OPERACIONES O UTILIDADES tlO CAUSEN DETERMIHADOS 

- IMPUESTOS. 

EXIGIBILIDAD. APLICASE A LA FUERZA DEL DERECHO QUE SE ;.. 

TIEllE P}UIA COBRAR LOS. PASIVOS, 

-F 

FI.i-WU:IAR. PRoPoRcioNAA o coNsEGUIR RECURsos ecouóM1cos -
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NECESARIOS PARA ~ REALIZACIÓN DE UN OB.JET~VO. 

FLUJO DE EFECTIVO. PROYECCIÓN DE LA CANTIDAD DE EFECTIVO 
QUE TENDRÁ O NECESITARÁ UNA EMPRESA A LO LARGO DE VARIOS PE -
RfODOS. 

- G -

GANANCIA. DIFERENCIA ENTRE Uil PRECIO DE VENTA Y UN COS -
TO, CUANDO AauiL ES MAYOR QUE ESTE. UTILIDAD, BENEFICIO, SUP~ 
RÁVIT, 

GARANTIA. ELEMENTO QUE ASEGURA EL CUMPLIMIENTO DE UNA -
OBLIGACIÓN. COSA QUE ASEGURA Y PROTEGE ALGÓN RIESGO O NECESI
DAD. 

GASTO.' Los GASTOS REl"RESENTAN TODOS LOS COSTOS DEDUCI -
BLES DE LOS PRODUCTOS DEL EJERCICIO. Los GASTOS DEBEN DISTtN
GUIRSE DE LOS EGRESOS, YA QUE ESTOS COMPRENDEN TODA CLASE DE 
SALIDAS DE DINERO. 

GASTOS DE F~RICACIOi'I. Los cosTos DE MANUFACTURA DISTIN
TOS DE LOS DE MATERIA PRIMA Y DE LA MANO DE OBRA DIRECTA. A 
VECES, SE DESIGNAN CON EL NOMBRE DE GASTOS INDIRECTOS DE FA -
BRICACIÓN. , 

GASTOS DE IHSTALACION. SÓN AQUELLOS EROGADOS PARA ACOND.l 
CIONAR.UN LOCAL CUALQUIERA PARA LOS FINES DE DETERMINADO NEGQ. 
CIO. 

GASlOS FIWU-4CIEROS. DESEMnOLSOS QUE SE DERIVAN DE LA NE
CESIDAD DE OBTENER~ EN PRtSTAMO .. CAPITALES AJEl~OSo 
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'.'" 1 -

IMPUESTO. PRESENTACIÓN EN DINERO o ESPECIE QUE EL ESTADO 

.FIJA UNILATERAU1ENTE y CON CARÁCTER OBLIGATORIO A TODOS AQUE

LLOS INDIVIDUOS CUYA SITUACIÓN COINCIDA CON LA QUE LA LEY SE
ÑALA COMO HECHO GENERADOR DE UN CRá>ITO FISCAL, . 

INGRESO, CUALQUIER PARTIDA U OPERACIÓN CUE AFECTE LOS R.E 

SULTADOS DE UNA EMPRESA, AUMENTANDO LAS UTILIDADES O DISMlllU
YENDO LAS PÉRDIDAS, 

INSOLVE!ICIA. INCAPACIDAD PARA PAGAR UNA DEUDA A su VENC.1.. 
MIENTO, 

lllTERES, REDITO O PROVECHO QUE PRODUCE UN CAPITAL PRtSTA 
DO O INVERTIDO Eri VALORES, PARTE PROPORCIOHAL, EXPRESADA EN -

PORCENTAJt::S O CENTtSIMAS, CUE EL REDITO REPRESENTA COH RELA -

CIÓN AL CAPITAL, CONSIDERANDO QUE ÉSTE TOMA EL VALOR DE 100 Z 
O DE LA UNIDAD, 

INVENTARIO. Es LA RELACIÓN DETALLADA DE LAS EXISTENCIAS 

MATERIALES COMPRENDIDAS EN EL ACTIVO, LA CUAL DEBE MOSTRAR EL 
NÚMERO DE UNIDADES EN EXISTEUCJA, LA DESCRIPCIÓN DE LOS ARTf

CULOS, LOS PRECIOS UNITARIOS, El. IMPORTE DE CADA RENGLÓtJ, LAS 

SUMAS PARCIALES POR GRUPOS Y CLASIFICAClOllES Y EL TOTAL DEL 
INVENTARIO, 

IHVERSION. EROGACIÓN DE LA QUE SE ESPERA OBTENER UN BENE. 
FlClO ECONÓMICO DIRECTAMENTE VINcUL.ADO. Aoi.1ÚISICIÓN DE. ACTI -

VOS FIJOS O BIENES DE CAPITAL. EFECTO DE EMPLEAR UN CAUDAL EN 
.APLICACIONES PRODUCTIVAS. 
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LIQUIDEZ. CAPACIDAD QUE <IENE UNA EMPRESA PARA HACER FREM 
TE A SUS OBLIGACIONES A CORTO PLAZO, MEDIANTE LA CONVERSIÓN -
DE SUS ·ACTIVOS CIRCULANTES EN DINERO, 

- M -

MANO DE 0i3RA. SE APLICA AL TRABAJO QUE REALIZAN LOS EM -
PLEADOS Y OBREROS EN UNA EMPRESA, EN EL CASO DE LAS EMPRESAS 
INDUSTRIALES SE APLICA A LOS TRABAJOS CUE REALIZAN LOS EMPLEA 
DOS Y OBREROS ENCARGADOS DE LA FABRICACIÓN, 

MARGEN DE CONTRrnucro;l, AQUÉL QUE EN LA T~CNICA DE cos -
TEO DIRECTO QUEDA ElffRE EL IMPORTE DE LAS VENTAS NETAS DE UUA 
EMPRESA Y LOS·COSTOS .D!RECTOS DE LOS PRODUCTOS VENDIDOS. ESTA 
HOLGURA ESTÁ DESTlNADA A ABSORBER LOS COSTOS INDIRECTOS y, -
EN SU CASO EL EXCEDENTE SERÁ LA UTILlDAD, 

MARGEtl DE SEGURIDAD, AouÉL ·auE SE CALCULA Y ESTABLECE Df. 
BJDAMENTE PARA PREVEER UN RIESGO. 

MATERIA PRIMA. Et.EMENTOS MATERIALES HECESARIOS PARA PRO
DÜCIR UN ARTICULO. 

MAXIMIZAR. ACCIÓN DE !.LEVAR UN VALOR A su MAYOR EXPRE -
SIÓN, 

MERCADO. CONJUl~TO DE QUIENES OFRECEN y. DE QUIENES DEMAN
DAN (OFERENTES Y DEMANDl\NTES) QUE WFLUYEN.SOBRE.LA FORMACIÓN 
DE LOS PRECIOS. 
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MERCAi·;cIA. CuALauIER BIEN. GENERALMENTE MUEBLE. QUE PUE
DE SER OBJETO DE ·TRATO O VENTA, 

MERMA. Es LA DISMINUCIÓN OUE Erl CANTIDAD. CALIDAD. PESO 
O MEDIDA SUFREN LAS MERCANCf $.5 POR UNA CAUSA NATURAL, 

MODELO MATEMATICO. AauÉL QUE PUEDE SERVIR. DE. BASE PARA -
LA RESOLUCiÓN DE TODOS AQUELLOS PROBLEMAS QUE SE PAREZCAN O 
PUEDAN SER ADAPTADOS A SU ENUNCIADO BÁSICO, 

- o -

OBJETIVO. META O FINALIDAD HACIA CUYA OBTENCIÓN SE ENCA
MINAN LOS ESFUERZOS, Los OBJETIVOS DEBEN ESTAR DETERMINADOS -
Et' TIEMPO Y CANTIDAD, 

OBLIGACION. TfTULO o VALOR, QUE EMITEN LAS SOCIEDADES -
ANÓNIMAS, LAS CÚALES REPRESENTAN LA PARTE PROPORCIONAL CON -
QUE SUS TENEDORES PARTICIPAN EN UN CRÉDITO COLECTIVO.OTORGADO 

·A LA EMPRESA QUE LOS EMITIÓ, (ONSTITµYEN UN PASIVO PARA LA El:1 
PRESA EMISORA, 

OBSOLECENCIA. PÉRDIDA DEL VALOR DE UN BIEN POR MOTIVO DE 
AVANCES TECNOLÓGICOS, CAMBIOS EN LA MODA •. ETC, 

ORGANIZACION. ELEMENTO DEL SISTEMA o PROCESO ADMINISTRA
TIVO .QUE PRETENDE COORDINAR EN TIEMPO Y ESPACIO LOS RECURSOS 
HUMANOSi MATERIALES Y TÉCNICOS, CONTEMPLA ADEMÁS, EL SE~ALA -
MIENTO Y DISTRIBUCIÓN DE ACTIVIDADES Y LA DESCRIPCIÓIJ ·y JERAB. 
QUJZACIÓH DE LOS PUESTOS, TAfmIÉN ESTE TtRHINO ES USADO COMO 
SINÓNIMO DE EMPRESA. NEGOCIACIÓN, FIRMA, 

... 
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- p -

PAGARE. DOCUMENTO DE LOS, LLAMADOS TfTULOS DE CRÉDITO. -
POR EL QUE UNA PERSONA PROMETE INCONDICIONALMENTE PAGAR UNA -
SUMA DETERMINADA DE DINERO A OTRA, 

PAGO, ENTREGA DE LA COSA O CANTIDAD DEBIDA O PRESTACIÓN 
DE SERVICIO QUE SE HUBIERA PROMETIDO, 

PASIVO. CONJUNTO DE ADEUDOS QUE TIENE UNA EMPRESA. 

PASIVO CIRCULANTE. EL PASIVO QUE ES EXIGIBLE DESDE LUEGO . 
O EN UN PLAZO NO MAYOR DE UN Af,jo, 

PASIVO CONSOLIDADO. AoUÉL QUE TIENE UN VENCIMlEtlTo A PLA 
ZO MAYOR DE UN Afio, ESPECIALMENTE E~ CONSTITUIDO POR HIPOTE -
CA$, BONOS U OBLIGACIONES. SINÓNIMO DE "PASIVO FIJO", 

PE~IDA. DfcESE DEL RESULTADO OBTENIDO CUANDO EL PRECIO 
A QUE SE VENDE UN BIEN ES INFERIOR A SU COSTO, 

PERIODO COiffABLE. Aauá QUE coNVENCIOllALMENTE SE sEflALA 
(GENERALMENTE A UN Afio) PARA OBTEllER Y AtlALIZAR LAS CIFRAS DE 
LOS RESULTADOS LOGRADOS, 

PERSONA FlSICA. REFIERESE A LA INDIVIDUALIDAD DEL GtNERO 
HUMANO. 

PERSONA l'DRAL AGRUPACIÓN DE PERSONAS (SOCIEDADES o ASO
CIACIONES) CON PERSONALIDAD JURfDICA DIFERENTE, A LA DE CADA 
UNO DE SUS SOCIOS O ASOCIADOS. UNA PERSOHA MORAL PUEDE ESTAR 
CONSTITUIDA POR LAAGRUPACIÓN DE VARIAS PERSONAS FfSICAS O Mil. 



291 

RALES, 

PIGNORACIOi~. ACCIÓN DE DAR EN PRENDA o EN GARANTfA DE 
UNA DEUDA U OBLIGACIÓN, VALORES MOBILIARIOS, ARTfCULOS O MER
CANCIAS, 

POLITICA~ DISPOSICIÓN ADMINISTRATIVA, GENERAL y FLEXIBLE, 
QUE ORIENTA LA TONA DE DECISIONES, 

PRODUCTIVIDAD. RELACIÓN QUE EXISTE ENTRE LOS ARTfCULOS -
PRODUCIDOS Y LOS RECURSOS QUE FUERON NECESARIOS PARA ELLO, 

PROVEEDORES. DfCESE DE LAS PERSONAS QUE ABASTECEtl A UNA 
EMPRESA DE LOS ARTfCULOS NECESARIOS PROPIOS DEL GIRO QUE EX

·PLOTA, 

PROVISIOiL SEGREGACIÓN VIRTUAL DE LAS UTILIDADES DE UHA 

EMPRESA PARA PREVENIR GASTOS O PÉRDIDAS FUTURAS. 

- Q -

QUIEBRA. ESTADO ~URfDICO EN QUE UNA PERSONA FfSICA O MO
RAL SE SJTIÍA CUANDO CESA EN EL PAGO DE SUS OBLIGACIOHES, 

-. R -

RAZOU. RELACIÓN QUE EXISTE ENTRE DOS CIFRAs •. Es BASTANTE 
FRECUENTE QUE A LAS RAZONES SE LES CONOZCAN TAHBltH COMO fNDJ. 
CES. 

RAZOH SOCIAL. i·lonaRE DE UNA EMPRESA, QUE SE FORMA coN -
_LOS NOHBRES DE UNO o VAr.JOS DE LOS SOCIOS o ouERos. 
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REDESCUENTO. OPERACIÓN POR LA CUAL UHA INSTITUCIÓN DE -
CRWITO QUE 1-!A CONCEDIDO UN PRÉSTAMO O HA ACEPTADO EN DESCUEli 
TO UN DOCUMENTO MERCANTIL, LO NEGOCIA A SU VEZ CON OTRA HISTl. 
TUCIÓN, 

RENDIMIENTO. UTILIDAD QUE PRODUCE UNA INVERSIÓN. CANTI -
DAD QUE REALMENTE SE APROVECHA DE LA MANO DE OBRA O DE LA MA
TERIA PRIMA. 

RENTA, PRECIO EN DINERO O ESPECIE QUE PAGA UN ARRENDATA
RIO POR EL ALQUILER DE UN BIEN, PARTE DE LA RIQUEZA QUE CO -
RRESPONDE AL CAPITAL O A LA TIERRA COMO FACTORE~ DE LA PRO

. DUCCIÓll, GANANCIA, I.NGRESO, 

RESERVA. SEGREGACIÓli VIRTUAL DE LAS UTILIDADES PARA PRE
VEER CONTINGENCI¡'\S FUTU~S, 

REVALUAR. Accióu DE DAR. RECONOCER o CONSIDERAR UN NUEVO 
VALOR, GENERÁLMElffE MÁS ALTO QUE EL ORIGINAL. 

RIESGO. ESTAR UNA COSA EXPUESTA.A PERDERSE o A NO VERI
FICARSE. CONTINGENCIA O PROXIMIDAD DE UN AAo. 

- s -

SALDO, DIFEREllCIA ENTRE LAS CAUTIDADES REGISTRADAS EN EL 
DEBE DE UNA CUEUTA Y LAS REGISTRADAS EN EL HABER, f1ERCAUCfA -
SOBRANTE, 

SOLVENCIA. CARENCIA DE DEUDAS o CAPACIDAD PARA PAWl.AS. 

SUPERAVIT. EN GENERAL .. EL EXCESO DE LOS INGRESOS SOllRE -
LOS EGRESOS, EL SOBRANTE O DEMASfA DE LOS RECURSOS SOBRE LAS 
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OBIGACIONES Y EXIGIBILIDADES, 

- T -

TASA. INTERés DE UN CAPITAL. GENERAU1ENTE SE EXPRESA EN 

PORCENTAJES, 

TASA NOMiliAL. EL TIPO DE INTERéS QUE SE CAUSA SOBRE EL -

VALOR NOMINAL DE UN DOCUMENTO, 

TASA REAL; EL TIPO DE INTERéS QUE PRODUCE EL DINERO EFE~ 
TIVAMENTE INVERTIDO EN UNA OPERACIÓN, 

- u -

UTILIDAD, LA GANANCIA RESULTANTE DEL EMPLEO DE CAPITAL -

EN CUALQUIER .NEGOCro. LA GAllANCIA PECUNIARIA EN CUALQUIER -

TRANSACCIÓli U OPERACIÓN, EL SUPERAVIT QUE QUEDA DEL ENPLEO -

DEL CAPITAL DESPUÉS DE CUBRIR TODOS LOS GASTOS Y DE HACER PRQ 

. VISIÓN PARA CUALQUIER PéRDIDA DEL MISMO CAPITAL •. EL EXCEDEtl

TE DEL PRECIO DE VENTA SOBRE EL COSTO. 

UTILIDAD AlffES O DES?UES DE IMPUESTOS. LA RESULTANTE DE 
COMPARAR LOS PRODUCTOS CON LOS COSTOS Y GASTOS, EXCLUYENDO O 
INCLUYENDO, SEGÚN.EL CASO, EL IMPUESTO SOBRE'LA. RENTA, 

UTILIDAD !;RUTA. LA DIFERE?lCIA ENTRE EL PRODUCTO NETO DE 

LAS VENTAS Y EL COSTO DE LAS MISMAS, CUALQUIER GAtú\NCIA QUE -

ESTE SUJETA A LA DEDUCCIÓN DE CARGOS O DE· GASTOS -PARA FI.11.R - · 
EL RESULTADO NETO. 

UTILIDAD COUTA!>LE. LA QUE ARROJAN LOS LIBROS DE CONTABI-
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LIDAD EN UN EJERCICIO. 

UTILIDAD DE OPERACIOil. LA UTILIDAD QUE RESULTA DE LAS -

OPERACIOtlES iWRMALES DE UtlA EMPRESA, CON EXCLUSIÓN DE LOS GA.S. 

TOS Y PRODUCTOS F INAHC I EROS '( DE LOS EXTRAORDINARIOS, 

UTILIDADES DEVEilGAirAS. LAs UTILIDADES OBTENIDAS HASTA -

UNA FECHA DADA POR CONCEPTO DE VENTAS, REGALfAs, iNTERESES U 

OTROS ANALOGOS, AÚtl CUANDO NO SE HAYAN PERCIBIDO EFECTIVAMEN
TE POR NO SER COBRABLES SINO EN ÉPOCA POSTERIOR. 

- V -

VALOR. EauIVALENClA EN DWERO QUE PUEDE TENER UN BIErl. 

GRADO DE UTILIDAD O APTITUD QUE TIENEN LAS COSAS PARA SATISFA 

CER UNA NECESIDAD. 

VALOR ACTUAL. EL VALOR EQUIVALENTE QUE SE TIENE EN MONE

DA DE ESTE MOMENTO DE UN IllGRESO O GASTO QUE SE REALIZARÁ EN 
EL FUTURO, 

VALOR DE DESECHO. AauÉL EN EL auE SE PUEDE VENDER u¡~ -

BIEN CUANDO UllA EMPRESA LO DÁ DE BAJA• DESPU~S DE HABERLO USA 
DO POR TAUTO TIEMPO COMO LE FUE ÚTIL. 

VIDA PROilAi:lLE. PERfoDO ESTIMADO EN QUE UHA MÁQUINA PODRÁ 

CONSERVARSE EN CONDICIONES EFICIENTES DE USO, 

VIDA UTIL. PERIODO DURANTE EL CUAL UH .ACTIVO PUEDE PRES

TAR SERVICIOS, AÚN CUANDO. SU FUNCIONAMIENTO NO-SF.A MUY CORREs;. 

TO, O YA SEA OBSOLETO, POCO REHTABLE, ETC. 
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