v
A VL?
e (NWERSIDND NACIONAL AUTONOMA DE MEXICD /<

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

EL PAPEL DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACION

EN LA FORMACION DE PERSONAL ACADEMICO EN

LA INVESTIGACION Y DOCENCIA EN UN INSTITUTO

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
MEXICO.

Seminario de Investigacin Administrativa

QUE EN CPCION AL GRADO DE:
LICENCIADDO EN ADMINISTRACION.
P R £ S E N T A

MARIA DOLORES ROMERO PEREZ

PROFESOR DEL SEMINARIO:
ConsueLo RamMos ¥ RobRrRIGUEZ

MAYO DE 1586




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



THDICLE

Introduccién
Objetivos e Nipotesis

Capitulo I,

1.1 'Otigenes y AulLecedentes de la Invest‘.i.[,uci.dn )f l)occncia cl
Suhsi.st:cma de la Ianvestigacidn Cientif.ica et AM,:

1.2 ,Conceptos de VLocencia, Investigaz‘:i\.él

1.3

1.4

1.5

Manuales.
Capitulo II.
2.1

acion de Recur-

2.5

2.6

Pdg.

14
14
14
16
16

18

 ,18

20

23
25
26
26
27
28

29



2.8

3.3

3.4

Capitulo III.

3.1

3.2

Relacién euvtre Yrabajadores y Dircecién.

Polf!.iz.ns. ’

Cnpncit.nv.tﬁn ¥ /\ﬂh.st.rmntt.ntc quc llcvn 8 cnlm el Tunstitu

) Oblig,aci.oncs de: los Técni.cos Acndéuicos
’ ves:i;,ador (I‘I’A). : :

Obliguciones de los  Profesores.

Perfil del Iuvcx;t:is_;ador-l)ocenl.r

Carrera del Investigadoz ¥ 'l‘é nico
tuto del Personal Académico.

Critica al Eeratutro del Perscn’:al A

Opciones y apovos para. 13 formacis

3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.40
3.4.5 -

3.4.6

3.4.7

- sonal Acadé.mir-'o.) :

. Becas Cona cyt

fImporLanCi.a de realizar art{c
| ciones en Congresos.

Becas DGAPA. (Direccidu Get'

srsonali Aca

(Prog,rama de Superat.itin de

Phl’A.
: (An exo. 5 )

. ¥ Becarios.:

32
33
35

38

39

40

42

oy
53
54

34

61

68

70

72

75

76



Capitulo IV,
4.1 Tmportancia de 1n Investipacidan y bocencla en la Actualidad.

4.2 Ident Hica(_idn de 'Los priucipalcs l’roblmmn de -la Investipa
cién y Doccncin.f‘ R

4.3 Métodos dé- 1a In\nésci’
tivo.

4.3.1L

4.3.2°

v b3S
436"

Capitulo V. y

5.1

‘CAnexo:10+) "

Anexos
Pie de Pdgina

Bibliografia '

cidn u,_‘in_’,‘n’,;'q(.,“él_, l’l';JQESQ Admi.niscn_x_

78

79

B2
83
84
85
80
87

B7

89
89
90
91

91

17



TERSONAL

ACADENTCO FN-LA-THY N INSTLIUTO N TA STV M

SIDAD NACIUNAL:



INTRODUCCION

la presente {nvestipacidn tfene como [Inalldnd que el personal pcadGni--
co de la UNAM, conozca 1a importancis que ticune el Licencindo ei Adminis

tracién en su fonnacldu acadé&Gnica.

Es importante’ aunnlnr que ln ndmlnistrncldn es la npl[cn

rie de cécnicaa e l:Luu:n por ob_je:iuo lu dpttm

cursos. Dentr a UNAM. la admi.nlsl.rucio’n tien
las fnm’:riongs-__r' : : .

a) 'l)ncénévli o

b) Invéatigiciﬁn .
<) Difucidn de la (.ull.urn :
Eatd invcutig,ucién nos nmuU‘Leatu una forma mda oh_]f-tivn d nr. a »gﬁ;yd'-

cer al personal acadénico del Subsistena de 1a Ilwestlgaciﬁn’Vé‘iéﬁyﬁiffi;:a.:.j‘:‘:

a) La importancia que tiene su trabajo, es decir la 1nvesti(;;'ac‘yldn y gi_o‘-"

cencia en la Universidad y la metodologia que deben dé_ll:n}a
para realizar mejores investipaciones e Lopartir mej‘or Sse
aus estudiantes.
b) Dar a conocer las obligaciones y derechos que tiene ‘7
te el Estatuto del Personal Acadénico de la UNAM.- :
¢) lLas opciones que tienen para ser apoyados en.sul :
de que manera pueden realizarla y cuales: son 1c ‘m'!'efl;l
den ayudarlos. -
d) La problemidtica a la que se enfrentan al.ae:sa
que 5i se tiene la informacidn devida pueden t

e

-



OBIETIVOUS:

FOMENTAR EL m:smmbu;o b’EL'ﬁr«:RsoriAL

HIPOTESIS:

EL PERSONAL ACADEMICO DLEL INS‘L‘ITUTO DLSCONOCC ALGUNOS. ASPECTUS. DE SUS DE

RECHOS Y OBLIGACIONES AHI‘E LA LEY AST

CADEMICO DE LA UHAM.

LA DIRECCION DEL. INSTITUTO HO'FOMEN

SONAL ACADEMICO PARA OBTENER MAYOR CALIUAD EN LA TNVESTIGACION Y DOCENCIA.



CAPITULO I,

1.1. Origenes y antecedentes de la Investigacién y Docencla del Subsistema
de la Investigacidn Clentffica en la Universidad Nacional Autdnoma de

México.

Ta Universidad avanzdé culturalmente cuando en 1910 el Maestro Justo Sierra
con una gran visidn cred la Facultad de Altos Estudios. En 1925 se le cam-
bi6 de nombre y se denomind Facultad de Filosoffa y Letras y Altos Estudios
¥y por primera vez se establecen en México cursos de grado donde se ofrecen
Maestrfas y Doctorados.

En estd facultad se conjugan los eatudios Humanfsticos para preparar inves
tigadores en Humanidades y los estudios Cientfficos para ianvestigadores en
Cliencias. (1)

A partir de 1929 con el reconocimiento de su autonomia, la UNAM inicid for
malmente sus tareas de investigacién en condiciones precarias y con gran -
des limitaciones tanto de recursos humanos como presupuestales, ademds la-
dispersidn de las dependenclias universitarias dentro de la Cludad de Méxi-
co entorpecfa la intercomunicacidn, desalentando los esfuerzos coordinado-
res frenaba los mecanismos de mutua ayuda, y disvinculaba a la investiga -
cidén de la docencia, por ello, los esfuerzos estaban aislados. (2)

Para el afio de 1939 se separaron los estudios cientfficos de la Facultad -
de Filosoffa y Letras, fundandose asf la Facultad de Ciencias. faralalu -
mente se crearon los Institutos de Geologfa y de Biologfa; los investigado
res de estos Institutos eran profesores de la Facultad, esto loa unid mda-
adn no 86lo en lo cocerniente a la doceancia y & la investigacidn, sino tam

bien administrativamente, ya que el presupuesto de la docencia apoyaba la-

investigacién y viceversa. (3)




El Maestro Cifuentes quien fuera director de la Facultad de Clencias reca

cqlca "para el :l.nvestigadot, su obietivo principal v obligado es la inves
tigacidén y dedica menos tiempo a la ensefianza., Para el profesor de carre-
ra su objetivo central, es la euseflanza, pero también tiene que realizar-
investigacisn" . (4)

El traslado de las escuelas, facultades e institutos de investigacidén a =
la Ciudad Universitaria, a partir de 1952, permitid tener instalaclones -
mds adecuadas y reunir en una misma drea la mayorfa de las actividades u-
niversitarias. En 1956 se establecieron los nombramientos de personal aca
démico de tiempo completo, dedicado a investigar e impartir docencia. Am-
bos hechos significaron el cimiento mds sG$lido para el arraigo, consolida
cidén y fomento de la investigacidn cientffica universitaria, y la docen -
cia.

En la actualidad el Subsistema de Inyestigacidn Cientffica abarca el estu
dio de una vasta gama de disciplinas y se realiza en once institutos: As-
tronomia, Blologfa,Ffsica, Geoffsica,Geograffa,Geologfa,Ingenierfa,Inves~
tigaciones Biomédicas,Investigaciones en Matemdticas Aplicadas y en Siste
mas,Matemdticas y Quimica; Tres centros de investigacidn: Ciencias del -~
Mar y Limnologfa,Estudios Nucleares,Investigaciones Materiales; y Tres -~
centros de serviclo: Investigaciones Cientfficas y Humanisticas, Instrumen
tos y Servicios de Cémputo. (5)

La docencia contribuye a soluciounar problemas y reforzar sus proptas fun=
ciones.

Los investigadoreas a parte de realizar funciones de investigacidn, propox
cionan servicio y asesorfa sin descuidar la lnvestigacidn bdsica, ni com-
prometer la libertad de investigacidn.

Como ya se dijo, la investigacién es una actividad de gran trascendencia-

en la vida docente de la Universidad.
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Sus cuadros magisteriales se fortalecen con la participacidén de los in -

vestigadores que dedican parte de su tiempo a enseftar y a dirigir tesis-

en los cicloa de Licenciatura, Maestrfa y Doctorado. (6)

Los estudlos de posgrado se encaminan a preparar especilalistas, maestros

y doctores de alto nivel, es decir formar personal para la docencia, pa-

ra la investigacidn y para enriquecer el grado de conocimientos que re -

quiere el ejercicio profesional.

ha actividad docente de los investigadores se realiza en facultades, es-

cuelas, en los proplos institutos o centros y otras instituciones. Ademas
numerosos estudiantes de posgrado estfn adscritos a investigadores en las
proplas dependencias y se forman practicando la investigacidn al lado de

expertos, lo que permite la transmisidn gradual de los conocimientos. (7)

El incremento de las actividades de investigacidén originé un problema de

espacio dentro de la Ciudad Universitaria mediante un plan cuidadosamen-..
te elaborado agrupando a las dependencias afines que realizan investiga-

cidn y las que enseflan, para asegurar la vinculacidn y proporcionar las-

relaciones expontdneas entre los investigadores-profesores y estudiantes.
®).

Consecuentemente con su cardcter nacional, ademds de las acciones que rea
liza con sus propios recursos. (9)

La Universidad emprendio nuevos estudios tendientes a optimizar las ins-

talaciones en Ciudad Universitaria, asf como su posible descentraliza -~

cién proponiendo diversas alternatlvas y la creacidn de unidades perifé

ricas de estudios profesionales en el drea metropolitana que originaron-

las escuelas nacionales de estudios profesionales. Ellas dieron lugar a-

la unidad orlente que comprende otros dos Aragdn y Zaragoza; en ellas se

eatdn dando los primeros pasos .para iniciar acciones de investigacicn y-

desarrollo de nuevas té€cnicas de docencia.

La UNAM participa en proyectos coordinados con otras entidades educati -
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vas, cientf{fica y culturales, en toda la RepUblica, lo que ha permitido
implantar programas de degarrollo académico, que entre otros aspectos,-
proporcionan la descentralizacidn, promueven la enseflanza, incrementan-
el conocimiento sobre el pafs y soluclonan problemas de interé€s regio -
nal, (10)

En suma la investigacidn que realiza la UNAM representa una de las mejo
res oportunidades para la indispensable expansidn de los sistemas nacio
nales de educacisn, de cilencta y tecnologfa, ya que representa la in -
fraestructura clentffica. Estd constituye un valioso patrimonio nacio -
nal.

No Obstante aun el esfuerzo realizado, no ha alcanzado el desarrollo ne -
cesario para que contribuya eficazmente a la independencia cientffica -
y tecnoldgica de México, y en la medida que el pais lo demande por lo -
que se requiere un apoyo contfnuo que permita su consolidacidén. (11)

La unica diferencia que se podria indicar entre los resultados de la do
cencla y de los investigadoresa serfa el valor de los fines, la calidad-
y grado de perfecclén de los procedimientos, la capacidad que intervie-
ne en el proceso y la seguridad y exactitud de los resultados. Esta di-
ferencia se reduce conforme ge avanza en el grado de los estudios; En -
el bachillerato la desvinculacidn es. marcada pero en la licenciatura, -
se reduce y desaparece progresivamente, en la maestrfa y doctorado en -

lo que resulta indispensable. El vinculo entre investigacidn y el proce

so de ensefanza.



1.2 Concepto de Docencias e Investigacida

INVESTIGACION: Busqueda cuidadosa; examen a fondo. Encuesta de estuddio-

por regla general, andlisis o experimentacidn hasta el -
1fmite maximo, que tiene por fin revisar bajo la luz de-

hechos recientemente descubiertos, ciertas conclusiones-

aceptadas. Proceso continuo de encuesta o busquada cien-
t{fica anterior a un hecho nuevo o coetfnco con ésre, -
destinado a descubrir nuevos hechos clentfficos, nuevas-
técnicas y nuevas leyes naturales. Busqueda aistematica~
del conocimieato. (12)

DOCENCIA: Acto en virtud del cual el docente pone de manifiesto los
ob jetivos de conocimiento al alumno para que éste los com
prenda, Transmisidn de conocimientos. La ensefianza se rea
1iza en funcién del que aprende. (13}

EDUCACION:

Adquigicidn intelectual por parte de un individuo, de los
aspectog técnicos, clentfficos y humanfaticos que le ro -
dean., Entre lés blenes culturales estd el manejo de uten~

gilios y herramientas, asf como caracterfsticas persona -

les counsideradas waliocsss en la sociedad.

Q4)



1.3 Definicidn de la administracion de Recursos Humanos

Es el proceso administrative aplicado al acrecentamiento y conservaciocn
del esfuerzo, las experiencias, la salud, los conocimientos, las habili
dades, etc., de los miembros de la organizacidn, en beneficio del indi-

viduo, de la propiea organlzacidn y del pafs en general. (15)

Estd definicidn sefiala clarsmente la aplicacidn del proceso administra-
tivo al desarrollo de los recursos humanos y que redundan en beneficio-

de un sistema, en este caso el de la investigacidn y la docencia.



1.4 Prioridad de los Recursos Humanos Acadénicos

En México es en extremo importante, ya que los Recursos Humanos. Acad€mi
cos juegan un-papel en el progreso de la educacidn sqp@;ric;r y.en el cam

po de la investigacidn. A traves de ellos se’ puede ‘logra hlejor_‘:dgsg_

rrollo ‘en ‘lv.‘t_)}s clclos .de ‘:e‘n‘seﬂania y fomentar, suficienten

bjetivos fcqo'"z;;iipng_s a
invesfigacidnéé' 'mruyv' i.m‘pc':rtan't;;ejs aung

de ‘vincular las inst Ltur:io.ués"dre: ’i.anIA

to lograr algunas metas m‘fnﬁﬂéj
bPr. Jorge Cavl:"‘pi.zo'-, eutrev_yl‘és”qu
tes:

" Diseiio e instru

superior

estatutario

liza en la uhi.\)éréidgd y. la x_‘esorluciﬁnfde;pr:'obLeym;‘is"nra»cionales. " o16)



Para el fortalecimlento de las metas minimas anteriores, a continua-

cidén se exponen algun\as metas que se considerdn 1{hporl:antes:

__ Regularizar al peruonal acndémi.co, de confonnidad (.on 10 que esta-

blece el estatuto. del personal académico deAla

. Impartir cursos al personal académico,
gla clara,senc_Lll
cencia.

_ Planear y desa ro].lar un sistana‘d

docentes en- re lacldn ',

,pn ,pgrfil‘jacg

vestigacdén, -~ ”

ticién de docencia. 7
_ Otorgar mayor cantidad de Becas tanto naciornaylésvi éqm
para el mejor desarrollo del perscnal académico.:l e
_ Promover la i{nvestigacidn multidisciplinaria

__ Otorgar manuales de organizacidn y procedi.mieﬁto& a
démico para el mejor logro de sus objetivos,. f
Que se tomen encuenta los trabajos de campo de :T]‘.ds‘ ir

tiéado‘reé—

y que en determinado momento, son muy :meortantﬁes ‘par Ldesarrollo

de unas regiones del pafs, al momento de solicita 3 yl‘glrrrl-m’dvimiento—

académico, y no solo publicaciones o citas.




1.5 Importancia y funcién bAsica de que el Instituto cuente con Manuales

Para este dltimo punto se analizara la necesidad de que .existan manuales

en la Institueidn,

representdn -

Beneficios de los HManuales:

1. Flujo de informacién administrativa
2. Gufa de trabajo a ejecutar
3. Adoctrinamiento

4. Adiestramiento de supervisidn y desempefio ejecutivo.: .

5. Clasificacién de la estructura de organizacidn y Qe-1353

des.

des.
7. Coordinacion de actividades
8. Eliminacién de duplicaciones innecesarias

9. Revigsidén constante y mejoramiento delas poiiticésiy“prédediﬁientos.

a8y

Importancia del Manual de Orgaﬁiééﬁidﬁ‘

1. Los bienes humanos~y~matériéies.dé una: empresa‘debeniger:organizados

das y vitsliéadés'y;cuéndb“se'recbnbéé y recmnpeusﬁ la ejecucidn del
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trabajo por parte de los supervisores.' (19)

rganizacion’

pisefio de un Manual de

e§;i§~cunl el

3. La relacidn entre: el personal asesor y de ltnea.v

d) Crdficae divisiouales ) departamentnles

e) Descripcidn de trabajo resumidas para cada miembro de la direccidn.

£) Polfticas de orpanizacidn relacionadas con aspectos fundumentales de
la direccién tales como:

1. Planeacidn

2. Comunicacion

3. Control “ 1:.r C R

4, Desarrollo del personal directivo

g) Indice ( lista alfabética del personal direct 0 con refetencins -

cruzadas a los ndmeros de la gr&fica de’'la; organizaci
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Manual de Procedimientos

Concepto de Procedimientes: ' Sistema o forma especificos, o secuencia

de
de

En

Lo

b)

c)
d)

acclones y conductbs a segulr en la ejecucidn de la accidn dentro -
las lfneas de autoridad que hayan de observarse; conducto & segulr.

plural: Reglas que regulan la secuencia de la accién'. (22)

que contiene un Manual de Procedimientes es:

Actividad'y tareas que deben realizarse

Tiempo de realizacién determinado

Recursos materiales y técnicos a emplearse

Métodos de trabajo y de control que se van a seguir para cada uno -

de los procedimientos que se analicen.

Digefio de Sistemas y Procedimientos

aa)

b)

Esto también podrfa llamarse planeacidn de procedimientos., Abarca -
la creacidn imaginaria de una serie de pasos relacionades con el -
proceso antes que €ste mea puesto en uso.

Aun cuando no es excepcional este tipo de esfuerzos de sistemas y -
procedimientos no se encuentra con tanta frecuencia como los otros-
que se, identificaidn.

Prepiracidn escrita, de los procedimientos, Cuando se toma la deci-
s8i6n de poner por escrito todos a la mayor parte de los sistemas y-
procedimientos que se usan en una empresa, se empleard este tipo de
es fuerzo y a menudo serd la liga con los tipos que se identifica -

ron mds adelante.
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c) Preparacidn, publicacién y mantenimiento de manuales de sistemas y
procedimientos: Cuando un sistema o procedimlento se presenta por-
escrito, ya sea en forma narrativa, grdfica o pictdrica ( o en las
tres) estos documentos de procedimientos se publican individualmen
te o en series en la forma de manual, se hace necesario un trabajo
de mantenimiento continuo para conservar estos manuales al corrien
te, en un estado que siempre refleje el efecto de todas las decisio
nes de procedimientos que se hagan,

d) Revigién, andlisis y mejoramiento de sistemas y procedimientos: E1
mejoramiento de sistemas y procedimientos con frecuencia se lleva-
a cabo, por medio de la mecanizacidn de los pasos y procescs del -
trabajo.

@) Establecimiento y operacién de control de sistemas y procedimientos:
1. Control Centralizado
2. Digefio de forma y control
3. Registro administrative

£) Crear entre todos los funcionarios del Tnstituto el conocimiento
de la necesidad de un amplio ataque sobre las deficiencias conoci-
das, sospechadas o eaperadas en los sistemas y procedimientos' (23)

g) Supervisar continuamente los procedimientos, para resolver los pro
blemas que pudieran surgir.

h) Diagrama: Esto con el fin de gseguir en forma mds detallada cada uno
de loa procedimientos. Se representa gr&ficamente una situacién, ge

neralmente por medio de simbolos convencionales.

Diferentes tipos de Diagramas:

Por su forma: a) Formato Bloque: Se presenta en terminos generales no

se llega al detalle,
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b) Detalle: Todas las actividades y procedimientos de

la mds minima a la general.

¢) Vertical: De arribs hacia abajo

d) Horizontaly De isquierda a derecha
e) Tabular: Se presenta en una sola carta el £lujo de
su totalidad, correspondiendo a cada unidad.

£) Formato Arquitectonico

Por su coqteq#do: a) Diagrama de Forxma: Datos o Reportes

b)
o
d) Andlitico:
e) Espacio: Espacio donde se desplaza una persona

" Labores: Anflisis de todo el pqocedimiehto
De Método: Secuencia de Operaciones

Para que se realiza

Diagrama de Flujo: Esla representacidn grdfica, que sigue la secuencils

de laz operaciones e jindica el equipo que se sigue-

en cada caso.

Los Manuales pueden eatar en forma separada o en forma unida, llamado-

Manual de Organizacidn y Procedimientos.




CAPITULO 11 14

2.1 Ilmportancia y Funcifn Ffaica de la Adwinistracidn de Recursos Humsenos

De! emos uliicar primerc que es adwinistrecidn,

"Es 1a funcidén que deterwina los objetivos generales, de las polfticss -
principsles y de ls estructuracidn orgpdnica de las ewmpresas, Le activi -
dad de direccién que reslmente cCumple con los objetivos o meias para los
que se estatlecid la organizacidn, o los 1leva acebo, Le fase de las fun
ciones de direccidn que establece y dirige las polfricas y procedimien -
toas wedisnte los cusles se pueden utilinsr wejor los recursos humanos o-
de cuslguier otro orden, para alcanzar 186 metas sefsladas, funcidn por -
1s cusl se pide que, en todoa los sspectos, hays una cantralizacidn -

continua de datos, hechos v opiniones recogridos en diversss fuentes

medic de ls cusl se canslice una ccrrie'\”e sin trahas gde imonnocién,

gerenciss, ideas . places procedentes de todos los niveles « dirdgida a-
todos ellos, tanto en el sentide ascenéenLe come en el trausversal

A . Fune
cién de la direccidn que pone en juego en forms efectivs los recursos hu
manos ¥ materisles.”

por
sy

2.2 Definicidén de Adwinistracidn de Recursos Humanos.

"Es el proceso sdministrativo aplicsdo al screcentamiento y conservacidn-
del esfuerzo,

las experienclss, la sslud, los conocimientos, las h&bili-

dsder, etc., de los wmienbros de la organizacién, en beneficio del indivi
duo, de la propis organizascidn y del pafs en general." (24)

Podemos decir gue es importante para el funcionamiento de cualquier orga-
nizacidn, ya que através de los Recursos Humanos se 1c>grau los objetivos-
de la misma,

to en que reclutamos al personal,

Debemos seguir entonces un procesa administrative sdecuado desde el wowep
y seguir-el. de arro
de nuestra organizacidn.

Por lo que en esté capitulo se analizars 1& Eorms de: 11

2.3 Peclutamiento ¥ Selecci&n

Este paso es muy importunte

una actividad. especifica pem'
trakbsjador, X

Ea la Un&ve:éidad“’b_ﬁp
to que estamos analiza
lizs de 1a siguienteifo

*$1 se va a_desocupar uns

lazs o un puesto scadémico en alguna ﬁrea o
depto, del Inatituto, el emplendo mands una carta de renunc

tor, con .copis a la’ Se retaria Académtcn ¥ Administrstiva.

J8 el direc




15

*3i no existe vacante pero se necesita personsal en determinads drea o -
depto., El jefe de 4rea cda aviso al director con copla & la Secretarfa-
Acsdémica y Secretarfa Administrative.

*Es cuando se inicis el proceso de reclutamiento.

*Ainelisls y veluacidén de puesto, con efecto de ver que requisitos debe -
satisfsacer el posible candidato, Esto se analiza con forme.a el Estatu-
to del Personal Académico, el cual indica los requisi:os a‘cubrir depepn
diendo de la categorfa y nivel que se deaee

*Y con ferme &8 el tabulador visente en ese momenco se de:erminarﬂ el sa-
lario » pagarsele.

*Se ansliza el inventario de Recursos Humanoe Académicos de-que d{épone-
el Institute, » si existe una persona que tlene una categorfa y nivel -
wés bajo, pero cubre los requisitos sefalados en el Estatuto del”Persa-
nal Académico, para cubrir dicha vacante, se resliza el cambio’ y  se. busg
cara entonces un candidato para la plaza que se deja.y seé-seguira el -
misme procedimiento, hasta que yYa no exiu:a candidato: ulguno dcncro del
Instituto.

*De no existir dentro del inventario el candidato, sé'écude a“la éartera
de candidatos, y al no localizarlo tampoco, se recurrirﬁ a: las fuentes-
de reclutamiento.

Las cusles pueden ser Internas: Personas gque esten prestaﬂdo Servicio -
Social, o que esten desarrollando su Tesis o alumnos de los -inw estigado
res y que se considerén aptos. :

ternas: Medios publicitarios como es la Gaceta UNAM, perfodicos.y bol
sa de trabajo, .
Se publice una convocatoria: Le cuel contiene el Instituto, Facultad o-
Escuels que la publica, los ertfculos del Estatuto del Personal Académi
co de la UNAM que fundamentan la categorfa y nivel que se solicita, el-
tiempo que se&e va a laborar y el sueldo mensual que se otorga, en que -
frea esta le plaza a ocupar y las beses y pruebas a las cuales se tiene
que sujetar,
En dode debe entregar sus documentos y el tlempo pava entregarlos,

*Entrevista: Es una conversacién inforwmal ¥ tiene como objetivo discipar
las dudas de los candidatos que se presenten, darles la informacién que
requieran y recibir su documentacidén, asf comc sordear cuales son sus -
metag a corto y largo plazo, a que se dedican, en que ocupan su tiempo-
libre, etc, para dsrnos una f{dea de su perfil.

*Informe de la Entrevista: Se realiza por escrito en une tarjeta inmedia
tamente después de concluirla. Poniendeo la feche de entrega de la docu-
mentaclén, se analize estd conforme 8 ls convocatoris publicada, pars -
ver ai cumple con los requisitos sefalados en ls wiswma, y se anota la -
documentacisdn que entrego y la que le fslta, el grado que tiene, prome-
dio, v créditos obtenidos, las wetas que nos indico que tiene & corto v
large plazo y algunas otras indicsciones que se considerdn importantes,

*Pruebas de Trabajo: La realizacidn de estds la hace el futuro ‘jefe inme
diato, a fin de comprotar sl el candidato tiene los conochnientos que -
se piden. :

*TDecisisdn Final: Con la informecidén obtenida en cada una de . las fases de
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seleccidn, se procede a evaluar los requerimientos del puesato con las ~

caracterfaticas de los candidatos, pars este tramite el Secretaric Aca-
dérico se pone de scuerdo con la Comisién Dictaminadora, la cual-elije-

de tres a cuatro jurados que considera m4s aptos en' el J;ee q§é7§e‘va-

a examinar y estos una vez que analizan cada Caao,“

Una vez reali 21

El Coasejo 'récnico de‘ 1le Inveatigacidn‘ Cien:ific ‘entrega-'a el In;tituto
un oficio en el cual le comunica en que sesidén dacidio ratificar >e1 dig
tamer.\ de la Comislén Dictaminadora para otorgar el contrato a las persona
que resulte ganadora del concurso, en el nivel y categorfa pedidos, tiem
po de la jornada diaria y a partir de que fecha puede presentarse a tra
bajar. La Secretaris Académica mandas a la Secretaris Administrativa co
pla del oficio y estd comlenza a der trdmite para que salga en la nomina

correspondiente, tardando dos o tres quincenas, el nuevo empleado pasa -

entonces con el jefe de personal.

2.4 Induccidn'~
2.4.,1 Contrato de Trabajo hace esté‘ de 1o dispuesto porrla-‘Ley Federal- :

de Trabajo.
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para integrar su expediente, as{ cowo documentacidn adicional.

La Secretaris Acadéanics anterlormente ya le entrego los siguientes docu -
mentos del candidato:

&) Curriculum Vitae

b) Copia de Titulo (s)

¢) Cartas de recomendacidn

d)
e)
)

Frograma de TraBajoi

g)

Lla docuwentacidn adiciorniuqurue 5]
2) Registro Federal de éat!xsél}ﬂy;é
b) Acta de nacimiento
¢) 4 Fotograffas tamafio infan}:i

Y se le piden los siguientrers' datos paraillenarysu ‘concrato‘-de—b:ggtacicfn-

de servicios profesionales.

1) Nombre

2) Titulo profesional ( cunqdo- pr

3) Por quien fué expedido- e
4) D:Lrler:cidn de su dowicilio
5) Nacionalidad
6) Nimero de Registro
7) Como prestara sus se'r’\;ic‘i'
a) Como Técnico Acad‘én‘z"ic‘d‘:
b) Como Invescigedpixf::
8) Que labores desarroll;ra'
9) Cuanto tliempo dura su cohtrato,‘ ‘d;a; ﬁ:ea y afio de inicio,y término
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10) Cuanto se le pagera y cads cuando
11) Que niumero de partida presupuestal le corresponde
12) La fecha en que se hizo el contrato.

13) Firmas del Secretario General Administrativo, el Director del. Inetitu

to, y dos testigos,

14) Este pe realiza por quincupliéadq;

1986.

2.4.2 Seguro de Vida: Se-1lena un ' 1é ‘ '_Hbiydaly

1)
2)
3) Numero de Poliza

4) Contratante

5) Nombre del Asegurado

6) Suma Asegurada

7) Ocupacidén del Asegurado

8) Beneficlarios y Parentesco

9) Beneficios Adicionales Contratados

pleo.

11) Firma del Asegurado o Huella Digita

2.4.3 FonﬁAKUnica: Movimiento se piden:loa :,uiguientg:sx_jdat‘o‘svz
1) Peraonal:.Adninistr‘ati{'o, 1,;,';;3{18356;"07 Docente” ( Se tacha segin’ pro
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ceda. )

2) Dependencia

3) Solicitud Alta, Baja, Licencia puede ser con sueldo o sin sueldo (se-
gin proceda)

4) Nombre del Empleado

5) Registro Federal de Causante

6) Nacionalidad

s

7) Domicilio: Calle, Niwero, Colox’l;n,i?ph‘}?;lél‘l\' Es ndo,yLodL[,o };’ostnl.

8) Sexo e i A ey L

9) Estado Civil

10) Categorfa y Nivel ’

11) Relacion de Trabajo: Interino, Definttivé,‘ Con_fiauzn’, lsa“se, Tiempo de
terminado, Obra Determinada, Compensacidn, Complemeuntario

12} Sueldo o Remuneracidn Mensual

13) Fechas: Iniclo y Termino

14) Codigo Programatico

15) Niumero de plaza en Nomina

16) Horario Laboral

17) Observaciones

'18) Fecha de Alta

19) Nowbre del Director de la Institucion

20) Nowbre del Int-eresado

21) Firmas Correspondlentes

En el anexo N2 3 Ejemplo de dicho fqrma‘to'vl»m:été VI de’ 1986

Los documentog anteriormente sefiala na;necesidad de ca --

racter administr‘at:i;\iio,‘ tanto  para el: trabajador como . para la q;gihizacidn‘
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Para el ‘Trabajador:

_ Porque el saberse protegido por documentos y ante .la Lej( . le brindan segubr_:{_.;

dad y estabilidad.

_. La contraprestacién que recibe por au’ t:rabajo' Salario, dcscansos ,' vacncio'

nes, retribuciones com l.ementarias, et:c.~

Para 1la Orgvnnizncidn. 5

_ Le facilita exigir n1 trabajador el cumplimiento de’ sus. obligaciones.

_ Constituye un element.o indispensable como prueba, por estnr fi.rmado por: e].

trabajador, en algunos conflictos laborales.' (25)

2.4.4 Contrato Colectivo de la Ley Federal d;:l. Trabajo.

in el Contrato Colectivo podemos encontrar dos tipos de clausullas ilegalea:

Las contenidas en el artfculo 25 de la Ley Federal del Trabajo en vigovr."

a) Las cuales son: ( Nowbre, Nacionalidad, Sexo, Estado Civ_i.l.,ry Dcxnlcil‘io, -“ 
del Trabajador y del Patrén. AT

b) Tipo o forma de contrato especificando si es I‘:ieﬁ:xgprpwqyigpninado' bbhindetern:‘,-

minado.
¢) El o los servicios que deben prestarse, los que a}e*dgtéﬁni’ri

yor precisidn posible.

d) Lugar o lugares donde deba prestarse el trabajo,
e) La duracién de la jornada . L Ee Lo
£) La forma y el monto del salario

g) El dfa y el lugar de pago del salario; y

h) La indicacién de que el trabajador serd capacitado o ndiestrado en. Ios -

términos de los planes y programas establecidos o que se establ(.zcan en-"

la empresa, conforme a lo dispuesto en esta ley; y

1) Otras indicaciones de trabajo,tales como dfas de dest:anso,"wicaci.qnes y -
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dem#Bs que convengan al trabajador y al patrdn.

Y las administrativas:Para facilitar la aplicacidn del contrato, se enca-

beza cada clausula con la mencidén general de su contenido y cbjetivo.

Trabajo en las Universidades e Instituciones de Educacién Superior Autono-
mas por la Ley. ‘
Artfculo 353J. Las disposiclionas de este capltulo se aplican a las relécl_g_
nes de trabajo entre los trabajadores administrativos y académicos y las -
Universidades e Instituciones de educacidn superior autdnomas por la 1eyr-
y tienen por objetivo conseguir el equilibrio y la justicia social en las-
relaciones de trabajo de tal modo que concuerden con la autonomfa, 1la 11 -
bertad de cdtedra e investigacidn y los fines propios de\ estas Institucio-
nes.

Axt{fculo 353K. Trabajador académico es la persona fisica que presta servi-
clos de docencia o investigacidén a las Universidades o Instituciones a las
que se reflere este capftulo, conforme a los planes y programas estableci-
dos por la misma. Trabajador administrativo es la persona fisica que pres-
ta servicios no académicos a tales Universidades o Instituciones.
Artfculo 353L. Corresponde exclusivamente a las Universidades o Institucip
nes autdnomas por ley regular los aspectos académicos.

Para que un trabajador académico pueda considerarse sujeto a una relacidn-
laboral por tiempo indeterminado, ademds que la tarea que realice tenga e-
se cardcter, es necesario que sea aprobado en la evaluacidn académica que-
efectye el Srgana competente conforme a los requisitos y procedimientos -
que las propias Universidades o Instituciones establezcan.

Artfculo 353M. ELl trabajador acadé&hico podrd ser contratado por jornada -
completa o media jornada. Los trabajadores académicos dedicados exclusiva-

mente a la docencia podrdn ser contratados por hora clase.
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Artfculo 353N. No es wviolatorio del principio de igualdad de salarios -
distintos por trabajo igual sl é&ate corresponde a diferentes categorfas-
académicas.

Artfculo 353N ., Los sindicatos y las directivag de los mismos que se cons
tituyan en las Universidades o Instituciones a las que se refiere este -
capftulo, Ynicamente estardn formados por loa trabajadores que presten -
sus serviclos en cada una de ellas y serdn:

1. De Personal Académnico

IX. De Personal Administrativo

IXX. De Institucidon sl conprende a amboa tipos de trabajadores.

Artfculo 353Q. Los sindicatos a que se refiere el artfculo anterior debe
rdn restringirse en la Secretarfa del Trabajo y Previsidn Social o en la
Junta de Conciliacién y Arbitraje que corresponda, segin sea federal o -
local 1la ley que cred a la Universidad o Institucidn de que se trate.
Artfculo 353P. Para los efectos de la contratacldn colectiva entre las U
niversidades e Instituciones y sus correspondientes sindicatos, se seguil
rdn las reglas fijadas en el artfculo 388. Para tal efecto el sindicato-
de institucidén recibird el tratamiento de sindicatos de empresa y los sin
dicatos de personal académico o de personal administrativo tendrédn el -
tratamiento de sindicato gremial.

Artfculo 353Q. En los contratos colectivos las disposiciones relectivas-
a los trabajadores administrativos, ni a la inversa, salvo que asf se, -
convenga expresamente.

En ningun caso estos coutratos podrdn establecer pars el personal acadé-
mico la admisién exclusiva o la separacidn por expulsién a que se refie-
re el artfculo 395.

Artfculo 353R. En el procedimiento de huelga el aviso para la suspensicn

de labores deberd darse por lo menos con dféz dfas de anticilpacidn a la -

‘fecha sefialada para suspender el trabajo.
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Ademds de los casos previstos por el artficulo 935, antes de la suspen -
sion de los trabajos, las partes o en su defecto la Junta de Concilia -
cidn y Arbitraje, con audacia de aquéllos, fijardn el numero indispensa-
ble de trabajadores que deban continuar trabajando para que sigan ejecu-
tandose las labores cuya suspensidn pueda perjudicar irreparablemente la
buena marcha de una investigacidén o un experimento en curso.

Artfculo 353S.En las juntas de Conciliacicdn y Arbitraje o las de Conc:l.li__g'
cidn Permanentes, funcionardn Juntas Especiales que conocerdn .de los a -
suntos laborales de las Universidades e Instituciones de educacidén supe-
rior autdnomas por ley se integrardn con el presidente respectivo, el re
presentante de cada Universidad o Institucién y el representante de sus-
trabajadores académicos o administrativos que correéponda.

Artfculo 353T. Para los efectos del articulo anterior, la autoridad com-
petente expedird la Convocatorfa respectiva, estableclendo en ella que -
cada Universidad o Institucidn nowbrard su representante, y que deberdn-
celebrarse convenciones para la eleccidn de representantes de los corres
pondientes trabajadores académicos o administrativos.

Artfculo 353U, Los trabajadores de las Universidades o Instituciones a -
las que se refiere este capitulo disfrutardn de sistemas de seguridad sg
cial en los términos de aus leyes orgdnicas, o conforme a los acuerdos -
que con base en ella se celebren. Estas prestaciones nunca podrdn ger in
feriores a los minimos establecidos por 1la Constitucidn Polttic._a,de los-

Estados Unidos Mexicanos y esta Ley. (26)

2,4.5. Afiliacidén al ISSSTE ( Instituto de Seguridad y Servicios Sdcihles

de los Trabajadores del Estado. )
Sitmultaneamente a la firma del Contrato Colectivo de Trabajo o con pos-
terioridad, en un plazo no mayor de 5 dfas deberdn afiliarse al trabaja-

al ISSSTE ya que este trdmite, ademds de las ventajas entre patrén y txa
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bajador, constituye un requisito de cardcter legal.

Artfculo 10 La presente Ley es de orden publico, de interds social y de
obgervancia en toda la Repudblica y se aplicard.

I.A los trabajadores al servicio civil de las depeundencias y.de las bEn-

tidades de la Administracicn Pdblica Federal que por ley o por acu'erdé-

del Ejecutivo Federal se incorporen a su régimen, asf como a - los 'ﬁén ‘-b
sionistas y a los famlliares derechohabientes de unos y otrogj:
II. A las dependenclas y entidades de la Administracicn [’tﬂ)‘l;“f.cﬂ'

y de los poderes de la Unldn a que se refiere estd Ley.

Directiva se incorporen al régimen de esta Ley.

Artfculo 3°. Se establecen con cardcter obligatorio los siguiente
Seguros, Prestaciones y Servicioes. ) .

I : Hedicina Preventiva;

II ‘Seguro de enfermedad y maternidad

ervicios de rehabilitacidn F;rsica _y Mental

IV Seguros de riesgo de trabajo

v Seguro de Jubilacicsn
vI. Seg,uro de retiro por edad y tiempo d(. servicios
VII Seguro de invalidez

VIII. Seguro por causa de muerte

IX. Seguro de cesantfa en edad avanzada
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X. Indeminizacidén Global

XI. Servicios de atencicn para el bievestar y desarrollo in
fantil.

XIJ. Servicios de integracién a Jubilados y Pensionados

XIIXI. Arrendamiento o venta de habitacioncg,“ ondmicas per-

tenecientes al Instituto

© XIV. Préstamos hipotecarios para: la’adquisicién en: propie -

. dad _de terrenos y/o cnsas,':cénqt n, :epnrqcidn',“

‘ampliacién, o mejoras de las mismas, asl como para el-

pégo de pasivos adquiridos por eqF sconceptos,

XV. Préstamos a mediano plazo . ‘

XVE. Préstamos a corto plazo

XVII. Servicioa que contribuyan a mejorar la catidad de vi
da del servidor piblico y familiares ‘de- lqs der.echo-
habientes.

XVIII. Servicios Turfsticos

-XIX. Promociones culturales, de preparacidn'técnrica, Vfcmeg
to deportivo y recreacidn; y,

XX. Servicios Funerarios

2.4.5.1 Del Fondo de Vivienda

Artfculo 100 El1 fondo de vivienda a* que se refiere 1:1 ftnccidr\ XI. in-

I.

tamos con garauntfa hipotecar:[a en primer lugar sobte inmuebles ur

banos, por una sola vez, para los fines senalados en el arLfculo-
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103 fraccion 1 de esta ley
II. Coordinar y financiar programas de construccidén de habitaclones -

destinadas en propledad por los trabajadoxes que carezcan de e -

llas; vy,

TIIL. Los demds que esta ley establece

2.4.5.2 Prestamos personales a corto y medianc plazo
A los préstamcs a corto plazo se adicionan los de tediano jjlp’zé‘: ii)_s“v‘f
cuales, debidamente parantizados procurardn, que el scx;-\ylri.d-d;:rprnﬁirl:'llr..’(’:c'i-'—
obtenga bilenes de uso duradero que le permita proteger el valori:'eli‘drqui-
sitivo del salarfo y alcanzar as{ un mejor nivel de vida para ély ‘six.o
familia,

Al tomarse en cuenta la antiguedad del trabajador y el monto.‘dé' su suel
do bdsico en el otorgamiento de préstamos personales, se vuelve :mzisf e-
quitativa esta prestacidn. ( Ver artfculo del 91 al 96 de laLey éel‘ -
LSSSTE. ‘
Tiendas: La neceaidad de proteger el salario de los serv;dores,pt!bli -
cos hace menester el crecimiento y la eficlencia del sistena de tien -
das con las que cuenta el Instituto, las cudles deberdn atender reque-
rimientos del cousumo de las familias, sobre todo en el f&mbito de los-
denominados productos bdsicos., De eatd manera se proporcionard a los -
servidores pUblicos servicios directos que médiante precios mddicos -
les den acceso a 1la conpra de productos bdsicos y de consumo para el -
hogar, ( Para darse de alta se necesitan 2 fotograffas tamafio infantil
del trabajador y 2 fotograffas de dos familiares, Ultimo taldén de che-
que)

2.4.5‘.3 Pensidén por Jubilacidn

Artfculo 60. Tiene derecho a la pensidn por jubilacidén los trabajadores

-
con 30 afics o mds dé servicios e igual tiempo de cotizacidn al TInstitu-
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to, en los términos de esta ley, cualquiera que sea su edad.

La peusién por jubilncidén dard derecho al pago de una cantidad cquiva -
lente al 1007 del sueldo que se define en el artfculo 64 y.su percep -
cidén comenzard a partir del dfa siguiente a aquél en que el ‘trnbaja'dor-

hub iese disfrutado el Jltimo sueldo antes de causar baja. (27)

2.5 Hoja de Servicios
En estd hoja se pondrdn los datos mds importantes .del Vt:f:abajadtbi:-
el fIn de permitirnos una consulta rdpida de las caracte‘rirrt.icas

diales del trabajador. Usto constituye a la vez un inventar

s08 humanos acaddnicos.

Estds hojas las podemos realizar en forma aucnnati.za,da{f o

computadora.

1. Mifmero asignado al trabajador, cat:egoxi‘f '
completo del mismo. : o

2. Fecha de ingreso ( dfa, mes y iaﬁo )  ‘ '.

3. Que tipo de contrato es: ( Contrato '[;c;r ‘c“abr’aﬁd;etei
Cambjio de adscripcién, Honorarios, Sust‘ﬁi‘.t:r;;’cgtdn'.)} Dét{er
fecha de duracidn de los mismos y 1x.as oBaervaciég%s ’jva t: m‘i‘.'ﬁo':d-el -
mismo. ; :

4., Lugar y fecha de nacimiento

5. Estado Civil ‘

6. Numero de afiliacisdn al ISSSTRE

7. Ndmero de plaza y partlida correspondiente
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8. Reglstro Federal de Causante
9. Foto y Firma

10. Domicilio

11. Escolaridad

12. Antecedentes de Trabajo

13. Promociones y transferencias, Depto> a1 cual fué asignado.

: e; o ki‘aitéjs

14. Control de asistencia (dias tocales trabajados, Vvacaci

injustificadas, enfgrmedadeq,

15, - Informe de trabajo entrégadov

A continuaclén se propone un Manual de Bienvenida, ya que ée”détéctd:iﬁé

el Instituto carece de todo tipo de Manuales.

I. Introduccidén: Qué es, para que fué creado.

II. Historia del Instituto: Su legalidad, estructura, Directéréh}éﬁéfﬁé’tg
nido, en qué allo se cred y porque, qué camblos ha Ceuido,éd adfé?truc-
tura y personal, cuales fueron sus fundadores y quLenes‘cbdavia‘sé en-~
cuentran, servicios que ya tenfa, servicios que tiene y tendrd a futuro.
Cuales Deptos. y Areas tiene, y qué Publicaciones Internas &'Externqs'
tiene y ha tenido. '

IIX. Horario de jornada a la gemana, dfas de pago.
IV, Artfculos, Revistas o Publicaciones que produce. ‘ . } R

V. Servicios que presta.

16. Capacitacién y desarrollo (cursos o estudips gue‘ren}léebe; tfahdjgdor.

17. Separacicon (Fecha y cauga de 1a misma).

2.6. Bienvenida

a) Se pregenta al trabajador’

con el cual estard colahorando. .



b)

c)

VII.

VIII.

X.

2.6.1.

IIL.

III.
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La Secretarfa Académica en los boletines internos del Instituto, py
blica los datos generales del nuevo trabajador para que los demds - ‘
miembros que forman el Personal Académico se enteren de la llegada

de éste, a qué Depto. estard inscrito y qué labores desarrollard.

Y en las Juntas del Colegio del Personal Académico. se dan el nombre

Prestaciones
Reglamento Interno de 'l.'rnbnjo" »
"Artfculo 422- Reglamento Internb de ;I.‘tabéjo eg el éonjunto de dig_
posiciones ob:ligatorias para trabajadores y patrones en el desarro-
1llo de los trabajos en una empresa o establecimiento.

No son materia del Reglamento las normas de orden técnico y adninis-

trativo que formulen directamente las empresas para la ejecucidén de

los trabajos.
"Artfculo 423,- El Reglamento contendrd:

Horas de entrada y salida de los trabajadores, tiempo degtiﬁadu bara

las comidas y perfodos de reposo durante la joxrnada; . = oD

Lugar y monto en que deben comenzar y terminar las ‘jort

jo.

Dfas y horas fijadas para hacer la limpleza devlgé
maquinaria, aparatos y udtiles de trabajvo.
Pfas y lugares de pago.

Normas para el uso de los asientos o sillz;a a"r.lue,‘siejlfg'af,i_‘ere;:el"nr--— .

tficulo 132, fraccidn V.



vi.

VII,

VIII.

X.

XI.

II.

IIX.
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Normas para prevenlr los riesgos de trabajo e instrucciones pa-
ra prestar log primeros auxlilios;

Labores insalubres y peligrosas que no deben desempelar los me-
nores y la proteccldn que deben tener las trabajadoras embaraza
das;

Tiempo y forma eu que los trabajadores deben someterse a los
exdmenes médlcos, previos o perfodos, y a las medidas pto[le'(.
ticas que dicten las autoridades;

Permisos y liceucias.

Disposiclones disciplinarias y procedimientoé par’:'a‘ suta’plic‘a‘c’iGu.

La suspengidén en el trabajo, como medida disciplinntia no’ podrd

exceder de ocho dfas. El trabajador tendrd derecho a ser ofdo
antes de que se aplique la sancidén; y

Lags demds normas necesarias y convenientes de acuerdo con la na-
turaleza de cada empresa o establecimiento, para conseguir la ma-
yor seguridad y regularidad en el desarrollo del trabajo.
ArtIculo 424,- En la formacidén del reglamento se observardn las

normas siguientes:

Se formulard por una comisidén mixta de representantes de los tra-

bajadores y del patrdén.

S1 las partes se ponen de acuerdo, cualquiera de ellas, dentro de
los ocho dfas siguientes a su firma, lo depositard ante la Junta

de Conciliacidén y Arbitraje.

No producirdn ningin efecto legal las disposiciones contrarias .a
esta Ley, a sus reglamentos, y a los contratos colectivos y coutra

toa - Ley;. ¥y



iv.

II.

XI.
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Los trabajadores o el patrdn; en cualquiler tiempo, pdrdn solici-
tar de la Junta se¢ subsanen las omisiones del reglamento o se re
visen sus disposicfones contrarias a esta Ley y demds normas de
trabajo.

Artfculo 425.- El reglamento surtird efectos a partir de 1la fe-
cha de su depdésito. Deberd imprimirse y repartirse en!:ré ioa
trabajadores y se fijard en los lugares mgs visibles del est“ablg

cimiento.

Articulo 426.- Los Sindlcatos de trabajadores o loq-pét\r‘bxi‘eé"ﬁb—

drdn solicitar de las Juntas de Conclliacidn y Arbir.t;rgje 1
ficacién de las condiciones de trabajo contenidas e'nf 'lrovs contra- "

tog colectivos o en los contratos-Ley;

Cuando existan circunstancias econdmicas que la justifii;l;len;"}-r
Cuando el aumento del costo de la vida origine un de‘é’eqt;tilibrio
entre el capital y el trabajo. 7 7 ) .
La golicitud se ajustard a lo dispuesto en los articulos 398 y
419, fraccion I., y se tramitard de conformidad con las d;l_.__spg—

siciones para conflictos colectivos de naturaleza ecoxid;nica.‘ ''(28)

Informacidén general, que pueda representar interés ‘al’ nuevo

trabajador.

Relacidn entre trabajadores y Direccidn.
Es muy importante las polfiticas que se den en:'el Inst‘i.t:'ut:'o,
ya que refleja la influencia de las actitudes de la Hifécé'idn

las polfticas ge establecen con el fin de alcanzar J,oé;'obj;]eti

vos.

Entendemos por Polftica: "El acto de antieipar 1as rnec'e,si:']n--

des y condiclones futuras y el planeamiento para lag mismas,
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sentando principios para alcanzar los objetivos y metas que habran

de mejoras la organizacién en general.

Politicas:'"Propdésitos, wetas, principios, intenciones o ideales a

largo plazo, amplios y arméunicos, que han de determinarse antes.de .

que sea posible hacer los planes para llevar a cabo taleé £
Lag politicas tienen que establecerse teniendo muy eu'cﬁv.é‘nrt'a el
bienestar de la organizacidn en general, puesto que‘ ;éﬁfésgntgn ,e,i.
andamiaje o esqueleto de la organizacién. : i
Lag polfticas comprometen a la direccidn a seguir un cﬁr;o de,;_ac-
cidn determinado para alcauzar objetivos especfficos. : :

No hay que confundir las politicas, con las reglas y disposiéioi{es

que son mds especificas, puesto que las politicas cambian mﬁé,flérl’lf:;a_,

mente.' (29)

Requisitos que debe reunir una polfitica:

Estabilidad consistencia y fundamentacidn, pues solo ev,i'tt'_apdwo'vlog‘
frecuentes cambios de criterio habrA una orientacion clara"béra

ejecutores.

Flexibilidad: Debe contar con tal caracterfstica, para adépt::ﬁréé a-

las necesidades que demanden su modificacidn.

Inteligibilidad: Debe ser clara, para evitar las malas 1htﬁérpreta--‘-
ciones causadas por las diferencias individuales de los inte‘gran‘teé}‘

del grupo humano de una organizacidn.

Efectividad: No debe permitirse que la lfnea de conduéca'ébsérvada'
en determinada polftica vaya quedando relegada a la cqndicidh de .:Ln‘

aoleta debido a su relterada inobservancia.
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Participacidn en su elaboracidén: Para que el personal observe la po
1ftica establecida, necesita estar convencido de sus ventajas, para

facilitax este conveucimiento es recomendable hacer que participe

en la elaboracidn de la misma'. (30)

2,9.Capacitacién y Adiestramiento.
Entendemos por Capacitacidén. '"La adquisicidn de conochnigqtos, prin
cipalmente de caracter tédcnico, clentffico y adn\iﬁ\iélfaéij\;é". (31) :
"Habilidad de utilizar en forma efectiva el saber io,s coiic;éﬁ;ixéxlt;és
técnicos y los atributos mentales. ‘ - ;
Caracteristica de la aplicacidn de la instruccién, adiestramiento y
experiencia para atacar dificultades; destreza, precisién, i.ni.cial:é._
va e ingenio para el objetivo que hay que alcanzar." (:’;2)
Adiest;:mniento: "Formar por medio de la instruccién, orientacién,
disciplina y repeticidn, ensefiar. En sentido orientacidn, discipli
na y repeticidn, ensefar. En sentido reatringido, ensefiar de mane-

ra que se capaclte, califique o se impartan conocimientos.

Instruccién aplicada a dar o adquirir habilidad para ejercer una es
pecialidad determinada; concepto mds restringido que el que expresa -
mos’ como educacidn, proceso por medio del cual se llevan a cabo cam

bios en el mejoramiento de actitudes, patrones de comportamiento y

actuacién de trabajo.'t (33)

Capacitacién y Adiestramiento que lleva a cabo el Instig:ut:o:’

Esta se lleva a cabo en el Instituto a través de la'bippiniuﬁi;vgtsi
dad, donde se puede estudiar desde Licenciatura, espéc'i.aili.zziv fones

maestrias y doctorados.

En el capitulo II. en el punto 2.4 podremos obsé_r’:i}érim'éfjorf ésté de-

sarrollo.
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11. Por medio del control que se tieue del Personal Acadéuico, se puede ob

sexrvar cuantas personas estdn por terminar una Licenclatura, o ya la
terminaron pero no se han titulado, y cual es el motivo en cada caso.

Una de las metas de 1985 del Rector Jorge Carpizo, fué llevar a cabo
Curson de Tesls Profesional, para que tanto el personal administrati-
vo como Académico de la UNAM se titulara, y cumpliendo cou esta dispo

sicion se han enviado a las personas que estdn en este caso, para que
se le encauge a titularse.

IIL. Cuando existe algin curso ilmportante para determinado Depto. del XIns-

tituto y el personal académico tiene interéds en cursarlo, manda un
"Memordndum con la firma de su Jefe Imnmediato a la Secretarfa Académi
ca para que esta estudie dicha solfcitud y vea Junto con el Scereta--
rio Adninistrativo el Presupuesto que se tiene para estos casos, una

vez revisado, se le da la cantidad asignada para inscripcidén, mate--

rial y equipo que vaya a utilizar.

E1l Instituto puede pedir a a&lguna Facultad o Centro de la UNAM, apo-
vo acadénico, para impartixr asesorfa a el Personal Académico y obte-

ner una mejor capacltacidn de loa mismos, en cada depto. o 4drea co--

rrespondiente.
V. La Secretarfa Acadénica, realilza counvenios de Intercambio Académico

can algunos paisés, para que asistan por algin perfodo, eapecialig~-

tas distinguidos en las dreas del Institute y puedan capacitar al

Personal Académico.

VI. La Ley del ISSSTE eu su artfculo 140 y 141 nos dice:
Axtfculo 140.- El Instituto proporcionard servicios culturales me-
diante programas culturales, recreativos y deportivos que tieﬁdhh'u
cuidar y fortalecer la salud mental e integracidu famili.a; y spci.a.l ‘

del trabajador, y su desarrollo futuro, contando con la cooperacidn

y el apoyo de los trabajadores.
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Artfculo 1l41: Para los fines antes enunciados el Instituto ofrecerd

los

siguilentes servicios:

I.- Programas culturales;

II.- Programas . educativos y de px:epar'ac:l.dx’l'-t_:ﬁc;n‘iéa; y

ILI.- Capacitacidn;
IV.- De atencidén a jubilados,’ 'pem_lyior‘u‘ldb‘s e "i.n:vd‘lido"sy;v i

V.- Campos e instalaciones depoiﬁivas‘,vpzira el :fqménrtb de-~

portivo. ) )
VI.- Estancias de bienestar y desarrollo infantil; y

VII.- Los demds que acuerde la Junta Directiva

3.0.Artfculo 60. Serdn derechos de todo el personal acaddémico:

L

II.

III.-

Realizar sus actividades de acuerdo con el principlo de Libertad
de catedra e investigacién, de conformidad con los programas aprgo
bados por el respectivo consejo técnico, interno o asesor.
Brcibir la remuneracion correspondiente a su nombramiento o con--
trato; los aumentos generales y los establecidos por razén de an-
tiguedad.

Obtener, de acuerdo con los recursos presupuestales disponiblés y
en forma Independiente de la promocidén a categorfas o niveles
m&s clevados, los aumentos que conceda la UNAM al revisar bienal

mente los sueldos del mismo personal académico.

Recibir las prestaciones que les otorguen la Ley del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de log Trabajadores del Estado

y las demds disposiciones legales aplicables.

Conservar su adscripcidn de dependencila, su categoria y'v nivel,
pudiendo Ber cambiados Unicamente de acuerdo con loa brbéédhnie_g_

tos que eatablece este Estatuto.
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VI.- Laborar 40 horas a la semana cuando se trate de personal de
‘Piempo Completo y 20 horas semanarias cuando sea de medio tiem
po .

VIL. - En ningun caso podrd encomendarse a un prof‘esoitb ensefanza oral
por m#gs de 30 horas a la semana en nivel: de béchilléruéb o de
18 horas a la semana en los Vni:veles\ profeéi.c}nales y de Postgra
do. - En los casos anteriores, .;.a'odrén”éqé.;n:riéarsve‘. horas adieio-- -
nales de ensefiauza prédctica, sin "que" la suma total exééd;; de l

40 horas -semanales. Cuando se trate exclusivamente de enseflan -

za prdctica el mdximo serd tamblén-de 40 horas semanarias. .

VIII.- El tiempo total de servicios que preste el personal ac;déﬁigqﬂ ;

a la Universidad en cualquier cnrgd, no pod_r.ﬁl’ eg:ccd;:

ras semanales,

XII.~ Disfrutar en total de 90 dfas naturales de descaltga,v
antes y después del parto, percibiendo salario _Inl.'égi'b

XIII.-

so de que su antiguedad fuese de quince o m4s afios de érerviéip.
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XIV.- Recibir de la UNAM al jubilarse independientemente de cualquier

otra prestacicn, una gratificacidn conforme a la sigulente tabla:

lo.~ Con una antiguedad en la UNAM de cinco a menos de
veinte afios, dos meses de salario.

200+ :C.n una antiguedad en la UNAM de veinte a menos de

‘velanticinco aflos, cuatro meses de salario.

‘Con una antiguedad en la UNAM de veintic:lnco nnos

en adelante, seis meses de salario.

XV.~ Manifestar su qi:uacidn acadénica dentro y fuera de la UNAM

cer uso de la’toga universitaria de acuerdo con el reglamento res

pectivo.

XVI.- Recibir las distinciones, estfinulos y recompensas que’ les‘corres :

pondan de acuerdo con la legislacién universitaria.

XVII.~ Votar en los términos que establecen los reglamentos i'es:péétfi

vos, para la integracidn de los consejos técnicos y uﬁivefsi;a

rios u otros cuerpos colegiados, y en su caso, formar . parte

dichos Srganos.

XVIII.- Ser notificado de las resoluciones que afecten su sik
démica en la UNAM e inconformarse de ellas, con ar:::eig]to‘

gislacidn universitaria aplicable.

XIX.- Conservar los derechos que cste Estatuto les con[iere, cuaudo
gean nombrados por la Junta de Gobierno o por el Rector de la
Universidad, para el desempefio de un cargo acad(!mi.co - adminis—

trativo de Tiempo Completo,

[
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XX ,- Organizarse ea forma libre e ifndependiente de counformidad con las

dispogiciones de la Ley Orgidnlea y del Estatuto Geueral de la Unl
versidad.

KXI.~ Percibir por trabajos realizados al s'eryi.z_:i.o' de ‘1a Ué\ivérsidad

las regalfas que les correspondan por concepto de‘ déi:eéhoa de au-~

tor y/o de propiedad industrial.

ArtIculo 26.- Los técnicos acadéamicos y los ziy‘udz:l'nhes de profesor
o de investigador, tendrdn, ademds de los coﬁsyiguados

tfculo 6o.

,_évnwél ar--~
de este Estatuto, los aiguientes derechos; i

a) Recibir el crédito correspondiente por su pm:ti.clpaciﬁ ‘

trabajos colectivos, de acuerdo con el di.re::t:or éel pruyecto i
de gque se trate.

b) Conservar su horario de labores o solicitar elyca.nibi'o\ Vdel mismo.
El director, en este Yltimo caso, resolverd dtendiéndé a ias 'ne-
cesidades de la dependencia.

¢) Hacer valer su antipuedad.

d) Recibir de la Uaivergidad, remuneraciones adicionales px:oveui.en
tes de ingresos extraordinarios de su dependencia, de conform!.-?
dad con el reglamento que al efecto ae expida.

e)

Los gque sefialen su nombramiento v la legislacién unive'r“sitvéria.

Artfeulo 27.- Lo tdeuicos acadéuicos y los ayudantes tendrdn 1as
algulientes oblipacioness:

a) Prestar sus servicios, segin el horario que'seiml.ev, su’ nowbranien

to y de acuerdo a los planes y programas de la dependencia-a-la

que se encuentren adscritos.



2)

e)

d)

e)

Derechos y Obligaciones de los Profesores e Invescigudqfu§ 

3.3.Artfculo 57.-Los Profesores e Investigadores de Caifera;

a)

b)

c)
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En su caso coadyuvar en el plan de actividades del profesor o inves

tigador del que dependan.

Enriquecer y actualizar sus conocimientos.

Abstenerse de impartir clases, particulares remuneradas o no a los

alumnos de las cdtedras en que sean ayudantes.

Las demds que sefialen su nombramiento y la Legislacidn Unive:éitaria.

tendrdn ade
méds de los consignados en los artfculos 6o. y 55'd¢

los siguientes derechos:

Recibir de la Universidad remuneraciones adicionales prévenienteside
Ingresos extraordinarios de su dependencia, de’donﬁq T n" el Re

glamento que al efecto ge expida.

Desempefiar en otras institucicnes, previa autotizncién del Consejo
Técnico respectivo, cdtedras u otras ldbores remuneradas. sienpre
que el tiempo que dedique a estas, sumando al que deba dedicar a la

Universidad, no exceda de 48 horas semanarias.

Ser funcionario académico, recibir la remuneracidén correspondiente
y al término de su cargo, reintegrarse a su dependencia de origen
con su misma categorfa y nivel y sin menos cabo de sus demds dere-

chos.

Articulo 59.- Los Profesores e Investigadores de Carrera, desigqé¥fﬁ

dos por la Junta de Gobierno para el desempefio de un cq:gb‘dire;ﬁi::_

vo de funcionario académico, conservardn como .remuneracidn;meénsual’

cuando dejen diclio cargo directivo, la establecidﬁlédféi tnbglgdqf:



40

vigente a la fecha de su separacldn, ademds de la correspondiente a
su categorfa y nivel académnico de carrera de tiempo completo en for

ma ininterrumpida, v estén en alguuo de los sipuientes supuestos:

lo.-Tener mds de 20 afios de antiguedad académica al servicio de la UNAM
y haber permanecido cuando menos dos afios en: el cargo dire;tiﬁo de

funcionaric académico.

20.-llaber desempefiado sin interrupcidn durante cl‘.lavt'r»o‘

rectivo de que ase trate.

3.4,Artfculo 60.-Ademds de las obligaciones del ArLIculo 56 ’
nal académico de carrera deberd someter oportunamenté a la _conside-
racién del Consejo de la dependencia de su adscripcidn, el proyecto
de las actividades de investlgacldn, preparacidn, estudlos y evalua
cién del curso o cursos que impartan, direccidn de tesis o prdcti--
cas, aplicacién de examenes, dictado de curasillos y conferenclas y
demds que pretenda realizar durante el afio siguiente; llevarlas a
cabo y rendlxr en su oportunidad un informe sobre la reallzacidn de
las mismas. Dicho proyecto constituird su programa anual de labo-
res, una vez que sea aprobado por el Cousejo Técnlco, interno o
ageagor.
Artfculo 61.- El personal académico de carrera, de medio tiempo y
de tiempo completo tiene la obligacidn de profesar cdtedra y de
realizar investigacidn, segun la distribucidn de tiempo que haga el
Consejo Técnico correspondiente, conforme a los siguientes limites
para impartir clase :

a) A uivel profesional y Posgrado:
1.- Los Investigadores, un mtnhné de 3 horas o las que’ correspon--

dan a una asignatura y un mdximﬁrde 6 ﬁoras sananari#a.

2.- Los Profesores Titulares, uﬁ mfnimo de 6 horas o las que cbrreg

pondan a dos asignaturas y un mdximo de 12 horas por semana.
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3,- Los Profesores Asociados, un mimino de 9 horas o las que corres-

ponden a tres asignaturas y un mdximo de 18 horas semanarias.

A nivel de Bachillerato:

1.~ Los Profesores Titulares ‘entre 12 y 18 horas semanales.

2.~ Los Asociados, entre 15y 20 horas semanales.

Log lfmites geflalados se entenderdn aplicables a plailes;"

anules; y se promediardn en planes de estudio de’ menory

Artfculo 62.- El Conselo Interno respectivo, de comd
los Directores de las Facultades o escuelas cotf.espo

eximir a los Investigadores de la Ob ligacidn de impa.':t

un tileanpo determluado, sienpre que exista causa que ‘lo ]uaLl.quuc "(310)
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CAPLTULO III

3.1 Perfil del Invesclyador Docente y del Técaico.

a)
b)

c)

d)

e)

)

g)

L1l perfil del Personal Académico Universitnrio actual ha sido mol.leado-

en parte, por la demanda de in&reso que recibe esta casa de Investiga -

cidn y Docencia.

Por lo que’ se ha visto la necesidad de contar cont 'érndfeifsticas espe-

cfficas tanto de los invesLi&adores, cono de los LéLnLcos

paré,el,buen

funcionamiento y desarrollo de las tareas que se des

su vez, de como resultado que se realice con eflclencia Y. eficacia.

Perfil del Investigador Docente-Académico:
Tendrd valores éticos para lograr su mejor disbdéiéiﬁn
Orientard a los técnicos en los puntos que deseen anlarér o cunplaﬁen -
tar referentes a los trabajos que se les encomiendan.;
Orlentard a los estudiantes en los puntos que deseen géiat
tar referentes al ejercicio de la profesién. S
Preparar a los estudiantes, para contar con los mejbrﬁs'
Sus conocimientos profesionales sean puestos al sg??iéio d
infundird adecuadamente a los educandos para haceﬁ;ftente,a— fﬁturgrcon—
{deas claras. '
Dedicard varias horas a la investigacidn y comprender( 1
que 1a investigacidn cientffica tiene en el desarroll - denu stro paIs.
Comprenderd la importancia de la investigacién inLer icip
permita entender mejor los problemas actuales, asf c

plicacidén del conocimiento a la resolucidn de 105 ‘mismos



h)

1)

1)

k)

1)

m)

a)

b)

c)

d)
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Contar con una formacion de mayor nivel tedrico - prictico de tal ma-

nera que esté capacitado paxra coordinar actividades acadéuicas en la

revisidn y actualizacidn de los programas de enseilanza.

Estar capacitado para coordinar trabajos de tesis, a cualquier nivel:

Licenciatura, Maestrfa, Doctorado.

ternativas de solucldn, en los proyectos ya s

a 61 encomendados.

Tendrd un conocimlento profundo de las bases. cientfficas:
cas que sustentan esta disciplina.
Tendrd un conociniento de los campos de estudio.y de.los avances mds

significativos en el drea de su especialidad.

Se capacitard continuamente, con los avances que se desarroilen en
su drea de estudio, y en ajuellos que sirvan para su mejor desarrollo

académico y profesional, va sean de caracter Ngqiohhlra Internacional.

Perfil del Técnico Académico.

Tener clara coucilencia de su funcidn social'y 'de su oblighﬁiﬁﬁ'de'ag

tuar con ética.

Conocer a fondo las técnicas, ilnstrumentos y prccegbs:qdé’1p§ capaqi

ten para el mejor desarrollo de sus labores.

Estudiar y actualizarse en las ténicas que airvaﬁfal-deéarrdllb de

su trabajo, como elemento bdsico del desarrollo ééondnié genefal.
Aplicar la teorfa de sus conocimientos a situacion s reales,. ajustan

dose a los recursos econdmicos e insttumentales conque : gAcuencen.
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e) Diagnoaticar los problemas junto con sus superiores y dar sus puntos -
de vista, para la mejor resolucidn de los mismos.
£) Ser innovadores a fin de incrementar la eficiencia

g£) Y todas aquellas que contenga el Estatuto. del-Personal Académico

3.2 Carrera dg}:Ik\ uto del Per-

sonal Ac‘adé';\'icé

De los prof s ore;

Articul'offi()

q _.Lm:xcsldc'dilcnu a

: lya"ﬁn“i.yiéi:sii‘.'dg(‘i medio tie 1& ‘realiza-

cisn de las“labores acédéu:idég < Podrdn-ocupar: guarlqu’i.érn de-




Artfeulo 39

Artfculo 40

Artfculo 41

'Para ingresar o ser prom vido a L

vinvestigndor Asociado nivel c, se requiere-i

laa cntegor!as siguientes. Aaociado oxTitular: En*cadafunq -

de éstaa hnbrﬁ trea niveles A B, y C

or decarcera ‘de la-

categoria de Asociado nIvel A sé]tegqig

Para;ingre ar: ser'pranovido a la categorfa“de'prdfeSOr’o -

‘conoci
mieutos y expetienciu equivalentesf

b) Haber trabajado eficientemente cuan 08 en. -

labo:es docentes o de invescigacid
de su 'especialidad. S
c) Haber producido trabajos que acre enciaen-

la docencin o en la investigacidn,

a) Tener grado de maestro o estudios similn:es, o bien los -
conocimientos .y experiencia equivalentes.

b) Haber trabajado cuando menos tres nncs,en'lébb;eé docentes

v de fnvestigacidn, en la materia o‘dré"ae»suVéspeciali—

lidad.

c) Haber publicado trabajo Tquéiacrédit n dqﬁéténci&, o~

tener’ ol ‘grado . de ‘sus’ labores

de direccian:de‘aemiﬁdfioswy,tesis;q“hupq;gicidn‘de cursos
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de mianera sobresallente.

Artfculo 42 Para ingresar a la categorfa de profesor o investipador Titu-

Artficulo 437

d ‘investigacian.
Artfculo 44; Para ingresar o ser promovido a la“'
vestigador Titular c, ademés»de ld

‘ _ser Titular B, es necesari'

£ eores o 1nvestlgadores que laboren de -

‘manera-auténoma.
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De los Técnicoa Académicos;

Artfculo 9 Son técnicos académicos ordinarios quienes hayan demostrado -
tener la experlencila y las aptitudes suficlentes en una deter
minada especialidad materia o 4drea, para realizar tareas espe
cfficas y sistemdticas de los programas académicos y/o de sexr
vicios técnicos de una dependencia de la UNAM.

Articulo 10 Son técnicos académicos visitantes los invitados por la Uni- .
versidad para el desempeilio de funciones técnico-académicas -
especificas por un tiempo determinado. En ese lapso podrdin -
recibir remuneracién de la Universidad.

Artfculo 11 Los técnicos académicos ordinarios podrdn ocupar cualquiera-
de las giguientes categorlas, '

a) Auxiliar

b) Asociado

c) Titular

En cada categoria habrd tres niveles A, By C I
Artfculo modificado por el Consejo Universitario éﬁ'sufgeﬁicn
del 9 de Junio de 1975, ‘ e

Artfculo 13 Los requisitos mInimos para ingresar como técﬁiéb‘ééadéﬁieo Sl

de la categorfa de auxiliar son:

a) Para nfvel A tener grado de bachiller o'una'prgpafééidﬁve-

quivalente,
~ . :
b) Para el nfvel B haber acreditado el 50 % de’ioé egtudios =
de una licenciatura o tener una prebaraéiﬁn équivalente.
c) Para el nfvel C haber acreditado todos los estudios de una

licenciatura o tener preparacidn equivalente.
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Los requisitos minimos para ingresar o ser promovido a la categorfa de -

Técnico Académico Asociado A son:

a) Paxa el nivel "A", tener grado de licenciado o preparacién equivalente-
y haber trabajado un mfnimo de un afio en la materfa o drea de su espe -
cialidad.

b) Para el nivel 'B" tener grado de licenciado o preparacidn equivalente -
haber trabajado un minimo de un afio en la materfa o &rea de su especia-
lidad y haber colaborado en trabajos publicados.

¢) Para al nivel '"C" tener grado de licenciado o preparacidén equivalente -
haber trabajado un mfnimo de dos afios en la materfa o drea de su espe -

cialidad y haber colaborado en trabajos publicados.

Los requisitos minimos para ingresar o ser promovido a la categorfa de Téc

nico Académico Titular son:

a) Para el nivel '"A" tener grado de maestro o preparacidn equivalente y ha

%+ .bex trabajado un minimo de tres afios en la materfa o drea de su especia
lidad

b) Para el nivel "B tener grado de maestro o preparacién equivalente, y ha
ber trabajado un minimo de dos afics en tareas de alta especializacidn.

c¢)-BPara el nivel 'C" tener grado de doctor o preparacidén equivalente, haber
trabajade un mInimo de cinco afios en tareas de alta especializacién, y

haber colaborado en trabajos publicados.

Loa Consejos Técnicos tanando en cuenta la opinién del Consejo Interno res
pectivo, establecerdn las reglas y criterios para determinar lo que debe -
entenderse por preparacidn equivalente.

( Artfculo modificado por el Consejo Universitario en su sesidn del 19 de

Junio de 1975 )
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Artfculo 14

Artfcule 15
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Esta Estatuto reglrd las relacioneas entre la Universidad y su
personal académico, de acuerdo, con lo dispuesto en los artf-
culos 13 y 14 de la ley Organica y en el titulo cuarto del -
Estatuto General de la UNAM.
Las funciones del Personal Académico de la Universidad son:
Impartir educaclidén, bajo el principio de libertad de catedra-
y de investigacidn, para formar profesionilstas, investigadores
profescores universitarios y técnicos dtiles a la sociedad, or
ganizar y realizar investigaclones principalmente acerca de -
temas y problemas de interds nacional, y desarrollar activida
des conducentes a extender con la mayor amplitud posible los-
beneficlos de la cultura, asf como participar en la direccidn
y adminigtracién de las actividades mencionadas.
Para deteminar sobre los miembros y promociones de los té&cni-
cos académicos, los Consejos Técnlcos, internos o asesores, -
nanbrardn Comislcnes Dictaminadoras integradas por tres miem-
bros propletarios y tres gupleantes, o podrdn decidir que sean
las mismas que funcionan en relacidén con profesores e investi
gadores.
Para nombrax a los técnicos académicos se observard el siguien
te procedimiento, que deberd conclulrse en un plazo no mayor-
de dos meses a partir de la fecha de publicaci¢n de la convo-
catoria respectivas
a) El director de la dependencia someterd a consideracién del
Congejo Técnico, interno o asesor, seginel caso, la convo-
catoria respectiva y une vez aprobada ordenard su publica-
cidn en el Sxgano oficlal de informacidén de la UNAM, y dis

pondrd que se fije en lugares visibles de la dependencia.



Artfculo 16

Artfculo 17

Artfculo 19

Artfcule 23

Artfculo 78
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b) La convocatoria sefalard los requisitos para ocupar la -
plaza, la fecha lfmite para recibir solicitudes que no -
'podrd ser menor de 15 dfas hdbiles y la clase de pruebas
a que deberdn sujetarse los candidatos para demostrar su
capacidad, aptitud y conocimientos.

c) Las solicitudes serdn presentadas en la propla dependen-
cia en el lugar y forma que seflale la convocatoria,

d) La Comisidén después de ofr al director de la dependencia
emitird un dictamen razonado en que se especificard el -
nombre de la persona a quién deba adjudicarse la plaza o
la circuntancia de no haberse presentado candidatc; iddneo.

La resolucisén de la Comisidn Dictaminadora se basard principal
mente en la capacidad demostrada, en los antecedentes académi-

cos~-técnicos, en la experiencia de los aspirantes y en lasg ne-

cesldades de la dependencia.

La resolucién de la Comisién Dictaminadora serdn sametidas al-

Consejo Técnico correspondiente para su ratificacidén

Log técnicos académicos al cumplir tres afios de gservicio inin-

terrumpidos en una misma categorfa y nivel, sin perjuicio de -

participar en cualquier concurso que se convoque, tendrdn dere

cho a que se abra un concurso de oposicién para promocidn, con

objeto de que se resuelva sl es procedente otorgarseles la de-

finitividad o promoverlos.

Las comisiones que dictaminen sobre el ingreso o promocién de-

los profesores o investigadores, dictaminaran también sobre el

ingreso y promocidén de los ayudantes de medio tiempo y de tiem
po completo.

Tendrdn derecho a que se abra un concurso de oposicidn para pro

mocidn.,
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19 Los profesores o investigadores interinos o a contrato que -

Artfculo 79 Pa
pr

a)

b)

c)

d)

cumplan tres afios de servicio ininterrumpidos con objeto de-
que se resuelva 81 es o no el caso de promoverlos u otorgar-
les la definitividad en la categorfa y nivel que tengan.

Los profesores o investigadores definitivos que cumplan tres

afios de servicio ininterrumpidos en una misma cétggotfa y;ﬁi

vel, con objeto de que se resuelva si procede su:ascenso .a =]

tra categorfa.
ra el efecto del artfculo procedente, se seguird el siguiente

ocedimiento.

Los interesados solicitardn por escrito al dirécégr;deria‘qE
pendencia que se abra el concurso.

Después de verlficarx si se satisfacen los requisitos estatu-
tarios, el director enviard a la Comisién Dictaminadora, den
tro de los 15 dfas h4biles siguientes a la fecha de presenta
cién de ‘solicitud, los expedientes de los aspirantes junto -
con sus observaciones sobre su labor académica, asf{ como la-
opinidén del Consejo Interno o asasor cuando proceda.

La mencionada Comisidn, previo estudio de los expedientes, y
en su caso, de la prdctica de las pruebas especificas a que~-
se refilere el artfculo 74 de este Estatuto, emitird su dicta
men dentro de los 45 dfas hdbiles sigulentes a la fecha en -
que reciba dichos expedientes.

Si la Comisidn encuentra que los interesados satisfacen los-
requisitos estatutarios y que han cumplido con los planes de

docencla o investigacidén de su programa de actividades, pro-

pondrd segdn el caso:

1. Que sean promovidos al nivel o categoitp'idmediato sup@e-

rior.



Artfculo 107

e)

£)

g)
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2, Que se les otorgue la definitividad.

El dictamen de la Comlsidn se turnard al Consejo Técnico pa-

ra su ratificacién el que tomard en cuenta los criterlos de-

valoracidn a que se refiere el artfculo 68

Si el dictamen de la Comisidn es desfavorable al solicitante

dote conservard su misma categorfa y nivel, sin perjuicio -

del derecho de participar en los concursos de oposicidén para

ingreso que se abran,

Si el dictamen de la Comisién es desfavorable para el profe-

gor o investigador interino o por contrato que solicigé su -

definitividad y es ratificado por el Consejo Técnico, se da-

rd al interegsado una oportunidad para que parxticipe en un -~

nuevo concurso de oposlicidn para promocidn, el que deberd e-

fectuarse al aflo de celebrado el anterior. Si no fuese apro-

bado éste, se dard por terminada su relacidén con la Universi

dad.

1.a8 resoluciones entre la Universidad y su personal académi-

co terminardn, sin respomsabilidad para el Instituto, por:

a) Renuncia

b) Mutuo Concentimiento

c) Muerte del miembro del Personal Académico

d) Conclugsidn del té&rmino pactado

e) Inasistencia del miembro del personal académico a sus la-
.bOtES s8in causa justificada, por mds de tres veces conse-
cutivas o por mds de cinco no consecutivas en un}pérfodo-

de 30 dfas.

En el caso de los profesores de asignatura, el c6mputo se hdra- por cada gru *

po escolar.
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1.

4.

£) Haber sido sancionado con destitucidn, de acuerdo con la-

legislacidn universitaria.

3 Critica al Estatuto del Personal Académico de 1a~Uﬁiversidad Néqional -

Autdénoma de México.

Se debe actualizar en alguhos de sus buntoﬁ, ya que‘ﬂb’q” da
Por ejemplo: Cuando se dice "Tener una preparacidn equiValeuEé"ry: el -

Consejo Técnico establece crfterios para determiﬁérlo;’ég .oﬂsgrvado -

que para una misma categorfa y nivel, pero al concurééf‘ ifé; nﬁes perso
nas o candidatos, los cudles tienen los mismos acributosi?é ﬁgman deci -~
siones muy diferentes, esto se a oido externar por los'iBQeséigadores -
del Instituto investigado. ’
El Estatuto es muy explicito cuando menciona 'Haber trabajado cuando me-
nog tres aflos en labores docentes o de investigacidén'. Esto indica que -
puede ser una alternativa u otra de lo contxario diria, haber tgabajado-
cuando menos tres aflos en labores docentes y de investigacién, por lo -~
que este punto es muy claro, al igual que todos aquellos que tengan o .
En los artfculos en donde se pide tener artfculos se debe especificar -
que mimero se necesita para cada nivel y categoria y si deben ir arbitra
dog o0 no. Y que puntuacldén se les dara a las nacionales y a las publica
ciones en el extranjero.
En los artfculos que especifique haber desempefiado labores de direccién
de tesis, idmparticidén de cursos, se debe especificar también que numero
se necesita y que puntuacidn recibirdn las relacionadas en licenciatura

.

maestrfa y doctorado.



54

En general en todos los titulos que contiene el Estatuto son -claros y efi-

clenten y se puede apoyar en la Leglslacidn Universitaria, por lo que se -

consldera que ea muy importante que todo el Personal Académico lo conozca-

y analice,

3.4 Opciones y apoyos para la Formacién de Personal Académico

Artfculo 96 Cuando los miembros del persounal académico gocen de una Beca o
torgada por Iastituciones diversas de la Universidad, para realizar estu -
dios o investigaciones, el Consejo Tdcnico correspondiente determinard si-
se justifica que el becario digfrute de la totalidad o de una parte de su=~

aueldo.

En su caso esta prestacién se concederd por un periodo de un afio, prorropa

ble s8lo por un afio m#s,

3.4.1 Becas DGAPA (Direccidn General de Asuntos del Peraonal Académico).
UNAM.

Entre los principales objetivos de otorgar Becas es la que se refiere al -

mantenimiento y superacidn de los niveles acad@micos de su personal.

La necaesidad permanente de dar formacién, actualizacidn y perfeccionamiento
al personal académico de la Universidad Nacional, asf como el requerimiento
indlepenééble de racionalizar los recursos destinados a estas actividades -
fueron los motivos fundamentaleas por los cudles se creo, en agosto de 1977~

la DGAPA.

Lag becas que otorga 1a DGAPA pretende como objetivo contzribui.r al desarxo-

1lo de la docencia y 1a invesaigacidn -en 1a UNAM, y contrihuir aal’ crec'i.mien
to del Personal Académico.
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Las becas se otorgan a los alumnos, egresados, profesores e invaestigadores-

de la UNAM,

Las becas que ge otorgan son:

a)
b)

c)
d)
e)
£)

Licenciatura
Egpeclales Naclonales:; Cuando no se haya terminado la licenciatura y se

esten cursando requisitos para ingreso a Posgrado.

Maestrfa: Nacionales y Extranjero

Doctorado: Nacionales y Extranjero
Investigacidn: Naclonales y Extranjero

Diploma: Nacionales y Extranjero

Este tipo de becas pueden ser totales o complementarias

Los montos de las becas varian éegﬁn el pafs en el cual realicen sgé'estu -

dios, su estado civil, si tienen hijos, el grado, pasaje, ihscriﬁciGnAy co~

legiatura.

Requisitos para la obtencidén de Becas:

1.

2.

Estar vinculados a la UNAM como alumnos, profesor o 1qu$tigador.
En el caso de egresados de otra Institucidn educatiﬁazténériun‘mfnimo de

dos afios de prestacildn de servicios.

Tener un promedio minimo de ocho en los estudios de Iibénqigtﬁra'y 8.5 -

en el caso de becas especiales.

Ser menor de 35 afios en el momento de prestar la solicitud de beca, cuan
do se trate de estudios de posgrado, especializacidn, e investigacién, y

menores de 25 en el caso de becas especilales.

No tener compromisos de prestacidn de serviclos académicos o profesiona-

les superiores a 10 horas semanales. En el caso de becarios extranjeros-
el becario dedicara tiempo completo a sus estudios o investigaciones.

Presentar ante el departamento de becas de la DGAPA a traves del Subcomi

td correspondiente la sigulente documentacisn:
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Forma oficial solicitud de beca

Programa personal del candidato a becario

Fundamentacién académica

Carta de apoyo del Subcomité correspondiente

Carta del director de la Institucién que postula al candidato.

Carta de recomendacién de dos profesoxes o investigadd;eg;;

Programa de trabajo - VoBo. de su asesor

Carta de asignacidén del asesor nacional en eijqasbfde'be'arLbsAeniél_ég_’

tranjero.

Acta de nacimiento

6.10 Curriculum Vitae

6.11

6.12

6.13

Para

7.
7.1

7.2

En el caso de becas nacionales, constancia expedida por lé Direccién -
General de Personal, del numero de horas comprometidas para labores re
muneradas -

Constancia o complemento de cualquier beca que vaya a recibir especifi
cando monto, rubro y duracién.

Copia del acta de examen del grado, cuando corresponda

reallzar estudios de grado en la UNAM

Adem#is de los requisitos del punto 6 deberd cumplirse lo siguiente:
Copia del titulo, acta de examen profesional o carta del director de te
sia. Cuando se solicite renovacidén de beca éresentar su acta  de examen-
profesional. De no ser asf, la renovacién no podrd procgdér y se causard
baja inmedilata.

Constancia offcial de inscripcién en alguna divisidn de estudios de pos

grado.

7.3 Hiatoria Académica de la licenciatura.
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8. Para realizar estudios de grado o investigacidén de poggrado en el extran
jero,

8.1 Copila del titulo profesional

8.2 Constancia oficial de admisidn por parte de la Universidad fékg;énjera.

8.3 Para becas de investigacidn, constancia del grado de maést?{a;o doctorado.

8.4 Certificado de conocimlento de lengua extranjera.
8.5 En su caso, copla de acta de matrimonilo y de los hijos

8.6 Informacién oficial sobre gastos escolares .

9. Los aspirantes a becas especiales deberén;
9.1 Tener um promedic minimo de 8.5 en las cgiificacioﬂes”de au éatudiqs -

profesionales L
9.2 Estar dentro de un programa de formacidn de’ profesotes;y

res en alguna escuela, facultad Instituto, o Centr

9.3 Presentar ante el Subcomité correspondiente les sigpieﬁtlv’dﬁcﬁmentos:

9.3.1 Conatancia oficlal de inacripcidn UNAM. - i .

9.3.2 Programa de docencia o investigaci6n a realizar ediidzdébéndengia a
la que se quedard adscrito, avalado por el ééeso;;r;spéhbaﬂie del be

cario,

9.3.3 Historia Académica de los estudios de Licenciatura realizados.

10. Para complemento beca
10.1 Todos los documentos indicados en el punto 8.
10.2 Comprobante emitido por la Institucidéa o Gobiernc que 6torgav1q beca

especificando monto y duracién de la misma.

11. Renovacidén de Beca.-
Dado que las becas duran 12 meses, el becario deberd pedif:cﬁn-3 me-

ges de anticipacién la renovacidn correspondiente.



58

11.1 Forma de solicitud de renovacidn de becas
11.2 Ultimo Lnforme de trabajo avalado por su asesor o tutor con el sello~

de la Institucidn educativa.

11.3 Programa de actividades para el perfodo solicitadé éon el VoBo. del -

tutor o asesor

11.4 Calificaciones o créditos obtenidos diurante lbé»‘;:lés'

res

11.5 Forma oficial: Fundamentacidn académica  de adliqi?tufl ‘de’bec ‘

11.6 Acta de examen de licenciatura o gradeo en,el'g:aa'oide pasantes jvqﬁ‘e'cuﬂ

plen un afio inscritos en prerrequisitos, mae_é_trié, o do'c't:bry.'éd"o.t el

El cumplimiento de los objetivos de formacidén y superacidn dél fpierrréonyle aca
dénico de la UNAM estard a cargo de un Comité Técnico, del depart:amento de-

becag de la DGAPA y de Subcomité integrado en cada dependencia académica de

la UNAM. .

Se considera becario de la UNAM a quien habiendo sido postulado formalmente
por el Subcomit€é de Becas de alguna de las dependenclas académicas de la U-
niversidad, reuna todos los requisitos para quedar inscrito en el Programa-
de Formacidn de Recursos Humanos de la DGAPA; y obtenga el dictamé€n aproba-

torio correspondiente del Comité& Té&cnico de Becas.

Derechos y Obligaciones de los Becarios DGAPA, UNAM

Derechos:

1. Gozar de los beneficios a que se refiere el punto 1.3 del presente

2. Al término de sus estudios o investigaciones, y en los tdrminos del Esta
..tuto del Personal Académico, solicitar su incorporacidn al ejercicio de-

¢ - gu especiglidad en depeandencilas universitarias, previa recomendacién y -
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dictamen de la Institucidn, de sus necesidades y prioridades de desarrollo.

Obligaciones:

1.
2.

[
.

Dedicar tiempo completo a sua estudios o investigaciones

Cumplir con el programa de estudios o investigaciodeé*eh 108’ t&rminos en

que le fue otorgada 1la beca.

Los becarios de posgrado (naclonales) deberé’n*ct‘x{:‘:éaf}fx": m(.:.tr}imo,, e dos ma

teriaa cada semestre.

Mant ener durante la vigencila de la beca,'carl;if;{éaciic'u‘\e‘s no menores. a 8 -
o su equivalente, y no inferior a 8.5 en el caso-de becarios especlales.

Entregaxr al iniclo de sus estudios, en forma-detallada, los programas o-

ficiales que habrd de seguir, precisando los nombres y claves de los cux

sog, los créditos que representan y la duracidn total de estudios para -

1la obtencién del grado.

Notificar al depto. de becas , y al Subcomité correspondiente, anticipa-~

damente la fecha de celebracidn de examenes generales y comunicar oportu

namente los resultados de los mismos.
Comunicar al departamente de becas y al Subcomité correspondiente, tan -

pronto como le sea concedida, la fecha de examen f£ilnal o terminacisn de

estudios, siendo aconsejable que el aviso llegue a este departamento tres

meses antes del té&rmino de los estudios.

Enviar al departamento de becas con copia al Subcomité catrespondiente, -

cada sels meses un informe detallado de sus actividades,_avaladd por su -

asegor y sellado por la Universidad-en la que se en uentre

Presentar al final de sus estudios un informe detallado ‘de las actividades

realizadas durante el tiempo que disfrutd de la beca, si e‘aboro tesi.s en-

tregar al departamento de becas una copia del resumen de, 1a misma y 81 par
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ticip6 en publicaciones la relacidn bibliogrdfica de estas asf como co -
pia de certificados, dipl.omas, titulos y distinciones.

10. Solicitar ante el deparl.amento de becns -y al Subcumit:é correSpondienLe,

con anti.Cipaci.dn, autori'acidn pf a.a sentarae de la "poblacién donde rea

1liza sus esLud;Los, anexando
vo y duracid‘ d

11. Notificar pg 1 e presentante

trnbajc a la sem'ma

13. El monto total de apoyo recl.bi.do del Programa de lsr_-cas de 1a‘UNA.M a tra~

vés de la DGAPA, debe ser establecido en e.l tabulndor vig,ente. Si. 1 bcca )

rio recibe apoyo de otra dependencia, institucidn o f,obi.erno Y- complemen-

to por parte de la UNAM, tlene la obligacidn de manLenet actua].i.zada' 1a -

informacién acerca del monto y duracién del mi.smo.

14. Los becarios del departamento de becas de la DGAI?A

Establecer y- mantén

partamento de becas:

incluidos suﬁ es‘t>u4<i

dos sus planes dc “de

16. Conocer y obaervar Lns di.sposi.ciouea ’de]. Institut_o para ‘1a aaig,nncion de-
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becas de la DGAPA.

3.4.2 Becas Conacyt

Artfculo

Artfculo

Artfculo

Artfculo

1=

3

42

°

Para los efectos de este reglamento, se entenderd por beca-Co-
nacyt el apoyo econdmico que en forma de crédito otorgue el -
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa a quienes cubran los-
requisitos establecidos por éaste, para realizar estudlos acadé
micos o de especiali_..zacidn técnica, en el pafs o en el extran
jero.
Las becas relativas a los programas especlales del intercambio
para la formacién de recursos humanos convenidos entre el Go -
bierno de México y los de otros pafses, asf como las derivadas
de los acuerdos, especlales celebrados entre el Conacyt e Ins-
tituciones publicas o privadas, se sujetardn a las modalidades
establecidas en los convenios respectivos y en lo no previsto-
en ellos, estard a lo dispuesto en este Reglamento.
Las Becas-Conacyt se otorgardn de acuerdo con los mecanismos -
de seleccidn descritos en el capitule IV y se formalizardn me
diante la celebracidn de un contrato mutuo entre el becario y-
el Conacyt.
Las Becas Conacyt se clasifican en:
a) Académicas:Se conceden para realizar en el pafg o en el ex-
tranjerc estudlos de especlalizacidn, maestftﬂ, doct:oi:ado,-
o investigaciones posdoctorales.
b) Especializacidn Técnica: Se conceden a té&cnicos y profesio-
nales que deseen profundizar, en la prdctica, sus conocimien

tos en una técnica determinada, ya sea en el pafs o en el -
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extranjero.

c) Intercambio: Se conceden para efectuar estudios académicos
o de especlalizacidn técnica en el extranjero, con base en
los Convenlos de intercambio suscritos por el gobierno de-
México.

d) Tesis: Se conceden a jovenes recién egresados de Institu -
clones de educacidn supprior, con objeto de que realicen -
su tesis profesional a través de la investigacidn crienti:fi

ca o tecnolégica en Instituciones fuera de su localidad.
- -

Las Becas-Conacyt: Pueden ser totales o complemetarias

Requisito para solicitar Beca-Conacyt

Artfculo 242

Axtdculo 252

El candidato a Beca-Conacyt deberd presentar su solicitud en -

las formas autorizadas por el Conacyt, satisfacer los siguien-~

tes requisitos y anexar los documentos que a continuacicn se -

indican:

a) Acreditar la nacionalidad mexicana

b) Entregar el certificado de calificaciones obtenidas en el - -
Jdltimo ciclo de estudios y carta oficial con promedio.

c) Aprobar un examen del idioma extranjero que necesite para -
realizar sus estudios.

d) Aprobar los examenes médicog que requiera el Conacyt

e) Entregar copia fotostdtica del registro federal de causantes

£) Entregar 6 fotograffas de frente de 2x2.5 centimetros,

El solicitante de una beca académica deberd satisfacer adicio -

nalmente los siguientes requi.si.t;os:

a) Presentar una copia del titulo profesional, o del acta de a--
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xamen profesional, o del termino de los estudios auperiores

b) Presentar el documento de aceptacidn oficial definitiva de-

la Institucién de Educacidn Superior en dondé degea reall -

zar sus estudios.

¢) Proporcionar informacidn oficial de la Institucién en donde

pretende realizar sus estudios, en ella debe especificarse-~

el programa de estudlos , los costos de inscripcidn, cole -

giatura, y seguro de enfermedad.

d) Entregar dos cartas de recomendacidn expedidas por especia-
-

listas en su drea de estudlos, en las formas autorizadas por

el Conacyt,

e) Presentar en su cago:

I. Documentos que acrediten la experiencia previa de trgbajo
o prdcticas profesionales
II. Las constanclas que acrediten otro tipo de eétudios rea
lizados.
III. Copia de los trabajos publicados
IV. Breve resumen de tesis

V. Carta de ofrecimiento de trabajo

Artfculo 262 El solicitante de una Beca Académica, para efectuar investigacidn

de posdoctorado, deberd satlsfacer adicionalmente los siguientes-

requisitos:

: a)
b)

c)
Artfculo 27¢ EL

Presentar copla del grado de dector o equivalente

Presentar una carta propuesta institucional apoyando la solici

‘tud de beca, en la que se indique que la Institucidn postulan=-

te se compromete a cubrir el 50 7 del monto total de gus gastos
Presentar un programa detallado de IQ'inﬁéﬁgigéqidn

gsolicitante de una beca de eapéﬁi&lizacidn té€cnica deberd sa -
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tisfacer adicionalmente los siguientes requisitos:

a) Ser propuesto por una Institucidén Publica o Privada para rea-
lizar la eapecializacién.

b) Presentar el programa de trabajo que desea llevar a cabo y la

) aceptacidn oficial de la Institucién donde lo realizard.

c) Tener los conocimientos técnicos y la experiencia requerida -
en cada caso.

d) Presentar una carta de recomendacidn de la Institucidn que lo
propone en las formas autorizadas por el Conacyt.

-

Artfculo 28¢ El solicitante de una beca de intercambio deberd satisfacer, adg
mds de los requisitos generales establecidos por el artfculo 24-
los geiialados en los convenios respectivos.

Artfculo 292 El golicitante de una Beca-Tesis deberd satisfacer adicionalmen-
te los siguientes requisitos:

a) Ser egresado de una Institucién de educacidén superior,

b) Presentar documento oficial de la Institucién donde cursa sus
estudios, el cudl autorice la elaboracidn de tesis.

c) Presentar documento de aceptacidn de la Institucidn donde de
berd desarrollar la investigacidn.

d) Presentar programa detallado de la investigacién para la ela
'boracidn de la tesis, avalado por el director de la misma,

e) Presentar dos cartas de recomendacidén de sus profesores en =
lag foxmas autorizadas por el Copacyt,

Artfeculo 529 La evaluacidn de las solicitudes se llevard a cabo, atendjendo-
fundamentalmente a los siguientes criterios:

a) Antecedentes académicos, profesionales y técnicos del candi-
dato.
b) Calidad académica de la Institucidén y del programa propuesto

por el candidato.
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c)

)

e)
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Solicitud apoyada por la Institucidén donde el candidato rea~
lizo o estd realizando sus estudios.

Importancia de la especilalidad respecto a las prioridades nag
cionales derivadas de las necesidades y planes de desarrollo
econdmico, social, cientffico, y tecnolégico del pafs.
Vinculacidén entre los estudios y dreas de trabajo a que aspi
re el candidato y las necesidades de formacidén de recursos -
humanos para programas y proyectos especificos derexpansidn-

'y desarrollo institucional,
-

Los becarios del Conacyt tendrdn los siguientes derechos:

-

b)

c)

d)

e)

Recibir’ oportunamente, en el pafs o en el extranjero los pa-
gos y prestaciones a que se-obligo el Conacyt,'en el contra-
to de beca.

Recibir la documentacidén o comprobante que le pé:mita hacer-
uso efectivo de las prestaciones a cargo delAConacyt, deriva

das del contrato.

Obtener las mismas prestaciones de car&c:er:geﬁer&leue el -

de su contrato. B o
Recibir las publicaciones y documéntﬁcidn‘del Conacyt &esti-
nados a los becarios. S

Utilizar los servicios de la bolsa de trabajb del Cbnacyt, -

al conclulr sus estudios.

Artfculo 35® Todos los Eecarios del Conacyt tendrdn las siguientes obligacio

nes generales, cuyo incumplimiento podrd ser motivo de cancela-

cidn de la beca: .

a)

Suscribir el contrato de mutuo y el pagaré€ que garantice el-

crédito de la beca.

b) Aplicar el importe de la beca Conacyt pbra,cubrir,los concep



c)

d)

e)

£)

8)

h)

i)

3

k)
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tos expresamente previstos en su asignacidn.

Dedic;r tiempo completo a las actividades relacionadas con el
programa de estudios o entendimiento para el cual se otorga -
su beca.

Observar el cumplimiento de las normas y reglamentos de la -~
Indtitucidén donde realicen sus estudios o entrenamiento.
Obtenexr autorizacldén previa del Conacyt para cambiar de espe-
clalidad y /o Institucién y/o del pafs en donde lleven a cabo-
sus egtudlos o moi}ficar en cualquier forma las cldusulas del
contrato mutuo.

Notificar de immediato a Conacyt el domicilio de su residen -
cia'en el pals o en el extranjero y en lofRambios posterio -
res, 81 los hubiese.

Cumplir con las leyes aplicables en el pafs en donde realicen
sus actividades como becarios.

Notificar al Conacyt scbre los cambios de su estado civil
Eaviar al Conacyt la informacién disponible requerida por é&a
te, sobre aspectos relacionados con la Ciencia y la tecnolo-
gfa en el campo de su especialidad o investigacidn.
Proporclonar al Conacyt los informes que les requiera, acer-
ca de los programas de estudio o entrenamiento a realizar, a
8L como informacidén adicional que sirva de apoyo para orien-
tar a los futuros becarios del Conacyt.

Informar al Conacyt, con tres meses de anticipacidn al térmi
no de la beca, respecto a la fecha de conclusidén de los estu
dios, investigaciones o entrenamientos, quienes estudien en-
el extranjero deberdn notificar ademds de la fecha de su re-

greso al pafs.
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1) Enviar al Conacyt una copla de la tesis de grado y, en su -
caso, otros trabajos de inveatigacidn y articulos publicados-

m) Dar crédito al Conacyt en los trabajos que publiquen y que -
surjan como resultado de las investlgaciones realizadas duran
te la vigencia de l1la beca.

a) En su caso, nombrar un apoderado en el lugar donde realiza -

sus estudios, cuya finalidad serd cobrar su aéigra'c‘idn. mensual

durante los perfodos de vacaciones.
Articulo 412 Al término de su beca todos los becarios r:ielrpégngcyt tedrdn las -

giguientes obligaciones:

a) Presentarse en un plazo no maybr de t-;‘tés'i"n{eseé al departamento
de Control Académico de Becarios Conacyt e iniciar los trami -
tes para el pago de su adeudo, en caso de no presentarse en el
plazo sefialado, perderan todo derecho al beneficio de bonifica
cidn referido en el articulo 472 del Reglamento del Conacyt.

b) Mantener informado al Conacyt, durante el tiempo del pago de -
su crédito, sobre las actividades profesionales que realicen -
como resultado de sus estudios, asf como los nombres de las -
Instituciones que empleen sus sexrvicios, los cargos, funciones
y em].ax‘i.cm~ que persiban para el desempefio de sus labores.

Artfeculo 472 El1l Becarilo podrd solicitar, al término de sus estudios, 1z condo~

nacidén total o parcial sobre los adeudos contrafdos por concepto-

de la beca-Conacyt, de acuerdo con el reglamento de bonificacidn-

y 8l redne los siguientes requisitos:

a) Haber cumplido con las obligaciones generales y especiales re-
feridas en el reglamento del Conacyt.

b) En las becas académicas, haber obtenido el di loma o0 el grado-

correspondiente.

c) En las becas de especializacidn técnica, haber tei‘rﬁinado el pro
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grama autorizado.
d)

e)

En Lns.becas~tesis, haber obtenido el titulo de licenciatura
En las becas- de idioma, haber terminado satisfactoriamente el

curso, asl como los estudios o entremanientos para los cualeg-
hayan sido selecclonados.

£) En las becas dexivadas de comnvenios especiales para la forma -

cidn de recursos humanos, suscritos entre el Conacyt e Inatitu

ciones Publicans o Privadas, los becarios estardn sujetos a las

modalidades del cdnvenic correspondiente.

3.4,3 P.S.P.A. (Programa de Superacidn del Personal Académiéo)

La necesidad permaneunte de formar, actuallzar, y perfeccionar al personal aca
démico de la UNAM., as{ como el requerimiento indispensable de racilonalizar y
dar un mejor ugso a los recursos destinados a estas actividades, fueron los mo

tivos fundamentales por los que fué creado, en noviembre de 1977, el Programa

de Superacidn del Personal Académico. (PSPA)

El PSPA entiende que la superacidn académica es una linea de politica global-
que gse relaciona directamente con el medio de la docencia y la dnvestigacidn,
Busca obtener mds altos niveles de calidad en la prdctica de la ensefianza y -

la prediccidn de conocimientos mediante el mejoramiento académico del personal

que realiza estas funciones,

Formacidén: Estas actividades de Formacidén buscan adentrar a las nuevas genera
ciones eu su campo particular de trabajo .y, en el caso de profeso-

res, darles la oportunidad de capacitarse en el terreno pedagégico

y eu aspectos didacticos.
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Se apoya el desarrollo de actividades tendientes a preparar profe-
sorea e investigadores a fin de que tengan un mejor desempefio en -

sus nuevas tareas.

Actualizacion: Por razones inherentes a la acumulacién de conocimientos de -
las proplas disciplinas, necesitan mantener al dfa a su perso-
nal académico, con actividades que redundan en beneficio de las
investigaciones a su cargo o del alumno.

Dentxo de esta misgf modalidad ge busca brindar al personal aca
démico conocimigntos que se hacen indispensables en el contexto

general de la investigacién y la profesidn docente.

Perfeccionamiento: Estdn dirigidas, fundamentalmente al personal dedicado a la
investigacidn y a los profesores-investigadores del posgra-
do. Es un apoyo dirigido a mantener o alcanzar niveles de -
excelencia académica en la docencia y en la investigacion,
Se otorga a el personal que, teniendo ya un largo camino re
corrido, se propone avanzar adn mds en su formacidn de mane
ra que esta redunde en beneficio de la comunidad en la que-

eastd 1lnserto.

Sub-Programa de Superacién (PGS):
Se incluyen todo tipo de acciones colectivas que se organi-
cen con el fin especifico de 1ograrila S&p?raqi&n Ael Persg
nal Académico dentro de cualquiera de las tres modalidades-
que comtempla el PSPA.

El tipo de acclones que pueden lncorporarse al PGS son:

_Asesoria _Estancias Industriales

_Coloquios _Foros
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_Conferencias _Investigaciones
_Congresos _Mesas Redondas
_Cursos _Seminarios
_Encuentros _Simposia
_Entrenamientos JTalleres
_Estancias Académicas _Trabajos de Campo

La informacién que deben entregar:
a) Tastructivo para la solicitud de apoyo

b) Fundamentacién Académica: Benefftios y relevancia, para 195 pérticipantes,

a la dependegcia, a 1la comunidad universitaria.,-

c) Programa Detallado de Trabajo: Plantear los objetivos,Ahoras de tﬁrabajo, -

: iizéciGn, te-

desarrollo de actividades, productos a cobtener, fechas d g
mas que se abordaran,archivos que se consultaran, ;i.nst:i.t:ucioi:\_es"qlkx'e se vi-

sitardan, etc.

d) Curriculum Vitae

e) Ultimo taldn de cheque

Anexo N 4 Formate Asignacidn de apoyo PSPA.

3.4.4 Ano Sabdtico

Artfculo 582 Por cada sels afios de servicio ininterrumpidos, los profesores -
e investigadores ordinarios de tiempo completo gozardn de un afio
sabdtico que conslste en separarse de sus labores durante un afio
con goce de sueldo y sin pérdida de su antiguedad, para dedicar-
se al estudio y a 1la realizacidén de actividades que les permitan

superarse académicamente.
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ra el ejercicio de este derecho se observardn las sipguientes -
glas:
Los interesados podrdn solicitar al director de la dependen -

de su principal adscripcién, que el afio sabdtico se divida en
dos semestres, pudiendo disfrutar del primero al cumplir sels
afios de labores y el segundo en la fecha que de comin acuerdo
convengan con el director y el Consejo Técnico.
Despuds del primer aflo sabdtico, los interesados podrdn optar
por disfrutar de u?.semestre sabdtico por cada tres ailos de -
servicio, o de un afio por cada seis.
La fecha de iniciacidén de cada perfodo sabdtico estard supedi
tada a los programas de actividades de la dependencia, de su-
principal adscripcion, pudiendo adelantarse hasta en tres me-
ses, si no se interfieren los programas mencionados y lo auto
riza el Consejo Técnico.
A peticién de los interesados, podrd diferirse el disfrute -
del anio sabdtico por no mds de dos afios y el lapso que hubie-
sen trabajado deapués de adquirido ese derecho, se tomard en-
conslderacidén para otorgar el subsecuente.
Los profesores o investigadores designados funcionarios acadg
micos y los que desempeilen un cargo de supervisidn o coordina
cién en alguna dependencia, deberdn diferir el disfrute del -
afio sabdtico hasta el momento en que dejen el cargo. El afio ~
sabdtico s86lo serd acumulable en los casos previstos en este-
parrafo.
Durante el disfrute del perfodo sabdtico, los profesores e in

vestigadores recibirdn su salario fntegro.
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El tiempo que se haya laborado inlanterrumpidamente como pro-
fesor o investigador de tiempo completo interino o por con -
trato, se computard para los efectos del afio sabdtico.

El profe;or o investigador que tenga los nombramientos simul
tdneos de medio tiempo dentro de la Universidad, serd consi-
derado como de tiempo completo para los efectos del afio sabd
tico.

Si al asolicitar un aflo sabdtico o fraccidn del mismo el inte
resado presenta ah director de la dependencia de su adscrip-
cién principal un plan de actividades que desarrollard duraﬁ
te ese intervalo y éstas son de especial interés para la Uni
versidad, el director con la aprobacidn del Consejo Té&cnico-
respectivo gestionard que el interesado reciba ayuda o esti-
mulos para su proyecto. Al reintegrarse a la Universidad el-
interesado entregard al director un informe de sus activida-

des.

Anexo N? 5 Formato Afio Sabdtico

3.4.5 Comisiones, Licencias y Jubilaciones

Artfeculo 952 Los directores de la dependencia podrdn:

a)

b)

Conceder a los miembros del Personal Académico de la depen -
dencia a su cargo, permisos para faltar a sus labores con go
ce de sueldo, hasta por tres dfas cousecutivos.

Estos permisos no podrdn exceder de tres en un semestre.
Conferirles, con la aprobacién del Consejo Técnico, comisio-
nes para realizar estudios o investigaciones en Instituciones
Nacionales o Extranjeras, siempre que éstos puedan contribuir

al desarrollo de la dependencia o de la investigacidn, y lle
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nen una necesidad de la dependencia.
El propio Consejo Técnico determinard la duracidn de las comi
slones, que no podrd exceder de dos aiflos, suceptibles, de prd

rroga en casos excepcionales, por un ailo mds.

Artfculo 972 Podrdn concederse licencias a los miembros del personal acadeémi-

co:
a)
b)

c)
aj

e)

£)

g)

Por enfermedad en los términos de la ley respectiva

Con el f£in de dictar cursillos o conferenclas en otras insti-

tuciones acad&nicai.

Para asistir a xeuniones culturales ,

Por haber sido nombrado rector de cualquief kUVnyiveir‘s:t.dad de la
Republica. V »

Poxr haber sido designado o electo, para deéempeﬂat un cargo -~
pudblico de importancia.

Por desempefiar funcilones administrativas, dentro de la propia

UNAM, que no le permitan ejercer las docentes o de;/investiga-

cidn.

Por motivos personales

Con excepcidn de las previstas en los incisos b) y e) las licencias gerdn sin

goce de sueldo.

Tendrdn derecho

&8 disfrutar de las licencias a que se reflere el presente ar-

tfculo, salvo el caso previsto ea el inciso a), los miembros del personal aca

démico con una antigﬁedad mfnima de dos afios,

Artfculo ' 982 E1

interesado deberd presentar la solicitud de licencia al direc

tor de la dependencia de su adscrpcién quien la enviard con su -

oplnién al Consejo Técnico, el que £ijard las condiciones en que

deba concederse, de acuerdo con las siguientes reglas:

a)

Se podrd conceder licencia por motivos personales en una o va
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rias ocasiones, pero sin que la suma de los dfas exceda de 15
durante un semegstre o de 30.durante un afto, siempre que los -
interesados de la dependencia no resulten afectados.

b)

La duyracién de las licencias a que se refieren los incisos b)

y ¢) del artfculo anterior, no podrd exceder de 45 dfas en un

afio,

c)

La duracidn de las licencias que Be menclionan en el inciso £)

del artfcule anterior serd igual a la permanencia en la’ fua~

cién de que se trate.
-~

d) Las licencisas a que se refileren los incisos d) y el'e) del ar

ticulo precedente, no podrdn exceder de 8 y 6 aftos respectiva
mente.
Cuando se haya concedido a un profesor licencia sin goce de suel
do, la remuneracidn correspondiente al perfodo comprendido entre
la terminacién de los examenes y la iniciacién del nuevo perfodo

lectivo, se dividird proporcionalmente eatre aqué€l y quien lo ha
ya sustituido.

Artfculo 1002 S6lo las licencias concedidas por las causas mencionadas en losg

Artfculo 1012

Artfculo 102+%

incisocs a), b), ¢) y £), del artfculo 97, se computardn como

tiempo efectivo de serviclos de la UNAM.

El personal que se gepare de la Universidad sin causa justifica

da durante un lapso mayor de los especificados podrd reincorpg

rarse a ella, con las categorfas y niveles que tuvo a la fecha-~

de geparacidn, sl los Consejos Téenicos correspondientes consi-~

derdn que es conveniente para la institucidn y exista posibili

dad presupuestal.

Cuando un miembro del Pexsonal Académico alcance 1la edad de 70~

afios dejara la plaza, pero si la Institucidn requiere de sus -
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gervicios, el Consejo Técnico regpectivo tomando en cuenta la-
opinicn del Consejo Interno o asesor, en su caso, podrd acor -
dar anualmente que‘continue en sug funciones.

Artfculo 103+ Cuando un miembro del personal académico de la Universidad se-
haya jubilado, el Consejo Técnico respectivo podrd autorizar -
que continde laborando por contrato, sin cargo directivo en las
dependencias a que estaba adscrito. Dicha autorizacidn podrd -

ser rencgvada anualmente.

-

Anexo N® ¢ Formas para solicitar Comisiones
Anexo N2 7 Prorroga de Comisiones

Anexo Nf g Licencias con Goce de Sueldo .
Anexo N2 9 Licenclas sin Goce de Sueldo

3.4.6 Importancia que tiene el Formar o Asesorar Tegistas o Becarios

De acuerdo al el Estatuto del Personal Académico para poder ascender de cate-
goria y nivel se necesita tener cierto ndmero de personas a las que se les -
haya dirigido la tesis, ya sea de licenciatura,maestria o doctorado.

La orientacidn que los investigadores puedan dar ya sea a los tesistas o beca
rios es muy importante, ya que de esta forma el trabajo y eatudios que estos-
realicen, se vera reforzada por la adecuada informacidn que los asesores pue-
dan darles. De estd manera la formacldn de recursos humanos respecto a las po
sibilidades del mercado de trabajo, y dependiendo de las habilidades persona-
les de cada tesista o becario responderd a las exigencias de la profesidn a -

la cual se dediquen.
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En los trabajos de tesis que se realicen, los asesores deben ayudar a estos,-
a delimitar sus trabajos en forma clara y al alcance -de< las posibilidades en-
relacién a la informacidn documental y de campo que estos puedan adquirir.
Ayudaran a establecer normas y procesos paxa cumplir o depurar los trabajos -
y estudios, que se realicen, en una forma eficiente.

Al realizar todo lo anterior se puede lograr la motivacidén, para todas aque -
1las actividades encaminadas a la formacidn de recursos humanos para investi-
gacidén y la docencia,

En relacidn a los becarilos, con forme a los programas que estudien ya sea na-
cionales o en el extranjero, tenderX a formar especialistas, de acuerdo a las
dreas y a los niveles académicot; requeridos, para resolver problemas relacio-

nados con nuestro pafs y a la problematica que sus asesores puedan haber ayu=-

dado a comprender.

Con todo lo anterior los beneficios que se pueden cbtener son:

_Desarrollo en la investigacidén y docencia del Subsistema de la Investigacion
Cientffica.

_El mejor aprovechamiento por parte del Personal Académico de las instalacio-
nes,materiales e instrumentos de loa Institutos o Centros.

_Enrequecimiento y mejoramiento de los conocimientos del Personal Académico.
_El aprovechamiento de los recursos que se destinan para los becarios en una-
forma Sptima.

_Encausamiento de los tesistas y becarios, hacla 4dreas que brindan més oportu
nidad de desarrollo tanto a nivel personal como de la Institucidn y del Pais.
_Relacidn-adecuada entre la teoxrfa que se estudie y la investigacidn que se -

desarrolle, para el fortalecimiento de unuestros trabajos.

3.4.7 Importancia de realizar Artfculos, Libros, o exposiciones en Congresos
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Este punto tambien se menciona en el Estatuto del Personal Académico para -

ascender de categorfa y nivel

Los trabajos que se desarrollen deberan tener calidad, es una de las formas
de poder dar a conocer los estudios e investigaciones que se desarrollan en

la Universidad por nuestros profesores o investigadores.

Estos pueden apoyar a la docencia proporcionando logjge#togifﬁﬁdameﬂtales -
a las principales disciplinas queise imparten, y,cbﬁ?fibagéﬁ;;rézﬁﬁa educa-
cifn integral y una verdadera cultura universal, de sus estudiantes y de -~
sus profesores. .

En la Biblioteca de Clencias, se publicaran los estudios de los Institutos-
y Centros del Consejo Técnico de la Investigaciotn Cientifica.

Ademds se editardn los resultados de las investigaclones que se llevan a ca

bo en los programas universitarios, Y se iniciard la serie de cuadernos de-

desarrollo tecnolégoco.

Los estudios e investigaciones que se realizan, se pueden plasmar en iibxos,
artfculos o exposiciones en Congresos ya sean a nivel nacional o incernéc;g

nal, lo importante es dar a conocer los resultados y que los conozcan el ma

yor nfmero de personas.
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CAPITULO IV
4,1, Importancia de la Investigacidn y Docencia en la Actualidad,

México, como pals en desarrollo, necesita fortalecer la inveatigacidn y -
docencia que desarrolla. Se necesita gran cantidad de recursos humanos que
esten bien preparados para poder a su vez preparar a otros de una forma -

mda amplia y eficiente tanto en la teorfa como en la prdctica.

El Subsigtema de la Investigacidén Eientffica, por medio de su Congejo Tdc
nico, estd desarrollando un Proyecto cuyo cbjetivo principal es la elabo-
racisfn integral de Formacldn de Recursos Humanos para la investigacidén -
clentffica.

"En el cago de la investigacidn clentifica, la formacién necesaria es a ni
val doctoral e incluso hasta poasdoctoral, por lo que la formacidn de re -
cursos _humanos no puede desvincularase del problema del posgrado nacional-
s6lido no debe verse como resultado de la crisis econdmica o como un aho-
rro de dolares sino como un imperativo vital para el desarrollo del pafls.
Por otra parte, la visidn y aptitudes que deban formar parte de la estruc
tura mental del investigador cientffico solo ge logra colaborando con un-
investigador maduro. En la formacidn de un investigador de los curgos de-
plzarrén juegan solamente un papel de apoyo, pues la principal motivacicn
que un estudiante experimenta para aprender conceptos bdsicos surge de su
interds en plantear programas de ilnvestigacidn y de la necesidad de expli
car sus ;ésultados.

En los tltimos veinte afios la UNAM ha fortalecido su infraestructura cien
tifica hasta convertirge en el centro de inveatigacidn mds importante del
pafs. Como es bien conocido, en algunas dreas la UNAM realiza hasta el 90

porciento de la investigacidn clentffica nacional.'(35)

Promover mecanismos que fomenten la vinculacidn entre la investigacidan y-
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docencia mediante la mayor participacion del personal académico y de los-
alumnos en los programas de investigacidn y en el disefio y desarrollo de-
planes, programas y actividades docentes, para el mejor fortalecimiento -
de los trabajos y estudios que se realicen, esten relaclonados con la pro
blemdtica de nuestro pafs.

Definir y promover estrategias para la colaboracidn de los investigadores
tanto de escuelas, facultades como centros e institutos de investigacidén-
en la formacion, desarrollo y reforma de los planes y programas de estudio
de los tres ciclos de enseflanza, fundamentalmente en el nivel de posgrado.
Definir y promover estrategias ‘par; incrementar la participacidn de los -~
profesores, en el desarrcllo de lfneas de investigacion.'" (36)

México cuenta conn las materias primas para servun pafs desarrollado, y si
se sigue superando el recurso humano, tanto en la inveatigacidén como en la
docencla, se tendrdn los conocimientos necesarios, para poder realizar in

vestigaciones sin necesidad de importar tecnologfa.

Las actividades cientfficas y técnicas estdn dirigldas:
_A la busqueda de nuevos conocimientos cilent{ficos

_Conocimientos que apoyen las investigaciones anteriores.

4.2 Identificacidén de los principales problemas de la investigacidn y do-

cencia.
a) Deficiente preparacidén de muchos estudiantes, carencla de habito del -
acceso a las bibliograffas.
b) Perfil equivocado de los investigedores y profesores debido a modelos-

o prototipos que consideran que son los que les van a dar una buena
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-movilidad social & falta de capacidad y aptitud para determinadas ca-

rreras ya que muchas vecea son los padres o familiares los que exigen-

que estudien esa carrera.

c)'ras causas de inasistencia por parte de algunos miembros del personal-

d)

e)

£)

académico, ya que no asumen sus labores como un compromiso principal,-

con lo cual reflejan gu falta de vocacién y de integracidn a las fun -

ciones universitarias.

El salario del personal académico es actualmente infexior al de otros-

sectores profesionales de nivel‘.. comparable en el pafs, por lo que es -

insuficiente para satisfacer sus necesidades. La situacidn trae como-

consecuencia de que gl ellos pueden se empleen en otros lugares o asu-

man otras funciones, que por el compromiso de tiempo que implican les---
impide el cabal ejercicio de sus funciones académicas de investigacidn
y docencia respectiva.

Existen obstdculos para impulsar al desarrollo tecnoldgico como son la

ponderacidn desequilibrada de los méritos de los candidatos a investi-

gador y de los méritos para conceder promocicnes, debido a que en esg
tos casos se pone €nfasis excesivo en la produccidn cientifica publiea
da en revistas extranjeras, sin dar toda la importancia requerida a las
actividades directamente vinculadas con el desarrollo tecnoldgico, la-

docencia y la divulgacidn y promocidn de la ciencia.

La libertad académica de los investigadores, valor fundamental en una-

Universidad y necesaria para impulsar la investigacidn bdsica y de ex-

ce.].eticia, ha propiciado sin embargo una enorme variedad de lIneas de -

investigacidén que sl blen representan gran rigueza para la Institucién

por otra parte, con frecuencia, responde mds blen a intereses vocaclo-

nales y muy particulares de los investigadores. Esto {1timo dificulta-

los esfuerzoa de coordinacidén tendientes a fomentar proyectos de inves

tigacidn interdiciplinarios e interinst:itucionales, asf como aquellos-



8)

h)

1)

81

que se orientan a la resolucidn de problemas nacionales de acuerdo -

con la polftica en la cual la universidad estd empefiada; camlnamos -

hacia ella, a pesar de las dificultades con que nos hemos encontrado.
Los recursos presupuestales de la universidad han venido disminuyen-~

do en términos reales. En 1978 su presupuesto era el 0.33 porciento-

del producto interno bxuto; en 1985 es el 0.18 porciento.'(37)

Un problema muy importante es que scmos individualistas y no nos gus
ta trabajar en grupo, por lo que debemos ser ablertos y craﬁar de re
gsolver los trabajos unidoas,

Llevar a cabo un proceso adecuado para la asignacion de presupuesto,

que se nos de, para la investigacidn que gse realizard4, y no gquedarnos

a la mitad de ella, por no haber previsto todos los factores que po-

drian presentarse.



4.3 Métodos de Investigacidn Utilizados.

El Proceso Administrativo en relacidn a la Administracién y Docencia.

1 2 3 4
Método para detectar
un problema.
. Analizar y evaluar el
. medio ambiente.
Identificar un proble |
ma y distinguirlo de- Conocimiento y capaci

otro. dad para det:ect:ar,idgn Conocimiento y capaci-~
tificar y aislar un - dad para detectar e i-
problema especffico. dentificar las condicio Adquirir informacidn
nes que prevalecen en- de los mecanismos de
esa determinada situa- solucidn
cion. ]
Resolver el problema. Conocimiento y capa- &
cidad para identifi-
° & car la gama de cono-

cimientos aplicables
al problema y deter-
wminar donde,cudndo y
como othnezla.

Conocimieéntos y capa
cidad para seleccio-
nar los instrumentos
técnicos necesarios;
adaptarlos a la rea-
lidad y efectuar la-
accisdn de solucidn,u
tilizando los recur-
sos disponibles.

Evaluar la solucidn del
problema v la efectivi-
dad obtenida.
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4.3 Métodos de Investigacidén : Utilizando el Proceso Administrativo

4.3.1 Previsién:

Consiste en la determinacidn técnicamente realizada, de lo que desea lo-

grar y la investigacidn y valoracidén de cudles serdn lag condiciones fu-

turas en que dicho organismo habrd de encontrarse, hasta det:errminm‘:f los-

diversos cursos de accidn posibles, ‘ »

La Prevision comprende tres etapas

1. Objetivos: Corresponde fijar los £lues

2. "Investigaciones: Andlisis de ;os medios con que pueda contarse.’

3. Cursos Alternativos; Adaptacidn de los medlios encontrados a 165 £fi -
mes propuestos, posibilidad deaccidn que existe.

Se deben ver todos los factores que habrdn de influir en la consecucidn-

de ese f£in.

Factores que debemos tomar en cuenta para realizar nuestra Previsidn:

a) Medio Ambiente: Conjunto de Influencias externas ﬁue actdan sobre la-
operacién de nuestra investigacidn o proyecto.

b) Polfticas y Direccidn: Orientacién y manejo de la Secretarfa Académi-
ca y Administrativa, mediante la vigilancia de las actividades,

¢) Financiamiento: Entregar un proyecto con los presupuestos que vamos a
necesitar, para la realizacién del mismo,

d) Procesos: Método que utilizaremos para la realizacién de nuestra in -
vestigacidén o proyecto,

e) Medios de Produccidn: Contamos con el equipo, instrumentos e instala-
clones necesarias para llevar a cabo nueatra investigacidn.

f) Fuerza de Trabajo: Cuantos investigadores y técnicos se necesitan.
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g) Suministros: Materfas primas, materfas auxiliares y serviclos que ne
cesitamos.

h) Actividad Productora: Que logros se obtendran con nuesﬁralipvestiga-
cién o proyecto. . V

i) Mercado: Aqufen o aquienes servira nuestra investigadiﬁn b‘proyecto.

Técnicas que vamos a utilizar:

a) Observacién

b) La encuests
a) Observacidn: Es esencial en todmn investigacién cientffica.
ObservaciSn Experimental: Se requiere tener cont*ol Aéﬁt
del problema, en forma de poder variarlos, para ;;coger‘sisteméti;gmen—
te las observaciones correspondientes. L
Observacidn a traves de registros: Es un medio de contro
dan anotadas todas nuestras observaciones.
b) La encuesta: Comprende estos pasos
1. Determinacién del Universo
2. Muestreo

3. Formulacidn del cuestionario

4. Tabulacién de los cuestionarios que sean~ap11éqdog‘_

5. Interpretacidn de los resultados.

4.3.2 Planeacidn:

Congiste en fijar un curso concreto de accién que ha de seguirse, estable
clendo los principios que habrdn de orientarlo, la secuencia de operacio-
nes para realizarlo y las determinaciones de tiempos y de nUmero, necesa-

rias para su realizacidn,
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Los planes no deben hacerse con afirmaciones vagas y genéricas, sino con-

la mayor precisién posible, porque regiran acciones councretas.

Principios: Flexibilidad._ Permite adaptaciones momentdneas, pudiendo des

Reglas:

pués volver a su direccidn inicial. -

Unidad._ Debenyintegtargefy.coo:d@néfse

Precisidn., ngéy Eréciéidﬁ yarqﬁg legiyan_acqio es qonqréﬁgs.,*

Politiéas _Cr:l:terios éé;erales que tién;n_,yl;qi'l.obj:eto,,or:l.em;a‘ar
la accién, dejando a los jefes campo pata‘iasidécieionea qué-
les corresponde tomar; sirven, por ello, para fofﬁuiaf, inter
pretar o suplir las normas concretas.

Procedimientos._Planes que seflalan la secuencila cronoldgica -
mds eficlente para obtener los mejores resultados en cada fun
cién concreta de una empresa.

Programas._Planes en los que no solamente se fijan los objeti
vos y la secuencia de operaciones, sino principalmente el tiem
po requerido para realizar cada una de sus partes.
Presupuestos, Son una modalidad especial de los programas, -
cuya caracterfistica esencial consiste en la determinacién -

cuantitativa de los elementos programados.

Técnicas._Podemos utilizar manuales, como los qﬁéiﬁenéiohan -

en el capitulo I.
Diagramas de Proceso.- Podemos enmarcar los ' estudioi movi -

mientos, en la simplificacién del trabajo

4.3.3 Organizacidn:
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Terry define la organizacién diciendo: Es el arreglo de las funciones que
estiman necesarias para lograr un objetivo, y una indicacién de autoridad-
y la responsabilidad asignadas a las personas que tienen a su cargo la eje
cucién de las funciones respectivas.

Reyes Ponce lo define como: La estructuracidén técnica’ dgi¥aa :t:er:lvac‘iones -

‘que deben existir entre las funciones : niveles yT activi _108" ele -
mentos materiales y humanos de un organismo, con el fin: de lograr su mdxi-

ma eficiencia dentro de los planes y objetivos seﬂaiéidp

Nos dice cdémo , quién va hacer cada cosa, y como iq \;ar

- . L
La organizacién recoge, complementa y lleva hasta sus Ultimds detalles to-
do lo que la previsidén y la planeacién han sefialado respecto a cémo debe -

ser una Llnvestigacidén o proyecto.

Principios: Especializacién._Cuando mds se divide el trabajo dedicado a ea
da empleado.a una actividad m&s limitada y concreta, se obtiene

de suyo, mayor eficiencia, precisién y destreza.

4.3.4 Integracién:
Obtener y articular los elementos materiales y humanos que Ié "orrganizacidn
y la planeacidén sefialan como necesarios para el adecuado funcionamiento de

un organismo social.

Principlos: Se debe coordinar los elementos técnlicos, entre 8I; y con las-
personas.

Abastecimiento Opottuno;_bé'los ‘materiales que uti_l:ll.ce:}‘ gin -

que sobren y falten.

Instalacidn y Mam:envimi.e‘nto._l)el equipo ¥y méquitia ia

Delegacidn y Control._Dar responsabilidad a ot:n.z‘s ‘p'ersonas y -
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al mismo tiempo que se nos mantenga informados para poder tomar medidas-

y controlar.

4.3.5 Direccidn:

Normar todass las actividades inherentes a nuestro proyecto o investiga -

cién, a base de decisiones, tomadas directamente [ del.egando, Y. se'vigi.- n

la que se cumplan todas las ordenes emitidas.: ', ,': o

Principios: Coordinacién de Intereses._ Si se logra coordinar los inte -

reses de grupo y aun loas individuales de quienes participan.
Resoluecidén de Conflictos._ Deben resolverse lo mds pronto po
sible, y del modo que no se lesione nuestro proyecto o inves

tigacidn.

La llave finel de todv proceso: Es la Toma de decisiones y cada dec:l.sidn.—
que se tome repercutira en el desarrollo de nuestro proyecto o invest:lga-

cidn,

4.3.6 Control:

Es la medicidn de los resultados actuales y paaadcs ,' en relacidn con los~-

esperados, ya sea total o parcislmente, con el fin de corregir mejorar y

formular nuevos planes.

Principios: Estdndares._ El control es imposible qiri6 existen estd ares-

prefijados y serd tanto mejor, cuanto mds preciso cuantita

tivos sean dichos estdndares.
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Se han expuesto los puntos que se considexrdn los mds importantes, para -
que sirvan de wmétodo a los investigadores para la reallzacidn de sus in-
vestigaciones o proyectos, sigulendo un proceso, ya que se detecto que -
no siguen en un 90 porciento, segun la investigacidn realizada, ningdn

método, por lo que en muchas ocaciones sus trabajos quedan inconclusos

por no haber rxealizado una planeacidn anterior, © no son saceptados por -

las Comisiones correspondientes, que son las encargadas de analizar sus-
proy ectos o investigaciones que van a desarrollar,’ por no preseatar una-

estructura entendible y correcta.
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CAPITULO V

5.1 Objetivo de ls Investipacién,

Con objeto de comprobar la veracidad del trabajo teérico 4ue anteriormen-

te se expuso v de las hipétesis planteadsas &l 1nicinvde lq‘inyeétigschn-

v poder cuantificar el conocimiento que tiene

Instituto investigaéo, se llevattn .a.cabo unu} er.

permitan ohservar una - panorsmica real de este'

El Instituto se compone:d

dores y 65 son técﬁigos académicos

cuestionario,

_Anexo No.

mente pequelio ¥y no se presentdninguna diflcultud para laa Iicacidn del-

cuestionario.
Para lograr dicho objetivo, se disefiaron 13 preg@ntas‘que pers ggéh:b}ig
cipalmente las siguientes finslidades, . o g
_Conocer si el personal académico desconoce alguno;ihspedﬁo e 'sus  dere

chos y obligaciones ante la ley.

_Conocer si el personal académico desconoce digpﬁ sfg p

a6l persg

nal académico:

_Conocer_el perfilfduevdeﬁgjtgnér un’investigador-docente ‘n‘:éénido'g




20

cadémico.
_Cufles son los principales prohlemas a los que se enfrents este persrnal

_Y que importancis tiene reelizar tanto 1nvestigac16n'cahp docencia.

5.3 Eleborhéidﬁ

iaﬂinvestige—

A continunéi&nas

cién

Anexo No. '10-"Cuest ohéiiq
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5.4 Cuadros eptadfsticos de las respuestas al cuestionario

5.5 Gréficas de la A-1 & 18 A-13, se presentarfn después de cads cuadro

estadistico.

Pregunta No..

Conoce usted-losdere

otorgados por

Objetivdf'

Conocer 8i él .o parcial

Concepto Porcentaje
ST Sy T b 6.54
REGULAR L e -~ 6355

N0 ‘ _ S 32 : : 29091



100 +

80t
60+
40+
4
20+
oL '
654  63.55  29.9I %

A -l
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Pregunta No. 2

Conoce usted el Eststuto del Personal Académico

Ob jetivo:

Conocer si el personal acsdémic del Instituto sea preocupsdo por cono

Concepto ~*'Porcentaje
SI 6.54
REGULAR o 18 CU 71,03

NO ) 24 22,43



100 +

6.549 71.03 22.43 - %

A-2



Prepunta No. 3

Coneidera que su desconaocimiento de la preguntas 1 v 2 s¢ debe o,

Objetivo:

Fslta de informﬁbidﬁyd‘poéo;coﬁbfimieﬁfo

Académica(dé ia UNAM ‘qmn, 8U

Concepto Pofcentaje

&) No le hé“déspértadé, 57,94

interés.

b) Falta de informacién . .23 .o . 21.50
por parte del Instituto i : S

c) Falte de informscisn . -~ .. 20~ T 1sled

por parte de la UNAM.

d) No contestardén S 2. 7 s o187



|OO +4

80+

60t

404

20+

57.94 21.50 18.69

A-3

.87

Yo

96
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Pregunta No. &
Considara usted que el Instituto apova adecusdawente su deaarrolle para
obtener mayor calidad tanto an le investigaciédn cowmo en la docencia,

.

Objetivo:

Saber si el Inatituto da apoyo a sus investigadores y a su

décicos, tanto en la investigacién como en la docehciq;.

Concepto K o ‘vNo._L:de Respueet#s* E e Porc’entrlyje’
s1 . oy . | g"s.rza

¥o » 40 R .- 737.38




100 -

801

60 ¢

40

20

86

25.24 37.38 37.38 Yo

A-a
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Pregunta No. 5

Mencione cufles son los apovos que el Instituto le ha otorgado pare que

usted obtengs wayor calidsd en la investipgscidn y ‘docencia.

Objetivo:

Si el Instituto a utilirado

tanto internos como. extern

personal académico, v parte

Concepto Porcentaje

a) Cursos 22,43
b) Congresos 14,01
c) Beces 1028
d) Apoyos econdmicos 17 ) RN S 1s.89
e) Infraestructura 27 : = o o N 25.24
£) Otros e s
g) Ninguno T 10 o o ek T 3,74
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Pregunta Ro. 6

A su comsiderscitn q-u“e _t‘evn‘e;_lul per‘rAqurli‘a,l. que se dedican

s la investigacidn yi\docﬂejnc’vii

Objetivo:
El perfil que el proplo personal académice considera qué debe ‘tener un in

vestigador, para el buen desarrollo v .eficiencia dé su. trabajo.

TABLA 6

Concepto 5 No. de Respuesta . . . o ‘Porcentaj‘e
a) Llevar un prrocenro ‘7217 7
en sus trabajos
b) Superacidn y actualizscién 14
c) Responsabilidad, vocacidn 17
d) Formacidn de Recursos Huma 26
nos.
e) Nivel académico alte 12
f) Etica profesional . [

8) Otros R B S e L D



20t
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Pregunta No. 7
A su consideracidén que stributos deben tener las personss que se dedican

a labores técnicas encaminadas s 1ls investigacidn.

Objetivo:

El perfil qurre‘:e"lz e‘x;iorsl_all‘ é;ngmicg' cbrisidei‘u T los ‘técnicos a

uden a los: féllo de los

cadénicos . plvr'l que in vjeé; 4

trabajos de 1n.vea‘iir.rgjuic16n. ¥

Concepto e o : No de '!:Zesppentas ) Pofcentaje

&) Seguir el Estatuto 18 ’ 16.82
del Personal Académico

b) Especislidad, alto ni- 26 ) o 24,30
vel acasdémico : : R ;

¢) Superacién ¥ reaponalbilidadw:‘ ‘17' . . S 15.89

d) Trabajar en grupo ‘ e 9. st - ; o B 8.41

e) Las mismas que un Inventigidpvi‘. 12 2 S ' i : 'lf. 22

£) Otros il 25 . oo 23.36
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A-7
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Pregunts No., 8
Cufles son los principales problemas y necesidsdes & los cufles se ha en-

frentado para el desarrollo de su lalior.

Objetivo:
Cufles son los wés importantes que consideran "los investipgadores ¥ técni
cos ncad&nicon; que estdn por solucionarse o tienen solucisén V:L'nmediata o-

a un mediano plazo, ¥ que el Instituto o la UNAM puede resclver.

-
TABLA 8
Concepto No. de Respuesta L ,Porcen:aje
a) Falta de infraestructurs : ' 8 BN . 7.48
b) Programas coordinados .19 ’ 1"7.77(:
c) Recursos econdmicos y'm_g_ ERE 1 ) < e et 2£,17
teriales . T :
d) Burocracia LETTI16 T S 16,95

121

e) Mala administracién

£) Otros e TR YA ) ‘ v 22,43
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A-8
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Pregunta Ne. 9

Que importancia tiene pars usted el realirar investigacién y docencia

Objetivo:

Que repercucién tiene para la Institucidn,. le UNAM

pia realizacidn.

Concepto " No.. de- i i’drcéntaje

1,817

a) Preveer calamidades c2

b) Resclver problemas 18 " . o : 16.82

¢) Obtener i{ndependencia 24 . L g . 122,43
tecnoldgica y econémice : ’ T

d) Mejorar la educacidn 11 7 B ' " 10.28

e) Desarrollo del pafs 13 SR LT V 12,15

£) Formacién de Recursos 217" e . 19.63

Humanos

g) Otros 18 BT 16,82



.87 %

A-9
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Pregunta No. 10

Que importancia tiene para usted el tener un buen apwy o técnico para sus

investigaciones.

0Ob jetivo:

Entre mfs preparsdo: este un técnico,- r \*'éct'oéie—inv"eati'gu"c‘i'pngs/ ten

drén mavor cal‘id.d,' eficienct

Concepto ‘Porcentaje

a) Mayor calidad 10.28
b) Menor tiempo 7.48
c) Se alcanzan los objetivos ! 12.15

en forma optima

d) otros BRI L elas



100+

80+

60+

404

20+

10.28 7.48 12,15 9

1141



Pregunts No. 11

m

Cudl es el procesc que sigue pars realizar sus investigaciones

Objetivo:

54 utilizs un métodc que logre cumplir con las metas fijadam, con el pre

supuesto ssignado,

el

obijetivo.

Concepto

&)
b)

c)

a4}
e)
£)

Método cientfifico
Enfoque de sistenas

Pasos del proceso Adminip
trativo

Elaboracién de teorfa
Otros

No contesto

en el tiempo previsto,

s
-

TABLA 11

No. de Respuestas

56
is

12

el equipo v

material, necesario

vy el personal destinado o por falta de este sumento todo, © no pe logro -

":Porcentaje

52.34
16.83°

656

8.4l
4. 67

11.21
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Prepunta No. 12

Cudl es el procese que siyue para {mpartir docencia

Objetivo:

Que se imparta la docencia en una forma preparada I orraniznda, )y no, sin

preparacidn y nlnl inf

Concepto Ppréénf__:aje

a) Prcparaciﬁn‘dre,l,:'i‘ ~12.15
con anticipacién, ! ’
guiendo un prnces

b) Ret:oali.menl.acidn . 110 L : R -10,28

e) Mérodo acuvofpxaget S T TIPS Y

d) Elaboraci.dn de un, tema R CSG S 50.47
rio : - R . e

e) Siguiendo un programa . 15 S . L 14,02

f) Otros =~ 5 , ‘ ‘ 4.67

g) No contesto - - . e ‘8 S DR 7.48



2t

®
0
R

711
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Pregunta No. 13

Observaciones

Objetivo:

Con el fin de ver si el persohll académico no tiene sugerencias que hacer,

TABLA 13

Concepto . e No. de Respuestas **‘Potéentaje
-
a) Mds no. de encuestas . 59
para saber las necesi
dades y aportacidn del
parsonal
b) Que los cuegtionarios 28 ) . . . 26.17
muestren la realidad- ’ B N
dal personal académico
y sirvan para tomar me
didas
c) Otros B0 T R S S 10.28

d) No contesto 9 R ; L " 8.41



55.14 %

A-13

911
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5.6 Analisis e interpretacién de los resultados

Pregunta No. 1

Conoce usted los derechos y obligaciones que tiene ante Ia ley, y que son

otorgados por la UNAM,

Como se aprecia eaq

o boletfnes en pequeﬁas partes que vayan dando a ccnocer estos objetivos.

0 en su caso atravdés de conferencias 1nEormaIes, meaas redondas, etc.

Preguanta No. 2

Conoce usted el Estatdto del Personal Académico

Los datos que obtuvimos en estd pregunta, tos refl jan que e1 6 54 por -
c¢iento tiene conocimiento, es un porcentaje md v
be poner atencidn, el 71.03 porciento copnce a1gﬁno
munes, porque los han vivido duranté'su'cbnﬁfétacid

contesto que no los conoce, El EstaCUto del P T

portante que se conozca en su mayor extenciGn

de su propia contratacién, o estnra desorient

sus documentos, por lo que’ puede aurgir confli

directiva.
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Pregunta No., 3

Considera que su desconocimiento de la pregunta 1 y 2 se debe a:

que sea conocido, ‘&’
telones o publicaci

porciento dismiﬁuif{é

Pregunta No. 4

Considera usted que el Instituto apoya adecuadamente su desarrollo para -
obtener mayor calidad tanto en la investigacién como en la docencia.

El 25.24 porciento de los entrevistados contestaron aﬁirmutivﬁnente a -
nuestra pregunta, se considera razonable ya que a partir de estos dés d1-
timos afios se le ha dado mayor importancia, el 37.38 éontesto regulatmgn-
te, ya que en algunos aspectos se han visto apoyados, pero en bﬁ%bs éasqs
por falta de presupuesto no se ha hecho, el 37.38 porciento f;éé;ntérho -
se le ha apoyado, porque no presentan adecuadamente sus solicit#?és o gon

extemporaneas.



Pregunta No. 5
Mencione cudles son los apoyos que el Instituto le ha otorgado para que

usted obtenga mayor calddad en'la‘investigacidn y docencia.

La respuesta a esté pregunta se;

yos, Se eatablecieron

puestas que obcuvimo

raciones.

El 22,43 potcien;o

ateriales pa

ra seguir o comenzar la 1nvestigac16n,’los apoyos de beca:

.28 porciento,

actualmente el ILnstituto les esta dando prioridad tanto al oﬁai'aca-

démico para su ﬂuperacidn, como a tesistas y prestadores de servicio so -

cial, como motivacién a su degempeiio y responsabilidaﬂ.
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Pregunta No. 6
A su consideracidn que atributos deben tener las perscnas que se dedican

a la investigacidn y docencia.

Las demds preguntas que siguen al igual que estd se dejaron abiertas, por
existir en cada caso diferentes factores que influyen, y se eligiran los-

pardmetros que conformen el global en cada pregunts.

El porcentaje mayor lo obtuvo la ggrmacidn de recursos humanos con un -~
24.30 porciento, es muy importapce para que los investigadores y técnicos
esten mejor preparados, el 19.63 porciento fu€ para el inciso a) llevar -
un proceso adecuado en sus trabajos, de esta forma serdn mejores, el 13,09
porciento fué la superacidn y actualizacidn constante para poner en prac-
tica los nuevos conocimientos y avances que se obtengan, el 15.89 porcien
to responsabilidad ; vocacién para no dejar loas trabajos incompletos o sa
car estudiantes mal preparados, con 11.2]1 porciento contestaron nivel aca
démico alto, ya que nos indicara la preparacién constante, 5.60 porciento
ética profegsional, es muy importante cuando se protesta al termino de la-

carrera y en toda la vida profesional.

Pregunta No. 7
A 8u consideracién que atributos deben tener las personas que se dgdi;éﬁ
‘& labores técnicas encaminadas a la investigacidn. ’

.
Entre los porcentajes mfs significativos tenemos los aiguieﬁtes, e1‘2§.30"
porclento contestd nivel académico alto, no dejar de prepararge y esﬁé ;
clalizarse, el 16.52 porciento las que indica el Estatuto del Personal. A-
cadémico ya que aquf tenemos un perfil académico, el 8.41 porciento se de

be tener una mentalidad enfocada a trabajar en grupo y dejar atras nues -




tro dndividuslismo, el 11.22 porciento contesto que lag misoes que un in -

vestipgador y el 23.30C porciento nos puso otros atributos wmenos mignifica-
tivok.

Pregunta No. B

/TecuTs o econdumicos:

capitel, pues muchas in ea‘t‘ guc.{qnés‘fl‘cn Amuywc-p;io b} no"nll(:{anzva‘ el di-
nero que se destins ye que tiéﬂen que cot\'cf.nunArsév_rgr proy

ectarse:més 2 fon

do, =l 17.76 porciento contestd proprémas céoi-diﬁad_o's:,—'preee‘nt_nrilcs pro-
yectos de las investigaciones bien estructuradas y detailadaq", el (14,95 7
contestd gque 1a burocracia, se necesita llenar muchos documentos, pasar-

por diversas evaluaciones, y muchas veces los proyvectos queydmji detenidos

por irresponsabilidad vy mala sadministracidn.

Pregunta No, 9

Que importancis tiene pars usted el rTeslirar j.pgiegitriga‘ci.énryv ’docencb

el 19,63 porcient_o respondio la formacidn de recuié':os himg c»a',‘ que a nues
tro juleio en’globtlu preguntse anteriores. i
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Pregunta No. 10

Que importancis tiene pars usted el tener un buen aporo técnico para sus

investigaciones.

El 12.15 porciento que fné el porcentnje mayor’ correspowdid a la forma en

que se alcanzcn los objetivos en forma op.imaf que es ‘o que busca un in-

vestigador. El 10 28 porciento ll cnlidad'de las 1nves;igaciones va que -

Pregunta No. 11 .~

namos, v por ultimo-el A.B?qu:c;gq;blqontestﬁ que otres) sin-indicar: tug

les.

4 eBL€ pregunta. se.le asigﬂuron siete opc

.,potcen:aje lo

obtuvo &l wmétodo de Pilget con’un 93 porciento, el 7. A po—cientc no econ
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testo, por lc que mupohemos que no imparten ningun curso, el 10.28 porciepn
to contesto que ls retrosalimentacidn, ellos aportan los alumnos investipan
¥ exponer sue conclusiones & lsr cufles llegardn, el 12,15 porcientc. con-

testd que preparan BUE ..snn., ¥ siguen un proceso quc a8y considerncidn -

es el nfs odecundo,»*: el 114 02 'por:ienco respondio que l.guen el progrnma~

que se les marce, ‘e1:50 47 porcien

to contests que odiscuten -

con sue estudis:

Pregunta NgjL

Observaciones

T mie

‘encuestas para

en ',él ziempo



CONCLUSTIONES

Como resultade del sipulente estudio se obltuvo lo ciruicnte-

1. Podemos observar el gran desarrollo que ha tenido el Subsistema de la-

asﬁj. -

rar en lo futuro, en est:ka investigacidn se le da a co dce‘rﬂ & orma -

accesible y facil de entender sus derechos y obligdcloncs aute la Ley y -

ante el Estatuto del Personal Académico.

4. En la investigacidén realizada se da a conocer cuales son:las dg.'bre‘nden—

cias que pueden ayudarles en su formacidn, ya que se deiﬁé_btofqﬂe~7derscc’mo-‘

cen, cuales son y las funciones que estas tienen, y,'p‘o’ . : ‘Ao"\s‘e ven -

lfmitados a ampliar sus perspectivas de desarrollo ‘acAdémic



6. Se detecto que cs importuante que el lastituto cuente con Miwnuales,
ya que las personas que ingresan se sienten desoricutadas, por lo que

el capftulo correspondiente a realizar Manuales serd ﬂc grdn utilidnd,



RECOMENDACIONES

1. Que 2 la brevedad posible, se realicen Manuales que den a_conocer

al Personal Aca@émj.co, : p ocedh“ nntos que Se -

deben seguir en el Tnstituto.

2. Que las pa]._ﬂ;vié;a
Personal Acndt_&}i ce

tre Personal y :Aq_;:oridades

3. ue cuando se realice contratacidn del Persor ddnico se: tome
en cuenta en las entrevistas ‘prév:!.‘a‘is"el _pé’r'fvi'
los ‘investigadores, como Los técnicos y~que—'éé;a se’ajiste a la pla-

za y categorfa a la cual invgresarra'n.

4. Que los investigadores y té&cnicos escriban sus eriticas que teangan

del Estatuto del Personal AcadémicoLy;:iés}h‘aglan"'llé"g'zip awl;g;;warutor:l.d_a_

des competentes.

5. Que sean constdcrados ‘de igual forma por las autor:ldades compet:entea,

cabo, para las promoci.ones

6. Que sean apo'ya;dvd'

dedicar su _tiembq a1 inv 's'avt';l’gaci.'dx{.‘

7. Que el Itlzsvtligiljtor considere V'el,'pgpcl;—‘ tan ﬁlpofﬁénlﬁé que ticne e1>Adul_i;

nistrador.



’

8. Que el Instituto lleve a cabo mesas redondas o conferencias donde
de a conocer las obligaciones y derechos que se estahl.ecgn en el Es-

tatuto del Personal Académico.’
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ANEXOS

ajo. i

1. Contrato de Trab

3. Forma Ui\i_c'a'

i partamento de’ Nomina: - ;

“ - Direceidn General,;del. Eresupuesto‘
“Direcéisn General d :
CELISISISLT.E S
“Interesado -
'Dependcncia Sclicitante;

Minuta =’ N

por’I'ropriama

4. Asignacién de Apoyo P.S.P.A.
5. Afio Sabdtieo :

6. Comisidn

7. Prorroga de Comisidn ..
8. Licencia con Goce devsvureldo

9. Licencia sin Goce de Sueldo .

10. Cuestionario B



AV ERALAR NN
A PRI

i e

te, - -
Jery v’ (—arpu,o ne ( wgm 2 ! 2 v\1 y

otra 8 :qu-‘-n e'l PR .
cuetite se donceloara el in\,osl lgdd‘.r c&-r. nCHP) o ¢on Las. sldueiontag e L,u DL

hes y clausulas:

DECONACICIES:

l.- T,a UNAM Geelar.s qguo-debido o lag necesidades exisherdion dantrs de 1o
misny y la cum £ Coty s progranas cde inve sacidn o rexqpatere -l servin
profesionnlas oo e Yes gua ga xeaddidee
rédn de wmerde o feda on ~TA salan el preneae condvate.

2.~ Bl Dares
nice respectivo, en u

el PRSPPI DE GEOFISICA con aptr;’.i-z:'cr- el Tonzejo Tée
s Ias atriluciones gue le confiore ol setionle 4o,

dol Bstituto &) pPe ¥ Acad¥mics de ka Universiald Rasionad hutdnoes 9 - -
MIdicd, propusd la an o
come investigador a contrato,

3.~ Bl dnvestligndcr Gealara g foicy conocimienton ¢n la vann G20
o lus estudios realizados vy Lo esgeaiencla aogp

en el tiempo gue tiens &0 cedhoarse o dichas aatividades,

4.~ Lo URAM ceclord waner su daniciiica en ol odEf]
Pectarta de la Ciudad Unisvwrsitaria, b.F, ’

S.- El investigador Jdoclara teoer st cendcilic en

" Loser e onacicualldad o N -
rio de dz . Anes deoncod, astads clee
vil y coupncidn ge .

TAISIALS

PRIMERA, - &L la) — | aTepla oloasange
de investigador <del IUSTITUD) LS GEOELLICH v &6 ol

A a realizer los trekajos
inberentes al miusmo, asi oo a prastar su colzhoracadn «~ la Nirecoisda du) - -
mstituto en los términes resueridos por cava




3EGUNDA.-.  EL investigedor reslizarb

TERCLRA.— Bl investigador se obligas o agistir sl Institu
to, para desarrollsr las asctividsdes propiss del cargo conferl

do, los dias de 1las a las ¥y
les a las horas de 18 8emsnas

CU'RTA.~ Le UNAM tiene el derecho y el investigador lo -~
acepta, de suverviser constantemente, a criterio del director-
del Instituto, el avauce de 1la inveshigacién- p8i como & mwodi-
ficar el procediaieato adontado en la investigacidén, si asi --
conviene a los fines de la micma, sin modificar o alterar la -
parte esencial de 1la referida investigacidn.

JUINTA.- El investigsdor se oblige 2 no aceptar nombra--
mientos o celebrexr contratos, que“bor sgu horario o por la na--
turaleza de lasa labores o servicics 7jue debe dese.wpenar, resul
ten inccapatibles o se o _ongan 2l cumplimiento de 1as obliga-—
ciones contraidss en este controto.

SELTA.<- 81 investigador sec ovlige 8 prescenter s mas tar-
dar el dia del venciaiento de este contrate, el resultedo de =~
su investigacidn mediunte un informe que rinda al director del
Instituto.

IIPTIIIA. - La UliAL se obliga a vpro.orciorar al investiga-
dor todos y cede uno d¢ los elsuentos materlales de trabajo --

que requiere para llevzr 3 cabo la investigacidn que se le con
fiere.

OCTAVA.~ La UFA se obligs 2 »egsr al investigedor la --
centidead de: % :
mensuales, por concedto de honorerios, debiéndose hacer los —--—
referidss vpagos en monsde naciotal, con caize 8 la partids ni-
mero

LCVENL,. - ‘mbos controtantes zaceptan que. la durascidén del-
presenue contreto es de neseg, contadog 8 partlr del:
a e —

DiCIil%.,— La UiTid tiene el dcracac de res ciud
te coitrato nor incuanlimients 421 1nvestigedor‘d
de 1las cldusulas contenidas en el mlsmo.

DECILA FRIAIRA.- Los contratantes dan por
en este contrato todas las obligacionges hjue rlgc

,”oa inves—
tigedores en los estatutos un:ver51tarlos.; o




Los contratantes acepban renunciar al fuero de gu domi
cilio, sujetandose en todo aguello que no esté previcto en =
este contrato a lo dispuecsto por el Codigo Civil para el Dig
trito 7 Territorios Fedorales.

Los contretantes acepton diriemir cualquier contro ver:
Bia derivads del presente contrato snte la conpetencla<de
los tribunales de la Ciudad de México. AL

El presente contrato se expide por qulntupllcado ()
Ciudsd Universiteris, a los diag del mes de": N
,del afio de firméndose por los. .contra- -
tentes con plena conformidad, protestando esbar ¥y pasax’ por-:

é1 en todo lo estipulado en sus cléusulas.,

UNIVERSIDAD RACICNAL - ‘UlOUOMA DE MEzlco
;'ruL RECTOR -
EL DIRZCTOR DIL IR;TITUTO

-EL INVDQTIG DOR

- RCF.CT
TESTIGO s © TasTIGO

De conformidad con el artfculo 19 fraccidn 21, inciso
ITII, subinciso 3/E, de la ley General del Timbre. en. visor,-,.
egte contrato no causa el inmpuesto del timbre. -




) REMITANOS

Il Aseguradora Hidalgo S.A. ESTE CONSENTIMIENTO
Itucion naclonal de seguros sobre (a vids

EJERCITO NACIONAL 180 COL. ANZURLS { NUM, DE CERTIFICADOD Y
PG. MIGUEL HIDALGO 11590 - MEXICO. D.

r.
[CCION CABLEGRAFICA AHISA - TEL. 350-20.44
ENTIMIENTO PARA SER ASEGURADO

T L DE CAUSANTES
SIGNACION DE BENEFICIARIOS. ORIGINAL Eﬁ—‘—m‘-ﬂ‘—ﬂ———”—ﬂ
R DE LLENAR CLARAMENTE CON LETRA DE MOLDE.

POUZA_NUNERQEI R, B, C'0 NT'R AT‘A"i TE R e, e e -Fl

GA0540 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO )

x YR 17 XRDTE NOMBRE DEL ASEGU TP T [sUMA ASEGURADA)
JleHu_u,;,HHu_ﬂm

LLID mmuo 7 APELLIDO MATERNO ST - NOMBRE( 31 >~ 7= )

“DCUPACION )
SEGURO DE GRUPO

' ERRETNE F HES VARG B ol R P 05 M B 0. 1 10

“*PARENTESCO °

JE
;,&L ol }J' & 7 = 4 « e  RRTRE .SIQIIAASEGNURADN
Doble Indenm:.zac:.on Y Beneflc:l.o por Accidente.
Triple Indemnizacion por muerte Accidental colectiva. J
’ 5 s s 0 % ANICIACION -
MENTE OTORGO A aseguradora hidalgo s.a Q7ise] FNATID ENTD % “VIGENCIA 5] = JCATITG
SENTIMIENTO PARA SER ASEGURADO EN LA POLIZA DE i 5e4 DIA | MES | AKO | DIA | MES | AnO | DIA | MEs | awo
D, EXPEDIDA POR DICHA COMPARIA A FAVOR DEL CONTRA- 3
ESPECIFICADO EN ESTE CONSENTIMIENTO. pa L J
A LAS 12.00 His
0DOS LOS EFECTOS QUE PUEDA TENER ESTE CONSENTIMIENTO,

ONSTAR QUE LAS DECLARACIONES CONTENIDAS EN EL MISMO
HECHO PERSONALMENTE, SON VERIDICAS Y ESTAN COMPLETAS.

TIFICADO CORHESPONDIENTE NO TENDRA VALIDEZ
S1 MO ES REMITIDO ESTE ORIGINAL A LA CITADA
RADORA HIDALGO, S. A

FIRMA DEL ASEGURADO

HUELLA -DIGITAL DEL
PULGAR OERECHO
TESTIGO : .

NOMBRE
DIRECCION

(2]

SEGURADD NO SABE 0 NO PUEDE FIRMAR, ADEMAS DE IMPRIMIR SU
G3GITAL. FERMARAN A SU RUEGD OTRA PERSONA Y DOS YESTIGOS

tugar y fecha sn que se firma este consentimiento A OE 19

A.ES. EXP. 7320 (5.38)/4 OFICIO No. 42073. DEL 26/07/74 $GO-INI-t




EXPEDIENTE INTERESADO - 1
(. PERSONAL Mo OF 10 A

[ avmimistrarivo

L&; [ wesniaacion No. EXPEDIENTE

. RECTOR 8
LAUNAM, U.NCAL M.
ESENTE: [ oocenre
ME PERMITO PRESENTAR A UD. EL SIGUIENTE MOVIMIENTO: —
N: El 1A SUBDEPENDFHCIA w
wwooe: ...
-
C_ALTA C_BAJA LICENCIA: [C— CONSUELDO [ SINSUELDO -
FOR CAUSA DE: = ) ARO SABA
¢ bE: | . [ REMUNERACIONADICIONAL [ RECLASIFICACION [ ARosaBAiICO [_otrgncwm
[T NUEVO INGRESO (" AUMENTO UE HORAS I TRANSFERENCIA [C— commwnoricial [_esnios tueL pais
. REINGRESO | PROMOCION | DISMINUCION 1 HORAS REVOCATION [ FAMNT LT HAN
- | PRORROGA . | REANUDACION DE LABORES l ENFERMEDAD " SUSPENSION
{ OTRO NOMBRAMIERTO [ INTERIRATOQ [ GHAVIDEZ RENUNCIA
 APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNG APELLIDOESPOSD _ ~ T NOI
.- DR ata12 e " Al v oo ——- & 4¢ =
JHALIDAD CON DOMICILIO EN: " CAULE VNUMERD COLONIA POBLACION
R0 ESTADOCIVIL_| CON CLAVE ¥ CATEGORIA U [ C DEFIMIEIVG ONFIANZA [ o s e (R
O [Ci O™ = intenino T
TAASIGNATURA DE: - = !
€150 0 REMUNERACION MENSUAL (NUMERO Y LE TiIA) : T TSN S i o3 B8 R AT |
wCeas TEGRICAS PRACIICAS. TOTAL | rECHAENGUE | A PARIIH DEL: OiA T MES ARG CONLIMII Ai Oia  MES  AfD | TTTTTTTTT
MANARIAS CAUSAEFECINS
STAS £LMOVIMIENTO _ ' . _—
comco  |FROG. | 8P OEP SO | PaR1IOA | “Dig | NUM.REG.PLAZAT I EN SUBSTITUCION DE (HOMBiE COMPLETU)
IO
11 1 ‘ 1__1 | .
WEASODE | ADSCRIPCION ANTERIOR CATEGORIAANTERIOR 1AUM. O PLAZA CH HORIHAARTCHIOR [ vowas
SF MANARIAS
ERENCIA ANIEMORES
HORARIO LABORABLE PROG. | 5P DEP. {sDf PARuA | DIG. IMPORTE
orowario [ SUELDO ANTERIOR . $ —
x COMPENSACION ANTERIOR $
y COMPLEMENTARIO ANTERIOR $
i COMISION UEL E SCALAFON ADMINISTRATIVO: T
ER [ PROCE DE {—_noproceDE . I
137
" ANTIGUEDAD ADMINISTRATIVA  [___DOCENTE [ mvesncacion

ZIRVACIONES: {PARA SER UTILIZADO POR LA DIRECCION GENERAL DE PERSONAL) ., . e PR

ENTAMENTE,
R MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU™

A - -
EL NTULAR DE LADEPENDENCIA

NCOMBRE,

EL DIRECTOR GENERAL DE PERSUNAL . B EL SECHE TARIO GENERAL ADMINISTRATIVO J
DGPo2850
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b)

Instifulo

Courécter: - Inferino

CONSEJO TECHNICO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

. . Coinisién ;

(Para realizar estudios o investigaciones en ofra
institucidn nacionol o extranjera)
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