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JNTHCJIJUCCION 

t.a PJ"Cflcnl.e l11vcstt1:ncJt111 't .. ue ct .. lll1 rt11nlldnd que e-1 ¡it.!fli\111.11 nc11dt'i11l--

de la UNAM, conoz:ca ln imrorl11ncl11 que tiene el Licenclndo en Admlnl!, 

tracldn en •u Í~Einnc:Jdu acad6.nica. 

Ea Lnrortnnle~ a~nnlnr q11C la 11tht1lnietr11c~dn ea ·Ja opllcaclt.111. d,e uf1a. se -

rie de técnicas. ·~ue ·t1euen por objetivo la __ .~rt.~!,;:. ~~~ltz~~l6n:d~>l~e·:re~ 
curaos. Uentro dé': 111 UNAM, ~~ administraci~:·, ti~-~~-<·~ai.~ ¡~J~'~i~.J.'·~·i:~~~~r-

a) l>occncla 

b) Investigacidn 

e) llifucldn de la Cult:ura 

·- ·:, ,.:.~. :;' 
<-. ;.~·~::·_::.._'_~:;·:'.~·,d . .,, 

.. · ~ ;;~ __ ,_. __ ; 

Eat4 invcstf.g~cic.'Sn· nus tunnifl.eata uno fonno mda· objt::tivD- dc.·".fJDT-.-~ª COno -

cer al personal acadtlinico de1 Subsist ena de la Investigacf<fn ClCnéCfica: 

a) La importancia que t:iene su ti-abajo, es decir la invest1~4cidn.y do . .:. 

cencla en la Univcrsitl11d y la metotlolo¡~ta que deben de 11,~va:r. a Caho

para z:eolizar mejores investigaciones e impartir mejor··l~-8.scaor:r:a 
-·-·,:· 

sus estudiantes. 

b) Dar a conocer las oh ligaciones y derechos que tienen -~OtC ·1·~ ~·1~·~~\y: ª!!. 

te el Estatuto del Personal Académico de la UHAM. 
. ·_·,·~J '.'.- .·\ ~:./~-º·'" . -<o 

·.~ .. : (': . ~· : .. ~ 
e) 1...as opciones que t tenen pnra ser apoy11dos en su· f:'.onii8~Í·6Í~~ .':l·~.~:~~·~c~;

~· .. : ::.:;;: 
de que mnncra pueden rcn 1 izarla y cuales non l~~.~~~~K~~-~~~:f~'.~x~·\~·e -r•e---

den ayudarlos. 

d) La problem.itica a la que se enfrentan al .de~·~rii~{'i~~'.:·~¿·~" tE-abáj~s y -
··;.'· 

que si ae tiene la i.nformaci6n devida pueden ·.té'iler~··a·Otü·C1dri • 
.. :·'·:·«"·:'·~-· ; .. ·:\. _. .. ·. ' . 

e) Por dltimo este estudio ·se ha complt.•mentado.·c~n:U~a .iny_ésti.S-~cidn de-

campo la cual nos ayudaraí a comprender mejor'. ~~·t:.~:.":f:-~abá·j~ .. 
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CAPITULO I. 

1.1. Origenes y antecedentes de la Investigación y Docencia del Subsistema 

de la Investigación Cient!fica en la Universidad Nacional Aut~noma de 

México. 

:r.a Universidad avanzó culturalmente cuando en 1910 el Maestro Justo Sierra 

con una gran visión creó la Facultad de Altos Estudios. En 1925 se le cam

bió de nombre y se denominó Facultad de Filosof!a y Letras y Altos Estudios 

y por primera vez se establecen en México cursos de grado donde se ofrecen 

Maestr!as y Doctorados. 

En está facultad ae conjugan los estudios Human!sticos para preparar inve.!!. 

tigadores en Humanidades y los estudios Cient!ficos para investigadores en 

Ciencia a. (1) 

A partir de 1929 con el reconocimiento de au autonomía, le UNAM inició fo1', 

malmente sus tareas de investigaci6n en condiciones precarias y con gran -

des limitaciones tanto de recursos humanos como presupuestales, ademlfe la

dispersión de las dependencias universitarias dentro de la Ciudad de Méxi

co entorpec!a la intercomunicación, desalentando los esfuerzos coordinado

res frenaba loa mecanismos de mutua ayuda, y disvinculaba a la investiga -

ci6n de la docencia, por ello, los esfuerzos estaban aislados. (2) 

Para el ano de 1939 se separaron loa estudios cient!ficoa de la Facultad -

de Filosof!a y Letras, fundandose as! ls Facultad de Ciencias. Paralela -

mente se crearon los Institutos de Geolog!a y de Biolog!a; los investigad_!! 

rea de estos Inst~tutos eran profesores de la Facultad, esto los unid mde

adn no adlo en lo cocerniente a la docencia y a la investigaci6n, sino tS!_!! 

bien administrativamente, ya que el presupuesto de la docencia apoyaba la-

inveatigaci6n y viceversa. (3) 
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El Maestro Cifuentes quien fuera director de la Facultad de Ciencias rec.!!. 

c~lca "para el investigador, su objetivo principal y obligado es la inve.!!. 

tigacidn y dedica menos tiempo a la enee~anza. Para el profesor de carre-

ra su objetivo central, es la ensenanza, pero también tiene que realizar-

investigaci6n" • (4) 

El traslado de las escuelas, facultades e institutos de investigaci6n a ~ 

la Ciudad Universitaria, a partir de 1952, permiti6 tener instalaciones -

más adecuadas y reunir en una misma área la mayor!a de las actividades u-

niversitsrias. En 1956 se establecieron los nombramientos de personal ac.!!. 

démico de tiempo completo, dedicado a investigar e impartir docencia. Am-

bos hechos significaron el cimiento más s6lido para el arraigo, consolicl!!. 

ci6n y fomento de la investigaci6n cient!fica universitaria, y la docen -

cia. 

-En la actualidad el Subsistema de Investigaci6n Cient!fica abarca el eStJ! 

dio de una vasta gama de disciplinas y se realiza en once institutos: As-

tronania, Biolog!a,F!sica, Geof!sica,Geograf!a,Geolog!a,Ingenier!a,Inves-

tigaciones Biomédicas,Investigaciones en Matemáticas Aplicadas y en Sist.!!_ 

mas,Matemáticas y Qu:linica¡ Tres centros de investigacidn: Ciencias del 

Mar y Limnolog!a,Estudios Nucleares,Investigaciones Materiales; y Tres 

centros de servicio: Investigaciones Científicas y Humanisticas,Instrume~ 

tos y Servicios de C6mputo. (5) 

La docencia contribuye a soluc~onar problemas y reforzar sus propias fun• 

cienes. 

Loa investigadores a parte de realizar funciones de investigscidn, propoE_ 

cionan servicio y asesoría sin descuidar la investigacidn básica, ni corn-

praneter la libertad de investigaci6n. 

Como ya se dijo, la investigaci6n es una actividad de gran trascendencia-

en la vida docente de la Universidad. 
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Sus cuadros magisteriales se fortalecen con la participacidn de los in -

vestigadores que dedican parte de s~ tiempo a ense~ar y a dirigir tesis

en los ciclos de Licenciatura, Maestr1:a y Doctorado. (6) 

Los estudios de posgrado se encaminan a preparar especialistas, maestros 

y doctores de alto nivel, es decir formar personal para la docencia, pa

ra la investigaci6n y para enriquecer el grado de conocimientos que re -

quiere el ejercicio profesional. 

La actividad docente de los investigadores se realiza en facultades, es

cuelas, en los propios institutos o centros y otras instituciones. Ademas 

numerosos estudiantes de posgrado están adscritos a investigadores en las 

propias dependencias y se forman practicando la investigacidn al lado de 

expertos, lo que permite la transmisi6n gradual de los conocimientos. (7) 

El incremento de las actividades de investigacidn origin6 un problema de 

espacio dentro de la Ciudad Universitaria mediante un plan cuidadosamen ... .. 

te elaborado agrupando a las dependencias afines que realizan investiga

cidn y las que enseNan, para asegurar la vinculacidn y proporcionar las

relacionee expontdneas entre loa investigadores-profesores y estudiantes. 

(8). 

Consecuentemente con su car~cter nacional, adem~s de las acciones que r~a 

liza con sus propios recursos. (9) 

La Univeraidad emprendio nuevos estudios tendientes a optimizar las ins

talaciones en Ciudad Universitaria, así como su posible descentraliza 

ci6n proponiendo diversas alternativas y la creaci6n de unidades perif.~ 

ricas de estudios profesionales en el Area metropolitana que originaron

las escuelas nacionales de estudios profesionales. Ellas dieron lugar a

la unidad oriente que comprende otros dos Aragdn y Zaragoza; en ellas se 

están dando los primeros pasos .para iniciar acciones de investigacidn y

desarrollo de nuevas técnicas de docencia. 

La UNAM participa en proyectos coordinados con otras entidades educati -
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vas, cient!fica y culturales, en toda la Replfblica, lo que ha permitido 

imPlantar programas de desarrollo académico, que entre otros aspectos,

proporcionan la -descentra lizacidn, promueven la enseflanza, incrementan

el conocimiento sobre el país y solucionan problemas de interés regio -

nal. (10) 

En suma la investigaci6n que realiza la UNAM representa una de las mejE, 

res oportunidades para la indispensable expansi6n de los sistemas naci.2. 

nales de educaci6n, de ciencia y tecnología, ya qué representa la in 

fraestructura cient~fica. Est6 constitu~e un valioso patrimonio nacio -

nal. 

No Obstante a~n el esfuerzo realizado, no ha alcanzado el desarrollo n.!.. 

cesario para que contribuya eficazmente a la independencia científica -

y tecnol6gica de México, y en la medida que el país lo demande· por lo -

que se requiere un apoyo contínuo que permita su consolidación. (11) 

La ~nica diferencia que se podría indicar entre los resultados de la d.2, 

cencia y de los investigadores sería el valor de los fines, la calidad

Y grado de perfecci6n de los procedimientos, la capacidad que intervie

ne en el proceso y la seguridad y exactitud de los resultados. Esta di

ferencia se reduce conforme se avanza en el grado de los estudios: En -

el bachillerato la desvinculaci6n es. marcada pero en la licenciatura, -

se reduce y desaparece progresivamente, en la maestría y doctorado en -

lo que resulta indispensable. El vínculo entre investigaci6n y el proc~ 

so de ensenanza. 

1 
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1.2 Concepto de Docencia e Invest~gactdn 

INVESTIGACION: Bdequeda cuidadosa; examen a fondo. Encuesta de estudio· 

por regla general, ani!lisis o experimentación hasta el -

límite maxi.mo, que tiene por fin revisar bajo La lu:i: de

hechos recientemente descubiertos, cie~tas conclusiones

aceptadas .. Proceso continuo de encuesta o bl!squflda e icn

tí.fica anterior a un hecho nuevo o coetáneo con éste, -

destinado a descubrir nuevos hechos científicos, nuevas

técnicas y nuevas leyes naturales. Bdsqueda sistem.ática

del conocimiento. (12) 

DOCENCIA: 

EDUCACION: 

Acto en virtud del cual el docente pone de manifiesto loa 

objetivos de conocimiento al alumno para que éste los cgn 

prenda. Tranemisidn de conocimientos. La ensenanza se re~ 

liza en función del que aprenda. (13) 

Adquisición intelectual por parte de un individuo, de los 

aspectos técnicos, científicos y humanísticos que le ro -

dean, Entre Los bienes culturales esti! el manejo de uten

silios y herram~entas, ae! cano caracter!stLcas persona -

les con~1deradas valiosas en la sociedad. (14) 
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1.3 Definición de la adn1inistración de Recursos Humanos 

Ea el proceso administrativo aplicado al acrecentamiento y conservación 

del esfuerzo, las experiencias, la salud, los conocimientos, las habil.! 

dsdea, etc., de los miembros de la organización, en beneficio d~l indi

viduo, de la propia organización y del pa!s en general. (15) 

Está definición senala claramente la aplicación del proceso administra

tivo al desarrollo de los recursos humanos y que redundan en beneficio

de un sistema, en este caso el de la investigación y la docencia. 
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l. 4 Pri.oridad de los Recursos Human11s Académicos 

En México es en extremo importante,. ~'ª que los Recursos Humél_nos Acculém_!. 

coa juegan un papel en el progreso de le educacid'n supe.rior y. e:n eL-"ca!!!. 

po de la investigac.i.Sn. A traves de ellos se puede.lo.grar'~;, .. ~,~Jor des!!_ 
· .. ·_; -":.--\'-~:~'.,'." ·~ .i-/~~:/ -

rrollo ·en .los· ci'cl~~·-de _enseilanza y- fomenta~; ·sufiCienf-en1e11.t·e ·e1..:esPtri-
·.; ·-:,; "'-\···· -·.;. 

. ' .' ·,. ~ ~~,:,11 .-: . 
tu crrt l~,<?. <J;Ye.: ~-B~n · réqu_lere.: ·:_:~.~-~L ,:;~:·;·-·~;_·;}_~~~!~'-:r--"'··.{_; :~~--~31'.;:~~:~~::_- ---

:::t::::·d!ª·:J1e:1v~: r~:::::n::o~8a:P¿rl'tf~ft~f~~~~'~t~~~i~~;J:ri~!i::·::: ~ 
:·::::::º::: :::. :::::::::.;r~:~t~;~~~~~~~r;;~JI~1~;:::::: 
y en general de las deficiencias prevalec~t?iites' en'' cuan!:'~ a ·1r·~is ~Ósi-
cidn de recursos financieros. .-:. ~:::~: ~-/_~·;',,>:~-~;;~;.)~~<.::} ·:~'e_)" 

~::;::::~::::-::::~::~:~~;~~;:j:~ii~~~~it~J1i tE'.:~" 
_Disei'lo e instrúmeC:i"taC:i.6n·' de : .. cú·rs~s·: in·t-~¡:¡·aiv~S·:-·(i~ .:·~·c;:tu--~ii.~~-~·i(s~:~~·pa~~a-'. el 

· .. '.,~ ··:·.::,~, _, "--:·:.:.~··:>/"':·;__......;o._._~-~x;t"~'> .. :~ .. ., .. ,J,,,_..,...,.-

_P:::::::c~J~;~:~:.YtJt;-,'.~{--?~~-;~r~~·16n d¿' ~e·c;Ji~~~~ ~•~n[d;~s·· :ja·~:1•.·:;i~· do-

cencia. y la ~riv.·~~. §i~'~cfon. 1 
•··. :. ..:;Jx;::, ,.,,:. t' :· .,.:; ; .. 

. ' --·' '. .: - ' ' .. ' .~';'<-::":'~: .. ,-

- Ej ecuci6~,de ~'k.t:~~~~1na 'p~ ra que .~ t p~,j.f:,et~~7~~~;:,~~i~jf'.;~~~;~~1e m~:dta -
superior, .me-diaúCe"iconcl!rsos de oposicidn ':y;: ·c.uOip:t.ien_do_•f 10'~'.'.:~req~1·s-.i.tos-

estatut~do~~· t~·i~a~~~up~~ .·plazas.de· 3,,:~~t~;;~~::';~~~~~Jt~fü:i:·.~W;:sta-
tuto respe~Úvci. ;;., ;, . ': '< ,,;:;é;:~;',::'J~;;; '.,;~~,,::;,:§;:-: : , 

_ nef:inici.Sn y ~í,.;~:th·e~: pfi!ctic~ '~e.,<J:vf¿~:Z¿~~;~;~ª,;:~~~5ii,iínuJen el-

caual cunipl.imieritode~?si:iii:uto d,el,~rr~onI,t ª".'.ldé1jiti:o; ' 

Estimular ei prdces'o.d~ JiJc~la616C1 ;ni:: re la·i;;vesttgaci.Sn que se ""!! 
liza en la universidad y la resoluci.Sn de problemas nacionales. " (16) 



8 

Para el fortn lecimle11to de las metas m!nln1as anteriores, n continua-

cidn se exponen a tgu1\as metas que se considerifn ilhportantcs: 

_Regularizar a 1 personal académico, de conformidad con lo que esta

blece el estati1t:o del personaf. académico.de. la .. UNAM~;· 

_ Impartir cursos al persond académico, ~;,~~,q~~~~~i~J~~¿0!}:1 ~;c~~dolo 
g!a clara ,sene l. l ln .;,; s~s invest:lgnci~·J:o~, l!{~~',~¡~·;~~~&~~,1·~~)-~·1~'.~~{do~ 

, ,, ' :'.'.·'·', ~·' - <;::·;·,;.: -·.··~ :i·:':'. ,'· 

, - ·· ·,: .·,,::>\'>~~·,'\'(;·.:... )~\:i·~(!:~~~:L:'.:·/:;,.:-:~=i·:>-,;, __ 
Planear Y- desar·r~ll&r un sistema .. cÍe':. sel~ccidn~;~e::~~~~~_.~,is~:do~ .. ef'.I; )_~:--

docentes en relación .a. un perfil scadéi1ii~::,~tra\2t!~~t~~{g·t~ttg:VJ~'ln 

cencia. 

~ .: . ;~(~ .,· _;~~,~~.::'.··_;_:¿_ ~~,"' 1 ':~·~','> ~-'.~.} ·~,':,_;:-
yes 1: iga c ión. 

Dar el suficiente material y equipo para. la ii;ves:~;J~"i(~~;r~~~ '~:par
-,, .. ;.~: <'~~-~/ .~. 

:-{~:~ \<":) ~\--::_' 
_ Otorgar mayor cantidad de Becas tanto nacionales ~-0.;;·~;-. ~'l:: -~~~r_a_cl._jero 
ticicSn de docencia. 

para el mejor desarrollo del personal acadénico. 

Promover la investigación multidisciplinaria 

Otorgar manuales de organización y procedúnientos :a( ·~-~~s~nal· aca-

démico para el mejor logro de sus objetivos. · ····<· · 
Que se tomen encuenta los trabajos de campo de los 'in.f~~:tÚ;adores-

- <-.- ;''.-, .:.: ·: 

de unas regiones del pa:rs, al momento de solicitar a~i;;tfil>"ñ1_o_vimiento-

académico, )' no solo publicaciones o citas. 
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1.5 Importancia y funcidn blfsica de que el Instituto cuente con Manuales 

Para este tfltimo punto se analizarii' la necesidad de que existan manuales 

en la Institu•dón. 

" - ' ., ~ ~~· - ' ·. -_ -,'., - . -

" Los manuales tanto de orgailizacidn como de J>roce-a_:ii1/i~¿~~"-¡;~-:".-·"rf:P.r·~s·,e-n.tBn -. 

un medio de comunicar las decisiones de la admi~is~~~'.~'16~·~-. 'C-on'cCi:ñien:tes 

a organizacidn, fl'1líl: f.•~as y procedimientos". (17) 

Beneficios de los Manuales: 

l. Flujo de infor111aci6n administrativa 

2. Gu!a de traba.Jo a ejecutar 

3. Adoctrinamiento 

4. Adiestramiento ele supervisión y descmpeno ejecutivo 

5. Clasificación de la estructura de organizaci6n y de las respo11sahilicl.!!_ 

des. 

6. Uniformidad en la interpretación y aplicación y: de las :·r . .;s·ponsabilida

des. 

7. Coordinación de ac.tividades 

8. Eliminación de duplicaciones innecesarias 

9. Revisión constante y mejoramiento de las pol!ticás y procedimientos. 

10. Auditoria interna de pol!ticas, procedimient.os y~ontr.,lcs. (18) 

Importancia del Mnnual de Organización 

l. Los bienes humanos y .m.ateriales ~·e. una:. COlpre~á deil~n ~e~: organizados 
. -'/_- ~-'" '.,;-;.¡"';..-· .. -= """'°":-..::-'-'-•'-'- -- ._.,-:- ·- - -

para el trabajo,< ónt;;s é¡ue' pu'eci.in .deb'e'ngsrse .1.;9 puest.;s de~tra_uajo. 
·. :··~ '.: :· .:·--/.:.:'-;·:·!~/:\~;:~,.~;.::.: ,;~-'.-,_ · :-,_º}.; ?':~-~:_-~-~·~7~~~~r~r::;.~::;·)::[:-;~/;~:?!-~'::~;~~'.r~. ;-_ ,:-:~>--.-:, .::~:--

2. Que la dele¡;ac ióii•qiiei incluye el ·.est":b leéilitient~,· da 1Íoril1íis de trnhn-

jo debe ,·pioé~d~~.·,¡{~fr.~to d~·:~.~-P~·;q·s~in;, :.J\ •'; :,'/·• ,. 
3. Que se mot_1~-ª --~.i~'~\1:~~-~-~0"-~i ·,cu'.~ri·d~··:1,;·~.>ítCl~iú1. ,d·e··, t·~~,~-~jo son ~·e1ega -

das y vltalizadas y cuando se reconoce y recompens·n la ejecucidn del 
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trabajo por parte de lns supervisores. 11 (19) 

Diseno de un, }!anua 1 'de o?gárd:zac,i6n: 

a) Pr6logo; o 'rni:lucci6n · .. :, 
·;,:,-~ ".-::·.,-~.:~- \:;/···· ~.<:·. . ,,, -

b) Carta de o'rganizaÚ6n de- la ~.ltil ,dirédci6n '' 

~'. E:~;~~~;~i;~~f l~~~(t~:;~~t~·"'"""'" 
2. Jw1plitu,d: d.é', ia .centraliznc.i6n ;o _des·c~íli:i="a1_:L;;;,ci.Sn' 

en la cual el 

'. --'~ --~,_. . -.- . ·_: : ·_ -: 

3. La rela-cldn entre-·e1 :persoitaI;·.BseSor y:~;::dé t:rnea~ 

d) Grdficas divJ.siu11a.les o clepartarnentnles 

e) Descripci6n de trabajo resumidas para cada m·iembro de la direcci11n. 

f) Políticas de organizacidn relacionadas con aspectos fundnmen_tales de 

la direcci6n ta les como: 

l. Planeaci6n 

2. C0'11unicaci6n 

3. Control 

4. Desarrollo del 1>ersonal directivo 

g) Indice ( lista alfabética· del personal .directlii<J con':refeien~ios 

cruzadas s los mfmeros de la grá"fica de iá o;~~~i~~c~cSll; > •... (20) 

· .. ,·"·;' 

"Los cambios en los manus lea se, hará"n c<Jn, t;,d.,"'rz'.~:~21~1.h' ~()[.'() sea ne
·/-'\: 

cesario, a fin de resolv~r._ loEf p·rob.~e~aS .- qÍi:.~-~'.~--'.~_: ·p~-~·s·~~--te'Ít )·:'.. <?ª_pltali -

zar oportunidades de mejores res~i~~do; en las ope~a~ion~s'. ;; e (21) 
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Manual de Procedimientos 

Concepto de Procedimientos: " Sistema o f~rma espec:[ficos, o secuencia 

de acciones y conductos a seguir en la ejecuci6n de la acci6n dentro -

de las líneas de autoridad que hayan de observarse; conducto a seguir. 

En plural: Reglas que regulan la secuencia de la acci6n". (22) 

Lo que contiene un Manual de Procedimientos es: 

a) Actividad y tareas que deben realizarse 

b) Tiempo de realizaci6n determinado 

c) Recursos materiales y técnicos a emplearse 

d) Métodos de trabajo y de control que se van a seguir para cada uno -

de los procedimientos que se analicen. 

Diseao de Sistemas y Procedimientos 

u a) Esto también podría llamarse planeaci6n de procedimientos. Abarca -

la creaci6n imaginaria de una serie de pasos relacionados con el 

proceso antes que éste sea puesto en uso. 

Aun cuando no es excepcional este tipo de esfuerzos de sistemas y -

procedimiento~ no se encuentra con tanta frecuencia como los otros

que se. ident ificsr6n. 

b) Preparaci6n escrita, de los procedimientos. Cuando se toma la deci

si6n de poner por escrito todos a la mayor parte de los sistemas y

procedimientos que se usan en una empresa, se emplear€ este tipo de 

esfuerzo y a menudo ser4 la liga con los tipos que •e identifica 

ro'n md's adelante. 
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e) Preparación, publicacidn y 111antenimie11to de 111anualea de sistemas y 

procedimientos: Cuando un sistema o procedúniento se presenta por

eacrito, ya sea en forma narrativa, gráfica o p1ctdri.ca ( o e1t la,!. 

tres) estos documentos de procedimientos se publican individualme~ 

te o en series en la forma de manual, se hace necesario un trabajo 

de mantenimiento continuo para conservar estos maquales al corrie!!. 

te, en un eetado que si.empre refleje el efecto de todas las decis!_o 

nea de procedimientos que se hagan. 

d) Reviaidn, análisis y mejoramiento de sistemas y procedimientos: El 

111ejoramiento de sistemas y procedimientos con frecuencia se lleva

ª cabo, por medio de la mecanizacidn de los pasos y procesos del -

trabajo. 

e) Establecimiento y operación de control de sistemas y procedimientos: 

l. Control Centralizado 

2. Dise~o de forma y control 

3. Registro administrativo 

f) Crear entre todos los funcionarios del tnatituto el conocimiento 

de la necesidad de un amplio ataque sobre las deficiencias conoci

das, sospechadas o esperadas en los sistemas y procedimientoa"(23) 

g) Supervisar continuamente los procedimientos, para resolver los pr.2 

ble.as que pudieran surgir. 

h) Diagrama: Esto con el fin de seguir en forma más detallada cada uno 

de loa proceditoientos. Se representa gr&ficamente una situacidn, &.!:, 

neralmente por medio de simboloe convencionales. 

Diferentes tipos de Diagra111as: 

Por su forma: a) Formato Bloque: Se presenta en terminas generales no 

se llega al detalle. 
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b) Uetalle: Todsa 1ss actividades y procedimientos de 

la mds mínima a la general. 

c) Vertical: De arriba hacia abajo 

d) Hoi:-izonta1;· De iaquiei:-da a dei:-ech'! 

e) Tabular: Se presenta en una sola carta el flujo de 

au totalidad, correspondiendo a cada unidad. 

f) Formato Arquitectonico 

Por su contenido: a) Diagrama de Forma: Datos o Reportes 

h) Labores: Andlisis de todo el Pt;oced:lmiento 

c) De Método: Secuencia de Operaciones 

d) Andlitico: Pars que se realiza 

e) Espacio: Espacio donde se desplaza una persona 

Diagrama de Flujo: Ealo representación gr4fica, que sigue ls secuencia 

de lss operaciones e indica el equipo que se sigue-

en cada caso. 

Los Manuales pueden estar en forma separada o en forma unida, llamado-

Manual de Organización y Procedimientos. 
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2.1 lmportancla y Fut"lc-i6n r.laica de la Adtt-:tnt.et.rac16n dt: Re-c:urgc,s HUltlanoa 

D!:l emes ul•_icar prinierc:t que es ftciro1nistr•ci6n. 

uts 111 funci6n que de-ter-mine loe obj1Hivos ger1era1es, de las políticas 
principsle• )' de la estructuración or¡;ánica de las en•presas. Ls "c:tivi -
dad de dir.,cci6n que resltt.<:nte cumple con los objetivos o inetas· pars los 
que ae "ateblec:i6 la or¡;an1.z.bci6n, o lo• 11.,,va ecs\>o, Ls ías<: de las fu!!_ 
cionu de dirección que "'tablece y diri¡;e lu pol!tic:as ) proced!,n,l.en -
toa meclisnte los c~sles se ?ueden utilizar m~jor los recurso& humanos o
de euslq:uiet otl"O orden, par-a 11:lc&n2.ar 1&& metas 1;.erl(jladttti, función por .. 
la c:uel ae: pide que~ en todoa loB e.sp~<:toa, haya una c~ntta11zai;.16n 
continua de da':~'!l, be-c.hos y c,pin1.or.es :rec:~~idos en div~rsas fue.nt.es ~ por 
medio de le c;ual se canalice una corrie~-::e: sin t-raha.s de infctritioci6n, su 
g.ert:t'ltiae, icieas plhnes proc.edf:'n::es de: t_('odos los ni>.·~lcs ._ dirii·.1dt1 a7 
t"dot;. ellos, tan~o er. el sen:..1dc- ascendente coa10 en el t.raus· .. ·tnsnl«. l·uu
ci6n de la dhE«ci.6n q1.<e pone em j1.<ego en fcnna efecLiva los rec•:rsC'S h)! 
ttianos y water!.aleq." 

2.2 Definición de Adro1nistrac16n de Reeursoe Humanos. 

"E:s el. proceso sdministrat ivo aplic:sdo al acrecentamiento y cons1Zrvaci6n· 
del esfuerzo, las experiencias, la sslud, los conocimientos, las h6bili· 
dade•, etce., de los mien•bi:os de la or¡;anitaci6n, en beneficio del 1.ndivi 
duo, de la propia or¡;ani:t&cHln y del pa:ts en general." (24) 

Poeewos decir que E?$ importante pa~a el func:ione.tnientQ ~e C:P'3lquiet' orsa
nizaci6n, :,·a que atra\léS de los Recursos Hwnanoa ae logran los objet:ivos
de la. ad.ama~ 

DebEOtnos segutr entonces un proce&o admini$tntivo .adecuado .desde el ""'"'".!! 
to en que reclutamos al p<:rsonal, y segui.-r el. .d_esarr.oll.o que tiene. dentro 
de nuestra or¡oani:taci6n. · -- - ---
Por lo que en este capitulo se s'nalb.are la fol"tlla de llevaiTo :a-cabo. 

2.3 Reclutamiento y Se1.,cci6n 

Este paso es muy i.JDportante·, ye que ""· elE>girA a la person~'-m.6s apta para 
una activided especifica perinit:i.endo .. 111 mismo. tiempo la-.realizaci6n del -
t:-abejador. - - i ··: ·· · :·- · ·· .. -.· · : · >:'." 

En la Universidad Nacional AuéónCXllll:~e\lé~iC~ ~- ~o específico el ln&titu
to que estamos analizanC!ó- el .. t'eclutam.iento y selecci6t:Í d.e;pe:rsonal '"'re!!_ 
liz.s de 14 siguiente.'f.'?~>.rú' -""-~oo;· . e ,. 

*Si se va a des;~upar una- plna o un pu"8to académico ea 'al¡,"Un:a .·área o 
dept:o, del lnatituto,. el_· empleedo mandil una carta de r'enuneia; a·-e1 dire.s_ 
tor, con copi.e ·a la Secret'i1r!a Aeadl&Diea y Administ:rat: iva_. 
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*Si no ~iate vecante pero se n~c.e&ita pereonel en de:erminade 'rea o 
depto. El jefe de .frea c!a aviso al director con copia a la St.ocret11r!a
Ac.&déuilca y Sec.retsr[a Administrativa. 

*Es cuando se inicia el proceso de reclutamiento. 

*Anali1ia y valuaci6n de puesto, con efecto de ver que requisitos debe -
satisfacer el posible candidato, Esto ae analiza con fonne a el Estatu
to del Personal Académico, el cual indica loe requisitos a cubrir depen 
diendo de la categoría y n1'·el que se desee, -

*Y con forme a el tabulador vigente en ese momento se determinar€ el sa
lario e pabarsele. 

*Se ansli::a el inventario de t:;ecurso5 Hua:anoe Acad€.-mic~s de que dispc.Hle
el Instituto, ~ si existe 1.:1na persona que iiene una ca::egor!.e y nivel -
m1hi bajo,, pero cubre los requis-itOs sensl8dos eri--el ES'tatu~o-del -Perso
nal Aceidémico, para cubrir dicha vacante, se realiza el cambio· y ·se bus 
ca~a entonces un candidato para la plaza que se deja y se seguira el 7 
mismo procedimiento, hasta que ya no exista candidato ·'alguno -de.ntro del 
Instituto. - -

*De no existir dentro del in\.'entario el candidato, se acude a ra c·artera 
de candidatos, y al no localizarlo tampoco, se recurrirá B las fuentes
de reclutamiento. 
La! cu.eles pueden ser Internas: Personas que esten prestando .. Servicio -
Social, o que esten desarrollando su Testa o alumnos de los iñve~tigad~ 
rea y que se considerfin aptos. 
Externas: Medíos publicitarios como es la Gaceta UNAM, períodicos y bol 
se de trabajo. -
Se publica una convo~atoria: La cual contiene el Instituto, Facultad o
Escuela que la publica, los artículos del Estatuto del Personal Académi 
co de la lJ"N.t.J-! que fundamentan la categor!a y nivel que se solicita, el7 
tiempo que se va a laborar y el sueldo mensual que se otorga, en que -
lrea esta la plaza a ocupar y las bs&es y pruebas a las cuales se tiene 
que sujetar. 
En dode debe entreE_;ar sus documentos y el tiempo para entregarlos. 

*Entrevista: Es una coaversaci6n informal y tiene cooio objetivo discipar 
laa dudas Ce los candidatos que se presen:en, darles la infonnaci6n que 
requieran y recibir su documentación, as! ccxnc s"':-dear cuales son sus -
metas a corto y largo plazo, a que !e dedican, en que ocupan su tiempo
libre, etc. pare dEirnos una !des de su perfil. 

*Informe de la Entrevista: Se realiza por escrito en una tarjeta irur.edia 
tamente despu~s de concluirla. Poniendo la fecha de entrega de la docu7 
mentaci6n, &e analiza eat' conforme a la convocatoria publicada, para -
ver ai cumple con los requisitos sef'\al8dos en la tr.is!Da, y se anota la -
doc:umentaci6n que entrego y la que le falta, el grado que tiene, prDt:le
d io, y cr~ditos oh ten idos, las metas que nos indico que tiene a corto y 
largo plazo y elgunt1:s otras indicaciones que se considerd'n importantes .. 

*Pruebas de Trabajo: La realizaci6n de estás la hace el futuro jefe inme 
diato, s fin de comprot;ar si el candidato tiene los cooocimient.~s que :-
se piden. 

*Decisi6n Final: Con la información obtenida en cada una de las fases de 
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sell"ccidn. se prc.,cede a evaluar los requeriroit:ntos del pueato con laa ... 

cerac::er!8tica1 de 101 cand1.d.ato1. para eate trandte el Secretario Aes-

déaiico ae pone de acuerdo con la Comisión Dictaminsd~re, le cual elije-

de tre1 a c'uatro jurados que con1idera md'11 aptos en el 4ree q~e se va

a examinar y eatoa una vez que analizan cada caso, tOmsn.· unit deci81dfi. 

Una ve: realizado lo. anterior .se pasan los casns: po.i:,Comi~.icSh .Dic.t.Bmi~ 
. .: - . -- . ;•,•- -:''' '.·o·-·~.;_-·,:~·:,' ... :{\;<~h:;o·.~-:._,,:· .. _·. 

::::::~~¡j¡~tJ~ti:~·~~i~iiii~kf ~~~i~f i:t¡f~;~~{~::: 
Una ve: reálizado l~ a~.ii:ii~r,·::,,;~~~~;ic~d~ a.!~ii··a·;~~;f~s •¿;~r\dldatos • 

. ' :;-~·· .-.-

El Consejo T~cnico de l.a In~·estfgacidn Cient!fÚ;; e'ntrega a el Ú1stituto 

un oficio en el cual le comunica en que sesión decidio ratificar el di.s, 

tamen de la Comisión Dictaminadora para otorgar el contrato a la persona 

que resulte ganadora del concurso, en el nivel )' categoría pedidos, ti~ 

po de la jornada diaria y a partir de que fecha puede presentarse a tr~ 

bajar. La Secretaria Académica manda a la Secretaria Administrativa CE, 

pia del oficio y está' cO<Dienza a dar trámite para que salga en la aOClina 

correspondiente, tardando dos o tres quincenas, el nuevo empleado pasa -

entonces con el jefe de personal. 

2.4 Inducción: 

2.4.l Contrato de Trabajo: Nace estd' de .lo dispues.to por la. Ley Federal-

de Irabaj o. ,·.{; :C · 

Art!culo 1" La presente .Ley e'a ·d~ ~b~~r,',~riJ1~ . t.oda l8 Re¡n!bli 
. ·, . . . .. :t.:· ';'' ',' . . .•'.f. 

ca y rige las ,relaciones dé ;;:,.~baj~ ~~P;,·.,~Údií'~ i'"~ Ú ardcúlo 123 apar~ 
tado A, de la cónstituci6ri;o·'contrath':de úal>'8jó;cÍel·.IrÍstitui::o.:· 

· .. , .... :.;_.,.: ·.; 

*Al entrevistarse con el jefe de personal. esté ·1e: pedir:·a· alguriós datos -' 
-'o --
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para integrar su expediente, as! como documentaci6n adicional. 

La Secretaria Acadlndc:a anteriorn,ente ya le entrego los siguientes docu -

mento• del candidato: 

1) CurriculWD Vitae 

b) Copia de Titulo (•) 

e) Carta1 de recoaiendacidn 

d) Programa de Trabajo_.( cuando proced_e .) 

e) 

f) Técnico 

de la 

g) Carta 

a) Registro Federal de 

b) Acta de nac_imiento 

c) 4 Fotograf!as tamano 

Y ae le piden los 

de servicios profesionales. 

1) Nombre 

2) Titulo 

3) Por quien fué expedido 

4) Direcci6n de su domicilio 

5) Nacionalidad 

6) Nllmero de Registro 
': '.'; . 

7) Como prestara sus aerviéioa ··profeaio.nalea· 

a) Como 

b) Como Investigador 

8) 

9) Cuanto tiempo dura su contrato, d!a, mea y ano de inicio y ténnino 
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1 O) Cuanto •e le p• ¡;<ra y ca da cuando 

11) Que nt!mero de partida pre•upueetal le correeponde 

12) I.A fecha en que 1e hizo el contrato. 

13) Finnao del Secretario General Administrativo, el Director del Inatit':!_ 

to. y doa teatigoa, 

14) Este oe realiza por 

En el anexo N, 1 Pode.nos 

1986. 

2.4.2 Seguro de Vida: Se 

go S.A. en el cual 

1) Ndmero de Certificado 

2) Registro Federal 

3) Nt.1mero de Poli.za 

4) Contratante 

5) l'ombre del Asegurado 

6) Suma Asegurada 

7) Ocupación del Asegurado 

8) Benefic iarioe y Parentesco 

9) Beneficios Adicionales Contratados 

10) Fechas: Naci.u:iento del Asegurado, Vigencia del Seguro, Inicio del em

pleo. 

11) Firma del Asegurado o 

12) Do• Teatigoa , 

En de 1986 

datos: 

1) Personal: Admi.niatrativo, Invest-igsdor -o Docente ( Se tacha seg\!n pr,2 
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cetla.) 

2) Dependencia 

3) Solicitud Alta, Baja, Licencia puede ser con sueldo o sin sueldo (se-

glfn proceda} 

4) Nombre del ~uplcado 

5) Registro Federal de Causante 

6) Nacionalidad 

8) Sexo 

9) Estado Civil 

10) Categoría y Nivel 

11) Relación de Trabajo: Interino, Definitivo, Confianza, Base, Tiempo d~ 

terminado, Obra Determinada, Compensación, Coutplemeutario 

12) Sueldo o Remuneración Mensual 

13) Fechas: Inicio y Termino 

14) Codigo Programático 

15) Nlfmero de plaza en Nomina 

16) Horario Lauoral 

17) Observaciones 

'18) Fecha de Alta 

19) Nombre del Director de la Institución 

20) Nombre del Interesado 

21) Firmas Correspond
0

ientes 

En el anexo N"' 3 Ejemplo de dicho formato hasta ··VI. de· 

"Los documento'! anterioi:mente ,sell'll'\d;,s ·.:~:n~tittÍyei\: iína.•necesidad de ca -

racter administrativo/tanto' para' ai·'i::-r~ti'~jndgi! 
0

ckno ·~',;,;~ la orga;,_izacicfa. 

,,..· 



20 

Para el Trahajador: 

Porque el snherse protegido por documentos y ante ln T~e.y le-··,biin~~n.:_·segur_!: 

dad y estabilidad. 

La contraprestncidn que recibe.- por _sU ·tr~b~j~: Salario_,_ dcsc~nsos, Vncnci.2, 

nes, retribuciones complementarias, ~~e~ 

Para la Organi.zacidn: 

Le facilita exigir al trahajador el cumplimiento de sus obligacio.nes. 

Constituye un elemento indispensable como prueba, por estnr firmado por el 

trabajador, en algunos co1tflictos laborales." (25) 

2.4.4 Contrato Colectivo de la Ley Federal del Trabajo. 

~n el Contrato Colectivo podemos encontrar dos tipos de clausulas legales: 

Las contenidas en el. artfculo 25 de la Ley Federal del Trabajo en vigor." 

a) Las cuales son: (Nombre, Nacionalidad, Sexo, Estado Civil, y Domicilio-· 

del Trabajador y del Patrón. 

b) Tipo o fonna de contrato especificando si es tiempo 

minado. 

e) El o los servicios que deben prestarse, los que s_e deterini·n~r·ir~-:-C:On la 

yor precisión posible. 

d) Lugar o lugares donde deba prestarse el trabajo, 

e) La duraci6n de la jornada 

f) La forma y el monto del salario 

g) El d!a y el lugar de pago del salario; y 

h) La indicación de que el trabajador serlf capacitado o adiestrado 'en los· 

términos de loa planes y programas establecidos o que se estab lez'can en-

la empresa, conforme a lo dispuesto en esta ley; y 

i) Otras indicaciones de trabajo,tales como dfas de desc:anso, vacaciones Y -
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dan«a que convengan al trabajador y al patrdn. 

Y las adminietrativae:Para facilitar la aplicacidn del contrato, se enca

beza cada clausula con la mención general de su contenido y objetivo. 

Trabajo en las Universidades e Instituciones de Educacidn Superior Autono

mae por la Ley. 

Artículo 353J. Las disposiciones de este capitulo ee aplican a lee relaci.!:!, 

nea de trabajo entre loe trabajadores administrativos y académicos y iae -

Universidades e Instituciones de educación superior autdnomae por la ley -

y tienen por objetivo conseguir el equilibrio y la justicia social en las

relaciones de trabajo de tal modo que concuerden con la autonomia, la 11 -

bertsd de cátedra e investigación y los fines propios de estas Institucio

nes. 

Artículo 353K. Trabajador acad€mico es la persona f!sica que presta servi

cios de docencia o investigacidn a las Universidades o Instituciones s las 

que se refiere este csp!tulo, conforme a los planee y programas estableci

dos por la misma. Trabajador administrativo ea la persona física que pres

ta servicios no académicos a tales Universidades o Instituciones. 

Artículo 353L. Corresponde exclusivamente a las Universidades o Inetituci.2 

nea autdnanae por ley regular los aspectos acad€micos. 

Para que un trabajador acadáuico pueda considerarse sujeto a una relacidn

laboral por tiempo indeterminado, además que la tares que realice tenga e

se car~cter. es necesario que sea aprobado en la evaluacidn académica que

efectde el 6rgana competente conforme a loe requisitos y procedimientos 

que las propias Universidades o Instituciones establezcan. 

Articulo 353M. El trabajador acadéñico podrá ser contratado por jornada 

completa o media jornada. Los trabajadores académicos dedicados exclusiva

mente s la docencia podrán ser contratados por hora clase. 
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Art!culo 353N. No es violatorio del principio de igualdad de salarios 

distintos por trabajo igual si éate corresponde a diferentes categorías

académicas. 

Art!culo 353~ • Los sindicatos y las directivas de los miemos que se co!!.s 

tituyan en las Universidades o Instituciones a lss que se refiere este -

capítulo, ~nicamentc estarán formados por loe trabajadores que presten -

sus servicios en cada una de ellas y serán: 

I. De Personal Académico 

II. De fersonal Administrativo 

'IX:t. De Institucidn si canprende a ambos tipos de trabajadores. 

Artículo 3530. Los sindicatos a que se refiere el artículo anterior dcb_!. 

rán restringirse en la Secretaría del Trabajo y Previsidn Social o en la 

Junta de Conciliación y Arbitraje que corresponda, segtfn sea federal o -

local la ley que cred a la Universidad o Institucidn de que se trate. 

Art!culo 353P. Para los efectos de la contratación colectiva entre las Q 

niversidades e Instituciones y sus correspondientes sindicatos, se seguJ: 

r4n las reglas fijadas en el artículo 388. Para tal efecto el sindicato

de institución recibirá el tratamiento de sindicatos de empresa y los s.!_n 

dicatos de personal acad6nico o de personal administrativo tendrán el 

tratamiento de sindicato gremial. 

Art!culo 353Q. En los contratos colectivos las disposiciones relectivas

a loa trabajadores administrativos, ni a la i.nversa, salvo que aei se, -

convenga expresamente. 

En ningun caso estos contratos podrán establecer para el personal acadé

mico la admisión exclusiva o la separacidn por expulsión a que se refie

re el artículo 395. 

Art!culo 353R. En el procedimiento de huelga el aviso pera la suspensid!!. 

de labores deberá darse por lo menos con d!éz d!as de anticipación a la -

·fecha senalada para suspender el trabajo. 
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Además de los casos previstos por el artículo 935, antes de la suspen 

si6n de los trabajos, las partes o en su defecto la Junta de Concilia 

ci6n y Arbitraje, con audacia de aqué1los, fijarán el n~mero indispensa

ble de trabajadores que deban continuar trabajando para que sigan ejecu

tsndose las labores cuya suspensi6n pueda perjudicar irreparablemente la 

buena marcha de una investigación o un experimento en curso. 

Artículo 353S.En las juntas de Concilieci6n y Arbitraje o las de Concili,!!. 

cidn Permanentes, funcionardn Juntas Especiales que conocerán de los a -

•unto• laborales de las Universidades e Instituciones de educaci6n supe

rior autdnomas por ley se integrarán con el presidente respectivo, el r.!. 

presentante de cada Universidad o Instituci6n y el representante de sus

trabajadores académicos o administrativos que corresponda. 

Artículo 353T. Para los efectos del artículo anterior, la autoridad cau

petente expedirá la Convocator!a respectiva, estableciendo en ella que -

cada Universidad o Instituci6n nombrará su representante, y que deberán

celebrarse convenciones para la elección de representantes de los corre.!. 

pendientes trabajadores académicos o administrativos. 

Artículo 353U. Los trabajadores de las Universidades o Instituciones a -

las que se refiere este capítulo disfrutarán de sistemas de seguridad S.2, 

cial en los t~rminos de sus leyes orgánicas~ o confonne a los acuerdos -

que con base en ella se celebren. Estas prestaciones nunca podrAn ser i!!_ 

feriares a los mínimos establecidos por la Constituci6n Política de los

Estados Unidos Mexicanos y esta Ley. (26) 

2.4.5. Afiliaci6n al ISSSTE ( Instituto de Seguridad y Servicios Sociales 

de los Trabajadores del Estado. 

Simultanesmente a la firma del Contrato Colectivo de Trabajo o con pos

terioridad, en un plazo no mayor de 5 días deberán afiliarse al trabaja

al ISSSTE ya que este trámite, además de las ventajas entre patr6n y tr_!! 
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bajador, constituye un rcquiai.to de carácter legal. 

Artículo 10 La presente Ley es de orden ptfh lico, de interés social y de 

observancia en toda la Repl!blica y se aplicar<f. 

I.A los trsbajsdores al servicio civil de las dependencias y de las En-

tidades de la Administracic:!n Ptfblica Federal que por ley o por acuerdo-

del Ejecutivo Federal se incorporen a su régimen, as! como a !Os·pen -

sionistas y a los familiares derechohabientes de unos y otros; 
:~~~ 

II. A las dependenciaR y entidades de ln Adrninistrnci1Sn l'tfb li~a Fe_dcral 

y de los poderes de la Unlc:!n a que se refiere está Ley. 
·::'. 

III. A las dependencias y entidades de la Adminiatracic:!n Nl)lÍci{- éii ·loa 
: , . .'..-';-

Estados y Municipios y a sus trabajadores en los terminos de ·los· conve

nios que el Instituto celebre de acuerdo con est.d' ley; y las' d_i:~--~~~¡c-i..~ 
·-~· i-' 

nes de las dem.:fs legislaturas locales; 

IV. A los diputados y senadores que durante su mandato con~tltucii:iri'11 se 

incorporen individual y voluntariamente al régimen de 
.. -' 

está ley 0 y; . 

V. A las agrupaciones o entidades que en virtud de ncuerCio . de. la Juntn 

Directiva se incorporen al régimen de esta Ley. 

Artículo 32. Se establecen con car.:fcter obliga torio loa sigtii_entes: 

Seguros, Prestaciones y Servicios. 

I. Medicina Preventiva; 

II. Seguro de enfermedad y maternidad 

III. Servicios de rehabilitacic:!n Física y Nentál 

IV. Seguros de riesgo de trabajo 

V. Seguro de Jubilacic:!n 

V_I. Seguro de retiro por edad y tiempo -de servicios 

VII. Seguro de invalidez 

VIII. Seguro por causa de muerte 

IX. Seguro de cesantía en edad avanzada 
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X. Indcmlnizaci6n Global 

XI. Servicios de atención para el bienestar y desarrollo Í.!!, 

fant 1.l. 

XIJ.. Servicios de integraci6n a Jubilados y Pensionados 

XIII. Arrendamiento o venta de habitacio11cs eccm6micas pt!r-

tenecientes al Instituto 

XIV. Préstamos hipotecarios para la adq~i~;id~,/~ri' propie : 

dad de terrenos y /o casas, cons_trt~cé:-i<SÍf,-,~-X:epnracidt1~ ... · 

ampltaci6n, O mejoras de las mismas;,· as( COmO para el-

pago de pasi.vos adquiridos por est.Os c<?nceptos_·, 

XV. Préstamos a mediano plazo 

XV:t. Préstamos a corto P.lazo 

XVII. Servicios que contribuyan a mejorar la calidad de v! 

da del servidor p1!b lico y familiares de los derecho-

habientes. 

XVIII. Servicios Turísticos 

XIX. Promociones culturales, de preparación técnica, fane!! 

to deportivo y rccreaci6n; y, 

XX. Servicios Funerarioa 

2.4.5.1 Del Fondo de Vivienda 

Articulo 100 El fondo de vivienda a· que se refiere la·fracci6n XI. in

ciso f) del apartado 13 del art:Cculo 123.· Constitucional -e inciso h) de 

la fracci6n VI. del art!culo 43 de la Ley Federal del 'l'rabájo.,'al Serví-

cio del Estado tiene por objeto: 

I. Establecer y operar un sistema de finan~iamieuto'.c!u'~\;'~C;;¡·ita a los 

trabajadores obtener crédit,os baratos y sufic¡~~t~~'UIC~~ante pré!!_ 

tamos con garaut:!a hipotecar:Ca-en primer .lugar· ~-~bre inmuebles u!:_ 

banas, por una sola vez, para los fines sella la Jos en el art "!culo-
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103 fracción 1 de esta ley 

II. Coordinar y financiar programas de construcción de hnb itnciones -

destinadas en propiedad por loa trabajadores que carezcan de e 

llns; y, 

I"IJ.. Los danás que esta ley establece 

2.4.5.2 Prestamos personales a corto y mediano plazo 

A los préstamos a corto plazo se adicionan los de tncdiono pia-zO lOs 

cuales, debidamente garantizados procurarán, que el servidor plil>lico -

obtenga b Lenes de uso duradero que le permita proteger el valor' adqui-

sitivo del salar!o y alcanzar as! un mejor nivel de vida para él y su-

familia. 

Al tomarse en cuenta la antiguedsd del trabajador y el monto de su su~l 

do básico en el otorgamiento de préstamos personales, se vuelve mtís e-

quitativa esta pr .. stnción. ( Ver art!culo del 91 al 96 de la Ley del -

J.SSSTE. 

Tiendas: La necesidad de proteger el salario de los servidores p\Ibli -

coa hace menester el crecimiento y la efi.ciencia del sist.esna ele ticn -

das con las que cuenta el J.nstituto, las cuáles deberán atender reque-

rimientos del consumo de las fmnilias, sobre todo en el ámbito de los-

denaninados productos básicos. De está manera se proporcionará a los -

servidores pdblicos servicios di.rectos que médiante precios módicos 

les den acceso n la canpra de productos básicos y de consutno para el -

hogar. ( Para darse de alta se necesitan 2 fotogra[!as truunl\o infantil 

del trabajador y 2 fotografías de dos fmuiliares, último talón de che-

que) 

2.4.5.3 Pensión por Jubilación 

Articulo 60. Tiene derecho a la pensión por jubilación los trabajadores ,., 
con 30 anos o más dé servicios e igual tiempo de cotización al J:nstitu-
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to, en los términos de esta ley, cualquiera que sea su ednd. 

La pena i.6n por jub l 1.nc lón dnrá dorccho nl rngo de unn Cl\11l: lllnc.1 crpl Lvn -

lente al 100% del sueldo que se define en el artículo 64 y su percep -

ci6n comenzará a partir del d!a siguiente a aquél en que el trabajador-

hubiese disfrutado el .:!ltimo sueldo antes de causar baja. (27) 

2.5 Roja de Servicios 

En está hoja se pondrán los datos más importantes del traba:Íador •. Con -

el f!n de permitirnos una consulta rápida de las caracter!s·t·i:as .¡i_rilno~ 
diales del trabajador. Est.:o conot ituye a ln vez un invc111..:~_1r~o de rccur-

sos humanos académicos. 

Estás hojas las podemos realizar etl forma automatizada po~;m·e·;,Ho ·de lo.

computadora. 

~?:~·:<:""<':---·. _·. 

Para efectos de este capitulo ejemplificamos una hC>ja de_ ~:er;;icios.y 
lista de datos que debe contener. 

completo del mimno. 

2. Fecha de ingreso ( d!a, mes y al'lo ) 

3. Que tipo de contrato es: ( Contrato por obra ~i.t~rini~~:;i~);:J~i{curso,
Cambio de adscripción, Honorarios, Sustitución.) >Deb~J:'a'L.íi,'{~~~·se la 

.. '',; .- .. t.:~-·. -.-.. ; :. ·- ~· 

fecha de duración de los mismos y las observac:tou~s·_al ~~Únino ·_del -

mimno. 

4. Lugar y fecha de nacilniento 

5. Estado Civil 

6. Nl1mero de afiliación al ISSSTl.I 

7. Nl1mero de plaza y partida correspondiente 
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B. Registro Federal de Causante 

9. Foto y Fi.nna 

10. Dowicilio 

11. Escolaridad 

12. Antecedentes de 1'rabaj o 

13. Promociones y transferencia~, Depto. al- cúal fué asfgnado. 

14. Control de asistencia (días totales_ t~ab~jados,-vacacion~s, fa-ltas 

injust:ificadas, enfermedadeS ~ - P_e~m:i"~os_ .-__ con y sin -goce_--de~;--Sliéldo. 

15. -Informe de trabajo entregado 

A continuación se propone un Manual de Bienvenida, ya que ae det-ect.5- clue 

el Instituto carece ele todo tipo de Manuales. 

I. Introducción: Qué es, para que fué creado. 

II. Historia del Instituto: Su legalidad, estructura, Di.rectores- que ha t~ 

nido,. en qué aflo se cred y porque, qué cambios ha tenido en su-estruc ... 

tura y personal, cuales fueron sus fundadores y quienes todavía se en-

cuentran, servicios que ya tenía, servicios que tiene y tendrá a futuro. 

Cuales Deptos. y Arcas tiene, y qué Publicaciones Internas y -Externas 

ti.ene y ha tenido. 

III. Horario de jornada a la semana, d!as de pago. 

rv. Artículos, Revistas o Publicaciones que produce. 

V. Servicios que presta. 

16. Capacitación y desarrollo (cursos o estudios que realice el trabajador. 

17. Separación (Fecha y causa de la misma). 

2.6. Bienvenida 

a) Se presenta al trabajador con fós demá"s miembros que forman _el Depto. 
·.\--,:: ., . 

con el cual estarlf .;01;i;cira~~o; 
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b) La Secretaría Académica en los boletines internos del Instituto, P!!. 

b lica los datos genera les del nuevo trabajador para que los demáa -

miembros que forman el Personal Académico se enteren de la llegada 

de éste, a qué Depto. estará inserí.to y qué labores desarrollará. 

c) Y en las Juntas del Colegí.o del Personal Académi.co se dan el nombre 

d nombres de los uucvos miembros, así. Como sus da·t.os 'gc~'éi:-á:i~-s. 

VI. Estructura de la orguuizacidn, 

VII. Organigrama 

VIII. Políticas del Instituto, y 

pt. Prestaciones 

X. Reglamento Interno de Trabajo 

2.6.1. "Artículo 422- Reglamento Interno de Trabajo es el conjunto de diJ!. 

posiciones obligatori.as para trabajadores y patrones en el desarro

llo de los trabajos en una empresa o establecimiento. 

No son materi.a del Rcglnmcnt:o las normas de orden técnico y ncbni.nis

trativo que formulen di.rectamente las empresas para la ejecución de 

los trabajos. 

"Artículo 423.- El Reglamento contendrá: 

I. Roras de entrada y salí.da de los trabajadores, tiempo destinado para 

las comí.das y períodos de reposo durante la jornada; 

II. Lugar y monto en que deben cancnzar y terminar las 

jo. 

III. D!as y horas fijadas para hacer la limpieza 

maquinaria, aparatos y dtiles de trabajo. 

IV. D!as y lugares de pago. 

V. Normas para el uso de los asientos o sillas a ·que s·e re.fiere el nr-

tículo 132, fracción V. 
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VI. Nonnas para prevenir los riesgos de trabajo e instrucciones pa
ra prestar los pr úncros auxilios; 

VII. Laboree insalubres y peli.grosas que no deben desempcilar los me-

nares y la protección que deben tener las trabajadoras embaraz!!_ 

das; 

VIII. Tiempo y forU1a en que los trabajadores deben someterse a los 

exáinenes médicos, previos o períodos, y a las mec.Jidns profild'_E. 

ticas que dicten las autoridades; 

IX. Permisos y licencias. 

X. Disposiciones disciplinarias y procedimientos para su· apli"da~i6n. 

La suspensión en el trabajo, como medida disciplinaria no· podrá 

exceder de ocho d:[as. El trabajador tendrá derecho a ser o!do 

antes de que se aplique la sanción; y 

XI. Las demás nonuas necesarias y convenientes de acuerdo con la na-

turaleza de cada enpresa o establecimiento, para conseguir la ma-

yor seguridad y regularidad en el desarrollo del trabajo. 

Artículo 424.- En la formación del reglamento se observarán las 

normas siguientes: 

I. Se forlllulará por una comisión mixta de representantes de los tra-

bajadores y del patrón. 

II. Si las partes se ponen de acuerdo, cualquiera de ellas, dentro de 

los ocho d:[as siguientes a su firllla, lo depositar;( ante la Junta 

de Conciliación y Arbitraje. 

III. No producirán ningtln efecto legal las disposiciones contrarias .a 

esta Ley• a sus reglamentos, y a los contratos colectivos y contr~ 

tos - Ley; y 
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IV. Los trabajadores o el patró'n; en cualquier tiempo, pdrdn sol:f.ci

tar de la Junta se subsanen las 0111isiones del reglruncnto o se r~ 

visen sus disposiciones contrarias a esta Ley y denás normas de 

trabajo. 

Artículo 425.- El reglamento surtirá efectos a partir de la fe

cha de su depósito. Deberá imprimirse y repartirse entre los 

trabajadores y se fijará en los lugares más visibles del establ_!! 

ciutiento .. 

Artículo 426. - Los Sindicatos de trabajadores o los ·patroue11 ::po

drán solicitar de las Juntas de Conciliación y Arbitraje lii'.mod! 

ficación de las condiciones de trabajo contenidas en los contra-· 

tos colectivos o en los contratos-Ley; 

I. Cuando existan circunstancias económicas que la justifiquen; y 

II. Cuando el aumento del costo de la vida origine un desequilibrio 

entre el capital y el trabajo. 

La solicitud se ajustará a lo dispuesto en los artículos 398 y 

419, fracción I. , y se tramitará de conformidad con las dispo

siciones para conflictos colectivos de naturaleza econánicn. "(28) 

XI. J:nfonnacidn general, que pueda representar interés al nuevo 

trabajador. 

2. 7. Relació'u entre trabajadores y Direcció'u, 

Es muy importante las políticas que se den en el Instituto, 

ya que refleja la influencia de las actitudes de la direcció'n 

las políticas se establecen con el f!n de alcanzar 1011. objet! 

vos. 

Entendemos por Política: "El acto de anticipar las nccesida-

des y condiciones futuras y el planeamiento para las mismas, 
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sentando principios para alcanzar los objetivos y metas que habrán 

de mejoras la organización en general .. 

2. 8. Políticas: "Propósitos, 1:1et:as, principios, intenciones o ideales a 

largo plazo, amplios y armónicos, que hnn de determinarse antes de 

que sea posible hacer los planes para llevar a cabo tales fines. 

Las políticas tienen que estab1ecersc teniendo muy en cuent~::'~{, 

bienestar de la orgonizaci6n en general, puesto que ~epres_e~ta~·: el 

andamiaje o esqueleto de la organizaci6n. 
~ ·,·.-:~ 

Las políticas canprameten a la direcci6n a seguir un curso ¿;; ac--

cid'n detenninado para alcanzar objetivos espec!ficos. 

No hay que confundir las políticas, con las reglas y disposicioO:es," 

que son más específicas, puesto que las pol!ticas cambian m¿'(s lent!!.:---

mente." (29) 

Requisitos que debe reunir una pol~tica: 

Estabilidad consistencia y fundamentación, pues solo evitando',los 

frecuentes crunbios de criterio habrá'. una orientación clara--pnra ·::ióS--:_ -

ejecutores. 

Flexibilidad: Debe contar can tal característica, para adaptarse a 

las necesidades que dananden su modificación. 

Inteligibilidad:. Debe ser clara, para evitar las malas interpreta--

ciones causadas par las diferencias individuales de los integrantes 

del grupo humano de una organi..zacidn. 

Efectividad: No debe permitirse que la línea de conducta observada 

en determinada política vaya quedando relegada a la condición de .in 

soleta debido a su reiterada i.nobservancia .. 
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Participaci.6n en su elnboracidn: Para que et personal observe. la PE. 

lítica establecidn, necesita estar convencido de sus ventajas, para 

facilitar este convencimiento es recanendable hacer que participe 

en la elaboración de la misma". (30) 

2. 9 .Capacitación y Adiestrmnl.ento. 

Entendemos por Capac Ltacl.ón. ''La ndquisicl.ón de conocimientos, prin 

cipahnente de caracter técnico, científico y administrativo". (31) 

"Habilidad de utilizar en fonna efectiva el saber ioS "-·conocin\ientos 

técnicos y los atributos mentales. 

Característica de la aplicación de la instrucción, adiestrwniento y 

experiencia para atacar dificultades; destreza, precistdn, i.niciat,! 

1 
va e ingenio para el objetivo que hay que alcanzar." (32) 

Adiestrwniento: ''Formar por medio de la instrucción, orientación, 

disciplina y repetición, ense~ar. En sentido orientación, discipl,!_ 

na y repetición, ensel'lar. En sentido restringido, enseflar de mane-

ra que se capacite, califique o se iJnpartau couoci.Inie1ttos. 

Instrucción aplicada a dar o adquirir habilidad para ejercer una e.'! 

pecialidad detenninada; concepto m~s restringido que el que expres~ 

moa· como educacidn, proceso por medio del cual se llevan a cabo cam, 

bias en el mejoramiento de acti.tudes, patrones de comportamiento y 

actuación de trabajo. 11 (33) 

Capacitación y Adiestramiento que lleva a cabo el Instituto: .. 

I. Esta se lleva a cabo en el :Instituto a través de la propia Univ_ers! 

dad, donde se puede estudiar desde Licenciatura, especútli:l:ac:lone·s, 

maestrías y doctorados. 

En el capítulo II. el\ el punto 2.4 podremos observar'. me'jor esté de-

sarrollo. 
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II· Por medio del control que se tiene del Personal Académico, se puede ob 

servar cuan.tas personas están par tenninnr una Liccncinl:ut.~n. o yn ln 

terminaron pero no se han titulado, y cual es el motivo en cada caso. 

Una de las metas de 1985 del Rector Jorge Carpizo, fué llevar s cabo 

Cursos de Tesis Profesional, para que tanto el personal administrati

vo como Académico de ln UNAM ae titulara, y cumpliendo con esta disp!!_ 

sición se han enviado a las personas que estdn en este caso, para que 

se le encause a titularse. 

III. Cuando existe algtfn curso importante para determinado Depto. del Ins

tituto y el personal académico ti.ene interés en cursarlo, manda un 

''Memordndum con la finna de su Jefe Inmediato a l.s Secretsr:t:a Acadánj,_ 

ca para que esta estudie dLcha solicitud y vea juttto con el Sccreta-

r~o Administrativo el Presupuesto que se tiene para estos casos, una 

vez revisado, se le da la cancidad asignada para inscripci6n, mate-

rial y equipo que vaya a utilizar. 

r'l. El Instituto puede pedir a alguna Facultad o Centro do la UNAM, apo

yo académico, para ~npartir asesoría a el Personal Acadánico y obte

ner una mejor capacitac.i6n de loa mismos :t en cada dc.pt:o. o área co-

rrespondiente. 

V. La Secret:ar:t:a Acadánica, realiza couv&J.ios de Intercarubio Académico 

con algunos países, para que aaistnn por algtSn período, especialis

tas distinguidos en lns áreas del Instituto y puedan capacitar al 

Personal Académico. 

VI. La Ley del ISSSTE en su artículo 140 y 141 nos dice: 

Artículo 140.- El !nstituto proporcionará servicios culturales me

diante programas culturales, recreativos y deportivos que tiendan 'a 

cuidar y fortalecer la salud mental e integracidu familiar y soci~l 

del trabajador, y su desarrollo futuro, contando con la cooperacidn 

y el apoyo de los trnbsjndores. 
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Art:Cculo 141: Para los fines antes enunciados el Instituto ofrecerá 

los siguientes servicios: 

I. - Programas culturale.s; 

II. - Programas educativos y de preparaci6n ·~.écn.ica; 

III.- Capacitación; 

IV. - De atención a jubilados, pensionados e· Í.nválidos,; 

v.- Campos e instalaciones deportiva&' pnrn el 'fomento de-

portivo. 

VI.- Estancias de bienestar y desarrollo infantil; y 

VII. - Los demás que acuerde la Junta Directiva 

3.0.Art:Cculo 60. Serán derechos de todo el personal académico: 

~· I. - Realizar sus ncl:ividades de acuerdo con el principio de libertad 

de catedra e investigacidn, de confonuidad con los programas apr.2_ 

hados por el respectivo consejo técnico, interno o asesor. 

II. lbrcibir la remuneración correspondiente a su nombramiento o con--

trato; los aumentos generales y loa establecidos por razdn de an-

tiguedad. 

III. - Obtener, de acuerdo con los recursos presupuesta les disponibles y 

en fonna independiente de la promoción a categorías o niveles 

m4s elevados, los aumentos que conceda la UNN·t n L revisar b lena,! 

mente los sueldos del mismo personal académico. 

DI. - Recibir las prestaciones que les otorguen la Ley del Instituto 

de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado 

y las demás disposiciones legales aplicables. 

V.- Conservar su adscripci.dn de dependencia, su categoría y nive1, 

pudiendo ser cnmbindos \fnicamente de acuerdo con los procCdimie_!! 

tos que establece este Estn~uto. 
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VI. - Laborar 40 horas a la semana cuando se trate de personal de 

Tiempo Completo y 20 horas semanarias cuando sea de medio tiE.t!!_ 

po 

VII. - En ningdn caso podrlf encoutendarse a un profesor ensenanza oral 

por md's de 30 horas a la semana en nivel- de bachillerato o de 

18 horas a la semana e~ los niveles pr~fesi~nales y de Fostgr!! 

do. En los casos anteriores, podr4n autorizarse.horas adicio-

nales de ensenauZn prlfcticn,. sin -que la swna totnl exceda de 

40 horas ·semanales. Cuando se trate exclusivamente de enselln_!! 

za práctica el máximo será también de 40 horas semanarias. 

VIII. - El tiempo total de servicios que preste el personal académico. 

a la Universidad en cualquier cargo, no pod~á e~c~d~.t- cJ0_ 'Lfa·:··ho~ 

ras semanales. :;.>·./:· 

IX.- Disfrutar con goce de salario lo~ dl'.as de desi:~nsLo~\~~~~ori6 
que detennine la Ley. 

-_; :';;-~ ''_;:·,, ;·~-1.<. 

. ·;. ¡~ ~'·,'~'.:.e·;:{: . 

X.- Disfrutar de 40 dl'.as naturales de vacaciones al:. :i~,~:.r:;~:(ah¿~.f
·:'. .:·' .. : :-.:~.;:. 

do con el calendario escolar _y, en su caso, COf!__.'=---..1:.:~~~J.e_[úJ-~J;iO .. :o-~ 

de actividades de la dependencia a la que estén adsc'rf{d~"~·~Y." r~ 
",.., ·':_.'r-~< 

XI._ ::::: ~:c::::s c::r:::
0

::::::~ de este Estatuto y de i~'~i~~~~~ -
disposiciones aplicables. 

.¡ _'.;. ". ~' . --~'"· :· .. 
.::··:· .. -«" 

XII. - Disfrutar en total de 90 dfos naturales de descans,;, rep'.utt.idos' 
C_o.'·-'::·.; ' 

antes y después del parto, percibiendo salario íntegro. 
· .. ::~-/ 

XIII. - En caso de defunción, la UNAM entregar4' a la persona a· -p~r'S_Onas 

que el miembro del personal académico hubiere sella lado, .. o 'en' e.e, 

so de que su ant iguedad fuese de quince o más allos de servicio. 
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XIV. - Recibir de la UNAN al jubilarse independientemente de cualquie:r 

otra prestnci6n, una grati.ficnci6n. conforme n l:.i siguiente tnbla: 

lo. - Con una antiguedad en la UNAM de cinco a menos de 

veinte anos, dos meses de salario. 

2o. - Con una ant iguedad en la UNAM de veinte a menos de 

v.Cintic.inco anos, cuatro meses de salario. 

3o.-· .. Coí:i una antiguedad en la UUAM de veinticinco afias 

en adelante, seis meses de salario. 

XV.- Manifestar su situacidn académica dentro y fuera de ·la uNAJ.1'y.'ha-

cer uso de la toga universit:aris de acuerdo con el :re~l~~nt.o re.!!_ 

pectivo. 

XVI.- Recibi:r las distinciones, estfinulos y recompensas que les co:rre.!!_ 

pendan de acuerdo con la legislación universitaria. 

. ' ... ~ -.'., 

XVII.- Votar en los términos que establecen los reglamentos respecti-,:: ·· 

vos, para la integraci6n de los consejos técnicos y urliversita:..: 

rios u otros cuerpos colegiados, y en su caso, formar .. i~·~r.t_e-~c:Í~.""-"--

dichos drganos. 

XVIII. - Ser notificado de las resoluciones que afecten su situ~.cidn · aca

démica en la UNAM e inconformarse de ellas, con arreglo' a.·. la le

gislacidn universitaria aplicable. 

XIX. - Conservar los derechos que este Estatuto les_ conriere: cuan.do 

sean nombrados por la Junta de Gobierno o por el.Rector de la 

Universidad, para el desemperto de un cargo académico - adminis-

trativo de Tiempo Completo. 
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XX.- Organizarse en forma libre e independiente de conEonnidad con lns 

disposiciones d<! tn !,ey Orgl!nlca y del l':stntut:o Ccnci:-nl de la Ua.!, 

versidad. 

XXI.- Peréibir por trabajos realizados al servicio.de la Universidad 

las t:egnl!as que les correspondan por concepto. :·de derechos de au

tor y /o de propiedad industrial. 

3.l:. Ai::t!culo 26.- Los técnicos acadánicos y 1.os nyuditrites de profesor 

o de investigador, tendrán, ndc:más de los consignados en el nr-

t!culo 60. de este Estatuto, los siguientes dei:echos: 

a) Recibir el crédito correspondienté por su particfpaci<!n:en .los 

trabajos colectivos, de scuordo con el db,eetor <!el. pf . .;yecto 

de que se trate .. 

b) Conservar su horario de labores o solicitar el cambio del mismo. 

El directo~ en este dltimo caso, resolver~ ate~d~endo a- las ne-

cesidades de la dependencia. 

c) Uacer valer su antiguednd. 

d) Recibir de la Universidad, remuneraciones adicionales. provenie,!! 

tes de ingresos extraordinarios de su dependencia, de conformi-

dad con el regl<Unento que al efecto se expida. 

e) Los que aenalen su nombramiento y la legislación universitaria. 

3.2. Art!culo 27.- Los técnicos acadánicos y loa ayudantes tendrdn ·1a<1 

siguientes obligacionos: 

a) Prestar sus servicios, segtín. el horario que sei'!ale .su n.'Olnbrami.é,!l 

to y de acuerdo n los planes y programas de la depoO:d;;-rícia a la 

que se encuentren adscritos. 
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b) En su caso coadyuvar en el plan de act:ividad_es del profesor o :L_nve.!!_ 

t:igador del que dc¡>endan. 

e) Enriquecer y act:ualizar sus conocimientos. 

d) Abstenerse de llnpartir clases, particulares remuneradas o no n los 

alumnos de las cátedras en que sean ayudantes. 

e) Las demás qu .. seflalen su nombramiento y la Legislación Universitaria. 

Derechos y Obligaciones de los Profesores e Investigad~r~·~-.-~.~,'cSrrern. 

3.3.Artículo 57.-Los Profesores e Investigadores de Carr·~~a~:/~-~~cirtrn ·ad_I! 
••:,\•;'.::: , ... 

más de los consignados en los art::!:culos 60. y 55 de :ea.té''Ést.atuto, 
, - ' ">l ~:;:--· .. 

•,; 

los siguientes derechos: 

a) Recibir de la Universidad remuneraciones adicional~~- :i~:Ji~~{É!~tes de 
-··;·, ,_ ·"\'7,_;i_'.'i ~'-~ . 

glamento que al efecto se expida. 

b) Desempef!ar en ot:ras instit:uciones, previa aut:orizaci6n del Consejo 

Técnico respectivo, cátedras u otras labores remuneradas. siempre 

que el t:iempo que dedique a estaa, sumando al que deba dedicar a la 

Universidad, no exceda de 48 horas semanarias. 

e) Ser funcionario acaclémico, recibir la remuneraci6n correspondiente 

y al ténnino de su cargo, reintegrarse a su dependencia de origen 

con su m.isma categoría y nivel y sin menos cabo de sus demé'fs dere~ 

chas. 

Art:!culo 59.- Los Profesores e Investigadores de Carrera, designa--

dos por la Junt:a de Gobierno para el desempef!o de un cargo:directi~ 

vo de funcionario académico, conservard'n como reu1uneracidn t~é~~ual 
-- -- - , __ -·- -

cuando dejen dicho cargo directi.vo, la establecida--en ·ei--i:llliúlador 
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vigente a la fecha de su separación, ndes.nds de la correspondiente a 

su categoría y nivel académico de carrera de tiempo completo en fo.E, 

ma ininterrumpida, y estén en a lguuo de los s igu lentes supuestos: 

lo. -Tener más de 20 nflos de antiguedad académica al servicio de la UNAM 

y haber permanecido cuando menos dos af'los en el cargo clirectivo de 

funcionario académico. 

2o. -Haber desempenado sin interrupci6n durante cuatro, ario;'.;( cargo di

rectivo de que se trate. 

3. 4. Artículo 60. -Además de las obligaciones del Artículo. 56, :el perso-

nal académico de carrera deber.E( &OUleter oportun:amente a la conside

raci6n del Consejo de la dependencia de su adscripci6n, el proyecto 

de las nctivi<ln<lcs de invcst igncl6n, preparacicS11, estudios y cvnlu!!_ 

ci6n del curso o cursos que impartan, dirección de tesis o prdcti-

cas, aplicaci6n de examen es, dictado de cura illos y conferencias y 

de:mds que pretenda realizar durante el an.o siguiente; llevar las a 

cabo y rendir en su oportunidad un infonne sobre la realización de 

las mismas. Dicho proyecto constituirá su programa anual de labo

res, una vez que sea aprobado por el Consejo Técnico, interno o 

asesor. 

Art!culo 61. - El personal académico de carrera, de medio tiempo y 

de tiempo completo tiene la obligaci6n de profesar cátedra y de 

realizar investigaci6n, segdn la distribuci6n de tienpo que haga el 

Consejo Técnico correspondiente, conforme a los siguientes l!mites 

para impartir clase 

a) A nivel profesional y Posgrado: 

1.- Los Investigadores, un mínimo de 3 horas o las que corrcspon-

dan a una asignatura y un md'xilno de 6 horas semanarias. 

2 .. - Los Profesores Titulares, un U1!nimo de 6 horas o las que corre!!, 

pandan a dos asignaturas y un máximo de 12 horas por semana. 
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3. - Los Profesores Asociados, un m:fmi.no de 9 horas o las que corres-

panden a tres asignaturas y un md'x.into de 18 hor.ns semanarias. 

b) A nivel de Bachillerato: 

l. - Los Profesores 1.'itulares entre 12 y 18 horas se.man.a les. 

2.- Los Asociatloa, entre 15 y 20 horaa aernanalcs. 

Los límites sel'lalados se entenderán aplicables a planes de· .estudio 
--~ ,/ ,--- '. ·_ ::·-:. __ - . -· - ·. 

anules; y se promcdiarlfn en planes de estudio de meno~--t:-ériú>OrS:11·dlid.:·. 

:·: .. (>·· _,,-;,:oe 

ArtJ:culo 62. - El Consejo Interno respectivo, de candn>D.~~~~-d~ ·'cou

los Directores de las Facultades o escuelas corr·~-~-pC;~d-f~'~~--,~;~-~~\i~d~~ 
eximir a los Investigadores de la Ob ligaci6n de :i.Inpart~; di~s¿s por 

.·-:: ... ' ---
un tlcmpo dctcr111i11ndo, sleupro que exista causn ~:~•<?:.' i.o j.~-~t·J.~Iquc."(311) 
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CAPITULO Ill 

3.1 Perfil del lnvestl.gador Docente y del Técnico. 

El perfil del Personal J\cadémico Universitario actual ha sido mol 0lcado-

en parte, por la demanda de ingr·~~o que .. r~c::.ibe esta casa de Investiga -

ci<Sn y Docencia. 

Por lo que se ha visto la necesidad de contar c·o~ _·C:Sract"ei:-1'.sticas espe

cíficas tanto de !Os investigadores, como de-'lOs ~é~:·;'1c-~:~·~:.:.~.'~~.r~· el.buen 

funcionamiento y desarrollo de las tareas que se de_s_~~~C?ii_e:~.:-.-_·}~ esto a-
-

su vez, de como resultado que se realice con eficiencia_ y e-Úc~-éia. 

Perfil del Investigador Docente-Académico. 

a) Tendr~ valores éticos para lograr su mejor disposici<Sn. 

b) Orientard' a los técnicos en los puntos que deseen aclarar o. c;_~nple1:1ien -

tar referentes a los trabajos que se ies encomiendan .. 

e) Orientar€ a los estudiantes en los puntos que deseen acl~.r,~:~:, '~~~~leme!!. 

tar referentes al ejercicio de la profesi6n. 

d) Preparar a los estudiantes, para contar con los mejor.es ·~·~.~.f~s-io'~-i~tas. 

e) Sus conocimientos profesionales sean puestos al serviCio':\i~i- 'iu:i_!~, e 
. .-,.<:·"· 

f) 

g) 

ídeas claras. 
. ,_ .e-,. . - --;·~i.:\' 

Dedicará varias horas a la investigaci6"n y comprend.erá l~\).i~iPor_t.~ncia--

que la investigaci<Sn cient:Cfica tiene en el desarrollo' de'>;;:t.lestr'o' pa:Cs. 
~-·· '_; _~ :~ ~:~<;~·{;;«~::;~~:./: ~-:"·_. -~ 

Comprenderá la importancia de la investigaci6n interdicipiinar:i:a que -
, __ ,:; .. :.:'·'···· 

,·>;::'.·.; .· 

plicacidn del conocimiento a la resolucidn de los ·.ú¡1S'úio8:. 
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h) Contar con unu fonnnci6n da mnyor nivel tcdrlco - pn1cticu de tnl mn-

nera que esté capacitado para coordinar actividades académicas en la 

revisió'n y actun llznci6n de los programa a de enectlanzn. 

i) Estar capacitado para coordinar trabajos de t~sis, a cualquier nivel: 

Licenciatura, Maestría, Doctorado .. 

j) Deberá tener una visión general tanto económica, P.ol!tica ·Y·.B()cial 

que le permita uh icar la: pr.oU lemdt ica de nuestro·;:~~~-~~·~: .~y~,:~r-~f ~-~-~ii·r-. a.!, 

ternativas de soluci6n, en los proyectos-ya sean: '.~~t~~}i~~'~,'°Ü\iiite~¡~ci~ 
a él encomendados. 

k) Tendrá un conocimiento profundo de las bases cient!ficas ·.y'.·· tecnológi-

cas que sustentan esta disciplina .. 

1) Tendrd un conocimiento de los campos de estudio y ele. los aVances mita 

significativos en el área de su especialidad. 

m) Se capacitard continuamente, con los avances que_ se desarrollen en 

su área de estudio, y en a¡uellos que sirvan para su mejor desarrollo 

académico y profesional, ya sean de caracter u·a:cion'nl- e Internacional. 

Perfil del Técnico Académico. 
. . 

a) Tener clara conciencia de su función soc~al y·aec·su·-obligaciiSn de a!:_ 

tuar con éti.ca. 

b) Conocer a fondo las técni.cas, :lnstrumentos y procesos .qU~ los capac,! 

ten para el mejor desarrollo de sus labores. 

c) Estudiar y actualizarse en las ténicas que sirvan al ·desarrollo de 

su trabajo, corno elemento blfsico del desarrollo eCon~~icc:>,:)~eneral .. 

d) Aplicar la teor:[a de sus conocimientos a situaciones. reales,', ajustá_!! 

dose a los recursos económicos e instrumentales--c01~cjU·e," ~~."cuenten. 



e) DiRgnosticar los problemas junto con sus superiores y dar sus puntos -

de vistn, pnrn ln mejor rcsoluci6n de loa mismos. 

f) Ser innovadores ll ílu de incrementar ln eficienclu 

g) Y todas aquellas c¡ue contenga el Estatuto del Personal Académico 

3.2 Carrera del Investig:~~~ y Técnic~; ~iiri.;rcadn ~11'.el E~tnt{;to del Per-
.- ,-.:.~< .. ~- "·• 

sona1Acadéinic6; ''/'.; '°o;(" .... · ·.···• .. 
-·,. ··,:.· '.·•.·.-:.•.-·.·;,_• ,.~. ,• ,- e••• •. :.-.: ---.·:_·:\li~~ '•'• -,_-,.,_:_·_ • 

.;~~~~:L:>~·~.:~.~:~:.~~~:i:I:~~ '.-:.~ L~.-- •.-o.e·- •- ·:·:'._~~:~ ~- ···-. '. :~:~;-~,.;~.- 0'~-,:-"; 
.· _,¿~~~1("::,- -.. -·-=., ;;;; ,-· ~~2 •:-.;.- ...•. <:".:.}~;~~-~f."~~¡~,.,~-'~~~-- -

De loe prOf es ·or·~~:;·::~~'/i.ri~~-~'t'ig~.d~·r·es) <':,: - -~ ·,:<,';~~~~/E;;<,: 

Artículo 30 · t>il<ÍQ,i~;;,;:¿/Ó;:~{~~iio~'.: Quienes ti.eh;d:~;,Í~{t.}~?gb ·.tris labores 
·":_•e;;·_:;.!,'>~~;~:;·.~;:~;::~;_< : .!._: ~ :,~· ,!'· '';~;·';) •JC.~-:~:c ''"'t~ <~f~· ~"-.~~::~-

ArtíCU lo 31 ,;::~~ítt,1 ... :.·:,·~.:!-'~!d:::~!::s ~q::v:::·~:~::~;;~&nci¿~~~;~6~d6"icas 
·-!' . .. : ' .. "r('";~' ,:• :.~\¡ , _ _," ._ '.{,'. : 

º-~~~,'~S~'1-'e~peé!ficas ··por u'O' tiempo. deci.~ni<.a'd<;>/\1ás cuales 

podrán ser.remuneradas ~()r A UNAM.' /,. ·•.·= ~::,{");' ··;.-' 
·:;.:·:. ~;~~:;·;;~i::: ~)'._5';"~~ ~. -:-~_· .. ·. -- ~ --~ -,·. ~ -_ .. - -- --- -- --'--. -- : .. '~ :~ ;·:·_-. .',,~:~ _: ;~? ~;:::~-~-~ co;_:;:-'·t''.":~-~r·"-: . '(~~-~-:~~ 

Artículo 32 · Ex~rao~di[\nrios: Los provenie[\tes d~ ot~~s Universid~des del · · ::Í~ ·V-Í~i,~~~g~~j ~;~~. •q~ e. ~.e~:i~~:=~~ .• :~i~~.:º .. '.:1:Y~:~t,:~lam~nto-~-~~~·~~~~~if.'~-~~-~·r1~~)-~~:~-~ ~~~1~,~-~~·~~- " :i• ........ :,:.:~t·,·-;. ~-~y- ,~~ .. -~,-, :.~:~~ 1 IZ~-ido-
una · em1i1ente .!''1~_ór • ~~~,~.Ei~0~ de' invesÜgoci6n~;enT1a:UNMi o -

· ¿;,-~;.;J.~h'aiilt~ritcci;;~-rt;:'fii7::"··'1~;¡;~~~~-~.':~),,,"".'~~;~~-

::::~:f -~:~:~~~f [~~f ~l~t:i~~~~:¿~}:~~t1~:t::~ 
vicio;. co~;gran;éiéiB.éaéión~y: h~be'r 1':~;.Ú.z'a<lo ün;.,~bra .de va-

ua .. ejt~~~¿·~:~~i,f'g ··r•. · ~:; .i'•:<·· 
' ::-:··.y_,:·'.' '.: ~';~:::'(·:-'. ):' .'. .. \ -._ ·,::-'~-'.".-

.. ~.;:~_ ... ;<: _,: ,:·.: :·:i'.~ ·-:-.:>;:'·:· 
De los profesores~._o_ ·'i·~~-~·~t'i-~~d--~~,.e~ :'«de:,.¿~,~~~~·~-;- ... · ·:·< ·-
Artículo 38 Son pri,f.i~~~eá o in¿.i_s~il~~<Í~r.is d~ ~:~r~cl':ií ij\Ífoncs · dcdicnn " 

- - '·. _·--:-- ... -:- . -,- -. - --~,o-·'.''• ~ ' _, .. ~ 

la Universidad medio Í:tcui¡Í.; o tt"11!>0 c~u~i~.¿~.·~,~ la r~;.lizn-
.,_. ·.,-.·· ''· ·.. ·-·· . 

cidn de las labores académicas•· Pódrán• ocupar: cualquiera de-



'"''~·""' .. :~· . ( ~.,, ,.·,. :;--·. '·. ' 

~:,.:;}:\r:::._,~. "'.·~.' :: :.t .. ':i\:i 

- . "' ,,"'·.,,,·:-·o 

las categor!as· siguientes: Asociado .o .Tihliar· ;'En :,cada una -
~, .. ,:~·\' 

de .-éá.t::n-8--~-h~-¡;·;-~ t'reS niveles A,B, y C~ '~>!> ·--

Art!cu lo 39 l'nra· ingrcsilr caúo proJ:csor o '11\vcsti&i~-J~~r--<le' carrera de lu-

Artículo 40 

·:·: . __ ,: ·:::~:~.':;><.~;: 
categoría de Asociado nível A, se _requ.Úir·é·:·( 

.,,;..;·: .. ,,,-./ :~ ~·. 

a) Tener uaa licenciatura o· gr~,do :_:~~~~~~"·~:~~~-~.· ;:· J,~X.~_;°' 
. ~; ;,-,- . ',- '; 

b) llab.er trabajado cuando menos un ano eii:illbci~es;: docentes-

º de l1ívesi:1g'1ci61i; cÍ.;;iíósErando 3¡;t::i:i'.li<1; ~rú1~~,i~'Ls1i y efl:. 

cieu~ii{~·_:·.·.: ,.·.·:· .. "-

c) Haber.~ ~~·~atl6-ido un trabajo que acredite su ~;,,;,~etencLa en 
-, - -

•••. «.· ".' 

la docencia .·o en 1" investigaci6n, 

Par8 "ing:~_e_s_ai e.o ·.ser promovido a la categoría de~ pi;,,~¡;e~or o -
,~:·::.· ... ~ inV·e~~~~,~~~~:~r .Asociado n!vel n, se requier.c.: 

a) Tener grado de maestro o estudios similares· o ;·bi~ti ,ConocJ:. 
; ; ~ ,,· .. : ·~:-· / 

la .doc(!O:cia o. en la investigaci~~.::,::•" 
Artículo 41 Para· irtgr-csar ·o- ser pri:xitoviilo~ a·· 1a:-·categ~~·rac-:a0-~¡>i-óí:esor o -

invest:igndor Asociado nível c .• se requiere: 

a) Tener grado de maestro o estudios simitnres, o bien los -

conocimientos_y expcrien~ia equivalente~. 

b) Haber trabajado cuando menos tres anos en labores r:locent_::.s 

D de ÍllVest:igaci6n, en la materia O <frea ~e SU especiali-

lidad. -., ..... ,-

· ....... ' 

c) Haber publicado.t:rabajós que acrediten:suc~npetencin, o
-~y 

tener el ·:gr·~·dO'. .. d~ :·doct·~r, ~ -hab-~~:~·,-d~.,~·~~.~.f!~~ii.~?::·su:·a labores 

de dirección d~ s.,;ni.nnr~:Í.os -Y tes:f:s. o. lJn~·~·~·tici6n de cursos 
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<le mnncra sobresn ti.ente .. 

Artículo /.¡2 Para i.n1~rcsor n la categoría de profesor o lnvcst:ig;tdor 'l'itu-

Art.!culo 43 

Art.!culo 44 

lar A, se requ.icre: 

a) Ten~r t!tu~o' de doc.t.or .o los conocilnientos .Y ta experiencia 

equtvdteO:t~~: 

.. b) 11a,be~- 1:.~~:~.f 1~~r·-~~~ii;;2~;~j~;.~;.i?5.~t~~;_,t~i~~~;,0.-~~-~~·~r es doce!! 
·.;·.;~ · a·:. de :.:in ves t. :Lgac i6ti ;: .. •:inc tuv éndo •\'>úli ticaCiónes , ori.gina -

e) Sj!t~i~~~%}i~~¡~~~ill1i~~¡~Ih,,_ 
Ad~·~~·:·:f :~¡~:~Í~~~:~~:~,~*~f~tt;~~~~; ~t~f~-g~~ -.. ~.ª.~·,··.;,··-~.--·.~~.-.".'.~.:.·_:~_-.ª_:'·_~j.,··:c.~.-~.-.· .. ::·.?.-.·.·.~--~-;;_·~.r_ .... · .. ·_._rta.·_.:.-.·.·.··.·_,:.•_~: .. ~.c ..•.•. ª.·:.· --~~~e_ . .'g,·. ·.º.·.·.-~ ra_-

..,,_,. ;~~-:,:--~o;'--.:,-,.-'_),,; .o.':'-''..-'.c_··:_·. "\,·~.~-:--;;_~\¡;:__( , _;·." - ., - - - -

de .~1-~~:~:e·~_'.;_~.r~~Y\~-~~?~-~~{~~~~,~~-~J~ ~ -:: ... ·.-·"- ~~~~;3~r'.: :~~~--:~:·:-~~;~¿ó·~·~~Y~;~.:-~-·.~ 
a) 11,abet t1"~b,~Ja'.í9 ~.:ia~i\J~ n;enos .5 iín~~ ;,;¡' 1;:1fa'i'~;>~~,;';;;;l\tcs o-

.. :•·"""·c.;_,:::-·;.:.··' 

d~·i~'i;~~'tiga~¡~~~ e~ la niat.er!a o Ú,e'.' d~ sÜ~',.;i;,P'.ec~l~dad. 
b) u~k~/~ei~o~trado capacidad para dil:igLr 'gri;:~J~'. 'c1;;'~J6enda 

·o d~·_investigacidn. 
•;_.;_)e ~t;~.~: ·:> ~ 

;,~;:~.~;;_~{}~;.:~x/z::1x:~· '. ', 
Para ingresar o ser promovido a ia. ~~-t.·~·gb~-!~~i'.d·~~.'.~~~.,f~iiO~ o ill 

vest.igndor Titular e, además de los' r~~~Í~it'~f.(J;'.fi:Jfa~~ para
. ·_~:;.D:+·: ::;_;·:.~~.\~~ . ".:. "° 

11er T:l.t.ular Il, es necesar:l.o: .-;·• . .,,v,·;,,,,:•:•".'i:;;c",;\l"-'•'·"''-'"· 

a) nab e-r - trabajado cuarld.0. meno~-;;i.s:~ ~~~~+J~~~~t~;~~b~Ji~~-~ ~--dOcentes 

b) 

.··-- .·,·;:-,:-·;· ·:;:: 

:a::r i:::::::::i~;y~~~~~f i~~~!~tii~~~:~:}d~r1~ c::t:::: i::d 

al¿· cáii;1acÍ;.~·i'..~:J~·;~~~¡,~ibti~¡~~es a la doce~cia, a la in

ves~i~acióri;';~'.'~i\rab~J~ prbfe~Úm'.'t de su especialidad,_!!. 

s ! cClino. ~l\ ·~dns~;i.;'c ia·e~ las act.i.vidades académicas. 

c) Haber fo·rmádci'profe;s.;res o invest.igndores que laboren de -

.mancr:~ ~-. ~u~6~~~-~~i 
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De los Técnicos Académicos: 

Artículo 9 Son técnicos académi.cos ordinnrios quienes hayan demostrado -

tener la eKperiencia y las aptitudes suficientes en una dete!: 

minada especialidad materia o área, para realizar tareas esp~ 

cíficas y sistemáticas de los programas académicos y/o de se!: 

vicios técnicos de una dependencia de la UNAM. 

Artículo 10 Son técnicos académicos visitantes los invitados por la Uni

versidad para el desempeilo de funciones técnico-académicas -

específicas por un tiempo determinado. En ese lapso podrán -

recibir remuneraci6n de la Universidad. 

Artículo 11 Los técnicos académicos ordinarios podrán ocupar cualquiera

de las siguientes categorías. 

a) AuKiliar 

b) Asociado 

c) Titular 

En cada categor!a habrá tres níveles A, B y C 

Artículo modificado por el Consejo Universitario en su sesi6n 

del 9 de Junio de 1975. 

Artículo 13 Los requisitos mínimos para ingresar como técnico~académico -

de la categor!a de auxiliar son: 

a) Para n!vel A tener grado de bachiller o una preparacidn e

quivalente. 

b) Para el nível B haber acreditado el 50 % de los estudios 

de una licenci.atura o tener una preparacidn equivalente. 

c) Para el nível C haber acreditado todos los estudios de una 

licenciatura o tener preparaci6n equivalente. 
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Loa requisitos mínimos para ingresar o ser promovido a la categor:[a de 

Técnico Académico Asociado A son: 

a) Para el nivel "A", tener grado de licenciado o preparación equivalente

y haber trabajado un mínimo de un ailo en la matería o área de su eepe -

cialidad. 

b) Para el nivel "B" tener grado de licenciado o preparación equivalente -

haber trabajado un mínimo de un ano en la mater~a o área de su especia

lidad y haber colaborado en trabajos publicados. 

c) Para el nivel "C" tener grado de licenciado o preparación equivalente -

haber trabajado un mínimo de dos anos en la matería o área de su espe -

cialidad y haber colaborado en trabajos publicados. 

Loe requisitos mínimos para ingresar o ser promovido a la categor:[a de Té.!:_ 

nico Académico Titular son: 

a) Para el nivel "A" tener grado de maestro o preparación equivalente y h!!_ 

·.· .. her trabajado un mínimo de tres afias en la mater!a o d'rea de su especi!!._ 

lidad 

b) Para el nivel "B" tener grado de maestro o preparacidn equivalente, y h,a 

ber trabajado un mínimo de dos anos en tareas de alta especialización. 

c)•.Eara el nivel "C" tener grado de doctor o preparación equivalente, haber 

trabajado un míninto de cinco anos en tareas de alta especialización, y 

haber colaborado en trabajos publicados. 

Los Consejos Técnicos tanando en cuenta la opinión del Consejo Interno rel!. 

pectivo, establecerán las reglas y criterios para determinar lo que debe -

entenderse por preparacidn equivalente. 

Art:[culo modificado por el Consejo Universitario en su sesión del 19 de 

Junio de 1975 ) 
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Articulo 1 Este Estatuto regirá las relaciones entre la Universidad y su 

personal académico, de acuerdo, con lo dispuesto en los art~

culos 13 y 14 de la ley Organica y en el titulo cuarto del 

Estatuto General de la UNAM. 

Articulo 2 Las funciones del Personal Académico de la Universidad son: 

Impartir educaci6n, bajo el principio de libertad de catedrn

y de investigación, para formar profesionistas, investigadores 

profesores universitarios y técnicos dtiles a la sociedad, or_ 

ganizsr y realizar investigaciones principalmente acerca de -

temas y problemas de interés nacional, y desarrollar activi~ 

des conducentes a extender con la mayor amplitud posible los

beneficios de la cultura, as~ como participar en la dirección 

y administraci6n de las actividades mencionadas. 

Articulo 14 Para deteminar sobre los miembros y promociones de los técni

cos académicos, los Consejos Técnicos, internos o asesores, -

ncmbrarán Comisiones Dictaminadoras integradas por tres miein

bros propietarios y tres suplentes, o podrán decidir que sean 

las mismas que funcionan en relacidn con profesores e invest! 

gadores. 

Articulo 15 Para nombrar a los técnicos académicos se observará el siguie~ 

te procedimiento, que deberd concluirse en un plazo no mayor

de dos meses a partir de la fecha de publicaci6n de la convo-

catoria respective: 

a) El director de la dependencia someterá a consideraci6n del 

Consejo Técnico, interno o asesor, ~egd~l caso, la convo

catoria reapectiva y una vez aprobada ordenará su publica

ci6n en el 6rgano oficial de informaci6n de la UNt..M, y di~ 

pondrd que se fije en lugares visibles de la dependencia. 
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b) La convocatoria senalará los requisitos para ocupar la -

plaza, la fecha límite para recibir solicitudes que no -

· podrá ser menor de 15 días hábiles y la clase de pruebas 

a que deber~n sujetarse loa candidatos para demostrar su 

capacidad, aptitud y conocimientos. 

e) Las solicitudes serán presentadas en la propia dependen

cia en el lugar y forma que eenale ln convocatoria. 

d) La Comisión después de oír al director de la dependencia 

emitirá un dictamen razonado en que se especificará el -

nombre de la persona a quién deba adjudicarse la plaza o 

la circuntancia de no haberse preaentado candidato idóneo. 

Artículo 16 La resolución de la Comisión Dictaminadora se basará principal_ 

mente en la capacidad demostrada, en loe antecedentes académi

cos-técnicos, en la experiencia de los aspirantes y en las ne

cesidades de la dependencia. 

Artículo 17 La resolución de la Comisión Dictaminadora serán sanetidas al

Consejo Técnico correspondiente para su ratificaci6n 

Artículo 19 Los técnicos académicos al cumplir tres anos de servicio inin

terrumpidos en una misma categoría y nivel, sin perjuicio de -

participar en cualquier co~curso que se convoque, tendrdn der.!:, 

cho a que se abra un concurso de oposici6n para promoción, con 

objeto de que se resuelva si es procedente otorgarseles la de

finitividad o pr<Xlloverlos. 

Artículo'23 Las comisiones que dictaminen sobre el ingreso o promoción de

los profesores o investigadores, dictaminarán también sobre el 

ingreso y promoción de los ayudantes de medio tiempo y de tiem 

po completo. 

Artículo 78 Tendrán derecho a que se abra un concurso de oposición para PE.º 

m=i~. 



51 

13 Los profesores o investigadores interinos o a contrato que -

cumplan tres anos de servicio ininterrumpidos con objeto de-

que se resuelva si es o no el caso de promoverlos u otorgar-

les la definitividad en la categor!a y nivel que tengan. 

29 Los profesores o investigadores definitivos que cumplan tres 

anos de servicio ininterrumpidos en una misma categor!a y ni 

vel, con objeto de que se resuelva si pr~cede su ascenso a .E. 

tra categoría. 

Art!culo 79 Para el efecto del art!culo procedente, se seguirá el ·siguiente 

procedimiento. 

a) Los interesados solicitarán por escrito al direct.or ·de la d~ 

pendencia que se abra el concurso. 

b) Después de verificar si se satisfacen los requisitos estatu-

tarios, el director enviar6 a la Comisidn Dictaminadora, de.!!. 

tro de los 15 d!as hábiles siguientes a la fecha de present.e. 

ción de solicitud, los expedientes de los aspirantes junto -

con sus observaciones sobre su labor académica, as! como la-

opinidn del Consejo Interno o asesor cuando proceda. 

c) La mencionada Comisión, previo estudio de los expedientes, y 

en su CHso, de la práctica de las pruebas espec!ficns a que-

se refiere el art!culo 74 de este Estatuto, emitirá su dict.!!. 

men dentro de los 45 d!as hábiles siguientes a la fecha en -

que reciba dichos expedientes. 

d) Si la Comisión encuentra que los interesados satisfacen los-

requisitos estatutarios y que han cumplido con los planes de 

docencia o investigación de su programa de actividades, pro-

pondrá seg~n el caso: 

l. Que sean promovidos al nivel o categor!a inmediato supe-

rior. 
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2. Que se les otorgue la definitividad. 

e) El dictamen de la Comisión se turnard al Consejo Técnico pa

ra su ratificación el que tomard en cuenta los criterios de

valoración a que se refiere el artículo 68 

f) Si el dictamen de la Canisidn es desfavorable al solicitante 

date conscrvard' su misma categoría y nivel, sin perjuicio 

del derecho de participar en los concursos de oposición para 

ingreso que se abran. 

g) Si el dictamen de la Canisidn es desfavorable para el profe

sor o inveatigador interino o por contrato que solicitd su -

definitividad y es ratificado por el Consejo Técnico, se da

rd al interesado una oportunidad para que participe en un 

nuevo concurso de oposicidn para promoción, el que deber€ e

fectuarse al a~o de celebrado el anterior. Si no fuese apro

bado éste, se dar~ por terminada su relacidn con la Univers,! 

dad. 

Las resoluciones entre la Universidad y su personal académi

co terminsrdn, sin responsabilidad para el Instituto, por: 

a) Renuncia 

b) Mutuo Concentimiento 

c) Muerte del miembro del Personal Académico 

d) Conclusidn del término pactado 

e) Inasistencia del miembro del personal académico a sus la

bores sin causa justificada, por m~s de tres veces conse

cutivas o por mds de cinco no consecuti.vas en un per!odo

de 30 días. 

En el caso de los profesores de asignatura, el cómputo se hdra por cada gr.!!. 

po escolar. 
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f) lk1ber sido sancionado con destitución, de acuerdo con la-

legislaci6n universitaria. 

3.3 Crítica al Estatuto del Personal Académico de la Universidad Nacional -

Aut6nana de México. 

1. Se debe actualizar en algu~os de sus puntos, ya que ~O Cf~~~da-n.--. Claros: 

Por ejemplo: Cuando se dice "Tener una preparaci6n equivale11te" y el 

Consejo Técnico establece cr!terios para determinarlo, ,a.e·~ ·a~.-observado -

que para una misma categor:!a y nivel, pero al concursar -a_~fére-ñtes pers.2 

nas o ºcandidatos,. los cuoíles tienen los mismos atributos· se toman deci -

siones muy diferentes, esto se a oido externar por los investigadores 

del Instituto investigado. 

2. El Estatuto es muy explicito cuando menciona "Haber trabajado cuando me

nos tres ai\os en labores docentes .2. de investigación". Esto índica que -

puede ser una alternativa u otra de lo contrario diria, haber trabajado

cuando menos tres anos en labores docentes ~ de investigaci6n, por lo 

que este punto es muy claro, al igual que todos aquellos que tengan .,2_ 

3. En los artículos en donde se pide tener artículos se debe especificar -

que n~mero se necesita para cada nivel y categoria y si deben ir arbitE.a 

dos o no. Y que puntuacidn se les dara a las nacionales y a las public.!!_ 

cienes en el extranjero. 

4. En los artículos que especifique haber desempenado labores de direcci6n 

de tesis, impartici6n de cursos, se debe especificar también que n~mero 

se necesita y que puntuacidn recibir~n las relacionadas en licenciatura 

maestría y doctorado. 
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En general en todos los titulos que contiene el Estatuto son claros y efi

cientes y se puede apoyar en la Legislaci6n Universitaria, por lo que se -

considera que es muy importante que todo el Personal Académico lo conozca-

y anal.ice. 

3~4 Opciones y apoyos para la Formaci6n de Personal Académico 

Art~culo 96 Cuando los miembros del personal académico gocen de una Beca ~ 

torgada por Instituciones diversas de la Universidad, para realizar estu -

dios o investigaciones, el Consejo T~cnico correspondiente determinara si-

se justifica que el becario disfrute de la totalidad o de una parte de su-

sueldo. 

En su caso esta prestaci6n se conceder4 por un período de un ano. prorro~ 

ble s6lo por un afio mt!s, 

3.4.l Becas DGAPA (Direcci6n General de Asuntos del Personal Académico). 

UNAM. 

Entre los principales objetivos de otorgar Becas es la que se refiere al -

mantenimiento y superación de los niveles académicos de su personal. 

La necesidad permanente de dar formsci6n, sctualizaci6n y perfeccionamien~o 

el personal académico de la Universidad Nacional, as! como el requerimiento 

indispensable de racionalizar los recursos destinados a estas actividades -

fueron ~os motivos fundamentales por los cuáles se creo, en agosto de 1977-

la DGAPA. 

Las becas que otorga la DGAPA pretende como objetivo contribuir al desarro

llo de la docencia y la investigación en -la UNAM~ y cóntribuir a el crccim,!:.en 

to del Personal Académico. 
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Las becas se otorgan a los alumnos, egresados, profesores e inv~stigadores-

de la UNAM. 

Las becas que se otorgan son: 

a) Licenciatura 

b) Especiales Nacionales: Cuando no se haya terminado la licenciatura y se 

esten cursando requisitos para ingreso a Posgrado. 

c) Maestría: Nacionales y Extranjero 

d) Doctorado: Nacionales y Extranjero 

e) Invest:i.gnc16n: Nnciouales y EJc.trunjero 

f) Diploma: Nacionales y Extranjero 

Este tipo de becas pueden ser totales o complem.entarias 

Los montos de las becas varian Segt!n el país en el cual realicen sus ·estu -

dios, eu estado civil, si tienen hijos, el grado, pasnje, inscripcidn. y co-

legiatura. 

Requisitos para la obtencidn de Becas: 

l. Estar vinculados a la UNAM como alumnos, profesor o investigador. 

2. En el caso de egresados de otra Instituci6n educativa tener un mínimo de 

dos aflos de prestacid'n de servicios. 

3. Tener un promedio mínimo de ocho en los estudios de licenciatura y 8.5 -

en el caso de becas especiales. 

4. Ser menor de 35 anos en el momento de prestar la solicitud de beca, cuau 

do se trate de estudios de posgrado, especializaci6n, e investigaci6n, y 

menoi:_es de 25 en el caso de becas especiales. 

5. No tener compromisos de prestacidn de servicios académicos o profesiona-

les superiores a 10 horas semanales. En el caso de becarios extranjeros-

el becario dedicara tiempo completo a sus estudios o investigaciones. 

6. Presentar ante el departamento de becas de la DGAPA a traves del Subcom.!. 

td correspondiente la siguiente documentaci6n: 



56 

6.1 Forma oficial solicitud de beca 

6.2 Programa personal del candidato a becar~o 

6.3 Fundamentaci6n académica 

6.4 Carta de a poyo del Subcomité correspondiente 

6.5 Carta del director de la Instituci6n que postula al candidato 

6.6 Carta de recomendaci6n de dos profesores o investigadores 

6.7 Programa de trabajo - vano. de su asesor 

6.8 Carta de asignación del asesor nacional en el -caso ·de be'Carios en :el e~ 

tranjero. 

6.9 Acta de nacimiento 

6.10 Curriculum Vitae 

6.11 En el caso de becas nacionales, constancia expedida por la Direcci6n -

General de Personal, del ntfmero de horas comprometidas para labores r~ 

muneradas .. 

6.12 Constancia o complemento de cualquier beca que vaya a recibir especifl:. 

cando monto, rubro y duración. 

6.13 Copia del acta de examen del grado, cuando corresponda 

Para realizar estudios de grado en la UNAM 

7. Además de los requisitos del punto 6 deberá cumplirse lo siguiente: 

7.1 Copia del titulo, acta de examen profesional o carta del director de t~ 

sis. Cuando se solicite renovación de beca presentar su acta de examen

profesiona l. De no ser as!, la renovación no podrá proceder y se causará 

baja inmediata. 

7.2 Constancia oficial de inscripción en alguna división de estudios de po.!!_ 

grado. 

7 .3 Historia Académica de la licenciatura. 
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B. Para realizar estudios de grado o inveat~gacidn de posgrado en el extra.n. 

jero. 

8.1 Copia del titulo profesional 

8.2 Constancia oficial de admisi6n por parte de la Universidad extranjera. 

8.3 Para becas de investigación, constancia del grado de maestr!a,o doctorado. 

8.4 Certificado de conocimiento de lengua eKtranjera 

8.5 En su caso, copia de acta de matrimonio y de los hijos 

8.6 Informaci6n oficial sobre gastos escolares 

9. Los aspirantes a becas especiales deberdn: 

9.1 Tener un promedio m!nimo de 8.5 en las califiÍ:ac
0

iones de s.-is.estudios 
-" --,-:-:.._ .,-."""" --,-,-

profesionales 

9.2 Estar dentro de un programa de formaci6n de profeso,:~s )zi/Í:J.vestigado -

res en alguna escuela, facultad,Instituto, o Cen~-~º",.~~- i~.~---~-~~~-

9.3 Presentar ante el Subcomité correspondiente les sigu.ielltes · docume.ntos: 

9.3.1 Constancia oficial de inecripci6n UNAM. 

9.3.2 Programa de docencia o inveetigaci6n a realizar en la dependencia a 

la que se quedará adscrito, avalado por el asesor responsable del b~ 

cario. 

9.3.3 Historia Académica de loe estudios de Licenciatura realizados. 

10. Para complemento beca 

10.l Todos los documentos indicados en el punto 8. 

10.2 Comprobante emitido por la Institución o Gobierno que otorga la beca 

especificando monto y duración de la misma. 

11. Renovación de Beca.-

Dado que las becas duran 12 meses, el becario deberá pedir .con 3 me-

ses de anticipación la renovaci6n correspondiente. 
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11.l Forma de solicitud de renovaci6n de becas 

11.2 Ult:lmo infonne de trabajo avalado por su asesor o tutor con el sello-

de la Instituci6n educativa. 

11.3 Programa de actividades para el per!odo solicitado con el VoBo. del -

tutor o asesor 
' .; :".' ,,· 

11.4 Calificaciones o créditos obtenidos durante··los dos:s'éaie,;tr-~s-anteri.e_ 

res 

11.5 Forma oficial: Fundamentaci6n académica de solicitud de·. beca 

11.6 Acta de examen de licenciatura o grado en el caso de pasantes que·cu!!! 

plen un afta inscritos en prerrequisitos, maestriá, o doctorado •. 

El cumpl:lmiento de los objetivos de formaci6n y superaci6n del personal ne~ 

démico de la UNAM estard a cargo de un Comité Técnico, del departamento de-

becas de la DGAPA y de Subcomité integrado en cada dependencia académica de 

la UNAM. 

Se considera becario de la UNAM a quien habiendo sido postulado formalmente 

por el Subcomité de Becas de alguna de las dependencias académicas de la U

niversidad, reúna todos los requisitos para quedar inscrito en el Programa-

de Formaci6n de Recursos Humanos de la DGAPA; y obtenga el dictamén aproba-

torio correspondiente del Comité Técnico de Becas. 

Derechos y Obligaciones de los Becarios DGAPA, UNAM 

Derechos: 

l. Gozar de los beneficios a que se refiere el punto 1.3 del presente 

2. Al término de sus estudios o investigaciones, y en los términos del Est~ 

· .tuto del Personal Académico, solicitar su incorporaci6n al ejercicio de-

• · su especialidad en dependencias universitarias, previa rccomendaci6n y -
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dictamen de la !nstituci6n, de sus necesidades y prioridades de desarrollo. 

Obligaciones: 

l. Dedicar tiempo canpleto a sus estudios o investigaciones 

2. Cumplir con el programa de estudios o investigaciones en los términos e.!! 

que le fue otorgada la beca. 
·' .'· .. ·'' 

3. Los becarios de posgrado (nacionales) deber<fn cursar .un nd:nimo .. Ae dos m,!!_ 

teriae cada semestre. 

4. Mantener durante la vigencia de la beca, calificaciones no menores a 8 -

o su equivalente, y no inferior a 8.5 en el caSo de becarios especiales. 

5. Entregar al inicio de sus estudios, en forma detallada, los programas o-

ficiales que habr<f de seguir, precisando los nombres y claves de los cu.o: 

sos, los créditos que representan y la duraci6n total de estudios para -

la obtenci6n del grado. 

6. Notificar al depto. de becas , y al Subcomité correspondiente, anticipa-

damente la fecha de celebración de examenes generales y comunicar oport.!:!_ 

namente los resultados de los mismos. 

7. Comunicar al departamento de becas y al Subcomité correspondiente, tan -

pronto como le sea concedida, la fecha de examen final o terminaci6n de 

estudios, siendo aconsejable que el aviso llegue a este departamento tres 

meses antes del término de los estudios. 

B. Enviar al departamento de becas con copia al Subcomité correspondiente, -

cada seis meses un informe detallado de sus actividades, avalado por su -

asesor y sellado por la Universidad·en la que se encu.ent~e~·· 

9. Presentar al final de sus estudios un informe detall~cfo :de·. las actividades 

realizadas durante el tiempo que disfrut6 de la beca,.si elaboro tesis en

tregar al departamento de becas una copia del resumen de la misma y si par 
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ticipó en publicaciones la relación bibliog~áfica de estas as! como co -

pia de certificados, diplomas, títulos y distinciones. 

10. Solicitar ante el depnrt:.omento de beclls y al Subcomité correspondiente,-

con anticipacidn; aut:orizacidn pára aUSentarse dé la:'(>ob~~cidn donde re!!_ 

liza sus estlldio_s ,',an~~-~-~·~~·:,;;~~1:-~:~-- -~e~.-.:~-~:~ .. 8:~-~~or: en~ d(n:\-~_e.": ~pli9ue el mot_! 
·,;1.·: --:::.:;;- -, :-.:~;.·' - -- ... , ...... - -· 

va y duracid.~ '.~~-~ ~~ :;hJ~-~-rit:ta~~:~·,,,,., :-.,:·.:.~-/.:': :.~~(,;-.:::/:-· ',:_:,_; ,~\~~- :::,-·:~. :é):> :-:~(j~~.j_-': 

u. ::,~:::: :~~1~:~1í t~et~ii~lf~~~t~t~~~.iti"::::·::: 
sidir.t y ~.!~§,~~~%~ a~·~·t~~,M~~¡do:a2~~~·;~1,'?~ª,~t:e~t~;.~~:~tf::cr y su subco-

mité corres(>OO.~i.:~~.~--~-:~~-~Z;-\~i ~:;\~:~· ::-:=:~~_:'- ·,\ ~:/ -- .:':~-. (-~ [_.:;.· 
12. En el caso de becariosl'. •tadóriaies'n-~ .tener conti~t~d~~ iniÍ~,i:iE! 10 horas de 

trabajo a la. semm1a-. 

13. El monto total de apoyo recibido del Programa de llecas de ln.UNAM, a tra

vés de la ix~APA, debe ser establecido en el tnbulndor vigeót.<>_· st,el bcc!!_ 

rio recibe apoyo de otra dependencia, instituci6n o gobierno .y éoritplemen

to por parte de ln UNAM, tiene la obligación de "1antener-. aci:.:uiiiz;;.da la -
~. ':· .' -

información acerca del monto y duración del mismo. ... ·.~ . ,' '·'' 

14. Los becarios del <lopartnmento de becas de la DGA?A-, no .·:~~_tt¿f~~:~ .j~~~r.iz?.dos-
- -- -- ---- ·,--,_-- '*-'--'--:'~:.0--~o-:::·-

a recibir ningt!u tipo de apoyo· económico adicional;,· en.-cá:so.de·:.recibirlo-
... ,· , .. .,. ... f·'·. "•: 

con posterioridad al otorgamiento de la beca, es ob1i.~~~t~~;.:.~~;:.becario ~ 
·:-· .. ;;_,.,. ' . 

:::~·:::.::.:·::::;:.:·:-::~:·:.:·.~¡:;~~~~~~f J~~~~;::~;:: .. :: 
monto autori~~do ·p·cir:'. 1~ ~UNAM• ~"" .. ,i·,··; -~-- ;'~~};~i-~F;';J;~J:< /~'~-f.~::..:;._',_~~-·;\~·-·, 

". ::::::::: ::·:::::·: t:.:¡;;:J:;:il!1f ~}~¡;~~;¡i~;~~~~i.'." .:: ::. 
incluidos sus e~tu~¿~ ~~-,los ~~rmi~~s qJ;:~; la' ~I;:¡~l:il:ui~Ó~ ~~~~:nga, da-

dos sus pl~nes de dcCrroÚo. ; · · ,_ ' ' -

16. Conocer y obse"v:~ '1~~ ~L~posl.~i~;,:~s .í~i In;ti.~~to para ln naignnción de-
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becas de la DGAPA. 

3.4.2 Becas Conacyt 

Artículo 12 Para los efectos de este reglamento, se entender~ por beca-Co

nacyt el apoyo económico que en fonna de crédito otorgue el 

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologts a quienes cubran los

requisitos establecidos por éste, para realizar estudios acn<l,! 

micos o de especial~aci6n técnica, en el país o en el extra.u 

jero. 

Artículo 32 Las becas relativas a los programas especiales del intercambio 

para la formacidn de recursos humanos convenidos entre el Go -

bierno de México y loa de otros pa!ses, así como las derivadas 

de los acuerdos, especiales celebrados entre el Conacyt e Ins

tituciones publicas o privadas, se sujetarán a las modalidades 

eatablecidas en los convenios respectivos y en lo no previsto

en ellos, estará a lo dispuesto en este Reglamento. 

Art~culo 49 Las Becas-Conacyt se otorgartn de acuerdo con los mecanismos -

de selecci6n descritos en el capitulo IV y se fonnalizarán m.!:_ 

diante la celebraci6n de un contrato mutuo entre el becario y

el Conacyt. 

Artículo 5$ Las Becas Conacyt se clasifican en: 

:;· 

a) Acad6nicas:Se conceden para reali.zar en el pa!s o en el ex-

tranjero estudios de especiali.zacidn, maestr1:a, doctorado,

º investigaciones posdoctorales. 

b) Especialización Técnica: Se conceden a técnicos y profesio

nales que deseen profundizar, en la práctica, sus conocimi.!:_n 

toa en una técnica determ:Lnada, ya sea en el país o en el -
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extranjero. 

e) Intercambio: Se conceden para efectuar estudios académicos 

o de especializaci6n técnica en el extranjero, con base e.!!. 

los Convenios de intercambio suscritos por el gobierno de-

México. 

d) Tesis: Se conceden a jovenes recién egresados de Institu -

cienes de educacidn sup~rior, con objeto de que realicen -

su tesis profesional a través de la investigaci6n cienttf_i 

ca o tecnol6gica en Instituciones fuera de su localidad. 

Las Becas-Conacyt: Pueden ser totales o complemetarias 

Requisito para solicitar Beca-Conacyt 

Art!culo 24.9 El candidato a Beca-Conacyt deberá presentar su solicitud en -

las formas autorizadas por el Conacyt, satisfacer los siguien-

tes requisitos y anexar los documentos que a continuaci6n se -

indican: 

a) Acreditar la nacionalidad mexicana 

b) Entregar el certificado de calificaciones obtenidas en el -

dltimo ciclo de estudios y carta oficial con promedio. 

c) Aprobar un examen del idioma extranjero que necesite para -

realizar sus estudios. 

i 
d) Aprobar los examenes médicos que requiera el Conacyt ... 
e) Entregar copia fotostática del registro federal de causantes 

f) Entregar 6 fotograf!as de frente de 2x2.5 cent:linetros. 

Artdcu1o 25.9 El solicitante de una beca académica deberlf satisfacer adicio -

nalmente los siguientes requisitos: 

a) Presentar una copia del titulo profesional, o del acta de e-
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xamen profesional, o del termino de los estudios superiores 

b) Presentar el documento de aceptsci6n oficial definitiva de

la Instituci6n de Educaci6n Superior en donde desea reali -

zar sus estudios. 

c) Proporcionar informaci6n oficial de la Instituci6n en donde 

pretende realizar sus estudios, en ella debe especificarse

el programa de estudios , los costos de inscripci6n, cole -

giatura, y seguro de enfermedad. 

d) Entregar dos cartas de recomendaci6n expedidas por especia

listas en su 4rea de estudios, en las formas autorizadas por 

el Conacyt, 

e) Presentar en su caso: 

I. Documentos que acrediten la experiencia previa de trabajo 

o pr4cticas profesionales 

II. Las constancias que acrediten otro tipo de estudios re.!!. 

lizados. 

III. Copia de los trabajos publicados 

IV. Breve resumen de tesis 

V. Carta de ofrecimiento de trabajo 

Artículo 26~ El solicitante de una Beca Acad€mica, para efectuar investigaci6n 

de posdoctorado, deber4 satisfacer adicionalmente los siguientes

requisitos: 

a) Presentar copia del grado de doctor o equivalente 

b) Presentar una carta propuesta institucional apoyando la solic.!, 

· tud de beca, en la que se indique que la Instituci6n postulan

te se comprauete a cubrir el 50 7. del monto total de sus gastos 

c) Presentar un programa detallado de la investigaci6n 

Artículo 273 El solicitante de una beca de especializaci6n técnica deber4 sa -
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tisfacer adicionalmente los siguientes requisitos: 

a) Ser propuesto por una Institución I'tfulica o Privada para rea

lizar la especialización. 

b) Presentar el programa de trabajo que desea llevar a cabo y la 

aceptación oficial de la Institución donde lo realizará. 

c) Tener los conocimientos técnicos y la experiencia requerida -

en cada caso. 

d) Presentar una carta de recomendacidn de la Insti.tuc16n que lo 

propone en las formas autorizadas por el Conacyt. 

Artículo 289 El solicitante de una beca de intercambio deber~ satisfacer, ad.!!_ 

más de los requisitos generales establecidos por el artículo 24-

los senalados en los convenios respectivos. 

Artículo 299 El solicitante de una Beca-Tesis deberá satisfacer adicionalmen

te los siguientes requisitos: 

a) Ser egresado de una Institución de educación superior. 

b) Presentar documento oficial de la Institución donde cursa sus 

estudios, el cuál autorice la elaboración de tesis. 

e) Presentar documento de aceptación de la Institución donde d.!!_ 

berá desarrollar la investigación. 

d) Presentar programa detallado de la investigación para la el.!!. 

boración de la tesis, avalado por el director de la misma. 

e) Presentar dos cartas de recomendacidn de sus profesores en -

las formas autorizadas por el Conacyt. 

Artículo 329 La evaluación de las solicitudes se llevar~ a cabo, atendiendo

fundamentalmente a los siguientes criterios: 

a) Antecedentes académicos, profesionales y técnicos del candi

dato. 

b) Calidad académica de la Instituci6n y del programa propuesto 

por el candidato. 
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c) Solicitud apoyada por la Instituci6n donde el candidato rea-

lizo o estd realizando sus estudios. 

d) Importancia de la especialidad respecto a las prioridades n!!_ 

cionales derivadas de las necesidades y planes de desarrollo 

econ6mico, social, científico, y tecnológico del pa~s. 

e) Vinculaci6n entre los estudios y áreas de trabajo a que aap! 

re el candidato y las necesidades de formación de recursos -

humanos para programas y proyectos específicos de expansión-

y desarrollo institucional, 

Art!culo 342 Los becarios del Conacyt tendrán los siguientes derechos: 

s) Recibir' oportunamente, .en el pa:[s o en el extranjero loa pa-

gos y prestaciones a que se· obligo el Conacyt, en el contra-

to de beca. 

b) Recibir la documentaci6n o comprobante que le permita hacer-

uso efectivo de las prestaciones a cargo del Conacyt, deriV.!!, 

das del contrato. 

c) Obtener las mismas prestaciones de carácter gener~l.que el -

Conacyt conceda a los becarios, con posterior'tcli . .í la firma -

de su contrato. 

d) Recibir las publicaciones y documentaci6n del Conacyt desti

nados a los becarios. 

e) Utilizar los servicios de la bolsa de trabajo del Conacyt, -

al concluir sus estudios. 

Art!culo 359 Todos los becarios del Conacyt tendrán las siguientes obligaci.2, 

nea generales, cuyo incumplimiento podr~ ser motivo de cancela-

ci6n de la beca: 

a) Suscribir el contrato de mutuo y el pagaré que garantice el-

crédito de la beca. 

b) Aplicar el importe de la beca Conacyt para cubrir los conce~ 
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tos expresamente previstos en su ae1gnaci6n. 

c) Dedicar tiempo completo a las actividades relacionadas con el 

programa de estudios o entendimiento para el cual se otorga -

su beca. 

d) Observar el cumplimiento de las normas y reglamentos de la 

InStitucidn donde realicen sus estudioa o entrenamiento. 

e) Obtener autorización previa del Conacyt para cambiar de espe

cialidad y/o Institución y/o del pa!e en donde lleven a cnbo

eus estudios o modificar en cualquier forma las cláusulas del 

contrato mutuo. 

f) Notificar de irnnediato a Conacyt el domicilio de su residen -

cia en el pa!e o en el extranjero y en loif"i!ambios posterio -

res, si los hubiese. 

g) Cumplir con las leyes aplicables en el pa!e en donde realicen 

sus actividades como becarios. 

h) Notificar al Conacyt sobre los cambios de su estado civil 

i) Enviar al Conacyt la información disponible requerida por é.!!. 

te, sobre aspectos relacionados con la Ciencia y la tecnolo

g!a en el campo de su especialidad o investigación. 

j) Proporcionar al Conncyt los informes que les requiera, acer

ca de los programas de estudio o entrenamiento a realizar, !!_ 

s! como información adicional que sirva de apoyo para orien

tar a los futuros becarios del Conacyt. 

k) Informar al Conacyt, con tres meses de anticipación al térm_! 

no de la beca, respecto a la fecha de conclusión de los est~ 

dios, investigaciones o entrenamientos, quienes estudien en

el extranjero deberán notificar además de la fecha de su re

greso al pa:t:s. 
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1) Envfor al Conacyt una copia de la tesis de grado y, en su 

caso, otros trabajos de investigación y artículos publicndos-

m) Dar crédito al Conacyt en los trabajos que publiquen y que 

surjan como resultado de las investigaciones realizadas dura!!. 

te la vigencia de la beca. 

n) En su caso, nombrar un apoderado en el lugar donde realiza 

sus estudios, cuya finalidad ser~ cobrar su aSigraci6n mensual 

durante los períodos de vacaciones. 

Art:Cculo 41.!? Al término de su beca _.todos los becarios del Conacyt · tedrdn las -

siguientes ob 1 igaciones: 

a) Presentarse en un plazo no mayor de tres meses al departamento 

de Control Académico de Becarios Conacyt e ini~iar los tr§mi -

tea para el pago de su adeudo, en caso de no presentarse en el 

plazo sen.alado, perderan todo derecho al beneficio de bonific!!_ 

ci6n referido en el artículo 47.!? del Reglamento del Conacyt. 

b) Mantener informado al Conacyt, durante el tiempo del pago de -

su crédito, sobre las actividades profesionales que realicen -

como resultado de sus estudios, as:[ como los nombres de las 

Instituciones que empleen sus servicios, los cargos, funciones 

y salarios que persiban para el desempeno de sus labores. 

Art:Cculo 47.!? El Becario podrá solicitar, al término de sus estudios, la condo

nación total o parcial sobre los adeudos contra!doa por concepto

de la beca-Conacyt, de acuerdo con el reglamento de bonLficaci6n

y si redne los siguientes requisitos: 

a) Haber cumplido con las obligaciones generales y especiales re· 

feridas en el reglamento del Conacyt. 

b) En los becns académicas, haber obtenido el diploma o el grado-

corres pendiente. 

e) En las becas de especialización técnica, haber terminado el pr.2 
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grama autorizado. 

d) En las becas-tesis, haber obtenido el titulo de licenciatura 

e) En las becas- de idioma, haber terminado satisfactoriamente e,!. 

curso. as! como los estudios o entremanientos para los cualea

hayan sido seleccionados. 

f) En lns becas derivadas de convenios especiales para ln forma -

cidn de recursos humanos, suscritos entre el Conacyt e Inst~t!:!,. 

ciones Pdblicas o Privadas, los becarios estardn sujetos a las 

modalidades del c3nvenio correspondiente. 

3.4.3 P.S.F.A. (Programa de Superación del Personal Académico) 

La necesidad permanente de formar, actualizar, y perfeccionar al personal ac.!!. 

démico de la UNAM., así como el requerimiento indispensable de racionalizar y 

dar un mejor uso a los recursos destinados a estas actividades, fueron los m.e. 

tivos fundamentales por los que fué creado, en noviembre de 1977, el Programa 

de Superación del Personal Académico. (PSPA) 

El PSPA entiende que la superación académica es una línea de política global

que se relaciona directamente con el medio de la docencia y la investigacidn. 

Busca obtener mds altos niveles de calidad en la práctica de la ensenanza y -

la predicción de conocimientos mediante el mejoramiento académico del personal 

que realiza estas funciones. 

Formación: Estas actividades de Formación buscan adentrar a las nuevas gener~ 

ciones en su campo particular de trabajo y, en el caso de profeso

res, darles la oportunidad de capacitarse en el terreno pedagógico 

y en aspectos did~cticos. 
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Se apoya el desarrollo de actividades tendientes a preparar profe

sores e investigadores a fin de que tengan un mejor descmpeno en -

sus nuevas tareas. 

Actualizacidn: Por razones inherentes a la acumulaci6n de conocimientos de 

las propias disciplinas, necesitan mantener al d!a a su perso

nal académico, con actividades que redundan en beneficio de las 

investigaciones a su cargo o del alumno. 

Dentro de esta misma modalidad se busca brindar al personal ac.!!_ 

démico conocimientos que se hacen indispensables en el contexto 

~eneral de la investigación y la profesión docente. 

Perfeccionamiento: Estdn dirigidas, fundamentalmente al personal dedicado s la 

investigación y a los profesores-investigadores del posgra

do. Es un apoyo dirigido a mantener o alcanzar niveles de -

excelencia académica en la docencia y en la investigación. 

Se otorga a el personal que, teniendo ya un largo camino r.!:. 

corrido, se propone avanzar adn más en su formacidn de mnn.!!, 

ra que esta redunde en beneficio de la comunidad en la que

est.d inserto. 

Sub-Programa de Superación (PGS): 

Se incluyen todo tipo de acciones colectivas que se organi

cen con el f!n específico de lograr la Superación del Pers.2_ 

nal Académico dentro de cualquiera de las tres modalidades

que cautempla el PSPA. 

El tipo de acciones que pueden incorporarse al PGS son: 

_Aaeaoria 

_Coloquios 

_Estancias Industriales 

_Foros 



70 

_Conferencias _Investigaciones 

_Congresos _Mesas Redondas 

_Cursos _Seminarios 

_Encuentros _Si.mposia 

_Entrenamientos _Talleres 

_Estancias Académicas _Trabajos de Campo 

La informaci6n que deben entregar: 

a) Instructivo para la solicitud de apoyo 

b) Fundamentaci6n Académica: Benefí'cios y relevancia, para los. participantes, 

a la dependeqcia, a ln canunidad universitaria. 

c) Programa Detallado de Trabajo: Plantear los objetivos, horas''·de trabajo, -

desarrollo de actividades, productos a obtener, fechas de :rE!B.1izacidn,. te-
,·_ >·~ \> ·_. 

mas que se abordaran,archivos que se consultaran, _in~~-~tu~~Ó~es que se vi-

si.tartrn, etc. 

d} Curriculum Vitae 

e) Ultimo tal6n de cheque 

Anexo N3 4 "Formato Asignaci6n de -apoyo PSPA; 

3 .4.4 Afio Sabático 

Artículo ·58'1 Por cada seis afias de servicio ininterrumpidos, los profesores -

e investigadores ordinarios de tiempo completo gozarán de un afio 

sab~tico que consiste en separarse de sus laborea durante un ano 

con goce de sueldo y sin pérdida de su antigüedad, para dedicar-

se al estudio y a la realizaci6n de actividades que les permitan 

superarse académicamente. 
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Para el ejercicio de este derecho se observarán las siguientes -

reglas: 

a) Loa interesados podrán solicitar al director de la dependen -

de su principal adscripción, que el ano sabático se divida en 

dos semestres, pudiendo disfrutar del primero al cumplir seis 

anos de laborea y el segundo en la fecha que de comdn acuerdo 

convengan con el director y el Consejo Técnico. 

b) Después del primer af'lo sabático, loa interesados podrán optar 

por disfrutar de u~ semestre sabático por cada tres af'los de -

servicio, o de un acro por cada seis. 

e) La fecha de iniciación de cada per:[odo sabático estar!! suped_! 

tada a los programas de actividades de la dependencia, de su

principal adscripción, pudiendo adelantarse hasta en tres me

ses, si no se interfieren los programas mencionados y lo aut.2 

riza el Consejo Técnico. 

d) A petición de loa interesados, podrá diferirse el disfrute 

del af'lo sab!!tico por no mita de dos anos y el lapso que hubie

sen trabajado después de adquirido ese derecho, se tomar!! en-

consideración para otorgar el subsecuente. 

Los profesores o investigadores designados funcionarios acad~ 

micos y los que desempeilen un cargo de supervisión o coordin~ 

ci6n en alguna dependencia, deber!!n diferir el disfrute del 

af'lo sabático hasta el momento en que dejen el cargo. El afio -

sabdtico sdlo ser~ acumulable en los casos previstos en este-

parra fo. 

e) Durante el disfrute del período sabático, los profesores e i!!. 

vestigadores recibir!!n su salario íntegro. 
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f) El tiempo que se haya laborado ininterrumpidamente como pro

fesor o investigador de tiempo completo interino o por con -

trato, se canputard para los efectos del ano sab~tico. 

g) El profesor o investigador que tenga los nombramientos simu.! 

táneos de medio tiempo dentro de la Universidad, será consi

derado cano de tiempo completo para los efectos del ano sab,! 

tico. 

h) Si al solicitar un ano sabático o fracción del mismo el int~ 

resado presenta al director de la dependencia de su adscrip

ción principal un plan de actividades que desarrollará duran 

te ese intervalo y éstas son de especial interés para la Unlo 

versidad, el director con la aprobación del Consejo Técnico

respectivo gestionará que el interesado reciba ayuda o esti

mules para su proyecto. Al reintegrarse a la Universidad el

interesado entregará al director un informe de sus activida

des. 

Anexo N9 5 Formato Al'lo Sabático 

3.4.5 Canisiones, Licencias y ~ubilaciones 

Art!culo 95s Los directores de ls dependencia podrán: 

a) Conceder a los miembros del Personal Académico de la depen -

dencia a su cargo, permisos para faltar a sus labores con SE, 

ce de sueldo, hasta por tres días consecutivos. 

Estos permisos no podr~n exceder de tres en un semestre. 

b) Conferirles, con la aprobación del Consejo Técnico, comisio

nes para realizar estudios o investigaciones en Instituciones 

Nacionales o Extranjeras, siempre que éstos puedan contribuir 

al desarrollo de la dependencia o de la investigación, y 11~ 
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nen una necesidad de la dependencia. 

El propio Consejo Técnico determinará la duración de las com! 

siones, que no podrá exceder de dos anos, suceptiblee, de prd 

Traga en casos excepcionales, por un a~o mds. 

Artículo 97s Podrán concederse licencias a los miembros del personal ncadémi-

co: 

a) Por enfermedad en los términos de la ley respectiva 

b) Con el fin de dictar cursillos o conferencias en otras insti

tuciones académicas. 

c) Para asistir a reuniones culturales 

d) Por haber sido nombrado rector de cualquier Universidad de la 

Repdblica. 

e) Por haber sido designado o electo, para desempenar un cargo -

plfi>lico de importancia. 

f) Por desempenar funciones administrativas, dentro de la propia 

UNAM, que no le permitan ejercer las docentes o de¡ investiga

ción. 

g) Por motivos personales 

Con excepción de las previstas en los· incisos b) y e) las licencias serdn sin 

goce de sueldo. 

Tendrán derecho a disfrutar de las licencias .a que se refiere el presente ar

t!culo, salvo el caso previsto en el inciso a), loa miembros del personal ac.!!. 

démico con una antig;.;edad m!nima de dos anos. 

Art!culo 98S El interesado deberá presentar la solicitud de licencia al dire.s_ 

tor de la dependencia de su adecñpci6n quien la enviará con su -

opinión el Consejo Técnico, el que fijará las condiciones en que 

deba concederse, de acuerdo con las siguientes reglas: 

a) Se podrá conceder licencia por motivos personales en una o v~ 
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rias ocaaiones, pero sin que la suma de los días exceda de 12_ 

durante un semestre o de 30 durante un ano, siempre que los -

~nteresados de la dependencia no resulten afectados. 

b) La duraci6n de las licencias a que se refieren los incisos b2. 

y e) del artículo anterior, no podr« exceder de 45 d!as en un 

ano. 

e) La duraci6n de las licencias que se mencionan en el inciso f) 

del articulo anterior ser« igual a ln permanencia en la fun

ci6n de que se tr~te. 

d) Las licencias a que se refieren los incisos d) y e1 e) del ª.!:. 

t!culo precedente, no podrdn exceder de 8 y 6 anos respectiv.!!_ 

mente. 

Articulo 992 Cuando se haya concedido a un profesor licencia sin goce de suel 

do, la remuneración correspondiente al período comprendido entre 

la terminación de los examenes y la iniciaci6n del nuevo período 

lectivo, se dividir« proporcionalmente entre aquél y quien lo h.!!_ 

ya sustituido. 

Artículo 1002 Sólo les licencias concedidas por las causas mencionadas en los 

incisos a), b), c) y f), del artículo 97, se computarán como 

tiempo efectivo de servicios de la UNAM. 

Artículo 101~ El personal que se separe de la Universidad sin causa justific.!!_ 

da durante un lapso mayor de los especificados podrd reincorp.!!. 

rarse a ella, con las categor~as y niveles que tu~o a la fecha

de separaci6n. si los Consejos Técnicos correspondientes consi-

derán que es conveniente para la instituci6n y exista posibil.!, 

dad presupuestal. 

Artículo 102ª Cuando u~ miembro del Personal Académico alcance la edad de 70-

anos dejara la plaza, pero si la Instituci6n requiere de sus 



75 

servicios, el Consejo Técnico respectivo tomando en cuenta la

opinidn del Consejo Interno o asesor, en su caso, podrd acor -

dar anualmente que continue en sus funciones. 

Art!culo 103.>' Cuando un miembro del personal académico de la Universidad ae

haya jubilado, el Consejo Técnico respectivo podrd autorizar -

que continde laborando por contrato, sin cargo directivo en las 

dependenci.as a que estaba adscrito. Dicha autori.zaci.6n podrá -

ser renovada anualmente. 

Anexo N.>' 6 

Anexo N.1' 7 

Anexo N.1' 8 

Anexo NS 9 

Formas para solí.citar Comisiones 

Prorroga de Comisi.ones 

Licencias con Goce de Sueldo 

Licencias sin Goce de Sueldo 

3.4.6 Importancia que tiene el Formar o Asesorar Tesistas o Becarios 

De acuerdo al el Estatuto del Personal Académico para poder ascender de cate

gor!a y nivel se necesita tener cierto ndinero de personas a las que se les -

haya dirigido la tesis, ya sea de licenci.atura,maestr!a o doctorado. 

La orientaci6n que los investi.gadores puedan dar ya sea a los tesistas o bec.l!_ 

ríos es muy importante, ya que de esta forma el trabajo y estudios que estos

realicen, se vera reforzada por la adecuada informacidn que los asesores pue

dan darles. De está n1ant1ra la formsci6n de recursos humanos respecto a las P.2 

sibili.dades del mercado de trabajo, y dependiendo de las habili.dades persona

les de cada tesista o becari.o responderá a las exigenci.as de la profesi6n a -

la cual se dediquen. 
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En los trabajos de tesis que se realicen, los aseoores deben ayudar a estos,

ª delimitar sus trabajos en forma clnra y al alcance de. las posibll:l.dades en

relacidn a la información. documental y de campo que estos puedan adqui.ri.r. 

Ayudaran a establecer normas y procesos para cumpl:l.r o depurar los trabajos -

y estudios, que se realicen, en una forma eficiente. 

Al real:l.zar todo lo anter:l.or se puede lograr la motivación, para todas aque -

llas act:l.v:l.dades encaminadas a la formación de recursos humanos para investi

gación y la docencia. 

En relación a los becarios, con forme a loe programas que estudien ya sea na

cionales o en el extranjero, tender1 a formar especialistas, de acuerdo a las 

~reas y a los niveles académicos requeridos, para resolver problemas relacio

nados con nuestro pa!s y a la problematica que sus asesores puedan haber ayu

dado a comprender. 

Con todo lo anteri.or los beneficios que se pueden obtener son: 

_Desarrollo en la investigación y docencia del Subsistema de la Investigación 

Cient!fica. 

_El mejor aprovechamiento por parte del Personal Académico de las instalacio

nes ,materiales e instrumentos de los Institutos o Centros. 

_Enrequecimiento y mejoramiento de los conocimientos del Personal Académico. 

_El aprovechamiento de los recursos que se destinan para los becarios en una

forma 6ptima. 

_Encausamiento de los tesistas y becarios, hacia áreas que brindan más oport~ 

nidad de desarrollo tanto a nivel personal como de la Institución y del Pa!s. 

_Relaci<Sn adecuada entre la teor!a que se estudie y la investigación que se -

desarrolle, para el fortalecimiento de nuestros trabajos. 

J.4.7 Importancia de realizar Art!culos, Libros, o exposiciones en Congresos 
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Este punto tambien se menciona en el Estatuto del Personal Académico para -

ascender de categor!a y nivel 

Los trabajos que se desarrollen deberan tener calidad, es una de las formas 

de poder dar a conocer los estudios e investigaciones que se desarrbllan ª!!. 

la Universidad por nuestros profesores o investigadores. 

Estos pueden apoyar n la docencia proporcionando los· textos fundamentales -

a las principales disciplinas que~se imparten, y contribuyendo a una educn

cidn integral y una verdadera ,cultura universal, de sus estudiantes y de 

sus profesores. 

En la Biblioteca de Ciencias, se publicaran los estudios de los Institutos

y Centros del Consejo Técnico de la Investigacidn Cient!ficn. 

Además se editarán los resultados de las investigaciones que se llevan a C!!_ 

bo en los programas universitarios. Y se iniciará la serie de cuadernos de

desarrollo tecnoldgoco. 

Los estudios e investigaciones que se realizan, se pueden plasmar en libros, 

art!culos o exposiciones en Congresos ya sean a nivel nacional o internáci,2 

nal, lo importante es dar a conocer los resultados y que los conozcan el m.!_ 

yor nd'mero de personas. 
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CAPITULO rv 

4.1. Importancia de la Invest:l.gac:l.6n y Docenc:l.a en la Actual:l.dnd. 

Méx:l.co, como pa!s en desarrollo, neces:l.ta fortalecer la invest:l.gaci6n Y -

docencia que desarrolla. Se necesita gran cantidad de recursos humanos que 

esten bien preparados para poder a su vez preparar a otros de una forma -

més amplia y eficiente tanto en la teoría cano en la práctica. 

El Subs:l.stema de la Investigac:l.6n Científica, por medio de su Consejo Té~ .. 
nico, esté desarrollando un Proyecto cuyo objetivo principal es la elabo-

ración integral de Formaci6n de Recursos Humanos para la invest:l.gaci6n 

cient!fica. 

"En el caso de la investigaci6n científica, la formación necesar:l.a es a n.!_ 

vel doctoral e incluso hasta posdoctoral, por lo que la formac:l.6n de re -

cursos_humanos no puede desvincularse del problema del posgrado nacional-

s6lido nO debe verse como resultado de la crisis econ6mica o como un aho-

rro de dolares sino como un imperativo vital para el desarrollo del pa!s. 

Por otra parte, la visi6n y aptitudes que deban formar parce de la estru.E_ 

tura mental del investigador c:l.ent!fico aolo se logra colaborando con un-

investigador maduro. En la formación de un investigador de los cursos de-

pizarr6n juegan solamente un papel de apoyo, pues la principal motivación 

que un estudiante experimenta para aprender conceptos bAsicos surge de su 

interés en plantear programas de investigación y de la necesidad de expl.!. 

car sus resultados. 

En los Ólt:l.mos veinte anos la UNAM ha fortalecido su infraestructura cie_!l 

t!f:l.ca hasta convertirse en el centro de :l.nvestigación más importante del 

pa!s. Como es bien conocido, en algunas éreas la UNAM realiza hasta el 90 

porciento de la investigación cient!f:l.ca nacional." (35) 

Promover mecanismos que fomenten la vinculacidn entre la investigacidn y-
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docencia mediante la mayor participación del personal académico y de los-

alumnos en los programas de- investigación y en el diseno y desarrollo de-

planes, programas y actividades docentes, para el mejor fortalecimiento -

de los trabajos y estudios que se realicen, esten relacionados con la pr.2_ 

blem~tica de nuestro país. 

"Definir y prcmover estrategias para la colaboración de los investigadores 

tanto de escuelas, facultades como centros e institutos de investigaci6n-

en la formaci6n, desarrollo y reforma de los planes y programas de estudio 

de los tres ciclos de ensenaru:a, fundamentalmente en el nivel de posgrado • .. 
Definir y pranover estrategias para incrementar la participación de los -

profesores, en el desarrollo de líneas de investigación." (36) 

México cuenta con las materias primas pera ser un país desarrollado, y si 

se sigue superando el recurso humano, tanto en la investigación como en la 

docencia~ se tendrdn los conocimientos necesarios, para poder realizar i!!. 

vestigaciones sin necesidad de importar tecnología. 

Las actividades científicas y técnicas están dirigidas: 

_A la buaqueda de nuevos conocimientos científicos 

_Conocimientos que apoyen laa investigaciones anteriores. 

4.2 Identificación de los principales problemas de la investigación y do

cencLi. 

a) Deficiente preparación de muchos estudiantes, carencia de hábito del -

acceso a las bibliografías. 

b) Perfil equivocado de los investigadores y profesores debido a modelos

º prototipos que consideran que son los que les van a dar una buena 
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·movilidad social ó falta de capacidad y aptitud para determinadas ca-

rreras ya que muchas veces son los padres o familiares los que exigen-

que estudien esa carrera. 

c)"!.as causas de inasistencia por parte de algunos miembros del personal-

académico, ya que no asumen sus labores como un compromiso principal,-

con lo cual reflejan su falta de vocación y de integración a las fun -

cionea universitarias. 

d) El salario del personal académico es actualmente inferior al de otros-

sectores profesionales de nivel comparable en el pa!s, por lo que es -... 
insuficiente para satisfac~r sus necesidades. La aituación trae cano-

consecuencia de que si ellos pueden se empleen en otros lugares o ssu-

man otras funciones, que por el compromiso de tiempo que implican les-" 

impide el cabal ejercicio de sus funciones académicas de investigación 

y docenci.a respectiva. 

e) Existen obstáculos para impulsar al desarrollo tecnológico como son la 

ponderación desequilibrada de los méritos de los candidatos a investi-

gador y de los méritos para conceder promociones, debido a que en e!!_ 

tos casos se pone énfasi.s excesivo en la produccidn científica public!!_ 

da en revistas extranjeras, sin dar toda la importancia requerida a las 

actividades directamente vinculadas con el desa~rollo tecnológico, la-

docencia y la divulgación y promoción de la ciencia. 

f) La libertad académica de los investigadores, vslor fundamental en una-

Universidad y necesaria para impulsar la investigación básica y de ex-

celencia, ha propiciado sin embargo una enorme variedad de l!neas de -

investigación que si bien representan gran riqueza para la Institución 

por otra parte, con frecuencia, responde más bien a intereses vocacio

nales y muy particulares de los investigadores. Esto &ltimo dificulta-

los esfuerzos de coordinac:1.6n tendientes a fomentar proyectos de inve!!_ 

tigación interdiciplinarios e interinstitucionales, as! como aquellos-
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que se orienten a la resolución de problemas nacionales de acuerdo -

con la pol!tica en la cual la universidad estií empef'lada; caminamos -

hacia ella, a pesar de las dificultades con que nos hemos encontrado. 

g) Los recursos presupuestales de la universidad han venido disminuyen

do en términos reales. En 1978 su presupuesto era el 0.33 porciento

del producto interno bruto; en 1985 ea el O.la porciento. "(37) 

h) Un problema muy importante es que sanos individualistas y no nos gu.!!. 

ta trabajar en grupo. por lo que debemos ser abiertos y tratar de r_!! 

solver los trabajos unidos. 

i) Llevar a cabo un proceso adecuado para la asignación de presupuesto, 

que se nos de, para la investigación que se realizará, y no quedarnos 

a la mitad de ella, por no haber previsto todos los factores que po

drian presentarse. 



4.3 Métodos de Investigaci6n Utilizados. 

El Proceso Administrativo en relaci6n a la Aclminístraci6n y Docencia. 

l 
Método para detectar 
un problema • . , 
Identificar un proble 
ma y distinguirlo de~ 
otro. 

2 

Analizar y evaluar e.1 
medio ambiente. 

1 
Conocimiento y capac.!_ 
dad para detectar,iden 
tificar y aislar un :
problema espec~fico. 

3 

Conocimiento y capaci
dad para detectar e i
dentificar las condicio 
nes que prevalecen en-:
esa determinada situa
ci6n. 

1 
Resolver el problema. 

4 

Adquirir informaci6n 
de los mecanismos de 
soluci6nl 

Conocimiento y capa- ~ 
cidad para identif i
car la gama de cono
cimientos aplicables 
al problema y deter
minar donde,cu~ndo y 
como obtinerla. 

Conocimi ntos y capa 
cidad para seleccio= 
nar los instrumentos 
técnicos necesarios; 
adaptarlos a la rea
lidad y efectuar la
acci6n de soluci6n,u 
tilizando los recur:
sos disponibles. 

1 
Evaluar la soluci6n del 
problema y la efectivi
dad obtenida. 
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4.3 Métodos de Investigación Utilizando el Proceso Administrativo 

4.3.1 Previsión: 

Consiste en la determinación técnicamente realizada, de lo que desea lo

grar y la investiga~ión y valoración de cuáles serán las condiciones fu

turas en que dicho organismo habrA de encontrarse, hasta determinar los

diversos cursos de acción posibles. 

La Previsión comprende tres etapas 

l. Objetivos: Corresponde fijar los fines 

2. ·Investigaciones: Análisis de los medios con que pueda contarse. 

3. Cursos Alternativos: Adaptación de los medios encontrados a los fi -

nes propuestos, posibilidad d~cci6n que existe. 

Se deben ver todos los factores que habrán de influir en la consecucidn

de ese f ín. 

Factores que debemos tomar en cuenta para realizar nuestra Previsidn: 

a) Medio Ambiente: Conjunto de influencias externas que ac.tdan sobre la

operación de nuestra investigación o proyecto. 

b) Políticas y Dirección: Orientación y manejo de la Secretaría Académi

ca y Administrativa, mediante la vigilancia de las actividades. 

e) Financiamiento: Entregar un proyecto con los presupuestos que vamos a 

necesitar, para la realizacidn del mismo. 

d) Procesos: Método que utilizaremos para la realización de nuestra in -

vestigación o proyecto. 

e) Medios de Producción: Contamos con el equipo, instrumentos e instala

ciones necesarias para llevar a cabo nuestra investigación. 

f) Fuerza de Trabajo: Cuantos investigadores y técnicos se necesitan. 
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g) Suministros: Materías primas, materías auxiliares y servicios que n.!!_ 

cesitamos .. 

h) Actividad Productora: ~e logros se obtendran con nuestra investiga-

ci6n o proyecto. 

i) Mercado: Aqu!en o aquienes eervira nuestra investigaci6n o proyecto. 

Técnicas que vamos a utilizar: 

a) Observaci6n 

b) La encuesta 

a) Observaci6n: Es esencial en todtl investigaci6n científica. 

Observaci6n Experimental: Se requiere tener control sobre:~los elementos 
-~"70-

del problema, en forma de poder variarlos, para recoger slst'emdticamen-
.~~-=.: ... •"' 

te las observaciones correspondientes. 

Observaci6n a traves de registros: Ea un medio de corit.roi·:c'yj¡· que que -

dan anotadas todas nuestras observaciones. 

b) La encuesta: Comprende estos pasos 

l. Determinaci6n del Universo 

2. Muestreo 

3. Formulaci6n del cuestionario 

4. Tabulaci6n de loa cuestionarios que sean aplicados 

5. Interpretaci6n de loa resultados. 

4.3.2 Planeaci6n: 

Consiste en fijar un curso concreto de acci6n que ha de seguirse, establ.!:_ 

ciendo loa principios que habrán de orientarlo, la secuencia de operacio-

nes para realizarlo y las determinaciones de tiempos y de ndmero, necesa-

rias para su realizaci6n. 
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Los planes no deben hacerse con afirmaciones vagas y genéricas, sino con

la mayor precisidn posible, porque regiran acciones concretas. 

Principios: Flexibilidad. Permite adaptaciones momentáneas, pudiendo de.!!. 

pués volver a su direcci6n inicial. 

Reglas: 

Unidad._ Deben integrarse y coordinarse 
-- . ·_ ' ._·. '_- :;_. ; '._ ;. . .-·- ~: - __ ' 

Precisi6n ._ ~yor Prec.iSi6n ya que _reg~~a~ ácc;io·¡;~:~ _concretas. 

Pol!ticas._Cr!terios generales que tienen por objeto orientar 

la acci6n, dejand9 a los jefes campo para las decisiones que-

les corresponde tomar; sirven, por ello, para formular, inte~ 

pretar o suplir las normas concretas. 

Procedimientos._Flanes que senalan la secuencia cronol6gica -

m~s eficiente para obtener los mejores resultados en cada fu.!! 

ci6n concreta de una empresa. 

Programas~_Planes en los que no solamente se fijan los objetJ:. 

vos y la secuencia de operaciones 1 sino principalment~ el ti~ 

po requerido para realizar cada una de sus partes. 

Presupuestos._ Son una modalidad especial de los programas, -

cuya característica esencial consiste en la determinaci6n 

cuantitativa de los elementos programadosª 

Técnicasª_Podemos utilizar manuales, como los que.mencionan -

en el capitulo I. 

Diagramas de Procesoª - Podemos enmarcar los .es ~~c'ü.~·~:;.Y movi -

mientas, en la simplificaci6n del trabajo. 

4.3.3 Organizaci6n: 
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Terry define la organizaci6n diciendo: Es el arreglo de las funciones qu.!_ 

estiman necesarias para lograr un objetivo, y una indicación de autoridad-

y la responsabilidad asignadas a las personas que tienen a su cargo la ej~ 

cucidn de las funciones respectivas. 

Reyes Ponce lo define como: La estructuracidn técnica de· las re18ciones 

·que deben existir entre las funciones ~ niveles y a·c't:tvid~d~S:.:(i~-~-ios ele -
,, "f'--, -:-<;·-,~:,_~ 

mentes materiales y humanos de un ox:ganismo, con el f~n .,de· 'iri~~~~- su m¡f'xi-

ma eficiencia dentro de los planes y objetivos senala:d~~~-~-:.· .'_:·~-~:::~.-}::":>···. 
Nos dice c6mo 1 quién va hacer cada cosa, y como i~ va: :1;_Q~_~r< 

La organizaci6n recoge, complernenta y lleva hasta sus ~ltimÓs detalles to-

do lo que la previsi6n y la planeaci6n han senalado respecto a c6mo debe -

ser una investigaci6n o proyecto. 

Principios: Especializaci6n,_Cuando más se divide el trabajo dedicado a c~ 

da empleado a una actividad más limitada y concreta, se obtiene 

de suyo, mayor eficiencia, precisidn y destreza. 

4.3.4 Integraci6n: 

Obtener y art:!cular los elementos materiales y humanos que la organizaci6n 

y la planeaci6n senalan como necesarios para el adecuado funcionamiento de 

un organismo social. 

Principios: Se debe coordinar los elementos técnicos, entre sí; y con las-

personas. 

Abastecimiento Oportuno•_De los materiales que utilicen· sin 

que sobren y falten. 

Instalaci6n y Mantenimiento._Del equipo y maquinaria 

DelegacidLt y Control ._Dar responsabilidad a otras personas y -
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al mismo tiempo que se nos mantenga informados para poder tomar medidas-

y controlar. 

4.3.5 Dirección: 

Normar todas las actividades inherentes a nuestro pray·ecto o ~itvestiga -

ci6n, a base de decisiones, tomadas directamente o delegandO, ·Y, se vigi-

la que se cumplan todas las ordenes emitidas. 

Principios: Coordinación de Intereses._Si se logra coordinar los inte -

reses de grupo y adn los individuales de quienes participan. 

Resoluci6n de Conflictos._Deben resolverse lo más pronto P2 

sible, y del modo que no se lesione nuestro proyecto o inv~s 

tigación. 

La llave final de tocio proceso: Es la Toma de decisiones y cada. decisi6n

que se tome repercutira en el desarrollo de nuestro proyecto o investiga-

ción. 

4.3.6 Control: 

Es la medici6n de los resultados actuaies y pitsados, _c!ri re18~i-~n con los

esperados, ya sea total o parcialmente, con el fin de' cor:r;egi!,-. inejorar y 

formular nuevos pla~es. 

Principios: Estándares. El control es imposible sino ~xis'te~'' est~~dares
prefijados y será tanto mejor, cuanto más pr~~¡~·~:·.:·;' '.cuantit.!!_ 

tivos sean dichos estándares. 
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Se han expuesto 1.os puntos que se cons ider6n los mlfs importantes, para -

que ei.rvan de método a los investiga.dores para la realización. de sus in

vestigaciones o proyectos, siguiendo un proceso, ya que se detecto que -

no siguen en un 90 porciento, segdn la investigacidn realizada 7 ningdn -

m~todo, por lo que e11 muchas ocaciones sus trabajos quedan inconclusos -

por no haber realizado una planeacidn anterior, o no son aceptados por -

las Comisiones correspondientes, que son las encargadas de analizar sus

proyectos o investigaciones que van a desarrollar, por no presentar una

estructUTB entendible y coTTecte. 
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CAPITULO V 

5.1 Objetivo de Is Investl~aci6n. 

Con objeto de comprobar la veracidad del trabajo teórico que anteriormen

te ae expuso y de las hip~tesis planteadas al inicio de la inv,estigsci6n-

y poder cu~ntificar el conocimiento que tiene 

Instituto investi~ed,o, se llevllr'n a cabo 

permitan ol,ser'\!BT una 

El Instituto se 

dores y 65 son 

cuestionario. 

_Anexo No. 10 

No se requiri6 la obtenc16n· de· muesfra ·del _Universo, ')•a .. _q'-:Je· es relativa
···:/ 

mente pequeno y no se present~in¡;Una dificult1od par~ la apÜca'ci6ri del-

cuestionario. 

Para lograr dicho objetivo, se disenaron 13 preguntas que· p~~~:i.~u.~ri prin 

cipalmente l&s siguientes finalidades. 
. . .-.:.:.-

_Conocer si el personal académico desconoce algunos aspe~·t:oi:.~~ié :sus ~der,!_ 
.. ~- <:· >~.-~::-. :· 

chos y obligaciones ante la ley. 

·_conocer si el personal académico desconoce algunos. a~-~~'::~á~~~~j~'J: sus der.!. 
~ ;-/" _,., , 

··r:.:·:···'· 

.... _ . .:;:_ >· ........ :, 
chas y obligaciones del Estatuto del Personal 'J\c&.déml.co.~ .. >').·' 

_se sigue un proceso adecuadó para realiz·ar-·'.~lla~:iri~;:~-;t,i'g·~~i:;:>,~:e·s· 

_si el Instituto apoya adecuadament,e .el de~a'i'.t",~1{.;' )~ /~:m~:~a~ dlil pers2 
- -~- , .-_;~.·.: o·--;. ,,_~~~:.:.:.> -~·?;Y:.:· 

.._::.-- ~ ::-:: ~,:;·~ ·_::.~ _, :_: :-;::: . :: 

\t~ iri~~·a·ti'S~'d:o~.:._.do_c;:_e:~t~: Y'-un. téCnic·o !!. 

nal académicO. 

_Conocer el perfil que debe ten.er. 
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cad4!m1co, 

_CuA'les aon loa principales prohlemas a loa que •e .enfrenta este perftr'lllBl 

_"J' que importancia tiene realizar tanto in\.'estiF!ac1.6_n como docenc:ia. 

'.' ./, ·' ·.··: · .. :.\:_,·.>>---< 
5. 3 Elsbora~16n ··dei.cuestiori~.,':'1;,.c., 

;"·.: · ··-:-'.-· ,: ,-·_-_._,, - . ,. '.'. ·,: -~'-\. ';-, '-. : 

A con t inuec i6n -se·-- pr~_s_er:tt_a:·~~eL<cues t'ionario -que _.se> u ti 1. izo 0 e11 _-la -in ves tira -

ción 

Anexo No. 10 Cues~ioO~rio 
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5.4 Cuadro& eat•df•ticos de laa respuestas al cuestionario 

5.5 Gr,fica• de la A-1 a la A-13, •e presentar'n después de cada cuadr~ 

estad!st ico. 

Pregunt11 No. 

otorgados 

Objetivo: 

Conocer si 

mente sus 

Concepto Porc:;entaje 

SI 6.54 

REGULAR 68 63.55 

NO 32 29.91 



100 

80 

60 

40 

20 

o 1 1 
6.54 63.55 

A-1 

• 

29.91 0/o 
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Pregunta No. 2 

Conoce usted el EFtDt ut" del Persona 1 Acodémico 

Objetivo: 

Conocer si e.1 .~~.r~~n~~} ~_cs_~~-~~.C?.,-:~el i_~s_t,i~uto- sea preocupado por cono 

cer sus derech_oS ~;-.·of~~fiá.c'i~-~-e·a:· __ 9~·e:''. 

Académico de· 

Conceptet No. -de Respuestas Porcentaje .. 
SI 7 (•.54 

'REGULAR 76 71. 03 

NO 24 22.43 



100 

80 

60 -~ 

. 
40 

20 

o 1 1 
6.54 71 .03 22.43 0/o 

A-2 



Pregunta No. 3 

Consider11 que su desccrnocimientC' de la pregunta l y 2 se debe e. 

Objetivo: 

Falta de infonnaci6n Personal-

Concepto Porcentaje 

a) No le ha 57. 94 
interés. 

b) Falta de infonnaci6n 23 21.50 
por parte del Instituto 

e) Falta de iníonnaci6n 20 18.69 
por ptirte de la UNAM. 

d) No contestar6n 2 1.8'7 



100 

80 .. 

60 .. 

40 

20 

57.94 21.50 18.69 1.87 0/o 

A-3 



97 • 

Pregunta No. 4 

Con1 id era uat ed que el 1n•t ituto a poy• •d•cuedament e au deaarrol lo para 

obten•r m•yor calidad tanto en la inve1tig..ci6n como en la docencia. 

Objetivo: 

Saber ai el Inatituto da apoyo a aua inveatigadorea y • aua 0 t,~cnicoa· ~e!. 

d€n:ico1, tanto en la 1n'\.·estigaci6n como en la docencia. 

TABU. 4 

Concepto No. de Respuestas Porcentaje 

SI 27 25.24 

REGULAR 40 37.38 

NO 40 37.38 



'ºº 
80 

60 
-~ 

40 

20 

25.24 37.38 37.38 0/o 

A-4 
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Pregu n t• No. S 

Mencione culle1 •on 101 apo.voe que el ln•tituto le h• otorgad" para qu~ 

uated obtenga mayor calidad en la in·veatig•cidn y docencia. 

::J::
1

::~tituto • utiliudo loa-~'.~~~vfr~~~ ~;; rZtie'ué:Íbn~: o centros 
·"-:~/f__~k.,·~-; ·:-.-: t~·~:J.s:: ::,:', .. ·'-' <··: . ._,.-,: '~c~i·.\'..·¿~:' :'.: ·./ .- e • • ./·., ',~·:. 

t•nto internos como exter~oa_¿~¿1~,~~t~"~;;~·~tdf~~~~f'R~;~~.b;"i~~.~r"llf'º)'o a su-

per• on al a ca d ~ ico , y parte_ ~~~:~;~~;~~~~~~t~~~f ~~ft:~:~~f~~;:~:~~;~·;:~~--f!_ l~lZ-~'_::P~ ~a - es e: e-: fin. 

Concepto 

•) Cura oa 

b) Congre5oa 

e) Becas 

d) Apoyos econÓmicos 

e) Infraestructura 

f) Otro• 

g) Ninguno 

:rAsi..A"-5'::,>. 

• No; • d~"~·es';u~at•a 

24 

15_ 

l1 

17 

27 

9 

4 

Porcentaje 

22.43 

14.0l 

10.28 

15.89 

25.~4 

8.41 

3.74 
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Pregunto No. 6 

A au cormider1ci6n 

• la inveat i gaci6n 

Obj•tivo: 

El perfil que el propio personal académico conaidera que debe tener un i.!!. 

veatigedor, para el huen de••rrollo y eficienci• d,e au trabajo. 

TABLA 6 

Concepto No. de Respuesta 

•) Llevar un proceso 21 19. 6:Í 
en aua trabajo• 

b) Superación y actualir:aci6n 14 13'. 09 

e) Responsabilidad, vocecidn 17 15.89 

d) Formaci6n de Recursos Hum!. 26 24,30 
no1. 

e) Nivel académico alto 12 lL21 

f) Etica pro fea iona l 6 s. 60 

g) Otros 11- 10.28 



l 0
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Pregunta No. 7 

A •u conaiderac16n quP. atributo• deben tener laa peraone• que ae dedican 

• laborea t4cnica1 encam~nada1 a la ~nveatigación. 

Objetivo: 

El perfil que el P".~11onal acadlaiico cons~_d,era,.é.~"..b.~~ t~n.t;~, loa técnicos .!_ 

cadémicos, para ·.que .ayuden a loa 'invest·(·g .. ~:~~·e~\~\>~·~·-~,~·"··~~-~.irrollo de los 

trabajos de investigación. 

TABLA 7 

Concepto No. de Respuestas 

a) Seguir .,¡ Estatuto 18 
del Peraonal Académico 

b) Especialidad, alto ni- 26 
vel académico 

c) Superación y re11ponaabilidad 17 

d) Trabajar en grupo 9 

e) La1 mismas que un Investigador 12 

f) Otroa 25 

Porcentaje 

16.82 

24.30 

15.89 

8.41 

11.22 

23.36 



l (¡4 
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Pregunta No. B 

Cu4'1ea •on lo• princip•lea problsna11 y nPceaidadee • loa cullea ae h• en-

frentado para el deaarrollo de •u labor. 

Objetivo: 

Cu4'lea aon loa md'a importante• que consideran los investigadores y técn!. 

cos académicos, que eat~n por solucionarse o tienen solución inmediata o-

a un mediano plazo, y que el Instituto C'I la UNAM' puede resolver. 

Concepto 

•) Falta de infraestructura 

b) Programas coordinados 

e) Recursos econ6micoa y m.!_ 
terialea 

d) Burocracia 

e) Mala administración 

f) Otros 

TABLA 8 

No. de Respuesta 

8 

19 

28 

16 

12 

24 

Porcent.eje 

7. 48 

17.76 

26.17 

14.95 

11. 21 

22.43 
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Pregunta No. 9 

Que importancia tiene para u•ted el re•liz:ar 1nveat:i~ac:i6n y docencia 

Objetivo: 

Que rapercuc:ión tiene para le lnatitur.ión, la UNAM. el Pah' y l.a pr2 

pia real1uci6n. 

TABLA 9: 

Concepto No. de Porcentaje 

•) Prev1>er ca lamidadea 2 l.87 

b) Re•olver proble;nas 18 16:82 

e) Obtener independenc:is 24 . 22.43 
tecnológica y ec:on6mic:a 

d) Mejorar la educación ll 10.28 

e) Deaarrollo del pai:s 13 12.15 

f) Formac:i6n de Recursos 21 19.63 
Hu:nanos 

g) Ot:ro1 18 16. 82 



1 OI! 

~ o 
r
eo 

/9.63 % 
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Pregunta No. 10 

Que importanc1• tiene para uated el tener un buen •P'5'º tácnico p•r• aue 

Objetivo: 

Entre mi"s preparado eate un t:~c~ico, _ 1~11 proy.ectoa e inveatig·~.ciones te!!. 
.· .,;·:.·,.: ,-; ,-

dr4"n mayor calidad, eficienci.Íi''"--y- eficacia;--

Concepto Porcentaje 

,·-.-

•) Mayor calidad u' 10.28 

b) Menor tiempo B· 7.48 

e) Se a lcim:an los objetivos 13 12.15 
en fonn• optima 

d) Otros 10 9.35 



100 

80 

60 

o 

40 

20 

o '---'-~~'---L-~~-'--'-~~-L..---11--~--1..~--'--
10.28 7.48 12.15 9.35 0/o 

A-10 
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Pregunta No. 11 

CuCl •• el proce•~ que 1igue para rea11E•r •u• investigaciones 

Objetivo: 

Si utiliza un método que logre cumplir con laa metas fijadas, con el pr~ 

•upueato aaignado, en el tieapo previato, el equipo y material. necesario 

y el personal destinado o por falta de este aumento todo, o no se logro -

el oh jet ivo. 

Concepto 

a) Método cient!fico 

b) Enfoque de sistemas 

c) Paaos del proceso Admini.!. 
t:rativo 

d) Elaboración de teor!a 

e) Otroa 

f) No contesto 

TABLA 11 

No. de Respuestas 

56 

18 

7 

9 

s 
12 

Porcentaje 

52.34 

16.83 

6.54 

8.41 

4.67 

11.21 



ll:' 

1 
~ 
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Pren111Ln No. 12 

Cutll es el rrnces(l qtJC sigue para impartir doccnclo 

Objetivo: 

Que se imparta la docencia e~•~'_:~'.~~ ronna: pr.~psrada y· 

l 1~ ;.~~~-l ~1~-~~.-~: :~~-i.''.-:: prcpnracidn y mo 1 

Concepto 

a) Prcperaci6ndel. TC!na.". 
con anticipaci6n,-·s1--· 
Sl•iendo un r.rO~C_so_.--

b) Retroslirn~ntsci6n 

e) Hétodo scti~o Pfag.,;I: 

d) Elaboraci6n de un tem!!_ 
rio 

e) Siguiendo un programa 

f) Otros 

g) No contesto 

13 

11 

1 

54 

15 

5 

8 

orean iza da, y no sin 

Porcentaje 

12.15 

10,28 

.93 

50.47 

14.02 

4.67 

7.48 



% Lv·09 

A-12 

.. 

...... ...... ,,. 
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Pregunta No. 13 

Observaciones 

Objetivo: 

Con el fin de ver si el personal académico no tiene sugerencias que hacer. 

Concepto . 

a) MAs no. de encuestas 
para saber las necesi 
dades y aportaci6n d-¡;-1 
personal 

b) Que los cuestionarios 
muestren la realidad
del personal académico 
y sirvan para tomar ID.!:, 
didas 

c) Otros 

d) No contesto 

TABLA 13 

No. de Respuestas 

59 

28 

11 

9 

Porcentaje 

'55.14 

26.17 

10.28 

8.41 



55.14 % 

A-13 
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5. ó Ana lisis e interpretación de tos resultados 

Pregunta No. 

Conoce usted los derechos y obligaciones que tiene ante la ley, y que SO!!. 

otorgados por la UNAM. 

:::;:. .. ::,:,::: _;_, '"' ' ,, ,>:. . '" '· . ' ('. _. :'''.·\',·.\.~ ::: . 

Como se aprecia e~ ia_·::~~.t.~h.·,: i:~itffi,~/~l~;t~~,t~?~~:f~~.;c~~±t.º'\Ju,e _el-
6. 54 porciento, conóc:e-_losder.echóscy>ob_ligacio~es•que¡t:ieneant:e. la ley-

mient ras que· el 63. 55 Pk~~¡'~~i~tJc~i~~~~;frsul~;~;;t·'·~.~;~~~jf;~(Jtf~~:;~~~;~ce~. 
as:[ que no sabe a que tte~~ d~~~~h·~;'•por lo que se l'r?po~.';'i~~.x::,IÍt~YOr_'inf.!!.r 
macicSn al personal académiCo, ,est: ·~e:·~Úede lograr ¡,ór:'in"edio.:de.':f6'netos-

:·. ·:.,:,)· _: .• , , .•• ~:-.· ;;, .:o:-·.-

o bolet:rnes en pequeí'las partes que vayan da'ndo a cono~ér· ·e!it-~s. -:objetiv~s, 

o en su caso a través de conferencias informales, mesas 'redondas, etc. 

Pregunta No. 2 

Conoce usted el Estatuto del Personal Académico 

Los datos que obtuvimos en estlf pregunta,- nos i-eflÉ!jari ~que'.::el~ 6."54--por 

c'iento tiene conocimiento, es un porcentaje m~y b~j~,.,·;~~- io qLi~ se .le d~ 
.,·., 
~~- ·' 

be poner atencidn, el 71.03 porciento é:o~oce .. ~lg~~?S,· ~~#ri~~~~,~~·<~·os>mlfs C,2 

munes, porque los han vivido durante su 

contesto que no tos conoce. El Estatuto 

portante que se conozca en su mayor ext~nci~~~-/~:;~:L~~~~~J;~~f~;~:~~~,.~· .. ~:f~~~-~~~~io el 

personal académico no sahra como actuar a.n.te: dÉ!tenfiirl~idilS-,~:'.·~1i-C'UfíSt-8néias-
."'~-·-1 .' • ·:í~-) >t ·-,. :··,·'·· 

de su propia contratacidn, o estará d~~orie.nf':~~c;y~~:,t·.Í~~~~i;;~:;/~:~.~:~'"·<'~i·~-sentar 
'~·'.·-·:';~·~.;:;_,;·,:·.-,_\:_"o'-:::;:_~::.<_¿_--'-'=··- ~-. 

sus documentos, por lo que puede. surgir c~~fl.~c-tO:-_·e~-~~.e,:_;:~:~tOfi·:.Y 18 · parte 

directiva. 
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Pregunta No. 3 

Considera que su desconocimiento de la pregunta 1 y 2 se debe a: 

Pudimos percatarnos através· de las :-'i"_~spÍJ~st_as._de ·10S c~es~ionarios aplica

dos que el desconocimiento d~'ios''d~cum,éntós' t''y 2 a .s.i.do'pcir fa1ts de in-
,_ ;. . ·>;,,-,, >--~ 

terés del propio pers~n~;}iff~~triAc:~;~·¡p.~~~"i,~ que;,se~ les,.}ebe motivar, a 

que sea conocido, a ·trnves·'~e--una,?,conferencia ·hreVe,· .. :;Q~-p~i:_rriedi~ .·de"' éle ca!_ 

telones o puhlicaci.~; ... ::,.., .. e1-b:1:~~~·,~i~~~~no del i~~~ituÍ:o, ·~si: el 57. 94-

porciento disminuida;:);·: 

Pregunta No. 4 

Considera usted que el Instituto apoya adecuadamente su desarrollo para -

obtener mayor calidad tanto en la investigaci6n como en la docencia. 

El 25. 24 porciento de tos entrevistados contestaron af:irmat:ivamente a 

nuestra pregunta, se considera razonable ya que a partir de estos dos Ül-

timos ai"los se le ha dado mayor únportanci.a~ el 37 .38 contesto regularmen-

te, ya que en algunos aspectos se han visto apoyados, pero_ en otros casos 

por falta de presupuesto no se ha hecho, el 37. 38 porciento res.~~nte no -

se le ha apoyado, porque no presentan adecuadamente sus solicitudes o son 

extemporaneas. 
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Pregunta No. 5 

Mencione cuá'les son los apoyos que el Instituto le ha otorgado para que 

usted obtenga mayor cali.dad en la investigacicSn y docencia4 

- 0 : " ~ ' 

La respuesta a está'-pre8,uritB-.se./deJc.{8~':fe~t-a·.,-··.p0r.quÉ!·ex_~s>te~ _diversos ap.2 
··-._::;. ---.-·----. 

yos. Se estsb lecieron ~tet~• parA1iiétr;,s qilé cém~?rriian :.,ei .~l.:i~:~i''de las re.!!. 
... , ,,_, .. ,,,-,,,. '~ .. " . :;· ·: <~ ;.s.- ·~,_:-':~~1,::1: ::{~~/;;._ ~:?.'J:i. "'·~tv~ : ·. ,. -_· ·: - .·.- ·?·~-. 

pues tas que ob tU Vf~r~~~--~\~~~(#:~-,:::·t:~~,~~:~;~~;_~:\~)."~~~>:- "_,. ___ - :;:.)~X :---;:_:·:;,~~·;:~~~~~;~f.~'-~<--

:::::::.:::"::~~~;;~~~l¿~~i~lf ~~f~t~lf tlti!i::::.: 
tiene buenas inStalac·:ú:~ó.'es ·/_:inStlúi.O.ar:L~--~y~~~init~ériát:;n~C·esa'r·1c,_:q-,~r·a ·.sus . ope

raciones. El 22. 43 porcient,; .. ··. ~orr¿~~~d:\ a <!u:~~~! §u~~ ~{;~rsona 1 ac.'! 
_:,'._";, ·:.'.·'_. .. :-·"',::·:: .·"'·', 

démico toma para su forniacicSn acadénÍic:..;i: ;,()~ 'un>l.5 .'89 ¡;().,.;/l.'~"ril:() •apoyos e-

con6micos es muy importante,. y'a que ·se ~O~:~-ene- _¡~.~:->·:~h~i~~O~~:';.:·~:~~r¡ales P!! 

ra seguir o comenzar la inv~stigaci6n, los ap~yos. d~ be~~ io)~ porciento, 

actualmente el Instituto les esta dando prioridad, tanto al Pers~nal aca-

démico para su superaci6n, como a tesistas t prestadores de servicio so -

cial, como motivacicSn a su desempei'lo y responsabi.lidacl. 
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Pregunta No. 6 

A su consideracicSn que atributos deben tener las perscmas que se dedican 

a la investigación y docencia. 

Las dem4a preguntas que siguen al igual que está se dejaron abiertas, por 

existir en cada caso diferentes factores que influyen, y se eligiran los-

par4metros que conformen el global en cada pregunta. 

El porcentaje mayor lo obtuvo la fonnación de recursos humanos con un 

24.30 porciento, es muy importante para que los investigadores y t~cnicos 

eaten mejor preparados, el 19.63 porciento fué para el inciso a) llevar -

un proceso adecuado en sus trabajos, de esta forma ser~n mejores, el 13.09 

porciento fué la superación y actualización constante para poner en préc-

tica los nuevos conocimientos y avances que se obtengan, el 15.89 porcie}! 

to responsabilidad } vocación para no dejar los trabajos incompletos o s~ 

car estudiantes mal preparados, con 11.21 porciento contestaron nivel &C.!!, 

démico alto, ya que nos indicara la preparación constante, 5.60 porciento 

:tica profesional, es muy importante cuando se protesta al termino de la-

carrera y en toda la vida profesional. 

Pregunta No. 7 

A su consideracidn que atributos deben tener las personas que se dedicán 

a labor,ea técnicas encaminadas a la inveatigación. 

•·· 

Entre loa porcentajes más significativos tenemos los siguientes, el 24.30 

porc~ento contestó nivel académico alto, no dejar de prepararse y espe -

cializarse, el 16.82 porciento las que indica el Estatuto del Personal A-

cadémico ya que aqu! tenemos un perfil académico, el 8.41 porciento se d~ 

be tener una mentalidad enfocada a trabajar en grupo y dejar atras nuea -
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tro individuali1mo. el 11.22 porcient.o cont~eto que las m!.e:aiefl. qu~ un in .. 

veatigador y el 23.3b porciento nos puao otroa •t.rihutofí cnenog ai~nific.e-

t 1 · ... •01;. 

t>:-eg.unta No. B 

Culles aon lo• princl.pale• ,'problemas')•' neé:éaidadea a loa cutl'.les ae ha en -

frentado para el deaa;r,oÍÍ~ d~ au 'labor.' 
; .. -~: :·/ - - '-_ ·::-< . 

~ -·;·.,~:·~~~---- ·,~ " ~ ' 
- -;"-;f~-~ 

tl 26.17 porciento c-o-nte'st6-qu_e,recurr"'s ec6n6micos y me,t_rriele,s. hlte -.. 
capital, puee muchas 1~~~8t:is~ .. ci·a:~·ea 8on ,muy c~5-t0s~s )·--no a,lCanza el di-

nero qu" ae destina ye que tienen que cont:in~e,rse_ ~,pr'~~;:~éta~s,~ mis a fo!]_ 

do, al 17. 76 porciento contestó programas coordinados', presentar los pro-

yectos de las inveet igaciones bien estructuradas y detalladas, el 14. 95 7. 

conteat6 que la burocracia, ae necesita llenar muchos documentos, pasar-

por di\.•ersaa evaluaciones, y muchas veces loa proyectos quedan detenidos 

por irreaponubilidad y mala admi.niotración. 

Pregunta No. 9 

~11 importancia tiene pare uated el reali&ar in.,esti¡;aci.ón y docenci.a 

Loa porcentajes máa significativos a mi juicio aon los': ái'gu,i,entes: 

El 1.87 porciento contestó que de esta fonne ee, puede'\,- pi:~v~ei; calamida

des, el 10. 28 porciento reapondio que 11,e puede mejo'r~r_ l'~·:t:;d~caei6n ~, m!_ 

jorar por lo tanto la& baeea del estudiantado' par~ que' ,~;j~i~~-n :mejor pre

parados, el 12.15 porciento eetlalo que el deaar:~llb ~e¡:,·J~-f~· pu.,,de ser

mueho mejor al rea ti.zar mejorea inveatigacionea y p~,~;~f~:;·~~¡:. mayor num~ 
ro de recursos humanos t de esta forma ae pUfsCse--t:ener_, .. _t"e~,;~,i~S~e -, propia, .. 

. · _:. ·.,_·; < .·/>·-.·-J-o_,-
el 19,63 porciento reapondio la formación de recursos humanos, que a nu~s 

tro juicio englobe las preguntas anteriores. 
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Pregunt• NC1. 10 

Que importancia tiene pera usted el tener un buen epc~~ técnico para BU8 

1:-.vesti¡:aciones. 

El 12.15 porciento qi.Je fné el Pc:>rcentaje m.ayor correspondi~. a le forma en 

que &e alcanzan los objetivo& en forma optima, qu·e: es lo que busc·a un in-
~ . ' - . . -. - . ' . ,-

ves t igador. El lb ._28 ~·p:orcient.o -1:.~ ca_ti_da d. ~~-~-1-as- -·investí g~·cto~~:s- -\'e- -que -

ae reflej• la dedié:A-c"i6n qi:e-.e: ie:'.dio:- ·ei ¡~--48 ::poTC.ie:-.t.O ='e1 menor ti~P" 

po= lo qce el costo~es tambi~ri merior. 

Pregunta No. 11 "-,' -.-

Cu€1 es el proceso que si¡;Ue pa_~a 'realizar> ;Íís ¡~j~stiga'cion~s'; 
~'.·:~'. · ·-·"·:· ,.,, '.~·-V'._·;Y-· i ·'-<·< 

, '.o~~~J~;:;-_, J·~c·:·,¡~t~f:~-< f;:;·,,;·- -::,;; -. 

A est€ pregunta le il~if~~llí,;ci~ i:~1i'i;~~2ib~~s '"' _,~~~~~;~f~"~~l~~i~i-. porcent~ 

::. '::.::,:·::,:::,::-:Ei~1~f f :a1!lí~t~t:)!~~~~0;S:::.::.,_ 
ga e i6n e 1 en t !f ic~ , ___ fi~-~-~o-ci~;-~~~j-~~~:~~)tJl~~~J;4:~=~:if:i.~_ij'.;'.O~;:~ º-~i,ó.:~~'.~;c¡~_e;~cons ~de-
ramos que aunque conoceñ· '.a l:~~' __ : .. éé<6:~-~~ -~4\~i·~-~;-~~-{í~~:~:~:~~~ <~_i:' 6-:·.s:~~:·-~~~~Ciento -

''·_,::,,-:\/·:,'\-.: 
aigu en un proceso achninistrAt:l~,;~1iun·qu_!!_- n~:--:~-~~:::t~'~C;s··)_~S: Pif~:~:~- _·--~-~e menci.e_ 

namos, " por ultimo el 4. 67 porci~~~~O ·c_~n:t:~~:éé.'.'_~'4'.~---,o_i.r6~-~-·-.:-_S;~~ i~d~~ar: Cu~ 

les. 

P:-e:gunte. No. 12 

Cdl eo el proceso que sig\ie para ,fmpartÍ~' doc~ilc-ii1~ .. 

. -,, ~ - -- --- , -- --, 

A est.4 pregunta se ie· asipiaron efe·c·e C?PCione-8-~ ~j.·-·él'--m~nor- porcentaje lo 

obtuvo el método de Piaget con un • 93 porC.i.e"n~·~·; -el- i .. 4.S po?-cient-o no con. 
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te•to. por lv que •upo:H!mo• que no imrarten nin~n curec-. el 10.2S porcie.!J. 

to cC"ntesto que la retroa1 iment•ción, el loe aportan 101 alumnos in"estir-11!} 

y exponen sua conclusiones • laE cu€les· lle~ar6n, el 12.15 porcientc. con-

testé qut- preparan su& temaa, y 1iguen. un. proceso que a a~ coneideraci6n -

ea el mis adecuado, :· el 14 .. 02 .·Pl)rc.iento respondio que siguen. ·e_i .programa· 

que ae les m1rce, __ i.rlc_l~y·e~ .. d9."_ur:lic~m.ent_e sU:'trietOdc?lOi;:!~~·· y _·ey:SJ~--~.7 porcie.D. 
;_:,·. . . ~ . -

to conteat6 que el_e~~-~r-ª~-. 'ti·'n~ :~~~'_r~o'~i:·.~·r::~-~~l{·~~~'i:~i/~~~-·de· éil'-Of/-:'18,:di.Scuter. -

--· ~, '·. *~~:..:"~ 

Pregunta No .. 

Se obtuvier·on·- ~~:t}~i- 'ab·&-ervsciOrles po~ ._~letDP_~t>:: _R_~Bl i:_ar· ~-~S --~n~_üeetas pare 

saber las necesi.cl~d~s t a'¡>,,,rt:ac:iones. del l'".z::soÜa_l acadé:Dic~ con Ún 55.14 -

::C:::t:~estlona~iit ~ir1~n• p~~~'.'.tánar ze~ida'.8. ·y 'decisÍ.oais; .~·~· el = ieDpD 
,,,;- ... -- .. _. __ ,.,,, .. , __ ._, __ 

adecuado con un;2L1t p'o;z:~ifit~~?'.~troi!i~ e.L~lO: 28. ~éri~sc'sig~ffi~:;¡Úvoo.. y no 

contestar6n el á:ú pori::ie~í:b: 



CONCLUSIONJ,;S 

Como rcsultn<lo del ni¡~uicntc C:Nt:udio ne oht:uvo to ~-Jp.tti.cntc: 

l. Podemos observar el gran desarrollo que ha tenido el Subsistet~a de la-

Investigación Cient!f:ica en la Universidad ,Nacional ·Aut6ncin'.a ·.de Méxicq, -
., 

hasta nuestros d!as, sigue avanzando y desari:oll~ndo c~I\ pre.cisi.6n las i~ 

ves t ignc ioncR n e 11.n cncomcndndns, -~es o 1 Viéit'~-~··;·~~:~~;c~i~~:~;~:¡~.'.~}~i~:i.~~:~1~~~ ,~ que-
~.·. .. _, o,·~~''fl--);,;~ }.;~~~:~ "/-.--~- _,_ ~ - ,-

en ning\!n otro lugar son estudiadosi .•. ·-. •·· c:.·, .. c ;;:'.';;·t:;.'F~:'.c\:.'¡i:/:qi~4,}'t;~. 

'. '"º me •~• eO.,OOOeoO" '"' ;~'.i~:~~;~~~1l~~f;~;~:;;;.,, '"' 
ma y se le. de el ~P'~/o--~~-~-~~i~;&ni~-c;·.=~y'-:-h~¿~~·;¡~{'.~~~~;- á:~.gU{dJ~:-~-,J~;~~~;_~:~-:~.~ 1~·:;~~~~:~~~: ndmfn1!!. 

trativo que le ii~~,d~'~'~;'~~·~~J'iáJ;.t~?~:~~~~~>~i~ fact:;;i:':~;• Y J¡> 
. ' .. ; -_; \~{(::~/.c~.:~·:t:¡;·,~~/ <~ :;-_;:'.,::.:"' - .·¡ : .. ~.'. . ; ·\-·>'· rt • '- r;.?f.~t \;:~-. 

-:.) ,_. ,:, . ¡" ·--.·~\:,'/:,-c.·."· , "=)->"· ·'· '· ~;"~\~~{· '~.,~: .. ,.~:"" 
•~;:,~e•, ."''"'· • • 

3. El Personal Á~ádé;,;.lco'4.l?b-~ :pofle~ mayor ittterés en ~on~¿~~J','5~lccE,statuto 
.' --, '~ '· ··:>-~;.::.: --. 

del Personal AcadémÍ.~o .• ·~(i10 -de está forma podrá sal>.cr a ·qué-¡~ii-ede as pi -
)- ~"' 

rar en lo futuro,· en esta investigación se le da a cono'cei··:·'.dJ~\f~a·_ f_ormn -
\·--

accesible y facil de entender sus derechos y obligacio<;cs .ª;,·~~'ia:. Ley y -

ante el Estatuto del Personal Académico. 

4. En la investigación realizada se da a conocer cuales son-'.~l~s.·de~enden

cias que pueden ayudar les en su formación, ya que se detec-!=.~' q~~ descono

cen, cuales son y las funcion~s que estas tienen, y p·~r>:~·o:.~~~~.º· se ven -



6. Se detecto que en importante que el 1nst1tuto cuente con l'L,nunlee, 

yn que lns person:1s que ingresan se sienten desor icntndns, por lo que 

el capítulo correspondiente o realizar Manuales serd de gran utilidnrl. 



RECOMENDACIONES 

l. Que n la breveda~ _posible, se realicen.NanUales q~e den a ~on.oce.r 

al Personal que se ~ 

Personal 

tre Personal 

3. <,\Je cuando se 

en cucnt:a en las entrevistas previa's ·el 

los ·investigadores, como los técnicos y que esta -·~e._:~J.Ust-e a 1~ pla

za y categoría a la cual in'gresar.rn. 

4. Que los invcotigndorcs y técnicos eser.iban sUs cr!t:iclls que tcngnn 

del Estatuto del Personal Académico y-las-hagan· Uegar_a--1.~~- autorid.!!, 

des competentes. 

5. Que sean considcr;idos de· ;iS~Bi -forma por las autor~ .. ~~a-~es· c~~~tentes, 

los artículos que .se rcalic::,n."as!, c'cxno los proyectos 'que· se llevan a -
~ _;:,,·~ 

cabo, para las promociones -~~~- p·i_~~n ~~'o.to_ i~vest:igt!do_re~. ~oaio_ t:-écO:icos. 

- . -;- .:.~ ... ·:.-~ .. :_~:'.::_,:-:;'.' -;:' :: -
º./>·:;f. ·:', --

6. Que sean apoyadó's- niay,.?_r~::'~-~-~~·o.·· d~ 'personas que pued·~-¡i"·scr l~-t'.?~.~·~_i9~ .Y 

dedicar su tiempo.ª' Ú~.~~:r~~~ '~~vesttgac1.6n. 
'·,,~ 

. ''· ·,~<-.~ 

"; l\:-·: -, -;-'.,_-_,:---- ~-,~·-

7. Que el Instituto co1i;'¡~~;e '~~ papel tan importante ·qJc tiene et. Aclm_b 

nistrador. 



8. Que el Instituto lleve a cabo uiesas redondas o conferencias donde 

de n conocer las ohligaciones y derechos que se establecen en el Es

tatuto del Pcrsonn L Académico. 



ANEXOS 



ANEXOS 

l. Contrato de Trabaja,·· 

2. Seguro de Vida· 

3. Forma Unica : EXp';;tlfe'nt.e • intere~ado 
:D.epartament.o. de .Nomina 
Dlr_ecci6n General .del Presupuesto .r>or.· l'rour:ima 

-cu1recc-idñ Generar -de· Persona 1 ·. · 
I.s.s.s.T.E 
Interesado 
Depen·d.cncia Solicit.nnte 
Minuta 

4. Asignaci6n de Apoyo P.S.P.A. 

5. Ailo Sabd'tico 

6. Comisi6n 

7. Prorroga de Comisión 

8. Licencia con Goce de Sueldo 

9. Licencia sin Goce de Sueldo 

10. Cuestionario 



Cot.:l?./\'I'O r.\:-: prestit::.i Ón t'.k .st11·v.1 Cio~·: pr óft,.oiCrJ.1i'tlt!t.:: q1;1.! c:.clv:Vr ··sn f-:i:"J UnL:. 1 ..... 1· -
t~, J..a Universic1'?.d n4";,.~jO!.ÍiJ~ Aut.t:r;um.::.. ,_lt! ~~xico,. L•t"rA~:;'"V::.:f:tada S:C0?º su l?t7>f·toi. - -
.Jct-;1e C..:irpi?.o !-t•..'!' ca·e·JO"' u t..J'-ll•in ~n l<.1 e1.ol· .. ~<:~":l!l!nlli' ~t.' c..:::.mr_:i.1.1 ntl,r·i. t.:t:N~1. y \ "~•1: Li 
ot.J:n ·----.. -----·-r---..... - · ... _ ..... ,__ ...... __ .:_ ______ d qui!::'n en J.::- :;¡1:t:.::iC:·-
C!Ut:t'.1.tc• "S•.:: c..'c::ar.inzu:a el --111.Vo.sl:igddt~r. dr: acuerC1.o cor. 11.~•• t-i.l~p.:hmt~1:1 d:1;lt.ffac;._.-,_ 
11,:~s y t:J . .tí\.u.;uJ.a..q: 

J. .. - J ... 1. lJNAf\! Ó!C:.'?..ru •. -t \Jl:lJ (\:!bido IJ l"J~~ !l<:!C.UsiJ;:&.:5 t;> .. '(}_ztt=•t;.{.OF. dDnt.! O d.--;• l ¡:: 
mi~i!11~ y .la c1.1mp~l.r. Cch .lC.:S pt"C.\.)l'~lJr .. :is ce invc.•:.:~_t1;ia,;.;:ióri• :'• .. :'(j'i.'lt·?"rü J~¡¡.; ,"~<..1oJ:Vl•-i•:~-. 

~~;:·~~~i·~~~~~:!;~.<": 1(;-~:~.J_~-~7If.i0~;\):!Z"-;:_r~üTM"7kj- JA-.·.-¡;~:-,~~~: ~~~ ~~!"~·~·-;,; i~·~· 
.2 .. - El ll..l.re;:·::....·w d·-l )'1:·/l'l•rt:trt) Dr.: G!:'OF1S!CA c.ot_1 apt:r .. ·1..:.;::ciór &.:l ~<'Yl::;(:>jo !J'0S 

nic<-¡ r~.:-;pr.?:.:tlvo, em u:~·.•(..'.}; la:; all:il:'4.l<.-"""it.1r;,·J.s q'..IC .te c.:on .. t:icto t•J i;1.Lt.ío1J." 4o .. , 
0:::1 Cst•l.tutu clt••l l°'o":·J:'SU:"!~'l.1 1\c:n1J~mic•;o ro ln UniVe!'Gl•.1.~d t.•;.~.:-1-:>o~:.] htit~.)nCTI::i .:;.-'! -· -

~~:.ic ... ..,.. pi:op~.:-.:1 Ja ud.·~i~.iün el·-----·--·--------·----··--- .. -~ .. ·--··-··-------·-
CC'ltUO investi<J...:dor a t;:OnLrrt.t.o •. 

3.·- !-:!.l :i.:lvl'.;·.:;:tlg;~-;:"k' ... :!- d.:.·'°:Jnri• q\:1:: p,-,;:c\! Cf..m~ ... :im.i.untn .. •..: <:!1 1r• l"l.tn:i W -----··--· .... 
---------------- ¡:o:.:'J': l• ... ·s t,.studi1J::; n~al.iz,.1dr~ y lo F)".'·:i.·~~i.:ü::ncl.a itd:p.rli·:i.,j;, 
en el tiempo qui: ti;:!.rio:::? ·d:.' ·~.'L.11<llc¿.,s,·_r:'-1t~ .-. di<:.~1a~i. .. 1ctiv:idñd!':::. 

4. - La UN/\H ::5.~.·-:.:1-:-i·•-t v:n1?1· .t~'.l d.:súicJ 1 je,, t~il c:il ... ~di·C~.":i.•l 1J-... .l .. =,···rór.rt" ('}: ·t.·\ 
l~ctciri~'i di: la -:... .... Jud,:v:l t:ri.is·,..·1.sltari..-:t, J).f. 

ele in~~~!~i::J~r ~~~1 e ~{:~.:;i'fuT5-DS c:EOf~i~TC~Ay· S<.;·c;¡;.rrg~-r-~-:1r1;;.j~·~~~::~étt~~t~~~:~···' 
inhe:i.~~n~r-: al mi.•.m¡o, . .c:si c\.~.t·.> a p..t:~!xtnr su coL~-· .. bor.ac.:uSn .~. Ja J~lJ:o?Cl:"Í."'.~!'l d:_J ·~ 
frtli L.i tul.o en lo.t1 t:t~n:tit ,..-_,~ r r!l.1uceirJ.os r....ot~ r:1.11· .:t. .. 



3EGUt!Dl.-. El investigatior rcaliz11r6 ___________ _ 

TZRC~~A.- Zl investigador se obliga o asistir el 
to, para desarrollar las oct~vidades propias del corgo 
do, los días de las a las lea a las horasdel:Baeman_a_, ____ .,, 

Institu 
conferI de 

CU'..RT/¡.- La UNAJ4 tiene el derecho y el investigador lo -
acepta, de su?erviser const~ntemente, a criterio.del director
dol Instituto, el ovanco de la investigoci6n¡ asi como a wodi
.ficar el procedi:iieuto odo::>t<:ido en la investi(.!;aCiÓn, si aai -
conviene a los fines de la filisma, sin modificar o alterar le -
parte esencial de la referiae inve$tigación. 

iUINTA.- El investigador so obli5a a no aceptar nombra-
mientes o celebrer controtos, que 1:>or su horario o por la na-
turaleza de las labores o servicies :iue d\'lil.e dese.,1peñar, resul 
ten incompatibles o se o_oDsan al cumplimiento de los obligo-= 
ciones contraídas en este contrato. 

S.ZflJ •• .:. El inve!.ltiga:lor se· o;,li.;,!;e a pres<mtor a mas tar
dar el dia del venci~iento de este contrato, el resultado de -
su investigación @edi~nte un informe que rinda al director del 
Instituto. · 

'3..!:I'TillA.- La U!!A?>i se obliga a pro,;orcionar al ii::vestiga
dor todos y cada uno d~ los elewentos materiales de trabajo -
que requiere para llev~r a cabo la investigación que se le cog 
!'iere. 

OCTf.V.t..- La UF.'!JJ; se obliga e -.;ie¡;ar al investigador. la --
cantidad de: 1 • 
mensuales, por conce?to de honorcrios, debiéndose hacer los -
referid~s ~agos en manada nacio~al, con ccrgo a la ~artida n~.:. 
mero~~~~~~~~~~~~~~~ 

l~CVi!:l::~.- '.r;ibos controtant;es acep;;on que la duración del-
presente contreto es de I:Jeseo, contados a pa¡'ti,r del.: __ 
~~~~~~~~~~~~~~~ª!·~~~~~~~--~-~~-~~~-~~ 

n..:;cn1·'..- La m~·"1 tiene el dcr.~c:ic de rescimlir el !'resc,!! 
te coc~ra!o ~or i~cu~~li~iento del investi~edor de una o mas -
de l<:s cluusulas co11tenidas en el mismo. .,.'>: 

DEil.i". PRI'..~.C:IU<.- Los contrnt;<1ntes clan por·;:c:;·;~ducida.s -
en este contrato todas los nblicaciones ~ue ri~cri.~ lo~inves
tigadores en los estatutos universitarios. 
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Los contrutanten acepban renunciar al fuero de su domi 

~! t;;º ~º~~~: ~~n~º1~ ~~ª~~~~tgq~~; 1~ 1 q~bd~~o e~r~i lr~~;.~ t~l e~i~ 
trito y Territorios Fedoralea. 

Los contrstontea ucepton dirimir cualquier controve~-
sia derivado del presente contrato ante la conpctencia~de 
los tribunales de la Ciudad de M~xico. . 

El preacnt;e contrato se expide por quintuplicado en la 
Ciudad Univeraitario, o los días del mes de .; .• ·' 
.,.__,__ ____ ,del año de ·1rmándose ¡::ior los .. contra-
tantes con plr!na conformidad, protestando estar y pasar· por
~l en todo lo estipulado en sus cláusulas. 

UNIVErtSID.\D NACJ(·NAL ,\UTOEOMA DE l<L.'!:XlCO 

EL. REPTOR 

EL DIRECTOil D.ZL nn:rITUTO EL INVESTIG.'!.DOR 

R.F.é. 
TES:l'IGO TESTIGO 

De conformidad con el articulo lQ fracci6n 21 1 inciso 
III, subinciso 3/E, de la Ley Geriersl del Timbre en vigor,.
este contrato no causa el ícpuesto del timbre. 



1 A••uuradore Hldelgo 
REMITANOS 

S.A. ESTE CONSENTIMIENTO 
ltucW:.n n•cton•f de 1eourM tobre I• v1i:sa 
l:JU'•CITO NACIONAL 110 COL . .-.NZUACS t ftlll!!, !1~ 'EBl!flCADil ) G. MIGUl!:L HIDALGO 11990 • ME.XIC.O. D. PI'. 
CCION CABL.EGAA.,.ICA AHISA. TEL. •an .......... 
ENllMIENTO PARA SER ASEGURADO ORIGINAL (~GliTHO HQU!~L 11E CAUSANTES} SIGNAtlON OE BEN[flCIARIOS. 
R DE ll(N.\R ClARAMENTE CON LlTR.\ DE MDLDL 

l'OUZA.llUllER~I· ,.,.r .,.: . .,,..,.'.:o:. "~~:" ... ~~era N~·R A'T:A N!,..,.E ........... -,..¡_ •• ,_.l ....... , ....... ~ .... :. .,, :·· 

GA0540 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

1 ... 1 i'!'."P'!~1~ ·~·;:JI'~;·,;., ,_ ...... e •.-. . ;¡ NDllBRE DEt.'AsawlWIO~?"i< - SUMA ASEGURADA 

1 1 l LUD PATERNO~· APELLIDO ••nRllD''"="" "•' llDllBR Flllil ..IJl't', ~.., ... .. , ..... :·: ... 

- F'"'DCUPACION .. ;1, 

SEGURO DE GRUPO . ~ 

1 i '1~:.11 .'R~'E' .. f·'H 1:">'.:Á'<I '1~.'n'·:I ""'.' .•. '" .':!;~ 
..,.~: ~1 .. ~1,l;.!·1~~~:..;:(·~~ :, ·PARENTESCO 

-ME. ., ..... -. llDICUINA-,1..,,~.::.:.n; .. ATA ,,r:;- l~-~ .'. .. ~1!·~.1,r~~'i-~~17~; ~ll~l';~~!Njf,ADA 

Doble Indemnizacion y Beneficio por Accidente. 

Tripl.e rndemnizacion por muerte Accidental colectiva. 

!AMENTE OTOIHiD A ... guradora hidalgo a.a. t _ ~i:1111arro-~'1:i:!'..V1oaiCI-'~'~¡: ·"·J~lct~~~E11o ,,. 
~SENTIMIENfO P,\R,\ SER .\SEGUR.\DO EN lA POLIZ.\ DE 
), EXPEDIDA POR OICH.\ CDMPAll.\ ,t. F.t.VOR DEL CONTR.\· 

~I DIA 1 MES 1 uo 1 
" 

DIA 1 MES 1 00 1 DIA 1 MES 1 .. O 1 

ESPECIFICADO EN ESTE CONSENTIMIENTO. ~" 
A LAS 12.00 H11 

DDOS LDS EFECTOS QUE PUEDA TENER ESTE CDNSENllMIENTO, 
:ONSTAA QUE LAS DECIAAACIDNES CONTENID.\S EN EL MISMO e HECffO PERSDN.\LMENTE. SDN VERIDIC"5 Y ESTAN CDMPLET.\S. 

TIFICADO CORHESPONDIENTE NO TENDRA V.t.LIDU 
SI NO ES REMITIDO ESTE DRIGIN.\L A lA CIT.\Do\ 

lADOR.\ HIDALGO. S. A. 
FIRMA DEL .\SEGURADO 

HUELU DIGIT.\L DEL 
PULGAR DERECHO 

TESTIGO 
NOMBRE 

DH DIRECCIDN 

SlGUAADO NO SABE D ND PUEDE FIRMAR, ADEl""S DE IMPRIMIR SU 
O•GITAL. flRMAR.\n A SU RUEGO OTAA PERSONA Y DOS TESTIGOS 

lugar y fecha an que se lirma este consenlimnmto " DE 19 

1' .. !..S. !111'. 732.1 (S.J8)/4 OflCID Ho. 42073. DU 26/07/ 7~ SGO·INl·I 
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