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1. -

El' p_resente trabajo, tiene. como objetivo primordial, de -
situar_ al iingeid.ero -~Civil. ~-. __ -al f{itufo I~g~ni¿rÓ, ~l1te fa. gerencia -

' . .. . ,., '· . ' ' ~ , .•. - "·. • . . .. , · .. '.~· '.·: .. !-;, ·, _n·: ...•. ''· _; /::'>'-; ~- ·.- ,•-. ·:; .. _,_· . -:· , ... ·-

de -pro>:~F~~\'Krr,·;'.~XttÍ~~-:d~:~-~~': e1t_r~ikij~~~º ct~t1fai i:;~vé~~de los 
años' ha:_.;~·ra:g:·~~c1.e'n'{ifi¿¿1º1;;2o~Ó :_;,;1-;~~:s~cl,'erit~:~~t~~¡)e_:rinteñ,a:fote de 
di versas: ob~·~5; 'e~p~:-ra;:?·:c1.ihi~Ó;¡i, liís néc~¡;;idad~s{ó' rec¡ueiimlentos -
de la-- ind'J'~~i.{~ ~M• i'.~f~iJri~fr~~C:i,6¡{Pi-~'~':'ii~?~~Ji-~~-;"ii·· d~r'~ii'ci~ ~e Pr~ 

ye c to ' -'Pd, -e~~al_.~a-0s•~:a·.~~c;ct•-ei':v~ciJdJ_~a~-d~·-,e~_:_0s:_n·~_-_· .. -_}c¡._:ut~e •• __ c,•.-·--··1in·~_nt·~-·-dr~:·_-__ ~v .. i}e~ªn•-_:ie __ ;_nc_~_._-~'.~f~_i~~~f ~.i:.~~~ ~t-º,cl,~s:· y -ca -
da una .:· - - - - ,. en.•un.proyectéi~ id.·~ -

·-·:o.-~·,:;- ., -··->·· ::_:;~_---· ·~;,:j-f_,;__,_~ - :-}:-.:{~-;:-._~_::.~::,·i~-:f~'.:.~~'./ ~";_,:J.::-;~_.,. -··--. 

i Par~;~co~~'~ij~_frafn~~ 'ma.~ amR ~punen:~e ; Cl~t~~ i reníqs; ;~6~~ . es 
un proyeC:70?.Í1eI1t¡-'o/clt'5u~lesqu~er~ de ilaf'~-~-tfoéturas á~miriis7ra- -

:~;::~ -~:~~~:ci~~~~;~tiii.;·~~!~;:~:~~'.~~~f ~:::::~;:·~;¿i~i·:·:~::~::;~:: ~ 
dale tli;-e~5;-;, i:af~o~o:,·1ri~esÜga§ión;,(~nf~~ciUc~~~~ii?fun nú'evo --

:::d:::::tit~~~f ii¡~~~~~~~~i~Ii~~f ~!~~~$~ i~1~~~~I~:T:.~ 

::::::~~~if ~i~f }j~~~i~t~~~~¡ii~l~~}~~~i~~~~~~~'. 
::::nJO~:~?:f jl~.·_t !y'g~!l&~t.,i.•~J~~~-:-~i~t~J~l.~f{~!f~i~~t;:~~;:t~;: .. ;~:::' 

. ·. ../ ~ (S/;::.:~,:·:·: <" . .·;:·}:~-?'· . , ·~··'; 
·~~~~;~· ¡,¡~·~:,.'.~·~·;a: i(¡~~ ~h~ ?';'o·~~cib\ se·· ~C:~;~{~~;~ 26rii6 :~a1, 

:'. '.:. '. ~:; ~:~¡'~ 'e··< )•>;-~:-f.: ;.:·; :. ' .'•'.; -:: i.'._,·¿;º .\· .. ·. ,' ,<,- .~·:'¡ ',; .'.~·,,.:' "·' )~.--·:.: .,,_,;, -,;-·<-: 
··•'' .. ·,O:·"·.~''"~<-:·}.¡, ..... :·(:;;e:. f:~·'-, :,::.:: .. ::.-: , ·1 :--,:~,·<;.~··.';···"" 

:~,'. ,; ·,'..:T{:_•_,'_;:_,·::_:_~.:-·' · :t( ::: '. > · 0:0-~/, ·»:: ~:>.·:· " ::_·_•._• .. '_<. f"::L -: ;~ .,,. · ~.::'-: -,>;<~. /_- -_._•_:_._-.--.~--__ '-.. ~ ,..._ · , ... ·: ··:'·: · :: ·: 
::"·, .,._,. "~)·:« ·: ,·. ':,,·:<~-". ,;;·":.::~-f}::~i-<-;:··;-· 

".".y:~:_:,,·.. -.... · .. :'/ ;:~~i.J ;";:;"Y~>:",.".::,. . ,,,., ..... :.· .. ·.-,·;::: :·;:~<~-'.~~.-. 
· ._-.·: ·_:.:_:,:.•_· ___ '. __ -_·_._·; _- _·-_-,_·_· . . . . '-"-~:;.:·-.. ;.~ ·: -: -~---- _:~_-_,_: __ .;_,_·:~ ::.._._:~.~~_:; .. _L~-2~--~_::~ ::i,;, -.,_:;:..~:~-l\:~ ;; -):-~-,-~:=--~=- . . :·"-~~.::/.~-

;:,,º:._"'-----= ·--'-='-º!:;_:...:;o:,,;,=i_,,; -:e-;;~,,-



z. -

debe de llegar ~ su etapa de ejecución, y por ende a su termina-­
ci6n, 0 porqi.ie de ·lo contrario quedaría imicainente como plan. 

Para• poder llevar a ~abo:uÍl _. pr~ye2to; i feÜz término, d~ 
"·.·. ~·. :··'· ·, ,: :.:/.~·:::~,,··,::';:\{./'-\:.:~.e'.,'-">'':'·.: -'·.-=.·.·:,' ,·;_,;~' ;.':~-~:~,-~"--finiremOS., ku'~ tlt~p3.s básicas: o_c.;~ L 't; - ': \;: ,¡ \._ : •·:•;. :: ' - ' 

·_·.:_.~¡:_"- ,::··-·,:·.,',,,.;:· .• ,.:.:~-;,/'.'. ·;;:· -··· - ···~·;:: ~ :~ ~~? :;;.·, :):~'· . :·., 
- ·- I ,•L ~- ~~'¡¡~~~- d~,,~j'.~~~~·2't6'~" '' -- < ' <;, •' -• '':'.•)' '_)}' 'tf ' -

, '~) ··.<V;.--:,: ·.-. /' ::~~~-'.-~',':, '• .~~~\lr>:.':';· ~<-: º': 0;~. 
iE'i'i llt'~i?a•cie'l~i:l1se~_""o~<i: - ... -----.-_- (.' ___ -_,'-~.--•_-_:··_, . ..-:·:_•·-·--· ----·-, __ .. _-'-. . ··. . . :--,_ .' ·: .. '::· ::,:;.:~:.. - ' . o¡~~\~;~;_:;;: 

--"~~-~'.-~h~t:;ª~-ci~::ej~~a2i6 __ ií,X:.:·"- __ ,.fiJs> --- •_';; -· .. · 
,:;'.~·:_,:·, .. ,. ···;:'.:;:f:: ,.~/,:'.F'.i - , .::\';:;.:,;;':/ 

.<r :L;•I;f.A¡;ft:;nÉ ,:~i:ii~~ic:r'o~.~8 E t · - d · i :t' < ráApode-

mmeo:_s51:a••:1r-f __ ._P: :_-n~,t~'o•_r_.~_c-0 .• _;_:d;~;e:_•_,_._,_:•'.P~-~:a~:r0t1~_:ºd•._:_:a;_·:_-_.-,••-·-~-·Pimafrª_ .• _:a•:_~-·-·_:e'.nl'-•_-_-_:_f dne_'._;~u--c~_~o'_ :_:f_d~:e~_Cl;i}~~tf:·I~~~é~¡¡;tf: :: ~ 
~ ~ __ • • • )na_íi~j-~ é~~;,~~'.Ji~;r'kcto, 

J~> '.: ;_"."'. ·" ;_ - --· o¡.·,-'é-: ·~ ~·- l~ ¡.,=:·~- ,·,-: :,"'..:: ·:' -::;r,~-=- .- ; 
definienció__':EÚir~llÍellt~ su~o-bje-ti:Jo's~T:: ., -.,? 

~¿1odteriór-istde~u1::~i~~~ii definfr.e~ie. ~DLer pu!l 
to, es e 1 defihi~;~;1 ·.óhj;ii:Vo ~ 'eÜ• -W~~i~~;{~~ic~b{~•: ;¿~oiníiTt<iállao -
describir a_llii?ú~~e~t~?}_~~~"'hv~; ;~~~e~~: ·;~.- ·:·< C;;' >?f,:· --· _- -~"; 3; -

ri:•E.4 2~1:EiriaX:;·J~'ódein?·~ ~~lirii~ --~~.f(~~.~(;~i~F~-~~J~n·Iº ia ,--

::::::~~~~!.~~~~rti~.í~~j_f_i_!_:~i~t.;!~t;3¡;i~f ~~~;?~1f ÍÉ~:~~-·:::, 
o;-'\?:;·:, ' - /./.,,, .• 

Los t:rab;¡ji;g' ,coiitempi~d~?'s\Ein: e\'P._._1_,·._-~-~. /g'~n~'I'."~{-: ¡:;;_;~·¿{~';; i~':i' d.~< difere!l 
.,;:.•'1,>'">- .;.,;.::'< . '·,._+ .. ~- , .:·,~ 

te índole ~:'-tili'.·2c;;n-¿ :-: e:st'uci:i.6~\ cie ¡¡¡;,,;:c:~<lo:~ -."i·~~e:·;:i:·i~'áC:':i'.~~~5·~ s~Ógrá- -

::::::I~~Í~~~-':ª;.:n:a~:1 •. _.;:z1ºª~·r'_:!:sT_,\e~_._:_•~d~:e;_:t~_·a~:1::_;_: __ .1::~ª¿:d:•:ª•-:.m,_:_ •.• _._._._·_:e·.•-•-•-:_n;:tre~l.~:_,_._ •. ·_-_·_._·e~:_·-•-1•:n:t;::e.r~-'r'¡.e'.;~1·ª~:~croi .n:a~:r~:s.e:::: tuar ~ d;~¡~~~ •de . _ _ _ . ~ 
lograhi:l~·g¿iJ¡~'.~~e\5tiltái:I()\:uri' pr(¡ce1o ¡~giccÍ ·-~-~··- ac¿ion~s· ~··{,;~/siis a -
seguir ?,arri;ºfogi·~iJuri.C()~j~Úvo}~ ;~~u~·~ s()~; J~[1:'~; }~~~i~~¡fcle .~n-·pl_nn. 



3. -

Resulta obvio"rnencionar que uno.de los factores predorni-



4. -

E!itos elementos' pueden ser' de· di.ferente índole' · .. tales -
como; estudios. p1arios, maqu~tas; anáLsis; etc.).y tendriíri como -
Hn .el .de P,i;op6f.;j~~~r soitic:i:~ij~·~~;·a·:~:~:~',.p~C:~ú~~;l~,i: ~1~~t~~d~'5·· pa" 

'º 'º' O b '.:::·;~;. ;.;;;·,~~~~:~;.~f :~~=~f :j{~¡;;~iF%~;~~;t~:iÚ~~mOn 'º' 
más usuli i.~~/~1;1~ ~(),¡"~ril"ti~: i~'~';i~;~~ .·~~~··~~ ~ª~· e·~.apa-, · .~{~ ,pfet,éB'ct~r:--
q ue seal1'1im~.t~·~tJbs"i,as s~'.~GLintoes•;,;;~.~~e;rii:os:úah~?:i's.f~ 'de;. \a~. nec~ 
si dad es ~~éiiiit.;¿t6bi C:d5 ;'.i~ ~~&rinih?Ji~~üi't~c:'t <Sh i. co~ ·~·~··~ G'Cii<S!'J~·:~~~c:á -

_e'.: .";:!;-:. "'·- -<"' . ., •;. . . -[;'.:.:_:.~ ·' '·'-' 

::c;n::ª·~r~;~~#~~·I2~~~~-~~jtf~:;;;~!·l~Yl·1~!4~'.~i~~:~~~jt~x!t~:~¡-t:;r:0y 
sani tariás ;<li~·~~o~defiri~i:'itia~ti~~;~~f·~ "lft~~-~s~~§if1~~~il,g.:~{s~ño 
de insta iaC:ici'nE{'s•'e·~P'.;¡;;J~-¡-~~·;1Ai~e~Q.d'é;· ae2ol"a'a6~\y;\¡.;nií.Jé~1~~ié~1:0 . 
y definic:i~'h ·~~' .;:~: ~gíú'¡)()5 .. d~ 'C:,p~r¡~i;sk;~r~p;ib{ c1~J. \•i¡¡~~;~ ~~·L 
edificio ciu .. ·e.···.•·.s.·.e.··.·. Wa:t:~.> · •· \'/ · :: .,. ···.,, · · 

, ,, >~--' " - '.'':, ·~-··«¡ , •...• ~~·.\.·.·.:.:.-:::.<'.--~:~--(':;~~---:,>~;::; ·:.'.:--·~:/:'-"~. 
;,;·_}'' '-.~::, ,•¡ .•.'· ~o·:·-:-,;;:; .. : ' .. ,., ·;.~~/-~~-: .... - '•·<'.-_._:">;·:,'.;~')·.;·_:,;y/ 

· .cO'ní6~:'s~ ide';.~~ti>i_i>,[ailier,ioririente\;].'.'s .s~ltiCi'.é)nés;16rhiari .. -
un conj un tC>i/'.e'ss; tl.~E~r\~ á~be,.:sei/íl'arié.\~~d~;Ytiai~e e.~i~Ü~llc;l1n Jod(); 
y por en dé ,··j¡q¿i.'d~'i' c()ñip~{17i,b'.d:C1~~·4~ enÚe· sÍ'' L~¡r~ar, e~ta'. ~Q'ildf2i6n, 
es parté ··Í.~~~~i~h'f~·'d~)f;r,;d~'i~,~~fíf~f.~i.b'~e;{~~{j'!> '' )'.;V.f.• '(( ·\,'.. 

• f•c '' vomo~\;~;¡.~iji~)~~i;::;{!:~::(d~~;~~:~;¡;;,;:;.~~;~:;;;~:~:~:; 
para lograr; e1•;ab]et'ivai'és'C:.en'C:iaL.de1 ¡:iroy~cid:\I>K:Z: 1:io•?tdní:~ ~,'.{a·,:_ 

•• '(. ~ ;_ , ·- -. - '> • ; ·~---.- ''• ., .• • r;. ·, . ' ;; i ·., • ~,-,-, ['. ' ' 

Gerencia ... dé ···Proyéc~o~deb~/;::Vtir::i;ficiir c¡U;i;./1:0'i:Jí:is )e{~ .<li'se;fic;;;•:estérit·.-.:.. 
to talmente~ d?m~\e ;;~~;'/ < .• ·.·.~ Üe)~·~·a_ri',:éb~~~tl bÍ~~~.i~~~~~--~ r: ~· qu~ d~~p fan 
con todos y c:a.aa' unó de ·.1¿;;:.c>¡;j~ti ~b~::¡;11tnt::e~d·g5 eE'í~:. úri~} <ie - -
planeación; O'ir6i¡dli¡;~dt:d:f~f~ifnf:t~·. {;~~~ ·.~~';"J~g~ ;~ui~~i es•tt~¿hame!l 

,,.;;; 

te en. ia e1ri'bci'~~c:ió~.·cÍ~';i'~s·~:iicíi.J_5,(e~ ,~tf;¿.· .. ~6~1\'~~·iri~'.~ttcia.·'ia' i~n.~. 
formación en; ~·í<lnc:l~'. pspec'if:Lcnciones,'membri..ls;··.·~t:c:; 'compiei:'a. 

: ·. . '• 

y suficiente .• no solo para efectuar. la construcción del inmueble, 
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sino para· presupuestarlo. pr,eviamente .Y .poder· efectuar. una contra tH_ 

ción adec~ada . y .c:omp,i~~a, ·• si dua~l.~ui~r~· de é~~ai?ao~< fundiohcs se 
ej ecutil'f,;1\'~:e'fi; forma deÜci'ent.~;"T,~du~~~rí.a. eri ·~;8b;;;{¿o~t:'.cis ~otiva­
dos. pg/fb·~pfJ,c)~~-~~tfa~"j.'~~¡t9n~i~~-~~tl?'~::en',~r::,J':J:;frptÍes'td}' en la -
con t rat~.~\~ri;<f ¡<l_;ac!cl~,i·~ i~Wrif~:''.:\~ ~~~~iº."1df~;n t~ 5_:. · .,. ,, ,-~?••':· , ... 

<. 'L'.'P_~*·~ úi''.~j ~~yl~ór;· .. ~e\g,'·ig~~~.:'l:~d~.·~{ú~idi~',t/o' •trabajo 

:::r;¡1~!Ji~f ~t~-e~~t~j~¡~t~~t0~~,~~kttJ~~-~~¿~~~~bj~~~~g;~~~;I~~::~o d~ -
f º rllla.··~~:i~,~ii~~·a~\=:hri~'m;:;¡'s'e·fii'!~At:~·~c;:til~~tii;-'iiirri'uii1'·fü·~,¡:iJ'i siif tt.i.;1 <lne s y 

<~-·-'. .. -.--,-;-o>·. ,:·. - ··_-<.;· ·,:._~_-,_, 

::
0

::;~:~:~.n····-~·~~·2:¡f;;~~~á.~.~-.·.:.•.·.:~·,.j~~~~~~~{~i;~;~~tf ~r1~:~~i~t~~1;'.··;~:ª m:::~, 
.. - .--·-•: ',°',';","' ·!:!;:,-:: ·-·· ~ '.·,~'--'~> . "-'-o;.~ .,_.,.,, ,, ,,.,.· •,¡ ·• -' 

plir sl1j'¿ciiiíe1:i'<lo> sÍ\ cuenta~;con'-·prcked_'~mi'ent:as Ye'~in~trúcC°iónes bien 
espe¿fj_~¡¡~c;~',:,;· ~,;:,' <' ... ;,; .! ...•. _ •... _ .. ·.: 'i·';, y;;, i ·. o· 

:-:~'."-"•' . '.e: . ,:_ .. ·., '·· . ;:::: .. ,·.·~.~ .•. · .>.:\> _; ,<:.: .; ;.z '"'·· }:.;¡_:·: ..,~· \~; , ·:\¡;.,; " ~:-:;::: 
, ... , ~· -· ~ '.:..-;,.:/ •' ;·,,·.t·· 

~:': Par' ~'.6" ariiE.5;,eiél)í.ll:ist'b'' iií.,26rij'ilriici d~ :~1li'ri6·~¡' \es¡)ecifi- -

::::0:i~1.¡_~~tiIDt.:¡t1in.;.-.'.,·.~¡r,~1.l_;{.·~.~r~:i.!.·:~,~~f f t ]1;if ~'.Át~~~nJ~f :~r :i1nI~::d:: ~ 
.:O'o'..:. .. "-0~ • ..;..,., 

ios parti:c~I:>'.3.ntes eri'.ci'a:etllpa ci.i• ~je'c:i:1f:i{jn\;.5'ri'i' '6i:Vida:r.iqu~Len. ia 

::::::::i:.~r~t::;~~:t~ii~~.~1,í,¡~~1~~r~;;j~~~~~:¿~i1it~~i:=:::· · 
que habrá'.,·(¡~·~J4i/igir.s,~;~i;;:t#~Xi!5';~€' i6'~ /piáno~3Y;•.~,~~·~{j_•ii¿;¡.¿.i oncs , 
iógrcám~"ri~?;/~A'·~'ri:~ iengúaj.e'. aÍ>ropiacio, a~nado .;ai. fo;ánteaor;: una -

::::~ ~:P:;~'~ .... ·.1.fé~~·J~i~.;;t;~iª.•.'..l···:··.·.~~-·~.i.:.~I.~~j~t.:r.:1~fi~'~itt~:~j~il~1~~~~I:~i't~~~~¡~~::o:~ 
::'.<(.'; --:~< '• :·,·:;~'~ ····· ,.,,;-. ,,:_:)::'.:.e;~\"~' ',-~ C'' 

:: : :: ; a!i1"rfj~; :~~~lt·j~~,~~~~t:if :~:l~~·~•f ,~~:t~;]rf :l~t:~~:~~~·~:·E~~~-:~. 5 :ª d: :: 
como .·Se e:Xp.U~~·.~~f~'t.t~.i§k;ri~'~'.'.;;1~~;', tJe~po'~c~;de 'ejeClJ~{ón/cie' i~'~acti -
vi dad es . qUe :Í.#Úgt'_azi\Í<i ';;-~d gellerai d~ un proyet:t'o; san·· de' 'vi ta 1 -



6.-

importancia para .• i;u éxit;; •" 
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III.- ETAPA _DE E.JECllCION.- En esta etapa, en la que propi~ 

mente, se ;cari-Z.a· i~ ob;;, mediante -un<sistema dife~ente altradicio - "' ... - : .. . ,,, . .- " ' .. - . . - - . ' ' . . - . --
nal que ~~ ~i.cio E!7 c'e>i}tra~is~-º: e11 Méxi(:o, Xª"~ue{ en il.lgar de _que - -

::::~;:~~i~~~~f !{t~t~~¡~~~~~lii~~l~~i~~!t!~~}~~~~:::;n 
ción, -la' estructura-.y_albañilería, la ventaneria, de:'aluminio, la V.!_ 

~c)l--~~p.~rado, 

. •. "' - .. , : " -- >.¡}·.:, .:.•-:~',· 

con t rá te, l.~~ i:ci:{i~_i¿rit~-r t'fi:{,ií° "; ic>g!ah<'i~ así -
,, :-·-· ,. 

-¡,·- .:-,:.-,-,;¡.,.,;.·.·. 

- --
,-·: »:-··· " -.,. _., >:-,·o ,. ·;'·;'-, -'~-·,,, ;_··.~ :· ;~. ' 

des. se preserit.áríO::ia süiV:ez fres ,et'á:pas\ ~1.le; sri.Iíi.' ia ~o~trata¿i.'6n · -
1 ª e j e cuÉ:-~0~(i,/;;!~Pc~[,,;(~·í,];~fa: 1._y~_¿l,_t~,~M&-~;~1Y ('t''l-~-~,~-~i~~~~f J';~~~"-~ºtr!;ª:º · 

•.:A_4emás'de:ilos:•cont~i:~g,s-;"-'relativos11a. la,:obra~-:•-existen· --

otros con~i~fb-~ ~~k' ·í~;iic;{~ ;·s-olan;~~tt~(su~ln¡~'~;~ ~~~; equi:~ o - -

___ _,,-

en su lugá'r':4,éte!fuiri~~¡) 

.. ~:.· 

artículo;';:~~ap~ y :~.ta~a de. 
pedida,·':: ''>~; '·'ci> <.:'·'-'<>;::-:- .. -··,¡;. >·:·_.;;·"·-·-··;-;:;\J;;·. _, 

to o p;di~th~!!ti~!~:i~~~;~~~t~~}~~:~::~i:ffi':;b::~~~g::::<~ 
de ruta ~c~Íúf~; , ~'~ÚgJ~~.C, '·c1~1Jf;5 ~:aÍ>~r' 'sid~--~'~'i~-~,()~i_d_ () pre_ }i~men te -

·e; 

del 
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La Gerencia de Proyecto, puede ser, de'fi?tciá c.;nÍo :0;E1 co_!l 
junto· de acciones 'destinadas a ordenar'm~t6ai~;aiii'ei~~~.l~s·~..;t:Í.'vida-
des de ios. ejecutcir~~· <l~ilt:iº · det.iri· l'ro~~~i:i>').' g:~Va·i'i~~~1jte1 objeq_ 

·_ : .. .. <·:<~ >. ; .. ,: . .. , :<\-' ::::::>··'·· J,','.·Jr ~ ... ·:-~. -, -. - -~·?:. ~"''- ~-~.:"- ;-~~;>··:-: . ~:;; .. 
vo prede~er.minado'; · { , . , , · .. ,.. , : , ./:/ <' <; ,. . , • 

:::::'t~~f ifü\1il1ií~~~~~~llt~tt¿~~~~ilii~1f t :f l~~~L 
::::::,~f tI¡f if t!;tI~IIlr~i~!~i~l~f t1~iiit~;:;;;.n 
:~:;m~'i:'~,{f:~3~t~t~~~É?.~Yilfi~f ¿¡r~~f~~~~i!~f ~i~~~~iS&~~:· -
otras pers.onas ,ie!1,e.l·<mo~.~~:':'.' •adec~ado; .cl~~1'.:'"J,''de,,:;un·· ~'!r5:01:economi 

:::::;~~f t~~~~i~JJ~Jt~1~i~~r.~;~,~~!~f~~~j:i~n{vtet:TrS~:1·~~nf f 1~{~:~:·~·: tiempo' en g·~·; 'éu~ieiédebe:X\;<{r·;.~~iírzadá. üna. . • .. u, ·••iniiíobilia--
" .. ::,' --.;;.,;::<. 

J:~·s~:'[~b~~~'.de -
~a''oii.i's~iitiévas 

'~:-.:-· 
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C6mo lograron ésto ésos monjes?, corisiderando:que en su 

gran may9ría, no e:ran ing1mieros ni árquitectos?,- la respues~a es -

re la ti vamerite _:f~c:ii .•. ya /qúe •• s6lo -se ~;di~¿¡ró~{~2.apl~·~-~r .e!1, •• for111a -

~i~:~~:~~~:~~:i~1!I~~i~!~t~~IJ~f i~i~~tt~I~~íf i~~it~;~~~::~ 
·1.-, ... -

la "TECNOLOGIA" traída de E~;op~. r~~·ursos m~tefiaie'S\j' lll~ri'h de obra, 
·~.=~~~;~ ¡ ... :.: .. ·- ,. , ,,, ·.::,· ;~~:. ::I·. ,;.:' ,':~>Z:' ~". 

como es de A:::::e::e ~u:u:º~:::~~nt;~ aplicaron :~1~ 1~J~~~l~ • cdMuN" e 

ingenio, factores primordi3.ies en· tódo buen gerente: de- proyecta. 

Con _lo anterior; ·fÚnd3.,me~to -la aseveraci6n efectuada en -
,·-_·'-.;. __ -'-- ·-._·· - -

la introducci6n, yaqlJ~:la'Gerencia.de.Proyecto ha existido desde -

siempre, lo que sucede'•' .es:. que -en _tiempos inmemoriables. fué utili­

zada en forma empÍ;i~a\6Y--ÍíitiliÚva, y io que está sucediendo actua.!_ 
. - --'-·.:c'·"'·-c:· ·;;-.:,,,.·. 

mente. es el sistemafiiiár•'ifs•: funcione_s _de la Gerencia _de Proyecto, 

para con ~sto ~bt~-~@tf~~;fr,ft;a·d~~·6pcúJll~5~-

pregunta: :~-e:r:~f~~;~-~¡,~~!~~~¡·~~-!·t~~:{2s~•:;~·~:;: -:~c;_J~trc:~if ?-en te-

cia la pro:~c:;:~~J:~::t-i}~~f~#i~~~~~~~;~~J~~2w~{l~~]:~-~l~~~~t~i:.!-~~ 
do para el manejo de .. pf~y~%5~.:.~~~~I:!:~~c}&1~tf;tf~~h?:f~

1

;~g.~1T,i~~:~~'~thie!! 
to de planear. organizar'~ - dirigir-. y.tfejecutar :/ próy~étos '.cadai-.ve z de 

:::::::~:::::~::.:;:~1~~~f ~~t~~~~~~l~f i!;~Il~~¡?~~~:;::~ 
ci6n, con técnicas y';i~!ó¡;f~<~~i~tici' 'eiL ~i:t~~conj'U'ritó J:foríffa~'¡ií-é~i;;,anicntc 
la Gerencia de Proy~6to': ·~··- ;',(;<' 0- /:;- · -

' '.. ,.,. . -'~:~;·,:;;:··¿¡ :2l'-_ ·~.,·. _' _::::__, I' ;,.·" "• -~·~-~~¿\' -~~~~::~:-C";'\;-:._-~,-~-
. -.- ~~_;_,~/-o)~~~,__~~'};. 



de 

que 
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ven 

tir 

plasmado 

dades .dti! 
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, mi.!_. 

la 

1) • 

aCl!!_ 

modificaciones'. que se lle-­

tomado como muestra, es como a par-

, mostrado en el .. cuadro N.o •. 1, surge 

p·royecto, mismo·, que ha sido 
. - . - . 

-. , _-_¡ ••• 

nos muestra las responsabili--





Cl!ADRO No. ·2.-, CUADRO' DE: RESPONSABI_LIDADES DE -uN:cPROYÚiTi:1, TIPICO., 

,''.: ' ' .. -

·---~ .:A~qui_~-ctónico., 
:·: ... ~·: ERtiuctiJ?'al'· · 

; In's talaCiones 
· ··~·-1nteriore8 

o_~~ _oe·s~ñOs · Es~e·cialés 

1 ~VALUACIOS r 

-'. ConccrSo· 
__ Elaborar. contratos, 

·;---=-..--- CoOrdinación · 
-. Supervi.siOn 
- Control. de Costos-
._ Control de Tiempo's 

j sui1INISTROS l 
- Compras 
- SegUirtiento 

17.-

:;-~{-_,."'.;~; 
;,-·-,/<<1-.~·, 

P_ar~iciP.a 
P~r:tf_cÍ:Pª--- -
cOlilboi:a 
·cal&bora' 
COlabora 
Colabora. 
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En base al· cuadro No. 2 (Cuadro de Résponsabilidades de 

un Proyecto Tt~t'.:()), se ~stab-Úce, tl;_;'.~~é¡ue~a 
que se inué~{~!lz~f8;:ét~:: 
zaci6'n in't'érna de.üibciel'eilé{á: 

--·f('·:::· ·0 "-"r:·;·: '\•> 

la I ngenie;;.ia: y/ Ó-J\rquitectJ~ii~,'.-(í\.'~~~l~~::;,~¡;~¡~~~~~~~~~;;;}~~/~~~~~~~r~. 
rnos Gerente. de Proyecto;c y a la ,Emp.r,e'sa_ a \a. cu¿il .· perteñac~ .. den()rn! 

:::::::,:::::::·:: ·::it:t~r~~füf ¡,~~~¡~~j~~If ~~~1~~t:::. 

:~~~:~~:;~~¡¡¡;,~iil~!!1tl!llf llf gt{llf i~~;Ji~~;~· 
Coordinacion'AdminiStra'tiv'a:. /· .:. ··;;/ •T·,:,'.C'. ~,.,'\'/SC:;:;L 

-·····-~a~ia~·e·l• -·.·~xteriO~:)~~~~~~~i~~J,fJ~í~~~¡~~r;~~i~~f-~~;~ii~L~~t~ ... 
ta mente al Pr~pietado, o ~u r;pr~s~rltant,e¡:'(Ej ;c1f;t:iY°,r;;deL,pr()y;cfo), 

tas, apoyándose en 

ran, el trato o 

área técnica de la 

. ,. . "-~ 

trícos, suminist-1'.cV <le\ mci6iüil'i'to · <i~ .~ 

equipo d_e __ o_pe __ rac __ i_'_ón_ .. -_: ..• < .. .'''''·>\,",•:.>,_;;,._·.·.-.· .. -''' •;-- '· x·l 
- · .- , , e '°' :-'.,_~; ~.'.:..,-:~~"~~~r-·'.,-:'-~''.o~·~ :, ~:r-:;:....o '~ _-.J~.: 
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CUADRO No. J.'- ES,QUEMAFU~CIONAL TI PICO DE UN 

ASESORES 
- Factibi1idad 
- Estructural 
- Instalaciones 
- Elevadores 
- Cocinas 
- O eracion Hotelera 

DrSE ADORES 
- Arquitectonico 
- Estructural 
- Instalaciones 
- Cocinas 
- Diseños Especiales 
- Etc. 

CONTRATISTAS 
::-~~n Profunda 
- Estructura y Alb. 
- Instalaciones 
- Ventanería 
- Vidrio 
- Elevadores 
- Tablarroca 
- Cancelería 
- Ca intcría. 

PROVEEDORES 
- Equipo Electromec. 
- Mobiliario y Oecor. 
- Equipo Operación. 

20.-



li. -



22.-



23.-



24.-



25.-

.9: 3. - Solicitar. información a la coordinación de obra - -
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cooRDINACioN' DE. CÍBRA :·.··· 

scirn'~.'_tdUJ. .. T'_ne'Oc·•·_mt···-~bO~--·.r··.·-~ .. _._e_d,_.e·:~_-.··q~-U_tie·n_ .. ·_dl,'oi.Cs'_"'·.S_.:'_.t.'\r··_··".· ... ~.~.·_lb·':a,CJC,:O:·O,_._;OS,:_r. ~i~~4?i"';~: 01Jr~, ,sdiá -
el res¡:Íolls~)j]'g _ : ·. _ ~ . qÜe''~~?f'~2tilci~: en ia 

'lo~:,1i:ifni~~~-~' i 'con<lÍ.c{ci·J~~ ~e~f~ti~~~¿·s · ~11· ei 
~:~bi~n 

en las 
vo por 
el 

los planos 'y~'especi.n2a'c'i.on¿;;:'e5:rÍa~d~ r~ar:i.'~a:r,'.ha }ÚÍi~eac:_i~ll••y. -

::::·::·~~::::~t~:-~rn,~J~~~f ~ítf f~Wtwii~*~~~]~t1;~~r:;!r::'.· · 
uso del suelo,. e 1:C::?J?.e~~C:~-~fg~;,~i'g~~jgilA.e,/c?_!1~.~ri_<a:~,fc¡u~tec.Í~ni co, 
deberá sugerir• .la~-·5º:ª5:·'.,¡~d'J,f<i.e:'·~~b~r!i~.:.•<i,1{;i:!~a:i~~'f~~;'.~qs~()§O,eos 
y obtenc:i,~~· x~. espe(;'i111enes,p¡¡ra-'la .i:e.~l-~-~-8:.~ión, ~,el,:.~,s,tu_diq,' de·, me-

:;_·; )'-~_,·: ... "'. ' . :;.~;;-:::.;::-. •::-.~<·.:~~:~- ·-~~ 

:'cd~ ~J ~i~riéar 
la 

y simultáneameiite:'d~l)erii el_!. 

boración :Ü~·''~t~~H~~~i~é' ~~~: .. ¿;~(~~-~f~.n\·f~:á~i~~~~~·~~.; ~}'-'\iersoiiii1 -
técnico • adnífoi5ti'a tfr;? ;p~~~-.. ~je cu t~~;;f\i.~~;C>y~'~ t§.'.. ·\_,'.• . 

. ' _'.;_: .:-~-~-~-;,-~--~--•.--·~~-·.:~:;}~ . ' , ~· ·.,': .• _>i. ;· ... - ·. ··: ,::;.'. '-·:'.:._': : .; 
- - ... - . - .[.._"•'••O .. '" .• •• - - .~;;._~f'"-,"·~· - • ,.z-_ ,".;__ •;:°--{~'~'-;'..'.=";. -
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T Tiempo de ejecuci6n 

Vo Volumen de obra por éjecutar 

Rr. .ReJ1dimiertt:ode '!ecursos (triaterialés .y humanos). 

:::::::'.~~~~~~~~~1iW~~~~1~~~~~1~~tt~~~~li~rtij!i~f ~~~áE:::: 
minan los ~~.~in~6~•'Cie• WB~t~~ia{ii~'.i>jJci:~~~~isi'.ci6n Cie' eq~~.~~sy/o -

contratist~s'>. \!} .. '.·)f~ .. :••; ......• ~::>···........ ' 
. ; BJ:~. ~,.?~,'AliE! :~h ~~V~\ ~~~l.i~a:c16 ~E?{ programa. de~ ru~~,,c;Í~ i-

ca. deb~.rNcc1"~,;~·~;~.~.~f :¡~; ,~~~:~.t:~~sic~.f ccfrre spondien~,e.· ~e~ttr~#.~.E!'C) b-

tenido en ..•••... ·J.as,''dife.;r .. e~te··· s ·activid.' ª.ª .•. ·.·.es." para que se. efectii.e~>la<aé:t:ua-
lizaci6n .pe_~}~~cÍi'~~;¡{Ü~:'~~~i~ali1~.Ú'~ . ·•···. h:.: .t;· ;• .< 

- • /'i<• .:. ;,,.,, .... ,J•'•'T:·•)¡-,··""~;-.,•\"" :''~:::~-'··'''.:.'.••~• . ' , C •--- ., '•·;, ',':::~-·;··.:~o:.:...'.>.",'-

~·i;a.:C:iii.1:'~~\i'Etric'.fr6rifcié1ccc>ti'.f.i:iniufor. a.i'6brii, en la: r.ea'iización 
• -- :'=-e-.'·, .->-,~-:~:-'.--;\ ·e -.-0---\ ~-__:~.: .. ,"º ·-.... ¡ - • ,~_:";.-; .. 

ae la rutá..C:rít~~ll:;{'é.S' <levit:á.1 'i~portancia, ,én vir.tüa ae:',qúe'a.--

:::::~::;~~~~4{~it~~~~;~~a~~¡~} ;;1;:~~.:.~·¿!~:~~~f ?.··:º'" -
º'':·:~' ,·;_., }(:'¿?.;:~~(>: >''"' ·~~~~~.~.),'; '••,·;,<< ''.\(·'~~~ >"\:¡,·,' •.';,~~ ,.,, ')", ''!i-_ ;),:·,.~~ .. .-:>:::,r•: 

¡.·~ ·- .· . ~·:;·,;::-:, '/f:.~·.'.--'~:,~~~~<~·,-.: .·-_·.- ;:~~:;, :-~~~:>.· .·:: .. "' ..-·: ,:, ::·, .,,_ -. :~: ;·:-. ,· :<~,::1'.·;1f/ -~~:. :.;;::~. ',~;; :~0":: :.; ... -.{- ·,::,·.-. ; ·:- ' .-. 
Para ·efec:uar esta.estfategia;,;se·,d4"~e;decpn~arco~1 las 

:::.~:::::~~~~{ :~~f ~.~f ti~lllt!~itl~lltlit¡i~~~: 
estén estableci'das ·lii:;· .norrnas•de;'•pruebas>'i:i>'.'::to1er.ancia's';:para;>poder 

·~- ·'. -:.\\.:: :.~;::'.::;:-+~ -\· :., ~ -'~::'1.i'. ':~.::::,:;.·~·;;:.::~:.,:;:X.\~~~; .':~~:. ~)::,::;';~ :\·:;·,'.. ;;,;5C;·::::;: '.~>'.;; .; ,_,~:.: · :: . 
juzgar tanto las prueb~s; .~om~:.~~s :~~s~l t:¡id9sJde\ ,!~~·~¿~torio de 

control de calida'd. •, .. ::·:;,;,.. ·::'.•·.:.;,)~.r ... • .. •.~~ .e)''../ \~~~/;~;'. ,; .. ;,ce ' ·!:• 
. · .. :·:,,·· ;,:-/); -:~-'·" , _.,,,, ~J'.1: ;:::~· .'{~~; ·~~:<'.~' ::,~.;;"-

Una vez, .. eti'.p:r:,'.'ceiso,~~\~J.~~~~~6~;I~~:~:1;~.~~B}'~5;; se reco~ien-
da someter a aprobación, múestra~ físii:as :de aca:tia~.os, ':tllle's. 'como -

aplanados' tonos de ci;>i§!íJr'as{ r:e~11\i''ifiiije~téís\" ~1:~;.~~ ;l~5:(ciis'~fiado-
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res, arquitectónicos y de interiores, para evitar futuras contra-
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de algún reclamo.º mal. entendido, entre el contratista,. ,y_la:Gere!!_ 
cia .de· Pf6_;:~,c~o; o en este ca~'() .e1•:2oo~d¡p.~dor de ia ·obra,. por. )o -

que ''NO SE <DEBE ADMITIR'.'. • '? C:íláiciJi.JiT.p~'r~dria , . <:•.···:~\) :•: 

OTRAS AC;i~iil~b~~--- :; ,,, : · ;~ ~.· ;;,(; -··•·· .,.... . ·. · 
· .•. ~·~~-;,b~ig·s~ú~;·::~Í :~6~:dinaéi6~· de: lbra? ~1 s~r· fesponsá~ 

ble de iaiefecuciJn·~k'.i~:;6~~a(es el más ent~radode·i~\c¡~·~·ocúrre, 
;; '. ! ~ •. "'' .. ,- . ,.,.._,-·~-- ,~~,.,, 

por lo qu.,;· '<leb~;cl.~.foi'i.l~~~!~~\lO~tfechaniente. ~on .él coord:i#.~éi:or l;ldmi-
nistrati~o'~.~~i{~~~·~~~~-~-;~·~"Y~J.~i~~~~ct!eiite. corii_1a in:f()firi~C:i'.iú{~~ei::esa­
ria y· sl.lfril~ntf, i~i'a&~~iit:.~1~1< actÚá1izados;1o_s:;~·c·'.····.~~:t_;º¡~5_c-~'~.~ni co -
adniinistZ-a Üyós;/. : :;. \i ;~, •.•- ... ,. - <;;:.~-j 

· c;,:r~;;: ~~Z:j:~ de'.}h Úhói'. el.e r. lii;iiiej () _5-;¿{:r~·l2:r~~1;1~j~:<'~J· pro -
yecto~· "consÜte en"l~~y~i-''~tC:iiiii, a2tiv)'.dade~·;;_~:i.i.;2~&~e'!iie<~·nc la --
obra, Pº':° lo ;tiei? coittíriii~ciGhid~sÍ::i-ibinw~''.ciJ.:{ \ ~; ' 

LrsTAno•Y·ctÁsiFicA.C:io?-{nEÍ:uh;s"·.t\c:úv:fifa.ri'Es .riEi. •f8ci~I>r~~ri6k. nE ·oBRA. 

A. - PRELi~INA·~~; .:;:~·.)';;: ,: .. -·y:\ f'.' ..• 'L :.,~-.!:~;<_é. ·•·· .· .. : ; T( 
1.- ser.'ifiC:iósi.llirii'dj)afes.•i},} •'••.;. •v . .. _ ... •<.;\:;•< 

. " ' ··.;:.- '':.···'=-" . ·-::: __ \.'/:'; "';.'/·:·~~<·;~,,.:.<·. : .. :::· . .::-· ·. 

- pse
0

n
11
d .•• e¿n·~.·c~ia~•si.d···.· .. ce._'o"r~.~.· rr .. 'ee.) .. s·1•p~.oj: .. en·.d;1_;etn~mt······ef,sf .••. ~P:r .. ai'grua·t.:,.• .•. -d.Ya.r'.: c.··-.···ºs{e .. rr.'.•v~e1J1c<f .• 0~'.· elé (:tri ta T,nia s de • _ • :d~i'~ii t~'Fti ~<lln -

c ac i6~X.~.~r6 ~·~;;~~~.º ~;~.¿·;.~~ ;~-~?; ! ~ :"ei~~~~: i_f };~¿~¡~-A~-~e.s~=~~~~€Y~_vº s 
de pr,oye-cto~ .. ·"' - ·~::.- ... ~.--.--;,- .. -.,,,:. ........ .,·:¡:•• ··-·,.-·· .··• _., . 

. ~, .. . - ... . - .. ~ . ·~ , - - , <->·:-· 'S~ :-'"·' .. -,·-~, :·:-·L:~<:\:~ 

Inf~~~;2~6ri• de ~:s~Ktaciéik ;_¡~~~it~;éih:f:> N; >;,;.i~f·~ ;·~.'U:•·· ·r 

'· : ~::::~trk)iZ ;;t~itf ::;;~;~,~f ~~~~~ i!1~jj}.'&~~~¡\:r;r~:.~~t ~;~ •• ,. _ 
> "".·, ·<·._.' ~ -- .:~>;~'};:':[~~e· "-....:.:;~; ,;,, ,., ., "'· ·.-"' :_,., ;;,:~··e · >·, ,, 

ciÜ. E!n ,e~ luga]:i• ·.:: :' ' .. ". : ... ·.··.. .... .. ,;. >:~~ . "! ;;•f' " 

- Infoi'llt~c:ió\i'}:}¡;Üé{ftl.ld; de[ cdni~~i~a:~ p~}~;f~~c:;mp¡ÍÍ~: ·~~si ble 
a; C:o~ii;; ~~~~ . P~~V~ ~; ~9~\~~~'~;~:Ib;?:~~ ¿~4i2W:[¿~~~i~!i.~i'~bc;id,~ pre sl! 
puesto~'. 
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3.- Obras Provisionales 
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Los supervisores tendrán cCÍmuriicación constante y.en el !iréa de 
trabajo :co~ los cori.trátistás, además de .:las j\mt'.'s, 
Infb;m~i::iÓ'n°;sem'a~aJ..>.'. .. >:'··.-¿:<'i:.• ·- ;,;/: ·- \o•·.. •> 

"~< , \,.' .. -,,-. , . , .· "::~-:~\1~~~ir:~; ,··.~,,;· ,,::~\~·: ... ' ·:);'..·J-~·- ;_7 (~;:· :>: __ ,\ , ----.'-

4 .- super~ii>'Í6~; ZJlj'ci~~~i¿-~;'a~\6lira:• f''.\ .!-<'<~·-~; •5~.,;; · './dt /¡~ 1 ••i.Y · · .. -
se revisará ~Í ~~~Y~~~;;Ty e~;ecÍ.ficaciOnes 'ci'~f¿~-;j'~}tÍrib'•á~' fos -
' •; ,-: _;;_·-~··, ,. :/' .... •, - ' :: :¡;) .. : )~_:_,_ , .. ~l~ -;,.,):~;:~.;-~_·:.)~:_ • ~- :~-~-}~ --~ .tr.ab.a:J·.'o=--s ..... • .. •·.'7 '' · •·• · ':'. · --··"': '·'' "·"··:-,.-,,. ... :·:- :::,· 1 · ... " · · "· · 

:..., .. :_::.· ... ;: -:.-:. ". ¡:~:::.::·~ ~\:.:· ·.,·.:-;·· ;:-,,_-",- -;~::,:: . ''•/".'.;):;>:)· ··~;:';-';'.~?">,>_,<y':>-

- contrÓ!,_de.~.-... c'a··.~.·.·rd~'d,';~e _;ii:~~¿L.: .••. J,~ I.~~~~- y_}bé>&oo'~ •pr'oyécto".>'•: . .., ..... ···:. --·\ ·: .. : .. ···:~ .. -----.·c..:: •.•. : :'!{' 
Inf~:lrMS. c·:i_'.5~-~~-'.s~nláilá i- <·~;;~ --· .. <-,_.:~-:'-:o.··. . ---~" -. ~:"":: :S.::<<i, 1/.:;~; ~~j·,~ {'' ~~·:. ~~-

,·""'~::_ _:,~ -~~:,_- --·- ·;.:_~_;·::: ---=~~-'- - ·- ¿_~;.:-{~~~ .. , .. ,5~-i=~~~;+ i11~¿ ¿_~~-' --~'(: ,;:f ... :4:_ "--. s;..':.: ·, 

Comunit~·¿·¡-¿~ ·· ... i_··.n.·.·_!Il~a.··.·i~.t:. a.:. ·· . ·~;:.t:- /·::· ·;' -•··y•, ·~·-. · , . ..,, ''"· • '·.·.·.·.•-.•::.·.·.·.,: .... • ..•. · ......... Y:·•."· · ·- .. -.. "." '.:~'·:·.:: '.'..' ... ;--->:.=- ·-·~.::·· ,;::'<-;,·.·i-~\;.:t·:::-· ~<:~·--.·: (·"::>:;.-;.;-: 
-"· >. .. , ,., •• ·, ·.''. ·",' •• ·}." •• • .- ~-;¡~(~~2: ''"·-<:-):t_f~,· .·/·: ·· e,:~.¿_-.;~~-:_.-·, 

s. - c'.'mpan\.;,'í't:'to,A) ·- ·>•····· .. _ "•:·:r•J ...... _ .• ::,_... ·j_·• •. ·• "' 
••.-;o'•'." >,.'-"'._,";.:.":-.,\ ,r. •·.=.~~-' •.O,'.•;_~"-'-;:;;: ''.·:·:·.· .. ,~(.'e'...'. \'"··''·~:O..;. 

- Se po~d;~ ~r{ contacto ¡ :la Cír: ~~6n'st.r..~cE:Í!or~·~i':ori;das;~aut~.:ticÚ- -
des locales· para q~é .. les '.sé a d~sti~~ci6 ;·µ·ri'i1\;gar,'~ pay'.a: ~~i'¡Úécer 

.. '\' ",>;- '·:;: ', 

el campamento para Ó'breró'5 .. :fcii~ri~Ó's';.:Jfgi]'.árid~sé)•tji:i~ '.cumpla. con 
las. restricciones del· íui·~i-}~ .;E!~~i~-~c:A'.Ks,:i~~. ;:~i~~;k~~d~~ 

- Información sémanal. ._ ;g "<': •.•.••...... >" ;,/• ., ;•¡:y· ···-········-·······.y.e' < . __ ;.·~ .>. . ' __ -"~:_-.<;, __ : ·~ ._ :.-:_~,~ - .'\-~·,~:;." . '':.:~- ·:·' '.;!-.;.'º - -

6. - conttol _ cle pr()cluccior1 .de .. c~Jí~reto 'Y..;;m~tei;i,a:t~s; ·'C:· 
- Verificar iél cont~a t~C:icSn aEi;.un •l~bof'atO'~lo'. de'.''.d6ntX:ol dé tili -

da.d, de···LE!~~n:.o:C,~~6fpj·~·~~'ii1'();:~Ei.1li~f¡r~~~¡~~~~J.{~i-f}~~'.c1}fé~j ~~1 ··1~ 

::::~:.: .::::; .. d¿;~~-;¡~;~~!tb~~t~~~I:i!;i~r!~~:~';;!·1~~~E~~jt·~;t• ;~~lcr~ 
::ss~u!j::·.'.f z;w~:~-;.1~~:t1~~·~;·i~·!::::·1~lf f ::}t:-1·~ .. ~~?~{!~b~jf~,fi·::-

i~á~~rJ;~. :.: ~~".. · " >.• • •• ·•·•·•· " ., • -

- ~:~6~k._~•?cúi·:i~6~~~~~· '-<l;g ¿ol~~os-~i;. ~ari':J¡~~'.:~-i\~;~:(i~l>C>•r:tC>rio, 
·-'.':_ ··~~ '; .. ,<o, ., ·- , ... :.:; ·. ·'1,. :¡ (· !. 

Y._ cop'r;d~n~hci.~,c'~!l.:e:t\i':()i-resportd~eitté d~Y'~óhf~·:giV~útRe~~baf·•in-
, ·.f~_fjn~cJ~~/!l~Li:f 6.~t~LA{ .~C>_?f:~~l\~~()J..; ~-~ ~.oll.i~ .. 'P e>t p ~i_t_e;c<lú ~\Íp e r -
~is6/d~· ó'br~ ~i\r'il' ~' al.corÍtratiSta afe~t.ádb ··~ri"2~~b'.:ie anom~ 
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lías en la producci6n 6 en materiales para su corrección o ree~ 

plazo, en caso. de haber diferencias de interpretación~ omisio-~ 



,• . ,,. - ~:' ;,;:. ':" :· ·~ .. 
-.-:'·¡: .. ::~.';>:, 
~ ' ,. 

:-.: . -: :~- ~ :,,::_· .. :.· .. ,· :_~~----.• .. ·:_.·_:~:- ; . 
' <.," ·:::~:::~ . 

9. - Archiv()i.'h . : ¿ ' 
36.-

'- Colabo;~~:~~-.ii;~ar•; ei'. archivo! < 

- Control'~¡intégr~:~{¡j~ ;;~l.yarchi~tJ.k-.~a ~°,~~~~~-~~~ióri;"•'i~aiiamente. 
- so1icifrf·- ere '.acú-~~<lo5';\. _.:P1_.t··.· .. -,r.-•• .. _ª.····1}<f1\~i.1J~é~tél.•_ºrn_.:e,r,;f:': '._._ •. :.·.;_._•_ : " __ -,_:_:·e -

10.- Revisióri1<l~':¡li~;i6~;~ \,''. '•,• .. :.· ~ ',-• ·,,.·f,, e 

- se est~d{~/i~: cci~sr;ni~~:i{~'~"'ros :~i-~i\~~--: f:~~-i~' ~ev;;~º:;~¿{~ /~rqu~ 
te et ó ni~~;:~g~~?';&~ffi~~J:;f ij~f i'6~'.~,;•¡:_ -~~fa; !.e}1e~'.;! Pl~-ri~• ;2ol'l6~i:iiit~nt o. 

::: ·.·~~J~}t~~~:~~~!~f ;~~r~i~~l~:*3~1;~a-í~·~? -J~1-f r~;~· .. -~~iº~-e~~;:~-?~is i~ 
. cátla i~o;ici~·fao.s;},i;~p~~~i~~~;~5 · ···~ fi-: Qüii ¿~;~. e~26~~·ii¿~~a Cirisf i1~~io --
nes;· •eai.Ji~_~2i6n°';J~C:.~íf~Jó';·; "ef~;:~)•'ir~~~~~~J~!~fr~iíie:nE~}~'i;j~fo~és. 
to én ;ks}'~ié~{qii'~;C~e -t~t-~n·~~··/r~b~j~rida'o ;·p;¡¡*i;;;~~-'~:' i~~Úar-
se · cieaiendci}conC:hia'r ¿~<ia,·u~~¿ci~': fa~ a:c:ÚVf<l.i<Í~s-~·~_i~~ ;I'o--
yé: to;·.,~~~;~f é:~:is:~~},,f ~~~f~~tre ''5,f ..·~-~~I'e~~~:~s·.~~:~.ff :ti'~··~~;~~k-~ra ~ 
cione s , par_a. 'fu turas:: a:c.tiyidadé s ''queJ aféc ten ::una; misma· · á'Tea'f • -· la , :1, ::': \'. ',, _;:,\ '•' ' .,:. '_, "'~J'·L! •.''.,'~.: ,-.:,- ~ ''·~' ·:• '·,. :' ;- -'.;': •" ·" ,:.:,•·<·" :··;, • '•; ·, -: • '";•.~· ·: ,:· ;~.:,; •. ,·:,;' ;-;~,- •'/ • .-. • ''>;.: - , 

comunicaci6n 'i 'ias,_'c~'ritratista's<'3:fectados:debe 'sÍ:ir Í.nniécÜata. Y; 
> ·.; ::·,,<·','f."~:~---,•,:-> :,,?:-,.~Y~·-,)'~,+,-_,_ •;,•,, :-;_- -~o;-

ademá~ :J~~6-~l-. ·_· i>~J:i:'.l'.~c:~i't~·i·,pr~j0E!r_e:n,t~niéllt~_}e}F~1a bi táC:o.f:iatde 
1a Ob;~,:0 ·-~/:~·-~,:: --; >:~- ·--· ... : ~"-. '::,: -:.Y/):_;\·:/:-~ . : :·_;:;:: ··:~\-:;::b~;~·;.(· ~<·: .-:s: >>:-~'.:j'.~J\~'._: ___ " 

s~1 i·~¡-t:g~~~~<li~i~~~~~;~x:\~~~a~E~~~t~'¿~¡;~;~:;:~~;~;~~'.~"t¿~~~1~~~3~~i~" ~ -
nos;-· ~~~~J:fa_~;ff,.6,~~i''.r:i~~~'·>\' · ;) ··;·;} ' ':;;: .•iffi/ 7 >} ·t .. 

11. - Progia1ua,;;''.~;·s1,'~f~;,~r~'l:~c~ ·¿d;~,:irii1;{ )/¡t;;_: ·:}<:.:; <·: ,J . ':'.[.. ;< 

- Se segJt} .. ~'.'5er~~)~~·;~'.{~;.pro.~1'.tiri-~~~~~~~§edo ~~X:t~;~,~feFf:,~{~;~~'d1 ~~s · 

-::.::J:~~t:~~~{~~f ~lf~~~!f ;:t~!~~f ~,'~~t~it~ii~¡f~~~~d!i~Ó. 
, '-: .. :::· •'!"· .... " <·;;.,, ,,.-:; -~·,•,,;- --"·- ·:... . "''·] -sí, ,,_ · .·~\·: ::::.:~·:;.-:~ ...... _" -· ·:_l{\ .. _?«_s:·. 

".7~~ . .,' -·º~-~·-- ~, . .;,,.,._ /;'~· ·:_-:-. ~:-:- .;;-~_-::>~ :__ .... ;_-~:.:..,,_-;-;.-:;~~..,: ::,-_;~-~')'"~;·}· -'.,-__ :··~,-,. 
··.··;~ :~·~::. 
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y con la anticipaci6n necesaria; ademls, se cuidará que todo C:o~ 

tratista conoica ~l progracia general y mantenga el prppio con ~ 

las .·révi,sione~ ·ºP?I~u§'1~ .}e \~s ;c,o~~~isjiragfa ;esc:i-.it5' !l,~f 111e.". 
·dio Ci~: i~:!:b'i.'tié::6r~<:t1~'.i:lb'r'~~;flíii;~:éliat~ritéi'í'tft~u~:05e:::o'Y:b~~'f;i~::e:üa_!_ 

~ S·;·:'· ;• •:;, ; fl- ¡:, -· - · · , -,, ~e; ~·\e · - ; ; \ -~'·' •"; · •, 

quier. ·,retra:sot soii'C:iún<loie 'i<asi'. .'misinO' ;infi>rmen:pof .. e.l ,mis'.ino .. -
conclucto',;:;t;:ié~p-~-. ':yi¿e¿·~:pifa;\:ia ~écup~,r~2ió'n ,;el~ ·-ibst; ;~i:~~os -
de atr~-~¡c):-; i{' ~·: • ,; ·''.·'' · ' ' •- :,;< -., ' '); 

- rnfatm~'.~~6_ri ·••s.~~-~rl~-1~~~,¡;;~~·¿~~~-i~~-~:Q)~~~I~g~~i~i(~W::.s"ii~~.fÍ'~-f~::~~ <le 
acuerclo¿;a:;h_ofs'efiarado;,_e'n>.c;¡:¡5t;i{1 ra'.'iria;éi'el ':?7-0g~añ\a'f ',.,., .. · 

· ·:':1:.-:.~ '-,..··· '-"-~- .. , ,, ;:.·:...:~:-·: -~~-::;,:· 'fS:/:~-.. ' . -- .. ··~<-.-\'~·,-,'- ;:~ ;.: ... ~:~·<:··.~-

12. - contf~1lPxé~~¡)~e,~1::~~: <-.<·-~-···· >.L·····.:·~ ;:; f:•°' .... i'i 'ld· ;.,~.~· ;~J 
- Se vigflará'~Üe;\tóda~ acú'vi.dad'i re'aú:i'ad'a•ies:té° cónt'empÚidii'én -

c ori frrit:¡,~·:"¿¿,~·,1~s'i'~1R~~~~~·et\~F~~ifi1g~.-·~til; iri!~ fre!,1-~ª.€:~":·rii · --

::~::1r¡~~~i~~.1~~~}~~~~!1~i ..... ·.-ip .• "r~ne¡ .• :s•.'e~·nt:t::ª(·c ',f :º;;n~.·.:··-·-··'.ª'.·1~:_·_i·:.:c;'1;f1'.v.::e····'•.:u_n·.
1

, •. :. __ ._tt~:e~~·-·-~.-_ •. ·_ •. •.••-.•Y;_·._.·.·.~-·.·.··:º ...• ~·.··,·.·.·'.::•.p~.::r· •. _:º •. P:~_-e 
cación~'de'.·1_iim~d~¡¡'tªTU?~~a'[s\.i' ~ ,_, ~. ~ 

·.;;".:; ' 

tario, sollc:;itána;;x.;;;:~ 11 ;-'aii~#b;-crc;~•º~;rt~.ri~ :p¡¡r~•rió •• ~~~~AJ:"pecer 
el a van'~~/<l~ 'J~}6~i'¡~ :, ~~· Í~Vih~~]_j_~~n~i.ai de; .·~Je;·.h6·'-'se:<i'.;'~'1i'z ara 
ningür.a:: acü;;idadfftiera:.·de .~ont.fatad.ón .sir. ~s_~fM>,*$fii§.1ts,11~:.r!!. 

media"t~ine;nté•\d.~~J>\iés::'de obterié~ésta .··~~ 'in~reílieff~ari•:~;'.)~s' cog 

Ptar_r~a~•º1 .. e~1·····.acm3•e~·n:~·t~.e~P.: .... Ps}e~t.~·hta:~nr::·:~.~.•.'1sa\ Til_o~i:Úcando lds -Ji1ó~e~¡ae;c~·~~~·~; . 
,,. .. TI!isma:aI'ciraci().ri ,can•aC:tiV'~~ade~;<iu~ e~ 

tén. con,t~abi~~~ !'~-~'se re.alice,n; en •• 1.oC[~e_- ~~i(iefi~~§é_~/cie~er­
mirlar 5h,'\ra1.6I-ifYa.~a., dedüe:1_ri_o>á1 .. c:or.trato''c:6rre'~¡-;~r1dien-te f~gi~ 

~ ··~~· -;:r•r, 

1:.rañ~a, l,a de<l~~úva :~~ce1 rcari1:rg~,:<J-t?1 fr~~~¡>lie:~'t,(j.'~; }' ,,, . 
- R~g:istr,o' de,iC>s;'.>re~.Ult'ád!Js ,91J~. -~'e'_ob1:.;.r{_iiih'ri>~~ ;n;~dif:i~iié16n •de -
_ cán1:r~ft} .'~,~~io;J~'~-~i¡¡;~_i;~_fi~i~l.~ ~-~m~n1:¿;,¿;~~~a.J.~it¿~,~.'~ú~¡~{6 en 
cdsto d~ Ínate~i'iíi'e~. 'é'tc;,' i:i.~rn~;e'.~ cüar{a¿j es~~ e~ta.bi~~idá su 
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su procedencia dentro de las cl~usulas del contrato correspon-­

diente. 
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- La terminaci6n de cada uria de las actividades de contratos serán 
. -. . 

revisadas miriusiosamente a cada uno, de Tos_ contratistas~ debie!! 
do cumplir ~¿~ t~das h~s e~pec'ifis~é:i9Tl~s'.~plfcables:á _éstás_ ·• -

•., .. ~- °'.':..=:_0::_•':::,;_,:·,.:.·~,;,_.'._'·)l"·C• • - ,._. .,' .:.:;~: .. -~ 

::1 ::z:·: ~t'. ~~~~~ir·1~-;t~~~t~t.?~t~u¡,~!~;itt-01~-~:~í~:3 ~~i~~~~1~~~--- :: 1 
con tr .•. ª .. ·· .. ii.·.· .. b.t.·-~ .•. ·~·;·····~.-;º.·.· .. • .•. d.-.. ·_e_'.: héi.:\b~h~í:~t-;G:'~aiizád~}a.igtirio·s ;de, eisi:éísTt'raba-, 

- - .. ' ~ . ~ ·:,_.:<."-r~·-c;::·.->::o-;;_, ~· 

jos' s~-''a~i'i~ii'~~h ¡i¿~:- deaucti;a~ -c~rre~p~ndie~ tes ·ci~biendo' cú'- -
brir ·e~ ~~~~-td1que;i~1.6J¡i~J-~ei\·~rt~g1~_ 6,'i-~~-{l~~-¿¡fi_i~~~.;~j;-~~~'.ó.~ 

::::·r:.;:~¡~~~if ci~~~·3~,i~~~~¡~-~~t-f :~:~[·;[~~-~g~~~~~~~~~-~~;t~;%}~n::e!! 
::~::m:~' ;tt~t:-fª~1i;~~~ek~~~~l:r;i?:t~~~~~i~:?;_~~t~·~~:;~1~-~-~:_:m~-
estimáé:1an; :y:i;~ i~:Ú¡;·;~~ .úi'coppromis~'. <:o~t~~~i%!'." ...... · F : 

- Revisiisn:c:Íeii'ti'o de';IJ.•.·.i~eEi ;'cie,:<:oiít;ól;de)ii65/'trab;ijcii ·d'e'•· b~~s.~ -
• ' :;,_•·" '·. "._· ; ·".~ •,TI·>.'C, >:·:·.; •. · •. ;-' ·,;;\·'.·._\_~,; - ] .º<';':·0 

trUcc-~·-~tj·; ;)\:~\: __ ,- .. ::<'.'.'.. 

- EqUipo ~~ 

dia~t~} ~~~~{2~~ 
do és't~ 
trega .. : .. 

- VerÚicélci6ri ·Íi~- 'i~stalácj_ones.~ ·:~uncionamie;~o: ~é equipo.( ¡:>ie:-.·:-
via· 'a .1# i~ti:~~aXJi:·¿~~}~·i9~:.t~~

1

~i~~~¡,:·~.¡;~:F~~~kr~~: ~if)-~~f! su 

- ~:;:;::~f ~~:··=~~~i~~f~~!~~;~~r~~t:b·!·?z~~ ~~~;ih·~ ~·~;~2;·.~J:i;·~¿ to ·~i2~e L. 

vendrá .. dire¡{1:éliij~rite\ii;.~ia1i~rit~~i~~· .. :it' o~i~~~~{ i:i~·:~~C)~{¡;¡~;~.:,f'i ·y 

liquidaciaÍicéJ~Jc:''dJt:'2"~~i~\:~~: · .>:º ······ -"' ''' · •• · · <. :\, /¡ 

.; > .. f ) ':::}' -~)t • . <\. ". ';··.·.~-·_·.··-·.;~··.·.·:.•.· .. _ •. · .. · •. :·_·:·····.·.•-.·-~~::.· .. '..~-·-:~,~~~.·.f.·.·.~.! .• ~@i~f ,.;·. ··•+'_/ 
,{ ..... ~--- .--, :· ·• ,., ::·· ••..•. _ ... _··._· .•• ·_-- -:: '' '·. ·.: - -- ·":-. ';.- ·:--'.: >.; ~: -_ 
·~--' :._ . , __ :_,.. ·:,:. >··\- -- ,•.-·:_:~.'"--.'-~_\._', __ : .• _,j. e,·.,_·,_.'.:;~" L~:.~J . .::,_¿.~~~.;c.~.::"~.·j~,): ;-_-~:-°"'- >.~i,...:::O.· ~~,~~-;-:-""'-:.-~- =-
:~ ·~·:,:-::~:¡.e::·~~\-;:; --~~;;,e _ ___ .-¿~ 7]:~.;·,;z~~~~ 
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las listas de invitados¡ recopila y envía 1a documE'.ntaci6n para la 
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Para facilitar l~ cornprensi6n de .los sistemas de control 

técnico - administrativos, más usuales~.en-,la .Gerencia de Proyecto, 
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CUENTA PROYECTOS, ESTUDIOS Y TRAMITES No. 200 



48. ~ 
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CUENTA CONSTRUCCION Nº 300 
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5 2. -

Z. - PRESUPUESTO BASE. - A pesar. de que y~ ha sido de fin!_ 

do el presl.lpuesto. base; ,eri. capítulo~ <a:nte·riores, _p'~ocederE:lmó~a;--

su definic:ió~:e5f~i,We'.5U,l>~e~~ti·~~~~:~F~~~fq4i::;~~:\'f~-{¿~i'·~-~·~i,:;;b2-
ración cuando·. °ei proyecto se encuentra defipido .'en, un ssi_,_,:'~_iY~''•la 

terminación aé\ra' ú~lléi~~~5i'.6h ~-fa w~~:~tp~~~t~ :~~~~i' !:,~xiiii~~á~ ·¿~!! 
ceptos no de:É.trii.'d.6~. '·se:1ce-~t:i1na'-i~n' c'oñic>'c"si~se' t-~'iiti'.i::@¡''<lé'~co'ilc~~tos 
y! o partid¿is .,.c:é111~,J¡-'. ·sZJ~stuviei-8' •fl1iÍ>cirari~-~~ li~-:~n~eil'fe5~i;ile~t%~ó-

•• ••'••'ºjj~:t~2iuf l~~f~¡i~~1~lti;~~~!~~~'{~í~~>~1~;*t~~:~. 

::, :::::::úf ~~~{4!~t,~ti~~l?í~~2~tf f JlliÑ~f ~f jj~~¡~ 
::::::,:::::~j~;l~!f ~~~:~g}~i~:~t~~&~~~;;,¿r~~1i~iiir:~~~f:~:~ 
::::::::-~:ii~~:!~f ?~J~Mf;~i~~~~t~~~~~~f ~~;t'.~Ji~t~f~~ 
:::º q:: ;~A~:PN·-~T~=E~P;~RE~&.';s~~UrP~UE~S¡'T~¡º;·~-·-'_;_,_s_' __ -_'tEs!~:{f ~~~i~t•~:·~;~~·~~¿il!~·E~t~. 

---- i 0 ·---1:- ·' > i~~:: 'C:b:St'ti;~c{iie\'_~'~;'ei~hora 
<:·''-''' .. i(':.::H':H',·/(;:: e_,)es:::}:ll_l,ªdo .,,-" . 

en base a' un· ___ : __ -_ •. __ ·-.-ªe_-,.-.•. ,-.n __ . __ -.•• -.· __ :-t1_~·,_-·,en·.-_·:,:P_c:,-_·r_._1_.-,·.ºu __ ·.-_-_._.,_Y'.s··'•:--~1 __ ,~---,-~_c_,·-':_--,_~t __ -.::.':.?•._,·-__ -.:·,_·,_,_a·.•-.:'::·_._-.
1
,_: __ -.. ___ P_g::--~º--·.·:-nr._,_--,·_ .. -•. -~---~_-•,'•. ___ 1

5 

___ -._,·,_.:'o-•.-.-,-_-_-_-•_·_'_,,'e·_,·_--,.-•. __ ••_·:-q

1
_-·, ___ -.• _,u __ -e,-------,·m_.e:'·-·----'·~--·-et,:,,'·_·_hn··_.','.,:ª·t· __ ---_·,---_·_r_

0

·_-_._--•.,-,_-_ª-s:·'._-,--· ~i''¿~~·~Ji~<l6L::¿'"'ii'é:f'.:;·_. 
cando áre.~s'~ ·.. , - -- ~~~(i~-~'.~·§_µ,~;~;i+;r];~:3~~~~~~n 

::· ::::~:i~!~~:~t~~~J 1f~f :~tl~~~~~~~~~!,~~~~;~~i~:-
caso se._ apidi~:li~ {iii~~~~'i}~J~; (~-~'i~~r! 1~~{'·6 Y.~ ]b'\i•,l> , < ·' _ } 

- ·'',;: :t;: ;~,~,::. '··::.· ~~.:·L~L>> ')\,-.~-~-,.•·'_ .. , -~'~_;. ------·--··-· 
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Ahora bien, como es que se elabora el presupuesto base: 
pues primeramente, se procede a efectuar la cuantificaci6n del pr2 
yecto, y paral_elamente se efectua un estudio de mercado (en el l~ 
gar donde sev~~~<~ de~ari-o{iar el pf~r~c:to) tcon el objct,() de con~ 
cer el cost() X~':1¿s ih~uinbs: ·~, los i'~~ti'f~o~ 'huma'nos'; ¡;a.~iJ. que .. C::~n, -· 
tal informaci¿~tr~~·. Pl1~~~~···~i.~b~fa.~ l.of .i~·esio~· uni~ar¡()s.> C:o~~e.;~º!!. 
dientes. ª \.;~i,~ú);~f~ci'i' '2pri6~?~os q~1~.:i~~;g1er6n ~-~· ·1a.·; cual1t:Úi~a.S~ 
ci6n. Hoy en clÚ,~~!,;~ti<ii'i1:~'.56ri.,ia• ~J<:tii6rciinari:a,Íi'yJCia···.a~··· ;las':mic~ 
e r ocomputa<lor·~·~ • •;ª;~·;yª. ':;;·~xª. ·~º-~.·.~·t1.º.i~ V~t,(18',s' .. J>ief f§~.•~ .. ri:I'taf tC:i.!;J~ 2.a. R 

' ,.,,','· ·,··· ,·' ' . 

:::::::::p~~~;~~~;J~~;i~~!~1~l~f ~~:j~f il';~~~~~~~~~f~(~~~~ 
:: o: ~e ::~ªc;~,~~~·~-~~;f~J;i{~~~i:~~;~~i~!~;:~·1!~~s1~:::::::·:i: ~·!t:~· 
<lamente in<le#1:,ifica~: 5 ;'i}f~i1~:~ffi~~~os'¡ •• paia .~t·~ i'a~F~fa~J;t{ii[iJra"·•_ 
pueda proc~53'1{~i)p~e5'{i¡),:iés'i~ .tin~;~~·.•sea;, ~:f6ci'tiá•. Ü"iá'~~;acÍ.6n. de. 

1 ª e an ti<l~d···~····:º~.~~~~/~~,.'.f ~~~i~~~Jrf i~~~~i~~;~c·····.~ .. ·.ºº:.:.Pne···:·"e.1f·.···.·. r()~.·.··:·:.·.·"Fi.·.·_ .. · .. mmd·······~·P··~ª· .. ·.·•.·.·•··.· .. n:.~.-.: ...•. ·.<~:i:;,tr~!~t~~1;: • 
por su pre.~is·'.~e,. .. :.· •..... '.uu·.··nn·.·;¡i··• .•.•• c; ... ',o~:rn:'.'J~··.;u~ .. : .•. n;ttro; ... i .• ~d·.~.e~.' .. . .. . . . "' · · ·" · ·." · ·u''n"''a''.• .... ,. partida, · .. , . . . ;~'a):,li:ri~',<que'' ~ub;d1en-

, .. '"" ' . . ·e·.--~.;; 

ta' º. una c~;~;~f.'.'.~~{ :~r,~;~,gf~:TI:~.~?.].f"f;fi~·~· ,; ; C;' '.', : .. :J~~M,'.f;' ·.,;.; 
3 ;''-'LISTADQ;DBVERIFICACipN y, E~NTROL DE'ACTÍVIDADES;'::C., El ' 

¡~~~~~'.~:l~~~!llJll~lilii~~iír~if Ir f ;¡¡~; 
~ - . . . -;¡,.- - , " >»,:\>':J:-x::~'._:,:~ t" ~;-. -·· ;~--

1 os list'adós ~·J?re~p·~~ái~~fe'~.(~:.· '5.~~~~~.i'~,~/¡:>Ítúf~~~\i~.~:.?íaNs~s: 
ci6n de . con~~'r'J¿·¿~~I1~'~%:1;~i.: o: , ;' > , .. '"' ~'.:\ .. •i¡; ,!•:" '.-~:'..,: ... } \:, •'· 

~:(i ~ ::,-;···(:.~:~·:. -l~~"·, ,, '<·:.~·~;: .:: L :-:.. -1::r· ·.-·· . ,,. __ , ::-:>--~.:r.'1~: ~;fr·~·.-.. -. ·-
.,_~·::··' 



~-------------------
SECCION: PRELIMINARES 

Abarca 1as actividades que tienen lugar desde que la Gerencia de Proyecto, 

entr 

has.: 
~~ contact~ con un Inversionista para e1 desarr~llo de un proyecto, 

contar con 'la info-rmación suficiente paia P~.eda rea-lizarse el -



I N S T R U C T I V O D E 

L A s E e e .r o N de esta lista de verificación 
al· Gerente de Proyecto, y a las 

realizar las actividades 
n•enin•·r".t:n c~mplej o, evi.tando e.n · 

"' "' 



la Gerencia de -
subsección. 



NUMERO 

RESUMEN ESTIMACION PRELIMINAR DE LA INVERSION 

3. - PROYECTOS 

4.- CONSTRUCCION 

7.- MOBILIARIO Y DECORACION 

8.- EQUIPO DE OPERAC ION 

9.- GASTOS FINANCIEROS 

1 o. - GASTOS DE PREAPERTURA 

11. - TERRENO 

12. - GASTOS GENERALES 

13.- IMPREVISTOS 

14.- RESERVAS 

"' ...... 



sEceroN: e o N s T R e e 1 o N 

Comprende las actividades conducentes a convertir el proyecto en edificios 

Y.equipamiento. 



P R O G R A M A l 



M ·A 

E C IL A 

1 TERMJ:NACIQN 

11.2. 



PRESUPUESTO: Aqui se anotan las unidades, cantidades inicia-· 
les- del arti:culo y los importes pTesupuestados. 



INSTRUCTIVO DE. 

LA SECCION 0 El objetivo de esta lista de verificaci6n y control es 
ayudar al Gerente de Proyecto y al Coordinador a pla-­
near y realizar las actividades necesarias para un pro­
yecto complejo, .evitando en lo posióle las omisiones. 



1 

p R O G R A 11 ·A 

' NUMERO e o N e E T o• 

1 

-l-.~3~~'=-1~E-ST~U-D-IO~D-E~LO~C~A~L~l-Z~A-C~IO~N~.~.~."~~-,-t-~~~~~~'-c-1--=.c.~.~~=-i~-r~~~~~-r~~~-t-~~~~~~~~~~-.,~~.,-¡ 

f1.- Selección de alterñat~vas 

1 · .. '· · 12.- Comparativo~ d~ p~~ibi~idade,~ ·!. ::.):'.2i 

- Pavimentos 

2 .- Comunicacione!,_ __ _ 

a. - Teléfonos 

b.- Telex 



P R O G 11 A 11 ·A 

CONCE: TO• 

b.- nacional 

1 ~e / 1 º e~ :. 

¡---'-:+-! . 
J ' ' - 1 d ~ - Ferrocarril 

• 11========
1

t==~et·~-~c~a~r~re~t~e~r!ª~ª~;;~~;i==iitf~I;z=~=5~~ti[~~ÍÉÉ~~~~E~~G~~jÍ~~[~]~[f~illf2~2~~G~É~~IB~~2~s~z~~~I2 f~- Líneas de Autobuses 

g.- Carga 

local 

·4.~ Requisitos Leales 

Situación de la 

le al de 1os redios. 

b.- Permisos 

c.- Sanitarios 

i e.- AlineamientoS. 
1----+----'~--===c:=::=:=.::..;__ 

··_I ----1-----------1-----1----J...._.j 



e o N e E T 

I · . ' · __¡~ ~~ón locales. 
1--:-:--~ ----
1 j . - ·_ b· - Tranaportados al 

.1 1 
1 . 

c.- Facilidades para la 

ción de mano de obra local 

d.'- Trasladada al lu ar 

e.- Estudios com arativos To-

pogrif icos 

f.:'.-. Com arativo anorámico 

Re 

de Terrc.nos. 

1 
f l'. O G P. A J1 'A 

1 
\ . A_-



PROG!ll\~A 

i F E C H A 
' 

' -~=~~RO"-+'~~~--=C~O_N"--'C=-=E~e'-"T_o~·~~-'---+---'->==>.=:=-"==---+--=~=-==:>=-¡~..+-===="-""==o==-+-~~-+~~-""'~"""=-=""""--~~~-· 
4'·.- é~a.dro :~~m~,~~~~~vo ,'~·e 

~~-'-~---~~-· 



IMPORTES 

UNIDAD CA~'TIDAD 



IMPORTES 



IMPORTES 

c o N c E p T o UNIDAD CANTI:J?AD UNI.TARIO $PARCIAL. $TOTAL OBSERVACIONES_ 

Construcción de edificios 

1. - Habitaciones 

a~--"CuartoS de huéspedes 

haJ:>i tacione s 

cubierta de 



1 
1 

NUMERO) c o N c E p T o UNIDAD CA~TI.\)AD 

I M P O R T E S 

UNITARIO $ PARCIAL $TOTAL OBSERVACIONES 



IMPORTES 

•·•··~Rol •H,.t,¡.·u,..t e o N e E p T~O UNJllAD UNITARIO 

·f.- Lavandería y tintorería.• 



J:MPORTES 



l:HPORTES 



l:MPO"RT&S 



11 ·A 

CONCE~TO' 

. . =l---'-:::::j-'~~~~"3'-F-'-+.:.7;~:,-:.:..--+-7~~~~~:;:;:..;:~.~_;:::~ 

~----+-'-,---'-"=~~-"-'-_;_;::.=..;;.;;;=~d=e·~va~ Gi_:__::_:_~_··---jr~7~~~7tc::::--f:777~~~7:~.:;:::_p,.7-"'~:.+-S:"~:,;:=:::~+:-+:"'..::;.:.-:L·:~ 
de·~n:.::E:-::.~, -- ·~ 



I: M P O R T E S 

e o N e-E p T o _UNIDAD 



- e 

IMPORTES 





- NUMERO c o N·c E 

3. l · • · PERMISOS ·Y. LICENCIAS'· 



i' R O G !\ A 11 'A 

l--:--:T::;;--~~~~~-:=~~~:~~+~-~~:.L8~+~::+;-~J.:.:.:.:::~:.:..::...:,.:::.:,;:_::2L~2:::L 

r--~r~·;'~~;,I~~·.·.: ... · 
. 1 ' io:2'.i~cé;;.;,"i¡¡ci;; 

:-- . i!"'.\' 'i;~~;~;fi¡;ú·~~~;'i•'P 



:• 

. ! ES~ECIAL;;,AD 
' 3' 2 CONTRATACION ·:¡ ,,. 

... Übras relimin&ree 

Pilotes 6 pilas 

Cítáentacíón 

APllOllACION 
CLlllNT& 

FECllA 

REDACCJ:ON 
CONTRATO 

FECllA. 

FIRMA 
CONTRATO 

FECHA 

¡ ~J. ~P."':Boct"'r'-'u"'c"'t"-ur'-'a"-'d'-"c'--"c"-on"'c"'r'-'e'-'t'-"o'---_,'--_"'"--"-'--+----'--t-t--"'---!"'-t----'-t-+-----+--+-----+-+----+-!---"-'--+.,.-t----,t---t 

·:.·l,~,·:j: .. ·.: ..• r 1 .E,!!:s~t~r~u~c.:ct::.ur~a~m-n_•_ª_l_ic-a---'--+-'---:::.:..---1--'----;-:..++.::_...:.,,----+:-+c..:...,.--..,,-+-l-'-'-'-'-:--'-'-'-+'-'-l-'-'-'-'--'-'-+-+'-'-'-'-'-'-l-+~:.;.;;.-''-'-t-'+--:"7'-::+-'--t t--'J.lbañilería 

'

1 j'. ,.~~~·stalación. Hidráulica 
1 ~ '(i 

'G~r\ito.ria 

··! •., µi:llú.lü.a:dii~>iXJLA-'2!15iiJoil2;~_..;:.:::..;_:~.:_2:.+-'.:;:;..~~::..¡.::.:-!--_..;:.~~..p::.-ti-~::.:._:.:.:;_:-,~:,+.:-:-::~~:.;;_¡,-+f-.,;,:~'"'"'""'~t"'~-:-7.;;c-'-f'"'-j-;;~;._:;;~-f':"-f;-'."'-:f,"-i~~ 

Í . 
. l· 

. . : riddo. 

;::_!-.:. _ _.:..:..--,.~----~-"::.:.J~~*~~~~~+~~&~~Hs+~$b--:-f-±~~~~TI 
' ·¡___.:__~~----...::...:.::.~~~+::.=-=::::~~~~~----~~~...;;:J_~~~~_;_.4--l'-'----,"--~~~"-_:-'"" 

¡· 1,•_ 



,¡. :'," IMPORTE 
PRErARAR 

?RESUPUES, DQCUll&NTQS I.NVI:TACION 

.. ' .,¡ . "?E.CHA'·. 

1 ('i~tercomuni~aci6n, sonido). 

' AcabadoCJ 

·cancelería 

"Herrería 

·c~r interíá 

i. bra · exterior~s 
1•3ardinerí8 

'Teléfonos 

.. ' 
3. 2 ·caNTRATACION 
E.NI:REGA RECEPCION 
DOCUMENTOS PROPUESTAS 

'.F&CllA 

CUADRO ; 
COMPARATI.VO 

FECHA 

APROBACION REDACCION 
CLIENTE. C01'"TRATO . 

FECHA" 

,.., 

FIRMA 
CONTRATO 

FECHA 



PAISUPUESTO PEDIDO b.... •~l.a:W.. 

¡--¡;~;;;;, ~::::;;;;; . .:. =::t-;;;;.¡;;¡;¡c::':!-~·~· .. ;:::::j c.u .. i:i.ón ,.,.,, •• , ... 
_.¿..t l~lcial •••11•'- totM llnal t .. al 

-COTIZACION 





PIU:SUPU!ITD 

,..... final 

PEDIDO 

'"'P••le ··- CO'flZACM)N 

~- -C•ll .. clOn 111•v••dor9• ••llcUu4 •-..iaii'I ~M""'° cli..i• 

"' "' 



ARTICULO 

Suavizadores -

Clorinadores 

L__ Filtros 

P!llt:SUPUlSTO 

con< 

~ l~abi~e~e e h~i~d~r~a~ta~n~t~e~cli----i----f----l---'-'-1--!---!--'--:.-i'---"'-.;++..::~'--:__i-"i_:...:..:..:_;..¡:::j_;_~...;j:_j_..;._~.j._!-~..:.c..i:_j_......:._:.-"--· 
~~~d_i_o ______ __¡l. 

¡--~º Eléctrico: ~----+--+--l----1--'-I--'-'-_¡;_:.~;::.. 
( Subestac· ... 

Transformador 

Planta de en.er enci 

Centro de co trol e 

interru tares ara 

luz fuerza. 

Centro de control e 

interruptor para in 

tcrcomunicación. 

Centro de control e 

interruptor para te 

léfonos. 



t • .:. ....... ARTICULO 

uemod 

Estufa aro astelerí 

Salélmandras 

PRlSUPUl!STO 

~· 

PEDIDO 

lno¡lerla 

t-~-1-'R~e~l~l~nndor ~~~~-t~-+~-t~--iC-~~+-~-t~-t~~~+-~~!4~~~+-!-·~--l--l-~~-J-.J.--.:..--J!-l-~~--l--1-_:__:__:__~~_:_-.,-~-++-~~.¡...; 
: 1 Fr~idor de piso ~~-r~-t~--j~~~-t-~-+~-t~~~+-~~!-f~~~+-l--~--l-+~~.:+l-~--le.-l-~--'-+J-:..:;:.~_:__~-.:.._:_~~-l-+-~~l-1 

1 
Campana extracción 1 
Freidor de mostrador 

Con e lador bajo mos-

S t.and ara freidora 

Cocf?dor va or de mesa 

Riel con p;anchos para 

ucensilios. 







ARTICULO ..... 
PEDIDO 

~., .. HlllC'Clcift 

c•••~IGn P'ª"•••-• 



PRUUPU!STO PEDIDO 

... .:-. ,..... ..... , .... 

Intcrcombiadores. 

'-•- Hleo:i.;. COTIZACtON _.._ ..,...._... 

c•llrsdlÍJI "'•••••- Hllc111111• ,..__.. ~MhO cli ... • ,...... . ..... ~--11.;·:·;,- •br• 



·1 
P 1\ 0 G 1\ /\ M '/\ 

1

1 _...!!J!.MF.RO 

3.4. • SEGUROS 



f R O G R A M ~ l 



f R O G R A H ºA l 
1 





-· 1 

ACTA DE 
1 nw---- L TnUID•C ·nN AnMBH ION 

NUME~b ESPECIALIDAD ---·· ~·"HA i:'C:CHA FECI!A OBSERVACIONES 

Acabados : 

1-

Cancelería .-

Herrería -:¡i 

Carpintería . e·· 
Obras exteriores -.>:::;.; ¡,,. 
Jardinería ·:.;;'. ,;_ 

Teléfonos 
--· }:r '1'1 . ,, 

Pintura .->~:-.>L .-. 
Vidriería ·. ..•.. ,22 f\ . 
Limpieza 

·- ·-·· ,_ •...• ·' ,,-~·;·-:. ---
"'"'-" --

. \ ;;:e,: ';, . 

~'/•;·:•": 
;X 

·•·---·-<;? 
> " -- .~ 

¡_.·; 

---. :·; l 
. ' ,,,;)• 1 .; 

LO 
- :.;;;< 1 

: _;;·;/ 



ACTA DE 
LI UIDACIO 'APROBACION 

FECHA FECHA 

Cimentación 

Estructura de 



P R O G R A M ·A 
~~~~~~~~~--! l 

F E C H A 





CONTROL DE MODIFICACIONES SECCION: 

- . '-.,_ ,' " 

. >IN.STRUCC'.rfmis: ·!~~fü~d:~~~·~: .·~~!!~!~d:r;:Ú;;oii.!~~~~!~~:~1~:~~.~~!~: cÍ 

t-~~-;-.,,--.,.--,--,....-,-,,-,-.,.,~:·-.K_;;_~·~~·c.·~;'.é'~:·~".,c.,..·~··_··'-"'-+-'-"""-,-:-:-'"--i'-,~~-r--,,..c..;;.,.~..;..,..'-'-i.,.,.-~~~-.;_-"-c,..,-,~~~.,,-..::-"'ir-'~--,,::,,,-""-cl 

o 
.o 



1 01. -

4.- PROGRAMA DE RUTA CR!TTCJ\.- El programa de Ruta Crí­
tica (C.P.~!.), ha sido utilizado desde hace alguños años, y no sólo 
por la Gcrenc.ia de Proyecto, ya que el citado program"', <;'S aplica­
ble a cualqUier proceso productivo, ·1ograrido C:o.n su aplicad6n; la 
planead 6il: ><e;1 :2dntrb1 de 'ün proyE!cto' det~riiiihad6';, ~¿~tÍií~~~'te se 
cuenta·· cb~} l~~'.·~6~;;Jt?dcira~, q\l~ )>,/óte~an E!~/;PWs~~fa~·/ io .~J~~etl­
zan, en. ~i~1:ud.;:;J~·~6e; s~ o¡:>Jed~ efeét~ilf e;~ ·:~1.1J'sJ;i6dde: ~inu'!~i- - -
como es ob~i~)~~'ai~~~!~bjf;1:b delo i p~~,s~~te ~t·~.i'i.jo; n.oi~f.ófynd.i- -

.;,'.;:'« ~.¿;':_-'.,.::\ ;; .,:, , :. - • ''"· "';~_;/- A~~·",:· ó 

zaremos en •1a•iefborac1:6n d~ la re'd'i perÓ si ·~j~mpiifi~'ari:;Ínós 'una 
,,<\,: ",,- ;':~1· ,·_::~,'~/~: ";' .. - ':\:·.,,,;:,:.~~:-:.,;_~' • _.,,, •- ·.·\~.a .,. ~·····', 

corrida en ~o.nlp~j:a'~~t~Yt·•.·· ·'¡ ¡i,;~·"··.o:c=c: .,,:éc~'.·~··· ··········"'"'io;;c . 
::-- .tj;_ ::.- ' _, ,. "~~,-,- ~; • •. ~ ' .. ' . . - . , . . - - " .. 

Aha'i'á'bieri' ··61• I!;r'~úi1l1.~~~2~[s~iW;~i~.1.~;;5~~\:ii~r:~ .. ~I · ' 
;;ii~Z~~f~_~f'!g~.fati. la· .• ;Re<li~ Resumeóas''ad:ividades ·~~~~~Tien­

tes del·. p r;6;~~i~').,F{$~·;,<l~ct65'; ~~·~2Úi·éI~~ iá1: ii;i:s•~¡, J )' 's:•;,, ··· ;·" · 
~caúíii<iíi+fCifcÍ~•iahs ~~ti~'ik~t~ ~~fc~é:~§'lá!idt~'.s'. ~ábi~~és '.ae1 

proyectb';h;I1?~'~~···~¿~~·~¡~-~dariu:'< ii;J· '\{;><, ·'· ·;;· 
· ~.e'l'Cii:;;~.·~~.)riem¡,bs : :) R~P.· ... ·º .. r't~ , ' eón'~.- b. 'i> ¿iiJ .. ~. e .•. 's d;~ '1sJ~e·~··)r . P r~ 

- "i ;; ;,~'·: ~~---· - - - .· .... ,·:· '. - ' . 

::::::::;~:J~tiºJfif .;T·!~·~~:~~f {~;;.t;~,{~sí~:I~O~t{·~~;vt~~-~~19~!r1;·1;1~¡G~~:d. 
·. :nr~~f~~i: d~\G~~·tt'. ·.¡;.·.·•de:' l3if f.~'5 ;j;~'~ii~~~~~~ ~:~i~·~c:~.€~ 3~ti v! 

dad' su désC:rlpcÍón ielá Úva al :túiJllpo\'cbTísicÍé~ali<lb; fn:i.ciacidhes 

:::·::·~;tWil:i:~ii~I~If !t"~f ;$¡~~~!~~:~iJ:t~:i~~~~tJl{r~:t!t:: , 
pre sen l:aC:Pi:r······º~P~.;ud .•.• ue:.·.csJ.·.~.•·t~.~.·.º•.~.vsc .••••. f J~~~~]*~l~MJf {~.~~~w~~~,~~~6~[~tf #~~Yf J lo' 
recursos . . arigin~iiriente·:,: c=a~#ió'~tcc;B~ti~rC!~A~ ;~J'~\};t~il<l~ 
tiempo cÍ~t~f'riii"rf~~b.' !J:) •· • ···>·•• .. •··· ··' ?. ·.• \ • Y : > :1,; · ... · 

~i.~~·~~:m?0c:~~.f.º~~"~~·;l 0>i~~fa>; •>'.· ·Re::~s:: J;'.~I±;e~Pº·~;~:~~~·~e·n -
ta esq ueiitá i:iCa'·:y'I.114~éiú:iunerit~'.'.ias".h{~t6·i~~iiiJ~';' i;'; úuj o·s;:acü;nJi~<los 
costo y ~e~Ú~·~J~:~ ~·¡j'~N~': ci1 'Gempo/> ,.y)' (':/. 1 

\ ., 

.~. db~t;~ü·~~i·~n s~ 'üíicxa un t}l~~i~(· <e. 













1 07 ,_ 

~~~=:~~~-------::~~~~·25:~·~~~-~~~~~~~Y:~:~~·~~~,:~::~·~~~~~-~·~-~~~·~=~~:~~~~:e _______ ·-~=·~:~:~~ . 
e;_ ~i é p o' R T. E .... <;, E .· .. ~-.. ··~· ~ H P O S 

Pro\'ect~ '.~- L~· ~·o~~~ú·.:·~do;~~·:'. Rf~li~t~'.<:··; : ~~i~i~--- :·.:~i~IS~ _·. . y,;~~n~: 255~95. Rep:1rte ; Ot:fr2S H'jª 1 
Cr:!er.a:t' i tntci_,_·Te1¡:rno:··: lni/11t': 01HY6S- T2r41Ht: 2SSE2S C~digo : Ted~s. 

----- ----- ----- :..:..:::.~_::.:~~,..:~--~','.~~--~-__; ____ :.:: ___ ·~:..~~:...:. ------------- ------
Acti·1 N o d o s ··. 

-~:.~~~~-~~~~-~~~~~~~~~~~-
Codigo · Tiecpo· Cos t o ·Reccrsos 

!lo. l J 
.. 

De~cr. (Di asl tK. ~.! !H.H.I ---- ----- ----- ------ ------- ---------- ------
J J. 2 tlefinici cin_ ~del ProbhH ~dcon. IS 2,000.00 l?O 
2 2 3 IS 2 1 eo~.i:10 lOQ 

10 2 ' 6 
Phr(del .fieparta;:en~o Adsion. 
C~aputador¡. -~--· ,_ Adeon. ~ 70 ~ ~ 5'.l,01-0.00 60 

l 3 4 A:funistrad~r Contratu::n Ad•on. IS 
1 4 5 Gente R.H. 25 
a 4 6 OpE!radores R.ff. JO 
9 4 6 S1te Prep SitePr 40 

~ 5 ~ P.elra!:o Fanta 15 

7 s i f'n;iria¡s Sistfo; !5 
6 Sir.opsis Adoon. 10 ----- ----- ----- - ------------------------ ------ ------

RESUME" REPOPTE ~E TIENPDS. 

tlL1«1ero 
Costo 
F.ecurs:os 
Fecha de 
Fecha de 
Fecha de 
T::>tal de 
Total de 

de ~ctividades repcrtadas 
de actividades rep~rtadas ••• 
de acctividades reportadas •• 
inicio del proyecto ••••••••• 
reporte •••••••••.•••••••••••• 
programada de terminacion .••• 
<Has tran;curridos •••••••••• 
di as progr.:1mados •••••••••••• 

1,0·)0.•)0 I? 
1,!:C•0.01) N 

~1)'),00 50 
5,CICO.Q? 3'JIJ 

.oo o 
~.~~.~º 2~~ 
5,0•)0.0•) 9(11) ------------- -------

!O 
11 1 g~g.oo 
OIMYSS 
OU1't85 
2SSES5 

o 
105 

---- ------ ----- ----- ---- ----. 
lniciacitn fErsinaci:m lhlgura'i 

Te:;:ir. hrdia TeD;>r. ru:tia Tot libr ----- ----- ------ ------ ---- ----
02"YSS 1)2f\Y85 22M1as 22n·1es o o 
n:rras 2l:1'1BS 12.!1195 llJtlaS 1' .; 
23~l25 Oi!:JN95 27A535 IOSEf!: 10 ? 
13J!lS5 l~J~e5 1)3JL85 03R95 o o 
o<Jtes 04JL&5 •jbAEBS 06~665 o o 
~ULBS 2:9AGBS ! 7~L55 l\•SES5 40 30 
04JLS'5 JSJL85 27AE95 l·lS:i:ES 10 o 
07~S95 2ah:;as z;hJ65 l(oSES5 I~ ~o 

1J:.;s2s ~·7~jE5- ~~s=~~ =~==g~ 
.~ 

? 
2e•eas l1SE25 JQZEE5 25SEBS 10 ----- ------ ------ ------ ---- ----



108.-

-------------- _, __ ,;.·-~- -·- _ _;-_·..;. ___ ---~- ---------___ .,; _ --- ___ _: __ ..: __ .:.-__ :_:;,_ -.:.--.:.: .;..;. ___ , __ . _____ ~ 

M: O .V i. M I E N T O S 

~et. F/Jni. F/Ter. l Ava. Cc~t~ Usad:> R/U5 

Q2HV85 
AVISO: 
'Z1!1V8~ 
ERP.OR: 
11 JNBS 
C:RROR: 
Al/ ISO: 

4 OIJLBS 
ERROR: 

1 tl Z 1 HY95 
ERROR: 

20M~a~ J00.00 1 1 650.00 7: 
Se ollO•Jific.o la durac1on. 
HlJt!S5 1(1Q,(1(1 2,S(l(1,(11) lH• 
In~cio menor que inicio t~opr~no. 
27Jti95 l(I0.(1(1 1, 10:12.•,.)fJ 25 
Inicio menor que 1nici.:1 te.npr::1.nc. 
Se Cl:>diTico la dl;r~ci:rn. 

25. IJO 1~5. (10 1l i,:1 

1ni:io.m§g~Q0que iniFi~s:~op~ag3· 
Inicio ::~~~-q~~-~~~:~~-::~p~:~:· 

St? detecto laron > 

R E V t S I O N E e o ti J u 

~e detectofaroni 
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_____ :_ __________ :.::_~·s-~:i __ ~..::..:.:.. ___ .... :.:_.;_·~·~- ___ ...:~--~ ~-..;.·_..:.;~.:..- :._ -~--;;.:.-...:-;:.-__;~ -i:I---~..: ___ . _____ -- ---

1 
2 

~ 
5 
6 
7 
a 
1 

10 

DATOS DE LA RED: 

N::~eri:i d:!! ~ctiv1dade3 ••••••• 
flu:ero de E'lefltos •••••••• ••• 
Di a de Iilici o •••••••••••• ~ .. 
!>ia t!e ferllino ...... ••••• ••• 

~~:~ dHo1!~~/t~i~r·:~::.::: 
t'.apr lbJqcra Total ···~··--· 
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-.. -- - .. ---- -- ~· ..;· ... .:..: -- -- -___ L.:.:._.;,,._.;,::_ ___ ...:·..:;.~_;~~~.:.~-- -_.:.. .:..::..: __ - .:..'~ -- --- --- --- ------ -·---- --_ _: __ 

l.:: ti: ~I (1 d o ! 
!:~. I .! 

1 
2 

I~ 

1 
3 
? 
; 
1 

Inicio : Oú1Y9s · 
lni/Ht : .011:185 · 

:+Hr.ici:n del fr~bleu Ad,.on. H 100. 
r:u. del !iep~rt3.1ent~ ~1:in. 15 JOQ. 
C::y.Jtc:~~r1. Ada:rn. iO b(I, 
:..::.101 ;tra:l~r t:Jntntacn .. :fa,n. 13 10. 
E~!E: P..H. 25 10. 
J-;.:r¡jcn: R.H. l•J ::o. 

;*!~~:H~ 
Si!rPr 

' 
40 30<J. 

Sistn 35 '°º· ~duno 10 ·aoo.~ 

D E RECURSOS 

fereino :. 26SED5 
Tera/ttt : :!~SE3S 

J.1)(1 10'" n. 
J.(;0 iOO. llO. 
.5tl 31). ~Q. 

l.'.H 10. 25. 
.25 ta. 110 • 
• oo o. o. 
.JO o. ''· .•JO 6. o. .<to o. o. 

71. 
110. 
!O~i. 

4j5: 
50. 

30•), 
20•), 

ªºº· 

F.~~ :>rte : t~JUS 
C~dig~ : J~j;¡. 

~hja : 

1.3289 isns~ -=~1:5 2(·!1YD5 zor.1a~ 
• 99?1 25JLéS :L-:ccs 1'.)J.19:; rnJ!:95 
.é·)O(r 2SJL9:: ::.,,¡;5 2a:.GB5 (1~:fn~s 
.4000 :zsJ~as l:;~~ss 27Jt¡es 21J1ias 
.1591 25.!l3S ·'.t!.:US •)7AJB5 
.MúO •:::~Las 11ll85 05JLB5 

·ººº'' \=~.'tS~ ~2Aj85 ·l5JL8S 
.O·JOO •.:.:ws ZbEE85- r')3ttGe5 
.~01)0 :-:~?5 usEs5 2u,aas 

Pr~u.edio .. : .8261 
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··-' 

•l!SE85 



" 1 15.,YllS 
t 

: i· 221!YB5 

2'111YB5 

05JNB5 
¡• 12JHB5 ,, 

19JN95 
,t 

:. 26JNB5 B,I 

03JLB5 7.1 
t 

1 
,t 

IOJLQ5 65.5 

17JLB5 so.e 

i• 
21JLS5 60.B 

31JLB5 55.B 
t 

06A6B5 55.B 
;• 

13A6B5 67.1 ,. 
20A665 . 70.I 

.+ 
27AGB5 

03SE85 

IOSEB5 

IBSEllS 

J 
25SEB5 

OlDCB5 
. t 
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Cri t'ic~ 

i~ .-o'• ~··~:".::\:,·:"".; ·,· ;.;-. ~' '•" 

,.Aét·Í;·~1'.f~:·¿(C:'tO';.t:· ~t"e1··:·ª'~~~,:;¿~· de .. cad~ a¿i'~'~.~i'.d·~.~-/~3 -,\;·::-;;:·~;.¡:-:·:, ~-:~;-<-.> 
1·~ 4 ~~ .'~:~:¿:'~~~-:··~':,~_.;.-~~-·~-~~-~-ti-:vid·~·~ :-;· ----· -·:.·-~---<·.·_:!:". 

· _-t·_~~>. r-~=ha d-e .lni'c:iO df! ia'. cu:.tivi·d·a~_:( (·ne~cs°'r·i·"'·)'· _1-
1 :1 

--1-
1 
1 
1 

...... _ ~ ....... 

1- · · 1-·-> Fecha de, tei-mi ne· < opc i erial' 
1 +-:= Poi-ciento de avance 
1 1 +-.> Costo L1sado 
1 1 +->_Recursos: U:.ado 
1 1.. 1 +...:.)Supr:-i~e~rr 

1 1 1 
~'-----·-- ...... .... _ ---·---~' 

Act:iv- -1 FI Ó611Y8:5 FT 2711Vs:5 100.00 1400.00 24 
Act:iv 2 FI 0211Y8:5 FT 2:9t1YS:5 100.00 3:5:50.00 48 
Act:iv ·;s FI 06JN8:5 FT 415.00 63:50.00 14 
Act:iv 6 FI 021'1Y8:5 FT 22t!Ys:5 100.00 4400.00 115 
Act:iv e FX 04.JNB:I FT 11JNBS 100.00 11000.00 36 
Act:iv 7 FX 12JNB:5 FT 10.00 12:50.00 4. 
~ctiv FI FT ................. ................. 
'"°Ctiv ~' I FT ............. ............. 
•ctiv FI Fr ·- ........... .. -......... -.. 
:11-ctiv Fl FT ........... 
~-Cti V FI FT 
-~ 





' 

RECURSOS HUMANOS EN OBRA 
INFORMACION DIARIA 

FECHA 

CONTRATISTA ACTIVIDAD 

A PILAS Y /O PILOTES 

B CIMENTACJON 

c ESTRUCTURA 

CH MUR OS 

D p 1 so s 
E APLANADOS 

F RECUBRIMIENTOS PETREOS 

G ACABADOS 

H PINTURA 

1 FALSO PLAFOND 

J IMPERMEABILIZACIONES 

K ALUMIÑIO 

L HERRERIA DE FIERRO 

LL ALFOMBRAS 
M ,., COLOCACION MOBILIARIO 
N. CARPINTERJA 

R INST. E L E c T R 1 c A 

D INST. EQUIPO ELECTRICO 
p INST. HIOR. Y SANIT. 
Q INST. AIRE ACONOICIONAOO 

R ELEVADORES 

S. SONIDO 
T TELf:FONOS 

u EQUIPO COCINA Y BARES 
V ALBERCA 

.w JARDINERIA 

p E R s o 

la ..J 

"'~ g z 
~ -
< d 
t;;" ., .. 
- < 

N A L 

A 

11 
c 

CH 

D 

F 

G 

H 

K 

L 

LL 
M 

N 

R 
D 
p 

Q 

R 
s 
T 

u 
V 

w 
X X 
y y 

z z 
1 2 1 ,. s ' 1 a 1 to 11 12 u 1 .. u " 11 111 " 20 21 22 Zl 2.. zs 

OBSERVACIONES 

.. ·. 

'.· 

.. ' ., 
•,·· 

··· .. 
..... 

.·' 

.. ,,. 
., 



FUERZA DE TRABA.JO 

PROMEDIO MENSUAL DE PERSONAL EN LA OBRA 

---,----- AL DE 198 
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7. - CONTROL PRESUPUESTAL. - .El control p:resúpue stal, e.s -
un sistema utiliza-do .en Ta -.Gerencia de Proyecto; Y:_.su. objetivo ésec~. 
cia1, es-· e1•. de _;hianto!j a.r ;_. en fbrriía.~ ~ondensad_a; 1<ls m'i'vimiellEº :~~n6~ 
micos . reaJ,}':s .• /C!ué:. s.~:.-va}r~h .E?fe¿fü;aNici,:· <l'~rarit~;l;1"'~--.;;;:gJd <!~V'p,()--· 

ye c to , -~.n f~:~··di{~l"~J1f~;~ _etapa_s/}~\~5~~\~-.~ •. ~'-~f};.~:~r", sj':tf~;ff á.~ 
considerar,;. •los:moviníient9s··· pr.9r.osticab~e}i •r f.ui;11ro,·. co11 :70-c;tial -
se pueden. c,6~i'~r.;~~ l~~hi~'sviaCicihe'~·~u~•:s~c~'<l~~f:~·~:;L¿Jal_~J¡~I·:~t;~ 

~:~~i;]i~f ~~~f iil~f i~~~If ltf ~~f !if Ii~~~i;t~~¡¡1;~ 
'i:1\C:oiltJ:ól-·pre~'upué~t~h:i;·~~~'.e'iitonc~~-::zu~\~C>rit:r¡;1 'qúé se 

debe de mallt:~n'ei,.eh is~úii.is C:<lndi·C'icin¿~ de <li>efaci61l. c°ad~ J;i-9Yecto, 
;..: . .:;- ~., ·.~i;: 0,.,,-,, 

:::º t-::t:~-~~ri:á ;~~t:15_t~~~~¡c1~!j~itt1~:::~I~~~l-f ¡~'.~tE~r:t~,r~i~t ~ i~ 
anteprésur.~~s\~ ~~W~iii·E~si'Jc·a~i¡~¡¡·á~·ii}kd~-u~'.~t1~~~éii~i'.-ENiri'siia1 -

:~::::::·1~1~"'r'~~I~~~!~!~~t~!t_!~J~:i~fr~~i~~~t:~;~~0~~~::. 
:Ei;·:;:estiit:~~,;; ·~~;;;,§~(:6~{i.~h~),es ,ufrf!>fonósticá ¡a~: •cós to -

o 1 a feclia:;:''e,~-¡~j~ 1s~-~·pr?ifesen'io~~1_%18~iíiiúritos,''y~}'é¡üe mcistbíz'§ '1a 

:::ª e.:e l:~~~~t2~~t0it~~;~r~~'g' :~~~~it~~iiit. 1~~'.~~~~~f ~~~'.~tí@f~~:1-i;:-
r·o''~····, , .,.J,' ,;/,;-;,'.·,·, ;:. : -"~" ¡ . ~·>'' 

lo presupúeshdR~ mtie~tia_,p,ias(<lesvi~¿}O'ne's quetse .... · . ·. · · ·.· ····· .· . · -- .- __ --._-. -- , ·· ---/.:·_~- .. ---·. - ·- · ... -- ... ·- -~- - ~ó:u'~~~3;~--~~~-;~-Tl~-;~~/:~\f-~e.-
dan pre sen taise: c.)n;'r~ ~pe é:tá:;;c_:i\~':;ti~~~"i.d:C.{ > · :\;: e;;;.'~'.'; ;f' 

<',-:· -;<··!-~~.::; :~:--:·.;/:·:.~~'.\'· ~:.\/<<~~ ~-: .. ~,,. ~2· ?::--: .. ~· :'.< ;ú' " __ :_,·: ;;;::,: --. :--·· /., ,·{_C-:.:_::f 
. --, .. , ·.- :-:';·=-~.~:.·.::;/ . -. ;;-~: -~?:\-:~ :C~F::· <{( :.-'::·.:-.:.--. :< ': ';' , .. -~ ·, :··:: ::':<'···:· - .;· . ..:··'·· ··.-___ ., __ : .,. ..... -., -.,. ··-··,;·;:_::~·: .. ~ ·.-:· -:.T:: ·:r· 
. " .. . . : e:;.:· .. ' .· . :. : _. . , . . . : ~ . .- _ ;-',::_ -_~ __ :: '. :- · , 

-·.~, ·~::,~'.~ ·.:-=;---,-~:;~~ ~i ·.~f;,;.:,__~:-~,c·~"º ·-- :;-;_ 
':~:_=:::.·:/-: ;;_; 
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Est.e pronóstico. d.e costo, .es instrumen.to. vital, en ·el --
manejo de un proyect:0 , ya que permite ·que el· propietario pueda to­
mar oportuna!llent~ las !Ded:Í.das c()rrect:iv~'s a ;1a,5 desv:i~·cÍ.ones que 

-. ; '·•·'. . ::.,..". . .:-:: >:\/,~:úi-~<: :::_.:~:;,:._ ·:;:}f~:;~:-:,'}-::·'.:: --.:~ '." ···,.:·-·.-,._.·'.·· -.:· ·, 
se preseli.t:eri'';'/'. ··'Y.:.:•.:•.· \J'\: ·: ::··•:'/::, : .. 'J:,,: .. i·( ... :t.·.: · ''' J' :j'>c'.' · .·. · J.0< ..•..•...•. o .:·· 

:;.>-'1i· .. ::·;::~.i: ·r-·· - . : e -~· ';.' ·;~- .'·'.:_':: •. _ .. ;'.~ - • :·.·!:.:~'::-.:: - _,. 

.<:~~6~'ii!o ·~~~~ci.t'~'.Ücd•;·lll4~~;~ia';·~~~~i~ji', ,i>l p{-oJ,oi-'c~c5.n:-

:, :·: . :~~~~1~4i~~;~t~i~i~~i~;~;¡~~i!~~~~:~:~~;;;":~,!~~~~:::i· 
ción menor :de-~~ -B~~ ,· lo's.'mo:Vimi:en tos ~·.~\i. ·~~:5.· .. ~fyiii.#r~·i~.~(¡~1:Fa/ld1'; C:se 

- - ~ ,., . ",r ~, - ,, - - . 

:;::::::á:r ;¡1¡·~1e~~i~~~~i;~;-:~~~~~-~:~:~~'.~i0it:.~!¿~:Y~~}t:tj!tt~t~ª:! 
.;.: ·> '~,,.:,:¿-; . ~- . - ' 

a ser, el pre};tiiJ'.iiestCÍ ~ba·~~';'. coritia éi fc~ii:i\ se ·~Óin~'afaflih locs:';¡;oVi--
:·· .. -,; ... : .. · ... ,.. ;-~/: .'~;: ·~:.~'..:':·.:;::·,.' ,"', , .. ;;,·,/.::'· 

PÚ·a~ lÓ:gH;~·~i.:o~;;~t:i~oo,dei ;6óJit:'.i~i\~:r"~jJpteiú1i,:. es ne­
cesario''·· fq;ili~f'"~;p~}ai,~~i1i'o;;J6;:::a.~fó#.):j~p~~:i'o~;movi~ÍeÍltos.·· qite s,e 
vayan ·eúc~.~~ri'cia}Te,P'~·¿tia'~fg){;l'a{:~¿()~~.rAtaci"cii'ie,s )'~ ~i~ct,tiaJis;, 
así como ias''.su¡;"?'sfc~oiies:i~:e?::~re ~~~~w '<l~ iJ~ posibl~~ gasto;~ e~ '-: 

las part~d;ri{i1ft:2i§~!_'J'.i!i~0:1~<·:< /, r· ...•••.•. .· ... >~:. . !•. ' .. 

mientas .. 

ú·· ··c.. _, • lllªÍl~jo ~ S~;·a2t~aii}J.~·~~Ji,e~:t.;:;,~r1-
t:ra1 i:íresuii'ii:ci~t:ai'.~~~~T:~~~~~?~1?;'1f¿r;~1~~ ~~Slñas que•·i5e,·' <leoen i,efeC:tuar. 

· .r.~.piiíliera}: ~e'>rec<:lffiíE.n:'dií ,ii'e'.i;i:r'ii( 'a ... cabc{a,i tfa1rti5 ae.··• -

1 a eºº rdin f~t~n:".~~M~z[~}i.~~~;~.~ Y:~~~y~¡:f~.;~§edi.es i1?.·.:~ .. c ... :eº;··n.:.;ta .•.. :er:.; .•. º •.. ·,b1· . .a.~.i.·.5··· ·m·.e.;~.·s·.;Pm'ao· .... -; 
r a a 1 ime n ~a:r">:~Ais~Wil~~:,if o *fo.<t,~ rf (;\P'.~~~~.ii tf1C:i6fl: . • 

"' "" , , ,,., :·:. ,... ·, ~ ... -:._ .• ~.·· .•. ·,:: .:,.; /.' 

que es a ~ase/:d~<·C::º~Pt,i~¡¡.~of~';\> :( ;:/ :' ::;,;.¿.:' .. i· . ,.··'.~···T• ~-D' ·:·.·· .. ·· ... 

control q u::f iri>Bt.:!·1·~~~i~f :::'.?bb~~:¡¿~~!~~~~~!:sti·b·f'·i.?t~~;~1:¡~~,e~ª 
.¡" ;', ;, ·,,' ,·.;e•."•·" . ''f -·.·, ... -:' 

siguient·~ 'irifÓflllaC:i6Ti~'.' .,. '~i.: ·· >i ·•· L,.L · _{ ;;.; "·~· 
•"c'c-':,i;,:····· .- ·--:/. -,- 'o.'..~'.-:~4.~::_~,:,{,-,-;-;----; :;,;•éó ,--,. .-;.-.,-c.;·,:~"-:;,:~'.-·-·' •.:'•;;" ·,·.·· 



DATOS GENERALES: 

Nombre del cliente 

Nombre de la obra 

No. de cuenta del 

No. Sub-cuenta 

No. de hoja. 

DATOS POR COLUMNAS: 

1.- Fecha del movimiento 

z.- Namero progresivo 

3.- Concepto 

4. - Presupuesto 

s.- Estimado -

6.-

7.-

s.-

9.-

10.-

11. -

12.-

manera, que 

en el costo 





L• l RXCP:0'7 . 
·. }, PROYECTO . 
' I NO.C-447/86 

NO. 
SCTA 

** CUENTA *** T E R R E N O 
. * 101 TERRENO 
* 102 ESCRITIJRACION 
* 103 LE'iANU1MIENTO TOPOGRAFICO 
* 104 INFRAESTRUCTURA 
l'i3'il•B!lHO! lO"lf.;t.. úé. 1.;üENftt: 

J.: ** CUENTA *** PRO\&:CTos~ ESTUDIOS y TRAMITES 
* 201 ESTUDIO DE MECl'\NICA DE SUELOS 

': * 202 DISEÑO ARQUITECTONICO 
* 208 DISEÑO ESTRUCTURAL 

. :}, 

* 204 DISEÑO ELECTRICO 
* 205 DISEÑO HIDRAULICO Y SANITARIO 
* 206 DISEÑO ACONDICIONAMIENTO AIRE 
* 207 DISEÑO DE INTERIORES 
* 208 DISEÑO GRAFICO Y SEÑALAMIENTO 
* 209 DISEÑO DE COCINAS . 
* 210 DISEÑO DE .JARDINERIA'. ; 
* 211 DISEíiO DE ELEVADORES 
* 212 DISEÑO D'.:: TELEFONIA-INTERCOMU 
~; 213 DISERO DE:. ILUMINACION TEATRAL 
* 214 DIS. INST. DE SONIDO 
~ 215 D!S. INST. DE GAS . 
~ Zí.6 Dls. rn:=:T, ES?CGIALE8· 

; i * 217 SUPERV1:;10N ARQIJITECTPNICA 

·r 
* 218 
* 219 
* 220 
* 221 
*- 222 
* 223 
* 224 
* 225 
* 226 

. * 227 

: ' · l1 
'l. 

* 228 
* 230 

SUPEF!\'IS!O~: DE OBRA 

~~~~~~ I ~E D~U~~~~i~ig~ IO~ ! 
LICEl~CIA SANITARIA . ; , 
ACOMETIDA ELECTRlCA .. 
TRONCALES TELEFONICAS 
CONEX ION DE AGUP1 
CONEX ION DE DRENA.JE 
AVISO DE TERMINACION 
TOPOGRA'.=IA 
GESTO;:;¡ p,S .. ¡ 
HONO~ARIOS GER~NCIA 

241,992 
168,817 
33,764 
33,764 

. 33, 764 

57,043 111, 641 551,413 
. ·~ 

40,103 
~., 

6.78 

. ·,·- '.¡ 
1 
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RXCP37 
PROYECTO 
NO.C-447/86 

NO. 
SCTA N O H B R E 

* 231 GASTOS POR GERENCIA PROVECTO 
*l*****l'. TOTAL DE CUENTA: 

** CUENTA *llE* CONSTRUCCION 
* *** INDIRECTOS DE CONSTRUCCION 
* 301 SEGURO DE OBRA 
* 302 SEGURO DE TRANSPORTE 
"' 303 VIGILANCIA, VELADORES, ALHACE 
* 304 ELEVACION DE PERSONAL 
* 305 CONTROL DE CALIDAD 
* 306 HISTORIA FOTOGRAFICA 
* 307 FLErES 
* 308 TOMA DE AGUA PROVISIONAL . 
* :309 CONEXION ELECTRICA PROVISIONA 
* 310 DEMOLICIONES . 
* SUBTOTAL SUB-CTA: :] 
* llE** PRELl~I~ARES 
* 311 LIMPIEZA DE TERRENO 
* 312 RELLENOS 
* 313 BARDA 
* 314 TAPIALES 
* 315 BODEGAS V ALMACENES 
* 316 OFICINAS DE OBRA 
* 317 MODELO DE MUESTRA 
* 318 INST. ELECTRICA PROVlSIONAL 
* 319 INST. HIDRAULICA PROVISIONAL 
* SUBTOTAL SUB-CTA: 
llE *** CIMENTACION 
* 320 EXCAVACION 
* 321 ABATIMIENTO DE AGUAS FREATICA 
* 322 CIMENTACION PROFUNDA 
* 323 OBRA CIVIL DE CIMENTAnON 
* 324 ATAGUIAS 
* :325 MUROS DE CONTENS ION 
* SUBTOTAL SIJB-CTA: . _ .: .... · ~ 
llE *** ESTRUCTURA Y ALBAiULERIA 
* 330 OBRA CIVIL DE ESTRUCTURA 
* 331 ESTRUCTURA MET P.L I CA 

CONTROL PRESUPUESTAL DEL PROY: PLAZA INSURGENTES 
RESUMEN EN HILES DE PESOS AL 31 DE JULIO 

. POR SUBCLIENTA8 



-·· - . - ;.... c... _..:_ -,_ .. , .' 
RXCP37 
PROYECTO. 
NO. C-447 J'.'8~. 

CONTROL PRESUPUESTAL DEL PROY: PLAZA INSURGENTES SUR/NAFINSA. 13:26 
. .. ''7i08.ts6 

NO. 
·.'• SCTA NOMBRE 

· 1 * .. 332 ALBAtHLERIA GRUESA 
* 333 ACABADOS DE ALBAÑILERIA 
~; 33t:: ACERO DE REFUERZO 
* 335 CONCRETO PREMEZCLADO 
~ 336 MADERA EN CIMBRA 

1 

* 337 IMPERMEABILIZACION.:. 
* 338 PRECOLADOS ~ • 
* 339 PROTECCION CONTRA INCENDIO 
* SUBTOTAL SUB-CTA: 

. * *** OBRAS EXTERIORES * 340 ANDADORES Y PLAZAS 
* 341 ALBERCA 
.. 242 PAVIMENTACIONES 
i<' 343 CANCHAS DEPORTIVAS ·. ~. 
* 344 JARDINERIA .• f 
* 345 PALAPAS i i 
* 346 CERCAS 
* 347 LUMINARIAS · j 
* 348 COLECTOR AGUAS· NEGRAS 
* 3~9 ACAB~DOS , 
* SUBTOTAL SUB-CTA: 
~ *** A C A B f, D O S 

tf· ;.; 350 MUROS Y PLAFONES DE 
~' 351 PINTURA 
'· 3~;:;, ACRii.. ICOS 
* 35::: CARPINTERIA ; l 
* 354 MARMOL . 
* 355 CANCELERIA DE ALUMINIO 
* 356 VIDRERIA 
* 357 HERRERIA 
* 358 CERRAJERIA 

' ·: ~ 359 MUEBLES V ACCESORIOS DE BAÑO 

. ·RESUMEN EN MILES DE PESOS AL 31 DE JULIO . DE 1986 . 
POR SUBCUENTAS 

.·.• ' 5~NTE ...... PRESUPUESTO __ _,_P""O,.,.R_;C><:O::<!N-"'T,_.R,..A,_,T'-"A"-'R'--- -:-:-==="C~O:;::N=_T._,_R,..A,_,Tc;:A~D'=O'=-="'"'="-=-
. PRESUPUESTO' . BASE SUPUESTO DEFINIDO . X ESTIMAR ESTIMADO 

763,298 
559,298 
584,230 
909,222 

27, 688 
31,898 

.... 695, 900 
.. 83, 143 

573,669 
. . 311,817 

49,953 

589,719 
559,298 
327.150 
536,359 

10,209 
31,898 

·: ~376,242 
301,930 

95,122 

. 60,247 
218,815 

479 

82,756 

226,223 
154,048 

* SUBTOTAL SUB-CTA: .;· . ... . . 

6,967 
213,401 

2, 711, 951 

670,430 
83, 143 

483,129 
270,441 

44,155 
6,967 

205,616 
2,442,053 

* *** INSTALACION Y EQUIPO ELECTRICO 
·¡ W * 360 INSTALACION ELECTRICA 

* 361 SUB-ESTACION 
.,, 8t·2 TRANSFORMADOR 
;.; -;:-.;~: TABLEROS GENEEALES 

609,355 
16,816 
40, 874 
75,083 

465, 162 
13,557 
33, 1·sa .... ,. ' "" ''r;:c: .. "" 
66,033 

- -.- ----.-.--.-

iE'3i':Ú6,'.z,7?,:?c 41, 114 
3,259 

"~~:r:-:)::c·';}té;x<e''';:'?.i""'~ ~'-.7, 716 
4,653 4,397 

HOJA: 3 
- ·• ::. ·>1;'.',1~· ... - • • - ' 

~».•;., ;- I' .. 

~-.., ~~ \,! ·- ·-- :!~·-.:.?·_\/""' _ ~i~:,~:~.,:~~~r~~~~~~;~~-:~~;: --;_;~;·'.'.~-~~-- -_ 
TOTAL. 

767, 597. 
559,298 
613,620 
909,222 

27,688 
:31,898 ... : .. ~t; 

695,900 
. 83,143 
573,669 
311,817 

49,953 
6,967 

213,401 
2,780,835 

623,055 
16,816 

.. i~:~~~. ;~~ 
-~} 

D I F E R E N e '. I A':s"'··z::: 

' - ",~·¡ 

-,.:'\ 
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RXCP37 
PROYECTO 
NO.C-447/86 

NO. 
SCTA 

•! * 364 PLANTA DE EMERGENCIA 
* 365 SWITCH TRANSFER 
* 366 LUMINARIAS •' 
* 367 ELEVADORES ~ _¡ 

* 368 BANDAS V TRANSPORTADORAS 
lf 369 ESCALERAS ELECTRICAS 
* SUBTOTAL SUB-CTA: 
* *** INST. Y EQUIPO HIDRAl.LICO * 370 INST. HIDRAULICA .Y SANITARIA 
* 371 EQUIPO DE BOMBEO 
* 372 CALDERAS _ , 
* 373 EQUIPO CONTR~ INCENDIO 

_ * 37~ EQUIPO DE A\.)3EnCA 

.-;J;" 

1 -

* 375 INSTALACION DE GAS 
* 376 PURIFICADOR DE AGUA 
* 377 FOSA SEPTICA 
* 378 CALENTADORES 
* 379 TI NACOS 
* SUBTOTAL SUB-CTA: 
* *** INST. Y EQUIPO AIRE * 380 INST. AIRE ACONDICIONADO 
* 381 ENFRIADORAS 
w 382 MANEJADORAS , 
* 383 FAN g, COILS '' 
;< 384 EQUIPO DE BO:'l~;::i:i. 
* 385 VENTILADORES f; 
~; 38G CAMARAS FRIAS ,, l 
* 387 TERMOSTATOS 't 
* 388 C<\LEF ACTORES ; i . 
* 389 HUMIDIFICADORES. 
* SUBTOTAL SUB-CTA: ,:! 
* *** INSTALACJ~S ESPECIALES 
* 390 CONMUTADOR TELEFONICO 
* 391 CABLEADO TELEFONICO 
* 392 INSTALACION DE SONIDO 
* 393 EQUIPO DE SONIDO 
* 394 TUBOS NEUMATICOS 
* 395 ANTENA DE T.V. 

. .. 

CONTROL PRESUPUESTAL DEL PROY: PLAZA INSURGENTES SUR/NAFINSA. 
RESUMEN EN MILES DE PESOS AL 31 DE JULIO DE 1986 

POR SUBCUENTAS 

POR CONTRATAR 
BASE SUPUESTO DEFINIDO 

64,296 . 51.040 

19,401 
825,936 

.. '1,475,087 

' .. : 326, 456 
6,6~0 

CONTRATADO 
X.ESTIMAR ESTIMADO 

. '· _,66.293 
-??·98,. 

i2,456 

5,697 
102,735 

. TOTAL 



~·i 
':_.; RXCP37 
l ó.: , PF.üYECfO 

NO. C-4·47 /86 

r 

'!.,. ., 

' 
. ! 

f. 

d.; ., .. 

NO. 
SCTA NOMBRE 

* Sll CABLEVISION 
* 397 ASPERSOP.ES CONTRA INCENDIO 
* 398 ALARMt.S Co;JTR/1 ~NCENDIO 
* 399 EQUIPOS DE SEGURIDAD 
* SUBTOTAL SUB-CTA: 
******* TOTAL DE CUENTA: 

*ir, Cllr::NTA *** MOBILIARIO Y DECORACION . 
* .:;.01 MOBILIARIO SOBRE DISEÑO 
* 402 MOBILIARIO DE LINEA 

* 403 MOBILIA.~!O ESFECIAL 
* 404 COLCHONES V BOX SPRING .. 
* 405 COLCHAS • ! 

l 

* 406 ALFOMBRAS 
* 407 CORTINAS Y CORTINEROS 
* 408 TAPICERIA 
* 409 CUADROS 
* 410 LAMPARAS D~~ORATIVAS 

* 411 ACCESORIOS DECORATIVOS 
~ 

* 412 SEÑt-;L 1 ZAC ION . 
* 413 COLOCACION DE DECORACION, ~ 
* 414 FLETES 
******¡,; TOTAL DE CUENTA: 

~t; aE'ITA~- E:Z'.J!L-'S D::: O?i::..~A~iO:-J 

* 501 COCINA: EQUIPO DE MARCA 

* 502 COCINA: EQUIPO FABR!C. ES?!!C. 

* 503 COCINA: ARTICULOS UTENSILIOS 

* 504 LOZA 
* 505 CRISTALERíA 
* 506 CUCHILLERIA 
* 507 MANTELERIA 
* 508 EQUIPO DE BAR f ~ 

* 509 UTENSILIOS DE SERYICIO 
* 510 SUMINISTRO DE OF.l,P.:NAS .. 
* 511 EQUIPO DE BUFFET 

* :::12 EQUIPO AMA DE LLAVES 
* 513 UNIFORl~ES 

! 

-· 

CONTROL PRESUPUESTAL _DEL PROV: .PLÁZA INSURGENTES SUR/NAF INS¡'.\,. 
RESUl1EN .. B~ MILES Dé: rr::s~: AL 31 DE .JULIO. •.DE 1986 

7,920 
23,216 

10,927,826 

.. 

POR SUBCUENTAS 

... 

- i 
1 



J 

· l! RXCP'.;':7 
i PRO\'~CTw 

'
1 NO.C-447/8S. 

NO. 
SCTA NOMBRE 

~ 514 E'JUIPO REC:EPCION V RESERVA( IO 
* 515 MAi;:UINAS REGISTRADORAS 
* 516 MOLiliA~IO V EQUIPO DE OFICIN 
* 517 PAPELER!A IMPRESA 
* 518 EQUIPO E\liNTOS ES.PCCU.LES 
"! 519 EQUIPO DE LAVANOERIA 
* 520 MAN1ENIMIENTO :: 
* 521 COCINETAS , . ~ 
* 522 ART P/COCINETAS ;:! 
******~ TOTAL DE CUENTA:~:' 

• J 
** CUENTA *** GASTOC' DE PREAPERTURA 
i<. 601 SUELDOS Y Fíl~::-;-t.CIONES 
* 602 OFICINAS TEMPORALES 
* 603 ENTRENAMIENTO 
* 604 PAPELERIA · 1 

* 605 PROMOCION V pµBLICIDAD 
* 606 COMUNICACIONES .. 
* 607 CUARTO TIPO PROMQCJONES 
* 608 CA? IT AL DE TRABA.JO~ 
******* TOTAL DE CUENTA: ~ .... 

** CUENTA *** FINANCIN1IENTO * 701 INTEi.SS DURANTE CONSTRUCCION 
;~":,,;;;;;;,.;,; l OTAL ¡;;.:, C;.J::t~·;;:.: 

, . 
. : ~ 

CONTROL PRESUPUESTAL .. DEL PROV: _PLAZA INSURGENTES SUR/NAFINSA. 
RESUMEN EN MILES DE PESOS AL 31 DE · JULIO · DE 1986 

POR SUBCUENTAS . . 



' ... ,.: .. ,.,.._ .. · .:.__ .. .:::· __ . . . . . . 
PRESUPUESTAL DEL PROV: PLAZA INSURGENTES SUR/NAFINSA. 

. DE PESOS.'AL 31 DE .JULIO . DE 1986 
•. POR SUBCUENTAS .. 

NO. 
SCJA 

•j 

PRON~STICO 

1, 



1 22. -

8.- CONTROL DE CONTRATOS.- El control de contratos, nos 
permite manéjar los datos econ6micos y finanCieros de un proyecto~ El 
control· d~ contrat,ós,lo ~o~eméís defi~i~ 'como el seguimiento ~{ los.· m.!?_ 
vimiento~·,...{~~-s~;aya:J ;e~i~t~aÜdo ~ll· c:~ilr;co~trato 'y/o .... pedi~o,,IDismos 
que r~i:J.~}i;~ :¿1··~~fa'.l~··de;,cuérita de· cada proveedor y/o contra,tista. 

' > ! ;a:~a ~~~rlt~r lcis: m~~iJDientos pe este control,., se, util,!, 
zará la ·~~rm~;G~~.~~ anexa;'·~r1"~ª~do.los siguientes datos: 

1 ; _ P·arte , infer'iOr Íos· datos generales del co.J\;:r:,¡to y/o 

··· · .. ······ •· .··. ~e~_Úoi ):. . .... ·. 

..... ·.· >EJ. reStÓ de ,{t·s dC>úullná~; sé fectQa, su ll~n:ad;~t~~mo -

se iridii:~? En l~i¡.¿lt¡.J.Id~~·;>~l.·;~re~~~te control, se.~.uecié llevar me­
diante ··coiiipu1:a1Íorá.·;:¡<>~~}i.ni"ericl~'. éamliiéii," !a,aü.ioz.izacióniJ·~e¡ ;~;~~~'ya -
que' e.l monte) deiJ,c:()nt:'iato;'l;se;irégi'~till cómo ~llldo :k'.;¡í¡\,'g;."i~\· ~:l.:t dif~ 
rentes esti.macio~es/'irícluy~.iido' ei llril:icipo;; :e .;,J dé~cé/nt:lii~o auto-­
máticameri {é, .~~i: ~~~t16:,~b~a:i: ;E~~i;~t'aci6J:~~i.;·~{~~¿t~:.i~;~,;c;'ín~~i~~~.ja in-

cremenl:;;>e i .~º.J1~.?!.i'i~~~i;.E~~"S:~~() •se Ú-~¡i ·:~'~~(¡iJf~;, ~~~;; ~'~i:'~í~~'~ria, -
yto ~~ü.1n;eü~·~¡o;a'1ición:aí'esl\;' ..... ·· ,;'.', r ······' · ' ,,> 

> > >·Ei';·~r:~senté'•:coiltrÓl/ ~ii~de 'vrtiii·,·~n;~Í)~tai~t~·,;~q..;e se. -

;::::•c1f ~;~~§~~f l~f ~~~ti!i~t:tf~~~!~~!~i~i~~~1¡,~~;m;~;;:::: 
• .. . .9, "••ESTrMJ\c'i6Nl;s .::: ·Al :r~'sP:e2't'dj;''.édmoº e~s1¡i .a2tuaÜdad 

se cuenta,·~~~ dri'1[~~~~'Ji;;'~¡l,J~i·¡J~~ai~·;·~~~a· ·efectua·~ l .. a~ esti~acio--
nes, so1ci ·~'6'sé:q~:~i\;~~S;;~~~:d~~~r';.ú~: .~·~¡UJ~~ !f,~~()~F~~ci~~.· ~{~~a que 

se COllC;e·t,·.······,ª .. ·.·,·.· •. :.·.·.·.'.' ... ª.·.·.·.;¡·.···.º.. ~sfgÚi·e,·.·.n··· :t:~." ... ;.·.·,;.':.f';··'.•,· .. · .. ·,·· ·\" ,..., ·.'>. ·::'.•.':· :::.··· .. :· ' C·;>' ""'••;'••"' ' . ·. '•>'<:·'. .. , -. -.'- --- •-' - -- --::;'.:-<'· .. :_-5:<~~~::'. ~::':\:·1.::" - f,;"' ;-~~~~-- "-:,, 
; .. ~\'.~·:.'~\ ·>:~•-/ :;.- -~:{2' -.•·,-.. •·o·.· ,>,T;· .,,:•:f'. :··.;:-, ~-\~··-;~~; .·:,;.:_/;: . 

.. ,·-.-. :---· .. -~-F:·:;, ·;e:~,; ·~: :; ~--~ ,'?\; ''.::/'.~>~.'::.:;? : :·-·;:" ';:;~:f;:.: :~;:''>~- ., . '·· ~= ~~, , ,,··:~.:;·:/ -
·:.:,::·::\;'.~;·- ·,~<'';;/.'' ·· ... ·:-'';' ."- .:>>:,':¡'• ,,·, .. "· '.·.···.,·. :~.,·-. .:::.·. 
', ..... ; :.·.. <':,,:; .. j",""·"' - ._-,' ··. .-;:::; - -

·¡-·y:.:.::: -,: ';:,_"·\.;;·:· , ~t -~~>/~:·· '<·::.-·:,._ ,:.: '· ·»U( :-:·::···_·:.y;:-: :¿.·:- ->< 
·.·:~i .. ·.··· ... ·· .. ·.·.c·:C•'.·.· .... ·.·.·_: .::'._' .. :;_::_~~·/: :.:.:,.~\/.\:·¡:·:·::~ ')(' '. ·< ,~{';'._:.,\-;'..~:'.~: ',':.- ;.~:;;:,::i' ;~.:~; .. ~:·::•O•'• :,':\'/.·.·,·:~ :>··;C°'' ·-·~,_<;:: --._ .. /- --\ .. ~ -~· ·,;·.~ .. ~r~; . ~ . ·-]~., .· ··~~ '~';· (-:···-.~· .:/_,-./:~~:·::- , .,. 

"'.,,. ,-: . ·Q.~·~:..·_,.; ~..; .. ,\:-: ~.- <-. >· '·"::~~~-~L::. ,_ -:.:.:_.-~~:·.:"'" :~::.-< .. ;. ~~.:.-..,,~~~'.~::_ \-·-.-- _··;;:: 
7·->-~~-?-'-. . . -..: ·,_ : 
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9. 1 . - Incluir la columna correspond_ient_c al yolums.n, 



CONTROL DE 
FECHA M C P CONCEPTO 

CONTRATOS 
ANTICIPO 3 

AMORTIZADO 

MrTO 

PAGADO 
I V A 



CONTROL O E 

1"1. 

IH'i Ct.EITA 101:, Fr.C'r.::ST\.lS; EsrJaICS V TRl.l'IITES 1(1. 200 Hlllil6"~un 
.,, .;:3; HC~Klf.::.EiOS GEP.Ei~.'.! {; Pf(();'ECTOS 
;¡ .;;;) fiu3l, S.f.. 
1; TOTAL (<E SUB-CTA: 
A , * • r.:.;,;¡_ ~ c;;a.rA1 

¡¡¡¡' CL\:i?.\ *H CCH>TROCCI~ 

106, ?00,Sí~.o;¡ 
!Oc. %0,87ü. (!{· 
106, -tóe,(.7(;.1.v 

16'2 .6S3, 764.00 
163,683. 7.,4,(f.; 
.66,óW. 7¿.-.00 

NO. 300 HH!llllllllH 

" ~l.·l' u:n:;::.cros rE CUl$TIMX;Ifll 
1t 3(,3 V!Gl!.A'UA, ~~. ;J,:icBt 

íOT .;t. DE Sl.'!l-CT A: 
: : .: t'.·:rn<J riE PE.' ::..RZO 

. ...... ·~at.:r·o 
<: A~e1·t': Ecahpec 

'.'. '"'""·-; Ecate?et: 2 
TíF-<L [IE Sl'B-CTA: 

1~(\5 Pr;·:1:>nr.ret? 
028 lacoia 
·)~~ Pre~oncreto 2 

TOm:. n::: S\JS-CTA: 

~,C·!{\1 ';~, .. 9Z 92~~~0. S·2V. '8 
28.9111,76?.5! 1c;7,056,82'5.0I 
l5,íS9~~"'S1 
if-':71~ .. l~.QI) 

~,822,558.86 

~'St-, 4íV, ~(i4, 85 

l1,5.37~BbL~'5 93 1 7S3.S67.15 
2, 123, 74S.OO 17~1,05S,OúM1ó 

rns.000.00 85.274,132.ff-i 
19, 769,60S'.25 0'5t:, 116,00(1,00 

CONTRATO.& DE.L PR.OY: 
F\ESUllEN· AL·3l DE· 

.oo 
,((, · .. 

..• oc .. ,:·, 

PLAZA 
J.U L l O 

.c·ó ·· 
60~932, 891~5i. 

.:•00 
60 t s·a2. 8$'1~57 

,(!() 

136,920,4-.qa,oo 
14,947,m.:;o 

151,867,811.10 

·~Ó~-. !(~C,re~t-22~ l"t, 
.oo 33.~~.66'2.5:> 

· .oo , 3,s1:'.,g.::~.a: 

.00 ... 5(1, S'57,6S5.56 

1~7,629,~.9.H 
129,119,597.0ú 
.z;', 1.:l/S, 9·':2. iO 

270,"5,o;-:..Et: 

.Oi! t~.067,579.59 107,851,446.~4 
,oo' .· 6,319,644.~S , 46,457,15:.S::: 
.00 10,So!B,181.40 S0.874.991.95 

237.183, 5~4.51 

lF! ~?:559~1.; IJ7/{!.¡;g{ 
253,~!~,03B.(;{, V;,;;(ti. 1'[¿ 

1ú7. G':i! .446. 74 iJ6,'i!'-3126 
48.4::?, 155. t~ (•6!-:if,'So 
S0.~74.Sl91.95 (i¿/~·3!B6 

2~1, u;;:, s·t~. 57 

.00 
,(:0 

23, 3B6, 6'1!1. 85 

L,3S5,89?.50 1,385,8?9.'Si) 10,6~5.229.S'J 12/03/36 
l,3E5.E.'il~'.S:; 1,385.899, 5(> 10,é.:05.22:~.5(! 

\57, 21Cl,3C~.e~ 11)'3:,2!4,515.18 l~·(f7, 'SV4, 2"'":;0. 70 

.(l:J 

.oo· 
,(l(• 
.vü . 

.f;O' 



1 
R~CC37 

·Í FFC·\ECT01 
COtlTRC:L DE CONTRATOS DEL PROY 

RESUl!Etl AL 31 DE 
P L 11 i: ;, 
JU L i O 

11;suRGEHTES 
DE 1986 

!IC>.~-:t47;86 

' -.' .. _: . .'- '.' 

C O tl T R !, -T ~ [Í !) 

ti::. ti O M B RE l'DITv HONT(.I 
•_ 1,: U.!E!lTI< O CrJlfffiATISTA ' Cil!GHIAL lt[TLU,L 

_ ·f -. ¡,rDA:JC?.E'3 f ftAZAS 
m f;a;altin 15,430;000.0.) 

T'.lit.L [IE SUB-CTA: 15, 430.000. 00 
• ., ~ll-T!JTAL [E •:UEllTA: lS.430,000.00 
* i;a ACABADOS 
~ ;5(1 fllJR!lS Y PLAFotES DE TABALROCJ. 
,, .;.;-; •:;fPS!Jll •.Phfcnesi ·?0.545.~50.•)0 

~ ~,4¡ GYP!U8 (fÍ\ir'CISJ 

f0Ti\L OE SUB-CTA: 
53,2SS.é79.ro 

143.:304.129.00 

15~43(1,i)OO,Oi) 

1 ~ .. 43'~:. ()~. (I(•. 
115, 43-0, ;)((1,00 

~o. 545. 45ü.oo 
53.258.67?.0C· 

143.e<J4.129.00 
• :·':.:O: c;,::CE.EF:IA DE AL\k!INIO 

.)(17 ~::l'.;id<:·t· ¿;.:alan\e 
~ 04~ Leve· füaae, S. A. 

fOT:\!_ DE SUB-CT A: 
·t :=-;;Q \}10RER1.~ 

'73.:360,'iOB.OO 73.360. ?Cfa.i,¡jl) 
17,179.414.98 17,179.414.98 
%,540.322.93 90.540. 322.98 

•!•:>B G~z La·;in 
•· TOTAL DE SUB-cTA: 

~5:- HERF:E?.I.\ 

41.376.m.12 
41,376;:211.12 

~ (121 il' :3oko 5, 799,000. 00 
TOTAL DE WE-CTil: 5, 798,0<YJ.OO 

o .35'• t'\UE:DLES ·, ACCESORIOS DE BAOO 

41,:376. 2i7. l2 
41,376, 27i .12 

5. 798, ()()0,0(¡ 

~. 7%,-000.6) 

:-r,., s:-:; ~ rl'::ili. tt. 4.~!it.B.32.00 ,i.,:-;.s1.sa2.oo 
~ TOT~'. DE Sl.IB-CTA: 4,351,B82.00 4,351,882.00 

'.:IJB-~OTl\L 0E ::tJEN'TA: 2B5-870.6ll.l0 ,;,as,870.611.lú 
!, ffli rnsT~Icrl ..,. EWIPO El.ECTRICO 

;;.~;:; ltbTAL,;(!Oli 8.ECTRlCA 
.; ':•\O O:omei 

.-1~ (L t1on~erre} 

~ •:i22 Ccnd•Jit, S. A, 

* ú4J f'i:.ilti-Duc, S. A 
i 01 ?l DE all:.-CT ;.: 

• ?d ·:1_12-EST,:,Cml 
:)~ i ::Ul!ncc 

iCtT ~.L [!f. St:B-CT A: 

63,723.C>J(l,00 óJ.723,00Cr.OO 
~4,68:.. 93u.er} 24. 685. S13L8(: 

B. (•10. 373. 37 15, 045. ':42. 67 
~5. QOi).00:::. C<:• 
29,HS,470,50 

is-:i.a57,e~4.67 

3.:'S?, 170.(0 
3,259, 17C.. OC• 

2:. (:i:( .• OV), O·:· 
,;,'9,438,47(1,Sv 

15"7, 89~. 9S''3. '77 

~.2'5~. [l¡j,(:(t 

3;259.170;(nj 

7, 715;1)00.00 
7,71':.;Í)o)i),(t(• 

. 7' 715,000.00 

63, ~42, 5i.t4. \'6 
37 ¡ 28! ,0~.30 

l•X•.7.23,500.26 

36. óSO, 454 • t)í1 

8, 589. Ni. 49 
4'5.17C•. l.~1.49 

2~.&?3. 766.00 
24,1125, 766;00 

2.m.000.00 
,;;.~?.. O';t\;O(o 

. 3,~j.C~i~'-Xi,O+J 
12. i~.335.00. 
221·1:1·>6~! .• óó' 

.oo 

.Oü 

.oo 

.w 
B,419,447.23 
8,·l19,H7,·.23 

,1)0 

;oo 
000 

;c-0 
;oo 

¡()() 

.0(1 

7. 71'5, 000. 00 
i,715:00G.OO 
7,715,0W.OO 

63,ol42,5()4.96 
28.861,628.07 
n,304, 133,03 

36,600.~~4.0ú 
8;589,70l.49 

45.271). i61.49 

2-l.S2:5;76'5.00 
24,82S,7U.OO 

2.m.000.00 
2,&~s-,·o~.w 

.oo 

.00 
~·00 

.00 
12,027.781.75 
12,027 .. 781.15 

.oo 
.oo 
.00 

4.040,-n!l.i)() 
4, 04(•, 02S. 00 

.oo 
• 00 

1S~430.0oo.OO 
15;43\i.IY.N.wi 
15,430.000.CO 

9('1, 545. 450. •)O 
41,Z3Cl,897.25 

i31, 776.347.~ 

73,360. WS.\-'V 
• 17.1i9,414.93 
90~ 541'!, 32.2. 9l3 

37.336.249.12 
37 9336T249.12 

5, 799. OOi), 00 
5~ 790. (tW. 00 

.')), 

.O..:• 

.00 

.. e•:~· 
.oo 
.00 

rno.:.!<'JQ.oo 
tro. IY.'O.CO 

.oo 

.oo 

1,157,251:.00 
1, 1S7; 25MJO 

9T5ló.'315.74, 
. 6, 133,llU.37 
lS.649.101. U 

5,'502.')68. lO 
2,S7é,912.24 
8,079.9~.34 

4,004,6ó?. l0 
4,004,669.10 

434.650.00 
42-4. ss:..oo 

2.175.941:00 .(!(I 4.35t.002.;;o .ov ~oo · 652.782.30 
2; 175; 941. OC• .oo 4,35!.8S2.w . .. .. . .• oo .oo . 6..'12, 7!!'.:.so 
fo;5«'3;'3W~2.3 'téS.2??:0.si:i~ 52 e 20-4!9,:>"'L ;s · 265~45<:•~ 919;35 ··· ~ ·:100;\'-0Q.oo · 28,321,0$.95 

'.ü\I 
·J.io 

· '~O~r· .. 
· ... ·.oo. 

· ic·~-516;,:.:· . '.-. .:' :· .;., . 
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