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lNTllOOUCC10N 

pJtobl.e.rna.4 qu.e. a..ta.ñe.n 4 l.a ltu11ta.n.i.d4d y -

u 4Ú!. duda. e.t de 1.a. Educa.e.Un • . PU.U_ .de.,"' -
. de.d.iqu.e.n !f de.L un.Udo que. u - t.e. ·;:if;~ d~p&~ . 
áu.tu.Jl.o de.l. ltornb.\.e. y de.l. mundo. 

Pc&JLc& .iogJLalL rne.joJLa.4 e.n e.l. me.d.io e.du.ca.c.iancal e.4' "'°ce.4c&Uo. 

: ·c11a.Uza.J1. conc.ie.nzu.dame.n.te. l.04 pl.a.ne.4 y p1tog1ta.ma.4 de. e.duca.c.i.611. 
Ue.vilJI. l.a. cell..ida.d y ca.n.t.ida.d de. .to4 con.te.11.<.do4 c..ie.nU6.ic.o4 de. -
l.o4, . .te.JC.to4. a.c..tua.l..lza..._ !J. el.e.va.JI. l.a. p.._e.pCllta.c.i.611 a.c.a.dbii.c.a. de. l.o4 
-e.4.t ... o4 de.. gJt.upo. pJt.opo ... c.iona.ndo Loi. 111e.d.io4 a.ux.é.Ua.11.e.4 4·u6f ·-

·c.é.e.n.t:i.4. e.te.;. LogJta.nc!o e.n u.ta. 6oJtma. el. obje.:U.vo que. e.l. Gob.ie.!!,_ 
··.flO Fe.de.Jt.a.l. e.4.ta.bl.e.ce. e.n e.l. P.._og1ta.rna. Na.c..lonell. de. Educ.a.c..i6n. e~..: 

:·'.'. : .. :·";, '.tfAlta.; Re.c.Jt.&a.c.i.611 !J Oe.poJt..te..' .._e.4pe.c.to a el.e.va.JI. l.a. c.Cll..ida.d de. .. l.a. 
f'< .·;-- &dU.ca.c.i611 e.n .todu l.o4 1t.ive.l.u a. pa.U.i.._ de. l.a. 60J1.mac.l6n .ln.t_!; 

'.'.({.j ·s~a'.t' de. l.o4 doce.11.tu. 
;: ···.',-

;~<':,;~·-~.' ;,:.,.· .. 
" Pe. l.o4 411.te.Jl.ioJt.. 11l.9u1ta.4 Jte.4pue.4.(44 u.t411 a cca1t90 de. l.a.4 

i'.?·,·.:.~: .. L~.; .. ~ .:~~JU.dadu:-"ed.u.éa.t.i.va.& polt en •ct110• dc.L •ct.e.4':t~o e.•.t4 .la. •o.tuc.é.cfft 
:;~:._--i:~!·"· 
~{,',;,.:~',.·, .4i: C:lípl.e.o de. l.o4 Jte.cuJt404 que. u.t411 a. 4U cal.e.canee.. · puu 44e.111do • 
.. .. . li~a. pe.Jt.40114 de •&11.t4Uda.d cJ1.e.a..t.ivca. pu.e.de l.09J1.aJtl.o 4a.,t¿.,4c.to "' -

:E~~'.;\;: ~me~e.. E•.to4 ucu.uo4 pue.de.n uJt dü.t.i..ta4 de. t.4 .tJt.ci""'"'¡¡" 
,. ,.o:..i&i; que. poJt. de.491ta.c.é.ca¡ c.01tUnaa. 4.le.ndo Lea rn44 u.t.i.Ú.za.dll. poJt. -: 

'&i "•c&H.tJto .tJt.cad4c.lon4l.. donde. tl. .é:11tpa..11.te. l.o• co11oc.i111.ie.ll.to4 11_ e.l. 
'cl.u.110 e.4 Jt.e.ce.p.ta ... de. e.l.l.o4. 4411 pe.Jl.llt.iUJt.t.e. 4U pa.Jl.t.ic.ipa.c.i611 4.5-_ 

-·~ :< . '. ~;t.vca. 
, , la. cuu.t.é.611 e.duca..t.iv4 4ctucal. .t.ie.nde. 4 •od.i6.icc&Jt. cucan.tu~
, .t.é.vll. y c!A4l.Uca.t4v4•e.11.te. e.l. un4ve.>t4o e.duca.ci:o11cal.. e.11 b.é.e.11. .t,411.to 
de.l. de.44JtJl.ol.l.o .i.n.te.9Jl.4l. de.l. e.du.c.a.ndo co•o de. l.4 4oc.ie.dcad 'de. l.ca 

, qu.e. 6é>U4 pca.11.te.. lta.c.it11dol.a 11144 a.va.nzada.. ju4.t4, de.111ocJ1.lfc.t.icca .Y 
, i&u.ca114·; : 'clA.41tdo e.L 4t.W11110 pa.Jt..t.ic.ipa. a.c.t.ivcirne.n.te. e.1t L«4 .t«Jt.e.4• 

· ,e.dúc4i¿vci6, de.4«Jt>to~l.a. e.n mciyo~ g~cido 4u. ccipcic.é.dcid de. ~a.zo11~ 



Pa.ue. .i~poJt.ta.nte. e.n e.4.te. ca.mb.io 4e.Jt4 e..l ma.e.4t1Lo, ha.c.ie.ndo 
4 'u.lt. La.tfo 4u a.n.t.iguo mt.todo: ya. no 4eJl.4 4•5'.o que.n .ln60Jt111e., 4.f

··11~ qu.e. 1110.t.lva.Jt4 !f ut.i.mut~4 a.t 4Lu111no .e.n bl14que.da. de. .i.n&0Jt111!: -
c.i6it~ a.yuda.Jtir a.L ha.Ua.z:go, con.t-t..lbu..i.Ji.4 a. .t.a. c.11.U.ic.a. y áa.c.iLU!:

U.·L4 Jte.,tu:.i.6n,; pa.11.a. La. .i.ue.gJta.c.idn de. .t.a. .i.n6oJtm<ic..i6n Jte.c.ib.ida. 
. e._n e.L . .\t.110 de.L gJtupo e.duca..t.ivo. E4.ta.6 4on .t.a.4 c.a.11.a.c..te.Jt.l4.t.ic.a.4 -
·del.· 11t4e4..C1to qu.e. tt.• .únpO~t..ta.;t..t~ -~C-~!l!..ta.Jt, pu~6~o que. a. paJL.t..i..tt .. de. 

t.LLa.• •e. de.11..iva .t.a. pJte.•e.ue. .inve.4.t.i.ga.c..i.6n, de.d.i.ca.da. a..t. c.a.mpo de. 
La. V.indm.i.c.a. de. GJtupo4. 

En Lo4 cua..tJto pJt.ime.Jto4 ca.pLtu.t.o4 , 4e. con6.igu1La. e.¿ 111a.Jtco -
.te.6-t..ic.o a.cCJtca. de. ta. V.ind111.ica. de GILupo4, e.n 4u. a.p.t..i.ca.c..i611 a..t. -

•.i..\te.111a. e.duca..t.i.vo e.n ge.ne.Jta..t. !I de.L n.lve.L plL.ilfla.11..io e.n p~.i.cut.a.Jt~ 

da.ndo a. conoce.JI. conce.p.to4, te.oJt.la.4 1J c.t.a.4.ió.ica.c..i.one.4 de. 4u4 tt!:_ 

n.lca.4,de. a.cueJtdo a..t. ca.111po de. a.cc.id'n docente.. 

E11.e.L aLt.i.1110 ca.p.l.tuLo •e. de.4g.t.o4a.n Lo4 a.4pe.c.to• e.111pLe.a.do• 
·, P«~t&· L4 . .i11vui..:90:ci.611 ;J la. cva..t.ua.c.l.61t ~.i.na.t del. expeA.i.1111.11.to en 
·· e.t 11.C:ve.t. pJt.i.111~0. 

Se con6i.deJta. que. e.4.ta.4 .in6011.m<ic.C:o11e.4 pue.de.n 4e.Jtv.iJt de. e.~

.t.t111u.to pa.ia. La. Jtt.a.Uz:a.c.i6n de. ttue.vu e.xpe.IL.ienc..la.• poJt pa.Jt.te. de. 
Lo6 t.du.ca.doJtt.4 111e.x.C:ca.no.i., ..i..luip.11.e entu4.(.a.4.t;44 e.11 e.ttlt..é.que.ct.Jt y -
P.&46e.cci.ona.Jt 411.6. coue.lúdo4 4C«dtm.lco4. p«Jta. to c.ua..t. u llf.CU!:-

4.lo b~11da.~e.4 u.11a. p4t.peita.c.ldtt que. Lo4 Jteub.ique. e.n ~a. 4e.4L.lda.d 

t.du.ca..t.C:va. co11.t~po1Ld11e.a.. 

¡•¡ Po~ 6t.~ n~ve.t e.11 donde. 4e. t.le.ne.n 11144 v.i.ve.ttc.i.a.4 e.n La a.pUc~ 
c.l6n de.· lA V.C:nd111.ica. et.e. G4u.po4. 
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PLANTEAUlENTO GENERAL 

.La. O.in.4111.lc.a. de GJtupo6. una. at.te.Jtna.t.lva: e.n eL p11.oce..&o. ~

En..&e.ña.n.·za. Ap11.e.nd.lza.j e.. 

FUN1JAMENTAC10N VEL PROBLEMA 

S.le.ndo .ta e.duc.ac.i.cfn una. e.mplte.611 que: Jtequ..i.e.Jte. de. una 0Jt9~

·n;{;zacÍ.lfrt itdc.c.u.d.da.. ¡:u:i.JW. u .t;,.a.ba.jo 9Jtu?at., con..&.i.de.Jta.ndo .t.11 nü~
.\ae.z11 •.iu1a de. to6 6uje..to.& de. e6:t:a e.duc11c.ld'u; ¿po11. qul no 6e. -
ap.t..lcan. e.n e.t p11.oce60 e.n4eñ11nza. apJtend.lza.je .ta..& .tlcn.lca.6 9Jtup~

.t.u t 

Un.a ·.in.vu.t.lgac.ldn p1te.v.l11 6obJte ltU c11u6a.6 que pJtop.lc.la.n. -

·&ir.jo 11.e.n.d.lm.le.n.to e.n l.06 11.t.wwno6; llJtJtojcf como .lnd.lca.dolte.6 polt 

'6.te.cue.nc.la, ta.6 6.igu.le.n..tu: l.a p11.ue.n.t11c.lcfn de pJtó91tama6 rrfo...t 
<ur-boJtado6. ta. .ln4.de.cuada .ln.te.JtpJte..tac.ldn que ha.ce.n to6 .mae.t.:t:Jto6 

de to6 ·abje..t.ivo6 4 .t.09JtaJt e.n e..(. cu1t60, .t11 .ln6.t.uenc.la de. .t.a.& d:J;

.ve.«46 .&Uullc.ione.6 6am.l.t..iaJte.4. l.06 pJtoble.ma.6 de. de.6nu.tJt.Lc.i4n. a 

·:~~_;·:·~~ · ~:_qU~_ .. ,e':- Uen 4-0fríe..t.idoa -t.o4 .a.t"!""º~. -.ta4· (.i.m-i.tac.¿on c.4 que. ·p.1te~~fti~a. 
;au~.iz.í.b'.íe.n.:te. 6Ócioe.con.d111.lco. 46.C co•o al e.6e.c.to de. i.06 me.d.i.o.& d'e. 
CO•Íln.icaci.4n & .ln°60JtMl1C.idn 4 6U 11.t.Cllnce., h11c.i.e.ndo ln6116.Í6 poJt -

co.n':t:e.ne.t rt111yo.1t nc!nre..ito de. óJte.cue.nc.la6. e.l. de.4c.onoc..i.111.le.n.to de .tl!:_ 

túcÍ.6 que. lf4c.é..t..i:t:e.n .t.a. .é.rrtP4Jt.t.i.c.ldn "J 11dq u.l6.lc.i.6'n de. .t.06 conoc:J: -
m.icn.to6. · SWl.g.ld e.n..toncu l.11 .lnq u.le.t:ud de. .lnvu:t:.i911Jt 60bJte. tll d:!:_ 

.· n.tf•i..c_4 de. 9.tupo.& co•o unll lll.:t:e.Jtnll.t.i.v11 e.n e.t ¡>Jtoce.60 e.n.6e.ilanz4 -
ap11.e.11d.é.zaj e., :t:ollfan.do co1110 pun~o de. paJt.t.ld11 to que. C.lJt.lg.t.i.ano 11 
V.itt.llvt..tde. d.ice.n 6obJte. t.114 .tlcn.é.Cll6 91tupate.6: 

- ~116. ~lcn.ica6 gJtupat.e.6 6e. aju4.tan me.joJt a. .(.a conce.pc.é.4n. 
rnode.Jtn4 de. .ta e.ducac.idn !/ pe.Jtm.l.ten 4a.t.i6 áaceJt .ta6 eitf -
genc.la6 que. l6.ta plan.te.a.. 

- Pe.JtmUe.n educa.Jt paJta .ta conv.ive.nc.la. 

- En.11..lque.c.en .t.a. c.omun.lcab.é.t..idad. 
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- Pe.1t11Ue.11 e.t. 6u1t9.L11.le.11.to de. ha.b.U.i.da.du di.óe.11.u1.te.4 at - -
4.l11pte. co11oc.im.Le.11.to. 

"Hoy e.11 d.to. u mu .lillpoJt.ta.11.te. dua.11.11.oUa.11. lta.bU.Lda.du d.!:"' 
6t.a.bt.u e.11 e.t e.duca.11do. Ha.b.Lt..Ldadu pa.Aa. que. a.p11.e.nda. a. a.p11.e.11d~. 

a. .l1ivuU9a.11., a. comun.lca.ll..4e., e.1tp11.e.6a.ll.4e., .6a.be.11. e.4cucha.it., 40.bú· 
de4·cubJt.lit, e.1tpe.lt..Lme.nta.11., a.ctua.11. e.n .911.upo". ¡ • ¡ 

~04• 

¡ Poit. qut e.1t.L4te. ba.jo 11.e.ncUmi.e.nto e..l l.04 a.tum11041 
¡Pod11.d e.l.e.va.ll.4e. e.4te. 1te.11d.ún.le.nto co11 t.a. a.p.t.lca.c.L6n de. t.a. 

cUndm.Léa. de. g11.upo4 e.11 e.t. p11.oce.40 e.114e.ña.11za. a.p11.e.nd.Lzaje1 
¡E4.td capa.ella.do a.t ma.ut11.o pa.11.a. a.p.t...lc41t. a.de.cua.da.me.nte. 

t.a.4 ttctúca.4 911.upa.t.~! 

¿Qut ll.e.4ul.ta.do4 4e. obte.11dlr.d11 e.n e..t. plt.oce.40 e.114e.ña.11za. 
a.p11.e.nd.l z11j e. con t.a. a.pt.i.ca.c.é.611 de. t.a.4 ttc11.lca.4 gJt.upat.e..61 

E6.to4 !/ ot1t.04 cue.4.t.Lone1.11.le.nto4 conduje.it.on a. pta.11.te.a.11. ~ -
, .pitobt.e.110. .a. ma.ne.Jta. de. de.nunc.La. de. u11 hecho a.1161110.to que. .Lmpi.de é.t. 

· · 1tudim.le.11to e.6co t.a.11.. 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Et. ba.jo 1te.11di.11i.e.nto de. t.04 a..tumno4 en e.t. p1toce.40 f.K4~ña.~

za. a.p11.1,11d.Lza.j e., t.4 de.b.Ldo e.nt11.e. ot11.04 t1a.cto11.e.4. a.t. de.4conoc& .:..,, 
•.Le.Ít.to e. .i.110..de.cua.da. a.pUca.c.é.611 polt. pa.Jl..te. de.t. 1110.utito de. t.a. di.K~ .· 
11.Lca. de. 91tupo6 e.11 d.Lcho p1toce.40. 

FUNOAMENTACtON OE LA HlPOTESlS 

P<Via. ca.da. pito bl.e.ma. que. 4 e. pta.n.te.e., e.1t.L4te.n rruttt.LJ>l.U 
c.é.011e.6 te.nt4.ti.va.4, de. 11.i.119u11a. .de. e.t.ta.4 pue.de. 4~.Lit11a.11.4 e. 4U va.t&~ 

':: ·~ 
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cft.z o &llL•ecia.d lt1u.ta. 1.11 .ta.ti.to 110 6 e 1111e1Uc1.11 .tocio• Lo• 'ª"º~ 
f va~b.tu q1&& .ta "4c1.11- va't.ida., ve.td&cf«a. o 'a..t•11.. 

Pa.ui.udo 'd&t p-obte.a pbll.tea.do r¡ de .t& 'º..._ &• t_a& -C!_
. .te· •t. p.ta11.t1.4; !I .to•a.ndo e.rt cuefl.t« to q1&1. 6& cLttl de Clü9.t.(aao 
-" Íli..t.tliveit.de !I de .to• cuu.ti.01u:us.c'.u1.to• q1&1. coJ&duJ~o• &.t p.la. -

·. de d.i.clto PM b.te•a.. •e u.t-1&c.tl&U ta •i.11&.i.U.t& lúpl"i~-

PLANTEAM1ENT0 OE 1.A H1POTES1S 

P~a. &te.va.- eL ~1.nd.iMi.1.n.to de l.06 a.l.1&•110• 1.11 c..l. p-ocuo -

1.uei14J1i:a ap~1.nd.c'.z11.j1., u 111.ce•~o q1&1. u •a.u.t-o coJ1ozc11. ·"· --
11.p~i.q1&1. a.d1.c1&a.d11.•f.Jl.te .ta. d.i.11t!m.(.c11. de 9~1&po6 '-" d.i.clto ¡Mocuo. 

OIJETJVOS OE l.A JNVESTJGACJON 

- JJ&v&6.t.i.9a~ ob~. a.1&.to-1.• !I co-~en.tu qu&.61&6.t&J1.t&J1 .ta
Oi."4111i.ca d& G-1&po6. 

- :i&.tcÁ.•i.111u L06 Upt.«H '""d&•eti.ta..tu d& .to• COJtt::t.P.ta6 
-Jl&fa.do6 &n. l.11. .t&o~ dt. . .t.a. D.i.néf•.i.c« dt. G-1&po6 •. 

- AJ&a.t.i.z4Jt. .te• .tlcJ1.i.ce1• d".c'.va."4• dt. La. Oi.J1«Mi.c& d& O-i -
'PO•. 61&6 v&J&.t11.j11.6 " dt.•vu.ta.jo.• &JI La. 1.da.c11.c¿tlfl " 61& 
a.pUcac.c'.411 &JI 9-1&po6 1.Aco.ta.~1.•. 

- Co•p-obo.~ 1.xp1.-i.9eJ&.tat~~11.t1. u to• •&.i.6 9.t&doa efe .ta l..! 
c1&&ta püm&~ • .ta. '11J1c.i.0J1a.l..i.d11.d efe .ta• .tlcill<é.cM -~
ca.•_ &JI .ta.• di.6.ti.J1.t&6 ~e- deL COJIOC.i.Mi.&a.to. 

- 1 J1!0~- a. .to• doc1.11.tu. la• vell.taja.• " de•vu.taju de 
L« «pL.c'.cac.c'.6J1 dt. l«6 .ttcJ1i.Ct1.6 d.in«•.i.co.• &JI cad& ~&e. 

- P-o•ovt.~ &l. &•pte.o dt. La.• .ttcni.ca.6 di.nit..i.ciu 1.11 to• g-~ 
pu 1.~c;.t.~u~, - e~•~ 1&~a. a.it:1.ii.1111.tiv11 pua •t.io~U. d ~&!!. 
d.i.•.c'.1.11.to &ACOLA- d& to• «tu.no•. 

.~, '.' 
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¿4· k.ipcf.tu.U ·e 
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CAPJTUlC 1 c,RUPO 

. 11e.sde .:Uel!lp04 an.t.igüo.s ha.a.ta. ta. adwlU.dad ae.f¡Clll uú.bte.eüla ~ 

itdac.ioftU en.tlle..Lo6 UJtU luaiwlo6 de.ndo U.f44 de d.c'.6MP.tfi.6 .t.ipo6• e~ 
~coa, aod4l.e.4, cuU.wl4lu, poll.UCltl>, l!.tc •• que te.~ v.c.'v.iJt·en·c-

~" Jtee(ploca de .i.de.a.a y .se.ntirn.ien.to6. Urt.i.do6 a.t .i.nU/r.f.6 de valt.ÍM ~.!!. 
na.& que 60/IJ!!dn un conjun.to ca.paz de .tlla.baja.Jt en pilo de Wl4 cau6a C:olllllrt. ·Et -, 

· U6Úe.JtZo edúca.t:ivo rto e6 llllf6 que wut de ta.a poo.ib-lt..Uadu de. .a¡¡Uda!l a .uttvr.-
pluM to6. he.choa de. Wld .1111111e.Jta de..teMW'.nad.a, vi d utt. pU6en.te. ta. 111CU10 de.t 
lwÍll&Jte, e.t g!lUpO y· la. .ptapio. aoc.i.e.dad, en il i;ottdo no u MdÍ. que ·un 6-lat-··

. á& i.utguo.je. ~~ .v:V'~ tt!! .úfetM !f ft• "~- · Cort l.4 .u..tvwenü6rt 
del g.wpo !/ ta. 4oc.ie.dad ta e.ducaei.6n no h4 peJllMllec.i.do utt.t.ica 6.úto que h4 -
6u.4Jt,úto Wld avi.i.e. de CJllrlb.i.D6, 1110cUM.ca.clonu, .1tee.ne4U6~ y evol.ueionu, 

. tlebUJD. Cl t.o cua.t u pu.ede.rt cilall cU&eJU!.11.tu .:Upoa de educaeé.6n COlllO: to. t1uu1f 

. cióMI., lllOdeJtnCl, ,,vuonaU..zClda, aetlva., pitogiuzmada, l!.tc., .tod46 dta.6 dtpVI-
: tU.e.nU6 de. ta .i.nte.Jtacc.llln de.t glWpO; poJt l.o que ituut.ta. de 4Wll4 .ilftpoit.tanCici -

11..~ l.c q~ de.be e.rt.tende.Jt4e po11. gJtUpo. 

Al. ciltló~ CU.6e1tcr...te.s ob1111~, coltlLi.ud.M, CIU.tolle.6, dlcdoMJt.i.116 y Ut~ 
··• · :- ·:_":i:.úbpeiU.46, u ddl.eU que vail-io6 ltll.to!le4 !/ dude di6e.iten.tu pwi.toa de v,ú.td · 

ii. d&IUWID a.t g!ltlpo, IDUO como aort 111uch46 l.11.6 obJt46 !I o.tJtoa ~6 toa colÍ- · 
· uptoa ci conil.nuaewn n 111UeiortCU1 toa lllof6 itepituui.ta.Uv04: 

·Se -út.i.ei.4 cort IA. 4PC1-'.i.ei6rt de.t p11.opio vocablo; que 4uce.di.6 a. 111ecU.adoa 
del Sú.llo V1J1 ·e.n te119W1 6Jtcincua (9.11.0uppe• !i~pol, 6Lgl&l6.lCAUldo u Uf. p.t.o!!_ 
CU. ·un4·· it~rt ik peMonu, u.te concepto peMi&.te ha.a.ta ltoy e.rt d.Ca., ya qu.e .· 
pa1t4 ·tci -itoJl..Ca, un- gJtu.pil to 4.igut.n 6o'11114rtdo urt conju.rt.to de. .i.ndlv.i.du.o6 qut. --, 

. joutdf.rt ucon.tita.ue en lA CCIU.e, Jt.IAUk.:loa e.rt un c.i.ne, e.rt t4 &«b.Uca, e.te •. · .. 

Rev"441ldo. icia concepeiortu. de o.tlto4 au.toJtu 6e puede a6~ que d.ldto 

concepto u e.¡µllneo, puu no ba..sta que ucu r>M..10nd6 e.&.tert Jte.un.id46 en urt -.e!.. 
. lllO 6-lei.o, 6.c'.no que. e.a necua.Jlio que .toda.a e.a~ pM.601144 .tengan wm me.ta co--
. ;.;a..: 11 :6 e e.ncueitLW.n en- c.011Úan.te '.tn.ielldcew"·· 



PM.« ápof/IVL t.o aKÜJLi.OJt, a colllinuac.i.611 u. !'J'lUentdrt aLgW106 cortce~6 

apqCldo6 a lA. lleDUdad de.. gl!UpO• "Se. de.6.ine. WI plWoo como Wt todo dinbt.i-

blÍ&culo -.a b.c'.en e.Ít .ta ,,)1Ú.1ulependertc.c'.a que. ert .ta 6~. 11 1 

E4.le concepeo 6e. 6widatttu.ta en .ta -úz.teJr.depiutdenc.la o .in.te1U1cc.i6n que. -
debe. .ulA.tlit en .todo giWpo, rt0 UpeA4/l a que. o.tlto6 hagart 6.c'.rto haceJt jll.Ata cort 

·lii•- d8111.6, "º e.6pVUIJI. a que o.tJto6 d.igan 6.ino de.c.c'.Jt con e.Uo6, 110 Upeit411. pllO

. di&c.ta• 6.c'.llo p11.aducilt; uta ~ lo que debe erttertde11.6e. palt. ht.te.Jt.de.pende.nela, . .e'.!! 
·-.tcAccei6n o .úlUltl!OfllfAll.c'.cac.i.611; a llWleJta de co111ploien.to al concepto an.telt..io11., -
· Oo-.ut 1J Ztutde11.. d.c'.cu: 

Se. de.~e. un gJtUpo poJt la -úz.te.Jtacc.c'.611 de 6U4 mielllbJt06. Si. dec.ilflo6 que. 
l.o• ..úuU.11i.cWo4 A, 8, e IJ f1 60Jt111art un gwpo. ello 1>-i9rt.c'.µ.ca que. A .út.U
Uet.lia. 11146 C!OIÍ 8, COrt C O COrt fl, que. COlt l, lol, fll que. ltO pe.11-te.fte.ce.rt a -
ue. gJtUpO 6.c'.llo a o.tJto. lgual 6uce.delllf cort 8, e 1J .O". 121 

Sl.eu.c'.endo !.a. lll.c'.6ma .t '.irte.a, fl.c'.e.tvt Ul.i.c.h d.c'.ce: "Un g.wpo u.ti! ~o!Wado -
· • Pó11. do6: o ..,_,, peuo1146 que. .tivtvt c.c'.l!Jl..ta4 C06116 m comart 1J 1oe. ha.tlA.rt ert .c:n.te.
~n" 1 JI • TJt.4.Undo de itUWlliJt e.rt c.ie.ltt.a á0Jt11111 t.o d.icho poJt. l.o6 41.ltoJtU -

Un 9IWJIO u .ta ILe.WWSrt de. .buti.11.úJuD4 dortde. vc.cAte. .in.UAacc.c'.611 . de. 61Wl 
· ZM _ 1J uug-CM. E~e. l.oto gl'..upo• debe vt..c'.6Ulr. l.lft4 veJ&dadeN:t Jte.t.a.c.i411-
pV..t.a,...a.! !f CC!!IW!-l.td'lld, e.rt et q«e. cada Rlil!lllÓM .w. .. pellc.<b.c'.Jt a.t obt.o - .· 
- pc.\10114 .c'.nd.i.11~. ade.M44 dt. 111CUtte.ne.1t Wl4 canc.c'.e.nc.c'.a co.te.C.Ul/4 -
de. ~l.c.ac.c'.6n di/le.cb.. 141 n • 

, PMA e.t pUloe.nte. tJtabajo 6e. co1u.c'.de..ita. que un giiupo u aqull que. uú -
· 'º_..... po.11. cut .W..e.M rt0 . vtcu.iuo de. pe114 01146 de. ~ M..e.1t.a que pue.d.in .in.te.- -

--~iMu. ~ a CAU /J que. p11JL4igan una me.ta comlflt, ··a~ a 6u.& ,.út.te.Jt.e.Ae.6 !f ,.. 

·. -·. uU.&i.dcidu; o .b.c'.e.11 puede. 6e.Jt co1U1.c'.de.lt4do colflO un l!qu.c'.po de. tJtabajo que. u Ita 'º.-.do pi&lt4 .tog~ •i.tato de.((.üt.c'.da6, C!Olt "6.irte.a contnU a .todoto .tato M.il!JllÓJl.06 -

. .- ~e.c.c'.~.tu a' U IJ que: ~e.n tou cotuiuctll poJt l.lft4 6eA-c'.e. de. no- 1J .11a.to1tu_ 

··.ue. 6e. Clt.Ull e.IÍ b46e. 4 Ult MÜMO pll0-p66.i.to. 

11 .1 OolfMl.Úl C'""'1Ic.iglt.t 1J Alv.in ZandeJt. fl.c'.rt<h.c'.ca de. GJtl.Lpo6, Pcfg. 60 
111 Jde... Pag. 61 
IJI Oi.e..te..\ 11.t.c:clt, O.útbl-lca de gJtr.Lp06 e.rt ta cla6e. ucalivl, Plfg. 24 
141 Mait.l4 A1tdueza, 'f1-úi6Mic4 de gittipo6-ert.Edü.cac.i.611, Paitte. 1,.P~. - 19 
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Poi!. .t.o ·.tMh! .J'MA pode11. u.tudúvt a. wi g.owpc u 11e.ce.&11Mo .Uve.U~ .;. 

'4U ~11 rj paM Uega11. a de.6.útiltl4 U .c'.lw~ cotl4-ideMll .t.oa ~ 
ILiÓI. de. u.Núra, dull.aci611, 911.ddo de. 60111111?Uza.c.c'.611, U.po de. ac.U.v.idadv., u~ 

.:.tl.IM, obje.ti.110.6. e.te., que. .6e. vl!/l4Jt vt el. aptlllUdo de. C41t4eteA.l6.UCA6, ~ .,. 
~- .6e. cDM.it!Vld ~vi.te. ub.lcaJt a.t. gltllpo Vt e.l. con.Wt.to -4ocia.l. a. .t.uvfA 

.. u. fi.i.6~; 
. . 

:;.~ . ~ ¡ . 2; - Ait.UC&de.n.tu 

El. ltoMb11.e. u . !ut ¿e1t -4oeú1t, dude. 4u apa!Ú.c.c'.611 4oblf.e. l.a. 6az de. l.a. .tie..;. 

""'4, '"' v.c'.v.c'.do 60.uwuio pall-te. de. gJtüp0.6, U4ml.!.ll.6e. eA.toa: hOll.da .vr..ébu, cUn., -
.·_pue.bl.o, rut.c..1.611, e..tc. 

· Al. ltdcell -4e. mcu~ .lnde.'e.Mo 1J ne.cuu.a. de. .6U6 congbtl!ll.U P'L~ · polÚIL 

.4o&uv.c'.v.iJl 1/ palla. a.l.callzaJI. .611 pll.Opi.o de.-4a11JloU.0. Un deACVtJtDUo .inUgll.a.l. que. 

l.o CApO.ci.U palla. e.n.~e.Kta.-ue. a un 4.c'.nnún:en.o de. pitobl.ellld-6 1J 1teAol.ve,da4 en ~º!!:. 

-· 4&U.4,cétoila.. He. alú. ('lle.c.l.6GlllUl.te. l.a éunc.l611 actua.t. de. l.a. e.ducac.c'.6n lj l.a. 
;~pio&~ a que. LA.ta. u e.n~11.e.n.ta.. ¿C6'ilo lta.c.e!Ll.o1 ¿Con q1tl me.cÚD-41 ¿En. .;. 

~. qd ~~ 1 IJ en l.a. bÚ.6que.da de. e.-4.t.IU Jte..6puUta.6 u lurn e.tdo11.ftdo polt. 

, ;, Pldqogo4 ki.tl.tu&.tu; lllUDdo•, 1J ttcn..c'.CM d.c'.velt.6'1.6 pdJtd t:l. -e.jo de. fu cU4é. 
-;·;,<::::·: ~--~·.-d.c:.ac.lpLó&cl6 qU«. . .úlUgltait Ult p.'l.OgJtaMCt f.6COlaJt., pbl1t dt ell.tud.é.o6._0 ~--: 

I· -~ de. ctcutAcfo aL llivd d que. U.tall dut:.Uto.da.a • 

En.ae. u.ta. ú.l..t""4 aWtge.11 en eA.te. a.c'.gl.o, l.a.-6 U-dd-6 Tlcn.c'.CA6 r.llUpa.tu 
OÍIUIAdcU. de l.a. coÍtce.pC.Wn. V.c'.n4111.:ca de. GJWpo.6; pello tQ.ul u l.a. V.úlbllca. de. -

~41 ¿fil qul CDIU.i.6.te.1 ¿C6tao awtg.c'.41 • 

. • En. l.a. ~ 6-ll.aalJfl..'.ca de. l.o-4 4.c'.gl.o.6 que. a.it.te.ce.de.n., u pe.11.C(be. · !f4 
l4 pu.oc.upaU.IJn de.l. h~ poll. ana.UZa/I. la. con.ductA de. l.c.o gl&Up0.6 y l.a. fl'Opill 

conducta de.11.tilo de e.U.o•, pe.11.0 eA w 1-a e.t 4.igl.o xvn, cuandO u duaNtoU4 -

Ull4 coll.ll.c'.e.n.U upe..c.ul.a..Uva. .6ob1te. l.a 11a.twtale.za. .6oc.la.l. de.l. holllb11.e., .r.Ób11.e. '.a. 11..!,. 
l.a.l!A.IJn u . .i.6.te.ÁU. e.n.ae. e.l. .úuUvhlu.o IJ l.a. 4oc.<.e.da.d a. ta que. pell.tvlice.. f-6.ta -

collltie.n.te. 6ue. 11.e.p1tue.n.tada polt g1ta.11du 6.ll.6-4060-4, vt.tlle. l.o-4 cualu .&e. •e.nc-lo-
1111 a:º 

Johll Loolte. l163t -11041 



Tllom.6 Hobbu 

1'411:u! llume. 
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(15U - 1679) 

(1111 - 1716) 

Je.an"J4cquu Ro66eau !1712 - 1778), A.a.<: como ChlVLlu FoÚit.<l!.ll (1772 - -

·qu.lu Puede 6 eJt con1>:u!eJtado COlllO wt p1teCWl40.1t de ta.. clUttfm.ica. de. gJLUpo6, · 

. f4 qéÁe u el plWlte,Jto que. enunc.ia algun06 de. .lo6 cont:en.úto6 uenc.latu palt4. --

-~ u.t:e. ub.uLi.D como c.ienc.ia, m 4ifo6 po6.t:eJtÁ.01tu. 

E11 et. 6.igto XIX, m t.o6 úl,t;brto4 4ño4, algwto6 hoinb.1tu de c.lenc.la COlllO_ 

FJte.ud .. Cooley, Em.lt.e. Pwtkltüm, T81tn.iu !J Wwtd.t:, 6e de.d.lC4lt01t .:t ob6e.1t114lt, -

9letliJt !1-JteAUz= 6encLU.o e.xpeJl.('.mm.t:o 6ob.lle. ta. co11du.c.t:a. ltuman4 d 11.lve.t. p!LÚlle.

ito -'úut<.11.ittua.t. IJ dupul6 gltUp<l.t. 

Se.g.U.l!Wld F.lleUd 11356 - 1939) expUC<:t lo6 6en6meno4 de. gJLUpo bajo un -

uéoqlte P6.icoanal.l.U.co, e.xpUCJJ11do la. 60JUnaci.61t de. gJtUpo6 · po.ll la. .in6luvtcúz. -
de. lo• é.lurvi.t:D4 .útcon.s c.ieltt:e..6 de C41l4c..te.11. emoc.iolt4l, 11146 que. po.ll la. acei61t _ -

.colweie.nt:e de. lo6 111ll!l!lb.1L06 de.t. gJLUpo, to cual. puede. ap1te.eidlt6e. en do6 de. 4U6 

-obit44: To.tan y Tabú (1913) 1J P4.icolog.út Colectiva y AtufUA.l6 del Vo (1920). 

Cll4"1~ H. Cooley ( 1 S6.f - 19%9 J ana.Uza e.l papel. dd gJLUpo en la. 6011111_! 
-cU1t de. l4 peJ140"4Udad deL holllbu. 

F. T91111.ie6, P6.icll.ogo Atfllllfll, en 4U6 ca.t:ego11.la4 4oc.lol6g.iC46 dntOlll.ÚIQ.~ 

'da.ir GD.e.c:.uclulé6.t y Ge.u.U4cha6.t:, da. 4 COltOCe.ll 4U6 pwi.t:o4 de. v.l6.t:a 6ob.lle et. 
'~ 9~ u la plthae/UI., 4114Uza lo4 agJtUpallliell.to4 4egÚlt eL pMu.t:uco 
iJ et .lirg111t. de. ~; m el 4e.gUttdo, u.tud.iA .t:odo agJtU,_.wt.t:a volÜlttalt.lo 

'cotl. bae u Ull co"'1ú:a.t:a .t4.c.i.t:o o e.xpU.eUo, cuyo obje,Gl.110 u prt"OcedeJL a t.ol. -
~6.-

· lwld ag1te.ga d l46 41l.t:e.Jt.Wlle.6 , la. C4.t:e.goJL.la. de.1tOMÜlad4 SM.tub4dt, que. 

o.tll4 coaa 6.úlo tD: aUanza, el gJtUpo a que U1t 4uje.t:o 4e. 4dMe1te. con. pa-

_,.Un, con éan.z.ti.61110; pVw el 11144 du.t:aCJul_o u &tac Vultlútiúll (1858 - 19171, ~ 

qu.lu ~o 1te..t.u.l.tado de. 6U6 uñutio6 6oc.iol6g.ico6 en .1tela.ci.6n a gJLUpo6 upec,f_ 
««a.6. COlllO ~o~: la &aai.Ua, la ucuela., la. COfllWl,{dad, e.te., d4 la4 b46e4 pa
.ll4 la elllbOll4C.i.61t de la TeoJL.la. de. GJLUpo4 que 4ifo6 11146 .talt.de C4U64/LÚ1 una .1te.11~ 

· t.i&c.Un vi loa campoa pa.icol6g.ico4 y 6oc.iol6g.ico6. 



" 
ru.t.fzhehl de.6-&te. at giwpo Jocial. "Cor.IO algo mcf6 que la. 4WllCl de. 61.&6 ,.¿~. · 

Mci.a • e..a de.c.úL CD1110 .to.tal.id.ad" !.SI. Fo1tja. la. lt.lp6.te.&u de. wm conciuc.i.tl· ca-
. l.&cllva. y uboza e.t. a.n6.t.i.,1;.U de· ta& ~wicionu ~4.lcot.4.q.lC44 dd glWpo • 

. .. . .. · En lo.a rulo4 ve.in.te. e.n lo& E6.tado.a Un.úla4, .&e. bl-lc.ia. !'ª lo que. .aeA-ta -
. "t.'lk en.e.once.a Wl e.a.twUo civi.U6,ico 4ob11.e la. n~za. de. lo.& .UveM04 gi!IL

po6 lu.uRafto4. Se. planea c6rno hacCVt u.te uu.tudi.D, .&e. pie.Ma. en c.u4lu 4~ -
· la.4 .t.lcrr..lCIL& de. btve.&Ugaci6n ade=~, ta& que .Jtepail..te.>1 da.coi. con&.úlbw • . -
.e.te., .talle.a que. co~ hai..ta la. actua.Udad. 

En li.ll4e.l y Jap6n, .tamb.lfo Je. 11.eat.iza.n ut.u.di.o6 a.! 1tUpec.to pall u.ta - · 
w..411111 l.poe11. 

Et P6.ic6logo de. La ~cuela. de. BeJt.l.út (.te...,,pJt<tname.n.te.J emigJtlldo a. lo!. E!. 

Urúdo.a; K. Le&c1.in 11175 - 1946) .tlta4l.ad6 e.l u.tu.di.o de. la. peJ1.4011aU.dad -
y tiugo a la. de. l.o4 gJWpo4 l.o4 p!Li.Jtc,i.p.io4 de. ta p¡.icologta de 

COllÍo i.e puede. ap11.e.cia.lt, a.wt cu.ando el 4e.it hU111ano u 911.e.gall.io o ealne.n

'"''": : ·ümu:te. 6ouable., 4.bt eJRbaJlgo p<Vl4 4u pM.tlcipacl6n e.n gJWpo, ft11 .1teque./l.ldo de. 
"''·'· ;;pu..a de. toi. c<:enttitico.a, 41ldu.o.a e.u.udio.a pailA podeA ~e.11. e.t co91poJt.taÍftie.n 
:·<. -· - ·. <.ia. ~- bt-di.Vi.duo Ut glWpo o e.L pllOpio cmnpo~e.n.t.o de..f. 9Wpo" lo ·an.te.Uo~ : 
;':\··· · ~11.lu.tA en &o- 60llle.lf.4 c6iwo Ita e.volu.clonado e.l. compo.u-ie.n.to de. lo6 ~"'4-

, JIN. ·a. ~vt6 de. loi. u:OUUO.a JteaUza.do4, peJto pa.'l4 UP.gllll a u.to6 uhuUDi. !f 

i:•;:.: ·~deA a. lo.a gJWpo4. u convviie.11.te. ucu.d1tüi<Vt e.l ~po de u.tiutiD.a o en-

' 4oquu que. po.&ibll...i,,tvi 1J &a.ci.U.tu la. CD111p1tft.ll4.i611 del COlllpo~e.11.to de. loi. 
g.\Up06, poll lo que .&e dUllll.1tDUa. el .&igu.i~n.te. a.p<Vt.ta.do .út.tm.taltdo da.11. 11.Upue!_ 

u a. la.4 inq<Lit..tudu i.obll.e. lo.a 91tu.p06. 

Con e.l pllDp64.i.to de. u.ta.bte.ce.11. un 011.de.n .te..n.t:a.Uvo e.n to4 e.11,oquu que. 
411.4,te.n.ta.ll e.l ut.u.cti.o de. to.a giwpoi., 4e. p11.ue.nta e.l 4.lgu..iente., con Wl oJlde.n i!:. 

· jiitb.qu.-Cé.o, 4 egun 4u btpolt.tanc.la.: 



.·r-·:., 

.~,'.;:y,,;:;;¡_ :. « 

ro. - Tu~ cfr.· CAJlllPO 

fo.- ~á dr.Fado.u.6 
Jo.- .bl .• oiigaft.lz4cl6n Fo~ 
4o.-. 1.4 Soclatrt~ 
So. - Et Alt4t..c:6.é.6 de. t4 Accifin Re.c.lp.wca. 

6o~- P6iC.alllt4U4U. 
·. 1o;- Et vi.aba.jo Socl4t .de. GIWpo •. 

' . , I . . ,.· .. , . ·.· ,:. :,, . 

Et ~MO, u d ftZ6 .iJ!tpo~e. ya. que. e.n ll .ae. 4116.te.n.t.c:l t4 V.úl4alc4 

i:~/t .. :,-.: ' éÍt. ~6, CÓlllO .ae. vf.Jl4 con 111a6 dehzlle. e.n d capltu.tD .a.igu.iui.U.. 

};~,~{t~·: .. :· 
, .•.• e ,'.,"';·,. . EL .aegwu:lo e.n¡foqur. .u-do AYl4.UA.i6 de FcictoJtU, .ae aboca a.t u.tud.W. '-
;,'!~'"'''·;• de. l46 ifcwuu que. ge.ne.Jt«ll e.n . .todo gJU.tpo !' .tJuUa. cie. 6-ljaJt. lAi. d-llllw-lonu det. · 
;:~~~ii,:~~:-; 
>:.<·: ;,,; ·. 94&&p0 • .ülvl.ti.6.l.COAdo 4 4116 dote.n.to.a clave.. 
<-,¡;. . 

~?'.t'~·'2 : ~'~ ,«t A#t4ÚAü de. ta Accl6n Rr.c:.lWJca, 1e,_,w «6.i.ul4= "l4 ean-
;~i)'::;~ :· <,~ 11Ml""'6.t.A ·de. bJ6 bld.i.uiJlua.a e.n '4 o.cel.4~ . .Üc.CJMDC4 de. llll06 CDll o.ao.a .y, 

t}\ , ··• e011 '" ~. · 'º" · -.uwi dr. ut!AiU.o uen.t.Cif.ico". 111 

:_L ., ·.· ... · 

e:;• ... ·,:'', 

EA. d PUcalUl4UA.l.6 .aon p11u.to6 de. Jte.Ur.ue. lo.a duir.n.to.a -cioll4tr.6 
~116~ e.n d ~cuo de. gJWpo y .iu.a r.i{e.c.to.a .aobJte. t4 pe11.4oÍUJU.dlid. 

.lfl:~t.: Br.4L. Condllcc.{.6n y A.cel.4n lJ.úMfln¿C4 dd GIWpo, Pcfg • .fJ 
(71 HuUA>~• ln.tllodllcci.6n .4 '4 V.ú141M:C4 de. GIWpo.a, Pcfg. U 
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~' _ ,íVwonlú dd.i.CJUJM a activ.idadu dlveu44 que. apo4tan dUoa dc. '14lo4 '-11Ud-~ 
-table.. 

E4.to4 'º" ~""º' de. l.06 e>i6oquu que. de.ben .su cou.idVtadaa u ei. u-·. 
· twtio de. loa 91lÚpoA, po11. -l<t que. aL adClf.tMJuc en e.L e.&twüo de. .todo g,,JqlO, de. 

.. ~· :·6U.é011.t~~ a.tgio~oa dc.-lo6 .. cnóo9uu meneionaclo4j ·~·.·CD~do .U~.t~
~-¡Q;'.•,0''.i~:: ~¿oquu, e.4 nece.6M.c'.o plilta una me.Jo11. COlllplteJl6-i611 co1116.ideull a .ta ve.z acU-~ 

jJ,(']UdadU !/ Clllt4cWltl.tiCM, 1.6.ta.6 6i!.114n Ce~~ e.n_e.l 6.(gu.ienb. tlplJJfhUlo •. 

Todo 91tupó pall4 que. ae.a COM.ideAado como .t.at., al. coM~e. debe. .t:e.
_IWL ~ cu4.U.cllzdu !/ c..ie.ILt.46 c:«Mc.te.ll.t6UC46, polt lo que. Jack Gibb, dlée.: 

debe. 11.e.un.Ur. la.6 4.{gru'.entu C4AAU.dit~ . 

- · Su Wl4 44ociJlc,iAn -idtAUUcable. 

- Te11u CAd4. WIO de. -6"4 111.c'.Olb-toa COttc-iVte.ia de. 911.UpO !/ ffle.ta4 i:tr.~. 
- Tue.11. cad4 .in.te.gltallLe. t.oa 111.c'.6..oa P'DP-o4.uaa de. ptVtU.eipacait e.n ta 

. coMe.CU4.c:6r. • de. ·_:o. o6j.ui.vo•, .44.l. eo1110 utta de.,,indv!Clil .it~ca en 
· lll; aa.ti.& lfCICC4.611 de. 11e.cu.idadu. ··· ... 

· · - Ea .iJuU4~ab(e. ddPJIA que. vi.a.ta 1UU1 11.e.al COlllW&icaci411 e.a.t..ú. .toiloa · '°' ~ºª 1.1 e.n de.ttNll-Úladoa lflOftle.n.tca, ac.Cualt l4.ta6 C-0 .U.O aobi~ 

-~bÍ K1101of!U, 4~ en 4U Ul>Jw, ltUll.octicei6tt ll U 0.ilfAlliCA di GotU~ 
Cll.6-.¿, .todoa i.c<• -in11u.tigado11.u de. loa dlvwoa 911.Upoa aoc.i.dú IWl ~ 

·co·ftt.itA1Cro ~ P'-OJ'i(dadu o Clllt4ct«.C.6.t.lc44 que. pouu . .todoa e.Uoa, cOlllo -

.- Ali.te.ce.dellU.4 _de .Upo IW.t6...C:co, ¿C6ftto 4e. 60""'6 d. 911.Upof, .iPMA qul 
ae. · co~61, e..tc; 

- Un uq- o ~-611 de. piVl-Uci.pac-i611 que. pue.de. ae.11. de. .t.ltu ,.upoa: 
- Od. ie6e. a loa llif.116lt04 

- Od Jde. 4 lo4 mtiefflblf.06 !/ de. ~.tO.! al je.áe.. 
- Ni..Uid.bte.Cc.c:ond í.todoa ,e_- ClllllUi.lw e.it«e.· ·a.l.I 

- Coltu-i6n. - NLa coltu-i6n de. un 911.Upo u.U. du~ poll lll ffuuza -
de.· loa l4zoa qu l.ig- a .t4l6 p:llt.tu .i.ruU.v.i.duAlu u ·"" .todo Un.l'-ica~ 
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.do". UI 

. -·_ ~-~,CM~- MuJ¡ .úrlpo~e. IJO. que. l.6.t4 a.&e.ét.4 d mdo como 4e. éoilipO~ 
· ,u;. t.# .aii6itoa deL 9.otupo. Pu.e.de. aeJt agll4clabu • .te.Na. hoaut.. 'P'le. 

•._,.,-:..O-.~- Todo 9.wpo po¡ee. Wl cortf~ de. rta~ aob.u lo que. u ~ 
· ""'4o o it~ • dultAD dd. llLÚlllD !/ que. pue.den vct.WM de. Wl g.wpo 11, atto-: 

- -PUA.6ri Soci.oaUJÍ.l.co.- Íl:ue. ae. ite.i(.ie..ote. 11, ltu. a!LUle.a 1t:daciofte.a de. .\.,(!_ · -
~ 1J cmt..ipo.UO. que. bt6tuye.n Vl ~ a.c:Uv.idade.a de.L 91W¡;o. 

;; Jle.t46;,;. l~cfiat«a IJ/a McMQ~O. . 

. - Pl&Oc~iÍÚ.viba o .UC.U:c46 de. ~ajo. pMll a..tca.tzu ltu. 111e.Qu. 

- Cowuúc«oi4rt ite.ai. y e.&e.ct.ivá. 
- f6~ IJ OJl.9~ft. 

TodÓ g.iiupo .Uue. 1.1.114 OJ'Lgan.izael41t pl'U1p(,a, 116.l'. COMO Wl4 u.tJwc.tu..A· que. 
Pivk ae.it i/Úibu o bwi.6.ibte.. · La. pW!rl!Jl4 '-4 &o.-in Loa C!Dlfti..tla dd BIWpO. --

. : EL ~ de. pe.uo1146 qid. .úl.tq.\41\ un 9.\Uf>O .út~e. coMU~ -: 
a.U u fAWlcbwl deL lllállO p. qU& ai. u e.xcaiuo au llillllcllD; lA coltu.C:6ft u 
~ puia.to qU& .6cu. ~a u d.iu.ide.n e.n au&giwpoa IJ 4'. u lllbl.úllo. ~e. lÍlo:.. 
~ lÁw _6WlciortU .útlle.u.n.te.a a.t 9.\.UpO ca- .ta.t. ,., . 

. .. n1 liilCOtll kiiOiiite.a. IfttJtoducc.i6'rt a. ta. v.lft4111.ica. de. G.tu,,aa, Pdg •. 3t 
.: _ (t) loUe., ---CUAdo- po.ot; Va.-,. ~h.t, e.rt au. V.útboica. de. (:,,l(upoa, lrtue.at.tga 
e_· . U6'ít !/ Trolttll. •. Pdg. 544 - . - -- _ ._ - ·· -· ·· •. .
.• C•I lt(.UcN E.P. -'Uuill.l6 loa e.añutlaa que. ae. ltart he.ello aobite. e.t e.&e.eto que. cau. 

· a& d.-~"° dd. 9iwpo aa~ lA cotUtuc.m de. aua ll&iufbMa. p4114 lllWptiAJt. dC- . 
_;dio coatcMdo~ cou4Uue. au. Libito. "BIG SCHOOL, S.IALL SCff()()L. Pdg. 543 -
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f;;,_ :• Ert vÜ.ta de. la. exa.tf.ftck. de. wut valtú.d.:Í.d de. gl!Up06 a l.D6 q¡,_é et htd.i~ · 

~?' < v~ ~ a. tO ltVtgÓ de. 6u v.ula, 6Wtge. la ne.cu.üf4ct de. c.ta.6.l~o4 -'-'~~ · 

~/, .&t,crt~ ll cU6~Ua.te.6 Í!ÁltVl.i.lJ4 COl!IO la6 6..lgu.le.ntW 
.•. , - EL ~o dd gllUJ)O 

"n·~.:·::· -
;;,..;:.,,.-,.; .. ·. 

.,.. El. gltaito dé.. Ldr.IUlCei.611 e.n.«e. 41L6 miuib-'to6. 

- . El. gltado. de. ~ e.n.tlte. 6U6. e..t.eme.n.t.06. 
.:. El. ll.lve..t.. de. .4oUdait..ldlld e.w.te.n.u. 
~- • EL tu9111t donde. 6 e. colt.tltol.all ltu. acelv.ú:úu1u de..t: gllUpO. 

- SI.U obje.Uvo6, e.te" 

En ba.6e. lll. CILU.eAf.o 6 e.le.c.clonlldo 4Wtge. la d.lc.o.tomea, el. gl!UpO pue.de. l,,f!r.: 
- Glta.n.de. o pequeño 

Pit.úntvt.io o 6e.cundM.io 
- Fo-.t o .lll60JU111ll. 

Tl!Jllpc~ o peJl.llllllle.rt.te. 

Au.t6- o depe.rtd.ie.rt.te. 

tn.iu.tuc..:ortlll. o."° .i.Mti..tuclonlll., .e.te. 

:~~t±:'./~.~'.:: .. ·.,· 
~~~;:~;::~ . Coii d ~~6.l.to de. llJIOIJOlt .WSlt.l~u.te. a c.bU.l~tt de. l.o4 ~ · 9IW.pc4 ~ 

(ft1~~P/ti~~~:e.•:: lll.g""º" con~4 de auio1tu que. 6e. 1téMe.1tv! 4 'lo6 cUf· 

~{;á'\; - 01-.te.d dice.: "Gwpo .u d. llÚllle.ltO 11.e.ducido .de. llliolb1t0• que .ill.teMcc.lo

s':(;•j.>.>RiiK •Ca.tA ll Ca.t4" 60- .la que. 6e. conoce. como g.wpo ~". "º' ·r,"::· ::;-·:· .... -.- ,.... ., , .. 

. ... . .. Uftdg1te.tt aL duclt.lb.llt lo6 91Wp06 p!LÚllaJLi06 d.lce.: "l.06. que. .Ue.tte. 11e.lizcio 

· •) · ·•···· .• • 11&6 ~o.i4tu d.llte.ea-n.te. • !t con gltd.ll 61te.cile.ttc.lll, .11.e.lll..lz.tndou e.n lLll .,it.a.-:: <';r: .~~""~~ IJ.CUlll WUl colie.6Üll en.eie. 61.&4 Mlelftb1t06". 1111 . . . 

. . lll«l.UA Jolul He.ltbe.lt.t Sp!Wtt, pllOpoltC.iolld. d 6.(gu.len.tf. ~nce.p.to: "Un . gllu 

'•·\ , , · po ~ u itqud. e.tt e.t CUlll .todo6 l.o6 llliélllb1t06 .lll.te.ltd.cc.lolUDI d.llte.d-e.ft.te.-: 
··~.. . . . 

CMÁ ll Cllll4, 6011 COll6c.lf.ll.te.6 de. la ex.l6.te.nc.la del. 91WpO !t de. 6U pe..te.ne.ftec'.4 ll -

µ 1J u l.ll pite.6 e.nc.ill de. lo6 o.tlto6 111.( emb1t06". l 12) 
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E11 Wl 9111Af'O u.ewtd<VU'.o la /f.e..t.4c.i6n u hldilte.chl~ !!A que. d ~ de. -
4u6 ..u.ci-'06 u ..Ucho llld!IOJI., que eJt d gllllpC ~ y e.11 gueML ,.Wta la • 

,: .~11.(A.de. e.U.o•~ d g11upo u un rt1e.d.io paA4 logw un ,&hl d~. '' -

. . U11 giwpo «011.rt1aL U .aque.L en el. que u obede.cen 1te.gla.6 pitte.W~ll.tu « -
«olm4Ci.4n, e. .U.«o~ C!Wlftdo no Lo ftace.. 

. . . :E4 ·""6.u-tuctonaL cuando depende. en 60Jt111a dilte.c.tll de. la 0119u.lztJU411·40 

. . c.iAL «la que. pMtvte.ce. y no ~.eltu.Clonal cuando no abe.de.ce. a ~~ vcUA.-: 
11&6 obl..ésU.OIWU. 

Rupeeto 4 4U. ~. a.u.tolWlftla. o de.pe.nduic.ú, eA obvia L4 de.~ci611 -

llO Wi.'u.llo ne.cu.úla.d de. ~01tu u~c.i."-C4ci011u. 
' ' 

· U11_. g...Apo pue.rle. 1.e.11. hDlb.ibt opelt.tlei.Dna.t o no op~onaL, 114.t.U.uL o ·~ 
·~. E¿ op~nal. cwvido ~da.6 w ac.Uvi.dade.6 de. 61!-6 Mi~ .u.6~11.;. 

;:·' :*6J « WI P'l09- de.~~ de.~. no Lo u CUllltdo 1.UI. aCuv.idadu 1.ott 
: :~ :: flÜu~.- E4 ft4tWt4t CIJ.4IUlo -Codal. .tal. ltHCc.iottU de. AUI. AÚJlllh.\01. 1.011 

~. ,'. e'..-.,~; lo co~ u el. gil.upo Vt~, donde. .tod.a.. ta M.4WllU 
;p.f u~ 4uje.bu 4 tui collbtot, tb.ullulou. un Jte.g.il.~o de. dla.6, l.UI. ~ "º" 
;:~~·;¿:\ ·.L,_· •. ,¡¡ebM :-•.. ~~~-
.~~~~_.;:;:_::,:·:: • L 

J~~~;:· . j:- u pie.de. ue.11., e.x.U.tclt u4".icla .ti.poa de. 9-'"P"" •esitn ta. ~4;'
:::i'! ~~o ~11 de. 'lo• llálll04, 1.ú .tllll!Mgo L4 cla.6.i"-caci.611 lltl4. 9e.11e.ut u &. '"e. .-..-
;;: ··· <:e.;...capl~- a6ta to.. do•. e.Ultulo•, g.wpo pWoia/l,io y 9.wpo u~;. « ~ ~- ·:o 

t: ', ··.~ ~.fa4 dOI. tU.vi.4.io11u, u po1.:ibte. ub.iCM a cada uno de. Lol. dr11146, ~e. -
/~'·• :;; ... o 4üligiuipo1.. 

'.'7(.~s·:··. Wi6 .. de.-.~ de. ·ub.c:CM t11 cada. Wl4_ de.. t46 dc:v..laio"u 4 t.o"' tUA~• 
""·' .-, •• ··4: Co~• ae.· daJr.6t l46 C41la.etellb.Uea.& de.· cada Wl4 de. ta tlo6 ·---. 

·.· .. , , ..... tU.va,io..u. . 

GilÚpo P~.- Plte.6enhl lA6 A.igcúen.tu C41lel&~UC4"• 

NiflweJto itU.tll.ing.ido de. 1111.embMA. de. UL "'4fte.lt4 que. .cada. UllO de. e.U.o• 
· puitda' .tclte.Jt Wl4 pe.1tce.pci611 .úicU.u.iduaUzada de. cada UttO de. Lo6 o.aa•• 
!J u.11. pelle.lb.ido 11.e.clp1tacam~e. po.11. b~6, y e.n.tlle.: Loa cuaLu u pue.dll · 

. pitadil.c.ill. Wlll ~ll. 
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-' f,(Jutie. . .úlU!uíepend.e.rtciQ. de. lo6 m.lemblt04 y 4en.tún.len.to6 de. 6oUd111t.ldad; 

·- i.ut.i.6_11 lllOW de. lo6 .ú!Ug/tal\.tu de.l gJWpo 6ue.M de. la6 1teJ.Or.io~e1>' 11 de.· 
tai. · accionu. e.n COlllCñt. 

-'. !l.l6e.Jte.nc.la6 de. ltOle.6 en.tite. i.o6 mie.nibJto6. 

- Co.ii.t.i.t1Aéi.6n de. no~, de. e1te.e.nc.ia.6, de. 4..igno6 IJ de. ll.Uo6. p1top.io4 :.. 
dd gJIUpO. 

E.t · vo~ e..6 ILi.l:.o · e.n Ullllli.n.06 que. peJt.tene.ce.n 11 e.6.tA c.a..te.goll,U -

como:- BIUgada, Coleg.lo, ComUl, Comi4.i6it, Comun.idad, Colt601tc.lo, Éq~ 
Po• P~, Tll.ibwial, etc • 

. Un gl!UpO pltiJrtalr.lo u wur 0Jr.gl!IÚz11c.i6n de. 1te.l4cúmu peMoltl1lu <UJte.ct.«.& .· 
:. --~ .tA· cwzl 6e. 6de.ceio11111t lo. pe.lt4onali.dad o lo. conducta de. lo6 .útt:U.vtduo6. 

,_ . · : -',-, _ U ~ St.cwidalti.o u 0119an.i.zaci61t, e.6 un 6.l6.tem11 60cla.l que. &une.lona 
Jtq.ldo po11. ;UÍ.\.utueionu IJwtldiea.\, e.con6'mica4, poUUC116, e..tc. J de.n.tJto de. -

'.>:· · Ü,. 4~ ~de. lo. ILe.a.U.dad 6oci.AL IMe.1tCl1do, cubrtin.i6.tlt4ei6n; de.po11.
_ul; i.a: 011gán.lzaeé.61t u 11 ta. ve.z: 

- _ Ufl· cortjws-to de. pe.11401146 que. pe.lt6.lgue.rt µ.tu d~6 .ldtrt.tico1> o 
- Cmitpl~6; 

- Un cánjunto de. u.tiwc.tulla6 de. 6unc.loMlll.if!fl.to que 11..lge.n la6 .ln,teM~ 

.c.lonu de. .ta.6 pcvitu CDlftPOne.ll.te..6 !/ que. 11146 o me.no6 ddll./llllÚll1ft lo6 ~ 
tu. de. lct6 peMorta.6. 

En el 9.wpo •uwuil1M'.o, ll16 .1te.laC..:Otte.6 ~e. lo6 .úutiv.ldu.06 6ott a m~ 

'º~• ~. e. .c'.lllpe.Jl.601talU. lbuAoe1t11c.laJ. 

1 
· · . V~ 'auto11.u como pltOduc.to de. .&116. u.túdi.06 e. .lttve..6.t.lg11c.lonu fuul -+ 

iú4u.tAido cUvVl.6116 _ cl46.i.6.lC4c.c'.on~ de. lo6 g.wpo6, .tolrt111tdo e.n cue.ntll á.6pe.c..to6 

que. 60fl . de-tvuftinan.te.4 e.n 6u 60J1lllllc.l61t, ob j e..t.lvo6 !//o 6uttc.lonain.len-to; e.tible. ~ 

. "" 4U.t.oll.t.6 6e. toMl1tt lo6 6.igu.le.n.tu: Bemalld, Sp.to.t.t y CaJLtlt>'t..igh.t !/ Zattde.lt. 

Et pll.Ülle.lt au.to1t u Be.ni111td, que. e.n p-t.i.Kc.lp.io con.te.nipla .t.Lu do6 f1Jt1111de.6 
cUv¿-é.Ó~U ck g.Wpo. ~ y giwpo 4e.cundaltlo; e.n ta. pll.árrMa cor1.tU.,,U do1> 

!/ de.n.tita de. lo6 ...Umo6 va/t.lo6 6Ub~6 o 4ubg1t1Lpo6, cUch11 cl116.f · 
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. . . . ... . . . de. cont".acto 
' tU.ueto~ - PRJM4RIO 

" 

1. - Ge.nW.coa · •·•· .... 
2~.- Chlbu.!Í cuo~~. 

"" · co.t ~'"u :¡¡.¡a.-
do6, ··-·-

3. ~. /.411111bl.Ú, d~~ 
4.·.;. tUacW.i.611~ .. 

s. - ~~ pcWl .i.IU.w&c.;.: 

ewr1.. 
6. - AwU-to/f..ÚI. 

BI • - No JLaeúlna.t.u. 1. - SO&ictubu •.. 

l~eto.- SECUNOAR10 

. . 

2.~ Reun.c'.011u ,·-....c:,u-

.tAClonu. 

3. - ab.ttitudu 

. 'i,f/': · l.a c!al>i6lca.ci6n de. S~o.U, adVll44 de. cónúdeM1t. ta dl.v.f.lii.6ri gf.riUat de. 
.. •·.f •.. :.· .. :.'.\ cplÚl/llVÚo. 11 '6eccuuilllt.i.o, Upeet6ica e.4.ta6 dl.v.U.ionu en do4 apalttado4, 'co...tui--
'"·"· ·. ·pla.f\do· d ~uia ¡¡ l.a. 61U1c.é.611 de. to1> 91Wpo1>; u.t.a e.4 ta c.t.a.4-i~-icac:l611 de di.--
.:~··'~~·-..... ... 
.:c.;:•.o:r' '" . ..,....,-----.,.-
'./'i;.· •((J.JFBU!Md, eit.ado polL .Gonz4le.z J, de. Ju'11., en 4u fl.c'.rufmica. de. Gtupo4, Tf'.cri-i-
~K;: ';"i, . ' Ca.4 !' T4ct.Uia.4. P4g; 29 
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CLN..é.f,.i.caei.61t de t"-Jtupo6 Hgdn S'fl'l.Dtt [1') 

Al .•. - SegGn 6U .úiUJtl6 . 8) .- Seg411 6U i~ ·. 

• J • 

1.-~ (~ •. · Vu.i.a~.: 
dad. poblado! ., . 

2.- MU~cl.clLU (~"°J 

1. - Actwua.te 
t .. - ExptU.lVCl 

3.- 1nf,o-ci6n 

1.-·E~ 

t.- Pe co"vtJt&.é.6n. 

iit·T -\,/e ·· ... •'C~ltt y ZGJUIM0 dupc&b ddutbrJt elbilo. 11 to,¡ do<6 Gll.teA.lo.lu .to,-
:.;~·~ al ,...uu 411e. "" .üawiei.611 u eoiwpte.W. .c46 cla.6.é.f,.(.CAc.Wnu ptecédcatu~ 

lij~ifElª~~~~ 
i~,f.~i):cfii& ~y.u CCMIAto 11 "16 ,¡~eu11~. ll!VlcWfl4 11 "16 giwpo6 de'º-"'--
8,V~;\ cU.Í uUNi4 y ll .lo6 de f,o-eUn UPaJl.t&&U. 
-::::.:;~_·· . ,·_·¡ .' - . . 

~:- : ' 
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'¡-j:;tf.:::;·-.C-

, .Al,- GWPo.t de.. fo~11 

c/d.ibvradtt 

!O 

4). - t>e. :tJtabajo 

b J • - P<Vta ituolvvt. pit0bll!lllCl6 

cJ • - Oe. tU!ci.irt l>Ocia.t. 

d J • - Oe. 111e.!Ua.do1t. 

· el • - Leg.úta.Uvo 

61.- Oe cllcn.t~ 

;::t : . . . , Co11.t«leJUU1do u.taa d.ivi.t;.i.onu v la4 cla6.i.6.i.caeionu de.. lol> aatolt.e.l> ~·· 
, 11.ÜJllU • H. clllU«leA4 ne.cu Mio ~.i.bt con..ttllfPlalt ta c.l46.i.6.{.caei.6n de. la• 911U.~ 
Pot .te.g41! .tu ~ci6rt, ta CUl1.L pu.e.de. Ae.Jt la 1>.i.gu.ie....te.: . 

.. ;; E&c:Olaitu - CUAicol> - 1.aboltdu - Soc.U&tu 

[,i;z i&le.AVite. a.t ~iiupo ucolalt, "º" gJtupaa IVl.ti.6.lcú:tu di.L .t\u Uh.ciúi.lla . 
~;~:;: ~!,Ali~ dea,t}w de. toa g.iwpO.t ~" !!4 que. lo6 llli0116.to.t Ae. ltatta.f jun
,y;··~'·>>' tN duuAU tMSo Uotpo, co11 ul4ci.6rt C4il4 4 CMtl o ~.- TtlllG.i.bt puede... 
::'.'.::· ;~.6.Ufe.u~u C01110 un glWpo de. btabajo 6011M.do pMa to91t.aJt 111e..tal> b.i.en de.6.i.rt.i.dÍu. 
\::;¡e»' · ., ·, tosUlfdo· t.1&>ta11cu ub.i.~e. e.n et. ugundo nive.t. o 911Upo 6e.cwi~. 

:;.:-:- E6te. gJWpO lucoiaJtl u pu.e.de. 1>ubdi.v.i.d.iit e.11 do6 tudenel@: ta. e~ 
;} '..J .ilt eL iúila v e.t. o~do ltaeiA lo6 911Upo6; Et. gil.Upo. cf.flbtado u· e.t. rLi.ilo 4f.i.Jt-

1;; ·'· liia<ta blPDUllllc.i.4 de.t. gitupo p«o uat.ta e.t dUa!VWt.lo .i.lld.ivi.duaL !/ lo6 -.utio6 

.. ., .. <; 4Uf. A!IWfe.11 4l .i.lul.ivúluo 4 ite.taclortlllt.6e. po6.l.tiv111ff~e. co11: e.t. gitúpo. - Lo6. ollie.11-' · 
: ''*'i.t lt«cill lo.t 911U.po6, 6u 111e..ta u ta 6o1Uftt1Ci6n de. c.i.udadaJ106 dui4ClllUl&6 que. -
· ~11 de. MOdo e.fe.ctivo e.n lo6 ac.tO• de ta colllWLidad, ~lli.c.i.artdo 11cclor1u -. 

· ~· ~ ta acci.411 de. ta pilOpi,a. •oc.le.dad dl!Jfll)CJt4.Uca.. 

C~h,t !! Zllllde.it, c.i.tndo poil Gonz<fle.z J. de Juti6 e.1 6u O. c., Plfg. 37 



t r 

FwicU111u IJ obje.Uvo4 de.t giwpc 

Se ha hecho 11.e.~eJtenda. 11 l.a .úrrpo11Unc.i11 de. que. e.n ~do 9iwpo ddfu ui!_ 
_,ea: ~u y obje.tivo4 b.ien delilltUado4 oa/14 que. e.t giwpo cmiplA colt 4u «"!!. 
eé.611, poll to que. 11 con.ti.nuaci6n 6e expitullll<ftt t114 6unc.lonu y -t.06 · obje.Uv_o4 de. 

.lo6 giwpo6. 

6uitewnu: 

- llU.lo!llU .. de. c1t2J1c.i6n y co116e1tvac.W'n de.t giwpo, coltu.i6n 'I 4ouo-dbfte!1_ 

- ¡;4;(,.i),ü&;;..:e.11.tu de.. •IOIUiia.& 

- CwrtpLUrti.~ de 6unc.ionu 
- Segu.im.lento e.n ta coll4e.CtU.l6n de l46 me..:t<u u ob j e.-tivo6 pitev.taoe.11.te e6 

.tab-t.e.c.ido6 • 

Adflll46 lt~1 :IWtc.lonu upe.ua.tu que. pueden 6e.11. cub.i.eJL.ta.4 poll a..t11wio o -

atgwio4 de lo4 llLC'.elllbll.06 como: daJt 41úmo, bU6call ir p11.opo11.c.lon111L .in601111tac.i6n .e.x
. , .tÍ14. GU.v.la.ll la. temi6n, oll.le.n.ta.Jt, da11. nue.v114 .ide.114 • e.te. , e6.to puede 11.e.cae.11. -

_'.u d coolld.lnadoll, modelllldo11. o e.n c.lll.CW16.t4neúu. upecia.le6 en cua..lQu.ie.11.a de -

·; :(o¡ llW'.oibu6 cuando 4u lttlb.i.Udad le. pe.lllftU4 de..te.c.tall atgúr. pit0bt~ que. u:N -
·f.11 concti.elonu de. 6ub6ana11.. 

· -:-~ l.116 6U11c.io11u · pu2den 6e.J1. e.n.to1tpe.c.lda4 poli. la ac.tllu.d ne.ga.t.iva de. atgu-

'~\;;,:_":\fiD¡ ~6. a.l p11.uen.tall l.4.f.06 una o vall.ia6 CAJUlc.teJLC4Uca.6 no j(unc.ionaüa · 

''ff .. :ColíiOi, la api.ua, ta.. agllu.i.6n, l.a Cli.lUca duVw.cti.va, el a~«n de. doairr.lo~ ·iz -
}';¡¡;'.':, ;.e~ ck 6upeit-11.~onocbale.n.to ll lll4 pile..te.114.ionu pe.Uona.lu de. cti.vwa · .l.n

::~.i,;. i 'dote_; Úio6 "º" a.lguti04 6a.c.to11.u o~e. ..i.Jlipiden e.l bue_n. 6unc.iolltllll.ie.n.to de. u11 giw
,}·:(I~' po, .a .t6.to6 no 66to e.l éoo11.cLúiat101r. o mode.llado1t 6.ino .todo e.t gllUpO de.be u.taJt. .: 
•c';5 .-~ _di. t.al :mane/la que. a.l de.te.c.taJtlo4 bU4que.n l.a 6o!lllla de. 11.e.oll.im.tall al. g'W.~ 

,'.:.-:-.' .. 

'"' ... , . · . . . · Lo6 . mle.mbllCi6 de. un gllupo ne.cu.i.ta.n ¡oaJt.11. aUa.nzM 4U4 t.azo6 l?lflOc.iona.lr-6 

(, .•.·~e. 4l.. lde. ie.aL.tad, 6oUda.Jt..i.dad, ..i.11.te.11.€6, a~e.c.to), U.taJt enm41lcado de.11~11.0 de 

UÍl eon.teito l.oci.a.L que ·tu pllDpoJt.Clone. Í/4.tab.i.U.dad, obje.Uvo6. d.illecei.6n y una 
:un6ac.l6n de. 1teal.izac.i6n; ne.cu.i.dadu cuyp. 6ati.6 ~ac('A'.6n p11.opcJ1.c.i.ona a.l llll.61110 -



6rurclonu pa.l.qu.ica.a y 40c.úl.le.6 que. le. 4011 .c'.nheJteUe.6 .•. 

· E11.-.to a t.04 objeUvot., de.ben e.Ut.UA e.n ~o/Ultd upUCib. ¡; btpu.c.i
pM& e.l bcíe.11 · 6wtc.ian_a.ie.n.to de.l. glWpo, 4-le.ndo e.a.to6 a6-úle.t. al pll.Op.io g~po. 

. · lot. ob je-Ci.vo~ putde.n 6 eJt de. laJi.go aléance., · -i.ninedla.tot. , lldUipt.u b tútf 
upe,c.tMco4 o 9e.neM,le4. Son e.l Wu'.co 111e.d.Ui piVta el.. p!tOglr.uo del. glliipo; 

to .ulc&l .t.6 que. e.l ..Umo gllUpO, e.n b<ue. a la. d.út4111-lca in:t.eJtna y uteNIA e.U.ia · 

pll.Op.{.ot. objeii.vo6. 

· t.o6, oóje.Uvo6 de. un gwpo e4pe.clt(-lcan o de.~.lne.n. f.ot. t.ine.t. #tac.la_ l.ot. -

•. Cu.atü u.tan cUA.ig-i.dAa 4U4 ac:t.-lv-ldadu gJWpale.t.. - PilopoJte.C'.onan e.l u quema de.l 

· Cu.c..t u ,.to.an de.ic:A.Wnu 1Ul.c-lonale4 1tupec.to a la. c.anUdad y Upa: de aet.lv:i"!!_ 

du que u ltan de. eirlp!l.endelÍ.; p!tOpoJtc-lonan e.n clC!JLta. 60J1.111a lo6. CJLlte.Jl..lo6 polt - , 

tot. CWlte.6 pu.ede.n evaluaJl.6 e lo6 p1tog1tuo4 de.l gwpo. 

,·:.",.-:-
,, •· Íiait.a lo4 .út:t.e.Jteae.6 coittwtu, -'lo6 4e.n.t.üiw'.e.n:t.o6 de .lde.nUdad, palla la 1110Uvai.b511; 
;''.<.·' '--~·hu no-.. giwpal.u, pa1t4 la pald.lc-lpaci.611 1J 64Ut.6acc-l6n de. lo6 .c'.n.teg~aJt 
;~ic;;,J \#a •ilet· glWPo; pelta en dé.vwu oC46.c'.onu, al .igual que la 4oc.c'.edad ca.b.c'.a. 1trt': 

'.~}S .':~..U; t.o4 "bje,Uvoa p.Wr.den au &unc.lonau.dad deb.c'.do 4 la6 peupecU.vat.~de 
'f"".:~.-~·-;5; ~vcí~ .c'.11.ttiteau o necu.idadu "cie.t gJWpO; polt to que. dl?ben u 1tevi4adu4· 'y'd.é4~ 

i;;f~~u:--~·. ~ ~6tUCOMeiin 4-l n p!tOponen a taJtgo alcance, ~.i. u~ 6e 1teqUie>LI?'!, 
. ' . - . . . - . ' . . ; ; . . :. -~-. ·' ' ' 

·;~ _., 
-:: - . 

;;:, ~;; . ·_.·_ . .tc:úo6 
E6 converi.c'.én.te que un g1tuÍ'X' maneje en 6~ cf.c'.ltecci.6n de ac.Uv.c'.dadu, obj!_ 

a. ta.ltgo_, 111vd.c'.ano IJ_ co1tto plazo. en _la plan.c'.6-lcac.c'.611 de t.u p1t11g- y_ de<-
,,:,,•; . . ~llU úpee{t(.c'.ciz4.-' E6 conve.nien.te. que. en .tudu gJl.UpU 4e 6.c'.je.n_ obje.:t..c'.vot. a 

... , coUO pl4zo~ pu.u Au l11g1to u_ .útme.dia.to !! al 4e.Jt loglt4do6, pltOpoltc.c'.onan al. gil!!_ · 

'·'i· ·' , ... po ·un· 4Ul.t.iJrti.e11:t.o de. 6a..ti-' 6ac.c.c'.6n 11 b.(e11e".talt. 
'.!}:.' .. ;'·:: :.·-
.-:..::, ~_,~¿: _,., - . 
•;';:/,·;~;.:'. '• 

~~~::~.-
~ .-.. : ·., 

. Se f,ueden conÜdeitalr. vaJúo• n.c'.ve.l.u de. ob j euvo6, como 4on: 

lo"- objetivo& bMado6 eH lat. necu.c'.dadu e .<11.te1tet.e.6· de to6 in.teg11an- ,,, 
.te6 dl!L g11upo como -ú1di.v.c'.duoJ; polt ejemplo el 1tp11e.nde1t a habla1t con 
lltll!fllll e.6-ic-lenc.(a, el awnen.ta't la compllent.úfo ltCl!ltClt de Ull at.un.to. 

-· lo.i.. <1bje.Uvo6 bat.ado6 en lo6 b1te1tv.i.u tf nec.cJ.ldadu de un gltUi:ici, _6011 

. UJ que. 1te.qu.-le11.e11 de loJ e.66ue11zo6 de. la..! pell4011a.&. qui! .t;,i.a/:oajan 



Vl conju.n.to, ,,011. e.j11J11plo; lo~ ctubu, paNtoqu.W, e.te. 

- Loa objet:.i.voa ba.&Cldoa e.n loa .úf.te,t~e& t' ne.ce.Udadu de. lo. c-.ui.idftd, 

dd u.tado o de. la. naci6n; de.pe.nde.n de. loa u6ut11.zo.i. conjullb1a de. "! 
IW.o6 9.wpo~_,que. .ütcLuyéit cLiveM06 Mpe.c..toa co..a tot. pito9itaal4 de. de.-

64MoUo ;:c111ur1.Uait.io. 

" . , · .. Eli .b ac.elvidad de. 91tupo, toa obje,t,lvot. cont..C.UWJVl Ull4 11.~ &.u.c.m.te. -
,_.. ' co.,,t~Ja u la. que. pue.de.n .i.IUe.lllleladolllVl.t. e. .todot. lot. n.iveLe.t., ptll.O lo que. d . 

, ·9IU&fl0 ~e. .twi.'i. pile.loen.te. e.6 et iteaU.zttli Jte.v..i.6.:0ne.6 1J itúde.ri.t.l5i.cacianu de. - . 

. '..;'.',t.'U.:.~ cbjc.llvo!i e.n ~""""' eod.lnua. - AIÚ!lll4/> de. la compitvuMn de. lot. n.ivdu de. 
loli obje.ti.uo4 u ne.cualtio cent.id= la ~.üanc,la de. la 60.u.1 !f de. ,ta, u-
d11Cei6n de. .aL. .wteJl4 que. e.t coitün.ülo ae.a c.lalrD y p1te.c..i60. 

Loa obje-Uvo.i. de.l 91ULpo debeJ14n ae.it rnan.i6u.tadone.t. de. t.o que. ae. de.be. · 

·~ poll. loa ~11.0t. o ae.a lo que. ae. Upe.ita que. 4e. to911.e. poll. e.t 9.IUlpO, -
'.i.dlucU(¡,(.CJllUlo loi> CMllb-iDt. de. acc,lonu que. W19a e.t 91Wp0. 

1.4 60- 11146 tLUL de. e.ttunc.Uvt objeU.vo6 e.6 e.xplLUaJtlot. e.n .t:~6 de. 

'4C.U ideit.t.i6,lcaci6n, con.i.ide.itando loi> a.igu.ie.n.t:u e.te111e.n.to1>. o c.a11.aeteJtli>llca4: 

- i.ia. ge.n.t:e., 9,,Wpo o g11.Up01> at(e.etada1>. 

- . áb.te.ne.11. la cOl!l4n COlllpll016.l6n IJ aceptadén de. ,:wt.te. de. lo~ . .::n.t:egJt4n--

U6 cid glU&po. 

U- vez u.table.cldo1> lo1> obje.Uvo6, ta.& upeJLc'.e.ndaa «u.t:u11.aa Ue.ndtn a 
po.11. lo.a IW'.u.ibJtCt. y lat. ac.Uv.(dadu pue.dtn e.\Hlluall.ae. con. 11.Uptc-

C01110 .ae. (JI.le.de. apu.eúlll, u ~11.tan.te. eL u.tabte.célrt.é.fllto de. obje.ti.voa 
it. acc.(ol!M de. tDdo giwpo, puu e.Uo• MMCan la6 UnUA. a uga<.t, po1t.raedio 

di. toa abjellvo.a •e. 4abt. quL 6f. de.be. lulcM, c5IRo u. 11.UU.zllA4ll la4 aeUv.édlÚie.a ·· 
il. Wl .-.tD de. 1te.6e.11.enc.é.a paJta ve.11. .ai e..t 911.Upo CJA1llfJLi4 6u CDflld.é.do t1.L ~ 
Ül qUt -.dida dicho.a ob Je.U.voa 6ue.11.0n toglUUlot. a bulvl.6 de. la e.val.ua.ei4n del. -g. Vl gviMat Y de. cada pail.Ucipan.te. e.n pall.Ucula.11., .úrtpU.carido U.to llO .a6la 

Wl4 e.valwlcMn a.é.no .talrtb.é.bt. una a.u.toe.valuac.l4n que. e.n algeúl -Vito ha de. ·Jle.-
-, q~ dd gllupo .una 11.~a.ume.nhici6n o lt.ede6in.é.C.W;. de. i.o.i. ~piot. objd.é.voa. 



CAPITULO 2 OlNA>fICA 1n: GRUPOS 

Se. ha d.icho htU.ta aholUJ. <?ue. en .f.a btUque.da paJt4 4a.ti.66«ceJt 41U dueo.s y 

aUa.idadu. e.l. holllbu ha mcon.tMdo que. top1UJ. Wt R1!f0Jt be.ne6.ic.<.o·at. iuoc.laJt.5e. · 
e. .úl.tuv«AU. VI ac.c.io11u· gltUpdu; pe/l-0 4.l a l.o.s .c'.n.te.g.1tan.te4 de .t.01> d.ivvuo.s -

~- 4e. tu ~guntaJl4 e.l. poJt qui. de 4U tUoc.iae.i611. lllCUl.i6U~ cU6~u 
llio.tlvoá. de.b.ido a .f.a dive.Jt4i.dad de. .in.tvLu u que. l.o.s guúut; bid.o ubJ hace. coM 

'. pWM.ibte. e.l. poJL quL c.ie.Jlb>.s 91tupo~ ~¿et?er. d.!6-é.cu.U::.de!. pa:ia. poilWÍ!. áti.. a..;.,,e.1t": · · 
do 4obite to.s obje.üvo.s 1f mUodo4 que emplea>t41t pa114 l.ogl!M. a.tgo. votv.ú.lldo bJ-
do u.U. pirocuo Wl4 o.cti.v.idad cü.n&ica. 

E.t eirrpleo de. .f.a patabJLa. dln4irc.lca ;U.ende a .se11. muy Jte.Ueluulo deb.iclo a --.. 
qui ha 4.ido .f.a lbúca palabJLa que. collllO.ta ;toda .f.a .idea. geneJlal. que. u contpJtél!de. 
VI :4U -~ COlllO .t/U 6Ul!JtZlt4 que. pilDlllUe.Ve.11 Ull lllOV.iJn.lefl:to • U de.c.Ul, .f.a. ene.Jt..:

g.Ca._ 11 .ta t[uuza que. 4e. de.Jt.iv411 de.t .útd.iv.idu.o y de. .f.a .i.lr.UNlcci.411 ucCpitoca de. 

lD• buuv.idu.o4 • .ta ,,_ y co11vvu.i6rt de. u.ta.s f[ue.Jtz44 e.11 ac.eiv.i.dmf. e.Ir con.tila

~" COft .f.a.4 co11duc:ta4 U.t4..cé.C44 o pa4.iVa.4 de. Ull aud.i;toJL.io. 

E11 b46e. a .t.c an.te.!!.ioJt CJ .lr.d.ú.p~tóabl.e e.J:. ha.ce.Jt lllVl4.i611 a i.o, aate.ce.d~c 
tc.6 que. hall Ue.uado o lo.s .útuutigado1tu a ob.te.11e.1t .tO.s Jtuuitado.s aetu4lu el& ·· · 

. d Cl9IJ'O de. .f.a 0.illlfr.tica de. G1tUJJ04. 

· Todo du.Cüb4i.miv1.to, .toda .illvenc.l6rt. .toda nueva ÜIJll.lA qlie. · ~ue.ce. - · 

d ~vo cuUu1tat del. holl'b1te., M u p1t0duc;to dd azait 4.Ü.O co.Ue.C&&Ueüi dd -
.U~ 11 df.d.lcaci(jn de. ualt.i04 homblte. de. cie.nci.a, que lllUClu:t.§ vecU .Se VICUl!.ll~. · 
. biiut d.i.6.tan.tu e.11 e.t Uempo 11 en e.t upac.io. 

La fUllbii.ca de GJtupo.s no u .f.a ucepec'.611. va a 1>U1tg.üt. como coll4ecue.nc.tá. 

t49-i.ca de. bJdo.s .to4 u.tud.io.s 91tUpal.u que. te. art.tect.d.lviort !1 de. lo.s cwttu .se. -
lut he.cho wie.nc.i611 e.11 e.t. c.ap.Uuto 411.tl!Jt.ioJt. A plt.illci.p.úl' cie.t pituen.te 6.igto. a
JÍá.11.iU ·en· .ta di.cada de. lo.s- .tile.ill.ta, en lo.s E.s.tado.s Ull.ido.s, tr.oubuybtdou 4u ·-~ 
~ a KWl.t LBll.lll. P'.C.c6togo ale1114n (1'90 - 19471. avenc.irtdad.o e.n e.l. pctl4 

qu.ú.ll popu.laJr.i;za eL ttJllMno. E4 ll q~en apolt.ta lo.s da.to.s 4U~ci~ 

_, 



.tu. pvl4. e.l.llholUlll. la .teoJtla co«upondien.te IJ quien en 1945 u.tabLe.ce la. pit.l

.;,Vl4 0119iua.i.zac-W11 .declica.da exclw.ivamen.te a u.ta. d.Uc.i.pUlul. que 60~ ~- -

-~ de l46 C.i.enci.M Soc.i.alu. 

. . V.i.e.z · aif04 a.ti.tu. LeJui.n y un giwpo de c.olaboll.adoJtu ..i.rr-i.c.i.tvton en e.l Cen
' .; .tM, de.· lnvu.Uga.ei.6n de.l. Rlenu.tait ln6an.t:il. de. la. l!tt.i.ve/14..i.dad de. r-•. W.a. ae
.: ~e di_ u.t:iilU.oa aobite e.l c.oMpOJl..tanlien.to de.t. 91Wpo, lltUlll04 que. u. co11.tlnUM011 -

i"uil~L Mil.6aadtU6eú lna~.te. 06 Technolog!r !! po.&.teM.o1tmen.t:e. en la. Un.i.vM.S.idad 

tk)l.i.duSan. lt.U.no.u. 

El he.cito de. que. 4U.llg.i.e.JU1 u.a. 111011.itn.i.e.nál en loa E6..ta.doa · Un.i.doa no 6ue. -

ClCC:.i.den.taL, a.i.tto que. ah.<. ae. di.vwn c.ivr.ta.6 c.ond.i.c..i.onu que. lo pJtafJ.(.c.i.OJl.011; en-

- Una aociedaá. que le. di.tVUZ. apoyo y aoat.bt. yá. que. la. aoc.i.e.dad nolt.te.'1111,!; 
11.iClllta. Cll.e..út 6Utlfl011en.te que.: "En una. de.moCllac.ltz. puede. me.jo/UJJl,6e. de.U

b~ la. na.tulta.l.eza lwmana r¿ la. aociedad, 111e.di.4ll.t.e. la. e.duc.a.c.i.611, 

' la. IUUg.i.6n, la. .t.e.g.i.4l.tu!.i4n y e.L -Vulba jo dwt.O" • ( 1 6 I 

- ·La. u..l.6.te.neül de. P'ID6U.c'.onu c.w10 dualt.lloUo uqueJt.la de. un uñullo -

de.l. co"'J'Xllt.ttrl!l<'.en.to g'.'tupa.t., c."""1 .&on e.l Qiaba.jo .&oela.l., la t.e.ita¡iiia pa.i 

qUc:4t.uea y l.a.6 ul.a.c.i.onu con la. e.duc.ac.i.c1n, la. CJla.l. ha.b.úl aut{ll.ido ,¡; 
uvé&dO polt l.a.4 .ide.44 de. .John Vea-e.y, quien a.~~= "Nunca noa .éduca-- · 

·aoa cü.tect.amen.te., a.i.tto .indiAe.~a.me.nt.e a .C.':!?.o,:é6 de,t me.di.o amb.i.uc.te.". -
1171, _a.pUc1 _toa c.once.p.toa, 

0

pll0p64Uoa y p1toc.e.di.m.ie.nt.oa en la.. e.duea-
ei4n, dando .i.lllpolt.ta.ne-ú:t al. Ude/UJ.Zgo, c.oope.itaci6n, la. COlllUll.i.c.a.eUJn de.· 

911.UpO y l.a.6 Jte.La.cionu hUlfla.ntU. 

- ·Avance.a 111e.b1dol6g.icoa lllof6 upe.cl6.{.coa c.01110: 
- Expf.lt.Úlle.nt.C'6 aohite. la. conducta. a. n.i.ve.l. .ind.i.v.i.dua.l. y g4Upal 

Lá. ob4Mvac.i.6n c.orWla.t.ada. de. la. .útt.e.lulcc.ic1n aocial.. 

- E.t. a.va.ne.e. de. la. Soc..i.0111e..tl\.Úl. S.in olv..i.dalr. e.L a.n.te.ce.de.l&ote. de. 

la. conce.pc.i.c1n cu.fque.114 de. glWpo, cott4..i.de.Jla.ndo l.4.te. deme--

( 1_61_ VcJl&<'.itt Ca.Ml.1111.igh.t g A.i.vbi Zar.de.'!.. V.intfm.ic.a de. Gitupoa. lnvu.t..i.gac.i.611 y T~ 
lt(.a., P4g. IS 

. (1 71 Ala. de.L Soc.oJl.llO ~le.ne.ha.ca, tU.n41n.i.ca de. GJWp06, Cohu.ic1n IJ Pitoduc,U.11.tdad en 
Glwpo4 Ec.luca.Ci.1104 (.te.a.i.4 pllO 6u.ional.I , P4g. 4 I UNAJ.11 F. Pa.icol.oghJ.. 
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CllW.w P'"t e.&VlciA y de.po4.i.taJl.lo de. to4 valo~u.- moltalu y 
u~ cle..t: homb11.e. y pon, to .t.:tn.t.o l'l!le.n.te de. eatÍiW.o .üt~ 
dblhtu4t 1J .6oÍ!-i.4t. 

~~fi~"· • 0U~ de.. la 6egW:d11 gUMJt« lflUlldúzt 6e.. hon lo.alUUlo /14pido6 11V411CU en 
s:·.:: •. U: daó~rt de. ~-· cutÁpo. de.. conoWnie.n.to~ cien.tl&il!D4 e.n6oca.do4 .11 ta,.· d.b1&..i 

1~;)¿.;~ d&'.ta v.ua: .vi. ~11.Upo IJ 4t&.\ ,io4.tbt.U coti4e.C1.te.nc.W; tJC1. Ouiihehtn V.unc.laken'."" 
~~;·:~;:,.~~- e,4~6· que. : "lc'l6 telJU que. JLigVt !! unen 11 to6 .ótd.i.Ú:i.dlw4 6on 6ucep.t.i.•--
0;1c);;,._tatu,ck .lauu.tig11cc'.6n. la cual. .u.ve.ta e.t oiU¡¡e.n !/ 4e.n.t.id.o de.. 11que.Ua6". 11 BI. -

tiíff;~~~q~tfto~~~~~~ ~~:e.lt4~Cl.l=n= ~::::::~~~~-
§1:)¡.'.;~ia 4o..- ~eneltla 4e.. d4 un pan0Jtalfl11 de.t 6u1tg.imle..n-to de. tl1 O.úl&liCll de.. Glu.tpo6 

Y1'.'~~'i:, 4i&e. f14·:t0-do .cílrpul6o !I u ha apticad.o 11 d.:<.ve.l!.404 gl!.Up04 e.ri.tite. i.o4 que.. 4e... con

}],~::;_ '.6'.dvWt to6 g.wpo6 de.. apll.VUUz11je.. e.n eáuca.c.l6n 1J e.n bdob to4 i!.lve.te..4 de.t 1>.U-: 

:::::r · .taiil .. educ4U.vo. 

··• . . . . Ate.te. e.ate. panoJl41!14, bultge. .úle.v.itllbte. Wl4 pite.guf!.t.11, ¿Qul e.6 la O~lfm.ica 

·:·;- > dt, ~6f. 

t$?·'•' .. <'. · O~ dr. Gltupo4.- Hr. aqut Ull llNtWto que. 4r. Ma11e..j11 con muchci 6iut--
¡5;,:1c :~Ctci. quie e.6.tA dr.'; -= que. 4 e. e111pt.e.11 e.n .ótue..4.tigac.lortu que.. 1te.4Uza.rt ,,..tco

;;;\~: f'\,:~90•; 4áC.UÍ.Oeo&, llllblop6tago4 !/ 1?dt1cado1t~ = de.. l46 6ue.Jtz44 quie .in.te.Jt~
~~<E~::. '¡,'~.·en . .(o · e.a.fJwctwta. y compl'.'lltamie.nto de. ta1> gllllpo4, pe1tO eL 4.tgil-lÚ.cado u· 
i!:?'"~.·:;.s,a·~o·pa.u-mi.tcha4 que. to·111enc:<.on11n. ,._,,_ .. ·- -·. ' . ::: 
1}{:.~.:~>: .~·: 

lL'~.:\\~· ·41~~otUWA.U ·~e. l.D an.teJLto1t., algu.no.6 · U.tc.utioao6 · que co~~deiuut a 
1S;',, 14 o'6iiiriiu de. Gwpu6 - un11 d.u.cipu.na. 6e..1uui d.l1d.o 4"' ta1te.11 de. de.6üWtlll. 
~'.t'; '/e..tu f.Lto4 ·· 6igiuta OUo ICUitEbe/lfl qu.len cutm.ue. V. pwuúp:<.o: · ·· 

;-.;~' •• > •• ' 

~~:::·"''. 

,-~·~t- ~ 

No u &4cit. dr.&Ül.iJL o Urrt.ltalr. la iJnpo~\·. zon11 de. la. O:i.ncfm.lC4 de. /;llU 
po6. Oude. ·un punto de. u.c'..6.ta. lle.pl!.Ue..n:ta un cainpo ·de. .lnve.4.t.igac.üJn, --= 
Wl4 4u.ie. de. p1tobtelll44 1telacionado6 e.n.tJte. 4.l. Oude ot:Jw punto de. v.c'..6 
te& .útclü!le. wt conjun.to de tlci!.lca6, dude. un ;te.11.ce.11. pun.to de. -v.utci· u-:. 

~;;; ' ·:; llil .ErtcúlO~ítúl Sa.tua.t, O.icc.iorta.ILio, Tomo JV, P4g. 1121 



la twl'(.(a de .ta na.twl4te.::ct de t.o.& g1tupo.& !! de. La ~Mlleci4n 'ru.t.W de. 
l.06 JlltUpC.6 ~ 1191' 

En un. 0111PU0 4enU.dCt, e.t .to!Am.lno Vittcfm<.Ctt de (l1tupo.&, no. UJrr«a. .. 4u .a.ig-,. · · 
n.ifl.leac.ilSn .&6l.c a.t cariipo de..lA .inuu.t41aec'.611 e.nClllllinada. a. aV«llZM ;lft · 

... . •d.. CD.ttl'eúllie.11.ro de. l.n v.lcút. in fJIUlpo, M.no mll6 bie.n Uplle.ta ·u11a. · '.aa..o~ · · 
f,ú ú11.&.id.:::. cr. {dl'alu deJnoCJt4:Uco6 de. coope)taei6n •activa d~ ló.& .&t!Uv.i. 
duo.& y 6e. 1te.6.C:eAe a una .&e.-'li.e. áe. uú;'¿t,¿vc~ rle· f'duco.ei4fl !f .aun .. cor1j1úi= ·, · 
.to de. p1toce.dilftien.to6 me.dúlnte l.o6 cual u .& e puede. -.te.11e1t u u1t.ckn - - · 
del. 911.UpC paJl.4. el. lDglUJ de. e.6-to.& objúiuo.& • [201 

Cii.Uo An.o2ne.z, o.tito u.tu.d.io.&o, e.icue.tamen.te. de.6.ine. a .t4 flú1bti.ca de C~ 
· COlllº' .. ~EL ClVllPo ·de. .&tuuUgadlSn dedicado a. de4aJVtoUM e.t. conocbii.ri.rth1 .4.2_ 

. ta. IMÚWlAle.m ck '4 vi.da.. co~c,t;;l.ua.". ( 21 I 

A con..tú1uac.i6n 4e. da.1to.n o.t.lto6 C(lttcepto6 que ayudaJUln a en-t.e.ndeJt.. 111r.j111t -

u o. debe. 6eJt. la. V~Ctt de Gltupo6• 

. . ."IA %>.bl/fmi.cl' de. &tupo6 4e. JLe.~.ie.te. a '46 ~ue.1tzct6 que. aetaan 6ob1te. cada "'.. 
~· '. 4 tó> ~o de. 6u e.JLi.6.te.nc.ia y que l.o ltace.n compc¡Jt.t.a..'u e ~ la. f(ou.« ;que. 

c011Ípo~". lffl 

l4 11.indfllii.ca. de C'.itupo6 6e ocup« de.l. u.tudi.o de. .u condu.c.tit de ·li16 !J.WP<'4·· 
.·como Wt . .todo, de. l.a6 u<Vt.úlcione.6 de L4 conductA .ind.iui.dwtt., de. 41111: l!&lOt. 

&ll04 eo1110 Ule.6 .. de. La.6 1teLacionu e!Wle ll:l.& g1tupo.a , de. 6o.lllllld4ll l.~ 7 · 
o pll.iflcip.fo6 y de.· de.ILluaJt .tlcnlco.6 11ue. aume.11.mn la e.6i.C4c.ia de la&· 9.w:-·. 
po4. IUI 

Lo. fUn6'.c'.ca de. G.\upo6 no de.be. 6 VI. e.n.tencUda COlllO Ufl rttl..todo d.i.d4&.i.co; :·".' 
lt.é. 4i.qui.e.ll4l cOtllO Wt •l.todo. E~ 4.t., un cuupo de. conoeúl!iell.to6 U41Li.CJl4 

Ot.tO,ULíd>e.Jtg, cl.tado poll Je.Jr.61Wno ll:e!fe.4 Ro6ale.4 e.n 61.l, fU.n41n.l.ca·de. ~-
po6, P48. 16 . . 

l!Ol 8aitg !Í Joltn4on. l.a 'O.indMica de. GIW.po6 e.n l.o. Educau6n, P'ag. 11 
(21 l . Ce.L&o An.t.úlle.:r:, . T lcn.ica6 Pedng6g.iCCl6 de La 1'út4m.C:ca. ·de. Gllllpo6, Plf{¡. 1 S 
1221 AgU6.t.Cn-An..to11.io-At&altll411. V.incfllli.ca de. Gltupo6, P4g. 21 
(U) ,Agcu.ttn Alt~o.U.o AlbaM411. 0.C., Plf{¡. ·f9 



29 

que. pe/IMi.te. u cl.aite.ceJL l.o4 6 en6meno4 !JIWpal.u de. !.a v.lda u colD.Jt, enJ!.l 
qur.c.l~do l4l. . pc14,ib,i.Udadu docente.A !! de.l. cua.l 4e. deJLlv11t1 .técn.lcM ::-. 
giwpa.tu · que. pue.den 4e. u.U:Uzad<U> e.6.lca.zme.n.te. en e.l. duaNWUo de. una 
.U:Odotogla. de.l. ap11.enctlzaje.. (241_ -

U fU.cc.lonall.i.o Sopena dice.: "V.ln<fmica u lo. pa.11.te. de. .tA me.c4rti.ca que. - -

·,:.o,:.· ,:.:·.euu de.. l.IU tu.Ju dd. mov.lm.l~ en 1te.h1.c.W1t con .ta.6 6ueJLz.M ·que. to p11.oduce.n" 

1151 • uhl concr.pci6n u 1te.6e.1ten.ee. a lo. 6-(.6.lca., pe)tO al. polaJLlzlvtlo 4 e. pu.e.de. -

dr.cé.lt que. la din4m.c:ca. de. gliLl.pol> e.qiu.'.val.e. al. mov.ún.i.en.tay ene.Jtg.{a p!toduddo¿ polt 

w:a. .p.t.ur..i:Li.c!a.d d::. .:.z~c.! que.· ~º".m!!:r. un ~l!~'rw:'· 

. . Hac.i.utdo 1te.6eJtenc.la a. lo. .t:e.olLltl de. la. Gu.ea.t..t e.n 11.e.lo.c.l6n a ta d.é.nbÍ.lca 

de. 91Wp04, 1.4.ta dice.: "La. V.lnlfm.ica. de. Glr.upo6 e.6.tud.la .ta.6 6ueJLzM que. a6e.ctcin -

.tA collduet.a de..t. 9J1Upo, comenzando po1t a.na.Uz<I.ll ta. 4i.:bl.ac.l6n g1tupa.l como un .eo
do COll 60.UOO. p1t0p,{J1". ( 26) 

Vo.uclÚI C~M de.6.lne. a. lo. V.in4m.lca de. G/tupo4 corno: "Un campo de. .ln

vu.t41a.c.Wn de.dicado a .lnClf.e.me.n-taJt ·.C.04 conoc.lm.le.n.to4 4ob1te. .tA na.twr.ale.za de. -
lo.a 91tUp04, taJ. teyu de. 4u dutJ1VWUo y 4U6 .ln.te.Me.tac.lonu co11 o.tll04 .lndi.v.l

otJlo4 gl!Up04 e. .i.n6.t.Uuc.lonu •up.1VU:o1te.4". (271 

14 e.itplle.6.i6n V~ d1. GJwpo, a.palle.ce. polt p!t.irneJtll ve.z en 1944, en Wt 

· ~ ucit.lto poll Ku1t.t Lewln 1te.6e.1te.n.te. a la.l> lldac.lonu de. ta Te.o/t.la. y la. - . 
Pdc.tc:a · deA.tM de. la. P4.lcotog.la. Soc.lal.; Lei.ui.n lo. de.6.l1t.l4 como un conjun.to de. . 

C!oii~ poJt Ílle.dio de. l.o4 cu.ate.4 4e. puede. 1te.p11.ue.n.ta1t una. 11.e.al..ldad f)4.i.C!oll._g.l-

ca:~ Oeltivcuulci EA.ea de. 4u 6111110411 Te.oJúa.. de. Campo que. pall.te. dd plt.lneipc'..o de. -

. que: "Eot Uot gitu.po, e.n cu.atqu..i.e11. .i.114.ea.n.t:e. e.u'.4.t:e. wt campo p4.lcol69.lco que. opeJUi 

· Cll · 60.-a M ctl6eJLe.nU. a. wt carnpo e.te.c.tltowrgnltico e.n 6-(.6.i.ca. E4.te. caiwpo con-

.aü.U r.n Uot nl&leAD de. 6ue.itZM que. «6e.c.t:an ta conduc.ta de.l. 911.1.1po". (21) 

La. tUlt.e.cc.i.6n, 4e.nLiJjo e. .i.n.te.n4.ldad de. u.t:M 6ue.1tzM d&e.lf.fft.i.nan a 4u ve.z 

ta tUlt.e.ccüJn, 4e.n.t.idci !I velocidad de.l mov.ún.le.n.to de.l 91tupo. Co1t1te4poride. al. --

·. 1241 1de111, Pcfg. 20 
·. 1251 .Nuevo. V.l.ceiona.Jt.lo Ji.cu.,tM.do Sope.na, Pcfg. 397 

IHI AgCU..tlA An.ton.i.o AlbM1t4n, o. CU. P4g. 20 
(f7) Oo.-ilt Ca.ll.tWlf..igltt !J Alv.ln Zande.1t. V.incfm.i.ca de Gl!Upo4, Invutigac.l611 

~. P.fg. 11 .. · 
. (U) Hlil.do. ICnowlu." In.t'A.oducc.Wn a ta. V.i.nbilca de. G11Upo4, Pcfg. 20 

IJ Te.~ 
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~;:: ,_'.'('ciUtt6-lc.o e.t dutWWUo .t.lcn.ic.o que. to c.apac,Ue. palla. aMtc:zM u.Qu -~- r1 · 
~i· ·: Ü~ie.é.eit le.tJl!.6 que. IE.ijart 6U. 6w1eú1"a1•iuito; po.11. lo que. t!.ll ~e. A t.é TeollLA - . 
fif::i;.;<···~ _<1ú·uu y a. la Teoitla _4ob11e la. 0.úitfmic.a. ~JWpal. de. LeJllÜt. Cque. u ~z~ u 
~;?'\: e.L 4_iguien.té. ~dol, y pa.11.a lo4 p11.op64-itc4 de. u.te. biaba.jo, 6e ,Juedi 116«-

;•;· •''Mit que la .O.ú1'1rli.ca. de GJtupo "º u 4-ino et iluuUiuto de. ·la ~. de lD• 
¡f,¡•~º · 4iA_¡~4 que .i.n.teslUlr. un g~po ·Y La. .U.6lue.ncia. que. l.4.to6 il«Cibe.n de. '411Cb.W ·':!·• 
'zKi'.'.i e .tvt.to6 e. WeJf.rtó6 que de.te.NWtan 6U eUJtuctwta y 6unCio~Üt.to. 
i~~t(:~~~': .. 
~~:~~~r~~: 

~~~~:2E:~=:~~-=;-= .::::-.:.~ 

'/' .. 

Lo4 61lc.toite..6 eúeJtnoa .t.o4 c.on4.t.i..tuyen l44 rt0.1!111114 6oc..úlle.4, lo6 va.lo.11.U, 

C04~ü y oVuu. pe.c.u.UA/Li.dade.4 de. la c.ot11Un.idad. 

t. 5. - AlgUrttU TeoJt.Úl4 en ltl.4 que 4e. ~undamen.ta la. 0-irttfm.i.c.a. de. ~ 
";~~L:~\.?.: . 
{~~_,);·,~: .. ¿, 
fi~~: ·:· 
!·': .; . , La. fUn4111-ic.a. .de C'"'-tlpo6 ae 6Urtdllllfen..ta: eAenc..iabren.te. l!ll la Te.oJtlll de. la._ E!. 
~; •:, ' ~ o Gü.t.llU; lflieJflb.11.0 .illlpolLtanU.. de. u.ta c.ollJl..i~e. J,..ic.ot6g.i.ea u ICuU -

;;i:;;;-,~L811.üti-· ei.agci ..téoil.ta 6ÓM.e. .ia d¡,;"""'ca g.11.upal., ba.4tula. en 4u 6~0~11 .t~oiilti ~t. CÍÍ!!!, 
~'.~~,~~;J,O~.;:ei.Ma·e:n • ¡¡,¡, . •.igu.ie.nfil pwi.to•: 
~~~·~:.·;:~·;·'.:. · ... 

'" Et gJWpo no e.4 Urta 6uma de. .incti.v.utuo4. u una u.tiwet.Wta que 6""9~ de 
l4 .in.te.1U1Cc..i6n de. 6U6 lflioib.\06 y ta.ta a 6u vez ge.rte..11.a Clllflbi04' que Jte-
pe.11.cuie.n e.rt~lle. qu.i.ene.4 lo in.te.9.11.t1.rt. 

-·'La. .út.tl!Aa.cc..i6n P6lqu.i= y 4oci.ial. 4e u.table.ce. en bll6e. a.. ta. e.votu.c..i611t · 

de.; lo6 · 9.11.Upo4 -!'.de 6U6 mc>v.iJILlVl.to6. Ent.lte. lo6 lfliÍ?lwb.ll.04 que. · 6~ WI 

gllupo pitodüce.n ...u.u.,,t.u 11.e.a.cec'.onu: de. a..t.llacc..i6n o 1te.pul6.i.611t, de 4.c'.11. 
pa.(.ia o ani.i.,,a;ua, de. .tVl4.i6.:, ho4-t..i.Udtul, due.a de. 119.JtlldM·, Úc. L; 

lflalt.i6U.tac.i.6n de. e.4.t44 l!llloc..ionu, 44.l como lo6 pe.A6Gllt.ie.n.ta6 !1 d obllllll 
de una pe./l.6orta a.etaa.rt C01110 una 6ue.1tza- que. pone. en 1110vi..é.eit.to .ftÜ ~ 
v.id.a.de.4 p6-Ü¡u.i.C44 de. ot.lt116 pe.uona.4 que. a 6u ve.z .11.e.pe.11~ e.n ---
o.tJuu.. !f 44,t 4ucu.ivame.n.te., u.t.able.c..i.lndo4 e. tUl Urta dlnlflfl.ica~ 

·- !.a e.voluc..i.6n cUnb.ica del 911Upo 11equie.11e. de. un upaei.o d6nde. -...t~u-
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.tMAe.,, de. CUt CtllllpO de 6ue.ir.za 6oeúl.l donde. 6e. .Ueve.n a e.abo 

llcCio11u. 

Ctllflf'O 6e 61!4.te.n.t'll en nea conce.~04 pli.inupalu: .to,,Oi.09.ca¡ ·· 

!/ tl'Ue.Jl.ZM de campo. 

' ' 

La apUca.ci.611 del. plr.útei.p.io .topol6g.ico pe.JIJll.Ue á.l. .invéAU!ladóll :t:Núiajall 
coil Jte.tac.io11u upec..:a.tu. El 4e.gwu1o conc.e.p.to 6e. u6.c'.Me. a la P4.lc.ol!!,. 
9-la d.úl4rr&ica dd -úid.lv.ldu.o o del gllUpo paJta u.tudialt .\u conduc.ta:: )::l .-

.· co11cep.to de. t{LWlZM de. campo 4.(gn.itl'.lc.a la ac.Ci.6n e.n.Glle. la4 .tl!.n4.lonu ~.,. _ . 
. . del. huU.v'.ldu.o '! 146 ,l>llc>A.(o"M 'l!H~ ~u~gen de to!. =pa.& c.V.é.Wid.i.i.üu. ;¡21;¡ · · 

E11 lo4 auimó4 41lo6 ha 4Wtg.ido o.bta .teolÚit ac.eAc.a de. la 1U.n411t.ica G.Wpal. 

;~b'(' .. li;¡ ti""""'4 Te.oJtla Soei.orrlU'l.ica que. e.ncQbeza. Calll s. Roge.ll4 y Jaeob L. Molle.no; 

·~·;',;.:;., 'u'.u .teo.oica utl'oca eL pllobleJlla. .soc.lal de la vhía. del. gJWpo, ,du.tacrutdo et tl'ac
'..':· .. :L' ' , .. to.\ ·emocional· de. la4 Jte.lac..lonu mdtwL6 en.tlle. lo.s mú!mbllo.s de h.te., Uall!ado.s - - · 
:, .• ;. :'¡,d11: L.o.s cÍu.toilu; 4.toloio6 . .soc..lalu. 

¡,¿t>-... 
},·~%· , l.t. C.0114.ute/uvL a lo.s .iltd.lv.lduo.s como 4htno6, lu a.bt.lbuye.n do6. tl'ue.JlZ46: 

, · · ~ c&t.Ucci411.· IJ la ~.i.611, que. e.n · la4 Jle.l.aei.onu hl.Ullall46 60.utan .s.c.4.tul46 de. 

'~.·.i.t.· ...•. ".;,'.·····'·g,· .. ·i.~~1.· ... ~ .. ', ~.~~~~.· " !/la~. u;Ul.lzando p1tt1c.vtimlUl-to6 que. pe..ut.c'.--
- '' ............. .,......,.,. U>'g ~~4 el:!. a.6úwtad que. upe..Witen,tan lÓ6 ,uúllv.idliOli u-'' 
¡;;:~t~ ~.(~ •' ' .· ' ·, ,. ' 
;~~\·,::::,'."' < , • < E11 la vida ~ca peftm.l.te. al .iltvu~adoil pen~ e.n la IUÚZ de l1l4 .. 
~{\,·:a.~ o de lo4 ca116Ucto6 que. .se. p1tt1duWI, .tán. pll.011.to cmÍto do6 o ~ .,;M· 

~'f~c• >•~iuu .uUn j~. El pÚ.c.6lDgo podlt4. duc.ubil.c'.il 46.C. eL olLige.n. de. l46 .te.~.s.io
~~.;~:::~~'.; ,.U, cid MlH~M. y de la4 c.011f!U.cto.s que. u olt.ig.úlall é.ft.t.ite. lo6 MlfJllbJlo4 dd. -

~:.;;,-:~c,.:9.. ,,.W.to que. had. 6Wtg.lil a la 6upeJt6.lc.le. la4 tl'ue.Jt~46 41tbg6n.é.c.M, poil 111e.-

¡~;{·t·.~~...::;--.;:•.,._,..•, ·~·--'" ......... ~,.. -· 
6{~,~.,,: E11 b46e. a lo ~il u debe. e.nU1te(alr. que et gltUpO adem4.6 de.. 4e.Jl una -

-~¡·::;_ oitgaÍúuc.c'.6ii 6oClal, b.t&.c:bt u una 46oc.la.c.l6n P6-icoL6g.ica que. de.be. u.tM 6oil:

g.: · .. ~e.ilb. oilgan.izado, MaJLcaKdo la6 d.l6e.Jtenc..l46 de. papel., Jlol y 1tupo114ab.LU.cla-

,.,.. Y·.'' du" ~ lo4 .lltd.lv.lduo1., 46! Callo de. lo.s pil0p66.l.to6 ¡ me.ta6 !J .tMea.s del· gJWpo , .... ,-::_ 

.~:,:;.~.-,:· .. 
<;,YJ::, .... , .. " ... , ...... , ..... -, ... w,.,... ... MlllO~·- Reyu Ro4a.tu, e..t. al, V.út4nllc.a de. Gltupo6; Pcfg. 27 
h:.:i:: 

t~;;<;/; 
·-. . {, ~ _;· .. ;· , 



~.ta .tee~ aciuahnenu be u.U tÍpUCAndo ~~-i.bt d caiiiPo ectac4uvo~ - · · 

fl!Od.i6~ilo et COllCerJ.t() del pllOCe.60 eMeifallza: ap!lencti.za:je. 

f..t.4.6 4011 aLguttcu. . de ta& -UDJt.la4 vi la..i que. 4e. 6U11dainvi.ta. ·.ta düut.i.~ -
de. s•4. .pello aú.lldo una c-i.enc.i.4 den.tito de . la4 c,w;c:w, Soeia:tu. · 4ÍllJ-i.cJo ~ 
'4u "" pu.e.de U.ÜUJt en 601tJ11<1 a:u.t611011K1. "°"' lD que. u peAUftett.te conoce-'. cwt.:. 

·- w:4on'~ ci.en~ que. ta a:uUUan. de etl.al> .6e.. htVlif Ull bulie boaque!o ~· 
~vi_Ú attr..ldad ~ue. .UX.1w con .i.a 1UndliRca: de. GJtupo4, C4.tJtu.c.twuuíd04'e 'con dio 

(~%'-"\\ ~. ~n.tUú.do dt.l. ai.9~ apttJt.trulo. 
if~i~~: <<·~; 
"!:.;;·. 

~ .. .,·;,e:.,:-:. 

\~F· '· Lo4· rrt011.iJl&ie.n.to4 de. 91U1po 4e p.'lOducen na:.tu.'14lmvi.te. y ob.e.dece.n O:·cau.644 

~;~;·i;_.~:~ ·~~u:~:~~ ~::::a:i e.a:to::~~e:Jt::: ~~.i.:.,~:-
·"'' , : .-~ de. tóa g.4 y de. 4u 6ow de. a:Ctuaei.6n pecv.LilVl. Co1110 110 e.JU6~e wt -:

.:,hl;.u~.;:~;:.:-t.Ucto upect6ico p4114 ·a:f>DJ&.dalL d pilobl.-. u puc.i.bo a:cud.ilt tit a.u:Li.UJJ de.:4'. 

it~I)i·-~~~i.::-e:lo':¿:~l:::~~·: ~~:~¿~~º::C:;":~:~ 
~'}J'.;;0é:,¡-tUUi.c4 .·~ · W 11146 .bipo~ • paAa: · dUcubJUJt de. quL ~e.za:• 6011 ·u..· -• 
i;g~;.·: ~U¡ cwcuttu .dd ~"'° dd 911Ú.po. E6 conuen.i.en.te de.6üi.i.Ji. cada wea'..de 
;;.\Jf i : tM ei.UC.úu aull.i.UMu !f dlgwwa de. .sw art.teceden.tu, pello paJt4 .tene.t &1114 11.i.• 

;D?,:·:;\~it gutML ck tAA> llt.i.4111M. 4e p.tue.n.ta eL ai.gu.i.en.te cwuJJw. en e.t. que. ito u -
j)jc''.::;::·.e.a~ee IUl4 jeJ1.41Ulula upeclt(-ica: ni Une.d 11.i. .tMM11«6aL; :toda:I. e.n wi _,. 
f ;fL: •· " ~· ,i;,do ~cüpaMlt · e.t. b.igaJr. COIUl~pondil!Jl.te. 4e.gGn d apoyo que. le. M.inde11 a: l4 -

:::'?) : .~ªde 911.Upo4 o en la '"e.cU.da en que l4.f4 tu 6oU.elle. 4u awr..i.uo;. 
~(~:~_-_-:.~.-. }. 

· · Et cuaiVw pe.Jllll.Ue a:p1teci41L la: -'.eLa:ci.6n que ell.i.4.te. ~e la: düt4rai.cá. de 
'::~~) · · s . .túpa# !1 ltt-~ o~iu ci.encúu. la necu.i.dM del a:po!fo de wtA ·a o.tJui. !J .Ut eivi.tA 

(óitM« e.t. •i o-'. logll.O dt. lo4 pll0,,66.i..tc6 que no u log/f.tlll.(An. en el llli.6MD 9..ddo -

<4-i..cá~ Ullll d~ ta4 ele.nc.úa. to .C.n.ten.talta en 6oJUna: -independi.e.n-.te. 

.,-. 
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Soclologla. 

Educ.aci611 • 

Pe.dit.gogto. 

A ,,alLti.lt del. cuadlto, an.t:l!Mo1t, .& e daJt4 una blr.eve explica.d6n de cada -
· wtA de . ~.4.6 c.Wtc.c'.4.6 a.u.x.i.U.alr.u • 

P.ti.colog.(.4 GmeJUZl.. PIVIU de l.a. f,.UD.&06-f.<t <VLiA.t.o.UUciL y uco.tbt.(ca 

. qK& iM.tA ·de.t a.t...a,. 4U6 6acu.Uadü, opeJt.aeionu !f pa11.t:ú:ula!Une.n:te. de. lo4 6U'1- . 
,....,.,~.u coridmci.4. Cle.neüt que. u.tluUAl lo4 6en4Me.no4 de. la. conduela !I 

'd .Ü.COíueúft.te.. (4e.Mllc.lonu, i.114ti.lmJ4, 1te.6l.e.Jo4, .int:.f.U.ge.nü.4, e.te.),. con el. 
';j;; ,'( ... · olJjUo 'de upt.i.C""- e.t COrtrpoll..tamie.n:to del. .f.nd..lili.duo, .tiene. .úl.tiJiKu .te.lacc'.onU -' 

,-,;~:-< ~"- ~- --~oc.Uu b.i.at.69i.ca4. "6.iC46 1J aoci.a.l.e.6; .au oJLige.n .a·e. mc.i.wt.tlLa en ·.to• 
:L ·'.>btab4Ú¡ di. Hobl.e.4 (S. XVllll; to4 ml.toclo4 expe.lti.mUtatu u aplÚ4n .üt.twa-

-.U .dude. e.l .ti.glo XIX !I di.elwn o/ti.gen a .t.od<t Wl4 de.nela nueva.. 
~ .. ' .. -

;~-.· .-·w. diueJUa.6 ucue.la.6 pa.icol6g.i.ca.6 han a&ePt-a;k, plto6undame.n.te.- al. J'U.6!. 
:'::_. : ' · ~ de.L lla.bU '110dr/lllo. l4 1'4i.cotogto. puede. 4M aplicada a di.6e.u.n.tu Jl4-

illu .. tk t.11 4et.iv"'41/. p.\D6Ui.oll4l o a di.6Me.n.te.4 e.dad.u. 

·E4.te. CIUlllJl.o u p11.aduc.t.o de. l44 di..{¡e..ien.tu 6ue.n.tu . de. COP1.6ui.t4 l!lllple.Áda.4 
P"4 lo. i.nvu.tig~:<,. 
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itec(pllaca4 en.tJte. el .<.nd.iw:duc !' la. c<>mun.i.d.i.d, e.n .w. (,C.'Ultfl.eWn. y 6W1ciollllliiiUJto 

de.. U pe.lt60rtaUdad, .c'.nr.úUerrdo e.n laA Jte.lacionu de.l. i.ncU.vi.duo con l.t.>6 d""'6 

.• llli.l!JÍll>Jl06 de.l gJUtpo. 

P6.c'.cologlo. CU:ni.ca. E4 una Jtama. de la -p6.c'.colog.l.a. que. i.rrvu.t.iga. la. Cl'.!!_ 

· Clu&a. · anoJIJllal o ptáol.6gi.ca, poJt Lo que algurro1r au.to11.u pite.6,i.ellert de~ co-:

lllO el. u.t.ucU.o del compoJt.tami.ento .tlta.1r.toll.ltddo. 

La P1ri.colog.la CUtti.ca p11.e.te•1de ltallall e>t lct4 d.U &Wtci.onu :J/o dl.&,i.c.U 

d~.'W,¡¡, jl4.úUóó4 µ¿.f..calS~cc~ bM.fcc.:. !r.:ot'..lt!!lc.lt'n. reJ"?~lm'-!.C,,.tl', n~~"~..(~611". ªP't~!!. 

· cU.zaje., lllUIOJl.(.a., lenguaje., pe.Jtcepci.6n 1, aA.l como de. .ta pe.11.6onali.dad tJ la .c'.n.te.

l..ige.nCÁA, la.6 caU6~ de.l compMtarni.en.to .tltMto1r.rra.do o ano/U'll4l., paJta a. paJl.tiJl -

de. akl. u:table.ce.Jt la .te.Jtapfo.t.lca adecuada a cada ca60. 

Pa1r.a no con6undüt la. P6i.colog.la CUn.lca con la. P1r.c'.copatoloq.ltt, 4e Ira.ce 

.t.ll 4.i.gui.~e. cU.6e.Jte.nciaci6n: La P1ri.coptáolog.la. 4e. r.e.6.ie.Jt.e. a .ta pa.Jt.te. i.rtvU.t.41!!_ 

.Uvti. o · de..te.cci.6rr de. .lo4 p1t.0ble.maA 1f la. P1ri.colog.la. CUll.c'.ca. 4e. Jte6(.eJte. a. la aplf 

cac.i4n J)ll.4ctlca. de. .lo6 Jtuu.t.tado4 de. di.cha i.rrvu.t.i.gac.i6n, .tan.to a ni.vel. dúlg-

rt46 t:.ico COlllO .teJtaplu.Uco. 

Soc.iot.og.la. Cie.nc.ia. que. u.tudia ta ew.te.nci.a !! dUIVVloUo de !ó6 ··B~ 
po6 hwnall06, del. olr.i.ge.n, e.vol.uc.i.6n y 1ri.gn.l0icado de. l.46 .c'.M.ti.tucfone-6 6o<;-i'/te6. 

Auiique.·el..utud.io de. la. 6ode.dad Ita pJte.ocupado 6.c'.vnpite. a. lo1r 6ll61ro606,:·.u1r -
pit.últe.Jlo6 que. .tJta.talton de. 6.ilr.te.ma-t.lza.Jt la. 6oci.lo9.la como una ci.e.ncia. 6ue.it0n, -

""81&6.t C091h. l rlUI y HeJtbeJt.t Spe.nceJt. El campo de. e.6.tucU.o • .\i.rr e111ba.itgo, e.6 -

Gil ·v414.to que. n.o hdlJ a.cue.itdo e.n.tJr.e. l.o6 cU.vvu.06 au.toJtU e.n cuanto a .td6 1114.te~-

il.c:a.. upe.cl6.c'.ca6 que. COfflpite.nde.; U.ene. ne.xo6 .útúíno4 con -chCl.4. o.tJtCl.4 tUacipU
. · 1146 C01110 .t.ll e.conolllla., .t.ll h.ilr.toJLla, la.6 c.ie.ncia.4 pol..l.t.c'.CCl.4, .t.ll an..tlwpologla, la. 

ú.tadl6t:i.CA; l.a. pt..icolog.la. y la. pe.dagog.la; pe.JtO ha con.t!li.bu.ldo con conociJll.c'.e.n

.to6 !! Ml..todo6 upe.c.c'.atu al u.t.ucU.o de. la 4111tW'.Ua, la poblac.c'.6n, ia v.c'.d4 én co 

RUl.idlulu. l4 de.l..incu.e.ncia !! a ot:Jto6 ~en6nieno6 6oc.iltl.u. 

V.c'.ve.11.646 coitit.ie.n.tu 6e han ma.ni.6u.tado e11 la. 6oc.iol.ogl4 a palttilt d~ -
. Com.te. tJ Spe.nce.it, ambo6 coi.nc.c'.de.n en con6.c'.de.Jta.Jt a la. 1roci.e.dad como un oitgaiu:6'1110 

v.c'.vo, pf./IO e.l piumeJto to ve dude e.l punto de. vi.6.ta de.!. po6.c'..t.iV-i6rrtCI y e.l. 6e.gu!!_ 

do dude. e.l. e.v(lluefon.Urno. 
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SCsliA Coli.U. e.1. :ind.lv.i.duo 6.útg<dait e.6 wia. ab6.tlutc.wn d.ld4c.t.i.c.a., m.c'.en-- . 
: ; .tM6 U Üpui'f. U UNZ. Jte4U.dad -iMe.éu.tabl.e., ta4 pcllLte.6 e.x..lu_eft. e.n éWTcWlt de.l. 

: .tocio •• qtte. u el. &in· tle. ac.ueJLdo c.on Spenc.eit, en ta. 6ocie.d4d, todo e.x.ü.te e.n -
'ÚÍlc.l611_ de. l46 pclltte.4, l.o6 6acto1tu de. l.o6 6en6ni4ino6 60ci.al.e.6 6on ~e.c.06 

I~ '1.6.t.cc4. 6e.iit.iftl.le.n.to e. .ót.ceLt'.gencla) r¡ eWWt.6e.c.o6 (cl.ima, 6Upe1tg_ 

e.U UM.u~e.. 'lo1t11. ü 'auna); lue.go l!JC.U.te.n .to4 é«cto1tu de/r.luadoa, pJtoduUo 
de •.ta ~c.i.6n de. l.o6 a.co~e.n.to6 lte.6e.ñadoa. PJt<fc.Ucamen.te. todaa ta6 -

f::6.cud46 4ociot4g.é.Ca4 duc.i.e.nde.n de e.a..t& doa glttlitdu .é.deol.og.úa. Eri.tlte lot. -

:: 6egciUloltÜ cid.. po6.é.t.lv.ü.mo de Com.te dea.ta~ ~ /.t.:.U, Ut:t:J:.~. V!'"~"""..inn,
. Fewt&.Ci., e.te. 

'Dwtclúte..é.nn, e.1. m.le.mb1ta m46 11.epll.eAe.n-tLLt..é.vo de ta ucuel.a 61tttnc.ua, de.6a-

111UJUa 4U poU;U.v.é.l>mo 6oc..é.ol.6g.é.c.o tomando e.orno bcu. e. ta p!LÜtl<lc.la de. la v.Lda 60-

; .· .• éial. 6 abite. ta. .é.ndi.v.é.duai.. 

La. t.oc..é.ologú · evol.uc..é.oni,6~ de. Spenc.IZ.ll. Ita. te.nido e.orno c.onti.núadolte.6 a -

·u.uv.,dtl. Bod.lno~ tle.Jtde.Jt, Ratze.l., lo6 cual.u 6ub.1tar¡dll.On en 6u 6oc..é.ol.og.é.6mo -

· geo9ll46{.cD ta. .ót6luenc.ill. de.1. medio amb.é.en.te en la c.on6.{gUJtaci6n de.l. c.alt4c..te.1t -~~;·~.'.~~'._:·.:: 

ki:C''. X, de :to6 Puebl.o6, di.. l.o4 u:t4do4, de. ta4 c.o4.twnh1tu , .é.n.6Ub..l.c/ onu • C0111e.1tC<'.o " -
":·:c•... :o: :·v.(d« de: ~ 6oci.edade6. O.t/14 e.acuda. 1>oci.ol.6g.i.ca. ·qu.e. pltd.ende. lux.U.vi. una. vt~~- .. 

~n:;: .:<Pt:úcici.6.t. ~'"'"'4 de. l.o4 6eMrflVI06 60C-Úll.e.6 a butul.6 del llllLt~lllO hil> . 
;:)J~ >' ~ Ulti.co y la. doc.t.Wia6 e.coll6au'.c.a4 u l4 11.e.plte.4 en.tMa poi!. ICdll.l. Ma..u.. Ún que. ~ 
;('.{i\<c· , • k WOfW:.i.611 tleQi.te. IL agoa!t el. llWldo C.Om~jo de. l.d 60c..é.ol.og.(.a.. 
~~~~.'~:::.:. .. , . 

P4.lqu.i.a.tJt.C4. RaM4 de. l4 me.d.i.c.úut que. 6e apUc.a. al. u;tud.i.o y .tlta.tamle>1-

;··;··, '~:_:,: .. :·~·de:··~-- _m,eJtMe.dadÜ ~. ~pe.ciabre.nte. a. la. p6icoW. pelta ~ib:t !d_ 
f;,>:: .' 'tlulllfJUJU.0 ti.e. l4 HM.lba.idad IJ l.IL6 ne.u.ll06.ia; upe.c.(6.{C411te.nte. 4e. Ol!tlpll de. l.o6 

~~:~\ ~:;;~; ~:a~:~:::= ~::~!~~==6• eUot6gLc.o, cUMc.á, <Uagn66~ 
Polt la. na.twuzl.ua. de.l ob feto de. .&u. e.6.tudi.o, e.l. homb1te. y 6u men.te., u -

IUl4 _ei.eJtci.A e.n c.on6.ta.nte. 1te.v.i.4i.6n, que. COM.i.de.ltlL apoJt.te.6 de. múU.i.plu y v<VLla.

dM d.i.Ú . .i.pl.úta6 como l4 b.i.clog.ta.,_ 1.oc,iologLa, ~.i..to6o~.(Ji, e.te.. 

Altbtopol.og!tt. C.ienci.a que. u.tudi.a l.o6 oll.lge.nu y la. evol.uc.i.6n b.i.ol.6g.é.~ 
· cil-~. de.l holllb!Ul. coll .1te.6e..1te.nc.úl a .tlte.6 611.c.tolte.6 plLi.nc..é.patu.: el. 111edi.o «!!! 
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.~. laA Jl.4za..< !! .t.tU ~, ~ue. baa~ en ru..tJA4io11 b.lol4_g.i.co4 «AU
ll.c'.ów a uoo, 6ue. a ra1<UA del. S.lglo xrx Cilllndo Blwite,tbaclL a ~u.le1t .u . .t.e. UA

lllll e.t. Padite. de. la. Arr..tllopolop.úl ~lodeAna, c.l.a.6.l6.lc.6 l.a.6 Jl.4Z<U :1u.111A&; u 11159 -

11~· con la pubUcac..i.611 de 6u ob11.a El o/l.lge.n de. t.aJ. E6pcc.iu, te. di6 Wl .útt-

f'Ul.60 · de.fibU:Uvo. 

La. an-tJwpol.ogl.a fi.{.6.ic.a uhuf.ia. la.!. Jl.4Zc:t6 (atuttom.Ca, 6.U..lotog.ltt. de. to4 -

cUveMo4 puebto4 J !/ 4u e.votuc:i.6n dude. la lpcc.a. f"l.el1ü:t61Lic:a; ta 411bwpologl.a 

. cu.t..t.wur.t. .invUUgct !fu. c:U.veM'16 e:to.p<U de. cada c.lv-U...:Zctc.l6n :J COlltpU•IÜ. ta6 JI!_ 

.lllll6 dr. .aJtque.o.t'.cg.úz, e..tno911a6.{a, ctn.tllopotog.la 4oc..la.(. !f .U.ng~.t:ica; aduodb de. -

: Q.tJt.apogeaglUlf,l.a que. 411. 11.e.6.leJte. '1t me.c:U.o amb.le.n.te. ge.o911.tf6.(co (c.t.últa, ve.ge.ta---

c.Un, 6ac.to11.u ge.o9M6.lco11 J. 

U a.n4..U.6~ e.titrtol6g.lco pone de. ma.n.i.6.(e.t.:to (lue. e.du.c.ac.l6n pllOv.le.ne., 6on! 
Uc.a !/ -11.60Ugic.m11e.n.te. de. e.du.caJte. que. 4.lgn.i.6.(c.a: condu~. gu.laJt, ---
olti.e.llhVI.; peJto 41!1114n.Uca-e.n.te. 11.e.coge. dude. el. .in.lc.i..o .tamb.iln, la. ve.11.---
4Ün de. e.duce.11.e. que. 4.lgn.i.f.,(.c.a: hac.e.11. t.a.U.ll, ex.tlr.aeJL dall. a ltu, lo que. ha 
pelUll.i.tido, dude. ta llllf6 antigua :tJr.a.d.lc.l6n, la coe.x.i.6.te.nc.la de. da11 1110dP
lD11 c.once.p.tuatu blf6.ico6: et) Wl rnode.to d.lll.e.c.Uvo o de. .c'.n.te.11.ve.nec'.6n, _.;_ 

· ajwtado et ta ve.ll.6.i6n 61!1111fnUca de. e.duc.a11.e.; bJ un rtt0de.to de. ~cel6n, 
·o.· du.all.ll.OUo, 11.e.lle.ll..ldo · a la. ve.11.4.i.6n de· e.duc 1!11.e.. ;.~ puede. con
: ce.ptw&t.ú:dMe. un .te.11.cell. lflOde.to e.c.lt.Uco oue. ctdm.l.te. y 46.,..e. lllllbc:t6 .iM.ta!!_ 
cia6, 11.uolv.il!lldo que. ta e.duc.ac.i6n u d.llte.cc.l6n (.ln.te.11.ve.ncünl !J dua-
JVCOUo ( l!'e.ll.6e.cc.lonain.le.n.to 1 • ( 301 

"'"'' 
.1, .... 

. . La e.duc.ac.l6n u puu e.n pll..lnc.lp.i.o un p11oc.uo de. .incutcn.c.l6rt o a6bti.i.la.--
. C,i.6n,. cid,t.uJu¡,,l, moll.dt y condu.c.tual. po11. el. cual la6 9e11e.11.ac.lonu j6ve.nu 411. .i.n-

.· eall.po"41l. o aa.ú&Uan e.t pcWl.imon.lo C.U.U:U/Ull de. tot. adut..to6, 44e.g""41ldo 44.C la. -
·· 6upe.itv.lve.rtc.id .incUv.i.du.á.t. (u ddqu.le11.e.n pd.tlr.onu conductwtt.u. cte. ctdapt4eú1nl y 

g.wpa.t o cole.c.Uvct. ( llunc.l6n de. 11.e.cap.ltulac.i.6n !.' pMgll.Uo cu.t..tuAatl. - ,l.wique. -

l.tÍ e.du.ca.eú1n r.4 ne..taie.rt.te. .i.nd.lv.ldu..il., :todJJ. td e.du.c.ac.l6n que. e.t. .intti.vi.dwi 11.e.c.l-
64, :_nr.c.e..4CZJt.c'.aMe.n.te. debell.4 11.e.peJtcullit · e.n td t. oc.le.dad de. la. que. lt ll&i.6110 u pll.0-

dltc.to. 

En. la an.tigua. Gii.e.e.la, la 11.e..t611..lc.a, ma.te.mdUc.a, ~.le.a, cut.tull.a '.U.lea, -

·· : . ~ue.11.0n la. bd6 e. pMa la e.duc.ac.l6n; en Eull.Opa Occ.lde.n.tal 6ue. pll..i.vUeg.lo vi:clu.6.l-

l!OI P.lcci.oMILc'.o de .l.d4 CC:e.nc.la4 de. la Educ.ael6n, Torno 1-Z, Pilg. 421. 
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·"° d& fu c.Wu ciUw ha.ti.ta. e.t Jtenacimie.n.to¡ dUJtan.te la eda.d media. l.a .i.gl.e--,. 

·:~ jue. et CLll~tqM.úiclpal de e.ducaci6n. El. du1V1110Uo de l.a ciencia y l.a -

· üeliol.o9'4. e,a,,l;.(.muni e.l. concep.ta de .ta educacü1n c.t&-lca, .inclW¡endo l.a ell4e-

1l41tZ4 J14C.iona.l., vocac-lonal. y p1W611A-lona.l. La 1>4-lcotog.Ca de.t aplr.e.nd.izaje. e1te6 

IVlevo.6 -1111..toilots; Rouueau, Pu.ta.LozU., .5e.n.talton l.o6 cún.ien.to6 de ta ed!lcacA:6n 

JM09W.i"4. La dOIOCJtac.ia ab_IL(.6 l.IUi pueJt.ta& de l.a educ.ac-<'.4n a .todo e.l. lltlAÍldo. 

E6.tadt.6.t.lco.. C.iti.ttcl..a. ma.te.mitlca. que .&e. b<U.a en ta Jtecopilllcl6n 6.U.t:~ 

_Uca, -~ d.td.aA nUMl~.i,ctJ~ l!e.e.ttt-ú10.! !?.. le! ~~n.~::-:u:c~ ~co;~rr.lc.ol.i. c.liZ.6zll6i-c.v4. ..

. -~. demo9ll.46-lco6, &c., pMa ana.Uzaltto6 y l.l.egM a conc.tu6-lonu que 

·d.ada. 4u vaUdez C0111p1tobada., p~ .t"o111a11. de.w-lonu. 

·· Et. p!UJne.11. pa.60 de l.a u.tadl.t>.U.ca. u l.a ob.t:enc-l6n de. d~6 de d.ivl!lt.4124 

¿~: ceMo6 ur.cuu.ta.6, 6onde.o6, e.t:c.., l.u.e.go v-lene 61.1 c.l.a6-l6-lcaiU.6n y de.P!!_ 

lf4U6n; en 6e.gui.da la. p11.uen.ta.c.-l6n de. .l.o6 da..t:o6 en .t:abl.a.6 a cuadJta6, 1.u .in.teJt 

pU.taeidn y du~el6n; 6.útatmen.te. 6e. hacen gene.JtaUzac-lonu, p!!.e.d.lcc-lonu,".: 

c4lcu.l.o6, pa114 c.ampilDbaJt l.12.6 h.ip6.t:u-l6 y .tomaJL dew-lonu. 

Mu.c.ho6 coM.úteJtan que. et. 61L11dadoJt de l.a u.ta.d.úU.c.a 6ue GoU.6Jt.led - -

ACltem71:tU, pucJ. · 6uc el. qu.c l.e <U.ti e:t "°'"bite. aé.Wal ( 17481; fol. u:t:u.CÜ.06 de. .ta 
. poblAc.ü111 que. 6e. 11.i.c.leJl.Dtt u ua lpoc.a 6e compl.emen.talton a.t duMJtOUaue. l.a.6 

·· baila..· Ntein4Uca de. l.a.6 p11.obab-Uidadu que 6e apl.-lc6 ·al. ac.tuaJti.a 1J a o~6 
.. · · -:• 41a'~eta4 de. l.a.6 . cc'.vtc.la.6 60c..ia.t.e.6, a l.46 cle.né.ilJ.6 na..twtal.u !! 6-lnalmen.t:e a .t4 
~~" de. la. -lttdu.4.tJL(.Q., a l.12.6 c.-lenc.-la6 6.U-lCIJ.6 1J a.t:6rn.iCIJ.6 Vt.tAe. o.tlta6 • 

La 1.-l6.tuduzacl611 y peJt6ecc.lonam.len.t"o de l.o6 ml.tado6 ma.tein.ttic.01> u -

e.a UAU.IJ,o.d. pJtodu.c..to deL. 6.i.gt.o XX, peJW ya l.a u.tadl.t>.tica ha encoMJuula en · ~ 
.d04- ·t06 ca.,io6 c.úin.t:.l6.i~6 de. l.a ac.tua..U.da.d 6u apUcac.-l6n como Ult i.116.t.ltwlte.n.ta 

.:.i1utl4penJ1abl.e. palla ta .ta111a de. de.c.-l6-lonu en 1L11a 6acle.dJJd u.tlwc.twiada cada -

. vez: ..... eotllple.ja. 

La comwi.c:c.ac.-l61t. - La co...,n.ic.ac.-l61t como e.lene.la u .taJnbiln auJc.i.Ua11. de 

la. CÜllblic.a de. 91tupo6. f"Ue.6 en :t.rido6 .fo6 gltllpo6 ew.te.n lo6 el.~en.t:o~ de.l P'I!!_ 

ce4o de. la. c.omwtlca.el6n, u dec..ilt: un em.l601t, 11ecep.t:o11, ment>aje, c6d.igo, ca--

· IUIL, e..tc. 6-ln lo6 c.ualu no pueden e.n.te.ttdell6e l.06 e.temen.t:o6 que c.an601U11an el 

91tA.1pO: 

¡;" 



U piwcuo de. 4 CQtllUn.icá.cwn u.t4 pite.un.te. e.n· .tQcla. 11etiv.idwl .1._.. · co · 
·.. - - ' . ·. .. "' -

Ul t4l ~p.i.4 e.ducac.i6n en donde. .!e. cont..ideJUt a.t.. ""1U.tolo COllO Oli4o.\, at -,.--
C09!0 u.ce.ptoJt !f al colde.rúdo co- et. me.u.aje.; aunque. e.n la d.in6&lca:· -

. 'de. giuÍpo6 · lo6 .uceptoiiu y e.m<Aolle.6 6on ~do• l.06 Mil!Mbito6 de.l g.lllqOO. 66lo que. 

. Ul di'e.Un.tu lftO!!leP!/'.'1~. 

PM.a ce.MM u.te apa!Ltado, 6e. hace. 1te.6e..1te.nc.ia al. con.teM.do dt. a,:icvttado6 
~:'~·-.,~'~.:c. ··~.~--~C}l.ioJtia en ·dond.e. 4e. de.&ini.6 al gJtUpo como wut uM.dad·.6oeial. u ·f.L qui! ·d->~- ·.· 
);;·:~:: f • • tU.ui..tlu:O ~- co~~~e. · dti. aU6 Jt.ela«:'..ione.6 y .su pa.pe.l. en.· un con.jun:to de. llO~ ~. ·!I 
;,;-;,".'';,:·. ·. ~' de. vAto.\U que. .1tegulan 6u conduc.ta, 6e. .1te.cUMe. a 6u Jte.laci6n con la 6ociol.og-ú:t .. 

·~ 6Ú IJIC.¡011. Co"'P'lf.nl>.é.Dn • 
. -,.~··:•,' "" . 

La 6oci.ol.og.út y p.6i.colog.út 60c.ial.. apa.lle.ce.n cunndo en la d.i...rr4Mi.ca: tk g~ 
'p06 du.tacan 6Uf.ll.Za6 60CÍ.OP6.Í.C0/.6g.i.C46 de..n.tJto de. U., cúuufo COlllO 11.UuUadO .a/.. .;. . 

6oci.ogltlApO y al. p6.(.coglt.Up0. 

La ll!e.ta p/Unci.pat de ta dlnifmica de. gltUp06 apUcad4 a ll1. e.du.ca:ci.dn, u 
·:1.a 'ollm4Ci.61Í de. ciu.dad41w6 dem6Clla.Ca6 que no 6151.o pall..Gi.cipen en aeto.6 de. l.a ~ 

. ti.cU.vi.dlÚI 6.úto que. bl.i.c,l.en acci.one.6 nece.64JlÚL\ palla la i:>Mpe.tuacl6n de. l.a 'º'" 
·el.e.dad• df.lllOCM.ti.ca. 

~~-~¡7~·..... -Pe. bldo lo e111.te.Jl.io1t 6e. pu.e.de. dec.Ut que. aútt c.wutdo .la dúa4ai.ca d"e. g·JtUP>4' 
t:ci.C:' ·. ci· w.a· Ci.Cllec:a con wt ~ de e.6~0 p!Wpi.o, necu~e. Jtt.quiue del--.

[J1fo;i~'. .•.. GUf.UÁ.D co116.tl1ate. !f. pe-.tf. de. ~da6 aque.ll.a6 rl.i6cipt.,úta.6 ci.en.t.l6.iC:a6 que. -
.Uvi&tt cOtllO biue. eL u.tucüo de.l lwmbJte. e.n 6u lbrrbüo 6oci.aL 

;:~~/~: 

Éli ,,Malt.to con d de.6tWIDUo ~e.611..ico de. ta d.in4M.c'.ca de. g.IU!p06 apwtt.ci.e. 

:+; ~11 apl.icaelone6 ~.eUca6 que. cot!Wb~e.iton e.no.u.e.en.te. a 6u .d.i.,U6.c'.6it. En d . 
. . , . ···~·· ~ vi.a.ta..ie.n.to de. lo6 pitobLl!JlllU p6.{quico6 (p6..icol.o9.ta cUn.ica:I , ªf'llll!. 

· • '· c&'..l.4 . .te.Jt41P(4 de. g.ll&&pO. La obu de. S. f"uud, p¡..icol.og.f.a. de.l g.l!.Upo !I anlU.6'-6 -

dµ r.go~ Ítalt.la qu.t. Lo6 .te.Jtape.u..ta p1>.icoanaLUico1> •e. We..1tuaitan poll e..t fi.l!.UPo, 
du~ 6U6 uUU.dadu .teiieptuUcu. Poit. o.tito tado t!a algut--•,& 111ltti.co6 ha- . 

·. blan . tttw.do· b..lto con .tNz.tamie.~6 gJtu.palu. Adud6 ta. .tlcn.i.ca de.l ,,UcodJuu!r<i 

' ,.,io~ ele.~• 11111!1 pou.té.vo6, poJt lo '!Uf. ~ue. 11#.i"-enu .i.ncoilpoJtada. Final.-
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U.CIUCllL> cUn4JniCl1.6 un.lda.4 a l>IL va.l.o/f. ColftO .ú14-
. .tlttallt.n.tc de. co....:icaei.6n eit.t/f.e. la1> pe./f.l>on"4 ,· ha l1e.cho que. LOA :ti?Aapi.a.6 gJtU.pa-
tu ;al.C411ct.n g/UUI. popula;Li.¡lad, a1>.l: cm110 que. óe. duaNtoU.e.n núe.voó mllodo4 (~ 
po4. *- apll.Ut.diza.je., g/f.UpOó ope.ll4Uvo1>, g/f.upoó de. e.nc.ue.n.tito, labo1ta.toM.o 1>oc.útt. 
g1Íupo6. Gu.t.al..Uco4, e..tc. 1 • 

Oadd. .ta .secuvrc.úl an:te.Jt.ic1t e.n donde. ó e. du:taca .ta .impolf.:.ttutc.i.a q .t/f.ac~ 

dcneia. de. .ta dinbtlca. de. gwpoó y de. acuvulc 11 le:. 1teJ.u.Uadoó de laó .invu.tig~ 

. eúÚ1_u 1tULizada4 po/f. VolfW.út CllMwJLi9h:t, 1>e.gu,i.d""- di~U.ngttldo d.::. L:::cú;, ~"- m"-!i . 
· elolWI ·a. coll.ti.niu:tci6n c.ua.tlw C<Vl4ete.Jt:.ló:t.leal> dü:t.ln:t.lva.s que debe uun.út la ~ 

.. ' 1161.lca . de. glf.Up04 : 

- Su lti.ncapll e.n lo. útvu.tiga.c.i6n e.mpl.1ti:co., c.uy11 .UolLl.a u aLtame.n.te. -

1>-i.gni.6-l~va, y11 que. colflO 4e ha me.nc..i.ollddo aJjUJ:l6 e.noltlfte.me.n:te. a.t 4~ 
g-ilM.~ de -la V.úl4m.ica. de. G1tupoó • 

- su-~ polt lo. dút.4m.lco., '.t.ct .inUJ11r.e.lac,l6n o -itt-teJtdepe.ndencla e.n-

.tM. lo¿ 6e.n6me.no6 que. óWlge.n como /f.e.l>u.l..tado de. .ta conv-lve.nc-la hlLlft11na.. 

- La -ilttpollhutc.la que da dent.Jto de. 4u óe.no o. w C.C:e.n~ Soc.iate.4, 911 
que. de· eUJL6 4e a.wt..i.Ua y 11 4u ve.z e.nJt,i.quece. 

- "La ·q.pUCPJ.¡..:uáaá po;tucciai. de. 41&4 ha.tlo.z901> a l.o1> e.1>6ue.li.zo4 de. mej!!_ . 

~ d 6unci.onllllliui.to de l.o4 gltUpOI> 1i 41L4 co114e.cue.ncia6 _4obu lo4 -~ 

div.i.du.ol. !J (4 4oei.e.dad". 1311 Flf.U:ta4 que. han 4.úlo coucltado4 y a. t.u 
ve.z oll.ig-út4tÍo «van cu 11144 J.mpoMan.tu den:t/Lo de. u.te ca111po. 

Ocuta1> bu ~Uca6 y la 1>e.cue.ncc'.a que. conduce. a.t buen 6uneiona

. ~.de. -to6 gitupo6, u ne.C!e.l>all.ia ve1t 0Vt.o1> pun..to4 de v.i.a:ta, en donde auto/f.e.l> 
de._ -~ C!IU.UcAn a (4 cli.nbLica de. g/f.Upo4. 

N.úlguna coltlliULt:e. de. pe.n6 dlft,i_en;to4 que. al.te1te. d. hab e/f. eie.n.t.c6-lco e.n - -

CUillqu-leJt C!alllpO, de.ja. de. .te.neJt óUó de.tltac:to/f.e.6. L11 V.út411t-lca de. Glf.upo6 como --

IJ1J Oo.llMlúl ~h.t y Alv-ln Z11nde1t. V-lncfmlca de. <'>1tUpo4, 1nvu.Ugaci.6n 1/ Te!!_ 
4.l«, P4g. 17 
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:~. ftU\/Cl collJl.ivt.te.. ne e.6 la uce.pcl6n !1 en.tite. 6U6 pilndpat.u de.t.ucto1te.1 6~ . · 

U~ Fud Ke.llL.inge.Jt, qu.ie.n e.ncue.n.tlta. que. e.n t6.ta-p1Lú1a. eL. cw.toltl.fMUlllO 

· lA'.pt.NMA.i.v.idad 1J el a.ape.cto emoc.i.ona.l. Cabe. Jte.ca..l!caJt aqal que.. u.tAU ;'iq:ic.&u
,._ .. \ '..:·~-. .. tle.'-'cienCia& lllh encuenfJta. p1te.ci.6tUP1ente. cuando ta. düttfMi.C4 de. gllUpOÁ •e. -· 
:¿.; '•·apU.c.4· en eL. UNle.no educativo. 

_:,,',_,:··' 

. . . KeJt.UÍ!geJt 60.&tie.ne. que. e.n ta. d.út<fmica gJtUpat. "° 6e. pe.lflll.Ue. a. llÚ!gtin -

:: /~ del. gltUpO ucola.Jt d.l6e.n-tiJr. de. ta. op.úl.Wn de. ta. MaUoJLla.; .tivle. que. aca. 
,,'':/ ~ta. voz.d~ l,6.t:o. 1114!'0/L(a, (aUto/t.l.taJLi.6mo) 1J a 6U vez al. alumno 6e. l.e. b~ 
::~::~::"" ü<ii&o .:i.Ubt:i.~i:t. tp:~/:.":".Llú"üf1r!f) rJff '?"~ e,,.;to1> no de.ben .&eJt JtU~6 -

u k bl26que.da de. ta.6 6a.ti.66acclonu que. cobne.n .6U6 ne.cu.C:dadl!.6 e. ~u;
. p01t r'LUillto. a.~ que. .&i. e.t ap11.e.nd.lzaje. 6a.le. de wut b44e. l!.lllOc.i.onal., g,(Nurda -

tll • .toll"'1 a. .toa .se..n.t.imün-toa de.l a.lulllno, b.te. no podluf. ap1te.1tdeJt 66.c.ébo~e. 1J -
• poJt vide. no a.lCilllztVUf ta. obje..li.v.ida.d, .inde.pe.nde.nc.ia y att.co"°lllCa. que. .se. ~ 

de. · adquleJl4 . pa.Jta. 6u hJ:t.a.l.. du e.nvotv.üM.e.n:tc e.n eL lllWldo de. lo6 adut..to6. 

" .. Pa.ulo Flle...i.Jte.. e.n .su UbJtO l.a e.duca.ci6n como piutc.t.i.cn. de. ta. UbeJda.d df 
ce.: "NlllU.e. e.a a.l pJtOlt..ibe. que. toa o.tlloa .sean'' ( 32), e.a.to lo di.ce. a.t llla.M.6U.taJl 

qlie. !la.d.i.e. pue.de. e.du~ a. o.tllo6 "" U. nil6mo no u.t« e.ducada; 6.i. no co_,,aJtte. e.n 

'§ ... ~ ~áac:~, IJ e.n a.cci6n, e.t doto11. y la.6 ne.cu;{.dadu de. la.6 .inl!IV'4a.6 lllG646 ~
:~:· •:::~oJM.lMida.6~ F.u.c'.Íte a.t Jte..6~1i a ta. e.ducac.W11, :ta.l pa::.ccc que CJ!l.ilca. ·a. ·.lo.· -

~·: .. · ~ca. de. 911.Upoa a.l ma.n.l6u.tall. que la. conce.pci6n ba.ltcaJt.Ül de. ta. uluca.ei6n -
< . 41111. M Ita. .s.ido 6upf)lad4, puu Vc.i.6.te. aún ta. carLtlr.a.cUccl6n 1!.duca.do1t-e.duC4lldo -

•; · ·· 4u 6e.gaft ·U. no • .s.lllve. pa.Jta. ta. e.ducaci6n 6i.no m46 b.ie.n paJta. ta.· dOflle..a.t.i.ca.clln. -

' ··-. · ·cfe.t #tollblle.; a.l "° aupe..-ta.11. u.ta co~c.i6n, ta. cU.n4mica. de. 9Jtupo6 no Pue.de. -
---;·; .:~.4~:~.,~CC:OIM&L n.i apl..ic.abl.e. a. La. e.duc.ac.i..6n, pue.6.to que. de.· e6.ta co~cCWn - · 
;,,_ .:>~_Uttcu 

~.";<~:. ~ -~ que eL. e.ducado11. u 4.i.Ulplle. quien e.ducÁ; eL e.duC41ldo, eL. que. u e.d!!_ 
Ca.do· 

bl que. d e.duca.doJt e.6 quit!Jl dUclpU.na.; eL uluca.ndo e.l d.i.6ci.plbuulD; 
el que. cL .iuluca.do11. u quie.11 ltabla.; eL uluca.ndo et que. ucudla.; 
di que. e.l e.dli<:a.do.t pJte..6CJtibe.i eL. e.duca.ndo 6.i.gue. t.a. Dll.Ucltlpci.4rt; 

. e.I que. e.l e.ducadaJi. ft.Uge. et con.te.n.ldo de. la6 pitogll.CIM46; e.t e.dUC411do 
to uc.ibe. en 'º- de. de.p66.l.to; . . . 

61 que. e.l uluCJZdólf. u 6.le.mplltt quien 6a.be.; e.l e.duca.ndo eL. que. no 6a.be.; 
91 que. eL e..duca.doJt e.6 el 6uje,t:o del. pitoce.ao; eL e.duca.ndo, 6u obje.bl. 

Utta. conce.pci6n .tal. de. ta. educa.cl6n ha.ce deL e.duca.ndo un 6uj e.to pa.ai.vo 
1J de. !ldapátc.i61•. Pe..JtO l.c; que. u ."'4.6 gJtave. alb!, du 6-i!.IU!la. .to.tablen.te. 

Pauto fJte.lll.e, La e.duca.ci6n como pll.6.c.t.i.ca. de. ta. Ube.JL.ta.d, Pd.g. 15 



o~ C/l.tUc4.que. 4e. •1111e.ja. a. n.lve.t genel!4l. en.tite. lot. en.te.nd.idoa. u 
~l~l{E: · qu u.tc"Uzada la. dbi6tt.<.c.a. de g11.Upoa po11. t.u.je.tot. 6.ln et.C'ttípitloa, :6e pitu.t4 a la 
'f~:\~,:,.:':~~ ck w Pe.uon46 p411.a. la. ob.tenc.i.fin de otlwt. 6.inu; .a..t. .ilupectv Pa.u. 

fK>~. '' · . to F~ ~u ~ 4'9ule.n.te. p.'tegun:Ca.: -

¡:;'. 

,,,.._,;.,,\:-~ .. 

V!:U:~ ;:'.:.id::.· car.:..ld¿,•u:.1u.e. w1tu,¿,1c.úldu !f. pu;i. -tan.to, cun voccÍel6n de -
conúenc-iado11., 6-i. no u e.a.paz de. CD111J)ltende.11. que en la me.CU.da. en ·que a.t · 
gun4t. pe.MOM4 no 6 e .tu pe./l.rll.lte eJU.6 ;UJi. pa.11.4 e,Uo4 4.ino. palla. obr,o4 o -
en 6unc.i6n ·de o.tJwt., a.que.t.t'.01> que le vedan et.a ex.ú.tencla .útdepenttien
.te.; .t.ampcco t.on ge.nu.ina.me.nU 4elle.6 pa.11.4 1>.l.1 ( 34 J 

Una. C't.U:ic.a. 11146 4e.ña.l.a. que la. apUc.a.ci.4n de la.6 .tlcn.lcat. 11.l!qu.ie.Jte de.,.. 
·- Íluclto .U.O.Po que pod/r..t.a. 4ell ap11.0vechado en la obt:enc.i6n de mtUJoll nctme.11.0 de C07 

ltOc.c'.lllien.t.ot. • 

;;;.1.:;;)~_:f_-

'';{~;;~{': - . . Ve.t.pttlt. de vM. ld4 CJLUlc.a..; v~ ün.to poll K.ell.t'..inge11. corrÍo polt F11.id,.'-

-~. > '' ·.u, 110 t.e. puede de.jlJlt ch. Jte.Conoce.11. que. ta V.in4Jnic.a. de. G.wpo4 o~ece. .üuu.awe11«-- . 
f~-~-i:.i:: · .... _·:?~ ~~j.U e.:r i.o1, dive.Jt.40~ cmripo~ de.: ta act.iv..i.dad lu1111ana.. -Puc?.6-.. ~ oeu~e 
t:;,:'F'- dc.t. e...tlÚUo ch. 1.o" 911.Upot.. de. la conducta. de. """ ~eglta.Mu. u evi.de.itie. ª -
4:~·::-:·~,, ::·:~?_.~U~ami~ de. l.o4 ·11.Uu.Uado~ palla. -ob.te.ne.Jt rne.j'oJr.eA .úuiicu ~e. -_~ducci6~.~.:. 
'.i'!_, ,· : pcW¡~u.lecc.io~ a l46 pel'40n46 ap1topi.a.daA ·p<VUt lot. puu.tot. de. mando;. pa.11.4 a.u

;::>.' , lllt.fttM !I ~6wtd.izaA la ptl/LUci.pac.i6n de. lo6 mieJllbll.01> de una. .l!ÍllP'le.64, ~ñ.la, 
"'=''"'; . :_e.te. AabléAlllO, GJJWl4 a t.upeMJt la e.6.ici.enci.a de lot. .úttllv.iduo1>, mejoll.liNJD-y Lo 

~J\ :;94Allid0. q~ b.to4 ob.te.ngan una 4a.U.66acei.6n c.a.ba.l del btabajo que. Jl.ea.t..imn. 5;_ 
'.' .·. :h.' .~cub.ltA.to aduib que. -cha.\ de. """ ttCAicat. a!JW/,411 a ma.ne.j411. ¡,.ltwzc,ionu 

Coll1Uetc'.V46 en !fo- 4a.tú 6a.c.toltia., pll.Ot/u.c,úla.t, poli. la env.ldia., .ta. amb.iei.6n, -

~.e.te. 

U lll.C'.61110 Paulo F11.e..Ute. al. pll.Opone.11. ta duap41Li.c.i6n. de. ta conce.pci.611 ba!!. 

_ .. CM.Ul de. la e.ducaei.611 !I en eleJt;t:a 6o'lm4 apoyando a. ta tlln4mic,a. de g.W.po4, ~ 

Paulo Fl!UU. La e.duc.a.ei.611 COt110 p!t4,c:U.c.a. de la Ube..Uad, Ptfg. 17 
ldot, _Plg.15 

'-.. 
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a.r Na 11111& ~ educadD.11. dtt. educo.niio; 
bJ·Na·"""'·"" edueanda dci e.ducada.11.; 
el' Sbto ·wi ecitcada.11. educando ca1t un e.du.CJUldo e.du.cada.11.. 
. . · E•:to •-4lru6-é Ccl: . 
q~ . ruuLie. educo. 4 rtadi.e.; 
q~ :ta.paco'rtádU. 4e. e.du.co. 1>ol.o; 
qrie l.o6. 1tolllli11u 4e. e.duean e.n.tire. 1>.(, 111e.dia.U.zado4 poil e.t. ...UW.1351 ; 

. _E41to6 pa~:tu.fádo~ 401t WI gJtalt tlPO!JO 4 .t.4 cUn4rriiCO. de. 9!1.UJIO" y 4 tA ve.:r. 
·~t~::::• :·&c.>11.vvLtaju pM4 .t.a. .u.- !J FMOve.c:ho de. ioll ..:.í.te.9.ii.4.i.tu dd 9/u.ipó: 

; _,_,," ·~·. 

~~\:.~/:"-? 

.. · O~ vu.,ta.já. btpo~.úna e.lo que. t.o. t{IWL:r.11 de.t. 91tUpO. •u dúuilLUÍllo, -
i;;!,K: . . e ,,,,.... ~e. ea La. ac.c.l6n educá.t.i.voi cama to man.i~e.6.ta F-te..ilte. En u.te ~ 

Po \HI o. pllOpolteiortaJt o.t. úullv.iduD, e.t. dua!IMt.l.o po6.i,t,lvo de 6u6 po.te.rtci.Jl.Uda-:: 
··-...·. ~~ !J éí.oc.wllde.4 que. .Le. peJtnti.tan en6Jten.tal!.4e a 4u ·v.ld4 &~ -' 

i:>·~· . ~ . 

. \('.;. -~ b.Uo.: ·· Pe u.ta. 4ptlcaci6n 6e. deJúvaA l.46 Tlcn.i.1!44 GJlupo.t.u. que. &Wfft ~ 
,,,·;::• '.< (i.ztu1o1> ert obto cnpttuto. · 

t~!:i~~.;: 
.<iíi::~~-:"z ::-~'.. 
:;iJ,~~~::~:· 

{r.~~~;::·;;.:;~:~·..-.-. 

igil·t~):> 
!&i;::;_ ... 
~:~~~~¡~:~ •¡ - • 

..: __ '\ 



CAPITULO 3 VlNAMJCA VE GRUPOS EN EVUCACJON 

Una de. L1u 1111(.\ ..L111pouan.t:e.4 .t:e.nde.nc.i.a4 me..t:odoldg.i.ca4 di!. -
La. a.c.t:uaL.i.dad, e.4 4..lll duda, ta V..ln4m.i.ca de. GJ1.upo4. 

La d..L114111..lca de. 9J1.upo6 4~ge. e.n La ..lndu4.t:~a como J1.e.4pue.~ 

.t:a. .a. La 11e.ce.4..ldad de. au111e.r1.t:a4 .!a pJ1.oducc.i.dn y aba.t:..l'I. co4.t:o4;- ·;,. -
_e.ti e.l. campo de. t.a e.ducac.i.dn 4 e. ha .t:Jl.aduc.i.do ett La aupe.J1.ac..ld11 -
·cuá.nt.i.t:a.t.i.ua. 1J cua.l..i.t:a.t:.i.ua de. l.04 J1.e.4uL.tado4 de.l. 111e.joJ1.a111.i.e.!'i:o 
e.4c~l.111tp11.opoJ1.c.i.onartdo a .todo4 l.a opo«un..ldad dé. e.ducait.4e.; a.i.rt 
.t:e.11~1t que. e.xage.itait l.oa co4.t:o4 de. di.cha .talle.a. 

Loa e.ducadoite.4 han e.4.tud.i.ado la po4.i.b.i.l..lda.d de. u.t:.i.L.i.zall.. 
;;; . ::.to• purtc.i.p.io4 p4.lcol.lfg.ico4 de. la d.inlCm.i.ca de. gJ1.upoa, a4.C como 

4U4 .t:tc11.,ic114 • e.n La4 .taite.aa coJ1.11.e.4pond.ie.n.:te.4 al. 111ae.4.t:J1.o que. ha 
ue.n..Ldo 4upe.11.artdo e.t 4-i.Irtpte. ac.t:o de. habla.JI. art.t:e. urt pdbL.ico poit 

._ e.L llllf4 co•pl.e.jo de. ert4e.ñait a un gJ1.upo. 

La educac.idn hoy e.n d~a. .tita.ta de. 1110.t.i.vaJI. y gu..laJI. el. .in.t~ 
1tl4 de. toa e.ducando4 paJl.a adq~ to4 e.te.111e.11.t:o4_ de. ta. cul..tuJl.a, 

· de. .. IÍa.ce.11.to a..t.t:.c4.lc~ de. 4u p11.op.ia 40J1.111ac.idn, de. que. duaJ1.J1.0Lt.e. 
4U4 a.c.t:.lu,é.clade.4 de. a.dap.t.a.c.idn a una .4oc.ie.dacl ca111b,é.a.n.t.e.. 

La. 4ue.llza. o po.t.e.rtc.la de.l. gJl.upo, 4U c1,é.rt4m.ica, pue.de. .t:~acl~ 

C..ill4e. e.n una a.c.t:.lv.ldacl e.ducado.ita. o mocle.Ladoita y poJI. to .tanto -. . . -

110 4dto pue.de., 4.ino que. no de.be. de.-6pe.1td.ic.laJ1.4e. e.rt l.a. acc..Llfrt 
e.ducat..Lua, ya. que. e.l. .irtd.lv.lduo v.ive. e.n urt gllupo que. e.jt.11.ce. 4u!!. 
c.i.011e.4 de. e.duca.doll o e.ducartdo; pe.ita ta conce.pc.ilfrt mode.Jl.na de. -

-. La.- e.duca.c.ilfn- con4.lde.ll4 que. e.l. e.je. de. La ac.t..lv.ldad ucota.ll 4e. -
- _ ·114 de.,.ptazado lta.c.i.a e.t e.cluca.ndo • Jl.e.4pond.le.rtdo d La e.4.tlluc.t.uita. 

d.i.t.e.c.t.a. de.t apite.nd.izaj e. 11 ha.cu e.4 e.c.t:.i.ud ta. dCC.i.4rt de. ta d,irt~

•.i.ca de. gllupo4. 

Lo~ 91tupo4 pue.de.n 4e.JI. e.111pl.e.ddo4 con e.L ,S.l.tt e.xp11.e.40 ,de. e.!!. 
"e.ila.it a apJ1.e.11de.1t, e.11ca.U4ando d,(.Jl.e.C.tdme.n.t:e. a l.a d,inlCm.lca de. gil~ 

po6.pall4 pitoduc,(.JI. d.iclto apite.nd.lzaje.. 



En e.4.to6 c.a6o6 · e.l. e.mp.te.o de. la.t. .t€c.n.lc.a.4 ba.¿a.da.4 e.n Lit -
d.lli4íw.lca.· 611. c.onv.i.e.Ue.n e.n .ln6.t1tu111e.n.to6 de.l e.duca.do1t, qut. 601& -

-'! '· :~ . .úip1te. .. C:.i.nd.lbLe6 e.11 e.t. ma.1111.jo de.t. g1tupo, c.otl4.lde.1ta.ndo l.a.6 e.a.JI.a.~ 
-. :. ':C:t:iá:.6.U.ca.6 pa.1t.t.lcul.a.1tu 1J de. 0J1.ga.n.lzac..l6n de.l. •.i4110. 

Se. de.be. ad111.l.t.vi. que. e.4.ta 6.l.tuac.l6n mue.6.CJ!.4 u11a.,e..ta.pa dt. 
~~.::'.;~ .- ~_:.t~1t.a.i.C:L6n.. IJtl.. que.-, aunque. la, e.du.ca.c.l61t con.6e.1t.va e.n -9C.KC.Jt4.l. ".Wl 

- ·. &1táo4ue. .é1t.ad.ic..lo~a.t., l.a.6 a.u.toJ!..lda.du 1J t.a. .l11.ic.ia..t.iva.. dt. a.t.9.!!_ -

' no4· ..ae.6.tlto4 han p11.o duc..ldo nume.J!.0406 b1to.te.6 de. c.a11b.io e.n t.L -.. ~·~:,.;.--;_~ 
--·~-::,..¿·J'.tc:!"a· ttct'ttd.f .. 

Po.JI.a. ta e.n6e.ña.nza de. .te.ma6 de.L p1to9J1.a11a e.6c.ol.a.1t, e.L M4f.~ 

.tito de.be. c.onoc.e.J!. pJ1.e.v.iamen.te. la4 60J1.ma6 d.iddc..t.lc.a4 o .ttc.n.lca.4 
1J f.t.t.9.iJ1. t.n.Clte. e.t.La6 aquella que. conduzc.a. de. La mane.JI.a. 111d.t. .t.e.~ 

'cut.a. e..t. Lo91to de. .t.04 o.bje..t.lvo4, e.v.l.tando l.a. a.J!..i.de.z de. La.t. _c..t.~ 
411.4 en .t.a.6 que. e..t. p.ll.o6e.4olt 411. t..lm.l.ta. a ha.e.e.JI. d.i4e.Jl..tac.lone.4. 

La4 . ..Í.n4.t.l.tuc..ione.4 de. e.duac.i6n 4upe.11..ioJ1., a.te.n.ta6 a .t.o4 
a.vcllict.6 de. ta c.i.e.nc.ia y ta .te.cnot.09.ta, .inco1tpo1tan .ttcn.ica6 91t.!!. 
paLe.6 e.n .t.a. 60.11.111ac.l6n de. 4U4 p1to6e.4.lona.l.e.4 e. .inve.6.t.i.9a.doJ1.t.6. 
Ei -n4.lld me.di.a c.on.te.mpta ta. ne.cu.ida.el de. .inc.t.u.i.11.t..a.6 de.n.tJto de. 
;ui.:•e..todot.09.la. pe.da.969.ica.. En t.a. e.duca.c.ltfn pJt.i.ma.ii.iéi 6e .in.ic.ia.n

.tJt.a.ba.jo6 .te.nd.it.n.Ct.4, no 46l.o al. conoc.i111.le.n.to df. d.icluu .ttcn~ -
ca.6 6.lno a. 6U e.~pe.J1..i111e.n.ta.c.idn e.n .ta.6 d.lve.J1.6a4 d11.e.a.4 que. .ln.t~ -

"u6 plane:4 IJ pJ1.09Jta.111a.6 de. e.6.tud.lo. 

En ba.4e. aL pit.op64.i.to de. t.a Educa.c.i.611 PJ1..i111a1t.ia., 6e. da. un 
: 

0

b4.~ve: pa.n0Jta.11a. de. .t.ci. anal.iza.do lta.6.ta. hoy. 

0-C:ncfm..lca. de. GJ1.upo6 e.,, e.t. N.ive..t. Et.e.11111.n.ta.L 

Et. a.va.nC".e. a.ce.l.e.J1.a.do de. ta. e.le.ne.la y la .te.c.no.t.09.la., ha. -
oca.6.iona.do un c.a111b.io no.tabl.e. e.n la. 60J1.111a. de. v.lv.iJ!. IJ dt. .. e.JI. de. 
ta.4. pe.J!.60nel4, 4.in e.111ba.1t90, e.6.to4 ca.111b.io6 no pue.de.n .d1&1t4e. de. .t.a. 

.. noch¡¡, el lel maña.na. _a .t.a.4 á_u.tuJ!.a.4 911.ne.11.a.c.ione.4 de. .l9uat. 1110.ne.11.a. -
qu.e. a. Lo4 j4ve.ne.4 1J a lo4 adut..to6; poJ!. lo que. e.4 11e.ce.41&J1..io que. 
di.cltc4 ca.111b..é.04 .4e. .ln.CJ!.oduzca.n pelu.t.4.t.ina.111e.n.te. el .t1telvl4 de. t.a - -
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· idac&c.i.611 dit6de. 4u4 .é.n..é.c.i.04; e.u:o .úlp.U.c~ .ta.Mb.i.ln un ca.Mb.i.o .e.n. 
t.L 6:.é.4.tusa. e.duca.t.lvo, un ca.111b.lo que. va.ya de. a.éue..11.do con . .t.a.• "'.2. 

. :·.~'.é.c&c.i.01tu 'que. 6u6.._e. .t.a. 4oc.ie.dad, po ... que. cuando e.4.to4 Cll!! 
~¡04 6f. d1ut: · f.ll 60.11.Ma. v.lo.t.e.n..ta. !/ 4.i.n. con.t ... o.t. o do4.l6.lca.c.i6ri, 41!. 

~&6e.11.ta11 ·uCA...to4 a.n.ta.go n..i.411104 e.A.tite. e.•.tud.la.n..te.4 !/ Ma.U.tito•, -
' ,· ill.tJte. jl1ve.11u " a.duLto•; e.4.to en. oca.4.lo ne.• .t11.a.e. como con•e.cue.~ 
· C.é.a, u ·..,e.bud.ta., e..t. «Lto .tn.d.lce. de. ... e.p ... oba.c.i.t1n, .t.a. e..t.e.va.da. d!: 
4e..llc.i.6n. !I u u.le.lo, como e.je.rt1p.t.04 c.t.a..11.04 de. e.4.ta.4 d.i.•cJte.pa.~ 
c.i.&4. 

Pa.Jta. aguda.JI. a. .._e.4o.t.ve.it e.4.ta.4 .i.Jtite.gu.t.~da.du, 4e. 4u9.i.e.11.e. 
CO•O una. a.Ue.A.na.t.lva., .t.a. .in.t.._o ducc.i.4n de. .t.a.• .tlcn.i.ca.4 df."-.i.v~ -. 
d&4 de. ta. d.i.n.lfttt.i.ca. de. g.._upob e.n e..t. p.._oce.ao e.nae.ñanza. a.p ... e.nd.i.z~ 
je., ya que. po11. •e.d.i.o de. e.t.t.a.•, e.n 60.11.Ma. do4.i.6.lcada. 4e. .i.n.t ... od!!-· 

. c.ut.tiut . .t.04 cCU!tb.lo4, .ltt.lc.la.ndo de.ad e. .t.04 p.lt.lMe. ... o4 9.._a.do4 de..t. ~ 
V e..t e..t.e.111e.1t.tll.t. 

La a.pUca.c.l4K de. .t.44 . .tlcn..lca.4 de..11..i.va.da.4 de. .t.a. d.i.n4"'.lca. '
de. 9.llupo• u de. '""'ª .i.•p0Jt.ta.1tc.ia. e.n .t.a. cort1p.t.e.ja. .ta.JI.e.a. e.duc~
va .cfe.t ll.ivu e..t.e.•e.11.ta.t, poJtque. e.n. c.le.Jt.ta. 6oM4 ve.n.dit4 a conve..11. 
.t4: &..: •a.Jt&vll.to6a. .._e.a.Uda.d d. ~de.a.l. c.dU:ca..t.i.vo c.an.tu.ipl.a.Í:lo en ·• 
e..t. a.11..t.tcú.t.o Jo. Co11a.t:.l.tuc.io ná..t. que. 111a.n.l6.lu.ta, buaca.A. ~.t. de.lo~· 
uo.t.tci Ub.1te., 11A.11161t.lco c. .i.11.te.911.a..t. de.l. ho•bJte.; pe.11.0 pá.11.a. .t.og.llalt ; 
ü.te. objc.:i-i.vo, u ne.cua.Jt.io p.t.a.11e.a..._ de. 111a.11ua. de.c.é.cl.lda. u11 ca.!!!'-
b.i.o pito 6u11do e.11 .t.a u.ida de. La.a .l1t•.t.i.tuc.i.011u e.duca..t.é.va.4 que. - '
·b...:.é.i.da.11 ÓpoU&111.ldad a. .t.oa e.ducando4, gu.lado4 po.ll .4U4 111a.e.4.tJto• 
& ·pa11..t.i.é.é.p&11. a.~.lv4111e.n.tc. e.n. .toa .t1ta.ba.ja4 doce.11.te.4, .te.nd.i.e.n..tu 

, ·a. Lo9.lla.Jt •e.joll.e.4 11.e.au.t..ta.do4 e.n e..t. p.._oce.ao e.11ae.iian.za.·a.p1te.11d.é.z~~, 
je.. 

Ooa.C:.6.icando .t.a e.nae.iia.n.za. a. .t ... avf:4 de. .t.aa .tlcn.lca.4 de.it.lv~ 
de. t4 d.ill4•.lca de. gll.upo• e.n. e.t n..ive..t. e..t.e.-e.n.ta.t, pe.11.•.i.t.l.11.4 

U:11a 11<11110.._ pe.11e..tJta.c.i.6n. de. .t.o4 a..t.u•no4 en e..t. 4.i.4.te.ma., que. ha.11..i -
po6.lb.t.e. .l11co.llpo.._a..._ a. .t.a. e.duca.c.icfn. a .todo4 .t.06 ha.b.i..tan.te.a en -- . 
una. e.vo.t.uc.C:.611 con.a.tan.te. Ita.e.la. e..t. c.CL111b.é.o, 4.ln .i.mpoh,.ta.11. 4U e.da.d, 
.•e.ito o co11d.ic.i.6n aoc.la..t., e.a de.c.i.1t con p11.oye.cc.ll1rt il. l.a. :duoc. ... ~-



'.:.~ ., 

La :e.duca.c.lcf:n. e.te.•e.n.ta.t e.mpte.a.ndo ta d.ln.4•.lca de. g11.upo6 -
.te.11d11.lf eolio. c~rt6e.cu.e.rtc.la. ulÍ ca.•b.io ,¿,;,poll..ta.n.te. tJ .t11.46ce.11de.11.tci.t 

·:; po11.que. lta.11.4 de.t e.du.ca.ndo, an.tu 11.e.ce.p.t:oJt de. e.n.11e.ila11z<16 •a.g.l_!. _ -
· .t~ilLu, .un .ind.i".iduo a.c.t.l"º, c11.e.a.do ... y upe.11..i•e.n..ta.dÓJt de. to• 

. . . . . 
pu11c.ip.io6 9e.1te. ... a.te.4 de. .ta. c.i.e.nc.ia, ba.jo .ta. 9u..la. dfl.t iwa.u.t.._o. 

Pa.lla. e.t .togllo 6-ptimo de. .to6 objc.t.i.vo6 dé. ta. d.i.ft<f111.i.c11 de. 
.:- 911upb .... e.n L11 e.duca.ci..i4n, e.11 _ne.ce.4auo .to•a..._ e.n cue.n..ta a. .todo e.t 

·pe.Uorta¿ que. .<..i..te.gJta. .ta. co 111un.id<id u co ta.11. tj e..t aux.iUo p uiw~ -
·: ·11e.11.ti de. pe.11.6oita.t upe.c.i.a.Uza.do e.n. e.t itamo, pa.1ta. que. ta.6 de.6.:f-

6e. p.._e.4e.n.te.1t 4e.a.n 6ub6a.nad~ y _a6.t me.jaita..._ t<i t~
doce.n.te., po.._ to que. Ita.y que. .to111aJt e.n cue.n.ta: 

" - La. lle.ta.c.i.4n de. .t.._a.ba.jo a..._iw6n.i.co6 e.n.tlle. d.i.ite.c.t.i'106, -
iwa.e.6.t.lto6 tJ a.tum1to6 a.t e.111pte.a.1t6e. ta. d.ln.4111.i.ca. de. g.._~ 

p06 

- Et a.ux.it.i.o de. La.6 a.u.touda.de.4 .tlc1t.ica.6 que. .imput6~ - . 
11.<fn e.t e..ipte.o de. a.c.t.l'1.id11de.4 que. a.c.tua..t.ice.n La. ta.boJt 
doce.n..te.". (36 I 

;f;:' ·.. Oe. . .toilo tó 4n..te.uoJt 6e. dup.ote.n.de. t4 .lde.4 de. que. e.L •a.e..!_
·>-· '.:.t11.o de. _·e.duc4c.l4n e.Luie.n.ta.t n.o e.n4e.iiaJt<f to que. .t11t "e.z 61.t4 a.Lr.t!! 
.:·:;-;;;-e: .nu ·110 · du&en. 4p11.e.n.du., 1J 4,t e.n c«•b.io 011..le.n.ta.11.cf, gu.i.411.4 !I 4_!!
::~_·' p~\,46411.4 .e.t a.u.t~4p11.e.nd.iza.je. de. ca.da u1to de. e.Lt06; de. u.ta. •.!
::5: ' ~e.JI.~ L4 e.duca.é.i.tJn de.t. g11.upo de.pe.n.de. de. L4 p4U;,é.c.i.ptÍ.c.i.61t de. t.06 

•.(.11d.iv.iduo4 e.rt e.t •.i.••o". Et 911.upo con6oll.ftla 11L ,é.nd.i'1.i.duo IJ. e.L ,.. 
· .Llld.i'1.iduo a.t gll.upo • no otvida.ndo que. u1to 6e. e.n.uque.ce. e.n ta. •.! 

. d~d4 que. u da". 1H1 

E• ne.ce.11a.uo ft4ce.11. ite.6e.11.e.nc.i.a. a. ta.4 ve.n.ta.ja.4 tJ de.6'1e.rt.t~
llle.1tc.lo1t4d~4 e.n e.t ca-p.t.tuto a.n.tu.io.._ e.n Jte.ta.c,é.4n. a La. d.i.n~-
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MC4 de. gJt.upoa· apUcada a .ta e.du.é.ac.l6rt paJt.a ltabtaJt. de. to4 · pJt.06 
lf _coÍl.tll.46 .de. tUcle.11 d.i.n.&.i.ca apUcada a .ta e.du.cac.i.6rt e.Le.me.rt:t.4t. 

J. f. L • Ve.n.tlljt14 1J duven-ta.jM de ta. Vbtdmica. de. GltUp04 e.rt et IU .. vet Et.emeri.ta.t 

_Ea cor1ve.n..ie.11.te. J1.e.cci11.dtl.J1. que. .todo p11.oce.40 palta. .toglÍ.ait un 
C.~bi.o ... e.6.tl! con.d.lc.i.on.ado a que. e.n .ta bc%4que.da dfl. 4o.tuc.lone.4, -

· 61. ·de.n.."~&t11 c.le.Jt.taa oca.4.ione.4 4.l.tua.c.iorte.4 ven.tajo4a4 o po1t e.L - -
· •cort:t...ta!l.io g!la.nde.4 de.4ve.rt.taja4 e.rt co111pa!lac.l61t con o.t:lt44 4.im.i.La.-
. -';6 ~ Ú: up.te.o de. t.~ .clc.1t.ieu cieA.ivadu de. :C:.a á.in.!ai.i.iia. de. g;,."s!_ ' 

•e. pue.de.n c.i:t.alt e.n.tlle. o.t1ta4. La4 6.i.gu.ie.n.t:e.6 ve.n.t:aja4: 

- 8U6ca1t La plllt.t:.i.e.lpac.i.611 ac.t:.lva de. .t:odo4 Lo4 4uje..t:o4 de. 
·ta e.du.c11c.l6n. 

- Ve4.t:e.ltlt.ut o d.l.t.m.lnu.i1t e.L veitbaU61110 e.n e.L m4e4.tlto. 
- 11tduc.l1t 11.t 11Lu111no de.4de. .te.mp1ta.na e.dad a .invu.t:.lg111t .t~-

11144 de. . .i.n..te.Jt€4 • 
- Oe.6pe.Jl..t4~ e.L hl!b.l.to de. coopeAac..i.611 y :t.1t11bajo e.11 gltu.po 

·de. •11e.a:t.Jt.06 y at.u.111rtoa·. 

·- '.F.o•e.rt.talL e.11.t.Jte. .l.114 4.tu.1111104 u.rt upbt.i.tu cú.t.ico que. h~
. gil. q·rie: '"i!.Jéportga11 6u6 .i.de.44 c.t11.11.a111e.n.t:e. y 11ce.p.te. .ta 60J\111a. 
de.·pe.rta4Jt. d~ 4u6 co111pañe.J1.06. 

- fftCJ1.U1e.11.t41l e.n Loa 11.tu111r104 et hl!b.l.to de. ob.tcne.Jt. 111e..t:114 
· ·ca•úrte.~ e.rt :t.Jt.11b11j o4 de. g1tupo. 

- P!lovocaJt. c11111b.i.06 e.n La ca rtdu.c.ta. de. Lo4 rt.i.ilo6 • 111od.l6± -
· CllJt '6u6 c.11.e.e.rtc.i114 y ap.t:.i..tudu pe.Jtaona.Lu. 

· ·-· P1toye.c.taJ1. ta conc.i.e.llc.i.a de. aoL.ldaJt.i.dad, ba.4a:d11 e.n Lll -
.lrtd.lv.i.du.11Udad y ju4.t.lc.la de. .to4 pue.bLo.t. he.Jt.111111104. 

0.tJt.44 de. Laa ve.n.t11ja6 e.n .t11 paJt.te. ope.1ta.t.iva de. t.a d.inl!111~ 

gJt.upoa 4011 t116 4.i.9u.i.e.n.tu; que. a .ta ve.z 6D1t 1te.co111e.ndac.i.~-

- Que. Lo4 obje..t.lvoa de. La4 ac.t.i.v.idllde.4 e.6co.fa.Jte.6 rto d~ -
ben 4 e.lt .i.mpue.4.t114 6.ino que. d e.b e.n 6 u11.g.i.1t del. pito p.lo · gJt.~ 
po. 



- Que.. e..l ma.e..4.C.lto no de.be. .tn 601tma..1t 1>6lo una. ve.Jtda.d ga. e.._!
.Ca.ble..c..i.da.; b¿no que.. e..l 9.1tupo be.a e.t que.. ob.te..nga. concL~ 
b¿one.4 de. bu a.~¿v.i.da.d. 

- Que.. l.44·- cLa.4e.b de e..x.te.t11>¿61t t¿m.i..ta.da. 41!. c.onv¿e.Jt.ta.n e.n 
bt.b.i.one.1> de. .titaba.jo de. du.Jta.c..i.6n va.Jt.i.a.bLe.. 

- Que lob conocim¿e.n.tob no 4e.an ¿n60.1tma.c¿one.4 a_¿¡,La.da.4, 
¡,¿no c.ompone.n.te.b de. 9.1tande.1> c.on.te.x.to1>. 
Que. no 411l.o 4e. e.je.1tc.Ue.. La. m1t.moi!..ia, 1>.i.no la. adap.ta.b~ 
dad a. 1>Ltua.c¿one.1> y la ha.bil~da.d no 1>6l.o de.. 11.e..1>0Lve.Jt -
p1tobte..ma1>, 1>.i.no de.. pta.n.te.a~Lo4. 

E1>.tiu y o.t.1ta.1> ven.taja.1> mo.t.i.van a que. la. d.i.n4nt.i.c.a. de. 9.lt~~ 
po1> 1>ea. e..mpLe.ada. no 46Lo e..n el. n.i.ve..l eLe..me..n.tal, b¿no e..n .todo1> 
io1> n.i.ve.le..1> e.duc.a.t.i.vob, bubca.ndo 4.i.emp1te.. l.a. 4upe.1ta.c.i.6n de.t i!!.
dividuo, de..l. 91tupo. de La. 1>oc.ie..da.d y de..l p1topio pltOC.e.40 de. e.!!_
.•e.ñ~nza. a.p1te.ndizaje.. 

En cua.n.to a. l.a.4 de.1>ve.n.ta.ja1>, a.lgunab ya. 6ue..1ton ma.ni6e.1>.t~ 

dt11> e.n el a.pa.Jt.ta.do 2. 6 de.L ca.pUu.lo an.te..11.io1t, .toma.ndo 6unda.111e..!!_ 
. .ta.tme.n.te. la.4 cJt.c.t.i.ca.4 de dob a.u.toJte..1>, Ke..1tl.inge.11. y Pa.uto F.1te..i.1te.., 

pe..1to a.de..•41> e.x.i.1>.te..n o.t11.a.4 de.1>ve..n.Ca.ja1> como La. 6.i.guie..n.te.: "En -
_La 'cU.::i!m.i.c~ c!e g1tupa4 e.Y.i6te. una b1fbic.a c.on.t1ta.dic.cil1n da.da. e..n 
:la. _·pa.Jt.ticipaci6n, e.n lo4 p1toc.e.1>01> de. d.i.6Cu4.i.6n e.n que. 4e. bu1>c.a 

·: 4e..a. c.e..•odJtllica., pe.Jto u au.toJti.ta.Ji..i.11 l.a e.x.i.g e..nc.i.a. de. conce..n1>0 
.e..n l.a. a.dopci6n de. de.c.i1>ione..1> poit Lo que.. puede vol.ve.Jt1>e. a.u;toc.Jt4 
.ti.e.a.". IJS) be c.Jt¿.c¿ca. 114¿m.i.1>Mo e..l. c.Jte..c.ien.te. ln6a.1>.i.1> coLoc.a.do: 

·¡,abite.. l.01> a.p1te.nd.i.za.je.1> de. babe. e..mociona.t que .tie.nde..n 11 duv.l!!:
.tu111i l.111> 1>0Luc.ionu a. un p1tC1bLe.ma. poi!. pa.6¿one.b o e..n61te..n.ta.M.i.e.!!_
.to4. 

U~a. M44 pitov¿e.ne.. de. lob ob1>.t4c.uLo6 que. 6C?. 9e..ne.1ta.1t po.lt 
pa.Jt.te.. de. la. 6a.•.i.L.i.a. que.. JteLe..ga.n o a..tac.an al .titaba.jo 91tupa.L polt 
con4.i.de.Jta.1tLo una. plAdida. de.. .tie..mpo. Ta.mb.i.ln e.1> no.to.lt.i.a. La. 6a.!-

(3J) Cl1tl9llano, Gub.tavo y v¿tta.ve..1tde., An.i.bat. V.i.n4m.i.ca de. Git~ 
po6 y Edue.a.e..i.6n. P4g. 54. 



.ta. de a.poyo pa4 pa"l..te. de. La..& a.u.to4.lda.de..& e.duc~v44 pa.4a. 6ame.~ 

.t44 e.L e.mpLe.o de. La.& .ttcn.lca.4 e.n eL a.uLa y de. a.h.l p~omov~La.4 
a La camun.ldad. 

0.t~a. que. .&e. con.&.lde.4a. de. mayo~ pe..&o 4e. conce.n.t4a. e.n La -
.lnade.cuada. pLane.ac.l6n pa~ p~e. de.L p~o6e..&o~ pa~a apLica~ La4 
:ttcn.lca.4 con Lo que. 4e. de..&v.lullan Lo.& obie..t.lva.& pliop.lc.lo.& pa4a. 

. 6U fÜ6tU.l6n. 

Una de. La.& p~nc.lpaLe..& acu.&ac.lone..& a. e.4.te. 4.l4.te.ma., La 
p~e..&e.n.ta Pe..t~e.n ( 1 924 I qu.le.n Lo .ta.cha de. ~omdn.t.lco, po~que. -
4ubliaya de.ma.6.la.do La. .lde.a de. La Ube."1..ta.d y rto u.t.lma. 4u6.lc.le.!!_
. .te.me.n.te. La .lde.a. deL je.6e., .t.a .lde.a. de. a.u.to4.ldad e.n pe.dagog.t:a. 
Pe..te.~e.n c4e..Ca. ne.ce..&a.4.la. La. o~ga.n.lza.c.l6n de. La. e..&cue.l.a. como -
una. comun.lda.d .&ubd.lv.ld.lda. e.n g~upo.& e.n.t~e. Lo.& cua..t.e.4 de.be. ~e..:f:.

na.~ un a.L.to e..&pbtLtu coLe.c.t.lva; a. e..&.ta. comun.ida.d han de. e..&.ta.4 
a.&oc.la.do.& a..&.lm.l.&11104 .toda.& Lo.& pa.d~e.4 de. l.o.& a.LW11no6. La 6o~m~
c.l6n de. g4upo6 de.be. .&e.4 de. acue.~do a. l.a e.~pe.~e.nc.la. e.n: a.vanz~ 

do.&, 111e.di..04 y de. nue.vo .lng4e..&o, pa4a. que. poco a paco .&e. vayan 
61l111U.la~.lza.ndo con .t.a.& .tf:cni..ca.4 y e.o n l.a. p~o p.la cUnt!m.lca .• 

Pa.4a. que .toda. acc.l6n .&e. ~e.aL.lce. ade.cuada.me.n.te. y pue.da. L~ 
g~a.~ 4'U4. obje..t.lvo.&, ne.ce..&a.«ame.n.te. de.be. aju.&.ta.44e. a. c.l~o4 
"º~"'ª'• 4e.gLa4, Le.ye..& o p~nc.lp.io4; e.n 4e..t.a.c.l6n a. La acci..6n 

· g~upaL, u .impo"l..ta.n.te. con.&.lde.4a.~ .to.& conce.p.to4 4e.aUza.do1> po~ 
3a.ck R. G.lbb, qu.ie.n e.t.abo46 ocho p~.lnc.lp.lo4 bt!.&.ico.& que. p4op~
ne como gu.t:a. y o«e.n.ta.c.l6n pa.4a. que. La..& a.c.t.lv.lda.d~o g4upa.Le.4 y 
apL.lcac.i6n de. La.& .tf:cni..ca4 conduzcan a.L Log4o de. Lo.& obje..t.lvo4 
que. 4e. p~opone.n; d.lcho.& p4.lnc.lp.lo4 .&on Lo.& 4.lgu.ie.n.te..&: 

1. Amb.le.n.te. 
2. Re.ducc.l6n de. La. .ln.t.lm.lda.c.l6n 
3. L.lde.44.zgo d.l.&.t4.lbu.ido 
4. Fo4muLac.i6n de. obje..t.lvo.& 



S. FJ!.e.x.ibi.l..idad 
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1. Comp1te.nó.l6n del p1toce<10 
l. Evatuac.ilfn con.t~nua 

Con.s.ide.Jtando la .impo~anc.ia de. l/.ó.toó plt.inc.ip.ioó pa!ta la 
apl..icac.ilfn de la6 .t€cn.ica4 en .ta V.in4m.ica de G1tupo<1, C.i1t-i.9l.-i.~-

no. y VUlav~.1tde, cUan a Jack R. G.ibb, .tex.tua.tme.n.te e.n 4U .lJ:. -
bito V.in4m.ica de G1tupo6 y Educac-i.dn; di.cha c.i.ta .se ~an.sc!t.ib1te. 
en et anexo !.lo. 1 de. e<1.Ce .tita.bajo. 

La 1taz6n po!t ta cu.al <1e. han .inclu.ido .te.x.tuat.men.te e4.to.s 
p!t.inc.ip.io<1 en et anexo menc.i.onado, e<1 po/t ta .impo~anc.ia que -
Jtep1te<1e11.tan en ta acc-i.dn 91tupat y palta que: conduc.tolte6, mad&-
1tado1te.4, 1tel.a.to1te.<1, gJtupoó y m.ie.mblto4 que. to .in.teg1tan, loó c~
nozcan y al ob<1 e.1tva1tto4 e.n 6U4 ac.t-i.v.i~ade6 9Jtupale6, .s.i/tvan de 
ba<1e paJl.a J!.09JtaJ1. me.joJt 4U4 p!top6.s.i..to4, no 6.in an.te.s anaJ!..iza1t -
dv..teJtm.inadamen.te .tale.6 p!t.inc.ip.io6 y 4obJte .todo con<1.ide1taJ1. J!.44 

ob<1e1tvac-<.011e4 ó.lnaleó e.n la6 que en c.ie.Jt.ta óa1tma 4C dan ta4 -
pau.ta.s de ope.1tac.idn de to.s ocho p1t-i.nc.ip.io6. 

T1ta.ta1tdo d~. que e<1-to<1 pJt.lr.c.lp.lc:. :.~an a.p.t.ic.a.tfoó a. un 9.11.~ 

po e.4cota1t, e.s 11ece<1a1t.io deó.in.ilt aJ!. 91tupo e.scola!t, 4u u.tituc.t~
Jta, ·4u v-i.s.i.6n .tJtad.ic.ionat, .su v.l4.i6n ac.tua.t y po<1.te1t.io1t111en.te -
el. eó.tud.io en g1tupo. 

Et gltupo eóco.la!t e4 un 91tupo de .t1tabajo y Jtend.im.i.en.to 
4u.l ge11elt,(.<1, que 1te6ponde a una e<1.t1tuc.tUJta de.te1tm.inada, que .i~ 

ó.tuye <1ob1te. l.a comun-i.dad y a .su vez eó .inólu.ida po!t e.ita. 

Tomando e.t c1tUe.1t.io de Paul We.i.s•, e.l g!tupo e.sco.taJt 4e -
d.ióe1tenc.ia de la óam.i.t.ia ya que en .su 01t.i9en no .t.iene la m.i4ma 

• Paul We~6.- B.i6.togo eó.tadoun.iden.se de. 01t.i9en au4.t1t.iaco. Ve6 
.taca po!t 4U4 -inve.4.t.igac.ione4 4ob1te .ta d.i6e1te.1tc.iac.i6n de .tai' 
e4.t1tuc.tu1taó del compo~am.ien.to. 
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6011.111ac-i.611 1>oc-i.at. D.i.6-i.ue del. g11.upo de ju.ego-, po.'t no. 4ell. una_ -

a1>oc.lac-i.6n e.l.e.c.t-i.va, 4-i.no u.na 6011.mac.i.6n 6oc.i.al. obl..i.ga.toll.-i.a. 

3.2.1 Conce.p.to 

De. aC.u.e.11.do con J. Je1t6n-i.mo Re.y u Ro4a.t.e.4: 

Un g11.upo e1>col.a1t e.4 u.na 01tgan-i.zac.ldn 4oc.i.a.l. !/ -
poll. na.tu1tal.eza .tamb-i.tn una a4oc-i.ac.l6n p1>-i.cal.6gf 
ca. E4 un g1tupo 1>oc-i.al. en -el. 1>e.nUdo de que. e.4-
.t.4. 601t111al.me.n.te 011.gan.i.zado y aunqcie t.o4 p1t.op61>Z
t:o4, t;aJte.<t6 1J 11.e..!ac.<.onc..s mu.t:ua4 de. t.01> 111-i.uibJC.04 
e.1>.t4n de..te.11.m.lnada4 e.n t.a e.1>.t-'luc.tu11.a del. 9J1.upo, 
~;¡ · .!..:. . .l_¡¡.t_¿;;..U{~d.i.u..c.i..ún. de. ·uno4 .i.nci.c.ui..duo.a con ~·
o.t1to4 4e de1>a1t11.ol.t.an .t.i.po4 ad.i.c-i.onal.e.4 de. e.xpe.~ 
1t.le.ne.f.;:¡;4 i ú.te. e4 el. a1>pect:o p1>.i.cot.dg.lc.o de.t.. -=-
911.upo e4cot.all..(39} 

Con601tme. a l.o e.xp1te1>ado en el. c.ap-l.tu.l.o 4e.gundo de e.4.te. -

.t.11.abajo, un g-'tupo e.4col.alt e.4 un 911.upo pll..lmalt.lo, de..sde el. mame.~ 

.to e.n que 4u4 .ln.teg1tan.te1> mant:.le.nen una 1te.t.ac-i.6n ca1ta a ca/ta; 

e.1>.·6011.111at.~ -i.n1>.t.l.tuc.lonat., ope.1tac.i.onal. y na.tu1tal. Puede po4e.e..11. 
al.9una1> o .toda¡, l.a4 cuat..i.dade.4 y ca11.ac.te.1t.l1>.t-i.ca4 pe.Jt.t.P.ne.nc-i.e._!!-

.te.4- _a -cual.qu.i.e11. gJtupo 4oc.lat.. Pa1ta t.04 6-i.1te4 de. e.4.te. .t-'taba.jo, 

4e. .to111aJl.4 (4.te. a.t.t.i.mo co1tce.p.to. 

<:.¡: .La e..6.tiutc.tu~a de cua.lqu...i.e.Jt -g.1tupo .¡oc..ia.l. e..&.t;t! de..te.Jt.•..in.4da. 

"'<' > .'.'POll. l.a d.l4po4-i.c.i.6n que. 9ua11.da.n 4U4 e.l.e.men.to4 en.tite. 4.l, de.11..i.114!! 

-:::>:cfo4e lo4 C.once.p.to.1; de. po1>.lc..i.6n, 11.ot. y •.ta.tu•, cuya de.6-i.11-ic.46n 

·;_',, .. .'.;.',~e. a.pt.i.C.a. a.t.. g1t.upo uc0Ja11.. 

La po4-i.c-i.61t 110 e.• o.tita ·coia que. e.t. tu9a11. que. 4e oc.upa -

de.n.t-'to_. de. u1t' 911.upo 4oc-i.al. En e..t. g11.upo 4oc-i.al. e.1>col.a1t, et. •a~ 
.tito ocupa ·una po4-i.c-i.6n de. mayolt je.11.a11.qu.la, dado¡, 4U4 conocf -

·.·_ 111-i.e,n.t.04 y·. e.xpe.11..-i.enc-i.a1>, e.n compa11.ac.-i.6n e.o n ta q u.e. o e.u.pan t.o4 .;. 

139) J. Je.11.dn~mo Re.ye.4 Ro1>at.e.1>.- V-i.n.4.m-i.c.a de G11.u.po1>, Pag. 22. 



a.tu_111no.&, que. e..& de.te.A1t1.lna.da. po.11. .&u e.dad, .&e.xo, po.a.lc..i6n t.con4•f 
c4, g.11.ado, e..tc. Al. 11.e..&pe.c.Co 11.le..Ce.ii. UUch d.lce.: "A ca.da po6.lc.l6n 

>co.11.11.e..aponde.n de..Ce.Jt1t1.lna.da..& 6unc.lone.4, .C(t}te.a.4, de.Jte.cho• y obUg~
... c.iont.6, con cada. una 4e. v.i.ncu.tan c.le.Jl..to4 .&.l111bo.to6 1J f.6pe.c.t4.tf -
··~a.o\ de. conduc:ta". ! 4 C 1 

se. t.ta1t1a 11.0~ a ta ac.t.l.:tud que. .&e. e..&pe.Jta, at co•po~~¡::n.lc~ 
.ca· que 61!. e.x.lge. de. qu.le.n ocupa u11<1 d;:..tl!.JUll.i.na.da po6.lc-i.4n, 1J ..&.t~-

~u.6 AL p~~4~¿9~0 d¿ ¿~~~ p~~~~l~~. ~e~~~n dP.L 9~u~o «.4col.a.~ Lo~ 

11.oLe..6 ..&on p11.e.c.l.&06, poll. .to que. no e.6 ne.ce..&aJLi.a abunda11. e.n "'ªIJ~

. 11.e...& exp.t.lca.c.lo ne...&. E.t .&.Ca.tu.& que.da c.l11.c111t.& cll.l.to a .ta...& l n..&.t.l.:t~ -
c.lone.6 E.&co.ta.11.e...& e.n .6.l y a a..tguna.6 mae...&:tll.06 1J d.l.11.e.c.C.lvo.&. 

La e..&.C11.u.c..tu11.a de. ta.& gll.u.po6 e.4cotall.e.4 .&e. ve. .ln6Lue.nc.lada 
polt to..& 4.C:gu.le.n.te...& 6ac.Co11.e.4• 

- La pe.iu.onaUdad de. 4U.4 m.le.mb.11.04, e.n e...&.te. ca.&o de..t 1t1ae.~ 

.C.11.0 y de. ca.da u.no de. 6U6 atumno6. 
LA.6 ca.11.ac:te.ll..l.&.C.lca..& b.i.at6g.lca6 y .&oc.i.ate.4 de. 4U.6 .itt.C~-

911.an:tu te.dad, 4e.xo, 6.i.<Ltu..> e.co1t6rn.lc.o, e.te.. l. 
- E.t .tdlllaño de.t gil.upo (na111e.11.o de. ~u.6 .ln.te.911.a.n.tt..\J• 

Fac.Colt de.te.11.m-i.nan.Ce. e.4 ta a:tm6.&6e.11.a. que. p11..i.ve. dt.n.C11.o de.t 
g11.upo uco.ta.11. y que. de. acue.11.do con Le.w.ln, pu.e.den .&e.11. de. .C.11.e.4 .tf 
po..&: 

La.l.ue...& Fd.i.11.·e.. - Vondt. e..t mae..&.t.11.0 6 e. 111ue..&.C11.a pa4.i.vo ;¡ ~
e.e. e.! a.t.umno to que. qu.le.11.e., co•o qu.i.e.11.e. y cu.ando qu.le.11.e. 

- Au.tocitltt.lca.- E.& L~ mae..&.tito e..t que. de..te.11.•.i.na .Codo .to -
que. ha de. ha.ce.A.&e. de.n.C.11.0 de.t .&aL6n de. c.ta.&e.4. 

· l1e.111oc11..:tt.i.ca.- Ett.Cll.e. :todo.& (mae..&:t11.04 y a.tu111no.&I 4e. .C~ -
man ta.6 de.c.l.&.i.one.4, de..&pul6 de. d.l.&cu.t.i.11. .to• pll.06 1J to.& 
con.tll.a6 de. La.6 m.i..&ma6. 

· · t<fal vUte.11. ™· o.in4mic4 de. G.\upo• e.n ta cla..&e. E.&c.ola.11.. P4g. 32. 
( • .1 Lo4 g.wpo.& numeit.o.&o.i e.n ta. ucue.ta. pll.i.moJr,la.c d.i~.icut..tan ta c.ohu.i.6n, ta -

pvtt:.i.ci.pa.cJ6n act.iva de. .todo6 y ccuJa. u.no, 46.l cor.ta .ta e.va..tulleidn jutd:a y 
opoUuna. de. .&u.& llliuibll.06 • 
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E4 c.onve.nie.n.te. 11.e.c.011.da11. que. .todo gil.upo e.6cota11. e.4 anic.o 
ÍJ e.L 111ae.6.t1t.o de.be.11.lf etc.Cual!. con6oJUne. a t.114 c.a11.ac.te11...t:li.t.lca4 de. é4.te. 

r aL 111e.dio e.n e.t que. e.4.t4 c.i11.c.un4c.ll..l.Co; po11. é6.ta6 y o.t11.a4 11.azone.4, 

e.t c.once.p.to de. gil.upo. e.6co.la11. ha vatiado a .t11.avé6 de.t .tie.mpo, C..!!_

•o 6& podlt.4 ctp11.e.c.ia11. po4.te11.io11.me.n.te.. 

At habt.1111. 4ob11.e. ta u.t1t.uc.tu11.a de.t g11.upo e.6cotaJL, V.le.tell. 
U.U.ch dice.: 

su· ba6e. no e.6 un obje.t.lvo e.aman p11.e.de.te.11.m.lnado o 
6.lja.do poJL mu.tuo con6e.n.timie.n.to, que. .tal ve.z po
dJL.lct alcanza11.4e. poi!. me.dio de. una p11.oduc.t.lv.ldaá""
ba6ctda e.n ta d.lvi6.l4n de.t .t11.abajo, 4.lno un pa -
.t11.dn de. 11.e.ndimie.n.to iguct.l pctlt.a .todo6, que. ha-de. 
in6tuill. de. mane.11.ct b44t"l4111e.n.te. .ldén.t.lc.a e.n e..l c.om 
poll..tam.le.n.to de. .todo4. 11 -

En 11.e.tac.idn a to m.i.41110 UUc.h 4.lgue. d.Lcie.ndo: "La c.la4e. -
t4cota1t. e.4 pa11.ad4jicame.n.te., un conjun.to de. co111pañe.1t.04 e.n e.t apll.e.n 

.dizaje., pe.11.0 de. compe..tido11.u e.n e.t 11.e.11d.lmie.n.to", l 4 :?l to c.uat ª!::: 
.tuat111e.n.te. e.4 ino pe.11.an.te.. 

Et g11.upo e.4c.ota11. e.11.a c.on6ide.11.ado 11n.te.11.io11.me.n.te. como 4.ln~ 

n.i.1110 de. c.la6e. e.4c.ota11.. La c.la4e. no e.4 o.t11.a co44 que. un c.onjun.to -
·.:~e. e.4c.ol4Jl.U 11.e.u1tido4 e.n un 6al4n bajo ta dille.c.c..l6n de. un mal!.4.tll.o. 

EL aula e.11.a e.t tuga11. e.n e.l. que. cada <¡u.len ·oc.upaba una po4.i.c.l61t 

.lnaUe..11.abte. 1J 11.e.p.11.e.4 en.taba e.t .11.ot. coll.Jte.4po 11die.n.te.: Mae.4.t.11.0- alumno. 
La 111.l4.l6n de.t 111au.t11.o c.on4.l4.t~a e.n in6.t1t.ui.11., e.n .t.11.an6mi.ti11. l.o4 C.!!_ 

rioc.úl.le.n.to4, .e.n co114e.11.va11. i.a d.l4ci.pl.ina.; e.t <tlumno 44i.o 11.e.c..lb~ll -

e.4e. <ice.11.vo cul.tu11.al.!f to <111.chivab<i e.n 4u me.n.te., .t;JLa.tando de. me.mo~ 
.zllll. to4 da.to4 md'.4 .impo11..tan.tu; 4u pape.i. e.11.a .to.tai.me.11.te. pa4.lvo, e.n 

poc.a6 oca6.lone.6 .tomaba i.a patab11.a paJLa opi.na.11. o e.xpll.e.4all. mia duda. 

('1) P"-U:e.11. ul"-ch. V.ln4mica de. GJLupo4 en la Cl.a4e. E6cota.'L. P4g.60. 
(42) lde.111, P4g. 61. 
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Su 111¿4¿4n 6e. t..i.m¿taba a e.6cuchait, e.•c~b.i.Jt Jte.44111e.ne4, .to11141t dlS:_

.tado, e.6e.ctuaJt ope.Jtac..l.one.4 e.n 6oitma mecdn¿ca, d¿bujaJt, ~c. No 
úpouaban 4U4 nece.~¿dadu e. ¿n.te.Jte601.6. 

Poca6 ve.cu. e.L mae.4.tJto 6e. pite.ocupaba po!t e4tabLe.ce.Jt con 
. 6U6 aLu111no6 una ve.Jtda.de.11.a comun¿cac..l.6n (en dobLe. 6 e.n.t¿do). Con6.:f 

deitaba que. 6.i dom¿naba e.L tema y La tlcn.ica coJtJte.6pond¿e.ft.te., .t!:_
nCa .t~do ganado a 4U 6avo!t. 

l.~ ~".~'"!~~n~~tf" rf'!. (t:J~ T''"'~'!"- '.! p1tng~.llM4A,,.~.d.u~.41.J.uoA A•. -· 

ce.ntJt6 e.n con6.ide.11.11.Jt aL n¿ño, 4uj~o de. La e.duca.c¿6n, como ¿ndf
v¿duo y po!t con6e.cue.nc¿a e.L mae4.tJto tamb.iln a4C Lo con6¿de.it6, 
4¿n .tomaJt en cue.n.ta ta Jte.lac¿6n de. cada n.iño con e.L Jte4.to de.L -
g!tupo y La .in6Luen~a de Lo4 de.m46 6obJte. €L. 

Titad.ic¿onaLmen.te. La e.ducac.i6n e.Jta un camb¿o cua~a.t¿vo 
de. co~oc¿m.ie.nto4, ac.tuatme.n.te. 6e. con4¿de.Jta que. e.4 un ca111b¿o cu~

t..i.ta.t.ivo de. La conducta, y po!t Lo tanto, e.L mae4.tJto t.ie.ne. que. -
cite.aJt de.nt!to de.L 6aL6n de. cL11.6e.6, una 6..i..tuac.i6n p6.icoL6g.ica ad.!_
.cc.iada a d.icho 6¿n; apoyando Lo ante.it¿oJt, San.t.iago He.Jtndnde.z R~z 
.U.ce.:. "1'<111.a que. :.e. p::.cdu;:ca un ~.t:.a.dc p:..i.cct.6g.i..ca t!.::. :::4".l:::.; cnc.'t 
gCa !J e.6¿c¿e.nc.la, e.L titabajo e.n co111cln e4 .l111pJte.6c¿nd.ib.t.e.". 143 1 -

ActuaLme.nte. e.L concepto de. cLa4e. e6coLait ha caMb¿ada .ta
tatae.n~e. y no 44Lo aL n¿ve.L de.L pe.n6am.ien.to, de. conce.p.tua.t,¿z~ -
c¿t!n·, 4¿no en el plano de. La. 11.ea.l.lda.d. E6.te 4at.to :tan g11.a.nde. no 
4ue. p!toducto de. La ca.6uat¿da.d, 4¿no eL Jte.4uL.tado de. un 4¿na...e.ito 
de. eA4ue.itzo6 de. pe.dagogo6, p4¿coL6906 y gente. ¿nte.Jte.6ada e.n .t.a -
·e..ducac.i6n. Todo6 e.L.t.06 vo.t.u¿eiton Lo4 ojo6 aL n¿ño y a.t.Jte.de.da!t de. 
lL; de. 6U6 ne.ce.6.idade.6 e. .in.te.Jte.4e.4 van 4Ull.g¿e.nda e.n e.6.te. 6.igta -
XX, nue.va~ te.o!tCa6 pe.dag6g¿ca4 como La LLamada de. La acc¿6n, c~

!/.06 p~nc¿paLe.4 ite.p.Jte.6 e.ntan.te.4; Oewe.y, 1Ce.Jt4che.n6.te.¿nu, Oe.c!toLy, 
y otJto6, d.ie..11.on un nuevo g¿Jto al p!toce.4o educa.t¿uo. 
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John Ve.we.y 11859-1952), p11..lnc.lpat .tc611.~co del. pll.agma.;t.l~

•o apl..lcadu a ta educac.idn, 1<.e.voluc.lona con 41.U .ldca4, el. .t~
ue.110 de. ta en4eñanza; .i.u11.ge. el ap11.e.nde.1t-hac.le.ndo como con.i.~ -
.cae.ne.la de. etl.a4; apa1<.e.ce. .tamb.lén ta llamada. E.i.cue.la Ac.t.lua o 
de.l TIC.abajo de. Ke.1<..t.che.n4.te.i.ne1<. y o.t11.cu que lucha11.on co~lta ta 
Jte.ce.p~.lu.ldad de ta ucue.ta e.xpo4U.lua y memo11..C.1.t.lca de.l. .i..i.gto 
pa4ado y pJl..i.nc.lp.lo.i. del. ac.tual, p1<.e.pa1tando a.i..l el .te.11.11.e.no pall.a 
ta e.n4e.ñanza g1<.upal. 

A p1<..lnc.i.p.lo.i. de 1940, apa11.e.ce.n en l.o.i. E4.tado.i. Un.ldo4 .f.±
bJl.0.1 de.: Hopk.ln.1, de. Bax.te.JI. y Ca.1.i..ldy, e.n to4 que. .i.e. .ln.te.llZa -
conve.nc~ a l.o4 mae..i..t:11.o.i. de que. la cta.i.e. e..i.col.all. e.4 un g1<.upo 
y de.be. con4.i.de.Jta.1t..i.e. como .tal.. A4.i.m.l.i.mo poll. e..i..ta época "4e. cll.e.a 
ta .idea del mae.A.t:Jl.o como l..lde.11. del g11.upo que. a6ecZa al ap1<.e.ndf 

. za.je. de. 4U4 al.umno4, no 4dl.o me.d.lan.te. 4u capac.idad e;¡ l.a ma.t~
Jl..i.a, 4.lno .tamb.lén poJt 4U hab.ll.i.dad pa1<.a e.le.val<. ta mo.t.lvac.l6n, 
u.t.lmuta1<. l.a · p~.lc.ipac.l6n y g ene.11.a11. Mo11.at". ( 4 4 l 

Se. puede. .i..i.n.tez.lza11. que. la pe.dagog.la del .1.lgl.o XX 4e. c~
--".4c.te.'l-l;¡;a poli.: "Pilo ÓIHtd.lza.11. e.n ia. conce.pc.l6n d.indm.ica de. .t.a -
conc.ie.nc.la y de. l.a conduua humana. Co ncep.tual..lza al homb1te. C.!!, 

•o.una. e.ne.Jtg.la. ac.t.lva y c.1t.e.ado1ta que. hay que. canaUzaJt de.b.ld~-
111e.nie.•. l .f S 1 

At ptct.i.ma.11. l.ct v.l:..i.t1n .t:11.ad.i.c.i.011al de.1'.. gJtupo e.4colall., en -
c.le.Jt.ta 601tma 4 e ha. u.l.i.l.umb11.ado ta v.l4.l6n a&uat. 

f)e..i.de et 1110111en.to en que. ta e.ducac.it1n yarJJ eaco114.lde.1tada -
como ta. a.cc.l6n y e.6e.c.to de e.duca11. le.~.i.e.ñaJt, doc.t:11..lna11.) 4.lno e~ 
mo una. .ln.te.1<.ctcc.é.6n 4oc.i.ctl., ta de.6.ln.lc.l6n de la cla.i.e e.4colaJt, 

:rn1 
1451 

VaJLW~n, Caii.twJl..i.g.th 1J Alv.ln Zande11.. VlNAAIICA VE GRUPOS, ln 
ve.4.t.igac.lt1n 1J Te.olt.la. Pdg. 20. -
F1tanc.i4co La1t1toyo, SJ.4.tema de l.a F.llo.i.06.la de. la Educac.l6n, 
Pcfg4. 16-17. 
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_Wle.Kciona.da. a.n.te..1t.ioJ1.me.n.te.. ya. no e.4 ape.11.a.n.te..- La. Ll.a..a.da. cLa.4e. 
· ucota.Jt. e.4 con4.ide.Jt.a.da. ac.tu.a.t111e.n.te. coma un gil.upo. con .toda.•· 

IJ e...: CLL!/O •e.no e.t pa.pe.t. de.l 11111.e.4.t.'l.O ha. da.do LLlt e.ltOJtWle. 9i11.a. -
pue.4.tO que. 4u m.i4.i.6n a.ho11.a 4e. va a. c.iJtcun4c11..ib.i11., a. d.i.ll..ig.i.ll. a. 
4U4 a._Lw.no4 •e.d.ia.n.te. La4 .tlcn.i.c.a.4 !!.d;:cua.da.4, pa.11.<1. que. a.dqu...i.e.Jta.rt 

.po.IÍ. 4.l. •i6mo4· t.04 conoc.L111.ie.n.to4, L44 lta.b.i..t.i.da.de.6, h4bUo6 !I a.~ 

.e<..tu.de.6, que. l.e.6 pe.Jtmila.n 6 u me.j oJte.4 y .1t.e.40Lv e.JI. .t.o4 pJtobLe.1146 
'?º"· Ae. Lu. pllue.n.tf.n. 

Et ma.e.4.t.ll.o de.be. .te.ne.JI. urta. bue.na. p11.e.pa..1t.a.ci6n a.ca.d(•.ica.. -
un a.mp¿(.o c.ll.i.te.11..io y un4 ca.t,Lda.d hurrt4rta. que. te. pell.•ila.n coolld~ 
na.11. .toda.6 La.4 a.c.t.i.v.ida.de.4 a. 6.in de. La9.1t.a.J1. lo4 abj2X.i.vo4 p.ll.opue.~ 

.to4 e.n e.t p11.0911.a.ma. e.4cat.a.Jt., que. como e.4 na..tu.1t.a.t. ha. 6u611.ida 1110-
d.i.6.i.ca.c.i.one.4 pa.11.a. e.4.ta11. a. t11 a.l-euJta. de. t.a. lpoca. a.c.tua.L. 

Oe.n.t11.o de.t. gJtupo e.4cota..1t., L4 m.i.4.i.6n de.t. ma.e.4.tll.o con4.i.6.te. 
e.n c.1t.~ll p11.oée.404 de. au.tage.4.t¿6n que. Le. pe.11.111.i..ta.n at e.duca.ndo, 
e.n un 'u..tu11.o, va.Le.ll4e. poll 6~ m.i.4mo. 

Con .1t.e.La.c.c'..6n a. lo a.n.te.Jl..io.11.. Ce.i.i.o A.11.::ant.: c!.i.ce.: •oe.te.ga.!! 
·110 · l.o6 pod"e.4 que. e.n t.a. e.n6e.iianza .t:11.a.dic.i.ona.t. t.c e..1t.a.n a.b40L~ -
~04, e.t pllo,e.40~ •ode..1t.no div.ide. 6u 6urtc.idn e.duca..t.i.va.. pe..1t.o no 
4u lle.4pon4a.b.i.L.ida.d a.n.te. e.l mundo nu.e.vo que. con4.tJtuye."• 146 1 

EL n.i.Ko den.tilo de.t. gllupa é6cot.a.11., v.i.vc una 4..:.t;ua.c.i.dn o -
e.~.i.4.te.nc.i.a. que. no de.be. d.i.6e.1t..i.1t. mu.cho de. .t.a. que. vive. 6ue.J1.a. de. -
e.l.t.a.. ~a. e.4cue.ta. e.4 una. ~amun.ida.d que. no de.be. a.pa./l..ta..ll.4e. de. 
a.que.Lt.a. e.n La. cua.L e.4.t4 .i.nme.ll4a., pollque. e.n e.t. mome.n.to e.n que. -
t.o ka.ga., .todo• 4U4 u 6ue.11.zo4 6 u«n e.•.tl.1t.iLe.6. 

Et. gil.upo a.de.11146, de.be. 4d.t.i.46a.ce.ll t.a.4 ne.ce.4.i.da.de.4 que. 4e. 
ma.n.i.6.i.e.4.ta.n e.n e.t e.4cota.11., da.da. La. e.da.d que. .t.i.e.ne., COMO 4on: -

1461 ce.~40 Antdne.z. Tlcn.i.ca.4 Pe.da.969.i.ca.4 de. ta. O.in4m.ica. de. Gil~ 
po4, Pl!g. 10. 
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.t4 a.ce.p.ta.c.idn de. 4u pe.Jt4ona, e..t. Jt.e.cor1oc.im.ien.to a. 4u4 l.0911.04 y 
·.tA •e.9UA.ida.d de. 4U ac.tua.c..i6n, que l.e. p~mUa.n c.onve.Jt.t.i.1t.4e. en -

. u11 d.é.4cLpu.lo ac.t.ivo y coope..1t.a.d0Jt. que. apJt.e.nde.Jt.d e.n un e.lea poJt 
c.ie.11.to, a. Jt.e.4e.Jtva de. a.l.guna de.ó.i.c.i.enc.la. de .t.i.po men.tal. o de. al. 
gdlt o.tilo pJt.obl.u1a. 

Ha.c.i.e.11do Jt.e.I{ «ene.la. a l.a cUa. 13 S l de.l c.apUul.o 4 e.gundo, 
e.n do11de. 4f. .to•a. l.a pJt.opue.4.ta. de Paule Fite..llte. en ite.l.a.c.i.dn de -

de44pa.ll..ic.i.6n de. l.a. conce.pc..l6n ba.nc.aua de. l.a e.du.c.a.c.l6n 1f C.!!_ 

.,.a·· a.poyo ·a. l.a d.indmi.c.a. de. gJtu.po4 d.i.c.e. que. na.d.le. educa. a na.d.i.e., 

que. ~IUlpoco n4d.ie. 4e educa. 4olo 4.ino que. l.o4 hombll.e.4 4e. e.ducan 
· Vt.tiui. •L, rne.d.i.a.t-i.zado4 poJt el. mundo. ( Vla.4 e. c.Ua 35, c.a.pUul.o -

441.gu.ndoJ 4f. e.4.td: apoyando a f.a. VCZ al. gJtupo e.4c.0/.4Jt C.OmO me.d,i.o 
p4.\a.·l{oJtma.Jt .i.nd.i.v-lduo4 cJt.l.C-i.c.o4 y ite.ól.e.~-i.vo4. 

04do4 ya l.o4 a.n.tece.de.n.te.4 4ob.1te. e.l. gJtu.po, 4e. pu.e.de. de.c..i.Jt 
un g11.u.po de. e...tud.io e.4, e.n .iu e.4enc.i.4, un gJt.u.po pum~ -
~a. que. 4U4 •-i.e.ntbll.o4 441. e.nc.u.e.n.tJtan e.n d.i.Jte.c;t-.a. .i.n.te.Jt.ac.c.~dn. 

An.te.4 de. e.n.tJta.Jt de. 1.1.e.no a l.o que. e.4 un gJtu.po de. e.4.tud.io 
o .ú.tu.d.i.o e.n gJt.upo, u. conve.lt.ie.n.te. hace.JI. •e.nc.l6n a 4.l.guno4 4!_
pe.cio• .é.11po11..tan.tu e.n cuan.to 4 4U oJtgan.é.zac.i.6n, paJt..te. 611.ndame.!!_ 
.ta.t pa.11.4 e..t. to911.o de. to4 obje..t.i.vo4: 

En ta. 0Jt.9411.iz4c.f.6n pJte.v¿a de. to4 gJtupo4, 4e.Jt.4 e.t p.1t.06~ -
qu.ie.n dt .l.44 oJt..i.e.n.ta.c.i.one.4 ge.ne.Jtate.4 p411.a que. to4 pJt.op.lo4 

, 4.l.umito4 de.c.C.da.n ta. 6011.ma. que. u..t.i.t.i.za.Jt.dn p4Jta que. 4U4 gJtu.po4 - -
que.ci&.t .i.it.te.911.a.do4; et pJt.o I! u oJl de.be. .te.ne.Jt plt.e.4 e.n.te. que un gll.~-

' po .efe. e.4.tud.é.o pu.e.de. e.4.taJt. 'ºJlnlado de.4de. poJt do4 ha.4.ta poJt. 4e..i.4 
pe.11.4oita4, e.4 4COn4e.jabte. que. .t.04 9Jt.u.po4 4e óoitme.n poJt. 4L m.i.~ -
1104 4e.gr1.n pll.e.l{e.11.e.nc.f.a.4 y am.é.4.tadu, de.b.le.ndo .i.n.te.Jt.ve.n.é.Jt. d.i.4c.Jt.~ 

. .t4.11e.n.te. e..t. p11.o 6e._4oJt. c.u.a.ndo no.ta.4 e. en e.444. l{oJt.mac.i.one4 maJt.c.ada.4_ 
· he..te.Jt.oge.ne..ldade.4 o e.t pJt.op64Uo de algu.no4 de. .i.nm.f.4cu.i.Jt.4e. en -

e.i._.t1r.a.b4jO de. O.tJt.04. 



Ca.da. g}Lupo de.be.Jt4 .te.ne.JI. un COO}Ldinado}L y Wl }Le.ta.to~. pe.~o 

"º con c~«~Vt pe..uia.ne.n.te.. ca.da. uno de. e.tto.6 de.be.Jl.4 •e.~ e.tesf 
do upe.cia.bie.n.te. pa.~ ca.da. .ta. .... e.a. o u.tu.dio. 

Lo.6 911.u.po4 pu.e.den con.6.t.i.t:u.i.Jl..6e.: a.t p~ncipio de.t c~o. 
a.t .t.11iciaJÍ. e.t dua.llllotto de. u11a. unidad. .te.11111. o bie.11 pa~a et e.!_ 

.tudio de. c.t.e.11..to.6 p}Lobtf.llla.6 e.•pe.cl&ico.6. 

tJti-l>~e." v'1A-la.• óU.1Wl~ó ¡;~':..::. .!..:: 4~."!.."!':!!.!! !.~."! d~ '()" g11.upo.a. .~ - . 
e.11.t}Le. o.t .... a.• .6e. me.nciona.n ta.• •igu..le.n.te.•: po~ i•P06ic.é.4n de.t 
p..._o,f.4o}L, po..._ .6ugeA.ti4n de.t m.l4mo o poli. tib11.e. .in.é.cia..tiva. de. 

. to• pltopio.6 a.tU111n0.6. 

Cu.ando lo6 g}L~po.6 .6on 60JU11a.do.6 poli. ta. in.icia.t.iva de.t P~.!!. 

4t.4o..... 1.6.te. noJUtatae.n.te. pll.oce.de. de. a.cue.}Ldo a.: 

- Et o~de.n a.t6abt.t.lco, qu.e. u ta. me.no.6 11.e.come.ndabte.~· 

- Et ltive.t •e.n.ta.t. que. da. tuga}L a. que. •e. 60.ltllle.n.911.u.po.6 -
in6e.~o}Le.4, •e.d4o6 y .6upe.~oll.e..6. 

- .lo.6. COnOU•.ie.n.to.6 • .6e.gún .ia.b. no.tcu. di. a.p:tob=.c.ldn o p.'t.!!_ 

•oci6n. 
- Se.gdn l.a6 a.p.ti.tude.4. p}Le.6e.}Le.11c.ia4 o .in.te. .... ~. 
- Se.gdn · e.t do•icitio de. lo.6 · alu•no6. 

. . Al. co116.t.é..tu..l .... lo• g}Lupo•, e..t. p11.o 6uoi:. de.be. .te.1te..i1.. p}Le.6e!!_-
: . .te. lo• •igu..le.n.tu a.4pe~o6: 

Que. e..6 conve.n.é.e.n.te. que. e.t g}Lupo .tenga. e.n.t .... e. 6U6 e.l.e.•e.!!. 
.to• a uno o do• aLW111to.6 con mayo..._ capacidad y con d.é.~

po.6ic.é.6n p~a ayuda.~ a Lo• •e.110.6 6a.vo~e.c.i.do.6.- Lo6 
a.Lu•no6 •46 di6lc.i.Le.•, dl.6 colo•, pa.4.é.vo.6 o pe. .... e.zo404 • -
de.be..ai.4tt .6e.Jt. d.é..6.t}L.i.bu.ido.6 e.n.tll.e. to.6 dive.ll..604 911.upo.6, a. 
6.in de. que. va.yan 11.e.cibie.ndo e..6.tlmulo6 e.tt 60.llllla con..tlnu.a.. 

Que e..t. 11.e.nd.ilÍtien.to de.L g~upo e..6 .6.i.e.mp11.e. ma.yo11. cuando 
Lo.6 alumno.6 .6e. a.911.upa.n 6e.gdn a.p.ti.tu.de..6, n.é.ve.t me.n.ta..t. e. 
.in.te.}Le.6e.•. 
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!lue. e.l. 6a.c.toJt. dolfl-lc.U-i.o u 111uy -llllpoJt..tan..te., ya que 4,¿ -

lo' co•pone.n.tu de.l. gJt.upo v-i.ve.n Ce.JI.ca., 6avoJt.ece.n l.a. 
con-t-i.Ku-i.da.d de. l.o' .tJt.abajo4 e.4col.aJt.U e.n e.l. hogaJt.. 
Que. Lo4 gJt.upo4 60Jt.111ado4 poJt. -i.n-i.c-l~va de.L pJ1.06e.40Jt. p~ 
ccu ve.cu .t.Legan. a con.4~u-i.Jt e..t. up.C~u de. gJt.upo. 

• !lue. no de.be. o.t.v.i.daJl.4 e que t.04 111e.j oJt.u gJt.upo4 4 e. 60.1t111a.n 
e.n. .toJt.no de. .t.a. u.t-llfla, e.t. Jt.e4pe..to mu.tuo !/ .t.04 .ln.te.Jte4e.4 

COlfllUle.4. 

Lo4 gJt.upo4 60J1.ma.do4 poJI. 4uge.Jte.nc-i.a4 de.t. pJt.o6uoJt., peJto -

t.é.be.Jt..ta.d pa.Jta que. e..t. a.t.umno n.le.gue o acep.te. 4e.Jt. paJt..te de.l. 
•44•0, pa.Jt.e.ce. que da me.joJt.e.4 Jt.Uul..tado4 que. aqull..t.o4 que. 4e -
con.4~uye.n. poJt. -l•po4-lc-ldn. 

Lo4 9Jt.upo4 60Ju11ado4 poJt. .t.-i.bJt.e. -i.n-i.c-i.aLlva de. .t.o4 a.t.umno4 
a.jU4.ta.do4 e.n La. •e.d-lda n.e.ce.44Jt.-la. poJt. el. pJt.o6e.4oJt., paJte.ce. 4e.Jt 

lo •44 acon.,e.ja.b.t.e e.n cuan.to a pJt.oce.d-i.m-le.n.to. 

Cua.ndo Lo4 a.l.umno4 que.dan e.n l.-lbe.Jt..ta.d paJt.a 60J1.Ma.Jt. 4U4 -

fJt.upo". Lo' con4.t.i...tuye.n c44-i. 4.i.e.111pJt.e. 4obJt.e. .t.44 4-i.gu-i.e.n.tu pa~"'.". 

- A6-ln..lda.d pe.Jt.,ona.l. 
- 1n..te.Jt.UU 1 gU4.t04 !/ pJt.e.6 e.Jt.e.nc-i.44 COlllulle.4 
- Conoc-l111-i.e.n..t04 COlflunu 
- Te.ne.JI. 11144 o 11e.n.04 .t.a. 111.l4Ma. e.da.d. 

Ta.n..to e.n. l~ 60Jt.111a.c-i.dn de. l.o4 gJt.upo4 co1110 e.n. l.a pa.Jt..te. op~ 
e.l. pJt.o6e.,oJt. de.be.Jt.4 -i.n.te.Jtve.n-i.Jt. e.n l.o' ca.404: 

- Oond~ ha.y abu4o e.n e..t. gJt.upo, cuando· uno o do4 .t1t.abajan 
pa.Jt._a. .todo4. 

- Cua.ndo un. •-le.mbJt.o .tJt.a..ta de. .t.i.Jt.an-lzaJt o 111onopol.-lzaJt a.l. 
9Jt!'PO • 

- Cuando .t.a.4 de.c-i.4-lone.4 4e.an pa1tc-i.ale.4 y 6avoJt.e.zca.n a a.!:_ 
guno" 111-i.e.11bJt.04. 
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- Cuando la 6011.mac.l6.,1 d e.l g11.upo Je.a de.maJ.lado un.l60.1t111e., 
e.J .de.e.lit., que. e.J.té .ln.te.g.1tado Jo.lamen.te poJt alumnoJ .l~

.tel..lge.n.teJ o 111e.d.loc.1te.J. 
- Cuando e..t g11.upo JteJu~e demaJ.lado Jteduc.ldo o de.maJi..ado 

nW11e.1t.o Jo. 
Cuando Je no.te pJte.~.l6n paJta la exc.tuJ.l6n de. a.tgan 111.i..I!.!! 

b11.o. 

E' númeJto de. compone.~e.J de. un g1t.upo puede. va.lt.la.ll de. 
~ ~a~ ó~~~ü~¿4 que ¡nó¿uyen pctJta ~u o~gan~zac¿6n, pa.Jt« 

e.l...to Je. de.be. .tomalt e.n cue.n.ta: 

El name.11.0 de. a.tumnoJ que. con601t.man e..t glt.upo, Ji..n o.tv~

da11. que. 11.e.Ju.t..ta d.l6~c.ll .t11.abaja11. con g11.upoJ de.maJ.lado 
nume.lt.oJoJ. 

- Ve. la e.dad de. loJ a.tumnoJ, .toJ m4J peque.ñoJ pueden 60~ 
maJt gJtupoJ de. 5 a 6 elemen.toJ y .toJ mayo11.e.J de 2 a s: 

- Ve acue.Jtdo a la d.lJc.lpl..lna o 411.ea, algunaJ de. el.taJ 
pe.11.m.i.te.n un mayo11. nameJto de. a.tumnoJ que. o.tJtaJ, como 
ocu.lt.lte. e.n 111aJ.lca, e.ducac.i6n 6~J.lca, danza, e.te. 

- Oe..¿a na.tu...aie.za de. .ta ac.t.lv.ldad, polt. ejemplo, .toJ .t~~ 
bajoJ de labo11.uo11.i..o, e1t.ige.n menoJ paJt.t.lci..pan.te.J en - -
g.llupo, g en v.i.Jil.aJ y e.1tcu.1tJ.iotteJ e..t nch!e..llo pu.e.de Jf.Jt 
111ayo1t.. 

Pe.da969i..ca.me.n.te. Je i..nd.ica que. e..t name.11.0 i..dea.t de. pa~i..c~ 

·pan..t:~ e.n u.n g11.upo· de.be Jelt. de. 3 a 4; pe.11.0 la pJr.4~i..ca, .tomando 
e.n t!ue.n.ta e.l p1t.ome.d.i.1> de. n..tumnoJ e.n claJe, el nc.fme.llo v.iable. eJ 
de. 3 a 6 e..te.me.n.toJ. 

En cuan.to al 6unci..onami..e.n.to de loJ g11.upoJ, al .igual que. 
en .ta 011.gan.izaci..dn- el lema de.l .t11.abajo puede. Jelt. e..teg.ido po.ll 
loJ a.tu.111noJ o Jege1t..i.do polt. e.l p.1to6eJ0Jt. El plan de. .t11.abajo del 
911.upo, pu.e.de. Jelt. de..ti..ne.ado polt. .toJ alumnoJ, con o Ji..n ayuda 

. del p11.o 6e.Jolt., de.pe.nd.ie.ndo de la .in.lci..a.ti..va y madu1t.e.z del 911.upo. 
Oe.JpulJ del .t.1tazado de. loJ .t11.abajoJ, Je lle.va: a cabo .ta di.! -
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de la4 paJt.te.4 de. .t.aJt.e.a que co1t1te4ponde. a c.ada c.omp!!_-

nen.te. 

Se.91ln S. Bltunne.t:, ,f.04 .t.1tabajo4 pue.de>t 0Jr..le.n.t:a11.4e. de la -
4-l9ú.le.n.t:e. mane.11.a: 

S-l 4e.ctVl:.ibuye al 911.upo un .t.11.abajo e.x.t:en4o, .ta4 paJt . 
.t:e.4 4eltdn Jte.pa~da4 en.:t11.e. lo4 c.ompone.n.t:e.4. Pti~ 
me.Jtamen.t:e., c.ada uno e,4.t;ud-la1t4 4olo, Jte.un.ltndo4e 
de.4pu€4 pa1ta tte.va.11. a e.abo t.a4 c.oJVtec.c.-lone.4 en ~ 
óoJtma c.olec..t:-lva. Po4.t;e.Jt.i0Jtme.n.te . ..se de.A.if!""' .!!!! ·- ·-
c.ompañvto ~"~~ ~~~ ¿4µun9a e.~ .tema a .t;odo el au-
d-l.Cotio. -
S-l 4e. a.t:!L.lbuye et. 911.upo un .t;Jtabajo meno..s e.x.t:e.n..so, 
e.t m-i.61110 puede. 4e.Jt e...s.tud-lado e.n d.l..sc.u..s.ldn poJt .t:o 

.do..s to..s 111.i.e.mbJto..S, p11.ocUJta11do da1t Jte.4pue...s.t:a4 111<!4-
ap11.op~da..s a la4 c.ue...s.t:-lone.4 pJtopue...s.t.a.4. 
En c.uan.to 4 e. a6-lgna un .t:11.abajo, et 911.upo pa..sa a 
anal-lzaJtt.o, po6.t:e.Jt.lo1t1ne.n.t:e. 4e e.6e.c.tda la d.l6c.u -
..s.ldn de. la 1tedacc.id11 de.t. .t.11.abajo .lnd.lv-lduaL; ae...s 
pu€4 4e lle.va a e.abo la c.0Jt11.e.c.c.-ldn c.ot.e.c..t;-lva de.
lo4 .t:1tabajo4 4ub9Jtupat.e...s paJta podeJt qb.te.ne.Jt una 
6~n.t:e...s.l4 de. t.a c.11..C.t:-lc.~ del 9Jtupo.147¡ 

Una ve.z -l11.lc.iado4 to..s .t.11.abajo..s, e.t. 9Jtupo ..se Jteun.i.Jr.4 11.e.9~ 

.:.<:ta.u1e.n.te. paJta -ln601tmaJt ac.e1tc.a de. lo que. e...s.t.4 hac-<.e.ndc. la .que. 
~atta pa~ 11.e.al-iaza1t y to que e.6 ne.c.e...saltÁ.o Jte.c.t:-l6-lc.a1t. 

En e.4.t;a e..t;apa, e.l pito 6 uoJt .t.dlo .ln.te.JtvendJt4 c.uando e..t. --
911.upo. to 4o.l.-lc.Ue., a 6-ln de. 011..le.n.t:aJt al 911.upo palta podeJt 11.uo! 
uelt ..SU4 d-i.6-lc.ut.t.ade.6. 

AL 6.lnat..lzaJt ta e.labo11.ac.ldn de. t.o4 .t:Jtabajo..s, t4.t;o4 deb~
Jtdn 4elt plte..se.n.tado..s a .toda la cla4e., en una Jteun.ldn pt.e.natia, 
a ta que. pueden ..se.11. .lnv.l.tado4 o.t.Jto4 911.upo..s, mae.4.tJto6 o au.t:oJt~

dadu. 

Palla la e.le.c.c.-ldn de t.o..s .t:e.ma4 que. de.ben 4e.Jt .t:11.a.t:ado4 e.n 
un 911.upo, 4e. puede c.on4.lde.JtaJt t.o ..s-l9u.le.n.t:e.: 

(471 BJtunnit, s. Le.c.c..lone.4 de. Pe.da909~a. Pd9. 17~. 
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La.6 .tl!Jft44 4on o6.oi.ec¿do4 a la el.ecc.i.6n de l.o4 g.oi.upo4. 
Lo4 g.oi.upo4 4ug.i.eAen l.04 .te.ma4 de .tJtabajo. 
El. p.oi.o6e40Jt ¡:;;;:e~ien.ta en 6a'<ma 0J1.denada t.04 .tema4 de -
.t..oi.abajo. 
Et. p.oi.o6e4oJt pite4en.ta una 4eJt¿e de .tema4 que deben 4eJt 
etabo.oi.ado4 ob¿¿ga.to~men.te, pe.oi.o et. 0J1.den de el.ecc¿6n 
queda a c11.~vr.lo de l.o4 gJ1.upo4. En e4.t44 oca4.i.one4 4e 
puede 40-'1..t.ea.oi. la .ta.oi.ea a .oi.ea.l..(.za.oi.. 

Como 6oitma4 de mo.:Clvac¿6n en t.a el.ecc.i.6n del. .tema pa.oi.a -
.titabaja.oi., 4e puede acud.llt. a l.o4 4¿g~en.t.e4 11.ecu.oi.404: 

- Excu.oi.4¿one4, v¿4~a4 y pa4eo4. 
- P.oi.ovocaJt t.a cu~o4.i.dad, ta de4con6.i.anza y t.a duda. 
- Ap11.ovecha11. la4 no.t.i.c¿44 de l.o4 d¿a.oi..i.04 con Jtel.ac¿6n a 

p11.obl.e111a4 c.len.t:.l6lco4, aJt.t.,(.i..:t.lco4, 4oc¿ate4, poi.U.leo.&, 
econ6m¿co4, e.t.c. 
Expl.oitacl6n de l.04 ¿n.teite4e4 y nece4¿dade4 de l.o4 at.um 
no.6. 

- Expl.oitac¿6n de t.04 pitobt.e.ma4 y d¿6¿cul..tade4 de t.a com~ 
n¿dad. 
Ap.oi.ovechaJt l.a4 exp~encla4 an.te~oJte4 de l.o4 at.umno4. 

- FoJURul.aJI., con l.04 at.umno4, it. .t.ema a e4.tud.i.a.oi.. 

En cuan.to a t.a 60Jt111a de e4.tudlo de l.o4 d¿4.t¿n.to4 .te.ma4 -
po·JI. l.o4 gJl.upo4, pueden daJt.4e l.a4 4lgu.i.en.te4 4.i..tuac.i.one4: 

- El. m.i.4mo .tema e4 e4.tud.i.ado poit .todo4 l.04 gJ1.upo4 y po~
.te.oi.loitmen.te e4 pite4en.t.ado a .t.odo4 po.oi. et. .oi.et.a.to.oi. de un 
g.oi.upo, el.eg.i.do en.t.oi.e l.04 dem.:f4 J1.el.a.toJ1.e4, e4.ta pJte4 en.:. 
.tac.i.6n 4U4C.i..ta una d.i.4cu4.i.6n po.oi. medio de t.a cual. 4e -
.oi.eal.i.zan co.oi..oi.ecc¿one4, apo.oi..t.ac.i.one4, acl.a.oi.ac.i.one4, .oi.~-

4ul..tado4 de e4e .t11.abajo, l.a 60J1.ma gene.oi.atdet. .tema pa.oi.a 
.toda t.a el.a.u .. 
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d¿4~¿n~oó g1tupoó. Ve.4pu€4 de..t. e.ó~ud¿o puede e.L 1te.l.a..to1t 
.de. cada g1tupo hace.1t .t.a plte.óe.n.tac¿6n a La c.t.aóe., aco•p~ 

ñada de. un de.b~e.. de. e.ó~a man~a Laó pa~e.ó de.L ~uia 
pueden .te.ne.1t co1t11.e.cc¿onu compl.e.me.n~~aó. Laó concLu.:. 
óionu. óe pueden dalt de doó mane.11.aó: Loó aLumnóo zoman 
no~a a me.d~da que óe. vayan p1te.óe.n~ando Laó pa4':4U de.L 
~ema o de.ópu€ó de .todaó l.aó pll.eó¿nzac.i.one.ó y d.i.óCIU¿~

nu; .t..o" c.oo.1td..i.nad0Jte..A de. .todo6 l.n>. !?""!'"~ ~ft Jt~'.!r.e.tt -
1J e..t.aboJtan un 66.t.o ZJtabajo, que una vez oJtgan~zado y -
po¿¿cop¿ado, e.ó d¿4~Jt.ibu¿do e.n~Jte. zodoó Loó al.u.noó. 
Eó pJte.c.i.óo ac.t.aJtaJt que. eó.ta modaL¿dad de. z1tabajo 4e. -
puede LLe.valt a cabo d~z~buye.ndo un ZUI« paJta cada -
gJtupo, en Luga1t de. hace.11.Lo pa~a una pa~e. de..t. m¿4mo. 

Pa1ta que. e.L ~ltabajo e.n gJtupo óe.a e.á¿c¿e.~e.me.n~e. e.je.cuZado, 
Jte.qu¿e.Jte. de. al.gunoó cu¿dadoó que al. Jte.4pe.c~o 061te.ce.n,C¿IJ..lg.t.¿ano 
!/ V~.t.l.ave:Jtde.: 

Et eó.tudi.o er.. g1tupo 1:.cquú:.r.e. que. e..t. doce.n~e. poóea. 
un m~n¿mo de. conoc~¿e.n~oó 11.e.La~voó a Laó baóe.ó 
ze.6~CfU de .t.a d¿ndm¿Ca de gltupoó, que. pe.1tm.i.t.a -
conoce.11. y comp1te.nde.1t e.L de.óe.nvoLv¿m¿e.nzo de. Loó 
.t1tabajoó e.6e.czuadoó, pe.ltm~¿e.ndo 1te.a.t.¿za1t adapza 
c¿one.4 cuando óe. conó¿de.11.e. ne.ce.óa.Jt.lo. An~e.ó de.~ 
apL¿calt cuaLqu¿e.11. modat¿dad de.L e.ózud¿o e.n 911.u -
poó, eó bue.no conoce.11. 4U e.4~11.ue.ZUlta, 4U4 poóio¿
¿¿dade.4 y Laó d¿6¿cul.Zade.ó de óu apL¿cac~4n. -
Laó ~€cn¿caó de e.ó.tud¿o en 91tupo de.ben óe.11. ap.l.¿
cadaó con obje.Z¿voó &¿en de.6¿n¿doó y en c¿11.cun6-
.tanc¿a4 p1te.c¿444, pa11.a 1te.aL¿za1t una zaite.a que ~e 
pe.1tm~a p1to91te.óa1t e.duca.t¿vame.nze.. 
E.t. e.ó~ud¿o en 911.upo 1te.qu¿e.11.e. de. un amb¿e.n.te. de -
co1td¿a¿¿dad, zo.t.e.1tanc.i.a, pa1ta que. e.L g1tupo pue.da 
uóalt La md~¿ma ¿¿&e.~ad de. un z1tabajo coman de. -
coope.1tac¿4n. Eó ne.ce.óa.lt.io que La pa~¿c¿pac¿4n -
óe.a 61tanca y Le.aL, po1t Lo que e.L .t1tabajo de. gil.u
po df~f¡4e.1t un"e.46ue.1tzo e.n La baóque.da de. .t.a ve~ 
dad. 

(fil C~Jl..(.gl~ano, Guózavo y v¿L.t.ave.1tde., An~baL. o¿ndm¿ca de. G1tu 
.poó y Educac¿4n, Pdg. 77. 
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P4Jta que. e.t e.4.tudio e.n gJLupo .te.nga 4e.n.tido y alcance 4U4 
·.obju.i.uo4, e.4 ne.ce.4aJÚo que. .todo4 lo4 .ln.te.gJt.an.te.4 paJL.tic-i.pe.n -

4c.C.iua•e.n.te. e.n lo4 .t11.ab4jo4. 

Se. ite.qu.le.11.e. de. una e.uaLu4CÁ.6n paJLa comp1t.oba.J1. Lo4 obje..t.(.uo4 
y conoc.lm.le.n.to4 atcanz4do4 e.n e.t p1t.oce4o de.t .tJLabajo. 

En ta e.ualuac.l6n del e.4.tud-i.o en glt.upo, 4e de.be e.mple.a11. -
ta cltLt,é.ca, con et a64n de. pe.1t.6e.cciona1t.lo; e.llo pe.1t.m-i..t.i.1t.4, o~-

6e.Jtva1t. e.e. com¡;v:•:t.:..~-t!!".to de. cada uno de. 4u4 mie.mb1t.04 y -&u plt!!_

ge.4o en et u.tu.di.o. 

Con e.L p1t.op64.(..to de. -i.Jt. mejo1t.ando pa40 a pa4o La ope.lt.a.t~

v.ldad de.L e.t..tud.lo gJLupal, e.to c·..-;nve.nie.n.te que. al ó.lnal.lza1t. cada. 
~e.4.i.dn, lo4 paJL.t.lcipan.te.4 e.n 6011.ma. an6n-i.ma Lle.nen una 6-i.cha co 
mo ta que. pJLopone. Be.a.L, que. e.4 la que 4e. .tJLan4c1t.-i.be.: 

"F.lcha paJLa a.p1t.e.c.la1t. una 4e.4.l6n de. e.4.tdu.lo 

Gitupo~~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~ 
Taite.a~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-
Fe.cha de ¿a óe.4.ldn 

~~~~~~~~~~~~~~ 

J. ¿C6mo cati.6.<.ca a. La 4e.4-i.6n compLe..ta? 
Pé4.lma Re.9ula1t~~- Bue.na~~- Muy Buena~~-

2 • EL pLan de. • .titaba.jo 6 ue. : 

P€4i~o~~~ Re.gulait~~- Bue.no~~- Muy Bue.no~~-
5. Lo4 .tJLa.bajo6 4e. duaJ1J1.oLLa1t.on: 

1n4a.t.l46ac.tol!.i.amen.te. __ Md6 o meno4 __ Sa.t.iA 6ac.tolLÚU!leJt.te. __ 

4. ~Cu4Le.4 6ueiton to4 pun.to4 6ue.Jt..tu de. La 4e4.l6nf 

149) Be.al, M. 6e.01t.9e.. Conducci6n y acc.ldn d-i.n4m.lca de 911.upo. 
Plfg. Uf. 

·. ':'.'' 
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E6.t:a. 6011.ma. a.l 6ell. a.na.ti.za.da. poJt e.l pitop.i.o gitupo, pitopf -
cla. que. d~a. a. d~a. 4e. logite.n ma.nl6e.4.t:~ lo6 a.va.nce.4 de. la. O.i.n~

mlca. de G11.upo6 de a.cue11.do a. 6.i..t:ua.c.i.one.4 ite.a.le.4 y pit4c..t:.i.c.a.6 de. 
.t:11.a.ba.jo g11.upa.t. 

En c.ua.n.t:o a.l c.ompo~a.m.i.e.n.t:o de lo6 m.i.e.mb11.04 del 911.upo, -
.i.nd.i.v.i.dua.l.men.t:e., pod11.4n ~.i.l.i.za.JL.Se.: 6.i.c.ha.6 de. a.ndl.i.6l6 o a.u.t~

a.ndl.i.6.i.6, de. a.pitec.la.c..i.6n de lo6 mlemb.11.06, que. 6e.~a.n tlena.do6 
poit e.l cooitd.i.na.doit de.l. g.11.upo o e.i. p.11.06e.601t y la. 6.i.cha. de. 11.e.g.i.~ 

.t:Jto de. pa.~.i.c..i.pa.c.i.6n .i.ndlvldua.l. 

Cua.ndo e.l g11.upo e.6.t:udla. pa.~e. de una. unlda.d, e.je.cu.ta. pa.~ 
.t:e. de una. .t:a.Jtea. o dua..11..11.olla. .t:e.ma.6 dl6e.ite.~e.6. e.6 a.c.on6e.ja.ble. 
.t:e.ne.it pitue.n.t:e. lo6 6.i.gu.i.e.~e.6 pa.601>: 

- El. pito 6 uo11. ha.e.e. la. pite6 e.n.t:a.c..i.611 mo.t:lva.do11.a. de.t .t:ema., 
.i.nd.i.ca.ndo la.6 6ue.n.t:e.6 de .i.n60.11.ma.c.l6n o con6ul.t:a.. 

- El doce.~e. u l.06 p11.op.i.06 a.lumno4 11.e.pa.~e.n e.n.t:Jte. lo6 
g11.upo6 ta. un.i.da.d de. e.6.t:ud.i.o. 
Et. pito 6e.6oJt, .t.06 !J.ltupo4 o a.mbo4 0.11.ga.rt.i.za.rt e.l. c.a.le.nd,! -
11..i.o de. .t:11.a.ba.j o. 

- Lo4 g11.upo6 e.6.t:ud.i.a.n 61L6 pa.~e.6, cort a.6.i.6.t:e.nc.i.a. del. pll.~ 

6e.6011., 4.i.e.mp11.e. que. e.6.t:a. 4e.a. nece.4a.itla.. 
- La. c.la.6e.• 4e. 11.e.4rte. y e.l ite.la..t:o.11. de. e.a.da. g11.upo pite.6e.n.t:a. 

e.l. .t:e.ma. que u a.no.ta.do poit lo6 dt.md6. 

- Nue.va. 6e.pa.11.a.c..i.61t de. lo4 gitupo4, que. a.hoita. 6e de.d.i.ca.11.4n 
a. e.1>.t:ud.i.a.11. .t:oda. la. ma..t:elf..i.a., .t:a.Jte.a. 6ac..i.ll.t:a.da. poJt l.06 -
e46ue.1tza4 ya. de.~plega.do6 poi!. o.t:ito6 gitupa6. 

- Vue.tve.rt a. 11.e.un.i.ll.4e, y 4.i.gu.i.e.rtdo el 011.de.n c.11.onol.6g.i.c.a -
de. la.4 pa.Jt.t:e.4 de. ta. un.i.da.d, plte.4e.n.t:a.rt 4u .t:Jta.ba.jo, a.h~

Jta a.compa.ña.da de urta. d.i.4C.U4.i.6n, e.rt ba.6e a. La.: 

• TIJuri.úto emplea.do e.rt upa.ñol 1 E4pa.ña.) • como 4.i.rt6rWlto de g.wpo, u.t:e e.4 e.l 
- 4flll.t:,é.do con et ·que. 4e eniple.a. Vt u.t:e. ·.t:Jta.ba.jo. · 
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- Ap.1tec.la.c..i.6n del. pJto6c4oJt 
V~6.i.c.ac..i.6n del. apJte,nd.i.zaje, 

- Ril.c..t.i.6.i.c.a.c..i.6n del. a.p.11.e,nd.i.za.Je, y a.4.i.4.te,nc.i.a e,4pe,c..i.a.l. 
a l.04 a.tumno4 de6.i.c..i.e,n.te,4. 

Ha.4.ta aqu.l .lo Jte6CJten.te al. e,4.tud.i.o e,tt g.11.upo ett 60.11.ma Q_!:
Ke.11.a.l. con Jte4pec..to a 4U oJtgatt..lza.c..i.6n. ¿pc.11.0 c.u4te4 4on l.a4 c.a
Jt.a.c..t~.U..t.i.c.iu de e,4,te, e,4.tud.i.o en g.11.upof 

Pa.11.a M. y H. Knowl.e~, la4 c.aJtac.te.JtL4.t.i.c.a4 del e,4.tud.i.o en 
g.11.upo 4 e puede Jte4umá en la 4.l.gu.i.e,n.tc 6011.ma.: "Una Ugaz6n d_!:-
6.i.tt.i.bl.e,. Un c.onjun.to de do4 o m44 pc.Jt4ona4 .i.de.n.t.i.6.i.c.abl.e.4 po.11. 
una. 4.lgl.a, .tUu.to o c.a.t.l6.lcac..i.6n" 1 SO l que, deben po4 ee.Jt l.a4 4±
gu.i.en.te,4 c.aJtac..te,Jt~4.t.i.c.a4: 

Ca..11.ac..tv..ü
tic.a4 del. 
E4.tud.i.o en 

, G.11.upo. 

- Conc..i.e.nc..i.a de g.11.upo 
- Un 4e,n,t,ldo de, pa~.i.c..i.pac..i.6n en lo4 m.i.4mo4 

p.1!.op64Uo4 
- !rf-e..11.de.pe.nde.nc..la. en ta 4a.t.i.46ac.c..i.6n de n!:

c.e4.ldad e,4 
- 1 n.t~acc..i.6n 

- Hab.i.l..i.dade,4 pan.a ac.tua.Jt de, mane,.11.~ ~tt.i.6.i.c.ada 

Pa..11.a. que e~.i.4.ta. una c.onc..i.enc..i.a de, g.11.upo, l.o4 m.i.emb.11.04 d!: 
be11 pe1144Jt en .tU111.l1104 de c.onjun.to. deben :tene.11. u1ta pe.Jtcepc..i.c1n 
cotec..t.lva. de u11.i.dad y una. .i.den.t.i.6.i.c.a.c.i.6n c.0114c.i.en.te mu.tua.. P~

.11.4 Log.11.a..11. t.4.to. e4 nece4ait.l.o que .todo4 lo4 m.i.emb.11.04 .tengan l.o4 
•.l4mo4 obje.t.lvo4 e .ldea.l.e.4 pa.11.a que ex.i.4.ta. eL 4en:t.i.do de pa.Jt.t± 
cipa.c.i.611 c.ol.ec..t.lva.. 

p4.11.a. l.og.11.a..11. l.o4 obje..t.i.uo4 e .i.deal.e4, l.o4 m.i.emb.11.04 del. g.11.~ 

po deben con.4.lde.11.4.11. que, .i.nd.lu.ldual.men.te no l.o pueden log.11.a.11.. -
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poJt. to que e4 nece44Jl.¿o que 4e au~.lt.len mu.(:uameit.te que u to -
.que el au.toJt. ttama .ln.te.Jt.dependenc.la en la 4~.l46acc.ld'n de nec~ 
4¿dade4, en e4.ta . .l~eJt.dep~ndenc.la e4.t4 pJt.e4en.te .tam&¿€n ta¿!!_ 
ie.itacc.l6n, en donde to4 m¿embJt.o4 4e comun.lcan en.tJt.e 4.l, 4e ¿!!_ 
6tuyan Jt.ec~pJt.ocamen.te; con e4.ta .lndeJt.dependenc.ia e .l~e.itacc.i.6n, 

e,.t gJt.upo togJt.a en c.leJU:o momen.t.o compoJt..tcLJt4e como un 4oto oJt.g~ 

n~4mo que e4 to que et a~oJt. ttama hab¿t.ldad paJt.a ac.tu4JI. de ·~ 
nua un6.C.cada. 

MaJt.a MaJt.z¿, "et .tJt.abajo en gJt.upo 4e biua en et concep.to 
de que et hombJt.e e4 un 4eJt. 6oc.lat, que depende en gJt.an pa~e -
det pJt.4j.lmo pa~a de4envotv~, en ta pJt.4c.t.lca, 41U> po4¿b.lt¿d~ -
du". (St) 

Et m.l4mo MaJt.z.é., d¿ce que adem44 et .tJt.abajo en gJt.upo debe 
ba.6aJUe en que L4'1> nece4.ldadl!.4 humana4 de to4 .C.nd.lv.lduo4 4e ·~ 
n.l6.le4.tan an.lcamen.te Jt.eun.léndo4e; en ta .ln6tuenc.la det compo~
.ta.¿eit.to ¿nd.lv.lduat, en et hecho de peJt..teneceJt. a un conjun.to -
de peiuo .. na6; en que lo.t. .lnd.lv.lduo.t. d.i.6,ieJt.en, uno.t. de o~Jt.o4, en 
ta capac¿dad .de ac.tuaJt. y de camb.laJt.. 

PaJt.a podVL e.t..tud.laJt. a lo.t. gJt.upo.t. de l!.4.tud.lo o u~ud.lo en 
gJt.upo, u necuauo conoceJt. lo.t. ·t{ac.toJt.e.t. que ,in.te..t.v.lenen en 4U 
.ln.teJt.acc,i4n paJt.a compJt.endeJt. ta.t. ac.t.C.v.ldade4 de .t.U.6 .ln.tegJt.an.te4 
que 4on: 

- An.teceáeue.t. 
E.t.quema de paJt..t.lc.lpac.l4n 
Cohe.t.,i4n 

- A.t•d' 4 6 "ª 
- NoJt.Ma4 
- Pa.tJt.4n Soc.lom€.tJt..lco 
- E.t..tJt.uc.tuJt.a y 0Jt.gan.C.zac.l4n 
- PJt.oced.C.m.len.to.t. 
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Lo4 a.n.te.ce.de.n.tu 6 e. 1te.6.ie.1r.e.n a. .t.06 a.6pe.c.to6 como .ta. a.s, -
c.i6n. pa.Jta. 1te.un..l1t4e., .ta. cl.<Ue. de. pe.Jt..6on<U e. .lnte.ite6e.4 que ma.n.i-
6.iu.ta.n~ .t.<U e.xpe.Jt.ienc.i<t4 an.telt.i.01te4 que apo..U:a.n, .t.o que con4-
.t-Uuye. .t.a. bu e. de..t. gJtupo como oJtga.n.U.mo. 

El. e..Aque.•a de. paJt.t.Lc..i..pn."-.Í.~'!! ~e b.;:..:..:: ~;; .l'4. J..,¿;Ltt!.C.c.¿ón y 

pa.Jt..t.i.c.i.pac.i6n de. l.06 m.ie.mbJt.06 e.n Q..6un.to4 g.itrtpate..6 que. pue.de.n -
4U un.id.i.ite.cc..ional.e.4 o veJt.t.ica..t.e.4, (de. la.6 a.u.toll.-lda.de.4 a lo6 .l,!! 
.te.9.11.a.n..te.61, b.id.iJt.ecc.ionali?A, (cuando comb.in~ l.a. paJt..t.ic.ipa.c.i6n 
de .t.44 au.toltida.de4 y .t.06 .in.te.gJt.an.te.4 del gJt.upol, y mul..t.i.d.i.Jt.e.E:_
c.ion.a.t, 1 cua.ndo lo6 m.ie.mbJt04 4 e comun.i.ca.n uno6 c.on o.t1to6), en 
e.4.to4 do6 t!.t..t.imo6 4e. puede. con.te.mpta.Jt ta. holt.i.zon.ta.t.ldad de ta 
co111un.ica.c.i6n. 

Ge.ne.Jta..t.•e.n.te cuan.do 4e alcanza. .t.a. pa.Jt..t.ic.ipa.c.i6n de. to4 -
.ln..te.gJta.n..te..6 de.l. 911.upo, en e.t togJto de .t.04 obje..t.lvo6, 4vt4 "'~ -
noJt La. Jte.6.i4.te.nc.¡a. a to6 camb.io~ que óe qu.ie.Jta.n, tog.ita.n.do una. 
•ayo.11. p.11.oduC.t.iv.ida.d y a.de.m44 l.a. 4a..t.l66a.cc.idn pe.1t6ona..t.. 

En La c.olae.4-<,<fn 4e. 111a.n.i.6.ie4.tan td.6 &u.e.-tza.4 1110.t.ivan.tu que. 
a.e.titan 6ob.11.e. .t.o4 m.le.111b1to4 pa.Jta. ma.n.te.ne..11..t.04 e.n e..t. 911.upo. que. e4 
de..ti11.•.i.n.a.do en.t.11.e. o.tJr.44 c.o6a4 poJt et 4en..t.i.m.i.en.to de e.4.t.ifllac..idn., 
a.d•.l.11.a.c.i.611 ha.e.la. .t.06 .i.nd.iv.iduo4 o poJt .t.a6 pe.iupec..t.lva6 de. CO.!!_

pe..11.a..eé.v.ida.d e.11 l.a.4 .11.e.t.a.c.i.one.4 humana.4; 

La. a..t111646e.Jta. e.4 el. .11.e4ul..ta.do de. l.o4 6ac.toJte..6 .i.n.tuno4, -
l.t.a. co111un..i.e.a.c..i.61t; .t.06 a6pe.c..to4 e.111oc.iona..t.e.4, el. t.ipo de. d.i.11.e.E:_ -
c..i.611, ta. e.4.t.11.uc.tu.11.a. 0.11.ga.n..izac.iona.l.I, y e.x.tuno4, ll.a .lmage.n -
de..t. g.11.upo, l.a.4 opo.11..tun.ida.du de. de.4a..11.1to.t.to y ta a.ce.p.tac.ilfn e.n 
40c.i.e.da.d de.l. g.11.upo), que 4e. ma.n.i.6.ie.4.ta. e.n La. d.i.6po4.i.c.i6n. de --
4n..l.o con que. t.11.a.ba.ja. e.l. 9.11.upo, que. pue.de.n 4e.Jt co.11.dl-a..t.e.4, .te.~-

44U, 60.11.ma.l.e.4, l..ib.11.e.6, a.u.tolt.i.ta.Jt.ia.4 o de.moc1t4.t.i.ca.4. 

No~u.. e.6 e.t con.junto de. 1te.9ta.~1 que. .11..i.9e.n .t.a conducta. 
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de.t 911.upo a ba4e. de. un c4cLlgo e.4.tltuc.tultat en pito det to911.o de 
to4 obje..t.i.vo4 maltcado4; ta4 noJtma4 pueden 4elt .lmpt.l.c.i..ta4 que -
4on acep.tada4 de.4de que 4e. .i.n.te911.a e.l 911.upo. y eJ<pUc.Ua4 que 
4on aque.tta4 que 11.equ.i.e1ten una p1tepa1tac.ll1n p1tev.la a4~ ~omo da~ 
tu a conocelt a .todo6 to6 m.lemb1to6 det 911.upo pa11.a pode.11..lu .. tt!: 
valt a ta plt4c.t.i.ca; a 6U vez. ta6 noJtnla6 pueden 4eA 601tma.le4 e 
.i.n601tma.l¡µ,; ta6 plt.lmelta.J. 60n .i.mpue4.tU polt .la4 au..tolt.ldade4 y -
. .ta4 ..s~gunda..& .6e. dPh'!.t'! .~ !.!:..! cc~~w;.L4e4 .i.mpeJt.an..cu e11 e..! gJtupo. 

Et pa.tlt4n 4oc.lomt.tlt.lco, e-6.t~ ~n.t.i.mame~e Ligado con ta -
cohe.1>.i.l1n que eJ<.i.4.te ~e to6 m.lembll.04' det 911.upo; 6e 1te.6.i.eAe a 
ta4 11.etac.i.one.4 de am.i.4.tad, 6.lmpa.t~a y an.t.i.pa.;C~a eJ<.i.4.te~f.4 e.~

.tlte .todo4 to6 m.i.e.mb11.04 det g11.upo que .ln6tuyen en 4u4 ac..t.i..tude.4 
y en .la a.tm446e.Jta g11.upa.l. 

La e.-6.t1tuc.tu1ta y 01t9an.lzac.ll1n, 4e 1te6.i.e1te. a ta d.i.v.i.4.l4n -
det .t11.abajo y a .la ejecue.i.4n de .ta11.ea4 de acue1tdo a to6 11.egt~

me.n.to4, c/t.l.te.11..i.04, je11.a11.q~a4 y hab.i.t.ldade4 de to4 m.le.mb11.04 -
que. 6ac.it~~an er. g11.~n pwi.te ¿04 tog11.04 4e.ña.lado4 palta 6U4 6f -

· n:u de. ta •ejo11. •ane,,,a. 

Se ttama pltoce.d.i..111.len.to a .todo4 aque.tto4 me.d.i.06 u.t.lt.lz~ -
do4 palta tog11.a11. ta4,me.ta4 p11.opue.4.ta6, en to4 que 4e debe .to•alt 
en cuen.ta .todo6 aquetto~ camb.i.06 de cond.lc.i.one4 .i.mp1tev.i.4.ta4 y 

adap.taltta6 a ta6 4.l.tuac.i.one.4 .lmpe.11.an.te.6 en cada g11.upo. 

Se con6.i.de.1tan •e..ta6, to4 6.lne.4 hac.i.a to4 que 4e d¿,,,.i.ge.n 
ta6 ac.t.i.v.i.dade.4 det g1tupo y que. 6e. e.4.tabtece.n en ba4e. a to4 ,¿~ 

.teAe.4e.4 y ne.ce6.i.dade6 que bu4can 4a..t.i.46ace.1t en 6011.ma ltazonabte.. 
E6 .i.•polt.tan.te. acta11.a11. que et .tltabajo de g11.upo no debe. .te.ndt.lt a 
t4 pe11.6e.cc.i.l1n de. ta6 ac.t.lv.i.dadu que to .in.te.911.an, 4.lno a gu.i.alt 
at .i.nd.i.v.i.duo palta ob.tene1t en ~.l un p1tog1te.60 pe.1t6onat. 

Palta ce1t1ta1t e.4.te apa11..tado, 4e c.i..ta a C.i.11..lgt.lano y V.ltt~~ 

ve11.de. que d.i.ce.nl "Pa~a que dt lte.4ut.tado en et plano mo11.at e,¿~ 

.te.tec.tuat, et .t11.abajo en g11.upo de.be. 4e.11. pltac.t.i.cado du..t.an.te. un 
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A to LIJJlgo de. e.4Le. cap.l.tuto y e.n to4 an~Vt.i.oite.4, 4e. ha. -
he.cho 111a.1tcada 1te.6Vte.nc.i.a a ta ac~.lv.ldad del pit0 6Uo.lt. e.n e.L plt!!_ 
ce.40 de. apite.nd.i.zaje. de. gitupo, po~ to cual e.4 ne.cua.U.o con4.i.d~ 

lta.lt. d.i.cha ac.t.lv.i.dad e.n 60.11.ma e.4pe.c1:6.lca. 

3.3.2 EL P1to6uo1t como Conduc~o.lt. 

Se. con4.lde.Jt.a que. a p~.lit de.L 4.lgto XVI 4e. ope.1t6 Lo que. 
4e. puede. LL411!ait ta 1te.votuc.l6n pa.ldocln~Jt..ica, poit ta que. e.L nf
ño LLe.g6 a 4e.lt e.L ce.n.tito de. ta e.4cue.ta, e.n tugait de.L 111au.t1to -
que. Lo ve.nta 4.le.ndo de.4de. .t.le.mpo ~lt44, y at LLe.gdlt e.L 4.lgLo -
XX, 4e. e.4L4 ope.itando La 1te.v0Luc.l6n poL.lcln.tlt..ica, 4e.gan La cual 
e.t . .i.nd.lv.i.duat.i.4mo de.L alumno pa4a a 4e.gundo plano, con4~~uyl~ 
do4e. e.L g1tupo como una un.ldad e.4cota1t; e.4 de.e.lit, e.n ve.z de. 602!, 
lll(l)l. d.llte.~ame.n.te. at .i.nd.lv.i.duo palla que. lt .ln6Luya e.n e.t gitupo, 
4e. de.be. e.4~1tu~u1ta1t e.t gitupo pa1ta que. 4e.a e.t me.d.lo de. 1te.601U1~

ú6n !/ e.te.vac-i.6n de.L .lnd.lv.lduo; pe.ita paita que. e.x.l4.ta 1J 6unc.l!!_
'ne. ade.cuada•e.nce. e..C. 91tupo, •u!.C'1.4.l.ta de.!. a.u.x..i.!..la de. un conduc -
.to1t, pe..11.0 ¿qul e.4 un conduc.toit? 

E4 pltop.i.o !.Lamalt conduc~olt al d.lit.i.ge.n.te. de.L gitupo, poit -
4e.lt La ~1taducc.l6n co1t1te.4pond.i.e.n~e. a LIOER• que. e.n .lngLl4 4.lgnf 
'6-i.ca; e.L que. Lte.va .l.a ·mano, e.L que. va a La cabe.za, e.L que. co~
duce.. Se. e.mpte.a ~a111b-i.ln e.L ~litm.i.no de. an.lmado1t e.n e.L 4e.n~do -
de. que. e.L d-i.it-i.ge.n.te. e.4 co1110 e.L at111a de.t gitupo, que. .ln4p.lA.a, da 
vida 1J u.t.i.111ut.a.. 

Et Ltde.it o conduc.tolt e.4 una a6Lo1tac.ldn de. La coLe.c.t.i.vf -
dad; n.i.ngan Ltde.it 4e. concibe. 4.i.n una ma4a que. Lo 4U4~e.n.ta; ~~

do Ltde.it e.4 La 1te.4uL.tan~e. de. una acc.ldn 1te.ctp1toca en.tite. La 111a-

( 5Z 1 C"-.11..(.gUano, Gu4.tavo y V.lLt.a.ve.1tde., Antbat. V.ln<tm.i.ca de. Gitu 
po4 1J Educac.ldn, P4g. 59. 

1•1 l.04 .tite.4 .t1!1t111.i.no4: Ltde.it, conduc~oit y a.n.lmadoit, 4e_' u.t.i.t.l 
zan e.n e.4~e. .titabajo co1110 4.i.ttdtt.lmo4 e.n La V.ln4m.i.ca de. G1t~
po4. 



71 

44 que. to pll.oduce. y ta. peiuona. que. gu..la. a. ta. m.u.a.. 

_Eó.t« conducc.i.dn .i.MpUc« una. obe.d.i.e.nc.la. de. ta ma.óa. poll. C.i.!!; 
co .11.a.zone.ó: 

1. Po11. 11.e.co111pe.n4a 
t. Poll. ca.ó.t.i.go 
3. Po.11. de.lle.cho 
4. Po.11. .lde.n.t.l6.i.cac..<.ón 
s. !'~::.. """"_"" ... <#'- .......... :-_ ....... ,__._ ....... ..,.._ 

Et a.4ce.nd.le.n.te. de.l. Llde..11. óe. de.be. a. que. óe. e.ópe..11.a. a.l.go de. 
lt; en e.ó.te. ca.40 e.4 un ge.4.to.11. (po.11. .11.e.compe.nóa.). 

Al a.óce.nd.le.n.te. ti.e.va. l.a. 6a.cul..ta.d de. pone.Ji. óa.nc.lone.4, P_!.

na.ó y ha4.ta ta. mue..11..te. m.l¿ma. (po.11. ca.ó.t.i.goJ. 

Al. t.cde.11. óe. te. Ji.e.conoce. e.l. de.Ji.e.cho de. .ln6l.u.i..11. 4ob.11.e. toó 
de.•lf6 y a. l4.to6 lt de.be. de. a.ce.p.ta..11.to4 (po.11. de..11.e.cho). 

El. '1óc.e.;tcUe.;i.te. b;,.o.ta. de. Za.> c.ua.Uda.du a.dm.i.11.a.daó a.l. g.11.~-

· do· de. ·óe.1t.t.l.ll. due.o de. 4e..11. como e.t Llde.11., .f.dol.o de. .ta. muUUud 

(po.11. .i.d~n.t.i.6.lca.e..i.6nJ. 

Et .t..Cde.11. 4ob.ll.e.4a.l.e. po.11. 6U ¿a.b.ldu.Jt.f.a., e.ó .ln.te.te.c.tua.t, e.~

pi.Uo, upe.c.la.Uó.t.a. y compe.t.e.n.t.e. e.n .todo l.o que. óc . .te. con6uUa 

(po.11. compe..te.nc.la.J. 

En .11.e.ta.c.ldn a to a.n..te..11..lo.11., C.l.11..lgt.la.no y V.ll.ta.ve..11.de., CO!!;
ó.ide..IÍ.a.ndo ta. ca.pa.c.lda.d y 60.11.nta. de. a.c.tua.11. de.t t.f.de.l!., a.ó.f. como -
•u.a .in.te.Ae.4 e.ó. pe.11.óona.te.6 o pa..11.a. e.t g11.upo, pll.e.4 e.n.t.a.n un cua.d11.o 
e.n do11de. 111a.n.l6.le.6.ta.n óe..l4 ·ca..t.e.goll..f.a.ó o Upo de. Ude..11.a.zgo. 
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TIPOS VE L1VERAZGOISJ) 

- Pa..r..lvo 
- Au.L:oJt..l.ta«o 
- P<ae.11.nal.l4.ta 

LlVERA.lGO - O~moc.1t.U:.lco 

- Pall-t.lc.lp«.lvo 
- Compa.Jttido 

En b~e a .la.4 c.a.J1.ac.t:e1t~4.t.lc.a4 del l..lde11.azgo,• el papel -
del p1to6e401t de.be 4elt el de otúen.ta1t a lo4 g11.upo4 de e6.t:ud.i.o, 
c.omo e..l. t..ldelt pa.JL.t.i:c..lpa-t.lvo de lo4 educando4, ev.l.tando a .toda 
c.04.ta e.l 4 e.1t un Ude1t pa4-lvo. au.to!Ll;ta1ti..o o pa-te11.naU4.ta. 

La .te.nde.nc..la de.l p1to6e401t óue.Jta del e4.tud.lo de. g1tupo6 e.4 
el de de.4e.mpeña.Jt e.l papel de. qu-le.n po4e.e. lo4 c.onoc.lm.le.n.to6, la 
de. ado~alt dec..l4.lone4 pa1ta la cla4e, la de una e4.t1t-lc.ta nec.e4f 
dad de. ~elt e.4c.uc.hado, la de apl-lc.alt no11.ma4 de conduc..ta, e.6.t~ -
ble.c.eJt obje.~vo6 y plane.4 de. .titaba.jo, 1te4pon4ab-ll-lzall.4e. de la 
d.l4e.lpL~na, e.v.4.tua11. é¿ 40Lo e.L 1tend.lm.len.to e4c.olalt, l.ld.lalt c.on 
to4 .i.nd.i.v.lduo4 y apl.i.c.alt 4anc..i.one.4. 

En to4 .t11.abajo6 gltupale4, e.l mae6.t1to a4ume una nueva p~-
4.i.c..ldn, de6empe.ña o.tito papel, pue4.to que. de.be. e.n4eñalt a ap11.e.~

_de11., a c.11.ea.11. 1t.e.4pon6ab.i.l..i.dade4. a e4c.uc.ha:1t, a e.4.t.i.muta11., a e_!
p1te6a1t4e, a u.t.i.t.i.za.11. .t€c.n.i.c.a4 de g11.upo, e.te. Y como con6e.cue.~

c.i.a de. e.4.ta4 do4 .te.ndenc..la4 e.l pape.l de.l mae4.t1to puede 6elt: 
.tJÍ.ad.ic.lonaU4.ta la..t e.mple.a.11. .t€c.n.i.c.a.4 au.toc~.t.lc.a4) y conduc..tolt 
cU.n4m.lco (al e.mp.te.a.Jt .ttc.n.l~a4 democ.1t4.t..i.c.a4) que. 4e. pueden vf -
4ua.l.izalt en el 4.(.gu..ie.n.te c.uad.Jto compa11.a.t.lvo, que poi!. un Lado -
plte6e".ta.n C.i.11..lgl.iano y V.lllave.11.de y polt o.tito Samue.l Hu6enman, 
Cl.lllbo6 pun.to6 de. v.l6.ta 4e pll.Uen.tan jun.to6 con e.l pltop46Lto de. 
e.4.table.c.e11. e.l con.t.ir.cu.t:e.. 

(5!1 C.l11..lgl.iano, Gu6.tavo y V.ltlave1tde., An~bal, t1.ln4m.lc.a de Gii.~ 
po¿ y Educ.ac..ldn, P4g. 91. 

1 • 1 Vla6e ca.11.ac..te.t..l6.t.lc.iu del L.i.de.11.azgo en e.l Ane.ito (t 1. 
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CONTRASTE ENTRE PROFESORES• 

P~o6~o~ T~a<U.c~ona~ 

(Tendencia au..tocJtd.t.icaJ 

- Su m€.todo e4 c.a..te.qu.l4.t.i. 
co v~bat.l4.t.i.co, dogmt!= 
.t.i.co. 4e hac.e uc.uc.haJt. 

- Va a 4U4 alumno4 el 4~
beJt. 

- Abu4a de t.u au..tollÁ.dad. 

- Vec.Jte.ta obe.d.i.enc..i.a. 

- Toma 
4.C.. 

Conduc..toJt O~nlm~co 
(Tende.nc..i.a Ve.moc.Jtd.t.ic.aJ 

- Su ml..todo e.n 4oc.i.al.i.zado, 
et.e.u.cha • 

- Hac.e. que. 4U4 alumno4 c.on4~~ 
.tuyar. c.l .sab~~ -

- Sug.i.eJte obje.t.i.vo4. 

Alumno t. Jtep~.i.dot. • .i.nc.~ - Alum1to4 con.ten.Co4, 4 egu.Jto4 
bando Jtenc.oJt. de t..i.. 

- E4 anac-'td'n.i.co. - E4 de po-'tven~. 

Todo conduc..toJt de.be t.egu.i.Jt un mé.todo anal.Ctico e.n e.l d~-
4~ollo del .tJtabajo en g-'tu.po, que. 4e 4.i.n.te.t.i.za en c.i.nc.o at.pe~ 

.to.a: he.e.ha.a, dc.6.i.n.i.c.i.onu, an4l..i.4.i.4, t.oluc.id'n y ac.c.id'n. 

Sob~e una Jte.al.i.dad pa.ten.te. el conduc.toJt haJt4 que. lot. m.i.e~ 

b~o4 con4.ide.Jte1t la4 C0444 bajo e.l m.i.6mo 4ngulo y la4 de6.inan de 
•an~a geneJtal; 4e llega~4 a4.C. al an4l.i.4.i.4 que et. el pun.to c.t~

ve. !/ e.11 el que el pen4cun.i.e.n.to cole.c:C..i.vo -'teq u.i.eJte la P.e.JL.i.c.i.a - -
del co11duc.t0Jt paJta pene.tJtaJt en lot. at.pec..to4 b44.i.co4 de..f. pJt~ble~ 

•a. et..tu.d.i.aJt lo4 poJt qu.é, 1?.4labonadot. ld'g.i.camen.te. e.n Jtazonam.i.e~ 

¡•1 f4ie. cuailii:O 4e e.laboJtd' de. ac.ue.Jtdo a la4 c.aJtac.teJt.C.4.t.i.c.a4 ma4 
c.ada4 en la obJta 40bJte V.i.ndm.i.c.a de GJtupot. de. C.i.Jt.i.gl.i.ano y ~ 
V.i.ttaveJtde y la4 p~e4e.n.tada4 poJt Samuel Hu4e.nman. 
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>'·'· ~06. a.ll..t.ando l.06 44pe.c.tob be.cu.11da.!Llob, .Ca6 cctu4<U 4011 pu.e..a~cúi 

a. con.a¿de.Jt.ac¿dn de. .todo6 palt.a .t.l.e.gdll. a e.t.abo1t.a11. .aotu.c¿one.4 ad~ 
cuada.4 en b44e 4 to4 d~o6 opoJt..tado6. Po/f. ctt..c¿mo .ae. e.4.tctbl.e.ce. 
un p11.0911.ama. de acc.i.6n de .t1t.abajo de 911.u.po y .ae cau&¿ca..\d 6U. -
e.'¿cctc« a..l. 11.ea.U:za.Jt.ae.. La. a.cc.i.dn debe11.4 6e.Jt. comtfn p~ que. .ta 
do4 pa.Jt..t¿c.<.pen. 

En.t11.e. .t.a.6 4u.ge.11.enc¿a.4 que. ha.ce.n c¿.!Ll9.C¿ano ~ V~IJ.nu~~d~ 

4 .Co6 condu.c.ta11.u 6 e. pueden c..i..ta11. e1t 6011.ma. 11.e.bum¿da. .l.46 b¿gu..i.e!!_ 
~u: 

- Haga .t.o po4¿b.t.e. pa11. abandona/f. la pab.tu/f.a de p1t.06e.60/f. -
.t11.ad¿c.i.ana..t.; 11.e.p.!Llma .to.a de.6e.o6 de. d.i..ae.Jt..ta.11. o d¿c.ta.lt. -
c4.te.d11.a; no be. de.je. ve.nc.e.Jt. pal!. .t.a. 11.u..t.i.na de. .;..pane.1t. o~ 
den y d¿4c.¿p.t.¿na.. s¿ ne.ceb¿,ta.6~/f. e.6c.u.c.hado, d.i.ga. c.o6a.b 
.i.n.te./f.e.6a.n.te.6 pa.11.a. el g1t.u.pa; h4ga.t.o paJt..t¿c¿pa11. ae.t.lv~ -
me.n.te. en p.t.ane.b y de.c¿6.i.one.6. T11.~e. de. p11.e.6e.n.Ca11. u.na -
¿mage.n de 6u pe.11.6ona. .to.ta..t.me.n.te. de.6c.one.c.tada de. .te.ce.<.~ 

ne.6 y Ub1t.Ua.6. Re.cu.e/f.d4 qu<?. ee. gl!.upi: de.be c:.c~p.ta.--..t.o; 

u.b.ted no pu.e.de ¿mponeJt.ae.. 

- No ¿n,t~¿de, be.a co11.d¿at y comp1t.e.n6¿vo; no ame.nace. no 
11.e.p1t.e.nda, no ca.6.t¿gu.e., ana.Uc.e. .l.44 b¿,tu.a.c_¿onu d.i.&~c~

.t.e6 y adop.te. .t.a.b a.c.t¿.tu.du 11e.ce.4a.JLl44 de.>1.t11.o de. .t.a d:f
n4m¿c.a. p11.op¿a. de..t. g~u.po y de..C mamen.to. No pll.e..a¿one., n¿ 
d¿11.e.c..ta. n¿ .i.nd.llte.c..ta.me.~e., al g1t.u.po. pa11.a. qu.e. acep.te. -
6U.6 pu.n.to4 de. v¿6.ta. (Re.cu.e.1t.de., no 41!A. un l-ldV'L p~~
na.l..i..a.ta J • 

- Tenga. c.on&.i.a.nza. e.n el g1t.upo; l.06 jdve.ne.4 .aon ca.pace.a -
de. mu.cha.4 co4a.4 val.¿o.&a.6. 4¿ l.o.a de.jamob ap..\e.nde...\ a d~ 

.ae.nvo.t.ve.11..ae.· poi!. 6~ m.i..&m06. Ello6 a.p11.e.nde.1t.4n a. a.c.tu.alt. -
e.11 g1t.upo qu..i.z4 con mayolt. 6ac.i.t.i.dad que. no6o.tlto~. po~ -
q u.e. no .t.le.ne.n· un .t.a6.tll.e. ~a.n pe6 ado como e.l n1LU~..\O. No 
6e. de..aat.i.e.n.te. e.n ta..a p11.¿me.1t.a6 1t.e.u.n.i.one..a 4¿ l.a.a co.aa..a -
no .a.a.ten de.t .todo b¿e.n; e..t. ap1t.e.nd.lzaje. co.&.ta..\d un poco 
a .todo.a. 
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- Ponga bue.n11 v0Lu11:tad paJta ace.p.taJt l.tu. de.c.l.4.i.one.4 que..
.tome. e.L gJtupo, e.n .ta me.d.lda. de. Lo po4.lbl.e.; p11Jt11 e.LLo, 
pJtop6ng<tl.e.4 que. de.c.ld~n 40L11111e.n.te. 4obJte. 11que.LL0 que. -
pueda. 4e.Jt 11ce.p:ta.do y cwnpL.i.do poJt .todo4. 

- E4.t.l111uLe. .ta. co111un.lcac.i.6n h0Jt.i.zon.t11.t e.n :todo e.L gJtupo; 
La. .ln.te.J"La.cc.l6n no de.be. e.6e.c:tua.l'l.4e. 4dl.o con u4.Ce.d, 4.lno 
.t11111b.lln e.n:tl'Le. e.l.to4. In.te.Jtve.nga. cua.ndo 4e.a ne.ce.4a.ir..lo, 
e..jvi.c.l.ce..be. e.n e.i. a.Me.- áe. bai.1Vi. i..¿,f.~ ... ~:~.¡,;'-• 

- No con6~e. de.ma.4.lado e.n e.L Jta.zonam.le.n.to t69.lco palta ma.n 
:te.ne.Jt e.l. bue.n cl..lma de.L gJtupo; La.4 Jte.l.ac.lone.4 humana4 
4e. Jt.i.ge.n lln.Ce. .todo poJt e.L 4e.n.t.lm.i.e.n.to. 

- Ana.t.lce. 4u4 pJtop.i.114 .lnh.lb.i.c.lone.4 y .temoJte.4 h114;ta pode.Jt 
4upe.Jta.Jtl.o4J e.4 pJte.c.l4o que u4.te.d 4e. 4.le.n.ta 4e.guJto de. -
4L m.l4mo, 4.ln .ln:te.J"L6e.Jte.nc.la.4 me.n.t<tl.e.4 de. .ln4pe.c.t0Jte.4 o 
de.L qul d.i.Jt~n. Su domln.lo de. 4~ m.i.4mo, 4u aplomo, 4u -
4e.gUJt.ldad y 4e.Jte~~dad con:tag.laJt4n e.l. gJtupo. 

- S.i.ga. e.l. pJtoce.d.lm.i.en.to de. ca.da. .tlcn.lca de. gJ'Lupo; pe.Jto -
no ol.11.lde. que. e.Ull4 ne.ce.4.i..ta.n :ta.mb.lln de. 41L e.4pLJ'L.i..tu -
de. .ln.lc.la:t.i.va y c.le.Jt:ta do4.l4 de. .lnge.11.lo y cJte.a..t.i.11.ldad. 

En .todo i:Jf.a.bajo g1tup11.l, no 46.lo -i.mpolLt.a. e.L cottduc:toJt de.l. 
· ·911.upo 4.lno y 40 bJte. .todo, Lo4 e..te.111e.n.to4 que. .l11.Ce.g1tan d.lcho g.1t~

po, eA.te e.l.e.111e.~o e.4 e..t 11tU111no, de. qu.le.n 4e. ha.ce. Jte.6e.Jte.nc.i.11 e.11 
e..r. . 4.(.gu.le.n.te. 4 uba.pa.Jt.ca.do. 

J.J.J Et Educando COMO M.le.111bJto de.L GJtupo 

EL educando e.4 un 4e.Jt do.ta.do de. 11.i.da.. que. 11c.taa de. acul!.::'.!: 
do con 111at..t4pl.e.4 c.i.Jtcun4.tanc.lll4 que. to Jtode.an y que. 111od.l6.lc11n 
con4.ta.n.te.111e.n.Ce. 4U nacte.o 11.l:tat; 4U4 .te.nde.nc.C.a.4 y ap.t.i..tude.4, ya 
¡e.a.n p4!qu.lca.4, con9€11.l.ta.4 o adqu.i.Jt.C.da4, con4.t.l.tuye.n ta e.4e.!!_.~ 

e.La. de. •u -i.nd..i.11.ldua..t.ldad; 4e. de.4e.nvue.l.11e. de.n.tJto de. una. co111un±-
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d4d e.n un 11111b.i.e.n:te. 11.e.at que. de..te.Jtm.i.na. d.i.ve.Jt404 cUpe.c..to4 de. t<L4 

man.i.6e.•.ta.e.i.one.4 de. 4U conduc..ta. 

Su de.4a11.11.0Lto ~-l.4.i.co, ~u e.4.ta.do de. 4atu.d, 4u 911.4do de. c~ 
,. pac.i.da.d. 6 U6 .te.nde.nc.i.a.4 .te.mpe.11.a.me.n.taLu 1J c.a.11.<fc.te.11. • .l114Lu.ye.n -

e.n 4U pe..uona.f..i.d.:a.d. que. 6e. man.i.6.i.e.4.ta de. dutiit.ea4 m4rte.Jtel.4 aL 

11.e.ac.c.i.ona.11. a.~e. Lo4 e.4.t~muLo4 que. Lo 11.ode.an. 

!!!.! --

pe.Jt6pe.~.i.va4 que. ha .toma.do ta e.n4e.ñanza, ya que. dlL.ll.4rti:e. a.ño4 -
e.t e.je. de. ta e.ducac..i.6n ha 4.i.do e.t mae.4.tJto y Lo que. €4.te. hace.; 
e.n conc.e.pc.i.one.4 m<f4 mode.11.na.4. 41!. ha de.4pLazado e•e. e.je. aL e.d~
cando,. bu6c.ando de.4all.JtoLLa.1L e.t. m<fx.i.mo de. 4U4 ha.b.i.Uda.du pa.11.a. 
que apll.e.ndct ct ap.11.e.nde.11., ct .lttve.4.t.i.ga.11., a comu1t.lca.Jt4e., a. e.xpll.!; -
4all.4e., a. ¿abe.11. e.4c.ucha.Jt 4abe.11. d.i.4c.u.t.i.Jt, 4abe.11. 11.a.zona.11., 44be.Jt -
de.6cubll..i.Jt, e.xpe.11..é.me.n.taJt 1J ac..tua.11. e.n gil.upo. 

At. pll..i.nc..i.p.lo, e.t. educando .t.i.e.nl!. d.i.ó.i.c.uUa.du pctll.ct pa.11..ti:_-
. paJt pte.name.n.te. e.n un g.11.upo; ctdop.ta a.c.t.i..tudu como 111e.d.i.da. de. d_!: 
--~wa.. ¡.Je)w ;JU.CU d ~é!,C) dUcl.¡.AVtt?.Celt. COH\.!~teiv-:dc: a.t .i..r..r:U.:i.·lá.t•o ::!e. ~t!e. e! g't,!J;' 

. , -, 

po puede. !I de.be. ~11.aba.ja.11. 4.i.n .te.n6.i.onu. ya que. .todo• u.tcfn d.i.!.':C' 
pue.4.to4. a. aux.i.Ua.ue. 111u.tua.111e.n.te., e.n un ct.lma de. coope.1ta.c.i.6n, -
de. .tot.e.11.a.nc.i.ct y ·de. Jte.4pe..to. 

E4 común a.dve./L.t..i.11. que. e.t educando actúa e.n &oJUia dual., -
como· .i.nd.i.v.i.duo y co1110 111.i.e.111b1to de.t gJt.upÓ, to q u.e. e.4 noJU14L. pu.e.4 
e.L 91tupo 4.i.e.mpll.e. e.je.~ce. .i.n4Lue.nc.i.a. e.n e.L compoil..tam.i.e.ft.to de. 4u.4 
m.i.e.mbJt04; f.44. dua.L.i.da.d, de.be. 4e.Jt a..te.nuada. poco a. poco. 

EL educando que. aunque-ha.ya. pa1t.t.i.c.i.pado e.n o.t11.04 911.upo4. 
cua.ndo 6e. .i.n.te.911.a. ct uno nue.uo. 4e.Jt4 e.L coo11.d.i.11a.do11. o p1to,e.601t 
e.t que. Lo de.be. oll.i.e.n.ta11. pctll.a que. 4u paJt.t.i.c.lpa.c.i.4n •e.a ac..t.i.va. !I 

ó.1tuc.t~óe.1ta.; e.4.ta.4 o/l.ie.n.ta.c.i.one.4 4e.ll.4n 40bJte. La.4 ctc..t.i..tude.4 paila. 
me.joJta.Jt e.t 11.e.nd.i.111.i.e.n.to, en.tite. o.tJta.4 olt.i.e.n.tac.i.one.4 4e. te. d.i.11.4 -

.c6mo: -
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- Expone.11. 6Ub .i.dec:u, cuando ta.& .tenga. 
- Coope..11.a.11. en t.ob .tJtabajo.&, con bue.na vot.u•t.tad y .&e.n.t.ldo 

de g.11.upo. 
- No e.nca.11.a.11. Za.& cue4~.lone.6 de.6de. 4u pun.to de. v.l.6.ta pe..11.6~ 

nat., 6.lno en 6unc.i.6n det. g.11.upo. 
- EvLta.11. e.t. de.4v~o de. t.06 .bl.abajo.& hae..la cam.lno6 .&e.cund~ 

JL.i.06 o aje.no.& a to6 m.i.6mo6. 
- EV.l.ta~ ¿a ac~~ud d& qu~~~ á4~w~w~ ~ ~ad= ~~~t~, o -

po.11. no 6 . .i.gWLa.11.. 
- EvLta.11. ta6 ac.t.i..t:ude.6 ob6.t.lnada.&, que. d.i.6.lcu~an La6 

d.l6cu6.lone.6 y Lo6 .t.11.abajo6. 
- E6cucha.11. a.ten.tame.n.te. to que. 6e e.6.t4 e.xpon.i.e.ndo, a 6.ln 

de. pode.JI. Jl.C.4pondCIL obje..t.lvamen.te., 6.i.emp.11.e con.et 6e.n~ 
do de. coope..11.a.11.. 

- Ev.<.ca.11. La 60.11.mac.idn de g.11.upLto6 de.n.t.11.0 de.L g.11.upo, que. 
pe..11.jud.lcan La ma.11.e.ha de.L .t.11.abajo. 

- Se..11. e.0.11.d.laLe.b, .tot.e.JLan.te.6 y e.omp.11.e.n6.lvo6, p.11..i.nc.lpatme.~ 

.te. cuando .&e. puedan p.11.oduc.i.JL d.i.6co.11.danc.la6. 
- Evat.ua.11. t.a t.abo.11. .11.e.a.c..lzada po.11. e.Z g.11.upu. 

La6 d.lve.,...a6 6aJLma6 de. ptUt.t.i.c.ipac.i.6n de. t.06 111.i.emb.ll.06 de. 
u11 gitupo hciit4n ite.6pe..tciJI. l.a6 d.i.6e.1te.nc.la6 .lnd.lv.iduaLe.6 de. .todo6 
Lo4 que. .to .ln.te.9J1.an, .tomando ccidci 111.le.mbJto l.ci Jl.Upon6ab.lUdad -
·que. Le. e.0J1.1te.4po11de. cin.te. et. 111.i.41110 g.11.upo; .t.o que. pe..11.m.l.t.l.11.4 11146 -
·:6u11c.LonaUdcid e.n e.L p11.ocuo educa.t.i.vo. de. mane..11.a que puedan 
cÓ11dúc.l1t cil. cil.1U1no hac.Lci e.L au.tocipite.nd.lzaje.. 

E11 La. pciJL.t.é.e..é.pcic.é.4n de.. l.04 m.le..:b.11.06 de.L gitupo • e.6 ne.ce.6~ 
hcice..11. ite.6e.Jte.nc.é.a e..4pec.icil. a .l.06 d.é.6e.ite.n.te.6 itoLe.6 en que. 

puede. pa-'1..t.é.c.lpci.11. e.L ciLu111110 que. e.n.t.11.e. o.tito6 6e. me.nc.é.oncin Lo6 "~ 
91&.le.n.tu : 

Rol.e.4 p4Jl.ci l.ci .ta.11.ea de.L g.11.upo 
- Rol.e.4 de. con6.t.l.tuc.l6n y man.te.n.lm.len.to de.L g.11.upo 

Rol.e.4 .l11d.lv.ldual.e.6 



A11~e.• de. dU4Ua.Jt. to• .11.otu an.te.Jt.io.11.u. 4 e. 1u.co1tdcu.cl que. 
e.4 u11 Jt.ot o p4pe.l.. P4pe.l.e.4 o 11.otu; 4ott t44 p4u.t44 que. .i11cté.cllll 
c.L .11.41190 que. 4e. ocup4 e.n t4 4Cc-i.411 de. g1tupo. P41t4 que. e.~.ta. -
U114 bue.114 601t1114c.i.4n de. g11.upo, e.4 ne.ce.44Jt.io que. e.Jt.i4.t411 de.6.i11~

c.io11e..¡ 601ta14te.4 de. to• p4pe.te.4 o .11.ote.4, 4e.gan t44 .tlte.4 c~e.g~-
4t44 411.te.Jt.io.11.u: 

- Rotu pa.11.a ta .ta.11.e.4 de.t g.11.upo; •u pltop44.i.ta e.4 '4c¿t&,
.t41t y coo1td.i1141t ta• e.•6ue.1tza4 de.t g.11.upo •e.te.cc.io11ado y 

de.6.i1t.ie.ndo u1t pltobte.•4 coman y!.a. 6otuc.i4n a t:4.te.. Cada 
m.ie.mb1ta de.t g1tupo puede. de.4e.mpe.ñ41t uno o •44 ltote.4 e.1t 
cu4tqu.ie.1t .in.te.1tue.nc.i4n, a un4 u4Jt.ie.d4d de. 11.otu e.11 .i_!!
.te.Jtue.nc.ionu 6uce.4.é.U44; 4tguno4 pue.de.n duuipe.ñ41t4e. 4 
.t1taut:4 de.l. t.tde..11. de.l. gltupo o palt to4 de.J11«4 p4Jt.t.ic-ipa!!_
.tu Y. 4on: 

• Et .i1t.ic.i4do1t - co1t6.t.i.tuye.n.te.• 4u9.ir.1te. a p1topo11e. at glt~ 
po 11ue.v4" .ide.44 o Ull4 601t1114 d.i6e.1te.n.te. de. ue.1t e.l. obje..t.ivo o e.l. 
~~obte~« det 91tupo • 

• Et .i1tqu..iltoido1t de. .i11,0ltM4C.é.611: e.4 ta Pe.11.40114 que. p1te.9u!! 
·.ta palla acta11.a1t ta• 4uge.1te.nc.ia6 he.ch44, pa1ta ob.te.1te.1t .é.1160.11.M~ -

c.é.611 au.tolt.izada v he.cho• pe.lt.te.ne.c.ie.n.te.4 at pltobte.•4 que. 4e. d~ 
cu.te. • 

• Et .inqu..ilt.ido1t de. op.in.ione.4: e.4 qu..ie.11 e.taba/ta p1te.9u1t.ta• 
p41t4 pode.1t 4cl.41talt to4 vato.11.e.4 que. conc.ie.11.ne.n 4 to que. e.t 911.~

po e.4.tcl 1te.at.iz411cfo. 

Et .in601tm14n.te.: º'11.e.ce. .he.cho• o 9e.ne.1tat.iz4c.io11e.4 4u.to1t~ 

zad44 o 11.e.tac.ionada4 e.n 6oJUll4 ude.cu4da 4 4u p11.op.ia e.xpe.lt.ie.nc.é.4 
con e.t p11.obte.•« de.l. g1tupo. 

• E¿ ap.inan.te.: e.xp1te.4a apolt.tun4me.n.te. 4U clte.e.nc.é.4 u op~ -
lt.é.611 11.e.ta.t.iva a u11a •uge..11.e.nc.ia o 4uge..11.e.nc.ia4 at.te.1tna.t.iva6. 
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E.C. e.to.boJLo.do11.: e.JLpUco. to.6 e.xpvi..le.nc.ia.6 en .tlltm.lno4 de. 
e.jUttplo o 6.l9n.l6.i.c11do4 !J.11 duo.1t1toU11do6. 

EL cooJtd.ino.doJt: mue.6.tJto. o clo.lf..l6.lco. lo. Jte.Lo.c.l6n e.~Jte. 

t116 d.l6e.Jte.n.te.4 .lde.44 y 6uge.11.e.nc.l.u • 

• E! r:o1tl.e.n.t11do1t: de.6.lne. lo. po6.<.c..l6n del g11.upo co1t .'t.upe..!:_ 
to 11 611.4 obje..t.ivo6 • 

• El clt.Lei.co-e.v11Lu11do1t• 4upe.d.(..to. lo.4 1te.L11c..lone.6 de..t. gJt~

po 11 11L9uno.6 noll.nlcU o 6eJi.Le. de. no/Uno.4 de. 6unc.lon11111.<.e.n.to en e.L 
coot.te.úo de. l<1 .t11Jte.11 6.lj11d11 • 

• EL d..i.n<l.9.lz11do1t1 .lnte.nto. e.4t.lmuL1111. o.l gil.upo 11 lo. o.cc.ldn 
o A Lo. de.c.l4.l6n • 

• Et ttcrt.i.co de. pJtoce.d.i.m.le.n.to6: 11ce.le.Jto. e.l mov.lm.le.~o del 
9Jl.YPO ILi.O.U::a.r.do .t<tJte.1%.4 de. Jtut.lno. . 

• EL .1te.g.l6t1t11do.1t• Ano.to. L114 6uge.Jte.nc.li:u, LLe.vo.ndo un Jt~
g.l6.tJLo de. L<16 de.c.l6.lonc.t y de.L 11.e.4utto.do de. Lo6 o.cue.11.do4 de.t -
~JI.upo; .ta.b.ltn 6e. Le. tLo.1110. 11.e.t«to11., pue.4 11 p11-'!.t-Vt de. Lo6 da.t.06 
~ó.te.n.ldo~,11.e.do.c.to. un Jte.6u111e.n que. pone. po6te.JL.lo.uie.n.te. 11 con6.ld~ 
JLAcL4n de.L 911.upo. 

- RoLc.t de. con6t.Uuc.l6n IJ 11111nte.n.<. ... .le.11.to d.¿L gJtupo; 6u o! 
je.t.é.vo u AUe.11.o.11. o 111An.te.ne.11. l<1. 6oJLÍloa de. t.11.0.ba.jo de.t. g11.upo, -
'oJL.tAte.ce.JL, .1te.guta.Jt y pe.11.pe..tu111t a.t. 91tupo; den.tito de. e.4.to. ca..t~-

90Jt..to. 61. •e.nc.lono.n Lo6 6.lgu.le.nte.6 ·11.oLe.6: 

Et. e.4 t:L111ulo.do Jt• e.6.ti! de. o.c.ue.Jtdo 1J o.ce.p.t:o. Lo. co nt.Jl.Lb.!!-_ -
cL6111. tfa to6 de.•cf4 • 

• EL .t11.o.n6.lge.nte.: ope.11.0. de.6de. un eon6¿.(.c.to e.n e.t que. -
6U opo6LcL6n e.6.t4 .lnvoluc11.o.do.. 
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• Et conc.i.Lladoll.: .ln.te.n.ta conc-lt.la11. duacue.11.do4, •.i.t-l9a 
ta .tUt4.i.dn e.n 4Uuac.(.011u de. con6Llc.to • 

• Et 9ua11.daguja4: .i.11.te.n.ta man.te.ne.11. ab.i.e.Jt..to4 lo4 canal.u 
de. co•un.i.cac.i.dn. uLúwutando o 6ac.i.¿.[..tando ta paJl.t.i.c.i.pac.i.6nde. 
o.t11.04. 

~ E.! ·-te.;.l.!!..:.daJt ü iJü 4de.a..¿: e.xp11.e.4a. no.ut«4 a .i.K.te.tt..t4 
· · apl..lc«Jt.l.44 e.n 6unc.i.onam.le.nio o e.n la e.vatuac.i.6n de. la ca.Li.dad 

de.t p'l.OCUO de.t 911.upo • 

• Et ob4e.Jt.vado11. de.t 911.upo y come.n.t:a~4.t:a lle.va 11.e.9.l.4~0 
de. d.i.fe.Jte.n.t:e.4 44pe.c.to4 de.t gil.upo • 

• Et 4e.9u.i.do11.: 4.i.gue. e.t 111ov.i.M.le.n.t:o de.t gil.upo e.n 60.uta 
11144 a •eno4 pa4.i.va. ace.p.tando e.l tu9a11. de. ta aud.i.e.nc.i.a e.n la -
d.i.4cu4.i.6n y de.c.l.4.i.6n de.t 911.upo. 

- Rol.u .i.nd.i.uduate.4: 4u p11.op64i.to u al.9tln o&je..t.i.vo o 
.· . .i.de.at .i.nd.i.v.(.du.at. que. no u 11.e.te.van.te n.i. 11 ta .t:a11.e.a del 911.upo 

1t.i. al '""c.i.01t11m.i.e.n.to de. l4.te. co1110 .tal; pClll.11 u.ta ca.te.9011..la e.u! 
.·.ten .ta.b.iln 11.ol.e.4 co1110 l.04 4.i.9u.i.e.~e.4: 

• Et a911.e.4011.: puede ope.11.1111. de. 111ucha4 •ane11.114, d.l.4•.l.nu.ye.~ 

do e.t 4.ta.tu.. a.ta.cat1do al 911.upo. &u11.ttfndo4e. a911.e.4.i.va.e.n.t:e., e.te • 

• Et &u4c11do11.: .t11.ab11ja de. d.i.fe11.e.n.te.4 11111ne.1ta4, ya 4e.a ve~ 
.tajo411me.~.te. o e.~h.i.b.i.lndo4e. palla l.l.Cllllall ta a.te.nc.i.6t1 • 

• Et canee.4an.te.: ap11.ove.cha ta apall..tunidad que. p11.opo11.c.i.~

na el. 111.upa o et a•b.i.en.te., palla e.~plle4all. 4u4 4e.n.t.i.m.i.e.n.t:o4 e -
".é.deo.to9.Ca.4. 
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• El. mundano: hace al.a1tde de 4u 6al..ta de comp1tom.l4o en -
l.04> p1to91te604 del. 91tupo en 601tma c.Cn-lca e .l1td.l6e1ten.te • 

• El. dom.lnado1t: .t1ta..t:a de hace1t 4en.t-llt 4u au.to.lt.ldad o 4~
pc.l/..i.oll..ldad, man-lpul.ando al. 91tupo o a.tguno de 4 u4 m.lemblto4. 

• El. bU4>cado1t de ayuda: .ln.ter..ta de4pe~alt 1te4pue4.ta4 d~ 
!-l~=':::.t!~ ;!~ a.tJ°1:v<t m.ie.'"Ó.,,o4 o de. ~oda e.t gltupo,, ya. ~e.a a. . .t.Jt4v€4 

de. c.~plte4.lone4 de .ln4e9U1t.ldad, con6u4.ldn pe.Jt4onal. o de..4pltec-lo 
de 4.l m.l4mo4, 4>.ln .tenelt una 1tazdn pa1ta el.l.o • 

• El. de6en401t: gene1talmen.te ocul..ta 4a4 pltop.lo4 p1tc.ju.lc.lo4 
~~ una .ldea o .lmagen adop.tada polt el. 91tupo, que .e.tena mejo1t 4U 
n'c.cu.ldad pU.401tal.. 

E~.l4.ten aan o.t1to4 1t0Le4 que juegan l.o4 al.umno4 o m.le111b1to4 
de u1t 91tupo de .t1tabajo, 4..ln ..ln.ten.talt menc..lonaltl.o4 .todo4, 4e -
ano.tan l.06 6..lgu.len.te4: que en c.le1t.ta 601tma compl.emen.tan a l.04> 

· a...tv.4oJte4 : 

• Et 61tacon.t.i1tado1t: e4 el. que .tita.ta de bu4ca1t o de.tec.talt 
c.( C."-'Olt de. o.tito m..lemblto pa1ta 4a..t..l46«ce.Jt una nece..4..ldad p1top.la. 

EL 4..ll.c.nc.lo40: e4 c.l. que peltmanecc. cal.Lado La mayo1t 
pa4tc. dc.t .t.iempo c.n que c.4.t4 1tc.un.ldo el. gltupo. · 

• El. 111onopol..lzado1t: 4uc.tc. ~elt una pelt4ona con gltan nc.cc.4~ 

dad de. 41ob1tc.4al..l1t 11 que con 61tecuc.nc.la c.4 b44.lcamen.tc. ..ln4c.9u1ta. 

• El. a91tc.401t: .tita.ta de. 1teduc..llt el. 4.ta..tu4 de. o.t1to4 c.~plt~

.. 6anda 6u dc.4apltobac.l4n de val.01te4 en l.a4 acc..lanu de l.o4 dem44, 
d.uiue6.tlta c.nv..ld..la polt l.a con.tll..lbuc.l4n de a.t1to4 y .tita.ta de. que 
4C. l.e 1tc.conozca como au.to1t • 

• El. ju.g·ue.t4n: puede. d4u111.l1t conduc.ta4 de c.ln..l4mo e .l!!
d..l6c.1te.ttc.la, 1te.a.L.lza paya4ada4, pltf.4 en.ta en 4.l conduc.ta4 .lnaplt~ 
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p,lada<i e.n 6oitmct e..!.candct!o¿a • 

• El. de.6e.n.!.OJl de. ,i.n.t:e.Jte..!.e..!. e..!.pe.c.i.~e.¿: hctbl.a e.ff. no•b1te. ~ 

.de. a.qu.e.l.l.o.!. pe.que.if o¿ o po bJte..!. pe.lt.!. ona¿, acomodcfttdo.!.e. de.·· 111<1ttua 

ptutúaL a .!.U.!. ne.cu.ldade..!. .ittd.lv.ldu.al.e..!. le..t. pe.que.ño co111Uc..ia11.t:e., 

l.a abnegadct amct de. ca.!.a, ~c.). 

Con .todo l.o a.n.te.1t.i0Jt, 4 e. ha. dado una v,(_¿.i..(fn. ge.n"al. de. -

l.c;; Jtol.u que. como .!.e d.ljo af.. pJtbtc.i.p.i.o de. e.!..t:e ¿u.bapaJLtado, -

·pu.e.den pJte.4 e.n.t:a.lt.!. e. en 601tma a.i..!..t.ada o e.n. conju.n.t:o e.n u.n ¿o.t.o -

m.i.e.mbJto de.! g.'tupo, l.a hab.i..t..i.dad de.i! conduuo11. y de <.o.!. de.mil.& · -

_.,,..ie.ab~o.&· dP:.I ~1!!!.p.c, !.;;o puá;c.á aux.l..t'..laJt pa..1ta' que. l.oA ~o.tu· ~~ -
opeÁa;...tu 4e. va.yctn d.i.4mú1uye.ndo y .f.o,¿ que. 6ctvoJte.zcctn .t.a acc.i.dn 

de.l. g11.upo, poco a poco .!.e vctyan b1c11.e.me.n.t:ando, 1te.co11.dando l.o -

ya. c.l.tctdo de. Jack R. G.i.bb y man.i.6 u.t:ctdo po11. C.i.Jt.i.gllano !I V.i...t..t.~ 

ve.1tde.; l.o.!. ~.i.e.mbJto.!. de un gJtupa no nctcett; 4e ha.cett. 

Al. .t:l11.m.i..no de. e.,¿.t:e. cap.(..t.u.t.o, 4e. con4.i.de.Jta que e.x.i.¿.t:e.n. ya 

e.l.e.111e.n.t:o.!. que. "'e.11.v.i.Jtcfn de. apoyo pall.a pode.11. /1ab.taJt .aob1te. l.a.!. --

_.t:lcn.i.ca.!. de .ta d..ln4m.i.ca de. g1tupo<1 de..!.de. .6u conce.p.t:o, ¿u. cl.a.6.f-

6..lcac.ldn, c.dmo e.l.e.9.i.11..la.6, ha.6.t:a c6mo ctpl..i.caJt.f.a.!. pct1ta ob.t:e.ne.lt -

Jte..!.u.L.tado.6 po.6~,i.vo.6, e.i.t:o.!. ct.ipe.c.t:o.!. .!.e.Jtcfn .t:Jta.t:ado.a e.n e.l.·~:i:. -
gu-i en.te. ca.pUu.lu 
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Se. ha 4e.ñalado ya que. la e.ne.Jtg.la que. 4e. de.11..lva de. un gJt~ 

po, 4~ d.lndm.lca, pu.e.de. canal.lzaJt4e. al .tuJte.no e.duca..t.lvo y 4e.Jtd 
~ tl donde. 6e podJtdn ap1te.c.la1t mayoJte.6 6Jtu..to4 e.n e.l Jte.nd.lm.le~

.t:o de lo4 e.duc.ando6. 

Se. u.td c.on6c.le.n.te de. que. e.6 .lnd.l4pe.n6abl.e. y wtge.nt:e. e!!_
con.tJtaJt 4oluc.lone.6 al pito blema del bajo "-end.i.m.i.e>t.to e6colaJt, -
~e- n~ee.6.i..ta que ~t a¿umno ao~enda h~nlm~~~e ~ ~~~~ ~«P~~~~ ~

.te apJtend.lzaje en la Jte.4oluc..ldn de. lo4 p1toble.ma4 que. 6e. le pJt~ 
6e.nt:en. E6 pue4 ne.cuaJt.lo bu4caJt cam.lno4 en lo6 c.uale6 la .ln6o~ 
mac..ldn u.tt al lado de la 6oJtmac.ldn, de. la c1teat:.lv.ldad y la -
co nv.lv e.ne.la. 

En e6.te mundo .tan c.amb.lan.te., donde. n.lngdn conoc.lm.len.to -
.t.le.ne. un valoJt ab6olu.to, donde. la v.lda e.n6Jten.ta d.i.6e1ten.te.4 4~
.tuac..lone6 ~a .tJtd6 d-la. e4 ne.ce.6aJt.lo apl.lcaJt .ttc.n.lca4 de. e.n6~

ñan za que. lteven at. n.lño a adqu.i.Jt.i.Jt una p1te.pa1tac.ldn paJta v.lv-Ur. 
la v.lda a c.onc..le.nc..la, a ob.te.ne.Jt .ln6oJtmac.ldn que. le. 4.i.Jtva de. --

. 11aJtco .teiílt.lc.o a 4u4 acc.lone6; .téc.r..lc.~ qu.c c.i.t:.lmulen i.a c.onv_:f
ve.11c.la .6oc..lal y la cJte.a..t.lv.ldad pe.Monal; pe.JI.o ¿c.udle4 .ion e.~ -
.t:a6 .t:tc.11.lc.a6?. Se. puede. a6.l1tmaJt que. ha4.ta ahoJta, la4 que. m44 
1te.4po11de11 a lo4 an.te.Jt.i.oJte...\ Jte.que.Jt.lm.le.n.to4 6on aqu.e.lla4 e.manada4 
de. La O.l1t4m.lc.a de. G1tupo4, la-6 llamada4 .ttc.n.lc.a4 gltupale.6, .ln~

l1tw.e.llZ04 de.l e.duc.adolt mode.1tno paJta log1ta1t lo.i 6.lnc.4 de. la e.d~ 
ca.c.i.411. 

4. 1 Ttcn.lc.a4 GJtup<ilu, 1 conce.p.t:o J 

La4 .ttc.n.lc.<14 de.Jt.lv<ida4 de. l<i d.lndm.lc.<i de. gJtupo4, .tJta..t<in 
de. colt4egu.i.Jt que., e.l .lnd.lv.lduo 4e. du<iJtJtolle., cJtezc<i y e..i.table.~ 

C<i.nue.va6 Jtel<ic..lone.6, que. 01tgan.lc.e. y e.6.t.lmule. e.l <ipJte.nd.lz<ije. -
p<ilta lle.g<ilt '1 e.je.1tcu m44 <idela11.te. un<i 6unc..ldn gu.l<i; al lte.6pe.~ 
.t:o 6 e 1te.vúa1ton v<iJt.i.M o bJt<i4 y ardoJte.6, e.n.tJte. lo.i c.uale.6 4 e - -
a110.tan L06 4.lgu.le.n.te.6• 



M4Jl.la. Andue.za., de.á.lne. a. l.a.4 .t€c.n.lc.a.4 g.llupa..t~ co•o: •f!_

.tJtuc..tlL.lla.4 pll<!c.t.lc.a.4, e4que.ma.4 de. o.1tga.n.lza.c.l6n, no.u.44 a.t..i.Le.J. y 
6Únc.lonale.4 pa.Jta. e.l mane.jo de. gllupo4 ". ( S.f l 

C.C:.ll.lgl..la.no y V~l.ave..1tde., a.6.lJtma.n que: "4on 84K~4. ~twce. 
_cLún.le.nW4 o med.io4 .6.l4.tenra;t,é.zadot. de. OJt!!rut-lmJt y duaNr.ou;u.. la. a.J!Uv.ldo.d -

de.l. gJLupo, 4obJte la ba4e. de c.onoc.lm.le.n.to4 4um.ln.l4~a.do4 poit -
l.a Te.oJt.l.a. de. La V.ln<!m.lca. de. GJtupo4". (SS) y e.n o.t'lD a.p~a.do -

a.g_Jte.gan: 114on .t€c.n.lca.4 que pe.Jtmile.n a.p11.e.ndell a. co•Wl.C:ca.ue. y -
_a.pJLe.nde.A a. conv.lv.llt". Í ;ó i 

AL 1tupe.c..to Ge.01tge. Be.a.l d.lc.e.: "lo4 me.d.i.04 o .lo4 •llodo4 -
e.•p.le.a.do4 e.n 4ilua.c.lone4 de gJtupo pa.Jta LogJta.lt l.a. a.cc..l6n de.l. -
gJi.upo, 4 e denom.lna.n T €c.n.lc.a.4 Gllu.pa.le.4". ( 5 71 

Re.tomando pa.Jt.te. de. la. de.6.ln.lc..l6n a.n.te.Jt.iolt, 4e. pue.de. a6.i.~ 

ma.ll que. la4 T€c.n.lc.a4 G.llupa.le.4 no 4on o.tJta c.o4a. que. Lo4 me.d.C:o4 

o ml.todo4 e.mple.ado4 poll e.l mae.4.tllo, e.11 una de..te.llm.i.nada. 4.l.tU!!_ -
c..l6n de. aplle.nd.lzaje., 4.le.ndo ne.ce.4aJt.lo .1tec.o.1tda..1t que. La4 .tlc.n~ -

,_ ca4 gitupale.4 e4.t4n u.t1Lu.c..tu.1ta.da4 c..le.n.t.l 6.lc.ame.n.te. y que. c.on4.t.:f.

.tu.yen u.n me.d.lo pa.JLa. e.t .logJto de un 6.ltt. 

A4.l puu, del. e.4.tud.lo de. lo4 g.1tupo4 y del. a.nlU."-4.l4 de. 4U 

· d.ln4•.lca, 4e. lta.n de.JL.lvado u.na 4C.Jt.i.e. de. .t€cn.lc.a4 .te.nd.C:e.11.te.4 a -
logllall. l.a pa.JL.t.lc..lpac..l6n ac..t.lva. de .todo4 lot. m.le.mbll.o4 de.t. g11.upo; 

~4.ta.4 .tlcn.i.ca4 4on muy va11..lada4 po.llque han 4uJtg.ldo pa~a. 11.e.40!
ve.11. 4.l.tciác..i.one.ll-d.ive.11.4a4 con obje.t.lvo4 d.l6e.1te.n.te.4, pe.~o ¿e.u!!-_ -

l.e.4 40n e.4.ta4 .t€c.n.ic.a41 

( s.s l ,\la.Jtút A11dueza.. V.ln<!m.lc.a. de 9.1tu,.>c:o.s e.11 Educa.c.i.611, Pa.Jt.te. ' -
Pl!g. "o. 

(SS l C.lJt.lgl..la.110 -~ V.lf.tave.Jtde, V.i.11<!111.lc.a de 
Fu1!dar.1e.:1.to4 .-'J T.€c.n.lc.a.<1, Pdg. 7 8. 

GJtUj-'I0-6 !/ e.duc.a.c..i6tt, 

(56) C.U...lg.l.la.no y V.ltf.a.veJtde., V.l1u:!m.lc.a. de G1tu~304 'J Educ.ac..i.611, 
Pl.fg. -14. 

(57) Ge.o.1tge. Be.a.l, c..l.ta.do :'JO.ll C.i.Jt.lgf..lano lj V.llla.ve.Jtde., Opc.. c..l.t.. 
p4g. 71. 
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Eú6.te.n .t(c1u'..cu muy e.ta.bo1ta.da.6 que. 6on a.pUca.b.t.e.6 e.n a.!_ 
9u.na.6 e.mpll.e.646.o e.n la. .lndu6.tJt..la. pa.11.a. .t11.a..ta.11. p11.obLe.ma.6 e.6pe.cC6~ 

ca&; e.x.i.6.te.n o.tll.a.6 .t(cn.lca.6 d.l6e.ña.da6 pa.11.a. a.pl.lcall.6e., p1te.61?11.e.!!_
·iut.~e.. e.n gJtupo6 e.6cola.11.e..i.. 

Cua.ndo 6 e· ha.bla. de. .ti!c11.lca.6, 6 e. ha.ce. 11.c.6 e.11.e.nc..la a.l e.o!!. -
de. pJtoce.d.lm.le.n.to.i. que. 6e. u.t.ll.i.za.n pa.11.a. io91ta.1t c.on c.6.lc..le.!!. 

"c.(.a. ·.ta..i. me.ta..i. 911.upa.le..i.. La. .tl!c.n../.c.a. e.6 e..I'. d.l6e.ño, e..i. mode..l'.o con
.. ·9.Í:ue."-'"-. ~ ";;;:.i..t!!'!ú> que. .i.e. 601tm<l de. d.i.61?11.e.n.t:e.6 m;:tnc.Jta.6, a. pa.u"711. 

·de. La.6 •c.u.<tle..i. .i.e. p.11.e..te.nde. que. un g11.upo ~unc..<.on.._, -"<:..Z p~!'d1tc..t:.lvo 

<tLc.<tnc.e. o.t.11.a..i. me..ta.6 md6. 

La. e.6.t.1tuc..tt1.11.a. de. la.6 .tl!cn.lc.a.6 va.11.-la de. a.c.ue.1tdo con el o~ 
·Je..ti.,•o que. 61!. pJte..te.nde. alc.a.nza.11.. Ex.l6.tc.n· .ti!c.n.i.c.d6 pa.11.a. .i.n601tma.1t, 

pJtomove.Jt . .t.a. pa.Jt.t.i.ci.pa.c.lifn a.c..t..lva. o mo.C.lva.tt c.l a.p1tcind.lza.j e. de. c.~ 

noc.lm.l~n.ta&, de. a.cue.11.do pue.6 al obje..t..lvo que. .i.e. pe.11.6.lga., 6e. pu~ 
.de. .i.e.Le.cc.lona..11. la. .tl!cn.lca. gJtupa.L que. conve.nga., de. alguno de. Lo& 

.tite.6 9.ll.a.nde.6 a.pa.«a.do6 en que. 61!. e.nc.ue.n.tJtan 11.e.un.lda.6 y que. 61!. -
en e.L 6.lgu.le.n.te. c.ua.d11.a: 

Téc.n.i.ca.6 GJtupa.le.6 de.11..lva.da.& de. la. li.lnc!m.lc.a. d.c. G1tupo6 • 

OE. INTEGRA 
ClON SOCIAi: 

Ve. 1.a.t..i.da.1t.lda.d 

{ 
{ 
{ 

0.lna.6 y CuaJL.ta.6 
F.le.6.ta de. pJte.6e.n.ta.c.ldn 
Tite.6 e.xpe.A.le.nc.la.6 
C.lnco 6 e.n.t.ldo6 
Col.f.a.ge. 

C a. Jt.ta. R 1.L4 a. 
Te.Lé6ono de.6co111pue.1>.t:o 
Co111u.n.lca.c.i.6n en utto 1J 
Oo b.t.e. 6 e.n.t.ldo 
V 'l.Jt.l6.lcac..ldn 
C.t.ln.lca. de.l 11.WllOJI. 
Ve.n.ta.na. de. JohaJt.l 

Ca.ballo6 
Rompe.ca.be.za.6 
J e.JtaJtq u.lza.11. 

E6le. cuadll.O e.6 p11.oduc..to de. la c.an6uL.ta. 11.e.a.L.lzada. en e6.ta. .lnve.~ 
.t.lga.c..ldn, 6unda.111e.n.ta..t.111e.n.te. de. La. An.tologCa. de. Te.cno.t.ogCa. Educa. 
.t.i.va. pall.a. La. L.lc.e.nc..i.a.tu.11.a. en Educ.a.c..ltfn P11.e.-e..i.c.olaJt 1J P11..lma1t.la: 
1976. 

·.·•.· .. ·.·.·'.···· ... · ... , -.. ~} 

. . )' 

(.,:. 



E4.ta 4e.gunda pall..te. de.l cuadJto, la4 .tlcn.icaa 4e. ub.lc.an ".!. 
e.l gJtado de. d.l6.lcu~ad e.n au apl.lcac.l6n1 

Cuc.h.lc.heo 
CoJf.Jt.lllo4 
Ph-i.Up6 6. 6 

Ac.ua.uo 
Jl.e.j.lU.a 

Llu.v.la. de. .lde.a..1. 
FoJto 

l 
V.é.b c.ub.é.ti n ci.t.iu.g.t.da 
Comb.lna.c.ldn e.n la4 .t~cn.lc.44 de. .lnv1U.t.lgac..(.6n 

Me4a Jte.do nda 
Panel 
Eu.1te.v.l1..ta 
S em.lnauo 

~
S.l:::pc!..lc 

orn.l4.ldn 
qu..lpo6 de .lnve.b.t.lgac..ldn 

La6 .tlc.n.lc.a.f> de. .ln.te.gJtac.l6n .f>oc..lal, .f>on oJt'.i.e.n.tada4 hac..la 
11ua. e..f>pe.c..l6.lc.a: e.je.Jtc.é.Jt 6u e.6e.c..to de. un modo d.lJte.c..to e. .l!!.~ 

.\g....,u." i:.~v. e.n e.t c..t.irna .in.ic.lal de..t .tJtabajo de.l gJtupo, e.rnp.te.cútdo e!!. 
o.tJta.4 !/ co.rno e.l.e.are.n.to.f> auxU.laJte..f>; la mcl6.ica, ju.e;go4, C.0!!_ -

"e.u.cié.lolie..f> .in6oJtrnale..f>, .1te.p.1t.Ue.1t.tac.lo1te..f>, e.te.; pue.4 c.01t .te14 as,_ 
.t:C.u.ldcidu de. .l1t.te.g.1tilc.l61t 4e. p.1te..te.1tde. Jtompe.Jt ta. .t:e.u.l61t que. e.x.l!_ 
.te. e.1t.t4.e. lo4 r.i.le.rnbJto4 del gJtu.po cil .ln.lc..lo de. una .f>e.4.l4n, 6cic.l~ 

.t4ndo Cl ~a.f> pe.J1.6on44 e.l pode.Jt hab.taJt ace.Jtc.a de. 4U4 4e.n.t:.lrn.le.1t.t;o4. 
E4:t44 .tlc.n;(.ca6 ciyu.dcin a la comun.lc.ac.l6n de. loa .lnd.lv.ldu.u de..t -
gJtu.po !/ p11.o polt.c..lo n* opoJLtun.ldade..f> pa..11.a e.l Jte.c.o no c.lm.le.n.to !/ JI.e.!_ -
pue..f>:t4 a nue.vaa e.xpe.it.le.nc..la.f>; a..f>.l rn.l.f>mo c.Jte.a.n una. a.trn64 6 e.11.a 

. a.911.adable., aume.n.tan la pa.Jt.t.lc..lpac..ldn_, 6ac..ll.l.tan .ta c.omu.n.lc.ac..l4n 
!/ '6.ljan atguna.f> no11.rna.a gJLupa.le.4 a ta ve.z que. de..f>a.11.JLotlan la c.~-



81 

pac.i.dad de conduccidn.- Una gJta.n ven.to.ja de e.A.te. .t.i.po de. .tlcn.i.
C44 ~ la. d.i.4m.lnuc.i.6n de la .te.n4.ldn. 

E.&.taA .tlcn.i.ca4 pueden empte.a~e. en gJtupo4 ile.c.i.én óoilma.do& 
!I pueden .&e.il un pa6o paJta. la4 .'!.e..tac.i.one.6 .i.n.te.Jtgilupale.6, y a•itn -
en g1tupo.s no .tan nue.vo.s, .te.n.lendo la capa~dad de. cJte.aJt Aoc.la.bf 
t.i.da.d. 

Se. 1t.ecom-<.e.nda. bu e.mpie.o a.n.ce.4 áel c.om.ie.nzu ú~ é.LLa..Z.¡~¿;¿.. 

Jte.un.l6n, paila cile.ail c.le.Jt.to .ln.te.Jtl4 en to¿ paJt.t.lc.lpan.te4; cond~
c.ldo4 e.ó.lcazme.n.te. acJtec.le.n.tan l.o.& Aen.t.lm.le.n.to4 de. le.al..tad y 4.!!_

l..lddlt.ldad del. gJtupo. No hay que. olv.ldaJt que. .son me.d.lo6 palta o~
.te.ne.Jt de..te.Jtm.lna.do.s ó.lne..s y poJt to m.l.&mo no Ae. de.be. abu.saJt de. -
c.!..ln .t 

Su e.mpl.e.o Jte.qu.le.Jte. de. c.le.Jt.ta.s ap.t.l.tude.6 y cu.ldado4 de.Ade. 
.&u e.l.e.c~dn de. acue.Jt.do a to.& .ln.te.Jte.4e.4 de. .todo6 lo¿ .ln.te.g1tan.te.6 
del. g1tupo, ya que un mat e.mpl.e.o puede. dañaJt 6e.Jt.lame.n.te a algan 
m.i.e.mbJto al a.te.n.ta1t con.tJta 6U4 .&e.r..tim.i.en.to.& y pJtobte.ma6 m4.s p1t.!!_-
6U:ndo6. 

En e.t n.lve.l. e.Le.me.n.tat como en cuatqu.le.1t o.tilo n.lve..t C.!!_ -

bilan .lmpoll.tanl' • .la a.t hace.Jt ameno e.l .ln.lc.i.o de. cLa6 el> o cUJt.606 !I 

pe.1tm.i.t.lJt la .ln.te.g1tac.ldn al gJtupo de. nuevo.& e.Le.me.n.to4, como to.&· 
alumno.& de. nuevo .i.ngJte.60, no pltomov.ldo.s o .ta.l vez polt camb.lo de 
gJtupo o de. dom.i.c.i.l.i.o. Con ello.& Ae. p1te..te.nde Jte.la.c.lona.Jt po1t m~ -
d.i.o de. bJte.ve..& p1te.6e.n.tac.i.one..&, un amb.i.e.n.te. de. 6.i.mpa.t~a. y conóoit.t 
e.11.t:Jte. .todo.s Lo4 m.i.e.mbJto.&. 

La.& .ttcn.i.ca6 de. d.l6cu.&.i.6n d.i.Jt.i.g.i.da pe.Jtm.l.te.n e.l .i.n.te.Jtca~

b.i.o de. .i.de.a6 y opin.i.one..& e.n.tJte. to4 .ln.te.gJta.n.te.6 de. un gJtupo; pe.~ 

111.l.t.i.e.ndo a la vez et m4x.i.mo de. acc.ldn y e..&.t.lmulac.l6n e.n.tJte. .f.o.s 
.lngJte.gJtan.te.6, e.n donde. .se. le.6 o.toJtga Jte.Apon.sab.ll..ldad paJta que. -
pa.il.t.lc.lpe.n en d.i.ve.Jt.&a6 a.c.t:.lv.i.dade.6. Lo6 .ln.te.gJtan.te.6 6on e.n4 e.1la
do.s a. pe.n.&aJt como gJtupo y a de..&aJtJtol.taJt un .&e.n.t.ldo de. .i.gual.dad. • 
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En.t.11.e. l.aó nu.me.4oóaó 4eal..lzac..loneó de l.a1> .t€c.n.lc.a6 de. d.l! 
c.u.1>.l6n d.l~g.lda., 6 e. me.nc..lona.n doó c..t.a1> eó < a.que..t..t.a.1> e.n donde. .l!!_ 
.t~v.le.nen expe.U:o6 y o.t.1t.a6 en donde ún.lca.men~e .t.06 m.lembJl.06 
de..t. g.11.u.po 6on .t.01> que a.c..túan. En a.mboó, eó d~e4m.lnan.te. e..t. p~
pe..t. de condu.c..to.11.. 

Eó.taó ~éc.n.i.ca.6 1>on ú.t.ll.e6 pa.4a. p4opo.11.c.lon~ y d.l6u.nd.llt. -
.l>t~o.11.111a.c.i.6n i¡ conoc..lm.len.toó, y al. m.l6mo .t.lempo, mo.t.lva..11. al. g.ll.~ 

po pa.11.a a.c.tu.a.11. en p4o de &uó pen1>a.m.le.n.to1>; u.na vez ¿og.1t.a.áo ~~

.to, ayuda a .t.a. 6o~mac.l6n de .t.a op.ln.l6n y a.t. c.on6enóo de.t. g4upo; 
óu u..t:.ll..ldad ~amb.lén eó .lmpo.U:an.te en e.l. deóaJl.Jt.o.t.l.o de una ~ -
m6ó6e4a. de g.1t.upo, pueó a.l..len.ta y e.ó.t.lmu.l.a a l.06 m.lemb4oó a 
a.p.11.end~ m4ó óob.11.e el. p4obl.ema. o .i.dea.ó p4opue.ó.ta.t.. 

Eó nece.óa.11..lo adve.U:.i.4 a.c.e.11.ca de a.l.gu.na.6 med.ldaó que óe -
deben .tene.1t. un c.uen.ta. al. a.pl..lc.aJt. eó.taó ~€cn.lc.aó: eó ne.ceóa4.lo 
l.a ex.ló.tenc..la o p.ll.eóen~ac.ld'n de un p.1t.obl.ema. común a J1.eó0Lve.1t. -
en el. que l.oó Jt.eóul-ta.doó eó~ln Jt.e.t.a.c.lonadoó d.l.11.e.~amen.te con -
l.oó pa~~lclpan~e.ó; .todoó Loó pa.U:.i.c.i.pa.n~eó deben e.6.taJt. d.i.ópue! 
~oó a c.ompa~.l.11. La .ln60.1t.ma.c.i.6n; e6 nec.e.6aJ1..lo un penóam.i.en.to o~ 
jU.lvo y o.1t.gan.lza.do pa.11.a pt.an~ea..1t. Loó p.1t.06 y La1> c.001ó.tJ1.aó del. 
p.1t.obLe.ma; .1t.ecat.ca..1t. .t.a. nec.eó.ldad de que Loó m.lemb.1t.oó eócuchen -
con a~enc..l6n; el. c.onduc.~o.ll. debe ~ene4 la. ca.pac.lda.d pa.1t.a c.on.tJt.~ 

La.11. a.decu.a.dame.n.te. La1> .ln~e.4venc.lone4 de e.a.da m.lemb.ll.o pa.Jl.a uná 
mayoJt. e6.lc.i.enc.i.a. 

Eó.taó ~lc.n.i.c.aó c.onó.t.l.tuyen un excel.en.te med.lo de ap.11.end~ 

zaje., pue¿ eó el p.1t.op.lo g.1t.upo qu.i.en pa.JL.t.lc..lpa ac~.lvamen.te en -
La e.Labo.1t.ac.i.6n del. conoc.lm.len~o med.lan.te La .ln.teJ1.comun.i.c.ac..l6n. 

En c.ualqu..le.1t.a de l.oó n.lveLeó educ~.lvoó óon 6avo.11.abLeó -
pa.1t.a c..1t.ea.1t. en el. educando el. .ln~e4éó po.ll. pa~.lc.lpa.4 en La bú!
qu.eda de La6 óol.uc..loneó a. p.ll.oblema.ó, en La. o.1t.ga.n.lzac.l6n y .1t.e~

L.lza.c..l6n de ac.~.lv.ldadeó ex~.1t.aeóc.ol.a.1t.e.6 que Lo e.nc.auza.11 a. La .t~

ma. co.ll..ll.e~a de dec..ló.loneó en óu p.1t.ap.lo beneá.iCA.q de ma.ne.4a. p.ll.E_ -
g.11.e.a.lva. 
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La 4oc.¿ome..tJL.la, 4egtln et v¿c.c.¿onall.-i.o de. ttU> c¿e.nc..(.a¿ de. 
·ta Educ.ac.¿dn 4on: "Tlc.n¿c.a.4 de a.n4U4ü !J e.va.tuac..(.dn c.ua.n.tU~

tiva de ta 011.ga.n¿zac.¿dn de ta.4 11.e.ta.c.<.one.4 ¿n.te1tpe.1t4ona.le.4 e.n -
et ¿e.no de. lo4 g11.upo4 y de. la. po4¿c.¿dn que. en e.llo4 oc.upan to4 
.<.nd¿v¿duo4" • ( 5 8 1 

E4 un .(.~en.to de. pltU e.n.ta.11. de. mane/ta tdg¿c.a. ta. e.val.ua.c.<.d1t 
g11.upal., 4 c. ha p!Lc.4.ta.do a.tenc..i1fo a la que. 4 e. Jt e.aUza. poi!. e.e. 9"-.!!: 
po. en ·c.onjun.to IJ a ta. .t..t.eva.da. a. e.abo poi!. e..t. ob:.e11.vado11., r.n"A.i,::_ 

d"e.11.andi] .e.a d¿ntfm¿c.a. ¿n,teJtna del g11.upo como .to.tat¿dad y a. ta. -
c.on.tl!Á.buc.¿dn dc.t ¿nd¿v¿duo .tal como e4 in.te.11.p11.e..tada a .t11.avl4 -
de . .t.04 pape.te¿ de ac.c..i.6n-un¿dad que duempeiia.-. La e.labo11.audn 
y a.n«t¿4_¿_4 4e ha 11.eat.i.zado en la4 .tlc.n¿c.a.4 c.onoc..(.da4 como 4E_ -
c..(.oml.illÁ.c.tU>. Et cuo de la4 .tlc.n.i.c.a4 4ocioml.tlt.i.c.tU> p11.opo11.c¿ona 
1Lep11.e.4en.tac.<.oniu 911.46.i.c.tU> de. acc.¿6n e. ¿n.te.11.ac.c..<.dn de.l g11.upo, -
_to- que 4e. conoce. como 4oc..(.09Jtama; e.t p4.i.c.od11.ama., con4ü.te. en -
ta 11.e.p1te4e.n.ta.u6n e4pon.tt!ne.a de. un pa.pet a.n.te un a.udl.to/t..i.o, to 
·que. pe._11.m¿.t.e. al educando e.1r...t~o11..(.za.1t y vlve.nc..<.a.Jt 4 u4 pito btema4 
uioc..io1tate4. E4.ta .tlcn.i.c.a gene11.a.tme.1t.te. 4e. lte.va a e.abo C.ll 4~-

4_.f:one.4 c.on.tJto.tada.& poJt un e.6::n~c..üt!.ü.ta ¡¡ c.or..!.ta de.: pu.e.:..ta. e¡¡ 
··a.11.clta. o d¿4cu4¿dn UbJte., de.4aJVtol.to de. ta a.cc¿dn (pJte4en.t~ -
c.i4n ve.11.batiz4da de at9an 4uce.4o .t11.aum4.tico pa.4a.do o ac.tua.tl y 
ayuda de.t a.udUouo at e.dU:c.ttndo en 6oJtma de. 6e.e.dbac.k. El ptlbt:f 

·:e.o i!.1tp11.e.4a 4U4 4en.t¿mlen.to4. pen4am.i.en.to4. y v¿ve.nc.¿44 a. to ta.!!_ 
go di ta Jteplte.4en.ta.udn. Et 4oc..i.od11.ama, e4 una moda(..i.da.d det -
p,4.lc.odltama, 4úobje..t.i.vo no to c.on4.tUuyen lo4 di4.tln.to4 ¿nd¿v:f -
duo¿ que. componen et 9Jtupo, 4ino l4.te. como .to.ta.Uda.d. Lo4 .i.ndf 
v¿dúo4 que. 6ó1tma.n pa.Jt.te. de.t 911.upo 4on 111.<.emb1to4 de una de..te.JUa:f-¡ 
n4da.. c.ote.c.üv¿da.d (911.upo l.t.n.i.c.o, pot-l.t.i.co, e.¿c.ota.Jt, e.te.}, 
o,Jt_ecen ta po4¿b..(.Uda.d de. de.4cublt.i.Jt y duc.llÁ.b¿lt pa.pe.te.4 y .t.i. -

· po¿' que. tie.ne.n una. 4.i.gn¿6.i.c.ac..l6n c.ote.c..tlva palla .todo4 lo4 pa.~
.t,¿c.¿pa.n.t e.4 • 

( 51) J. l. A1011.e.1io. c.Uado en: Vlc.c..lonaJt¿o de. la4 C.lenc..i.a4 de. -
ta. Educ.a.c..l6n. Tomo 1-Z. Pt!g. 131 9. 

i 
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Et 4oc.log.11.ama 6.impte. e..6 e.t 11.e.g.i.6.tJt.o de.t ob6e.1tvado.11. de. ún 

g.11.upo, de ta o~e.n.tac.i.ótt, de. ta pal'~.i.c.i.pacúfn de. to6 m.ie.111bJto.6 
e.n una 11.e.un.lón, donde 6e. mue.6.tJt.a. ta palt.t.ic.lpac.lón .lnd.lv.lduat y 
e.t na111e.1to de. ve.ce.6 que. cada pe.1t6ona. pa.11..t.ic.ipó. Pa.Jt.a. tteva.Jt.6e. -

.un an4t.l6.l6 m46 de..tatta.do, 6e Jte.g.i.6.tJta.n .tamb.ién lot. pape.te..6 d~ 
.6e.111pe.ña.do.6 poJt cada. pa.lt.t.ic.lpa.n.te., u.t.it.iza.ndo un áoJUnu.ta.Jt.lo de. 
pa.pe.l de. a.cc.ión un.idad. 

·La. 6oc.lome..tll..Ca puede. u.t.lt.i.za.Jtt.e. como un me.d.io pa.Jta. de..t~ 

m.ina.11. e.l g1ta.do e.n et que. Lot. .ind.iv.iduot. 601t a.cep.ta.áot. e.n un 
911.upo, pa.\a de.t. cub.11..llt la.t. 11.ela.c.i.one.1> que. e.x.l6.te.n e.n.t.11.e. loi. 
btd.iv.lduo.6, pa.11.a. de..te.1tm.ina.11. lot. e.i.que.ma.6 de. pJte6e..11.e.nc.ia. o JI.e. -
chazo y palta. e.va.luaJL la e.i..t.11.uc..tu.11.a. de.l g.11.upo. Et. de. mayo.11. u.t~

t.ida.d paJl.a. aque.tto6 g11.upoi. pe.Jtma.ne.n.te.6 en lo6 que..lot. .ind.iv.i -
duoi. ya 6e. conocen en.tJte i..l. 

EL 6oc.logJt.a.ga.ma. como .técn.lca. 6oc.lomé.t11..i.ca e.i. 11.e.la.t.lva.me.~ 

.te. 6.lmpte. e.n 6u ad.l111.ln.l1>.tJ1.11c.lón y d.lag11.amac.ión. Cont..i6.te. en p~ 
d.iJt a cada. m.le.mb.11.0 de.t g.11.upo que man.i6.ie.6.te. po.11. e.t.clt.ito con -
qu..l!r. p.or.e.~.ie.Jt'!. at.oc.i.a.Jt.6e. pa.11.a a.c.t.lv.ida.de.t. e.t.pe.c.l6.icai. o e.n ¿~-

:·,.:... .tucui . .lone.6 pa.lt.t.icula.Jt.e.6. En gJt.upo maduJtol> .tamb.ién pue.de.n ha.ce.~-: 

. i.e. p.11.e.9un.ta.6 .11.e.6e.Jte.n.te.6 a. Lot. 111.le.mb1to6 con qu.ie.n no le.6 gut..t~-

11..la ·a6oc.i.a.Jt.6 e.. Loi. Jt.e.l>ul.tadot. de. e.6.ta.i. 6 e.te.cc.lone.6 t.on co111pe.~

d.la.do6 y plte.6e.n.tadoi. g.11.46.lca.me.n.te.. 

At u.t.lt.izaJt. ta.6 .técn.lca.6 6oc.i.omé.t:Jt..lca6, e.6 .lmpolt.tan.te. "~ 
ñataJt que. cont..t.i.tuye.n un me.d.lo que. ayuda a Jte.pJt.e.6P.n.taJt. v.l4ua.!-
111e.n.te. Lo6 e.i.que.ma.6 que. i.e dan de.n.t.11.0 de.l g.11.upo, pe..11.0 no dan -
Jte.6pue.6.ta. 6ob.11.e. to6 1110.t.lvc~ de. d.lchoi. ei.que.ma4. 

En gJt.upol> ucota.11.e.1>, 6u e.mpte.o e.6 conve.n.le.n.te. pa.11.a bu!_ -
ca.JI. La6 11.e.lac.lone.6 m46 óp.t.lmat. e.n e.t de.6aJt.Jtolto e.duca.t.lvo, al 
~a.11. a. conoce.JI. Lat. d.lve.11.6116 .ln.te.11.11.e.tac.lone.6 que 6e ge.ne.Jtan e.n -
e.L g11.upo, 114.l como e.t de.te.c.ta.11. cada uita. de. La6 6.l.tua.c.lo ne.6 p.11.E._ 
bte.111tf.t.lca6 a que. .6e. e.116.11.e.n.ta.n lo6 m.le.mb.11.01>. Su a.pt.icac.lón pJt.~-

6e.n.ta.~4 un pancJta.ma Jte.La.t.i.vo a.L co1tduc..to1t paJta. que. Lo apJtov~ -
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cite. -e.n .t.odo mome.n.t.o. 

Et. e.mpt.e.o ade.cuado de. la.& :t;(.cn..lca.& .&oc.i.oml.:t:Jt.i.cat. Jte.que.Jt:f: 

Jt4 de. l.e.c.t.uJtat. ad.i.c.i.onale.& que. pJtopoJtc.i.onen conoc.i.m.i.e.11.to.& ade
cuado.& paJta lt.egaJt al 6ondo de t.u an4l.i..&.l.& y a una .i.n:tel.lgen.te 
a.pl.lca.c.lón. 

4.3 Et.e.cúón de. t.a Tlcn.i.ca a e.mpte.a.Jt 

Te.n.i.endo una v.i.t..i.dn ge.ne1tal. de l.al> :t;(.cn.i.ca.& gJtupa.tu y -
lo.& obje..t.i.vo.& que pueden .&e.Jt l.0911.ado.& al u.t..i.UzaJtl.a<!I, e..& eonv!: 

11.len.t.e .&abe.11. cu4l de e.ll.u u.t..i.t..i.za.11. e.n ea.da. euo: Pa.Jta .&ele.s:_ -

c.i.onalt l.a .t.len.lca a.deeua.da. e.& ne.ee6all.i.o que. et. conduc:toJt del -
gJtupo .t.omé) en eue.n.t.a. lM ne.ee..&.i.dade6 y obje..t..i.vo.&, .&al.vo en C!!;
.&o.& e.n e..l que e.l. gJtUpo .&e.a t.o .&u{i.c.i.en.teme.11.te madUJto pa.Jta de.c:f 

d.i.11. polt 1>.C m.l.&mo al. 11.upec.to. E11 eua.l.qu . .i.e.lt ca.&o e.& .i.nd.i..&pe.nl>!!;
bt.e .t.oma.lt e.n cue.n.t.a l.01> óac.t.oJte..& p1te..&en.t.ado1> en el. 1>.i.gu.i.e.n.te. -
i1C.t.1ta.c.:to : 

Lo.& obje..t..i.vo.& que. l>i!. pe.11..&.i.guen: La.& .t.len.i.cab va.Jt.lan de 

acui11.do con lol> obje..t..lvo.& o me..t.a.& que el gltupo ~e 6.i.je; la<!i 
lta!f que. pJtomu.e.ve.n e..t. .i.n.t.e.11.cam..:.o de .lde.a..&, la :toma de. de.c.i..&.i.!!_ -

tte.~, t.01> _que. 6a.vo1te.ce.n a.l a.p1te.nd.lza.j e, e..t.c. De. ;ta.l mane.Ita que. 

e.4 ne:ce..&cilt.i.o e.1>.ta.bl.e.ce1t la. ó.lnaUdad pa.lta. l.a. que. .& e óoJtmul.!!; 

Jtan. 

- La. ma.dUJte.z y e.n.t.11.e.na.m.i.e.n.t.o de.t. gltupo: E.& ne.ce..&a.Jt.i.o que 

Ae. .i.tt.i.úe. can aquet.la<!i .t.lcn.lca.& que de. mane.Ita globat. eJC.ljan -
·¿4 pa.lt.t..lc.lpac.lón a.c.t..lva de. lo1> m.le.mb1to1> e. .i.Jt aume.n.t.dndal.a .a m!: 
._.d.lda que. e.vol.uúone. .&u en.t.Jte.na.m.le.n.t.o de. a.cue1tdo a l.a madUJte.z y 
e.JCpe.11..le.núa de. l.a.& e.l.e.men.t.o.& de.l. gltupo. 

- El. .t.amano de.l. 911.upo: E<!i de..t.e.11.m.lnan.t.e. en .&u compalt:t!!; 
m.le.n.t.o, Jte..&ut..tando que e.n g11.upa.& pe.que.no.& e.JC.l.&.t.e. un mayal!. gJt!!;

da de. cahe..&.i.ón e. .ln.te.11.acc.lón, dando una ma.yo11. .&e.gu1t.i.dad y co~-
6.lanza a. l.o.& .ln.t.e.g1ta1i.t.e.<!I, hac.lendo m4l> e..&.t.11.e.cha.& l.a<!i 11.e.l.ac.i.!!_ -



nt.4 a.111.i.4.t0444. En l.01> g11.upo1> gJta.nde.1>, 1>e. dan ca.11.a.c.ie.-UA.t.i.cu -

opuu.t44, me.nol> cohe.1>.i.6n e. .i.n.te.11.a.c.c.i.6n, ma.yolt .i.nUmida.c..l6n, 9!. 

ne.Jtat...en.te. 1>e. 1>ubd.i.v.i.de.n e.l>pon.t4ne.ame.n.te., Lo que. ex.i.ge. una 111~

!JOlt ca.pa.c..i.da.d y e.xpe.11..i.e.nc.i.a. polt pa.Jt.te. de.L c.onduc.toJt, qu.i.ln d!.

be.Jt4 e.x.i.g.i.11. l.44 .tlc.n.i.c.44 b44ad44 en l.a. 6ubd.i.v.i.1>.i.6n de. pequeño¡, 

gJtupo4 e.n p11.e.1>e.nc..la. de. e.xpe.Jt.to1>. 

- El. amb.i.e.n.te. 6~1>.i.co: El> nec.e.1>all..i.o .toma.JI. en cue.~a. l.44 -

po4.i.b.i.l..i.da.de.l> de.l. l.ocal. y .t.i.e.mpo que. 11.e.qu.i.e.Jte.n c..i.e.Jt.ta¡, .ttc~ -
'.~cu, a.6.i. cumo i.0111 e..ie.me.n~ol> a.ux.t.t.ia.Jte.6 de. que. 4 e. debe. d.il>pone.Jt 

(1110..te.Jt.i.at d.i.d4c.t.i.coJ. 

- L44 ca.Jtac.te.U:1>.t.i.c.o.¡, de.t me.d.i.o ex.tell.no: lmpo11..tan.te. el> -

:.tuib.i.ln ta .i.n6tuenc..i.a de to.1> c..i.1tcun1>.tanc..la.1> e.x.te.11.na..1 que. et -
.Sii.Upo pe1tc.i.be. Et me.ello ef.cola.tt., et. cl..úna p&.lc.o.!.lfg.lco en el -
que 6 e de.1> envue.tve.n l.o.1> ac.t.i.v.i.da.du de.t g11.upo, pueden de.l>a.JVl!:!._-

· l.ta.Jt c..(.elt.to.1> a.c.t.l.tude.6 o conduc.ta1> de. vato.\ educa.t.lvo. 

- Lo.1> c.a.lta.c..te.U:l>.t.i.Cal> de. tol> m.i.e.mb1to1>: LOl> gJtupo4 va..U:a.n 

acueJtdo con La. edad, n.i.ve..le.l> de. .i.n1>.t1tuc.c.i.6n, .i.n.(;e.11.e.6 e.1>, pJt!:_ 

dµpo4.i.c..i.611, e:xpe.lt.i.e11c.i.a.6, e.te., que dc..te.11.m.lnan ta 4e.tecc..i.6n -
de ta. .(;lcn.i.ca. a. e.111pl.e.a.11.. 

- La. ca.pa.c.i.da.d de.l. conduc.to11.: La.6 .tlcn.lca.6 1tequ.i.e1te.n de 

un é6.tud.i.o ana.U.t.i.c.o, del. e.n.t1tena.111.i.e11.to y de. La e.xpe.11..lenc.i.a. en 
4u apL.i.cac.i.6n. El. conduc..toll. .t.i.ene. .la t.lbell..ta.d de el.e.g.i.Jt a.qu~ -

Uu que. c.on6.i.de.11.e. •44 «6.ln a 6U6 a.p.t.i..tudu y po6.i.ó.i.tida.du, -

_; ga. que l>f. Jte.qu.i.e.1te. de. c.11.e.a..t.iv.i.da.d, .i.mag.i.na.c.i.6n !/ de.1>.t11.eza paJta 

:- .tl.e.v_a.\l.44. a l.a. plllfctica. 

Ade11141> de to e.nunc.i.a.do, el> .i.mpo11..ta.n.te. e.l. va.l.011. y me.can.i.~ 

1110 de. ta. .tlcn.i.c.a. e..teg.i.da, a.c.tua.ndo c.on p11.ude.nc..i.a. en to6 com.i.e.!!_ 

zo4 de. 4u a.pt.i.cac.i.6n !/ l>.i.gu.i.e.ndo tal> nall.ma¡, u.ta.bLe.c.lda.6 pa.11.a. 

e..t pltoced.i.m.i.e.n.(;o, .luego ta e.xpe.Jt.i.e.nc..la podll.4 .i.lt .lnd.i.cando lo6 

.:camb.lo6 que. convengan. 



Me.d.i.an.te. l.a comb.inac..l6n de. .tl~n.ictU>, loe. pue.de.n ob.te.ne.4 -
e.n oc.:u.lone.4, 4e.bul.tado4 6avo4abl.e.b. E¡,.ta .in.te.911.ac..l6n nace. de. 
Lll ne.'cu.idad de. al.gunllb .tlcn.ic44 de. compl.e.me.n.ta~ e. con o.t4ab, 
po~ e.je.mpl.o: u.na .tlcn.ica donde. un g4upo de. e.xpe~o4 (me4a 4~ -

-J!ondal expone. 4U.4 conoc..lm.ie.n.to6, loe compleme.n.ta con la paUf -
c.ipllc.i.6n de.l g4upo al da4 a conoce.11. 4ulo 11.eacc..loneb 40&11.e l.44 -
.te.oJLt.u p11.e.4e.n.tadllb (ph.ll.l..ip4 66, 6011.0, co11.~l.lol. 

Tllmb.iln e4 po4.ibl.e que e.n e.l de4a44oll.o de u.na .tlcn.(ca -
4e .(n.te.11.cale o.t4a pa4a e4cLa4ecell. c.ie4.to4 pll.oblem44 o lo.i.tuac.(~ 

.- -,, _ ,,ne.4, conocell. 44p.idame.n.te op.lrt.loneb y 4uge11.e.nc..lalo o b.ie.n pa4a -
ac.t:u.a4 cuando el. .in.tell.lb ha de ca.-í.do. 

:.' .. ';..-

E4 coman .tamb.iln que. en un cllbo be. dl l.a ne.ce.4.idad de. 
d.i.4cu..t.ill. un .te.ma en 6011.ma de.ten.ida y m44 ampl..ia, po4 l.o cual. -
el. g11.upo 4e. loubd.iv.ide. u..t.il..izando o.t.444 .tlcn.ical>, pa4a de4pul4 
.ince.g11.a44e. nuevame.n.te y 4e.c...ib.i4 o d.i4cu.t~4 aque.¿¿04 apaJt.tado4 
que. e.n el. 4ubg4u.po no 4e hayan e4cla4ec.ido y lle.ga4 a concl.~ -

- 4.lone.4 o de.c.l4.lone4 de. conjun.to. 

Le .impo4.tlln.te. de. la apl..icac.i6n de. la4 .tlcn.icllb y que. l~-
11..indan e.l. p4odu.c.to e4 pell.ado, ci: la el.e.cc.i6n adecuada, 4g,_ -
l.04 pll.op64.l.tolo y con4.ide11.ando l.04 e.l.e.men.to4 me.nc..lonado4. 

-.,. 4 ApUcac.i6n de. l.a4 Tlcn.icllb de.~vada4 de la V.ln<fm.ica de G4~ 
po e.n e.l. P4oce4o En¡,eñanza Ap4e.nd.izaje 

Al. ¡,eñal.a~ l.a apl..(cab.il..idad de la V.in<fm.ica de. G11.upo4 en 
ta Educllc.i6n, e.4 ne.cua11..lo 4eco11.da4 l.a4 bMU l.egatei. de l.a -
.ift4.t11.u.cc.i6n e.l.e.me.n.tal. que i.e. encuen.t11.an e.4.tabte.c..ldllb e.n e.l. A~
.t.tcu.lo 3• Con4.t.l.tuc.ional y e.n l.a Ley 011.g<fn.ica de. Educac.i6n P~
bl.ica~ e.n donde. di.ce: 

La e.du.cac.i6n p~ma4.ia .t.ie.ne. po4 obje..to, den.t4o 
de l.44 l..im.i.tac..lone.i. .impue.4.tai. po4 l.a edad, el. -
de.i.all.4ol.lo de. l.04 e.ducandc4, p4.inc.ipal.me.n.te. e.n 
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6U6 a.6pec.to6• 6l6.lco, .ln.teLe.ctuaL, t.t.lco, e6.tt
t.lco, clv.lco 6oc.i.al. y de pJte.paJtac.l6n paJta e.l.-
tJtabajo be.nl6..:co, a La col.e.cUv.ldad, e.n l.a •e.d.l 
da que 6e con6.ldeJta deben de po6e.e.Jt como mln.l•o 
cuLtuJtal. obl..lga.to~o todo¿ l.06 hab.l.tan.t:e.6 de.l. -
pal6. 159) 

En ·.todo6 .to.6 n.lve.te.6 educativo¿, .t.e. de6a~oUa gJtaduaf -
mente ta 6oJr.mac.l6n .lnte.gJr.al. de.L educando, pue.ó .to6 L.lne.am.le.~ -
~"'· ·de La e.ducac.l6n 6 e e6tJr.uc.tuJr.an en pJr.oglL<11ft46 de. e.6.tud.lo, · -
donde. 6e e.6tab.tece.n l.01> obje.t:.i.vo¿ que. Ut.lmu.t.an a.t a..tumno a ,...!':. 

ba6aJt Lo6 .tlm.l.t:e.6 de. u.na 1>.lmpl.e. Jte.tenc.l6n de .ta .ln6oJtmac.l6n, -
pJr.omov.lendo eL pe.n6am.lento cJr.!Uco y cJr.eadoJr. en toda¿ 6U6 actf 
tudc6 dentJto de Lo1> campo/>, cog1101> c.lt.lvo, aóe.c.t.lvo y p6.lcom!!_ -
.t~z en to da1> .tu l!Jtea1> que .ln.tegJtan l.01> pJr.o gJtama.6. 

En e.6.t:a época que pJr.omue.ve l.06 con6.tan.te6 camb.lo6 de. as_
.t.lv.i.dade.1>, 6 e Jte.qu.le.Jte de un apJte.11d.i.zaje acoJtde a e4.ta6 6.l.tU!!:_
c.lone6 que. 6e de.ben .tl.evaJt a cabo en gJr.upo. 

EL apJr.end.lzaje. en 9Jtupo e.6 .lmpoJt.t:a.n.te., pe.Jto Jte.qu.le.Jte. de. 
;,.; Lo6· conoc..C:m.le.n.to1> adecua.do¿ ¿obJte. l.a apL.lca.c.l6n de. ttcn.ica.6 --. 

apJtop.ladcu y e.6 aqul donde. e.L mautJto de.be. e.l>.taJt e.n La me.joJt -
d.l6po6.lc-i.6n paJta compJte.ndeJt a l.06 .ln.te.gJr.an.t:e.l> de.L gJtupo y a La 
ve.z ob.te.ne.Jt hab.lL.ldade.4 paJr.a e.l. mane.jo de. d.lcha.6 .ttcn.lca.t.. AL 
apt.lca.Jr. una .ttcn.lca, el. pJto6e.6oJt de.be. conveJt.t.lJr.1>e. e.n un buen -
conductoJt y .te.ne.Jt e.n cuenta .toda6 l.al> ba.6e.6 que. 6e. han e.6.tabl.~ 

e.ido Cll Lo6 ca.pl.tuLo6 ante.Jt.loJr.e.1>, a.de.m46 da l.06 L.ine.a.m.i.e.nto6 -
6 .lg u.le.n.te.6 : 

En cua.l.qu.le.Jt n.lve.l. e.duca..t.lvo como. e.n .ta e.6 cue.l.a pJt.lma.Jt.la., 
l.a.6 .ttcn.lca6 de.Jt.lvada.6 de. l.a P.lnlfm.lca de. GJtupo6: 

- Pueden e.mpLe.a.Jt6e. en cu.al.qu.ie.Jt gJtado e.1> coLa.11.. 
Son adap.tabl.e.6 a cu.a.Lqu.le.Jr. 4Jtea del. pJtoglLama.. 

( 591 Le.y 011.9411.ica de. Educa.c-l6n, ptfg. 5. 
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- Cual.ou.ie~ a.l.umno puede conve/l.t.llt4e en un expe4.Co co~ -
duc;t:o.\ o pa~.t.lc.pa.n.te de l.a.6 .técn.lc.M, ya 6ea po~ 6u -
p~e6e4enc.la o po4 l.'16 ac..t.lv.ldade6 de l.a6 pelt4on'16 que 
l.o Jiodea.n C.ln6.t.ue;1C.la del. med.lo l. 

- En eUo6 4e pueden de6a~ot..t.a4 .CemM eti~acu-'t-'t.lcu.(.a4e4, 

6.lendo 6el.ecc.lonado6 po~ l.06 p~op.lo6 al.umno6. 
- Pueden 6e~ apl..lcada6 a l.a6 ac.t.lv.ldade6 a~.t~6.t.lc'16 ~ -

.iecnoi6g..,c'16; 
- Pueden va.~.la4 de ac.ue~do al. g~ado, n.lvel. y expe~.lenc.la 

deJ:. g~upo. 

Y como 6ucede en mucho6 cMo6 de l.a. .lnve6.t.lgac.l6n, J:.06 -
_ l~a.t.ta.zgoJ) .AobJte. ta. !1-lr..:!m..lc:::. d~ g .. c.u.pü.O,. ..t:.C:enen con.óe.cuenc..i.4.6 -

p~4cZ.lC'14 en 6U apl..lcac.l6n a l.a educac.l6n, al. pe~m.l.t.é.4 po.te~ -
e.la~ l.a acc.l6n y l.06 4e6ui.Za.do6 del. ap4end.lzaje que no 4e ha -
l.og~ado de n.lngún modo po4 l.04 mecan.l6mo6 .t~ad.lc.lonal.e6. E6e~-

.t.lvamen.te como 6e ha v.l6.to, l.a6 .técn.lca6 6nvo~ecen l.a. p~.t.lcf

pac.l6n ac.t.lva del. a.l.umno, y 601t tí:.t.ll.e6 en el. de6~~oUo de.( -
p~og~arna, .ten.lende cu.ldado que 4ea l.a. m46 adecua.da., de4de 6U -

,,.... etecc.l6n, a.J:. .tema que 6 e .lrnpa~.ta. 

El. empl.eo de Técn.lca.6 G4upa..t.e6 , den.t4o ·de un g~upo e6 C.!1.,

l.a~. p4e6upone va~a6 cue6.C.lone4: 

P4.lme~o el ~epl.an.teo deJ:. ~ol. de mae6.t~o. el. cual. deja de 
6e~ el. 11146 .lrnpo4.tan.te, el. dueño de l.a ve~dad, pa~a pMa~ a 6e~ 
un •.iernb~o 11144 del. g~upo, un compañe~o cuya 6unc.l6n e6pec.l6.lca 
6e~4 l.a de gu.la4 a.l. al.u•no en .todo el. p~oce6o que l.o l.l.eue a -
adqu.i.~.l~ el. conoc.lm.len.Co po~ 6~ m.l6rno, o b.len l.a hab.il..ldad ~~
que~.lda. 

A.c.Cua.l.men.Ce, de a.cue~do con Roge~ y Mu.~ e110, 6 e l.e con6~
de~a un 6ac.ll..l.tado~ del. ap~end.lzaje; el. mae6.t~o e4 el. que ha -
de ve~.l6.lca~ l.a .técn.lca que a 6u vez 4el.ecc.lone de.acue~do con 
el. g~upo al. cual. e4.C4 d.l~g.lda, con l.06 obje.t.lvo6 del p~og~ama, 
con el. rned.i.o y ~on l.a.6 c.l~cun6.tanua6 que ei.tén p~e6en.Ce4 (el. 
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a.qiú: y a.Ita.Ita), pue6 la.6 .Técn-<'.ca4 G.11.upa.l.e.6 po.11. 4..( 40.ta.6 no 6011 

n.lnguna.. pa.nace.a.. 

En 6e.gun.do t.uga.11., e.6 ne.ce.6a.lt.lo que l.06 con.te.n.ido6 de..t. -
p.tan de. e.4.tud.<.06 q~e. 6 e. .11.e.qu.ie.1t.a.n .t1ta.ta11. con .técn.i.ca6 g.11.upa..te.6, 
hab.11.4n de. 6e.1t .t.11.a.duc.ldo6 a e.xpe..11..ie.nc.la.6 pa11.a que. pue.da.n 6e..1t vf 
v.lda.6 como .tal.e.6 en e.t g11.upo, e.t cual. ha. de. 4e..11. con6011.mado c~

mo .ta.l, a.n.te.6 de. ap.t.lca1t cua.tqu.lel!. .técn.lca.. 

S.i. lo6 con.ten.ldo6 de a.plf.e.nd.lza.je e6.t4n .11.e.un.<.do6 en 41Le.a.6, 

6.l e.6.t4 de.6.i.n.lda. ta cla6e. de. e.xpel!..le.nc.la. po.11. a.tca.nza.Jt, e6 6! -
c.lt. ha.ce..11. co.i.nc.ld.l4 ta adqu.l.1>.i.c..l6n de. u1ta de.te4m.lna.da. e.xpeJt.le.!!_ 
c..i.a. c.on una. de.te.11.m.lnada. .técn.lca gltupa.t que. la. po6.lb.iU.te. 

Po.11. 60.lt.tuna e.n et. 11.lve..t e.t.eme.n.ta.t, t.0.1. ac.tuale.6 p11.og4!!:_ -
ma.6, e.6.t4n e.6.t:4uc.tu4a.do6 e.n 6Ú! . .te. 44e.tl.6 de ap4e.nd.lzaj e.: ( f6 p!!:_
ñot., Ma..tem4.t.i.ca4, C.le.nc..la6 Na.tu1La..le.6, C.i.e.11c.la.6 Soc..i.ate..1., Educ.!!:_ 
c.i.6n F..C6.i.ca., Educa.c..l6n A11..t..(4t.i.ca. y Educ.a.c..i.6n Te.cno.t6g.lca.l que. 

a.g.11.upa.n t.06 c.onoc.i.m.le.n.to6 de. ca.da. una. de. e.lla6 e.n un.ldade.6 de. 

ap.11..e.nd.i.zaje., e.1t .ta. c.ua.t.u e6.t4n e6pec.l6.lca.do6 .to6 obje.uvo6 -
a .to g .1ta.1L. 

E6 cla.llo que. no .todo6 lo.!. a6pe.c..to6 a. .tlLa..ta.4 pueden 6e.lt -
a.bo.1tdado.1. c.on .téc.n.ica.6 g1tupate.6, e..t ma.e.6.t4o puede. e.mp.tea..11. y 4~ 
guh•t4 empleando, pue.6.to que no puede ma.1Lc.a.IL6 e. un Un1.l.te de.6.i.ltf 

do e.n.tlLe. .to que. 6e. c.on6.i.de..1ta. .tlLa.d.lc..lona..t. !! mode.Jtno en cua.11.to a. 
d.ld4c.t:.i.ca. 6e. 11.e.6.le..11.e.; t.a. e.xpo6.lc..l6n o4a.t., la.6 v.l6.l.ta.6 a .tug!!:_ -
.1te6. h.l6.t:6Jt.ico6 o .ln.1>.t.l.tuc.i.onu, t.06 e.xpe . .ll..ime.n.to6, e.te., a.uxf_ -
.t~4ndo6e con e.t ma..te.4.ia.l a.ud.lov.lóua..t que. 6e.a nece.4a.4.i.o. 

Va.11...(a. po.11. con.1..lgu.le.n.te. e.t c.once.p.to de. e.va..tua.c.i.6n que. h!!:_
b.11.4 de a.pl.lca.IL6e., no e.6 lo m.l6mo e.va..tua.4 da.to6 con6.la.do6 a. .ta. 
memo.11..ia. que. una. ha.b.ll.ida.d alcanza.da., una. nueva. a.c.t.l.tud o un -
nuevo c.onoc.lm.ien.to a.p.t.i.ca.do a. .t.a. .1te.6oluc.i611 de. un p1Lob.t.e.ma d~

.te.1tm.lna do. 
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Et éx..i.:t.o del a.p11.end.lza.j e poli. lo que a. .técn.L.ca.b 
g11.upa.Le6 be 1t.e6.le11.e, e4.ta.11.l1 en 11.eta.c.L6n d..r:.11.ec.ta 
con ta capac.Lda.d y ha.6.ll.ldad,que .tenga et mae~
-Oto pa11.a. .i.ete.cc.lonalt., 011.9an.lza11. y a.pt.lca.11. conv~ 
n.len.te.me.n.te la.4 .tlcn.lca.i. .i. ele.ce.lo 11ada.4 o b.len -
una comb.lna.c..c'.6n de eltM, acci11.de. a. la na.tu11.ate.
za. det a..i.un.to, a ta madu11.a.c.l6n de. to6 alumno<>;
a. 6u p11.oµ.<.a. e.x.pe..U:.cr.c.la en e..t. mane.jo de. ta. m.l.i.
ma., .i..ln olv.lda.11. de..i.de. luego la.4 po6.lb.ll.ldade6-
d..i..d4c.:t.i.c.a.4 que. oti1t.e¿c"' ..:.,1:. ,-;;.~:LL~ !!! ~':'ltr1t y am 
b.le.11.ta.t. {60 l 

El a.p11.e.nd..r:.za.je .i.e11.l1 e.l 11.e.,c,u.t.ta.do de. la .ln.lc.la..t.lva. y la. -
expe.11..lnie.n.tac.l6n de.l alumno, tt6 e.6 011.a.do pott. e.l ma.e6.t11.o de. g11.upo, 

···qu.le.n bajo un e.nóoque de. ta. V.ln4m.Lca. de. G1t.upo6, 6 e conve11..t..r:.1t.l1 
e.n un ve11.da.de.1t.o conduc.tott., a.ux..Lt.la.do poli. la.,c, Técn.lca..i. G11.upa.leb. 

Ya no mc14 tecc.lone..i. n.l c.ta..i.eb da.da.6, ,c,.lno 6e6.lone.6 de -
.t1t.a.ba.j o b.len pta.ne.a.da.6, acoJr.de,c, a. .ta. 11a..tu11.a.leza de .ta. a.c.t.lv:f. -
dad y a. .i.u .lmpo.IL.tanc.la.; ./>e.6.lone.6 p1t.oduc.t.lva..i.. 

La. mayo11. pli11..te de. la.i. .técn.lca.6 de.11..lva.du de. la V.lnl!m.Lca 
de G11.upo6, .i.e pueden apl.lcaJr. de.6de la. 011.ga.n.lzac.L6n gene.11.a..t de.t 
plan.tet hiu.ta. e.n et .ttt.a.ba.jo en e.t a.u.ta. E6 11.ecomendabte. e~ 
ple.a.11.ta.i. e.n ca..i.o.i. como: 

- Con6ejo Técn.lco y Adm.ln.l6.t11.a.t.lvo de..t pla.n.te.l: Pa11.a. p~
de.11. 11.e.,c,otve.11. to4 pJr.oble.ma4 que. 4e. pJr.e..i.en.ten e.n.t11.e. e.t pe.11.bona.L 
docen.te. y e.t alumnado, 4.le.ndo La.4 ml16 a.p11.op.lada4 pa.11.a. .i.u apl~
cac.i.6n: e.t 6.lmpo6.lo, La me..i.a 11.e.donda, e.L pa.ne.L, .ta en.t11.e.v.l4.ta. 

- A,c,oc.c'.ac.lon de. Pad11.e.6 de. Fa.m.lt.la: Pa.1t.a pta.n.tea.Jr. Lo.i. pll.~ 

bLu1a.i. de. La. .ln.i..t.L.tuc.l6n y ob.te.ne.11. e.L a.ux..lUo de. Lo6 padJr.e..i. de. 
&am.lt.i.a y 4U4 4otuc.lonu; la4 ml!.6 aptt.op.la.da.6 pa.11.a. 6U u.i.o .i.on• 

160 l P11.o 611.. T. 11.lce.n.te. Olgu.tn 11. La. V.l1t.ecc.L6n de.l ApJr.e.nd.lza.j e. 
y 61'4 P>toble.ma.4. pdg. 160. 



98 

.ta. e.n.t11.e.v.U.ta., e.t pa.1ie.t, to. com.l4.l6n. 

- Soi.ie.da.d de. Alumno.i.: Va.na. conoce.11. a.que.tl.04 p11.obl.e.ma.4, 
.ln.te.1te.4 e.4 o ne.ce4.lda.de.4 que. 4 e. g e.n e1ta.11 en l.04 ntrc.te.04 e.4.tud.la.!!. 
.t.l.te.4, da.ndo 1te.4pue.4.ta. a. 4ll.6 dud.:u, 4011 1te.come.nda.bl.e.4: et 44!!!_
po4.lo, el. ph.ltl..lp4 66, et d.l/flogo, l.a. e.n.t11.e.v.l4.ta. col.e.c.t.lva.. 

- Coope.1ta..t.lva. E4 coto.11.: Se. pue.de.11 emp.te.a.Jt ttU .té:cn.lca.4 
que ge.ne.11.a.n .ta. pa.1t.t.lc.lpa.c..i.6n a.c.t.lvo. de. loó m.lcmb~o6 e.n pito de 
ine.jo1ta1r,. e.L a..6pe.c~o a.dm.{u.i..1....t.: ... .;...t..liJ·.: :;• :!:! p'!~~r:.t~.1"th1 de. La. a.c.Li.v~

da.d, u conve.n.le.n.te. u.t.lUza.11.: .ta. e.n.t1te.v.l4.ta., el 4.lmpo.&.lo, el -
pa.ne.t. 

- Alto11.1to E.& col.a.11.: Poll me.d.lo de. ta.t. .té:cn.lc.:u ¿e. :tJ1.a..ta.11./f -
de 6ome.n:ta./I. e.t. hlfb-l.to del a.hoh.11.0, 4e. .&ug.le.11.e. e.mpl.e.a.1t: e.l pa.ne.l., 
La. en:t1te.v.U.ta. co.te.c:t..:va., la d.l.&cu.&.l6n, ta. Lluv.la. de. .lde.o..&, .ta. 

Jte.do nda.. 

Po11. lo .tan.to, a.l.guno..& .t€cn.lc<W d.lnlfm.lctU pueden 4e1t'a.pl.f. 
a. a..&oC..:a.uone.4 que. 6u11c.lona.n de.11.th.o del. pl.a.n.te.l., que. - -

4.ie.ndo b.le.n .t.l.e.va.d<U ob.te.nd11.dn ma.gn.lli.ico<o h.i!.óul..ta.dc!;, que. .&e -
Man.l6.le4.ta.n e.n .t.a. pa.Jl..t.lc.lpa.c.l6n a.c.t-lvo. de. .todo.i. .to4 alumno.&, -

'Cu..i.dando, 40.ta.J11e.n.te. e4coge.1t. ta. mlf.6 adecua.da. pa.1ta. el. de.4a.Jt.1t.o.lto 
d,e .to4 obje.:t..:vo.&. 

En ge.ne.11.a..t pa.11.a. .lmpa.11.,t.l/I. .te.ma.ó cuya. me.to. .i.e.a. e..t conocf. -
acon4e.ja.b.te e.mpte.a.1t• .ta. me.&a. 1t.e.donJa., et 4e.m.lna.Jl..lo. 

Pa.11.a. .te.ma.4 de a.4pe.c.too 4oc.la.l.e.4, e.4 po4.lbl.e. u.t.ll..lza.JI. e..t. 
d.l4Logo o deba.te. ptrbl..ico, La. e.n.t11.e.v.l4.ta., e.l. ph.lL.t.lp4 66. 

Cuando Lo4 obje.t.lvoó óea.r. de. .ln 0c11.mo.c.l6n, 4e. puede. e.mpL~ 

a.JI. e.l. 601to. 

La. .t€cn.lca. pa.11.a. to. 601tma.c.l6n de. h4b.l.to4 y ha.b.il.lda.de.4, -



99 

podJL4. u.UUzalU>e u.11a comb.ü1ac.i611 de. .técn.ica4, de. a.cuvr.do a.t nf 
11 el. de.l. g Jr.U.pO • 

La expe.4.ienc.ia ha de.mo4.tJr.ado qu.e. pa.40 a. pa..60 .i.e. A.llanza en 
l.a a.pl..ica.c.i6n co"-11.e.c.t:a. de. l.a.4 .t:écn.ica.4 qu.e. peJr.m.i.t:en l.a de.mocJr.~ 

.t:.lza.c.i6n de ta e.du.cae-i6n y qu.e ta. conducen a l.og4a1r. la a.u.t:on~

m.la. cu.UUJr.al y up.iJr..i.tu.at, cc'mo ta. capac..ldad pa!:.a. .toma..'!. decf -
A.i.one~ plt.op.i~ en c.ua.n.to a.t. apJte..rtd.izaJe.. de. <"-iorr<".1~n1, o ahTtf!~, -

a.4.l como a la condu.c.ta pe1r.4ona.l o .i.oc.ial de to.i. m.iemb.'r.06 del -
g4upo. E4.ta capac.idad condu.c.iJr.á a.t alumno a comp1r.e.nde1r. mejoJr. -
a 4U.4 .i.e.me.jan.t:e.6 y " colabo1r.a1r. en ta .i.olu.c.i6n de. pequ.eño4 plr.~

bl.e.ma.4 y m4.4 .ta.Ir.de a lo4 de ca1r.4.c.te.1r. mu.nd.ia.l. 

En .ta.4 4.lgu.ie.n.te4 pág.i1ta.i. 4 e plr.e4 en.tan .t:Jr.e4 c.u.adJr.o4, de. 
a.cue.11.do con ta. cla.6.i.6.lcac.i.611 de ta.i. .Cécn.ica.,¡, deu11ada.4 de. la -
V.inám.lca. de G1r.u.po4, e.n ello4 4e plr.e.6en.t:an e.n 6011.ma 4.in.té.t:.lca, 
ta.4 .t:écn.lca.i. de .in.t:eg1r.a.c.i6n 4oc.ia.l, la.6 .t:écn.ica.4 de d.l.i.cu.4.i6n 
d.l"-.ig.lda y la.4 .t:écn.lca.4 .i.oc.lomé.C4.ica.4; a ta. vez 4e plr.e4en.t:a.n -
ta u..t:.i.t.t.da.d, g4ado.i. IJ 11.ivete-6 en d!'nde 4 e a.pl.lca.n con ma.yo.'r.c:. 
po4.lb.ll.ldade4 de éx.l.t:o•. 

E4.t:04 cu.adlto4 6ue1r.on eta.bo1r.a.do.i. de. acu.e1r.do a la 1r.e11.l4.i.6n 
de p1Log1r.ama.,¡, y a ta 6unc.lonal..t.dad de ta V.lnám.ica de G1r.u.po4 en 
cada.- uno de ello.i.. 

Et 01tden con que 4 e p1r.e4 en.tan to.6 cu.a.dJr.o4, e.i. de acue.Jr.do 
a ta cla.4.l6.i.ca.c.i6n da.da an.t:e1r..i.01r.men.t:e. de ta.4 .t:écn.lc.0.4 g1r.u.pale4. 

' Pa.4a. .t:eneJr. una .idea de. la de..i.c1r..lpc.i.6n de. la.4 Técn.ica4 de.4.iv~ 
da.Jo de. ta V.ln4.m.ica de GJr.u.po4, 11ta.4 e el ANEXO 3 · 
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TECNZCAS VE INTEGRACION SOCIAL 

UTILIVAV EN EVUCACION 

Pell.111.l.te la .ln.tegJLac.i6n 
en 60-'l.mn 11.6.p.lda de l.oa 
m.le.mb11.o• del g11.u.po. 

Mod.i6.ica el. cl.tma ú1-i
c.lal, 6ac.il.i.tando el-
.tJLabajo de un g11.upo, -
exp11.e•ando &u& .idea& y 
a e.n.t.lm.len.to&. 

Pell.m.i.te obae11.vaJt la& -
d.t.s.to11.a.<.one& de. u.na co 
mu.n.icac.i611 et1 mena aj eh 
coll..toa. 

Pell.m.i.te la .lntegJLac.l6n 
de nuevo& gJtu.po& en -
donde pAeu.tame.n.te. &e -
encucn.t~:n y~ ~~~ablE
c.idoa. -

Pell.m.i..te. a l.o& pa11..t.lc.i
pante.& co11oce.11.ae de Ü11a 
mane.'1.a l.lbJte de .tena..:~ 
lle&. 

PeJtm.l.te d.ia.t.tngu..lJt la& 
d.i&.toll.&.ione& de. .un me!!_
.saje. en un gitu.pJ. 

PeJtm.l.te de.tec.ta11. o com 
pll.obaJt que ett toda c~=
mun.icac.i6n de.ó~ ex.la -
t.lJt un con.ten.ido de-.ln 
6oJLmac.i6n coman e11.t11.e
eL em-i•oJt y el 11.ecep.to11.. 
Pe.'l.m . .:.te. a to& m.iembJto& 
de u.11 g'<u.po expeJt.lmen.ta,._ 
l.a v.lvenc.ia pJtodu.c.ida -
polt mcdel.o& de comun.tca 
c.C.6u en uno y do b.t.e a e[ 
~.ido. 

GRAVO Y/0, NIVEL 

Ve p11..lme.11.o a •ex.to en 
el 11.lve.l e.l.e.men.tal y -
en cu.alqu..ie.11. g11.ado en 
11.tvete.s &upe11..lo11.e..s. 

Ve cu.a11..to a aex.to en -
el n.ivel elemen.tat y -
en cu.aLqu.i.e.11. g11.ado en 
n.lvetea &u.pe.11..loll.e.&. 

En todo& loa gJLado& y 
n.lvelea. 

Ve cu.aJL.to a &ex.to en -
eL 11.lve.t ele.me.n.taL y -
en cu.atqu..ie.11. g11.ado e11 
¡¡¡u~t¿6 ~upe~iu~c4. 

Ve. ~ell.ceJto a &ex.to e11 
e.e. n.lvel e.Le.menta~ y 
e11 cu.alqu..le.11. gll.ado en 
n.lvelea &upe11..l0Jtea. 

Ve cu.aJt.to a aex.to en -
el n.ivet e.Lemen.taL y 
en cu.aLqu..ieJt g11.ado a 
n.tvelea &upell..to11.ea. 

Ve .te1tceito a 6 ex.to en 
et n.ivet elemen.taL y -
en .todo& lo& gitado• en 
n.lvele& &upeit-io1tea. 

Eu .todo& lo& gllupo• y 
n.lvetea educa.t.lvo&. 
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TECN1CAS VE VISCUSION VIRIGIVA 

UTILIDAV EN EDUCACIÓN GRAVO Y/0 NIVEL 
EJ ell.c.c..ta. la. .c.ma.g <.na.c.l611 E 11 :todo6 lo6 g11.a.do6 !/ 
c11.ea.d0Jta. .t1:.a.ta.ndo de en nivele6 educa.tivo6. 
con.t11.a11. idea.4 o~ginate4. 
PeJUn.c.:te 06:tene11. en poco tn lodo4 lo4 g1t.ado6 y 
tiempo .C.a.4 opinione6 de nive.le4 educat.(.vo6. 
lo4 in.teg1t.ante4 pa.Jt.a. lt~ 
~a~ a un acue~do. 

a.vo1t.ece el de4a11.Jtollo 
de .la capacidad de 11.e -
6tex.(.6n, ancf.li6i6 y 6ú1 
te4i4. -
.. e11.m.c. e o e11e11. op-<.n.c.!?_
nea compa.11..tidaa .1ob11.e un 
.tema de in:te11.éa común de 
mane11.a in 011.mal. 

11.op-<.c..c.a a .c.nvea . .c.ga. -
ei6n de un .tema, a.Le~ -
tanda la divi4i6n deZ 
.t11.abajo co11 Jteapon4abi-
lidad. -
P11.op.c.c-<.a la 06te11c.c.611 -
de aolucionea democ.11.d.ti 
cu del g.l[upo a aigú•t ::
e11.oblema en poco .tiempo. 
ta.vo11.ece ~a c.omun-<.c.ac.l6n 
de expe11.ie11cia.a en un -
p11.oblema. 6omentando la 
ob4e-'tvac.L611 y el juicio 
cú.tico. 
1116011.ma. a lo4 m~em611.04 
de un gJtupo, lo4 a.a pe~
.toa dei'. .tema de e4.tudio 
con la pa.11.:ticipaciSn de 
.to doa. 
P11.opo11.ciona. daio.1 -<.nmc
dia..toa !/ emp~11.ico.1 .10-
bJte a.6pec.t.o6 !/ 11.ela.cZo
ne4 lturna.na.6 poi!. medio-
de la. a.c..tu.ac.l6n de pape 
lu. -
Pe11.m.c.:te la l~611.e exp1t.e-
6i6n de idea.6 y opinio
ne6 a.11.te u.n au.d.i.to11.io-
pa.11.a bu6 ca.11. C.a 4 olu.c.(.6n 
a un 11.oblema. 
e. c. o euelt .ut aJUna.e<. n. 

oJUtl. de. una pe.~f·na, -i.n.tc?·"l -
c.amb.i.ando .ldcu y op.Uuon"ii:6 
a.c.tu.a.lúadiu.. 
PeJiiííUe expone 't CUve1L1>0.1 pu.n 
.to6 de vi.l.ta upcc.ia.U=ado.1-
a.c.e11.c.a. de w1 tema. a ma.ne.'ta 
de c.onve11..1a.c.L611. 

Ve cua4io a aex~o ~n -
el nivel e.temen.tal y -
en todo4 lo4 g11.ado6 en 
nivele4 au e1t.io11.ea • 

n o 06 06 g11.a. 06 !! 
nivelea educa.tivo.1. 

e qu.c.11 o a aex o en -
el nivel elemen.tal y -
en todo6 lo6 g11.a.do6 en 
nivelea 6upe11.i0Jte4. 

De cua.11.to a aex:to en -
el nivel eiemen.tal y -
en .todo6 lo6 g11.ado6 en 
nivelea aupe11.io11.e4. 
Ve cua.11.:to a 6exto en -
el n..:vel elc.men.tal y -
e11 cua.LquieJt g11.a.do en 
nivele4 6upe1t.io11.ea. 

Ve qu-<.nto a 6 ex:to en -
el nivel elemen.tal y -
en cuatquieA g11.a.do en 
niveCea 6upeJtioJte6 • 

En lo do6 lo4 g11.adoa y 
11ivele4 educ.a.tivo4. 

De te11.ce11.o a. .1ex:to en 
ei'. n..:vel elemen.t.a.l !/ -
en cua.lqu.ieJt g11.ado en 
niveCc.1 6 upe.'tio-'te6. 

Ve cua~tc a ~extc e11 -

el nivel elemental u -
en cua.lqu.ieJt. g11.ado in 
n.lvelca aupen.lo'tca. 



TECNZCA 

COl./FERENC I A 

MESA 
REVONOA 

SIMPOSIO 

'VEBATE 

COAIIS ION 

TECNZCA 

SOCIOVRAMA 

SOCIOGRAMA 

PSICOVRA/.IA 

102 

TECNICAS VE VZSCUSION VlRlGlOA 

UTILIOAV EN EVUCACION 
Ve6a1t1tolla la capac¿dad 
de. compl!.e.n6~6n a conoc.i
m.ien.to6 e.zpue6.t06 poi!. ~1 
ezpe1t.to. 
Pe.1tm¿.te. con61ton.ta1t pan
.to• de. V.i6.ta d.ive1tgen-
.te.6 u opue.•.to• ace1tca -
de uit Q6u11.to. 
Pe.1tm¿Ce. de.6glo6alt un -
a4un.ta complejo en pa1t
.te6 t6g.i.cM. .tita• m.it:.i.e11 
do dat:o6 e6pec.i.aLi.zado~ 
6ob1te et .tema. 
P11.opo11.c¿o11a al g11.upo -
op.i.n.i.one.6 e6pec.i.al.i.zada6 
de d.i..velt6a6 6uent:e6, -
pe1tm.i...t.i.e11do ademd6 ta -
c11.¿.t.(.ca con6.t11.uc.t.i.va. 
Pe11.m¿:te deba.t¿lt utt .tema, 
pl!.oyect:o o p1tobl.ema, cott 
la 6.lnat.idad de p.11.e6 en -
.ta.11. concLu6.i.one6 o 6uge~ 
.11.enc.i.a6 a .todo el. g1tupo. 

GRAVO Y/O NIVEL 
Ve qu¿n:to a 6e.i:to en 
el. n.ive.L el.e.men.tal. y -
e.n cual.qu.i.elt g1tado en 
n.ivete6 6upe.U::o1tu. 
Ve qa¿nZo a. 6ex:to en -
el n.ive.l e_¿e.men.ta.t. y -
en .todo• Lo• a1ta.do6 en 
11.i veLe6 6upeit101te..s • 
De qa¿nio a. 6ex:to en -
el. 11.i.vel. e.l.emen.ta..t y -
en .todo..s Lo• g1tado6 ett 
n.ivel.e6 6upe1t.i..01te6. 

De qu¿nio a 6ez:to en -
et n.i.vel. ete.men.tat u 
en .todo6 lo6 gl!.ado6.en 
n.i.vel.e6 óupe.U::o1te6. 

Ve qu¿n.to a •eído en -
el n.i.vel. e.temen.tal y 
en .todo6 lo• g1tado6 en 
11.i.vete• 6upe1t.i.01te.6 • 

TECNICAS SOCIOMETRICAS 

UNIOAV VE EOUCACION GRAVO Y/O NIVEL 
Pe1tm¿:te conc.11.e.ta.11. en 6¿- De qu¿n.to a 6exio en -
.tuac.i.one6 .11.eate• ta6 .i.ae et n.ivet e.Lemen.tat y -
a6. mo.t.i.uac.lone6 o pito ::- en .todo..s l.06 g.11.ado6 en 
bLema6 de un .tema de cl.i.6 n.i.veLe6 6Upe1t.i.o.1te6. 
cU6.i.6n .i.nve6.t.i.gando la6 -
.11.eLac.ione6 en.t11.e loó .i.11-
d.iv.i.duo6. -
Pe.JllllUe Ckte.c.ta.11. y du.t:a.ca1t - En :todo6 lo• g1tado..s y 
la po6.lc.i6n que ocupa cada .Ut n.i.veLe.6 educa.t.i.V06. 
cUv.i.duo en el gltUpO • 4.6¿ como 
la .i.n.tel!.ltelac i6n u.ta.bLec.ida 
en.tl!.e. fu6 dlVell.606 p<Vr..t,(.c.ipan 
.tu. -
PiiJíñiZte. a.n4llza.11. .;'.06 ¿n.te1te - tle .te1tce.1to a 6 exio en 
6e6 ~tt6eco6, a.l p1tue1~ el n.ive.l. etemen.ta..t y -
cli.vell.606 Jl.OLU o 6unc.ionu, - en .todo..s l.06 g1ta.do6 en 
du.ta.CJ1J1do La pe.11.6ona.l.i.da.d de n-l.velu 6upe1t.i.01te6. • 
un .i.n.teg1tan.te con pJtobLema. 

• f4.to6 cua.d1to6 6ue1to11 elabo1tado6 como p1toduc.to de ta. 1tev.i.6.l6n 
de p1tog1tama6 de e6.tud.C.o y ta 6unc.ionat.ldad de la V.lndm.lca de 
G.1tupo6 en cada. uno de ell.o¿. 
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Anal.izando to6 cu.ad11.06 an.telt..lol!.e6, 4e puede a.pllec..i.al!. en 

c.ieUa óollma. ea. u:t..i..t..i.da.d que t.i.e11en .f.a.4 ;t.i!c11.i.ca6 dell.i.va.da.6 de 

la. V.i11dm.ica de Gllu.po6 al .se11. ap.t..i.cada.6 en .ta edu.cac.f.6n; e6:ta -
a.6.illmac.i.611 e..s p11.odu.c.to de :tllata.m.i.u1:t.06 e>:pe11..f.me.11:ta.l.e.& e.n nu.m~

Jt.0606 ca.so¿ e.n donde. 6e ha.11 ob:te.11.i.do no 6iH'.o é>:.f.:to6, 6.lno ll~ -

,.pellc~.i.one6 qu.e 6e. han man.láe.s:ta.do en .f.06 edu.cando6, c.n la. C!!_

mu.n.i.da.d e6cola.11. y e.n .ta p11.op.i.a 60c.f.eda:d. 

A pall.t..ll!. de e.6:ta.6 e>:pe11..i.enc.i.a6 r¡ a.11:te6 de .t.tegal!. a de:t!!_

tle de :ta..te.1 e..i:pell.i.m.i.en.t.06 • .se 11.e.i..tella. la nece6.i.dad de 6egu..i.11. 

.i.mpu..t¿ando a ma.e6:tl!.06, d.i.11.ectolle& y 6u.pe.llv.l.1011.e6 a que a.p.tf -
qu.en en el. 6.l6:tema. edu.ca.:t.lvo nacional f.a.s :técn.f.ca6 dell.lva.da..s -
de .ea V.i.ndm.i.c.a de G11.u.po6, palla que e.e plloce6o en6eñanza. ap11.e~

d.i.zaje ~0911.e. e.l. obje:t.f.vo de que. e.e n.f.ño 6ea e.e clle.adoll de .su -

p11.op.i.o conoc.i.m.i.en:to y el p11.06e.1011. e.e gu.Za .ln.tel..lgen:te pa11.a. que 
loglle et 11.ede.6c.u.b11..i.m.i.en:to de la..s ve11.dade.1 c.f.en.tZ6.f.c.a6 y a11.:tZ~

.t.i.ca6. 

Ven.t.ajat. que 0611.e.cen la..1 T1cn.{ca6 Gllttpale~ a: !.a: Ed:::.c.ac.f.61: 

En lo6 c.ua.d11.06 del. a.pa.Jt.:tado an.te11..<.011., 6e. e6pe.c..f.6.i.ca la -
.u.:t.f.t.i.dad de ta.6 .téc.11.f.ca.s, en e6.te apall.ta.do, palla 6u.ndame.n:ta11. -
d.(f!ha u..t.i.l.i.dad, .11e .toma como apoyo .ea oblla de C.i.Jt..f.g.t.ia.110 y Vf
.etave11.de en .t.a que aó.f.llmanqu.e: 

- Léu :técn.i.cal> g11.u.pa.t.e6 6e aju.6.tan me.jol!. a la conc.epc.f.6n 
mode11.na de .t.a edu.caci611 y pellm.i.t:en ¿a:t.i.6 óace.11. .l'.46 e>:f

genc.i.a6 que é.1.ta p.t.an.tea. 
- Pe.llmi:te.n e.ducal!. palla .ea co11v.i.ve.nc.i.a. 
- Enll.i.que.ce.n la comun.f.cac.i.6n. 
- Pe.llm.f.:te.n e.e 6 u.llg.i.m.i.en.to de ltab.i..t...i.da.de6 d.i.6 e11.e11:te6 a.e -

6.i.mpte. c.onoc.i.m..i.en:to. 
- Pe.llm.f.:te.n amplLal!. .f.o¿ co11oc.f.m..i.e11.to.1 con6.f.de11.a11do d.i.6~ -

lle.n:te.6 pu.n:to6 de v.i.6:ta. 
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Tl!.a..tando de. l!.C.4unt.llt to an~el!..lol!., ambo4 au..tol!.e4 d.icen: -

"Hoy en d.t.a e4 m~ .lmpo11..tan.te d1?.4a1t1tottaJ1. hab.i.Udade4 deAe!!_ -
bl.e4 en et educando. Hab.ll.lda.de.4 palta que apl!.enda a ap11.ende11., 
.a. .lnve4.t.lga11., a co:nun.iealt4e, 4a6el!. c.4cuclta1t, 4abe11. d.lAcu.t.i.11., -
expe11..lr11e.n.ta11., a c.tua1t en gl!.upo". ló J) 

P'!~r"",,. dP hnhP" u.1~,..~,, fnA """rnjo.A rfp In.A ~~,.,,._,,_·rn~ !!"!!
pde.4 e.11 educac..l6n, et 1'1to6e.4olt T. V.leen.te Otgu.tn V., e4pec.i.6f 
ca la4 ven.taja4 de la4 .técn.lca4 de d.i.4c.UA.l6n d.ll!..lg.i.da den.tito -
d~t g11.upo e4c.o.ta11.; é4.ta4, d.lce et pito 6e4ol!. Ol.guJ:n, van a pe11.mf 

.t.<:11.: 

- La e4.t.i.mutac.l6n de ta c.omun.lc.ac..i6n y .ta pal!..t.i.c..i.pac.l6.n : 
de lo4 atumno4. 

- Et 6omen.to del 4 e.n.t.ldo de lte4ponl.ab.i.Udad de cada ed~
c.ando. 

- Una d.i.v.i.1>.i.6n m44 equ..i.ta.t.i.va del .t.\a.bajo. 
- Aum~n.ta.r .. t~ .:.vn&.la.nzt.4 ..f.nd..lv..i.du.a.l. µo .. "L .ta. pa.lt:clc.:.ipa_c...i6n 

democ.11.4.t.i.c.a que .lmpe11.a en.tite. l>U4 m.ie.mb11.04. 

- Ayudal!. a lo4 a.l.u.mno4 a l.ibe.1ta1t4C. de 4UA .inh.lb.lc..i.oneA -
a.t ha.cel!..l.01> pa1t.t.lc.i.pa1t e.n ta cla4e, e.xpon.i.e.ndo 4UA plt~ 

p.i.a1> .ideaA. 
Obt.i.galt a lo4 atu.mno4 qu.c. polt 4.l 4olo4 4C. ma1tg.i.nan, a 
pa.:~.t.lc.ipa.11. en et .t11.abajo e.6 c.ota.11.. 

- Favo11.ec.e1t et 11.e.1>pe.to de lo4 m.lemb1to4 del g11.u.po hac..i.a -
.to1> c.al!.904 de 11.ep11.e1>en.tac..i611 de lo4 c.ompaíle11.01> eteg:f. -
do1> democ.11.4.t.i.camen.te, c.omo 4eJL et je6e de g11.upo, et i!. 
6e de e.qu.i.po, e.te.. 

- VeAa1t11.otta11. et ju.i.c..i.o c.11.J:.t.lc.o de to1> .i.n.te.g11.a11.te1> de..t -
g11.upo po11.qu.e lo4 va a en1>e.ña1t a de6endel!. 4U4 pu.n.toA de 
v.i.1>.ta, ha1>.ta qu.e. o.tito c.on mayo11. 6undame.n.tac..l6n y evi::. -
de.11c..i.a .t6g.i.c.a .u . .imponga. 

(67) C~JU..gl..i.ano y V.i.ttave.11.de.. O.i.n4m.i.c.a de G11.upo1> y Edu.c.ac..i.6n, 
p4g. 27. 
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- Al..lv.i.a.Jt. la. 6a..t..l9a. y d.l6m.lnu.iJr. el. ctbuJz.Jr..lm.len.to, a6.C C!!_
mo 1tompe.1t con la mono.ton.Ca., 0~9.lnada. polt l.a. 1tu..t:.lna.. 

- Fa.vo1tece.1t e.l. de.6 a.1t1tol.lo .ln.te91ta.l. de.l. 11.ll'io. 

Pe.lto no .toda.6 .son ve11.ta.ja6, e~.U..te.n de.6ve.n.ta.ja.6 ·que. .<le -

111a.n.l6.le..<1.tctn e.n l.iu. c11.l.t.lciu. que a.l.guno.6 a.u.to1te.6 hacen al. 1te.~ -
pect:o. 

Apa.4.te. de. l.a..1 c4.(.t.lca.6 ya exp1te4a.da.6 en el. 4egundo ca.pf
.tul.o a .ta V.ln<fm.lca. de. G1tupo.6, polt F1ted Ke.11.l..lnge.1t •, lt'26 pe.do ·a.l 
au.to~.ta./t..i6mo, pe.1tm.l.;1.lv.lda.d y emoc.lona.l..lda.d que 4e. dan den.tito 

,_de. u.n. gJtupo e.duc..a.t.{.uCJ; -.Se h.a.n he c.!:. e c.t . .o:.a~ eópe.c.ló..C:camen..te « 
l.iu .técn.lca.-6 g1tupa.l.e.6, polt educa.do1te.4 que. l.iu. ha.n l.l.e.vado al.a. 
p1tdc.t.lca. y que .;1on l.a.-6 6.lgu.len.te.4: 

- Que de.ma.nda.11 mucho :t.le.mpo. pa.1ta. poco co11.te.n.ldo. 
- Que no 4e. ctda.p.tan a l.a. me.n.ta.t.lda.d l.a..t.lna. en ba.6e. a. que. 

Lo4 t.a.t.lno.;1 4e ca.1ta.c.te~za11 polt .;1e1t pe.lt6ona.4 .lnd.lv.ldu~ 

l..l4.ta.4; 611.u.to de. l.a. educa.c.l6n que. hiu..ta. el. mamen.to ha.n 
1teC..lb.ldo. 

- Que de. acue.1tdo can l.a. e<1.t1tuc.tu1ta. e4 col.a.1t v.lg en.te (e.l. · -
4.l4.tema. en 4.( J no u po.;1.lbl.e e.l. e.mpl.eo de .tlcn.lcQ.4 de. 
g1tupo en un modo colte1te.n.te y condu.ce.11.te. 

- Que 1te.qu.le.1te.n de. una p1tog1ta.ma.c.l6n en cuan.to a .t.le.mpo, 
1tecult404 y ml.todo. El. .ma.e4.t1to no 4.lemplte cuen.tct con el. 
.t.lempo nece4a.~o palta. hace.1tl.o. 

Re.;1pec.to al.a. p1t.lme1ta, e4 c.le1t.to l.o que 6e. a.6.l1tma.,pe.1to lt~ 

ta.t.lva.men.te; depende. del. ma.u.t1to, qu.le.n l.l.eva. l.a. ba..tu.ta., pa.1ta. 
que. ta. .tlcn.lca e4cog.lda. 4e c.l1tcun6c1t.lba. al. me.al.to del. a..;1un.to a. 
.t1ta..t.a.1t y no 4e p.le1tda. .t.lempo en d.lva.9a.c.lone<1 l.a..te1ta.l.e.6. 

8 Cíla.4 e apa.1t.ta.d o 2 • 6 • 
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En. cua.n.to a. .t.a. 4e.gunda., no de.ja. de. 4e.lt. p1t.e.ju.,(.c.lo, cOIRO -
.t.o a.6.l1t111a.n: C.llt..lg.t..la.no y V.l.t.La.ve.1t.de. a.L de.e.lit.• 

"S.l en La. p1t.4c~ca., 4.l en ta e.xpc~e.nc.la. con.t1t.o.t.a.da., L<U 

.ttcn.lca..6 6unc.lonan a.Lca.nza.ndo Lo4 r.hje..t.lvo4 pe.1t.4eglU'.do4 y 4f. -
gttLe.ndo to4 pa.404 plt.e.v.C:4.to4, no ha.y .te.01t..la. o plt.e.ju.,(.c.lo que co.!!_ 
4e.1tve. va.Ude.z 11 •

16 ZI 

Qu.le.ne4 a1t.9umen.ta.n La. .te.1t.ce1ta. objec.C:6•1, 4e.t1a..tan que to -
.lde.a.L .6e.úa. que no 46.t.o polt u.n cu.lt.40 e4co.ta.1t. y g1ta.c.la.4 a..t e.n.t~ 

·· .6.ia.61110 de un ma.e4t:11.o, Lo1> a.lumnol> a.va.nce.n poi!. me.d.lo de. lM .tl!::_ 
.n.lca.1>, .6.lno que. e..6.to 6ue11.a. po4.lbLe. dLllta.11.te. m44 .t.le.mpo, .ten.ll.!!_-
dó la 01tgan~za.c.ión ú~ ~a. 2.~c~eL~ en A.l, una. ma.ne.1t.a. d.ln4m.lca. de. 
condu.c.ill4e.. E4.to 4l.t.lmo no e4 obA.t4cu.t.o, .todo ma.e.A.t1t.o, .todo --
91tupo que. 4e to pitoponga puede. ernpLea.1t .tlcn.lca.4 gllupa.Le.4 e.n et 
111a.nejo· de. .6U p11.og1tama. .1te.1>pe.c.t..:vo, 4.ln .lmpo1t..ta.1t. de. qul .t.lpo 4e.a. 
.ta. 01tga.n.lza.c.l6n de La. e.4cue.ta.. 

A .t.a. ob.6e..1tva.c.l6n de. qu.e. en un a.ño eACúC.a.Jt. 2.!. mae~.tlto -
a.p.t.ú.a. .tlcn.lca.4 g1tupa..teA y aL a.iio 4.lgu.C:e.n.te. e.L nuevo ma.c1>.t.1to -
no· to h4ce., de.4con.t1tota.ndo a Lo4 a.Lumno.6, 4e. pu.e.de. de.c.C:IL que. -

·, .ta.11poco e.4 v6.Li.do; t.04 al.wnno.6 a.co1>.tumbJt.ado4 a. pa.11..t.lc.lpall a.c.tf_ 

ua.111e.n.t~ e.n la. ct.a.4e., no a.cep.ta.n de. buen gu.6.to e..t. pe1t.ma.nece.1t p~ 
.6.C:V0.6 y poll Lo .tan.to obL.igaJtÍl.n a.t. mae.4.tllo a ca.mb.la.11. 4 U.6 ml;t:.g_ -
do.6, pa..&a.ndo a 4e.IL pa.Jt..t.tc.C:pe.4 de. 4u pllop.la. educa.c.i6n. 

En cuan;t:.o a. La. .te.11.ce.1ta. c1t.l.t.lca., .tampoco p1t.ocede.; et ma.e.~ 
.tito .&.Ce.111p1Le. ha .ten.ido qui!. ptane.a.Jt 4 u ac.t.lv.lda.d 61te.n.te. aL g1t.upo. 
E . .t p.1toble.111a. de.t .t.C:e.mpo e.4 po<:lt4ona.t y ca.da qu.le.n to 1t.e.4uetue. Lo 
me.joll que. puede. dando p1L.lo1t.ida.d a.t cump.t..lm.le.n.to de. 4Ll4 ob.t..lg~

c.lone..6. 

(6Z J C.c.1t.c'.g.t..C:a.no y V.C:L.t.a.vellde. V.lndm.lca. de. G1tupo4 y Educa.c.l6n, 
p4g. 5 8. 
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.; _>,-···:.· --- -. 

.·. <:~~iu·, pue.de. do cu111e.ll.ta.1U e. poli. 4 IL cue.n.ta () b.ie.n pe.d.ill. a.4 e.4 o./Í..Ca. . 

··;:.: pltuo.tiu capac.i.tadiú.. Lo que. cue.n.ta. en e.6.te. ca.60, u ta u~ -

l.U:ft.t4d. 

· A p~ll..t.iJI. de. u.te. m4Jl.co .te.611.l.co, 4e. pa.6a1t4 a..I.. ca.mpo de. t.a·; 

_tl.p.U.c4cl.6n pll.4c.tl.ca, pa.11.a comp11.ob4JI. e.tt plt.i.ttcl.p.io La: e.ti.6~e.nd4 
·et&¿ pii.ob.te.ma:, po;,.te.11.l.o.itm:?.r..ti a. l.a. comp1tobo:c...l6n de. La. h.ipó.tea.ú., 

·-4'~¿:_-·.¡~i~ --?~ .'i.p_r..~~."!'!.!d!' __:1~~ ~i!fu.iP"n.t._e. ·ca~.{.t:uLo .• 



CAPITULO S INVESTZGACION VE CAMPO 

E4.te. .titaba.jo ltace. 1te.óe.1te.nc.la. a un .tema de. a.c.t:ua.l.lda.d e.11 
ta. 01tga.n.lzac.l6'n de. g11.upo4 y .t11.a.J:a. de. a.mpl.la.Jr. e.n c.i.e.11..t:a. óo1t111a. -
to4. conoc.lm.le.l'l.t:o4 4ob11.e. ta d.ln<!m.lca de. g1tupo4 e.n 6u a4p'é.c.t:o -
.t:lcn.lco, ha4.ta. e.ncon.t:11.a.1r. la6 ba4e.4 que. 6undame.nt:an 4LL .t:e.nde.~ -
e.la palla apl.i.calt4e. a ta e.ducac.l6'n. 

En e.4.te. aplt.t.ado 41.Lltge. la ne.ce6.ldad de anal.lzalt la.4 e.xp~

lt.le.nc.la4 ob.ten.lda6 en e.e de.6aJVLo.t..lo de.l .t1r.abajo pe.dagdg.lco 4~
blte. la .lnu u.t..i.gac.i.611, pltomo c.i.!111 y ttpl.i.cac.i.r5n de la4 .técn.i.ca.4 -

..• C::... · de.ll.i.uada4 de. la cUndm.i.ca de. 91tur:>o4. 

La e.4.t:1tuc..tu1ta de. la .lnue6.t..i.gac.lón aba1r.ca la pla.ne.a.c.l6n, 
plloye.c.t:o4, .ln6.t:1tume.n.t.06, a4L como la apl.lcac.lón de. la.4 .t:lcn~-
ca.4 y ta e.ualuaci.6n ó.lna.t del p1r.oce60. 

An;te.4 de. ·con.t.lnualt, e.6 conve.n.le.n.te. hace.Jt la a.cl.a.1tac.l6n - · 
de.l poll qul e.6.t:a palt.t.e. e.xpe.lt.lme.n.tat 4e. lleat..i.zd e.n e.l n.lvel p11.f 
rrtalt.lo; e.n plt.lme.Jr. luga.1r. po1r.que. e.4 el <!mbUo de. acc.l6n e.n donde. 
4e. _han .t:e.n.ldo mayo1te.4 e.xpe.11..le.nc.la4 pe.lt6ona-le.4 60blle. ta. apt..i.c_!!;
c.ldn de. la d.lndm.lca de. gltupo4, e.n 4e.gundo .tl11.m.i.no, po1tque. e.n -
u.te n.lvef 6e encon.tJtctltcn la.t. 6a.c..ll.i.::!addc:. que. :.e. .'te.qu.le.-'l.e.11 p~ 

Ita u.t:a. .lnue.4.t.lgac.ldn y po11.que. .ta 111ayo11.La de. .ta4 pe.lt4ona4 que. 
ge.n.t::.<.lrrte.n.te. colabo11.a11.on e.n e6.ta palt.te., .tabo11.an e.n e.l n.lve.l pltf 
111alt.lo; polt to que. 4e. de.te.11.m.lnd ?11.0~und.lzalt e.4.te. a4pe.c.t:o de. la 
a.pl.lcac.ldn de. la. d.lndm.lca de. gllupo4 e.n d.lcho n.lve.l. 

El p11.op64.l.t:o 6undame.n~al de. e.4.t:e. .t:1tabajo e.6 plte.4e.n.t:alt un 
bite.ve. pano11.ama 4ob1te. e.l conoc.i.111.le.n.to ac.t:ual y ta. apl.lca.c.ldn 
que. 11.e.al.i.zan lo.a p11.oóe6olte.4 de. e.ducaci.dn plt.lmalt.la de. la4 .tLcnf 
c44 d_e.lt.lvada4 de. la d.lndm.lca de. gllupo4 , que. ha.4.ta hoy han 4f
do ·poco con4.lde.1ta.da4, de.b.ldo en.tite. o.t11.a4 cau4a4 a la 6aUa de. 
.ln6o.llma.c.i.6n y a4e.6oltLa palla lo6 pltoóe.4olte.6, e.l po~o .t.le.mpo d~
d.lca.do a la .lnve.4.t.lgac.i.dn, la de.ó.lc.le.nc.la de. mob.ll.la.11..lo uc~ -
lalt adecuado, l.o4 .lnnume.Jtab.te.4 ob4.t<!culo4 de. .la4 au.t:olt.ldade.4 -
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e.duca..t.iv46 pa11.a. .ta. a.p.t.ic4c.l6n de. nue.va& te.nde.nc.l46 de. ta. e.dué~ 
c.l4rt, cau6<Utdo e.tt.Cite. otito6 pJtobte.ma.6, un b.:..io 11.e..nd.lm.le..nto e.&c!!_ 
l..ait de. lo4 e.duca.ndo6. 

Pall.4 l..ogJtaJt un 11.e.po~c 601tm4t oitga.n.lzado de. e..sta .lnve.6t~ 
gac..l4n, 4e. plte.4e.nta e.t cap-l.tulo, c.on to4 po4tul..ado4 que. d.le.11.on 
oit.lge..n al titabajo, ta de.tec.c.l6n del pitobte.ma y todo4 aque.Lto4 
e.Le.Me.flto6 que. conducen a ta compJtobac..l6n de. ta h.lp6te.1>.i6, paita 
c_oncLu.iJt con to1> Jte&u.Ltado6 obte.n.ldo6, de donde. 6e. CÍ1U>ph¿,i.f;:.1i 

La4 conclu6.lone.1> de.t titabajo y La6 6uge.ite.nc..la4, que. 6e con1>.ld!: 
11.an pitoducto de. tod4 L4 .lnve.6t.lg4c.l6.n. 

P4Jta no 6 e.11. Jte.pe..t:..lt.lvo o 11.e.to11.na11. al pLan.te.am.le.nto g e.n!:'
Jt4t que. ap411.ece. al p11..lnc.lp.lo de e.6te tlt.4bajo, 6e me.nc.lon4n a!
guno6 e.l.e.mento6 .lmpo~4nte.6 de €1.. e.n e6te. apalt.tado, con6011.ma~

do el.. d.l6e.ño de ta .lnvut.lg4c.l6n, poli. 6e/t. to6 po1>tutado6 que. -
. .te. d.le.iton olt..lge.n y que. 6e.JL.fn manejado6 a .f.o La11.go de.t dualt.Jt!!_
t.L.o de. e.6te. a.t..f...imo capCtuto. 

T Uul..o: La d.ln.<fm.lc4 d:e. g11.upo6, un4 aUe11.nat.lva e.n. e.I.. pi!.~ 

ce.4o e.n6e.ñanza aplt.e.nd.izaje.. 

PJtobl..e.ma: Et bajo 11.e.nd.lm.lento de Lol> atumno6 e.n e.t plt.OC!: 
60 en6e.ñanza ap1te.nd.lzaje, e& deb.ldo e.n.t11.e. 
otJtol> 6acto1te.6, a.t.. de.6c.onoc.lm.le.n.to e. .lna.de.cu~

da apLica.c.l6n po11. palt.te. de.t mae.4t11.o de. ta d.ln~ 
m.lca. de. g.11.upo1> e.n :U.!:-ho p.11.oc.e.1> o. 

H.lp6te.6.ll>: Pa.11.a e.te.v4Jt e..f.. .11.e.nd.lm.lento de. l..06 atumno6 en 
et p.11.oce.40 enl>eñanza ap11.end.lzaje., e.6 n.e.ce.6~ -
Jt.lo que. e.t mae.6tito· conozca y ap.t.iq ue. a.de.cua.da. 
mente. La. d.inifin.lca. de. g.11.upo6 e.n d.icho plt.oc.uo. 
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Obje:t-i..voii: 1. lnve.4.t.iga.lt e.n obita.4. a.u.to1te.ó IJ co1t1t.i.e.n.tu 
que. .óUó.ten.t:an ta d.i.1tdm.i.ca de. 911.upoó. 

f. !1e..t:e.1tm.ina.1t Loó a.4pec.to4 6unda.men.ta.Le.4 de. -
Lo4 conce.p.to.ó ma.neja.do4 e.n La .t:eolf..la. de .t.a 

d.iltlfm.i.ca. de g1tupoó. 
3. Ana.L.i.za.1t Laó .tlcn.i.ca.ó deA.i.va.da.ó de. ta d.i.n~ 

m.i.c.a de. g>tupoó, .H<ó ve.n:t.aja.1; IJ de.1;ve.n.t:af4.ó 
.::.r. .~!! ~rluea."-.i.6n 1J 4u a.pUc.ac.i.6n e.n g1tupot. 
u e.o .t:a.1te1> • 

4. !le.te.e.ta.ir. e.L empl.eo de. .La.1> .t:€c.11.i.cd4 d.i.nd•.i

ca.i. poli. Loi. doc.e.n.tu, 4U4 €x.Uo4 y 4U4 ~lt.!!; 

C.dl>Ol> • 

S. Comp1toba.1t e.xpe.lt.i.men.ta.Lme.n.te en Lo4 4e..l4 --
91ta.doó de. ta. ei.cuel.a. p1t~mdlt.ia., La áunc..lon~ 

L.<.dad de. La.4 .tlc.n.ic.a.4 de.lt.i.va.da.4 de. La. d.i.n~ 

m.ic.a. de g1tupo4 en l.a.4 d.i.ó.t.ln.ta.ó dJtea.4. de.L 
e.o no c..im.len:t.o • 

6. ln&o1tma.1t a Lo4 p1to6e..óo1teó, La.ó ven.taja.ó y 
de.; ... 1ut-t.a.j::.4 de. (a apL.iéac..i.6n de. .l.44 .tlc.nf
c.a4 en e.a.da d1te.a. 

1. P1tomove.1t e.L empleo de. La.ó .t€cn.i.c.a.ó d.indm~

c.a.ó en Loó g1tupo1; e.óc.0La1te.ó, e.orno una a! -
.te.11.na.t.i.va. pa1ta me.jo1ta.11. e.L 1te.nd.im.iin.to e.t.c.~ 

.t:a.11. de Loó e.duc.a.ndoó. 

/oled.loó de. c.omp1to ba.c.i6n: 

- lnve.ó.t.i.ga.c..ilfn doc.ume.n.ta.L 
- Cuu:t-i..otta.lt.i.oó 
- En.t1te.v.ió.taó 
- Titaba.jo e.xpe.lt.i.me.n.ta.L 

E.L d.lóe.ño e.ó.td conó.t.l.tu.ido po1t un pll.obLe.ma d.ialt.io e. .inm!: 
de. .tita.bajo. con un p.ta:n ge.ne.11.aL que. c.onó.lde.1ta como e.i!: -
de. a.ndt.ló.i.ó, La Labolt e.duc.a.t.i.va. 
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En e.t obje..t:.i.vo No. S, ¿e ha.bta. de. ta. compJ1.obac.i.6n expe~ 
. liten.tal. en . .f.o¿ 4 ua gJl.ado.6 de. .ta. ucue..to. pJ1..i.ma.Jl..la, 4 e. cUg.ltl e..! 
.te lt.iveL, ade.m4a de. la.a Jl.4Zone.a ya. e.xpJ1.eaa.da¿ an.te.Jl..lo.U.en.te., -
poli. a e.11. et mlf¿ a.ccea.lbte .t:a.11.to poli. .ta.6 au..toJL.ldade.6 co110 poli. - -
to¿. 11a.u.tJ1.o.6 y lo.6 pJ1.op.i.o.6 atumno6; la¿ laboJl.e.4 e.du.ca.t.iviu. qu.e. 
4e me.nc.i.ona.n, coll.Jl.e..6ponden poli. e.6.t:a Jtaztln a la.6 Jtea.l.i.za.diu. poli. 
to¿ ma.e.6.t:Jtoa de. e.du.cac.i.tln pJ1..ima.J1..i.a pe.Jl..te.nenc.i.en.te.4 a. la V.ill.e~

c.i.tln .Gene.Jta..t No. 2 en e.t V.F. con et empleo de la.¿ .tlcn.i.ca.4 d~ 

11..lvádQ.4 de .ta d.i.nitm.i.ca de. gJtupo.6 ea e.t.. g11.ado y gJtupo a. 6U c.a.Jt
go. 

La.4 va.Jl..i.a.btea con.tempta.dd.6 .tan.to e.n e.t pJl.oble.ma como e.n 
ta h.i.p6.tu.i.4 ¿e de.agto6a.n en do.6 e.ta.pa.4 en ta. 4.lgu.i.en.te ¡loJ1.nu1: 

PRIMERA ETAPA 

Va.Jl..i.abte 1ndepend.i.e.n.te..- Conoc.i.m.i.en.t:o de ta6 .ttcn.i.ca¿ d~ 
n4m.i.ca4 poJI. pa.J1..t:e de.t pJto6e4oJ!.. 

Va.Jl..i.a.ble. Ve.pend.i.e.n.te.. - Ap.U.ca.c.i.6>t a.de.cua.da. de ta.¿ .t:l.cnf
Ca.4 e.n el pll.OCC.60 Cn.6 e.ñanza. CtpJ!.e_!!; 
d.i.zaje., 

. SEGUNVA ETAPA 

Va.Jl..i.a.bte. 1ndepe.nd.i.en.t:e.: Conoc.i.m.i.e.n.to y a.de.cu.a.da apUc~ -
c.i.6n de. la.4 .tlc.n.i.ca.4 d.i.n4m.lca¿ -
poJI. pa.J1..te. del ma.e..6.tJ!.o en e.l pll.~

ce.4o e.n4e.ña.nza. a.pJl.e.nd.i.za.je.. 

Va.Jl..i.a.ble. Ve.pe.nd.ie.n.te..- Re.nd.lm.i.e.n.to e.4cota.11. de. lo.6 e.du.ca.!!; 
doa. 

Como .todo .tJ1.a.ba.jo con ba.4e¿ c.i.e.n.t:~6.i.ca.6 e.4 ne.ce..6a.J1..i.o que. 
.11.e.4ponda a. una. me..todotog~a., o ¿ea et e.4.t:u.d.i.o que lle.va. a. adqu~ 

11..i.11. o de4cubJ1..i.J1. 11u.e.voa conoc.i.m.i.e.n.t:o6; a.an cuando e.n l.a. e.n4eña..!!; 
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.Z4, u.t4 111e..todo.t.og.Ca. ha. p.11.ue.n.ta.do u.n pa.noJU1111a. 4Jt.-i.do e.n ta. e.!_
.cüe..ta. pJt.l111a.Jt.la.~ - EL p.11.oc-z.cUrni.e.n.to mcf.6. pJt.!&i.co e.4 e.t de. conce._!!: 
.tJta.Jt .e.n ofite.iu pe.que.ña.4 l.o4 6e.n6me.no4 que. 4 e. ha.n de. e.4.tudi.a.Jt ª!!: 
.tu ·de. .t.te.ga..11. a. u.na. ge.ne..11.aUda.d. 

Pa..11.a pode.Ir. t.t.e.va.Jt a cabo u.n e.4.tu.d.i.o de. g11.andu congl.om~

.11.4do4, corno e.t ca.40 de.l. ca.mpo de. ta e.du.caci.6n, 4e. u..t.l.t.lza. e.l. -
:p1r.'oce._d.i.M.le..n.to conoc.ldo como rn.u.u.t1r.e.o, qu.e. una ve.z, a.t 4e.Jt .ln -

.te.1r.p1t.c.;tado~ l.04 .1Le6utt:ado4 ob..te.n.ldo4, pvtmi..te. tte.ga.11. a la. a.c.e.:e. 

~ne . .i.;f" n lt<'.c.hazo de. .t.a. ~pd.tui..s ge.ne.11.ada.. 

S.1. 1 El.e.cc.i.6n de. ta. muu.t11.a 

Pa.11.a. ta. 11.e.al..i.zac.l6n de. e.4.ta .i.nve..1.t.i.ga.c.i.dn, 4e. e.Ug.ld ta 

. tl.i.Jte.cc.l6n No. 2 de. P1t.i.maJl.i.a4 e.n e.t D.F.; to plt.i.me.11.0 que. 4 e. i._!!:
'\le.6U!J6 4ué .ta 01t9a.n.i.zac...i..án ge.ne.JLa.i ú.t:..l ó.i..O.tLma. dé.· é.~cu.d~:. -
.Pll..i.111a11..i.a4 de. d.i.cha. tJ.i.1te.cc.i.6n, po4.te.Jt.i.011.me.n.te. 4 e. 4e.tecc.i.on6 e.t. 
P,Jtoce.di.mi.e.n.to .ld4ne.o palla. 1te.a.ti.za1t un mue.4.t11.e.o c.on6i.abte. con -
et 6.i.n de. ana.tiz:a.11. ta. 6unc.i.ona.Uda.d de. ta. tl.i.n4rn.i.ca. de. G.1tu.po4 -

• e.n _e.l. p11.ocuo 'e.n4e.ña.nza. a.p11.e.ndi.zaje. e.11 ta. e.4cue..fa. plt.lrna.Jt.i.a • 
. .. 

E.t. muu.tJLe.o u.t.i.l..lz:a.do 6ue. e.l. de. to4 nú111e.1to4 a.t.e.a..toJt.i.04 

(.t4bl.~4 M4.tt.111of.ti.ca.4 e.te.me.n.tate.4 pa.Jta. 4e.te.cc.i.ona..1t una. c4n.t.lda.d 

:·:4.t. a.za.11.J, pa.Jl.a. de..te.11.111.lna.it: qu.t 4e.c.to.1t, zona. e.4.co.ta.Jt y ucue.ta.4 
4e.Jt.C4n .1te.p.1tu e.11.ta..ti.va.4. Ert u.ta. e.t.e.cci.6n 4 e. .to111a.JLon e.n cue.rt.ta. 

.. c.l6Jta4 .de. .tJtU pe.Jt.l:oda4, ya. que. la.4 ctave.4 a.4.i.grta.da.4 a .t.cu e.!_-
Clle.l.44 p11..i.111a.Jt.l44, u.t<frt 6011.111ada.4 polt .t.1tu d,t.g.i..to4, qu~iiartdo e.!_ 
.t11.uciu1t4do e..t campo pa.JLa .t.a .i.rtve.4.t.i.ga.ci.6n e.11 l.a 601t111a que. a -

con.t.i.1u.la.cU11 4e. upe.e.i.6.lca. 

· S, J • 2 Ca.111po de. l 11v u.t.lgac..i.dn 

La tl.i.11.e.cci.drt No. 2 con4.ta. de. ix je.64.tlllla.4 de. 4e.c.to.11., c~
da 4e.c.to.1t a.ba.11.c.a un p.1to111e.d.lo de. 10 z:ona.4 e.4col.a.Jte.4 y €4.ta.4 a -

4u vez 6upe.11.v.l4an a. un p.1torne.di.o de. 9 e.4cu.e.l.a.4; a con.t.lnua.c.i.dn 

4e. upe.c.i.6lca.n l.04 4e.&o.lte.4, zona.4 y e.4cu.e.ta.4 el.e.gi.da.4 pa.1ta. .t.a. 

pa.Jl..te e.itpe.11.Lnie.n.ta.l.. 
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CUADRO VE SECTORES, ZONAS Y ESCUELAS ELEGIVAS PARA LA. INVESTIGACZON 

SECTOR ZONA ESCUELAS SECTOR ZONA ESCUELAS 

l 5 21-153 7 21-357 
U-154 22 265 

T 
8 21-160 10 21-156 

22-352 21-161 
21-311~ 

21-3119 

1l 13 21-144 11 17 22-157 
ZZ-163 21-190 
21-385 Plt 21-3114 
C.E. 57 212390 Plt 

ll 711 21-167 Pl!r n 27 21-184 Plt 
f 1-19t, p¡;¡ í1-IB5 p,¿ 
21-205 º" 21-299 Plt 
21-218 Plt 
C. E. 56 Pl!r 

lll 16 22-253 ZIZ 23 21-282 Plt 
21-217 
22-391 

nr 35 U-234 HT 47 21-277. 
21-219 22-~ 
21-369 

zv 26 22-214 IV 31 21-199 
21-336 21-200 Plt 
C.E.38 21-290 

21-323 

zv 63 22-1a IV 57 22-116 
22-115 21-117 Px. 

22-111 
22-179 

E4.te. cuad11.o 11.e.p11.e.4e.n.ta e.n 6011.ma gJtd6.ica que. 6ue.11.on 
da4 4 4e.c.to11.e.4. 16 zona4 e.4cotaJte4, hac.le.ndo un .to.tat de. 
cue.ta4 que. p4Jt.t.lc.lpa.1t.Ca.n· e.ti ta. pa.11..te. e.ltpe.11..lme.n.ta.t. 

e.te.g.i 
48 e~· 
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PaJta. una mayo11. .i.den.t.i.6.i.cac.i.6n de .f.44 e4cuda4 y con 6~ -
ne4 de 4eg~m.i.e11.to, 4 e anexa a u.te .t11.abajo • .t.a 11.uac.i.611 de. -
.t.44 e4cúe..t.a4 e.t.e.g.i.da4, con 4U. c.t.ave. comp.t.e.ta, nomblt.e. y ub.i.c~ -
c.i.6n, lvla4c a?lnrl.i.c~ I). 

5.2 Me.d.i.o4 de comp11.obac.i.6n 

Cuando 4e ha 6011.mu.t.ado una h.lp6.te4.i.4, de.ben eb.t~b.t.e.cvtbe. 

.t.ob pJt.oce.d.i.m.i.e.n.tob y .t.ab .tlc11.i.ca4 e4.tad.C4.t.lca4 nece.4alt.i.iu pall.4 
co.111pli.obaUa; poli. .t.o que en e4.ta .lnve4.t.lgac.l6n 4e e111p.t.ea11.on .t.04 
4igu..i.e.n.te4 med.i.04 de comp11.obac.i.6n: 

- Cue.b.t.i.onalt..i.o 
- En.t11.e.v.i.4.ta 
- T~ab~jo exp~JL.lmenZuL 

• Eva.t.acu61t d.i.agn64.t.lca 
• T11.a.tam.i.en.to e.xpe.11..lmen.ta.t. 
• Eva.t.uac.i.611 6.i.na.t. 

Cu.u.t.i.o n411..i.o 

Con Jt.ebpec.to a e.4.te. .i.nb.t11.u111e.n.to. e.x.i.4.ten valt..i.a4 6011.111a4, 
t..t. obje..t.i.vo que 4e pe.Jtb.i.gue e.n 4U apl.i.eac.i.6n; Lundbe.Jt.g -

·.t.oi. c.t.a.4.i.6.i.ca. en .t.a. 4.i.gu..len.te 6011.ma: 

"1. Cua.d11.04 que. con.t.i.en.en da..to4 obje.t.i.vo4 (nomblt.e., e.da.d, 
.t.uga.11. d;t nac.i.111.i.e.n.to. e.te. 1 • 

2. Cuu.t.i.ona.11..i.o Pª"·ª d~e11.111.i.na11. y med.i.J!. ac.tUude.4 y o p~ 
n.i.olle.4 • 

J. Cue.4.t.i.onalt..i.o paJt.a. a.4e.n.ta11. .t.a 4.i..tuae.i.dn y 6une.i.on~ 

111.C.en.to de 011.gan.i.zae.i.oneb e .i.n4.t.i..tuc.i.one4. 

1. Oa.to4 obje.t.i.vo4, edad, .t.ugalt. de nae.i.111.i.en.to, e.te. 
t. CeJl.lt.adab. Aque..t.ta4 qu.e be con.te.4.tan con un S.i. o u.n No. 
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3. Ab.i.eJt.tiu. Que. 4e c.on.te.4.tan con pi.e.na l..i.be.JL.tad a ju.f -
e.lo de.L e.~11.e.v.i.4.tado. 

4. En aban.le.o. Cuando 4e 11.e.9.i.4.t11.an una 4e~e. de. po4¿b.i.l..l 
dade.4 ¡¡ 4e. pe.11.m.i..te. l.a e.l.e.c.c..ldn de. aLguna de. e.l.l.a4" .16"Jl 

Con ba4c. en l.o a.~e11.¿011. ¡¡ c.on4c..i.e.n.te. de que. en l.a. e.l.ab~-

11.ac..i.dn de. un c.1.U?.4.t.i.ona11..io 4e. pue.de.n ap11.ove.c.ha1t .i.nd.i.4.i.n.t11me.n.te. 
Lo• .tipo4 de. u.t11.uc..tu11.a IJ de. plte.gun.ta.4, 4e.ga:n J.04 6.i.ne.4 que. 4e. 
pe.Jt.4.i.gue.n, 4e. e..t.aboJr.6' e.l. .ln4.tJr.ume.n.to de. e.4.Ca .C.nve.4.t.iga.c..iü.L. 

Con e.l. p11.op66.i..to de. que. e.t .i.n4.t11.ume.n.to que.daJr.a .to me.jolt. 
C.6.t1t.uc..tu11.ado palt.a hac.e.JL po4.i.bte. l.a .i.nve.6.t.i.gac..l6n, 4e. pJr.oc.e.d.i.6' 
e~ l.a 4.i.gtL.i.e.n.t:e. 6oJr.ma: 

En p1t..i.me.1t .tt11.m.lno 4e. de..te.11.m.ln6 et obje..t.i.vo ge.ne.11.a.l del. -
.ln4.tJt.ume.n.to, a paJt..t.i.11. del. c.ual. 4e. e.labo1ta1ton lo4 Jt.e.ac..t.lvo4 e.n 
601t.ma .t:e.n.t:4.t.lva pa11.a que. e.n l.o4 4.lgtL.i.e.n.te.4 mome.n.to4 l.0911.a11.a e.t 
c.Jt..i..tVt..lo de. c.on6.lab.lL.i.dad. 

E6.t1tuc..tu11.ado .te.n.t4.t.lva.me.n.te. e.I. .ln4.t11.ume.n.t:o, 4e. p.lto.te.ó, 
a.pt.lc.4ndoLo a. 20 111ae.4.t11.04, c.on una pe..t.lc..i.6n; que. l.a4 p11.e.gun.ti4 
que;. n.o 6ue.11.an 4U6.lc..le.11..te.me.11.te. c.l.a11.a6, l.o hc..le.Jt.a.n no.taJt. c.on el. 
p~op64Lto de. me.jo1t.aJt.l.a4, c.011.11.e.9.l11.l.a4 o e.L.i.m.lnaJt.l.a.4. 

Una. ve.z 11.e.c.op.ll.ado et ma.te.Jt..lal., 4e. pltoc.e.d.i.6 a. 11.e.al..lzaJr. -
.. ·a a1tllU4.l4; e.n donde. 4e. de..te.c..t:a.Jton al.guna4 a110111aUa4 e.n c.ua.!!

.to a. e.4.t1t.uc..tu11.a. 6oltllla.L y c.on.te.n.ldo, de. e.4.ta 6011.ma 4C. bu4c.6 La. 
•a.ne.Ita. de. que. d.lc.ha.6 de.6.lc..le.nc..la4 6ue.11.a.n 4tLb6anada.4. 

Oe.4pu'4 de. habe.11. a.na.l..lzado y c.011.11.e.9.ldo e.L c.ue.4.t.lona.Jt..lo -
piLo.to, 4e. mod.i.6.lc.6 e.l obje..t.lvo ge.ne.11.al, dup11.e.1td.i.e.ndo de. tl. -

Lo4 obje..t.lvo4 paJt..t.i.c.utaltl!.4 que. ya 6ue.11.011 c.011.te.mpLa.do4 e.n el. --

(651 lund6e.11.9, c..l.tado poJt.; AL61te.do Te.e.la. J.lmlne.z y Al.be.lt.to Gal!. 
za. Ra.11104 O. e.n 4u Te.olf..Ca, Mf..todo4 y Tlc.n.lc.a4 e.n ta lnve.~~ 
.t.lga.c..l6n Soc..laL, P4g. 58. 
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cu.ea.t.lonaJt.lo q u.e 6 e apl!A.có a. .fa ;.>-'Lemu_c..1.t.'l..1, e.11 e.1.ta e.tapa. 4 e 
601tmu..t.a.Jton .fa6 p1te.gu1t.ta.1 e.4e11c.<.al.e.4 1J d.l.1.t1ta.c.to1ta.6 nec.ua.Jt.la..1 
paJta con6.lde.JtaJt a.que.l..t.0.1 a.1pe.c..to.1 1te.6e.1t.ldo6 ~l d.li.e.ílo. 

E6.tJtuc..twr.ado e.f nu.e.vo .ln6.t1tu.me.n{o, .1e p1temue.6.tJte.ó a.p.l:f -
· c4ndo.to a 40 mae6.tJto6.- Al. 1te.v.l6a.Jtl.o en e.1.ta 6egu.nda e..ta.pa, 
-t.a.1 de .S.lc.i.e11c.ia.6 6ue11.on oi.!n.lma.1, .1.<.11 embaJtgo .1 e. coJtJt.(.g.(.e.11.on p~

Jta que e.f .<.n.1.tJtumen.to que.da.Ita e.n .fa. 601tma que. .1e p1te.6e.n.ta a. 
con~~nuac~ón y que 6ue. e.t. que .1e. apl.lc.6 al .to.ta.f de. la mue6.tJta. 

OBJETIVO GENERAL 

1. Oe..tec.taJt e..t. g1tado de. c.onoc.lm.len.to6 qu.e poi.e.en .fo4 m~
e.6.tJto6 de..t n.lve..f e.le.me.n.ta.f .1ob1te. la..1 .tlcn.lca6 de.Jt.lv~

da.1 de. la O.ln4m.lca de. G1tupo6 y la apl..lc.ac..lón de. l4.td6 
en e.f pJtoce.60 eni.e.ñanza a.p1te.nd.lza.je.. 

OBJETIVOS PARTICULARES• 

1.1 Oe..tec.ta.Jt e..f .t.ipo de. .tJta.ba.jo m46 e.mp.fe.a.do poJt e.f ma.e± 
.tito de.t n.lve.f e.femen.tal al .lmpaJt.t.i.11. 6U6 c.la6e.6 l.i.ndf 
v.ldual o poJt equ.lpoi.J P: 2'-3'-4+ -s·. 

1. 2 I nve6.t.lga.Jt .t.a. .lmpoJt.ta.nc..la q u.e.· d4 e.l mae.6.tJto al. .ln.t_!:-
1tl6 de .fo4 a.fumno6 poJt .t.a. c.fa.4e. P: 6'-1+ -s; 

1. 3 I nve.6.t.lga.Jt .fa. 6oJU~'l de 4 e.fecc.lón de .te111a.4 de e.4.tud.é.o 
a.f .lmpa.Jt.t.i.11. .fa.6 c.faaea. P 9+ - 10·-11: 

(•) Se 6eílala1ton .fa.I p1te.gun.ta.1 ue.nc.la.t.e.6 paJta. .ta. .lnve..1.t.é.ga.c.C.ón 
con un l+J, a. .ta. u·ez que ae. maJtcaJton l 'J .fa6 d.la.tJtac..toJta.4 
pa.Jta da.Jt ve.Jta.c.ldad a .fa6 an.te.Jt.loJte.6. 
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1.4 Oe..tec.tall alguno4 de lo4 ¿mpe.d¿m¿en.to4 que l.o4 mae~ -
.t1194 man¿6¿e4.tan palla la apl¿c.au1fo de ta4 .téc.n¿ca4 
de11¿va.da4 de La o¿n<fm¿c.a de G11upo4 en l.a educac¿ón. 
P: 16'-24+. 

1.5 Oe..tec..tall l.a4 ac.t¿,tude.4 de lo4 mae4.tllo4 hac.¿a 4U4 
alumno4 y aux¿¿¿a11e4 empleado4 en 4u4 cla4e4. P: 12• 
-13'-14+ -1s-. 

1.6 Znve4.t¿ga11 4¿ to4 mae.4.tJI04 han paJl.t¿c¿pado en algún 
cuJl4o de ac.tual¿za.c¿ón 4ob11e. el empleo de l.a4 .t€cn±
ca4 de11¿vada4 de la o¿n<fm¿c.a de G11upo4. P: 17'-18+. 

1.7 Oe..tee.ta11 La4 Téc.n¿ca4 de11¿vada4 de. la o¿n<fm¿c.a de -
G11upo4 que md4 emplea et mae4.tllo en 4u plldc.t¿ca d~ -
e.en.te.. P: 19'20'-21+ 

1.8 Inve.4.t¿ga11 e.L d11ea de. apllend¿zaje en el que lo4 mae~ 
.tllo4 emplean La4 .técn¿ca4 de la o¿nam¿ca de G11upo4 -
como un med¿o de apllend¿zaj e. P. 2 2 +. 

1.9 ]allaq~zall l.a4 .técn¿ca4 de.11¿vada4 de. l.a o¿n<fm¿ca de 
Gllupo4, de acuelldo a la p~od¿c¿dad con que 4onapl.f. 
cada4 poli lo4 mae.4.t1104 de g11upo en et n¿vel. etem~~ -
i:at. P: 23+. 

Ten¿endo como ba4e Lo4 obje.t¿vo4 an.tVL.iolle4, 4e el.abolid 
y 4e apl¿có al .to.tal de ta mue.4.tlla, et 4¿9u¿e.n.te cue4.t¿ona.,¿o: 
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UNlVERSHIAO NACIONAL AUTONO/.IA tlE UEXZCO 
FACULTAD OE FlLOSOFlA Y LETRAS 

COLEGlO tlE PEtlAGOGIA 

Con e.l. pJt.op46i.Zo de.ab.tenf?.11. la6 e.le.men.ta6 que. 6¿1tva.n de. 
a.po~o e.n la. ela.boJt.a.c.lón de. un .t1ta.ba.jo de. .lnve.6.t.lga.é.lón 4obJi.e. -
la. 6unc¿ona.t..i.da.d de. la. o¿ndm.lca. de. G1tupo6 e.n e.l. n.lve.l el.u.e.~ -
~a.l~ 4e. a.cude. a. la. e.x.pf?.11..le.nc.<.a. y pJt.06u.<.01ta.l..ümo de. la. b44e. .,~ 

g.é..4t:..e.JLi.tl:f. • .aoUc.i..t:ifndo.t.e.b bu. va.i..io.oa cuia.ho .... ac..iü" "''' U li.Uü.l.~ 

· · c.<.4n del pJi.e.6 e.n.t:e. cue.4.t.(.o naJt..i.o. 

Ag1tade.c.l€ndol.u de. an.te.mano poli. e.6.ta cola.boJi.a.c.lón 4e. l.e.6 
ha.ce. 4a.be.Jt. que. lo4 d~o6 que. a.poJt..te.n 6eJtdn de. gJt.an va.loJt. pa.Jt.a. 
.l.o.4 .P.Jt.op44Uo6 de.l. .tJt.a.ba.ho de .lnve6.t.lgac.lón !J e.n con4e.cue.nc.ia 
pa.Jt.a. me.joJt.a.Jt. e.l. pJt.oce.60 e.n6e.ña.nza. apJt.e.nd.lza.je. e.n l.a. e.6cuela. 
pJt..l111a.Jt..(.a.. 

INSTRUCCIONES.- En la. pJt.e.gun.ta No. 1, con.te.4.te. l.o que. 6e. 
·:;.;... l.e.. p¿de.. A pa.Jt..t.lJt. de. la. pJt.e.gun.ta. No. 2, con.tu.te. SI o NO , a.n.2_ 

(X) e.n la l.lne.a.4 co1t1te.6pond.le.n.te., 4e.gi1n 4e.a. 4u. .JL~ -

· Cudl e.6 e.l. gJi.a.do que. e.011 ma.yoJt. 6JLe.cue11c.la ha. l.aboJLado e.n e_! 

.te.·nlve.l.1~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

2. Su .tJt.aba.jo e.n e.l. a.ul.a. u 6unda.me.n.talme.n.te. la. doce.~ 

e.la.; ¿Jt.e.a.t..i.za con agJt.ado e.6.ta. ac.t.lv¿dad1 

$. Su .tJt.aba.jo como ma.e.4.t1t11, noltmalme.n.te. e.6 a.n.te. un 
gJt.upo; ¿Le a.g1tada.n l.a6 a.c.t;¿v.ldade.6 gJt.upale.41 

4. Con e.l a.6dn de. a.te.nde.Jt en 6011.ma .lnd.lv.ldua..i a. lo6 
a.lumno6 y a6.l ve.lt 6U avance peJt.6anal; ¿So11 de. 6u 
pJt.e.6e.Jt.e.nc.la aque.lla.4 ac.t.lv¿dade4 que Jt.equ.leJLen un 

. .tJt.a.ba.ja .lnd.lv.ldua.l. de l.o4 al.um1104? 

SI NO 
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5. En una u o~Jta 60.1tma, ¿zoma en cue.n.ta el .t.1tabajo 
que. 6U6 alumno6 .1te.al.lzanf 

. 6. Sab.le.ndo .ta .lmpo.1t.tanc..i.a que. z.i.ene. e..t .i.n.te..1té.& -
de. .lo6 a.tumno6 eot la adqu.i.6.i.cúfn de .l.06 c.01toc.i, 
m.i.e.n.to6; ¿du.1ta~ze. 6U6 c.l.a6e.6, de.4p.le.1Lta el .ln
.te..1té4 de. 6U6 alumno4? 

7. ¿Su4 alumno4 .t.le.ne.n c.on4.tan.te.4 d.i.4.t.1tac.c..i.one.4 
du.1tan.te. 4U4 c.la4e4? 

l. Ve.b.ldo al .te.ma. la .téc.n.i.ca o la ho.1ta, lo4 
alu~no4 man.i.6.le4.tan .lnd.i.6e.1te.nc..la, 6al.ta de. .l~ 
.te..1té6 o c.an6anc..lo; ¿c.ut!ndo no.ta c.a1t6anc..lo de 
4U6 alumno6, c.amb.la de. ac.t.lv.i.dad? 

9. S.le.ndo U4.te.d e..e. mae.4.t.lto, e.l que. conoce. el p.ltE_ 
9.1tama y lo6 con.te.n.ldo6, ¿ge.ne.1ta.l.me.n.te. e.6 u6.te.d 
qu.i.en de..te..1tm.lna lo4 .te.ma6 y ac.t.lv.i.dade6 de. la 
c.la6e. f 

1 O.: El .t.le.mpo de4.t.lnado a la4 ac..t.lv.ldade4 e.n e.l -
aula, muc.ha6 vece.6 no e4 6u6.lc.le.n.te. pa.1ta ve..lt 
la6 c.on.te.n.ldo4, po.lt lo que .1te.cu.1t.1te. U6.te.d a 
o.t.1to .t.le.mpo; ¿de.te.e.ta u6.te.d que 4u6 alumno6 -
man.i.6.i.e.6.tan .i.n.te..1té6 po.lt .1te.al.i.za.1t ac.t~v.i.dade.6 

e.x.tllacla6 e.? 

SI NO 
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IÍ. ,¡Pe.1t111.i..te. a. 41U a.f.u1111to4 p1r..0111ove.1t a.c..t..iv..ida.de.4 de. 

a.cue.1tdo a. .&u.& p1r..op,(,40 .ln.te.lte..&e.4 IJ 01r..ga.n . ..iza.c..i.6nt 

' .. 12. Re.co.noc,(,e.ndo que. t.a. a.u-toúda.d e.n e.f. a.ut.a. e..& u!_ -

.Cé.d; ,¡a.p1r..ove.cha .t.a. e.~pe.1r..,(,e.nc,(,a. IJ conoc,(,m,(,e.n.to.& -

de. o.tila.& pe.lr..4ona..& a.je.na..& a. .&u g1tupo du!Lan.te. 4t.W 

ct.a..&e..& f 

,¡Ace.p.ta. .&uge.1r..e.nc,(,a4 de. .&u4 af.umno.& .&ob1te. .t.a 60~ 

114 . de. da.Jt 4 u et.a.& e. f 

Et a.twnnci que. pltcgunt:a mucha,; ve.ce..& e...& et. d,(,~ -

.t~a.i:do, pe.1r..o o.tila..& ve.ce..& e...& e.t. a.te.nt:o; JSe. m~ -

t.e..&.ta cua.ndo 4U4 a.t.u111no.& Le. hace.n p1r..e.gun.ta..&f 

U4.te.d u e.l. 111a.e..&.t1r..o 1J polO. to t:a.n.to e.l. que. t:,(,!:_ 

a.u-tolr....ida.d e.n e.t aut.a., po IL e..&.ta. 1Laz611, -
'coíu.e,(,e.n.té. o .é.ncon.&c.le.n.te.me.n.te.; . J.t1ta..ta.· a .luó 

a.tu111no.& con un4 a.c.t..i.tud de. .&upe.1t..io1r..,(,dad? 

Él. Loca.t 6.C.&..ico 1J e.L name.11.0 de. af.umno.& e.n f.o.& 

glÍupo..& .&on 6a.c.toJte..& que. 6a.vo1r..e.ce.11 o ..i.111p,(,du1 -

ii.L bué.n 6unc.i.ona.111.i.e.n.to de. una. e..&cue..ta 1J PO·'t -
co IÍ~ ecue.n e.la. e.L pilo ce.¿ o e.n.& e.ñanza. ap!Le.nd.l za.je.; 

¿op.lna. que. e.t. 111ob.i.f..la.1L.io y e.t n'1me.1r..o de. f.o.& -

4f.u111no.& 40n .i.11pe.d..i.111e.n.to4 pa.Jta. 01r..ga.n.iza.1r.. !/ 

a.pt.lca.1r.. nue.va..& 601r..111a..& de. .t1r..a.ba.jo? 

Con .-e.t. a.6dn de. .&upe.1r..a.1r...&e. pito 6e..&..iona.f.111e.n.te. y -
111e.j0Jt~Jt .&u p1r..dc.t.ica. doce.n.te.; ¿ha .toma.do lle.e.le.~ 

.te.111e.n.te. a.t.gan culL.&o .&ob1te. nue.va.& 601tma.& de. .t1t~ 

ba.jo e..&eota1tf 

SJ HO 
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11. S.l 4U 1te.4pue4ta e4 a.6.l1tma.t.lva, me.nc.lone. el 

no111b1t.e. de. la .ln4.t.l.tuc.lón en donde. .t.omd cU

cfto cu1t4o. 

19. La 1tut.lna mucha4 ve.ce.4 va e.n de.t1t..lme.nto de La 

p11.4c.t.lca docente.; •cite.e. U4.t.e.d que. 4.l implemen
.t.a.'ta t.u .tJt.abajo con ot1ta4 :tlc11.i.ca6 de. en4eiianza, 
. .,.., fo1ta11..C.a e.l 1tend.lm.le.tt.t.o e4cola1t de 4u4 a.tumno4 f 

20.· Ent11.e. la4 tl.cn.lca4 que 4e apl.lcan en el plt.oce.4o 
e.114eoianza ap1t.e•td.lza.je, e.4.t.dn la.4 de.11..luada.4 de. -
la. Vútdm.lca de G1t.upa4; ¿ha plt.cbado a.pl.lca.lt. alg.!!; 

na.4 tlcn.<.ca.4 de.1t.lua.da.4 de. la4 V.lndm.lca4 de. G11.u-

21. S.i. 4U 1te4ue4ta. e.4 a.6.l1tma.t.lva, menc.lone el. 11om

b1t.e. de. ta .tlc11.lca que. ha a.pl.lcado con mayolt. 

l.'lt.Uo. 

Ue.nc.lone. el 411.ea. de. a.plt.e.ttd.i.za.j e. e.n e.l que. e!! -
cue.n.t11.a. 111a.yo11. 6ac.ll.ldad pa.11.a apl.i.calt. d.lcha tl~ 

ni.ca. 

23. 011.de.ne. la4 4.lgu..le.n.te.4 .tlcn.<.ca4, ddndole. e.l nam~ 
11.0 1 a la. que. e.mple.a co•t mayolt. á1tecue.nc.la, y e.11 

011.de.11 de.4ce.nde.n.te. la4 de.tnif4; dejando 4Út name.Jto 
lo4 que. no emplea: 

Semú1a1t..lo 
S,é'.mpo4.lo 
Foito 

St NO 

Cucl1.lclte.o 
Lluv.la de. .i.de.a4 
V.i4cu4.lóu 
E11.t1t.e.vi4.ta 
Pa11e.C. 

·-----. Coit1t..lC.to4 
Plt.ltl.lp4 66 
Acua11..lo 
Re.j.ltta 
Soc..lod1tama 

Rup.tu1ta de. lile.to 
Pite.4 e.n.tac.ldn 
B.l11a4 y Cua11.t.a4 
/.le.4a. Redonda 
Te.tl.60110 Ve.4compuc4.to 
61ta.ú14to1tm.l11g 
Co116 c.'Le.11c.la. 
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s¿ en ta t.ió.ta. an.tvr.¿0.11. no apa.11.ece ta .ttc~ca. que 
cu.ted ¡¿.t¿~za., and.teta en ta ó.ig~en.te l..lnea ~~ 

.Pa.11.a ¿~~du.c.i.11. cu.alq~eJt ¿nnovac¿6n, 9ene..11.aLmen
.te an.tu de. pone.11.La en p.11.cf.c.tí.ca, debe óeA. deL C.!!_

noc¿m.ien.to de Laó au..to.11.¿dadu eócolaJteó; ¿ha e~ -
con.t.11.ado a.poyo po.':. pa.-U:e de La.ó au..to~dadeó pa.11.a 
La.ap~cac¿dn d~ ?n~ 

ncf.m¿ca. de G.11.upoó? 

Eó.te cueó.elon~o 6ue a.pL.icado a. Loó maeó.t:Jtoó que Labo~n -
en Laó eócueta.ó óeLecc.ionadaó, ya menc¿onadaó en et cuad.11.0 an.t~ 

.11..io.11., de donde óe deópJtenden Loó ó.lg~en.teó da.toó a.t eó.tabLcceJt 
ta·mueó.t:Jta: 

OATOS OE LA MUESTRA IAIAESTROSI 

E s p E e l F 1 e A e l o N E s 
Maeó.CJtoó de 9.11.upo en tdó ucuctaó 
óetecc.ionada4 
Maeó~oó que con.teó.ta.11.on eL cu.eó.t.iona.11..io 

T O T A L 

1044 

1000 

AL ana~za.11. Loó Jte4ul.tadoó ob.ten.idoó en ta apl.icac¿6n d~ 
cueó.C.iona~o. 4e de.tec.C6 q«~ atgunaó Jteópu.eó.taó, apa.11.en.te•en.te 
no ~an 6.ided.ignaó, ya que .tend~an a Loó e~.t.11.emoó, po.11. to que 
óe eó.t:Jtuc.tu..11.d una. gu~a de en.t.11.eJ.ió.ta con et ó.igu¿en.te obje.t¿vo: 

- lnve6.t.i9a.11. ta. p.11.o&u.nd.idad de conoc.(.m¿e11.t:oó de loó mae.! -
.t:Jtoó aceJtca de La apL¿cac.l6n de Laó ~lcn.lca6 de.11..iva.dtU -
de 'ta.' d¿nl(m¿c.a. - dé. 9Jt.upoó en el p.11.oceóo edu.ca.t.lvo : en .ta 
CócueLa p.11..lmaJt.la. 
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GUIA VE ENTREVISTA 

-6Le. a.91ta.da e.l. de.4e111pe.ño de 6U la.boJL como ma.e..s.tJLof 
::.,PoJL 'lid ea1ple.a. la4 .:tlcn.ica4 dvr..i.vada4 de la. V.in4m.ica. de. -

G1tupo4 paJl.a. .impa.Jt.:t.iJI. 4u4 cla.4e4f 
-¡,Ct!mo ha. ob.te.n-i.do la. .in6oJtmac.ión nece4:ilt.ia pa.JLa. maneja.JI. -

i..a.4- Tlcn.i.ca.4 dvr..i.va.da.4 de la V.i.n4111.i.ca. de. GJ1.upo6 f 
,. 'C4nÍo · la.4 a.pUca. '! 
-•Qul Jl.e.4uLta.do4 ha ob.ten.ido1 

:::.-¿én qul ci-'Íe.a. '°ª" a.p.t..i.ca. con ma.yoJL fia.cU.ida.dl' 
--. PoJt 'lul no la.4 a.pUca. en o.CJt.t-6 cl'.Jtea...s 1 
-¡,Qul a.c.t.i..tud .:t.ienen ta.1> a.u.:tolt.ida.de4 an.t:c el empleo de. la.4 

.tlcn.ica.6 dvr..i.va.da4 de la V.indm.i.ca. de. G1tupo4 en et p1toce-
40 educa..t.i.vo f 

-¿Qul 6Uge.Jtcnc.i.d4 podlt.J:a. a.po/l.ta.Jt a. lo1> compañeJLo6 ma.e...s.tlto4 
en el e.mpteo de la.1> .técn.i.ca.4 delt.iva.da.-6 de la V.indm.ica. de 
G1tupo6 r 

·co11 lo..s da.to..s a.l1.11.oja.d<i4 .tan.to e.n to6 cue-&.t.i.ona.Jt.io4 como -_
t.u en.tltev.i..s.ta.4. 4 e. p-'l.oce.d.i6 a. de.4a.Jl.Jl.oltaJt >una. .inve.4.:t.ig~ -

: ·c;¿tfll _ 11114 p-to6íuufa, que. Cn..S.i.4.t.Co e.n .f.a. pJtdc.t.ica. doce.n.te., U.ta. -
éon4.:t.i..tuye. el me.d.io 6unda.me.n.:ta.l paJta. p1toba-t ta. u.t.i.t.ida.d de. ta.6 
Tlcn.i.ca...s de.Jt.iva.da.4 de. ta. V.i.n4m.ica. de. G1tupo..s en .toda.4 la4 4-tea.4 

.d&- a.pil.e.nd.i.za.je. de. t.a. e.4cuela. p-t.i.malt.ia.. 

La. expe.-t.ienc.i.a. docen.te pe.-tm.i.te. e.4.ta.bteceJL c.ielt.:to d.iagn64.t~ 

co, e.11.t1te.. o.tlt44 co4a.4. 4ob1te. la. Jte.ta.c.i.6n de. lo4 111.i.e.11b1to4 e_! -
·:.tite.. ,¡.t., e.t .:t.ipo de. co111un.icac.i611 que 4e. e..s.:ta.btece, to4 con6t.i.~

.to4 que. ob".tacuUzan et de..sa.Jl.Jl.o.t.to de. una .ta.Jte.a., to4 Jto-i.e..s que 
de.iuwpe.ña.ti, ta. p1toduc.t.iv.idad del gJtupo o -lo" -lo91to4 ob;ten.ido4 
poJt. lt. 

:_La." Ttcn.i.ca.~ de-t.iva.da.4 de la. V.in4m-.i.ca. de G1tupo4 e6.tdn co_!!!
- pJtt.nd.ida.4 e.n lo4 n.ivele.4 de apJtend.izaj e m<f4 comple.jo-6 6 eg<fn la. 
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· .t«xo11011.C.i de. Bt.00111; 4,(n.t;e.4,i.4. e.va.t.ua.c-i.6n; -i.nctuye.ndo o.t11.04 n.é.ve. 

· te.11 •e.1104 co111pte.jo4, e.4pe.c..la.tme.n.te. e.n to que. 4e. 11.e.6.le.11.e. a. t.a. -

·.tl(a.11ta.C..ldn IJ a.b11.tJLaC.c..ldn de. 4Uua.c..i.one.4 c.oncJte..t«4 • pe.ita con 
con.te.n.ldo11 co111pt.e.jo4 • ya. que. ev.é.de.n.te.me.n.te. 4e. :t11.a..ta. no 4dto de. 

to9J1.a11. u.n apJte.nd.lza.je. C<C1gno4c..ltivo Jt.a.c.-i.ona.t., 4-i.no 40bJLe. .todo, 
_de._ 11.je.11.cUaJt a. t.o4 at.u111no4 paJta. que. de.4a.1tJ1.ot.t.e.n una ca.pa.c.lda.d 

de. :tAa.n11JoJt111a.Jt v.é.ve.nc..la.4 a.6e.c..t.lv«4 e.n e.4qu.e.ma.4 c.ogno4c.U.lvo.~, 
dn.lc.il. 111a1út.il.a. de. to g1ta.Jt t.a. e.x.tJtapotac.-i.6n de..! a.pJt.e.nd.lzaj e. a. 1>-i. -
.tuac.lonu a.teja.da.¡, de. t.a. 4.lmpte. e.xpe.it.lme.n:tat.. 

PaJta. la. pa.JL.te. e.xpe.JL-i.me.n.ta.t, 4e. u:t.é.!.é.zd e.t. d-i.4e.ño de. A~ -

:te.11 1J Ve.11pu.é4, (pJLe.-.te.4.t y po4.t-.te4:t) que. c.on4.é.4.te. e.n apl.lc.a.Jt. 
a.t. g1tupo e.xpe.Jt.lme.n.ta.t. una. e.vatua.c..l6n d.lagn6~.t.lc.a, pa.Jt.a de.te.~ -

.ta.JI. e.l '°4.ta.do da.do de. la. va.Jt.lable. de.pe.nd.le.n.te.; 4ome..te.Jtto a. un 
:tJt.a:tam-i.e.n:to e.xpe.JL.lme.n.t:at. c.on t.a .ln.tJt.odu.cc..ldn y con.tJt.ot de. ta -
va.Jt.lable. .lnde.pe.nd.le.n:te. y a.t. 6.lna.t.lza.Jt., a.pt.Lca.Jtte. una e.vatu~ -
c.ldn 6.lna.t paJt.a de..te.c.ta.Jt. t.a v4Jt..lil.c.l6n de. ta va.lt.labte. de.pe.nd-i.e.~ 

:te.. - Pa.Ji.a. 111ay0Jt. 4e.gu.Jt..ldad de. e.4:C4 vaJL.la.c..ldn, 4e Jte.qu.é.e.11.e. de. la. 
- pJte.4e.rÍc..la. de. un gJt.upo con.t:Jt.ot o V4Jt.lo4 de. e.llo4 poJL e.a.da. gJt.upo 

e.11.pe.Jt.l111e.ri.ta.t; ta. 6unc.l6n de. lo4 g11.upo4 c.on.tJt.o.t e.1; 111a.n.l6e.4.ta.Jt. -
qu_e. llub.é.V&.a. puado con eL g.Jtupo e.11.pe.JL.llle.n.t:a.t. 4.l no 4e. h.u.b.le.lia. 

·--- 11011&.t.ldo a.t .t11.a:ta111.le.n:to e.xpe.Jl..lme.n.ta.t. 

· P11.e.v.lo 4 ta. Jte.o.l.l::a.c.1.6ti de. ta pJttfc.t.lc.a do ce.n.te. e.n t4 pa.!!, 
e.xpe.Jt.l11e.n.t4t, 4e. p.ld.ld a.u..t0Jt.lz4c.-i.6n; a.t Je.6e. de. Se.c..to.11., a..t 

-11111p&c.to11. de. Zona., e..t V.lJl.e.c..t:oJt de. la. uc.u.e.t.a., pa.Jt.a. pode.1t ptd:t:f:. 
. -c.il11. fl_ 4 t.a ve.z pe.dút .tamb.ltn 4u.toJL.lza.c.l6n at. pltop.lo 111ae..s.t11.o de. 

9llÍ.upo; he.cho u.to. y o b.te.n.le.ndo .toda4 ta.4 a.u..toJt.lza.c.lone..s. .se. -

pllÍ.oce.d-i.6 a. pt.4.t-i.c.a.Jt. con .to.s 111a.e..s.t11.04 de. t.o.s gJt.u.po.s .se.t.e.c.c-i.on~

do11 p4Jt.a. ve.ir. e..t avance. que. .tle.va.ba.n e.n lo.s p11.0911.a111a4 de. cada -
-'uno de. to.s 9Jt.ado.s y l!Jt.e.a..s, palla. a.4.l . pode.JI. e.labo11.a11. t.o.s ptane.1> 

de. ctue.. 

V a e.n t.a..& e.4 c.u.e..ta4 4 e.l.e.c.c..lo nada¡, p4Jt.a t.a .lnv e.4.t.lgac..l6 n -
iJ U.na lle.z de..te.J1.M-i.1ta.do4 l.04 obje..t-i.V0-6 a. i.0911.a.Jt. de. a.cue.Jtdo a lo.S 
114.llÍ.Udo.i._~ e.11 e.t. pit.ogit.a..a de. e.a.da 9.llado, 4 e. e.4.tabte.c.ld u..t.ll.-i.za.Jt. 
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e.l. pll.oce.dL~¿e.n.to de. 1>e.o¿one.1> pa.11.a.l.e.tcu e.n un 911.upo c.on.t.11.ot y -

. un g11.upo. e.xpu.úlle.n.ta..t.. 

Et .t11.a.ba.jo de.t 911.upo c.on.t11.ot cono¿o.te. e.n ta. Jte..6otuc.¿6n -
de. una. p11.ue.ba d¿agn6o.t.lc.a. a.ce.11.ca. de.t .te.ma., pa.Jta. u.t.abte.c.u e.t· 
911.a.do de. conoc..i.m¿e.n.too que. ,t¿e.ne.n .too a.tumnoo oob11.e. e.t obje..tf-' 
110 ·o o!L4 a.n.te.c.e.de.n.tu; e.n .t.a. e.xpoo.lc.¿6n de.L .te.111a. poJt pa.JL.te. de.l. 
111áu.t1to, 1J e.n .t.a. de.moo.t11.a.c¿6n, .t.o4 u.tud¿a.n.te.1> o6to u.cuchan y 

p11.ac..t¿c.a.n de. acuudo con ta.o ¿nd.i.ca.c.lone.4 d¿11.e.~44 de.t ma.e..6.tJLo, 
·. (4011.ma .t11.a.d¿c..lona.t l • a.t 6.lna.l..l:z:all o e. a.pUca una pitue.ba., e.ua!u~ 

c.¿6n de.l. conoc.¿m.le.n.to a.d~r.úll.ldo y ta. a.p11.e.c¿a.c¿dn de.t 111ae.4.t11.o -

4ob11.e. Loo Jte.ou.t.tadoo ob.te.n¿doo. 

Et g11.upo e.xp~me.n.ta.t., 11.e.oue.tve. ta. m.loma e.ua.tua.c¿dn d¿a.a 
'n61>Uca. que. e..t 911.upo con.tJtol., que. pe.11.mu¿11.4. a.t 6¿nat compa.Jtail. 
to4 11.e.out.tadoo ob.te.n.ldoo en ba.4e. a l.o• pa.oo4 a. 4e.gu.i.IL e.n cada. 
ca.1>0; ta. p11.e.oe.n.ta.c.¿dn de.l. .te.ma. poli. e..t. conduc.to11., de..te.11.111¿nac.¿6n 
de. ta .tlcn¿ca a. e.mpte.a11.. oe. conduce. l.a. ac..tuac¿dn de. too palt.tf-

,c..lpa.n.tu pa11.a 11.e.oot11e.1t e..t. p11.obtf.111a., e.xpe.11.¿,,.e.n.td:ndoto • .C.nve..6.t,&:

... ¡a.:ir!o' 1J du.c.:.tbl'...i.éndc ta.~ ~ol.uc..lone.~ .ld/Sne.a.~ a.l. .te.:::::.; pa.1:..t.i.c.:f.""' 
p4n.te..\ y ·conduc.to11., ge.ne.11.at.i.za.n ta• c.oncf.uo.lone.1> que. 4e. to91te.n· 

'· ·IJ e.n C.440 ne.ce.0411..i.o 4e. da11.tf. una. 11.e..t11.oa.t.l,,.e.n.tac¿6n e.n a.que.t.to4 
ll4pe.c..to4 que. p11.e.1>e.n.te.n duda. e c.on6uo.l6n; a.pUcac.l6n de. un ..i.n!,
~ll.Wlle.n.to de. e.11a.tuac.¿6n 6.lna.t o bj e..t..é.110 pa.11.a. e.o nc.11.e..t.¿za.11. to1> l..!!_

. g11.01> Ó b.te.n¿doo • 

. · 1'e. ta.1> 41 e.1>c.ue.tao oe.Le.cc.é.ona.da.o pa.11.a. e.1>.ta paue.. oe. co!! 

:. ¡~di11.a.11.on f 4 co1Ho 9Jtupo1> con.t11.o.te.1> y 2 4 co"'o gil.upo¡, e.Jtp.e.u•e._!!-

. .ta.tu• que.dando e.n .ta 601t111tt que. "e. mue.1>.t.Jta. en e..t 4¿9u.é.e.n.te. cu~ . 
d11.o. · 
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CUAVRO VE GRUPOS EXPERHIENTALES V CONTROLES PARA LA PARTE 

EXPERIMENTAL 

GRUPOS EXPERHIENTALES GRUPOS CONTROLES 

ESCUELA GRAVO GRUPO ESCUELA GRAVO GRUPO 

21-IS3. 60 A 21-160 60 A 
fl-l S4 60 B 22- 352 60 8 
21-351 60 A 21-382 60 A 
U-36S 60 B 21-389 60 8 
zl-ls6 so A 21-385 so A 
21-261 !>O B C.é. ;¡ Ja z: 
22-163 So A 22-157 So A 
tl-144 So B 21-1 90 So 8 
21-314 4o A 21-205 'º A 
21-390 "º B 21-218 4o 8 
21-161 4o A C.E. 56 4o A 
21-196. 4o 8 21-184 4o A 
zl-IB 3o A 21-287 3o A 
21-299 30 8 21-254 3o 8 
21-253 30 A 22-391 3o A 
21-2SZ 3o 8 2 ' - 289 3o 8 
21-369 2o A 21-336 2o A 
21-277 2o 8 C.E. 38 2o 8 
21-200 2o A 21-199 2o A 
22-214 2o 8 22- 339 2o 8 
21-290 lo A 21-116 lo A 
21--3i5 1 () • 8 21-11i 1o 8 
.u-112 lo A 22-1 IS lo A 
U-115 lo 8 22-119 lo 8 

S.2.3. 1 E va..tua.c.i.6n V.i.a.gn64.t.i.ca. 

V.i.4.tlt.lbu..ldo.i. to.i. g~upo.i. de a.cu~do a.t cua.d~o a.n.t~.i.o~, y 

de a.cue~do a.t d.i.4eño de An.te.i. y Ve4put.i., 4e p~oced.i.6 a. de.te~ -
.ta.~ et g~a.do de conoc.i.m.i.en.to que po.i.e.Ca.n to.i. a.tumno4 a.n.te4 del 
.t~a..ta.m.i.en.to expelt.i.<llllen.ta.t, pa.~a. to cua.t 4e le4 a.pt.i.c6 a. .toda4 
(de 1 a·. a. 60. , expe.JUmett.ta.ti·. y con.t~oLe4 I, una. eva.tua.c.i6n 
d.i.a.gn64.t.ica., 4~gan et g~a.do, 4~ea., un.i.da.d y/o .teMa. Lo4 .i.n•.t~~ 

men.to4 u.t.i.t.iza.do4 pa.~a. .ta.L e6ec.to, .i.e a.nexa.n a.t p~e4en.te .t~a.b~ 
jo. ( Vta..i.e a.ptnd.i.ce 21. 
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f1e..te.c.ta.do e.l. g11.a.da de. conoc.lm.le.1i-to4 de. l.o4 1tl.umna4 4ob.11.e. 
ca.da. una de. l.o4 .te.ma.4. 4e. pll.e.c.i.46 co11 l.04 ma.e.4.t:Jl.04 enca.11.ga.do4 
de. l.o4 g.11.upah con.t11.ote.4 el. .te.mil y e.l. .t.le.mpa c:t .lmp1tlt-t:..l.11.l.a, d~ -
34.rtdat.a4 e.11 t..lbe.lt.-ta.d de. empl.e.1t11. et. p.11.oce.d.lm.len.to que. 110.11.mc:tt.me._!! 
.te. a.pl..lca.n e.11 bu· l.c:tboJ1. d.la.11..la.; e.11 l.o4 gl!.upo4 e.xpe.11..lme.n.ta.l.e.4, -
4e. p11.ace.d.l6 a. .ln.tJ1.aduc.l1:. l.a.4 .tlcn.lcc:t4 de.11..lvc:tdc:t4 de. t.c:t f1.ln4m.lcc:t 
de. G11.upa4, de. a.cue.11.da c:t ¿04 pla.ne4 de cl.:wc, p!cc.11.lamut.te. e..t:c:tb~ 

JLa.do4i y que. a.i. ..i.gu.a.i. i.¿u.~ .t..;;~ ..l::.!.t.":.:!~~~t!'~ rfp Pva.Lua.c.i.dn. d.i.a.g -

1164.t..i.ca., 4e. a.11e.xa.n a. e.4te. t11.c:tba.ja (vla.4e. a.ptnd.lce. 3). 

Canclu.lda. ta. pa.11..te. expVU:me.n.tc:tt. p11.op.lc:tme.n.te. d.lcha. y 4~ -
gún e.t. d.l4e.ño me.ne.lana.do. 4e. p1:.oce.d.l6 c:t de..te.c.ta.11. t.06 cc:tmb.lo4 -
p11.oduc.lda6 con l.a.4 va.11..lc:tbt.e.4 .ln.t11.aduc.lda.6 en lo6 g11.upo6 e.xpe.11.~ 

me.n.ta.le.4 y l.a. 4.l.tua.c.l6n de. l.o4 g11.upa4 co11t11.ot.e4, pc:tll.a. l.o cua.l. 
4e. l.e.4 a.pt.lc6 una. e.va.l.ua.c.l6n 6.lnc:tt., e.4.t .. wc.tu11.a.da. en ca.dc:t cc:t4o 
4e.gún et g.11.a.da, .te.ma. .t.11.a..ta.do y l.c:t .tlcn.lcc:t a.pt.lcc:tda.; d.lcha6 .in~ 

··· .t11.ume.n.to4 4e. Locct.C . .lza.11 e.n e.i. ap.!':nd.lee ~ de. ::..1.t:c. .t1tnbajo. (VI!:~

. .6e.' a.ptr11Uce. 41 • 

S. 3 Ta.bl.a.4 de. F11.e.cue.nc.la.4, G.1tc:t6.lcc:tc.l6n e I n.te.11.p.1te..ta.c.l611 

An.te.4 de. e.4.te. a.pa..11..ta.do, 46ta 6e ha. me.nc...lona.da c6mo 4e. e.~ 

.t11.uc.tUJ1.a..11.an l.04 .ln4.t11.ume.n.to4 de. .lnve.4.t.lga.c.l6n, cu4ndo, poli. qul 
y4qu.llne.4 4e. a.pl..lca.11.on, pe.JI.o na 4e. ha. d.lcha na.dc:t e.n co11c11.e..to -
a.ce..11.cc:t de. l.04 11.uuUa.do4 a b.te.n.lda4, poli. t.a que. a. c.an.t.lnua.c.ldn 
4e. de..ta.tta.n d.lcha4 11.e.4u.f..ta.do4 e.n ca.da. una de. l.04 mamen.to~ de. ta. 
.lrtv u.t.lga.c..ldn. 

5.S.I Cue.4.t.lona.Jt.lo 

E4.te. .ln4.tJ1.ume.11.to 4e. a.pt.lc6 a. l.a. mue.4.t11.a. 4e.l.e.cc.lona.dc:t 4~
g4rt e.t p11.ac.e.d.lm.le.n.ta .lnd.lca.da y que. con4.td de. 1000 ma.e.4.tJl.o4 de. 
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l.a. O.i.Jte.cc.i6- No. 2 de. E.i.cue.l.a.i. P11..ima11..ia.i. e.tt e.l. V.F •• que. .t.ab~-

11.an e.K La4 e..i.c.ue.l.ai. que. p4JL,(.ic.ipa1ton e.n l.a .inve..i..t.iga.c.i4n. A.t. -

h.e.u.i.la.Jt e.l. · ma.te.11..i.aL 11.e.co pi.lado, 6 e. d.U. e.ñ6 l.a .i..igu..ie.üe. .& ccue.!!_

c.la pah.a p11.e..i.e.11.ta11. e.n 6011.ma l.6g.ic.a y c.ompJté.n.i..ib.t.e. l.o<i 11.e..i.u.t.t~

do.& obie.n.ido.i.: 

.- Tabl.a. de. F11.e.cue.11c..ia.i. 

- ·Gii.el ó ica. 
- I n.te.11.p11.e..tac.l611 

Ta.bl.a. de. ó11.e.c.ue.nc..la6.- Pa.11.a l.a .tabul.ac..l6n de. da.to.& y l.a. 
e.Labo11.a.c..i6n de. c.ua.d11.06 o .tabla6, 6e. 011.de.nall.on l.a..i. 611.e.cue.nc.ia..& 

{name.11.0 de. c.a..i.o.i.l de. la.i. 11.e..i.pue..i..ta..i. ob.te.n.ida..i., c.onc.e.n.t11.a.ndo -
l.04 dÍLto4 e.n l.o.i. c.uad11.o.i. de. .ta.bul.ac..idn de.l a.i.pe.c.to a anal..iza.11.. 

G11.aó.ic.ac..i6n. - Se. p11.e.i.e.n.tan l.oi. 11.e.i.uUado.i.. con e.l. pll.op1_
de. da.11. una. v.i.i..i6n global. a l.a. vez e.i.pe.c..ló.ic.a., a ;,t.11.a.v€.1o de. 

que. i.e.ñal.an la.i. 611.e.c.ue.nc..ia.i. a la.i. p11.e.gu~ -

TLr..lc.r.dc c.oMo an:.t.e.c.e.de.n.te.1>, l.a .tabLa de. 

l.a g11.cf6.ic.a c.011.11.e..i.pond.ie.11.te., .i.e. <Uta.l..iza.n .l.o . .& Jt~ -

ve.11. Loi. Jte.6ul.:.t.ado.i. de. la búi.que.da que. de..i.c.Jt.ibe. -

óe.n6me.noi. de. Lo.i. obje.:.t..ivo6 p11.opue..i..to.i.. 

'A pa.11.:-t..iJL .de. Le. i.e.cue.nc..ia an.te.11..ioJL, i.e. p11.e..i.e.n.;ta.n l.oi. .11.~ -

.i.uUa.doi.. ob.te.n.idoi. e.n .l.a apL.ic.a.c..i6tt de.l plL.ime.11. .in.S.tJtu•e.n.to que. 

6 ue. il. e.U.u.tia na.11..io. 
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TABLA DE FRECUENCIA No. 1 

lle.ac..t.lvo 1. - G11.ado que. con ma.yoll. 61Le.cue.nc.la. Ita l.abo11.ado en ed~ 
ca.c-i.d"n p,U.ma.Jt..i.a. 

GRADO NO. VE FRECUENCIA FRECUENCIA RELATIVA 

1o. 220 22 ' 1? () . ~ i ... 
3o. 240 24 % 

4o. 100 10 % 

So. 150 15 % 
60. 170 1 7 % 

T O T A L 1000 100 % 

A pa.JU:..l11. de ¿a. .te.1Lce11.a columna., en donde 4e p1Le4en.ta.n -

¿04 poll.ce.n.ta.j e.4, 4 e. e¿abo11.d" ¿a. g1t<!6-le.a. co11.11.e6pond.le.11.te que 6 e 

p11.e6 Út-i:a. a. con-t.lnua.c.i.d"n. • 

f6.:te. 6 e.11.lf e.l. pll.cice.d.lm.le.n-to pa.11.a .t.a.6 .tabl.a6, 911.4 6.ica6 e. .in
.:t~pll.e..tac.ione.6 4ub6e.cue.n.:te.4. 
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GRAFICA No. 

Reac.t~vo.- Gll.ado qu.e con mayo~ 6~ecu.enc~a ha l.abo~ado en Edu.c~ 
c~6n P~~mall.~a. 

. .. ~-· ....... . ·=::.::::·::::r::: 

.. J .. ,,' 

INTERPRETAClON VE LA GRAFlCA No. 

La ~n.tenc~6n de la p~egu.n.ta 6u.t, d~ec.ta4 el. 911.ado qu.e -
con mayal!. 6~ecu.enc~a han l.~bo11.ado l.06 mae6.tll.o6 de la mu.e6.t4a; 
a p~.t~4 de la cu.al, de.tec.ta~ 6U. expe~~enc.ia en d~cho g~ado, -
.tal vez .tamb~tn 6U. p11.epa11.a.c~6n y 6u.pe4ac~6n p11.o 6e6.ional. Sab~
do e6 qu.e l.06 g4ado6 .impa4e6 6on l.06 qu.e 11.epll.e6en.ta.n mayal!. d~-
6.icu.l.ta.d palla la pll.cfc.t.ica docen.te, den.t4o de l.06 m.i6mo6, 6e -
co116.ide4a.11 de mayo4 .impoll..tanC..ia l.06 do6 ex.t4emo6, e6 dec~4, lo. 
y 60. g~ado; en e6.t06 g11.ado6, gene11.al.men.te 4e 4equ,¿e4en mae~ -
.t11.06 con mayal!. expe4.ienc~a. y/o ma.yo4 p11.epa4ac.i6n acadtm.i.ca, ya 
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que. e.n l.o4 .lmpa.Jl.e.4 nolt.mo.l.me.n:te. 4e. ve.1t c.011oc.-lm.le.n..to4 11ue.vo4 y -
e.n lo4 e.x.t11.e.mo4, po11. l.0.4 4-lgu.le.n.te.4 Jt.azone.4: e.l. lo. 11.e.v.l4.te. v~ 
.ta.l .lmpoll.t:o.nc.lo. po11. 4e.11. e.l p11..lme.11. con.to.c.:to que. e.l. n.lño .t.le.ne. -
con e.l p11.ocuo en4eiio.nzo. o.p11.end.lzo.je e.1t 6011.ma 4.l4.t:emltt.lco., d!l:.
pe.nd.le.ndo de. l.o. 601t.mo.c.ld11 que. o.dqu.le11.o. en e.4.te g11.o.do, 4e11.d f.o. 
6011.mitc.ldn que log11.e en cada uno de l.o4 demd4; en co11.t11.o.po<1.:f -
c.ldn al lo., e<1.td el. 60., ya que e4 el. úf..t:.lmo g1t.o.do que el. n-l~ 

ño e.4.td bajo una 4.l<1.temo..t.lzo.c.ldn de f.o. en4eño.nzo. en e.4.te. n.lvel., 
4u· .lmpoll.t:o.nc.lo. 11.0.d.lco. en que el. mo.e.<1.t1t.o l.og11.e e4.to.bl.ece11. l.o.4 -
conduc.to.<1 que. e.l o.l.umno debe1t.d ob4e11.va11. en et <1.lgu.len.t:e n.lvel.; 
4.ln e.4.to. 6011.mo.c.ldn, e<1 po<1.i.bl.e que el. al.umno 110 l.0911.e ~xilo4 -
e.n o:t11.0<1 11.lvele.<1; lo an:te11..i.011. no p11.e.:te.nde. Jr.e<1.to.11.l.e. .impoll.t:1rnc..lo. 
a. lo4 o.t11.04 g11.o.do4, pue.<1 <1.ln el.l.0<1 110 ex.l4:túi..C.o. to. a6.lJi.ma.c.i.dn 
o 11.e..t11.oa.t..i.men:ta.c.l6n de f.0<1 g11.a.do<1 menc.lono.do4. 

La g11.d6.lco. mue4:tl!.o. ta d.l4:t11..lbuc..l6n de l.o4 mo.e<1.t1t.04 en f.0<1 
4e..l<1 g11.ado<1 de educo.c..lón pJr..lmo.Jr..i.o., de.:tec.tdndo<1e l.a.4 m~yo11.e<1 

611.e.cue.nc..i.o.<1 en lo., 22% (911.0.do .i.mpo.11. y p11..i.me11. con:to.c.to), 3o., 
(911.0.do .lmpo.Jr.) 241, So, (911.0.do .lmpo.Jt.) 15% y 60,. ex.t11.emo 4UP!l:. --

11..i.011., úl:t.lmo con:to.c..tol 17%; no ob<1.tan.t:e. que en f.o. ma.yoll.la. de. -
La.4 e.4cuela.4 ex.l4.te. e.t m.l<1mo name.11.0 de. g11.upo<1 e.n cada g11.a.do, -
4.ln e.mba.11.go, 4e. de.:te.c..ta. en l.o. g11.d6.i.ca. que. l.04 g11.o.do4 po.11.e.4 a -
e.xc.e.pc.i.6n de.t 60, la 61t.e.c.ue.nc.lo. que. lo¿ mo.e.4.tllo4 ha.n Lo.bo11.o.do 
e.n e.4.to4 g11.ado4 e.4 me.noll. 

Toma.ndo e.n cue.n:to. f.o a.n.te.Jt..lo11., e.4 ne.ce.40.11..i.o hace.11. lo4 4.¿ 
9u.le.n:te.4 eome.~ta.1L.lo4; e.n a.l.guno4 co.4o4, 40n lo4 p11.op.lo4 mo.e.~ -
.tllo4 lo4 que. e.L.i.ge.n l..lblle.me.n.te. y de. o.c.ue.11.do a 4u .i.n.te.Jt.~4, e.l -
911.a.do con e.l. que. han de. tabo11.a11.; pello e.n o:t11.a4 oc.o.4.lone.4, e.4 -
e.l d.i.1t.e.c.to11. que. de. acue.11.do o. l.a4 ne.ce.4.i.do.de.4 del. plan:te.l., d!l:. -
.te.11.m.i.no. la d.i.4.t1L.lbuc.i.6n de. f.04 gllupo4, :tomando en cue.n:ta. l.o.4 -
c.a.11.0.c..te.11..C.4.t.i.co.4 y hab.ll..i.do.de.4 de. cada mo.e.4.t11.o; e4 ne.ce.40.11..i.o h~ 

ce.11. 11.e.6e.11.e.nc.la a.l he.cho de. que. cuando e.l. ma.e..1.t11.o que.da ub.lco.do 
e.n e.l. g11.upo y g11.o.do de. 4U e..t.e.cc.lffn, .11.e.aUzo. con e.6.lc..le.nc.la y -
con ma.yo11. a.911.a.do.l.a. laboll e.duc.o..t.lva. 
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No ob4~an~e que e4~a p1t.ime11.a p1tegun~a 46lo 6ue. de. .in~1tg_

ducc.i6n, 4.in e.mba1tgo, ~ 1te6ulzado pe1tm.L.te c0Jt.te.mpla1t la ub.ica 
ci6n de lo4 mae4~1t04 en cada uno de. lo4 g11.ado6, d~ec~ando e.n 
c.ie.11.~a 6011.ma 4U expM.ienc . .ia, que 4Md: con6.ide1tada en laA ltf._! -

pue.4~a4 que dl a lo6 demd'.4 p1te.gun~a4 del cue.6~.iona~o. 

La ~abla de 611.ecue.nc.ia y la g1td6.ica co~e.4pond.ien~e., dan 
una v.i.6.i6n m<f.1 11.ea.l. de lo4 hecho4 corncnzado4. 

A pa~.ilt de e.4~e momen~ó. la.1 ~abla4 de. 61tecuenc.ia, g11.~-

6.icac.i6n e .in~~p11.uac.i6n, .1e. con~empla1t4n e.n 6011.ma global, 
con.t..ide.11.ando cada uno de. lo4 obju.ivo4 que 4e. peltA.iguen en .t.a 
apl.icac.i6n del .inA~Jtume.n~o; a6~ pue.6, en cada ~abla, 911.46.ica -
e. .iJt.te.1tp1t~ac.i6n, .t.e. ana.l..izaltdn en 6011.ma pa~.iculaJt cada uno -
de lo4 11.ea~voA que e.n 4u conjuJt.to .inze.Jt.tan tog11.a11. e.l obf~±
vo. 

TABLA VE FRECUENCIA No. 2 

Obj~.ivo: 1.1.- Ve.tectalt el t.ipo de ~11.abajo md'.6 empleado po1t -
lo.t. mae.A~lto.t. de. Educac.i6n P1t.ima1t.ia al .impa~.ilt 
4U6 claAe.6 llnd.iv.idual o G1tupal). 

REACTIVO F R E C U E N e r A FRECUENCIA RELATIVA 
No.· POSITIVA NEGATIVA POSITIVA NEGATIVA TOTAL 

2 960 "º 96 ' .. 1 100 1 
3 900 100 90 ' 10 1 100 1 .. '60 140 861' 14 1 100 1 
5 1000 000 1001 o 1 100 ' 
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GRAFICA No. 2 

~ ~-- :;. : : : :-: -·.; i..o:.:.:1 
•• ~-':"! ~-- ···-1 . - -=~~ .. 

INTERPRETACION VE LA GRAFICA No. 2• 

PIUl.a ta e..tabo~ac~6n de ta .tabta de 6~ecuenc~a y ta g~~6~ 
ca co~~e4pond~en.te, cuyo p~op64~.to óué tog~a~ et obje.t~vo 1.1-

Ve..tec.ta~ et .t~po de .t~abajo m~4 empleado po~ to4 mae4.t~o4 en -
4U4 cta4e4; 4e COn4~de~a~On to4 ~eac.t~vo4: 2, 3, 4 y 5, ob.t~ -
n~tndo4e to4 4~gu~en.te4 ~e4ut.tado4: 

ReacZ~vo No. 2.- ¿Reat~za con ag~ado Au taba~ docen.te?: 
Et 96\ con.te4.t6 a6~~maZ~vamen.te y 4% man~6e4.t6 to conZ~a~o. 

Co1110 p~oduc.to de ta en.t~ev~A.ta, 4e de.tec.t-o' que é4.te 961 

'AzM. ta .i.M~n de La4 g1Uf6.<.c.a.4, 4e .tolMJlan atguno4 ell!llle.n.to4 de.t~ 
""'14 CA ta. ut.tc.v.u.t.:t. 
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1te.a.Llza con agJUtdo 4u ac..t.lvldad, polt la4 91tande4 4a..tl46accl~ -
ne.4 qu.e. 1te.clbe. du4an.te et de4altltotto de. 4u p1tdc.tlca doce.n.te., -
au.nqu.e. manl6e4.ta4on q~e exl4.te.n 6ac.tolte4 que pued~n con4ldeJta.~ 
4e. ne.ga..tluo4, 4ln emba1tgo, e4.t44 4a..tl46acclone.4 nadle 4e Lo4 -
qu.i..Ca. Polt eL con.t:1taltlo e.L 4i 1te4.tan.te. qu.e 4e. e1tcu.e.n.t1ta lnco_!!-
60JU1e., manl6le.4.ta aLgunab 1tazone.4, en.t:1te o.t1ta.4; eL poco 4a.t~ -
Jt.lo qu.e. 1te.clbe., a que. 4U4 bt.teJte4e4 uocaclo11a.f.u no 4on ál1tmu o 
co1t1te.c.to4, que cult4alton ta no1tmaL polt no habe1t podldo lng1te4alt 
a. o.tita ln4.tLCucl6n o que .toma4on ta. ca.1t1te1ta. como u.n me1to .tlta.!!!_
po.t~n pa1ta. o.tita ca1t1te.1ta p1to6ulonat y en o.t1to4 ca4o4 a.1tgume.!! -
.ta.n que. no te.4 agitada. ta. 01tganlzacldn de.L 4l4.tema e.duca..tlvo, -
l..lml.ta.clone.4 polt palt.te. de. La4 au.toltlda.de4, exlgencla.4 admln~
.t1ta..tlva4 que con4lde1tan meno4 lmpoJt.tan.t:e qu.e eL pltoplo .t1tabajo 
doce.n.te.. 

Re.a.c.tluo No. 3.- ¿Le. ag1ta.dan ta4 ac.tlvlda.de4 gltupaLe41: 
EL 901 de. lo4 encue4.tado4 manláe4.t6 4U agitado polt La4 1te.La.cl~

ne.4 y .t1tabajo e.n g1tu.po, ya. que. pe.1tml.te. un ln.t:e1tcamblo de. e.xp~

pe.1tlincl44 conducen a..l toglto de. un rne.jo1t aplte.ndlzaje de. 41L4 
a.Lu.no4; 4ln emba.1tgo, exl4.te un 101 que. con4lde.1ta. que. e.t .t1tab: 
jo 91tu.pa.L 46lo e.4 mo.tlvo de lnd.ú.clpl..i.na. y 1te.lego de. obl..i..ga.cl~ 

ne.4, polt Lo que. e.vl.ta.n tte.va.1t a cabo e.4.te .tlpo de a.c.tlvlda.de.4 
o ble.n ~o te.4 dan ta. de.blda. lmpolt.ta.ncla y ta4 e.nca1tgan de .t~ -
1te.a. cu.ando e.L p1tog1ta.ma. Lo4 maltea como obl..lga..toltla.4, 4ln da.1t 
.ta.4 lndlca.clonu p1te.cl4a.4 pa.1ta 4U de4a.1t1totto. 

Re.ac.tlvo No. 4.- ¿Son de. 4u. p1te.áe1te.ncla. a.que.Lta.4 a.c.tlv~

da.de.4 qu.e 1te.q!.Lle.1te.n un .t1tabajo lndlvldua.L de. Lo4 a.Lu.mno41• A -
4l•pLe. vl4.ta 4e ob4e.1tva. una. con.t1ta.dlccl6n en e.L ca.4o de. aLg~ -
no4 mae.4.tlto4 que en et 1te.a.c.tluo a.n.t:e.1tlo11. con.te4.ta.1ton a.álltma..t~

va.me.n.te en 1te.La.cl6n a La p1te.áe.1tencla. que. .tle.nen polt La.4 a.c.tlv~ 

dade.4 gltu.pale.4 y e.n e.4.te. 1te.a.c.tlvo, 861 ma.nl6le4.ta. que. .tlene. -
p1te.áe.1tencla. polt Lo4 .t1ta.bajo4 lndlvldua.Le4; a.L cornpa4a.1t eL 901 
deL 1te.a.c.tlvo a.n.t:e.1tlo1t y e.L 861 de. e4.te. 1te.ac.tlvo, 4e. puede. ln6~ 
Jt.l.Jt: o que. no conocen La4 a.c.tlvlda.de4 gltu.paLe.4 o que. no La.4 --
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u.:t:.it..lzan; 4.ie.ndo de. 4u p1te.óe.1te.nc.ia. ¿44 ac.C.iv.idade.4 .ind.iv.idu~ -
l.e.4, coa..U:a11 .ta4 a.c..t..ivút.ade.4 . de. 011.gan.izac.-i.lfn y .Cita.bajo gltupa..t 
que. 1te.a.Uza.n .t.04 a.tumno4.- Et 14t con.te.4.Cd ne.g~.iva.me.n.te., con 
l.o que. ma11.i 6.ie.4.Can q u.e. l.a.4 ac..c.<.v.ida.d 0!.4 .ind.iv.idua.l.u no 40 n -'!!.
d.<.4 pe.n4 a.bl.e.4, 4.in e.mba11.go, .te.11.m.ina.n 4u4.C.i.cuytndota4 polt ac..t..iv:!:. 
dade.4 que. de.be. 11.e.a..l..izalt un 4o.t.o alumno, a6.iltmando que. 44L o! -

.te.C..C6 que alguno4 ma.u..t.11.04 u.t.i.t..lza.n amba.4 modaUda.de.4 e.n e.l -
p11.oc.e.4o e.n4e.ñanza ap11.e.nd.izaje, l.o cual e.4 co1t1te.c.to, po1tque. e.4 
de. 4a.be.ll.4e. que. el. .Citaba.jo gltupa..t 11.e.qu.ie.11.e. ca.4.i 4.ie.mp1te. de. un -
.Citaba.jo .ind.iv.<.dua.t p1te.v.io, pa.11.a. que. to4 a.tumno4 .Ce.ngan l.04 .el.~ 
me.n..t.o4 ne.ce4aJl..io4 y 44L pa.U.ic.i..pa.11. mejo1t e.n e.l. .Cita.bajo gltupal 
(G1tupo4 de ap1te.nd.izaje.). 

Re.a.c..t..ivo No. 5.- ¿Toma. en cue.n.Ca el. .C1ta.ba.jo que. 4U4 a.tu~ 

no4 1te.a.l..iza.nf; La. g1td6.ica muu.CJl.a que. e.l. .Co.Ca.t de. l.o4 ma.e.4.Clto4 
4a.be. y JI.e.conoce. .to .impolt.(;an.Ce que. e.4 la e.va.lua.c.i6n con.C.inua o 
pe.}<1114ne.n.te., e.4.ta. e.va.lu4c.ión u .ta que. 4 e ap.t..lca al. 1te.vua1t l.o4 
.CÁaba.jo4 y a.c.C.iv.ida.de.4 1te.a.l..iza.do4 polt l.o4 al.wnno4, pue.4 en 
e..tl.04 4e. man.i6.ie.4.Ca .ta 6011.ma. en que. 4e. van l.0911.ando to4 obje.~ 
vo4 !I 4-i, 4e. 11.e.qu.ie.11.e. o no de. una 1te..C11.oa.l..ime.n.cac.idn; 4.in e.mb~-
90 hay que. e.4.Calt con4c.ie.n.Ce. que. en .innume.11.a.b.te.4 oc.a.4.ione.4 .t.04 
mae.4.Clt04 no 1te.v.i4a11, 110 46.t.o .Ca.4 .ta.11.e.a.1, 6.ino .t.04 .tJl.aba.jo4 11.e.~ 

Uzado4 .e.n el.a.se. (u.to 6ue. man-l6e.4.Cado polt loó atumno6), e.xplt.!;_ 
4ando d.lve.11.444 caU4a4 como: jun.f:a.4 e.n la. O.i11.e.cc.i6n, jun.ta.4 de. 
Con4e.jo T€cn.ico Con4ul..c.ivo, 4a.CU1tac.ilfn de. ..t.11.a.ba.jo.1 adm.in.i4.Clt~

.t.ivo4 y o.t1to4 COMO (ce.11.e.mon.ia4, gu4Jl.d.ia.4, coope.11.4.t.iva, concu11.-
4o4, 6u.t.iva.le.4, pe.Jl..i6d.ico 'mu11.a..t, p1te.pa.1tac.i6n de. excu.11.4.ione.4~ 
e..tc.) y que de. e.4.ta. ma.ne.11.a. ha.e.en que. lo4 a.lumno4 adop.Ce.n a.C..C:!:_
.tude.4 apd.c.ica4 a.l. no 4e.lt con4.ide.11.ado4 4U4 e.46ue.11.zo4 en e.t .t11.~

ba.jo 11.e.~l..izado o b.ie.n que n.i 4.iqu.ie.1ta. conozca. e.l. mo.C.ivo poJI. el. 
que. 4e. l.e. a.4.ignan l.04 .C11.aba.jo4. 

Pa.11.a. e.t .tog1to de.l. obje..t.ivo, 4e. ma.1tc6 e..t 11.e.ac..t..ivo No. 4 -
como e.4e.nc.ia.l aunque. muy e.4.Cltecha.me.n.te. 11.e.la.c.ionado con e.l JI.e.a~ 
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:.t.i.vo No. 3. A,f. anat..i.za.Jt. ,f.04 1te1>uUado.s ob.te.n.i.do.s e.n a111bo1> .lle.a~ 

.t.i.vo4, 4e. e.ncon.tJt.6 la p.1te.d.i.t.e.cc.i.6n po.ll e.l. e.ri1pl.e.o de. .t.llabQ;jo.f> -

i.nd.i.v.i.duaLe.4, con t.o que. 4 e. .i.n.tuye. 1ue lo4 mae..\.tlto.s aún pe..ll4~e.n -

.~n it em;:il.eo de !tu. .Ucn .. i..c.~ .t-md.i..c.-i.o1utie.:. p:::.~ la -'teat.i.=c:.ld"n de 4u pltl!_!O-: 

i.léa · docen.te., due.c.han.c!o e.n c.i.vt:td 6ollm1 l.a .ldl!D. del. :titaba.jo gJUq:Xtl.. 

El. obje..t.i.vo 1.1, .se. l.09.1t.a at de.t:e.c.ta11. que. e.L .t..i.po de. .tlt~ 

'bajo que. má.t. t'..mp.(:.tl.«. ~.t: M~<..O.l:4.v. ü...l i.u.~iJ..,;,;t.L/·~ .&~~ c..t~~~. U ::..!. .. 

.t.1tabajo .i.nd.i.vi.duat.. 

0.tJl.a.f> i.n6e.Jte.nc..la4 que .se podJl.~an de.sp11.e.nde..1t. de. e..s.ta pll.~-

111e..1ta ·.ln.te.11.pe.tac.l6n, 4e .lJl.4.n v.lendo a .to .la.1t.90 de. t.o4 o.tlr.o4 o_!!
j e.ti..vot., .ta.blaó de 611.ecue.11c.la., 91t4. ó.lca e .ln.te.1tp.1t.e..ta.c.i.6n. 

REACTIVO 

TABLA VE FRECUENCIA No. 3 

1 • 2 - I nve.4.t.lga.JI. t.a. .lmpolr..tanci.a. que. da. e..l. ma.e4.tlr.o a. --. 
d1Upe.JU:a11. y 111a.n-Ce.ne.1t et .i.n.ie.1tt4 de. ¿04 ai.umno.s -
poJt. .l.a. cl.a.s e.. 

F R E C U E N C I A FRECUENCIA RE Ll.TZ VA 
No. POSITIVA NEGATIVA fQ~IIIVA ~~~AIIl.!d. rard.t11. 
6 960 40 961 4 ' 'ºº ' 1 140 160 841 16 ' 'ªª ' • 9'0 20 9U 20 ' 'ªª ' 
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GRAFl CA No. 3 

JNTERPRETACJON VE LA GRAFJCA No. 3 

EL bal.anc.e. de.l. obje-ti.uo 1.2, 6e. e.6.t:1t.u.c..t:UJ1.ó° c.011 ba6e. e.n -
La4 1t.e.6pu.e.4.t;a4 dada4 a l.o4 11.e.ac..t:i.uo6 6, 1 y 8, c.on lo4 1t.e.4u.l..t:~ 

do4 4.{.gu.i.e.n.t:u: 

Re.ac..t:.i.uo No. 6.- ¿Vu1t.an.t:e. 4u.6 c.l.a6e.4 de.4p.i.e.Jt.ta e.l. .i.n.t:~ -
1Ll4 de. 6U.4 al.umno61; Se. hace. La 1t.e.6l.e.xi.6n 6ob1t.e. La i.mpo11..t:anc..i.a 
de. de.6pe.JLi:a1t. e.L i.n.t:e.1Ll4 de.l aLu.mno poi!. la c.l.a4e. y e.4 e.l. mae.~ -
.t11.o e.L e.nc.a1t.9ado de. bu.4c.a1t. La 6011.ma y lo4 me.di.06 que. 'l.0911.e.n -
c.ap.t:alt. l.a a.te.nc.i.6n de. l.06 al.u.mno6 m.i.e.n.t:1t.a6 .i.mpar..t:e. un c.onoc.~ -
111.i.e.n.to .o di.lt.i.ge. una ac..t:.i.ui.dad y <¡u.e. de. e.6.t:a mane.11.a 11.e.4u.Ue. 
a.tJt.ac..t:.i.uo y ac.c.e.4.i.bl.e.; poi!. e.4.t:a 11.azdn, e.l. 96% de. Lo6 e.nc.ue.6.t~-
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do4 man.;.6e4.t6 bu4ca~ de6pe~.ta11. come p11..;.me~ P<t40 et. .;.n.te.Jt~ de 
4U4 it.tu111no4 y pll.oc~all. man.tenli.Jt.lo d~an.te eL .tll.4ft4CU4AO de L4 
cld4e. bu4cando eL Log11.o de lo4 obj~.;.vo4; 4oLcueen.te un 41 no 
Lo ~11.ee .;.n.U4pen4able e .i.mpaJt.te 4U4 .tema6 ya 111aJtcado4 en e<t. 
cori.te:n.;.do de l.o4 p11.og~ama6 4¿11 mo.t..;.va.11..t.04. con l.o que 111ucha.4 -
vece4 d¿6¿c~an el p11.oce60 en4eñanza ap11.encLi.z4je. 

Al ob4e11.va.11. lo4 da.t.o4 ob.t.en.i.do4 en el ll.e4c.t..;.vo No. 1, 
f4U4 ·üumno4 .t..i.enen d.i.6.t.ll.acc.i.one4 du11.an.t.e 4U4 c.t'.46Uf, .l:.o4 
111ae4.tll.o4 a6.i.4man en un 84% que 4U4 a.t.umno4 cU.vagan con4.tan.t~ -
men.te deb¿do a ¿nnumell.able4 d.;.4,t11.ac.to11.e6 que l.ldman 11144 4U 
a.tenc¿6n, en.t.11.e l.04 que 6e pueden c.i..tctJt: el 11.u..f.do de Cdlll¿one4 
p11.ov.;.n.;.en.te de la6 aven¿da.6 ce11.cana6, el pa.40 de alwnno4, mal!.;! 
.t.11.04 o a.u.t.otida.de.4 poi!. lo4 c0Jt.Jtedo1<.e6, a.t.guno.& obje.to.& o jugu~ 
.tu que llevan lo6 alumno6 o..t. aula; e4.t.44 d~.t.11.acc.;.one4 ha4.ta 
c¿eJt.to pun.to 40n no11.male4, cuando no 4e ha 1110.t¿vado lo 4u.6~ -
c.i.en.te al alumno, encauzando 4u necu.;.dad de a.p11.ende11., poi!. lo 
qu.e 11.eal¿za o.t11.a4 ac.t.;.v.;.da.de4; el 11.u.to de lo4 ca.604, 161, m~
n¿6e4.ta11.on qu.e 4U4 alu.mno6 no 4e d.i.6.tll.aen d~a.n.te 4U4 cLa.4e4, 
po11.qu.e han encon.t.Jtado la manell.a m44 conven¿en.t.e de .;.111pa.Jt.t¿11, --
4U4 con.ten.i.do4 p11.og11.am~.i.co4 al .i.n.t.eg11.a11. ac.t.i.v.i.dadel> g11.u.pale6 
a. 6U de4a11.11.0LL0; e4.to pll.op.i.c.i.a qu.e el alwnno .tenga u.n .i.n.te.Jtl4 
pe.Jtmanen.te en la adqu.i.l>¿c¿6n de lo4 conoc.i.111.;.en.t.04, compa~e~
do d.i.cho ¿n.tell.l4 y conoc.i.m.i.en.to con 4u4 dem44 compañe11.04 de -
equ.i.po o de g11.upo. 

Rea.c.t.;.vo No. B.- ¿Cuando no.ta can4anc.i.o en 4U4 it.twnno4. 
camb¿a. de ac.t.;.v.;.dad?: E4.te 11.eac.t¿vo pll.e4upone qu.e gene11.aLmen.t.e 
el mau.t.11.0 pldnea 4U .t.11.abajo con una du11.ac¿6n mode11.ada (en.tll.e 
30 y 45 111¿nu,t.04 J bu4cando que el .t.i.empo no 6ea mo.t.i.vo de ca_!! -
6anc¿o, pue4 La4 cla4e4 dema6.;.ado e~.ten6a6 en d~ac.;.6n y con.t~ 

n.i.do, llegiii!' a ago.ta11. al. alwnno que 4e d¿4.t11.ae con cuaLqtúe11. -
de.tal.Le ajeno a La pll.op~a cla4e, poli. e6.ta 11.azdn el 981 de Lo6 

.mae4.tll.o4 4eñalan qu.e_ cu.a11do ven que Lo4 alW11no6 mue6.tll.a.n du.i.~ 

.te1<.l6 o ca.h6anc¿o. e4 conven.i.en.te camb.;.a11. a o.tilo .t.i.po de ac.t~-



140 

v.idade.4, poJt e.je.rnpl.o: a.lgan e.j e.Jtc.ico mo..tit.lz, una. a.c..t.iv.lda.d a.~

.t.t:4..t.ica. o ..te.cnoldg.ica; m.ie.n..tJta..6 que. un 2\ cJte.e. pe.Jt..t.ine.n..te. Jte.~

Li.zaJt a.t. p.ie. de. t.a. le...tJta. :.t.oda.4 la.4 a.c..t.lv.ida.de.4 pla.ne.a.da.4, 4.ln 
·:.e.oaaJt e.n cue.n:ta. <1-l. a..lumno. 

En ge.ne.Jta.l 4e. dt!-te.c:.t.d e.n e.l obje...t.lvo 1.2. que. e..f. ma.e.s:.t.Jto 

/te.cono.ce. t.a. .impoJt..ta.nc.la. que. ..ti.e.ne. e..f. dupe.Jt..ta::i. ;¡ ma.n..tene.Jt e..f. -
.ilui.Jil..a de. .l.0.6 a.tumno.a en. e.¿ , .. ti1..uC.i.~..; C.:!!::~!!P'!Z" llp1t..e.nd.lza.je-. -:-

4.ln e.mba.Jtgo, mucha.6 ve.ce.4 .f.o de.ja e.n un 6e.gundo :.t.€.Jtm.ino; Jte.c~

noce. :.t.a.inb.iln. que. al .lnclu..i.Jt e.n di.cho pJtoce.4o alguna. .t:.lcn.lca 

gJtupat., e.h:.t.a tla:c.il.i..ta e..f. de.4pe.Jta:.t.a.Jt ;¡ man.te.ne.JI. e..f. .in:.t.e.Jtll>; e.n 
concl.ut>.ldn, e.4 .i.nd.ll>pe.n4able. que. e.L ma:e.4..tJto le. de. t.a .impoJúa.~
c.la. de.b.ida al. at.um1io pa.Jta. de.t>pe.úa.Jt ;¡ ma.n:.t.e.ne.Jt l>u .in:.t.e.Jtél> ;¡ --

4..te.nc.ldn dUJta.n..te. e..f. pJtoce.4o e.duca:.t..i.vo, ..tomando como ba.4e. 4tL4 -
_ca.Jtac.te.Jt.l'.4..t.lca4 ;¡ 11-6.l .f.ogJtaJt me.joJte.4 Jte.t>uUa.dot>. 

TABLA VE FRECUENCIA No. 4 

Obje.:.t..ivo: 1. 3. - lnve.4.t.lgaJt .ta: tloJr.ma. de. t>e..f.e.cc.idn de. :.t.e.ma.4 de. .:. 
e.t>..tud.lo a.L. .impa..U-.i.Jr. lal> c.f.a.4e.4. 

REACTIVO F R E C U E N C l A FRECUENCIA RELATIVA TOTAL 
No. POSITIVA NEGATIVA POSITIVA NEGATIVA 

9 840 160 84 ' 16 '. 1 00 ' 10 830 110 83 ' 11 ' roe ' 
" 910 90 91 ' 9 ' 100 ' 

::.-: 

' 
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GRAFZCA No. 4 

L·-

HHi ;¡!: m= ~=~i 1~~- :ig ~:7~ fif: :r:: ::~~ ~~~¡¡~;1~:: :m :~h ~~:·:.:=: :~:.· .. ib~ ~ifi ;:::f..=: 
lfli' :m g;1 iiH :g; :':! :1:: :;1¡ ¡¡:: :!;' ::;, :~;: ,, ':: :;;, ,, ':: , :::, :::: ::~¡ :,~ ,,,: =H 

ZNTERPRETACZON VE LA GRAFICA No. 4 

Lo6 ~eac~~vo6 que p~e.-t:enden tog~a~ et obj~~vo 1.3, 6u~

~on 9, 10 y 11, que a¿ anat~za~o6 6e ob~uv~e~on ta6 6~9u..ie~ -
~e.4 ap~ec~ac¿one6: 

Reac~¿vo No. 9.- ¿Genc~atmen~e e6 u6~ed qu~en d~e~m¿na 
to6 ~ema6 y ta6 ac~~v~dade6 de ct46e7: et 841 de to6 encue6~~

do6 man¿6e6~6 que ex~6~e un p~og~ama o6¿c~atque en c¿e~a 60~
ma 4e te6 obt~ga a 6egu..i~, po~ to que to cumpten at p¿e de ta 
te..t~a, ~eat¿zando ta6 ac~¿v~dade6 pa~a et tog~o de to6 obje~~
vo4 ma~c«do4 en et p~og~ama e6cota~ det g~ado a 6U ca~go; 66to 



e.t. 161 4e.ña.L.a que. e.n l.o4 p11.0911.ama4 .&óto 4e. dan 4uge.Jt.e.nc.(.a4 1J -

que. e.4 conve.n.ie.n.t:e. adap.ta11.l.a4 a l.M ca11.ac.t:VLCAticM que. p11..ue.!'_ 
.ta cada 911.upo, 4 e.l.e.cc.i.onando 1J mod.i.6.icando aque.l.l.a4 que. no 4 e.a 
po4.ibl.e. 4 u 11.e.at..i.zac..iifo, de. ac.1.1.e.11.do a .&u e.xpu.le.nc..i.a doce.n.te.. 

lo4 poJtce.n.taje.4 de. e.&.te. 11.e.ac..t.ivo 11.e.qu.le.Jte.n de. l.a A.igu.le.!'_ 
.t:e. 11.e.6t.e.x.i.61t: El. 84% man.ltíe..&.tó no de..te.11.m.i.na.Jt l.o4 .t:e.ma4, pue.4 
e.4.t04 e.4.t4n de..t:e.JLm~nado.& en e.~ p11.op~o p11.0911.a.11ta; e..b~o o.i.gn.i.6ica 
que. e.l. pJto911.ama l.o .c.on.&.i.de.1ta11 como una .i.n/1011.mac.i.lfn ue.Jt.t:.lca.L. que. 
4e. te..& .i.mpone. y que. etl.o.& al. 4e.gu.i.Jtl.o al. p.i.e. de. l.a. t.e..t:11.a. .ta.~ -
b.i.ln l.o e4.t4n .i.mpon.i.endo, to que .&.i.gn.i.ó.i.ca. que. no 46l.o e.4 et -
p11.0911.a.ma. .&.i.no .ta.mb.i.én to.& ma.e..&.t:lto4 .&on l.o4 que. de..t:e.Jtm.i.na.n l.o4 
.t:e.ma.4 1J ac..t.i.v.i.dade.4 de c.l.a.&e; en c.amb.i.o c.!. 16% que ma.n.i.6.i.e.&.t:a. 
.tomalt t.a. ..í.11601tmac.i.6n ue.Jt.t.i.ca.t. del. p11.og1ta.ma. 1J vol.v.i.tndot.a. ho~
zon.t:a.l., apa.11.e.n.t:eme.n.te .&on el.to.& l.o.& que e.l..i.ge.n y de..te.11.m.lna.n -
l.o.& .t:e.ma.4, pe.11.o e4.to .i.mpt..i.ca una. 1te.6l.ex.i.ón polt pa.11..t:e. del. mae.~
.t:11.o y 4¿ e.&.t:a. 1te6l.e.x.i.6n .&e. ex.t.i.e.nde .t:a.mb.i.tn a. l.o4 a.t.umno.&; C;!
.t:o 4e c.onv.i.e.Jr..t:.i.11.~a. e.n t.a. 6011.ma. .i.de.at. de de..t:e.11.m.i.na~ l.o4 .t:e.ma.4 -
.de acue.11.do a. lo4 .i.n.t:e.11.e.4 e.4 de l.ot. at.umno4, a. .la..& ca.1ta.c.te.Ji..l4.t:f
ca.& de.t. g11.upo IJ a.t. me.d.i.o e.n que. 4 e. 11.e.a.l..i.za.n ta.4 ac.t.i.v.i.dadu. -
E4.te me.ca.n.i.4mo 4e.Jt.~a. to .i.de.a.t. de.n.tJto de. t.a. V.i.nlht.i.c.a. de. GJtupo4. 

Re.a.c..t.i.vo No. 10.- ¿Su.& a.t.umno4 mue.4.t:Jl.an .i.n.te.11.l.4 poJt 11.e.~

Uza.1t a.c.t.i.u.i.da.de.4 con .te.ma4 e.x.t11.acla.4e.?. - E4.te. 11.e.a.c..t.i.vo .i.nv.i..t:a 
.·a. t.a. 1te.6l.e.x.i.lfn 4ob1te. t.a. conve.n.i.e.nc..i.a de. pll.opone.Jt a. .lo4 a.l.umno.& 
l.a 11.e.a.t..i.zac.i.ón de a.c..t.i.v.i.da.de..& en o.t:11.04 t.u9a11.e.4 de.b.i.do: a que. -
l.a. 

0

e.4cue..ta. .t.i.e.ne. e.4ca..&o upa.e.lo, a. t.a. c.a.11.e.11c..ia. de. ma..te.IL.i.a.L.u -
4pJr.op.iado4, el. .t.ie.mpo t..i.m.i.ta.do, a l.o nume.11.040 de. .lo4 g1Lupo4, -
po11. l.o que. no 4e pue.de.n 11.e.a.l..i.za.11. como e4.t:4 ma.Jtcado en l.04 p11.~

g11.ama4; pe.11.0 e.4 conue.n.i.e.tt.te. que. pa.11.a. t.t.e.va.Jt a cabo u.ta4 ac.t::f
v.i.dade..& e.x.t:11.a.cl.a4e. 4e de..t:e.1tm.i.ne. de. ma.ne.Jta pJte.c.i.4a l.o4 obje..t:f -
uo4 que. .&e pJr.e..t:e.nde.n at.c.a.nza.11.; po11. to a.n.t:e.Jt..i.011. e.n.t11.e. o.t11.a.& 11.~

zone..&, el. 11% de. l.o.& mae..&.t11.04 no l.0911.a.n de4pe.Jt.ta.Jt e.t. .i.n.t:e.11.l.4 -
de. 4U4 a.t.umno4, poJt t.o que l.l.e.ga.n a. c.on.&.i.de.11.a.Jt d.icha..& a.c.t.iv.ida. 
de..& abu11.11..i.da.4 1J one.11.0.&a.4, 4.i.n obje..to; .&.i.n e.mba11.90, un ''' La.4 
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con.s.i.de.Jta como un buen me.d.(.o pa.11.a .ta a6¿.11.mac¿ón de. conoc¿m.(.e.~
.tci.s v.i.4.to4 en cL44e. que. pueden 4e.Jt .11.e..t.11.Ja~e.n.tado4, .i.nve.4.t¿g~ 

du4, apl.i.cado4 o e.xpe.1Lime.n.t:ado4 en ca.sa, mu4e.o.s, e.te. 

Re.ac.t.i.vo No. 11.- ¿Pe.11.m¿.te. a 4U4 a.CW11no4 p.11.omove..11. ac..t.i.v~ 

dade.4 de. acue..11.do a 4U4 .(.n.te.Jte.4e4 y p.11.op.(.a 0.11.gan.i.zac.i.ón?.- En 
u.te. .11.e.ac.t.lvo .;e. e.xp.11.e..;a que. en oca4.ione.s y de. ac.ue.11.do a .ta.s -

gu.la.11. a to¿ educando4 pa.11.a que pa~.i.c.i.pe.n e.n .ta p.11.og.11.amac..i.ón -
de. ac..t.lv.i.dade4 que 4e. ge11e.11.e.n de. .;u .ln.te..11.~ po.11. La. .i.11ve.s.t:.i.g~ -
c.-i.6n, ma.11.cando Lo.s U1te.am.i.e.n.to.s 11e.c.e.sa.ll.-i.04 pc:t.11.a una óp.t-i.ma .11.e.~ 

.t.i.zac..i.ón, pa~.i.e.ndo de.sde .ta. ba4e. de. .ta pLaneac..i.ón, 0.11.gan.i.z~ -
c.-i.ón, d.l4.t.ll.-i.buc.-i.6n y e.je.cuc..i.6n de. ac..t.i.v.ldade.4.- Un 91% de to¿ 
mc:tU.t:Jto4 40n pa.~.i.da.il-i.06 de. pc..11.mli.i.1t que. to4 aLumno6 de4aJtJt~ -
t.ten 4U4 apLi..tude.4 de c.00.11.d.i.nado.11.u de ac..t.(.v.(.dade.4, como un -
Jto.t, c.uando .to4 pape.Le.4 e.6.tén b.le.n c.ncauzado4; c.t 9\ con4.i.de.11.a 

.aL aLumno .i.nc.apaz de. tog.11.a.11. polt 4~ m.l6mo a.tgún ap.11.end.i.zaje. y -

6e.'.c.on<..Lde.1tan .i.n.su.s.t.(..tu.(.bLe..6 en 4u pape..l de. g1ta.ndu e.xpe..11..to.s -
'. <i .t1i.a.;,;,.(..;ciJi.e.4 de c.onoc.i.m.i.e.n.:to.s y e.xpe.Jt.le.nc.la.6, .s.<.n .<.n.t:e.~a!:

guna ·ve.i el p.11.oba..t la4 c.apac..ldade.4 de..t educando. 

Et c.0111.e.n.60 de. e..s.t:o4 ..te.ac..t.i.v:n pe..11.mUe. de..t:e.1tm.i.na.11. La .i.!!!, -
poJl.tanc.i.a de. que. e.L aLumno ap..te.nde con m44 6ac..i.t.(.dad y con ma
yo.11. e4me..11.o, a.que.tLo que. l.t m.l4mo gene..11.ó en c...:~11..t:a fÍoJtma y que 
el. mau.t.11.0 u.11..i.e.n.t:ó pa.11.a .tog.11.a.11. .sa.t.i..s 6ac..toJt..é.amen.te. e.l. a.pJtend.i.z~ 

je y po.11. co114J?.c.ue.nc..ia l.o4 obje..t.ivo4; pe1t.o 4on poc.o4 l.o4 mae± -
.tJtoA l.o.s que. a.6.l l.o c.on.s.i.de.1t.an, u.to .taL vez 4 e. de.ba a ta iía!
.tc:t de..conoc..i.m.i.e.rt.t:o que. .t.i.e.ne.n .tan.to del. plt.op.i.o aLWllno como de. 
.L44 .tl:cn.lca4 que. 6ac.iL.(..t:an 4 u ap11.e.nd.i.zaj e.. 
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TABLA VE FRECUENCIA Na. 5 

Obje..t.lvo 1.4.- Ve.te.c.alt a¿guna4 de. ¿04 .lmpe.d.lme.11.to4 que. ¿04 

mae.4.tJt04 6am.ln.i6 e.4.ta11 pa.Jta ¿a apUc.ac..i.611 de. .t.11.4 
Tlc.n.i.c.M de.Jt.i.vada.4 de. ¿a V.i.11.im.lc.a. de. GJtupo4 e.n 
¿a Educ.ac.i.6n. 

REACTIVO 
Na. 

F R E c u E N e 1 Á 
POSITIVA NEGATIVA 

r~ccur.:1c1 ·"· ?.!'IATTVA TOTAL 
POSITIVA NEGATIVA 

16 510 490 51 % 49 % 'ºº % 

24 82 o 180 8Z \ 1 8 ' 100 % 

::::· -~·· .. '. ; . - . 

% 
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1NTERPRETAC10N VE LA GRAFlCA No. S 

Pa.11.a. e.¿ obje.-t.i.vo 1.4, óe. 6011.mu..t.a.11.on ¿o.; Jte.a.c..ei.voó 16 y -
24, de. cuya.; 11.e.ópue..;.t;a.; óe. de.duce. l.o .;.i.g~e.n.t:e.: 

Re.a.c.t.i.vo No. 16.- ¿Op.i.na que. e.l mob.i.¿.(.~.i.o e.óco¿~, ~ -
núme.11.0 de. a.€.umno.;, uc.., .;on .i.mpc.d.i.mc.n.to pa1ta 0.11.gan.i.za.Jt nue.v4.6 
ÓÜ/"~¡~ .;!.;;, .t:,::.::.b:!jC!. - C~~ '!ee!'tc.¿'5°" n DAÍ".P_ Jte.ac..t.luo. 4e, han Pll.~

óen.t;ado g.1t<t1tde.ó de.ba..te..; e.n loó úl.t.i.mo.; a.ño.:. con Jte.6e.1te.1tc.i.4 a. -
¿a. ap¿.(.c.a.c..i.6n de. l4ó Técn.i.caó de.11..i.vada.:. de. ¿a. V.i.rtlfm.i.c.4 de. G11.~

poó y .:.on aún mucho.:. l.oó pJl.ob¿e.maó po.lt 11.c..;olve.11. .:.CLt.i..:.6ac..to.lt.l5_
me.n.t:e., uno de. c.l¿o.:. e..:. e..€. de. l.o.:. útc.on.t4b.l.e.4 ob.:..t:<!c.u¿oó que. e.!!_ 
cue.n.t:Jl.a a ma.e..:..t.Jto pa'l.d pode.JI. ac.ogc.11. e..:..taó .técn.lca..:. e.duc.CLt.i.va..:.' 
e.nt:Jl.e. a¿oó .lle. puede. me.ne.lona.JI., .€.o llU.mC.Jl.OóO de. ¿Oó g.ltupOó C.óC.~ 

¿a.11.e..; e.n ¿a e..:.cue.L4 p'l..lma11..i.a que. e.n a.¿guna.:. e..:.cue.¿a..:, 6¿uc.túa -
e.n.t11.e. SO y 60 alumno.:., que. pa.11.a e.¿ .t.i.po de. .t.11.a.ba.jo de. .i.nve.ó.t;f-

-ga.c.i.4n gJtupa.¿ 11.e.pJte.ó e.n.t:an un a U o bu¿¿.i.c.i.o q u.e. e.n o ca.;.i.one..:. .:. e. 
-c.a.U6.i.c.a de. de..:. oJtde.n ó.i. e.¿ mau.t.11.0 no e..:..t:<! ¿o .:. u6.i.c..i.e.n.t:e.me.n.te. 
p-'te.pa1ta.do. pa.ll.a. gu..ia.JL.lu.&. ¿;1 ot:.Jto.& ca..t-c:. ~c. hace. 1te.~~1t.enc.ia. a. -

¿o_ .lnc.4modo e. .i.n.:.u6.i.c..i.e.nc.la. de.¿ mob.i.¿.i.a.Jt.i.o pa.11.4 ub.i.c.aJt co1tite._!:.
.t4me.n.te. a. ¿o.:, 4LW11no.:., de. e.ó.ta m4ne.Jta e.¿ ma.e..:..t.Jto va. ~ud.i.e.ndo 

.:.u JtC.ópon.:.ab.i.¿.i.d4d pa.Jta logJt41t c.¿ c.4mb.i.o, de..:.v.út.tu4ndo lo.:. 
pJt.lnc.i.p.i.o.:. de. ¿a. a.c.c..i.6n de. g11.upo.:. e.n l.a e.duc.ac..i.4n a.c..t.i.va.; e..:. -
polL e.ó.t:o e¡ u.e. e.¿ s 1 i e.o nó.i.dc.11.a. que. 6 o n o 1:>6.tlfcu¿o.:, loó 6a.c.toite..:. 
me.nc..i.ona.do.:. y a. la. ve.z Um.i..tan e¿ ¿¿e.va.JI. a e.abo cua¿qu.i.e.Jt .téc.
n.i.c.a glLupa¿, e.n c.amb.i.o u.n 491 ma.n.i.6.i.e..:..ta. que. no .:.on c.a.u.:.a. . .:.u.6~ 

--c.é.e.n.te.me.n.te. v4.l.i.d4ó pa.11.a. no e.mple.a.11..€.a.ó ya. que. una. .Clc.n.lc.a. u -
a.da.p.ta.ble. y 6¿e.x.i.bLe. de. a.c.ue.Jtdo a ¿4.6 .:..i..tua.c..i.one.ó da.da..:. e.n c.~

da. gitupo. 

Re.a.c..t.i.vo No. 24.- ¿Ha e.nc.on.t:11.a.do a.poyo poJt pa.Jt.t:e. de. ¿a.:. 
a.u..toJt.i.da.de..:. e..:.co¿a.11.e.ó pa.11.a. ap¿.i.ca.11. la.ó Técn.i.ca..:. de.Jt.i.vada..:. de. La 
V.i.ndm.i.c.a. de. G11.u.po?.- En e..€. 11.e.a.c.t:.i.vo .:.e. .:.e.ña.¿a que. e.ó conve.n.i.e.!!_ 
.te. .todo camb.i.o, pe.11.0-que. óe. 11.e.qu.i.e.11.e. de. una oJtga.n.i.zac..i.4n donde. 
pa.Jt.t:.i.c.i.pe.n .todo.:. Lo.:. e.¿e.me.n.toó que. ~e. ve.a.n .i.nvo¿uc.11.ado.:. e.n e.L 
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pJt.oceAo educa.t..lvo, poJt i4.ta Jtaz6n e.4 que. la6 a.u..t.oJt.i.dade.6 de. 
4~e.n de.pende en gJtan pa.~e. La. Jte.6pon6ab.t.L.i.da.d de. 4Up~v.i.4.i.6n, 

LogJt.en oJt.le.n.taJt !/ e.4.t.lmuLaJt aL mae6.tJto pa.Jta que acep.te a pone.Jt 
en plt.dc.t.lca La6 Tlcn.i.ca6 de.Jt.i.va.da6 de La. O.ln4m.i.ca de. GJtupo4. 
Ha4.ta a.hoJta e.L ma.e.6.tJto no ha e.ncon.tJta.do ba~eJta.4 -ln6JtanqueabLe6 
de. pa~e. de. La6 a.u..t.oJ&..i.da.de.6, peJto .tampoco 4e han ma.n.i.6e.6.tado -
ac.t.l.tude.4 de ve.Jtda.deJto a.poyo; ge.ne..'!.a.Lme.n.te La.6 au..toJt.lda.de6 6e. 
han v.i.4.to ap4.t.lca.6 e.n 6U6 Jte.4pue.6.ta6 de.b.i.do e.n.tJte o.tJta.4 cau6a.4 

. que. aa:n e.L!.06 no conocen b.len e.L poJt qué !/ paJt.a. qu.€ d<. c.6.ta.1. 
.t:lcn.i.ca.6. 

E4 .lnd.i.6pe.n6abte qu.e con ma.yoJt 6Jtecuenc.la. 4e Jte.aL.i.ce un 
.ln.teJtca.mb.lo de expeJt.lenc.la.4 e.n.tJte et ma.e.4.tJto de gil.upo y ta.4 a.~ 

.t:oJt.i.da.de4 4upe.Jt.i.0Jte.6 (0.i.Jte.c.toJte4, 1n6pe.c.toJte.6, Je.6e4 de. Se.c.toJt.) 
que pJtomue.va.n u11 a.mó.i.en.te· de. con6.la.nza pa.Jt.a. de.6aJt1LoLtalL e.4.te. -
.t.i.po de. a.c.t.i.v.i.ade.6, 4u.n cuando pa.Jt.a. a.Lguno6 .1>.i.gue. pJte..1.e.n.ta.ndo 
un pano/Lama. de. e.xce.6.i.va. .t.i.be.Jt.ta.d o de.4oJtde.n en to4 g1Lupo6 e.4cE_ 
La.Jte6. 

En C?A.te. a6pe.c.to un 82\ ma.n.i.6.le.6.ta que. La.6 a.u..t.oJt.ldade.6 
a.t..i.ende.n a La6 ne.ce.6.i.da.de.6 de.l. pJtogJte.40 e.duca.U.vo d.o:rndo .lmp~-
40 a La p1t.e.6e.n.t:a.c.i.6n de. joJtnada.6 educa.t..t.va6 con e.L e.mpLe.o de. -
La.4 .técn.i.ca.6 d~Jt.lvada4 de. La 0.ln4m.i.ca. de. GJtupo6, !f e.L 18\ man~ 

.6.i.e.4.ta. que. Lci6 a.u.t:oJt.i.da.de.6 p~mane.ce.n útd.i.6e.Jte.n.t:e a La4 labE_ -
Jte.4 Jte.<J..U.za.da6 e.n e.L gJt.upo a.L no con6.i.d~a.Jt .lmpoJt.ta.n.te. e.L .tJt_!!.
baj o doce.n.t:e.; e.4.ta. .i.nd.i.6e.Jte.nc.i.a. de. ta.6 a.u.toJt.ldade6, no 66to e.6 

· La. pJt.e4e.nc.i.a. de. .i.Jtlt.e.4pon4ab.i.Uda.d, 6.i.no 6a.Ua. de. conoc.i.m.le.n.to, 
pue4 mucha4 au.to/f..l.ade.4 a.L Lle.ga.Jt a un de..t:~m.i.na.do pue.4.to, 
cJt.e.en ha.be.Jt.6e Jte.a.L.i.zado .to.ta.tmen.te., que .t:.i.e.nen .todo6 to4 conE_
c.i.M.i.e.n.to6 .i.nhe.Jt.e.n.t:e.6 a 4u caJt.go y de.jan de a.c.tua.Uza.Jt6e., e.6.to 
.tlt.4e como con4e.cue.nc.i.a, La .i.gnoJtanc.i.a. en Lo6 nue.vo6 a.va.nce.6 de. 
La .te.cnoLogLa e.duda.t..i.va., nue.vo6 de.4cubJt..lm.le.n.to6 o e.xpe.Jt.i.me.n.to6 
e.n Lo .Que a educa.c.i.6n 6e. Jte.6.i.e.Jte.. 

La Jt.e.ca~uta.c.l6n de. e.6.to6 Jt.e.a.c.t.lvo6 mue.6.tJtan que. en e.L oÉ_ 
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-:t.-i.uo 1. 4, l.o4 ma.u.t.1to4 exp.1te4a.tt como .ln6.1ta.nque.a.bl.e.4 l.o4 ob4:t.«

cúl.o4 que 4e. l.e.4 p.1te4e.n.ta.tt, pe..1to no bu4ca.n o.t:Jta.4 4ol.uc.lonu p~ 
Ita. pode11. a.pUcaJt .l44 :t.€c11.i.ca.4 po.1t .e.o que e.4 ne.cua1t.lo an.l•~ -
l.04 a. co1toce11. y a.pl..lca.Jt l.o.1 l..ütea.m.len.to4 de l.a..s m~ma.4 4.i.n l.04 
plte.ju-i.c-i.o4 que pa.1t.tett de aquel.l.o4 pe.4.lm-i4.t:a.4 que 46l.o mue..&.t:Jtan 

4U4 p.ltop.lo4 ó.1taca...so4 como ba.1t.1te.1ta. 

TABLA VE FRECUENCIA No. 6 

· Obje.t.-i.uo4 1. 5. - Ve.t.e.c.ta.Jt l.a.4 ac.t-i..tude.4 de l.04 mau.t.Jto4 hac-i.a -
4u4 al.umno4 y a.ux.lUa..1te4 e.11 4"4 el.a.su 

REACTIVO F R E C U E N C I A FRECUENCIA RELATIVA TOTAL 
No POSITIVA llEGATIVA POSITIVA .NEGATIVA 

1?. 690 310 691 311 100 ' 13 770 230 77% 23' 100 ' 14 ººº 1 ºº º°' 1 º°' 100 ' 15 60 940 61 941 100 ' 

1 
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INTERPRETACION VE LA GRAFICA No. 6 

El obje.t.i.vo 1.5, 6e .ln.teg1tó c.on la6 1te6pue6.ta4 a lo6 
Jte.ac..t.i.vo4: 12, 13, 14 y 15, c.on la6 6.i.g~en.te6 ob6~vac..lone6: 

Reac..t.lvo No. 12.- ¿Apltovec.ha la e.~pe.Jt.i.enc..<.a y c.onoc..<.m.<.e~ 

zo4 de o.tJta6 pe1t6on<U ajena6 a 6U g1tupo du1tan.te 6U c.la6e?.- A 

zJtavl4 de la .i.11ve6.t.i.gac..l6n 1teal.lzada ett la e~pe1t.lenc..la doc.en.te, 
4e. ha pod.ldo de..tec..ta1t que lo6 mae6.tlt06 "º 6ólo ac.ep.tatt y aplt~

ve.c.han 6.lno que han bu4c.ado en un 6 9% el apoyo de pe1t6ona6 c.oit 
mayolt e~pelt.lenc..la en algt1n c.onoC..lm.len.to palf.a a6L11.ma1t el p11.oc.~-

60 de ap1tend.lzaje de lo6 alumno6 que 4e en.tu6.i.a6man an.te la --
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pJ1.Uen.tac.l6n md.6 d.lnlf.m.lca !! p'l.o 6!!.'1da. de u1t obj eUvo de. ou .i.n.t~ 

Jl.€.6. Poco.6 .ion l.0.1 CMO.I de aque.Uo.i mae..1.t:J1.o.1 ob.1.t:.lna.do.1 e.n 4~ 
gu.i.11. .1.le.ndo et 1111.lco ca.pa.z de. .lmpa.1t..t.lJI. conoc.lm.le.n.t:o.& a. .iu gJl.~

po e 31" I • .6.Út da.11.Ce la. opo1t.(;un.lda.d de. Ult ..ln..te.Jtcamb.i.o de ..lde.a.4 
que. l.e. pe.Jtm.l..ta.n ma.dulta.JI. .iu.i pun..to.1 de. v.l.i.ta. con ba.4e..I a.pJl.op.l~

da..i. 

i<e.ac-t.-<.vo No. 13.- ¿Ace.p.ta. .1uge.Jte11c.la..1 de .iu.1 a.lu.mno4 4~
bJl.e. l.a 601tma de. daJt .iu.i cl.a..ie..i?. - E1t e..i.te. Jte.ac.(;.ivo .ie. pJtue.n.ta 
un pa.noJtama donde. .1e. e.xp1te..1a que. duJtan..te. mucho .t.le.mpo .t.a. e.duc!!. 
c.ldn ha e..1.tado a caJtgo de.l. .t.lpo de. pilo 6Uoll ;tlla.d.lc.iona.t. y como 

.t:a.l .ie. e/te.e e.l IIn.lco capaz de. ..t1tan.1m.l;t.lJ1. el pa..tJ1..lmon.lo cul.t:~ -
Jl.a..t. .s.ln que. el. a.l.umno .tenga. el md.1 m.ln..lmo ge..i.to de. c/f.U..lca h!!_
c.la .iu..i ltab.l.t.ldade..i paJ1.a. conduc.l/t la ac.t.lv.ldad e..1col.aJ1., to que. 
.1e. de.6.lne. como una ac.t.l.tud au.tocJ1.d.t.lca. E.1 11e.ce..ia1t.io ca.mb.laJI. -
~.te. a.ipe.c.t:o e..1.td.t:.lco del al.umno, e.ncauzdndoto a la paJt.t..lc.lp~

c.ldn e.n l.a .1e.1.l6n de .tllabajo que. .ie. Jte.al.lza., gu.lado po11. e.l. nt!!_

e..1.tllo el cual. ace.p.t:a lo que. de.moc11.d.t.lca.me.n.te .1u11.ja en e.L gll.upo. 
En el. mue..1.tJ1.eo lle.al.iza.do, e.i v.l.1.lble e.l ca.mb.lo de ac.t.l.t:ude.4 -~ 

de.t. ma.e..i.tJto que aunque. no ha compJ1.end.ldo del. .todo la .t11.an.&60~
mac.l6n, aho!ta le peJ1.m.l.te. a .iu.i al.umno.1 el. e.xpJte4all l>u .lncon6o~ 
m.lda.d ha.e.la al.glin a.ipec;to e..1colaJ1. y en oca.1.lone.1 lag/ta un ptÍJo 
hac.la l.a. educa.c.l6n d.lndm.lca. Po11. l.a. ac.t.l.tud au.tocltd.t:.lca. .ie m!!_

n.l 6 e.i.t:a un 2 3 % de l.0 . .1 ma.e..1.tJ1.o .1 !/ po Jt la. ac.t.l.t:ud demo c.114.t.ica, -
el 771. 

Reac.t:.lvo 14.- ¿Se mole.i.ta. cua.ndo .iu.i a.lumno.i l.e. hacen -
P"-~,qun.ta.i?. - Se d.lce. que: en .ln6.ln.ldad de. oca.&.lone..i e.i po.&.i.bl.e. 
ob.ie.llva.JI. que. .t.0.1 alumno.! exp1te.1e11 .iu.i duda.1 plan..teando plle.gu~

.ta.1 al mae..1.tllo y que. a1Zlt cuando e.l. 100% de. e..1.te mue.4.tlleo 111an:f-
6.le.1.te que. pe.1tm.l.te. a .iu.i al.umno.i plan.te.al!. .iu.1 dudM, e..i .ta~ -
b.l€n .lnnume.1ta.b.t.e. .e.a .ie.ll.le. de. .1.l.tuac.lone.¡, e.n l.a.i cuaLe..& e.l. mae.~ 
..tilo agJ1.e.de. o de..1v.Ca el. .ln.te.llé.1 del a.lumno cuando .iu conoc.lm.ie.~ 
.to no e.1. ó.i.Jl.me., .to que. de..iconc.le.11.;ta al. educando que pude. l.t.~ -
gaJI. a .tomall una ac.t.l.tud bu1tl..l.1.t:a hac.la el. mae..1.tJ1.o o b.le.n vol. -
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Ve-'t4e .tLm.i.do o 11.e.t~a~do an.te nueva4 expe1t..i.e.nc.i.a4 de e4.te .t.i.po. 
O.t11.a. de t44 eon4eeue.ne.i.44 de. e.4.ta. ag11.e4.i.6n o pon~ en Jr..i..d~cuto 

.a.L alwnno que. p11.egun.ta. e.4 et complejo o .t11.a.uma. que et alumno -
·".<611.e y que. mucha.6 vece4 aútt con .t11.a..ta.m.le.n.to4 p.t..i.c.ol6g.i.co4 e.t. 
d.i.6Lc.i.t ~11.ad.i.caJI.. 

Re.a.e.t.i.vo. No. IS.- ¿T11.a..ta. a .t.U4 alumno6 con una. a.cZ.i..tud -
de. .t.upii.~o~da.d?.- En u.te 11.e.a.c.t.i.vo .t.e ma.n.i.6.lu.ta que: 40n d;f-
6e.~e.n.tu Lo.6 c~.te~o4 que 4e exponen a.e1VLea. de ¿o que. 4e. .i.~ -
.tei1.p11.e..ta como a.cZ.i.Zud de. 4upeJr..i..0Jr..i..da.d, et 6% de Lo.a ma.e..t..t11.o.a -
co11.tu.t6 a.ce.p.ta.ndo que. ma.neja.11 e.6a a.c.:tUu.d e11 v~.tu.d de que et 
alumno debe .te.ne.JI. un ma11.cado 11.e.t.pe.to a la. a.u.toJr..i..dad y a. la.4 -
d.i..t,po.t..i.c.i.o~C4 de.t mae.t..tll.o que ha. e6.tud.i.a.do du11.a.n.te md.a a.ño6, -
u.ta. .lde.a. u .lnade.c.ua.da. puu. una ac..t.i.Zud aUanc.11.a de pa.Jt.te de!. 
ma.Cb.tll.o y .teme.11.0.t.a de.l alumno, nunca 4e.Jt.4 un .lnd.lc.adoll. de 11.e~

pe..to, poi!. .t.upue.6.to que. e.t. d.i.6Lc.ll ub.i.ca~e en et c.amb.lo de a~
.t.l.tude.4, pe.JI.o el 94% de. lo.t. p11.06e.t..lonalu de ta educ.ac.i.6n 011.g~ 

.n . .lza. .t.Uua.c..lone..t. que. po.t..lb.i.U.te.n c11.e.c.e.11. y alcanza.11. e..t..ta.t. ac.t;f
.tude.4 e.n que. de.mocJt.4.t.i.came.n.te. et 11.e.4pe.to mu.tuo 4e.a una. man.i.6e.~ 

.tac..i.6n de e.4.te. cambio cuat.i..t<t.t.i.vo en la conduc.ta. de. lo.6 educan 
doa. 

TABLA VE FRECUENCIA No. 7 

Obje.t.i.vo l. 6. - I nvu.t.i.ga11. .a.l lo.6 mau.t11.04 han pa.11..t.i.c.i.pado e.n -
a.Lgútt cUJr..t.o de. acZuaUzac.i.6n .aobll.e. et e.mpte.o de. 
La.6 Tlcn.i.ca.6 d~.lvada.t. de La V.lndm.lc.a de. G11.upo6. 

REACTIVO 
No. 
17 

" 

F R E c u E N c I A 
POSITIVA NEGATIVA 

280 720 

FRECUENCIA RELATIVA 
POSITIVA NEGATIVA 

2 B 1 72 % 

TOTAL 1 

100 ' 

El obje..t.lvo 1.6, a.ba11.co lo.a 11.eac.t.lvo.a 17 y IB, .a.in e.mba11.go, 
po11. La. na..tUJr.aLe.za m.i.4ma de. lo4 11.e.ac..t.lvo4, d.lcho obje..t.lvo 4e. 4ubd.i. 
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vi.de coM.ldl!/l.tl.lldc eñ 11.ecr.cti.vo 17 :-a11.a. et oéjeti.va 1,6 y e.t 18 po:i.a. e.t ol:j~ 
vo 1. 6. 1, poi!. lo que 4e. p1te.<1e.n.tan do!> .tab.t.tu. de. ~11.e.cue.nc.la con 6U6 .lf.e.t>pe.&.i-

v.u g/146.ic.M e .in.teJtplle.tac.ion. 

".>!MF1CA No. 7 

~fü mi;:-:: ~;i~ f~~ .... ... ___ ... ____ .fü ;~~ =~: :t:; :::; ~i :.~; 
g¡¡ iüi ~~ :~;~ ::; ... ____ .. :::~ :r:E ~:~~ =;;~ ?.~t~~ :;_ ~# 
1;;¡ ::;; r;.., ~'· .;¡ :¡;· ::;¡ ,;¡ ::: ::i; ;: ·::· ~f :'i~ :~::so;'? 

:fü ~~~~E::::~~=~; :~ :::: ::.:- :::: :::= :!~: :~: :!~; ;...;: ~~ :;~~~ 
;¡;¡•::;:,;·i.o::::: ·'""~"''"·••"'·":···-:;::;;:;::·s¡·:;i 

~fü ;rn ~~;~ :::· .. : :_1111_ ::: : ;::1~: ::g :·:i: ~:~ ~g.~ 
. _ ... . . ::•: :oc:•-:· . .,.:;;• ~;,· --: :,:: :e,:~' ':': ";:,· 
;E:.::::::¡ :·: :·;: •:;; :•. -::1 ·:: ~tG" ,¡:¡,¡ iiii '~' •:.; ¡¡¡:, 

1NTERVRETACION OE LA l'.'RAFICA No. 7 

!'alta. e.t objetivo 1. 6, dada i.a. aeta11.a.c.lón ltec.!:a al r.le. de .ta .tab.t.a de. 6"-!!:. 
cu.e.ne.la an.tv .. lo11., ,\e cont.~·de11.ó e.t Jteac..t.lvo 17, C.Ul/O Jte.l>u..t..tado 4e .in.te.Jtp.!te..ta a 

c.on.:tútua.cl6n. 

Re.ac..t.lvo No. 11. - ¿Ha .tomado Jtec.lenteme.n.te. algún C.<<Mo 1>obJte nueva.6 ~º"

mal> de .ó<abajo uc.o.t.a11.?. - E<>.te. l(eac..t.lvo /:a.e.e 11.eteJtenc.{a al ll'au.t:Jto con un c.on

.t.tnuo a64n de conoce.11. .t.o4 avancu de. .ta e.ducac.lón c.ond.ic.lona.t.men.te a .fo¿, d.iv~ 

l>a.6 expl!M'.e.nc.lM o v.lve.nc.liu de. cada uno, .!>.in embaJt¡¡o, e.t. u.t.<mulo con~.t:an.te. -

Vil .tog1t11ndo que. dla a dla el e4 6u".Jtzo de. .t.a.6 au.toJúdadeA polr. di.vulaaJr la.6 nue-
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Va.6 6ollma.6 educa.t.lv46 ltO -H. é(!n a biu..to ,:wt<l cU~wuU.:r. la. .út!.in.idnd de. rJ1ogll4·

mcU c¡ue. ro11. 111e.di.D de. lltl.l.l.t.lpUcadMe& .i1t.te.rtta11 la e.xpan~.i6n de. .ide.46 !1 e.x"eJl.le_!'.!. 

cla4 que. &e. d.iaan e.n CWl.606 de. ad;.u:c,,runi~c; to rutte.ll.io11. &e. de.duce. oue. e..l -

· .t.lJun.Uto V.in4mtca de. G11upo& ya no 6ea de.t. .t.odo duconoc..ldo p<Vta lo& e.ducado11.u, 

_6-Út embaJtgo, e.x.Ute. la te.nde.nc.ia a la poca ac.epb:t.cú5n de. t= Técn.ica6 deJt..lva-

.. da.i. de. la V.út4mlca de. C-11.Upo6 apl.lcnda a la educac.i6n Olt-llllaJt.úl, en g1tan pa!Lte. -

.po.1tque. e.t. maeA.tlto dl!Aconoce. 6U co.,11ec.ta apUcac.i.6n, lo que. pltop.{c.ia que no 6e. 

dup!te.nda de 6u me.~1110 <!duca:Uvo t1tadlc.io1tal. 

~C!:~"d;P_ndo a. La demanda de. lo& mle.6.tJr.06, cli.ve.IL6M .út6.tltuc.ione6 educa

.t.lVllA han a.te.nd.ido a 6~ pe.Ucúonu con culf.406 de. ac.ouzi.,¿zac.W" .¡¡,¡.;: ;;!. 2!'! <le 
. ·lo!!> e.ncu.u.t'ado& ha ap11ove.chado y e.e 12~ no, a1tgumen..tando 6n.lttt de. tiempo, lo 

que. e.n la llld!'OIÚD. de lo6 ca606 4e. convi.e.1z;te. e.n 6aUa de. .ln.te.11.€6 o .!..imp!eme.r.te. 
apa.t.(a.; ¿c6mo !J c.udndo 6e me.jolUV!fi. e.e pJtOcuo e.ducat.ivo 6.l e.x.i.6.U.endo la opo1t

tutt.lda.d y .f.c6 med.io6, lo6 lte.6pOMablu de. ta e.duca.c.i6n 110 la. a.p!l.Ove.chan1 

Pa.11.a. upe.c.l6.ic.aJL la .ln6U.tuc.i6tt en donde. u.te. 2!% ha. Jr.ec.ib.ldo lo& cu.Jr.606 

de. a.c.tua.llza.c.i6n, 6C ha.ce. ne.cu<!'Úo un duglo&e. que. col!ll.e.6ponde. al 1te:ac.t.i.vo 18, 

u.te. dugl.o6e. pa.11..te. de.l. 2 8% 6olame.n.te. !J ltO del 100% de. la muutlta, ruu pa.1ta. -

comple..ta.11. dicho po11.ce.n:ta.je. 6e 110. calt6.i.de11.a.do e.e 12\ del cuadlr.o, glt46.lca e. .in-

teJtp11.eta.c.l6n a.;it~U.o.":.. 

En la tabla de. 611.e.cu.e.nc.ia pue.6 6e colt6.ldeJUVtdn po11.ce.n.ta.ju paitc..la.te.& que 

con601t.ma.n el po11.ce.n.ta.je de lo6 ma.u.tJr.06 que. lta.n .toma.do ai'.gan ewt6o de. ac.:tual.i

zttc.i6n, La .inte.nci6n u upec.i.6.(ca11. el luga.11 e.tt donde lo ha.!Ultl .toma.do. 

TAS~A VE FRECUfNCIA No. 7 BIS 

Obje.t.lvo 1 .6. T.- E6pe.c.l6.lca1t l.a4 .i.M:t:.U'Jlc-i..one.6 en donde 6e. .tomaJton lo!!> CUMOI!> · 

de. actuaUzac.i6n 6ob1te nueva6 ~o!UtltU> de :Vi.abajo ucol.all. 
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1NSTITUC10N FP.ECIJENCT .A. 

UN1VERS1VAV PEVAr.OGZCA NAC10NAL 110 

V.G.C./.I. P. VEL /.IAGISTER10 90 

ZONAS ESCOLARES 10 

NORMAL SUPERWR 3n 

U. /./AC10NAL AIIT'ONO~IA VE /!EXlCO 10 

1NSTITUTO POL1TEC!JICO NAClC/JAL 20 

E.N.E.P. :e 

-~-- .... . : .. 

GPAF1CA No. 7 BlS 

. ~: ~ ._·· 

1·
I • 

1 

¡. 

i 

rRECUENCll RELAT1VA 

11 % 

9 i 
% 

3 % 

% 
2 . . 

.. 

.1 

¡ .. . · .. :;;;;¡ 
1 

~·..::i·~·~ .. ~~-L~~+-4-"'-+--'~+--l--'+--!~+--l--;---!l--+--t--t~-~'r--lc-'.,+~7;-" .. 
¡ . 

¡ 

... :::~ ~== .. ..:: ·.:. ;.::: :::: ::..: 
.. 

1 

f:· .. J. 
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INTrP.PRETAClON VE LA GRAFlCA llo. 7 81$ 

Palla comple.men.ta!t e.t. ol•je..Uvo 1.6, .6e .t<:tx6 et. 1.6.1. que c.omplte.ttde et-·· 

Jteac..tivo 18, en e..1.te. 1teac..t,ivo 1>e. p.Jte.te.nde. .<.denU~ú!aJt la. ~:t.U:uc..<.6n en donde. 

t01> 111<lUVw.6 ·han 11.e.ci.b.ido .t.o1> cull.601> de. actuaUzac..Wn I} t.ol> 1te..lul..ta.do1> 6ue1ton 

l.o1> 1>.lgu..<.ent:u: 

la Ucenc..<.a.ti.uta en educ.ac..<.6n pltbnlvú.a. .úú.cú5 en 19 7 S c.0011.cUna.do POll .t.a -

1Jilte.c.cl6n Genelt4.t. de. No11.ma.t.e.1>, po1>.teJr..<.o1tmen.te. pa¡,6 a .ü:L V.ute.c.cl6n Genelta.t. de -

. Capac.i.ta<U.6n y Me.jo!taml.vt.t:o PJt06e..l.(ona.c. ciei. ~\a.1,1..A~¿,-.L:;, ~ :::~::t~'! ,¡~ 1979. e..1.ta 

Uc.e.n<Ua..twu1. de.pende. de .ta. Un.i.veltl>.ldad Pedag6g.<.ca Naclonat y a.t-ie.nde a mae..1.tll.06 

de pllAÍllCl.IÚ.a en 1>e1tv.lclo, en e.t. p.t.an de u.tud.lo1> de. die.ha Uc.enclatWut u. c.on.t~ 
pt4 ta ma.tvWt U4mada Tec.no.t.og.la Educ.ac..t.iva, en e.1>.ta mat.eJt..ia />e de.l>Cl.MOU'.a. e1. 

. a1>pe.c..to 1te.6~e a ta V.ln4mlc.a de. G1tUpo1>; e.1>.ta e.1> la 1taz6n poll la que. 11% de 

_ " l.o1> e.ncu.e.1>.tado1> haya 11.ec.lb.ldo e.t CU/ll>o de iLctw:r.Uzac.<.6n en e.1>.ta .in1>.t.Ltucú5n, -

l.a V.llle.c.c..i6n Genella.t. de CapacU:ac.i6tt y Mejolltlmiw.to Pito ~e..1.lona.l. del 1-fap.il>.tell.io, 

Ita .6egu.ido ,lmpalt.t.ie.ndo CU!ll>OI> palla .f.o¡, mae..1.:tlto.1 de eA.te. rn.i.6mo rt.<'.vei., el> polt lo 

que. e.t 91 haya 11.e.<U.b.ido el c.ultl>o en e.1>.t.a. .in.l.e«u.c..i.ón; la V.lllec.ci.6n de. PMmall.ia 

en />u p.1teocu.pacl6n polt mejoltalt la educ.ac..<.6n, ha. env.ia.do en d.lve.1t1>ct..1 oc.a.1.ione.1> 

· 1t &6 ?.l'.J'1M e..1colalte.1>, rnu.Lei.pUcado1te..1 que .lm~w ~º" en .f.o¡, p1top.io1> c.en-
·.t1to¡, de Vta.bajo, no ob.6~ eA~..a med.lda, ¡,6to el. 1% ha 11.ec..lb.ldo u.to.:. =~e~ -

e.n u.ta· ...Oda.Udad; a.t.gww1> mae.1>.tlt.o1> de. pltima.Jr,i.a., con e.t. a6<fn de 1>upe.1tCl.Me. y pa

l>alt a' o.tito n.i.vel e.duca:t.lvo, ha.. c.uAl>ado a.t.guna upe.c-i.o..Uda.d en la El>cue.lo. No1t-
m.t Supe.11.lolt y de.tt.tlto de. .i.u CWlll.(.c.u.€.4 han Jte.c..ib.ldo .<.nJ101tmac..i6n 1>ob1te. la Vbufm.(-

1!4 de. Glwpol>, e.1>.to.i. mae.1>.tlt.o1> 1te.p1te.1>en.tan el 3\ de. lD.i. encue.1>.ta.do.i.; con el ml.i.mo 

p1tap61>.i.to, .f.o¡, mae..i..tlto6 que. han c.ultl>ado 6undame.n.ta.ünert.te la c.aM<?Jtn de pedago-

g.CO. en la Un.i.ve.M.idad Nac.lonal Au.t6noma de. Múleo, han .ten.ldo c.anoc.únle.n.to de -
l.a. V.úlblic.a de. Gltupo.6 en e..i..td .inl>.u.tuc..l6n, e..i..to.i.. 1te.p11.e.1> en.tan e.l 1%, o.tl!.01> mae.1>

.tlr.o.i. IUUt 1te.c.ib.<'.do e.1>.to.i. CWl401> en el 1n1>.tü:u,to Pou..téc.n.ic.o Nac.ional, 2' y el 1% 
11.e.6.tante. e.1>.to6 cwuo.i. lo han 1te.c..lb.ldo e.n la ENEP, de.pe.nd.le.n.te. de. la UNAM, polt -

Lo. que. .i.wnado.i. al 1% de. la. pJtOp.la UNAM, .ielLlan 2% .f.o¡, mau.tlt.o1> que. .i.e. han bene.-

6.lc..lado can ltJ¡, apoyo6 que. p11.0po1tc.iona la Un.ive.lt.6.ldad paJta me.joltCl.lt e.l p1toC:e.1>0 ~ 

e.n.ie.iianza aplte.nd.lzaje.. 

Todo u.to el> lo que. .6e. nuttt.<'.6.ie.1>.t:a en .ta G'Ut6ú!n Nn. 7 b.il>, que en e.i.ta --

601U11a. c.omple.me.n.t:.a. a ta glt.46,ic.a No. 7, c.ublt.le.ndo a1>.l e1. obje..t.ivo 1. 6 con />u 1te-

'1Wtzo ob je.llvo 1 • 6. 1. 
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TABLA VE FRECUENCIA No. S 

Obj~~vo 1.1.- V~e.c~IVL laA Técn~ca4 de.~~vada4 de. La V~n4m~ca 
de. G~upo4 que. m44 e.mpte.an Lo4 mae.4~04 e.n La -
p~4c~~ca doce.n.te.. 

REACTTVO F R E C u E N C I A fRECUENCJA RELATTVA TOTAL\ 
No. 1'0SI TI VA NEGATIVA POSITIVA NEGATIVA 

19 50 950 5 ' 95 ' 100 ' 
20 180 220 78 ' 22 ' 100 ' 
21 

EL ~e.ac~~vo No. l!J, aunque. pe.JLte.ne.ce. y co~ple.me.n~a el. obje..tLvo 
l. 1, po~ Au na.tu.Jlale.za Ae. e.bpe.cL6.i.ca en un cuad~o y g~d'.6~ca apaJLte.. 

GRAFICA No. B 
, : V; -- -.~ -.: . ·• r --.-~_.-,,.-. --¡----::, 7 :~, 

·. i. ! '!. 1 
'1 

'· f .. 1 ... .. 
r 

1::;=¡::::•:,·:: :;· ¡. j 0:-t ;<!! 1· !·= .... 
:::. :'0 .. 1 .. i 

.: i '! r . 

.. ,, . r . 
. ·:! 

·i:.: 
:·:[' ':·1 

'. •,:; ,...-~=::i.; :~:: ¡;¡: füi 
::¡; =;~ ,,¡:;¡ :- .. .. . .,_ ... .... . . . . .. .. . .••.... 

··:·:·· 
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1NTERPRETAC10N VE LA GRAFICA No. B 

Et obj~.i.vo 1.1, 6e. .ln.te.911.a con to6 11.e.ac.t¿vo6 19, 20 y -
21; aunque. e..t. 11.e.ac.t.lvo No. 21, poJI. 6u n~uJt.a.t.e.za 6e. pll.e.6e.n.ta 
e.n un cua.dJt.o y 9J1.tf6.lca po11. 6e.pa11.ado, e.6 compte.me.n.to de. d¿cho -
obje..ei.vo •. 

Re.ac.t¿vo No. 19. - ¿ CJte.e. u6.te.d que. 6¿ ú:ptc.mc.n.ta::.a 6u .t.'r.!!, 

ba.jo con. o.tll.a.6 .tlc.n.lc.a6 de. e.n6e.iia.nza, m<'-jo1ta.1tfn "' "e."rf.i.,.J.J!."!~'J 

e.6c.ota11. de. 6U6 atumno6Y.- La6 11.e.6pue.6.ta.4 de.mue.6.tJt.an que. .todo -
aqud.t.o .que e.n c..le.Jt..ta 6011.ma e.6 de.6c.onoc..i.do, 11.e.pJ1.e.6e.n.ta un pltE_

b.t.e.ma palta. 6u d.l6u6¿dn, 4¿ a e.6.to 4e. l.e. a911.e.9a l.a Jt.e.6.l6.te.nc.la 
de..t. mae.6.tlto c.on aiioi. de. 6 e.11.v.lc.lo, 11.e.nue.11.te. a adop.taJt c.amb.lo6, 
6e. ob.t.le.ne. como lle.6ut.tado que. e.t 9SJ no c.11.e.e. .lnd.l6pe.n6abl.e. lt!:,
novaJI. 6U6 .ttc.n.i.c.a6 de. e.n6e.ñanza. La6 Jt.e.6pue.6.tai. a e.4.te. 1te.ac..t:f,
vo dan polt hecho que. et mae.6.tllo elle.e conoc.e.1t, pode.1t hac.e.lt o 4~ 
ge.Jl..i.JI., pe.Ita 46.t.o de. mane.Jt<t pe.Jt.6ona.t. y e.6c.Jl..i..ta un c.ome.n.ta11..lo y. 

ca4.l nunca 4e. a..t11.e.ve. a t.t.e.valt at e.ampo de. l.a pll.tfc.t.lc.a un nuevo 
. 4:¿4.tu1a., 1tazt1n po11. ta c.ua.t. e.n €4.ta como e.n o.t11.a6 oc.t1.4.lone.4 6e. 
: u~a.nc.a .t.a. e.ducac.l4n, C<'"'º e." e.t C.tt6o de. .~c.c.l:a::aJ:. l.a a.pl.:i-C.f!:. · • -
c.i4n de. .t.a.4 .técn.lcaó dvi..iva.da.6 de. .t.a f1¿ntfm.i.ca de. G11.upo4; e.n -:.
c4mbio 46.t.o illl SI man.i.6.i.e.6.ta que. ta e.duc.a.c..ldn •e.jo1ta11.~a y POJI. 

·con6e.cue.nc.i.a e..t. .11.e.ndb11.i.e.n:to uc.ota.11. de. l.06 atumno6 6,.:.6e. .i.mpt!:_ 
me.n:ta1tan nue.va4 .técn.lca6 e.n e.t p11.oce.60 e.n6e.iianza ap11.e.nd.l:r.aje.. 

Re.ac:t.lvo No. 20. - ¿Ha p1tobado apt¿ca11. atyuna .ttC.n.i.c.a d!:_
lt¿va.da de. .t.a f1.i.ntfm.i.ca de. G11.upo4 e.n 6U4 cl.a6 e.6 f. - ro"'ando como 
1te.6e.11.e.nc.la. ta6 1te.6pue.6.ta6 de..t. 11.e.ac.t¿vo an.te.lt.i.01t, no e.4 po4.i.bte. 
de..CVtm.i.nalt to altll.dne.o de. .t.a4 11.e.6pue4.ta4 dada4 a e.6.te. 11.e.ac.t¿vo, 
pue.4 en e..f. an:te.Jl..lo1t, to6 mae.6.tll.06 negaban ta ne.cu.i.dad de. e.!!! -
pte.all o.tll.a6 .técn.lca.6 e.duca..t.lva4 !J e.n €6.te. IU..t.i.mo e.l. 711 a.6.i.Jt.ma 
u:t.i.t.lzalt atguna, pe.Ita e.6.ta apt.lcac¿dn e.6 6otame.n.te. un e.~.t11.ac.to 

de. aque.tla6 ac.t.i.v.ldade.4 o 6uge.11.e.nc¿a6 que. han e.6c.uchado o v.l~

.to e.~pe.1t.lme.n.ta1t e.n a.t.guna oc.a6.ldn, 6.ln docume.n.taJl.4e. ap11.op.lad~

m~n.te. de. l.06 6undame.n.to6 .te.d1t.lco6 de. d.lc.ha6 .ttcn.lca6; polt o.t1t.o 
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tado, 4ub4.ú.:te. e.t HI que. atln c.on to4 c.u.\.404, 4uge..te.nc..ia4 de..t. 

p.top.io p.tog;;.ama, man.<.6.ie.4.:tan no e.mpte.a.t ta.4 .:tlc.n.ic.a4 e.n e.t p.t~ 

c.e.4o e.n..se.ñanza ap.lf.e.nd.<.zaje.. 

No 4.ie.mp.te. .e.4 conue.n.ie.n.te. ne.ga.\4 e. .. a a.pt.ic.a.lf. a.tgo nue.vo, 

n°.i c.t.i.:t:.i.cll.\to .&.i.n habe..t p.tobado ade.c.uadame.n.:te. dado :¡ue. .:todo -t.et¡u.i.!,

.te. ·un e.n..sayo p.1te.v.i.o pa.ta pode.1t ana.t.lzl1.lf.to ade.c.uadame.n.:te. de..:te¿:_.;. 

111.i.na.ndo .6U4 ve.-1.taja6 y de.i.ve.11.t:a.ja.4. 

E-4.:te. pa.no.tama .lf.e..l.:te.Jta ta ne.c.e.4.ldad de. a.&e..40-t.a.lf. at mae.~ -
.t.to y e.4.t.i.mu..ta.lf.to pa.ta. que. apt.lque. de. ta me.jo.lf. mane.Ita ta.4 nu~

ua4 c.onc.e.pc..ione.4 pe.dagdg.ic.a.4. 

TABLA VE FRECUENCIA No. 8 BIS 

Re.ac..t.i.uo No. 21.- ¿Cui!t ha apt.lc.ado con mayo.lf. l~.i.to? !.se. .lf.e.6.i!: 

1te. a ta.& .t'1:c.n.lca.i. de..lf..ivada.& de. ta V.ini!m.ic.a 

de. G1tupo.& 

T E C N ·1 C A FRECUENCIA FRECUENCIA RELATIVA 

N.i11auna 280 u • 
Cou.itto6 250 2S ' Ltu\i.i4 de. .ide.a...s 1 70 17 ' Mua Re.donda 80 ! t 

.. Plf.i.t..é.f!..s 66 60 6 ' · P1te.6e.n.t4c.i41t 30 3 ' · Pane.t 30 3 ' Se.•.ina.tio 30 3 • 
·•· 'O.i.6c.u.r..id'11 10 1 • 

11&11«.te. 10 1 • 
Follo 10 ' Sociod.t4111a. 10 ' E11.t.te.vi4.ta 10 t 
Ac.u4.tio 10 ' Te.tt601to Ouc0Mp11e...s..to 10 ' T O T A L 1000 100 • 
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GRAFICA No. B BIS 
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INTERPRETATCION VE LA GRAFICA No. B BIS 

Como compte.me.n.to al obje.t¿uo 1.7, "~ha p1Le.1>en.tado ta .t~ 

bta de 611.ecuenc.ia y ta 1Le4pec.t.iva. 911.d6.ica 11.e6e.1Len.te a.t 11.e.ac.t~
vo No. 2 1, que como ya. 4 e .ind.icd po11. 1> u 11a..tu11.a.t e.za. 4 e. p11.e.4 en.ta. 
poli. 4epa11.ado y cuya. .in.te.11.p11.e..tac.idn 1>e. p1Le4en.ta en e.1>.ta apalL.t~

do. 

Rea.c.t.lvo No. 2 1. - ¿ Cutf.l Ita. ttpl.icado con ma.yo11. €.".l.to?. -
Tomando e.n cuen.ta to1> a.n.te.ceden.te4 de ta e.111>eña.11za. en ta e.1>cu~ 

ta. pll..ima.11..ia, e.1> 6a.c.t.ibte. comp11.e.nde.11. et 11.e1>ul.ta.do de e1>.te e4.t~~ 

d.lo en ~onde. et ma.e.4.t11.o en 1>u ma.yo11.~a. ma11.ló.ie1>.ta no habe.11. e~ -
pte.ado 1t.inguna .t€.cn.lca. de.11..ivada de ta V.indm.lc.a. de G1iupo1> {1.Btl, 

e..l 11.e1>.to 11.ecue.11.da va.ga.me.n.te et nomb11.e. de alguna. y e/Lee ha.be.11.ta 
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pul!.4.to en pJt.4c.t.ica en 4u 911.upo. La4 m44 empte.ada.4 pe.Jt.te.ne.ce.n -
a..t. gli.up_o de. ta. ducu4.l6n d.i.11..i.9.lda, 4.ie.ndo ta. 11144 e.•pte.ada.. ta. 
de. co11.~tlo4 (2Stl de.b.ldo a. la. comod.idad de. pode.JI. 4ubd.i.v.ld.ilt. -
at 911.upo ~ a.l .te.ma.; l~ lluv.la de. .ide.a4 11711. poJt ta. &ac.it.lda.d 
.de. .ln.tc.911.a.11. conce.p.to4 e.mp-'Le.nd.ie.ndo nue.vo4 a4pec.to4 de. e4.tud..:o 
de. acue.Jtdo al .Ln.t.e.11.(.4 de.t alumno, e.n m.Cn.ima ucla. 4011. u.t..U • .izf!
da.4 a.q ue.lta.4 e.n .t.a. q u.e. 4 e. 11.e.<¡ u.i.e.11.e. .t.a pll.e.4 e.nc.i.a. de. ·e.itpe.Jt.to4 !J 

ca6.l 401t de4c.ottoc.ida4 la6 de p11.e.6e.1t.tac.i$1t !J la4 _4oc.la111U1t.ica.4. 

A .t.o la.11.90 de. .t.a. .ln.te..'l.pll.Ua.::..l61t del. CILt.6.C.C:.o nauo á. _.:;.¿ -

vl6 de. ca.da una de. .t.a4 9-'U!6.lcaa. ha 4ub4.l6.t.ido una con.tJta.d.l~ -
-c.ldn; e.t mae.4.t.lt" • po.11. un lado ma.n.l6.lc.4 .te.. co "º ce.Jt ta.4 .tl.cn..lca.4 
de.11..Lvada4 de. ta V.in4m.i.ca de. G1tupo6 y pcJt o.t.11.0 ta.do man.i.6.le.4.ta. 
no apl.lcaJt,la4; e.n o.tJta4 oca.4.i.one.4, man.i.6.lc.a.ta. de.4conoce.Jt o 11.e.4 
.ta.JI.le._ .i.mpoJt.tanc.la. a l.a.4 .tlcn.Lcaa y de.4p1L¿ ma.n.l6.l(...!..ta a.pt.i.ca.!!:_-:_ 
la6 con l.x.l.to, e.a.ta4 con.t11.adicc.i.one.6 dan p.le. a .lr.6e.Jt.lJL que. a.~

bo4 e.teme.n.to4 o no 6on 6.i.11.me.4 .::.n e.t. mae&.tJto o de.6.Ln.ii.lvame.n.te. 
no ex.i.6.te.n e.n ll, polLq ue. 4.f. no ha.y e.o noc.lm.le.11.to pite.v.lo de. ·t.a. -
.ttcn.ica., e.4 ca.4.i .úr.poa.lbte. l.t.e.va.Jt.la.4 a. la. pit<fc.t.lca., pue.4 qut -

·· C..:tóo.·.::.Lc.ni a.pt.icnJt una. .tlcn.lca. 4.i no 4e. 4a.óe. ppA qul o pa..11.a. qul 
4e apt.ica. o c6mo ha. de. a.pt.lca11.4e.1 

La.4 .tlcn.lca4 de.ben a.p.t..ica.1t6e., de. a.cue..11.do al obje..t.lvo, a.t. 
.te.Mct, al. .tar.iño de..t. g.ltupo, e..tc., pcitc 4.l el Ma.e.4.t.lto 110 c.on4.ld~

Jta a.t me.no6 e.4.to4 e..te.me.n.to4, qul Jte.4ul.tado4 ob.te.nd.1t41 

Re.4um.ie.ndo e.t obje..t.lvo 1.1, 4e. pue.de. de.e.Lit que. 4e ka t~-
911.ado, pue.4 e.n c.le.Jt.ta 6011.ma. 4e. de.te.e.tan .t.a4 .ttcn.i.ca.4 de.Jt.iva.da4 
de. .t.a. V.ln4m.lca de. G1tupo4 que. m44 e.mp.t.e.a. et. 111a.e.6.tJto y ta.4 que. -
.t.e. conducen a .t.091ta1t me.joJt e.L tx.l.to, 4.ln e.111t.a.1t90, .todo u.to -- -
d.i4.ta de. .t.a. 1te.a..t..ldad, e.amo 4e. hu. come.n.tadó e.n e.4.te. obje..t.ivo. 
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TA6LA OE FRECUENCIA No. 9 

Obje.t:..i.vo 1.1.- fnve6,t.i..9d~ et d~ed de dp~endLzdje en et que Lo4 
mde6t~o4 emptedn ld4 z€cnLCd6 de~Lvddd4 de ld -
VLndmLcd de G~upo4 como un medLo de dp~end¿zdje. 

tt ~ T E • t A S FRECUENCIA FRECUENCIA RELATIVA 

~ATE!lATtCAS 60 6 % 

CIENCIAS SOCIALES 470 41 % 
CIENCIAS NATURALES T40 14 % 
NINGUNA rto 12 % 

T O T A L 1000 100 % 

::l;ü<: :>: ..... . 
: ~:: Ir'. ':i . , . 

1· _, ~ 0 -v., 
·:·:¡: : ... 
. -::1' ...... . 

·!: ·. :: . .¡.: .. :' 
.. i 1 
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' ... ... .. 
·T·'· 'l. ·¡,: 
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! \.·· 

:.+44d~lc-~r.:'!'i"'t'"'·'.;¡''~r-.-_ ..... ,--411.H·.,._. -l-1-~_ ! . .:.; .:: ¡' .j__;,· .,'. =te~~;:==~·:. . ....... : ~ : .·3 ! ::::::t 
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lNTERPRETAClON VE LA GRAFlCA No. 9 

EL objetivo 1.8, ~e tog11.a. a .t11.c.v€6 de. .ta4 1te.4p1u4.:ta.4 d!!_

da.6 a.L Jt.ea.c.t.lvo No. Z2, ¿En qu € <!11.e.a e11cuen.t:1ta ma.yoJt. 6«c.U..ldad 

paJt.a. ap.t.lc.a.Jt.ltt4?. - f11 e-<1.:te 11.e.a.c..t.lvo 4 e 4 e.ña.ta que. artu cu.ando -

_ha 4.i.do mu.y ten.to e..t a.vanee de .ta. V.lnt!m-lc.a de. GJt.u.po4 e.1t t11 e.d~ 

c.a.c..lón pll..lmaJt.i..a, e.l mae.4.tlto ha v.l4twnb1tado a.4pe.c..:to6 en .to4 cu.a 

.te.4 e.4 1tecome.ndab.t.e. y pJt.op-lc..lo emptea.11.ta.4, c.a.te.gt11t.lcame.n.:te. no 

·- 4e. pu.e.de.· eKc.a.6.l.t.ta.Jt et p11.oc.c.60 e114e•la.nza. a.p1te.nd.i.zaje. e.n un 4~-

t.o ma.fl.co ~e..61Lico • .s.i...no .t.og1tnh.. !.u:a .f.;z..t.¿fj4.a.c.i..On conue1t.len.t:e de. -

.toda4 .ta.4 tfJte.a.4. Lo6 ma.e.4.t:lto4 han e.nco11.t1tado u.1t mayoJt. U.40 de. -

.t.a4 .:tlcn.lc.a4 en t.a4 41tea6 c.oano4cLt:.lva.6, e.nc.a.uz<!ndola4 p1te.6~ -

Jten.teme.n.:te. e.n la.4 c-le.nc-la4 4oc..i.a.le.4 (47tl, .:te.ma6 de. no1tma4, .t.~ 

yu, h-i4.t:611..lc.a6, e..:tc. , c.i.e.nc.la.4 na.tu.1ta.t.e4 (1.f 1 e.n t.a.6 6 C4.i~ -
ne.i de. plt<!c.:t.lc.44 de. labo1t1Ltolt.lo , en e.4pañot (14; e.n ta d1tam~
Li.zac.-it1n de. pe.qu.e.ña.6 na.Jt.1tac.-lo11e.4J en atguna6 oca6-lone.4 e.n ma.t~ 

~iLt-ic.a4 (61 .:te.oJU:a de. lo4 c.onjun.to41 y muy poco en .toda.4 .t.a4 -

tflte.a.4 (71) .t.o que. 4e.ll.Ca -lde.a.t.. Pe.11.0 e.4.t:o e.4 po4.lbte. 4-le.ndo plt~ 

de.n.t:_e.4 e.n: ta.4 4 e.4.lone.4 -ln.lc..la.te.4 de. apt.lcac.lt1n paJt.a no de.4 v~
.:tualt e.t. obje.t:-i.vo d-i.dtfc.t.lco pltopue.6.to y a ta ve.z p1totSund.iza1t p~"' 

40 a pa6o .:toda4 La4 ac.~-lv-ld:;deó e.áuc.a.c.lva4 pa.Jt.a LogJt.<tJt qu.e. e.t 
_ 4t.umno ap1te.11da a a.p1te.nde.Jt. 

Pa1ta et. obje.-t.-i.vo 1.9, je.1ta1tqu.lza1t ta.6 .t:lcn-lca4 de.1t-i.vada6 

· tié. ta V-i.n<!m-i.c.a de. G1tupo4 de. ac.ue.1tdo c.011 t<i pe.Jt.-i.od-ic.-i.da.d con - -

que. 4on ap.t-i.c.ada4 polt lo4 mae4.:tJto4 de. e.du.c.ac.lt1n plt-imalt-i.a, 4e. -
p~e.4e.n.t:a u.na ~abta de. 61te.c.u.e.11c.-ia4 y La gJt.tf 6-i.c.a c.01t1te.6pond-i.e.n.:te. 

c.'ón c.a1tac.te~4.:t.lc.a4 upe.c..lale.4 que. 4 e. de..ta.ttan a c.01t.:t-inua.c-ic11t 

~ac-i.LUaJt..t i at. .t.e.c..:toJt 4U. c.omp11.e.n4.lt1n: 

En .ta .:tabLa. de. jJte.c.u.e.1tc..la apa1te.c.e.1t to4 4-i.9u-i.e.1t.te.4 .l1td-ic~ 

do1tu r FRECUENCIA, u.te -i1td-ic.ado1t 4e. man-i6-iu.ta. a paJt..t.(_Jt. de..t -
.:te.1tc.e.1t ~e.ng.t4n de. ta .tabta y pJt.06-igue. e.n d-ilte.c.c..i.411 holt-i.zo1t.:tat. 

c.01t1te.4p0 nd.(_e.ndo a cada u.na de. La6 .:t€c.n-ic.a6; e..t 4e.gu.ndo .l1td.lc.~

do1t e.4 TECNI CA, que. e.>1cabeza e.11 6oJtrna veJt..t.lc.a.L ¿a L.i4.:ta de. .:tts_ 
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n.lCiUJ 4 ¿4 muma. a.Ltulta. de. e.4.te. .lnd.ica.dolt a.p~e.c.e. una. nWlléJl~

< cbJn /1011..izon.ta.¿ de. 1 a.¿ 2 D. que. 1te.p1tu e.n.ta.n ?Jtop.ia.me.n.te. U-'Í!!:.~ 
-: _ :- Jta.Ji.qu.iza.c..idn que. 4e. ¿e. pJtopone. a.¿ ma.u.t1to. a.bajo de. e.4.te. .ind_f:.. 

- c.ado1t, .i1tt!n l.a.4 61te.c.ue.nc..ia.4 ya me.nc..iona.da.4 e.n e.l. plt.ime.1t -.C.nd.ic.~ 
doll.; e.11 e.¿ mumo n.iv e.l. • pe.Jto al. ó.C.na.l. del. cua.dJto a.pa.Jte.c.e.n do4 

- .ind.icadoJte.4 m44 T/P que. 4.ign.i6.ica l.a 6Jte.cuenc.ia Jte.l.~.iva po4±
i..:va. 11 T /N. l.a. 61tecuenc.ia. 11.iz.l.a.t.iva. ne.ga..t.ivit, u.to qu.ie.Jte. de.c.é.Jt• 
T/P, 6on l.o4que /e.Jt~qu.izan l.a .técnica 11 T/N, l.04 que. no l.a. j!:_ 

-'tcútquú:an, al. 41.wi.1J1. ambo4 .ind.ic.o..áo.11.e.4 4e. ob.t.ie.ne. .lnvalt.ia.bl.em~!!.: 

~·~,-'_·.t!~~-~ft'!'!, q~e.'e..! !C ~::.=.. ".=.:. ,.-:_~¡;,~U~;¡.,ta, ~íl.):ii. ~lí.~Ú~t.:.a. CUl'VLte.~ .. - .. 

pond.if.n.te. 



T E C N ¡ C A S 

PJteo en.tac.i6 u 

Rup.tuJta de H.ielo 

TABLA VE FRECUENCIA No. 10 

Obje..t..ivo 1. 9. Je.1La..'tqu..iza.1L tab Técn.ica.o de..'t..ivada.~ de. .la. D..C:.n4m.i.ca de. Gil.upo 
de acue1t.dc con la pc.tt..iod.i.c.i..da.d con que. oon apt,¿ca.da.o po!L -
lo& ma.e~~ILOO de educac.i..6n plL.ima.Jt.i..a. 

F R E c u E N c I ,\ s 
1 2 3 1 4 5 6 7 s 9 1 o 11 1 2 1 3 14 15 16 1 7 1 8 19 

9 1 4 6 1 1 2 7 2 

4 4 1 1 1 3 1 1 1 1 1 

Tetf 60110 Ve6 c.ompuc6 .to 1 1 4 4 6 4 4 1 4 3 

Bina.) !f CuaJt.ta6 1 1 3 1 3 4 1 -
Lluv.ia de l dea~ 26 11 6 5 5 3 1 1 

CoJtJt.illo6 lli 8 4 5 4 3 1 3 1 1 

O.i4 cu.6.i6n 1 16 23 6 3 1 3 4 1 1 

C11c.l1.ic.hco 6 5 6 1 5 3 1 1 1 1 1 1 

Se.m-ina1L.io 5 1 1 5 1 1 1 1 2 1 2 

So c..io d.\ ama 3 4 3 1 4 4 3 1 1 2 1 1 

Pl1.ilC-ip6 66 1 6 5 8 1 3 1 2 ,, 1 z 1 3 
Fo1to 1 5 7 8 7 1 3 4 1 1 2 2 

Acua11. i..o 1 1 1 1 3 1 1 3 

Rej.ata 1 1 3 1 z 1 1 1 

B1ta..iub teJtm-iug 1 z 3 

En.tJteV.i6 ta 1 2 1 5 4 1 3 6 1 2 1 1 

Panel 3 1 3 3 1 1 2 3 

Con6e.1te.11c.i,1 1 3 4 1 3 5 3 1 1 3 1 1 1 

Me4a. Redonda 6 5 6 6 3 4 7 3 1 1 

S.lmpo.6.io 1 3 1 1 4 3 1 1 

OTRAS Soc..iog1ut.ma 1 A6amb-lea. 1 

' 
20 T /Pi T/Ni 

33 17 i 
19 81 

32 68 

14 86 

64 36 

48 52 

66 34 

38 62 

21 79 

28 72 

34 66 

42 58 

12 88 

3 14 86 

1 1 93 

44 56 

1 1 8 82 

28 72 

42 58 
15 85 
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INTERPRETACJON VE LA GRAFTCA No. 10 

Et obje..t.lvo 1.9, ma1t.c6 La nece4.lda.d de La je1ta1tqu.lzac.l6n 
de. t1u Tlcn.lca4 de.1t.ivttda4 de. La V.l1tt!m.i.ca de Gltupo4 de. m11yo1t. e.!!! 

pl.e.o.- Et 1tc11c.t.ivo No. 23 d.l6 ta 4.lgu.len.te .i.n4.t1tucc.i6n -01tde.ne 
tcu 4.lgúe.n.t:u .tlcn.icl16, dt!ndoLe e.l. m!me..11.0 1 11 .la que. e.mpte.11 -
con •11!/0lt ó1te.cue.nc.i11, !/ e.11 01tden de.4ce.nde.n.te. L114 de.m<f4- de.L lt!_ 
4uL.t11do ob.te.n.i.do 4e. de.duce. Lo 4.lgu.le.n.te.: 

P111t11 pode.1t vaL01t111t. con p1te.c.i6.i6n l.04 1te.4u..l.t11do4 de. e.4.t11 

111ue.4.t1t11, óue. n~ce.411/t.io e.t11bo1t111t un cu11d1to donde. 4e. .in.te.91ta1tan 
t114 .tlcn.i.cl16 p1te.4e.n.tad114 a e.Le.cc.i6n e.11 e.L cue.4.t.lona1t.io muu.t1ta. 
Aan cu11ndo t11 mayolt.l11 de. Lo4 mae4.tlto4 con.te.4.td 11 e.Lto, hay que 

.tom111t e.n cuenta que. un gltan name.Jto 4dLo 4e. ded.i.cd a 01tde.n111tLa4 
11.t az111t. 

En l.11 .tabla 41!. .indica La4 61te.cue.nc.i114 en 1 de. acue.1tdo a 
L11 4e.Le.cc.l6n de. l.04 mae.4.tlto4 de. gltupo., a4.l como e.L .to.t11L de. -
to4. que. L114 e.•pLe.an 1J de. Lo4 que. no h11ce.n IL40 de. e.l.l.114, plte.4 e._!! 

_.ta:da.4 e._1t und 91t4á.i.c11 yux.t11puu.t11, e.n donde. ¿;e. .i.nd.lca. a pa.JÚ..i1t. 
.. ·de. ta. b114_e. l.11 tí1te.cuenc..l11 1te.l.11.t.lv11 po4U.lv11 y et compte.me.n.to C.!!_ 

1t1te.4po1tde. 11 ta 61te.cue.nc.i.11 1te.ta.t.lv11 ne.911.t.lv11. Fue. po4.i.bte. ob4e.~ 
V4Jt l.114 con.t11.11d.i.cc.lone.4 de. Lo4 ma.e.4.tlto4 que. po1t ejemplo c.01t6U_!! 

· de.1t e.t 4oc.lodJL1111111 con l.11 d11.11m11:.t.lza.c.i.6n; o:.t1to e.Jtltolt4e. e.nc.ue.n.t1t11 

cit. 4cte.c.c..lona.1t e.n d.l4.t.ln.to oltde.n-a ta .tlc.n.i.c.a ttuv.i.a de. .lde.114 
~ a. ta de. b.1ta..i.n4.to1t111.ln9 que 4011 4.ln6n.l111114. 

En l.4 91t4ó.i.c11 de. b111t11.114 No. 1 O, e.4 v.l4.i.bte l.11 119.1tup11c..ld11 
·de. to4 dll.to4 de 11cue.1tdo· con L114 61te.cue.nc.i.114 c.onc..e.n.t1tada4, 11 l.11 

ve.z que. u po4.lbte. de.Ce.c..t111t La ca1t.t.id11d _de. m11u.t1to4 que. no e.!!!
pte.a.1t l.44 .t~cn.lc.114 e.n to4 91tupo4 e.4coL111te.4; en e.4.te. c.1140 4e o~ 

4eA.V4 que. e.n Mll!/Olt ndllle.lto 4e. u.t.i.L.lzan La4 :.técn.lc.114 de. d.l4CU4.ldn 
La ttuv.ill de. .i.de.114 y e.n tlo1tma de.c.Jtec..le.n:.te. La4 de.ntt!4 ha4:.t;11 "-.!!. -
:c.on.tu.11. e.L m.ln.lmo e.n e.l 4oc..lo gii.ania y la a4ainble.11. 
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En e.4.ttt .ln.tVtpltattc.id'n, ttue.v1tm1w.te. 4 e. 110.ce. La. 11.e.& Me.ne.la. 

a. Lo ya. 111e.nc.é.01ta.do con 1te.4pe.c.to o. t114 c.on.t1t1td.lc.c.lone.4 de. .t.a.1> -

1te.4pue.4.ta.4 da.da..\ polt lo4 111a.e.4.tlto4 e.11 1te.11c.t.ivo4 1tn.te.lt.é.01te.4; 4.l 

4e. a.6.lltllla. que. "º 4e. co11oce.1t l.a.4 .tlc.n.ic.tt4 y po11. con4e.c.ue.nc.la. no 
· 4e. o.pUca.n, c.4mo e.4 po4.ible. que. ttho1ta. 4e. a.,S.l1t1:1& l.o. 61te.c.ue.nc..la. 

o pf.11..lod.lc.lda.d con que. 4e. e.mpi.e.~n?; e.4.tl1 .ln..te.JtAogo.n.te. hace. e.vf 

de.n.te. que. l.o4 .. a.u.t11.o 4 de. ia. e.4 c.ue..l11 pJt.lr.1<v1.-<.11 a.L a. 6.i1tm11Jt lll.go 

!J. e.n o.tito mamen.to ltC.g<t-'I. f.o rn.i4r.>O, O que. tlO p041!.f.ll e.l. C.OltOCf 
¡,~¿,~-;.~.:; a ti!!t! ·~;.rltn co:~oc.i.m.i.e.n . .to no e4 ~.i.1tme., e.o.,, 1te.La.c.i.!fn. a. e..!_ 

.to_ ·4e. h11ce. 1te.6e.1te.nc..i.11 ttque.t.to que. d.ice.: o 4e. e.4 o no 4e.· u. -
.ooJtque. 110 4e. puede. 41!.lt a. 111e.d.i114, 4ob1te. .todo c.ua.ndo 4e. Jte.ó.le.Jte. 

11 e.duc.ac..ld'n y cuando e.4.:t11 e.duco.c.i.611 be.1:e5.lc.i.a. o pe.Jtjud.ic.a a. - -

·Lo4 at.1.u11no4, 5u.t1111.04 c.i.udo.da.no4 de. un p11l4. 

P111ta 5a.c.lU.ta.11. e.t 111tl!l..i4.i4 mc14 duttl.l.a.do 4ob11.e. .t.oi. lt4PC..S:. 
.tal> de. La je.11.a.11.qu.iza.c..id'n de. ta.4 .tlc.n.lc.114 c.l.ta.da.4 e.n e.L c.ue.4.t.i~ 

KO.Jt..lo mue.4.tltll pllltll e.4~1l .inve.4.t.ig1tc..i6n, 4e. httc.e. l.tt 4.igu.ie.n.te. 

4ubd.iv.l4.id'n que. .in~j)Luc1ta. t114 .técn.ictt4 i.e.9rl11 4u p11.opd'4.l.to o ttf 
ve.l.e4 de. o.pt.lcac..id'n. 

Tlén.lc.D.4 de. P1te.4 e..n.ta.c..l6n. - Ve. e.n.tll.e. .ta.4 d.iú e..Jte.11.te.4 .tlc.1tf 

éD.4 de. p1te.4ut.t1tc.ld'n, 4e. d.i.e.11.011 c.ua..t11.o a.Ue..1tnll..t.lvo.4 de. .l.44 md4 

u4 U11.t.e.4 e.o 1110 "o n : 

- P11.u en.t11c.id'n 
- Rup.t""-11 de. h.le.Lo 

- Te.Ll&ono de.1>c.0Mpue.1>.to 

- 8.lna.4 y cu411..to.1> 

Lo4 p1tll..t.lc.ipo.n.te.4 c0Me.n.t1111.o n que. e.4.te. .t.lpo de. .tlcn.é.co.4 -·. 
·4tiLo 4e. e.111pLe.11n ttL .in.le.lo. de. un c.uuo y que. nunca. 1>e. vue.Lve.n a· 

e.mpLe.0.11., 4.ln e.111bo.11.go, 4e. de..te.e.td' que. t11 de. 111_a.yo11. u40 e.4 La. de 

pJte.4e.11.t11c..id'n que. .i.111pL.lc.11 una. b11.e.ve. ú16011.111a.c..ic1n pe.Jt4on11L 4.ln -
- 11144 h11_b.i..t..ld1td que. .t.11 de. 4 e.11. 1tg11.1tda.bte., c.:u.i. .l11111e.d.i.a..ta.111e.n.te. 4e. 

. ub.i.c.6 .La. de. .te.L~6ono de..l.c.ompue.4.to, d11da. 4U o.111e.n.ld11d p111t1t L.!!_ --
91t1t1t 1to111pe.1t .t.11 .te.n4.i.d'n .in.lc..io.t e.n un 91tupo; con 1te.L11c..i6n a. Lo. 
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de. b.i.na4 y c.ua.\.ta.4. to4 . .. a.u.tJto4 a.due.le.Jtott que. no 4e. e.mpte.iin -
_pue.6 no .. La4 con.oee.n !I u.to La4 hace. de.4eonce.Jt.tan.te.4 • .de.nia.4.lado 
a.b4~:tltae.t44 y c.ompL.lc.ada4 pa.Jta. mane.jaJtt4.6 e.n ta uc.tte.La pJU.m_!
«a. 

Tlen.ic.4.4 91tupa.Le.4 con a.mb.i.e.n.te. .ln6oJtmat.- Pa.Jta. La4 c.aJta.~ 

.. .tttJi..(4.t.iea4 de. ~.4.ta.4 .tlcn.ica4. e.6 po4.lbte. ve.JtLa4. Uga.da.4 a to6 · · 
-ob/e..t,(,vo4 de. a.p11.e.nd.i..za.je. o de. a.&.lli.mo.c.lótt a. 6út de. l.0911.a.Jt me.j!!_-
. 'Le.4 · Jl."e4u..c..iadob •. éJ1..i...4..t.z.n. ~~·=..'!...!!!.! tl~":l. ~n_1, de. C!..&Le. Li.:po, pe.Jt.o. 

4t. e.n6a..t.i..za. e.t 1140 de. La.4 4.igu.le.n.te.4: 

- Ltuv.la. de. .lde.a.6 
- V.i.4 cU4.l6n 
- Cu.ch.lcheo 
- BJta..in6.toJU11.i..ng• 

Ge.ne.Jtatme.n.te. e.n e.tLa.4 Lo4 a.tumno4 6e.Le.cc.iona.n e.t pll.obt~
"ª y ta .toma de. de.c.i.4.i.One..4 con u.na oJtga.n.izac..lón 4e.nc.itta. e.n .u.n 

... _tn..imo de. .t.ie.mpo. e.t ad.ie.4.tJta.m.le.ll'to de. Lo4 4u.pe.Jtv.i4oJtC4 e.4 n~:.. 

... :éir.:&ct..U.o p.U:a. qu.e. eomp11.r.1ui<1.n que. :.1U.o deber. gttiaJt a.t a.tUJ11no:.ayu. 
din.doto. i1 ite.g.i.Jt u1.t11.e. tcu d.i.iíe11.e.n.tu 4.i.ttta.c.i.onu ta.4 -m4.~ -.i.df.: · 
rt.&46 pa.11.a. 6otuc..i.ona.11. ta 6.i.tua.c.i.6n o p11.obte.ma. p11.e.6e.n.ta.do. 

Ve.b.ido a. ta uc.a.6a e.xpe.lt.i.e.ne.i.a. e.n e.t mane.jo de. ta.6 .tlcn~ 
ca.6 dvt..i.vada6 .. ci_e. ta. V.l11i!m.lca. de G1!.upo6, e.t ma.U.tJto 6 e. conee.~ -
.t1ta e.n aquttta.6 donde. e.4 po4.i.bte. Jte.ta.c.lona~ Lo4 eonoe.lm.ie.nto6 
eon. t4.6 u.ive.nc.i.a6 e.n 4U hogair.. a.tguno4 a.u.to~e.4 ha.ce.n 1te.6e.Jte.~ -
c.i.a a La. ne.cu.ida.d de. d-l4 e.ña.Jt una 4 e.ue. de. pJtoce.d.i.m.ie.n.to4 a.d~

c.i.on.a.tc.4 que. a.yude.n a c.e.n.tlLa.Jt ta. e.xpe.Jt.le.11.e.ia. e.11 et LogJto de. un 
p~ocuo de. a.p1te.nd.iza.je. •44 6p.t.i.mo lma..te.Jt.la.L d.i.d4e.t.ico). 

PolL con4.igule.n.te. e.n ta. 1Le.c.op.itac..i611 de. .toda6 e.Lta.4 e.4 a4 
m.i.4.i.bt.e. que. e.t. 11u1u.t11.o e.xpe.JU.me.n.te. co11 ma.yo1t 611.e.eue.nc.i.a. ta. .tl~ 

lj, 
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rt.ica. de. l.l.uv.i.a. de. .i.de.a6, pe.11.0 la 6al.ta de. 6e.9u11..i.dad de. 41U c~
noc.i.111.i.e.n.to4 .t11.ae.n como con.ae.cue.nc.i.a que. al. e.ncon.t11.a.11. ta. .;tf;c.11.:f

ca. con o.tito nombJlte. ta. conóunde.n co1110 en e.4.te. ca4o con el. b~.ln~ 

.to1t111.i.ng nombll.e. de. ta m.i..ama. e.n .ingtE6 y que. a.t de..aconoce.Jtl.a., et.. 
e.ducado)!. lo .toma. con una nue.va. .téc.11.i.ca.. 

O.t11.o.a 4ue.le.n c.onduc..l.'1. al a.Lu111110 poli. me.d-lo de. ta di..acu 
4.i.6n de. al.glln .tema de. u.tud.i.o ha.c.i.e.ndo ·hbtca.p.i.t a.n.te. La. co~e.~ 
:t~ .;.._;z.;.c.c...'.6n pa11.a d~.igi11. e.l a.pll.e.nd.i.zaje. IJ 110 pe.ltde.Jt. el obje..t!:: 
vo plt.i.moltd.i.a.L. ade.1114..a de SoJt..talece.11. La.a 11.e.lac.i.one.4 .i.n.te.JtpVu~

naLe.4 e.n.t11.e to.a m.i.e.111b1to6 de.t 911.upo. 

Un ca.mb.i.o de. be.ne.6.i.c.i.o e.duca.ti.vo 4e. pue.de. pe.11.c.i.b.i.11. e.n e..t. 

e.mpLe.o de.l cuc.h.i.chco que. dup.i.e.11..ta un g11.a11 .i.n.te.Jtt4 de.bi.do a. 
que. .au d.i..ae.ño e..ape.c.i.aL pe.11.m.i..te. ta. va.Jt.i.a.c.i.6n de. a.cc.lone.4 a. .a_:f -

··.tuac.lone..a· a/;!."l.t~c.ta..a de. ap11.e.nd.i.zaje., a.1111 cuando 4u u.ao e..a ·111uy 
:.·.i.ncon4.ta.n,te. poJt alguno.a a.4pec.to.a condu.c.tuai.c..&, e..t. 111a.e..a.t1to pu!_

de. a.p11.ove.cha11.Lo4 e.n d.l6e.1te.n.te..a oc.a..a.i.01te4. 

Tf:cn.i.ca.4 de. d-l4cu4ú1n d.i.IU.g.i.da.. - En.tite. l.a.4 vaJt.labte..a qu.e. 
.ae. a.pUca.n e.n e.L pJtoce.4o e.duca..ti.vo, u ne.cua1ti.o .i.n.te.ni.Í11. de.i_
cJt.lb.lJt a. . .tgu.no4 611c..to1te4 que. .i.11.te.11.v.i.n.ie.11.011 e.11 e.4..te g1tu.po de. .tt~ 

.:·.····n.i.a.4. que. 4011: 

- Ttcn-lca6 con .ta. pa.11..t.i.c.i.pac..l6n de. .todo et g11.u.po. 
- Ttcn.i.ca4 con ta. p11.e.pa.Jtac.l6n p11.e.v.i.a .de. un g11.upo 11.e.duc.i.do 
- Ttcn.i.ca g11.upa.l con .ta. paJt.t.ic.i.pac.i6n de. e.~pe.Jt.to.a. 

Tf:cn-lca.4 con .ta. paJt.t.i.c.-lpa.c.i.6n de. .todo e..t gJtupo.- En e..t -
,. cu.e..a.t-lona.Jt.i.o mu.u..t:Jta. .a e. pite.a e.11..ta.1ton La.4 4.lgu.le.n.te.4: 

- Co~.i.t..t.o 

- Plt.i.tUp4 66 
- Re.j.U.t.a. 
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en ta. que una. Mata. OJtga.n.iza.c.i6n ha .ido de6V.i~U4ndo 61U pJr.op~-

4.i.t06 a.t peJr.M.{.,t.iJr. et a.biuo de a.tguno6 pa.Jt.t.ic.ipa.n..tu. 6ob1te et -
~aba.jo de. to4 deM<fa. 

En •Vtolt p11.opo1tc.idn 6e emplea. e.t ph.ltt.ip6 66 con d.iveJr.6a6 
Mod.i6.icac.ione.6 pe~ona.te.6, ya que. e.n 1te.a.t,lda.d ca.da. ma.e.6~11.o p~
ne e.n p11.<fc~-i.ca 6 u& l.incam.ie11.to6 6 e.gún c.Jte.e. conve.n.ie.n.t:e., to6 - -
-~u~~.é..tug2 cu4ndo no Lo~ ~~Mp~end~ ~ ~p.t.4.é~ 'e..i. ~~4~o adap~ado -

a 4 u pJtop.ia -i.n~eltpJte..ta.c.-i.dn. 

Et empte.o de ta ~len.lea de Jte.j.itta. e4 m~n.imo ya. que lt~ -
qU.i.e.-t.e de un manejo m<f6 con6c.ie.n.te de ta.6 a.cc.ione6 gll.upa.le6, -
pe.Jr.o una ve.z a.cep.ta.do e.t 1t.ie.6go de. e.mp.f.e.a.Jtta., p1tog1te.6.lva.me11.te. 
tiu .in..te1tve.nc.ione6 de. to6 pa.~c-i.pa.n.te.i. 6on m<f6 6a.~.i6áa.c.tolt.ia.6 

d.in<fm.iciu, 6upe.Jta.ndo ta.6 d.i6.icu~a.de.4 de. 6U a.pt.icac.idn. 

Tlcn.ica.6 con ta p1te.pa1ta.c.i6n p!te.v.ia de. un gltupo 1teduc.ido.
e.6.ta6 6e. con.templan ta.4 6.igu.ie.nt:.e6: 

Se.m.inalt.lo 
- Soc.iodJr.OJtta. 
- tM.a•U.izac.i6n 
- Acua.1t.io 
- Fo1to 

HabtaJr. de.t u4o de. ta .tlcn.ica de. 6 e.m.lna.1t.io 'e6 e.n 6ocall. ta 
r&ec.e6.idad de.t ma.e.a.t11.o poll. .in.ic.ia.Jt at a.tumno e.11 ta ba4que.da. 6.i~ 

. .te•lf.t.lca. .de. conoc..l•-ie.n.t:o4, e.n e.t pa.pe.t de. .lnve.4.t.ig·a.do11.;. a.tgE; .; 
"º' de.· to6 .te.ma6 de. to6 g11.a.do6 6 upe.1t.io1te.6 de. l.a. e6 cue.ta. plt.i•!!_
.4.é.a. 6011 .id4rieo4 pa.11.a. t..4~e. ~.ipo de. 01tgan.iza.c.i4n, poli. to que. e.t 
·1Rau.t~a pJr.e.pa.Jta. a un 91tu.po pe.que.ña de. a.tumno6, pl.a.n.i6.icando -
cor& etto4 ta6 a.c.t.iv.ida.de.4 a 11.e.at.iza.11. ya que. e.n c.iJr..ta 6011.111a. e.a 
6cfc..it que. 6 e. a.a uma. ta lte6 po n6ab.iUda.d de. p1te.pa.1taJt e.t .t11.a.baj o. 



170 

.t.i•a Jte.ta.c.l6n con La d.1ta111a.t.lzac.l6n, aan cuando La pJt..úieAa u -
I 

111U p:..a6undtt- poJt 41L caJttf~e.Jt p4.lC.aL6g.lca. Fue nob~ u.fe eMOJt !Jd 

que La MayaJt..la de. La4 MttU.tJto4 lúza e.l co111entct:...lo 4t. .l.11. coft.t'-;! 
-tanela• 4.ln tamaJt ett cuenta .t.tt d.lá e.-"Le.nc.la C4 e.nc.lttL eJt.t:..e. e.LL44. 

En nuMeJto4o4 ca404 e.t mtte.4tJto e.111pLe.tt con 41L4 aLUMnOlt LA 
d:..a.mllt.lzac.l6n de e4ce.ntt4 pttJttt mot.lva.Jt.t.04 en un .te111a de. 'utud.lo, 
donde. 4e. ha.ce.n ab4.tJtacc.lone.4 de 4.ltuttc.loite.4 corripLe.j-. !JO. UP.! 

. c.l6.lcada.4 e.n e..i. .te.x..to, e.•t .ta11.to que. e..t 4ac-i.od11.c:.mtt pJt.de.1tde. e!!_
·áuC.iL~ té.4. · u4ü d,¿ !..~· .~~¡:::.':.!:..! z.r:.t=.~.l~i! !'! -' ¿ t'!~~t: .¿f'.1'.,~A ti.~~ •.i...&•O 9~

po e.n e.t que ca.da. .i11te9Jta1t.te de4g.lo4a. Ltt4 c.au4a4 de. u11 pJtobL.!-. 
1ut4ue. .in6Luye e.n toda6 4U4 e.Le.me.n.to4 con e.L 6.in de. 4ub1ta1tttJt -
u 44 de. 6.ic..le.1tc.i.d4 • 

Re.6.lJt.ltndo1te. 4t. a.cuaJt.io, e.4 11144 110.toJt.itt 4u e.1tc4"« apUc~ 
c.l611 da.da .t.a. 4e.Jt.ie. de. Jte.queJt.im.le.11to6 4ob:..e. 4U de.1ta:..:..o.t.Lo que. -

-.inc.t.uye. una. man.i5utac.l6n de. ju.ic.lo4 pttJta. a.claJt.aJt la4 co11cL~ -
1t.lo11u da.da.4 a¿ te.rria. 4obJte. La. .toma. de. de.c.l6lone.4.- E4ta. .t'-c.~
ca u .in.te.Jte.4ante. !/Cl que. e.x.l4.te. u11a. .in 6.in.ldad de. 111ate.Jt.iale.4 p~ 
JtCl d.l1tcut.<.Jt y .6011e..te.itL04 a la4 v.lve.nc.l4" de lo1t paU.ic.ipan.tu 
con ia velttaja- de. no coa.cc.iona.1<. <t n.C:.19útL 111.le.mb:to pi:..'ltt .toma.-'!. -
una de.te.Jtrrt.lnac..idn. 

En cuan.to aL 6aJta, la.6 nue.va.4 pell.4pec.t.lva6 educac.londLe.4 
han 6.ijada e.n e.Lla ltU 11.te.nc.l6n al pJtamave.Jt d.l6e.:..e.11tu .te.111e11t p~ 
ii.i u.ta. a.c..t.iv.idad ca•o e.n e..t. cd4o del "Falta de. la N.lite.z", pe.Jt.a 
lit.ta u 46la u11e1 utop~a. pue.4 a.t. apUca:.. la ttc11.lca, lo• •a'-;!
t:..01t 1te. he111 v.l.6.to obUgada6 a. p:..e.paJtaJt ~l 'vapoJt.' a iz¿guno• --
4tu111no4 con c.ie.U44 aptUude.4 paJt.a 44Ctt~ ade..t.«n.te. e.L t:..abajo, 
ol11i.d4i&do1te. aL poco .ti.u1po 6u apUc.ac.ldn e.n e.L g:..upo ucoLaJt., 
e.1tto1t b.1te.11e.1o e.11.t:..e.ne1111.le.n.to4 de1tp.le.Jt.tan poco a poco &L 111e1u.t.1to 
.t:..ad.lc.lonal.l4ta p«:..a que. acepte. bu6caJt. 11ue.ve16 6aJtm- de. .tJt.ab~
jo y 11alaJtaJt. L46 ttc.t.l.tude.6 !I ap.t.l.tude4 de. 6u6 de.1tc~puL01t. 
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Ttcn.lcll gAupllL con l.a. p4-\.t.lc.lpllc.l6n de. e.xpell.:Co4.- En .l~
'.i.nida.d_ de. oca.6.i.one.6 e.6 ne.ce.61lJt.io ob:Ce.ne.Jt e. .lmpa.Jt.C.i-t .lnáoAm~ -
c.i.4n 6e.hllC.le.n:te. 4obAe. un :te.mil, poli. l.o que. 6e. Ae.qu.ie.Ae. de. pe.A4~ 

· n44 b.le.n docume.~a.d44 a.ce.Jtca. de. lo que. 6 e. pl.ane.ll u:tud.l4JI., p~

"4 e.llo, e.l llux.lt.lo de. e.xpe.A:Co4 e.4 de..te.Jtm.lnatt.te.; e.n.t'l.e. lll6 :tl~ 
n.lc46 je.A11Aqu.lza.d116 poli. 6u e.mple.o e.n l.a ucue.l.a pJL(.mllJÚll 6e. cf 
.tllAOft l.C:U 6.lguie.n:Ce.6: 

- -En:Cll.e.v.l6:C.:t 
- Pa.ne.l 
- Co rt 6 «e.1tc.l11 
- Me.64 Redonda. 
- S.lr11po6.i.o 

Lll e.n:CAe.vi6:t11 e.n:Cll.e. l.46 o:C'l.116 :Clcn.ic46 e.4 co1t6.lde.Jttid4 
la. 11146 .ld4ne.a, !/ll que. con6:C.i.:Cuye. unll uce.l.e.n:te. 601t1111l de. coll:C'I.~ 

_la.'1. e.L dUllltitollo de. pun:to6 de. v.l6:Cll pAo áundo6 e.n pll.obl.e.111116 de. 
·.tn:te.Jtt.6, eL U.to C:on6:Ca.n:te., llUme.n:Ca e.n lo4 111.le.111bA06 e.t. de.4e.o de. 

- · · -- pllli..tic.i.pa.ll. y de. "-nJi..lque.cc1t 111<1:.&_ a.de.l.llnt.e. la .ln6oAmac.ld'n ob:te.nf"." 
_dll. 

O:t1ta. :tl:cn.lca llpL.lclldll u e.t. pa.ne.l, cuyo4 plt.lnc.ip.lo6 bd6f 
co6 pll.omue.ve.n op.in.lone.6, :te.nde.ncitl.4 y pa.IL:C.i.dQb con l.a. 6.lna.L-<.dad 
de. io•AA de.c..i.•.lone.4 conc«n.le.ll:te.6 a. un gll.upo e.x:te.n4o. 

La. con,e.Jte.nc.lll 6e. u:t.lL.lza un": vez de.:tvu..l1ta.do e.L pAobLe.
•a. e.n el. que. 6e. 'l.e.qu.le.'1.e. un pun:Co de. v.l6:Ca. e..6pe.ct6.lco y a.•pL.l~ 

111e.úe. ca.U,.lclldo_ -.te. un llud.i:Colt.lo. En .t.46 'l.upue..6.ill4 ob.te.11f -
d46 .6e. ob6e.AVll un c.le..\:Co 'l.e.ce.Lo pllA.:t 6U llpL.lcAc.l611 ya. que. .6e. -
hll e.ncll6.lt.t.lldo.ll :CUtll4 que. en octl.6.lone.6 ca.Ae.ce.n de. .ln.te.Jtl6 p~
All eL llLWlno. 

Ha.bt.llJll. de. .t.11 ~e4.:t Ae.dondll e.n La. ucue.La. p.U..AA.lll e.6 e.~ -
1tob":A unll .6e.A.i.e. de. e.6.tAA.te.9iCl.6 pllAll expone.A y e.n6ocll'I. d.l6e.Ae.~ 
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.tu pult.to4 de. u.U.ta .&ob11.e. u11 .t6p.lco. S.l b.le.n .&e. iua ·co1t c.le.Ua 

· '11.e.cue.nc.la. de.be. .t:c1te.1t4C. cu.ldado con e.t conduc.to11. de. qu.ie.ll d.!,".":· 

pe.11.de. e.n _gll4n p<ÍUe._ e.l. f.11..l.to. Et 1111xu.t11.o e..;.l.ta .&u apUcaúlfn. -

aduc.le.ndo a l.a 911.an .lnve.Jt4.l6n de .t:.lempo que. 1te.qu.ie.1te. 4U p11.e.p~

co1110 a lo4 e4ca4o4 111ed.lo4 de. _.l1t6011.111ac.llf11. dé. que. .&e. 

.Al. anal..lz41l to 11.e&e.1te.lt.te. al. 4.i111po4.lo, .&e. no.ta La e..&ca.&a 

· · • ar>!.l_cac.l(f_tt ~n l.a e.ducac.l6n e.l.e.111en.t4l., ya _que. 41fl.o e.n .te.ma.& de. 
. · 60. !J1L11do 4 e. 4 ug.(.e.lle., aan cuando e.4 un me.d.«.o 4.tc.«..c de. 01tgan.izelJL · 

.ldé.a.4 co111pl.e.ta.4 de. mane.Ita .l11.in.t:e11.11.ump.lda. e.1t e.t que. e.L e.11.po4.l.to11. 

11.e.qu.iue. do ha.b.it.idad p41ta C!>ndu.c.i.Jl al. &.lna.l. a.l. al.U1111to a La. .t;~ · 

de.c.l4.lo nu,. 

EL pano11.a.111a de. La4 T€cn.ica.& p1te.4e.n.t:ad44 e.n e.4.te. apall.t:ado, 
·La. ne.e e.4 .ldad de. 11.e. 6 l.e.ic.io nall. 4 o b11.e. La.4 c.l/lc.u1t4.t;anc.la.4 que. 

c.o1Í4.ide.1ta11. pa.Jta· -e.L l.0911.0 de. bue.no4 1Le.4ul..tado4. f4 C.O!!; 

· ve.ft.le.11.te. ac.La1tli11. que. e.4.te. .t:.lpo de. e.11.pu.ie.11c.la4 "º .&.ie.111p11.e. 4.!_ ., 
it.cf". _e.JC..l.to4a4 • pe.Jto que. dc.l. 111a.e.4.t1to de.pende. e.n 91tan me.d.lda. l.a -

::ace.p.tac.l{fít e.n c.L &u.tullo de. e.4.te. 4.(.4.te.111a co1t bue.1to4 11.e..&ul..tado4 
· como · t.n o.tllO.& ca.111po.& de. l.a. ttc..t:.lv.lda.d humana.. 

·· la. d.lve.11.4.lda.d de. c.u.te.Jt.lo4 111an.l4e.4.tado4 e.ll e.4.te._ e.4.tud.lo. 

a ltac.e.Jt U40 de. un .ln4.tJtume.n.to 11144 que. c.l.all.i6.lque. l.04 .lt..!:-
4u.Uado_4_ ob.ee.n.ldo4, c.01110 e.4 La e.n.:t11.e.v.l4.ta. 

Oada La f.4.t1tuc..tuJt4 de. l.a4 p1te.gun.t44 9u..la palla. La &K.t:Jt~ -

v.Ll>.ta; e.n &4.te. ClPClll.ta.do 4{fLo 4e.. #tace. Ufl. c.ome.n.tcu.:io 9e.1te.Jt4L de.. 
_: Lo4 1tuuUado4 ob.te.ll.ido4 a. 111a1te.Jta de. .in.t&1tp1t&.tac.l6n; como no.ta 

Cl pi.e. df. plfg.ln.a de. La .l11..te.1tp1te..tac..llfn de. l.a plt.ime."4 . 91t4,.iC:a; 4 e. 

IW.zo 111e.nc.llfn que. vatio.& e.Le.111e.n.to4 ob.te.n.ldo• e.1t e.4.ta e.n.tJte.li.U.ta • 
.&e. c.on.t1t.111pLa1t ·e.11. La .ln.te.1tp1te..tac.llfn de. e.a.da. una. de. l.44 91tlf6.i.ca4. 

!fa: qÚ.e. Lo4 .oi.e.4UÚ4do4 de ta e.n.tJt.ev.l.&.ta p11.op.la111e.1t.te. d.le.lta;. no -

6u.e. po4.lbte. La 911.a&.lc.ac..llfn. a.l. delJl.4e. pun.to4 e.11..t1tuio4 e.1t La4 
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Jl.e.4pue.4.ta4 ob.te.n.lda4, 4.ln e.mba11.go, 4e. puede e.nunc.la.1t Lo 4~ 

g~e.n.te.: 

E4 .lnd.l4cu.t.lbte. et .ln.te.Jtl4 de Lo4 mae.4.i:Jto4 po11. me.jo11.a.1t -
4Ub .U.tu1a4 de e.n4e.iianza. pe.JI.o .t(lll!b.lln Jte.4~a vuÚ1te. .ta .ln~
de.cuada. du.tll..i.buc.l6n de .t.1ta.bajo4 e.~.t.1tae.4c0La..1te.4 que. en oca4.l~
ne.4 41!. con6unde.n con· ta p11.d~.lca de. La.4 .tlcn.lca.4 d~vada4 de 
ta. V.lndm.lca de G.1tupo4, con Lo que 4e. d~e.c.ta. un conoc.lm.le.n.to -
4upe.11.6.lc.lat o conéu40 40 b.11.e. ta apUcac.ltfn de. tu 111uma4 •. Son -
ace.p.ta.bLe.4 La4 4u9e..1te.nc.la.4 de. p.1to111ove..1t una. ma.yoJt .ln60.1tma.c.ltfn, 
e.4.t.úftuLando ta. a.4.l4.te.r.c.la a. CUJl.404 que tog.1te.n 9e.ne..1tC11L .la. ma.~o~ 
pall.t.lc.lpa.c.l6n de to4 mae.4.tJto4 de e.duca.c.ltfn p.1t.lmall..i.a.. 

En et o.tJto e.~.t.11.e.mo de ca.4o4, 4e. ma.n.l6.le.4.ta et ca4.l nulo 
conoc.lm.le.n.to que .t.le.ne. e.L mae.4.tJto a.ce.JI.ca de.t .te.ma y aan 1114.6 ta 
6aLta. de. .ln.te.Jtl4 po.lt .ln60.1tma.1t4e. 1J tte.va..1tLa4 a. La. ~Jt4c.t.lca en -
be.ne.6.lc.lo de 4U4 aLumno4, a.an c.1te.e.n que 4e. a.pt.lcan .tlcn.lca4 e.n 
.t.1tabajo4 con .ln4u6.lc.le.n.te. d.l.1te.cc.lún o aL pe.d.l.1tL04 de. .ta.JI.e.a, 
dando como .1te.4ut.tado pe.Jt~.lte.4 de. bajo .1te.nd.lm.le.n.to e.4cota..11. o de. 
de.40.1tde.n al apUca..11.La e.n cta.4e.. 

E4 ne.cua.11..i.o .l11.te.n.ta.1t 6011.ma.lt un poco m44 de. conc.le.nc.la. -
e.n to4 Mae.4.t.lto4 pa.11.a. que. de.4p.le.ue.n e..t. .ln.te.Jtl4 y La.4 ca.pac.ld~

de.4 de. Lo4 a.iumno4 pa.11.a. pode.11. .ln.t:.1toduc.lll. poco a. poco, pe.11.0 con 
lld!IO.lt 4e.9UJ1..lda.d tu .tlcn.lca.4 de.11..lvadu de. .t.a. V.ln4m.lC.a. .. di GJt~ -
po4 17on un 1114~.i.1110 de. p.1tove.cho. 

Con e.t p.11.op64Uo de. a.9.lUza..11. ta .ln60.1tma.c.l6n, e.n Lu9a..11. de. 
a.no.ta.JI. Lo4 .11.e.4uLta.do4 ob.te.n.ldo4 e.n ca.da. 9.11.upo y en.cada. 9.11.a.do, 
a. co1t.t.lnua.c.l6n 4f. p.11.e.4e.n,ta. un 4oLo cuadJto de. .1te4uUa.do4 ob.te.n_& 
do4 e.n La. apL.lcac.l6n de. ta. e.va.tua.c.l6n d.lagn64.t.lca., a.g.11.upando -
.ia1t.to . Lo.4 911.upo4 co n.t.11.0 te.4 como to4 e.~pe.Jt.lme.n.taLe.4, de. acue.Jtdo 
·a lo4 9.11.4do4 1J ano.ta.ndo ta.4 ca.U6.lca.c.lone.4 p.1to111e.d.lo co.1t.1te.4PO_!!
d.le.n.te. a. ca.da. ca.4o: 
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RESULTAVOS VE LA EVALUACION V1AGNOST1CA 

G R A V o GRUPO CONTROL GRUPO EXPERlUENTAL 
60. 5. 1 3.' 
So. 4. 9 s. o 
4o. 5. 6 5 .s 
3o. 2 .6 f .6 

to. 'l. 7 !.6 

lo. 3. 5 3 ... 3. ... 

Et pit.lmen. pa4o de¿ d-i.4eño An.te6 y Ve6pul4, que e4 ~ que 
4e. u-t.-lt..lz4 pan.a. .ta. pa~e e~peA.únen.t;a.¿ de e4.t:e .tn.abajo. e4 ta -

e.vatuac-l4n d-i.a.9n64.t.-i.ca. que e.t 4e.Jt a.pt.i.cada. y caU&-i.cada., Jr.e.po~ 

.t.4 to.a Jte.4ut.tado4 que. 4e. a.no.tan en e.t c.ua.dJr.o a.11.te...\-i.on. y que. --

4-i.Jr.v-le.n.on de btt.&e. pan.a. ta e.ta.bon.a.c.l4n de ta .i..lgu.le.11.te. 9Jtd6.lca.. 
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lNTERPRETAClON OE LA GRAFlCA OE EVALUAClON OlAGNOSTlCA 

A.t apUcalt .ta. e.va..tu.a.c..i.611 d.ia.gn66.t-lca. e.n .to6 91tu.po6 e.o.!!. -
.tJtof. y u:pe.11..ime.n.ta.l., 6 e. de..te.c..t6 u.na. m.Cn-lma. d.ló e.Jtenc.ia. e.n e.u.a!!..:. 
.to a l.a..s c.a.t.ló.ic.ac.ionu, c.on6.lde.1tand!1 -lde.a.t ll.6.te.. n.ive..t, e.n e..l. 

q.ue., aGn e.u.ando l.06 pltome.d.lo.s 9e.ne.1ta.f.u 6on bajo6. pe.JtmU.i..Jt.lan 
pa.Jt.t.i..Jt de. c.ond.i..c.-lone.6 6 emejan.te..s, evLta.ndo po6.te.lt-i.01te.6 o bje.c.-i.!!_ 
nu de. duve.ua.ja.. 

Con to6 1te.6ul..tado6, 91td6.ica. e .i..n.te.1tp1te.;t.a.c.l6n de. .to6 lt~ -

1ouUado.s ob.te.11.ldo6, .se. de..te.c..t6 e.n f.06 af.umno6 un ba.jo Jte.nd.f --
111.le.n.to, que. e.n c.(.e.Jt.ta. 601tma. u c.omp1te.n6.lb.te. pue.6.to que. .to6 C.!!_

noc..(.111.le.n.to.s e.va.tu.a.do.s. 6u.uon .i.mpa.Jt.t.ido6 e.n año6 a.n.te.1t-i.01tu • -
.s.ln e.111ba.1t.90, d.ic.ho.s 1te.6u..t.ta.do6 6u.e.Jton ta. ba.6e pa.Jta. .in.lc.-lalt .ta 
páit.te. e.~pelt.lme.n.ta..t, .ln.t1todu.c..lendo en to.s ptanu de. c.ta.6e. de. e~ 
da u.no de. .to.s d-l6e.1ten.tu 91ta.do1o, .ta.6 Tlc.n.lc.a.6 de.Jt.lva.da.s de. La. 
tU.ndm.lc.a. de. G1tu.po6, con e.t p1topó6Uo de c.omp1toba.1t .ta. h.ipó.te..s-l.s. 

S. 3 .4 Eva..tuac..lón F.ino . .t 

. At c.onc..tu.l1t ta. pa.Jt.te. upe.Jt.i..me.n.ta..t y con el. ó-ln de. c.0111p!!_
;·: lta"L ·l.06 Jte..sul..ta.do.s de. l.a. e.va.tua.c..lón d.la.9116.s.t-lc.a. con ta vall..i~ -

c.(.t!ft. p"Lodu.c.lda polt .ta. .ln.t1todu.c.c..l611 de: .la. valt.iabte. .ütde.pe.nd-le.!!.
.te., 1oe. a.pt-lc.6. a .tado1o l.01o g1tu.po6, u11a. e.va.l.u.a.c-lón ó.lna.t; c.u.uo.4 
lte.4 u..t.ta.do.s, 911.a 6 .lc.ac..l6'n e .ln.tvr.p.11.e..ta.c..ló>l 6 e. plt.U e.n.ta.n a. e.o n.t_:!:
nua.c.~t!n: 

RESULTAVOS VE LA EVALUACZON FINAL 

G R A O o GRUPO CONTROL GRUPO EXPERIMENTAL 
60. 6.5 1.6 

So. 7.0 9.2 

'º· 8.3 9. 1 

3o. 6.8 .7.9 
fo. 6.0 7. 5 

'ª. 6. 5 8.6 
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INTERPRETACION VE LA GRAFICA VE EVALUAC10N FINAL 

Oe.4pué4 de.t de.4alt1Lollo de ta6 ac.t.i.v.i.dade.4 ma1t.cada4 pa!t.a 
cada g~do y glt.upo, 4e. e.4.t:abte.c.i.ó, 4e.gan et d.i.4e.ño empleado, -
é.L apt.i.calt. ta e.valuac..i.6n 6.i.na<., e.mpl.eando u11 .i.1t6.t:1t.u.men.t:o e_! 
.t:Jtuc.tuJt.ado de. acu~do con et n.i.ve.t de eó.i.c.i.enc.i.a ma1t.cado en -
to• obje..t.i.vo4 pJtopue.4.t:04, ob.te.n.i.tndo6e. un 1t.e.4ut.tado que. manf -
6.i.e.•.ta una v.i.4.i.bte d.i.6elt.e.nc.i.a e.n.t1t.e. Lo4 glt.upo• con.t1t.ote.4 y e.x
pe.U.e.n.t:a.te.• • 

Lo6 1t.e.4u.t.tado6 de. aplt.ove.cham.i.e.n.to 6ue1t.on 1t.e.guta1t.me.n.te. -
ace.p.tabte.6 en lo4 g1t.upo4 c.on.t:Jt.ote.•. m.i.e.n.t1t.a6 que. en Lo4 e.xpe.1t.± 
me.n.tate.6, al ap1t.ove.cha1t. e..t .i.n.te1t.é6 y La .i.n.i.c.i.a.t.i.va de. lo• atu~ 
no•. aunado al empleo de La4 .téc.n.i.c.a4 de.1t..i.vada4 de. ta O.i.n4m.i.ca 
de. G1t.upo6, .to• .11.uu.t.tado4 6ue.1t.on a.t.tame.n.te. 6a.t.i.46ac.(.otio6, a:f
canzando p1t.omed.i.06 m4• e.te.vado• en con.t:Jt.a4.te. con lo4 de. .to• --
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g~upo6 cont.11.ol.e.6 de. .t.11.a.ba.jo .t.11.a.d.i.c.i.ona.l., con t.o que. 6e. de.MUe.!

i"4 que. l.06 a.l.W11no6 6on capa.ce.6 de. ~ca.nza..11. ma.yo.11. e.&.i.c.i.e.nc.i.4 -
é.cia.ndó iip.11.ú1de.n tt a.p.11.e.nde..11.. 

_ : La. .i.nóo.11.JW4c.i.6n mane.jada. ha.4.ta. it. mo111e.il.to con Jl.e.6pe.c..to a. 
Í:to6 momcn.to4' ·de. l.a. e.vttl.ua.c.i.dn en _ta. pa..11..te e.icpe.-'1-l111e.n.tai, · ~ 

Ita. 6.i.do·e.n ÓOJUllGc pa..11.c..i.a.l., po.11. l.o que. pa..11.a. da.JI. una. V.i.6.i.6n ~4·
ge.ne..11.a.l. !f-Co"'pl.e..ta. 6ob.11.e. e.6.to4 .11.e.6ul..tttdo6, 6e. pJ1.e.6e.n.ttt e..t. cu~
d.11.0 conce.n.t.11.ttdo.11. compa..11.~.i.vo e.n et que. 6e de..ta,¿¿a.n: 

- G!la.do con e.t que. 4e. .t.11.a.ba.jd 
- Tlcn.i.ctt .i.nt.11.oduc.i.da. en ta. p!Ul.te. eicpe..ll..i.111e.ntttl. 

- A.11.e.a. y obje..t.i.vo de. t.11.a.ba.jo 

- Re.6uttado6 de. l.a. e.va.l.ua.c.l6n d.la.gn66Li.ca 
Rutit.ta.do6 de ta. eva.tua.cl6n 6.i.liat _ 

_ y ·como Jt.Uul.ta.do de l.a. eicpe.11..i.me.n.ta.c.i.6n, 6 e. p.11.e.6e.n.tttn l.a.4· 

en.t.11.e ma.ba.6 eua.l.ua.c.Lone6 .tan.to en el. 9.11.~ 

c.on.t.11.ol. como e.n e.t e.icpe..11..i.men.ta.t.. 

__ __ _ ltt -¿•poUanc.i.a. de.· e.6.te. cua.d.11.0 .11.ttd.ictt· en t.a. v.<.4ua.t.i.za.ii6n'-

(i-t.obti.i ele. _.tocio ü p.11.ocuo de t.a. pa..11.te. e.icpe..11..i.me'.rÍ.tal.~ 111a.11.i.,e.4~"!!. -___ _ 

do l.04·· Jt~uU:aclo4 ob.te.n.i.do6 !/ la4 vtt.11..i.a.c.ionu que. e.n c.i.e.Jt.t4 'º_! -
lla apoya.n .t.a. h,¡pd.tu.i.6 de.t. .t.11.a.ba.jo; et cua.d.11.0, .ta. g.11.a.,.lcac.i.dn -
1J l.tt .i.11.te..11.p.11.e..ta.c.i.6n co.11..11.e4po nd.len.te. 6 e. p.11.e.6 e.n.tttn en t.a.4 -4.lgcde.!!_ 

_- Ú6 - p4fg.lK46. 
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GRAFICA COMPARATIVA DE LAS EVALUACIONES 

~·": .. r_..,_t-:+--':~;rl_.'¡,, .. , __ ,-'1'. i,-·,,,· 1--1--+++,,-+4.H-~1-"-I-,"-':+" ,·:4: ~~ __ J-_.,..-1'·:;."'+· 
1

1 -'-i'-d ......... · '.;" '::· '"' '": '"' 
--- ---1. - - - - - .,;:::"'!.;'.!;..:=:..:.: 

-·· t·· -·, -1=. 

r.·~--"fi;"~"b.'"l' ,, •. .,.,. "'"'' +"-:+-1--:-'f-'o''-t' ~f"-+'-,-l" " : ~ - ;.. ~ ~- .. ..........,., .. 
;;;l.':!i"~¡I'-;;;~:; =-+~·=·--t-¡..,...¡-+-+-+4-':JI..:.·· _¡.:.. ·e.,. 1 ,_ ·. :;' ,;;: :-: '""" 

!
;;;_: ,:, , _.. :, 1•• 

1
1 ~-' ..¡.-,i-!-+o--;1-91!1J'···n·~·-~o••a·'ro: ... 111····~! -~ J: 2'.:. 

. . : ' ·1 'i- i . . "" :;-; "= 

1 kl I lf•I·· : ! 1 :• 



110 

tNTERPRETACtON Al CUAVRO CONCENTRAVOR COMPARATIVO Y GRAFtCA 

Pall.a pode.11. 11.eat.C:za.11. un an4.t.C:a.C:4 obje..t..C:vo de. to4 11.e.4ut.t~

do4 ob.te.n.C:doa e.n ta. pa~e. expe.11..C:me.n.t:at con ta apt.C:ca.cL6n de. 
td6 .t:lcn.C:é.aa de/l..i.vada.a de ta Vbtt!m.C:ca. de. G.11.upoa en ta e.acuda. 
pllL1R11Jt.la, de ac.ueJLdo a toa pe.11.6.C:tea 11.egL4.t11.ado6 e.n et c.ua.d.11.o -
y e.n'ta g.11.46.C:ca., 4e puede dec.C:.11.• 

¡;., ... t a ex.to g11.ado, e.ut et 411.ea de Ma.te.•4.t.C:ca.4, ta e.va.tu~
cL6n üa.gn6a.t.C:ca p11.eaen.t6 U>i p.11.omed.lo muy aú1.i.ttVt (G.C.• 3.7; 
G.E. • 3.8), que pe.11.mU.i.6 .ln.C:c¿a,.11. e.n condic.C:one.4 aV11e.ja.n.te.4 ta. 
in.t.11.oducc.C:6n de. ta.a .tlcn.C:caa de.11.ivada4 de ta. V.lnd•Lca de. G.11.upo• 
pa.11.a. ta. pa~e e.xpe.11.L111en.tat, de ea.ta óo.1t.111a e.t e.1Rpte.a11.4e. e.t .to~
bettLno de. Lde.a4 y co.11.11.Lttoa, de. a.cue.11.do a.t ptan 60.1t.1Rutado, ta. 
e.va.tua.cL6n 6Lnat pe.11.111UL6 obae..1tva..11. que. e.l 9.11.upo con.t.11.0.t. aume._!!
.ttl 4u p.1to111e.dLo a. 16. 5 J, con una d.l6 e.Jte.nc.C:a. poaULva de. U. 11, 
pe.11.0 en compa.Jt.a.c.l6n con toa gJtupoa expe.11..C:•en.tate.a, el a.pAov~ -
clta.11.C:e.n.to .11.e.&te.j6 utt au11e.n.t:o> 111a.yo.1t ( 1. 61, to que. e.qu.lva..te. a. un 
a.4ce.11ao cua.n.c¿,ta..t.C:vo de. 14.&J pun.toa poaULvo4; e.4~ •an.C:óe.4.t~ 

c.icf¡¡ ':.te et. pJtaduc.to de. ta.4 ae.4.ione.a de. .t.11.a.bajo e.n ge.ne.11.a.t., no 
· -o-b4.tan.te. t.aa dL&.C:c.ut.ta.de.a p11.op.C:a4 de.t d.11.ea. que. Lmp.C:de.n que. e.t. 

a.l.u11no ge.ne.JI.e. 4u p.11.op.C:o a.p.11.e.nd.C:za.je. 

Pa.11.a e.t qu.C:n.to 911.a.do, ae. ae.te.cc.C:on6 e.t 4Jt.e.a. de. E4pa.ñot, 
de..t:e.c.ta.ndo que. to• conoc.C:•.C:e.n.to4 adqu.C:.11..ldoa e.n e.a.te. 44pe.c.to -
en a.ffo4 an.te.11.Lo.11.e.4, pll.e4e.n.ta.ba.n un .tl.11.111.C:no 111e.d.C:o e.n e.t p.11.011~ -
dLo ge.ne.11.a.t. (G.C. • 4.9; G.E. • 5.0) e.n ta e.vCL.tuacL6n d.C:a.gntl~-

.t.Lca.; una. vez de..te.11.m.C:na.doa to4 obje..t.C:vo4 a. tog.11.a.Jt. pa.11. l.o4 a.tu!!_
"º'• •e. p11.oce.d.l6 a. ta. 11.e.at.Lza.cL6n de. ac.tLvLdade.a, .ta.11.to de.t 
g.11.upo co11.t11.ot. co110 de.t. e.xpe.11..C:me.n.ta.t., e.n e.6.te ca.•o gu.fAda• a. -
..t11.a.vl4 de. ta. ..tlcn.i.ca. Plt.C:tt.C:p4 66, p11.e.4en.ta.ndo un pa.no:Mmt de. -
a.p11.ov.e.clta111Le.n.to ll.e4ut.ta.n.te. e.n.t.11.e. ta co111pa11.ac.C:tfn de. ta. e.val.u.a. -
c.C:6n 6Lna.l. de unoa !J o..t.11.oa g.1tupoa (G.C. • 1.0; G.E. • 9.f),_ -

hac.C:endo que. t.a dL6Vl.e.nc.C:a. po4.C:.CLva 4e.a. l6gLca.me.n..te. •44 be.ne.6f 
c.C:o4a. pa.11.a a.tc411zil11. .toa obj e..t.C:vo4 ma.11.ca.doa, e.n to• que. ge.ne.11.a.11 
4U4 p11.op.C:44 e.~pe.11.Le.nc.C:aa con una d.C:.11.e.cc.C:tln adecua.da. e.n una. 411.e.a. 



H_l 

Et cualr..to g11.ado_ 6e enmaJLc6 en el campo de .t11.abajo de.L. --
411.ea de CLencLa¡, Na.tu11.ale6; en e6.te g11.ado 6e mo6.tJtd un pJLomcdLo 

.11146 op.tL111L6.ta en ta evatuacL6n dLagn66.tLca [G.C. • 5.6; G.E. • 
5.51, debLdo a que Lo6 .tema6 ¡,on m46 aco11.de6 a ta 11.eatidad del 
A111bLen.te del alumno; pvto aunado6 at d€6aJLJl.olto de ta¿ .tLcnf -
e.a• de .t11.abajo, e•.te. panoJtama pumUL6 p11.o 6undLza11. e.l cono~ -
•Le~o de.l -tema, en et g11.upo expuLmen-tat; ca6L e.l 100\ de.l 
4p11.ovechamLen.to que 6e p11.e.LencUa tog11.a.11., mo6.tll.ando que con una 
4dt.CU4c:fC1." a.pL..C..ca.c..i6n d1t. .lü. ~::.c.;:..lc.t:.. d !! !>l.~~ UA i...6 n. " Ac.ua.Jt.io. .6 e. - . 

6acLt.l.ta e.t au.toap11.endizaje. del educando, ob.tenLendo un ~•ce~
'ª c.uan.t~a.tLvo de 4.2 pun.to6 po6.(.;(;.lvo6 4ob11.e et inLcio de ta 
e...tapa, adem46 de que. cua.l.L.ta.t:Lvame.n.te·ta 6egU11.Ldad de. pa/r..t.icf
pac.i6n del at1U1no 6e ve. eno11.memen.te apun.ta..lada pall.4 apticall.la 
a pa•.te.Jt.lo11.e.6 cxpelf...lencia6. 

Bu6canda adecuall. et .t11.abajo al .teJLcvt 911.ado e.n et dlt.ea -
de CiencLa6 SocLate.6, que pJLe6en.t4 un p11.omedLo muy bajo e.n La 
evatua.cL6n dLagn66-t.lca, [G.C. • 2.6; G.E. • 2.6), .tal ve.za -

_cau6a _d_et. de¡cu.ido de Lo6 111ae6.tJL06 en u.te. campo de. .t11.abaio, -
- poi!. c0Ít6ide11.a11.Lo ·111e.11Ó6 p11.ti.c..t.Lc.ú; a. .t1:.a.vl".6 del p11.oce•o uueiiq,~

za ap11.er1dizaje en l.06 g11.upo6 cou11.ote• con .t1U1.bajo" .t11.ad.i.cLonal. 
1J a.pLicaKdo La .ttcr1ic.a de. 11.ejLtta en lo6 expe.11.Lmen.ta.Le•, •e t~ 
g11.6 •ejoll.411. con6ide.11.abteme11.te et pJLomedio en ta evatuacL4n 6f-

· nat, alcanzando en ger1e-taL en et g11.upa can.t11.al. 6.1 y en e.t. e~

p&11.i111er1.tal. 7.9; 6ue po6ible pc.JtcLbLll. una 111ejo11. in.te11.p11.e-taci4n 
d~ to• -te•A6, aL pe11.111U-Uc. al alumno dall. 6u6 apaJl..ta.cLone• 1J co~ 

_,¡dell.acLone6, el.abo11.ar1do de. e6.ta 6011.111a una vi6L4n m46 p11.eci6a 
•ob11.e nue¡.t11.4 evol.ucLdn ftL6.t411..i.ca. 

To•ando en con•Lde.uicL4n Lo• nuevo¿ p11.og11.a111a6 educ.a.tLvo• 
pa.11.a et 6egundo gll.4do, con el. p11.og11.ama .ln.te.g-'t.ado, l.06 11.&6uU!_
do• de La evat.uac.L4n dLagn46-tLc.a, pJt.e6en.t4 un .'l.e11dLmien-to 111.lnf 
•o (G.C. • 2.7; G.E. • 2.61, poJt. to que 6e p11.oyec-t4 tteva.11. p!_-
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4o. a. pa.Ao .ta.4 pa.11..t.lc.lpac.lo11e.A pa.lta. l.a. e.ta.bo.1tac-i.61t de. d.i.6 e.JI.e.!! -
.te.4 pun.to4 de. v.lA.ta. y v-<.ve.nc.i.a4, que cje..1tcUa..1ta.1t a .t11.a.vl4 de. -
ta. mo.t.lvac.i.6n. e..t .ln.te.Jtl4 de.t 1t.liio e.11 la. Jte.a.t.ldad e.co116r1.i.ca. IJ 

tabc11.11l Cte. 41L me.a.lo a.mb.le.11.te., u..tU.lza.1tdo e.n lo.A g.1tupo<1 e.x.pe..1t:f
me.n.ta.te.6 ta. .tlcn.i.ca de. D.l<ttogo S.lmul..t4ne.o 1J 0.1tama..t.l.zo.c.l61t, p~

,¡_.¡ que. e.x.pll.e.4e. <1u4 .lde.a4 y de.4all..ltol.l.e. ade.md'.4 .Au ív:/b.l!.ldad pa11.a 
:iit.te.11.p11.e.:.ta.11. c.11.e.a..C.lvame.n.te. 4u4 ob.Ae..ltvac.lone.4 d.i.a..1t.ltu, m.le.1t.t1ta.4 

.que. e.n to4 g.11.upo.6 co1t.t1to.t.e.<1, la. poca. pa~.lc.lpac.l61t .t..lmUa e..t -

d~4a.1t1tot.t.o d'l?...t. 11.lño; u.Ca4 A.l.tuac.lone.4 .Ae. ve.n Jt.e.6.t.e.ja.da.4 e.n e.l. 
· :·.11.e.g.l6.t1to de. .t.a. .e.val.ua.c.l6n 6.i.nal con p.1tome.d.lo4 de. (G. c. • 6. O; 

G.E. • 7.5), e.4.to pe.Jtm.i..ce. da..11. taA ba.4e.4 pa.1!.a comp1te.nde.1t.que. -

a.dtt .to4 a.t.um1to4 pe.que.ílo4 pue.de.11 ge.ne..11.a.1t 4U a.p1te.1td.i.zaje. a .tJt~ -
vl4 de. a.c.t~v.i.dade.A gJtupa~u, a.ume.n.t1u1do 4U 4e.n.t..ldo de. coope.Jt~
c.l6n 1J .Ao.t..lda.11..ldad, at 601tma.11. pait.te. de. una comun.i.dad. 

A.t apt.lcait .ta e.val.uac.l6n d.lagn64.t.lca e.11 e.t p.11..lme.Jt gita.do, 
to.A pll.ome.d.lo4 ge.ne.Jta..te.4 ob.t.e.n.ldoA 3ue.Jton bajo4 (GC. • 3.5; 
G.E. • 3.3) y a pe.4a.lt de. que. 4e. ha co1t<1.lde..1tado muy d.l~~c.l.t que. 

.to• a.tumtto4 e.n e.4.ta e.tapa. puedan t.te.ga.Jt a..t. a.u.to a.p.1te.t1d.i.za.je., -
4tt. a.p.t.lc6 e.n .t.o.i gitupo4 e.xpe..11..i.me.n.ta.tu .ta .tlcn.lca. de. cuclt.i.clte.o 

· que.·.to4 tt.4.t.llliut6 a.mp.t.i.a.me.n.te. pa.Jta. pa.11..t.lc.lpall. de. ma.ntt.Jta a.c:t.i.va. 
· · tt.IÍ .tt.t . .tog.11.0 de.t obje.:t:.i.vo¡ e.n .ta. e.va..t.ua.c.i.6n p1te.6e.n.ta.11.01t p.'lom~ -

d.lo4· con4.tait.tu (G.C. • 6. 5; G.E. • B.61,. que. a.t 4e..11. co•pa.Jt~ -
··.do•, plte.6e.n.t.a.n una. v.l4.lb.t.e. e..te.vac.i.611 e.n e..t apitove.cham.i.e.n.to con· 

d .titaba.jo g.11.upal., a.poya.ndo .ta .ln.i.c.i.a.t.lva. de. e.n4e.lla.11. a..t a.tu111no 
'de.4 de.· tt..t .i.tt.lc.lo de. 4 u e.duca.c.l6n, pa.4 o a. pa.4 o, a que. a.pite.nda. a. 
a.p11.tt.nde.11.. 

De. to .t.11.a..ta.do a.n.te.11..i.011.111e.n.te. 4e. de.4pll.e.nde., ta. .i.mpo~a.nc.la 
.de. .ta. a.p.t:¿ca.c.l61t de. ta.4 .tlcn.lca.4 de.Jt.i.va.da.4 de. .ta. D.i.n4m.lca. dtt. -
· GJtupo4 e.n e..t p.toce.4o e.114 e.ña.nza. a.p11.e.nd.lza.j e.. 

l.a. V.lnc!111.i.ca. de. Gitupo4 e.11 l.a. e.duca.c.l6n adqu.i.~e. ur. 4e.n.t:f:

do obje..t.i.vo 1J 11.e.a.t de. a.cue..11.do a.l. p1top61>Uo y ¡¡.11.e.cue.ttc.la. con que. 
•e.· a.p:t.lca. e.n ta e.4cue..t.a p.11..lma.Jt.i.a., .toma11do e.n c.on4.lde.itac..i.6n l.o4 
11.tt.i,ue.ll..l111.le.n.to4 que. 4tt. de.ben 4e.gu.i.Jt e.n 4u nia.ne.jo, a..t c.umpl..lll. --
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con 41U p1toce.d.i.m.le.11.t:o4, et mac..1.t:11.o S ac.ll.l.t:a11.1! y e.&.t:.imu.t.aJl.4 la 

taboJI. de lo.& educando4. 

La .t:a1te.a de. la.& .t:lcn.lca4 de.11..lvada.& de .t.a IUnt!111.ica de GJt~ 

po4, e4 hace.11. mt!4 acce.4.ibte. .t.a Sa.&e. de. .&oc-lab-l.t..izac.i.4n de .t.o.& 

: n.iño4 en la e.duca.c.f.411 e.te.me.11.ta.t aba.t.ie.ndo .t.a pJtob.t.e.1114.t.lca de -
la e.114eñanza .ind.i.v-i.duat.lzada. 

El €JCUo de la e.116e.ña11za a .t11.av€.& de. ta IJ.in4rn.i.ca de. Gll._!!:

po.& e.4.t:4 en mano.& de lo.& mae.4.tlto4, que. al apl.lcaJt lo4 p.lt.lnc.l 

9e.ne.1ta.t.e.4 de et.ta, poC'.o a poco, con con4.tanc.la 1J .&e.9UJt.idad.1 

lo911.a11.<!11 qu.e. 4u4 atu.mno4 paJt.t:.lc..i.pe.11 con .i.n-t.e.Jt€4 en aqu.e.ll.o que 

p11.e.tendan alc.anza11.. 

Lo an-t.e.Jt.lo1t e.4 avalado polt .ta e.JCpe.1t-i.me.n-t.ac.i6n 11.e.a.t..lzada 

en ta mue..&.tlta, donde lo.& Jte..&ul~ado4 a1t1tojan un pano1tama op.t:~ -

111.i.&ma, que. de.be. 4C.lt e.4-t..lmulado polt to.& mae..&-t.11.04 en be.ne6.ic.io -

de. lo.& alumno.& a .t11.av€.& de la apt.icac.i6n con4-t.an.t:e. 1J opoJt.t:u.na 

.dt, . .t.44 .t:€cn.ica4 de.1t.ivada.6 de. La P.i.011!m.icc c!:z. o.-..u.poo, 110 4ói.o en 
'.t.it ·e.4cu.ela p/t.ima11..iit, .&.lno e.n cu.alqu.iell. n.lve.l e.du.ca.t.lvo en do!!_

de. plte.4.t:e.n 4u4 4e.ltv.i.c.lo4 como docen.te.4. 

Con e.4.to.& co111e.n.t:a11..lo4 6.inale.4 pod11.~a con4.lde11.a11.4e. e..t. c.i~ 

1tiu. del. .t/tabajo .de. .i.nve..&.t.igac.l4n, .&.lit e.111ba11.go ae .incluyen do.& 

apitll..tado4 11144; en u.no .&e da1tt!n la4 conclu.&.ionea ge.ne.11.a.t.e.&, .ta!!_ 

.to de lo.& .tema.& como del .t/tabajo e.n ge.ne.11.al y en e..t. o.tito .&e -
dan al.9una6 .&u9e.1tenc.ia4 palla mo.t.i.va11. a lo.& mae.4.tlto4 a conoce.11. 
•e.jolt ¡¡ .t.09/taJt .t.a ap.t..iC:ac.i6n p.1tl!cti'ca de. l.a.& .t€cn.lca6 de.Jt.iv~ -

da4 de l.a O.in4m.ica de. G11.upo6. 
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tle.4pul.4 de. ltab e11. 11.eal..lzado l.a plle4 en.te .inue4.t.i9ac.i6n,. - -
.tan.to en el. campo .te.4JU.co como en el. plllfc.t.i.co, ace.Jtca de. l.ii 
apl..icac.i.4n de l.a d.int!m.ica de 911.upo4 como una al..te.11.na.t.iua e.n e.l. 
plloce.4o. en4 e1lanza ap11.end.izaj e, 4 e. pueden matt.i6 u.tait l.a4 4.i9U.C:e!! 
.te:4 concl.u4.iotte4: 

1. La4 ~lcn~ca4 d~~ivada4 d~ l« d~"4m¿ca d! a~upa!. ~de=~~ d¿ -

4 e.ll u11 ual..(.040 .i.114.tllumen.to d..i.dt!ct.<.co, 4u apUcac.i6n 1te.pe.11.c~

.t.i1t.t! en el. de.4ettuol.u.im.<.e.n.to 4oc..ial. del. educando, ya que. 1.4.te 
no e.4 un .ind¿u.iduo a.i4l.ado, L>.<.no una pe.Jt4onal..i.dad e.n po.te.!! -
c.i.a que ua a pe/l.tenecell a l.o l.a11.go de 4u u.i.da a d.i.6e.11.en.te4 -
g11.upo4, en l.o4 cual.e.4 1tec.ib.i11.lf .in 6l.ue.nc.i.a4 d.iue.ll.4a4 !J a .ta -
uez .in6l.u.i.Jt4 en l.04 que l.o 11.odean, genell.4ndo4e. «4~ l.a d.i.nt!11t~ 

ca e.x.i.4.ten.te en .todo 911.upo 40c.ial. que. apJtoue.chada poll. e.l. 
mae.4.tllo y canal..izada poit l.04 me.d.io4 de.b.i.do4, 4e.11.u.i.1t.t! palla ok 
.te.ne.11. Ult rnayoll 11.e.nd.irn.ien.to • 

. t. Et 11.e..to que tiene. an.te. 4.( toda mc:tc4.t.'to ·'teópon.6aúie. e4 con4.t.:f 
.t!LCll. cott e.l. puñado de. 111uchacho.6 que ite.c.i.be. a 4r.t cu.i.dado, un 
911.upo ~ue. 6unc.i.one. co1110 .tal, que .te.nga cohe.4.i.6n, •Ua4 a6&:· -
ne..4 y que. ob.te.nga un at..to n.lvel. de .ap1toue.cha111.i.e.11.to, 4.i.11 al.u~ 

· dall que .to do g11.upo e.6cota11. e4 ún.ico y que. l.l. de.be. ac.tuall CO!! 

6011.111e. a ta4 ca11.ac.te.ILC4.t.ica4 que é4.te man.l~.le4.te y al. 111e.d.i.o -
e.n que. e.4.tl. c.i./lcun4c~o. 

3. Ac.tual.me.n.te. 4e. con4.ide.11.a que. .t.a 111.i4.l6n del. 111ae.4.t11.o con4.i.4.te. 
e.n 6ac.i.t.i.ta11. al. ap11.en:Uzaje. cJt.eando e.t ct.l111a adecuado, e.!!! -
ple.ando l.a4 .tl.cn.ica4 .ld4nea4 y e4.t.imul.ando ta au.to9e.4.t.i.6n p~ 
11.a que e.l. educando 4e.a capaz en un 5u.tu11.o .inme.d.i.a.to de. val.e~ 

4e. poll 4C m-l4•0. Et ap11.end.izaje 4ell4 e.tt.tonce.4 el. ll.e.4ul..tado -
de. l.a .b1.lc.ia.t.iua y f.a expe.Jt.imen.t:tc.i4n de.l. al.u111no, a4 e.4oJtado 
poJt e.l. mae4.t.lto qu.ien bajo e.l. e.n5oque. de l.a d.i.nt!11t.ica gll.upal. -
4e conue.ll.t.ill.4 e.n un ve.Jt.dade.11.0 conduc.toJt. 
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4. La..a .tlcn.lca.a de.Jt.lvada..a de. .ta d.l1t4m.lca de. gJLupo.a 4on un CO_!! -

jun.to de. pJ1.oced.lm.le1t.to4 que deben emplea11.4e pa.11.a. .tog11.a.J1. e.6~

caz11e.n.te. lo.a obje...t.lvo.a de apJLe.nd.lzaje.. p.1Lopue.4.to4 e.n e...t pll.!!_ -
911.a11a. e.4cota.11. v.lge.11.te., a.te.nd.le.ndo a.l ca.11.c!c.te.11. .ta.xon6m.lco de. 

ca.da. uno de. e..tlo4. 

5. El. 11a.e..a.t11.o debe. e.a.ta.11. e.11.te.11.a.do del. con.te.11.ldo de.t p11.0911.a.ma. e.~ 

col.a.JI. de..t 911.ado que. a..t.lende., a.a.l m.l.amo de.be conoce.11. .ta.a -C.!!_ -

11.a.c.te.11..l.a.t.lca.4 de. .ta.4 .tlcn.lca..a g11.upa.tu pa.11.a. pode..11. .ae.te.c.c..i.!!_ -

na.JI. ta.a 1144 ade.c.uada.4 a..t obje..t.i.vo po.IL l.0911.a.11., en ta .ln.te...t~ -
ge.ne.la. de. que. no .todo.a 4e. c.on.ae.gu.i.11.c:!n poli. me.d.lo de. e..t.ta.4, P.!! 
JI.a alguno.a ha.b11.t! que. 11.e.cu.1L11..l.1t a o.t1to4 p1toce.d.lm.le..n.to.a o b.le..n 
a. ta. co11b.ina.c.i6n de. lo.a m.l.amo.a como 41?. h.lzo e..11 .ta. .lnve..a.t.lg.!!_
c.llfn. 

6. N.inguna .tlc.n.lca. poJL e.t11ple.a11. e..a una. 611..la 11.e.ce...ta. de.. coc.ina., a.l. 
tl.e.va.11.ta. a la. p.11.4c.t.ic.a. e.t ma.e..a.t11.o de.be. apoll..ta.1t mucho de. .au -

.in.lc..ia..t.iva.. e..n.tu4.la.a110 y e.xpe.lt.le..11c.la pa./f.a. .aal.iJI. a.de.tan.te... o~ 

be. ve.ne.e.JI. to.a ob4.tt!cu.to4 que. .ae. te.. p11.e..ae.n.te..11, no c.011.ta.11.4 
.a.C:e.11p11.e. c.on la.a cond.ic..lone..a .ide.ate..a paJl.a. .t.te.va11. a. cabo .&u .t~ 

boit. 

7. En ta. de.4cJl..i.pc.l4n de. ta. .inve..&.t.lgac.l6r. pff.c:!c.t.lca. 4 e.. a.dv.ie.11..te. -

que. pe...&e. a. que. 6ue. p.ta.ne.a.da co1i a.n.te.la.c..l6n, hu.b.le.1ton alguno.a· 
de..tal.te..a que. e...aca.pa.11.on al. con.t.11.ot de.l .lnve..&.t.lgadoit y que. a!
.te."-aJt.on co•o e..4 l.69.ico .to.a Jl.e..&u.t.ta.do.& que. .ae. p.ILe..te.nd.lan, al. 
no ob.te.nl?."-.ae. to.a n.ive.l.e..& e..&pe.Jl.ado.& a pua.JI. de. l.0911.a11. un4 d;f-

6 e.J1.e.nc.i4 .&.ign.i6.ica.t.lva e.n .to.a •.i.&110.a a 6avo11. de. l.4 h.iptl.tu.l4. 

l. No e.4 to 11.i.•110 e.t .t11.a.ba.ja.11. con un 911.upo e.n un coll..to pe.Jt..lodo 
de. .t.le.t11po que. hace.JL.to du/f.a.n.te. un año l.e.c.t.lvo, e.n que. d.(4 

.t~a.4 d.(a 4e. pue.de. .l/f. c.on60JL11ando a.l gJLupo como .ta..t e. .i.Jl.te. .l~ 

ye.e.tanda do4.l.& no .&6.to de. conoc..im.ie.n.to.a y ha.b.il..idade..&, .&.lno 
de. con6.lanza, 11.e..&pe..to y e..&.t.ima.c.i6n que. JLe.dundaJLd e.n un mayoll. 
/f.e.nd.i.11.le.n.to .-



111 

9. Eit.i.•.te.. t.a. .i.n•.ine.n.te. ne.ce.a.ida.d de. a.poya..11. .toda. .inve..•.t.i94c.i6n -
co1& 1ut 4.nl!ti:•.i• u.ta.d.la.t.ico qu.e. pe..1t.1t.i.ta. e.l.abo.11.iu. jr.U.ci.o• d& 

va..ló.11. aob.11.e. ba.6u 5.i.11.111u qu.e. l.l.e.ve.11 a. un a.nll.ia.i• li4• co•Pi,!. 
.to>!/ obJ ü.ivo de.l lte.clto .invu.t.iga.do 1 u.te.. .t1La.ba.jo a.dote.ce. de.. 

d.icho u.ta.d.l•.t.ico 1 • 

ta. ne.ce..6.lda.d ·de.. .invu.t.i9a..11. el p.11.obte..111a. a.qu..l p.11.e.•e..n.tcido . 
e.it o.t.11.oa 91Lu.po4 ucola.ILU ,. e..1t o.CJto4 a.111b.le.r1.te...• y &a.jo o.t.11.ü -
cacu.n•.ta.nc.i.44. da.da.a l.a.4 .U.111-l.ta.c.ionu 111e..nc.lótta.da.• e..n t.o• 
putt.to• 1 y 1, .1t.e.6 e..1t.e.n;Cu a. .ta. .lnve.4g.iga.c.i6tt . .1t.e.aLé.z4d4, cid,!_ 
llÍIC4 dé: con4;¿de..11.a..11. co1110 l.o 111e.ttc.iona. Ma..1t.-lo 8unge. e.n •u 0&11.c:i 

~inu~~.t;l.9tt.~.i6~ ·ci.e.n.'CL6.icc:t 11
• que.: ~o ~e. ·-Pu.te.¿¿_.¡:¿~¡~~-:. ~~.t~· 

ve.11.da.de.Jtá, ha..6~a. no ha.be...1t. Jte.al..üa.do 11ttíl..t.iptu Jtlp.t..i.c~a de. 



SUGERENCTAS 

A pa/l:.t.i.Jt. de tat. e:icpelt.ie11c.la.4 ob.ten.id4" en ta. e.t.a.bo11.a.ci.6n 
de e4.te .tJr.a.ba.jO, l>I?. l>Ug.ie.Jr.e 4 l.04 mau.tll.OI> ctÚe 61?. p11.eocupe.n -
poli. conoce.11. et ma..te.11.i.a.t humano crue ha. t..ido puu.to e.n l>U4 mano4, 
que 4e e.1>6ue.11.cen poi!. c11.ea11. de.n.tJr.o de. 6u t.al6n de. cta4e.4 un ci..:f. 
ma. de con6.ia.nza conoc.le.ndo y apti.cando e.n ta med.lda de to poi>~ 
ble. .liu .tl!cn.ic46 de,....l1ntdl!6 de .f,a d.ln<fmi.ca. de. gll.upo4, que pe.1tin~ 

'.ta. •ejolt411. ta ta.boJt e.duca..t.lva que. .tu ha t..ido e.ncome.ndada. A4~ 

Mi.4•o que.: 

- Re.a.t.i.cen en e.t gJtupo a 4U caJtgo e.t 1>oc.log11.ama, palla 
dalt4e. cue.n.ta de. lat. .in.te11.1tetac.ione1> e.:ici.1>.ten.te.1> e.n.t11.e -
611.4 atwnnot.. {Se. puede e.6ec.tua11. m4t. de. una ve.z at a.ñoJ. 

- Que e.n .t.46 jun.ta.t. de. Cont.ejo Tl!cn.lco e.1>cota1t, ana.i..:f. -
cen con 4u4 compañe11.04 de. g11.a.do, e.t p1tog11.ama e6cola.1t -
co11.11.e.apondi.e~.te pa.11.a 6u manejo a.de.cuado. Et a.n4ti.4.il> -
de.be .inctui.11. e4.tlluc.tuJta, con.te.ni.do, .te.:iconom!a., .tl!cnf -
ca.6 a. e.mptea.11., e..tc. 

- Empl.e.e.n cuando e.t abje..ti.vo de. apll.end.i.zaje. <t4.C. to ll.!_ -
qUi.ell.a.~ .t.a .tt.cn.ica g11.upa.t o .ta comb.inac..l6n de etl.44 "~ 

que aea m4t. .id6ne.a. at objeUvo .ta:ic11do v a ta.6 ca.1ta.c.t!.;. .. 
1t!4.t.ica.4 pecuUa11.u del 911.upo, ll.e6pe.tando et aqu.t.' y -
a.ltoJt.a.. 

- Ponga.n en duda. toa conoci.111.len.to6 que .tenga.n 4ob11.e ta.6 
.tlcni.ca6 g1tupate4 v 6e 4.t11.eva.n a e:icpe11.i.men.ta11., a comb~ 

na.Jt, a cJte4Jt nueuo4 ca.mi.not. 4.l e6 neee6a1t.io. 

Se i.n.tell.e6en en .t.11 .taJ1tá.11or.i.Ca. de. .t.oa obje.Uuo6 de. 
·a.pJÍ.e.nd.lza.je, e.n l.a6 cait11c.te'l.L.6.t.ica.4 que l.6.to4 de.ben 
11.eun.C:lt v l.06 111e.di.06 o .tl!cni.C46 que conduzcan· al. tog1to· 
d.e l.06 m.i411106. 



- En .todo momento ae. pJtc.oc.u.pe.11 po.o:. ltac.c.Jt la.11 c.oaaa b.i.e.n, 

pl.anc.ando, 11.e.al..i.zando y e.val.u.ando, e.a de.c..i.JL que. .6 e. u.b:f. 
que.n e.n e.l. e.ampo te.cn.i.cope.dag6g.i.co, p.11.i.c.ope.dag6g.i.co y 

aoc.i.ope.dagllg.i.c.o-c.u.l..tuJt.al., qu.e aae.guJt.an u.n me.jo.\ /f.e.ndf
m.i.e.n.to de. loa al.umnoa. 

Todo e.a.to e.n pJt.o de. un mayo11. bene.6.i.c..i.o de. l.a e.ducac..i.6n -

que. ae. .i.mpo.JL.ta e.n M€x.i.c.o y poJt. to tanto de. l.a.4 6u.t.u..\a.o ge.ne.11.~

. c.i.one.4 que. en e.4.t.e. mome.n.to 4 e. 50J1.ma.11 e.11 l.aa acila4 de. c.ua.Lqu.i.e.Jt. 

'n.i.ve.l. e.duc.at.i.vo. 
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PRINCIPIOS BASICOS VE LA ACCION VE GRUPO 
( JACK R. GI88 ) 

1 .- AMBIENTE. E.l glWpo debe ac.tuM. den:Ow de un amb.le.n.te 6-{4.C.co 6avolia 
bte.,: c.6ntodD, p1top.i.cia pa1ta et. tipo de. ac:Uv.ldad que ha. de dual!IW.t.lalue. u-

· . . ~e.nú 6{4.lco .in6fuye 4ob1te .ta a.tm666e.1ta del. gltUpO, y polt l.c cta.n.to debe Hit . 
. cU4puu.to de modo que conbt.ibWJa a .ta pa!Lt.l<!.ipa.CÁ.Ón, la. upon-tane.ldad y .ta - -
coope1tac.i6n de .tDdo.6 .fo.6 rrtlembltot.. Et t.oca.l no debe 4eJL dema.6.lado g1tande. --
(61!116ac.i6n "GJta;w de Memt en e.l. du.leJLto"), n.l dl!llla..!..utda ch.le.o (4ett6acl6n de 
"La.ta. de Aevtc1.úta6" l; 6 e c.1.1.h:ltvrll. que hmja mull6, <16.i.en.tc•, a.u.e.u pa!U1 to do• • 

· t.oA m..le.mblt..o.6 de.ben poá01.. v¿¡...¿;; ~~±!.""!'!.."!.~" ptUta ..lttte.JLcamb.ialt ..i.de.t.th Cttlt.lt a. ca.
.114. 

2. - REVUCC10N VE LA INTIMIVACION. La.6 1telac.lone.¿ .in.teJtpeMonat.u deben 
4e.Jt aniabl.u, caltd.c.al.u, 6Jtanca6, de apJte.C-io y c.alabo11aci.én. El. actwvt en gJW. 
po puede. p1t0duci.lr. 6en.t.im.ie~o6 de .temo1t, .lrt/U.b.lc.l5n, ho•.t.i.l..ldad, .t.lrrtldez, que 
6e engloban en el. concepto de .(.n.t.(Jn.ldac..l6n. La JLeduc.c..l6n de .ta.6 .te.n.6.lonu 6a 
voltee.e el. Ve.abajo y La p11Dduc.c..i.6n de l.o4 g!LUpo•. Lo.6 rrtlemblto4 deben c.onac.e.JL= 
4e to mejOJL po~.lble, 4elt .tcl1VUVt.tu y compJLeM-lvo6. Cuando 6e u.t4. c.6moda y 
.tluu!t¡u.Uo, a gu.6.to e.en l.o4 demd-6, .ta .ta/tea 1tuu.t.ta m4.!. pit0ve.c.ho.6a y gltat.id-ic.a 

· da1U1., y et. 66lo hecho de e.s.taJt junto• u vali..o.4o. Una. de lll4 6.&taUdadM deZ 
g.Wpo u, pitec.l4amen.te. .fogJtaJt. buenM lte.l.ac.lanu .i.n.te.Jtpe.JtAonat.u. · 

3.- LIVERAZGO VISTRISUIOO. Todo glW.po 1tequle!Le una canduc.c..l6n (UdeAa:=_ 
gol que 6ac..lU.:te ta .talt.ea. y 6avo1te.zc.a e.l. loglW de 6U6 obje.Uvo•; peJto ua can 
ducc.l6n ha.. de 6 M d.l.6.tJLi.bul.da en .teda e.l. glWpo, con el. 6in de. que .Wda4 .lc6 = 
.W.eJltblto4 .tengan üp.:il!.tuiú.dad de deMur1t0Ualt t.tu. co1t1tu pondlen.tu c.apac..ldade.6 • 
'PolL. o.tta pall-te, et Ude.Jtazgo dl.6.tfl..lbu.(do 6av01tec.'1. .t'.a acción y ¿;¡ capa.c.ldru:! -
éleL g/Wpo. 

4.- FORMULACION VE OBJETIVOS. Vebe.n u.tabl.ec.e.Jt.6e. y de.6.úl.Ut4e. con la ma 
IJOIL c.tM..c:dad lo.6 objdlvo.6 de.L gl!Llpo. Pello e.a.to de.be. hac.e.Jt.6e. con la pall-Uc..l:: 
p1c.l61t d.Ule.c..ta de .todo.6 l.o.6 m.lemb1t06, pue.6 de e.a.ta ntane.IU1. Ae. .lnCJr.emen.ta la --

..... co"cúuc..la. e.ole.e.Uva, el •en.t.ido del no6otlto4, .óuU.6pU16abl.e. paJta e.L bu.en 6un 
. eiotlCll!lien.to del g'll.lpo. Cuando .f.o• ob j rz:t.lvo6 no .&On dueJUtt.&t.ado• dude. .adul!Ñi, 
•in.o que 1túponde.n a la4 · nec.u.úlo.de.a de .todo4 .(c4 m.ll!mblto4 y l.6.to.6 han paJl-ti
eipado en Au e.tabolU1.c.l6n e.l. gltUpo Loe. A.len.te mcf6 un.ida tJ :tluJbaja c.oñ Íltttyolt .ln
,teJt."6 e.n. el l.ogltD de l.o4 Ml.6mo6 • 

5.- FLEXJ8IUVAV. Lo¿ objeJU.vo6 e.1.tabl.e.ddo.!. deben 4elt CW11pUdo6 de -'
.IZCUMdo con l.o4 mU:odo• y p11.0c.edim.len.tc6 que. u. hayan e.l.eg.i.do. Pe.Jto 4.l nue-
\la.6 "~e.s.idadu o c.iltcu."6.tanc.la.6 acoll6 e.jan una mocU6.lc.ac..i.6n de lo4 rnúmo.6, de. 
be.· e.w.tilt. en e.t glWpo una act.lt:ud de 6.f.e.'db.i.Udad que. &o.c.i.U..te. la adap.tac..lóri 
COMtari.te a .f.o6 · nue.vo.6 11e.queJLirn.le.nto6. Vebe ev.lt.a~e. la ~ldez de 1teglante.r1-
.:tacionu o no.ltm4.I pue6 ~:ta.6 •6l.o •.i.Jtven c.uando 6avo1tec.en la .tall.e.a de.t. g!LUpo, 
1J pie.JLde.n 4U valotr. cuando lo en.to1tpec.en. 

6.- CONSENSO. E.f. gwpo debe e.atab.fec.eJL un tipo de 01tgan.lzac.l6n .ub1te y 
··'" upon.t4nea, que. ev.U:e lo6 an.tagon-l6mo4, la polaJt.lza.c.l6n, lo.6 bando•; tJ que hct 

ga po4.lbl.e., e.n camó.lo, Uegalt a de.c.l.6.lone.6 o 1tuoluc..lonu mecUan.te eL ac.ul!/lfo 
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· llMUuo ett-Ote. .tDdob .l.ob mlemb1tob (cot!he.u.o). El. cotlh~O be. 6avo.1tece. con un -
bue.tt cl.úna de. glW.po, co.1tcU.a.tu .1te.lac.io1tu .út.te.1tp~onal.u, upbt..ltu. de. coope.
JtD.ci5n y .tole.llanc.ia; poJtque. l46 b<Iltltl?JUU> pa.1t<I una buetta comun.ic:ac.l6n .son ca.!M. 
.&.C:emp1te. de· Upo emoc.iona..t. e. .úLteJtp~ona..t.. 

7. - CO/.IPRENSION VEL PROCESO. El gwpo de.be. ap1te.nde1t a d.U.U.ngu.Ur. en.tite. 
eL con.te.n.c:do de. 6U aC.U.v.idad y .e.a a.ctiv.ldad en &,(, m.lbma, e.n . .tlte. .lo que. .se. d.i.ce. 

-y . ta 60.ltlllCl como 6 e. cllce.. EL. duaNto Uo de. .e.a ac.tiv.idad e.n 6.Í. mi4ma, .ta 601UM 
. CDlllO .se. ac.ta.x, l.a.6 acü:tudu y Jte.acc.ionu de. .l.o6 m.lemb1t06, l.o6 llpo6 de. ~ 
· a.cc.l6n, cont.u.tuye.n el p1t0cuo del glW.po. Ve.be. plt.M.taltl>e. a.te.nc.i61t no l>6lo aZ 
. .temi1 que. .&e. u.uf bta:to.ndo, 6.ÚlO .tamb.l6t a !e que oc1u111e. e.n d g.wpo w e.t.. --
. :t'!.!!1!~ rr'""'"· d<>. ltt .ta1te.a: Jtol.u que. due.mpeñan f.06 m.lemblto6. ltl?Jlcc-loneb. .te.ni..io 
ff:e.&i i.ltkibi.ci..oneA,, a1t.6.iedad, manen.a. cíe. enóoc..wt. i.J¡, p.·wbf..:r.:~, -'=-::.!~~e!~~ dP =--

. con6Uc.to6, e.te. La comp.1te.tt6.l6n del pJtOcuo 6avo1te.ce. una pa!!-U.c.ipac.l6n e.6e.c
·llva y opolt.tuna, 6ac.U..Ua el. l.ogJtO de. l..o6 obje.U.vob, y pe.Jrm.Ue. 41Juda1t a lo.!. 
111.ieinl>JtOl> · que. e.tt un momento dado lo ne.cu.ltan. 

8.- EVALUACJON CONTINUA. E.t gJW.po ne.cu.lta 6abell en .todo momen.& l>.C -
.lo.!. obje.Uvo.s y ac..t,(,v.idade..!. 1tuponde.n a f..a.s conve1úenc.ia.6 e -ln.teltuu de. .to.s 
mlemfm.ru,. Pa.Jta e.L.lo 6e .1tequ.ie1te. una eva..t.uacl6n o examen conilnuo que. .lndague. 
luz4.ta. qul punto el gwpo .!.e. ha.t.e.a. .sa.tll.6e.cho y l.a6 .tM.ea6 flan <..ido c.wnp.t.,(,da!>. 
E.s.ta · pe/Ul!Ue .UiZ'Wdud";. ca.+....lo.i. de. acue.ltdo con e.l plt-lnc.lp,(,o de. 6lex.W-lU.dJzd -
4n.te4 expuu.to. U pJtop.io gltUpo eleg.ili4 .tab .tlcn.(.ca.4 que colt.!..ide1te. mc:ló aµ.";.o· 
plada4 paJta. Jtea.Uza1t u.ta e.va.tua.c.i6n. 

• · · · Tblga.6e ett cuett.ta. que. u.to,i. p1tlltc.ip.lo6 no pueden 11e apU.Cildo6 Jt-igUJto.sa.-
me.nte. dude el p.ltlme.Jt cUa de. 1te.wu'.6n. EU.o,i. .&.ign.(.6-ican e.n el~ modo una de. 
lA4 me.ta.6 de.l g1Wp0: 1tP..a.l.i.za.1t una acc.i6n po6Ui.va den.tito del l>.c'.6.te.mtt 11146 ade.
c11adt!. .La. madUJtac.i.6n del gltUpo .&e .iJt4 l.ogJUUtdo p1tog1te.6.C:va.men.te a med..:da que. 
U.tal> j)1r.br.c.ip.lo6 a.tcancett l>U mdb plena v.ige;¡c.(.a.. R::cu.(!ttd~e que, cnmo tUce. -
G.i.bb, "Lo¿ m.iemb1to6 de un gltUpo no nacen: l>e. hacen" ¡•¡ 

1• 1 ]ack R. G,(,bb, c.Uado ,:Í01t• C.ill.igt-lttno, Gu6.tavo ':! V.i.t.laveJtde, An.iba.t, en l>t1• 
1Un4mica de. e.ir.upo.!. y Edu.cac.i6n, Pagl>. 69 - 10 
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TIPOS VE LIVERAZC-0 (+) 

LlVERAZGO PASIVO. En 1?.)tC. tipo de. Ude11.azgo ltaúHz ~<Liire.) el. l.lde.11 
ac..taa poc.o o nada, e.!>.to e6, de.ja a loó .úiteg'<cu•.tM del gl!upo lib1tadoó a óU -
pltOp.ia óue/Lte; no .toma de.c.ióioneó, ni oJúenta. Loó Miemb1to6 del girupo comie~ 
zan a .tltabajair polt V.aba.ja'< !J a di6cu.ti1t poi!. cU6cu;UJr., 6.i.n obje:U.vo6 c.fa1to6 !J 
6.in Uegair, w Ua6 c.undicivm!ó, a cottcllth.lcnc..) v<!Udad. Ve uta 601Una, el -
911.Upo no dual!ltOUa el. e4pbtiru de. caapcl!aci6n, ni el de. JteópoM<'b.ilidad. 

LIVERAZGO AUTORITARIO. Eó aquel en et que. el l.ldeir. ó-iempire. c.on fa.6 
me.joiru .in.tenc.lotteó, da ú1tdeue6, d.i.c.ta. no:m:M, -impone. Cl'...lte.!t.i.06 !f e& ef único 
ltMponóable de :UJdo.t. lo.t. .tlr.a.bajoó. Aó.<. loó componeJt.te.6 de.t girupo comienzan a 
man.l6u.tair hoó.t.lU.dad, ducon.t:e.n.toó, up.úi..<..t:u compe..c..L.t..C:vo y á1t<>c.uné.iw1z'4, - - -
.inh.ih.i.éndoóe, ademlfh &u CJr.eaUvi.dad. Eó.t:a 6011.ma de. Udvw.zgo óue.~ conve!LU1t 
a loó miemblt06 de.t gltUpo, e.n 6e.lteó muy de.pe.ncU.en.tM; de. modo gene/tal loó hac.e 
agiruivoó y ap4.tic.o.t.. 

L1VERAZGO PATERNAttSTA. Aqu.l e.l Ude1t eó amable !1 c.ol!d.ia.f., peltmi.t:e la 
man.l6u.tac.Wn de la6 opúuonc.6 del g'<upo, pvw al 6.i.naL óon óU.ó pun.to6 de v.U.
.ta lot. que., palla b.ien de :UJdoó, de.ben óe.Jt ac.eptadoó. El Ude.11. pa..te.l!.na.l..it..ta in 
6lu!Je como p1tO.tec.toJ1. !J e.6pe.c.ial...:6.t:a. Lo6 i.n.teg1ta1t.tU de.l gJtUpo no t.e. det.e.n--~ 
vuelven ade.cuadame.tt.te. oo/tque no .tienen opolt.twúdade.!> paira .tomair de.ció.lonu 1U. 
,,aJl4 apJr.UdeJL a co&..ta de ~!.!.6 p!t.op..(_o.A e.M.oll.eA. 

LWER VEMOCRAHCO. f6 aquel en el que. et. Ude.ir c.on6.IA en la capacidad 
del gl!.Upo, Cite.a opoJLtwu:dade.ó paira ia6 diócM.ioneó, p.{.de. !f .tema en c.ue.n.ta ta¿ 
opin.lonu de. .todo& a.n.te..t. de que. que.de. 6.{1Une una 11.uoluc.Wn. La l!Upofl6abil.l-
dad de loó .tl!.abajo6, de. la dU. c.lpUna y también de. la6 evaluac.-ionu eó d-iót!t.i-
bu.t.da eti.tl!e .todoó. Lo.t. gJZupoó olt-ie.ntaduó demoCJUU..:Cdnlj!jj:te ó<m tv& que m~ ~c. 
.lrt.te.ire.&a.n poi! .t.u .titaba/o; 6U4 irelac.ione4 -in.tc.irpe.ltóonal.u <1on me.jolte.6: ex.U.te -
lflll!IO"- c.omwt.-ic.ac.-i6n, me.no& /106.t..é.Lidacl {f mttó c.on~-ianza. 

LIVERAZGO PARTlCIPATTVO. Eó aquel en et que el Ude.ir p'<OCUlla apegaltóe. 
o de.6vanec.e.ll.4e pa1ttl. que :UJdoó coope.Jten en un miómo óe.n.t-ido de. .igual.dad dett.tl!o 
del. girupo. V.le.ne a óe.JI. una c.on.t.lnu-idad del Ude-'l.azgo d11Jr1oc.1t<f:U.c.o, de,r,pu.l.t. de 
que. el gllllpo ha madu1tado como paira hace.ltóe c.airqo de la .úúc.ia:U.va .•! la lteópon-
4ab.i.Udad .to.tal. de. lot. .tJr.abajoó. Et Ude11. pa6a a 6e.lt e.6.t..iJrtuta.doir. o an-imado11. -

· pall4 que el glf.Upo no c.ue. de. .tl!.abajaJZ. Loó l'liemb1t.oó det girupo :U.e.nen paM.-ic.-i
pa.c..i6n :UJ.tal. Se pitoeulla una c.1tec.-iente. c.o/1ui6n de.•gl!.Upo, a 6.ln de. que .todoó 

· t.e.an Ude.lte.6, eti un amb.le.n.te. .to.tal de. con Man za mrUua. Cada uno hac.e. lo que. -
puede en b.C:e.n de :todo6 ~: t.e. empeña poi! la 1te.al-izac.-i611 11146 e6e.c.t.lva de ta¿ .ta-
Jleat. aóignadaó. E.t.ta 6olU!ta de. Ude.Jr.azgo ó6lo C!.ó poó.lble. en gitupoó b.le.n madu- -
lt.Oó y que. hayan paóado an.te.6 poi!. c.l Ude.JZazgo democ.1t<U;ico ¡¡a que. e6 un punto -
de llegada y no de po.ILt;(.da. 

LIVERAZGO COMPARTIVO. En u.te .tipa de Ude..,a::.qa óe r.vwcu11.a bajo ac.ti-
.tud~ de. co1t1te.<1po1u.ab.ü'..ldad en donde &e ¡JJ1e.te11de. llega.\ a una maqoJZ piro ~LLnd-i· -

(+) C-ilt-igUano, GU4.tava !' V.i.f..taveirde, Aoúbal'. 0-inlfmic.a de r,.~upoó 1J EducacUi11. 
Ptfg6. 9 7 - 9 8. 
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·t144.· de. coopVl.4Cl4n y 1>0UtkuW/ad e.n e.l -tltabajo. Cada. m.ú!mblto duempe.ña e.i~..,,,; ... · · -·- ; ~:_ . ..,_e.n.to . dadO .d papel de. UdeJr. de. a.cueJLdo a .6U6 capa.ei.dadu, con lo que. .4e. 
•pUAul ·lal. pe.upec.t.c:va¡, de. pa;;Ueipac.i6n y madWU1.ei.6n de. .todo4 te~ e.lemen.t04. 
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ANEXO 3 

VESCR1PC10N VE LAS TECNICAS VERIVAVAS OE LA V1NAMINA VE GRUPOS 

I.- TECN1CAS OE lWTEGRACION SOCIAL 

A.- PRESENTACION 

.. . E4.ta. .:técn.(ca pll.epaJUt a.t alumno en :.u .(.n-teg1UJ.c.i.ón con lo4 dOl44 lllil!lli---
b-w4 de un gllUpo de Jtecien.:te 601Urraci.6n. 

OBJETIVOS: 
- Pe/llfl.lU.1t al. gJtUpo l[ompe'f. !a. .tcr...i.i611 que e.iú4.:te. al. pll.inc.iplo de. wut -

4U.ufn; 
- Faei.f .. ír-r.'! <'.! !e:. L-..t."B•"""'-"-" ád 91<.upo lrabtalt de. 4UA · 4en.tiJILien.:to4. 
- PeJr.c.ib.bt en 6oJtma global. liU Jt,(queza..i !f lagW\46 de.l gJWpO. 

INTEGRANTES: 
No ,,.,.u de 30 pe11.4ona6, o 4ubgJtupo:. de 12 e.temen-to:. • 

. TlEMPO: 
ApM.t.lmadalllen.te. me.d.io minu-to pOlt pM-U.dpan.te. 

U6ICACION: 
Un :.a.t6n que pe/Ufl.Ü:4 la .<.n.:teglr.a.Ci.6n de l!J.s JXVl.ticipan..ú.4 en cCJtculo. 

VESARROLLO: 

El. .c'.M.tJtu~it e.xpl.lca al. gJtupo que el conoc.iftt,(.llJLC peJ140"4L u UJt p!r.0-
cuo que pe/lllllt:.iJl4. .in.:te.n4.i.6.i.caJt. lall 1tel.ac.i.onM du.J1Utr..te e! cwtóo, poiL la que. ·~ 
:~ r.ec.ua:i.w r¡ue 4e. pllUe.n.:te.. cada uno con el ttU.:to de.l g.W.po. 

El conduc.:tc1t . .úvUca. que u necCU><VLio que cada. qu.ün .se plte4Vl.te, tU..--
ei.vuio c..útco co4a.4 que. to ca.ita.c.:tell.lce.n !/ c6mo :. e 4.¿en.te_ vr ue. -vi.to. 

El. ·.úa6.tlwetoit o un mientbito de.l glWpo 1tuUlll.<lt4 lo.s 44pe,c.tD4 comunu de. 
l.4 pU.6 e.n.t.o.c.t611. 

8.~ FlfSTA VE PRESENTACION 

PIÍe..Unde .in.:teg~ a l.o.s de.men.:to:. de un gltUpo al. .út-i.úa.U e Wf4 4 ea.i.611 
Q. bl.aba.j o. de llWleNZ dpi.da.. 

OBJETIVO: 
- Pe.lflll.U.Ut a. to:. pclll.tic..ipall.:tu da.Jt4 e a. conoce.JI. de. RW!e.ita. lt4.p.i.d4 !I 4.i.11 

ÚJflOJt. 

INTEGJlANTES: 

Tite.lll.t« lllinu.:to:.. 
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Ho',TERJ ALES; 

Unu hojft de papl'l eon ta pJtegun.t:a Jl}p.l't"I! "º'! yof, 1"4C4(.t;p. en la pa.«e 
bupelúo11, pillla cacfa. pdllti.clpan.te. 
Un Up.i:z y un al6.i·le11. pal!. peMona. 

UBJCAClON: 

Una hab,i,ta.c~n 011tpl.i..a en ¿a cwx.l l.o6 ~clpan.tu 6e. puedan move.11. l:f. . 
b1te111en.te. 

Se en.otega. el ma..t:~JU'.a.t. a l.01> pall.t.ici.pan.tu !J .; e p.i.de. que. e>1 J Q nu:'.nu.to4, 
'~'C'!.l.b!!:: ·c.Ü'!~!" '1~!.¿~~~;_t:'"""' '!P &t nu'AmoA. 

Al .teJtlft.ÚlaJt, .;e p1te.nde lo. hoja e.n wt l.uga.11. v.i.6-ibl.e. a.l 611.en.te. de ca.do. -
pa.íi..ticlpan.te.. 

Se p.i.de a. l.o6 .in.teg11.an.t:u que 4e. mue.van como t>.l e1>.tuv.ie.11an en una "6.le.6 
.to. 6oda.l", pe.llD 6.in ltablall. El. c.onduc.t:oll p.i.de.· cada. 2 m.óttLro6 que .;e e.amb-len
de. l.uga.11., pa.ita. p1r.op.i.c.-i1Vt 5 a B e.nc.u~6 con d.l6e.1te.n.te6 pa!fXi.C.:.pan.t:e.6. 

Ve..;puli> de u.ta ac.li.v.úl.a.d .;e. p-ide. a l.o.; pall.t.(.c(.pa.rl.te.b 11.e.un-úlbe. con 2 -
peJl.601146 que. tu .út.te.Jtuen de .to.; e.nc..uen.tlr.o.; an.te.ll.lo1tu y .;e. l.u a.núna a lta.--
bla.11. pa.ita. que pitegun.ten l.o· que no.iuna.tme.n.te. no p!t.egun.ta./l..(an. 

C~ ~ TELE FONO DESCOMPUESTO 

E4.t:a. .tf.c.n.i.c.a. pe/Ulli.te. 60Jt.ta.l.e.ce.1t l.a.6 ba.;u de la c.omun.lcacl6n e.n:bte l.o.; 
.l1!.teg1u1".t""" de. wt 91t.Upo. 

- Obbellvalt .t.a.b clé.4.tDM.i.onu de. uno. .ln601t111acl6n que e6 :tlto.6rn..(,t.f.da. dude. 
.&u ~ue.n.te oll-ig.i.na.l ha4.to. .;u de6t:úio 6.(na.l., <t :tlr.o.vf.4 de. va.11.-io.& -ind.lvf 
duo4. 

lNTEG!WolTES: 

1Umll4do. 

TIEJIPC: 

IMTERIALES: 

El me~aj e. que. .; e tlta.;m.l.t.iJl.4 
P-é.zaltll6n o JtO.ta.6ol..i.o 
Glt.abado1ta. 

UBICACION: 
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OE.SARROLLO: 

Se. p.ide.n ó voLc.mta!úot. y 4 e. -i.ncUca. 11 c.Utco de. eUo4 que. 4alg41l dd. 4<1-
t.6n. EL i.n6.tliuc.t.o11. Le.e. e.l me.nt.11je. <1L p.'t.ime.11. pa!U:.-t.c(.piut.U, .se. pueth. gJUIÓM ~ 
11.<1 de.t.pul4 11.epi!Oduc.Ut e.L men411fe. e. úullca.11. l.a. d<.4~11.U.6rt. 

El. .in4~11. pide. <1L .sesund'o vo~o voLveJt aL. .sa.t.6n.- EL pll.ÚÍIM -
vot.wi.tivr..i.o d.lce. aL. 41?9undo lo que. le. 6ue. d.lclto po.11. e.L .c'.rt4.áüc.toJt. Et. ne.cua
/Ú.o -i.nd.lc.aJt. que. e.l me.nt.afe. t.e. Vl.at.rnU:a. 6-i.n agud11 de. obto4 votuAttvl.io4 u. ob4e.11. 
va.do11.u. -

Se. p.lde. dL .te.11.ceJt volwtta.Ji.lo que. pa4 e, y e.L .segundo Le. 11.e.pU.e. lo que. -
oy6 de.l p.'t.imVL vo~o. Et. p::.oce.t.o .se 11.ep.(..t:e. hat..ta. que. e.l me.n.sa.je. .se. .tita!. 
,,,,¿;ta al. 4 e.x.:to volunLalt.lo. 

EL ;iu.to vol.un-t:DJU.o, dupuü de. e.t.cuch<111. e.l me.n.saje., lo e.4CILÜ>e. e.n e.l -
p.(.z<VtJt6n pa.1Ut que. e.l. gltUpO e.nLe.11.a pueda t.e.e.11.l.o. 

EL -i.nt.:tlw.&011. 11.e.pi!Oduce. e.l me114a.fe. oll.ig.lnat. y Lo ~· con e.l 6.lllll.l.. 

EL -i.nt.Llluc.t.oll Ue.v11 al. glWpO a un11 b11.e.ve. d.ll> CU6.l6n .sobll.e. la4 .útipU.ca.c.lo 
1te.4 de. La e.xpe.11..le.nc.ia, .se. p.(.de. a lo4 ob4e.11.11ddolle.t. un 11.e.pollLe. 4obJte. La6 11.eac--=-
c.lone.t. de. lo6 pa!U:.lci..pan.t.e.6 • · · 

O. - BINAS Y CUARTAS 

Tila.ta de. .lnLegll1Vl un gtwpo 11ume.1to60 en un a.mb.le.nLe. de. co1tcüal..ldad, al.· -
.út{:c..lalt4e. una 4e.4.i6n de. Vtab11jo. 

OBJETIVO: 

- Ro111pe.1t La Le.1<14.Wn ve.U.ten.te. al. .i.ll,ic.úvt4e. un11 11.e.Un..il1n. 
- Po11e.1t La4 ba4u pcVl4 la 6o/Ull('.cl6n ~úJúo.11. de equ.lpo4. 
- Pe./lllli.t.üt a ñldo4 11e.ltbat..lza1t 4U .t:e.n.shSn y Uplte.4Clil 4U4 e.spu.ta.tivll4. 
- PeJf/11.Ul.11. La ape.11..twul a l.o4 dem44 y 11.ompe.lt l.o4 gllUp04 p1te.v.üunen.te. óoJt-

mado4. 

INTEGRANTES: 

G/tupo llWl!eM60 de #ta.6.t.a 1 SO pe.11.6 Onat.. 

TIEMPO: 

la apUca.c.i6rt po11. b.lnat., puede dwr.M de B 11 l 5 -:nu.tot. • E1t e.l. -en.to 
de. La6 cualt.t.a4 • 0Vt06 1 o lllÚIU.t06 • 

UBJCACJON: 

Baltca.t. o t..llLat. ,ind.lv.idu.alu en un t.al.6n o b.ie.n e.n un pa.-Uo donde. pue.-
dan de.t.pLaza.1!.6e. Ub11.e.me.n.te.. 

OE.SARROLLO: 

El. .ln4:t1w.c.to11. .i.NU.ca. que pClild conoce.lt.6e. un poco en e.l. 911.UpO e. .f..lleialf.. e.l , 
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br.abajo, cada peJLaona bU6caJl.4 un compañeJtO, de. 4eA po1>.lbl.e. de.t uxo opuu.to a 
qu.lut no conozca y pta.UcaJl.4n ambo¡, cú.vtan.te. d.le.z m.lnu.tot>. 

Oupub de. l.o4 plLi.meAo4 cUe.z rnúw.to4, el. .úui.tll.uc.to11. .út.:te.Jt.JIWllpe. y pide. 
que cada bi.no. 4e. jun,t;e. con o.tita. y con.t.lnlZe.n l.a. ,,U.Uca en glWpo de. cua.tJto pe.Jt. 

. t>onM 1 CWliLt.<U I • • -

La6 peJLaona6 en vez de. plle.6e.n.ta.lt6e. al. t(o.11ma11. l.a.6 CLUV!.ta6, pueden p1te.--
4en.t.a,t a 6U COlllpañe.Jt.o ~. 

El. .úu..th.uc.tolt 1>.U~eti.za l.ot> a1>pe.c.to1> comunu de.t gJt.Upo. 

11~- TECNlCAS VE OISCUSION VIRlGIVA. 

A.- OlALOGO SlllULTANEO - SESIONES VE CUCHICHEO 

Con.&:.i.6.te. en la div.lA.i6t'f r{p "" ~""!"" ~" 'fl"".ej~! p!'t'!.!!. ,....!!.b~'! .de. .:.L-: :~-:-..: 
de.üJutt.inado en voz baja y 4.ln mol.u.ttvt a l.ot> de1r.46. Vwian.te U.tal> 4e.6-ione.6 -
4e. pue.de.n ob.te.ne.11. op.(.nione.6 co~ 1>obJr.e. el. .tema, .6e. p.(.de. a l.46 pa1te.ja1> 
que. bu.&quen 4ol.uc..(6n y comun.lquen et 11.uu.U.ado en uno1> mlnu.tot>. E6 una .t€c.ni. 
C4 e.x.tltemadame.n.te. .lni(olUllal.. -

OBJETIVOS: 

- Ob.te.ne.11. opbúone.6 compM.U.da.6 <1ob1te. un p!Wbl.ema. 
- PIWpoltCianaJt. l.a. m4u'.ma opoJt;ámidad de. paJLt.lcipaci6n a l.o.i .in.te.gJtaJt--

.te.6 del. glt.Upo. 
- Blt.lndait .t.a opoJt..tun.i.dad de. explle.6alt. 4uge.1te.nc..ia4 con lte.6pe.cto a an.te.c~ 

de.n.te.4, conocún.le.n.to<1 o pun.to4 de. vh..t:a.. 

,.. INTEGRANT"ES: 

TIEMPO: 

Pe. do4 a .tllu minu.to1> • 

U81CAC10N: 

Sd6n de. ctM u u o:tlr.D. 

PLANEAClON: 

No 4e. 11.equ.lue. plane~c.i6n p1te.v.i.a, ya que. .46l.o .üt.te.nta conoceA opúúo-
lle.6 4 oblt.e. wt .:tema. 

·OESARllOLLO: 

El. coolf.d.in4do1t l.nvib. al. glWpo a dl4cu.t.ur. un .tema o pltOblema. 

Se. pue.de. u:.t.ilizall. el. p1toce.cUmie.n.to de. mane.11.aci6n polt 2, u de.c..iJt, 11 -
r. 1 - 2 • • • J ~ e.6.tabl.e.ce.Jt. loa .i.ubg1Wpo4 o pa1te.ja6. 
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Se. debe. e.te.g« a. la. pe~ona (pJtu.lde.n.tel que debe!U! .út60JUM1t de. lo6 Jte 
6u..l.tado4 ob.te.n.i.do6 e.n la d,u,cw..i.~n. de. acue.Jtdo a. la.6 JtUpue.6.ta.6 dacúu. poli. .to-= 
do6. 

VENTAJAS: 

E6 611c.lt de. ollganáa.Jt tJ de Ueva.Jt a ta pJtác.t.lca.. Galta.n.tlza la pall.U.ci. 
paei.6n de .todo6 lo6 llllemliJl.06. Se. pu.e.de. empl.e.a.Jt en 9J1.Upo6 gJta.ndu o en 9.11.Upoi" 
pe.que.ilo6. 

OESVEWTAJAS: 

Ve.búfo a.t gJta.n nlimeAO de. pe.Jt6ona.6 que palLUci.pa.n, 4 e pJtOdu.ce un gJta.n -
~~!:.c:t,o .::.! fo.::.b!.a.-:. ~*.: .= !..::. ~·:.=. !.t:.! r.:.':.7'~ q r...l~~.::..:. =~ cc::Z':.Ct .:.a:::..i.:::..t.. --
60n ba.jM, de.b.ido a la. .inóol!ma.Uda.d del. pJtoce.d.ún.i.e.n.to. Se da la. po6.ib..a.úla.d. 
de que un .út.tegJta.n.te domine a.l. o.t:Jto en e.l. d.üflogo. 

B.- VRAM.A.TZZACZON ROLE PLAYllJG 

E6 la .út.teltpJte.tad6n .teiWta.t. de un p1tablema o 6U,u.a.ci.4n de la.6 Jt.dD.ci.o 
ne4 hW11ana6. La dluunUzac.i6n u uno de l.o6 me.t:Lio4 conoddo.6 m46 e6.f.ca.cu poíi 
d cua.t. '6e puede. c~ca.Jt o mo:t.lva.Jt a un gJtUpo, peft.O que. e.n Oca6.ionu Uega 
a. conve.Jt.tVt.t.e. en una. :t.l.cn.ica. aJrJt.le.t>gada. y d.i.f,.lc.il de apl.,icaJt. Poli. lo gene.Jta.l, 
do.t. o md4 pe.ll.60na.'6 JtepitUe.n.ta.n una bJteve uce.na de. la.6 11.da.ci.onu lrwiwta.6, de. 
.t.empe.ñando 6U6 pape.tu como CJteen que '6e. dua.JtJtOll.a.lr.l.a. la. ucena. en la 6:.lt1uJ.7: 
c.i.6n ve/lda.d.e.Jta., po11. lo ge.ne.Jta.l lo6 m.i.e.mbJl.06 del gJtUpo '6e po4e.6.iona.n .út.te."4a
men.te. de. 4U4 papel.u. 

OBJETIVOS: 

- PJtoduc.iJL JU.6l.ex..i.onu, .lde.M 1Wvedo1>a.'6 y hab.Lt.idadu 4 oc.i.a.lu. 
- PJl.OpoJtc.iona.Jt da.to.6 i.ntnedi.a.ta4 y empbr.lco4 4obite 11.e.ladonu ~. 
- 8Jt.lnda.rt Wl4 6ac.e..ta COltCJl.e..t4 de cua.lqu.ie.Jt pltObl.""4. 
- Ve4pe.Jt4onaUza.Jt una. 4Ltw1.ci.6n JVLobl.1!11111:t.lca. ex.i.6.t.e.n:te. en el gl!.Upo, ha.· 

c,iendo ab4.t.Jtac.c.ione4 de la.6 pe.Jl.4 ona.6 .útvoluCJta.CÍJJ.6. -
- Ll.eva.Jt a.l. gJru.po a .t.Jta.vb. de una. 41!Jl.le de e.tapa4 e.n un pJtoblema. CDllt-

ple.jo de ~ela.c.ionu hWll<llUt6 a 4Uluci.one.6 6ac.:t.ible.4. 
- PJl.OpoJtc.iona.Jt opolr:tlm.idadu pa.Jta. que lo4 .útd.i.v.idu.o4 JtepJte4en.t.en .4U6 -

pltO p,io4 pllobl0Wl4 • 
- PJl.Odu.eilt ca.11b.lo6 de conducta y a.c:t.l.tudu • 

INTEGRANTES: 

TIEMPO: 

Ve IS a 30 m.úw.to4. 

UBICAClON: 
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PLANEAClON: 

TeneJt p!te.&en.te. o e.laboJUVt el obje.t.i.vo de la 6U.i.6n, con6.i.detrando .f.o6 -
ca.wb.i.06 y aux.i.Ua11u quv. puedan emplea/L6e, 

E.leg.i.11 lo6 ..i.ntl11p11.e:tu neculVL<'.06 !f a6.lf1naJt. cu.ldado6amen.te lo.t. papelu 
a .1tep11u en.t:a..\. 

PESARROLLO: 

El. CÜ!te&.o1t., na.Jr.Jr.adolL o pll.U.i.dw.te, debe.Jt4. ..U.v.i.:talr. a lo6 .üt.tes1Lan.tu -
del. glLUpo a. pcvr;U.c.i.paJt. en el mon.t'.aje de. l.a ucena.. 

ConcedelL a. l.ot. .i.n.tl1Lp11.e.tu el tiempo necua.11..i.o paJr..a conocelL a. 6U6 pl!lt.-
4orca.ju. 

VejaJt. que La ucena <1e. duMJtO.Ue dando tot. da..to1> necuall...i.ot. pa.11..a l.a -
.<Ü.6cU6iln, pelta JtaJl4 vez debvut de.ja/L6e que. con.tütúe. ha6.ta. 6u conchu..Wn Ug..i. 
ca. -

ComenzM l.a. d..i.6CU6.i.6n dupu& de. que 1>e. haya JtepJtue.n-tado la ucena. -
Cott 61te.cuenela .t.e deja que loó .i.n;té!Lp1te.tu 6ean lot. p!t.i.ml!lt.c~. expon..i.éndo La6 
Jt4zo11u de. l>U6 acc.ioneA. 

po. 

VENTAJAS: 

E6 l!.e.la..t.i.vamen..te. 61fc.U. de. pl.o.n.e.M y mo.t.i.vM a. l.c.t. pcvt.tlc..i.pnde.6 paJr.a -
!a. d.iA cu..:.M ::. .. 

Fa.c..{.U,ta ta. comwl.i.caci6n y el. enu.nd.imie.n-to de lo.t. ..i.l!d.i.v..i.duo4 con v..i.6-
.ta¿ a un bUVt a.jUA:t.e. .t.oc.i.a.l.., median.te. La ..i.n.te.ll:plte:t.aci.6n de. e.xpeltien--
c.la4 tte.abte..n.te. v.i.v..i.c/46 • 

Requ..i.«e de. Ull4 d.úr.e.cc.i.6n rrlL!f capaz. Ne.cu.u:a que 4e. planee de. an.tema "° culda.dot.amen:t.e (e.xc2J>.tD en 4.l:t.uaclonu dende. .t.e 1Lep1r.ue.n:ta. un papil 
e.&pontll!eamen.te.J. Puede. pal!.e.ce.Jt. M.t.i.6.{.c..i.a.l a aque.l.to.t. que. no e.6.tlfll 6a
rrti..U.alr.lza.do4 co11 ta. .t..l.Wac.i.6n Jt.ea.l. 

Plie.de. UegaJt. a .t.elt un pe.tto4o modo de. ap.1te11de.1t pMa a.lgUK04 pa.ILU.c.i.pa11.-
:t.u. 

C.- TORBELLINO PE IVEAS BRAINSTOR/.flNG 

Bii.a.i.n6~.lllllÚlg, 4e .t'Jtaduce a.l upa.1ot como ToJl.be.U.úto de. ldeat.. 

. Con6..i.6.te. e11 que. l.o1> m.lemb1Lo1> de un glLUpo habl.a.n con .toda U.be.Jt..ta.d, du 
,;ojad.06 de. .lnh.lb.i.ei.one.6, 6ob1Le. un .tema, con el. obje:to de pJt.Odu.c..i.Jt. 11ue.ua6 6olIL 
Cúille.6 lj u..table.cel!. Jte.l.aclonu en.Glte loó he.chc6 e .i.n.teg.1tan:t.e6 de. mane.JI.a d..i.6--=
.tlnht. Se. ba6a m que 6.i. una pe.IL6ona. ac.t.úa con l.lbelt.tad, en un c.Uma .i.116011.--
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IMl. puede. exp-tua.t to que .u. Le. oCWVltt, !fil .6ett 11.eat, .illa~, 6tlll.t44.t.ic.o, 
l.49.i.i:o o ex.tAavagan.te, con la poJJ,il,.iLúlad de. que JJIJll.j« wta .idea. b/l.i.Uiuc.te y -
CJttado.ta. tmpulJJa. a. =tJuvr. con au.tonomltl, oJúg.ina.t.lda.d y peJUortaL.idad. 

081ETJVOS: 

- tlUIVIAoUM la .ú11a9.óulc.i6n CAelldolla.. 
Eje/LC.U41t lo. ..imag.inac.i61t, .t"Jt.a.tando de. e.ncoiWl.ait .idea.a. 

- Enc.on.tiuvi. 11Uev4.6 4ol.wúcrnu. 

tNTEGRANTES: 

TJEMJ'(): 

Slll Um.ue. 

U8ICACION: 

s.ltlo4 .tllanqu.lto4 y c.6madc4, en donde 1tO l111Ya. .in.teNWpc.io11u, d.la.tllac
.tD11.e4 e .in.te1t6eJtenc..lll4. 

PLANEACtON: 

EL giwpo debe c:onocelt con an.telaci611 el ..tema. c.on eL que 4e va. 11 :otaha
jM, CDll el 6.ifl de. .irt6o~e !f pvu.a11. 4oblte U. 

t'ESARR()ltO: 

EL d.Ute&o11. det 9'"""' pllec..i.611 el .tellld, expUc:a eL pit.oc.e.dimi.ett.to y .IA6 
llO.-cl6 Cl Hgu.i.Ue., due.t.lto de. U11 ct.últa .ill6olUll4L. Pue.de. du.{gfll1Jt4e. wr 4f.CAU4-
""" qu ug.c'.4.tlte. la4 .i.duu. que. 4e. expo119e1n. Se. 4up1W11e. la CA.U,ic.11. 1J ta· 6e.Mu 
llA a. ttl6 .idea.t • -

se: buac.ll evUtvt. laJJ lllClll.i6u.tac.ionu que. colVl.tm o .illh..iban la upon.tll-
ite,i.dad de la4. pe.uo~. Se e4-tiltruLa a Lo6 11.emiJ.04 ll que. palltiei.pe.11, -...te--
n.(.btdo una IWll66ti1Wl pll.Opi.ei.d pvia. La pa1Lt.ieipac.i6n upo11.U..ea. 

TeJl/llÚllláo e.L plazo p-te.vi.6.to pa114 la CllUc.é.411 de .i~, 6f. lle.v.l.6411 la4 
. t11t11U.ei.óne.4 lie.chll4 poll e.L 4e.Clle..falt.io, c.o111pag.ina.lldo w .úJvu cltu.lf.ic.ada6. 

EL d.ille.cto11. hace. wt lle.4W11Ul !I junbJ con Lo6 m.ifJllblw6 del giwpo, e.Ui!Ae. 
collc.'"6.Wnu. · 

VENTA,JAS: 

AgllUpll .integllCln.te.4 con la. 6u6.ic..ien.te. madwr.e.z pClllCl dulVIJ'Lollalt, c.apcleldCl 
du CJ!.ltic.11.4 1J Cllea.t.é.vll4. PllOp.iCÁ.4 la. l!.4 pont:4nea pa!L.t.i.c..ipaci.411 .ill6ollMGL de. ;; 
Lc4 .i.rtteglllllltu • 

·· 1>ESVENTAJAS: 
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O.- 01SCIJS10N 

Se pu.e.de de6bWt como un ~lúo nrUuo, caJta a caita, de Me.tU. y -
·ap.úú.onu en.tte. lot. .út:U.g~u de un gWpo pequ.e.ño, <Ü/l..ig.ÜÚU. polt un cooltd.l
lll4do1t. T.i.ene u.n mltodo o u tltuctu..'t.a, pe/IO pu.e.de ..le.lt .út6olUllal. y demoCll.if.Uc.o -
Ut.~dot. 1>e.nUdo..1. 

E4.ta .t.lcni.c.a co11..1.t.l;OJ.ye un e..tc.ell!Jl.te medio de apu.nd.lzaje, ya que u -. 
d. g!!UpO qulen pa/f,.U.c<pa a.cUvamen.U. en la d.o.bOltac..i.ón de.i conoc.óft.l~, me-
dUui,te . .t.a. .in.te!Lcomunic.aci6n que Uttga at antfl..U..U. CllLti.co. 

OBJETIVOS: 

- Ve.t.peJl.talt et. .&tteltú de lo4 pal<Uclpan.te.t.. 
Favo1tec.e1t et. dualtltOUo de la capac.úJ.ad de 1te6lex.úfn, cuutU.6.U y t..l!!_ 
.te.t.u.. 

- O.i.agno4.Uc.M el glUJ.do de comp11.ent..Wn loglUUla. polt lo.6 p<Vtt;iei.pan:tu. 
- l n.t.eJteambúvr. op.i.n.{.onu .!abite u.n .tema. 
- LogJttl/I. fiabiU.dad palla de6ende.1t • .611..6 pltOp.iat. CJLU.eJt.i.ot.. 

lllíEGrWITES: 

nEllPO: 

Ve. 5 a 20 peJl.6oruu. 

U11a ko'ltl. C..."1!!!1 µ'W:::l!d.úJ, pvu; ;..<. el ..:...teAl4 petU>.lt.U., puede p1t0longa1tt.e 
a 1114.6 t:i.empo. 

U81CAClON: 

E11. un c..l!t.c.ul.o o allte.de.do1t de ww. mua gltal!.de, dol!.de loa .in.tegltan.tu -
puedan ve.lt6e c.o11. COfllod.é.dad • 

. Pl.ANEAClO/.I: 

Tatelt claMMen.t.e dr.6i.nido el obje.Uvo 911Upal. que 4e va a dM.CJ.ltill., y -
.tlt4talt · de. que el .t.ema 4 ea de plUJvec.ho paJta ~do4. 

Vit.pol'..Llt et. luga1t y 1114á.Jr.latu necuaJu'.04 (P.iza..vOOn, g.i.6, «c. J. 

P.1teP4/ta1t de aftÚlllClllO el U- pVl4 .tenelt UIUl in60J1J11ac..i.ó11. que pl!llfn,{,.ta -
que. la. di.4ca&.i611. 4ea 11144 v.iva e .in.te.Jtet.all..te.. 

DESARROLLO: 

El coolULúuulolt luut4. una bite.ve. .btVwdu.cc..i.ón dd. .tema eleg.ido palta pone.Jt 
e11 lllClllc#ta et. di4!ogo. Ve.be dlVL .t.a. pal.abita apolt.t.wtame.n.t.e y t..út plte.&.ionu. No 
debe. .i.n.te.Ave.rWt. p11.apiatne.n.t.e. e.n La d.i.4 cut..i611. 

Se. de.&.lgruvt,4 Wt t.e.Clte..talt.io de. actat. y Wt ob4e11.vado1t que. 1te.g.i.6.tlte. lo4 -
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P>wicipa.tu a.s pee.to.\. 

Po.JLti.cipcuuf. Wl a.sl?.6oll o expett.to que dcvt4 ó!t6 pwt.roó de v.U.ta cu41tdo -
óea necualt.io. Poll lo menoó cada 10 o 15 müuL.toó, 4e ituumillcfn la4 Mpec.to4 
de. La dü.C!IL6.Wn. · 

Se haJl.4 el Jle.4umen de l.o4 pun.toó plli.ncipa.t.11-6, de l.o6 acue.Jtdo4 y dua-
cu.elldoó al ó.lnal de la 11.e.un-Wn, ob.te.n.U.ndo cond~.lonl?.6. 

Se pueden u.ti..Uza11. ma.tl?/LÜtlu au.d.iov.U.ualu ~e el de.óaMDUo. 

VEWflJAS: 

E6.t.imu.ta a ,f.oó paitUclpan.Uó a Jtazoncvr.. tiay pall.ÜcÁ.pac.i.Dn. ÚllltKJCJUÍ.U.c¿¿ 
dude la. etecC.Wn. del .tenut ha.s.ta la eLabo1tac-<.6n de lD6 acul!.lldoó. 

Lo4 palt.t.i.ei.pan:tu deben .úlvutiga11. y ptepaitall el .teMa, dando lle.4pon6<t
b.lli.d<td <t l.lu. m.l1?J11b1to6 del gitupo. 

VE.SVENT AJAS: 

Pueden duv.ialt.6e del .tema 1J come.te/t.6e .ütcLi.l>cJteclonCó. Pueden óUJtg.iJt -
pllOblema.s con aque.l.l.o6 pal!Ucip<tn.tu que no óaben ucuclta11.. 

Lo6 gltupo4 juvenUu 6e e:i:c<'..tmt con 61tecuenc-<.a. 

E.f. que una peJtóona monopoUce la cll6C!!L6.Wn, UirtUnlt4. 4u e.6.lcacla y ~ 
Ud<td. 

E.- CORRILLO 

En u.ta .Ucn.lca, óe. d.i.v,(,de un gllUpo gll<lnde en óecc,(,onu pequ.ei.ia.6 que -
6aei.U.te.n .f.4 du>t:w..Wn. 

En cada equ.lpo 6e. diócu.te un .tema, p<Vl4 Uegait a conclw..i.onu; 11146 ·..tall 
de .&e tee.n toó .ln6o-e.ó de. .todot. lD4 equ.lpo4 p<V<a. U.egait a concluó.lone.4 gene-=
Jlatu. E.f. cooitd.lnadoJL 1te.dac.ta pitegu.n.taó 4oblle el .tl!Jll4 en ~jebló que d.li>.tll,(, 
buye.n ~e. lo.t. equ.lpo4. /.lle.>t.tlla4 .tllabaj<ltl l.o4 equ.lpo4 el co0Jtd..i.mul.o11. c.Vr.=":: 
lA. .poli. eL 4d6n, ob4e.Jtv<tndo ta.6 ac-t.lv,(,dadu que 11.e.aUz<tn lD6 ~-

OBJETlVOS: 

- Pll0111ove.it La pal1Ucipac.l6n activa de .rodo4 .f.o4 m.lemblloó de.t gllUpo, --
poll -e.llOóO que 4e4. 

- 1'e.4pe.Jt.Ól/L eL .ln.te/f.tt. de .f.o4 ,(,ft.teiJllaft.te.ó t.ob11.e un .tema. 
- Ob.tene.it en poco .t.lempo la6 op.in.lone.4 de. to6 ,(,n.tegll<ln.te.ó. 
- l n6oJUnall.6e. 4oblle. l.ot. .ln.te.Jtu u del gJLUpo. 

lNTEGRANTES: 

Gii.Upo de 30 e.temen.toó o 11146. 

TIEMPO: 
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Ve. 20 a 25 lllÓ!u.t0.6 poJl'.a l..a. d.ú.CJL6i.6n, 10 ml1ut.to.6 paJtC1 l..a. expo.6i.c.l6n -
ol<D.l. de. lo.4 conclU.6i.one..6. 

UBICAC10N: 

Sa.t6n c6modo, colocando l.tL.6 .6.i.U.o..6 en cllcu.lo o 11.ec.t.lfngu.lo. 

PLANEACION: 

Se. hace. la. d.lvi.bi.6n de.l tema en pJlegwt.tll6 conCIL~, poli. lo meno.6 una. 
palUl Ctlda equ.lpo. Se cU.v.i.de en colllLiU.o.6 o .6ttbg1U1po6 ·pC1/t4 la. i.nvu:U-
9ad6n del. tema, Mi.gn4ndot.u un ru1meJtc pMCl cLUo!vell.t.o6 en cmnClll.i.t.l.a.. 

ÓESARROLLO: 

U. coo1tcUnado11. expl.iCCl el. p!Wcedi.mlen:to al 91ULp<1 y e.l tiempo que. "e -
concede a cada. p«60. En.tll.egalul l..a..6 .tll/f.jdl:u. con la. p>Le9un.ta. uCJLUCl y d4. l.4.6 
oltdenu de. comenzo. Va la pa.Cabll.Cl a cada. .6eC1Le.talt.lo de equ.i.po pallC1 que. e.x-
p1tue. la6 c.onclu..6.ionu obte.n.i.dll.6. 

EL coo1tdútado1L .in.te.gltCl, o!Lde.tta lo¡, pwito.6 de i.n.te.Jt~ 9e.ne.Jt.Cl.t, palU1. plt!:_ 
1>Vl.taJtt.o6 en 60JU11C1 cohe/l.e.n.te. 

VENTAJAS: 

Se. duaNtOt.lll en un tllllb.len.te. i.n601tmat., ayuda a 1>upe.ll.Cllt .úth.ib.ic.ionu !"! 
lt4 habtalt en ptibUco. Se. t1U.e.n.ta a l..a. cU.11.i.6.i.6n del .titaba jo y l..a. 1Le.6po"6Clb.UZ 
dad, u.t.últu.ta la. cJteac.i6n de .ide.11.6, del><Vt110t.l.a. ta C11pac.idad de. 1>~u.i.6. -

f.6 un me.dio lt4p.i.do pC1ILC1 conoce.Jt t.11 op.i.n.i6n 9ene.Jtlll 1>obll.e. un t""4. Evf 
.t4 l..a. 6a.d.9a !I e.l abWl/Limi~ "'' .-.wr..Lcr.~ P"'Wlcr.gadM. 

VESVENTAJAS: 

No p.'lOpoitci.ona .út60JU11C1c6n upe.é.uzuzada. y el n.lvel. de. co1toeil!l.ien.to1> d!: 
pende. de. l..a. expeJLlenda de. lo¡, .c:n.te.9Juut.tu. Et. :t.i.empo u ~ en CllgW!D.6 
temcu pC1ll4 ta dit.ClL6.i6n !I l..a. .in601tmaci61t del. g11.Upo. 

F. PHILUPS 66 

ftt u.ta .t#.C/l.Ú!/1, un 911.u.po 9.tande. 6e. cU.11.ide. en pequ.e.ño.6 de. l>e.U el.eme.tt
.ta6 pa.ita d/Acuti.'1. dwuviu 6e.i..6 m.útu.to6 un .te1llCl y llega/!. a un11 conclua.i6n el.a
flolt4lda con lo6 hl6011111u de. l0.6 6ub91tupo6. 

OBJETIVOS: 

- Obtene.it l..a. pClltt.i.c.ipac.i6n de. todo¡, lo6 mlembJto¿. 
- Obtettl!Jl in6oirmad6n. 
- Obte.ne.Jt 60t.udone.6 demoCJUf:Uctl.6 del. 91U1po a. algi1n p11.ob.ll!JM. 

INTEGRANTES: 

Todo el 91U1po, en c.Cltcul.o o e.qui.pe de 6W peJl.60"46. 
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En l.a. d.l6caa.i6n, Wt lll.üul.CD poi!. pe.Mona. (AW ftlÚIU.toA l 1J et. Au~i;.len.te. 
pM4 vc,t1tae11. co11elu4.U11te4. 

UBICACION: 

Un Aal.6n g.11ande, donde. Ae. puedan ubúWt .tcdoA .toA cC.llcu.to4 • 

. PLANEACIOM: 

Et cooltdúta.do11. de.be.Jt4. p11.eclAIVl et obje-Uvo de ta AeA.i.fin, conoceJt 1J 40.
be11. cdlU.zOA hJ. .U.cn.ico.. Terte.11. p!le.paJUltÚlA to.A p!legun.ta.6 que. Ae. h4ll de. 
hacell. a. l.DI> ei¡u.lpo4, de p!le:leJtencút en .t:o.tr.j e.hu.. 

OE.SARROLLO: 

· Et cooJUU.na.do1t. vcpl.lc.a. to. .U.cn.i.ca. e. .i.nd.ica. !a. ag.i.U.dad con to. que. hay 
que. .tJi.abo.jo.11.. Cada equ.(.po nombJut un modell.D.do1t 1J un 1>ee1te..ta!Ua. Ca.do. llllembJt.O 
expone. AU opi.n.Wn e.n un minu:to. Se dan. o. conoee11. to.A opin.i.onu 1J conc.lu..s.io-
nu de cada. equ.i.po; Ae pueden e.c1C/Llb.i!L en et pi.zo.11.11.6n y 1>e. deduce to. conciLt--
11.Wn ge.neJl4t con to. pallticlpo.e.i.611 de :todo et g11.upo. 

ÍIENTAJAS: 

El>.t.imuto. to. Jte.Luu'.6n de. .i.deaA den.tito de. pequeñoA giwpo¡,, 6<1.c.U.lteindo to. 
colllUft.i.c.a.cén IJ pall.L(.c..i.po.c.ifin de. .todo6 lo6 llllemMoA. E6 Wt P'f.OcUo Jt4pi.do po.-
114 ob.te.neJt un o.cu.eJtdo geneJ!aL. 

'DESVENTAJAS: 

T.íene. poco va.lolt. .útnoJUT..Uvo ¡¡::. que et ;tútwpo u tiraiúdo. Se. .t.lende 
_o. 4bU1icilt de. ta. .ttcn.c:ca Clllllldo Ae lle.ne l.Jt.lto en Au a.pU.ca.d6n. 

G.~ REJA O REJILLA 

, . . Se..: cU.v.i.de. a.L glWpO gllande en pequvto6 de. 4 o. 6 etvnen.toA, anal.izando -
Wl4 pait.te·.dd'. ·.e- de. u.:t:ud.lo pa114 ex.titae.11. coneluA.ionu, .ae. cUvUe.n nu..vcane.n
.te. toA equ.i.poA, a.a.igrcando o. cada mienlblt.O un nGmeJto; .ae .lnUgJl4 un nu..vo equ.i.
po de. o.cu.eltdo al. ftl.ÍlllMD 6-i.ja.do, palt4 e.6.tll.uc.twu:VL et .teJl4 ge.neJlal. con o.poit.t4-
eio11u de. cada. et~ !# con lo6 come.n.taJU.06 c.la.llD4 que. Ae. h.leie.11.0n en 4u --

•. glWpO. 

OBJET'IVOS: 

- Ap!love.cha.6 l.o6 conocillllen.to~ y e.xpeJl..i.enc.i.44 de. pe.uona.6 de. cU~«en.te. 
~oltlllo.Cé.611. 

- In~oJUMJt o. :todoA to6 ele.men:toA del glt.UpO l.o6 aApe.c.toA del n- de. ~ 
.tucUo. 

IWTEGTIANTES: 

Todo et gil.Upo que 4e Aubdlv.i.de de o.cue.11.clo con et na.ieJtO de. peJt.601144 --
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que. lo 60.11mrut. 

TIEMPO: 

Un4 ho1U1, di.vi.di.da. en do& &u.ionu de. .tJr.e,ln,ta. m.úu.l;to&. 

UBICACION: 

Un &a.Un que peJ!mlta e.l. movi.mi.e.n-t.o de. .COI> mú!mbJto.s de.l g.IWpo. 

PLANEAClON: 

t:>e.&pué.6 &e.lec.clonan. el. .tema, .6e. di.vi.de. en. poJLc.l.;nu, de. a.c.uCJtdo a.t nú
~V"..o de e~!'1·r""". 
se: nombJLa. a.t. c.oo11.d.ina.d0Jl de lo& e.qu.lpol> lj .6e. {¡.i.Ja. eL .ciempo áe. ~ju •. 

1'ESARROLLO: 

EL c.ooltdlrta.d.011. expone el .ama. <1 br.a:úvr.. Se. &ubcli.v.<.de a.l. gJtUno e.rt e.qu.l 
po6 de a.c.ueltdo c.on e.l nWne./f.O de. m.lemb1to6. Se M.ign<i a. e.a.da. e.temen.to wt rtúme
ILO l 60/lJlla. vell.ú'.cúl • Ca.da. equ.lpo a.naUza. la. .inóo.ormaei.6n pMpoltc..l.ona.da. pMa -
pll.e.4e.ti.ta:z.la. e.rt ÓOMl<l ll.in.tu.ic.a. !f claJut. 

Se 011gan.lza. <1 lo4 e.quipo¡, nuevmnenú. e.tt óo1tma. halti.zort.ta.l., de. a.c.ue.Jt.do -
al. nÚlne./f.O 1%.6..(gna.do pa1t4 c.omun.lc.a.lll>e. la.6 conc..lu4.ione.& ob.ten.idd& en &u ec¡tLlpo. 

Se pJte.Sen.talut wt :bta.ba.jo oltCLf. e.amo Jle.&u.l.ta.do del a.rt4U.6.i& geneltCLf. de.l 
u-. 

Et c.ooJUUnadoJL p1tue.n.tall4 la. &lMu.i& del .tlulba.jo JLeaUza.do pal!. lo& -
equ.lpo6. 

··VENTAJAS: 

La. .é.n6olllll4Ci6rt del e.quipo .in.ic..ial. llega. a. :todo& l.o& equ.lpo&. 

'1ESllENTAJAS: 

La. La. .irt6o.ltlllac..i6n 6e. UJtú,t4 al. conc.o.im.ie;i.to de lo.s .lnügllalt.tu de.! ~-
equipo IJ &e pueden pllUe.rt.Ovl a.t.guno& pMblema.1> deb.ido a. la .lrt.tut.&a. a.c.
U.v.<.dad de. c.o111Wtlc.a.c.i6n en.óte lo6 ptVLt.ic.ipanb.A que en &VE-ta. 6011ma. -
pllOvoc.a. du 011.de.n. 

Pa./f.4 Urtl!it una. v.i&.i6n 1114.6 /UUl.t. de u.ta. .tlc.n.ic.a., &e e.jl!lflpU.6..(c.a.n l.o& -
do.a pa.606 .que &e de.ben &egu.lJl pa114 ta. óolllll4c..i6n de lo& e.qu.c'.po4, en wt gltUpo de. 
36 pe.t601144: 

1.- Se pide al. gJWpo que. &e nume1te. de:l -1 al. 6; e.a.da. e.qu.ipo e.n:tonc.u &e 
6oJUllQ.lttl c.on wt e.leme.rt:tD de e.a.da. tul'm .... '!!. 
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PRIMER PASO EQµIPO INIC?Al 

2 3 4 5 6 Equ.ipo J 
2 3 4 5 6 Equ.ipo 2 
2 3 4 s 6 Eqtú.po 3 
2 3 4 5 6 Equ.ipo -4 
2 3 4 s 6 f.qu.ipo s 
2 3 4 s 6 Equ..i.po 6 

2.- E1t et 4egundo pa4o, 4e. .le.6 pide. a. lo6 lllÚlllÓ.ll04 que. .tengan et lllÜlltO 
númeJW que. 6o;ur.en ur. nueve e.quipo, de :ta.t. rnane.JUt que. lo-4 e.qu..lpo4 -
61!. .l.n.teg/UVl4n con -to6 alwn1tc6 que. .te.nga.1t (.toda4 J, o .toda4 2, l!U-). 

SEGUNOO PASO EQµIl'O FINAL 

1 1 1 1 1 1 Equ.ipo 1 
2 2 2 2 2 2 Equ..i.po 2 
3 3 3 3 3 3 Equ.ipo 3 
4 4 4 4 4 4 Equipo 4 
5 5 5 5 5 5 Equ.ipo 5 
6 6 6 6 6 6 Equipo 6 

H.- ACUARIO 

Colt4.i6.te. en 6oJIJllCVl- do4 pe.queñoó 91Wpoó de. loó 111l1!111bJlDó p<VLtic.ipa.lt.t.u -
que. di.l.cu.te.n. y a.ruaUza.1t óU4 .ldea.6 a.ceJtca. de. Ult .tl!lllC1. 

EL .teJllCl u d.Uu:JJ.,ti.lic en u; rñ.úw.t.:ló, ó.f.a.c!.D c~Cllvadcb p!'lt o-tJ101. deme>t 
.to4 deL gllUpO, a.L 6-úta.l óe. ..(n..te.git41l nue.v11111en.te. en Wl óolo gJWpo y 6e. -
e.va.ltia. La. .t.e.6.i.61t. 

- AdqtWtiJt nue.va.6 .lde.a1> ó obJte. tLlt .teJM. 
- FttvoiteceJt La COlflUlli.ca.c.i61t de. e.xpelt.(.e.nciaó en U1t p11DbLeJll4. 

INTEGRANTES: 

Tlall'O• 

Toda e..l gllJJpO, COlt U1t MhWno de. 20 pelló0114ó • 

20 lllÚWh-4 pcvt.a. La. d.l-4 CLL6i.6n del. .teJllCl y 1 O pM4 ob.te.lll!ll La.4 co11clu4.io-
1te.6. 

UBICACION: 

U1t .t.a.L6n 11111p.l.io. 

l'LANEACION: 

ConociJft.len.to pi.e.no det .tema. a. dúcuU!t y de. loó objellvo4 a. .lo91U1Jt. 
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OESARROLLO: 

Se expone ctl 9Jtupo el .tema de. t:lulba.jo. Se r.Olllb'Ul un modvtado1t IJ un 11.~ 
i.a.t:o11.. 

la 1'11.ltad de. l.o4 ptVLU.c,i,panU.6 peAmrute.cen 4en.t.ado4 en c.lJr.c.uL.o !/ cJ.u.cu-
. .ten e.L .toa.. dulr.an.Ce. 20 mútu.to4; l.o4 11.U.ta.ltte.6 peMld>te.C.e.n de. p.i€ a.lltede.d.Oll del 
c.Cllc.uto y .6u 6wtc.i.6n u ob4e'lva.Jt l46 c.oncluc.ta.6 y aet.ltudu, ucuc.ha.Jt hu. -'--
.i.deJU> expue.6.t.u.. 

La aLtiJna. 6ll4e. C.or.6.l.6.te. en 6oM!ail un c.lJr.c.u.t.o 9JUUtde. 1J ampUalt poJt .f.o4 
do4 gll.Up04 · .taa .ide.iu e.xpuu.tal> !/ .Ue.g<llt a c.onc..lw..ione.6. 

llENTAJAS: 

Fac..lt.lta l.a.6 ckmo4Vw.&onu CU<l>tdo el ma..tvi.la.l no u 4u6.ic.ie.n:te. PM
pici.a. lo4 cnmb.io4 de. 6wtc!.ione.6 o pa.pe.lu en l.o4 palt;t..lc.ipa.n.tu. 

OESVENTAJAS: 

P1t0p.i<Ua. !a. dú.=4.Wn de. a.lguno4 m.ie.mbJr.06 o !a. dú.pe.'l6.Wn de. o.tlr.o4 4.l 
no .6 e. e.apta. A u .út.teltlA • 

Re.qu.leJr.e. de. una. bue.na. pl.a.ne.a.C.Wn 1J pJte.pa.Jta.c.ü!n de. ma.te.Jt.ia.lu. 

J.- FORO 

Se Ue.ua. a cabo dupu.t.t. de. una ac.Uv.uia.d de. .ln.te1r.& gene.JUl.l pa.Jta. d --
911.UpO. (p1t0ye.c.c..i6n de. una pe.U.e.uta., c.on6e>tenda, e.te..), que. una vez he.e.ha !a. -
·óJte.ve.pJtV..&e.n.tac.i6n de. un 0"4sio11., 4e. pflNll.i.te. ia. pa.ia.óJr.a a i.ob M.i.6.le.M:e.ó pult -
·.a.e.o tü. ~egun.t46. op.üi.ionu, e.vatuaelonu o Jte.c.ome.ndac.ionu. No 4e .in.ten.ta 
: AlcAnzAll una c.onctu6.c'.6n en col!ICift. 

OBJETIVOS: 

Pe/llrlU:.iJI. .ta t.i.blte. u~u.Wn de. .lde.a.4 !/ opuu.onu an-te. un a.wti;toJt.lo. 
- 'Oe.l.cwr.oUaA e.L up(Jiilu de. p.'lJtllc.ipaC.Wn de. .f.o4 m.lembJt04 al.. .in.te.gltlllt 

e.L 9""PO· 

INTEGRANTES: 

TIEllPO: 

fle. 1 a 3 lllbw.to4 pa.Jta cada e.xpo4.U:DJt, ha.4.ta que. Ae. ago.te. el .te.lllCl o de.
ca.lgir. e.L . .inblr.1..6 • 

UBICACION: 

Un a.wLU:olt.io a 4a.f.5:,! QlllpUo c.on cupo 4uµ.ue.n.te. pa.Jr.a lo4 a.4.i.4.te.n.te.6. 

PINIEACION: 
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Se. h1Vt4. 1te.6teU:ona1t a l.01> pa/LÜcipan.tu l>ob!te e.!. .teJM, con cie.Jt-ta an.t¿ 
c.ipa.c..i6n, de maneJta que .t<'do1> paJtti.cipen. 

El. mode.1tadC"I. debe1tt1 eleq<'.-'ll>e con cu-i.dado oou de ll depende. eL 6pUirto 
de.sa,'L~oUo; 1te.qu<'.e1te de- Ullll gltlln capac.idad de 01t9amzaC..:6n, buena d.i.c.
c.i6n, cli.plomac-i.a, M!lten.idad !/ 1>egwr..i.dad en 6-l l:li.lmc, ya. que e.t a.udl.tJ:J
IÚC 6eJtli he-tvwg€neo, en donde puede11 encontJtaMe expc.s-<.-to1tu ctu.cuU
doltu, ex.tltavagan.tu, acapa1tado1tu e .ilvtupW.w606 deL deltecho de. t.cM 
o:t:Jto.s. 

DESARROLLO: 

El modeJUtdolt -<.1«..eut e.e 601to exp.e<'.crutdo et .:éema, 1tecom.lencfa !al> (,ol!JfUJ.U. 
dadu a .&egubt. Fo1tmula una p1tegun.ta co11c1teta e .ütv.i..ta a.t. aw:/..U¡)Jt.io a t!Jl.pc-::" 
ne.A 6 Ul> .(.dea6 • 

Et. mode/Utdolt concede .t.a pa!ab1ta a cada pa!LU.C..:pan.te. y una vez .tellmúza
do . et .ti.empo de ta.& palt.ti.c<'.pacionu, hace ta .s-útte.6<'.6 de -f.o expuu.to, e.x,tltae. 
·ccnc.t.w..:Cnu, aUJ<.iliado poll e.e .seC!lte..talt<'.o. 

VENTAJAS: 

E6 una. d.l6 CU6 <'.6n .u.bite !/ ab.ie/L.ta. en ta que 6 e expJte.& an 1111.chol> pun,.to1> -
de v<'.6:t.a.. IncC.:ta. a. .t.a. 1teó!ex.i.6n y a..l. o.ruf.l.l6<'.6, p1tuen.tando conoc.im.ien 
.to.& de un 91U11t nt1me1t.0 de 6u.en.te.s pa1ta 1te601tz1V1. ta ma.telt.ia de dü.cu.s.lóri. 
E6 adec.uada. paJltt e.s-O.uiút1t Úl!ll1& de adl1aUdad con pwi.to.& de v.U.ta --
opu.e..s .to.& • 

fJESVTENTAJAS: 

No .todo.& to.& que. qU.:e1ten habla.lt -tienen opo/t..tun.ldad de. haceJtl.o. 
Se. plf.Oducen co.,c.(Mú•I!~ vag<?!. /\ v.:cu .se p1wáu.cVt dú.pu.ta.6, ~e -
.t.o.& lll<'.emb1to.s. E.s 64.cll cae/t en ta. duoJtganúaci.6n y .t.a .supeJtfi,(.c..iaU-
dad. 

J.- ASAMBLEA 

.. . . C6 una .&u<'.6tt en ta que .se cLi.l> cu.,t_e un .tema p1tec.l60, de -ln:te1tl6 pall4 .t.a 
CDfftUlt.é.dad. y de. . .t.a v.i.da pdbUca. Una a6ambtea deb.idament:e. pllOyechlda, u uno.· 
de. l.o6 rrw.jo1te.s medio6 palla llNZn.tenell a ta. gen.U b1{,o.1Urta.da, C0111p1tamd.úla y con
. 6ilf.mada en .&u comp!tcm.l6o 1te.spec.to a la6 ac.Uv.ldadu de. .&u c.Ol!!Urt.idad o de 6U6 
ollgatt.izaclcnu. L46 1te.un.ionu 60n btd<'.6pen6abte.s pa1ta .to""" deci.ll.:Cnu pd.bU. 
c:anie.n:te. y pM4 enca=a1t hac..ia .t.a gen.te .t.a br{,olUMC.:6n peJt.t.ine~. -

. En .t.a. Mamb.tea paJl.-tlc..ipan do6 g1tupo6; et a.ucLi..tolt.lo y .t.a mua d.iJr.e.eU.va. • 
. ·.La. ~unc.i6n de ta mua d.iJr.e.c.-tlva e.s pJtUVLtalt et lll<IZVU:at a.t. a.ucLi..toll-i.o¡ .t.a 6Wt 

ci.4tt dd audUolt.lo u Jt.e.cib.llt ta comun.lcac..i6n de ta mua d.iltec.-tlva. y .tltabajaJl 
4ob/f.e' .t.tu -i.deM o el ma-te.lf..la.t, de .tal mane.Jt4 que ~e Ueve. a. e.abo el plt0p66.UO 

·de. ta 1teutú6n. .Ambo.& deben c.omp11.ende1t 6U 1tupon6ab .. lt.ldad. 

08.JETIVOSt 
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c.om!Utldad. 
- Ac.J:.alu:vr.. h.i.tuac.i.onu de. !Jl!Llpo. 

1flTEGIWITES: 

e TIEMPO: 

El. audi:tolLio ( PaJLU.c,(pan.tu l , la. mei.11 d.i!r.e.c:Uv11 con un p11.ei..i.den.t:e. tJ Wt 
he.CJl.e.ttvt.io. 

Pu e.de. dWtaJt vaJfÁ./J.h ho1ta.6, h egan e.t con.te.ni.do IJ el .út;te,!:.~ • 

UBlCAClON: 

GMndu hdl.onu de. 11cto1>, .te.a.tl!Oi>, pitaCLllUUUÚ> que i?.JUJ:ta. w-.a bue.na --
cu:"4.U=. 

l'L.ANEAClON: 

E.l. MUll.to d .tJta.ta.lt eA a.nw'lCl<ufo C'.On an.t.i.c.ipllcl6n pM.tt 'llLI!. el. glLLlpo pue. 
da. plt~ I} COni>uUDJi..t.o. . -

Se. ne.cu.u-a ete.g.ilt wi plteA.é.de.nte., wt 1>e.c1r.~o y doi> aJtgwnen.t.l.4.tdi> P'!, 
Ita l.a. conVr.oveJrAút. Lo p.'LÚtc.ipa,t M toglUIJL la. palL(;ic.i.pdcl6n tU/u!.cM -:: 
de..t cw.d.U.o!ÚO. 

VESARROLlO: 

El. p11.uiden.te bú.c.i.a la 1>u.Wn y expone. b1te.vemen.te. el. .te.m11, e.n · 1>eguí.da 
te. conude. l.a. palab'ltt a l.oi> aJrgumen.t.ú..tdi> • 

Et. ¡;:¡¿i,f.d::.r.,te con;t1tof11 .1.4 dihCW..Wn y e.L "e.CJte..ta.Jt.<.o 11.e.g.U..tlla: ~ .út601t 
mu y co1tclu6.lo1tu. -

Se. cU.4 cu:te. e.l. .tl!lll<t 11 .tJla.talt. y .se. pl!.U e.n..t4n l.ah conc.lu6.lo nu 11 .toda ta. 
Cl.6Cllllbtu • 

. ·VENTAJA.Si 

PeJIJÍu:U. Wl4 co111w1.i<!.acl61t e. .in.teJUtcci6n colllWl.ltalt.ia, lli>.l como .f.11. pal!.U
c.<.pa.ci6n cl.iJte.c.ta: deL au.d.Uo4l..o. Se. ve. cla.11.amen.t:e. l.a. 1te.acel6n de,(. aJ.J.dl 
.tolúo A:tt.te. wt pun.Co de. v-Uu dihcu.tido. Lit a1>ambl.e.11 .tom11 de.C.U..lone.6 -:: 
polt me.dio de. l.a. vo:t.a.d61t tkmoCll.4.UC4. 

OESllENTAJAS: . 

Su61te. de. .i1t1tume.Jl4bl.u .út.teJtl!Upclonu po.11. e.tttltddai> y i>a.Uclai> de.l. dUd.Uo 
!Lé.D. La Ub1te. dihCU4.i6n llega. a. d.lvaga/l tJ pllOVOCd duo:lde.n, de.b.ido aZ 
glt41l nlime.lto de. pall.t.iclpan.tu • 

IC.- SEMlNARlO 
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wt .vi.abajo de .útvuUgac.l6tt que htcl.Jtye. a .tDdot. !.ot. paJl.Uc.ipAA.te.6. 

Lot. m.lembJtOt. de.Den aáqlLÚÚll. e.l conoc.imlen.to en 601U11<t .útd.i.11.tdual. y .t.ue.
go corttpall-tiAl.o4 cott """ COrttpañeJtOt. de. .OUWajo, l.a. .i.n.vu.ei!JacMn deae. 4M at.e.

.4oll4da poli. un et.pe.cia.Ll6ú. 

· Et t.em.llUVúo u 6oJurta..t.lvo e .út6o1Unll.t.lvo ya que. p11.e.tettde. que. e.t. alLalvto 
conozca pa.il<1 que. .tamó.il.n aplle.ttda a cottoce11.. 

OSJETTVOS: 

- l1¡vt2,.ó~Wt ,.ú¡t',u¡¿..¿¡,;~;;.:;~ W: .t.:..-..:. ~..i.l.f.::.:::.da 
- ComptVLtill una .invu.tigacl6tt en gJtupO. 

....... ,.,,._,.,. 
~:::a·-....-· 

INTEGRANTES: 

TIEMPO: 

No mettat. de. S n.l mif6 de. 12 pall.tic.ipan..t:.u, un clúr.e.cto11., un coo11.d.üuuú111. 
y un 4e.Clle..tatu:o. 

Un t.em.útaJL(.o puede. VtabajaJL6e. du!u:mte. hall.al>, d.úu., muu y hat.ú aiiot., 
depe.nd.lendo del t:.6wr.to a .tM.hVt, ya que t.e. 11.equ.ie11.e. de. una pJW6unda -
r>l.a.tteacl6n y 011.gan.i.zacl6tt, hat.hl daJr. poli. .tell.m.lnada l.a. labolt. 

U81C4C10N: 

Un iuf¡aJ:. P..ar.qu.UD ¡xv-..a. la.6 .o:.cur..lcr.~. a.tejado de J!1(.(do-& 1J d.<A~JUtcei.o-
1te.6. 

PLANEACION: 

Re.qui.elle de. una lllinuc.i.Ol>a pJte.palldC..Wtt y d.u..tlti.buci.4n. de.l br.abajo, at..l 
COlllO 4e.6.io1te.6 de. ev~tt p<Vl4 ta labo11. /le4l.izada. 

U. d.úte.c.to11. 4e.i.e.ccúma e,t .tema, P'f.e.paJUl un .teJlflJ)r..Ú), ub.ica e.l.eme.n.to4 y 
6uen.tU de. COlt4uLfa. 

EL Wa/1.11.0Uo de. La!> .ta/Wlh u e.x.pU.c.ado en una 11.e.wti.6n. con. l.a. p11.e.vhl 
ttJqJ04.i.ei6n. de.L uquuia he.cha poi!. e.L d.úte.c.to11., a la vez, 4e. plan.i&.i= -
d dua/1.11.0Uo ck La!> Úll.e.at.. 

U. .vi.abajo deb~ 4ell pJtOduc.to de. .tDdo4 Lo6 pall.Uci.pan.te4, poi!. Lo que. 
u co1tvUt.Úft.te. que. po4e.a1t .in.tl!Jlet.e.4 co~u y WU1 4e.rtte.jalt.te. p.\~--
eé.61t. Toda 4e.4ü1n de. 6eJll.Úl4JtÍo cone.t.uye. con un.a Jr.VUú6n de. 11.e.4,_,. y 
e.valuac.i.6n de.L VcJlbajo. 

OESARROLLO: 

EL d.iJr.e.c.to11. pJtOpone. e.t. plan, que. e.4 u~o po11. e.L g.wpo. Se. bu4ca 
la .i.n6o~n n.ecuall..ia, coMuLtando &ue.n.te.6 b.ibUogll.46,ica.6, 11.e.CWIJúe.ndo a 
e.xpell..to6. etc. 

Se. e.x.pone.n La!> .i.rt.6o~fte.6 ob.te.n.ida4, anaUzando CÚÚD4. Et g/WpO .\!. . 
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La e.va.luac.i6n e-l> -impolf.tan.te. pa11.a concovr. l.ot. obje..t.lvot. a.lcanzadot., M.l 
COlllO la pll!l..t.i.cipac.i.611 de toi. mlenib1tot., et .úLtetr.h. !I ta. capac.idad pe.1tt.011a.l. 

VENTAJAS: 

Et. una :Ucn-lca de. aplte.Jtd.lzaje. y t.o.f.v.c.i.5>1 de. p1t0blem11t. .tan.to de. pM6e.-
i.i.ort4l.e.t. como de tegot.. Si.Ir.ve. p111ta. pe1t6e.CCÁ.0111".Jt o p1t06und.lz111t u.tu--
di.ot.. Et. a.t..i./. pa11a con61t0n.tlllt pun:tot. de. v.l.t..ta y Log1t1111. un ap11.e.rnU.zaje 
lll4t. t.aliA 6ac.toll..i.o que et de. Let. .ub1t0t. de. .te.«o. 

Re.qui.e.lle. que. tot. mle.mbJtot. .te.ng1111 hdbUo de. :tita.bajo .in.te.l.e.c.tua.L. 

S6to t.e puede. apUccvt. a. g1tUpo4 pequeñot.. llo et. 1tecomendabte pllltll pite
" en.tllJI. conoc.im.i.en.tot. nue.vot.. E:c..i.t..te. dl6.icuUad pt1ll.l1 encon:t/tlllt b.i.bUo
g11a6.la. 

·L.-. ESTUPlO VE e.a.sos 
En un gll.Upo t.e ana.L.l.za un (Clll>o-h.i.t..tolt.ia.I p11.e.v.ia.me.n.te. t.e.Le.cc.ionado pa

.114 e.x.titae.11 concf.ut..ionu y t.atuc.ione.t., bajo la d.lll.e.cc.ifin de. un gu.ú1. Se. pue.-
de.n plte.t.en.talt vall..l.a.t. t.otucione.t. de. acue.lldo con ta. m1111e.1t11 de. en6ocaJt ta. v.i.da. -

· de. cada . uno de. tot. mi.emb1t0t. • 

EL. Clll>O puede. t.e.'l pll.e.t.e.n:tado en 6oJt...ia. vetr.ba.L o e.t.Clt.i:ta, con 60.to911.a.6.('.a.t>. 
a· CÜ6co6. 

OfÍJETIVoS: 

- Pone.ll aL gll.UpO en con.tac.to con he.chot. Jte.af.e.t. • 
- Oe.t.aJtJtoUaJt L.a. capac.ida.d de. lllllfl.ú.i.t. y 11.e.6tvc.i6n. 

INTEGRANTES: 

TIEMPO: 

Todo e.l. 911.Upo. 

Oepvuk de. l.a. compt.e.j.ida.d de.L Clll>o. pe.JtO u 11.e.come.ndabte. no p1totongaJt
H. llllf6 de una ltou. 

UBICACfON: 

Satlfn de. cta.t.u o 1>.i-ei.o .tltanqu.i.to. 

flANEACJQN: 

Et. conduc.toJt t. e.Le.ce.lona et ca.t.o, et cual de.be. co11ocetr. !f domi.na.11. en .to
da6 6U6 de..tattu paA.a daJt e.xpt..i.ca.CÁ.One.t. i.i. u ne.cua.11..i.o. 

Fue.de pitove.e.ll6e. de. Ull cuuUonaJti.o que. .t.e. ói.11.va de. gu.la.. 
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VESARROLLO: 

E.f. condu&o'I. upt.i.1!4 eL obje.ü.vo y me.ca.'t.iAmo de. la. 1tewú.fin. 

Expone. eL ca.60 y 1110.tlva al. gJtUpo 11 anal..lzM el .tema. 

S~e. el bt.tellCClmb.lo de .lde.cu. y opln.lonu en.tite. el glW.po. E.t. condu.ctc11. 
e.6e.~ la. Jr.e.ca.pUu.l.aci6n 6.úta..e. pile.6e.>ttando el p'l.Obtenia 1J la.!. aoluc.ú>nu ~ 

. puu.ta.6 • 

. llENT AJAS: 

Pl?IUllUe iA ~ci6n de .t:Ddc.6 l.06 mlemb.'toa del. glW.po. 

Sll..útda conoc..úale.n..t.o,6 de.. á.i.6elle.n..i.e.b á~~ /;.:,! ... ,.<.,..r..::!Ü!!: C!'" '"- Jltllb.Ai.4. 
VuaJVto.t.l.a. la. hab,i.Ucíad de. ao.cuc..tolUVt p1tDbl.e111M. Vu<t1t11.o.t.la. la iz.e.6.t.e.-
1'i.6n !J d eJt.t~. 061te.c.e. 11 :ú>dca l.oi> pa!Lt.i.cipan.{u la. opoltb.ur.i
dad de. poneJt 11 p.Wéb11 l>!Ll> .lde.a.6 y compa.iuvtla.6 con lJU 11je.n<t.6 en a.uiui-
cionu y pitob.t.eJna.6 de. 11duaU.d<td. 

VESVENTAJAS: 

P41!.a. pa!Lt.i.eiptvt, 4e. .itequ.leJte. de. bue.na..s b<t.6e.6 en la ma-t:Vt.i.<t. 

L.t.e.v11 mucho Uunpo y 11 ve.cu 11.e.qu.leJte. que. el giwpo u.tw:Li.e. de. an.temano, 
d ca:.&o e.x.te.n44llll!Jl.te.. No 6.ll!Jllpile. 6e. encul!J\t.l!4n Cd.604 aplt0pú:ulo6 paJtO. .;.. 
que. no que.dVl ailll>.lglledadu. 

M.- MESA.REOONl>A 

E.6 wUU:z.a.dll pzM dalr. a conoceJt a wt aud.UoJi.i.o, pan.to6 de. v.l.6.ta d.i.veJt-
gentu !I collbliutlcb11UD4 de. vwr..i.o4 e.xpellh>6 6obl!.e. un .tema; b11jo .t.a d.Vte.cci6n .;.: 
de. wi 111c11w1.11doit0 el. cu4t. de.be. .úi.tlwduc.lll. t.a JM..tvr..ia, .i.n.i.c.úzJt .t.a pol/JrLica, ayu
da.Ir. 4.llWttV!vt 1.4 IW.ta .tJuuada palla. .t.a d.UcU.6.l6n e. .úrrpe.d.llr. que. ae. <ti.e.je.A de..t. - . 
.tl!lll<t cen.tlta.t, 11.UWILiil . .t.o6 da.to~ IJ CeJt/tM lo. 6U.l6n. . 

Se. .t.c puede. duCILi.b.br. como una. d.ücw..l6n .ln6olltna.l de. .tipo de. conve.l!.611-
c.l6n, no ae. peJllll.l.te.Jt .t.o4 CÜ6CUA..106. 

OaJETIVOS: 

- ln601U11<t11. al. gJWpa poi!. me.dio de. una d.l.6c1u..l6n. 
- Con611Dn:t.ci.~ pwl-to4 de. v.U..ta cUveJtge.A.tu. y opuu.toa. 
- Aciqul./f..()t .úl6ollni4cl.é!!. de. dl6vr.e.n.te.l. l'.a6oque.a aobite. un .tl?lll4. 

INTEGRANTES: 

TJEMPO: 

C<tda e.xpoa.laJ11. expondlt4 6 U.6 opbLionu dullan.ce. 1 O m.úudaa , u con.ven.le.~ 
.te. qtLe. no 4 e. pllD!ongue. 11 nda de. SO o 60 rriinu.t:ca • 
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UBICACIO/.I: 

Lo1> ntle.mb11D1> de ea mua 11.edoncla deben u.ttvi. en una pl.a.t.a.6011.rna. donde. pue 
dan 1> el!. v.U>'to6 poi< e.l. audUo/fÁ.o. El coo1uUna.do11. <1 e 6.len.t.a en el. ce.n.tltO 
1J .f.o6 expM.i.tOll.U a la. de.Jtec.ha. e .lzql.Úell.cia, .ln.teg.'Ullldo ba.ndo1> de opo.1.l
c.l6n. 

1'LANEAC10/.I: 

El. coolUl.útado11. 11.ewie a. eo.1 .lnt:egtUmtu de l.a. mua 11.edoncla, con el. 6.ln -
de planea11. el. dUIVIJl.Ollo de la. 11.eun.l6n, p11.e.v.lendo .teda¡, l.o6 cornen.:ta!Llo1> 
que puedan .!.Ull.g.lll., p11.egun;tcu, o ~". 

· VESARROllO: 

Et cootuü.n.a.do11. pll.U en.ta. a l.o6 expo1>.l.tc11.u 1J cornun.lca al. audl;to/fÁ.O que -
podll.4. 6olUIUl.alt. pll.egun.ta.6 al. :t.€Jr.mbto de la. expo6.lc.l6n. 

Se dUaNl.O.l.l.a. et .tema. en et ptaz.o pll.ev.ll>.tc IJ <1 e. concede !a. pal.a.bita. a. -
l.o1> mi.emblW6 di.veJtgen:t.U. 

Al. :t.eNtt.lntvL 1>e hace un 11..el>urnen 1>.i,n,t,e;t,lzado de l.o6 pwt.to.!. de v.ll>:t.a de -
co.l.ncú!.eJtc.la 1J di.ve11genc.la, expon.lendo l.al> ccnctu.6.lonu. 

Se .ln.lv:t.a o.L aud.l.toll..lo a. 6o1t111Ulati. p11.egun:t.a.1> a. loh rn.lemb11.o1> de la. mua. -
1>ob11.e l.a.I> ..ideal> expuu:t.al>, peM no 6 e u:t.abl.ecell.d d.ll> eu1>.l6n '1./Ltlle el. aud.Uoll...lo 
IJ l.a. mua 11.edortda.. 

La!> pe/ll>On46 det audi.:t.oll..lo · 66.f.o :t..lenen de.11.echo a. una .ln:t.eJtvenc.l6n. Se 
debe. cot1cLu.ür. 4n.tu de que eL.. .úLtetr.ú deca..lga. • 

. llENTAJAS: 

Se. puede. ag11.Upa.11. o 11.e.col.e.ctaJ1. ww. g11.an can:t..ldad de .ideal>, .ll'l60Jtma.c.l6n IJ 
cot1oc.imie.n.to1> de. 111Ucha1> 6uen:t.u. S.l u di.11..lg.lda. coMectamen.te., pe.lf.lll.lte. 
l.a pa!LU.elpaci6n opoll.:t.una. de. ca.da. uno de f.o1> m.lembll.01>. El>t:.bnu.l.a. a. 11.e.~-
6l.e.x.iona11., capac.lta. pallD. .tllaba.ja.11. en gll.Upo, u upe.c.lalmen:t.e. rtta pallD. 
l.a e.xpl.o11.a.c.l6n de p11.0bl.em<t1> en l.oh cua.tu aWi no he conoce. o no he :t..le-
11e.n conce.p.to& o 11.uu.lta.doh de.6.üt.ldo~. 

DESVENTAJAS: 

El> apUcabl.e. l>ol.ame.n:t.e. 1>.i. l.o1> rn.lembll.01> del. gll.Upo :t..lenet1 a.tguna1> expe---
túe.nc.úU o conoc.lm.len:t.o de. l.a. ma.te.lu'.a. S6l.o he puede. MM en pequeño¡, 
giwpo1>. Re.qu.leM. de. mucho :t..le.mpo pa.11.a. cublLlll. l.a. ma.te.11..la. f'ue.de. l>e.11. di. 
~ca de. d.iJtig.(Jr. cuando l.a. mua. 11.edonda u.t4 .ln:t.eg11.acla polL c.leM.o1> g1LU::
po1> o pe.11.6 otta.Ucladu <D1Zag6n.i.ea1>. 

/.l. - CONFERE/.ICIA 

la. .Ucn.ica de. conóe.11.e.nc.la. óue conceblcla pa.ll.4 e.qu.<'.UblLM ta.6 Uin.Ua.c.i.o-
l'IU de. l.a. expo&.lc.i6n ~011.mal. en un &a.Un de cta.6u. CoM.ll>:t.e en que un expoh.l
:t.olL cal..ló.ica.do pll.Onunc.la un d.il>CUll.60 an.te un cuuUt:oll..lo, hu W,to de.peJtde de. 1>u 
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capo.cl.dlid de.. olUl.doll y p1te.p<Vtael6n. 

OBJETIVOS: 

- OuaNtOUM to. c.apa.c,i.dad de. complleM.l6n a. nue.vo6 conoc.lm.le.n.to6. 
- l'JtovoCM -í.nUJl.fA poll lo6 1r.uu.Ua.do.i. obt:en.ú:lo6 a un t:ema o a6wi.to. 
- E4.t(mu.l.aJL aL gl!Upo a Le.e.Ir. 1J a anaL.lmll • 

. :INTEGRANTES: 

U1tO o do6 expe!L076 en e.l. .tema.. Ve.be. ~e. aL. 1141ne.w . de. ~Jr.l.o -
que. a6.Ut:a.. 

Cútcuvi.ta lllÓW.tO.l.. 

UBlCA.CIOH: 

Utt 4a.t.6tt que. t:enga. bue.na a.eúl>.t.lca.. 

PLANEACJON• 

La. plle.f:NllltlCCtt de.bell.4 hac.We. cu.ldado.i.ame..tt.te. y u pitaba.b.fe. que. lle.ve. --
11144 ti.e.mpo .la. p11.e.pa1t4el61t que. .la. expo6.lc.l6n. 

El. co1t6e.1r.e.ttc.l6.tA. debl!Jllf plr.Ue.n.taJI. e.l. pl!Oblema., bU6call. la. .lrl601U11ac.i6n -
pu..t.iftvttt y lo4 cui.ttce.de.tt.te.4 tte.ce..i.dll.io4 • 

. VelJe. puc.i.6aue. eL objeXé.vo de. ta. 1r.e.un.i6n, el.· .tvia. y et. .iug(lll. 

. l'~pc>Jtc.io11411. IUl4 4.i..twJei611 e.tt que. lo6 irlt:egunt:u de.l glWpo ~edalt. u-
~.iCJllllUIÚ. · c6rrtado4 y· e.6e.ctzuvr. bt d.it.po1>.lc.l61t de. Li:16 a6i.eMD4 de. mane.JIA -
.todo4 . l.o4 lll.il!lllbJto6 pu.e.dan Vell IJ o.lll claMme.nt:e.. 

cott lo4 pa;t,Ucl.--

Au.di,toll.c'.06 llWlllUU>4o4 110 l>Mndan un a.p1tendiza.je. e.6.lc.le.n.te.. 

Puule. oca6.i.o11141L que. e.tt el. CUM o de. la di.6e.Jr.h1ci.6n e.l a.lulftltO ."e. 111.te.lva. '-' 
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pa.6.i.vo. S6l.o e..i ll.:t.U. td • .lo6 m.i.embJto6 del g1'..upo .tienen a.lgtñt conoc..im.len.to y -
expeJLlenda.1 de ta. ma.teJtla., de o.Ow modo u ca.&l .únpo6.ibte t.u apUcad6n. 

R.- S1/.IPOS10. 

u una. expo.!..C.c.i.6n ntinudo6a de un .tema. dude. cli.6eJten..tu pun.to6 de v.U
b. a. 6.i.n de. .úi.te.gJtaJt un pa.noJtama. g€1<eJta.l del m.úmo. 

Cuando l.o6 expe.Jt.tot. .teJtm.lna.n .su c.xpo1>.i.ci..6n, el .tema. debe ha.beJt6e. dua.-
lllto.tl.a.do con .la. ma.yo11. ampU.:tud po6.i.bte.. La. expo6.i.c.i.6n de.be. t.eJt .i.nr:U.v.i.dua.t, 6u 
cu.lva. y coheJte.n.:te., pJtev.i.endo l.o6 a.1pect:o6: e.duca..tlvo6, b.i.ot6g.i.co6, C!Uf..tw<a.tü", 
P6-lc.ci.6g.i.cot., Cl>pLu.:tua.tc:., e:tc. M. 6-úta.l t.e. ha:i4 .ta. t.hi:t.u-ló 60/J-'te e..t. .tlla.ba.
jo. 

OBJETIVOS: 

- 1'11.ue.n.ta.11. -ln6011.ma.c.i.6n 6ob11.e. un .:tema.. 
- En6oca.11. t.ub.te.ma.6 en 6011.ma. ..l.nhlhNwmp.i.do. y coh(!.11.e.n.:te.. 
- Ve..icompon(!.11. un 116un.:Co comp.le.jo en pa.11..:Cu .t.6g.i.ca.&. 
- Tll.a.6rn.i..V.lt da.tDt. upec.i.a.Uza.dot. t.obJte. un .tema.. 

1WTEGR/..NTES: 

TIEMPO: 

Ve. .:Cll.e.6 a. t.e..i.6 upe.c.i.a.Ut..:Ca.6 e.xpo6-l.:to11.u que .bi.lc:.len a.:tJt.a.:ta.Jt el .:tema. -
con un enóoque p11.ec.i.60 de 6u upec:.la..l.i.da.d. 

Expo.i.Uolte.6, de 7 5 a. 20 mútu.to.i., cu.ú1a.ndo que. no .i. e exceda. de una. ho11.a.. 

"UllCACZON• 

Lo.i. e.xpo.i..i..:toJtu .i.e. colocan en un tuga.11. _v.i.6.i.b.le. o pta..ta6011.ma. 

PLANEACION: 

Requ.i.(!.11.e. de. Wl4 ampUa. p!Ulpa.lta.ci..6n .i.ob11.e. el .tema., .i.eiia.ta.Jt con pll.e.c.i.6-Wn 
a. .to.i. e.x.po.i.Uo1r.u e.l a.1pe.ct:o a. ;tJta;t.aJr., paila. e.v.i.b.Jr. 1r.e.pe-Uclonu. Ve.be. 
Jt.e.a.U.zalu e una. 1r.eun.l.6n. p1r.e.v.i.a. pa.11.a. .i.n;C(!.11.caJflbhvt .i.de.a..i., u.ta.b.teceJL el o!L 
den de. pall.t.i..cipaci.6n y cal.eu.t.alr. el .tiempo dU.pon.i.b.le. -

llESARROLLO: 

U coolULúuulo1r. expone. el .tema. y c.6mo .i. e ha. cU.v.i.d.i.do, plte.6 e.n.ta.11. a. l.o.i. e.!_ 
p!)6Uo!te.6 y cedvr. .la. pa.l4bJf.a. a. ca.da. uno de. l.o.i. llliembll.O.i.. 

Lo.i. conóe.Jr.e.nc.i.6.tat. exponen <1>U6 .i.de.a.t. .i.n.:te.g11.a.ndo el pa.noil4111a. del .tema, -
oó-Uc:.lendo 6U 4ngúlo pa.11..ticulalt. 1>ob1r.e. d .tema. 

EL cooltd.i.nada11. fuxce. una. t..úi.tu.i.6 de. l.a.6 plt.i.nc:.lpa.te..i .ide.a..i. e.xpuu.tat. e -
.lnv.lb. a.L a.u.d.Uolt.lo a. 6oJ1mlL<All. pllegun.ta..6 a. l.o1> expo1>.UC11.u. 

VENTAJAS: 
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Se puede ponl!ll a.t a.tcance de wt 91<0.n númeAo de peMonat., va1Li.o11 pun.to11 
de v,U.ta. 11oblr.e. Wl .(:l!llla, en co!Lto :t..lempo. 

U cmnb.io 6Jtecuen.te de oltlUÚJlteA man.tiene v.i.vo e.t. ~e/lb y la a;t;enc.l6n. 
Lo11 c.onoeür<.ient:o11 de o:tlta.J. 4'te46 Jte6ueJtzan y dan .sopoUe al. a1iun.to en -
dUc.uU.6n. 

Requ.i.eJte de Ull4 p1tepOJtaC.i.6n p11.ev.ta 1"UlJ c.u.-i.dado11a de.t. INdelt.i.a.t palU1. a.se-
9U11.aA: que EL.:t.e. .se c.ooltdúte, .i.n:t.eg1te. !f c:ubJt.a adec.uadamen:t.e. 

En 9ene/UZ.l. e.s:t.4 .t.c:niuada a i.o11 pwt:t.011 de v.i.11.ta de. .t.o.s e.it!"'A.t'"~. S!! .!a:
. .te. del :t.- tni:- a."'.\!!"_t:~. !".-w¡;.;;...;;..:u .. a .s6io po.ltZ-le(,paci.6n. .U.fLU.a.da de. i.o.s 

llllemb1to11 de.f. 911.Upo. El .lenguaje eJ en oc.a.s.lon.u "'"!! :t.lc.ni.c.o !f puede u 
.tabte.c.eJt b<11111.l!lt46 en la ccrrwi.i.c.a.c..l6n. ,... 

PANEL 

En e.f>.te. c.Mo .6e =unen vaJt.ia.6 peMo~ paJt.a exponl!ll .üie.a.i. .sobJte un de-
.feNrt,úia.tfo .teltla an..te un aud.i,to!Llo, con.6-U:t.e. en que .t.o.s exp~6 d.W.o9an, con- -
Vl!lt4<111, deba:t.en en:t.Jte. 6¿ un .(:eJna p11.opue1>.to dude .6U paJt.tlc.u.t.alt. pun:tc de v.ü:ta 
1J. upe.c..i.a.t.lzac..l6n, puu cada. uno de.be 6ell e.xpeA.t:o en una pa¡t.te det .tema 9ene-
ll.al. 

La c.on.veJl.l>acl6n, u 9eneJta.tmen.te .út6o"1nat, peJtO 6U dullllltoUo debe 61!/l 
c.olteu.n.te. 1J Jta.zonado. 

: ' · . · ·· ·Ú c.oo1tdi.11ad0Jt eA un c.anatúadolt paJr.a ac..taJtM .to6 pu.n.to.s cl.Uc.u.U.do.s. 
Lo.s ··.:t.1!11146 ·peMonateA o 6am.lU.altu .son adec.uadoti pal'.a .svr. .tlul.tado11 en u.ta :t.lC.
n.lc.a., a.s..( como to.s 6 e.Jtv.ic.lo6 pú.bUc.011, la6 6.lu.t<u., e.Ce. 

- E6.t.luUaJt un :t.eMa del.an.te de un gltUpo. 
- Eicponvi. dlveAl.06 pwr.t;o11 de v.(A.ta. ac.e.Jtc.a de un :t.ema • 

. TlEMPO: 

Una hoJt.a aplUJUJnadamen.te. 

IUBlCA.ClON: 

Se 1tecomi.enda ac.omoda.11. a t.o.s .út.te91tantu del panel. en 6oJUna 6em.lcilr.ca-
talt, en un .sal.6n o aud.i.tolLio. 

PLANEA.CZON: 
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Et 011Ban.izado1t 1>e.lec.c..lona a .e.o¡, componen.tu .:tita.tanda de que 6eatt pe11.1>0 
tl4" ciipac.ibldaa en la. c.u.u.t:.l6n, 1>.i. u po6.i.bte., cuando meno6 uno de ---=
eU.o6 debe .te.ne.11. c..le/t.to 6enUdo del hwnolt p<LllC1 ame.n.i.ztVl la. convc.Ma--
c..i.6n que en c.ú.11.to6 mome.nto6 puede Ue.9C11t <l 6e.Jt 6a.Ugo6a. 

Ea conven.i.ente una 1tewi.i.6n pJtev.i.Cl pC1ltC1 camb.i.ClJt .i.mp1te.a.i.o11u !f utab.e.e- -
celt et plan de duaNr.o.e..e.o, 01tdenM 1>ubt:eml16, 6.ljtV!. .U.empo y compene--
.tluVt4e en el. :tllJfla, p(!.Jl.O debe apC11tece.1t .tu.ego como una conve.lt6'1Cl6n u.-
pon:t4nea e. .impltOv.i.aada. 

VE"SARROLLO: 

CAJuiu.Lúu:4Úvii.. pli.Gó.¿,AA ~ ti;.Q 1;;.¿¿¡¡¡Z;.,ª~~ d::..t pw¡¿t fi ó.;·~~ !::. ¡;.~~~ 
CWLfqu.leJta de lo6 m.iemb1t06 .i.n.i.c..i.11 ta conve11.1>ac..l6n !f u:tabtec.e e.l -

i:.e. cooJtcU.nad.oJt .i.n:te.Jtv.le.ne c.on nue.v'16 p1tegun.td6, ce.it.Vut .e.a c.onve.Jt6ac..l6n, 
61ipeJta Ü6 6.ltuac.ionu de .tw6.i.6n, u.umuf.a. el cU4.f.ogo 1>.i. decae, pVto .sin in
:te.Jtven.i.Jt con .SU6 pltO p.i.o..I .i.deM • 

C.i.nc.o lllÚW:to6 lúi:tu de úJun.i.naJt. el clúUogo, 6e. invUa. a lo6 1n.i.emb1t06 a 
que hagan un 11.uumw b1te.ve de. to 1tea.Uza.do. 

E"t c.oo1tcUna.do1t du:tac.all.4. lC16 c.onclu..s.i.onu m46 .impolt:tan:tu. 

Polt 4UiJno, et cooJtcU.nado11. pu.e.de. inv.i.:tall. al =d.i.:tolt.i.o a camb.i.Cllt .únpJte-
6.i.onu 6ob1te to expuu:to, de. mane.Jta intlollln<tl. 

LV!rAJAS: 

E".s a.t.ll pa1ta .tlta:talL un :tema de ht:t!Vr.€.t. e.it wt c.Uma de. c.onó.lanza, upe.~ 
c..i.a.bnen:te .temaa 1telac..i.onado6 c.on .s.l:tu.ac..i.onu pe.Jt6onalu. 

1'ESVE"TNAJAS: 

La l.n6oJUna.t..lda.d p1topo1tc..lona. e.tt oc.aa.lonu un a.mb.i.e.tt:te de. duo1tdw e.n la. 
11.e.u.n.i.6n, pe.il.60n'16 .i.ne>:pe./Lta.6 pueden pJtovoca.Jt Ca duint.<!131tac.i6n de. ,(_4 -
.U.en.le.a.. 

P.- CONGRESO 

E".eimol6g.lcmnen.te. e.t .ttlrm.i.no congll.Uo 6.ign.i.6,ic.a. "11.e.un.lll.6e" con e.l plt0p6 
6.lto de. .únpall.tiJI. .in601tma.c..l6n, .toma.11. de.c..i.a.lonu, lte6 olve.Jt p1toblem'16, .ln:te.11.c.ani=° 
hialL . d.a.to.s, a.vell.lgua.11. hecho.s, .ide.tt:t.iQ.lc.a.11. 1>.lt.ua.c..i.onu; planeada. med.i.an:te una. 
6U6.l6n de. upe.Jt.le.nc..l'16 y op.i.n.i.onu c.on pe.lt6on'16 c.a.l.i.Q.lcada.6 e.tt u.na. de.:te.Jtm.i.na
da. U6e.1ta.. 

Lo.s conglte.606 6on pf.a.ne.adot. a menudo poll. u.na c.om.i.6,l6n que etabolta u.n -
p11.og1tama. y lu.ago c.ompltOme.te. a .f.01> upo1>.i..to1tu de m46 1te.nomb1te qu.e. pu.e.da. c.0111> e. 
gu.úi; laa 1te.wi.lonu com.i.e.nzan con un d.i.ACUll.l>o, u.na. .Se.11..i.e de :titaba.jo¡, o 1.ma. -=
d.laC11.1>.i.6n de. pane.¿. Lo6 c.oncwr1te.nt:e6 al c.on91tuo, aa,f_¡,;tw c.on la. upe11.a.nza. -

. de. que. tu cUgan cu4.t.e.6 c.on ~ .soluc..i.onu a. un p11.oble.ma.. 
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. . · PMO. logltM una acci6n gfW.pal y camb-lo.!> de. ac.t.ltudu, lo6 de.legado.!> de. 
1,:· .be.n .tomM. ptut.U. activa y no ·.!>eA 66lo pye.n.tu, pa!Lt.lcipandq dude. 6u plan.te.a--=-

: flliVt.to. > 

'.f'--. OBJETIVOS: 
".",:;' 

- l111pa1Lt:(Jt .üt601t111<1ci6n poli. ~e. de. pe.IL<lona.6 mu.y caUó.lcada.6 e.n e.l ---
a.&un.to. > 

Atuz.l.i.z.OJL p!UJ~a.6 de. i.n:tRJtÚ e.n bcu. e. a la. i.n60JU11ad6n pll.Opolr.c-lorlada. 
polf. u pec.úJ.,Ut,:tcu. • 

- P.l.Jul.te.OJL p1r.oblC!JllCU. y e.ncon.Vuvt 6olu.c-lonu. 

-:1 > PLANEACION: 

Lo. CQl!ll6.l6n de.L. e111gaii.Umo .üt.te.11.uado e.laboJta un p1r.091U1ma y comp1r.ome..te. o. 
l.o6 e.x,,eMo6 e.itpo6.itollu o. colabollD.ll. Se. planean l.o6 p1tog1U1mD.6 de. .!>e.--
6.(D11u: ~6, Vw.bo.jo6 y clau.6WU1. 

E6 u la. 6e.6.i6n .útaugUllD.l dende. 6e. .in6011ma de. la. 6.lnaU.dad de.t e.ve.nta, -
.\e. 1110.t.c:vo. « l.o6 tU.u.tvvtu palU1. e.l logllO de. lo6 objeli.vo6 y 6e. iü.6cu.te.n pllObte. 
flio.6. de. út.teltll. ge.ne.llCll. -

LCl 6Ui.6n pte.ncvúo. o 6'-na.l, 4.útve. pa114 ta. e.labo1r.ad6n de. lcu. conctu6i.o-
11u pa11.eúdu y 6.C:na.tu de.t. cong1r.uo. 
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En .ttJ.6 .;u.ione.& de ~í1j'Q, e.l gl\Upq 4e ct.lv4!e poll. 11.4pecút.UAAde1>, t.e 
exponen la.; ;tn.ahetjo.; .&~11e(ll11en.t.e !t lq4 ~'C.i~e.6 AA.ll>.te.n (1 la óe.6-<.'6n 
que. m46 le..6 .iM.teJ!.Ua. · 

.tellm<'.nti con una lf.ewúfin gene!Utl de cliUl6UJUt donde. .;e con-
y cornpltemiboó ·pa.!ta l.l.evetlLlo.; a caho. 

l'lle..6e.nt'1 pllablem/16 de. .in-te.Jtl.l. ge.ne.lla.l 1J da. pot..lble.t. óoluc.ionu. 

Se b<IA:t en .lr.te/tehel> de. g.'tUp04 nume.Jto.;o¿, que. oye.n op.ln.lonu e..6peclaU
zada6 . .t.oblle. el. tema. Fa.c.lU..ta. e.l u.tab¿e.c.im.len.to de. v.ó1cu.lo.; y -'Lda.- -

· clone.4 p.ibUca.o ~ c¿lc:!;.";,t!.~~ ~~te'~ ~nro.io.IPh. 

VESVENT AJ AS: 

Ex.ce<>.lva 6~; .ea g/f.an ca.n.:U.dad de .&u.ione..6 y Jtellil.ione.& .!.oe.la
le.t. pueden cl.l/;peMM. el. .i.n.te.lllh de.l aud.UolLi.o. 

Q..- EkTREVISTA PUBLICA 

Se. conoce como e.n.tltev.i.6.ta a .ea. bi,te./f.llOgacúfo a un expe.ll.to .& oblle un .te-
1114 dado, polt un en;Ote.v.l.6.&.do1t que. llep/f.e.&en.ta a.l gJtupo, pe.llO en Oc.aó.lonu puede. 
ioeJt un VGVw.ño. La c.tave. de.l ú.,Uo .;e. da. en ~ 1Le..fa.cl6n que .t.e u;tab.le.ce. e.n
~e. e.t. en-tJLe.v.U.;tado IJ e.n..tllev.U..tadolf., con.tacto .impelf.l>on.al que .Uene poll obje.to 

· 11.e.cop.lt.tvt .tu:t..lmon.io.!. oule.6. 

puede 4eJt: Ind.lv.idu.a.l, CUJV1do e.l eJLtlr.ev.l.6.taáoJt. u u;i.i 
cu.ando e.l .tn.teJU<oga.toll.io lo 1<.e.al.iuur. vM.ioó m.lembl!.04. 

- Ob.tenl!ll .ó16011mac.i611 01<.al de una pelt.l>ona. 
- l n.teJLc.alllb.ialr. .ideat. y op.ln.ionu. 
- Act.u.D.U.zt11<. .teJll<l<I • 

INTEGRANTES: 

. TIEMPO: 

En la. e.ntl!.ev.i.6.ta htcU.v.idual; en.tlte.v.ll>.&.do11. y en.óte.v.ll>.tado. 

En la. co~eUva, de 2 a 5 .i.nUNtogado"r.U .t.egiin e.l d.lnam.u.mo que. 4e. qu.i.!:_ 
'14 d4ll. a la. e.nt.tev.l.6.ta • 

Un mút.<mo de. 30 a 40 rn.lnu.to4, 4.i.tt uce.dl!ll de un.a ho1ta. 

UBICACION: 

S.l e.l ~Júo e.6 ru.une.llo4o, 4e 11.e.tJU.za!td. 4obll.e. una .taJt..ima o püta6ollma; 
4i. et giwpo u 11.e.duc.ido, 4e. col.aC!tV!lflt en un 4a.t6n en 6ollma -'>e:mic..il!.culall.. 
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Pf.NIEACION: 

E.t. g/U.lpO e.Use. a.t. curhr.e.v.l6:tado11., qu.U!n man.l6u..tall<f e.l. -ln.tv<t.a de.l. gJUL
po y que. .ae.11.v.ur4 palU1 11.eaLiza.ll e.l. .út:t.e.Moga.tolt.lo en l.a. en.tll.e.v.l6.ta. 

E.t. eAtltll.v.U.buúl11. delie. conc.eJt.t:alt L.a e.n:tlte.v.l6.ta., pJtUe.nZn.lt aL e.n.t.ILe.v.lb.ut 
do y ptanu,'I. !!U. plte.g tmta.6 e.n un amb.i.en.te. pll.O pi.c..i.o. -

E.a de. .t.Wllll .(Jtipolr..t:mtcla que. .ta.t. p.'le.gun-tal> .t.e e.fabMen p.'le.6e11.en.temen.te. -
an.t:u de..t he.cho m.Umo de la. en.tll.e.v.U..ta. 

~· OESARRO LLO: 

E.t. d.<.4togo .t.e. u..:tabte.c.e. e.n un atñb-i.en.te. de. conó-LJvtza, aglllldabl.e. y .t..út - · 
-Ulu.ionu.. 

E.t. ~v.U.hulo11. de.be. .t.abe.ll e..t.c.uc.luvz. y conc.e.de.ll el. ti.e.mpo .t.uMc..i.en.te. -
pall4 lJJ.. 11.UpuU.ta.. 

El> c.onve.nüÍIU duCllllUJUalt wuz. .t.aboJt que. a6e.gu/le. el. ~ga.tolt.lo 116.l 
COlllO p(lJta .út.t:e.11.catall. pite.gun.ta.t> de. .i.tnpacto paJlil. a..tluleJ<. .ta Mw.c..l6n y m<mtene.11. -
e1.· .i.n.t.eJIL4. de.t ~. 

Et ~11.U.hulo11. de.be. e.vUali. de.mo.t.t:Jt.a.c..i.one..t. de. a6omblto o du.apll0bac.i.6n 
4. w 11.u.puu.t.a.6 o/J.te.n.l.da.6. Ve.be. cJa,ue. opoJL:tun.i.dad paJta. que pu.e.dan obt:e.neJt.t>e. 
~puubu, c.taAa4 y pUC..Útll>. 

l/ENTAJAS: 

Se. pcKdeft adquilU!t. conoc.illc.len.to.t. de. actua.uda.d. Se. pue.de.n conoc.e.11. pe.11. 
.aoMju .ia,lo~ e.n diée.11.en-t.u 4lte.o.4 de. la. ac.t.lv.ldad hW1141ltl. Son::
~cut.te..\ • 

. 11ESVENTAJAS: 

LO.t. u.pe.c.iaLUt:tll> pu.e.de.n .ae.n.tllt.t>e. htc.6modo.a ant:e. un e.n.tlte.v.U..tado1t ag11.e. 
4i.vo o duc.olt.U.6. Lo.t. pa!Lti.ci.pan.t.iu. pu.e.den e.;t.to11.pece11. et. 6p.t.i1110 1te.61il" 
.taáJ; de. l.a. e.nt:lle.v-!6m, a.t. pll.Opi.~e. moy.úni.ent:o.t. de.n-tlto de.l. gil.Upo, 4i; 
pu.e.de. de.éo~ d 6-ltt de.t i.nt:eJtJtOga.tolli.o a.t. no conduc..i.Jt ac.eli.ta.dame.n.t:e. • 
e.t di.4t.ogo. 

Pue.deft .t>Ullgi.lt .únplie.v.U.t:o.a de.bi.do a. lo. i.nd.l6c.1tec.i.6n de. l.a.4 p.'le.gun.ta.6. 

R.~. ENTREVISTA PRIVAVA 

E./>t:a. tlCUv.ulad ut:a.ble.c.e. una 11.e.l.ac.i.611 i.nt:eltpeltl>onal. e.n:tlte. do.t. pe.Mona.t. 
poll me.di.o de. una pl.6.t:i.c.a. 

. La. e.nt:lle.v.U..ta plli.vada. pu.e.de. .ae11.: Exptolta.t:oll..i.a, c.uando .t.e. p.'te.t:e.nde. ut:a. 
b.keeJt una ll.e.l.ac:i.6n ~ con é.t.. ent:Jte.vi.l>t:ado y obt:e.nM .út6olllllac.i.61i ac.e.llco. ::
de. l..o4 div~o4 :t6pi.c.o.a .aoblle. .au.a p.'loble.ma6, de..t.e.o.t., e.t:c.. Invu.t:iga.tiva, c.uan 
do 6e. ~ .UCOge.ll dat.o.a p!le.v.iaJrte.n,te 6-ija.do.a poll me.di.o de. un c.uu.t:i.ona.lt.lo-



que de.be. planea..u e. p.11.e.v,i.C11nertt.e.. 

08JET1VOS: 

JCJCXJI 

-~ CotiocCJI. un pelt6ona.je, lJU4 emoelonu, due.ot., .tluúJajot., etc, 
- Re.co9vr. dat:M bwgltdµ.co6. 

INTEGRANrES: 

TIEMPO: 

U .t.i(!lftpo conve.n.i~ JXtJUt ob.(;eneJt. ta.6 Jte.6pue.t..flt6 deL. ~..l>:tado; 1114 
"'1no una lw11.a. 

UBlClt.ClO/W: 

Un .(uga.1t ~uilo, a.l.ejado de. pot..Wlu ~nu. 

PLAllEACIO/W: 

Se. p.11.e.ptJJUVU!n la.6 pltegun.ta.6 pVLU.nen:t.e.t. de. -útúltú paJl.Q. eL. gJt.UpO. 

VESARROLLO: 

P.1te.p4114Jt un Luga.1t con6o.u:abl.e. e .úU.c.úVt la. e.nbte.v,i.t..tP.. CJteanda un agJta
dilble. tllllb.i.enU. de. CDlllplte..nt..Wn. 

Se. u:Ulttui.a aL Vttite.v.~:.uado po.11. me.dio de. p.11.egwi.ta6 ptVr.D. aclaJta cAtda4 o 
piwb~. 

Oe.be. ~e. la.6 nian.li{u:tac.lonet. de.l t.UjUD, gu.UVtlo ltaci.a la. --
11ealidod de.. t.1.16 Ult&ibc.i.onu. 

E4 ne.ceA<Vtio Cllea.lt una collJtll!Jt.(;e. de.. t..impa.tid pa.ltil. i{aei,U;laJt. la. COlllWl-l
cael611 que. jUt..U.6-úlue. la. álrpaJWuieia de. la. e.n.cite.v.U:ta. 

E4 d.:ti.l. paJta. conoce.Jt p.tob.t- c.Un.i.cot., e.duca.ti.vo.\ e. .úulu6bt.iALe.6 • 
. Ayuda a p'topolW-ÜJntVL .út(J011JAaci611. 

• OESVEliíAJAS: 

En llUllll!A0.646 ocat.,i.onu t.e. di6.icul.tct la. vcp.11.u.i6n polt i{a.t.(;a de. asude.za 
y cm11p.ten.a.l6n polt palLU ~e.l e.n.tJr.e.v.U..tadoJt. 

S.- OEBATE 

Cont..it..(;e. e.n .ta d.lt.cw..i.dn ~e .lo6 miembltot. de. un 91t1tpo, t.oblte. de.te.Jr11tl 
nado .telll4 6U.6ce.p.t.lble.. de. p1tavocait po6.ic.lonu dive.Jtgen.tu. Ge.ne.JtalJfie.111'.e la i:iii.! 
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· .aen.taei.6n del. .t:eina en CJJ.e.td.Wn e.att a c.aJtgo de. un lfK'deJUUloll. e.l.f!94.do poli. et gJW. 
po~ · qui.en .ae (ICJlp<X de 1.eñataJt i<'h ""'11:to1. que. Ae. vrut a cUACJLUll. !J de.&:Ciu!a.fr. w ::

.• 6.úu1.Lúlad del. de.bue. 

· .. • ~.t:e .au ceteb11.ac.W11 el mode.fr.adolt 1.e e.11ca119a de. co~ e.t. r:wu.o de. 
ta . cU6 cwd.6 n hada. l.M con el u.a .io ne.& man.t:.eniéndoA e. al.e/l:t.a paJl4 que. bu .üdVr.- -

.e:.: ve.nc.ionu ·'U!.h pandan a l.ot. ob je.ti.vol. 1.i.n coa.ll.t:all. la Ubellhd de. u.ptu-é.6rt de. -
l.oh pa!IU.c.i.panú.6 • 

Se. pue.den td.i.U..zaJt lfimbra1.. 9114{¡.i,CJU> o rna:tvr.Uz.le.. a.ut,Vuai,uM • 

. 081ET1VOS: 

- lrtMll'.JM,\ al. gl!Upo cort opuu,ortet. e.l>pe.c.<.aUzada.a. 
- Ob.t:ene.11. cúUor. de. dlvvu.a1. 6ue.rt.t:e.1>. 
- P~-:: .. lt:..f.::. !:::. ::.':LU.et! !!:..":!!. 
- Sol.uc,ioruvt. duda.!., 6oltt:a.le.ei.brdo e.l. jui.c.io cJt.(..t.ico. 
- fOllle.rt.talt ta .i.n.t:e.11.venei.6n d011CcJUf.Uca. 

INTEGRANTES: 

TIEMPO• 

Si. e,l. gll.Upo U. fttulle.ltOhO de.be. Jtea.l.iz<JJt6e ert Wl<l plata.60- !/ eJl Uft tii.-
g<llt · co11 bue11a acú.6.t.ica. 

Me.11 deg.UUe pe.Jl6onM capaei.:tndat. en e.l. .t-. aurtque. ~ dl~elLen-
. .tu· e.116oquu. 

Se. 11.equ.le.11.e de. "" e.t.qul!lll<l 6l.e.x.ibl.e. de.l. du.tlltllDU.0 de ta ptMUa. 

EL d.iJte.d:a11. dd deba.U. f,tl.l!iU.tallÁ eL lltlLt.eJWLI. .ü. ta· ..tA~6.1 de.l. -
deba.U. y ~ btuu. paA.a .f.a.6 pugUJl.ta6 .i.d4neiu duMft.t:e. e.t. rliutuutaUo. 

· .·· flESARllOllO: 

EL tli.lu.ctD11. dall4 e.l. p<UtO/Ulllld de.l. .tl!MCI y .f.a.6 .in6.t:ll.uceio11u ~u. 

. . . 1'11.ue.n.üei.611 de. l.o1. di.a.t.Ogui.6.t:!fi!. qu.iellu .a.(sewt e.l. uq- :buua.do. .tll4 
···buido de. ~ .üi.t:vtu.ado al. a.ud.UDILi.o. -

El. dVte.ctD11. 6oJIJllU.l.4 ta pll.imeJta ,,ugun.U e. .útvU:a. a to.a ..u.Mo.a a p<vt.tf 
cipall.. 

An.tu. de. ~ polt .t:llJIJll.ÚUUlo e.l. deba.te. de.be. l.LegaJtAe.. a colllcflu.i.o11u. o --
.. acue.Jtdo1.. 
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VEllTAJAS: 

E6 útil palta et.:t .i.m•.li.alt a lt-1> pa/t.U clpan;teA a pent.a.Jt polt t.u cuen.ta, a 
. exp!!e..6an .6ut. p1tor.-iot. _iuiei.01> t/ deóende!ú'.ol>, a la ve:? que debe ucucl1a1t 
l.ot. ju.lc..i.0.1 de l.ot. demlú.. Se acotU>eja !Lt.U.lzaltl.a. en úma.6 t.ocút.tu de. 
a&uaU.dad. 

VESVENTAJAS: 

'' '. -

Se COltM el. lt.i.et.flO de que liu. .intCJt.veneionet. l>e t.al.ga.n del .tema. c.en-··
tn.al.. Se l>ue.f.e pe1tde1t d(!Jrl(lhiado tiempo en detaUe.1, det.c.u.ldando el ;te 
ma. et. encla.l.. -

La.t. .tfon.ic.a.t. deJt.ivada.t. de la Soci.ome.ttúo. (mecü.c..i.6n de.l t.elt t.ocútll el.a. 
bo114cfa.t. po/f. el "oc..i..6.f.ogo J. L. Mo1te.no, en.titan en el e.ampo de .f.a. e.xpe.Jt,(men.ta.CA.on. 
Pa.JLten de.f. plt..i.neipio de que el hmnb1t.e ti.ene un papel o 1t.ol a. de.t.empe.ñaJt y =
da. .i.ncUv.iduo .6e a.na..f.úa t.egún .f.o6 JtOlei. que Jt..igen .6U c.ompoltt1vni.en.to. 

A.- SOCIOGIWIA 

PMpoltc..i.ona la. 1t.ep1tet.en.tac..i6n glt.á6,ica. de ac.c..i6n e h!Ze1UJ.c.c.i6n de. l.o.6 -
MleJllb/f.o.6 de un g/f.Upo. Et.te muu.tlta. la. di.lte.ccl6n de la pa.JLt.ic..i.pac.i6n i.nd.i.vi.-
dua.t. y e.f. nl1me/f.O de ve e.u que e.a.da. miemb1to pa!Lti.c..i.p6. 

ru~e t•""ü:::.~e ccmc menio T'A"ª de:t~llm.ÚtaJl eL. glllldo 11.it el que !et. .in
d.iv,idn.ot. Mn a.c.epta.do.6 en un gwpo, !I duc.ublt.l>t .f.at. 1t.ela.c.lonet. ex.U.ten.tu e.n
.tA.ii. '-al> miemb1tot., de..:te.Jt.m.ina.ndo loa et.que'lta.t. de. p11.e.6e1teneia.6 o lle.chazo que 1te
vr.le1t t.a. .u.tlluct:u/ta. del. g1tupo. Son ú.tlt.eA en g1wpot. pe.Jlma.nent:u en el. que --

. lDi. .ind.i.v.i.duot. ae conocen en.tite 1>.C:. 

Con4.U.te en pe.cLUr. a. cada. miembltD del gJWpO que et. Cll.lba. en· un papel. c.on 
. quibt p1te6.le1te. at.ocla.ltt.e, en a.ct:iv.lda.det. o 11.l.tuaeionet. upe.cló.ic.a.t. o b.ien c.on 

4u.ll1t .te gua.ttvLC.a menol> <U>oc.ialt6e. Loó 1t.UuUa.do1. de. .f.a.t. e.lec.c..ioneA t.011. com
puuti.a.do.& glt.46.icamell.te, l>i.n daJt e.xpU=eionu de toa motivo.&. 

A.f. 1teal.i.za.Me, deben co1tt..idell4lll>e l.ot. 1>.igu.ien.tu a.t.pect"o1>: 

1. - Fo1tmula.c.l6n de l.a p.tegun.ta a. .todol> .l.o1> miemblt.Ol> pa.!U1 que ma.M6.lei.-
.te.n 1>u pite.6 e1te.nc.i4 o lle.chazo. 

2. - T a.btdo.c.l.6n de. liu. 1tet. pue.6.tltt.. 
3.- Conóecc.l6n de..f. d.UJgltll1fl4 (1>oc..iog1t.a.ma.I. 
4. - AnU.h.U e i.n..teltplle.bl.ei.6n del. 1>oc.i.og1ta.ma: 

al.- V.Ui.6n gl.oba.l. del gJWpo. 
b J. - Po1>.ic.i.6n 1t.e.l.aliva de l.ot. mie.mb1t.ot.. 
el.- 1nve.t.~ac.i.6n de 6ac.:t~1tei.. 
di. - An6.l..i.6il> c.ompaltaUvo. 

El. 1>oc..log1U111ta puede l>e1tvi.ll de e.temen~ pa.Jta. conocelt .f.a. di.n4m.i.ca. de .l.ol> 
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gllüpüó pe.que..ioó, palla e.t mejo1r.mnú~ de. l.a.6 Jt.e.lac.lone6 cole.c.t.c'.ua.ó y paJta la 
· oli.ien.t4c.l.6rr. .lndi.u.iduat de to& alumnal>. 

'.>,:.' Se. apUca a nivel .úuU.v.i.dua.J!. y de. 1tetllc.ione..6 .in.teA.p~oHa.teA. Se. col.o 
,, ... ·~.ca.a urr.·óuje.to o a va/rÁ.ot. 4obJt.e wt <Zócena.>Llo !J .se. .tu p.ú:fe que. .úl.tell.Pltdett u'ft 
, ,·· ··Jllll)d: e.rr. Jte.i.acc:6n a un pe.ILl>onaje :ünag.üta.ILio. Se pit0voca uita .sUu.ac.l6rr. que pu-: 

. d.UJr.a. dalt.6e.. err. .ta Jr.eaU.dad tJ .se ana.Uzan la..s 11.eacclonet. de.t btcLiv.iduo al en--
i\ '' · "&'leJt.ta.!U, e con e.t.LD.. Se obÚ11.van compoJvtam.len.to6 .i.ndi.v.icluate.6. 

La bt.t:e11.4cc.i.6rt u e.ópont4tte<L, pe.1t.sona.l,. a~ect:.i.va, u:t41t 11.eurt.idoó na·polt 
·u .taltea,_ . .s:úto poli. e.t place.Jr. de u~ 11.eun.ido6. Eó un g.rwpo ~ • 

. C.- SOCJOORAW. 

· · Se. apt.lca. a. tti.ue.t de gJt.Upo. Se coloca. a. ta. 6amU..ia. .sobJr.e et e .. 6cena.Jt..io 
. o a. urr. glt.Upo de 4elr.eó que habilan en un 6.i:Uo cua.tqu.iell.4, 4.lemplte 4uj «.o4 a -
un IM'..ómo M.ve.t cu.Uwur.t. 

. . Se p11..ocede CO!llo err. et caóo a.n.teJl..lo11., p11.ovocando w1a. .s.l.tt.utc.i6rr. paila. ob-
. .se.itulVI. la.4 Jr.ea.cclonu. 

Se obóe.11.ua.rr. compolLOun.ien.to.s 40c.la.te6. 

P~err.ece.a loó UJvrtado4 gJULpoó .se.c.urr.da..rúo4. 
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APENVICE 

REl.ACTON VE ESCUELAS QUE PARTICPARON EN LA INVESTIGAC?ON 

1.- E11e. P~. 21-153-5 I x MARTIRES VE URUAPAN 
Av. 3 "A" No. 1168, Cot. S.ta. Ro11a 
G. A. /.lade1t0, V.F. Z.P. 14 

2.- Elle. PJ¡,fm. 22-154-5 I x REGENTE URUCHURTU 
Cal.i.e. 1 No. 26. Col. San 1011€ de ta Eaca.f.l!lla. 
G. A. Mad.vw, O.F. z_P. 14 

3.- E6c. PJt.l.m .. 21-357-7 l x ¡,.'iCCNí~ LCML:,~~ TO!.E!.'." .. '!0 
~ligue! Alemán IJ Rub: ColLt.útez S/N, Col. Be.n.i.to 
Ju41te.z, G. A. Made1t0, V.F. Z.P. 14 

4.- E11e. PJt.im. 22-i65-7 1 x FRANCISCO GOlTlA 
Av. Mali.e.jada y P..úJ San Jav.lelt, Col. Acue.duc.tq 
de. C.iw.d~pe., G.A. Made1ta, O.F. Z.P •. 14 

5.- Elle. PlLÚn. 21-160-8 I x VICTOR10 ROJAS OLIVAR 
Av. Acue.du&o S/N, Col.. T.C:collkfn 
G. A. IAade1to, V.F. Z.P. 14 

6.- E11e. PJt.im. 22-352-8 I x RABINVRANATH TAGORE 
Av. T.i.c.om4n SIN, Col.. Sta. Ma!Lla T.ieomcfn 
G. A. ~fadeM, O.F. Z.P. 14 

7.- Elle. l'ILlm. 2i-362-S I :.: JOSE REVUELTAS 
Av. CellltO dd. Clu:qu.lhu.lte. S/N, Col. T.leollkfrt 
G. A. Made.1t0, O.F. Z.P. 14 

s.- Eae. PlLÚn. 21-3&9-8 I X EOUCACION PARA TOOOS 
M.twto Caa.tlto IJ V.iitgn.ia f,ff)luzgall, Col.. Jo1tge 
Ne.g1teú., G. A. Made1t<., O.F. Z.P. 14 

9.- Eae. Plt.(m. 21-156-10 l x PROFR. JUAN 5. SALAZAR 
Cal.te. 23 S/N, Col. P1t0g1tuo Nac.lonal. 
G. A. Made.1t0, O.F. Z.P. 14 

10.·· Elle. P!Lint. 21-261-10 l x REPUBUCA MEXICANA 
Ca.lle. 23 lj 28 S/N. Col. PltogJtUO Na.c.lonal. 
G. A. ~ltu1e.1t0, IJ.F. Z.P. 14 

11. - Elle. Pll.(m. 22- 163- 1 3 ll x J. CARLOS ROMERO VlLLA 
Sao Paulo No. 34, Col.. laca.te.neo 
G. A. Made.JtO, V.F. Z.P. 14 

12.- Eac. P/l.Ün. 21-144-13 11 X PVTE. PASCUAL ORTIZ RUBIO 
Av. T .leomcfn No. 1 59, Col. Urtdav.U..ta 
G.A. Made.JtO, O.F. Z.P.14 
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73.- E.&c. PJt.im. 21-385-13 11 x JUAN WION JIAIENEZ 
A .... Acu.educ.to No; 678, CoC. Zaca.tt.>nce> 
G. A. /.ladeJto, V. F. Z. P. 14 

14.- E6C. Pwn. c. E. 57-13 11 e.E. No. 57 
Tüayu= No. 34, Ce>l.. Af.icl1oacana 
V. Ca1tita11za, V.F. Z.P. 9 

15.- E6c. P'L(ni, 22-157-17 II x SERNAL VIAZ VEL CASTILLO 
Calzada Val.tejo No. 111, Col.. La Pa.teJla. · 
G. A. A!ade'<o, V.F. Z.P. 14 

16.- E4c. P'l.Úft. 21-190-17 II :ic VR. ATL 
f'.t:e. lió ~iz. ib (vi. Ñva. Vaii.e.ju 
G. A. tlade'<o, V.F. Z.P. 14 

17.- E4c. Pltim. 21-384-17 11 :ic MEXlCO 
Paltte Centllal de la. Unidad Hab. Pa.teJta Va.Ut.j(I 
Col. Pate'<a., O. A. MadeJto, V.F. Z.P. 14 

18.- E6c. P11.im. 21-390-17 11 x VALLE VE ANAHUAC 
Av. Clett Jfe..t.llo6 No. 7 49, Col. Undav.l6.ta. 
G. A. Alade.lto, D.F. Z.P. 14 

19.- E6c. P'l.Úft. 21-167-18 II x Pm COLEGIO GUAVALUPE 
Av. Managua. No. 852, Col. Unda.v.l6ta. 
G. A. Ma.de1t0, D.F. Z.P. 14 

20.- E6c. P'l.Úft. 21-196~18 1l Pm. COLEGIO MERCEVES A. C. 
~qu.ipa No. i9ó, Col. L.i.r1d1.1v~.ta. 
G • . A• Made.1t0, D.F. Z.P. 14 

21.- E.&c. PJl.Úll. 21-205-18 lI Px VICTORIA TEPEVAO 
C.c'.e116ue906 No. 743, Col. Undav.U..ta. 
G. A. Afade1to, D.F. Z.P. 14 

22.- E6c. PILim. 21-218-11 11 Px FLORENCIA Nlr.HTINC.ALE 
Av. L.f.ndavi6ta No. 170, Col.. Linda.vi6ta. 
G. A. tladvw, V.F. Z.P. 14 

23.-. E6c. PJtim. C. E. 56-111 ll C. E. 56 
Altequipa S/N, Col.. Lindavi6ta 
G. A. Made.lto, fl.F. Z.P. 14 

24.- E6c. P1tim. 21-184-27 11 Px LONVRES 
.lfa.lt.t(n Ca1L1Le1ta No. 1 SS, Col.. l.!aJtun CaJt1te1ta 
G. A. t.lade1to, V. F. Z. P. 14 

25.- E6c. P/Um, 21-185-27 11 Px ZACATECAS 
Glta.t. Santana No. 155, CC't. Maitttn CaJtJtelia 
G. A. ~.lade1to, D.F. 2. P. 14 

26.- E6c. P1tim. 21-29'1-27 11 rx SALVAVOR VIAZ mRON 
O'<i.e11te 159 No. 3305, Col.. Salvado'< V.(az Miit611 
G. A. t.fa.de1to, fl.F. Z.P • . 14 
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27.- E6c. Pll.Úll. 22-253-76 nr X GRAL. MIGUEL IJEGRETE 
Calle 311 SIN, Col. NWlv~a A~zacoalco 
G. A. Mcuieir.o, V.F. Z.P. 14 

2S.-. E6c. PJLún. 2l-2B2-23 III Px EVUAl?VO JENNER 
Av. San Juan de te~ Lago& S/N, Col. Sn. Fet.~pe de Je..\~6 
G. A. MadMo, V.F. Z.P. 14 

29.- E&c. PJt.im. 21-281-23 III x GERTRUVIS BOCANEGRA OE LAZO VE LA 
VEGA 

UotonU.co SIN, Col. San Fe.U.pe de Juú.6 
6. A. MadeltO, v.F. Z.i'. ¡.; 

30.- E6c. P/t.iJft. 21-234-38 III x HEROE ANTONIO REYES 
P.to6. Mcttamo11.06 IJ Mazatlá11, Col. Ampl. FeMando Ca6a6 Ale
m4n, G. A. Madeir.o, V.F. Z.P. 14 

31.- E6c. P't.im. 22-391-23 1II x 
Av. Le6n de lo6 Aldama6 lf JUo de lo6 Remed.io6 
f!ot.. San FeUpe de Jutt6 · 
G. A. Madeir.o, V.F. Z. P. 14 

32.- E6c. Plt.iln. 21-289-38 III x PROFR. OANTEL OELGAVILLO 
Ma:zctt.ltfn y Tuxpari SIN, Col. Ampt.. Ca6a6 Alemdn 
G. A. Madeir.o, V. F. Z. P. 14 

33.- E6c. Pl!..fin. 21-369-38 III x PROFR. QUTNTH GOMEZ A. 
F,t.o,.. Maz<Ltü'Ln !1 Fa¡;.:¡;itt.4 S/N, Cc.t. M:p.!. C~~ .A.!c1ndn 
G. A. Madeir.o, V.F. Z.P. 14. 

34.- E6c. P'U'.m. 21-211-41111 x MAESTRO MANUEL C. TELLO 
Av. 412 y 401, Pt.aza 30, Secc. VI, Col. Sr¡. Juan de Al!.ctg6n 
G. A. Made1to, O.F. Z.P. 14 

35.- E6c. PJL.itrt. 22-339-47. 111 x PROFR. OCAMPO NABOR BOLAlilOS SOTO 
Calle 1513 y Av. 414 "A" P(.aza 33 Vl·Secc., Un.idad San 
JW111 de Al!.ag6n. G. A. M11deir.o, .V.F Z.P. 14 

36.- E6c. P/L.itrt. 22-214-26 IV x INSURGENTES MORELOS 
5 de· Febir.e.ow SIN, Col.. VUl.a de GWlda.lupe 
G. A. Madeir.o, V. F. . Z. P. 14 

37.- E6c. PJl.iJll. 21-336-26 IV x MORELOS 
Av. H.i.dalgo SIN, Col. V.f.Utt de GWldctlupt< 
G. A. Mctdeir.o, V.F. Z.P. 14 

38.- E6c. Pl!..im. C. E. 38-26 IV C. E. No. 38 
Calle Gahltido No.123, Col. Al!.ag6n 
G. A. Madeir.o,V.F. Z.P. 14 
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. 39.- E4c. P'1.i111. 21-199-31 IV ·:t GENERACION 21-22 
J n4.t. Pol.i.t~cuicc- Nal. 11 Pte. 122, Cl'l. TlacolÍlllca4. 
G. A. Made..w, V.F. Z.P. l.S 

40.- f4c. P.lt.im. 21-200-31 1V Pm INSTITUTO r.tlAVAlUPE lNSURGENTES 
Jnq. AntN1io Nm•a11110 Acu1ia No. 181, Col. h1du4tuar 
G.- A. lfade.'to, tl.F. Z.P. IJ 

41.- E4c. PJ[..(111. 21-290-31 JV x HEROES VE NACOZARJ 
VebuMrf No. 203, Col. Vallejo 
G. A. Made110, V.F. Z.P. I~ 

42.- E4c. PJt.Cm. 21-323-31 1V x REPUBLTCA VE COLOMBIA 
Pte. 118 u Nte .• 22 S/N, C.-t. CttlputUlifn 
G. A. Alade110, V. F. Z. P. l .S 

43.- E4c. P'L(m. 22-112·53 1V x !IAESTRO JUllAN CARRILLO 
Ctt11u60 No. 98, Col. Ex-fUpodlr.!1no de Pe1<alv.i.l.to 
Cuauh.tbltoc, V.F. Z.P. 2 

44.- E4c. PJLim. 22-115-53 JV :t FELIPE CARRlLlO PUERTO 
Calzada de Guadalupe No. 155, Cal. Val.le C.6111ez 
Cuauh.tbnoc, V.F. Z.P. 2 

45.- E4c. P11.i.m. 21-116-51 1V x FRANCISCO VlAZ COVARRUBTAS 
Calzada Vallejo No. 1, Col. San Simón 
Cuauh.tbttoc, V.F. Z.P. 2 

46.~ E6c. l'Jtim. 21-111-57 IV Px 1NSTTTUTO AN<llO LATlNÓ 
Belll.ioz· No. 19, Cof. Ex-Hi!'.'6c!11omo de Pe11al\i.i.Uo 
Cuauh.tl1110c, V. F. Z. P. 2 

41.- E4C. Pllim. 22-118-57 1V x C-.A8Rlfl LEVVA SOi.ANO 
CoH4.tald:ino No. 35, Ccl. Ex-Hi~d11omo de Pe.1talvitto 
Cuauh.tbltoc, V. F. Z. P. 2 

48.- f6c. PJtim, 22-119-57 IV fSTAOO VE SONOP.A 
WagneJt No. 34, Col. Ex-Hip6dlr.omo de Pe11atvitlo 
Cuauht€moc, V.F. Z.P. 'l 
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XL 

A P E N V I C E 2 

lNSTRWIENTOS !)E EVALUACTON V!Ar~1osncA 

ilREA: l!~emtt<ccu CNlVAt>: VI 

INSTRUCCIONES: E6cJt.lbe. 4ob1te. la Unea lah equ.lvat.e.nc.la4 de. la4 
4.(gu.le.n-te.6 me..U.da.4 de. .tlempo. 

- Un 4.iglo .tiene. a.W4. 
- Un lUb.tJr.o .tle.ne---------------- ailo4. 
- Un !>:iglo equ.iva e. a de.cen.l.oll. 
- Un me.& come.Jtciat. .tleñci.- el.Cal> • 
-: iiUb 44.";ú~ ;,t ::-::.::!. ¿ ~ ~ ~ W? ..,e¿ u .. 

67S d.C.a.6 6on mu~ !! ~. 
- 9 S mútutol> 4on ltoltctl> u nlbt<áol>. 
- 563 aiio4 6on --- - 4.i.glol>· ---------lu6.tlr.ol> !1 __ añol>. 

12 4emrute.a6 4011 · ~u. 

So. AREA: Et.pañol UNIVAV: Vl 

IllSTRUCC?ONES: Con6te4.ta b1te.veme.n.te. la4 .6-i¡¡u.le.;t.tu p>teguii.ta4. 

- ¿Q_ul u .tempe.Jtañviaf . 
- ¿Con qul loe rnlde. la .te.mpe.ltlttt41ta a111b.i.~? 

.!CWU!bl4 t.e.ctwla4 de te.ripe/ta.tU.114 de.ben 1te.o.llZllJL6 e. ~elt.te. 
paJl4 obte.ne.1t .ta. tempeJta..tu/14 Media V.i.aJLia.1 . 

,¡Q.ut eA .<a. tempe,'U!bLl"..tt !!1{11.(Jll(l y a qul holW. 4e. >teg.i.4.tlr.af 
- ¿A qul ho1ta u. Jte.g.i..l.t/Ut la tempe.1ta.tulut mctx.ima de.l. tUa.1 
- ¿Q_ut e4 un mapa? 
- ,¡ P4114 qut 6.U..ve. un Mapa? 
- ¿Q.ul e.a un Cil0n6me.tlto1 
- ¿Q.ut u IUl4 gll46-lca1 
- ¿Palla qut 4e. u.UUzan .la-6 g"46i-C461 

Ca.Ut(.icaci6n: 

'·., 
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UNIVAfl: lll 

1N..C:TIWCC1CNES: Contc~.ta ó-'le~·e1ne11te ia6 .s.iguie.ntu cuu.Uone.6. 

- ¿Pálla :qul .s.l1tvc11 ti:u. pt.lntM 1' 
-tCu4le.s <l<'ll ta.s f'<t!Ltl?6 ~u11dame11tat'e6 de una platlht? 

- ¡,Qul. pla11.ta.s 61! u.t:il.lzan t'll ra 1nedic.(11at 
· . .., E6CJt.ibe et nc>mb'le de dl'l t>ta11.ta6 de ulc> .úrduA tJt.ia.t.. 

- f6clLÜ>e eC thld•b'l~ de .tite..\ ptaat:a.:. de. e "<natc 
· - cf.U!.lt.Üle. e.l nonlÓ-'le. de .t-'l!Z..6 pta11tM que 6 l.Wll.Jl _de. tr.l..úncn;t:o al hornbJr.e.. 

CaU6.icac.l6n: 

umv At'r vt 

Con.tu.ta l.tr.6 .s.iguien.te~ p1te.9wr..ta6: 

· - · Na111b1te. que. .se da a ta e..tapa del. dom.i•u<' . ll.6pa1ict 6ob.,e Aml.-'Li.ca. 
- Noillúu que. .se. t.e. .d.i.6 al. nuevo .te.ltlt.itc1Lio co11q1U.6.tado polt E.spul4. 
- Jlofllblte. del conqu.i.s.tacfoJL ele. J'l>t.icc. 

11.ibuja ai.gunlUt apoJt.tac.lorrea .tJta.{daa de. EuJtc>pa a />.rr.l.JL.ica • . 
·- O.ibuja. al.gur.:~ de l.116 apoJLtac.ione.s b1Lindada.a de. Aml.JL.ica a EWlopa. 

Acl.e.Jt.toa: 
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20. /.!OOULO: UNlOAV: 111 

lNSTRUCClONES: E6c't<'.li.;; ef 11onb1Ce de algw106 de to6 ma.te!t..la.tu :o 
he'Vtl1Jn.ie11ttu. de .tlr.abajo que nece?.6.ltan la6 4igu.len 
te6 peir.6 onM: -

- PAMAOERO: 
- ELECTRTCTSTA: 
-- P!.A .. '!Ctta..r:or .. A: 
- CA/.IPESINO: 

CaU.6ica.é.i6n: 

.. 

lo. AIOOULO: 3 UNIOAC: Vl 

TNSTRUCCZONES: Tacha ·la pa.tab11a que con.tu.te coilllec.tamen.te a la-6 
6igu.len.tu pJt.eg~: 

No6 blLinda. luz y ca.lott dwr.an.te e.t. d.Ca: 
LUNA SOL ESTRELLAS. 

- La6 pe'l.&otta6 que exponen 6U piel a.i. 40l puede11: 
ACLARARLA OESlNFLAJ.fARLA Q.UEW.RLA. 

- No6 alumb-tan en la noche: 
SOL Y TIERRA LUNA Y ESTRELLAS VENUS ·y MARTE 

- En algwto6 ca..&o.s .se u.san palla cltvt luz y calo1t: 
CElll LLOS Y VELA BENGALAS Y ENCENDEDORES A.IJTORCHAS V Q.UlNQ!JES 

- Lo.s e.,plellJll06 palla alwnbttatt la6 hab.itac-úme.s: 
FA.ROLES FOCOS BOAIBl LLAS 
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A P E N V I C E 3 

PLANES VE CLASE PARA LA PARTE EXPERHffNTAL 

GRAVO: 60. UlollVAV: V1 

OBJETIVO. PARTICULAR: 6.Z.- Lo.!. nGnie'tol> en.te,'tN; f"lOpi.eeúldl?.l !! ope.Jtaeionu: lle. 
&olveJtcf pitoblemah Jteale.s mecLúut.te. mode.l.o4 -.tem4.a 
col>. ·-

OBJETIVO ESPECIFICO: 6. l!. 3. - Ruol.ve:uf p.'tobleir.a.1 de. ei¡1úva.lenciru cnn magn.lt!_! 
du dacúu, en wt.úlade,,¡, de ti.l!Jflpo. 

TECN!CA VINAMICA E/.IPLEAVA: ToJtbelU.no de. 1dea6 - Colt/LU.,l,o. 

ACTlVlVAVES PAIV. DIRIGIR EL APRENDIZAJE: 

6. Z. 3. 1. - Se apUca.IL4. WUt evaL.uacl6n dlagn64ti.ca 4obJte el. .tema. 
6.l!.3.l!.- Se pitUe.n.taJl'1 un pJtOblema que 11e.quie.Jta e.mpleaJt. wr.idade.s de -

Uempo. 
6. Z. 3. 3. - Loo alwntto4 exp!tuall4n l.iU> dióe.Jte.n.tu ooluclonu que l>e púe.

den d4lr. al ca.6 o. 
6. 2. 3. 4. - EL alumno de..tlWPLÚtcvuf !al> di6e1ten.tu medi.CÍJJ.6 de. :t.iempo que -

6 e emplean en la v.ida diM.ia. 
6.2.3.5.- Se dlv.ide al 911upo en 6ub91tUptM 15 a 6 eleme.n-to4). 
6.l!.3.6.- Se 11epa!Lt.(Jt4 a cada equipo una pitegun.ta uC.11.l:ta. en wta Ullje. 

.m ace.Jtca de qul u y c6mo 6 e emplean .ttu. di6e.Jte.n.tu me.dlcla4 
de :t.iempo. 

6. 2 .. 3 ... 7 .. - Se. .útteg•..!V'...t!tt f~ ~cnclt.t.!.i.an~ a. .qt!.C Ue.g6 c,.,l,. equ.i.Pc~ en -
wta. JWUú6n pl.e.naJL.la o 9Jtupal.. 

6.2.3. !.- RuotveJl4n algunoo pJtoblenuu. que Aequieitan aglWpalt medúllu· -
de :t.ilUflPO. 

6.2.3.9.- Apl..icaci6n de. la evaluaei.6n 6.inal. 

CONTENlfJO BASlCO: 

El ltoll'hJte Ita div.i.di.do el :t.ie.mpo en d.:6e1ten.te.s ~oJUllll6, a lol> cua.lu Ita 
dado nolÍlblle. y dwta.ci.6n de.teJuni.nado4 y que. 41? emplean en la vi.da diM.ia, 11ea.t¿ 
Zlllldo di.6e.11e.n.tu ppe.114cionu, en.tite el.la4 4e e.ncue.n.tlt4n• 

1 lto11a 

' lllÚtUtO 24 holla4 
1 dta4 

30 dta4 
12 me.ac!.4 
5 rulo4 ·· • 

10 añN 
100 _ruiol> ~ 

RECURSOS VIVACTlCOS: 

60 rn.c'.nu.to4 
60 .41!gWldo4 

' d.(4 
' l>errtana lme.a 
1 año 
1 lu4.tJto 
1 dece.it.i.a 
' ~,(,9lo 
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G.i4, bolVIJJ.do't., un Jtd.oj, Wt ca.lenda.JU.o, .tJ:utjútU. con pitegwt.tlt6 palla ~ 
da equipo, .in4.t.wmen.to de eva.luac.ltfn d.lag1161>1:-i.ca !/ 6.úta.l. 

GRADO: So. AREA: E.1,pañol UNIVAV: VI 

OBJETIVO PARTICULAR: Lec.twi.a.; u.t.iLi.ziVl.4 cof!Jtc~en..te t~ 6uCJ::.t.:.& de .ü1(Ío>Una
c.ü111 a 4u a.icance. 

tJ"!JET!!!O C;>éc¡¡::¡cü: 6.6.- ll'XVtplle..tM.fi. g"4f,h:t1h, ptruw.s, .t!W11Óme.Vw.s, C11on6-
me.V..01> , mdpah. 

TECNlCA VlNA.lllCA E/.IPLEAVA: Pli.a.Up6 66 - Corn.U.Wn 

ACT1V1VÁVES PARA VlRIGIR EL APR.ENVlZAJE: 

6.6.1.- Se. apUca/14. Lo. eva.luad6n cf.iaB1161>1:-i.ca 6ob'1.e el .:tema. 
6.6. 2.- Se. .úl.:teglUZ/Uf el glW.po en .subgJtUp06 de. 6W elemen.to6. 
6. 6. 3. - lnvu:Ugac.(,6n de l.o6 .út4.tlu.unen.to6 !/ la 60JUM CO"""-ecta. de '1.~.U. 

.tlrM. la .tempe.ltéLÓ.li'Ul amb.i.en.te. -
6.6.4.- A cada equ.lpo .se le a1>.ignalr.4. Lo. comi..6.i.6n de '1.eg.i.4.tJuvr. la. .tempe 

'1.dwr.a amb.i.en.te, m6Jc.i.ma ( 14 ho1ta.i J !/ m.Ctúma ( 7 hoJr.a.s J , dultan.te 
una 6emana. 

6.6~5.- UaboJr.aci6n de liU gJr.46.i.cah pa"4 de-tec.tM ea 06c.lt.ac.Mn de ea 
.tempe.ll4.tWta. 

6.6.6.- Compültaci.ón lJ ap1teelacA.6n de d.i.6eJten.:tu :Upo6 de plano6, 6U4 -
caJr.aete.llL\.Uc.iu. 1J .uo6. (pl.111106, ucuela, 6a.l.6n, e.te..). 

6.6. 7.- lden.t.i.6.i.cac.ú1n de d.i.61!Jlen.te6 Upo6 de mapa6, .su.s caJ1aetl!Jt.U.U
Ca.6 IJ u.so6 • ( llldpa.6, mWtalu , mapamundú. , mapa.6 Jr.eg.i.o na.tu 1 • 

6.6.8.- lttUA~ un ptanD paJta loc.aU.z= W1 obj~ ucond.i.do en -
a.(gdn lugaJt. de ea u cuela., 6.i.gu.iendo la6 .ind.i.cac.ionu en un - -
Ue.po d~. 

6.6.9;- Cada mll!lllMO dttl. equipo cx.pondAa 6Ub op.i.nione.r. lJ ex.pe.'1..i.encia.6 
acMca de la .in.teApJt.e.&.ei.4n de. da.ta6 en glt46.i.cah, plano6, .te.Jr.
rrr6meVr.cu., c-ton6me.tJto6, l!1apa6, en un m.i.mUo. 

6.6.10- Se d~ ·ecu. conc.lu.6-ionu genl!ltalu. 
6.6.11- ApUcac,Wit de la. eva.luac.l6n ó.inal. 

COllTEN11'0 BASlCO: 

PMA Me.d.Ut la. .tenlpeJUl.ÓVl4 amb.i.ett.te 6 e. u.t.Ui.za como .in6.t.wmen.to el .tvr.
~ de ~ !I "'4iWita. 

. · Et. ~me.tite de lllÚUllt4 con.tiene un .tubo con una 6olu.c.(,611 de guayac.o.f. 
que. .ug.t.6.tJIA la UlftpeJta.tuJtct llkf4 baja, que po't. .f.o geneJta.f. 6e da a la6 7 de la 
.utMA. 

Et. .tvuii61M.bw de m.tx.<in<t cont>.i.6.te. en un .tubo con meJtCU"-.i.o que llldltca la 
.M46· a.Ua U.~ a liU 14 holta6. 

· - Un mapa u la. .U.pJtUf!litaci6n de un lugM de la· 6upeJt.6.i.cUe .tVl.lle.6.tJte.. · -
Oebe. ü.nM útd.i.cac.i.on.U paJta 6u .ln.te1tp1te-t.ac.i.6n, como 6on .f.o6 pun.to.s de. o.lt.i.I!!! 

.·.--.' 
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RECURSOS VlVACTlCOS: 

G.á, boJVUUlo11., :te.Jr.m6me:tJr.o de. rn.útima y lll<Ú.Úna :tempella.:twuz., CAon6wie.tlt04, 
planoa, _,,ali, giú.tµ.c.a.6, eva.lución diagn61.Uca. y 6.ina.l. 

4o. WIIVAV: V1 

6.2.- Et a.fwnr10 1.e da"'1. cuen:ta que como ll, l46 plan:tall 
y toa an.úna.lu .tamb.iln "e nu.:tlr.en palUJ. v.i.v.ilr.. 

6. 2. 3. - Exp.t..lcaJUf que mucho4 vege.tale.6 11011 tU.lt.u a.t.. hDfn 
bite en : l.a .lndw.Vú.a, t.a me.dieúta., de. oll.na:to y
en '-4 a..Ume.n:tación. 

TECNICA VINA.llZCA EMPLEAVA: V.áeu1..i.6n - Acuall.io. 

ACTIVJVAVES PARA VIRIGIR El APRENV1ZA.JE: 

6. 2. 3. 1. - Se apU.c4ll4 l.a eva..tuac.i.6n diagn611.t.ica pa1t11 ob.teneJl un pano.Ita 
llWl de la .ln6oJUllllc.i.6n que :U.e.nen .t.o11 a.lumno4. -

6. 2. 3. 2 .-. Se nornb.t.all4 .un .modelladoll. paM coo1td.Uwt t.a d.ácuM.611. 
6.2.3.3.-Se. dalt4n 10 111.útu.toll pdlt4 que en pe.queño11 9iw.po11 d.ácu.tan l.46 

piLi.nei.pa.t.u ctVtactitt.l6-tiCll4 de lo4 vege.ta.t.ell y au ialU.dad -
pa.ita et lt0111b-te.. . 

_ 6; 2. 3. 4. - Se 6olUlla.IU1 un cClu!uto con ta m.Uad de l.011 pall..t.i.c-ipan.tu 11u.i.e. 
nu 4 enhldo4 d.á c.utilufn l.o4 pl<.i.nei.pa.t.u ""º" de. bu. plan.ta4 :-

6. 2. 3; S. - La o.tila ...uad de. .t.011 M.l.te.ntu u.ta/1411 de p.il. ob6e,1tv1111do la 
acei.v.uJad an.telt.ioll., que 12111pté.a.1ut11 con 4Ull op.útio1cc!1t. 

6,2.3.6.- Se et.abo!UVt4 una .UUtt de plan-W c.t.a.4.i«.lcifndcl.a4 de. Í1cul!.'tdo 
con la u,UU.dad de cada wttt de eU.M de t.a lli.gu.ie.n.te. maneJla: 
1 ndUll.tltúlt.u, Medi.cüia.t..u, OJUta.to, AUme.n.ti.c.i.M. 

6. 2. 3. 1. - Se. e.taboll4/tbt d.ibujo6 !/ .tex.to11 Ubll.u do11de. 1te. a.l».da. a bl --
. u.til,i.dad de .t.011 veg e.ta.tu en l.a vi..da. del. lt"""'1te.. 

6. 2. 3. l. - Se. apU.c4ll4 l.a eval.u.aci.6n 6i..lta.t. paJta ob11e11.vaJ1. el. l.ogll.o de.t. -
objeUvo. 

Lol. ve.ge.ta.tu que cubilen la üe.J11ta !/ i.a. ado1tnan con. upl.e.ndi.dez, .t.ie--
ne.n adelflf46, obr.o 4i..nnl&tell.O de apUcaei.onu que van deAde. la p!Wducción del -

., ·oJt.l9eno ne.cua.11.i.o palU1. la vi.da de loll 6elle4, l:M-ta 6u apJtovechami.en.to en lM 
· di.6e.Jte.n.tu aeUvi.dadu 1J nec.ui.dadu de.t. homb-te, como la i..ndUll.tJU.a. la me.di.el 
- 114, : la tdúte.n.taei.6n o ai.nlpl.e.men.te c.omv• 01tntúo en c.a.6M tJ _ jtVtdi..nu. • -
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RECURSOS VZVACTICOS: 

Llb11ú1a.6 co11 al.¡tullab plan.tM y 6u.6 U606, gíA, bo1t1U1do11., plza11116n, eva-
luo.c.i.6n cü.agn66.t.lca. y 6-lnal. 

GAAJ)O: 3o. UNIVAV: VI 

.: OBJETIVO PARTICULAR: 6. 3. - AnaUza/f.J! la.6 ccm6ecuencüu de la ÓU6l6n d<' lM -
cu.i-t"ulta.6 Ewtopea. y Ñrien..icc.u1'-l. 

OBJETIVO ESPECIFICO: 6. 3. 1,- A'lallz<Vlfi cuálu 6ue.JL011 lo6 11.uuUadM de la con 
qu.l6.ta.. 

TECNlCA VINAJ.IICA E~IPLEAVA: Rej.llla 

ACTIVIVAVES PARA VlRlGIR El APRENVIZAJE: 

6.3.1.1.- Apl...lcac-l6n de la evaluacl6n cü.o.gn66tica. 
6. 3. 1. 2.- El coo/f.clinado11. (p/f.OÓe.60/f.I expondltd en una .ln:t11oducc.l6n, el -

pano11ama 9e.ne11.al del .tema. 
6. 3. 1. 3.- Se. d.lvldl/f.ii a.l 911.upo en 6ub911.Upo6 de .lgual núme110 de mlem--

b1to6 p<Vta que anal.leen: 
a.J. - Lo.s p11.0duc.to6 ame/f.lcano.s ln.tll.oduc.ldo6 en Eu/f.opa y to.s -

eU1UJpeo4 .t/f.a,(,cfo4 a Amé/f.lca. 
bi .- Cúmu u.t.i..Uzú ~l .úid.C~.uta. ~ .tf.cr...l.~ ~:.:.~cp~ de .t?tab.:-;. 

jo. 
el • - C6mo .se óue.11.0n 6u.tolonando la.6 cuUu/f.a.6 rune/f.lca.n<t y eu/f.o 

pea.6 ha.6.ta. C/f.ea.11. el me4.tlza.j e que aún 6ub6l6.te. -
6. 3. 1. 4. - Se. le a.6.ig114114 wt 114me.Jto a. cada. m.lemb11.o del equlpo rn.len:vta-6 

el.a.bo/f.a.11 4U6 comen.ta!Llo6. 
6. 3. 1. S. - AL. -Ullrrt.i.no de. 30 mlnu.to6 .se 6011.ma./f.án nuevo6 e.qu.lpo.s a ·pa.lt.tlll 

de.t. ltÚlfte./f.O que 6e. lu haya. Mlgnado, l.todo6 lo6 1 e.n un 66lo 
e.<:u.iPo, .lo6 2, e.te. l . 

6. 3. 1. 6. - En lo4 nuevo.s equlpo6 6e comen:ta./f.<fn W conclu6lonu obt'en-l
dlU en e.l equlpo .üti.ci.a.l, elaboJUlltdo una ll6.ta con la6 nue--
v«.s apo1t.tac.lone.4 a. que .se Ue.gue.. • · 

6. 3.1.1.- Se. volve./f.4n a. u:t11.uetwta11. lo.s e.qulpo6 p!Li1r.vr..io6 donde. 6e. co
me.ntall4n W e.xpeJtiencüu ob.te.n.lda.4 en. la e..ta.pa a.n.te!LWJt y -
ob.tene/f. lll4 conclU4.lonu de 91WpO. 

6.3.1.&.- E~ cooltiiinado11. vcpondlt<f una. 6.út.tul6 de.l t'JuJba.jo 11.ea..t,é,za.do -
en la. cla6 e. 

6.3. 1.9.- ApU.ca.c-l6n de. la e.va.luo.cl6n 6.lna.l. 

CONTENIPO BASICO: 

La conquú.ta upailola .t/f.ruu. 601tm6 la. vlda. de. Amhtlca. a.l ln:tlr.odu.C-i/f. lo6 
Upculole.6 nuevo6 ~u y plan.ta.6, nuevo.s .UU..t/f.Umento6 y heMam.le.n.ta6 y true. 
VH 41.U.tema.6 de t:Aabajo. dando o.tila. 6011ma a. la.6 a.c.tlv.l.da.du econ6m.lc44 de ll:iE'., 
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La. ag.11.i~Wl.a 6e e11>úquec.Uí co11 la 6.lembJta. de pJtuduct"6 euJtopeu6 como 
et OLigo, e.l. caM., ta. cebada, el oUvo <J lo. v.ld; Amé'<.lca. bJtbtd6 a Ewwpa. el -
...a.Cz, el caca.o, e.te.. 

La gande/1-la: La nueva. ac,t,i,tud pa.Jta la. Cl!.ú:t de. ga.nado con la -ln.tJtoduc- -
c.i.fin de vaca.s, ceAdo6, ca.b'<a.6, cabaUo6, 6e 6ue hac.lendo cada. cUa. m<f¿ .lmpo'<-
.tarr.te. Ve Amél!.<ca. 6e UevaJtOn lo6 guajoto:tu, la.6 guacamai}a.6. e.te.. 

La mlne/Úa. ñue ta. ñu.in.te ec.on6mica m<i.! u.t.üratada. y p11.o.tegúÍlt polt et -
9ob.ie10to e,t.pañol con la -in.tMd<Lcc..i6n, a.demM de .f.o6 u ct'.avo6 <tfilt.ic.a.no6 pa.!ta. -
et .tJta.ba.j o. 

RECURSOS VlVACTlCOS: 

Lcfm.illa.6 6ob1te. p1r.oduc..to6 de. .útte1tcamb.io en.tite Amé!Uca 1( Ewropa, Aob'<e -
et empteo de la.6 .técn.iCa.6 de Vta.baj o .tlta.ú:la.6 de EWte pa pa.Jta. 6 e1t u.t.lU
za.da.6 en AmlJL(.ca en ta. .útdu6bLia., aglt.icuUwr.a., ga.nade/LÚl; 9.U , bolt'<a.- -
do1t, e.va.tuaci6n cli.tlgn6U:.l= tJ 6.úta.l.. 

--4---

GRAVO: 2o. /.!OVULO: UNWAV: VI 

NUCLEO INTEGRAVOR VE LA UNlVAV: Rea.llza.moA d.u.u.n:t.oA .tJta.baj06. 

· . 01>61!.JtvaJr. IJ c.ompaJUVt a.lgwwA ..tltaba.jo.6 que Ae 1tea.Uza.n en Au tocaUdad -
·hl.nto 1191LOpe~o6, como .lndU6:Vr.(.al.u tJ to6 6e1tv.lc..io6 que en et.la. eic.U.tan, -
l4 tujucla. "'4tua en.tJte. au toc.aUda.d </ o."tltaA locaUdadu y vcp\Ua.lt v.1t d.ut:..in;toA 
:t.utgua.j u 4U6 obu.1tva.c..ionu 1J expel!.lenc..ia6. 

_NUCLEO INTEGRAVOR VEL !40VULO: El :titaba.jo en m.l tocal.lda.d. 

. Ob6eltVaJI. IJ compaltM. alguno6 de lo6 .tJta.bajoA de. 4u tocaUdad 11. upJtUaJI. 
en d.u.u.n..toa Lengua.ju Au.6 ob6e.1tvac..ionu 1J e.xpe.lt.ienc..iaA. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS: 

- Va.lolUlll. lo6 d.u.t.ln.to6 .tlr.abajo6 que 1tea.t.lza.n la.6 pe.lt6ona6 en 6u toc.a
Uda.d. 

- fU..acu-tilr. .a.l.t.ua.c.lonu o pllObtemaA 1teta.c..ionado6 con a.l9uno6 .tJtabajo6 -
que .ae Jtea.L.izan en Au toc.aUdad. 

- Re.dac..ta.Jt .tex.to6 bite.vea Jteta.t.ivo6 a.t :titaba.jo que 1tea.Uzan la.6 pe.Mo-
na.6 en 6u Loc.a.t.ldad. 

TECNlCAS VINAMICAS EMPLEAVAS: V.i6.lcgo 6.imu.U4neo 

ACTlVIVAVES PARA VIRIGZR EL APREIJVIZIJE: 
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1. 1. - ApUcac-i.611 rle fa eMluaci611 clictgn6!> Uca. 
1.2.- Reat.üC1c-i.611 de una vú;.ta a un CCJttJto de .t1tabajo ccltcano. 
7. 3. - Cemente C<HI 6~ c1•mparie.'<1'6 la!> exp1•uenciM ob.tenidM en Ca v.U:!:_ . 

.ta. 
1. 4. - Elabolte cancl~.i.on~6 !1 lru eicpl!ue. 
7. 5.- Elabo11e d;bu_io6 donde c"p'lue t.a.s cli~Mcn.:tu ac.U.vidadell que v.i.6 

11ea¿iza11 ~ lo& .t11abaiado1tc&. 
7. 6. - Se 0119an~·z<Vr.á la 6011maci611 de equ<'.P<'" pall.ll 1tep1tuenú'I: e.n bJtevell 

d1u1mt.izacione6 la1> di6eJten.te6 accione..s que. lle 1teae.<.zan en la6 ac 
ti.v.{.dade6 laboitale& de acueJtdo a &u.& eicpeJt.ie11c.la1>. -

J. 7.- Elabo11en peque11o& te.l[fC'6 Ub11e& .'[clac.lo11ado.! con el .tllabajo que. 
lle 11.eaUza en &u comunidad 11 .su .i.mpo1t.tanc.ia. 

1. 8 ... - .Jueaue" a "º"" P.i1r11P f'!' 'Z""'r.'l!~!!!!d~ ~~'-*~f.c.::'t::! ::¡;.":.::.;:d.f.dü~ 42.lt .l.a..ó -
aci:i.v.{.dade¡, an.te1Llo1te6. 

1. 9. - ApU.cac.i.lín de ta eva.luac.i.611 6.lna.l. 

COllTENlOO BASICO: 

El :tita.bajo e..s una ac:t.lv.i.dad en bene6(cio de una comu.n-i.dad, que. u Jte-
.t!Ll.bu.{.do. 

Cada 6eJl humano 1>e. decU.ca a un .tJta.bajo de acueJtdo a llU6 ap.tftudu o .l.n. 
.te.Jtuu y cada uno _iuey¡a un papel .i.mpoJt.tan.te paJta mejo11.a.1t riuu.tlr.a& cortcU.c.i.o--=
nu de v.i.da como to llon: lo& ca.Jrp.ln.te11.o&, panadeJto.i., e.te. 

RECURSOS VlVACTICOS: 

Lt!..,..lmu • .lt.w..t:u;..U.va.& y CiV<.te.l.u. 6ub1te. ÜJ!> o6.ic.lo4, he/VUlnl.iert.ta.6 de. Vu1 
bajo, gil>, b0Jtltado11., eva.tuac.i.6n clia91161>.t.lca 11 6.lna.l. 

GRAOO: lo. AIOVULO: 3 UNIVAV: V1 

/llUCLEO 111TEGRAVOR VE LA UNIVAV: Adap.to.ci6n al medio. 

Ob6e.Jtvac.i.6n de adap.taci6rt al. med.i.o !' ell.pll.e6.i.6rt de. upelt.i.enc.i.a..s 1telacio 
nada4 con lo6 cU.&ti.n.tD6 modo& de vida y de apitendlzaje de acue.itdo al mecU.o. -

NUCLEO 1/llTEGRAVOR VEL AIOVULO: En .toda.4 pa.Jt.tu &a.le el .i.o.f.. 

Ob&e.11vacione6 d.i.Jteda& o .ind.lJtec.t.tu. de .i.emejanzM u d.l6eJtertciM en.tJte 
la vida ull.ba.na ¡r ea v.üfa JUJ.Jral 1J ell.p1tu.i611 de l.a.& eJr.pe.11..ienc.ia.& ob.te.n.lda&. 

CO/llTENIVO: El .i.ol, 6uen.te. de. .f.uz !' ca.lo1t. 

OBJETlVO ESPEC1FlCO: 

lde.n.U.6~calllf eL 6ol como plt.{.ncipa.f. 6uen.:te d~ luz y ca.lo11.. 
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ACrlVlVAVES PARA t'TRIGTR EL APllEAIV1ZAJE: 

1. 1. - ApU.cac,i_6n di! Ca C'valuac.i611 di.agl!l~4 tlca. 
1. 2. - f).(.vú.i6n dC'l f1'1Up0 Cll txt·~C_ia&. 
l. 3. - El coO!l.dinad<'lf. !:.'~<'6c~olf.l .im.;.ta a eo~ alur.111c& a cc111ell.ta.lf. en pa-

1te.ia~. rlu11ar1.tl! 3 r5 5 minuto~ acclf.ca de: 
- i.Quiéu .,,.~ aCwnb-~a di! dia 11 qu.ilfn de 11ocl1cr 
- ;,Qu.i€n alumb11a m<h, la Cuna, las c6tlf.el.ta& o el 60l'! 
- Toque objl!:t•'·' me:tli.ifro& tf (N ~~Ponr,n a f.06 e~ecto4 del 4ol.. -

ccmen:tandt• to& IU!~uC:tadC'6. 
-- ;.fJul .l.t1~ ~.-.n a fnA ..... ,,,,,..,,..,l't.,, ,.,u~ ... r: rYnn~o11 !T '!!'' '!.!!U!'~ !!e~ 

&Ól du1ta11'.te un l.a11gc; .t.i.l!inpo? · · .•. . . 
- ¿Cr5mo 4e alumbll.a cuando 110 !1ay fuz del 6oC? 

1. 4. - La.6 pMe.ja.6 .út601tnta116.J1 4U.6 11.upue.&.tru al COO/f.CÜ.ttadolf.. 
1. S.:- Se. ano.talf.4n en el. püall.lf.611. 
1. 6. - .El. coolf.d.útadolf. expondlf.4. la .imPOlf..t"anc.ia del. &ol como ~uen.te de 

luz y ca..loJt, ademli.6 de. .f.a6 duetúpc.ionc.1> de oVto4 obje-to6 que. 
pJtOducen e6e.c.to4 pMe.c..ido&. 

1. 7. - V.ú.ua.U.zac.i6n de. enunciado& con Jte6e11.e.11cia al .tema. 
1. l. - Lo.! alumno& mencion<Vl4n a.lguna& de la.! ~uen.tu de. luz !f cal.oJt. -

que u.ta...i.zan en 4U l.oca.t..i.da.d. 
1. 9.- Lo.! al.umno4 conct.uOt.lln cu4.t u la plt..incipal ~ue.n.:te de. luz y ca-

loJt na.tuJtat. 
1. 10. - lde.nU6.icac.i6n de e.nunc.iado4 lf.e6e1ten.tl'.& a.e .tema. 
1. 11. - Apl..(cac.i611 de. l.a eva.l.ua.c.i611 6-üutl. 

BASZCO: 

. CWV!do. un objc,to 4e expone a (.04 lf.a!JC.!> d..iJr.e"cto4 del -6ol, 4e. cat..ie.n.ta. 
Lcu :pelt.60tta6 .. pue.de.n 4u6/f..iJr. que.maduilCU en la p.ie.l .i..i .!e. e>:ponen dwtan..te un 

:·:CúJttpo ·p.11.0ton9ado. 

Alguno.! Oblo4 obje.to4 PllOducen de. maneJta IVL.t.i6.iclal luz !1 ca.i.oll, como 
· l.o4 cvr.il.lo4 y ence.ndedo.11.u, t.a& vela.!, .lo.! ñoc_o4, la& l4mpaJta&, e.te. 

Ob j e.to4 rrted..U.co4 (moneda&, t4m.i.na.6 J • ceJtU..t.04. l4mpaJta4, vei.a.4. lerau, 
e.va.luac.i6n d.iagn64.U.ca y 6.inaL 
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APfNIJICE 4 

IIJSTP.UllEWTOS VE EVALUACIO/.I FINAL 

60. UNIVAV: VI 

INSTRUCC10/.IES: f.1CM'.be. de.n.Vr.o de.t pa1tén..te.1.U de. La d<!/techa la le.VI.a -
que eompl.e..te coMec..tamen.i:e lct6 .1.lgu.ien..tu euu.elottu: 

!!;: !.f.;!~ ~!!!'.'!"./!P (f • • • • • • • • • • • • • • • •"' • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ( 

al 10 año1> b 1 1 00 tu.l>Vwl> el 1 oo ar.0.1 

- Utt año comeJt.c.ia.l. e.qu.lval.e. a ••••••••••••••••••••••••••••••••••.•• ( 

al 300 dút.I bl 365 dCiU> el 360 dle1.1 

- 21 cUiu. 6aJIJ!l<U1 e.cott6m.lC'lllle.tt..te. ••••••••••••••••••••••••••••••••••• ( 

al 1 mü bl 3 1>emana.i el 4 <1cmana.1 

- Utt m.lttU..to equivale. a ••..••••.••••..••..••••.••••..••.••••••..••. ( 
al 60 lUl>..tlt.ol> bl 60 1>e.gu11do1> el 60 halUll> 

- 3 lu.t..tltol>, cu4n.to1> año1> .1011? •••••••••••••••••••••••••••••••••••• ( 

al IS año1> bl 29 aiiol> el 9 rulo1> 

_/.l(lm~lln de me.1.e.1> que. e.qu.ival.e.n a 4 añal> •••••••••••••••••••••••••• ( 

al 58 ..U.eh bl 48 me.he.l> el 28 me.hu 
- Oiiz Mi.t tU.aJ. e.qu.lval.e.tt a ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ( 

al _27 añal> 255 cLCl1l> bl 27 aiial> 145 dl46 el 27 añal> 265 cU:al> 
- 100 holttll> .1011 •••••••••••••••••••••• • ••••••••••••••••••• • • • • • • • • • 1 

a) 4 dl.al> 4 halttll> b l 3 cUa.ó 19 ho11.e1.1 el 4 dla.6 7 ha.Ita() 

- OU!UtC.l6n .toút.. de. Wt viaje. en do1> el> calM: la pl(i.trwra de. 3 d.la6, 

7 halttll> y 45 ntóuLá14 y la .1egwuia de. 6 cLúu., 2 holUU y 3 rnj.111do1> 

al 6 d!a4, 19 ha1Ut6 y 52 m.lttu.to4 

b 1 9 cLlal>' 1 3 hDJta.\ IJ 5 7 rn.úuáDl> 
el 9 dlM, 9 hal!a4 y 4 8 lllÚtu.tol> 

- Oe.t bti.cio del año a.t. 30 de. ab/LU deben pal>M ••••••••••••••••••• ( 

al 98 cLla4 bl 120 dC.o.l> el llS dla4 
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GRAVO: So. AREA: ~pa.1iol UNWAO: Vl 

lNSTIWCC10NES: Elal101ta un mapa con lM 6.lgu.le.n.tu pl&~cu.. Mando la 
6.únboCo~ia ne.cu<Vt.ia. paAa locat.lztVt un ~c.so~o: 

- En una .U.la .se ha.Ua caco11ctido w1 .tuc.UJ que .\e locat.lza: a 20 111e-
-tlto6 de dl6.ta11cia de la p.laua ~.te, donde 6V. cncuen.tlut un ifllbol. --
61tando60, 6C dan 20 pa..so6 al 611-'L !' 30. al ou.te ~a Ue.gM a una -
p!!~~~ffr?· !!'~:-:, ~ = ;>~~:-:~:d~1= ~!- ~=..!'-::-.! ;,: d::.t:::..j~ d::.. !.:::.=. .-::e~ .:,~ !cc..:..
t.lza. el 6abU.Co6o .tuo110. 

·GRAVO: 4o. UNZVAO: Vl 

1NSTRUCC10/./ES: En el pallhúu.U. COMMponrtien.tc, de l.a. 6.igu.ie.n.te. UA
.ta. de p.i.a.n.ta.6 • ano.ta una (A l 6.i. u eUlwlltU.c-i.o; una ~-
1 UI 6.l 6C cmpl.ca cm medicina.; una 11 l 6.l u de. a.~11e
dm1!!{e11to -indu~.t'!.út! u ttna !O! u ~ de 01tr.a.tc~ 

).- AH.U ) .- Ro6al. ).- E6pinaca 

J.- Aje>1jo ) .- Azucena 1.- Hcnequln 

l.- Euca.Upto 1. - Avena. 1.- R-~ 
) .- Al.he.U , . - C<JMe.Ua 1.- Lechuga 

) .- Pl4.tano 1.- Azal.ca 1.- C.lt.an-tlto 

).- Amapola J.- Bainbú 1.- Algod6n 
1.- Palme.Juu. 1. - GeJtan.io. 

Ac.i.ellb16: Ca.U.6.i.ca.ci6n: 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -.. 



... ..... 

GRAVO: 3o. AREA: C.ienc.ia.6 Soc.úttu UNZVAO: t'I 

1NSTIWCCIONES: ReAueC.ve e.l .t...igu.ien.te C1tuclg1tama de acue1tdo con l.LU> -
JtUpuM.ta& a tat. p1te9u11.ta.1. de ta pa!tte út~er...lo-'t; Can~ 
.ta -1'.M 1tupuuhu. en lo.t. ciuidlto.t. en blanco J. 

8 

9 

10 

7. - FueJtOn lo6 conqu..i.6.tado1tu de Aml!Llca. 
2. - Fue e.l c:.onqu..i.6.tado11. de Méic.i.co. 
3. - Pllhtclpa.t. cu.U.i.vo de Aml.11..ica. 
4.- P4i.me11.o.t. an.imalu qu.e Vta.jeJW11 lo& upaiiotu a AmWc:.a. 
S. - P11.odu&o aUmen:Uc.io U.evado a Eu.11.opa p11.oven.ien.te de AmW.ca que -

t..lll.ve pMa la. 6ablt.icac.W11 de.l d1ocola..te. 
6. - O.t/la. aC;t.lv.idad 6u.ndamen:ta.t 11.eaUzada en .ta-6 colon.ia-6 amelt.icanat.. 
7. - An.úrw.l ;Ora(.do de Eu.11.opa paJta la ob.tenc.i61t de ca11.11e 1J Leche. 
8. - Pl!Odu.t:m tluúdo de Eu.11.opa pMa la. e.labo1tacl6n de ace..lte.. • · 
9. - Pl!Oduc:to .tlr.a.ldo de Eu.11.opa palla La e.t.abo1tac.W11 de. La halt.ina. 

10.- Ave. de Aml.U:c:.a ~vacla a Eu.11.opa. 

Ac.ivt.tot.: --------

• 



llll 

2o. l.fCVULO: llNlOAV: VI 

INSTIWCC!ONES: Une cctt w1a Unca, ltU lte.Vtam.lcn.t'aJ de. t'tttbaja C<'ft e.t 
nolllbite. co,1.Jte.c.tD de la pc.uana que. l44 u.ta.iza: 

X 

51~ .•. · ..•.•.. ¡( 
. •. 1 

·:.:· ·.·. l. 1 ·.' •.. . , 
. I 

41\ .• • ... ··••·· 
•••• 

LECHERO 

AlBM'Il 

~iECNoliCO 

CARPINTERO 

PLOMERO 

COSTURERA 

PANAVERO 

BARRENVERO 

COMERCIANTE 

P!Wf"OR 
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GRAO(): Jo. MODULO: 3 UIJIVAlh VZ 

JIJSTRUCCIONES: 1. - Compl&a. l.06 6-lgu.len.tu d.lbujot. y 'le:. wu.1~lado6 -
que .te d.ictM4. el mau.tlto: 

Et. 6ale t:entplUVIO 
da,__ ____ !! c.al.o11., .toda 

et ---------~· 

En la. noche6ate to.. _____ _ 

!l ade.mdl. U6Clm06 -------
pa11.11 .ll.wrWuvL c.a6tl.6 y ciillu. 

ll.- ll.umúut la.!> C06a6 que n06 dan luz !J UCJLÜ>e. 4U 
iWmbll.e. 

. ·'·/ 
;¡;;;,,\~ 

1\ 

">· -=---
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