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m‘rnépucc TON

'lUna dc Laa tantos pnobtemaa que ataiien a La huncntdad Y.~

‘de. suma. ;mpcaxnncg_, ‘es sin dude el de La Educac&dn, puaa ]
o;'ncdcai'que se te dediguen 'y det aznt4do quese Le- de. depeu
de en guan medida el guturo def hombre y def mundo.

Puaa Logmn. me;olr.aé en el medic educacionai es nq.ccca.u.o .
'¢uaz¢zau conc&euzudamenze Los planes y programas de ‘educacidn,
,!lcvan La catidad y cant;dad de Los contenidos c¢ent£§¢ca& de -
“£08. textad. actualizanr y elevar la preparacidn académica de Loa :
'uagtzuoo de g&upo, paapomcLonando 204 mediocs auxiliares sufl ---
‘eientes, ete.; togrando en esta forma cf objetivo que el Gobier
0 Federat establece en et Paagaamu Nacionat de Educacidn; Cul-
‘tuaa, RGCRGCC&JK g Dcpaate, reapecto a elevar la catdidad de. ta
'cduc¢é46n en todos -Los nLueLea a partir de ta 50&ma¢¢6u inte ==
cl‘dc lot doccntea. . - .

De tos ante&co& atgunaa respuestas - e;tdu a- caago de’ l Aff
mdbn&duﬂu aﬁmnthu Por en manod del uaeatao estd La ‘o£u¢L6n~}
e 'nplco de 20s Xecuraos que estdn a su dtcance, pues sieado-.
una. pcnbana de -¢ntat4dad cmeat&va, pu¢d¢ Lograrto’ 4¢t4¢‘acta '
ncntc. Eat04 AeCURLOS puedcn 6¢& distintos de La taaonL44dnf? 
oaal, quc paa dctgnac4a, cont;nda ‘diendo La mds ut;l;zada pou,-’ f
‘el maestro; tradicional, donde €L impaate tos conac;m;cntoo v et
clu-no s Aeceptoa d¢ ellos, ain pe&n4t44£¢ su paut4c4pac46n ae’ .

. : Qla cueozcdn educativa. actuat tiende 'a modificaxr cuantita-'f“;
'£4v¢ L2 cualctat4vauent¢ el universo ¢ducacconat en bien,’ tantof  B
. del dctau&ollo integnal det educando como de La sociedad de La
‘que: 5onaa pante, haciéndola mds avanzada, fusta, democudctha s
hu-aua, cuando - el ‘alumno participa activamente en zao taxeas -~
educativas, desarrolla en mayon grado su capacidad de razoma 7—fy,7




,'hien;§f¢6giéo.

. Pante impontante en este cambio serd el maestro, haciendo
4" un 8ado su antiguo método: ya no sead 5680 quien informe, B8i-
-no_que motivand i edtimulard al atumno .en bdsquéda de informa - .
vcidh;“ayudand:at hallazge, contribuind a. ta caltica y facilita- -
Ad -La neflexidn, parda ta integracidn de fa ihﬂoﬁmadidnvhecibida1l
‘en’ el seno del grupo educativo. Estas son Las canacterlsticds -

: d¢£ maestno que es Lapoitaita tesalfan, puesto gue a pdntiaﬁdé
“-elkas se deriva La presente inveatigacidn, dedicada al’'campo de
“'ta Dindmica de Grupos . o :

En Los cuatrc primeros capltulos , se configura el marco - -
U tebnico acenca de £a Dindmica de Gaupos, en su aplicacidn af --
v sistema educativo en general y del nivel paimaréio en panticulant
{glﬂdndo ¢ conocen conceptos, teonlas y clasificaciones de sus téc
5,d£c¢4,d¢ acuerdo af cgnpo de accibn docente, '

: En el. ditimo cathul.o se desglosan Los aspectos enpleados
aaa La cnvc&t¢gac¢du 4 La cvaluaclibn {inal del etpeALnento zn
ct ucvel pu«makLa.. : e

e Sc conb¢d¢na que-estas Lindoamaciones puzden servin de ¢A—,
; tl-uzo para La nreatizacibn de nuevas experiencias poxr paatc de =
lot ¢ducadoa¢4 mexicanod, slempne entusiastas en cnanucceu y -
»pcu{cccaouan ryrey contcn&dos academicoa, para to cual es neccAa-‘
1&10 bl;nda&tcn una preperacidn que Los ueub&que en fLa realidad
“cducatLva eontcnpondnea. -

: 1?1—7 I‘T—X‘ﬁZvcz en donde se . tienen maa v&vencLao en ta apt4c¢'
i c46n de La v4ndn4ca dc GuupoA.




PLANTEA#IEﬂfO GE&ERAL‘

TITULO- La DLnduLca de GAupos, una a£t¢4uat4ua en et pnoctoo 7-"577"
EuAeEanza Apacnd;z“Jz.' : '

‘ﬁquaugﬁz4cjo~ DEL-PROBLEMA.

e S¢¢udo £a educac&du una. empresa que requiene de una oaga-"i
; atcon adccaa 2 para el thrabajo grupat, considerando ta matu~
xaleza .Lbﬂa de t04 sufetos de esta educacidn;- iporn- qué€ no se’ 4953
dpt¢c¢n en et proceso ensefianza aprendizaje taa ttancaé g&upa-;
ﬁlet?

Una LHU£J£L91646H pnev&a sobre fas causas gue propicdan -~
et ba;o acnd¢m¢¢nta en Los atunuoa, anao;ﬁ coma indicadores ponr
au’ 542cu¢nCLa Las siguientes: La paesentacidn de programas mal
‘etabo&adoa, La inadecuada interpretacidn que hacen £os maestnos’
de ¢OA ob:ztcvoa a Logaaa en el cuaao, fa inftuencia de las . d4-
¢a4¢o ALtuac4anec samcLLanea. £os problemaa de desnuthicidn a
ven umetuios La& alwmwe. Las timitacioncs que pl:.e.be.n«ta.i.
nbccnte Aoc4o¢con6n¢co. asL como al- efecto de Los medios . de:
n4ca¢¢du C 4n50¢nac¢6n a su alcance, haciendo &nfasis’ poa =
cantcnea mayon ndmero de 5&ecucnc4a¢, ef deaconocimiento de zeéc
_nlkt que facititen la mealtLCLJn y adquisicion de Los conocd ~°
‘m&cnto&. SungLids. entonces 2a -inquietud de investigan ‘sobre La dtr'
ulu&ca de gaupot como una alternativa en el paoceso enaeﬂanza -
¢puend¢za1¢, Lomando como punto de partida &o que C4a¢g¢4¢na y
UV4£¢¢vznde dccen sobre Las Ltcn4ca4 grupates: k
“fé,.aé t(cn4ca6 grupales ‘se ajustan mejon a £a concepeifn
modeana de ta educacidn y peamiten satisfacer las exi -
. gencias que €sta plantea.

~ Peamiten educaa para La convivencia.

" Enrdiquecen £a comunicabilidad,




- Plllttﬁﬂ el AunngLento de habLLdede; d;ﬁznentcA"L -
4inplc conocimiento. : L

: : "Hoy’en dld es mdas imponzante deaannoztam'habilidadea‘dz—,5
; scables en 2t educande’. “Ab&&&dade& para que apmenda a apuznde&.'
e 4nve5t¢gaa, @ comunicarse, expneAanAe, sabeu cscucham, sabe& ;
',[dctcubm¢a. experimentar, actuar en gnupa" : ;

i "Estos antecedentes motiuanon'LoA siguientes cuestionamien: .
L tod: . ' ' e

iPon qué existe bajfo rendimiente eh 205 alumnos?

iPodad clevarse este nendimiento con La apthachn ‘de La

dindmica de grupos en el proceso ensefanza ap&end&zu;cf

lEAtd capuc&tado al maestro para aplican’ adzcuadamentc "
Las téemicas grupales? . . .

. 2Qué resultados se obtendadn en el paaceoa ‘ensefianza . --

: apaenszaJe con La apL&cachn de taA técu&caa gaupaLe&? "

: Eatos ¢ otqu cuestionamientos condu;e&on a pLantea& cL -
'puobleua a. manera de denuncia de un hecho an&malo que me4de cL
ucnd;n&cnto cAcaLaa. : : : :
‘{PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
EL bafo rendimiento de los alumnos en et paoceao enb;ﬁan-
lza apucnszage, es ‘debido entie otxoas (ac:amcb, al. deoconoc& -
;ntcnta ¢ inadecuada’ aplicacidn por paxte’ deL maest&o de ta dLnd

«E;n;cc de guupoo en dicho proceso. ‘ -

,'fUMDAMENfACIOM DE LA HIPOTESIS S S

Parzcada problema que se- plantee, exiizen_mdltig;gd'ba!g 7
ciones tentativas;, de ninguna de ellas puede ajiunaugc 3“‘“4‘£*f’?

- (T TOugliano § Viktaverde. Dindmica de Grupos y. Educacin, pdg. 27.



dcz o 5¢l&¢dad hasta en tanto mo se analicen todo‘ Los ‘ceCOlct .
-iy vnuaabtet quc 2a hacen val;da. veadadera o falsa. :

: P¢4x¢¢ndo det puobtc-a planteado y dc La ‘an-a en Quc ¢0-7

: tcan¢¢nto de d;cho problema, se estructurnd La’ bLﬂﬁ&lﬂtt h&pﬁtc?l‘

'1r¢§uréan1£uro DE LA HIPOTESIS

- “Para elcvaa el nendimiento de Los alumnos en el puoccaa.-
 ¢no¢i¢nz¢ aprendizaje, ¢4 necesarnio quc el maesfro comozea y --
pL4Qu¢ adccuadancute La dindmica de grupos em. d4eho puoceoo.'.'

: fos:er;vos DE LA INVESTIGACION

.- Inveot¢g¢u obras, autores y coraientes quc tuttentcn tcf‘

’<v4n¢acc¢ de Grupos. : :

",-»vctch-4ncu 204 dapectos fundamentales de 204 :cnceptoo
ffnaucgado‘ en. La teorfa de ta Vindmica de Gaupos .

~ Anatizar tas téemicas derivadas de la Dindmica de Ghyu -

‘pos,. sus ventajas y desventajas en-la educacidn y su L

‘aplicacifn en guupot ¢Acala&eb. :

14»0et¢et41 e2 empleo de Las té€cmicas d&ndl&ﬁll poa too d‘ai;
ecntct. ‘sus €xitos ¥ sus ‘44:4;00.

| ecas en Las distintas areas det ccncci.&entc. ) e
"< Tnfoaman a Los docentes, Las ventajas ¢ dcovcutc;c& de
La aplicacdidn de Las técmnicas dandn«ccc en cadl.l&cc.'

pos - eocolauct. como una altermativa paua -c;oua& ¢t ncnu,"
d¢-ccuto escolan de Los alumnos. . : 3

ﬁftc rys plcutca, y to-ando en cuenta Lo que se citd de’ c¢uigl£cuoﬁg_ 
'y Vittavexde y de Los cuestionamientos que. candu{c&au al plan - -

- Comprobax expencgzntalotntc en Los seis gaado. dc la Y S
cuela primaria, la funcionalidad de Las técnicas d&u‘n&i

L promover et ¢npl¢o de Las tCCRLcah d4u4-4c¢4 en Los: 94u7a'



ne Ac ¢-pl¢¢405 lo; a£9u4¢nt¢a ned&oa-

'RUGACLQGCAJI docungntal.
- CucAtLon¢ALac.~_
- Entaev;&ta. }l :
---Taabago expemcuznxaz.
'i04$;u ,"ntaa'; veovuea.




cAﬂr’uw 1 crRupo

De.sde &.vnpoa antigics hasta fa actualidad se.han utnbteudo mm
“Mc.ob, Aaualu culturales, politicns, ete., que Lo pemite w_‘w.u en. cm- :
: ucau.ﬁn Ileclplwca de ideas u sentimientos, unidos al inCexés de varias’ pvuo
“nas’ quz dcn.mn un conjunto capaz de trabajar em pro de unz: causa comin. EL =
uﬂuuzo educative no es mds que ‘una de Las poo.«.bd,«.dadu de agudu a uvtm
hombae, u grupo y- £a. propin sociedad, en ¢l fondo no es mas que un u..atm -
cu{uda una serie de cambios, moda.‘l.cauonu, reencausamiento g evol.uwnu.

‘debdoalocualumduumasumtuapoadeeducauﬁncma Lamd.c.‘

aenm ‘de a interaccibn det ghupo; por Lo que nesulta de suma unpomtnnua -
aswu Lo que debe entenderse por grupo.

1. l’.f-“' cbiam

AL mmu&&m d&ﬁcncnxu obras, connientes, awton.u dicuow.wa q ue- o
udap:d«.u, se deects que varios autones y: dude d&ﬂmcﬁtu punitos.de. vuta"'

cepto‘ a. can&.nuauﬁu se mencionan Loe mas nep&uemuvu' .

WM Sl.glo vIII ‘en Lengua francesa (grouppes qwm) u:gul.umdo en ese en-ton

pﬂm 2a. nyoua un glmpo Lo siguen goamando un conjunzo de uduuduoa que -
puutut ulcontlwue en ta caue mu'loa en un cine, en fa sabuca. et

Revisando. laa concepcdones de otr08 aufores se puede aﬁuuuu que dl.cho-'
- concapto [7Y eluwnea. pues no basta Quc esas rensonas esten meunidas en un m'

'mun Y. se ucuuwuzn zn canatante uvten.accw’n

.utauanu enue 20s senes humanos siendo um de da.‘mmcu apuu eco. "_5‘. '

* pretan Los hechos de una manena determinada, en ot estd pn.uena La mano da

de Lenguaje ntewnediailo Litre Lot {deas i ta neatidad. .. Con La intenvencibn. . . o
det grapo -y La socledad La educacibn no ha pmaneuda estdtica S4ino que-ha -l

wm. mdejma pmona.uzada activa, programada, etc., todas elias dcpen-- -,

lwz do.uudo al grupo, pero como son nuduu Las obras o otnos tantos Loa cnn-j o

e inicia con ta apaxicifn du propio -vocablo; - que Auced.w a mcttwdot S

ces m .umuﬁn ‘de personas, este comceplo. puuu«tc hasta hoy en dla, ua aue . gf, :

mo u.t.w &4no que es necua/u:o que todas estas pwomu tengan ww. mbta co--




: Pm upoyan. lo awcw.on, a con&maaudn se muewtan dgunaa cam‘.en&u'
m apcgadaa ala ucnudad de gaupo: "Se dedine un amipo como un todo' dinfmé- . .
ev,: ,buado -mas b4.¢.n en L2 uttudependencéa que en £a simititud”,. (H C

&u concepto se gundamum en 2a Wudepmdenua o uutmcuﬂn quz -
debe’ Mm en todo gnapo, no esperar a que o4xos hagan sino hacer junto eom
Los demds, mo esperar a que otros digan sinc decin con ellos, no esperak pw-”,f
ductos sdino p&odw, esto es Lo que debe entendense pon J.n.tude_pendcnc(a 4N
m&n o intercomunicacibn; a manera de complemento ak concepto anterior,- D
Damuv. y Zandu dccun

L Se. de‘me Wt ghupo. pon ta mce/cacudn de sus miembnos. Si decimos que T
Los individuos A, B, C y D foaman un grupo, ello significa que A dnte- . = .7
Aactda mds c.anB c_cho con D, que con L, M, Mquenopeuunzcena.-_,;*
- ede i grupo u..no a otro.. Tgual ‘sucederd con B, C y D" {2) o
-Séguiends £a misma L inea, Dieter Utich dices "Un grupo estd ﬁolmado -
pudo; © mds personas que Lienen ciertas cosas en comdn y se hattan en inte- . '
mewu" (3]. Tratande de resumir en cierta 5onm Lo dicho por Los autones --
autuu',om. Marfa Andueza dice:

: -_Un grupo es Lo neunddn de individucs donde existe <intexdcciln. de (m

- zah o enenglas. Entre Los ghupos debe existir una veadadera relacidn~ -

- pestional y-comunitaria, ‘en el -que cada miembro debe percibin -al-otao: - ...
COmO  perdona. Lnd.éudual ademts - de’ mantener -una conuuw coleouva -

‘jdc comlmtdu dinecta. (4) - S

Pm el plcuute trabajo se considera que un guupo s’ aquét qie esth -

(oundo POA_un nimero no excesivo de persomas de tal manera que: puedan ntes-
AACCLONIN CAAG G CaNG ¢ que persigan una meta comdn,’ ‘afin a sus intereses g - -
ucumdu. o0 bien puede ser considerads como un equipo de trabajo que se. ha :
formado’ pasa Logran metas de‘mdaa ‘con §ines comunes a todos Los. miembros -
pmcuutu a’ 6L y queé rigen su conducta por una serie de nanm . vdonu_’
‘m e crean en base a un miamo propbeito.

u ; gg‘mpggmﬁc y Atvin Zander. Dindmica de Gaupos, Pag. 60
em. .

2 13) -Dieten Ulich, Dindmica de gaupos en La close escotan, Pdg. 24
: (4) Marta Andueza, Dindmica de - glcupoa “en Educau.&n, Pa/bte I Pda. -




e ?on. Lo tanto para poder umdua. Q un gaupo -es nuuwo uiul&‘.u:al
"Au .uutvuxdau.&n u para Leegar a defininlo es importante considerarn Los’ uwtc.
~_rw5 ‘de moifo, dwu:a&n, gn.ado de goma.uzauﬁn. tipo de actividades, uuuc
‘;-uum. abjmvob. ete., que 8¢ verdn en el apantado de canaotae.&am. pao =
a.n«tu 4e conu,d.)m peuzmenxe ubican af grupo en el contexto Aauu a mvu
fdc. la hutavwx : ,

“2is Auu' uaentu tes

- EL ha-bae es un ten social, desde su aparicifn sobne La faz de La: «ue—
‘:‘w, ha vdvido  formando parte de glu.xpo&, Lu'mme estoa: honda. tribu, d&u,:f
 pueblo, macifn, ete. ’ & '

: AL nacer se encuentra indefenso y necesifa de sus cangtnu.u pam podu
f.bobuuuu. y para aleanzar su propio desarrollo. Un desarnollo uutzgnal que
Lo upauxc paa MMWWC’. a un sinnimeno de problemas y resolvealos en {aa S
‘ur u&u{aczou,a He @hi precisamente fa funcibn actual de:fa educacibn i La o
'obtenluca a'que Eata se enfrenta. iCOmo hacerlo?  ;Com qué medics?  zEn-- °
Qut oacmtanuu! 4 en Ra bisqueda de estas nespuestas Se ham aabouado pon
pdagagoo ‘brillantes, mEtodos, y técnicas diversas para £ manejo de Las dife
_Aentes disciplinas que i{mtegran un progaama escolar, plan de extudios 0 cu---_'
:m:mu de acuudo al nivel al que estan destinadas. Tl

Eme eata Gltima swcgen en este siglo, tas umdu Técnicas "’WP““ ., i
vmadao de Lo concepcibn Dinfdmica de Grupes; pero . aQué es la Dindmica de - :
Gmpou iEn qu¢ consiste? - COmo sungif?. S R

“En L@ uxmwm §iLosbiica de Los siglos que anteceden, se pencibe: yai :

" 2a preocupacibn del hombre por analizan ta conducta de Lcs ghupos y fa propia

‘ jcanduc.m dentro ‘de ellos, pero es hasta el siglo XVI1, cuando se desaxrolla -

. 1 una conniente especutativa sobre La naturaleza social du hombne, sobre fa re
Lacibn existente entre el ud.w.i.dua y a sociedad a ta que pm«tmece. Fata - . -
vcouu,znte 5ue n.epnuentada PO gmdu §il6sofos, entrne Los cualeb ¢ mencio-. L

: na s« : : :

j‘ John Looke (1632 -1704)
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' ‘frhom Hobbes (1588 - 1679)
; vaw.d Mwne REPRRR ¢ &2 § B }7761

'Jean Jacquu Rosseau H712 -1778), AsZ como -Chanrtes Fourier (1772 —
1!37]. qtuur. pucde ae/c. com-uiuada como un PreCUNSON. da £a. dutauca de g/mpoa,,

‘undmentau este u.tudl.a como uuua, ‘en afos poate/wmu

ST En ek sdglo XIX, en Los GLtimos aifos, algunoo hombres de ciencia como. _'
. Fn.md €ooley, Emite ‘Dunkhedm, TBnndies y Wunde, se dedicaron a:cbscrvar,

no- -induu.duml y despubs grupal.

chumund Freud (1856 - 1939} upuca. o8 fendmenos de grupe bajo un' - .
’;u‘oque paicoanalitico, explicando La formacifn de grupos pon ta influencia -

.. consciente de Los miembros del gaupo, Lo cual puede apreciarse en dos de aus
‘ '::q:bm: -Totem y Tabdi {1913} y Paicologla Colectiva y AndLisis del Yo (1920).

Ckwu’.u H. Cooley (!864 - 1929} cma.&.za. el. pdpe.t det gnupa en la {onma :
‘udn dz. ta puaonwudad deL hombre.

S F TDmu.u. psicSlego Alemdn, en. sus mtegouu Aowuga.cu duomém
_‘du: Gcnu'.ucha“t o Gueuadmst da a conocer sus puntos de viata: aobu. et
endmeno gupal. en La pumum, anatiza Los agwmm,toa aegtin et parentesco

",fcou bac u un camatn 2fcito o upuc.oto cuyo obfetive es proceder a Los -

R Bu.ud agaega a Las anterdiones, la categonla denomdinada Smalembach, que
no u o-ua €osa simo. La a.uanza el grupo a que un sufetlo se adhiere con pa»-
.'u6n. con. fanatismo; pw el mis destacado es Emdc Durkheim (1858 - 1917), -

‘ quden como nesultado de sus estudios eoc,wto‘gmoa an relacidn a grupos especl
§icos, como som: fa famitia, la escuefa, La comunidad, ete., da £as bases pa--
aa - ta’ elaboracibn de La Teorla de Glmpo.s qite aiod mas tan.de causania una Revg
+ lnaﬂu e loa campos pu.col&choa I aouowgu:oa. } e

o omedin y-realizan sencillo experimento sobre’ u. eonducta humana a nuuu prime-. . e

“de Los elementos incomscientes de carficter emocional, mas que por la aceisn -

_yumuamxn en el segundo, estudia todo agrupemiento vo&unmw S




‘Dirkheim degine al grupo social "Cano atgo mds que La Auna de sus llim_ L
blwa. es -decdx como .:omudad" {5}, Fornja &a h.v.p&teau de una conciencia-co-
".uc,tum 4 eaboza e,l. an&tisis de Las funciones uucol.o'm.uu del. gnnpo. : )

) En Los aflos vednte, en Los Estados Unidos, se uu’,c.uz ua Lo que aul‘a
dudc entonces un estudio cientifico asobre La naturaleza de. Los dwe)usu glux-'_

f&u thenicas de utve&&gau&n adecuadas; Las que Iizpolbtul datos con&mbtu
etc. talma que cam:wt‘ia hasta ta actualidad. '

: En Tsnael y Japén, también se realizan umdwg at &upec.to por - esta ~
C misma épom.‘

G ER pu.c&ago de fa escuela de Berlin (tempranamente] emignado- a £os ES
f-‘mdob Unidos; K. Lewin (1275 - 1946) tras@ad el estudio de a personalidad -
- hiumana. primeno, y Luego a La de Los grupos Los principios de ta pu.cotogta de
2a° 60mm

_Como se puede apreciar, aun cuando cl ser humanc es gheganio o eminen-
.tcmen-te ‘80ciable, sin embargo para su participaci6n en gaupo, ha Aequuuido de - -

2o dd individue en gaupo o el propic comportamiento del grupo, Lo anterdion -
m&ium en foama somera como ha evalucionado et compoamutm de Los gau- .
pu ‘@ t/uweo de 205 estudios nealizados, perc para Llegan a estos estudios y

co-ptmdu a 208 grupos, - ¢8 conveniente escudrnifian el campo de estudios o en-
-,(oquu que posibiliten y aauLau: ta campaww‘n det "compontamiento de los

ghupos, pox Lo que ‘se desarrolla el siguiente apantado mtc.mtando dan n.upuu
ta a  2as inquietudes sobre Los grupos.

13- Enﬁdquu para el umd.io de g(mpoa

o Con e propSsito de establecer un orden temtativo en Los enfoques 'que'. -
T suptentan el estudio de Los glu.cpaa se presenta el siguiente, con un ouden je ‘
fjwqtuca, segun su wpon.tanua. .

poa humnos. "Se planea cfmo hacen este esutudio, se plensa en cudlu Audn -

mu de tos uen&“u:na. &rduos estudios para poden entenden el conpomen:

(S) lekhunn, c.wtado por Duuu. Anzieu, en su Dindmica de Loa g&upoe mueﬁa& ) i
-Pag. .33 e A
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- La ougml.zau&n Falunac

Ll Saummln PR

: ﬂ 0.~ EC Mdbuu de ta Acuﬁn Reuﬁpwca.
#0.~ Paicoandlisis

Et mbajo Socw.t de Gn.upo.

E&tabzeudo el; a/ute-_n a.ntmma a 2 continuacibn se da/u!n laa lu:zanu ‘de
-y_dcp J upg »403-2):»1 almliomuﬁn do cndn “no de Lo engoouu. :

' EL plwuum, es et mas mpomta.nte ya que_ en 68 se auaten«ta la. deuu:a
de G&upo&, camo u_ vua eon: mas dotaue en el cap&mLa u.gumte

:El. Azgundo en(oqur_ Lamado Audwu de: Fac,&mu, ‘oe aboca a.L utmiw
de’ ““' (mzu que. generan en todo grupo u thrata de 54._4«:& taA dmmwnu du:;
gaupo dzut&éimdo a sus duuutn& c.taue_ e

: El ‘mcuw, de Oagau.za.u,&u Foumz ae pn.eocupa pox duauwwn. un con'
] atu(aczow dc. ongmxac.l.&n, al h.apecto Bca ace' ' "Nc hn.y gluwo quz .

la: Soci.o-m ae. abacn a lu aapc.otoa Aowxzu de la w.da du. gtuApo
&pcuatnm se duh.ca a uplolmﬂ. eL matiz. emuonnl_ de m uecauonu uu’u.

u‘uuuu at Andtisis de ta Aceibn thtplwca, Knowtes” agm "La con-
ducta: mt‘cuu do. Los Andividuos en La acci.dn uotpwca de umu cou °°‘°‘;9
con m -uuu Jon materia de umdu uuwt‘a.co" {7~

En u Pucoanuau 4on puuto‘ ‘de nelieve loa aenntoa mmnuu‘ -
uuutu en u proceso. de grupo y Sus eﬁe.oto& sobre La pmamudad. FR

~EL l.lmada de Tuba;o Soual_ de sustenta en el neguuo anecd&t«.co de -

f;m Bul Conducuﬁn 9 Accdn Dindmica del Gaupo, Pdg 43
: meu lmoducu&u a ln Dud-u.ca de- Gn.upoo, Pdg 23




13

pw onas dedi ‘cndu‘ i a actividades divw@ que_aportan datos de valou ncateu:

Eu:oa ‘son atgunoa de Los endoquu que deben sen couulumdca en cl. u-'-_
aauadetaa gn.upoe, paatoqueaca.demucenuum de:ndognuna. dg
ben’ contupavue azgunoa de Los cnﬂoquu mznuonadoc, adn comtanpundo utm_
doquu. es. necuafuw para una mefor comprens{n couuwuu ala vez uu cua
Ldadu v cmc.te)ta&m &stas serdn contempladas en et u:guuntc apaamdo, '1'

Wu ‘yi‘waotua" nactertsticas

L Todo ghupo para que sea considerado como tal, at cons tituirse ‘debe’ te-'~ ‘
nex uuu‘m cua.udadu y clenrtas caracteristicas, pclt Lo que Jack G«bb dc.ce. B
u todo gwpo Que se lceconozca como tal, debe rewnir &as a.cgu.cuvtu uml,u{a i

-»SM una aaou.acdn dmuucabte

| < Temer cada uno de sus miembros conciencia de gaupo y. melas asulu

- ‘Tcnu cada mtegunte L04 miamos pnop-outoa de putiupau&u en la

comec.uawr. de &m obm&.voo. asi. cono una depcndc.nm nwtpucu m}

La Amguu}n de necudadu. v

Es utdupmabtc. adum que. exista una: real cmmcauﬁn uw«.c ztadoo,
loc m.enbn.u y u dc.tmumdoe mwtoa. ac.&uu &uoa com uno oazo e

uga.ot- Knowlu aginma en su Libxo, IntrodicedSn a_ta Dindwica dc m-'
pg__a,'m cnu tadoo £os investigadores de Los diversos grupos wuau ‘han en L
cahmda um plw piedades o caracterlsticas que poucnv\todu euga, cm-— o

Antzcu.eutu de upo hutﬂuco, iComo se Jamd 173 gmpo! JPm Qul -
se cantwuyar ete!
= ln uquem o patadn de pua&.ccpau&n que puzde ser de tres tipoa: ) L
: - Det fede a Los miembaos o P
- Del jede a tos miembaos y de Gstos at fede. L

7 = Mubtidineccional (todos se comunican entre sI}

- ColluLGn. la cohudn de un ‘grupo estd detum:m.da por ta ‘uuza -
; dev loc lnzo‘ quc. l.«.gan a w pvutu utd:.w.duuu en un todo wuacu- R
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_M‘m llug upowut. ya que ata a‘eota e.l. moda coma Ae campu
‘tul MQMMA dd. grupo.. Puede sen a.gnadabl.e .cema, hasm pna

?'p(ado o no. dentro’ ddmm Jqur_ pucden vaum ‘de unglu.lpo aom
Patasn SociomEtrico.- Que s nefiene a £as sutiles netaciones: de sim -
patia y antipatis que influyen en Las ac.cc.udadu du. glw.po. '
- Metas .~ Tnmediatas y/o mediatas. -

‘.- Pucduuuutu o Lécnicas dr. Ma;o para d.canm laa nmtu
Comntcaei&n neat L) escc,twa. :
e Ebt)uwmm g onganizacifn.

’3,Toda ‘arupo Liene una- aagam.zaudn pnapuz, asl como- una u-tnue,&ua quc
pudc.au vutbuoavumu La primena La (omn 208 comités del quo
204 puuma de. can‘.amza g Los §uncionanios. La invisible ta cangaman uu ==
lu que. st quu,n entre babal.i.nu dentro del miamo gnupo

l.a ut/uwtuu muu puulf. concebinae como. una. red de pa.pc&u dwmoa, :
de pouubm ¥ de apccmuuu n.cctpum, at Icupccto ‘Boéte dicer "L& ed=~<"
ae u‘mc ala coordinacitn de Los d.c.uwu el.mntca de. una (oluu—

u utnuc&ua gmpu e en ocasiones el resultado dc m tumtm dc t.
208 -u’.ubnm. de crear nanu.onu impontantes entre ellos y. de Las. nzcua_dadu :
m Amwnu que pumuan alcanzar el ob;oc(,va gmpa '

o ElModepuuom quamgmungmpouuuyccouumbtume

ubu 78 amwmn del mismo ya que &4 eb exceaivo au- nmww La cohuuiu u
_“'puatn Qque sus etunutu se dividen en Aubglmpot Y8l u -u‘.nuno bt blo-

qmn,m aunwnu inkexentes al gl!upo como tak. 1%} - S

T 'l, mm luanl.u, Intjwducuﬂn a.2La Dindmica de. Gaupos, Pdg. 32 L
~Bolte, “citado por; Domein Caruright, -en 4u, Dindmica df. Gaupoo. !nvuugaf o
veiSn o .Teonda, Pag. 544 . : -
| #illems E.P. resumis Los estudios que se han-hecho aobne et ¢£eota que. cau_:
“on- ol tamailo del axupo sobre fa conducta de sus miembros, para Jdi=

dw con«tudo coudbtuc s ablw "BIG SCNOOI. SMALL SCMOOL Pdg. 543



‘_uzmao ddglwpo o

- EL. gnada de_ uttuumué‘n entne. sus nu.zmblwa.

CeER gnada de intimidad emtre sus elementos. .

L EL vu.vel de aou.daudad exdstente.

- EL Lugan “donde-se ‘controlan 2as actividades det gaupo.
S«u ob;wwoa etc- : K : .

: AEn baAe al cuxu.w seleccionade sunge La d4.cotom€n d gn.upo puede un.:
‘Glum,de 0 ‘pequeiio

- Paimanio o secundardo

= Fomt o informal ,

- Temporat o permanente

;= Autsnomo o dependiente

- Inatotuu.anat 0:no wtwucwmt etc

e.l p&opda-uta dt dpoyall twlu.cmmte. ia dau.&n.cm&n de La& glmpo&"

g Obutui du:c: "Gunpo u u namejw Jteduudo de muiuwa ‘que muo-
an ‘cara a uvuz Y gorma Lo que se comoce como arupo: pum»u,o ‘(10) '

umlgm ae desonib.ir L08 Jrupos p'u.malu.oa dc.ce ' "Laa aue uene Itelauo
""." uutupuoonntu dmeotmente ‘Y con ghan Mecuenua, nm.azdndoae en un pta—'
bwono y con una. cohuwn entae sus m:embaoe" (11)

- uau:u John Herbert Sprott; proporciona el 44.gu.¢.ewte c-nnccpto‘ "Un gnu. ‘
‘po pu:uwu:o es aquel en el cual todos Los miémbros intexaccionan directamente,
»ca'u a cana, son comscientes de La existencia det gn.upo y de su peteuenua a- -
‘a yde ta puuenua de 203 othos miembros". (12} ' o

pon: Gonz&lez, José de Jesds, en Au. Dmdmi.ca de G!uupoa -
! s }
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En u.nglw,po aecundmolaulaadn es .u:d.umota yuquc unlhwdc-
umunumchommm, quzmagmpopmmwyagmuamhn
mtadedloa dgaupouunmeiwmlogmun{mdammdo T

: Un gnupa ‘afuml. u aque_l. en el quc se obedecen uegm plleuuautu a-.
u. ‘amctdn. e ul‘oml. cunndo no Lo hace. :

fi ‘Es: mmaoml. cuando depulde en 6o:una directa de ta ougau',zaadu u '
,wu a ta que peu:uece y no institucionat cuando no obedece a’ -nonmas. utu 2

1Rupwto a&umﬁo autonmm 0 depudenw, es obvux ta de“uuﬁu -, 7
Mudo uecu::dn.d de. myouu apeuﬂxcnwnu

a Ungn.upo pudeauMopuauamto no operacional, uuual.o upc
Mnoumt. Es apmuanal cunnda todas Las ‘actividades de sua miembaos: wmn--,
dulna un pwgm detvunumdo de antemano, ne Lo es cuando’ uu aauu.dndu son i
desestructuradas.- Es matural cuando todaa £as neacciones de sus miembrck som.
pomium 2o ‘contrario es el grupo experimental, donde tadnu Las neaciomes
" Au;m; ‘a: un controf, Leevdndose un ueguao df. etlas, ‘sus -aabub son - ;

_ .,dcumndeublwen cadaunadebu divisiones a&u mum.
cgnnpu a.contuumc.tdnududnmmaotmum decadamdcmm—

c Gaupo Plumo - qumm Las .ugwwutu cmaotemams i
: '--N'dmuw Icuat/u.ngdo de miembnos, de tat manera que. cada uno de etlos’ .

_‘pugda temer una percepeiln individuatizada de cada uno de Los 0¢ros,.
- ¢ sen pereibido neclprocamente. por am. y uwte Los “cuales se pueda
puadam una cmuucau:&n. :
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f’_'-mec mmdependenua de 205 mienbros y Sentimientos de 40&5"""-"“’»
3 i-,M,‘ monat de Los mwu deL anupo 5um de! Lu reundianes o de
,lu acedones en comdn. e

';'DL(MUI&C&& de noles emtre Zos nu.emb)wA ) . ‘
- ]-Cou-a.tucdu de noamas, de c/teenua.a, de. aignos ‘u do. ILuto.s pnopuu -
- d dd gluxpo ) . B

B uocabumw es nico en téaminos que pertenecen a estd m.tegon.uz -

‘como: . Bugada Cotegio, Comité, Comis.i6n, Comunidad, Camaaoca. Equé -
PO, thwua Tribunat, “etc.

cUm glwpa pAimanio ea umoaganuzauﬁn de nelaciones personales d_uwcm
uLla cuaz se Ae«bzcuonan zn. personalidad o a conductz de Los mdw.(.duoa.

,, EL Guupo S¢cundanw w 0ngam.zau6n, et un sisdtema social que 5unwna.: o
lugl,do paIL uu&xuuonu (Jaud.cca.s, ecaruimw. pou:acm. ‘ete.) de.n.tno de -
i ug-mwo ‘particutar de ta neatidad social (Mucado adnuu:stm:u&a, depaa—

La auganizauln es a La vez:

: Un conjumo dz pouamu que pm(.guen 54.n¢4 dotenmml.daa Ldéwtc.coa os'"
) comtmnmtos, : - S
o cnn;u.»ta de estructuras de 6unwnmu.to que Jugen l.cu uvtmaa
_wm de Las. ‘pantes. componentes y que mds o menos detumum l,co ro; D7
4u de lm pmomu. :

fEn et glwpo Aecundwu.o. Las’. auawnu entre Los individuocs Aan a mmu“
-n ‘om&u fatas, o.u-puuanaa (bw!omua) K

.1vauot\muon.u como p&oduw de sus. utwuoa e .uwuugauonu han ma« o
:u‘.‘uudp dl.vvuu clasificaciones de Los glwpaa tomando en ‘cuenta upectca o
k ’que son dmamanw en su goamaciln, ob;e&uo& y/o sunwnanumto entre es 8

m Mm se toman 20s siguientes: Bemand, Sprott y cmmghx ¢ Zanden.

o El, Primer aux:on ea Bmwr.d, ,que en prinedlpio conxempea &u dos anandes. - :
‘d«.vawuu de glmpo ;:umw ‘Y gaupo Aecundan-ca, en: La primena. “contempla dos |
'Wdoa y dovtlw do. Los” mmaa varios aubapwzmdoe o Aubgllu.poa, cu.cha ua.u ’




cca.s4.64.cac.¢.6n de G&upoa ugdn Bemd Usl ;

Gaupot de cantacto Al Racwnatu
_vouao PRIMARIO v i -

~Bl.- Mo nacionates I.-
mmem secumkw :

/ Lkuadn. en doudz s;ku elau‘a.ca a Zoa gaupoo mb;!n en: p'uu
[’} ecundamu 208 pumoa nun.uvmuu. pequefaa ‘con comaa aud a:
M M“cauﬂn miitua ‘entre sus miembros? En el secundario Lo
utan u,lau’.onadot uuiueetmute y adn cuando puxulecul at’ ua-o
no conocen a todos sus miembros, pero aln asf se mantienen inidos pon
"o lugua;e. poIL med.w dc_ atmbotaa E dc una’ um.dad a&u.naﬂm&wa.

i La c.m.c.sx_caudn de Smau, ademda ‘de canuduaa 2a d:.vudn genmt de .
pauwu:o u Aec.undwuo especifica estas d.wuwnu en dos’ apantadoa ‘contem---.".-
pzando ‘ol uvtuu y La ‘unudn de Loa gllu.poé, um es ta c.uuqccaudn dc dc—-i»

s chd u!.ado por. Gouzuez I, de Judn en-su’ Dma:uca de Gaapao '-T!cm.-»'-




Cteul,gu:auﬂu de ('-lwpos Aegdn Sp'uu:t (14)

A - 5¢gqn su omu - chd’n su ‘unc.édn

-’ Naturales’ (mua “uw-
, "‘“ pobtadol. " . .
© 2.- AMtigdcdates (Labonatoris]

1.~ Actuante
- Exprésiva .

3, - Infoamaciln

1.- Entrenamiento e
2. De cohvmid_ﬁ.
CMght y laudu. dupuu de- hdwl oetada a tu dos antuu.oau num- !
s 2al ‘parece que su intemcifn es completar Las clasificaciories ‘precedentes,
‘que- pnuma considera cientas prwpiedades como, tamado, ‘grado de -
n. uu.ca. nluu de aauda)udad acupamcu ‘de xoles y de: acuub @om=
ob;ouvna o ambientes. uc.ul.u. aunque en. foma expllcita ya no cowtm o
,;punuuu divisiones, sin embargo pam de ‘ellas’ al manifestar uu ca-:
' que son:. Grupos de folmacibn deliberada en donde se incluyen 2os gru-
po M ¥.en cuanto a L0s secundarios, menciona a Los gnupos de ‘om---”,
u’.&u c.u:uu y a laa de: formacibn upcn&nu.

(14) Sprote, citado pon Gonzdtez 1. de Jesds, en su 0. c., Pdg. 37
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Cltui‘tcduidn de G&upad 5¢9¢" thflugk/t o Zanden “5)

Ganpu de (omwn SRR . a).- t’etAabajo o T
dmubuada e ;  b).- Para resolven mobtum C
" el.- De accifn-sociat i
d).- De ncd.mdon._
“e).- Legistativo ‘
§1.- De clientes .

8) .; ‘Ma dc '(omaﬁn—mma'

.- Grupos de formacifin espontdnea.

' -Comsidenando estas divisiones y Las clasificaciones de Los autores ante :
reh, se cmc‘.duu necesario tambi€n contemplan La clasificacibn de tq‘f aaus
pot'ugdu au apumuan. La cual puede sen. la: ugtuuute- e

e Egcotuw - ctau.cns -~ Labonates ' . - Socu'l-lu

s lc(uuvtl: ‘al  grupo escolan, son gwpoa Mﬂ&uz&u del’ dae.a educnau.va .
s ubM dentro de o8 gaupos primorios ua que Los miembros se-hallam jun- -
‘*mumoum "con retacidn cara a cara’ o Lntima.- Tambi€n pueden
considenarse como un gaupo de trabajo formado para Lograr metas bien deamd:u"'
logundo entoucu ubicarse en el aeguudo nivel o g-'wpo ucxmdcvu.o : :

Ecte glmpo (ucowl se puedz Aubduu.dUL en dos tendenciaa: ta cemada.' oL
en et uﬁo y el aucmdo haua Loa grupos; EL grupo centrado en’ el nifo aga-' o
ma ln inpouunua del ghupo pero exalta el desarrollo individual y Los medios
ayuden at individuo a relacionarse poamvanemte con-el grupo.- Los: ouen-:—: o
mdm “hacia Lo ‘gAupos, du mefa es La dormacisn de. ciudadanos. dm&cna&u que < i
pdlj.ﬂupen de modo efectivo en Los actos de fa comunidad, iniciando. accu!onu -l
qQque: pupe&u La accidn de La propia socdedad dmocn.d.uca - )

(Jﬂfqﬁﬁéﬁght y’Zand‘en','u:rndo po& Gdnzdtez J. de JeAﬁ&ux su 0. c.,‘ Pwdg.l 37
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Func.wnu y objmvots del qrUpe -

S Seha hecho &e{uenc{a a la upomnua de que . en tado glmpo delien exis -
m uutenuu ] ob;e&vao bien delimitados vara oue el gnupo cumpla con su fun’ g
oibn,. pon Lo que, a continuaciln se expueamdn tas funclones y Los ob;c,uvoa de.‘ ]
Lo glwpo‘. . :

i’ Kcmwﬂ: Nenne 'y Paul Sheats, elaboranon una Lista de fas fumciones que:
dt.bzn uauzanae dentno de un qumo- en esta Lusta se cowtemptan la.s sdauien--
tu dunuonu. :

- a46n det m_gsm.
coiao&cj:uen-tu de’ nafum.s
,Cumpumemto de funciones

-tabteudoa .

. o Adauu hau 4unuonu especiales que pueden sen c.ubac.e.mta.s pon. axauno 0.-
algumu de 20s miembnos como: dan dnimo, buscar v proponcionan mgomuﬁn ex-
/ mum La tensibn, ouenm dan nuevas ideas, etc., esto puedc necaer - o
en u cooluunadou. moderador o en circuns tancias eapeciales en cualqm.elm de ~
tan\ ‘uabluu cuando su habitidad te po.luwta deteotan algidr problema que esté -
‘en conda.uonu de aubammu.

D4 uenwto ek presentar &5tos una o vanias caractenfsticas no {unuomlu
u cpa.tin ‘La_agresidn, la caltica destwetiva, el afdn de do-um‘.o La-
ad de eupu-ueconocmento u Las pretensiones personales. de divensa In-

mn.co de tat: mane)m que af detectartos busquen fa forma de reorientar al gau-
po‘pm qac au logn.e sus ob;etwoo. S

. LOA nuf.emblwe de un guupo necu.utcm pth a(umzm sus lazoa cnouonalu .
entre 3L (de Leabtad ' sotidaridad, £ntenés, afectol, estar enmancado dentro de.: -
un cowtem ‘social que "Les ‘proporcione eA-ta.bLudad cbfetivos, dirneccibn u una
Auggqu&n de neafizacibn; necesidades cuya satisfaccién proporciona al mismo -

< iE Misdones de. creacibn y conauuauﬁn det glmpo, cohesisn y Aouo-dimn. E o

- Seguuu’.ewto en La consecusibn de m metas cb;mvoa puw.muute u ST

dA dunuonu puedcn sen entonpeudcw por La acm,md neaa.uva de atgu--:

208 ton alguinos factones que impiden el buen funcionamiento de un. ga-
po,-a wm na 46&0 et coordinador. o moderadon sino todo el grupo debe estar -




gmq:o a.l, cublu)l. Lu gunu:onu pazqu.«.cu y Aaua.tea que ze son mhuen.tu

S

. “En. cuanto a tos obfetivos,. debem existin en. {oluna expl.tuxa o -alpu:u«
ta puu et baen gunwuauenta del gaupo, siendo’ utoa agutaa az pva.w q::upo

l.ob ab;et:«.voé pueden sen de Lange atcance, uuncduxxoa, mduc.plu o dm.
4 ‘uped&ccoé -0 genmal.u._ Son. el dnico medio pard el p!wgnuo dal_ qlu‘po, :
_u!uluqueunamguupo enbueazadtndm.cautwaymmmynl.
2 p(ob objo&voé.- - i

: .l.os ob ;euvoa do. un glwpa eapeuﬂ:.can o deﬁtnu Los Wu haua m‘, :
cuales’ udn dinigidas sus actividades ghupales.- Proponcdonan el ‘esquema da’:.
cud e toman’ dew.wnu nacionmales respecto a la umadad 9. apo dz acuw.da.

dea quc ae kan de. empnendza, ‘proponcionan en cienta foama £03. oute}ulos poa =i ‘
Lo, cuales’ pueden e.va.lua}ue Loa progresos det gaupo.

! ‘Cuando “Los ob_geuuob se duwucuan e54.cazmewt¢ plwpoauonau Las ba&u
a Loa intereses comunes, &76 dentimientos de identidad, para La’ mouvauﬁn
- Las - normas gwpazu, para 2a participacitn y satisgaccibn de Los integaan
zu m ‘gaitpe; ‘peno en. diversas ocu.wnu. al igual que La aoe.«.edad cmlua Ad-
smente,” Los objetivos pienden su 6unc.u:n¢£utad debulo afas: peupec,avaa d
 {nteneses o necesidades del qlmpo por Lo que deben se. nevidado;
cuudu puu&mcm s ae pmponen a Lwtga azcance, 44, au ae. aequuen, :

Ea" canoenuntz quc un’ grupe manefe en Au du:.ecudn de acuw,dadu. obje
uvu a. lMgo, mduno v com ptazo en fa pta.n(ﬂicau&n de su plwgm y de--
umuand upecl(uac - E& conumentc que en- ‘todo grupo se u;en ab;c&voa a
cotta pCazo, pues su togno es inmediato ¢ al sen. loqmdoa pwpoauonan al. qau.
po' an- Auncuuenm de satis (acu6n u bienestan.

Se puv.den couldelmﬂ. ua/uoa ‘niveles de ob;muae como son:

-j - Los ob_getwoe bcuadoa en’ ta.s necuuiadu e. mrcn.esu de (oa wteaaan-‘
teA ‘ded gnupa como uxd:.w.duoa, pon c;unpto el apnendem a hablar con - ;
m_/o!t e‘w.(enc(a, el aumenta'c £a’ comp&eru-c.dl' acc:u:a dc un zuunta. L

B Lo.s obfetivas. Eaa.aadoe en 806 mreaue.a y nccm(dadu de un apro, son
,tp.'a‘ que (tequgnen;de £os eafienzos de as. personas.que trabagan S
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eu con;unto, por ejemplos la.s clubes, parroquias, ete.

s laA abje&voa basados en Los ittereses u ncceudadu de ta conmi.dad I
da ‘estado o de ta nac4ién; dependen de Loa uﬁuuzoa ctm.juntoa de’ va
nios gn.upoa que icluyén diversos aspectos como Los p:waumu dz de- -
: .sma(.to cmnmnutau.c

colptqd en la.que pueden interretacionanse todos Los niveles, pero Lo que u.
- grupo - debe :enm presente es el neatizan nevisiones y reidentificaciones de = -
us’ ch J._zwoe_ en lokm cowttnua - Ademis de Ea comprensitn de Los niveles de :
Los obju‘.woa es necesandio comdm £a impontancia de La foama i de La ue—-
Z;'daec‘w'n de tat manera que el camtem.da sea clarwo y puwo.

i Loa objetivos du. -gaupo debvutn sen manifestaciones de Lo que se dc.be
Am&,m ponr Loa miembnos 0 sea Lo Que se espera que 4e Logu por el gnupo
dem‘u:ando £0s cambios de acciones que tenga el grupo.

E La Soluna mis Ll de enuncian ob;muaa es expresantos en tﬂunuwa de -
".f- La gente, gaupo o grupos afectados.

. tu da glmpo.
qu. ndclndoa ‘porn Los miembres y Las a.ouw.dadu pueden evaluarse con. n.upcc~~

d‘euo, . o | |
. Como oe puedc apucwu es importante el umbtewunto de objmvotj :
dnmmdeusuenwmauuuugwm cunpu.o‘au moadaddm
. qué medida: dichos objetivos fueron Logrados a través de la c.vatmodn det -

L una evaluaub’n 44no tambin una autoevaluacidn que en aladn momento ha de re--

R La ao&cudad de grupo, £os ab;e,cwoa constituyen. una ned basdasite - T

Mcd. uiuwc(accaa,ﬁn _considerando Los aiguientes elementos o caractenlsticas: [
: -‘Obtow: La comdn comn.mwn y accptau.&n de pamte. de Zos ua.tcgun-—

mn vez umbteadob Los objfetivos, las: expwenuaa futunas uutden a : :

en el accionan-de todo grupo, pues ellos marcan fas Cineas a ugm’a pon medio .
de tos’ abjetivos se sabe qué se debe hacer, como ae neatizandn Las aoavuadu:"‘l

glmpo ‘er general y de cada participante en particulanr, mpucando esto no 86lo

quuua m guupo una awgaumentaut!n [} aede(mub’n de LDA ‘propios ob;m\mo.
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CAPITULO 2 - DINAMICA DE ' GRUPQOS

: Se ha d.c.cha hasta ahora cue. en La bdseueda para aatu(ace/r. sus - deseos’ g
: ucuuhdu, et hombre ha encomtrado que Loara un magor beneficio al ‘asoclanse
€. a‘.ntuvuu. en acciones grupales; pera &i o Lo4 integrantes. de Los d«.vmoo
'glmpo‘ ‘se Les preguntara el por qué de su asociacion, m(umtan dquen«tuj;
- fno&.voA debido a La diversidad de inteneses ‘que 20é- gufan; todo esto hace: com ;.
: punubte el pon qué cientos gnrupos tiemen dificultzdes paia pa.ze/ue de- acuu-
Hide Aabne Los objetivos y m&todos que empleardn para Loguu. a.lgo, vozvmdo .cov'., -
B da utc proceso wna actividad dindmica.

. EL empleo dzlapa(ablm. dindmica «tcende.uammuy&adwdo ddu.do sl
B que ha. ‘44do La dnica palabra que connota toda La idea general que se compne.nde Lo
~en suempleo como fas fuerzas que promueven un movimicnta, es decin, La emen-- i
“gla y: La . fuerza que se derivan del individuo y de’ La interaccidn neclprscade.
- Lok’ Lmavuluu 2a suma y conversidn de estas 6uuzcu en actividad,  en cowu.a 1 s
poWn con £as canductao utd«um [} pauuan de un audu‘nua

o En base a Lo anteriox cs. Lndispensable’ el hacer m-cdn Q] . toa amtc.ced
tu que han Leevade a Los investigadones a obtanu o5’ auul,tadas acmlu u‘_
QC emm de ta Dindrica de Gnupaa.

'. ,,z'."r.-’-, 'Sugaiem

. i’ Tado ducubuuuw«to 2oda uwe.nc,wn, toda nueva wm quc uvuquece -"_‘
a acervo cuttural del hombre, no es producto def azar sino. cooueaunu:a det - -

u‘uuuo y dedicacifn de varios hombre de uenua. que mucluu veces se ‘encuen~ ¥
“mwuntumuaempogmuupauo -

_ la Dindmica de lepoa no es £a excepu&n, va a chgm como couecuencln :
o .Usm de todos £os estudios grupales que fLe antecedienon u de Zos cuntes se -
" ‘ha hecho mencifin en el capliufo antenion. A principios del presente éiglo, a-"y;__ ,
" pandee “en ta’ década de €os tieinta, en Los Estados Unidos, atribiyéndose su'pa
S w'l-idad a Kurt Lewin, Psicltogo altemdn (1890 - 1947), avencindado en el pats.
M uou:c, qcu'.ul populauza el t!Junuw. Es &L quien apam toa datos euuuu



tuv pwux eubom La teou:a ccuupond(.ewte U quien en 1945 utablece ta p'u.-,"
mera ongaauzaudn dedicada exclusivamente a estd disciplina: que 5ow pawte
ac,aulmute de m Ciencias Sociales.

mez ados’ antu “Lawin g un grupo de colaboluxdonu inieianon en ez Cen-
t/w de Investigacibn del Bienestar Infantit de £a Universidad de Towa, una se- -
rée: dc a«ﬁud«.oa sobre et wmpm.tauento del gaupo, mismos que se can-tutua&on -
eiel M&achuw Institute of Technofoge i po&tw.omen«tz en ¢a UMVWLM
' ucdugan. zuu.ou. . B

e El hecho de qQue sungierna este maw.mento en toe Ea-tado& Uudoa no fue -
acudenta.c 8ino que ahi se dieron cieatas condc.uonu que 8o pnomuuan, en-
m cuu se wc.ucma

' adecana crefa (inmemente que: "En una democascia puede mejonarse deli-
.7 benadamente fa naturafeza humana v fa Agciedad. mediante La educacifn,
Tk aeligdibin, La Legdislacidn y el tnabajo duro”. (16}

o ded compommcnxa grupal, como son ef trabajo social, la -tejcapm P :
quidtrica y Las melaciones con a educacidn, fa cual habia’ Auﬂlu.do an”
f”‘uvuelo por Las idens de John Dewey, quien afinma: "Nunca nos cduca--f»
' mod duuwamemte aino undu«.eatammte a trav€s del medio ambiemte". - .
H’ﬂ. amplis ‘Los conceptas, puop&d.otoa y procedimientos en la.educa-~~"- - -
'J;L’uﬁn, dando impontancia at iderazgo, coopwu.dn. €a comunicacion’ d¢
Lt glw.po y Las relaciones humanas.

S Avancu metodotdg:.coa mds especlficos como:
- Experdmentos aobre ta conducta a m.vel 4ndividual u gaupwt
= Lla obseavacifn controbada de La intexaceién social.
- E& avance de &a Souommln Sén olvidan et antecedente de
La concepeidn cudqum de gaupo, considerando Este d

:(16) mugdcm:ught y Aluln Zardes. Dindmica de Grupos, lnvutu;au&n y Teo
.(11) Ma. det” Socorro Menchaca, Dindmica de Grupos, Cohesibn y Productividad en .
Gnnpo.s Educmuoa (tesis profesionat), Pdg. 4 (UNAM) F. Pucolog&. =

- Una Aouedad que 2e diera apoyo y 40s2én, ya que £a sociedad nonteame - s

- la existencia de profesiones cuye desarrotlo nequerla de un u«tudl.o Wit




u«d:aco pou esencia y depoaotwuo de’ £oa ua.&on.u manatu'u M
'upMalu dd.hamb&eypoal.ammto muute de’ camb:.o utj L
' di.vidualyaounl ’ :

Dupua do_ ta aegw.da guvuza munduzL se hau Loalzada Iu!puioa avancu en.

g eubauu.dh d¢ un’ cuvzpo de- canocmantoa uuutt‘z.m& znﬁocadoé a fa’ duulm.
vida en: glwpo Y sus poublu consecuencLas; ya Dultheum enunuaba en
escnitos que £ "Las Leyes que migen u umen a Los .wdx.w.duaa son aucep&---, -
vua.gawn. fa cual revela’ el a'u.geu y aewt.cdo de aqucuad". (18). -
zgul.dpa du-t(.ngwdas de Lewin -avanzan: ducubuenda nuevas - faceltas 4. ap&.:an
- Los condcimientos Mlu.coa a Las diversas &reas de ga actividad humana; en -
ta (ouu Aencd.ta ae da un panorama def surgimiento de £a Dinfmica’ de Gnupoa o
ue. ha. tonado mpuao u se ha. apucado a dx.uwoa gmpoe entre &» que se. con-

Aoudl,oou, Mpdtogoa v M;mndon.u wm de Las. suuzu que .Ln_tu-- ER
ten. La’ edthictina y compontamiento de Los grupos, pero el ALgu‘Lcado uil_ g
adn lmu,uo pwm uudwa que ‘2o -menclonan. . Lo R

Indepemuwtm de Lo antendion, ataunoa estudiosos que conu.denan a:.
voahuudcewmn como unaduupbmaaehandadoataweade desauda‘
entre euoa va.a Otito Kunzbug quien admite én principio: !

. No e (du.l. de(uwt ] wata/t La mpo/otawto zona de £a Dt.nd»u.ca de: G
Coposs _.Desde ‘un punto de vista nrepresenta un _campo de {nvestigacifn, -= =

“-una seade de problemas nelacionados entre si. Desde otro punto de vis

,«t¢ .uneluye un conjunto de tEcm.cM deade un tercer puntc de vuta u e

Tmmp‘emmva Diccionario, Tomo 1v, Pdg. 1127
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ln'-cemuta dc. &z na.twmle‘.a de_ Los grupes u dz ta uatmcud‘n dut/w de'
»loa anupoA . (19).

Many Bmm « Lois v. Jalmwn en su mamdo Aobna Dudnuca de Cmpoe a :
Ed.ucaci&n du:zn aue-, . S ; .

En un anpuo sentido, ol .témm.na Dindmica de Cn.upos no, Lutha s Atq- -
nificacibn s6Lc al campo de £a 4investigacidn encmnada a avanzan ‘en
‘el eonocimiento de La-vida en grupo, sino mis bien expresa tina §4L0s0
fiabusdda en-ideales demochdticos do, cooperacidn:activa de Los dndivi
duca 4-se nediere @ una sexie de vbiifivcs de educacifn ¢ .a un coujun-f
77 to de procedimientos mediante Los cuales se puede mantenen; cé ohda: -
del ‘gruUpe paaa el togno de estos objetives . {20} I ‘

R Ceuo Amcdnez otho umrtww, ‘edcuetamente dedine a £a vmdm.ca de C-lmV' 2
pOA como:, “El. campo “de investigacidn dedicado a desarnollan el conocim.enm &o“v__,
_ la nannn.teza. de La. vida colectiva". (21) '

A c.onunuaaﬂn se daran otros conceptoa que ayudaran a entender. nqoa =
Lo que 8. 0. debe sen La’ vuu!m.ca de. Grupos:

“La. ‘Db:l!mic« -de _Grupos. se usi.ené a 2as fuenzas que actdan oob)te cada
mm" (2:’ -

ila vuuhma: de Gnupob se ocupa del estudio de 2a condu.ota de tcA qlmp«u i
-~ como. un. todo, de las variaciones de fa conducta individual, de asub:miem
" bros como tales, de Las nelacioncs entre fos qaupoa de &omuuu uyuf
g puu;us.r’uaé y dz denivar técnicas que aumeumn eficacia. de. Los-ghru
'»gpoa. 2 ; L

- a vutdm,ca de Grupos no dcbe sen en-ttmhda como -un mwdo me
: _""- Auzuen.a como un método. €¢ 81, un cuerpo de c.onoum.m:u uﬂuu‘ .

- s ':hg. citado por Jerbnimo. Peyu Rosales en Au.. Dutdnu.ca de Glm-'}
2 pos, .

-{20) Bany u.Johnson, La Dindmica de Grupcs en a Educacitn, P’ag. 18 -
21} Celao” Antlinez, Técnicas Pedagbgicas de fa Dindmica: de G/mpoA, qu 15
{22) Agustin:Antonio-AlLbarrdn. Dindmica de. wapm, Pdg L
(23) Aguatbt Antoou.o Albarndn. 0. C., PAq. -
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‘qu puuwto. esclanecen 1.04 5zn6menu grupales dz vida-escolar, ennd
. quecdiendo - Las - posibilidades docentes o def cual se derivan ‘téenicas =
. .gaupales que pueden se utilizadas eﬂt.cammtte. en e,l. deaa/uwua de una
:’:nmdologta det aprendizafe. (241 )

El. Diccionanio Sopena dice: "Dindmica es Pa pante de 2a mecdnica que -+

t_{mm de. Las Leyes. del moyimiento - en relacifn con £as fuerzas que Lo pnoduceu" i
(!5). eata cnnccpou!n es nefenente a fa w.ma, pero al pal;a)u.zmla se puede -
dtw que &a- dundm_ca. de g)w.pOA equivate al mou.uuen—toy energéa pnoduudo's ‘ponr
una, pwm..ad de serey guerforman un grupo, E ’

| mu:u,udo aesmenom a fa teonta de fa Gestalt en nefacifn.a ta dcnmca—
de guupos, Esta dice: "La Dindmica de Grupos -estudia Eas fuerzas que agectan -
La: cnnduota del gaupo, comenzando pon analdizan 2a situacifn grupal coms un fo-
--do:con 60!«.:1 propia’. (26)

‘ Donuén Cartwrnight de&me a-ta Dindmica de Gaupcs como: "Un campo de in-
vvuagauﬁn dédicado a incrementanr: Lae conocimientos sobre £a nmaturaleza de --
204 ghupos, Las Leyes de su duwuw&!a g sus interrelaciones con o£ros indivi-
duos. attuu glmpOA e instituciones Aupwuaaua" (27)

7 la expuudu umam.m dz, lepo, aparece pox primers vez en 1944, en. un
anumco ‘esenito poxn Kurt qux neferente a las nelaciones de 2 Teou‘a y.ta -
Moucu duuvw de fa Pbu-.ol.agta Social; Lawin £a definis como: un can;umto de

Ouu.uando am de su famosa Teorta de Campo que parte del principio de -~
'qu¢: "En un ghupo, en cuatquien instante existe un campo psdicolfgico que opera ..
‘on- forma no diferente a un campo ueouomagnmco en flaica. Este campo con--
ma ,qn ‘un. ndmero de (uu.zaa que afectan fa conducta del gaupo”. (ZH

e La direccibn, sentido ¢ m&dﬁd de estas fuerzas determinan a su vez .,
la d-mecuﬁn, sentido ¢ velocidad def movimiento del gnupo. Cnmuponde al --

,;m; Tdem, Pdg. 20
~-{25) Nuevo Diccionanio Téustrado Sopena, Pdg. 397
{26) Agustin Antonio Albaaréin, o. Cit. Pda. 20
(27) Domuin Cauwught 4 Mv(n Zander, PDinfmica de Gmupos, Inuuugac,uin y Teo

7 ata, Pag.
(“) Muldu Knawl.u. lmoducaﬁn a fa Duubuca de le.poa, Pdg. 20

i conccptoa por meddo de Los cuales se puede Aepresentan una JLeaLc.dad pu.cowg4.— e
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£ duwuwuo xeauca Que &o capau,te para - ana.uzan um (uulzu_.y
uubucu uyu que rijan su funcionamiento; por Lo que ‘en-bage a ta Teorla -
-de Gutau y a La Teoua sobne a Dindmica C«wpaz de Lauux (quc u_ uuaza ut i
{ 'y para Los propbsitos -de dste zuaba,o, u puule am--
, Qua 2 Dm&m.ca de Gaupo mo es sinc €2 resultado de fa interaccibn de Los '
Au_gmav que. ute,gw un gaupo y La influencia que €stos: reciben df. (twtom u"

o0a-e .uytelmu que de-twm.nan su eAt/tuc&uuz y funcéonaméiénto. :

Loa (aetom interncs eAtdn deteluvunado& po’z &u 5uuztu poamwu y ne'
aA que emanan-de cada componmte. Se considenan guenzas poau:wu l:u luzf :
’ ...." xpetlencidd U “valiones del individuo, ¢ negativas. aquean co-o sus
mu:onu. 'tzmm. .uutw.su creados y Limitaciones. :

= Lo& ‘awau extennocs £os canato&xyeu Las nonmas wuatu toa valoau.
tunbau y- otras pecubcwudadu de La comunidad.

-"I&(gunaa TgonIaA en tas que se fundamenta La Dindmica de Grupos

. La Dubuca de G’Lupca se fundamenta esencialmente en a Teoria de. la EA 5L
uucmm o Gutu,t nu.emblw mpomm de uta coruu.emte puco(dg;ca u ‘
in; éuya teonia sobre fa’ dindmica grupal, baoada en su 60»044 teoluta* e
_Mam&oaaquewtup«mtaé-— o :

€t glwpa no" ‘es wa suma de ulduwduoa, es una ut/mwma quc u.nge de :
‘ea ubtzluu:uﬁu -de sus m.cnbaoa y &sta a su vez genm canb-wo quc Jte-
- pmcuten -entre qw.ene.o Lo~ uteg'zan. B

La u-teaacudn pot.q:u.ca y social se utablecz en base a La cvamadu ;
: ”de toa ‘aAupos - de aus movmuutoa. ‘Enthe taa m.enblw& que {omn un
gAupo producen. mittiptes neacciones: de atraccidn o aepuauin, de ouv
! pcwta o an-upaaa. ‘de tensib., hoauudad deseo’ de a.gudan uc. La .
N nmu.&utau&n de. utaa emociones,: asl como Los pmmemtoo y e obm'l
e i de una’ penrsona aotdan como una 6uaza que pone en mo\wuentn bu ac&.

E w,da.du psiquicas de ofras personas que a du vez &epum&m en -—--
: ot/uu ¢ asd sucesdvamente, esfableciéndose: au: una dl.nd:uca.

_‘— La ‘evolucibn dinfmica del grupo neqcu.e/:.e de un’ espacio dﬁude umu:‘u-'




31

Me, de un canpo do. {uuza Aoc,ul_ damiz e ueven a caba l_a.b .mxm‘
T acuonu. o

o La Tcolutn de Canvpo se sustenta en MCA ccncep«toa punupa(u.»-topotaqt,a. ;
u:otog& dunbuca J (uuzaa de campo. =

La apumuﬂn da plincipio topolfgice permite df- £Lnvéstigador trabajan
" con relaciones especiates. EL segundo concepio se refiene a La psdcola !
- gla dindmica’ det individuo o del grupo para estudian su conducta. EE=
- concepio de guernzas de campa significa £a a.cudn entre £as Lensiones -~=
',_,dc.l. udq.w.duo “ bu muumws aue bu*gm' e ot cmpa& uﬁ.umdmw (d)_

‘ En &u dbtunoa afdos ha Au/tgulo otra teontn aceres de 2a: Duldnu.ca Gaupaz

lz Lunada Teonla Sociométrica que encabeza Carf S. Rogers o Jacob L. Molteno, &
eata teorla ‘enfoca el problema social de La vida det gaupo, destacando el 5ac-"
"mwm& de Las nefaciones mituas entre Los miembros de aze, uamadoa -
po Loa aumnu, dtomoas Aouatu. L

M coum a Los uud.wuiuo& como d,comoa, Les a.t;u_buyen doa 5u¢/wu-_~ )
24 mneudn ¥y ta upuau!n, que en-Las relaciones humanas gorman Autm dei“
¢ 5uucu, ¢a ampm.tn 4 La antipatia, ua,aznndo procedimientos que pruu.
tan: descubrin- Lo_afa entimiontos de afinidad que ‘expenimentan 204 -.in;l{,vidqos “on-

Enta. vida prdctica pmnwte ‘at Lnvestigadon penetran en 2a na.tz de &u :.

a‘u\uiada o dz Los. conguc,toa que a¢ plwducen Lan. pronto cono ‘dos- 0" mda pen.-
: ut(n Juum EL psicblogo pad}td des cubrin asl el olugm ‘de ‘Las’ tenuo-~
da‘ mteatu. y dr_ Los can‘ucxaa que . 4e . afuguum enue Los nu.mb/uu doc -
puuto que hard Au)agm ala Aupu.y.ue Las Ju.uzu a.ntag&mcu _pon. me=:
ded’ empleo de tut ‘sociométricos, que. padad sen obamvado en taa Mbuw.;_' i
tcuua' ucue&u ete. :

‘En bau a Lo anterion se debe enunuwr. que el grupo ademda de. sex una -
mzau&u social; tamba.én es una dsociacisn psicolfgica que debe estan . for-
mm o&ga.m.zado mancando Las dc(uenum de papel, aol y nupanaabu,(da" S
du uwu laa udw.e.dnoa asl como de Los propdsitos, metas y tareas det qlmpa e

rm—r—:rexr" Rcyu Rosales, et. af, Dindmica de Gllupoé Pag. 27
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u u, qu.c. u. du;wwuwum sus upvuenuao

i Eata teou‘a auuntmena se estd apucando «tmfuén at cmpo educaccvo,‘
da.‘&wdo et concento del proceso meifanza apnendx.za;e. :

: ﬂm don’ algumu de tas wam en Las que se 6undanuu‘a La. duhuu ;
de gmpoa. pvw 4dendo- una cu.nc.w dentno de. m (L(.znc,uu Socintes,” u!u.do [
‘no puede: uuw en forma awtdncma, pon £o que es putulente conucu cud-
Les” aon’ Las aenc.ma que {a auxitian, de ellas se hard un breve: boaque.;o w
gflev aur,..dad que. Lienen con £a Dindmica de Guxpaa umomnandoae con: aao
ct contem.do ‘ded siguiente apartado,

o vCa:enc«m Auxilianes

los movimientos de grupo. se pmducen natusabmerite y obedecen a cmcu
detuiunantu que. &€ pwuiw observar en todos Los sectones de -La vida humanu, :
puw'to que umwtua a Zos’ cientificos ‘es averiguan Las consas del -compo ---f‘
uiauta_- dc a.u glmpo& y de. su 5onm de acxuauo‘n ncc.uuwz.. Coma no. em«tc un
. upecl.acc pm aboadaa 3 moblem, es puwo acndu at awuLw dc d(,
versas: ciencdas como: 2a Psicologia General, La Psicolonda Socint, La Psicolo-
‘Ceinica, fa Sociotogla, ta puquam.x ta Antropoloala,  Educacidn, Esta--.
J m “Bas-mis Amportantes,’ “para deAcubw de qu¢ naturaleza: son- a8 : .
"uum caauhntu del. me del glmpo., Es conuuuovte dcﬁim‘)t cada una. de’
aias aurilianes atgunos de sus antecedentes, pero para tenex una vi-
n guu/ml de Las mismas, se presenta el siguiente cuadro, en el que no se -
3 tabuce u.na ;uuumuta upccuu:a ni Lineal ni transvensat, 2odas en un mm S
dado acuptudn el Lugon couespomhmte aeglin el apoyo que Le: badnden a ta -f
wﬁuudcgwpotoeulameddaenqueamtuwautzauauuuo .

: Ec cuadn.o pe/uu.tc amecum La netacifn que existe uwtc La da.nauca do. .
llupo@ 78 lM o-tmu uuuu, 2a necesidad del apouo de una ‘a otra y o uem

- fonma . el -nc;ou Logro de Los mapdou:o.s que no se Lograrian en el mam gnda

< ‘caday una de Loy’ u’,enmb Lo mtemtnna en 5aluna mdcpo.nd:.emte. e
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1.0, Cuadro de tas Ciencias Auxifiores de £a Dintmica de Grupos le]

Sociologia
+Clinieca
Paicologda T
L «Soclal -
DINAMICA
| Estadtstica } : : | Educacisn =
- Pedagogda’
Antropologla

UM A partin det cuadno, anterion, se dwu! una breve exp&mudn de cada = _' ¢
“una de {Au;u:e.nciu auxiliarnes. : :

Pucologta Gutuaz PM,tz de £a gdo.som amzotéuca o ucouut:.ca
u M du atma, acu 6acuuadea, ‘operaciones y particularmente de £04- fe
llulm de u conc.cutua Ciencia que estudia Los dend'me_noa de La conuencux E
et acauuuu (amauanu instintos, reflejos, -inteligendia, ete. ), con u.
‘objeto de. upum et compontamiento del individuo, tiene intimas relaciones -
con las clemcias bwt&gu:u. §laicas y sociales; su origen s e.ncumma en-Los
Ma;a; de Hobles (S. XVIT1}; Los muodoa expwnentatu se aplican’ uttma-g ‘;
m dude et Atgto XIX: y du/wn alugen a toda una ciencia nueva., '

o Lu diversas escuelas psicolfgicas han aﬁec:a.iu pao(undammte at pemsa -
‘l-col«to da hombre modeno. La pucotogta puede ser aplicada a d.c.auzmtu Ag-- o
'm_dz u acuw.m pwauwmu 0a d:.sumtu wadu. o

P&icctogta Social.  Parte de £a paicologf.a que estudia Las adauonu

i(‘l au cuadlw es paaduu:o de laa ugenzntu fuentes de conaubta anpteadaa
P pwuz ta tnvu&.gww&. .
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lzulpnéuu v_nue‘ el inddividuc yu ta comundidad, en iu {camacddn y ‘unci&unﬁiato )
. de La pmonaudad insistiendo en Las nelaciones del individuo con Los demds’
';'vluo.nblwa det grupo. . . :

Pucaéogla Clinica. Es una rama de La pasicologda que {nvestiga ta coh o
dueta anormal o patolSgica, por Lo que algunos autones predienen defininta co- . . -
mo.el utudu:o del compontamiento taastoanads. s

La PAL(‘.OiOQia Céinica pretende hallan en fas dz,.s‘uncwnu ulo déﬁiu&t
B de Los’ p:wuzaoa poLcolbaicos b&iices (motivaciln, rensamicnfo, afemeifin, apiem
d«.zaye, memonia, fenguaje, peacepeidn), asl como de La peuona,&.dad ¥ &x intéé
; ugenu:a ' Las causas del compontamiento thastornade o anonmal, para a panw
do; ahL establecen fa teraputica adecuada a cada caso.

) . Pana no condundin fa Psicologfa CLinica con fa PaicopatoBogia, se hace
" ta -siguiente diferenciacibn: La Psicopatologfa se hefiere a fa pante investiga
' #iva o deteccifn de Los problemas y fa Psicologfa CLInica se nefiene a.la apli
cacibn prictica de £o0s resuftados de dicha investigacifn, tanto a nivel diag--
nstico cbmo teraplutico.

e SOc(achla. Ciencia que estudia fa existencia P desariolto de o3 gnu
"Vpoa hwmnaa del onigen, evolucifn y signdficade de Pas instituciones oou ites.
Aunquc el utudu: de fa sociedad ha preocupado siempre a Los §ilbsofos,’ 008" ==
pmwa que tratanon de sistematizar £a socdllogia como una ciemcia fuenon, - --

- Angcut Co-te {1828) y Heabent Spencer. EL campo de estudio, bin embango, es -
tan ‘vasto que no hay acueAdo entre Zos diversos autones en cuanto:a Las matess ]
nias upcotﬁcw que comprende; tiene nexos Intimos con muchas. otrnas diacipli-
.mu como La economla, La histoaia, las ciencias pollticas, la amtwpotoqta la .
"u‘taduaca, ta pu.colagm y ta pedagogfa; pero ha contribuldo con’ conocuuu-'
" 208"y mEtodos especiales ‘ab estudio de ta familia, La poblau&n, 2a vida enco ¢
nmda.du. La. delincuencia y a otros lendmencs socdales.

Diversas conrientes se han mauﬁutado en La sociologla a paazuc de -

- Comte Y Spulcelt. ambos comuden en consideran a La sociedad como un organismo
’i'w.vo, penc el primeno to ve desde et punto de vista del positivismo y el Aegur_l .
do desde. et evelucionismo.
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, S¢gﬁn Com-te, et md.éw.duo s4ngulan es una abstraccibn daddmca, mum--
m,u ubeu'_ s una neatidad innedutable, Las partes existen en §uncibn det.
todo, . que €6 el §in. Ue acueado con Spencer, en la sociedad, Lodo existe en -
‘unedsn de Las partes, Los factones de Los fenrencs socinles son intrinsecos
(cmctuu mu:co. Auuyuo_wto e {ntetigencia) y extrindecos’ (cLima, Aupuu.[‘,;
.‘m «tuuuue. ‘&ma y ‘fauna); Luego: exiaten Ros factores de/u,uadoa. paoducto o
-de 2z intenaccibn de Eos aconmtecimientos nesefiados. Padoticamente todas tas -
uc_muu Aor_wldgi.cas descienden de estas dos ghandes ideologfas. Entre £os =
;Aeguulom du: positivismo de Comte destacan Stuand ML, Littrf, Dunekheinn, -

L Durckheinn, et miembra mds nepresentativo de fa escuela francesa, deaa-..‘ .
molla su positivismo sociolgico tomando como base fa primacfa de fa vida s0- "
cdat sobre ta muw:aua. o

- ila socdioloala: evolucionista. de Spencen ha tenido. como conanuadcltu a-
'\L&Lwn‘ad Bodino, ‘Hender, Ratzel, £os cuales Aubluzycumn en su Aauologumo -
;gmguw 2a influencia det medio ambiente en a -conigunacin det. candeter -
dekloa pueb&u de: Los umdoa. de 2as coammhnu dnstituciones, comuua "~
vdda de: m Aomdadu 0tra escueda Aoocal‘.&g.cca que pretende Iwu:m una ex--
pucawn nd‘ plw‘unda de. Los (znl!meno.s sociales a través det mtelu,a&!amo hu‘
tdu.cn u ‘2as doctrinas econdmicas es La nepresentada pon Kaad' Ma/a sin que-es’
-ﬁa motu.uﬂn uegu a agotar el mundo comp&a,o de Lo Aoc.wlogta : ‘

B - Poithtwuta Rama de 2a medicina que se ach.ca al utu.d,w . tlta/tam.en-

Lo:de Lay u‘medadu mentales, especialmente a £a psicosds, pero mbn.en at -
dumouo de: la. sendsibilidad y Las mewrosis; upcd@.cmnen,te se ccupa ‘de Los. S
rastornos mentales en sus diferentes aspectos: etiol6yico, cam.co, diagnsati
co, pn.onm&.co Y dz paevcnown Y tnwtme»to :

. Poa la na.twm.uza del obfeto de su utmuo. el hombre y su mente, eA -
una ucnua en constante reviadiln, que. considera aportes de miltiples v varia-
,du duupl.uuu como ta biokogla, sociologla, fikosofla, etc. .

A.wwpougu cmmm estudia Los onigenes y La evotucifn bioldgi-
cnlxwml du lwlblm con ue‘uwxua a tnu factones pmupntu ‘el medio am . -
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‘b-unu, Las nazas ¢ £as cultunas Aunque ba.sadas en estudios biglgicos . anu
miones a 1800, due a pantin def Siglc XIX cuando Rumepbach a quen se le. aa-
'_m el Padne de La. Antropologin Modeana, cfasifics Los razas lumanas; en 1859 -
~Dam4n con fa publicacibn de su obra EL oniden de Las E&pwu. Le dif un im--
:putsa dc.GLnuuvo

S La antwpologdia - §lsica eA«tu.du:L Las nazas (anatomfa, 6uu£oqta de Los -~ .
‘. divensos pueblos) y su evolucidn desde la Epoca prehisténica; La antropologla
'c.uzmul 4nves tiga Las diversas etapas de cada civilizacibn y conptude Las na
mas - de. arqueoltogla, - moqmﬁla. antropologia sociat 1 tinght€sticas adalﬁa de. -
‘ln«t/mpogeoguﬁta que se nefiere af medio ambiente geogrdfico lclima, vcgeta—--
> own. 5aotoau geognificos}.

Educacitn.

EL anwAu elimobgico pone de maniflesto cue educacién proviene, ﬂoné
Lica y monfolbgicamente de educare que ALgm.ﬁLca- conduw, quian, ----
L ondentan; pero semdnticamente recoge desde ef inicio tambilm, La ven---
v 840 de” educere que Sdgnifica: hacer salix, extracr dar a zuz L0 que ha
T peamitddo, desde la mds antigua tradicién, La coexistencia de’ doa mode-
- L08 conceptuales bdsicos: al un modelo d.ummuo o de inteavencifn, ---
ajustado a La versifn semintica de educare; b) un modelo de extraccitn,
o -desavrollo, referido a £a verdidn de educere. Actualmente piaede con-
: ;ccptua&za/uc. un tercen modelo eclético que admite y asume ambas instan -
o edas, resolviendo que fa educacibn es direccifn  (intervencidn) y dua—-
« '!uwuo (puﬁecuonmental (30)

o "La r.ducau.ﬁn es pues. en principdic un proceso de inculcacibn o uaula—- E
g c,wn ciltinal, moral y conductual por el cudl Las generaciones j6venes se in--
¢ conpolum 0 asimitan el patrimonio cultural de Los adultos, asegurando asl n - .
14upuw.vutcux utd(.w.dual. (se adouienen patrones conductuales. de adaptaudn! w
"glw.pal 0 colectiva (funcidn de necapitulacibn ¢ prognesc culturall.- - Aumque -
ju edumwn € netamente individual, toda fa educacién que el individuo nreci- .
ba : necesaniamente debend ltepr.cu.&IL en la 4ouedad de La que &L mismo. es pro-
.du(',ta.'

En La _antigua Grecia, La netbérica, matemdtica, misica, cultura £L{sdica,-
“-fuenon £a base para fa educacibn; en Ewropa Occidental fue privifegdo exclasi--

(30} Diccdonario de tas Ciencias de 2a Educacibm, Tomo 1-1, Pdg. 421.
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vo d¢ lu clases. aua.s hasta ef nenacimiento; durante &g edad media £a 4920.--,
cu ‘uc d ccnt/w punuml de. cducau.dn. EL desarmollo de &a ciencia o &a - ’

" muevos pbt_odot,' Rousseau, Peatalozzi, sentanon Los cimientos de fa educacin
pmguuum “La_democracia abri6 Las puentas de £a educacifn a todo el mundo.

e ‘Eatdd&t,ica. Ciéncia matemitica que se basa en La necopilacién sistemd:
‘tica 'de datos numBnicos nebativos o Pos l?'r;-.'-cr"' ‘econdmicos, cLanligicosd, »-

dada ‘u vatidez mmmobada peamdtan tomar decdsiones.

. . EL primer paso de Ea utawaca es La obtencidn de datos de diversas.

ﬁucntu censos encuestas, sondecs, etc., Cun.qa viene su otau.ﬂ&cauo’n ¢ deru o
muﬁn, en: Aeguula ta presentacifn de Los datos en tablas o cuadnos, su inten
: mmuﬂn s duc)u,pcw'n, ‘§inalmente se hacen gemeralizaciones, med.«.c.u.anu,
. jcﬂlcu&oa pa/m campnoban. La.e Iu.pmtuu I3 »tomcUL decisiones.

: Muchms caM-Cdmu que el 5undadon de La umd&aca fue Ca&tﬁued =
»Achenoa,u pu.ca “fue el que e dib et mombre aclual (1748); €os estudios de 2a
mwu ue se qumn en esa &pcca se campzemenxa/con al duauauwuse Las

-téaluta mtund«tccm de fas probabilidades que se aplics al actuario y a o&'wb

'Mmu:&n de 2a industria, a €as ciencias flsicas y atdmicas entre ouaA.

B La Au-tuuazaudn y pefz‘zcuonwmemta de Los muodoa matemdticos es -
u’nu&_dad pnodnm del aiglo XX, pero ya La umdu&.ca ha encon&.ado en'to

"Mpwabte para La toma de decisiones en una sociedad estructurada cada --

) La cnmum.cacdn. La comunicacifn como ciencia es también auxilian de
B tta dinfmica de anupos, pues en todos £os grupos existen £os efementos del pro
_"_cuo de La cnmun.ccaudn, es decir: un emisoh, aecepton, mensafe, cdd;.qa.,ca-— L

lull ¢.tc. sin loa malu no pueden entenderse Los elementos cue conforman el

»’teuotogta cambianon el concepto ‘de ta ‘educacitn cldsica, incluyeiido fd arue- S
—l‘(auza luux.ana.c ‘vocacional o plw(umnal La pb-«.co-tog{a del apuend«.za;e cn.e& o -

f.'cubtunatu dmgh.dy.caa ete., para analizarfos y Legar a conclusiones que - .. .

-upc_ctaa de-2as. ciencias sociates, a Las ciendias naturales u Wente a la

do& to& ‘campos uenﬂﬁl.coa de 2a actuatidad su ap&c.ac.(,dn como un emAtluunen«to, .
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: EL p'wcuo de La commcaudn utd presente en ‘toda a-&w&dml lumana ' co
»o en £a p«opm educacisn en donde se- considena at mum como emison, af ===
alummado co-o receplor u al contenido como el mensaje; aunque en. ta dutﬁn-(.ca -
,de'glu:poa £o08 neceptores y emisores son Zodos Los miembros del gaupo Adlo que et
~u dduentu mento.. : :

SR Pcvuz ‘corran este a;wotada 32 hace neferencia al contenido de aptwtndoo
‘»a.wtmau en donde se definié al grupo como una unidad’ so0cial en el Gie elidni

: vulno u couuente de aus nelaciones y su papel en. un conjunto. de. nowmas’ u
dc vatom que regulan su conducta, se recurre a du relacidn con La Aaciologt.c; i,
p:ua ou u;on. convpnml.&u. : - : : -

! La aauotaguz y psicologia social aparecen cuando en La dinfmica de gau
pos dutncan ﬂuuzzu socdlopaicolfgicas dentro de &2, dando como Auu&tada at =
‘aowgn.upo y-at pALcognupo . .

B La m pMnu.mC de 2a dindméca de grupos aplicada a La’ edamuﬁn,
v‘u ‘omudn de ciudadancs dembcratas que no séle participen en aotoA de ta co o
leoﬁtwdad sino que inicien acciones necesarias para £La nmpetuautd’n de La s0- -
uv_dad dmuﬁ.&.ca. :

: De todo Lo antendor ae puede dccut que ain cuando la duutluca de gnupaa"
- um aenua con un campo de estudio plwpw, necuwmente requiene dat -
dmuo cnummta Y. pcam-tc de todas aqueua.o disciplinas ucnt.(ﬁu:u que =
‘uuun como bau. et utmtw def hombre en su dmbito social. R

cmc.m.aum de ta dindmica de grupos

i tEu pnnlel.o con el duafuwtl.o tebrico de La d.wlm.ca de gllupoé apaluuie
ron: apucauom Prlcticas que confribuyeron enormemente a su difusibn. En el
zmuw det tjwwuem de tos problemas pslouicos lpucozogta cL(ucal. apare
la 'twpia de gaapa - La obaa de S. Freud, pucotogm del grupo a.ndLuu SRR
g0, "haria que Los terapeutas psicoanaliticos &e interesaran por el anupo, e
ducublumda dus utilidades terepéuticas. Pou otro Lado 1ra algur~s médicos ha- .- -
b;an tenido Exito conm tratamientos ga.upaeu. Ademds fa téfenica det pu.codaana g
wm e(ectu my voootivu, poll. lo que fue adridamente ucoanonada Fuu:;» B
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o mu u qgu:wuad de esfas técnicas duu(m.ccu mu.du a su vafor como uu‘
Oum:vto de comunicacibn entre £as personas, ha hecho que 2Las terapias gfiupa-
lu al.cancen gw popu.ta/udad ‘asi como que se¢ desanrollen nuevos métodoa (Gn.u :
7 pos. df. Wd«.zaje, qrupos operativos, grupes de uxcuenx/w tabouaxau.a oouu. :
' gmpos Gu-tattwaa ete. ). -

: Dada La secuencia anterion en donde se destaca 2a mpontanu.a. v mcen G
-dulcu. de La d«.ndmm de gnupos y de acuerdo a £os ncsubtados de Las <nvestiga.
; uonu lw.alx.zadaa por Domuin Cantwnight, seauidon dl_aféng:udc dz Lw’..., d2 mea -
céonan a: cantinuacisn cmww camc.tamacm distintivas que debe reunin &a &
nbufna ‘de gnupos:
- Su lu.ncapi.é en La investigacibn emplrica, cuya teorfa es altamente -
ugm.&c.cnava ya que como 4e ha mencionado ayudtf enonmememta at sur - o
B ngn.to de £a Dinfimica de Grupos. : S

- Su interés por Lla dutdluca, Za internelacidn o We/cdependenaa en~-
. m £os fenbmenos que surgen como resultado de £a canuwenua humana. .

- la me que da dentro de su senc a fas Clencias Soualu ya
que de ellas se auu.l.«.a ¥ a su vez enaiquece.

1 - "o apticabitidad podencial de sus hatlfazgos a Los ugue/:zu de mejo
Saan el funeionamiento de Los qAuUPOos Y sus: cnmccuenuaa Sobre Los-dn
déviduos y ta sociedad®. (31)  Fautos que han sido cosechados y a au
vez oniginado avances mis importantes dentro de esife campo.

o - Dadas - Lua canacternldticas y £a secuencin que conduce af buen 6unuona— s
- miento de L08 gaupos, es necesanio ven otros puntos de vuta en donde awtom
a‘mmaummcadegmpoa.' :

2.6.- Calticas a La Dindmica de Grupos
o ‘Nimguna corrdiente de pensamientos que altere el haber aamsicé en“-»-‘
- cuatqm.u campu, de;a de tener sus detractores. La windm‘.ca de Gnupba' como -~

- (31} 2}:&:: Camnught y Aiw.n Zandu. vuuam.ca de GILupaA, quut.q.gnu&n y Teo -

.




40

una mizeva camznze no es fa zxcepcédn i entre sus uunupalu dmwnu se B
cuentra Fred Kenlinger, quien encuentra que en Esta-priva el autonitanismo = ==~ =
L‘Lpuuuu.vidad y el aspecto emoclonal. - Cabe necalean aquf que: um Aupuu i
m‘dcs:.uenuas tas encuentra precisamente cuando fa dmduca de guupoo se -
ﬂp&'.ul ¢n el. tmeno educa&wo..

Kuuhdu ‘sostiene que en £a dindmica grupal no se peamite a mingin - -
na-bu’dzl. auupo escotar disentin de £a opinidn de La mayonla; tieme que aca
tax ta voz, de ésta mauofu’.a, lautoritarniamo) 4 a su vez al atumno se Le blu_nda -

' :éxwa de tibesitad | lp "'L/"de") ve que Fatos no debem sen mtu.ngidoo --
en. uabﬁoqueda de Las satisfacciones que cofmen sus ‘necesidades e umuu

pon (ltimo aginma que 34 el aprendizaje sate de una base emociomal, giramdo - -
'gn tom a Loa u.n«tw«.entaa del alumno, &ste no podrd apmdu fdciltmente y -
por mde no alcanzand la ob;oaw.dad independencia y autonomfa que se prelen .
-,dr. adqutaa pam su- total desenvolvimiente en el mundo de £os adultos.

i Pau.la Freire en su tibao La educacibn como padctica de £a ubw«d di.
ce: "Mada’.e es 84 prohibe que Los ofros sean” {32), esto Lo dice at m‘um
que. udu. puede ‘educar a otros sl &L midmo no estd educado, sl no coma/vta en
puuiuu.mto Y en accifn, et dofon y tas necesidades de Las inmensas wasas --
plm; Faulu. at referinse . a fa educacifn, tal patece que: cn):taca a-ta -
d.uld-u:cn. de. ghupos at muﬁutan. que fa concepcifn. bancaria de 2a educacidn - - -
afin’ no ha aido wpvmda pues existe afin fa contradiceifn 0ducadoll.-educando -
que’ 'ugan €L no, sinve pa/w. fa educacibn 8inc mds bien para ta’ duuumuﬁn
da lw-bu. al no- superar esta contradicitn, La dindmica de arupos mo puede -
u.a ‘unu.oml ni apucabte a Za educacifn, puuco que de-esta commucudu -

L al 1que el educador es o-culpne quien educa, el educando el que es edu-

. b)) que el educadon ea qwu_n déaciplina; et o.ducanda et mupamdo
w0 e) que ‘el -educadon es quien habla; el educande el que escucha; :

= d} que el educadon preseribe; el educando sigue La prescripeidn; o
el que el educadon elige’ el contenido de Los programas; el cducnndo -
i Lo needbe en'-forma de depbsito;

§) que el educadon es siempre quien sabe; el educando ef qu¢ no aabe;
T al) aue el educador ‘es el sujeto del proceso; el educando, su obseto.

S Una concepcdbn - tal de La educacidn hace del educando un sugeto pasivo
y de adaptacifr. Pero £€c¢ que es mds grave adn, desfigqura totalmente:

72) Paula FouLe. La zducw&n como -prdctica de La ubejbtad Pdg
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z«famm hm"du eduéando. 1531

S Om exltica que Se maneida a nivel genvuu eowr.e “2oa’ entenduioa es i
‘qu uuuzada. ca dl.nﬁuca ‘de gaupos ‘pon - sujelos sin eocndpu,eaa se muta a ta

Mnipdnudn dz Las pmonu para Ba obtemeibn de ouoa g-mu, at aupec,tu Pau :
2o Freine: hace ta siguiente pregunta:

",i.z".J:..:: pa~d.. “condidinaise ‘.auuumu.ado v, pui &mi.o “con - vocacibn - de -
Z concienciadon, 8& no:es capaz de comprénden que en t medida en que - al - -
gumu personas no se £es peamite existin pana eflos sino. paka oXnes o~ .
“en fumcibn de otros, aquellos que le vedan esa exdistencia uudependl.en-
ze, -tmllpcco aon guuinamuutc senes para 817 (34) ;

Una. uu:am mds. sefizla que. £a apucaown de. £a4 -tEmu:cu requiene de .-
i ludw &.enpc que pcdlzla sen aplwuechado en La obtencién de- mayolt ndmm de co- .
Vmu:uewtoc. ‘ - . . L

,-z.-7.,-}vé.a;¢'yu;de ta vaiamzm de Grupos

» Dupuca de ven &u M.t,acao veatidas tanto pon. KEALUIQUL como pmr. Fn.u
e, ‘no u puede de;u de u.cmwcu que - Lfa Dindmica de. Grupos” o‘nece mm-—‘=
bles venta;«u en £os diversos campos  de. £a actividad humana, -pues al ceupdrde
-det estudio de Los grupos, de ta eonducta de sus integrantes, os evidente ef =
abllcuuhmen«to de 204 - resultados para obtener mejones 4ndices de - pmducu&n; :
maladzcuom a Las personas. apropiadas para £os puuzoa de- mando; “para au-
mentaN-y; pw‘un&zu La participacibn de Los numbaoa de una’ empuua, compcua,_ :
MMM ayuda a superar ta eficiencia de. Los individuos, ‘mejonando 9t
-que’ ataa obtengan una satisfaceibn mbat det omba.;o que amuzan S¢
ha ducnb-tmo ademis que muchas de sus técnicas ayudan a manejar ao&mwnu o
,con‘éu'.tc.m en: 4om satisfactonia, maduudaa por La envidia, £a ambLudn, -
'Mmta ete.

. EL mismo Paul,o Freine al plu:ponvr. £a desaparicibn de ta’ cancepu&n ban - :
cwu.a dc. La educac«odu y en ue/uta gaum apoyanda a &z dwdm.ea de. guupoa mam,

{38} Pdu-co Fnunz La. edumuuu como pndouca de La ubuutad Pdg.
"(Ml ldcn Pdg




uuta co-ok’vmxa;aa loa oquentu poawdos

’ a.l' No un ¢duc¢don. d¢£ eduundo, .

T b) N mds um educando de? educador;

t: e} Simo un’ educadon educando’ con un educando uiuca.don.
U Esto sdamégdeas

vvﬂqucuad(ecducaanadu.r ‘ - )

<2) que.  tampoco nadie se educa aato, :

."Sl quc Los: hcmbltu se educan entne AI. mzda.a.&_zadca pon el lluudo (35)

3 om vewta]c lnpaa.tanﬂ.owu ed que la 6u.en.za del qlmpo au d«.malw, :
pum aptewue en 2a aceibn edicativa como Lo maru&cum Freine. “En-eate’ m
po ‘va a wmwm at individus, el desarrollo positive de AuA powumclu
du Mco&uﬁu y mwna-lu que Lo peamitan ‘enfrentarse a Au w.da 5wmm
" ‘!Jwto Dc uta apucau,&n se denivan Laa Tlcm.cu Gfmpa.tu quc Audn am -

op, ! u‘t'Pdgb. 7 - All."’f o
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CAPITULO 3 DINAMICA DE GRUPOS EN evdc:xcwn'

Una de Las mds 4mpo&tantza tendenc&aé metodctdg&caa de -
;ta actuaLLdad es . sin duda, La Dindmica de Grupos..

La dLndm¢ca de qnupoa “sunge en La 4ndu4£&44 como ucapueay
'za a ta n¢c¢54dad de aumentar La pkoducc&du 'y abatin caataa,J~
en el .campo de La educaeidn - s4¢ ha tAaducho en La superacdién --
_cuantotaa.ua. y cualitativa de Los resultados del mejoramiento. -
»"elcctan paaponc¢onando a todos La opontunidad de educarse; sim -7 -
‘,'tcucu ‘que exageran Los costos de dicha tarea. :

: Los educadoneb han estudiado La POALbLﬂLdad de utLL4zaA
“tot p&&nc¢p¢ab psicol&g&caa de 2a dindmica de grupod, asl como
sus ttcnxcaa, en Las faneas counaspand;entaa al maesino que ‘ha
 ;u¢n¢do aupznanda el simple acto de habzan ante un pdbl&co poa
5f;¢t mdA canplejo ‘de ensdedar a - un grupo.

La gducachn hay en dfa trata de motivan y guiar el inte
_&CA de Loa ed«candoa para adqu4&¢n Los elementos de La culfura,
e haceuto aut£$4c¢ de -au propia GoamaCLdn, de que. desarralte.
fAuA'aet¢u¢dadeA de adaptacidn a una sociedad cambiante.

La Jueuza o potenc&a del grupo, su dindmica, puede tnadu
JcLlll en una actividad educadora o modetadona y por Lo tanto -
fno AJLO puzdc, 4¢nn que no debe despendiciarse en La achdu -
Hedueat;va, ya que el cndcv&duo vive en . un -gaupo- que ejeace ﬁun
‘cdones ‘de ¢ducadou ] educando, pero La concepcddn modeana de -
2a: cducachn ‘considenra que el eje de La actividad escolar se -
fha dctpta:ada hacia et educando, respondiendo a ta ectauczuua
dtkccta del apuend4za;e ¥ hacen e&ect;va La achGn de La dLnl-
-mica de guupoa.

= ] Laq grupos pueden ser empteadaa con el Ain expreso . de en
‘oeiau a apaznde&, encausando directamente a £a’ dindmica de guu
pc‘ pan; producir dicho aprendizaje. :




a“

: En eatco casos ec emplec de tas técnicas baaadaa cn ta’- o
Lnlngca se canu;entcn en instaumentos del educadon, que Aon _
‘npue‘c4n4¢blca en el mane;o del grupo, considenando Las canac'-
cntthcaA ‘panticulanes y de OlgaanacLJH del miamo.

ﬁ Se dabe adm&tLa que esta sdllfuaciln muestAra una. ctapa de’
aanscc;dn, ya que, aunque .Ea educacisn conserva en gcncual
tcnﬂaque t4¢d4c40nat Las autoridades y La iniciativa de algu -
'nob maesxnaa han producido numenosos brotes de cambio en el «-
044£cra nctual. :

: Pa&a ‘2a ensefianza de temas del programa eAcoLai;rel,-dei
~tao debe conocer previamente fas formas diddcticas o técndicas
'y elegin entre ellas aquella que conduzeca de fa manera mds sen
féiLLa el ngno de Lod objetivas, ecvitando 2a anidez de Las cla .
:leb cn LaA que el pnosasan s¢ Limita a hacer diseataciones.

S ‘Las  instituciones de eduacifn superior, atentas a tos o
avancea de La ciencia y La tecnologla, incorponran técnicas guu
ates en La fonrmacién de sus profesionatles e aneongadanea.

ivel! mad&a contempla La ‘necesidad de anzumutas dentro de R
etodologla pedagdgcca. En ta educacién p44maa¢¢ se &n&ccanfx

cas: o;no a’su ¢xpeanznzac46n en Las diversas dutaA ‘que_ dinte -
gran sus: planea y programas de estudio.

:th baoc aL pncpdacta de ta Educacidn Primaria, se da un
b&cuc panona-u de La anatizado hasta hoy. ’ :

1';Q£h¢nica de Guupcb en el Nivet Elfemental

EL avance acelerado de ia ciencia y La tccnoLagta, ha --
’pcaa&onada un cambio notable en La forma de vivia y de ser de.
Lo las personas, s4n embargo, estos cambios no pueden .darse de La
‘ﬁpghg a ta mafiana a Las fuluras generaciones de 4§ual maneaa -
‘que’ @ Los jovenes y a Los adultos; por Lo que es necesario que
dichos cambios se introduzcan pautatinamente a través de ta --

xlaba;oo tznd&tutca. no s6Lo al conocdmiento’ de dichas téeni o
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h¢d“¢¢¢4dl dcbdc sus 4n¢c4oa. esto 4mpt¢ca tambten un cambio en:
i¢l ‘¢‘t¢-d educativo, un cambio que vaya ‘de acuendo con Las mg . -
‘44‘£¢¢¢Lon¢0 que busne La socdiedad, ‘poAque. cuanda estos -cam -
bios i dan em forma violenta y ain control o doé454cac46n.‘aa
Flcicntan c4¢ntoa antagoniames enine eotud;antea y maestnaa -
;ua JdvenzA ¥ adutzaA, esto en ocasiones trae como canaecucn“l'

da ugbeldta, el atto fndice de. mepaobac;du, La elevada de_,ﬁy

i r‘¢*°¢fl y el vicio, como z;enptoo clanos de eotaa d&ocnepan <=
;. udb.' :

i Pu-a ayudar a resolver estas M.zuguza/u.dadu se 6u94.e4e. '
g cono una altenrnativa, ta introducceisn de tas técnicas deniva: -
“das -de La dindmica d¢ gaapos en el proceso. ensefanza ap&endcza'
;42- ‘ya que pox medio de ellas, en,604ma dosigicada se introdu--
cénlan Los cambios, iniciando desde Los primenocs grados det ni. .~
vvet‘tltmental;

" “La aplicacidn de fas técnicas derivadas de ta d&ndm4ca -

'_dt gaupos eA de suma importancia en Lla caancja Zarea educa&&—

~’y¢ d¢£ n4u¢£ elemental, porque en cierta foama vendid a conver

'z¢u ¢u ld&au&ttota reatidad ef ideal edacativo cantznptado en
el ¢at£cu£o 30. Constitucional que manifiesta, buscar-el’ dcan-ﬂ{
»;&ozto lLbae. axmdnico ¢ 4integral del’ ho-buc, pero . pa&a logaa&.f
este Othtcvo, 28 necesarndioc planean de manena dcc&d&da un .cam-
bio profundo en fa vida de tas instituciones educativas que.=="
44nd¢n opoatunidad a £04 educandos, guiados por’ sus naeszuaa
14 Pa‘l.h.cumn. activamente en Los trabajos dacentca, tendientes
) fﬂ 309&41 nc;oact 4¢Auttad04 en el proceso enmseifanza - apnend;za-h.'"
de. :

Do&¢‘4canda ta ensefanza a traveés. de Las ttcn&caa d¢n¢va 
*dao de La’ din(-;ea de grupos en el nivel elemental, Ptﬂlktkﬂdt ‘
‘una mayor peu¢14¢c¢6n de Los alumnos en el sistema, que hard - .-
vaOlLblt incoaporan a La educacidn a todos Los habitantes en --
o una; cvoluc&dn constante hac¢a eL cambio, sin imponstanr su-edad,
ﬂocxo 4 coud4c46n docdiat, es d¢c¢4 con puoyecc;&n a ta- denocua-
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zqcidu de'la'cnbcﬂanza.

L¢ educacadu ¢lcm¢nta£ empleando La d‘ndn4c¢ de 9Aupot
tcud&d como. contecucncLa un cambio anontante Y t&aoccndcntat
pouqu; ha&d ch ¢dacando, antes recepfon de enseﬁanzaA nagLA -
e e&cct¢4, an ¢nd4v¢duo active, cacadon I’ ¢xp¢44n¢nt¢doa de Loan‘,
‘ pd;ucchaa geneua&e& de La ciencia, bajfo. La gula dal nacAtaa. S

: Paaa et Lagmo th4ma dz Los objativos dz La dcndmcca de: ) :
gaupao ‘en La educacidn, es necedario Ltomar en cuenta a todo eL,‘i_~: 1
xsonal que integra La comunidad escolar y el auxilic peama -
nente de peuaonal e4p¢c¢a£4zado en el nama, para que Las de‘&-
cienc&a& que se presenten sean subsanadas y asf mefonan ta La-
bbu doccnte, por Lo que hay que-tomar en caenta: -
: " -ita ‘xetacidn de taaba;a armdnicos entre dL&CQtLUOA, -

- maestros y atumnos at eanea&Ac La dindmica de gru -

L pes - : T

. 2 Et auxildio ‘de tas autornidades técnicaa que iﬁput&a -
. ondn el enpteo ‘de actividades que actucz¢cen La labo& o
»dacentc” ol

: ve toda 2o . anterior se desprende ta idea de’ ‘que. eL maes--
ta dc educac&du etcnentaz no ensedard Lo que tal vez sus atun; v
08 no ‘deseen’ apnzndea, y 8L en cambio orientard, guLaad y su-" "

eav44¢u¢ eL autoapacnd4za;¢ de. cada uno de ezloa, de: eata ma- .
neua a educaccdn del grupo depende de ta pamtic;pac4dn de la&ﬁ:)ﬂf
dtv;duot ‘en eL ‘miamo". EL grupo confoama al individuo y el -:;‘V
_4nd404duo at gaupo, no otvidando que uno se cna;quccc cn ta me s

dpdavquc Y da"‘ 37 - :

kEl n¢c¢4an4o hacea uesenenc¢¢ a La& uenta;aa ¥ deaucuta-
,jaa menCLouadao en el cap[tulo anterdiox en neLac;dn a ta d¢nd-

(38T Apwntes de Diddctica Géneral, Escuela Noamal Superiok de MExico, 1979. g
(37)fAndn¢z¢, Manr. uuumnaca de Guupoa en Educaacdn, pdg. 18. .
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gliéuldc guuﬁbi apticada a ta: educacibn para hablan denlakypnat
v caut&at dc d&cha d&ndu&ca aplicada a ta educacLJu elemenxal.

3.1, 13‘V¢n£afa4 Y dcauenxajaa de 2a Dindmica de Cnupo& en zl NLVQL Etementa{

Eo conven&enta recondan que - todo proceso para Logaan un
eanb;_?c;tt cond&c;onado a que. en La bﬂsquedu de’ AolucLonzA. -
Y dcn en. cieatas ccasiones situaciones ventajasas o por el ---
contuan;o guandea deAventaJaA en comparacidn con otras A;m&la-ry
Res: EL ‘empleo ‘de tas. técnicas- denivadas de La dindmica ‘de ,au”
pot 6: puedeu citar entre oznae, Las 6Lgu4en£ed ventafas:

‘BuAcan La participacion ac£4ua de todoA Los au;etab de
“La - educ¢¢¢6n. :

: Deatannaa o disminuir el verbalismo en el maestno. L
_1ndac¢n al atumno desde temprana edad a investigan tg-

. mas’ de interls. : '
Lveape&zau el hdbito de covperacidn y tuaba;o en gnupo
Cdes maestnos y alumnos. ~ : »
aneutan entac Lno alumnoa un ¢4p£a¢£u caltico que ha—~
;ga que” expongan sus Ldedé cLaaamentc Y aceptc £a (oana,'7
~-de pensan de sus compaiieros. S
Incaemcnzau en Zos alunnoa el hdb&to de obtcnen metaa
”CO-uneb en. trabajos de grupo. ! o
"Paouocau camb;oa en La' conducta de Loas nifos,. nod&‘& -
,fcau sus creencias ‘y-aptitudes pernsonales. -
= Proyectar La conciencia de sotidaridad, basada en La -
'ﬂ'individualidad ¥ juatiéia de Los puébtaA he&manoa. :

‘_7ozaa4 de Las ventaJaA en ta parte operativa de ta d&ndn;
1 jguupoo aon Las o&gu&entc&. que . a fa vez son necamendacgg-*

- Que Los ob;ctcvoa de Las actividades eocolaned no de'» ]
ben Aem impuestas ALno que -deben surgir del pnopLo ghu"
po.
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- Oue el maestro no debe .informar s6Lo una verdad ya es-
tabtecida; sino gque ef grupo sea el que obtenga conclu
.8diones de su actividad." : )

- Que Las clases de extensidn Limitada se conviertan en

4esdones de trabajo de dunacidn variable. R

- Que Los econocimientas no sean informaciones aLALadaA.
84ino componentes de gmandga contextos. i )

-~ Que no 4680 se efencite La memonria, sino ta adaptabili
dad a situaciones y La habilidad no s46Lo de nesolver -
problemas, &ino de plantearlfos.

: _Estas y otrmas ventajas motivan a que La dindmica de gru~ -
pos sea empleada no s6Lo en el nivel efemental, sinc en todas -
" Los niveles educativos, buscando siempre La superacidn del 15-
. dividuo, det grupo, de La sociedad y del propic proceso de en-
_4efdanza aprendizaje.

E En cuanto a Las desventasjas, algunas ya fueron manifesta
- das en el apartado 2.6 del capltufo antemi.on., tomando {undamen
[tatmente Las calticas de dos autonres, Keafinger y Paulo Freire,
pero ademds existen otras desventajas como La siguiente: "En -
;@fgia“pica de gmupos existe una bdsica contradiccién dada en
(afﬁaxtieipacidh ‘en Zoa procesos de discusidn. en quz'le bugcd
dea cemadndt;ca, pero es autoritaria La exigencia de concenso
Senla adopc4dn de decisiones por Zo que puede volverase au&ocad
4t£cu" (38) se critica asimisamo el creciente ¢n6aa¢& cotocado -
“aobne Los apu¢hdiiaje4 de base emocional que tienden a desvia-
-taan Lad soluciones a un problema por pasiones o ¢n6uentan¢en-
ytot. : ’

g . Ura mds proviene de Los obstdculos que se generan por -
xpaute de ta famitia que relegan o atacan al trabajo grupal poa
”;;CQMQLdClaALO una péndida de tiempo. También es notoria La f{al-

L THEY Tialglianc, Guatavo y Villaveade, Anibaf. Dindmica de Gau
-7 pos 'y Educacdidn. Pdg. 54. .
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ta de apoyo por pante de fLas autoridades educatiuaa'pana fomen -
‘taa el empleo de ftas téenicas en el aula y de ahl paomaue&&aa
a ta comunLdad.

: Otra gue 4 ;cnaidgaa de mayor peso se concentra en La -
inadecuada‘planeacidn por pante del pnoseabn paara - ap&idan'taA
. téonicas con Lo que se desvintdan £04 objetlivos propicios paaa
du d¢5u4¢dn.

i ’u'Una de £as paincipales acusaciones a . gste Ai&teha; La -
‘ybuaAentn Petensen {1924) quien lo tacha de romdniico, pergue -
subrdya demasiado ta idea de fLa tibentad y no estima suficien-
Lemente La idea def jefe, fa idea de autoridad en pedagogda.
Petersen crela necesaria La oxganizacidn de fa escuela como -~
‘una comunidad subdividida en grupos entne Los cuales debe nei-
nax un alto esplirnitu colectivo; a esta comunidad han de estan .
- asociados asimismos todos Los padres de £0s alumnos. La gonma-
7c16n d¢ grupos debe senr de acueardo a £a experiencia en: avanza
‘'dos, medios y de nuevo imgreso, para que poco a poco se vayan
gamitiarizando con Las técnicas y con £a propia dLhd.’mi.ctp. )

mfs.i;z P&Lﬁcipioa‘BdsicoA de £La Dindmica de Gaupos

Para que toda accddn se nealice adecuadamente Y pueda lo
. guan 4us objetivos, neceaaa;amente debe ajustanse a ciertos --
 “normas, reglas, Leyes o principios; en relacifn a fa accifn -
”§mupqt; es impd&taute consideran Los conceplos realizados pon
'jaék'n. Gibb, quien etabord ocho princdipios bdsicos que procpo-
: ne como gula y orientacidn para que fas actividades grupales y
‘apt&cucadn de las técnicad conduzean al Logro de Los objetivos .
que Se- proponen; dichos paincipios son Los siguientes:

1. Ambiente

2. Reduceddn de La intimidacidn
3. L&denazgo distribiido

4. Formulacion de objetivos
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5. Feexdbitidad

6. Consenso

7. Comprensidn del proceso
8. Evaltuacicn contlfnua

- Considerando La importancia de estos principios para La
. aplicacifn de €as téenicas en £a Dindmica de Grupos, Ciniglia~~
iné.y Vitlavende, citan a Jack R. Gibb, textualmente en su L& =
ffbao Dindmica de Grupos y Educacidn; dicha cita se transcraibre
en’ el anexo No.'1 de este thabajo. EEER

La razdn porn La cual se han includido textualmente estos
painceipios en el anexo mencionado, es poar £a impoatancia que =
representan en fa accidn grupal ¢ para gue: coﬁductoaa4.1m0d5€
nadornes, relatonrnes, grupos y miembros que Lo Lntegran,. Los ‘co-
nozcan y at observarfos en sus aczéuiqadéo grupales, sirvan .de

 base para Loghrar mefor sus propbsitods, no sin antes analizar -
determinadamente tales principios y sabae todo considerar £as
observaciones finales en Las que en cieata forma se dan Las --
‘pautas de operdacidn de Los ocho prineipios. ' )

Tratande de que estes principics scan aplicados o an gra "

po escolarn, es necesarnic definin al gaupo escolan, su estructu
ra, su visién tradicional, su visibn actual -y postendionmente -~
‘el estudio en grupo. . - ‘

. ,3.2 Garupo edcolan

EL grupo escolar es un grupo. de trabajo y rendimiento -
sul genendis, que resdponde a una estructuna deteiminada, que. in
§Luye sobre La comunidad y a su vez es influida por ella.

" Tomando ef crditerio de Paul Wedis®, el grupo escolar se -
diferencia de fa famifia ya que en su crigen ho tiene £a misma

¥ Paul Weld.- Bidtogo estadounidense de origen auafaiaco..vei
taca por sus investigacicnes sobae La diferenciacidn de £aid
eslructuras del compoatamiento.
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L foamacisn socéal. Difiere del grupo de juego-, por no sea una -
‘asocdacidn electiva, 44ino una formacifn social obligatoria.

3.2.1 Concepto
Dz‘acdemdo'con J. Jendnimo Reyes Rosales:

- Un gaupo eAcota& ea una organizacldén Aac¢al Y
poa naturaleza también una asocdaciln pau:.al.d’gl.
- +ca, . Es un grupo social en et sentido de que es—:
td foamafmente organizado y aunque. fLos p&op64¢-.j
208, taneas ¢ relaciones mutuad de Los miembios -
« eatdn deteaanadaa en La estructura del’ gaupo,. . .
et lal liideimeddlacddn de - unocs L{ndividuos-con -l
‘otros . se desarrollan tipos adicionales de expe-
riencizsr este es el aspecto psicoldgico del -~
grupo eascolar.(39}

... Canforme a Lo expresado en el capttuza segundo de este -
.Ltaaba;o, un gaupe escolar es un grupo primario, desde el momes -
. Lo en’ que sus - Lntegrantes mantienen una relacién cara a caaa;
ﬁjet 6o&mal institucionalt, apa&ac&anal 4 naturnal. Puede poseen
—;atgunaa [ tadaa Las cualidades y caractealsticas penzenencLQn-
-t:s a cuatqa&eu gaupo social. Para Los (ines de este tuaba;o,.
g1 tomaad gste dltimo concepto.

ngathuctuaa del grupo eAcotam

: La eatuuctuna de cualguier grupc 4oc¢at esid. dete&m4nad¢
or La d£4p044c46n que gua&dan sus elementos: entae s, dca¢vln
‘ose 204 conceptaa de. pab&c&dn, A0l y status, cuya dEGLILQLJR
ae apl&ca at gaupo escoran. ' : - "

v la po&ididu no ea otra cosa que et tugd& que se ocupa -
'dentao de un’ grupo social. En et gaupo docdial escolaxrn, el mae4‘-
itao ocupa una pOALCLdn de mayor feranrqula, dados sus conoci -
mientos g expeu&gncLaQ,‘en companacibén con La que ocupan Los~

E l39) T Yendnimo Reyes Rosales.- Dindmica de Grupos, Pag..zzt
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atumnos, que ea dzzenanada por su edad, sexo, posdicifn ccdu6n£
: ca, grado, etc. AZ aegspecto Dkﬁteﬂ Utich dice: "A cada bos&cidn
- ‘connesponden detenm;nadaa junciones, taneas, derechos y obliga-
Cd4ones, con cada uma se vinculan cieartos sfmbolos y'eapectazé -
c-vas de conducxa”.£4c

Sé ELama nol a Lla actitud Qque se espera, al coipo;:cai#gu
ito que se exige de quien ocupa una detenminada posieddn, y ata-
“tus ak presiigio de €sia poeicifn. Denfan del anupo escolan Loa .
motes son precisos, por Lo que no es necesario abundax ‘en uayo-"
'7 nes explicaciones. EL status queda circunscaito a Las Tnstitu -
“.-cdiones Escolarnes en 8L y a algunos maestros y directivos.

La estructuxa de Loas grupos escolares se ve influenciada
pon Los siguientes factones:

- La pearsonalidad de sus miembros, en 2ste caso del maes
tro y de cada uno de sus alumnos.
- Las canactenlsticas b¢alog¢caa y aoc¢atea de sus &nte-’
,1ign¢n£¢6 {edad, aexo, siaius eeondmice, efe.l).
- EL tanaﬁa det grupo (ndmeno de sus ;ntcgiantcéi‘

: Facton deteuanante e4 La atmbsfera que prive dentro del
guupo escolan 'y que de acueado con Lewin, pueden sex de tres i -

~ Laisses Faine.- Donde el maestro se muestra. pasdivo y @FH 
ce e alumio €0 que quiene, como quieae y cuando quiene.

- Autocrndtica.- Es e maestro ef que deteamina todo Lo -
que ha de hacense dentrno del saldén de clases. :

- Democadtica.- Entre todos [maestros y alummos) se to -
“man tas decisiones, despuls de discutin Los pros y Los
contras de Las mismas.

TA0T Dieter ULICh, Dindmica de Grupos. en £a Clase Escofar. Pdg. 32.

(' ) Loa grupos numenosos en La escuela primania’ dificullan La cohesifn, La -
: n activa de todod y cada uno, asl como La evaluacidn ;uAtn y

onoauma 4e4u4:m4mbwa.
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) Es convnnaente necondar que todo grupo escolanr es dnico

y el maestro deberd dctuan conforme a £as caracterlsticas de ébte ;;ii
¢ at medio en el que estd circunscrito; por &stas y otras nazaneA T
et concepto de grupo. eécolan ha vaniado a taavés deL tiempo, co-
L mo se podrd aprecian poéteﬂLolmeﬂte.

B : AL habtanr sobre La estructunra del grupo e;colan, Dietexn .
L Ufieh dice: ‘ i

Su base no ed un objfetivo comdn predeteaminado o
fijado por mutuo consentimiento, que tal vez po-
dale alecanzarse por medio de una productivddad -
‘basada en La divisidn def trabajo, sino un pa --
tadn de rendimiento igual pana todos, que ha de

dnfluin de manera bd‘fﬁ?Te”ta idéntica en. 2f com
portamiento de todod. -

} En netnéidu a 2o miamo ULich sigue diciendo: "La clase =
“ €0¢¢£¢1“¢& paradéjicamente, un conjunto de compaieros en o2f apren
Jdiiaje, bgno de competidores en el nendimiento", 421 5, cual ac' -
tuatmente es- inopenante.

€3 Visdidn tradicional

EL grupo escolar era considerado anterioamente como 44ind
;;u¢mo de cfase escolan. La clase no es ofia cosd que un cou;unza -
‘,c,eAcatanea reundidos en un saldén bajo La dinecedibn de un maeAtuo‘
‘EL auta era el Lugar en ef que cada quien ocupaba una posicidon - -
_Lnattenable y representaba el nolf corrcspondiente: Macstnro- atumno.
3L¢ misidn del macatro consistla en Lndt&uLh, en Lranamitin LOA co
"nchQLtntoa,_en consenvan La disciplina; el aluﬁno 840820 nrecibla -
ese acervo culturaty Lo anchivaba en su mente, tratando de memordi
. zan Los datos mda‘impogtanteA; su papel era totalmente pasive, en

pocas ocasiones tomaba La palabra para opinan o expresarn una duda.

R Ulich. Dindmica de Grupos en Ea CLase Eécotan.'vdg.éo{fr

‘ e
~(42) 1dem, Pdg. 61.
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" Su-misifn se Limitaba a escuchar, escaibin resdmenes, toman dic-
Lado, efectuar operaciones en forma mecdnica, dibujer, ete. No
“Ampontaban sus necesdidades e intereses.

Pocas veces el maesdtro 4e preocupaba ponreatabtacgu con

]sdt alumnos una verdadera comunicacidn. {en doble sentdido). Consdi
;,dzaaba que ai dominaba el tema y La teanca correspondiente, te-
xi,nla todo ganade a su favoi.

‘Ia lnnumlmvufn da Lor plfanres o panoramas - -oducativoa Ae. =
‘_ c¢ntu6 en considerar al niiio, sujeto de La educacidn, como indi-
- viduo y por consecuencia el maestro también asl Lo considerd, --
"84n toman en cuenta La refacién de cada niiio con el nesto del --
7 gaupo Yy La influencia de Los demds sobre €L.

) Tradicionalmente La educacidn era un cambio cuantitativo
‘de corocimientos, actualmente se considera que es un cambio cua-
“titative de ta conducta, y por Lo tanto, ef maestro tiene que --
' crearn dentro del salén de claai&, una situacdién psicolbgica ade-
‘cuada a .dicho §in; apoyando Lo anterior, Santiago Heandndez Ruiz

‘gla y eficdiencia, el taabajo en comin es imprescindible”. ‘31

Actualmente el concepto de clase escoltan ha cambiado to-*
talnentc y mo a6to al nivel del pensamiento, de conceptualiza --
'@e&dn, sino en el plane de La realdidad. Este salto tan grande no
. fue puoducta de ta casuatidad, sino et resultado de un sindmero
'fdc cA‘uenzoa de pedagogos, psicolbgos y gente interesada en La -
5¢§ucac44u. Todos ellos volvizaon Los 0504 al nifo y alrededor de
Cl;:de‘auA necesidades e intereses van surgiendo en este aiglo -,
“Xx; huevaa teorlas pedagbgicas como La Leamada de £a accién, eu-
;,ébl principales representantes; Dewey, Kerschensteiner, Decroly, -
',>y otros, dieaon un nuevo gino al proceso educativo.

..{43) Santiago Heandndez Ruiz. La clase escolfan. Pdg. 49.

dices "Paxa que se produzce un estado psicollgice do mix ra anar7ft
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. John Dawé; (1859-1952), principal tedacco del pragmatis-
. mo - apt¢cada a la educacisn, revoluciona con aus Ldeas, el,tg%
“Anemo de La ensefanza; surxge el aprendea-haciendo como conse -
”i?cuencLa de effas; aparece también La Lfamada Escuela Activa o
L det Taabajo. de Kerschensteiner y otras que Lucharon contra ta
. 42C¢Pt&v&dad de La escuela exposdtiva y memonlatica del 4&9&0
f‘pdaado gy principios del actual, prepanando asl ef tenreno para . -
la- ensedanza grupal.

A principios de 1940, aparecen en f£os Estados lUnidos 2i-
bros ‘de: Hopkins, de Baxtea y Cassidy, en £os que se intenta -
canvencgh a Los maestros de que £a clase escolar es un giaupo
y debe consaideranse como tal. Asimisamo poa esta época "se crea
Jta ddea del maestao como Lider del grupo que afecta al aprendi
',zajz de sus alumnod, no 8880 mediante du capacidad ei £€a mate-
ria, 84ino tamb4¢n por su habilidad pana azeuan La motivacdidn,
eitimular fa participacifn y genernanr Moral”. (44)

‘ Se puede sintetizar que La pedagogla del siglo XX se ca-
C..macteriza poa: "Paojundizdr en fa concepcidn dindmica de-ta -~
w.cdncizucia y de fa conducta humana. Conceptualiza al hombire co
o una eue&gta activa y caecadona que hay que canalizan deb;da-
1‘ment¢'

: AL plasmar La visifn tradicional del ghrupo edcolar, en -.
- cleata foama se ha vistumbrado La v.isifn actual.

3.2.4 Visidn Actual

: Desde el momento en que fa educacifn yanaegcondadzaada -
Vcomo La accidn Y edecta de educar (enéenaa, doctrinanr)- Acno co
mo una interaceidn Aoc;al La defindicibn de ta clase eAcolan

& ”t”i’lr"ir"“'—"cr"amm Rtwaiigth y ALvin lander. DINAMICA DE GRUFPOS, In:
vestigacdidn y Teonla. Pdg. 20.

~{45) Francisco Lannoyo, S!At&ma de £a FifosofLa de La Educacdidn,
PdgA. 76- 77.:
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mencionada antenicAamente, ya no es operante.- La Llamada clase
.elcalau es cons;dauada actualmente como un g&upo, con todas -~
“Las caractenfsticas que fa acepeifn moderna da a este vocablo

Y. ¢n cugo ‘seno ef papel del maestro ha dado un enoame g4iro , -~

“ puesto Que. su misidn ahord se va a circunscribin, a dLAAQLA‘a"
iAuA alumnos mediante Las técnicas adzcuadas, paka que adquieran
poa al-mismos Los conocimientos, Las habifidades, hdbitos y ag-'
”:t4£udeb, que Les peamitan ser mejonres y nesofver 20a problemas
“que se-Les presenten.

EL maestrno debe temer una buena preparacidn académica, -
_kqn amplio criterio y una caltidad humana que fe peamitan coondi
‘ ,¢¢4 todas Las actividades a fin de Lognan Los obfetivos propues
‘Lo en el programa escolar, que como es natural ha sugrido mo-.
'7d£6i;ac£oneA para estarn a La altura de La €poca actual.

Dentro delf gaupo escofarn, La misibn del maeatro comsiate
‘en crear procesos de autogestidn que Le penmitan al educando,
,in'un”‘utuuo, valense por 8L mismo.

Cou relacidn a La antendionx, Celso Anldanzz dice: "Delegan
do labpodeneb que en fa ensedanza taadicional fe eran absolu -
“:toa, el profeson moderno divide su funcidn educatLva, pero no
'fiq 4:4pnnoab£££dad ante ef mundo nuevo que canatuuye";(‘él

EL nifio dentro del grupo escolar, vive una situacidn o -
fjexibtcngia que no debe difenin mucho de La que vive {uena de -
ella. La escuela es una comunidad que no debe apantau&e de --.~
ahuctta en 2a cual estd inmmerda, porque en el momento en que -
Lo haga, todos sus esfuerzos serdn caténiles.

El'gndpo ademds, debe satisfacer £as necesidades que se
manifiestan en el escolar, dada £a edad que tienme, como son: -

(73! Telso Anfdnez. Téendicas PedagJQLcaA de £La Dindmica de Gru
SN LI Pdg. 10.




'-'la @ccpzaciln de su persona, el reconocimiento a sus Logros y
. a seguridad de su actuacidn, que Le pearmitan convertinse en -
'fun d4lc£pulo activo .y cooperadon que aprendend en un cien poa

‘¢gdn otro pnoblema. 1

Hacceudo rederencia a La ccta‘ss] del capliulo segundo,
sen-donde se Loma La propuesta de Paule Freire en nglacifn de -
"la deaapah.a.m«.dn de La concepcidn barncaria de La. educacidn y-co
mo apoyo ‘@ ld dindmica de gaupos dice que nadie educa a nad¢e,”
. Quc Lampoco nadie’ se educa $0fo0 sino que Los hombres se educan
“entre 8L, mediatizados poa ef mundo. (Véase cita 35, capltulo -
"Aeyuuda) a4 2484 apoyando a Ra vez af grupo escolan como medio
“ipara foxmar individuos calticos y reffexivos.

| 3.3 EL estudio en Grupo

Pados ya Los antecedentes sobre el gaupo, se puede decin.
Jique-un gaupo de estudio es, en au esencda, un garupe paima -
‘ado: ya que sus miembros se encuentran en directa inteaaccifnm. - -

: .'Anteo de entrar de £Leno a lo que es un grupo de estuddo
0 ‘estudioc -en gaupo, es conveniente hacer mencidn a atgunoa as~ -
.péc{ol‘4upautantg4 en cuanto. a su organizacidn, paate 6uud¢nen
‘tal para el Logro de Los objetivos: -

T Emta organizacion previa de Los g&uboa, send el profe -
bk‘quién'de Las orientaciones generalesd para que Los propiosd
‘ctunuoa decidan La forma que utilizandn paxa que 8us grupos --
.“Queden Lntegaadoa, el profeson debe temer presente que un gau-
’po de estudio puede estar formado desde por dos hasta por seis
ijp;&tonas "‘es aconsejable’ que 2048 grupos se 6oamen poa AL MLA -
mos segdn preferencias y amistades, debiendo intervenin disere
o tamente el profesonr cuando nodase en esas formaciones maaaadaa
" heterogeneidades o el propfsito de algunoA de inmiscuirse en -
-.1¢£:tm¢bajo de otros.

c&cnto, a reserva de a.lgu.na deﬁ.«.c4_enu_a de tipo memta.l o de al -
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" cada -gaupo deberd temer un éooudinadon y un Adtatba p:ﬁo
uo cau cardoten pen-aneut - cada uno de ellos dtbcﬂd sen elegi’
do cbpecxatmente para cada ‘tanea o estudio.

Lo& gnupos pueden constituinse: al principio del curso,
L‘&n¢c¢au et deamuﬂolla de una unLdad tema o bccu pa&a el eh
tudio dc c&entoa problemas especlficos.

: '”tiiotéh vailas  guanmds paia La {c uraﬂiﬂn;d: Pos gnuppg;~f
entne otnas se mencioman Las siguientes: pon i-po&icidu'ch -
pnq‘g;o&, por sugestisn def mismo o pon LLbue iniciativa de --
Los propios alumnos.

L uanda 203 grupos son formados por La inicdiativa del pao )
feson, ttte noamalmente procede de acuerde a: o

1 EL nivel mentat que . da Lugan a que se foamen gAupos -
: 'LngeaLoueA med£os y supeniones. -

\F;-'Loo conoeiu4euto¢. segdn £as noias de aprobacifn o prg v
T moedén. ‘ ' ) Vi

" - Segdn Las aptLtud:A, ‘preferencias o intenls.
‘;— $egdn et domicilio de Loa’ alumnos.. '

At conatituin £os grupos, et pno&zaor debe tenen pncacn- ?
t; lo& aiguientes aspectos: : .

Que es conveniente que el gaupo tenga entxe sus tlenigr
£04-a uno o dos alumnos con mayor capacidaed y con dis-
posicidn para ayudad a Los menod favorecidos.- Los --
~alumnos mds difleiles, dtacbtoo, pasivos o0 penezosos,~
deberdn sen distribuidos entre tos divensos grupos, a
64n de quc vayan recibiendo eéttnutoé en foama conttnua.

: Que et,aendihiéutb det grupo es siempne mayor cuando -
_Loa alumnos se agAupan aegdn apt4zude4. nivel mental e
Lnteucccb.

~ EL orden atfabético, que ¢ la menos necanendable‘“ *~4§mi5
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© . Que el factor domicilio es muy imponrtamte, ya que s4 -
" Los componentes del grupo viven ceaca, {avorecen:fa --
continuidad de Los trabajos escolanres en el hogax.
.+, Que Los gxrupos formados por imiciativa del profesor ﬁg
) cas veces LLegan a constituin el ecsplaitu de grupos
.'Que no debe otvidarse que Los mefones grupas se forman
en Loano de La eAtha, el respeto mutuo ¥ L04 intexeses
comunes . : - '

‘Laa grupos 5oamado¢ por sugerencias del profesox, pe&o -
ron: Libeatad para que el alfumno niegue o acepte Ser panze del
“m{amo, parece que da mefores nesultados que aquélilos que se -~
" constituyen por Limposicidn.

; Loé grupos formados pon &ibre indciativa de Los alumnos
Sy ajustados en fa medida necesaria por el profesor, parece ser

40 mds aconsejable en cuanto a procedimiento.

" Cuando Los alumnos Qutdan én Libentad para forman sus -F:

jadpad, Los con6t4£uycn casd siempre aabne Laa sdguientes pau= -

- Afinidad personal

--Inteneses, gustos y preferencias comunes
- Conmocimientos comunes

2 Tenen mds o menos La misma edad.

i Tanto en La. foamacidn. ‘de Zos grupos como en La paxte ope
'tat4v¢, el pno‘ccoh deberd intenvenin en £04 casos:

- Dandc hay abuaa en el gn;po, cuando uno o dos trabajan
para xodoa.
‘Cuando um miembro taata de tiranizaa o monopolizar al
9Aupo.

- Cuando Las dCCLéLOMCA Aean panc4a£ea y 5auanezcan a atv
gunos miembros.
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- Cuando La ﬁoimacidn del gaupo sea demasiado unifoame,
es dchu que esté integnado solamente pon alumnos Ln-._“3

tec4gentea 0 mediocres.
«. Cuando el grupo nesulte demasiado aeducido o den144ado

L numerose.
‘2 ‘Cuando 4e note presibn para fa exclusidn de ulgnn miem

. bno.

EZ numeno de componentes de un grupo puede variar de  --
nde @ Las gacidadsd que Lnfluyen para su onganizacidn, pasra
se debe tomar en cuenta:

~-EL ndmenc de alumnos que confoaman el grupo, sin olvi-
dar que resulta difleil trabajar con grupos demasiado’
numeros04 ., ‘

-~ De ta edad de Los alumnos, £os mds pequedos pueden foxr
man g&&pos de 5 a 6 elementos y £os mayores de 2 a 5.

/- De acuerdo a £a disciplina o drea, algunas de ellas --
peamiten un mayon ndmeno de alumnos quz otAaas, como -
ocurre en mdsica, educacién {fsica, danza, ete.

- e £a naturateza de fa actividad, por ejemplo, Los tra
bajos de LaboaatoA¢o, exigen menos. participantes em --
ghupa, Y en visitas y excunsiones el ndmero puede sex
mayon .

‘Pedagdg¢camen£e se indica que el ndmeno ideaf de particd
113p¢n:e4 en un grupo debe aen de 3 a 4; pero La padetica, tomando
en jidenta el promedic de alumnoa en clase, el ndmero viable es -

de 3.a 6 efementos.

En cuanto al funcionamiento de Los gaupos, al Lgual que
.'gh?La onganizacidn- el tema ‘det trabajo puede ser elegido pon

. Los alumnos o segerdide por el profeson, EL plan de trabajo del
i ‘-'gaupa, puede sen delineado por Eos alumnos, con o 44in ayuda -
. det progesor, dependiendo de La iniciativa y madurez def grupo.
. Después det trazado de tos trabajos, se LLeva. a cabo fa dis -
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tﬂibuc46n ‘de 2as pantes de tarea que caaaeapande a cada campo-
ncute.

Segdn S. Baunnet, Los trabajfos pueden oaizntanaé‘de La -~
T sdgiiente manera:

S<£ seatribuye al gaupo un trabajo extenaa, Las- pan -
tes seradn repartidas entre £os componentes. Pri=~
mexamente, cada uno estudiard solo, reuniéndoseT
despuds para llevar a cabo fas coarecciones en -
joama colectiva. Postenioamente se. desionn nw o~
compasieno narg ul Cipunga. el tema. a’ todo el ap-~
dLLORLO L :
‘84 se atribuye el grupo un trabajo menos extenso,
el mismo puede ser estudiado en discusdidn ponr to
dos Los miembrod, proccurando dar respuestas mds™
apropiadas a Las cuestiones propuestas.
En cuanto se asdigna un taabajo, el grupo pada a
anafizartfo, posteriormente se efectda €a discu -
44i0n de La nedaccidn del trabajfo individual; des
pués sz Lleva a cabo £a corneccidn cvtect¢ua de™
Los trabajos subgrupales para pod a Tbtenan una
sintesis de La crltica del gaupo.

. Una vez iniciados Los trabajos, el grupo se reunird regu
Larmente para informan acenca de Lo que esfd haciende, £33 que
Jgaltc:pca‘deaiiazam,y Lo que es necesario rectifdicanr. :

G En esta etapa, el paaseéaa 4600 4nte4uend&d cuando el -~
‘grupo Lo solicite, a {in de onientar al grupo. para podeﬂ resol
‘vea Sus dificubtades. :

"'AL finatlizar La elaboracidn de &os trabajos, cstos debe-
. Adn ser presentados a toda La cfase, en una reunidn plenaria,
a ta que pueden sex invitados otros ghrupos, maestros o autordi--
’”dadea.

.Para la eleccidn de £os temas que debern ser tratados en
‘un g&upo, se puede consideranr £o sigudlente: :

'1171 Baunnii, S. Lecciones de Pedagogfa, Pdg. 173.
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"« Lo temaa son ofrecidos a a eleccidn de tos gnupoa.

. Los arupos Auszlen Los temas de trabajo..

. EL° puoﬁeban piesenta en foama ondenada Los temas de -- .
tarabadfo. :

. EL profeson presenta una sexnie de temas que deben-sen
elaborados obligateniamente, pero el oaden de eleccidn
queda a critenio de Los grupos. En estas ocasiones se
puede sontear fa tarea a realfizan. o .

Como foamas de motdivacién en La elecedidn del tema para -
trabajan, se puede acudin a Las sdiguientes nrecunrsos:

‘- Excurnsdfones, vidllas y paseod.

"= Provocan fa cundosidad, fa desconfianza y fa dudat

- Aprovechaxr Las noticias de Los diarios con nelacion.a
pacblemas cientlficos, antlsticos, oocia&eb; pollticos,
econdmicos, ete.

- Exploaacccn de Los inteneses y necesidades de £os atum
nos. - :

-~Explo&ac£6n de Los problemas y dificultades de La comu
nidad.

- Aprovechan Las experdiencias anteniores de Los alumnos.

- Foamulanr, con £oa alumnos, el tema a estudian.

: ‘En cuanto a La foama de edtudio de Los distintos temas -
- pon Los gnupes, pueden darse Las sigudientes situaciones:

- EL mismo tema es cstudiado ponr todos Los grupos Yy pos-
Lerionmente es paeaentada a todos por el nelator de un.
gnrupo, elegido entre Los demds nelatones, ecista presen=~
tacidn suscita una discusién por medio de fa cual se -
realizan coarecedlones, aportacdones, aclfaraciones, ze-
sultados de ese trabajo, fLa foama generaldef tema pana
toda La clase.

- Un asunto mds extenso puede ser distaibuido entre Los
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distintos grupos. Despuds del estudio puede ef nelaton
~de cada grupo hacen La presentacién a La clase, acompa
dada de un debate, de esta manera Las partes del tema
‘pueden tener correcceiones complementanias. Las conclu-
siones se pueden dar de dos maneras: Los alumnso Ltoman
nota a medida que se vayan presentando £as paates det
tema o después de todas Las presentaciones y discusio-
nes; Los coondinadones de todos Fos amunos re mednen -
y efaboran un s6fo trabajfo, que una vez organizado y -
policopiado, es distribuido entne todos Los alummos.
Ea,paeciéo aclaran que esta modatidad de trabajo se --
puede 2Levan a cabo distaibuyendo un tema para cada --
.grupo, en Luganr de hacerto patra una parxte def mismo.

Pana que el taabafo en grupo sea eficientemente ejecutade,
"~ aequiere ‘de algunos cudidados que a2l nespecto ofrecen, Cigiglianc
Ty vitlaveade:

-EL estudio en grupc rgguiexe que 28 doceile posed .
un mfnimo de conocimientos relativos a £as bases
tedrnicas de ta dindmica de ghupos, Que peamita -
conocexr y comprender el desenvolvimiento de Los:
trabajos efectuados, peamitiendo realizar adapta
ciones cuando ae consdidere necedarnio. Antes de = -
aplicar cualquier modalidad del e¢dtudio en gau -
pos, es bueno comocer su estructura, sus posibi-
Lidades y Las dificultades de su apL&cac¢dn.

Las técnicas de estudio en grupo deben sern apli-
cadas con objetivos bien definidos y en ciacuns-
tancias precidas, para realizar una tarea que Te
peamita progresar educativamente.

- EL estudio en grupo requiere de un ambiente de -
cordiatlidad, tolerancia, para que el grupo pueda
usar La mdzima Libeatad de un Lrabaso comdn de -.
cooperacdidn. Es necesarnico que La participacidn -
sea franca y lteal, pon Lo que el trabajo de gru-
5odd?si,4¢4 un ebguemzo en La bdsqueda de fa vear

ad.

Illl Cixcgliano, Gustavo y Villaveade, Anfbal. Dindmica de Gru
pos y Educacidén, Pdg. 77.
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Paaa que el estudlo en grupo tenga sentido y aleance aAus
'ob;¢£¢004 es necesaric que todos Los integrantes paatLQLpen -
o act4uanente en Los taaba;os.

S¢ requiere de una evaluacidn para comprobar Los objetivos’
g conocimientos alcanzados en el proceso del trabajo.

» En ta evaluacidn delf estudio en grupo, se debe empfean -
o fa ealtica, con el afdn de peageccionarlo; ello peamilird, ob-

servan et comporlamiento de cada uno de sus mLembnoa g Su pro-
geso -en el estudio.

Con ef propdaito de in mejorando paso a paso La gperati-
vidad delf estudio grupal, es conveniente que al finalizar cada
sesidn, Los particdipanies en foama anénima LLenen una . ficha co
mo La que propone Beal, que es La que se Laanscribes

"Ficha para apaeciar una 4esi6n de estduio
Gaupo

Tarea
© Fecha de Za szsidn

1. iCdmo caliéica'a &a sesién completal?

Pésima Regulan Buena Muy Buena
2. Etvtan de’ trabajo fue:
- Pésdimeo Regulan Buena Muy Bueno

"3. Los trabajos e desarrollaron:
Insatis factoriamente. Mds o menos Satisfactoniamente
4. jCudles fuenron Los puntos fuentes de La sesddn?

5, ¢Cudles fueron Los puntos débites de La sesidn?

6. sQué& sugiene para mefonar Los zaabajaa?"(497

T¥97 Beal, M. Geonge. Conducc&du Yy aceddn dindmica de grupo.
Pdg. 2512,
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i Esta forma al ser anafizada por el propio gaupo, pnob£,4'
. cdd que dia a dla se Logren manifestan £0s avances de La Dind-.

mica de Grupos de acuendo a situaciones nreales y pudct&ca& de
,tuaba;a gaupat.

En cuanza atl componxamLenta de Los miembnros del grupo, -
4nd¢v4dua£mente, “podrdn utilizarse: fichas de andfisis o auto-
“andlisis, de apreciacién de Los miembros, que senlan Llenados
pon el coondinador del grupo o el profeson y La {Licha de 4eg¢4~
tro de pant4c¢pac46u individual,

Cuando el grupo estudia pante de una unidad, efecuta pax
.- ge de una tarea o desarrclla temas diferentes, es aconsesable
presente Los siguientes pasosd:

- EL profesor hace La presentacidn motivadora del tema,
indicando Las (uehtea de infoamacién o consulta.

- EL docente ¢ £0s propios alumnos repartern enine Los -~
grupos La undidad de estudio.

- EL profeson, Los grupos o ambos anganazan el calenda -
rio de taabajo. -

- Los grupos estudian sus partes, con asistencia del png
feson, sdiempre que esta sea necesanrndia.

- La clase® se redne y el relator de cada grupo presenta
el tema que ¢a anotado por Los demds. '

- Nueva separacidn de £0s gaupos, que ahora se dedicaxdn
a estudiax toda £a materia, taxea facilitada pon Los -
ea(de&zoo ya desnlegados por otnos grupos.

- Vuelven a reuninse, y siguiendo et orden cromolsgico -
de tas partes de la unidad, presentan su taabajo, aho-
nra acompaifiado de una discusidén, en base a La:

. Tthm;no empleado en espaiod (Espaida), como 44ndn4mo de gaupo, este es el
N senz4do con el ‘que se emplex en’ este thabajfo.
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~ Apheciacién del piaseaon

= -Verificacidn del apn.cnd.c.za.;e

- RQC:L‘LCdﬁLJH del aprendizafe y asistencia eAPCCLal
‘a tos alumnos deficientes.

‘Hasta hqut Lo neferente al estudio en gaupe en goama ‘ge-
) neral con nesdpecto a su.organizacidn, lpeno cudles son- Las ca-
aactenlaticas de este eatudio en grupof

3.3.1 Canracterdsticas del. féeludlic on Gruvo

Pana M. y H. Knowles, Las caracterlsticas del estudio en
grupo 3¢ puede redumin en la siguiente fonma: "Una Ligazdn de-
ginible. Un conjunto de dos o mds pensonas Ldentificables poa
una sigla, tltufo o catiéicaciﬁn"(SO) que deben poscen Las 5£-
guientes canactenlsticas:

~

Canacterts - - Conciencia de grupo

DR - Un sentido de panticipacifn en £0s mismos
" ticas det A propdsitos

;E‘tudL°-¢" - Intexdevendencia en La 5at¢a6acc¢6n de ne-
2 GRUPO . . c¢5¢dadea

'« Interdccidn

- Habilidade& para actuar de maneira uniaicdda“
. Lo

Paaa que exista una concdencia de gaupo, Los miembros de

coLcct&ua de unidad y una identificacidén comsciente mutua. Pa-
,na_Lognan'cszo, es necesario que todos Los miembros tengan Los
 mismos objetivos e ideales para que exista el sentido de parnti
‘edpacibn cotlectiva.

Para togran Los objetivos e ideales, Los miembros del gru
po deben considerar que individualmente no Lo pueden Logran,

T50T Rrswles, H. Intrnoduceidn a La Dindmica de Gaupos, Pda. 31.

"bcn penoaa en téaminos de conjunto, deben Lener una pzacapc&dn_ "
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- por Lo que ed necesario que se -auxifien mutuamente que es Lo -
.que el autor LEama interdependencia en La satisfaceidn de nece:

HA“BLdeCé, en esta ihtemdependencia estd presente también La in-

zenachdn,‘en donde -Los m&embaoa se comunican entre 8L, se 4in-
'3.6zuyan Aec{pAocamente, con esta inderdependencia e interaceidn,
_:gz,gaupo tog&a en ciento momento compoatdarse como un asoto oAga
*,ﬁiamo que - es Lo que el aulor Ltama habilidad para actuar de ma

nera unficada.

. Maaa'Manzi; nel Lrabafo en gdupo ae'baba en et concepio
‘de que el hombre es un ser social, que depende en gran paate -
det padiimo para desenvolver, en lLa pmic{&ca, sus posibitida -

des”.

- EL mismo Manzd, dice que ademds el trabafo en grupo debe
. basarse en que Las necesidades humanas de Los individuos se ma
nifiecstan dnicamente reuniéndose; en La influencia del compor--

. ..tamiento individual, en ol hecho de pertenecer a um comjunto. -
‘,de'pembqnaA; en que 04 individuos difiernen, unos de otros, en

'Lé.capagidad_dz actuar y de cambiaxn.

- Paaa poden cetud¢an a Los grupos de estudioc o estudio em:
: gaupo es n¢c¢5aa4o conocen los {actores que intervienén enm su
i dntexaceddn paad comprenden Las actividades de sus 4.mtcglmmtu L
;'Quc son: =
~ Antecedentes
.~ Esquema de participacidn
- = Cohesidn
- AEmOS fera
- Noamas
i~ Patadn Sociomélrico
- Estauctura ¢ Oagahizacidn
- Procedimientos

L5 TBTY Waazd, AL La,peaodnalétdneCC‘acg evolutiva, Pdg..100.
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- Metas

Los antecedentes se refieren a Los aspectcs como £a ac -
§ cibn para reunirse, La clase de personas e intereses que mand- "
',fdaebtan, lao expzn&euc&aa anteriones Que apoatan, Lo. que._cons-
" tituye td base delf grupo como oaganismo.

o EL esquema de pantieipacidm se baiz ci La diaeceddn y o -

~ participacisn de Los miembros en asuntos gaupate£ que pueden -
serunidineceionales o verticales, (de Las autoridades a £os in
Ztegrantes), bidirneccionales, (cuando combina La paaiicipacidh'

‘de tas autoridades y Los Lintegrantes def grupo), y multidirec- .~ =
‘cdonal, (cuando Lo4 miembros se comunican unos econ otrosl], en '
estos dos ditimos se puede contemplar La horizontalidad de La

comundicacidn.

) Generalmente cuarndo se alcanza La participacion de Los -
intcgaantza del grupo, en el Zogro de £os obietivos, send me -.
nor La. &e6¢atenc4a a Los cambios que ¢ quienan, ébgmando'uuq
'?nqyon productividad y ademds ta 4at¢45acc¢6n personal.

; En La cohesidn se man45¢eétan Las fuenzaé motivantes que
- actdan sobre Los miembros para mantenerfos en el grupo, que 24"
l;‘d¢z¢4n4n¢dobentae otrnas cosas por el scntimienio dé estdimacidn,

‘adminaci6n hacia Los individuos o por fas pernspectivas de cog-
. peratividad en tas nrelaciones humanas.

i la atmbsfera es el resultado de Los factores inteanos, -
{2a comunicacidn; Los aspectos emocionales, el tipo de direc -
cibn, La estructura organizacionall, y externocs, (La imagen =---

' d;t‘gnupo, Las oportunidades de desarnollo y La aceptacidn en
so0ciedad del gaupo), que se manifiesta en La disposicidn de -~
dnimo con que trabaja el grupo, que pueden ser cordiales, ten-
sas, formales, Libres, autoritarias o democrdticas.

Noama, es el conjunto de reglas que rigen La conducta --
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del grupo a base de un cddigo estructural en pro del Logro de

20s objetivos marcados; Las normas pueden ser impllcitas que -
eon aceptadad desde que se <integnra el gnupo, ¢ expl(citds'que
.. 40n aquellas que requieren una preparacién previa asld como daa
‘fas a conocer a todos Los miembros def grupo para padentat llc
Cuan a ta prdctica; a su vez, Las noamas pueden ser foamales e
informales; las primenas son impuestas por Las autonidades y -
Las segundas se debem n L2: coiiumbies {imperantes en el grupo.

EL patadn sociométrico, estd Lntimamente tigado con la -
cohesibn que existe entrc Los miembros del grupo; e xefiere a
Las nrelaciones de amistad, simpatla y antipatlfa existentes en-
Lre todos Los miembros del grupo que inffuyen en sus - actitudes
Y en 'La atmésfera grupal. ’

Lla estructura y organizacidn, se redierne a La divisidn -
det trabajo y a £a ejecucidn de tarecas de acuerdo a Los regla-
mentos, critenics, jerarqulas y habilidades de Los miembros --

f"‘ode.' facilitan er gran partée £os éognoA d4enalados para sul 5¢ -

'fuca de La mejor manera.

Se ttama procedimiento a todes aquellos medios utdiliza -
dot para lograr Las metas propuestas, en Los que se debe tona4=
“-en cuenta todos aquetta: cambios de cand&cLonea Lmprevisatasd y
fladaptaataa a las situaciones imperantes en cada grupo.

= Se consideran metas, Los {ines hacia Los Que se dinigen

- tas actividades del grupo y que se establecen en base a Lba_ig

';\tzhéteb y necedidades que buscan satisfacer en forma razonable.
. Es impoatante aclarar que el trabajo de grupo no debe tender a

i+ ta pexfeccidn.de tas actividades que Lo integaan, &4ino a guian
- al individuo para obtener en &£ un progreso personal.

Para cerrar este apartado, se cita a Cirdigliano y Villa-
veade que dicen: "Para que d€ nesultado en el plano. moral e in
Lelectual, el trabajo en grupo debe ser practicado dunante unm
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... buen tiempo y con oaden. Prdeticas dispersasne conducen a na -
- da"

A 2o Ltargo de esie capliulo y en Los anterdionres, s€ ha -
hecho marcada neferencia a La actividad del profeson en el pro
"'ceso de aprendizaje de grupo, por Lo cual es necesario comside.
" aan déicha actividad en §orma especlfica.

3.3.2  EL Profeson come Conducton

Se caonsidera que a partin del siglo XVI se operd Lo que
‘8¢ puede tlamar Pa nevolucidn paidocéntrica, porn £a que el ni-
Ao £Legd a sen el centro de La escuela, en Lugarn del maesdtro -
.que Lo venla siendo desde tiempo atads, y al Leegar el siglo -
-'xx, sc estd opernando La revolfucibn policéntaica, segdn fa cual
‘el individualiimo del alumno pasa a segundo plano, constituyén
f'doae el grupo como una unidad escolanr; es decin, en vez de fon
mar directamente al individuo para que &2 influya en el gaupo,
e debe estructuran el grupo para que sea el medio de neforma-
edfn y elevacion det Lnd4u¢duo, perc para que exiata‘y funcio-
-'ne adecuadamente el grupo, neceslia del a"'4££a de un»cohdqg -
~ton, peno jqué es un conducton? o -

Es pnopiovzlamaa conductor al dirigente del gaupo, por -.
_dea la traduccidén correspondiente a LIDER® que en inglés signdi
fica; et qué €2éva La -mano, el que va a &a cabeza, el que con-
duce. Se empfea tambiln ef téamino de animadonr en et sentido -
~de que el dindigente es como el alma delf grupe, que insping, da
o vida y estimula.

Et tiden o conductorn es una afloracidn de La colectivi -
dad; ningdn £Lder se concibe sin una masa que Lo sustenta; to-
do tlder es La nresultante de una aceddn neciproca entae lLa ma-

527 CLA&QZLana, Guatavo y Vitlaverde, Andfbal. Dindmica de Gru
pos y Educacidn, Pdg. 59. -
~{®) " Los taes téaminos: tlden, conductor y animador, se wtili -

zan en eate trabajo como sindnimes en La Dindmica de (e XT
pos.
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ktarquerlo prodice y La persona que gula a fa masa.

Eata canducc&du &MPLLCC ana obediencia de La masa pon c4n"
: co aazoncé-

. Por aecompensa
.Por castigo
Poa derecho

Poa Ldtﬁt&‘&ﬁdCLdn
»

[V S P )
.

rompotonclia
[ogerp o unat e el Aing

EL ascendiente del Lfder se debe @ que $e¢ ¢dpera algo: de‘
(€L; en este caso es un geaton {por nrecompensal.

: o AL gacehdienze L2Zeva 2a facultad de ponen Aancianea,.hgr
.nas y hasta La mueate misma {pon castigo). :

8 AL 2Lden se Le reconoce ol derecho de influin sobre zoe’
”ldgnda y a t&toa €L debe de aceptarlos {(por derechol).

~do dé sentin deseo de ser como el &lden, Ldolo de La multitud:
;Jpa&‘pﬁent46¢cac46n).

) - EL Llder sobresale por su sabidurla, es intelectual, ex-
‘_ﬁénto, eapchaLLata ¥ competente cu todo to que se . Le cansulta'
‘jpoa ‘competencial.

; En nelacidn a Lo anterdionr, Cinigliano y Villavende, con-
‘tcdcuando La capacidad y 50mma de actuar del Lider, asl como -
‘6u4 &ntcﬁeaea, personales o para el grupo, presentan un cuadro -
Cem doude mandfiestan sedis categoalaa o tipo de LLdeaazgo.,

EL ascenddende baota ua‘zaé cualidades admirnadas al gaa-[”f_’;ﬁﬂﬂ
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TIPOS DE LIDERAZGO!5%)

~ Pasdivo
- Autonditario
ey o - Patennatista
féIDERAZGO',[ - Democadtico
- ~ Partiedipative
~ Compairtido

En base a fLas caraclerlsticas del tiderazgo,* el papel -
del profesonr debe ser el de onientar a Loas grupos de estuddio,
- ‘como el Llder participativo de £os educandos, evitando a toda
costa el ser un Llder pasivo, autoritario o paternalidta.

La tendencia del profesor fucra del estudio de grupos es
) el de desempedar ef papef de quien posee £os conocimientos, £a
de adoptar decisiones para la clase, fa de una estricta necess
‘dad de sen escuchado, £a de aplicar normas de conducta, esdta -
_ibteczu objetivos y planes de trabajo, nesponsabilizarse de La
‘d44c4p£.na, ‘evaduar €L solo 2L nrendimiento escolan, lLd&d& con
‘loi dndéviduos y aplicar sanciones. -

o En los trabajos grupatles, el maestro asume una nueva po-
cddcdidn, dedempena otro papel, puesio que debe-enseifar a apren-
q,dé&, a erear nesponsabilidades, a escuchar, a estimular, a ex-
ﬁngéga‘a, a utilizar técnicas de grupo, etc. ¥ como consecuen-
Seda de estas dos tendencias el papel del maestro puede ser: <
“thadicionatista (al emplear técnicas autocalticas) y conductor
dindmico [(al emplear técnicas democrdticas) qﬁe de pueden vi -
;§u&££zam en ¢l sdiguiente cuadro comparativo, que pora un £fado -
_pkeothtan Cirnigliano y Vileavende y por otro Samuel Husenman,
o aﬁboa~puntaa de visla se presentan juntos con ef propdsdito de
‘establecer el contraste.

(§3) Cirigliano, Gustavo y Vitlaverde, Anfbat, Dindmica de Gru
post y Educacidn, Pdg. 97.
( ®) Véase Ca&actenlht4c¢4 det Liderazgo en el Anexo (2).
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CONTRASTE ENTRE PROFESORES®

Profesor Tradecsionat Conductor Dinimice

{Tendencia autocadtical {Tendencia Democrdtica)

~ Su método es catequlsti - Su método en sccializado,
co venballstico, dogmd= escucha.
tieco, se hace escuchaxr.

- Da a sus alumnos el sa- - Hace que sus alumnos consti
bex. tuycr cf saber

- Abusa de du autoridad. - Crea Pa mespowasnhilidad

- Decaeda ocbediencda. - Fomenta £a feaftad.

- Toma decisdiones ponr
L. - Enseiia a toman decisdiones.

-~ Seftlala objetivos. ~ Sugiere objetivos.

«~ Hace ptanes. - PRanifdica con ef grupo.

- Diseiplina forzada. - Diseiplina espontdnea.

- Califéca solo. - E£ gaupo evalda.

- Alumnos repaimidos, Lncu - Alumnos conientos, seguros
bando rencox. de &4.

- Es anacadnico. - Ea de porvendin,

Todo conductor debe seguir un método analltico en el de-
sarrollo del Lrabajo en grupo, que se sintelliza en cinco aspec
Zos: hechos, definiciones, andlisds, solucidn y accidn.

Sobre una realidad patente &b conductor haad que £os miem
bros consideren tas cosas bajo el mismo dngulo y Las definan de-

- manexa genexal; se £lLegand asf al andlisis que es el punto cla-
ve, ¥y en el que el pensamiento colectivo requiene La pemdcia ==
del conductor para penetrar en Los aspectos bdsicos del proble-
ma, estudian los pon qué, estabonados £Ldgicamente en nazonamien

T¥T Tefe cuadro se elabord de acuerdo a Las caracterlsticas mai
) cadas en La obra sobre Dindmica de Gaupos de Cirigliano y -
Vittaverde y Las presentadas por Samuel Husenman,
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2os, alstando Los aspecitos secundarics, £as causas som puestas’
- a consdderacidn de todos para LLegar a elaborar soluciones ade
cuadas en base a Los datos oportados. Por dltimo se establece
un programa de accéfn de trabaso de grupo ¥ se calificard su -
e{icaé@a af neatizarse. La accidn deberd sex comdn para Que 2o
dos paaticipen. ‘

;  Entre Las sugenencias que hacen Cirnigliano o Villavends
a Los ‘conductonres se pueden citar en forma resumida Las siguien

L£es:

- Haga Lo pos.ible por abandonar la podtuaﬁ de profeson -
- trnadicional; nrepraima Los deseos de diseatar o dictan ~
edtedra; no se deje vencer por La rutina de. imponer on
den y disciplina. Si necesdila dser escuchado, diga codas
inteaébanteA'pana el grupo; hdgafo participar activa -
mente en planes y decisiones, Trate de presentar una -
imagen de su persona totalmente desconectada de Leccdio
ned y Libretas. Recuerda gque 2f grupeo debe ccapzaaza}.
usted no puede imponerse. ’

- No 4intimide, sea cordial y comparensivo; no amenace,. no
reprenda, mo castigue, analice 2as situaciones diflei-
Les y adopte las actitudes necesarias dentro de La. di-
ndmica paopia del giupeo y del momento. No presdione, ni
directa ni indirectamente, al ghrupo, para que acepte -
sus puntos de vista. {Recuerde, no ser un LIdex pater-
natistal.

- Tenga confianza en el grupo; Los jOvenes som capaces -~
de muchas cosas valiosas, 84 Los defamos aprender a de

" senvoluease” por 8L mismos. ELLos aprenderdn a actuar -
en grupo quizd con mayon facilidad que ﬁvotzaJ; ﬁag -
que no Lignen un Lastre tan pesado coma el hueatha, No
se desaliente en Las primenas neuniones si Las cosas -
no salen del todo bien; el aprendizaje costard un poco
a todos. :
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- ponga buena voluntad para aceplar £as dec¢44one4 que .- .
tome el grupo, en La medida de Lo pad&ble; paua ‘ello,
pnapdngqlea que decidan solamente sobre aquello que ~-=
pueda ser aceptadoe y cumpfido poa todos. '

- Estimufe La comunicacidn honizontal en todo ¢f grupo;
La intenaccidn no debe efectuarse sJ5Lo con uatcd aino
tambLtn entre ellos. Intervenga cuando asea nzceaan4a,

jGACLIQAe en el ante de saber edsuciiaa.

- No confLe demasiado en el nazonamiento Légico panra man
. tener el buen clfima del grupo; Las nrelacioned humanas
se_nigen ante todo por el sentimiento.

- Anatice &us propias <inhibiciones y temones. hasta poden
supenanfos; es preciso que uasted se sienta segurno de -~
AL mismo, sim interferencias mentales de inspectores o

. del qué& dindn. Su dominic de 4L mismo, su aplomo, &u .-
Acguucdad y Aene Zdad contag;andn el gaupo. ‘

- Siga el p&bcedimignto de cada techicardé'gnapoj pere <
no -olvide que eflas necesditan también de su esplinitu -
de dindcdlativa y ciexta dosis de Lingenio y caeatividad.

: : En todo trabajo gaupal no -46Lo importa el conducton delf
k'*g&upo 44no y sobre todo, Los efementos que integran dicho g&u-__
i—po. eate elemento ¢s el alumno, de quien se hace ucﬁe&encga en
el ALQULentC subapantado. . .

’ 3.3.5 EL Educando_cono Miembro delf Grupo

EL educando es un sen dotado de vida, que actda de acue&
‘do con mdltiples cincunstancias que Lo rodean y que modifican

afb¢¢u pthu&cao, congénditas o adqu&n&das cquat&tuyen La_e&eg‘;
" eda de su indivdidualidad; se desenvuelve dentro de una comuni-

couatantemeute su ndefeo ULtaL, sus tendencias y aptitudes, ya -




76

'dad ‘en un. ambiente real que deteamina diversos aapectoa de rrve
"man¢£e4tac¢onea de au conducta.

, - Su desamnoflo {Lsico, tu estado de salud, su grade de ca
'4paé{dad, sus tendencias fempenramentafes y cardeler, 4Lnflugen -
‘°§h76u peasonalidad, que se manifiesta de distintas ua@c&ai al
reaccionar ante Los estimulos que Lo xodean.

e deded . .
‘En t._u.a.nu,u @ i &M—»\—V‘.u&u LLLoian, Lo {mpontantes fos --

) ] r Lmp

fpen&p¢c~4uaa que ka tomado ta ensenanza, ya que duuqnte aﬁbb -
‘reL efe de La zducac46n ha asido el maestrno y Lo que &ste hace; :

‘v1¢n concepciones mds modennas, se ha desplazade cse eje al edu-

‘ ldando;fbubcando desarrollar el mdximo de sus habilidades para

' que aprenda a aprendexr, a investigar, a comunicanse, a expae --

sanse, a saben escuchan saber discutirn, saber nazomax, aaben -

descubain, expaanentan Yy actuar en grupo. :

- AL principio, el educando tiene dificuitades para parntsi-:
‘{’pan ‘plenamente en un gaupo; adopta actitudes como medida de de

ﬂwa. PeAo puce A POco ((\?.od,.hvl-&..aa conveieiends at 4.:"'-u~":iun de que el gy
‘po puedz y ‘debe taabajanr ain zenALonea ya jue todoa eatdn 44
: puc&to{_g auxiliarse mutuamente, en un clima de cooperacidn, -
de totenancia y de nespeto. o ’ '

; €4 comin adveatir que el educaudo actda en foama dual, -~
,7coma 4nd¢v4duo y como miembro del gnupo. Lo que es noamal, pues

el gaupo siempre ejerce influencia en et'co-poutanLQnta de sus
" miembros; esa dualidad, debe ser atenuada poco a poco.

: EL educando gque aunque - haya participado en otnol grupoa
“ouando- se integra a uno nuevo, sexd el cooud&uadcu o profeson

et .que Lo debe onientan para.que su paat;ccpac;dn sea activa ¢
Cgauctliena; estas orientaciones serndn sobre Las actitudes panra
*fma;onat el &endcm&ento, entre otras cﬂ&entac&oncé 4¢ e d4hd -
:icdno.. - E : : . I .
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- Exponen sus ideas, cuando Las tenga.

- Cooperar en Los thabajos, con buena voluntad y sentido
‘de gaupo.’

="No- encaran Las cuesfiones desde su punxo de vista peaao

© T nal, &sino-en funcifn del gaupo.

- EBvitan el desvlo de Los tarabajos hacia caminos Aecunda
vn&o& [ a;enoa a Laa mismos.

por no 64gunan..
‘= Evitan Las actitudes obstinadas, que dificultan Las -~
discusiones y Los thabajos.
-~ Escuchar atentamente Lo que 4e estd exponiendo, a {4in :
" de poder responder objetivamente, siempre. con el senti
do de ceopenan. :
- Evitar La foamacidn de grupitos dentnro del gaapo, que
perjudican La marcha def trabajo.
'~ Ser coadiales, tolenantes y comprensivos, pa&ncapatmen
T te cuando se puedan producin discordancias.
-lEvaLua& La labom 4ea£¢zada por el gnupu.

o - Las diversdas feamas de pa&t¢c&p4646n da LoA miembros de”
vrun gaupo handn ue&petan Las diferencias individuales de todos

‘que e connesponde ante el mismo grupe; Lo que peamitind mds -
f:‘unc¢onaLLdad en el paoceso educative, de manera que- puedan -
: couductn al alumno hacLa el autoapnend&zage.

- En-La paut4c¢pac¢6n de Loa m¢¢nbuoa del grupo, es neceag
; »440 hacer nederencia especial a tos diderentes notes ecn que -
]?pucdz.paut¢c4pam el alumno que entae otros se mencionan £0s AL
“guientes: '

- Roles para La tanrea def grupo
- Roles de comstitucidn y manten&mcento del gaupo
- Roch individuates’

‘Laqqqqc Lo integran, tomando cada miembro La responsabifidad -
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S Antes de detallan tos aoles anteriores, se Lccoada&d'que
- edium xol 0 papel. Papeles 0 roles;. son Las pautas. que indican
el xango que se ocaph en La accddén de grupo. Paaa que :betc -
fuka buena ﬁoghacidn de gaupo, es necesarnio que existan dedini-
’».qiqugt.gq@nqlea de Los papeles o0 noles, segin fLas tred catego-
“Alas . anteniones: R

- Rotes para La tarea del 3aupo; su proplsito es facili-
T tan i coordinan Los eafuernzos del gaupo Aelccc4anado ¥
degdiniendo un paroblema comdnyla solucidn a €ste. Cada
miembro del grupo puede desempedar uno o mds 4o4¢; en
cualquien Lntc&uencLJn, o una variedad de roles en in-
Lervenciones sucesivas; atgunos pueden desempedanse a
traves del Lider delf gaupo o por Los demds paatlc4pan-

tes y son:

. EL dindciadon - constituyénzes sugiene o propone al gau
po uuevat'idcan:a,una doama diferente de vear el obfetivo o el
‘problema del gnupo.

O . El inquinidoa de informacifn: es la persona que pregun
ta pana aclarar Las sugenencias hechas, para obtener infoama -
4"cL6n autorizada y hechos pertenecientes al problema que se dis
-1~cut¢.»

: EL inqui&idoa &e opinidhca- s quien elabora pueguut&d
~;pau¢ podcn aclanarn Loa valores que concieanen a Lo que el gau-
po estd reatizando. ‘

"+ ELZ informante: ofrece hechos o genernalizacdiones ¢u£da£.
zadaas o nelacionadas en foama udecuada a su propia experiencia
con el problema del gaupo.

: . E& opinante: expaesa oportunamente su caeencia u opi --
nifn relativa a una sugenrencia ¢ sugenencias afternativas.
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. EL elaborador: explica Zde experdencias en téiminos de

*~;¢;¢.p¢° 0 significados ya desarnoflados.

. E& cboudinadon: muesdtra ¢ clardfica La relacdidn entne
- .las diferentes ideas y sugerencias.

: . EL pmientadon: define La posicdidn del grupo con respeg”
‘20 & sus objetivos.

. . EL calzico-evaluadon: supedita Zas relacdiones delt gnu-
~po a4 algunas noamad o serde de noamas de funcionamiento en el
contexto de fLa Larea §ijada.

. EL dinamizadoa: intenta estimulax al grups a ta accdidn
0 a La decisidn. .

: . EL téenico de procedimientos: acelera el movimiento deb
- 9Aaupo realizando tanezs de nutina.

.. EL negistrador: amota Las sugerencias, Llevando ur ne-
‘gistro de tas decisiones y del resultado de Los acuerndos del -
Qrupo; tambi€n se le Lfama relator, pues a partinr de Los datos
cbtenidos, nedacta un resumen que pone posterdiormente a consdide
‘macifn delf grupo. '

E - Roles de comstitucifn y manteniwiento del grupo; su ob =
U jetdvo’:es alteran o mantenen 2o doama de trabajo del grupo, --
loatalcccn.'acgulau y perpetuar al gaupo; dentro de esta cate-
- gonda se mencionan £0s siguientes noles:

) . EL estimulador: estd de acuendo y acepta Lla contaibu -
- eidn de Los demds.

] . Et transigente: opera desde un condlicto en el que -
su oposiciln estd involucrada.
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o . EL conciliador: intenta conciltiar desacuerdos, mitiga
i ta tensidn en situaciones de conflicto.

©. EL guandagugas: intenta mantener abiertos Los camales
. 0LAO&.

’ S adskr 5 4o Ldedi: expresa noamas o intenta - ~-
:ap£4ca4LaA en funcionamiento. o en La evaluacidn de 2a catidad

. det proceso del grupo.

. EL obseavador del grupo y comenidarista Lleva registro
"de diferentes aspectos del gaupo.

: + EX segudidon: sigue el movimiento def grupo en ‘oﬁna
- .mds 0o menos pasiva, aceptando el fLugar de La audiencia en la -
‘.‘4£Acu4£6n y decisidn del gAupo. ’

- RoieA 4ndLudu¢t¢a- 4u propdsito es algdn abjetiﬁo [- I
-¢d¢a£ 4nd¢v¢dua£ que no ¢4 relevante ni a La tarea del gaupo
uc al guncionamiento de €sle como tat.-paﬂa esta categorla exds
tcn ta-b¢tn xroles como Los siguientes: :

. EL agresor: puede opernan de muchas -ancaaa. dcon4nuy¢n
,,do et atatuA, atacando al grupo, burtdndose agresivamente, ete.

B . EZ obstructor: tiende a sexr negativo y tercamenie resis
_tente.
. EL buscadonr: Lxabaja de diferentes manexas, ya aea ven

tajosamente o exhibi¢ndose para feamar fa atemcidn.

: . EL gon&eahntc: aprovecha. La oportunidad que propoacie-
wna el gaupo o el ambiente, para expresar sus sentimientos e --
“ilideotogLas. .

f{de[bbmunicacidu,‘e4timu£ando,o facititando La participacifén- de :“'>
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. €& mundano: hace'alaadz de su fatta de compromiso en -
£0s progresos del grupo en forma clnica ¢ indiferente.

: . €L dominadon: trata de hacea aentcn su autoridad o su-
pen¢aa;dad manipulando-al grupo o alguno de sus miembros.

» . E& buscador de ayuda: intenta despentar ueapuéataa de
cadmpatlo de olivs miembnos o de todo el grupo, ya sea a travds
dg expresiones de insegunidad, confusidn pemsonal o desprecdio
de 4L mismos, sin tener una razdén para ello.

) . E& defensor: genexailmente oculta sus propiocs prejuicios
en. una idea. o ¢magen adeptada por el grupo, que £&ena mejonr su
ncce0¢dad pemsanat

Existen ade o0tros roles que juegan Los alumncs ¢ miembros
: d¢ ur gaupo de trabajo, sin intentar mencionarlos todos, se --
’ ghotan L0s sdiguientes: que en cienta forma complementan. a Los -
“ranfendores s ‘ '

) .‘El»aaacohziaadba: es el que trata de buscar o detectar
,f¢L ¢4aoa de ot&o miembro parna satisfacen una necesidad propia.

: . €L 64L¢nc40008 es et que peamanece callade La mayon
. panxe del tiempo en que estd reunido el grupo.

- . E& monopolizador: suele ser una persona con gram necesd
-dad-de sobresaldir y que con frecuencia es bdsdicamente {insegura.

. sando su desdaprobacibn de valores en Las acciones de Los demds,
demuestra envidia por La contaibucidbn de otros y trata de que
4¢ Le reconozca como autonr.

. EL agresor: trata de reducix el status de othos expre-

. E2 ;uguet&n: ‘puede asumir conductas de cinismo e in-
i dc‘cncucta, ucal¢za payasadas, presenta en sdL conductas Linapro
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piadas en foama escandalosa.
. Ef defenson de intereses especiales: habla en nombre -

" parcial a sus necesidades individuales (ef pequeiio comerciante,
‘La-abnegada ama de casa, ete.). o

_ . Con todo Lo anteaior, se ha dado una visidn geneaal de -
_.{qa;aalekvqué como se dijo al principio de este subapartado, -
‘pueden presentanrse en goama aislada o en conjunto en un solo -
o méembro def ghupo, &a habilidad del condaczba_y de £os dgndAn-
miembros de? onupc, 255 pudad auxitian para’ qué Los roles mo -
“opedantes se vayan disminuyendo y Los que favorezean La accibn
~ded gaupo, poco a poco 4se vayan incrementando, recordando Lo -
‘- ya eitado de Jack R. Gibb y manifestado por Cinigliano y Viltka
-_1ueide; £os miembros de un gaupo no nacen; se hacen.

R 7>AL ténmino de este capltuto, se considera que existen ga
elementos que seavirdn de apoyo para podea hablar sobre Las --
- t€cnicas de La dindmica de grupos desde su concepto, su clasd-

» aesultados positivos, estos aspecitos sendn Lratados em el 44 -
guiente capliulo L : ’ g o

~de aquellos pequefios o pobres perscnas, acomeddndose de manexa -

:iﬂiéacidn, ebmo elegintas, hasta cémo aplicarlas para obtener -




CAPITULO 4 - TECNICAS GRUPALES EN EL PROCESO ESENANZA APRENDI?AJE

Se ha senalado ya que- £a enengla que se deriva de un gau

- po, 8u dindmica, puede canalizarse af teareno educativo y serd

“en €t donde se podrdn apreciar mayores frutos en.el nendimien-
Lo de Los - educandos.

Se esXd consciente de que es Lindispensable y urgente en-
contrarn solucioncs af problemda delf bajo readimiento edcolan, -
“de . necesdta Que el alumno ap¢¢nda reoalPmopto o a p~ cmpza;a,ai—
te aprendizafe en fa nesofuciodn de Los problemas que-se fe pre
" senten. Es pues necesanio buscar caminocs en £0s cuales La infon
‘macidn estd al tLado de La formacién, de La creatividad y La’--

CO nvivencia.

En este mundo tan cambiante, donde ningdn conocimiento -~
tiene un valor absoluto, donde La vida enfrenta diferentes si-
tuaciones diz tads dfa, es necesario aplicar téenicas de ense-
Aanza que L£Leven al nifo a adgquirdin una preparacidn para vivia
ta vida a conciencia, a obtenen in‘onmacidn'que Le sirva de ~-
_makco. tefrico a sus accdiones; téenical que cstimulen’ Za convi-
f.@gncia s0cial -y £a creatividad personal; pero ;jcudles son es -
T tas téenicas?. Se puede aﬁiumd& que hasta ahora, Las que mds
f;&ebpdnden a Los anteriores requerimientos son aquellas emanadas
“de £a Dindmica de Grupos, fas ffamadas técnicas grupales, ins-
t&uucntot det educador moderno ‘para Lograr £os 54ncA de 2a edu

'caccdn.
4.1 Téenicas Grupales (concepto)

Las tdenicas derivadas de La dindmica de grupos, t&atan;_l
‘dc conAeguLa que. el individuo se daaaunolte crezea Y. establez
'ca_nuevaa uzlacLanes que organdice y estimule el aprendizafe -
para Llegaxr a efercer mds adélante una funcidn gula; al respec
Lo se revisaron varias obras y autores, entrne fos cuates se --

anolan Los sdigudentes:
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5 Man{arkndueza, define a Las téecnicas grupales como: 'ng'
“t;uctuuq4‘p4¢cticda, esquemas de organizacidn, noxmas dtiles y =
“funcionales para el manefo de g&upoa".(s" ’

Cirigliano y Villaverde, afiaman que: "son maneras, pume
d4m4cn£n¢ 0 medivs sistematizados de ongaizan y dzbaanollua £a activddad
del -grupo, asobre ta base de conccimientos suministxados por --
“'ta Teonta de fa Dindmica de Gaupos™.'5%) y on otao apartado --
‘agregan: "son técnicas que peamiten aprender a comunicarse y - .-
ﬂrppaendeh a conuiviaw, i38i :

AL respecto Geonge Beal dice: "os medios o Loas métodos -
kxznptzados en situaciones de grupo panra £ogaam 2a accidn del --
. g@upo, se denominan Técenicas Grupales”. 571

.Retomande pante de la definicidn antenion, se puede afir
‘man que Las Téenicas Grupales no son otra cosa que Los medios
~'o métedos empleados pon el maestro, en una deteamimada situa -
edbn de'npmendizajz, siendo necesario recordan que tas téend -
fcaa guupateo eéxdn eAt&uctuAadaé cientlficamente y qa¢ con4t4-
‘tuyen un mad40 para. el Eogxo de un fin. k

,AA{ pues, dzz estudio de Los grupos y del andliais de su
" dindmica, se han denivado una seadie de técnicas tendiemtes a -
‘Logranr ta:paaticipacidn‘actiua de todos £0s miembros del gaupo;
estas técnicas son muy variadas porque han surgido para resol-
ven sdtuacdones divemsas con objetivos diferentes, pemo icua’ -
"fﬁghnabn*zbta; téenicas?

(54) Hania Andueza. Dindmica de grupos en Educacién, Pante 1 -
. PdLa. 40, :
{(55) Cindigliano 4y - Vietavernde, Dindmica de Crupos y educacidi,
S Fusidamentos .y Tédenicas, Pdg. 7&. :
Cindgliana y Vthaueade, Dindmica de Grupos y Educacidn,
PAg. +44. ) - : .
" Geoage Beal, citado von Ciniglianc y Villaverde, Opc. cdt,
. pdg. -78. - - e
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4l Clasificacisn

Ex&&ten Lécnicas muy elaboradas que son apL¢cabLeA en al
ygunan ¢mpaebaa 0 en f£a industria para tratar problfemas eapecli
Feo8; existen oxkas téenicas diseradas pane aplicanse, prefenen-
tcucnte, en grupos escolares. -

;- .Cuando sc habla de zdenicas, se hace neferencia af con -
j?hhto de procedimientos que se utilizan para fogran con efdicien
c¢a Las metas grupales. la téenica es el diseiio, ef modelo cog—
guuznau % dnata»:n aue se ﬁoama de dLﬁQAenteA manenas, a parlfin
‘de-Las “cuales se pretende que un gaupo funcione, iz productivo
4 alcance otras metas mds. ‘

La estructuna de £as técnicas varfa de acuendo con el ob
"jthvo ‘gue ae pretende alcanzaa. Exlsten- téendicas panra infoaman,
].paamqvaa Lo participacitn activa o molivar el aprendizaje de co
:nociﬁﬁzntad, de acuendo pues al objetivo que se pensiga, se pugy
i;de_beteccidnaa £a téenica grupal que convenga, de afguno de L£03
?tnea.gﬁandea apartados en que se encuentran reundidas y que se -
‘presentan en el sdguiente cuadno:

Téenicas Grupales derivadas de £a Dindmica de Grupos® '

o Dinas y Cuantas

Pe presentacidn Tres experiencdas
Cinco sent.idos
Coltage

Canta Rusa
Teléfono descompuesto
. 3 Comunicacidn en uno y
0e comunicacidn Doble sentido
. Verdigicacidn )
Clinica del rumon
Ventana de Johanri

Caballos
De solidaridad Rompecabezas
' Jenanqu¢zan

0E. ‘wrsmu p
cron. “SOCIRL

—

tiva para La licenciatuna en Educacisn Pue—eacolam Y Pn&man&a
1976, -

Fiesta de presentacitn

O T‘] Esfe cuadro es pnoducto de £a consulta neafizada en esta <nves
5 tigacddn, dundamentatmente de fa Antologla de Tecnolfogda Educd
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DE DISCUSTON
DIRIGIDA: -

CICHET

B

)

RICAS

Esta segunda parte del cuadnrg,
du et gaado de d&(&cu&tad en su aplficacidn:

L -
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Las :éancaa ae ub¢cau Ac

Cucnicheo
Coarnillosd
Philips 6.6

Acuanrio
Refilta

Leuvia de ideas
Fono
Descusadn aLungda

Combinacidn en Las tc€cndicas de 4nue¢t¢gac¢6n

Mesa nedonda
Panel
Entaevdista
Seminanio
Simpostic
Comisaidn

Las técndicas de ¢ntegaae46n sociak,
una meta ¢4pec£64ca'
'ecta ‘en. et ctima iniciat del fLrabafo del gnupo,
ne - otras y ‘como etementos auxilianes;
_v¢44¢g4one4 informates,
ividades de integracifn se pretende romper Pa tensidn que exis
cﬁt’:iz"loa ‘niembros del grupo al inicioc de una sesidn,
tando ‘a tas peuaona& el poder hablar acerca de sus eent&m¢¢ntoc.
ijtaa tecn4caa ayudan a. La comunicacion de 204 individuos del -

Tscciodrama

\EQELPOA de {nvestigacibn

Sociograma
Télcodaama

Abn oaiéﬁt&dﬁk'hdéia‘
e;eacea bu eﬁeczo de un modo directo e 4u—”(
empLeanda ‘en
juegos, con -
pues con Las ac

La mdsica,

represdentaciones, ete.;

facili

‘fgaupo y. p&oponc;onalopoatunLdadea para el reconocimiento y nes-

"puzata a nuevas experiencias; as{ mismo crean una atmésfera
‘agaadable, aumentan La’ paﬂtcctpac46n,6ac4£Ltan £a comunccac&du
-y 54;an aLgunaa ‘noamas gnupal¢4 a ta vez que deoaanoztan £a ca-
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pacidad de conduccidn.- lna gran ventaja de este tipo de técn&-
cas es La. d&am&nuc&&n ‘de £a tensidn,

Estas técnicas pueden empleanse en grupos recién ﬁonmadﬁ
s pueden 4eX un paso pana Las relaciones anzugnupatea Yy adn -
'en gaupos no-tan nuevos, Lendendo La capacddad de crearn aoc4ab¢- 
‘tidad.

‘ Se necomienda su emplec andes del comdienzo de cuadlqiudei .
neunidn, paxa crean ciento intenls en Los panticipantes; condu-
cidos eficazmente acrecientan Los sentimientos de Lealtad y s0-
Lidaridad def grupe. No hay que olvidan que son medios pana'ag-"

tenen deteaminados fines y pon Lo mismo no ae debe abusan de <~
of .

) Su empleo requiene de cilentas aptitudes y cuidados desde
su eleceidn de acuerdo a Los Linteneses de todos Los Lintegrantes
def ghupo, ya que un malf empleo puede dafiax seriamente 4. algdn
. miembno at atentar contra sus sentimientos y paobLemaa mdc pro -

sundOA.

En’ eL navel elemental como-en cualquier oino nivel co --

baan {mpontancia al hacer ameno el inicioc de clases 0 Curdos y -
Cpeamitin La integracion al grupo de nuevos elementos, como Los-
alumnos de nuevo Lngnredo, no paomovidos o Lal vez poa cambio de
grupo o .de domicilio. Con elfos se pretende nefacionan pon me. -
'dio. de baeves presentaciones, un ambiente de simpatfa y confont
entnre todos Los miembnros. L

Las té&onicas de discusidn dinigida peamiten et .intercam-
bio de ideas y opiniones entre Los integnantes de un grupo; per
mitiendo a ka vez et mdximo de accidn y estimulacidn entre £os
ingnregnrantes, en donde se Les otorga responsabilidad para que -
participen en diversas actividades. Los integranies d0n enseila- -
dos a pensan como grupo y a desarrollan un sentido de igualdad. : -
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Entre fas numenosas healizaciones de fas téenicas de dis
cusisn dinigida, se¢ mencionan dos clases: aquellas en donde in
Lervienen expeatos y otras en donde dnicamente Lo0s miembros -
def grupo son Los que actdan. En ambos, es deteaminante ef pa-
pel de conductonr.

Estas tlenicas aon dtiles para proporcionar y difundir -
infommacidn y conocimientos, y af mismo tiempo, motivar al gru
po panra actuar en pro de sus pensamientod; una ver Logrado ¢s- .
Lo, ayuda a £La foAmacién de 2a opinidn y al consenso def grupos.
.su utibidad también es Lmpoatante en ol deba&nul(a de. una at -
mésferna de grupo, pues alienta y esitimula a Los miembros a --
aprenden mds sobnre ef problema o0 ideas propuestas.

£s necesario advertin acerca de algunas medidas que se -~
deben tenen un cuenta al aplicar estas técnicas: es necesario
La existencia o presentacidn de un problema comdn a resolvern - 1
en el que Los nresuliados estén relacionados directamente con - - .
Los panticipantes; todos Los panticipantes deben estan dispues
204 a compartir La imformacidn; ¢4 necesardio un-pensamiente ob
jetivo y onganizado para pLantean Las pros y 2as constaas del
probLema; necalcan fa necesidad de que Los miembros escuchen -
con atencién; ef conductor debe tener fa capacidad para contro
Lar adecuadamente Bas intenvencdiones de cada miembro paaa und
.mayon eficiencia.

Eatas téenicas constituyen un excelente medio de apmendé
zafe, pues es el propio grupo gquien participa activamente en -
La elabonacidn def conocimiente mediante La Lntencomunicacidn,

En cualqudienrna de Los niveles educativos son 5auouable6 -

pana crean en ef educando el intends pon panticipan en La bds-

"queda. de Las soluciones a problLemas, en La organizacidn y rea-

Lizacisn de actividades extraescolanes que Lo encauzan a fa o

ma coarccta de decisdiones en su pnopiobene&&ﬁg de manera phrg -
gresiva.
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‘La Abciometaia,’bagdn el Diccionario de Las Ciencias de
“La. Educacidn son: "Técnicas de andlfisis y evaluacibn cuantita-
'iiﬁd de £a organizacdidn de Las nelaciones inteapersonales en -
el seno de: Eos g&upOA y de La poadicifbn que en -elifos ocupan Lod

4nd¢v¢ducb" (581

Es un intento de presentaxr de manena LOgica La evaluacidn
:grupal, se ha prestadec atencibn a La que se realdiza por ef gau
, §b en conjunto y a fa £Revada a cabo por el obiervadon, conri-
‘fdcaando 2a dindmica interna del gaupo como totalidad y a La --
'cantALbucLJn det individuo tal como es inteapretada a través -
igdeytoo papeles de accilbn-unidad gue desempera-. La elaboraacion
] andlisis se ha xeafizado en las téenicas conocidas como s0 -
'ffu'.am“ucu. EL uso de Zas Lécnicas socioméiricas proporcdona
" xepresentaciones gidficas de accisn e interaccifn del grupo, -
f' ;ofque se¢ concce como sociograma; el pasicodrama, consiste en -
' ;a:ﬂepneaentacidn espontdnea de un papel ante un auditondio, Lo
que peamite al educando exterliorizar y vivenciar sus problemas
‘emocionales. Esta técnica generalmente se LEeva a cabe en se-
:Aébncé controladas poa un especialista y conitla de: puasia 2a
aacha o discusidn libae, desarrclto de Ba accifn (presenta --
cidn’ ue&bal¢zada de altgdn suceso traumdtico pasado o'actudli_y
'dyuda del auditornio al educando en forma de feedback. EL pdbli
'co expneaa sus Acnt4m¢entoa pensamientos y vdivencias a Lo Lanrn:
,,90 ‘de fa. Aepresentacidn. EL sociodrama, eQ una modatlidad del -
qﬂnumawmma stobjetivo no Lo constituyen Los distintos indivi --
; .dqu que componen el grupo, sino €ste como totalidad. Los indi
‘fv¢duoé qug foxman parte del grupo son miembros de una deteamis
nada: colectividad (grupo &inico, polltico, escolar, etc.), --
ofrecen ta posibitidad de descubrir y describin papeles y i -
.fpoa.que tienen una ALgn46§cac¢6n colectiva para todos. Los par-
‘ticipantes. '

(5!) YT Woxeno, ecitado en: Diccionario de Las ciencias de -
. La Educac¢6n, Tomo 1-2, Pdg. 1319.




90
&

. " EL sociograma simple es el registro del observadon de un:
ghupo, de La ornientacibn, de La participacidn de Los miembros
‘en una reunidn, donde se muestra La participacidn individual g

,'iel,ndmeno de ‘veces que cada perscona paarticipf. Pana tlevarse - -

. un andlisis mds detallado, se regiatran también Ros papeles de.
“sempeiados por cada panticipante, utifizando un gormulario de
papel de dceidn unidad.

v -La 4acLome£4£a puecde utitizanse como un medio para deteﬂ
L manam el grado en el que fos individuos son aceprados en un - -
'fgﬁupq, para descubnrin Las nelaciones que exdisten entrne Los
‘individuos, para deteaminar Las esquemas de preferencia o re -
('ﬁghazo y para evaluarn fa estructura del grupo. Es de mayon wtdl-
tidad ‘para aquellos grupos penmanentes en Los que Los indivd -

“dubs ya se conocen enire sL.

- EL sociaogragama como fécnica sociométrica es rnelfativamen
thz simple en su adiministracdén y diagramacdibn. Consiste en pe
dir a cada miembro def grupo que manifieste por escrito con --
fqui‘n'pzeﬁiéae ascciarse para actividades especliicas o en si-
;tu¢cganea particulanes. En grupo maduhos también pueden hace£¢ 

K;ac pneguntaa neferentes a Los miembros con quien no fLes gusta-

: rla - asocianse. Los nresultados de eatas LECQCCLOncb son campen—
‘diados K presentados ga&chamenze.

AL utitizan fas téenicas sociométnicas, es impoatante se
i Aafan que corstituyen un medio que ayuda a Aepresantar visual-
: ~'mente Los esquemasd que se¢ dan dentro del grupo, pero no dan --
" nespuesta sobrne £os motivcs de dichos esquemas.

En grupos escolares, su empleo es convendente para bus -
car £as nrelaciones mds Sptimas en el desariollo educativo, ak
darn a conocer Las divensas sinternelaciones que se generan en -
‘el grupo, asl comc el detectar cada una de Las situaciones pro
‘blemdticas a que se enfrentan Los miembros. Su aplicacibn pre- .
aen;dad un pancarama nelativo al conducton para que Lo apnodg -
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i che en todo momento.

; ‘nd de Zectunras ad4c40na£e4 que proporcionen canoc&m&zntob ade-
"~cuadoo pana feegan af dondo de su andfisis y a una 4ntez¢gentz
_ap24cac46n. :

‘}:4;5 Elecedidn de La Téenica a emplean

‘Tendiendo. una vision genenal de tas rtécnicas gmupale@fy:-ﬁ
o ko8 objetdivos qué pueden sen Logrados al utilizarlas, es conve:
niente saber cudf de ellas utilizan en cada caso: Para selec -
‘chibﬁau £a teenica adecuada es necesario que el conducton del -

L grupo tome’ en cuenta Las necesidades y obfetivos, salvo en ca-
404 en el gue el grupo sea Lo suficientemende maduAO'pana.4eq£‘
din pon 8L mismo al respecto. En cuafquier caso es Lndispensa-
“bfLe tomar en cuenta Los factonres presentados en el siguiente -

extracito:

- Loa objetivos que se persiguen: Las téendicas uaatan_dé
Tacuendo con Los objfetivos o metas que el grups sefife; Las -
hay que -promueven el intencamio de ideas, La toma de dec¢a¢a -
nes "Los que. §avonrecen al upnend&zaje, ete. De tal manera que
ﬁee ‘nécesario zétab&zceh La 6¢na£4dad para &a que se formuba --
“on. : -

; - La madurez ¢ entrenamiento del grupo: Es necesarnio que
,Ac indicie con aquellas técnicas que de manera global exdijan -
e pa&t&c&pac&du activa de Loa miembros e in aumentdndofa a me
n‘fd;da que evolucdione su entrenamiento de acueado a £a madurez y
 'qxpcn£¢n¢£a de Los elementos def gaupo. ‘

- ELZ tamario del grupo: Es determinante en asu componrta ‘-
‘miento, nesultando que en grupos pequedos existe un mayor gha-
":dq de cohesibn e inte&aécidn, dande una mayor segunidad y con-
§ianza a Los integrantes, haciendo mda estrechas Las retacio -

EL empleo adecuado de fas Léenicas Aoc4ametuacaé nequeAL o
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-ncévdmiatoaaa, En Los grupos garandes, se dan caractenfaticas =
 abuaAtaA, menod cohesddibfn ¢ intenaccibn, mayoxr ént{midaci&n)'gg,
 neratmente se subdividen espontdneamente, £0 que exige. una ma-
~"yon capacdidad y experiencia pon parte def conducton, quién de-
“_bcua exigir tas téenicas basadas en La subdivisibn de pequ¢ﬁ06
'fgaupaé ert presencia de expertos. '

- EL ambiente flsdico: Es necesarioc tomar en cuenta Las -:
'»poaib¢z4dadea def Local y tiempo que requieren ciertas L& cené -
lcas, aoL como £os elemenitos auxitianes de que se debe dLApOﬂt&
(matexial diddcticol.

T - Las caracteristicas def medio exteano: Impoatante es -
5;zam64£n La ingluencia de £as circunstancias externas que el --
cghupo percibe. EE medio escolan, 2 clima psicelfgics en ol —-
Cque-s¢ desenvueluen Las actividades def grupo, pueden desarno-
ltad_cigataa actitudes o conductas de valor cducativo,

- Las caractenisticas de Los miembros: Los grupos varlfan
de acuz&do con £a edad, ndiveles de instrucciln, Linterecses, pre
dLLpO‘LCLJﬂ, expeariencias, etc., que detearminan La seleceibn -
vde l¢‘t£cn4cq a emplean. -

La capac;dad def conducton: -las técnicas nequieren de
un ettudLo anafltico, del entrenamiento y de fa experiencia en
B 1 apttcac46n. EL conductor tiene La Eibentad de elegir aque -
Cteas que consdidere mis afin a sus aptctudea y posibilidades, -
ga que se - nequ;e& de creatividad, imaginacibn y deatueza para
£l¢v¢u£¢4 a La pifectica.

e AdendA .de &o enunc&ado cs importante el valor y mzcania_
‘mo de La tecuLca elegida, actuando con prudencia en £Loa cam¢en
"zos- de su aplicacibn y siguiendo &as normas esiablecidas pana
7¢l‘ptOCed£miento, tuege fLa expeniencdia podnd in indicando Los
;cambio& que convengan. ' '
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Mediante &£a combinacién de técnicas, se pueden obtener -
“‘en ocasiones, resultados favorables. Estd integracibn nace de
2a necesidad de algunas técnicas de complfemeniarse con otras,
. por ejemplo: una té€cnica donde un gaupo de expertos (mesa xe -
-fdomda) expone sus conocimientos, se complementa con £a parti -
-—cipdcidn del grupo af dar a conocen sus neacciones sobre fas -

. teoafas presentadas (phillips 66, foro, cornillo).

Tambitn es posible que en el desarrcflfo de una téenica -
i 8@ dntencale. ofra . para esclanecenr cieatos problemas o si{tuacig
‘gﬁ¢4. conocenr ndpidamente opiniones y sugerencias o bien para -
“actuar cuando ef interls ha decaifdo. :

: Es comfin también que en un casdo se dé La necesidad de --
discutin un tema en foama detenida y mds amplia, ponr Lo cual -
el grupo se subdivide ulilizando otras técnicas, pdaa despubs

11ntegaa4¢¢ nucvamenie y xecibin o discutin aquetiios apaniados

" que en ef subgrupo no se hayan esclarecido y Llegan a concfu -
‘siones o decisiones de econfunzo.

) Lo impontante de La aplicacibn de Las técnicas y que &4-
. tas adindan el producto esperado, &§ £a eleccibn adecuada, &g -
gdn._Los propbaitos y considerando fLos elementos mencionados.

~?}1,Apl£éac£6n de Las Téenicas derdivadas de La Dindméica de Gru -
po.‘en el Proceso Enseilanza Aprendizaje

“. AL sefialar La aplicabilidad de &z Dindmica de Grupos en
L ta Educacibn, es necesario recordar Las bases Legales de La --
' instruccibn elemental que se encuentran establecidas en el An-
“tleulo 3° Constitucional y en La Ley Orgdnica de Educaeibn Pd~.
blica, en donde dice: )

La educacibn primarnia tiene pon objeto, dentro
cde. Las Limitaciones {mpuestas por La edad, el -
.desarnoflo de Los educandos, principalmente en
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. dus aspectos: {fsico, Lntelectual, Etico, esté-
tico, cfvico, sccial y de pnepauac46n para el -
trabajo bendfico, a fa colectividad, en La meddi
da que se considera deben de poseer como minimo:
cultunat obligatondio todos 2os habitantes del -
pais. {59)

En todos Los nivefes educativos, se desannolla gradual -

mente fa fonmacién integral def educando, pues Los Lineamien -

f{qkrdg-ta.educac£6n se estructurnan en programas de estudic, =-

donde se establecen £0s objetivos que citimufan at atummo a ne
‘basar Los Limites de una simple netencibn de La informacibn, -

" promoviendo ef pensamiento caltico y cneador em todas sus acti’
- tudes dentno de £03 campos, cognoscitive, afectivo y psicomo -

tadz en todas tas Anreas que integran L£os programas.

En esta fpoca que promueve Los constantes cambios de ac-
tividades, se nrequiere de un aprendizaje acorde a estas situa-
. ci{ones que ase deben £fLevar a cabo en gaupo.

) _EL apnendézaie en gaupe es Lmpoatante, peac requiere de
4Laa conccimientos adecuados sobre La apficaciftn. de técnicas --.
apnop4ada4 y es aqul donde el maedtuo debe eatar en La ma;on'-
*dLApoatcLGn para comprender a Los integnantes def gaupo y a La
v'uez obtener habilfidades para el manejfo de dichas téenicas. AL
apkdicar una téenica, el profesor debe conveatirse enm un buen -
.conducton y tener en cuenta todas Las bases qde se han estabie
" eddo en Los capitulos anteniones, ademds dz Los Lineamientos -

s4guientes: )

» En cualquier nivel educativo como. en £a escuela primaria,
laA técenicas derivadas de La NDindmica de Grupos: :

- Pueden empleanse en cuafquien gnado escolan.
- Son adaptables a cualquiern dnea del paograma,

59 teg Ongdndica de Educacdién, pdg. 5.
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- Cud(ﬁuié& alumno puede convertirse en un expeato com - -
ductor o particpante de fas técnicas, ya sea por su =-
‘preferencia o por Las actividades de Las peh¢ona¢ que

- ‘2o rodeanrn {indluencia delf mediol.

- Enellos se pueden desarrollar temas ex:aacaaniculaaeé,

_sdendo seleccionados poa Los propios afumnos.
-~ Pueden ser aplicadas a £as actividades artisticas u S
' Lecnacdgacaé.

~ Pueden varniar de acuendo af grado, nivef y experiencdia

del gaupo.

: Y ecomo sucede en muchos casos de La {nvestigacidn, £os -
~hatfazaos sobre £z dindmica de gaupos, Ldenen consecuencias --
prdoticas en du aplicacién a fa educacién, af peamitin poten ~
elan &a accibn y Los resultados del aprendizaje que no se ha -
Lognado de ningdn modo por Los mecaniamos tradicionafes. Egegé
. Xdvamente como se ha visto, Las técnicas favorecen La partied -
-»pacidn activa def alumno, y son didiles en el desarrcllo def --
'pnogaama, teniendo cuidado que seca la m&s adecuada, desde su R
'242¢¢46n, af Ltema que se Limparnta. o

EL empleo de Téenicas Grupales, dentro de un ghupo esco-

S faa, presupone varias cuestfiones:

Primero el neplanteo del 208 de maestro, ef cual deja de
sen et mds importante, e dueiic de fa veadad, para pasax a sen
un miembro mds del grupo, un compaifiero cuya funcidn especifica
send La de guLaa al alumno en todo el procesdo que fo LE&eve a -
adqu¢&La ef conocimiento por §{ mismo, o0 bien 2a hab4£4dad re-.
.Qqueadda.

"Actualmente, de acuerdo con Roger y Moreno, 4e¢ Le consi-
deara un facilitador del aprendizaje; el maestro es et que ha -
de verificar La técnica que a du vez seleceione de .acuerdo con
el grupo al cual estd dirigida, con £0s objetivos def programa,
con el medio y zon Las circunstancias que estén presentes (el




26

aqul y_qhonal,,puc¢'245vTécnicaa-GnupaLea porn 8L solas no son ;H
ninguna. panacea. )

En segundo Lugan, es necesaric que Los contenidos del --

- plan de-eétudioa—qﬁe se nequdieran tratan con téenicas grupaled,:

habadn de sen traducidos a expendencias para que puédan_ban vi

vidas como tales en el grupo, ef cual ha de sen conformado co-
mo taf, antes de aplicarn cualquier téeniea,

Si Los contenidos de aprendizaje estdn reunidos en dreas,
84 estd definida La cfase de experdiencia pon aleanzan, es §4 -
cil hacen codlncddin La adquisicibn de una deteaminada expendien
cia-con una deteaminada téenica grupal que La poslbifite.

) Por fonrtuna en el nivel elemental, £Los actuales progra -
mas, estdn estructurados en siete dreas de aprendizaje: (Espa-
ok, Matemdticas, Ciencias Naturales, Cienciad Sociales, Educa
cibn Fisica, Educacibn Antistica y Educacién Tecnolbgica) que
;aggupan Los conocimientos de cada una de eflas en unidadea de
ygqp4¢n¢iéaje, en La cuales estdn especificados Los objetdivos ~- .-
L a Logran. '

Es clarno que no todos Los aApeczob a thatar puedenrn ser -
‘dboadadéa'con técnicas grupales, el maestnc puede emplean y se
guird empleando, puesto que no puede mancanse un Zimite defini.
do entre L0 que se consdidera tradicional g moderno en cuantc. a
didlctica se nefiene; La exposdiciln onal, £as visitas a Luga -
’ res histbricos o instituciones, Los experimentos, ete., auxi =
"7 gidndose con el material audiovisual que sea necesario.

Vania pon consiguiente el concepfo de evaluacién que ha-
bad de aplicarse, no es Lo misme evaluan datos condiados a La
memonia que una habifidad alcanzada, una nueva actitud o un --
nuevo conocimiento aplicado a. f£a nesofucién de un probfema di-
teaminado. : Co
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-En adntesiss:

EE &xito del aprendizafe por £0 que a téenicas
gaupales se nefiene, estard en nelacién dinecta
eon La capacidad y habilidad,que tenga el maes-
Lro paha seleccionan, organizar y aplican conve -
nientemente £as téancab scleccionadas o bien -
una’ eombinaciln de effas, acorde a fa natunale-
Sza del asunto, a La madutaca6n de Los alumnoa.
a su propda expeaicncia en ef maneje de Za mis-
ma, sin ofvidan desde Euego Las posibitidades™ -
diddcticas que ogrezea el amidis cicrfan u am --
- bientalf. (60} -

) E2 aprendizaje send el resultado de La iniciativa y La -
eXperimentacibn del alumno, asesonado por ef maestro de gaupa,
‘guien - bafo un enfogque de £a Dindmica de Grupos, se convertird
en un vendadero conducton, auxiliado por Las Técnicas Gaupalesd.

Ya no mf&s Lecciones ni clases dadas, sino sesiones de -~
trnabajo bien planecadas, acondes a La naturnaleza de Ba activd -
‘dad ¢y a su imponatancia; sesiones productivas.

" La mayor pante de Las téenicas derivadas de Ea Dindmica
cde. Grupos, se pueden aplicar desde £a ongandizacibn genenal del
ilplaﬁtgt'haAta en el tnabajo en ef aula. Es recomendable em - -
pleantas en casos como:

~Consefo Téenico Yy Administnativo def plantef: Para po-
f den nesolven Los problemas que se presenten entre ed personal
C dogente y el atumnado, siendo Las mds apropiadas para su apli-
eaelbn: et simpossio, £a mesa redonda, el panel, La entrevista.

- Asociacion de Padres de Famifia: Pana plantean £0s pro
blemas de Za Ainstitucdién y obtener el auxilio de Los padres de
(anilia Yy sus soluciones; Las mds apropladas para su uso son:

- IKD) Paofr. T. Vicente 0fguin V. La Dinrecedibn def Aprendizase
- 'y sus Problemas. pdg. 160.
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La entrevista, el panef, La comisién.

- Sociedad de AZumnos: Dan a conocenr aqaelloa parobtemas,
intenreses o necesddades que se generan en Los naczebabeatudiag
tites, dando respuesta a sus dudas, son recomendables: el sim-
posio, ei phitlips 66, ct didlogo, 2a entxevista colectiva.

- Cooperativa Escolan: Se pucden empleaxr tas técnicas --
‘que generan La participacibn aciiva de Los miembros en pho de
T meforan et aspecto admirdlesrialive g do pnomoeibn de La activi-
. dad, es8 conveniente utilfizan: £a entrevista, el simposio, el -~
'fpanel.

- Ahonno Escolan: Por medio de Las técnicas se taatand -

de 60man£da el hébito def ahorno, ase sugdlene emplean: el panek,
la ‘entrevista colectiva, La discusibn, La LLuvia de ideas, La

mesa nedonda. '

] Pon Lo tanto, algunas técnicads dindmicas pueden ser’apli
. ca.dtu e asociaciones que funcionan dentro def plantel, que - -
s4iendo bien LLevadas -obtendrdn magnificos resultades, que se -
hantsieatdn en La panticipacibn activa de todes £0s8 alumnos, -
jcuidqndojaolamentz escoger La mas adecuada para ef desannotlo
de Los objetivos.

En general para impaniir Lemas cuya meta sea ef conocd -
‘miento, es aconsefable emplear: La mesa redonda, el seminario.

. Para temas de aspectos sociales, es posible utilizan ekl
“jdeLogo o debate pdbiico, La entrevista, el phillips 66.

ST Cuando Los objetivos sean de ingonmacibn, se puede emple
n[aa eL fono.

La:técnica para £a goamacdibn de h&bitos y habifidades, -
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podnd utilizanse una combinaci6n de técnicas, de acuerdo af ni
vet del grupo. '

La experiencia ha demostrado. que paso a pasocse abanza en
La aplicacelln cornecta de Las técnicas que peamiten fa democrg
‘tilzacdbn de La educacidn y que La conducen a Logaai £a autono-~
mia cuftunral y espiritual, cemo La capacidad paxa tomah decd -
diones propias en cuanto al aprendizaie de cdioncsias o antfeor, -
‘asf como a 2a conducta pensonal o social de Los miembros deld -
grupo. Esta capacidad conducind al alumno a compaenden mejor -
a aus semejantes y a cofaborarn en £€a sofucdbn de pequeiics prp-
blemas y mds tarde a Los de carfcter mundial.

En £as sdiguientes pdginas se pacsdentan Lthes tuadros, de
acuende con La clasificacién de Las téenicas derivadas de £a -
Dindmica de Grupos, en ellos se presentan en.504ma sintética,
Las téenicas de integaacidfn social, Las té&cnicas de discusidn
dindigidde y Las técnicas socioméitadicas; a €a vez se paresentan -
La ut.ildidad, grados y nivefes en dende se apfican con mayorel
‘posibilidades de Exito®

Estos cuadros duenon elaborades de acueado a La:-revisdbn
de programas y a La funcionalidad de £a Dindmica.de Grupos en
cada” uno de ellos.

EL orden con que se presentan Los cuadros, es de acuerdo
- a La clasificacidn dada anterioamenie de Las técnicas grupales. .

v Pana Lfener una ({dea de La descaipeidn de Las TeancaA denriva .
da& de La D¢nam¢ca de Grupos, véase ef ANEXO 3
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TECNICAS DE INTEGRACIUON SOCTAL

TECNICAS

UTILIDAD EN EDUCACION

GRADO V/0 NIVEL.

PRESENTACTON

Peamite £a Antegracibn
en foama rdpida de Los
miembros del grupo.

De paimeno a sexto en
el nivel elemental y -
en cualquien grado en
ncveles sdupeadonres.

RUPTURA DE
HIELO

Moddifica e clima Lni-
cial, gacifitando el -
tnaba;a de un grupeo, -
expresando sus Ldeas y
sentimientos.

D¢ cuanto a sexto en -
el nivelf clemental y -
en cualquier grado en
ni{veles supenlones.

TELEFONO
DESCONPUESTO

Penmite obseavar £as -
distonsiones de una cg
municacibn en menaafes
contos.

En todos Los ghados y
niveles.

.. BINAS V¥
.- CUARTAS

Penmite fa {integaracidn
de nuevos grupos en --
donde ;1eu{amenze ae -
encuentran ya estable-
cidos.

De cuanto a sexto en -
el nivef eclemental y. -
en cuafquier garado en
ndvelds Supeadones.

FIESTA DE-
PRESENTACION

Permite a Los partics-

panted conccease de una
mancra Libre de tensdio

nes.

De lercenro a sexto en
el nived elemental y
en cualqudien gnade en
niveles supealores.

CLINICA DEL
"RUMOR

Pexmite distinguir Las
distonsiones. de un men-
saje en un gaupd.

De cuaxrde a sexto . en -~
el nivel elemental y. -
en cuafqudien grado a
niveles supeariores.

" CARTA RUSA

Peamite detectar o com
paoban ‘que en toda co-
mundicecdibn debc exds -
2in un contenide de in
formacilén comln entre
el emiscn y el necepton.

Pe Zencero a sdexto en
el nivel elemental y -
en todoa Los grados en
niveles superionea.

CCOMUNTCACION
EN UNC . VY DC-
BLE SENTIDT

Peamite a Los miembros

de un grupeo
La vivencia
por medelos
cLbn en une

‘tide.

experdimentar

preducida -
de comunica
y doble sen

En todos £ods grupos y
ni{veles cducatlivos.
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TECNICAS . DE DISCUSION

DIRIGIDA

" TECNICA

UTILIDAD EN EDUCACION

GRADO v/0 NIVEL

LLUvVIA DE
TDEAS

tfencita La Limagenacedn
creadana tratando de en

contrar ideas ocriginales.

En Lodos Zoa grados y
nivefes educativos.

CORRILLOS

Peamife obfenear en poco
tiempo Las opiniones de
Los Aintegnrantes
garn a un_acueardo.

pana £Ee

tn Lodos Fos grados y
niveles educativos.

- DISCUSTON

tavorece e desdarrolle
de £a capacdidad de ag -
fLexibn, andlisdis y 84in
tesls.

De cuarto a sexfo en -
el nivel clemental y -
en todos Eos grados en
nivelfed superdiones.

CUCHICHEQ

Peamife obfener opinco-~
nes compaatidas sabre un
tema de interds comin de
manera informaf.

En fodos EFos grados Y
niveles educat&voa.

SEMINARIO

Propieda ta Lnvesfiga -
cibén de un Lema, afen -
tando €a divisién del -
tnabajo con nesponsabi-
£4idad.

De quinfo a sexfo en -
el ndivel elemendiad y -
en todos 20s grados en
ni{veles supeniones.

PHILLIPS 66

Propacca £a obLenccdn -
de dofucdiones democadidl

cas d2f grupo a afgln ~
probfema en _poce tiempo.

De cuartlo a s4exto en -
ef nivel elemenial y -~
en todos Los ghrados en
nivefes supericnes.

 ACUARTO

Favorece ta comunscacidn
de expeadencias en un -~
problema fomentande fa
‘observacibn y el juiado
eritico.

Ue cuanfo a dexfo en -
el nivedl elemental y -
en cualquien grade en
niveles supendiones.

“REJILLA

Thnforma a Zos miembros
de un gaupo, £os aspec-
tos del zema de eastudio
con La panticipacidn du
todos.

De quinto a sextfo en
el nivel efemental y -
en cualqudiea gaado en
ini{veles supendores.

DRAMATIZACION

Proporciona dafos Lnme-
diatos y emplrdicos 80 -
bre aspectos nelacao-
nes humanas por medio -
de £a actuacibn de pape
£es.

En fodod Tos gradod y
ndiveles educativos.

FORO

Peamite Za Zibare expre-
446n de {deas y opindo-
nes ante un auditordio -
para buscan La so0lucién
a un_problema.

Ve tercerno a sexio en
el nivel clemental y -
en cualquien grade en
nfveles 5upezioaea.

ENTREVISTA

Perundde obdenen injommacidn
onatl de una penscra, {ntex -
cambiando ideas y opiniones
actualizadas.

En Zfedcs Zes grados y ndve
Les ecducativos.

PANEL.

Peamcle cxponet diverscs pun
2os de visia especdaldizados
acenca de un  fema @ manela
de conversacibn.

Pe cuasric a sexte e -
el nivel elemental w -
en cualguienr gaado en
nfvelcs superictes.
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TECNICAS DE DISCUSION

DIRIGIDA

TECNICA

UTILIDAD EN EDUCACION

GRADO ¥/0 NIVEL:

CONFERENCIA

Vesarnotla fLa capaccdad
de comprensibn & conocs-
nientos expuesfos pohi  un
expentc.

Ve quanfo a sexio en -
ef n«vel clemental y -

en cuafquier grado en -

niveles superiones.

MESA
REDONDA

Penmite confrontan pun-
{os de vista divengen -
Les ¢y opuestos dacerca -
de un asunto.

Ve quinfo a 4exlo en -
el nivel elemental y -
en todos Los grados en
niveles supenicrcs.’

STMPOSTIO

Peamite desgfosan un --
asunta complejo en panr-
tes £6gicas, trasmitien
do datos especializados
sobnre el tema.

Ve quanio a sexlo en -
el nivel clemental y -
en todos Los gaadoa en

niveles superiones. .

DEBATE

Proporciona al grupo -- De quinio a Sexlo en -

opindones especiafizadas
de divensas fuentes, --
peamitiendo ademds 2a ~
cafitica constaructiva.

el nivel efemental y
en todos Los ghados en
niveles supeniones.

COMISTON

Permife debatin un Lema,
proyecto o problema, con
La gf4inalidad de presen -
tan conclfusiones o suge<
nencias a todo ef qrupo.

Ue quinto a aexfo en -
el nivel elemental y
en todos Los grados en
nivetfes supeniones.:

TECNICAS SOCIOMETRICAS

TECNICA

UNIDAD DE EDUCACION

GRADO Y/0 NIVEL:

SOCIOPDRAMA

Peamife concretan en 8L-

tuaciones nreales tas ide

as, motivaciones o pro -
bLemas de un tema de dis
cusibdn Lnvestigando Las
nelaciones entnre Los in-
dividuos .

Pe quanic a sexlo en -
el nivel eclemental y -
eit todos Los grados en
niveled superdoresd.

SOCIOGRAMA

Peamite defectar g desfacar -
£a posicifn que ocupa cada n
divdduo en el grupo, asl como
La internelacibn establecida
entre Los d,éuwoa participan
Les.

tn Lodos o4 grados y
niveles educaitivos.

PSICODRAMA

Permile analizar ~0s Antene -
ses {ntrninsecos, al presentan
diversos noles o funciones, -
destacando La personalidad de
un Lntegrante con problema.

De Lenrcero a sexto en
el nivel elemental y -
en todos fos grados en
niveles superniornes. .

% Estos cuadros fueron efaborados coms producto de La nevisibn
de programas de estudio y £a funcionatidad de &a Dindmica de-
Grupos en cada uno de elflos.
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) Analizando £0s cuadnros antedioaea, se puéde apnecian en
cienta‘ﬁoamq £a utilidad que tienen Las téendicas denivadas de
‘: 2a Dindmica. de Gaupos al ser aplicadas en La educacidn; esta -
f‘15¢nmac46n es producto de tratamientos experimentales en nume-
o808 cdsos .en donde se han oblenido no s6&o Exitos, sino ne -
»;peacuALOnea que se han man45eazada en &os educandos, en La cg-

munidad escolar y en La propia sociedad,

A partin de estas experiencias y antes de Ztegaa a deta-
L8e de tales expearimientos, se reditera La necesdidad de seguin
impulsande a maestros, dinectornes y supervisores a que apll --
quen en el sistema educative nacional Las técnicas denivadas -
de £a Dinémica de Grupos, para que el procese cnsefianza apren-
dizaje togre el objetivo de que el nido sea el creador de su -
propio conocimiento y el profesoxr el gufa iniefigente para que
" gogne el redescubrimiento de Las vendades cientificas y arntis-
Licas.,

‘4.5 Ventajas. que ofrecen Las Técnicas Gaupales a La Educacién

: ‘En 205 cuadros def apartado antenior, se especifica fa -
.utitidad de £as técnicas, en este apantade, para fundamentan -
'ldéckaﬂuxilidad. se Loma como apoyo £a obra de Cirnigliano y Vi-
f&tduzade en La yue afiaman que: -

- Las técnicas grupales se ajustan mejor a La concepedlbn
‘modenna de £a educacdén y peamiten satisfacen Las exi-

' gencias que 6sta pfantea. '

- Peamiten educar para La convivencia.

- Enniquecen £a comunicacibn.

. Peamiten el sungimiento de habLILdadaA d&ﬂeaente4 al -

simple conocimiento. '

- Peamiten ampliar Los conocimientos eonsdiderando d&{e -
rentes puntoa de vista..




. Tratando de resumir Lo anterion, ambos auzoaeé dicen: --
""Hoy en dia es mds importante desarrollan habL£4dadeA desea -~
E:bles en el educando. Habitidades pana que apaenda a aprenden,
a 4nve4c¢ga4, a comunicarse, saben escushar, saben discutirn, -

”expeaLmentaa,'actuan en gaupo".lsj)

f4u6ﬁVentafad que. se aprecian al aplicanrse en Grupos Eaco£d424

- Peapubs de habonr vistn Paa vontaias do Pas t8emicns gh_ni-i
C pates en educacién, ef Profesor T. Vicente OLguin V., especifi
“da tas ventajas de Las técnicas de di#cua;dn dinigida dentao -
. =¢é£ gaupo escolan; &stas, dice ef profeson GLguin, van. a peamg'
KRN %, 2] :

- Lla estimufacibn de £a comunicacibn y £La paat;c¢pac¢6n;'“
de £Los alumnos.
- EL gomento det sentido de responsabilidad de cada edu-

cando.
- Una divisién mds equitativa del trabajo.
- Aumenian a congdanza dndiuvidual poa &a pax pac¢6a'

democadtica que 4impera enitre sus miembros. .

- Ayudan a Les alumnos a Bibenanrse de sus 4nh¢b4ccane6 -
al hacenrfos paaticipan en La c£a5¢. expon&enda sus pag .
pias ideas. '

1— ObLigan a Los alumnos que por 8L sofos se maag;nan, a

. parztlcipan en el trabajo escolan.

- Favorecer ol acspeto de Los miembros del gaupo hacia -
Los éamgoa de nepresentacdén de Los compaiiercs elegd -

~dos democadticamente, como sen el jede de grupo, et jg
fe de equipo, etc,

- Desaracllar el juicio caltico de Los &nteguantea del -
grupo poaque £os va a ensdeiian a dedender sus puntos de

~ vista, hasta que otro econ mayor fundamentacibn y evd -
" dencia Lﬁgica se Lmponga.

~Té ,l Cﬁaigl;ana y Viliavende. DLndMLca de Grupos y Educac&dn,
: plg. 27.




- Alivian la fatiga y disminuin el aburaimiento, asf co-
mo nomper con £a menotonfa, oxiginada por £a autina. .
- Favoxrecexn el desarrncllo integral del nife.

- Peao no todas son ventajas, exdalen dzsuéntajaA"que e -
manéﬁaeatan en Las c4£t4caa que algunos autored hacen al ney -
_pecto; -

407 Cadidcus a Las Técnicas Gaupales

Aparte de Zas calticas ya expresadas en el segundo cap£7'
.tulo a fa Dindmica de Grupos, poa Fred Kenfinger®, nzspedto al
autoritarisme, peamisividad y emocionalidad que s¢ dan dentio
de un grupo educative: se han hache ctrzé cspecd{gficamenie a -~
£as téenicas gaupales, por educadores que £as han Leevado a £a
prdetica y que son £as sigulendes:

- Que demandan mucho tiempo. para poco contenddo.

-~ Que no se adaptan a £a mentalidad fatina en base a que
tos Latinos se canacteA4zan pon ser personas 4nd¢v¢du¢
Listas; fauto de &a-.educacibn qae hasta el mamento han
recibido. : '

"L Que de acuerdo con £a estauctura esdcolan vigente. . (et -
sdstema en s8L) no es posible el empleo de técnccaA de
gAaupo en un modo coherente y canduceute.

- ‘Que requienen de una programacibn en cuanto a tiempo,

-neecursos y m&todo. EL maestro no diemphre cuenta con e£;,*~

) t;empo necedanio para hacernlo.

Reepecto a La primera, es cieata £o que se d&iama.pvvaE;
'tat¢vamentc, depende del maestro, quien £Leva fa batuta, para
que La técnica escogida se circundcaiba al meollo del asunio a N
Lratan y no. se pienda tiempo en divagaciones £Latenales.

¥ Flaeg apa&tado 2.6.
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En. nuanta a La segunda, ne daja de sen pne;ulc&a, como -
Lo GéL&man- C&n¢g£4nno y Vileavende al decin:

"Si en La prlctica, AL en £a expen¢enc4a contnotada, Laa
fttcntcaé funcionan afcanzando Los rbfetivos panaegu&do# y L -
gu&eudq ‘Los pasos previstos, no hay teonfa o prejuicio gque coi
lsenve validez". ‘

Quienes argumentan £La texrcera ObjcCL6n, seitalan que Lo .
“Ldeal senfa que no 46£0 por un curso escolan y gracias ak entu
~siasmo de un maestro, Los alumnos avancen por medio de Las 2éc
nLcao. 44ino que esto fuera possble dunante mds tiempo, Lendién-
“do La oagan;zaQLan e La sicuefa en 8L, una manena dindmica de
,conduc&haz. Esto detimo no es obstdculo, todo maestrno, todo --
:guupo que se Lo paoponga puede emplean técnicas grupales en ek
fnune;o de au prognrama aespectiveo, sin L{mpontar de qué tipo seca
_ilasongqntzackon de fa escuela.

e A Za abbenvac&dn de que en un ano escelaxn o nacAtno -
apl; a técnicas guupalaa y al ano sigudlente 2£ nueve macstarc -

;no,lq;hacg. descontrolando a £os alumnos, se puede decdin que;?”
. tampoco es vALido; fos altumnos acostumbrados a particdpar’ acti
*”uamente en ga ctase, no aceptan de buen gusto el peamanccen pa
;'ALVOA y paa Lo tanto obl;gandn af maeslro a cambian sus méto -

~dos, paaando a sern panticipes de su propia educacibn.

) En cuanta;a La enrcena caltica, tampoco procede; el maes
tmos4Lempre ha tenédb que planear su actividad fnente al gaupo.
AE! pnbblema def tiempo. es pensonal y cada quien Lo heaue@ve Lo
Hmejom’que puede dande paloridad al cumplimiento de sus obliga-
ciones.

Si el maestro nealmente desca trabajar con téconicas gau-

 (321 CzniggLano y VLLLavende. Dindmica de Grupos y EducaQLGn,
. pdg.. 58,




ale& putda dacunentaa&a poa su cuenta o bLen ped&a aaeaon{a‘
L persanas capac¢tada4 Lo que cuenta en- este. caso, es La uo
Luntad. ) i P : R

A pant;& de eote marco teGALco se paoanl aL campo de Lai
ap(icae;dn padct4ca, para compaobau ‘en princedipdlo La: exiatenc;a“
ded paaoicma, paéteu¢oamanxa a La cempnabac46n de £a hqu’
uc"'é@zﬁ{ ct ,cr.tgwl"n rlol A:nuzon.te capitulu.,




_.CAPITULO 5 INVESTIGACION DE CAMPO

Este tnaba;o hace neferencia a un tema de actualidad. en
24 organdizacifn de grupos y thata de ampliaxr en cieata 50&ma -
208 conocdimientos sobre La. dindmica ‘de gAUpPOS en su aapec¢o~
Léenico, hasta encontrar tas bases que fundamentan su tenden -
cia para aplicanse a La educacidn.

- En eate apatado surge fa necesidad de analizar fas expe-

',‘mLencLaA obtenidas en el desarrollo del trabajo pedagvgico 40-

“bre La fnvestigacdbn, promocifn y aplicacifn de Las téonicas - '
.odendvadas de La dindmica de arupos.

La estauctura de La inveastigacion abarca &La pCGneacidn,
proyectos, instrumentos, asl como fa aplicacidn de fas téeni--
cas y La evaluacidn {inal del proceso. :

= Antes de continuan, es conveniente hacer fa aclaracifn -
del por qué esta pante expeaimental se nealizd en el nivel prdi
maA4a, en paimam Luganr ponrque es el dmbite de aceibn en donde
se han tenido mayores expeaiencias pernsonales sobre &a apl&ca-'
'rﬁc¢6n ‘de ta dindméica de grupes, en segundo téamino, poaque em -
este nivel re encontrancon Las facilidaddes que 42 xgqudleien pa
I na esta investigacidn y porque Ea mayorla de Las pensonas que
;gent4tmente calabonancn en esta parte, Laboran en el nivel pri
" mario; por lo que se deteamind pnofundizar este .aspecto de ta
‘aplicacLJn de ta dindmica de grupos en d4choyn¢u¢£.

| EL propdsito fundamenzal de este trabajo es presestan un
 breve panorama sobre el conocimiento actual y 2a aplicacifbn -~
Que nealizan £os profesones de educacidn paimarnia de Las técni
“eas derdivadas de La dindmica de grupos , que hasta hoy han &8i-
“do poco considenadas, debido entre otras causas a fa falta de
4infoamacidn y asesonla para Los profesonres; ef poco tiempo de-
‘i dicado a La investigacifn, La deficiencia de mobilfiario esco -
tar adecuado, £0s innumerables obstdculos de Las autondidades -
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educativas para La aplicacifn de nuevas tendencias de La educa.-
‘cddn, causando. entre ofros puoblemab, un bafo nendimiento esco
Lar dc £0s educandos. ‘ '
Para Logran un repoate formal organizado de esta investd
gacidn, se presenta ¢l capltulfo, con Los postulados quz'dizuou
origen al trabafo, La deteceifn del problema y todos aquelfos
olementos que conducen a La comprobacibn de La hip6teasdis, panra

qqndzuin_ecnrloa nesultados obtenidos, de donde se deopicndaii 7

£as conclusiones del trabajo y Las sugenencias, que se conside
nan producto de toda Za Lnvestigacidn.

5.1 Diseio de La Investigacién

Para no ser repetitivo o retoanar al planteamiento gene~
aal que aparece al principio de este trabajo, se mencionan al-
gunos elementos Amportantes de €L en este apantado, conﬂonmag;
do el disedo de La 4investigacidn, por sexn Los postulados que -
.Le d'emon origen ¢ que sendn manejados a Lo lLargo dekl deaanaa- :

‘ _£lo de este dtLimo capltu&o.

TLtulo: La dindmica de garupos, una alteanativa en el pro
ces0 enseianza apneuszaJe.

Problema: EL bajo nrendimiento de Los alumnos en- el proce
40 ensesianza aprenddizaje, es debdido enthre --
otros factores, al desconocimiento e inadecua-
da aplicacibn por parte del maestre de La dind
mica de grupos ei dicho proceso.

Hipdtesiss Para elevan el rendimiento de Los alumnos en
‘el proceso enseifianza aprendizaje, ea necebg -
ric que el maestno conozea Yy aplique adecuada

. mente ta dindmica de arupos en di;ho‘bmqﬁer.




O0bfexdivos: 1. Investigan en obnras, autonres y. cann&entc&

SR que sustentan fa dindmica de 4arupos.

g Veteaminan Los aspectos fundamentates de:
Los conceptoa manejados en La teoala de La
dindmica de grupos.

3. Anagfizan £as técnicas denivadas de ta dind -
mica de gaupos, sus ventajas 'y deaventajaA:
. 1"n Ddﬂcaﬁ&ﬂn 4 su aplicacidn en gaupoa
escofares. :

4. Detectan 2 empleo de Las L&cnicas d&ndn&-
cas por Los docentes, sus Exitos y sus fra
casocs.

5. Comproban experimentalmente en Los sedis -
gnadd& de £a escucla primaria, La funciong
tidad de tas técnicas denrivadas de La dind
mica de garupos en Las distintas dreas del
conocimiento. )

6. Infoaman a Los profesoncs, Las ventajas y
desveifajas de fa apllicacidn de Laa téconi-

‘cas en cada: drea. :

7. Promoven el empleo de laa teancab dLMJML‘
cas en LgA grupos escolanes, camq una al -v
teanativa paxa meforanr el rendimiento esco
Lan de Los educandos.

‘Medios de comprobacibn:

Investigaéidn_documenzal
-"Cuestionarnios
Entrevistas

Trabajo zxpea&mentdl

El diseio estd constituido por un problema dLanLo e 4nm¢_ﬂ'
' dLata de trabajo, con un plan general que cona;deua como zLe -
ﬂnento de andeisis, ta Labon aducat;va.




En el ab;e:&uo No. 5, &e habla de Ea comprobacidn expen&
‘mental en £os seis grados de La escuela primania, se cligid es

lpau sen el mds accesible tanio por Las autordidades como por --
‘Loo maestnoa y Los propios alumnos; fas £aboae¢keducat¢vab que

1s‘£qa magatnoa de educacidn primakia pertenencientes a La Direc-
“edbn:General No. 2 en el D.F. con ek empleo de Las técnicas de
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0 La& variables contempladas Lanto en el paobfema como en-.
';La hApdtzALb se desglosan en dos etapas en La siguslente foama:

PRIMERA ETAPA

Variable Independiente.- Conocimiento de £as técnicas di

o Va44ab£e DepandLeutz.- Aplicacifn adecuada de tas técni-
dizaje.

_SEGUNDA ETAPA
cdidn de Las técnicas dindmicas -

por paxte del maestro en el pag-
ces0 enseranza aprendizaje.

dos.

'f;aebﬁonda-a una metodologla, o sea el estudio que £Leva a adquL
adn o descubrin nuevos conocdimientos; adn cuando en La enaeﬁan

fe nivel, ademds de Las nazones ya expresadas anteriormente, -
7Ae menc&onan corresponden por esta razén a tas realizadas por

rivaddis de £a dindmiea de grupes en ef grnado y gaups a su car-.

ndmicas pon parte def progeson.

cas en el process ensefanza apnen’

Vaniable Independiente: Conocimiento y adécuadafapticg -

Variable Dependiente.- Rendimiento escolan de Los educan. .

Como todo trabajo con bases cientlficas es necesanio que .




esta ﬁetodotogza ha presentado un panorama drido en La es-
cueta paimania.- EL procedimiento mds.prdetico es el de concen.
'tuuu en dneas’ pequeﬁaa Los ﬁenﬂmenoa que 8¢ han de estudLaa an
tza dz Ltegan a unda geneaaLLdad.

za,

Para pode& £Levan a cabo un estudio de grnandes conglome-
faadoa, como el caso def campo de fa aducac&6n, se utitiza ef -
pnoced&m&ento conoeido .como muestreo, que una vez, at ser in -
i:gapnc~gdca 20s nesultades obtenidos, penmite EBlLegar a La acep .
1ftq§{§n~n rechazo de ta hipdtesis generada.

A'f55:I-T££ecci6u de 2a muestaa

: Pana La nealizacidn de esta investigacidn, se eligid La
'04uecc¢6n No. 2 de Paimanias en e¢f D.F.; Lo primeno que se Ln-
vestigd fud La onganizacidn generai del sisiema de cscuslasy -- -
- primanias-de dicha Dineceidn, posteriormente se seleceiond ef
“phocedimiento “iddneo para realizax un muestreo confiable con -
”"vet £<n de ana£4zan a funcionatidad de La Dindmica de Grupos -
en et ploccéo ensefanza aprendizuje en La escuela primarnia. '

EL mucstreo atitizado due et de L0 ndmeros aLeatoa¢oa <

ltablag matendzaca4 ‘etementales pana seleccionar una cantidad
¢l azar); parAa ‘deteaminan: qué sectonr, zoua ebcola& y escuelas
Aculnn aepneaentat4uab. En esta efeccifn se tomaron en cuenta .

cucta& PhLMd&L“‘, entdu ‘§oamadas pon tres dlgitos, quedando es
tﬂuctuuado ‘el campo para La aneAtLgac¢6n en ta gdorma que a -
continuac&du s ¢Apec¢64ca.

er.z Ca.po de !uvcatigacidn

La ULALCcLJn No. 2 conata d¢ IX jefaturas de 4¢ct04, ca-
da oecton abanca un promedio de 10 zonas escolares y €stas a -
r.Au vez supexvisan a un paomedio de 9 escuelas; a cont&nuac;Qn
6ef¢6peci61¢an Los sectones, zonas y escuelas elegidas para La
parte experimental. ' ) )

c45nao de tres pentadaa, ya que Las ctavc& a5¢gnadaA a tas es- -
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CUADRO DE SECTORES, ZONAS ¥ ESCUELAS ELEGIDAS PARA LA INVESTIGACION .

~ SECTOR 20NA " ESCUELAS SECTOR ZONA ESCUELAS
1 ' 5 21-153 1 7 21-357. .
: 22-154 22,265"
1 8 21-160 1 10 21-156
22-352 21-161"
21387
21-389
11 13 21-144 11 17 22-157
22-163 21-190
21-385 Px 21-384
C.E. 57 21,390 Px
11 e 21-167 Pm 17 27 21-184 Px
e B 21-1956 Pw ‘21-185 Px
21-205 Ox 27-299 Px
21-218 Px
C. E. 56 Pm
111 16 22-253 111 23 21-282 Px
21-287
22-391
B 9.4 35 - ZI-234 117 47 21-277.
: 21-289 92435 -
21-369
. (' 26 22-214 w 31 2717199
S 21-336 21-200 Px
C.E.38 21-290
. ‘ 21323 .
v 63 22-112 1v 57 22-116.
: 2z-115 21-117 Px
22-118 .
22-119

‘daA 4

Este cuaduo nepresenta en: foama’ gnd{&ca que fueron: ¢t¢g¢,
haciendo un total de .48 .e3

caetaA que paat&c&paazan en La paate expea¢m¢nta£.

aectores,

16 zonas escolanres,




o Pana una mayor identificacidn de Las escuelas y con §4 -
. nes da seguimiento, se anexa a este trabajo, fLa nelacién de ---

V}ciﬂn, {v€ase apéndice T).
‘5,1 Meddios déféampaobacidn

) Cuando s¢ ha 5oamu£ado una hipstesdis, deben establecense
.Lo& p&OCCdLmLentob y Las técnicas estadlsticas nacebaﬂ&aa pama B
: 'iconpaobanta, pon Lo que en esta fnvestigacidn se empzeaaon Los .
'fg diguientes medios de comprobacidn:

= Cuestionanio

- Entrevista

- |4uoa;a erpendimental.
. Evatfacudn diagndatica
. Thatamiento expenimental
. Evatuacidn {inal

5.2.1 Cuestionario

con nebpzcto a este instrumento, existen vanrias 6oimda}' 
egdn el obfetivo. que se persdgue en su aplicacidn; Lundberg. -
Los clasifica en La asigudiente fonma: :

"1} Cuaduos que contienen datos objetivos (nambue edad} 
Lugam dm nacimiento, etc.). ‘

_nLonea. . . .
3. Cuedtionarnioc para asentarn la situacibn y $anc¢ona -

miento de onganizaciones e instituciones.

_Laa pﬁeguntao o items, sigue diciendo Lundberg, pueden -

- senms . i .
: - 1. Datos objetivos, edad, tugar de nacimiento, etec.
-z, Cenradas. Aquellas que se contestan con un SL o un No.

‘tas escaetas elegidas, con su clfave completa, nombre y ub&ca -

2.~Cueat¢onan¢o para deleaminar y meddir actLtudeA Y op&_.—"



: 3. Abiertas. Que se contestan con plena LLbe&Zad a fui -
7 edo’ del entrevistado. : ‘
4. En abanico. Cuando se negistnan una senie de posibili
dades y se penmite La eleccidn de afguna de edeA"}5$

Con basc en Lo anterior y consciente de que en £a efabo-'
racidn de un cuestionario se pueden aprovechar indisintamente
L. Low tzpoa de estructura y de phreguntas, seglin Loa fines que se
B penALQuen, se elabond el instaumenlo de esta Lnvesidgaeddi.

Con el propéaite de que el instrumento quedara Lo mejon
- estructurado panra hacer posdibfe La investigaeldn, se procedid
-en La siguiente fonma:

) En paimen téamiro se deteamind el objetivo general del -
instaumento, a parntirn del cual se elaboraron Los nreactivos en
. fonma Lentativa para que en £04 siguientes momentos Lograra el

enitenio de confiabitidad.

-Estructurado xénzazivamentg el instrumento, se pifoted,

?zdplicdndblo a 20 maestros, con una peticidén; que Las bnzguntdd
ques no fueran suficientemente clanas, Lo hciexan notan con el

4 puop654zo de meforarlas, coareginilas ‘o eLLananzaa.

: . Una vez necopitado el matenial, ase procedid a realdzaxr. -
Cuel andtisis; em donde se detectaron afgunas anomallfas en cuan-
,ﬁto a estructura foamal y contendido, de esta forma se buscd La
fv manexa de,qug dichas deficiencias fuenran subaanadao.

o Dszuea de habea analizade y corregido et cue6t4ana&40 -
p4Lato, se modificd el objetivo’ genenal, deapnend&endo de €2 -
- Los ob;¢t¢uos particulanes que ya fueron eontempzadOA en el --~

,(63] Lundbe&g, citado pon; AL{redo Tecla Jiménez y Albente Gax
za Ramos 0. en su Teorla, uétodOA Y Tiancaa en fa Inves~
tigacifn Sac¢a£ Pdg. 58.




. cuestionanio que se apficd a La premucsina, en esla etdpa se -
foamularon Las preguntas esenciales y distractoras necesanias
‘para considerar aquellos aspectos neferidos al diseiio.

. Estructurado el nuevo instrumengo, se pnamueAtnéd apti -
 edndolo a 40 maestros.- AL nevisarlo. en esta segunda etapa, -
L. kas Hesicéenc&u fuenon nmfnimas, sin embanrgo se coanigienon pa4
ra: que el &nat&umento quedara en La formd Qque se predenta a . -
- continuacidn ¥ que fue ef que se aplicd al total de fLa muestra.

Los objfetivos de dicho Lnstaumento fueron Los siguientes:

OBJETIVO GENERAL

1. Detectar ef grado de conocimientos que poseen Las ma-
estrnos del nivel elemental sobre las técnicas derdiva-
das de £a Dindmica de Grupos y La aplicacisn de &stas

en el proceso enseianza apaendizaje.

OBJETIVOS PARTICULARES®
1.1 Detectar el tipo de trabajo mds empleado por el maes
tho del ndivel elemental af impartir sus clases (indi

vidual o por equipos} P: 27-37-4+ -5°7,

1.2 Tnvestigar fa importancia que dd ef maestro af inte-
283 de Los alumnos por La clase. P: 6§°-7+ -87

‘1.3 Tnvestigan La form1 de selececidn de temas de estudio
al impartin Las clases. P 9+ - 10°-117

(Y] Se sefalanon Las preguntas esenciales para La investigacdbn
con un (+), a La vez que se marcarcn {°) Las distractoras
- para dan vaﬁacidad;a Las anterdiores.



1.4 Dcteétdn algunos de Los impedimientos que £as maes %
tros manifiestan para La aplicacidn de £as técnicas -
desdvadas de £a Dindmica de Grupos en £a educacidn.
Pr 167-24+.

1.5 Detectar Las actifudes de Los maestros hacia sus  --
“alumnos y auxifianes empleados en sus clades. P: 2+
13714+ =15, ‘ ‘

1.6 Investigan a4 Los maestros han panticipado en algin
curse de actualizacidn sobre ef empleo de Las téeni-
cas dernivadas de La Dindmica de Gaupos. P 177-18+,

1.7 vetéctan‘£a4 Téenicas derivadas de La Dingmica de --
Gaupos que mds emplea el maeatrno en su pradetica do -
cente. P: 19°20°-21+

1.8 Tnvestigan el drea de aprendizaje en ef que £os maes
o tros emplean lLas zécnicgbldg ta Dindmica de Grupos -
:como un medio de aprendizaje. P.2Z+. :

1.9 Jaraquizar Las téenicas deaivadas de La Dindmica de
. Gaupos, de acuerdo a La pendiodicidad con que sonapli
cadas por Los maesinos de grupo en el nivel elemen - .
tal. P: 23+, | ‘

- - Teniendo como base Los objetivos anteaionea, se elabonrs
"'y se-aplded al total de fLa muestra, ef siguiente cuestionanio:




un:ueas:vAv NACTONAL AUTONOMA DE MEXICO
" FACULTAD DE FILOSOFIA ¥V LETRAS
COLEGIO DE. PEDAGOGIA

. “Can et pnapda&to de obtener Loa elementos que afrvan de .
'apoya en la elaboracién de un trabajo de LnUEAt&QGCLJR sobre -
La- guncionalidad de La Dindmica de Garupos en el nived elemen -
“tal, se acude a La experiencia y profesionaltismo de ta baae ma
igLAt¢A4¢L 40L¢c4£dndo£ea su vaiiosa colabonacidn en Ld Kesold
- edbn-det presente cuestionanic. o

7 - Agradeciéndoles de antemanoe por esta colaboracidén se Les
‘hace saber que 2os datos cue apoaten serdn de gran valor para
iLaAjpnapdALtoA del trabaho de investigacidn y en consecuencia
para meforan eL proceso ensdedanza aprendizaje en La escuela -
”:pn¢mau¢a.

o INSTRUCCIONES.- En La pregunta No. 1, conteste Lo que s¢
;le'pidc. A partin de La pregunta No. 2, conteste ST o NO , aug '
fando una (X) ‘en La Lineas cornespondiente, Aegdu sea Au nes
<pu¢ota.”

fdudt'ea‘et‘gnado que con'mayoa grecuencia ha Labonado en eé'
te nivel? : :

N . o ST NO
Su trabajo en el aula es fundamentalmente La docen

eia; inealiza con agrade esta actividad?

Su‘tuabajo como maestro, nonmalmente ed ante un
grupo; ile agradan Las actividaded grupates?

‘Con el afdn de atenden en foama individual a £os
alumnos y asl ver su avance personal; ;Son de su
 'pﬂ2‘¢&¢nch aquatzaé actividades que ncqu&enen un
e t&aba;o individual de £0s alumnoa?
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. SL . NO

En una u oXnra forma, jtoma en cuenta el thrabajo

que asus alumnos realizan? : : o

-'Sabdiendo La importancia que tiene el intexés -

de £Los alumnos en fa adquisdicidn de Los conoed
,m;gntQA;ﬂquaante sus clases, despienta el Ln-

terés de sus afumnos? o o

2Sus alumincd Tienen constantes distraceiones
‘durante sus clases? L

Debido al tema, La téonica o La hoxa, Los --
alumnos manifiestan indiferencia, falta de in
Lerls o cansancio; Jeudndo noia cansancdio de
. sus afumnos, cambia de actividad? ) IR

Siéndo usted el maestro, el que conoce el pro -
grama y £os contendidos, igeneralmente ed usted - .
quien determina Los temas ¢y actividades de 2a
“etase? . R S

EL tiempo deatinado a Las actividades en el -
aula, muchas veces no es suficiente para ver
Log‘conten;JOA, por £0 que recurnre uated a -
“otro tiempo; j;defecta usted que sus alumnos -
manifiestan intenés por nealizar actividades

extraclase? B : -




;;Pe&m&te a sus aLumno& promovexr ac£4V¢dadea de
7acu¢ndo a sus p&OPLAO aneneAaa y o&gan42ac&6u1

’”Rcconac&enda que 2a auxomcdad en el aula es us - -
'ted, iaprovecha fa expelu.encut Yy conocimientos -
[rrde othad personas afenas a su guupo durante sus

" cLaazar

“iAcepta sugerencias de sus alumnos scbae fa gox
nalde dam - suclase?

"VEl alumns. que pregunta muchas veces es el dis -
_tnaido, pero ctras veced e8 el atento; iSe mo -
Lesta cuando sus alumnos Le hacen preguntas?

;Ulted'eé el maestro y por Lo tanto el que tdie
'nela ‘autonidad en el aula, por esta nazén, -
“fcouACLente o ¢uconoc¢entemeute, iinala:d LYoy
ia@uguOA con una actitud de supericridad?

6. EL tocat §Esico y el ndmeno de alumnos en £os:

. grupos son gactones que favorecen o impiden -
el buen 6unc¢on¢m;enzo de una escuela y pox -
. €onsécuencia eL proceso enseifanza aprendizafe;
= zoana que el mobilianio y el ndmenro de Loo -
atumnos son impedimentos para organizar y --
]aptccan nuevas goamas de trabajso?

‘"Coufet afdn de-superarse profesionalmente g - .
mejonan su padetica docente; ;ha tomado recien -
-temenze algln cunrso sobre nuevas 6ohmad de trna
\ba;a eacocau?




Comejonania el xendimicnto escofan de sus afumnas?
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: ) . . St
S4 su nedpuesta es afirmativa, mencione el :
nombae de £a institucién en donde toms di-

“eho cunrso,

‘La nutina muchas veces va en detrimento de 2z
. padetica docente; jcnee usted que si implemen-
~tarea su trabajo con-otras téenicas de ensefanza,

Entre Las tenicas que se aplican en el proceso
enseianza aprendizaje, estdn fas denivadas de - b
La Dindmica de ‘Grupod; iha prebado aplicar afgu
nas técnicas derivadas de Las Dindmicas de Gru-
‘pod-en su clases?

Si su resuesta cs aflamativa, mencione el nom-
bre de 2a técenica que ha apLLcado con magon -
éx&ta.'

“Mencione el drea:de aprendizaje en el que en -
cuentra magor facitidad parna aplicar dicha £éc
nica.

Ordene laaybiguienzzs téendicas, ddndole el ndmg»
20 1. a Ra que empfea con mayor frecuencda, y en.
‘onden descendente fas demds; dejando sin ndmero .
tlo& que no . emplea: '

Secdodrama Conferencdia

Cuchdicheo Seminanic
Ltuvia de ideas Simposio
Discusibn - Fono
Entaevisia i Ruptuna de fifelo
’ Panel - o Presentacdidn )
T T Conndillos Binas ¢y Cuartas
. Phillips 66 Heasa: Redonda .
T Aeuanrde Tel&fono Descompucs:o
RRE Rejitia Brainstoamding - -
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. 84 en fa tidta anterion no aparece la zccn;cd que
T usted utiliza, andtela en la sdiguiente LLnea

. . Para 4introducir cualqudien LhnouaciJn, gena&a&@an-
‘te antes de pomeala en padctica,. debe sen del co-
‘nocimiente de Las autonidades escofares; gha en -
contrade apogo pox parte de fas autonidades para
cta. aplicacidn de 2as TEcnica: derivadas “c‘g“»ci-
ndmica'defGAthaf

. Este cuestionanio fue aplicade a £os maestros que lLaboran -~
“ren fas escucfas scleccionadas, ya mencionadas en el cuadro ante

: 'la'yuestna;

DATOS DE LA MUESTRA ({(MAESTROS)

';;@491. de donde se desprenden 204 siguientes datos al eatablecer .

ESPECIFICACIONES TOTAL

. Maeatnos de grupo en Las eacuelaa ; I
“-selecedionadas 1044

Maestros que contestaron el cuest;onau;o 1000

5.2.2 Enthevista

o AL analdzan Los resultados obtendidos en La aplicacidn del
c@eqtiqnaaio' se dctectd que algunas aeapuzAtaa aparentemente
f;no:eaan g§idedignas, ya que tendfan a Los extremos, por Lo que’
1] qpt&dctaad una gula de entrevista con el siguiente objitiuo:

-=. Investigan La profundidad de conocimientos dec £os maes -
tros acerca de La aplicacdibn de Las 2éenicas daaLuadaA -
de "La’ dindmica’ de grupos en et proceso educatdivo en La -
-escuela parimaria.
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GUTA DE ENTREVISTA

-ile agrada el desempeiio de su Labor como maestro?
--;Pon qué emplaa Las téendicas denivadas de £a D¢ndm¢ca de -
T Gaupos: pana impartin sus clases? ’
‘1-zcdmo ha obtenido La informacién necesaria pana manejaa -
: Laa Téenicas dexivadas de La Dindmica de Grupos?
‘AlszJma ‘Las aplica?
= oul &eauttadoa ha obtenido?
UL En qué drea ¢as aptica con magon facilidad?
“-lPomquérm Las aplica en otaas dreas?
—deé actitud tienen Las autoridades ante el cmpleo de Las
- técnicas derivadas de fa Pindmica de Grupos en ef proce-
80 educativo? ’
-1Quf sugerencias podadlc aportar a £Los compaieros. maé&taoa
en-ef empleo de fas téanicas denivadas de La Dindmica de
Grupos?t :

: 5.:,5 Taabago Expeaimentaz

ijn loA datoa aa&o;adoé tanto en Los cueét¢ana¢¢oa como ==

pon. Las entrevistas, se pnoced¢6 a daaauaozzau una investiga -

' ¢dn [ 1.2} p&o(unda que’ cnaistio en fa padctica docente, é€sta -

anatctuyc ec medio dundamental para probar 2a utitidad de Laak‘

lTCancaa dea&uadao de £a Dindmica de Grupos en todas Las dneaa
¢5¢pn¢udaz¢1e de ta escuela primanria. :

: ;a'expguiengid_dacente peamite establecer ciento diagnbsti
‘co, .entre. otras cosas, sobre La refacidén de Los miembros en -
tac ‘8L, el tipo de comunicacidn que se establece, Loa conflic-
',tat que obstaculizan el desarnollo de una tarea, Los roles que
Jadetcnpeﬁan, ta pnoduct¢u4dad del grupo o Los ELogros obtenidos
o pou €L, :
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 Les menos complesos, especialmente en Lo que se refiere a La -

ﬂeontenidoc complegao, ya que cvidentemente se Ltrata no 8880 de
ntog&aa un . aprendizafe cagnoAthLuo racional, sino- sobre todo,
-de e;cncxtaa a Los alumnos para que desarrollen una capachad
fde thans fonman vivencias afectivas en esquemas cognobc&tLUOA,
'duLca manena de Lograr La extrapolacién def aprendizaje a 4L~

itua d{ones alejada4 de La simple experimental.

;te& y Deapuéa, (pne—te&t y post- teét)‘que consiate en aplican
“tan el estado dado de La vaniable dependiente; someterlo a un’
yahiabte independiente ¢y al {§inatizan, aplicanle una gdalus'--
Lci‘nlﬂénat para deteciar La vardacidn de La vardiable dependdien
gte.- ‘Para mayor seguridad de esta variacidn, se requiere de la

;p&eoenc¢a de un grupo control o varios de e¢llod por cada grupo

que hub¢¢ua pa&ado con el gaupo expeninenzal Sd . no 62 hub&eaa
bon¢t¢do aL tnatam;enta zxpca&mental. B

“lnapcctou de 2ona, el Dirnector de La escuela, para poder plati
Qcan ¢ a la vez pedLa también autorizacibn al propdio maestro de

{paocedid a pLaticaa con Los maestros. de Los grupos Aeleccioua?
“doa’ ] para ver el avance que Llevaban en 64 programas de cada -
: iuuo de too gnadaa y- duea&, para asf poden azabonan Loa ptanea
'fdc ctaae.

. Ya en las escuelas seleccionadas para La investigacién -

mancados en el programa de cada grado, se establecid utilizan

L taxonomla de Bloom; s{ntesis, evafuacifn; incluyendo otros nive "

ftuattac¢6n Y abatnaQC4dn de situaciones concretas, pa&a con -

Pana £a paate expeALmentaL se wtilizf ek diéeﬁo'dé Agl-
yql,gaupo expenimental una evaluacifn diagnbastica, para detec - -

. tratamiento expenimental con La introduceiln y control de La -

expca¢m¢ntal, La funcidn de Las grupos control es manifestar -
U Paevio a La healizacifn de fLa padetica docente en fa pax .-

}te experimental, se pidi6 autorizacibn; at Jefe de Sector, at o

grupo; hecho esto, y obteniendo todas Las autorizaciones, se -

¥ una ver detexminados Los objetivos a Lognan de acuerdo a £os.
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nel p&oced&m¢ento de secsiones panayelaA en un grupo- control y -
'un gaupo expe&;mentat.

“EL. tnaba;o deL agnupo control consdiste en La ncAoLucLGn -
‘de unu p&ueba diagnéstica acerca del tema, para establecer el
:gmada de conocimientos que tdicnen £0s alumnos sobre el ob;zt&—.
V0T O AUS anteaedentﬁa, en Ea proéLcLﬁn del tema poa paatz dc&
‘maestro,  en La demostracidn, Los estudiantes s6lo escuchan 'y
‘practican de acuendo con Las indicaciones directas del maestro,’
~l(omma’£&ad£e&ona£), al finalizar se aplica una-prueba, ‘evalua
}cidn det conocimiento adguinido y La aprecdacidn del maestne -
.}dbne Los resu-Ltados ocbtenidos.

- EL grupo experimental, resuelve La misma evaluacidn diag
nfstica que el grupo control, que permitind al ginal comparan
’1206~426u£tdd06 obtenidos en base a Loarpaaag a sdeguir en cada

_fcaad, 2a presentacidn del tema por el conductor, deteaminacidn
*fde La . ticu¢ca a emplean, se conduce a actuacidn de £o04 parti-

;c¢pantea paaa resolven el paobtema, axpe&&mentdndolo, investi-
3§gdo.grdffc thaifndo Las soluciconcs Ldfneas al ZTema; panticd. .~
ipqgteb'yfcgndQcta4, generalizan Las conclusiones que se Logren
‘g en caso mecesario se dard una netroalimentacidn en aquellod

,aAbeétoa'que presenten duda ¢ confusiln; apl;cac&dn de un ins-
*it&umento de evatuacifn final objetivo para concaetham Los Lo- -
29406 abten&daé.

De laA 48 cscuclas seleccionadas para esta paxrite, se cén‘
: 4d¢ua40n 24 como GRuUpos controles y 24 como garupos expea¢ncn~, i
tatcd, quedanda en Lla 6o&ma que e muebt&a en el A&gu&&nte cua
‘dao. :
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CUADkO DE GRUPOS EXPERIMENTALES Y CONTROLES PARA LA PARTE
" EXPERIMENTAL

GRUPOS EXPERIMENTALES GRUPOS CONTROLES

- 'ESCUELA- GRADO GRUPO - ESCUELA GRADO GRUPO
21-1583 bo A 21-160 b0 - A
Z1-154 60 B 22-352 60 B
21-357- 60 A 21-382 b0 A
22-365 [ X 8 21-389 60 B
D.&T=T5& 20 A ZT-38% 20 A
-21-261 50 8 C.E. 57 50 -1
22-163 50 A 22-157 50 A
Z21-144 50 B 21-190 50 B
Z21-3%4 40 A 2T-20% 40 A
‘21-390 40 B 21-218 40 B
21-167 40 A C.E. 56 40 A
21-196 - 40 B 21-184 40 A
Z1=T8> 30 A ei-287 30 A
2r-299 30 B 21~-254 50 8
21-253 3¢ A 22-391 30 A
c . 21-282 30 B 21-289 30 B
. e1-369 2o A ZT-338 ‘o A
- 21-277 20 B C.E. 38 20 B
21-200 20 A 21-199 20 A
-22-214 2o B 22-339 20 8
Z1~290 To A 2T-7TT¢& fo A
2i-525 io. 4 21-317 leo B
~22-112 1o A 22-118 1o A
22-115 fo B 22-119 lo B

5.2.3.1 Evaluacidn Diagndstica

Distribuidos Los grupos de acuende af cuadro anteriox, g
de acuendo al disefio de Antes y Después, se procedid a detcgr-
‘tan: et grado de conocimiento que poselan Los atumnos antes del
‘tratamiento experiamental, para Lo cual se fes aplicd a todos
© (de To. a é0., experimentale: y controles), una evaluacidn . -
Si. diagnfstica, segdn el grade, dnaea, unidad y/o tema  Los instru

mentos utilizados para tal efecto, se anexan al presente traba
ja.-(ﬂéasé apéndice 2). '




' '5,2,3.2 Taatamiento Experimental

Petectado el grade de conecimientos de Los alumnos sobre
cada uno de Los temaa, se prec.iss con Los maestros encangados
“de Los grupos controles el tema y et tiempo a impaniinfo, de -
;Jdndalab en 2ibentad de emplear el phrocedimiento que nonmalmen '
e aplican en .su Labor diaria; en Los grupos expenimentales, -
8¢ procedid a introducir Las técnicas derdvadas de la'vindmica':
_'de Gnupoé de acuendo a Zos pianes de clase, previamente efabe
“ nedod Yy que al dgual que £o2 {pttrumentes de ocvaluacién diag -
‘néstica, se anexan a edte traabajo (véase apéndice 3).

"5,2.3.3 Evaludedibn Final

o Concfuida Za pante expeaimental propiamente dicha y se -
‘- glin el disefio mencionado, se procedilé a detectarn fLos cambios -
producidos con Las variables introducidas en £0s grupos experd
“'mentales y La situacibn de Los grupos controles, para Lo cual
Tise les aplicl una evaluacdbn final, estructurada en cada caso
4egdn el grado, tema thratado y Ra téenéca aplicada; dichos ins. ..

se apéndice 4).
5.3 Tabtas de Frecuencias, Graficacibn e Intenpretacidn’

Antes de este apantado, 8620 se ha mencionado cémo se es
; tructuranon Los inataumentos de investigacidn, cudndo, por qué
A y4QqL¢ne& se aplicaron, pero no se ha dicho nada en concreto -
_acenca de £os resultados obtenidos, por Lo que a continuaeidn’
ff}(t detallan dichos resultados en cada uno: de £o4 momentoévdé La
inuehtigacidn. 4 ) : '

5.3.1 Cuestionandio

Este instaumento se apLLcd a £a muestra seleccionada 6&-:;
gdn el procedimiento Lnchado ¥y que consté de 1000 macstros de.

taumentos se Localizan en ef apéndice 4 do cite trabajo. (VEa- @ .




129

4La DL&zcc¢6- No. 2z de Escuelas Primanias en el D.F., que Labo—
Iaan en Las ‘escuelas que pa&t&c¢pa&on en . fa LnueatLgacLJn. AL -
n¢vi¢au eL matenial aecopclado, s¢ diserd La 449u4entz seccuen-
'éLa paaa presentan en foama Bogica y comprensible Los naautta-
© dos*obtenidos:

- .Tabta de Frecuencias
--Gadfica
L Inteapaexacéén

Tabta ‘de 64ecuenc4ab.- Pana ta tabutacién de datos y ta

¢Labauac¢ln de cuadnrod o tablas, de oddenakon Las 6hacuencia5
‘jndmeno de casos) de Las respuestas obiendidas, concentrando:
laa dazoa en Los cuadros de tabulacisn del aspeeto a analizan.

: Gnaﬁkcachn. Se paeaentan Los nesultados, con el phopQQ
A&to de dar una visidn gLobaz a La vez especifica, a través de
gnd(&caA de bannas, que sedalan Las frecuencias a. Las pregun -
#i@”e&tipuladaé.

u.lntenpretacifin. -~ Teniende como antecedentes, La tabla dg fv
recuencias 'y La grdfica connzapdnd&énze, de analdizan Los re -~ i
Aultadoé panra venr' 203 neaul:adoa de ta bdsqueda que deéc&&be .

104 Gendmenoa de £os ob;¢t4v04 paopuabtoa.

A pau£¢n da L secuencia anterior, se pmzsentan Loa e -
Aultado& obtenides en La aptacacLGn def primen Lnotuu-ento que
ﬁut et cueAt;onamLo.
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TABLA DE FRECUENCIA No. 1.

cacidn’ pa4maa¢a.

Reactivo 1.- Grade que con mayor frecuencia ha Laborado en zdu

i GRADO " ‘NO. DE FRECUENCIA FRECUENCTA

RELATIVA
lo. ] 220 27 %
o Zo. . . 178 R
30 240 24 8
40. 100 10 %
50, 150 15 %
b0, 170 17 %
100 %

T 0TAL 1000

‘.paeéenta a continuacdibn.®

"l Este send el p&aced¢m¢¢nto para Las tablas,
tvcp&ctacLauu 4utuecuent¢4. o

) A parntin de £a tercexra cothmna en donde se preasentan --
808 porcentajes, se elabors La gadfica coaaeapondLente que se

grdgicas e in--
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GRAFICA No. 1

Reactive.: Grado que con mayor frecuencia ha Laborado en Educa
i eifn Primarnia.

INTERPRETACION DE LA GRAFICA No. 1

La intencién de La pregunta {ué, detectan et gnado que -

con mayonr (recuencdia han Lzborado Los muaestros de La muestra;
a partin de la cual, deteclar su experdiencdida en dicho grado, -
‘gal vez también su preparacién y superacidn profesional. Sabi-
do es que Los grados impares son Los que rephesentan mayor di-
ficultad para Ra prdcetica docente, dentro de Los mismod, se --
considenan de mayorn importancia Los dos extremos, es decdin, lo.
y éo. yaado; en estos grados, generalmente se nrequicren maes -
. 2tros con mayor experdiencia yl/o mayor preparacidn académica, ya
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Que en £os impares normalmente se ven conocimientos nuevos y -
en Loas extremos, por Las sdlguientes nazones: el lo. reviste vi
Lal impoatancia pon sen el primen contacto que ef ndiio Liene ~
con el proceso enseilanza aprendizaje en fonma sistemdtica, de -
pendiendo de ta formacion que adquiera en este grado, send La
goamacidn que Lognre en cada uno de Los demds; en contraposi --
cidn at lo., esxd el 60., va que es el dltimo grado que el ndi-
Ao estd bajo una sistematizacidén de La ensefanza en este nivel,
&du importancia radica en que el maestro Logre establecer Las -
conductas que ef alumno debead observan en et sigudiente nivel;
Ain esta foamacdidn, es posible que el afumno no Logre Exitos -
en otros niveles; Lo anierndor no pretende reslarle imponrtancia
a Los otrnos grnados, pues sin elfos no exisitinfa La afirmacidn
0 netroalimentacién de Los grados mencionados.

La gndfica muestra La distrndibucdén de Los maestrnos en Los
seis grados de educacidn primania, detectdndose Las mayonres -
grecuencias en lo., 22% (grado impar ¢y primer contacto), 3o0.,
{grado impax) 24%, 50, lgrado impan) 15% y 60, extremo supe --
"&lon, dftimo contacto) 17%; no obstante que en £La mayoala de -
Las ecdcuelas existe el mismo ndmero de grupod en cada gnado; -

ain embango, se detecta en La gadfica que £os grados panes a -
éxcepcidu def 60, La frecuencia que Lo: maestros han Laboaado
en estos grados es menon.

Tomando en cuenta Lo anterion, es necesario hacer Lo4s 84
guientes comentarios; en algunos casos, son £os propios maes -
thos Los que cligen ELibremente y de acuerdo a su Anterés, el -
guada con el que han de Labonan; peno en otnas ocasiones, es ~

‘et directon que de acuerdo a fLas necesidades delf plantel, de -
teamina La distribucién de Los grupos, Lomando en cuenta Las -
caracterfsticas y habitidades de cada maestro; es necesanio ha
cen referencia al hecho de que cuando ef maestro queda ubicado
én el grupo y grade de su eleccidn, realiza con eficiencia y -
con mayon agaade fa Labor educativa.
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No obstante que esta primera pregunta &6Le fue de intro-
fducci&n, s4n embango, el nesultade peamite contemplan La ubdica
~‘eibn de Los maestrnos en cada uno de f6s grados, detectando en

_eienta foama su experiencia, que serd considerada en Las res -
. puestas que dé a &os demds preguntas del cuestionario.

) la tabla de frecuencia y £a grdfica correspondiente, dan
“una visién mds hreal de Los hechos comentados.

A pantin de este momento, Las tablas de frecuencia, gra~
5icaci6n e intenpretacddn, se contemplandn en forma global, -
~considerando cada uno de Los objetivos que se peasiguen en La
L aplicacdibn del instaumento; asl pues, en cada tabla, gardfica -
e inteapretacién, se analizardn en foama panticular cada uno -
de Los neactivos que en su confunto intentan Loghar ef objeté-

v,

TABLA DE FRECUENCIA No. 2

Obfetive: 1.1.- Detectan el tipo de trabajo mds empleado ponr -
i . Los maestros de Educacidn Primaria al Lmpantinr -
sdus clases {Individual o Grupall.

© REACTIVO F RECUENCTA FRECUENCIA RELATIVA
U Nee . POSITIVA NEGATIVA POSITIVA = NEGATIVA - TOTAL
s 960 . 40 96 % 4 3 100 %
'3 900 100 90 % 10 & 100 %
4 860 140 86% 14 8 100 %
P

1000 600 1008 0 100 %
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GRAFICA No. 2

INTERPRETACION DE LA GRAFICA No. 2°*

Parna La elaboracidn de La tabla de {recuencia y £La grdf<i
ca correspondiente, cuyo propdsite fué Lograr el obfetivo 1.1-
Ddectaa el tipo de trnabajo mds empleado por £o0s maestnos en -
&us clases; se consideraron Los neactivos: 2, 3, 4 y 5, obte -
niéndose Los sdguientes nresuftados:

Reactive No. 2.- Realiza con agrado au Labon docente?:
EL 96% contestd agirmativamente y 4% manifestsd Lo contranio.

Como producto de La entrevista, se datect-a’que date 96%

" *Paxa la interpretacion de fas gadficas, se tomrron aldunos clementos detec
* tados en La entrevista.
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reafdiza con agrade su actividad, por £as grandes satisfacedio -
nes q&e xecibe. durante el desanrolfo de su padetica docente, ;.
aunque manifestaron que existen factores que puedin consideran
42 negativos, sin embango, estas satisfacciones nadie se¢ Los -
quita. Pon ef contrario el 4% nrestanie que se encuentaa Lncon-
. foame, manifiesta algunas nazones, entae otaas; el poco sala -
réio que necibe, a que sus interneses vocacionales no son f.irmes o
¢orrectos, que curdaxron La nonmal por no haber podide ingresakr
a otra institucidn o que fomaron La CAALERA C.OMO un meao»tadﬂ-
polin para otra canrnera profesional y en otrnos casos argumen -
tan que no Les agrada La cagandzacidn del sdistema educativo, -
&imitaciones por pante de Las autoridades, exigenciasd adminis-
Lrativas que considenan menos impoatante que ef propio trabaje
“docente. -

Reactive No. 3.- ile agradan fas actividades grupalesf:
EL 90% de Los encuestados manifesid su agrade por Las nrelacio-
‘ned' y taabajo en grupo, ya que peamite un intercambio de expe-
‘. peniencias conducen al togro de un mejon aprendizaje de sus -~

'f?alumnaa. sin embargo, existe un-10% que considera que eL xnaba 

fo guupat 8600 e& motivo de indisciplina y nelego de obiagac¢g"
‘nes, por Lo que evitan Llevar a cabo este tipo de actividades
‘0 bien no Les dan ga debida impoatancia u 2as encargan de ta -
- xea cuando ef programa £os marca como obfigatordias, s4in dan -
. tas indicaciones precisas para su desarnollo.

" Reactivo No. 4.- iSon de su preferencia aquellas acidvi-
dades que nequienen un trabafo individual de Los alumnas?: A -
simple vista ae observa una contradicedidn en ef caso de atgu -
nos macstros que en el nreactivo anterdior contesdianon afirmati-
vamente en relacidn a la preferencia que tienen pon tas activd
‘dades grupales y en este reactivo, 86% manifiesta que tiene --
preferencia por £08 trabajfos individuales; al comparar el 90%
del nreactivo anterdonr y el 86% de este neactivo, se puede inde
rRin: 0 Que no conocen Las actividades grupales o que no Las --
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utitizan; siendo de asu preferencia 2as actividades individug -
Les, coantan Las actividades .de organizacidn y trabajo gaupal
Que realizan Los alumnos.- EL T4% contests negativamenté,'con'
2o que manifiestan que- Las actividades individuales no son in-
dispensables, sim embango, teaminan ausiituyéndolas por activi.
dades que debe realizar un s0&o alumno, aginmando que asf ob -
Teopdrdn mefores aciuliadeos. Con base @i La endievdisoda, ée de -
tectd que algunos maestnos utilfizan ambas modatidades en ef -~
paoceso ensdefanza aprendizaje, £0 cual es coarecto, poague &4
de sabense que el trabajo grupal requienre casi siempre de un -
trabajo individual previc, para que Lo0s alumnos tengan Los efe
mentos necesdanios y asid participar mefor en el taabajo grupal
{Grupos de aprendizaje).

Reactivo No. 5.- iToma en cuenta el trabajo que sus alum
nos nealizan?; La gadfica muestaa que el total de 2cs maestros
sabe y neconcce Lo impontante que es £a evatfuacdibn continua o.
peamanente, ¢sia evaluacidn es £a que se aplica al nevisan Lq;
'taabajos y actividades realizados por Los atumnos, pues en --

eLlos se manifiesta la {forma en que se van Logrando Los objeti
"vos Yy 84 32 requiene 0 no de una retroalimentacidn; sin embaxn-
go hay que estar consciente que em innumerables ocasiones Los
maesinos no revisan, no s6&o Las tareas, sino Los trabafos nea
tizados .en clase (esto fue mandifestado por Los alumnos), expre
sando diversas causas como: juntas en La Direccifn, juntas de
Consejo Técnico Consultivo, saturacdidn de Lrabajos administra-
tivos y otros como (ceremonias, guardias, cooperativa, concur-
404, festivales, pc&i&dico'numat, preparacién de excursdiones,
“etc}l'y que de esta manera nacen que £os alumnos adopten acti-
tudes apdticas al no sen consideradod sus esfuernzos en el Lra-
bajo realizado o bien que ni siquiera conozca el motivo pon el
que s Le asdignan Los trabajos.

Para el Logro det objetivo, se marcé el neactivo No. 4 -~
como esencial aunque muy estrechamente refacionade con el reac
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?t¢vo No. 3. AL analizax Los resultados obtenidos en ambos reac
:tcvab, Ae encontad lLa pACdLlCCCLdn pon ¢l empleo .de’ t&aba;oa'-
~_‘4.ndl.v4.duales, con Lo que se Lntuge que o4 mrestrod adn persisten -
L el empleo de fas téonicas tradicionafes pata La reabizeeidn de Au'pnqgf
‘fiiéaidqcente, desechando en cierta forma La idea del trabajo grupal.

- EL obfetive 1.1, se¢e Logra afl detectan que el Lipo de tra
‘bafo que mds emplea. ef mdesdao al Llupaidii sus clases, & &L -

.'tuabaja'indiuiduaz.

1 O0tnas 4inferencias que se podafan desprenden de esta pali-
‘mera interpetacifn, se indn viendo a Lo fango de Los oXros ob-
= fetdivos, tabfas de frecuencia, grdfica e interpretacidn.

TABLA DE FRECUENCIA No. 3

fOb ¢t¢vo 1 2- 1nueat¢gan La imponrtancia que da el mazatao a -
deapenzaa Yy mantenen et interds de Zos aLumnoA -
pou La ctase. )

REACTIVO F R ECUENCTI A FRECUENCTIA RELATIVA S

S » POSITIVA NEGATIVA - POSITIVA _ NEGATIVA TOTALRY
960 40 96% 4 8 100 §
840 S 160 8413 16 § 100 %

‘980 - 20 988 ‘ 208 - " 1008
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GRAFICA No. 3

INTERPRETACION DE LA GRAFICA No. 3

EL balance del objfetivo 1.2, se estrucitund con base en -
Las respuestas dadas a Los neactivos 6, 7 y 8, con Los nesulta
dos sdigudientes:

Reactivo No. 6.- JDurante sus clases despienta el inte -
nés de sus atumnos?; Se hace La reflfexidn sobre La impoatancia
de despentar el intendés def alumno pon La clase y es el maes -
tro el encarngado de buscar La forma y Los medios que Logren -~
captan fLa atencidn de Los alumnos mientras Lmpaste un conocd -
miento o dirige una actividad y que de esta manera nesulte -~-
atractivo ¢ accesible; por esta razdn, el 96% de Los encuesta-
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dos manifestd buscan despeatar come paimen paso el intenés de
sus atummos y procurar mantenérlo durante el transcurso de £a
clase, buscando el Logro de Loa objetdvos; solamente un 4% no
Lo cnee indispensable e impante sus temas ya marcados en el -
‘contenido de Los programas sin motdivanlos, com Lo que muchas « -
‘veeed dificultan el proceso enseranza apirendizage.

AL observar Los datos obtenidos en el reactivo No. 7, -
'?4a3'alumnaé tiénzn distracciones durante Sus czhaebr. Los -—
maestnos afixman en un 84% que sus alumnos divagan constante -
mente debido a innumerables distractores que Lfaman mds su -
atencdidén, entre Los que se pueden citar: el aufdo de camiones
piovinienta de Las avenidas cencanas, el pcse de alumnos, maes
tros o auloridades por Los corrnedones, algunos objetes o jugue
2es que LLevan £os alumnos al aula; esias distracciones hasta
cienrto punto son normafes, cuando no se ha motivado Lo sufi --
ciente al alumno, encauzando su neceaidad de aprender, por Lo
que realiza otras actividades; el nesto de Los casos, 16%, ma-

"ndfestaron que sus alumnos no se distraen durante sus clases,

- 'porque han encontrado La manera mds convendiente de impartir --
- ‘sus contenidos programdticos al integrar actividades gaupales
a su desarrollo; esto propicia que el alumno temga un intenés
permanente en La adquisicién de Los conocimientos, compartien-~
- do décho intenls y conocimiento con sus demds compaiiercs de --
~equipo. o de grupo.

Reactivo No. 8.- iCuando nata cansancio en sus alumnos,
cambia de actividad?: Este reactivo presupone Qque generdalmente
el maestro planea su trabajo con una dunacidén moderada (entre
30 y 45 minutos) buscando que el tiempo no sea motivo de can -
Aanéio, pues £as clases demasiado extensas en duracifn y cantg
nido, ttegan a agotarn al alumno que se distrae con cualquier -
detalle afeno a La propia clase, por esta razén el 98% de Los
maestnos sedalan que cuando ven que £0s4 alumnos. muestran desin
Lenés o cahsancdio, es conveniente cambiar a otro tipo de acti- .
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'V£dadea,'poa ejemplo: afgdn efencico motaiz, uua‘actiuidgd an-
;IAtica d~zzcnol6gica; mienthas que un 23 cree pertinente rea-
4Lizau al pie de f£a Letra todas Las actividades planeadas, asin

J“{dié& en cuenta al alumno. :

v

; En genenat?be detectd en el obfetivo 1.2. que ef maestro
. .heconcce La impoatancdia que tiene el despertar y mantenen ef -
“intenés de Los atumnos en el paocess cntoianzae aprendizafe, --
4;& eﬁbaago, muchas veces Lo deja en un segundo tCAmLﬁa}-aecg-
ﬁocg también que al inctuin en dicho proceso alguna Léenica -
..ghupal, esta facifita el despenatan y mantener el intenbs;: en
conclusidn, es indispensable que el maesttro Le de La impontan-
cia debida af alumno pare despertan y mantener su intenés y -
atencidn durante el proceso educative, tomando cemo base sus -
canacterlfaticas y asl Lograr mefones nesultados.

TABLA DE FRECUENCIA No. 4

g Obfatiua: 1.3.- Investigar La gonma de seleccifn de temas di—% >
R estudio al impartir Las clases. -

“REACTIVO FRECUENCT A . FRECUENCIA RELATIVA - TOTAL

No, - POSITIVA NEGATIVA  POSITIVA NEGATIVA
9 840 ' 160 84 § : 16 % - 100 %
10 - 830 170 83 § 17 % 1008

S 11 . 910 90 9! 3 9 % 100 %
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GRAFICA No. 4

INTERPRETACION DE LA GRAFICA No. 4

Los neactivos que paetenden Lograr el objetivo 1.3, fue-
aon 9, 10 y 11, que alt analizanlos se obtuvieron Las siguden -
tes apreciacdones: '

Reactivo No. 9,- iGencratmente e¢s usted quien deteamina
Los temas y Las actividades de clase?: el §4% de fLos encuesta-
dos manifestd que exisfe un programa oficiaf que en cierta fon-
ma se Les obtiga a seguinr, por Lo que Lo cumplen alf pie de fLa
‘Letra, neatizando 2as actividades para ef Logro de Los objeti-
‘vos marcados en el programa escofar def grado a su cargo; sd6lo




”‘;ta 4¢ convientinfa en La fonma ideal de deteaminar Los temas -

‘  ~¢p4opLadoa, el tiempo Limitado, a Lo numeroso de Los grupos, -
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el té% sefala que en Los programas s6fo se dan sugerencias y - .
© que es conveniente adaptarfas a fLas caracterlsticas que presen
ta cada gaupo, seleccionando y modificandc aquellas que no sea
posible su reafizacidn, de acuendo a su expesiencia docente.

: Los poncentajes de este neactivo nequieren de la siguien
te nedlexibn: EL 84% manifesld no determinarn L0s Lemas, pues
‘e8t04s estdn detemminados en el propio progaama; esie significa -
que el programa Lo consideran como una infoamacidn veatical que
se £es impone y que ellos al seguinfo af pdie de la Letra tam -
bién Lo estdn impondiendo, Lo que significa que no $8Lo es el -
programa sino también Los maestros son Los que deteaminan Los
temas y actividades de cfase; en cambio ol 16% que manificsta-
tomarn La informacdidn ventical def programa y volviéndolLa honi-
zontaf, aparentemente son eflfos fos que eligen y deteaminan --
Los temas, penro. esteo implica una reflexidn por parte del maeg-'
tho y 44 esta aeflexdidn se exiiende tambil€n a Los alumnos; -

cde acuerdo a Los intereses de Los alumnos, a Las caaacted{atﬁ?
cas del grupo y al medio en que se realizan las actividades.-
- Este mecanismo senia Lo ideal dentro de La Dindmica de Grupos.

. Reactdivo No. 10.- ;Sus alumnos muestran interés por nrea-
Lizan dctividades con temas extraclase? .- Este reactive invita
fé ia reflexidn sobare La conveniencia de proponer a Los alumnos
o ta nealizacién de actividades en otnros Luganes debido: a que -’
‘17La’e4cueta tiene escaso espacio, a fLa caremcia de materiales -

pora L0 que no s¢ pueden nealizar como estd mancado en Los pro-
gramas; penro e conveniente que para Llevar a cabo estas acti-
vidades extraclase se deteamine de manera precdda Los objeti -
'vos que se pretenden aleanzanr; por Lo anterior entre otnas na-
zones, el 17% de £o0s maestnos no Logran despentar el intenés -
de sus afumnos, por Lo que L&egan a considerar dichas activida
-des abuaridas y onenocsas, sin objeto; sin embango, un 8£3% Las
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-considera como unm buen medio para fa afirmacidn de conoccimien—
“tos vistos en clase que pueden sea retrsaldimentados, investiga
“dos, aplicados o expenimentados en casa, museos, etc.

: -Reactivo. No. 11.- jPenamite a susé alumnos promover activi
‘dadea de acuendo a sus Lntergses y propia organizacidén?.- En -
 este &eduIAUO d¢ expresa que en ocasiones y de acueardo a f£as -
‘:nu:v;: Zerndencizes do fa cducacila ackiva, cobiaa Lmpvadancda el
_guiaﬁ a Ros educandos paro que participen en La pnognamaciﬁn -
de actividades que se genexen de su Lnferls por fa investiga -
'cidﬁ, marcando Los Lineamientos necesardios para una dpitima nea
Lizacidn, partiendo desde £a base de La planeacidn, onganiza =
cibn, distnibucién y ejecucidn de actividades.- Un 97% de Los
maestros son pdatidaaioa de peamitin que Los alumnos desarng -
LLen sus aptitudes de coordinadores de actividades, como un --
Aok, cuando £o03 bapetea estén bien encauzadosd; el 9% consdidena
“at atumno incapaz de Logiar pon 8L mismo algin aprendizafe y -
~se.econsideran insustituiblfes en su papel de grandes expz&to& -
Yo £haém¢404¢o de conocimientos y experdiencias, sdn Lnten&glat-
V'Quna ‘vez ‘el probar Las capachadeA det educando.

EeconaenAo de eatos reactivos peamite detexminan ta im -
'.pontancLa de que el alumno apaende con mds facilidad y con ma-v
Coyon esmeno, aqueflo que &EZ mismo genead en cieata foama y que
el maestro orientd para Lograr satisfactoriamente el aprendiza
L fe y kon consncuencia Los objetivos; pero son pocos Los maes .-
2Zros Los que asl Lo consideran, esto tal vez se deba a ta 6455
ta de conocimiento que tienen tanto del propioc alumno como de
‘lagktécnicaa que facilitan su aprendizafe.



144

‘TABLA DE FRECUENCIA No. 5

v Obfetivo 1.4.- Detecar alguncs de Los impedimentos que Los —-
» maestros faminifeslan panra La apficacibn de Las )
Técenicas denivadas de La Dindmica de Grupos gn o
La Educacifn.

- REACTIVO FRECUENTCII A FROCCUENCTA PELATTVA TOTAL. %

No. POSITIVA NEGATIVA POSITIVA  NEGATIVA
16 510 490 51 % 49 § 100 %-
z4 820 180 82 % 18 § 100 %

GRAFICA No. 5
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INTERPRETACION DE LA GRAFICA No. 5

Panra el objetive 1.4, se foamularon Los reactivos 16 y =
24, de cuyas respuestas se deduce Lo siguiente:

Reactivo No. 16.~ ;O0pina que ef mobifiario escolan, ol -

‘némeno de alumnos, efc., son impedimenic para ocrgandizar nueuvas’

,
LgoAimas de frabafec?.- Con nefacidw a oste neactdivo. se han pre-.
‘sdentado grandes debates en Los (d8timos afios con referencia 4 -
La aplicacién de Las Técndicas denivadas de ta Dimdmica de Gru-~
pba Y son adn muchos Los problemas por nesolver satisdactoria~
mente, uno de e¢flos es el de Los dincontablfes obstdeulos que en
“ouentha el maesinro para poden acoger estas técnicas educativas,
entrne 2£L0s se puede mencionar, £o numenoso de Los grupos esco
Lares en La cscuela primarnia que en algunas escuelas fLuctda -
'Qentue‘sb y 60 alumnos, que para el tipo de trabaso de investi-
.gaciﬂn grupal nrepaesentan un aflto bullicio que en ocaaiones se
oatifica de desorden 54 ef maestro no estd Lo suficientemente
'Thhepaaado,pama guiarlos, en 0iros cascs ec hace neferencia a -°
“7Ld 4nebmodo e insuficiencia del mobiliarnio para ubican coxrec- |
| tamente a Los afumnos, de esta manera el maestro va etudiendo
fau hcAponaab££idad para Lograr el cambio, desviatuando Los ~--
b&iucipiaa de £a accifn de grupos en La educacddn activa; es -~
“poh e840 que oL 51% considexa que son obatdculos Loas factores
_-mencionados y a La vez Limitan ef LLZevan a cabo cualquien téc-

 3'n£ca grupal, en cambio un. 49% manifiesfa que no son causa Sufi
‘,;ciéuzeménte vdblidas para no emplearfas ya que una téenica 24 -
;f@daptable ¢ flexible de acuendo a Las si{tuaciones dadas en ca-
. da gaupo.

Reactivo No. 24.- :Ha encontrado apoyo por pante de Las
autonidades escolanes pana aplicar €as Té€cenicas derivadas de La

- Dindmica de Grupo?.- En ef neactivo se sefiala que ed convenien
Le todo cambio, pero -que ae requiere de una onganizacdién donde

" panticipen todos Los elementos que se vean involucrados en el




proceso educativo, por esta razén es que £as autoridades de -
quien depende en gran parte £a responsabilidad de supervisdidn,
Logren onientar y estimular af maestho- para que aceple a ponex
‘en padctica Las Téenicas denivadas de 2a Dindmica de Gaupos.
".Hasta ahona el maestro no ha encontrado bamrenas infranqueables
dg'pdn;e de fas autoridades, pero tampoco se han manifestado -
fdctitadza'de veadadenro apoyo; generalmente Las autornidades se
T han visto apdticas en sus respuestas debido entre otras causas
-que adn elfos no conocen bien el ponqué y para qué de esdas -
téonicas.

Es indispensable que con mayor frecuencia se realice un
intencambio de expeniencias entre ef maestro de ghupo y Lasd au
Lonrnidades Adpeaioaeb {Dinectores, Inaspectonres, Jefes de Sectonr)
Qque  promuevan un ambiente de confianza para desarnollan este -

T tipo de activiades, dun cuande para algunos sigue presentando
un panorama de excesiva Libertad o desorden en Los grupos esco
Lares.

e En este aspecto un 82% manifiesta que Las autoridades . -
ﬂfazaeuden a Las necesdidades del progresc educativo dands impul-
a0 a fa ‘presentacién de JoanadaA educativas con el empleo de -
las téenicas derivadas de La Dindmica de Gaupos, y el 18% mand
fiesta que Las autoridades permanecen indiferente a £as Labg -
S hes realizadas en el grupo al no considerar importante el tra-
‘bajo doténtc; esta indifernencia de Las autornidades, no 6o es
. da presemcia de irnesponsabilidad, sinc fafta de eonocimiento,
“.pues muchas autoniades al LLegar a un deteaminado puesto, . --
- creen habense nealizado totalmente, que Lienen todos Los cono-
cimientos inhenentes a su canrgo y defan de actualizanrse, eato
.. taae como consecuencia, fa ignorancia en £os nuevos avances de

. ta teecnologlLa edudativa, nuevos descubaimientos o experimentos
“en Lo que a educaciln se refiene.

La necacitubacibn de estos reactlivos muestran que en el ob
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’tiuc 1.4, Laa macsinos expaeaan como ingrnanqueables Los obatd-
3cu£aa que se Les presentan, perc no buscan otnas sozucconea pa
ha poden aplican 2as técnicas pon Lo que-es necesarnio animax -
;Laa a conocen y aplicar Los fLingamientos de £as mismas 3in Los-
"p&¢4u¢c¢a¢ que panten de: aquellos pesimistas que aflo mueétaanf
‘Aua paop;ob fracasos como barrera.

TABLA DE FRECUENCIA No. 6

Objet¢voé 1.5.,- Petectanr Las actitudes de Los maesinos hacia -
sus afumnos y auxiliares en sus clases :

REACTIVO FRECUENCTA FRECUENCTA RELATIVA - TOTAL §

No: POSITIVA NEGATIVA POSTTIVA NEGATIVA
1z 590 310 69% 313 100 %
13 ‘ 770 230 77% 23% 1008

B N 000 100 .. 00% 100% 100 %

LpE 50 940 ~ 6% 94% 100 %
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GRAFICA No

T

INTERPRETACION DE LA GRAFICA No. 6

EL objetivo 1.5, se integné con £as nrespuestas a Los -
14 y 15, con Las siguientes observaciones:

reactivos: 12, 13,

Reactive No, 12.- zAprovecha 2a experiencia y conocimien
tos de otnas personas ajenas a su grupe durante su clase?.- A
través de La investigacibn realizada en fa expendiencia docente,
se ha podido detectan que £048 maesitros no s6fo aceptan y apro-
vechan sino que han buscado en un 69% ef apoyo de personas con
mayor experiencia en alfgdn conocimiento para afirmax el proce-
.80 de aprendizaje de o8 afumnos que se entusiasman ante £La -{
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.presentacidén mds dindmica y profunda de un objetivo de su inte
ngs. Pocos son-Los casos de aquellos maestros obstinados en s
guin siendo el dnico capaz de impartin conocimientos a su gru-~
po {31%), sin darfe £a opontunidad de un inteacambio de ideas

que . £e peamitan madurar sus puntos de vista com bases apuop{g-

das.

Keactevo No. 13.- ;Acepta sugenrcencdas de sus alumnos Ag;
bre La forma de dan dus clases?.- En este reactivo se presentda
un panorama donde se expresa que durante mucho tiempo La educa
cidn ha ecstado a cango del 2ipo de profesor tradicionad y como
taf se cree el dnico capaz de transmitin el patrimonio culltu -
ral sin que el alumno tenga el mds minimo gesto de caltica ha-
cia sus habilidades para conducin £a actividad cécolfar, Lo que
ae define como una actitud autocadtica. Es& necesario cambiar -

~ %ste aspects estdtico def afumno, encauzdndolo a La participa-
cidn en fa sesidn de trabaso que se realiza, guiado por ef ma-
estre el cual acepta Lo que democadiicamente sunfa en ef grupe..
En ef muestreo necatizade, es visible el cambio de actitudes -<
def maestro que aunque no ha comprendide detl todo La thansfor-
macdién, ahona Le peamite a sus alumnos ef expresar su Lnconfon
midad. hacia afgdn aspecto escofar y en ocasiones Logra um pdlo
hacia £a educacidn dindmica. Por £a actitud autocadtica se ma-
nifesta un 23% de Los maestaos y pon La actitud demoerdtica, -

el 77%.

Reactivo J14.- ;Se molesta cuando sus alumnos Le hacen -~
‘proquntas?.- Se dice que: en dindindidad de ocasiones es posible
observar que £Los alumnos expresen sus dudas planteando pregun-
tas al maestro y que adn cuando ef 100% de este muesirec mandi-
fiesate que peamite a sus alumnos plantean sus dudas, es tam --
bién innumerable La serie de situaciones en Las cuales el maes
tro agrede o desvdla el internés def alumno cuando su conocimien
to no es finme, Lo que desconcienta al educando que pude £Le -
‘gan a toman una actitud burlista hacia el maestro o biem vol -




150

verse timido o retrafdo ante nuevas expeaiencias de este tipo.‘
L 0taa de Las conseccucncias de géta'agneaidn o poner en ridleulo
al alumno que pregunta es et cbmpteja 0 trauma que el alumno -
‘}asne y que muchas veces aun con tratamientos psicolfgicos es
o digLeil ernadican. o

Reactive No. 15.- ijTrata a sus alumnos con una astitud -
. de supenionidad?.~ En este neactivo se manifiesta que: son di-
'deuentea Los critenios que se exponen aceaca de Lo que se ¢n -
B teapneta come actitud de superioridad, ef 8% de £04 maestros -
contedts aceptando que manefan esa actitud en virtud de que el
atumno debe tener un marcado nespeto a La autorddad y a Ras --
. disposicioncs def maestro que ha estudiade durante mds avos, -
esta idea es inadecuada pues una actitud altancra de parte del
maestro y temerosa def alumno, nunca serd un indicadon de res-
béto, por supueslo que es difleil ubicarse en el cambio de ac-
titudes, pero ek 94% de Los profesionales de L& educacidn orga
niza situaciones que posibiliten cnrecen y afcanzar estas acti~
. tudes en que democrdticamente ef nespeto mutuo sea una manifes
”tacaon de este cambio cualitativo en £a conducta de. Lo educan -
-'doa.f ’

TABLA DE FRECUENCTA No. 7

>'Obj¢£LUO T.6.~ Investigan si Los maestnos han panticipado en -
atgin cunso de actualizacién scbre el empleo de
£as. Técnicas derivadas de La Dindmica de Gaupos.: -

REACTIVO: FRECUENCTIA ‘FRECUENCTIA RELATIVA TOTAL §-

No. - _POSITIVA NEGATIVA POSITIVA NEGATIVA
17 ' 280 720 ‘ 28 % 72 % ] 100 §

© E£ objetivo 1.6, abanco Los reactivos 17 y 18, sin embango,
.. pon ta maturafeza misma de Los neactivos, diecho objetivq’ae subdi
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-vdde canALdeJumda el neactiyve 17 rara el oifetive 1,6 v el 18 poxa et ob;w
ovo 1.6,1, por Eo que se presentan dos tablas de §recuencia con au.a nupect.c.-——-
i-wu ghdiicar e {nterpretacion. :

CRAFICA No, 7

INTERPRETACION DE LA ZRAFICA No. 7

Pana et objetivo 1.6, dada £a aclaracifn hecha ab rie de £a tabla de fre
_cuenua antm«a/c, de conssdenb el neactivo 17, cuwo nesultado se mtenpaeta a.
‘]comnua.u.dn. :

'ammvo No. 17.- iHa tomado necientemente algin cwrso sobre nuevas fon-
mas de a‘)uzbajo escalan? - Esie neactive lace neferencia al maesiro con un cop-
inuo afdn de conocer Los avances de La educacibn condicionalmente a fas diven
sas experiencias o vivencias de cada une, sin embargo, el estimulo conatante P
va Logrando que dia a dia el esfuerzo de Las autonidades por divufaar Las auec-
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vas forumas educatéuu no se den a basfo para difundin La inkinddad de proana--.
"mas que por medio de multiplicadones intentan fa expansién de ideas u experden
cau que se¢ dictan en cunsos de adiestraumiente; Lo anterlon se deduce que el -
;- téamino Dindmica de Grupos ya no sea del todo desconocido para Los educadones,
-adn embargo, existe £a tendencia a La poca aceplacién de £as Técru.cab deniva--
"dzu de Ra Dinfimica de CGrupos aplicadz a La educacién primania, en gran parte -
G ‘:.pon.que el maestiro desconoce su correcta aplicacddn, fo que propicia que no se
L desprenda de su mecanismo educativo tradicionaf.

- Restpondiondo a. £a demanda de Los micstnros, divensas instituciones educa-
_..tivas han atendido a sus peticiones con cunsos de acxualizaciin que of 22% de
208 encuestados ha aprovechado v ef 723 no, argumentando falta de tiempo, Lo
‘ig‘u'e en fa mavorfa de £os casos se convierte en falta de intenés o simplemesite
" apatia; icbmo y cufndo se mefonanfi ef procese educative s£ existiendo La opvon-

- tunidad y £os medios, £os nesponsabfes de £a educacién wo £a aprovechan?

Para especifican La institucibn en donde este 28% ha recibido Los cursos
de actualizacibn, se hace necesario un desglose que corresponde ab reactivo 18,
este desglose parte del 28% solamente y no def 100% de a muestra, rues para -
" compeetan dicho poncentaje se ha considerado ef 72% del cuadno, grdfica e £n--
: wmataunﬁn aindeion.

'ﬁc.ansonman el porcentase de Los maestnos que han tomade algdn cursc de actuali- -
= zacddn, La intenciln es especifican ef fugar en donde 2o hayan tomado. :

TABLA DE FRECUENCIA Ne. 7 BIS

: ‘vajmvo 1.6.1.- Especificar Las instifuciones en donde se Lomaron £o0a cursos -
de aotua&.zaudn sobre nuevas foamas de Mabajo escokar.

En fa tabla de grecuencia pues se considerardn pon.cewtaju; parciales que
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INSTITUCION FPECUENCTA TRECUENCIA RELATTVA
UNTVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL 110 1%
D.G.C.M.P. DEL MAGISTERIO ag K
ZONAS ESCOLARES o 10 13
NORMAL SUPERIOR 30 3¢
U. KACTONAL AUTONOMA PE MEXICO 10 18
INSTITUTC POLITECNICO NACICNA 20 z3
E.N.E.P. 10 iz

L4151 R SR < | T 1 3 SO

GRAFTCA No, 7 BIS
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INTERPRETACTION DE LA GRAFICA No. 7 BIS

s Pana -complementan el objetive 1,6, se taxb el 1,6.1. gue comprende el --
: “heactivo 18, en este reactive s¢ pretende Ldentificar La institueldn en donde
. Los maestros han recibide Los cunsos de actualizacitn o £0s resubtados fueron
2os sigulentes:

» o Lla 2icenciatura en educacién primaria inici6 en 1975 coondinado por La -
. Direceibn Genenal de Nonmabes, posterionmente pasé a &a Direccifn Genenal de -
'.'_Capau,tau.tsu y Mefonamiento Prodesionar del iaylslinic, 2 partin do 1879, osta
. ULcenciatura depende de La Undivensidad PedagGaica Nacional y atiende a maestros

" de primania en servicio, en el plan de estudios de dicha Eicenciatura e contem
pla La materia Llamada Tecnofogla Educactiva, en esta materia se desamrolln el
. aspecto neferente a La Dindmica de Grupos; esta es fa razén pon £a que 11% de
- "7 los emcuestados haga necibido el cunso de actualizacién en esta institucibn, -
- 14 Direceidn General de Capacitacitn y Mejoramiento Profesional del Mapistenio,
. ha seguido. impantiendo cunsos para £os maestnos de este mismo nivel, es pon Lo
. que e 9% haya necibido e cunso en esta .institucifn; La Direccidn de Primaria
‘ensu preocupacifn por mejorar £a educacibn, ha enviado en divensas oecasiones
“a fas zomas escolanes, mubtiplicadores que {mpanten cursos en £os propios cen--
f(Lbs de trabajo, no obstante esfa medida, 5680 oL 1% ha neeibido 2238 curses -

L lsan’ @ otan nivel educative, han cursado alguna especiafidad en a Escuela Non--
" mak Superion y dentro de su cwwnleula han recibido informacién sobre L£a Dinfmé-
‘ca de Grupos, estos maesthos representan el 3% de £os encuestados; con ef mismo
p)«bpaauo. £03 maestnos que han cursado fundamentofmente Lz camiera de pedago--
cogda en £a Univernsidad Nacional Auténoma de México, han tenido conocimiento de -
T ta Dindmica de Grupos en esta institucibn, estos representan ef 1%, 04n08 maes-
- taos han necibido estos cunsos em el Imstituto Politéenico Nacional, 7% y ef 1%
| Restante estos. cunsos Lo han necibido en £a ENEP, dependiente de £a UNAM, pon -
" Lo que sumados af 1% de £a propia UNAM, senfan 2% Ros maestros que se han bene-
“fLciado con Los apoyos que proporciona £a Universidad para mefoxan ef proceso -
ensedanza aprendizaje.

Tddo esto es Lo que se maniflesta en La Grdfica Nn. 7 bdis, qdc en esta -~
i fonma complementa a La grlfica No. 7, cubriendo asl el objetivo 1.6 con su ne--
" Querzo objetivo 1.6.1.

.en esta modatidad; algunos maestros de primaria, con el afdn de superarse y pa- --



TABLA DE FRECUENCIA No. 8

Objgtiyo 1.7.- Detectarn Eas Téenicas deaivadas de La Dindmica

‘de Grupos que mds empfean Los maestros en La --.
prdcetica docente.

- REACTIVO.. FRECUENCT A FRECUENCIA RELATIVA TOTALY

S N POSITIVA  NEGATIVA POSITIVA. NEGATIVA .
19. 50 950 5 % 95 % 100. % -
20 - 780 220 75 § 22 ¢ 100-%
21 _ N z - SRR

EL reactive No. 21, aunque peatencce Y cemplementa el objetivo ~--
1.7, por su naturaleza se especif.ica en un cuadro y grdfica aparte.

_GRAFICA No.
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'INTfRPRETACION DE LA GRAFICA No. &8

Ee o#jetiuo 1.7, se integra con Los reaciivos 19,7 20 y -
21; aunque ef neactivo No. 21, pon su naturatleza se pneaentﬁ-j
*eu in cuadro y ghrdfica por separads, es& complemento de dicho - -
: ob;et&ua.‘ ' : -

Reactivo No. 19.- :Cree usted que 44 Lrpﬂcryniama su zma

"‘éabozah de dus alumnos?.- Las nespucstas demuesiran que todo -
aquello que en cieata forma es desconocido, nepheaenta un pﬁg-
btema para su difusidn, &L a esto s¢ Le. aghrega La resistencia

i-‘det maestro con afos de servicio, renuente a adopiar cambios,

' _se obtiene como resultado que ef 95% no cree indispensable ne-.
'AROUGAVAKA 2éenicas de ensefianza. Las respucstas a edle reacti-
. vo dan pox hecho que ef maestro cree conocer, poder hacer o su
- geaih;~peaa 80280 de maneara personal y escrita un comentario y: .
-casd nunca se atreve a LLevar al campo de La prdctica un nuzuq"
T—‘Aiatcma, razdn por La cual en &€sta come en otfrad ocadiones AQ‘

estanca ta educacidn, como en el crso de meckazax La aplica <=
cambio s6Lo un 5% man464eaxa que La educac46n me;oaaata Y pa4
consecuencia el fendimiento escolan de £0s alumnos AL.AZ Aimple .
'fmentaaan nuevas téenicas en ez procedo euaenanza apaendazaje.

Reactiua Mo; 20.- (Ha paobado apLLcaa atguna t¢cn4ca de-
;&cvada de ta Dindmica de G&upoé en sus clasesa?.- JYomando como

'f,u¢6e4¢ncLa tas xespuestas def neactivo antendior, no es posible
ﬁdetenanan L0 arrbneo de Las respucstas dadas a este leactLvo,
T pues en el antenior, Los maestnos negaban La necesdidad de.em -
:pteau otaas téendicas educativas y en €ste dEtimo el 78! aﬁ&&ma
’*ut¢L4zau atguna, pero esta aplicacidn es solamente un.extracto
de aqueflas actividades o sugerencias que han escuchado o vis-
Lo expeaimzntam en. alguna ocasién, sin documentanse apreplada-
mente de £os fundamentos tednricos de ddichas teancaa, pou otno

“bajo. con otras téenicas de ensedanza, mo:onanfn °f nond;nlpnrn_~~

cion de tas ttancaA derivadas de ta ULndm¢ca de Gnupoa, en e
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. “tado, aubtute et 22% que adn con £04 cunsos, sugerencias det..
o :’.paopio progRama, man4.£4.u£an no emplear Las técnicas en: el p/Lo
f_cuo ensefanza apn.end-«.za;e. : : :

No siempre ¢4 conuem.emte negarse . a aplicar algo- nuevo
:m. cll-ot&caata s84in haben probado adecuadamente dado jue «tada aequde-

Claetun ensayo previo para poden ana&czulo adecuadamente detu-

’ML'NMIdQ dus vanta;aa y desventajas.

E.ste panorama redtera La necesdidad de asesoran al nia.ea -

L _—t!za ¢y estimulanto para que apl-cque_ de La me_yol:. manexa LaA nue-

vas concepeiones pedagdgicas.

TABLA DE FRECUENCIA No, 8 BIS'

" Reaetivo No. 21.- ;Cudl ha aplicado con magor €xito? (se refie
re a las técenicas derndivadas de La Dindmica

de Grupos
TECNICA = FRECUENCIA FRECUENCIA-‘RELATIVA' o -
i Nimguna : ' . ' 280 25 8 S
2 'Conndllos 250 25 8§
Lleuvia de ideas ' ' 170 : 17. 8
‘" Mesa Redonda - 80 ’ -8 8-
T Philips 66 ' 60 6 %
- Presaentacidn 30 38
" Panel . - 30 38
- Semimario 30 38
= Didcusdon - 10 18
.- "Debdate L . ) 10 1 8
. Foka . ) 10 1 8
Sociodrama B 10 18
- Entrevista : 10 1% .
L Acuaado’ ‘ 10 1%
Tetéfono Descompuesto 10 1
1

T 0T AL : . : 1000 : 100
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S “1;.!:,
o VT
M - GRAFICA No. & BIS

INTERPRETATCION DE LA GRAFICA No. 8 BIS

Como complemento al objetiveo 1.7, se¢ ha presentado La ta
bla de frecuencia y ta nespectiva grdfica referente al nreactdi-
vo No. 21, que como ya se indicd por su naturaleza se presenta
por sepanade y cuya inteapretacidn se presenta en esta aparta-~
do.

Reactivo No. 21.- ;Cudf ha aplicado con mayorn €xito?.-
. Tomando en cuenta fLos antecedentes de £a enseianza en £a escue
La primaria, es factible comprender el recsultado de este aAtﬁ;
dio en donde el maeatrc en su mayorfa manifiesta no haben em -
‘pLeado ninguna téenica derivada de ta Dindmica de Grupos (28%),
af resto recuerda vagamente ef nombre de alguna y cree haberta
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‘puesto en padetica en su grupo. Las mds empleadas pentenecen -
al ghupe ‘de RLa discusibén dirigida, siendo la mds empleqdd, ta’
“de connitlos (25%) debido a ta comodidad de poder dubdividin. -
at'ghups .y at tema; Lo Bluvia de ideas {17%), por fa 4acilidad
“de integran conceptos empaendiendo nuevos aspectos de estudde '

'da¢ aquellas en-ta que se nequiene fLa phresencda de expertos .y ;
Leasi son desconocidas Las de presentacidn y Las sociométaicas.

A Lo Eargo de fa inteipretacidn del cuestionanio @ Lag -
vés de cada una de Las grdficas, ha subsistido ura contradic -
eddn; el maestro, pox un lado manifdicsie corocer fLas téenicas .
jdemLuadab de La Dindmica de Gaupos y per otro Lado man&‘&eeta
f'no aplicarlas; en otrxs ocasiones, manificsta desconocen o nes
T tanle impontancia a Las téenicas y deApudi manificsta aplican-
L las con bxito, estas contradicciones dan pie a Arnferir que am-
. bos-efementos © no son ginmes cn el maestro o definitivamente
“no existen em Cl, porque si no hay conocimiento previo de La -
t€cnica, es casi {mposible Llevarlas a la padctica, pues qué -
caza‘;iun: anLLcan una téenica &L no. se sabe pp&qué o paua qué
_oe apl&ca o clmo ha de aplicarse? :

S Las técnicas deben aﬁlicauAe, de acuendo al objetivo, al
_*tcma, al tanmiio def srupo, etc., verc ad el maestro no consdide-
SR ol menos- estos etementos, qué resultados obtendrd?

_Reouniludé el objetivo 1.7, se puede decinr que se ha Lo~
‘grado, pues en cienta foama se detectan Las técnicas derdivadas

‘de: La. 04ndm4ca de Grupos que mds emplea el - maestro y Las que -

dtha»dc La nreatidad, como se ha comentado en este objetivo.

"de acuerdo al intends dez aLumno, en minima escla son uxLLLza~ o

“Lc conducen a togran mejor el é&xito, 4in emiango, todo. eato - -1
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TABLA DE FRECUENCIA No. ¢

: Objetivo 1. 8.~ lﬂvebugan el drea de apaendizaje en . el que £o4 ;
maestrnos emplean £as téenicas derivadas de La -
Dindmica de Grupos como un medioc de aprendizajse.’

"MATERIAS FRECUENCTIA  FRECUENCIA RELATIVA®
L LTODAS: : 70 ) 7 ¢ :
ESPAROL - . 142 14 %
HATEMATICAS = ‘ 60 5 % §
CIENCIAS SOCIALES 470 47 %
< CTENCTIAS NATURALES 140 14 %
< NINGUNA ~ 120 12 &
‘3

T OT AL
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INTERPRETACION DE LA GRAFICA No. 9

EL objetivo 1.5, se Logra a tacvés de Las respuestas d£~
- das al reactivo No. 22, :En qué drea encuentra mayoxn §acitidad
para apticarlas?.- En este neactivo se seiafa que adn cuando -
ha sido muy lento el avance de La Dindmica de Grupes en ta edu
v dacdén. primania, el maestro ha vislumbrado aspectos en Los cua
‘2esa es necomendable y propicio emplearfas, categdricamente no
zaé‘pqedz'encaailzanvez procese ensdefnianza. aprendizaje en un s0-
. Lo 'manco #cdaico, sino Lognan unz ifnligracdon conveniente de -
- todas Las dreas. Los maestros han encontaado un mayor uso de ~
oL Lad téenicas en fas dreas ecognodcitivas, encauzdndolas prefe ~
“mentemente en Las ciencias sociales (47%), temas de normas, Le
‘yga.,h£4t6aicao, ete., cienmcias naturales (14% en fas scsio -
nes de padcticas de Laboratoric , en espafol (14% en Ea drama -
. tizacién de pequesias narraciones) en algunas ocasiones en mate
‘5pd£icd5.(68 teoala de Los conjuntos) y muy poco en todas tas -
‘dreas [78%) Lo que serfa ideal. Pero esto es posible siendo pru
denteo en Laas seadiones iniciales de aplicacidn para no desvin~
Vtuaa el objetivo diddctico propucsto yala vez paoﬂunszaa pa—
80 a paso todas Las actividades educarivas paxa Lograx que-e&
atumno aprenda a aprenden. k i

o ‘Para el objetivo 1.9, jerarguizar fas técnicas derivadas
~d¢”£a Dindmica de Gaupos de acuerdo con La periodicidad con ~-
que: son aplicadas por Los maestros de educacddn primaria, se ~
presenta una tabla de §recuencias y la gadfica coa&cepond¢¢nte
1con caaacten£4t4c44 eapeciales que se detallan a continuacidn
paaa JacLLAtaalc at Lector du comprensidn:

: . Eu ta tabta de jrecuencia aparecen Los sigudientes indica
%]doaeax FRECUENCIA, este indicador se manifiesta a pantir del <
cterxcern xenglén de ta tabla y prosigue en direccdidn honizontal
'qoa4¢4pqndiendq a cada una de Las técnicas; el segundo indica-~
jdoa,ea'TECNICA, que encabeza en foama vertical La Lista de teg
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‘nicas; a ta misma altuna de este indicadon aparece una numma—'_ '
_"c.ufn hoaizontal de ! at 28, que nepaeaentun pn.ap.«.amen,te ta. fe- i
- aalr.quza.u.o‘n que se Le propone at maestno,; abafo- de este 4.nd4.-_' '
) cadaa, irndn as frecuencias ya mencionadas en el primen: -ut.du'.a
dc&, en el mismo nivel, pero al final del cuadro aparecen dos

: Lndccadoaea ‘mdy T/P que significa Ba {recuencia lLetcutLua pOAJ.-”
‘t;ua Y T/N “La Mecuenua xelativa negativa, edto- qtu_elf.e dec,u;,:
aon Laéque Je.luutqcu.zan la tLécndica. y T/N -Cca qu.e no - ta. e




Objetivo

1.

9.

TABLA DE FRECUENCTIA No.

10

Jenarquizar Las Téenicas derivadas de LZa Pindmica de Gaupo
de acueade con fa pendlodicidad con que son aplicadas pon -
Zos maestrod de educacibn paimania.

C

F R E u N C 1T A S R

TECNICAS 1z 13Ta]s]e] 7s | ofrof il retis|rarsT1e17] 18]19 20 T/P% T/N%v
Presentacién HARB IR 2 33 77
Ruptura de Hielo Jl4 11 jir]oz 1 i 1 ] ] 19 81
Teléfono Descompuedto V1| 44 ] 6§41 4 1{ 4 3 32 68
Binas y Cuantas 1 113 1 3 4 ! 14 86
Leuv.ia dc ldeas 260171 6151 513 1 ] 64 36
Coanilloa 1816 | 4|51 413 ] ! 1 48 52
Discusibn 716236 | 311 {3 4 1 1 é6é 34
Cuchichee 6|5 1617 {5]3 i ! 1 1] 1 38 62
Seminario 511 ] IR RAL ) 11 211 H 21 79
Sociodrama 3i4 ] 311 144 |3)1 1 2 1 1 28 72
Phillips 66 116 | 518 113 1 2| ! 2 ] 3 34 66
Foro 115 718 791 | 34 1 ] 2 2 42 58
Acuario 1 111 1 3 1|1 3 12 88
Refilla 1 1 3 1 2 1 1 113 114 86
Brains teaming 1 4 3 1 7 93
Entrevista 1pefl7is [ 4]1 |3][6 ! 2 1 1 44 56
Paned 3 1 3 311 7 4 3 1 18 82
Confenencia 1 $11 1315 |31 I 3 1 1 1 28 72
Mesa Redonda 61 5|16 |6 314 1713 ! ! 42 58
Simposdio 1 3 1 1 4 3 1 1 15 85
OTRAS Socicgrama ! Asamblea 1

£91
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.INTEQPRETACION DE LA GRAFICA No.‘10

: EL objetivo 1.9, mated fa necesidad de La jerarquizacidn -
: de Las Técnicas derivadas de La Dindmica de Grupos  de mayor em
'pzeo.- EE neactivo No. 23 did La siguiente {nsflruccidn -Ondene’
e LatHALgu&cnt¢4 técnicas, ddndofe ef ndmero 1 a La que emplea -
Tieon mayon 5necaencia, y en orden descendente Las demda- deL az
‘Aultado obten&do se deducz Lo siguiente:

: Pama'poden valorar con pmeciaidn Los resultados de e@ta_'
muestra, fue necesanio elaborar un cuadno donde se integhanran
Las téendicas presentadas a eleceddn en el cuestionarnio mucstra.
o Adn cuando fa mayoala de Los maestnos contesid a ello, hay que.
f’f‘toman en cuenfa que un ‘gran ndmeno s6fo se dedicd a oudenaalaA
&k azax. :

S En Ra tabla se indica Las §recuencias en 3 de acueado a

. ta seleccidn de Los maestros de grupo., asl como et total de -
los. que Las emplean y de Los que no hacen usoc de eflas, presen
itadat en una grdfica yuxtapueata en donde se indica a pantin -
¢ La base La auecuencLa retativa positiva y el Comptemeuto co
‘&aeopandc a La 5necuen¢¢a nelativa negaliva. Fue posdible obaei‘
fuam‘ZaA‘cdntnkdicéianea de 20oa maestros que pon efemplo confun
~"‘c'ic.n"el. sociodriama con &a dramatizacisn; othro errorse encuentra
,¢£ 0elccc¢ona4 en distinto orden a fa-téendca Lluvia de ¢d¢aé

> y a La de buaLuAtouang que son sinfnimas.

En La gadfica de barras Ne. 10, es visibfe La agrupacisn
- de Los datos de acueado con Las. frecuencias concentaadao, a La
: fvez que es posible detectar fa cantidad de maestnos que no em-;
j*plcau Laa‘£€anca4 en ;aa grupos eacolanesd; en este caso se ob:
»nieauﬂ éue en maygor ndmero se utitizan Las técnicas de discusidn.
T ta ttuvia de .ideas y en foama decreciente Las demds hasta en -
“contrar el m£n4mo en el 6oc¢agaama y £4 asambiea. ‘




En esta Lnit&p&&tdﬁ&ﬂu, nuevamente se- hace La aeﬁe&encta'
mva ‘Lo ya mencionado con respecto a Las cant&ad&cc&oneo de Zas -
-ueopuebta& dadas por Los maestrnos en reactivos anteriones; si
kvce‘aﬁiama que mo se conocen Las téenicas y por consecuencia no
ibc'aptican, efmo es posible que ahora se afinne La suecucncLa
,Vo peu4ad¢e44ad con que Ae¢ emgzlean?; esta 4n£ek&ogant¢ hacz ev&
Cidente que Los maestros de Lc eacuela pn&naALa al a(;nmau algo
-y en otho momento negas Lo mismo, 0 que no. poseen el conocd --
Cluideids quﬂ‘déﬂhorqonocimiznto no es firme, con retacidn a es
..o 'se hace refenencia aquelfo que dice: 0 42 24 0 noO-se€s, ~=
“poaque no se pucde sen a medias, sobre ftode cuande se refiere
lgq’educacidn y cuando easta educacidn bereficdia ¢ perfudica a --
U £0s alumnos, futunos ciudadanos de un pals.

i Puna fjacilitan ef andlisis mds detaliado sobre los aspee
!too de La Je&a&quizaaLdn de tas téenicas citadas en el cuestio
g ‘manio mueastara pana esta anzstzgachn, se hace La A&gu&ante -
"jbubd&v&b&du que 4involucra Las técndicas éegdn su propdsito o n4
.vetes.de ap£¢cqc46n.~ ‘

: Técn;caa de Presentacidn.- De entare £aa dLuenentea tean
:f;caa dc presentacibn, se diemon cuctnro attennativas-de Las mda
uaualeb ‘como aon:

- Pneacntaci&n‘ . ) :
.= Ruptunra de hielo ‘ R o e
- Telé&fono descompuesto v s

- Binas y cuartas

Los participantes com:uta&an que. eatt t4po de xccnicat

1empteau. 8in embanrgo, se detectd que La de mayoxitso es La de
presentacibn que implica una breve infoamceidn personal 8in -
..mds habilidad que fa de sex agnadable, casi inmediatamente se
;;ub4cd La. dz teléfono descompuesto, dada su amenidad para’ Lo s-
k«»gaan nompe& La tensdidn inicial en un grupo; con refacidn a La

'1adlo -4e emplean al indicio de un curdo Yy Que aunca se vu;lvcn a; -
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“'de binas ¥ cuartas, Los maestros aducieron gque no 4¢ emplean -
;puec ‘no . tas congcen g ‘esto las hace desconcentantes, demasiado
_‘ab{}gac&u 'Ly compthadaA para mancfanlas en ta zscuela p44ma—
J&ig. o )
‘“Téenicas gnupalea con ambiente Linformal.- Pana Lab canacg
'?;teazozacao de cstas técnicas, es posible venlas Ligadas a Loalﬂ
'objcttvob de - apmensza;e o de afiamacién a g§in de Lograr mefo-
REsASULLANOS o Exdsen divensns téenicas de este tLpo, pcuo;['M
;Vag endat;za el uso de Las siguientes: R

"~ Ltuvia de ideas
- Discusidn. '
Cuchicheo

7Baainbtonming‘

]

: ‘Geuaaalmente en elLlas Los azumnoa Aetechanan el pnoblt-
fnu y 2a toma de decisiones con una aagaanacadn sencitta en un
'u{n&mo de t¢¢npo, el ad;eatnam;enta de £08 supervisones . es nz-'
eaanLo pana que- ccmpneuaan que s6lo d"bcr guLan al. alunno -ayu
ddndolo a’elegin entre Las d:.&en.eu.tu .u.,tuau.onea Las ‘mds A.do‘- )
anA para solucionar La Actu¢c¢§n o puoblema presentado. -

Deb&do a fa escasa zxpea&enc¢a en el mane;o -de Las ttcnc* ff
rcab den&vadaa de Za Dindmica de Grupos, el maestro se concen’ —'”
‘tna en: uqutllab donde .es posdible nefacionan Los conocimientos .
:Ocan Las vivencias en su hogar, algunos autores hacen aeﬁ;&en'-lf
eda a La-necesdidad de disedar una serie de paoced&m&entaa adi-
fjccauatga que nyudcn a centran La experiencia en el logro de’ un
Qtpuoccto de apucnszaJc mds 6ptimo (mateniat diddctico).

) ,Pou'conbiguiente en La azcopizacidn dc todab'eLLaa e#vdg
misible que-ef maestro experimente con mayor frecuencia La téc

W Sinfnimo Je Lluvia de dideas.
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'.uca de uu.w.a de ideas, pero La falta de .se.gua-c.dad.’ dr. uu eo-
~noc¢m‘entoa traen como consecuencia que al encont&aa la ¢£cn¢—

2oaming mombre de La misma en inglés y que at descanace&ta, el
‘<educadoa Lo COna con una nueva técnica. ‘ :

Otrnos suelen conducin al alumino pon medio de La discu -+’

B a4idn de atgdn tema de estudio haciendo ‘kincapi€ ante fa coaaec~”

f;u o&&&bL&On para dinigin el aprendizaje y no perder el objctL

sves pa4maad4az, ademds de fortalecer Las relaciones Linferperso-
‘nazesjéntne-Loé miembros del grupo.

- Un cambio de beneficio educazcuo se puede percibin en el
"empceo ‘del cuchicheo que despierta un gran interds debide a "~
ique su diseio eapechl peamite fa variacidn de acciones a 4L =
[tdaciénél .abdtractas de aprendizaje, atn cuando du.uso eé‘muy:
‘inconstante por algunos aspectos conductuales, el maestiro pag-
}de apaavecha&taa en 445en¢nte¢ ocasiones. ‘

: 'Téenicas de d4acu4¢6n de&nga.' Entre Las uaa;abte& quaﬁ»f
4: apt&can en el procese educativo, -es neceaa44o intentan des-
'¢14b¢4 algunos factores que inteavinieaon en este grupo de téc :
n;ac ‘que san: N

- Téenicas con ta participacién de todo el grupo. :
-= T€cnicas con La preparacidn previa de un grupo reducddo
‘- T€cnica grupal con La pa&ticipqcidn de expertos.

: - T€cnicas con La bamticipacidn de todo el gaupo.- En el -
'gucotianaaio muestra se presentaron Las Aiggi;ntqs: i
- Coanrnitlo

- Phitlips 66

- Rejitta

En este caso se favorece La aplicacidn de Los coariflos),

‘ea -con odro nombre £a confunden como en este caso con cL baa;ni"
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'féh La que'uka naca'omganizﬁcidn ha ido desvintuando sua paopi— :
4404 al peamitin el abuso de algunos panticipantes sobre el -
. trabajo de tos demds.

: En-menor proporcdién ase emplea o ph&ll&p& 66 eon d4veneaa~

’mod45ccac40ne4 personales, ya que en realidad cada maeatao,pg-

neen padotica sus Lincamizntos segin cree conveniente, £os --

Caustitaye . cuando no Los compronde i apliie ei aeste adaptade -
a su propia intenpretacién. '

: . EZ empleo de &a técnica de rejilla es minimo ya que #re -
V;qu&ene de un manejo mds consciente de £as acciones grupales, -
::pgno una vez aceptado el riesgo de empfearfa, progresivamente
" kas inteavenciones de Los participantes son mds satidfactorias
gy dindmicas, supenando las dificultades de su aplicacidn.

L Téenicas con La preparacién previa de un grupe redueido. -
" .'Entre estas se contemplan Las siguientes:

- Seminanric

~ Sociodrama
--,Daamdtizacidn
- Acuarnio -
vf‘Fono

: _ Habtar del uso de La zeanQa de seminario ‘es eusocaa La
‘neceu.dad det maestro por indiciar at alumno en La bdsqueda 844
Qttndtcca de conocimientos, en el papel de investigadonr;. atgu -
jnoc de Loas temas de Los grados supenriores de La escuela pn;ma—”
;aia ‘S0 idOneos para este. tLpo de onganizacidn, poa Lo que el
,fnacatua preparna a un gaupo pequeﬁo de alumnos, planificando -- .
- eon ¢Llo‘ Las actividades a realizar ya que en cirta forma es
}‘chL que se asuma La responsabilidad de preparar el trabajo.’

En el caso del sociodrama existe una confusidn por su (5
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 tima xelacifn con La dramatizacidn, adn cuando La primera es - -
mds. progunda- por su cardceter psicoldaico.Fue notonio u:ée erMon e
que La mayonla de lLos maestros hizo el comentadnio al in contes
‘tando, sin tomax em cuenta La diferencia csencial emtre ellas.

i En numenosos casos el maestro emplea con dus alummos La
-wdaamatizacidn de escenas para motivaxtos en un tema de ‘estudio

'_'donde se hacen abstracciones de situaciones conplcga;, ya espe -

';cLchadaA en. e£ Zexio, en tanto que el sociodrama prelende en-

Tlgocan el uso de Lo meprziontacifr o sifuacionea del miamo. gau-
‘po.en. el Qque cada integrante desglosa Las causas de um pnabzg-‘
‘ma que influye en Lodos sus elementos con el fin de subsanar -
esad diﬁici¢nc£a4;

Réﬂiﬂitudqne al acuanic, es mds notoadia su escasa aplica
. cdib6n dada La serie de requerdimicentes sobre su desarroflo que -
c.dncluye una mandifestacidn de juicios para aclarar Las conclu -
siones dadas al tema sobae fa toma de decisiones.- Esta técni-
ca es interesante ya que existe una infinidad de mateniales pa

ra discutir y someterlos a las vivencias de Los participantes

j:con La. ueuta;a de no ‘coaccionar a4 ningddi m¢ambao pauz Loman -~
~kuna detc&ninac&du. c

: En cuanto al fonro, Las nuevas perspectivas educaciomales
: hén"ijado_en etta su atencidn al promover diferentes temas pa
xd cata actividad como en el caso del "Foro de ta Nifez", peao
€sto es s6lo uma utopla, pues al apziéaa La ttcnica, Los maes-
;ﬁdi ae han viato obligados a prepanan :t 'vapor' a algumos ~-
atumnod con cientas aptitudes para sacar adelante el taabajo,

olviddndoase al poco tiempo su aplicacifn en el grupo escolar,

. estos bmeves entaemamientos despientan poco a poco al maestro

‘- gradicionalista para que acepte buscar nuevas. foamas de Lraba-
fou yatanau Las actitudes y aptitudes de sus desclputlos.

Eate 2ipo de té€cnicaé promueve a La vez el cambio de ég-_»
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" tividades de cooperacidn entre La escuela y La comunidad.

- Técnica grupal con La participacién de expertos.- En in-
g§inidad de ocasiones es necesanio.obtener e impantin infoama -’
'vgidn'(ehaciente sobre un tema, por Lo que se requiere de bcubg )
. ’'mas bien documentadas acerca de Lo que se planea estudiar, pa-
“iaaello, el auxiltio de expentos es deztnminaﬁte,'tntne Las téc

-mdeas 1anauqu4zadaa por su emplfeo en la escuela p&&maa¢a Ae c&
; “taron tas bLguLentcb-

- Entrevista

-~ Panel

- Con‘e&encia
- Mesa Redonda
= Sdmposio

La entrevista entre Las ofxas técnicas es considerada -
e mds iddnea; ya que constituye una escelente forma de contro
lan equetaaAcCLo de puntos de vista profundos en problemas de
lntcu(t, el udo constante, aumenta en L2048 miembros el deseo de
pu&t&c&pam y de ernriquecer mas adelante La Lu‘o&mac¢6n obtcn&—j
da. . . . p

‘Otha t€cnica aplicada es el panel, cuyos principios bdai
“de tomar decisiones concennientes a un grupo eltduap.

La conderencia se utiliza una vez determinado el proble-
. ma-en el que 4e requiere un punto de vista ctpcclﬁ&ca g amplia
:‘-cnte calificado ante un auditorio. En las nctpuebtab obteni -
’1d¢4 se obseava un cierto recelo parxa su aplicacifn ya que se -
“ha emcasillado a temas que en ocasiones carecen de intends pa-
aa et atumno. : k

Hablan de La mcsa redonda en La escuela paind;iavcb en -
globar una serie de estrategias para exponer y enfocar digenen

'jgob promueven opiniones, tendencids y parxtides’ con La sinatidad‘“”




ftéi bunzba de vista sobre un tépico. Si bien se usa con cienta
‘necuzncLa,vdebc tene&ae CudedO con el conductor de qu;en daéﬂ_
pende en gran parte el €xito. Et muestnro ¢v¢ta su apLLnacLJu =
;aduc&endo a ta gran inversidn de t;empo que requierne su’ p&epa-v,ﬁf
nac4dn, asf como a Los ¢Acaao& m¢d4ab de Ln(onuacLJu de que Acf*fl

At‘analiia& Lo refenente al simposio, ae nota la ¢4c¢‘¢“
fapL&cachn en La zducac¢6n eLementaL ya que a6lo en tc-aa de.
‘605 ‘grado se aung&e, adn cuando es un medio adc;& de oagan¢za4 -
5 £d£a$’caﬁpL¢£dA de manera inéinternumpida en el que el axp054xcn S
u'&CQULtle do habitidad pana conducin at 54na£ al atumno a la Lo
”‘ua dc d¢c¢44an¢4. ‘ :

: - EL pmnoaann de-Las Téendicas presentadas en z&zz apautado,.":
_;manca ‘ta n¢¢¢44dad de neflexionar sobne Las circunstancias que -~ =
se deben: conAdeuau para-el Logro de -buenos ucsulzadag..gb QO&Z;‘
,Qven4¢nt¢ actaaun que este tipo de experdiencias mo Aicppui,gibq :
}adu exitosas, pero que def maestro depende en gran medida ta -
faccptac&dn en el 5utuua de este sistema con buenoA 4cau£tad04'
bno ¢n atuaa eanpoa de fa act;uadad humana. ‘

L la dcve40¢d¢d dc critenios nancseotadoa en ecate, ettud;o,;
lzcva ‘@ hacer uso de un instrumento mds gue clan&‘;que Los he--
‘auttudat abz¢n4doa, como es La entacv&aza. : '

”s;;i!_eﬂtxeviath'

L Dada La: estructura de Las puegunta‘ gula panu za ¢utue -
u¢ot¢, en eate apaxtado 46to se hace un comentario. geneaal de
‘Lo &e&uttado& abten4dc& a manera de ane&pazzaacﬂn, como. nota -
y \a‘ﬁce de pdg¢na de La Lutcupuetac¢6n de La primera gu¢‘4c¢.kéc‘
'%thza ntncidn que varios elementos obtendidos en esta entaevista,’
ae contempzau en La ¢u£¢npu¢tac¢6n de cada una de tas grdficas,
_'ya’que Los resualiados de la entrevista paopiamente dicha, no -
5f6ue poc;ble La’ gaa54c4c¢6n, gl da&Ac puntoo ¢ztn¢-oA en Las e
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respuestas obtenidas, sin embango, se puede enuncian Lo i -
tgudente: !

s | Es indiscutible el interés de Ros maestnos por mejoran -
" sus sistemas de ensedanza, pero también nesulta visibte 2a ina--
deg@adh distaibucién de Ltrhabajos extracscolares que en ocasio~-
nes ‘se confunden con ta prdcetica de Ras téenicas dznivadad‘de
" La Dindmica de Grupos, con Lo que se detecta un conocimiento -

'Aupcaﬂ&c4¢£ o consuao sobre La aplicacidn de £a& m&bmaa.,Son 'ij

aceptables Ras. sugenencias de paomoven una mayon Ln‘O&deLdﬂ,
" estimutando La asistercia a cunsos que fogren geneaan ia magoa'
’_ pa¢z¢c4p4c¢6n de 08 maedthros de educacidn primaria.

En el otro extaemo de casos, se manifiesdta. el casi nulo

conocimiento que tiene el maestro acerca del tema y adn mds La
'ﬁalta de interés pon informanse y Llevanlas a ta padetica en -
beneficio de sus atumhoa, adn creen que se aplican técnicas en

'.thabajoé con insufdicdente direccidn o al pedinlos de ta&éa,' -

dando como resuttado perjites de bajo rendimiento escolarn o de
- desoaden atl aplicanrta en clase.

- Es ncccaanLo intentan §oaman un poco mds de conc&enc&a - f*~
“en Los maestros para que despienten el intenés y Lds cupacha-;:;
dté de Los alumnos pana poder introducir poco a paco,. pero. con .

"inayau Acguucdad Las ttancaa denxdivadas de £a DLndmLca de. Gmu -
pos con un m¢x¢no de pnouenho. -

S s, 5.3 Evatuacidn Diagnéstica

Con el proplaito de agilizar ZLa LusoamacLJn, cn Lugaa dg‘_ o

anataa Los resultados obtenidos en cada grupo ¢ en cadu guado, :
a continuacibn se presenta un s0to cuadro ‘de neésattados obten;
ﬁfdos en La apt&cac;&n de La evaluacidn diagndstica, -agrupando -
,,tanto Los gaupos controles como Los expenkmentalea; de ¢cu¢ndo
a Los g&adob y anotando Las EELL‘LCGCLOHGA promedio conueApon-
= d&znte a cada caso: o




RESULTADOS DE LA EVALUACION DIAGNOSTICA

GRADOD GRUPO CONTROL  GRUPO EXPERIMENTAL

60, - 3.8
50,

‘30..:
“f0.
lo.

3
4
. do. : 5.
: : 2
2
3

EL pnzmea paso del disefia Antes y Después, gque es el que
t'az utitizﬁ para £a parte experimental de este trabajo, es fa -
‘»,¢V¢CU1CL6ﬂ diagndstica que el ser aplicada y cal¢54cada, aepaa
26 Lod nesultados que se anotan en el cuadro anterdion ¥ que --:
J‘At;v;euon de’ bage‘paaa La elaboracicn de Ea aigudente gadfica,

‘GRAFICA DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACTON DIAGNOSTICA
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L IMIERPRETACTON DE LA GRAFICA DE EVALUACIONVDIAGNOSTICA

At apt&caa ta evaluacidn diagnbstica en Los’ gaapoo con-
”{tnol '] expe44mentat se- detectd una minima diferxencia’ en guaﬁ-
- to ‘a las calificaciones, considernando Ldeal este nivetl, en el ;.

partin de condiciones Aeme;antea, evitando posteriores objecdo . -
'*nza de deaventa;a. : -
Con 204 aeauztadoa, grdfica e Linterpretacidn de Los Ag~-
sultados obtenidos, se detectd en Los alumnos un bajo rendi --
';'mignto, que en cienta forma es comprensible puesto que Los co-
 [>'noc£mientba evaluados, jueron impartidos en aios anteriores, <
" sdn embargo, dichos mesuftados §uenon £d4 base para iniedax:la
‘paate experimental, introduciendo en £os planes de clase de ca
. da uno de Los diferentes grados, las Técnicas derivadas de €a
v pindmica de Grupos, con el propdsito de comprobar fa hipdtesdia.

i;’5'.3.4 Euatuacidaninal

AL comeluinr La parte expek;mentaz Y con al 54n de compa—,,g
_aa& loo aeauttadoa de ta evaluacién diagnfstica con La varia - .
kc;dn producida por La 4nzaaducc46n de £a vaniable 4nd¢p¢nd¢en-' B
- Le, 4e aplics a todos Los grupos, una evaluacibn final; cuqqa, ,
bucau&tadoa, ‘graficacidn ¢ interpaelacidn se presentan a“cahtﬁ-' T
uuachu: ’ L N - s

| RESULTADOS DE LA EVALUACION FINAL

‘f G RADO : GRUPQ CONTROL - GRUPO EXPERIMENTAL
bo. - ) 6.5 8.6

. 50, 7.0

40. 8.3

30, 6.8

6.0

6.5

fo.
fo.

‘que, adn cuando 2048 promed{ios genenatea son bafos, pean4t£n£anfrf*J
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AFI1CA DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION FINAL
D T Lok . : 1y n P4
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INTEﬁPRETACION—DE LA GRAFICA DE EVALUAC!ONVFZNAL

Despuds def desannotfo de fas actividades marcadas pana
cada gaado y grupe, 4¢ establecid, segdn el diseiio empleado, -
‘el aplican La evatuacidn'ﬁinai, empleando un instmumento es =
Lructunado de acuerdo con el nivel de eficiencia marcade en --
Los objetivos propuestos, obteniéndose un resultado que mand -
.§Liesta una visible diferencia entrne Ros grupos contnoles y ex-
penimentales.

Los nesulzados de aprovechamiento fueron nregulanmente --
aceptables en Los grupos controles, mientras que en fLos expend
mentales, af aprovechar ef .intenés y La indiclativa de Loa alum
nos, aunado al empleo de Las #técnicas deadlvadas de La Dindmica .
de Grupos, tos nesultados fuemon altamente satisfacforios, at-
canzando promeddios mds elevados en contraste con Los de Los --

[N



fghdpoa controles de trabajo tradicional, con ‘Lo qde se demues--
: t&a ‘que Los alumnoé 4on capaces de aLcanza& muyon GS&GLCHCLG -
cuando apneudzn a’ apuendea. - i

SRR l;La Anformacditn. mane;ada hasta el momento con &edpeeto a

VZOA dOA momentoa de 2a evafuacidn en ta paate expe&amentat
'*ha 44do en goana pau¢¢at pon £a que para dar una- VLILJR may- -
gcne&at y- compteta sobre estos aeAuLtadoa, ‘se pacaenta‘el cua-. -
d&o cancentaadon;compaaatLua en el que se. dztaiian. V

- Giadqfcon el'qua Ae_tuabajﬂ

e Téeniea introducida en £a4 parte expeximentaf
- Area 'y objetivo de tmabajo B

.- Resultados de La evaluacibn diagnéstica
*-,Rcsaztadoa de fa eualuac£6n 5Lna&

- Y como: nesultado de La zxpeA¢m¢ntacL6n.;ae puza&ntan Las
'ua4¢ac40ne4 obtenidas entre mabas evaluaciones Lanto en el gaaﬁft_“
a.ccnzaol como en el expenimental. :

‘:La 4npo&tancLa de esfe cuadro . A¢d¢ca en . La u¢6ual¢zac46nﬁ:
g.obat de todo el procesc de La pante exp¢a¢meux¢¢ “““ m¢n4‘¢‘tan
do Loa &t‘ultddad obtenidos y.taa van4ac¢on¢4 qQue en c;cata ‘o&
na apayau La thdx¢5¢s det taabaja, et cuudno, La 5445;¢ac¢dn
4" La &nzcupaetac4dn couneapond;entz Ae pueaentan en laa A4gu¢
tea pdgLnaa.“' e o B EERR
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GRAFICA COMPARATIVA DE LAS EVALUACIONES
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INTERPRETACION AL CUADRO CONCEQTRADDR COMPARATIVO Y GRAFICA

; Para poden realizan un andlisis objetivo de Los aetuttg-‘
~dos obtenidos en La parte experimental con la dplicdcidn de -
U tas té€cnicas demivadas de 2a Pindmica de Gaupes en La escuela
,_pnimaua, de acuerdo a tos penfiles Jteg&.stn.adob en el cuadro -
7 cn ta gadfica, se puede decin:

- ) En .ol sexto gnado, en 2L drea de Matemdticas, -La evalua-
' cdfn diagnfstica presents us promedio muy similar (G.C.= 3.7;
‘G;E. = 3,8), que peamitis indlcian en condiciones semefantes La . .
introduceibn . de Las técnicas denivadas de £a Pindmica de Grupos -
para La parte experimental, de esta {orma el emplearse el toa-

- betlino de ideas y coanillos, de acuerde al plan §ormulddo, La
evaluacidn final peamitid cobservanr que ef ghupo contaol aumen- -
6 asu promedio a {6.5), con una diferencia positiva de (2.8},

S pero en comparacién con Loa grupos expeaimentales, el aprove -

“chamiento nefle§s um aumento mayor (8.56), Lo que equivale a un

: . ascenso cuantitativo de (4.8) puntos positivos; esta manifesta
Loleddu. ue 2l oproducto de fLas sesiones de trabajo en gemeral, no

“-obstante Las da‘&cuttadca propias del drea que 4mp¢den que ¢L
'~l¢Lunna genere su propio dpltnszdjt. :

Para el quinto grado, se selecciond et daea de Espadol,
‘detectando que Los conocimientos adquirdidos en este aspecto --
“en afos anterdiores, presentaban un téamino medio en el pnoq5 -

. dio generat (G.C. = 4.9; G.E. = 5.0) en ta evaluacifn diagnds-

””1ic¢; una vez deteaminados Los obsetivos a Lograr por too'alu!f'
., mos, se procedid a la xeatizacidn de actividades, tanto del --
'gaupo contaot como del experimental, en este cado guiados a =~
traveés de ta técnica Phitlips 66, presentande. un pangramx de —-‘
aprovechamiento xesultante entre La comparacifn de La evalua -~
cifn final de unos y otnos grupes (G.C. s 7.0; G.E. = 9, 2}..—{
haciendo que La di‘clcncia paoitiva sea L6gicamente mds. benefdi
‘civsa para alednzar Los Obj¢t4006 marcados, en Los que gemeran
susd pnopuu experiencias con una direccidn adc_cuada en una dlu.a.




: "que comparende granm manefo de conceptos.

Ez'cuanto grado se enmancd en el campo de'tnabajo del --
‘drea de Ciencias Naturalesi en esie grado se mostrd. un promeddic
.Jndj«opginiata en La evaluacién diagnfatica (G.C. = 5.6; G.E. =
5.5), debido a que Los temas son mds acordes a La realidad del
ambiente del alummno; pero aunados atf desannclfe de £as téend -
casfdg trabajo, este panorama permitis profundizan el conocdi -
‘miento del tema, en el grupo experdmental; casd el 100% del -

av3¢p;¢u;chan£¢nta que se pretendla Lograx, mestrando que con una

adecuada apticacidn de &a 2&ciicz de Piscusifn y Acuardio, de -
L jaciltita el autoaprendizaje del educando, obteniendo un ascen-
40 cuantitativo de 4.2 puntos positivos sobre el inicio de La

" etapa, ademds de que cualitativamente La segunidad de ﬁautici-
pacidn del alumno se ve enoramemente apuntalada para apLLcanLu
a pacten4oaeb experiencias.

BuAcando adecuar el trabajo al tercer grado en el drea -
de Ciencias Sociales, que presents um promedic muy bajo en La
“evaluacién diagnfstica, {G.C. = 2.6; G.E. = 2.46), tal vez a --
.cauia det descudido de Los maestrcs en este campo de trabagjo, -
”?yo& considenarlo menos pmact&co, a Iraves det ouacaao'ed&eﬁan— .
_fza ¢pnend¢za;c en 203 grupos controtles con trabajfo” t&adcc&oual B
Ty apLLcanda La técnica de refilla en Los expeanentalzs. se Lo
" ghg mejorar considérablemente el promedio en La evaluacidn §4-
" -nat, alcanzando en gemeral en el grupo.contaol 6.8 ¢ en el ex- .
T penimental 7.9; -fue posible percibin una mefon inteapretacidn
" de Los temas, al peamitir al alumno dar sus aportaciones y conm
}ﬁidc&acionea, elaborando de esta foama una visidn mds precisa
. sobre nuestra evolucidn histénica.

: Tomando en conaideracidn £08 nuevos programas educativos
paxa el segundo grado, con el programa integrado, Los resulra-
4od de La evatuacidn diagndstica, presents un rendimiento mind,
mo {G.C. = 2.7; G.E, = 2.6}, por Lo que se proyectd Llevan pa- .~
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‘80 ‘a paAo Las . pantcccpac&aned para La efaboracidn de dLﬁenzn -

;;tes puntOA de vista y vdivencias, que efercitaran a través de -
';;q\pattvqc46n. el intenés det nifio en La realidad econdriica y
“tabcral de-au medio ambiente, utilfizando en Los grupos expeadi-
fneutatea La técnica de Didlogo Simuftdneo y Dramatizacidn, pd- -
"aa que. exp&eée sus ideas y desarrollfe ademds su hub4£4dad paxa:
‘vf‘.c.ntucpmua.n cacativamente sus obaervaciones d.LaIu.a.a, mientras - C
" que en L0s-gAUpPOS. conznoles ta poca panticipacibn Limita el - .
deaaanallo def nino; estas situaciones se ven neffejadas en el - o
}rnzg¢ataa ‘de ta auatuachn 54nu£ con pnamed&aa de (G.C. = &6.0; ,‘“
L G.E. = 7.5), esto peamite dan Las bases para comprender que --

- ”adn L0s alumnos pequeilos pueden generar su. aprendizaje a tra -

’ fvta de - ac£¢v¢dadea gaupales, aumentando asu sentido de coapena— K
.c46n y solidaridad, al foaman parte de una comunidad.

AL apldicar La evaluacidn diagnfstica en el primen grado,
“Ltos promedios genenales obtenidos fuenon bajfos {(GC. = 3.5; --'
" G.E. = 3.3) y a pesar de que s¢ ha considerado muy diffeil que =
”Qlés alumnos en esta etapa puedan LLegar al auto aprendizaje; ~‘*"
4e aplicé en Los grupos expeuiméntatéa La técnica de duchithzo
une Los eez¢mut6 ampliamente para participar de manenra achua- 
cen: eL Lag&a ‘det objetivo; en La eualuacadn presentaron: p&anc -
dLO& ‘constantes (6.C. = 6.5; G.E. = 8.6), que al ser compara -
o&, p&eaen&an una visible elevacidn en el aprovechamiento con ﬂ>f
el taaba;o arupal, apoyande La indiciativa de enseiliar al alumno
fdebde el inicdio de su zducactﬁn, paso a paso, a’duerapazhdava
'apacndeu. :

7 De Lo tratado antenioamente se desprende, La impontancia
“de La apLLcacLJn de tas técnicas derivadas de ta DLndmcca de -
:Gaupoa en et paoceao enseianza apnend&za;e.

La Dindmica de Grupos en La educacidn adquiene ‘un senti-

do objetivo y nreal de acuerdo al propdsito y gnrecuencia con que
‘>74¢ aplica en La escuela primaria, tomando en con6¢denac¢dn Loa

‘*ncqu¢n4m4¢utoirque se deben seguir en su maneio, at cumpdin <=




eon sus procedimientos, e& macstro  §acifitard y estimulard La
“ tabor de £0s educandos. o

‘la tarea de £as técnicas derivadas de La Dindmica dércig
’"pao, es hacen mds accesible 2a §ase de 6oci&bicizac£6u'd¢ La5~f
fn&ﬁoa en La educacidn elemental abatiende 2a- paoblemlt4ca de -
C_La ensefanza individualizada. ‘

: EL €xito de fa cnsedanza a traves de fa Dindmica de Gru-
‘pos . estd en manos de Loa maestrnos, que al aplicar Ladrplinci

..genenales de ella, poco a poco, con constancia y Aégualddd,
'logaaadn que sus atumnoa participen con interds en aquetto que
cpretendan alcanzan.

Lo anternior es avalado por La experimentacidn nealizada
tcn La muesina, donde Los nesullados arrofan un panoxama opti -
misma, que debe ser estimufado por Los maestros en beneficio =
: dc 208 alumnos a través de la aplicacidn constante y oportuna .
de‘laa ttcn&caA derivadas de La Pindmice de Grupos, no 860 .en
yta'cacuzta PAimarsia, s4no en cualguien nivel educativo - en don-
fde nacatcn 4us servicios como docentes.

] Con estos comentarios finales podrfa considerarse el cie
ane del trabajo de investigacidn, sin embargo ae incluyen dos
?apd&tddoa mds; en uno se dardn Las conclusiones generatles, tan
2o de Los temas como del trabajo en general y en el otro se -~
_dan atgunas Augcntnctaa para motivan a Los maestros a conocen
-e;o& 'y Lograa La aplicacdién prdctica de Las té€cnicas deadva. -

‘,dat de ta DLndmaca de Gnupaa.




CONCLUSTONES

_ Deapu¢4 de habea reatizado £a presente 4nve4t4gac46n, 7f'
tanto en el campo tebrico como.en el padetdico, acerca de” La,’f-
aplccaccdu de £a dindmica de grupos como una attenna£4ya_cu el
'jphpccdolénoenanza>ap&endizaje, s4¢ pueden manifestar 2as siguien
tes conclusiones: ’ /
Las téenicas derivadas de La dindmica de grupros, sdem&s de -
“ser un valioso instrumento diddetico, su apticachu repercu-

tiad en el desenvolvimiento social def educando, gya que é&ste

no es un individuo aistado, sino una personalidad en poten -

cia que va a pertenecer a Lo Lango de su vida-a difenentes -
. grupos, en Los cuales recibirnd influencias diversas y a La -

.vez infludind en Llos que Lo nodean, geneadndose asf la dindmdi .
da existente en todo gaupo social que aprovechada por el --
-maestro y canalizada vor Los medios debidos, servird para ob
Lenen un mayon rendimiento.

EL reto que Ltiene ante AL tode macitro respornsadie es conatL"
‘tuln con el pudiado de muchachos que recibe a su cuidado, un .
grupo. que funciome como tal, que tenga cohesibn, metas agdi -
.-.nes 4 que obtenga un alto nivel de aprovechamiento, sin olvé
“dan que todo grupo-escolan es dnico y que €L debe actuar con
foame a las caractenlsticas que &ste manifieste y al. n¢d4o~-
en que est€ cixcunscrito. :

"Aétualmcnte ae consdidera que £€a misidn del maestro consiste
en facilitar al aprendizasje careando el clima adccuado, én -
plcando Las té€cnicas 4Lddéneas ) estimulande La autoge4t46n pa
ra que el educando sea capaz en un futuro <inmediato-de valex
ST U se por 8L mismo. EL aprendizaje sead entonces el resulado -
e de La indciativa y La experimentacidn del alumno, asesorado _‘

pox el maesiro quien bajo el enjoque de fa dindmica grupal -
se convertird en un veandadero conductoxr.
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Las téenicas derivadas de La dindmica de gaupos son un.con -
junto de procedimientos que deben emplearse para Lograr efi--
caznéntz Los objetivos de apaendizaje propuestos en cz pro. -
grama escolan vigente, atendiendo al candcten taxan6m4co de

»cada uno de ellos.

EL maestro debe estar entexado def contenddo del programa:es

‘colan del grado que atiende, asl miasmo debe conocer £as ca -~

. aacterlsticas de Las técnicas grupales para poder sefeccio -
inan tas mas adecuadas at objexivo pon Logada, en ta intzlé -

gencia de que no todos se conseguindn por medic de ellas, pa

aakatgunoa habrd que nrecuarin a otaos procedimientos o bien

a La combinacién de Los mismos como se hizo en La Lnvestiga-

‘edon.

Ninguna técnica por empleanr es una fala receta de cacind; dti
LLevarla a La p&dctica el maeatro debe aportan mucho de su -

iniciativa, entusiasmo y expeniencia para salin adelante. De

be vencen £os obstdculos que se Le presenten, no contard --

adiempre con laa condiciones Ld&dleb para Llevar a cabo su .- fa

bon.. : : :

En La descripedidn de La investigacidn padciica se dduicate‘-»
_-que pese a que ‘ué pLaneada con antefacidn, hubienoﬁ afgunos:
';dgtatles que escaparon al control del investigadon y que al-
 [t¢uauon como es8 LOgdico Los resultados que se p&etcnd(un. al
_‘no obtenease Los niveles espenados a pesar de Logran una dL—

‘fexencia significativa en Los mismos a favor de La hipdtesdis.

No €4 Lo mismo el tnabajaa con un grupo en un coato penlodo

" de tiempo que hacealo durante un aiio Lectivo, en que - dfa. =
thas dld se puede in conformando al grupo como tal e inte in .
vectando -dosdis no s6lo de conocimientos y habitidades, sino
de confianza, nespeto y estimacidén que redundand - en un mayonr
T nendimiento .-




Ex&ttt ta ancnente ncceALdad de apoyan toda an¢&t¢gac¢6n
,¥4con um dﬁdl&lLb cotadtat¢co que- penn;ta elaboran: 1u4c4oa dc
= vaton sobre baA¢a §inmes que Lleven a un andlisis wméa: co-pt:rv
Stey objet;uo del hecha 4investigado lzate caabaja adot¢c¢ dc
,fd;cho cttadltt;co). :

1 $u&g¢ La u¢c¢44dad da 4nueangau el pmoblcma aqul putaentadoi':
en: otnoa guupoa eécozaneb ‘en . otros ambaentta Y. ba;o otua&
”chcunatanc4ao, dadas Las Limitaciones mencionadas’ en zoal
Cpuntos-7 'y 8, xefenentes a La Lnuzangacadn &gaLLzada.'q
"da dz cons&deaaa como ‘Lo menc&ona Mario Bungc en: su obua
"IRvestigacifn Cientlfica®, que no 4¢ pucdé u‘»zazaz”:;:'
;V¢Adq¢cua, ‘hasta no haben n¢a£¢zado mdltLpLea ntpl¢caa de La




sueetzeucus'

A paat;u de Las experiencias obten;daA en La etaboaac¢6n~
: ;dz este xaasza de sugiere a 204 maestros que se paeacupen Sl
. por conocen at material humano que ha sido pue&to en sus manoa,
que se- esfuencen porn crnear dentro de su salén de clases un el -
‘ma -de confianza conociendo oy apZ&cundo en ta medida de Lo posL
L bZe ta& té&cenicas deaivadas de La d4ndm4ca de:. gaupos, que penm¢
 ‘£¢ mejoran €a Labox: educativa que Zes ha sido ‘encomendada. As<
ﬂ mismo que: : S

I

- Realdicen en el grupo a su caxgo el sociograma, para :??
danse cuenta de Las <nteanclaciones existentes entnre -
sus alumnod. (Se puede efectuar mis de una vez al adfo).

-'Que en LaA funtas de COHAE]G T&endico eacolaa ana£4 Jrf»
cen ‘con 4ud compaierod de grade, ¢l programa-escolar -
coaaespandiehte para su manesfo qdzcuada. EL andlisdis ~ )
debe. incluin estructura, contenido, Lexonomla, 2&cnd -

_§a6 a e-pteaa, etc. ' ‘

S - EmpLecn cuando el objetivo de apnend&za;e asl. to ne
- qu4e4a. La tlendica ghupal-.o-La combinacibn de eltas
Soque sea mds idbnea al objetivo taxado y a las canacte, :
_:nl&t;cas peculiares del gaupo, aeapetando eL aqul y -{‘_ :
ahoaa. :

e Pdnyanven duda 208 conocimientos que tengan sobnre tas
" técndcas. grupales y se atrevan a experimentar, a combi
nak, Q@ cACAR nuevosd . caminos 8L es necedaxrio.

(- Se interesen en la taxdnomia - de Los objetivos de e
>;apiendizaje; en Las caaacten£6t¢caa que &atos debznrr-ﬁ
'&eunc& y Los. medios o tfécnicas que canduzcan al togno
de tos m&AmoA.
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- En tadqrmomento se pacccupen port hacea fas cosas bdien,
plancandec, nrealizando y evaluando, es decir que se ubl
qhen en el campo tecnicopedagbgico, padicopedagbgico y -
sociopedagbgico-cultural, que asecguran un mejor nendi-
miento de Los alumnos. ' '

L Todo esto en pro de un magen beneficio de £a educacibn -
btque se meaata en México y porn Lo tanio de £as futuras’ genzna-’
”cLones que en -este momento se forman en Ladk aulas de cualquiexn
nLucl educatava. }
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ANEXO ~ 1
PRINCIPIOS BASICOS DE LA ACCION DE GRUPO
{ JACK R. GIBB )

t:-1.- AMBIENTE. EL grupo debe actuar dentro de un amblente f{{sico favora
~ ble,. comodo, propicic para el tipo de actividad que ha de desarrollarnse. EU
;. amblente gfaico inféuye sobre La atmbsfena def grupo, y por Lo tanto debe sen
diéspuesto de modo que contribuya a Ra panticipacidn, m eapontaneidad y La ~-

. coopenacibn de todos £os mlembros. EL Rocal no debe sen demasiado grande --- -
oo (sensacibn "Grano de arena en ef desieato™), ni demasiado chico {(sensacién de
o "lata de sardinas"); se culfdand que haya mesas, asdientos, ACifes para fodos.
s Los miembacs deben poden vens s efmpdamente manra intercambian ideas cara a ca-

X 2.- REDUCCION DE LA INTIMIDACION. Las relaciones (nterpersonales deben

- sen amables, condiales, fnancas, de aprecio y colaboracién. EL actuan en gau

[ po puede producin sentimientos de temor, Lnhibledidn, hostifidad, timidez, que

se engtoban en el concepto de uam.daudn. La neduceidn de 2as fensiones fa

s vonece el taabagfo y La produccifn de Loa gmipos. Los miembros deben conocen-
7 4¢ Lo mefon posible, ser Xoferantes y comprensivos., Cuando ¢ estd comodo y

i uilo, a gusto con Los demds, La tanea nesulta mds provechosa y gratifica
~dona, y el 5620 hecho de estar juntos es vabioso. Una de fas ginatidades del
. g'utpo , precisamente. Logaar buenas nrelaciones uutupmanazea.

- 3.- LIDERAZGO DISTRIBUIDO. Todo gaupo requicre una conduceisn {Lideraz

I gol que dacilite fa tarea y favorezea eof Logro de sus objetivos; pero esa con
duccibn ha de sen distribulda en todo ef grupo, con el fin de que Zodos £os =
miembros - tengan oporduiidad de desarrollar a4 correspondientes capacidades.

4.- FORWLACION DE OBJETIVOS. Deben eatablecerse y definirse con La ma
L gom c.la.udad Los obfetivos del gaupoe. Pero esto debe hacerse con La particd
pacifn directa de todos Los miembros, pues de esta manera se incremenia &a --
- -conciencia colectiva, el sentido det’ nosotrnos, Lndispensable para el buen &u.n
-.cdonamiento def grupo. Cuando £0s objetives no son deteaminados desde afuexa
.. -8dno que-nresponden a Las- necesidades de todos Ros miembros y Es%os han parii-

" terés en el Logno de £os mismos.

: 5.~ FLEXIBILIDAD. = Los objetivos establecidos deben sern cumplidos de --.

- acuendo con £o08 métodos y pnneeduuemto.s que se hayan etegido. Peno 8L nue--
‘vas necesddades o circunsitancias aconsefan una modificacibn de Los miamos, de

2 be-exdstin en el quupo una actitud de éo_uboudad que “facilite La adap!.ac,m"
~constante a Los nuevos aequerimientos. UDebe evitarse La aigidez de neglamen-
tacdones o normas pues &atas s65Lo sinven cuando davonecen £a tarea del ghupo,
Y. p(e)lden su valon cuando Lo entonpecen.

6.- CONSENSO. EL£ grupo debe establecer un tipo de organizacién &bne
., eapontdnea, que eudite fos antagonismos, fa polarizacdbn, Los bandos; y que h,a:
ga posible, en cambio, €Legan a decu.wnu o lf.uoluuonu mediante el acuendo -

en su elaboracibn el grupc se siente mds unido y afa con mayon. Ln=t oo
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mua.w entxe todos £os miembros (consenso). EL consenso se favorece con un -~
“.buen clima de grupo, cordiales nelaciones Linterpersonales, espiniiu de coope-
- naedfn g tolerancia; porque fas barreras para una buena comunicacibn son casi
Aumpn.e de’ Lipo emocional ¢ inteapensonat.

2 7.-. COMPRENSTON DEL PROCESO. EL£ grupo debe aprender a distimguin entre
el contenddo de su actividad y La actividad en AL misma, antre Lo que se dice
Yy La foama como se dice. EL desarrollo de fa actividad en &L misma, La forma
‘como- se actix, Lasd actitudes y neacciones de £0s miembros, Los Lipos de intena
‘acedn, constituyen el proceso def grupo. Ucbe prestarse atencifn no sslo al
‘téma que s eard inatando, sino Rambién a Lo gue ccurne en ef ghupo en el -—-
Itnamsconao de fa Larea: nroles que desemperian Los m.cmblwa, rescedlones, Tensdio
= nes; Lnhibiciones, ansiedad, manera de engocar Lvs piohblomas, sceolucifn do =
i -conflictos, ele. La compnmsw‘n def proceso favorece una pamupauén efec-
o tiva g oportuna, facilita ef Eogno de £os objetivoa, y permite ayudar a Los ~
. miembhos’ que en un momento dado Lo necesltan.

N 8.~ EVALUACION CONTINUA. EL ghupo necesila saber en todo momento 84 -~
kos objetivos y actividades nesponden a fas convendiencias e inteneses de Ros
imdembros. Pana ello se nequiene una evafuacifn o examen continuc que Lndague

‘hasta qué punto el grupo se halla satisgecho y &to Xaneas han sido cumplidas.
i ESto” permite lilvoducik cambios de acuerdo con el principio de §Lexib.ilidad -
_. dntes expuesto. EL propio gwpo elegind tas téenicas que considene mids apio=
. puuiu para realizar esta evaluacidn.
: Téngase en cuenta que eslos principios no pueden se aplicados rigurosa-
muuce desde ef primen dia de reunibn. EELos significan en cientu modo una de
Las metas del grupo: nealizar una acclbn positiva dentro del sistema mds ade-
cuado. - La maduraeifn del grupo se ird Logrando progresivamente a medida que.
est0s princdpdos aleancen su mds piena vigenciz.. Roceufadese que, como d.a.ce. -
"Gibb, "Los miembnos de un ghupo no nacen: se hacen" (*) .

*) Jack R. Gibb, citado pon: Cuu.gwno Gustavo o Vd;tauuzdv., Ancbal, en su:
Dinfimica de G'l.upob y Educacién, Pags. 69 - 70 Lo
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ANEXQ 2
TIPOS DE LIDERAZIGO (+)

LIDERAZGO PASIVQ. En este tipo de idernazgo {faissez daine) el tldenr
actia poco o nada, esto es, deja a €os integrantes del gaupo {ibrados a su -~
propia sueate; no toma decisienes, ni ordenfa. Los miembros del grupo comden
zan a thabajarn pon Trabajarn y a discutin pon déscutin, sin obfetivos claros y
8in LLegan, en esas cundiciones, a conclusioncs vAlidad. UDe esta foama, el -
grupo no desarrcllfa el espinitu de cooperacidn, ni ¢l de nesponsabitidad.

LIDERAZGO AUTORITARTIO. Es aquel en el que el £{den. siempre con fas
mejones Lntenciones, da drdemes, dicta nowmas, dmpene chitenics 4 es ef dnico
reAponsable de todos fos trabajos. AsL fos componentes del grupo comienzan a
“manifestar hodtilidad, descontentos, espinilu compelLdivo y desconpgidnia, ---
Anhibiéndose, ademds su creatividad. Esta forma de Riderazgo suele conveatin
a fos miembros def grupc, en seres muy dependientes; de modo gemenaf £os hace
agresdivos y apdticos.

LIDERAZGO PATERNALISTA. Aquf ¢l £{den es amable u coadial, peamite Lz
manifestacifn de Las opinioncs def grupe, pero af ginal son sus puntos de vis-
ta Los que, para bien de todos, deben ser aceplados., €€ Lider paternafista {n
flugye como photecton y especialista. Los integrantes del grupo no se desen---
_ vuelven adecuadamente vorque no tienen opontunidades para toman decisiones ni
. para aprender a cosia de itus nroplos erronres.

LIDER DEMOCRAYICO. Es aquel en ef que el Lider conffe en La capacidad
del gnrupo, cnea opoatundidades para Las discusiones, pide y fema en cuenta Las
opiniones de todos antes de que quede firme una nesofucibn. La nesponsabifi--
dad de £oa thabajos, de La disciplina y tambi€n dc Las evaluaciones es distni-
buida entre todos. Los grupos ordentados democadlicamenile svin Lo que mds ac
interesan por su trabafo; asus nelaciones interpersonales son mejores: exdiste -
‘mayon comunicacin, memos hos tilidad y mds confianza.

S LIDERAZGO PARTICIPATIVO. Es agquel en el que el &ider procunra apegarse
o desvanecense para que todos ceooperen en un mismo sentido de <Lqualdad dentro
~del grupo. Viene a ser una continuidad del Liderazgo democrdtico, después de

que € grupo ha madurado como para hacense cango de Ra iniciativa y &a nespon-
. 8abilidad total de Los trabajos, EL &iden pasa a ser estimulador o animadon -
“para que el grupe no cese de Lwbafar. Los miembros del gaupo tienen pantici-
- pacdén fotal. Se procura una creclente cchesitn dexgrupo, a {in de que todos

-asean £Idernes, en un ambiente total de confianza mitua. Cada umo hace £o que -
puede en bien de todos i se empefa pon fa nealizacién mds efectiva de £as ta--
reas asdignadas. €Eata forma de Liderazgoe 8680 es posible en grupos bien madu--
n0s y que hagan pasado antes por el Lidernazgo democrdticoe va que es un punto -
de £egada y no de pantida.

LIDERAZGO COMPARTIDO. En este tipo de Liderazge se procuna bafo acti-
tudes de connesponsabilidad en donde se pretende 8Eegar a una mayon profundi-=-

{+) Ciniglianc, Guatave v Viffavende, Anibat. Pinfmica de Giupocsd y Educacidn.-
Pégs. 97 - 96.
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" de éapwn'y sotidanidad en e trabajo.  Cada méembao desempeiia e = -
un ‘momento dado el papel de Lfder de acuendo a sus capacidades,: con fo-que de-:.:
amplian -Las perspectivas de participacibn y maduracitn de todos Los. elementos. ™




ANEXO 3

: - DESCRIPCION DE LAS TECNICAS DERIVADAS DE LA DINAMINA DE GRUPOS
©T.- TECNICAS DE INTEGRACION SOCTAL
“Aim PRESENTACTON

il Eata técnica prepara al alumno en su integracidn con Los demds mm—--
‘iblloé de un ghupo de nreciente 6omu6n.

_'os:errws.

: - Peamitin al arupo nomper €a tLensibn que existe al p«unupw de una -
Sesdbn.

= Faciliton o Pos integiisdes dek grupo hablox de sus: sentimientos.

- Percibin en foama global Las niquezas y Lagunas del grupo.

. INTE :
: No més de 30 personas, o subgrupos de 12 elementos.

- TIEMPO:

Aproximadamente medio minuto por panticipante.

: uBICAClON.

: Un satén que permita La integracifn de Los panticipantes en c,ucuzo

DESARROLLO:

s EL. instauctor explica al grupo que ef conocimiento pvuoml es un pa.o-
" ces0 que permitind intensdficar Zas nelaciones durante el Curso,. por Zo que =T
84, necLagndlso que ae pnuen.tz cada uno con ¢ resto del gAupe. ’

Et conduotolc dndica que es necesario que cada quien se puuewte, di~==
uuuio cineo coAzu que - £o caractericen y como se sdienle en ese uonem =

: CEL w-ocuoton. o un m,embao del grupo nesumind Los aspectos comuncd de o
La mummwn. i Ll

: 18.- FIESTA DE PRESENTACION

: o Pretende integran a Los azmen.tm de un ghupo al iniciarae una acudn
g 1d¢ t/mbajo, de manera I(dp(.da.

os:envo

< Permitin a Los participantes darse a conocer de manera ndpéda y au
C o temon,

" INTEGRANTES::

Diez participantes- como mindmo.
‘T1EMPO:
! leeuvta minutos.
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MATERTALES: L
s Unu ho;a de papel con £a pregunta iOplefl soy yo?, eqcndiia en €a pante . -
supehrdon, pana cada participante. ' B :

Un 28piz Y un a£64tm por persona,

" J:UB‘ICAC'ION.

SR bremendte.
- vesmkouo. ' ‘
Se entrega el matemial a Lod participanies y de p(,de que en Ja nu.nuto.s.'

zuoe :'l.:::"npnnn Aol,mmnnn dp 52 miamos.

vl

7 Mupawte. ;
: 1; Se pide a fLos integrantes que e muevan como si estuvieran en una "6:.9,5:
ta social", pero sin hablar. EL conductor pide cada 2 minutos que se cambdiern
g de Lugcuv., pana pnomwn 5a38 encue):uoe con diferentes pcuwc.upantu i
. Después de esta actividad se pdde a fos paauulpantu reuninse con 2. -~
Lt pensanas que £es intenesen de [os encuentnos anterioches y se fes an.una a ha---

. b&u para que pregunten Lo que nom.cmamte no pregutntarian.

\‘C - TELEFONO DESCOMPUESTO

Esta téenica permite fontafecer f£as bases de fa comundicacin entre £os - 2
{ntm!mntnu de an a!u;po. o .

- - Observar Las distorsiones de una {nformacidn que es maamw«.da dudef', -
~su-fuente original hasta su destino ﬁmal., a mua de umob .uxd«.w. :
08. .

4MTERIALES.
EL menéa_gz que s tAaAmmd
- Pizannbn o notafolio

.y Grabadona. -

'-usmAcron.

tn m'w.; donde se pueda -aistan a €os particdipantes.

Una habitacifin aynpl,ca en ta cua.l. £os pa/chupamteA se puedan movm & o

AL xenmwz se prende Lo hOja en un fugar visible af grente de cada -~ g
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- DESARROLLO:

: Se piden 6 voluntarnios y se indica a cinco de ellos que salgan del sa-- .
. 86n.. EL imstructon Lee el mensaje al primer parti icipante, se puede grabar pa -
ra dupu&s neproducin el mensaje e <indicar fa distorsdidn. ’

EL. {natructon pide at segundo voluntanio volver af salfn.~ EL. p’u:men. -
.+ voluntandio dice al segundo Lo que fe fue dicho pon el {mstrucfor.  Es mecesa-
" uazamdcm que ef mensaje se thasmita sin ayuda de otros va&mta.uu w obu)L

vadones. i

Se pide at tucm voluntarnio que pase, y el Aegundo Le repite Lo que -
“oub del primer voluntario. EL proceso se repite hasta que el mem.aje_ se trhas
- mida al sexto voluntario.

EL sexto voluntario, despuss de escuchar ef mensaje, Lo uclu.be en et .

pizandn para que el grupo enters pueda Leerfo.
EL instructor neproduce el mensaje oniginal y Lo compara con el ﬁinal..
: EE instructon Lleva al grupo o una breve discusibm sobre Las implicacio
nes de fLa experiencda, se pide a Los observadonres un reporte sobre las reac-—
ciones de £os participantes. '
‘D.- BINAS V¥ CUARTAS

. Trata de integran un grupo numencse en un ambiente de comdak&idéd. at -
Ainicianse una sesibn de trabago.

OBJET wvo:
Rompu La tensibn exu«ten,te al (nicianse una n.umw'n.
Ponen £4s bases para 2a formacidn ulteniorn de equipos.
Peamitin a Lodos verbalizar su tensiln y expresar sus upeotuwu. ‘
W La apertura a Los demds y rompen Los grupos previamente goa-
04
" INTEGRANTES:
Gnrtpo numencso de hasta 150 pernsonas.
. TIEMPO:

La apucauﬁn por binas, puede durar de 8 a 15 minutos. . En el momento
de tas cuartas, otrnos 10 minutos. SR

UB!CACION.

-

Bancas o sillas individuafes en un AaL6n o bien en un pa&o donde pue-- -

_ dan desplazanse Libremente.
DESARROLLO: '
EL instructorn indica que para conocexse un poco. en el gaupo e inciar el .
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-t/uzba;o, cada persdona buscard un compaiieno, de sen posible del sexo opuu«ta a
quu,n no conozea y platicardn ambos durante diez minutos. )

. Despuls de Los primencs diez minutos, ¢ instructon internumpe y pide
. que cada bina e junte con gtra y continden &a pldtica en ghupo de. cuatro pe_l_!._
. aonas {cuarntas). . ]

. Las personas en vez de presentarse at formar £as cuartas, pueden pre--
‘dendar a su compaiero inicial.

EL instructon sintetiza Los aspectos comunes del grupo.

“11.- TECNICAS DE DISCUSION DIRIGIDA
_A.- DIALOGO" SIMULTANEO - SESTONES DE CUCHICHEQ

Consiste en fa divisibn de un arnpo en paneias warn hablan do wm-opomg -

0 en voz baja y 8in mofestar a Los demds. Dunante estas 4¢siones. -

.- 8¢ pueden obtenen opindones compartidas saobre el tema, se pide a Las parejas

[ que busquen solucidn y comuniquen el resultado en unosd minutos. Es una téend
“ca extremadamente Lnformal. : :

© OBJETIVOS:
‘ - Obtener opindones compartidas Aobnc un problema,

- Proporcionan £a méxima oportunidad de participacibn a Los .mt.egmu—-—
tes def gaupo.

- Brindar Ea oportunidad de expresar sugerencias con xespecto a awtece S

. dentes, conocimientos o puntos de vista.
i ,iNfEGRAMTES:
‘ Glumdu g/«.upoa divididos en parejas. .
TIEIIPO
: De dos a —mu mumtoa.
 UBTCACTON:
= _Satén de daae,a u otro..
‘ PLANEAC!ON.

" No se requiene ptmwauﬁn previa,. ya que aﬁla intenta conocer opinio--
nea sobre un zema ’

. DESARROLLO:
EL coordinadon invita al grupo a discutir un tema o problema,

O Se pdede. utilizan el plLo.cedimiento de numenracibn pon 2, es decin, (1 -
2,1 -2 . ..) para establecen Los subgrupos o parejas. )
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Se debe elegin a fa pensona [presidente] que deberd infonmar de Los re

éou&tadoa obteridos en £a discusifn, de acuerdo a Las rnespucstas dadas porn Lo-
s

VENTAJAS:
Es {dcil de onganizarn y de tlevan a £a prdetica. Ga/um«t«.za Lo parnticd

- pacibn de todos ZOA mcembros.  Se puede emplear en gruposd grandes o en gltu.poA
pequenos.

DESUEWAJAS:
Debido al ghan nbmero de personas que parnticipan, se produce un gran -
albonoty of habtan todns n o vex.  los mommas g nivefol do contuct tocial oo

son ba;nu, debido a £a utﬂol(maudad det p&oceduuento Se da £a posibilidad
de que un integrante domine af otro en el didlogo.

B.- DRAMATIZACION ROLE PLAYING

Es La interpretacibén Leairnal de un problema o situacidn de £as relacio
- nes humanas. La dramlizacidn es uno de o4 medivs conoeidos mds edicaces por
el cual se puede comunicar o motivar a un ghupe, pero que en ccasiones Llega
a convertirse en una técnica avriesgada y diffcil de aplicar. Por Lo ge_nua.&,
dos o mds pensonas nepnzsentan una breve escena de fas relaciones humanas, de
sempeiiando sus papeles come creen que s8¢ dedarrcllaria fa escena en La situa-
cibn verdadera, por Eo general Los miembros del grupo se posesdionan intemsa-
mente de sus papefes.

OBJETIVOS:

Producir reflexicnes, {deas novedosas y habilidades sociales.

Proporcionan datos inmediatos y empiricos sobae nelaciones humanas.

Brindan una daceta concreta de cualquier problema.

Despersonalizar una situacidn probfemdtica existente en el grupe, ha-

ciendo abatracciones de fas personas {nvolucradas. -

tlevar al grupo a través de una serie de etapas en un problema com--

plejo de nelaciones humanas a sovluciones factibles.

- -Propoacionar oportunidades para que £0s individuos representen sus -
propios problemas.

~ Paoducir cambios de conducta y actitudes.

INTEGRANTES:
Desde dos, hasta Las que requiera fa escena a representar.

L B )

TIEMPO:
De 15 a 30 minutos.
UBICACION:
7 Un auditonio o salbn de clases



: PLANEACION.

" ‘Tenea predente o elaboran ef objetive de Za oedufn, coms.c_denanda l;od -
" cambios y auxifianes que puedan empleanse.

. Efegin Los- 4.nt€}cmetu necesardos y asianan cuidadosamente £os papeeu
.. a-hepresentar,

= vesuznaua.

A EL d-mec,ton, narrador o presidente, debend invitar a Los integhantes -~ -
deé gaupo - a. pa/dxupan en el man{ajv_ de £a ecscena.

SE Concedvt a Los inténpretes el Liempo necesanio para conocen @ sus. pea-
[aonages.
Defan que La eacena se desarrolfle dando 205 datos necesarnios para La. -
.discusiln, pero rara vez deberd dejarse que continde hasta su conclusibn £5gL
ca.
Comenzar La discusdibfn después de que se haya representado fa escena. ~

.. Cow gnectuencia se defa que £os intérpretes sean Los primeros, exponifndo £as
. mzonu de sus accdiones..

SRR AL Lerminar La Au‘c'dn. se Leen Las conclusiones a Los que &lega el gru
po.

 VENTAJAS:
€3 relativamente [du_l; de pLaneM. y motivarn. a £os pawt«.upna/tea para =
In dilcnl (.

.das a un buen ajuste social, mediante €a inteapretacifn de experien---
. edas realmente vividas.

DESVENTAJAS:

Reqtu.me de una direccedbén muy capaz. Necesita que se¢ plance de amtuna
no cuidadosamente {excepto en situaciones donde s¢ representa un papel
espontdneamente). Puede parecen artificial a aquellos que mo estdn fa-
miliarizadoa con La situacidn neal.

Puede flegan a ser un penoso modo de aprender para algunos panticipan--

.- TORBELLINO DE IDEAS  BRAINSTORMING
Brainstonming, s¢ traduce at espaiiol como Torbelfino de Tdeas.
Consisie en que 208 miembros de un grupo hablan con toda Cibertad, des

pa;adaa de £inhibiciones, dobre un tema, con el objeto de producin nuevas so0fit -
‘clones y establecen relaciones entre L£0s hechos e integhrantes de manera dis--

Facilita La comunicacibn y el entendimiento de Los individuos con vis-

tinta. Se basa en que i una pernsona actia con Libertad, en un clima unﬁa/t-- e
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: pue.do. up!tum Lo que se Le ocunnra, ya sea neakl, imagimandlo, fantdstico,
'_ng.ca o extaavagante, con £a poammdad de que am{a una Ldea bu&cm& -
" oreadora. Impulsa a actuar con autonomla, originalidad 'y personalidad.

- ossETIVOS:

- Desarrollan La ung:.mxu&n creadona.
- Efercitar La imaginacifn, tratando de encontrar ideas.
- Encontran nuevas soluciones.

~ 'INTEGRANTES:

) " Pamsonea dmmum a. Liberan sus <nhibiciones.
" TTEMPO:

Sin timite.
UBICACION:

Sitios tranguilos y cémodos, en donde mo haya L!DCUUUWII&, déatrac-
Lones e interferencdias.

" PLANEACTON:

EZ grupo debe canocer con antelacifn . of tema con el que se va a tnaba-
jar, con el in de <nformarse y pensar sobre EL. .

-mmuo ‘
' EL dmeezan det grupo precisa el tema, explica ef procedimiento y £as

. noamas a seguirnse, dentro de un clima infoamal. Puede designarse un secreta-
“ndo que Aegistre Las ideas que se upongan. Se suprime La caltica y La sensu
axa Las ideas. - :
e Se buaca evitar Las manifestaciones que coarten o imhiban La upom--
" neddad de ds personzs. Se estimula a £os remiscs a que pa/uuocpen, mante---
.,outbtdo una aomssferna propicia para La participacién espontdnea. )

S Tmumdo el plazo previsto para La creacidn de {deas, se Aevisanm lna
G wmwnu liechas pon el sccrefanio, compaginando Las ideas clasificadas

: EL dinecton hace un resumen y 5mvtn con Los miembros du gaupo, exvtrae
conctusiones. :

1' ,vsn(uu:
Agrupa integrantes con fa sugiciente madurez para desanrollan, capacida
I des ealticas y creativas. Propicia £a eapontdnea participacién informal d¢ -
Los u.tcgmutu.
- DESVENTAJAS:

S{ panticipan individuos irmaduros, se puede fracasar, es diflcdil em--
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' contrar pensonas Lotatmente Litnes de inhibiciones.
?.- DISCUSION
Se puede daguwt como un {ntercambio mituo, cara a cara, de 4.dm -

“opdiniones entre Los integrantes de un grupo paqueiia, dirigidas por un coon.d«:
“madoA. - Tiene un método o estructusa, pero puede der inforxmal y danoead&co -

Lem -todoa sentidos.

... Esta téenica comt(ﬂl.ye un excefente medio de ap&endéza_ye, ya que ea -
et gﬂmpo quien participa activamente en La efaboracidn del canoc.(m«.entc, me--
du:»te Wcomuucau&n que Leega al andlisis erltico.

"OBJETIUOS.

- Despentan el intents de £os pw:,uupant
- Favorecer el desarrollo de fa capacidad de reflexisn, andlisis y sdn

Lesadls.
- Diagnostican el gluzdo de comprensdfn Lograda por Los pa)utcupantu.
~ Intercambiar opiniones sobre un Lema.
- lograr habilidad para defenden. sus propios citenios.

INTEGRANTES :
.- De 5 a 20 personas.
TIEMPO:

Una le‘m como promedin, pid &4 el indenés persiste, puede pn;to'nga/wé
: a'mds tiempo. . .. ; - T
.jfuarcAcwn.

En un circulo o alrededon de una mesa gn.ande, donde. Loa Antegrant.
puuhn verse con comoddidad.

. PLANEACTON:

Tener claramente definido el objetivo grupal que 4e va a d.ucux:ut Yy -
tratan de que el tema sea de provecho para todos. _

" Disporen el fugar y materiates necesaanios (Pizarndn, gés, ete.).

' ,Puw de antemanc ef toma para lenen una infoamacifn que pnwuta
que: La discusibn sea mis viva e uute/l.uaute.

- DESARROLLO:

- EL coordinador hand una breve ,anducu&n def tema efegido para ponen
~. - em mancha el diflogo. Debe dar fa palabra aportunamente y ain presiones. No
" debe -mtvwv.n.u«. propiamente en La discusibn.

Se dutgmu.d_ un secretario de. actas y un observadon que registre Loa -
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pmmupalu a.l-pzctoa.

- Palt&u,pa)td un ascdor o experte que dard sus puntos de v.ista cuando -~
sea necesario. - Pon Lo menos cadz 10 o 15 minutos, se resumirdn Los aapeotoa
de La duc.umn.

. Se hm el reswnen de Los puntos principales, de L08 acuerdos y desa-- .
‘cuudob al {inal de La neunifn, obtuu_f_ndo conclusiones.

Se pueden utifizan mateniafes audiovisuafes durante et duamwuo. )

 VENTAJAS:

“Estimute a Los participantes a razonar. fHay pariicipacidn. democadiica .
desde La eleceifn del tema hasta La claboracibn de Los acuerdos.

Las pawtcupamtu deben {nvestigan y preparar el tema, dando responsa-
bitidad a Los miembros del gaupo.

DESVENTAJAS:

Pueden desvianse del fema y comeferse (ndiseneciones. Pueden awcgur. -
prwblmcu con aquellos participantes que no saben escuchar.

Los grupos fuveniles se excitan con grecuencid.
EL que una persona monopolice fa discusibn, l’.uwta/td su eficacia y ull

. CORRI LLO

e En esta téau.ca, se dévide un grupo grande en secciomnes pequesias que -
'5a¢wbuten La discusibn.

: Encada equipo se wwemtm,mauegmawnwuwnu,mm
v de se Leen Los 4n(omu de todos Los equipos para £Legar a conclusiones gene~
“o aales. - EL coordinadox medacta preguntas scbre el tema en Tarjetas que distri

buyen entre fos- equipos.  Mienthas trabajan Los equipos el coaadumgan. eéreu= |
La porn el salén, observando Las actividades que realizan Los participanted.

.. OBJETIVOS:

- Promover La participacién activa de todos Los miembros del grupo, --
POR NUIMEADA0 Que SRA. '
Despertarn el internés de Los integrantes sobne un tema.
Obtener en poco tiempo Las opiniones de Los .integrantes.-
Indormarse sobre Bos intereses del gaupo.

INTEGRANTES:
Grupo de 30 efementos o mda.
TTIEMPO:
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Do 20 a 25 minutos para £a discusifn, 10 mimitos para fa exposicibn --
B onal de LM conclusiones. . .
: UBTCACION.

Sa£6n ebmodo, cofocando LaA sL8808 en cAeulo o Arectdngulo.
PLANEACION:

Se hace La divisibn del tema en preguntas concretas,. pon Lo menos una.
para cada equipo. Se diuvide en cornillos o subgrupos -para La invedti-
gacifn del tema, asigndndofes un ndmeno para discfvernles en camarilla.

DESARROLLO:

El; coordinadon explica ol procedimiento al grupe y el tiempo que de¢ --
concede a cada paso. Entregand fLas tarnjetas con £a p'l.e_gumta. escrnita y dd Las
ondencs de comienzo.  Ua &a palabra a cada secretario de equipe para que ex--
prese Las concfusiones obtenidas.

: EL coondmadaa, integna, ondena Los puntos de interés general, para pre
sentartos en forma coherente.

" VENTAJAS:

) Se desarnrolla en un ambiende infoamal, ayuda a superar udu.tuuonu ra
ra hablan en plblico. Se atienta a fa divisifn del trabajo y Ia nesponsabill
dad, estimula fLa creacién de ideas, desarrolla £a capacidad de s&fntesdls.

3 - Es un meddéo adpido para conocer La opinidn genmenal sobre un temd. Evi
ta 24 fatiga y f.i, abunmimients en acunicncs proforgadas,

:DESVENTAJAS.

. "- No proporciona dnfoamachn especializada y el nivel de ccnomzn.toa de
pende de La experiencia de £os integhantes. EE£ tiempo es Limitado en a.&gunaa
tumu pwm La discusibn y La informacibn del grupo. "

'»; F. PHILLIPS &6

) En esta técnica, un grupo grande se divide enm pequeilos de sels efemen-
Los. para discutin dunante sels minutos un tema y £Llegar a una conclusibn ela- -
-boxada con Los infonmes de Los subgrupos. -

- -OBJET1VOS:

- - Obtener La pa/btcu.paan de todos Los miembros.

- Obtener {nformacidn,
- Obtenen scfuciones democrdticas del grupo a algin problema.

‘INTEGRANTES: ‘

Todo el gaupo, en clrculo o equipo de seis personas.




* TTEMPO:

En La discuaibn, un minuto pon persona (aels minutoal g el Ausiu‘.zn.ce
pana umevL conclusiones.

< ‘UBTCACION:

) Un salfn grandz, donde se puedan ubicar todos £os clnculos.

' PLAHEACION.

EL coordinador dehend precisan el objetive de ‘ta sesibn, conocer y A

ber utilizar La téenica. Tenen preparadas £as preguntas que se han de.' ‘
hacer a Los equipos, de prefexencia en tarjetas.

"“ussmnouo.

EL coondinadon 2xplica £a téeniea e indica fa agilidad con la qua
: que trabajar. - Cada equipo nombra un moderadon y un secrelarnic. Cada miembro
. expone su opinifn en un minuto, Se dan a conocen £as opiniones y conclusio--
. nes de cada equipo; se pueden escnibix en ef pizannbn y se deduce La comelu--
. 8d6n general con La participaciSn de tode el grupo.

"UE~TAjAS:
s " Estimuta £a meunibn de ideas dentro de pequeriod gaupos, facilitindo La
. comunicaciln y participacifn de todos Los miembros. Es un proceso adpido pa-
. aa oblener un acu.cmdo general.

8 DESVENTAIAS:

S Tiene poco. vafor ingonmativa ya que el fi{empo os Limitado. Se tiende
4 abuam ‘de fa técnica cuando se tiene &xito en su aplicacidn. :

= REJA “0  REJILLA

G S¢ dcvu(e. al gaupo grande en- pequefics de 4 a 6 dememtoa, aml&.zando
una pante-del tema de estudio para extraen conclusiones, se dividen nuevamen-
- e L0s eqw.pao, asdignando a cada miembro un nmero; se {intfegra un nuevo equi-
.- po.de acuerdo al nlmerc fijado, para estwucturar ¢l Lema general con aporta--
- elones de cada elemento y con Los comentarnios claros que se hicienon en su --
ghupo.

owenvos.

- .zpwvechru £os conocimientos y upuu.utu.u de personas de diferente
. onmacidn,
- Infonman a 2odos Los elementos del glw.po £os aspectos del Lema de es

- INTEGRANTES:
Todo el grupe que se subdivide de acuerdo con el ndmerc de personas -~
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_‘ ’ que Lo forman.

S TIEMPO:

' . Una ho/m, d,c_v.ccu_da en dos sesdones de trednta minutos.
© - UBICACION:

S Un Auﬁn que peunita el movimiento ‘de Lo4 miembnos: del ghupo.

' ruwe.«cxon- -

Después seleccionan el tema, se divide en porcicnes, de acuerds al “nfi-
Comopry v‘a onnlnni\

Se nombna af coondinadon de tos equipos y se gija el Ltiempo de Lrabago.”
- DESARROLLO:

} EL coondinadon expone ef tema a thnatan. Se subdivide af gnuro en equi
. pos de acuendo con el nlmero de miembnos. Se asigna a cada efemento un ndme-
- a0 {forma vertical). Cada equipo analiza fa informacibn propoacionada para -
pmumca en goama sintética y clara.

Se mu_;cuu:za a Los equipos nuevamente en forma hoaizontal, de acueado -
al. nimeno asignado para comunicarse £as conclusiones obfenidas en su equipo.

Se pmumcm un trabajo oral como aesuttado del andlisis genenal del

: . EL aaomduuxdalz pnucmthd La sintesdis de.e trhabajo realizado por Los -~
- equipos .

) veurAJAs: '

La m(oma.u.&n det aqu.«.pa Anicial Llega a todos Los equ.«poA.‘

i DESUENTAJAS:

La La informacibn se Limita al concoimiento de £o0s integrantes del ---

equipc y se pueden presemtar algunos pioblemas debide a fa intensa ac-
. tdvidad de comunicacifn entre Los participantes que en cierta (onma. -

pmvoca desonden. :

R Pare temer una visibn mis real de esta Lécnica, se e_gempus.cmn Los -- -
. _g'aa pasos que se deben seguir para La foamacibn de £0s equdpos, en un gaupo de -
6 p&uomu.

Gofumlzﬁ con un elemento de cada ndme ~s.

I-Sepideazguupoqueummm.edelraeé, ca.daaqwcpo uu:oncube'”
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PRIMER  PASO EQUIPO INICTAL

1 2-3 4.5 6 Equipo 1
12 3 4 5 & Equipo 2
1.2 3 45 6 Equipo 3
123 4.5 & Equipo 4
1-°2°3 4 5.8 Equipe 5
1.2 345 & Equipo 6
2-Enu.5egundo paso, sc Les pa.dealoa miembros queze.nganelmmo

- nimero que  §ommen un nueve equipo, de fal manera que L08 equipos -

. SEGUNDO - . PASO EQUIPO FINAL
1111 Equipo 1
22 2.2 1 2 Equipo 2
'3 3 3 3 -3 3 "Equdipo 3

44 4 4 8 4 Equipo 4

5.5 85 5 5 § Equipo 5
6.6 6 6 6 6 6

Equipo

H.- ACUARIO

Consiste en 6onm dos pegueiios gnupoa de Los miembnos pamupantu -
.que discuten y analizan sus Lideas. acenca de un tema.

2EL Zema es  discutido en 2u wliwdos, siendo chisavades pon otros umu
" tos del gaupo, al §imal se uvteglum nuevamente en un so0lo gn.u.po o Ae
"evallia l.a sesibn.
:fOBJETWOS.

- "Adquérin nuevas ideas sobre un fema.
- Favorecen La comunicacifin de experdiencias en un problema.

 INTEGRANTES:
» Todo el grupo, con un minimo de 20 personas.
: TIE“PO: _

20 nuuetas pwm La discusibn-del tema y 10 para obtener Las conuuaw- '
nes..

UBICACTON:

: Un 4Salln amplio.
PLANEACION: ; ;
Couoc.cmento pleno dal. tema a discutin y de Laa abjo,ﬁ.voa a Logm

"-ae integranfn con Los afumnos que tengan (todos 1, o todos 2, etcl. . ;
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. DESARROLLO:

Se expore al gaupe el tema de trabajo. Se rombaa un modexadon y un a_@
n. : - ST
: ) La mitad de £os participantes permanecen sentados en cérculo y discu--

ten el tema dunante 20 minutos; £os restantes permanecen de pi€ abrededon del
o elneulo yosu ‘unudn es observar Las conductas u actitudes, escuchar fas ----
-uiw expuesias. -

; ) La awm 6aAe comute en forman un cireulo grande y amplion pon £o4
'V_daa grupos Lz .v.d’etu expuestas y LEegar a conclusiones.

. VENTAIAS: .

. Faoo&m &u demos traciones cuando el material no es sugiciente. Phro-
pu:u:. Los cambios de funciones o papeles en Los participantes.

 DESVENTAJAS:

Propicia La discusifn de alguncs miembros o La dispensidn de oirnos ai
no ae capta su Lintends.

Requiene de una buena planeacibn y preparacibn de materiales.

1. rono‘

" Se Leeva a cabo despuls de una actividad de intenés general para el --
reve presentacién de un onadonr, se pewmife ia pdi_a.om a £0s asisdlentes po
‘medio de preguntas, opiniones, evaluaciones o recomendaciones. -No se .c:nxcnm
, g.‘aunzu una conclusidn en comin.
S ;ouenv0s= ;
: T - Peamitin La Bibre expresifn de ideas y opiniones ante un auditonis.
-~ Desaarollar el esplritu de panticipacibn de Los miembros al integrar
el gaupo.

,mfscamres: )

- ‘Todo et audétonio. Un coordinadon y un secretarnio.

" TIEMPO:

De ! a 3 minutos pww. cada e.xpoALtalt, hasta que se agole el fema o de-
ctu',ga el interbs. o ; ‘

UB!CACION.
. Un auditorio ¢ .m.&‘— ampbw con cupo sugiciente para £0s Mutewtu
- PMNEACION'

4 glmpo (proyecciln de una peticula, conferencla, eic.l, que una vez hecha la -
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Se hand reflexionar a Los particdipantes sobre ef tema, con cierta anti
cipacién, de manera que Lodos parnticipen.

EL moderador debead efegirse con cuidado pues de &L depende el Sptimo
desarrollo; requiene de una gaan capacidad de organizacibn, buena dic-
cibn, diptomacia, serenidad y segunidad en s mismo, ya que el audito-
rio: sead heterogéneo, en donde pueden encontrarse expositores discuti-
dores, extravagantes, acaparadores e inrespetuosos def derecho de Los
otros.

DESARROLLO.

Ec moderadon inicia el foro explicando el Lema, necomudtz Las formaldl
- dadu a seguin. - Formula una pregunta conciela e Lnuita af auditornio a upo~-
. men sus {ideas.

e EL madumdon. concede fa palabra a cada participante y una vez Ltexmina-
do el Liempo de fas participaciones, hace £€a sintesis de Lo expuestlo, extrae
concauwnu. auxiliado pon el secrnetarnio.

" 'VENTAJAS:

Es una discusdidn £ibre y abdienta en £a que de¢ expresan muchos puntos -
~de vista. Inclta a La reflexifn y al andlisds, presentando conocimien
Los de un gran ntmero de fuentes para aeforzar £a materia de -discusiln.
Es adecuada para estudiar temas de actualidad con puntos de visda =~

7 apuutaa.
- DESVTENTAJAS:
No todos Los que quieren hablar tienen opalbtwudad de hacenrlo.

Se producen comcfusiones vagas. A UZces se pioducen dispuins, entre -
Los miembros. Es gdcil caen en La desorganizacidn y Lo superficiali--

“dad.

‘3. ASAMBLEA

‘Es una sesifn en £a que se discute un tLema preciso, de interés para la
conwu.dad y de la vida pdblica. Una asamblea debidamente proyectada, es uno:
‘de tos: "mejones medios para mantener a La gente infoamada, comprometida y con-
Mada en su compromiso respecto a fas actividades de au comunidad o de sus

. onganizaciones. Llas nreuniones son Mpmablu para Lomar decdidiones pdbli
camente y para encauzar hacia f£a gente La infonmacibn pertinente.

. En £a asamblea participan dos grupos; el auditonic y fa mesa directiva.
Sla’ funcdbn de La mesa directiva es presentan el matenial ac auditornio; La fun
ccibn del auditornio es recibin £a comunicacibn de ta mesa directiva y trabajan .
sobre Las ideds o el mateniatl, de tal manera que se LEeve a cabo el pllop6644to

‘de £a neunidn., Ambos deben mmmeudvf. su responsabilidad,

OBJETIVOS+
-~ = Informan al auditornio nespecto a L£os problemas y actividades de £a.-
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. comunidad.
- Aclaran situaciones de gaupo.

‘ INTEGRANTES. :

EI. auditonio (Panuupanzu) £a mesa directiva con un 'pnu.c:dente_‘ goun
: secretanio. .

- TIEMPD: |
, 7 Puede durar varnias horas, segdn et contenido y el intenés.
usxcacwn,

Ga.andeé aalones de a.otaA Leatnos, pmocwmndo que exista una bueng ===
achsdca.

© PLAMEACTON:
' €2 asunto a tratar es anunciado con antisipacifn para que ef glwpo pue
da preparasido y camu.bta.u.o

Se necesdita etozgu( un presidente, un secnetando y dos argumentistas pa
ra La controversia. Lo prineipal es Logran La pom:mpaw directa -

. del auditorio.

- DESARROLLO:

A EL presidente inicia La sesddn y expone brevemente ef tema, en: .segucda
‘Le’concede £a palabra a Los argumentistas.

Tl EL phesidonte controla £a discusifn y el aemm regisina. £od mﬁolc.'
m ‘y conclusiones. :

S Seduw.uutzma&a,cMyumumwconwuwnua:adala
“qanbl.u.

VENTUAS:

; Peamite ura comm.aauﬁn e .interaccibn comm,tmua asl como La panti-

cipacifn directa del auditorio. Se ve claramente La reaccidn:ded audd .

Lorio ante wn punto de vista discutido. -La asamblea toma decisdiones =

por medio de La votacibn democrdtica. :

FESVENTAJAS- i

: Su(nz de Lnnumenables {nterrupciones pon entradas y sabidas del audito
nio.  la Libre discusibn LLega a divagar y provoca duaidm, deba.do al
ghan rfimeno -de. participantes. AU

SEMINARIO

Consiste en un u.twuo sistemftico de un tema, el cual. £feva uanCcA,tO“




XX1

S un thabajo de dnvestigacibn que incluye a todos Los participantes.

Los miembros debes adquinii el conocimiento en forma indivédunt y fue-
. go compantinfos con sus compafiercs de trabajo, La investigacifn debe ser ase-
: __oonada pon un especialisia.

EL seminarnio fonmative ¢ infoamativo ya que prelende que el aliumno
conozea pata que. .tamb.«.én aprenda a conccen.

o 0BIET1VOS:

. == Doty s e d arind
- Divésddlgar Ltciddvamende wi foma planificade pox ol grupo,

- Compantin una {nvestigacidn en gaupo.
INTEGRANTES:

No menos de 5 ni mds de 12 panticipantes, un déireclor, un coordinador
Y un secretanio.

- TIEMPO:

Un seminarnio puede trabajarse dunante horas, dias, meses y hasia afoa,
dependiendo del caunto a tratar, ya que de neq:u.ue de una profunda --
néanexcifn y organdizacidn, ha.sm dar por Lerminada La Labok.

.~ UBICACTON:

In Bugan tranquile para Bas neundones, aleiado de auidos y distraccio-
nes. .

PLANEACION:
o Requiene de una minucioda preparaciln y distribucibn del trabajo, asl -
como sesiones de evatuacifn pana La on nealizada.

f' EC directon selecciona el tema, prepara un temario, ubica elementos
. fuentes de condulta,

EL desarrotlo de fLas tareas es explicado en una neunifn com la previa
exposicibn del uz::m hedw. por el director, a La vez, se planifica -
el desarrollo de

- EL thabajo deberd ser producto de todos Los panticipantes, por Lo que

@8 convendente que poseuan (nfereses comunes y una semejante prepara---

eifn. Toda sesdifn de seminaric concluye con una Aeunisn de hesumen ¢
evaluacién del trabago.

' :vesunouo-
: EL director propone el plan, que es estudéado pon el gaupe. Se busca
La ut(omnau&n necesaria, consultando fuentes b.ibliogrdficas, uec.w:uendo a
upe}woa , ete.

Se exponen tas infoamaciones obtenidas, analizando datcs. EL gaupo re-
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da.cza LaA conclusiones ¢ se evaldan fas mm nealizadas .

S La evatuacion es impontante para concoer £os objetivos a&can"adoa, asd
7 come I_u participacitn de Los miembnos, el intenés y La capacidad pensonal.

. VENTAJAS:

E& ‘una ftéenica de aprendizaje 'y solucidn de problemas Lanto de profe--

. sionales como de Legos.  Sinve pana perfeccionar o profundizan esdu--- .
dios. Es GLil pana confrontar puntos de vista y Logran un apn.enda.zaje :
mas satisfactonio que el . de Los Libros de texto.

"‘oesvermms

" ‘Requienre que los miembros tLengan hdbito de trabafo infefectual.

. S6Ro se puede aplicar a grupos pequedos. No es hecomendable para pre-

. sentan conocimientos nuevosd. Existe dificultad para encontrar biblio-
gragfa.

"' L.~ ESTUDIO DE CASOS

R En un grupo se analiza un (caso-historia} previamente sefeeccionado pa-

Aa extraen conclusioned o doluciones, bajo La direccibn de un gufa. Se pue--

- den pnesentan vanias soluciones de acuerndo con £a manena de enfocar £a vida -
“de mda uno de Los miembnros.

o Ee cado puede. der presentado en fonma verbal o edcrita, con. 5otogm£w
[ ducoo. L :
) OBJETIVOSS

"< Ponen al aaupo en’ contacto con hechos reales.
- Dumouan 2a capacidad de and@isis y neglexibn.

lufeannras
. k Todo el gaupa.
Ttenro

: Dcpmdc de La complegidad del cada, pero ed mcomandabze no paolongal:.—‘
L se m -de una hora. ;

i usmczon.

7 satén de clases o sitic tranquilo.
. PLAMEACION: -
' EL conducton selecciona ek caso, el cual debe conocer y doménar en to-“
dos - sus detalies para daa expucauonu ad es necesanio.

- Fuede proveerse de un cue_Atwnnlu.a que Le augua de gula.
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' DESARROLLO:

. EL conductorn explica el objetivo y mecanismo de la neunibn.
Expone el caso y motiva al grupo a analizar el tema. . )

R Sunge el intencambio de ideas y opiniones entre ef grupo. EL conducto!t ’
: ';e.ﬁeog:ad La necapitulacibn ¢inal presentando el problema y fas Ao!ﬂu.onu pro.

: _‘mu
. LVENTAJAS.

) Powwte. Za participacibn de todos Los miembros del grupo.
Brinda conocimientos de difenenies guesnilis solecicnndas com fa mtuia -
Desarrotfla La habilidad de sofucionar problemas, UDesarrolla La xedle-

- xkén y el entendimiento. Ofnrece a todos Los pa)ut.c.upawte.é 2a opoatund-
dad de ponen a paubba sus i{deas y compararfas con Las afenas en 8itua-~

: oumu y problemas de actualidad.

: DESVENTAJAS:

Para pamcq:an se¢ requiene de buenas bases en fa matenia.

ueua. mucho Liempo y a veced requiere que ef glwpo estudie de antemano,
el caso extensamente. No siempre 8¢ encuentran cascs apropiados’ pwm =
que no qnedul ambigledades. ‘

M- MESA REDONDA

,dmammnumnutamzadapanataducuuﬁnemedutqueaede;wdel-v .
.tm cemat auunwt Los ‘datos y cerrar La sesibn. 1

udn no se pwthut Los ducwz.aoa

s oaJerxvos=
o= In(ammn. al grupe pon medio de una discusifn. .

- .Confnonias puntos de vista divergentes. y opuestos.
T Adqu.w.m infonmacifu . de diferentes enfoques sobre un tema.
e tnrschnrss

De cuatrho a seis especialistas.

],rrEuwo

Cada expositon expondnd AuA opiniones durante 10 minulos, e conuemieg
te que no se prolongue a mfs de 50 o 60 muzoa. ) .

U Es wtitizada para dar a comocer a un audiforio, puntaa de-vista d;.vm—-"’:,.k}, ,
gewtu 'y contradictonios de vanios expertos sobre un zma., bajo La direceddn <
.de un moderadon, el cual debe introducir La materia, inéciar la polémica, auu--'

Se. Le puede duwbu:_ como una ddscusidn .c.n(ol!mal dv. tipo de canvmav- v
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UBTCACTON:
Los Memblwa de £a mesa redonda deben um en una plataforma donde pue

dan sen viatos por ek auditonlo. EL coondinadon se sienta en el centro -

y_goa expositores a La denecha ¢ fzquierda, {ntegrando bandos de oposi-
oibn. C

PLANEACION:

EL coondinador reune a Los integrantes de fa mesa nedonda, con ef gin -
de plancar el desavroillo de £a reunibn, previendo tmioA 208 comentarios
que puedan surgin, preguntas o cniterdios.

e .-*DESARROLLO:

EL coondinador presentd a Los exposditones y comunica al auditonis que. -

podrd donmulan preguntas al téwmino de La exposicibn.

Se desannofln of tema en ef plazo previsto y se concede Za palabra a -~
L04 miembros divergentes.

AL Lerwminan se hace un nesumen sintetizado de £os puntos de vista de --
cainudmua y divengencia, exponiendo £z4 conclusiones.

Se inivta al auditonio a fonmulan preguntas a Los miembros de la. mesa -
sobre Las ideas expuestas, pero no se establecend discusibn entre el auditomio
y £a mesa nedopda.

Las personas def auditonio s6Lo auen denecho a una Ln/tuumudn. Se
debe concluln dntes de que el interés decaiga.

- VENTAJAS:
Se puzde agrupan o recolectar una gran cantcda.d de uieab mﬁolunaudn Y

conocémientos de muchas fuentes. Si es dirdgida caM.ee,taJnMe, permite
La parnticipacisn oponiuna de cada uno de Los miembros.  Estimula a re-- -. .

{lexionar, capacita para traabasar en ghupe, ¢4 esdpecialmente ALl para
La explonacibn de problemas en Los cuales ain no se conoce o0 no se -tu*.-‘
Hen conceptos o nesultados definddos. .

DESVENTAJAS:

Es aplicable sokamente si Lo miembros def gnupo tiemen afgunas expe--- -

adencias o conocimiento de £a materia. S6Lo se puede usar en. pequedos
gn.upa&. Requiene de. mucho tiempo para cubrin fa materia. Puede ser di.
Lol de dirnigin cuando £a mesa nedonda esatd integrada pon cientos g/w.-
pos © pmonaudadu antagénicas.

N.- CONFERENCIA:

La xéwca de conferencia 5ue concebida para equilibrar £as timitacio--
nes de £a exposicibn ﬁonmaz en un salbn de clases. Consfste en que Un exXpPosLi- -
ton caldificade pronuncia un discunso amte un auditonio, su &xito depende_ de S




de comprensibn a ruevos conocimientos.
- wavam 4intenés pon toa nesullados obtenidos a un tema. o asunto.
Eatimular al grupo a Leer y a analizar,

Unoo dos upmtoaenum Debe Limitarse al nGmeas . dz(wdu:olu,a s
que ‘asdsla. :

Cuu:nenm minutos .
'4uatc4c10n. 7
" Un salbn que tenga buena achatica.
;"j}PLANEACION'

La preparacisn deberd hace/uso. cuidadosamente. y es pnnbabu que uwe -
mis uo.mpo £a preparacidn que La upouutﬁn.

CoER conferencista deberd presentar el problema, buscar ta. m(onmacwn --
,puuunu. y Los awteculutu necesarios.

%SA!!DLLO: :

‘Debe precisdanse el abjwtwo de La reunisn, eb- tenla y et Zugan.
F&bmwm una situacibn en que los integrantes del grupo puedan b=
'qu.c Lodos Los ‘miembros puedan ver y oir claramente.

EL confenenciata expone su tema e inicia fa discusibn con Los pa}b&.ct——

Sc ab-t«.enut conclusiones.
VVVVEM'AJAS: ' ,
 Un buen con‘e}unwta puede presentar al auditorio o que esenciatmente
':::lfeuudt:unumoubuumchnmmsumpoqu qucuquuu/utn
o & egiciente, de mode panticular, para trasmitin Ln‘aluuu:du. :
.ossveurm\s. 7

, Auditonios numerasos no brindan un aprendizafe eﬁ(uentv.

- Puede omiam que en et curso de La disertacitn el alumno se vuelva = .

tnn m:.cmwtc cdmodos y efectuan la wpou.d&t de Los au.ento& de manera -- ‘ .
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T pasive.. S6Lo es Gtik s< Los miembnos def grupo tiemen alglin conocimiento y -- -
i expeniencias de fa matenia, de otre mode es casi imposibfe su aplicacibn.

. N.- SIMPOSIO.

Es una exposdicifn minuciosa de un tema desde diferentes puntos de vis-
La a fén de integran un panorama gereral del mismo.

: Cuando Los expertos tenminan su exposicifn, ef tema debe habense desa--
Aarollade con Ba mayon amplitud posibfe. La exposicibn debe sen individual, su
cesiva y coherente, previendo £os aspectos: educativos, biolbgicos, cu.,twmlu,
‘psLcolbgicos, .,apomm ete. AL ginal se hard La é.&kua sabre el tnaba-

,JO- . .

© oBJETIVOS:

' Presentan informacifn sobre un tLema.

Enfocar subtemas en foama Lnintermwmpida y coherente.

Descomponer un asunto complejo en parntes £dgicas.

Trasmitin datos especlalizados sobre un tema.

INTEGRANTES:

De thes a sedis upec,ial,wm expositones que inicien a tratan el tema --
con un enfoque preciso de su especiatidad

. TIEMPO:

_ Expositores, de 15 a 20 minutes, cuidando que no ae exceda de una halur.. .
: iuucaczom ' :
'_ - Loa expositones se colocan en un Lugar visible o platafonma.
- PLANEACION: .
Requiene de una ‘ampLul preparacibn sobnre el tema, seiialar con precisibn
a £os expositones el aspecto a twatarn, parna evilan repeticiones. Debe.
realizanse. una reunidn, previa para uptmcambm ideas, establecer el on
den de participacibn y cateufar el ampo diaponible.

. DESARROLLO:

S Eticooadinadon expone el Lema y cfmo se ha d,«.w.dx.do presentar a Los ex
o positones y ccdu La palabra a cada uno de Los miembnos.

: - Los confenenclatas exponen sus {ideas integrandec el panorama del tema, -
'o‘u.u:mdo su Angulo particulan sobre el tema. ‘

- - EL coohrdinador hace una aintesis de fLas principales ideas expucstas e -
Lnvita at auditonio a foamican pneguntu a Los exposilonrnes.

VENTUAS H
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Se puede poner al aleance de un gran nimero de pwam, varnios pwvtaa
de visia sobre un Lema, en conto .t(.unpo.

Los canomewtaa de otras Grheas aefuenzan y dan soponte af asunto en -
ducuadn.
VESVENTAJAS

" Requiene de una preparacién previa muy cuidadosa def material pans dse-
‘gurar que fate se coordine, integre y cubra ecuadamuute.

En generat estd Limitada a £os puntos de vista de LaA exXperLns ,

“méembros del grupo. EL Lenguaje es en ocasiones muy técmico y puede
tablecer barreras en Lo comunicacidn.

.- PANEL

teaminado Lema ante un auditonic, consiste en que Los expertos dislogam, con--
“vendan, debaten entre 87 un tfema propuesfo desde su particular punte de viata

La convensacibn, es generalmente infoxmal, pero su desanrollo debe au.
cohmm o aazonado.

EL ‘coondinadon es un canauzadoa aclaran Los puntoa ducwtcdca. -“
m.ca, aAI eomo loa senvicdios pablicos, las fiestrs, etc.
OBJI:TWOS. ‘ '

- Eamduu un tema defante de un grupo. :
- Expanc/z diversos” punios de vista acerca de un tema.

INT EGRANTES.

: De cuatne a seis expentos.

: TIEMPO ’ -
o Una hora aproximadamente.

" luBTCACTON:

.Se recomienda acomodar. a Los integrantes del panef en fonma .sem.cmcu—-
ta/t. en un aawn o ax.cctr.«tam

PLANEACZON-

EL ‘cambio dflecuewte de onadones mantiene vive el interés ¢ La atencifin. .

‘Se .
4o del tema- Lacilfmente. Tispoicdona sGL0. panticipacitn Léui,ta.da de Los -
)

En este caso sc xewnen vardias personas para exponer ideas sobre un de-~

: z@:épcda&ézau‘,&n, pues cada uno debe sen experto en una paste del fema gene~- v

,Lo& temaa ‘personales o familicres son adecundoa para ser tratados en esda téc—_ :
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CER angauzadoa sefecciona a Los componentes tratando de que sear perso

‘nas capacitadas en fa cuestidn, si.es posdible, cuando menos wuno de --=
ellos debe tenen ciento sentido def humon parna amenizan a conversa---.
cifn que en clentos momentos puede LLegan a sen 4atigosa. ‘

Es conveniente una reunitn previa pera cambian impresiones y estabfe~-.
cer el plan de deaarroflLo, ondenar subtemas, {ijar Liempo ¥ compene----
tanse en el tema, peno debe apanrecen Zu.ego como una conversacifn 94-- -
- powtdnm € improvisada. .

o vssmnor.w

Ny - P
TL coviudldngdoi pu.e.ouwu. Q@ Lus nlembios dal mnu’. i Du onulda Lz fex s Im

pugwuta Cumtqlu.vm de £os miembnos .inicia fa conversacibn y establece Z&ui
duuoga.

. EL coordinador intenviene con nuevas preguntas, centra fa conveasacién,

stperna Las situaciones de tensibn, estimuba el didloge si decae, pyw sin in-
Lervenin con sus propias {deas. ’ '

U Cdnco mémutos fntes de Zeiminar ef difdlogo, se {nvila a Los miembhos a
quv_ hagan un resumen breve de Lo realizado.

EL coordinadon destacard Las conclusiones mds importantes.

Por Gltimo, el coondinadon puede fnvitar al auditorlo a cambian unplte—
siones sobre Lo upuuzo, de manera infowmal.

| VENTAJAS:

Es Gtil pana thatan un tema de intenés en un clima de congianza, espe- =
cialmente temas relacionados con situaciones personafes. .-

| DESVETNAJAS:

La infonmalidad proporciona en ocasiones un ambiente de duoadw en £a
:ewmﬁn, pensonas Ainexpentas pueden provocar {a dumtegmudn de Za -
endca.

P.- CONGRESO

. Ewowgtcamente el ténmina congreso significa "reuninse" con el plwp6
©adte. de-impantin infoamacibn, tomar decisiones, nesolven probfemas, dntercam-
- - bian datos, averiguan hechos, 4{dentifican AwLawnu, planeada mediante una
o fusdbn de experdencias y opindiones con personas calificadas en una de,twl-ma—

. 'da esfena.
Los congresos son planeados a menudo por una comisifn que efabora un -
- proghama y uuzgo compromete a £0s expositores de mds )nenombh.e que pueda conse
-guin; Las reundones comienzan con un diéscunso, una dende de irnabafos o una -=

Ade que Les digan cuuu con £as AaZuuonu a un probiema.

disousién de panef. Los concunnentes al congheso, asisten con £a upmanza .
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-Para Logran una accibn anupal y cambios de actitudes, £os detzaadaa de
ben. .toma/!. pa)Lte act,u.va y no sen 6610 oyentes, paa.&.upando desde su plantea-—

- Impantin informacibn pox pante de personas muy catificadas en el ---
asunto.

~ - Anaéizan problemas de intenés en base a £a indonmacifn proponcionada - .
Ln b poA- especdalistas :
© - Plantear pnabZemaA y encontran sofuciones.

: . La coméiﬁn det onganismo intenesado wtabona un programa y compromete a
= Los expertos expositores a colaborarn. Se p&me.an Los pfwglzmna.é de. se--
5 A-wnu ptena/u.os tmzba_yoa y clausura.

,;Deben preparanse Lo.s e.qwipoa y guias’ de conduceifn y oumwn para - -
: ac&c’.va el (ntenés.

EL: pl_ogfuxma se debe basar en £as necesidades de £os participantes.

_Se inicia con una sesifn de apertura donde se dan a conocen £os objetdi~
vos del congreso. EL ducwu\a inaugural 2o hard una pmomx con p«w‘undo cong
wuewta (del tema. .

SR Se s dam utdccawnu pall.a £a sende de trabajos y el papef que dumpeﬁa
Mn dwumte u.e d:.su.v_ntu sesdiones: .c.naugum.C. media, plenmaria y §inal. .

L Esen ln. sesibn inaugural donde se anforma de La finalidad del euuvto -
se motwa. a Los dsistentes pana el Logro de Los objetivos y se discuten plwblo_
«m de mana genenat.

LT la sesibn media sinve pa)uz el estudio y La presentacibn de Majob pre
Luntmmea ‘a Las. conclusiones.

i La. euuin pleuwwx 0 final, sirve para La etaboracibn de Eas cano&uw-
nu pauuau ¥ finales del congllua.
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S En £as sesdonea de trakajo, el grupe e divide pon upeuu&édo.du, se
uponen Los tratiafos swuLt&naa;no.nte y Los pardlicdpantes asisten a Lo seadldn
qu.e. mda Les intenesa. -

S EL congnreso Leamind con una aeunibn genenal de clausuna donde se con--
cm decisdiones y compromiscs -para Levanlos a caho.

"VENTAJAS.
Puuuwa probitemas de intents general y da posdibles sofuciones.
Se basa en intereres de S4Upos numerosos que oyen opiniones upaw&
zadas Aobre el tema. Fack el estabfecimients de vinculos y refa--
= edones pibidlcas ol celabianst zotes snciafes.
DESVENTAJAS:
Excesiva familionidad; ghan cantidad de sesiones y reuniones socia-
£es pueden dispersar el Ante,u‘,b del auditonio.
" Q.- ENTREVISTA PUBLICA

.. Se conoce como Meva.ta a fa intenmogacibn a un expenito acbre un te-
Loma dada .por- un entrevidtadon que representa. al grupo, pero en ocasiones puede
- ARA un extrafio.. La clave def €xito se da en £a nelacidn que se establece en-
2re el entrevistado y entrevistadon, contacto impersonal que tiene pon objfete
aecopaan. Lestimonios orates.

Checla entrgvista puede sen: Individual, cuando ef entrevisiodonr eb uid --
pmom Y Col_ec,ava, cuando el mmogmuo Lo neallizan vaniod nw.embn.oa.

" OBIETIVOS: .

: . - Obtener infoamacibn onaf de una persona.

- = Intercambian ideas y opindiones.

B ] .~ Actualizar temas.

'fmrecmmes

: En La entrevista individual; entrevistadon y entrevistado.

ra dar a La entrevista.

; neuro. ,

: ‘Un mingno de 30 a 40 minutos, sin exceden de una hora.
© UBICACION:

84 e!. aud.otaluo es numencso, se nealizand sobre una tarima o platajorma;:
84 el guupo es n.eduu,da se colocandn en un salbn en forma Ammcuw

En La caLaeLCua, de 2 a 5 interrogadonres segdn el dmeuAma qu.e Ae qu.Le, s )
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: PLANEACIOH-

EL gn.u.po eugz at Mevumdon quien manigestand el Lntenés du gnu-
| po Y que seavird para realizan et Anferrogatonis en £a’entrevisia,

EL entrgvistadon debe concentan £a entrevista, presentan al entnevisig
do y ptameax £as pae_qurwu en un ambiente propicio.

Es de suma {mportancia que fas p’lagunttu se elabonén preferentemente -.,
antes del hecho mismo de La entrevista.

f:ossmouo.
T EL duuoga se catablece en un ambiente de condianza, agfw.dabl.e. y 8din-"
. lensdones.
A " EL entrevistadon debe saben escuchar y conceden el tiempo suficiente -
’ pwm La nespuesta.
S Es canvemutemw duaMannd umon que asegure ef Lmom gatonio asf
';Acmnopanau‘tu pueguwtaa e Am parr atraer La otencifn y mantenen -
St L EL entrevistadon debe evitan demostraciones de asombrs o desaprobacibn
- fas nespuestas obtemidas. Debe darse opontunidad para que puedan obtenerse
: _‘&upuum claras y precidas. ) ‘

VENI' AJAS.

Se pu.cdul adqwu'uul. conocimientos de ac.tua.udad Se pueden conocen: pea
somajes - mnta:vtu en diferentes an.uu. de La actividad humana. Son =

DE.SVENT AJAS.

Loa especialistas puo.do_n dentinse incdmedos ante un entrevistadonr agre
84v0 0 descoatés. ~Los participanies pueden entonpecer el Sptimo nesul
tadc de Lz entrevista, al propiciarse movimiéntos dentro del grupo, ae.
zulcde degormax et €4n def mtulwgaa:aw al no conducin aceitadamente
: didlogo.

Pueden sungix impievistos debido a £a indischeciSn de £as preguntas.
R.-_ENTREVISTA PRIVADA

R ' Esta actividad umbl.ece una relacidn .uu:uz.pwanal entre dos personas
L _pok- med{o de una plética.

. La uaevutu puvada puede ser: Exptamw, cuando se pnuende esta

o .blecu. una:nelacibn {inicial con el entrevistado y obtener .infommacisn acerca -

< ide Los divensos tfpicos sobre sus problemas, deseos, ete. Investigativa, cuan
: do se puteude recogen datos previamenie 646_1 0s pon medio de un cueau.ona/uo




- 'vesvenrAJAs.

00T

" que debe plancarse paevc’amente.
. OBJETIVOS:

- Coriccen un pmomfe, sus emociones, deseos, uaba;a& e,tc.
- Recagefl datos biogndficos.

HITEGRAMES
: " Emtrevistadon y enmauutado.
. TIEMPO:

EL tiempo conueru.en«tz para obtenern tas nespuestas del enuzui_a‘tado, ma -
ximo una honra. T
UBICACION.
: Cun Lugall Lranquilo, alejodo de posibles interrupeiones.
_ PLANEACION:
’ Se paeparardn fas preguntas pertinentes de intenés para el gaupo.
' DESARROLLO:
" Prepanar un Lugan comfontabfe e iniciar fa enfrevista creando un agm— :
" dabte ambienie de comprensifn.

S Seuténuzaalumvdmdopoamediodemegmmpa)maunamduo
" paoblemas. p
S Debe utupaata/ue Las manifestaciones del sujeto, guimnto hacia fLa --
“ mm&.dad de sus Limitaciones.

S Es necesario crean und comriente de simpalia para - gac.d.«m ca cmlluu.
cau’.&n que fustifique La importancia de La entrevista. )

VENT AJAS:

Es Gtil para conocer problemas clinicos, educativos e industriales. -
Ayada a proporcionan {nforvmacifn.

En numerosas ocasiones se dificulta La expresifn por gatta de agudeza
y. compaensidn pon parte da entreviatadon.

S.-. DEBATE

Consiste en La discusibn entre Los miembros de un ghupo, sobre determd
nado tema susceptible de provocar posiciones divergentes.- Generatmente fa pre
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Aenxauﬁn def tema en cuesatifin estf a canac de un moderadon elegido por el g;w,'
‘po, quien s¢ acupa de Aefafan Los punfod que e van a 'Lumuau. y destacan 2a =
_‘um.udad def debate.

U7 Duante su celebracisn ef modenadon se encanga de conducin ef curso de
ta discusibn hacia Las conclusiones manteniéndose alerta para que Bas intern-- . . -
venciones aespondan o Los objetivos sin coantar la Uibentad de expresibn de ~

'loa participantes.
- Se puedu: utilizan Lhminas, grificas o materiales iltustrativos.
.UUETIVOS‘

- Inéonm al grupo con opinienes upec;.auzadaa
Obtener datos de divensas fuentes.

Powmitin Pn ruftina tamm,

Sotuowm dadas, 6o)uta.ceu€nd0 el julcio cafltico.
Fomentanr 2a inteavencitn democrdtica.

INTEGRANTES::
Cuando menos dos especialistas y el directon del debate.

llrl

TIEMPO: »
Trednta minutos aproximadamente.

S«. el grupo es numercso debe realizarse en una plataforma y en un lu--
gu con buula acdauca

. ‘lkben aeguue personas capacitadas en el tema, aunque temgan d.d.ﬁenen-
- tes’ u‘oquu.

- Se ucqulue de un esquema slw.bte. del desarrollo de la plltu:d

EL director del debate facilitard el material de ta im iGn det -
'dgbdt:ywbuumnmpugumawnmdnmmu o

WSARROLLO.
" Et 'dinecton dand el pancrama del tema y Las imstrucciomes gemenates.

. Presentacibn de Los dialoguistas quunu s4iguen el uqual tnazado, tra .
xmuta de. -antuu ultuuado al auditonio .

: EtmmuﬂowumMmp&egmeuvmauawmamm
= R Antu de du poxr te;unuuldo el debate debe uegwue a conclusiones o ---
:aCuMdDA.
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. VENTAJAS

Es Gl para eétamuta}n a £08 panticipantes a pensar par su cuenta, a .
-expresan sus propios juicdos 4 dedendentos, a fa'vez que debe escuchar
Los julcios de Loa demds. Se aconseja utifizara en temas socinles de
actualidad. '

. DESVENTAJAS:

Se comne el niesgo de que fas intervenciones se salgan del tema cen----
trak, SQaazueZe peaden demasiado tiempo en detaffes, descuidando el e
ma eserncd

YT AL SANTANIITT
POy e

v
dll.- TECNICAS RICAS

o

- Las téenicas derdvadas de fa Sociometnia (medicidn del sen sociall efa

boradas pon el éouﬂzogo J.L. Moreno, entran en el campo de £a upmanem:ac,&fn.
Panten del principio de que el hombre tiene un papel o rof a desempedar y ca-
da individuo se analiza segin Los nofes que nigen su comporiamiento.

A.- SOCTOGRAHA

o Proponciona £a nepresentacibn grifica de aceibn e interaccitn de £os -
: miembros de un grupo. Este muestra La dineccidn de La participacidn indivi--
2 dual y el nimeno de veces que cada miembro participd. )

Pugde ntilizante come medio para deteaminar ef agnado en of que £os in-
.- dévdducs -son aceptados en un gaupo, y descubrnir Las relaciones existentes en-
- tre, £0s miembros, deteaminando fLoa eaquemas de preferencias ¢ nechazo que nme--
" velenm fa estructina del gnupo.  Son (ifiles en grupos permanenies en a que --
~ 408 ud,l_u.uiuoa 4¢ conocen ent}te sZ.

o Consiste en pedin a cada miembro del ghupo que eschiba en un papel con

2 quién prediene asoclanse, en actividades o sdituaciones especlficas o bien con -
“quidn te gustanda menos asociarse. Los resultados de Las efecciones Aon com=- -
: .. pend{ados grAficamente, sin darn explicaciones de £0s motivos. -

AL realizanse, deben comsidernarnse Los siguientes aspectos:

1.- Formulacidén de La pregunta a todos Los miembros para que mam.‘!.u-
ten su preferencia o rechazo. }
2.- Tabulacibn de Las respuesias.
3.- Confeccibn del diagrnama {sociogramal.
4.- Andlisis e intenpretacibn del scciograma:
' a).~ Viaifn global del grupo.
bl.- Posdicibn nelativa de Los miembhros.
--e). = Investigacifn de factores.
) - An&Lusu comparativo.

- EL sociograma puede servir de efemento para conocer fa dinfmica de LaA IO




XXXV

gmpo& pequ‘uwa para el mejonamiento de fas relaciones colectivas' y pana La B
jouen‘tao{ﬁn l.nd.cutduat. de. £os alumnos. -

A 50_ apuca a nivet indeviduat y de nefaciones uttupmanalu. Se coto
‘a un sujedo 0.a varios sobre un 2scenanis y se Les pide que interpreten um -
.papeL en relacibn-a un perdonaje imaginario. Se paovoca unz diluacidn que pua=
‘diena danse ‘en La nealdidad y se analizan fLas reacciones del utdwulua en--=""
.ﬂmaue con-efla. Se observan comportamientos Lndividuanfes. .

" Lla intexaceifin es edpontfned, personal, afectiva, estdn reunidos no poh.r.'
‘La mm. 8410 poa el placen de estar neunidos. £4 un gAupo - paimando .

Co- socmvm

RN Se aplica a nivel de grupo. Se coloca a fa familia scbre el escenanio
oaun grupo:-de seres que habitan en un sitio cuazqu.cem., s.iempre Aujetoa a -
‘;un mma Mvd cultunal.

Se pn.oco.de como en ef caso antenion, paovocando wia Au&mu&n paaa ob~
ae/wtu. w reaceioned.

’ -Se. obauuan compostamientos Aou.alu.
B "}"uate’necg,,a. @6 -L&qmdoé grupos segundarios.
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APENDICE 1

. RELACION DE ESCUELAS QUE PARTICPARON EN LA INVESTIGACTON

i
2.-
3.-

4

T 10.-

Esc.

Esc.

'Ec c.

Prém. 21-153-5 1 x  MARTIRES DE URUAPAN
Av. .3 "A" MNo. 1168, Cof. Sta. Rosa
G. A. Madero, D.F. 1.P. 14

Prim. 22-154-5 1 x  REGENTE URUCHURTU
Catle 1 No. 26. Col. San José de La Eacalera
G. A. Madero, D.F. Z.P. 14

Prim, 21-357-7 1 x VICENTE LOMDARDS ToLEDAMOD - -

Miguel Afemdn y Ruiz Contimez S/N, Col. Benito

" Jufinez, G. A. Madeno, D.F. Z.P. 14

Esc.

Esc.

Prim. 22-265-7 1 x _ FRANCISCO GOITIA
Av. Marnejada y Rio San Javienr, Col. Acueducto
de Guadafupe, G.A. Maders, D. F. P 14

Prim, 21-160-8 T x VICTORIO ROJAS CLIVAR
Av. Acueducto S/N, Cof. TLcomdn

" G. A. Madero, D.F. Z.P. 14

Esc,

- Eae,

Ese.

. Eac,

Esc.

Prim, 22-352-8 1 x RABINPRANATH TAGORE
Av. Ticoméin S/N, Col. Sta. Marfa Ticomdn
G. A. Madens, D.F. 2.P. 14

Pram, 2i-382-8 1 X JOSE REVUELTAS I
Av. Cenro ded Ch,cqu.dxu.uta S/M Col. Ticomdn -
G. A. Madero, O.F.  Z.P.

Prim. 21-389-8 1 x EDUCACION PARA TODOS

‘Anturo Cestro y Vingnia Fdbregas, Col. Joltge.
Negnete, G. A. Madere, D F. 2.p. 14

Paim. 21—156—10 T x PROFR. JUAN B. ‘SALAZAR
Calle 23 S/N, Col. Progreso Nacional

.G. A. Madero, D.F. 27.P. 14
Prim. 21-261-10 1 x REPUBLICA MEXTCANA

Calle 23 y 28 S/N, Col. Prognheso Nacional
G. A._Madejw, p.F. 2.P. 14

Prim. 22-!63-13 11-x J. CARLOS ROMERO VILLA-

Sao Paulo No. 34, Cof. Zacatenco
G. A. Madero, 0.F. .2.P. 14

Prim. 21-144-13 11 x - PDTE. PASCUAL ORTTIZ RUBTO
Av. Ticomén No.159, Cof. Lindauum
G.A. Madero, D.F.. I.,P.14




S 13-

v 14,-

15,

16.-

17.-

8.~

19, ~

20.+

BT

22.-.

23.-

24,

25.-.

- 26.-

é&c.
Eac.
Esc.
Eag.
Esc,

Esc.

Esc.

Esc.

Easc.

Esc.
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Prim. 271-385-13 11 x  JUAN RAMON JIMENEZ
Av. Acueducto No. 678, Cel. Zacatence
G, A‘. Madero, D.F. Z.P. 18

Prem, C. E. - 57-13 11 C.E. No. 57
Tizayuca Ne. 34, Col. Michoacana
v. Ca!uxanza D.F. Z.P. 9

Prim. 22-157-17 11 x BERNAL DIAZ DEL c.«snu.o‘

Calzada Vallejo Ne. 111, Col. La Patera:
G. A. Madearo, D.F. Z pP. 14

Prim, 27-7190-17 11 x DR. ATL

‘bre. lée Mz, €5 Col. Nva, Valdeso

G. A. Madeno, U.F. 2.P. 14

Prim, 21-384-17 11 x MEXICO

Paxte Centrnal de &a Unidad Hab. Patera Vaﬂteja

Col. Patena, D. A. Madeno, D.F. Z.P. 14

Prim, 21-390-17 11 x VALLE DE ANAHUAC

‘Av, Cilem Metnos No. 749, Col. Lindavisita
4

G. A. Madeno, D.F. Z.?P.

Prim, 21-167-18 11 x Pm COLEGIO GUADALUPE

Av. Managua No. 852, Cof. Lindavisita
G. A. Madeno, D.E.  2.P. 14

Prim, 21-196-18 11 Pm, COLEGIO MERCEDES A. C.
Anequdipa No. 796, Cod. Lindavdisla ' . e

UGl AL Maden.o, D.F, 2.p. 14

Praim. 21- 205-18 1T Px UICTORIA TEPEVAG
Cilenfuegos No. 743, Col. Lindaviata
G, As Madero, D.F. Z2.P. 14 ’

Prim. 21-218-18’11 Px FLORENCIA NIGHTINGALE
Av. lindaviata No. 170, Col. Lindavista

"'G. A. Madeno, D.F.  2.P. 14

Esc.

Eac.

Esc.

Esc.

Prim. C. E. 56-18 1T C. E. 56

Arequipa S/N, Col. Lindavista
G. A. Madeno, D.F. Z.p. 14

Prim. 21-184-27 11 Px LONDRES

_Martin Carnera No, 155 Cot rmntln Canaena

G. - A. Hadeno, D.F.
Prim, 21-185-27 1T Px ZACATECAS

‘Gral, Santana No. 155, Cel. Mantin Canneaa

G. A. Madera, D.E.  2.P. 14
Paim. 21 299-27 11 Px  SALVADOR.DTIAZ MIRON

Oniente 159 No. 3305, Col. Safvador Diaz Minbn

G. A. Made'(o, D.F. 2.P. 14




27.- Esc.

2‘.?. EQC.,

'29.-- Ese.
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Prim, 22-253-76 T1T x - GRAL. MIGUEL NEGRETE

Calle 311.8/N, Col. Nuavea Atzacoalco

G. A. Madeno, D.F. Z.P. i4

Prim. 21-282-23 111 Px EDUARDO JENNER
Av, San Juan de Ecs lagos S/N Col. Sn. Felipe de Jeznfa
G. A. Madero, D.F. 2.P. :

Pn.un 21- 287-23 111 x GEgTRUDIS BOCANECRA DE LAZO DE LA
VEGA
Atotnutco S/N, Col. San _Felipe de Jesds

~G. AL Madero, U.F. Z.F. i<

30.- Esc.

31.- Esc.
32.- Esc.
©33.- Esc.

34.- Eac.

BERE 15 Esc.

“36.- Eac.
3.7.- Esc.

' 38.- Eac.

Prim. 21-234-38 11T x  HEROE ANTONIO REVES

" Ptos. Matamonos y Mazatldn, Col. Ampl. Feanando Casas Ate-

mén, G. A. Madero, D.F. 2.p. 14

Prdm, 22-391-23 11T x

Avu. Leén de Pos Afdamas y Rio de Los Remedios
€0f. San Felipe de Jesls -

G. A. Madero, D.F. .p. 14

Prim. 21-289-38 11T x  PROFR. DANTEL DELGADILLO
Mazatldn y Tuxpan S/N, Cof. AmpE. Casas Alemdn
G. A. Madero, D.F .p. 14

Prim. 21-369-38 11T x  PROFR. QUINT!L GOMEZ A.

G. A. Madeno, D.F. Z.P. 14

- Pios. Mazalldn y FPapantla S/N, Ccf. Arp...CaA.A Agemn

Prim. 21- 277-47 11T x  MAESTRO MANUEL C. TELLO B
Av. . 412 y 401, PRaza 30, Secc. VI, Col. Sn. Juan de Mugdn‘ e
G. A. Madenro, D.F. Z.P. 14

Prim. 22-339-47 111 x  PROFR. OCAMPO NABOR BOLAROS. SOTO
Calle 1513 y Av. 414 "A" Pegza 33 VI Secc., Unidad San - -
Juan de Anagbn, G. A. Madeno, .P.F Z.P. 14

Prim. 22-214-26 TV x  INSURGENTES MORELOS
5 de Febrero S/N, Col. Villa de Guadazupe
G. A. Madero, D.F. . 2.P. 14

Plun 21-336-26 1V .x MORELOS
Av, Hidalgo S/N, Col. V.illa de Guadalupe

TG, A, Madeno, D.F. Z.P.

Prnim. C. E. 38-26 1V C. E. No. 38
Catlle Gannido No.123, Col. Aragbn
G. A. Madero,?.F. Z.P. 14
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Esc. Puim. 21-199-31 IV 'x  GENERACION 21-22
2 Inat, Potitécudice Naf. u« Pte. 122, Cel. Tlacomacas.
G. A, Madexo, P.F. Z.p. 14 - :

Esc. Prém. 21-200-31 IV Pm - INSTITUTO GUADALUPE INSURGENTES
Tng. Antonio Navanno Acuiia No. 187, Col. Indusatrial -
. G.- A, Madeno, D.F. .P. 14 - )

Esc. Prim. 21-290-31 1V x HEROES DE NACOZARI
Debussry No. 203, Cot. Vatlejo
-G, A uadgm, D.F. .7, 143

_Esc. Prém, 21-323-31 T¥ x  REPUBLICA DE COLOMBIA
Pte. 118 u Nte.. 22 S/N, Cof. Calputittdin
G, A, Madeno, D.F, .p, 14

Esc. Prim. 2¢-112.53 1V x MAESTRO JULTAN CARRILLO
Canuso No. 98, Col. Ex-Hipodadino de Peraluillo
Cuauhtémoc, D.F. .P. 2

Esc. Prim. 22-!1‘5-53 W x FELTPE CARRILLO' PUERTO
Cafzada de Guadafupe No. 155, Ccl. Valle Gémez
Cuauhtémoe, D.F. .p. 2

Eac. Plum 21-116-57 TV x FWCISCO DIAZ COVARRUBTAS
: Catzada Vallejo No. 1, Col. San Simén
Cuau.htémac, D.F. 1.P. 2:

4.~ Esc. Prim. 21-117-57 TV Px_ INSTITUTO ANGLO LATINO
. Benlioz No. 79, Cok. Ex-chédnomc de Peraluvitlo
- Cuauhtémoc, D. F. 2.p. 2

Esc. Pnim. 22-118- 57 W x GABRIEL LEYVA SOLANG
Constantino No. 35, Cef. Ex-Hipfdroma de Pualw.lta
Cuau.htémoc, D.F. .p. 2

. Esc. Prém. 22-119-57-T1V  ESTADO DE SONOPA
’ Wagnen No. 34, Col. Ex-Hipddnemo de Penalu.itlo
Cuauhtémoc, 0 F. 2.P. 2
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APENDICE 12
INSTRUIENTOS DE EYALUACTON DIAGNOSTICA
0. " . AREA: Matemdticas ' UNTOAD: - VI

‘I’NSTRUCCIONE'S: Escaibe sobre la Linea fas equualenuas de fas
: sigudentes medidas de. tc.empo.

Un Aiglo tiene » anos.

- Un Eustro tiene” aitod ..
- Un 84gl0 equivale a decenios.

= Un. mes comercial tiené dfas.

v Dos.. dnos o madin ron . - meses.
- 67% dfas son " TTmesel U TodEar
-.95 minutos som __ horas o - minutod. I
- 563 aiios son " a4dglos Lustnos o anos-,
- 12 semaneas son - meaes . T
Aclentos: : Calificacibn:

5. E AREA: EApanol. UNIDAD: VI

”INSTPuCCIONES Comtum brevemente Las u.qwcewtu pneguwtms

. zQuc es tempe,mtum’
- iCon qué se mide Pa temperafuna ambiental?
iCuantas Lecturas de temperatuna deben nealizarse diariamente
para oblenen la temperatura Media ODlaria?
3Qué-es &a temperatuta minima ¢ a qué hora se negistrat
IA qué hona se registra La femperatura mixima del dia?
3Qué es un mapal
iPara qué sirve un mapa?
30ué es un chronbmetno?
iQu€ es una gréficat
iPara quf se utifizan Las grldficas?

L I A DU IS T T

Aclentos: . Catificacibn: -




;'40. R PR AREA: Cu'_ncuu. Matux al.‘cs k o u}ub‘p: vi--

VINSTRUCCIONES. Contesta brevemente. as Mgu.centu cuestiones.

‘.«,Pazm qué siaven Las plantas?

L3Cudkes 3on Las pantes Sundamentafes de uma pt.amta"-
$Qué -plantas se wtu’.czan en {a medicina?
CEsendbe el nembre de dos elantas de use Lndus thial. g
‘Eacndbe el nombre de taes plantas de cuate ) -
‘Es. uube. el riombre de mu ptanrtu que séwven de nLuvm:to at hombue.‘-

Ca ujicau’.dm

B ——————e e

AREA:  Ciencias Sceiales o UNIDAD: w1

i msmuccroves~ Contestn 2as siguientes prequntas:

el Nombu_ ‘que ae¢ da a fa etapa. del domindc upanot sabae América.

Nombne que se €e di6 al nuevo teanitonio canq:uAtndo poa EApaﬂa
Nombre def conguistaden de México., :
Dibuja atqunas aportaciones "Lraldas de Euncpa a An-buca. : -
-Da.buja. algurou de 2as apoa.tauouu brindadas de Améuca a waopa. Sl

Ca‘u.ﬁicaroéén A '
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20. HODULO:. 1 ' B | UNTDAD: UT

" INSTRUCCIONES: ~Escnibe of nombre de algunos de fLos matexiales o
o o hernamientas de’ «bmbajo que hecesitan ‘as ALgu.czn
fes personas:

- PANADERO:
-~ ELECTRICISTA:
= PLANCHADORA:

- CAMPESTNO:

Ackentoss - ' - Cald ficacibn:

to.: uouur.d:_ 30 v R  UNTDAC: ¥1- -

“INSTRUCCIONES:  Tacha La paeabna que camtute. coMec-tmnen.te a £as - ’
. ; uglu.enteA pheguntas: .

- 'Nos brinda Zuz y calon durante ef dla: : e
LUNA SOL ESTRELLAS. .

- ‘Lasa personas que exponen su piel al sol pueden- : :
. ACLARARLA DESINFLAMARLA . ’ QUEMARLA
- Nos alumbian en La noche:
. SOL ¥ TIERRA LUNA ¥V ESTRELLAS - VENUS V MARTE
- En_algumos casos se usan para dan fuz y -~
. CERILLOS Y VELA BENGALAS V ENCENDEDORES . ANTORCHAS y QUINQUES
- Los enpleamoe para alumbrar as hab:_tawnu-
FAROLES Focos BOMBI LLAS

Acientos: ' ) CaligLcacddn:
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APENDICE 3
PLANES DE CLASE PARA LA PARTE EXPERIMENTAL

" GRADO:  60. AREA: Matemdticas UNTDAD: VI

' OBJET V0. PARTICULAR. 6.2.~ Los nmencs entercs; propledades ¢ ope/mc,wnu Rz T
sofvead problemas neafes mediante modelos mm -
cos.

 OBIETIVO ESPECIFICO: 6.2.3.- Resofuerd problfemas de equivatencias con magw(,tu e
Lo ) des zxdtu en unidades de tiempo. :

TECNICA‘DINM{ICA EMPLEADA: TafnbefLuw de 1deas - Connditlo.
ACTIVIDADES PARA DIRIGIR EL APRENDIZAJE:

6.2.3.1.- Se aplicart una evafuacibn diagnéstica sobre el Zema.
. 6.2.3.2.~ Se presentard un problema que requiera emplean unidades de -
Liempo. S
6.2.3.3.- Los afumnos expresardn Las diferentes doluciones que se pue- . -
- den.dar al caso. L
- 6.2.3.4.- EL alumo deteaminans fLas diferentes medidas de tiempo que -

. e emplean en La vida diaria.

6,2.3.5,~ Se divide al grupe en subgrupos {5 a 6 elementos). .
6.2.3.6.- Se repartird a cada equipo una pregunta escrita enm una m/ua
) ta acenca de qué es y como se emplean £as d:.senemtu medc.da.s

. de L&
6.2.3.7.- Se mteguu.dr ot comeluliones z que LLegl cada ez;..«t.p"
: o grupal.’
6.2.3.8.~ Ruazuvu!n azgunws p!wb!.emu Que Aequienran aglmpaa medcdzu CLL
de tiempo. e
6.2.3.9.- Aplicacién de La evaluacifn §inal.

COM’EMIDO BASICO:

EL hombre ha d«.w.d«c.do el tiempo en difexentes fonmas, a Los caalu ha :
dado nombre y duracidn detferminadod y que se emplean en £a \uda diania, ae.alx.
. za.nda dc.‘uuutu operaciones, entne ellas se encuantran: )

1 hora - 60 minutos
1 minuto = 60 segundos
24 honras - 1 déa
.7 dias =, 1 semana
30 dlas s 1 mes
12 meses .- 1 ado
5 afos = 1 Lustro
10 afos - 1 decendic
. 100 ailos ] ! -

| s4gfo

RECURSOS DIDACTICOS:
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Gis, bornrador, un relof, un calendanio, Ltarfetas con preguntas pana ca
‘da equipo, -uutnwnewto de evaluacifn dmgndé&.ca y final.

“-'GRADO: 5o, AREA: Espaiiol ‘ UNIDAD: VI

L oavao PARTICULAR: Lectuna; utilizard corrcctamente fas fucites de utnaluna-
cifn a su alecance.

" ORIETTVC [SPECIFICU: 6.6.- Inteapretand grddicas, pfanas, Leamlmetnos, crond-
: ' medirod, mapas,

TECNTCA DINAMICA EMPLEADA: PhiLlips 66 =~ Comisidn
ACTTVIDADES PARA DIRIGIR EL -APRENDIZAJE:

6.6.1.- Se aplicard La evaluacifn diagnbsiica sobre el tema. _

6.6.2.~ Se integrard el grupo en subgrupos de seis efementos.

6.6.3.~ Tnvestigacibn de £os inslrumentos y 2a forma correcta de /zegu

© trar La temperatuna ambiente.

6.6.4.- A cada equipo se €e asignard La comuw'n de negistran £a tempe
ratura ambiente, méxima (14 horas) y minima (7 horas}, durante
una semana.

6.6.5.- Elaboracibn de Las grdficas para detectar £a ooootau&n de &a
Zemperatura. :

6.6.6.~ Coinpanracidn y apn.zuaudn de diferentes Lipos de pla.na&. sud =
caractenlsticas y usos. {planos, escuela, salbén, ete.).

"6.6.7.- ldentificacién de diferentes tipos de mapas, sus macxuuu-
) cas y usos. (mapas,: murales, mapamundis, mapas regionalesl. g
. 6.6.8,- Interpretandn un planc para Localizar un objeto escondido en -

. 7 akgln ugar de La esdcuela, sdiguiendo Las mdccauonu en un -~
Liempo determinado.

6.6.9.- Cada miembro del equipo cxpondrd sus opiniones y upwanuaa
acenca de La interpretacién de datos en grdficas, planos, ter~
mimetrnos, crondmelros, mapas, en wt minufo.

6.6.10- Se deducindn £as canc&uwnu genenales,

6.6.11- Aplicacibn de La evafuacibn ginal. L

j co'msmw BASTCO:

- Pa/m medin La mpua&ma ambiente se utiliza como instrumento el ter-
O m de ninima y mdxima.
s tmm de minima contiene un tubo con una sofucibn de guayacol
: qul. lug&ua L2 temperatura mds baja, que por Lo general se da a £€as 7 de La

Et Lermbmetrno de mixima consiste en un tubo con mercurio quf. marca La
- .mds albta Lemperatura a Las 14 honas. :
Un mapa es La representacibn de un Lugar de La’ superficie Lernestre. -~
_chc tuuvz uumwnu para su dinterpretacidn, como son £os puntos de ordien




X

‘a'zi-.ja:ah,' Latitudes, zmguadea . etc.

RECUR.SOS vmmcos. o

o Gis, bonradon, teamdmetﬂo de minima y mdxima -tempmatwm c/wndmet/wa,'
- planos , MpaA q'u!&(.cxu, eua(uu&n diagnéstica y finak.

4o0. AREA: ' Clenelas Natunaler T UNTIDAD: VT

OBJETIUO PARTICULAR: 6.2.- E£ alumio se dard cuenta que como &L, tas ptantaa
. . y 208 animales también se nutren para vivin.

OBJETIUO ESPECIFICO: 6.2.3.- Expucalzd que muchos uegmtu son dtiles al hom"
vt bre en : fa indusiria, Ea medicina, de oanato y
en La alimentacién. .

;i’écm'c.« DINAMICA EMPLEADA: Discusidn - Acuanio.

'»,ACTIVIDADES PARA DIRIGIR EL APRENDIZAJE:

6.2.3.1.- Se apucaad La evaluacidn dmgnda«tcca para obtemer un panolm
. ma de La:informacifn que Ltienen £os alumnos.
. 642.3.2.- 8¢ nonbmdunmvduadoammmoadma/:mwwdn‘ L -
g .,5 2 3.3.< Se: dandin ‘10 ‘minutos para que en pequeiios grupos discutan- laa
‘principales caracteristicas de fos vegetales y su utoudad -
mana. el hombre.

- v nes sentadod discutindn fos principales usos de Las
6.2.3.5.- La otra mitad de Los asitentes estardn de pié obseavando ca
: actividad anterion, que ampliandn con sus opiniones.

B - con £a utilidad de cada una de eflas de la siguiente manera:
oo Industadates, Medicinales, Onnato, Alimenticias.
6.2.3.7.- Se. efaborardn dibujos y textos Libnes donde se aluda a Ca --
L utilidad de Los vegetales en £a vida del hombre,

6.2.3.8.- Sg, aplicard La evaluacidn §inal para obeu.va/z el togllo del -

’ obfetivo.

"‘\;

,cowremw BASTCO:

s - Los vegetales que cubren £a tiewvia y &a adoanan con esplendidez, tie--
“nen adunda otro sdinndmeno de aplicaciones que van desde fa produceidn-del --
oxfgeno. necesandio para la vida de Los seres, hasta su aprovechamiento en €as

: -_ua, ta aLunentau&n o amptwente comy oanato en casas . J:udu:u. L

L 4;2.3.4.- Se formard un clrculo con La mitad de Los participantes quie - -

o 6.2.3.6.- Se clabomand una £ista de plantas clasiicfndolas de acueido e

da.‘u.entu actividades y necesdidades del hambae, como: Lo’ industnia, la mzd«u:,(,'. g o
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uecuizsbs DIDACTICOS =

_Laminas con alagunas plantas y sus u.Aoa, ais, bo'madoa pLzam:ﬁn eva-- '
Luacibn dl.agndauca y §inal.

.- GRADO: 30. - " AREA: Ciencias Sociales UNIDAD: V1

... OBJETIVO PARTICULAR: 6.3.- Analizard as consecuencias de fa 5uumz de fas -- .
R - culturas Eunopea y Americand. UL

" OBJETTVO ESPECIFICO: 6.3.1.- Analizand cudiles fuenon Los nresultados de f.a con
’ quista, ]

. TECNICA DINAMICA EMPLEADA: Rejilla
. ACTIVIDADES PARA DIRIGIR EL APRENDTZAJE:

6.3.1.1.- Aplicacién de &La evaf.uauﬁn diagnéstica.
6.3.1.2.- EL coondinadon (progfeson) expondrd en uma introduceddn, ef -
panorama genenal def tema,
6.3.1.3.- Se dividind al grupo en subgrupos de {guak n@mexo de miem----
bros pana que analicen: . ’
a}.- Los productos americanocs introducidos en Europa y Los -
eunopeos t/m.tdoa a América.
b} .- Come wb{iizd el L{adigena Las tlondcat cuncpeas de ta thaba
P R
c) .- Como se 5uaan fusionando - 2as culturas americana y urg
peas hasfa crear el mestizaje que adn subsiste. :
~6 3. l 4.- Se le asignarf un pdmenro a cada miembro def equipo mientras
elabonan sus comentardics.
6 3 1.5.- AZ téumino de 30 minutos se dommarndn nuevos equipos a panm

eqguipo, Los Z, ete.).
6.3.1.6. En Los nuevos equipos se comentardn m conclusiones obteru,-
- das en el equipe 4inicdial, elabonrando una £ista con fas nue--
vas apontaciones a que se Llegue. :
6.3.1.7.~ Se volvendn a estructuran £0s8 equipos primariod donde ae co-
: mentandn Las experiencias obtenidas en La etapa awtman y -
obtener Las conclusdiones de grupo. .
6.5.1.8.- EL coondinadon expondad una sintesdis del trabajo n.eauzado -
en la clase.
6.3,1.9.- Aplicacibn de £a evaluacién f{nafl.

CONTENIDO BASICO:

La c.onq«uam espariola’ thans foamd La vdida de ‘AmSnica el introducin Los
espaitoles nueves andimales y planias, nuevos Anstrumentos y herramientas y: nue . -
f;wu auum de uaba;o dando atlw. fonma a &u actividades econGnu,caA de &m :

del nidmero que se Les haya au,gnado {todos 2os 1 en un Adto B
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dutumu regLlones de Améluca.

o La ag Jucubtwu s¢ enniquecil con a siembra de productos europeocs como -
L el Lrigo, e(. cagé, La cebada, ef o&ivo y £a vid; América bundé' a Europa el -,

Coomadz, el cacao, etc.

La gandenia: La nueva actitud pana fa crla de ganade con £a introduc--

" edbn de vacas, cerdos, cabras, caballos, se fue haciende cada dia mds unpolt-~ L

) tante. De Aménica s¢ LLevaron Lo quajolotu Las quacamayas, elc. -

La méneria fue fa g{uente econbmica mds estimulada y protegida por el «
gobierno espaiiol con £a {ntroduccifn, ademds de Los uo&avoa ajricancs pcma -
el trabafo. .

RECURS(OS DIDACTICOS:
L&minas sobaz productos de .ntercambio entrne Améaica y Europa, sobre -
el empleo de fas téenicas de trabajo trhaidas de Europa para ser wtili-

zadas en Aménica en La indusiria, agrnicultura, ganaderla; gis, borra--
don, evaluacién diagnbstica y 5m ‘

GRADO: Zo. MoouLes 1 UNTIDAD:. VI

'NuCLEO INTEGRADOR vE LA UNIDAD: Realizamos distintos trabafos. ]
‘ Obsenvdn y companan algmwo thabajos que se nealizan en su Localidad - 
2 pecuarios, como industriales y £os servicios que en ella existan, -
-4a ayuda mitua entre su Localidad y otras Locafidades Yy expresar en distintos
‘»:-lugm;u 4us observaciones y expwancuu o
; : NUCLEO IN!'EGRADOR DEL MODULO: EE trabajo- en mi Localidad.

o Obseavar y comparar algunos de Los trabajos de su Zoca.udad ¢ expredan
,‘en distintos Lenguajes sus observaciones y experiencdas.

' 'OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Vatoran Los distintos trabajos que nealizan Las pensonas en su Eoca-

- Ducum s{tunciones o problemas nelacionados con algunos trabajos -
que. 42 realizan en su Lo

- Redactan textos baevu refativos al trabajo que nealizan £as penso--
‘nas en su tocalidad o

‘ ~,:»T_ECNICAS DINAMICAS EMPLEADAS: - Didlogo simultdneo - Daamtizacién.

" ACTIVIDADES PARA DIRIGIR EL APRENDIZAJE:
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1.= Aplicacitn de fa evaluacitn diagnéstica.
2.~ Reafizacifn de una vis{tfa a un ceniro de Lrabaso cercano.
3.- Comente con sus compaiicrcs fas expeniencias oblenidas en La visl |
Za. '
4.- Efabore conclusiunes y €as exprese.
5.- Elabore dibujos donde exprese las difercntes actividades que vib .
xealizan a Los Trabafadornes. .
6.- Se onganizand £a foamacidn de equipes pana nepresentar en breves
dramtizaciones €as difexentes acciones que 8¢ realizan e¢en £as ac
. tivdidades Eaborales de acuendo a sus cxperiencias.
1.7.- Elaboren pequeiios textes Libnes nelacionados con el aabnjo que
se nealiza en su comunidad ¢ su Lmpontancia.
1.8.- Jueauen a "Don PinuPi™ omPonnrJn o me o ::,,-._“(f,‘_.‘.'ug Cii ds -
actividades anteniones. :
7.9.— Aplicacifn de La evaluacibn final.

CONTENIDO BASICO:

: EL trabajo es una actividad en beneficio de una comunidad, que es re--
uéibuido. -
. Cada ser humano se dedica a un trabajo de acuerde a sus aptitudea o.4in

ZLeneses y cada uno juega un papel importante para mejorarn nuestras condicio-=
nes de-vdi{da como Lo son: £Los carpinienos, panaderocs, efc. o

RECURSOS DIDACTICOS:

 L&minas fLlustrativas y canieles svbre &od oficics, herramientas de ma
ba;o, qis,  borradon, evaluacidn: d/.agn654t¢ca W final, - . .

'GRADO: To. . MODULO: 3 ‘ . UNTDAD: W1
- NUCLEO INTEGRADOR DE LA UNIDAD: Adaptaciln af medio. ——

) Obéelwaujn de adaptacibn al. medio i expresién de expe'u.unuaa relacio
nadas con £0s distintos modos de vida y de aprendizaje de acueado af medio.

. MucLeo mrecuoon DEL MODULO: En todas partes sale ef sof.

- Oueavauonea directas o indirectas de 4einejanzd.5 u diferencias entre
La vida unbana i €a vida nunral y expresién de £as experdiencias obtendidas.

-CONTENTDO: - EL sol, duente de Luz y calox.
: OBJETIVO ESPECZFICO.
Identificarnd el 80€ como punupat. fuente de Luz y calon. k
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fé‘cmc&s DINAMICAS EMPLEADAS:  Cuchiiciec - Expesdedfn

l.’ - Apucau&n de Ca cvaluacién diagndstica.

1.2.- D{visdbin del grupo cn pascfas. ‘

1.3, -ER coondinaden (prefeson) invita a Cos alumnes a comemtaa en pa-

Ceooonedas, dusante 3 6 5 ménutes aceaca de:

-*:ﬂutéu nes alunbra de diéa 1 quiédn de noche?

- iQuifn alumbra m&s, La funa, Las cstrellas o el s08? -

- Toquz objetes metdbicos o fos exponaa a Los edectos def sof, -
comentande tos acsulades. ’ ' -

- A0uS Loa nasa a fas woasnnas aune sp cynonon a Fns wagos
sol dunante un Large tLempo? :

- ¢Cémo se alumbna cuando ne hayr uz del aol?

l.4.~ Las paresas informandn Ssus nespuestas al coordinadon.
1.5.~ 'Se anatardn en el pizaribn.

1.6.- EL coorndinadon expondrd La importancia de£ s0€ como &.Mte de --
fuz y calon, ademlds de €as descripciones de otrhos obfetos que -~
e producen efectos parecdidos. .

1.7.- Visuatizacibn de enunciados con referencia al Lema.
“1. 8.~ Los alumnos mencionandn alfgunas de Las 4{uentes de Luz y ca.(_aa ==
.. que utilizan en su Localidad.
1.9.- Los alumnos concluindn cudf es La princival fuente de Luz y ca--
Lox naturnal. g
1,100~ Tdentificaciln de enunciados referentes al tema.
i D B P Apucauﬁn de La evaluacidin ginal.

2

ol -

Et cot es La fuente principal de Luz 17 calor directc que se me&ewta

Cuandc un ob;eto se¢ expone a £os nraycs directos del Aol Ae‘cauwta.
. Lu pwom “pueden sufrin quemaduras en £a piel s4 se exponen dwtaru:c wr ==~
L«’.upo ‘prolongado.

Do Algunoa otros obfetos producen de manera M&ﬁxud Luz caloh, como
vylac cvu,uoa y encendedon.u, Las velas, Bos foces, Las Ldmparas, etc.

. RECURSOS D!DACT ICﬁs. .

© Objetos methlicos (momedas, toninas), ceritlos, impanas, vefas, tentes,
euaLuau&n d«.agnﬁauca ] 5maf. o e




APENDICE 4
INSTPUMENTOS DE EVALUACION FINAL

\D0: s0. AREA:  Matemdticas UNTDAD: VI

INSTRUCCIONES:  Escribe dentro def parntesis de. £a denccha fa fetra -
. ‘que complete comnectamente Las sigulentes cuestioned::

U 2ig8e ganivale A . Ll i iieiineeaan teremacsrerracrnvanenel }
a) 10 afios - . bl 100 fustros ~ ¢l.100 afos
- Un afio comercial CQUAVALE @ susvvevsonosracnesasnnsacssssssasansl )
a) 300 dias b) 365 dfas -~ c} 360 dfas
- 21 dfas fonman cconbmicamente .. ... N RN e )
al 1 mes b) 3 semanas . cl 4 semanas ‘ ’
C- Un minulo CQUAVAELRZ @ eiiecsssacrerinrsnetesrranenaaneseasieresensh )
. a) 60 fustros b) -60 segundos c) 60 horas
c= 3 dustros, cudntos anios son? ...... . teeeeaann eneaees ()
‘a) 15 afios b) 29 ados c) 9 afos ‘
= Nfimena de meses que equivalen @ 4 A0S .....eeeeiiieiiiin... PR S |
_ T a) 58 meses 'b) 48 meses c) 28 meses
Lo s Diez mil dias equivalen a B P IIURUN S I
T ia) 27 afos 155 dfas bl 27 aflos 145 déas - c) 27 aidos 265 dias
= 100 RORAS BOM .. eeeslveeesesenaeeeacnseonuerasamaanasssennensnanl ]
‘a) 4 dias 4 honas b) 3 dfas 19 horas c) 4 dlas 7 horas ’

- Duracibn total de un viaje en dos escalas: La primera de 3 dias,
7. honas iy 45 minutos y La segunda de 6 dfas, Zhomjsnw:u.toé (' }
a) 6 dias, 19 horas y 52 minutos
bl 9'dias, 15 honas y 57 minutos
‘) 9-dfas, 9 hoads y 48 minutos
e -'_Du_wua ddanoat.w de abnél deben pasan .......ievvvnviveanal |}
a)l 98 dias- ) b) 120 dfas c) 118 dias
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5o, o awens Espaiiof Lo UNTDAD: w1

- 'INSTRUCCIONES: EZabora un mapa con fas siquientes pisitas, usando fa
o simboleqia necua}u.a para Localizar un tfesoro: .

- En una {sfa se¢ hatla escondido wt tescro quc se Localiza: a 20 me-
“tros de distancia de 2a plawa este, donde s¢ cncuentra un drbof -- :
ﬂlwndoao e dan 20 pasos al sut ¢ 30 al oeste para LLegar o una =mn

nf)nnnwn ann o ﬁtn.nudn“ lﬂ mn9~.~t o dabea A i prrmm s A A By

. RCIUTSL L OISE S QT URR WA Gl L 0C&s
cha e& 5abu£o.so tesono.

Aclentos: Calificacdibn:
40. ' AREA: Ciencias Naturales UNIDAD: VI

INSTRUCCIONES: = En el panéntesis cornespondiente, de Za siguiente £i8- -
ta de plantas, anota una (A) s& es elimenticio; una ~-
(M) -84 se emplea em medicina; una (1} &4 es de aplmve- SRR
chaméiento induatnial y una {0} si-cs dc ornate -

( ta- { ).~ Rosal { 1.- Espinaca
{ V.- Afenso { ).~ Azucena { 1.~ Henequén
< { ).~ Eucalipto { ).- Avena { ).~ Romero
. [ ).< Athell { ).- Camelia { ).~ Lechuga ;
{ ).- Ptatano ( ).- Azalea { 1.- Citantro
(- )-- Amapola { ).- Bambd { }.- Atgodtn
(" }.- Patmeras { ).~ Geranio. ‘

- Caligicacidn:




r~
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 GRADO:  3o. AREA: Ciencins Sociafes UNIDAD: VI

INSTRUCCIONES: Resuefve el sigulente crucigrama de acuends con fLas -
respuesias a Las preguntas de La parte infendon; lang:
fta Las respuestas en £o4 cuadros en blanco).

l =

—~
iy

Q0 N N s N

1.~ Fueron £os conquistadores de Aménica.

2.~ Fue el comguistadon de Mé&xico.

3.- Principal cultive de América.

4.- Primeros animales que thajenon £o4 espaiivles a América.

5.= Producto abimenticio Ctevado -a Euwropa proveniente de América que -

. sdrve pana La fabricacidn del chocolate.

6.- Otra actividad fundamentaf neafizada en Las colonias americanas.
© 7.~ Animal traldo de Eunopa para fa obtencidn de caane y Leche.

8.~ Producto thaldo de Eunropa para La elaboraci{fn de aceite,

9.~ Producto trafdo de Eunopa para fa elaboracibn de £a harina.

10.- Ave de América £fevada a Europa. .

Acientos: Calificacibn:
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0. o mesuro: 1 S 'umoAv.- v

k B INSTRUCCTONES:  Une con' una Ltnca ‘tas heramientas de taabaje con el.
Lo nontlr.e correcte de La ;.wona que tas u—tou..a:

gf’ ? T e  LECHERD -
' . ' ) ALBARTL
MECANICG
CARPINTERQ
PLOMERO
COSTURERA -
PANADERG
 BARRENDERO
. ,éoit;RCIAme
CPINTOR



Lo GRADO:  Jo. MODULO:

EL _ sake ‘tmpmn’o‘ :

‘.&a - ¢ cakon, todo’
ot )

L1y

3

ne.

UNTDAD:

INSTRUCCIONES:_ 1.~ Compfeta Los siauientes dibujos y Los wmv‘mdad -
que te dictand ef maesino:

ﬁTL,,\

2|
I l

EEERFS

En La noche safe La
Yy ademds usamos
pana {luminan casas y calles.’

G

nomb
SN
. .f,/
pary
‘ 1R\
Acientos:

Calificacion:

I1.- lfumina 2as .cosas que nos dan &uz ¢ escribe Au.

/—-
T
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