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ItfTROD~C:tQf 

una de las .finalidades del presente trabajo. a P.1. 

sar de que el tttulo principal presenta un tema apa~ 

rentemente muy visto y digcutido en la actualidad. -

consiste en abordar situaciones en las cuales nos pa

rece que la Ley General de Sociedades Mercantiles es

inadecuada y poco clara o ambigua. y que han origina

do que a1911nos autores en la materia no uni.fiquen svs 

criterios y sostengan opiniones contrarias. 

Kn primer lugar. hacemos re.ferencia al origen y-

desarrollo hist6rico de las sociedades an6nilllas; a la 

actitud del ~stado como ente soberano .frente a ellas

Y los sistemas de control estatal que se han estable

cido para regularlas; se hace re.ferencia a la penon_! 

lidad jurídica de la sociedad cano una aptitud disti_!l 

ta e independiente a la de las personas que la inte-

gran, la cual consideramos .fundmnental para explicar

alaunas cuestiones que se a.firman en este estudio. 
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Despu&s, tratamos lo relativo a los requisitos 

1egales para constituir una sociedad an6nima; a las 

Eormas de constituci6n de las mismas; a los estatutos 

sociales y sv contenido; al proceso constitutivo, el

cval se inicia a partir de la obtenci6n del peDniso -

de la Secretarla de Relaciones Kx:teriores y finaliza

con la inscripci6n de la escritura constitutiva en el• 

Registro P6blico de canercio. 

Sn seguida, ya abordando cuestiones del tema pri~ 

cipal del trabajo, nos referimos a la organizaci6n y

.funcionamiento de las sociedades an6nimas; a sus 6rg~ 

nos sociales y, en especial, al 6rgano encargado de -

1a administrac:i6n y representaci6n; a las atribucio-

nes de este 6rgano y a sus auxiliares (gerentes, apo

derados o mandat-arios y delegados especiales). 

Finalmente, se~alamos las calidades y requisitos 

que deben tener las personas que vayan a ocupar los -

cargos de administradores (wico o consejero) y de 9,! 

rentes, cano 6rganos fundamentales de la administra-

ci6n y representaci6n de las sociedades an6nimas; y,-

1os :impedimentos, atribuciones, causas de remoci6n y

responsabilidad de los titulares de dichos cargos. 

- V:II 
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CAPrruLO P&DIBRO 

UFllRBNC:tA. H:tS'ftJR:tCA DB LAS SOC:tSDADllS AllCllDL\S 

Para iniciar nuestzoo trabajo. estiaamos c:oaYeai9Jl 

te sefla1ar que 1as sociedades .. rcanti1es ea geaera1. 

coao toda persona juridica o mora1, existen po.rcpe -

el hcabre, incapacitado ais1actameate para rea11sar -

determinados .fines ca.unes, se i-evne con. otros indJ.

viduos para crear entes nuevos y llacer posible 1a -

rea1isac:i6n. de esos .fines. 

Reconociendo este hecho. 1a ley pe:naite que 1os

iadJ.•idvOs se vaan para que, po.r va acto de propia -

V01Ufttad, hagan posib1e 1a existencia de las perso-

nas jur!dicas o morales y, en coa.secaenc:ia, est6n ea 

aptitud de extiapir1as. •• clecir, que soa. una a:rea

ci6n. de 1a vo1aatad h.-ana, aPO)Jada si-pre • las -

nOZtaas 1ega1es. 

Para que acaprenct.aos 1a iapoaotant• y detiaiti•a 

in.f1uencia q• ltan tenido 1as soc:iedacles aa6n.iaas • 

el orden. ecoadaic:o 4• cualqvier grupo social, nos P.1 
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rece de gran illportancia dejar seflalados sus prece-

dentes hist6ricos. ya que la organizaci6n jurídica -

que tienen esta especie de sociedades. peraite la -

reuni6n de grandes capitales para realizar eapresas

de gran alcance econmico y. al mismo ti-po. liaita 

la responsabilidad de los socios. 

l. JIQIA 

Aunc¡Ue parece ser que e1 origen de las socieda

des aa.&liaas no .fue en la aama antigua. las socieda

des existieron precisamente por virtud del contrato

de sociedad. celebrado en.tre dos o mú personas qve

se obligan a aportar det:erainados bienes. cÑditos o 

su industria. con objeto de obtener va !>in caafn. que 

no sieapre era prepoaderanteaente econdaico y que P.2 

dta traducirse ea vn bene.f'icio. un .gasto e inc:luso -

una p4rdida. 

Al hablarnos los autores de las diversas clases

de sociedades roaaaas que existieron. desprendeaos -

una clasi.ficaci6n que las dividía en dos clues: 

a) Las sociedades qve carecían de personalidad -

jurfdica; y 

b) Las sociedades que si tenían personalidad ju

rídica. 
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Las sociedades que carec!an de personal.i.dad Jur! 
dica (px•ivadas u ordinarias), soiamente tenfan eXis

tencia lega1 entre los socios y no .trente a teJ.'Ceros; 

las partes socia1es o aportaciones de los socios no

eran cesibles; 1a sociedad teX'!linaba si a1gvno de los 

socios llegare a .tallecer, sin q11e pudiera contillvar 

con sus herederos; .rueron sociedades •intvitv perso-

nae•. 

Sl. patrimonio da la sociedad era indivisible y -

pertenec!a en cca6n a todos los socios. De esta aans. 

ra, los socios eran copropietarios de todas las ªJ>OE 

taciones, y si alguno de ellos aportaba una cosa, no 

perdf.a la propi.edad de 6sta sino que se convertía en 

copropietario de los deús; de igual .toraaa, las deu

das socia1es eran una carga eana6n para todos 1os so-

eios. 

Por regla general, la adainist:raci6n de la soci.! 

dad correspond!a a todos los socios, as! t:Odos ellos 

eran responsables de las operaci.ones sociales que -

realizaban con los terceros. Los befte.tieios que obt:J! 
vieran y las obligaciones que contraían, se repartían 

entre todos los soci.os por partes igva1es. Sin eabaJ: 

go, los socios pod!an ponerse de acuerdo para qve 1a 

adllinist:rac:i6n de la sociedad estuviera a cargo de 

un so1o socio, al que llmaaban •actor•, •sindycus• o 
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•magister•. sn este caso. el. socio administrador ac

tuaba en naabre propio. es decir. que •1 s6lo se ha

cia propietario, acreedor o deudor. Los acreedores y 

deudores del socio administrador no lo eran de los 

demú socios y ch era el -Gnico responsable de las -

operaciones con los terceros. 

Ros parece obvio que esta el.ase de sociedades no

son el gtSnesis de la sociedad an6nillla sino de la so

ciedad ea nQlbre colectivo. 

Las sociedades que si tenían personalidad jurídi

ca. adena!s del. Estado y los Municipios. Eueron las -

sociedades •publicanorua• o •vegtigaliua•. que ten:lan 

cCllllo Einalidad la percepC:i6n.de los illlpuestos, y las 

•argentarii'• que eran sociedades de banqueros, l.as

cuales se creabail.por vi.rtud de una concesi6n otor9_! 

da por el Estado. Al respecto. Anto_nio Brvnetti sei'IA 

l.a: "Aludiaos a las •societates publicanOJMml' que. -

por su Eonaaci6n colegiada y pOr la Eunci6n de Dere

cho P6blico conttiada a 1as mismas. pertenecen a 1a 

categoría de 1as corporaciones y estSn revestidas. 

por e110. de personalidad jurídica" (1). 

En este tipo de sociedades. los socios pod{an --

(1) Brunetti 9 Antonio. "Tratado del. Derecho de las 
sociedades"• TOlllo II. Buenos Aires. 1960. P4g. 
2. 
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transmitir l.i.bretaente sus partes socia1es conl'orme -

al. derecho coaam. y la sociedad no se extingvfa con

la muerte de al.gvno ele J.os socios sino que. de pl.eno 

derecho. continuaba con los dml's socios y l.os here

deros del socio .ta1lecid0. 

La administraci6n de la sociedad estaba a CA%'90 

de un •magist:er•, quien al :realizar 1as operaciones

social.es no COlltrafa para fl ninguna ob1igac16a per

sonal sino para 1a sociedad. 

Las sociedades •pvbl.icanorum• se .Formaban por -

dos clases de sociosi el. concesionario o •aanceps• y 

los publ.icanos. Sl socio concesionario era persoaaI.

Y solidarimnente responsable de las operaciones so-

ciales y del. caap1iaiento de la concesi6n ante e1 a,a 

tado. Los socios publ.icanos eran responsables de l.as 

deudas sociales. 6nic-en.te huta el. iaporte de sv.

aportaciones. cano consecuencia de 6sta :&'esponsabi1.! 

dad limitada. a diEerencia de la sociedacl ordinaria, 

existía un separaci6n de patr:lJlonio entre los socios 

y la sociedad; e1 patriaonio de la sociedad no era -

indivisib1e, adeús era inc1epend:i.ente y d:i.st:into a1-

patriaonio de cada socio. DOn Manuel Cervantes aptm

ta: •La 1iaitaci6n de la responsabilidad de los so-

cios al iapo:rte de su aport:aci6n deteraina la .tozwa

ci6n de un verdadero patrimonio socia1, independ:i.en-
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te, segregado y distinto del patrimonio individua1 

de cada socio, y este patrinlanio socia1 es la garan

tía 6nica que tienen los acreedores y terceros para

el pago de las deudas o el cumplinaien.to de las obli

gaciones de la sociedad" {2). 

A nuestro parecer, las sociedades •publ:lcanor'Ulll' 

tampoco son el origen de las sociedades.an6ninlas mo-· 

damas: •'9 bien, parecen ser de la sociedad en. co-

IUJldita sinaple, en. 1a que el socio concesionario o -

•aanceps• viene a ser el socio c~ditado y los pu

blicanos vienen. a ser 109 socios comanditarios. 

Bn sus inicios, las sociedades rcnanas se .ro~ 

ban libremente, pero sv constante intervenci6n en -

los asvntos políticos, oblig6 al Bstado a suprilllir -

gran cantidad de- é11as y se estableci6 qve las s~i,! 

dades solamente podian existir mediante autorizaci6n 

otorgada por la ley, vn senadoconsu1to o vna consti

tvci6n iJllperia1. 

2• ilDAD MBD:IA 

Durante la Bdad Media, la .ro:naa actual de las -

sociedades an6nimas continu6 siendo desconocida, ad,! 

(2) Cervantes, Manuel. "Historia y Naturaleza d• 
la PersO!lalidad Jurídica". Ed. Cvl tura. M6xi 
co. 1932• P&g. 267• -
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m!s de que e1 fteuda1isáo inpidi.6 e1 desenvo1viniento 

de 1as empresas mercantiles. Sin etabargo. 1os autores 

coinciden al seflalarnos que e11 Xta1ia existieron '99!: 

daderas sociedades por acciones. en las que aparece11 

esbozadas algunas c:aracteristicas de la moderna so-

ciedad an6niaa. Tales son los casos del Banco de san 

Jorge• creado en. la ciudad de GCO'f'a en el afio de -

1407 • y el Banco de san Ambrosio •. creado ea la Ciudad 

de Mi1&n en. el afio de 1458. 

Ambos bancos .l'ueron acreedOfts de1 Bstado. cre5 

dos por concesi6n. otorgada p0r·e1 propio Estado para 

pagar la deuda p6b1ica; sv .l'inalidad principal .l'ue 

la recepci6n de los !apuestos y se aplicaban parte 

de 6stos para el pago de svs c~itos; revistieron 

el carActer de instituciones de derecho pGblico y el 

Bstado tenia mayor intezvenci&:a en su organicaci-'n y 

.evncionaraiento. 

Sl capital de los bancos se integraba por las -

cuotas de participaci6ft de los socios. 1laraa<1as·•10-

ca• o •1ou9hi'• representadas por títulos negociables 

y de .l'Acil c:irculaci6ft que cOl\fer!an a sus titulares 

el derecho de participar en las utilidades y en la 

adnlinistrac:idn de la sociedad. Pertile. citado por 

Brunetti. seflala: "•••Los •1oa9hi'• con los nombres

de l.os propietarios. eran registrados en los libros-
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a prop6sito, ordenados por alfabeto, en los cuales 

se anotaban, ad.emls, todos los traspasos, ya que los 

'loughi•, caao cualquier otro cr&dito, podían trans

mitirse a otro, no s6lo por causa de muerte, sino -

hmbi4n por acto entre vivos• (3). Los socios eran -

responsables micaaente hasta el importe de sus apo.!: 

tac iones. 

La acbinistraci6n de los bancos estaba confiada 

a un consejo General de asociados, propietarios de -

diez •1oughi' por 1.o menos: ad .. ú, funcionaba un C,2 

legio.de •Protettori•, caapvesto de ocho asociados,

poa-dGres de diea •ioughi' por lo menos (4). 

3e SDAD MODBDA 

Bs en el sigio xv:t:r, cuando aparecen las gran

des cOlllpafltas que se asemejan a las. actuales socied,! 

des an6aiaas. con los descubriaientos geogr&ticos y

la colonizaci6n de las nuevas tierras, se organizaron 

grandes expediciones que requerían grandes cantidades 

da dinero y que los gobiernos no podtan solventar; -

raz6n por la cua1 tuvieron. que recurrir a la inicia

tiva privada, para que 6sta invirtiera el capital n.! 

Brunetti, Antonio. Op. cit. P&g. 6. 
Rivarola, Mario A. •sociedades An6nilllas"• T2 
mo I. Buenos Aires. 1941. P&g. X:tJ:I. 
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cesario que pvdi.•ra soportar los riesgos que UlplicA 

ban estas grandes expediciones co1onisadoras. De .... 

ta'manera. se crearon importantes sociedades dotadas 

de soberanía estata1. ya que so1-eate podfan exis-

tir por voluntad del S•tado y su organizaci6a se re

g!a por un decreto soberano. 

sn un priacipio. la adaiaistraci6n. de estas so

ciedades estaba a cargo de los adllinistradores qve 

el Sstado nanbraba ea .foZ'IUl vitalicia. pero poco a 

poco. los grandes accionist:.s .fueron Ulpoai"'dO•• -· 

hasta lograr que la adlliniatr.-:i6n. quedara confiada

ª ellos. 

Las grandes sociedades que se crearon durante -

esta &poca. coinciden los autores. heron 1as sigui•~ 

tesa 

La Ccapaflfa Ho1andesa de las Indias Orientales. 

creada el 29 de aarso de 1602 y dVr6 hasta e1 afio de 

1703. su .finalidad Eue el coadcminio naval. 

La caapaflfa Xnglesa de las Indias Oriental••• 

creada en el afio de 1612 y disuelta por una ley -

1873. 

La CCllllp.-ftfa Sueca. lundada en el afto de 1615. -

por Gustavo Adollo. 

La Ca.paflfa Holandesa de las Indias OCcidenta-

les. creada en el afio cie 1621 y en la que •1 Sstado-
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particip6 ca.o cualquier otro ta.c:eionista. es decir.

con igua1es derechos y obligaciones. 

Las caapafl!as Francesas de las :rnc:ilas Orienta

les y Occidentales. creadas por Colbert en el afio de 

1664 y que resultaron de la ~usi6n de pequeftas empr,! 

sas que se dedicaban a la naveg~i6n. 

La Nueva caapaftía de :rndias, creada en Francia

por John Law. en el afio de 1717. 

M&s adelante. surgieron ccapaflias similares en

Din-arca. Sspafla e :rtal.ia. 

4• llDAD CClfTSMPORMlilA 

A partir del siglo XIX, las sociedades an.6niaas 

provocaron una verdadera revoluci6n era el orden eco

n&lico de casi todos los países, y el gran des~llo 

de la actividad ccaezcial ~ue posible gracias a este 

tipo de sociedades. A ellas se debe taiabi&n el gr.-a

progreso alcanzado era los '1ltiaos aflos en casi todo

el avndo. principalaente en los paises capitalistas. 

"lln el •i•o siglo xzx la sociedad an6niaa se convi9J: 

te ea la principal organizaci6n juridica del sistmaa 

capitalista. a tal grado, que en los paises de gran

desarrollo capitalista. caao ilstados Unidos. se ex~ 

tienden de tal aanera. que puede decirse que no hay

eiapresa iaportante que no sea operada por una soci-
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dad an6niJlla. son. ademSs. el •edio de intromisi&t del. 

imperialismo econ&iico en otros países. Jtecog• •1 -

ahorro del. p6bl.ico. a trav's de la venta de acciones. 

para !'ornaar grandes capitales. con v!la natural. t.....-

dencia al monopolio• (5). 

Tambi6n durante el siglo xxx. las sociedades -

an6ni.Jllas ya no necesitan de la concesi6n estatal p.

ra su constitvci6n y !'uncionaaiento. pues debido a -

las ideas del liberal.isao econ6aico. en a1gunos paí

ses se praaulgan leyes de car~ter general. para que

los particulares puedan crear libremente este tipo -

de sociedades, sin que intervenga la voluntad sober~ 

na. 

De acuerdo con la breve resella hist6rica que de 

las sociedades an6niaas helaos expuesto. el. origen y

evoluci6n de las aismas, sCln. nos dice Juan M. Fari

na. •una expresi6n y necesidad del. eapita1i•o cuya

expansi6n va unida al desarrollo de la gran -presa• 

(6). 

5• SISTSMAS Di: CatTROL GUBKRNAMEllTAL 

(5) 

(6) 

Cervantes Ahumada. aa,l. •Derecho Mercantil"• 
ild. Herrero. MÜico. 1982. Plg. 84. 
Farina. Juan M. "Tratado de Sociedades caer 
ciales•. Sociedad An6ninla. Rosario, Argenti= 
na. 1979• Plg. 17. 

··•· 
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A trav's del desarrollo hist6rico de las socie

dades an6nil1las. el Estado. ceno ente soberano. ha t.!!, 

nido una actitud importante Erente a ellas. 

En un principio. l.a voluntad del Estado Eue dec! 

siva para la creaci6n y el Euncionamiento de las so

ciedades an6nimas. ya que no podian existir sin la -

concesi6n soberana. Empero. poco a poco las relaci,2 ' 

nes del Estado con este tipo de sociedades fueron -

cambiando C'11'llpletamente. al grado que los particula

res l.legaron a formar sociedades an6nimas a su ente

ra l.ibertad. sin que interviniera en lo m&s mínimo -

el Estado. 

Para aclararnos esta situaci6n. l.a doctrina nos 

seflala distintos sistemas de control gubernamental -

sobre las sociedades an6nimas • y que son. el res.ul ta

do de su evoluci6n hist6rica. A sal¡>er: 

A} El. sistema del privilegio. llamado •oktroi'• 

en el cual las sociedades anónimas solamente pod!an

exis tir por virtud de una coacesi6n otorgada por el

Sstado. Las sociedades as{ constitu!das, fueron con

sideradas como instituciones de derecho p6blico, pe

ro su organizaci6n se regulaba por el. derecho priva

do. "Las grandes canpafl{as de los sigl.os XVII y XVIII 

eran creadas mediante una disposici6n gubernativa -

que tenia la naturaleza de privilegio (llamado •ok~ 
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e) Sl sist4!11la de autorizacidn, que sustituy6 al 

sistema de las concesiones, permiti6 qve las soci~ 

des an6nimas se crearan por voluntad de los particv

lares coneozme al derecho privado, reservAndose el. -

Estado dnicamente la autorizacidn previa para su - -

constitucidn y ~vncionamiento. 

El sistema de avtorizaci6n apareci6 coa las re

eormas liberales de la aevoluci6n Fs-ancesa, produ-

ciendo resul t·ados .f!vnestos que colocaron a las soci.! 

dades an6nimas en Vlla situaci6n bastante critica. 

Bl c6digo de ccmercio .rranc4s de 1807 adopt6 el 

sistema de autorizaci6n. 

e) El sistellla de reglaaentaci6n legal.. A partir 

del c6cUgo de canercio .rranc4s de 1867, desapareci6-

el sis tema de autorizaci6n para ser sustitu!do por -

el sistema de reg1amentaci6n legal o de los precep

tos legales. Este sistema consiste en reglamentar -

las etapas y los problemas que se presentan jur!dic~ 

mente en el seno de las sociedades an6nimas y • as 

relaciones con. los terceros. 

En el sist .. a de reglamentaci6n legal, la crea- ; 

ci6n de las sociedades an6n.iaas se deja a la voluntad 

de los particulares, pero se sujetan a los requisitos 

(7) Brunetti, Antonio, Op. cit. p¡g. 11. 
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que establecen las disposiciones legales tanto para

au constituci6ra y funcionamiento como para su control 

pe~anente durante su existencia. 6n este sistema, -

el Bstado se limita Gnicamente a ejercer un contro1-

pe%9anente de legalidad. 

Bn la actualidad, el sistema de reglamentaci6ft

legal ha sido adoptado en casi todos los paises de1-

mundo. 

6. LAS SO::DDADBS AN<lf.IMAS l!:N H&XICO 

No encontraaos en Mbico, antecedente algvno 

que nos bable sobre las sociedades aerc:&lltiles en 9!. 

neral, antes de la con.quista espail.ola. 

Durante la Hueva Sspafta, las <h'denan.zas del CQ,! 

sulado de H6xico de 1592, fueron de gran iaportancia 

en la tormaci6ra del derecho mercant:f.1 de la 6poca. -

DOs sigl.os despv's, en 1795, se crearon los Consvl.a

dos de Veracrvz y de Gvadalajara. Sin embargo, las 

leyes de ccn~io que •'s se aplicaron en la Nueva 

&spalla lueron las Ordenanzas de Bilbao (8), en las 

cuales se detezw.inaban algunas formalidades para ~ 

sociedades nercuitiles, pero las sociedades an6n.iaas 

.Eueroa. especialaente reguladas por vez primera en el 

(8) Pina Vara, RaEael de. "Sl.ementos de Derecho
.Mercantil"• Sd. Porrfa. M6xico. ¡970.P¡g. 10. 
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c6digo de COlllercio espaftol de 1829. 

Despu'• de la independencia de M6xico, continu.! 

ron aplichldose las ordenanzas de Bilbao y para 1824 

Eueron suprimidos los Consulados. 

El primer c6d.igo de comercio mexicano c¡Ve regu-

16 a las sociedades an&niaas, he el. C6di90 de LaNa 

de 1854, que al parecer Eue copiado del c&ligo de C,2 

mercio .eranc's de l.807 y del espaftol de 1829, pero -

Eue derogado al siguiente ano y se apl.icaron nueva-

mente las Ordenanzas de Bil.bao. 

conPome al. c6di90 de Lares, l.a a~inistraci&n

de las sociedades an6niaas se coa!'iaba a una o varias 

personas que pod!an ser acccionistas o extraflas a la 

sociedad, tal como l.o establece la Ley General. de 8.2 

ciedades Mercantiles en vigor actualmente. 

Al c6di90 de Lares le si9ui6 el c&ligo de ca.e.E . 

cio de 1884, en el. cual se le dio por primera vez al. 

derecho mercantil el car&cter lederal, es decir, con 

apl.icaci6n en toda l.a JtepGblica Mexicana. Sste c6di

go establec!a obligatoriaiaeate qve la adminbtraci.S.. 

de las sociedades an6niaas estuviera a cargo de un -

consejo de adllllnistraci6n, adea's de los direct~ ... 

o gerentes. 

Sl 10 de abril de 1888, se public6 la Ley de S,2 

ciedades Mercantiles, derogando las disposiciones r,s 
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1ativas del c6digo de 1884. 

LA Ley de sociedades Mercantiles de 1888 .fve 

abrogada·por el C6digo de Canercio de 1889, en el 

cual se establec!a qve la adlllinistraci6n de las so-

ciedades an6nimas estuviera a cargo de vn consejo de 

adllinistraci6n, integrado por accionis!=as, y uno o -

mAs gerentes o directores. 

Por 61tinlo, ten•os a la actua1 Ley General de

sociedades Mercantiles, pub1icada el 4 de agosto de-

1934 en el Diario OEicial, que derog6 las disposici,2 

nes re1ativas del c6digo de comercio de 1889. ceno -

10 seflalare.os en su oportunidad, esta 1ey estab1ece 

que la adlllinistraci6n de las sociedades an6nimas es

tar' a cargo de una o mls personas que pueden ser as 
cionistas o extráfias a la sociedad ( Art. 142). 

La Ley General de sociedades Mercantiles sigue

el sist•a de reg1aaentaci6n legal para las socieda

des en general, y solamente se emplea el sistema de

concesiClftes (privilegio) tratAndose de sociedades -

que tienen el car&cter de instituciones de cÑdito y 

de seguros. 

7 • PERSOfALIDAD JURIDICAe 

Nos parece oportuno, para terminar con la reEe

rencia hist6rica de las sociedades an6nimas, hablar-
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brevemente sobre la personalidad jur!dica de las so

ciedades en general. 

Por personalidad jur1dica entendemos. segGn el

diccionario jurtdico. "la idoneidad para ser sujeto

de derechos y obligaciones" (9). Para los eEectos de 

nuestro estudio. desecharemos la acepci6n que se re

.Eiere a la capacidad para canparecer en juicio. 

En el lenguaje jurídico, decimos qve quien es -

capaz para tener der.chos y obligaciones, tiene pe:i

sonalidad. jur!dic:a. es decir, qve es persona. Jv:r{dJ:. 

ccunente podemos de.fi.nir el concepto de persona. di

ciendo que es todo ser capaz de tener derechos y oblJ:. 

gaciones y, como lo hemos seflalado. la personal.idad-

j~ridica es la aptitud o idoneidad para ser sujeto -

de derechos y obligaciones. Esto es. qve la persona-

1.idad juridic:a es inherente a l.a persona. qve perte

nece a el.l.a por natvral.eza. 

cano ya sabeJftos, dentro del &abito jur1dico, la 

1ey reconoce dos ciases de personas: la persona fis! 

c:a. o sea, el hCllllbre considerado en si miarao; y• la

persona jvrtdica o 111Ql'a1, creada por la agrupaci6ft 

de varias personas qge a la vez pueden ser .fisicas o 

(9) Pina, Ra.Eael de. "DicciOftario de Derecho". 
sd. Porr6a. M'xico. 1979• p¡9. 367• 
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morales para formar vn ser o ente (inmaterial) disti~ 

to de ellas. Sn este sentido. las personas jurídicas 

o morales. tambi&n tienen personalidad jurídica pro

pia. es decir. son sujetos capaces de tener derechos 

y obligaciones. La personalidad jurídica de las per

sonas morales o jurídicas. tambi&n es inherente y -

pertenece a ellas por naturaleza. 

con relaci6n. a la personalidad jurídica de las

personu morales. la doctrina ha creado diferentes -

teorías que tratan de explicar su naturaleza. A sa--

ber: 

A) La teoria de la ficci6n• nos dice que la pe.!: 

sona jurídica o moral• es una ficci6n de '1.a ley con

vista a la titularidad de vn patrimonio. Esto es. la 

ley finge la existencia de vn ente titular de un pa

trinaonio. Ssta teoria fue creada p~r savigny. 

B) La teoría del patrimonio en af>ectaci6n. ere.! 

da por Brinz. sostiene que no se trata de una perso

na sino de un patrimonio destinado a un fin especif! 

co. Para esta teoria lo illlportante no es la creaci6n 

de vn nuevo ente sino la creaci6n de un patrimonio -

destinado a un fin determinado. 

e) La teoría del reconocimiento. creada por - -

Gierke. nos dice que el Estado 6nicamente se limita

ª reconocer su existencia. 
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D) La teor!a del sujeto aparente, creada por -

Jhering, sostiene que la persona jurídica o moral es 

s6lo un sujeto aparente y que la personalidad radica 

en las personas .físicas que la integran. 

Respecto a la personalidad jurídica de las so-

ciedades an6nimas • l.a ley reconoce cano personas mo

rales a todas las sociedades en general. -civiles y -

mercantiles- (Arte 25. Fracci6n III. del c6digo Ci-

vil para el. Distrito Federal.). En consecuencia. tOdd 

sociedad, civil. o mercantil, tiene personalidad jurí 

dica propia, distinta de la de las personas que l.a -

integran. Dicha personalidad deriva del. cumplimiento 

de los requisitos que para su constit11ci6n establ.ece, 

en nuestro estudio. l.a Ley General. de sociedades M~ 

cantil.es, para cada vna de l.as .formas establ.ecidas -

en dicha ley. 

En el caso de las sociedades an6nimas. y en ge

neral de todas las sociedades mercantiles. su inscri,¡: 

ci6n en el Registro P6bl.ico de canercio es 10 que les 

da su personalidad jurídica (Arte 20. L. G. s. M.). 

conio consecuencia ·de su persona1idad jur!dica,

las sociedades mercantiles en general.. tienen l.os 

atributos siguientes: capacidad (de ejercicio. ya 

que solamente l.as personas .físicas tienen capacidad

de goce), denorninaci6n o raz6n social (seg6n sea l.a-
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.forma de sociedad mercantil que se constituya), pa-

tri.monio, domicilio y nacionalidad. Esta última se -

deriva de las leyes del país bajo las cuales se con..2. 

tituyan, es decir, que las sociedades mercantiles -

que se constituyan bajo las prescripciones de nues-

tra Ley General de sociedades Mercantiles, siempre -

ser!n de nacionalidad mexicana. en las cuales podr~ 

participar los extranjeros con las limitaciones est~ 

blecidas en las leyes mexicanas. 

Una vez creada la persona jvr!dica o moral y c~ 

biertos todos los requisitos legales, la sociedad -

an6nima en nuestro estudio, existe con vida propia y 

absoluta independencia de las personas que la inte-

gran. 

como una agrupaci6n de personas que es, la so-

ciedad an6nima ACTlJA por medio de la REPRSSENTACION-

y se GCIHERNA por un principio democr!tico, esto es, 

por LA VOLUNTAD DE TODAS las personas que la integran. 

Con la exposici6n que acabamos de hacer acerca

de la personalidad jur!dica de 1as sociedades merca_!l 

tiles en general, es nuestra intenci611 no dejar duda 

alguna de que los administradores de las sociedades

an6ni.mas NO SON MANDATARIOS de cSstas' sino el ORGANO 

DE .REPRESENTACION por medio del cual ACTUAN dichas -

sociedades frente a terceros, como lo harían, verbi-
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gracia. sin ser mandatarios. los tutores. los que -

ejercen la patria potestad. los albaceas. etc,tera. 
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La de.Einici6n de 1a sociedad an6nima 1a encontr~ 

mos en e1 articu1o 87 de 1a Ley Genera1 de Sociedades 

Mercantiles, al seflalar que •es la que existe bajo -

una denominaci6n. y se compone exclusivamente de so-

cios cvya obligaci6n se limita al pago de sus accio-

nes•. 

Sin pretender entrar en 1a pol6nica de que la -

anterior deJ.linici&l resulta corta o incompleta, pod.! 

mos aJ.lil.'lllar qve s! re"Gne los elementos que con.f.lorman 

tOda deJ.linici6n: e1 g-'nero pr6ximo y 1a diferencia -

especifica. Esto es, qve se trata de un juicio 16g_i

co en donde e1 concepto por definir -1a sociedad an~ 

nima- juega e1 pape1 de1 sujeto (g,nero pr6ximo), y-

1as notas esencia1es y distintivas qve integran ese

concepto juegan e1 papel de predicado (diJ.lerencia e.! 
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pec!.fica). 

2. REQUISX'l'OS PARA SU COfST:ITUCION 

La mayoría de los autores. al hablarnos de los

requisitos legales para constituir vna sociedad an6-

nima, hacen re.ferencia -Gnicamente a los requisitos -

que menciona el articulo 89 de la Ley General de so

ciedades Mercantiles. sin embargo, no debemos olvidar 

que otro requisito de gran importancia, no s6lo para 

las sociedades an6nimas, sino en general para cuale.!, 

quiera de las sociedades mercantiles, es el PEliMXSO

que otorga la Sec:retar!a de Relaciones Sxteriores, -

sin el cual no podria constituirse una sociedad an6-

nima y mucho menos inscribirse en el Registro P6bli

co del comercio. 

c:n consecuencia, los reqvisitos legales para -

constituir una sociedad an6nima son los siguientes: 

A) Que la .formen cinco socios como mínimo y que 

cada uno de ellos suscriba vna ACCIClf por lo menos.

(Art. 89, Frac. x. L. G. s. M.). 

Desde nuestro personal punto de vista, conside

ramos que, siendo la sociedad an6nima una sociedad -

capitalista por excelencia, el legislador deber!a m.2 

di.ficar este reqvisito y seftalar un mínimo legal de

veinticinco socios y que cada uno de ellos suscriba-
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igua1 n6nero de acciones. De esta manera se evitaría 

1a existencia de 1as 1lamadas sociedades vnipersona-

1es. 

B) Que e1 capita1 social no sea menor de veint,! 

cinco mil pesos y que est6 totalmente suscrito. (Art. 

89, Frac. XX, L. G. s. H.}. 

Ana1izando este requisito, es mvy cierto que 1a ' 

cantidad de veinticinco mi1 pesos cano capita1 m!ni

mo de una sociedad an6nima, durante mucho tiempo s!

cump1i6 con 1as necesidades de 1os fines socia1es y

con.i'i:nn6 e1 car&cter capita1ista de 6stas sociedades. 

Sin embargo, dicha cantidad se ha vuelto obsoleta y

ridtcvla, a ta1 grado que los gastos y honorarios -

que se originen por 1a escritura constitutiva de una 

sociedad an6riima con un capital social de veinticin

co mil pesos, resu1tar!an mucho más.cuantiosos¡ en -

otras palabras, se invertiría todo e1 capita1 social 

y adem&s se tendría que obtener un cÑdito para cu-

brir e1 costo de 1a escrituraci6n. 

Por e11o, a trav6s de este trabajo, insistimos

para que se modifique 1a 1ey a1 respecto y se esta-

b1ezca cano capital m!nimo de una sociedad an6nima,

una cantidad que refleje 1a realidad econ&.ica actual. 

Nos atrevemos a seftalar la cantidad de cinco millones 

de pesos, cano capital m!nimo que debe tener actua1-
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mente una sociedad de esta naturaleza. De esta mane

ra. aplicando nuestra idea de que el. 111!nimo de sO--

cios sea de veinticinco y de que cada uno de el.los -

suscriba igual ndm.ero de acciones. estaríamos en pr_! 

sencia de una sociedad an6nima verdaderamente capit.!, 

lista• en la cual todos y cada 1mo de los socios t~ 

dr!a igual participaci6n tanto de las utilidades co

mo _de las p4rdidas social.es. 

e) Que se pagve por lo menos el veinte por cie~ 

to del valor de las acciones pagaderas en numerario. 

(Art. 89. Frac. IXX. L. G. s. M.) 

Este requisito concede a los socios la oportun.! 

dad de pagar una parte de su aportaci6n al mome~to -

de constituirse la sociedad. pero queda obligado con 

'sta a pagar la parte insoluta. en la Eorma y t6rmi

nos que establezcan los estatutos sociales. 

Por otra parte. desde que se constituye una so

ciedad an6nima. se originan gastos que necesariamen

te deben pagarse al momento. Por esta raz6n. consi.d!, 

ramos que una sociedad. al constituirse. debe contar. 

por lo menos, con una parte del capital social (el -

veinte por ciento en nuestro caso) para que est~ en.

posibilidades de iniciar favorablemente sus fines S.2 

ciales. 

o) Que se pague 1a totalidad del valor de las -
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acciones pagaderas en especie. (Art. 89, Frac. IV, -

L. G. s. M.) 

Este requisito resulta un tanto obvio, ya que -

si al.guno o algunos de los socios aportaran a la so

ciedad bienes en especie (muebles o inmuebles), es -

necesario que en la escritura constitutiva se asien

te qlae el socio· &portante acredit6 ser el propietario' 

del. bien aportado, pues toda aportación implica una

transmisi6n de propiedad, la cual deberá constatarse 

en 1.a escritura constitutiva de la sociedad. 

Puede darse el caso de que la aportaci6n de vn

socio sea parte en numerario y parte en especie. An

te esta sitvaci6n se nos presenta una interrogante:

¿Es posible que al. constituirse una sociedad anónima, 

se admita 6nicamente e1 val.or de 1.as acciones pagad~ 

ras en especie y que las acciones P,agaderas en nume

rario se paguen posteriormente confonne a 1.os estat,2 

tos social.es? 

Consideramos, a nuestro juicio, que el socio 

que 11.egare a encontrarse en este supuesto, adem4s -

de pagar 1.a total.idad del valor de las acciones pag~ 

deras en especie, est! obl.igado a exhibir, por lo m.!!_ 

nos, el. veinte por ciento del valor de las acciones

pagaderas en numerario, cano lo establece claramente 

la rracci6n III del articulo 89 de la Ley General de 
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sociedades Mercantiles, pves de lo contrario la con.§. 

titvci6n de la sociedad será improcedente por no CU.!)2 

plir con dicho requisito. 

Nos permitimos hacer la observación anterior, ya 

que en una ocasión tuvimos la oportunidad de presen

ciar un caso similar, en el cual un socio pretendía-· 

aportar un inmueble a la sociedad y además suscribir 

una determinada cantidad de acciones en numerario, -

pero ésta Última quería pagarla en la forma y térmi

nos que establecieran los estatutos sociales, sin p~ 

gar el veinte por ciento de las acciones respectivas. 

E) Que se solicite y obtenga previamente a la -

constituci6n de la sociedad, el permiso de la Secre

taría de Relaciones Exteriores. 

seHala el artículo 17 de la Ley para Promover -

la Inversi6n Mexicana y Regular la Inversi6n Extranj!; 

ra (siendo éste su Eundamento legal}, que deberá ob

tenerse previamente a la constitución de cualquier -

sociedad, el permiso de la Secretaría de Relaciones

Exteriores. En la práctica, el pe:nniso de la Secret~ 

ría de Relaciones Exteriores, es la base para const,i 

tuir cualquier sociedad mercantil, pues en 61 se de-

•terminan, en el caso de una sociedad an6nima, la de

nominaci6n, el objeto social, la duraci6n, domicilio, 

capital social y la posibilidad de que los extranje-
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ros tengan o no participaci6n en la sociedad. 

El permiso de la secretaria de Relaciones Exte

riores, también es necesario cuando se pretendan mod_i 

.ficar los estatutos sociales de la sociedad, o cuan

do ~sta pretenda adquirir un inmueble por cualquier

t!tulo. 

3o FORMAS DE CONSTITUCION DE LAS SCXIEDADES AN,2 

NIMAS 

Tullio Ascarelli nos dice: "Nuestro derecho pr.; 

v~ dos .formas de consti tuci6n de las sociedades an6-

nimas y en canandita por acciones: la constituci6n -

simultánea y la sucesiva" (10). Ambas .formas son re

conocidas por nuestra legislaci6n. (Art. 90 L.G.s.M.) 

No debemos creer que la diferencia entre una y

otra .f'onna de constituci6n, es el hecho de comparecer 

ante notario, como lo da a entender el articulo 90 -

de la Ley General de sociedades Mercantiles, al est~ 

blecer que las sociedades an6nimas se constituyen 

"por la comparecencia ante notario" (constituci6n s,! 

multánea) o 11 por suscripci6n wblica" (constituci6n

sucesiva). 

(10) Ascarelli, Tullía. "Derecho Mercantil"• 
Trad. del Lic. Felipe de J• Tena. Ed. P<>--
rrúa. M~xico. 1940• Pág. 141• 



29 

Si bien es cierto que en la constituci6n simul

trutea, las personas que deseen constituir una socie

dad an6nima, deben comparecer ante notario a e.fecto

de Ei:r:mar en un s6lo acto la escritura constitutiva; 

también es cierto que en la constituci6n sucesiva, -

después de celebrar la asamblea general constitutiva, 

deben protocolizarse el acta respectiva y los estat~ 

tos sociales (Art. 101 L.G.s.M.), es decir, que se 

canparecer.1 también ante notario. En consecuencia, a 

nuestro juicio, la comparecencia ante notario en 1a

constituci6n de Uria sociedad an6nima, en cualesquie

ra de sus dos Eormas, es un requisito Eo:nnal, o sea, 

que debe constar en escritura pública. 

Creemos nosotros que la diEerencia entre ambas

Eonnas de constituir una sociedad an6nima, consiste

en la manera de suscribir las acciones en que se di

vide el capital social. En la constituci6n simultS~ 

nea, cano su nombre lo indica, el capita1 social qu.= 

da totalmente suscrito por los socios al momento de 

firmar todos ellos la escritura constitutiva. En la

constituéi6n sucesiva, ia suscripci6n del capital S,2 

cial no se realiza en un s61o acto, sino que los so

cios fvndadores redactan un programa de estatutos y

hacen un llamado al público que se interese en tomar 

parte de la sociedad; de esta manera los interesados 
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depositarful sus aportaciones con.fozme vayan adhirién 

dose al programa, es decir, en Eo:rma sucesiva, hasta 

quedar totalmente suscrito el capital social y, pos

terio:nnente y en la Eecha seffalada en el programa, -

celebrar la asamblea general constitutiva. (Arts. ~ 

del 92 al 102, inclusive, L. G. s. M.). 

Nos dice Raúl Cervantes Ahumada: "Nunca, que se 

pamos, se ha aplicado el sistema de la constituci6n

sucesiva" (1.1). Lo que quiere decir que l.a reg1amen

taci6n de l.a constituci6n sucesiva o por suscripci6n 

pública, es letra muerta en la ley. 

4• ESTATUTOS SOCIALES 

Los estatutos sociales de una sociedad an6nima,

también llamados indistintamente como escritura con~ 

titutiva o contrato social., son l.a!J disposiciones -

qUe rigen a la sociedad durante su existencia 1egal, 

tanto en su organizaci6n interna como en sus rel.aci~ 

nes con los terceros. 

Las cl.áusul.as que deben contener 1.os estatutos

social.es de una sociedad an6nima, en principio, deb~ 

r!n ser redactadas por l.os fundadores -los socios que 

constituyan la sociedad-. sin embargo, en la pr~cti-

(11) Cervantes Ahumada, Ravl. Op. cit. Pág. 87. 
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ca, adem!s de darle forma al contrato social, son los 

notarios quienes elaboran su clausulado. Ssto •• en

tiende y se justil'ica toda vez que los notarios son

unos profesionales del derecho y ceno tales, son - -

ellos, de acuerdo a la Evnci6n que desempeflan, los

encargados de redactar no s61o los estatutos socia

les de las sóciedades an6nimas sino cualquier otro -

contrato que conJ.'arme a la ley deban otorgarse ante-

ell.os. 

Los estatutos socia1es de una sociedad an6nima

son, cano ya mencionamos, las disposiciones qV• reSJ!. 

lan su organizaci6n. y funcionamiento y, por lo tanto, 

adquieren. el car&cter de ley suprema de l.a sociedad. 

Empero, se aplicar& supletoriamente la Ley General -

de sociedades Mercantiles, en las cuestiones que no

se hayan previsto en l.os estatvtos o que se opongan

ª J.o establecido en la·propia ley. 

4.1 COfTBNIDO DB LOS ES'l'ATU'l'OS SOO:IALB:S 

El contenido del contrato social de una socie-

dad an6nima, lo encontramos establecido en los arttc!. 

los 60. y 91 de la Ley General de sociedades Mercan

tiles. Los reqvisitos que mencionan dichos preceptos, 

los podemos dividir en dos grupos& los requisitos -

obligatorios y los requisitos optativos. Los requis,! 
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tos obligatorios son los mencionados en las Eraccio

.nes de la I a la VII del artlculo 60. y en el artÍCJ! 

lo 91 de la ley. Los requisitos optativos. por exclJ! 

si6n. se encuentran establecidos en las fracciones 

de la VIII a la XIII del citado artículo 60. de la 

Ley General de Sociedades Mercantiles. 

Los requisitos obligatorios. a su vez. podemos

dividirlos en esenciales y secundarios. A continua-

ci6n haremos rei'ermcia a los requisitos que hemos -

mencionado, en el orden siguiente: requisitos oblig~ 

torios (esenciales y secondarios) y requisitos opta

tivos. Pero antes aclararemos que la divisi6n que -

nos pezmitimos hacer de dichos requisitos. no es POE 
que vnos (los optativos) sean de menor importancia -

que los otros (los obligatorios), pues todos sor.i ne

cesarios para los estatutos social~s. Lo que sucede

es que el articulo Bo. de la Ley General de socieda

des Mercantiles establece que en el caso de que se 

anitan los requisitos que hemos llamado optativos, 

la sociedad no ser& considerada cano irregular. cano 

sucedería si se anitiera alguno de los requisitos -

que hemos llamado obligatorios. En cuanto a la svbd,!. 

visi6n que hicimos de los requisitos obligatorios en 

esenciales y secundarios • .Eve porque los esenciales-

distinguen a una sociedad anónima de entre las dem&s. 
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4.1.1 REQUZSZTOS ESENCIALES 

Los requisitos esencia1es de una sociedad an6n,! 

ma son: el objeto social. la denCllltinaei6n. su dura-

ci6n. el capital social y el danicilio social. (Arte 

60., Fracs. zz. xzz. xv. V y vxx, L. G. s. M.) 

A) OBJETO SOCXAL 

El objeto social de una sociedad an6nima, come>

el de cualquiera otra sociedad mercantil, es el J.lin

o los .fines a que habr& de dedicarse la sociedad. &l 

objeto debe ser lícito y se expresar& concretamente

cuales son los .fines que la sociedad se propone rea

l izar. 

El objeto social de una sociedad an6nima dete:r

mina su capacidad jur!dica. Esto es. que la capacidad 

jur!dica de la sociedad se limita a la realizaci6n -

de su objeto social.. Las sociedades an6nimas tienen

prohibido• seg6n el articulo 27. Fracci6n i:v. de la

constituci6n Política de los Estados Unidos Mexicanos. 

adquirir, poseer o actninistrar fincas rGsticas. Bsto 

Gltimo constitvye una prohibici6n al objeto social. -

de las sociedades an6nimas. 

B) DEN<»tl:NACJ:af 

Disponen los artículos 87 y 88 de la Ley Gene-

ral de sociedades Mercantiles. que las sociedades an.§ 

nimas existir!n bajo una denominaci6n que se J.lormarl 
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libremente, pero que serS distinta de la de cualqvi~ 

ra otra sociedad. Esta denorninaci6n deber! ir siempre 

seguida de las palabras "Sociedad An6nima" o de su ~ 

breviatura "S. A·"• Sin embargo, la om{si6n de este

requisito, a nuestro juicio, sujetar& a los socios a 

la responsabilidad a la que estSn sujetos los socios 

de una sociedad en nombre colectivo, es decir, de m,a 

nera subsidiaria, ilimitada y solidariamente de 1as

ob1igaciones sociales, pese a que la ley no diga nada 

al respecto, pero aplic&ndose por analog!a lo esta-

blecido para las sociedades en comandita simple y de 

responsabilidad limitada (Arts. 53 y 59, respectiva

mente, L. G. s. M.). Ss nuestro personal punto de 

vista, el considerar que este requisito es el que l,! 

mita la responsabilidad de 1os socios de una socie-

dad an6nima únicamente hasta el impprte de sus acci.2 

nes. 

Algvnos autores nos hacen notar que existen nu

merosas sociedades an6nimas que se constituyen bajo

una raz6n social y no bajo una denominaci6n. Esta s,! 

tuaci6n contraviene 10 establecido en el artículo 87 

de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Ra.61 

Cervantes Ahumada atribuye esta violaci6n a los jue

ces competentes por ordenar la inscripci6n de dichas 
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sociedades en el Registro P6blico del canercio (12). 

A nuestro juicio, la violaci6n a la 1ey no debe 

atrib~irse a la autoridad judicial que decrete 1a -

inscripci6n de las sociedades, si no a la secretaria 

de Relacion,.,::; Exteriores por expedir 1os pe:maisos p_a 

ra constituir sociedades an6nimas bajo una raz6n so-

cial. Es la propia secretaría de Relaciones Exteri<>-

res la encargada de llevar el control de las socie~ 

des an6nimas existentes, pues es ella la que determ!, 

na, cuando se le solicita un permiso, si existe o no 

una sociedad con igual denominaci6n a la propvesta -

en la solicitud respectiva. Este requisito s! se CU!! 

ple, ya que a diario la secretaria de Jtelaciones Ex

teriores rechaza solicitud.es de pezmisos para const.!, 

tuir sociedades an6n.imas porque las denominaciones -

propuestas ya existen. 

Ahora bien, cano acabamos de mencionar, si la-

secretaria de Relaciones Exteriores rechaza solici~ 

des de permiso por existir ya las denaninaciones Pr.2 

puestas, con mayor raz6n debería rechazar las solic,! 

tudes de pe%111isos para constituir sociedades an6ni-

mas que pretendan existir bajo una raz6n social. Bn

consecuencia, es contra la ley otorgar pe:maisos para 

(12) Cervantes Ahumada, Ra61. op. cit. P&g. 88. 
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constituir sociedades an6nimas que existan bajo id~.!!. 

ticas denominaciones o que existan bajo vna raz6n s2 

cial. 

C) DUJtACJ:Of 

La duraci6n de una sociedad an6nima, es el tiem 

po que 6sta ha de existir legalmente, tiempo que los 

socios podr&n. ampliar o acortar de com~n acuerdo si

guiendo las Eormalidades que al efecto señalen los -

estatutos sociales. 

La secretaria de Relaciones Exteriores ha det~ 

minado no conceder permisos para constituir socieda

des cuya duraci6n sea de cien aflos en adelante, es 

decir, que ..Snicamante los con.cede con una duraci6n 

mb:iJlla de noventa y nueve aflos. Obviamente, las so-

ciedades pueden tener una duraci6n. de menor tiempo. 

La duraci6n de las sociedades .an6nimas, una vez 

expirada, se amplia durante todo el tiempo que dure

sv liquidaci6n (Art. 244 L. G. s. M.). 

D) CAPITAL SOCXAL 

Sl capital social de una sociedad an6nima, es-

la sGna del importe de las acciones suscritas por t,2 

dos los socios. Bl valor de las acciones suscritas 

podr6n pagarse en una sola exhibici6n o 6nicamente 

un porcentaje., el cual, como ya lo hemos mencionado, 

no podl.'' aer inferior al veinte por ciento de su va-



37 

lor (Art. 89, Frac. III, L. G. s. H.). H9DOS mencio

nado tambi4n qVe el capital. socia1 de vna sociedad -

an6nima no pOdr! ser menor de veinticinco mil pesos

Y que deber! estar totalmente suscrito por los acci2 

nistas. A este ;i:-especto, hemos seflalado oportunamen

te nuestro punto de vista. 

Sl capita1 social. coraprende dos conceptos •'-"Y -

importantes y que son: la svscripci6n y la exhibici6n 

del mismo. 

La suscripci6n de las acciones en que se divide 

el capital social de una sociedad an6nima, es el ac

to por virtud del cual. los socios se obligan. a hacer 

una aportaci6n patrimonial en favor de la sociedad,

ya sea al. constituirse 6sta o durante sv existencia

legal. Dicha aportaci6n, se9'n lo hemos seftalado, p_g 

dr! ser en numerario (dinero en ei'ectivo) o en esp .. 

cie (bienes muebles • imnlebles o cr'4itos a favor -

del socio aportante). 

La exhibici6n es el acto por virtud del cual -

los socios pagan total o parcialaente el. importe ~ 

las acciones que se obligaron a suscribir. 

La suscripci6n y la exhibici6n del importe de -

las acciones en que se divide el capital social, po

dré ser con_canitantes, ya qua en el momento en que 

un socio se obliga a sugcribir determinado ndmero de 
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acciones, puede pagar tota1mente su importe. 

Hemos dicho que el importe de las acciones sus

critas, pagaderas en numerario, podr!n exhibirse en

parte o total.Jllente al constituirse la sociedad. Pero 

cuando se trate de acciones pagaderas en especie, la 

exhibi.ci6n. de su importe total ya no es una po9ibil.!, 

dad sino un.a obligaci6n (Art. 89, Frac. :rv, L.G.s.M.)~ 
Tambi"1 hemos mencionado que el capital social de una 

sociedad andnima puede suscribirse en dos .formasr la 

simultúea y la svcesiva, seg6n se trate la í'o:rma en 

que se constituya la sociedad. 

Debemos distinguir del capital social dos con-

ceptos con los que puede con.E'undÍrsele: el haber so

cia1 y el. patrimonio social.. 

Sl. haber social es el capital social m&s la su

ma de todos l.os bienes de l.a socie4ad, entre l.os que 

.figuran principalmente l.os .fondos social.es de resei

va y todos los Erutos• aprovechamientos, mejoras y -

ganancias que la sociedad pueda obtener por cualquier 

concepto. 

Sl patrimonio social. es el haber social m4s to

das las obligaciones contraídas por la sociedad. co

mo cualquier persona, el patrimonio de una sociedad

an6nima l.o .lonnan el. conjvn to de bienes, derecho.s y

obligaciones. 



39 

Al constituirse una sociedad, lo que debe Eigu

rar en los estatvtos socia1es es el capital social,

ya que al iniciar la existencia de la sociedad, 6sta, 

generalmente, no tiene obligaciones sociales ni los

Eondos sociales de reserva existen, cano tampoco se

han producido los Erutos, aprovechamientos, mejoras

Y ganancias. · 

Cuando se trate de una sociedad an6nima que adoR, 

te la modalidad de capital variable, deber& expresA!: 

se en los estatvtos sociales el importe del capital

m!nimo o Eijo pactado (Arte 60., Frac. ·vx, L.G.s.M). 

La modalidad del capital variable permite a las so-

ciedades realizar operaciones por cantidades a veces 

mayores que su capi ta1 m!niDlo .l'ijo. 

Ya en vida de una sociedad an6nima, el capital

soc:ial puede aumentarse o disminuir••• Bl aURefttO P.2 
dr& hacerse mediante n1'evas aportaciones qve puedan

hacer los socios, o bien, aplicando las ganancias o]? 

tenidas durante uno o m4s ejercicios sociales. La ~ 

ducci6n del capital social puede originarse por p6r

didas sufridas durante un ejercicio socia1; o bien,

por el reembolso a los socios de sus aportaciones «>

por la 1iberaci6n concedida a los mi911los de las exh! 

biciones no realizadas (Arts. 90. y 135 L. G. s. M.). 

Trat&ndose de sociedades an6n.imas que adopten la 1111>-
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dalidad de capital variable, el aumento o reducci6n

del capital social en l.a parte variable podrh real.!, 

zarse sin necesidad de modificar los estatutos soc:i~ 

les, pero con la 6nica formalidad de que sean aprob~ 

dos en Asamblea General Extraordinaria de Accionis-

tas. 

Dentro del estudio del capital social de vna 92, 

ciedad an6nima, consideramos de gran importancia de

jar seftalados los aspectos Pundamentales de las acci,2 

nes en que el mismo se divide. A continvaci6n nos %'.!!, 

feriremos a ellas. 

a) LAS ACCICWES EN QUE SE DIVIDE EL CAPITAL SO-

CXAL 

seflala el articulo 111 de la Ley General. de s~ 

ciedades Mercantiles, que el capital social de ~a 

sociedad an6nima estará dividido e~ acciones y que 

6stas estarSn representadas por t!tulos nominativos

(13) que acreditan y transmiten la calidad y los de

rechos de socio. 

De la anterior disposici6n se desprenden tres -

aspectos .l'undamentales de las acciones& como partes-

(13) Anteriormente la ley pe:nnitia la emisi6n de 
acciones nominativas y AL PORTADOR, pero por 
reforma publicada en el Diario Oficial del-
30 de diciembre de 1982, las acciones Gnica 
mente pvden ser naminativas. -



del capital social, ceno títu1os negociables y ccao

medio para acreditar y tranSNitir la calidad y los-

derechos de socio. 

LAS ACCICJHBS CCMO PAR'l'B DEL CAP:ITAL SCX:I:ALe Se

g6n hemos mencionado, el capital social de vna sOCij! 

dad an6nima se divide en acciones. Cada acci6n re-

presenta una ··parte alícuota del capital social: en -

consecuencia, no podr! haber una s61a porci6n del C,!! 

pital que no est6 representada por acciones. 

LAS ACCIONES CCMO TI'l"OLOS lfSGOCJ:ABLE. 81 menci.2, 

nado artículo 111, establece que las acciones son t! 
tulos nominativos qve se regirh por las disposicio

nes relativas a valores literales, es decir, por la

L9}' General de Títulos y Operaciones de cr6dito, pe

ro solamente en la parte que sea canpatible con la -

naturaleza mi•a de las acciones y que no contrar!-

10 establecido por la Ley Geera1 de sociedades~ 

cantiles. 8n consecuencia, las acciones son. doc•ea

tos necesarios para eje%'Citar el derecho literal ~ 

en ellas se consigna (AZ't• 50. L. G. To o. c.). se -
llmaan 1i tereles en virtud de que la ley prev& ex

presamente su redacci6rt, indicando lo que debm de -

con.tener (Art. 125 L. G. s. M.). Adem!s, como tltu

los negociables que sen, su tran•isi6ri., ¡.•e>r regla -

gen.eral, se hace por •1 endoso y la entrega de las -
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mismas (Art. 26 L. G. T. o. c.). sin embargo, exis~ 

ten casos en los cvales la 1ey establece verdaderos

obsd.culos para negociar con. las acciones (Art. 130-

L. G. s. M.). smpero, en principio, las acciones son 

consideradas como títulos negociables. 

LAS ACC:IClfES COMO MEDXO PARA ACRED:ITAR Y TRANS

M:IT:IR LA CAL:IDAD Y LOS DSRSCHOS DE SCX::IO. Ranos dej~ 

do seflalado que las acciones deber!n ser nominativas, 

es decir, que deber'-n contener el nombre del accie>-

nista titular de 1as mi.smas (Art. 125, Frac. :i:, L. -

G. s. M.). Adem&s, deber'-n inscribirse en el. regis~ 

tro que para tal. efecto l.1evarAn las sociedades an6-

n:iJnas (Arts. l.28 y l.29 L. G. s. M.). Lo anterior, en 

principio, es 10 que acredita la cal.idad de socio, -

la cual podri tran91Ritirse por medio del endoso y la 

entrega de 1as acciones e inscribi~ndo dicha transm,! 

si6n en el. registro respectivo. 

Desde este punto de vista, las acciones presen

tM las siguientes características: 

sor DE :IGUAL VALOR (Art. 112 L. G. s. M.). Las

acciones deber&n ser de igual valor·, pero debido a -

las diversas categorías de acciones que pueden exis

tir en 1as sociedades an6nimas, cano lo veremos m&s

adelante, puede haber acciones con valor desigual. 

COHF:ISREN :IGUALES DERECHOS (Arte 112 L.G.s.M.). 
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En principio, las acciones deber&n c~erir i9ua1es

derechos, empero, debido a lo que hemos dicho de l.as 

diversas categorías de acciones, hay ocasiones en -

que tales derechos pueden ser desigval.es, ccmo 10 s~ 

rtan, verbigracia, las acciones de trabajo que con

templa la ley._ (Arte l.14 L. G. s. M.). 

DAN DBRSCHO A UN varo (Art. 113 L. G. s. M.). -

sn las sociedades an6nimas, por vna t'icci6n de la -

ley, no son los accionistas quienes votan en las de

cisiones que se tomen, sino las acciones. Por eso, -

la ley establece qve cada acci6n tendr! d.rcho a U1l 

voto 'nicamente. De esta manera, si un accionista es 

titvl.ar de varias acciones, tedr! derecho a tantos

votos ceno n6aero ele acciones tenga. 

Bsta característica, a prop6sito de las dive~

sas categorías de ecciones qve existen, taabian tie

ne su excepci6n, ya que la ley establece que pueden

haber acciones con voto limitado, las cuales solaa8!, 

te podrAn votar en los asvntos que la propia l.ey s .. 

flala. 

SOi INDIVISIBLBS. Sil principio, cada acci6n de

ber' pertenecer a una sola persona, o sea, que es i!l 

divisible, cualquiera que sea sv categoría. _Sin .. _ 

bargo, esta característica tiene tambih su excepci6n 

(Art. 122 L. G. s. M.). creemos nosotros qve el •ni-
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co caso de copropiedad de una acci6n, es el de los 

c6nyuges que hayan celebrado su matrimonio bajo el 

~gimen d• sociedad conyugal y durante el cual, cua! 

quiera de ellos o ambos, adquieran acciones de una -

sociedad an6nima. Apoyamos nuestra idea en la propia 

ley, al seftalar que cada socio deber& suscribir una

acci6n por lo menos (Art. 89, Frac. z, L. G. s. M.), ' 

es decir, cada acci6n deber& ser suscrita solamente

por un socio y no por dos o m¡s de ellos. 

PUED&N SER DE DIVSRSAS CATEGORIAS. Hemos venido 

seftalando que pueden existir varias categorías de as 
ciones. Estas categorías las podemos clasiRicar de -

la siguiente manera: por su contenido; por los dere

chos que conRieren a sus titulares; por su exhibici6n 

y por sv circvlaci6n. 

POR StJ cal'l.'SNXDO. Por su cont~ido, las acciones 

pveden ser a su vez: de capital, de goce y de traba

jo. 

son de capital porque las acciones suscritas d~ 

berh ser pagadas en numerario o en especie. Hemos -

mencionado que las acciones que deban ser pagadas en 

nUlfterario, se podr' exhibir por lo menos un veinte 

por ciento de su valor o pagarse totalmente, y que 

las acciones pagaderas en especie deber&n exhibirse

en su totalidad al momento de suscribirlas. Cabe se-
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ftalar que cuando se trate de acciones cuya exhibici&l 

se haga en especie, deberh quedar depositadas en 1a 

sociedad durante dos aflos. Durante este p1azo, si -

llegara a aparecer que e1 va1or de los bienes apor~ 

dos sea menor en un veinticinco por ciento del va1or 

por el cual se aportaron, el socio que 1os haya apGJ: 

tado tiene la obligaci6n de pagar a la sociedad 1a -

diferencia, la que tendr& un derecho da pretterencia-. 

respecto de cualqwier acreedor sobre las acciones d,!! 

positadas (Art. 141 L. G. s. M.). 

Las ac::cianes de goce podr&n existir cuando asl
lo prevengan los estatutos sociales y so1aaente del>.!, 

rln emitirse para sustituir t!tulos que amparen ac

cionas liberadas. pero que su •ortisaci6n no :lap1i

que una rec1ucci6n del capital social. Las acciGnes -

de goce tienen derecho a1 %'.•Parto de uti1ida4es y en 

caso de 1iquidaci6n al·haber social. despu&s de qve

se hayan pagado los dividendos de las acciones ao -

reembolsables. Tambi'1l puede pactarse en 1os estatv

tos sociales que las acciones de goce tengan cterec:llo 

de voto (Arts. 136 y 137 L. G. s. M.)• Ba consecuen

cia •. podemos decir que las acciones de goce no 'º~ 

man parte del capital social; representan a acciones 

amortizadas; tienen derecho al reparto de 1as utili

dades y al haber social. despu6s de las acciones no-
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sociales, tienen derecho a votar. 

Las acciones de trabajo, en las sociedades an6-

nimas, tambi'n podr&n emitirse cuando as{ lo seilalen 

los estatutos sociales, en Eavor de las personas que 

presten sus servicios a la sociedad (debemos entender 

que son personas sujetas a una relaci6n laboral con-

la sociedad). De acuerdo a la naturaleza capitalista 

de las sociedades an6nimas, 'stas no pueden tener S,2 

cios industriales, pero como la ley autoriza la emi

si6n de este tipo de acciones (Art. 114 L. G. s. M.) 

a Eavor de sus trabajadores, podemos decir que las -

acciones de trabajo no Eo:nnan parte del capital so-

cial -al igual qve las de goce-; sus titulares sol.a

mente aportan sus servicios a la sociedad durant:e t,2 

do el tiempo qve dvre la relaci6n l,aboral, por lo -

qve no reqvieren de una aportaci6n inicial; debem<>s

entender que tambia tienen derecho a dividendos, a

las utilidades y al haber social., en su caso; por '.! 
timo, la ley deja a los estatutos sociales la regla

mentaci6n a la loma, valor e inalienabilidad de es

te tipo de acciones. 

POR LOS DERECHOS QUE COlfCEDEN A SUS TITUAL RBS ,

las acciones pueden ser: ordinarias y de voto linli~ 

do o privilegiadas. 



47 

Las acciones ordinarias tienen derecho de voto

en todas las asambleas generales; torman parte int

grante del capital social: tienen derecho a dividen

dos y a recibir utilidades y la parte correspondien

te del patrimonio social a la liquidaci6n de la so-

ciedad. Es decir. son las acciones tipo de las soci~ 

dades an6nimas. 

Las acciones de voto limitado o privilegiadas.

no pueden votar· en t~as las asambleas generales (c,2 

mo lo hacen las acciones ordinarias). Por regla gen~ 

ral. cada acción tiene derecho a vn voto: sin embar

go. los estatutos sociales podr"1 establecer que una 

parte de las acciones tengan su voto limitado para -

los asuntos previstos en el articulo 113 ele la Ley -

General de sociedades Mercantiles. 6nicamente. Taa-

bi6n se llaman acciones privilegiadas porque tienen

preterencia sobre las acciones ordinarias para reci-

· birlos dividendos y la parte correspondiente del p~ 

trimonio social. Adaa!s. las acciones de voto li.IRU:~ 

do o privilegiadas pueden oponerse a las decisione ... 

de la asamblea general. revisar el estado .financiero 

(balance general) y los lib~os de la sociedad, de la 

misma manera que podrían hacerlo las minorlas. 

POR su &XHm1cx121, las acciones son liberadas y 

pagadoras. Las acciones son liberadas cuando el va~ 
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1or de las mismas está tota1mente pagado. En conse-

cuencia. las acciones liberadas dejan a su titular -

1ibre de toda ob1igaci6n. En principio, toda acci6n

pagada en especie es 1iberada. Por el contrario, las 

acciones son pagadoras cuando su valor no ha sido P.! 

gado totalmente y, en consecuencia, su titular es 

deudor de la sociedad respecto de la parte de las as_ 

ciones que no ha sido exhibida. s610 pueden ser pag_a 

doras las acciones que se exhiban en nwnerario. 

POR su CIRCULACIC.W, las acciones ~nicamente de

ber&n ser nominativas, ya que siempre deber&n expe-

dirse a Eavor de personas determinadas. Hemos menci.2 

nado que anteriormente la ley permitía la emisi6n de 

acciones a1 portador. pero que por reEozmas a la ley. 

actualmente las acciones solamente deben ser n0111.ina

tivas y cano tales. seg6n lo hemos ~eflalado. están -

sujetas a un registro que deber!n llevar las socied,a 

des an6nimas an6nimas, en el qve se har' constar el

nombre de svs titulares y las transmisiones que de -

ellas se hagan. 

Finalmente. para concluir con el es~udio de las 

acciones. la ley establece que los títulos represen

tativos de las acciones en que se divide el capital

social de una sociedad an6nima, deberAn expedirse -

dentro del plazo de un afio. contado a partir de la -
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Eecha de Eirma de 1a escritura constitutiva o de l.a

Eecha de Eirma de 1a escritura en 1a que se protoco

l.ice el. acta de la asamb1ea respectiva que acuerde -

aumentar el capita1 socia1. Pero que, en tanto dichos 

t!tul.os no sean entregados a los accionistas, podrSn 

expedirse certiEicados provisionales para qve en su

oportvnidad sean canjeados por l.os t!tvlos deEiniti

vos (Art. 124 L. Ge s. H.). 

b) LOS BafOS DE FUHDAJ>OR 

Los Eundadores de una sociedad an6nima, es de-

cir, los que hay~ constituido la sociedad en J.loZ'llla

simultlnea o los qve hayan e1aborado el programa de

estatutos socia1es en 1a constituci6n sucesiva, no -

pueden estipu1ar a su Eavor nin9'n beneEicio ni can

tidad a1guna que perjudique el capital socia1, ya -

sea al constituir 1a sociedad o en lo J.lvtvro. Pero -

al.gvn.as veces, 1os ttundadores maeritan alguna retri

bvci6n especial., por ello l.a ley pel'lllite que tengan

vna participaci6n. en 1as utilidades anva1es. Empero, 

esta particip11Ci6n estar& sujeta a tres condiciones: 

que n.o exceda de1 diez por ciento; que no se conceda 

por un peri6do mayor de diez aflos; y que se cubra -

despu6s de haber pagado a 1os accionistas el. cinco 

por ciento sobre el. va1or exhibido de 1as acciones 

suscritas (Art. 105 L. G. s. H.). 
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La pa:rticipaci6n de los Eundadores en las util.!, 

dades de la sociedad se acreditar! con t!tulos nomi

nativos llamados bonos de fundador, los cuales se ~ 

pedir!n en e"1 mismo t~rmino concedido a las acciones, 

aplic!ndose lo relativo a &stas {Arts. 106 y 110 L.

G. s. M.). 

Los bonos de .fundador no son acciar.es, es decir, 

no forman parte del capital social, por lo tanto no

autorizan a los fundadores a participar en la liqui

daci6n de la sociedad ni en la administraci6n. Sola

mente conceden el derecho de participar en las util! 

dades de la sociedad que el bono exprese y durante -

el tiempo que en 61 se indique. Los bonos de funda-

dor pueden amparar una o m!s participaciones y conc.!. 

den dividendos caño a las acciones; adem!s, ent~ 

otros requisitos, deber¡ de contene~ la expresi6n de 

qve es un bono de .fundador. 

E) DOMICILIO SOCIAL 

El domicilio social de las sociedades an6nimas, 

es la plaza del lugar donde se encuentra establecida 

su administraci6n (Art. 33 C. c.). Por plaza debemos 

entender a cualesquiera de las entidades federativas 

de la Rep6blica Mexicana, verbigracia, M6xico, Dis

trito Federal; Monterrey, Nuevo Le6n; Puebla, Puebla; 

M~ida, Yucat&n: etc. Pero, en los estatutos socia--
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sucursales en cualquier otro lugar, distinto del de

su domicilio social. En este caso, el danicilio de -

las sucursales servir' para cumplir las obligaciones 

contraídas por las mismas. Adem&s, se podr& sefla.lar

un danicilio convencional para C\ll!lplir otras obliga

ciones. 

4.1.2 REQUISI'l'OS SEGUNDARIOS 

Los requisitos secundarios de los estatutos so

ciales de una sociedad an6nima, son los seflalados e 

los artículos 60., tracciones I y VI, y 91 de la Ley 

General de sociedades Mercantiles. A saber: 

A) Nombre, d<nicilio y nacionalidad de las per

sonas tísicas o morales que con.stituyan la socieda~ 

(Art. 60., Frac• r). 
consideramos que lo m&s importante de este re-

quisito, es la nacionalidad de las personas, pves -

cuando se pretenda incluir socios extranjeros en vna 

sociedad an6nima., 'stos deberh obtener previamente

de la secretaría de Relaciones Exteriores la autori

zaci6n correspondiente para que puedan participar en 

el capital social; 'sta autorizaci6n se concede en -

el peZW1iso respectivo para constitvir la sociedad. -

Adem&s, deber& tomarse en cuenta qve las acciones --
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suscritas por los extranjeros, no podrán exceder del 

porcentaje del capital social pennitido por la ley,

seg-6n sea el objeto de la sociedad (Art. 50. L.P.r.
M.R.r.s.). Los socios extranjeros de una sociedad 

an6nima, est!n obligados a inscribir sus acciones en 

el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (Art. 

25, Reglamento del Registro Nacional de Inversiones

Extranjeras). 

B) El monto de la aportaci6n de cada socio, ya

sea en nwmerario o en especie. cuando la aportaci6n

sea en especie, deber! indicarse el criterio seguido 

para la valorizaci6n de los bienes aportados. Adem!s, 

si la sociedad an6nima de que se trate adopta la mo

dalidad de capital variable, deber! expresarse e1 

monto del capital mínimo Pijo pactado (Art. 60., 

Frac. VI, L. G. s. M.) 

e) sn la escritura constitutiva deber& indicar

se la parte exhibida del capital social¡ el n6mero,

valor y naturaleza de las acciones¡ la forma y t&zmj. 

nos en que deberln exhibirse las acciones pagadoras¡ 

la participaci6n en las utilidades, concedida a los

Evndadores de la sociedad, el nombramiento de los C,2 

misarios; y, las facultades que tendr! la asamblea -

general de accionistas y las condiciones en que 6sta 

deba funcionar para que sus decisiones sean v&lida.s, 
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as! cano 1as condiciones necesarias para el ejen:i-

cio del voto (Art. 91 L. a. s. M. ). 

De los anteriores requisitos, trat&ndose de con.! 

tituci6n
1
sucesiva de una sociedad an6niJlla, se excep.. 

tlÍan los mencionados en los incisos "A" y "B", sa1vo 

la modalidad del capital variable, y el nombramiento 

de comisarios mencionado en el inciso "C" (Art. 92 -

L. G. s. M.). 

4.1.3 REQUISITOS OPTATIVOS 

En su opgrtunidad menciona111os que los requisi-

tos optativos los 11amamos as! po.rqve la ley estab~ 

ce que en el caso de que se omitieran dichos requis,! 

tos, debe.r&n aplicarse las disposiciones relativas -

que la propia ley seftala (A.rt. 80. L. G. s. M.). Sin 

embargo, en la pr&:tica, es muy diE!cil qve enconb'!, 

mos una sociedad an6nima que al constituirse se hayan 

omitido estos requisitos. Empero, te6ricamente esta

posibilidad estA prevista en la ley en genera1 para

cualqvier sociedad mercantil, sin excluir alguna. 

Los requisitos optativos de los estatutos soci~ 

1es de una sociedad an6nima se refieren: al nombra-

miento de los administradores y sus facultades; a la 

aplicaci6n de las utilidades y p6rdidas sociales; al 

Eondo social de reserva; y, a los casos de disoluci6n 
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anticipada y liquidaci6n de la sociedad (Art. 60 •• -

Fracs. VIII a XIII. L. G. s. M.). 

5• HGofOLOOACICN DE LA ESCR'I'l'tJRA CONSTITUTIVA 

La homologaci6n de la escritura constitutiva de 

una sociedad mercantil en general, consiste en 1a 

comprobaci6n judicial del cumplimiento de los requi

sitos legales exigidos para su constituci6n. así co

mo de los requisitos qve deben contener sus estatv-

tos sociales. 

El procedimiento judicial respectivo. se lleva

ª cabo en vía de Jurisdicci6n Voluntaria. ante los -

jueces competentes en raz6n del domicilio social de-

1a sociedad de que se trate (ya hemos mencionado cua1 

es el damicilio de las sociedades). siendo campeten

tes en el Distrito Federal, los Ju~gados de Primera

Instancia en materia civil. 

No debemos coni'undirnos y tener la idea de que

la hCllllOlogaci6n es una avtorizaci6n O pe%11liso de la

autoridad judicia1. Mejor dicho. la homologaci6n es 

un procedimiento necesario para obtener una orden J.E, 

dicial dirigida al Director del Registro POblico del 

comercio, a e.e~to de inscribir 1a escritura consti

tutiva, en nuestro caso, de las sociedades an6nimas • 

una vez de que el juez se ha cerciorado del cumpli--
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miento de todos los requisitos legales que hemos me~ 

cionado. 

con el objeto de ampliar nuestra opinidn y de -

dilucidar la con.f'usidn que se presenta, a continva

ci6n transcribimos las de.f'iniciones de los conceptos 

11autorizaci6n11 • "permiso" y "homologacidn" (14): 

AUTORIZACiai: "Habilitaci6n o licencia oter¡ada 
por la autoridad judicial canpetente cano ncesaria -
para la rea1izaci&i de alg6n acto jurídico y sin la
cual éste carecería de validez"• 

PERMISO: "Autorizaci6n de autoridad canpetente
para hacer o decir algo•"• En este caso. la autoridad 
judicial es 1a competente. 

HOMOLOGACJ:ai: "Reconocimiento judicial de la re 
gularidad de un acto jur1dico1 necesario para que €S 
te surta sus e.f'ectos caracter1sticos.•. -

Creemos que las deEiniciones anteriores son el~ 

ras y nos peZ"miten distinguir la diferencia entre -

los tres conceptos. Por lo tanto. consideramos que 

es m&s apropiado emplear el t&rmino H<»fOLOGACJ:af. 

6 • INSCRil'CIClf EN EL REGISTRO PUBLJ:CO DE CC»m,! 

CIO 

La inscripcidn de la escritura consti tvtiva de 

una sociedad an6nima. en el Registro P6blico de cane!: 

cio • .f'inaliza el procedimiento de constituci6n de la 

(14) Pina. Rafael de. 0p. cit. Diccionario ••• 
P&gs. 109. 366, 282. 
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misma. La inscripci6n o registro, es la publicid~d -

de la existencia legal de la sociedad, dotándola"de

personalidad j ur!dica propia ( Art. 20. L. G. s • )t¿'.~') • 
Establecen los artículos 16, Fracci6n xr, y ·19i-.... 

del C6digo de Comercio, que las sociedades an6nimas, 

en nuestro caso, están obligadas a inscribirse en el 

Registro P6blico de comercio del lugar de su domici

lio social. Debemos entender que esta obligación re

cae en los administradores de la sociedad, o bien, -

en la persona designada para tal ei'ecto al constituí,!: 

se la misma. Sin embargo, la mayor de las veces, son 

los notarios quienes se encargan de solicitar tanto

la homologaci6n como la inscripción de las socieda-

des an6nimas que ante ellos se constituyan. 

Por disposici6n de la ley, la inscripción de la 

escritura constitutiva de una soci~dad anónima, no 

podr6 rehusarse en ningdn caso y por ningOn motivo 

(Art. 31 c. can.). Sin embargo, si una sociedad an6-

nima no cumple con alguno de los requisitos legales

exigidos para su constituci6n, ser& improcedente su

inscripci6n en el Registro PGblico de comercio, a6n

cuando se haya obtenido la orden judicial respectiva 

(lo cual consideramos imposible, pues hemos mencion~ 

do que la homologación es el cercioramiento o comp~ 

baci6n judicial del cumplimiento de tales requisitos). 
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El plazo para inscribir la escritura constitvt! 

va de una sociedad an6ni.ma es de quince días. conta

dos a partir de la Eecha de la escritura. En caso de 

que ~sta no se inscribiera en el plazo mencionado. -

los socios estAn Eacultados para demandar su registro 

(Art. 70. L. G. s. M.). 

creemos que es demasiado corto el plazo de qui!!. 

ce d!as que concede la ley para registrar la escritJ! 

ra constitutiva de una sociedad. ya que debemos to-

mar en cuenta los requisitos que establecen otros º.!: 

denamientos legales que deben cumplirse durante el -

procedimiento constitutivo. Dichos requisitos son. -

los que mencionamos a continvaci6n: 

En primer lvgar, no es la .fecha de la escritura 

la que debe tomarse cano reEerenc ia sino la .techa en 

que la misma se Eixma. A este respecto, la Ley del -

Notariado para el Distrito Pederal, en su artfcv1o -

72, establece qve las escr:itvras podr.ln tirntarse den 
tro de los treinta d!as natvrales siguientes al de -

su Eecha. cano podemos notario. el plazo para .timar 

una escritura es mayor que el concedido para regis

trarla. 

En segundo lugar, el artfculo 69 del 6ltimo or

denamiento citado. establece que una escritura p0b1,! 

ca no deber& autorizarse de.f'initivamente si no se -
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han c~p1ido con todos los requisitos legales para -

autorizar1a. Uno de 6stos requisitos, establecido en 

el artículo 27 del C6digo Fiscal de la Federaci6n, -

es la inscripci6n de la sociedad en el Registro Fed,2_ 

ral de contribuyentes, concediendo para tal efecto -

vn plazo de treinta d!as naturales a partir de la E,2_ 

cha de Ei:rma de 1a escritura respectiva de constitu- ' 

ci6n. Si cumplido dicho plazo, los interesados no ~ 

acreditan a1 notario ante quien se otorg6 la escritJ!. 

ra, haber inscrito a la sociedad en el Registro Fed,2_ 

ral de contribuyentes, el Eedatario podr! entonces -

autorizar definitivamente la escritura. 

A partir de la Eecha de autorizaci6n deEinitiva 

de la escritura, el notario tiene otr.o plazo de trei.!l 

ta días para dar Ún aviso a la autoridad respec~iva, 

inEormándole a 'sta de la constituqi6n de la socie-

dad an6niJlla de que se trate. Una vez que el notario

haya dado su aviso, entonces podrá expedir el testi

monio de 1a escritura constitutiva para que se in~ 

criba en el Registro P6b1ico de Comercio. 

Pero esto no es todo, debemos tomar en cuenta -

que la inscripci6n se harA mediante orden judicial,

es decir, que antes deberá homologarse dicha escri'=!!, 

ra, 10 cual implica un procedimiento, ya en la prác

tica, de otros treinta días por lo menos. 
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Con todo esto que hemos mencionado, podemos de

cir que el plazo para inscribir en el Registro P6b1! 

co de comercio la escritura congtitutiva de una so-

ciedad an6nima, es de aproximadamente cuatro meses.

a partir de la Eecha de la escritura. 
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A semejanza de las personas E!sicas, las perso

nas morales o jur!dicas .funcionan por medio de los -

6rganos que las componen, los cuales tienen una .Fift,! 

lidad espec:!.Fica y distinta unos de otros. 

En nuestro estudio, las sociedades an6nimas "as. 
~an" por medio -de sus 6rganos sociales, los cuales

tienen tambi~n una funci6n espec!.F~ca y diferente 

dentro de la organizaci6n de la soci.edad. 

Para el funcionamiento de toda sociedad an6nima, 

son tres los 6rganos sociales indispensables desde -

el punto de vista legal: 

a) El 6rgano de decisi6n o de la voluntad de la 

sociedad (asamblea general de accionistas); 

b) El 6rgano encargado de la administraci6n y -

representaci6n; 

c) El 6rgano de control y vigilancia (canisario). 
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2 • ORGANO DE DSC :CS :CON 

Llamamos 6rgano de dec:isi6n a lo que conocemos

cano la asamblea general de accionistas, ya que '•ta 

fo:nna la voluntad de todos 1os socios que integran -

una sociedad an6niJna. La asamb1ea general. de acci~ 

nistas es el 6rgano supremo de la sociedad y sus Ra

cul tades no tienen m's lfmites que 1a 1ey y sus est~ 

tutos social.es, "•••10 qwe ha de entenderse en e1 -

sentido de que, desde el punto de vista jer&rquico e 

interno, es quien dice 1a '6ltima pal.abra en lo con

cerniente a 1a marcha de 1a sociedad y marca normas~ 

de actvaci6n y da instrucciones .a los demh 6rganos• 

(15). 

En principio, 1a asamblea general de accionis

tas, 1egalmente instalada (16), es la junta de todos 

los so.::ios que se reunen para decidir sobre detenai

nado asunto establecido en los estatuto• aocialas o

en la ley. Decimos que TODOS los socios, porqve exi.!. 

(15) 

(16) 

Rodrf.guez Rodr!gvez, Joaqu!n, •'l'ratado de -
sociedades Mercantil.es"• Tamo J:I. Ed. Porr6a. 
M6xico. 1947• PAg. 2. · 

Decimos que vna asamblea general de accio
nistas est' legalmente instalada cuando s
cump1en los requisitos establecidos en el -
contrato social o en la ley, y que son: la
convocatoria debidamente realizada; que se
celebre en el danicilio social; y que se en 
cuentre e1 qu6rum legal. -
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te un principio democr&tico que les concede, cuan<lo

son poseedores de acciones que Eo:nnan parte del capj. 

tal social, el derecho de participar en las decisio

nes sociales, y que se traduce en el derecho de voto 

en las asambleas generales de accionistas. Los acue.!: 

dos que en el.l.a se tomen, Eorman la vol.untad social.. 

es decir, la de todos los socios. 

Sin embargo, como regl.a general, tambi6n tiene

sus excepciones, ya que l.os acuerdos podrki tanarse

no por la totalidad de los socios, sino por aqu611os 

que representen la mayor!a de las acciones en que se 

divide el capital social., requerida para que l.os - -

acuerdos sean v&lidos; excepciones que podr&n darse

cuando no asistan a l.a asambl.ea todos los socios. s,! 

no hicamente los que reGnan el qu6rum en acciones -

representadas, requerido para que l;i asamblea se ce

l.ebre legallllente; o bien, porque en las_ decisiones -

l.os socios est"1 impedidos para emitir su voto o PO!: 

que no está de acuerdo con las mismas. sn consecue.a 

cia, en las excepciones mencionadas i'al tar' l.a vol~ 

tad de uno o m&s socios, pero los acuerdos tomados -

constituirki la voluntad de la sociedad y ser&n ob1.!, 

gatorios para todos l.os socios. Asl, Joaqu!n Rodr!-

guez Rodr!gvez con.c:luye: "Resumiendo, lo dicho, po~ 

mos, pues, decir que la asamblea general es la reu-
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ni6n de accionistas legalmente convocados y revnidos • 
• para expresar la voluntad social en materia de sv -

canpetencia" (17). 

2.1 CLASES DB ASAMBLEAS 

son cuatro las asambleas de accionistas: 1as -
.. 

asambleas constitutivas. las asaJRbleas ordinarias. -

las asambleas extraordinarias y las asamb1eas espe-

c iales (Arts. 100• 179 y 195 L. G. s. M.). Las tres-

primeras son asambleas generales y la •1tma. por • 

clusi6n. son asa111bleas especiales porque sol-ente -

podrln celebrarse por los socio• que sean poseedores 

de una determinada categor1a de acciones. caao lo 1!! 
dicaremos •'s adelante. 

A) ASAHBLSAS catsTrruTrvAS 

Las asmnbleas constitutivas. como sv nombre 1~ 

indica, solamente podr&n celebrarse cumdO se const,! 

tuya una sociedad an6ni.ma, Ya sea en J.>oma siav1t&-

nea o en .toma sucesivá. A nuestro juicio. es '9te -

el dnico caso en el que la As•bl• General de Aeei,2 

nistas deberA estar r9"nida con la totalidad de 109-

socios que .formen la sociedad• ya que de lo contra-

(17) Rodr{pez Rodr1guez. Joaqufn. Op. cit. ore.o 
II. Pág. 4• 
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rio, si faltare alguno de ellos, la constituci6n de

la sociedad no podría formalizarse. 

Mencionamos que las asambleas constitutivas ta.m 

bi"' tienen lugar en la constituci6n simvlt!nea de -

una sociedad an6nima, no obstante que algunos auto-

res y la ley (Art. 100 L. G. s. M.) solamente se re

fieren a esta clase de asamblea en la constituci6n 

sucesiva. Apoyamos nuestra posici6n en la práctica 

notarial de constitvci6n simult!nea de sociedades -

an6nimas, en la que, los socios, revnidos TODOS ante 

notario para firmar la escritura constitutiva de la

sociedad, deciden tomar algunos acuerdos de gran im

portancia para la sociedad, tales como la forma en -

que 'sta ha de adniinistrarse, el nombramiento de ad

ministradores, comisarios, gerentes, etc. A mayor a

bundamiento, a continuaci6n transcr.ibimos la cláusu

la respectiva de una de las escrituras que tuvimos -

oportunidad de consultar, de diferentes notarios, en 

las cuales la redacci6n es casi semejante: 

"CLAUSULAS TRANSITORIAS••• SSGWDAe- La reuni6n 

celebrada por los otorgantes al firmar esta escritu

ra, constituye la primera asamblea general ordinaria 

de accionistas, en la que, por unanimidad de votos,

se tomaron las siguientes resoluciones=•••"• En con

secuencia, las asambleas con_stitvtivas tambi~n tienen 
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lugar en la constituci6n simultánea de las sociecla~ 

des an6nimas. 

B) ASAMBLSAS ORDINARIAS 

Las asambleas ordinarias son las que se celebran 

peri6dicamente. por lo menos una vez al aflo. dentro

de los cuatro meses que sigan a la clausura de cada

ejercic io social• y se ocuparán. además de los asvn

tos li.stado9 en 1.a orden del. d!a. de los siguientes: 

discutir. aprobar o modificar el informe linanciero

(balance general) correspondiente al 6ltimo ejercicio 

social, oyendo a los comisarios y tcmando 1.as medi-

das que estime oportunas; nombrar administradores y

comisarios. determinando los emolumentos de unos y -· 

otros, cuando no se hayan .fijado en el contrat9 so-

cial (Arts. 180 y 1a1. L. G. s. M.). Las asambleas -

ordinarias se ocuparAn·de todos los asuntos rel.acio

nados con. la vida misma de la sociedad. excepto de -

los que expresamente est~n reservados para otra cla

se de asamblea (extraordinaria o especial). 

C) ASÁMBLSAS BXTRAORDINAJtIAS 

Las asambl.eas extraordinarias son. aqu&llas qve

podrán reunirse en cualquier tiempo para tratar cva,! 

quiera de los asuntos que expresamente les seftal.en -
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los estatutos sociales o los seffalados en el articu

lo 182 de la Ley General. de sociedades Mercantiles.

Joaqu{n Rodríguez Rodríguez resume: 11Prácticamente, 

todos los casos enumerados por este prG~epto pueden

reducirse a dos general.es; primero, acuerdos de modi 

Eicaci6n de estatutos; segundo, acuerdos para el ca

so qve la ley o los estatutos exigen un c¡u6rum espe

c ial" (18). 

Las asambleas generales ordinarias y extraordi

narias que acabamos de mencionar, pueden ser mixtas

Y totalitarias. 

Revisten el carácter mixto cuando se re6nen pa

ra tratar asuntos, a1 lllismo tiempo, cuya CQ!lpetencia 

corresponda a la_asamblea ordinaria y a la asamblea

extraordinaria, respectivamente, cano seria, verbi

gracia, la aprobaci6n del balance general (i~orme -

financiero) de un determinado ejercicio socia1 y la

emisi6n de acciones privilegiadas. Empero, la asam

blea general que se re6na para tratar asuntos mixtos, 

deber! reunir el qu6rum legal o estatutario estable

cido para ambas clases de asamblea (creemos que con

el qu6rum requerido para la asamblea extraordinaria

ser{a suEiciente). 

(18) Rodríguez Rodríguez, Joaqu{n. Op. cit. Tomo 
lle Pág. 14• . 



67 

Por lo que se re.fiere al car!cter .totalitario -

de las asambleas generales (ordinarias o extrao~ 

rias), hemos mencionado que 'stas, por regla general. 

deber!n celebrarse con asistencia de todos los socios 

que integren la sociedad y sean poseedores de accie>

nes que Eorm~ parte del capital social.. 

La asistencia de todos los socios da el c~ic-

ter totalitario a las asambleas generales. &n este -

caso. los acuerdos qve en ella se tamen ser&n v&li

dos sin que se haya hecho la con.vocatoria para sv e~ 

1ebraci6n (Art. 188, in Eine, L. G. s. M.). sn el e~ 

so de las asambleas especiales• podemos decir qve 6J!. 

tas tambi'n ser&n totalitarias cuando asistan a ellas 

la totalidad de los socios titulares de acciones de

detenninada categoría. 

D) ASAMBLEAS ESPECIALES 

Esta clase de asambleas solamente podr&n cele-

brarse en sociedades andnimas que tengan diversas e~ 

tegorías de acciones, siendo procedentes cuando ha,ya 

alguna situaci6n que p~rjudique a los socios qve sean 

titulares de acciones de alguna de esas categorías.

Al hablar sobre las acciones qve pueden emitir las -

sociedades an6n.imas, mencionamos las diversas categ,2 

r!as de acciones que pueden existir, entre las cua--
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les seflalamos las acciones de goce, las de trabajo y 

1as de voto limitado o privilegiadas, cuyos socios 

titvlares, en este caso, podré celebrar asambleas 

especiales cuando se vean afectados sus derechos. 

3• OlilG.ANO DS ADM:rNIS'l'RACJ:Ol Y RBPRESENTACION 

Hemos mencionado qve la asamblea general de ac

cionistas, es el 6rgano supremo de las sociedades -

an&iimas, y que cano tal, .fozma la voluntad social,

es decir, la de todos los socios. Sin embargo, esta

voluntad social solamente podr& ser ejecutada por m~ 

dio del 6rgano encargado de la administraci6n y re-

presentaci6n. de la sociedad, el cual podr¡ estar in

tegrado por una o m's personas. 

una de las cúestiones que m's nos ha llama~o la 

atenci6n durante el desarrollo de este trabajo, es el 

desacuerdo que existe entre los autores cuando nos 

hab1an de la naturaleza jurídica de los administrad~ 

res de las sociedades an6n.imas. Para algunos, los a,!! 

ministrado.res son mandatarios ele la sociedad, tal c~ 

ao los concibe la ley (Arte 142, L. G. s. M •. ); pero

para otros, los achinistradores de las sociedades -

an&nimas no son simples mandatarios a quienes se les 

encomienda la realizaci~ de determinados actos jur! 

dicos. Nosotros somos de la opini6n de 'stos 6ltimos, 
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y para .re.Eorzar1a nos remitimos a1 derecho cam6n pa

ra ana1izar brevemente 1a instit:uci6n de 1a represt!!!, 

taci6n. 

como sabemos, la representaci6n en su m&s amplio 

sentido, es la instituci6n jurídica por medio de 1a

cua1 una persona actda en nanbre de otra. La mayoría 

de los autores en 1a materia, coinciden a1 sefla1~ 

nos que existen dos clases de representaci6n: la le

gal y la vo1untaria. 

La representaci6n 1egal, v&lgase 1a expresi6n,

es 1a_qve estab1ece la ley, y so1amente 'sta es la -

que sef'lala 1os casos y las personas que deban ejez-.-

cerla cvando dicha representaci6n tenga lugar. Verb,! 

gracia, los qVe ejercen la patria potestad, los tut,2 

res, los albaceas y, en nuestro estudio, los admini.!. 

tradores de 1as personas morales o jur{dicas. 

La representaci6n voluntaria, al contrario de -

la legal, tiene su origen en el contrato de mandato, 

es decir, por un acuerdo de voluntades: la del man.

dante o representado y la del mandatario o represen

tante. 

Como podemos advertir, la :representaci6n de las 

socieades, en nuestro estudio la de las an6nimas, no 

deriva de vn contrato de mandato sino por disposici6n 

de 1a 1ey (Arte 10, L. G. s. M.), la cual recae en -
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los administradores. Además. el contrato de mandato

pvede ser con representaci6n o sin representaci6n -

(Arts. 2560 y 2561• c. Ce)f la actuaci6n de los adm! 

nistradores de las sociedades an6nimas siempre ser!

COll representaci6n. es decir, a cuenta y en nombre -

de 'stas. A este respecto·, Joaqv!n Garrigves nos di

ce: "•••Esto supone que el nombramiento de adminis- • 

trador no equivale al conEerimiento de vn mandato. 

Sste nombramiento, realizado por la jvnta general, 

tiene car&cter unilateral y es semejante al nombra

miento de un tutor" (19). 

Podemos concluir diciendo. en nuestra opini6n.

qve la representaci6n de las sociedades an6nimas. en 

general la de cualquier sociedad• es de dos clases&-

la legal o inmediata y la volvntaria o mediata._ La -

representaci6n lega1 o inmediata. ~s la que ejercen

los administradores (administrador ~nico o consejo -

de administraci6n, segGn sea el caso)• ya que las S,2 

ciedades. como entes Eicticios que son. no pueden ~ 

tuar por s! mismas sino por su 6rgano encargado de -

la adlllinistraci6n y representaci6n; es vna represen

taci6n necesaria. La :representaci6n voluntaria o me-

(19) Garrigues. Joaqu!n. "Curso de Derecho Mel:'-
cantil"• 'l'u:lo I. Ed. Porr6a. M6xico. 1979• 
P&g. 484• 
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diata, es la que ejercen los gerentes y apoderadOs

.o mandatarios, pues 'stos son avxiliares de los acta! 

nistradores; es vna representaci6n secundaria. 

Al 6rgano encargado de la acininistraci4n y reJ>r.!. 

sentaci6n de las sóc:iedades an4nimas, se le llama de 

&sta manera precisamente porque tiene ambas Runcio-

nes: la administraci4n y representaci6n de la soci&

dad. La administraci6n es la direcci6n interna de 1a 

sociedad; la representaci6n consiste en la realiza-

ci6n de todos los actos y contratos, pezmitidos par-

los estatutos sociales y la ley. en los que haya de

intervenir la sociedad con los terceros para la con

secuci6n de sus .Eines sociales. 

A) ADMINI:STRAJ>OR UNI:CO 

Hemos seftalado que el 6rgano encargado de la •.!! 
ministrac:i..6n y representaci6n de las sociedades an6-

nimas, podr&. estar a cargo de una o m's personas. En 

el primer caso, es decir, cuando se confía a una so

la persona, &sta recibe el nanbre de administrador -

'1nico y en fl concurren todas las atribuciones inhe

rentes al 6rgano encargado de la administraci6n y %'.!, 

presentaci6n de la sociedad. Ss un 6rgano unipersonal. 

cabe hacer notar, que en la pr,ctica se consti

tuyen muchas sociedades an6nimas en las cuales exis-
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te un socio mayoritario, a qui6n, por razones obvias, 

se 1e nombra camo administrador dnico de 1a sociedad. 

Tambi6n 1as sociedades con capital y giro de poca l.m 
portancia, son administradas por un so1o administra

dor. 

Los requisitos y caracter!sticas del administr.!_ 

dor •nico 1os sefla1aremos en el siguiente cap!tulo,

en general para cualquier administrador (-Gnico o co.!l 

sejero) y para los gerentes. 

B) CONSEJO DE ADMINISTRACIW 

Cuando la administraci6n y representaci6n de 

las sociedades an6nimas esté a cargo de dos o m&s 

personas, éstas constitvirln el consejo de adminis

traci6n (Art. 143-L. G. s. M.). Se trata de un ~rga

no de ac:tninistraci6n y representac~6n co1egiado. 

Trat&ndose de1 consejo de administraci6n de las 

sociedades an6nimas, 1a 1ey no dice cuales son 1os -

cargos que éste deba tener, es decir, 1os cargos que 

deberAn tener 1os integrantes de1 consejo. Sin emba¡:_ 

go, s! hace menci.6n al cargo de "presidente del con

sejo" (Arts. 143,.segvndo p!rrafo, y 148, parte final, 

L. G. s. M.), con lo cual desprendemos la existencia 

de 1os cargos que, en orden jerhquico, pueden tener 

los integrantes del consejo de administraci6n. A sa-
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ber: 

-Presidente. 

-Vice-presidenta. 

-secretario. 

-Tesorero. 

-vocal.es. 

Esta Eorma de integracidn del. consejo de adllli~ 

nistraci6n de J.as sociedades andnimas no es obJ.igat,2 

ria, ya que se trata de una posibil.idad que se deja

ª J.a vol.untad de los socios revnidos en asM!b1ea ge

neral. 

Para que el. consejo de adlllinistraci6n pveda ~ 

cionar v!l.idamente, l.a l.ey establ.ece a1gvnas caract~ 

r!sticas al. respecto: 

a) cuando en el. contrato social. no se haga men

ci6n de J.os cargos que deban ocupar J.os miembros de1 

consejo de administraci6n, e1 consejero nombrado en

primer J.ugar ser' el. presidente del. consejo (Art. -

143 L. G. s. M.). Verbigracia, se constituye una so

ciedad an6nima que será actninistrada por vn cOllsejo

de administraci6n, el. cual. lo integrarAn Juan, PedrO 

y Joaqutn, sin especificar e1 cargo que cada vno de

ber! tener. En este caso, el. presidente del. cOllsejo

ser! Juan, pves a ~1 se n0111br6 en primer lugar. 

b) La actuaci6n del consejo de administraci~ -
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deberá estar dentro de los i!mites establecidos por

la ley. los estatutos socia1es y los acuerdos de la

asamblea general de accionistas. Empero, en a1gunas

ocasiones. para que el consejo de acbninistraci6n pu~ 

da realizar determinados actos. necesita la aproba-

ci6n de la mitad de los miembros que lo integran, por 

lo menos. Esta aprobaci6n deberS tomarse en una se-

si6n de los con.sejeros llamada junta del consejo de

a~inistraci6n (Arts. 36 y 41, c. can.). En 6stas -

juntas. el presidente del consejo de administraci6n

tendrá voto de calidad y las resoluciones que hayan

de tanarse, en caso de empate, se decidir.ln con su -

. voto (Art. 143, L. G. s. M.). 

c) Si el consejo de administraci6n se integra -

por tres o más administradores, la minor!a tiene de

recho de nanbrar a uno de ellos. por lo menos. 

d) En los actos de representación de la socie-

dad• el consejo de administraci6n podrá designar de

entre sus miembros a un delegado para que los reali

ce; de lo contrario. si no se hace designaci6n algv

na. corresponder! al presidente del co1'l9ejo la ejec.!!, 

ci6n de dichos actos (Arte 148, L. G. s. M.). 

4• FACULTADES DEL ORGANO DE ADMINISTRACIOf Y ~ 

PRESSNTACIC6. 



75 

Para que el 6rgano encargado de la administra-

ci6n y repre~entaci6n de vna sociedad an6nima pueda

funcionar v¡lidamente, gozar& de las más amplias fa

cultades de achinistraci6n y de representaci6n que -

le son inherentes. Estas facultades son de dos cla-

ses: la Eacultades propias del 6rgano de representa

ci6n, qve la ley otorga a los titulares del mismo -

por el s6lo hecho de su nombramiento: y las faculta

des otorgadas por los estatutos sociales. 

Las Eacultades que se refieren a los actos de 

administraci6n, son las atribuciones inherentes al 

cargo de administrador relativas a la direcci6n in

terna de la sociedad. Por ejemplo, convocar a asam

blea general, presentar el inEorme Einanciero anual

de la sociedad {bálance general), etc. 

Las facultades que se refiere~ a los actos de 

representaci6n de la sociedad. son todas aquellas -

que se podrán ejercer en relaci6n con los terceros,

de acuerdo a los .fines sociales, y que deber!n sefl.a

larse en la escritura constitutiva exclusivamente p~ 

ra el 6rgano encargado de la administraci6n y repre

sentaci6n de la saciedad. Las facultades de repres~ 

taci6n inherentes al cargo de administrador, b&sica

mente son las siguientes; 

A) Poder general para ¡>11.;iitos y cobranzas, con-
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todas las facultades generales y especiales que re-

quieran cl&usula especial conforme al artículo 2587-

del C6digo Civil para el Distrito Federal¡ poder ge

neral para actos de achinistraci6n: y poder general

para actos de dCllllinio¡ sin limitaci&i alguna y de -

conformidad con lo establecido en el artículo 2554 -

del citado c6digo y sus concordantes con los c6digos 

civiles de los dem&s estados de la RepGblica Mexica-

na. 

Entre estas facultades podr!n nombrarse. de vna 

~anera enunciativa pero no limitativa. las siguientess 

ejercer toda clase de derechos ~ acciones ante toda

clase de personas físicas o morales. autoridades ad

ministrativas. judiciales•: sean 'stas jvntas de con

ciliaci6n o tribu~ales de arbitraje¡ para formular y 

desistirse de denvncias. acusaciones y querellas pe

nales ante el ministerio }JGblico del orden cam1n y -

del orden federal. Y• en su caso, otorgar el perd&n¡ 

para formular y absolver posiciones: promover y de-

sistirse del juicio constitucional de amparo¡ y para 

transigir. Celebrar contratos de arrendamiento. COlft,2 

dato, de mutuo. de cr,dito, de obras, de prestaci6n

de servicios y de trabajo. Celebrar, con todas las -

facultades de dueffo, toda clase de contratos y de -

realizar actos a~ cvando impliquen disposici6n o ~ 
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grav&men de bienes muebles o inmueb1es. as! como pa

ra otorgar y recibir toda c1ase de garantías. 

B) POder para otorgar y suscribir t!tu1os y o~ 

raciones de cr6dito. de conPormidad con 10 dispuesto 

en el artículo noveno de la Ley Genera1 de T{tv1os y 

Operaciones de Cr6dito. Estas facu1tades. seg6n e1 

art!cu1o 85 de la misma ley, no deber! ser expresa,

pues con el simple nombramiento de administrador o -

de gerente, ~stos estar~ facvltados ampliamente pa

ra suscribir titu1os de cr6dito; disposici6n que los 

artículos 174 y 196 de l.a propia ley hacen extensiva 

a los pagar6s y los cheques. sin embargo, cuando los 

administradores o gerentes quieran otorgar las facu.!, 

tades para suscribir títulos de cr6dito a otras pe:r

sonas (mandatarios o apoderados). deberán acreditar-

que expresamente tienen dichas facu1tades. Estas fa

cultades amplias para suscribir títulos de cr6dito -

pueden ser limitadas de diversos modos, ya sea exi-

gi~dose la concurrencia de varias .firmas (mancanun~ 

das), ya sea sefla1,ndose un limite hasta determinada 

cantidad, o bien, concedi6ndose la facultad para a1-

gunas formas de svscripci6n y neg!ndose para otras. 

e) Poder para otorgar y revocar toda clase de -

poderes generales y especiales. 

D) Poder para ejecutar y hacer cumplir las :res~ 
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luciones de la asamblea general de accionistas. 

Todas 6stas Eacultades de representaci6n que h~ 

mos mencionado y que son inherentes al 6rgano encar

gado de la administraci6n y representaci6n. estar!n

limitadas a los Eines que la sociedad persiga. es d~ 

cir. a su objeto social. 

5 • AUX:ILIARSS DEL ORGANO DE ADMINISTRACiaf Y R![ 

PRESENTACION 

Además del administrador 'nico o del consejo de 

administraci6n. en sv caso. el 6rgano encargado de la 

adrninistraci6n y representaci6n de las sociedades -

an6nimas • podr! auxiliarse. para la consecuci6n de -

los Eines sociales. de gerentes. apoderados o manda

tarios y delegados especiales. a quienes podr! dele

gar en todo o en parte sus Eacultades de representa

ci6n. 

A) GSRENTES 

Hemos mencionado que el 6rgano encargado de la

adrninistraci6n y representaci6n de las sociedades an~ 

nimas. podZ'& estar integrado por vna sola persona 

(administrador ~nico) o por varias (consejo de admi

nistraci6n). pero en 6ste ~ltimo caso deber& desig-

narse expresamente la persona o personas que han de-
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llevar la .firma social (Art. 60., Frac. rx, L. G. s. 

M.). El primer caso lo encontramos con .frecuencia en 

sociedades cuyo giro no es muy importante y, genera,! 

mente, carecen de la .figura del gerente. En cambio,

en las sociedades an6nimas con capitales muy grandes, 

existe un consejo de administraci6n y vno o varios -

gerentes. 

Los gerentes pueden ser generales o especiales

(Arte 145 L. G. s. M.). Los gerentes generales, po~ 

la amplitud de las .facultades que pueden tener, lle

gan a ser los verdaderos administradores de las so-

ciedades an6nimas, reduciendo al 6rgano encargado de 

la administraci6n y representación a yn mero vigilél!! 

te de su actuaci6n. Los gerentes especiales, dentro 

de la organizaci6n de la sociedad, estar&n encarga

dos exclusivamente de una rama espec!.Eica, cada uno

de ellos, deleg&ndoles las m¡s amplias .facultades de 

representaci6n. De esta manera, en vna sociedad an6-

nima podr!n haber gerentes de ventas, de compras, de 

sucursales, de almacenes, de propagandas, administrA 

tivos, etc. 

A nuestro juicio, el objeto del nombramiento de 

gerentes consiste en que 4stos tengan la representa

ci6n inmediata de los negocios socia1es, realizando

los actos necesarios que lleven por buen camino la -
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marcha de la sociedad. son, pues.meros ejecutores y

sus facultades estar'1i siempre limitadas por los es

tatutos sociales y su actvaci6n estar! supeditada al 

órgano encargado de la administraci6n y representa-

ci6n y, de una manera indirecta a la asamblea gene-

ral de accionistas. 

La diferencia esencial que existe entre el 6rg~ 

no encargado de la administraci6n y representaci6n 

de una sociedad an6nima y la gerencia, consiste en 

que el primero es un 6rgano necesario y permanente,

titular de las facultades inherentes de administra-

ci6n y representaci6n de la sociedad, incluyendo las 

de voz y voto en las decisiones sociales; la geren

cia es vn órgano secundario y no es permanente, pues 

si faltara, a6n quedaría el 6rgano de administr!1lci6n 

y representaci6n de la sociedad, y .solamente tendr'

las facultades de representaci6n que expresamente se 

les confieran. Joaquín Rodríguez Rodríguez dice que

los gerentes: "Son administradores subordinados o -

de segundo grado" (20). 

B) APODERADOS O MANDATAR:IOS 

(20) Rodríguez Rodríguez, Joaquín. "CVrso de De
recho Mercantil"• Tomo 1. Ed. Porr6a. H6xi
co. 1982. P!g. 130 •. 
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Los apoderados o mandatarios de vna sociedad a

n6nima, son tambi'n auxiliares del 6rgano encargado

de la administraci6n y representaci6n, como lo esta

blece el artículo 149 de la Ley General de sociedades 

Mercantiles, que dice: 

"Art. 149. El administrador o el consejo de ad

ministración y los gerentes podr"1, dentro de sus 

respectivas facultades, conferir poderes en nanbre 

de la sociedad, los cuales ser&n revocables en cual

quier tiempo". 

La naturaleza jurídica de la delgaci6n de Eacu,! 

tades en .favor de los apoderados o mandatarios, es -

el contrato de mandato, raz6n por la cual reciben la 

Última denominaci6n. cano todo contrato, el de mand.J! 

to es un acuerdo de voluntad.es, en este caso, entre

el representante de la sociedad (administrador 6nico 

o consejo de administraci6n o los gerentes) y el ap_2 

derado o mandatario. seg6n el derecho can6n, •&1 man 
dato es vn contrato por el que el mandatario se obl,! 

ga a ejecutar por cuenta del mandante los actos jur! 

dicos que 'ste le encarga" (Art. 25469 c. c.). 
como podemos advertir, las facultades conferidas 

a los mandatarios ser"1 6nicamente para actos jur:ld,! 

cos, es decir, s61o para actos de representaci6n y -

no para actos de administraci6n. 
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Los mandatarios o apoderados podrán ser genera

les o especiales. son apoderados generales aquellos

ª los que se les conEieren una o m!s de las Eaculta

des de representaci6n. "Cualquier otro mandato tendrá 

el car!cter de especial" (Art. 2553, in .Eine, e.e.). 

Cabe hacer notar, que en algunas ocasiones se -

conEieren Eacultades especiales con contenido gene-

rala Esto es, que se otorgan poderes especiales para 

pleitos y cobranzas, para actos de aaninistraci6n, o 

para actos de daninio. Esta clase de Eacultades son

especiales en cuanto a su objeto, pero generales por 

su contenido. Por lo tanto, siempre serán generales. 

En nuestra opini6n, esta clase de poderes no d!! 

ber!an de llamarlos especiales, sino "poderes gener.2. 

les limitados•, pues de lo contrario los mandatarios 

o apoderados tambi'n ser.in caliEicapos de especiales, 

lo cual resulta un error, pues, segGn lo hemos men-

cionado, siempre ser.in apoderados o mandatarios gen!! 

rales con Eacultades de representaci6n limitadas. 

C) DELBGADOS ESPECXALES 

En las sociedades an6nimas podr!n haber delega

dos especiales, quienes tambi'n son auxiliares del -

6rgano encargado de la administraci6n y representa-

ci6n. "El consejo de administraci6n podrá nombrar de 
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entre sus miembros un de1egado para la ejecuci6n de -

actos concretos. A fa1ta de designaci6n especial. la

representaci6n corresponderá al presidente del conse

jo" (Art. 148, L. G. s. M.). 

Podemos observar. conforme al precepto que acab,! 

mos de transcribir. que la ley menciona como -Gnico C,! 

so de delegados e9peciales, al designado por el conss 

jo de administraci6n para realizar determinados actos 

concretos. Sin embargo, la asamblea general de accio

nistas, 6rgano supremo de la sociedad, tambi~n podrá

designar delegados especiales para la ejecuci6n de -

sus reso1uciones, y de hecho lo hace. como puede ser, 

verbigracia, cuando la asamblea general designa a uno 

de los socios. sin que 'ste sea administrador único o 

consejero ni gerente, para que en nombre de la socie

dad, si ast se requiere. comparezca ante notario para 

protocolizar el acta qve de dicha asamblea se levante: 

igualmente. podr! de9ignarlo. cuando se trate de a19_!! 

na modificaci6n a los estatutos sociales. para solic,! 

tar y obtener el permiso correspondiente de la Secre

taría de Relaciones Sxteriores. 

Sn conclusi6n, si el con9ejo de administraci6n -

puede designar delegados especiales para la realiza-

ci6n de determinados actos concretos, con mayor raz6n 

podrá nombrarlos la asamblea general de accionistas. 



84 

6 • ORGANO DE VIG:rLANCIA 

En todas las especies de sociedades mercantiles, 

existen 6rganos encargados de cuidar qve 'stas se ªP!! 

gven a la ley y a sus estatutos sociales, y de vna m~ 

nera especial, de vigilar la actuaci6n de los admini~ 

tradores y gerentes, con objeto de que 6stos cumplan

debidamente con las atribuciones inherentes a los ca.!:' 

gos que desempeflan, sin abusar de ellas. De esta marl!! 

ra, tanto l.os socios, los terceros y la misma socie-

dad, tendrán plena seguridad y confian~a en la actua

c i6n de los administradores y gerentes en el desempe

ffo de sus Punciones. 

Sin embargo, queremos hacer notar que no todas 

las especies de sociedades mercantiles que menciona 

el articulo 60. de la Ley General de Sociedades_Mer-

cantiles, están obligadas a tener ~n 6rgano de vigilél!l 

cia. Ta1 es el caso de las sociedades en nombre coles, 

tivo (21), en comandita simple (22) y de responsabil.!, 

dad limitada (23), en las cuales solamente se les c"l!, 

(21) 

(22) 

(23) 

-Art. 47, L. G. s. M.: "Los socios no adminis
tradores PODRAN nombrar un interventor qve vi 
gil.e los actos de los administradores.••"• -

-Art. 57, L. G. s. M.: 11son aplicables a la so 
ciedad en cOlllandita los artículos ••• y del 4b 
a1 50". 

-Art. 84, L. G. s. M.: "Si el contrato social 
as! lo establece, se procederá a la constitu
ci6n de un consejo de vigilancia•••"• 
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cede la POSIBILIDAD de crear el 6rgano de vigilancia. 

En cambio, en las sociedades an6nima (24), comandita

por acciones (25) y cooperativas (26), sí es obligat~ 

rio que tengan un 6rgano de vigilancia. 

Cabe hacer notar que la denominaci6n que emplea

la ley para el 6rgano de vigilancia en las disitintas 

especies de sociedades mercantiles, no es la misma en 

todas ellas. En l.as sociedades en nombre colectivo y

en comandita simple los llama INTERVENTORES (27): en

las sociedades de responsabilidad limitada y coopera

tivas los denomina CONSEJO DE VIGILANCIA (28); y en -

las sociedades an6nima y en canandita por acciones los 

denomina COIISARIOS (29). 

En nuestro estudio. el 6rgano de vigilancia de -

las sociedades an6nimas podr! estar integrado por uno· 

o varios comisarios, quienes podrm ser socios o per-

(24} 

(25) 

(26) 

(27) 
(28) 
(29) 

-Art. 91, L. G. s. M. & 11 La escritura constitu-
tiva de la sociedad an6nima DEBERA contener •• 
• • v. El nanbramiento de uno o varios comisa
rios; ••• •. 

-Art. 208 • L. G. s. M. : "La sociedad en coman
dita por acciones se regir& por 1as reglas re 
lativas a la sociedad an6nima, ••• ~. -

-Art. 21, L. G. ·s. c.: "La direcci6n. adminis
traci6n y vigilancia de las sociedades coope
rativas ESTARA a cargo de: ••• c). El consejo 
de vigilancia ...... Adem!s Art. 32. 

-v,anse notas de pie de p!gina 21 y. 22. 
-v6anse notas de pie de p'gina 23 y 26. 
- v6anse notas de pie de p'gina 24 y 25. 
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sonas extraflas a la sociedad (Art. 164, L. G. s. M.). 

Cuando los comisarios sean tres o m!s, la mino-

r!a tendrá derecho de nombrar a uno de ellos, por lo

menos (Art. 171, en relaci6n con el 144, L. G. s. M.). 

Los comisarios serán nombrados wicamente por la asai!l 

blea general ordinaria de accionistas (Art. 181, Frac. 

II, L. G. s. M.). 

Las atribvciones de los comisarios las encontra

mos seflaladas en el articulo 166 de la Ley General de 

sociedades Mercantiles, pero la esencial y iundamen-

tal consiste en vigilar la actuaci6n de los adminis-

tradores y gerentes, para que ~stos no abusen de sus

atribuciones en el desempeffo de sus cargos. Además, -

cabe mencionar que los comisarios podrán nombrar adm,!_ 

nistradores provisionales, en los casos sei'lalados por 

el articulo 155, Fracci6n II, de la.propia ley. 

Para terminar, nos permitimos hacer una observa

ci6n en cuanto a los impedimentos para ser comisario

de una sociedad an6nima, seflalados en el artículo 165 

de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En nues

tra opini6n, la ley omitió incluir en la Eracci6n III 

del citado articulo, el parentesco civil, es decir, a 

los hijos adoptivos, ya que se da la posibilidad de 

qve los hijo• adoptivos de los administradores sean 

comisarios de una sociedad an6nima, pues como sabemos, 
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legalmente no existe diferencia alguna entre los hi~ 

jos consanguíneos y los adoptivos de vna persona, por 

lo que ambos tienen los mismos derechos y obligacio-

nes respecto a sus padres (Art. 396 1 c. c.). 
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~l':ITULO CUARTO 

DE LOS ADMINISTRADORES Y GERENTES 

En este ~ltimo capitulo trataremos acerca de los 

requisitos personales que se necesitan para ocupar -

los cargos de administrador (!ini.co o consejero) y de 

gerente de las sociedades an6nimas, ya que ambos co~ 

tituyen las .figuras m~s importantes de la administr~ 

cibn y representaci6n de ~stas sociedades. Asimismo, 

nos referiremos a las características propias e inh!!, 

rentes a los cargos mencionados. 

1. REQU'IS:ITOS 

Fara ser administrador o gerente de una socie-

dad an6nima, se necesita c::urnplir con dete:nninados ~ 

quisitos. Estos requisitos los encontramos en diver

sos ordenamientos legales, cuyas disposiciones :rela

tivas se refieren a los casos de inhabilidad para 

ejercer dichos cargos de administrador y gerente. A

saber: 

A) ~PAC'IDAD, PROH'IB:IC'IONES E 'INCOMPAT:IB'ILIDAD 

Dispone el articulo 151 de la Ley General de S.2, 

ciedades Mercantiles que: "No }'\leden ser administra-
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dores ni gerentes, 109 que con.forme a 1a 1ey estén -

inhabi1itados para ejercer el c~io". Este prece~ 

to nos ob1iga a hacer referencia a los articu1os 5°

Y 12 de1 Cbdigo de Ccaercio, 109 cuales estab1ecen: 

"ART. 5o. Toda PERSONA que segán 1as 1eyes e~ 

nes es hábi1 para contratar y ob1igarse, y a quienes 

1as mismas leyes no prohiben expresa.mente la proite-

si6n del Canercio, tiene capacidad para ejercer1o". 

"ART. 12. No pueden ejercer el ccaercio: 

I. Los corredores; 

II. Los quebrados que no hayan sido rehabi1ita--

dos; 

III. Los que por sentencia ejecutoriada hayan sido 

condenados por de1itos contra 1a.propiadad, incluyen 

do en éstos 1a Ea1sedad, e1 peculado, e1 cohecho y -

la concusi6n11 • 

Otro caso de incapacidad para ejercer los car-

gos de administrador o gerente, es e1 rel.ativo a los 

sacerdotes de asociaciones, corporaciones o institu

ciones re1igiosas. Este caso de incapacidad (ecceba,! 

co-po11 tico) lo podemos desp~der de la 'úey de Ha

ciona1izaci6n de Bienes, cuyos art1cu1os conducentes 

estab1ecen: 

"ART. 1 o. Son bienes de propiedad de 1a Nacillll, 

representada por e1 Gobierno Federa1: 

I. 

u. 
III. Los bienes raices y capitales iapuestos sobre 
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e11os que estén poseidos o administrados por asocia

ciones, corporaciones o inst~tuciones re1igiosas, -

sea directamente o a través de interp6sitas personas". 

"ART. So. se presume, sin que haya lugar a prue

ba. en contrario, que una sociedad civil o ,mercantil

que se ostente cano duefia o poseedora de bienes rai

ces o de capitales :impuestos sobre ellos, es inter-

pbsita persona de una asociación, corporaci6n o ins

titución religiosa: 

I. 

II. 

:I:II. cuando en una sociedad por acciones .figure -

a1g1in sacerdote en e1 consejo de administración o ~ 

tre 1os canisarios, o cuando el. gerente tenga aque--

11a cal.idad". 

En consecuencia, no podrán ser administradores

ni gerentes.de una sociedad an6n:illla, 1as PERSONAS i!! 

capacitadas civilmente ni 1as deiaás,personas que 1a-

1ey expresamente seflal.e, 1as cua1es helaos mencionado. 

Ahora bien, p11ede darse el caso en el. que haya

personas que tengan capacidad l.ega1 para contratar y 

obligarse y que no se encuentren en 1os supuestos "!'.! 
tes sefla1ados, pero que a nuestro juicio, se encuen

tren impedidas por razones de incanpatibi1idad. En -

nuestra opin.itm, 1a incaapatibi1idad a que nos re.fe

rimos p11ede presentarse cuando en una sol.a persona

concurren l.os cargos de canisario y administrador o

gerente. creemos que esta incompatibilidad se entie,n 
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de claramente en raz6n de las !»unciones que tienen -

dichos cargos. 

B) EXTRANJEROS 

Con!'orme al articulo 33 de 1a Constituci6n Po1,! 

tica de los Estados Unidos Mexicanos, son extranjeros 

aquellas personas que no poseen las calidades deter

minadas en ei articulo 30 de la propia constitucibn, 

q12e dice: 

"ART. 30. La nacionalidad se adquiere por naci

miento o por naturalizaci6n. 

A).- son. mexicanos por nacimiento: 

:I. Los que nazcan en territorio de 1a. República, 

sea cual .fuere la nacional.idad de sus padres; 

'l:I. Los que nazcan en el extranjero de padres M.!:, 

xicanos; de padre mexicano o de madre aexicana; 

X'l:I. Los que nazcan a bordo de embarcaciones o ª.!:. 
ronaves mexicanas, sean de guerra o mercantes. 

B),- Son mexicanos por natura1izac16n: 

:I. Los extranjeros que obtengan de 1.a Secreta-

ria de Rel.aciones carta de natural.izacibn; 

'l:I. La mujer o el varbn extranjeros que contrai

gan matrimonio con var6n o con 11111jer mexicanos y te,!! 

gan o establezcan su danicil.io dentro del territorio 

nacional". 

Atento a los preceptos constitucionales antes -

citados, el articulo 13 del C6digo de Caiaercio,. sefl,! 

1a: "Los extranjeros serin libres para ejercer el C,2 
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mercio, segdn lo que se hubiere convenido en los tr~ 

tados con sus respectivas naciones, y lo que dispu-

sieren las leyes que arreglen los derechos y obliga

ciones de los extranjeros". 

Aún cuando esta l.:i.mitaci6n se encuentra dirigi

da al. ejercicio del. ca11ercio y no a la ejecuci6n de

actos ais1ados del canercio, en nuestra opini6n, qu~ 

da el. desempefl.o de las .!'unciones de administrador y

gerente de las sociedades an6nimas, por su propia n~ 

tura1eza, al. supuesto previsto en el precepto antes

transcrito, dada la naturaleza cotidiana de sus act,! 

vidades. 

En términos primeramente delimitados por la COJl,! 

tituci6n Política de los Estados Unidos Mexicanos, -

la condici6n jurídica de los extranjeros se encuen-

tra regulada por _la Ley General de Pobl.acib.n. y su R~ 

glamento. Conforme a estos ordenamientos l.egal.es, -

las calidades migratorias de los ex~ranjeros son - -

tres: 

No inmigrante. 

:tmaigrante. 

:Inmigrado. 

El. extranjero NO :tNM:tGRAN'l'E puede tener las si-

guientes características {Art. 42): 

a) Turista. 

b) Transmigran te. 

c) Visitantes. 

d) Consejero. 



e) Asi1ado Po1itico • 
.f') Estudiante. 

g) Visitante distinguido. 

h) Visitantes 1oca1es. 

i) Visitante prOV'isiona1. 
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E1 extranjero I.NMI.GRANTE podrA tener 1as siguieJl 
tes caracteristicas (Art. 48): 

a) Rentista. 

b) :Inversionista. 

c) Pro.fesicna1. 

d) Cargos de con.fianza. 

e) Cienti.fico • 

.f) Técnico. 

g) Fami1iares. 

":INMIGRADO es e1 extranjero que adquiere dere

cllos de residencia de.finitiva en e1 pais (Art. 52). 

La ca1idad de extranjero no es un impedimento -

para ocupar 1os cargos de consejero o de gerente en-

1as sociedades an&linaas. Sin embargo. no todos 1os -

extranjeros que se internen en e1 pais podr~ ocupar 

dichos cargos. segdn 1a ca1idad migratoria de ios el5. 
tranjeros. so1amente 1os no inmigrantes consejeros.

e1 inmigrante para cargos de conlianza y 1os inaigr~ 
dos, podr~ ser miembros de1 consejo de administra-

ci6n o gerentes de una sociedad an6nima. 

NO :INMIGRANTE CONSEJERO. E1 extranjero con esta 

ca1idad migratoria, previa autorizaci.6n de 1a Secre

taria de Gobernaci6n, podrA ser miembro de1 consejo-
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de administración o gerente hasta por seis meses im

prorrogables {Art. 42, Frac. IV, L.G.P.). 

:INMIGRANTE PARA CARGOS DE CONFIANZA. Los extr~ 

jeros con ésta calidad de inmigrante, podrán tener -

cargos de consejero o de gerente hasta por cinco aftos 

(Arts. 45 y 48, Frac. IV, L.G.P. y 117, Frac. III, -

de1 Regl. L.G.P.). 

J:NMIGRADOS. Los extranjeros imnigrados, podrá.n

ser consejeros o gerentes de sociedades anbnimas, -

con las limitaciones que al eEecto Eije la Secreta-

ria de Gobernación al obtener esta calidad migrato-

ria {Arts. 55 L.G.P. y 126, Frac. :X, del Regl. L. G. 
p.). 

Cabe hacer notar que la participaci6n de los e~ 

tranjeros en la administraci6n de una sociedad no P.2 

drá exceder de la. participaci6n de inversi6n extran

jera en el capita1 social (Art. 5o. L.P.:I.M.R.:I.E.). 

En nuestra opinibn, la participaci~ de los extranj!. 

ros en el bi-gano de administración, solamente tendrA 

lugar en las sociedades que sean administradas por -

un consejo de administración y no por un Administra

dor Unico, paes si un extranjero .tuera nombrado adm;! 

nistrador unico, su participación en la administra-

ci6n de la sociedad ser! del cien por ciento con re-

1aci6n al capital social y se exceder! de1 porcenta

je legal permitido para la inversión extranjera. 

En todos 1os casos de participacibn extranjera

en la adlllinistre.ci6n de las sociedades an6nilllas, 6s-
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Inversiones Extranjeras (Art. 19, Reg1. R.N.Z.E.). 

C) PERSONA FZSICA O MORAL 
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La 111ayoria de 1os autores, interpretando e1 Art. 

147 de .la Ley Genera1 de Sociedades Mercanti1es, op! 
nan que los cargos de administrador (W:lico o consej_!! 

ro) y de gerente, solamente podrán desempeflarlos 1as 

personas .físicas y no 1as personas moraies. Dicho -

articulo dice: "Los cargos de administrador o conse

jero y de gerente son personales y no podrán desemP.! 
fiarse por medio de representante". 

Esta opinifft, casi generalizada, la apoyan en -

base a dos caracter1sticas contenidas en e1 precepto 

antes transcrito. La primera de el.las consiste en -

que di.ellos cargos "son persona1es11 , atribuyendo a -
ello que s61o las personas .físicas pueden des~ 

los. La segunda característica consiste en que los -

cargos mencionados "no.podrán" desempe!larse por -
dio de representante", por lo que ~ntan que, -

cano .las personas mora1es sol.amente hnc:ionan par -.!. 
dio de representantes, 6stas no podr'8 ocupar 1os -

cargos de administrador o gezente. 

Nosotros somos de 1a opini6n contraria, es decir, 

de la que sostiene, que una sociedad an6n:lJlla si pue
de ser administrada por otra sociedad (30), por las-

(30) Bauche Garciadiego, Mario. "La Empresa, llue
vo derecho industrial., contratos ·COlllerciales 
y sociedades an6ni.mas". Ed. Porria. M6xico. 
1983. Págs. 547-548. 



siguientes razones: 
La ley reconoce dos clases de personas: las ~i

sicas y las morales (Libro Primero, Títulos Primero

Y segundo, c. c.). 
Las personas ~isicas capaces actúan por si mis

mas o por mandatarios; las personas morales por medio 

de sus órganos de representaci6n (Art. 27, C. C.) o

por mandatarios. cuando las personas ~isicas actúan

por si mismas y las personas morales actúan por me-

dio de sus 6rganos de representaci6n, decimos que lo 

hacen "personalmente" (atendiendo su calidad de per

sonal); y cuando actúan por medio de mandatarios no

lo hacen personalmente. 

cuando la ley menciona que los cargos de admi-

nistrador o consejero y de gerente "son personales", 

en nuestra opinión, quiere decir que solamente podrAn 

desempeftarlos por ellas mismas si son personas físi

cas, o bien por el 6rgano de repres~ntaci6n si se -

trata de una sociedad. 

A nuestro juicio, cuando la ley seftala que di-

chos cargos "no podrán desempeftarse por medio de re

presentante", quiere decir, y asi debe de interpre-

tarse, que se trata de mandatarios, pues de lo con-

trario estaría sobrando cualquiera de las dos carac

terísticas contenidas en el Art. 147 L.G.s. M., que

hemos analizado. Ss decir, bastar! que dicho precep

to seftalara: "Los cargos de administrador o conseje

ro y de gerente son personales", lo que quiere decir 
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que nadie má.s qu.e sus titulares (persona .fisica o 

moral) podrb desempeflarlos: o bien. "Los cargos de

administrador o consejero y de gerente no podrAn de

sempeflarse por medio de representante", lo que quie

re decir que también s610 sus titulares deberAn desem 

peflarlos. 

Por otra parte, son situaciones total.Jllente d:il'~ 

rentes el otcirgar poderes en ncmbre propio y el oto.E 
garlos en nanbre de una sociedad. En nuestro estudio, 

si un administrador o consejero o un gerente que - -

sean personas .fisicas, otorgan poder en nanbre pro-
pio a dete:nninada persona para que ésta acrúe ccmo -

administrador o gerente, seg4n sea e1 caso, estare-

mos en el supuesto del Art. 147 de la L.G.s.". Pero, 

si e1 poder se con.firiera en nanbre de la sociedad,

estaremos en el supuesto seflaJ.ado en el Art. 149 de

la misma ley, que dice: "El Administrador o el Can9!, 

jo de Administraci6n. y los Ge1'8ntes pe>drQ, dentro -

de.sus respectivas .facultades, conl'erir pode1'89 en -

naftbre de la sociedad, los cual.es seria revocables -

en cualquier tiempo". En el pr:iJller caso, entendeao_:i-:-. 
que se est& substituyendo, de lU1a persona a ·otra, el 

cargo de que se trate' Y- ésto es Ío que no peraite -
la ley al seflalar que ~os cargos en cuesti6n 11son -

personales y no podrAn desempeJlarse por medio de re

presentante": situaci6n ccnpletamente distinta cuan

do el titular del 6rgano de adainistraci6n. o un ge-

rente actúan por la sociedad cano si ésta lo hiciera 
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por si mi911la, ya que no existe ninguna substituci6n

del cargo. En el segundo caso, el administrador o -

consejo de adrninistracibn y los gerentes si pueden -

con.ferir a otras personas, total o parcialmente, las 

~acultades que ellos tengan en el ejercicio de sus -

cargos, a efecto de que :realicen determinados actos

en nombre de la sociedad, pero no para que substitu

yan sus cargos. 

Por lo tanto, las sociedades, reconocidas por -

la ley cano "Personas morales", en nuestra opinibn,

si podrAn ser administradoras de una sociedad anóni

.. a, siempre y cuando concurran las siguientes circun!_ 

tancias: 

10. Qu.e su objeto principal sea la administra-

cibn en general; 

20. Qlle la represent:acibn de la sociedad admi-

nistradora se reaiice por conducto de su admini~tra

dor ~ico o del presidente del consejo, seg6n sea el 

caso, o por aedio de un gerente gezieral; y, 

3o. Qlle la sociedad administradora sea accionis 

ta de la sociedad an6ni.ma que pretenda administrar. 

Esta ~ltima circunstancia es la que permite le

galmente que una sociedad sea administradora de una

sociedad anbnima, ya que e 1 Art. 60. , Frac. :l , de la 

L.G.S.H., permite que las personas morales puedan -

ser socios, en nuestro estudio, de una sociedad anb

nima. Por otra parte, el Art. 142 de la misma ley, -

establece que los administradores de una sociedad --
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an6nima podrán ser socios de ésta o personas extra-

Has. ~n consecuencia, si una persona moral es accio

nista de una sociedad anbnima, de acuerdo a lo que -

hemos seftalado y de que, en principio, las acciones

que .Eozman parte del capital soc1.a1 con.Eieren iguales 

derechos a sus titulares, la sociedad accionistas de 

una sociedad anbnima, entonces s1 podrA ser adminis

tradora de ésta 

Sobre esta cuesti6n, Walter Frisch Philipp no -

admite la posibilidad de que una sociedad sea Admi-

nistradora de otra sociedad, y al respecto sefiala: -

''Fundamentamos la exclusión de personas morales del

cargo de administradores en que 9u nombramiento sup.2 

ne cierta con.Eianza en calidades personales del de-

signado, tanando en cansideraci6n la importancia y -

gran respcasabil1.dad del cargo. En el caso de nanbr,!_ 

miento de personas morales, no se pc:>drA cumplir con

tal supuesto, debido a que l.a persona moral podrA -

ejercer tal cargo par cualquiera de sus representan

tes legales lllUY distintos entre s1 y .Eacilmente al-

ternab1es a causa de remcx:iones y sucesiones :respec

tivas" (31). 

(31) Frisch Philipp, Walter. "La Sociedad Anónima 
Mexicana". Ed. Porrda. México. 1982. Págs. -
279-280. 



100 

Respetando 1a opini6n de dicho autor, ya hemo~. 

mencionado 1as circunstancias y .fundamentos legales

que nos permiten a.firmar q11e una persona moral si -

puede ser administradora, en nuestro estudio, de una 

sociedad an6nima, ya que 1as personas mora1es lega1-

mente constituidas, tienen capacidad para contratar

y ob1igarse y, en consecuencia, ser responsab1es por 

1a actuaci6n de sus administradores, sin importar -

que éstos sean cambiados constantemente por cualquier 

causa (tenninaci6n, rem.oci6n o renuncia del cargo),

pues todos 1os administradores que 11eguen a tener -

dicho cargo, actuarb siempre en nanbre de la socie

dad administradora. 

2. NCMBRAMU:NTO 

El ncnbramiento de administrador <mico o de los 

miembros de1 consejo de administraci6n, en su caso,

solamente podr~ hacer1o 1a asam.b1ea,genera1 de acci.2 

nis tas. En principio, corresponde a 1a asamb1ea gen~ 

ra1 ORD:INARIA (Art. 181,-Frac. I::I, L.G.S.M.), pero,

¿podr! 1a asamblea genera1 EXTRAORD:INARIA hacer dicho 

nanbramiento'?. 

A 1as asambleas generales extraordinarias co--

rresponde la modificaci6n de 1os estatutos socia1es

y, en genera1, 1os as1.111t:os para 1os cuales la ley o

las mismos estatutos exigen un qu6rwn especial (Art. 

182 L.G.S.M.). 

En 1a pr!ctica, henlos tenido en varias ocasio--
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nes, la oportunj.dad de conocer casos en los cuales -

en una asamblea general extraordinaria de accionis-
tas, ademAs de aprobar alguna modiRicaci6n a los es
tatutos, nanbran o ratiRican a los administradores -
y comisarios de la sociedad, y su :lnscripci6n en el

Registro P'liblico de Ccmercio - nos consta - no es -
objetada. 

A nuestro parecer, es razonable que una asamblea 
general extraordinaria haga el ncnbramiento de admi

nistradores, pues esta el.ase de asambleas requieren

un qu6rwn mayar qge las ordinarias, es decir, sen, -
• por as1 decirlo, de mayor jerarqg1a y quien puede lo 

Jds puede lo menos. Sin embargo, en nuestra opini6n, 

cada clase de asamblea (ordinaria o extraordinaria)

deberA conocer de l.os asuntos de su excl.usiva canpe

tencia, los cuales se encuentran determinados en la

l.ey y, en consecuencia, en los estatutos social.es; -

ya qge de lo contrario, en el supuesto de que una -

asamblea extraordinaria trate de asuntos qge canpe-

tan a la ordinaria, ¿cuA.1 seria la raz6n ·de que l.as

asambleas generales de accionistas se c1asiRiquen en 

ordinarias y extraordinarias? 

AdemAs de la asamblea general ordinaria de acci.2 

nistas, existe un caso excepcional qge.permite a los 

caaisarios de la sociedad hacer el naabramiento de -

los administradores. Nos reReriaos al supuesto sefla

lado en la hacci6n :n del articulo 155 de la Ley G.!, 

neral de Sociedades Mercantiles, que dice: 
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"En los casos de revocación de nombramiento de

los administradores, se observarán las siguientes %'.!. 

glas: 

I. 
II. Cuando revoque el nombramiento del adminis-

trador '6nico o cuando habiéndo varios administrado-

res se revoque el nanbramiento de todos o de un núm~ 

ro tal que los restantes no re6nan el qu6rum estatu

tario, los COMXSARIOS DESIGNARAN con carácter provi

sional a los administradores .Paltantes". 

Pensamos que esta situación solamente podrA re~ 

lizarse cuando, hecha la revocación del nambramiento 

de administradores, haya algún asunto que correspon

da exclusivamente al 6rgano de administraci6n y que

en ese manento sea de gran importancia para la soci~ 

dad el que se resuelva. En los casos en que no haya

algún asunto imp~rtante que deban resolver personal

mente los administradores, los cani~arios tendrán el 

tiempo su.Piciente para convocar a los accionistas a

una asamblea general ordinaria para que haga el nan

bramiento respectivo. 

El articulo 144 de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles, tratándose de sociedades que sean admi

nistradas por un consejo de administraci6n, nos da a 

entender q\&e el nanbramiento de administradores taa

bi~n puede hacerlo la minoria que represente un ve~ 

ticinco por ciento del capital social. 

Hemos mencionado que solamente a la asamblea g~ 
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neral ordinaria de accionistas corresponde hacer e1-

ncmbramiento de administradores y, los cc.:misarios en 

el supuesto que acabamos de mencionar. Por lo tanto, 
dicha minor1a no puede nanbrar a 1os administradores, 

sino que propondrA a 1a asamblea genera1 ordinaria.
en ejercicio de los derechos C!Ue tiene COllo minor1a, 

la persona o las personas que deban J.'igurar como ad-_, 

ministradores, para que el ncmbramiento de éstos lo

haga dicha asamblea. 

El nanbramiento de gerentes podrán hacerlo 1a -

asamblea general de accionistas y el consejo de adll_! 

nistraci6n o el administrador dnico, en su caso (Art. 

145 L.G.S.M. ). 

Corresponde a 1a asamblea general ordinaria de
acci onis tas, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 

180 de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles, ha

cer los nanbramientos de los gerentes, pues aún cua,s 

do no se le otorgue expresamente esta atribución, e1 

nanbraaiento de gerentes no se encuentra dentro de 

los suPQestos enumerados en el articulo 182 de la 

misma ley. 

El nanbramiento de gerentes hecho por el 6rgano 

encargado de la administraci6n, no tiene mayor pro

blema. cuando el nanbr~iento 10 haga. el consejo de

administraci6n, bastara. una simple mayor1a, salvo -

que los estatutos requieran de un qu6.rum especial P:!. 
ra este caso. cuando la administracibn de la socie-

dad esté a cargo de un administrador '6.nico, éste po-
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dr& designar 1ibremente a l.os gerentes que considere 

necesarios. 

cabe seftal.ar que si l.a designaci6n de gerentes

l.a hace el 6rgano encargado de 1a administraci6n, la 

asamb1ea general. de accionistas, como 6rgano supremo 

de 1a sociedad, podrA en cual.quier tiempo revocar el 

na11bramiento si lo considera conveniente. Empero, si 

1a designaci6n la hace 1a asamb1ea general, s61o és

ta poclrA hacer la revocaci6n, pero deberá tanar en -

oienta e1 6rgano de administraci6n si éste se l.o pr.2. 

pone. 

cuando l.a designaci6n de administradores y ge-

rentes l.a haga la asambl.ea general ordinaria de ac-

cionis tas, no será necesario que el nanbramiento fi

gure en l.a orden del. d1a, pues asi se deduce del - -

articul.o 181 de 1a Ley Genera1 de Sociedades Mercan

tiies. al. seflalar.que e1 nombramiento de administra

dores se bar&: 11ademis de 1os asuntos incl.u1dos en l.a 

arden del. d1a". 

2. 1 ACEPTACIOH DEL CARGO 

Los brganos facul.tados para designar a l.os ad-

ministradores y gerentes, deberAn recabar en cada c~ 

so, 1os requisitos material.es y .l'ornial.es que dén le

gitimidad al naabraaiento: uno de 6stos requisitos -

es la aceptaci6n de dichos cargos. Antonio Brunetti

nos dice que hay dos ciases de aceptaci6n, la expresa 

y 1a ticita. A saber: "E1 nombramiento ha de ser ace~ 
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tado. Su electo tiene lugar en el manento de la aceR 
taci6n o, mejor dicho. queda ccndicionado suspensi~ 

mente a ésta. La aceptaci6n no implica la perRecci6n 

de un contrato parque el nanl>raaiento es, cano el -
acuerdo, un acto unilateral de la sociedad. La acep

taci6n puede ser expresa o t4cita. Bs expresa cuando 

se produce inmediatamente en la asam'b1ea y queda CC12 
signada en el acta o bien mediante camuaicaci6n es

crita y es tlcita cuando se asume e~ectivamente el -

cargo" (32). 

En nuestra opiniC:n, 1a aceptaci6n de los cargos 

de administradores y gerentes deberá ser siempre ex

presa, pues de lo contrario dichos naabramientos no
podrán ser inscritos en e1 Registro Púb1ico de Cane!: 

cio. 

Aunque la ley no dice nada sobre la aceptaci~n

de los cargos de administradores y gerentes, dicha -

aceptaci6n deberá. hacerse en e1 aanento de1 naabra

miento, a electo de qua los designados estén. en pos,! 

bilidad de iniciar inmediatamente a desempeflar sus -

!'Unciones. Ccnsideramos que 1os cargos de adminis~ 

dores y gerentes, como los de los albaceas , deberAn

ser aceptad09 y protestados expresamente. La acepta

citm tiene gran importancia parque es el. acto por el 

cual los titulares del nanbramiento se obligan a eje!: 

cer eficazmente los cargos que les sean designados. 

(32) Op. cit. Tano 11. PAg. 457. 
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2. 2 GARAHTZA 

Otro de l.os requisitos c¡Ue se deben de recabar

de l.os administradores y gerentes de una sociedad -
anbnima en el. manen.to de su nanbramiento, dada l.a n,!_ 

t:u.ral.eza del. 6rgano representativo, es l.a garantS.a -

qu.e deben otorgar. 

Con el. .fin de que l.os administradores y gerentes 

de l.as sociedades an6nimas garanticen las responsabi --l.idades que en el. desempeflo de sus cargos pudieran -

i.nc\1rrir, tienen l.a ob1igaci6n de otorgar l.a garan-

tS.a que al. e.fecto determinen l.os estatutos social.es

o l.a asamblea general. de accionistas (Art. 152 L.G.
s.M. ). Bl. otorgamiento de esta garantS.a es un requi

sito •sine qua non• para l.a inscripci6n del. nanbra-

aien.to 1'8Spectivo . en el Registro Pdbl.ico de Ccnercio 

(Art. 153 L.G.S.K.). Consecuentemente, de.no presta¡: 

se l.a garantS.a respectiva, el. nOlllb~amiento de admi

nistraclores o gerentes y 1.os actos que éstos ejecu-

ten cano tal.es, no producirán e.fectos .frente a terc:~ 

ros, quienes sS. podrán sacar provecho de el.l.o (Art.-

26. c. de can.). 
La garantS.a, nos dice el. propio Antonio Brune-

tti, " ••• Ha de ser constituida por el. Administradar
en cuanto baya aceptado el. cargo y se presta para 

garant1a de l.os eventual.es daflos producidos en l.a -

gesti6n de l.a sociedad." (33). 

(33) op. cit. Tano 11. Pig. 460. 



107 

Actualmente la cauci6n que deben dar l.os admi-

nistradores y gerentes, representa una cantidad si.Jll

b6lica y ridicul.a, P\leS en la mayoria de las socie~ 

des an6nimas que a diario se constituyen, l.os esta~ 

tos sociales·detezininan como monto de dicha garant1a, 

la cantidad de UN MIL PESOS. máximo de D:CBZ Ml:L PBSOS. 

Esta situaci6n le resta importancia y calidad a los

administradores y gerentes, pi.ies éstos podri.an ser 

menos cuidadosos y poco diligentes en el ejercicio 

de sus ~iones; y en caso de hacer efectiva la ga

rant1a, ésta siempre serA insuf'iciente. 

Considerando l.o ambiguo de la disposici6n de la 

ley, el. otorgamiento de la garant1a ha sido materia

de severas criticas y ccmentarios. Se mencionan di-

versas .fozmas en las qUe puede constituirse dichag.!. 

rantia. se habla de dinero en efectivo, dep6sito de-

acciones de la sociedad, fianzas, prendas o hipotecas. 
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Creemos que la garant1a que deben prestar los -

administradores y gerentes de las sociedades an6ni-

mas, dada la magnitud de las operaciones en que al~ 

nos casos se contratan en nOlllbre de la sociedad, de

ber1a de ser igual al monto de su capital social, y

otorgarse mediante .fianza, prenda o hipoteca. De ésta 

manera no habria lugar a dudas sobre la actuaci6n de 

los administradores y gerentes. 

2.3 PUBLZCIDAD'DEL NOMBRAMXEH'l'O 

Un d1timo requisito que deben de recabar los --

6rganos encargados de nanbrar a los administradores

y gerentes de 1aS sociedades an6nimas, es la inscri.E, 

ci6n de dichos nanbramientos en el Registro Pdblico

de Canercio. Dicha inscripci6n presume la l.egitimi-

dad de los nombr~entos, ya sea de administradores

º de gerentes, pues se colige que dichos nanbramien

tos previamente han sido aceptados,. protestados y g.!. 

rantizados. 
La publicidad que origina la inscripci6n del. 

nanbramiento de administradores y gerentes. rodea de 

protecci6n jurídica a los terceros que contratan con 

ellos. y a la sociedad respecto de l.os terceros. 

3. :RB'l.'lllBUCZON 
corresponde a la asamblea general. ordinaria de

accionistas. determinar las retrilN.ciones que debe-

rAn pagarse a los administradores: 
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"Art. 181. La asamblea ordi.naria ••• se ocupar4 • 

I. ••• 

II ••• 

III. Determinar los emolumentos correspondientes

ª l.os administradores y canisarios. cuando no hayan

sido J.'ijados en los estatutos•. 

La naturaleza juridica de las rel.aciones entre

J.os administradores o gerentes y las sociedades an6-

nimas. es de carácter laboral. es decir. consiste en 

la prestaci6n de un servicio personal subordinado. A 

este respecto, el articulo 9o. de la Ley Federal del 

Trabajo seflala: 

"La categar1a de trabajador de confianza depen

de de l.a naturaleza de las .funciones desempefladas y

no de la designaci6n que se de al paeato. 

Son i>unciones de c~ianza las de direcci6n, 

inspecci6n. vigilancia y J.'isca1izaci6n, cuando tenga 

cará.cter general, y lo~ que se relacionen con traba
jos personal.es del patr6n dentro de la empresa o es

tablecimiento. 
Canenta.rios: ••• los trabajadores de conJ.'ianza -

se pueden c1asiJ.'icar en: 
a) Altos empleados: gerentes, administradares,

directares, representantes del patr6n, •••"• 
De 10 anterior desprendemos que los emolumentos 

de los administradores y gerentes de una sociedad -

an6nima, se componen de un salario y demAs prestaci,2 
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nes, conEo:rme al art1cul.o 84 de la Ley Federal del --

Trabajo, que dice: •s1 salario se integra con los p~ 

gos hechos en efectivo por cuota diaria, gratifica-

ciones, percepciones, habitaci6n, primas, comisiones, 

prestaciones en especie y cualquiera otra cantidad o 

prestaci6n que se entregue a1 trabajador por su tra

bajo". 

Esta situaci6n 1a conEirma l.a Ley del Xmpuesto

Sobre la Renta, a1 seflalar: 

•Art. 78. Se consideran ingresos por l.a presta

ci6n de un servicio personal. subordinado, l.os sala-

rios y demás prestaciones que deriven de una rel.aci6n 

laboral, ••• para los efectos de este impuesto, se as,! 

mi.l.an a estos ingresos l.os siguientes: 

x. 
xx. 

XXX. Los honorarios a miembros de consejos direc

tivos, de vigilancia, consul.tivos.o.de cualquier otra 

1ndole, as1 caao 1os honorarios a administradores, -

comisarios y gerentes general.es. 

XV. • •• •. 

Bn consecuencia, 1a retribuci6n de los adminis

tradares y gerentes de 1as sociedades an6nimas, ade

más de fijarlos l.os estatutos social.es o la asambl.ea 

general. ordinaria,, deberin estar dentro de l.os mini

mos seflalados por l.a Caaisi6n Nacional. de los Sala-

rios Minimos. 
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4. ATRIBUCIONES 

Dentro de las atribuciones que les corresponden 

al consejo de administración, o administrador único

en su caso, y a los gerentes de las sociedades an6n,! 

mas, debemos distinguir dos clases de ellas: 

a) Las atribuciones inherentes o propias a di-

chos cargos, que son las que por ministerio de ley -

gozan las personas nombradas como administradores o

gerentes por el s6lo hecho de su nanbramiento; y - -

b) Las atribuciones que le son otorgadas, ya sea 

por los estatutos sociales o por e1 órgano que los -

designe. 

Cuando hablamos de las .facultades que debe tener 

el 6rgano encargado de la administración y represen

tación (capitulo anterior), dejamos se.flaladas cuá.l.es 

son los de administraci6n, propiamente dichas, y - -

cuAles son las de representaci6n. 

Existe una di.Eerencia muy marcada entre las - -

atribuciones del. consejo de administración, o admi

. nistrador 1inico en su caso, y las .facultades de los

gerentes. 

En principio, los titulares del 6rgano encarga

do de l.a administración y representación de la soci~ 

dad (consejo de administración o administrador 6nico), 

como 6rgano principal. o necesario, tienen las má.s ~ 

plias .f.tacultades para realizar todos l.os negocios de 

la sociedad y para representarla judicial. o extraju-
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dicial.mente. El marco de sus atribuciones debe de -

estar contenido en los estatutos sociales (Art. 60. 

F~ac. VIII, L.G.S.M.}; sin embargo, ¿qué sucede si a 

los administradores nombrados, ni los estatutos ni 

la asamblea general seHalan cuáles serAn sus atribu

ciones?. La so1uci6n nos la dan los artículos So. y-

10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que 

dicen: 
"Art. So. En caso de que se anitan los requisi

tos que seflalan las .fracciones VIII a XIII, inclusi

ve, del articulo 60 •• SE APLICARAN IAS DISPOSICIONES 

REIATIVAS DE ESTA LEY". 

"Art. 10. La representaci6n de toda sociedad -

mercantil corresponderá. a su administrador o admini.,? 

tradores, quienes podrán realizar todas las operaci.2 

nes inherentes al. objeto de la sociedad, salvo lo 

que expresamente establezcan la ley y el. contrato S,2 

cial.11 • 

caao podemos notar, es la ley la que inviste de 

ampliar .lacul.tades al consejo de administraci6n, o -

al administrador 6nico en su caso, y sol.amente podrán 

ser restringidas por los estatutos sociales. 

Los gerentes, cano 6rgano secundario de la rep~ 

sentaci6n social, solamente tendrán las atribuciones 

necesarias para realizar los actos jurídicos que ex

presamente se les encaniende. Estas .facultades tie-

nen su origen en el contrato de mandato, es decir, -

son .facultades convencionales que habrán de regirse-
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por las disposiciones re1ativas a dicho contrato. -

con la única sa1vedad de que 1as personas que sean -

designadas como gerentes de una sociedad an6nima 0 d~ 

berán aceptar los cargos de manera expresa y preced,! 

da del. otorgamiento de 1a garantía respectiva. Bn -

consecuencia. ademAs del. nanbramiento del. gerente. 

deberán seflalarse expresamente 1as atribuciones en 

su esEera de acci6n. 

En principio. e1 6rgano que haga 1a designaci6n 

del gerente, es e1 Wiico que podrá c~erirl.e 1as f.! 
cultades que tendrá éste. Si e1 gerente l.o nombra el. 

consejo de administraci6n, o e1 administrador único

en su caso, éstos son 1os que deberú seflal.arle sus

atribuciones. Si e1 nombramiento_ lo hace 1a asamb1ea 

general., ésta es l.a que deberá seflalar J.as atribuci2 

nes que tendrá e1 gerente. 

Las atribuciones de los gerentes, como ya 10 -

mencionamos, deber'n ser expresas y se harán constar 

en 1os estatutos sociales, en el acta que del. naabr_! 

miento se levante o en la escritura por 1a gual. se 

conEieran 1as .Eacul.tades del gerente, seflaJ.ando en -

cua1qu.ier caso, 1as 1imitaciones o restricciones J."8,! 

pectivas. 

En t6rminos generales, los gerentes tendrú l.as 

más amp1ias .Eacul.tades de representaci6n para cwnplir 

y hacer cumplir los acuerdos de l.a asambl.ea y del con 

sejo de administraci6n, o del administrador 6nico en 

su caso, pero dentro del marco de las atribuciones -
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que expresamente se les con.Eieran. 

5. OBLIGACIONES 

En general, todas y cada una de las obligacio-

nes de los administradores y gerentes, se encuentran 

vinculadas íntimamente con los .Eines sociales para -

los cuales se constituya una sociedad an6nima. En -

consecuencia, las obligaciones esenciales de los ad

ministradores y gerentes, serán las de dirigir, adm,! 

nistrar y representar a 1a sociedad, de una manera -

eEicaz y diligente, para conseguir los Eines socia-

les. 

De esta manera, podemos concluir que las oblig~ 

ciones de los administradores y gerentes son: 

a) CUmplir con todos y cada uno de los requisi

tos que les imp~e~ la ley y los estatutos sociales; 

b) Dar correcto cumplimiento a los acuerdos· to

mados por la asamblea general de ac~ionistas y, en -

su caso, de la administraci6n principal (trathdose

de gerentes) : y 

e) Aplicar prudentemente su arbitrio en el man~ 

jo de los negocios sociales, cano si éstos Eueran -

propios. 

6. DURACION DBL CAJIGO 

Seflala el articulo 142 de la Ley General de So

ciedades Mercantiles, que el cargo de los administr~ 

dores ser! temporal. No obstante que la propia ley -
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no establezca expresamente el plazo mínimo de dura-

ci6n, éste será, por lo menos, de un affo, seg6.n des

prendemos del articulo 181 de la misma ley, que dice: 

"Art • 181 • La asamblea ordinaria se reunirá por 

lo menos una vez al af1o ••• y se ocupará, además de 

los asuntos incluidos en la orden del día, de los s,! 

guientes: 

I. 

I:I. En su caso, nombrar al administrador o cons.!. 

jo de administraci6n y a los comisarios; 

IJ:I. • •• "• 

Por lo tanto, la duraci6n del cargo de los adm_!, 

nistradores, no podrá ser interior a un afio. Pero, -

en los estatutos sociales se podrá sefialar un plazo

mayor de duraci6n, por ejemplo, dos afios, tres aflos, 

cinco aflos, etc. 

Los gerentes.podrán ser nanbrados por plaz9 Ri

jo o por tiempo indeRinido, pues la ley no seflala -

nada al respecto, CCll\o lo hace en el caso de los ad

ministradores. En la prActica, lo no:rmal. es que se -

haga el nombramiento sin sefla.lar el plazo de duraci6n. 

Empero, los estatutos sociales o el 6rgano que haga

el naiabramiento, podrá seflalar que el cargo de los -

gerentes sea temporal y el tiempo de duraci6n. 

La Rijaci6n del plazo para los cargos de admi_.:. 

nistradores y gerentes, no es obstá.culo para que - -

éstos puedan ser removidos, pues solamente deberá -

ser considerado can.o un limite mh:imo de duraci6n. -
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En consec1.tencia, la socieda.d podrá remover a l.os ad

ministradores y gerentes en cual.quier tiempo y aún -

sin causa justi.ficada, sin perjuicio de las indemni

zaciones que legalmente correspondan a los adminis-

tradores y gerentes removidos. 

6. 1 CAUSAS DE REMOCION 

Los administradores y gerentes, aún cuando sus

cargos sean por plazo determinado, podrán ser renaov,i 

dos por las causas siguientes: 

a) Por la te:nninaci6n del pl.azo de duraci6n. 

b) Por revocaci6n. 

c) Por renuncia. 

d) Por muerte o interdicci6n del. administrador

º gerente. 
e) Por disoluci6n de l.a sociedad • 

.f) Por responsabilidad del. administrador o ge

rente. 

En el primer caso. el cargo teniaina con el. pla

zo mismo, sal.vo en el caso de l.os administradores, -

quienes continuarán en el. cargo mientras l.os nuevos

administradores sean nanbrados y taaen posesilin de 

sus cargos (Art. 154 L.G.S.H.). 

La revocaci6n es una amplia .facul.tad de la asas 

blea general de accionistas, la que, cOl'llo 6rgano su

premo de la sociedad, podrá revocar en cual.quier 

tiempo los nanbramientos de administradores y los 

nanbramientos de gerentes que l.os admtnistradares 



hayan hecho; pero l.os administradores, por raz6n de

su in.Eerioridad, no podrán revocar los nombramientos 

hechos por la asamblea. 

Tratándose de la revocaci6n del nombramiento de 

los administradores, el articulo 155 de la Ley Gene

ral de Sociedades Mercantiles, establ.ece: 

"Art. 155. En l.os casos de revocación de nanbr~ 

miento de los Administradores, se observarán las si

guientes reglas: 

I .- Si .fueren varios los Adlninistradores y s6lo 

se revocaren los nanbraaientos de algunos de e1los,

los restantes desempeflarAn la aclministraci6n, si re! 

nen el. qu6rwll estatutario, y 

II.- cuando se revoque el. noaabramiento del. Admi

nistrador Unico o cuando habiendo varios Administra

dores se revoque el. nanbrcmaiento de todos o de un -

n6mero tal que l.os restantes no reGnan. e1 qu6.rum es

tatutario, los Ccmisarios designarán con carácter 

provisional. a l.os Administradores ~altantes. 

Iguales reglas se observarAn en los casos de -

que la ~al.ta de los Administradores sea ocasionada -

por muerte, impedimento u otra causa.". 

La anterior disposici6n, no es apl.icabl.e a la -

revocación de los gerentes, pues los ádministradores 

son 6rganos necesarios para el. .funcionamiento de las 
sociedades an6nimas; y, l.os gerentes son 6rganos se

cundarios y por ende potestativos, ya que no son ne

cesarios para que la sociedad pueda .fl.lncionar. 
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En caso de renuncia de 1os administradores y g.2 

rentes, 1os primeros deberán continuar desempeflando

sus .Punciones hasta que los nuevos administradores -

tanen posesi6n del cargo, salvo que, en su caso, la

~alta del administrador que :renuncie no aEecte el -

qu6:nun estatutario para que la sociedad pueda .funci,2 

nar. Si 1a renuncia es hecha por uno o varios geren

tes, éstos dejar!n de desempeftar sus .funciones hasta 

que su renuncia sea aceptada. 

El 6rgan.o encargado de aceptar la renuncia de 

los gerentes, en principio, será aquél que lo haya 

designado, pero en cualquier caso y tratándose de la 

renuncia de los administradores, podrá hacerlo la 

asamblea general de accionistas. 

La muerte o interdicci6n de los administradores 

y gerentes, te:rmi,na el cargo con el acontecimiento -

mismo. Observándose en este caso, lo que hemos men-

cio:nado para el caso de renuncia. 

La disol.uci6n de la sociedad termina con el C<l!: 

go de los gerentes, pero no con el. cargo de l.os admi, 

nistradores, quienes continuarán desempeflando sus -

~ciones hasta que los liquidadores hayan entrado -

en .funciones y la disoluci6n se haya inscrito en el

Registro Pdblico de Canercio (Art. 237 L.G.S.M.). 

La responsabil.idad en que incurran los adminis

tradores y gerentes en el desempefto de sus .funciones, 

!erá causa de remoci6n cuando la Ealta en que se haya 

incurrido sea canprobada legalmente. Dice el articulo 
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160 de la Ley General de Sociedades Mercantiles: "Los 

administradores :removidos, por causa de responsabil,! 

dad s6lo podrán ser nombrados nuevamente en el caso

de que 1a autoridad judicial declare infundada la ~ 

acci6n ejercitada en su contra. 

Los administradores cesarán en el desempeilo de

su encargo inmediatamente que la asamblea general de 

accionistas pronuncie resoluci6n en el sentido de 

que se les exija 1a responsabilidad en que hayan in

currido". 

Lo preceptuado en el articulo antes transcrito

no s6lo será aplicable a los administradores, sino -

tambián a los gerentes. 

7. RESPONSABILIDl\D 

La Ley General de Sociedades Mercantiles sola-

mente trata en Eonna especial la responsabilidad de

los administradores de las sociedades anbnimas, pero 

de la responsabilidad de los gerentes s6lo hace ref~ 

rencia a ello en el articulo 152,que dice: 

"Art. 152. Los administradores y los gerentes 

prestarán la garantia que dete:nninen los estatutos o, 

en su deEecto, la asamblea general de accionistas, 

para asegurar la responsabilidad que pudieran contr~ 

er en el desempei'lo de sus encargos". 

Por lo tanto, para desarrollar este inciso de~ 

mos asimilar, por analogía, la responsabilidad del -

gerente a 1a de los administradores. En incisos ant~ 
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riores dejamos asentado que 1os gerentes son mandat,! 

rios de 1a sociedad, y aunque 1os administradores, -

en nuestra opini6n, no son propiamente mandatarios,-

1a 1ey 1os conceptda cano ta1es. Por consiguiente .P.! 
ra tratar sobre 1a responsabilidad de 1os administr_! 

dores y gerentes, éstos ser.in responsables como cua,! 
quier mandatario en el derecho can'6n. 

En principio, 1a responsabilidad de 1os admini~ 

tradores y gerentes es de carácter personal, pues t.2 

do aquel que caneta una falta de~e ser condenado a -

a reparar1a. Por 10 tanto, los administradores y ge

rentes serAn responsab1es de sus actos Erente a la -

sociedad o frente a 1os terceros. En otras palabras, 

1os administradores y gerentes responden de su ges

ti6n no solamente por su do1o sino también por su -

culpa. 

La responsabilidad de 1os administradores y ge

rentes Erente a los terceros es diEicil de estable-

cerse, ya que los terceros a1 tratar con aquéllos, -

en rea1idad contratan con 1a sociedad; por lo que e1 

vinculo jurídico se establece entre la sociedad y --

1os terceros, pues los administradores y gerentes no 

obran en nombre propio. 

Básicamente, los administradores y los gerentes 

de las sociedades an6nimas, no contraen ningwia obl,! 

gaci6n personal o solidaria ~rente a los terceros en 

1os cc:mprcmisos sociales, siempre y cuando act'lien -

dentro del marco de sus atribuciones. cuando esto P.! 
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sa, 1a sociedad es 1a que se ob1iga en los contratos 

cel.ebrados por sus administradores o gerentes y res

ponde de l.os actos de éstos y civilmente hasta de -

sus de1itos, sin perjuicio de 1a sanci5n penal a que 

se hagan acreedores l.os autores materia1es. Los ar-

t1cul.os 1918 y 2581 del C5digo Civil para el Distri

to Federal. .fundamentan ésta situaci6n, al sefialar: -

"Art. 1918. Las personas moral.es son responsa-

bl.es de l.os dafios y perjuicios que causen sus repre

sentantes l.egal.es en el ejercicio de sus .Funciones". 

"Art. 2581. El. mandante debe cumplir todas l.as

obl.igaciones que el. mandatario haya contraido dentro 

de l.os 1imites del. mandato". 

En caso contrario, o sea, cuando los adrninistr.!, 

dores y gerentes actdan fuera del limite de sus atr,! 

buciones, l.a sociedad no queda obligada y, por cons,! 

guiente, no es responsable de sus actos En este ca

so, l.a sociedad y los terceros ten~án acci6n directa 

de responsabilidad contra los administradores y ge-

rentes que se hayan excedido en sus .Eunciones; pero

la acci6n de los terceros estarA condicionada a que

éstos ignoren l.os limites de l.as atribuciones de 1os 

administradores y gerentes (Arts. 2568, 2583 y 2584-

c.c.). 

7. 1 CAUSAS DE RESPONSABIL:IDAD 

Las causas de responsabilidad en que pueden in

currir los administradores y gerentes de una sociedad 
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an6nima son de tres clases: faltas de dirección o -

gesti6n; Ealtas a las disposiciones legales o de los 

estatutos sociales; y delitos. 

Las Ealtas en la dirección de la sociedad, sol~ 

mente producir! responsabilidad Erente a la sociedad, 

pues ésta clase de Ealtas son actos de la administr~ 

cibn interna que no relacionan a la sociedad con los 

terceros. 

Las Ealtas a las prescripciones legales o esta

tutarias pueden generar responsabilidad tanto con la 

sociedad como con los terceros. Consisten en la rea

lizaci6n de los actos que se opongan o extralimiten

ª las disposiciones establecida5 en la ley y en los 

estatutos sociales. 

Los delitos que cometan los administradores y -

gerentes de las sociedades an6nimas, en el desempefio 

de sus .funciones~ serán causa de responsabilidad - -

Erente a la sociedad y Erente a terceros. Si el del,! 

to de que se trate lo caneten actuando en nanbre de

la sociedad, ésta ser! responsable civilmente del -

i11cito realizado por su.s administradores o gerentes, 

como más adelante lo sefialaremos, sin perjuicio de -

que la sociedad pueda repetir en contra del autor 111!, 

terial del delito y hacer la denuncia respectiva. Si 

los administradores o gerentes caneten el ilicito p~ 

nal excediéndose de sus .funciones, la sociedad no 

responderá por los dafios que hayan ocasionado, y los 

terceros oEendidos deberán proceder en contra del --
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autor material del delito. 

7. 2 RESPONSABILIDAD DE IA SOCIEDAD POR LOS AC

TOS DE SUS ADMINISTRADORES. 

Hemos sei'l.alado que la sociedad responderá de -

los actos de sus administradores y gerentes cuando -

éstos cometan el delito en ejercicio y dentro del -

marco de sus atribuciones. La sociedad, en este su-

puesto, deberá responder civilmente, es decir, a re
parar los dafios y perjuicios ocasionados a los terc,!;. 

ros ofendidos por los actos de sus administradores o 

gerentes. Los casos de reparaci6n del daf1o por parte 

de la sociedad, se encuentran tipifticados en los - -

articulos 30, 32 y 34 del C6digo.Pena1, que en lo -

conducente dicen: 

"Art. 30. La reparaci6n del daf1o canprende: 

1. La restitucibn de la cosa obtenida por el el,!. 

lito, y si no iuere posible, el pago del precio de -

la misma;. • •• n. 

''Art. 32. Están obligados a reparar el' dallo ••• : 

v. Las sociedades o agrupaciones, por los deli

tos de sus socios o gerentes directores, en los mis

mos téxminos en que, conforme a las leyes, sean res

ponsables por las demás obligaciones qile los segundos 

cont:raigan. •••"• 
"Art. 34. La reparaci6n del daf1o que debe ser 

hecho por el delincuente tiene el carácter de pena 

p'l1b1ica ••• 
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Cuando dicha reparación deba a exigirse a terc~ 

ros, tendrá el carácter de responsabi1idad civil ••• ". 

Cabe seffalar que la sociedad podrá ser sancio~ 

da penalmente por los delitos cometidos por sus aclmi 

nistradores o gerentes, con.fo:nne a lo pz-evisto en el 

articulo 11 del Código Penal, que dice: 

"Art. 11. Cuando un miembro o representante de

una persona juridica o de una sociedad, corporación

º empresa de cualquiera clase, con excepción de las

instituciones del Estado, cometa un delito con los 

medios que para tal objeto las mismas ez:tidades le 

proporcionan, de modo que resulte cometido a nC111bre

o bajo el amparo de la representación social o en b~ 

ne.ficio de ella, el juez podrá, en los casos exclusi 

vamente especi.ficados por la ley, decretar en la se!! 

tencia la suspensi6n de la agrupación o su disoluci6n, 

cuando lo estime necesario para la seguridad pdblica". 

Para terminar, nos pe:nni timos ;recordar que los

gerentes responden de sus actos ante la asamblea o -

ante l.os administradores, y que éstos s61o responden 

ante 1a asamblea. En consecuencia, los administrado

res podrAn deducir libremente las acciones de respC!! 

sabilidad contra los gerentes, sin necesidad de pre

vio acuerdo de la asamblea. 



CONCLUSJ:OISS 

l. La personalidad jurídica de las personas mor.! 

les, especialmente la de las sociedades an6n,! 

mas, ha sido un factor de~e:rminante para aí'i.,!: 

mar que se tratan realmente de "personas" di~ 

tintas de los socios que las integran, con 

obligaciones y derechos propios.que la ley 

les concede como sujetos de derecho. 

2. Cano consecuencia de sv personalidad jurídica, 

adquirida por la inscripci6n de la escritura

consti tutiva en el Registro P6blico de Cgmez.

cio, las sociedades an6nimas, cuando actiSan 

por conducto de su 6rgano de administracii6n y 

representaci6n, lo hacen como si fuera por s{ 

miSlllas, es decir, personalmente. 

- vn:r -



J. La di.ferencia entre las dos .formas de consti

tvir una sociedad an6nima, no es el hecho de

que en la constituci6n simultánea se compare!! 

ca ante notario, pues en la constitvci6n svc~ 

siva tambi'n se debe de comparecer ante nota

rio para protocolizar los estatutos sociales-' 

y el acta que de la asamblea constitutiva se

levante. M's bien, la diEerencia consiste en

la .forma de svscribir las acciones qve inte-

gran el capital social: en .forma simvltánea y 

en .forma sucesiva. 

4. Atento a las disposicia-ies relativas de la -

ley, toda-sociedad an6nilna que pretenda cons

tituirse bajo una raz6n social y no bajo una

denominaci6n, debe de neg~sele el pezmiso -

que expide la Secretaria de Relaciones Sxte-

riores, o bien, que se constituya en cualquier 

otra especie de sociedad mercantil que admita 

la raz6n social. 

- :rx -



5• Sn nuestra opini6n, si en la e.critura const,! 

tutiva de una sociedad an6ni.ma no se incl"Y9ft 

los requisitos que en el trabajo h•os 11-•

do ce.o optativos, la sociedad no sera irreQ 

lar y s• inscripci6n en el Registro Plblico -

de Ccnercio no debe de rehusvse por dicha -

anisi6n, ya que contiene los requisitos nec ... 

sarios establecidos en los ordenaraientos l•~ 

les. 8s muy di.l{cil qve en la pr&ctica se 11~ 

sv• a presentar esta sitvaci6n, pero tfcnica

ment• st es posible. 

6. Las asambleas generales constitutivas de las

sociedades an6ninlas, tambi&n tienen lugar en

la constitvci6n simulthea de las •i•as• y -

no solamente en la constitvci6n sucesiva, co

mo a.lizman algunos autores al re.rerirse al -

articulo 100 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles. 

-x 



7• A pesar de que l~~ gerentes de las sociedades 

an6nimas son considerados como los Punciona-

rios más importantes de las mismas, no debemos 

olvidar que los administradores (~nico o con

sejeros) son el 6rgano principal y necesario

de dichas sociedades, a quienes los gerentes, 

como 6rgano secundario o auxiliar de la repr~ 

sentaci6n social, deben rendir cventas de su

actuaci6n. 

8. El nombramiento de los cargos de administrador 

y gerent~-~e una sociedad an6nima, deben se~ 

aceptados y protestados expresamente en el m_g 

mento de la designaci6n respectiva, aunque se 

exceda en tormalismos, pues en cierto modo 

quedaría asentada 1a obligaci6n para desempe

ftar debidamente dichos cargos. Dada la impo~ 

tancia de los cargos, su aceptaci6n no debe -

dejarse en una mera presunci6n. 

- XI -



9. Atendiendo a la responsabilidad que implican

los cargos de administradores y gerentes dv-

rante la existencia de las sociedades an6ni-

mas, la garant1a que deben otorgar los titul~ 

res de dichos cargos, debe prestarse mediante 

fianza, prenda o hipoteca y que cubra, por lo 

menos, la.mitad del capital social; de esta 

manera, tanto la sociedad cano los terceros 

tendrán absoluta confianza en sus administra

dores y gerentes. 

10. Dada la naturaleza de los administradores - -

(6nico o consejero), a pesar de lo que esta-

blece la ley, NO DEBSN SER COfSIDERAI>OS CCM~ 

MAND.~TARIOS de las sociedades an6nimas, pues

su nombramiento no deriva de un contrato sino 

por disposici6n legal y constituyen el 6rgano 

que les da vida y movimiento a .las sociedades. 

- XII -



1.1. Cuando en alguna sociedad an6nima figuren C,2 

mo accionistas otra o m's sociedades, 'stas

tienen los mismos derechos y obl.igaciones -

qve.l.os socios personas E!sicas. Por l.o tan

to, vna sociedad an6nima s! puede ser titu-

lar del. 6rgano de l.a administraci6n y rep~ 

sentaci6n de otra sociedad an6ninaa. •• decir,' 

una sociedad s{ puede ser administradora de

otra sociedad. 

12. Si el. representante de la sociedad adminis

tradora ll.ega a incurrir en rasponsabil.idad, 

en perjuicio de la sociedad administrada, 

ad~s de l.a sanci6n penal. que l.e pudiera C,2 

rresponder, debe responder civil.mente ~nte -

la sociedad que representa~ Por otra parte,

la sociedad administradora, a su vez, respo,a 

der' civil.mente ante la sociedad administra

da, sin perjuicio de la sanci6n penal para -

suspenderla o disolverla. 

- x:ru -
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