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INTRODUCCION

La produccidn de naranja en Méxdico neviste especial impoatancia,
ya que e4 uhn producto Lintegnrante de £a canasta bdsica populan, -
asd como matenia prima para La Lindustrnia nacionadl.

Durante Los GLLLmos aiios se han regLstnrado aumentos tanilo en La_ -
sdupenflicie cosechada como en La produceclbn, originada porn Los .--
progresos en Las técnicas que se utifizan en La etapa de produc~
cibn y cuftivo, como porn L£a Antegracibn de agroindusitindias dedica -
das af proceso de La fruta, cuyo destino es el consumo nacional_

y La exporntacibn.

En el presente aneproyecto, se contempla La problemética gque -~
enfrenta La producedibn y comenciallizacibn de La naranja en La ne. .
gLién del GelLdo {(Tamaufipas, Venacruz y La Huasteca PoZosinal, ya

que £as degicdiencdas en el sfstema de comerclaldlzacddn vigenie, .

ha proplciade enoames péndidas en La produccibén en fresco hasta . -
de un 40%, asi como La dependencia cada vez mayon del agaicutton-f
hacia Los intermediarios, quienes poseen Lod recursosd, medios g;‘l
contactos adecuados pana £a comerclalizacdidn de £a fruta. En --
el agricufton se desprende de una parie Lmbaﬁ

estas condicilones,
Zante def valon generado en £La produccidn y comercilalizacibn; re.

presdentando La agrodindusiria una alilernativa para solucionarn Los. -

problemas antes mencLonados.

EsLa ofrece Las digulentes ventajas:

Aprovechamiento integsial de .fa producedibn neduciendo pérdidas .;

y meamas.
- Retencién del excedente.

Capacidad generadora de empleocs nremunerativos para Los produe .

Lones.



La indusirnializacibn de La naranja ofrece, ademds, pnoducto$ de-

nivados Lndustriales como son fugos concentrados, gajos negrige-:

nados, frutas cristalizadas, bases panra meamelada y refresco, --
aceltes esenclales, pectinas y cdscara deshidratada para alimen-
to de ganado, que bien pueden tener una amplia aceptacibn en ef
mencado naclonal e Antennacilfonal.

OBJETIVO

En este estuddio se pretende deteaminan Ra vdiabitidad téendica y - .
econfmica para el eslablecimiento de una planta Industrializado-

ra de naranfa en el mundclpio de Gonzdlez, Estado de Tamaulipas,

como una s0lucdibn a Las deficiencias que enfrenta La comenciaﬂ{-;?

zacLbn de La naranja pretendiendo con e£fo benefflcilarn a Los pro-
ductores de £a negién seifalfada.

AL mismo, ed anteproyeeto tiene también como melta alecanzarn Las__
Aigufentes melas:

1) Aprovechan Spitimamenite La materdla prima produciendo bajo nor--""

mas de. cafidad y costos de productos que a;egungh £arpéne;@qf
ceifn en merncados compexXiitivos (jugo concentrado, aceile esen-
cial y bagazo deshidratadol) .

2) Qué proceso de producceibn se debe emplean.

3) Qué ecantidad se debe de producin.

4) Fijan un calendario de compras de Linsumos y £as ventas de £os

productos .

5) Donde adquinrnin Las matenifas primas; y a donde destinar La phrho. ',

duccién.

6) Posibifidades téenicas Y financienas para su melementacé&ny




Las interrogantes menclonadas, se Lrlln nesolvdiendo conforme a La
metodofogia tradicional, adf como porn el andlisis de Las varfa--
blLes socdloeconfmicas conddcionantes delf anteproyecto.




La agrodindustria en su confunfo, constituyge una aciividad agrlcgo
La de gran refevancia dentro del secton agropecuahio nacional, -
def cuaf foama pante La Lndustnializacilbn de Los ciinicos, espe-
cialmente La naranjfa.

Pon f£os efevados Lngnrnesos que genera su procesamiento, debenfa -
de sen uno de Los principales nenglones de apoyo a La economia -
de Los agricultores del pafs; pana al mismo Liempo, proporcionar
sus denivados como matenda prima a La Lndustrndia fuguera, refres-

quena Yy dulecenra, asil como forman parnte de Los productos de expon -

tacibn para generarn Las divisas que el pails necesita.

EL presente anteproyecto para La instalecidn de una plania proce
sadora de naranja es una nespuesta a La problemdtica que engren-
tan Los productones de £a naranja en el aspecto producitivo y de_
comencializacibn en 2a negdidn del Golfo { Tamaulipas, Uénacnuz y
La negibn ), especificamente de Los municipios de Gonz&lez, Lee-
ra y Mante def Esitadeo de Tamauldipas.

Las técnicas de andldisdis en el que se gundaments La nealdlizaelén_.
del aniteproyecto de Lnversibn, fue a traveés de £a formulacidn y_ -
evaluacibn de proyectos a nivel de prefactib.ilidad, que constitu

ye un insdtrumento de politieca ecconbdmica.

Dentrno del antepnroyecto estdn contemplados ef andlisis de mernca- -
do y Loas estudios téecnico, financieno y de evaluacibn econdmica. .

EL esatudio de mencado, contempla el andlisis de La demanda, ofen
ta, phrecios y comencializacibn, y tiene La funcibn para medin el
grado de necesidad de LLevan el proyecto.

O0tno aspecto que Se considena en el anteproyecto, es el estudio_.
técnico. Dentro de €ste se detenminb el tamafo, proceso, Locall
zacibn, diseiio de Las obras {isicas y La distrnibucibn de costos
de Anvensibn y openracilbn.




Porn su parte, ef estudio financiero def anteproyecto, comprende
el andfisfs de Los rcecunsos disponibles para 2a Lnvensdibn, Los -
estados Yy proyeccdlones ginancieros.

Finafmente La evafuacibn econbmica, en La cual se presentan Los_ -
cnitenios y téenicas de evaluacibn gue sc utifizan més 5Aecuentgf
mente para meddin coszos y beneficios de un proyecto de Lnuvensibnj;
también se toman en considenacibn Los efectos del proyecto en La-
economfa hregional y nacional. .

La investigacdiln se susinafo en su maych parite de fuentes dinec~:

Zas y en menon medida de £a 4Lindinecia.

Fuente dincecta: Afgunas entrevdistas a productores de £a nananja,:.
emphresas productorasd de denlfvados de €a naranja, empresas consu-~
midonras de Los deaivadoes y ongandismos gubernnamentales como CONA--
FRUT, SARH y otnos.

Fuente Andirnecta: Recabacidn de Linformacién en Lesis, Libros, an@
ticulos y folletos. : S

Con esto no quenemos pretender de que La Lnvestigacién fenga un
alto grado de prnecisidén, debido a algunocs datos deﬂoamadoa>qug -
e nos proporcdonanron, pero que hno aepaesenrian una Aigniﬁicativdf
Lmportancia en La realfizacidbn del anteproyecto. :

Es Antencidén de nosoxtnos con £a gufa de nuedinos profdesores de£_3f
Seminarnio de Economia de L£a Produceddén y La ondlentacibn de prode .
sionales de otras disciplinas adines, que esta Lhnvestigacidn 4@; 
neconozea como un intento de hacen una aportacibn Aignigicatiua_j?
al desenvolvimienito econémico y socifal de La negién y de nuesino
pals, genernando empleos, mejornando el nivef de vdida de £os bene- -
ficianics del proyecto, en el desarnollfo agroindusinial, el An--
gneso de divisas ponr concepic de exportaciones, ele.




CAPITULO T.

GENERALIDADES DE LA PRODUCCION V COMERCIALIZACION DE LA
NARANIA '




CApP1TTULO 1T

I.~- GENERALIDADES DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACICN DE LA NA--
RANJTA

Con el nombre de "Agnios” se designa a una sendle de especies co-
mesiibles del géneno "cltrus" y de Los gluneros vecinos "Fortane-
LLa y Tencirus". VDesignando ta denominacibfn del agrio pon igual
a dnboles y prutas, ténmino considernado porn afguncs autores ded<
cados a La Literatuna de Los agrios como el mds preciso que el -
‘elLtrus (eftnico), ya que a este dLtimo se Le atribuye un doble
sentido cuando cilentiffcamente se define como un géneno botdnico
Yy Lécnico, cuando se abanrca a un conjunto de especdes peatene---—
‘cientes a Los diderentes génenos.

Pana £os egqectos def presente estudio se considera con ef nombre
clLentifico de citrus simensLs L., génenro ciZrus, subfamilia aunan
cioideas, familia de Las rutdceas.

Entrne £as vardiedades de naranja denominadas blancas Las cuales -
se caractendizan poh ZLener semilla y poseen una abundanite carne y
sen-de tamafic mediano, podemos citarn Las varniedades Ham&in, PL--
neaple, Valencia, €sata dltima apante de sen tardia, presenta £Las
mayonres facufltades de adaptacibn prosperando en una gama muy di-
vernsa de climas que abanrcan desde fas zonas costeras Lintendlones_
y deséniicas de Las nregiones sub-troplcales y Ltropicales.

EL cufilivo de Los "agrios™ en el mundo se remontan a €pocas muy_
Lefanas citadas en £Libros neliglosos e histdricos entre el aiio -
2 400 y el 800 A.C. para China y antendon al 800 A.C. para £La In
dia, sin precisan 8L se trata de vegetales silvestres o cultiva-
dos.

Documentos posteriores dan a entenden que el culitivo de Los - - -
"agndlos" se oniginé tante en La India come en China durante el -
primer milenio A.C. ’



Asimismo se addienta que La Lintroduccién de Los "agnrnios" en Améni
ca se hizo a partin del Candibe como consecuencia del descubrai---
miento y La conquista de México, £Regando Las primenas semillas
pon ef puento de Vernacruz en 1518 y a Brasil en 1540.

De Los frutales antenionmente seilafados, ef naranjo 28 La espe--
cle que ocupa el paimen Lugan en-impomtancia, ya que La produc--
cibn mundiaf dada a conocern por £a FAO para 1976 fue de - - - ~-
34'091,000 tons. de este ciinico, concurriercon a La Lnitegraciln__
de ese volumen 90 paifses de Los cuales correspondieron 26 al Con
Linente Amenicano.

La parnticipacidn de MExico en La estructura de Ea ofernta mundial
fue del 6.79% def totakl, situacidn que Lo ubica como 3en. produc
ton de naranfa. En ese mismo afio, el valor de La produccién de_
naranja representd un Loital de $71,130'6972,980 que produjenon ta__
venta de 178,499 ztons. '

Tomando en cuenta el valon de La produceibn, La naranfa ocupd el
4to. Lugar deninro de La nama gruticola, corrnespondiendo Los trnes
primernos Luganres a Los sigudlentes productos: Aguacate, Manzano y
Pt&tano, Lo que indica que el cuftivo de naranfa se presenté co-
mo uno de £os mds nedituables dentro def contexto 5nu£§cd£a, - -
aportando volidmenes signidicatives en La Linteghracidn de La pro--
duccidn nacional ya que es un producito de aceptacibén en Los di--
vernsod estrnates socdloecondmicos, sltuaciin que favorecerd el LAn-
cremento de La demanda tanto def merncado Lnteano como exileano.

I.I. PRODUCCION NACIONAL

La produceidn de naranija a nivel nacional comprendida en el ci--
clo analfizado, denota una serie de fLuctuaciones en cada uno de_
204 afios estudiados como puede observanrnse en el cuadro No. I. En
efecto indlclando el afio base con una supenficie de 154,237 has._
para continuar en el sigudente con una disminucidn de 3,301 has.,
expeaimentande uwa baja en La supenficLe de 150,936 has. en 1971;



C UADRO No. 1

SUPERFICTE, PRODUCCION ¥ VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL

SUPERFICIE COSECHADA PRODUCCION VALOR DE LA PRODUCCION

ANO HAS. TONS. {MILES DE $)
1970 154,237 1'254,682 1 134'465,075
1971 150,936 1'565,947 906'767,820
1972 154,559 1'613,267 801'391,745
1973 167,230 1'798,291 970'483,174
1974 160,969 1'410,053 §51'066,840
1975 166,580 1'615,336 1 0567330,960
1976 160,639 1'787,553 1 151'190,630
1977 164,718 1'856,764 1 §61'279,000
197§ 164,588 1'902,209 2 666'156,000

1979 168,106 1'892,717 3 429'948,000
1980 161,937 1'950,423 4 388'452,000
1981 161,940 - 1'788,781 6 629°'222,000
1982 171,500 2'025,180 11 033'181,000
FUENTE: ©DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA:

BOLETIN MENSUAL 7970 A 1980, ANUARIO ESTADISTICO DE LOS
E.U.M., PAG. 243, 246, VY PAGS. 202 A 205 Y DE LA SUBDI-
RECCION DE COMEREIALIZACION DE CONAFRUT.




para posterdiormente aumentan en 1972 a 154,559 has., mostrnando -
£os siguientes aiocs altibafos en La superficie cosechada para --
Lenminan el Aliimo afo con un totalf de 171,500 has., Logrando con
€sto un Lncremento de 7,700 has. durnanite el Lapsoc analizado. Lo -
antendorn rnepresentd un porncentajfe del 4.6% el cual se considera_
retativamente bajo debido a repoblacidn de Las huentas, a pedan_
de habense susititudldo Las viejas plantaciones pon dnboles nuevos
y varlfedades meforadas.

En funcién de Lo antendicr, se prevee que 4e mantenga en Los préxi
mos afos un alto rdiimo en £a producedldn, ya que cada alo se tie-
ne una mayonr panrniticipacidin en ef mercado de consumo, tendencla -
que signifLca un aliclente para Los productores nacionafes. En_
este sentido, es Lmportante destacar que el volumen de produc---
elbn para el prdmen afio de estuddlo fue de 1'254,682 tons., en -~-—
Lanto que pana el dltimo aio de estuddio de 2'025,180 signiflcan~
do un 61% de incremenito panra e peniodo.

al Estados Productornes

No obatante La amplia difusidn del cultivo de naranfa en el te--
nnlLtorlio nacdlonal, tLa aciivddad s0fo presenitd parnticularn Aigniﬁi
cacibn para determinadas entidadesd tal como se obsenva en £0s --
cuadros No. 2 y 3, qudienes se viernon favorecidos por La convern--
gencia de factones {islcos tales como: La Ltemperatura, el niQeZ_
de parecdipdltacidn pluvial, asi como Las caracterlsticas Lopoghl&fLl
cas del suelo.

De este modo 4e observa que el grueso de La phroduccdidn se concen
tra en cuatro entidades, es decirn: Veracruz, Nuevo Ledn, Tamauli
pas y San Luis Potosi, entidades que en conjunto repaesentaron -
el 84.8% de fa superficie total cosechada en el pais para el aiio
de 1980, destacando 172 mundlcipios, Los cuales coniralibuyeron con
1'514,072 tons. al total nacional en el midmo aio; pero de E&8tos
1'405,533 tons. fuenon producidas porn 40 de Los 172 municipLos -
seialados, tal domo se seiiala en el cuadro No. 3.



CUADRO No., 2
PRODUCCION NACIONAL DE NARANIA
{1970 - 1980

TOTAL NACIONAL VERACRUZ NVO. LEON TAMAULIPAS SAN LUTIS POTOST OTRAS ENTIDADES
S voL. Sup. voL. v Sup. voL. Sup. voL. SuP. votL.

ARO sSupP. oL.

1970 454,237 1'254,5685 34,755 422,987 48,286 217,296 18,950 145,044 27,500 214,500 24,734 254,945
1971 150,936 1'565,947 66,217 886,572 48,288 313,872 11,785 153,212 14,163 108,345 10,483 103,946
1972 158,559 1°613,267 53,559 803,385 48,256 224,787 14,452 127,619 14,163 999,397 24,097 255,079
1973 163,230  1'708,291 66,081 668,159 48,288 355,911 14,490 244,202 14,163 245,963 25,208 284,056
1974 160,969 1'420,360 65,599 692,177 42,933 228,328 13,778 ) 176,230 12,443 64,406 26,215 259,219
1975 166,580 1°615,336 66,230 720,291 47,226 422,117 13,778 150,545 12,448 57,583 26,903 264,800
1976 160,639  1°'787,553 66,503 723,144 39,887 450,354 14,028 136,455 11,703 174,094 28,268 303,536
1977 164,716 1'856,764 64,133 634,768 47,104 490,418 18,875 267,624 12,000 187,200 22,606 276,754
1978 164,588  1'902,209 64,521 542,779 47,187 520,667 18,735 260,093 13,623 212,292 20,522 266,368
1979 168,106 11892,717 70,168 773,751 34,201 389,531 18,920 248,463 22,710 188,367 22,107 292,605
1980 161,400 1'950,423 70,032 650,912 33,745 382,158 16,032 239,104 23,971 241,898 17,619 436,351




CuUADRO No. 3 ‘
PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE NARANJA

1980
TOTAL DEL NO PRO PRODUCEN PRODUC, TOT. PRINCIPALES PRODUCCION
ENTIDAD ESTADO DUCEN™ NARANJA EN EL EDO. MUNICIPIOS  EN LOS PRIN. %
MUNICIPIOS
Veracruz - 203 84 119 650,912 15 586,892 90
Nuevo Lebn 52 40 12 382,158 6 376,205 98
Tamaulipas 43 i6 17 239,104 1 225,667 94
San Luis Potost 55 31 24 241,569 11 216, 869 90

Suma 353 181 172 1'514,072 40 1'405,533 93




MAPA No. 1
PRINCIPALES ENTIDADES PRODUCTORAS DE NARANTA

Zona Primania
Principales entidades que parniti
cipan con el §4.52%

VER, NVO. LEON, TAM. V S.L.P.

SONORA

l CHTIHUAHUA

éﬁtédadeé que panti-
ipan con ef 1.85 %
B C.N., B.C.S., DGO.,MICH.,
NAY., JAL., COL., GTO., GRO.,
hR0., MOR., MEX., CAMP.Y Q.R0O.

Zona Secundaria
Cuya.participacifn es def 13.63 %
vuc., SON., HGO., TAB., SIN.,. 0AX.,
CHIAPAS Y PUEBLA.

‘UENTE: ECONOMIA AGRICOlA (Econotecnia Agnrilcola, Odt. de 1981, Pdg. 20}



b) Punincipales Variedades

Pon Lo que toca a Las vaniedades que predominan dentro de £a pro
ducedfdn naclonal, son en su mayornfa Las meforadas, siendo mds -~
aceplables en Los mencados de consumg debido a su presentacibn y
sabon agradable, asif como por ef alto contenido de fugo y, por -
Lo tanto Lienen un mayor valoa comeacdal, desztindndose en gran -
proporcifn al abasto a Los padincipales merncados del pais y del -
extendonrn.

Estas vaniedades son Las sdgulentes:

Valencia Tardia
Washington Navel
Ham€Ln

San Miguel
Person Brown
Pineaple

Espanza
Tangenrdina

En dorma global, se puede deain que La primera tiene un cultiua;,

“mis generalizado, por Lo que LLega abarcar £a mayon pante de £a -
produccidin, LLegando hasta un 80% de parnticipacidn deniro def Lo
tal nacional. '

En ef siguiente cuadho presentamos Las vaniedades de naranja que
se econocen a nivel mundial y sus principales caractenisticas.



PRINCIPALES VARTEDADES Y CARACTERISTICAS DEL FRUTO

VARTEDAD CARACTERISTICAS DEL FRUTO
CALIDAD SEMILLA JuGcao
“ PINEAPLE Excelente { 1) - 15 4ruto Abundante
:VTempﬂe Buena 20 Abundante
 Vakencia Nucfean Frast Excelente 6 Abundante
ivVazencig Nuclean Campbetl Excelente 5 Abundante
Valencia Nucelear o Linda Excelente 6 6bundanxe
: Sue Gin Gong Buena -~ 8 Abundante
1.San Miguek Excelente - 6 Abundante
nge&m&on Brown Excelente 13 Abundante
“Hamin - - ' Excefente - 5 Muy Abundante
‘Sabustiana Excelente - 3 Abundante
‘Washington Navel Excelente Abundante
: 465a . Buena - 8 Abundante

pulpa .

2 FUENTE = PRIMER CONGRESO NACIONAL DE FRUTICULTURA, CONAFRUT, SARH.

{ 1 )..En funcidn de acidez y ausencLia de bagazo en La
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c) Estacionalidad de La Producclln

En £érminos genenales, La naranja es cosechada durante todo el -
aifio decreciendo considerablemente La produccibn sofo en Los me~-
ses de fulio y agosto; en tanito de noviembre a mayo La ofenta es
excesdva con nespecto a La estacionalidad de La produceidn en --
Las principales entidades, Estas se presentan conforme al siguien
te calendanio:

Veracruz eneno a manzo
Nuevo Ledn occtubre a funilo
San Luis Potosd septiembre a abnril
Tamaulipas noviembre a mayo

En estas condiciones, Las fLuctuaciones en Las cotizaclones se -
dan mas altas dunanite L£os meses de julio y agosito, éEpoca en La -
cual exidte menon produccddn, Tal como se presenta en el cuadro_

No. 4.
I1.2.- Comencializacidn

La comenrcializacibn de nanranfa al fgual que otrhos productos fru-
ticolas presenta problemas comunes originados por La falta de oi
gandizacibén de Los productoresd, por un Lado; y por el otro, una -
planificacidn Lnadecuada de Las instituciones gubennamentales, -
slendo €sta onientada fundamentalmente a La Lnfraestfructunrna y a_
La producecibn, sin prestan La debida atencidn a La comercializa-

cidn y consumo.

En efecto, La comercLalizacidn de La naranfa se caracterliza pon__
una excesdiva LntermedLacidn, que incluye desde el acaparador ru-
ral al mayonisita, medio mayornista y afl minonista, conformando de
esta manera una esdtructura de Lnteamediacidén donde cada wunc tra-
ta de obtenern el mayon beneflcio.

"Bafo estas condicdiones, se hace evdidente también La exLstencdia -
de un fuego noramal en La determinacién de Los precios, dado pon_



CuUADRO No. 4

CARACTER ESTACIONAL DE LA PRODUCCION NACIONAL DE NARANJA

1980

M ESES

% DE LA PRODUCCION
NACTIONAL

Eneno
Febreno
Manrzo
Abrit
Mayo
Junio
Ju@io
Agosio
Sepiiembre
Octubre
Noviembnre

Dicdiembnre

12.00
13
14

-
-

- .
[ T B N N B}

FUENTE: COMISTION NACTONAL DE FRUTICULTURA

Departamento de Desarrollo Comencial Fruticola.
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La adaptacibn entre La cfderata y La demanda por un Lado; y por el
otrno La elevacidn artiflicial desmesurada de Los preclos que en -
gran parite e ven detenrminados por La estruclura monopolizadona_
en Los merncados unbanos, Lo cual phrovoca que Lanito Los producto-~
nes como Los consumidones sean fuente de excefentes gananciad -~
porn parte de Los Ainteamediarios.

a) Canales de Comerclalizacién

EL conoedimiento general delf mercado de £La nananja'éeﬁala que La__
mayohr parnte de 2a produceldn es adquinrnida por el acaparador ru--
rnal, el cual abastece al comercilante mayondista, conformando el -
mismo {fruticulton el canal secundarioc funto con el comprador nu-
nal y el comisionista urbano, canalizando £o0s dos d€timos el pro
ducto panra hacenfo LLegan af consumidor ginal, pasando por el de
tallista.

Para Leustrar Los canales de comernclalizacidn de La naranja frnes
ca el siguienite diagrama muestra ef camine que recorine La fruta_
desde £a huerta hasta el consumidon ginal. '



/

'___’ EXPORTACION

|

EMPACADORA I

MEJOR PRESENTACION |==—=—— = I

DEL PRODUCTO i |

= | !

i ! 1

1 ] i

! 2 3 i

PRODUCTOR g| TvTERMEDTARTO | HAYORISTA © ;—p DETALLISTA CORINAL R

T S 3
T H T ] "
) i { I
H &5 [ }
1 —p| 1nDUsTRIA I 1
1 GAJos, Juco, | _ . . _. !
} EMPACADO H
L I

* Contratista de ¢
CANAL PRINCIPAL
CANAL SECUNDARIO

osecha en pie,

—m— . — - — — —— . — — . —— ta—— — — — - o——

camionenos o compradones runatfes.

£l



14

Lo antenrdion, ordigina que ef producito sufra elevaciones de prne---
ciod estructura que se manifiesta en ef siguiente cuadhro.

MARGENES DE COMERCIALIZACION DE LA NARANJA VALENCIA
EN LA CENTRAL DE ABASTOS DEL D.F. DURANTE EL PERIODO
DE ENERO - DICIEMBRE 1953

PRECIOS MARGEN PRECIOS MARGEN
MES RURAL MAYOREO  ABSOLUTO RELATIVO  MEDIO/MAYOREO ABSOL. RELAT.
E 4.78 6.28 1.5 31.3 10.42 5.64 118.0
F 5.29 7.04 1.75 33.0 11.00 5.71 107.9
M 7.58 9.01 1.52 18.86 15.03 5.45 71.90
A 12.65 14.48 1.83 14.47 17.20 4.55 35,95
M 20.49 22.52 2.03 - 9.90 28.33 7.84 38.26
3 23.77 25.91 2.14 9.00 31.28 7.51  31.59
J 32.97 34.97 . 2.00 6.06 41.03 ’ 8.06 24.45
A 24.15 26.76 2.61 10.81 33.15 9.00 37.27
s 8.75 12.70 3.31 37.65 19.80 . 7171.01 125.26
. 0 7.84 10.85 3.01 38.39 17.92  10.08 128.57 -
’ N §.72 11.72 3.00 34.40 16.64 7.92 . 90.82
‘D - - - . - - - -

- FUENTE: SUBDIRECCION COMERCIAL CONAFRUT.

Se considend como base el prnecio de £a naranfa proceden
. te de Venracruz debido a que es el pnincipal proveedorn.

6) Destino de £as Ventas

La primena etapa de La comencializacibén de naranja se Localdiza _
en Los mencados de origen, ya que el productor nealiza £as tran-
saceiones de su producto con Los divensos agentes de La Lnieame-
L diacdbn y acaparnamiento,.donde se £Leva a cabo £a mayor extrac--~
cibn de £os excedentes de aquel pon no contar con £0s necunsos -
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necesarios para recurrdin a £os mencados urbanocs; genernalmente --
eliminado pon La estructura monopolizadora de Los comernciantes -
mayorLsias, vi€ndose en La necesidad de venden su produceibn en__
Los mencados nurales, como suele suceder con Las entidades con -
producciones <nfenidores a diez mil toneladas, tales como Jalisco,
Campeche, Quenétaro, Baja California Surn, MExico, etc., quienes
consumen sU cosecha en forma dirnecta.

Mientras que £a producedidn de agquellos que forman parte de Las -
entidades secundarias y que participan con una produccibn entre__
once mil y selenta y ocho mil tonefadas (ver cuadro No. 3}, sa--
Lisfacen parnte de Las necesidades de consumo de £a propia enti--
dad, aponrtando sus excedentes a Las entidades vecinas.

En Lanto que el gaueso de La produccidén que nrecae en Las cuatro__
principales entidades, negistrna difernentes destinos de comencia-
Lizacibén como es el casdo de San Ludls Potodl, quien canaliza su -
produceién para consumo direecto, painelpalmente a Las ciudadeas -
de Guadatlafara, Aguascalientes, V. F., Zamora y Saguayo, Guana--
Cfuato, Ledn y Quenétaro, y al propile esdtado.

“En el estado de Tamaulipas, pante de su produccldn se dedtina al
cameaciLo externdlon empacada como frufa fresdca, mientrasd que en --
Nuevo Lebn se procesan cantidades menores junto con otrnas {frutas
‘como mekén, piﬁa y toronfa en Las fdbrnicas conocidas como gafe--
ras tendendo como destino §inaf E.E.U.U., y el nesto de su pro--
diuceibn es canalizada a Los estados de Jalisco y D. F. Asl mis-
‘me, otna parte de esta producceidn va a La industria gajera y de_:

“eonecentrados.

¥ en Lo que concierne a La entidad de Verachuz, Esta contribuye
al consumo como fruia faesca Yy como materndia pméma a Ra Lndustrnia
de fugos concentrados, Las cuales se Localizan en su mayorn panrte
en La entdidad, destacando pod su Lmportancia "Alimentos Venacauz”
gtobalmente, Las exportaciones de Las cuatro entidades antes men
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cionadas LLenen como desitdino a nueve palses, alecanzando diferen-
Les voldmenes al Lgual que marcadas alzas y bajas segin se obsen
va en el {(cuadro No. 5). .

Dedtaca E.E.U.U., como el principal compradon al Limportar canti-
dades que representaron el 43% en 1974 y el 81% en 1970; sefialan
do que durante £Los& aiios de 1979 y 1980 fue ef 93% del total ex--
portado al mencionado pais siguiendolfe La Repiblica Demoerndtica__
de Alemandia, con cantidades que representarnon el 17% en 1970; pa
na posfeniormente Lncrementarfa a mds del 33% durnante Los Lhes -
siguientes anos Llegando alcanzanr su mdximo nivel af 58%, para -
postendiormente decaen a un 15% en 1976.

C} Precios en ef Mercado Nacional e Inteanacional.
En La comencializacibn de £a narnanja, La determinacién del pre--

cio como una primera Lnstancia tiene su razén de sen, por el jfue
go clds.ico de La oferta y La demanda dentro def {enbmeno econémi

eo.. AsiL La incidencia de fLas condiciones climatolfbgicas sobre -

La rproducedbdn rnevisie tambilén esdpecial Lmportancia, .dado que el

cardclen temporaleno de La mayoria de Ras huertas predispone a -
éstas a bajos o altos rendimientos, asi como a La artificiatidad
de £os precios sobre una reduccidn o Lncremento en La produceibn,
debido a Las distintas {formas de intermediacidn que cubren Las -
etapas de La comercializacibén desde Las zonasd ruirales de produc-

aibfn hasta Los centros de condumo urbanos.

A nivel nacional, Los precios promedio de naranfa provendLenie de
Veracruz durante el peniodo 1982/1983 en La Centnal de Abasitos -
mostranon el sigudlente comporitamiento (ver cuadro No. &), donde_
se obsenva un Lncremento no s9£o en el precio nural sino para ~-
208 demas precios, Los cuatles dunrante el penfodo de fulio a sep-

~tiembre se ven Lnerementados, teniendo como causa La reducedlbn -

‘. de 2a oferta, dado el t&rmino ghradual del ciclo de produccibn --

ecomo Lo mandifedtamos con anterdioridad {(ven cuadro No. 2}.

.



EXPORTACION MEXICANA DE NARANJA FRESCA,

PAIS DE DESTINO

VOLUMEN : TONELADAS
VALOR : MILES DE PESOS

PATIS 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 18758
TOTAL
Volumen 26,727 42,933 48,076 48,438 38,766 10,828 12,667 35,057 20,862
Vaton 27,896 47,278 48,688 57,114 56,059 15,374 17,089 48,364 52,091
ALemania R.D.
Volumen 4,457 14,992 15,980 16,743 18,464 4,003 7,393 17,221 3,232
VatLon 5,705 19,246 18,162 1,077 21,711 6,012 10,231 23,567 4,808
Angentina .
Volumen 475 285 704 5,785 2,780 1,569 -- -- 304
Vaton 577 342 779 7,415 4,851 1,723 - -- 1,774
Belice
Volumen -— -— -— -- -~ -— -- -- 125
Vator - -- - -- -~ -- - -- 201
Canada
Volumen 143 600 1,021 1,541 511 - 107 52 82
Valon 134 738 1,363 1,633 505 -- 182 101 160
E.E.U.U. .
Volumen 1,636 27,056 0,134 24,148 16,628 5,203 4,866 17,407 16,839
Vaton 21,461 26,952 28,301 26,686 22,696 7,613 6,279 24,054 44,533

No. ....z2 S



Hofa No. .... 2

PATIS 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Francia

Volumen - -- -- 221 1 - - - -
Vaton ~- -— - 303 5 - - -- --
Hong Kong ) CETE T

Volumen - - - 27 - 8 - -— - -- --
Vaton - . 63 Za - - - - - -
Japén ’ 4

Volumen - PN .19 - 2 - - = - -
Valon - - 20 - 3 - - - -
Paisdes Bajos

Volumen 16 -- -- - 180 53 301 377 257

Vaton 19 -- -- - 288 26 397 642 472

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA. ANUARIOS ESTADISTICOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. ECONOTECNICA AGRICOLA VOL. V No. 10 0CT. 1981.

91



CUADRO No. 6
RESUMEN ANUAL DE LOS PRECIOS PROMEDIO DE NARANJA VALENCIA DURANTE EL
PERIODO ENERO/DICIEMBRE 1982, 1983, 1964, EN LA CENTRAL UE ABASTOS
PESOS / KILOGRAMO

19 5 2 19 5 3 19 5 4

MES RURAL  MAYOREQ  MEDIO MERCADO  RURAL  MAYOREQ  MEDIO MERCADO  RURAL MAYOREO MEDIO MERCADO
MAYOREO MAYOREQ MAYOREO

ENE « 2.00 4.00 5.39 8.90 4.78 6.28 10.42 15.41 10.50 12.00 15.80 21.00
FEB + 2.45 4.50 5.64 9.55 5.20 7.04 11.00 16.06 14.30 16.20 19.80 24.50
MAR ¢ 3.00 5.10 6.37 11.50 7.58 9.01 13.03 15.05 15.50 19.40 | 24. 80 30.08
ABR + 2.85 .26 §.50 14.20 12.60 14.458 17,20 25.2 16.90 19.50 26.30 36.90
MAY 10.00 15.20 20.30 24.30 20.49 22.52 25.33 37.81 20.80 26.80 34.20 45.30
JuN 14.90 21.81 23.35 28.00 23.77 25.91 31.28 40.60 28.90 36.90 40.00 50.00
JuL 14.91 20.84 24.80 29.00 32.97 34.97 41.03 54.40 -- -- -- --
AGO 15.00 17.20 20.80 24.80 24.15 26.76 33.15 d6.60 -- -- ~-
SEP 9.81 12.30 15.30 19.20 8.79 12.10 19.40 30.73 -- -
oct 7.84 12.00 14.25 16.30 7.84 10.85 17.92 30.18 -- -- -- --
NOV 4 6.80 10.00 12.45 15.20 8.72 11.72 16.64 24.47 --
pIC - 5.90 9.80 13.20 16.30 8.90 -- - -- --
> 3.84 107 % e+ 7.96 §0.5 3 ++ 14.37

FUENTE: SUBDIRECCION COMERCIAL DE CONAFRUT
+ Precio promedioc de £os scis principales meses de produccibn, en el medio rural .
2a procedencia de £a naranja vafencia fue de Veracruz.

++ Vandiacibn.



¢cuUuADRO

No. 7

PRECIOS INTERNACIONALES POR KG. DE NARANJA VALENCIA 1983 AL MENUDEO

PATIS ENE FEB MAR ABR MAY JuN Juk AGO SEP ocT Nov vIC
CANADA 236.67 275.00 275.00 276.00 112.92 132.30 130.55 130.55 130.00 203.01 208,25 ~--
EE.UU. 1708.66 156.08 153.11 124.87 127.84 196.37 196.37 127.5¢8 94.92 99.99 107.23 --
JAPON 384.33 365.68 - 423.65 413.35 352.30 353.07 -- 428.73 634.78 - --
ARGENTINA 86.33 72.84 -- 58.57 52,03 43.11 44.50 37.09 -- 54.02 46.62 -~
BRASTL 133.96 117.42 84.19 98.11 92.91 62.87 72.09 71.21 64.13 64.54 60.61 --
COLOMBIA 96.75 95.14 80.27 99..60.--:86.72.....83.24 §1.59 §0.11 17.70 110.50 111.90 --
COSTA RICA 44.65 44.59 -- 59.4¢6 rrg. 2o 118.92 118.68 132,51 104.25 136.35 139,27 -~--
CUBA 30.53 30.43 -= -- - 30.71 30.66 30.40 30.19 30.69 31.50 --
GUATEMALA 58.05 57.97 57.97 66.89 81.76 -- 53.60 44.50 44.68 49.99 51.29 --
MEXICO 17.15 17.00 19.40 24.80 43.05 65.95 69.35 27.50 38.85 28.50 35.65 ~--
PERU 99.73 114.25 120.41 55.00 22.16 43.11 37.09 43.02 -- .- 57.50 --
'REP. DOMIN. -- 178.32 -= 178.38 237.84- 237.84 148.35 103.84 119.14 106.05 139.87 --
URUGUAY 66.98 78.78 31.22 41.62 26.76 16.76 29.67 25.22 - 27.87 24.87 ~--
VENEZUELA 486.74 243.04 115.94 276.49 222.97 222.97 224.01 209.19 216.68 275.23 156.96 --
'ALEMANIA R.F. 91.25 107.60 179.12 252.70 139.78 170.65 164.582 157.08 213.57 127.26 114.07 -~
ESPANA 92.29 8§2.87 90.68 132.30 135.27 148.65 143.90 142.42 163.82 929.99 65,27 ~--
FRANCIA -~ 121.89 123.38 147.65 165.51 185.81 191.37 - -- 189.37 -- --
HOLANDA -- 166.49 169.46 243.79 176.89 187.30 178.02 109.78 131.06 134.83 128.99 -~
ITALTIA §3.36 114.46 142.70 115.95 156.08 224.46 -- -- -- -- -- -=
RUSTA 421.25 413.25 - 410.27 411.76 401.35 403.51 393,13 388.71 398.44 400.96

02



ANEXO CUADRO No. 7
PRECIOS INTERNACIONALES POR KG. DE NARANJA VALENCTIA { 1983 ) AL MAYOREO

PATIS ENE FEB MAR ABR MAY JuN JuL AGO SEP ocT Nov

CANADA -- - - 69.87 71.35 99.69 77.14 77.14 77.17 -- --

EE.UU. 64.00 75.81 92.16 66.89 63.97 8§0.27 60.82 99.39 57.88 59.08 76.15
JAPON 256.02 243.79 - 292.84 307.71 237.87 252.19 - 311.53 260.58 --

ARGENTINA 65.49 56.49 -- -38.65 37.16 31.22 29.67 25.22 -- 42.42 37.30
BRASIL 104.19 77.30 38.65 59.46 40.88 40.14 38.57 59.34 58.16 19.99 54.39
"COLOMBIA 66.98 78.78 69.87 54.73 57.97 57.97 40.05 45.99 74.46 -- -

-CUBA 19.05 18.98 -- = == 19.16 19.14 18.97 18.84 19.15 19.66
GUATEMALA 44.65 44.59 44.59 52.03 59.46 -- 17.80 22.25 22.34 25.75 26.42
MEXICO 11.15 11.15 117.90 11.60 29.95 43.10 41.15 26.04 22.94 19.22 17.51
PERU 62.52 60.95 -- 35.68 46.08 23.78 22.25 22.25 -- -- 45.07
REP. DOMIN. ~- 148.65 - 148.65 178.38 178.38 133.51 89.01 104.25 90.90 124.33
‘URUGUAY 49.12 25.27 25.27 35.68 14.86 -- 17.80 13.35 - - 15.54
VENEZUELA 145.13 144.93 71.35 71.35 10.41 10.41 10.38 8§.90 8.90 109.08 74.60
ALEMANTA R.F. 79.34 8§5.47 96.33 77.30 77.47 68.82 56.22 91.83 96.95 105.90 82.21
ESPANA 69.96 44.59 78.78 81.76 65.41 46.08 44.50 43.02 35.74 37.87 27.97
FRANCIA -- 74.32 71.35 81.76 57.97 89.19 94.94 -- -- 106.05 --

HOLANDA -- 83.24 84.15 83.24 66.89 84.73 81.59 75.66 83.40 74.73 74.60
INGLATERRA 74.42 60.95 63.78 69.22  939.47 976.63 -- - - 268.15 442.92
ITALIA 80.38 74.32 93.65 121.89 -- 214.06 -- -- - -- --

FUENTE: ECONOMTIA AGRICOLA

¥
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Porn su parte Los precios Lnternacdonales, como se muesira en el
cuadrno No. 7, seialan que durante el aflo de 1983, Los preciocs de
mayoreo y menudeo son supernifores a £0s que se reglstrancon en La_
Ciludad de MExico, por Lo que se presdume una sifuacibn favonable

parna Lncremenilan La exportacidén de naranja Valenéia. -

T1.3.- Us0s Principales

Los frutos procedentes de Las divenrsas varniedades se condumen en
forma mds generalizada como fruta gresca, LLegando a todos Los -
estrnatos socciales de £a poblacidn, tanto en el medio rural como__
en el urbano, sin embango, tiene una amplia utilizacién como ma-
terndia prima en La industria de fugos concenirados, gajerna y ne--
fresquerna.

De £os derdivados principaefes de £a nonanfa podemos citarn £os &4~

gulentes:
Acedintes esencilales.- Son Riquidos oleosos, exXérneos, inéoﬂubzeb_
en agua, s0lubles en el alcohol en divensas proponciones. Se ~-

utitizan en La industnia perfumera, dulecena, alimeniicia y farma
cedilfeca; para cada destino se nequiene un aceldte con especilfica-

" edones especdiales.

Dentrno de Los diferentes LLpos de aceifes se puzden cltarn:

-~ Acedlte destilado o peratonen.
- Acedltes esenclales concenitrados.
- Acedlites esencilales desternpenados y desesquiterpenpenados, elc.

Jugos .- Se obitiene del prensade de La parnite pulposa del frulo, -
Este es consdidernado como un alimento Liquido de elevado valor --
blokbgico porn el equilibric de sué componentes, Los mds utiliza-
dos son el de naranfa y el de toronja, Los cuales tienen La &4L-~-
gulentes presentacdonesd. ) )



Jugo
Jugo
Jugo
Jugo
Jugo

fresco.
pabteunizado.'
cbanificado.
pulposo.
concentrado.

continuactbn se LLusinan dichas cualidades

alimenticiasd .
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CuUADRO No. &

PRINCIPALES PRODUCTOS INDUSTRIALES DERIVADOS DE LA NARANJIA

JUGO CONCENTRADO JuGo JuGco

GAJOS
CONGELADO CONCENTRADO SIMPLE REFRIGERADOS
/ MERMELADAS Vv

JALEAS

JUGO .
RECONSTITUTDO : r
NARANIA  |°
CRISTALIZADA |
. CASCARA B

PECTINAS 'j:::::::::::::::: ESCARCHADA

-

FLAVONOQIDES V"
ACEITE ESENCIAL BIOFLAVONOIDES

ENCILLO ESPERIDINA . | NARANGTINA

l DESTERPENADO

TERPENOS

A3
2]

CASCARA SECA




VALOR NUTRITIVO EN 100 G. DE PESO NETO DE NARANJA

NARANJA Jugo DE MERMELADA DE

NARANJA NARANTA
Porcibén comestible 0.63 1,00 1.00
Enengia { cal ) 40.00 37.00 213.00
Proteinas {( g ) 1.00- 0.4 0.8
Grada { g ) 0.16 0.3 0.4
Canbohidnatos { g ) 10.00 9.3 57.4
Cateio { mg )} ' 45.00 11.00 53.00
Hienno (| mg ) 1.00 0.7 1.9
Tiamina ( mg ) 0.09 0.05 0.06
Riboflavina { mg ) 0.04 0.02 ) 0.04
Niacina { mg ) 0.03 - - 0.02 - - 0.02
Asc6nbice  ( mg ) 76.00 53.00 - 15.00
Refinal [ meg.eq | 13.00 40.00 1.00

FUENTE: VALOR NUTRITIVO DE LOS ALIMENTOS INSTITUTO Mexzco‘pez
NUTRICION.




CAPITUL O II.

EL MERCADO Y LA COMERCIALIZACION




CAPITULO 11
I1.- EL MERCADO ¥ LA COMERCTALTZACION
2.1.- Ef Producto en ef Mencado (Jugo Concentrado)

Pana Los edecitos del presente estudioc se propone £a obiencidn co
mo pnroducito prilncdipal, fugo concenitrado pana venia en ef mencado
naclonal e Lntenrnacional; y La fabricacitn de oXtnecs subproducitos
como el acedlte esencial, anromas y pasturna citrica para ser comen
cializados a nivel npacionalt,

‘Ef fugo de naranja en paises como Estados Unidos, Canadd, Austra
Lia, Fapén y Los Eunopeos es un producto de consumo orndinarnio --
considernando su gran valon alimenticio, y ante La Limposibitidad
de obtfenerfo permanentemente de La fruta fresca, se ha optado --
por conduminrlo Lndustrializado dada La disponibilidad y precio -
‘accesible.

 ’a)'Paaducto Princilpal y Subproductos

. E& fugo concentrado se produce a partir def jugo natural, median
“lte un proceso de evaponacdbn para eliminar el agua que contigna.
: Mientnas que pana La obtencibn del jugo neconstituido se panie -
def fugo concentrado con agua adicional, ya que este producio Ag

destina en gran parte a La exportacidn cuyas caracteristicas de-
‘penderndn de Las noimas de calidad de cada pais, pero regulanmen=
- Xe eslas don Las sigulentes:

Concentrnacibn 65’ Bx
Densidad 1.26
Temperatura 4. C.

Siendo envasadeo noamalmente en tambones de acere o pldatico de -
150, 200 y 250 Litros, vaniando el tamafio delf envasado. a ni%g& -
riac{onal de acuerdo a Las especificaciones de compra de £as em-- .
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presas nefresquenas y envesadoras de fugos y menmeladas.

Mientras gque ef aceite esencial se canaliza a La industrnia farma
cedtica y de cosméticos, esle se obtlene como consccuencia del -
proceso def fugo; Lo mismo sucede con el bagazo deshidratado des
tinado como alimento de ganado.

b} Productos Sustitutos

Son varios Los productos sustitfuitos de La naranja dependiendo
del tipo de plantacién 0 uso para el cual se requiera. Asl, ZLe-
nemos que pasra La prepanacibn de bebddas refrescantes se emplean
casi todas Las frutas de temporada. Ademds, existen vanios phro-
ductos sintéticos eRabonados porn empresas como £La General Food -
de México, S.A., La Cfa. Nestl&, S.A.,
Cocoa, S.A.,
ClLic y Athoa,
aceltes

y La Trans focrmadona de --
quienes producen Las marcas Kool Aid, LimoRin, Tang,
que son productos en polvo elaborados a baze de --

esenciales pana preparan bebidas rnefrescantes con sabo-
‘nes de narnanja, Limén y tononfa.

Estos productos son de amplia popularidad y aceptacién ponrn panrte
de Los consumidonres, gracias a que estdn nespaldados por una Ln-
tensa campaia de promocdién; perno en alguncs casos se ha visto -=
- contrannestada porn La propaganda que vienen cfectuando empresas _
envasadonrnas como Jumex, Jugos del Valle, Bonagina, ele., quienes
emplean jugo concentrado de naranja.
Menecen una mencibn especial el caso de Las naranjadas ya que --
emplean jugo concentrado a 65' Bx. y de un 5 a 10% de &ste con_ -
un contendido de 950 a 1000 milLilitrnos.

- Las mancas que comprenden el mencado son Bonafina, Legal y Valen
cla cuyas presentaclonesd son en envases de cartbn.
Porn otno Lado es Lmportante hacen notar que Los productos sinté-
L XLeos son costosos Yy carecen de un valon nutniifivao.
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2.2.- Anea def Merncado o Zona de Inffuencia def Mencado

a} Factones Determinantes del Aneca de Mercado

En esla parte se analizan Los elementos que delimitan el mercado

ern cuanto af ndmero probable de consumidones del producto,

Tema__
central de este estudio.

1) Poblacibn

Los productos citrnicos phrocesados presentan una extensa aplica--
cidfn y usos, tanto para La Lndustrnia alimenticia, como para La -
no alimenticia; &Esta dlLtima Lo consume como acelte esencial y co
mo cdscanra deshidratada, entrne otnos productos. ’

Sin embango, L£os productos para consdumo final corrnesponden a dos

etapas de LthransfornmacLdn industnial: La primerna nealizada porn -

£a Lndusinia juguera que procesa £a naranja elaborando jugos sim

pLes y concentrados como producto princdpal; Y La segunda por La

industria envasadora y hefresquena que utlliza esfa matenia pri-
ma semielaborada, a La cual Le dd presentacdén final como fugos
y néctanres entatados Y/o embotellados, Los cuales han tenido un_

crecimiento bastante acelernado LLegando alcanzarn un promedio del
- 30% anual en Los dLtimos 20 aﬁobl/. Situacidn que se explica --
- fundamentalmente por La penetracién del producto en Los mencados

de tipo unbano en Los cuales se Locafiza fLa poblacidn de Lngre--

808 pencdpita mds altos, quienes son real y potencilalmente Los -
demandantes de estos productos.

i Recientemente La poblacibn se vidé 4incrementada en un 39% dunante
B el peniodo 1970 - 1980, segiin datos de Los censos de poblacién; -
mientras que La produceibn de naranfa se ha incrementado apenas_
vun 25% Lo que reflefa que cada afio aumenta el nimenc de demandan
tes de Los productos denivados de La naranjfa.

1./ Inue$t£gac;6n dinecta de Ramo Ruth 1978.
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Pon otna parnte, La Linformacién disponible denota que fLa expornta-

cibén del fugo concentrado de La naranja se ha incrementado en un
64%, medidos en toneladas {ver s4ig. cuadro).

POBLACION DE LA REPUBLICA MEXICANA
{ MéLes de Habitantes )

1. 9 70 7 9 8 0 Cambio Poncentual

48,381.547 67,405.700 398

FUENTE: Censos de Pobfacidn p&g. 190, 1980 SPP.

PRODUCCION DE NARANJA
{ Mites de Has. y Tons. )

'Supekﬂicia Producedldn Cambio Pqncentuu(
1970 1980 1970 1980 Superficie  Produccidn
154 161 1,555 1,950 5 25

FUENTE: ' Dineccdidn Genenal de Economifa Agrnicola, S.A.R.H.
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EXPORTACION DE JUGO CONCENTRADO DE NARAMIA

1.9 70 1 9 &8 0 Camb.io %
Tons. MiLes de DEs. Tonsa. Mifes de DL£s. Tons.
808 392 5,981 5,663 640

FUENTE: Anuardio de Comencio Extendlon SECOFI.

Los datos apunitados reflefan que Los demandantes poitenciales han
Ldo pasando en grandes proponciones a consumidonres neales, tal -
como se demuestra en £os cuadnros anteriores, ya que £Los Lncremen
X0os que se han presentado fueron superiornes jfunto con Las expor
LacLones a un ritmo de crecimdlento de 2a pnroduccldn de naranfa y
jugo concentrado.

17.- Ihgkaéo

AL exdstin una poblacidn consumidona de productos procesados, --
'_Laé empresas han dinigide su produceibn hacia esitocs consumidones,
especdlalmente de fugos, néatanres y mermefadas; Lo que ha peimiii
‘do que en mediano plazo se satune el merncado nacional, Lnducdien-

- do ademds a Los consumidores poXtenciales a convertlrse en neafes,
" modifLecando con eflo patnrnones de consumo a través de una camparna

Linensdiva y extensiva de spromocién ¢y publ.icidad.

EL consumo de fnruta procesada se Localiza en Las zonas unbanas,-
que gozan de una capacidad de compnra, Lo que Les permite consu--
min todo tipo de productos, dado que ahi se encuentra concentina-
da el grueso de La poblacibn qde percibe salarios iguales o sdupe’
niones al minimo, fenomenc que se observa en el cuadro No. 9.
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CUADRO No. 9 *

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL CONSUMO DE FRUTAS
{ 1980 )

POBLACION CON INGRESO POB. CON INGRESO POB.CON INGRE-

CONCEPTO MAVOR AL SALARIO MINI ~ MENOR AL SALARTO SO MENOR AL SA

MO = MINIMO LARTO MINIMO —

RURAL  URBANA

Peatano §0.96 19.04 43.39  56.61

Citricos 90.51 9.49 32.97  67.09

' Aguacate §%.73 11.27 36.44 - 63.56
| Otras frutas grescas 91.15 2.85 32.08. 67‘?2¥Vf:

Frutas procesadas - 94.60 5.40 20.75 79.25 -

'Jﬁgoé y Néctares 87.80 12.20 _ 48.71 5199

" Regnescos y sodas 80.30 _ 19.70 ' 43.76  56.24

FUENTE: Estimaciones de Lustig Nora, Proyecto # 10, Potiticas de
Consumo, Distnibucibn def Inghreso y Minimoas -de b.i.a_rzeq,talt'
SAM, etabonracicones de La Subdirecedidn de Programacdién --
Agroindustrial de £a Coondinacidn Genenal de _Deéanaqzzq_
Aghoindustrial . de £a SARH. B
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Es pon ello que el 94.6% de La frufta procesada es consumida en -~
fugos y néclares; y que el 87.8% sea precisamente para La pobla-
ceLén con Lngresos mayores al salanio minimo. Ahona bien, La po-
blacibn urbana de Lngresos bajos absorbe el 79.25% de dicho con-
sumo, y el nesto LLega a La poblacibn runal de Los estratos de -
menones Lngresos.

Esta situacidn desventafosa para cf mercado rural obedece a que__
de encuentra sumamenite dispenso y sobre Zodo, como hemos visto,-
porn el bajo poden adquisitivo de £o0s habitantes del medio runrnal.

Analizando £a esiructura porcentual de consumo de frutas procesa
das pon regiones (ver cuadro No. 10), se observa que La poblfa---
cibén con mayorn Lngnreso al salardio mindimo consume entre el 80 y -
100%,, siendo el mds bajo pana La hregidn Golfo y La def Pacifico_
Sur con un 80.2 y §5% nespectivamente, correspondiendo el porcen
Laje mds alto 98.7% a Las dreas metropolltanas de L£as grandes --
ciudades tales como el D.F., Guadalajara y Monternrey.

I11.-. Factores Limitativos de £a Comercializacidn

Hemos notado que durnante el peniodo 1970 - 1980, hubo un aumento
en La produccidén de derndvados de La naranja; pero &in embango se
han visto afectados Los pnoductamzaipom Las fLuctuaciones de La_
demanda a nivef nacional e Linternaclonal.

Por ofnra pante, es evidente que un buen ndmerno de frulas se en--
cuentran pon su precio fuera del consumo popular, que Las vicds L
tudes por RLas que atraviesan actualmente Los productores de en--
vios al extendion de aceltes esenclfales de £imbn, concentrnados de
naranfa, pifAa en almiban, mango y adn del aguacate, Lodos ellLos__
productos de ciclo Lango; nos LLevan a pensdar en £a ungenie nece
sidad de planear La produccibn no dnicamente en funcién de Los -
inestables mencados externiores, sino panra hacerla LLegarn a pre--
elos nazonables al pueblo mexicano=

Son una necesidad vital para La fruticultura nacfonal.

.2/ Aspectos s0cioeconbmicos de La 6&ut4cu£tuaa de cuadernos. de_

conéutta populanr PRI. (0felia ALfarco).




CUADRO No. 10

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL CONSUMO DE FRUTAS PROCESADAS
POR REGIONES ( 7980 )

POBLACIUN CON INGRESO POB. CON INGRESO POB.CON INGRESO ~
REGIONES MAYOR AL SALARIO MINI ~ MENOR AL SALARIO  MENOR AL SALARIO

MO MINIMO MINTMO
RURAL URBANA
1) B.C.N., B.C.S.,
Son., Nay. 95.17 4.33 0.0 100.00
2) Tams. Nvo. LeSn. 96.51 3.49 0.0 100.00
3) Coah.,Chih.,S.L.P.,
Zae., Dga. 91.97 8.03 13.65 86.35
0 4) Ags.,Col., Mich., o ; e
T Jak. 92.23 7.77 Gg.o . . 100..00
5) Hgo.,Mon.,Pue.,Qro.,
TRax., Méx. 971,72 8.28 9.96 90.04
‘6] Tab., Venx. 80.22 19.72 48.40 51.60
7} Camp.,Q.Ro0.,Yuc. 100.00. c.0 0.0 0.0
8) Chis.,Gnro.,0ax. - 85.44 14.56 38.98 61.02
9) Areas Metropolitanas
def D.F.,Guadalajara, ]
Monterney. 98.72 1.28 0.0 100.00.

" FUENTE: Estimaciones de Lasiig Nonra, Proyecto No. 10. Politicas de Consumo Dis-
| tribucidvi def Ingreso y Mivimo de Biencstar SAM, elaboracidn estadisti-

ca de £a Subdireceidn de Programacibn Agroindusitriatl, Coofzd,q_naudn Gene ..

.me de Deawmo&ec AgrwinduAWou?. de £a SARH.




34

En nrealidad La comenclalizacibn se puede ven frenada por La fal-
La de planeacdidn en cuanto a fa produccidn de £Las empresas proce
sadonras de La naranfa; ademds de tenen un Lnoperante y costoso -
aparato de comerncializacibn, asdi Lo Lndican £os bajisimos consu-
mos de nananfa y productos dernivados Estos podrfan Lncrementarse
4L a2 saneana Los canales de comenrcilalizacién, donde frecuente-—-
mente ef precdo de venta al pdblfice supera en un 100% hasta en -
un 500% ef preecio a que compra el introductor en La huerta. Es_
poi ello que una soclucibfn podnia sen La insdtalacién de una plan-
ta agroindustrnial en Gonzdlez, Estado de Tamaulipas, La que favo
recenia ponr Lgual a productores come a consumidores.

b) Anea Seteccionada del Mencado

EL destino previsdio para el fugo concentrade, asi como para el -

acedlte esencial de naranfa serd el mencado Lniernaclonal y naclo

nat. En efecto, en el menrcado extenno porque existe un nidmero -

Lmpontante de padlses que ofnrecen amplias posibilidades de deman-

da de fugo, siendo el principal mencado parna el fugo Los E.E.U.U.,
- qudienes demandan el 40% de La exporfacddn Ltotal; siguen Canadd,- .
" Australia, Suecia, Bahamas, Palses Bafos, Alemandia Federal, Aus-

thia, etc.

" EL mencado Euncpeo es un Iimporntante consumidor que no se¢ ha ex--
plotado debidamente, pues adquiere £as tres cuarias pantes de --
Las imporntaciones mundiales de naranfja en estado fresco o elabo-
nado el cual se detaflla mds adelante en el apartade de exporta~-~
ciones.

En cambio para el mercado Lnterno Las penrspectivas del eonsdumo -
delf jugo concentnado, es mencs dindmica que Las exportacLones; -
pero sin embargo, Este ha crecido espectacularmente ya que La de.
manda de este producto en el peniodo 1970 - 1982 crecdd de - - -
3'901,789 Rithos a 21'800,513 LLtnos para el dliimo aific en eslu-=
dio, debido a que se agregaron empresas consumidoras def jugo --
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concentrade para £a elaboracidn de jugos embasados y aguas emba-
sadas tan populares en £as marcas de jugos def Vatle Redondo, --
Jumex, Naranjadas, que han venido a forzar el consumo nacilonal,-
el cual ha sido desplazado en importancia por Las exportaciones
delf fugo concentrado y subproductos hasia £LLegan a un 50% def -~-
consumo de La produceldn nacional.

Podemos resumin que ef mercado dek jugo concenthrado, est& muy di
versificado y pon Lo tanto, nrepresenta una gran ventaja para el
anteproyecto, Lo que neflefa que La produccidén nacional no va a_
dependen de un s80L0 mencado; $ino que tendnd vardios puntos de ~-
apoyo para el desarrnollo de esta Lindusiria.

Como son:

- Las. Empresas que emplean como matendia prima e jFugo concenira
do a nivel nacional. '

~ - EL amplio mercado activeo de jfugo concentrado que tenemos con_
ef vecino pafs y afgunocs palses Europeos.

ims Y. ol amplio mercado potencial existente con. otnos palfses de -
Europa, Los cuales pueden ser consumidores del jugo.

?.3.- Andlisis de £La Demanda
a) Andlisis Hisaténico de La Demanda
Iniciaremos el andlfisis con el siguiente cuadrno donde se presen-

ta el compontamienito que ha tenddo La demanda a nivel nacional 4 '
durante el perniodo 1986 a 1982Z. '
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CuUADRO No. 11

CONSUMO DE JUGO CONCENTRADO DPE LA NARANJA EN LA
REPUBLICA MEXICANA EN LITROS

ANO PRODUCCION POBLACION NAL. CONgUMO COﬁéEMO Egﬁgéﬁépészix
{Mces) A NACTONAL PERCAPITA PRODUCCTION NAL.

1968 3'001.169 457241,052 2'230,011 0.049 74 %

1969 3'873,980 46'784,956 3'380,417 0.072 87 %

1970 4'744,449 487381,547 3'907,789 0.080 82 %

1971 6'258,617 49'978,138 4'698,798 0.094 75 %

1972 9'488,010 517627,417 4'039,450 0.078 42 %

1973 137067,000 537331,112 4'398,576 0.882 33 3
13'568,797 44 091,039 . 4'277,897 0.077 32 %
15'503,493 56'909,043 7'040,989 6.123} 45 %
17'447,387 58'787,041 © 8'900,340 0.151 ) 51 ¢-
48'787,431 60°"727,013 157215,890 0.250 ' 31 %
24'517,890 62'731,004 11'989,390 0.191 49 - %
23'418,501 64'801,127 13'890,581 0.214 59.%
25'548,413 67'405,700 18'987,212 0.281 74 %
24'551,213 69"630,088 217672,412 0.311 88 %
26'978,249 71'927,881 21'800,513 0.303 8T %

FUENTE: Datos cooadinados pon fLa Dineccibn General de Economia Agri

cola, Subdireceibn Comercial de CONAFRUT y £a CLa. FMC Div.
Agroindustrial, Los datos de poblacidn Nal.fueron obitenddos
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CuUADRO No. 12

CONSUMO NACIONAL DEL JUGO CONCENTRADO DE NARANIJA
EN LITROS { 1968/1982 )

PRODUCCTON CONSUMO
ANO NACTONAL EXPORTACIONES NACIONAL
1968 3'001,169 637,834 2'230,011
1969 3'573,980 225,702 31380,417
1970 41744, 449 646,674 3'901,789
1971 47258,617 1'445,844 4'698,798
1972 9:488,010 5'313,842 4'039,450
1973 131'067,000 8'244,521 41398,576
1974 13'568,797 §'613,540 41277,897
1975 15'503,493 2'762,760 7'040,898
1976 17'447, 387 6'599,580 81900,340
1977 481'787,431 187677,100 15'215,890-
1978 24'517, 890 91845,160 171989, 390
1979 23'418,501 7'464,660 13'890, 581
1980 25'548,413 4'665,903 18°987,212_ .
1981 24'551,213 2'678,801 21'672,412"
1982 26'978,249 41791,771 211800,513 "

FUENTE: Datos coordinados de La UDGEA, Subdirecc.ién Comerciakl de - .

CONAFRUT, Anuanio Estadistico de Comencio Extenion, §ECOFI
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La produceién de jugos y néctanes enfatados ¢ embotelLlados ha te
nido un crecimiento bastante acelenado como Lo demuestra concre-
tamente el caso de La narnanja en Los dLtimos catonrce aios, habien_
do afcanzado un Lncremento porcentual def 778%, que nos neflefa__
que La ofenta ha respondido a La demanda cuando ha sido necesa--
nio, ya que Esta ha crecddo dunrante £os dlitimos ailos debido a La
aceptacidn que ha tenido enitrne £a poblacidn consdumidora de pro--
ductos procesados, puesto que Las empresas elaboradoras de pro--
ductos finales de jugos envasados, ya sea en Lata o en cartén, -
asl como algunaos producitos alimenticios, han permitido que al me
diano plazo, se pueda abaslecer ef mencado nacdLonal, Linduciendo_
ademds a Los consumidores potenciales a conventirnde en reales, -
mod{fLcando con ello Los patnones de consumo, a través de una --
campana <intensiva y extensiva de promocién y publficidad, La que
ha peamitido que Las empresas productoras de fugos concentradod_
se vean estimuladas a Lncrementar su produceldén. En efecto, 84
vemos el comportamiento en cilfras de consdumo de jugo de naranja,
(ver cuadnrno No. I1), observaremos que ef consumo nacional ha te-
nido una participacién porcentual dentro de La produceidn naclo-
nal en 1986 de un 74%, casd sosteniéndose hasta 1971, para des--
pues bajar paulatinamente, durante Los sigudienfes afios para vol-
ven a necobran de nuevo Lmpontancia en 1978, aifio en que aleanzd _
un porcentaje def 49%, perno que sin embargo ef comportamiento de
2a demanda Ainterna se ha viasto influldo pon La zLendencia de Las_
expohrtaciones que cada vez adquierne mayor Lmportancia, punic que
send analizado posteniornmente. '

Poir su panrte el consdumo Lntenno muestra también una tendencia --
creciente como se obsenrva en el cuadro No. 12, asi como en La --
ghdfifea No. 1, donde se muestra La tendencia que ha seguido el -
consumo nacional, al Lgual que Las exponrtacdones con respecto a_
La producedilbn nacional, siendo sefaladas Eatas de 1968 a 1971 en
La gndfica anterniorn, deduciendo que el consumo nacional demandé _
el mayor porcentaje de La producedlbn, que aleanzfd £a indusiria -
cltrica mexicana, ya que durante este perfodo apenas se esiaba -
iniclando La Lndustrializacdibn de £a naranja, y por Lo ZLanto, La
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escasa produccién que existia se destinaba bAsicamente al consu-
mo nacfonal, puesio que £a aceptacibfn de Los productos derivados
de La nanranja era escasa en ese tiempo, a partin de i971 y hasita
1974 disminuye La panticipacibn def consumo nacional en £a pro--
ducecifn nacional. Perno a pesar de eflo €a demanda no disminuye_
notoriamente, 34ino que por el aumenito considerable que tuvo Za -
producecibn en respuesta a €a creciente exporatacidn en que se vil
envuello el fugo concentrado poa palses desarnoflados comoe Esta-
dos Unidos y Los paises Eunropeos, Lo que ocasioné este comporta-
miento.

Podemos mencLonanr que a partir de 1971 La produccidn fue de - -
6'258,617 Litrhos, mientras que La exportacidn de 1'445,844 Li---
tros, alcanzando ya para 1974 un volumen de 8'613,540 con un Ln-
cremento casdi del 500%, mientras que el consumo Lnternno se Lnene’
menté durante el mismo peniodo en un 92%; perno a partin de 1974_
el consumo nacional supena a £a exportacdLdn, y es cuando Esta se
ve afectada por el auge que Luvo La Lndusitrdla cdirlcola brasile-
Aa en el mencado intennacional, de que hablarnemos mds concreta--
mente en el apartado de expornitaciones de este estudio. En efec-
Lo para 1977 ef consumo Lntenno alfecanzd 15'215,890 LLtros, pre--
sentando un Lincremento a pantin de 1974 def 255%, para posterdior
mente decrecer en 1978 a 11'989,390 Lithos hasia £Legar alcanzar.
21'800,513 Ritnos en 1982, duplicando con elfo el consumo en re-
Lacibn al aro de 1978.

Lo antendion sdignifica que el consumo ha crecido de manera extraorn-
dinarnia sin tenen decrementos significativos, debido a que Las -
empresas elaboradoras de fugo, mermeladas, aguas embotelladas y__
otrnos alimentos han Lanzado una campaia de promocidn Lntensa a -
thavés de Los medios masivos de comunicacibn, Lnduciendo a Los -
consumidores {§inales a que aceplen Los productos difa con dia, --
 teniendo pon elfo un Lnenemento porcentual def consumo perncdpita
del perniodo de 1968 a 1982 de un 518%, por consdigulente un cnec£
miento anual del diez por cienfo.  Por Lo que se afirma que el -
consumo nacional y el crecimiento han sido constantes.
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b) Caracternisticas de Los Usuaniocs en el Area de Mercado

Como #e ha venido afirmando durante el desarrnollo del estudic, -
Las propuestas derivadas pana La produccibn nacional de naranfa
han s8ido ba&sicamente dos; consumidores y La demanda extenna.

En el consumo infeano Los phrincipales consumidornes de La produc-
ciLdn Lndustrial de La narnanja han sido Las empresas envasadoras,
nefresqueras y alimenticias, entrne Las que predominan Jugos del
Valle Redondo, Jumex, Naranjadas Bonafina y Valencdia, etc. Estas
empresdas son Las que procesan el jugo concentrado de vardias fru-
Ltas entrne Las que sobresalen como La naranja, uva, Loronja, Li--
mén y piAa. ’

Sin embargo ex.isten empresas que tienen una produceddn ventical
que se phroveen por AL mismas La mayor pante de Los componentes -
def producto final, tal es el caso de Regrnescos Pascual, S.A., -
que disponia de una §ifial que producia jugos concentrados, £a -
cual se ubica en el Estado de Veracruz.

EL consumo de Ros producitos phracticamente es nuevo, ya que se --
empez6 a tenen nealce a principios de Los 70's, por Lo que ha es
tado comportdndose dinamicamente, tal como se demuestra en La --
gndfica No. T. En efecto el consdumo gfinal es el que a dLLima --
instancia decdide el aumento o disminucidn del jugo concentrado,-
y que por ello se afecte o beveficie a £0os productores del jugo_
concentrado.

Pon otna parte Ra demanda exteana La han Lintegrado, padlses alila-
mente desannotladeos que tienen una capacidad de compra elevada -
como E.E.U.U., Canad&, Austraflia, Suecia, ALemania Federnal, ete.

¢c) Situacilbn Actual de La Demanda

La aituacibn actucl en que se desenvuelve el consumo de Los dend
vados de La naranfa en ef pafs y el comportamiento de La exponrnta
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cibn, se analiza a continuacibn: Para el aflo de 1983 se estimb -
un consumo nacional de 21'481,600 £ts. de jfugo; Y en cuanio a ex
portaciones &Estas fuenon esitimados en 8'737,788 Lits. En La ac--
tualidad ponr Lo que se nefiene al consdumo naclonal, Las empresas
consumidoras de jfugo concentrado de naranja son Las siguientes:

CuUADRO No. 13

EMPRESAS CONSUMIDORAS DE JUGO CONCENTRADO
EN MEXICO 7983

1) Empacadora dé Frutas y Jugos, S. A. (Jumex, Edo. de Méx.)
2} Hendez, S. A. (Edo. de Mé&x. y Veracruz)
3) Jugos def Valle, S. A. (Valee Redondo, Edo. de Méx.)
4) Welch's Food Inc. {Quené&tanc)
5) Mc Coamick de MExdico, S.A. de C.V. (Edo. de M&xice)
&6) Gernber Products, S.A. de C.V. (Querstaro)
7} Loma Linda, S. A. {Quenetaro)
&) A€imentos def Fuente, S. A. (Sinaloa)
9) Refrnescos Pascual, S. A. (M&xico, D. F.)
10) Estretla de Xalpa, S. A. (Edo. de México)
17) Industrnial de Alimentos, S. A. {Puebla)
12) Zano A&imentos, S. A. (Naranjada Valencia, P. F.)
13) Productos de Leche, S. A. {Naranjada Bonafina, D. F.)
14) Del Centro, S. A. } (Guana juato) ’
15) Onrange Crush de Méx., S. A. (Méxfeco, D. F.)
16) Operadonra de Tiendas de Descuento
S.A. de C.V. {Aunrerna, U. F.)
17) V 28 Empresas Refresquenas. [Que utilizan jugo de naranfa
en todo el pais)
18) Nacional de Jugo de Naranja, S. A. (M&xico, D. F.}
19) MG. Indusitrnial de Alimentos, S. A. {Pueblal)

FUENTE:: Informacibén obtenida de Linvestigacibn directa e Lnforma-
cién obtenida por £a Subdineceidn Agroindustnial de - -
CONAFRUT. :
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Estas empnrnesas conirolan aproximadamente ef 90% del mercado de -~
jugos y néctares (en envases de vidrio y de Latal),

participando__
de La sigufentie manena: Para fugos {(en botella),

2a empresa Ju--
gos def Vafle, S.A., es el Lidern cubniendo el 80% def mercado, -
dejando a Empacadora de Frutas y Jugos, S.A. (Jumex), ef 10% y -
el olno 10% al resto de Las empresas; para fugos enlatados, Jumex
panticipé con el 60% en el mencado y en segundo Lugan Lo occupa -
Juges def Valle con el 20%, y el nesto Le corneiponde a otras em
presas. En cuanto al néctar envasado, fLa empresa Jumex es el L4
dern con el 50%, y ef 30% Lo ocupa Jugos del Valle, y el resto co
nnesponde a diversas emphesas.

En Lo concenndiente en aguas envasadas, £a empresa Refrescos Pas-
cual participaba en ef mencado naclonal con el 95%, ofrecilendolo
en envase de vdiddrio y en tetfnrapak.

Pon Lo que nespecta al campo de alimentos colados y fugos de fru
tas para niiios, La Genbenr Products, S.A., es La emphresa que mong
poliza de manesra absocluta el menrcado, ya que controla el 100%; y
pon dlitimo KLas empresas: Esinella de Xalpa, S.A., Zano Alimentos,
S.A;, y Productos de Leche, S.A., £Las que conthrolan un 90% en La-
venta de naranjadas, siendo £as marcas comerciales: Bonafina, Va
Rencia y Legali/. '

En duncidén del antenion andfisis podemos constatar que prdcetica-
mente estas empresas consumen La mayor pante de Los dernivados de
La naranja que produce ef pafs, para sern utilizados en £a elabo-
raecibn de otrnoas productosd. Aunque existen olras empresas que --
consdumen jugos concentradod es minime en relacién a Las antes --
mencionadas como La duleena y penfumera. Por Lo que podriamos - .
concluin que ef consumo nacional nrepresenta aproximadamenite un -
70% de La produccibn total, en tanto que L£a exportacdidn occupa &0
Lamente un 30%, sobre este panticulan Las expontaciones estima--

3/ Informacibn en base a ventas de estos productos en Los dife--
rentes centros de autosenvivdio Aunnera, Comenclal Mexicana.
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das {fuenon de 8'773,798 2itros, Las cuales prdcticamenite 4e en--
vianon a £os E.E.U.U., Canadd, Eunropa Occidental, como se consta
en el cuadro No. 168. ’

d) Canracteristicas Teoricas de La Demanda
T) Coeficiente de Crecimiento HLsxtdrdlco
EL consume nacdlonal y La exportacidn tuvieron un crecimiento - -.

extraondinanio en el penfodo de 1968 a 1982, ef cual podemos ob-
senvar en el cuadro No. 14.

CUADR O No. 14

DEMANDA DEL JUGU CONCENTRADO DE NARANJA
Miles de Litrhos

TASA DE CRECI TASA DE CRECI- -

1968 1952 MIENTO DEL PE MIENTO ANUAL =~
. RIODO ' .

" Consumo Nacional  2'230,011 21'800,513 £78 % 11.63 % .
Exportacidn 637,834 4'791,771 651 % 10.92 %

Demanda Total 2'867,845 26'592,284 827 % 11.50-%

FUENTE: Daxtos obtenidos del cuadno No. 12

En este cuadno se aprecdla que dentro def consumo total, el cohég
mo Lntexno es el que se vl Lncnementado en mayor meddida en Lén-
minos absolutos y nelativos, ya que mientras Las exportaclonesd -
habian Aido menones durante L0s phimernos ainos para postenionmen-
te se incnementen a partdin de 1977, habiendo superado en esie al
“Eimo afio 2as exportaciones, con Lo cual ascendio a 18{877,100 2L
tros de jugo concentrado de naranfa en tanto que ef consumo Ln-~=
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Lenno se vdid Lncrementado a su vez en mds def 100% con neépecta;
al afio antealor {cuadro No. 12).

Por oZnra pante, es Lmpontante destacar que durante estas fechas_
se suscitaron devaluaciones de La moneda nacional, Lo que estimu
26 Eas compras de este producto mexicano en el exterdior, y que -~
Lnfluyenon en el consumo LAnterno, ya que a pariin de esita gecha__
La demanda se vié incrementada por £as constantes campaias de pu
blicidad, patrocinadas pon Las empresasd consumidoras def produc-
o, modigfcando con eflo Los patrones de consumo. En tanto que__
La exporntacibn habia decrnecido en nelacién al consumo nacional, -
debido fundamentalmente a £a competitividad de £a produccién bra
silefia, en ef mercado internacional.

IT) Cceficiente de ELasticidad

La elasticidad es La refacibn entre Los cambios en Las cantida--
des denominadas y Las vaniaciones de L0os cambios en Los precdos_
e Lngresos. En este andlisis La demanda de né€ctares y fugos de_.
frutas en La que predominan el jugo de naranja, tendrd un coefi-
ciente de elasiticidad en el precio, porn Lo que procedimos a efec
Luan un cdleculo en el cuadrno No. 15.

CuUADRO No. 15

CALCULO DE LA ELASTICIDAD PRECIO DE LA DEMANDA
DE JUGO CONCENTRADO DE NARANJA

CANTTDAD NUEVA CAMBIO EN LA  CANTIDAD CAMBIO
ORIGINAL  CANTIDAD CANTIDAD MEDIA PORCENTUAL ELASTICIDAD .
$ 32.50 $ 290.00 $ 226.20 $ 145.90 226.20 149 -  155.2
145.90
11'989,390  21'481,600 9'492,210  16'735,495 9'492,210°

157735995 100 = 56

n = 56
T557700 7 - %6

=
.
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FUENTE: DaZos obtenidos de Las empresas productoras de fugo y da

tos tomados del cuadnro No. 12

en esle cuadro se pudo deducirn --
es posible La viabildi
expend=-~

Mediante Los datos anatizados,
que de acuerdo a £La elasiticLidad calculada,
ya que £a cantidad demandada de jugo,
1978 - 1983, variando asi mis
AsL af proce-

dad de& proyecto,
mentd un cambio durante el penriodo
mo en un poacentaje Lnferdonr al precio deld misdmo.
den al cdlculfo de La elasticidad de La demanda L{ngreso del fugo,
tomamos como base a La clase media de La poblacibn por ser La -~
asf{ mismo se tomd por oitro Lado
{datos

que condume en mayonr caniidad, -
el ingheso anuaf de $54,750.00 y de $300,000.00 para 1983

obtenidos en La Comisdn Nacional de Salarios).

En el siguienie cuadro podemos inteapretar que La demanda def --

fugo tuve un aumento en menor proparcidn que 2£ Lneremento obte-

nido del Lngreso de La clase media, dado que a medida que aumen-

ta el salaric ef condumo def fugo no supera en proporcidn a &sita,
debido a que ef incremento del consumoe se ha dado por £a campana

publicitaria emprendida por L0os fabricantes de jugos y néctane&_"
eomo producto final, asf como por el aumento def salanrio. SL -~
bien es cierto que PLa crisals econémica que se padece ha venddo__
afectando en mayon medida a La clase que percibe el salario mind
me y en menox medida a £a clase media y clase afita, a pesan de -
se ha negistrado un aumento en el consumo esperando que a_

esto,
La sLituacidn econémica general mefore.

pantin de 1985,
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CUuUADRO No. 16

CALCULO DE LA ELASTICIDAD DE LA DEMANDA INGRESO
DEL JUGO CONCENTRADO

UENTE::

I11.-

En La

nales

de su

PERTODO CANTIDAD CANTIDAD CAMBIO EN LA CANTIDAD CAMBIO ELASTICIDAD
978/1983 ORIGINAL NUEVA CANTIDAD MEDIA PORCENTUAL c 0
rgne¢o $ 54,750 $300,000 $ 245,250 $ 177,375 245,250 450 138
‘ 177,375 -
nual
e
td&z m =56 _ 40
5nbuma .
Fi. £ts. 11'989,390 21'481,600 9'492,210 16'735,495 9'492,210 100 = 58
Datos de La Comisén Nacional de Salanios y del cuadro No. 12

Patrones de Consumo

alimentacidn def mexicano phredominan Los céncales Lradiedlg
y, de vez en cuando condume vegetafes, perno casl ausentes
dieta estdn La carne y el pescado, mientras que en Lo con-.

cenniente a producitos grutfcolas habrnd que nreconocer por que. - -
4020 se consumen de vez en cuando y panaddgicamentekconétitayen;
un privitegio para Los habitantes de escasos recursos que -viven
en Las regiones donde Las frutas se producen en abundancia.

Con hrespecto a Las frutas con algin grade de induszndlalizacibn -
que afcanzan aproximadamente un 15% del volumen total como Los -

jugos,

almibares y néctares, también eastdn dinigidos bdsicamente

el consumo de Las clases medias y alitas.

va entrando concreiamente al andisis def consumo de ZLos deriva-
dos de 2a naranfa, puede decirse que es prdclicamente nuevo, ya_ -

que se empezd a desanrcllarn en L£os indefos de £Los afos 60's, de-.
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bido a que La poblacibn consumia totalfmente La naranfa en gresco,
peno a partin de esta década se chrean empresas fabricantes de ju
gos Yy néctares como Jumex, Valle Redondo, etc., quienes han vens
do Lanzando campaias publicitarias y paralefamente de igual mane
ra £a poblacibn ha Lido modificando sus patrones de consumo que -~
Tenlfan antes, incrementando el consumo aifdo con anio.

Aunque Los patnones de consumo de £os productos obitenidos de fLa_
Andustrializacién de La naranfa se han visto aéactada$ por pro--
duckos sintéticos come Kool-aid, Limolin, Tang, eXe., productos__
en polvo que sirven para phreparar bebidas rnefrescantes con sabo-
nes ya sea de naranja, Limén y tononja, por Lo cual £La poblacidn
consumidora se ha venido concilentizando de que canecen de cuali-
dades alimeniticias ¢y de calidad dichos producios, debido a que -
dRltimamente el Instituto Nacional del Consumidor ha Lanzado en -
Los medios de difusidn, programas conitra Los alimentes chaiarra,
que de cualquier modo han Lnfluido por el consumo de Estos.

IV.- Distrnibucibn Geogrdffca del Mercado

EL consumo de productos derndivados de Los citricos actualmente se
va ganendtizanda en el pafs, pon sen de rneciente Lntrnoduceldn ak
mencado; poi otra parte ef consumo Se encuentra a nivel de estra
Los de Lngnresos medios y altos del medio unbano, en contraposi--
cidn con el medio runaf y RLos estratos de Lfngresos bajfos de La -
poblacidn urbana, consumen Los citricos en fresco, por el cual -
- el consumo nacional se encuentra en Las zonas urbanas que absor-
ben mds del 50% de La hnoducciﬁn nacional del jfugo concenirado, -
- fas cuales se ublcan en ef Distnito Federal, Estado de Méxiceo, -
Nuevo Ledn, Jalisco, Bafa Calilfornia Nornte, Puebla y Guanajuato.
Y en Lo conceandiende al acelie esencdlal, €stle se consume en el
Distrnito Federnal, Monternrey y Nueve LebSn como insdumos para £a ob-
tencibn de otnos productos.

EL nesto de £a produccidn se destina al extericr concrefamente a
Estados Unidos, Canadd, Austrnalia, Alemania Federal, Suecdia y -- -
Gran Bretana.
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V.- Consumo Nacional Aparente

E£ consumo naclonal aparnente como se obsenva no dista en difenen
cia consdiderable con el consumo nacional rneal, segin el consumo__
de Los dltimos dos anos 1981/1982. De acuendo a informes de Ras
empresas que fabrican fugo concentrado, hay ocasdiones que pante_
de La produccisn tiene mearmas, por desculido del personal o por -
Las condiciones de transdpornite, esto puede suceder en La empresa__
fabricante o en La consumidonra, asi mismo Lo que se piende se Lo
ma como producecidn y porn ello el consumo aparente resulitd mayonr _
que el consumo nreal, como se observa en el sulgudlente cuadro:

ANO PRODUCCION EXPORTACION CONSUMO REAL CgNSUMO NAL. DIFERENCIA
P, .

ARENTE
1981 23'238,513 2'678,801 197672,472 20°'559,712 §87,300
1982 26'359,249 4'791,771 21'800,513 21'567,478 233,035

VI.- Exportacibn

Con nespecto a La exporntaciln exfste amplia variedad de produc--
tos cltnicolas procesados, destacando como el mds Limportante: EL
acelte esenclal de Limén mexdicano y el jugo de naranja.

Refiniéndonos concaetamente sobre ef dltimo, La demanda extenna_
ha expenimentado una fuernte expansibn, peno con una tendencia -~
Lanegulan, modificdndose continuamente Los voldmenes comenciali-
zados con £ods respectivod paises demandantes, Lendendo como con-
secuencia una fuente competencia Lnternaclonal, bdsicamente pon__

parte de Brasil.

Durante el peniodo 1973/1978, se presentsd un {ncremenlo dsustan--
cial en Las expontacionesd como se adviente en el {ecuadro No. 17),



MAPA No. 2
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL CONSUMO NACIONAL DE JuGo

FUENTE: Cuadno No. 9
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MAPA No. 3

EXPORTACION MEXICANA DE_JUGO DE NARANJA
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debido a fLa devaluacibn delf peso mexdicano durante 1976 y por La__
baja en La produceién citrnicofa en Estados Unidos (Florida y Ca-
Lifonnia), esta expoatacibn se inchrementd de §'244,000 22ts. en -
1973 a 9'845,000 £ts. en 1978, perno a pariin de 1979 2a exporfa-
cibn tendi6 a disminuin, nccupendndose en 1982, debido a que el
producto nresulzs mds atractivo en cuanto af precdio para Los pad-
des Ampontadores pon Las constantcs bajas del pesec con nespecito

al délan. -

La demanda externa panra Los productos citrnicos procesados mexdeca
nos se encuentra divernsiflcada, sobresaliendo Estados Unidos -~ -
entre Los principales compradores, quien parnticdipa con un 47% de
Las exporiacLones de fugo mexicano duranite el peniodo 1970/1982.
Y mantendiendo con eflo una estrecha refacibn de dependencia co--
mercial (porn su cencania geogrndfical; siguiéndole en Limponiancia
Canad&, qudien panticdipa con un 22%, Bahamas con 9.1.%, Suecia -
con 8§.5.%, Ausiralia con 6.0%, Redno Unido con 4.5.%, y en menon
grado de pariicdipacién Le siguen: ALemania Fedenaf, Alemandia De-
mociditica y otnos palses como se aprecdla en e cuadro No. 17.

Y en nefacibn af acedlle esencialf, Las exportaciones {fuernon casdi -
nufas, de Lgual manena con La cdscana seca o deshidratada, eso__
obedece a que el acedile se utifiza parna consumo naclfonal y el --
otro producto Lo absonbe actualmente en su mayorn parie, La plan-
ta "Pectina de México, S.A." de neciente fundacidén, para La ob--
tencidn de pectinas, que son uitilizadas como Lnsumos en £a Lndus
tria para alimento de ganado y humano.

e} Proyecedibn de La Demanda

Con ef §in de obtenen efementos de juicio, para determinan La ca

pacidad de La planta en paoyecto, procedimos a proyectan £a de--
manda nacionafl y Las exporntaciones de este producito, para tal --
edecto, se considené en exinrapolan La Zendencia histénica del --
consdumo, La cual consiste en establecen una Linea de afuste a Lo
Lango de un ciento ndmero de anos, estimando La fruta demandada.
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de acuenrdo con La tendencia de esta Linea de ajuste. La gdorma -

en que se ajusté La LLnea fue pon el método de minimos cuadnos
connelacdonada al consumo apanente con ef Ziempo, Ltomando como
base de

1968 a 1982 con el f4in de obtenzn La estimacibn de 1983/
1984, . Zante da& consumo nacdLonal como Las expontaciones.

de £a cuaf se obtiene La ecuacibn general panra La sernie de datos
1968/1982 siendo La sigudiente:

Iniciando primenamente a oblenen ef consumo nacional estimado,

Y = -1'958,400 + 17'465,000 X

En segundo Lugan se obtuvo La eccuacddn genenral pana La senrdie dé_
daztos que connesponden a La expoatacidn de 1968/1982, que es:

Y = 27'741,350 + 408,278 X

De estas ecuactones se obtuvienon pon medio de Las ecuaciones &L
guientes s T

Y = Nag.+ Xb lo. ]
xy = xa + xZb Zo. , S

“A pantin de Las ecuaciones genenatles de- consumo nacionalt y £a.'-
exporntacidén se cobtuvieron Las estimaciones sigulentes:

. Porn efemplo: Se quLeie obtenen La estifmacibén de econsumo nhciqﬁqzj
parna 1984, V. = ~-1'958,400 + 1'465,000 (17') = 22,946.600 Litros
de Lgual manerna sL se quierne obtenen La exportacibn panra ekl miéf
mo afo. '

Bajo este proceso se obtuve La proyeccidn de La demanda . de jugd;;
concentrado pana Los aiios de 1983/1994, siendo La sigudiene:
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CuUADRO No. 158

PROYECCION DE LA DEMANDA DE JUGO CONCENTRADO
(Mites de Lithos) 1983/1994

ANO CONSUMO NACIONAL EXPORTACION -
1963 217481,600 8'773,798
1984 22'946,600 9'182,076

19685 24'411,600 97590,354
1986 251876,600 91998 ,632

1987 27'341,600 107406,910
1988 25'806,600 101815,188.
1989 30'271,600 11°223,466 &
1990 31'736,600 - ‘ 111631,744. .
19971 331201,600 ' . 121040,022
1992 - | 34'660,600 12'448,300
1993 36'131,600 12'856,578 ..
1994 37'596,600 : 13'264,856
FUENTE: En base a ecsiimacionesd mediante el método de £Los: minimos

_cuadnadob, tomando como base La sernie hibtdnica-dal cua~-
drno No. 12

De acuendo af anternior cuadro y La gndfica No. 2, zabrpanApectL-
vas de £a demanda nacional send m&s dindmica en crnecimiento que’
el meﬂgl6n de exporntacibn, esilo quiere decdin que - el consumo Ln-
tenno se va generalizando dia a diéa a través de productos proce-
sados finales, debido a. £a campadia publicitaria de Las émpneéaé;
eclaboradoras como Lo manifestamos antenionmente, pero desgracia-
damente no toda fa poblacibn puede adquinir estos productos, . - i
4ino fta ctase media y alta, sin embango La demanda potencial ca-. .
da vez més Lincorponra al consumo de estbos. Porn otra parte se es- 3
pera que pana 1986 La-situacidn endftica se supere a causa de Za_,f
pérdida del poden adquisitivo de Las clases mayonitarnias, que ha'

sido un drenc para el decannollo total de esta industria.
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A pesan de que La expoatacdibn ha sido superada desde 1978 hasta

nuestnos dias pon el consumo nacional, pero que sLn embargo no -
defa de nevestin impontancia en el futuno,

debido a £a minddeva-
Luacibn gradual def peso con respecto al dSlaxr.

2.4.- AndRisis de La Ofenta

a) Compontamdiento Histornico

EL comportamiento de fa ofenta def jugo de naranfa ha estado su-

peditado a £a conducka histérica de £a producedbn nacional y de
Las Lmpontaciones.

1) Produce.ibn Nacional

La produccidn nacionaf de jugo concentrado y de acedte esencial__

de naranja ha tendido una tendencia creciente en ef penfodo de -
1968 a 1982, habiendo alecanzado pana 1968 una produccibn de ----"
3'001,169 £1&s. de jugo concentrado y de 167,432 kgs.
vsdenclal, en tanic que para el afo de 1973,
z6 13'067,000 £ts.
esencial,

de acedite -
La produccién alecan-:
de fugo concentrado y 317,341 khgs. de accite

manifestfndose un incremento del 336% y def 196% res--
pectilvamente, mienitras que para 1982 La produccddn de jugo alea

z6 La cantidad de 26'978,249 Litnos y 475,717 kgs. de aceite -
esencial, Lo que genend un Lncnemento de 799% y el 343% nespecti

vamente {(vexr cuadno No. 19}, dichos incrementos se debienon como.

Lo mandifestamos antenionmente a. fas campanas publicitarnias que
han realizade Las caompaiiias neconstituidoras def fugo de nardn
ja, habiendo Loghrado mayon aceplacién por parie de £La poblac46n,

La cual ha tendido a modificar sus hdbitos de consumo,

como se:
obsenvdé en-ef cuadro No. 19,

donde se manifiesta un aumento en
§orma notable de La produccién de Los principales denivados de -
La nananja pudiendo satisfacen en cualquier momento La demanda,

como ejemplo podemos citan que habiendo alecanzado una pnoducc&6n
de fugo concentrado de 17'447,387 Litnod en 1976,

para ek siguien .
te afio se vif inchementada a 48'787,431 esto se debils porgue La
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CUADRO No. 19
PRODUCCION DE JUGO CONCENTRAVO, ACEITE tSENCIAL Dt NARANIA

ACEITE ESENCTAL:

JUGO CONCENTRADO
)

A N ( Litros { Kgs )

1968 3'001,769 107,432

1969 3'§73,980 112,593

1970 4°744,449 -115;24q

1971 6'258,617 154,000

1972 9'488,010 230,423

1973 13°067,000 317,341 .

1974 13'568,797 274,000
1975 15%503,493 ';_3;9;45q?

1976 17'447,387 Q3701755"
1977 48'767,431 816,315

1975 24'517,890 ‘"‘4sa,aads

1979 23'418,501 435,436

1980 25'545,413 459,719

1981 247551,273 431,136

1987 26°978,249 475,711
"FUENTE: Datos coondinados de fa DGEA, Subdineccién Comenrciak: dg';{:

- CONAFRUT y Anuanrio Estadistico de Comencid Exterior. - &




0.
COMPORTAMIENTO HISTORICO DE_ LA PRODUCCION DE JUGO CONCENTRADO
DE [INARANJA (1968-1982)

Produccibén Nacional:
de Jugo PR
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demanda Lnteanacional se enfocé hacia el producto mexicano, debi
do a Las fuentes heladas que azotaron en Las zonas productonas -
de Los Estados Undidos y pon el bajo costo que tenia ésta debido

a La devaluacibn de £a moneda nacional. -

I1) 1Impontaciones

La Aimpontacién de fugo y acedte han sido ztrnadicionalmente casi -
nufas en vintud de que £a demanda naclonal se cncuentrna cublenta
totalmente porn La produccibn nacional.

b} Ofenta Actual

La ofenta nacional de fugo concenthrado para el anoc de 1983 gue -7
de 34'103,705 £itrnos y de acedte 650,770 kgs. de acuendo a La eg'
timacibn que se obituvo con datos de CONAFRUT bafo Las sigulentes -
caractenisticas: =

1) Ndmeno y Localizacdbn de fas Fdbricas

Entrne Las plantas procesadonas de citnicos que apenan aczuatmen—‘"
te en Los distintos puntos geogndficos del pails, entne Las que =
Se encuentran concentradoras de fugos, elaboradonas de gafos -ner-
frigernados y envasadonras de fugos para consumo dirnecto. Se en—=
cuentrnan ubilcadas en Las principales zonas productonrnas de nanaﬁ—
ja tales como Nuevo Lebén y Veracruz, lver cuadrnos No. 20 y_gl).

Las empnresas fuguenas de MExico, se pueden consideran como und =
industnia joven de acuendo con informacibén nepontada al indelo =
de sus operaciones,teniendo como La mds antigua a Deaivadob'ln-f
dustriales Vernacruzanos, S.A., La cual data desde 1958. Consoli
déndose dicha industrnia en La década de Los 60's, Ros factornes -
que aceleraron el desannollo alcanzado de esta Lndustnia son m&£~
tiples, entrne Los que destacan: EL desannollo alcanzado por La =
frnuticultuna nacional posn el aumento de consumo de‘ﬂnutab,'bdAé’

‘da asi mismo en una creciente y amplia clase media £alcqa£ &ndﬂg-
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ye drutas en su dieta diaria. Postendlonmenite se encontalé que La
poblacibn de Lngresos medios y afztos generbé una demanda de pro--
ductos Andustaializados, Lo que trajo como consecuencda La ampLQgi
cién del ndmeno de empresas, por otna parte La tecnofogia empleag v
da por dichas empresas procesadoras de naranfa proviene de compa !
Adlas amernicanas siendo Las sdigudfented: e

CuUADRO No. 20
EMPRESAS PROCESADORAS DE NARANJA

S PRODUCCION UBTCACION DE . ARO DE.INL
N'OMBRE OBTENTDA LA PLANTA - CIO DE OPE:
. RACTONES

‘Desivados. Industriales Jugos Concentrados, ‘
. Verrecruzanos, S. A. aceintes esenciales, Coatepec, Ver. . 1958, -
k ) ' pastura de naranja . S
y toronja.

j;{@gpzs Concentrados, S.A. Jugos Concentrados, = Montemorefos, N.L. : 1968
B ' aceites esenciales, - S
aromas y pasturna de
naranja, ,talwnja'y'

mandarina.
. Atimentos de Veracmuz, Jugo Concentrado, Paso Largo, Ver. 1970"
L SVAL . acelte esencial y ' : [FRUE T

pasturd de naraija,
mandarina y toronja.

Juguera Veracruzana,S.A. Jugos Naturales y Tihuatlan, Vea. . 197477
“(§42ial de Regnescos Concentrados, pasiu s

Pascual) ra de naranja,. tornon
- ‘ fa y Limbn. |




Citnicos Refrigerados
y Exportacibn, S.A.

Citno MExico, S. A.
Nesbik de MéExico, S.A.
Mexicana de Jugos, S.A.
Frutas Concentradas,S.A.
Vfcéifééry Esencias, S.A.

Ambesco de México, S.A.

Procesadora de Frutas,
S 8.A.

Jugos Naturales y Con
centrados de naranja
y toronfa.

Juge Concentrado, acel
Ze esencial, pastura -
de naranja y mandarina.

Jugo Concentrade y pas
tura de naranja, toron
fa y mandarnina.

Jugo Concentrado, acel
Le esencial, pastura -

de naranfa y mandarnina.

Jugos Concentrados de
naranfa.

Jugo Concentarado de na

-nanfa. -

Jugo Concentrado de --
Los cltrnicos.

Concentrades de Frutas.

Linanes, N.L.
A(ontgnane&o&, N.L.
Linanes, N.L.
Guada!.upe,r N.L.

Cuautitldn, Edo.
de Méx.

Disinito Federal.
Tealnepantla, Edo.
de Mé&x.

Distrnito Federal.

1974

1960

1960

1960 ..

NDoe o

N.D.

N.D.

?UENTE: F.M.C. Divisibn Maquinania Agioihduatuia.&, Su,bd.('_h_e.cc.édn‘
de Desarrollo Agroindusinial de CONAFRUT y CANACINTRA’.
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CUADRO No. 21 ¥

EMPRESAS EXPORTADORAS Dt JUGO DE NARANJA
( 1982 ) :

Frutaf, S. A.

Pulvenizadon de Jugos, S. A.
Prnocesadora de Farutas Resina.
Campbefls de MéExico, S. A.
Extraclos Dendlvados, S. Al
Alimentos Venacnuz, S. A.
Citnqmex. S. A.
Coca Cota Exponit Coonponration.
Penivados Industniales Venacruzanos, S. A.
‘Empacadona de Frutas y Jugos, S. A. | Jume£l)
Jugos Concentrados, S. A. ’

Productos del Monte, S. A.

'FUENTE: Subdineccién de Desannollo Comerciaf, CONAFRUT. =




v, centran Las patentes para £a fabalicacidn de extnactoneé de quD
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CUADROG No. 22

EMPRESA PAIS DE ORIGEN
F.M.C. Coaporation Estados Unidos
Barown Internnational Coap. Estados Unidos
Gul 4 Machineny Conp. Estddos Unidos
BerntuzzL Italia

A.P.V. Conp. Estados Unidos
Taste Coap. Estados Unidos

{Subsidiarnia de F.M.C. Coap.)

FUENTE: Subdincceibn de Desarnollo Agroindusinial CONAFRUT.

Como se aprecia son Los Estados Unidos, Los que conceniran La mgx
yon pante de La disponibifidad de La tecnologia existente en ef:
- mencado de jugos y derdivados de Los citrnicos. Eépeci{@cahentef—
dentro del mecanismo de coninof son tres La companias,- que con-

“rfa FiM.C., Brown Internationaf y La Betuzzi quiencs &cét&&ngen'
La nenta y dufusibn teenoldgica de su maguinaria, . esias junto
con fas que enumeramos operan en MExico.

F.M.C. Conporation

Dicha empresa esta Ligada a £a tecnobogla agricola y producein
de azimentaé, siendo una de Las principales compaiiifas de. Los E4
‘tados Unidos La cual ofrece tecnofogifa desde £a,phepaadciﬁhﬂdé£_
suelo, rnefrigenracibn, proteccidn de cultivos, ca¢echa,_e£abd@d?-
cibén de alimenitos, envase y empaéue. De ahi el pornque es una - -de
Las Atned que cuentan con Las patentes en Los extractonrnes de:zu-f'
mos citricos, nrentando so0fo Los extractores. :
[F.M:.C. International Qo., San José Caﬂ&{onnLa 95108 E.E.U. u )
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Brown Tnteanational Coap.

Esta empresa cuenta También con patente scbre exthractores de fu~"
go, rentando también Los extractores, no asi para el equdipo de-- :
procese del citrico el cual vende. :
(Brown Intennaiti{onaf Conp. Covina California 670423 E.E.U.U.)

Guld Machinery Co.

AL digual que La aniterdlon vende Lodo ef equipo para el proceso .de’
industrializacibdn 84in Lnclulr Los extracitores, ya que Es820s8 son_.
rentados a £La F.M.C.
{Gulg Machinerny Co. CLearewater Flondida, Tel. 7261127 E.E.U.u.)"

Bertuzzdi.

Compaiita Lifafiana cuenta con todo el equipo de proceso para La -
Lndustrializacién de Los citricos, también posee La patentekéa—ﬁ
bre Los extractonres de fugo. ) L
“(Bruguendo Milan Ixalia, Te£. 039 770555 Telex. 32342) o

,A;P.U. Caapondz{on.
. ~
Con nespecto a Los citrnicos, cuentan con evaporadoies y pa@;g@aﬁ
zadores, dentro del nenglén de equipos el suyo se considena como’
el mas efifciente y funcional en ZTamaro. y
(Filimore, Av. Tonawana, N.Y. 14150 (716) 692-300)

En.Lo que respecta a Los recurnsos humanos e Lnfraestructuna, fa_
industria procesadora de juges cuenta con una disponibilidad
abundante, sin embango es necesanioc La eépecéalizacidn-técniad'-‘
para‘ su manejo, Lo cual generalmente es proporcionado pox Ras -em
presas que venden o rentan £€a maguinaria especializada. ‘

En Lo rederente a Lnfraestruvctura, Esta se Localiza en zonas don
de no £Les nepresenta gnanded iLnvensioned, aprovechando para ello
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Las vias de comundicacddén existentes en cuanto a La disponibifi---
dad de enengfa es sufdicifenite pana su opcracibn.

En el aspecto fiscal s0Lo se¢ cuenta con Los incentivos en subsi-"
dics, excenciones, transferencias, etec. otorgados a La Lndustria
de Zrnans foramacidn en genecaad.

I1} Capacidad ITnstalada y Capacidad Utilizada

Siendo el abastecimiento de £a materia prima el factorn mds meog;;
tante para La Localizacidn de Las planias procesadonrnas de naxran-
ja, asi como ta eatacionalidad de La produceidn de naranja ya ~-
que genenrafmente Las empresas trnabajan de 6 a § meses con_dicho_
producto y algunas amplian su ciclo de opernacibn con 0Znos cltni’’
cos como el Limén, mandarnina y toronja o bien con otrnos paoduc~- .
Ltos como son piRa, manzana o tamarindo y en algunos casdos con —— =
productos Ldciteos. '

Con respecto a La capacidad de procesamienta, se ha consdidenado_-
para que sea rentable una planta procesadora de naranja que se

cumplan con £as siguientes condiciones:

Que 4e considene como findispensable una capacidad paira el pnpcé
samiento de materia prima de 5 toneladas pox hora, Lo que eqq£4,
valdria a 70 y 80 Toneladas diarias, utifizarndo La planta un LTur.
no dianio de 8 honas Lo que representa el 33% de £La capac&dad —v‘
instalada tota£~/

En general La indusinia citrnicola, incluyendo dentro de ezta; La:
encangada de dante La pneaantaéidu §inat al produczto (envasado---_:
nas y enbfatadoras), operan poa debafo de su capacidad Ln4ta£ada;__
debido a causas maltiples, encontrandose entre Las mis imponzaﬂé‘-
tes:

4/ Informacién de La Subdireccidn de Desarnrollo Agao&nduétnaaﬂ
CONAFRUT
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- Las fLuctuacdones en La obtencibn de matenia prima ocasfonada
por La marncada estacionalidad de £a produccién.

- E& mencado nrestningido con que cuentan algunos productos.

- Las vardiacdiones def mencadoe intennacional pana Los productos
de expoatacdibn.

A pesar de La mancada subutifizacién de La capacdidad Lnstalada,-
muchas epresas citnicolas han Logrado mantenense en el mencado -
gracias a £os bajos salarnios de La mano de obra y de La sobrepro
duccibn de La materla prdima durante Las €Epocas de mdxima cosecha, -
asf como pon Los aftos precdos alcanzados Ltanto en el mencado -
Aintenno como en ef AintennacLonal de Los productos elaborados, Lo
que penmiiib que aitin muchos de Los productos marginales subsis--
Len con sus méfodos LrnadicdLonales de admindstracdén y produccdbn.

En efecto el pals cuenta con La suficiente capacidad Lnstalada,~
panra obtenen Los princdpales productos y subproductos denidadoA;‘f
de fa nanranja y demds citrnicos; sin embarngo La capacdidad es ui- .
Lizada aftededon def 66%, en promedio anual, es decir dos Lurnos -
de ocio horas cada uno. Conviene subrayarn que Las plLantas pndcg:
sadoras de narnanga no ninden af mdxLmo de su capacidad instatada.

Es importante destacar que cuandc existe cscasez de naranfa £as.
emphresas procesan otros productos similanes como La tornonfa, &4
mén, guayaba, mango, efc. Para 1983 exisitil .una capacidad de --
produccidn insialada de 639,444 toneladas de naranja Lo que equi

vale a 51'155,532 tLitnos de jugo concentrado, def cual Aayuti&i%
z6 aproximadamente un 66% que representl 426,296 toneladas con -
una produceibn de 34'103,705 de 2itros de jugo2/ .

I11) Abastecimiento

La nananja se produce en casi ftodo el pais, pero sin embango La
mayor produceldn se concentia en unos pocos estados pnincipa£MQ£ f
te de 2Las ventienies del Golfo de MExico de Lgual manerna que con

Los demas cfirnicos {(ven cap. I). -

5/ Dineccibén de Desarnollo Agrnoindustaial, S.A.R.H.




68

Es posdible ccocnaidernan que Ras princivales zonas citricolas cuen-
tan con suficientes comunicaciones en Los centros de consumo mds
impoartantes, aunque exLsten dreas sin desarrnolflan que cuenten --
con La poitencialidad citricolfa suficientes, dadas Las condicio--
nes ecolbgicas favorables que presentan, como es el caso de 2a -
zona £imitrofe de Los cstados de Veracruz y Puebla, pon carecen_
de vias de comundicacibn necesanlos.

Teniendo como objetivo La neduccibn de cosdtos principalmente de__
transponte, Las Lndustrnias cdtnicolas se han ubicado preferente-
mente en Las regLones productoras como Nuevo Ledn, Tamaulipas Y-
Veracnuz como se ha sernalado, estas empresas procesan La matenia ‘
prima (jugo y acedites ecsenciales) que sinven como Linsumos para -
otrno Aipo de empresas que Los utilizan en La obtencibn de consu-
mo f4inal, Las cuales se ubican cerca de Los centnrnos de consumo.

EL suminisitno de maternia phima ha estado Ligada a La estacionali
dad de La producecibn La cual vahria signipflcativamente en Ros di-
ferentes meses del anio, también es Limportanite sefialan Las dige-- -
nencias regionafes de Los prnincipales estados productones. .Va -
que encontramos gue pana La naranja el penifodo de cosecha més - - ‘
profongado cornesponde a £0s estados de Sonora y San Luis Potos iy
con La Lnconveniencia de gue ef vofumen de su produccibn es rhefa:
tivamente pequero en cambio el estado de Veracruz La cosecha se_ -
concentra durante seis meses, Lindiciando en noviembne y conctuiﬁ_ v
en abrif, Lo que ha permitido sen el prdimen productor nacionafl.

En Lo que toca a Los estados de Nuevo Lefn y Tamaulipas, proveen -
parte def mencado intenno en La €Epoca de escasez de otras negLo-:;
nes. AsL mismo se seriala que gran parte de esta produccibn se =
destina a La expontacibén en forma de fugo concentrado, gajos ne=t’
6n£§anado¢. .

Con nespecto a Las canractenisticas del abastecimiento de RLa na--"
nanfa a Las industrias, Los productones prefienen venden solo --

frutos de baja calidad o bien Los excedentes que no alecanzan a -~
comenciLalizarse.
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EL abastecimiento de maternia prndima desdtinada.a £a industrda pro-
cesadora, ha venddo aumentande a un adtmo aceferadonr de modo - -
Lgual a como se ha vendido desarrncllando La producedlén de Ffugo --
concentrado, donde ef volumen de La naranfja destinada para uso -
Lndustrial se tniplicé en el penfodo 1970-1975 ak pasarn de - - -
67,788 a 193,794 toneladas, alecanzando pana 1977 segin CONAFRUT
de 609,842 tonefadas para descenden en 1982 a 337,228 Zoneladas _
como s¢ pafenitiza en el cuadno No. 23.

C UADRO No. 23
VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE NARANJA DE USO INDUSTRIAL V
SU PARTICIPACION EN EL TOTAL DE LA PRODUCCION
- { 1970 - 1982

PRODUCCION TOTAL NARANJA PARA USOL/ PARTICIPACION DE LA
ANO TONS. INDUSTRIAL, TONS. PRODUCCION TOTAL %
1970 11254,682 67,778 5.4
1971 1'565,947 §9,409 5.7
1972 1'613,267 135,543 §.4
1973 17797,819 186,671 , 104 SR
1974 17420, 360 169,610 11.9
1975 17615, 336 193,794 12.0
1976 11787,499 215,092 12.2
1977 1'856,764 609,842 32.8
1978 1'902,209 306,473 , 16.7
1979 1'892,717 292,731 15.4
1980 1'514,072 319,355 . 21.0
1981 1'788,781 306,890 17.0
‘1982 2'025,180 337,228 16.65
1983 N.D. 426,296 » -

FUENTE: UGEA, SARH.
1/ Estimacdiones de. CONAFRUT.

_Como se aprecia en el presente cuadro el consumo de naranjfa para .
uso Lndustrnial aumenitb de un 5.4% a un 16.65% de La produccibn -




70

Zotal de La misma en el perlodo 1970/1982, indicando que existe
una tasa productiva lcarecientel}.

IV) Produccdibn

Solo fue posible obtenen cilfras de producedién de jugos de citrndi-
cos de algunas de Las principales empresdasd que se encuentran nre-
Lacionadas de alguna forma con La compaifa F.M.C. Conponation,
Las cuafes procesan naranfa y mandanina, como se obsenva en cf

cuadno No. 24, destacando 6 padincipales compafdlas productonas ge
ranqudizadas segin su onden de Admportancia dentro de £a produc---
cibn de fugo de nananfja y mandanina.

CUADRO No. 24

PRODUCCION DE JUGO DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS JUGUERAS
EN EL ANO DE 1983 )

. NARANIJA V MANDA. PARTICIPACION
EMPRESA RINA. (LITROS) DEL TOTAL % ¥

Citromex, S. A. 10'572,175 31

- Jugos Concentrados, S. A. 10'060,565 29.5
Mexicana de Jugos i Saobres, S. A. 5'115,556 15.0
Derdivados Indusiniales Venacruzanos,S.A. 3'171,645 9.3
Juguerna Veracruzana, S. A. 1'159,526 3.4.
Alimentos de Veracrnuz, S. A. 1'364,149 4.0
Oxtnos 2'660,089 ) 7.8
TOTAL : 34'103,705 100.0

'FUENTE: Patos coordinados de F.M.C., CONAFRUIT, vFIDEF:RuT.‘ !
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cuUuADRO

Cosztos de Produccdlbn

No .

25

COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION DE JUGO CONCENTRADO

Pesos /Gakbn

71

ALIMENTOS DE ' JUGOS CONCENTRADOS
CONCEPTO CITROMEX,S.A. VERACRUZ,S.A. LA
1983 1983 1983
Costos Varniables §69.94 922.41 932.47
Matesrias Primas
Nacionatles 750.00 720.00 £00.00
Extrhanfenas - - -~
Mano. de Obra y Prestaciones 14.47 15.80 14.47
Combustible y Maternias
Auxiliarnes 6.36 52.00 31.00
Energia EbSctrica 5.74 7.80 18.50.
Amorntizacifn y Depreciacidn 24,37 25.817 9.80
Otnos Gastos 69.00 101.00 58.70
Costos Fijos 79.09 - 110.80 1 340.23
Administnativos 14.39 60.80 100,00 "
F.inancieros 61.586 15.00 160.00"
De Venta 2.84 35.00 | 80.13:
' Cositos de Produccién 949.03 1,033.21 1,272.70 -

FUENTE: Daios obfenddos en CONAFRUT,

de £a Coeridinacidén Genenal

de Desannoblo Agnoindustrnial de La SARH y FIDEFRUT.

La ofenta nacional de jugo concentrado, es genenada pon Las em--...:
presas. antes mencionadas, ubicadas en su mayon pante en Veracruz '

y Nuevo lLebn.
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Se elfigLenon estas empresas pon sen Las mls nepresentativas den-<
Znro ded secton. EL cosito de produccLbn para prnoducisr un Litro -

de jugo concentrado se ve Lnfludido pon el mayon o menonr abastecd

mcento de £a materndia prima, debide a £a marcada estaclonalidad, -

ocasiona que dea alto o bajo el costo del mismo pon Lo que Lnglu
ye de manena directa en el costo de produccibén y por ende cl cos ’
por eflo el cosdto de £a naranja participa con un '
para producin un LLtrno de =
{cuadreo No. 25).

to de venta,
60% aproximadamente delf costo toital,

fugo concentrado como se apreecdla en el
V1) Sistemas de Comenciafizacdbn Empleados

La disthribucidn de Los derivados de £a naranja efecituades pon -~
Las empresas procesadoras de jugo econcentrado y acedlte esencifal _
de realiza en tambores de L£&mina e Lncluso de pListico, con capa

‘eidad aproximada de 200 Litros y para La cdicara deshidratada se. -

utilizan costales. Estos cnvases pon contenenr productos semiela

borados no Lienen marca comencial a excepeibn de La Lidentifica--

cibn del productor. Quienes dentnrno def mecanismo de comeaciali-
zacibon realizan La venia de £os dendlvados de €a naranfa y otao5;~
efltricos al magoneo, £a edectuan Los Lniteameddianios, Los cuales

Lienen contacitos directos con emphresas del pails y extranferas .

Para ginalizan, Los principales canafes de distrnibucibn de Los -~
productos y subproductos mds Lmpontantes son Los A&guianteé:' =
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CANALES DE COMERCIALIZACION DE LOS DERIVADOS DE LA NARANJA

Mayonista - Indusinia Envasadora
Nacconal.

Jugo
Concentrado

- A La Tndustria ALi---

ComcaLonista mentania en el extran
ferno.
Indusinia Acedlte Venta - Industrnia Alimentornia.
Procesadorna esencial - directa .
Cdscarna Venta Ganaderos de £a zona o In—}
‘fresca - dinecta - dustnia de ALimentos.
cascara Venta Tndustria Quimica Extrac

deshidratada - directa - tona de Pectinas.

c) Compontamiento- Futuro de La Ofenrnta
1} Uzulizaicbn de 2a Capacidad Ociosa

Las plantas existentes cubnren La demanda actuaf, como £0 mervcio
namos antenionmente, con una capacidad utiflizada def 66% aproxi-
madamente de £La capacidad Linstalada y por Lo negulan Lo anneméﬁ
Zan en el momento de que Las condiciones de La demanda se Los ==
permita, dado que no exdisten pnoblemas significativos para el --
abastecimiento de naranja, cabe hacen notan que £a mayon panta'
de Las plantas no aprovechan ef equipoc con que cuentan, pera el
beneficio de Ra industnializacibn de otrnas frutas con procesos -
de producecibn afines como podnia sen el caso del mango, pina, _:tb‘ :
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nonja y Limdn durante ekl peiioda en que esia escasa £La produc---
cibn de nananja.

11} Planes y Proyectos de Ampliacidn

Actualmente no existe ndngdn progrnama especlfico de £Las empresas
para amplian Las plantas.

111} Proyectos de Cheacién de Nuevas Emphresas

En La actualidad se tiene en proyecto a carngo de La CONAFRUT, -- =
para instalan una planta en el estado de Yucatdn y otrnas dos plan

tas en combinacién con el Fidedlcomiso de Frulas Cilirnicas y Thopdl
cales en La que se Localizandn en Maantinez de £a Tonnre, ]
La otnra en Ciudad Valles, S.L.P.,
mercado extenion,

Venrn., y__
La cual destinanan su venia akl
estas plantas segdn Lnformacibfn de ddlcha depen

dencia, eninranian en marncha a f4ines de 1984 y-a principios de --
1985. '

IV) Condiciones de La Ofenta Futura

' Como ya habiamos afinrmado Las campaiias publicitanias de Ldévgm—
presas envasadoras dinigidas al consumidor finaf,  {nfluys de ma-
nera detenminante a que se aumentanra £a demanda nacionat,'dupgf
nando a Las exportacdiones a pantin de 1978, siguiendo £La misma

tendencia hasta 1982, clano sin menospreciar fa impontancdia que
neviste ef comenrcio externdfon. :

No obstante de sern una Lndustnia jfoven, La cual fue fundada a %-

principios de Los 60's., ha evolucionado crecientemente, esfo e

un antecedente para mandfestanse en £a mLsma Lendencda hasia -. -
1994, seglin estimaciones neallzadas.

Con nelacibn a La exportacibn, existen buenas perspectivas pana_“
Ra industnia procesadona. ya que £Las necientes devaluaclones que’
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43¢ han manifestado, permitilenon un estimulfo a La produccibn de -~
jugo pana sen canalilzada a Los padlses consumidones tradiclonales
como E.E.U.U., Canadd&, Austnralia, Suecdia, ALemania Federal, Baha
mas y Redno Unido, debideo a que Los precios son mucho méds atrac-
tivos que Los de anies, LLegando Lincluso a superan el recond de

exportacibn de 1977, que en ese entonces habia s4ido de -
18'677,100 L£itnos.

Ademds exLste un poitencial de consumo pon parnite de Los Padlses -
Anabes, Japbn y Padlses Socialistas, quienesd pueden consiituin un
buen merncado pana La produccidn mexdicana.

Vl Estimacibén de La Ofenta Fuluna

Pana determinan La situacilbn futuna de La oferta nacilonal, se ---.
utiliz6 el método de Los mindmos cuadnados, para el efecto se. --
consdidend en extrapolan La tendencia histénica de La paocduceddn

consistente en establecen una Linea de afusie a Lango de un cden
to nfimero de afics estimados, de acuerdo con La sendie de datos --7
1968-1982, se obtuuvo La ecuacibn genenal que es: -
Y = 663,513 + 20,900.12 X, esta ecuaciérn se Lognb porn medio de -
Las ecuaciones sfmulitdnéas: ’
EY = Na + EXb
EXY - EXa + EXZb. ) _ i
A pantin de La ecuacifn genenal se obtuvo £La pnoygcciéﬁ‘de'£a —
. produceién pana el penfodo 1983-1994 que es Ls sigudiente:




CUADRO No. 26

PROYECCION DE LA PRODUCCION NACIONAL DE JUGO
CONCENTRADO DE NARANIJA 17983 - 1984
[Mifes de Litros)

ANDO PR ODUCCTI ON

1983 34'103,705

1984 36'193,717

1985 38'283,729

1986 40'373,741

1987 42'463,753

1988 : 44'553,765

1989 _ ' : 46'643,777

1990 45'733,789

1991 . 501823,801

1992 52'913,873
©.1993 o ... ... . .55'003,825

1994 ' 57'093.8637

.FUENTE: En base a cllculos mediante el método da Los anLmOA'

cuadrados tomados como base La sendie histérnica dez
cuadno No. 19 :
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Miflones de GRAFICA No. 4 77

Litrnos

60'%0 PROYECCION PE LA PRODUCCION NACIONAL DEL JUGO CONCENTRADO
(1965-1994)]

PROYECCION DE
LA PRODUCCION ;
Y = a + bx e

PRODUCCION
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Se preveé que £La produccdlbn crezca de

1983 a 1994 con una tasa -
anual de cnecimiento del 4.5%,

en base a proyeccdbn de Ra produg
clLbn, como se aprecda en ef cuadro No. 26. Eata esiimacibn se -
gundamenta en ef cnecimiento que a obsenvado La panticipacién de
uso industrnial de La produccibn total de La narnanja

que ha sido
def 5.4% af 16.65% dunante el penlodo de 1970-19582,

y ademds La__
producedldbn zotal de naranja se ha incrhrementado en el mismo penfo

do un 61.4% con una tasa anuaf de crecimiento def 3.9%

2.5.- Balance de La Ofenta y Demanda

De acuendo a Los nesultados del andlisis de ofenta y demanda def

jugo concentrado de naranfa, LLegamos a La conclusibn de que La_

ofenta nacilonal send suflcdlente para satisfacen La demanda nacio
nal, como Lo comprobamos en La gréfica No. 5.

Mientnas que el mencado extenno ogrece amplias pehspeciivas
cuales no han sido aprovechadas pon £as empresas productonrnas,
Ras que incluso pueden supernar adn mucho mds el vofumen de sus -

expontaciones, debido a La demanda mundiaf, £a cual se ha Lncrne-
mentado afio thas ano.

Las

EL principal mencado para ef jugo mexfcano es E.E.U.U. quien.ébr
sonbi6 el 47% de Las exponrntaciones totales dunante eL'peniado!—
1970-1982, siguiléndole Canadd con ef 22%, Bahamas con un-9.1% -
‘Sueeda con ef &.5%, Austrnalla con un 6.0%,
4.5%,mientnas que el nesto Lo

adviente en ef cuadno No. 17.

Reino Undido con ekl
consumen divensos palses como se -

Pon otra pante La demanda mundiaf de concenirados de naranja du-.
nante el peniodo 1972-1982, cnecib a un nitmo promedic anuaf def
17%, como se puede constatan el el cuadrno No. 27, La cual se vi6
incnementada de 107'796,000 Litnos a 414'500,000, de estas Lmpotr
tacLones mundiales, el pais contribuye con menos def 5%, debida;_ﬁ
a que dunrante ecse perniodo exponté 5'313,000 Litrnos en 1972, y -

pana 1982 su panrticipacibn 4ue de 4'791,771 Litnrnos.




CUuUADRO No. 27
TENDENCTA DE LA DEMANDA

IMPORTACIONES MUNDIALES Dt JUGOS CONCENTRADOS DE NARANJA A 65°Bx

{ MiZes de Litros )

PAISES 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
C.E.E. .

ALemania Oceidental 29.79 48.3 29.0 36.9 '38.29 28.0 32.7 37.9 44.0 49.0 53.4
Holanda 15.36 26.2 20.8 7 38,0 T 57.8 47.6 59.5 74.4 92.8 §8.0 96.1
Reino Unido 4.7 6.3 7.6 10.4 10.1 12.5 15.1 18.3 22.2 26.1 28.
Dinamarca 1.01 3.3 .85 174 3.6 4.7 6.3 8.5 1.4 12.2 13.
Otros 3.6 3.2 4.9 4.9 7.0 4.3 5.9 5.0 10.8 13.0 12.4
TOTAL 54.6 85.0 63.3 91.7 116.9 97.18 119.3 147.2 181.7 188.3 202.
Suecia 11.7 16.0 19.7 20.5 20.7 22.2 25.2 28.7 32.6 35.1 31.4
Fintandia .93 1.5 1.0 2.6 4.9 4.1 5.5 7.4 10.0 12.9 13.4
Otnos Paises de

Ewropa Occidental 2.7 3.6 4.0 7.5 4.99 7.0 §.6 70.4 12.5 15.0 18.4
Comecon -- .7 .78 3.2 3.9 2.9 4.2 6.0 8.6 10.0 12.
E.E.U.U. 13.8 8.6 18.0 16.0 13.0 36.5 71.5 55.2 39.5 46.0 44 .
Canadd 21.6 22.15 24.4 37.5 32.8 41.4 54.6 57.7 63.9 69.8 68.4
Resto def Mundo 2.3 5.0 5.4 15.9 17.9 15.4 19.5 16.3 21.8 23.9 25.4
Total def Mundo 107.7 142.2 136.8 195.1 215.2 226.9 308.8 329.1 370.5 400.2 414.5

FUENTE: FAO y CONAFRUT

1 Tonelada

= 780 Litros aproximadamente.

6L
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GRAFI1ICA No. 5
COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA YV DEMANDA DEL
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Adem&s de Los padlses que tradicionalmente han Lmportado jfugo de__
naranfa, se encuentran Los paises en vias de desarrolflo, miembros
del COMECON quienes han Lndicilado La importacién def jugo de na--
ranfa con un crecimiento anuaf del 33%, como se aprecia en el --
cuadro No. 27. Lo cualf nepresenta un gran potenciaf en cuanto -
al consumo a nivef mundial de La produccién de fugo concentrado_ .
de MExico, pero debido a pésima comeacializacibn que Zienen Los_
productores, no se ha aprovechado a Lo mdximo este potencilal, ya
que exLsfe demasdada LntermediaciLbn Lo que viene a AnsdLdirn en --
alilos precdios para el producto en ef mencado mundial, rnepresen--
zando una gran ventaja para Brasil, el cual vende casi directa--
mente alf consumidon. .

Y porque La mayoria de Las plantas existentes en el pals dispo--
nen de equipo obsoleto, Lo que £es genera altos costos durnante -
el proceso de elaboracibn, asi como una falta de organdizacibn, -
por Lo cual sus actividaded no son Las deseadas.

Porn Lo que considenrnando, que esia Lndustria actualmente esid en_
condiciones de expontan en gran escala, por Las devalfuaciones --
que ha tenido La moneda wnacionaf con arespecto al dbélarn y dt&a5~¥,f
mohedaa, 20 que penmite que nresulite atrnactivo el precio parna Los
pafses antes mencionados como se obsenva en La grdfica No. 5,,ya~€}
que habiendo analizado el mercado de RLos derdivados de La narania,. :
el cual es muy divensificado tanto en el mercado activo como del

potenciak.

Por' Lo que recomendamos La Lnstalacién de La planta procesadora .
de naranfa en La regién def municipio de Gonzdlez, Tamaulipas --
con capacidad real de 12,000 tonefadas anuales de naranja. '

De acuendo a Los resultados del presente estudio, se deben LLe--
var a cabo Las siguientes Lindicaciones para que sea factible el -

anteproyecto.
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a) Que f£a planta trabajfe con 12,000 toneladas de materia paima -
anuales.

b) Disponen de una tecnofoglfa Sptima en cuanto a Las necesidades
de La plLanta.

c) Diversdificar el mencado Aintennacfonal, tanto en Europa como -
en Los palses Arnabts.

d) Evitan La trndlangulacibn comencial de Los Estados Unidos con -
nespecto a otrnos paises. '

2.6.~ Precios

En esta pante def estudio haremos un andlisdis de Los precdics a -~
nivel nacional, tomando como efemplo a E.E.U.U., por sexn el prin
cipal consumifdon en ef mundo.

Como venemos L0s precios nacionales de £os productos de Za naran =
ja son Rigernamente menonrnes al precdlo LntennacdLonal, manifestdndo -
se mds en Los trhes dliimos afics Lo que nos hace m&s compeiiiivos™
en el menrncado Lnternacional. Porn elfo es convendiente odrecen --
£0s precios nacionafes vigentes, ya que de esta manera el precio
resultarnf atractivo al mencado indeanaclional. R k

‘a) Precios fLifados en el Mercado Nacional

EL precdio de £os fugos y acedltes esenciales obtenidos porn £as —-
. plantas procesadonas estdn detenaminados no s0Lo por sus cosios
de produccibfn de Las empresas, sino fundamentalmente pon el mgﬁj
cado Anteanacional. -

La determinacibén del precioc de venta de Los productos se hace de’
La sLlgulente manena:

Se establece una estimacibn proporcional a Los precdos existen-
tes en el mencado Lnternaclonal con Los diferentes costos de pro
duceibn nacional. ) :
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Otno facton inffuyente en La detenminacLén de Los precios, es La
falta de contrnol oficial de £0s productos a obtenenxn.

Las cotizaciones de Los productos de £a naranja se han desanro--
Leado de modo ZLanegulanr, principalmente pon Las devaluaciones --
def peso en 1976 y 1982, Lo que provoes un aumento en Las expoh-
taciones porn Lo atrnactiveo de Los precios, como podemos ver en el
cuadno No. 268.

cCuUADRO No. 28

PRECIOS MEDIOS EN LA REPUBLICA MEXICANA DE LOS DERIVADOS DE
LA NARANJA EN BASE A DATOS REALES

{ 1975 - 1984 )
JUGO CONCENTRADO ACETTE ESENCIAL BAGAZ0 DESHIDRATADO

AR O 65°BRIX POR LTS. POR KG. POR TON.
1975 13.10 12.00 600.00
1976 25.00 20.00 1,000.00
1977 28.10 25.00 1,050.00
197§ 32.50 26.10 1,250.00
1979 . 35,84 25.86 1,500.00
1980 . 50.20 '53.50 " z,000700
1981 70. 82 §0.70 3,000.00
1982 121.104 " 150.75 . 5,000.00
1983 259,00 480.00 6,800.00
1984l 466.20 550.00 : 9,600.00
19851/ 520.00 545.30 11,530.00 .

FUENTE: 1/ En base a muestreo que se hizo a afgunas empresas eh;
funio de 1984. ] o

Como obsenvamos en el cuadro antendion Los precios dek concentrda-
do de nanranja, presentaron una negutanidad de crecimiento dqadﬁ-

te el peniodo de 1975 a 1981, no asl para 1982, donde Los inchre--
" mentos en Los precios alcanzan el 100%. : :
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Manifestando con ello un signdificativo decremento de La vania---
clbn de dicLembre de 1983 a La fecha, esperando sc¢ estabilice el
precLo al mismo LtLempo y seca benéfico parna La indusdtria nacional,
asd como un Lncentivo pana La exportacibn, segin se aprecia en -
el cuadno:

PRECTIOC PRECTIO VARTIACION (%)
Dic. 81 DLic. 82 Dic. 81 - 82
70.82 121.104 71%
JuGco Dic. &2 Dic. 83 Dic. 82 - §3
CONCENTRADO 121.7104 259.00 113%
Dic. 83 Dic. &4 Dic. 83 - 84
259.00 466.00 T 80%

b) Precios en el Mencado Internacional

Ponr Lo que nespecta a Los precdlosd en ef mencado Lntennacionaﬂ, -k
Estos se fijan en Los principales centrnos comerciales, tanto en_ . -
matenias primas como de productos semielaborados; en,pamticuzap;Aﬁ
en el caso de Los citricos se denota La exdstencia del monopo££0’
en La comerncializacibn y distribucibn pon pante de RLos Estados =
Un<dos, donde se presenta La cotizacibn diania de aceites esen=-
clales, fugos concentrados y otnos productos, detenmindndose poxr
Las penspectivas de sus cosechas de ciirnicos a conto plazo, ya
que -es8 el prnincipal productor y consumidonr; como es de suponer’
esta dependencia al extranjeno propicia grandesd 52uctuaeiane$ éﬁ
£0s ‘precios intennos de nuestrnos prnoductos. Actualmente Los pre
cios cotizados en Los Estados Undidos son Levemente supeniones.a . .
Z0os precios nacionales, ven cuadno No. 29 :
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C UADRO No. 29

PRECIOS MEDIOS EN LOS ESTADOS UNIDOS DEL JUGO CONCENTRADO
DE 65' Bx DOLARES/LITRO

PRECTOS MEDIOL/ PARIDAD DEL PESO
ANDO DOLARES PESOS CON EL DOLAR
1975 1.10 13.75 12.50
1976 1.17 25.74 22.50
1977 1.40 31.582 22.73
1978 1.49 : 33.85 22.72
1979 1.60 36.48 22. 80
1980 2.05 47.66 T 23.25
1981 2.50 61.25 24.50
1982 3.00 360.00 120.00
1983 3.10 496.00 162.10%/ pic. 31
1984 3.21 590.00 209.55

1/ Oux Look S. Situation Fruli United Sitates, Depantamenit o0f -
Agriculzture. R

2/ A parntin de esa fecha ‘La vanriacibn del peso con necpecta al
d6lan vania 13 ¢ diandios. Espernando que se estabifice a paa7~
tin de 1988 segin ef Banco de MExLco. -

2.7.- Canales de Comencializacién

Los canales de comenciafizacibn vaniandn de acuendo al Zipo de
producto, ya que se preiende sea vendido el fugo concentnado di
rnectamente a Las 4indusitrias envasadoras en el pais y a empneaaé;
consumidonras de Los Estados Unidos y othos paises.

EL acelte esencial serd comercializado en forma dinrecta a Zabwf;“"
plantas embotellLadornas de nrefnresco.

La clscara deshidratada sernd vendida a £as empresas que e&abanan
alimentos pana ganado.
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Las condiciones de venta dendn a 30 dias « ragarn pon pante de__
Los clientes. Y panra dinalizan dedcribinemos de manenra grldd-
ca Los canales de comercLalizacidn -a empleanse :
r INDUSTRIA ENVASADORA
JuGo
CONCENTRADO
EMPRESAS CONSUMIDORAS EXTRANJERAS
DERIVADOS DE LAJ ACEITE VENTA INDUSTRIA ALIMENTARTA
NARANTA ESENCIAL DIRECTA Y REFRESQUERA
BAGAZO . VENTA DIRECTA A LA INDUSTRIA DE
N DESHIDRATADO ALTMENTOS BALANCEADOS Y LA TINDUS-

" TRIA QUIMICA.
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CAPITULO TIT

117.- LOCALIZACION DE LA PLANTA

Para La adecuada Localizacibn de £a planta es muy Lmpontanie con
sideran Los factores que delenminan su correcta ubdcacibn, con -
el f4in de obtenen La mdxima tasa de ganancia y unia mindimizacLddn

def costo unitarifo, ademds pon £as repencusiones soclceconémicas

que traenrd consigo.

Después de Xoman en cuenta clenios crniterndos y £a aplicacibn de_
Estos, Llegamos a conclusidn, que el Municipdlo de Gonzdlez en el .

Cstado de Tamaulipas, cumple y s¢ presita para La Localizacibn.

Por Lo tanto crneemos que La ublcacibn de La planta senia favora-
bLe, no sole poxr su cercania al mencado esitadoundidense, sino Lam’
que comunican a L£os centrnos

bi€n ponr ef acceso a Las carnetenas,
de consaumo naclonaf {(ven mapa Ne. 2 y pLano No. I}

Pana £fLegan a €s8to hubo necesidad de Lnvestigar La disponibili--
dad de factores Locacionales que cumplieran Los requisditos Zfend
co-econdmico, sfendo Los sfgulfented: : ST

Mano de obra, matenia prima, elecitrificacién, teléfono, Zernreno,

agua y drenajfe, vivienda, comunicaciones, efc. Se conéidemambn_

también Las ventafas que se ofrecen para fomentar. el crecimiento

Lndustnial en el Estado.

3.7.- Macrolocalizacdén

EL Estado de Tamaulipas se encuentra sL{ftuado en La porcidn nornte- .
sun def tennitorio nacional, a Los 22°13' y 27°40' de fLatitud noxr -
te y a Los 97°08' y 100° de Longitud oeste del meridianc de Green

wich, ocupa La porcién norte de La LLanura costerna del Golfo de -

México.

Cotinda af nornte con £os E.E.U.U.,al sun con el Estado de Vera--

eAuz y una pequefia parte con San Luis Potosi, al ocesle con el Es
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tado de Nuevo Lebn y al esie con ef Goldo de MExico, en donde se
ubica el Puerto de altura de Tampico.

La supengicie de La entidad es de 79,829 kmz, ocupando por elfo__
el s¢éptimo Lugar en el pafls, esta Lntegrado por 43 municipilos,

£os cuales cuentan con abundantes nrecurnsos naturnales que se ven_
matenialdizados en suclos adecuados pana divensosd culftivos, con -
extensas &reas de pastizales, sobre Los que se finca el desarrno-
£Lo de La aciividad pecuanda, La Lndusiria de transforamcibn me-
nos desarnrollada presenia amplio cause para sern obfeto de promo-
cibn tendiendo como base el progreso de Las aciividades agropecua

ndlas y pesdquenas.

En cuanto a su comencdio y scrnviclos Estos se encuentran en gene-
como consecuencLa de su ublicacibn geogrdfica

nal blfen atendidos,
AL municd

y al dinamismo que muesiran sus principatles ciudades.
pLo de Gonzdlfez se Le consLfdend como La zona para £a Linstalacidn

de La planta procesadora de naranja, el cual a merced de Los es-

tZmulos y apoyos gue se ofrecen pana Lnceniivan La Lnvensibn de_
{ PEan Nacional de Desarnrollo Indusitrial ), Yy -~

agroindusirias.
pon encontrarse deniro de £04 municipLos con priordidad unrnbano 4Lin
dustnial {(I-B), segtn clasificacibn sefdalada en el diarde ofictal s
de£ 2 de febrero de 1979, donde se esitabfecen £as zonas geogrdfi .
cas de desdcentralizacién tenriforlfal para Las actividades Lndus-

tniales .

EL municipio de Gonzdlez se Localiza entre Las paralelas 22°27'
y 23°07' de Latitud nonte y entre Los mendldianocs 98°15' y 98°54'
de Longfitud oeste def menidLano de Greenwdich.

Posee una extensibn teanitonial de 3,399.1 ka con una elevacdén

media de 90 metrnos sobne el nivel del man, Limitada af nonte ponr

el municipio de LLera, al sun por el municiplo de P&nuco, Ven. y

al este porn el municipio de Aldama y AlLtamira, al oceste con Los_
municipios de Mante y Xicoténcatl. (ver plano No. I).
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EL crecimiento poblLacionatl def municipio de Gonzdlez en el peniog
do 1960-1980, connespondié a una tasa promedio def 5.8%, como -
consecuencLa princidpal del empleo que estd generando en el sec--
Lon agropecuandio, ckt cual trae pobLacibn a empleanse, ya que - -

esta actividad sobresale pon su valon de produccibn y empleo ga-
nadeno.

La poblacién total al aiio de

1980 ascendlid a 43,029 habitantes
de La cual e¢f 54%,

es unbane y el nrnesto nunakl, La tasda de crecd
miento promedio anual unbana en el penfodo ya enunciado {fue del
6.9% Eigenamente superion a La rurnal,
crnecimiento urbano,

espenando se Lncremente el
su densidad de poblacibén fue de 12.7 habitan

Les pon hmz, infenion a Ra densidad nacionaf gue es de 35 habi--

tantes porn km®, asimismo Ra poblacibn def municipio presents un_

alito poncentafe del 72.6%, mencon de 30 anics de edad.

La P.E.A. pnrnesentd una tasa de cnecimdiento promeddio anual de

6.2% en el penfodo 1960-1980,
secton senvicios e

destacande L£os cnecimilentos del --
industniakl 8.6 y 6.1 nespectivamente que apo-
yan y complementan Las actividades del miamo,
pontante menclonar
de £a P.E.A.

por Lo que es& Lim--
que el sector aghopecuario absonrbe el 66.7%
municipal, Lo que reflfeja La preponderancia de La
actividad agnropecuaria en £a economia del municipLo
No. 3¢C).

lver cuadro.

a) Localizaciébn del Menrcado de Consumo

‘Como se analizé en el estudio de mencado es
te Lnstalan ka planta en £a cencankfa de £Las

mucho mds convendien-:

La matenia prima, punito que expondnremos mds detalladamente en el
apantado (3.2.)}, no sin antes mencionar que el Lugan donde se --
pfensa Lnstalan La planta es cencano de La mayor parte de Los --

zonas productonas de-.:

centrnos de consumo siendo Las siguientes distancias de Las prin=

cipakes centrnos de consumo a Gonzdlez, Tamaulipas.
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SECTOR PRODUCTIUVO

1960 - 1980
P.E.A. POR SECTOR ESTRUCTURA TASA DE CRECIMIEN
PRODUCT IVO 1960 1970 7950  PORCENTUAL TO PROMEDIO ANUAT

: 1960/80
P.E.A. 3,503 6,389 11,625 100.00 6.2
Agropecuario 2,646 4,025 5,033 43.5 5.6
Industrial 300 509 497 4.5 6.1
Servieios 555 1,498 z,826 24.4 8.6
2 356 3,206 27.6

Act. Insuf. Espec.

"FUENTE: VIII y IX Censos Generales de Poblacibn 1960 y 1970,;EA7
35 Diagnéstica y Perspec-

tado de Tamaulipas. ST

tivas de Desarnnolfo Socioecondmico en £a Regidn NornZe ---~
amps ., FONEP.) :

del Golfo de MExico, T

C. (pdg.
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San Luds Porosi 334 km.

M&xLco, D. F. 562 km.

Guadalajara, Jalk. 685 km.

Montenney, N.L. 4724 km.

Tampico, Tamps. 110 km. (Exportacdifn a Canada y
Eunopa)

Matamoros, Tamps. 446 km. (Expoantacibn a Esitados
Unidos)

b) Locafizacibén de La Matendia Prima

Pado que La preduccibn de £0s municipLlos de Gonzdlfez, LLena y --

Mante se va a utifizan para L£a obtencidén def jfuge concentrado de
nattanfa y denivados,

pLo-de Gonzdlez,
movilizacibn,

se opld pon instalan La planta en el municd
ya que dispone de vias de comundicacdbn para su_
ademds de que en caso de que hubiese problemas no__
provistos en cuanio al abastecimiento de naranja de £os 3 municd
piso antes sehRalados, se puede recurrin a Los estados de Veracruz
y San Luis Potosi, que se encueniran comunicades con Las zonas
productonras de dichos estados (ver mapa No. 4),

esate andlilsis -~
estd basado en Las mLsmas condilclones que se Lomaron en cuenida ~
para decidin su Ltamaio, en base a Las caractenisticas del menca-
do de La maternia prima, [(mencionadas en e& cap. 1V). Otrho fac-- .
ton que deteaminb La ubicacién de La planta en Las zonas produc-
tornas, fuernon Los costos de transpornte del producto temminado y__
de £a matenia prima, como se manifestl antenicamente, ya que dé_v
una tonelada de naranfa sc obtienen 80 Litnos de jugo concentra-

do o0 90 kgs. del mismo y en base a esta equivalencia se hizo el
sigudente andlisis:

En nealidad Los voldmenes de produccidn de fugo concentrddo tendrd como
destino a La expontdeibn y alas ciudades de Montennrey, Guadafajfana y
MéExico, D:F., Lo que da adn mayor veniaja de Localizacibén de Ra_
pLanta en £a zona de abastecimiento, puesto que el municipio de_

Gonzdlez se encuentra casi Lntermedio entrne La Ciudad de MéEx.dco,

Guadalajana, Montenney y con La frontena nonte pana destinan a -
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M A P A No. 4

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE NARANITA
EN EL ESTADO DE TAMAULIPAS

E.E.U.U.

NUEVO LEON

GOLFO
DE
MEXICO
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exportacdLbn a Los Estados Unidos, y ademds por encontrarnse mds -
cencana af Puenilo de Tampico, porn donde saldnd el producto a - -
Eunopa y Canadd, como Lo podemos constatar en el apartado ante--
riLon.

¢c) Disponibilidad de La Mano de Obra

En el mundfcipdio de Gonzdlez exLsten problemas de desocupacibn, -
pon oitno Lado se detectb que casi no exf{ste mano de obra caldlfi-
cada, ya que ef nivef educacional de fLa fuernza de trabajo es de_
nivel secundania, Lo que se Lnaduce en un ahonno de salandios pon
no fenen categoria de mano de obra caldificada, ya que esta Lndus
Lnia no rnequierne de manenrna estadlcta de que el perndonal sea espe-

cializado, debido que Las empresas arrendadonrnas de maguinardia --- -~

Las nenta incluyendo La capacitacién de Los opernandios, y ademds _
se contribuye a beneficiarn sociLalmente al municilpLo. Porn otrna -
pante €sta se ubica en una de Las regiones donde Los salarnics mi
nimos son bajos, en relacibn con otrnos del pafs, £o que se Tradu :
ce en un ahorno en Los costos de produccibn de La planita. Rt

d) Facitidades de Transponrte
Con respecto al transporte parna el abastecimiento de matenria phi.

ma y distnibuciébn del producto terminado, ef municdidpio cuenia =--
con Las slgulenies caractenfsiicas:

En canrretenas, el municipio estd comunicado por Las canneternas =-. .=

fdedenales Tampico-Mante y TampiLeco-Cd. Victondla que es punite Ln—%
tenmedio, que penmite el trndnsito de personas y asfi mismo reall-

zan en forma eflclenie La distrnibucibn {isica de £a produccdbn -

agropecuania distintos punitos dentro del propilo estado de Tamau-
Lipas y del pails en Epoca de cosecha. ’
Los caminos vecinales ev el drea def municipio en genenrnal estdn__
en buenas condiciones que penmiten desplazan Los productos de un
Lugarn a oXtrno sin ningln probfema. )

En Lo conceaniente a transponte ferrnovdiarnio, se hace a través --
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det tenddi{do de via Tampico-Montearey, exdsitiendo en el municdipio
una esdacdbn fernovianda que admiéndstna y proporciona ef senvd--
cio de pasajenrnos y de canga, que es mucho mds econbmico que ef -
de cannrnetena.

EL movimiento de canga puede recafilizanse por carno enleno que es_.
mds econémico para el productorn usuario. EL senvicdo es propon-
cionado pon Ferrocarniles Naclornales de MExdco.

e} Disponibifidad de £Los Insumos Auxiliares

Actualmente el municipio cuenta con una sed de agua poZable en -
casdL toda el &rea unbana, asi como en La mayonifa de sus pueblos.
En Lo que se nefiene a enenglfa elLéctnica, este servicio es pno-?
porclonade a trnavés de una subestacitn neductona Localizada en -
Estacibn Manual, Municdipio de Gonzdiez, Tamps. Su capacidad es -
de 1,500 K.V_A.

En ef afic de 1970, el 27% de £Las viviendas del municipifo disfru~-

taban de este senvicio, el cual se Lncrements a 92% para 1980, - ..

para hacen frente a necesidades de consumv de empresas de tLpo -
agroindustrnial e indusirnial a establecense en el mediano plazo.

§) Disposiciones lLegales y Fiscales

EL municipio de Gonzdlez, Tamps., considernado dentro def nuevo .-
Pean de Desannollo Indusitrnial, categonia a La cual es otorgada =

una senie de estimulos de candeten 4Lscal, precdios prefernencia--

Les en insumocs bdsicos y apoyos crediticios con L£a finatlidad de,
hacen athractiva el drea para invensdiondsitas naclonales y extran-
jernos, que penmitan La desconcentrnacibn de La actividad econdmi- 5
ca y pobLacional de Los ghandes centros de p&oducc&dn y con ello’

Logran un equilfibrado desarncllo en el pais.

EL municipio es eminentemente agropecuanio, peroc que a menced de
Los estimulos y apoyos que se ofrecen, Lncentivand La Lnvensibn_
en agrodindusitnias que aprovecharan La produccdilbn primaria Local.
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g} Seavicios Piliblicos Divensos

Actualmenzte, £a Lnfraestructuna educacional esitd dada por escue-
Las de educacdLén bésica que por ef momenito cumplen con su fun---
cLb6n en buena gdorma y son suficientes y en educacibén media cuen-
ta con Las secundanias necesanias y un Instituto Tecnolbgico.

En el aspecito asistencial, £os senvicios son proporcionados por__
LnstitucdLones tales como una CLindca "T3", dependiente af IMSS y
cuenta con especfalistas en GLneco-CObstetricia, Pediatria, CLru-
gfa General, Meddlcina Intenna y Extenna, contando con camas para
hospitalizacibn.

La Secretanifa de Salud, cdrece Los senvicios de un Centro de Sa-
Lud tipo "C", imparnitiendo atencdbén médica preventiva, consulta -
genenal y control pre y post natal contando con 3 camas. .
En L0 que se neflene a telecomundicaciones, en ef municipio se --
tiene un servdiecdio teledbnico de tipo resdidencial y comerncial.

EL ndmeno de teléfonos comernciales instalados suman 58 por 156 -
nesidencialfes, se cuenta con sernvicio de Langa distancila naclio--
naf e Lnternacional, existiendo capacdidad actual para La conira-
tacién de LelLlfono tanto comencifalf como residencilal, un ndmerno -

de 32 apanratos. L

.
Se tiene una oficina de adminisinrnacibn posialf, con servicilo na--
cional e intennacional, ademds cuenta con oficina de zézégnaﬁob_
para La expediciébn de telegramas y giros.

3.2.- Microlocalizacilbn

Para La ubicacién del sitio especifico en donde se Lnstaland La_
"planta, send necesanio cubrin Las sigulentes especdLficacionesd:

a) EL 4drea nequendida indicialmente y panra expansfones futunas.
EL tennreno a adquininse en cualfqulen pante def municdipio debe
né& tenen una supenrficdie de 70,000 mtbz.




b)

c)

d)

e}
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Topoghadia del tennreno.
EL terneno debend sen planco, asi como tenen cdlento gnrnado de -
compactacLén para edificarn y no Zener peligros de Lhundacibn.

Costo delf tenneno.
EL tenneno tendnd un costo razonable, que no sea mayorn de Los -
$2'000,000.00 de pesos. '

Proximidad a Las vias de comundfcacdbn.
La planta debe estar ubicada cenca de una via ancha para que

tenga fLuidez de entrada y salida de vehiculos.

Senrvicios de desague, enengfa eléctnica y combustibles, efc.

Como habiamos dicho, La poblacibn cuenta con nedes de agua pglﬁ

Zable, drenafe, asi como Lineas de enengia eléctrica. . Es po-

sible intenconectarla con La planta e instalan sin tenen Limi o

tacdiones de ninguna especdie.




CAPITULO 1V,

TAMANO DE LA PLANTA
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CAPITULO 1V

IV.- TAMARO DE LA PLANTA

EL tamano de £La planta se estimé en funcibn de La disponibilidad
de Ea matendia prima {naranjal y def mencado de consumo, como se_
manifests en el cap. I y 11, determinando con dichos efementos -
£a capacidad de cada una de Las 4ases que conforman el equipo Lin
dustnial como son:

Obna civil, maquinania y equipo, Anstalfaciones eléctnicas, efe.,
a fin de bafanceanlos y optimizanfos pana evitan nealizan Lnver-
siones Lnnecesanias que encarezcan el costo de produceibn, Lo --
que peamitind a La planta contar con buenas condiciones en el as
pecto ginancieno y productivo.
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4.1.- Deteaminaciln def Tamado de La Planta

a} Canractenisticas del Merncado de Consumo

AL analfizar el estudio de mencade sobre fugo concentrado de na--
ranfa y otros denivados, se encontré que el consume nacional de
fugo presents una tendencia crecdente durante el penfodo 1968- -
1984, habiendo Lindeiado con 2'230,011 de L£Ltnos, pObIenéonmente_rA
alecanzlé para el GLALmo afo 22'946,600 Litrnos anuales nespectiva-
mente, asi mismo obsenvamos divenrsas fLuctuaciones durante dicho
penfodo. Porn otrna parte def misme andlisdi{s de merncado sae detec-
6 que tambifn han participado en gran medida Las exporaciones_
de jugo de naranfa, pasando &sxe de 637,834 a 918,076 Litrnos du-
rante el mismeo penfodo, neglstrando fLluctuacdones mucho mfAs brus
cas, pon efemplo en 1977 durante ef cuaf hubo una exporitaciébn de
18'677,100 RLifLnos.

De Lguaf manena La demanda de fugo de naranja se ha vendido incre .

mentando ndpidamente durante Los dLtimos aiios, teniendo una pan-
Licipacibn en Las exporntaciones mexLcahnas con menos delf 335, y de
acuendo con Lo antes mencionado, sc podrd panticipan en el menca
do intennacional y nacionatl, pana Lo cual se ha estimado un con-
sumo mundial para 1984 de §49'600,000 Litnos, previndiendo pahra -
1985 un Lincremento a 33'000,000 Ritnos y mis pana el consumo na¥ '
cionaf, durnante el miamo peniodo se RLegasrd ascenden a 1'465,000
Litnos que en globaf neprnesentard un Lnchemento de 34'465,000 £L
. tnos. Bajo este parndmetno se determindé el tamafio de La planta.

b) Caractenisticas del Merncado de Las Maternias Primas

Habiendo analizado ef compontamiento de La produceidn de naranja
en México (cap. I} y sefalando que son cuatro Los principales es
tados productones, quienes apoatan ef §4% de La prnoduccibn foiakl,
siendo Venacnuz qudien aponta el 39.8%, Nuevo Lebn el 24.6%, Ta-- o
maulipas con ef 11.5% y San Luis Potosi con el §.1% mientras el_ .
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rnesto de Los estados productores aporitan con el 16%, predominan-
do Las hectdreas de riego en Los estados de Nuevo Lebn y Tamaull
pas, mLentras que en Vernacruz y San Ludis Poxtosi son de temponrnal _

en su mayonia.

Se ha seleccionado el estade de Tamaulipas para La Linstalacddn -
de £La planta phocesadora de naranja, no s0fo pon encontrarse cer-
ca de £as demds zonas productoras de nanranfja, sino porque La pro
ducei{bn de Tamaulipas ha gLuctuado de manena ascendente af pasan:
de 176,230 tons. en 1974 a 320,091 tons. para 1983, Lo que con--
fLinma el porgque de su elfeccdibn.

La produccibn de £a naranja en Tamaulipas se Localfizan en 17 mu-
nicipLos de £Los 43 que conforman ef esitado y de Los cuales & fi--
gunan como £os principales productones, quienes aporfan el 94% -
del toztal cosechado en el estado. Espernando para £a temporada -
de 1985 una produccibn de 356,383 toneladas segdn esiimaclones y '
en base a Los datos manejados en el cap. 1, ver cuadro No. 317. ?

De acuendo a un muesineo efectuado porn £a CONAFRUT en La entidad
se detenminbé que un 28% de £a gruta estd manchada o su aparien-
cia ‘es mafa pon ecb ataque de plagas y endenmedades especiafmente’.
La neghilla, y un 29% son de famaflo pequerio no comehcial a nivel
Ainteanacional peno 44 para ef mencado nacional, y un 40% connes="
ponde a fruta selececlonada para exportacién y a un selecilo mencgﬁ
do nacional, y el rnesto connesponde a un 3% que se predenta conia .
menma.

De Los & municipios de Tamaulipas que producen naranfa se sefec- .
cionaron -3 municipios, Los cuales abastecerdn La planita sLendo. -
Los sfguientes: :

Gonzdlez, Mante y Leera, quienes panticipan con 17.45% de fa pro .
duccibfn total del estfado, porn Lo que se estima que para 1985, --. '
exisdtan aproximadamente 62,188 toneladas de Las cuales se pilensa




CuUADRO No. 31

PROYECCION DE LA DISPONIBILIDAD DE MATERTA PRIMA EN GONZALEZ, MANTE ¥V LLERA

( TONS. )
PRODUCCION DE DESTINC DE LA PRODUCCION DE LOS
ANO PRODUCCTON TOTAL GONZALEZ, MANTE 3 MUNICIPIOS MATERTA PRIMA
DE TAMAULTPAS v LLERA EXPORTACION DISPONIBLE
1983 320,091 55,855 22,342 31,837
1984 338,237 59,022 23,608 33,642
1985 356,353 62,188 24,875 35,447
1986 374,529 65,355 26,142 37,252
1987 392,675 68,521 27,408 39,056
1988 410,821 71,688 28,675 40,867
1989 425,967 74,854 29,941 42,666
1990 447,113 78,021 31,208 44,472
1991 465,259 Cos2,118 32,847 46,807
1992 483,405 . 54,354 33,741 48,081
1993 501,551 87,520 35,008 49,886
1994 519,697 90,687 36,274 51,691

FUENTE: Estimacibn en base a datos del cap. T.

Lot
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contar con 35,447 toneladas, a Las que se Le agregardn en caso -
de ex{stin problema de abasito pante de £a produccibn de Veracruz, -
San Luis Potosdi y Los demds mundicipios producitores del estado.

c) Economias de Escala

Con base en el volumen inicial de maternia prima para La planta, -
se podrfa sefeccionan como minimo una capacidad de producciodn de'f
77 zoneladas diarias de naranfa en un turno que operard duﬁante_ ‘
156 difas, Las que equivalen a 6 meses af afio, s4in embargo en - ~
este tipo de Lndustrdia no conviene que Lenga una capacidad mucho
mayon de £La que uitiliza, porque entre mayor sea ef Zamaiio, mayorn
sendn Los gastos de amortizacibén, de depreciaci{bn y gasitos f<nan
cienos en L£a estructuna de cosZos, por £o que se recomienda que ..
durante el penifodo en que bafa La producecién de naranfa, se pro- i
cesden ofnos ciirdicod con el 4f4in de aprovechan Ras inétaﬂacion25_7

al mdximo.

d}) Canactenfsticas de La Mano de Obra .

En el municipio de Gonzdlez existen problfemas de desempleo, am=--:
plidndose con més detalle en el capitulo 111, por otra pante, se
detect6 que £a mayorfa de La mano de obra requendida no es califi
cada ya que €sta serd apontada porn £os miembros de La coopernati- i
va, Lo que sdignificarnia que ademds de no representan nzngdn'pno-”
blema pana La planta, sL nepresenta una gran ventaja para el hii
mo, ya que no se desenbolsardn alitos salanios, debido a que se -
rnepanitinan Los 4ingresos que genene La planta de acuerdo a La par
ticipaci6n del trabajadon y Los so0cios.

e) Tecnologfa de Produccifbn

De acuendo con Ras caractentfsiicas de £a maquinaria de distintas
fLamas, La maquinania que reune casd La mayorn panrte de 204 nequd
s4itos parna el proceso de La F.M.C., ya gue presenta {Eexibilidad
de ampliacibn que sea nequerida en detenminado momento.
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§) Disponibifidad de Recunsos Financiernos

La disponibilidad de recunsos ginanciencs parna LLevan a cabo el

phroyecto send de 20 milLones de pesos, Los cuales sendn reunddos

con apontacdones de Los posibles socdos, recurniendo asimismo a__
Las AnsXitucdones otongantes de cnéddiio para 5Lhanc{an el nresdo

de £La inversddn que sc vaya a edectuan tanile f4Lija, como pana sa-
tLsfacen Los nequenimientos del capital de trabajo. '

4.2.- Defindiciébn del Tamaiio y Proghrama de Produccdbn

La pfanta en proyecto tendrd una capacidad tebrica de 12,000 to-

neladas anuales durante La vida dtil del mismo, Lo que viene a -

rnepresentar un 34% de La matenia pandima, regional disponible de -~
Los municipios de Gonzdlez, Manite y LLetra y un 3.36% de La pnro--
ducclLbn estatal pana ef primen afio de operacién.

La ptanta fendr& asimismo un perfodo de necepcilbn dunante seds

meses, tiempo en ef cual se presenta La mayon concentracibn de -

produccibn, es decin cuando €sta alcanza su menor phrecdlo; esdile -
peniodo esta comprendido def 1° de noviembre af 30 de abail. v&_*

rante dicho fLapso La cosecha diania send mds o0 menos constantel

EL Lapso de tiempo antes mencionado se trabajand 156 dias (26
dias pon mes),

a razbn de 7 horas/dia pon temporada, siendo é€ste
constante pana Los demas anios.

En cuanto a La capacidad de horanio, porn Lo ya mencionado se ha
selecedionado parna una capacidad 6ptima del equipo y maquinaria,

basdndose en Los nequenimientos y en Las capacidades comenciales
existentes.

La capacidad de extraccién de jfugo y de aceite esencial sehd
de 12 tonetadas/hora en ef evaporador; y en el enfriadon de -
960 Litnos/hona de fugo concenitnrado.

‘Pon Lo que debend contan con tanques de acerno, Los cuales sen’
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vindn como tanques de balance y de alimentadones con una capa
cidad de 3,000 Lixnos parna La alimentacibn del cvaporador, --
tanto para el jugo como para el acedlte.

- Mientnas que £La L£inea def bagazo tendnd una capacdidad de 1.2_
toneladas pon hora en el trasfado, prensado, Zriturado y des-
hidrnatado de bagazo y de 1.1 Zonefadas pcr hora pana el LLena
do de £os sacos de pastunra deshidratada, (vesa cuadro No. 32)T‘
donde desglosamos La capacidad de operacién de La planta.

- En cuanto a La capacidad de Los afmacenes estardn divididos -
de La siguiente manehra:
EL almacén de materniales auxilfianes estard dividido en dos Lo,

cales, el paimeno servind para alojan £os mateniales necesa-- o

nios pana el fugo Yy acedlle esenciak, para un mes de proceso. :
Estos mateniales sendn §00 tambonres de 200 Litnos c/u y 8§00 -
bolsas de polietifeno de Lgual volumen, €sto con el fin de --
evitan el contacto dirnecto def fugo con el tamborn. UDentro --

def mismo Local se podrd admitir oitnos ingredientes ampzeadoA’”

en esta Linea.

- E& otno Local servinl para afojfarn Los sacos para envasax La -
pastura deshidratada con un espacio suficienite para 8,000 séf
cos de 40 kRgs. c/u, Los cuales tambi€n sendn empleados dunan:
Ze un mes de produccibn.

Las cdmanas de congelacién podrdn alojar aproximadamenie 400_
tambones, defando un espacio para maniobras y a4t4baé con ca-
pac4dadab expresadas en pdnragos antendiones en cada uno de --

20s elementos que consitituyen ef tamaro 6pt¢mo nos peamilll-= "
nén una ampliacidn en caso de Lncrementanrse el volumen de pmi‘f
duccibn de fugo por temporada, aumeniando el nimenro de horas

de taabajo diandio, teniendo como Limditante Ros atmacenaékpaﬁa;f
el producto teaminado (bodegas y congeladoras).

Pon Ro que se necomienda que La planta en su. diseho Ainiclakl can-g;
tempte una ampliacién a 6utuao dentro de sus LnbidludLOneb-
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C UADRO No. 32
CAPACIDAD DE OPERACION DE LA PLANTA

RECEPCION JUGo ACEITE BAGAZO
CAPACIDAD POR TONS. CONCENTRADO ESENCIAL DESHIDRATADO
Lts. Kg. Kg.

Honra 11 §80 25.3 7.100
Tunno (7 hnrns,

edectivas) 77 6,160 177.1 7.700
Mes (26 dias) 2,000 160,000 4,600.0 200.000
Aflo (6 meses) 12,000 960,000 27,600.0 1 200.000:

"NOTA: 1 tonetfada de naranja equivale a 500 Litrnos de fugo simple

k 204 cuales a su vez conforman 80 Litnos de jugo Cbnceﬁ;ndd"
equivalente a 2.3 Litros de acedite esencial, L£os cuales nL
den 100 kgs. de bagazo deshidratado. o




CAPITULO v

v

INGENTITERITIA DEL PROVYVECTO"
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CAPIT UL O v

V.- INGENIERIA DEL PROVECTO

En ef presente capftulfo analizaremos Los principales rubnros de -
carficten ztéendico de Los cuales dependend fLa Lmportancia def pro-
yecto.

5.1.- Especdficaciones Industrniales

Las sigufentes especdificacLones, que debardn cumplinse panrna La B
elaboracidén del jugo concenitrado sendn de acuendo a £a Noama O0f4L
cial Mexicana { NOM-R-18 ). '

Pana Los efectos de esta nonma se esiablece que el fugo de nanq£ ﬁ
fa es el Liquido obtenido de La accién de exprimin naranjas dul-
ces no diludido, no concentrado y no fermentado, sometido a un ~-
tratamiento adecuado que asecgure su consenvacddn en -envases her-

méticos. '

. En &La que se clas.ifica en dos grados de calidad af jugo de nanran
fa ceoncentrado: -

De calidad MExico Exitna y Calidad México No. 1. . ’
Por Lo que dend necesanio cumplin con Las sigudlentes eépec&ﬁ&ca—,f
ciones: .

L~ Matenia Extrana

EL ﬁncductc debe estan 2ibnre de: Fragmentos de Ansecios, pezbb;
y escremento de noedores, asi como de cualquiern otra matenia ex¥k"
trafia al producto teaminado.

E£ jugo no podrd LRevanr 5nagmento¢ macrosclpicos de cdscarna se--
L2a u otra sustancia ghruesa y duna de £a naranja.
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- Contaminanites QuimLcos

No debend contenea ningdn contaminante quimico en canitidades que
puedan representar un riesgo para La sdalud. Los £imdites mdximos |;

para estos contaminantes quedan sujfetos a Lo que establezca La -~ -

Seccretaria de Salud.

- Edulcolorantes Nutritivod

Sacarosa, farabes de glfucosa, jfarabe de glucosa seco, farabe de -

maiz, farabe de maiz seco.

- AdL{tivos Alimentarios Permitidos por La Secretarfa de Salud...

- Acddigicantes

Acido citrico, deido mélico, dcido fum&rnico.

- Antloxidantes

Acddo ascérbico mdximo 150 ng/kg.

-~ Pesas y Medidas Empleadas para ef LLenado def Envase y el . LfLe-
- nado Minimo o

EL jugo debe ocupan como minimo el 90%, y v/v, de Za:capacidad =
de agua def envase, L£a capacidad de agua es el volumen -de agua_’
destilada a 20°C que podrnd contenen ed envase cennado cuando —--

st& completamente LLeno.

-~ Muestreo

Cuando se nequiera el muestrneo del producto, Este podrd Aemveétg i
blecido de comdn acuerdo entre productor y compradonr, secomenddn-
dose el uso de La Norma Oficial Mexicana NOM-R-7&. L



- Envase

EZ productoc se debe envasar en necdpLfentes de tipo sanitanio que
tengan cdLenre herméiico, elabornados con matendlales nesistentes a
Las distintas etapas delf proceso de fabricacibén y a Las condicio
nes habituales de almacenaje, de tal naturaleza que no reaccio--
nen con el producto, ni se disuelvan, alzterando sus canactenfsili
cas fLsdcas, quimicas y sensoniales es decir que produzcan sud-~-
tancias toHxilcas.

- Embalaje

Para cf embakaje final def jugo de naranja envasado, se deben --
usar cajas de carnién o de alfgin oXno matendial apropiado, que Zen:
ga La debida nesfstencia y que ofrezcan £La prolecedlbn adecuada a
Los envases pana Lmpeddirn su ternitonio extenion. A La vez que -
facititen su manipulacibn en ef almacenamiento y distribucién de f
Las mismas, sin exponer a Las penaohab que £Las manipulan.

- ALmacenamiento

EZ producto Zeaminado debe conservarse en £o¢ locaxeé que reunan
Los nequisitos sanitanios que sciiala La S.

Apendice A

A.l1.- Las nonmas NOM que se mencionan en esta norma cornesponde
a Las nonmas DGN vigentes de La misma Letra y ndmenro.

‘A.Z.— La Leyenda "contendido nezo", debernd in seguida del dato*--{*
cuantitativo y de La abreviatuna de £€a unidad conrespondiente def
acuendo af sistema genenal de undidades de medida, expresada en -
mindsculas, sin pluralizan y sin punito abreviatonlo debeard pre--.
sdentarse en el Angulo Linfernion denecho o cenitnrado en Za,pan;a‘iﬁ
“fenion de manena clara y ostensible en un tamafio que guarde pro-
porcién con el texto mhs sobresaliente de La informacibn y encon’
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transe con el fondo de fLa etdlqueta. Este dato debend apanecer -
Libre de cualquien oira refenencia que Le reste AmporntancLa.

A.3.- No se peamite el uso de aditivos [(colonrantes y consdervado-
nes) en el producto objeto de esta noama.

5.2.- Proceso de Producedén

Con ef §in de reducir el mdximo Los niesgos de elabonrnan produc--
108 que no cumpfan con Las normas de calidad principalmenie en -
sus caractenisticas como son saborn y olon especialmenite para el
fugo concentrnado de naranja que es ef princdipal producto a elabo
ran.

Se expone de manena breve el proceso recomendable a segudn:
a) Recepcibén y~ Pesado de Materdia Prima

Se procedend a pesan £os camiones carngados de fruta con el fin- - .:
‘de Llevan regisinos para pago y rendimiento def phroceso, ALenda_
necesanio que antes de pesar £a naranja se edectde  un mueétneo_
para determinanr: '

- Apariencia general.
- Porcentafe de menmas.
- Rendimiento de jfugo.

-~ La nelacibn Baix/Acido.

Con el f{in de aceptan o nechazan La nanahja en base a su catidad.
el vehiculo send pesado y se pasarnd a una rampa con el fin -de. -
descangar La gruta en una tolva de necapc&dn La cua£ al¢mantand~
una banda que transportard £a naranja a s<itos y/o a La pﬂanta di
srecXamente. ’

Pana £o cual se recomienda que se efectien caltendandios o prograr-
mas de xecepcibn. de fruta con el f4in de evitan aglomenaciones,:



[

111

pérdidas de tiempo o que La pfanta deba de paran pohr falta de ma
tenia prima.

b) Sefeccibn de Vaxriedad y Almacenamiento

Las vaniedades mds utilizadas parna el proceso sendn fa valencia_
tandia y La emprana, Las cuales se diferencian dnilecamente pon - .
La €Epoca de maduracidfn debido a gue en Las difenentes regiones - -

productoras de nanranfa se Lienen digerenclas feves ecn £os constd
Luyentes de Las frutas pero gue no son signiflcativas para el -~
proceso, panra ello La naranja que LLegue a £a planta send condu-
cida pon medio de bandas trnansportadonras, efevadon de cangilfones
y rodiflLos de distalbucibén hacia £a seccdldn de Lnspeccdidn donde__
sendn descchadas Las pilezas dafadas, siendo distribudidas Estas -
Z£Ltimas a Los centros de consumo.

Mientras que aqueffas que se encuentran en buen estado pana su -
phocesamienio se alfmacenandn en 8£LLos gque pueden sen de cemenio_
o madena; {Las cuales conlandn en su Lnterndlonr con mamparas pana_
evitan La cadlda Libre ya que £os sLLos sendn LLenados pon su pan
Le supendon por medio de elevadonres de cangflones y bandas, Las__
dimensiones de €s%os es varniable penc La altuna no debe de exce-
den £os 6 m. Esto sc hace con el f4in de peamizin un fLufo coniti
nuo dunanie el mayor iiempo posible ya que se necomienda que £a__

naranja no permanezca mdé de 3 dias almacenadas ya que L£a cafi--
dad del {fauto se puede deteniorar debido a £as condicdones no ~- ..
controladas (tempenatura y veniilacLbn}.

c) Lavado e Inspeccibn

Del atmdcenamiento, La matenia prima send LLevada por thansporia
dones hacia La seccibn en que se nealizarnd ef Lavado con deten--
gente, agua caliente y La accibén de cepillos girnatonios con el -
obfeto de eliminarn Las imputezas adheridas a La cldscara, con el
§in de evitan conifaminacicnes posteniones alf extraen el fugo, --



112 W
procediendo en esta gfase a una GdLEtima seleccdibn con el §in de --

elLiminanr aquellas que se hubilernan maltratadeo por La aceibn de --
Los cepillos y posteniormenite a un enfuage completo.

d) Extnrnaccibn de Jugo y Acelte Esencial

Despues de su Limpieza y Lavado £as 4frutas sernén LLevadas pon me
dio de un elevador de cangdlones y un thansporatador de nodiflos
hacia Los calfibradones, en que serndn clasdificados automdticamen-
Te de acuendo al didmeitno pasdardn hacia Las unidades de extrac--
cibn en donde se obtendrd simultdneamenite el jfugo y acedlte esen-
cial de £a cdscara y £La pulpa.

Habiendo sefeccionado ef extractosr "9T1I1NLINE"” de £a F.M.C. 2a --.
cual nrepresenta ventajas en cuanto a La calidad def jugo, en fLa_ -
que se extnrae fugo Yy acedte simulidneamente.

Procediendo a continuacLén a describin de manena breve el funcio
namiento def extracton seleccionado:

Un dosificadorn alimentand de frvta una a una a £a copa Lnéenion;;_
del "extrnactorn {(a) La copa supeniorn del extracton esitd fonmadaiQ;
por unas Laminilflas de aceno Ainoxidable que simulfan mdﬂtipleb.de 
dos, Los cuales descienden y forzan a La naranja hacda una Qdch
‘2Ra en fonma de cilindrno, La cual corta y penetra en £a 6nuta;j5'
{b) ocasinando que La pulpa, juge y semillas pasen al Lintenion =~ -
def citindro (e) el cual estd formade por una parte de matla, ==
por donde sale el jugo tanito Libre, al presionan €sita con un. tu-.:
bo 4inferior el cual termina pon sacar La pulpa compacia, semdi- g
t2as y pedazos de clscarna por donde penetns La cuchifla (d) ef fq
jugo es colectado pon un cabezal para continuan el proceso. La_’

cdscara es desinteghada al pasan enthre £os de dos metdlficos y --:
descarnga en una tolva durante el procesoc del exprimidor en £a --

druta, se nompen Las cefdiflas de aceite por La aceibn de Los de
dos metéticos y 6ste es anrnastrado pon chonrnrnos de agua a un re--

cipiente. ’




e) Filtracibn ( Findshing )

EL jugo a La saldida de Los extractos pasard a través del {LiLtno_
de mafla donde Las semiltas y pedazos de pulpa se atonrnan y éaﬂo_'
ef fugo pasa a través delf {iLztno, cf tipo de fifLtno que se seleg
cioné es el de malla cilindrico, que permite un §Lufo continuo y
para aquetlfas pantlculas que no pudienon pasahr, se efiminan por_ .
un ondgicio en La pante mds baja de La mafla.

§) Mezeclado

Despubs de {iLtrnado el fugo se debe pasar a grandes anques de -
acero LnoxLdabfe. Dowde sernd checada La acidez y el porncentafe
de s6£idos so0Lubles con el §in de LLevan un conirol pana estanda
nizarn el producito. La acdidez se mide con una solucidn valonada_ ' :
de s0sa, £La medicién de fa concentracibn de s68idos so0lubles se
egectuan con el nefractbmetrno. '

g) Céntniéugado

. Es necesando. eliminarn todas aquellas gibras {inas que‘no
non sen eliminadas por el "Finishen" o §iltno, pana esto’
el fugo pon una centnifuga donde pon £a acecibn notatonia
na el fugo de Las pantes séfidas, sin embargo debe tenen

.de que £a velocidad de La centrnffuga no sea tan afta que aqa;ib—f
ne€ una separacibn taf que ef jugo guede como agua coloreada af =i
eliménan todos s6Lidos en suspensaibn, sino dnicamente Las §ibrnas::

de _mayon tamario sean separadas. ' 3

h) Precalentado

Antes de concenirarse el fugo se somefe a un caflentamdiento con -f
el objeto de neutrnalizan por este medio £a peciin-esteahrasa, que
‘ccasiona La desnaturalizacibn de Las pecitinas y se manifiesta en
ef- jugo despucs de un iiempo de a€macenado como una s0fucibn - -
acuosa colocada con coagulfos suspendidos en Esita. ' ’

[ 4
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Otros efectos que ocasdona ¢f colon es que hace Las veces de pay
teundizadon, ademés de que facffite £a concentracibn, s4in embargo
se debe tenen cudldado de ne sostenen altas tempernaturas por mu--
cho tiempo, pues ocasiona sabonrnes extraios af producito f§inal.

Siendo £a temperatunrna adecuada def precalentado de 71°C dunranie_ .
1T a 2 segundos.

L) Pasteundizacibn

EL jugo pasa por medio de bombas de desplazamiento positivo ----
hacia La unidad de pasteurnizacibn donde se Le sometend a un tra-
tamiento técnico panra preservarn £a cafidad delf producto final, -
pues se Loghra La destruccidén de micho-onganismos que producen -—-
fenmentacibén y descomposicién ademds de Lnacitivanr Las enzimas --
def fipo pectines terasa. Estableciendose de este modo La esia-
bilizacibn de £a tusbidez propia que debe mantener ef jugo y se
previene ef escunnimiento antes de La concentrnacibn.

i)l Concentnracibn, Enfrdiamiento y LLenado

Pon medio de un evaporadon de platos de doble efecto se Logra La '’
concentracidn hasia afcanzan 64-66° Baix el sistema de compara--= .
”cién es of LlLamado de "copa 4ina', en el cual ef jfugo pasa a tra
vés de Los intercamb.iadones de calorn en forma de pelicula ddndo_
Lugar a una considerable evaponracidn.  Se naquiene un movdimiento -;
nlpido en ef intendion del evaponrnadon a §in de minimizan el xiéms
po de nesdidencLa y evitar el detendiorno del producio. '

Postendlonmente el jfugo concentrado pasard a £a seccidn de enﬁn{g»i
miento que consiste de un tanque con refhrigeracibn y serpentinas -
pon donde circulard ek negrigenante o amoniaco proveniente de upf
compresonr. EL producto enfriado se Transfernirnd por medio de uha 
bomba de desplazamiento positive hacia el campo donde se efectua ’
nd el LLenado de Los tambores con capacidad de 200 Ritros (52) -
galones en que serd envasado.




k) Consenvacibn pon Congelacibn

Los Xambonres LLenos de jugo se pasan a Las cdmaras de congelacion
fa cual debe estarn a temperatunras de 30°C con el §4n de que el -
fugo £LLegue pon £o menos a 15°C Lo mds ndpidamente posible, Las
Lempenatunas de afmacenafe recomendadas pana el jugo son 20°C, -
La cual debe conservanse desde ef momento en que e congels has-~
La cf momento de nreconsiitudlnse con agua paha su consdumo.

£) Acedite Esencial

EL acedite esencdlal se extrae al nompen Las celdillas pon medio -
de £a accién de desintegracién de La cdscara y Lavade con agua -~
que efectua el tipo de extractores de jfugo sefeccionando para es
Le proceso. De todos Los Ltipos de extractonres se obtiene siem--
pre una emulsibn agua-acelie. .

£L) Centaifugado

Pana separan RLa fase acuosa delf acedlle se¢ pasa La éubpenéiﬁn_pon
una centnifuga Las cuales deben tenen velocidades de 8,000 a - =’
10,000 R.P.M., de esta manenra se obtiene pon un Lado agua y porn:
otro ekl acéite dado dus. carnactentfsiicas de inmisibitidad yen.me’

non dens.idad que el agua.
m} CRasificacibn del Acelite

EL aceite obtenido de La centnifuga LLeva afgo de cena e. Lmpure-
zas s6&idas pon L0 que es necesario pasanfo pon una segunda cen-
tnifuga, La cual debe tenen una velocidad de 16,000 a 18,000 - -
R.P.M., ef aceite obtenido Ziene aidn particufas de cera Las cua-
Les se sedimentan af tenen el acedlte a temperatunras de 0 a 30°C,
el aceite se decanta y se obtiene asi pernfectamente clanro.

Obteniéndose de esta forma el aceite esencial que send bombeado
al. equipo de LLenado, openacibn que se nealiza en tambores que . ~ i
una vez LLenos y debidamente selfados serdn almacenados en bode--

‘gas nrefrnigenadoras.




n} Bagazo Deshidratado de Naranja

Este pnoceso comienza necibiendo Los resdiduos de La extracedlbn -
de jugo y acedlte esencial o0 sea £a cldscara bagazo y semifla Lo -
que aepresenta aproximadamente un 50 o 60% de La fruta entera, -
este nesiduo se Zransporata de £a planta de proceso de jugos y --
acelles a grandes depbfsitos de balance por medio de Lnansportada
nes de gusane, para asi prosegulnr su procesamiendo.

Pasando al nesiduo por molinos de marntillo o desmenuzadores, don ™
de La cdscara es cortada en thozos de 0.7 a 2 em. aproximadamen-—:
te. B

1) Encalado
Con e£ obfeto de neducir £a humedad del bagazo se anade a éaté,—

cal viva en un 0.3 6 0.6% def total def bagazo, y sec mezcla al -~
mismo LLlempo que se Lnansporia a una prensa poir medio de un guéa

no o toanilflo transportadon.

o) Prensado, Secade y Enfriado

En . prensas continuas se expraime ef bagazo. encatado, Aeduciando,
el contenddo de humedad de un 38% an&g¢na£mente hasta un 60 a.
- 70%.

Procediendo a someterto a un secado porn medio de secadones de ==
tambor con Los cuales se nreducind La humedad hasta un 8-10%.

Considerando para este procesdo el secador del tipo de {fuego dé—=" =
necto de tnipfe paso notatonrnio. : .

Una vez secado se vacia directamente de Los secadonres delf Xipo o
ciclbn en el cual Los gases calientes del secador se hHacen giran
adentro dek cono, Los s6£4idos secos caen denino de £as panedeé =

det cono mientras que £0s gades calientes salfen a La atmosferna,-— .3
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el bagazo ya deshidratado se pasa por un tambos de maflla por don
de circula airne a contra corndente, aqui se LLeva a cabo una se-
panracibn de 3 productos.

1) Aquello que anrasinb el adine o sea pofvos nubefincs que repre
sentan el 1% y se usa como material Lncate para rebajarn fentilfi-
zantes.

2) La pulpa deshidratada que es ef 91% delf total y es ef produc-
to que mas alfto preclo alecanza.

3) Las arinas ghuesas o sea que pasaron porn £as mallas y se con-
sdLdernan como producto de malfa calidad y que representan un 8% --
del fotal.

p} Envasado
EL producto ya frio se pasa a una tolLva donde se realiza el llé—_f

nado de sacos de papelf kragt parna posteniormente almacenanse di-
rnectamente, pesandose al momento de su venita. ’

5.3.~ Maquinarnia y Equipo

. La magquinania y equipo para el phoceso consLsiind esencilalmente
de bandas y efevadores para La transponiacddin de gruta, asi como”
de elevadores de bandas de inspeccién, calibradones de tamaio-y
éxtnqctaneé de jugo, {finishen de fugo, tanques de balarvice, cen-- ’
tnigugas, Lntencambiadornes de calon, equipos de concentracdidén, —‘j
ete. La distnibucién de esta maguinania, se puede observar en =
el plano denominado distanibucidn de La planta. '

“AsL mismo en el diagrama de maquinaria y equipo se.aphrecda Ra -
distribucibn del equdipo parna el proceso del bagazo deshidrnatado,
el cual estarnd compuesito por Las sigulentes pantes: Lolva de f}

Aecepcibn def bagazo, prensa, equdipo para secado, debﬁ{baadonq,}
tolba panra Lenado, cosedonra de sacos y bdscufa, ete. {ver dia--
Qhama de maquinaria Yy equipo).




MAQUINARTA YV EQUIPO

1. ToLva de necepcibn.

2. Elevadon de canfifones.

3. Banda afimentadora de aifos.

4. Banda panra Thanspontar nananja.
5. Silos.

6. Clasificadorna a tamaros.

7. Seleceionadona de calidad.

§. Transpontadon.

9. Tolvas para naranfa comenrncLal.
10. Lavadora.

11. Escunnidores.

12. Banda de alimentacdébn.

13. Extractonres de jugo y acedlfe esencial.
14. Tanque de balfance.

15. Findishen.

16. Centaffuga.

17. Tangue de recepeddn de jugo.
18. Tangque de alimentacién.

19. Intencambiadon de calon.
20. Primen efecto.
21. Segundo efecto.
22. Enfriador de Flash.
23. Condensadon.
24. Bomba de condensadon.

25. Rotapno.

1. Tanque de emulsién de acelite y agda.
2. Centrifuga. '

3. Tanque de acedite y Lodos.

4. Centnifuga (Pulidona).

5. Tabfeno def contrnok.

6. Tanque de acedlife esencial centrifugado.
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13.
14.
15.
16.
17.

Transponrntadon de bagazo.
Tolva neceptora de bagazo.
Tangue de caf.

Mofino de mantillos.
Transporidadon.

Prensa.

Transporitador.

Hoganr.

Recepcibn.

Cdmara de secado.
Cilebn.

Transponrtador.

Vibaradon.

Rampa.
Malla.
Leenadonra.
Bascula.
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5.4.- Batance de Materdla Paima y Enengfa

Def balance de maternia prima y enengifa se deduce gque £os Aequeh£ ‘
mientos de produccibn pana La capacidad indcial de La planta se-
nd como se Lndica a continuacibn.

a) Naranja fresca.

Ve acuendo con £os estudios técnicos cornespondientes a La norma. :
ofLlcial Mexdicana, ef juge concentrado de 65'Brix, ocuparia como_;ﬁ
minimo ef 90%, de £La capacidad de agua def embase y un 10% de =-- -
agua destilada y 170 mg/Lxt. de dcido ascbrbico como antioxidante,
por o fLanto de acuendo con £o antes expuesto La produceibn de -

fugo concentrado send de 960,000 Litnos, que producind £a planta
anualmente ¢ porn temponrada, asf mismo £os nequenimientos anuales’
de nananja fresca send de 12,000 ton. .

b) Aecddo ascbrbico.

De acuerdo zon La composicién de jugo concentrado y ef volumen -
procesado de naranja anuafmente, s¢ esiima que se nequerindn del
300 kilogramos de fcido ascbabico anuafmente. ST

c) Energia eléctrica. . ' ST

EL consumo de enengia elécinica se ha estimado en 35,000'kw;'ﬁo’
una temporada de 6 meses. :

d) Agua.
EL consumo de agua se ha estimado en 9,000 m3;, pdn una tgmpogg-

da de 6 meses, que equivale a 4 m>. pon honra, tomando en cganta_
que .La planta trnabajard& 7 horas diarias.
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5.5.- Reguerdimientos de Insdumos y Seruviciod
Pentro de este nubro se consdideraron Los siguientes:

Enengia cecléctrnica panra cubrin el consumo mdximo que Zendrd La --
planta se Anstalarln circudios Trnifdsdico y monofdsico.

Agua.

Debdido af tipo de Lndusinia que se proyecta, el condumoe maximo
de agua se estima en 4 ms/h segin La capacidad y sabiendo que se
recinculand un gran volumen, ademds so0lo se hard uso durnante 6 -~
meses af afo, por Lo que se contarnd con un Lanque efevado Y s4b- e

Lenna para asegurnar el suminisitno de La planta.

Pensonal.

La planta nequenirna £0s servicios de un gernente, un contadon, fe
de de compras, un Laboratorista, una secrnetarnia, un agente de ~-
ventas, un chofern, un jefe de proceso, un almacenista, un fefe =
de mantenimiento y ademds 6 operandiosd semi~especlLalizados, qut;
4gua£ que 17 obreros no especializades para trhabajar 7 horas eon
una capacidad de 80 toneladas de naranja.

5.6.- Tennreno y Obra Civit

Las instalacfones de proceso, estardn ﬁonmadaé por Ra maqu&nam&a"
Yy equipo de procesamiento y Los serviciocs de operacibn.

Pana La Linea de jugo concentnado y acedile esencial se ocupand:?
un &rea de 750 mz, para £a Linea de bagazo deshidratado 160 mz,—
£a cual estard situada fuera de La edificacién general con el -~
§in de no contaminan el producto prineipal, porn Lo que el Lernrne-
no debend tenen una supenficie de 10,000 m°, asf como fener clen =
2o grado-de . compactacién pana edifican, con ek {in de evitarn = -
inundaciones pon oina pante Las especificaciones generales de --
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consthucedibn de £La planta proyectada, debend tenen 2 tipos de --
construceibn diferentes, en cuanto a sus caracterlstdicas estruc-
tunales Los cualfes describinemos de manena genenal a contilnua---
cibn:

Dentno del primen tipo de construccdbn estan comprendidas £as --
oficinas, casetas de vigilfancla y sanifanrios, mienthras que el se’
gundo tipo Lo constituye £La edificacibén que connespondend al de -
proceso, bodegas, afmacén de producto congelfado, elc. cuya dis -~ "7
tnibucibn de La planta sec aprecda en el sdlgulente plano .

Para La efecucién de un proyecto se recurninf a técndecos auxilfia .

res y asesonres en contruccdln civil y de elfectricistas, estos —-
senvicios estandn bajo supervisén de un nesidente de obras. ‘

5.7.- Cronograma de Constiltucidn, Instalacibén y Puesia en Marcha

Para programacdién deﬂvxiempo y pana £a nealizacibn del estudio -
de factibilidad, constitucdibn y puesta en marncha def proyecto,
se efectuand porn medio del diagrama de gati, el cual se mqe§tnd;
en ef cuadno No. 33, con el objete de vatuan ek proghama del’ pro
yecto y calecufarn Los hrecunsosd econbmicos y humanos, debendn sen
designados penibdicamente al proyecdo. ' ’

Como se obsenva, ef didgrama se divide en 4 etapas panra su - neald
zacdbn, siendo Las sigudientes:

a) Esatudio de factibifidad 5 meses
b) Negocilacibn del proyecito 3 meses
¢} Ejecucibn del proyecito 14 meses

d) Operacibn del proyecio

a) En Lo concerniente a £a pidimera etapa se ha eAtimado‘Que el
t&empa de dunacibn def estudio de factibitidad, send de 5 me
ses, L0s cuales estardn comprendidos de junio a octubie de- :
1983, dentno de este tiempo se incluye probfemas Lmprevis £os,




10.-
17.-
12.-
i3.-
14.~
15.-
16.-
17.-
18, -
19.-
20.-
27.-
22.-
23.-
24 .-
25.-
26.~
27.-
28.-
29.-
30.-
31.-
3Z.-

DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Puenta de acceso a La plLanta.

Caseta def veladon.

Caseta de blscula.

Bdscula.

Puenta de acceso a La oficina Yy Laboratorios.
Estacdionamiento.

Jandin. ’

Anden.

Puenta de salfida de fugo concentrado.
Labonratornios.

w.C. Oficinas.

Almacén papelenfa.

OfLicina.

Almacén de matenialfes y auxLliares.

w.C. Hombnres .

w.C. Mujenres.

Anden.

Sala de proceso.

Sala de congelacién.

ALmacén de producto teaminrado congefado.
Sala de mdquinas.

Sata de cafldenas.

Tanques de combustibles.

Sikos de almacenamiento.

Tolva de recepcibn.

AfLmacén de gabazo deshidratado.

Sala de proceso de bagazo deshidratado.
Subestacibn eléctrica.
Tanque elevado de agua.
Espacio para ampliacién.
Patios de mandfobras.
Puenta de acceso a La sala de proceso.
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£0s cuales pudieron afectarn £a teaminacidn del proyecto.

EZ estudio de facitibifidad Lo componen La Lnvestigacibn de --
mercado, t8cndLca, gLnanclfera y evalfuacdibn econfmica.

La segunda etapa cornecsponde a £a negacidn de pnroyecto, en di
cha etapa se concretardn La tramitacidn de aspectos Legales ;
§inancienos para £a Lnstalacibn de £a planta y el Lapso de du
racdon send de 3 meses, estando comprendidos de octubre a di-

ciembre de 1983.
Las acitividades de estas etapas serdn Las sigulentesd:

Solicitud de pernmisos y conseciones gubernamentales para Lns-
Teniendo una dunacibn médxima de 2

tatan y operar La planta.
empezando

meses, comprendidos de ociubre a novdembre de 1983,
un mes anies de La teaminacdidn del estudio de factibilidad,

eslos permisod sendn otorgados pon £a SECOFI y SARH.

Contactos {fLnafes con proveedonres.

Se nefdlenen a La concrelizacibn de acuerdos comernciales con -
Los proveedores de maquinaria, equipo, materiales de conslrug
cibn y del pensonal que ejecutand La obra civil, asi como cag?
centan acuendos con ejidatanios y pequeiics productores de na-
ranfa que abastecendn £a plLanita. La duracidn de esta activi-:

dad send panalela a La segunda, s4in afectar ef desanrnollo del

proyecXo.

Obtencién del ginanciamiento delf proyecto.
Se ha estimado que esta activdidad dard comienzo en ef mes de_

noviembre y concluya en dicLembre de 1983.

La Zencenra etapa send pnact{camentevza efecucidn del proyecito

con una dunracidén de 14 meses, indecliando en noviembre de 1983

y Xerminando en diciembre de 1984.
dades son compatibles de ejecutarde SLimultdneamente.

Porx Ro nrnegubasn Las acziui."



Las actividades a efecutarn sendn €as siguiented:

Localizacibn y adquisicibn delf tenreno.
Esta actividad send paratfefa a La activdidad de La obtenc&dn -

de recunsos fLnancierod.

Preparacién def Zenreno.

Esta actividad se nefifene a £a adaptacibn del ternreno panra “,f
indelan La construceddn. Dando comdienzo en diciembre de 1983 %
a enero de 1984. :

EdifLicacibén de La obra civil.
EL Lapso de duracisn send de 9 meses, £os cuales estandn com-
prenddidos de eneno a sepiiembre de 1984, esta actividad se ~-
concretand desde La construccidbn de Los cimlentos hasta La -

Lnstalacion eféctnica.

Consthucedén de La maquinaria y equdipo.

Su ftiempo de duracdién send paralela a La antenion actividad..
Su tdlempo de construccdldn senrd comprenddido de dicifembre de =-
1983 a agosto de 1984, comprendiendo con elfo 9 meses.

Entrega de La maquinaria y equilpo.
La entrega de equdipo de proceso se nealizand durante 2 meses, ::

siendo €stos de septiembre y octubre de 1984.

Monxaje de £a maquinandia y equipb. :
Lla instafacibn se LLevarnd a cabo cuando concluya La ocbra cd--=
vil, su duracibn send de 2 meses, Lindiclando en occtubnre para -

tenminan en noviembnre de 1984.

Ongandizacdibn, seleccdilbn y adiestramiento de personal.

Esta actividad comprende Las tareas de disedar un manual de -
procedimientos que negind en La planta. EL Ziempo de dunra---
ceibfn de La actividad antes descrita, tendrd efecito de noviem-
bre a diciembnre de 1984.
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Openaciébn del proyecto.
Esta comprende desde Los indicios de prueba de La maquinania,-
equipo, eXc. Las activdidades de esta etapa serndn Pas siguien

Les:

Puesta en mancha y peniodos de prueba de La plLanta.

Esta actividad consdste en La expernimentaciébn de Las Lnstala-
ciones con el {4in de hacern ajusites hasta LLegan al punito Epii
mo pana su funcLonamLento noamad.

Establecimientos de convendios comercLlales.
Esta actividad tendnd como obfetivo nealizan acuendos comen--:
clales con posibles clientes, La cual tendad una duracifn com

prendida de octubre a noviembnre de 1984.

Openacibn normal prevista.
Esta actividad empezard después de concluin Los peniodos de -7
prueba y ajustes que efectden en La planta, estimdndose que -

dé inicio en enenro de 1985.
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CAPITULO VI.

ORGANTZACION Y ADMINISTRACION DE LA EMPRfSA



CAPITULO VI

VI.- ORGANIZACION Yy ADMINISTRACION DE LA EMPRESA

Para fLa consofidaciébn del presente anteproyecto, es convendiente
conocen en detalle La forma furnddica y La organizacién de La em-
presda a constituin con el fin de rnevdisarn dichos aspectos por Las
LmpRicaciones que puddiecnan tenen en £a factibilidad del proyecito

y pana £a obtencdébn de £0s necunsos para su matenializacibn.

Debido a que dentro de La organizacibn empresanial se distinguen
2 aspectos Lmporlantes:

al La seleccibn y adopedibn de La fonma junidica pana constifuin

La empresa que ha de LLevanr a cabo ef proyecto.
b} La onganizacdbn Lécnica y administrativa de La empresa que =--

penmitind dindigin y operan sailisfactorniamente Las actividades
de La misma.

Pon Lo que es necesanio estudiar Las alteanativas que pudienan -
sen adoptadas y que peamitind a La empresa obtenen todos Ros ele =
mentos técnilcos, admindsitrativos, financieros y furidicos, que -~
sendn nequenidos pana funclonan satisfactoriamente y abzlgzcan——

zan un desannoflo adecuado y pana Logranr esto send necesandio Lle
var a cabo Los siguientes objetivos:

Conecientizan a Ros productornes de Los benefilclos que se Zognaﬁdn

con La instalacibén de La plLanta procesadona de naranfa, Lo cuaf
Zes penmiiind dan solucién a Rango plazo a La problemdtica ac---
fual pon La que atnaviezan Los productonres de naranfa, tanto pa-
na su cultive como panra su comenclLalizacifn. ’

AsL mismo motivan La cneacién de una asociacibén o unién de pro--
ductores de ciltrnicos o en su defecto agrupar a Las asocdaciones
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exdstentes pana darnles Ra forma de una sociedad mercantil con el
§<n de sen sujetos de caédito.

6.1.~ Consitiltucibén de Empresas

La empresa estarnd constitudda juridicamente como sociledad coope-
natdiva, La cuaf se Lintegrard bajo una nazén social a través de -
una socdLedad entre productones de naranfa, quienesd nesdpondendn a
Las obligaciones de un modo subsidiario. Su capital se formanrd_
por una asociacibn de Los capifales de sus Lnlegnrantes, hepan---
tiéndose Las utifidades en base a La proporcién de participacdibn
del capital de La empresa.

Se contempld dicho tipo de sociedad, ponrque de este modo Los pnro-
ductores panticiparén de manera directa de Los beneficios genenra
dos, pudiendo partlicdipar asi misme en La Toma de decisiones de -
La misma.

6.2.- Propuesta de Ongandzacdén

La onganizacibn que ae propone Reevan send como se obsenva en el
. ddLgudlente cuadreo; dentrno def cual sde sefalan Las relaciones en

tre Los pnrnincdpates ejecutivos y Las entidades 5unc£ona£aéran S
que estand basada su estructurna onglnica, dicho organigrama send
tentativo, ya que una vez realizado el proyecilo suele sen modiﬁé'
cado pon Los dinigentes de La empresa, segiun Las necesidades de_
La misma, a La cual se agregard un catdlogo de L£as funciones y =
nesponsabiltidades que debendn sen asignadas a cada undidad de di- .
recedibn.

6.3.- Onganizacibn Técnica y Admindstnrnativa de La Empresa

Este punto dentro de La onganizacibn de La planta, penmitird LAn-
cluin en el monto previsdible de Los gasios generales y porn Lo -~
tanto en La viabilidad del mismo, de ahi que La propuesta y ongg'
nizacibfn se manefa tenZativamente.
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Pueslo que L£a onganizacdibn de £a planta consiste en asignan, Lm-

plementar y coordinar Las funciones que sendn necesarias LLevan_

a cabo para fLogrnanr de una manena edicaz Los objetivos de La mis-

ma. Esta ongandizacidén incluye La designacién de Los depantamen-

tos Yy pensonas que reafizardn Las funciones y La especificacibn_ -
de Las relaciones que deberdn existin entre Los depantamentos, -
Los cuales podrdn adoptan cualgulera de £as 4 sdigudientes modali-

dades de ornganizacién:

Ornganizacdién con dinecceibn dividida por seciores.
Ongandizacdén con dirnecclén Lineal simple.

Onganizacién con ddirneccidn Lineal apoyada en especlallstas.
Ornganizacién con dirneccibn Lineal apoyada en comiilés.




ORGANIGRAMA GENERAL PARA LA PLANTA PROCESADORA DE
NARANJA PROYVECTADO EN GONZALEZ, TAMAULTPAS

|_ASAMBLEA GENERAL |
CONSEJO DE CONSEJO DE
ADMINISTRACT ON VIGTLANCIA

GERENTE
GENERAL

{

{5EFE DE PLRODUCCION] [JEFE pE conTABILIDAD |
[PrRocESO] | | [con OL DE ||V LA 0 :
PROCESO MANTENIMIENTO TR ELADOR V A

r LIDAD LIMPZEZA “MACEN [secrerartdl 35%?55"5

Recepeibn Laboratonio Embanque Detenminacibn

eleceibn de costos

Concentracibn ELaborar edos.,
financieros

11
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CAPITULO VIT

V11.- INVERSTONES

Para £a ejecucibn del progecto send necesardio asignarfe una can-
tidad de recuhsios monetarnios Los cualfes serdn canalizados en 3 -
grupos siendo Los sdigulentes:

Invensdibn gija.- Pentro de esie grupo se enumeran aquellfos bie--
nes que son adqu&k&dob indcialmente o durante ef transcunso del
proyecito, Los que sendn empleados dunante La vida d2if def miamo
como Los edificios, maguinanria, equipo, transponie y tenrneno - -
elc.

Invensidn difernida.- Estas Lnvernsiones no tienen intenrvencién dL
necta en La produccibn, estdn sujetas a £La amonitizacidén y se ne-
cupenan a Lango pltazo, dentrno de esie tiempo de Lnvensién se ma-
nejan Los sigulentes gastos: Para estudios de prefactibitidad y_
def proyecto fonmaf de Lnvensidn, asd como en expenimentacibn, -
instalacidn y puesta en marcha etc.

Cap&taﬂ de trabajo.- Son Las Lnvensiones indispensables pana .
efectuan Las actividades de produccibn y venta, Las cuales se reg
cupenan a conto pltazo y no estdn sujetas a depresiacibn y anont&”ﬁ
zacLibn.

Pana el cdlculo delf capital de trabafo se considend un mes de cg'

pital necesanio pana edectuar pagos poxr concepto de matenla pri- .

ma, mateniales auxilianes, suetdos y salarios, manienimiendo,. --"_

annendamiento de extractones, seguros, combustibles y fLetes.

la estimacibn se fundaments en base a que Las cuentas ponr cobnaa 7
se efectuarnian de 15 a 30 dias de plazo.
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7.1.- Invensibn Fifa
Al

a) Construcedlones

1) Ternreno de una hectdrnea en La zona subunbana de Gonzdlez Ta--
mauldpas, con instalaciones pidblicas de enerngfa eléectnica, --
agua y drenaje cercanas af mASMO..ceecessenwas. $ 2'000,000.00

2) Acondicionamiento def tenreno, 4Lncluye trnazeo, Limpia y nivela
cifn con costo aproximado de....ccueuune.. ee.. $ 350,000.00

3} Edificacibn genernal, aqui se albergardn La safa de proceso,-
instalaciones de almacenamiento, admindsitnrnacibn y senviclod -
genernales ocupando un drnea aprnoxL<mada de 1,650 m?Z de construc
cdlén en La que Lncluye excavacdibn, relleno, compactacibn, - -
pLantilla, cimientos de mamposzeria, muros de bLock Ligeno -de
0.20 pon 0.20 pon 0.40 cmsé., zapaias de cimentacibn, columnas,
castiflos, dalas, piso de concreio, techo de anmadunra, metdli
ca tipo anrco de fLecha con clano de 30 mtas. y colocadas cada_'ﬁ
5 mts., Languenos metdlicos, techos de Ldminas acanaladas de_ :
asbesto de 5 mm. de espeson. :

(") Dado que esta misma drea dervind para alofan otras Lnstala--
ciones lalmacenamiento, administracibn, servicios, ete.), al'
mencionarnfas se aumentard dnicamente ef costo adicional de - .

construceldn.

Con hernajes y La&minas trnasfucdidad de colorn canistal, piso pu-
2ido nugoso, instalacibn protegida con tubo conduit y Lémpa--1
rnas tipo Andustnial §gLourecente de 2.74 w.... §$ 22'975,000.00,$

4) Afmacén de mateniales auxilbianes parna La Linea de jugo y aceiaf
te esencial. Construccibn de Las mismas caraciteristicas que
La sala de proceso, Gniecamente que el piso send de concreto -, -
anmado con vanrifila connugada, este almacén ocupa una drea de;
150 meal. i, § 170,000.00 -
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5)

6)

7}

&)

9}

10)
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Almacén congeladon de productos zeaminados para La £inea de -
fugo concentrado y acedlle esencial. Con caractenisticas es--
trhuctunales simdlares a edilfficacién genenal,
ténmico (poliletineno expandido) en muncs,
concreto armado 630 mis’

con asilamiento
piscs y techo de --
....... e iteeeieae.. $ 1'250,000.00

Cldmana de congelacibn rdpida para el juéo concenthrado .
thucedbn ¢y canactenisticas simifanres al punto antendlon de 30_
mts. cuadrados...... e et et e et e e $ 900,000.00
Bafios, vestldonrnes y sanditarnios de openadornes,
40 metnos cuadrnados de construccibn,

aproximadamente
canactenisticas simila--
nes a £a ediflfcacibn genenal con aliura de 3 metrnos, piso con

finme de cemento simple antidennapante acabado de Lambrin de_
azulfefo bLanco hasta 2 metrnos de altunra, pintuna de acedite y_
hennenia de fienno, dnrnenafe, equipada con muebtfes sanitarnios.
e e e e, cea.. $ 400,000.00

Oficina y sanitanios de oficina, ocupando un drea aproximada__
de 120 mz, piso y mosdaico aplanados, pintura, vidriernia, hewre
nia, Lnstalacién hidrndulica y muebles de bado.$ 500,000.00
Caseta pana bdscula y caseta de velador, aproximadamenite - -
50 mz de casetas; Limpieza de Lernneno, trazo, munros de conten .
eibn y de carnga, estructunas nigidas de concreto anmado, ci~-
mientos en mamposienia, pLsros con firmes Yy mosdalcos en caie—e
tas, platafonma de concreito anrmado, hearenda, vidrnlenda y se..
incluye sanitarnio pana senvicio genenral...... $ 400,000.00:

Sala de méquinas. Construccibn estructurnal del zipo de La ed£‘7
fLcacibn general, altuna de 3 metnos y Lecho de concreto, mu-
nos exteniornes de celosia, aproximadamente 40 metrnos cuadra--
dos de COnsANUCCLEN, v v e vt iniveaneanacanancens $ 500,000.00

Saka de cafderas. Construccién del mismo tipo que La sala de_. :
m&quinas, aproximadamenie 40 metnos cuadrados.$ - 500,000.00.

Cons-




12)

14}

15)

17)
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18)

19)
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Patio de maniobras y dneas de trdnsizto parna vehiculos, de nre-
vestimiento con preparacLén subrastante a base de graba cemen
tada 3,000 metrnos cuadradod..... et e e e e $ 1'000,000.00

Bases panrna tangue elevado de agua...... “ e $ &0,000.00

Puenrta de acceso a £a planta, una puernta para vehiculos y - -
otra para peatones, construidas con tubo galvandizado y Lela -

CLCLONECA . v v v cie e ev e e o e e e e e . 3 70,000.00

Cenca pendimental, aproximadamente 400 mextros Lineafes de cen—"

ca de alambre de puas de 6 hifos y postes de concreio cada‘3_
................. et 8 450,000.00

meXnod. . ... ...
Antenes para materdia prima y producto teaminado, acondiciona-
miento de dnrneas de carga y desdcarga a desnivel aproximadamen-

e 120 metrnos cuadrados....... e e n e e et aee e $ 400,000.00

Afmacén de materndiales auxilfiares y productos zteaminados para
La £inea de bagazo deshidratado, aproximadamente 480 metros -

cuadrados. Cuadrado de constrnuceidn con caracterfsticas sLmi-

Larnes a £a ediffcacién general con cublculos y bafio. . . ... in
2'000,000.00

B

SUBTOTAL $ 31'595,000.00

Instalacidn de Serviciod

Instalacidén hidr&ulica.- Ramaleo para el agua en toda £a plan
ta a L0os Rugares especificos, de tubo de fLerno galvandizado -

cédula 40 de varios didmeitros del tanque efevado a La plania _

PROCEBAAOAA . o v v st st s vt susossneseanssssansnas ¥ 350,000.00

Tanque elfevado pana agua, con capacidad de 16 meitrnos cibicos__

construido en Ldmina negnrna y montado a 15 meirnos de alitura,

adem&s cisteana de 4,000 Litrnos de capacidad. $ 1'200,000.00

!
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23)

24)

25}

261}

ra y un efevadon de cargilfones armados de dngulo y Ldmina ne-
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AlLumbrado y eneangfa para L£os edificiosd....... $ 830,000.00

Cango para £a conexibn de 6.F.E...... ... .. ... $ 130,000.00
Instalacibén de Linea de vaponr y heiXonno de condenrnsados.-Rama-
Leo pana tubo de fLenno negro cédufa 80 con alslamiento, vdl-
vulas para vapen, Lineas de difenentes didmetros de La sala -
de caldchras a La safa de proceso el netorno de condensados --
con Aubenia de fienno negno cédula 40........ $ 195,000.00

SUBTOTAL $ 2'705,000.00

Equipo de Proceso

Dos Lavadoras de fruta, consistenie en una Lina de enjuage en
el primen nivef y en el segundo una senie de cepiflos de made

gna No. 14, motores de 2 H.P. pana elevadon y acanneadonas; -
dimensiones 5 metnos de Largo x 1.20 de ancho y 2 de aftuna..
S e e et e et e et et et aana . 3 950,000.00

Dos escunnidores construidos con dngulo de aceno ¢ modé££04;_
cuenpo en Lamina negra No. Thu..ieeweeeweinnn $ 30,000.00;

Cfasificadon de fLamaiflos manca FMC, modefo "6 RUN 3 Dropouts™:
cen so0portes, motor de velocidad constante, 230 volts, 60, --
cickos, 3 H.P., dimensiones: ancho total 2.1 metnos, Lango --
4.0 MEEMOS o i v ot a et e it ee e caranses s $ 1'100,000.00

Extractones de fugo, 4 unidades ocupados con sistema de necu-
peracifn de aceite esencial y con moton de 7.5 H.P. cada uni=
dad tiene capacidad de 3 toneladas porn hora; este equipo es. -7
nentado a nazén de $19.00 pon galbrn.....e.... $ RENTADO .-



27}

29}

30}

31)

32)
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Ductos de descanga para cdscara de acero Lnoxdidables, sinrve -
para descangas de Las cdacaras provendenites de L£os extracto--
B e e et e e e e e e e e e e e e e et $ 70,000.00

Cabezal sanitanic para fugo cennado Toxalmente para evitar --
que ef fugo esité en contacto con el aine ev.itando asi oxida--
cibn incluye mangueras def 4 mdltiple........ $ 400,000.00

Teaminadon de jugo marnca FMC. Xipo malla con ffLecha y gusano_
de aceno inoxdidable asi como fodas Las pantes que estdn en -- -
contacio ¢omn 8 FUGO ...t et uneconarcnnannnaa . 3 455,000.00 -

Dos tanques de acero Lnoxidable con capacidad de 1,500 Lts. - =
cada uno; completo con su soporte,cubienta y mezclador de ba- -
ja velocidad. Estos tanques senvindn para alimentan el euapg‘”
rador..... et e e a s e it e et $ 350,000.00

Lote panra necupenacifn de acedie esencidal consiitudldo porn: -~
una bomba centrnifuga del Xipo sanitanio.

Una centrifuga manca " VenonesL ", def tipo autolimpiable mo-
delo BSGA-350. ] s
Un contnrof pana programar Las descangas de £Los s6Lidos en La
centnifuga automiditica BSGA-3£0.
Dos centrifugas manca " Venonesdi " modefo SAM-400, para pulin .
el acedite 8eNCLAL. v e i e $ 1'500,000.00

Lote para el pubido y clasificacibn de jugo consfstente ent -
dos bombas centaifugas delf tipo sanitanio. ',
Una cenitrnifuga clarificadora mana " Venonesi " def tipo auto- -
Limpiable modefo BKNE pdna La clarnificacibn delf jugo, capaci--’
dad de 7,000 £itros pon hora. '
Un contrnol pana programar Las descanrngas de Los s6Lidos de £a
centrifuga automditica BKNE-680...,...... e $ 2'225,000.00
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Lote de equdipo parna La concenitracién de fugo consititulido de:
un Lntercamblador de calon, marca APV modelo Jundona ", pana
precalentan fugo sLimple clanifLfcado de nananja capacidad -~---
6,000 Litros por hora.

lin evaporador marca APV de doble afecto disedado para concen-
Lran aproximadamente 5,000 £Litrnos pon hora de jugo simple de_
naranfa de 12° Baix a 65° Brix.

"

Un 4intencambiador de plfacas marca APV modefo ” Jundion " pana_
engniarn jugo concentrado de naranfa de 25°C a 5°C.
Una bomba tipo " Mono " de velocidad variable para La alimen-

Lacdbn del evaponadof..o.eeeeesoceass teesena. $ 7'080,000.00

Un tanque de acero Lnoxidable para recepedlbn de La emuladibn -

agua acefte, con cabac{dad de 1,500 £Z4.vc0.. § 165,000.00°

Dos tanques de aceno inoxidable para alimentacibn de Ea cen—-
Inffuga de pufide y rnecepeidn def acedlte esencial, con sopox- -
tes y additamenitosd a nazén de.......eueeeeennsn $ 140,000.00

Una bomba de desplazamiento positivo de acenrno ¢nox4dab£e con_

base y moXon de 5 H P., pana ef f&enado de tamboresd....... [P
$ 175,000.00

Un £fenadon de tambones de acerno Linoxidable cohn negLsitno y ~-=

contrnol de peso y con un transdponrtadon de nodillos de 1.8 me-
$ 175,000.00

Lrnos de Rongltud. ... v ieen e o ennncmnetioessanans
} de didmexno,

Un transportadon de tonniflo de 12 [ 30.5 cm.
molonres y adita %

en fLlernho negro. y canal de acero Lnox<idable,
mentos, de uitiliza para Irnanspontan Las cdscanras de Los ex--
tractones hasta La tolva de necepcién de La Linea de bagazo_

BeSRAdRAZAd@ e o o v e e e e e e e e e e e $ 970,000.00

Un transporntadon de banda de 36" de 0.9 metrnos de ancho y §.7T %

metrnos de Lango con aditamenios y motonr de 2 H.P....oouiiae.n =
-

P
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Un elfevadon de cangdfones de 0.5 metrnos de ancho y 6.1 metnos
de afiura, con basiidores y un moiton de 5 H.P., esta unddad -
se utlldizand para efevan La fruta a Los hilos de almacenamien
F of et et e e e e et e e e $ §75,000.00

Un tnansponiadon de banda 0.6 metnos, de ancho y 30 metnos de .
Lango, bastidones, moton de 5 H.P., ese trhansportador se uti--
Liza para alimenztan Los hilos de almacenamiento......... et
e e e et e sem et a e e e e ce. $ 584,500.00

Un trnansporiadon de banda de 0.6 metnéé de ancho y 34 metnos -
de Largo, con moton de 5 H.P., esta banda se utiliza pana ---_
transportan La gruita de Los hilos a Las Lavadoras para comen-,
ZaAN L PROCREDC < « o o e v oo v o eeuoans e e e e e $ 7'300,000.00i

Un transpontadon de banda de 0.6 metrnos de ancho y 10 meinos
de Zango, con moton de 2 H.P. para transpontan La {fruta a Las
Lavadoras { sin pasan pon €os hilos )........ % 350,000.00

Torne de enfriamiento manca atlantic paciflc termowenn, moder.
Lo 100 con capacddad pana enfrianr 538 galones por minuto de- ==
51.5°C { 115°F ) a 32.2°C ( 90°F ) con temperatuna de bulbo =
himedo de 26°C { 78.8°F )uueeeeeerneaaeeeean. § 1'255,000.00

Caldena " Cleaven Brooks " modelo CB 350, panra uillizan d£e4—ﬂ
sel, completa con equipo auxifian como es: .
Tanque neceptor de condensados, Lote de vd€vulas aépacialaé,—y
suavisadorn de agua, tanques para diesel ademds incluye Zranas-::

portacibn, puesta en manrcha, adiesiramiento, ajusie..........’
fe e e e e e, .. $§ 4'784,000.00

Equdipo de nefrigenracién y congelacibn con capacidad apnoxima—‘
da de 18 tonetadas de refrigeracibn.......... $ 6'750,000.00 .

15:84808 de madena para almacenamienito de fruta fresca con di:
mensiones de 3 meinos de altura y 2 de ancho y 3 de-Largo...-
. 930,000.00.

e P
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48) 800 tanimas pana estiban Los tambores en el congeladon, dimen’
sLones 1.20 porn 1.20 MEENOS e v e v i e i et eeennn $ §00,000.00

49) Un montacargas con moZor de combusitibn Lnteana de gasolina --
L.P., con capacdidad de 2,134 kilogramos y 35 H.P. ... eeeunon.
............................................. $ 1'200,000.00

50) Béscula de plataforma de 7 poa 3 meinos fabaicada totalmente;
de acenro Laminado a presidn a prueba de notunas..... mmm e "
.......... ettt e m ettt ettt i, $ 2'512,000.00

51) Prensa continua Davenporit, modefLo 2 A para extraen el ecdebo_*3
de agua def bagazo hdmedo..........eveveuveo.. $ 2'800,000.00

52) Deshidrnatador cLeclomfitico marca HEILL, tipo agricola modeklo ad
SD-75-225 con capacdfdad de vaporacibn de 2,727 hilogramos da;.»
AGUA POA AGUR . o o o oo v s s s v nonnosssesonannsesenss $ 3'775,000.00 "

53) Mdquina eféctrica manrca GISEHEBEIN, para cenran toda clase de ;-
dacos texitiles y de papel de diversos espesores con moion ---
eléctnico de 1 sobre 12 H.P., port&tif....... $ 319,000.00

54) Equipo de LaboratoNiO0 .. ccueeeeeecseeacananene. $ 1'500,000.00

SUBTOTAL $ 467462,500.00 -

d) Muebles y Ensernes de OfLcina

55) 2 E8cnAitOonits CfeCULLVOS ... o en i oeaneeenennns . 8 60,000.005ﬁ

56) 2 SLLLONCSE CFfCOULAVOS c o v eeeeaeceaocsoanncrasan $ 80,500.00. "
57) 1 Escrnditonio secnetandiakl..... e . % 28,750.00 -

»

58) 3 SiLRLas de NeCePCABM.cnarancnnnaannaeaneans § 8,625.00°"
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59) 1 Mesa de ZAADA O« e e v eecnneneeneneeneneennanns $ 30,000.00 =
60) 1 ARCHAVUCHO o v v v e ve e ssaoeoconosonsnanonseonsnns $ 40,000.00

61) 1 Mdquina de escndibin elécitndica

MARCA OBAVCLEA e v e e nemee me e nnennnn $ 70,000.00

62) Una mdquina calculadona OLLVeELLL...neeueoennn $ 30,000.001
63) 2 Cestos de bASUAG .« v v vee o enann e saeeeanan $ 2,000.00' 
64) 1 Cafd URATLE .. v v eneensoannanasncanses [N $ 730,000.00‘1
SUBTOTAL $ 538,875.00;'

e) Equipo Auxifiar y de Transpornte

65) 1 Camioneta Pich-up 3/4 Lon......ccoeeveanann $ 7'700,000.00

66) 1 WoLRSWAGER SCAAM. v vveveneroaanannannannnass $ 17040,000.00

67) 1 Equipo contra incenddo.......ciianiiianran $ 500,000.00

68) 1 Equdipo para viglilanci@...... e et et $ 120,000.00

SUBTOTAL $ 3'360,000.00°

§) Imprevistos [10%) de £a Invensibn Fija....... §'701,098.00

TOTAL DE LA INUVERSION FIJA $ 95'711,962.00H:
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7.2.- Tnvenrsdén Difenida
a) Senvicios de CONBULLOALA . o v v e vttt it e e sne e $ 1'700,000.00

b} Montafe y Puesta en Mancha def Equdipo y
MAQUANARLG . ¢ o et e e it e et et et ettt eeennenn $ 1'200,000.00

c) Adiestramiento de Personal de Openacibn
de £a PRANEG . . oo oo it et e et ettt et teeinennn $ 1'150,000.00

d) Licencia de ITngendeafa CEuAL. . ovrerennanennnn $ 320,000.00
e) Inteneses devengados durante La cond -

truccdidn poir concepto de cnéddito ae--

fACCLONANLO o v e o it et i ee e e tnann s ceeea-. $ 17'524,039.00

TOTAL DE INVERSION DIFERIDA $ 21'877,015.00

Segin cuadno de ministrnaciones del cap. VIIT

7.3.- Capital de Tarabajo

a)- Capital necesanic para el pago de maternia prima (naranja) du-=
nante un mes de procesamiento...ccoseeaecaas. $ 43'1710,000.00

b) . Capitaf necedsdario para e pago de £o0s mateniales auxdilfianes -
PAAG UN MBS et o eeme oo eeecameceenecaeeasnnnanns $ 1'949,750.00

c) Capital necesanio para La compnra de combusitible dunante uni-—rg
MEA o oo e eoeeenecnasscaeaaenssosneaneasn e e $ 182,700.00 -

d} Capital para ef pago de fletes de matenid@ pALMA....cceeeecann k
............................................. $ 2'28%,000.00




e)

§)

a)

h)

Capital para ef pago de un mes de sueldos y salarnios.........
et e e ettt e e et cee... $ 1'510,033.00

Capital necesanio para ef pago de un mes de gastos administra,
o AT T $ 8,600.00

Capital necesanio para e pago de un mes de mantenimiento y =
nepanaciones del equUiPO....... et $ 436,131.00

Capital pana ef pago pon concepito de anrendamiento de £os ex-..
tractores dunande UN MES . e .ecewewasensannasn ... 8 §21,621.00

Capital necesanio pana ef pago por concepio de seguros de un_
MEB . v v vveeeeamenenns f et P, .. 61,315.00

TOTAL $ 50'368,150.00°

NOTA: Eatos costos se obtuvienon del capitulo IX.
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Inveasidn Fifa

Tenneno

Constnucclones

Instakfacibn de Senvicios
Equipos de Proceso

Muebfes y Ensenes de Oficina
Equipo Auxiliarn y de Transponite
Imprevistos

Subtotal

Invensibn Didenida

Senvicios de Consulilonia

Costos de Montaje y Puesta en Marcha

de La Planta

Adiestramiento def Personal
Licencias de Ingendienla CLuill
Inteneses Devengados durante La

Constrnuccibn pon concepio de Cné

dito Refaccionanio
Subtotal

Capital de Trabajo
INVERSION TOTAL

MILES ©DE PESOS:

$ 2'350,000.00
31'595,000.00
2'705,000.00
46'462,000.00"
538,875.00
3'360,000.00
8'701,087.00°;

957711,962.00

1'700,000.00:

11200,000.00"
1,500,000.00
502,976.00 "

17'524,039.00°
217877,015.00
50'368,150.00

NOTA: EL capital de

trabajo se caleculd para un
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CAPITULO VIIT

VITI.- FINANCIAMIENTO

EL estudio de financiamienio comprendend cf andlisis de Las nece
sidades de Los necunsos monetarnios que requiene proyecto pana su

nealizacibn y La fonrma en que se prevee sendn satisfechas esas
necesdidades .

&.1.- Necesddades de Capitakl

Dado que el proyecto se va a efecutan dunanie un ario £0s nequens
mientos de necunsos se van a destinan en dos nubnros:

a) Tnvensibn fija y diferida $ 117'588,980.00
k) Capitat de trabajo $ 50'368,150.00

TOT AL $ 167'957,127.00

Como es evddente,Los necunsos que so0n necesanios para La primera

etapa connresponde a Las enogaclones de La Lnvensién fija y difge-
nida.

Y Los necunsos pahra el capital de trabajo se apzicaadn_pndcticq—"
mente después de tenminado Las Linstalaciones de La planta.

Pon Ro tanto,se ha considerado que dunante el tiempo que dure. £a.
construcedbn y montaje de La maquinandia,se va a contar con Ros' -
necunsos gLnancienosd pana poden sofventanlos sin ningin contna--:-:
’tiempo con capital propio de Los so0cios y de instituciones de --

cnédito de avio parna el capital de trabajo def primen mes de ope’
racibn de La planta.

-'8.2.- Fuente de Financiamiento

EL financiamiento del proyecto estand apoyado con necunsosd pno-ff
pios de La empresa, La cual tendrnd una aportacibén de ~—----------
20'000,000.00 de pesdos y el nesito delf financiamiento estand apo-
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yado con cnéditos otongados pon Lnstituciones de gobienno, Las -
que aportandn 147'957,127.00 pesocs.

Enine Las principales institucdones financienas que podaian apo--
yan el proyecto 4figunan:

a) Fondo Nacional de Estudios y Preyectos | FONEP ).

b} Fondo de Ganantia y Fomento a La Indusinia Mediana y Pequeda_.
{ FOGAIN ), que otongaria caédito LnfraccLfonarnio.

c) E£ Fondo de Fomento y Apoyo a Ra Agroindusinia que concedenia
enédito nefacclonanio y de avio.

d) Los Fidedicomisos Institutivos conm Relacibn con La Agricultura .

def Banco de M&Exico ( FIRA |} y concedenian crnéditos nefaccio=~ '’
nardios y de avio.

e) Banco Nacionaf de Cnédito Runaf [ BANRURAL ), que pathrocina--":
nia con crbditos nefacclonarnics y de avio.

Estas institucdlones son que otongan chréditos con Fasas de Lnte-
nés més bajas con una tasa promedio para chéditos nefaceionarnios
def 40% S.S.1., anual y para ef crédito de avio La tasa de prome
dio es def 38% S.S.I. anual. ’ RN
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Composdicibn del Capital y Condiciones de Préatamos

C UADRO No. 36

COMPOSICION DEL CAPITAL EN LA INVERSION

FIJA ¥ DIFERIDA

(Mifes de Pesos)

MES

z
Q

PAGOS CON RECURSOS

DE LOS SocC10s

FINANCTAMIENTO
CREDITICIO

INVERSTON TOTAL

NOV
PIC
ENE
FEB
MAR
ABR
MAY
JuN
JuL
AGO
SEP
oCcT
NOV
DIC

L G S

e e e e
LS U S B -

21700,000.00
17'300,000.00

7'600,314.00
47605,614.00
41179,870.00
4'179,870.00
41179,870.00
4'255,614.00
4'179,870.00
4'179,870.00
5'532,370.00
291439,114.00
£69,319.00
3'869,495.00
3'193,751.00

2'700,000.00
24'900,314.00
4'605,614.00
4'179, §70.00
4'179,870.00
4'179,870.00"
4'255,614.00"
47179, 870.007"
47179, 870.00 "

51532,370.00 -

29'439,114.00°

669,319.00 "
3'869,495.00"
3'193,751.00 .

TOTAL

20'000,000.00

£§0'064,941.00

100'064,941.00

NOTA: Este cuadnro se realizé con datos del calendanio de inven-
siones exceptuando Los interneses devengados durante La --
consitnruccdLdn.
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Y con nespecto a La composdicibn del {fLnanciamiento del capital -
de tnabajo, €ste send totalmente cubiento con chéditos por un --

monto de $50'368,150.00 M.N. y se aplicandn a §fines de diciembne
de 71984 y encho de 1985.

Las caraclenfsticas del financiamiento son Las sigudientes:

En el aspecte de interneses, Los cuales serndn del 40% anual S.S.

1., pana ef crédiio nefaccionanioc; mientras que para el avio del
38% anuaf S.S.1.

Y, el plazo de pago send de 4 afos con ano de gracia,
&.4.- Mindistnacibn de Fondes
La mindistnaciébn de 4fondos nos peamitind conocen Los interesesd --

que se devengandn def crédito nefaccionario durante fa construc-
cibn e Lnstalacdidn de La planta { ven cuadno No. 37 }.

8.5.- La Amontizacibén de £a Deuda

Tomando en cuenta el ztiempo y el usc del crédito nrefaccionarnio, -

de avio y Las condiciones, bajo £as cuales se obtendrnia ese fL-
nanciamiento, se deteamins el programa de amontizaciones de Los
cnéditos antes mencionados, el cual se muestra en Los Aiguiante{
cuadrnos. AsZ se obsenva que en dichos cuadros se incluyen calen
danios de pagos pon concepto de abonos a principal e intenreses,
en La cual se extingue gradualmente £a deuda pon meddio de La ta

sa anual del 40% $.S.1., para cnédilo nefaccionanio y 38% para -
‘enédito de avio.

EL mecanismo pana obtenen el valon de cada pago es ef siguiente:’

Destacande que su elabonacibn se hizo en base al ejempfo def cua
dno No. 38. -




CUADRO No. 37
CALENDARTIO DE MINTSTRACIONES
{ Mifes de Pesos )

FINANCIAMTIENTO TASA DE
EPOCA INVERSTION CON CREDITICIO INTERES ANUAL TIEMPO DE INTERESES
{al §<nal de] RECURSOS PROPIOS REFACCIONARTIO g APLICACTION DEVENGADOS
Nov 2'700,000.00 - - -~ .-
vic 17'300,000.00 7'600,314.00 43.29 13 3'290,176.00
ENE - 4'605,614.00 39.96 12 1'840,403.40
FEB -—- 4'179,870.00 36.63 11 1°531,086.40
MAR --- 4'179,870.00 33.33 10 17393,150.70
ABR --- 4'179,870.00 29.97 9 1'252,707.00
MAY --- 4'255,614.00 26.64 8 1'133,695.60
Jun --- 4'179,870.00 23.31 7 974,327.70
JuL - 4'179,870.00 19.98 I3 §35,138.00
AGO == 5'532,370.00 16.65 5 921,139.60
SEP - 29'439,114.00 13.32 4 3'921,290.00
ocT - 669,319.00 9.99 3 66,865.00
Nov --- 3'669,495.00 6.66 2 257,708.00
pIC - 3'193,751.00 3.33 1 106,351.90
TOTAL 20'000,000.00 80'064,941.00 17'524,039.00
TOTAL DEL CREDITO $ 97'588,980.00

251
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A=Ra“;_f

A=97'588,9580 n=3 anos 1=.40%
97'588,980=Ra_;1 .40 Esta f6nmula se puede obtener en Ras ta- -

bfas financLenas.

En caso de no ddLsponen esas tablas, se calcula por medio de esfa
-n

ecuacidn. 1 - (1 + £ ) - fLog X = - 3 Log { 1.40 )
<

= - 3 ( 0.146125 ) = - 0.438384 ant{log. = .3644315

Donde:

1 - 0.3644315 = 0.6355684
.40 .40

1.5889211 valon obtenddo

h

R = 97'588,980 1 = $ 61'418,393 pago anuak.
1.5889211




CuADRO

No. 38

CALENDARIO DE AMORTIZACION DEL CREDITO
REFACCIONARIO DEL CAPITAL F1J0 Y DIFE-
RIDO 40% INTERES ANUAL S.S.7.( Pesos )

EPOCA AL PAGO 40% INTERESES
FINAL DE ANUAL SOBRE SALDOS AMORTIZACION SALDO
1985 39'035,59¢2 39'035,592 --- 97'588,980 
1986 61'4186,393 39'035,592 22'382,801 75'206,179
1987 617418,393 30'082,472 31'335,921 43'870,258
1988 61'416,393 17'548,103 . 43'670,258 —_—
TOTAL 223'290,771 125'701,759 97'588,980 -
CuUADRO No. 39
CALENDARIO DE AMORTIZACIONES DEL CREDITO
. DE AVIO DEL CAPITAL DE TRABAJO 35% INTE-
S - RES ANUAL S.S:71. { Pesos )
" EPOCA AL PAGO 38% INTERESES
FINAL DE ANUAL SOBRE SALDOS AMORTIZACION
1955 19'139,897 191139, 897 ——- 50'368,150
1986 30'896,082 19'139,897 111756, 185 387611,965
1987 30'896,082 14'672,547 16'223,535 221'388,430
1988 30'896,082 §'507,603 27'388,430 m—m
TOTAL 111'828,094 61'459,944 50'368,150 N




CAPITULO 1IX.

PRESUPUESTO DE INGRESOS VY EGRESOUS
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CAPITULO 1IX
IX.~ PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y COSTOS DE COPERACION

Para detenminan £a 4actibifidad del progecto se neguiene estiman
Los presupuestes de dngresos, ulilizando para ello Los volidmenes
Y precdos de venta obitenidos del andlisis del mencado; y pon - -
otro cafecular Los presupuestos de egresos empleando Las cdfras -
de voldmenes y precios de L£os L{nsumos necesarlos para La opera--
cibn de La pLanta.

9.1.- Presupuesto de Ingresos

En este apantado se presentardn el cdfcufo de Los ingresos pbnf—ii
venta anual durante el periodo de vida def proyecto.

CUADRO No. 40

PRESUPUESTO DE TINGRESOS
{ Mifes de Pesos )

VOLUMEN DE PRECIO DE INGRESOS POR
CONCEPTO PRODUCCION VENTA VENTA ANUAL-"-

Jugo Conc. 960,000 £2s. $ 520.00 2£%. $ 449'200,000.00
Aseite Esen. 27,600 hgs. $ 545.00 kg. . 15'042,000.00%
Bagazo Pesh. 1,200 tons. $171,530.00 Xons. $ 13'836,000.00

R

INGRESO ANUAL $ 528'078,000.00:

NOTA: Los precios de venta { incluyen ef T.V.A: ) , , ‘57;f
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9.2.- Costos de Operacdbn

Son aqueflos Lnvolfucrados dircctamente en fLa efaboracibn y venta
def producto y estos cositos, se dendvan del page en el Lrnanscun-
s0 def ario de Los sigudentes conceptos:

Matenia prnima, mano de obra directa, materiales auxilianes, ----
annendamiento de £os exiractores, manlendmiento, mano de obra Ln
dinecta, 4Letes, enenglfa elécitrica, combustibles, aplicacdién del
1.V.A., gasitos admindistnaltivos y segurcs, (ver cuadro No. 53).

En tanto que para La obtencién de Los egresos totales de opera--
cibén de La plLanta, se Le agregan Las depreciacdiones, amoridizacdo
nes de Las Lnstalaciones y gasios financLenos.

En Los silgulientes cuadros se contemplan Los costos y gastos - -
anual de La planta.
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U A DRO No. 41

TERTIA PRTITIMHA

(MiLes de Pesos)

COSTO UNITARIO CANTIDAD CoSTO COSTO
CONCEPTO POR TONELADA MENSUAL MENSUAL ANUAL
Naranja
Valencia $21,555.00 2,000 Tns. | $43'110,000.00 | $ 258'660,000.00

L5t




CUADRO No. 42

MATERTIALTES

({ MLLes

AUXTLIARTES

de Pesos )

COSTO UNTTARIO CANTIDAD COSTO COSTO
CONCEPTO POR UNIDAD MENSUAL MENSUAL ANUAL
Tambones con
capacidad de
200 £zts. $ 2,000.00 800 $ 1'600,000.00 $ 9'600,000.00
Bolsas de polie-
tileno. 50.00 &00 40,000.00 240,000.00
Sacos de polietileno
con capacidad de 40 hgs. 50.00 5,215 260,750.00 1'564,000.00
Cannetes de hilo 200.00 10 2,000.00 12,000.00
Agua potable Cuota fija -—- 2,000.00 12,000.00
Detengente 90.00 kg. 500 45,000.00 270,000.00
TOTAL 17949,750.00 11'698,500.00

961



C uUuADRDPO No. 43
C O MBUSTTIBILES
{ M{fLes de Pesos )

COSTO UNITARIO CANTIDAD COSTO COSTO
CONCEPTO POR LITRO MENSUAL MENSUAL ANUAL
Gasolina 52.00 10,000.00 52,000.00 312,000.00 :
Aceite 260.00 45._00 11,700,090 70,200.00‘
Diesel 34.00 3,600.00 119,000.00 714,000.00. .
TOTAL 182,000.00 1'096,200.00'
CuUADRDO No. 44
FLETTES
{ Miles  de Pesos ) -
COSTO UNITARIO CANTIDAD COSTO CcOSTO
CONCEPTO POR 3.5 TON. MENSUAL MENSUAL ANUAL
Fletes

4,000.00 2,002.00 2'288,000.00 13'726,000.00




cuADRDO

No.

45

SUELDOS ¥ SALARIOS

160

[ Pesos |}
UN  TURNO
SALARIO SALARIO SALARTIO
CONCEPTO DIARIO MENSUAL ANUAL
Mano de Obra Dinecia
1 Operadon de Bdscula 1,258.00 37,740.00
1 Operarnio de Recepeibn 975.00 29,250.00
1 Operario de Banda 975.00 29,250.00
2 Oper. de Lavadora 1,950.00 58,500.00
1 Operarnio de Extractohres 1,258.00 37,740.00
1 Encargado de Tangques de
Jugo 975.00 29,250.00
1 Encangado de Toniques de
Aceite 975.00 29,250.00
1 Encargado de Montacarga 1,258.00 37,740.00
1 Oficial de Manterimlento 1,391.00 41,730.00
1 Operadon de Caldesra 1,258.00 37,740.00
1 Leenadon de Banriles 975.00 29,250.00
6 Obrenos Generales 5,850.00 175,500.00
1 Operador Concentradon 1,258.00 37,740.00
1 Openradon de Prensa 1,258.00 37,740.00
1 Encangado de Tolva 975.00 29,250.00
1 Operadon de Cosedora 975.00 29,250.00
1 Leenadorn de Sacos 975.00 29,250.00
1 Estibadon 975.00 29,250.00
24 Subtotal 25,506.00 765,180.00 4'591,080.00
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CUADRO No. 45

{ Anexo )
SALARIO SALARIQ SALARIO
CONCEZPTO DIARIO MENSUAL ANUAL
Mano de Obra Indirecta
1 Gerente 2,234.70 67,041.00
1 Contadon 1,872.00 56,160.00
Z Jefes de Proceso 3,744.00 112,320.00
1 Jefe de Compras 1,872.00 56,160.00
2 Afmacenistas 2,571.00 77,142.00
1 Laboratonisita 1,482.00 44,450.00
1 Secnetaria 1,265.00 37,947.00
1 Veladon 1,258.00 37,752.00
1 Chofer 1,412.00 42,360.00
1 Agente de Ventas 1,716.00 51,480.00
1ZSubtotadl f9,426.70 582,801.00 '3'496,806.00
36 Totat 44,932.00 17347,960.00 8§'087,760.00
.Pagos af IMSS que se realiza
cada Z meses. 5,402.00 162,073.00 972,440,00

TOTAL 50, 334.00 1'510,033.00 9'060,200.00



C UADRO No. 46

GASTOS ADMINISTRATIVOS
[ Pesos )

187 ¢

CONCEPTO GASTO MENSUAL GASTO ANUAL
Tetédono $ 2,600.00 $ 15,600.00
Conneo 1,000.00 6,000.00
Papeleria 5,000.00 30,000.00
TOTAL §,600.00 51,600.00
CUADRO No. 47
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
{ Pesos )

TASA COSTO COSTO
CONCEPTO VALOR PORCENTUAL MENSUAL ANUAL
Tenneno $127320.000.00 1.5 $ 36,960.00 3 221,760.0d
Equipo 48'526,375.00 4.0 338,211.00 2'329,266.00 -,
Vehifculos 2'740,000.00 2.0 10,960.00 65,760.00
TOTAL 436,1371.00 2'616,786.00.u
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C UADRO No. 48
ARRENDAMIENTO DE EXTRACTORES

{ Pesos }
CONCEPTO RENTA MENSUAL RENTA ANUAL
Extractones $ 821,621.00 $ 4'929,729,5¢0

NOTA: La renta 24 de $19.00 por gafdn de jugo concenifrado, y -
que se piensa producin 960,000 Litnos parna el primen aio,
siendo su egquivafente de 259,459 galones.

CuUADRO No. 49
S EGUROS

{ Pesos )
% DEL VALOR ASE  COSTO ° cosTO
CONCEPTO VALOR ASEGURADO GURADO ANUAL —  MENSUAL ANUAL
Edificio 12'320,000.00 L00840 §,624.00 103,488.00
“Equipo 48'526,375.00 L00840 33,968.00 407,621.00
Vehiculos 2'740,000.00 082 18,723.00 224,680.00
TOTAL 61,315.00 - 735,789.00

NOTA: EL riesgo asegunado Lncluye (Lncendios, #robos, ete.)




C U A DRO No. 50

ENERGIA ELECTRICA
[ Pesos )

164"

COSTO UNITARIO  CONSUMO cosTO COSTO
CONCEPTO POR K1LOWATTS MENSUAL MENSUAL MENSUAL
Enengia Effctrica 6.70 5,831.8 Kws 39,073.00 234,458.00 -




CUADRO No. 51
PRESUPUESTO DE DEPRECTACTONES ¥ AMORTIZACTONESL/

( Pesos )

VALOR DE VIDA UTTL TASA FISCAL CARGO ANUAL POR VALOR
CONCEPTO ADQUISICION ANOS % DEPRECIACION RESIDUAL
Proceso
Terneno. 2'350,000 00 ——— -——— 4'700,000
Construceiones. 31'595,000 20 5 1'579,750 22'115,500
Instalaciin de
Senrvicios. 2'705,000 10 10 270,500 541,000
Equipo de Proceso. 46'462,000 10 10 4'646,200 9'292,400
Admindis tracibn
Equipo de Oficina. 538,875 10 10 53,887 107,775
Equipo AuxLliarn y
de Transponrte. 3'360,000 5 20 672,000 672,000
SUBTOTAL 87'010,875 7'222,378 37'428,675
Amortizacibn de
Cargos Difenidos . 21'877,015 10 10 2'187,702 ---
Imprevistos. §'701,087 10 10 870,109 -—=
SUBTOTAL 30'578,102 3'057,811

NOTA: Ef£ tenneno no esta sujeto a depreciacidn, al contranio se Le Lncremenid un 100%
1/ Segdn £os anticulos 43, 44 y 45 de La Ley de Impuesito Sobre La Renta.

591
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CUADRO No. 52

IMPUESTO AL VALOR AGREGATDO

[ Pescs )

Para determinar ok Lmpuesto al valon agiregado a trasladan, éz'-f;*
procedend a Lo sigulente:

Cidleculo del valorn de Lo vendido:

Valon total de La venta anuval $ 528'078,000.00

Enthe Facton: 1.15
Iguat a 459'198,000.00

Cdlculo del I.V.A.

Vator totaf de fLa venta anual - . 528'07%,000.00
Menros : : o .
Valor de Lo vendido i 4597198,0p0}00

1.V.A. E ' 68'880,000.00
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CuUADRUO No. 53
PRESUPUESTO DE INGRESOS V COSTOS DE OPERACTION

CO0ONCEPTO ANOS 1.~ 10
Vofumen de Procesamiento de Naranja (Tons.) 12,000 .
Ingnesoss$ 528'078,000 -

Costos Vaniables

Materia Prima 258'660,000
Mano de Obna Directa . 5'142,009
Fletes de Materndla Prima : 13'728,000
Enengfa EfLécinica 234,438
Combusitibles 1'096,200
Mateniales Auxiliares 11%698,500
Arnnendamiento de Extrnactomes ,  4'929,729

Mantenimiento - - : e e $12'616,786
I.v.2Z. 15% g . - 68'880;000
Subtotal ’ 366'985,662 -

‘CobtoA Fifos

Mano de Obra Indinecta ' o © o 31918,191°
Segunos ' ; 735,789
Gastos Admindistnativos 51,600
Subtotal ‘ : T 47705,580.

Total de Costos L 3711691,242

Total de Ingnresos Brulos - 156'386{758:



9.3,- Punto de Equfiflfdibnic

Para poden deteaminar La capacidad minima a que s¢ debend openan
en Ra plLanta sin Lncuradlr en pérdidas, se desglosa Lod costos Y_
gastos desde el punito de vista realista en £L£os cuales hay que'-}
agregan La monzizacLbn del cnédito a Largo plazo y Los Lintenesesd .
de financiamiento; ademds Lncluyen La mortiLzacdibn de Los recur--
s04 apontados pon £os& socdos, como &€ reflesfa en el cuadnro No. - ?
54. :




CuUADRO No.

54

CLASTFICACTION DE EGRESOS

{ Pesos )

Costos Variables

Matenia Prima

Mano de Obna Directa
Fletes de M.P.
Enengia Eléctnica
Combustibles
Materniales Auxiliarnes
Arnnend. de Extractones
Mantenimiento

T.V.A. 15%

Subtotakl

Cositos Fijfos

Manc de Obra Indirecta
Segwtros
Gastos Admindistrnativos

Amont. e Intereses de Avio
Amont. e Intereses del

Rgﬁaccipnaniol

2587660,000
51'142,009
13'7258,000
734,438
1'096,200
11'695,500
4'929,729
2'616,756
6£8'580,000

366'985,662

3'916,191
735,798
51,600
19'139,897

39'035,592

Amontizacibn de Los Recunrsosd

Propios
Subztotal
TOTAL

21'000,000
64'5851,069
431'866,731

2551660,000
5'142,009
13'728,000
234,438
11096,200
111698,500
4'929,729
2'616,786
68'580,000

566'985,662

3'918,191

735,798

51,600
30'896,052

617418,393

2'000,000
99'020,055
466'005,717

258'660,000
5'142,009
13'728,000
234,438 .
1'096,200
117698,500
41929,729
2'616,786 -
68'880,000

366'985,662

3'918,1917
735,798 .=
51,600

2'000,000%
6'705,560
373'691,242°

i/ Se incluye en esta clasificacién con La finalidad de encontrar un:
punto de equilibrio que muestrne nealfmente La Lgualdad de Los ingni
208 Yy eghesos de La planta, entendidos estos (iltimos como Las . obl
gaciones generadad por La proyeceilbn, ejecucdibn. y 6unc£onamien¢o 

de una nueva unidad de produccibn.

Y pon esta nazfn se suphrime,

La.amontizacidn del difenide y La depreciacibn del actdivo.
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Tendiendo como base La clasificaciédn antenior, se procede a £a de
zenminacdibn del punto de nivelacdibébn empleando para ello Las &sL--
guientes {6rimulas:

PUNTO DE . COSTOS FI1J0S
EQUILIBRIO ;

Los datos adopitados para La sustitucibn son Los connespondientes .
para tnes etapas delf proyecto.

La primena coxaresponde af ano 1, es cuando La plLanta cubnre sola-
mente Los inteneses de Los préstamos que contrajo.

C.F.= 64'581,069
C.V.=3656"'985,662
V.T.=528'078,000

Pe = 64'581,069

= 64'581,069 =
1 ~ 366'985,662 1. 0.8949459 ~
528'078,000 :

64 681,069 - ¢ 212'487,000

. »

'S4t 52§7078,000 100 Pe = 40.27%
_ .

212'687,000

0 64i: 12,000 X 40.27 = 4832.4 Toneladas.

{ Ven grdfica No. 6 )
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A FTCA No. 6

PUNTO DE EQUTLIBRIO DEL ANO 1

MILLONES DE

PESOS
VENTAS TOTALES
500
COSTOS TOTALES
400 S
300 —
COSTOS VARIABL
PUNTO DE
212 {ee e o o o o o m ae EQUILIBRIO
1
1
1
100 o] A
. | : . COSTOS FIJOS
4 + !
14532 4 " TONS.
3000 6000 9000 12000

VOLUMEN

DE NARANJA PROCESADA
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La segunda etapa conresponde del ario 2 al 4, es decin cuando La_
planta tiene oblfigaciones f4inancienas mayornes en £a que Liquidan
¢y pagcs del palncipal.

C.F. 99'020,055
C.V.=366"985,662
V.T.=528'078,000

- ¥
Pe = 99020, 0 - - 99'020,055 = 99'020,055 @ =
R LY MK 1 VY X 14 T 06949459 0.305054T
$ 324'598,000
- . 100
Si: 528'078,000 : Pe - 61.46%
324'598,000
0 s&: 12,000 X 61.46% = 7,375.2 Toneladas.

Come 4e obsenrva, ef punto de equifibrio estd por debajo de La ca
pacidad que thabajand fa pLanta. Esto nepresenta una ventaja pa.
na el proyecto, ya que &L existiese un problema en el abastecis= "
miento de materdia prima, La empresa Tendenia a reducirn £La cdpaci
dad de procesamiento hasta de 7,375.2 Zonelfadas, s4Ln &ncunn&n en'Q
péndidas €sto quiene decin que con un Lngreso total de - - - -
$324'598,000.00, que son £os que Le aseguran cubnin el totalf de:
Las obligaciones contradidas, nepresentan el 61.46% de £Las uentaa
infedalmente considenados. {(Ven grdfica No. 7)




MILLONES DE

GRAFICA
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PUNTO DE EQUILIBRIO DEL ANO Z AL 4
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500
1
400
PUNTO DE
324 o= e e e e e e e —— Ay — EQUILIBRIO
300 ] :
]
]
zoo i
i
: !
100 1
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COSTOS TOTALES
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La tencena etapa corresponde de Los afos 5 al 10, en fLa que La -
planta ya no tiene obligaciones de pago e Lntereses por conceplo
de {inanciamiento credditicLo.

C.F.= 6'705,580
C.V.=366"'985,662
V.T.=528'078,000

Pe = 6'705,580

————33479%5, 6 = 6'705,589 =
1 - SerEoer T7-T0. 8949459
»
6'705,550 $ 21'981,609
roThTIT s
Si:  528'078,000 100 pe - 4.16%
211'981,609 X

0 si: 12,000 X 4.16 = 499 Tonetadas

EL punto de equilibnrio parna esta eiapa, esta demasiado bajfo a La

capacidad que trabafand £a ptanta, debido a que ya no existen ---

obligaciones o compromisos de pago a Las institucionesd §inancie-
- nas por concepio de amontizaciones e intereses de Los enbdiios:
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9.4.- Estados Financieros Proforma

Parna estiman La situacdibn econdmica de La plLanta en £os primenrnosd
aiios de operaciLbn, fue necesanio preparan el estado de nesulta--
dos, estado de ondigen y aplicacdién de necursos.

EL estado de resultados como se muestra en el cuadrno No. 55 pre-
vee utllidades para todo el pernifodo productivo; mismos que van -
en ascenso en el Lrnanscunso de Los aios, sin embargo sus 4ines -
fLscales que para realdlzarn una verdadera evaluacddn financlenrna,
funcién mds que cumple cabalmente el estado de onrigen y aplica--
cifn de necursos, el que permlte Linferndin sobre La solvencia, La_
capacidad de pago y el autaﬁiﬁznc{améento del proyecto durante -
el honizonzte productivo def miswmo. EL andfisis del documento --
permite conclulr que: EL proyecto genenard utilidades en toda -
La vida (1ti€ no Lan s0Lo contables, sLno que pemitirndn hacer --
frente a Las necesdidades futuras neinvernsidn y por ende de finan
clamiento, tal como se adviente en el cuadro No. 56.




CuADRO No. 88

E3TADO DE RESULTADOY

t Pasos )

% 2 o 3
comcerro ' : 3 ‘ s . 1 0 . 10
A lagresss pou Vests SEA'075,000  528°078,000  5E8%073,000 S2av07s,a0s  S1A°018,000  524°078,000  SE4*014,899  SEA°9TH,000  $24'074,000  $24'975,000
8. Costos de Operacssal! 371089, ITINNILIT SINAeN a1 3TIMRItar IS STIMILEEL STIANLENE 31ttenia

€. ULitedad e Operacibn

9. Gastos Femmacitrsel!

M. BLitided Gravanzed!

Impueats Sobar fa Reata y
Reparto de utctadades (S04)

Utedad o Pladeds meca

1/ Se sbiuve el enatro xs. 53

se0308,158

saca1s, a8

19
rreesn raesn
sosLait sostan

$70931,000  &7931,080

15ersee, 181
«ar1ss,0n
[T
2are,3m
sosz 0

1014351, 850

1560384, 754
2at0s5,008
1300331, 051

Jazesn

30057,

120050, 843

1580388, 758

1540338, 788
rese, 308
'esn.a11

1464104, 549

et

1547380, 258
122,878
sros7, 818

1480108, 549

1580328, 758

1567 380,758
70208,378

31057,

"

14s*108, 569

1580308, 758

1567388, 758
g,
stasz a1

148 108,509

1580308,750

RN

3087,

1461108, 509

37prenn,tar

1500388, 753

1580304,750
10112,538
3087, 811

1440108, 540

1/ laclupe solamtats ntertses y a€ Oblveeron de Loa cwadiss

3/ Se ancabs dat cusdio wo. S1

47 Pon su comtitucitn y objetave
wLitesad y acparts da

Mo, 33y 30

60 imprean gueds 10enta, de impuitaios s0bAE
e




CuADRO Moo 54

ESTADO DE ORIGEN ¥ APLICACION DE RECURSUS

t Pease |
A 8 08 D E__ 0P E R ACLOM
INSTALACTON.
cowcErro o 1 s 3 . s . 7 0 v 0.
1uGRes0Se
Apoataride de Los Soceos 12'060.000 . - . - .

LaRrEsasy
Activos Fajos y Bejoraissl!

3
Pego de Eecurase Paupess

10TAL PE EGRESOS

SALOUS DL EFECTIVO 4 FIN
o axo

12°s8s, 980

5780ade, 188

seatess,ent
4t708,3540

39r03s, 592
190139,897
22000, 600

431°304,731

1est379,410

s184018,000

raes1e, a9

sr4t4s7,418

3a60u5,081
ar105,500

PUTTNY

1084831, 201

s24012,000

t08451,701

1330719, 702

PYRTIN]
«1705,500

cars,ses
304308, 088
22000,000

4sst005,217

170 723,008

s21°015,000
2700725, 913
1980001, 908

searess,eat
44703,580

sivare, 393
30v 498,
2+090,000

4ss008, 717

sazi1ne.te

1320198,

1000a74,2,

Ssarers,anz
at708,580

2+000, 000

378

1202

4874 143,00

s23°974,000
471,000
447 143,010

1,0150933, 084
1°320,000

Sest915, 801
703,500

1°000,000

3120051, 200

sspanL T

$13°012,000

IR

1, 1080089, 200

5est935,04t
703,550

1000, 000

315ta0s, tar

1950068, 808

528°072,000
793 8at, 541
1,3110 348,592

5,882
4'703,580

£000,000

13!

1,241

9474435, 500

524071,000

[

35,300

1,478%733,300

saaruis ez
4r705, 500

£2009,000

$73%9, 242

11924042,058

1,047'548,738

44205,530

000,000

373

1,202

1,2930857, 401

17 Cotrtaponds & waion de desechs de Lo miquindres  Lauipo, VA cuadro Mo, 51
2/ Se arditne 4 Lmesione ¢ Acowverseonss de activos §4f0s.
3/ Ercepts depaeciacioncs y cmortitaciumea.
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CAPI TULO X

X.- EVALUACION ECONOMICA

En este punto se presenta el andlisdis de L£0s recunsos empleados
y Los beneficios obtenidos, mediante La actualizacidn de Los va~
Lonrnes monetaniocs, midiendo asi mismo Los Lnsumos y productos a -
precios de mencado, a efecto de conocen La utilfidad comercial --
del proyecto o sea £0s futurnocos nendimientos del capital, Lo ante
nion permltind contar con elementos de juledo a efecto de apro--
bar, modificar o descantarn La desicibén de inventin, mediante el
usdo de Los indicadores para evalfuar econbémicamente el proyecito,
estos son Los sigudlentes:

- Valonr Paresente Nefo.

~ Tasa inteana de Retonno.
- Anblisdis de Sens.ibitidad.
- Relacibfn Beneficio-Costo.

Rubno que en el andfisis neflesfa un panorama halagador para el -
proyecto

10.1.- Valor Presente y T.I.R. o

Pana el cdlculo del valon presente neto y La tasa interna de re-
Lonno, se nequiere obienern pnrimeramente un fLujfo de efectivo, ek
“cual se forma de diferente manerna, dependiendo del Lipo de eva--
Luacibfn de que se trate:

- Rentabitidad para el proyecto en sL.
- Rentabitidad del proyecto para el empresandio.

De acuendo a La rentabilidad del proyecto en si, es La tasa de -
intenés que ninde el progyecto, suponiendo que La Lnversdibn send
financiada con nrecunsos proplos y/o financLencs, no 4mponta4da -
el onigen de Los necunsos.
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Mientras que panra La obtencdién de £a nrentabilidad del proyecto -
para el empnresario, es cuando 4e Le descuentan de Las utilidades
de operacibn, Las amoritizacdiones delf princdpal e intereses del -
f§inanciamiento creditlecio.

Para nuestrno andlisis hemes optado por el padimen tipo de evalua-
clbén econbmica. EL proyecto que vamos a evaluar esta contempla-
do como una gLgura organdizativa de £Las sefiafadas en La Ley Gene-
ral de Crédito Runal, é&ste estard excento del pago def Limpuesito__
sobre utilidades, y por Lo Ltanto en La obtencidn del fLujo de --
efectivo se consdidend Lo sdlgudlente:

EL concepto INGRESOS O VENTAS NETAS sernd Ligual a La UTILIDAD DE_
OPERACION, s4in Lncluin en éEsta Las depreclacdones, amornidlzaclio--

nes ni cosfos financienos.

Para caleculan el valonr presenite neto, se efectua a través de La_
sifgudlente {6rmula.

Se Le LLama factor de actualizacidn y expresa el valor actual de’
1, en una fecha futura.

Este factor de actualizacidn puede encontranse en tablas 5inan¥—‘
cienas o elaboradas para La evaluacibn de proyectos, comprendien
do un gdactor a cada tasa de internés y aiio considerado.

Generalmente, se recomienda para aceptan ¢ rechazar allernativas
de invensdibfn en base a este crliternio,lo sigudlenite: Aceplanrn pro-
yectos en Los que el valon presente neto, obtenido a cileata tasa
de actualizacibn sea mayor que ceno Yy rechazar aqueflos cuyo va-
Lon presente neto sea menos que cenro. Yy La tasa de actualiza---
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clfn se seleceioné de acuerndo a La tasa mdxima de internés banca-
nio que nige en el pals, una vez obtendidos fLos factores de actua

Lizacidn, Estos se multiplican pon el fLujo de efectivo de afio -
trhas ano.

La tasa interna de reXonno, es aquella tasa de descuento con La__

que ef valon presente de Los Lngnresos es Lgual al valon presente
de Los costos.

Es como indclan Los cdlculos con una tasa de descuento cercana -
al costo de opontunidad delf capital de Linvernsibn pdblico, gene--
ralmente usando é€sta se obifendnd un valor actual neito positivo,
porn Lo cual se necomienda aumentan La tasa de descuento hasia ob
tenen un valon actual neto negativo, de esta manera dediante una
Lntenpolacibn cbtendremos La tasa de descuenzto que Lguale a cero
Los beneficios netos del proyeeto. Una vez obtenddo un V.A.N.,
posditivo y negaiivo se hace La .intenpolacibn con La sdigulente --
§6ramula:

) VAN,

VAN, —,UANZ

T, = Tasa de Lintenés Linferion; TZ = Tada de Lntané; superion;

VAN; = VAN positivo; VAN, = VAN negativo.




CuUAD RO Mo, 5T

FLUJO DE EFECTIVO
(uitea de Pesos)

concerro

WORTIONTE DEL PROVECTO (AROS)

T T 7 s s \a 2cm

A.- Tngreass por Vemtss S10°070,000  3117070,000  S2a°074,000 ST1°078,007 SEA'075,000  SEA'O78,000  SII‘OTS,000  STe'076,000  528'078,000  S18°87,000
8. Caseos Totates!/ STITENN, 200 IT1'491,0IT  STI69N,T4T  STITARI, 24T 3TN'avi,Tit  STI0AeI, 247 ST1vaer, et 3T0CewT,rat 3709t 142
.- Satds 1S'306.TSE  1Se°38eTSE  1SeTI TSEUNES,ISE 1SESINS,ISE SEOSESTSE USESNTSE USSVIETSE ISENMELISE  156°308,758

D .- Trveasion Fifa v Didenida (117°508,000]

E.- Capital de Tratefo

F.- Recuperacisn det Capleat
de Tratajo L

. 13+ 389, 0001

- s0'388,150
s
0.- Vatones Reslduates ¥ - - .- 472,000 -- -- aare,a7s
K- Fajo de Efectivo .
(A-B = C-0-E+FsG) 105°010,608  154306,7SE  TSETSHE,TSE T36TSES,TSE 1SEU3N6,I50  ASSUAVETSS 1S6TS06,TSE ISe'S18,7S CISE'306,TSE  1e4v13,583
1/ Sin dnctuin tas v qustos ne y 208 datos
ae obtuvieron det cuadro Mo. 53,

7 Se comtatilire en el ALtim afo del proyeets, bu AscupersclSn 4erd un abono.
3/ Se obtuvo una ver deprecdado el equlpo, se fowt def cuadro No. 1.



CuUADRO No. 58
CALCULO DE LA TASA DE RENTABILIDAD FINANCTERA

(Mi€es de Pesos)

FACTOR DE FACTOR DE
ANOS FLUJO DE ACTUALTZACTION FLUJO DE EFECTIVO ACTUALTZACION FLUJO DE EFECTIVO

EFECTIVO TASA 60 $ ACTUALIZADO 60 % ACTUALIZADO
[ (117'588,980) 1.00000 (117'588,980) 1.00000 {117'588,980)
1 106'0168,608 0.62500 66'261,625 0.40000 42'407,440
2 156'386,758 0.39063 61'089,356 0.16000 25'021,880
3 156'386,758 0.24414 38'180,261 0.06400 10'008,368
4 156'386,758 0.15259 23'863,054 0.02560 4'003,757
5 156'386,758 0.09536 14'913,040 0.01024 1'601,400
6 153'698,758 0.05960 9'160,445 0.00409 629,551
7 156'386,758 0.03725 5'825,406 0.00163 256,224
& 156'386,758 0.02328 3'640,683 0.00065 102,490
9 156'386,758 0.01455 2'275,427 0.00026 40,995
10 244'183,583 0.00909 2'219,628 0.00010 25,604

NOTA: Las canitidades entne pantniisis nepresentan valonrnes negaitlivos.

291



ANEXO CUADRO 5§
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO POR INTERPOLACION

Datos
VAN7
T, = 60 TIR = T; + [ Ty -~ T; )
T, =150 S ; VAN, - VAN,
VAN, - 109'539,945 60 4(150---60-)-X 109'§39,945
VAN, = (33'491,271) 109'839,945 ~ (-33'491,271)

TIR =60 +. (.90 X 109'839,945
E 143'331,216
TIR = 60 + 68.97
CTIR = 128.97%

£91
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10.2.- Andlisis de Sensibilidad y Relacibn
Beneficio-Costo

De Los trnes andlisis de sensibitidad,
nucién de Los Lngtesos porn ventas,
Los Lncrementos que se presenten,
en Las Lnversiones.

se deteamind que una dismi
afectan m&s el proyecto que -
en Los cos£0s de produccdén y_

Y Los nesultados de La nelacdién beneficio-costo, es favorable --

pana el proyecto, ya gue pon cada peso que se Linviente se obiie-
ne 0.1345 centavos.




cuaoro

No. 59

ANALTSIS DE SENSISILY
Incaemento del 20V wn Loa Coscos
(Mites de Pesosl

oAD

de Openaciba

R HORTZONTE CCL PROVECTO {ANOS)
concerro . T 7 - 7 7 v r v T
A. Inghescs por Ventas 528'078,000 '078,000  S28°078,000  528'078,000 514'078,000 Sta'018,000 528'078,000 528'078,000
5. castos Toeatesl! 40019,490  A46°019,430  446°019,490  146°029,490 145°019,490  4467009,490  4467079,450 445020,4%0  4astote,4so
€. Satdo 120048,570 127048,510 £2°048,510  12'048,500  §27048,510 12048, 510 120048,510 427048,510 12°048,510
D. Iaversidn Fija y Piferida - - - 13'360,0001 Ll bt
E. capitar de Trabajo I50°3580,1501 — j— - .- - —
F. Recuperacisn del Capital

de Tasbajo . [, - 50°388,750
0. Vatones Residuates e72,000 srears, a5
H. Fujo de Efective

(A-Bc-0-E-Fe0) UIU7ISeneH0)  31'esn, 360 _rpross o s104s,510 _ sz04s,s10 s27git,sto 360,510 83:043,510 _ at'oan,Sto__ 1041890 143'445,938
Factor de Actualizacdsn, 50% 1.00000 0.86886 0.44444 .79629 0.197531 0.131817 0.08779 0.05852 o.03901 0.02601 0.01734
Flujo de £fectivo Actualizado. {1174531,950) 21°120,029  38°455,640  24°310,645  14°207,124  10°804,727 51957,059 4rger ani 3'200,712 2'134,000 20945,118

on <acddn, 503 1.00003 0.61500 0. 39063 o.zeat4 o.i5250  0.098% ¢.05060 0.03725 007378 0.01455 0.00%09
Ftujo de Efective Actusizado [1)7'S18,900)  19°400,2855  31°050,609  10°03.315  ITSISI  Tutale 479,86 3056,307  1910,009 1193006 1's4s,e
1/ Se inchements ek 108 de Las cancidades orlginates, en ¢E aipects de ceso del Catents e ta Tase Tntenna de Retorna pon metis de tn Interpalocitn.

cuadno Mo, 51. oaast

v,
NoTAs Laa entre pare vatoses negacivos. Ty 5o T T e T iR - 50 0 4
T oo TIR « 54.63%
VARy e 110387,629 TIR « 50 + t60-501 xnm':’"’f” - H -
VAN, ={12'922,913]

TIR « 50+ {10 X

TIR - 50« (10

x H11367,829 4

110367, 629

Rzas 7672 aom o Pat 2 e 1]

s vant
11347,613
swa va?

(12t oze,913)



CUADRO No. 80

AWALISIS DE SENSIBTLIDAD

Blaminucdén del 20

1udles de Pesos)

1 de ngresos

pon Ventas

WORTZONTEDEL PROVECTO (AROSI
¥

comnerrto ) — ~ T 1T
. tngnesss po Vencasl! STUL,A00 OIS A00  NITULAO0  (ipieir a0 411esa0s  OTestaD  GIZANIA00  A12MIAT 1ESita0  41zset,eon
B, Coatss Yorates S71°60),741  3T1691.24  S71ve9n,ar STITEINIAT IT106S1.741  ITISGN,242  STI9L,tr  STI'6I.242  371069),141  3716vi.tet
e. Satdo - 40UTILISE 400 T1n,ISE 4a@trziuss 4OTITLISE 40UTTNNSE AOCTINISE  40TIN,IS5 4Q'TTNASE 40°TTNASE 400771158
D. Tnvensidn Fijay Difenids 1117'568,580 - ot - - t 37360,0001 - -
E. Capital de Taabejo 1500350350 - - - - - -
F. Recuperacifn det Capitat

de Taabajo - s0v348,150
G. Vatones Residuales - 812,000 - sroazs,ers
H. Flujo de Egectivo

{4-8-C-0-£+F+C) (1170585,980)  ( 9°594,992)  40°YTV, S8 407700158 40'771,158  40°771, 050 33048058 40UIT0ISE__ 40°FFN,IS6___ 40771058 114°587,983
Facton de Actuatizaclin, 10% 1.00000 0.13333 0.69444  , 0.57470 0.48125 0.40187 @ 33089 0.27908 0.73256 o 19340 o.16150 sk van’
Flujo de Efectivo Actualizado (117°565,930) { 7°997,.481)  TA'I15,023  130594,269 199681490 16°384,705  12'755.667  11'378,415 911,740 70901,450  10°763,719 *64s, 588
Facton de Actuatizecisn, 30V 1.0000 o.16923 0.59171 0.45516 o.35017 0.28932 o.2a717 o.15938 o.12258 0.09430 .07255  swik vAx'
Flujo de Efectivo Actuatizado (117°586,910 | 7°362,204)  14°124,947  14°5$7,400 . 14'274,798  10°950, 488 7aa9,918 51497,538 PRER 3taaa,120 9°325,035 (247478,708)
1/ Disminucifn del 20V, de las cantidades orininales, en ef aspreto de ingresos por Citcuto de Ca Taia InCerna de Refoano pox Medio de Interpolacién.

ventas del cusdro Ho.
MOTAY Las cantidades enthe pir€ntisis AepAESEntan Valones neaat(vod.

57

0ATOS:
Ty - 200
LRI
ANy = 24'645,540
VANy = (247478,706)

TIRe T,

TR - 20

1% - 20

TIR . 20

TIR -

25.

¢ PR
otry -

TR
2 - ") vy n
130 - 201 x
lro x Zrerssen

501

o1y

24

TR A T AT

"848, 538



cuao

RO Wo. 81

ANALISIS OF SCNSIBILYDAD
Incacmento det 20 % en Las Inversdionesl!
(Uites de Pesca)

HOR1I0NTE
Y

OLL PROVECTO (AROS)
7

cowcerTo ) T T T TT
A. Tngnesca pon Ventas - 5287075,000 $78'075,000  514°075.000 518°078,000 SI8'074,000  $24°074,000  520°078,000  SI8'071,000  524°075.000  528'078,000
8. Costos Totales 3717691,242  371°690,243  371°691,247  371°691,247 371°891,241 3710691, 242 371°690,247  371'691,207  3TI'691,242  371°697,242
€. Satds 156°386,758  1567306,758  156°346,750  156%386,750 156'386,756  156°308,75  I54'3Ms,758  156'386,758  156°385,158  156°316,758
D. Tavensidn Fija y Difenidal! . - - - ta*032,000] - - -
E. Capitat de Tasbajo - (500368, 150) - - -
F. Recuperseddn dot Capltal
de Trabajo .- - 50°368,150
G. Valores Reséduates -- 12,000 371424,675
H. Flujo de Egectivo
IA-8oC-D-E0F 0], 105°018,608  1567506,753  156°38s,758  V547388,75E 156"385,758 153,076,758 1S4'3Ms, 758 156'386,758 _ 1567346,758 _ 244'183,583
Facton de Actuatizacidn, 40V 0.62500 390083 o.24sn co1s529 2.09536 0.05960 063715 002321 o.gtess 0.00903  SuMA var
Feujo de Efectivo Actualitado 86°261,635  61°089,356  35'1N0.161  £3'263,054  144913,040 120,394 stats, 108 31640,613 20215, 427 20219,622  M6'28TC
Facton de Actuatizacidn,100% 0.50000 ¢.25000 2.12500 o.08250 o.08125 0.01562 0.00781 0.00390 0.00195 0.00097  StWA vAr
Flujo de Egectivo Actuatizado (1417106,776)  53'009,304  33°096,688  19'S46,364 99774070 47887,00 24390,278 RN 409,908 304,954 236,458 (10%027,0

1/ Tncaemento de inversifn fija y diferida.

2/ Ineremento det 20V, de las cantidades oniginales, en el aspecto de inversiones

$ijas y diferidar del cuadro Na. 57

NOTA: Las entre

valonca menativoa.

Cateuto de ta

DaTOS!
T, - 601
T, - 1008
VAN, o 86°232,098
VAN, = (107027, 5041

Tasa Tnterna de Retoano pod Medio de Intenpolacifn.

TIR -

TIR - 60+ {100 -

TIR - 80+ {40 X

TIR - 40 + 3583

TIR « 95.05 %

TR 1

601 x

181132,008
Raecias

157

282 098

T (O I



CuU ADRO No. 62

RELACION BENEFICIO-COSTO
(Miles de Pesos)

COSTOS DE BENEFICIOS

ANOS COSTOSL/ BENEFTCIDSif FACTOR 60% ACTUALIZACION ACTUALTIZACION
0 117'588,980 0.0 1.00000 117'588,980 0.0
1 422'055,392 528'078,000 0.62500 263'787,120 330'0468,750
2 371'691,242 528'078,000 0.39063 145'193,750 206'283,110
3 371'69%91,242 528'078,000 0.24414 90'744,699 128'924,960
4 371'691,242 528'078,000 0.15259 56'716,366 8§0'579,422
5 371'691,242 528'078,000 0.09536 35'444,477 50'357,518
6 375'051,242 528'750,000 0.05960 22'353,054 22'353,054
7 371'691,242 528'078,000 0.03725 13'845,499 19'670,906
8 371'691,242 528'078,000 0.02328 8§'652,972 12'277,814
9 371'691,242 528'078,000 0.01455 5'408,107 7'683,535
10 371'691,242 615'874,000 0.00909 3'378,673 5'598,795
763'113,697 865'777,364

RELACTON BENEFICIO-COSTO AL 60% 865'777,365 _ , 1345

763'113,697
1/ Los costos se Lintegran: Costos Totales, Capital de Trabajo e Tnvernsdidn Fija y Difendda.
2/ Los beneficios Lo componen: Ingresos pon Venta, Recuperacdbn def Capital de Thabajo y -
Valores Residuales.
NOTA: Los datos fuenon obtenidos del cuadro No. 57
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10.3.- TImpacto en La Economia Regional

La materdializacdibn del presenie proyeclo Lincdidind bastante en La
economia negional de Los trnes municdiplos cencanos de donde se es
tablecend La planta, dados L£os benefdicios que Ltrhaerfa consigo La

misma, destacando Los sigulentes:
Genenracidn de empleos, 4favorecdendo a un gran admenro de familias,’
ya que dispondrdn Estas de un Lnghreso para £a saiisfaccibn de --

sus necesidades alimentarndias, de educacdidn y de esdparcimiento.

Un mayon desenvolvimiento econbmico para La regién, a través de
un mayon consumo directo e LAndinecto de La planta Lndustrial.

Se alentania La produccibn fruticofa de La regibn.

Y por dfitdimo, se capilarian Lngresos de divisas por concepio de
expontaciones, que fanto hacen falta en Los momentos actuales.







RESUMEN

Uno de Los problemas que en La actuafidad se manifiesta con ma--
yon clanidad es La escasez de bienes de consumo penrnecedernocs, de~
bido en pante af desproporcional crecimiento demogrndfice y La es
taciLonalidad de La produccdbn, ztaf es el caso particulan de La -

produccibn de La naranjfa, que poa su cardeiter estacional genena_
una gran cantidad de excedentes que no van def campo a £os menca
dos de consumo. Este fenbémeno conffeva a una dependencia del --
agriculton hacia Los LintenmedLaniocs, Los cuales controlan Los --

precios en vintud de La satunracd{bén de naranja en ef mencado, £o

que provoca que el agrlculion sec desprenda de una parte Lmponrntan
te del vafon producido.

La aghoindustnrnia como acitivddad secundaria debe encanganse de La
conservacibn de estos excedentes, elaborando productos y subpro-
ductos pana que dispongan de elfos Los consumidornes en aquellas
Epocas de bafa producecibn.

Tomando como base Los clementos antendlonrnes, asi como La inquie--
tud de atender a aquellos estratos de poblacién social y acondmé,j
camente margLnadas, se neafifzd el presente estudio, para el zbzg”
blecimiento de una planta concentradora de nananja, que benaéi*il;
cie a un ghupo de ciLtnicultones del municLpio de Gonzdlez, Tamqgi
Lipas, Ros cuales aio con afdo han venido Lncrementando sus exce-
dentes en La producecibn de naranjfa.

La pkanta proyectada estarnd en condiciones de aprovechan £os - =

excedentes de £o0s mundicipios de LLera y Mante en caso de sen ne-::
cesandio.

Los propbsitos genenales que se pernsiguen con La insialaciébn de
La procesadorna de nananja son Los sdfgulentes:

Ventajas de autoabastecimiento de matenia prima;
- Llocakizacibn en La zona producitora;




- ELiminacibén de Lntenamedianios; )
- Abatimiento de menmas pon Las condlciones de transponte;
- Abatimiento de Los precios de Los producitos elabonados.

Como consecuencia de Lo antenicon, se Logrard que Los productores
obtengan un mefjon precdo que ef que neciben en La actuatlidad; y_
porn oino Lado, send& ventafose parna £a empresa porque podrd compe
Lin con Las plantas similares establecidas.

EL fugo concenirado se destinar& al mercado LntennacLonal y na--
cional, y el bagazo deshidratado y acedite esencial para consumo_
nacionak.

La ptanta concentradora se ubicard en ef municipio de Gonzdlez,
Tamaulipas, ya que neune £os rnequidlitos técendfecos Locacionales -
como son: Enengla eféctrica, agua, mano de obra, canneteras, e
Léfono, etc.

La pfLanta tendnd una capacidad normaf de procesamiento de 12,000
tonetadas de naranja pon clclo producitivo de 6 meses con ura prg’
duccibn de 960,000 £xs. de fuge concentrado, 27,600 kgs. de acel™
te esencial y 1,200 toneladas de bagazo deshidratado. Trabajan-
do un tunno de 7 hcnras por dia; ademds se han dejado espacios £&
bres con ef fin de amplian La planta, si La demanda def producto’;
asi Lo exiglena. ' <

EL diseiio adoptado para £a construccelbn permitind un buen 6uncig\
namiento y coninol integral de La misma, siendo de Tipo continuo,
Estand constitudlda por un Local industrial donde se alofard La -
maquinaria panra obtencién de fugo y acelte esencial, almacén de
matenias prnimas y productos congelados, oficinas administrativas,
sandtanios, bodega de bagazo deshidratado y patio de maniobras.:

EL costo total estimado de La planta es de $117'588,950.00 (CTEN:
TO DIECISIETE MILLONES QUINTIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL NOVECTENTOS
OCHENTA PESOS 00/100 M.N.), que incluyen La adquisicibn def te--
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nneno, obra civil, equdipo y maquinarnia, Lnsitalacién de senvicios,
mobi{lianio e intenrneses que se devengan dunante La construccibn.

EL capitatl de trabajo que se calculé para un mes de produccibn -
de La planta e¢s de $50'368,150.00 pesos.

La utilidad neta de fa planta send de $87'931,080 pon ejencicdo__
de Los primenos anios, en £a que posterlormente se Lncrementand a
partin del Xencen aio.

Y en cuanto a Los resultados de La nrentabilidad, Estos son Los -
slLgulentes: ;
La tasa intenna de netonno y £a nefacdibn benedicfo-costo cazculg"
do pana el Ziempo de vdida utLf del proyecto es de 128% y 1.1345
respectivamente.

La organdzacién mds adecuada para £a empresa es de una sociedad_
coopenativa con el {in de oblenen Ras facilidades {fiscales de --
que goza este Xtilpo de socdLedad, es necomendable que se constitu- '
ya un consefo de administracibn integrado pon Los miembros de La™:
sociedad; porn otra pante se debend contan con un neglamento Ln---
Xenno pana facLlitan Las operaciones de £a empresa.

Con el catablfecimiento de La planta se beneficianian directamen=-
te 36 famifias de La Locatidad; ademds un ndmero indetenminado’ -
de familias al Tenen Los productones un mencado seguno de conbulk”
mo; eliminacién de Aintenmedianios y goce de un reparto de utlli-
dades a §in de zafra. Pon otra parte se Lnduce al Lncremento de'
£a gruticultuna en La negibn. a '

Con este cnitenio de politica, se contribuye a La descentrnaliza- -
cibn de actividades, debido a que L£a planta se pretende Lnsitalan. ;
en una zona consdiderada como poco Lndustrlalizada; que adamdb,‘-»ﬁ
se. encuentna marnginada dentro de La regdidn.

La instalacidén de una planta de eate tipo; complLementada con phro
ducedibn para La expontacién, permitirnia a £a economia nacdonal =
2a captacidn de divisas a fin de alivian un poco La actual situa
cibn que vive ef pails. ;
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