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I.- I NTRODUCCTION

Gran }mportancia tiene la explotacién de pollo en el -
aspecto econémico, no sélo como fuente de alimento de-
gran calidad a su precio bajo, sino como un negocio en
el que la recuperacién capital invertido se puede lo -
grar en poco tiempo.

Los factores como mejora genética, avances en la nutri

cion avicola y manejo eficiente; han sido determinantes
para lograr el adelanto tan notable en 1a produccifn -

de carne de pollo en los Gltimos veinte afios.

A pesar del gran desarrollo que ha habido en la indus-
tria avicola, ésta manifiesta actualmente una situacién
de crisis para los pequeiios y medianos avicultores, que
se traduce en una concentracién cada vez mis marcada de
la produccién en un nicleo muy pequefio de granjas vincu
ladas estrechamente al cdpital transnacional centrali--
zando mas del 50% de Ta produccién total del pafs.

En relacidn a la crisis se ha iniciado ésta sobre el al
to costo de los insumos para la alimentacién de las --
aves, debido esto a'la escasez de materias primas, mis-
mas que han duplicado su precio de 1971 a la fecha, asfi
tambi&n el intermediarismo en el mercado de los produc-
tos avicolas, asociado a la falta de poder adquisitjvo-
en 1a mayoria de Ta poblacién.

La avicultura en nuestro pafs, constituye una de Tas ra
mas mds desarrolladas del sector agropecuario, no sélo-
por su importancia cada vez mayor dentro de la indus -~
tria alimenticia sino ademds por los elevados capitales



invertidos; los volimenes de produccién, mano de obra
utilizada, materias primas y demds productos necesa -
rios para su desenvolvimiento.

Es también de vita] importancia desde el punto de vis
ta nutricional, debide a su funcién de transformar --
granos, forrajes, vitaminas y minerales en carne y -
huevo para ei- consumo humano. *

Esta funcién transformadora se realiza materialmente-
por medio de instalaciones avicolas que van desde la-
modesta granja de piso, hasta los impresionantes empo
rios avicolas totalmente integradosp en los cuales se
estd al tanto de los principales adelantos cientifi -
cos y tecnoldgicos mundiales en la materia.

Los esfuerzos de los avicultores y de una serie de as
pectos econfmicos, han hecho que en menos de 4 c(éca -
das, la avicultura sea una actividad consolidad: ca -
paz de satisfacer las necesidades del pafis y que¢ el -
monto de la inversidén se haya elevado a Ta cifrs de -
27,000 millones de pesos.

EJtMPLIFICANDO LO ANTERIOR TENEMOS LOS SIGUIENTES DATOS:

MONTO DE INVERSION- AVICOLA.

INCUBACION 4,084 MILLONES
HUEVO PARA PLATO 11,390 _ MILLONES
POLLO DE ENGORDA 8,736 MILLONES
PAVOS 498 MILLONES
FABRICAS DE ALIMENTOS; 2,220 MILLONES




ANTECEDENTES DE LA AVICULTURA EN MEXICO.

La avicultura en México data de la &poca Prehispdnica,
en ése tiempo los indigenas se dedicaban exclusijvamen-
te a la crianza del guajolote en forma familian. Duran
te la colonia se introdujeron gallinas de origen Medi-
terrdneo y Africano de los cuales se derivd la raza -
criolla,

A fines del siglo pasado, se introdujeron razas de ti-
po francés, con el fin de iniciar una explotacion de -
tipo comercial, la cual fracasé por falta de conoci -~
mientos té&cnicos. En los afios de 1904 y 1910 el go ~-
bierno creo una escuela de avicultura. Otra factor de
importancia para el desarroilo de la avicultura en el-
Estado de México, durante el régimen del General Plu -
tarco Elfas Calles.

E1 censo avicola y ganadero de 1940 arrojé un total de
25 mi1lones de aves, la avicultura se habfa desarrolla
do en forma familiar y las aves se alimentaban median-
te pastoreco complement&ndolo con granos y desperdicios
domésticos.

En los afios de 1945-1950 se intensificé la actividad -
avicola, creéindose granjas de 300 a 5,000 aves. Sin -
embargo, a principios de 1951 la avicultura sufridé una
grave caida, debido a la epizootia de Newcastle, en el
cual murieron el 80% del total de las aves, :siendo una
de las causas para importar productos avicolas.

En el afio de 1956, la Secretaria de Agricultura y Gana
derfa inicid el Plan Nacional de Recuperacidn Avicola,



LABORATORIO 100 MILLONES
RASTROS 195 MILLONES
TOTAL 27,223 MILLONES

FUENTE: U.N.A. - D.E.E, D.G.E.A,




cuyas metas fueron el producir huevo y pollo de engor
da, necesarios para disminuir las importaciones. En-
1958 se creo” 1a Unién Nacional de Avicultores de la -
Reptbiica Mexicana primera Organizacidn Nacional de -
este gremio, la cual fue antecedente de Unién Nacio -
nal de Avicultores que por decreto presidencial del 5
de abril de 1982, pas6 a formar parte de 1a Confedera
cién Nacional Ganadera.

ASPECTO0S SOCIO-ECONOMICOS DE LA POBLACION.

Las caracterfsticas demogrdficas que presenta esta zo
na del Estado de México son: el ritmo de crecimiento-
demogrifico no ha sido uniforme en toda su extensién-
territorial,ya que mientras la poblacién de la ciudad
crecié en las décadas de los 40,50,60 y 70s (3.2%, --
2.7% y 2.9%), el resto del territorio de la Repiiblica
Mexicana, crecié a una tasa de 5.6/, 5.0% respectiva-
mente,

Han sido los 11 municipios del estado de México los -
que han registrado las tasas de crecimiento anual més
altas en estas décadas, alcanzando el 4.5%, 11% y --
16.6% de estos 11 municipios estdn colindando con la-
regidén donde se construird la granja, destacando por-
su elevada poblacién asi como sus tasas de crecimien-
to, dstas son: Atizapdn de Zaragoza, Coacalco, Ecate-
pec, Naucalpan, Tlalnepantla, Tultitlan y Cuautitidn-
Izcalli.

En el drea de influencia donde se va & construir la -
granja, se haya el 6.5% de la poblacién total nacio -



nal de Ta cual el 50.3% son mujeres y el 49.7% son
hombres. Del total de esta poblacidn el 72.4% estad
considerada como poblacién econdmica activa.

ALIMENTACION.

Los estudios que se han realizado en base a los pro -
ductos bdsicos como leche, carne y huevo en la pobla-
cion existente en el drea donde se va a construir la-
granja, de un total de 3'140,591 habitantes, el 11% -
no consume carne y el 21% no consume huevo y el 33% -
no consume leche,

E1 crecimiento demogrdfico no ha sido uniforme en to-
do el territorio, teniendo un crecimiento promedio de
4.5% anual en los 11 municipios que integran la zona-
de estudio en el Estado de México.

GANADERIA.

Con 1o que respecta a la ganaderia en el Area, tenemos
que el total de gapado vacuno es de 193,290 cabezas, -
1o que corresponde al 0.7% del total de ganado vacuno-
del Pafis.

E1 ganado lanar, porcino y caprino, existente en la zo
na participa con el 1.,6%, 1,1% y 0.6% respectivamente,
del total de la poblacidén ganadera. '



AGRICULTURA.

La zona tiene una superficie total de 305,642.2 hectd
reas de las cuales 212,456.4 has son tierras de labor
(temporal, riego, etc) las obras se encuentran distri
buidas en bosques, chaparrales e imnroductivos.

Entre los principales productos obtendios en la agri-

cultura destacan la alfalfa verde, maiz, cebada en --
grano, avena y haba.

PRODUCCION PECUARIA EN EL ESTADO DE MEXICO.

{1) AVES 84.30% (*)
BOVINOS 4.52%
CAPRINOS 1.17%
LANAR 5.63%

PORCINO 4,.35%

(*) Incluye: Gallos, gallinas, pollo, guajolotes, -
pates y ganzos.

fuente: D.G.E.A. 1978,
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0OBJETIVOS.

Produccion de carne de pollio optimizando los recur
sos disponibles. '

g -

Analizar la demanda y la oferta de pollo de engor-
da y en base a esto de terminar si existe una insa
tisfaccién en la regi6n y en el pais. Asimismo,de"
terminar las politicas de ventas existentes y ele-
gir la mds conveniente para la granja.

Determinar el proceso técnico mads eficiente para-
este tipo de explotacidn y obtener una mejor pro ~
duccidn.

Calcular los requerimiento econémicos para la im -
plementacidén de la granja, para determinar el mon-
to de inversi6n que se requiere,



3-ANTECEDENTE

3.1.- MACROLOCALIZACION.

3.1.1.- LOCALIZACION GEOGRAFICA.

La localizacidn geogrdfica del &rea donde estard situa
da la granja, estd comprendida entre 19°18' y 20°7*' de
Tatitud norte y 98°32', 99°32' de longitud oeste del -
Meridiano de Greenwich.

De la sierra Madre Oriental, que corre de norte a sur-
por el lado Orijente del drea, se desprenden las serra-
nfas de Tula, Villa del Carbén y Chimalpa que rodean -
el &rea por el lado poniente, donde se unen en Contre-
ras, con la sierra del Ajusco.

La configuracidn del drea es montafiosa y de serranfas-
por el lado Norte y Poniente, Valles y Planicies en la
parte central con serranfas al Oriente que van disminu
yendo en alturas hasta la planiciede Zumpango.

3.1.2.- HIDROGRAFIA Y CLIMAS

Como rfos principales dentro del area se pueden mencio
nar "El1 Chiquito" en el sur que descarga en la "Presa~-
Guadalupe" de donde se origina una afiuente del * Rjo-
Tula" que posteriormente va a llamarse "Pdnuco" hasta-
descargar el mar,
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Otro afluente tambien en el sur es el del Rio Cuauti-
t1dn , que descarga en la presa de Concepcion y de -
donde nace otro afluente del Rio Tula, que corre por-
la parte medio del &rea hacia el Norte. Al oriente,-
el Rio Zumpango que procede del Rio de las Avenidas -
que a su vez nace en la Sierra de Pachuca:

A1 Noroeste se localiza el Rio Grande, que origina en
la Sierra de Pachuca y que corre hacia el Norte para-
encontrarse con el Rio Tula; en este Rio es donde des
carga el Gran Canal del desague de la Ciudad de Méxi-
co.

La precipitacidn pluvial del &rea se puede considerar
como baja en 1a zona norte, media en el sur y oriente
Yy que registran precipitaciones que van de los 350 -
hasta los 700 mm anuales, en la zona oeste es mayér,-
ya que va de Jos 850 a los 1250 mm por afio.

Los climas que se observan en el &rea son dos con al-
gunas variantes, en la zona norte y oriente clima tem
plado semi~-seco con lluvias en verano y en el resto -
del &rea clima templado sub-hdmedo con 1luvias en ve-
rano.

3.1.3.- INFRAESTRUCTURA
CAMINOS Y CARRETERAS

La autopista M&xico-Querétaro cruza el &rea de norte-
a sur por la parte central, a la que entroncan carre-
teras de penetracidn que comunican con el resto del -
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pais, a las ¢7 cabeceras municipales y 2 delegaciones
del Distrito Federal. La longitud de carreteras y ca
minos en el drea es 957 km.

VIAS FERREAS.

Corren paralelas por la parte central hasta Huehuetoca,
dos vias férreas que comunican con el resto del pafis.-

De ahi se separan siguiendo una por Tula vy la otra por

Apaxco rumbo al norte.

De techeria sale otra linea la cual cruza rumbo al no-
reste que va de Pachuca, Tulancingo y Honey. De Tlal-
nepantla rumbo al noreste 1a 1inea que va a Veracruz.

La longitud total de vias férreas en el drea es de 215
km. Estas vias se ramifican hacia zonas industriales.

ELECTRIFICACION,

La capacidad eléctrica instalada en el drea esta gene-

rada por 113 plantas oficiales, privadas y mixtas que-

producen 299558 kw. Reciben servicio 653 entre pueblos
y colonias en el 4rea.



GASEODUCTOS Y OLEODUCTOS:

Entran al area por Tecdmac de sureste a noroeste, ga -~
seoductos y oleoductos proceden de Minatitlan y Poza -
Rica, que va a las refinerias de Azcapotzalco, Tula y-
a la de Salamanca.

AEROPUERTOS:

En Atizapan de Zaragoza, existe una aeropista particu-
lar "Rancho Aéreo". En Tecdmac, esta localizada la Ba
se Militar aérea de Santa Lucia. En Tepotzotlédn, el -
campo aéreo deportivo "E1 Morro" y en Zumpango, el cam

po aéreo Militar.
'

3.2.- MICROLOCALIZACION.

Se cohsideraron dentro del drea de influencia donde se
construird la granja, dada su cercania .y por su situa-
cion geogrédfica los siguientes municipios: Coyotepec,-
Huehuetoca, Melchor Ocampo, Teoloyucan, Tepotzotldn, -
Tultepec y Tultitian,

Otros municipios mas reti;ados pero que tambi€n quedan
dentro de la zona son: Apaxco, Huexpoxtla, Isidro Fabg
la, Tecamac, Nextlalpan, Tequixquiac y Zumpango, lo -~
que hace un total de 23 municipios.
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Se incluyen tambien 3 municipios del Estado de Hidal-
ga, que son: Tepeji del Rio, Tizdyuca y Tula de ---
Allende. Del Distrito Federal, se incluyen 2 Delega-
ciones que son: Azcapotzalco y Gustavo A, Madero, de
bido a su cercanfa.

3.3.~- CARACTERISTICAS ECOLOGICAS.

TEMPERATURA:

Corresponde a la de un clima templado con una tempera
tura promedio anual de 15.7°C aproximadamente, siendo -
enero el mes mis frio con un prdmedio de 11-8°C, mayo
y junio 1a mds caliente con temperatura hasta de --
26.5°C.

VIENTO:

La informacifn existente para cuantificar la velocidad
y direccidn de los vientos es muy deficiente,por 1o -~
que se anota de una manera general. De septiembre a -
marzo los vientos dominantes tienen un fuerte componen
te del oceste, en tanto que en abril a agosto se presen
tan calmas y vientos del este. La velocidad del viento
va de menos de 1.6 a 4.8 km por hora, su velocidad se -
manifiesta masS en épocas de 1luvias hasta 5 km/hora.
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IERRENO:
Caracteristicas: Estructura migajén, textura: arcillo

so, Aarenoso, topografia: plano de 1 a 2% de pendiente
permeabilidad, poco permeable.
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4.- ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION,

E1 producto principal serd carne de pollo, el subpro -
ducto serd Gnicamente pollinaza.

4.1.- NATURALEZA DEL LANZAMIENTO.

E1 Tanzamiento del pollo serd en pié, debido a su rela
tiva facilidad de venta, la pollinaza se venderd por-
tonelada.

4,2.- DEMANDA.

4,2.1.~ ANALISIS DE LA DEMANDA.

E1 conocimiento de 1a demanda es fundamental en la pla
neacién avicola, observdndose un consumo diferencial -
por nivel de ingreso, estructura familiar y localiza -
cifn de la poblacién.

En cuanto a la estructura del consumo, la demanda tien
de a polarizarse a las grandes concentra~iones urbanas,
debido al mayor poder adquisitivo. De tal manera, que
&ste hace que el consumo nacional de productos avico -
las encuentren tres tipos de consumidores; los de -~
dreas metropolitanas, zonas urbanas y las del medio ru
ral. '
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4,2.2.- CONSUMO PER-CAPITA,

CONSUMO NACIONAL . 5.085 kgs.
AREA METROPOL1ITANA 12.000 *
ARE/ URBANA 4.000 "
AREA RURAL 3.500 ¢

Fuente: Plan Nacional Avicola. 1978 S.A.R.H.

Lo anterior indica que la mayor parte del polio pro -
ducido 1lega al area metropolitana ya que se comercia
Tiza en esta regidn.

La demanda a nivel nacional aumenté desde 1971 a la -
actuatidad en un promedio anual de 6.8 %, dicha tasa-
de crecimiento es bastante considerablie, sobre todo -
si la comparamos con la produccidén de otras especies,
la cual aumentd en sGlo un 3.7%. Ademds que se -
prevee a nivel nacional una escasez de alimento por -
la explosion demografica, 1o que repercutird a nivel-
estatal.

A nivel nacional existe una diferencia de un 31% en -
tre ‘la demanda potencial nacional y la demanda regis-
trada como consecuencia de la influencia que tiene --
la poblacidn sobre el consumo de carne de pollo.

Fuente: Direcci6n General de Economia Agricola.
Mayo 1978.
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4.2.3.- CONDICIONAMIENTO DE LA DEMANDA.

La demanda estd condicionada segin el ndmero de habi-
tantes de una regidn, su poder adquisitivo, el precio
de las carnes de otras especies animales, épocas de -
vacaciones o fiestas especiales. De esta manera el -
pollo de engorda se vende mis los fines de semana, --
dias de quincena y fiestas navidefas.

4.2.4.- COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DE -
MANDA,

E1 consumo nacional de carne de las diferentes espe -
cies animal, en orden de importancia son: primer lu -
gar carne de puerco, segundo lugar carne de bovino y-
tercer lugar pollo de engorda,

A & O | TONELADAS INCREMEN1O CONSUMO -
- PERCAPITA,
1977 270,280 -~ 0 - 4,234
1978 334,995 23,2 5,080
1979 412,590 23.2 6.057
1980 449,000 8.0 6.380

Fuente: S.,P,P, ¥y U.N.A.
Mayo 1981
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4.3.- UFERTA.

4.3,1.- ESTIMACION Y COMPORTAMIENTO DE LA -
OFERTA.

Por las estadisticas y a través de la experiencia, se-
contempla con los altibajos frecuentes del precio rela
cionado con la oferta y la demanda, siempre en forma -
ascendente la oferta , pero con un déficit de un 10% con
la demanda en los préximos 5 afios.

4.3.2.- CONDICIONAMIENTO DE LA OFERTA FUTU -
RA.

Aunque la diferencia entre la oferta y Ta demanda se -
contempla permanente, habrd factores que condicionan 1a
oferta futura entre los'que aparecen: aumento en cuan-
to al nimero de granjas de produccién de pollo, aumen-
to en 1ps‘costos de produccidén (tanto de pollitos como
de insumos y la aparicién de epizootias y enzootias).

4,3.3.- ANALISIS DE LA OFERTA,.

La oferta actual no rebasa los 19 gramos percapita al-
dfa, mds con el poder adquisitivo de Ta poblacibn ten-
derd a alcanzar los 20 gramos que se consumen en los -
grandes. centros de poblacidn.
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Por otra parte son contadas las explotaciones a nivel
industrial que se encuentran localizadas en el Estado
de México.

ENTIDADES FEDERALES CON MAYOR PRODUCCION DE CARNE DE-
POLLO.

JALISCO 48,468 tons.
WICHOACAN 35,735 7
ESTADO DE MEXICO 35,468 °
VERACRUZ 79,653 "
NUERETARO - 78,327 "
GUANAJUATO 74,382 "
WORELOS 73,709 "
SONORA 73,307 "
NUEVO LEON 71,658 °
COAHRUILA 10,669 ©

Fuente: Estadisticas del subsector pecuario en tos -
F.Uu,m. de Ta S.A.R.H, Subsecretaria de Aaricultores y
Oreracidn.

D.G.E.A, 1978-79-80




20

GRANJAS DEDICADAS A LA PRODUCCION DE POLLO DE ENGORDA
Y SU DISTRIBUCION EN EL PAIS.

ZONA CENTRO.- Estado de México, Puebla, Hidalgo, Que
rétaro y Morelos 48%,

ZONA NORTE.- Nuevo Leén, Coahuila, Durango, $an Luis-
Potos? 18%.

Jalisco y Michoacdin.- 10%

ZONA SURESTE.- Veracruz, Campeche, Tabasco y Yucatédn-
12%. : '



NUMERO DE AVES PRODUCTORAS DE CARNE DE POLLO.

/
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1976 83,799,404

1977 84,884,939

1978 91,130,807

1979 94,408,155

1980 100,160,638
Fuente: S.P.P. y U.N.A

- Mayo 1981.
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4.3.4.- COMPORTAMIENTO HISTORICO Dt LA UFER
TA PRODUCCIUN NACIUNAL.

ANO TON.DE CARNE INCREMENTO
1977 270,280 -0 -
1978 334,995 23.2
1979 412,590 23.2
1980 449,000 8.0
1981 480,430 7.0
1982 .. 509,256 6.0

Fuente: S,P,P y E.U.M de 1a S,A.R.H., Subsecretarfa -
de Agricultura y Operacidn,

D.G.E.A. 1978-79-80.

e
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4.3.5.- TENUDENCIA FUTURA DE LA OFERTA.

PRODUCCION DE CARNE DE POLLO 1481 - 1485

ANDO TONELADAS }QSA DE INCREMEN
1480 449,000 . 8.0
1981 480,430 7.0

1982 | 509,256 6.0

1983 585,644 15.6 +

1984 790,033 34,9 +

1985 1,190,105 50,64+

La S.A.R.H. estima que para 1985 la produccidon de car-
ne aumentara un 50.64% con respecto a la de 1980,

Fuente: S.A.R.H,, mayo 1981 y U.N.A, 1982,
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La poblacién avicola en el area de influencia en ni-
mero de cabezas, representa un minimo con respecto -
al nacional de 2%, pero su participacién dentro del-
Estado de México es del 14.2%; en el Distrito Fede -
ral 12.1%, y también tiene relativa importancia den-
tro del Estado de Hidalgo con un 9.2%.

ENTIDADES CABEIAS EXIS VALOR (PE-
) TENIE © 50S) -

Edo. de México

Sub-total ' 1,611,322 12,340.00
Edo.de Hidalgo
-Sub-total . : 269.834 4,677,012
"Distrito Federal .

Sub-total .. 688,607 20,658,210
Total de drea 2,559.763 37,675,222

Fuente: 2 Censo Agricola, Ganadero ¥y Ejidal 1970.

Datos obtenidos de los cuestionarios ejida
les y privados.

Panordmica socice:ondmica del Estado de -
México 1471,
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Excluyendo E1 Mezquital del Oro, Romero Hermanos; Ba-
choco, en el Valle de México, se encuentran los criade
ros ae pollo de engorda en el pais. Muchos de ellos-
con altos niveles de integracién.

Hay otros que tienen menos solvencia econfémica, son -

productores de mds de 100 000 pollo, pero sin integra-
ciodn,

Productores de pollo de engorda en el Valle de Mé&xico.

HASTA 10 000 =vemmmcmmn- remem e —————— 23
DE 10 001 a 50 QO0 weemcmmm-ececccceee————- 85
DE 50 Q01 a 100 000 =-ceecmmmmecec—emme———— 30

MAS DE 100 00Q ===mncmm-mceceecmcmee—em—am——————— 5

fuente: Unidn Nacional de Avicultores,
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4,4.- COMERCIALIZACION DrL PULLU DE ENGORDA,

E1 pollo es un producto de aito valor nutritive, por -
su sabor, facilidad de preparar y limpieza, tiene gran
aceptacidon entre la gente, anteriormente se comia po -
lio sdlo cuando se festejaba algidn acontecimiento, en-
la actuatidad resulta ser una de las carnes mds bara -
tas que se puede consumir,

E1 precio se fija de acuerdo a la oferta y la demanda-
del mercado, variando la oferta segdn la cantidad de -
poilitos recién nacidos que se ofrecen en el mercado,-
los precios del alimento y las enfermedades que se pre
senten en determinadas épocas en las granjas avicolas.

Se encuentran dos tipos de aves para el consumo de su-
carne; la gallina de desecho que tiene un precio menor
y se vende por pieza y el pollo de engorda que casi --
siempre se vende por kilogramo o pieza.

E1 pollo de engorda se sacrifica en el rastro y segln-
su preparacién tiene distintas presentaciones, las cua
les son:

1.- Pollo fresco entero, después del sacrificio (nica-
mente se le quitan las plumas.

2.- E1 poi1lo para su supermercado, una vez desplumado,
se le quitan las visceras, cabeza y patas.

3.- E1 pollo para rosticeria similar al del supermerca
do, se le quitan las visceras con mis cuidado,

4.- E1 pollo destazado; éste se presenta por pieza, sg
parando los muslos, piernas, pechuga , etc.
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CALIDAD DeL PULLU.- La aceptacion que el consumidor -
pueda tener al pollo de engorda depende bdsicamente -

de:

a).- Formas y redondez de éstas

b).- Pigmento amarilio de la piel

c).- Integridad de la piel

d).~ Piel que presenta hematomas o piel reseca
e).- Limpieza de la canal

En la comercializacién de! pollo de engorda, encon -
tramos que generalmente el productor vende a un inter
mediario {introductor), éste compra en granja, 1leva-
el pollo al rastro y lo procesa vendiendo lTuego el po
110 procesado fuera del rastro, ah{ se abastecen los-
que Ilevan a pollerias o supermercados el producto, -
para colocarlo entre ellos, los detallistas venden di
rectamente a l1os consumidores, amas de casa, restau -
rantes, hospitales, etc.

Hay .casos en .~ que el pollo pasa hasta cuatro manos-
antes de 1legar al consumidor,

Uno de los problemas que ha enfrentado desde hace --
afios la industria avicola, radica en el contro! que -
las empresas trasnacionales ejercen sobre el mercado-
de alimentos balanceados, lo que necesariamente reper
cute en el precio de la carne de pollo. Los principa
les son Anderson Clayton, Purina, La Hacienda, Malta,
Tas cuales proporcionan mis del 50% de los alimentos-
que consume la industﬁia avicola.
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Estas empresas afectan a la industria avicola nacio -
nal al apoderarse de un gran nGmero de granjas, ade -
mds del control casi completo sobre las aves de pie -
de crifa y las progenitoras, asi tambign lo hace la in
dustria farmacedtica relacionada con las aves.

La escasez del producto en el-mercado es causada por-
el incremento del costo de los insumos, especialmen -
te, los alimentos balanceados para aves, esto ha pues
to en crisis la produccion. Los insumos inciden en -
un 70% u 80% en los gastos de produccidn y en el «---
pafs son monopolizados por las empresas trasnaciona -
les antes mencionadas.

La especulacidn con el pollo deja un amplio margen de
ganancias a las empresas trasnacionales, ya que inter
vienen en su produccidn y comercializacidn, asi como-
a un nimero reducido de empresas nacionales que cuen-
tan con solvencia econfmica.

Los principales proveedores del D.F. y Estado de Méxi
co son: Pollitos Trasgo, $.A.. Pollitos EIl Rey de Gua
dalajara; Pollitos EiI Rey de Mynterrey, S.A., Puriné,
S.A., Zeferino Romero Bringas, Granjas Avicola Bacho-
co y Mezquital del Oro.
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. DIAGRAMA DE LA CUMERCIALITZACION DEL POLLO
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4.4.2.- OFERENIES

Dentro del drea de mercado se conocen varios producto
res que controlan la venta de pollito de engorda de -
un dia de nacido,los cuales son Purina S.A., Pollitos
“E1 Rey", Vantrees de Querétgro, etc.



5.~ INGENIERIA DtlL PROYECTO,

5.1.- PRODUCCION,

La produccidqge pollo de engorda es muyvariable ya que
se ve afectada constantemente por las mermas que le -
ocasionan las enf~rmedades., Pero con la minuciosa ob-
servacién de un calendario de vacunacidén y desinfeccién
de las casetas no debe rebasar el 8% de mortalidad, lo
que retribuye en parte con el otorgamiento del 3% que-
hacen los proveedores de pollito recién nacido.

5
(A

CAPACIDAD.

E1 ndmero de parvadas que saldran por afio serd de 5, -
teniendo una mortalidad promedio de un 8% en cada par-
vada.

La raza hibrida seleccionada fue la Vantrees, por un -
rendimiento y adaptabilidad a las condiciones ambienta
les y conversion comprobada,

5.2.- PRUCESADU.

Se recomienda tener un contrato con una casa de serie-
dad comprobada para el suministro del'po|1ito, asi1 co-
mo el alimento necesario para no depender de proveedo-
res que llegaran a fallar con el suministro de ambos -
insumos.



El tipo de explotacidén serd a nivel intensivo, con -
una densidad de poblacion de 10 pollo por MZ, tomando
en cuenta dos fases para su engorda de acuerdo a su -
atimentacion las cuales son: iniciaci6n y finaliza -
cion, La primer fase contard a partir det primer dia
que estidn en la granja hasta las cuatro semanas de -
edad y la segunda fase de la gquinta semana hasta su -
salida de la granja, ésta dltima deberd terminar a -~
las 8 semanas 3 dias de edad.

5.3.- PROCEDIMIENTOS.
5.3.1.- MANEJO DE EQUIPO Y UE INSTALACIONES

-Quince dfas antes de la 1legada del pollo a 1a'gran—
ja, se procederd a limpiar, lavar y desinfeccién de-
las casetas y equipo con productos comerciales como-
vanodine y Bezalkon, que tiene como base sales de --
yodo o cloruro de benzalconio.

AN

-Encalado de paredes con cal y sosa caustica a 2%, re

visién de instataciones y equipo, haciendo las repa-
raciones necesarias.

-Acopio y colocacidn de la cama, siendo ésta de paja-'
de trigo, con un grosor de 5 cm.

~-Colocacidén de implementos, previamente desinfectados
y secos como: criadoras, bebederos, comederos y rode
tes en Forma radial y equidistante.



33

-Revisidn y funcionamiento de la criadora y el term&mg
tro y revisar vdlvulas de bebederos automdticos.

-Qolocacidn de cortinas.

-Colocacién del rodete para detlimitar el &drea de crianp
za, con 80 cm de distancia det borde de la criadora.

-Tener el contrato de alimento para todo el periodo de
engorda.

-24 horas antes de la liegada del polio a fa granja,se
encienden las criadoras y se sitdan a 32°C.

-Colocacion de bebederos con agua fresca y limpia mis-
electrolitos, también se colocardn los comederos de -
iniciacidn con maiz quebrado.

, )
-Se checaran las caracteristicas a los pollos, los cua
Tes son:

~-Peso uniforme

-0jos redondos y vivases
-Sin adherencias '
-Sin clinaca empastada
-Piel brillante y serosa
~-5in deformidades fisicas

-Verificacién de la distribucién de los comederos y be
bederos, los cuales deben de estar colocados en forma
equidistante y radial fuera de !a criadora para que -
1os pollitos tengan comida, temperatura y agua.
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5.3.2,- MANEJU DEL POLLO Y DE L0OS REGISTROS.

TEMPERATURA.- Se revisard la temperatura que guarda la
criadora durante el dfa y la noche previniendo cual --
quier suspensidn del servicio, evitando asf aalomera -
ciones y muerte de los pollitos, ya que la temperatura
(calor) es fundamental para el bienestar det pollo y -
para que tenga una mejor conversién.

La temperatura se les proporcionard de la siguiente ma
nera:

DIAS Dt VIDA - ‘ TeMPERATURA

ler.- 7 dias . S . 32°C - 30°C
8 - 14 dias 28°C

15 - 21 dfas .. 264C

22 - 28 dfias 23°C

29 : 35 dias | 20°C

Se debe de ajustar la temperatura a la conducta del pc
11ito, pués las necesidades de los mismos pueden variar
con las distintas horas del dfa, el estado sanitario y
el tamafio, ya que los pollirtos enfermos o débiles nece
sitan hasta su recuperacién de 2-3C mis de temperatu-
ra. Ejemplo: si se observa que los pollitos estdn fue
ra de la criadora amontonados en la base del rodete, -
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significa que hay un exceso de calor; caso contrario-
si los pollitos se encuentran amontonados dentro de -
la criadora significa que la fuente de calor no estd
produciendo la temperatura necesaria.

L1 manejo de cortinas, se hard de arriba hacia abajo-
de acuerdo a la temperatura externa, Mediante este -
manejo se controlard la humedad y el exceso de amonia
co, l'a humedad relativa serd de 65-75%.

L1 casetero revisard diariamente la parvada, mediante
un grito o aplaudiendo para llamar la atencidn, as¥ -
observard la vivasidad de los pollos, o si estén afec
tados por alguna enfermedad.

Al mismo tiempo hard una inspeccifn del excremento.

Los primeros dfas.se revisard la absorcitn de la yema,
en caso de que ésta persista, se eliminard el poilito,
asf como cualquier otro defecto que tenga.

AUMENTO DE ESPACIO.- Segiin 1a edad y necesidad se pro
porcionard el espacio ampliando el rodete de cartén -
y posteriormente retirarlia en amplitud promedio en --
adultos serd de 10 pollo por Mz.

REGISIROS DE PESO.- Semanalmente se efectuard el pesa
je tomando un promedio (10%) de la parvada, tomados -
al azar. :
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Fliminacidn inmediata de animales enfermos, poco vigo-
rosos, con defectos o malformaciones anatémicas, asf¥-
también se quemardn los animales muertos en un crema-
torio fuera de la granja.

Se enviaran los animales enfermos o muertos a los la-
boratorios de patologfa animal para efectuar oportu -
nos diagnésticos y tlevar a cabo tos tratamientos ade
cuados.

Et personal que entre a las casetas deberd tener la -
ropa adecuada, ademds de desinfectarse el calzado an-
tes de entrar a las casetas.

ALIMENTACION.- t1 alimento que consumiran las aves se
ra: Capcrinal y Caporina finalizadora mds Metionina.

E1 consumo promedio de alimento por pollo durante su
‘engorda, es aproximadamente de 5.020 kgs.

La forma en que se cambiard el atimento serd de la sji
guiente manera durante cinco dfias.

1 F
100% 0%
759 ' 25%
50% ' 50%
257 75%

0% 100%
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REGISTRUS Dt ALIMENTO.- Semanalmente se resumird el -
consumo de alimento registrandolo para sacar la con -
versidn que va teniendo la parvada.

REGISTRO DE MURTALIDAD.- Se reqistraran diariamente -
las muertes, para sacar un porcentaje semanal.

5.3.3.- SANINAD Y ALIMENTALION,

Vacunaciones y tratamientos.- Dei dia 1-3, se adicio
nard electrolitos al agua de bebida (6ralite). EI =~
dfa 10 se vacunard contra Newcastle, v{a ocular, el-
dia 17 se vacunard contra. Mewcastle via oral, en --
tiempo de Jluvias se combinarfdcon la de viruela --
aviar (se pondrdn al mismo tiempo, viruele aviar, -
punzén en el ala). '

Se aplicard una tercera vacunacion contra Newcastle-
a la cuarta semana por via intramuscular.

NOTA: En caso de que exista o se presente la enferme
dad laringotraqueitis en Ta zona, se le aplicard a -
la parvada dicha vacuna.

CUIDADOS DE LA CAMA,- Debe estar en buenas condicio-
nes Higiénicas para que exista una buena eliminacidén
de humedad y de gases téxicos, &sta se renovara cada
vez que entren animales nuevos.



Dos dias antes de que termine la fase finalizacidén o
salga al mercado, se restringe el alimento y se dan -
electrolitos en el agua.

5.4,- QBRA CIVIL,

Se construirdn dos casetas de 5U mts. de largo por 10
metros de ancho, una bodega para alimento la cual se-
empleard como oficina y se construird ‘tambi€n un bafio.

La cimentacion constard de zapatas de concreto armado,
muros de tabique con castilios de concreto, estos mu-
ros estardn aplanados en la parte interna y su altura
serd de un metro.

Se emplearan casetas prefabricadas "América NT-10", -
tipo tridnguiar a dos aguas sin liternilla de ventila
cién con las siguientes medidas:

ALTURA MINIMA ‘ 2.20 m,
ANCHO INTERIOR 10.00 m,
ANCHO EXTERIOR 11.00 m.
LARGO TO1AL : 50.00 m,

Estas casetas estardn cubiertas con l1dmina de asbes.
to tipo rural.
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2 de tela de gallinero, colocada -

Se empleardn 340 M
arriba de las paredes laterales de las casetas cubrien

do 1.7UM de altura.

Se utilizardn 4 cabeceras forradas con ldmina de asbes
to tipo rural.

Cada caseta contard con 4 puertas laterales de 2,20 -
mts. por 1,00 mts., ademds de una base de metai para -
el tinaco de agqua.

t] piso serd de concreto con una pendiente hacia los -
lados de un ¢%.

La bodega tendrd las siguientes medidas: 8 mts. de lar
go x 4 mts, de ancho, altura de 3 mts, techada de lami
na de asbests, pisolde concreto y puerta de metal.

E1 bafio medird 2 metros de largo x 2 de ancho, techado
de ldmina de asbesto, piso de concreto y mosaico.

Pileta de 2 mts. de largo x .90 mts. de ancho y aftura
de .70 metros.

Cuarto para el velador de 3 mts. de iargo x 3 mts. de-
ancho techado de Iamina de asbesto y puerta de metal.
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6.- ESTUDIO ECONUMICU.

6.1.- IMPACTO DeL PROYECTO.

Es importante el impacto que pueda causar este estudio
en la regidon, es que los sistemas de manejo que se van
a desarrollar en ia exnlotacidn, son para optimizar -
los recursos tanto fisicos, econdmicos y personales pa
ra obtener una mayor produccidén por afio.

Con este estudio se pretende realizar un modelo para -
produccidn de pollo de engorda, en el cual los avicul-
tores de la region les pueda servir como una granja mo
delo y asf ellos puedan optimizar sus recursos con la-
que actualmente cuentan, haciéndolos mas funcionales,~
para obtener una mejor produccidn,

tn el presente estudio se manifiesta la rentabilidad -
que nos aparta la produccidn de pollo de engorda, por
ésto y lo que se menciono anteriormente,

Se tratard de que se incremente la implantacién de --

granjas avicotas can el fin de 1lenar la deficiencia -

de protefna de origen animal que se presenta en la ali

mentacién de la poblacidén y asi aumentar la oferta de-

alimentos que actualmente no estan al alcance de Ta ma

yoria de 1a poblacion como la carhe,debido a la crfa -
- que enfrentd la ganaderfia.
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6.2,- BENEFIUIOS DIRECTUS,

Ue acuerdo a las caracteristicas del presente estudio,
se empleardn dos trajadores de base, uno de tiempo com
pleto y otra de medio tiempo, asi como a tres tempora-
tes, los cuales se empleardn las labores a realizar -~
dentro de la granja (vacunaciones, limpieza y desinfec
cién, etc).

Como se podrd ver se proporcionardn fuentes de trabajo,
con lo cual aumentard tambi1én el nivel econémico de al
gunos habitantes de la poblacién. Y tomando en cuenta
que de cada trabajador tiene que solventar gastos fami
liares, ya que de é1 dependen en promedio cinco perso-
nas, tas cuales podrdn satisfacer sus necesidades minf-
mas de mejor forma.

A los trabajadores que se empleardn en la granja se -
les capacitard en una forma técnica, para que realicen
sus labores. Esto ser§ en beneficio de estas personas
y de 1a poblacién, ya que ésta contard con mano de -~
obra calificada, para satisfacer la demanda existente-
en las diferentes granjas avicolas de la regién,

i

6.3.- BENEFICIOS INDIRECTOS,

Seguir incrementando el desarrollo del municipio a -
través del aumento del nimero de granjas avicolas y.1a
comercializacién de sus productos,
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Se brindard asesoria técnica y medica a avicultores de
Ta regidn que lo so]1%iten, asi también se asesorard a
personas que pretendan iniciarse como productores de -
polio de engorda, reatizando sus estudios de factiviti
dad econdmica.

Se propiciara que se aumentesla infraestructura y ser-
vicios plblicos minimos necesarios para poblaciones -
cercanas a la granja.

Los trabajadores de la granja, realizardn sus gastos -
de alimentacidn en las tiendas de la regidn.
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7.- ESTUDIO FIHANCIERO.

7.1.- LNVERSION FIJa.

TERRENU:

La superficie que ocupard la granja, la cual comprende

dos casetas, una bodega para alimento y un bafio sera -
de 1800 M¢ con un precio de $ 400,u0 Me.

Ei1 total del costo del terreno es de «-------- $720,000.00

CONSTRUCCLONES E INSTALACIONES:

Gastos generales que son:

Proyecto

Licencia para construccidn
- Cdiculo hidraulico

Cdiculo etéctrico

Drenaje

Total de meccmcmmmm e e ecaime e $ 70,0000
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- Cimentacidn y atbafiileria

- Limpieza de terreno y nivelacifn
- Zapatas de concreto

- Mamposterfa

- Lastillio de concreto

- Muros de tabique

- Firme para piso .

- Registros con rejilla

- Aptanado de paredes

- Cisterna

- Instalacidn nidrdulica exterior

TOLAT == mmmmmmmmmmcm e e m e $2'074,848,00

- Equipo y material de oficina
- Archivero

- Escritorio

- Silla

- Maquina de escribir

- Papeleria

TOtA] wwecomcmcmcmeccmicdmacccmemean $ 27,065.u0

INSTALACION UE AGUA

- Tubo de media pulgada de acero inoxidable
Tas

Codos

- Llaves de paso

NipTes
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~-Manquera

-Bomba 1/8

-Tubo de 2 pulgadas de acero inoxidable
-Mano de obra

TOtal ==-cmmcmemmemrenm e caaa e $64,000.00

INSTALACIONES Y COSTOS DE CASETAS:

-Estructura y techado 1100 M2

-Tela de gallinero 340 Mz

~-Cabeceras forradas con ldmina de asbestos
-Puertas de metal

-Bases para tinacos

-Tinacos de 1100 1ts.

T R e e L L $924,378.00

MATERIAL Y EQUIPO:

12 Criadoras de ldmina galvanizada con capaci -
dad para 1000pollos.
100 Comederos de iniciacidn de reja de Y0 cm.
100 Bebederos de plastico de 4 [itros.
166 Comederos de tolva de 10 kgs.
20 Bebederos automdticos de canal de 2,40 mts.
2 Jeringas dosificadoras.
6 Rodetes de carton.

Tota] wr-meecccmc e cem e a e $165,858.00



INSTALACIONES ELECTRICAS:

Alambre de No. 14
Lockets

Focos

Switchs

Cajas de distribucidn-
Contactos y apagadores
Ductos de pldastico
Mano de obra

B I L o

INSTALACIONES Dt GAS:

Tubo de acero
Coples

Niples

Liaves de paso
Codos

Tanque estacionario
Mano de obra

46

$ 32,500.00

» 61,640.00
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EQUIPU DE PERSONAL Y LIMPIEZA:

- Manguera

- Patas

- Carretilias
- Escobas

- Cepillos

- Botas

- QOverol

TOLATl mmmmmcm e e e e me e e $ 16,000.00



7,1.1,~ INVERSION FIJA PRESUPUESTD,

De acuerdo al desarrollo de! tema anterior, se hard -
el presupuesto de las inversiones y gastos necesario -
para la implementacién y funcionamiento de la granja.-
Se presentan en este resumen. .

PRESUPUES10 Dt EGRESUS.
CONCEPTO .

CUNSTRUCCIUNES E INSTALACIONES:

- Gastos generales 4

- Cimentacién y albafileria

- Material y equipo de oficina

- Equipo de mantenimiento (personal y limpieza)
- Casetas estructuras e instalacign

- Imptementos y equipo

- Material e instalacion eléctrica

- Material e instalacidon de gas

- Material e instalacidn de agua

- Terreno '

TOTAl =mcemmmmmmmmmmmemmcme e mme $4'115,611.00



7.2.- GASTO CORRIENTE ANUAL Y POR PARVADA,

CONCEPTO

POR PARVADA

ANUAL

~Pollo de un dfa de nacidos
raza_vantress vacunados.

$ 230,000.00

$ 1'150,000.00

-Alimento balanceado capo - 230,700,00 1'153,500.00
rina I.
-Alimento balanceado capo - 773,200.00 3'866,000,00
rina finalizadora.
~Metionina 38,500.00 o 192,500,00
-Maiz quebrado 17,4900.00 89,500.00
- -Cama (paja) 12,300.00 61,500.00
-Medicamentos y desinfectantes 51,000,00 255,000.00
-Gas 16,300.00 : 81,500,00
-Luz eléctrica 5,700.00 28,500.00
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CONCEPTO POR PARVADA AN U A L
~-Agua $ 5,100,00 $ 25,500.00
~Seguro Social - 4,400.00 22,000.00
~-Sueldos 35,000.00 - 178,000 .00
~-Varios 1,400.00 - 9,500.00

T O T A L ememe- $1'422,600.00 ~wmmmmmmmmnmn e e e srhs,bou.ou
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7.3.- TNGRESOS POR VENTA Dt POLLO,

Se contewpla una programacidn anual

de cinco

51

ciclos de

produccion, por lo que se obtendrd un total de 4 6000-

pollcs con un peso de 1.950 kgs., por unidad.

INGRESO PUR VENTA DE POLLO POR CICLO Y POLLINAZA.

CONCEPTU CANTIDAD COSTO UNTT COSTO TO
KGS. YARLO KG. TAL .
Pollo de engorda 17940 $ 91.00 $1'632,540.00
con peso de 1.950 )
Pollinaza 16tons. | 1,200.00 19,200.00
10TAL $1'651,740.00
IHEGRESCS ANUALES'
CONCEPTO CANYIDAD COSTO UNI} COST0 TC
KGS. TARIU TAL
Pollo de engorda §9,/00.00 $ 91,00 $8'162,700.00
con peso de 1,950
Pollinaza 80tons| 1,200.00 96,000.00
- TOTAL $8'258,/00.00




7.6.- CUADRU VE AMORIIZACIUNES Y DrPR:CIACIONES

ANUALES.

CONCEPTO TNVERSTON INTCTAL | %0F AMORTI | MONTU DE DEPRECTACION
ZACION -~
, ANUAL,
Terreno 1 $ 720,000.00 5% $ 36,U00.00
Gastos generales /0,000.00 10 7,000.00
Cimentacién y albaff. 2'074,848.00 10 20/,484.80
Estructuras de case 924,378.00 10 92,8437.40
tas.
Implementos y equipos 165,858.00 10 16,585. 80
i
Mantenimiento e insta 32,500.00 20 6,500.00
laciones eléctrica.
Mant.e Inst.de gas 61,640.00 10 6,164, 00
Mant.e Ints.de agua 64,522.00 10 6,452.20
Mant.y equipo de oficina 27,065.00 20 5,413.00
. 1
tquipo del personal y Limp|l  16,000.00 30 4,800.00

TOTAL DE COSTOS FIJOS POR DEPRECIACLONES:

5388,831.60 52
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7.4.- EVALUACION,

Del*estudio del mercado realizado a nivel nacional se-
puede decir que existe una diferencia aproximada de un
31%, entre la demanda potencial y ta demanda registra-
da como consecuencia de la influencia que tiene la po-
blacién sobre el consumo de carne de poilo.

Las ventajas que tendria esta granja al sacar un produc
to, es que estd cerca de grandes centros de consumo como
son: zonas urbanas y zonas metropolitanas como es el -
Distrito Federal, por lo que se asegura un mercado posi
tivo y constante,

7.5.~ COSTOS UE OPERACION,

El andlisis financiero se hard sobre la base estimati -
va de vida @Gtil del proyecto de 10 afios, aunque puede -
seguir funcionando con efectividad después de 10 afios,-
en este tiempo se depreciarén los siguientes conceptos:
Construcciones, Instalaciones, Equipo y Materiales.
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COSTO PROMEDIO Dt OPELRACION POR ANIMAL.

GASTU CORRIENTE ANUAL = $7'113,000.00 =5154.64
NUMERU DE AMNIMAL:S 46 v00

INGRESOS PROMED!IO POR ANIMAL.

INGHRESO TOTAL ANUAL = 3$8'258,700.00 = $179.54
NUMERO Dt ANIMALES 46 000

UTILIDAD BRUTA PROMEUIO POR ANIMAL

INGRESO PROMEDIO POR ANIMAL- COSTO Dr OPERACION

PROMEUIO POR ANIMAL.

$ 179.54-154.63=3%24 .91

COSTO TOTAL .POR AnIMAL

"COSTO CORRIENTE ANUAL + AMORTIZACIONES =COSTO -

ANUAL.
€0STO ANUAL (INCLUYE AMORTIZACIONES)
NUMERO DE ANIMALES
7'113,000.00 $7'501,837.6U = 163,08

+ 388,837.60 46 00O

7'501,837.60
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5,- UTILTUAD NETA POR ANIMAL.

INGRLSO PROMEDIU PUR ANIMAL - COSTO TOTAL POR ANI-
MAL, '

179.54 - 163,83 = 15.71
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7./7.- RECUPERACION DE La INVERSION,

Es un punto de andltisis financiero, consiste en calcu-
lar en que momento de 1os ingresos netos o utilidades-
es igual a la inversidn.

E1 sistema utilizado consiSt; en sumar algebraicamente
los resultados netos de cada afio, considerando a la in
versién como un neto negativo y a partir de los ingre-
sos anuales positivos,con lo cual las cantidades nega-
tivas van disminuyendo hasta llegar a un punto en'que-
aparecen nimero positivos.

Se considera que entre el (ltimo afio que existen netos
negativos y el primer afio que existe neto positivo se-
encuentra el plazo de recuperacion.

Observar cuadro de flujos de efectivos.

Para el andlisis financiero, se utilizard el valor del
afio 1, tanto para ingresos como para egresos. Asi es-
tos dos presupuestos quedarin expucstos a la actualiza
cion futura del dinero de acuerdo a Tas tasas inflacio
narias, asi pués al incrementarse los costos de produg
cidn, de igual mahera se incrementard el costo del pro
ducto.
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7.7.1.- RECUPERACION UDE LA INVERSION.
FLUJU EFECTIVO

“ARO | TNVERSIONES TRGRESOS EGREROS WETo —NETO ACUMULADOD
0 | 4115811.00 (4115811.00) (411581 1.00)
1 825870000 7113000.00 | 1145700.00 (2970711.00)
2 8258700.00 7113000.00 | 1145/00.00 (1825011.00)
3 8258700.00. 7113000.00 | 1145700.00 ( 679311.00)
4 825870000 7113000.00 | 1145700.00 4663389 .00
5 8258700.00 7119000.00 | 1:45700.00 16120800
6 8258700.00 711300.00 | 1145700.00 2757789 .00
7 8256700.00 7113000.00 | 1145700.00 3903489.00
8 8256700.00 7113000,00 | 1145700.00 5049189.00
9 825870000 7113000,00 | 1145700.00 6194889.00
10 8258700.00 7113000,00 | 1145700.00 7340589 .00

De acuerdo a este anilisis, el plazo de recuperacidn de la inversién inicial se encuentra entre el -
afio tercer y cuarto, utilizando una regla de tres simpte, podremos calcular los dias aproximados, de
la siguiente manera:
Si: 11 45700,00 wcmummcmmmmmmcmme e —ce—————— 365 dfas
6 79311,00 m-emmmmecee e e - X
Por 1o que podemos decir que la inversién se recuperari en 3 afios 216 dias.
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- 7.8.- RENTABILIDAD DE LA INVERSION.

Se considera rentabilidad a la tasa de interés o ren
ta que-gana un capital por ser utilizado. Esta ren-
tabilidad se expresa en porcentajes y el porciento ~
resultante se puede interpretar como la cantidad en-
pesos o centavos que se obtienen de ganacia por cada
peso invertido,

Existen varias férmas para calcular la rentabilidad-

en este caso utilizaremos esta:

RENIABILIDAD= UTILIVDAD ANUAL x 100
INVERSTION INICIAL

~R= 1145700,00 x 100 = 27,84
4115811

ksta rentabilidad implica que se obtiene un 27.8% de
interés anual por la inversién inicial afectada deotra
manera se puede decir que por cada peso invertido se
récupera el mismo peso y se obtiene 27.84 centavos -
de ganancia.
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7.9.- PUNTO DE EQUILIBRIQ.

Se define como aquel volumen de ventas o ingresos en el
cual los costos totales de operacidn son iguales a los-
ingresos totales, de otra manera se explica como un vo-
lumen de operacion tal, en el cual la cuantfa de los -
gastos y de las ventas o ingresos es igual y se tiene -
una utilidad neta igual a cero, la cual indica cue no -
existen pérdidas ni ganancias.

E1 punto de equilibrio no va a indicar cual es el grado
de operacidn minimo a que debe operar una empresa y a -
partir del cual se empieza a obtener utilidades netas e
indica asi mismo cula es el volumen minimo de operacisn
que puede soportar la empresa sin operar con niimeros ro
jos.

E1 punto de equilibrio se calcula mediante la férmula:

P.E, =_C.F,

1-C,V.
I

.- COSTOS FIJOS

C.F

C.V.- COSTOS VARIABLES
[.- INGRESOS
1.~ UN PESOC.
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COSTUS FIJ0S;

AMORITZACIONES
SALARLOS
SEGURO SOCIAL
PARVADA

AL IMENTO

S1OTAL =mecemmmmcmmeccmceemcmaceeanoano-=== § 6'758,337,60

COS10S VARIABLES:

ENERGIA ELECTRICA
CONSUMO DE AGUA

MEDICAMENTOS
GAS
CAMA
TOTAL=cmeemcmmm o mcmammeccma e iccim o $ 400,000.00
. C.F. =-$6'758,337.60 = § 7'102,330.25
P.E =y
T 440,000.00
——

1" gv258,700.00
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REGLA DE [IRES:

8258/00: 46000

7102330 .25: X
x= 3Y559,1%

LO CUAL EOUIVALE A 7911.83 POR PARVADA

SI: 46000: 100%
39559.15: X
X = 85,99

Esto indica que el punto de equilibrio se encuentra en
un 85.99% del volumen total de operacién.
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8.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACION,

Actualmente la avicultura es una de las ramas de la -~
Produccion Pecuaria mas especializada y con un alto --
grado de tecnificacion en el Pais, ademds de ser una -
fuente de ingresos para las personas que de ella depepn
den asi como para la Economia Nacional,

Otros aspectos importantes son: el hecho'que este pro-
ducto puede ser adquirido por una gran parte de la po-
blacion, aunque cabe sefialar que una gran parte tam -~
bien no tiene poder adquisitivo para comprarlo y otra-
causa lo es los canales de comercializacidn que exis -
ten, los cuales evitan que dicho producto llegue a -~
ciertos sectores de la poblacién.

A pesar de Yo antes mencionado se puede decir que esta
produccibn puede competir con cierta ventaja,tanto eco
némica como nutricionalmente con otros productos ali -
menticios de origen animal los cuales tambien son de -
primera necesidad pero de dificil adquisicién.

E£s importante para una explotacidn agropecuaria llevar
a cabo una buena administracign, donde se puedan obser
var los egresos y los ingresos, lo cual nos va a permi
tir darnos una idea clara de la rentabilidad de la ex-
plotacidon, ya que de estos depende el éxito o fracaso.

La avicultura en México deberd ajustarse a la demanda-
que va a imperar en los priximos afios, Los productos-
avicolas sequirdn jugando un papel importante en e} --
abasto de alimento de origen animal para la poblacién,
bidsicamente por su costo y rapidez de produccidn, asi-
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pués la avicultura cada afio se convertird en una acti--

vidad que debe planearse correctamente y con responsabi
lidad ya que es esta Empresa un aportador masivo de --
proteina de origen animal.

kn el Pais pueden surgir contraversias sobre si debe o
no apoyar las explotaciones de aves u otras especies -
de animales, ya que esto implica el consumo de grandes
volumenes de granos y oleaginosas, las cuales muchas -
veces se tienen que importar, lo cual representaria --
una fuga de divisas para el pafis,

Actuaimente la produccidn no satisface los requerimien
tos que establece la F.A.0, que son 150 grs., de carne
de pollo percdpita, esto es debido a Jos problemas que
existen en la produccidon agropecuaria.

Ademds de los problemas existentes en Ja comercializa-
cion del producto, en un futuro no muy lejano se ten -
drd la necesidad de importar carne de pollo a un pre -
cio mayor, lo que traerd como consecuencia que un ele-
vado sector de la poblacidn siga sin consumir dicho --
producto.

Para abatir lo antes mencionado se propone crear e im-
plantar sistemas administrativos donde el avicultor --
tenga un método facil y prdctico para el control de --
egresos e ingresos que le indiquen 1a costeabilidad de-
su Empresa.

Crear centros de abastecimientos de productos avicolas-
en el Distrito Federal y en dreas urbanas con el fin de
reqularizar la comercia1izaé}6n, ya que estos sectores-
consumen mds del 50 _% de la produccidn.
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Asi tambien dada la creciente demanda de alimentos en-
la actualidad se hace imperativa una superacién cons -
tante de los sistemas de produccién de los mismos, por
esta raz6n se hace necesaria la creacién de nuevas em-
presas con el objetivo de incremcntar la oferta de alji
mentos de origen animal.

Si conjuntamos la zootecnia ¥y la economia en forma ade
cuada obtendremos mejores animales a menor costo, asi -
este producto serd mas accesible al comprador, motiva-
ré la expansidén de la industria y habrd mds alimentos
disponibles, coadyuvando asi a la solucién de uno de!-
- los problemas mds graves del México actual.
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