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I. ANTECEDENTES

En la Repliblica Mexicana y especialmente en el Estado de Hidalgo,
existen actuslmente establos ejidales que fueron proyectados y --
puestos en marcha,por varias Instituciones de la Banca Oficial Y

Privada, los cuales se formaron como Socledades Locales de Crédi-

to.

La creciente demanda de leche en el Pafs, nos hace plantesr la -
hipStesis de que la sutosuficiencia de este producto, se logrark
en la medida en que se logre la creacién de abs Centros de Recria

de Vaquilias y una mejor{a en la productivided de los hatos en ==
existencia,

Para ello, abordamos este tema, mediante un estudio de Prefactibi
1idad Econémico Pinanciero, para desostrar la Rentabilidad de es-
te tipo de explotaciones, y que sirva de est{mulo para apoyar als

programas semsjantes.
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11, INTRODUCCION

Hidalgo cuenta con un amplio potencial de tierras que pusden
ser explotadas con cuitivos forrajercs,como la alfalfa, mis-

ma que comtltny‘o'on el Estado, el insumo potencial para una

explotacibén lechera.

Lo anterior, aunado a otros !u:to:u. tales como: el desen——
volviniento socioceconémico del udlo rwn. el cmhunto -
de ln .cuvldadu co.uculu. ll cmionto d-lmla de le—
cln. couuelonu col&gtcu Y cu-ltoléglcu favorables y —
otros como nm e-l.aol de lecno. lqu. emergls ol‘ctﬂen

y la co:clnh a1 mercado als grande de la ln“lul. el Die-

trito Pederal, propicisn un raciomal lproneh-unto dc 88—
tas ventajas.

La realisecién de este estudio, ests enceainada principalmeg
te a estimular 1a creacibn u este tipo de utdbloehtcntoa.
c.n_uo‘nld‘c Recria de Ganado Lechero, para nd\l:u la depen—-
dencia econfmica motivada por el ébficit de nuplnioa de va
cas pars la produccibn lechera; para lograr el desarrollo ip
tegral del proceso productivo de la industris y estimular s

los productores, en la consecucién del importante papel que

desempefia en la sociedad.

El estilo del documento en muchas secciones aparecerf didéc-

tico, siendo esto intencional.
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Se tiene en efecto el propdsito de que otros profesionistas,
deseosos de enterarse de las técnicas de formulacidén y eva--
luacidn de proyectos de inversidn, fécilmente puedan lograr

su cometido.

Es por ello ademés, que el formato & presentacién del docu--
mento, sigue los lineamientos para este efecto, del §anco -
Mundial, Banco Internacional de Desarrollo, Instituto Lati--
noamericano de Planificacién Econfmica y Social y de la Se—-

cretaria de Programecion y Prolupuilto.

Siguiendo los lineamientos del Instituto Latinoamericano de
Planificacién Econbmica y Social, se desarrolld por bloques
el estudio dqimuomcndo. (demanda, oferta, precios, comercia-

1isacibn).

Posteriormente el estudio técnico, permitib disefiar la fun--
cién de produccibn Sptima, paras después poder medir el grado

de adecuscidn de ess funcibén de produccidn.

El estudio técnico comprendidé dos conjuntos de elementos, un
grupo bésico que reune los resultados relativos al tamafio del
proyecto, su proceso de produccidn y su localisacibén y otro
grupo de elementos complementarios que describe las obras f{-
sicas, la organizacién para la produccién y el calendario de

realizacibén del proyecto.
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Estos dos conjuntos son interdependientes y se relacionan es-
trechamente con los estudios financieros y econbaicos del pro

yecto y con los resultados alcanzados en el estudio de merca-

do.

El capitulo del estudio financiero, comprende la inversibén, -
1a proyeccién de los ingresos y de los gastos y las formes de
financismiento que se preven para todo el perfodo de ejecucién

y de su operacién.

Respecto al estudio econémico, en cqto capi{tulo se recogen ~-
las qonciuslon.l de los estudios de lorcidq. técnico y finan-
cierc y las analiza con un enfoque que permite la evaluacidn

econbmica. Aportando el anflisis, elementos de juicioc segu--

ros sobre la viabilidad, conveniencia y oportunidad del pro--

yecto.

Finalmente el capftulo de organizacibén de la empress, deterai
na los enlaces juridico administrativos pare garantisar el --
funcionamiento de 1a empresa, de acuerdo y en base a los orde

namientos en vigor.
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III. OBJETIVO

El objetivo de esta Tésis, es demostrar la prefactibilidad
econbmica y financiera para el establecimiento de un Cen--

tro de Recrfia de Ganado Bovino Lechero, para reemplazo.
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1.2.1.

1.2.2.
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Iv. MATERIAL Y METODOS
MERCADO Y COMERCIALIZACION

OBJETIVOS

Mediante el establecimiento de este estudio, nos permite
cuantificar la oferta y la demanda que existe en lo refe

rente a vaquillas de reemplazo a nivel nacional.

EL PRODUCTO EN EL MERCADO

Producto principal

Se va a obtener ganado bovino de la raza "Holstein™ con

7 meses de gestacibén, o sea 2 meses al parto.

Este producto se obtiene con la adquisicidén de becerras
de 3 a 4 dfas de nacidas, con pesd promedio dé 32 a 40

Kgs. de los establos del Lrea de influencia al Centro.

CARACTERISTICAS

Cabeza.-frente amplia, moderadamente cédncava, ojos vi-
vaces, ollares anchos, mandfbula fuerte, cabeza algo -

pequeiia.

Cuerpo.=-manchas blancas y negras bien definidas, im---
plante de la cola alto, cavidad abdominal y tor&xica -

amplias, que no tenga tetas mOltiples,

Peso.=- las becerras al entrar al Centro, deberédn osci--
lar entre los 32 a 40 Kgs. con una edad de cuatro dfas

de nacidasj las hembras adultas llegan a pesar 680 Kgs.
Y los toros en condiciones de servicio, alrededor de ~--

1000 Kgs.
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PROPIEDADES, VIDA UTIL

La raza Holstein se caracteriza por ser animales esen-

clalmente productores de leche.

La vida productiva del animal se considera de cinco a
seis afios. Es este ganado un bien de capital & de in-

versibn.

NORMAS Y REQUERIMIENTOS DE CALiuas

Uno do>1ol factores de primordial gtqncién es el aspec
to genftico, con el objot6 dQ n-ntendt el nivel de ca-
lidad del ganado, es bueni.briét;cn no aventurarse con
toros, tanto nacionales como -xt:injcron, qua nb asten
ya probados. Resulta conveniente usar el semen de to;os,

que pese a su costo, garanticen el buen rendimiento del
Bato.

La mitad de un animal bueno es su alimentacién. Por los
cauces posibles, el ganadero debe garantizar la comida
adecuada a sus vacas. Con una alimentacién completa, -

se asegura la salud del animal y su éxito probable co-

mo productor.

ysos
El objetivo principal es el reemplazo de vaquillas se-
leccionadas, sanas y fuertes para la preservacidn y me

joramiento genético de la raza Holstein.

PRODUCTOS SUSTITUTOS Y/O SIMILARES

La recria de vaquillas es posible con bovinos de otras

razas como: Ayrshire, Pardo Suiza, Guernsey y Jersey.
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1.3.3.

l.4.

l1.4.1.

AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA DEL PRODUCTO

FACTORES DETERMINANTES DEL AREA DE MERCADO

El ganado productor de leche a nivel nacional, en su ma-
yor{a es criollo y se encuentra sumamente cruzado, situa
cion por la que ha disminuido considerablemente su rendi

miento, en el sector ejidal prihcipllncnte.

Este aspecto contribuye a que la produccidn lechera re--

sulte insuficiente e incosteable econfmicamente.

AREA DE MERCADO SELECCIONADA
Para la adquisicién de las becerras y la venta de las va

quillas, se considera a los establos a nivel estatal.

FACTORES LIMITATIVOS DE LA COMERCIALIZACION

De acuerdo a los puntos anteriores, donde se menciona -
qua la mayor parte del ganado es criollo, con la comer--
cializacién de vaquillas de raza Holstein, no se tendré
ninguna limitante, ya que con esta raza se mejora su ha-
to, con los consecuentes resultados econémicos satisfac~

tores para los establos,

ANALISIS DE LA DEMANDA

CARACTERISTICAS DE LOS CONSUMIDORES EN EL AREA DE MERCADO

Los principales consumidores son los establos ejidales y
pequelos propietarios, que no cuentan con los medios ne-
cesarios para la buena atencibén de las becerras, ya que
estos, estan enfocados Unicamente & la produccidén de le~
che y consecuentemente descuidan su principal objetivo,

al tratar de ser autosuficientes en vaquillas de reempla

2Q.
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SITUACION ACTUAL DE LA DSMANDA

La demanda de vaquillas de reemplazo esta representada

por los establos ejidales y de pequefios propietarios de

ganado lechero.

La produccidn de los Centros de Recria, es de 4,094 va-
quillas, m&s 7,289 importadas, resulta una demanda de -

11,381 vaquillas para 1979. Se espera que este incremen

to sea mayor.

COEFICIENTES DE CRECIMIENTO HISTORICO

La demanda de vaquillas de reemplazo, ha crecido en un

48.98% de 1977 a 1979.

SITUACION FUTURA DE LA DEMANDA

De acuerdo a los datos aportados, se prevee un incremen
to considerable en la demanda futura de vaquillas, por
lo que con los coeficientes histéricos de la demanda, -
se proyectarfn los datos para poder determinar el com--

portamiento futuro de la misma.

METODO DE PROYECCION DE LA DEMANDA

De acuerdo al comportamiento de los datos disponibles,
se utilizar8 para proyectar los datos, el método de m{-

nimos cuadrados.

PROYECCION DE LA DEMANDA

ARNOS N . DE BECERRAS
1977 7,639
1978 13,069
1979 11,381
1980 14,438
1981 16,509
1982 18,180
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l.4.7. CONDICICNANTES DE LA DEMANDA FUTURA

De estos factores se pueden mencionar algunoé que influ
yen en la demanda.
a).- Calidad del ganado lechero
b).- Concientizacidn del ganacdero de mejorar
la calidad genética de su ganado.
c).= Incremento de inversiones en programas
ganaderos

d)e~ Limitar la importacién de ganado lechero

1.5. ANALISIS DE LA OFERTA

1.5.1s EVOLUCION Y CARACTERISTICAS ACTUALES DE LA OFERTA

En el afio de 1977, al detectarse que los ‘precios del -
genndo lechero de importacién, estaban elevéndose en -
forma dr‘lt}cé y en porcentajes significativos, que el
sistema productivo requerf{a afic con afio de mayor canti
dad de gan~io lechero, que en el pais se iniciaban los
Centrcs de Recria sin un respaldo suficiente, operando
estos en forma independiente de las unidades lecheras

acreditadas, que los establos ejidales perdian las be-
cerras mejoradas y adaptadas a nuestro medio, aumentan
do df{a con d{a la dependencia de nuestra industria le-
chera del extranjero, se acordé impuldar estos centros,
girando las instrucciones necesarias para que se busca
ra el total apoyo crediticio, técnico y de comercializa
cién, para el desarrollo de estas unidades, entendiendo
que los resultados no se verfan en forma inmediata, si=-

no que requeria por lo menos de tres afios.



1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

le5.5,

SERIES HISTORICAS DE CRECIMIENTO

Los Centros de Recria instituidos en BANRURAL, ofrecie
ron a sus habilitados 3,386 vaquillas al parto,en sus

cuatro centros del ano de 1977 hasta 1979.

ANOS No. DE BECERRAS VENDIDAS
1977 1,545
1978 2,749
1979 4,092

OPERTA ACTU L
Para el afio de 1980, los centros aportardn una cantidad
de 5,000 vagquillas aproximadamente, por lo que se aumen

té al 50% la sportacién de ganado.

OPERENTES

Existen a nivel nacional 4 centros de recrfa financia--

dos, 108 cuales se encuentran en:

CALAMANDA QUERETARO
JIMENE2 CHIKUAHUA
ZACAPU MICHOACAN

ACUNA MARAVASCO COAHUILA

CAPACIDAD
Los centros de recr{a tienen una capacidad instalada -~
anual de 8,294 unidades, a continuacidén se muestra la -

capacidad desglosada de cada uno de ellos.

CENTRO CAPACIDAD ANUAL
CALAMANDA 2,000 Unidades
JIMENEZ 2,500 "
ZACAPU 1,750 "

ACUNA MARAVALCO 2,750 "
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1.5.6. PRODUCCION

ARO  CENTRO VAQUILLAS VENDIDAS
POR __CENTRQ
1977 CALAMANDA 827
JIMENEZ 436
ZACAPU 282
ACUNA MARAVASCO - -
TOTAL: 1,545
1978 CALAMANDA 799
JIMENEZ 1,120
ZACAPU 828
ACUNA MARAVASCO 2
TOTAL:: 2,749
1979 CALAMANDA 802
JIMENEZ 1,829
ZACAPY 1,317
ACUNA MARAVASCO 144
TOTAL: 4,092

l.5.7. TIPO DE PROCESO
Los cuatro centros de recria operan con un sistema esta-
bulado, ya qus las Eondtcionc: ecolégicas de sus ubica--
ciocnes son las Sptimas, cuentan ademés con &reas cerca--
nas productoras de forrajes y su frea de influencia con

poblacién lechera, hace que sus demandantes se localicen

muy cerca de ellos.

1.5,8. COSTOS DE PRODUCCION

Para los centros establecidcs por BANRURAL, se observa -
que su objetivo, es mejorar genéticamente el ganado le--

chero y evitar ademis en la medida de lo posible las im-
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portaciones que se realizan, por lo tanto los centros -

de recria no tienen fines de lucro y su precio de venta

es similar a su costo de produccidn.

ANOS CENTRO COSTO
1977 CALAMANDA 13,093,
JIMENEZ 13,945.
ZACAPY 15,100,
1978 CALAMANDA 14,945,
JIMENEZ 16,131,
ZACAPU 17,100,
ACUNA MARAVASCO 17,569,
1979 CALAMANDA 17,238.
JIMENEZ 24,066,
ZACAPU 22,382,
ACURA MARAVASCO 25,989.

SISTEMA DE COMERCIALIZACION EMPLEADO

PUENTE: BANRURAL

El sistema empleado en los centros de recrfa de la Repi ‘

blica, es similar en todos ellos, y es como sigue:

El comprador con prioridad para adquirir la becerras, es

el ganaderé que fue provesdor inicialmente de la misma

al centro.

La comercialisacién entre el centro y el ganadero se --

realiza en forma directa sin intermediarios.

15 dias antes de que la vaquilla ya preiiada llegue a su

70. mes de gestacién, el representante del centro, le -

informa al ganadero que el animal esta listo para reem=~

plazo, contando con 15 df{as de margen para recogerla, =

si pasada esta fecha no acude por ella,

se le hace un -
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cargo extra de $§ 25.00 por df{a, sobre el precio normal,
dando una prérroga razonable después de la cual si no es

recogida la becerra, se comercializa con otros ganaderos.

1.5.10. FAMA DE L®S PRODUCTOS

Estos centros han logrado un prestigio por la eficiencia
del servicio que prestan, ya que cuentan con la capaci-=
dad de su personal preparado para el cuidado y alimenta-
cién que requieren las becerras, desde que entran a la -
sala de cuarentena y lactancia, hasta que alcansan un =-

buen desarrollo corporal para su inseminacién y son en--

tregadas a los ganaderos.

1.5.11. Aln cuando la demanda es excesiva, el régimen existente
en la actualidad, dentro de los oferentes de este servi--

cio, se considera de competencie imperfecta.

le5.12. COMPORTAMIENTO PUTURC DE LA OFERTA

De acuerdo a los planes y proyectos de ampliscién, se --
pretende alcanzar el objetivo de 11,000 vaguillas para -

1982,

2.5.13. ESTIMACION DE LA OFERTA FUTURA

ANO No. DE VAQUILLAS
1977 1,545
1978 2,749
1979 4,094
1980 5,000
1981 8,000
1982 11,000
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BALANCE = OFERTA - DEMANDA

Se presenta a continuacidn la relacidn oferta contra de
manda, lo que d& por resultado el déficit existente de

vaquillas a nivel nacional.

ANO | DEMANDA OFERTA DEFICIT
1977 7,639 1,545 6,094
1978 | 13,069 2,749 10,320
1979 | 11,381 4,092 7,289
1980 | 14,438 5,000 9,438
1981 | 16,309 8,000 8,309
1982 | 18,180 11,000 7,180

. BENEPICIOS ¥ RESULTADOS

A través de la recrfa de las becerras de produccién na-
cional, & diferencia de las importadas, se obtienen ba-
jos fndices de mortandad, debido a que los animales al

nacer, cuentan con una proteccién natural contra las en
fermedades del medio ambiente de su lugar dcvoriqen; -
por lo tanto, al ser transladados a otra zona en la cual
las condiciones de clima, alimentacidén y manejo son di-

ferentes; la mortandad se ve incrementada.

Los centros de recria, han permitido que exista una co-

mercializacién directa de becerras entre los mismos acre
ditados del Banco, ya que los animales nacidos en una -

explotacién que ingresan a 1os centros y que posterior

mente esa explotacién no los necesita para reemplazos,

son vendidos a otro establo, fecundados a través ge’ in-
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seminacidn artificial, en avanzado estado de gestacidn,
garantizando el propio centro su fecundidad y producti-
vidad. Se obtiene con esto el abatimiento en los costos

de produccidn de las becerras y la eliminacidén de inter

mediarismos.

Contando con los S centros de recria, se obtendrén apro
ximadamente 11,500 vaquillas anuales, lo que reducird -

. notablemente las importaciones de ganado lechero.

Ya que en los ultimos 3 afios, el ndmero de cabezas im--

portadas, promedio por afio ha sido de 9,000,

Los acreditados del Banco, han adquirido en 2l mercado

nacional 2,795 vaquillas repartidas por efio, por lo tan
to, las necesidades de ganado lechero de acreditados --
BANRURAL para el perfodo de referencia, han sido del or

den de alrededor de 12,000 cabezas de ganado.

El precio del ganado lechero en Us.Se.A., tiene un marca-
da tendencia al alza, sin poder determinar sus incremen
tos, ya gque el costo de adquisicién de las vaquillas, -
tuvo un aumento de 1977 a 1979 del 75%, esperdndose pa-
ra el afio de 1981 incrementos considerables, debido en

parte 4 que las tasas de interés para los créditos agro
pecuarios en U.S.A. se han elevado sustancialmente. -
Sin embargo, en el Centro de Recria de Calamanda, Qro.,

el incremento fue del 30%, en el Jiménez, Chih., de 19%

y en el de Zacapu, Mich. de 25% y debido a que el Cen--

tro de Recrfa Acuna Maravasce, inicid sus operaciones -
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en el afio de 1978, las vaquillas al parto estuvieron lis

tas para su venta en 1979, teniendo éstas, un precio de

venta de $§ 25,989.00.

Los centros han aportado en los aflos de 1977 21 20.22%,
en 1978 ql 21,95% y en 1979 el 35.95% de las necesidades

de adquisicién de ganado lechero de BANRURAL.

El programa para rocqloctu: becerras de los estadblos ==
ejidales a nivel nacional, se incrementd de 1977 a 1979
en un 200%.

Mediante todo esto, se lograré que las importaciones de
ganado. lechero, disaminuyan sustancialuente al igual que

10s problemas sociales y gastos en el extranjero.

Por otra parte, cabe sefialar que, las vaquillas produci
das en los centros de Rec¥la lac:lonnil. tienen un costo
notablesente menor qud uo»uquludu en el extranjero,
adenfs de que aunado a la reduccién de las importacio--
nes, se encuentrs la.di.ulnnc:‘lbjn;dé las fugas de divi--
sas, lo cusl ha sido para 1977 de $ 9'851,449.00; para

1978 de § 39°738,710.00 y para el afio de 1979 de - -~ -
$ 95'303,325.00; dando como total en los 3 aiios, un aho
rro de divisas de § 184°7923,484,.00.

Cabe mencionar también, que estas cifras no solo fueron
afectadas por el nlinero de cabezas producidas en los -~
centros, sino también por el costo de produccidn que --

fue menor en gran porcentaje al de importacidn.
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l.6.2. CONCLUSIONES

La crianza de becerras es fundamental para mantener, au
mentar y mejorar genéticamente nuestros hatos lecheros,
sin embargo, ha sido poco desarro;lada y cuando se le -
utiliza, habitualmente se emplean técnicas inadecuadas,
por lo que se registran elevados indices de mortalidad

entre los ganaderos; siendo las vaquillas que subsisten
insuficientes para reemplazar a las vacas que terminan

su ciclo de producciédn y mucho menos parca 1ncrcnon£nr -

el inventario.

La falta de centros de criansa de becerras ocasions que,

une gran cantidad de crias se envien al sacrificio, (da-

tos propot#tonndo- por Qlilnstituto Necional di‘lu'L.-
che, -cnﬁton_on que en el Distrito Pederal y Estados cip
cunvecinos, se sacrificaron en 1972, alrededor de - -
103,000 becerros y becerras en edades de 1 a 5 dias de

nacidos), esta cifra reportada, segursaente se he incre

mentado considerablemente an los {ltisos afios.

Esta situacién explica la continua importacién de vaqui
llas, 1o que ltgni!ica'grqndnl fugas de divisas y a la

vez, impactos en el costo de produccibn de la leche.

Se asegura, que de no incrementar la produccién de va--
quillas, por medio de establecimiento de diversos cen--
tros especializados para 18 crianga de becerras, en las

distintas zonas productoras de leche del pafs, la pro—-
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porcidn de mexicanos que no tomen leche ird en aumento,

as{ m;smo las importaciones de leche en polvo y ganado

de reemplazo, continuardn siendo elevadas.

Se hace necesario por lo . tanto:

l.~ Seguir apoyando a las cuencas lecheras existentes,

20-

3.-

a través de recursos fiduciarios con este tipo de -

programas.

Implementar la g:gl;ién de nuevos centros de Recrfa,

con las liquicntél condicionantes:

a).- Que dichos centros sean ubicados en zonas don-
de las COndiciénnl cc616q1cas sean 6ptinns;

b)e~ Que existan breas productoras de forrajes sufi
cientes para garsntizar las necesidades de 8li
mentacidn oara ?1 ganado en cada uno de los --
centros,

C)e= Que la zona cuente con la poblacién ganadera -
suficiente para mentener a estos caniros traba

Jando a su mbxima cnpnéidad.

Establecer sistemas de recoleccidn de becerras con
mayores niveles de eficiencia, a fin de captar todo
el material genético de las explotaciones, organi--

zando para esto a los productores.
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COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

SISTEMA DE DISTRIBUCION PROPUESTO

Serd el mismo que utilizan los centros de recria BANRU-

RAL de la Repiblica, que es como sigue:

El comprador con prioridad para adquirir la bcceria. es

el ganadero que fue proveedor inicialmente de la mimma,

al Centro.

15 df{as antes de que la vaquilla ya prcaqqn llegue a su
70. mes de gestacidn, el representante del centro, le -
informs al ganadero que ¢l animal esta listo para reem-
plazo, contando con 15 diai\dc margen pltg recogerla, -
si pasada esta f@chi no ha acudido pdr ella, se le haré
un cargo extra dé $ 25.00 pdt-dll sobre el precio nor--
mal, dando una prérroga rl:bnlble. después de la cual,

sl no es recogida la becerra, se comercialisa con otros

ganaderos y ejidatarios.

La comercialisacién entre el centro y el ganadero, se -

realiza en forma directa sin intermediarios.

Ganaderos Otros gana-
Proveedores deros
Centros
u' de . - -
Recria
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Ganaderos que proveen becerras al Centro

Ganaderos que compran las becerras al =-

Centro, los cuales fueron los proveedo=-

LeSe

- = = = - - Ganadercs que compran las becerras al -

Centro, los cuales no fueron los provee

dores.

l.7.2. PRECIOS

De acuerdo al tipo de mercado de competencia imperfecta,
los precios en cada uno de los centros, varia de acuerdo
a sus costos de produccién y politicas de vanta, notando
se un incremento en sus precios, de un 61.43% de 1977 a

1979 y en las importaciones de un 75% en el mismo perfodo.

El precio fijado para las vaquillas que se venderfn a --
partir de los 2] meses de iniciar operaciones del proyec

to, se £ij6 en § 30,000.00.

1.7.3. ASPECTOS PROMOCIONALES

- Se considera pertinente, asistir a las reuniones de --
las Asociaciones Ganaderas, para explicar el servicio

que se ofrece y condiciones.

= Interesar a los propietarios de establos para que visi

ten el centro, para un mejoramiento genético de su ga-

nado.
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LOCALIZACION

MACROLOCALIZACION

Se localiza en la Sub-regidn de Tenango de Uoria, en el

Municipic de Metepec, Estado de Hidalgo.

ASPECTOS GEOGRAFICOS

Metepec se encuentra localizado al sureste del Estado -
de Hidalgo, entre los paralelcs 209131 y 20015' latitud
norte y los mobidianos 98018' Y 98020' latitud occiden-

tal, respecto al meridianoc de Greenwich.

LIMITES POLITICOS

El municipio de Metepec tiene como l{mites politicos los
siguientes;

Al Norte Agua Blanca y Tenango de Doria

Al Sur Tulancingo

Al Este Acatlén

Al Oeste Acaxochitlén y el Estado de Puebla

OROGRAFIA

En la regién Tenango de Doria, la constituye parte de la
Sierra Madre Oriental, que forma una topografia abrupta
en los municipios de Tulancingo, Acatlén, Acaxochitlén,
Cuautepec, Metepec, Tenango de Doria, Huehuetla, Agua --
Blanca, San Bartolo Tutotepec, forman depresiones de altu
ra sobre el nivel del mar, son de 300 mts., siendo la al-
tura mayor de sus montafas, aproximadamente de 2,700 mts.

sobre ei nivel del mar. Del eje principal de la Sierra
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Madre Oriental, en el cerro de Agua Fria, parte una ra

‘mificacion montafiosa importante, que va de Tulancingo

a Tenango de Doria y en direccidén de Norte a Sur. En -
lo que se refiere al territorio municipal de Metepec,
corresponde a un 30% aontafioso, un 20% de llanura, 45%

de Valle y un 5.1% de cafada.

HIDROGRAFPIA
El municipio cuenta con el Rio Perreria y los Sabinos,

adenfis de 1a presa de Metepeac, que riega la parte baja

del municipio.

SLINA
En Metepec el clima es frfo, y los perfodos de precipi
tacidn pluvial son los meses de Mayo a Septiembre, con

un prossdio de 1000 a 1500 m.m. anual.

SURLO3

Existe una sola clase de suelos denominados chernozenm,
que abarcan el 95% de la extencién, se localiza a al--
turas variadas, desde 300 mts. a 2,000 mts. sobre el -

nivel del mar,

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS Y CULTURALES

PO CION TOTA

El municipio de Metepec, cuenta con una poblacidn total
de 6,980 habitantes, en una extencidn de 160 Km.2 de -

superficie.

CENTRCS DE POBLACION MAS IMPORTANTES

Un nimero de comunidades de 15 con todo y cabecera muni
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cipal, ésta cabecera cuenta con 1,903 habitantes y las
dem&s no pasan de 1,000 habitantes.

En el municipio existen dos pueblos.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

En términos generales la poblacidn econSmicamente activa
(P.E.A.), se define como la parte de la poblacién que -
proporciona mano de obra para produccidn de b:l.cm.s y ser
vicios de {ndole econémice, incluyendo esta poblacién a

los empleados, a las personas que trahﬁjnn-por cuenta -
propia, a los trabajadbiel fnalliarci no remunerados, a

los asalariados y a los desocupados que aclaren tener un

oficio o profesién.

La poblacibn econbmicamente activa en el municipio de -

Metepec, se distribuye de le siguiente forma:

En actividedes del sector primarioc el 70% dastacando la

agricultura, con un 20% el sector terciario; y en sequi

da el sector secundario con 10%..

La poblacién del municipio de Metepec, por grupo de sexo

P 0 B L A C I ON

SUMA HOMBRE S MUJERES DENSIDAD

6,997 4,167 2,830 36.3

Fuente: Censo 1970, proyectado a 1979,
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SECTOR EDUCATIVO, CIENCIA Y TECNOLOGIA

PRE = ESCOLAR 2 PEDERAL AUSAS
PRIMARIAS 13 S  PEDERALES 33
SECUNDARIA 0 8 PEDERALES 6
TELESECUNDARIA 2 .

Hay 2 maestros dedicados & pre-escolares y son aproxima
damente 60 alumncs. En primaria hay 40 maestros para -

1,619 alumnos y en secundaria hay 3 maestros con 14l --

alumnos.
SEUD Dugg;ca

Por 10 que respecta a servicios médicos, hay una clini-
ca del Seguro Social en construccién casi terminada, se
reinici$ porque estaba suspendida la obra, cuenta con -

40 camas para el servicio pGblicc.

Existe un Centro de Salud en el municipio, guenta con -~

pasante y 2 auxiliares de enfermerfa.

S Y SA 03

De acusrdo a la “omisién Nacional de Salarios Minimos,
para los trabajadores del campo, que estarfn vigentes -
durante todo el afio, son los siguientes:

Salario minimo $ 156,00

INPRAESTRUCTURA

VIAS DE COMUNICACION

Por lo que se refiere a vias de comunicacibén, la cabece

ra de Metepec, cuenta con casi todas sus calles pavi--
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mentadas, las carreteras estatales gue comunican con los

ejidos, estan pavimentadas y las vias a las comunidades

son todas de terraceria,

A continuacidn observaremos las carreteras que comunican

al municipioc con otras ciudades y municipios del Estado

de Hidalgo.

CIUDAD O MUNICIPIOS

MUNICIPIO K.
Metepec a Tulancingo 25
Metepec a Pachuca 40
Metepec a Agua Blanca 18
Metepec a fcliochi};‘n - 25 -
Metepec a Tenango de Doria 36
FERROVIARIA:
El Municipio cuenta con ferrocarril Km,
Estacién de Apulco & Tulancingo -~ México 150
Estacidn de Metepec a Honey - Puebla 37

ELECTRIF ICACION

En lo que se refiere al municipio de Metepec, cuenta con

cuatro localidades electrificadas de un total de 12.

AGUA POTABLE

Tiene 6 localidades con agua potable.

COMUNICACIONES

Hay una Agencia de Correos y una linea telefénica,
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AGRICULTURA

A continuacidn redactaremos la cantidad y tipo de culti

vos con que cuenta el municipio.

El principal cultivo de este municipio es el maliz y la

debada; que es de temporal y se utiliza para consumo lo

cal, en pequefias cantidades se mercadea.

Tiene 16,000 Has., de cultivo, son 8,300.02 Has. a nivel

ejidal,y a nivel comunal son 2,929 Has. y las de peque-

fia propiedad son 7-698 Has.

No existen hectéreas de lgpcrficie aprov.éhlbles que no
esten cultivando, pero el aprovechamiento no es el ade-

cuado para la explotecién de estas.

No se lleva a cabo un programa para el manejo de las ==

tierras cultivables, aunque usan fertilisantes y herbi-

cidas.

GANADERIA

La ganader{a es un problema latente en este municipio y
en uuchianOl‘nil. pues @3 una deficiencia muy marcada,
siendo necesario concientisacibédn y motivacidén al campe-

sino, para que se dedique al ganado.

Se destina una superficie en hectéreas a la ganaderia -

de 10%, lo cual indica lo bajo que esta, ademds este ga

nado es para consumo local.
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BOVING 1,000 PORCINO 1,500
OVINO 3,000 EQUINO 1,200
CAPRINO 500 MULAR 800
PORESTAL

Existen bosques mixtos, con una explotacién forestal de
pino, ocote, oyamel y cedro blanco; todo esto es con =
destino a la ciudad de México, para la elaboracién de -

muebles.

MICROLOCALIZACION

CRITERIOS DE SELECCION UTILIZADOS

La lelcc¢16n de la localidad para el establecimiento del
centro de recria; se éonlidctan aquellas localidades que
cusntan con requisitos 1ndinp§ns¢blon para la obtencién
de los ﬁejotcl resultados, dichos requisitos son:

- Aceptacién de organizacién colectiva de trabajo

- Documentacién‘complcta para la obtencibn del crédito

- Tierras de cultivo, con riego

- Lugares con buenas vias de comunicacibn

- Interés de los ejidatarios en explotar sus tierras con

mayor eficiencia,

- Confianza en las Dependencias Uficiales

ALTERNATIVA ELEGIDA

De las comunidades del municipio de Metepec, que se ana-
lizaron, para satisfacer los requerimientos del punto an
terior, para la ubicacibén del centro de recr{a, fueron -

los siguientes: Ignacio Zaragoza, Temaxcalilla, Tortugas,
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Metepec, Acocul, Cafiada de Flores, Ferreria de Apulco, =-
Majadillas, Nopalillo, Los Remedios, La Victoria y Zaca-

tepec.

Dicho anélisis se efectud con la participacidén de la -~ =
SeAsR.H., Reforma Agraria y S.P.P. dando por resultado,-
que el ejido que reunfa los factores bésicos locaciona--

les es el "Ejido de Mestepec™.

DESCRIPCION DE LA LOCALIDAD

El Ejido de Metepec se localiza en la cnbpcerl municipal
del mismo nombre, po:fgntl situacidn geogréfica cuenta -
con la infraestructura y servicios del municipio, tales
comos

vias de comunicacidn, electrificacidén, agua potable, cif

nicas, escuelas, etc.
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B) TAMANQ DEL PROYECTQ

2.1,

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

FACTORES CONDICIONANTES DEL TAMANO

MERCADO ACTUAL Y FUTURQ

Como ya se analizd en el cap{tulo de mercado, se observa
que la demanda de ganado bovino esta insatisfecha, es --
por eso que el mercado del centro de recria, que se ins-
talaré en el municipio de Metepec esta asegurado, as{ co
mo de cualquier otro centro a. recria que sd prciondiora
instalar en la regién, debido a la situscién que prevale

ce actualmente en el pais.

DISTRIBUCION GEOGRAPiCA DEL CONSUHO
De acuerdo al estudio realizado en el capitu;o'dc aerca-
do, el &rea :elc:cionnda, que el centro de recria aboca-

rd& a cubrir, es el Estado de Hidalgo, donde existe un de

manda insatisfecha.

ESTACIONALIDAD Y PERECIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA

Para el presente proyecto, la materia prima serk: las be
cerras de raza Holstein de 3 a 4 dfas de nacidas, en es-
te tipo de materia prima no se puede hablar de estaciona
lidad y perecibilidad, pues los establos tienen sus pro-
gramas de pariciones de acuerdo & los cuales el centro de
recrfia, también programard sus ingresos de hatos, no - -

existiendo un perfodo de incremento 6 disminucién de és-

ta.

LIMITACIONES DE MATERIA PRIMA

En lo que se refiere a las becerras recién nacidas (mate

ria prima), la Gnica limitante ser{a durante los prime--
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ros 3 afos de operacién del centro de recris, pero como
el Centro va a ser un acreditado de BANRURAL, éste se -
encargarh, de acuerdo a chs proqrauis y‘péliﬁical. de -
ptovcol de -ltetla prila ll contro. yl quc dcspu&s 01 -
centro al- vcndnl lls vaquillll ll plrto. por -cdlo dc -

un convonlo con: 01 co-pndor. éste nos. vcndcri las que

al nlcor uln bocotrn.

 DISPOMIBILIDAD D§ TEMRENO

En el E£jido de Netepec, se cuenta con suficiente terre~

no para la’ upunncibn Ldoly contm de ue:h. n quo &gj
te u:l unn upornctbn dol. ojtdo y uta cn dupoucuni
de ceder 01 ‘rn n-con:u pars la 1nlnuc16n -xdcll con-:

tro do ncrh. on h tmonhrh del proyecto se dctun;

nerd la ouporncu mccuru.

DIS LIDAD IANO DE OBRA

De acuerdo al estudio ro;lllldo en el capitulo de aspec
tos socio-econbmicos en el iuniclpio de Metepec, se dis
pone de &ano de obra calificada, que tendrk acceso a -~
prestar sus servicics en el centro de recrfa, de acuer-

do & su capacidad y deseos de participar en el desarro-
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1lo econdmico de la regién.

Por experiencias, se sabe que es una agro-industria que
no requiere de un gran nimero de -nno?dcvobra, por lo =

tanto en este aspecto, no hay ninguna dificultad.

CAPACIDAD PINANCIERA Y DE ORGANIZACION

m
B_n.lo"q‘n.‘u‘ ‘_ro'quct_g a este rubro, el tamaiio no esta con-
diclonado,“Ya»Qun-cl programa de inversiones para el de

nu'ouo runl (PIDBR). dc ac\n:do a sus programas y po

’liticns. lstu .n disposiclbn dc finnncinr la 1nvcr016n

:fijl hlstl ln\uny&Sl, dopondi.ndo de la rontabilidad -

dnl p:oycc el 15% roltuntc do la 1nvotnl6n fij., se-

rt una’ Ipo cacxé”jd. los ojidltlriol &'sa cannlizaz& s

UNA. xnatituc16n“Crcdit1c1u. tn 1o qun conciornc ll ccpi

tal dn trabajo, nu finlncianicnto, 1- s.A.l.H. dcpcndcn
ciu cjocutorn dcl proyecto, lo canoli:l:‘ & una 1nst1tu
916n,c:9¢1t§c1‘ del sector pﬁblicp. como Banco de Crédi

Lu»ok§0n1i§c16n<d¢if¢gnt:o<dq’:octh;vqu.qq'd cargo da

lé‘gquﬁdincln’éjotutprc del proyecto, por lo que se ha

ré responsable desde el estudio de factibilidad, ejecu-

cién de mano de obra, puesta en marcha y direccién del

centro de recria, confiando en su capacidad administra-

tica.

RESTRICCIONES DE TIPO LEGAL E INSTITUCIONAL

En lo que se refiere a este renglén, no existe restric-

cién alguna; sino por lo contrario, el actual gobierno

esta fomentando este tipo de actividades para el desa-=-
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rrollo econémico del pais, para evitar as{ importaciones
inecesarias, dlentar exportaciones y permitir por si mis
ma aumentar el empelo, requiriendo por ello, la creacién
de un estimulo crediticio especifico para apoyar este --

proyecto.

CALCULO DEL TAMARO

PACTORES DETERMINANTES PARA DEPINIR EL TAMANO
En éste rubro se analizen los factores més importantes -
que intervienen para definir el tamafio de nuestro médulo.

A continuacién se enuncian cada uno de ellos.

MATERIA PRIMA
La adquisicién de las becerras es el factor més importan

tc.pnta poder definir el tamafio de el centro.

Se cuenta en 1la sub-regién con B1,971 cabezas de ganado

bovino, lo cual permitiré fijar un tamafio econbmicamente

rentable,

INSUMOS AUXILIARES

Para poder definir el tamiﬁo, es necesario analizar los
insumos que pretender implantar en el centro, como sons
sustituto de leche, concentrado, melaza, alfalfa y silo,

estos dos Gltimos son los m&s importantes.

En la sub-regidn se cuenta con 25,000 hectireas de maiz

y 3,250 hectéreas cosechadas de alfalfa anualmente.

DETERMINACION DE MODULO AGROPECUARIOC

De acuerdo al estudio realizado en la zona, se detectd -

que, hay una demanda insatisfecha en cuanto a reemplazo
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de vaquillas de buen indice genético, ya que como se 58
be, el valla de Tulancingo, se caracteriza por ser una
zona lechera y no cuenta con centros de este tipo, por =
lo expuesto anteriormente, se proponer crear un centro =
de recria, que capte 50 becerras mensualmente, lo que nos

daré un tamafio de 600 anualmente.

RENDIMIENTO

Tomando en consideracidn que el centro se abastecerad de
50 becerras mensuales, saliendo a la venta unicamenta 45
terminando su perfiodo de estarcia en el ccntfo. Esto en
funcion a los indices de mortandad que se consideran en
el desarrollo del hato, siendo losvsiguientos:

5% de mortandad en el primer mes

2% de mortandad entre los meses del 4o. al 10.

2% de portandadiy desecho entre los meses del 11

al 14.

s

CAPACIDAD INSTALADA Y NIVEL DE APRbVECﬂg!IENTO

La capacidad instalada para el centro de recria, en base
a las 1nsta;aciones qucflh proponen es de 1,260 becerras,
perc como se.vidé en la terminacidén del mddulo .agropecua--
rio, con respecto al ingreno de las becerras al centro -
que es de 50 mensuales, tendremos un hato real de 961 be

cerras, que representa el 76% de la capacidad instalada.

PROGRAMA DE PRODUCCION

CALENDARIO DE PRODUCCION

De acuerdo a las caracteristicas de este proyecto, la -—-

produccidn varfa en los 2 primeros afios y se estabiliza
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a partir del arno 3, de acuerdo al desarrollo del hato.

2.3.2. DIAS DE TRABAJO

Dadas las caracter{sticas y tipo de proyecto pecuarios -
como el presente, deber& de laborarse los 365 d{as anua-

les, para el buen funcionamiento del centro.
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C) INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1

3.1.1.

3.1.2.

ANTECEDENTES

Los centros de recria establecidos por el Gobierno FPede-
ral a través del Banco de Crédito Rural, se han obtenido
resultados satisfactorios, pues se ha mejorado substan--
cialmente el ganado, este mejoramiento genético que se -
realiza en los centros de recrfa, ha contribufdo a mejo-
rar las vaquillas de reemplazo, evitando en parte las im
portaciones de las mismas, pqr_difos_antq;odontol.poligg
vos y debido al déficit existente de vaquillas en el es-

tado)%lo Contc-playel presente estudio.

OBJETIVO

»51~piﬁi:ntc=cnp£tqlo tiene como finaiidid el presentar -

en féi'q'clail_y’hgnciun el funcionamiento t&cniéé‘do'ln

cipiqué@én.

ESTABLECIMIENTO DE LA EXPLOTACION

‘CARACZEiiSTICAS TECNICAS DEL PRODUCTO

Sl3p:§¢§§tb a obtener es vaquillas de reemplazo, con las

siguientes caracteristicas: raza Holstein, las becerras

se entregarbn después de realizar su cria y desarrollo

cénfuh;pglo de 400 a 420 Kgn;:aproxiuadn.cntc. y con 7

'

aeses d‘fgestacién, con semen de toros de alto registro

para un mejoramiento genético.

DESCRIPCION DE LA RAZA SELECCIONADA

~

Caracter{sticas f{sicas que debe reunir una becerra -~ -
Holstein son como sique: Cabeza.- frente amplia, mode-

radamente céncava, ojos vivaces, ollares anchos, mand{-
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bula fuerte, cabeza algo pequena.
Cuerpo.~- manchas blancas y negras bien definidas, implan-
te de la cola alto, cavidad abdominal y tordxica amplias,
que no tenga tetas multiples.
Peso.- las becerras al ingresar al centro, deberdn osci-=
lar entre 32 a 40 Kg. con una edad de 4 dias de nacidas,
las he-brq; adultas llegan a pesar 680 Kgs. y los toros -

en condiciones de servicio, alrededor de 1000 Kgs.

PROCESO

PROCESO. SELECCIONADO

La cria y desarrollo de becerras, se puede realizar en ba

se & tres tipoi«dt‘explotocién,fqua son las siguientes:
Libre pastoreo
Confinamiento

Mixto (confinamiento y pastoreoc)

LIBRE PASTOREO :

Consiste en dejar las vaquillas en praderas naturales & -
attigicillcs, sin dltlei‘raciones de alimento concentrado,
esta explotacion se Caracteriza porque el ganado durante

toda su etapa permanece libre.

CONFINAMIENTO :
Esta explotacidn consiste en que los animales permanecen

en los corrales estabulados, durante toda la etapa del =

procesoc.

MIXTO:
Este sistema es la combinacidn de los dos anteriores, co-

mo se comprender&, se caracteriza por terier los animales
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estabulados y en pastoreo.

Cada uno de los sistemas de explotacidn descritos antee-
riormente, tienen sus ventajas y sus desventajas, de - -
acuerdo al sistema de mane jo que mas convenga a la explo

tacidn, donde intervienen los factores condicionantes si

guientes:

'y

a).- Condiciones climatolégicas y topogréficas de la re-
gién.

b).=- Diqpbnib;lidad de terreno

Cle= Adaptqci&n al tipo dc mane jo

d).- Disponibilidad de insumos

Considerando lo anterior, se pretende establecer el cen-
tro en confinamiento, esto implica conﬁit con alfalfa, -
mafz forrajero, concentrado, sustituto de leche y melaza,
de esta forma hay més control y cuidado en la alimenta--

cién de las becerras.

CARACTERISTICAS GENERALES

El sistema de confinamiento para éste tipo de proyecto =
es el més adecuado, ya que los animales al ingresar al -
centro, desde los tres df{as de nacidos, tienen una aten-
cidén directa, de acuerdo a las técnicas y précticas zoo-
tecnistas preestablecidas, para lograr un mayor desarro-
llo integral del hato, ya que el objetivo que se persgi--

gue, es el mejoramiento genético de la raza Holstein —-

(productora de leche).

Con este slstema se obtiene mAs vigilancia sobre la ali-

mentacidn y prevencién de enfermedades, ya que no se es-
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ta en contacto con otras fuentes transmisoras de las mis

SELECCION DEL HATO

La seleccién del ganado, depender& de los factores si---

guientes:

a).~ Deberfn seleccionarse exclusivamente becerras de la
raza Holstein.

b).~ Que haya tomado el suficiente calostro durante los
3 primeros diss de nacida, para que pueda lograr =--
una buena inmunidad, comprobendose porp-dio ‘de un
examen de laboratorio.

c).- El pﬁlo de la becerra al adquirirse deberh fluctuar
entre los 35.1 40 Kgs.

d).- La edad del animal no deberé ser mayor de 3 = 4 ---
dias de h:éidn al ingresar al centro.

Se adquiriré el ganado de los Ranchos del Valle de Tulan

cingo, de acuerdo a lo descrito en los puntos anteriores.

CONDICIONES DE COHPRA.

Las becerras se adquirirén de acuerdo a los precios de -

compra que rigen actualmente en los centros de crianza -

y recria, que son de $ 2,000.00 por animal. Especifican

dose que al término del proceso, se les devolverd su va-

quilla a los 7 meses de gestacidn.

PLAN DE ADQUISICION

El centro recibiré un promedio de 90 becerras mensualmen
te, lo cual implica que al afo se captardn 2,700 anim@--

les, tomandose en cuenta el porciento de mortalidad y de

secho,
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CONDICIONES DE TRANSPORTE

El equipo de transporte se acondicionard con compartimien-
tos que sirvan para que el animal no se golpee y sufra las
timaduras durante el trayecto del establo al centro.

El transporte es proporcionado por el centro de recria,

INGRESO

El animal ingresaré directamente a la sala de lactancia, -
en donde permanecerf un perfodo de 45 dias y se programaré
sudestete en base a unn‘aiincntlcién balanceada, aplica-=-
cién de vitaminas con un manejo estricto, siempre y cuando

haya plgudo las pruebas de laboratorio.

PRACTICAS ZOOTECNICAS

Se describen 1li>prict1cas que deberén llevarse a cabo en

la explotacidén, para mayor logro de los objetivos.

BRSAJE
Se realiza con el fin de observer el pesoc de la becerra al
ingresar al centro, el cual deberé fluctuar a la edad de 4

dias de nacida, entre los 35 a 40 Kgs.

Durante su desarrollo, 8¢ hace un segundo pesaje p&fi com=-

probar su peso 8ptimo, para pasarlas a la inseminacibn.

DESPARASITACION INTERNA Y EXTERNA

Interna.~ Se realizarf la primera desparasitacién después
de la lactancia, repitiéndose posteriormente ca
da 6 meses, todo esto depende de 1la incidencia
de la zona. Se har&n examenes coproparasitoscé-

plcos para verificar la existencia de los paré-
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sitos internos y que proceda la desparasitacidn.

Externa.~ Se harén aplicaciones de bafios de aspersidn para

piojo y garrapatas cada 20 dias, dependiendo de

la incidencia de estos ectoparasitos.

VACUNACICN
Se llevard un calendario de vacunacidn con las vacunas y =-

bacterinas de: Triple (Septicemia Hemorr8gica, Edema Malig-

no, Carbdn Sintomético).

Se aplican de los tres meses en adelante y después cada afio,

asto va dcpcndiendo‘de la incidencig de la enfermedad en la

gon. .

A los 6 meses de edad, se les hace la vacunacidén Brucella -

Abortus.

DESPUNTADO

Se deberé realizar a partir del 10o. dfa de edad del animal,
con pasta para descornar (Potasa Caﬁstlc;) O con descorna~--

dor eléctrico.

MARCADO

El animal que cumpla con los requisitos de ingreso al cen--
tro, se le abrirf su tarjeta con la fotograf{a correspone-=-
diente, se le pondré arete y se le colocarf la medalla de -

identificaciodn.

VITAMINAS

Se aplicarfn vitaminas hiposolubles que son deficientes en

los forrajes, esto es para mantener completo el animal,
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MANEJO DE LA EXPLOTACION

INTEGRACION DE LAS BECERRAS

Se integran 90 crias al centro mensualmente, de las cuales
previamente serdn seleccionadas, por un Médico Veterinario
Y comprcbado que hayan tomado el suficiente calostro, a —-

los tres diasde edad pesarén entre 35 a 40 Kgs. y deberén

ser de la raza Holstein.

MANEJO :

Se realizar§ dentro de la explotacién de la siguiente mane

ra:

- Etapa de lactancia 3 a 45 dfas.

Una vez integradas las crias, ingresan a la sala de lactan
cia, donde permanecerédn en corraletas individuales destina
das para este fin.

Al término de esta etapa, se pesarfn las becerras con el
propbsito de determinar si ya estan listas para la siguien
te etapa, la aliméntncién consiste en sustituto de leche y
concentrado.

La sala de lactancia deber& permanecer a una temperatura -

entre los 15° a 20° normalmente,

- Etapa de destete 46 a 168 dias (de 1 1/2 2 5 meses)

Consta de 132 df{as, se les proporcionard alfalfa henifica-
da en pocas cantidades, de los 3 meses en adelante consumi
rén alfalfa verde, de los S a los 6 meses, se les quita el

concentrade gradualmente., Se les sequird administrando ~=
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agua potable y minerales, as{ como su aplicacion de tuber--
culina cada tres meses, durante su vida, para mantener libre

de tuberculdsis al centro y los establos compradores.

- Etapa de desarrollo 169 a 434 dias (5 a 14 meses)
Consta de 265 dias, en esta etapa se lleva a cabo el pesaje
para comprobar su estado fisico y donde se le proporciona -
al animal una alimentacidn adecuada para que logre un buen
desarrollo corporal. Ya no consumiré concentrado, solo ale-
falfa y un relleno de rastrojo molido, para satisfacer sus

requerimientos nutricionales.

A los 11 meses de edad, se les pesard con el objeto de se--
parar las que hayan alcanzado los 300 Kgs., el consumo de =

alimento =ze conhidera el mencionado anteriormente.

A los 12 meses de edad en adelante, se pondrén en observa--

cibén dia y noche para que las vaquillas que van entrando en

calor, se dé informacién al inseminador del nimero de vaqui

llas y la hora en que comenzd a mostrar sintomas, para que

a las 18 horas sean insenlna&as. Se les abrirk una tarjeta =~
de servicio, pesard el animal si esta apta para el servicio

(330 Kgs.) se les db el iirvicio, si no se le dejard pasar -
hasta el siguiente calor. Se inseminardn aproximadamente en-

tre 14 y 16 meses de edad.

Todas las vaquillas deberdén pasar una exémen del aparato re-
productor después del primer servicio, en todo caso, aque-~-
llas que hayan rebasado el peso promedio para servirse y que

no hayan entrado en su ciclo estrual,
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A las vaquillas inseminadas se les checar8 su prefiéz a los
2 y 4 meses, toda vaquillona que presente un problema en -~
su Srgano reproductor y que no quede preiiada hasta el ter-

cer servicio, ser§ mandada al rastro como desecho,

- Etapa de gestacidn 435 a 630 dias (14 a 21 meses)
Consta de 196 d{as, pasaran de la etapa de desarrollo a la
de gestacibn, donde durarn los 7 meses.

En esta etapa se determina cuando las vaquillas tienen 2 -
meses de prefiéz y se confirma la gestacion a los 4 meses,
diagnost;tandb lo anterior mediante pruebas de la orina, =~

palpacidn del cuerpo amarillo, etc.

PROGRAMA DE REPRODUCCION Y GESTACION DEL HATO

La reproduccién se llevard a cabo mediante la inseminacidn
artificial con semen de toros de registro, para el mejora-

miento genético de la raza, ya que es unc de los objetivos

de este proyecto.

La vaquilla comienza su gestacidn a partir del mes 14 y -~

parte del mes 23 de edad en adelante,

En el centro, la vaquilla permanecerd Gnicamente hasta los
21 meses de edad y los Gltimos 2 meses de gestacidn los pa

sar8 en el estable correspondiente de donde se adquirid.

DESARROLLO DEL HATO

Para el desarrollo del hato se consideran los siguientes -
indices: 5% mortandad durante el primer mes, 2% de mortan-

dad entre los meses 4 a 10 y 2% de mortandad y desecho en-

tre los meses ll al 14,



DESARROLLO DEL HATO Y % DE MORTANDAD
1] 2 |3 4] s 6] 718 19 lio] 11]12]13 ) 14]15 ;gl 17 I;g I;g I ;g! 21 |
1|50
2150 |47
3150 |47 | 42
4150 a7 7] 46
5|50 (47 | 47] 46 | 46
6150147 [ 47146 146
715047 | 47146 146 14646
| 8190147 {47046 {46 146 ]a6 {46
9150 |47 | 47]46 |46 [ 46] 46 |46 | 46
10 50 |47 | 47| 46 |46 | 46 ] 46 |46 | 46| 46
11 {50 |47 | 47] 46 |46 | 46| 46 |46 | 46| 46 |45
12]50 )47 | 47] 46|46 | 46] 46 |46 | a6] 46 |45 | 45
13150 ]47 ] 47146 |46 .| 46]|46 a6 ] 46] a6 |45 ] 45|45
14150 147 | 47]146 146 | 46|46 46 | 46] 46 |45 | 45]45] 45
15150 ]47 | 47 46 |46 | 46| 46 |46 | 46] 46 [45 | 45]45] 45] 45
.16]50 |47 | 47| 46 |46 | 46] 46 |46 | 46] 46|45 ] 45]45] 45] 45] 45
17|50 |47 | 47] 46 |46 | 46| 46 |46 | 46] 46 | 45 | 45|45 | 45] 45] 45] 45
18|50 |47 | 47] 46 |46 | a6] 46 |46 | 46| a6 |45 | a5 |45 ] 45] 45| «5] 45] 45
19|50 |47 | 47] 46 146 | 46] 46 |46 | 46] 46 45 | 45| 45| a5] 45| 45] 45] 45] 45
20|50 147 | 47] 46 |46 ] 46] 46 | 46 | 46] 46 |45 | 45|45 ] 45] 45| 45] 45] 45] 45 | 45
21} 50 |47 | 471 46|46 | 46] 46 146 | 461 46 |45 | 45145 ] 45] 45] 45] a5] 45] 45 ] 45| 45
1650 .97 4144 90 .236 282 4328 374 .420 .466 S1 550 +601 4646 4691 2726 2781 .826.871 916 961
COMPRA DE BECERRAS DE 35 A 40 KILOS
3 MUERTES EN 40 = 80 Kg., 5% DE MORTANDAD
DEL MES 4 AL 10, 2% DE MORTANDAD Y
DE LOS 11 A 14 MESES, 2% DE MORTANDAD Y
VAQUILLA DE DESECHO
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3.2.5.4. SUMINISTRO DE AGUA

El agua es vital para este tipo de proyecto, ya que para el
buen desarrollo corporal del animal, este liquidoc debe pro-

porcionfirsele potable.

Se ha calculado que el agua que requieren para su alimenta-
cién y limpieza de corrales, es aproximadamente el 10% de -
su peso, & continuacién se presentan los consumos mensuales
en Ha, como se verf, el consumo se ird incrementando desde

el primer mes hasta el No. 21, donde se estabiliza la pro--
ducé16n, dal mes 22 en adelante, el consumo del agua perma-

nece constante.

CALCULO DE AGUA PARA EL ARNO 1

MES No. DE BECERRAS CONSUMO MENSUAL M°
1 50 6.49
2 97 13.98
3 144 24.19
4 190 37.41
5 236 54. 30
6 262 75.10
7 328 99.69
8 374 127.94
9 420 159.49

10 466 194. 20

11 511 231.19

12 556 271.16

1,295.14
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MES No.

DE BECERRAS

CONSUMO MENSUAL M

3

10
11
12

601
646
691
736
781
826
871
916
961
961
961

961

314.54
359.50
406.52
455.46
506.61
559.71
615013
674.96
737.25
737.25
737.25
737.25

6,841.43

PROGRAMA_SANITARIO

Para llevar a cabo este programa, es necesario llevar un -

calendario de prevencién de enfermedades.
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PLAN DE ALIMENTACION

3.2.6.1. REQUERIMIENTOS NUTRICIONALES DEL GANADO
PROTEINA ENERGIA
GANANCIA | ALIMENTO| TOTAL | DIGESTIBLE B D T. | C.A. P. CAROTENO | VITAMINA | vIT. D%
PESO DIARIA nAnN
(g) (Kg.) {9) (g) (Kg.) (mg) 1,000 U.Id(UsIs)
50 500 1.0 200 180 1.00 4.0 3.0 5.3 2.1 300
100 650 2.8 430 280 1.90 9.6 8.4 10.6 4.2 660
200 700 5.2 520 380 3.15 13.0 12.0 21.2 8.5 1,300
300 600 7.2 660 410 4.10 15.0 14.0 31.8 12.7 -
400 600 8.8 700 420 4.60 16.0 15.0 42.4 17.0 -
500 400 - 9.6 750 450 4.80 16.0 15.0 53.0 21.2 -
4
J
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PROPORCION DE ELEMENTOS NUTRITIVOS DE MAIZ EN DISTINTAS ETAPAS.

(silo)

JULIO EN PANO=| AGOSTO (9) AGOSTO (21) | SEPTIEMBRE (4) |SEPTIEMBRE (23

CONCEPTO JA PRINCIPIO EN LECHE EN MASA MADURO COMPLET
- 2. . . > W

MATERIAS NITROGENADAS 1.27 1.69 1.46 1.09 2.37
CELULOSA 2.084 3.39 5.43 5.43 6.09
ALMIDON 3.62 5.43 13.01 13.01 16.96
GRASA: 0.39 0.65 0.80 0.80 1.10
CENIZAS 0.77 0.78 0.93 0.93 1.24
AGUA 91.00 88,00 74.27 74.27 72,20

£S
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ANALISIS NUTRITIVOS DE LOS GRANOS, FORRAJES Y ALIMENTOS.

ANALISIS DE SUSTITUTO DE LECHE

Proteina cruda, no sencs de

Grasa cruda, no menos de

ribra cruda, no mfs de

Suplemento de minerales, no més de
Riboflavina, no mencs de

vitamina A, no menos de 44,000 u.I.
Vitaasina Ds. no menos de 11,000 U.I.

Vlthlnq E, no menos de 44 U.I.

ANALISIS DEL CONCENTRADO

Proteina, minimo
Grasa, afnimo
Pridbra, sbxiso
E L N, minimo
Humedad, alximo

Cenisas, méximo

ANALISIS DE LA ALFALPA HENIFICADA

Agua

Proteina bruta
Carbohidratos
Fibra

Grasa

Cenizas

20.0%
20 %
8.0%
$0.0%
12.0%
8.0%

8,50%
16.,01%
40,55%
24,26%

2.73%

7.95%

28,.0%
10.0%
3.0%
0.5%
24 mg/kg
por/Kg
por/Kge.

por/kg
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ANALISIS DEL MAIZ (silo)

Prote{na cruda 1l.5%
Grasa cruda 0.3%
Fibra cruda 3.3%
Extracto libre de nitr8genc 5.5%
Cenizas 1.0%

ANALISIS DE LA MELAZA

Materia seca 77.0%
Prote{na cruda (digestibilidad nula) 2.5 a 2.8%
Total de nutrientes digestibles (TND) 75.0%

(3.5% mega calériai de cnirgia digestiva)
Calcio «65%

Péaforo «17%

PORMULACION DE RACIONES POR ANIMAL

En los centros de recria administrados, las raciones alimen
ticias se basan principalmente en los :1guiongnl insumost
sustituto de leche, concentrado, alfalfa, silo y selasa, a
continuacidn se presenta la tabla de‘fornulacién de racio--

nes por animal, desde que ingresan al centro, hasta su ven-

ta.




FORMULACION DE RACIONES POR ANIMAL

DAD SUSTITUTO CONCENTRADO ALFALFA SILO MELAZA
LECHE '
3 - 45 dias 4 litros en dos | Gradualmente de Hoja de llfalfL
tomas 100 Grs. hasta
2 Kg.
36 - 70 dias 2 Kgs. 5.25 Kgs.
71 - 105 dias 2.0 Kgs. 2.0  Kgs.
106 - 169 dias 1.5 Kgs. 3.5  Kgs.
169 - 238 dias 1.5 Kgs. 3.0 Kgs. 5.0 Kgs.
239 - 301 dfas 1.5 Kgs. 3.0 kgs. 2.0 Kgs.
302 - 371 dias 4.0 Kgs. 8.0 Kgs. 1.0 Kgs.
372 - 434 dias 5.0 Kgs. 7.0 Kgs. 1.0 Kgs.
435 504 dias 5.0 Kgs. 12,0 Kgs. 1.3 Kgs.
505 - 574 dias 5.0 Kgs. 12.0 Kgs. 1.7 Kgs.
575 = 630 dias 6.0 Kgs. 14.0 Kgs, 2.0 Kgs.
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ETAPA

ALIMENTO PERYIODO PESO CONSUNO CONSUMO.
{EDAD) POR DIA TOTAL

LACTANCIA SUSTITUTO DE 3-45 Dias 40-55.5 Kgs. 4 Lta. 132 Lts.

{3 - 45 DIAS) LECHE ‘

DESTETE CONCENTRADO 3=45 Dfas 40-55.5 Kgs. 0.5 Kge 16.5 Kgs.

{ 36 -~ 168 DIAS) CONCENTRADO 4670 Dias 56-73 Kgs. 1.5 Kg. 52,5 Kgs»
ALPALPA 46-70 Dias 56~73  Kgs. $5.25 Kgs. 183.75 Kgs.
CONCENTRADO ‘73105 Dfas 73.5=90,.5 Kgs. 2.0 xgs. 70  Kgs.
ALPALPA 71-105 Dfas 73.5-90.5 Kgs. 2.0 xgs. 70 Kgs.
CONCENTRADO 106-168 Dias 91-127.950 Kgs. 1.5 xgs. 94.5 Kgs.
ALPALFA 106~168 Dias 91-127.950 Kgs. 3.5 Kgs. 220.5 Kgs.

DESARROLLO .

(169 - 434 DIAS) CONCENTMADO  }69-230 Dies  120.600-174,750 Kas. 1.0 xg. 0. Kgs.
ALPALPA 169-238 Dias 126.600-174.750 Kgs. 3.0 Kgs. 210 Kgs.
[3¢7] 169-238 Dias ‘120.600-174.750 Kgs, 8.0 Kgs. 350 Xgs.
CONCENTRADO ‘239301 Dias 175.400-216.850 Kge. 1.0 Kxg. 63  Kgm.
ALPALPA 239-301 Dfaa 175.400-216.850 Kgs. 3.0 Kys. 189  Kgs.
SILO 239-301 Dias 175.400=216.850 Kgs. 2.0 ' Kge. 126  Kgs.
‘ALPALPA 302-371 ‘Dias 217.550-265,850 Kgs. 4.0 xgs. 280  xgs.
SILO 302-371 Dfas 217,550-265.850 Xge. 8.0 Kkgs. 560 Kgs,
NELAZA 302-371 bDias 217.550-265,050 Kgs. 1.0 xg. 70  Kge.
ALPALPA 372-434 Dias 266.550-309.750 Kgs. 5.0  Kgs, 315 Kgs.
SIL0- 372-434 Dias 266.550-309,750 Kgs. 7.0 Kgs. 441  Kgs.
NELAZA 377434 DSas 266,550-109. 750 Kgs. 1.0 _&xg. 63  Kgs.

GESTACION . ALPALPA 435-504 Dfas 310, 350-351,750 Kgs. 5.0 Kgs. 350 Kgs.

(435 ~ 630 DIAS) :
SILO 435-504 Das. 310.350-351.750 Kgs. . 12.0 Ngs. 840  Kgs.
MELAZA 435504 Dias 310.350-351, 750 Kgs. 1.3 ' Kg. 91 Xgs.
ALFALPA $05-574 Dias 352,350-393,.750 Kgs. 5.0 Kgs. 350 Xgs.
S1L0 508+574 Dias '352, 330=393,750 Kge. 12,0 Kgs. (0 Kgs.
NELAZA 505-574 Dias 332.350-393.750 Kge. 1.7 Kg. 119  xgs.
ALPALPA 575-630 Dfas 394.350-427.350 Kgs. 6.0 xgs. 336 xgs.
SILO 575-630 Dias 394.350-427.350 Kgs. 14,0 KXgs. 784 Kgs.
NELAZA 575-630 Dias 394.350-427, 350 Kgs. 2,0 Kgs. 112 Kgs.
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REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA, INSUMOS AUXILIARES Y SER=~

VICIOS.

DESCRIPCION, CAICULO ¥ COSTO

MATERIA PRIMA

Se considera como materia prima en este proyecto, las bece-

rras de 3-4 dias de nacidas, las que deben tenef un peso =--

aproximado de 35 a 40 Kg. El programa de produccibén consis

te cn la adquisicién de 50 becerras cada mes.

A los 21 meses, la adquisicién dh_boccrrls ljr‘ do 1,o50. -
de las cuales habré posibles reducciones pqr'-ortipdidiy_dg
secho, en caso de improductividad del animal y por p:oble-;

mas fisiolégicos.

El precio posible fijado para el momento de adquirir la ma-
teria prima, se estima en $ 1,100.00, siendo un costo total

por este concepto de $ 1'155,000.00 anuales.

CALCULO DE MATERIA PRIMA

CANTIDAD COSTO UNI | CANTIDAD A COSTO
CONCEPTO -
T ML..._IMLQ_.LILZLA._MAL_

Becerras de
4 d{as de

edad 90 $ 2,000.00# 1,890.00 3'780,000.(T

Raza Holstein

INSUMOS AUXILIARES

Se consideran todos los elementos que constituyen la raciébn
¢

Q
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alimenticia que se proporciona a los animales durante el =<
periodo de estancia en el centro, de los 4 dfas que es la -
edad en que el animal entra, hasta los 21 meses de edad que

sale del centro.

Los insumos auxiliares son:

=, Sustituto de leche

Concentrado

Alfalfa

S8ilo

Melasza

Tembién se les proporciona a los animales medicamentos para
prevenir enfermedades y para la lispiesa se usan detergen--

tes y dolihfcctlntcl.

a).- Sustituto de leche

Este producto como su nombre lo indica, biene a suplir

& la leche materna después del calostro.

Este alimento se proporciona a los animales los prine

ros 40 dias de permanencia en el centro.

b)e= Alimento concentrado
Alimento balanceado que consta de varios alimentos co
mo son mai{z, milo, melaza, leche en polvo, pastas de
oleaginosas, solubles de pescado, bagazo de cervece--
ria, trigo, gluten de mafz, vitaminas, antibidticos y

minerales., etc.

Se les proporciona 298 dias a partir del 4o0. dia de -
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nacidas, que es cuando entran al centro, hasta los 301 dias

de permanencia en el mismo.

No. DE BEd cosTo uni] consumo

MES RRAS TARIO | ToTAL kg. | 79, TOTAL
1 .s00| 90 8.60 900 7,740.00
2 .886| 170 8.60 2550 21,930. 00
3 1.195| 240 8.60 6000 51,600.00
4 1.329] 320 8.60 8000 68,800,00
5 1.362] 400 8.60 10000 86,000, 00
6 1.352] 470 8460 14100 121,260.00
7 1.142] ss0 8.60 16500 141,900, 00
8 1.112] 620 8. 60 18600 159,960.00
9 710 8.60 21300 183,180.00
0 800 8.60 24000 206,900.00
1 800 8.60 24000 206,900.00
2 800 8.60 24000 206,900,00
3 800 8.60 24000 206,900.00
4 800 8.60 24000 206,900, 00
5 800 8.60 24000 206,900.00
6 8G0 8.60 24000 206,900, 00
7 800. 8.60 24000 206,900, 00
8 800 8.60 24000 206,900, 00
9 800 8.60 24000 206,900, 00
0 800 8.60 24000 206, 900,00
1 800 8.60 24000 206,900, 00

Cle= Alfalfa
Es un forrsje que se utiliza como insumo en la alimen
tecién de las vaquillas, desde que pasan a los corra

les de destete a los 46 d{as, hasta 360 dias que per

manecen en el centro.

El consumo promedio por becerra es de 2,504 Kg.



MES No. DE BE COSTO CONSUMO €0ST0

CERRAS UNITARIO TOTAL KG. TOTAL (3)

| -0 = -0 = -0 = -0 =
2 47 5.00 6,168.75 30,843.75
3 94 5.00 10,516.25 52,561.25
4 140 5.00 14,311.25 71,556.25
5 186 5.00 19,141.25 95,706, 25
6 232 5.00 23,695.25 118,476.25
7 278 5.00 27,835.25 739,176.25
8 32 5.00 31,975.25 159,876.25
9 370 5.00 36,115.25 180,576, 25
10 416 5.00 40,255,25 201,276.25
11 461 5.00 45,610.25 228,051.25
12 506 5.00 51,010.25 255,051. 25
13 551 5.00 57,265.25 286,326.25
14 596 5,00 64,015.25 320,076.25
15 641 5.00 70,765.25 353,826.25
16 686 5.00 77,515.25 387,576.25
17 731 5.00 84,265.25 421,326.25
18 776 5.00 91,015.25 455,076, 25
19 821 5.00 97,765,425 268,826, 25
20 866 5.00 105,685.25 528,426.25
21 911 5.00 113,785.25 568,926. 25
Total: 51943,557.50

d)e- Silo

Es un forraje a base de mafz & milo fermentado, agregan

do sales y otros insumos como melaza, sal, etc., pera

proporcionar me jor sabor, para que el animal lo consu

Se le proporciona este alimento a partir de los 169 -

dfas, hasta los 360 dlas en que permanecen en el cen-

tro.

El consumo de silo por becerra es de 3,941 Kgq.
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ME s |Noe DE B COSTO | CONSUMO TOTAL | COSTO TOTAL
BECERRAS | UNITARIO (Kg.) (s)
1l - 0 = 0.70 -0 = - O =
2 -0 - 0.70 -0 - -0 =
3 -0 = 0.70 - 0 = -0 -

4 -0 - 0.70 -0 - -0 =

5 -0 = 0.70 -0 = -0 =
6 46 0.70 2,760 1,932.00
7 92 0. 70 9,660 6,762.00
8 138 0. 70 16,284 11,398.80
9 184 0.70° 19,044 13,330.80
10 230 0.70 21,804 15,262.80
11 275 0. 70 32,334 22,633.80
12 320 0.70 83,134 30,193.80
13 365 0.70 53,079 37,155.30
14 410 0.70 62,529 43,770.30
15 455 0.70 75,579 52,905.30
16 500 0.70 91,779 64,245. 30
17 545 0.70 107,979 75,585, 30
18 590 0.70 124,179 86,925. 30
19 635 0.70 140,379 98,265. 30
20 680 0.70 158,919 111,243.30
21 725 0.70 177,819 124,473.30
Total: 796,082,170

e).~- Melaza

L{quido espeso, pardo obscuro y dulce, formado por el

reciduo de la cristalizacidn del azdcar.

Se les proporciona a las hecerras a partir de los 301

d{as, hasta los 360 dias que permanecen en el centro.

El consumo de melaza por becerra es de 455 Kqg.
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MES No. DE COSTO UNI~ | CONSUMO TOTAL QOSTO TOTAL
BECERRAS TARIO ($) {kg.) ($)

1 - 0 = 1.00 -0 = -0 =

2 -0 = 1.00 -Q = -0 =

3 -0 = 1.00 -0 = -0 =

4 -0 = 1.00 -0 = -0 =

5 -0 = 1.00 “ 0 = -0 =

6 -0 = 1.00 - 0 - -0 =

7 -0 = 1.00 -0 = - Q =

9 -0 = 1.00 -0 = -0

9 -0 = 1.00 -Q = -0 =
10 -0 = 1.00 -0 = -0 -

11 45 1.00 1,308 1,4305.00
12 90 1.00 2,655 2,655.00
13 135 1.00 4,005 4,005.00
14 180 1.00 5,355 5,355.00
15 225 1.00 6,921 64921.00
16 270 1.00 8,676 8,676.00
17 315 1.00 10,539 10,539.00
18 360 1.00 12,834 12,834.00
19 405 1.00 15,129 15,129.00
20 450 1.00 17,775 17,775.00
21 495 1.00 20,475. 20,475.00

Total: 105,669.00

CAICULO DE AGUA

Liquido transparente incipido e inodoro, vital para el fun-
cionamiento fisiol8gico del aninal, se les proporciona a ra

zén del 10% del peso del animal.

El costo de este lfquido varia de acuerdo al consumo que se
tenga, de 1 a 15 m3, la cuota fija es de § 35,25, de 16 a -
30 ma, por cada metro se incrementar&n $ 2.70, a partir del

31 y hasta el 50 m3 $ 2.85 por cada metro cidbico, en ade--
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lante y por cada metro cibico excedente, se cotizarf a razén

de $ 3.05; a continuacidn se presenta el consumo y costo de

este insumo.

No. DE CONSUMQ MENSUAL CONSUNO TOTAL
M E S| arcErras ?:9) ($)
1 50 6.49 35.25
2 97 13.98 35,25
3 144. 2¢.19 60.06
4 190 37.41 96.87
5 236 54.30 145.87
6 282 75.10 209.31
7 328 99,69 284. 30
8 374 127.94 370.47
9 420 159.49 466.69
10 466 194.20 572.56
11 511 231.19 685.38
12 556 271.16 807.29
13 601 314.54 1 939.60
14 646 359,50 1,076. 73
15 691 406.52 1,220.14
16 726 455.46 1,369.40
17 781 506.61 1,525.41
18 826 559.71 1,687.37
19 871 615.13 1,856.40
20 916 674.96 2,038.88
21 961 737.25 2,228.86

Total:l?7,712.09

3.3.,1.4. ENERGETICOS

El cllculo de energéticos comprende energfa eléctrica y gas.

@).~ Energia eléctrica.
Referente al consumo de energfa eléctrica, debe ser -~
suficiente para satisfacer las necesidades del centro,

por el nimerc de salas en las instalaciones, oficinas,

bomba de agua y patios.
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MES COSTO POR CONSUMO TOTAL COSTO TOTAL
KW. (%) ( Xw ) ($)
1 0.82 1,900.8 1,558.65
2 0.82 1,900.8 1,558.65
3 0.82 1,900.8 1,558.65
4 0.82 1,900.8 1,558.65
5 0.82 1,900.8 1,558.65
6 0.82 1,900.8 1,558.65
7 0.82 1,900.8 1,558.65
8 0.82 1,900.8 1,558.65
9 0.82 1,900.8 1,558.65
10 0.82 1,900.8 1,558.65
1 0.82 1,900.8 1,558.65
12 0.82 1,900.8 1,558.65
13 0.82 1,900.8 1,558.65
14 0.82. 1,900.8 1,558.65
15 0.82 1,900.8 1,558.65
16 0.82 1,900.8 1,558.65
17 0.82- 1,900.8 1,558.65
18 0.82 1,900.8 1,558.65
19 0.82 1,900.8 1,558.65
20 0.82 1,900.8 1,558.65
21 0.82 1,900.8 1,558.65
Total: 32,731,65




R I R T EEEETTEE——————————————————

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

Area , |concep|cantidnd Capacidad en Kw, | ::ﬁ::c‘:: Consumo
Conceptoao M to . Unitario| Total al dfa kw hr/d{a | Kw hr/mes
Sala de cuarentena Lam. 6 0,100 0.6 . 12 7.2 216
Enfermer{a " 12 0.100 1.2 4 4.8 144
Sala de destete " 6 0.100 | 0.6 1 0.6 18
Sala de llcﬁlncil » 20 0.100 2.0 12 24.0 720
Desarrollo " 4 0.;00 0.4 1 .4 12
Bodega de concentrado " 2 0.100 | 0.2 1 0.2 6
Sala de gestacién y Ventas " 8 0.100 0.8 1 0.8 24
Oficina " 1 0,100 0.1 8 0.8 24
Bafio " 1 0.100 | 0.1 1 0.1 3
Patios ’ " 12 0.100 1.2 12 14.4 432
Bomba Motorx 1 0.3727 0.3727 k] l.12 33.6
Refrigerador Motor 1 0.3727 | 0.3727 24 8.94 268. 2

7.9454 63,3600 1900.8
El costo por Kw/hr. es de § .82
Consumo Costo
Mensual 1900.8 1,558.65

a9
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b)o- Gas

Este energético se usard en la sala de lactancia, para
preparar el sustituto de leche para las becerras, a ==

continuacidn se presenta el cuadro de consumo de gas.

COSTO UNITARIO CONSUMO TOTAL COSTO TOTAL
MES () (_Ka. ) ( s )
1 3.50 60 210,
2 3.50 60 210,
3 3.50 60 210.
4 3.50 60 210.
5 3.50 60 210,
6 3.50 60 210.
7 3.50 60 210,
8 3.50 60 210,
9 3.50 60 210,
10 3.50 60 210,
11 3.50 60 210.
12 3.50 60 210.
13 3.50 60 210,
14 3,50 60 210.
15 3.50 60 210.
16 3.50 60 21.0.
17 3.50 60 210.
18 3.50 60 210.
19 3.50 60 210.
20 3.50 60 210.
21 3.50 60 210.

Total: 4,410.




3.3.1.5.

MATERIALES

Detergentes y desinfectantes
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De acuerdo a las caracteri{sticas y sistema de explotacién --

del centro, se requerirfnpara higiene del mismo, los siguien

tes insumos: cuaternarios de amonio, detergentes y cal entre

otros.

A continuascidn se muestra una tabla de consumos y costos de

los mismos.

MES cg:r::::ggos DETERGENTE CAL gg:::
COSTO CONSUMO] COSTO | CONSUMO| costo | CONSuMO
UNITARIO Lts. | UNITARIO| (Kg.) (4) (Xg.)
1 5.80 12 13,20 29 1.60 7 463.60
2 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
3 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
4 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
5 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
6 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
7 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
8 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
9 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
10 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
11 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
12 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
13 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
14 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
15 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
16 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60
17 5.80 12 13.20 30 1.60 7 463.60
18 5.80 12 13.20 30 1.60 7 463.60
19 5.80 12 13.20 30 1.60 7 463.60
20 5.80 12 13.20 30 1.60 7 463,60
21 5.80 12 13.20 30 1.60 7 463.60

Total:

9,735.60
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MATERIALES Y REFACCIONES (PRODUCTIVA)

Se consideran aquellos materiales necesarios como complemen
to para la realizacidn de las operaciones del centro, como
gwantes, pipetas, agujas, aretes, rollos fotogrfficos, man-

gueras, cuerdas, cubetas, cepillos entre otros,

MATERIALES Y REFACCIONES (ADMINISTRATIVA)

En este rubro se engloban las erogaciones por concepto de =
papeleria y gastos varios administrativos, calculéndose un

costo anual de $ 4,800.00

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA

DIREC «= En este rubro se contempla a tres becerreros y -

dos vaqueros.

Los becerreros realizan las funciones de alimentacidn, cui-

dados y limpieza de las freas de lactancia y destete.

Los vaqueros son los que realizan las funciones de alimenta
cién, cuidado y limpieza durante todo el desarrollo de la -

vaquilla, hasta que se entrega con 7 meses de gestacidn.

INDIRECTA .- Se contempla un chofer y velador para este con

cepto.

El chofer hace las funciones de servicios, que requiera el

centro, tales como el transporte de becerras, transporta-e-

cidn de insumos entre otros.

El velador tendr& a su cargo la vigilancia del centro.

ADMINISTRATIVA .- Dentro de este punto se considera a un Mé

dico Veterinario Zootecnista, que realizard las funciones -




-

de administrador, conjuntamente con el desempeiio de su pro
fesién, a su cargo estard todo lo relacionado con la toma
de decisiones de las operaciones del centro, as{ como todo

el personal.

Secretaria.- Es un auxiliar contable que realiza los regis

tros de las operaciones del centro.

A continuacién se presenta un resimen de la mano de obru.




MANO DE OBRA:

DIRECTA, INDIRECTA Y ADMINISTRATIVA

CANS I ~ DE.CSBCIOJ PERCEPCION PRESTACIQ PERCEPCION

CONCEPTO DAD DIARIA MENSUAL NES 28% MENSUAL
e . 1 BRUTA

MANO DE OBRA DIRECTA
Becerrero 3 156, 4,680, 1,310. 5,990.
Vaquero 2 156. 4,680, 1,310. 5,990.
MANO DE OBRA INDIRECTA
Chofer 1 400, 12,000. 3,360. 15,360,
Velador 1 156. 4,680, 1,310, 5,990,
ADMINISTRATIVA
Administrador 1 666.66 | 20,000. 5,600.00] 25,600, 00
Secretaria 1 400. 12,000, 3,360, 15,360,

QL




COSTO DE LA MANO DE OBRA

n

E MANO DE OBRA MANC DE OBRA IN~ ADMINISTRATIVO COSTO TOTAL
DIRECTA ($) DIRECTA ( $ ) ($) ($)

1 21,120, 9,216. 22,400, 52,736.
2 21,120, 9,216. 22,400, 52,736,
3 21,120, 9,216. 22,400, 52,736.
4 21,120, 9,216, 22,400. 52,736,
5 21,120, 9,216. 22,400, 52,736.
6 21,120, 9,216. 22,400, 52,736.
7 21,120. 9,216. 22,400, 52,736.
8 21,120. 9,216. 22,400. 52,736,
9 21,120. 9,216. 2;.4@9, 52,736.
10 21,120. 9,216. 22,400. 52,736.
11 21,120, 9,216. 22,400, 52,536.
12 21,120, 9,216. 22,400, 52,736,
13 21,120. 9,216, 22,400. 52,736.
14 21,120, 9,216. 22,400, 52,736.
15 21,120, 9,216. 22,400, 52,736.
16 21,120, 9,216, 22,400, 52,736,
17 21,120. 9,216. 22,400, 52,736,
18 21,120, 9,216. 22,400, 52,736.
19 21,120, 9,216. 22,400, 52,736.
20 21,120, 9,216, 22,400, 52,736,
21 21,120, 9,216. 22,400, 52,736.
Total: 1107,456.




3.3.3.

3.3.3.1,

3.3.3. 26

SERVICIOS

ASISTENCIA TECNICA

La asistencia técnica serd proporcionada por el Nédico Vete
rinario Zootecnista, administrador del centro, sdeanids se -
contard con asesoria de las Instituslindilfn:tlclpaatos de
este proyecto, tales comos S.A.R.H., BAMR Aseguradora

Nacional Agricola y Ganadera, S.A.

MANTENIMIENTO

Es el servicio preventivo y cocrectivo para el buen funcie-

namiento de las instalacionss, -mxnu-u Yy equipo dotnng

porte.

a).~ Instalaciones
Para el mantenimiento y conservaciéa de las instala—
clones, se considerarf un 5% del costo total de la —
obra civil, que es de § 17,417.00 ssuslsente.

b).= Anuslmente la maquinaria necesita -m» para
su buen funcionamiento, por 1o cual se considers wa %
de costo total de la misma para dicho rubro, el cwsl
asciende a § 2,9-10.,60

c).~- Equipo de transpocrte
Ls ceamioneta que sdquiriré el cemtro, requeriré ammsl
mente atencién mecénica, para su busa funciosamiemto,
por lo cual en el cuadro Mo. IXI-14, ss awmstra el Eeea)

cepto y costo de servicios ‘du.mtcs qus 8¢ realisam.
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GASTOS DE VEHICULO

CONCEPTO COSTO ANUAL
Afinacién 2,000.00
Cambio de aceite y
filtro 1,000.00
Lavado y engrasado 600.00
Alineacién 1,000.00
Balanceo 800.00
Revisién de frenos 1,000.00
Gasto de gasolina 10,000.00
Sub total : 16,400.00

3¢3.3.3. 0TROS
a).- Potografia

Se utilisa en los centros de recria para la identifica
cién de la becerra sl ingresar al centro, debiendo ser
instanténea y el rollo fotogréfico tiene un costo de -
$ 350,00, por lo tanto al costo de la becerra, debe in
cresentarse por este concepto, la cantidad de $ 35.00,
lo que anualmente representaré para las 600 becerras -

la cantidad de § 21,000,00,

b).~ Seguro Ganadero
La prevencién de desastres y con el objeto de resarcir
pérdidas, es necesaria la contratacidén de un seguro ga
nadero, dicho sequro es a partir del 3er. mes de que -

la becerra ingresa al centro, a continuacién se mues=-
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tra en el cuadro No. II-15, el costo del seguro y el numero

de becerras aseguradas.

SEGURO GANADERO

M E S No. DE BECERRAS COSTO TOTAL
3 47 21,190.89
4 47 21,190.89
s 47 21,190.89
6 47 21,190.89
7 47 21,190.89
8 47 21,190.89
9 47 21,190.89

10 47 21,190,809
11 47 21,190.89
12 47 21,190.89

Sub total 3 211,908.90

MES No. DE BECERRAS COSTO TOTAL
13 47 21,190.89
14 47 21,190.89
15 47 21,190.89
16 47 21,190.89
17 47 21,190.89
18 47 21,190.89
19 47 21,190.89
20 47 21,190.89
21 47 21,190.89

Sub total : 190,718.01
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Medicamentos
Para preveer enfermedades y conservar un estado de sa
lud, es conveniente la aplicacidon de medicamentos a -
lo largo de su permanencia en el centro, e3stos son: =
triple (Septicemia Hc-orrigic1! Edema Maligno y Car--
bén Sintomético), la del Bacillus Antracis (antrax &

fiebre carbonosa) brucella abortus.

Se calcula que el costo por becerra de medicamentos,

es de $ 300.00 por los 21 meses que permanecerfn en el

centro.

Inseminacibn

Para lograr el objetivo del centro en lo referente al
mejoramiento genético, se inseminark a las 'v«;uiun
a partir de 1los 15 meses de edad y Con el peso prome-

dio de 350 Kgs.

La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrbulicos,
proporciona el semen con un costo de $ 50.00, una be-
cerra puede quedar inseminada al primer servicio, pe-
ro hay vaquillas que requieren hasta de 3 servicios,
por 1o que para el célculo de éste concepto, se consi
dera 2 servicios en promedio, con un costo por bece~=

rra de § 150,00

MAQUINARIA Y EQUIPO

En este rubro se contempla todo lo necesario para el funcio

namiento del centro, en cuanto al equipo y maquinaria, de =~

acuerdo al proceso seleccionado, a continuacibn se desglosa
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lo referente a maquinaria de proceso, equipo auxiliar, equi

po médico, equipo de transporte y equipo de oficina.

MAQUINARIA
PRECIO UNI PRECIO TOTAL

CONCEPTO CANTIDAD TARIO ($) (s)
Boaba de asper-

sién 1 2,200,00 2,200.00
Boaba de agua 1 3’0000 00 3.000.00
Refrigerador 1 10,200.00 10, 200,00
Béscula 1 44,000.00 44,000.00
Jaulas 60 2,100,00 126,000,00
Sub - Total 185 "00000

EQUIPO AUXILIAR

CONCEPTO

PRECIO UNI PRECIO TOTAL

CANTIDAD gap10 ($)

Sub ~ Total

(s)
Carretillas 4 1,256.00 5,024,00
Palas 8 166.00 1,328.00
Mamilas 20 60.00 1,200.00
Aretes 600 22,00 13,200.00
Chmara fotogréfica 1 1,100,00 1,100.00
Extinguidores 2 2,000,00 4,000.00
Recipientes 120 15.00 1,800.00
Bieldos 5 200,00 1,000.00
Rambos 4 220.00 880.00

29,532.00
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Este equipo se requeriri anualmente durante toda la vida --
itil del proyectc, para el cflculo del capital de trabajo,

se consideran para dos wios, la cual resulta § 59,862.00.

3.4.3. EQUIPO MEDICO

= | PRECIO UNI- PRECIO TOTAL
CONCERT0 ;;ml_mn 1) (3)
Estuche de disec-
cién i 1,760.00 1,760.00
E@quipo Venoclisis 2 143.00 286,00
Nariguero 2 143.00 286.00
Esterilisador 1 880.00 880.00
Termo (para sesen) | 1 13,450.00 13,450.00
Equipo de inseaina ‘
cién. o 1 1,045.00 1,045,00
Estetoscopio 1 440.00 440.00
Jeringa de 25 cas. | 2 413.00 826.00
Termémetro veteri-
nario s 110.00 550, 00
Sub totel : 19,809.00

J.4.4, EQUIPD DE TRANSPORTE

Para el transporte de materia prisa, insumos auxiliares y -
servicios que requieran, se optd por la adquisicién de una

camioneta de redilas, con capacidad de 3/4 de tonelada.

CONCEPTO ESPECIFICACIONES COSTO

CAMIONETA CAPACIDAD 3/4 DE TONELADA § 234,300d




3.4.5.

3.5.

EQUIPO DE OFICINA

Los requerimientos del equipo necesario para efectuar las -

actividades de administracidn del centro de recria, son los

siguientes:

CONCEPTO CANrIDAD AECS0 UNIS  PRECIO TOTAL
Escritorio ejecutivo 1 4,800.00 4,600.00
Escritorio Secretarial 1 3,500.00 3,500.00
Sillén ejecutivo 1 2,480.00 2,480,00
S4116n secretarial 1 1,900.00 1,900, 00
Archivero metélico 1 4,950.00 4,950.00
Sumadora 1 3,400,00 3,400, 00
Miquina de escribir 1 9,825.00 9,825.00
Sub total 30,855.00

OBRA CIVIL
El disefio de la distribucién en planta de una definicién de
las catcctcristicql y especificaciones de las instalaciones

para el centro, es decir, el tamafio y forma de los mismo.

A continuacibén se describe la obra civil en distribucién de
freas, distribucibn del equipo en planta, tipo de reconstruc

cibn, planos, especificaciones y costo.




cComceprcro
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_UNIDAD CANTIRAR  _R. UNITARIQ . ANFOSTE  SUB-TOTAL
LEVANTANIENTO SOPOUAAPICO #®  11,000.00 0,28 3,250.00
Desmente ligero, quitende materrales y tierss fértil a?  1),000.00 1.0 98,800.00
Carcedo perimetzsl cen malles ¢e alasbre tipo ciclén cal. 10 d¢e 1.30 alt.,
cen postes de 1inss sisple 2%, pestes eaquineres 1 1/2, arrenque simple
ée 2 1/2%, retenides herisentslus de ) )/8" y slambre tensor, swministse
y colocecién. n? 560,00 171461 96,101,680
INBPALACLION MISRAULICA wre 1.00 120,000.00 120,000, 00
Tenque elevado y clatesrad com copacidad de 29,000 Lts. ; LWTe 1.00 100,000.00 100,000, 00
INSTALACION SLECTRICA ) . ors 1.80 100,000,800 100,000.00
INSTALACION SABITARIA ; wors 2.00  173,000.00 175,000.00
! 703,151.60
v
SALA PB CUARENTENA wisAd ‘cANTIBA® P. UNITANIO mrouts WB-TOPAL TOTAL
Trase y nivelacién ée ajes, eacslade y refecide o w0 na 1,024
Sxcevecibn pare clesstecidn, msteriel 1y 2 48.00 x 30 & &0 n’ 9.0 .00 s23.00
Plantilla de concrets simple 48.00 5 €0 w? 19,20 @0 ".2
Cedena da concrete de clammtecidn, armads con ermacero de .132.1% | ne 60,60 3.1 12,703.00
Reilenss compactedes oA copas de 20 ca. oen pista y sgua 164,00 a r.
Ancluyendo satrecciln, carge y ecerree. n .0 126.50 $,484.80
Acariecs en casretille afs 208 ¢el totel del tesiens ! o’ 31.04 3.6 1,842.29
Rures de Bleck ¢e .13a20m48, Scabade metwral @o 33,00 & 1,90 f » .50 262,19 16,105.64
Castillos de comsreto armede cen u.um ‘- el$R:1% = 13,00 & 1.99 RL 24.70 192.50 4,734,758
Cadoass da cerramionte és contreto arasds .n-.u CoR Araacere ni 35,00 281,78 7,412.23
Pise ¢e contrete sscobillade de 10 cB. espeser w 164,00 169,25 24,372.00
Teche ¢o Liains de eshetie rwel con sstrutture metblice do la'-l- -
1 172, trevesshes de )%, celesis, varilla 3/8.13 5 1) n? 169.00 290.00 65,910.00
Cerces de malla de alasbre Sipe ciclia cal. 10 de 1.30 altusa, pesies
de 1isse simple 2°, pestas esquiseres de 2 1/2° y arxsnque simple 2 1/,
retenidos horisontales de 13/8%, sleabre temses, subinistre y coletasibn R’ 43,00 1.0 1,%2.48
Pintuce & la cal en pures, imterieces y exterieses o? 105,00 24.00 2,520,00
Lispiesa general Lors 1.00 $00.00 589,00

151,099.38




B0DEGA CONCENERADOS ¥ OPICINA

WIIBAD CANTINAD ?. UNITARIO mroRTE BUBSTOTAL TOTAL
Trazo y nivelacién de ejes encelsdes y referidos n? 158.00 7.23 085,20
Txcavecibn en tepetate pase cisentecién y sepetas 803,803, 50 l) 16.00 85,20 1,372.80
Plantille de pedaceris ée tabique ¢e )0 cm. de espesor .3 32.00 48,40 1,540.80
Cadens de cisentacidn de concEeto 8rnado Com Arsacerc de .1Ix.l$ LY 81.00 21173 17,151.7%
Rellenc en capss l’ 3%.00 126,%0 4,354,00
Acerceo en carretills n €3.20 .68 1,360.57
Muros de blogk ée <15 & 20 & <40 w? 184,20 242,29 44,811,39
Castillos de concrete armade cen rsicere .13 & .13 "L 3.20 192,50 7,161,00
Cadena de Cexramionts do concrets armeds de <13 & .13 con araecece neL .90 211,73 17,151.7%
Piso de concreto escebillede de 10 ca. @ esposer w? 120,00 169,25 20,310,00
Techo de ilnins de asbeste rural con estruturs setdiiss de Sngule
de 1 1/1%, travesshes 1° celesfs, varills 8= 13xi} o 147,00 20,00 $7,330.00
Albadal de 13 on. ¢e dilaeatre quo incluye emsevasiban, cena do asems,
susinistro ¢ meterial o reilews ' ‘ "L 1s. 134,30 2,017.30
Aplansdos do sessie ¢ cal o “@.20 .20 35,6040 16
Barquets da comceate de 10 ca. fo sspeser P C-180 Ky, ¥ ! ccantiiose 18.00 169,28 3,046, 50
Kecalén y jaxdiners wrs 180 2,300.00 2,500,000
Pess séptice wre 1e00 7,900.00 7,800,060
Pusctas y vetanss tubslsres secoién cemsecial ifaine calibrs A8 w? 0.0 2,00 20,802.00
Instalactibn samiteria, levede y ¥.C. y timses (setecricl y mane ¢o odea)  Paee. %0 1,800,090 $,400,00
Costo suebles de Balke, lavede y W.Ce ' Psas. 2.00 1,000.08 2,000.00
Base p/y tinseo cap. 1,100 Lis. (swsinistre y ulcuu‘n) wes. 1.00 §,000.00 $,000.00
“l““ﬁ pusstas y _w Pane. 200 150.00 1,358.00
Reglatro 60 n 40 Y e socliles ‘ Pass. 2,00 30,00 1,200.00
Accesocios pare befie, pects papsl, jobsasrs, Pests vase, ganthe, tee-
1leto y dotiquin ' 08K 1.00 1,700,090 1,700,800
Pintura & 1a €Ol on mwres interieses y estesierss a? 122,00 2e.00 2,504.00
Pimure viniliva en sures Y plafoms l' 63, 20 59,40 3,754,00
Vidric medic dable (pusrtas y vessanss) n? 19,00 175,00 $,225,00
Lispless general ' Lo 1.80 1,000,00 1,000,900
‘ 290,0%0:30
SALA DE GESTACION ¥ VENTAS UNIBAD CARTIBAD P, UBITAAIO IRrORTS B-IUTAL ToTaL
Trano y nivelestén ¢s ejes on colodo y reterids 93xi0 w'  1,900.00 23 13,699.00
Ensavecién pars clemtacién msterisl 1 y 2 48.00 x .30 & .80 »’ s7.0 05.00 $,775.19
ui-nu- de concyeto simple &5.00 n .48 n! 84.00 .00 4,00%.80




Cadena de concreto de cimentacién armsdo de armecero de <15 x <15

489,134,599

ne 210,00 121378 44,407,80
uy.ctn de concreto armado de 60 x 60 con dedo de .60 x .60 Pass. 10.00 1,080,00 19,440,00
Rellenos compectadus en capas de 0,10 ca. ll 570.00 126450 72,105.00
Acarreos en carretilla nl 684,00 31.68 21,669.32
Murcs de block de +15 X +30 x 140 n? 297,50 242,29 22,081.52
Castillos de concreto 4tmado con axmacero .13 2 .15 23 = 2,30 neL 7,30 192.50 13,72%.2%5
Cadena de cecramiento de concrete assedo de +39 X 415 con srmecerd ne 210,00 211,75 44,467.50
Piso piedra bola, asentada con sortero, cesento y arena lla 950,00 100,00 95,000.00
Techo ilmina asbesto rural con estructura metélica ¢ dngulo ) 1/2¢,
tcavasshos 1%, celosfe, varille 3/8° .13 & .13 w? 760400 390,00  296,400.00
Sebederos y comederos terminados con cemento pulido 95 x «56 neL 153.00 350,00 $2,050.00
Cercas de malls de alembre tipo ciclén cal. 10 de 1,50 de slturs con
postes de 1{nes simple 2%, postes esquinercs de 21/2, de arrenque -~
simple 21/2, retanidos horisontales de 1)/ y alaabre tenser, Sumi--
nistro y colocacién ' ? 262,50 1m0 as,087.62
#inturs & la cal en muros interiores y exteriores u 437,00 24.00 10,488.00
Limpless general de la obes ' . w18 1,00 1,500,00 1,300.00

) 012,79).30
DESARROLLEO UNIBAD CANTIDAD P. UNITARIO 1INFCRYE SUB=TOTAL TOTAL

Trazo y nivelecién de e)ss en coledo y referide 60 x 60 n? 1,200,00 YTY 5,052.00
Excavaciln en tepatste para cisentecidn y sspates w? 23.42 85.00 2,009.4)
Plantilla de pedeceris de tebique ds 10 ca, 4o espesor n? 32,00 48.40 1,548.80
Cadena de cisentacibn de concreto arsado de arm. de .15 S nL 80.00 1.5 16,960.00
Zapatas de concreto armsdo de 60 x +60 con dado 60 x 60 Pass. 11.00 1,080.00- 11,880.00
Relienos compsctados con cepes de 300 x 30 n 360.00 126.50 45,540.00
Acarcecs en carretille w? 432,00 .60 13,685.76
Nuros de Dlock de +15%.20%.40 = 8051.5001020 o 432,90 n? 210,00 26219 30,859.90
Castillos de concreto 8rmedo con ermscero de .15x.1S, 17x3.10 = 52,70 nL 32,70 192,50 10,144.75
Cadena de concreto de cerremjento armade con arsacero .15 2 .15 "L 80,00 23,7 16,940.00
Piso de piedra bola asentado con sertere cesento-arens ‘ n? 608,00 100,00 60 ,000,00
Techo laina esbesto rursl, estructurs metblice ¢e dngulo ) 1/2%, tra
.vasahos de una pulgads, cilooh. verilla 3/8° .13x.23 61:8-480 Mis. u' 480,00 20,00 190,320,000
Cercas de msila de alesbre tipo ciclén cal. 10 de 1,50 de slture cen
postes esquinecos de 2 1/2%, arcanqus sisple 2 1/2, retenides herissp
teles de' 1 3/8" y alambre tensor, suministre y colocacién. “2 199,00 171.6 33,863.95
Babsderos y deros terminedes en cemento pulido neL 85.00 330,00 29,750,00
Limplesa general de la obra e 1.00 1 ,000.00 1,000,00




DESTETE

VNIBAD  CANTIDAD P UNITARIO INPOBTE  SUB-TORAL Toral
Trasa y aivelacibn de ejes, oncelado y svefeside 3 u 12 «» 402 u? 428 T d I 124072
Excavecion en tepatate de cimsatecién y sspetss ' w? 10,36 05,00 ”7.60
Plantilla de pedaceris de tadigue do 10 es. do aspeser o 10,60 .0 0,56
Cadens de cimentscién da coacrete armedo gen armacese ¢ 1% x .18 as *%.00 22,73 9,760.50
Zapatas de Concreto arssde ¢s armaters ¢o 60 § 60 dado do 60 ¥ 60 ooas. 5.08 1,000.00 $,800.00
Rellene de cojss de 300 5 .30, 4303 s 429,60 W ame 126,30 16,0440
Acerrecs de carretilis o’ 18:92 1.0 4,296.07
Muros ¢e block da «15 X 420 B .40 o 145,00 42.)9 38,0088
Castillos de Concreto MrRedus Con 4sBacers 8 .15 & .13 LY 27.90 192.80 $,390, 78
‘Cadenas de cersamiento de to armade de <15 5 .15 con armacore nL 06,00 FIT ) 9,760.50
Piso piedra bolé 35enteds ea marters canenio-sress o’ 190, 100.00 10,000,00
Tels lémins asbesto rusel, setrwsturd u.uo 1 1/2°, tzavesades 1%, '
celosle de varills 3/8 1imid. - . »* 19990
Cercas malle cl-bu tipo siclén sals 20 de 1.u sltwre son postes
1inea -hpu 2=, mnlmuo o2 )/, llunu siaple zetonide, ho-
risontales u IS i/" y n-.o Sonser.
ummycauuu umuu-uuluo 125 e dl
mphu goserel & 1o an '
221,008,010

LACTANCIA WIS CAIND 0. WRISAMIS- WOSRIE  BUB-TOTAL  TOT AL
Traso de ejes, encaisde y referide. 2al0 o 549,00 . R T X .0 303,00
Excavaciba sa tepetate pase cu-unh ¥ sspotes w? ».00 .00 2,30).64
Plantilla ¢e padaceris éo tabigue 6o 10 en, ¢o sepeser ot ».0 @.0 1,000.56
Cadena da claentacién de ccucrete arnede Son eemasece .16 & 15 ne 98,00 ni.M 20,358,080
Rellene an copas ¢a 300 £ .38 300 & o) » 162,08 o’ 162,00 136,90 2,000
Acarreo n‘cutct“ll v w’ 198.40 N.68 6,190.59
Wuros de Block #e .15 & .20 m .40 u? .28 2200 *508.07
castilios 6o conerets arsade con armssere ¢o .18 u .23 L)Y N 198,850 O.ﬂcﬂ
Cadenss de carrasients ¢o contseto a/node Son asmasere @0 18 R 28 L X 8,00 278" 2,228,00
Piso ée concreto ascebillsds. @ 10 ca. @ unnt : »? 540,00 160. 2% 1,995,080
Techo mink de ssbeste rurel, sstrusturs astblise do Gaguis @0 ) W/2° o
con travesshas de 1°, een selosis, variile M9 s w? 99,80 92,00 09,700.00
Puertes y ventonas tubuissss ssscidm cesereie, limine calibie 10 " %. 7 993,00 36,408.00
Limpless gensral ¢a 1s ebrs Lete 1:.00. 1,000,090 1,000,00
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OBRAS PRELIMINARES 703,151.60
SALA DE CUARENTENA 151,899, 38
BODEGA DE CONCENTRADUS Y OPICINA 244,358.50
SALA DE GESTACION Y VENTAS 812,751.30
DESARROLLO 489,134.59
DESTETE 221,086.01
LACTANCIA 544,256.46

SUB TOTAL 31166,639.64

INPUESTO 316,663.98

ToTAL 39483,304.00
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D) ORGANIZACION DE LA EMPRESA

DENOMINACIONS CENTRO DE RECRIA DE VAQUILLAS DE REEMPLAZO

DOMICILIO: EJIDO METEPEC MUNICIPIO DE METEPEC HIDALGO

OBJETIVC
Determinar la organizacién més adecuada que permita a la futu
ra empresa, funcionar en base a su conformacibdn jurfdica y 1o

grar los fines para los que fue creada, en beneficio del Eji~-

do de Metepec.

TIPO DE LA EMPRESA

Adoptaré en su implementacién el modelo de EMPRESA EJIDAL = =

con enfoque econbmico - social,

PORMA JURIDICA DE LA EMPRESA
Para el Centro de Recria, para operar satisfactoriamente 1a
nueva unidad de pkoducciéh, deberd contener dos puntos bési--

cos;

- a) rigura juridica

- b) La organizacién técnico administrativa de la --

misma.

En lo que respecta al aspecto juridico, existen varias for--

mas de organizacibén empresarial, de acuerdo a la Lay que las

regula y que son :

a).- Ley General de Sociedades Cooperativas

b).- Ley General de Sociedades Mercantiles

Cc).~ Ley General de Crédito Rural

d).- Ley General de Instituciones de €rédito y Organizaciones
Auxiliares,

Ver el Articulo 54 de la Ley de Crédito Rural.
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A las personas fisicas y morales que a continuacibén se mencioc-

nan:
Ie=
i1l.~-
IIl.~
IV.=-
Ve

Vie-

Vil.~-

VIiII.-

IX.-

Ejidos y Comunidades

Uniones de Ejidos y de Comunidades

Sociedades de Produccidn Rural

Uniones de Scciedades de Produccidn Rural
Asociaciones Rurales de Interés Colectivo

La Empresa Sccial, constitulda por avecinados e hi
jos de ejidatarios con derechos a salvo.

La mujer campesina en los términos del Articulo 103
de la Ley Federal de la Keforma Agraria.

Colonos y Pequefios Propietarios

Cooperativas Agropecuarias

Como es sabido, el Ejido es reconocido por la Secretaria de

la Reforma Agraria, al consignarla en el Registro Agrario Na

cional. Asi{ pues, el Ejido es sujeto de crédito, ya que son

los ejidatarios sobre los que recaerd el financiamiento del

Centro de Recria de Vaquillas de Reemplazo del Ejido de Me--

tepec del Distrito de Tulancingo, Hgo., tomando en cuenta --

los siguientes factores:

a).- El tipo y complejidad de las actividades a realizar.

b).~ Las caracteristicas de los socios y riesgos que -~

dispuestos a admitir.

c).~ La magnitud de los recursos financieros requeridos.

d).~ La forma en que deba ser admitida la empresa.

e).~ La estabilidad y flexibilidad que deba tener la ~-

misma fuente de financiamiento,

f).~ Otros contemplados en la Ley General de Crédito Ru
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ral y en la conformacidén y funcionamiento de la futura em-

presa,



II.

III.

Iv.

a7

El Ejido y el Centro de Recria, tienen personalidad juridi-
ca, de acuerdo con lo dispuesto en el Libro Segﬁndo de la -
Ley Federal de la Reforma Agraria; la Asamblea General es =
su méxima autoridad interna y se integra con todos los eji-
datarios o comuneros en pleno goce de sus derechos, quienes
se encuentren suspendidos o sujetos a juicio privativo de =

derechos, no podrén formar parte de la misma.

La Asamblea de balance y programacidn, serd el 6rgano encar
gado de establecer las bases para la operacion y distribue-
cidn interna de los créditos a que se refiere la presente -
Ley. Las Instituciones del sistema oficial de crédito ru--
ral, estar&n obligadas a intervenir en la formulacién de ==
las bases a que se refiere este Articulo.

El Bjido y la Comunidad adoptarén de preferencia, formas co
lectivas de trabajo y tendrén el régimen de responsabilidad
solidaria y mancomunada, mismo que serd reconocido por el =~

Sistema Oficial de Crédito Rural y por la Banca Privada.

El Ejido y 1la Comunidad en su carfcter de sujetos de crédi-

tos, operan conforme a las siguientes disposiciones:

a).~ La contratacibén y operaciédn de crédito se realizard -
conjuntamente por el Presidents, el Secretario y el -
Tesorero del Comisariado Ejidal, en el caso de 108 ==
Ejidos & las Comunidades, cuyas organizaciones inter-
nas, preveen unidades econdmicas de explotacidn espe=
cializadas, la operacién se efectuar& por medio de =-

las autoridades de éstas, conforme al reglamento inter




no del Ejido 6 la Comunidad. El Consejo de Vigilancia
del Ejido & la Comunidad, tendrd las facultades de su-

peryisidén de la operacidn y aplicacion de crédito.

Los suplentes de las autoridades mencionadas, sblo po-
drén ocupar el cargo de propietarios en caso de falle-
cimiento, renuncia, abandono 6 destitucidén de éstos por
las infricciones que sefiale el reglamento interno del

Ejido 3 por delitos sancionados por las Leyes.

b).- Conforme a 10 establecide en-el articulo 37 y demés re-

Cle=

lativos & la Ley Federal de la Referma Agrarih, se de=-
liqhﬁ:lp 1§h secretarios auxilisres del comisariado que
se reqqidrgn pnrn'1a qp§r|c16n 5 unidades de explotacién,

de acuerdo con su reglamento interno.

Los Ejidos y Comunidades en su carécter de sujetos de -

crédito, podrén tener las siguientes facultadess

l.- Construir, adquirir, qltublcccgllnaccpol, industrias
y servicios; axplotjr recursos renovables y no reno
vables de 1la unidad, tales como la mineria, la sil-
vicultura, la pesca, la piscicultura, el turismo, -
las artesanias y los campos cinegbticos; distribuir
y comercializar sus productos y administrar trans--
portes terrestres, aéreos, mar{timos y pluviales, =
distribufir insumos, manejar centrales de maquinaria,
operar crédito para programas de vivienda campesina
y en general toda clase.de industrias, servicios y

aprovechamientos rurales,
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Comercializar las materias é productos de sus miem~
bros, incluyendo el establecimiento de canales de -

comercializacidn, bodegas y mercados propios.

De acuerdo a las fracciones que preceden, el Centro
de Recria de vaquillas, se tomaré el ronqién de re-
cursos renovables y comercializarf las vaquillas de
acuerdo y con base legal de la mejor manera, reci--

biendo el apoyo de la S.A.R.ﬁ. por el Estado.

Formular los programas de inversién y produccién, -
de acuerdo con lo dispuesto por las asambleas de ba

lance por.éroqid-OCLSn‘on elfﬂjldp.dc Metepec.

Construir y administrar los fondos de reserva y capa

citac 1‘.6".

Organisar y administrar centros de consumo, centra-
les de maquinaria, comprs de aperos, implementos e

insumos y distribufir dclpcniuo familiares.

Gestionar la venta inmediata, mediata § futura de -
las materias & productos obtenidos, tratando las --
ventas mediatas a futuro podrén ccltbknr los contra
tos para que los anticipos, ministraciones, pagos y
garantias, se depositen a su favor en el banco con

que operen, En este caso el centro de recria comer-

cializaré las vaquillas.

Adquirir o contratar los insumos, bienes O servi--
cios que requieren los cultivos & explotaciones, -

en este caso seran mafz y alfalfa, los insumos ne~-
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cesarios y en caso de que esté enfermo el Médico Veteri
nario Zootecnista, se contrataran los servicios aientras
tanto, de otro Médico Veterinario Zootecnista, medica--

mentos - mantenimiento.

Adquirir responsabilidades para clasificacién y control
de calidad de los insumos y de los productos obtenidos;
el maiz § alfalfa y el ganado que serén las vaquillas -

de reemplazo.

Obtener de los Bancos de Crédito, inmobiliarios & habi-
tocionalos.quc requieren para sus miembros, incluyonQO

los que tengan por objeto realisar aprovechamientos co-
RUNes; lll como 108 necesarios plrn‘yl dcilrrollo de ==
las sonas urbanas, es decir, pucdoﬁipcdii otros cé‘di-
tos para formar viviendas cerca del centro de roék!a. -
En este caso del contib, serkn cr‘dito. éechcionnrton

y crédito preoperativo, es decir, maquinaria, equipo ~ =

auxilisr en el primero y necesidades del capital de tra

bajo.

Pomentar el mejoramiento econdémico y el progreso mate--

rial de sus miembros, asf{ como la capitalizacién; y

En general llevar a cabo todos aquellos actos de carbc-
ter econbémico 6 material que tiendan al mejoramiento de
la organizacidén colectiva del trabajo, as{ como el incrs
mento de la productividad de los cultivos, explotaciones

Yy aprovechamientos de sus recursos.
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DEL REGIMEN DE RESPONSABILIDAD Y DE LAS OBLIGACIONES DEL

EJIDO DE METEPEC

Los integrantes del Ejido, responderdn del cumplimiento de -
las obligaciones que éste contraiga, en forma solidaria y ==

mancomunada con el Centro de Recria de Vaquillas.

El Ejido, se compromete a aceptar las reglas sobre contrata-
cién, operacidén y recuperacidén que establezca "El Banco", en

el otorgamiento de los créditos del tipo que sea necesario a

el Centro de Recria.

El Ejido, acepta la asesoria técnica, la supervisién e ins--
peccién de “El Banco®, respecto a las empresas que se esta--

blescan en el mismo, con los créditos que conceda al Centro

dc'no;rin.

El Ejido, se obliga a pagar intereses normales y en su caso,
moratorios sobre saldos insolutos, de acuerdo con las tasas

que en el momento de la contratacidn sefiale el Banco.

El Ejido, se compromete a suscribir pagarés y otros titulos
de crédito por las ministraciones que reciba, debiendo lle--
nar los mismos los requisitos que seiiala el Articulo 235 de
la Ley de Titulos de Crédito. Sin comprometer el capital so

cial del Centro de Recrfa.

El Ejido, se compromete a no contraer pasives con otras ins
tituciones 8 particulares, en tanto no esten totalmente pa-
gados los préstamos que el Banco le haya concedido, salvo -

que éste previamente y por escrito otorgue su autorizacidn
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para beneficio del Centro de Recria aqui{ organizado.

El Ejido, se obliga a dar todas las facilidades a el Banco,
para verificar la correcta inversidén del crédito, para com-
probar que los negocios marchen bien y sean administrados y
explotados correctamente, para practicar en cualquier momen
tc inspecciones, exigir balances y estados de contabilidl?,
pedir datos y documentos relacionados con @l negocio, docu-

mentos de compra - venta de vaquillas en dicho centro.

El Ejido, se compromete 8 invertir el importe del cr&dito -
en lo pactado previa.énto en los contratos, con base en ;oi
cstudiog‘cozzogpondigntas,y mane jar cuidadosa y cficl:nchtc
los ncqocioo qu. se estableacan, cumpliendo ;on todas y cada
una de lnn'obligaciones contra{das para el buen funcionamien

to del Centro de Recria.

El Ejido, se obliga a contratar los servicios del Seguro ==
Agricola Integral y Ganadero, as{ como los demfs, que sean

necesarios para proteger las inversiones de los créditos --
que el Banco le étorguc. dados los probldhls que pueda tener

el Centro de Recria.del Ejido de Metepec.

El Ejido, se obliga a garantizar el pago preferente de los
créditos concedidos por el Banco, con los bienes dados en ga
rantia, con los frutos y productos que se obtengan con moti-
vo de los préstamos y con las inversiones que se realicen,
en los términos que la Institucidn lo determine, tomando en

cuenta el monto y el tipo de préstamo.
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El Ejido, se compromete a constituirse en depositario judi-
cial de los bienes dados en garantia, consideradndose por --
ello responsable civil y penalmente de los actos gque se lle

ven a cabo en dicho centro de recria.

El Ejido, se obliga a depositar las cosechas en el lugar --
que el Banco designe, para proceder a su comercializacién a
través del Comisariado Ejidal, del Representante de la Ins-
titucién y del Representante de la Secretatia_de la Reforma

Agraria,

Las reloluciopcs que tome el Ejido, por conducto de sus Au-
toridades Internas, en el aspecto de inversiones éue dific;
ran de lo programado por el Banco, §eber‘h"con£a:;prcViliqg
te a su ejecucidn, con la nprdblcién de éste rdq;lsito sin

el cual no se llevaran a cabo.

En el caso de que haya peligro de que un Ejidatario no obe-
tenga las cosechas & productos esperados, que constituyen -
su garantia del crédito & cuando haya ocurrido lc‘plrdida -
de dicha garantfa, 6 cuando haya dilpunsto de la prenda, se
aplicaré lo establecido en el Segundo Pérrafo del Art{culo

125 de la Ley de Crédito Rural, que en lo conducente nos --
dice "Traténdose de sujetos de crédito del sector ejidal 6

comunal, la posesidn Eeaporal y el cultivo de las tierras -
de quienes hayan resultado morosos por las causas antes se-
fialadas, quedarén a cargo del Ejido 6 la Comunidad que CO==
rresponda, el Ejido & la Comunidad, adquiriré en estos ca--
508 la responsabilidad solidaria por el saldo insoluto del

préstamo respectivo, que redundar8 en beneficio exclusivo -
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del Centro de Recria de Vaquillas de Reemplazo, pudiéndose
de manera 16gica aprovecharse los cultivos propios del eji-

do, como mafz y alfalfa, ademds de leche Yy la melaza.
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DEL CAPITAL Y LAS APORTACIONES

NORMALES JURIDICAS

El capital de Ejido, se integrar& de la siguiente forma, en

atencidén al presente proyecto.

a).- No habr8 aportaciodn inicial

b)e~ Del volimen total del crédito avio que el Banco con-
trate con el Ejido de Metepec, se deduciré el 5% que
se destinaré para constituir una reserva legal para
alcan;lr su auto financiamiento, en los términos men
cionados en el Articulo 159 de la Ley Federal de la
Reforma Agraria.

¢)e~ Con un )0% como nlhijo de las utilidades que obtenga’
el Ejido, con el cual se constituirf el fondo de re-
serva y_énpitalizaéién. de acuerdo a lo dispuesto --
por el Articulo 104 de la Ley General de Crédito Ru-

ral,.

Las sumas anteriores, se depositarén en el Banco, en atencién
a lo dispuesto por el Articulo 159 de la Ley Federal de la Re

forma Agraria y 108 de la Ley General de Crédito Rural,

El Pondo de reserva y capitalizacién, no podré ser distribui
do entre los miembros del Ejido & del Centro, destinado a --
cualquier otro fin, hasta que no alcance el capital en opera
cidén, necesario para que pueda llegar a financiar por s{ mis
mo sus actividades de produccibn, a satisfacer las necesida=-
des sociales y absorber las pérdidas que no sean cubiertas -

por el aseguramiento.
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El Fondo. mencionado en la norma que antecede, se invertirh

en bienes que sirvan a las actividades'productivas del Eji-
do 6 en valores de fécil realizacidn, emitidos por el Siste
ma Nacional de Crédito Rural. En todo caso, la inversién -
ser& determinada por la Asamblea Geheral del Centro de Re==

cria de Vaquillas de Reemplazo del Ejido de Metepec.

En caso de pérdidas, se afectard en priier término al Fon&o
de reserva legal y al fondo de reserva y capitalizacién y -
si no fuere suficiente, se cﬁbrir‘ en la forma en que deter
mine la Asamblea General, aplicando el régimen solidario y

mancomunado, esto dcipués de que el ScQurO‘Agricola Intngrnl
y Ganadero haya cubierto lo ‘que le corrospohdl, para prote-

ger el buen funcionamiento del centro en cuestién.
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B.~ CONFORMACION TECNICA

ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA

En éste apartado, serd necesario especificar los elementos
humanos que van a intervenir en el funcionamiento del Cen-

tro de Recria, asignar su campo de accidn y delimitar res-

ponsabilidades.

VEBR ORGANIGRAMA PROPUESTO

PARA DICHO CENTRO,
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O R G A N I G R A M A

ASANBLEA GENERAL

IMIIUML! S.AR.H, )
‘CONSEJO CONSULTIVO

CONBERBJIO
DE  AUNINISTRACION

SECRETARIA

YELADOR

VAQUEROS




EN ESTE APARTADC SE SENALAN LOS ORGANOS SOCIALES Y SUS

FACULTADES

- La Asamblea General.

Es el drgano de decisidn para la programacibdn, solicitud
y aprobacidén de los créditos del Ejido, quien vinculara
sus programas productivos con lo dispuesto en un PLAN GA

NADERO NACIONAL.

Las facultades de la Asamblea del Centro de Recria, serén:
l.- Reglamentar las relaciones crediticias y producti-

vas del conjunto de integrantes del Ejido.

2.- Reglamentar las atribuciones de los érganos de Ad-

ministracidén y vigilancia.

3.- Sancionar los Informes periédicos de dichas autori
dades y en su caso de los grupos de trabajo y uni-
dades especializadas como lo es este Centro de Re-

cria de vaquillas.

4.- Autorizar al Comisariado Ejidal para hacer efectiva
la responsabilidad solidaria y mancomunada, de acuer
do con lo sefialado en el reglamento interior del -
Ejido y en lo relativo a este Centro de Recria, pa
ra que haya correlacidn de actividades del Ejido a

el Centro.

[ ]
5.~ Elegir a los Secretarios Auxiliares del Centro de

Recria de Vaquillas de Reemplazo presente.
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Autorizar y programar el establecimiento del Centro -
de Recria, conforme a los intereses del &jido, en los
términos del Articulo 140 de la Ley Federal de la Re-
forma Agraria, decidiendo su.}ocalizacién conforme a
las Areas de actividad y sobre el beneficio para las
mismas, de los servicios por cooperacién del Ejido, -

para beneficio del presente Centro.

Autorizar al Cohipariado Ejidal a cohtrgtar el perso-
nal técnico y ldﬂlnistrativo, que requiere este Cen--
tro de Recr{a de Vaquillas, tal es el caso de un Médi

co Veterinario Zootecnista.

Programar las ﬁqceiid;des de mano de obra y aprobar =
su distribucién en las diferentes actividades dentro

del Centro.

Fijar el montd de los anticipos para cada labor, sin

rebasar las cuotas establecidas por el Banco.

Autorizar la formacién del Centro de Recria de Vaqui
llas, plrlfqué exploten recutapaidel Ej}ido, as{ como
sancionar los programas de los mismos acuerdos, su mo

dificacién y liquidacibn.

Delimitar las facultades y responsabilidades que el -
Comisariado Ejidal puede delegar en los representan-=-

tes del grupo, que aqui tienen la categorfa de Secre-

tarios y Auxiliares,
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12.- Autorizar a los secretarios a participar conjuntamen
te con el Comisariado Ejidal, en las opéraciones de
los grupos Yy en especial del Centro englobado a éste

proyecto.

13,~ Sancionar las solicitudes individuales y conforme a
las bases técnicas, decidir la compactacidn de &reas
de cultivo, tratfndose de explotacidn individual que

podrian dar pastos a las vaquillas del Centro.

Consejo Consultivo
Pormado por BANRURAL y Se.A«R.He

BANRURAL. = Dﬂr‘ crédito y asesoria técnica y de organiza-
cién a la Eampresa.
SeA.R.H.~ Dard asesor{a técnica también para este Centro

de Recria de Vaquillas.

Consejo de Vigilancia

Son facultades y obligaciones del Consejo de Vigilancia =

de este Centro:

le- Supervisar la operacidén y aplicacibn del crédito que

se dard al Centro de Recria.

2.~ Revisar las cuentas del Comisariado y formular las ob
servaciones que amerite, para darlas a conocer a la -
Asamblea, pudiendo para ello contratar los servicios

técnicos necesarios para el funcionamiento adecuado -

del Centro.

Consejo de Administraciédn

Nombrado por la Asamblea, pudiendo negociar ante terceros,
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para este efecto se requiere la firma mancomunada de por

lo menos dos de los miembros de dicho Consejo.

Administrador Médico Veterinario Zootecnista.

Tendrd a su cargo el manejo contable, control del perso=-
nal, registro en un libro de las actividades realizadas

e informe de las mismas, concentrar la documentacidn tan
to del manejo de las vaquillas en su registro y las de--
més que seiiala el Articulo 67 de la Ley de Crédito Rural

vigente, en aplicacidn a la presente organiiacién.

Secretaria
Persona de auxiliar en todo lo relativo a administracién
Y contabilidad del Centro de Recria de Vaquillas de Reem

plazo.

Becerrero
Alimenta, cuida, asea a los becerros en las etapas de cua
rentena, de lactancia y destete, en caso de cualquier en-

fernodld avisaré al Médico Veterinario Zootecnista.

Vaguoron

Encargados de proporcionar alimentacidn y aseo a las va--
quillas en las etapas de desarrollo y gestacién y vigilar
su peso, vigilar a las vaquillas que una vez reunidas, pe
80 y edad entren en calor, para ser inseminadas por ellos
mismos, ademés de informar al Médico Veterinario Zootec--

nista cualquier irregularidad.
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DEL EJERCICIO DEL CREDITO Y ESTADOS FINANCIERQS ADAPTADOS

ESPECIALMENTE AL CENTRO DE RECRIA

Los créditos que el ejido solicite al Banco, se proporciona

r&n en base al Programa de Inversiones que se apruebe en la

Asamblea de Balance y Programacidn.

Se practicard el balance y demas estados financieros del =--
Centro de Recria, que se encuentren establecidos & se esta-
blezcan en el ejido, por cada uno de los ciclos agricolas -
y/o ejercicios sociales, informando sobre la situacidn eco-

némica del Centro de Recria.

Tanto el balance como los demds estados financieros deben -
ser prescntadqs por el Co-isariadq Ejidal a la Asamblea de
Balance y Programacidn, dentro de los tres meses siguientes
a la terminacién del ejercicio-social y/o el ciclo agricola
y al Consejo de Vigilancia y Secretarios Auxiliares en su -
caso, un mes antes de la fecha en que deba celebrarse dicha
Asamblea, en un lapso méximo de quince dias, el Balance jun
to con su dictémen, deberé devolverlo al Comisariado Ejidal,
para que éste lo ponga & disposiciédn de los ejidatarios y en
dltima instancia a la consideracidn de la asamblea de refe--

rencia, Y los miembros del Centro de Recr{a se enteren como

debe ser de lo que sucede,

El primer ejercicio social, comprender& desde el inicio de -
las operaciones, al 31 de Diciembre de 1980, los siguientes
ser&n anuales, del primero de “nero al 31 de Diciembre de ca

da afo 6 en su caso, al término de cada ciclo agricola,
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DE LA DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES

Las utilidades se distribuirfn en funcibén de los recursos
aportados que amparan los derechos agrarios, as{ como la
cantidad y calidad de trabajo aportado por cada uno de los
e jidatarios, conforme al Reglamento Interno aprobado y al
Articulo 107 de la Ley General de Crédito Rural, en espe-

cial los del presente Centro de Recri{a de Vaguillas.

En caso de explotacién individual, la apropiacién de las -
utilidades es individual, conforme a los resultados produc
tivos de cada parcela, pudiendo nportir o vender los insu-

mos al centro, tales como la alfalfa o el mais.

Las utilidades se repartirén en Asamblea General de Ejida-

tarios, en los términos sefialados anteriormente.

DE_LA DISOLUCION Y LIQUIDACION

Son causas de disolucibédn de los negocios establecidos en -

el ejido con los créditos proporcionados por el banco, las

siguientes:

a).=L8 imposibilidad de seguir realizando el objetc para
los que fueron creados.

b).=El concentimiento de las tres cuartas partes de los -
miembros del ejido, manifestando en la asamblea extra
ordinaria, en cuyo caso se requerirf también del con-
centimiento previo, dado por escrito de el Banco de -
Crédito Rural, reglamento interno y dem&s que les sean

aplicables, ademids de las normas de carfcter PENAL que
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deban respetar en dicho centro de Recria espec{ficamente.

El Banco deberd mantener informado al Centro sobre sus adeu
dos, en un plazo que no exceda de 120 dfas, envifndoles el
correspondiente estado de cuenta, de acuerdo con el Articu-

1o 123 de la Ley General de Crédito Rural.

Los casos no previstos en estas normas, se resolverfn de --
acuerdo con la Ley General de Crédito Rural y .demés Leyes
supletorias , Reglamento Interno del Ejido Y Acuerdos toma-

dos por la Asamblea General del Centro de Recria.

PARA HACER CUMPLIR ESTAS NORMAS SE ATENDERA A LA COMPETEN--

CIA DE LOS TRIBUNALES DE A.M.P. Y DE LA 5. R. A.

~= Cualquier modificacién de las presentes normas, deberf -
ser aprobada por ias dos terceras partil de los ejidata-
rios legalmente reconocidos, en Asamblea Gensral Extraor

dinaria, la Secretaria de la Reforma Agraria y el Banco.

-- Las presentes normas deberfn ser inscritas en el Regis--
tro Agrario Nacional y Registro de Crédito Agricola, pa-
ra que surtan los efectos legales a que hubiere lugar, -

para beneficiar al Centro de Recria de Vaquillas.

LA COMISION LIQUIDADORA TENDRA LAS SIGUIENTES

FACULTADES

a).~ Concluir con las obligaciones financieras que hubieren

quedado pendientes al tiempo de la disolucién.
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Vender los bienes del negocio, no sujetos al régimen eji

dal dentro del Centro de Recria.

Pagar las deudas del negocio y cobrar lo que le deban al

Centro de Recria de Vaquillas.

En caso de pérdidas, afectarfn la reserva legal y el fon

do de reserva y capitalizacidén del ejido.
Si hubiere remanente repartido en los términos menciona-
dos en.el Capitulo VII de estas normas.

En el momento oportuno, convocar a Asamblea General de -
Ejidatarios, para informarles del estado que guarda la =
liquidacién & de los términos que se dib ﬁor liquidado =~
el Centro de Recria de ngﬁillas del Ejido de Metepec, -

l'lgo.

DISPOSICIONES GENERALES
El comisariado Ejidal, El Consejo de Vigilancia, Los Se-

cretarios Auxiliares y demfs personal autorizado por la
Asamblea General, se consideran civilmente responsables
de las operaciones que autoricen 6§ ejecuten con infrac-
cién a las disposiciones de la Ley Federal de la Refor-
ma Agraria, Ley General de y la Secretarf{a de la Re-

forma Agraria.
La quiebra legalmente declarada del Centro de Kecria.

El abandono por parte de los integr.,ntes del ejido, de -
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los negocios, cuando se registren operaciones por mis de dos
afios dentro del Centro de Recria de vaquillas.

C)e= Por las mismas causas, tr&tandose de grupos de trabajo, ne=-
cesitando ademds el consentimiento expreso de los ejidata--

rilos, dado en Asamblea General.

d)e- Una vez acordada la disolucibn, se dar& aviso a la Secreta—
ria de la Reforma Agraria y al Banco, para efecto de que -
designen representantes que integren la Comisibn 1iqu1dqdo-

ra para el Centro de Recrfa de vaquillas.

e).~ Acordadala disolucibn del Centro de Recria en el Ejido de -~
Metepec, Hgo., entrarfn en liquidacién. La Asamblea Extra-
ordinaria correspondiente, designar§ la Comisidn liquidado-

N

ra, la que se integrarf con:

a).~= Un representante de la Reforma Agraria.
b)s= Un representante del Banco, y

¢).- El comisariado Ejidal.

f)e=- Nombrados los liquidadores, las autoridades ejidales y en -
su caso los auxiliares, entregarfn a éstos todos los bienes,

libros y demés documentos del negocio en liquidacidn.
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LA ORGANIZACION

DENOMINACION:

SOCIOS :

DE LOS FONDOS SOCIALES:

DEL, FUNCIONAMIENTO Y DE

LA ADMINISTRACION:

DE_LA_LIQUIDACION Y TERMI-
NACION:

CENTRO DE RECRIA DE VAQUILLAS

LOS MIEMBROS DE DICHO EJIDO EN

LA EMPRESA EJIDAL

VER ARTICULO 103 A 108 DE LA LEY

DE CREDITO RURAL VIGENTE

SE ACATARAN LAS NORMAS JURIDICAS
Y LOS ESTATUTOS QUE SEGUN LAS LE

YES ESTABLEZCAN.

SERA POR RESOLUCION EXPRESA DE

LA ASAMBLEA GENERAL
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INVERSIONES DEL PROYECTC

OBJETIVQ:

En este capitulo se consideran los recursos necesarios de
inversidn, para la instalacibn del Centro de Recria de va
quillas de reemplazo, el detalle de estos conceptos se ==

muestran a continuacidn.

INVERSION FIJA
Estd constitufda por todos los bienes tangibles, que se -
adquieren al inicio para su uso, durante la vida del pro-

yecto, los cuales son:

TERRENC
Este seré una aportacién del ejido, para fines de inventa
rio de bienes inmuebles, se le asigna un valor comercial

de: $ 75,000, 00

OBRA CIVIL
El importe total de este concepto como ya se determind en
el capfitulo de ingenierf{a del proyecto, es de:

$ 31483,304.00

MAQUINARIA
En este rubro se engloban: la maquinaria necesaria para el
funcionamiento del centro de recrfa, el cual asciende at

$ 185,400, 00

EQUIPC AUXILIAR

Son los implementos complementarios para las labores que se
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realizan en el centro, el cual tiene un costo de :

$ 59,864.00

EQUIPO DE OFICINA
Es necesario para el desarrollo de las actividades adminis
trativas; tiene un valor de :

3 30,855.00

EQUIPO MEDICO
Para llevar a cabo las précticas zootécnicas, es necesario
contar con este equipo, con un costo de :

$ 19,809.00

EQUIPO DE TRANSPORTE
Este equipo lo coapone una camioneta de 3/4 de tonelada y =
tiene un costo de :

$ 234,300.00

TOTAL DE INVERSION
PIJA § 4'088,4532.00

sEsEmsEssssmmszs®
INVERSION DIFERIDA
Estf formada por 1a realizecidén de inversién de los bienes
intangibles, que se efectiian a la iniciacién del centro de
recr{a de vaquillas de reemplazo, dividiendo los gastos en:
preoperativos, puesta en marcha, el desglose de la inver-—-

sién es la siguiente:

ESTUDIO DE PREINVERSION

En este concepto se incluyen los gastos erogados del presen

te estudio, de factibilidad tecno econbmico, cuyo montc es
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de 3 70,000, 00

CONSTITUCION LEGAL DE LA EMPRESA:
Incluye los gastos de escrituracidén de la empresa, como to
do lo indispensable para 1la constitucién de la misma y es

de : $ 5,000.00

CONTRATACION DE SERVICIOS

Son las erogaciones que por la contratacién de los siguien
tes servicios: agua, energia eléctrica, etc., tienen un va
lor aproximado de :

$ 5,000.00

SUB~- TOTAL  § 80,000.00
PUESTA EN MARCHA

CAPACITACION

Seré para los vaquercs y becerreros principalmente, propor-
cionado por centros CONASUPO do‘capacitlgibn campesina, Se-
cretarfa de Agricultura y Recurlés Hidr&ulicos y por el Ban
co de Crédito Rural del Centro Sur, con un gasto aproximado

de: 3 5,000.00

TOTAL DE INVERSION
DIFERIDA s 85,000.00

CAPITAL DE TRABAJO

Inversidén indispensable para efectuar las actividades de -~
produccidn y venta y se ha basado en las siguientes conside
raciones :

- Tiempo a partir del inicio de la produccién, hasta obte

ner los primeros inventarios de produccién terminados.
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- Tiempo transcurrido hasta que se realiza la primera en

trega de vaquillas.

« Perfiodo de operacidén hasta que 1a planta sea autosufi-

ciente econémicamente.

Por lo tanto, el capital de trabajo se determinard por el

cllculo del siguiente concepto:

- EPECTIVO
Que se determina en base a las necesidades del cuddro -

de fuentes y 'usos.
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ADMINISTRACION SIN CONSIDERAR DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

CUADRQO Noa.

III - 1

COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION

Y AMORTIZACION

CONCEPTO p - =
ANKO 1 (%) ANO 2 (s) ANO 3=10 ($)

COSTOS DE PRODUC-
CION.
= Materia prima 660,000.00 660,000, 00 660,000.00
= Insumos auxili ‘

res 39500,949.00 69592,048.00 7'601,504.00
- Energbticos 20,432.00 20,432.00 20,432.00
- Materiales de

limpieza 5,563,00 5,563.00 5,563.00
- Materiales y

Refacciones 15,696.00 15,696.00 15,696.00
- Mano de obra

directa 253,440.00 253,440.00 253,440,00

INDIRECTA 110,592.00 110,592.00 110,592.00
- Mantenimiento 36,787.00 36,7687.00 36,787.00
- Servicios 250,302,00 367,472.,00 382,183.00

SUB TOTAL 4'853,761,00 8+062,030,00 9'088,197,00

Gastos de admi

nistracion

Administrativa 268,800.00 268,800,00 268,800,00
- Papeleria y

otros 4,800.00 4,6800.00 4,800.00

SUB TOTAL 273,600,00 273,600.,00 273,600,00

TOTAL: 54127,361.00 80335,630,00 9'361,797.00
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l.3.2, NECESIDADES DE CAPITAL DE TRABAJO

CUADRO No. III -~ 2

NECESIDADES DE EFECTIVO
MESES
ANO 1 ANO 2
1 290,362.09 575,247.39
2 317,677.31 581,219.22
3 361,382.98 609,729.73
4 381,907.50 636,073.94
5 402,702.96 662,495.10 |
6 423,443.86 689,203.01 ‘
7 444,092.81 715,917.99
8 464,559.74 746,852,.57
9 482,331.92 778 ,441.75
10 500,113.75 - 0o =
11 519,606, 27 - o =
12 539,179.88 - 0 =
NECESIDADES 51127,361.07 5'995,180. 70




RESUMEN DE INVERSIONES

La cantidad total de capital para realizar las invers&ones

necesarias para el establecimiento del centro de recria es

de :

INVERSION FIJA :

TERRENO 75,000, 00

OBRA CIVIL 31483,304.00

MAQUINARIA 185,400,00

EQUIPO AUXILIAR 59,864.00

EQUIPO DE OFICINA 30,855.00

EQUIPO MEDICO 19,809.00

EQUIPO DE TRANSPORTE 234,300.00
SUB TOTAL

INVERSION DIFERIDA :

ESTUDIO DE PREINVERSION 70,000.00

CONSTITUCION LEGAL DE

LA EMPRESA 5,000.00

CONTRATACION DE SERVI

Cios 5,000.00

CAPACITACION 5,000.00
SUB TOTAL

CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL DE INVERSIONES

4'088,532,00

85,000.00

111122,561.77

$ 15'296,073.77
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1.5. PROGRAMA DE INVERSIONES
A continuacién se presenta el calendario de inversiones, as{
como la fuente de Financiamiento.
CUYADRO No. III = 3 CALENDARIO DE. INVERSIONES
CONCEPTO ANO O  ($)| ANO 1 ($)]ANO 2 (%) ANO 6 (3)
INVERSION PIJA
Terreno 75,000.00
Obra civil 3'483,304.00
Baquinaria 185,400.00
Equipo Auxiliar 29,932.00 29,932.00
Equipo de oficina 30,855.00
Equipo médico 19,809.00 19,809.00
Equipo de transporte L 234,300.00 234;,300.00
’ *----p---‘-mfvv ----'--q-:"-’-"-"; ------i,--q-
Sub total : 3'743,704.00| 2314,896.00 254,109.00
INVERSION DIFERIDA
Estudio de preinversién| 70,000.00
Constitucion legal de 1
empresa 5,000.00
Contratacién de lervicijp $,000,00
Puesta en marcha
Capacitacién '5,000.00
Sub total : 85,000.00
CAPITAL DE TRABAJO
Preoperativo 5'127,361.07 |5'995,180,70
TOTAL: 31828,704.00 [5'442,257.07

——— s e o o d

6'025,112,70

254,109, 00




INVERSION POR PUENTE DE FINANCIAMIENTO
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CUADRO No. 1III - 4
Fhmciige "] Mo o | o 3 | o :
APORTACION PIDER 39483,304.040
OBRA CIVIL 3'483,304. 00
CREDITO BANRURAL
REPACCIONARIO 270,400,090  314,896.00 29,932,0
MAQUINARIA 185,400, 0(
ESTUDIO PREINVERSION 70,000, 04
CONSTITUCION LEGAL
DE LA EMPRESA $,000,0(
CONTRATACION DE SER
vVICIOS $,000. 0
CAPACITACION $,000. 04
EQUIPO AUXILIAR 29,932, 04 29,932.0¢
EQUIPO DE OPICINA 30,855, 00
EQUIPO MEDICO 19,809.04 ¢
EQUIPO DE rmsromJ 234, 300, 04
PREOPERATIVO : 5°127,361.07 5'995,180.7
(CAPITAL DE TMBAJOJ 5'127,361.07 5°'995,180,7¢
APORTACION DE LA CO<
MUNIDAD 75,000.04
TERRENO 75,000, 0(
TOTALES: 3'828,704.0Q 5°442,257.01 6-025.112.14
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PROGRAMA DE PRODUCCION

CUADRO No. III = 5

CAPACIDAD INSTALADA Y DE PRODUCCION ANUAL

CONCEPTO
INSTALADA DE PRODUCCION
ANO 1 Ao 2 Afio 3AL 10
% | UNIDA~ ‘
DES % |uNnipaDES| % |uNipapEs | % UNIDADES
VAQUILLAS
. AL 100 720 - - 25 180 75 840

PARTO
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PRESUPUESTO

PROGRAMA DE PRODUCCION
Se considera un centro de recrf{a de vaquillas, con una capa-
cidad de produccidn de 1,000 becerras en las etapas diferen-

tes de desarrollo.

A los 21 meses de iniciado el ciclo sale el primer lote, con
un nimero de 45 vacas al parto, se realisa su venta simultb-

neamente a la compra de 50 becerras de 4 dias de nacidas.

La produccién de vaquillas al ailo 2, corresponde & los meses
21, 22, 23 y 24, en el tercer afio se estandarizan a un 100% -

(ver cuadro No, III = 5)

1naassos o vEdTA

Una vaquilla Holstein tiene un precio promedio en el mercado

de $ 30,000.00 aproximadamente.

Considerando el nimero de snimsles a 1a venta a partir del -
afio 2 8l afio 10 y el p:ﬁic.do venta se fija el ingreso por

venta.

INGRESOS POR VENTA
CUADRO No. IIXI-6

INGRESOS POR VENTA
Ao 31 Ao 2 IASO3 3 AL AQ

VAQUILLAS -0 - 59400,000.00 16'200,000.#

CONCEPTO




2.3, DEPRECIACION X AMORTIZACION DE LA INVERSION

CUADRO No. III - 7

CONCEPTO VIDA UTIL TASA PISCAL VALOR ORIGINAL | CARGO ANUAL
(afios) (%) I Y ,
AREA_DE PRODUCCION
DEPRECIACIONES ‘
- OBRA CIVIL 33 3 3'483,304.00 104,499.00
= MAQUINARIA 10 10 185,400,00 16,540.00
- EQUIPO AUXILIAR 1 100 29,932.00 29,932.00
EQUIPO MEDICO . 20 19,809.00 3,962.00
on: i
= PUESTA EN MARCHA . 5,000.00 $00.00
= GASTOS PREOPERATIVOS 2 £0,000,00 1 4,000,00
" SUB TOTAL - 3'803,445.00 161,434.00
AREA DE ADMINISTRACION
DEPRECIACIONES
- EQUIPO DE TRANSPORTE 5 20 234,300.00 46,860.00
- EQUIPO DE OPICINA 10 10 30,855.00 3,096.00
SUB TOTAL - - 265,155.00 49,946.00
TOTAL s 4068 ,600.00 211,360,00

et




2.4.

CUADRO No.

III - 8

PROYECCION DEL PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION

COSTOS Y GASTOS

coNcerro { Ao 1 (8) Ao z (8) [aNos 3 AL 10
COSTOS DE PRODUCCION.
MATERIA PRIMA 660,000.00 660,000.00| 660,000.00
INSUNOS AUXILIARES 39500,949.001 6'592,048.00] 7'601,504.00
ENERGETICOS 20,432. 20,432.00 20,432.00
NATERIALES DE LINPIEZA 5,563, 5,563.00 5,563.00
- WATERIALES Y REPACCIONES 15,969. 15,696.00 15,696.00
MANO DE OBRA DIRECTA 253,440, 253,440.00] 253,440.00
MANO DL OBRA INDIRECTA 110,592.00| 110,592.00
RANTENINIENTO 36,787.00 36,787.00
- SEAVICIOS 172,00]  394.183.00]
SUB TOTAL 4%854,034.00 8'062,030.00| 91088,197.00
DEPRECIACION Y AMORTIZACION . 161.435.ﬁ 161,435.00] 161,435.00
TOTAL s;-oxs.«s.ox] 8'223,465.00] 9'249,632.00
GASTOS DE ADMINISTRACION
PERSONAL ADMINISTRATIVO 268,800, 268,800,00 268,800.00
PAPELERIA 4,800,0 4,800,00 4,000,00
SUB TOTAL zn.coo.oq 273,600.00]  273,600,00
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 49,946.0({ 49,946,00 49,946.00
TOTAL 323.545.061 323,546.00] 323,546.00
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CLASIPICACION DE COSTOS ¥ GASTOS

CUADRO No. III = 9

( AKO 5 )

CONCEPTO PrP1JOS VARIABLES
€0STO0S DE PRODUCCION
MATERIA BRIMA 660,000.00
INSUMOS AUXILIARES 79601,504.00
ENERGETICOS 20,432.00
MATZRIALES DE utpn:u. $,563.0
MATERIALES ¥ REPACCIONES 15,696.
MANO DE OBRA DIRECTA | 253,440.00
NANO DE INDIRECTA 110,592,
NANTENINIENTO 36,787,
SERVICIOS 384,103,
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 161,435,
@A3703 DE ADWINISTRACION
PERSONAL ADMINISTRATIVO 268,800,
PAPELERIA 4,800,
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 49,946,
GAS INANCIEROS
TOTALES:s 2'226,432.00| 8'535,376.00




2.5 COSTO DE PRODUCCION POR BECERRA

CUADRO No.

111 - 10

124

COST0S DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA
INSUMOS AUXILIARES
ENERGETICOS

RATERIALES DE LIMPIEZA

NATERIALES Y REPACCIONES

MANO DE OBRA DIRECTA
NANO DE OBRA INDIRECTA
MANTENINIENTO

SERVICIOS

PERSONAL ADMINISTRATIVO
PAPELERIA

DEPRECIACION Y AMORTIZACION

132.22
14,076.85
37.83
10.30
29.06
469.33
204,80
.12
711.45
497,77
8.08
391.44

TOTAL::

17,728, 10

e oo
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3.1,

3.2..

3.2.1,

FINANCIAMIENTO

OBJETIVO

En este rubro se analizard lo referente a la canalizacién de
recursos econbamicos, que seré necesario captar para poder 1o

grar el objetivo del proyecto.

Esto se llevaré a cabo mediante la n.gocilctén de este pro~--
yecto, ante el Progtl-a Int.q:ll pa:n el Desarrollo Rural =~-

(PIDER), as{ como el Banco de C;‘dlto np:-1.

PARTIC IPAS J
Cubrirf 1es inversiones de:

obra Civil $  39'483,304,00
Este crédito se c-ortxtlxl en 6 aflos, & partir del So. Yy no
causarh 1ntorh alguno. su cugo amul uchndc ag 580,550.66
como lo_dolglolo on ql Cuadro No. 1II = 1ll.
SREDITO ___URAL
REFACCIONARJO
Este crédito se utilisard para la adquisicién de maquinaria,
equipo auxilisr, equipo de oficina, iqnibo aédico, equipo de
transporte e inversién diferida, con un monto total de =~ =

$ 270,400.00 para el afico 0; § 314,896.00 pera el afio 1 y - =
$ 29,932.00 para el afio 2.

Este crédito se amortizaré a 5 afios, con 2 aiios de gracia --
Yy a1 13.5% de interés anual sobre los saldos insolutos, se--

gln Cuadro No. III - 12.




3.2.2.
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CREDITO PREOPERATIVO

Este crédito es un crédito que se utiliza esencialamente pa
ra cubrir las necesidades de capital de trabajo y de acuer
do a las caracteristicas de este proyecto, se le d& un tra
tamiento tipo crédito refaccionario, el cual asciende 3 —

$ 5°127,361,07 para el afio 1 y para ¢l afio 2 $ 5'995,180.70.

Este crédito se amortizaré a 10 afios, con 2 allos de gracis

Yy con una tasa anual de 14% sobre saldos insolutos.

Se desglosa en el cuadro No. III - 13,



APORTACION

PIDER

CUADRO Noe IXX=ll
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ARos

APORTACION  PIDER

SALDO INSOLUTO

AL xﬁio;m,

"ANORTIZACION DEL

wm u_:cxc

3'483,304.00

3'“3o3°‘°°°
30‘.3'3“000 i

3+483,304.00
21902,753.3¢
72-322.-26&.’60
19741,652.02

580,550,66




CREDITO REPACCIONARIO

CUADRO No. 1II -

12

CkREDITO REPACCIONARIO 1 «13.5%
ARoOSs SALDO INSOLUTO ALl  AMORTIZACION ,
PRESTANO INICIO DSL ARO | DEL PRINcIPAL | INTERESES PAGADOY

o 270,400, 00 270,400.00 -0 -0

1 314,096.00 '$85,296.00 -0=- -0 =

2 29,932.00 615,228.00 153,807,00 198,575.00

3 -0 - 461,421.00 153,0807.00 62,292.00

-0 = 307,614.00 153,807.00 41,528.00

s -0- 153,807.00 153,807.00 20,764.00

et



CREDITO

CUADRO No. IIX = 13

PREOPERATIVO

CREDITO PREOPERATIVO I - 14 %

SALDO INSOLUTO

ARos PRESTANO INICIO DEL ARO
- ——
1 59127,361.07 $4127,361.07 -0«
2 59995 ,180. 70 11°122,561.77 -0
3 -0= 114122,541.77 14390,317.72
. 9¢732,224.05 | 1°390,317.72
5 8'341,906.33 19390,317.72
6 6951 ,588.61 19390,317.72
7 $9561,270.89 | 19390,317.72
8 49170,953,17 19390,317.72
9 2¢780,635.00 19390,317.72
10 19390,317.73. | 11390,317.73

A ANORTIZACION INTERESES -
PRINCIPAL PAGADQ

39832,142.00
1362,511.00
19167,866.00
. 913.522,90
178,577.00
$63,933.00
389,208.00

194,644.00

621




3.3

RESUMEN DE APORTACION Y CREDITOS
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Se presenta a continuacién un cuadro reslmen de las apor-

taciones y créditos de las diferentes fuentes de financia

miento.
CUADRO No. IIXI - 14
SALDO INSOLUTO| AMORTIZACION

AROS AL INICIO DEL | DEL DEL INTERESES P
0 3¢753,704.00 -0 = -0 =
1 9°195,961.07 -0 - -0 =
2 15°221,073.77 153,807.00 198,575.00
3 15°067,266.77 | 19544,124.72 | 39894,434.00
4 13°523,142.05 | 1'544,124.72 | 1°404,039.00
5 12°979,017.33 | 2'124,675.00 | 1'388,630.00
6 9854,341:.95 | 14970,868.38 973,222.00
7 79883,473.57 | 1'970,868.38 778,577.00
8 $9912,605.19 | 11'970,868.38 $83,933.00
9 3'941,736.81 | 1'970,068.38 389,288.00
10 11970,868.38 | 1'970,868.38 194,644.00
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ESTADO DE RESULTADOS

Este es un documento contable en el que se nuclt:.:ln las péx
didas y ganancias que obtendrd la empresa, de acuerdo a los
ingresos por venta, costo de produccion, depreciacién y amor
tizacidn, gastos de administracién, gastos financieros y el
reparto de utilidades, que tendré el centro de recris duran
te su vida Gtil, de acuerdo al estado pro-forma del Culdto

No. III = 15,

ESTADPOS DE PUENTES X UJO3
En este docusento ses presenta el movimiento financiero del
proyecto, en forma de entradas y salidas de dinerc en efec-

tivo y debe contener lo siguiente:

PUENTES:

Aportaciones de iol socios, pr‘stgnoa PIDER, refaccionario

preoperativo, Lngrcloi por venta.

USOS:
En este renglén intervienen la inversién fija y diferida, -
asi{ como costo de produccién, gastos de administracibn, pa-

go de préstamos, gastos financieros y reparto de utilidades.

De estos rubros se obtiene saldo al siguiente dato que se
plasma en el de fuentes, también se obtienen los dividendos

que genera la smpresa, de acuerdo al cuado No. III - 16.

BALANCE GENERAL
Este docugento representa el estado patrimonial de la futu-
ra empresa en el cual se confirma que todas las operaciones

se han realizado correctamente.,
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En el Activo Circulante, aparecen los siguientes conceptos:
Caja, (dato que se obtiene del cuadro de fuentes y usos, --
constituido por el saldo que se reinvierte al siguiente afo);
los inventarios, los cuales se registran acumuléndose cada

afio y las cuertas por cobrar que siguen su n;nno ejemplo.

EnAcl'Activo Pijo, todas las inversiones en maquinaria, equi
pos, etc., 1los cuales van acompafiados de su respectiva re--

serva para depreciacién.

En el Pasivo Circulante, se registran los pr‘stanql a corto

plaso y largo plaso, con su respectivo pago del préstamo.

En la cuenta de capital, aparecerén las aportaciones de los
socios, representadas por el capital iocill; las utilidades
& pérdidas de cada oj;rciélo. mismas que van acumuléndose -
afio con afio, y.'... con ligno pélitivo 8 negativo respecti-
vamente; Los dividendos y la reserva legal también acumula-
das en este caso con signo negativo. Todo el movimiento en
1a cuenta de capital darf como resultado el capital conta--
ble, el cusal sumado & los pllivo;} doﬁcrl dar una suma igual
a la de los sctivos. En el Cuadro No. III - 17 se demues--

tra el desglose del balance general.




PROYECCION DEL ESTADD B RESULTADOS

¢ P2308 )
CUABRO Ne. 3II = 13
1 ] 3 s s ? ] ] 10

THGRLS0S  POR VENTA co= $1400,000,00 101200,000.00 164200,000.08 16°200,000.00. 169200,000.00 16200,000,00 169200,000,00° 16¢200,000.00 16*200,000,00
=) eolm s nowccm $7015,196.00  §022),449.00 fo-m.m. 9209,602:00  9°209,632.00 91269,632.00  91249,632.00 902349,632.00  99249,632.00  91249,632,00

uﬂum~uuu ~ cs-ou.m.oo) u-ua.us.oo) 69930,60.00  69930,368.00  §9950,368.00  6'930,368.00 6°980, 340,00 €9930,260.00  61930,368.00 €°950,366.00
(=) GAsT03 Dl; mmxlug . . . . .

- CIoM 323,546.00 m.m.oo 323,345,00  323,546.00  32),546.00  323,540,00  323,346,00  123,346.00  323,546.00  1323,546.00

vrILIDAD D mmxmm.m.m (147,001,000 69626,822,00  69636,022.00  €'626,022.00  6'626,022.00 §°626,022.00.  4°62¢,022.90 €1626,822.00  7626,822.00
(=) sasvos nmcum o= L IPBS75.,00  30094,634.00  19404,000.00  1°108,630.00 m.m.oo 199,097.00  363,930.00.  389,208.00 - 194,644.00
urILIEAD uus o u:cuog . . , " L :
'RAR PEADIOAS s-m.m.m u'm.uo.m 39932.300,00 $0222,700.00  50428,192.00  5:653,000.00  $:040,045.00  61042,809.00  6:217,504.00 ~ 67432,176.00
ARURTIZACION. DE 'llolﬂl ) - . . .
' w Mﬂl m' -9 - -9 3'”1.".”,’ : ‘."'.”'n“ ,”.l.,cu -g= LR X - = -0 = -0
unuunummnu - LT N A o . , o
PARTO . -0 = - = -0 e PP €700,038,00  §°653;600,00 - 5°848,248:00 $0042,800.00 ,6',331.,578‘.%0‘0: 61432,170.00
MEPANTO OF UTILISADES A ) . L , L L
108 TRABASADORSS - ceo- .o~ .o~ INGI2.007  4SE,00.00 06T,0M000 1 43,ONIR  4¥,008.72  514,574.24
'UTILIBAD NETA O PEADIOA (39338, 742.00) (21343,306.09) co- -0 GN2.00 30201,012.00  $:300,205.00  51559,437.00  $1738,300:20  3°311,603.76



PROTECCION DKL KSTADO DE MaNTES Y USOS 68 EPECTIVV

CUADRO %8 138 = 16

CONCEPTO n‘% : v:nn ‘urxn. pEL - DIOI:C‘IO - (AaNo3d)
i = A 2 10
EURNIRE
sALo0 Anténion o~ -~e- <070 20 340,449,254 20 348,449. 38 3° 340,449,238 "”‘"“-i+ 3"“-“?7'4 limmv.nl 20240,049.23] 2'340,449. 29
APORTACIONES {30C108) 75,000,00 -0 0= - - woe | eo= a'ge o= «o = P
PAKSTANOS '
-.rl“R' hu.uu.oq 0= ce = ~0 e ~0- c0o~ X -0 = -0 =
- ’Ef”qmio m.‘“.“ 314,896.00] . 29,932, -0~ -0~ -8 - 0"4 -8 -0 = PR -0 =
- PREOPLRATIVO eo- s-”x'u.m.ov s-ns.ui. -e- —o = -0 g -’.;; P, “0s 0.
INGRESOS VOR VENTAS co- <o |50400,000.0086 200,000,000+ 200,000, 9008 200,000, | +200,000.00|16+200,008. 08hs* 200,000, 04 16 200,000.00] 16+ 200,000,
‘ ToTAL ' bﬁ;&ﬁ;uﬂs-ua.uv.ovimn.nl. 540,449, -u‘p.«vj‘._ -m;u‘p.:‘sﬁfﬁd.ingﬁ h-uo;m,' 1540,049,2 uvud.dq’t,és‘ nl-_sw.up.‘a
Liops
‘iﬁvzaéx‘d PIIA %xm.qo 316,006.00) 29,932.00 -0 - <6~ ,au.mfo:.'up -0 -e = -0~
xnmmou OLPERIOA #,00.00] -o- ce - PR e .0 = -0
cosro:. os vuowccwu <o~ feess, v l!ocz,bn;oo _ o 9+008,197,04 9:088,197.00 99088,197. 04
oasros [ Annxmsrucxour -0~ 273,800.00 l".oﬂ.u ) _ : ais,poo.ot ‘nb.m.oo 273,800.04
r@oo. e PRESTANOS -0 - -9 - lll.“?-ﬂ l-m.nl.oo vm.ns.u l'll‘.‘”-ﬂll'lﬂ.lﬁ. ‘pf,"n..“.k u.‘yo,m.‘u 1'970,068,
qas:os‘r;mhcxms o o= 190,073,008 30094 4 24,00{ A+ 400 0, ] mesane] 0,90, 209,208.00] * 194,644.0
Po Te UL com ] ,es | ce- ' 452,200.00 wnomeel i onad  e002.72) 518702
ToTAL L p.,,_m.va“z,uy.oo oom.m. . : wnn.nn.n " 0. A1220,956.10 120081,683.6
rué;n‘n-s‘ - usos’ cow | 007 l"m.xu.n s-m.uv.n o-m.uv. o-m.m.u _"ﬁlili.!ﬁf:s"ﬁ
ALDO AL S1GUIENTE ‘.'91' a-w.m.n a-m.m u l'uo.m.u 2594 l-m.uo.u a-uo.m.:s a-uo.uv.a 2 340,409.35 | 20300,449.2
pmm.uuon m.vn.n 1 999,844,00 vuo.ou.oo a'm.ou.n vul.ou.n :-ul.uuu vm.m.} ._{ﬁo».ﬂg.ﬁp 41150,116.3




RALANCE SENKBAL
CUADRO Mae XI1 - 17
9 3 2 3 ‘ 5 6 ? 8 9 10

AS T d v o
CIRCULANTE 3
CAJA O BANCO3 -0 = -~0 - 29340,449.25 2‘)40.“9.25 29340,445,25 | 29594,558.25 | 2°340,449.25 a'-“q'“,_u 20340,449.25 | 29340,449.25 20340,449.25
INVENTARIOS -0~ -0~ ~0e -0 -0 ~o- -0 = e0 e -0 - -0 - .0 -
cunus'voncomi ~0r ~0e “0e ~0- ~a- ~e- ©0 .0 - -0
P10 s - ' ‘ :
INVERSION PIIA - [3r7e3,700000 goou.c’qg.oo_ €4080,532.00 | 47088,5)2,00 | 4'080,532.00 | 4°008,532.00 | 4'342,641.00| 41342,642.00 47342,641.00 4'“2.“1.004 49342,641.00
(=) DEPRECIACION ACUMY : ' o N B : .

LADA -0 206,081.00 |  412,762,00|  620,602.00| 827,520.00 | 19034,405.00 | 1+241,206.00| 17448,367.08| 10655,048.00 | 1+261,929.00 2/068,810,00
DIPERIDO : ' ' : : . 084
INVERSION DIFLRILA 83,000.00 | #5,000.80 #5,000,00 85,000,00 5,000,00 [  85,000,00 |  83,000.00|  85,000.00 as.ooq,ooﬁ 85,000.00
(=) ANORTIZACION ACUNY _ L . , B , o -

LADA , “0- 4,500.00 #,000,00 13,500,00|  15,000.08 |  22,500,00 |  27,000.00|  21,500,00|  36,000,00'|  40,800.00]  45,000.00

31028,700.00 [ 10932,219,07 | €1091,209.25 | 51079,830,28 | 50660,48%25 | 50701,208.25 | 30499,000.25 | 5+208,423,25 | 50077,042.25 | @eas,661.25| 4v654,280.28

PAS]
CIRCULANTE .
::.:srmo A CORTO PLA= | '270,400.00 | S45,296.00 $15,228.00 461,421.00| 307,614,00 | 153,807,00 e e0 = e0 - -o-
(=) PAGO LEL PRESTAMO. o~ .o - 13),807.00 |  133,807.00| 133,807.00 | 233,807.00 -0e co- P -0m -o-
PRESEANO A LARGO PLAZO [3°€83,304,00 | 6°610,663.07 wo_oo.n_os.ﬁ 14°603,845.77(130205,527.77 p210825,210,33 | 91854,341.95 | 7/883,473.57 | 5'912,605.25 | 3+9¢1,736.81] 11970,868.38
{-) PAGO DEL PRLITANO <o~ co= o= | 1130,08.00] 10390,310.00 | 17390, 218,00 10920,068,30 | 19970,068.38 | 1:9%0,068.38 | 11970,068.38] 1'970,868.38
TOTAL DEL PASIVG. 31753,704.00 | 99195,961.07 | 159067,266.77 | 130523,101.77 [11+979,006.77 | 91834, 341.95 | 72003,a73.57 | s0912,60309 | 3041, 730,01 | 1097006843 -0
CAPITAL SOCTAL | 73,000,00]  75,000,00  75,000,00|  75,000.00|  75,000.00| 75,00000| 7,000.00| 15,00000] 7,000.00| 75,000.00] 75,000.00
u"r"xunib’;;lkunyum -0 [50330,742,00) (84684,220.00) (3'951,940.004 (081,00 49332,012,20 | 97533,624. 20 D4*914,000.60 90747346748 as-au.is.u 320129,692.52
(-} ‘DIVIDENDOS ACUNULA ; : ‘ S S ; y TR

o8 ' e -0 DEB,TAR.BR| 19766, 060.52 | 57656,402.52 | 8°550,408.72 P1+992,292.34 30610,191. 39 B9°411,161.06 | 231392, 205. 76| 274550, 322, 42
TOTAL DKL CAPLITAL 73,000.00 |(5+ 263, 742,00) (pu«.o’il.ui u-m’.’:é:.m(c-no.sn.uu €243, 096,52 §2203,669.1¢ uu.xi_n.‘m 1°315,305,62 | 20894,793.00 4'624,280, 38
SUMA GEL PASIVO MAS CA o S ‘ o N :
PITAL’ 11820,704.00 | 30932,219.07 | 60091,219.25 | 51979,000,25 | 50660,487.75 | 54710,105.20 | 50499,004.43 | 59208,423.40 | 5+077,042:43 | 4165,661.43 41654260, 28




mnu,mxwrmumwut.ommrm

(8}
CUABRO No. V. 3
HORIZONTE DEL PROYECTO
CONCEPTO
e LIjA —4 T ik LIQUIGACION
0 A 2 3 4 3 . 1 ) 9 10 1
INVLRSIONES 39920,;704,00 ) 5°442,257.07) } 1602511 2, 70) (234,109.09) 134601,018.77
UTILIDAGES . : . .
. NETAS -0« [59320,762.000|(3¢343,506.00) -0 T-s_n.na.ooknx.:u.oo $9380,305.045°539,457.00 {3°738,531.005¢917,603,0
DEPRRCIACIONES
¥ ANORTIZACIO-: : J L
NES -0 = 2,5%00.00 | 221,300.00] 211,200.08 211,200.04 211,200.00] 211,380.00 211,300.04 212,300:00 | 211,380,00 2i1,360,0¢
GASTOB PINAN- L , o :
CIEROB. - : .o« 30994,404,08 1 1404,029. 048.¢188,630.00| 973,222.00 77,577.04 582,932.00 | 309,200.00] 194,644,06
- . N B
ARORTIZACION..
DE PENUIUAR
05 “ANOS’ ANTE . L -
RIORSS, . -05s co= -0« a-ru.m.o{swu.'m.q 729,187, 00
37828,708, 00419 569,691.07) m’m.ui.n‘;-uu.’zoa.oqmu.ui.opm_.aip.oo 9131,008.00 | 6¢370,342.088°154,770.00: 31601,018.77

PLUJO DE KPEC
sIma »

$1139,199,00 * 327,027, ¢
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Tiene como finalidad determinar la produccidn, ventas y uni
dades producidas minimas, que deben realizarse para no te--

ner pérdidas 6 ganancias en la explotacién.

Su cflculo se efectia en forma grética y snalitica para el

afio 5 de operacién de la empresa.

Para este célculo se manejan los siguientes rubros y canti-

dades 3

,ccsgg;-f;jop $ 20226,432.00
Costos variables 89535,376.00
Ventas totales 16 200,000.00
Ingresos unitarios 305990,00,
Costos variables unitarios 15,806.25.

CALCULO ANAEITICO DEL PUNTO. DE EQQILIBRIO
A).= Punto de equilibrio en wventas

PeEs = Cale 29226 432 41737,089.36
1 = CuVe e 89535 376
V.T. 16° 200,000

B).~ Punto de equilibrio en base al porccntljc de la capaci
dad de produccién.
P-Bo - C ' = 2' 226 ‘32 = 29.05‘
VT =-CV 13'505,555 - 8v535,376
C)e= Punto de equilibrio de unidades producidas.

Po E« = CF = 2' 226,432 = 156.86
I (unitarios) 30,000 - 15,806.25

- C V (unitarios)




138

7.2 CALCULO GRAPICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

PARA EBL ANO 5

VENTAS TOTALES
$ 16°200,000,00

-
w
¥ !

COS%03 TOTALES
$ 10°761,800.00

[
o
' 1

>

INGRESOS POR VENTAS (MILLONES DE PESOS )
T 1

P.t.
" 8 49737,089.36
s -’ —— ‘-— - w- w
- | 29.05 %
- 1 156.86 UNIDADES
4 CO8T08 PIJOS
- $ 2°226,432.00
- \
9 1 a1 | 1 | 1 | S
0 10 0 30 @ S0 e 7 0 %0 100
]
(;ﬁcucnmmou:rmcxu )
r ] T T T T T T T 1

54 108 152 216 270 J24 320 432 486 540

( No. DE UNIDADES PRODUCIDAS )




Ve RESULTADOS




141

RESULTADOS

Una vez que se ha analizado con énfasis el proyecto sobre
el cual estamos trabajando, sobre todo en el aspecto eco-
némico, se prevee que la recuperacidn financiera en cuan-
to a su inyersi6n es aceptable, considerando una Tasa In-
terna de Rentabilidad (T.I.R.) del 21%, ya que el interes
sobre el cual se estard& laborando este dinero es del 13.5%
ademfs de ineluir toda ‘una serie de beneficios para con los

ejecutores del proyeeto. (VER ANEXOS)

Por otra parte se han analizado otro tipo de indicadores

econfmico-sociales tales como:

'EVALUACICN'SOCIA;: Dentro de este concepto se consideran
los beneficios que de una manera directa o indirecta .~ -
repercuten eh el desarrollo social de 1la comunidad 6 de

1a zbna‘d; influencia en lacml esté inserto el proyecto
en cuestibn. En lo éﬁe se refiere a ;ste puhto conside-
ramos al proyecto como benévolo y? que induce la produ--
ceidn ynla productividad ganadera en favor de una cantidad

bastante amplia de individuos consumidores.

RELACION BENEFICIO COSTO: Relacién que proyecta un porcen
taje de seguridad gue permite visualizar una perspectiva

econdmica més rigida acerca de la bondad del proyecto so-
bre el cual se est8 trabajando, buscando con elloc confir-
mar que el mismo ser8 de utilidad tanto para los ejecuto-

res como paraaguellos individuos que directa o findirecta-~

mente estardn influenciados por el proyecto.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD: Este andlisis presenta una serie
de objetividades que tratan de someter al proyecto en cues
tién a algunas presiones de tipo econdmico financiero, que
bien pueden llegar a presentarse durante la vida productiva
o desarrollo normal de la empresa y que podrfan afectar en

alguna medida los resultados que se esperan del mismo.

Bésicamente el objetivo de este estudio es ahondar alin més
en la factibilidad econdmica social del proyecto conrrela-
cionfindolo con algunos factorgs que se consideran como li-

mitantes o que pueden ser>1-portantes para el mismo.

Todo esto permite concluir que si aln téoricamente se le
considera al p:oycctoveconﬁllcouente rqntable para su eje
cuci6nuekist¢n muchas posibiiidadea de que al llevarlo a
la pr&ctic;, r§lu1te igualmente favorable en los términos

anteriornanfe sefialados.

En muchas ocasiones resulta recomendable la comparacién -
de un determinado proyecto con otro de finalidad afin y -
similar, que ya esté en‘prcéeSo de desarrollo con el fin
de lograr evidenciar la problemftica que en algln grado -
pueda afectar al incipiente proyecto que esté en viai de

aceptarse como factible.

Esto con el fin de logar unamejora en los resultados ==
que se esperan del nuevo proyecto, ya que con ellos se
eliminan algunas diferencias que pudieran pasar desaper

cibidas en la elaboracidn tebrica del mismo.
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VI. CONCLUSIONES

Después de haber llevado el estudio de prefactibilidad -
podemos concluir que este tipc de inversiones podrd in--
£luir en la.resolucidn de la problembtica de la produc~=

cién de leche en nuestro pafs.

El proyecto nos permitiid cubrir a mediano plazo parte -
del déficit de produccibn delicchd'qu. gctnilupnto'oxis-
te y adcp‘l'como modelo, prclgntl£~unn -.jor otqanizl- -

‘cibén social poco estudiada en nuestro medio.

Del an(lisii f1han¢1oro se puede deducir que en los dies
afios de vida en base a los cuales se realisb dicho estu-
dio, 10l»tosu1tpd6g de este aspecto son satisfactorios,-
ain comerch_liupto hablando, y ‘-h tomando enamenta las

caracter{sticas propiil del proyecto.

La adopcién para implementar la empresa dentro del tipo
de organisaci8n Ejidal, permitirf que sea sujeta de éqg
dito y ademds de la forma coletiva de trabajo pbtnitiri

establecer funciones y responsabilidades a los 1nto§:12

tes dentro de su campo de accidn.
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ANEXOS

EVALUACION ECONOMICA
1.1 RENTABILIDAD ECONOMICA PARA LA EMPRESA
COMERCIAL O DEL PROYECTO.

1.2 RENTABILIDAD ECONOMICA PARA EL EMPRESARIO

EVALUACION SOCIAL

RELACION BENEFICIO - COSTO

ANALISIS DE LA SENSIBILIDAD
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ANEXOS

EVA ON ECONOMICA PRIVADA

Esta evaluscién se basa en el criterio de considerar que un.
proyecto es rintahid'.' cuando su tasa de retorno se ‘encuen=--
tra considersblemente sobre la tasa de interés que ofrecen

los bancos, -

Dentro de la eveluscibn econémica privads, se tisnen dos =

enfoques de 1a misms.

- LA rentabilidad de ls misms.
- La rumm,‘ua-g; para el empresario..

Mentabilidad econfmica pars la Empresa comercisl del proyea-

to.

En este caso no se hace consideracifén alguna scbre el orf{-
gen de los recursos £ inancieros. Para su elaboracibn se -
hace necesario determinar los flujos netos de efectivo que

se componen de las inversiones netas, depreciaclones y amorti




-
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ssciones y de los gastos financieros (ver cuadro No. V. 1),
posteriormente pasar estos flujos de efectivo a valor pre=--

sente, a una tasa de interés en la cual los egresos menos -

los ingresos, sean igual a cero (Ver cuadro No. V. 2)

Rentabilidad Econdmica pars el Empresario.

En este ugundo caso, el empresario para fines de evalug---

ctén. considers -oivo,co-o‘gmnt-vi‘én 1a parte umuu por

61 mismo y como ingresos .‘c los dividendos que obtienen en -
la oxplotlcl&n de la o-pnu. en dicha evaluacibn no se con
udu.n lon créditos. qu se. dnbnn loueitar para . podor Cuw=
bt:l: 01 -ontn toteal de 1u innruonn (nr cuodtn No. V. 3

Y- y'. ‘,0

R e

Se consideran 108 costos ocasionados a terceros, que tal --
ves el apanuio no ulcamj .'dctictu é ihplnﬁhtg.m le
conviene reconocer. Debe tomarse en cuanta asi mimmo, hlng

ﬂcioo loculu Qerldol por h Lnnntén Y qu no necesa-

rissente van. a contubul: a qua el upuurio tome la deci-

8ibn de 1nn:tir. 01 procoduunto pars dctmtw 1a T.1.R.

social es el mismo que uuun*pcu ) 1 cvn_uelén de 1a em~

presa.

Con la (nica diferencia que el flujo de efectivo, se obtie-~
ne de la suma de los siguientes conceptos: Flujo de Efecti-
vo de la Empresa, Susldos, Salarios y Reparto de Utilida--
des a los trabajadores, no se considerd@ron impuestos, debi~

do a que es una empresa de tipo ejidal,



4.

S.

150

RELACION DE BENEFICIO - COSTO

El anélisis de la relacidén beneficio -~ costo de un proyecto,
proporciona la medida de bondad de este y consiste en obte--
ner sl cocisnte de dividir el valor actualizado de los bene-
ficios entre el valor actualisado de los costos, a una tasa

de sctualisacién igual al costo de oportunidad dsl dineroc.

B/c » 1 Bueno
»/c s 1 Equilidbrio, no se gana ni se phrdc
B/c <« 1 Malo

ANALISIS 8

Este Anluuu uom eo-o £inal idad dotcni.nu el comporta--
aiento de la upun. f:onto a poubh- ﬂuctuacionu LY dg
versos comptco que podrh ufoctu-n duunt.o ll uu Geil
de la u'-o.

Pazs esto se han considersdo fluctuaciones en 10s siguiene=

tes conceptos.

~ Anflisis de sensibilided con variecién de los costos de
'pndncctbn - 10%

- Anflisis de sensibilidad considerando & PIDER como socio.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON VARIACION EN LOS COSTOS DE -~
PRODUCCION - 10 %

Considerando que la empresa produzca sus insumos, esto re-

duciré consecuentemente sus costos, ya que para el célcule

de los mismos como son: alfalfa, silo, etc.,, se cotizaron

a precio de mercado, lo cual representa légicamente un cos
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to mayor, si el ejido es autosuficiente en estos insumos, =
esto ocasiona mayores ganancias para los socios (ver cuadros

Nos. Vo 7, V. B y V. 9)

ANALJISIS DE SENSIBILIDAD CONSIDERANDO A PIDER COMO SOCIO.

Se analiza 1a veriacién de que PIDER se considere como un -

socio de la empresa, ya que en la realidad su l:pocucibn. -

se considers como f_o_ndol pordidbc.‘ l\mquo' se contﬁpll ted-

ricamente la tc:upuac;&n de v,dic‘lvno,c ldmo- (ver cuadros Nos.
V. 10, Vo 11 y V, 12) |



EVALUACION DE LA ENPRESA O DEil PROYECTO

CUADRO Mo.' IVe 2
anos | "UoreTive. | Cocwmo au som 2] ()"0 2y Levewne ot e | o) )
0 ('3-aa.m.oﬂ- { 3'828,704.00) (3°828,704,00) -

1 uo-m.m.on ( ©'807,723,00) (81455, 752,00)
2 |« c-m,'m.vo) : ( 6°222,340,00) (swu.ns‘.?ooa
3 6638,202.00) 3'957,267.00) 39501,159.00
a | eee30,202.00 31296,064.00 20600,927.00.
s zonv.us.oo :
vsov.x«.oo‘:i
19777,982.00 ,x- ns.uo.
o | eane7m.00 11478,119.00
60329,199.00 10226,536,00
10 6°323,627.00 <1613 1021 ,265,00
12:601,018. ” L1346 10830,697.00
VPN 380,967,00 2
.Vr_.:;ij. LR R E P W B = 20 + (25-20) 380,967 . 20,76%
Tl = 218

£5T




PLYIC B MC‘HNON EL ENPRESARIO
(s

CUABED' “j‘ Iv. 3
HORIZONTE oL PROYERECTO
CONCEPRTO INSTALACION YIDA - UYL LIGUIDACION
) 3 2 3 4 3 7 [ ] 9 10 11
u'sox.ou'.oq
) versioned 179,000,00)
266,719.00 [10399,644.00 :mo.on.o*' 99)4'.005qu e, 024,04 a-uo.m.ocr 21799,3%.00 ‘a g’.uc#

PLUIO 06 EPECTIVO i | 173,000.00)] «o'e 264,719.00 [10999,644.00]31090,009.08 3 004, 086.08 3+ ca1, 020,08 3620,990.00] 30 799,970.00}31979,043.00] 4*i38,3108 1376010




PLUJO DE EFECTIVO PARA 4

EVALUACION SOCIAL

CUADRO Mo. IV, 5

ALLACION BENEFICIO = COSTO =« BRtARIARER - 14808 -

[+

180768 ,542,

. . ¥YIDA VeI L L1QUIDACION
coNcEPTO .
: i ['] ) 2 3 4 ) [] 7 [ 9 10 11

PLUJO UE EPECTIVO. ; 'J o , , .
BE LA (KCo)' . [(39920,706. 4100569,691.07](0'960, 70300 6,020,202, | ¢:838,202. | 6+a61,amv. | 60231,008. | 60370,302. | €0354,790. | 6133900 | 60323,627. [130601,00078
SUELDOS ¥ SALARIGS 92,02 2,002, o0 | 62,02 o0 | ez | o002 ) ezen
“o- 376,72200 432,200, umsm# 83,403 499,002 514,574
PLUJCS 0E SPECTIVO)(3°926,704. §91936,059.07) (80 327,910 0 1'473,036. | Prani 004, 70473,00.08 71216,925, | 70471,000401 70471,033.02] 7'471,0338 7'472,03224 13'601,018%
PLUJOS DE EFECTIVO : . S j . . . ] B . ; ;
Bt FTTRIYN TR, ; : PUTIT P YT PR TR IFTTTRITE ITTTRITR I



AMALISIS D& SENSIBILIDAD

VARIACION EN 5L PLUJO NONETARIO D& LA P.C. POR CANBIOS BN LOS COSTOS OF

PROQUCCION -
CuADRO Mo, IV 7
CONCLPTO Y 2 3 4 3 6 ? e 9 10
INGRESOS POR VENTA “o- 514004000, u-‘nio.oyop. 160200,000, | 18+ 200,000, | 16+200,000, 160200,000, | 16+200,000. | 16+200,000, 16200,000,
( = ) COSTOS 0L PRODUCCION 41513,676, 1-«51,119‘; 824,689, | 80324,0669.] 9324,000. iviu.su. 324,669, | #9324,669. | 80324,669. | @032¢,669.
UTILIDAD BRUTA wes13,6760 | 201,000, | peeas, om0 eas, 0] vreasan| mersan. | mersaa | rens,am. 7-975._:51-.' 71875,331,
-} GAITOS UC ADMINISTRACION 323,548, 323,546, 323,346 323,546, ] 323,548, 123,546, 323,548, 323,546, 323,346, 323,546,
UTILIDAD DE OPERACION ((z-';tu;cg‘s.i: 70381, 785, 1351, 78: | 71350,78. | 10551,%es. | 70851,788. | 705520,.785. ] 70551,765.
- ) GASTOS FINANCIEROS ,;;.!,2},; :im‘.q‘u; 1-4:60'.9:'9; ,x-x‘-.;h, 778,577, 583,93, 389,208,

UTILIOAD ANTES DE RECUPERAR PERADIOAS (4827,222.) |(2523,240, 4 30887,351, ;60363,158, | 6'578,363. §0172,200, | 62967,852.-| 71162,497. | 70357,1000

ANORTIZACION D€ PERDIDAS DE AROS AN

TEAIORES - : aesyame | wesd, 1| 3wl
UTILIDAD ANTES DE REPARTO 21004,608. | 60363,185, | 6057,362. | 61773,200. | 6'967,852: | 70a62,497. | 713571041,

AEPARTO D& UTILIDAGES A LGS TRABAJA- . . . o ~ :
ooREs : . iy -0- ws,sn. | se,082, 841,857, 357,428, | 573,000, 508,571,

UTILIBAD NETA O PERDIDA (qﬁn.m.}ra-s:i."z‘co,‘ 2029,084. | 50034,100, | 6ros2,2. | 62201,050. | 67410,424. | €4509,497, '} 6768,570..




SVALUACION DEL EMPRESARIO

CUADRO No. IV, 4

. PLUJOS NETOS PACTORES D& ~ PRODUCTO bcrou DE DESCUEN PRODUCTO

A#Nod ENEPECTIVO SCUENTO AL 270%) (1) x - (2) AL 200% () x (3
0 75,000.00 ( 1;‘,009;90) 1 75,000.00

1 -0 - | « 263157 1 -0="
2 336,719.00 24,596.00 - 069251 23,318.00
3 11399,644.00 27,630.00 .010223 25.505;06

. 3'890,039.00 20,753.00
'a.'i’l;oéc;od c.no.oo 3,649,00
3'441,824.00 \x.m.m:_ 1,139.00
m‘;'aqv,ou‘.ool 380.00 315.00
° 3f7i19‘.§1’d.oo 108.00 000022 84.00
» 20979,043.00 20,00 000005 20,00
10 47158,116,00 +0000020 .00 000002 4.00
11 x;-oox',bxo.do +0000008 - 6.00 5.00
veN 1 4,010.00 (2,307.00)
Tolele & 1) o (4, = 4,)) vou = 270 + (200 = 270) 4,08 - 276.3%%
N, . Ve, 4,018 ¢ 2,307

'o:-.. » 216.” %

§ST




ANALISIS DS SENSIRILIDAD
PLUJO DE EPECTIVO CON VARIACIO! EN LOS C03TO5 DE PRODUCCION =~ 10 %
CUADRO Nas IV, B

HORIZONTE DEL PROYECTO
CONCEPTO VIDA UTIL LIQUIDACION
0 1 2 3 4 s 6 7 [ 9 10 11
INVERSIONES  |€3°8206,704.) (s-uz,:smp-oas.ua.'ro (254,109,) 131601,018.77
UTILIDADES |, , _
NETAS (41837,222.1)27523,240, ) -0-= 1209,084, | srese,03, | er0s2,278. | 60231,350. | 6r420,4200 ] 6rsan a7, 6° 768,570,
DEPRECIACIONES
R . . .
ANORTIZACIONE§ = o = 11,300, | ai1,3s0, 211,380, 231,380, 211,80, 211,380, 211,380, 211,380,
GASTOS PINAN= . Lo
CIEROS -0 - -0 198,575, | 31094,434. | 10404,039. | 1v188,630, 973,222, 778,517, 583,933, 389,200,
AMORTIZACIONE ‘
DE: PERDIDAS -0~ -0 -0 = 31657,350. | 3'703,111. -0 - ~0= “0 = -0 =
PLUO DE v > .
EPECTIVO (13°828,704. ) ?o-ou.onmlwa.sw.w)' 77963,165. | 7'567,804, | 7v2s4,003. | 6'902,770. | 7221,308. | 70208,737. | 70190,165: 79174,594.  |39601,018.77




FILUJOS NETOS DE |PACTORES DE DES- 7 PRODUCTO PACTORES DE DES- PRODUCTO
Ados | mrcravo (1) A 2omr l)  x  (2)  louewro ap 2sw(3)} (1) x 3)
o | (3:828,70¢.) 1 (31628,704,) 1 (31828,704.)
1 (99936,859.07) 8333 (89280,385.) 8000 (79949 ,487,)
2 (89327,911,70) «6944 (5°782,902.) +6400 . (59329,863.)
3 70471,034. 5787 4'323,487, +5120 3'825,169.
. 79471,034. 4823 31603,280. 4096 3'060,136.
5 79471,033.80 «4019 31002,608. 03277
6 7216,925. «3349
79471,033.60
7an,00m.02
74,0372
" 10 7-411503q,z§
1 13-5015010;71
ﬂt A‘ 30762,414, l ¢ 89,29.)
L : . - -
T I.R.

39762,414 + 89,291




CUADRO No. IV. 9
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
EVALUACION CON VARIACION EN LOS COSTOS DE PRODUCCION 10 %

PLUJOS NETOS DE | FACTORES D& DS$ rrooucTo | PAcToR DE DEs- PRODUCTO
ANcs | EFECTIVO (1) CUBNTO AL 20 % CUENTO AL 25 %
(2) A40)  x  (2) (3) () x ()
0 (3'628,704.) 1 3°828,704. X 30928,704.
1 ( 10°068,099.07) 8333 8°389,747. 8000 8'054,479.
2 (8°138,397.70) <6944 5°651,303, 6400 5208,575.
3 7°763,165. <5787 4°492,544. 5120 31974,740.
4 7°567,594. +482) 3°649,051. 4096 31099,687.
5 7'254,113. +4019 2°915,420 23277 2'377,173.
¢ 6'982,771. 339 238,530, .2621 1+830,184.
7 74221,308. 271 20015,467. .2097 1°514,308.
] 7205,737. 2326 11676,054. <1670 11209,123,
9 7°190,165. .1930 19393,454. 1362 964,920,
10 7'174,5%. 1615 11%8,700. .1074. 770,551,
1 13¢601,010.77 «1746 1°830,697 +0859 11268,827.
veN 1 3'600,971, (  182,745.)
TeleRs = 4, ¢ (4, - 1) VPN « 20 ¢ (25 - 20) 3°600,971 =« 24.75 %
N, o VP, 31600,971 + 102,745

TeIeRe = 25 8
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

DIVIDENDOS DEL ESTADO DE FUENTES Y US0S, SIN CONSIDERAR EL =
PAGO DEL PRESTAMO DE LA APORTACION PIDER, PARA EL ANALISIS -
DE SENSIBILIDAD, CONSIDERANDO QUE LA OBRA CIVIL SERA UNA = =
APORTACION DE LOS S0CIO0S.

CUADRO No. IV. 10

® 8 W 6 »w & w N » O

-
o

-0 = -0 - -0 w
-0 - -0 -

- 366,719.52 -0~ 366,719.52
10399,644.00 -~0= 1!3’9.64q.oo
'39890,039.00 -0= 3'090,039.00
29894,066. 20 660,550,66 3'474,616.86
3'441,024.62 580,550, 66 41022,375.28
39620,898.02 $60,550.66 49201,448.68
31799,970.50 580,550.66 4°380,521.16
3'979,043.90 $80,550.66 4°559,594.56
4'158,116.38 580,550.66 4'738,667.04




SULIIIS DS IENSIBILIDAD
PLUJO DE EPECTIVO CONSIDSRANDO A PXDER COMO INVERSIONISTA
CUADRO No. IV, 11
NeRIZONTE DEL PROYECTO
coNCEPTO v I DA U Tt It LIQUIDACION
0 Y 2 3 . 5 6 7 ) 9 10 11

INVERSIONES 31559,304. 31601,018,
DIV IDENDOS 366,719.32. | 10399,604. | 3°890,009. |30474,626.06 #-ou.ns.n 1201,440.68 |4:300,521.16 47559,594.56| 473,667,

PLUJC O€ EPECTIVO | 30558,304, -0 366,709.52 | 10099,604. | 3°890,039. [30474,616.06 [4:022,375. 26 [4:201,448.68 4-uo.szx.11«ss9.sn.se 41738,667,04131601,018,




EVALUACION ECONOMICA CONSIDERANDO A PID;R‘COHO INVERSIONISTA
SUADRO Wo. IV, 12

.

AN

SI3 SENSIB

ANos | PLUJOS NETOS DE TACTOR DE PRODUCTO PACTOR DE PRODUCTO
EPECTIVO ogscygnto 40 % | b x 2 | DESCUENTO 45 % ix 2
o ( 30558,304.) 1 31558,304. 1 30558,304.
1 -0-= 0.7143 -0~ 0.6897 -0 =
2 366,719.52 0,5102 171,79, 0.4756 174,412,
3 11399 ,644.00 0.3644 510,030. 0.3280 459,083,
. 3+890,039.00 042603 1012,577. 0.2262 879,927,
5 30474,616.86 0,1859 645,931, 0.1560 542,040,
6 4'022,375.28 0,1320 534,171, 0.1076 432,008,
7 4iaox.§4;.su 0.0949 398,717, 0.0742 31,747,
] 4°380,521.16 0.0678 296,999, 0.0512 224,283,
’ 4559,594.52 0.0484 220,684. 0.0353 160,954.
10 4'738,667.04 0.0346 163,958, 0.0243 115,150.
n 13°601,010.00 0,0247 335,948, 0.0168 220,497,
VPN 732,502, ,403.
ToLRe = 4, o (1, ¢ ) N, = 40 + (45 - 40) 732,502 44,0l %
e v, 732,502 + 29,403

Telole = 45 ‘

9y
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