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1. 	A N T E C E D E N T E S 

En la República Mexicana y especialmente en el Estado de Hidalgo, 

existen actualmente establos ejidales que fueron proyectados y — 

puestos en aarcha,por varias Instituciones de la asna Oficial y 

Privada, los cuales se formaron como Sociedades Locales de Crédi—

to. 

La creciente demanda de leche en el lata, nos hace plantear la -- 
hipótesis de qua la autosuficiencia de este prodicto, se lograr& 
en la medida en que se logre la creación de *LU Centros de Mería 

da Vaquillas y uua mejoría en la productividad de los hatos en 

•zlstenc La. 

!ara ello, abordamos este tema, mediante un estudio de lrefactib& 

lidad Mcor6sico linaneloro, para demostrar la Mentabilidad de es-

ts tipo de explotaciones, y que sirva de estímulo para apoyar al. 
programas semejantes. 
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II. 	INTRODUCC ION 

Hidalgo cuenta con un amplio potencial de tierras que pueden 
ser explotadas con cultivos .forra jeros,como la alfalfa, cis-

sa que constituye en el Lstado, el insumo potencial para una 

explotación lechera. 

¿o anterior, aunado a otro& !actores, tales comes el dessn-- 

volvimiento socioacondnico del medio rural, el crecimiento - 
de las actividades comerciales, la creciente deanda de 1~ 

ch., condicionas acol6gicas y el2satol6gicu ts orables y -- 
otros como son, Crines de accese, ague, *Mr~;a eléctrica 

y la Cercanía •l mercado Mía Sr~ de la M 1iCi, tl Dis-

trito rederal, propician un racional aprovscha■iionto de es--

te. atajas. 

La realisación de este estudio, esto •ncaainada psincipalme$ 

te a estimular la creación de este tipo de establecimientos, 
centros de Reacio de Ganado Lschdro, para reducir la depon-- 

denci• económica motivada por el déficit de r aplasos de v_ 

cae para la producción lechera; para lograr el desarrollo la 
tegral del proceso productivo da la industria y estimular a 

los productores, en la Consecución del importante papel que 

desespeña en la sociedad. 

El estilo del documento en muchas secciones aparecerá didác-

tico, siendo esto intencional. 
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Se tiene en efecto el propósito de que otros profesionistas, 

deseosos de enterarse de las t&cnicas de formulación y eva-- 

luación de proyectos de inversi6n, fácilmente puedan lograr 

su cometido. 

6s por ello además, que el formato 6 presentación del docu--

aanto, sigue los lineamientos para este efecto, del banco --

Mundial, Banco Internacional de Desarrollo, Instituto Lati--

nosa rieano de'Planificaci6n Económica y social y de la Se—
cretina de Prograaaci6n y Presupuesto. 

Siguiendo los lineamientos del Instituto Latinoamericano de 
Planificación icondmica y social, se desarrolló por bloques 

el estudio del Mercado, (desanda, oferta, precios, comercia-

lisaai6n). 

Posteriormente el estudio tienico, permitió diseñar la fun--

ci6n de producción óptiaa, para daapuís poder medir el grado 

de adecuación de ese función de producción. 

£1 estudio técnico caoprendi6 dos conjuntos de elementos, un 

grupo básico que reune los resultados relativos al tamaño del 

proyecto, su proceso de producción y su localisaci6n y otro 
grupo de elementos complementarios que describe las obras fí-

sicas, la organisacibn para la producción y el calendario de 

realización del proyecto. 
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Estos dos conjuntos son interdependientes y se relacionan es-

trechamente con los estudios financieros y económicos del pro 

yecto y con los resultados alcanzados en el estudio de cerca-

do. 

El capitulo del estudio financiero, comprende la inversión, - 

la proyección de los ingresos y de los gastos y las formas de 

financiamiento que se preven para todo el periodo de ejecución 

y de su operación. 

Respecto al estudio eeonósico en este capítulo se recogen --

las conclusiones de los estudios de mercado, técnico y finan-

ciero y las analisa.con un enfoque que permite la evaluación 

económica. Aportando el análisis, elementos de juicio segu-

ros sobre la viabilidad, conveniencia y oportunidad del pro-

yec to. 

Finalmente el capitulo de organización de la empresa, deterai 

na los enlaces jurídico administrativos para garantizar el  

funcionamiento de la ~presa, de acuerdo y en base a los orde 

namientos en vigor. 





III. 	OBJETIVO 

El objetivo de esta Tisis, es demostrar la prefactibilidad 

económica y financiera para el establecimiento de un Cen--

tro de Recría de Ganado Bovino Lechero, para reemplazo. 

e 





IV. MATERIAL Y METODOS 

A) MERCADO Y COMERCIALIZACION 

1.1. 	OBJETIVOS  

Mediante el establecimiento de este estudio, nos permite 

cuantificar la oferta y la demanda que existe en lo rafe 

rente a vaquillas de reemplazo a nivel nacional. 

1.2. 	EL PRODUCTO EN EL MERCADO 

1.2.1. 	Producto principal 

Se va a obtener ganado bovino de la raza »Holstein» con 

7 meses de gestación, o sea 2 meses al parto. 

Este producto se obtiene con la adquisición de becerra* 

de 3 a 4 días de nacidas, con peso promedio de 32 a 40 

Kgs. de los establos del área de influencia al Centro. 

1.2.2.  CARACTERISTICAS  

Cabeza.-frente amplia, moderadamente cóncava, ojos vi-

yaces, ollares anchos, mandíbula fuerte, cabeza algo - 

pequeña. 

Cuerpo.-manchas blancas y negras bien definidas, ja---

plante de la cola alto, cavidad abdominal y toráxica - 

amplias, que no tenga tetas múltiples. 

Peso.- las becerras al entrar al Centro, deberán oscí-- 

lar entre los 32 a 40 Kgs. con una edad de cuatro días 

de nacidas; las hembras adultas llegan a pesar 680 Kgs. 

y los toros en condiciones de servicio, alrededor de --

1000 Kqs. 
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1.2.3. PROPIEDADES, VIDA UTIL 

La raza Holstein se caracteriza por ser animales esen- 

cialmente productores de leche. 

La vida productiva del animal se considera de cinco a 

seis años. Es este ganado un bien de capital 6 de in-. 

versión. 

1.2.4. NO¥REQUERIMIENTOS DE CALI"u 

Uno de los factores de primordial atención es el aspec 

to gata tico, con el objeto de mantener el nivel de ca-

lidad del ganado, es buena práctica no aventurarse con 

toros, tanto nacionales como extranjeros, qua no .atan 

ya probados. Resulta conveniente usar el aman de toros, 

qua pese a su costo, garanticen el buen rendimiento del 

hato. 

La mitad de un animal bueno es su alissentación. Por los 

cauces posibles, el ganadero debe garantizar la comida 

adecuada a sus vacas. Con una aliaentacibn completa, -

se asegura la salud del animal y su éxito probable co-

so productor. 

1.2.5. U 5 0 3 

El objetivo principal es el reemplazo de vaquillas se-

leccionadas, sanas y fuertes para la preservación y ms 

joram lento genético de la raza Holstein. 

1.2.6. PRODUCTOS SUSTITUTOS Y10 SIMILARES 

La recría de vaquillas es posible con bovinos de otras 

razas como: Ayrshire, Pardo Suiza, Guernsey y Jersey. 
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1.3. 	AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA DEL PRODUCTO 

1.3.1. FACTORES DETERMINANTES DEL AREA DE MERCADO 

El ganado productor de leche a nivel nacional, en su ma-

yoría es criollo y se encuentra sumamente cruzado, situa 

.ción por la que ha disminuido considerablemente su rendí 

miento, en el sector ejidal principalmente. 

Este aspecto contribuye a que la producción lechera re-- 

suite insuficiente e incosteable econ6alcamente. 

1.3.2. ARFA DE MERCADO SELECCIONADA 

Para la adquisición de las becerras y la venta de las ve 

quillas, se considera a lbs establos a nivel estatal. 

1.3.3. FACTORES LIMITATIVOS DE LA COMERCIALIZACION 

De acuerdo a los puntos anteriores, donde se menciona - 

que la mayor parte del ganado es criollo, con la comer-- 

cialización de vaquillas de raza Holstein, no se tendrá 

ninguna limítente, ya que con esta raza se mejora su ha-

top con los consecuentes resultados econ6 micos satisfac-

tores para los establos. 

	

1.4. 	ANALISIS DE LA DEMANDA 

1.4.1. CARACTERISTICAS DE LOS CONSUMIDORES EN EL AREA DE MERCADO 

Los principales consumidores son los establos ejidales y 

pequelos propietarios, que no cuenten con los medios ne-

cesarios para la buena atención de las becerras, ya que 

estos, estan enfocados únicamente a la producción de le-

che y consecuentemente descuidan su principal objetivo, 

al tratar de ser autosuficientes en vaquillas de reempla 

20. 
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1.4.2.  SITUACION ACTUAL DE LA DEMANDA 

La demanda de vaquillas de reemplazo esta representada 
por los establos ejidales y de pequeños propietarios de 

ganado lechero. 

La producción de los Centros de Recría, es de 4,094 va-

quillas, más 7,289 importadas, resulta una demanda de - 

11,381 vaquillas para 1979. Se espera que este incremen 

to sea mayor. 

1.4.3. COEFICIENTES DE CRECIMIENTO HISTORICO 

La demanda de vaquillas de reemplazo, ha crecido en un 

48.98% de 1977 a 1979. 

1.4.4. SITUACION FUTURA DE LA DEMANDA 

De acuerdo a los datos aportados, se prevee un incremen 

to considerable en la demanda futura de vaquillas, por 

lo que con los coeficientes históricos de la demanda, - 

se proyectarán los datos para poder determinar el coe-- 

portamiento futuro de la misma. 

1.4.5. METOD0 DE PROYECCION DE LA DEMANDA 

De acuerdo al comportamiento de los datos disponibles, 

se utilizará para proyectar los datos, el método de mí-

nimos cuadrados. 

1.4.6. PROYECCION DE LA DEMANDA 

AÑOS No. DE BECERRAS 

1977 7,639 
1978 13,069 
1979 11,381 
1980 14,438 
1981 16,509 
1962 18,180 
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1.4.7. CONDICICNANTES DE LA DEMANDA FUTURA 

De estos factores se pueden mencionar algunos que influ 

yen en la demanda. 

a).— Calidad del ganado lechero 

b).- Concientización del ganadero de mejorar 

la calidad genética de su ganado. 

c).- Incremento de inversiones en programas 

ganaderos 

d).- Limitar la importación de ganado lechero 

1.5. 	ANALISIS DE LA OFERTA 

1.5.1. EVOLUCION Y CARACTERISTICAS ACTUALES DE LA OFERTA 

En el año de 1977, al detectarse que los precios del - 

ganado lechero de lmpartacibn, estaban elevándose en - 

forma drástica y en porcentajes significativos, que el 

sistema productivo requería año con año de mayor canti 

dad de geneJo lechero, que en el país se iniciaban los 

Centres de Recría sin un respaldo suficiente, operando 

estos •n forma independiente de las unidades lecheras 

acreditadas, que los establos ejidales perdían las be-

cerras mejoradas y adaptadas a nuestro medio, ausentan 

do día con día la dependencia de nuestra industria le-

chera del extranjero, se acordó impuldar estos centros, 

girando las instrucciones necesarias para que se busca 

re el total apoyo crediticio, técnico y de comercializa 

ci6n, para el desarrollo de estas unidades, entendiendo 

que los resultados no se verían en forma inmediata, si-

no que requería por lo menos de tres años. 
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1.5.2. SERIES HISTORICAS DE CRECIMIENTO 

Los Centros de Recría instituidos en BANRURAL, ofrecie 

ron a sus habilitados 3,386 vaquillas al parto, en sus 

cuatro centros del año de 1977 hasta 1979. 

AÑOS 	No. DE BECERRAS VENDIDAS 

1977 	 1,545 
1978 	2,749 

1979 	 4,092 

1.5.3. OFERTA ACTUAL 

Para el aAo de 1980, los centros aportaron una cantidad 

de 5,000 vaquillas aproximadawente, por lo que se auwsn 

t6 el 50% la aportación de ganado. 

1.5.4. O/E¥ 

Lxi aten a nivel nacional 4 centros de recría financia- 

dos, los cuales se encuentran en: 

CALAMANDA 	QUERETARO 

J]:N1fiE¥ 	CHIHUAHUA 

ZACAPU 	MICHOACAN 

ACUÑA MARAVASCO COAHUILA 

1.5.5. CAPACIDAD 

Los centros de recría tienen una capacidad instalada --

anual de 8,294 unidades, a continuación se muestra la - 

capacidad desglosada de cada uno de ellos. 

CENTRO 	CAPACIDAD ANUAL I 

CALAMANDA 

JIMENEZ 

ZACAPU 

ACUikA MARrkVASCO 

2,000 Unidades 

2,500 	ti 

1,750 19 

2,750 



1.5.6. PRODUCCION 

AÑO CENTRO 	 VAQUILLAS VENDIDAS 

1977 CALAMANDA 
	 827 

JIMENEZ 
	 436 

ZACAPU 
	

282 
ACUÑA MARAVASCO 

TOTAL: 	1,545 

1978 CALAMANDA 

JIMENEZ 

ZACAPU 
ACUÑA MARAVASCO 

1979 CALAMANDA 
JIMENaZ 
ZACAPU 
ACUÑA MARAVASCO 

799 

1,120 

828 

2 
T O TAL : 	2,749 

802 
1,829 
1,317 

144 

TOTAL: 	4,092 

1.5.7.  TIPO DE PROCESO 

Los cuatro centros de recría operan con un sistema esta-

bulado, ya que las condic iones ecológicas de sus ubica-- 

eiones son las 6ptieas, cuenten además con ¡reas cerca-- 

nes productoras de forrajes y su área de influencia con 

población lechera, hace que sus demandantes se localicen 

muy cerca de ellos. 

1.5.8. COSTOS DE PRODUCCION 

Para los centros establecidos por BANRURAL, se observa - 

que su objetivo, es mejorar genéticamente el ganado le-- 

cuero y evitar además en la medida de lo posible las im- 
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portaciones que se realizan, por lo tanto los centros - 

de recría no tienen fines de lucro y su precio de venta 

es similar a su costo de producción. 

AÑOS CENTRO COSTO 

1977 CALAMANDA 13,093. 
JIMENEZ 13,945. 
ZACAPU 15,100. 

1978 CALAMANDA 14,945. 
JIMENEZ 16,131. 
ZACAPU 17,100. 
ACUÑA MARAVASCO 17,569. 

1979 CALAMANDA 17,238. 
JIMENEZ 24,066. 
ZACAPU 22,382. 
ACUÑA MARAVASCO 25 ,989. 

PUENTES BANRURAL 

1.5.9. SISTEMA Di CQNERCIALIZACION EMPLEADO 

£1 sistema empleado en los centros de recría de la Rep( 

blica, es similar en todos ellos, y es como siqus: 

El comprador con prioridad para adquirir la becerra, es 

el ganader+ que fue proveedor inicialmente de la misma 

al centro. 

La comercialización entre el centro y el ganadero se --

realiza en f oras directa sin intermediarios. 

15 días antes de que la vaquilla ya preñada llegue a su 

7o. roes de gestac16no  el representante del centro, le - 

informa al ganadero que el animal esta listo para reem-

plazo, contando con 15 días de margen para recogerla, - 

si pasada esta fecha no acude por ella, se le hace un - 
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cargo extra de % 25.00 por día, sobre el precio normal, 

dando una prórroga razonable después de la cual si no es 

recogida la becerra, se comercializa con otros ganaderos. 

1.5.10. FAMA DE LOS PRODUCTOS 

Estos centros han logrado un prestigio por la eficiencia 

del servicio que prestan, ya que cuentan con la capaci--

dad de su personal preparado para el cuidado y alimenta-

ción que requieren las becerras, desde que entran a la -

sala de cuarentena y lactancia, hasta que alcanzan un -- 

buen desarrollo corporal para su insewinacidn y son en-- 

tregadas a los ganaderos. 

1.5.11. Aún cuando la demanda es excesiva, el régimen existente 

en la actualidad, dentro de los oferentes de este serví-- 

cio, se considera de competencia imperfecta. 

1.5.12. COMPORTAMIENTO FUTURO DE LA OPERTA 

De acuerdo a los planes y proyectos de aapliaci6n, sa -- 

pretende alcanzar el objetivo de 11,000 vaquillas para - 

1982. 

2.5.13. ESTIMACION DE LA OFERTA FUTURA 

AÑO No. DE VAQUILLAS 

1977 1,545 
1978 2,749 
1979 4,094 
1980 5,000 
1981 8,000 
1982 11,000 
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1.6. 	BALANCE - OFERTA - DEMANDA 

Se presenta a continuación la relación oferta contra de 

manda, lo que dá por resultado el déficit existente de 

vaquillas a nivel nacional. 

• AÑO DEMANDA OFERTA DEFICIT 

1977 7,639 1,545 6,094 

1978 13,069 2,749 10,320 

1979 11,381 4,092 7,289 

1980 14,438 5,000 9,438 

1981 16*309 8,000 8,309 

1982 18,180 11,000 7,180 

1.6.1. . BENEFICIOS Y RR&S LLTADOSS 

A través de la recría de las becerras de producción na-

cional, a diferencia de las importadas, se obtienen ba-

jos índices de mortandad, debido a que los animales al 

nacer,. cuentan con una protección natural contra las en 

fermedades del medio ambiente de su lugar de origen, --

por lo tanto, al ser transladados a otra zona en la cual 

las condiciones de clima, alimentación y manejo son di-

ferentes; la mortandad se ve incrementada. 

Los centros de recría, han permitido que exista una co-

mercialización directa de becerras entre los mismos acre 

datados del Banco, ya que los animales nacidos en una - 

explotación que ingresan a los centros y que posterior 

mente esa explotación no los necesita para reemplazos, 

son vendidos a otro establo, fecundados a través de'in- 
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seminación artificial, en avanzado estado de gestación, 

garantizando el propio centro su fecundidad y producti-

vidad. Se obtiene con esto el abatimiento en los costos 

de producción de las becerras y la eliminación de inter 

mediarismos. 

Contando con los 5 centros de recría, se obtendrán apro 

ximadamente 11,500 vaquillas anuales, lo que reducirá - 

notablemente las importaciones de ganado lechero. 

Ya que en los últimos 3 años, el número de cabezas im-- 

portadas, promedio por año ha sido de 9,000. 

Los acreditados del Banco, han adquirido en el mercado 

nacional 2,795 vaquillas repartidas por año, por lo tan 

to, las necesidades de ganado lechero de acreditados -- 

BANRURAL para el período de referencia, han sido del or 

den de alrededor de 12,000 cabezas de ganado. 

El precio del ganado lechero en U.S.A., tiene un marca-

da tendencia al alza, sin poder determinar sus incremen 

tos, ya que el costo de adquisición de las vaquillas, - 

tuvo un aumento de 1977 a 1979 del 75%, esperándose pa-

ra el año de 1981 incrementos considerables, debido en 

parte a que las tasas de interés para los créditos agro 

pecuarios en U.S.A. se han elevado sustancialmente. 	- 

Sin embargo, en el Centro de Recría de Calamanda, Qro., 

el incremento fue del 30%, en el Jiménez, Chih., de 19% 

y en el de Zacapu, Mich. de 256 y debido a que el Cen-- 

trrD de Recría Acuña Maravasco, inició sus operaciones - 
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en el año de 1978, las vaquillas al parto estuvieron lis 

tas para su venta en 1979, teniendo éstas, un precio de 

venta de $ 25,989.00. 

Los centros han aportado en los años de 1977 21 20.22%, 

en 1978 el 21,95% y en 1979 el 35.95% de las necesidades 

de adquisici6n de ganado lechero de BANRURAL. 

61 prograsa para recolectar becerras de los establos -- 

•jidales a nivel nacional, se incraaantb da 1977 a 1979 

en un 200%. 

Mediante todo esto, se logrará que las iaportaciones de 

ganado lechero, diminuyen sustancialmente al igual que 

los problemas social*& y gastos en el extranjero. 

Por otra parte, cabe señalar que, las taquillas produc} 

das 'en los centros de Roads Nacionales, tienen un costo 

notablemente menor que las adquiridas en el extranjero, 

adme s de que aunado a la reducción de las importacio—

nes, se encuentra la dis.inucibn de las fugas de divi—

sas, lo cual ha sido para 1977 de $ 9'851,449.00; para 

1978 de $ 39'738,710.00 y para el año de 1979 de - - - 

$ 951303,325.00; dando como total en los 3 años, un aho 

rro de divisas de $ 144•793,484.00. 

Cabe mencionar taabién, que estas cifras no solo fueron 

afectadas por el número de cabezas producidas en los --

centros, sino también por el costo de producción que --

fue menor en gran porcentaje al de importación. 
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1.6.2.  CONCLUSIONES 

La crianza de becerras es fundamental para mantener, su 

mentar y mejorar genéticamente nuestros hatos lecheros, 

sin embargo, ha sido poco desarrollada y cuando se le - 

utiliza, habitualmente se emplean técnicas inadecuadas, 

por lo que se registran elevados índices de mortalidad 

entre los ganaderos; siendo las vaquillas que subsisten 

insuficientes para reemplazar a las vacas que terminan 
su ciclo de producci6n y mucho sinos para incrementar - 

•l inventario. 

La falta de centros de crianza de becerras ocasiona que, 

una gran cantidad de crías se envíen al sacrificio, (da-
tos proporcionados por el Instituto Nacional de la Le--
cha, mencionan que en el Distrito Federal y Estados el£ 

cunvecinos, se sacrificaron en 1972, alrededor de - -= 
103,000 becerros y becerras en edades de 1 a 5 diez de 

nacidos), esta cifra reportada, seguramente se ha inri 
mentado considerablemente en los laltisos silos. 

Esta situación explica la continua importación de vaqui 
lías, lo que significa grandes fugas de divisas y a la 

ves, impactos en el costo de producción de la leche. 

Se asegura, que de no incrementar la producci6n de va-

quillas, por medio de establecimiento de divirsos cen-

tros especializados para la crianza de becerras, en las 

distintas zonas productoras de leche del país, la pro— 
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porción de mexicanos que no tomen leche irá en aumento, 

así mismo las importaciones de leche en polvo y ganado 
de reemplazo, continuarán siendo elevadas. 

Se hace necesario por lo.tanto: 

1.- Seguir apoyando a las cuencas lecheras existentes, 

a travAs de recursos fiduciarios con este tipo de - 

prograaas.. 

2.- Implementar la creación de nuevos centros de Recría,_ 
con. las siguientes condicionentess 

a).- Que dichos centros sean ubicados en zonas don-

de las condiciones ecológicas sean óptimas. 

b).- Que existan áreas productoras de forrajes suft 

cientos para garantizar las necesidades de ahi 

mentación oara el ganado en cada uno de los --
centros. 

c).- Que la zona cuente con la población ganadera - 

suficiente para mantener a estos centros traba 

jando a su máxima capacidad. 

3.- Establecer sistemas de recolección de becerras con 

mayores niveles de eficiencia, a fin de captar todo 

el material genbtico de las explotaciones, organi--

zando para esto a los productores. 
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1.7. 	COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO 

1.7.1. SISTEMA DE DISTRIBUCION PROPUESTO 

Será el mismo que utilizan los centros de recría BANRU- 

RAL de la República, que es como sigue: 

El comprador con prioridad para adquirir la becerra, es 

el ganadero que fue proveedor inicialmente de la mima, 

al Centro. 

15 días antes de que la vaquilla ya preñada llegue a su 

70. mea de.gestacibn, el representante del centro, le, -

informa al ganadero que el animal esta listo para reea- 

plazo, contando con 15 días de margen para recogerla, - 

al pasada esta fecha no ha acudido por ella, se le hará 

un cargo extra de $ 25.00 por día sobre el precio nor-- 

mal, dando una prórroga razonable, después de la cual, 

si no es recogida la becerra, se comercializa con otros 

ganaderos y ejidatarios. 

La conercialisaci6n entre el centro y el ganadero, se - 

realiza en forma directa sin intermediarios. 

Ganaderos  	Otros gana- 

Proveedores 	deros 

Centros 
de  

Recría 



25 

Ganaderos que proveen becerras al Centro 

Ganaderos que compran las becerras al - 

Centro, los cuales fueron los proveedo-

res. 

Ganaderos que compran las becerras al - 

Centro, los cuales no fueron los provee 

dores. 

1.7.2. PRECIOS 

De acuerdo al tipo de mercado de competencia imperfecta, 

los precios en cada uno de los centros, varía de acuerdo 

a sus costos de producción y políticas de venta, notando 

se un incremento en sus precios, de un 61.43% de 1977 a 

1979 y en las importaciones de un 75% en el mismo período. 

El precio fijado para las vaquillas que se venderán a --

partir de los 21 meses de iniciar operaciones del proye_ 

to, se fij6 en i 30,000.00. 

1.7.3. ASPECTOS PROMOCIONALES 

- Se considera pertinente, asistir a las reuniones de --

las Asociaciones Ganaderas, para explicar el servicio 

que se ofrece y condiciones. 

- Interesar a los propietarios de establos para que visa 

ten el centro, para un mejoramiento genético de su ga-

nado. 
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LOCALIZACION 

1. 	MACROLOCALIZACION 

Se localiza en la Sub-región de Tenango de Uoria, en el 

Municipio de Metepec, Estado de Hidalgo. 

1.1. 	ASPECTOS GEOGRAFICOS 

Metepec se encuentra localizado al sureste del Estado - 

de Hidalgo, entre los paralelos 20013,  y 20°15 0  latitud 

norte y los meridianos 98018' y 980201  latitud occiden-

tal, respecto el meridiano de Greenwich. 

1.1.1. LIMITES POLITICOS 

El municipio de Metepec tiene como límites políticos los 

siguientes; 

Al Norte Agua Blanca y Tenango de Doria 

Al Sur Tulancingo 

Al Este Acatl&n 

Al Oeste Acaxochitlón y el Estado de Puebla 

1.1.2. OROGRAFIA 

En la región Tenango de Doria, la constituye parte de la 

Sierra Madre Oriental, que forma una topografía abrupta 

en los municipios de Tulancingo, Acatidn, Acaxochitlán, 

Cuautepec, Metepec, Tenango de Doria, Huehuetla, Agua --

Blanca, San Bartolo Tutotepec, forman depresiones de altu 

ra sobre el nivel del mar, son de 300 mts. siendo la al-

tura mayor de sus montañas, aproximadamente de 2,700 mts. 

sobre el nivel del mar. Del eje principal de la Sierra 
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Madre Oriental, en el cerro de Agua Fría, parte una ra 

orificación montañosa importante, que va de Tulancingo 

a Tenango de Doria y en dirección de Norte a Sur. En - 

lo que se refiere al territorio municipal de Metepec, 

corresponde a un 30% montañoso, un 20% de llanura, 45% 

de Valle y un 5.1% de ciliada. 

1.1.3. HIDROGRA?IA 

El municipio cuenta con el Río ferrería y los Sabinos, 

además de la presa de Metepec, que riega la parte baja 

del municipio. 

1.1.4.  CAMA  
En Metepac el clima es frío, y los períodos de precipi 

taci6n pluvial son los meses de Mayo a Septiembre, con 

un promedio de 1000 a 1500 e.a. anual. 

1.1.5. 

Existe una sola clase de suelos denominados chernozam, 

que abarcan el 95% de la extensión, se localiza a al-- 

turas variadas, desde 300 cts. a 2,000 mts. sobre el - 

nivel del mar. 

1.2. 	ASPECTOS SOCIOECONOMICOS Y CULTURALES 

1.2.1. POBLACION TOTAL 

El municipio de Metepec, cuenta con una población total 

de 6,980 habitantes, en una extensión de 160 Km.2  de - 

superficie. 

1.2.2. CENTROS DE POBLACION MAS IMPORTANTES 

Un núnero de cornunidades de 15 con todo y cabecera muní 
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cipal, ésta cabecera cuenta con 1,903 habitantes y las 

demás no paran de 1,000 habitantes. 

En el municipio existen dos pueblos. 

1.2.3.  POBLACION ECONOMICAMENTEE  ACTIVA 

En términos generales la poblaci6n econóaicaaante activa 

(P.E.A.), se define como la parte de la población que—

proporciona sano de obra para producción de bienes y set 

vicios de índole ecgn6aica, incluyendo esta población a 

los empleados, a las personas que trabajan por cuenta -- 

propia, a los trabajadores familiares no remunerados, a 

los asalariados y a los desocupados que aclaren tener un 

oficio o profesión. 

La poblaci6n económicamente activa en el municipio de - 

Metepec, se distribuye de la siguiente forma: 

En actividades del sector primario el 705 destacando la 

agricultura, con un 20% el sector terciario; y en segui 

da el sector secundario-con 10%.. 

La población del municipio de Metepec, por grupo de seso 

POBLACION 

SUMA HOMBRES MUJERES DENSIDAD 

6,997 4,167 2,830 36.3 

Fuente: Censo 1970, proyectado a 1979. 
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1.2.4. SECTOR EDUCATIVO, CIENCIA Y TECNOLOGIA 

PRE — ESCOLAR 2 FEDERAL AULAS 

PRIMARIAS 13 5 	FEDERALES 33 

SECIRÜDARIA 0 .8 	FEDERALES 6 

TELESDCUNDARIA 2 

Hay 2 maestros dedicados a pre-escolares y son aproxime 

demente 60 alumnos. En primaria hay 40 maestros para - 

1 9619 alumnos y en secundaria hay 3 Maestros con 141 --

alumnos. 

1.2.5. SAWD PUBLICA 

Por lo que respecta a servicios médicos, hay una clini- 

ca 4.1 Seguro Social en construcción casi terminada*  se 

reinü i6 porque estaba suspendida la obra, cuenta con -

40 careas para el servicio pbblicc. 

Existe un Centro de Salud en el municipio, cuente con - 

pasante y 2 auxiliares de enfermería. 

1.2.6.  SUELDOS Y SALARIOS 

De acuerdo a la 'omisión Nacional de Salarios Mínimos, 

para los trabajadores del campo, que estarán vigentes - 

durante todo el aho, son los siguientes: 

Salario mínimo 	f 156.00 

1.3. 	INFRAESTRUCTURA 

1.3.1.  VIAS DE COMUNICACION 

Por lo que se refiere a vías de comunicación, la cabece 

ra de Metepec, cuenta con casi todas sus calles pava-- 
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mentadas, las carreteras estatales que comunican con los 

ejidos, estan pavimentadas y las vías a las comunidades 

son todas de terracería. 

A continuación observaremos las carreteras que comunican 

al municipio con otras ciudades y municipios del Estado 

de Hidalgo. 

MUNICIPIO CIUDAD O MUNICIPIOS KM*  

Metepec 	a Tulancingo 25 

Metepec 	a Pachuca 40 

Metepec 	a Agua Blanca 18 

Metepec 	a Acaxochitlán 25 

Metepea 	a Tenango de Doria 36 

FERROVIARIA: 

El Municipio cuenta con ferrocarril 	Km. 

Estación de Apulco a Tulancingo - México 	150 

Estación de Metepec a Honey - Puebla 	37 

1.3.2. ELECTRIFICACION 

En lo que se refiere al municipio de Metepec, cuanta con 

cuatro localidades electrificadas de un total de 12. 

1.3.3. AGUA POTABLE 

Tiene 6 localidades con agua potable. 

COMUNICACIONES 

Hay una Agencia de Correos y una línea telefónica. 
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1.4. 	AGRICULTURA 

A continuación redactaremos la cantidad y tipo de culti 

vos con que cuenta el municipio. 

El principal cultivo de este municipio es el maíz y la 

debada; que es de temporal y se utiliza para consumo lo 

cal, en pequeñas cantidades se mercadea. 

Tiene 16,000 Has, de cultivo, son 8,300.02 Has. a nivel 

ejidal,y a nivel comunal son 2,929 Has. y las de peque-

ña propiedad son 7-698 Has. 

No existen hectáreas de su p erficie aprovechables  P 	P 	que no  

*aten cultivando, pero el aprovechamiento no es el ade-

cuado para la explotación, de estas. 

No se lleva a cabo un programa para el manejo de las -- 

tierras cultivables, aunque usan fertilizantes y herbi-

cid as. 

1.5.  GAN`D AIA 

La ganadería es un problema latente en este municipio y 

en muchísimos más, pues es una deficiencia muy marcada, 

siendo necesario concientisacibn y motivación al campe-

sino, para que se dedique al ganado. 

Se destina una superficie en hectáreas a la ganadería - 

de 10%, lo cual indica lo bajo que esta, además este ga 

nado es para consumo local. 
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BOVINO 	1,000 	PORCINO 	1,500 

OVINO 	3,000 	EQUINO 	1,200 

CAPRINO 	500 	MULAR 	800 

1.6. 	RESTAL 

Existen bosques mixtos, con una explotación forestal de 

pino, ocote, oyamel y cedro blanco; todo esto es con -- 
destino a la ciudad de México, para la elaboración de -

muebles. 

1.7. MICROLOCALIZACION 

1.7.1. CRITERIOS DE SELECCION UTILIZADOS 

La selección de la localidad para el establecimiento del. 
centro de recriai se consideran aquellas localidades que 

cuentan con requisitos indispensables para la obtención 

de los mejores resultados, dichos requisitos sons 

- Aceptación de organización colectiva de trabajo 

- Documentación completa para la obtención del crédito 

- Tierras de cultivo, con riego 

- Lugares con buenas vías de comunicación 

- Interés de los ejidatarios en explotar sus tierras con 

mayor eficiencia. 

- Confianza en las Dependencias Oficiales 

1.7.2. ALTERNATIVA ELEGIDA 

De las comunidades del municipio de Metepec, que se ana-

lizaron, para satisfacer los requerimientos del punto an 

tenor, para la ubicación del centro de recría, fueron - 

los siguientes: Ignacio Zaragoza, Temaxcalilla, Tortugas, 
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1.7.3. 

Metepec, Acocul, Cañada de Flores, Ferrería de Apulco, - 

Majadillas, Nopalillo, Los Remedios, La Victoria y Zaca-

tepec. 

Dicho análisis se efectuó con la participación de la - - 

S.A.R.H., Reforma Agraria y S.P.P. dando por resultado,-

que el ejido que reunía los factores básicos locaciona-- 

les es el "Ejido de Metepec". 

DESCRIPCION DE LA LOCALIDAD 

El Ejido de Metepec se localiza en la cabecera municipal 

del sismo nombre, por este situación geográfica cuenta -

con la infraestructura y servicios del municipio, tales 

cosos 

Vías de comunicación, electrificación, agua potable, clí 

nicas, escuelas, etc. 
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B) TAMAÑO DEL PROYECTO 

2.1. 	FACTORES CONDICIONANTES DEL TAMAÑO 

2.1.1. MERCADO ACTUAL Y FUTURO 

Como ya se analizó en el capítulo de mercado, se observa 

que la demanda de ganado bovino esta insatisfecha, es --

por eso que el mercado del centro de recría, que se ins- 

talará en el municipio de Metepec esta asegurado, as! co 

ato de cualquier otro centro d• recría que se pretendiera 

instalar en la región, debido a la situación que prevale 

ce actualmente en el país. 

2.1.2. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL CONSUMO 

De acuerdo el estudio realizado en el capítulo de merca- 

do, el área seleccionada,-que el centro de recría aboca- 

rf a cubrir, es el Estado de Hidalgo, donde existe un de 

manda insatisfecha. 

2.1.3. ESTACIONALIDAD Y PERECIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA 

Para el presente proyecto, la materia prima será: las be 

cerros de raza Holstein de 3a 4 días de nacidas, en es-

te tipo de materia prima no se puede hablar de estaciona 

lided y perecibilidad, pues los establos tienen sus pro-

gramas de pariciones de acuerdo a los cuales el centro de 

recría, también programará sus ingresos de hatos, no - - 

existiendo un periodo de incremento 6 disminución de és-

ta. 

2.1.4. LIMITACIONES DE MATERIA PRIMA 

En lo que se refiere a las becerras recién nacidas (mate 

ria prima), la única limitante sería durante los prime-- 
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ros 3 años de operación del centro de recría, pero cómo 

el Centro va a ser un acreditado de BANRURAL, éste se - 

encargan, de acuerdo a sus programas y politices, de 

proveer de materia prime al centro, ya que,despu4s el - 

centro al vender las vaquillas al parto, por medio de 

un convenio con el comprador, éste nos venden 	las que 

•l nacer sean becerras.:. 

2.1.5. 	L=MI 	hOWES. D6 INSUMOS 
Lo que respecte a'; este rubro, no hay restricción alguna 

ya que los insu■os • utilisar, se puedan adquirir en el 

momento que se desear sin problema' alguno perra su alead_. ` 
miento, a ezcepcl6u de la alfalfa y alaais, que se ti_  . 	. 
nen 	e ¥ comprar determinado, que 	 para un periodo daar■in•ao,.de 	 con at 
tr tio se pechan a perder. 

2.1.6.' AIWONIIILID  ADDi' ~MM ;, # 
En el Elido de Netopac 	se cuanta con :suficiente 'terre- 

no par. la' implantación del centro de' caerla, ya que Vis, 
te seré una aportación del ejido y estan en aifposlci6n  

de ceder el iras necess,cia para la instalación del cln- 

tro Oa recrü, en la ' ngenipria del proyecto se deteraj  
n.r 	la superficie necesaria. 

2.1.7. 	DISPONIDILIDAD DE ~ANO De 01RA 

De acuerdo al estudio realizado en el capitulo de aspec 

tos socio-económicos en el municipio de Netepec, se dio 

pone de Mano de obra calificada, que tendrá acceso a -- 

prestar sus servicios en el centro de recría, de acuer-

do a su capacidad y deseos de participar en el desarro- 
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llo .conówico de la región. 

2.1.9. RL¥STRICCIONES DE TIPO LEGAL E INSTITUCIONAL 

En lo que se refiere a este renglón, no existe reatric-

ción alguna; sino por lo contrario, el actual gobierno 

esta fomentando este tipo de actividades para el dese-- 
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rrollo económico del pata, para evitar así importaciones 

inecesaries, alentar exportaciones y permitir por sí mis 

aa aumentar el empelo, requiriendo por ello, la creación 

de un estímulo crediticio específico para apoyar este --

proyecto. 

2.2. 	CALCULO DEL TAMAÑO 

2.2.1.  ?ACTORES DETERMINANTES PARA DEFINIR EL TAMAÑO 

En éste rubro se analizan los factores más importantes - 

que intervienen para definir el tamaño de nuestro rbdulo. 

A continuación se enuncian cada uno de ellos. 

MATERIA PRIMA 

La adquisición de las becerras es el factor más importan 

te para poder definir el tamaño de el centro. 

Se cuenta en la sub-región con 81,971 cabezas de ganado 

bovino, lo cual permitirá fijar un tamaño econ6sicemente 

rentable. 

INSUMOS AUXILIARES 

Para poder definir el tamaño, es necesario analizar los 

insumos que pretender implantar en el centro, como sons 

sustituto de leche, concentrado, melaza, alfalfa y silo, 

estos dos últimos son los más importantes. 

En la sub-región se cuenta con 25,000 hectáreas de maíz 

y 3,250 hectáreas cosechadas de alfalfa anualmente. 

2.2.2.  DETERMINACION DE MODULO AGROPECUARIO 

De acuerdo al estudio realizado en la zona, se detectó - 

que, hay una demanda insatisfecha en cuanto a rcee:T,plazo 
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de vaquillas de buen indice genético, ya que como se se 

be, el valle de Tulancingo, se caracteriza por ser una 

zona lechera y no cuenta con centros de este tipo, por - 

lo expuesto anteriormente, se proponer crear un centro - 

de recría, que capte 50 becerras mensualmente, lo que nos 

dará un tamaño de 600 anualmente. 

2.2.3. RENDIMIENTO 

Tomando en consideración que el centro se abastecerá de 

50 becerras mensuales, saliendo a la venta únicamente 45 

terminando su período de estancia en el centro. Esto en 

función a los índices de mortandad que se consideran en 

el desarrollo del hato, siendo los siguientes: 

5% de mortandad en el primer mes 

2% de mortandad entre los meses del 4o. al 10. 

2% de aortandad y desecho entre los meses del 11 

el 14. 

2.2.4. CAPACIDAD INSTALADA Y NIVEL DE APROVECHAMIENTO 

La capacidad instalada para el centro de recría, en base 

a las instalaciones que se proponen es de 1,260 becerras, 

pero como se rió en la terminación del módulo agropecua-- 

rio, con respecto al ingreso de las becerras al centro - 

que es de 50 mensuales, tendremos un hato real de 961 be 

corras, que representa el 76% de la capacidad instalada. 

2.3. 	PROGRAMA DE PRODUCCION 

2.3.1. CALENDARIO DE PRODUCCION 

De acuerdo a las características de este proyecto, la -- 

producción varía en los 2 primeros años y se estabiliza 
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a partir del año 3, de acuerdo al desarrollo del hato. 

2.3.2. DIAS DE TRABAJO 

Dadas las características y tipo de proyecto pecuarios - 

como el presente, deberá de laborarse los 365 días anua-

les, para el buen funcionamiento del centro. 
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C)  INGENIERIA DEL PROYECTO 

ANTECEDENTES 

Los centros de recría establecidos por el Gobierno Fede-

ral a través del Sanco de Crédito Rural, se han obtenido 

resultados satisfactorios, pues se ha mejorado substan—

cialmente el ganado, este mejoramiento genético que se - 

realiza en los centros de recría, ha contribuido a mejo-

rar las vaquillas de reemplazo, evitando en parte las la 
portaciones de las misaas, por estos antecedentes.positi 

vos y debido al déficit existente de vaquillas en el es-

tado, se contempla el presente estudio. 

O T Y0 

El presente capitulo tiene como finalidad el presentar - 

en forma clara y precisa el funcionamiento técnico de la 

explotación. 

3.1. 	ESTAILECI$IENTO_DE LA EXPLOTACION 

3.1.1.  CARACTERISTICAS TECNICAS DEL PRODUCTO 

61 producto a obtener es vaquillas de reemplazo, con las 

siguientes características: raza Holstein, las becerras 
se entregarán después de realizar su cría y desarrollo 
con un paso de 400 a 420 Kqs. aproxiaadarente, y con 7 
meses dé gestación, con semen de toros de alto registro 

para un mejoramiento gen&tico. 

3.1.2.  DESCRIPCION DE LA RAZA SELECCIONADA 

Características físicas que debe reunir una becerra - - 

Holstein son como sigue: Cabeza.- frente amplia, ■ode-

radamente cóncava, ojos vivaces, ollares anchos, mandi- 

1 
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bula fuerte, cabeza algo pequeña. 

Cuerpo.- manchas blancas y negras bien definidas, iMplan-

te de la cola alto, cavidad abdominal y toríxica amplias, 

que no tenga tetas múltiples. 

Peso.- las becerras al ingresar al centro, deberán osci-- 

lar entre 32 a 40 Kg. con una edad de 4 días de nacidas, 

las hembras adultas llegan a pesar 680 Kgs. y los toros - 

en condiciones de servicio, alrededor de 1000 Kgs. 

3.2. 	PROCESO 

3.2.1.  PROCESO SELECCIONADO 

La cría y desarrollo de becerras, se puede realizar en bi 

se a tres tipos de explotación, que son las siguientes: 

Libre pastoreo 
Confinamiento 

Mixto (confinamiento y pastoreo) 

LIBRE PASTOREO : 

Consiste en dejar las vaquillas en praderas naturales 5 - 
artificiales, sin darles raciones de alimento concentrado, 

esta;  explotación se caracteriza porque el ganado durante 

toda su etapa permanece libre. 

CONP1NAMIENTO : 

Esta explotación consiste en que los animales permanecen 

en los corrales estabulados, durante toda la etapa del --

procesos 

M I X T 0: 

Este sistema es la cornbindci6n de los dos anteriores, co- 

mo se comprenderá, se caracteriza por tercer los animales 
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estabulados y en pastoreo. 

Cada uno de los sistemas de explotación descritos ante--

riormente, tienen sus ventajas y sus desventajas, de - - 

acuerdo al sistema de manejo que es convenga a la expió 

tación, donde intervienen los factores condicionantes si 

quientes: 

a).- Condiciones cliaatológicas y topográficas de la re- 

gion. 

b).- Disponibilidad de terreno 

c).- Adaptación al tipo de ■anejo 

d).- Disponibilidad de insumos 
Considerando lo anterior, se pretende establecer el cen-
tro en confinamiento, esto implica contar con alfalfa, - 
maíz forrajero, concentrado, sustituto de leche y melaza, 

de esta forma hay más control y cuidado en la alimenta-- 

ción de las becerras. 

3.2.2. CARACTERISTICAS GENERALES 

El sistema de confinamiento para éste tipo de proyecto - 

es el más adecuado, ya que los animales al ingresar al - 

centro, desde los tres días de nacidos, tienen una aten- 

ción directa, de acuerdo a las técnicas y prácticas zoo-

tecnistas preestablecidas, para lograr un mayor desarro-

llo integral del hato, ya que el objetivo que se persa-- 

gue, es el mejoramiento genético de la raza Holstein --

(productora de leche). 

Con este sistema se obtiene más vigilancia sobre la ali-

mentación y prevención de enfermedades, ya que no se es- 
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ta en contacto con otras fuentes transmisoras de las mis 

mas. 

3.2.3.  SELECCION DEL HATO 

La selección del ganado, dependerá de los factores si--- 

g uientess 

a).- Deber& seleccionarse exclusivamente becerras de la 

rasa Holstein. 

b).- Que haya tomado el suficiente calostro durante los 

3'-primeros días de nacida, para que pueda lograr --

una buena inmunidad, comprobandose por.aedio de un 

examen de laboratorio. 

c).- El peso de la becerra al adquirirse deber& fluctuar 

entre los 35 a 40 (gs. 

d).- La edad del animal no deberá ser mayor de 3 - 4 

días de nacida al ingresar al centro. 

Se adquirirá el ganado de los !anchos del Valle de ?elan 

cingo, de acuerdo a lo descrito en los puntos anteriores. 

3.2.3.1.  CONDICIONES DE COMPRA 

Las becerras se adquirirán de acuerdo a los precios de -

compra que rigen actualmente en los centros de crianza - 

y recría, que son de $ 2,000.00 por animal. Especifican 

dose que el término del proceso, se les devolverá su va-

quilla a los 7 meses de gestación. 

3.2.3.2.  PLAN DE ADQUISICION 

El centro recibirá un promedio de 90 becerras mensualmen 

te, lo cual implica que al año se captarán 2,700 anima--

les, tomandose en cuenta el porciento de mortalidad y de 

lecho. 
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3.2.3.3. CONDICIONES DE TRANSPORTE 

El equipo de transporte se acondicionará con coapartiaien- 

tos que sirvan para que el animal no se golpee y sufra las 

tiwaduras durante el trayecto del establo al centro. 

El transporte es proporcionado por el centro de recría. 

3.2.3.4. INa ESO 

El animal ingresará directamente a la sala de lactancia, -

en donde permanecerá un periodo de 45 días y se programará 

sudestete en base a una eliaentaci6n balanceada, aplica---

ción de vitaminas con un manejo estricto, "sia¥pre y cuando 

haya pasado las pruebas de laboratorio. 

3.2.4. ~TICAS ZOOTECNIG3 

Se describen las prácticas que deberán llevarse a cabo en 

la explotación, para mayor logro de los objetivos. 

3.2.4.1.  

Se realiza. con el fin de observar el peso de la becerra al 

ingresar al centro, el cual deberá fluctuar a la edad de 4 

días de nacida, entre los 35 a 40 Kgs. 

Durante su desarrollo, a4 hace un segundo pasaje para cos-

probar su peso 6ptiwo, para pasarlas a la inse.iinacibn. 

3.2.4.2. DESPARASITACION INTERNA Y EXTERNA 

Interna.- Se realizará la primera desparasitaci6n después 

de la lactancia, repitiéndose posteriormente ca 

da 6 meses, todo esto depende de la incidencia 

de la zona. Se harán exámenes coproparasitoscó-

picos para verificar la existencia de los pará- 
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sitos internos y que proceda la desparasitación. 

Externa.- Se harán aplicaciones de baños de aspersión para 

piojo y garrapatas cada 20 días, dependiendo de 

la incidencia de estos ectoparásitos. 

3.2.4.3. VACUA  N ACICN 

Se llevará un calendario de vacunación con las vacunas y -- 

bacterinas de: Triple (Septicemia Hemorrágica, Edema Malig-

no, Carbón Sintomático). 

Se aplican de los tres meses en adelante y después cada año, 

esto va dependiendo, de la incidencia de la enfermedad en la 

zona. 

A los 6 meses de edad, se les hace la vacunación Brucella - 

Abortus. 

3.2.4.4. DESPWftADO 

Se deberá realizar a partir del 10o. día de edad del animal, 

con pasta para descornar (Potasa Caústica) 6 con descorna--

dor eléctrico. 

3.2.4.5.  MARCADO  

El animal que cumpla con los requisitos de ingreso al cen-- 

troj  se le abrirá su tarjeta con la fotografía correspon--- 

diente, se le pondrá arete y se le colocará la medalla de - 

identificación. 

3.2.4.6. VITAMINAS 

Se aplicarán vitaminas hiposolubles que son deficientes en 

los forrajes, esto es para mantener completo el animal. 



47 

3.2.5. 	MANEJO DE LA EXPLOTACION 

3.2.5.1.  INTEGRACION DE LAS BECERRAS 

Se integran 90 crías al centro mensualmente, de las cuales 

previamente serán seleccionadas, por un Médico Veterinario 

y comprobado que hayan tomado el suficiente calostro, a -- 

los tres días de edad pesarán entre 35 a 40 Kge. y deberán 

ser de la raza Holstein. 

MANEJO : 

Se realizará dentro de la explotación de la siguiente mane 

ra: 

Etapa de lactancia 3 a 45 días. 

Una vez integradas las crías, ingresan a la sala de lactan 

cía, donde permanecerán en corraletas individuales destina 

das para este fin. 

Al término de esta etapa, se pesarán las becerras con el 

propósito de determinar si ya caten listas para la alguien 

te etapa, la alimentación consiste en sustituto de leche y 

concentrado. 

La sala de lactancia deber& permanecer a una temperatura - 

entre los 150  a 200  normalmente. 

- Etapa de destete 46 a 168 días (de 1 1/2 a 5 meses) 

Consta de 132 días, se les proporcionará alfalfa henifica-

da en pocas cantidades, de los 3 meses en adelante consumi 

rán alfalfa verde, de los 5 a los 6 meses, se les quita el 

concentrado gradualmente. Se les seguirá administrando -- 
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agua potable y minerales, así como su aplicación de tuber--

culina cada tres meses, durante su vida, para mantener libre 

de tuberculósis al centro y los establos compradores. 

- Etapa de desarrollo 169 a 434 días (S a 14 meses) 

Consta de 265 días, en esta etapa se lleva a cabo el pesaje 

para comprobar su estado físico y donde se le proporciona - 

al animal una alimentación adecuada para que logre un buen 

desarrollo corporal. Ya no consumirá concentrado, solo al-

falfa y un relleno de rastrojo molido, para satisfacer sus 

requerimientos nutricionales. 

A los 11 meses de edad, se les pesará con el objeto de se—

parar las que hayan alcanzado los 300 Kg a., el consumo de 

alimento se considera el mencionado anteriormente. 

A los 12 meses de edad en adelante, se pondrán en observa-- 

ción día y noche para que las vaquillas que van entrando en 

calor, se dé información al inseainador del número de vaqui 

llas y la hora en que comenzó a mostrar síntomas, para que 

a las 18 horas sean inseminadas. Se les abrirá una tarjeta - 

de servicio, pesad el animal si esta apta para el servicio 

(330 Kgs.) se les dá el servicio, si no se le dejará pasar - 

hasta el siguiente calor. Se inseminarán aproximadamente en-

tre 14 y 16 meses de edad. 

Todas las vaquillas deberán pasar una exáme n del aparato re-

productor después del primer servicio, en todo caso, aque--- 

lías que hayan rebasado el peso promedio para servirse y que 

no hayan entrado en su ciclo estrual. 
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A las vaquillas inseminadas se les checar& su preñéz a los 

2 y 4 meses, toda vaquillona que presente un problema en - 

su órgano reproductor y que no quede preñada hasta el ter-

cer servicio, será mandada al rastro como desecho, 

- Etapa de gestación 435 a 630 días (14 a 21 meses) 

Consta de 196 días, pasarán de la etapa de desarrollo a la 

de gestación, donde durarán los 7 meses. 

En esta etapa se determina cuando las vaquillas tienen 2 - 

meses de preñéz y se.conf irna la gestación a los 4 meses, 

diagnosticando lo anterior mediante pruebas de la orina, - 

palpación del cuerpo amarillo, etc. 

3.2.5.2. PROGRAMA DE REPRODUCCION Y GESTACION DEL HATO 

La reproducción se llevará a cabo mediante la inseminación 

artificial con semen de toros de registro, para el mejora-

miento geneetico de la raza, ya que ea uno de los objetivos 

de este proyecto. 

La vaquilla comienza su gestación a partir del mes 14 y --

parte del mes 23 de edad en adelante. 

En el centro, la vaquilla permanecerá únicamente hasta los 

21 meses de edad y los últimos 2 meses de gestación los pa 

saró en el estable correspondiente de donde se adquirió. 

3.,2.5.3. DESARROLLO DEL HATO 

Para el desarrollo del hato se consideran los siguientes - 

índices: 51 mortandad durante el primer mes, 2% de mortan-

dad entre los meses 4 a 10 y 2% de mortandad y desecho en-

tre los meses 11 al 14. 



DESARROLLO DEL HATO Y % .OE MORTANDAD 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12. 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
1 50 
2 50 47 
3 50 47 47 
4 50 47 7 6 
5 50 47 47 46 46 
6 50 7 7 
7 50 47 7 

46 46 46 46 9' 50 47 47 46 46 
1Q 50 47 47 46 46 46 46 46 46 46 
11 50 47 47 46. 46 46 46 46 46 46 45 
12 50 47 47 46 46 46 46. 46 46 46 45 45 
13 50 47 47 46 46. 46 46 46 46 46 45 45 45 
14 50 47 47 46 46 46 4 	̀ 46 46 '46 45 45 45 45 
15 50 47 47 46 46 46 46 46 46 46 45 45 45 45 45 
16 50 47 47 46 46 46 46 46 46 46 45 45 45 45 45 45 
17 50 47 47 46 46 46 46 46 46 46 4S 45 45 4545 4545 
18 50 47 47 46 46 46 46 46 46 46 45 45 45 45 45 45 45 45 
19 50 47 47 46 46 46 46 46 46 46 45 45 45 45 45 45 45 45 45 
20 50 47 47 46 46 46 46 46 46 46 45 45 45 45 '45 45 45 45 45 45 
21 50 47 47 46 46 46 46 46 46 46 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

.50 .97 .144 .190 .236 .282 .328 .374 .420 .466 .511 .550 .601 .646 .691 .726.781.826.873. .916 .961 
COMPRA DE BECERRAS DE 35 A 40 KILOS 
3 MUERTES EN 40 - 80 Kg., 5% DE MORTANDAD 
DEL MES 4 AL 10 9  2% DE MORTANDAD Y 
DE LOS 11 A 14 MESES, 2% DE MORTANDAD Y 
VAQUILLA DE DESECHO 
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3.2.5.4. SUMINISTRO DE AGUA 

El agua es vital para este tipo de proyecto, ya que para el 

buen desarrollo corporal del animal, este líquido debe pro-

porcionársele potable. 

Se ha calculado que el agua que requieren para su alimenta-

cien y limpieza de corrales, es aproximadamente el 10% de - 

su peso, a continuación se presentan los consumos mensuales 

en M3, como se verá, el consumo se irá incrementando desde 

el primer mes hasta el No. 21, donde se estabiliza la pro--

duccibn, del mes 22 en adelante, el consumo del aque perna-

nece constante. 

CALCULO DE AGUA PARA EL AÑO 1 

MEES No. D6 BECERRAS CONSUMO MENSUAL M3  

1 50 6.49 
2 97 13.98 
3 144 24.19 

4 190 37.41 

5 236 54.30 
6 282 75.10 

7 328 99.69 
8 374 127.94 

9 420 159.49 

10 466 194.20 

11 511 231.19 
12 556 271.16 

1,295.14 



CALCULA DE AGUA PARA EL ANO 2 

No. DE BECERRAS 
	CONSUMO MENSUAL M' 

	

1 
	601 	 314.54 

	

2 
	646 	 359.50 

	

3 
	691 	 406.52 

	

4 
	736 	 455.46 

	

5 	 781 	 506.61 

	

6 	 826 	 559.71 

	

7 	 871 	 615.13 

	

8 	 916 
	

674.96 

	

9 	 961 
	 7 37. 25 

	

10 
	 961 	 737.25 

	

11 	 961 
	 7 37.25 

	

12 	 961 	 737.25 

6,841.43 

3.2.5.5.  PROGRAMA SANITARIO 

Para llevar a cabo este programa#  es necesario llevar un - 

calendario de prevenc16n de enfermedades. 



3.2.6. 	PLAN DE ALIMENTACION 

3.2.6.1. REQUERIMIENTOS NUTRICIONALES DEL GANADO 

PROTEINA 
	

ENERGIA 

PESO 
GANANCIA 
DIARIA 
(g) 

ALIMENTO 

(Kg.) 

TOTAL 

i 	) 
DIGESTIB 

( 	) 

E 8< U T. 

(Kg.) 

C.A. P. CAROTENO 

(*g) 

VITAMINA 
"Ata 

1,000 U.I 

VIT. D4  

50 500 1.0 200 180 1.00 4.0 3.0 5.3 2.1 300 

100 650 2.8 430 280 1.90 9.6 8.4 10.6 4.2 660 

200 700 5.2 520 380 3.15 13.0 12.0 21.2 8.5 1,300 

300 600 7.2 660 410 4.10 15.0 14.0 31.8 12.7 - 

400 600 8.8 700 420 4.60 16.0 15.0 42.4 17.0 - 

500 400• 9.6 750 450 4.80 16.0 15.0 53.0 21.2 - 

N) 
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3.2.6.3. ANALISIS NUTRITIVOS DE LOS GRANOS. FORRAJES Y ALIMENTOS. 

ANALISIS DE SUSTITUTO DE LECHE 

Proteína cruda, no menos de 28.0% 

Grasa cruda, no menos de 10.0% 

Fibra cruda, no as de 3.0% 

Suplemento dd minerales, no más de 0.5% 

Riboflavina, no menos de 24 mg/kg 

Vitamina A, no asnos de 44,000 U.I. por/Ky 

Vitamina D8, no asnos de 11,000 U.Z. por/Kg. 

Vitamina E, no asnos de 44 U.S. por/kg 

ANALISIS DEL CONCENTRADO 

Proteína, mínimo 20.0% 

Grasa, mínimo 20 	% 

Fibra, míxiao 8.0% 

E L N, mínimo 50.0% 

Humedad, máximo 12.0% 

Cenizas, máximo 8.0% 

ANÁLISIS DE LA ALFALFA HINIFICADA 

Agua 	 8.50% 

Proteína bruta 	16.01% 

Carbohidratos 	40.55% 

Fibra 	 24.26% 

Grasa 	 2.73% 

Cenizas 	 7.95% 



ANALISIS DEL MAIZ (silo) 

Proteína cruda 	 1.5% 

Grasa cruda 	 0.3% 

Fibra cruda 	 3.3% 

Extracto libre de nitrógeno 	5.5% 

Cenizas 	 1.0% 

ANALISIS DE LA MELAZA 

Materia seca 	 77.0% 

Proteína cruda (digestibilidad nula) 	2.5 a 2.8% 

Total de nutrientes digestibles (TND) 	75.0% 

(3.5% vega cabrias de energía digestiva) 

Calcio 	 .65% 

P6sforo 	 .175 

3.2.6.4.  ?ORMULACIOt4 DE RACIONES POR ANIMAL 

En los centros de recría administrados, las raciones alisen 

ticias se basan principalmente en los siguientes insumoss 

sustituto de leche, concentrado, alfalfa, silo y selasa, a 

continuación se presenta la tabla de forsulación de recio--

nes por animal, desde que ingresan al centro, hasta su ven-

ta. 

. 



PORMULACION D! 

E D A D SUSTITUTO 
LECHE CONCENTRADO ALFALFA S I L 0 M ELAZA 

3 - 45 días 4 litros en dos Gradualmente de Hoja de alfalf 
tomas 100 Gra. hasta 

2 	Kg.. 

36 - 70 días 2 	Kgs. 5.25 Kgs. 
71 - 105 días 2.0 	Kgs. 2.0 Kgs. 

106 - 169 días 1.5 	Kgs. 3.5 Kgs. 
169 - 238 días 1.5 	Kgs.' 3.0 Kgs. 5.0 Kgs. 

239 - 301 días 1.5 	Kgs. 3.0 Kgs. 2.0 Kgs. 

302 - 371 días 4.0 Kgs. 8.0 Kgs. 1.0 Kgs. 

372 - 434 días 5.0 Kgs. 7.0 Kgs. 1.0 Kgs. 

435 - 504 días 5.0 Kgs. 12.0 Kgs. 1.3 Kqa. 

505 - 574 días 5.0 Kgs. 12.0 Kgs. 1.7 Kqs. 

575 - 630 días 6.0 Kgs. 14.0 Kgs. 2.0 ,Kgs. 
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3.3. 	REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA, INSUMOS AUXILIARES Y SER-

VICIOS. 

3.3.1. 	DESCRIPCION, CALCULO Y COSTO 

3.3.1.1. MATERIA PRIMA 

Se considera como materia prima en este proyecto, las bece- 

rras de 3-4 días de nacidas, las que deben tener un peso -- 

aproximado de 35 a 40 Kg. El programa de producci6n consis 

te en la adquisición de 50 becerras cada mes.  

A los 21 atieses, la adquisición de becerras será de 1,050, - 

de las cuales habrá posibles reduccionespor mortandad de  y 

secho, en caso de improductividad del animal y por proble-- 

mas fisiológicos. 

El precio posible fijado para el momento de adquirir la ma-

teria prisa, se estima en $ 1,100.00, siendo un costo total 

por este concepto de 5 1'155,000.00 anuales. 

CALCULO DE. MATERIA PRIMA 

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNI CANTIDAD A COSTO 

Becerras de 
4 días de 
edad 90 5 2,000.00 1,890.00 3'780,000. 

Raza Nolstei 

3.3.1.2.  INSUMOS AUXILIARES 

Se consideran todos los elementos que constituyen la ración 
Q 
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alimenticia que se proporciona a los animales durante el --

periodo de estancia en el centro, de los 4 días que es la - 

edad en que el animal entra, hasta los 21 meses de edad que 

sale del centro. 

Los insumos auxiliares son: 

-. Sustituto de leche 

- Concentrado 

- Alfalfa 

- Silo 

- melaza 

También se les proporciona a los animales medicamentos para 

prevenir enfermedades y para la limpiesa se usan detergen-- 
tes y desinfectantes. 

a).- Sustituto de leche 

Este producto como su nombra lo indica, bien a suplir 

a la leche materna después del calostro. 

Este alimento se proporciona a los animales los prime 

ros 40 días de permanencia en el centro. 

b).- Alimento concentrado 

Alimento balanceado que consta de varios alimentos co 
■o son maíz, pilo, melaza, leche en polvo, pastas de 

oleaginosas, solubles de pescado, bagazo de cervece--

ría, trigo, gluten de maíz, vitaminas, antibióticos y 

minerales., etc. 

Se les proporciona 298 días a partir del 4o. día de - 
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nacidas, que es cuando entran al centro, hasta los 301 días 

de permanencia en el mismo. 

M E S 
No. DE BE 
.RAS 

COSTO UNI 
TARIO 

CONSUMO 
TOTAL 	KG. 

COSTO TOTAL 

1 	.500 90 8.60 900 7,740.00 
2 	.886 170 8.60 2550 21,930.00 
3 	1.195 .240 8.60 6000 51,600.00 
4 	1.329 320 8.60 8000, 68,800.00 
5 	1.362 400 8.60 10000 86,000.00 
6 	1.352 470 8.60 14100 121 9260.00 
7 	1.142 550 8.60 16500 141,900.00 
8 	1.112 620 8.60 18600 159,960.00 
9 710 8.60 21300 183,180.00 
0 800 8.60 24000 206,900.00.. 
1 800 8.60 24000 206,900.00 
2 800 8.60 24000 206,900.00 
3 800 8.60 , 24000 2069900.00 
4 800 8.60 24000 206,900.00 
5 800 8.60 24000 206,900.00 
6 800 8.60 24000 2069900.00 
7 800. 8.60 24000 206,900.00 
8 800 8.60 24000 206,900.00 
9 800 .8.60 24000 206,900.00 
0 800 8.60 24000 206,900.00 
1 800 8.60 24000 206 900.00 

c).- Alfalfa 

Es un forraje que se utiliza como insto en la alisten 

taci6n de las vaquillas, desde que pasan a los corra 

les de destete a lbs 46 días, hasta 360 días que per 

■anecen en el centro. 

El consuno promedio por becerra es de 2,504 Kg. 



M E S No. DE BE 
CERRAS 

COSTO 
UNITARIO 

CONSUMO 
TOTAL KG. 

COSTO 
TOTAL 	íi) 

1 - o - - o - - o .• - o  
2 47 5.00 6,168.75 30,843.75 
3 94 5.00 10,516.25 52,581.25 
4 140 5.00 14,311.25 719556.25 
5 166 5.00 19,141.25 95,706.25 
6 232 5.00 23,695.25 118,476.25 
7 278 5.00 27,835.25 739,176.25 
8 324 5.00 31,975.25 159,876.25 
9 370 5.00 369115.25 180,576.25 

10 416 5.00 40,255.25 201,276.25 
11 461 5.00 45,610.25 228,051.25 
12 506 5.00 51,010.25 255,051.25 
13 551 5.00 579265.25 286,326.25 
14 596 5.00 64,015.25 320,076.25 
15 641 5.00 70,765.25 353,826.25 
16 686 5.00 77,515.25 387,576.25 
17 731 5.00 84,265.25 4219326.25 
18 776 5.00 919015.25 455,076.25 
19 821 5.00 97,765,25 188,826.25 
20 866 5.00 105,685.25 528,426.25 
21 911 5.00 113,785.25 568,926.25 

Total: 	5.9439557.50 

Es un forraje a base de maíz 6 silo férmentado, agregan 

do sales y otros insumos como melaza, sal, etc., para 

proporcionar mejor sabor, para que el animal lo consu 

Se le proporciona este alimento a partir de los 169 - 

días, hasta los 360 días en que permanecen en el cen- 

El consumo de silo por becerra es de 3,941 Kg. 
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M E S No. DE BE 
BECERRAS 

COSTO 
UNITARIO 

CONSUMO TOTAL 
(Kg.) 

COSTO TOTAL 
(S) 

1 -o- 0.70 -o- -o- 

2 -o- 0.70 -o- -o- 

3 -o- 0.70 -o- -o- 
4 -o- 0.70 -o- -o- 
5 -o- 0.70 -o- -o- 
6 46 0.70 2,760 1,932.00 
7 92 0.70 9,660 6,762.00 
8 138 0.70 16,284 11,398.80 
9 184 0.70 19,044 13, 330.80 

10 230 0.70 21,804 15,262.80 
11 275 0.70 32,334 229633.80 
12 320 0.70 43,134 30,193.80 
13 365 0.70 53,079 37,155.30 
14 410 0.70 62,529 43,770.30 
15 455 0.70 75,579 52,905.30 
16 500 0.70 91 9 779 64,245.30 
17 545 0.70 107,979 75,585.30 
18 590 0.70 124,179 86,925.30 
19 635 0.70 140,379 98,265.30 
20 680 0.70 158,919 111,243.30 
21 725 0.70 177,819 1241,473.30 

T o t a l: 	796,082.70 

e).- Melaza 
Liquido espeso, pardo obscuro y dulce, formado por el 

reciduo de la cristalización del azúcar. 

Se les proporciona a las becerras a partir de los 301 

días, hasta los 360 días que permanecen en el centro. 

El consumo de melaza por becerra es de 455 Kg. 
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MES No. DE 
BECERRAS 

COSTO UNI- 
TARIO 

CONSUMO TOTAL COSTO TOTAL 

1 -o- 1.00 -o- -0- 

2 -o- 1.00 -o- -o- 
3 -o- 1.00 -o- -o- 
4 -o- 1.00 -o- -o- 
5 -o- 1.00 -o- -o- 
6 -o- 1.00 -o- -o- 
7 -o- 1.00 -o- -0- 

8 -o- 1.00 0 -0- 

9 -o- 1.00 -o- -0- 

10 -o- 1.00 -o- -0- 

11 45 1.00 1,305 1,305.00 
12 90 1.00 2,655 2,655.00 
13 135 1.00 49005 49005.00 
14 180 1.00 5,355 5,355.00 
15 225 1.00 6,921 69921.00 
16 270 1.00 8,676 8,676.00 
17 315 1.00 10,539 10,539.00 
18 360 1.00 12,834 12,834.00 
19 405 1.00 15,129 159129.00 
20 450 1.00 17,775 17,775.00 
21 495 1.00 20,475. 20,475.00 

Tate 12 	105,669.00 

3.3.1.3.  CALCULO DE AGUA 

Liquido transparente incípido e inodoro, vital para el fun-

cionamiento fisiológico del animal, se les proporciona a rá 

z6n del 10% del peso del animal. 

El costo de este líquido varía de acuerdo al consumo que se 

tenga, de 1 a 15 m3, la cuota fija es de $ 35.25, de 16 a - 

30 m3, por cada metro se incrementarán $ 2.70, a partir del 

3  31 y hasta el 50 m 	$ 2.85 por cada metro cúbico, en ade-- 
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lante y por cada metro cúbico excedente, se cotizará a razón 

de $ 3.05; a continuación se presenta el consumo y costo de 

este insumo. 

M E S No. DE 
BECERRAS 

CONSUM9 MENSUAL 
(á ) 

CONSUMO TOTAL 
Li) 

1 50 6.49 35.25 
2 97 13.98 35.25 
3 144. 24.19 60.06 
4 190 37.41 96.87 
5 236 54.30 145.87 
6 282 75.10 209.31 
7 328 99.69 284.30 
8 374 127.94 370.47 
9 420 159.49 466.69 

10 466 194.20 572.56 
il sil 231.19 685.38 
12 556 271.16 807.29 
13 ' 601 314.54 939.60 
14 646 359.50 1,076.73 
15 691 406.52 1,220.14 
16 726 455.46 19 369.40 
17 781 506.61 1,525.41 
18 826 559.71 1,687.37 
19 871 615.13 1,856.40 
20 916 674.96 2,038.88 
21 961 737.25 2,228.86 

Tot a 1:17,712.09 

3.3.1.4. ENERQBTICOS 

El cálculo de energéticos comprende energía eléctrica y gas. 

a'.- Energía eléctrica. 

Referente el consumo de energía eléctrica, debe ser - 

suficiente para satisfacer las necesidades del centro, 

por el número de salas en las instalaciones, oficinas, 

bomba de agua y patios. 
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M E S COSTO POR 
KW. 	(f) 

CONSUMO TOTAL 
( 	Kw 	). 

COSTO TOTAL 

1 0.82 1,900.8 1,558.65 
2 0.82 1,900.8 1,558.65 
3 0.82 1,900.8 1,558.65 
4 0.82 1,900.8 1,558.65 
5 0.82 1,900.8 1,558.65 
6 0.82 1,900.8 1,558.65 
7 0.82 1,900.8 1,558.65 
8 0.82 1,900.8 1,558.65 
9 0.82 1,900.8 1,558.65 

10 0.82 1,900.8 1,558.65 
11 0.82 1,900.8 1,558.65 
12 0.82 1,900.8 1,558.65 
13 0.82` 1,900.8 1,558.65 
14 0.82.: 1,900.8 1,558.65 
15 0.82 19900.8- 1,558.65 
16 0.82. 1,900.8 1,558.65 
17 0.82. 1,900.8 1,558.65 
18 0.82 19900.8 1,558.65 
19.  0.82 1,900.8 1,558.65 
20 0.82 1,900.8 1,558.65 
21 0.82 1,900.8 1,558.65 

T o"t a 1 s 	32,731,65 

¶ H 



A r e a 
2  
M 

Concea 
to 

Cantidad 
Capacidad en Kw, Horas de 

servicio 
al día 

Consuno 

C o n c e p t o unitario Total w hr/dia Kw hr/ae 

Sala de cuarentena i,aa. 6 0.100 0.6.. 12 7.2 216 

Enfermería » 12 0.100 1.2 4 4.8 144 

Sala de destete „ 6 0.100 0.6 1 0.6 18 

Sala de lactancia » 20 0.100 2.0 12 24.0 720 

Desarrollo » 4 0.100 0.4 1 0.4 12 

Bodega de, concentrado " 2 0.100 0.2 1 0.2 •6 

Sala de gestación y Ventas " 8 0.100 0.8 1 0.8 24 

Oficina » 1 0.100 0.1 8 0.8 24 

Baño » 1 0.100 0.1 1 0.1 3 

Patios » 12 0.100 1.2 12 14.4 432 

Bo+eba Motor 1 0.3727 0.3727 3 1.12 33.6 

Refrigerador Motor 1 0.3727 0.3727 24 8.94 268.2 

7.9454 	63.3600 1900.8 

vi 



a sala de lactancia, para 

►e para las becerras, a --

:uadro de consumo de gas. 

K E S COSTO UNITARIO 
($) 

CONSUMO TOTAL 
u 

COSTO TOTAL 

1 3.50 60 210. 
2 3.50 60 210. 
3 3.50 60 210. 
4 3.50 60 210. 
5 3.50 60 210. 
6 3.50 60 210. 
7 3.50 60 210. 
8 3.50 60 210. 
9 3.50 60 210. 

10 3.50 60 210. 
11 3.50 60 210. 
12 3.50 60 210. 
23 3.50 60 210, 
14 3.50 60 210. 
15 3.50 60 210. 
16 3.50 60 210. 
17 3.50 60 210. 
18 3.50 60 210. 
19 3.50 60 210. 
20 3.50 60 210. 
21 3.50 60 210. 

T o t a l: 	4,410. 
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3.3.1.5.  MATERIALES 

Detergentes y desinfectantes 

De acuerdo a las características y sistema de explotac16n --

del centro, se requeriráipara higiene del mismo, los siguiera 

tes insumos: cuaternarios de amonio, detergentes y cal entre 

otros. 

A continuación se muestra una tabla de consumos y costos de 

los mismos. 

M E S 
CUATERNARIOS 
DE AMONIO DETERGENTE C A L COSTO 

TOTAL 

COSTO CONSUMOCOSTO CONSUMO COSTO CONSUMO 
UNITARIO Lts. UNITARIO (K .) (4) 1 	.) 

1 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60 

2 5.80 12. 13.20 29 1.60 7 463.60 

3 -5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60 

4 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60 

5 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60 

6 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60 

7 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60 

8 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60 

9 5.80 12 13.20 29 1.60 9 463.60 

10 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60 

11 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60 

12 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60 

13 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60 

14 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60 

15 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60 

16 5.80 12 13.20 29 1.60 7 463.60 

17 5.80 12 13.20 30 1.60 7 463.60 

18 5.80 12 13.20 30 1.60 7 463.60 

19 5.80 12 13.20 30 1.60 7 463.60 

20 5.80 12 13.20 30 1.60 7 463.60 

21 5.80 12 13.20 30 1.60 7 463.60 

T o t a l: 	9,735.60 
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3.3.1.6. MATERIALES Y REFACCIONES (PRODUCTIVA) 

Se consideran aquellos materiales necesarios como complemen 

to para la realización de las operaciones del centro, como 

guantes, pipetas, agujas, aretes, rollos fotográficos, man-

gueras, cuerdas, cubetas, cepillos entre otros. 

3.3.1.7. MATERIALES Y REFACCIONES (ADMINISTRATIVA) 

En este rubro se engloban las erogaciones por concepto de - 

papelería y gastos varios administrativos, calculándose un 

costo anual de $ 4,800.00 

3.3.2. 	REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA 

3.3.2.1. DIRECTA .- En este rubro se contempla a tres becerreros y - 

dos vaqueros. 

Los becerreros realizan las funciones de alimentación, cui-

dados y limpieza de las áreas de lactancia y destete. 

Los vaqueros son loa que realizan las funciones de alimenta 

ción, cuidado y limpieza durante todo el desarrollo de la - 
vaquilla, hasta que se entrega con 7 meses de gestación. 

3.3.2.2. INDIRECTA .- Se contempla un chofer y velador para este con 

cepto. 

El chofer hace las funciones de servicios, que requiera el 

centro, tales como el transporte de becerras, transporta-a-

ción de insumos entre otros. 

El velador tendrá a su cargo la vigilancia del centro. 

3.3.2.3. ADMINISTRATIVA .- Dentro de este punto se considera a un Me 

dico Veterinario Zootecnista, que realizará las funciones - 
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de administrador, conjuntamente con el desempeño de su pro 

fesi6n, a su cargo estará todo lo relacionado con la toma 

de decisiones de las operaciones del centro, así como todo 

el personal. 

Secretaria.— 6a un auxiliar contable que realiza los regia 

tras de las operaciones del centro. 

A continuación se presenta un resGaen de la mano de obra. 



Velador 1 156. 4,680. 1,310. 5,990. 

ADMINISTRATIVA 

Administrador 1 666.66 20,000. 5,600.0 25,600,0 

Secretaria 1 400. 12,000. 3,360. 15,360. 



T o t a 1: 	11107,456. 
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IISTRATIVO 

$) 
COSTO TOTAL 

(S) 

!2,400. 52,736. 

!2,400. 52,736. 
!2,400. 52,736. 
?2,400. 52,736. 
22,400. 52,736. 
22,400. 52,736. 
22,400. 52,736. 

22,400. 52,736. 

22,400. 52,736. 

22,400. 52,736. 
22 9 400. 52,736. 

12,400. 52,736. 

t2, 400. 52,736. 

22 9400. 52,736. 
22,400. 52,736. 

22,400._ 52,736. 

22,400. 52,736. 

22,400. 52,736. 
22,400. 52,736. 

22,400. 52,736. 

22,400. 52,736. 
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3.3.3. 	SERVICIOS 

3.3.3.1.  ASISTENCIA TECNICA 

La asistencia técnica será proporcionada par el Mdico Vet+ 

rinario Zootecnista, administrador del centro, adsnás se 

contará con asesoría de las Instituciones partieipaMos de 
este proyecto, tales coao: S.A.R.N., M!S1*N,, AapuRadors 

Nacional Agricola y Ganadera, S.A. 

3.3.3.2. MANTENIMIENT 

Cc el servicio preventivo y correctivo para el bsaR lvwcia-

nasiento de las instalaciones, saqulnsrU y equipo de tsvs 
porte. 

a).- Instalaciones 

Para el mantenimiento x conservaciau de las ürtelo-- 
ciones, se considerara un SIL del costo total de he  
obra civil, que es de $ 17,417.00 awa' snt.. 

b). - Anualmente la maquinaria escasita 	tssliai+seto para 

su buen Euncionriento, por lo cual se considera m 5 
de costo total de la siwa parca dicho. ro, el cual 
asciende a i 2,970.00 

c).- Equipo de transporte 

La camioneta que edquisisi el osrtso, reqenriXi anetl 
mente atención McimLca, para su w a fia—iwtss  
por lo cual en el cuadro No. 1I-14, se muestra el CO! 

cepto y costo de servicios diferentes que se raalisan. 
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e).- rotografLa 

Se utiliza en los centros de recría para la identifica 

ci6n de la becerra el ingresar al centro, debiendo ser 

instantánea y el rollo fotográfico tiene un costo de -

a 350.00, por lo tanto al costo de la becerra, debe fn 

cresaentarss por este concepto, la cantidad de $ 35.00, 

lo que anualmente representará para las 600 becerras - 

la cantidad de S 21,000.00. 

b).- Seguro Ganadero 

La prevención de desastres y con el objeto de resarcir 

pérdidas, es necesaria la contratación de un seguro ga 

nadero, dicho seguro es a partir del 3er. caes de que - 

la becerra ingresa al centro, a continuación se mues- 
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!maro 

M 	E 	5 No. 	DE BECERRAS COSTO TOTAL 

3 

4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 

47 
47 
47 
47 
47 
47 
47 
47 
47 
47 

21,190.89 
21 9190.89 
21,190.89 
21,190.89 
219190.89 
21,190.89 
21 9190.89 
21,190.89 
21,190.89 
21 9190.89 

Sub total t 	211,908.90 

M E S No. DE BECERRAS COSTO TOTAL 

13 47 21,190.89 
14 47 21 9190.89 
15 47 21,190.89 
16 47 21,190.89 
17 47 21,190.89 
18 47 21,190.89 
19 47 21 9190.89 
20 47 21,190.89 
21 47 21,190.89 

Sub total : 	190,718.01 
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c).- Medicamentos 

Para preveer enfermedades y conservar un estado de sa 

lud, es conveniente la aplicación de medicamentos a - 

lo largo de su permanencia en el centro, estos son: - 

triple (Septicemia Hemorrágica, £dama Maligno y Car-- 

bón Sintomático), la del Bacillus Antracis (antrax 6 

fiebre carbonosa) brucella abortus. 

Se calcula que el costo por becerra de medicamentos, 

es de $ 300.00 por los. 21 mesas que permanecerán en el 

centro. 

Ina.inacj6 

Para lograr el objetivo del centro en lo referente al 

mejoramiento genítico, se inseminar& a las vaquillas 

• partir de los 15 meses de edad y con el peso prosa

dio de 350 14gs. 

La Secretaría de Agricultura y Recursos Hidriulicoa, 

proporciona el semen con un costo do 5 50.00, una be-

cerra puede quedar inseminada al primer servicio, pe-

ro hay vaquillas que requieren hasta de 3 servicios, 

por lo que para el cálculo de éste concepto, se consi 

dora 2 servicios en promedio, con un costo por bece--

rra de 5 150.00 

3.4. 	MAQUINARIA Y EQUIPO 

En este rubro se contempla todo lo necesario para el funcio 

namiento del centro, en cuanto al equipo y maquinaria, de - 

acuerdo al proceso seleccionado, a continuación se desglose 
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lo referente a maquinaria de proceso, equipo auxiliar, equi 

po médico, equipo de transporte y equipo de oficina. 

3.4.1. 	MAQUINARIA 

CONCEPTO     CANTIDAD PRECIO UNI PRECIO TOTAL 
TARIO (t) (i ) 

Bomba de asper- 
sicn 1 2,200.00 2,200.00 

Bomba de agua 1 3,000.00 3,000.00 

Refrigerador 1 10,200.00 10,200.00 

Báscula 1 44,000.00 44,000.00 

Jaulas 60 2,100.00 1269000.00 

Sub - Total 1659400.00 

3.4.2. 	EQUIPO AUXILIAR 

C O N C E P T O CANTIDAD PRECIO UNI 
TARIO (i) 

PRLCIO TOTAL 
( 	f 	) 

Carretillas 4 1,256.00 5,024.00 

Palas 8 166.00 1,326.00 

Mamilas 20 60.00 1,200.00 

Aretes 600 22.00 13,200.00 

Cámara fotográfica 1 1,100.00 1,100.00 

Extinguidores 2 2,000.00 4,000.00 

Recipientes 120 15.00 1,800.00 

Bieldos 5 200.00 1,000.00 

Tambos 4 220.00 880.00 

Sub - Total 29,532.00 



77 

Este equipo se requerirá anualmente durante toda la vida --

útil del proyecto, para el cálculo del capital de trabajo, 

se consideran para dos años, la cual resulta S 59,862.00. 

3.4.3. 	EQUIPO MEDICO 

CONCEPTO — PRECIO UNI- PRECIO TOTAL 

Estuche de disac— 
ción 1 1,760.00 1,760.00 
Equipo Vanoclisis 2 143.00 286.00 

Trocar 2 143.00 286.00 
Nariguera 2 143.00 286.00 
tstsrilisador 1 "0.00 880.00 
.Terno (parí sas¥n) 1 13,450.00 13,450.00 
Equipo de insadina 
ción 1 1,045.00 1,045.00 
Estetoscopio 1:' 440.00 440.00 
Jeringa de 25 cas. 2 413.00 826.00 
Termómetro veteri- 
narlo 5 110.00 550.00 
Sub total s 19,809.00 

3.4.4. 	EQUIPO Di TRANSPORTE 

Para el transporta de materia prida, insumos auxiliares y -

servicios que requieran, se optó por la adquisición de una 

camioneta de redilas, con capacidad ce 3/4 de tonelada. 

CONCEPTO 	6SPECIr'ICACIONES 	COSTO 

CAMIONETA 	CAPACIDAD 3/4 DE TONELADA $ 234,300 
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3.4.5. 	EQUIPO DE OFICINA 

Los requerimientos del equipo necesario para efectuar las - 

actividades de administración del centro de recría, son los 

siguientes: 

CONCEPTO 	CAJITIDAD PRECIO UNI- 
TARIO ( $ ) 

PRECIO TOTAL  
(S) 

Escritorio ejecutivo 1 4,800.00 4,800.00 

Escritorio Secretarial 1 3,500.00 3,500.00 

sillón ejecutivo 1 2,480.00 2,480.00 

sillón secretarial 1 1,900.00 1,900.00 

Archivero metálico 1 4,950.00 4,950.00 

Sumadora 1 3,400.00 3,400.00 

Máquina de escribir 1 9,825.00 9,825.00 

sub total 30,855.00 

3.5. 	OBRA CIVIL 

El diseño de la distribución en planta de una definición de 

las características y especificaciones de las instalaciones 

para el centro, es decir, el tamaño y forma de los mismo. 

A continuación se describe la obra civil en distribución de 

áreas, distribución del equipo en planta, tipo de reconstrue 

ci6n, planos,. especificaciones y costo. 



CON C a 	0 ! T 
YYIDAO C11 	P. WitAlIo 	1000 	IMtOTAL 	T Oi A L 

LLYAMl*NILafO ?OaOOaA?ZCO 	 0 	1).000.00  
Osrntu llgoro, quite~ Mtcrralos y tierra fértil 	 N 	11,000.00 	7.60 	50,000.00 
c4rcMo porlNtral esa ocho N alashn tipo ciclín cal. 10 N 1.50 .1t., 
cc.. postas d. línea .Lapl• ir, psotos caqui acas a 1/2•, arranque 111o11s 
M 2 1/2•, ntsn*Na h iawtalos Os 1 1/0• y o1.Mro tsssar, arinlatso 
y colouclán. 	 N= 	740.00 

1NUTALACia1 N1000YLICA 	 LAK 	1.00 

	

171,51 	50,101.50 

	

110,000.00 	110,000.00 
?ongw olw"o y datases coa cgocLIa M 00,000 Lts. L,OK 1.00 100.000.00 100,000.00 

IN$TAI*CION füC7NIG 1.001 1.00 100,000.00 101000.00 
LN1TAIaC10N MN1?MIA 	 ¡ L100 1.00 171,000.00 175,000.00 

70) 111.4O 

• ALA 	•t 	CYAN aNTLNA 	 j 	mime CANl1W 0. W031AM10 ¡1011s 	3115-1O1A4 	TOTAL 

n.N. r  MISLOC1:M r! ajas. Mt.IAM y entsclr N1  1N.00 7.21 1,01•.2{ 
sato.A.)dn para olafsaI.c1 	, mtw4a& 1 y t 	M.00 a 11 a 00 al  oso SI SO 0tlai 
plameill• Os confito s$*. 49.00 a 00 N2  10.10 M•W 5l5a0 
Cada.. Os co.creta Os c* 	11c1ínt Ma.b case aesyt.ro N 	1* 11 N L 00.00 tli.7$ 12,70l.00 
Mll.aos compactadas q aspo.! M !O es. si.. ►LsOs y 	lm 144.00 a 
lnciu 	.atr.ecün, saca. y acarea. 44 01.44 1)4.$0 1,044.00 
Acuda~ en carretilla off. iN Ml total bl IOrsono 1 NS 11." 71.10 1,543.tf 
Ilrros M block M .11at0aN, seHM. Mta.1 M 25.00 a 1.90 i 441  45.10 ¡42.10 ls,ios.a 
Castillos Os cowtroto AtasO. cae &~«* M .lfa.11 - 11.00 a l.59 N D 04.70 191.50 4,734.75 
Cs~ M curras*.nS. 4 caioroto 4~ .11a.11 coa sycuy 1  N 6 31.00 211.71 7,011.25 
liso N comrsto sscobll&Mi! M l0 ca. MpMr a 144.00 150.25 00,172.00 
l.etw Os lían a Os asMaSM Cw[.1 con @suma~* ~t&llss M 055015- 
1 1/2•, trNssame Os Ll, calcetas  tetilla )/0.1) a 11 N 101.00 110.00 05,910.00 
Cortas Os 44115 de alambre tipa dalia cal. 30 de 1.50 .irme, ►Mss 
de ita slo►l. 2•r  peas ..Nia.rS s2 1/a- y kruyw utopia i 1/2, 
retenidos holiasntales de la/0', fiambre &~#, sttststr. y cslcsasli. 441  41.00 111.50 7,721.45 
Ylntucs a la cal en caros. Latasl.ces y .RtOs1~ 441  lo1.00 24.00 3,1100.00 
L1apissa gansesl L001 1.00 100.00 100.00 

¡11,509. 00 
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Trazo y nlvslaclin de ejes encsLMss y rersrLdos 11 130.00 7.21 111.20 
eresvsción en topotate para elesatacLM y Tapetes .10a.10s.$0 30 16.00 05.30 1,172.00 
Plantilla de peNcerle de tabiq s M 10 ce. M espesor 112 32.00 44.40 1,344•00 
Cadena de cisintsclón M.concreto as~Ne coa erweuo de .11e.l1 M L 11.00 211.73 170111.73 
nslleno en capas M3 34.00 126.50 4354.0O 
Acarreo en carretilla Itl 43.20 31.10 1,100.37 
0i coa de blocs de .15 a .20 0 .40 111 130.20 242.19 44,411.19 
Castillos ds concrete a~W~ con ststcac..1f a .11 o L 37.30 1!2.10 1,141.00 
GMns da currlente M clascats aguad. de Jf a .11 can er ese. 11 L 011.00 211.15 17,151.75 
Piso de concreto sse*111~N de 10 cm. M .up m 11 120.00 169.213 20,310.00 
~he de ¡&sana de es~sta retal son sstrstrre Madi.. M Mwls 
N 1 1/2'. tretssMss 1• celeste, vacule ]/M 	11111 .2 117.00 300.00 17.160.00 
A1baM1 N iS oa. de alMetre Ow lagleye *~Mis, casa de a,..., 
srini•tro de material M relleno ' i L . 15.00 134.10 2,017.10 
Aplanadas M memela de cal p 40.10 70.24 5,404.14 
Mn,  eta de ceacrste de 10 n. /s s41Sser I C-1W q. a US ee~l*Ms M2 15.90 140.23 3,044.1O 
L cslín y jarales,. 	 O lA7! 1.30 2,100.30 2,100.00 
Pese /éptlea 1001 les@ 7.430.30 7,300,00 
lwrtes y veatsaaa Mares weslie aseaeelal líame calibre L* 0= 21.00 »2.00 10,012.00 
lastaltcliu► wltsrl&* levaba y e C. y llenos tMterle) y Mr de Obre) Iras. 1.30 1,40.90 3,410.00 
Cesto 	soles de b~, 1st~M y C.C. IMa. 2.00 1,014.11 2,000.00 
M« p/y tinas. cap. 1.1o0 1L15. (wlnlatss y celwss32n) LO L. 1.00 4.000.30 6.000.00 
Colocaslín wartM y 	tMaa 4441. 4.41 140.30 1,110.00 
IstLAtro 30 a M slseee y eMtra 53011 setillw ►asa. 2.00 $so.N 1,100.00 
Accemortos para bese• parte Iys1• Hbrasse► /afta o#"* 	5M5.• e~ 
Bote y botlwtn tAfIC 1.00 1,700.41 1,100.00 
pintura • la cal en sw .5 int.Nrrss y salariar.. 0 121.00 16.41 1,004.00 
Ilaturs vUtllva se crees y plsiesie 1l 13.20 30.65 1,730.00 
Vidrio sallo. doble (portar y v.41 	) Ilt 16.30 674.30 1,111.30 
LlapisM general 6001 1.60 a buen 1,000.00 

144.11•.30 
RAU 01 0[dtACI4* x r►NSAI IPIMO C20l1M0 P. Ua10A010 ¡OPUSR 	)1MM1. 	7 0 s A L 

Trena y al•asslín de efes en celado y taladas 95020 11 1.150.01 7.31 11.3030.00 
tussvact6n pare ciswtacl6n meterle¡ 1 y l 	40.00 e .30 e .40 ¥S *7.31 51.90 1,773.10 
gMtllls M crKreto slapl• 40.00 a .40 11: 90.00 10.00 4.001.10 



Cadena de concreto do Cisantecidn armado de ersseero de .15 a .15 N L 210.00 211.75 44,417.50 
Zapatas de concreto armado de 60 a 40 con dado de .60 a .60 veas. 10.00 1,010.00 19,440.00 
Rellenos cospectados en capas de 0.10 ce. N1 570.00 126.50 72,105.00 
Acarreos en carretilla N3 454.00 31.68 21,649.12 
muro& de block de .15 a .20 a .40 M2 297.50 242.19 72,051.52 
Castillos de concreto errado con *es.cero .15 e .15 	23 a 3.10 N L 71.70 192.50 13,725.25 
Cadena de cerramiento de concreto sisado de .11 a .15 con aesscero N L 210.00 211.75 44,467.50 
piso piedra bola, asentado con mortero, cemento y arena N 950.00 190.00 95,000.00 
Techo &&mina asbeato,rural con estructura .etílica de dngule 1 1/2', 
travestidos 1", celada, varilla 3/5• .13 a .13 N2 760.U0 390.00 296,400.00 
Yebederos y Comederos terminados con ce.snto pulido .95 a .56 N L 151.00 350.00 52,150.00 
Cercas de silla de siembre tipo cAciS. cal. 10 de 1.50 de altura con 
postes de linea simple 2", postes esquineros de 21/2, de erra 	M 
simple 21/2, retenidos horizontales ds 13/e y aleabre tenso, sa i- 
nistro y colocact4n N 262.50 171,61 45,047.62 
Pintura a la cal en muros interiores y •aterieres el 437.00 24.00 10,611.00 
Lispiesa general de la obre 	 • ipK 1.00. 1,500.00 1,500.00 

112,751.10 

0 5 S A R R O L L 0 UNIMY CANTIYAD 5. ONITYIO ano~![ ¡UI-TOTAL 	TOTAL 

Tramo y niv.lación de ejes en colado y tetando 60 e 60 112 1,200.00 4.21  5,052.00 
Eaceveci6n en tepetate pare c Wntselín y sapotes ,3 21.42 65.40 2,00 	43 
Plantilla de pedecerts de tebigw de 10 cn 	de espesor M 12.00 44.60 1,545 SO 
Cadena de ciaentaelsn de concreto atoado de ossseero de .15 ■.II N L 60.00 - 211.75 16,940.00 
Zapatas de concreto armado de .60 e .40 con dedo 	60 x 60 Pila 11.00 1,010.00 11,110 00 
Rellenos compactados con capas do 700 a .30 o3 340.00 124.50 45,540.00 
Acerreos en carretilla 113 432.00 31.55 13,655.76 
Muros de block de .15a.20a.40 - SOsl.5O.1.20 • 45.2.90 112 210.00 242.19 50,959.90 
Castillos de concreto armado con seosooro de .15a.15, 17R3.10 - 52.70 N L 52.70 192.50 10,144.75 
Cadena de concreto do Carcasiento de ~M con ar.aeero •15 a .1$ M L 00.00 211.75 16,940.00 
Piso de piedra bola asentado con saetero c¥snto-croes 112 600.00 100.00 40,000.00. 

Techo lísina albesto rural, estructura Mt 11cs' de ínpalo 1 1/2e. tr= 
•ves•hos de una pulgada, celosle, senil. 1/de .11x.11 	SUs-611 Ntk. N 455.00 390.00 190,320.00 
Cercas de melle de •lafbre tipo ciclón cal. 10 de 1.50 de miura con 
postas esquineros de 2 1/2"# arranque denla 2 1/2r retenldes MerLss. 
tales de' l 1/5' y ale•bra tensora srisietre y colccaclát. 112 195.00 171.61 33,447.95 
Bebederos y comederos terminado* en cwnto pulido N L 55.00 350.00 29,750.00 

Liaplese general de la obra LOü 1.00 1,000.00 1,000.00 
K9¥11¥.59 
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o s$ T s T s wlsw Cardo* •. w1Tuu0 T$ 	wS.7 	4l, 	T c T A 1. 
Trazo y .lwlsalln ds •).s..ses1ado y reterAd. 11 a l2 • 4)1 t 421.00 7.21 llld.72 
£.csesclón en topetste de cSsu.IAc1M y sepot.s Al 10.14 51.00 N7.W 
Plantlll• do podsc.ris dM 1.M 	de 10 s.. de ogoa.r ¥Z 10.40 44.40 N0,µ 
Cedewa de c1..nteclln ds co.¥sfts areN. ssw Mfsesrs M .li a •15 ■ V 44 00 =11.71 s¥7¥0.f0 
zapata de concreto .:..a d..r.s.rs d..4o ■ .N dado de .44 a .w as. 5.09 1.000.00 5,40.00 
Rellano ds capas de lOf a .f0. 	411.1 • l4.i0 Al 140.40 13#.00 ¡S,10440 
Acarreas de carretilla Ilf 1.00 4.fK.S7 
Muros d. block do .1S ■ 	as. .s0 mi 1fi.05 i{t.lf Nv117fs 
castillos de concreto slrs 	e~ ssssafre r .¡5 a .lf ■ 1 ¡7 00 ¡03.00 1,171 75 
Cadenas de cerramiento M 	roto en~ M .&S • af s.s as. asa A L N•N ¡il.71 0,140 50 
Piso piedra bola ass.tSde ~ matases ssN.to.et  ¡OS OS 100.05 ¡S.000.00 
Tela lí.ins asesto rrrq. *st 	ame iyul• 1 ¡/3. 194909 	s ley 
celosas do varllls 3h 	¡1.13. A= ' $1.N 351.05 77,110 00 
cercas *ella .l.wre tlpu sisliw sale lo M l.N.sits s sss psot e 
lín•• sua01• 2•. esqu1Mres 4.a -1/1*# seraque sl4le- MtisIMr M♦ 
rlsoñtelss do 1` lh' y .iris. timase . 11 40.40 /71.41 10571 14 
pse.daros y comederos tasui 	mas. M. srNto pata@ ll O lf • 45 U 40.40 400.40 ¡1,405.05 
l.pl ,. y...ral a 1• .Mr. lais ¡.a 4.400.00 1^10 

allego.*¡ 
LA.CtAMC1A MISU C 	*000 .I.MfM*I S* 	wlf•TO?A6 	TOTAL , 

Tramo 	.}N. Mrslsde y rorheY. iNif. *41.40 	 iS . . 545.05 	7.11 	1,051.4 
laCavw"a en t.petat• pato ci.w 	Toa y wSt.. • W.0 N.M ¡,fa.s¥ 
Plantllia de pNscsrte de t 5' 	e M 11 tes. M wOMr Ilf 35.41 45 45 1.155.50 
Cadena de claentaclln de cosrot~ era 4. den rwss0 .11 p .11 w f. 40.40 AI.7* N.Ii.N 
Rellene on Capa& ds 100 a .35 	fN a .3 • 1fN 11 100.40 ¡3611 40.411.41 
Acerr•o o. ceu.tlllo 111 104.45 31.41 6.115.10 
Muros de Ylock de .if s .2f ■ .M 00 ¡$711 tft.if; 40.545.37 
Castillos de camareta sisa . e~ a 	s.r. de .11 a .¡1 A A N•M ¡U 50 4.400.00 
Cadenoo o. Corretenlo de ess.t.,Ae..M oM asascisu de •lf a .15 fl 6 N.M 111.71` 40.115.40 
Piso de concreto oseMill+M 4.10 ea. M swe .1 14040 ¡45 1$ 01,711.00 
tacho liolni N asbesto r01, .sts.rtw e antillas M i 	ae 41 1 1!t` 
con travsii Ma de la g sen piM:*,Nrlllf 1IS 	11 $ 11 111 100.40 102.00 1M.7M.00 
Puertas y •astonsr t4.dsr.o'wrs4M NrNlo, 11a1VA asUbie if 11. 15.75 400.00 40,146.00 
Llapleas 	saur.l de l• den {Nr l.N. 1.05505 I,NO•t70 
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OBRAS PRELIMTNAIlES 

SALA DE CUARENTENA 

OGOL A DE COMCENTRADQS Y OFICINA 

SALA 06 GESTACION Y VDITAS 

703,151.60 

151,899.38 

244,358.50 

812,751.30 

489 9134.59 
221,088.01 

544 9256.46 

3'166,639.84 

316,663.90. 

3'413,304.00 
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D) ORGANIZACION DE LA EMPRESA 

DENOMINACIONs CENTRO DE RECRIA DE VAQUILLAS DE REEMPLAZO 

DOMICILIO: EJIDOEM TEPEC MUNICIPIO DE METEPEC HIDALGO 

1. OBJETIVO 

Determinar la organización más adecuada que permita a la futu 

ra empresa, funcionar en base a su conformación jurídica y lo 

grar los fines para los que fue creada, en beneficio del Eji-

do de Metepec. 

2. TIPO DE LA EMPRESA 

Adoptar& en su iapltasntacibn el modelo de EMPRESA EJIDAL - - 

con enfoque econóaico - social. 

3. ?ORMA JURIDICA DE LA EMPRESA 

.Para el Centro de Recría, para operar satisfactoriamente la 

nueva unidad de producción, deber[ contener dos puntos bási-- 

coz: 

- a) figura jurídica 

- b) La organización técnico administrativa de la -- 

■isaa. 

En lo que respecta al aspecto jurídico, existen varias for-- 

mas de organización empresarial, de acuerdo a la Ley que las 
regula y que son : 

a).- Ley General de Sociedades Cooperativas 

b).- Ley General de Sociedades Mercantiles 

c).- Ley General de Crédito Rural 

d).- Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones 

Auxiliares. 

Ver el Articulo 54 de la Ley de Crédito Rural. 
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A las personas físicas y morales que a continuación se mencio-

nan: 

I.- Ejidos y Comunidades 

II.- Uniones de Ejidos y de Comunidades 

III.- Sociedades de producción Rural 

IV.- Uniones de Sociedades de Producción Rural 

Y.- Asociaciones Rurales de Interés Colectivo 

VI.- La Empresa Social, constituida por avecinados e hi 

jos de ejidatarios con derechos a salvo. 

VII.- La mujer campesina en los términos del Artículo 103 

de la Ley Federal de la Reforma Agraria. 

VIII.- Colonos y Pequeños Propietarios 

IX.- Cooperativas Agropecuarias 

Como es sabido, el Ejido es reconocido por la Secretaría de 

la Reforma Agraria, al consignarla en el Registro Agrario Na 

cional. Así pues, el Ejido es sujeto de crédito, ya que son 

los ejidatarios sobre los que recaer& el financiamiento del 

Centro de Recría de Vaquillas de Reemplazo del Ejido de Me--

tepec del Distrito de Tulancingo, algo., tomando en cuenta -- 

los siguientes factores: 

a).- El tipo y complejidad de las actividades a realizar. 

b).- Las características de los socios y riesgos que --

dispuestos a admitir. 

c).- La magnitud de los recursos financieros requeridos. 

d).- La forma en que deba ser admitida la empresa. 

e).- La estabilidad y flexibilidad que deba tener la --

misma fuente de financiamiento. 

f).- Otros contemplados en la Ley General de Crédito Ru 
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ral y en la conformación y funcionamiento de la futura ea-
presa. 



I. El Ejido y el Centro de Recría, tienen personalidad jurídi-

ca, de acuerdo con lo dispuesto en el Libro Segundo de la - 

Ley Federal de la Reforma Agraria; la Asamblea General es - 

su máxima autoridad interna y se integra con todos los eji-

datarios o comuneros en pleno goce de sus derechos, quienes 

se encuentren suspendidos 6 sujetos a juicio privativo de - 

derechos, no podrán formar parte de la misma. 

II. La Asamblea de balance y programación, será el órgano encar 

gado de establecer las bases para la operación y distribu--

ción interna de los créditos a que se refiere la presente - 

Ley. Las Instituciones del sistema oficial de crédito ru—

ral, estarán obligadas a intervenir en la formulación de --

las bases a que se refiere este Artículo. 

El djido y la Comunidad adoptarán de preferencia, formas co 

lectivas de trabajo y tendrán el régimen de responsabilidad 

solidaria y mancomunada, mismo que será reconocido por el - 

Sistema Oficial de Crédito Rural y por la Banca Privada. 

IV. 	El Ejido y la Comunidad en su carácter de sujetos de crédi-

tos, operan conforme a las siguientes disposiciones: 

a).- La contratación y operación de crédito se realizará - 

conjuntamente por el Presidente, el Secretario y el - 

Tesorero del Coanisariado Ejidal, en el caso de los --

Ejidos o las Comunidades, cuyas organizaciones inter-

nas, preveen unidades económicas de explotación espe-

cializadas, la operación se efectuará por medio de --

las autoridades de éstas, conforme al reglamento inter 
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no del Ejido 6 la Comunidad. El Consejo de Vigilancia 

del Ejido 6 la Comunidad, tendrá las facultades de su-

pervisión de la operación y aplicación de crédito. 

Los suplentes de las autoridades mencionadas, sólo po-

drán ocupar el cargo de propietarios en caso de falle-

cimiento, renuncia, abandono 6 destitución de éstos por 

las infracciones que señale el reglamento interno del 

Ejido 6 por delitos sancionados por las Leyes. 

b).- Conforme a lo establecido •n el artículo 37 y demás re-

lativos a la Ley Federal de la M$arma Agraria, se de—

signarán los secretarios auxiliares del comisariado que 

se requieran para la operación b unidades de explotación, 

de acuerdo con su reglamento interno. 

c).- Los Ejidos y Comunidades en su carácter de sujetos de - 

crédito, podrán tener las siguientes facultadéss 

1.- Construir, adquirir, establecer almacenes, industrias 

y servicios; explotar recursos renovables y no reno 

vables de la unidad, tales como la minería, la sil-

vicultura, la pesca, la piscicultura, el turismo, - 

las artesanías y los campos cinegéticosi distribuir 

y comercializar sum productos y administrar trans--

portes terrestres, aéreos, marítimos y pluviales, - 

distribuir insumos, manejar centrales de maquinaria, 

operar crédito para programas de vivienda campesina 

y en general. toda clase de industrias, servicios y 

aprovechamientos rurales. 
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2.- Comercializar las materias 6 productos de sus miem-

bros, incluyendo el establecimiento de canales de - 

comercialización, bodegas y mercados propios. 

De acuerdo a las fracciones que preceden, el Centro 

de Recría de Vaquillas, se tomará el renglón de re-

cursos renovables y comercializará las vaquillas de. 

acuerdo y con base legal de la mejor manera, reci-- 

biendo el apoyo de la S.A.R.H. por el Estado. 

3.- Formular los programas de inversión y producción, - 

de acuerdo con lo dispuesto por las asambleas de ba 

lance por Programación en el ejido -de Matepec. 

4.- Construir y'administrar los fondos de reserva y cap! 

citación. 

5.- organizar y administrar centros de consumo, centra-

les de maquinaria, compre de aperos, implementos e 

insumos y distribuir despensas familiares. 

6.- Gestionar la venta inmediata, mediata 6 futura de - 

las materias 6 productos obtenidos, tratando las --

ventas mediatas a futuro podrán celebrar los contri 

tos para que los anticipos,ministraciones, pagos y 

garantías, se depositen a su favor en el banco con 

que operen. En este caso el centro de recría comer-

cializará las vaquillas. 

7.- Adquirir o contratar los insumos, bienes o servi--

cios que requieren los cultivos 6 explotaciones, - 

en este coso serán maíz y alfalfa, los insumos nc- 
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cesarios y en caso de que esté enfermo el Médico Veteni 

nario Zootecnista, se contratarán los servicios mientras 

tanto, de otro Médico Veterinario Zootecnista, medica--

mentos - mantenimiento. 

8.- Adquirir responsabilidades para clasificación y control 

de calidad de los insumos y de los productos obtenidos; 

el vais 6 alfalfa y el ganado que serán las vaquillas - 

de reemplazo. 

9.-. Obtener de los Bancos de Crédito, inmobiliarios 6 habi-

tacionales que requieren para sus miembros, incluyendo 

los que tengan por objeto realizar aprorachawientos co-

munas= así como los necesarios para el desarrollo de  

las amas urbanas, es decir, pueden pedir otros crídi--

,tos para formar viviendas cerca del centro de recría. - 

En este caso del centro, serán créditos refaccionarlos 

y crédito preoperatívo, es decir, maquinaria, equipo - -

auxiliar en el primero y necesidades del capital de tra 

bajo. 

10.- Fomentar el mejoramiento econbwico y el progreso mate-

rial de sus miembros, así como la capitalisacibn; y 

11.- En general llevar a cabo todos aquellos actos de carác-

ter económico 6 material que tiendan al mejoramiento de 

la organización colectiva del trabajo, así como el incre 

mento de la productividad de los cultivos, explotaciones 

y aprovechamientos de sus recursos. 
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DEL REGIMEN DE RESPONSABILIDAD Y DE LAS OBLIGACIONES DEL 

EJIDO DE METEPEC 

1. Los integrantes del Ejido, responderán del cumplimiento de - 

las obligaciones que éste contraiga, en forma solidaria y --

mancomunada con el Centro de Recría de Vaquillas. 

2. El Ejido, su compromete a aceptar las reglas sobre contrata-

ci6n, operación y recuperación que establezca "El Banco", en 

el otorgamiento de los créditos del tipo que sea necesario a 

el Centro de Recría. 

3. El Ejido, acepta la asesoría técnica, la supervisión e ins-- 

pección de "El Banco", respecto a las empresas que se esta—

bisecan en el mismo, con los créditos que conceda al Centro 

de Recría. 

4. El Ejido, se obliga a pagar intereses normales y en su caso, 

moratorios sobre saldos insolutos, de acuerdo con las tasas 

que en el momento de la contratación señale el Banco. 

5. El Ejido, se compromete e suscribir pagarés y otros títulos 

de crédito por las ministraciones que reciba, debiendo ele-- 

nar los mismos los requisitos que señala el Artículo 235 de 

la Ley de Títulos de Crédito. Sin comprometer el capital so 

cial del Centro de Recría. 

6. El Ejido, se compromete a no contraer pasivos con otras ins 

tituciones 6 particulares, en tanto no esten totalmente pa-

gados los préstamos que el Banco le haya concedido, salvo - 

que éste previamente y por escrito otorgue su autorización 
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para beneficio del Centro de Recría aquí organizado. 

7. El Ejido, se obliga a dar todas las facilidades a el Banco, 

para verificar la correcta inversión del crédito, para cos-

probar que los negocios marchen bien y sean administrados y 

explotados correctamente, para practicar en cualquier mame_ 

to inspecciones, exigir balances y estados de contabilidad, 

pedir datos y documentos relacionados con el negocio, docu-

mentos de compra - venta de vaquillas en dicho centro. 

8. El Ejido, se compromete a invertir el importe del crédito - 

en lo pactado previamente en los contratos, con base en los 

estudios correspondientes y manejar cuidadosa y eficásmente 

los negocios que se establezcan#  cumpliendo con todas y cada 

una de las obligaciones contraídas para el buen funcionamien 

to del Centro de Recría. 

9. El Ejido, se obliga a contratar los servicios del Seguro 

Agrícola Integral y Ganadero, así como los desás, que sean 

necesarios para proteger lis inversiones de los créditos -- 

que el Banco le otorgue, dados los problemas que pueda tener 

el Centro de Recría.iel Ejido de Metepec. 

10. El Ejido, se obliga a garantizar el pago preferente de los 

créditos concedidos por el Banco, con los bienes dados en 9! 

rantia, con los frutos y productos que se obtengan con moti-

vo de los préstamos y con las inversiones que se realicen, 

en los términos que la Institución lo determine, tomando en 

cuenta el monto y el tipo de préstamo. 
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11. El Ejido, se compromete a constituirse en depositario judi-

cial de los bienes dados en garantia, considerándose por --

ello responsable civil y penalmente de los actos que se lle 

ven a cabo en dicho centro de recría. 

12. El Ejido, se obliga a depositar las cosechas en el lugar --

que el Banco designe, para proceder a su comercialización a 

través del Comisariado Ejidal, del Representante de la ins-

titución y del Representante de la Secretaria de la Reforma 

Agraria. 

13. Las resoluciones que tome el Ejido, por conducto de sus Au-

toridades Internas, en el aspecto de inversiones que difie-
ran de lo programado por el Banco, deberán contar,previaaen 
te a su ejecución, con la aprobación de éste requisito sin 
el cual no se llevarán a cabo. 

14. En el caso de que haya peligro de que un Ejidatario no ob-- 
tenga las cosechas 6 productos esperados, que constituyen - 
su garantía del crádito 6 cuando haya ocurrido la pérdida - 
de dicha garantía, 6 cuando haya dispuesto de la prenda, se 
aplicará lo establecido en el Segundo Párrafo del Articulo 

125 de la Ley de Crédito Rural, que en lo conducente nos --

dice »Tratándose de sujetos de crédito del sector ejidal b 
comunal, la posesión temporal y el cultivo de las tierras - 

de quienes hayan resultado morosos por las causas antes se-

ñaladas, quedarán a cargo del Ejido 6 la Comunidad que co-- 
rresponda, el Ejido 6 la Comunidad, adquirirá en estos ca-
sos la responsabilidad solidaria por el saldo insoluto del 

préstamo respectivo, que redundará en beneficio exclusivo - 
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del Centro de Recría de Vaquillas de Reemplazo, pudiéndose 

de manera lógica aprovecharse los cultivos propios del eji-

do, como maíz y alfalfa, además de leche y la melaza. 



DEL CAPITAL Y LAS APORTACIONES 

NORMALES JURIDICAS 

1. 	El capital de Ejido, se integrará de la siguiente forma, en 

atención al presente proyecto. 

a).- No habrá aportación inicial 

b).- Del volGaen total del crédito avío que el Banco con-

trate con el Ejido de Metepec, se deducirá el 5% que 
se destinará para constituir una reserva legal para 

alcanzar su auto financiaciento, en los términos asen 

cionados en el Articulo 159 de la Ley Federal de la 

Reforma Agraria. 

c).- Con un ].0% como mínimo de las utilidades que obtenga 

el Ejido, con el cual se constituirá el fondo de re-

serva y capitalización, de acuerdo a lo dispuesto -- 

por el Artículo 104 de la Ley General de Crédito Ru-

ral. 

2. 	Las sumas anteriores, se depositarán en el Banco, en atención 

a lo dispuesto por el Artículo 159 de la Ley Federal de la Re 

forma Agraria y 108 de la Ley General de Crédito Rural. 

3. 	El Fondo de reserva y capitalización, no podrá ser distribuí 

do entre los miembros del Ejido 6 del Centro, destinado a --

cualquier otro fin, hasta que no alcance el capital en opera 

ción, necesario para que pueda llegar a financiar por sí mis 

no sus actividades de producción, a satisfacer las necesida-

des sociales y absorber,  las pérdidas que no sean cubiertas - 

por el aseguramiento. 
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4. El Fondo, mencionado en la norma que antecede, se invertirá 

en bienes que sirvan a las actividades productivas del Eji-

do ó en valores de fácil realización, emitidos por el Liste 

ma Nacional de Crédito Rural. tn todo caso, la inversión - 

será determinada por la Asamblea General del Centro de Re--
cría de Vaquillas de Reemplazo del Ejido de Metepec. 

5. En caso de pérdidas, se afectará en primer término al Fondo 
de reserva legal y al fondo de reserva y capitalización y - 

si no fuere suficiente, se cubrirá en la forma en que deter 

mine la Asamblea General, aplicando el régimen solidario y 

mancomunado, esto después de que el Seguro Agrícola Integral 

y Ganadero haya cubierto lo que le corresponda, para prote-

ger el buen funcionamiento del centro en cuestión. 



B.- CONFORMACION TECNICA 

ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA 

En éste apartado, será necesario especificar los elementos 

humanos que van a intervenir en el funcionamiento del Cen-

tro de Recría, asignar su campo de acción y delimitar res- 

ponsabilidadea. 

VAR ORGANIGRAMA PROPUESTO 

PARA DICHO CENTRO. 
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EN ESTE APARTADO SE SEÑALAN LOS ORGANOS SOCIALES Y SUS 

FACULTADES 

- La Asamblea General. 

Es el órgano de decisión para la programación, solicitud 

y aprobación de los créditos del Ejido, quien vinculará 

sus programas productivos con lo dispuesto en un PLAN GA 

NADERO NACIONAL. 

Las facultades de la Asamblea del Centro de Recría, serán: 

1.- Reglamentar las relaciones crediticias y producti-

vas del conjunto de integrantes del Ejido. 

2.- Reglamentar las atribuciones de los órganos de Ad-

ministración y Vigilancia. 

3.- Sancionar los Informes periódicos de dichas autora 

dades y en su caso de los grupos de trabajo y uni-

dades especializadas como lo es este Centro de Re-

cría de Vaquillas. 

4.- Autorizar el Comisariado Ejidal para hacer efectiva 

la responsabilidad solidaria y •ancomunada, de acuer 

do con lo señalado en el reglamento interior del - 

Ejido y en lo relativo a este Centro de Recría, pa 

ra que haya correlación de actividades del Ejido a 

el Centro, 

5.- Elegir a los Secretarios Auxiliares del Centro de 

Recría de Vaquillas de Reemplazo presente. 
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6.- Autorizar y programar el establecimiento del Centro - 

de Recría, conforme a los intereses del Ljido, en los 

términos del Artículo 140 de la Ley Federal de la Re-

forma Agraria, decidiendo su iocalización conforme a 

las úreas de actividad y sobre el beneficio para las 

mismas, de los servicios por cooperación del Ejido, -

para ,beneficio del presente Centro. 

7.- Autorizar al Cowisariado Ejidal a contratar el perso-

nal técnico y administrativo, que requiere este Cen-- 

tro;de Recría de Vaquillas, tal es el caso de un Médi 

co Veterinario Zootecnista. 

8.- Programar las necesidades de mano de obra y aprobar - 

su distribución en las diferentes actividades dentro 

del Centro. 

9.- Fijar el monto dé Alos anticipos para cada labor, sin 

rebasar las cuotas establecidas por el Banco. 

10.- Autorizar la formación del Centro de Recría de Vaqui 

lías, para que exploten recursos del Ejido, así como 

sancionar los programas de los mismos acuerdos, su mo 

dif icacíón y liquidación. 

11.- Delimitar las facultades y responsabilidades que el - 

Comisariado Ejidal puede delegar en los representan--

tes del grupo, que aquí tienen la categoría de Secre-

tarios y Auxiliares. 



12.- Autorizar a los secretarios a participar conjuntamen 

te con el Comisariado Ejidal, en las operaciones de 

los grupos y en especial del Centro englobado a éste 

proyecto. 

13.- Sancionar las solicitudes individuales y conforme a 

las bases técnicas, decidir la compactación de áreas 

de cultivo, tratándose de explotación individual que 

podrían dar pastos a las vaquillas del Centro. 

- Consejo Consultivo 

Formado por BANRURAL y S.A.R.H. 

BANRURAL.- Dará crédito y asesoría técnica y de organiza- 

ción a la Expresa. 

S.A.R.H.- Dará asesoría técnica también para este Centro 

de Recría de Vaquillas. 

- Consejo de Vigilancia 

Son facultades y obligaciones del Consejo de Vigilancia - 

de este Centro: 

1.- Supervisar la operación y aplicación del crédito que 

se dará al Centro de Recría. 

2.- Revisar las cuentas del Coeisariado y formular las ob 

servaciones que amerite, para darlas a conocer a la - 

Asamblea, pudiendo para ello contratar los servicios 

técnicos necesarios para el funcionamiento adecuado - 

del Centro. 

- Consejo de Administración 

Nombrado por la Asamblea, pudiendo negociar ante terceros, 
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para este efecto se requiere la firma mancomunada de por 

lo menos dos de los miembros de dicho Consejo. 

- Administrador Médico Veterinario Zootecnista. 

Tendrá a su cargo el manejo contable, control del perso-

nal, registro en un libro de las actividades realizadas 

e informe de las mismas, concentrar la documentación tan 

te del manejo de las vaquillas en su registro y las de-- 

■ás que señala el Artículo 67 de la Ley de Crédito Rural 

vigente, en aplicación a la presente organización. 

- Secretaria 

Persona de auxiliar en todo lo relativo a adainistración 

y contabilidad del Centro de Recría de Vaquillas de Reem 

plazo. 

- eecerrero 

Alimenta, cuida, asea a los becerros en las etapas de cua 

rentena, de lactancia y destete, en caso de cualquier en-

feraedad avisará el Médico Veterinario Zootecnista. 

- Vaqueros 

Encargados de proporcionar alimentación y aseo a las va--

quillas en las etapas de desarrollo y gestación y vigilar 

su peso, vigilar a las vaquillas que una vez reunidas, pe 

so y edad entren en calor, para ser inseminadas por ellos 

mismos, además de informar al Médico Veterinario Zootec--

nista cualquier irregularidad. 



104 

DEL EJERCICIO DEL CREDITO Y ESTADOS FINANCIEROS ADAPTADOS 

ESPECIALMENTE AL CENTRO DE RECRIA 

1. Los créditos que el ejido solicite al Banco, se proporciona 

rán en base al Programa de Inversiones que se apruebe en la 

Asamblea de Balance y Programación. 

2. Se practicará el balance y demás estados financieros del --

Centro de Recría, que se encuentren establecidos 6 se esta-

blezcan en el ejido, por cada uno de los ciclos agrícolas - 

y/o ejercicios sociales, informando sobre la situación eco- 

nóaica del Centro de Recría. 

3. Tanto el balance como los demás estados financieros deben - 

ser presentados por el Co.isariado Ejidal a la Asamblea de 

Balance y Programación, dentro de los tres meses siguientes 

a la terminación del ejercicio social y/o el ciclo agrícola 

y al Consejo de Vigilancia y Secretarios Auxiliares en su'- 

caso, un mes antes de la fecha en que deba celebrarse dicha 

Asamblea, en un lapso máximo de quince días, el Balance jun 

to con su dictámen, deberá devolverlo al Coaisariado Ejidal, 

para que éste lo ponga a disposición de los ejidatarios y en 

última instancia a la consideración de la asamblea de refe--

reacia, Y los miembros del Centro de Recría se enteren como 

debe ser de lo que sucede. 

4. El primer ejercicio social, comprenderá desde el inicio de - 

las operaciones, al 31 de Diciembre de 1980, los siguientes 

serán anuales, del primero de L-nero al 31 de Diciembre de ca 

da año 6 en su caso, al término de cada ciclo agrícola. 
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1.  

2.  

3.  

á. 

DE LA DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES 

Las utilidades se distribuirán en función de los recursos 

aportados que amparan los derechos agrarios, así como la 

cantidad y calidad de trabajo aportado por cada uno de los 

ejidatarios, conforme al Reglamento Interno aprobado y al 

Articulo 107 de la Ley General de Crédito Rural, en espe-

cial los del presente Centro de Recría de Vaquillas. 

En caso de explotación individual, la apropiación de las - 

utilidades ea individual, conforme a los resultados produc 

tivos de cada parcele, pudiendo aportar o vender los insu- 

■os al centro, tales costo la alfalfa o el maíz. 

Las utilidades se repartirán en Asamblea General de Ejida- 

tarios, en los términos señalados anteriormente. 

DE LA DIE  SOLl1CION Y LIQUIDACION 

Son causas de disolución de los negocios establecidos en - 

el ejido con los créditos proporcionados por el banco, las 

siguientes 

a).-La imposibilidad de seguir realizando el objeto para 

los que fueron creados. 

b).-El concentimiento de las tres cuartas partes de los - 

miembros del ejido, manifestando en la asamblea extra 

ordinaria, en cuyo caso se requerirá también del con-

centimiento previo, dado por escrito de el Banco de - 

Cr&dito Rural, reglamento interno y demás que les sean 

aplicables, además de las normas de carácter PENAL que 



deban respetar en dicho centro de Recria específicasente. 

2. El Banco deberá mantener informado al Centro sobre sus adeu 

dos, en un plazo que no exceda de 120 días, enviándoles el 

correspondiente estado de cuenta, de acuerdo con el Articu-

lo 123 de la Ley General de Crédito Rural. 

3. Los casos no previstos en estas normas, se resolverán de -- 

acuerdo con la Ley General de Crédito Rural y •demás Leyes 

supletorias , Reglamento Interno del Ejido y Acuerdos tesa-

dos por la Asamblea General del Centro de Recría. 

PARA NACER CUMPLIR ESTAS NAtMAS SE ATENDERA A LA C( PETEN-- 

CIA DE LOS TRIBUNALES DE A.M.P. Y DE LA S. R. A. 

-- Cualquier sodificacibn de las presenta florease  deberá - 

ser aprobada por las dos terceras partes de los ejidata- 

• ríos legalmente reconocidos, en Asamblea General Extraor 

dinaria, la Secretaría de la Retorna Agraria y el Banco. 

-- Las presentes normas deberán ser inscritas en el Regís--

tro Agrario Nacional y Registro de Crédito Agrícola, pa-

ra que surtan los efectos legales a que hubiere lugar, - 

para beneficiar al Centro de Recría de Vaquillas. 

LA COMISION LIQUIDADORA TENDRA LAS SIGUIENTES 

FACULTADES 

a).— Concluir con las obligaciones financieras que hubieren 

quedado pendientes al tiempo de la disolución. 
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b).- Vender los bienes del negocio, no sujetos al régimen eji 

dal dentro del Centro de Recría. 

c).- Pagar las deudas del negocio y cobrar lo que le deban al 

Centro de Recría de Vaquillas. 

d).- En, caso de pérdidas, afectarán la reserva legal y el fon 

do de reserva y capitalización del ejido. 

e).- Si hubiere remanente repartido en los términos menciona-

dos en. el Capitulo VII de estas normas. 

f).- En el aosento oportuno, coltvocar a Asamblea General de - 

Ejidatarios, para informarles del estado que guarda la - 

liquidación 6 de los términos que se dió por liquidado - 

el Centro de Recría de Vaquillas del Ejido de Metepec, - 

Ngo. 

DISPOSICIONES GENERALES 

1. 	El cowisariado Ejidal, El Consejo de Vigilancia, Los Se-

cretarios Auxiliares y demás personal autorizado por la 

Asamblea General, se consideran civilmente responsables 

de las operaciones que autoricen 6 ejecuten con infrac-

ción a las disposiciones de la Ley Federal de la Refor- 

■a Agraria, Ley General de 	y la Secretara de la Re- 

forma Agraria. 

a).- La quiebra legalmente declarada del Centro de Recría. 

b).- El abandono por parte de los integr,¥ntes del ejido, de - 
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los negocios, cuando se registren operaciones por más de dos 

años dentro del Centro de Recría de Vaquillas. 

c).- Por las mismas causas, trátandose de grupos de trabajo, ne-

cesitando además el consentimiento expreso de los ejidata--

ríos, dado en Asamblea General. 

d).- Una vez acordada la disolución, se dará aviso a la Secreta-

ría de la Reforma Agraria y al Banco, para efecto de que - 

designen representantes que integren la Comisión liquidado-

ra para el Centro de Recría de Vaquillas. 

e).- Acordada la disolución del Centro de Recría en el Ejido de - 
Metepec, Hgo., entrarán en liquidación. La Asamblea Extra-

ordinaria correspondiente, designará la Comisión liquidado-

re, la que se integrará con; 

a).- Un representante de la Reforma Agraria. 

b).- Un representante del Banco, y 

c).- El cosisariado Ejidal. 

f).- Nombrados los liquidadores, las autoridades ejidales y en - 

su caso los auxiliares, entregarán a Estos todos los bienes, 

libros y demás documentos del negocio en liquidación. 
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RESUMEN DE LA ORGANIZACION 

1.- DENOMINACION: 

2.- SOCIOS : 

3.- DE LOS FONDOS SOCIALES: 

CENTRO DE RECRIA DE VAQUILLAS 

LOS MIEMBROS DE DICHO EJIDO EN 

"LA EMPRESA EJIDAL 

VER ASTICULO 103 A 108 DE LA LEY 

DE CREDITO RURAL VIGENTE 

4.- DEL FUNCIONAMIENTO Y DE 	SE ACATARAN LAS NORMAS JURIDICAS 

LA ADMINISTRACION: 	Y LOS ESTATUTOS QUE SEGUN LAS LE 

YES ESTABLEZCAN. 

5.- DE LA LIQUIDACION Y TERMI- SERA POR RESOLUCION EXPRESA DE 

NACION: 	LA ASAMBLEA GENERAL 
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1. 	OBJETIVO: 

En este capitulo se consideran los recursos necesarios de 

inversión, para la instalación del Centro de Recría de va 

quillas de reemplazo, el detalle de estos conceptos se --

muestran a continuación. 

1.1. 	INVERSION FIJA 

Está constituida por todos los bienes tangibles, que se - 

adquieren al inicio para su uso, durante la vida del pro-

yecto, los cuales son: 

1.1.1. TERRENO 

Este ser& una aportación del ejido, para fines de invente 

rio de bienes inmuebles, se le asigna un valor comercial 

des 	 f 	75,000.00 

1.1.2. 	OBRA CIVIL 

El importe total de este concepto como ya se determinó en 

el capítulo de ingeniería del. proyecto, es de: 

$ 31 483,304.00 

1.1.3. MAQUINARIA 

En este rubro se engloban: la maquinaria necesaria para el 

funcionamiento del centro de recría, el cual asciende a: 

S 	185,400.00 

1.1.4. 	EQUIPO AUXILIAR 

Son los implementos complementarios para las labores que se 
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realizan en el centro, el cual tiene un costo de : 

	

$ 	59,864.00 

1.1.5. 	EQUIPO DE OFICINA 

Es necesario para el desarrollo de las actividades adminis 

trativas; tiene un valor de 

	

$ 	30,855.00 

1.1.6. 	EQUIPO MEDICO 

Para llevar a cabo las prácticas zootécnicas, es necesario 

contar con este equipo, con un costo de : 

	

$ 	19,809.00 

1.1.7. 	EQUIPO DE TRANSPORTE 

Este equipo lo compone una camioneta de 3/4 de tonelada y - 

tiene un costo de 

	

i 	234,300.00 

TOTAL DE INVERSION 

	

F I J A $ 	49088,532.00 

1.2. 	INVERSION DIFERIDA 

Está formada por la realización de inversión de los bienes 

intangibles, que se efectúan a la iniciación del centro de 

recría de vaquillas de reemplazo, dividiendo los gastos en: 

preoperativos, puesta en marcha, el desglose de la inver-

sión es la siguiente: 

1.2.1. 	ESTUDIO DE PREINVERSION 

En este concepto se incluyen los gastos erogados del presen 

te estudio, de factibilidad tecno económico, cuyo monte es 



112 

de 	 $ 	70,000.00 

1.2.1.2. CONSTITUCION LEGAL DE LA EMPRESA: 

Incluye los gastos de escrituración de la empresa, como to 
do lo indispensable para la constitución de la misma y es 

de : 	 $ 	5,000.00 

1.2.1.3. CONTRATACION DE SERVICIOS 

Son las erogaciones que por la contratación de los siguien 

tes servicios: agua, energía eléctrica, etc., tienen un va 

lor aproximado de 

	

f 	5,000.00 

SUB- TOTAL 	f. 	80,000.00 

1.2.2. 	PUESTA EN MARCHA 

1.2.2.1. CAPACITACION 

Será para los vaqueros y becerreros principalmente, propor-

cionado por centros CONASUPO de capacitación campesina, Se-

cretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos y por el San 

co de Crédito Rural del Centro Sur, con un gasto aproximado 

de: 	 t 	5.000.00 

TOTAL DE INVERSION 
DIFERIDA 	1 	85,000.00 

a taaamaamaa=aasaa 

1.3. 	CAPITAL DE TRABAJO 

Inversión indispensable para efectuar las actividades de -

-producción y venta y se ha basado en las siguientes conside 

raciones : 

- 	Tiempo a partir del inicio de la producción, hasta obte 

ner los primeros inventarios de producción terminados. 



Tieapo transcurrido hasta que se realiza la primera en 

trega de vaquillas. 

Periodo de operación hasta que la planta sea autosufi—

ciente econ6.icaaente. 

Por lo tanto, el capital de trabajo se determinará por el 

cálculo del siguiente concepto: 

Que se determina en base a las necesidades del cuadro - 

de fuentes y,usos. 
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COSTO DE PRODUCCION Y GASTOS DE 

ADMINISTRACION SIN CONSIDERAR DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 

CUADRO No. III - 1 

CONCEPTO 
COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION Y AMORTIZACION 
AÑO 1 	(5) AÑO 2 	(5) AÑO 	3-10 	(f) 

COSTOS DE PRODUC 
CION. 

- Materia prima 660,000.00 660,000.00 660,000.00 

- Inauros auxilia  
res 30 500,949.00 6 9 592,048.00 71601,504.00 

- Energéticos 20,432.00 20,432.00 20,432.00 
- Materiales de 

limpieza 5,563.00 5,563.00 5,563.00 
- Materiales y 

Refacciones 15,696.00 15,696.00 15,696.00 
- Mano de obra 

directa 253,440.00 253,440.00 253,440.00. 

INDIRECTA 110,592.00 110,592.00 110,592.00 
- Mantenimiento 36,787.00 36,787.00 36,787.00 
- Servicios 250,302.00 367,472.00 382,183.00 

SUB TOTAL 4'853,761.00 8.062,030.00 9 0 088,197.00 

Gastos de adai 
nistración 

Administrativa 268,800.00 268,800.00 268,800.00 

- Papelería y 
otros 4,800.00 4,800.00 4,800.00 

SUB TOTAL 273,600.00 273,600.00 273,600.00 

T 0 T A L: 5 0 127,361.00 8'335,630.00 90361,797.00 



115 

1.3.2. NECESIDADES DE CAPITAL DE TRABAJO 

CUADRO No. III - 2 

NECESIDADES 	DE 	EFECTIVO 
MESES 

AÑO 	1 AÑO 	2 

1 290,362.09 575,247.39 

2 31.7,677.31 581,219.22 

3 361,382.98 609,729.73 

4 381,907.50 636,073.94 

5 402,702.96 662,495.10 

6 423,443.86 689,203.01 

7 444,092.81 715,917.99 

8 464,559.74 746,852.57 

9 482,331.92 778,441.75 

10 500,113.75 - 	o 	- 

11 519,606.27 - 	o 	- 

12 539,179.88 - 	o 	- 

NECESIDADES 51 127,361.07 59995,180.70, 
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1.4. 	RESUMEN DE INVERSIONES 

La cantidad total de capital para realizar las inversiones 

necesarias para el establecimiento del centro de recría es 

de : 

INVERSION FIJA : 

TERRENO 	75,000.00 

OBRA CIVIL 	 31483,304.00 

MAQUINARIA 	185 9400.00 

EQUIPO AUXILIAR 	59,864.00 

EQUIPO DE OFICINA 	30,855.00 

EQUIPO MEDICO 	19,809.00 

EQUIPO DE TRANSPORTE 	234,300.00 

SUB TOTAL 	 40889532.00 

INVERSION DIFERIDA : 

ESTUDIO DE PREINVERSION 70,000.00 

CONSTITUCION LEGAL DE 
LA EMPRESA 	5,000.00 

CONTRATACION DE SERVI 
CIOS 	5,000.00 

CAPACITACION 	5,000.00 

SUB TOTAL 	 05,000.00 

CAPITAL DE TRABAJO 	11'122,541.77 

TOTAL DE INVERSIONES 	$ 15 9 296,073.77 
■aa:ss a*tss.rs 



117 

ES 

lendario de inversiones, así 

C O N C E P T O AÑO 0 	(S) AÑO 	1 	(S) ANO 2 	(3) ANO 6 	(1) 

INVERSION PIJA 

Terreno 

Obra civil 

Maquinaria 

Equipo Auxiliar 

Equipo de oficina 

75,000.00 

9483,304.00 

185,400.00 

29,932.00 

30,855.00 
299932.00 

Equipo médico 19,809.00 19,809.00 
Equipo de transporte 234,300.00 234 300.00 

. 	 _ .aR. .aaaa. s•aaasas •aaasaaaamen 
Sub total 

INVERSION DIFERIDA 

Estudio de preinversi6n 

Constitución legal de l 
.apresa 

Contratación de servíci 

• 743,704.00 

70,000.00 

5,000.00 

i 	5,000.00 

314,896.00 254,109.00 

Puesta en marcha 

Capacitación 

Sub total 

CAPITAL DE TRABAJO 

Preoperativo 

5,000.00 

51127,361.07 5 0995,180.70 

85,000.00 

T 0 T A L ,828,704.00 5 0 442,257.07 6 0 025,112.70 254,109.00 
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ENTO 

CONCEPTO Y PUENTE DO 
PINANCIAMIENTO 0 AÑO 	1 AÑO 	2 

APORTACION PIDER 
OBRA CIVIL 

CREDITO BANRURAL 

REFACCIONARIO 
MAQUINARIA 
ESTUDIO PREINVERSI 
COMSTITUCION LEGAL 

EMPRESA DE LA 

3 1483,304.0 

314 896.0 29 932.0 

3'483,304.0 

270,400.01 

185,400.0 
70,000.0 

CON TRATACION DE SEA 
VICIOS 

CAPACITACION 

EQUIPO AUXILIAR 

5,000.0 

5,000.0. 
5,000.01  

29,932.0 29,932.0 

EQUIPO DE OFICINA 30,855. 
EQUIPO MEDICO 19,809.0 
EQUIPO DE TRANSPORTI 234,300.01  
PREOPERATIVO s 5'127,361.0 S'995,180.7 

(CAPITAL DE TRABAJO 5'127„361.0 5'995,180.7 
APORTACION DE LA C01  
MUNIDAD 75,000.0 

75,000.01  TERRENO 

T O T A L E 5 s 3'828,704.0 5'442,257.0 6'025,112.7 
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RAMA DE PRODUCCION 

ADRO No. III - 5 

CONCEPTO 
CAPACIDAD INSTALADA Y DE PRODUCCION ANUAL 

INSTALADA DE 	PRODUCCION 

VAQUILLAS 

AL 

PARTO 

UNIDA-
DES 

AÑO 	1 	AÑO 2 	AÑO 	3AL1 

% UNIDADES % UNIDADi~ % UNIDAOLS 

100 720 - - 25 1f0 75 100 
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2. 	 PRESUPUESTO 

2.1. 	PROGRAMA DE PRODUCCION 

Se considera un centro de recría de vaquillas, con una capa-

cidad de producción de 1,000 becerras en las etapas diferen-

tes de desarrollo. 

A los 21 meses de iniciado el ciclo sale el priswr lote, con 

un nísero de 45 vacas al pasto, se realiza su venta simultá-

neamente a.la compra de SQ becerras de 4diaa de nacidas. 

La producción de vaquillas al año 2, corresponde a los meses 

21, 22, 23 y 24, en el tercer año se estandarizan a un 1006 

(ver cuadro No. III - 5) 

2.2. 	INGRESOS POR VE TA 

Una vaquilla Nolstein tiene un precio promedio en el mercado 

de $ 30,000.00 aproxicadamente. 

Considerando el número de animales a la venta a partir del - 

año 2 ql año 10 y el precio de venta se fija el ingreso por 

venta. 

INGRESOS POR VENTA 

CUADRO No. 111-6 

CONCEPTO 
INGRESOS POR VENTA 

A 

VAQUILLAS - o - 5 0400,000 164200,000. 



2.3. DLPRECIACION Y ANORTIZACION DE LA INVERSION 

CUADRO No. III - 7 

C O N C E P.T O VIDA UTIL 
(& os) 

TASA PISCAL 
(X) 

VALOR ORIGINAL 
(5) 

CARGO ANUAL 

ARFA DE PRODUCCION 

DEPRECIACIONES 

- 	OBRA CIVIL 33 3 30 463,304.00 104,499.00 

- 	MAQUINARIA 10 10 165,400.00 16,540.00` 

- 	EQUIPO AUXILIAR 1 l00 29,932.00 29,932.00 

- 	EQUIPO MEDICO 5 20 19,609.00 3,962.00 
ANORTIZACION~S 

- 	PUESTA 6N MARCHA 10 5 5,000.00 ;500.00 

SUR TOTAL - - 34 003445.00 1619434.00 

ARFA DE ADISI ISTRACION 

DEPRECIACIONES 

- 	EQUIPO DE, TRANSPORTE 5 20 234,300.00. 46,860.00 

- 	EQUIPO DE OFICINA 10 10 30,855.00 3,096.00 

sus TOTAL - _ JI 
265,155.00 49,946.00 

T O T A L, 4'0U,600.00 211,390.00 
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2.4. PROYECCION DEL PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION 

CUADRO No. III - 8 

COSTOS 	Y GASTOS 
CONCEPTO 

AMO 1 	(i) AÑO 2 	(5) AÑOS 3 AL 10 

COSTOS DE PRODUCCION 

MATERIA 1*111A 660,000.0 660,000.00 660,000.00 

INSUMOS AUXILIARES 39500,949.0 6 ,592,048.00 7 9601,504.00 
6NERGE"TICOs 20,432.04 20,432.00 20,432.00 
MATERIALES DE LIMPIEZA 5,563.04 5,563.00 5,563.00 
MATERIALES Y RE►ACCIONES 15,969.04 15,696.00 15,696.00 
NANO Dt ORRA DIRECTA 253,440.04 253,440.00 253,440.00 
NANO Di O"A INDIRECTA 110,592.04 110,592.00 110,592.00 
MANTENIMIENTO 36,797.04 36,767.00 36,747.00 
SERVICIOS 25 t7,43,99 7 

SUS TOTAL 4 9854,034. 8 9 062,030.00 9'0I$,197.00 
DLPRECIACIOM Y AMORTIZACION. 161,435.04 161,435.00 161,435.00 

T O T A L 50015,469.0 8 9 223,465.00 90249,632.00 
GASTOS DE AIINISTRACION 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 26$9900. 04 268,$00.00 268,900.00 
PAPRLIRIA 4,900.04 4,000.00 4,400.00 

SUR TOTAL 273,600.04 273,600.00 273,600.00 

DEPRECIA.CION Y AMORTIZACION 49,946.0 	49,946.00 49,946.00 
T O T A L 323,546.04 	323,546.00 323,546.00 
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Y GASTOS 

9 

C O N C A P T 0 PIJOS VARIABLES 

Costos pi PBOOUCCION 

MATERIA TRINA 660,000.00 

INSUMOS AUXILIARES 7.601,504.00 

£NERGETICOS 

MATERIALES Di LIMPIEZA 5,563.04  

20,432.00 

MATERIALES Y R6fACCIONES 

NANO DE OBRA DIRECTA 

HAMO Di OBRA INDIRECTA 

NANTENINIOITO 

SERVICIOS 

15,696.04  

110,592.04  

36,787.04  

384,183.04  

253,440.00 

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONI$ 

GASTOS Di Ad1INISTRACION 

PERSONAL AUNINISTRATIVO 

161.435.04  

268,800.04  

PAPELIBIA 4,800.04  

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 49,946.04  

GASTOS FINANCIEROS 

T O T A L E S: 29 226,432.00 61535,376.00 
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3. 	FINANCIAMIENTO 

OBJETIVO 

6n este rubro se analizará lo referente a la canalización de 

recursos económicos, que ser[ necesario captar para poder lo 

gran el objetivo del proyecto. 

Esto se llevará a cabo siediante la negociación de este pro—

yecto, ante •l Programa Integral para el Desarrollo Rural -- 

(PIDIR), así coso el banco de Crédito Rural. 

3.1. 	PARTIC IPACION PZDU 

Cubrirá las inversiones de: 

Obra Civil 	 $ 39443,304.00 

Este crédito se amortizará en 6 años, a partir del So. y no 

causar& interés alguno¡ su cargo anual asciende as S80,SSO.i6- 

como se des,losa en el Cuadro No. III - li. 

3.2.. 	CRLDIT0 WIRURAL 

3.2.1. 	RitACCIONARIO 

Este crédito se utilisarí para la odquisici6n•de oaquinaria, 

equipo auxiliar, equipo de oficina, equipo abdico, equipo de 

transporte e inversión diferida, con un monto total de - -

$ 270,400.00 para el año 0; $ 314,096.00 para el año 1 y - -

$ 29,932.00 para el año 2. 

Este crédito se amortizar& a 5 años, con 2 años de gracia --

y el 13.5% de interés anual sobre los saldos insolutos, se--

gún Cuadro No. III - 12. 
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3.2.2. 	CREDITO PREOPERATIVO 

Este crédito es un crédito que se utilizo esencialmente pa 

re cubrir las necesidades de capital de trabajo y de acuer 

do a las características de este proyecto, se le d6 un tra 

taaiento tipo crédito relaccionasio, el cual asciende a — 

$ S'127,361.07 para el año 1 y para el año 2 i 5,995,180.70. 

Este crédito ae amortisar& a 10 años, con 2 años de gracia 

y con una tasa anual de 14% sobre saldos insolutos. 

Se desglosa en el cuadro No. I11 - 13. 
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CUAORo No. ¡II-11 

APORTACION 	PIDO 
SALDO I11i0WTO AMOI?IZACION DIL 

A 	O $ AL IN 	O.IL C 	IMICI I"Tam is PAGAOO  

0 3'4$3,304.00 - o - -o- 
1  3'4$3,304.00 - o - -o - 
2 3'4$¡304.00 • o - -o- 

3  3'413,304.00 -o - -o - 

• 3'4$3,304.00 - o - - o - 

394$3,304.00 540550.66 • o 

• 2503 753.34 5S0,S50.0 - o - 

7 2'322,202.64 S$0'¥S5O.46 - o 

• 1.7419452.02 S•0,550.i6 - o - 

1'161,301.36 5l0,550.64 • o - 

10 510,550.66 5i0,550.64 - o - 



CDITO RUACCIONARIO 

*A010 No. 11I - 12 

R6rACC I0NAR 1O 	1-13.5% 
00 ¡N$OWTO& ANORTIZACION 

[$ICIO IL AÑO DL PRINCIPAL susES PAGADO  

270,400.00, - o • - o - 

SsS,2l6.00 - o - -o- 

415,228.00  153,107.00 198,575.00 

441,421.00 153,807.00 62,292.00 

307,614.00 1539407.00 41,524.00 

1539407.00 153,807.00 20,764.00 



CREDI?O i 

CUADRO No. 

AÑOS 

CREDI1O PUOPURATIVO 1 - 14 % 

PRES?AMO 
SALDO 

in¥¥¥ 
INICIO OIL AÑO 

¥?I¥=¥ 
PRINCIPAL 

IN?6RE86S 
PAGADOS 

1 5.127,361.07 I'127,361.07 - o - - o - 

2 5,995,180.70 11,1229541.77 - o - . - o 

3 - o - 1111229561.77 193909317.72 394329142.00 

4 9'732,224.0S 1.3909317.72 19362,511.00 

5 60341,906.33 1.390,317.72 10167,866.00 

.6 6'951.580.61 1.390,317.72 973,222.00 

7 5'561,270.09 103909317.72 778,577.00 

8 4'170,953,17 193909317.72 583,933.00 

9 2'700,635.00 19390,317.72 389,206.00 

10 1'390,317.73 1.3009317.73 194,666.00 

N 
'o 
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DITOS 

un cuadro resúen de las apor- 

diferentes fuentes de financia 

o. III - 14 

AMOltTIZAiCION 
DtL 	0¥ INTq&sPAed  

153,807.00 198,575.00 

10544,124.72 30894,434.00 
1 0544,124.72 19404,039.00 

201249675.00 1'$8,63O.00 

1.970,868.3$ 973,222.00 

11 970,868.38 778,577.00 

1'970,868.38 583,933.00 

1' 970,MS.38 359,20.00 
¡'970,148.3* 1949644.00 
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a. 	ESTADO DE RESULTADOS 

Este es un documento contable en el que se muestran las pá£ 

didas y ganancias que obtendrá la empresa, de acuerdo a los 

ingresos por venta, costo de producción, depreciación y amo_ 

tisación, gastos de adainistración, gastos financieros y el 

reparto de utilidades, que tendrá el centro de recrís duran 
	■ 

te su vida Gtil, de acuerdo al estado pro-forma del Cuadro 

No. ZII - 15. 

5. ATADOS DE PUENTES T U304 

En este documento se, presenta el movimiento financiero del 
proyecto, en forma de entradas y salidas de dinero en efec-

tivo y debe contener lo siguientes 

PUENTES: 

Aportaciones de los socios, préstamos PIDER, refaccionarlo 

preoperativo, ingresos por venta. 

USOS: 

En este renglón intervienen la inve&sibn fija y diferida, - 

asi coso costo de producción, gastos de administración, pa-

go de préstamos, gastos financiero& y reparto de utilidades. 

De estos rubros se obtiene saldo al siguiente dato que se 

plasme en el de fuentes, también se obtienen los dividendos 

que genera la empresa, de acuerdo al cundo No. II1 - 16. 

6. BALANCE GENERAL 

Este documento representa el estado patrimonial de la futu-

ra empresa en el cual se confirma que todas las operaciones 

se han realizado correctamente. 
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En el Activo Circulante, aparecen los siguientes conceptos: 

Caja, (dato que se obtiene del cuadro de fuentes y usos, --

constituido por el saldo que se reinvierte al siguiente año); 

los inventarios, loa cuales se registran acumulándose cada 

año y las cuentas por cobrar que siguen su mismo ejemplo. 

En el Activo lijo, todas las inversiones en maquinaria, equi 

pos, etc., los cuales van acompañados de su respectiva re--. 

serva para dspreciacibn. 

En el Pasivo Circulante, se registran los préstamos a corto 

plazo y largo plaso, con su respectivo pago del prístaao. 

En la cuenta de capital, aparecerán las aportaciones de los 

socios, representadas por el capital social; las utilidades 

6 pérdidas de cada ejercicio, mismas que van acumulándose -

año con año, ya sea con signo positivo 6 negativo rospacti- 

vamentei Los dividendos y la reserva legal también acumula-

das en este caso con signo negativo. Todo el movimiento en 

la cuanta de capital dará como resultado el capital conta--

bls, el cual sumado a los pasivos, deber& dar una suma igual 

a la de los activos. En el Cuadro No. Iü - 17 se demues--

tra el desglose del balance general. 
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- o - 
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7. 	PUNTO DE EQUILIBRIO 

Tiene como finalidad determinar la producción, ventas y un¡ 

dadas producidas cinimas, que deben realizarse para no te-- 

ner pérdidas 6 ganancias en la explotación. 

Su cálculo se efectúa en forma yrttica y analítica para el 

año 5 de operac16n de la empresa. 

Para este cálculo s• canejan los siguientes rubros y canti-
dades s 

Costos fijos 	 t 2'226,432.00 

Costos variables 	8535,376.00 

Ventas totales 	 16.200 000.00 

Ingresos unitarios 	 30,000.00. 

Costos variables unitarios 	150806.25 

7.1. 	CALCA ANALITICO DEL PUNTO. PC EQUILIBRIO 

A).- Punto de equilibrio en ventas 

P.L. - c.r.  - 20  222 432  ;. 4'737,089.36 

	

1 - C.Y. 	1 •  8'535,376  

	

Y.T. 	169 200,000 

B).- Punto de equilibrio en base al porcentaje de la capacL 
dad de producción. 

P.E. -  C P  • 	2'226,432 - 29.058 
V T - C Y 	16'200,000 -  8'535,376 

C).- Punto de equilibrio de unidades producidas. 

P. E. -  C P 	a 	2 9 226,432 	a 	156.86 
I (unitarios) 30,000 - 15,806.25 
- C V (unitarios) 
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( % Di LA CAPACIDAD DI PRODI¥CC1Cn ) 
1 

54 1N! 152 21.5 270 124 328 432 446 540 

( No. DL UNIDADES PRODUCIDAS ) 
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V. 	RESULTADOS 

Una vez que se ha analizado con énfasis el proyecto sobre 

el cual estamos trabajando, sobre todo en el aspecto eco- 

nómico, se prevee que la recuperación financiera en cuan-

to a su inversión es aceptable, considerando una Tasa In-

terna de Rentabilidad (T.I.R.) del 21%, ya que el interes 

sobre el cual se estará laborando este dinero es del 13.5%, 

además de incluir todo una serie de beneficios para con los 

ejecutores del proyecto. (VER ANEXOS) 

Por otra parte se han analizado otro tipo de indicadores 

económico-sociales tales como: 

EVALUACION~SOCIAL: Dentro de este concepto se consideran 

los beneficios que de una manera directa o indirecta - 

repercuten eh el desarrollo social de la. comunidad o de 

la zona de influencia :en'lacuítl está inserto el proyecto 

en cuestión. En lo que se refiere .a este punto conside-

ramos el proyecto como benévolo ya que induce la produ-- 

cci6n y,le productividad ganadera en favor de una cantidad 

bastante amplia de individuos consumidores. 

RELACION BENEFICIO COSTO: Relación que proyecta un porcen 

taje de seguridad que permite visualizar una perspectiva 

económica más rígida acerca de la bondad del proyecto so-

bre el cual se está trabajando, buscando con ello confir-

mar que el mismo será de utilidad tanto para los ejecuto-

res como para aquellos individuos que directa o indirecta- 

mente estarán influenciados por el proyecto. 
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD: Este análisis presenta una serie 

de objetividades que tratan de someter al proyecto en cues 

ti6n a algunas presiones de tipo económibo financiero, que 

bien pueden llegar a presentarse durante la vida productiva 

o desarrollo normal de la empresa y que podrían afectar en 

alguna medida los resultados que se esperan del mismo. 

Básicamente el objetivo de este estudio es ahondar aún más 

en la factibilidad económica social del proyecto conrrela- 

cionándolo con algunos factores que se consideran como li- 

mitantea o que pueden ser importantes para el mismo. 

Todo esto permite concluir que si aún téoricamente se le 

considera al proyecto econbsicomente rentable para su ej_ 

cuci6n existen muchas posibilidades de que el llevarlo a 

la práctica, resulte igualmente favorable en los términos 

anteriormente señalados. 

En muchas ocasiones resulta recomendable la comparación - 

de un determinado proyecto con otro de finalidad afín y 

similar, que ya esté en proceso de desarrollo con el fin 

de lograr evidenciar la problemática que en algún grado - 

pueda afectar al incipiente proyecto que está en vías de 

aceptarse como factible. 

Esto con el fin de logar unamejora en los resultados --

que se esperan del nuevo proyecto, ya que con ellos se 

eliminan algunas diferencias que pudieran pasar desaper 

cibidas en la elaboración teórica del mismo. 
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VI.  CONCLUSIONES 

Después de haber llevado el estudio de prefactibilidad - 

podemos concluir que este tipo,  de inversiones podré in--

fluir en la.-resoluci&n de la ,problemática de la produc--

ción de leche en nuestro país. 

El proyecto nos permitirá cubrir a mediano plazo parte - 

del déficit de producción de leche que actualmente •xis- 

te y ademas como modelo, presentar una mejor organiza- 

ci6n social poco estudiada en nuestro medio.  

Del análisis financiero se puedt deducir que en los diez 

años de vida en base a los cuales se realiab dicho estu-

dio, los resultados de este aspecto son .satisfactorios,-

aún comercialmente hablando, y más tomando encanta las 

características propias del proyecto. 

La adopción para implementar la eepresa dentro del tipo 

de organiaacibn Ejidal, permitir& que sea sujeta de crb 

dito y ademes de la forma coletiva de trabajo permitirá 

establecer funciones y responsabilidades a los integra_ 

tes dentro de su campo de ecci&n. 
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VII. ANEXOS 

1. EVALUACION ECONOMICA 

1.1 RENTABILIDAD ECONOMICA PARA LA EMPRESA 

COMERCIAL O DEL PROYECTO. 

1.2 RENTABILIDAD ECONOMICA PARA EL EMPRESARIO 

2. EVALUACION SOCIAL 

3. RELACION BENEFICIO - COSTO 

4.- 	ANALISIS DE LA SENSIBILIDAD 



VII. ANEXOS 

1. 	EVALUACION ECONOMICA PRIVA 

Esta .valuación so basa en el criterio de considerar que un 

En este caso no se hace consideraeibn alguna sobre el ori-

gen de los recursos financieros. Para su elaboración se - 

hace necesario determinar los flujos netos de efectivo que 

se componen de las inversiones netas, depreciaciones y amortí 

14e 
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saciones y de los gastos financieros (ver cuadro No. V. 1), 

posteriormente pasar estos flujos de efectivo a valor pra--

sente, a una tasa de interés en la cual los egresos menos -

los ingresos, sean igual a cero (Ver cuadro No. Y. 2) 

Con la única diferencia que el flujo de efectivo, se obtie-

ne de la sumes de los siguientes conceptos: flujo de Lfacti- 

vo. de la Eapresa, Sueldos, Salarios y Reparto de Utilida—

des a los trabajadores, no se consideraron impuestos, debi-

do a que es una empresa de tipo ejidal. 
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4. 	RELACION DE BENEFICIO - COSTO 

El análisis de la relación beneficio - costo de un proyecto, 

proporciona la medida de bondad de este y consiste en obte--

ner el cociente de dividir el valor actualizado de los bene- 

Considerando que la e.presa produzca sus insanos, esto re-

ducirá consecuentemente sus costos, ya que para el cálculo 

de los mismos como son: alfalfa, silo, etc., se cotizaron 

a precio de mercado, lo cual representa ibgicamente un cos 
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te mayor, si el ejido es autosuticiente en estos insumos, - 

esto ocasiona mayores ganancias para los socios (ver cuadros 

Mes. Y. 7, Y. a y Y. 9) 

6. 	A)IALISIS De SENSIMILIDAD CONSIDBMAKDO A PID11 CCMC SOCIO. 

Ss analisa la variación de que PI011 se considere coro un - 

socio de la empresa, ya que en la realidad su aportación, -

se considera como fondos perdidos, aunque se contempla teó-

ricasente la recuperación de dichos fondos (ver cuadros los. 
Y. 10, Y. 11 y Y. 12) 



AROS PWJO$ NITOs os irscxvo PTOS55 01 OIj 
cucarro *& 201 

PWOUCTO 
(1) 	(2) 

PACTOS Ui 
cm~ AL. 25% 

Pooucro 
(1) 	(3) 

0 ( )'$20,704.00) 1 ( 	3'S20,704.00) 1 43'S2S,704.00) 
1 (30'149,493.07) .5)3) ( 	••507,72).00) .1000 (S'455,752.00) 
2 ( S'140,743.70) .5944 ( 	6'222,340.00) .1500 09 734,875.00) 
3 S'S,202.0O) .5757 3957,217.00) .5120 3'501,159.00 
4 5535,202.00 .442) )'200,044.00 .4015 20500,927.00 
5 5'451,49.0O .4015 3'594,N3.00 .3277 2'117,421.00 
1 1'13&,105.00 .3349 I'OS),Sll.00 .asai 1'507,145.00 
7 •'U0,342.00 .2191 1'777,912.00 .2017 

¡'475,119.00 
 1'335,U0.00. 

• 4'315,771.00 .2325 .1675 10056,330.00 
9 53)9,101.01 .1935 1'2as,531.00 .1342 150,720.00 

10 69 03,427.00 .1415 ¡'021,255.00 .1074 579,157.00 
1 1 
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wJ0 PI Kr9cfTVO YAM 1Q EVAi.UACTOM SOC: 

CUADRO no ¡Y. S 

Y I 0 A 	U t I L LTOUTOACIOM 
2 	. 3 4 S • 7 • 9 10 11 

40,713. 

32,433. 

- 

4,4•,203. 

4)2,1)2. 

- e - 

• 'I)9,201. 

132,131. 

- o - 

4.441,479. 

432,432. 

374,72 

.•'l)1,SOf• 

132,132. 

452,241." 

4310,343. 

4)2,4)2. 

447,455. 

4.359,770. 

432,4)3. 

4*3,431 

a'339,199. 

432,132. 

499,002.1 

 6'323,627. 

632,132. 

314,57 

13'601,010. 

27,911.1 7473,0)4. )S4fl0)6. 71 471,033. 7'21•,925. 7'471033 7'471 03).12 7'471,O33 7-171,031 13' 	O1 

7 ¡'714.439. )'flQ.073. 1101.131. ¡'442.314. 
7  

3'323.7)l. ,7 0. 21923 



A$ALUII Dc YQI1 $1LI0AD 

VARIAC1QI £N ¡6. ILUJO N00 TMI0 Di LA P.C. POR 
rROOUCCION 

C-0 N C.L P T 0 1. ,2:. , i;. !,S S 6 7..,. • Í 	9 	•, 
,..10 

INOR6.$05 POR V►NTA - o - 5'400.0I0. 010 16110, 	• 16'200,000. 14'20,000. 1L lOO¥000. ' iH 200 ¥OOO. ¥s 200,000. ' 1 16.200¡000. r `1{ ¡6'200,000. 

( -) CO3T09 0&. PA000CCION 4513,476. 7'{01,119. •')Z4,64 6)24,149. 0.324,149. 6324,149. P'324¡669. 6324,649. 81 726,669. •'324,669. 

UTILIDAD lAUTA (4151),676.) 2011,119. 70475,331• 79675,331. 7.475,331• 7@675,331. 71575,331• 7.975,331. 7'875,331. "7'875,331. 

- T 0Afl08 De ADMINISTRACtoM 321,514. 323,146. 323,144. 323,544. 333,546. 323,544. 323,546. 323,546. 324546. 323,546. 

NTILIDAD DE OPERACION (4'S37,221.I (3'3,2{,665. 7'IS1,70S. 71151715. 7.551,705. 7'551,7S5. 7'SS1,7{S. 7.551,7{5. 7!551,785. 7'S51,7d5. 

-) GA4T05 FINANCIEROS - o - 194s75 3•i94,{){. 1'404.039. 1'194,430. ,73,222. 770,577. 543,933. 349,214. 194,644. 

UTILIO40,A67t9 Ds RXCUPLIAS.KSDIDA$ (4'037,222.) (2'523,240. 2'417,111. Nl47.T4*. •')6),1S$. $'576143. 6'1733W• 4'947,052. 7'162,497. 7'357,141:, 

ARMIRTIZACICA 06 PERDIDAS IK MeS 11- 
V401 	Es o - - o - 31617,111. )'{57,351. 3'761.111. - o - a - - o - - o - - o - 

Ul1LI66O A.YTES DE RCPARTO - o - - o - .;o • 2'446¡6)!. {'.Kl,llS. 4'576,543. 6113,306. 6,/47,052. 7'162,49.7. 713579141. 

RUMIO 06 UTILIDADES A La T1NIAJA- 
0QI $ - 	- - e - - o - 114.591. 1M,052. 526,203. 141.657. 157,428. 571,000. 511$,571. 

UTILIMO NATA 0 ►CRDIDA (41)7,222.) 2'523,240 • - ¡'3.19,041.  S'054,103. 6052,270. 61271,351. 6'{10,{24. 4'589,497, 6'76/,570.. 

1 



IVAWACIAI 06L i1lISSARIO 

cu~o $o. IV. 4 

PLUJOS $LT0$ PACTOU$ oi PR00I ro ACT08 09 01scusE PRODUCTO 
AÑO £$ EIFC?IMO  SGRN'!o AL a70% (1) ; 	(2) AL 2S0 % (1) 	s 	(3) 

0 75 0000.00 1 75 000.00) 1 75,000.00 

1 -e- .270270 -o.- .263157 1-e- 
2  334,719.00 .073045 24,594.00. 900251 23,316.00 
3 1.399,644.00 .019741. 27,630.00. .016223 25,506.00 

3.890030.00 .005335 20 753.00 .004795 14,653.00 
S 3.994 ,Oü.00 .001441 	_ 4,170.00 .001291 3,649.00 
6 3.441124.00 .000359 1,339.00 .000331 1,119.00 
7 311620,494.00 .000103 310.00 .000097 315.00 
Y 3'799,17ó.00 .000020 104.00 .000022 94.00 

9 3979,043.00 .000007* 30.00 .000005 20.00 
lo 40155,116.00 .0000020 9.00 .000001 4.00 

11 13.401,014.00 .0000004 8.00 .0000106 5.00 

r'll 4,01S. oo (2,307.00) 

Y.I.R. • 1 • (i2 •_ il) 	rMll 	• 270. ( 290 - 270) 	4,019 	• 275.35% 

y" YN 	 4,010+2,307 

9.3.9. • 279.3% 5 



AMALIUI$ 04 SL'NSIIILIDA 

PLWO DL IV CTIYO CON VARIACIO4 CN Los C09T05 

CUADRO N. IV. 8 

N O R I i 0 M T i 	DI L 	P R O Y 9 C T O 
CONCUTO V I D A 	U T 1 L 	 . LIQUIDAC20N 

0 '1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 

INUASIONU l3•N2e,104.) 45'.442,257.07 '025 112.70 (254.109.) 30 601,018.77 

UTILIOAUU 
MCTA4 o - (4'837,222 ) 'S23,240. 	1 - o - P249,064 50054.103. 60052,278. 69231.351. 6'410,424. 60 589,497. 6 781,570. 

DLPRCCIACIONL 
Y 

AM0RTIZACIOM - o - 211,340. 211,340. 211.380. 211,3410. 211,380. 211,3s0. 211,390. 211.380., 211,380.' 211.380. 

GASTOS PINAN-
CIER05 - o - - o - 198,575. 3*894,434. 11 404,039. 1'180.630. 973,222. 778,577. 593.933. 389,288. 194,64. 

AMORTIZACIONL 
Dr. 	'.ROIDA9 - o - - o - _ o'- 31657,351. 3'703.111., - o _ _ o - _ o - o _ - o - o - 

PWJO DL 
EFECTIVO 13.826,704.) 0'081,091 	1 16j38,397.70 79%3,166. 7*567,594. 7'254.113. 6'9S2,771• 71 221,308. 71 205,737. 7'190,165. 7'174,594. 3'601,018.77 



11  
,'LUJOS NATOS DS 	D6 DLS- 	PRODUCTO 	PACTORLS D6 OCS- 	PRODUCTO 

1 	LIICflVO (1) 	CIRNlvo AL 20%2 1( 1) x 	(2) 	¡cuamm A. 2SILI 3  



CUADRO No. IV. 9 
AMALISZ$ Di sLNSIIILIDAD 

CTALUACION CON VAISACION iN LOS COSTOS D8 PRODUCCION 10 % 

Aid  
rw os si~Os DC 
LKCTIVO 	(1) 

►AClosu D6 0% 
CI 	ITO AL 20 % 

2 
PRODUCTO PACTOR DL Du- 

CIENTO AL 25 Y 
PRODUCTO 

(3'828.704.) 1 3.828.704. 1 3.828,701. 

1 ( 1O'068,099.07) .8333 8.319.747. .8000 8'054.479. 

2 (8.138,397.70) .6944 S•651.303. .6400 5.208.575. 

3 7.763.165. .5767 4.492.544.. .5120 3'974.740. 

4 7.567,594. .4123 3.649.851. .4096 3.099.687. 

5 7#254,113. .4019 2.9159428 .3277 21377.173. 

6 6.9.2,771. .3349 2.338.530. .2621 1.830.184.` 

7 7.221,30S. .2791 ¿'015•447. .2097 ¡•514.308. 

8 7205.737. .2326 1.674.054. .1478 1'209.123. 

9 70190.165. .1938 1.313,454. .1342 964,920.. 

10 71174,594. .1415 1'158.700. .1074. 770• 551. 
11 13.601.018.77 .1746 1.830.697 .0059 1.14012?. 

VPN 3.600.971. ( 	182.745.) 

T.Z.R. ail • (i¥ ill 	9 ! N . 20 • (25 - 20) 	3'600.971 • 24.75 b 
nol ♦ V!N= 	3'600,971 • 182,745 

T.LR. ■ 25  
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

DIVIDENDOS DEL ESTADO DE FUENTES Y USOS, SIN CONSIDERAR EL - 

PAGO DEL PRESTAMO DE LA APORTACION PIDER, PARA EL ANALISIS -

DE SENSIBILIDAD•  CONSIDERANDO QUE LA OBRA CIVIL SERA UNA - - 

APORTACION DE LOS SOCIOS. 

CUADRO No. Ir. 10 

1 - o - - o - - O 

2 366,719.52 - o - 366,710.52 
3 1.399,644.00 - o - 1399,644.00 
4 3.490,039.00 - o - 3.890,039.00 
5 2.194,066.20 680,550.66 3'474,616.5 
6 3.4419924.62 500,550.66 4.022,375.24 
7 3.620,094.02 580,550..66 4.201,4.0 
8 3.799,970.50 580,550.66 4'3$0,521.16 
9 3.979,043.90 540,550.66 4'539,594.56 

10 4.150,116.38 580,550.66 4'731,667.04 

0 



?WJo DL VLLTIvO CONSIDILANDO 
CUAD*O No 

C 	Y C E V T 0 
N D 	I! O M! L 	D L L 	I R O Y I C! O 

l 	I 	'D 	A 	Y 	t 	I. L 	 - LIQUIDACION 
0 1 2 1 • 5 6 7 i 9 10 11 

INVLL31 	L$ 

DIVII3a4OI 

),550,)04. 

-'o - - o - 304,719.$2. 1'2$6$44 YN0,0$$ 1'474,414 $4 'OSQ►77S.24 '$01.441 4$ 4'710,521.1 49559,594.56 41736.647, 

3,601,018. 

rL~ a IPLC?IVO 31 554,104. - o - 164,749é53 1'34$444 3'S0,03$ 3474,616.1$ 1 1 022,375.26 4'$01,445.68 4'780,521.1 4 4 559,594.56 4'736,667,0 30601,014. 



ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

EVALUACION 6CONONICA CONSIDERANDO A PIDLR CONO INVERSIONISTA 

fM!►tiA Y.. _ TU 	1 

AÑ03 ~03 NETOS DL 

6PEC?IVO 

TACTOR DE PRODUCTO PACTOR D6 PRODUCTO 

0 ( 	3'558,304.) 1 31558,304. 1 3'558,304. 
1 - o - 0.7143 -o - 0.6897 -o- 
2  366,719.52 0.5102 171,794. 0.4754 174,412. 
3 1'399,644.00 0.3644 5109030. 0.3200 459,003. 
4 31690,039.00 0.2603 10012,577. 0.2262 879,927. 
5 3474,616.86 0.1859 645,931. 0.1560 542,040. 
6 440229375.28 0.1328 5349171. 0.1076 432,009.- 
7 41201,448.68 0.0949 391,717. 0.0742 311,747. 
8 4'380,521.16 0.0671 216,999. 0.0512 224,263. 
• 49559,594.52 0.0484 220,684. 0.0353 160,954. 

10 '730,K7.04 0.0340 163,958. - 0.0243 115,150. 

11 1396019018.00 0.0247 3359945. 0,0140 228,497. 

VP$ 732,502..;  21,403. 

VP$1 	- 40 • (45 - 40) 	732,102' 	• 44,11 % 

00 • Y!M2 	 732,502 • 21,40) 
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