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EVALUACION DE PROYECTOS AGROPECUARIGS

Autor: Francieco J, Rosnldo Berredes

Asesors Frencisco Alonso Pseado

ESUMEN

Un proyscto es sl conjunto des actividadas, estudioe y decisionss
que se desarrollen psre utilizar los recureos de mansre 6ptims con sl
fin de obtsner beneficios, Todos los proyactos necen a partir ds una
necessidad ssntide, ys e#ss dsl smpressrio o productor, o de la poble =
cién, con feto ma presupons producir bisnas o servicios pers le satig
facci6n de ssas nacasidsdes,

Un proyscto agropscuerio sas 1s optimizecién de la utilizacién de
rscursos pers producir biense de tipo vegstsl y/o snimsl,

Los proyectos sygropescusrioe sas dividen sn predisles y extrapre -
di.l'.o

Un proyscto egropscusrio infisrs sn sl dessrrollo econfmico de
uns zons, y por consscusncia ds un pafs,

Le svaluscién de los proysctos sgropscusrios psre los Médicos Vg
terinarios Zootecnistas, significe podsr compersr los slemsntos qus -
forman un proyscto, con ls idea ds readucir costos, optimizsr loe re-
cursos y sumentar los beneficios ds le smprase,

Un proyscto sgropscuario gsnsrelmsnta ss prssupusstsdo a un sfo
6 wés, por lo qus psrs su svaluecidn, ss nscsssrio tensr el conocie
misnto ds lo qus es la ACTUALIZACION, una técnics de tipo matswmético-
finsncisrs qus sirve pers datexminsr el velor sctuel ds un ingreso
futurg, Con dato ss estd infirisndo que, sl valor qus pusde taner sl
dinexo dentro de un slo 8 més, no se 81 mismo valor que tiens ectusle
mante,

Pare sl estudio de le sctuslizecién ss nacessrio tensr sl conoci
miento ds lo que as sl interds,

Pare ls svsluacidn de un proyscto, no sflo ds tipo sgropscusrio
sino de todos los tipos, sxiaten tres indicedorss gue ss basan sn la
técnics de le actuslizacién, Gstos son el Vslor Actusl Neto (VAN), la
Tesa Intarns ds Retorno (TIR) y la Relacidn Bsnaficio-Costo (R-B/C),
Estos indicadores dan les medides necassries desds un punto de viste
monsterio, pare discernir ei un proyscto agropscusrio desbe wex pussto
sn marchs, 6 A4, Por sjemplo sl VAN aismpre tisne que ser positivo,
10 TIR sa convenisnte ds un 10% o 15% 0 adn wée, y R-B/C tisne que
sar mayor de uno, Les desventsjas qus pressntan 8stos indicedores,
son que no consideran otxos slementos que pueden ser iguel o mks im-
portantes, com. sl ispscto que pudisrs tener sl proyscto en el ingrg
80 per capite del smpreserio, o en el potenciel de organjzecién, o el
grado de motivecidn en ls smpress, sdemés la inflacién, sl sumento o
disminucidén de los precios de compra de las insumos, el sumento o dig
minucidn del precio de venta dsl producto no son consideredos en le
sveluscifn, Le tsoris y el ceso préctico de fata trebejo, sjemplifice
1a sveluecifn ds un proysctos agropecusrio, qus pusde ser reaslizade
por un Ridico Vaterinerio Zootacniste,
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(1)

I,~-INTRODUCCTION

l1.1.- CONCEPTO DE PROYECTQ.=-

Un proyecto se dafine como la Uni-
dad Elemental que materislize un programe o un plen de desarro -
ilo, Eates unidadas elowunteles, slravissan pur una seris de e -
tapas que van desde la identificecidn de un &res problema, hasts
le implementacién de une unided productive. {( 2 )

Un progrema o un plan de desarrollo parmits planificar con
sl objeto des un mejor empleo da los recursos, tanto humsnoa, de
capital, da la tierras y de espiritu smprasarisl quas sas disponen
para 1@ aleborecién de un proyecto, ( 3 ) (9)

Un proyscto egropecusrio debe snfocarea légicamenta a une -
empress sgropecusria, ls cual productivemsnts, es uns Unided Ecp
némice #n le que as combinan los recursce snteriorments menciong
dos pare le produccién da biensa de origen vegatsl o snimel, (12)

En los trabajos del ILPES, dsfinan los proysctos de la ef-
guisnts forma " Proyscto e¢ une unided de ectivided de cuslquier
naturaleze que requisre pare su raslizecidn el uaso o consumo inmg
disto o e corto plezo de elgunos recursos sscesos, o el menos 1§
mitedos, afin sacrificendo beneficios sctuslas y ssegurados con -
ls ssparsniza de obtansrxr, en un parfodo ds meyor tismpo,bensficios
supsriores @ los qua ss obtianen, con sl awpleo actual de dichos
rescursos, sesn Setos nuevos benaficios financieros, scondmicos 6

socielen,(4)



(2)

Juan Antonio Aguirre en su " Introduccifn a la aveluacién a-
confmica y financiera de inversiones agronecuaries " dices Un pro
yecto as une propuests ordanasdas de accionae que pretanden la soly
cién o la reduccién de 1ls magnitud ds un problema ques afscta a un
individuo o grupo de individuos, y en ls cual, se plantean, la -
magnitud, csrsctexrf{atices, tipom y perfodos de los rscuraos rsque
ridos, pwa complementar la eolucién propuassta dantro de las limi-
tacionas técnicas, scon8micas y polftices.(1)

Otrxe acepcifn de proysctos swy " Conjunto de actividadee, eg
tudios y decisionas qua ess dessxrollen pers utilizar los recursos
da manera Sptima, a fin ds obtesner beansficios * , (18)

Gittinger dice (8), " Un proyescto es uns actividsd de invergién
sn la que ee destinen recureom da caepitsl pare craer un activo =
productivo del que puede sepsrersa obtensr, bensficioe dantro de
un determinado perfoda, y que pueden prolongarss por un tiempo ip
definido ",

Un ptny-ctq debe intsgrarss da loe siguisntes slsmentos:

1y~ Objetivos
2,~ Estudion
3,= Dacginiones
4,« Actividedea
S~ Uptimizacidn de recursos,~
Y 2 su vez conate ds dos grendes fanes;
Preinversidn o

Inverseifin,-



(3)

La preinversifn ses subdivide en;

-

l Situecién de Identificacibn

Uns necesidad
ssntide
Problema externc

un problena de ideas

Anteproysct
definitiveo

Dscisién da Anteproyscto
invertir preliminer
Y la inversién ss subdivide en

Estudio da —Qlijlcucidn ._..‘Puut. en ausrchs
ingenisrfe

<Dpnuc£6n da)l proyscto

(18)
Por Gltimo un proyecto dsbe contsner las siguisntas nsts-
riem:
8),= Eotudin de mercedos
b),~ Estudio técnico
c).~ Estudio financiero

d) .~ Eveluacién,~ (18)



1,2,= CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS AGROPECUARIOS,-

Al sistems agropecuerioc ee le hen fijedo 1imites arbi
trerios y pragméticos pera su clesificecién, Se incluyen dos t}
pos de proysctos;

Proyecto predis)l.~- Como obras de riegon, drenajs y/o mejora
miento de los sunlos, preparacién de prederes’o cultivos parme-
nentes, construccionss, stc,

Proyscto sxtxs dial.- Ligedos a le expansién da la capacy
dad productiva y pare benaficioa de la comunided, Dentro de 8ew
tos pr?yectol se snhcuantrang

Los proypctos )Jigsdos a: La gensracién y prestecidn ds ser
vicios @ los productorss sgropecusrios, como centros ds investi
gecibn, lasboratorios de diagnfstico, sstaciones cuarentenarias,
obres de sanidad snimel y vegatsl, centros sxperimentsles, de «
capacitacién, atc,

Los _proyectos ligedos pt Le produccién, importacitn, sima-
cenemionto, transporte y distribucidn da insumos y otros biense
de capital, cowo flAbricas de fertilizentes, de sliwsntos, lsbo-
tatorios pare artfculos vaterinarios, stg,

Proyectop limndgs gt €1 scopio, alsacensemisnto, trensports,
slaboracién y distribucién de productos sgropscuarico (ss decir
s Ls Morcadotecnis Agropecumris), Por sjemplo mexcedos, eilos,
frigorfificoms, etc,

Prayecten ligedos siE)l abastecimisnto de snsrgfs,

Proyecios ligages pi €1 msjoramiento del madio rural,

(4)



(5)

Le clasificacifn de proysctos sn forms general, dice
nue 8stos se clasificen segdn;
5y localizacién
Su origen
Su tecnologla, su financiamiento y su cempo de accién,
Poxr Gltimo, qupdu sfadir, que los proyectos agropecuerios
ae asplicen con més élpucificidid im, los proysctos segdn su lo-

calizecién,(4) (18)

1:3e= RYANCIA DE 1L.OS PROYECTOS EN L ONOMIA_DE
EALS,-

Une de las sltsrnetivee de deserrollo en los peisss subdee
ssrxollados como lo no'ﬂixico, as dar un meyor dnfasie al sector
primario, rscalcando sn los subssctoras agrfcola y pscuario, pg
ra es{ obtener uns sutoauficisncis sliwentsria, y no ssxr depen-
dientes ds otroe pafese,

Por medio de une dsbide pleneacifn da las ectividedes agrg
pscuyaries y ds 1ls integracidn de programes ds produccién, con
sepecificos proyectos ds invarain se pueds slcanzar 8ste objee
tivo,

Haciendo un snblieis da lo que aporte al PIB (Producto
Interno Bruto) el ssctor primeric, 6eta es de 11,63 % , sl see
cundario sports 34,20% y el tercierio 54%. Pusde obssrvarse gue
os reflejs un desequilibrio de los tres sectorss y dsts se acepn
tde mbs wi ns tome on conaideracibn que el 39,40% de la Poble~
cifn Econfmicaments Active (PEA), se dedics & Las sctividades

primariass,



(6)

Desde 1965 a 1a fecha, sl sector agropecusrio 88 ha estans
cado, y para 1974 ls balenzs comercisl de productos agropecuas
rios qus por tradicifn se hebf{a prasentado fevorebls, se torn6
nagative, (15)

Puede decirse que el deserrcllo nacionsl requisre da un
crecimisnto agropscuario sceleradn, pars que sa banaficisn né
88lo les sociedades rurslsa, sino también las urbanas, por medio
de Unidadee Agropecuaries dabidemsnta plenificadas y proyacte-
dsse, (15)

De 6ste foxrms se infiers que los proysctos en sf, parti-
cipan an forme significativa en el desarrollo econémico das un
pafs,

En el caso ds MBxico, le informacién inaxacts, la bajs rep
tabilidad de un proyscto y el escaso finsnciemianto queo se ha
tanido, son difsxranteas obstéculos que ss sncuantran pers la slg
boracifn del mismo, y por lo tanto, es nscessria le particips~
cif6n sctiva, eficisnte y sficaz de los técnico sspecielizados
como 1o son sl Médico Vetesrinario Zootscniate y sl Ingenisyo A
grénomo para eviter aquelloe chetfculos, y sumentar la produc-
tivided y producci6n agropscuarias del pefs,(10)

§e concluys que uns sleborecidn certere de un proymcto, dg
rh por resultedo yna wejor splicecién de Sete, y un mejor dese-
rrollo de la zons proyscteds, que por ende incrementa los bene-

ficios y d8 un mejnr wodue vlvcndL;



Il1.~ DBJETIVG,~

El presente trebajo, se reslizeré pares apor=-
tar sl Mé@dico Voterinario Zootecniste las herremiantas necssa-
riss psra evaluesr un proyscto agropscuario,

Uns de les matas que se persigus, es der la pauta pars que
ol MVZ se intsrase en ajexcer dentro de la rems sdministrative_
ys qus & pariir de una buana Fdniniotrncidn, de cuslquier emprg
sa, y n6 a8lo de les agropscusrise dspends el B0% de lee posibj

1idedes de #xito,

11T, MAIERIAL Y METQDQS.-

Pars ls slaborecifn de &ste tra-
bejo es utilizerxSn matembtices finencieres, qus eon un método
suniliaxr en Ls Investigecién Econémice y Socisl, y psrtenccen
al wltodo de Deduccifn Cisntffice, £l waterisl =s el anbliais

de un caso préctico prevismente obtanide, (93)

(1)



1V, - DESARROLLO

IV,1,~ MARCOD TEOKICO DE LA EVALUACION DE PROYECTOS

Antes de inicier el estudio de los indicado-
res para ls svaluacién de un proyscto, se verbh como ss dafi-
ne CYALUACION.

Para »l FIRA ss la metodologie esstablecide por las inst}
tuciones crediticiass de dessrrollo en el ssctor sgropecusrio -
del pafs, paera dacidir sobre le conveniencia o nd de finenciar
un daterminado proyescto,(6)

Otra dsfinicién dicas La evsluacién de proyactos ss al prg

cedimiento pox medio desl cual, ss compexs al resultado que sa

(8)

cbtendr# de un proyecto con un nivel béefico o critarit objetive,(1)

Como M8dicoa Vetarinarios Zootscnistas, se debe considarsx
1a sveluscifin, coxc la pondsracién da los principsles alsmantos
de un proyecto agronecuario, para discernir sn forma sfirmativa
6 nagstiva 18 pussts en wmerchas y operacién del proyscto, Es da-
cir que ls ides blsice qua inepirs ls aveluscidn de proyectos,
sa comparer los costos y benaficios de los mismos pars determi«
nasr su rendimisnto,(8)

Un problems que ee plantea pars le sveluscién de un proysg
to, o8 le durscifn del mismo, que pusds ser por un alo,o mls cg
®»0 suceds en la wayorfs ds los casos, antoncaes, debm buscares -
1a foxma de poder compersr eu durscién, E1 método norme) de cop
parscién es Lo ACTUALIZACLION, qus ea una técnics pars * reducis”
ise corsientes de beneficios y coatns futuroa & su valor sctual,

Pars 6sto los indicedoras de sctuslizecifn que se utilizan song



(9)

el VALOR ACTUAL NETO (VAN), la IASA INTEANA DE HETORNG (TIR) y la
RELACION BENEFICIO/COSTO (B=B/C) (8), y es lo que so dasglosar -
més adelants,

Existsn otros métodos que no son de actuslizacifn y se uti-
lizen para evelusr proyactos. En 8sta trabajo finicemante sas enu-
maran:

1l,~ Evaluscién por simple inspeccifin

2.~ Evaluacién por plszo ds smortizecidn

3.~ Evaluscién por utilidades por psso invertido

4,- Evaluecidn por utilidades anuslsa por peso inver-
tido

5,~- Evsluacién por ingresos wedioa ecbre al valor con

teble de la inversién, {(13) (8),

- A R-

Los tres indicadores e dafinir ss bassan en sl valor
del dinsxo en al tiempo, y como se dijo snteriormants utilizen la
técnice de la sctualizacién psrs su chlculo,

Eata téonica propisments dafinide es 8]l procasc de determi-
nar al valor sctual de un ingreso futuro,(8), Dicho da otra for-
me,icubnto squivaldsr8 un gesto de 100 pesos, hecho dentro de un
oo 6 "X* ndmexc de afos, 8l dfa ds hoy 7 (11), Esto se verh con

smplitud wmés adslante,



(10)

l.-~ VALOR ACTUAL NETD.~ (VAN),

Es la diferencia ndmerica ds sl
valor sctualizado ds los beneficios y sl velor actualizado de =
los coatoa a una tass de actualizacién detarminada.{18)(#)

2,- TA 1 D 1 « (TIR),

Es la tesa de actuslizew-
cidn, en la cual, el valor actualizado ds los costos es igual al
valor sctualizado de los baneficios, o ssa ques ees iguslan s "csrof

3.~ BELACION COSTO~BENEFICIQ.- (R-B/C).

Es 8l resultedo de di-
vidir sl velor actuslizado de los beneficios entre el valor actug
lizedo de los costos, s uns tees ds actualizecién determineda,(6)

Cebs sclarer qus sn la R-B/C, ss dividen los beneficios en-
tre loe costos, peroc los aconomistes llemen indistintemsnts éote
téxmino, o sma como relacifn costo=baneficio, 6 como releacién ba=-

neficio ~costo, qus us Tealments como dsbexr{s llembrsels,

(#),» Lo tosn de sctuslizecifn, no es mhs qua une tess de intered
determinade, No hey ningune diferencis entre le tase de actuelizy
cifn y le tans de interés, sélo varfen desde #) punto de vista,
miantras que 1s tess de intorée supone mirsr hacis el futuro, le
tass de actuslizecién ve sl presente desds el futuro,(8), €1 intg
rés y la actuslizbcién se analizerén de una forma detsllads postg
riorments,



(11)

1Vad,.= ElL INTERES, BASE PARA_ElL ESTUD]ID UE LA ACTUALIZACION,-

Pare le obtencifn de los indicedores es necessario
taner sl conocimisnto de lo¥ que ea "ACTUALIZACION™, y de e mig~
ma forma, pars efectuer la sctuslizacifén, se neceserio conocer lo
qua es a1l INTERES,

El INTERES, eo uns cantidad que sse paga por sl uso de uns sy
ma de dinexo, 8l cual es le lleme PRINCIPAL. Este centidad se pe-
ga 8l finel de un intervelo de tiempo como pueds sey un mes, trj
mastres, sumeetres, 0 un afio & més,.{14/)

EL1 MONTD, e» ls suma del capital(igusl sl principal) més el
sl interée,

LA JASA DE _INTERES, ws ol porcentsje cargadoc sl principmsl 8
valor dsl cepital inicie},,

A sl monto, tembién pusde llamfrsale velor da) capital finel
6 YALOA FINAL.

Existen dos tipos de intarfe, el [NTERES SIMPLE y o) INTERES
GRUPULRTD.

€n o) JNJERES SIMPLE (15), la tems de intexds we cergs Onicy
mente sobre el principsl, y sobre el ndmero ds efice qus ss tomen
on cuents,

LAENELR. -
L Cubl serd el monto totel 6 valor finel

de § 1 000,00 » une tess de interés del 8% enusl dusente 3 afos?




(12)

La férmula que es utiliza es muy sencilla,

16§=Co 4 'n
dondes
IS =1Interée S5imple
Co=Valor del capitel iniciel
i =La tase ds interés
n =El ndmaro da afos,
Entonces sustituyendo:
15 =(1 000)(0.08)(3)
1S o8 la incégnita
1 000 o8 el vslor del capitel iniciasl
0,08 ss la tasa de intarés que ss expreea an porcep
y 3l l:.ﬂ: ndmero ds sfice,
resalizando ls oparacifng

IS=z1 000 X 0,08 X 3 = 240.

Obsérvess ls fdrmuls deads otro Bnguloy
IS=VA ¢+ { on

donde ¢nicaments ss substituye VA por Co, y VA »s igusl a Vg
lox sctusl & velor dal cepitel inicial,

Se sprscia qus sl resultedo ea de § 240,00, pero &ete s sl
renultado del intexde, y si snteriorments as manciond quns el wman_
to es el resultsdo de 1» sume del principsl o valor sctuasl, més
el interSe, sntonces pers celculsr el monto totel se sumen $240,00
»8s $1 000,00,

Por lo tentos
VFz=VA4-196
donde VFmVyglor final o monto totel
VassValor sctusl
15zzInterfs simple

sustituysndoy ——
VFz=1 000-4240 == ) 240,00 , por 1o tanto s} wmonto

total que se pegerd en esos tres sfios serd ds §1 240,00,




(13)

A continuacifn se muestra la siguiente gr&fica,

Y B0 60 8
(interés)
1 2 3 (akos)
1 000

S5e obssrva qus el interés durante ceda aMo es constante y que
s6lo se pagerén $80.00 enuslmants, hasta sumsr los $240,00 cubriap
do el interés de los trea afios, a 1o cull ss la sums los $1 000,00
dsl capitsl inicisl, lo que srrojs sl monto total qua es de §1 240,
00, sisndo la centidad = pager. (16)

En o) JMYERES COMPUESIQ, el principal ss incrementa
sn cada intervalo ds tismpo, sn éate caso cede afo, y sobra #se
inczemento ss aplica le tassa de interée

Con sl miswmo sjemplo utilizado en sl interse simple obeérveas
que sucade,

VAm §1 000,00 im8% nx 3 aflos,

ISemVAr §

Ao 1.~ J5m] 000 X 0,00=80

Alip 2, §6m) 080 X 0,00=06,40

ANo 3,~ 1511664 X 0,00=39),31

259,11

Notesw sl incremento enusl del principal, En #ate ceso no se
utilize (n) en la flrauls, yo que s» ésté heciendo enuslments, y cg
wo e pusds ver, el principal sumentd ceds eflo y sobre dete incre-

wanto os calculéd sl intexbs, 1o que dB como rvesultado un intexés

compunsto, o1 cusl sn is suma ds lns tras ahfos, resulte de $2459,71
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Para facilitar el cllculo anterior se tiens la siguiente

f8rmule,

VF= VA (14i)"

donde VFe=Valor final 6 monto tatel
VA=Valor actusl 6 principsl
1 ==une conetante

{ =Tasa de intexés
n =NOGmero de afoes

y eplicéndolas 3
VF=1 000 (1+4-0,08)
VF=1 000 (1,2597} )

—
—

En le siguients gréfice se demuastra el interés compuestc,

Y 93.31  (interss)
a0 4

1 2 3 X (efae)

(10004 + 4+ )= 2%9.1

NOtese que el intexées no es constante

sino que secisnds cads afo,

Wader LA ACTUALLZACION.~ BAGE FARA LA QBTENCLON UE LOB IN-
RICADORED VAN TIR Y R=B/g.~

Le sctuslizecitn se el proceso de dee
terminar sl valor agtusl de un ingreso futuru., Es exsctaments lo

contrario a 1o que se hacs sn ol indxés compussto,
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5i le f6rmule de interfs compuesto es}
VF==vA (1—1)"
La féxmuls de la ac-

tualizacién se obti=ne despejendo VA, por lo tantoj
— v
e ey

donds VA=Valor ectual o prssente
VF=Valoxr Final
==Una constants
1 =Taesarde interfs o Tesa de Actuaslizacién
n ==Nlmerc de afos
En el siguisnte ejemplo quo sa el mismo utilizado an el intg

rés compussto ; CuBl meré el valor presents 6 actusl de una sums
de dinero, que se pagaré dentro ds tres efios & una tass de actuse
lizacién dsl 8%,7 La suma de dinero es de $ 1 259,71

VA= ?

VF=1 239,71

i=0%

=3

o _\F &)
AS TT%:IT“ sustituyendo VA"T}QEUiOBtS

e I

yA=:) 000,00
Como e pumsds ver sl proceso ss disme-
trsl y exsctaments cpussto al sjscutado sn el interds compussto, (11)
Exists otro método para encontvsr le actuslizecién, Gste ee »)
mbtodo de anuslidadas; compsrstivemsnte ss sewsjants el del interés
compussto, 8610 se divide ls sums prometids, sntirs uno mis la tase

de actuslizecién, y Gsto es resiize snualments,
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Utilizando el ejempb anterior:

Ao 2.~ 1 166,39-+~1,08=1 079,99
ARo l,-1 079099'}'1-08:999099

ABo "“carc" 999,99 D)

(#)999.99521 000, 999.99 es cesi igual a 1 000
lo que df el resultado dal sjemplo enterior, perc con difarente wa-
todologfa,(11)(9)(8)

Para clarificer el m8todo de snuslidades se d& otro ejemplo,
Un prestatsrio promste pagaxr $1000,00 despuls da cinco atoam, y si
ls tase ds intarés o actuslizacién supuseta es del 9% anuasl, ; cuél
es &1 valor actual o presente de #sa promesa?
TS—_" 1 000-+~1,09=917
T, 917 == 1,09=841
T, 841 +- 1,09=2772

k|

Tz-—--—b 772 + 1,09=708

71"".“"" 708 4+ 1,09 =650

TO--'—-*-P 650

T, significa o] tiempo o aMos, el mubin-

dice de T es el nlwero da afom y 1,09 se 1a conatante | whe 1la tesa
de actualizecién,(8)
{#) .~ Paxa encontrar la sctuslizacifn siempre serb por msdio del
interés compussto invertido, por 1o qus sl interds aimple aflo da
una base pars poder mansjer sl intaxés, y asf splicer ls sctuali-
zocibn de una wejor forme,

(*)s~ % Signo que significe casi iguel s,
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Nftese ol uso de "T" que posterivrmente se utilizer& en las

férmulas de los indicadores,

El mismo ejeinplo pero enlicando la férmula de la ectuslizacién

serfas VA TT;%ET“- -Tﬁ-%g%g—— ~1.53 863
VA 649.92::650, que ea lo que se tiene indicedo pere
el afio "curo®, o sea el valor actual o preeente,

En la sctualizecién sa pueda plantear un nuavo problisma, ; cuél
sexré el velor actual O pressnta de une corriente de ingresoe futy
ros de_jgus)l megnityd, durante "X® nfimaro de efMos ., Estas eituacio=
nes ee presentan el algunoes proyectos por lo qua aes neceaario cono=
cer su manejo,

‘ A continuscidn se plentes el siguiente probleme con el objeto
de comprendsr lo vc;tido on ol pérrafo entericr,

Se supons qua ee recibirén § 6 438,00 todos low sfos duranta
9 eofios, ; CuSl asré el valor sctual o presanta ds ésa corrianta da
ingresos de une mieme magnitud si el fesctor de actuslizecién ee del

15% ?

Obafrvese como ss obtisne sl sjemplo mediante sl método da

anusl idedas,

Ty 6 438  +1,15 =5 598,26
1 pb 598,26 +1,16 =4 068,06
i.,—-w—-wmm 068,06 +1,18 =4 233,10
T e @4 233,10 $1,15 =3 680,96
75 >3 680,96 +1.15 =3 200,64
Ty ™3 200,04 41,15 =2 783,34
T, 2 783,34 41,15 =2 420,30
1, ®2 420,30 <1,15 =2 104,61
T P2 104,61 +1.,15 =1 830,10

in o 119.%7




NOtese que 8l valor actuasl es de 30 719,57, y que es la suma
de todos los veloras actualizedo durante meos nusve affos, Tdémese
en cuents que sl valor final ser8 el resultado de 6 438 multipli-
cado por nueva afios, o sea 57 942, y ésta es la suma que se actug
liza, pers dar como resultado un valor actual de 30 719,57,

Exiets otro m@todo muy perecido a éate, donoe se utilizan
FACTORES DE ACTUALIZACION, ya existante en tables, donds sflo ae

multiplice la cantidad de )e misma magnitud, por los factores de

actualizacién correspondisntes al asflo futuro,

FACTOR DE
Y el mismo efemplo ssxia; ACTUALI ZACION
Ty 6438 X 0,870 5601
Tg—— 6 438 X 0,756 4 867
Ty——— 6 438 X 0,658 4 236
T‘—-—-—-— 6 438 X 0,572 3 863
Ty—"= 6 438 X 0,497 3 200
Tg—— 6438 , 0.432 2 781
Ty~ 6431 x 06376 2 421
T, 6 438 X 0,327 2 108
1 § 438 X 0,204 ] 828
Y yF=%T 092 VAS30 122

£l uso de los factorss de actualizscién sirve pera sgilizer
los métodos ds cblculo y loe procedimisntos, Estén ascritos previg

mante an tables especificas y simplifican le actuslizacidén, Por

ejswplos

56

1 2 .
0,497
0.432
0,376
0,327
0,204

ta, ; ‘
Notas, gi:??ﬁ:::? 33'533?33??!317:3??“' de Actuslizacidn,

(18)
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Ndtesa qus los factorea de actualizacifn dadoa en el cuadro
aon'lou mismos utilizedoa cuando la tasa de actuslizacidn as dal
15%, S4 la tasa fuera dal B% se utilizarfan los escritos en sl
cuadro equivalantea al 6%,

Ahora bisn, en sl sjamplo anterior al cuadro, nétesa que la
suma totsl de los valoras actuales es de 30 722 que 88 casi igual
s los 30 719,57, encontrados en el ejemplo da le plegina 17, aisp
do la variacidn de 2,43,

NO6tase tembién que sl valor Final se de 87 492,

Utilizendo e frmula da le actualizecidn pere sjacutar el
sl sjamplo sexiss

L e

sustdtuyendo;

il‘f‘ﬂ 18)7 3,52

YA=18 332, 96— ERROR .~ Si #s compsrs le
suss de Jlos valores sctuslss, faste as de 30 722 6 30 719,57 de la

plgine 17, Utilizendo la fOxmulae de la actualizacidn VA dé errox

yo qua @ste no es ls adacuade pars Sste tipo de casos(rxecubrdess

que sa heblas sobrs snuslidedes go_la pigwa msanitud), y pars remo}

verlo se utilize la siguisnte fOrmules

donds VA=Vslor sctusl o presente
R =La magnitud de la centided que sa aath recibien
do snusimente, sn Sate ceso 6 4238
1 = Uns constenta
{ “Tasas de sctuslizecién
n =ndmaro de shos
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Sustituyendos
(142" -}
VA=R T C1FDn

9
- [ 59 -
VA=6 438 Lt_).1s(1+o.15)

9
VA=6 438 [0.15 WL :]

- w058 =)
VA =6 438 [0.15(3.52)]

VA=6 438 (%‘%%r)

VA6 430 (4,772)
¥A =30 132,13 LARRELTO

Se obsarva qus sl vslor sctual em

casi igual e 30 722 6 a 30 719,57 encontrados snteriormente,
En resumsn la fOrmule ds la sctuslizacién es ls siguiep

ta

VA= % "'('ﬂx oy

donds VA = Valor actusl
§ 22 5uma desda que T vals 1, hasts que vale n
)

VF = Velor de oads afo,

desgloséndola se pusde ver:

waiir + T iy ol e
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IV,5,= CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN).-

El1 VALDR ACTUAL

NETO os la medida m&s directa del flujo de fondos(#) ectualiza

do psra determiner el valor de un proyscto, 6 Bi su inverseidn
es dessable.(8)(11)

A lo qus dice la definicién(véswse pdgins 10) hay que afaedir
lo siguiente} que al reasultado de ésa diferencia n@merica debe
ssr meyor que "cero®(ll), o eeam, Qque psra que un proyecto sea
rsntable utilizando el cllculo del VAN, ea necesario que sl xrg
sultado de tel difersnciases positivo o mayor a "cero®,

El VAN no sa mls que el velorsctuel de un flujo de fondoe,
dicho de otre forma, as sl valor actual de le corriante de bene_

ficios, menos, sl valor ectual de le corrisnts de costos,

{(#).~ EL FLUJD DE FONDOS, o flujo de efsctivo, 6 flujo de capi=
tesl da un proyecto{l4), wsté repressntedo por las categorfas y
montos de costoa e ingresos que se incurren por perfodo (gsheras}
wmente un perfodo, as un lﬂn), y a 1o leryo de le suma de perfoe
dos,

3 XNGRESDS
Cantided an 3 00
ciantas  mi- 1
liones 6 mi-
les de pesos, % 5(afos)
EGNE

Se analize do le siguients formey el primer sfio hubo un
ingreso de $400,00, y un sgreso de $200,00, Pszre @l 20, Jo, y
40, aNo hubo ingresos ds $200,00 snuales y wgresos de $30,00
anusles,




Por consiguiente puede obtenerss una regla para ls dacisidén
de la invernifing " Un provecto de inversién ss rentable, sflo ei
al velor actdal de un flujo de ingraesos(bsneficios), as mayor qua
a8l velor ectual de un flujo de sgrasoe(costoa), cuando fstos es
sctualizan haciendo uso de unas tass de sctuelizaci6n psxtinsnts,
(11). Eeto se analizeré posteriorments,

Da #ete forma se pusds justificer el uso dal indicador VAN
pars la eveluscién de un proyecto egropecuario,

£l VAN puede ancontrarse en otrss refersncise con difersn-
tes siglass VNA, NPV, NPW, que respectivemente eignificen, Vaslor
Neto Actusl, "Nat Pressnt Valus® y"Net Present Woxth %, (8)

Para sl cllculo desl VAN dehs slegirea una tawe da actusli-
zacién, entrs las que pueda conteres une, que sa la dal costo ds
oportunidad del cepital, y otra, que s la de la tese de interds
dal préetamo dsl proyscto s svaluar.

§é=§!!§!=g§=!!g£§gg§g!g en su definiciln gesnarsl es 8l ine
greso que &s deaberé ceder, o que dejs de parcibiras por elgo qus
ss substrafdo de su mejor uso alternstiva, (Bishop y Toussain?)

Por ejemplo, en el caso de un proyscto, ) dénds es parcidi
r&n mbe ingresos, invirtiendo al cepital sn un banco 8 inviztidp
dose en el proyecto? El ingreso que pusde dejeres ds percibir
por haber invertido el capital en sl benco, o an eu dafecto, sn
a1 proyecto, se le llaws costo de oportunided,(Al costo ds opor-
tunided tembién es le llams ingreso de oportunided),

En los proysctos, sl costo de oportunidad del capitel, pus-
de definirae, como 1a rentabilidad de le dltime inversién en

una saconomfa , teniendo sn cuenta el cepital global diaponible,(

(22)

)
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En muchos pafses en vias de desarrollo como lo es México,
sl costo‘de oportunidad del cepitel oscila entre el B8 y el 15%,

La otra tsss de actualizacién que puede elegirse, e8 la
del interés del pr&stemo del proyscto, Ests podrfa catalogarse
como una buens alternativa,

En la pr&ctics, la tesa de actuslizsci6én se elige ~n forma
smpfrica , sl 12% parece ser la mé&s frecuante y 88ta se relacio-
na con el coesto de oportunidad snteriormente mencionsdo,,

En México puede optsrse por utilizer las tesas de interés

dal préstamo, da sl proyecto.

El siquienta problema ejemplificaré el c8lcula del VAN

ARO CANTIDAD INVERTIUA BENEFICIOS COsT0S BEXEFICIOS
(del prayecto) TOTALES TOTALES menos COSTOS
1 2 000 500 200 - 1 700
2 600 200 400
3 700 200 500
4 600 200 600
] 900 200 700

Sup6ngass qun la tess de intarés dada para 1la invarsifn i
niciel es del catorce porciento 14%,
NGtese que loe beneficios bry
toe del primer efio menos loe costos brutos de #se mismo afio son
negativos, ye que le cantidad invertida dJsl proyeacto ss suma »

los costos,
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La férmula que corresponde & VAN e8 la siquiente:

n B n Ch
B el g4y | T | E wEOR >°

t =1 t=1
donde:
B= €L = Beneficios actualizedos - Costos actuslizados
igusl a VAN
== Sumestorias desade que ¢t vale 1, hasta que ¢t vale

t=l n

t = Tiempo

n = Ndmero de asfios que comprende wl estudioc, En el

caso desl ejemplo son 5 aflos
Bn — Beneficios sctuslizéndoas

= Costow actuslitendose
:> 0 =<El rssultedo tiene que ser meyor qus cero

Fectorizando y sustituyendo B-(,la férmula sorfa:
(.n . c ) .
=32 S| 2 o

Aplicando ls f8rmuls, seris:

vm:“’ﬁ‘ﬂff‘;‘,m—"""ﬂul S + L=y

..J.D.D.::..ZQQT_ -+ _..ZQQ..._J%!L
(14 0,14) (14-0,14)
= =l A A T o Tt Torn
VAN=_=) 49),22 - 307,78 - 337,49 + 155,26 363,56
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N6tese que sl resultadpzss negativo, éeto quiere decir qua
las tasa de actuaslizecién es muy alia y adem8c quu e) proyecto né
debarfa ponerse en marche,

Les alternetivas a seguir psra que el proyecto pudiera ponex
se en marcha esrfan;

l,~ Que se radujere la centidad invertida, a un mfnimo dondae
el resultado de VAN aaa mayor quse cero,

2.~ Qua ls tesa dp actuslizecién o interfs eupuests tembién
asa reducide,

3.~ Que se anplizara en la empreas la forma ds sumanter la
produccidn utilizendo an forma m8s racional los recursoe disponi-
blas,

Estes altsrnativas en daterminsdo womento pusden parecer un
tanto pragmdticas, Por ejemplo, al utilizer sl criterio dal VAN
no es posibls clesificer ios distintos proysctoa aceptables, ya
que no ea éstén considarando otros elamentos qus pupden gey, i-
gual 6 mAs importantses, como el impacto que tuvisra el proyscto
sn 8l ingreso par cepits del smpressrio, o el potenciel de oxga~
nizacién, o sl grado des motivacién, etc.(8) (6)

Lo que #f dabe tomarse como una regls, ss qus mientras exise
ta un VAN positivo y uns buena capacidsd adninistrativa sl proysg
to pusds ponsrse en marcha,(8)

En la préctics lo que ocurras con frecusancis en los proysctos
#» que, sdemhs de anslizar los tres indicedores(VAN TIR y R-B/()
ss analizan difsrentes aspectos, como los aguellos antsriorments

wencionados, & criterio del svalusdor conjuntado al dal swpresarie,
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Lo que ofrece otres slternativas, ademfs del "s{" o "né" que pro-

porcione el VAN,

El c8lculc del VAN puedes realizareae de otra formas actuelizan

do por sepsrado los besneficicve y los costos, y ejscutando como o=

peracifn final le diferencia de ambos,

Utilizendo el miesmo ejemalos

Notess que sl

ANO BENEFICIOY BENEFICIOS COSTOS) COSTAQS DIFERENCIA B=C
ACTUALI ZADOS ACTUAL1ZADOS |ACTUALIZADOS
1 500 500/().14 2 200§ 2 200/(1,14)
2 600 600/(1,14)2 200l  200/(1,14)
3 700 700/(1,14)° 200]  200/(1,14)
4 800 800/(1,14)4 200 200/(1.14)3
5§ 900 900/(1,14)° 200 200/(1.14)
S SRR I SR cmemmdeemcccmme—————
1 500/1,14 2 200/1,14 .
436,% =1 929,82 -1 491,23
3 g00/1,2996 200/1.2996 |
' =461,68 =153,89 307,79
-y ~700/1,4818 200/1,4815
=472,49 =134,99 337,50
4 800/1,6889 200/1,6889
=473,68 =116,42 385, 26
5 900/1,9254 200/1,9254
467,42 103,07 363,56
TOTAL 313,87 r 440,99 «127,12
E1 VAN an do =127,12% 127,13,

resultado we

casi 8l mismo al encontrado anteriormsnie, y el proceso de chley

lo ss abs laboriosa, Esto pusde servir pars comsprobar osn caso qus

sxistisra algdn error,
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IV,6,-CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La TASA INTERNA
DE RETORNO(TIR), es una tasa de actualizacién , que utiliza el fly
jo de fondos sctualizado, heciendo que al VAN sea igusl a cero,

A la TIR, también pueds llaméreele Tasa de Rentabilided In-
torna(TRI), Tasa de Rantabilided Finsnciera(TRF)8 tesa Interna de
Ratorno Financiaro (TIRF).(B8)(1)(6)

Cabe sfiadir que ademhs de igualsr sl VAN a caro, hace que la
R=B/C swa igusl e una,

La TIR, sa une medide muy Gtil para valorar los proysctos, La
utilize al Banco Mundial para la mayorfa da sue anblimia de proyeg
tos,

La TIR represants sl rendimicnto del capital invertido, des-
puls da haberas recuperado, es decir, una TIR del 10%, indice que
se asth recuperando la invorsifn, y adembe an prowedio, se obtie-
nan utilidedee qua aon de un 10%.(6), Dicho de otre forms, un proe
yscto cuya TIR ssa del 18%, sa assth slcanzando el punto de squili-
brio, o ssa qus es obtiensn todos los coatos, més al 18%,

Lo TIR o8 un elemento de anBlisis sumemsnte dtil,se importants
porqua sdsmfia da velorizarss sirve para reforasr la metodologfa de
identificecidn y cusntificecidn de costos y bensficiocs, qus sa hace

necesaria pers llegar a una sdecgusda setimecidn ds laTIR,
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Una de lae limitaciones que tiene le TIR es que solamenta
sirve para comparer costos y beneficios, y en 1ls medida en qus
se busque utilizar dicho indicador pare otros finss, dejeré de
taner significedo eu ueo, hsste el punto sn que puede convertip
ss en un alemento de confusién,

La TIR tiens también, las miemas limitacionms observadss
paxrs sl VAN,

El cBlcylo de la TIR tiene la misma matodologf{e que la dsl
VAN, Se cusntifican loe coetos y los beneficios totsles de la sp
presa y sl flujo ds fondos se pressnta por sf solo, Es importane
te hacer wencifn que el c8lculo de la TIR se resliza por tanteo
heste lleger a un VAN igusl & cero, lo que quiere decir, que el
velor sctumlizado de los costos se igusl al velor sctualizado ds
los beneficios y que la tasa do actualizecidn encontrads ss igusl
a TIR,

Pers qua #9to quode whe claro se snexs ol siguiente sjemplo,

t Tukl eerd 1m TIR del siguiente proyecto 7

AfD CANTIDAD INVERTIDA  BENEFICIOS TOTVALES CO5T0S TOTALES B C

1 2 %00 1 100 600 - 2000
2 I 1 100 600 %00
3 1 400 700 100
4 1 600 fa0 800
5 1 700 800 900

Supbngass que el primer tenteo
se harf con una tass do intsrés del 14%, Depsndisndo sl resultado
que ss tenga ds VAN ss aumentard o disminuiré la taess para sl

ssgundo tanteo,
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La TIR &5 una tasa de actunlizacién que haga qua:

L
=1  (l4i)n

N6tose que 8 la migma que se utilizae pa

(8)(6)

ra VAN, sl Gnico inconvenienta es que aqu{ se iguale a cara, por
lo tanto para poder encontrar esa igualacifn, ae necesario encon-

trexr dos "supupstos VAN, qua ae efectda con diferentes tasas de

sctuelizscidn, y una vez hecho #sto se proceds & la siguients

acuacidén: ) ]
Difesrencia VAN con la te«
TIR == Tase de nctu.lizncidn-}- :::::,(Jj:' ::tz:{:::z:a:.
inferior .CtU!lll. S
cion umas abesoluta
de loe dos Vg
loxes Actualss
N!tol_o

S8 procade s realizer el ejemploy
Aplicendo la fOrmula con la

primsxr tesa que s del 14% y reslizéndoes en 1a misma forma qus

es hixo con VAN,

o= —=Al— 4 — il My T T

- _.....Z_.an..." -JL—- --mn-——— v
0~ ~71.14 1 1,2996 + 1,4018 + 1.6239 + , 9254
0= =1 754,304 384,73+ 472,49 4 4T3, 684 467,47

D et e ad

0 ::gglgg Notess que )l priwmer VAN encontrado es de un
valor positivo, por lo tento sadevs la toas de
sctuslizecién para sl ssgundo tenteo, y sl se-

gundo VAN tismengua sar negativo,
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€l segundo tanteo se reslizaré con una tasa del 17%

~ =2_000 500 700 800 900
0 =117 + (1.17r2+' (1.1793+ (1.17)4+ (1.17)9

— -2 000 500 709 800 900
0= T st e T Terse T 3o
0 = -1 709,40 365,25 + 437,06 4-426,93 + 410,5

0_& -69,66 =P Valor negativo,

Aplicendb la férmula de tasas para TIR:

- 43,95 - -
TIR = 14 ]| 3 11561 ) =144]3 (o.aeseﬂ_u“.ls

NdGtsas en 1ls phginas snterxior que la scuscidn de TIR
indica SUMA ABSDLUTA, lo que quisrs decir qus nd se toma en cuents
sl signo pars reaslizesr le sume,

También debe tomsres en cusnta los valorse de los dos tentsos
si el primero resultdé positivo, sl segundo debaré ser nagastivo, por
wadio de un mumento de la taesa de sctualizacién, y, viceversa, »i
sl primero fus negetivo, sl segundo debe ser positivo ppr wmedio de
una disminucién de la tses de actualizaecién,

E1 resultado de le VIR de 15,16%, nos indica 8]l 6ptimo para
ponsr sn marcha el proyecto y conforms sumsnta ss obtendrén mbe

bensficios,
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IV, Ts~ CALCULO VE LA RELACIOUN BENEFICIO/COSTQ,~(R-B/C)

Como se habis definido anteriormente la R-B/C (pé&-
gina 10), no me mAs que el resultsdo da dividir los beneficios
actuslizaedos antrs loe coet:s actuslizedos, y #ste resultado debe
ser mayor que la unidad, o ssa que loe beneficios daban sar meyores

que los costos, r

Pora la esleccidn da la tess da ectualizacién, sa puasde trsba-
Jor con 1la tess utilizads pesxrs sl célculo del VAN en 8l proyecto
que ae essth evaluendo, y précticemente siempre se realiza con el
tipo de intarés convenido sn sl pré@stamo,(B8)(4)

Se pusds decir que la relscién bteneficio/costo am; ]

R-R/C Valor actusl de los costas,
Y ls f6rmula que se u-

tilize para 8l célculo sa

n In
& TaEo
R-B/C = t

éx'ﬁ—iﬁ—
sn dondey

A=B/C =Relacién beneficio/costo
% =La sumstorie desde qus t vele 1 heata qus vale
n

b —Beneficios actuslizéndoss

WO—————

(1 i)n
€

T_}LW:CQ"N sctuslizéndose
144
Cusndo sa utilize la R-B/C

pesd eveluar proysctos, el criterio formsl de decisifn consiste en

sceptar todoe squellons proyectos cuym R~B/C sea 1 o superior s,



El cBlculo de le R=C/B Be muy sencilla uin vez visto sl chle
culo de VAN y de TIR, dnicamente se sctualizan los costoe y los =
beneficios, y en vez de restarse como se hizo en VAN, se dividen
los benaficios entre los costos,

Haciendo un sjemplos

A0  CANTIDAD INVERTIDA  COSTOS BENEFICIOS
1 1 400 oo 500

2 350 650

3 150 1 000

4 100 1 400

5 100 3 gao

. Cu6l sex8 le R=B/C si le toss de mctuelizacién es del 10% ?

Aplicendoc ls ffrmulat

R-B/C

'”%_lﬂn__~ 350 4...15Q _,i%n._g
14*0.1)-F (1+0.1)2+‘(b+0.1)j+ (1+0,1) +(1 1)

—500 4

0l 4 -&-000 4. 1400 4
R-B/C 38

—820 ~.000
la2ho - Jad3) 1,464} 1,6108
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_:_jnﬂ__..p._ggﬁ._1t_;IQQl_f+_l_1QQI,-k_i_ﬂﬂﬂ_g

TAJ00 4

1.1 1,21 Rt T A WY 7T +pi

1,6108

— + $37,19 151,31 19
R-B/C “ﬁ?%%%f%%*ﬁ»za9.zs 4 112,69 + 68,30 -+ 62,09

R-B/C - % 041.%%“""”

R«B/C= 2,19 Como puede varse 1s R-B/C os bestente grands

por lo que pusde deacires que el proyecta es muy ecepisble pere poe

narss an smexcha, (1),
Do '8ste forwma ss puada der por finjiguitado al
aspecig tedrico de 1s svaluacién,

PO S o
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IV,8,~ _ RESUMEN FORMULARIO.-

IS=Co=4i:-+n
IS=VA-i-n INTERES SIMPLE
VF=VA 415

INTERES COMPUESTO VF = VA (144)0

—_— ——-!-:.E:——-
ACTUALXZACION VA (I+1)0

Y ™
ACTUALTIZACION PARA CANTIDADES UE UNA VA =R -
MISMA MAGNITUD L L (40 ]

- -

ACTUALIZACION DE CANTIDADES DE Eg: VFn
DIFERENTE MAGNITUD VAZE=) (TF0™
B, - G,
VALOR ACTUAL NETOD VAN = 0
= (144" ]>
TASA INTERNA DE RETORNO Bn - Cn
TIR=| € - 0
(144"
Diferencin VAN eon )
sntre las
TIR = Tol.ig:‘:zz:ulizncidn-*w tases ds Suna ebso
sctuslize~ de las dos vg
cibn lorss actum-
ss netos
ACI EFICID COST Pn
RELACION BEN C COsT0 »
_gx (141 )
R-B/C = z
SRS :

= Q4"
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1V.9,~ CASQ PRACTICO

0 R

(se omiten por cuestionss Stices el
nombye del propieterio, le localj
zecién y detos generelsa)



135)

TIPOY Y FUENTES DE ABASTECIMIENTG: DE ALIMENTO.=

FORRAJES.~ Actualmsnte siembra 20 ha. da alfalfa, y 17 he., con
avena .6 trigo en el invierno y con mafz forrajerxro
durante ol vserano, Adem#s reelizs compras de forraje
en la regién,

GRANDS Y CONCENTRADDS.,~- Concentrado comercisl maxce SAHNDS; bae

gazo de cexvecerfa hOmado y nupomel,

CARACTERISTICAS DU LAS CONSTRUCCICNES, INSTALACIONES, MAQUINARIA
Y EQUIPD,
Rants esetablo con cepacided para 160 vsces, corxrsles, s-
solsadsro y bodsga, Adswés edqurié establo en conatruc-
cién, con capacidad sctual peras 50 vacas, proyectasdo pa
ra uns capacidad totel de 120 vacas,

CARACTERISTICAS DEL GANADO.-Holstsin de buana celidad, sctualmap
ts un hato ds 180 vecas,

PRACTICAS DE MANEJOD,~- Se resliza un manejo sdecuado de ls sxplots
cidny le rsproduccifn se efectda por msdio
de inasminacién artificiel, usBndoas los tgp
roe 8dlo en 8l ceso qua las vacas repitsn
galoras, No ae crfen bscarros nacidos en la
explotecién, se vendan tanto hasbres como
machos » compradoxes de le xegifn, adquie
zifndone lae reposiciones naceserisy préxi-
mes al parto,

CONERCIALIZACION DE LOS PRODUCTDS DEL RANCHO, -

Le lachs es vendids a repartidores de )& regién
a rozén de § 9.75/L%,, lae vacss do desecho s $12 000,00 c/u y
los becerros y becsrras a $1 700.00 c/u,




(36)

COENTARIUS (ECNICUS SODRE EL USG ACTUAL DE LUS RECURSOS,-

El solicitante de crédito recientemente adquirié une
propiedad con instslacionss de establo para bovino con capacidad
pars 50 vientres, proyecta amplimrlo con el fin de adaptarlo pera
manejer 120 vientres, 8sto ve encaminedo & no dependar totslmente

de instelecionsa rentadas,

NECEIBADES DE INVERSION PARA MEJURAR LA EFICIENCIA EN EL USD DE
LOS RECURSOS,
Adquisicién de gsnado bovino raza Holatsin,

NECESIDADES DE ASISTENCIA TECNICA PARA MEJORAR LA EFICIENCIA EN
EL USO DE LOS RECURSOS,

No la requisrs pues su profesifn ss de M8~

dico Veterinario 2co0tecnista, adembés cuenta con experisncia en

fstes tipn de explotacionas,

CONCEPTOS DE INVERSION COSTO UNITARIO | NUMERO DE COSTO TOTAL
UNIDADES
FINANCIAMIENTO,» Adouie
eici6n de vmcas Holstein
préximas al parto 30 ©o00,00 50 1 500 000,00

El crédito ss de § 1 500 000,00 con yna tess de interss del)
13% esnusl peagadezos sn tres afice,




PROYECCIOUN b..

DESARROLLO DEL HATO

(37)

CONCLPTO Y UNIDADES

51TUACLCN
_ACTUAL

w ¢

COMPDOSICIUN DEL HATO

Sementales

Vacase

Ternsras y vaquillas
Becerras y terneras

180

2088

CUMPRA _DE GANADO

Vacas
Vaguilles
Ternisras

75

%ﬁﬁhraLlnag

;'T

Vacas * . o

1

‘Tezneras y vnqullleu
Bscerras y terneros

D T

VENTA DE ANIHALES

‘Vecas dp dasatha
"VaquilTas cargades
Terneras

Bacerros

T
VENTA _LE LECHE

Lecha producide
Leche para bscerran
Lechs pera vente
(en miles de Ltw,)
=

A -

t72

204

216

S in

222

T80,4
160,4

1 007,.4

1 007,4

1191.,4
1 191.4

1 261,4

1 261,4

1 300.9

-

1 30,9

BALUS DL PRUPYCCION

Paricibnk

rvalided so xsawi

L Hor

Mottul dad hn vauae
BT ® vica
i.sc a ¢ vaca s
Lache pera crisnza,

ifortalidad en bauer:nai -

o= Significe srrores del proyecio,
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UMIUADES ANIMAL _EN EL HATO

SITUACION
ACTUAL ler, ANO 20, ANO Jer, ANO 40, AR
- e e e —— e
TOTAL U.A. 184 234 77 NI 297
CONSUMD_UE_FORRAJE POR UA(DIETA PUR DIA)
SILO 10, 5Kg/dLa

AVENA 12.0 kg/dla
ALFALFA 20,0 kg/dfa
BAGAZO DE

CERVECERIA 21.0 kg/dfa

NECESIDADES DE_FORRAJE EN EL RANCHO (TON)

S1LO 705.2 896.8 1042,4 1103,8 1138,3

AVENA  805,9 1 024.9 1 191,4  1261.4 1300, 9

ALFALFA 1343,2 1708,2 1985,6 2102.4 2168.1

BAGAZO DE

CEVECERIA 1410.4 17936 2084.9 2207.5 2216, 5
PRUDUCCIUN Dt FORRAJE EN_EL RANCHO

MALZ SUPERFICIE  TUW/HA  TOTAL TONS, COSTO/HA  COSTO TOTAL

ENSILAJE 17 ha. 60 (1870 5000.0 65000,0

AVENA/FORRAJE 17 ha, 30 510 4000,0  68000,0

ALFALFA 20 ha, 64 1280 9000,0  180000,0

(#)Unicemente se considerd costo de ineumos(cemillaes, fortilizantes etc
por astar considerada msno de obra, combustible, lubricrontes en ntroas
geston,

COMPRAY Dt FURRAJE EN tL HANCHO (TON)

MAIZ EN- . o . ﬂﬁl -
S1LAJE 265 sae (119 194
AVENA 2 “515” “Rwa L$52 “r91-
ALFALFA 64 429 106 823 889

£0210 Dt FORRAJE COMPRADG EN EL RANCHO (MILES D. PES0S)

MALZ EN~
SILAJE

$450,0/TON 29,3 164,3 263,3 8 30,6
b v ’ 08,3 )30,

500,00/TON ;48,0 257, .

ALFALFA 1 57,5 341,0 376,0 295,%
$650,/T08 41,6 278,9 456,9 535,0 577.9
BAGAZC DE

$SSV. $500. 705, 5 891,0 1042.5 1104,0 1136,5

r
if Significe puntos m considerar del proyects,
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CONSUMO DE CONCENTRADO Y NUPOMEL(MILES DE PESOS)

Concentrado

1/kg por 4

lts, @

$ 5000,0 TON 985,5 1259,3 1489,3 1576,8 1626,2

Nupomel 1,8
kg./vaca/dla

u‘3600.DUTun\®\\§ \3@\ 643,4 681,2 702.5



CONCEPTO SBHQEL“N lox, ARO 20,AND Jer, AND 40, AND
MALZ/ENSILAJE 1143 249,3 348, 3 19,2 415,8
AVENA FORRAJE 216.0 125.5 409.0 144.0 463.5
ALFALFA 221.6 458.9 638.9 715.0 157.9
BAGAZD CERV,  7D5.5 897.0 1042.5 1104,0 1138,5
CONCENTRADD _985.5 1259.3 1489, 3 1576.8 1626.2
NUPOMEL 643,4 681, 2 102.5
SUEL DOS 1095,0 1314.0 1460.0 1533,0 1606.0
MEDI CINAS 90.0 115.0 136.0 1440 148.5
INSEHINACION 43,2 55,2 65,3 69.1 7.3
UTILES Y EQUIPD 21.6 27.6 32,6 34,6 35.6
ELEC. COMB. LUB, T2.8. . ...92.0 1088 _115.2 118.8
DESINFECTANTES ~ 18,0 23,0~ 21,2 28,8 2.1
SEAVICIDS TECNICQ18.0- w2300~ 27:2_ < 2608 < 29.7
CONSTRUCIONES 36.0 36.0 36,00 5.0 360
MAGUINARTA
Y EWIPO 25,0 25.0 25.0 25,0 25.0
IMPUESTOS Y
CUOTAS 61.0 61.0 61.0 61,0 61.0
RENTA 312.0 112.0 212.0 312.0 312.0
PAJA/CANA 50.0 65.0 80,0 80.0 80,0
REPOSICION DE \
GANADD 1200,0 SRR 26500 2250,0 2100,0
ToTAL 1Y, WWET 9z 9631,8  9758,0
PROYECCION DE LAS_VENTAS(INGRESQS)
VENTA DE LECHE
A $9.78/L¢.
PRADUCCION  786,4 1007, 4 1191,4 1261, 4 1300,9
(miles delts)
INGRESOS 7686.9 98221 11616,2 12298.7  12683,8
VACAS DE DEG
ECHO A 4o~ 36 19 A6 52 54
$12000,00 c/v
INGRESOS 432,0 468,0 552,0 624,0 648,0
BECEARDS A
$1700,00c/y  #,- 135 172 204 216 222,0
INGRESOS 229,5 292,4 346.8 367,8 17,4
TOTAL 8348, 4 10862, 5 12515,0 13290,8  13709,2

COSTOS _DE OPERACION

(MILES DE PESO0S/

(40)




PROYECCIUN FINANCIERA

( miles de pesos)

(41)

CONCEPTOD SITUACION | 1er, ANO }20. AKO | 3er. ARD | 4o, ARD

INGRESOS (A) |—ACTUAL

INZRESO TOTAL| 8348,4 10582.5 12515,0| 13289,9 13709,2

EGRESOS (B)

Px8stamo 1500,0

Costos de_ R .

opsracién 51y 7242.73 9792,5 9631.8 9758,0

Egreso total | 5719,9 8742,3 9792,5 9631,8 9756,0

SALDO(A-B) 2628,5 1840,2 2722,5| 3658,1 3951,2
(c)

INTERESES (D)

Préctanc 329,6 205,5 72,2

Otres oblie-

geacionss 59,4

Totel 389,0 205,% 72,2

SALDO(C-D)  |262%;5. | 14asit2 2517,0] 3%85,9 | 39s1,2
) :

AMDRTI ZACION

DEL PRINCIPAL 375,0 562,5 562,5
(F)

SALDO (E-F) [2628.5. | 10362~ 1954,5  3023,4 | 3951,2
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IVelO,= ANALISIS GENERAL DEL CASO PRACTICO .-

El proyecto hasta le pbgine 36 no pressntas ningdn proble-

ma. Pero si se observe la plgine 37 en la sroyeccién des desarrollo
del hato se pueden encontrar los siguientes errorass

l.~ El porcentaje de desecho de vacas no cancuerda con el nd-
de enimeles de desecho a pertir del primer afo de proyeccién y hag
te el cuarto aflo, Segdn el porcenteje de deeecho el némerc de vacas
que deberfen desecharee serfa de 32,2 o 32 y ee desechan 39, En =)
sagundo efic deberfan sar 38 y se desachan 46, E1 tercsr afo deber{en
sexr 43,2 o0 43 y ee desechan 5P, Pers sl cuarto afo deberfen ser 44,5
y ae desschen §4,

Para la correaifn ss opt6 por convertir sdscuasdamente el por-
centsje de desscho, ya qus sl ndmero de vacas que ee dssechen as
encusntran clesificadas dentro de los ingresos,

2,~ E1 porcentaje de mortalidad no concuards por la que pare
su corrscidn ee opté por convertir adecuadsments sl porcenteje,

(#) Se optaron Setssw slternetives de correccién porque es més fhcil
contebilizar que porcentuslizar, y we supona que para sl proyscto
sl ndmero de veces musrtas y de demcho estén debidamants contabil}
zadas,

3,» En cuanto & loe ingraasos por la venta de lscha dston s»
tadondean & su nfimero proximo meyoxr, por sjemplo sn el segundo afo

se tisnen 1191,4 que sn rsalidad deberfen asr 1191,360,
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En cuanto & la pégina 38 se encuentra lo siguiente:

l,= Se sabe que el valor asignado o las vacas en Unidades Ani
mal (UA) es de 1, o sea (1 UA es igual a una vaca de 450 Kg, con
su becerro haate los esis meses), y un semantal pusde considersxsa
de 1.3 & 1.5 UA sagln el peeo, El exrror es que paxa ls situmcién
actusl se eotbn considersndo 184 UA, lo que deberfa ser 183 como
mAximo, Pars el primer sMo ®a considera 234 lo que dmberfa aer 233,
pero pusde decirse que el srror es aceptabla, sunque pera el 2o,
do, y 40, afio no considerm a los machos como UA.

2,~ También pueda observerses qus les nacesidadas da lilo ]
mafz sneilsje, pare la situacidn sctusl y pare el primar sto, son
wmanoxas 8 18 centidad de)l wismo que as produce an la smpresa, por
lo qua no hay une explicacién 1l6gica parm la c.mpre deo mafz ensila
Jje como se damusstrasn COMPRAS DE FORRAJE EN EL RANCHO, 8sto quie=
re decir un egraso extra,

Néteees también que los costoe estfn redondeados.

En la pAgina 39 we cbasrve gque;

l,« En el chlculo del coato ds compre dsl nupomsl hey un srror
de ceei 10 000 pesos pars la aituacién ectusl y el primer afo.

En le plgine 40 s ve lo siguiente;

1.~ Parmenece sl wismo error pira sl nupowsl de ls phygina 39,

2.~ Los desinfectantes y sexvicios técnicos tisnen los mismoe
costos, coss que no parsce légice y que esté considarado parxs el

total de coatos,




3.~ En los costoe de compra del ganado hay un millén tresciep
tos cincuente mil pesos 8n el afio 1, centidsd que representsrfe la
compra ¢y dnicements 45 vaces y si se obeerve la pégina 37 puede ng
tarss due la cantidad de vecea compradas para 8l primer efio es de
95 lo que corresponderfe a 2 850 000 pssos ya que el precio de com
pra ee da 30 000 por vacs, Ests srror ss de mucha coneideracién ya
que influye demessiado sn los costos del primer eNo del proyecto, y
como es vex8 mée adelents cambia redicalments los saldos,

4,~ Por los srrorse entexiorass el total de coestos para la si~
tuacién actual y el primsr efo se srrxéneo

En la plgine 41 ee nota qus:

1.~ Los costos de operecién paws la situacién actuel y sl sfo

1 son errénsos, También sa srrénso el sgreso total,

2y= Do la wisws forma todos loe seldos del afio } y de ls situg

cién actuel son exrxdneos,

SORRECCION DE 105 ERRORES DEL PRUYECTQ

SITUACION ACTUAL ARD L ARD 2 ARD 3 RO 4

Mortalidad

an vaocas 2,24 2.6%  2,%% 2443% 2,354
Desscho de

veuss 20% 16,9% 16,9% 184 18,18%

PAGINA 38.~ Les UA persanscen igusl por no considerar e) error ds
' suchs inferencis,

Ls compre do mafz ansilafe persansce igual puss s une
perte impertante de los costos de produccidn,

EAGINA 22

Nupoms) SITUACION ACTUAL ARD 1
425,7 541,9
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PAGINA 40
SITUACION ACTUAL AiD 1
Nuprmel 425,17 543,9

Los desinfectantes y servicios técnicos permanecen iguel
pues infieren en los costos de produccidn,

Compre de ganado ARD 1
2 650,0

SITUACION ACTUAL ARO 1
Totsl de costos $710.4 8732,7
PAGINA_4)

SITUACION ACTUAL ARD 1
Costos de operacitn 5710.4 8732,7
SALLO (A=B) 2638,0 349,8
SALDO (C-D) 2638,0 -39,20
SALDO (E~F) 2638,0 -414,2

Comog pueds verse los dos dltimos saldos son nagativos, Gsta es
la influencie del oxxor en la compra de vacss wsncionado sn el pri-

mex pirrafo({punto ndmero txee) de le pégina enterior,



IV,21,- EVALUACI.N DEL CASQ PRACTICO POR PEDID DE LOS

INDICADORES VAN TIR Y R-B/C

Pars la avaluacifn del ceso préctico se cusntificar&n los
costos y beneficius de los custros anos ponderadps sn sl proyscto,

La tase de sctuslizacifn a elegir serf del 13%, Se trabajars
con los ndmeroe rsdondeados ya que 6sto es aceptable, sn las pro-
yscciones de tipo sconfmico o financisro,

Antes de cuantificer los costos y bensficios ss importants
hacer las siguisntes observacionss,

l,« Los intsrssss del préstawo qua en Sste caso aon costos dal
productor, NO SE TOMAN EN CUENTA como costos psrs ls svaluscién del
proyscto, dabido a que 8si aa actuelizan los costos y benaficios s
unas tesa del 13%, ya se estén contabilizsndo ssoms intexrssss, por lo
qus si se tomaxen en cusnta éstos ee duplicsrfen dando por rasults-
do un sumento sn los costos,

2.,- E8 necasaric recelcar que todos los beneficios y los cose
tos dal proyscte SON ESPERADOS,NO REALES lo que significe que, sn
determinedo momento, 1s inflscidn, sl sumento o disminucidn de los
precios de comsprs da laos insumos, sl sumanto o disminucidn dsl prg
cio de vants del producto y otvos factores, influirkn en éstos
costos y bensficios,

3,~ Dabs observerss qus dstes #s un proyscto gque no empiezs
de "cero®, sino qua ss de uns empress yea sateblscide y qus por lo
tanto tisne cos$os y besnaficioe antsriorss e loe proysctsdos, como

pusds noteres an ls situscidn actusl,

(46)
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Esto es muy importente para la custificacién de costos y bena
ficios, y ai o8 pertiera del affo ndmeroc 1 pers efsectuer la svalua-
cibn 8eta serfe felea, ya que existe una bass(que se la situacifn
sctual) y qus no se seté tomando en cueita,

Lo qus es debe hacer ea aplicar EL COSTO DE OPORTUNIDAD de

638 inversién (vBaess le pBgina 22), que redsfiniéndoes " Es la ut}
lidad que no es gannda cuando los fondos de cepital son invartidos
sn un proyecto”,(En 6ete csso loe fondos de cepitsl son sl préstamo)
(Wsston=Brighem),

Con #sto guiers decixse que dejs ds ganarse ls difersncie de
los benficioa msnos los costos de ls situscifn sctuel o ses B348400
millones de pssos wenos 5710400 millones de pssos 1o qus as igusl
e 2638500 wmillonse de pssos, Eetes diferencis funcions como un costo
més que ss agrega cads afio a la cuentificacidn de coaetos,

4,= Por Gltimo ls amortizacidn del principal tampoco ss toma
sn cuents pussto ques es la inveraién qua est8 conslderada como un

casto sn sl wimer sfio del proymscto,

I

(v8ese 10 corrsccifn de erroxes desl proyscto)
(MILES DE PESOS)

INVERSION BENEF1CIOS]| COBTOS | BENEFICJOS (B=C) MENDS EL CO

MENDS COSTOS TD‘gEJnfBQTUN!DA
ACTUAL 8348,4 5710,4 | 26308,0 0

A0 3 1500 10582,5 | 8732,7| 349,8 ~2208,2
ARO 2 12515,0 | 9792, 2722.5 84,8
K 1 13209,9 | 96m. 1 1020,1
ARD 4 131(;;3“_;;?3.0 39%1,2 1313,2

(Recuirdesms que 1a inversidn ee un costo, por lo tanto
un valor negative)

4, 2
ik




NUEVA_CUANTIFICACION DE COSTUY Y BENEFICIOS

COSTO

HAS

(MILES DE PF?US)

INVERSION| BENEFICIUS | cosTas [costo e | costos
OPORTUNIDAD| TOTALES
STTUACION
ACTUAL 8348, 4 5710.4 | 2638.0 8348.4
ARO 1 1500 | 10%562.5 8732,7 | 2638.0 12870.7
ARD 2 12515.0 9792,5 | 2638.0 12430.5
AND 3 13289.9 9631,8 | 2638.0 122690
AR 4 13709.2 9758.0 | 2638.0 12396.0
CUANTIFICACION DE COSTOS Y DENEFICIOS
A A% g
BAS
(wilas de pesos)
BENEFICIOS| COSTOS |BENEFICIGS MENOS COSTOS
I0TALES
~STTURTTON-
ACTUAL 8348,4 | 0348,4 0
ARD 1 10582,5 | 12870.7 -2208.2
ko 2 12515.0 | 12430.8 84.5
AfO 3 13289,9 | 12269,8 1020.1
AR W 13709.2 | 12396.0 1313,2

situscién actusl en el renglén Bensficios menos costos, una var
tomsdo en cusnta el costo de oportunidad, De 6ste forms se procade

s reslizar 1a svaluscifn da le misws mansra que en las explicacios

Nétess al resultasdo de “"cexn® psrs ls

nes telricas, np ses a portir del sfMo ndmaro uno,

(48)
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ODTENCICN UEL VALDR ACTUAL NETL UL PROTECTU(VAN)

Recordbndose 1a f6rmulas

un - & I

( 14 )0

VAN== t=x]

Recubrdess que la tasa de mctuclizocifn es dal 13%,

= =2200,2 . P45 4 _1020.). ) <Py
7t it .
(14-0,13) ( 14-0.13) ( 14-0.123) ( 14-0,13)

VAN = -=-2.280.2 4 . 84,5 1 020,10

1,13 "1.2169 1.4428 1,6304

VAN == - 2024,95 4~ 66,17 - 707,02 ~- B05.44

VAN - 446,32 ———PNOtnse que es nagativo,
QBTENCION DE LA TASA INTERNA DE RETORNU DEL PROYECTO(TIR)
Recorddsdonss 1la farmule)
n B - C
n n
TIRe== :§:: =0
=1 (144"
Diferencia VAN con e
tre las ¥y
Tess de sctumlizamcibn , |*" sape infsriox
TIR== inferior + ":"lg' Sums sbsoluts de
'gdﬁ“‘ re- los das Valores
¢ actusles nstos




(5G)

C6mo el resultado del valor actuasl neto(VAN) fue bastante ne-
gativo pare hascer el segundo tanteo, se disminuird la tass de ace

tualizecién hasta un 5%,

VAN= = 2 288,2 ~+ 84 5 + 1 020,1 + 1l 313,2
(14-0.05) (140,052 (140.05°  (140.09)°

— =.2.288,2 84 5 1 020,) 1 m3 2
VAN== Sfbade A=) Jozs T TITioTe 1.2155

VAN= - 2 179,23+ 76,64 —~ 881,21 -~ 1 060,37

YAN== =~ 141,0}—~—pNGtess que #ste seyundo valor actuel neto sigue
negativo, por lo que hay que dieminuir més le
tasa de sciuvalizecién, fste sers del 2%,

VAN == —.ZMLZ—-’—.—M—.—-*—W———‘-J—ML

(14-0.02) = (140.02)° ' (140.02)°  (140.02)*
— =2.22008,2 1 0 —
VAN = = .02 + e 1, 0404 1, nglz + 4 oaza

EZE ii;ii—~——~—-’udtcuo que shors s{ el VAN es positive, por
lo que se proceds s-plicar la segunds fOrmy
la,

TRz 24 [(13 -2 ) %J

TIR= z-'—[ 1 (u.oz)]
TIR== 2+ 0.2 =10
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OBTENCION DE LA RELACION BENEFICIO / COSTO DEL PROYECTO (R-B/C)

Recordéndose la férmulas
n

E; Bn
t==1 n

R-B/C == {(1-4-4 )
n Ch
P

Recuérdess qus la tese de sctuslizacibén es la iniciel o sas
del 13 *'

’

ReB/C = —ihalll + Jx.l;ng + u.xju?’ +ﬁl§%3‘i““
-}

(1.13)! —+ (1.13)g + (1.,13)

(1.13)

np/e = e — = lzieh — T e — © T
b T e T llar -
— 9 8 408,4
R-B/C = T17390.0° 9 134.9 - 8 804,15 -~ 7 603.04

R=B/C == ~§7232:00




VISUAL 1

DE_LOS

NEFICIOS Y LOS _COSTOS

DEL PROYECTO(miles de pesos)

BENEFICIOS COSTOS BENEFICIOS MENOS COSTOS
AND 1| 10 5B2,5 12 870.7 | -2 286,2
ANo 2| 12 s515.0 12 430,5 84,5
AKO 3| 13 289.9 12 269,.8 1 020.1
ARO 4| 13 709,2 12 396.0 1 313.20
TOTAL== 50 096,6 49 967,0 129,6
N 5 Dps Y
C0STQS ACTU
(miles de pesos)
BENEFICIOS COST0S ACTUALIZADOS | BENEFICICS MENOS
ACTUALIZADOS COSTOS5 ACTUALIZADOS
ARo 1 9 365,04 11 390.0 - 2 024,96
ABo 2 9 801,00 9 734,9 66,18
Afi0 3 9 211,18 8 504,1% 707,03
ARO 4 8 408,48 1 603,04 805,44
TOTAL == 36 705,78 37 232,09 w 446,31=VAN
VAN == 446,3)
TIA>= 2,22 ._,__..,A ung tasas de ectuslizacidn

R-B/C == 0,96

B

del 13 ‘."
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Vig= DISCUSION

Los resultedos que se observen se ds un VAN nsgativo, ds uns
TIR de 2,22 y una R-B/C de 0.98 lo que indican la né viabilided,
puasts en marchs y ejacucién del proyscto,

£l costo de oportunidad qus fue genersdo por ls empress y tp
mado an cuenta an sl flujo ds fondos a8 determinsnte psrs gque los
indicsdores demusstren la inviabilided del proyacto, Se sdopté tg
mer an cuente Sstes coato de oportunidad ye que si no ss hubiers
hecho, 81 punto de pertide sn ls sveluecién, hesbrfs aido falso e
irresl,

Existen otros puntos de viste que no son rscogidos por éstos
indicsdores los cuslas son,socisles s institucionsles,sntrs los que
ss pueds ssncionex,sl grado da wotivecién en la smprees, ls capecj
ded de organizecién ds la misms, los recursos humence, stc,

La integrsoién tanto de loe indicadorss como de loe puntos de
vists vertidos en el plrrafo enterior, dan un criterio mfs amplio
pers determiner si al proysctoc ss visble o né.

En funci6n de un sayor tismpo{mba de custro sfios dsl proyeg
to), loe indicsdores que es utilizen en la gvaluscién, tisnden e
PRiRIAL sus rasultedos, Da ecusxdo s fets efirmacién es fectible
que i 1e avaluacifn es hubiers hecho en un lepso meypsr, fsts prp
yecto podria haber resultado viable,

58 hizo un Anblisie gensral dsl proyecte pera conforesr da
une meners mbs edscusda laoe detos s informecidn incluidos en el

mieno, y lee ezrorse que moetr6 Sste enblisie fueson corregidos
pere mestrar uns situecidén rasl del proyecto y con beee en ésto

uns wefjor mvaluscién del migmo,

(54)
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VIl,- CONCLUSION

Se concluya gque une des las alterngtivar s sequir dentro de las
smpress, 88 continuar con la eituscifn enterior sl financiemiento,
ye qus ss setf dessprovechando un costo de oportunidad importenta,

La obtancifén da 8stos indicadores psra le evaluascién del pro-
yscto,ss da utflided, sunque deban tomaraa en cuentes lisitantss
inhazeantas e éntos,

PrScticemants existen inatituciones financisras de renombra

tanto naecionslaes (FIRA), como internacionelas (BID) que utilizen

$stes wadides da sctumlizaciln para svaluer proyectos, y con base
en los resultados,dscidir sl financiesiento,

En le ectuslidad sl wercado profasionsl damanda Médicos Vata
rinsrios Zootacnistes con conocimientos de carficter intardisciply
nexio, por lo que 1s mportecién da &sts trebajo as valedsrs,ade~
mis de qus contribuiré » snriquecer el acsrvo dal OUspartamento de
Econom{a y Adwinigtracidn da le Faculted de Medicina Vetsrinarie

y lootscnia,
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