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PROLOGO 

El presente Seminario lo he .desarrollado en virtud de 

el interés que desde hace más de 6 años despertó en -

m1 el sector agroindustrial en una serie de Seminarios 

organizados por el COílLA. 

Mi vo~ación siempre se ha di~igido al sector industrial 

y. hriy como Licenciado en Administración deseo incursio­

nar en él.es por ello que decidi realizar mi investiga­

ción en esta área. 

El pafs se ve aquejado en la actualidad por varios pro­

blemas alimenticios sobre todo, que se podrian evitar­

si hubiera una adecuada administración de los recursos, 

la cual comenzarfa haciendo una adecuada Formulación y 

Evaluación de Proyectos. 

Con este trabajo pretendo determinar qué factores y téf 

nicas 1nciden en la evaluación de un proyecto de inver­

sión agroindustrial,formular una guia de los aspectos a 

considerar en todo proyecto en cuanto a. su elaboración­

Y conocer el sector agroindustrial. 

Además de todo lo anterior me he dado cuenta.de que exi~ 

te una gran cantidad de proyectos que se han formulado -

por varias instituciones,sin embargo no han sido elabor~ 

dos cuidando todos los d~talles,algunos de ellos se han-



lleva~o a cabo .pero ~or lo g~neral se han estancado.esto 

debido a la falta de una evaluación correcta y objetiva. 

Hoy en dia sobre todo en el sector PQblico se llevan a 

cabo proyectos no rentables lo cual implica un gran derr~ 

che de recursos por lo que cabe preguntarse ¿cómo evitar­

lo? 

El presente trabajo esperar contestar esta interrogante y 

~ervir de apoyo en la Formulación y Evaluación de Proyectos 

de Inversión Agroindust~ial • 
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. ' IrlTRÓOUCC ION 

Es motivo de preocupac~6n el hecho de que paises tradicio­

. nalmente exportadores de. al fmentos ,durante la.s últimas dé­

cadas -se haW c?nvertf~o ~n.tm~ortadóres,desquiefando su 

estructura. e'conómica •. 

Los precios;fnternacionales de dichos produ~tos han aumen­

tado en los últim.os aftos incluso en mayor proporci6n que -

los del petróleo y ~us derfv~do~. 

Los paises qüe ~ep~nden del mercado mundfjl para satisfa -

cer sus requerimientos alimentarios se enfrentan al peli -

gro del "Poder Alimentario" que algunos paises· pueden uti-

1 izar como instrumento de presi6n en el campo de la polf -

ti ca exterior •. 

Por todo ello, la Agroindustria contribuye significativame~ 

te a producir alimentos y a preservar la independencia na­

cional tanto econ·ómfca como alimentaria,por 'º que es ne -

cesario que su ~esarrollo est~ enmarcadó por una adecuada­

programaci6n y coordinación. 

Razón por la cual los proyectos de inversión que. se gene -

ren en la Agroindustria,deben ser avaluados con criterios­

muy objetivos. 
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CAP. I.- SITUACION DE LA AGROINDUSTRIA EN MEXICO 

1.1 Antecedentes: 

En Mixico la planta agroindustrial se inscribe en ~n con~ 

texto caracterizado por la amplfa gama de factores que 

configuran un ambiente favorable para la industrializaci6n 

integral del pafs~ La disponibilidad de una oferta abun. -

dante y b~rata de materias primas.los mfnimos o inexistec 

tes mecanis111os organizativos y de negociaci6n de la inme~ 

sa mayorfa de los productores agrfcolas 0 los abundantes 

recursos financieros disponf bles y el apoyo indiscrimina­

do a ~odo tfpo ~e fndus~ria 0 favorecieron el surgimiento·­

del proceso de ag~oindustrializaci6~. 

Este proceso es impulsado en gran medida por las empresas 

transnacionales procesadores d• alimentos que.ante la sa­

türaci6n progresiva del mercado interno en sus pafses de­

origen.requieren· diversificar sus productos e incursionar 

en el extranjero. 

Las mis importantes de ellas lograron avances significat,! 

vos en •~te sentido.acentuando un proceso de implantaci~ft 

de Transnacfonales en· Amirica Latina en el cual se pueden. 

distinguir tres etapas: 

la pri111era se extiende desde fines del siglo pasado hasta 

la Segunda Guerra Mundial.rn ellas las firmas extranjeras 

se dedican a la exportaci5n de materias primas agrfcolas. 

para los mercados del hemisferio norte y a la producci6n­

de alimentos bisicos para el mercado interno. 1 
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L~ segunda etapa c~mprende de la 2•~ Guerra Mun~fal hasta 

~ines de los años sesentas. En este lapso las inversiones 

:agr~industri¡les se dirigen·h•ci• los mercados n&s grandes 

de América Latina y hacia los pafses donde hay mls posib,! 

lidades de desarrollo agricola.impulsando los procesos de 

1ndustrializaci6n e Orbanizaci6n~Esta etapa se distingue~ 

porque la inversi6n no s61o se canaliza hacia el procesa­

•iento de productos b!sicos.sino que se extten~e hacia la 

ehboraci6n de productos de a.lto valor agregado dirigidos 

hacia mercados urbanos .de Ingresos elevados.Asimismo se -

_generaliza.el consumo ·de productos de bajo contenido nu -

tricional en amplias capas de la poblaci6noproductos que­

tienden a· constituirse en la dieta diaria. 

·La tercera etapa empieza en los anos sesenta.Durante ésta 

las agroindustri•s no aumentan considerablemente las in -

versiones directas en alimentos.sino que recurren a la 

·reinversi6n local y adem&s_al crédito interno para expan­

dir sus operaciones.Se caracteriza porque en ella se da -

·un• aceleración en la 1mplantaci6n de .firmas agroindustri! 

les en los pafses que cumplen con alguna de las tres ca -

racterfsttcas siguientes: 

- ser de gran tamano 

- ser limftofes de las grandes naciones industrializadas 

- Producir ciertas materias primas agrfcolas que 

tienen importancia est~atégica o altos precios 

en los mercados de paises industrializados. 



En M~xico,cstos tres requisitos s~ cumplen ampliamente. 

Estas tres etapas seguidas por 1~ agroindustria en el pa~s 

se inscriben de ll~no dentro de la industria~izaci6n que -

se gesta en forma acelerada a ·parti~ de los aftos cuarentas, 

desembocando en una planta agroindustrial que ~1 partici -

par de las caracter1sticas del proceso de industriali~act6n 

asume los rasgos inherentes a ~ste~ en relaci6n de mutua -

influencia,acentu&ndose entre otras cosas;·el predominio -

de la inversi6n extranjera.la concentraci6n y centraliza -

ci6n del capital y la subordinac16n de la agricultura a la 

industria. 
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C~racterizaci6n de ta problem&tica R~ral 

El sector agropecuario ha jug~do un papel fundamental en 

el desarrollo del México actual. 

La aportación de alimentos suficientes y baratos para 

una pobl&ci6n creciente,de materias pri~as para ta indu~ 

tria,de divisas que financiaran en buena medida las im -

portaciones de bienes de capital y de insúmos para la 

i~dustria,asi có~o la liberación de la nano de ob~a pa -

ra· los sectores industrial y de servicios permitieron 

impulsar el desarrollo del país y la formación de un im­

portante mercado interno. 

De esta forma, el sector agropecuario se constituy6 en -

un apoyo fundamental para un modelo de desarrollo prio -

ritariamente industrial.Sin embargo, a partir de media -

dos de la década de tos años sesenta se desploma la tasa 

de crecimiento de la agricultura; lo que se manifiesta -

en forma particularmente aguda y notoria por la insufi -

ciente producción de alimentos bisi.cos y la pérdida de -

la autosuficiencia, obligando asi a la importación de 

volúmenes crecientes de granos. A este hecho se le ha -

·denominado la crisis del sector agrpecuario. 

La crisis se manifiesta en toda ta economia a través de-

las presiones "inflacionarias,causadas por et increr.~ento­

de precios de tos alimentos y materias priRas que se en­

frentan a una deraanda creciente y a ta agudizaci6n de la 

pórdida del superávit relativo de la balanza comercial - ... ·¡ 
·.·. 

;, 
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del. sector. 

Dicha crisis afecta de' man.era sustantiva el desarrollo de·h 

· agroindustria. 

1.2 Ci•gn6stico agroindustrial 

. La"polftica econ6mica instrumentada en Méxic~ a partir de lL 

segunda mitad de los anos cuarenta.se caracteriz.o por sus.te!! 

tar uri patrón de industrializació~ orientado a la sustitu. 

ci6n de importaciones~apoyando su crecimiento mediante la 

~dopci6n de una serie ~e medidas referentes a la ampliación­

de la Reforma Agraria,nacionalizaci6n del petr61eo y los. fe­

rrocarriles.el desarrollo de las comunica~iones,la reorgani­

zaci6n e impulso del sistema fi~anciero,además de creár las­

bases de una!gricultura rentable a través de .la construcci6n 

d• obras de irrigaci6n.Medidas mediante las cuales se gesta­

ba la posibilidad·~ conveniencia de producir in~ernamente 

los ~ienes ~asta e~tonces importados;apoyindose para ello ~n 

un creciente endeudámiento e~terno y en las divisas genera -

das por el sector agropecuario y forestal. 

La adopci6n de tales politicas signific6 un proteccionismo -

indiscriminado a todo tipo de producci6n agroindustrial in 

.erna,consistente en exenciones y subsidios para facilitar e 

incrementar la capitalización de las empresas industriales.­

otorgándoles crédito preferencial e intermediaci6n financie­

ra por parte de la Banca Oficial.canalización de la inver 

si6n pQblica para la creación de la infraestructura produc -

·-·' 



üva .,que permit.iera di:s·p,oner de hs , . para .su cre-

ciSie~i~~ y de la inve.rsión directa para :P'ro'~~cionar .indus,:. 

trias bás1cas.Aun.ai:to a esto • .se adoptó ur.a ~polftica conié'~cial: 
. ·.·... ·' . ··. ;' :.'i:¡:. 

· r.iediante h. cual se l>romovia el abaratamiento de los .recur -

sos requeridos por los_. distintos. proceso(\ndustdales 1man -

teniend~ bajos ios ~recios ·d~ lis materias.primas ~~~rigen­
agropecuario y forestal'y los-de los bienes<sáhr,io que 

terminaban el costo d~ 1~ fuerza de trabo,io·~: 
,r-.·-

A partir· de estas bases se desarrolla lá_ ~ocierria industria -

mexicana,qu·e manifiest·a un crecimiento soste~ido durante fas 

tres últimas dUcadas .. el'.I 1 as que e 1 PI si:eg i stró un ~~ec,im.i e!! 
to. med1~ .anual del 6:i 'durante el pertodo de i940.:.1910. 

' .. 

El comportamiento manifestado por el conjunto de la activi 

dad ec9nómica·de acuerdo con el modelo de de~~rrollo instru­

mentado por el Estado~suponfa la consolidación de una .indus­

tria .moderna y diversificada,capaz de satisfacer la dimanda~ 

interna de manufacturas y de propiciar.su prop1a_expans16n,-
• ,. ,. • 1 

incorporando sectores marginados· al empleo iridustrhl · ,, 

_Sin embargo.dichas tendencias n.o han perinftfdocumplir.~éin•­
este modelo,ya que· ia•'oferta de· manufactura~ tradicio.nalmen­

te se ha orientado a satisfacer -la demanda de los· e~tratos -

de 1a población con niveles de ingresos ~ed1os y altos.•n 

detrimento de _aqu61 los que no .1 og ran sa i i sfacer sus . ne ces i -

dades básicas como co.nsecuencia de los bajos niveles de in -

gresos que tienen. 

,: -¡, 
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Las deformaciones estructu~ales que han caractetizado el 

proceso de industrialización afectaron al conjunto de la 

econom1a,ya que disminuyó la producción primaria nota 

blemente y creció la actividad industrial. 

Este di6 origen a una situación tal, que motivó q~e las-

. _activjdades primarias redujeran su capacidad de genera -

ción y retención de excedente económico y que se aceler~ 

ra el proceso de diferenciación entre los productores, -

al desarrollarse una agricultura de mayor rentabilidad -

que otra, desplazando la de insumos a la indtistria y a­

la ganaderta a la de cultivos básicos. 

A partir de este contexto.la actividad agroindustrial 

se empieza a desarrollar y muestra, históricamente,un 

crecimiento semejante al de los sectores productivos más 

dinámicos de la económia. 

No obstante, a pesar de que la agroindustria_alude a una 

dinámica muy importante en sus ramas de producción,dura~ 

te los últimos quinquenios. muestra te"ndencias decrecien­

tes semejantes a las registra'das por le econom1a nacio -

nal. 

Se manifestó una tendencia al igual que en otros subsec­

totes industriales hacia la concentración y centraliza -

ción del capital que se comtiinó con la persistencia y 

proliferación de la pequeña empresa. 
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LliS.nnbeaiu·esa·:.'fla'dts•inuido el nú•ero de establect•ientos 

auiient'an·dó) sul pa·rttctpaci6n en el· valor agregado y personal 

odpad~én~:t·anto que la pequeila eapresa industrial. se ca -

r•cterizó por bajos ni~eles de productividad y rentabi 1 tdad 

que'-:]:¡i1{i'ul'on' su· capacid•d de expansi6n.enfrentindose des ·­

ve'ilt'aJ'é>'s amente' ·en er 111ercado de productos l'· sobre todo en -

eledtP'fiisuliléfs ·productivos· en cuanto a competencia se refiere. 

es:t\si rco-ncncio'ne5c se •ant.festaron en un proceso contfnuo 

del <lle'S"a;ia·r-t'cf6n· ·ere> pequeilos· es tab 1 ec i11 ten tos. 

ÉF1feSill-'rc1~1:0 rete "t-.!gr-otn·düstri·a en México. fla sido incapaz 

de:''9erie'T• ... Hzlif':':'s"•fs 7produetos· y beneficios a la •ayor parte­

de la poblaci6n debido 1 que fla estado orientada principal­

•ent-: r¡¡; 's•t f.'sf'a'é~r 'I a de•and• or-ig i nada por.· ••.ctore~ ~on 

ift9resos aíect:to·s· "y •1taisstendencia que h• incidido directa -

•ftte" 1e1Fel •:sector· agropecu•rió :y foresta.1 al distorsionar-

1cís'p•'€rones :de'=clll'.Uvo:t•s fon1as. de organtzaci6n para ta­

procru~ci6w i'dfstl"frtu'ct6n.adoptando···inclusive nuevas técni­

cis;·:ycformas -ere :--•·ttr•éialfzact6n .de 'la producci6n mediante -
. . . . . 

1i'9' éualés lo~tp;;odüetorés:agrfc:olas son~sálletidos al ct,-n -

tro:'f: ;cié 1·os'd1Htacles 'fina11c'feros :que .'p .... •even lo anterio­

•elit•F1expúesto~~" ~ :;.- · · ... 

S~tfl4ocJ•~~sll!..,~ 1!9Udl!_conc¡~~tra~!~'!r~'¡!!::P".'Oduccifn y la 

Pt9P!!~~"':;~~~e! c:i~teri~J'., ~e; la::~~truc~~".'• agroinduttrial que 

ha,f.avorecido 1a .. consolidacf6n de fonnaciones oligop61icas-
, - ' • -- ,' ~ •• 4 .. :- - > ·- - • .; ~ ...;. -



Debido a ]os mayores grados de centra 1 i Zaciór ,y c'o~·t.rol 

. en cada un.i de l~s fases del proces9 ag,roi.~d~~trial,l~s 
productores primarios han tenido menor .{njerencia. efec·­

tiva y de posibilidades de partic~pac~~ri~¿~ el mcicadó~ 

de los productos agroi~du~triales p~o;c~~éntes ddl me·­

dio rural. 

La int.egraci6n de los productores primarios a la fase.­

de transformaci6ri de sus productos,constituy·~- una o'pc0

i6n 

decisiva para superar el rezago del secto_r agrope.cuario 

y dinamizar el desarrollo del medi~ ru~~l .• 

~ . ... .': ~ ~ 

En la generación de empleo.el potencial .es particularmente. 

alto,puesto que muestra menores requer1mientos de ~a¡i~ 

tal. por unidad de producto que el rest~ del sector tran!! 

formación. 

Respecto al sector externo de la economia,la agrcifndustrja 
. . . 

presenta menores.requerimiento~ ~e insumos im~ortados que-

los manifestados por e1 resto de las manu1'áci~ras.Asi~ismo 
le corresponde un importante papel en la, din~mización de ~ 

. . 

las· :exportaciones de bienes tradicionales,pí.testo q·ue la in-

corporaci6n de mayor valor agregado a lo~ productos pri~~~ 

rios ~ontribuye a frenar el proceso de det~rioro,en l~s -­

términos internacionales de intercambio. 

La influencia cada vez mayor de las empresas de participa­

ción extranjera,es un fenómeno de i~portanc~a tras~enden­

tal, ya que no se han limitado an•ca y ~xclu~ivamente a 
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la fase de transformaci6n del proceso agrÓindustrial, su 

presenci~ se da en todos momentos,desde la obtenci6n de­

insumos para la planta,hasta la comercializaci6n misma -

del producto,lo que implica su injerenciá a lo largo de­
toda la.cadena agroindustrial. 

La creciente participaci6n de dichas empresas en la pro­

ducci6n, 1es permite ir asumiendo paulatinameote el ,lfde• 

razgo de algunos grupos de actividad. 

Por lo que toca a la oferta de productos agroindustria -

les a los consumidores finales,la presencia de las gran­

des empresas agroindustriales ha dado mayor ponderación­

ª 1~ producci6n de bienes sofisticados, asi como a la de 

bienes alimentarios de escaso.valor nutritivo.que se han 

generalizado con los efectos nocivos que ello supone pa­

ra el conjunto de la población. 

La distorsión de lá estructura productiva analizada~su­

pone la utilizaci6n de tecnologfas de proceso y de produ5 

to que no sólo condicionan la evolución de la oferta 

agropecuaria e imponen pautas de consumo,sino que ademis 

por su origen principalmente extranjero,refuerzan la d~ 

pendencia tecnológica del pafs. 

El proceso de crecimiento de la actividad agroindustrial 

responde a la necesidad de constituirse en la cadena de­

transmisi5n entre la actividad industrial y la producción 

de la materia prima y a la necesidad de asegurar el aba5 · 
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to de los bienes salario dirigidos a la pobl~ción de los 

centros urbanos. 

la caracterfsti~a del proceso agroindustrial se basa prin­

cipalmente en la estacionalidjd.en la naturaleza temporal 

y en la variabilidad de la materia prima,ya que la produf 

ción agropecuaria es.en parte .función de los ciclos agr! 

colas y de· los de reproducción animal; asf.el suministro­

de materias primas para las. unidades agroindustriales se­

acumula en perfodos relativamente breves durante el año;­

sin embargo.la demanda de productos procesados persiste -

durante todo este periodo. 

Esta aparente incompatibilidad entre producción de mate -

ria prima cfclica y demanda final permanente de productos 

procesados.da origen a problemas especiales de adminis 

tración de inventarios.programación de la producción. y -

coordinación enti:e los sectores agropecuario.industrial y 

comercial.en la cadena que va del agricultor al consumidor, 

Según lo afirma el Plan Hacional Indicativo de Tecnologh 

coexist~n dos niveles en la estructura de la planta agroin­

dustrial; uno moderno.compuesto por un reducido número de 

grandes y.medianas empresas de origen relativamente recien­

te.y otro tradicional constitu1do por una cantidad enorme 

de pequeños establecimientos de tipo artesanal.la mayor -

parte de los establecimientos de este último nivel han 

permanecido prácticamente.sin cambio tecnológico y con 
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una expansi6n horizontal bastant~ le~ta.El cambio tecno; 

16gico ocurrido en otres ramas conlleva tendencias olig2 

p61icas pues desaparecen peque~os establecimientos y·se­

instalan en sü lugar empresas de mayor tama~o. 

En muchos casos. este cambio va asociado a una creciente 

participaci6n extranjera y al aumento de la importación­

de tecnologias en forma de maquinaria y equipo.de paten­

tes y marcas o de conocimiento técnico. 

la dependencia tecnológica se explica entre 9tras cosas­

por la casi inexistente investigación tecnológica en el­

ire!agroindustrial y por la nula producci6n naciona1 de­

tecnologia. las poca~~ctividades de investigación tecno­

lógica existentes en esta irea obedecen casi todas en la 

capital a necesidades inmediatas de pr9ducción.De ahi 

que la mayorfa de las patentes registradas por mexicanos 

sean patentes en mejoras. 

Esta dependencia provoca un creciente flujo de capital -

hacia el exterior por los ~=~os de reg•lfas ~ue involucra 

la transferencia de tecnologfa. 

las medidas de polftica financiera,asf como los recursos 

canalizados p~r la banca y fideicomisos oficiales.han ca­

recido de una articulación y coordinación clara y precisa 

que deriva en una complicada diversidad de funciones y 

criterios operativos,lo cual dificulta el establecimiento 



-14-

de una pol ftica •decuada para impulsar eficientemente el . 

desarrollo de la!groindustria nacional.· 

A lo anterior se suma ta incapacidad del produc·tor para­

generar e integrar proyectos agroindustriales,ast como -

para presentar sus necesidades al sistema bancario con -

objeto de ~btener financiamiento. 

El sacrificio fiscal que representan los. estimulos otor­

gados al desarrollo agroindustrial,no se justifica si 

éstos no se otorgan de manera discriminatoria.La politi-· 

ca que ~on este sentido se implementa.se ve obstacu11za­

da por el hecho de que tales estímulos ponderan princi -

palmente al crecimiento de las actividades industriales­

Y la generación de empleo.sin pon~r particular ~nfa~is -

en las caracteristicas sociales que tal crecimiento de -

beri'a observar. 

Por otro lado, hay una falta de promoción y difusión de­

los estimules que otorga lo cual inhibe su adopción por­

parte de los suj:etos prioritarios. 

Otro proble•• o l imitante que encaran los abastecedores­

de la agroindustria,se expresa en la presencia de bajos­

nfveles organizativ~s frente a la empr~sa o agentes inter 

med1arios que los explotan,lo que act~a diluyendo su ca­

pacidad de negociac16n. 

· 1 
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La agroindustria alimentaria ha desarró)lado una mayor con­

centraci6n y centraltzacf6n con respect• a la gra~ agróin -

dustria no alimentaria. 

~·E1 desarrollo agrotndustrial influye de manera decisiva en­

los patrones de cultivo.en las formas de organización para­

la producción y aun en los sistemas de distribución.genera~ 

do un ~ontrol y condicionamiento de la oferta agropecuaria. 

La fragmentación y dilución de esfuerzos de entidades rel a­

cionadas con el sector agroindustrial .ha resultado muy nega­

tiva ya que como se comprenderá es muy diffctl establecer -

una politica común entre todos los organismos. 

>¡ .. 
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··-¡ 1 ¡ !) il'Jrci ¡·ni.:: .. :.:.11 

oann,t,cM".· .de A!lrotndustria: 

•Es aquella entidad que peral-ite la realtZ1ci6n de una ... _, .. 

•cthhl•d •gropecuart'i 'o' 'fofestlil con una actividad':' 

tnd;~t~fá f 1 i9adi"J,o~' Y~s relaciones insumo-producto 

concebida como una ~n1dad·funcional econ6micamente -

integrada con vi•bil idad tf~nfc.a Y .. ec~n~~fc~ .de•os -
' ,....>, ..• _:_,.J"•: •. :, ........ ].'. ·. - ·.-

trada para el conjunto y para C:aita una. de_ sus partes i· 
~-:::- . : - ·.· ' 

Se entiende pues'-'todaaguella. a'ctiv"idad' relacionada -
. . . 

con la ·cosecha.manejo.al•acenamfento. inclus.trtaHza -

cicSn y optlmizaci6n de productos o •attn".i.as prt11as -

derivadas de la actividad agropecuaria. 

. . 

•un co•plejo agroindustrial es un conjunto econtS•ico. · 

co•puesto por la divisi6n de etapas productivas vtn­

cul"adas a la transformaci6n dé un• o ••s. aaterias 

pr.i•as.cuya producci6n se. bau en el control del po-

tencial bio16gico de~ espacio ffstco.~ _ 
. _. .. . . . . . . . .. 2 .~· ... : . 
Es un ••canis•o de reproducci6n que se ·~tructúra en 

torno'~· la udenli de tr~nsfonÍaci.Ónes · d't~~~~iiiente - .. 

vinculadas éori-1a-producc i6it ·ag·~irta-: 1t•s·t·a~ll'iliir a-::\''."'?· 

•l A su déstirio ffnal, C_OllO medio de consu•~ º .. inwe1•st•n 

· 11): A for1tar P•.rte .. de,.h 6rbfta.·de~•~ro·-~'l•.J~ -., .;_ · · 

agroind.ustrial. 
1 El desar.rollo agrofndustrial.tecnologfa y e11pleo.Mfxfco. 

SARH .1982 .p. 79 

2 El desarrollo agroindusfrial y la economfa fntern~cfo­
nal .Doctos. de·trabajo para el Desarrollo agroindus 
trial. ~l,SARH,Mi~fco.1979.·p.24 
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. La:;¡¡.~~¡¡.~ ~~f~ad 'Cle propi~dad y' de transfor11aci6n puede 

r·j ·~·sti1~i'~tbctilcia ~-·d.iferente's ~oilplejo~ agroindust~1·a1es. 
Una e•presa rural° puede producir ••ter.tas prillias con -

_ ;,,,,,,,.,itil<ti1t'íV>'~" ~e1tth'ó's'~e'¡tfnos f~tér11edfos o finales.Un•­

:··-~ --~~~&ii·~~i·r~i~cri~dti;ir~a¡ o comercial puede absorber la 

:".:0P~df/~~llhª,~e-, diferen.~es plantas agropecuarias. 

~·»;J..:;i.5, . .R~hJ.f~:f~,racteri.stf.cas de la actividad agrofndus 

t,rial los complejos contienen etapas que pueden ser 
t.o J .. ¡· 1 ·! (';·":·i ..... •·• 1 1-n·" -:-· · . ·. 

Et\a\1i1tt~i~1s.~n pr'ii.'~l~ales y accesorfas~desde el pun-
r ~., ,.... - ,..:~ · ·t._~i -· · l · · · · , · _, -· "~i~º-~cfec-y,~fi¡t: á'e 1 ¡.:: úahs-toniiaci 6n. 

·'i(~ -o:nt~ht:e' 'é:b~1é'sq~iera"'c1e el las pueden ser decisfv•s 

desde el. punto de vista de la a·propiacfón.El núcleo de 

r..inº1tlml>'1e'.1'b¿ ~üed'*' estar radicado en una. etapa acceso -

.• ¡ ,_.·r.i º''.:. p ,.., : ,.,-, .( .. - .. · ., ·~ •. . 
~u ·ef:apa-S· principales son: 

·• La producci6n de 11ateria pri•a agropecuaria 

de i :: ....... ~ ,...1 ~; ! , .- ~ -~ .; r. · 1· ......... ,: r· 

-. _ ~' •';Las :di_v.er:sas operaciones de tránsfor"llación i ndustrfal • 

. las etapas accesorias son:· 

;,: .. ,:;;15~~""•ctfvicia'i:í~'s' c'orlexas o auxiliares- de las anteriores. 

>;e º'•' C;l~a'°ct'e\.Vfztn' p1o\.ZHnO ált'erar¿ lU ·prOpfedadeS fiSiCO 

: .. :. tn"a't~u1r~'recs' ·d'e 'l'os p-ro'duc't'os de las etápas principales. 

~1• 1 'A"ios)iK':tr'áccÜ:»naani'e'nto y distrfbuci6n de productos 
: ' ··: . ~ . - . . -. ~ 

• Al•acenaje,empaque y transporte. 
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1.4 Objetivos .del desarrollo AgroindÚstrial · 

_Los el.ementos rectores de la pol hfé:a naCional. p_ara 

el perfodo 1982-1988 habrl~ de compr~nder ~~Jetivos 

generales relativos a: 

~Articular el desarrollo de la estructura productiva 

agroindustrial a ·las demandas del consumo social -

de los sectores mayoritarios. 

A~pliar y diversificar la ocupaci6n productiva en­

el medio rural. 

- ~stablecer una base productiva agroindustrial que­

coadyuve a un ~esarrolfo rural arm6nico e integral 

sirviendo de alient~ a la producci6n primaria.· 

~-Aumentar los in9resos de ejidatarios,comuneros y 

pequeftos propietarios,mejorando su capacidad de 

g~neraci6n y retencf6n de valor agregado. 

- Desarrollar un patr6n tecno16gico aut6nomo acorde­

de las necesidades nacionales,que permita el 6pti­

mo aprovechamiento de los recursos humános y natu­

ral es de que se dispone. 

- Extender y consolidar las condiciones organizati -

vas de los productores para desarrollar cimiento-
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social de la agroindustria. 

- Contribuir a la reduccf6n del d~ff~it extern~ del pafs.' 

Coadyuvar •1 logro de la autosuficiencia de productos­

b,sfé:os de consumo popular, de origen agricola ,pecuario 

y foresta 1. 

l. 5 ··Importancia 

El subsector agroindustrial ocupa un lugar destacado de~ 

tro de la economia nacional; su partfcfpaci6n en el PIB­

es del lli dentro del sector industrial,el valor agrega­

do censal bruto de la agroindustria representa el 35i. 

Propicia uná mayor retención del excedente económico en­

el lugar donde se establece.condición necesaria para au­

mentar la productfvidad,crear empleos y utilizar razona­

blemente otros factores productivos. 

Es el mejor instrumento para resolver los problemas que 

se derivan de la e~tacionalidad y condición perecedera­

de la producción agropecuaria. 

Tiene requerimientos modestos de capital y en cambio un 

uso intensivo de mano de obra.El proceso de agroindus -

trfalización atenúa la inflación,al permitir en corto -

plazo aumentar la oferta de productos alimenticios. 

El Desarrollo agroirir.lu<;trial desempeila u_n papel fmpor -
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. tante ya qu~estimula directa o indirectam~nte la pro­

ducción· deLsector agropecuario e industrial Y. es un -

medio inapreciable para coadyuvar al desa~rollo. 

1.6 Clasificación de la agroindustria 

la agroindustria puede clasifi~arse segGn: 

Por el rigimen de ~enencia de la tierra 

• Privada 

• Ejidal o comunal 

- Por la rama de procedencia"de la materia prima 

• Agrtcola 

Pecuaria . 

• Forestal 

Pesquera 

Por su magnitud 

• Grande 

• Pequena 

• Mediana 

- Por su estructura 

• Integrada verticalmente 

• horizontalmente 

- Por la actividad a que se dedica 

• De beneficio Social 

• De beneficio económico 
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Se han identificado 24 sistemas agroindustriales: 

A9rfcolas alimentarios: 

A~roz,azGcar,cacao,cafi,cebada,especias,frijol,fru­

tas~legumbres y hortalfzas,mafz,oleagino~asytrigo~ 

Pecuarios alimentarios: 

Carne,huevo,leche y miel. 

Agricolas no alimentarios 

Agaves,algod6n,alimentos balanceados y tabaco. 

Forestal.es 

Forestal maderable y no maderable 
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1.7. PROBLEMATICA Y ALTERNATIVAS 

La agricultura mexicana no se ha integrado de maner• 

eficiente con el aparato industrial ni con los fns -

trumento~ de comercialización y de transporte;en el-

_proceso de industrializaci6n del campo participan. -

han· participado, .dependencias .e instituciones con 

diferentes criterios.las cuales con el !nimo de in -

dustrializar,han pasado· por encima de los proyectos­

de factibilidad.Prueba de ello es la existencia de -

ag.roi11dustrias parali-zadas en el pafs. 

Existen un fran n~mero de Dependencias oficiales que 

se dedican a la instalación y financiamiento de agroi~ 

dustrias sin la coordinación correspondiente en la -

integración de proyectos. 

Se pretende convertir a campesinos ejidatarios exper­

tos en el campo en empresarios administradores de a­

groindustrias. 

Las dependencias e instituciones promotoras de •groi~ 

d~strias.ven concluido su trabajo hasia la instala -

ci6n de la planta.desentendiéndose de su operaci6n. 

Tienen insuficiencia en cuanto a: materia prima,· 

transporte, almacenes, personal técnico y financiamie~ 

to para su operación. 
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'Alternativamen.te,, en un proceso de decisiones parciales. 

en el que s~ i~e~e~enta el nivel de protundidad y costo 

a·11edida que la incértidu11bre 'disminuye.se pueden evitar. 

inversiones innecesarias en estüdios cuando se Aetermina 

su • i ncoilveni ene i ª· en etapas tempranas. rechazando o pos -

tergando el proyeéto.a opciones de costo menor. 

En lo re~ativo al apoyo financf~ro destinado a proyectos 

de desarrollo agroindustrial,se observa que en general y 

dado que la producci6n agropecuaria constituye parte de­

las prioridades nacionales.se han venido canalizando ~a­

da vez mayores cantidades de recursos financieros a la -

producción agroindustrial: 

L• participación del Estado en forma asociada con pro 
. . 

ductores en la inversión agrofndu·strial ~no toma aún el -

dinamismo esperad~·'º anterior se refleja en proyectos 

que requieren de.aportaciones de capital iniciales para­

ubicarse en planos competitivos y que. an~e la insuficie2 

cia de recursos de riesgo de los productores y·l• escasa 

y dif.ic11 partfcipaci6n del Estado".dfchos proyectos por­

lo general se ven truncados o a la deriva en espera de -

decisiones firmes. 
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El. establecimiento. de· agroindustrias en el medio rural 

a nienudo se realha s61o .para procesar.& la sobrepro -
: . . . 

ducci6n estacional ,con lo que se beneficia determinado 

producto ciclico,trabajando anicamente unos. cuantos 

mese~ al a~o y utilizando la capacidad instalada a mu~ 

. bájo nivel. 

Los productos obtenidos en las agroindustrias presen -

tan un fuerte intermediarismo para su comercializ.aci6n 

pues no cuentan con canales de distribuci6n bie~ es 

tablecidos.lo que la pone en desventaja con la trans -

nacional. 

Algunas inversiones en agroindustrias se han realiza -

do sin un estudio previo que justificara adecuadamente 

su viabilidad.esto ha motivado periodos muy largos en­

su instalaci6n,obras paradas o inconclusas. 

·La operaci6n tamb{En se ve afectada por dfffcultades -

para la obtenci6n de crédito,tanto para inversi6n fija, 

como para capital de trabajo,debido a la falta He orga­

n1zac16n de los beneficiarios que los constituya legal­

mente como sujetos de créditos. 

Mis del 40: de los establecimientos se concentr6 en las 

ireas metropolitanas. 
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Alt~~iiat1~as • d~ soluci6n 

Una mejor coordi~aci6n instit~cional que g~rant1ce. 

la participaci6n eficiente de las dependen¿fas in­

volucradas.· 

Debe promoverse~a creaci6n de agroindustrfas en ~ 

lós lugares donde se tenga producci6n primaria,ya­

qtie de esta· manera no se desviarán esas materias -

primas para la industria alimentaria transnacional~ 

además de impulsar cultivos al terna ti vos para ui1-

11zar la capacidad-instalada. 

La nuevá agroindustria rural .débe procurar integrar· 

se en bloques de agroindustrfas con giros similares 

qu~ lleven a cabo funciones de ad~inistraci6n,promo­

ci6n,asistencia ticnica, cpmpras masivas de insumos, 

publicidad y mercadeo de los productos obtenidos en 

ellas;iinicarnente de esta manera podrá establecerse­

una competencia con la transnacional,más aun si se­

toma ~n cuenta que la agroindu~tria rural esta es -

tablecfda en los lugares donde .se produc~ la materia 

prima, a diferencia de las transnacionales que es -

tin en los centros urbanos.absorbiendo los costos • 

por fletes que al final van a repercutir en altos -

precios pata los consumidores. 
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Ho deben realizarse inversiones que no tengan comproba­

~~a su factibilidad y viabilidad. 

La -integraci6n de la agroindustria que representa la 

organizaci6n de los productores primarios y arti~ula la 
\ . 
fase ~e producci6n agrfcola de bienes bisicos con las -

~ctividades de acopio 0 almacenamiento 0 come~cializacj6n 0 -

transiormaci6n industrial y distribución de los mismos. 

a travE~ de la unión de los productores bajo distintas­

formas jurídicas que permitan estimular a la producci6n 

agropecuaria por la presencia de un mercado seguro y el 

suministro de tecnologias,insumos y demás servicios. 
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1.8 Los proyectos agroindustriales: 

La~ deci~iones de inversi6n deben estar sustentadas 
. . . 

en estudios que por su calidad-~ orientaci6~ econ6-

mica y social.garanticen contribuciones importantes. 

Los.estudios de preinversión que dan origen a pro -
'-. 

yectcis agroindustrfales,por su natur'áleza requieren 

de apoyos y de actividades que no siempre son con -

templadas en el costo del proyecto¡entre~llas se 

encuentran la organización de los productores,la 

producción agropecuaria,la asistencia técnica y ca­

pacitación, asi como la provisión de insumos y cri-

di to. 

Existe en el Sector Público una entidad que es la -

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidráulicos 

quien ha llevado a cabo un sistema de Información­

(Inventarfo Nacional de Proyectos de Inversión Agroi~ 

dustrial) que permite conocer qui proyectos existen. 

sus caracteristicas básicas y el lugar donde se en­

cuentran disponibles los documentos correspondi~ntes. 

La ineficacia del proceso de preinversi6n tambiin -

está determinada por el escaso uso de las etapas que 

comprende(viabilidad primaria 1 prefactibilidad y fac­

tibilidad}. 
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De un e~tudio realizado recfentemenh en enero de 1986. 

por Ja Df rece ión Gen_era J de Desarrollo Agro i nd~ stri a 1-

acerca de la's Agr~industrfas del Sector Social se en -

contr6 que estaban ~n la sf~~iente.situa~ión. 

·De· un estudio de 1369 agroin~~strias.del-~ectbr social 

906 se encuentran operando,;134 en ejecuci6n.173 inac ..; 
- . . ; . . .· 

tivas deffnftf~amente.31 en proc~~o de rehabilitaci6n, 

.43 inactivas temporalmente.82-en proyecto de rehabili­

tación. 

De lo anterior nos podemos dar cuenta de· la situación~­

en forma general de los proyectos agroindustriales.en-; 

reladón con las agroindustrias que tuvieron que para'."·· 

lizarse debido a problemas no considefados al ponerse-­

éstas en operación. 

De lo cual se desprende que su formulación y evaluacicSn 

dejan mucho que desear,que en lugar de ayudar.perjudi~ 

can la operaci6n de las dem!s y ocasionan graves pirdf..; 

das. 

Por lo que es muy necesario que al desarrollarse un pr2 

yecto se evalúe concienzudamente para evitar fracasos -

posteriores. 

Esto es lo que trato de lograr con este trabajo. 
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CAP •. 11.-. ASPECTOS GEllERALES DE LOS: PROYF.CTOS DE IN:~ERSION 

En ctrculos crecientes de op1ni6n en los diversos países 

poco desarrollados se ha. llegado al convencimfento de 

que el desarrollo econ6mico no se de~e dejar abandonado­

al juégo espontineo de las fuerzas de la economta,sino -

que~por el contrario,requiere de un esfuerzo deliberadoy 

orientado de modo especffico a obtener un ritmo.m~s ac -

tivo del crecimiento del ingreso por habitante. 

Este esfuerzo implica la necesidad de abord~r el proble­

ma de 1 cresa rro 11 o e·con6m i co en toda su ex te ns i 6n, desde -

sus aspectos .teóricos y conceptuales bisicos,en 10 macr2 

económico ,hasta sus fases pr,cticas y ejecutivas,en 1o­

m1croecon6mico.Dentro de este ca~po de investigación y -

estudio quedan incluidas tanto las técnicas de programa­

c16n global y sectorial,como las relativas a la prepara­

ción y evaluaci6n de proyectos individuales de inversión. 

Es importante reconocer que los proyectos han de estar -

siempre relacionados con una apreciAci6n del conjunto de 

la ecoriomta. 

Cuando se decide invertir capitales en determinada ini -

ciativa,se ~doptan determinados supuestos acerca del de­

sarrollo económico. de la zona o país correspondiente.Es­

te tipo de supuestos se investiga y formula del modo m&s 

científico posi~le al utilizar una técnica de programa -

cicSn. 
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El proyect'o individual no se realiza en el vacto .. s1rio 

dentro de un cierto medio del .~ua~ se nu~re y a cuy~~. 
mejoramiento debe contribuir;Por ello.es importante 

reconocer la existencia de esta relaci6n y la conve -

niencia de investigarla de ~anera sistem6ttca~en vez­

de dejarla .abandonada a fornias intuittvas:de percep-­

ci6n. 

La limitaci6n en los recursos disponibles para la in­

versi6n hace muy importante y necesario ese reconoci-. 

miento.lo que- contribuye· a explicar la creciente pre2 

cupaci6n de los paises poco desarrollados por la pr2 

gramaci6n del desarrollo. 

E~ preciso admitir que la existencia de un programa -

de desarrollo formal y elaborado sistemiticamente no­

es.desde luego.condici6n indispensable. aunque si muy 

deseable.para estudiar y realizar proyectos individu! 

les. 

La experiencia de los pahes latinoamericanos muestra 

que muchas veces se realizan proyectos de la mis di -

versa indole sin haber cumplido los requisitos de es­

tudios a&nálisis .tanto en cuanto a la visi6n global 

de la economfa como en relaci6n con los proyectos in­

dividuales. 
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En las etapas incipientes del desarrollo.·1as necesidades 

que han de satisfacerse parecen y son mis claras.porque -

las estructuras económicas y soctales sob ~is simples. 

aparte del desarrollo de determinadas actividades.rela 

ci~nadas en la mayoria de los casos. con la producci6n pr! 

maria. a fin de abstecer parte de lademanda interna y su­

ministrar las divisas para importar el resto de las nece­

sidades del pais.o ambas. los recursos disponibles.se in­

viert~n principalmente en obras püblicas y edificios. 

No se tiene una conciencia clara de los problemas del de­

sarrollo económico y las decisiones se amoldan a. aquellas 

estructuras socioeconómicas simples. 

En la medida en que el desarrollo se acentaa,las"alterna­

tivas de inversión resultan menos evidentes. a la vez que 

aumenta la presión social por un mejor nivel de vida. 

Surgen entonces las voluntades de gentes de iniciativa 

que instalan una y otra empresa,au~ sfn valerse de gran -

des estudios económicos,guiadas más.bien por una especie­

de instinto económico o por el conocimiento empfrfco del­

mercado.Algunas veces da resultado; otras veces fallan. 

En ciertos casos las empresas subsisten sólo porque.una -

vez creadas,plantean situaciones de hecho y obtienen pro­

tecciones y franquicias exageradas que en Qltima instan -

cia representan una carga para toda la colectividad. 
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Mtentr~~ mis exhausttv• sea el an~1is1s de proyectos 

menor serl el riesgo ~e fracasar o de incurrir en los 

innecesarios costos sociales a que cciriducen las 1~1~ 

ciattvas mal evaluadas. 

-Por lo tanto,la primera etapa seri contribuir a si -

tua·r el proyecto dentro del esq~ema general de la -

programaci6n del desarrollo. 

En esencia, la programación persigue obtener una vi­

s16n integral del desarrollo econ6mico del pafs o de 

la zona con objeto de establecer un sistema de metas 

de producci6n coherentes,compatibles con la estabi -

lidad del sistema •. 

La necesidad de coherencia y las decisiones de natu­

raleza polfttca que comprende todo programa hacen 

conveniente analizar varias alternativas y estable -

cer algunas hip6tesis como punto de partida para el­

estudio de las metas, a fin de cifrar en una primera 

aproximaci6n la cuantfa de las inversiones,de la de­

~anda,de las importaciones y de las demls magnit~des 

del .modelo. 



'La actividad econ6mica se defi.ne como el conjunto de 

las actividades de produccicSn,distril:ución y consumo 

de ·bienes y servicios qu(/ permi.t;en satisfacer las. 

necesidades humanas.Para el d•sairollo de estas act! 

vtdades es neccsa~io la existencia de .unid~des pro -

Auctivas que constituyen la concreción d~ los deno -

minados proyectos de inversión. 

Para ·su análisis se elabora un conjunto de antecede!? 

tes que permite estudiar los problemas que implica -

realizar una determinada asignación de recursos;asf­

como la conveniencia y oportunidad de realizar esa -

asignación. y no otra. Dichos aspectos no son otra 

cosa 'q'ue la formutación y 'la evaluación del proyecto 

de inversión. 

La formulación del proyecto se realiza por capftulos 

analizando aspectos uniformes del problema de la 

asignación de recursos a un fin especifico. 

La evaluaci6n del proyecto se realiza utilizando -

criterios que responden a los objetivos que persigue 

el promotor del proy~cto y qu~ tratan de medir la~ -

repercusiones que el proyecto generará por st mismo­

(criterio privado) y sobre el resto de la economía -

(criterio social). 
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E1 proyecto de lnversi6n se elabora mediante un pro­

.cedimiento de aproximaciones sucesivas atendiendo a­

un principio de economicidad. 

la aplicación de dicho procedimiento permite dife 

renciar las siguientes etapas por las que atraviesa­

la elaboración de un proyecto de inversión: 

- estudio de oportunidades de inversión 

- .Identificación de la idea de in~ersión 

- Anteproyecto de inversión preliminar 

Anteproyecto de inversión definitivo 

En base al anteproyecto definitivo se adopta la de -

cisión de inve~tir y se procede a: 

- Elaboración del proyecto de inversión definitivo 

- Montaje e instalación del proyecto 

- Control de ejecución y funcionamiento del proyecto. 

En las diferentes etapas por las que atraviesa Ja ela-­

boración e implantación del proyecto de inversión parti­

cipan diferentes agentes económicos. 

Por lo tanto,el estudio de preinversión debe contener la 

información necesaria para que cualquiera de los agentes 

participantes pueda evaluar la conveniencia y oportuni -

dad de implementar el proyecto planteado. 

- . -:,"' 
; .~ 
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El ·proceso de inversión,es el conjunto de actividades 

de lransformaci6n de recursos financieros en medi~s -

de producción cuya duraci6n supera más de un ejercf -

do económico. 



-36-

2. 2 Los proyectos y su relaci5n con planeaci6n ~ ~esarrollo 

El proyecto como unidad elemental de inversi6n,requier~ 

de un marco de politica de desarrollo que responda a las 

necesidades del desarrollo nacional;de aqui,que la es~ 

casez de proyectos o su mala calidad técnica y su in 

congruencia con los objetivos planeados.ocasione graves 

fallas en la bOsqueda para impulsar las diffciles eta -

pas del desarrollo. 

Toda- iniciativa de inversión se proyecta en un contexto 

que tiene una multiplicidad de componentes polftiCOSiS~ 

ciales,econ6111icos,espaciales; es aquf donde el proyecto. 

tiene que adecuarse a un sistema de producción y de in­

terc-ambio ya existente en un marco institucional dado • 

sistema en el cual el proyecto provocari un cierto im -

pacto.afectando algunas caracterfsticas en mayor o me -

nor grado,conforme a la naturaleza del proyecto y su 

importancia.· 

Se entenderi por desarrollo " el logro de una creciente 

eficacia en la •anipulación creadora del medio ambiente· 

natural,tecno16gico,cultural y social,asi como de sus -

relaciones con otras unidades polfticas y geogrfficas.• 3 

Todo proceso de desarrollo,por su naturaleza esencialme~ 

te dinimica,se manifiesta en una corriente contfnua de -

3Sunkel,O y Paz.El Subdesarrollo Latinoamericano y la ~ 
Teoria del Desarrollo.Edit. Siglo XXI,México,1976.pp.38-39. 
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decisiones de inversi6n,muchas de estas deci~iones se ~oncretan 

a través de proyectos elabora~os con grados diversos de calidad 

técnica. 

Todo ~roc~so de desarrollo,en cuanto contiene decisiones de 

1nversiones,debe suponer la existencia de proyectos,no todo 

grupo d~ proyectos implica desarrollo,por el contrario:el lanz2 

miento desordenado de proyectos pu•de provocar distorsiones en-

. la estructuri productiva,por no tomar en cuenta los efectos de­

cada proyecto sobre el resto de la econom1a. 

El contar con un buen inventario de proyectos de buena calidad­

técnica ,permite poner en práctica una determinada política de-­

desarrol lo;puede decirse que el problema principal no es tan 

solo la escaser de proyectos;sino la falta de al~unas instan 

cias intermedias que se identif~quen como pilares en la identi­

ficaci6n de proyectos de desa~rollo,en esencia un proyecto es o 

no estratégico en funci6n de una determinada estrategia de de -

sarrollo,por lo que es muy difícil evaluar los méritos sociales 

de un proyecto si se carece de una politica de desai-rollo. 

Los proyectos son elementos básicos en el proceso de desarrollo 

quizá el problema principal con que se encuentran los encarga -

dos del funcionamiento de las Polfticas Económicas sea la Eje -

cución de proyectos;esto se debe a la mala calidad de éstos. 

En el análisis de los ~royectos de desarrollo.~e presentan se -

rias dificultades en el cálculo de los efectos positivos.o be -

neficios del proyecto y en sus costos,para hacer compatible el-
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proyecto con la polftica econ6~ica y social.es necesario indi­

car las metas y objetivos cualitativos y cuantitativos de la -

polftica econ6mica vigente. 

Et ajuste del proceso de inversión y su vinculaci6n al proceso 

de planeaci6n.tiene como objetivo lograr la obtenci6n eficien­

te y económica de una cantidad suficiente de proyectos.que ju~ 

to con otros mecanismos instrumentados.permitan la materiali -

zación de los objetivos y estrategias. 

Esta relaci6n entre la planeación y los Proyectos est& condi -

cio~ada por cuatro neces4dades: 

- Una gran cantidad de proyectos 

- Calidad de los proyectos 

- Variedad de los proyecto~ 

- Oportunidad en su elaboración 

Estas cuatro condiciones deben ser cuidadosamente ponderadas-­

un problema grave al que se ha hecho menció~ 0 es Ja falta de 

_proyectos.una solución simple seria aumentar el nGmero de pro~ 

yectos.por medio de estfmulos o de acci6n directa.pero presen­

tarfa la desventaja de tener un alto costo.por Ja gran canti -

dad de proyectos entre los cuales es necesario elegir. 
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Generalmente uno de los ~roblemas fundamentales en la concre-

. tizaci6n afortunada de los planes de desarrollo es la falta -

de proyectos.no basta con la necesida~ ni con la buena inten­

ci~n para materia1iz~~ una inver~~6n.es indispensable adem6s­

~na capacid~d id6nea y organizada de realizaci6n de proyectos 

para abordar y resolver todas las etapas y materias requeri -

~as· para llevar una obra de la identificaci6n de la idea a la 

puesta en m~rcha. 

La falta de capacidad para proyectar es una característica de 

los pafses en desarrollo. 

Los especialista~ en proyectos son escasos y el nivel de pre­

paract6n de i~tos es medio. 
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2.3 Definición de Proyectos de Inversión 

" Proyecto es cualquier propósito de acci6n definida~ or­

ganizada de manera racional"§ 

" Es una unidad concreta de acción que materializa un pro­

gramá de desarrollo;es una propuesta de afectación de re -

cursos financieros con el propósito de generar una corrieu 

te de producción durante un periodo de tiempo determinado.• 5 

"Implica proponer la producción de un bien o servicio.o el 

aprovechamiento de.los recursos naturales.con una determi­

nada ticnica de producción.con la finalidad de obtener un­

determinado resultado,o una ·ventaja económica y socia1.• 6 

Es el conjunto de informaciones ordenadas en forma tal que 

permiten anticipar el comportamiento de una unidad de pro-­

ducción o servicio. 

Es el instrumento que proporciona el conocimiento de los -­

beneficios financieros y sociales que reportarte una deci-­

sión para invertir. 

Para la ONU" Es una unidad de activi~ad de cualquier'natu-­

r•leza que requiere para ~u realización del uso o consumo-­

inmediato de algunos recursos,aún sacrificando beneficios-­

actuales y asegurados.con la esperanza de obtener 0 un·perfo­

do de tiempo mayor beneficios superiores a los que se obti! 

nen con el empleo actual de dichos recursos• 7 
4Guta para la formulación y Evaluación de Proyectos de Jn-­
versión,FONEP,M6xico ,19SO,p. 125. 
SEl proceso de inversión,los programas y los proyectos.Juan 
Gallardo,M~xtco,1982 0 CODAl,p.lO. 
6(lp. cit. 5 
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La inversi6n se puede definir como la inmovilizaci6n· de ci~rtos 

recursos con el objeto de conseguir beneficios en un futuro 

siempre y cuando éstos se obtengan en un periodo de tiempo. 

Por lo tanto.un proyecto nada más debe ser un conjunto de info~ 

'maciones útiles y objetivas.articuladas en forma metodológica -

mente satisfactoria y formando un contexto armónico,tan simple­

y.conciso como sea posible,para fundamentar una decisión sobre­

la 'conveniencia de real izar una determinada inversión. 

Este proceso que mediante una cadena de decisiones sucesivas 

tiende a satisfacer un requerimiento especifico,se denomina. 

proceso de inversi6n. 

Desde el punto de vista del empresario privado.el proyecto es 

un instrumento que le permite evaluar las ventajas relativas 

de un determinado uso de los recursos. 

Desde el punto de vista social el proyecto considera los bene -

f1cios y costos sociales por la utilizaci6n de los recursos de 

la comunidad en la producci6n de determinados bienes o servi 

cios.Estas consjderaciones ~eben hacerse a precios sociales y-­

no de mercado,ya qYe no reflejarfan adecuadamente los valores -

econ6111icos. 

7 Manual de Proyectos de Desarrollo Econ6mico,ONU,1958,México,p.15 
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Hay que recordar que en las economhs cap_ftafistas.sean o no 

de tipo mixto,se tie·ne derecho"a emplear el capital o la 

-tierra en li que.m&s produz~a~no en lo que mis ~~cesfte la -

comunidad. 

En términos generales.estas definiciones pueden aplicar_se a­

la totalidad de los sectores de actividad económica.pero ca­

da secto~ económico t~ene caracteristicas:~specfficas para -­

las cuales pueden 'resultar iri~decuados los criterios de ta -

ricter general,esto es particuJarmente visible en el sector­

agrfcola. 

(a producción agrfcola es un proceso biológico por lo que la 

producción no fluye de manera ininterrumpida.está en manos -

de un .gran nGmero de agentes,por lo que el res~ltado d~ un -

proyecto de inversión estará condicionado por las reacciones 

de mGlti~les agentes económicos.ello se ve ~gravado por las­

reaccfones lentas de los agricultores a adaptarse a los cam­

bios.ademis dé todo ello se está condicionado a la estructu­

ra y tenencia de la tierra.organización productiva y social~ 

de los productos. 

Es necesario e5tablecer,que los proyectos agrofndustriales -

agregan a las particularidades de los agrfcolas.las de los -

industriales. 
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2.4 Cla~ifi~aci6n ~e Proyectos 
'. . . 

Los proyectos se pueden cl~s~ficar de la siguiente manera: 

1.- Por su giro: 

a) - Agrfcol as 

b) - Industriales 

c) :'" Servicios 

Implantación 

Ampliación 

Modernización 

Relocalización 

Bhicos 

Sociales 

Los de implantación son aquéllos que implican la instal~ción 

de una nueva unidad de producción. 

Los de ampliación son los de multiplicación o integración. 

Los de modernización son aquéllos que se llevan a cabo por -

la obsolescencia manteniendo la misma capacidad. 

Los de relocalización son aquéllos que se originan por la 

alteración de los precios de los factores.p~r mejores estl -

mulos fiscales.por aumentar el pot_enc·ial del mercado.entre -

otras cosas. 

II.- Por la forma de presentación de los beneficios: 

a) Cuantificables.- Existen proyectos de inversión que por -

sus caracterfsticas,permiten determinar mis ~decuadamente 

sus beneficios.tomando en consideración que en todo pro -

yecto a pesar del estudio a que es sometido,hay ciertos -

riesgos fuera del control del mismo. 
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b} No cuantificables.- Hay proyectos que debido a las con­

diciones que exigen.no están en posibilidades ~e hacer­

estudios profundos.éstos implican cierta incertidumbre­

raz6n por la cual no se pueden determinar los beneficios 

en un momento dado. 

III.- Por su naturaleza: 

a} Complementarios.- Al tomar la decisión sobre un proyec­

to.es porque ha sido seleccionado por sus caracterfsti­

cas favor~bles de un conjunto de inversiones que cum 

plen las restrfcciones establecidas.esto implica que al 

no poder encontrar uno que las reúna.se to~a el que mis 

beneficios proporciona.es por eso que a menudo la elec-

5ción de un proyecto trae como consecuencia!• elección­

de otros que caigan dentro de los requisitos que la em­

presa exige.según sus futuras necesidades. 

b} Mutuamente excluyentes~- Algunos proyectos por sus cua-

1 idades deben ser exclufdos.ya que su implantación se -

rfa peligrosa para la empresa.al no reunir Jos requisi­

tos que .la misma exige.De igual manera hay proyectos 

que por estar fntimament~ ligados son exclufdos desde -

el momento en que uno de ellos lo es. 

c) Sustituci6n de equipo.- Es muy frecuente dentro de las­

empresas adquirir nueva maquinaria.según lo requieren -

las necesidades y el crecimiento de ta misma. 

IV.- Por las actividades de la empresa: 

a) Divisionales· 

b} Departamentales 

c) Por artfculos o productos 
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2.5 Etapas en la Formulación de los Proyectos de lnversi6n 

La decisión de invertir divide la cadena .de decisiones 

tendientes a satisfacer un requerimiento especffico en 

dos grandes fases: 

- La preinversión 

- La inversión 

La fase de prei~versión puede definirse como aqu~lla -

que reduce progresivamente la incertidumbre respecto a 

la decisión de invertir en un proyecto espécffico~ 

La división de la fase en etapas.que corresponden a dt 

ferentes niveles de profundidad de los estudios de pr! 

inversión.permite racionalizar el uso de los recursos­

disponibles. 

La primera etapa de la fase de preinversión-viabflidad 

primaria constituye el análisis de los factores res 

trictivos de cada idea particular~realizando esto con­

datos e informaciones disponibles con el fin de depurar 

el primer listado de ideas alternativas. 

La segunda etapa.o estudios necesarios que permiten de 

manera mis aproximada,identificar la idea que mejor co~ 

tribuye a solucionar el problema que le da origen • 

. La tercera etapa o estudio a nivel de factibilidad.co­

rresponde al estudio que reduce al mfnimo la incertidu~ 

bre y prevé el comportamiento futuro de la unidad pro­

ductiva o de servicio;su nivel de profundidad es tal 

que permite tomar la decisión de invertir.siendo al 
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mi smo tiempo el requerido por las fuentes de financiamiento. 

La evaluación de proyectos presupone el an~lisis tendiente a 

··verificar la viabilidad de las a¿ciones en sf mismas y la 

. comparacfón de los productos y efectos esperados con respec­

to a los recursos necesarios para alcanzarlos. 

A la luz de las conclusiones derivadas de los estudios de 

preinversi6n en su nivel de factibilidad se tomari la deci -

. sión de invertir en el proyecto.punto donde se inicia la fa­

se de inversión y en el que restarfan dos etapas antes de la 

operación nonnal del proyecto: 

- La integración del proyecto definitivo 

- La ejecución y puesta en marcha 

El proyesto definitivo abarcari el disefto técnico a detalle. 

tas especificaciones.los presupuestos definitives y todos 

aquellos elementos que permitan la ejecución ffsica.Asimismo 

deberi .contener el esquema de organización administrativa 

interna de la empresa.futura •. 

La ejecución y puesta en marcha corresponde a la fase estri~ 

tamente de inversión y comprende entre otras actividades.la­

realización de las pruebas.la regulación final de los equi -

pos y la capacitación al personal. 

Al completarse esta última etapa finaliza la fase de desarr2 

llo del proyecto.el cual inicia su operaci6n dejando las 

obras ffsicas o instaladas en pleno funcionamiento.generando 

los productos o servicios que satisfacen las necesidades que 
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lo originaron y cu•pliendo al •ismo tiempo.con los objetivos 

que orientaron su formulaci6n Y!Jecuci6n. 

El proyecto de inve~si6n se analiza mediante la e1aboraci6n• 

de un docu•ento que consiste en·un conjunto.de antecedentes­

en el que se plantean y analizan los problemas que implica -

movilizar factores para alcanzar determinados objetivos de -

acuerdo con una funci6n de produtci6n dada.justificando el -

empleo de ésos factores ante otras opciones posibles de utt-

1 izact6n.Este documento contiene dos partes diferenciadas: 

- Los antecedentes del proyecto 

- Su justif1caci6n 

En este documento se mencionan los siguientes aspectos: 

- Resumen,conclusiones y recomendaciones 

- Mercado y comercialización 

- Análisis de la producción y disponibilidad de materia 

prima 

- Localización y Tamano 

- Programa de Producción ~·ab~stecimiento de •ateri~ pri•a 

- Ingenierfa del Proyecto 

- Jnversiones 

- Financiamiento 

- Presupuestos de Ingresos y igresos 

- Evaluación econ6~•~a y social 

- Organización 
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Dentro de la fase de pre1nvers16n' que se inencfon6 .ariter1ormente 

.s• pueden considerar desde otro. punto de'.v1stalos s1·g·~fentes -· 

puntos: 

- Perfil 

- Prefact1b111dad 

- Factt b111dad: 
, ........ ·· 

Perfil es la etapa elemental para el d~s-arrol lo de un proyecto­

que consiste en un ·primer anllisis de la idea.estableciendo en­

forma preli~inar su viabilidad t~cnica y econ6~ica.·Incluye los­

siguientes aspectosi 

Antecedentes.mercado.aspectos ticnicos.informaci6n financiera."'. 

~eneftctos sociales y estimaci6n de tiempo y costo para la rea­

lizaci6n dél estudio de factibilidad. 

Prefactibilidad es la que permite analizar ·comparativamente las 

diferentes alternativas de soluci6n de cada idea de proyecto 

partt~ular.Su grado de profundidad es tal que permite con el 

•fnimo costo.seleccionar la alternativa mis recomendable. 

Aquf se intr~ducen los datos con:mSs detalle como ~on:tamaffo 

aproximado de la planta 0mo~to aproximado.de las inversiones.las 

especificactones blsicas de la materia prima.producto principal. 

la descripcf6n y anllfsfs de los procesos productivos.el nGmero 

de' empleos generados.tipo de organiz~cf6n 0 factores limitantes y 

posfbfltdades de ejecuci6n inmed{ata. 
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Fact1bil 1d.ad es propiamente el anteproyecto def1n1t1vo que 

tiene por objeto determinar la alternativa de inversi4Sri 

6ptima de a¿uerdo a Jos obJeiivos i recursos ~isponibles -

llegando a establecer los requisitos necesarios para e11 -

miriar las dudas con respecto a la decisi6n de-invertir. 

Este estudio parte de la elecci6n entre los distintos an -

teproyectos preliminares y de la realizac16n a profundidad 

de aquél que fué seleccionado.analizando todas sus alter -

nativas • 

Una vez conclufdo,el documento se presenta ante la persona, 

'instituc16h u organismo financiero encargado de tomar la -

decisi6h de llevar adelante el proyecto y entrar a 1a etapa 

·propiamente de inversi6n. 

El anteproyecto constituye la etapa intermedia en la pre 

sentaci6n de proyectos.siendo de gran importancia.ya que a­

este nivel se analizan con mayor profundidad que en el per­

fil -los--principa-les factores -que-integran un proyecto-,pero-

sin llegar a la prec1si6n con que deberin presentarse en el 

proyecto definitivo que se menc1onari en el Cap. III. 

Comprende estudio de mercado,aspectos técnicos,1nfonnac16n­

financiera, evaluaci6n econ6Mica y social y estimac16n del­

tiempo y costo para la realizaci5n del estudio del· proyecto 

definitivo. 
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De acuerdo a lo anterior podemos concluir que en la elaboraci6n 

y anilisis de un proyecto se pasa por las siguientes etapas: 

Estudios preliminares 

• Anteproyecto 

• Proyecto final o definitivo 

• Montaje y ejecuci6n 

• Funcionamiento normal 
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2.6 Importancia de la fnformacf6n cualitativa y é_uantitativa 

Para el buen desarrollo de los proyectos de fnversfdn se· 

deben tomar en cuenta.los resultados cuantftattvos y las 

ventaj~s cualitativas. 

El punto de vista financiero es muy importa~te bastea 

mente El de los fndfces ffnaricferos. 

Cualquier inversf6n que tenga como objetivo obtener uti­

lidades debera ofrecer una rentabilidad que al •enos f -

guale el costo de capital promedio de la empresa.para la 

obtencf6n de iste se deberan de tomar en cuenta los cos­

tos de obtencidn de~los recursos y el costo de oportuni­

.dad que van fntimamente relacionados. 

Costo de oportunidad.~ Son aquellos beneficios que esta­

mos dej~ndo de percibir por invertir en el Proyecto X en 

lugar del Proyecto Y. 

Ademas debe analizarse la relac16n costo- beneficio.para 

los proyectos de fnversf6n el beneficio futueo es el de­

ter11fnante;la infor111acf6n pasada ser& utilizable.en fun­

ciGn del servfcfo que pueda ser el punto de partida para 

proyectar .al futuro. 

Este es.que fst~ an&lfsfs tendr& como parlmetros los be­

neficios y costos adicionales contra la inversf6n fofcfal 

de un proyecto dado.La a'ceptaci6n o rechazo de un proyeE 
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to depender& de su resultado.él que se indicará en términos 

de rentabilidad. 

También. es importante considerar el costo por intereses,el­

objetivo de un proyecto es Ja obtenci6n de utilidades y Ja­

base para su aceptaci6n seri Ja ev_aluaci6n del costo de 

obten¿i6n del dine~o.por Jo tanto no se podrá justificar un 

proyecto con una rentabilidad del 43% si el iosto de ribten­

ci6n de fondos es del 54%. 

Asimis1110 se debe evaluar lo relativo a Impuestos,todos Jos­

proyectos estin basados en flujos y éstos se ven modifica-~ 

dos por las imposiciones fiscales. 

El aspecto impositivo es de vital importancia tanto al pago 

de la carga fiscal.como el minimizar con una buena estrate­

gia fiscal dichas cargas. 
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2. 7 Formulaci6n y EvaluacHSn de proyectos 

Convencionalmente,la tfcnica operativa de ta presentaci6n · 

del documento denominado proyecto comprende por. lo meríou 

• La formulacilSn del proyecto prop.iamente dicha 

• L~ evaluaci6n del Proyecto 

En la pr&ctica,es bastante diffcil separar estos dos as -

pectos,ya que la formulaci6n,hasta. cierto.puntb, es el o~ 

~enami~nto d• datos para su evaluac16n. 

Todo proyecto debe contener aspectos o· elementos econ611i­

cos,ticnicos,financieros y administrativos. 

Ei objetivo blsico de todo estudio econ6mico es evaluarlo, 

es decir, calificarlo y compararlo con otros proyectos de 

acuerdo con una determinada escala de valores a fin de es­

tablecer un orden de prelacilSn. 

Esta tarea exige precisar to que en la definicUSn ·.se 1 l•a. 

ventajas y desventajas de la asignac16n de recursos a un -

ftn dado. 

Se debe establecer culles son los patrones de co•paractln, 

que se van a utilizar y c61to se podr¡n medir. 
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ENCLA,.FO~MULACJON DE UN i~O~ECTO DE JNVERSION 

E~ todo proyecto de 1nv'ersi6n se si.guen una serie de 

... etapas desde su concepc 16n en f.orma de idea hasta su·. 

crfsta1izac16n al ponerse en marcha. 

Para que un p_royecto .tenga el éxito requerido debe -

cubrir en su elaboraci6n con úna serfe de puntos que 

;~permitan al evaluador d~cidir su posible o no puesta 

en· marcha.· 

Estos puntos deben seguirse lo más ·de ta 1 ladamente 

posible. 

Los puntos son los st.~ient~s: 

~es~men,conclusion~s y recomendaciones 

M~rc~do y Comerci~ltzaci6n . 

- El producto en el mercado 

- Area de mercado· o zona de influencia 

AilU is is de la demanda 

- Anllisis de.la oferta 

~ Anflt,js Ofert~~demanda 

P~ecfo del ,prod~cto 

- co.,-ercfal t'zacfifo 

Posibilidades del proyecto 

Anfltsfs de la producci6n y disponibilidad de materia prima 

- Matertas primas bfstcas 

- Localizact6n y caractertsticas de las zonas de producción 

- Niveles.tendenc:i1s y parSmetros de la producci6n 
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-- Organizaci6n y formas de producci6n 

- Análisis t~cnico de 1a producci6n 

- Análisis comercial de la producci6n 

- Análisis financiero de la ~roducción 

- Periodos de disponibilidad de la producci6n 

- Producción disponible para el proyecto 

- Disponibilidad de jnsumos complementarios 

localización y Tamaño 

- Macrolocalización 

- Microlocalización 

- Análisis de las alternativas de microlozalizaci6n 

- Tamaño y sus factores condicionantes 

- Definición del tamaño 

Programa de producción - . 
Programa de producción primaria y abastecimiento 

- Marco de referencia 

- Programa de producción primaria 

- Programa de abastecimiento 

Ingenieria del ~royecto 

- Especificaciones industriales 

- Proceso de Producción 

Maquinaria y equipo 

- Balance de materia y energia 

4 Requerimientos de insumos y servicio~ 

- Terreno 

- Obra civil 

- Cronograma de construcción,instalación y puesta en marcha 



Inversiones 

- Inversión fija 

Inversión diferida 

- Capital de trabajo 

- Resumen de inversiones 

Calendario de i~versiones 

Financiamiento 

Necesidades de capital 

- Fuente.de financfamtento 

- Composición del capital 

- Condi~iones de l~s pr~stamos 

- Administración de fondos 

·- Amortización de la deuda 

P~esupuestos de Ingresos y Egresos 

- Presupuesto de Ingresos 

Costos de operación 

- Punto de equilibrio 

- Estados financieros preforma 

Evaluación Económica y Social 

Económica 

- Social 

A continuaci6n desgloso cada uno de los puntos en forma 

detallada: 
.. 
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3.1 Re~umeri.c~nclusiones y recomendaciones 

Res.umen.- Con el objeto de presenur en forma -clara y 

concisa el planteamiento del proyecto ante ~as perso• 

nas o entidades involucradas ~~ alguna d~ las activi­

dades inherentes a la promoción,financiamiento y/o 

ejecución del mismo .• se deberán sintetizar en este 

apartado los aspectos y caracteristicas más relevantes 

de cada uno de los puntos o etapas c~ntenidas en el -

estudio. 

Mercado y Comercialización.- Se deberán señalar aquí­

las posibilidades reales del proyecto en cuanto a las. 

condiciones presentes y futuras de la demanda y oferta 

de los bienes y/o servicios provenientes de la nueva­

unidad de producción,indica~do los mecanismos que de­

terminan los precios del producto y los canales de 

comercialización más adecuados. 

Análisis de la producción y disponibilidad de materia 

prima.- Se mencionará el volumen y las caracteristicas 

de las.materias primas disponibles para el proyecto y 

de los insumos que requiere la planta industrial,ya -

que influyen de manera significativa en. la determinaci6n 

tanto del tamaño de la planta como en la selección del 

proceso y los equipos a instalar.La disponibilidad de­

las mat~rias primas y de los insumos junto con sus pre­

cios y condiciones de adquisición influye en alto grado 
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sobre los resultados· económicos del proyecto. 

~ocaiización y Ta~afio.- s~ dcbcrin se~alar los factores 
. . 

y fuerzas lo'cacional as anal izados en 1 a· dctcrminacilin -

de la ubicaci6n correcta da la plan~a agroindustri~l, -

considerando si la elección está en función al mercado­

de consumo del producto terminado o bien eri relación 
. ·. 

con las fuentes ~e abastecimiento de materia prima e in-

sumos.En la determinación de la planta agro.industrial -

en cuanto a su tamaHo será~necesario mencfonar,las rela~ 

ciones reciprocas utilizadas entre tamañc,mcrcado,maté­

rias primas,tecnolog~a,financiamiento y localización~ -

Asimismo s~ deberá presentar la capacidad de producción 

por unidad de tiempo y el programa de prod~cción durante 

1~ vida Gtil del proyecto. 

Programa de producción primaria y abastecimientos.-De -

la proyección obtenida en relación con la disponibilidad 

total de materiís primas,es necesario conocer el volumen 

base de materia prim~ que estarta disponible para el 

proyecto.Este se determinará mediante la elaboraci6n de 

un programa de producción primaria y de abastecimiento -

durante el horizon~e del proyecto. 

lngenierfa del proyecto.- Se deberá describir el proceso 

de producción seleccionado indicando la maquinaria y el-
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eqüi~o que se utilizará para la operaci6n 6ptima de la 

planta~asi cono las caracteristicas de las co~strucci2 

nes,instalaciones y en general obra civil de la unidad 

productiva.Se cuantificarin .los insumos y servicios 

requeri~os por el proceso de producci6n y aquellos ne­

cesarios para el mantenimiento de la planta industrial. 

Inversiones.- Se deberSn seftalar los diferentes concee 

tos que comprende la foversi6n total del proyecto,la -

cual engloba las inversiones fija ~ diferida y el ca -

pital de _trabajo ind_ispensable para la ejecuci6n y pue! 

ta en ~archa de la planta agroindustrial y aquellas in­

versiones a·realizar durante la vida útil del proyecto • 

.. .- ~-. 

Fin~ncianiento.- Se deberi describir la estructura del 

financiamiento para la ejecuci6n y puesta en marcha del 

proyecto,indicando el origen de los recursos financieros 

y las condiciones establecidas para el pago de los mis­

mos.Cuando se trate de créditos se requiere mencionar -

las condicio~es establetidas para ca~a una de las moda-

1 idades,avio y refaccionario y los plazos de amortiza -

ci6n establecidos con base en la capacidad de pago de -

la empresa.Se deberá presentar programa de admTnistra -

ci6n de fondos provenientes de créditos. 
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Presupuesto de In!Jresos y Egresos.- Deber&n prese.ntarse.: 

los aspectos más relevan~es reflejados en los pres~pues­

tos de. lngres~s y egre~os que se generan a .partir. de la 

fase p~erativa del proyecto.indicando ·el tiempo dura~te 

el cual se cubren todas y cad~ una de las obligaciones­

de la empresa y señalando el punto de equilibrio en el­

cual operari la planta en el año de es~abilización. 

Evaluación Económico Social;- Se deberá ~eftalar ~1 mEto­

do utilizado para evaluar el proyecto y los resultados­

obte·nictos del ·mismo.indicando los beneficios económicos 

y sociales que se generan con la implementación de dicho 

estudio.estos ~esultados tendrin que aportar elementos­

de juicio suficientes para tomar la decisión de invertir. 

Organización.- Aquí se presentará el esquema de organiza­

ción mis adecuado a .los produ.ctores e inversionistas.que 

se ver~n favorecidos con el proyecto.a efecto de negociar 

el financiamiento de ejecutar.administrar y oper.ar eficie~ 

temente la unidad. 

Conclusiones.- Se ~~berá senalar las ventajas y desventa­

jas que inducen a la aprobaci6n.modific~ció~.posterg1ci6n 

o rechazo de la decisión de invertir. 

Recomendaciones.- Proponer las acciones pertinentes que -

aseguren el lxfto del proyecto en su fase de cjecuciór. y 



-62-

posterior operación.señalando 'el grado de incertidumbre 

que presenta y las ·cond~ciones bajo las cual~s e~ posi­

ble abatir los riesgos a los que se enfrenta. 

Esto es a grandes 'rasgos lo que se podría consider¡ir 

como un perfil del proyecto. es decir una panorámica de 

lo que ~ste representa. 
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3.2 Mercado y Comercial i zaci6n 

El est~dio de m~rcado en un pr~yecto de inversi6n agro­

ir.dustrial pretende cuantificar la oferta y demanda de 

bienes y /o servicios con el fin de conocer su relaci6n 

y poder ·asi determinar las posibilidades cualitativas-­

Y cuantitativas para una nueva unidad. 

La investi~aci6n ~ an&lisis del proceso mercancfa-consu­

•o permi.tir~ propone·r. sistemas de .. comercializaci6n mls-

1d6neos para lograr que los bienes provenientes de una -

nueva unidad lleguen con eficiencia y oportunidad~ los 

consumidores. 

tos puntos a considerar son los siguientes: 

El producto en el mercado.- Donde se debe describir las 

caracterfstfcas· de los bienes o servicios que componen-

1• linea de producci6n del proyecto agroindustria1,con~ 

el objeto de ubfcar"de la manera más precisa.el mercado 

a que corresponda.Identificar y caracterizar el produc­

t~ principal y los subproductos.de forma tal que los 

datos aqui presentados sean los estrictamente suficien­

tes .se~alando propiedades y usos,especificaciones de 

cal~dad,presenta~ión.enpaque,tamano,peso.vo1~men,color, 

olor,sabor,usos del producto, modo de empleo y normas -

de calidad. 
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Sefialar la existencia y. caracteristicas co~parativas de 

los productos que tengan carácter sustitutivo a los del 

proyecto en desarrollo y que puedan compet{r ¿¿n él,an~ 

lizando el número de productores.proveedores y distri -

buidores,periodos de disponibilidad,precios,capacidad 

instalada y aprovechada,calidad de los productos,loca 

lfzaci6n de las unidades de producción y razón social. 

De acuerdo a las características de los productos del -

proyecto,precisar si su uso o consumo está condicionado 

por la disponibilidad de otros bienes o servicios o si­

la existencia de éstos reclaQa o posibilita la presencia 

del proyecto,considerando si son de fabricación nacional 

o extranjera. 

Area de mercado.- Deberá tenerse una idea aproximadaraen­

te tanto de la ubicación como de la magnitud de la empr~ 

sa que se pretende crear.Estos dos elementos tienen una­

influencia significativa al deter~fnar cual seri el área 

específica de mercado en la que operará el proyecto. 

El proyecto deberá orientarse al área especifica de mer­

cado,para definirla se deberá considerar la naturaleza de 

los usos del producto o productos sometidos a dicho aná­

lisis de esta manera,si el producto lo permite se determi­

nará su mercado local,regional,nacional e internacional. 

para ello se dispondrá de la información de: 



4ensidad ~con6mica del producto 

- .pr:inc;.ipales .centros consunddores 

.~ .á;rea. ·de i·nf•luencia de los mercados competidores 

- comunicació.n y transporte 

La ¡población ··consumidora abarca el universo de probables 

consum:idores y su comportamiento. ~ través del tiempo. 

'Para determinar el universo de consumidores y su compor­

tamien·to se d·e:berán analizar los siguientes aspectos: 

- :Pob:la·ción c.onsumidora actual ,potencial y futura .se de­

!b•ri··estimar el' contingente ac~ual de la población.su 

ritmo de crecimiento y sus posteriores incrementos o -

decrementos de un periodo a otro. 

Segmentación de la población de acuerdo al interés y a 

~a~ caracteristicas del proy~cto.atendiendo a las ca -

racteristicas socioeconómicas más sobresalientes. 

·oete:nninar el poder adquisit.ivo real de los consumidores 

~ctuales.potenci~les y su pronóstico. 

~1 .cOlllpol'tamiento del consumidor se refleja por las di-­

~erentes actitudes en sus hlbitos y preferencias.lo cual 

permi:te medir la aceptación que tendrá el producto en el. 

•ercado.conociendo ingresos del consumidor.sensibili~ad­

del mismo a publicidad. dise~o. calidad y cantidad.precios. 

costU9bres.tipo· de alimentación.vestido y vivienda. 
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También· s~ debe conocer la forma de comercialización de 

·1os produ.ctos competitivos y sus li.mitantes,se deberá -

identificar y analizar la forma en que se lleva a cabo­

la ~omercialización actual de los productos competiti -

vos en el área de mercado en estudio,describiendo las -

condiciones que puedan limitar la comercialización del­

producto indicado en el proyecto.analizando canales de­

comercialización,publicidad,promoción y ~enta,infraes -

tructura.controles estatales.densidad económica.conser­

vación del producto,y determinar si los factores limitan­

tes son alterables o inalterables. 

Análisis de la demanda.- Es decir los volúmenes de un -

bien o servicio de una nueva unidad agrofndustrial.que­

el mercado de consumo estar.ía diSp!Jesto a. aceptar. 

Dentro de este análisis se realiza un análisis históri­

co de la demanda y los factores que determinan su com -

portamiento.la finalidad de éste es obtener una idea de 

la evolución pasada con el objeto de poder~ interpretar­

su comportamiento actual y posibjlitar su proyección al 

·futuro .• con márgenes .razonables de seguridad y. un examen 

de coherencia con algunos datos económicos relacionados 

con la variable.para lo cual se requiere analizar pro -

ducción.importaciones.exportaciones.precios.coeficien 

tes técnicos de producción.cambios de inventarios. 
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También se lleva a cabo un análisis te6rico de la demanda 

que consiste en determinar los fndices econ6micos y los -

coeficientes técnicos dependiendo del destino del produc­

to{consu~o final o intermedio),este análisis permite co -

nocer el efecto sobre la demanda del bien en cuestión al-

haber entre otr~s variables.cambios en los precios.ingre­

sos y tecnología.De esta forma los principales coeficien­

tes son la elasticidad precio de la demanda y la elastici­

dad ingreso de la demanda. 

Elasticidad precio de la demanda,la f6rmula para conocer el 

coeficiente es la siguiente: 

Ed= s~~~i2.E2rs~~~~~l-~~-l~-~~~11~~~-~~~~~~~~~ 
Variación porcentual del precio 

Elasticidad Ingreso de la Demanda,ésta se determina por: 

Ey= s~~~12.e2r~~~~~~l-~~-l~-~~~~~~~ 
Variaci6n porcentual del ingreso 

Asimismo se deberá analizar la demanda futura que deberá 

estimarse para el periodo de vida útil del proyecto cons! 

derando la tendencia hist6rica de crecimiento.Con base en 

el estudio de los factores que determinan el comportamiento 

de la demanda,se deberá predecir el comportamiento futuro 

de la misma de forma tal que muestre de una forma más 

aproximada las cantidades que serán consumidas del bien -

en cuestión. 
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Análisis de la oferta.- Desde el punto de vista de un 

proyecto de inversi6n,se busca conocer las co~diciones 

en que operan los oferentes de un determinado producto 

agroindustrial en una área de mercado previamente de­

terminada. 

Se deberá analizar el comportamiento histórico de la -

oferta,estableciendo la tendencia de su crec~miento, -

distinguiendo entre producción interna e importaciones, 

con la finalidad de detectar durante el período de es­

tudio la existencia de distintas fases en el comporta­

miento de la producci6n.E1 análisis conjunto entre 

producción interna e importaciones mostrará si hay un­

crecimiento sostenido en las jmportaciones o la exis -

tencia de un mercado efectivo interno no abastecido 

con producción nacional. 

El análisis cuantitativo y cualitativo de la estructura 

industrial tiene como finalidad explicar los niveles y 

tendencias de la producción,registrados para el período 

de estudio, así como caracterizar a los oferentes dentro 

del marco de la estructura del mercado a que pertenecen~ 

todo ello con el fin de conocer las posibilidades de 

entrada del proyecto en cuestión al mercado de consumo -

correspondiente. 

De esta forma el análisis se centrará en los siguientes­

aspectos: número y participación de los oferentes,capaci­

dad instalada y utilizada,condiciones de operación en la 

producción,ticnicas de producción,localización,origen, -
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grado de integración.sistemas de comercialización,pre­

cios y costos. 

Tam~ién se debe proyectar la oferta futüra.en funci6n -

de la tendencia histórica de la misma a través del aná-

1 isis de los factores que la determinan. 

Modificar la proyección de la oferta como resultado de 

los efectos que puedan tener los factores internos y 

ex~ernos tales como planes de ampliación de los produc­

tores actuales y proyectos de creación de nuevas em 

presas. 

Análisis oferta-demanda.- Tiene como finalidad cotejar­

los aspectos cuantitativos y cualitativos que caracteri­

zan al mercado del producto 1 de tal .manera que se prevean 

las posibilidades del proyecto,durante su vida útil. 

Deberán ser cotejados los resultados obtenidos en lo que 

se refiere a las extrapolaciones de oferta~demanda y 

predicciónes del comportamiento futuro de los mismos de­

tal forma que se muestre gráfica y· numéricamente tos vo­

lúmenes de demanda insatisfecha. 

erecto del producto.- Con base en el criterio del precio 

existente en el mercado y en los costos de producción de­

terminar el precio del producto agroindustrial,con el 

objeto de que 1·esulte competiti~o en el rnercado,asi~ismo 
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señalar los cambios que habrán dP. ocurrir en la oferta 

y demanda.ante una variación en el preci2d.C!l bien 

agroindustrial en un momento dado. 

De .acuerdo a las caracteristicas del producto o bien -

y:tipo de mercado donde se inserta el proyecto,definir 

el criterio por el cual será fijado el precio del bien. 

éste será f.ijado señalando los márgenes que pueda tener 

éste y sus efectos sobre la demanda. 

Comercialización.- Esta es el conjunto de acciones rea­

lizadas por una empresa encaminadas a hacer llegar un -

producto determinado a los consumidores. 

Determinar los canales o medios más adecuados por los -

cuales el productor debe hacer llegar el producto a las 

empresas y / o consumidores finales. 

Dictar las pol1ticas sobre ventas y precios que más con­

vengan a la empresa. 

En cuanto a la distribución f1sica d~berá determinarse -

las formas en que el producto se desplazará en el merca­

do de acuerdo al canal de co~ercialización seleccionado. 

Por lo que respecta a publicidad y promoción se determin! 

rán los programas y actividades de apoyo que deberán efe~ 

tuarse para la venta óptima del producto. 

El objetivo final del análisis del mercado es estimar con 

hipótesis viables,for~uladas sobre las condiciones de la-
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competencia.las posibilidades de penetración del pro­

yecto en la oferta global del producto. 

Con base en el ~riili~is realizado se .. determinarin las 

condiciones de competencia del proyecto y sus posibi~ 

lidadcs de participación en el mercado. 

Mercado potencial del proyecto.- Deberin determinarse 

cuantitativamente los estratos sociales consumidores­

del bien o servicio en cuestión que por diferentes mo~ 

tivos no han podido integrarse a la dema~da efectiva, 

pero que en un momento dado y con ciertos incentivos. 

podrfan formar parte de la demanda del proyecto. 

Es asf como .los puntos mencionados anteriormente de -

ben ser considerados al realizar los estudios con res­

pecto al mercado y a la comercialización del producto 

en proyecto. 
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3.3 Análisis de la producción y disponibilidad de materia prima 

El volumen y las características de las materias primas 

disponibles y en general todos los insumos ~ue requiere 

una ~lanta agroindustrial son aspectos de vital importa~ 

cia para el proyecto,ya que influyen de manera decisiva 

en la continuación del estudio y proporcionan adicional­

mente algunos elementos útiles en la determinación del -

tamafto de la planta.selección del proceso,equipo e inst~ 

laciones,ésta disponibilidad de insumos junto con ses 

precios de adquisición,influye también en alto grado so­

bre los resultados económicos del proyecto. 

En este análisis se incluyen los siguientes puntos: 

Las materias primas básicas.- Son aquéllas que conforman 

la parte principal en la elaboración de un producto 

agroindustrial.Las características y especificaciones de 

las mismas son determinadas por medio de las propiedades 

físicas y químicas. 

Localización y características de las zonas de producción.­

Se identificará la ubicac·ión de las zonas productoras y -

las vías de comunicación existentes para el abastecimiento 

de materia prima a la planta.Para la ubicaci6n geográfica 

de estas zonas,se mencionarán sus dimensiones y 1ocaliza­

ci6n ,al respecto y en la medida de lo.posible se deberán­

seleccionar zonas co~pactas donde se produzca la materia­

prima. 
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Se deberá mencionar el tipo de infraestructura que sirve 

de apoyo a la producción de la región y facilita la sali­

da y/o actividades de mercadeo de las materias primas 

tales como obras de riego.caminos y transporte.etc. 

niveles.tendencias y par~metros de producción.- Se deter­

minaran los volúmenes de producción y los factores que -

influyen en su comportamiento.considerando en su ·caso la 

existencia de importacicnes,su origen y su frecuencia de 

abastecimiento durante la vida útil del proyecto. 

Con la finalidad de conocer la disponibilidad de materia 

prima de la regióh,deben obtenerse series estadisttcas,­

sobre producción;para per1odos consistentes que permitan 

asegurar su abastecimiento. 

Con el propósito de explicar la tendencia seguida por la 

producción para cada una de las regiones,determinar los­

factores que han incidido en su comportamiento. 

Organización y formas de producción.- Es necesario iden­

tificar la organización existente entre los productores-

en la región,tanto para la producción.como para el cré­

dito; y las formas de producción que prevalecen entre los 

productores,investigar el número y tipo de productores -

existentes. 

Identificar los volúmenes de producción por unidad eco-­

nómica para conoce~ su disponibilidad. 

Especificar el tipo de tenencia de la tierra bajo el cual 

se lleva a cabo la producción primaria en la región y las 
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modal;~ades que adopta para tal efecto. 

Conocer las condiciones de vida en que están inmersos 

los productores ée la región. 

~nálisis técnico de la producción.- que ¿omprende las 

técnicas y métodos usados en el proceso de producción 

~e materias primas,asf como tambiln los rendimientos­

y· calidad de las mismas. 

Se deberá conocer el tipo de explotación de la tierra 

y el"grado de tecniFicación con qu~ se lleva a cabo la 

produccic5n. 

Se requiere conocer las construcciones,instalaciones y 

maquinaria,con que cuentan las unidades productoras,ta­

les como bodegas,naves~oficinas,tanques,tractores,pica­

doras,etc. 

Detectar los parámetros con los cuales opera la unidad 

productora durante el proceso de prod~eción,señalando­

ademis los problemas técnicos que inciden en dicho pro­

ceso. 

Señalar los rendimientos obtenidos por unidad e indicar 

el nivel de productividad considerando los factores 

fncident-es. 

Describir ~aracterfsticas cualitativas de la producción. 
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Sefialar la periodicidad y caracterfsticas de la asistencia 

tEcnica que reciben los productores y de qu~ organismos. 

Análisis comercial.- Las formas de comercia1izaci6n y di! 

·trib'ución que prevalecen en las zonas pr_o_ductivas son de­

suma importancia para conocer el costo de la materia pri­

ma y la forma en que influye·.la movilizaci6n de la misma­

en el precio final~Deberi indicarse el lugar hacia donde­

se destina el ~roducto para su ~onsümo. 

Investigar precios de venta de los productos primarios.-­

canales de dis·trfbuci6n utiHzados. la-s conflicione-s de 

compra-venta.que permiten establecer los mecanismos de 

adquisición de la materia prima. 

Anilisis financiero.- Para ~ue los ·productores de materia 

prima tengan incentivos en su producción es necesari~ que 

las inversiones que realicen tengan los rendimientos de -

seados.Por lo tanto el anilisis de la explotación primaria 

debera·comprender un estudio de los costos de producci6n­

Y un estudio de los Ingresos que obtienen por la venta de­

sus prQductos 0 con el obj~t~ de conocer la rentabilidad de 

su inversi6n y cuantificar.los beneficios que dlchos-pro-­

ductores obtienen actualmente. 

Determinar montos de capital requerido para la producción 

primaria,recursos propios y financiados.identificando cuc 

instituciones crediticias concurren a la zonQ de estudio-



plazos de amo~tización,tasas de int~rés iijadas por las 

mismas para los créditos. 

Cal~ular la tasa de rentabilidad coriiable que se utiliza 

para diagnosticar la situac~6n financiera de las explota­

ciones agricolas,forestales,pecuarj~s q~e abas~~cerln a 

la planta agroindustrial. 

Periodos de disponibilidad de la producci6n.- En proyec­

tos agroindustri•les es d~ suma importancia determinar -

y ~omar en cuenta el periodo o periodos,mediante el ¿u~l 

se dispone de materia prima para operar la planta. 

La estacionalidad de las materias primas es la rela.éión­

que existe entre los periodos de cosecha y la posibilidad 

de obtenerlos para ser sujetos de una transformación 

agrofndustrial. 

Hay que considerar taabién la perecib.il idad que es el 

tiempo que la ~ateria prima básica puede conservarse des­

pués de la cosecha o finalización sin sufrir alteraciones 

en su rendimiento y /o composición. 

Producción disponible para el proyecto.- Oeberi determinar 

se la cantidad de materia prima que puede ser canalizada a 

la unidad productiva.Una vez conocida la producción de la­

regi6n,destino,calidad ,se deberá estimar la disponibilidad 

de la producción que podria tener la planta. 

Se debe considerar las posibilidades de abastecer la plan­

ta con producción primaria de otras zonas,ya sea por insu­

ficicnci as,magnitud o conveniencia. 



las politicas económicas pueden afectar la ~~tructura 

de producci6n ".regional y limitar con ello el abaste -

cimiento previsto de materia prfma para el :proye1:tO -

por lo qu~ se deben analizar lo~ planes y estrategias 

de desarrollo r~gi9nal,informes de gobierno,dfspost·­

ciones legales,etc. 

Se analizarán los planes de ampliación de las zon·as -

producto~as actuales,identiffcando si son a· corto,me­

diano o largo plazo. 

Disponibfi fdad de insumos complementarios. - Insunío.s".:. 

complementarios son aquellos que participan en la tran¡ 

formación de la materia prima o que también for111an parte 

de la presentación del producto final.Por lo tantp se -

requiere conocer su disponibilidad en la región de acue~ 

do al proyecto de que se trate. 

Describir los insumos complementarios y caracterfzarlos­

de acuerdo al i~po de propiedades y usos,seleccionar 

fuentes de abastecimiento,determinar mecanfsmos de adqu! 

sfci6n,tomando en cuenta los precios y condiciones que-­

rigen en el mercado,considerar el aseguramiento del su•i­

nistro de·· tales insumos. 
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3.4 LocaHzación'y Tamaño 

La 1oca1 i zac: i ón de 1 pr-oyec to se refiere a 1 a ubi cae: i,ón 

·-~- mis idónea para la instalac:i6n~de la unidad agroindus­

trial cuya implementación se proyecta 1 por lo que se r! 

fiere al tamaño la finalidad es definir la capacidad -

~nstalada que tendrá dicha unidad y el programa de pro­

ducción durante·el cual operará ésta;para poder satis­

facer la demanda de productos que el proyecto se propo­

ne cubrir. 

Los puntos a considerar son los siguientes: 

Macrolocalizaci6n.- Es el irea general. o macroregión -

donde se está considerando la instalación de una plan­

ta industrial.para ello se deberán analizar los~aspec:­

tos geogr~áficos,socioeconómic:os y culturales ~e in 

fraestructura e institucionales de la región en estu -

dio{disposic:iones gubernamentales que apoyan o estimu­

lan el desarrollo econ6mic:o ) que permitan proporcionar 

los servicios necesarios para el -desarrollo de la misma. 

Microlocalizaci6n.• Ubicación precisa del poblado y/o 

terreno dentro de la región estudiada cuya definición 

permita conocer, el sitio más·conveniente para el asen­

tamiento industrial,para seleccionar el terreno es 

necesario efectuar un análisis comparativo de las di-­

versas alternativas existentes,considerando los siguie~ 
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tes factores: disponibilidad de materia prima e insumos, 

infraestructura y servicios,mano de obra,mercado de con­

surno,econo=.1as externas y directrices económicas.éstas -

se refieren a las politicas y ~rogramas de fomento a la 

actividad económica que existen o pueden existir para 

las microregiones analizadas y que en un momento afecten 

al proyecto'. Las economias externas se refieren a l~s -

servicios públicos y privados que resultan de interés y/ 

o apoyo al proyecto,de tal manera que su existencia i• -

plica ahorro de· inversiones para la misma. 

Análisis de las alternativas de micrlocalizaci6n.- Para -

la elección de la mejor alternativa para el!sentamiento 

industrial considerando ventajas y desventajas. 

Tamaño y sus factores condicionantes.- Se consideran co­

mo factores condicionantes del tamaño a aquellos elemen­

tos que inciden directamente en la determinación de la -

capacidad de producci6n de la planta.para determinar és­

ta o el tamaño de la planta es necesario analizar el mer­

cado actual y futuro de los productos terminados,la dis­

ponibilidad de la materia prima, la capacidad •ini•• ren­

table;la cual se refiere a la escala de producción m1ni­

•• desde el punto de vista técnico y econ6mico que se 

presenta pa~a el proyecto de acuerdo a las tecnologfas a 

su disponibilidad y a la existencia del equipo del proce­

so requerido,la capacidad financiera de los inversionis­

tas.la disponibilidad y caracteristicas de la mano de obra 
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necesaria. 

Para llevar a cabo la definición del tamaño de la planta. 

agroindustrial se deberán conjugar y evaluar los facto -

res mencionados anteriormente. 

Programa de producción.- Este programa corresponde a 1~ 

capacidad de producción que se va a aprovechar durante­

la vida útil de la planta industrial ,de acuer·do a la de­

manda real de los productos terminados;se deberán rela­

cionar el mercado actual y futuro del proyecto con la 

capacidad instalada de la unidad industrial. 
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3~5 Programa de producción primaria y abastecimiento 

Para poder establecer el mecanismo adecuado para ga-· 

rantizar y regular el suministro de materia prima a 

la nueva unidad.en función de la estructura y carac­

~eristicas de la producción primaria. 

Se busca plantear las caracteristicas de los ciclos 

reproductivos de la materia prima y confrontarlas -

coh l~s necesidades de la unidad industrial.con el­

fin de detectar si se pueden presentar problemas 

de abastecimiento en cuanto a volumen.calidad y 

oportunidad.para elaborar este marco de referencia­

se requiere conocer las caracteristicas de.la pro-­

ducción primaria.los volQmenes de maJeria prima que 

se necesitan y las características cualitativas que 

ésta debe tener. 

Programa de producción primaria.- Se pretende establ~· 

cer la manera en que la producción primaria se deberi 

programar de acuerdo a las necesidades de abastecimien 

to de la planta.Para llevar a cabo la programaci6n se 

deber&n analizar las técnicas alternativas de produc­

ciGn.seleccioniDdose la mejor y con respecto a ésta.­

que volumen de producción se pretende alcanzar y cual 

será su proyección. 
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Asimismo se deber4n cuantificar y proyectar los recursos 

materiales.humanos.de asistencia técnica y económicos que 

que será necesario cubrir para desarrollar esta actividad. 

Por ptra parte.deberán estimarse por medio de cotizaciones 

los costos ~ inversiones en que se va a ·incurrir para sa­

tisfacer dichas necesidades. 

Iambién deberá formularse un programa de las inversiones-­

que se van a realizar para el cumplimiento de las necesi-­

dades mencionadas anteriormente.Para tal efecto se deter-­

minarán las necesidades de asistencia técnica y la frecue~ 

cia con que deberá proporcionarse la misma. 

Programación del abastecimiento.- Consistirá en formular-­

un calendario para el sumin~stro de materia prima y en base 

a éste.podrá determinarse el tipo y número de transporte -

que será requerido. 
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3.6 Ingeniería del Proyecto 

En esta parte se determinan las bases ~6cnicas det pro­

yecto.selección del proceso.la maquinaria y el equipo -

que es nE:cesario para llevar a cabo la transformació.n -

de la materia prima. Esto permite aportar la información 

necesaria que será utilizada para estimar las inversio-

nes y para realizar el estudio de los costos de producc.ióro. 

Incluye los siguientes aspectos: 

Especificaciones t~cnicas.- Son los requisitos o carac­

terfsticas princ~pales que debe reunir la materia prima 

y el producto terminado con base a normas oficiales es­

tablecidas.o de acuerdo a los gastos y preferencias de -

los consumidores.estableciendo estár.dares que permitan­

obtener alta calidad y rendimiento en el producto termi­

nado y su total aceptación en el mercado. 

Proceso de producción.- Deberá obtenerse información re­

lativa al proceso de producci6n más adecuado a la trans­

formación de materias primas e insumos para la obtención 

del producto requerido.Se harán análisis comparativos de 

los diferentes procesos que permitan obtener el producto 

en estudio.con el fin de seleccionar el más adecuado al­

proyecto.La descripción del proceso corresponde a la ex­

plicación detallada.breve e informativa de las diferentes 

etapas de opcraciOn que integran el proceso seleccionado 

con el fin de tener una concepción exacta del mismo. 
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Haqui~ari~ y equipo.- Deberªsenalarse cual es el reque­

rido para el proceso productivo en las diferentes etapas 

de operaci6n consideradas. 

Esto comprende la selecci6n de maquinaria y equipo,la 

descripci6n de sus caracteristicas m§s relevantes y las­

consideraciones sobre su entrega o traslado 0 instalaci6n­

Y montaje,asi como las de su mantenimiento y conservación. 

Se deber§ determinar el equipo principal,auxiliar y com­

plementario que es necesario para llevar a cabo el proce­

~o con el que operarS la unidad industrial,para ello se­

requiere .solicitar cotizaciones a diferentes proveedores, 

y posteriormente efectuar an§lisis técnicos de l&s carac­

teristitas y especificaciones de los equipos ofrecidos,­

asi. como un análisis económico de las propuestas. 

Se deber§ elaborar una relación del equipo principal,au­

xiliar y complementario que ha sido seleccionado,señalan­

do sus caracteristicas mecánicas,eléctricas y de construc­

ción más relevantes,incluyendo en la misma el costo del-­

mismo. 

Deberán indicarse las condiciones d~ venta establecidas­

por el proveedor seleccionado. 

Ind;car el tipo de servicios que requiere el equipo y la 

maquinaria de la planta industrial con el fin de mantener­

los en 6ptiroas condiciones para su functonamiento. 

Consultar a los proveedores seleccionados sobre el tipo­

de servicios y cuidados que requiere cada uno de los equi­

pos,de tal manera que se pueda elaborar programa de mante­

nimiento. 
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Balances de materia y energ'ia.- D.eber3n determinarse 

los requerimientos de mate~ia prf~a e insumos auxi -

liares y energfa(vapor.aire.etc}para cada una de las 

etapas u operaciones que int~gr~n;el proceso para la 

obtención del producto terminado;s·e· deberá investi -
···~~.'· 

gar el tipo de cambios fisicós y/Ó,, qutmicos que se-

sucedan en cada una de las etapas dil proceso.indi -

cando los agentes externos que favorecen dichos cam­

bios como son:calor.humedad.etc~ y qu~ influyen en -

la relación materia prima-producto terminado. 

Requerimierito de insumos y servicios.~ Indicar las -

~antidades y costos de la materia prima.insumos aux! 

liares y servicios que se van a utilizar en el proce­

so.su determinación servirá de base para el cálculo­

del costo de producción. 

Asi como la mano de obra que se refier~al total del -

personal necesario en la planta.que es clasificado -

como mano de obra directa e indirecta. 

También el personal que será utilizado en la operaci6n. 

adm6n. y comercialización de la unidad productiva. 

Terreno.- Deberá determinarse el lugar adecuado donde­

se ubicará la construccióñ de la planta agroindustrial. 

se hará un reconocimiento fhico del lugar.procediendo 

al levantamiento topográfico y a la elaboración del pla-

no correspondiente. 



Obra civil.- Aqúf se deberáo dimensionar las diferentes 

ireas que conforman la planta y que servirán de base 

para la elaboración del proyecto arquitectónico.indican­

do especificaciones y cálculos que permitan apreciar el 

costo de la construcción. 

~e ~cuerdo a las ~imensiones y a _la dist~ibución de la-. 

plan~a agroindustrial y del· t~rreno.se elaborará el an­

teproyecto arquitectónico con cálculos y especificaciones 

para presupuestar la construcción. 

Elaborar un programa de necesidades de la planta,un 

diagrama de proceso y un croquis de funcionamiento ar -

quitectónico conforme al cual se agrupen las áreas de -

mane~~ lógica.en relación a su funcio~amiento.tomando -

en cuenta los servicios complem~ntarios de la planta. 

Cronograma de construcción,instalación y montaje.- Deter 

minar el ttémpo requerido para la construcción.instala -

ct~n y puesta en marc!ta del proycc~~ expresado en forma 

gráfica,contemplando una secuencia lógica de actividades, 

para el óptimo aprovechamiento de los recursos humanos,­

materiales y económicos. 



3.7 Inversiones 

Deberán cuantificarse los recursos monetarios necesarios 

para la implementación y puesta en ··nlarc!Ja del proyecto. 

Jnversi6n fija.- Contempla la suma total de los recursos 

monetarios que se destinarán a la adquisici6n de bienes­

fisicos que no son motivo de transacciones corrientes 

por parte de la empresa,son comprados inicialmente o du­

rante la vida útil del proyecto,permitiendo la actividad 

productiva de la empresa. 

La inver5i6n fija de la empresa está constituida por el­

costo del terreno,maquinaria y equipo(equipo principal, 

auxiliar y complmentario) tubería y accesorios,equipo de 

venta,equipo de transporte y obra civil. 

En cuanto al terreno se requiere determinar el monto to­

tai que es necesario para la adquisición de iste,en donde 

habr~ -~e instalarse la planta agroindustrial ,para definir 

el costo es necesario saber costo unitario s/metro 2 y -

&rea requerida d~ terreno en m2 • 

Por lo que toca al equipo y maquinaria se contemplará el 

monto total que se eligi6 de acuerdo a las necesidades y 

tipo de la empresa para ello se tomará de la Ingenieria­

del proyecto.en lo que se refiere al equipo de venta in­

dicar el equipo que se requier~ para la distribución y -

comercialización del producto terminado. 

También se considera el equipo o mobililiario para las -

oficinas y el de transporte. 
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Se deberá especificar el costo total de la construcci6n, 

indicando el monto necesario para el acondicionamiento -

del terreno. 

También se debe estimar una cierta cantidad para impre-­

Vistos excedente (IO~)para inversión que permita apoyar­

e! proyecto en situaciones no previstas como podrfa ser­

el incremento de los costos de los bienes que componen -

la inversión,esta estimación es sobre el total de los ru­

blos que componen la inversión fija,consultando con Jos­

proveedores de equipas sobre los posibles incrementos 

que éstos puedan tener en el corto plazo. 

Inversi6n diferida.- Calculando el monto total de Jos 

activos intangibles,los cuales corresponden a bienes y 

servicios que son indispen.sables para la realización del 

proyecto y cuya adquisición·debe ser previa a la impleme~ 

tación de éste.Está constituida por el costo de los es -

tudios de preinversión y de ingenieria de detalle,asf co­

mo de los gastos incurridos para la instalación y const! 

tución y puesta en marcha,organización y constitución de­

la empresa y patentes. 

Si los costos de fletes,seguros,traslados,impuestos e im­

portación,no se consideraron dentro del costo de la maqu! 

naria y equipo entonces se estima como parte de este tipo 

de inv<?rsión. 
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En 1~ inlenierfa de detalle se estima el costo que re­

presenta la realización de los estudios que permitan-­

definir· las caracteri'sticas especificas de las cons 

t~ucciones e instal~ciones de los edificios y de la ma­

quinari~ y equipo. 

En los gastos de inst~lació~ 1montaje y puesta en marcha 

se calculan los recursos monetarios que cubran el pago­

de materiales,mano de obra,asesoria para instalar y po­

ner en condiciones adecuadas de 6peración el equipo y -

maquinaria ,incluyendo en este rublo el pago que por 

concepto de la prueba de arranque se debe efectuar pre­

viamente a la QOrmalización de las actividades de la in­

dustria. 

En los gastos d~ organización y constitución de la em~­

presa deberán estimarse los recursos monetarios que se~ 

rán utilizados para la constitución legal de la empresa 

y aquellos requeridos para la organización de la misma• 

Las patentes son los recursos necesarios para adquirir 

.e el derecho de explotación de procesos,equipos,productos, 

i7o marcas que el proyecto requiere para su implementa­

ción. 

Capital de trabajo.- Estima los recursos monetarios,que 

la empresa requiere para la operación inicial,calculados 

para un periodo determinado que le permita recuperar el 
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capital invertido dinero-mercancía-dinero. 

Para el cálculo del capital de trabajo en una empresa 

nueva.se tomarán como base principal los costos de o­

peración de la planta,en relación con ampliaciones y­

reestructuraciones de empresas establecidas,se deberá 

estimar el activo circulante que comprende Tos inven­

tarios de materia pri"ia,insumos auxiliares,producto -

en proceso y producto terminado,así como el dinero en 

efectivo y las cuentas por cobrar. 

El dinero en efectivo es el cálculo de la cantidad 

necesaria para cubrir el pago de sueldos y salarios,­

imprevistos,insumos,servicios y gastos menores de la­

empresa,se calculará en función de la relación del 

ciclo de recuperación de la inversión del capital de-

trabajo. 

El inventario de materia prima e insumos auxiliares -

se determina con la cantidad a utili~ar de los compo-

nentes que conforman el producto terminado,que es ne­

cesario mantener en reserva con el fin de cubrir nor-

malmente la producción y venta durante durante un pe~ 

r;odo determinado. 

Estimar la cantidad de producto que deberá estar en -

proceso de elaboración calculando el nivel más adecu~ 

do,~1 que se puede expresar en unidades ticnicas y mo-

· ..... , ,. 
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netarias. 

Deberán calcularse el nGmero d~ unidades o artfcufos que 

deberán almacenarse o que deberán estar preparadoS_para­

su distribución y venta.según el .Prog.rama de ~omerciali­

zaciiin que se tenga. 

Las cuentas y los documentos por cobrar es la cántidad -

qu·e la empresa debe invertir p<Jra soportar la ope_r'aci6n­

co·mercial .considerando las pol iticas venta-créditv esta­

blecidas por la misma,normalmente estas operaciones son­

documentadas. 

Es".timar el volumen y valor comercial d.e los" productos 

.· 

qu·e se venderán a crédito en un d·eterminado p.er'iodo .• 

Señalar el plazo de los créditos con el fin de recuRerar 

las cuentas por cobrar.fortileci~ndo el activo circulante. 

Resumen de las inversiones.- Describir-en forma sinteti-

zada por partid~s el total de las,-inversior:_ies requeridas­

para la instalación del proyecto,concentrar en un cüadro 

las inversiones consideradas para el proyecto.señalando­

el monto total al que ascienden éstos. 

Calendario de inversiones.- Deberá contener la programa­

ción de cada uno de las inversiones a efectuar para la -

implcmentaci6n del proyecto en función del tiempo estim! 

do de ejecución. 

Se recomienda elaborar un diagrarua de barras.con base en 
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el cronograma de construcci6n,instalaci6n,montaje y pues­

ta en. marcha,donde se refleja cuando deberán efectuarse-­

cada una de las inversiones. 
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3.8 Financiamiento 

Se de~cr&n establecer las necesidades de recurso~ finan­

cieros ,el orig~n de los mismos y la~ fOndiciones en que-­

ser&n otorgados para la puesta en marcha. 

Necesidades ce capital.-Determinar los recursos monetarios 

necesarios para la instalción y operación de la planta,és 

tas se deben cuantificar a partir de las inversiones fija­

y diferida y de los presupuestos de ingresos y costos. 

Fuentes de financiamiento.- Determinar aquéllas que sean -

factibles para brindar el apoyo financiero que se requiere 

en algunos casos. 

Los recursos pueden provenir de fuentes internas o exter-­

nas a la empresa. 

Composición del capital.-Deber& indicarse la forma como se 

va a integrar el capital requerido para implementar el pr2 

yecto,considerando las personas.organizaciones e institu -

ciones interesadas en el mismo. 

Condiciones de los préstamos.- Cuando se recurre a la ob-­

tenci6n de préstamos, ya sea a través de instituciones,or­

ganismos .fábricas o personas f1sicas,se imponen determina~ 

das condiciones para otorgar el financiamiento,las cuales­

deben preverse con objeto de tener acceso a los cr~ditos. 
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Inve,tigar las condiciones y requisitcis con que se con­

tratan y operan los créditos tanto. refaccionarios ·.como-. 

C: e a vio (o g ro i n d u s tri a 1 es } • 

Es necesario conocer los progr~mas de financia~iento de 

.'acuerdo al tipo de acreditado y a s'u situación eConómica. 

Se requiere conocer normas de operación de institucior.es 

bancarias, fidei cc.u~i sos, invo,1 ucrados. er. el Dcsarro.1 lo Agr!? 

industrial en cuanto a: plazos de pago,(a::iortizació,ri) 

perfodo de gr~cia,tasas de interis,de ac~erdo ai mo~to y 

tipo de crédito. 

Generalmente se requieren fondos a largo plazo para cubrir 

el activo.fijo,los cuales son amortizables,durante la vida 

útil del proyecto,por su parte el activo circulante es fi­

nanciado a corto plazo. 

ndministraci6n de fondos.- Deber& d~sarrollarse el programa 

mediante el cual la ~uente de financiamiento debe propor -

cionar él o los créditos conforme lo"requiere el proyecto: 

Para construir un cuadro de este tipo,e>s necesario · ubicar 

en el tiempo las cantidades r~queridas.Esta programación -

antes de la operación de la empresa permite conocer el mon­

to de interé.s que van generando los préstamos solicitados. 

A~ortizaci6n de la deuda.- Presentar el progrrna de amorti­

zacidn y cantidades por pagar destinadas a cubrir la deuda 
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coritraida de acuerdo a las condiciones estipuladas. 

3.9 Presupuesto de Ingresos y Egresos 

Se ~eberin elaborar Jos presupuestos de ingresos y -

egresos consi¿erando para ello.las condiciones esta­

blecidas para la operación y venta de la planta agrQ 

industrial y los resultados a obtener en un per1udo­

determinado.estimándO$C los costos.gastos e ingresos 

de la empresa. 

La elaboración de éstos.permitirá hacer pronósticos­

de los costos unitarios d~ producci5n y de las utilj 

·dades derivables de la operación de la planta.asi 

como la estimación de diversos coeficientes que sir­

ven para llevar a cabo la evaluación económica del -

proyecto. 

Presupuesto de Ingresos.- Calcular anticipadamente -

los ingresos provenientes de la venta de los bienes­

º produ~tos en un periodo deter~inado.Se obtiene 

multiplicando los volúmenes de producción que se es­

pera vender por los precios de venta recomendados en 

el estudio de mercados. 

Costos de operación.- Determinar anticipadamente las 

erogaciones que habrán de realizarse para la obten -

ción de un bien o servicio a un precio dado. 
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Para estimar los presupuestos de Egresos para los pri-­

meros ~~os de operación de la planta.se 11ultiplican los 

volúmenes anuales del producto por los consumos unita -

rios d.e los insumos.por los consumos unitarios.que in -

tervienen en la elaboraci6n del producto,integrando los 

costos de producción,a-istos se suman los gastos de ad­

ministración y venta e intereses financieros para obtener 

los egresos totales de operación de la planta. 

Punto de equilibrio.- Deberl determinarse este punto P! 

ra-la operación de la empresa en función de costos-in -

gresos,el cual indicara el volumen •fnimo de ventas ne­

cesarios para que la planta cubra los·compromisos con -

tratdos. 

Existen dos métodos para detrminar el punto de equili -

brio: grifico y análftico. 

El 111étoq2grifico consiste en representar en un plano de 

cqordenadas cartesianas el punto de equil i!:;rio de la e11_­

presa. 

El 111étodo análftico consiste en determinar matemiticame~ 

te el punto de equilibrio en términos de valor de ventas, 

unidades producidas o porcentaje de ocupación de capaci­

dad instalada. 

Estadbs financiero~ proforma.-Deberln desarrollarse los­

estados financieros que muestren cuantitativamente en 

forma parcial o total el origen y la aplicación de los -

recursos empleados para realizar un negocio o para cum -
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pllr con un objetivo determinado,el resultado obtenido 

en la •mpresa,su desarrollo y la situaci~n que guarda. 

1) Balance General 

2) Estado de Resultados 

3) ·., de origen y aplicación de recursos 

1.- Es el esatdo financiero a través del cual se mues­

tran los recursos y pbligaciones de una entidad econ~­

mica a una fecha determinada. 

2.- Muestra la utilidad o pérdida neta.correspondiente 

a un ejercicio o periodo determinado.que refleje la apl! 

caci6n de gravámenes fiscales y la cantidad disponible 

para cubrir pasivos o distribuir utilidades! 

3.- Muestra la fuente u origen de los recursos(propios 

o financieros) requeridos para la ejecución y operación 

del proyecto.asi como la aplicación o destino que 5e les 

da a los mismos. 

3.10 Evaluaci6n Económico y Social 

De acuerdo a la ~valuac1ón eco~6mico f s~eial.~eleccionar 

las normas ·o criterios que permitan realfzár una apre -

ciaci5n comparativa entre las posibilidades de uso de los 

recursos con el objeto de obtener un máximo beneficio de 

éstos .permitiendo contar con elementos de juicio a efec-
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to de aprobar,modificar o descartar la dectsi6n de in­

vertir. 

Econ6mica.- Analizar los recursos empleados y los be -

neficios obtenidos,mediante la actualtzaci6n de los 

valores monetario~,midiendo los insumos y productos 

a precios de mercado a efecto de conocer la utilidad -

comercial del proyecto,o se• los futuros rendimientos­

del capital. 

Lo~ indicadorei manejados para efectuar la evaluación­

económica son generalmente: 

- Valor presente neto 

- Tasa interna de rendimiento 

- Análisis de la sensibilidad 

- Relación beneficio costo 

Social.~ Se procura optimizar la asignación ~e los re­

cursos,dados ciertos objetivos económicos y sociales -

establecidos en el Plan de Desarrollo.Los proyectos de 

inversión y en particular los del sector público,son -

considerados como instrumentos de politica económica y, 

por lo tanto,tratan de inducir la eitructura y resultados 

de los mismos sean tales que contribuyan positivamente, 

al logro de los objetivos planteados por el pais. 

La evaluaci6n social seria totalmente pertinente para -

los proyectos del sector público y parcialmente para -

los del sector privado,~s decir.sólo para aqu~llos a los 
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que se exija probar su bondad a fin de recibir un apoyo 

financiero. 

El empresario privado conoce sus objettvosiseleccionar 

alternativas de inversi6n y verifica que se cumpla con 

los objetivos' perseguidos¡en cambio el plan.ificador e!! 

frenta dificultades para conocer los objetivos nacio -

na.les. 

Por lo que toca a la evaluaci6n social se consideran -

aspectos como: 

- Tasa de rendimiento del PNB 

- AnSlisis de los beneficios y costos sociales 

• di rectos 

• indirectos 

• intangibles 

- precios sociales o sombra a recursos determinados. 

- Tasa soci~l .de descuento 

- Generación d~ empleo 
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Por. lo anteriormente expuesto considero que en todo 

proyecto de invcrsi6n agroindu~trial se deben seguir 

todos los puntos anteriorcs,lo mSs detalla~amente -

posible a fin de presentar un estudio que permita -

determinar la viabilidad econ6mica de un proyecto -

de la manera m~s real, pues ~ste se ha realizado 

concienzudamente 
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CAP. JY.- TECNICAS DE EYALUACION 

Evaluar un proyecto de inversi6~ consiste en estudiar 

si se· justifica o no asignar determinados recursos•­

determinados usos frente a otros posibles y conocidos. 

Es decir que se trata de analizar la conveniencia y -

oportunidad de materializar una inversi6n respondiendo 

a las interrogantes de: 

l es conveniente asignar recursos al proyecto que 

se ánal.i.za?. 

- lCuál es el mejor 11omento para implementar e:i· pro<. 

yecto?. 

En la evaluaci6n de proyectos existe uno o varios su­

jetos de evaluaci6n que analizan la justificación ~el 

proyecto con diferentes objetivos.Así. 

- el promotor del proyecto puede perseguir ·un fin de lucro. 

- un organismo financiador trata de analizar si el proyecto 

generarl 1~~ 11edios suficientes para devolver lo~ pr6sta­

•os solicitados para su impl.ementación. 

los organismos de planificaci6n tratarin de analizar si -

el proyecto cu111ple 6 no .con los objetivos-y •etas del 

plan correspondiente. 

Co•o resultado de la participaciGn de diferentes agentes en 

la evaluacióo.el proyecto debe contener la tnformact6n ne -

cesaril para que cualquiera de los parttctpentes pueda eva­

luarlo. 

En materia de objeto de evaluación.también se plantean dis­

tintas posibilidades: 
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- evaluar usos alternativos de un mismo proyecto. 

- evaluar proyectos ticnicamente compatibl~s o incompatibles. 

- evaluar proyectos dependientes ó independientes~ 

La evaluaci5n que los sujetos hagan de los proyectos,depende 

de ~as caracterlsticas que presenta la economia en cada mo -

mento. 

Los elementos de la economla que inciden en la evaluación de 

los proyectos de inversión se denominan condiciones espacio­

temporales,entre ellas las más importantes son: 

- la existencia de u~ sistema de planificación. 

- el tipo de econom1a 

- Jas restricciones de la econom1a 

- la modalidad de financiamiento para inversiones 

- la polltica económica que permite determinar los instru--

rnentos que utiliza el gobierno para incentivar la realiza­

ción de inversiones.en áreas especificas. 

Los proyectos de inversión difieren entre si. en alguno o -­

en todos los siguientes aspectos: 

- diferente vida útil 

- diferente flujo de ingresos y costos 

- dffe~ente valor de inversión 

- dfferent·e capacidad instalada 

- diferentes prec~os de cálculo 

- diferentes efectos que generan 

. · .. ,·~ 
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La comparaci6n de los proyectos para determinar una correcta 

asignación de recursos obliga a resolver tres problemas bls! 

cos: 

la valoraci6n. que consiste en determinar los precios a 

los que se calculan los proyectos de inversi6n. 

- la homogeneizaci6n.que consiste en re~o~ver las diferen 

cias de flujos de los proyectos en sus diferentes perfodos 

de vida útn es. 

- la extensión.que consiste en determinar los efectos que 

genera cada proyecto de inversi6n. 

las distintas formas de valorizaci6n de los proyec.tos,la in­

clusi6n o no de los efectos que genera y la definici6n de 

los patrones de evaluaci6n, hacen que existan muchos crite -

rios par.a evaluar proyectos y se plantea la cuesti6n de cuál 

seri el mis conveniente. 

la evaluaci6n de proyectos se puede realizar con criterio 

privado o con criterio social. 

El m6vil que guia al empresari~ es la ganaricia_que ta mide -

en términos de liquidez.El compara el rendimiento que le pu~ 

de generar un proyecto con una alternativa financiera(colo -

car inversiones a interés).En consecuencia los criterios pr! 

vados son de
0

carácter financiero.Estos crft~rios sirven s61o 

para medir las inversiones verdaderas.donde primero se rea -

lizan desembolsos y luego se rescata lo invertido y su ren -
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dimiento. 

Para poder aplicar los métodos que nos. permitirin seleccio.:. 

nar la alternativa de inversi6n m&s recomendable entre va-­

rias •y adem&s rechazar los que no satisfacen los obj~tivos­

de rendimiento esperados por la empresa,se hace necesario-­

determinar p~eviamente la siguiente informaci6n: 

la inversión inicial requerida. 

- la vida útil estimada por el proyecto. 

- el valor de salvamentos de las inversiones. 

- los flujos de fondos estimados ·para cada período. 

- el rendimiento mínimo aceptable por la empresa o inver · 

sionista. 

Los métodos de evaluación se.pueden·clasificar en dos gran­

des grupos: 

- Métodos de evaluación simple 

- Métodos de evaluación complejos 

Los primeros son aqu~llos que no ·consideran el valor·del 

dinero en el tiempo y norm·almente utilizan ·informaci6n der! 

vada de estados financieros como el Balance General y el 

Estado de Resultados y los segundos.por el contrario.si to­

•an en cuenta el valor del diner~ a· través.del ti~mpo y' se~ 

basan normalmente en información derivada de flujos de efe~ 

tivo. 
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La evaluación pondera los principales elementos de un pro­

yecto agroindustrial y en función del análisis realizado -

puede dr..cidirse o no el financiamiento respectivo. 

Un evaluador de proyectos deberá hacer un diagnóstico de -

las necesidades técnicas de la explotación,formular un pr~ 

grama. de inversiones ,construir cuadros básicos de opera 

ción,calcular los costos de operación,los ingresos futuros 

y las proyecciones financieras de la empresa,finalmente 

deberl.fijar u~ calendario adecuado de recuperación del 

crédito. 

4.i Acepciones con y sin el proyecto 

Tradicionalmente en las evaluaciones se acostumbraba utili­

zar el indicador denominado rentabilidad del activo fijo,a! 

gunas veces también denominado Redituabilidad,que es el co­

ciente del Ingreso neto anual entre ei valor de los activos 

fijos¡este fndice se calculaba para el ciclo anterior al 

otorgamiento del crédito y para uno o dos ciclos futuros¡y­

si la redituabilidad aumentaba.se consideraba uno de los 

factores para la aprobación del crédito respectivo. 

El punto más importante es que.aplicar el indicador mencio­

nado implica utilizar la metodología errónea de evaluaci6n­

que es, la de comparar la situación actual con la situación 

futura.ya que este sistema nos impide distinguir con clari­

dad y cuantificar los costos en que se incurrirá para lo 
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grar un determinado beneficio o los beneficios que se de­

rivarán de una cierta inversión. 

El e~foque correcto deber~ ser en todos los casos co~parar 

. hacia el futuro.qué ocurre si se implementa el proyecto 

con lo que ocurre si no se implementa; es decir,pensar en: 

Con y sin el proyecto y no Antes y Después 

El siguiente ejemplo ilustra la diferencia entre dos plan­

teamientos antes y después y con y sin el proyecto. 

La instalación de un frigorífico de manzana para 6000 ca -

jas de fruta.con costo de S2so.ooo.oo.para la venta de fr~ 

ta refrigerada en lugar de vender al tiempo. 

Enfoque •antes y después" 

El precio.en el ciclo actual.de fruta al tiempo fué de 

$65.00 caja.debido a que en otras áre~s.fenómenos metereo-

16gicos hicieron disminuir la producción en un so:.el pre• 

cio normal para fruta al tiempo es de $40.00 caja y el de­

fruta refrigerada es de $75.00 caja. 

Considerando "que la producción está estabilizada y que el­

costo de producción 'es de $30.00 caja. y el de refrigera -

ción es de Sl0.00 caja.tenemos: 



Ingresos 

6000 x65 

6000 x75 

Egresos 

Cost~ de operact6n 

real del refrigerador 

(6000xl0) 

Ingreso neto 
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Antes 

390.000 

!~Q.z.QQQ 

210.000 

$210.000 

Dcspu6s 

450. 000 

H!Q.!QQQ 

210.000 

-~Q.z.QQQ 

$21º·000 

De acuerdo con este procedimiento el ingreso neto de la 

huerta serfa el mismo y por lo tanto no habrta justifi­

caci6n para otorgar cr~dito para el refrigerador.ya que 

el mismo no presenta beneficios. 

Enfoque con y sin el proyecto 

a) Sin el proyecto 

Para estimar que ocurrirá sin el proyecto,se calculará­

el Ingreso con base en el precio que alcanza la fruta -

al tiempo y se olvida el precio que alcanz6 en un año -

excepcionalmente bueno( o excepcionalmente malo en su -

caso). 

1 ng res o ( 6000x40) 

Egreso(6000x30) 

Ingreso neto: 

240.000 

!~Q1QQQ 

$60.000 
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b) Con el proyecto 

Se tomari el precio medio que alcanza la fruta refrigerada 

en el mercado: 

Ingreso (6000x75) 

Egreso {6000x30) 

Costo de operación del 

refrigerador(6000ilO) 

Ingreso neto: 

450.000 

H!Q!Q~Q 

$270,000 

60,000 

$210,000 

Con este enfoque se sabe cual seri el incremento en el in­

greso(beneficio) que se recibiri al insta~ar el refrigera­

dor. 

210,000-60,000= SlS0,000 beneficio 

Al conocer el beneficio y compararlo ~on el costo.se podri 

concluir si se justifica la inversión o no; a simple vista. 

se podri formular_ la conclusión.sin mayor análisis de ·que­

conviene realizar una inversión de S2~0.000 que representa 

un beneficio.anual de $150,000.00.es ~ecir en dos ciclos -

se recupera la inversión. 

4.2 El valor del dinero en el tiempo 

En el sistema tradicional de evaluación se comparaba el 

costo de inversión del proyecto que regularmente se desem­

bolsa en el primer ¿iclo.aunque en algunos proyectos pue -

den realizarse desembolsos durante 3 o 4 años;con las uti­

lidades generadas en un a~o determinado que podria ser el-
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primer ciclo en operación del p'royecto o bien el ciclo en 

el cual se estabilizan las utilidades. 

Es decir,se establecia una comparaci6n entre una inversión 

realizada en pesos de hoy,con uti1idades expresadas ~n pe­

sos que se recibirfin dentro de tres o más anos. 

Para expresar los diferentes valores del dinero en el tie~ 

po se utiliza el procedimiento denominado actualización, -

también llamado descuento,que consiste precisamente en el­

procedimiento inverso al cilc~lo del interés compuesto y -

cuya apli~aci6n radica en el hecho de que en~nuestro ~ist~ 

rna económico todo el dinero tiene derecho a ganar un inte­

rés ,y de hecho siempre existe la alternativa de obtener 

ese interés. 

Para ilustrar la mecinica del procedimiento de actualiza -

ción se ejemplifica el interés compuesto: 

~!!Q_ ~~~!rn!: HE~~~g~ ~~~!!~!:_!_!~!~~~~~~ 
1 100 10, 110 

2 110 11 121 

3 121 12 133 

4: 133 13 146 

5 146 15 1 éil 
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Como ~abemos el interés compuesto se refiere a los intereses 

que deben pagarse sobre el capital y sobre los propios inte­

reses causados anteriormente.en el supuesto de que al deven­

garse se incorporan automáticamente al capital.El anterior -

ejemplo ilustra el cálculo del interés compuesto.que deven _ 

gan $100 colocados al 10% anual durante 5 años. 

La respuesta es que ~1 interés compuesto ascendi6 a $61.00 -

durante el periodo de 5 años. 

Existe otra forma de interpretar el cuad~o anterior: 

Bajo las condiciones de 101 de interés compuesto.seria ~ndi­

ferente tener $100 hoy o $161 dentro de 5 años.efectivamente; 

100 pesos equivalen a $161. 

Actualizar es exactamente el procedimiento inverso al del 

cálculo del interés compuesto;en el ejemplo siguiente.la pr~ 

gunta seria a cyántos pesos de hoy equivalen $1.61 que se d~ 

vengarán en el año s.considerando que la alternativa de in -

terés es del 10%. 

~~Q 
5 
4 
3 
2 
1 

~~~!!~~-!_!~!~~~~ 
161 
146 
133 
121 
110 

!~!~~~~~~ 
15 
13 
12 
11 
10 

~~~!!~~ 
146 
133 
121 
110 
100 

La respuesta sería $161 que se devengarin en el año 5 equiv! 

len a $100 de hoy; existen tablas para el cálculo simplificado 

del interés compuesto y para la act~alizaci6n siendo los faE 

tores en estas últimas,la inversa del interés compuesto. 
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4.3 Generalidades sobre anllisis econ6mico-financiero de 

proyectos agroindustriales 

El evaluador en la práctica pocas veces. tendrá que .resol­

ver problemas de cálculo de la tasa de rentabilidad eco-­

nóraica o social de un proyecto. o bien calcular el precio 

sombra.o ajustar el costo de un proyecto ~or subsidios o­

conocer el costo de oportunidad en México;sin embargo de­

berá saber que significan los términos anteriores y otros 

más usuales en el Análisis Financiero de Proyectos y ubi­

car el procedimiento de evaluación que utilice dentro de­

un marco ~lobal de ~eferenci~. 

Un proyecto agroindustrial está constituido por el conjunto 

de actividades involucradas en el uso de r~cursos en una-

empresa agroindustrial para obtener beneficios. 

El análisis económico de proyectos se refiere a la metodo­

logia para comparar los costos con los beneficios que se -

esperan y definir.si de.acuerdo con un criterio preestable 

cido 0 es conveniente real izar o no el' proyecto. 

El anllisis económico puede ser llamado social o financiero. 

Para ello se vale de indicadores todos éstos se basan en el 

valor del dinero en el tiempo y utilizan técnicas de actua­

lización.para su cilculo. 

- Valor actual neto.- Es la diferencia numérica entre el va-

lor actualizado de los beneficios y el valor actualizado de 
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los cost~s,a una tasa de actualización determinada. 

-Relación beneficio-costo.- Es el cociente de dividir el 

valor actualizado de los beneficios entre el valor actu! 

lizado de los costos a una tasa de actualización igual -

al costo de oportunidad del capital,el cuál es la renta­

bil~dad del último monto de inversión que podrá hacerse­

si todri el capital disponible se invirtiera totalmente -

en la forma aás remunerativa posible. 

- Tasa de rentabilidad interna.- Es la tasa de actualiz! 

ción a la cual el valor actualizado de los costos es 

igual al valor actualizado de los beneficios.Cuando se -

calcula desde el punto de vista económico se le llama 

tasa de rentabi14dad económica y cuando se calcula en 

función de los aspectos financieros del proyecto se le -

lla~a tasa de rentabilidad financiera. 

4.4 Técnicas de evaluación 

4.4.1. Tasa interna de rendimiento 

El elemento más importante en la utilización de la TRF -

como indicádor financiero de la rentabilidad de un pro -

yecto radica en el procedimiento que se hace necesario -

seguir para su cálc~lo,el cuil prácticamente obliga a 

una .correcta cuantificación de costos incurridos y bene­

ficios. 

·Este procedimiento toma·en cuenta todos los costos que se 

tendrán,en la llamada vida útil del proyecto y los compa-. 
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ra con todos los beneficios que, se estima se generaran 

en el mismo per,odo. 

La definición de la TRF que se ha dado se refiere a 

aquel factor de actualización que iguala costos y bcne -

ficios,o sea cuando el valor actual neto es igual a cero 

y la relación beneficio costo es a uno. 

La TRF representa el rendimiento del dinero invertido 

después de recuperada la inversión inicial.es decir, una 

TRF del 10~ representa que se está recuperando la inver­

sión y además en promedio se obtienen utilidades que re­

presentan un 10% de la inversión. 

La de~hición del indicador da precisa~ente las limita -

ciones de la TRF;sirve, exclusivamer.te,para lo que se ha 

indicado.es decir.para coraparar costos con beneficios. 

En ningún caso la TRF,podr5 sustituir el criterio del 

evaluador para recomendar o no un determinado financia -

miento,tampoco es admisible por si solo para aceptar.re­

chazar o jerarquizar proyectos sin considerarlo a la vi~ 

ta de otros elementos de decisión, tanto o más importan­

tes. 

El procedimiento de calculo de la TRF consiste en: 

1.- Identificación adecuada del proyecto 

2.- Identificación de los beneficios que se esperan con ~1 
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proyecto. 

3.- Identificación de los costos de inversión y de operación 

del prorecto. 

4.- Cuantifi~aci5n de los beneficios atribuibles • 

5.- de los costos(inversión u operación} 

6.- Para la cuantificación pueden seguirse dos caminos: 

a) Con un proyecto que de origen a una nueva empresa se 

identifican y detectan los ~ostos y utilidades de la em::­

presa. 

b} Con un proyecto que se realice en una empresa ya esta -

·blecida se restan a los costos y beneficios con el proyec­

to, los costos y.beneficios sin el proyecto,obteniéndose 

con esa diferencia los valores imputables a los costos y -

beneficios del proyecto. 

7.- Con la cuantificación de costos y beneficios se cons -

truye el llamado Flujo de efectivo del proyecto,restando • 

año con año los costos de los beneficios cuando los costos 

superen a los beneficios.el flujo de efectivo ser~ negati­

vo. 

8.- Por medio de tanteos se actualiz~ el flujo de efectivo 

(beneficio-costos) hasta llegar a un valor actual neto de­

cero,lo cual quiere decir que el valor actualizado de lcs­

costos es igual al de los beneficios.en ese mgmento el 

factor de actualización usado será igual a la TRF. 

9.- Una tasa de actualización,por la cual iniciar tantee~. 

pudiera ser el costo del dinero para el proyecto. 
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Ej~mplo de cfilculo de la tasa de rentabilidad financiera . 
Sin el proyecto Con el proyecto 

~~2- !!!Y~!:~.!~!! !!!!!!:~:!!? Costo 
~~:§eE~f.!~!! 

!!!!.!!:~:!!? Costo 
~~-ªe~t~~-

1 3100 300 200 1100 600 
2 300 200 1100 600 
3 500 350 1400 700 
4 700 500 1600 800 
5-10 700 500 1700 800 

Ilota·: Cantidades en millone!> de pesos 

Con los datos anteriores se construye el siguiente flujo: 

Año 

1 
2 
3 
4 
5-10 

3100 

Utilidades 
f~!!-~l-er§lªª!ª-~.!!!_~1-~r2l~f!2 :~~r 0 Eir ~ 

500 
500 
700 
800 
900 

100 
100 
] 50 
200 
200 

----- !! . 
400 
400 
5~0 
600 
700 

( 2700; 
400 
550 
600 
700 

Primer tanteo: t= 14%(suponiendo que sea éste el costo del dine 
ro del proyecto) 

~~2 El~4~-~~-~!~f!.!Y~ E~f!2r_i!~~2 Y~!2!-~f!~~l 
1 
2 
3 
4 
5 ... 10 

(2700) 
400 
550 
600. 
700 

Valor actual neto: 

Año 10 5.216 
4 = 2.914 

~ 

0.877 
0.769 
0.675 
0.592 
2.302 

2367.9) 
307 .6 
371 .2 
355. ~ 2 

1611.4 

277.5 

Siendo el valor actual neto positivo.se hará un segundo tanteo 
con una tasa mayor. 



Segundo tanteo: t•l8S 

1 
2· 
3 
4 
~-10 

(2700) 
400 
550 
600 
700 

Valor ~ctual neto: 
Ano .10 ... 4. 494 

4 • 2.690 

1. 804 
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E!S12~H~::l · 

(0.847) 
o. 718 
0.609 
o.516 

·1.804 

2286.9 
287 ~2 
335.0 
309.6 

1262. 8 

(92. 3) 

Como en t•l4~ el valor a·ctual neto es positi.vo .Y. en t•18% e 1 
valor actual neto es negativo.se interpolan para encontrar -
la TRF. 

Valor actual neto 
TRF • Tasa menor+ Diferencia a la tasa menor 

entre tasas ( 

Su•a absoluta ·de 
valores ._ctuales 
netos a las tasas 
menor y mayor · 

TRF • 14 + 4 ( ~zz~~ • 14+3 • 17 
277.5+92.3 

T.R.F. • 17S 

En el método de la TIR se determina la rentabilidad de un -

proyecto con base en el valor presente neto de· los flujos -

de efectivo calculados a diversas tasas de rentab11idad.La­

tasa de rentabilidad que aplicada a los flujos de efectivo­

anuales durante el perfodo considerado permite igualar la -

suma de los flujos de efectivo actualizados con la invers16n 

·prevista es la tasa ~nterna de rendimiento del proyecto.o -

sea el interés esperado sobre la inversión no recuperada a 

través de los flujos de efectivo anuales. 
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En otras palabras i~te es un mitoda de ens~yo y errcir,ya 

que se van suponiendo diversas t~sas de re11tahilidad y -

calculando los valores presentes netos correspondientes, 

hasta que se encuentra una rentabilidad que ~a luga~ a -

un valor presente neto igual a cero.Dicha rcntabilidad­

corresponde a la TIR. 

O sea que proporciona el valor preciso del rendimiento -

esperado del proyecto. 

Cuando se analiza un grupo de proyectos alternativos el­

método del flujo de efe et ivo excedente permite hacer rá­

pidamente una primera comparaci6n y preselecci5n,elimi -

nando desde luego aquellos que no alcanzan una rentabili 

dad minima prefijada,despuis se puede aplicar el mitodo­

de la TIR al proyec~o más atractivo. 

La TIR se puede definir como la tasa de interis mediante 

la cual debemos descontar los flujos netos de efectivo -

generados duranté la vida útil del proyecto'para que és­

tos se igualen con la inversi6n,o sea, la TIR será ~qué­

lla que iguale el valor presente de los ingresos con los 

egresos en valor presente. 

TIR= A0 + Az + 
-----2 
{ 1 + i ) 
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Ventajas: 

l.- Nos señala exactamente la rentabilidad del proyecto. 

2.- No es necesario determinar una tasa (costo del VAN). 

3,- En general nos conduce a los mismos resultados que -

el VAH,sin embargo la rentabilidad interna considera 

como tasa de reinversi6n su valor, a diferencia del­

VAN que lo hace el costo de capital. 

Desventajas: 

1.- El cálculo debe elaborarse por a prox imac iones sucesivas, 

que por lo general implica una tarea t!!diosa. 

2.- En algunos proyectos no existe una sola tasa interna,si-

no varias, tantas como cambios de signo tenga el f1 ujo --
neto de efectivo. 

Otras consideraciones: 

En proyectos aislados TIR y VAN coinciden. 

En varios proyectos compatibles TIR y VAN dan igual resulta­

do.Se seleccionan los de mayor VAN~O y mayor TIR. 

En proyectos excluyentes TIR y VAN dan distintos. 

Al encontrar un valor actual neto negativo significa que a-­

la tasa actualizada: X~ el valor. de los costos supera al de 

Jos beneficios por lo tanto, el siguiente tanteo se hará con 

una tasa menor y se utilizar~ para el segundo tanteo una ta­

sa a unida~~s rnc~or,ya q~c una vez encontrados dos valores -
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uno negativo y otro positivo,se podrá ~vitar más tanteos 

realizando una interpolación siempre que entre ambos·va­

l~res la diferencia máxima sea de 5 unidades. 

A continuación se detallan los aspectos relevantes del 

cálculo de la TIR 

a) La vida útil del proyecto 

Se refiere a la duración en el tiempo de los beneficios, 

que se genera~ con la inversión en un proyecto,en la 

práctica los cálculos se refieren a un perfodo lo sufi -

cientemente largo,para que refleje adecuadamente los ben~ 

ficios de un proyP.cto, y lo más corto posible para sim -

plificar al &máximo los cálculos. 

En proyectos agricolas es suficiente con considerar una­

vida útil promedio de 20 años,mayor tiempo cambia poco -

el resultado e implica mayor trabajo,menor tiempo no re­

fleja todos los beneficios del proyecto.constituyen excee 

ción a esta regla los proyectos agroindustriales que es­

suficiente el considerarles para el cálculo de la TRF una 

vida útil de 10 años y los proyectos de maquinaria agrf­

cola 5 años. 

b) el tratamiento de la depreciación 

El procedimiento utilizado para el cálculo de la TRF ha­

ce innecesario el incluir dentro. del costo· d·e operación­

de un proyecto reserva alguna para depreciación. 

Esto se explica en función de que a una tasa TRF• O~ ya­

se está recuperando la inversión,que es precisamente el­

fin de la depreciación. 
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e) El capital de trabajo 

El capital de trabajo necesario para un proyecto o el in­

cremento del capital de trabajo originado por el proyecto 

en empresas en marcha,representan un costo para un deter­

minado proyecto.En el flujo de efectivo se acostumbra a -

introducirlo como un costo y recuperarlo al final de la -

vida útil del proyecto como una utilidad,representando 

con esto que si efectivamente el capital de trabajo no se 

Lonsume en la explotación.si tiene un costo el uso de ese 

capital. 

d) Tratamiento de la mano de obra 

Para cualquier proyecto agroindustrial o para aquellos 

proyectos agrícolas que beneficien a productores comercia­

les,al formular un análisis financiero, la mano de obra es­

efectivamente un costo y se introduce como tal en el flujo 

de efectivo. 

4.4.2. Análisis de Sensibilidad 

Se refiere al efecto que tienen en su·TRF,las variaciones 

que se hacen en algunos supuestos.que han sido planteados 

para construir las perspectivas financieras de un proyecto. 

Hacer un an51isis d~ sensibilidad es variar los costos y/o 

los beneficios de un proyecto y recalcular una nueva TRF;­

según la medida en que una de estas variaciones afecta al-
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valor de la TRF' ,se dice que un proyecto es sensible o no 

al factor que se estl variando. 

El anllisis de sensibilidad nos permite un mejor conoci­

miento del comportamiento que tendrl un proyecto,ademis­

de' que es una herramienta útil para mejorar su diseno y­

puede ayudar a disminuir los riesgos a que estará sujeto 

el proyecto si se sabe culles son los aspectos mls débi­

les del mismo. 

En efecto,el análisis de sensibilidad es un factor neces~ 

rio ,para-aplicar l~ TRF a proyectos bajo condiciones de -

riesgo. 
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Todo proyetto lleva implicito un riesgo que debe ser pon­

derado cuidadosamente.no s61o por las consecuencias direE 

tas en las economias de los inverslonistas que lo lleva -

r1an a cabo.sino también por los efectos indirectos en la 

rana industrial correspondiente y en la economia del pafs 

en donde se planea su realización. 

Desde el punto de vista de los futuros inversionistas los 

méritos de un proyecto se valGan esencialmente en función 

de la proporción entre las utilidades previstas y el mon­

to de los recursos que es necesario invertir para llevar­

a cabo el "proyecto. i esta relación se le denomina renta­

bilidad como ya se había mencionado,esperada de la inver: 

sión y generalmente se expresa en porciento. 

Existen diversos métodos para el cálculo de la rentabili­

dad dependiendo de la forma en que se considere el efecto 

del tiempo tanto en las utilidades como en las inversio -

nes. 

4.4.3. Método de la Rentabilidad Contable 

En el método contable se obtiene una rentabilidad promedio. 

misma que se calcula dividiendo la utilidad anual promedio 

de un perfodo determinado entre la inversión fija total del 

proyecto.o bfen entre la inversión fija promedio correspo!! · 

diente a ese mismo p.eriodo. 
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Para el cálculo anterior so utilizan las utilidades presen­

tadas en el estado de resultados preforma que generalmente­

se prepara para un per1odo de 5 años.Las utilidades anuales 

del periodo considerado se suman y se dividen entre el nú -

mero de años que incluye dicho periodo para obtener la uti­

lidad anual promedio. 

A su vez, la inversión fija total se utiliza como divisor -

de la utilidad anual pro~edio,para de esta manera obtener -

la rentabilidad esperada del proyecto.este método tiene el­

inconveniente de subestimar la rentabilidad,ya que no tcma­

en cuenta que la inversión va siendo recuperada a través de 

las depreciaciones correspondientes. 

A fin de acercar el valor de rentabilidad esperada hacia -

el° valor que se obtendrá en realidad es necesario utilizar­

la inversión fija promedio del período considerado.Para ello 

se prome·dian las inversiones anuales que resultan de apli -

car a la inversión fija inicial las tasas de depreciación -

que estén vig~ntes. 

El método contable tiene la desventaja de no tomar en cuen­

ta el ritmo de generación de utilidades,ya que al utilizar­

el valor promedio de las mismas para un período determinado 

se pierde el efecto de aceleración o desaceleración en dicho 

ritmo de generación de utilidades. 
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TPR Tasa promedio de rentabilidad 

Es un método basado en procedimientos contables y se puede 

definir como la relación que exfste entre el promedio anual 

de utilidades netas y la inversión promedio 'de un proyecto. 

Ejemplo: 

TPR Utilidad neta promedio 

Inversi6n promedio 

Inversión total 5000 
Inversión promedio 2500 

~~2 ~!!!i~~~-Q~!~ 
1 1000 
2 1100 
3 1200 
4 1300 
5 1400 

6000 /5 • 120~ 

TPR• 1200/2500 = 0.48 • 48% 

Ventajas: 

5000/2 

1.- Fácil aplicación ya que utiliza información contable. 

2.- El resultado obtenido se compara con la tasa exigida 

para ver su aceptación o rechazo. 

Desventajas: 

1.- No considera los ingresos netos que produce una inver­

si6n sino la utilidad contable. 

2.- No toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo. 

3.- Considera que los ingresos generados por el proyecto -

tienen el mismo peso o sea que resulta lo mismo que los 

ingresos mayores se generen al principio que al final-
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del proyecto. 

RSI- Rentabilidad sobre la inv~rsión total 

Este 1ndice de eficiencia se define como el cociente en 

p~rcentaje de la utilidad neta de un ejercicio entre la 

inversión total. 

RSI ~!!!!~~~-~~!~-~~1-~~~r~i~!~ 
Inversión total 

Ejemplo: 

Inversión total =$5000 

Utilidad neta por año 

Año 1 
Año 2 
Año 3 

1000/5000 
1500/5000 
2000/5000 

Ventajas: 

20~ 
3 o:~ 
40% 

1 

2 

3 

1100 

1500 

2000 

1.- F~cil aplicación ya que utiliza información contabl.e. 

2.- El resultado obtenido se compara con la tasa exigida. 

Desventajas: 

1.- No considera los ingresos netos que produce la inversión 

sino la utilidad contable. 

2.- No toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo con­

siderado en forma indistinta, las utilidades que se ge-­

ncran en los prineros ~ Gltimos anos. 
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4.4.4 Método de la 'rentabilidad anual sobre la inversión 

no depreciada 

En este método se calcula la rentabilidad año por año.uti• 

iizando para ello las utilidades que se prevé se habrán de 

ger.erar an~alnente 1 según los estados proforma de cada uno­

de los años del periodo considerado.Las utilidades previs­

tas para cada año se dividen entre la inversión fija pro -

medio de ese año en particul~~.Estos últimos valores se o~ 

tienen promediando la inversión fija al iniciar el año y • 

la inversión fija al término del mismo,o sea después de 

que se .le 'ha deduciao la depreciación anual correspondie!J 

te de acuerdo con las leyes fiscales vigentes. 
~·-,. , 

Aún cuando este método toma en cuenta el ritmo de genera -

ción de utilidades,este efecto no se visualiza totalmente· 

·ya que el ritmo de depreciación se convierte en otra vari!! 

ble que opera simultáneamente sobre la rentabilidad y en -

forma inversa. y por lo tanto l~ interpretación de los va­

lores resultantes es dificil.Además.éste método tiene el -

inconveniente de que se obtienen tan·tos valores de renta­

b{l idad como años tiene el periodo que se considera para -

anilisis,de tal maner.a que cuando se comparan dos o más 

perfodos,la evaluación en términos de la rentabilidad ob -

tenida por e$te método es muy compleja. 



4.4.5. Método de flujo de efectivo excedente 

En este método,se toma en cuenta tanto el valdr del dinero 

a través del tiempo como el ritmo de generación de utili -

dadcs,lo que permite comparar diversas alternativas de in­

versión y clasificarlas de acuerdo con el monto ~el efec 

tivo excedente,una vez que se ha descontado en forma cor.a -

puest~ de los flujos de efectivo anuales el interés mfnimo 

deseado sobre el dinero que se invierte. 

Para descontar en forma compuesta se obtienen los factores 

de actualización respectjvos,de acuerdo con e1 interis m•­

nimo que se establezca y para cada periodo anual.mismos 

que se multiplican por el flujo de efectivo correspondien­

te para obtener los valores pr~sentes de dichos flujos.En­

seguida se suman esos valores presentes y el resultado se­

compara con la inversión fija inicial prevista. 

Si la suma de flujos de efectivo actualizadosles mayor que 
~-

la inversión fija,esto significa que la rentabilidad del -

proyecto para el perfodo considerado es mayor que la mini­

ma establecida y, por lo tanto,el proyecto es atractivo. 

En caso contrario.se concluye que el flujo de efectivo no­

es suficiente para permitir la recuperación de la inversión 

e~ el pertodo considerado y cubrir al·mismo tiempo un in -

terés igual a la rentabilidad mtnima prefijada,por lo que­

el proyecto debe descartarse. 
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Los flujos de efectivo anuales esperados se obtienen su­

mando a las utilidades anuales previstas el monto de las 

depreciaciones de la inversión fija,esto se obtiene de los 

estados financieros proforma. 

Los factores de descuento al ser aplicados a los flujos­

de efectivo previstos en el proyecto permiten descontar­

les la rentabilidad mínima deseada en forma compuésta y­

obtener así losflujos de efectivo excedentes. 

Al flujo ~e efectivo ~sperado en cada año se le descuen­

ta la rentabilidad mínima deseada en el año en que. se g~ 

nera dicho flujo y al flujo así descontado se le descuen 

ta nuevamente la rentabilidad mínima por concepto del 

año anterior y así sucesivamente hasta llegar a la fecha 

de la inve~sión con To que se obtiene su valor presente. 

Los usos principales de este método son los siguientes: 

a) Comparar la inversión fija previst~ del proyecto con 

. la suma de los flujos excedentes de efectivo anuales 

subs~cuentes a la iniciación de las operaciones indus -

triales.Si la suma de flujos de efectivo excedentes con 

respecto a la rentabilidad minima es superior a la in -

versión inicial,s~ puede considerar que el proyecto pr~ 

senta perspectivas económicas favorables. 
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b) Preseleccionar de entre un grupo de proyecto~ alterna­

·tivos aquellos que muestran una diferencia positiva entre 

el valor del flujo de efectivo excedente obtenido para un 

periodo dado y la inv~rsión fija requerida para realizar­

cada uno de ellos.considerando para todos ellos la misma­

tasa de rentabilidad. 

c) Clasificar un grupo de proyectos alternativos de acuer 

do con la magnitud del valor presente neto de sus flujos-. 

de efectivo.Obviamente,el proyecto con el valor presente­

neto más alto sería el que ofrece ~ejores perspectiva~. 

El valor presente neto de los flujos de efectivo.es la di 

ferencia entre el valor excedente a una rentabilidad pre­

fijada del flujo de efectivo de µn período dado(general -

mente la vida Gtil del proyecto) y la inversión necesaria 

para llevar a cabo el proyecto. 

En el método de flujo de efectivo excedente a una renta­

bilidad mínima deseada sólo se determina un valor indica­

tivo de si un proyecto ofrece o no posibilidades de al 

canzar dicha rentabilidad m1nima,pero no precisa cual es­

la rentabilidad que se puede esperar del mismo. 
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4.4.6. Tiempo de rccuperaci6n contable de la Inversión 

Este fndicc de evaluación tambi€n se utiliza para comparar 

entre si varios proyectos;se calcula dividiendo la inver -

sión inicial entre el flujo de efectivo.y representa como­

su nombre .lo indica él periodo en el cuál la suma de las -

utilidades netas más las depreciaciones permite recuperar­

la inversión fija del proyecto. 

En r~alidad.como en la formulaci~n de un proyecto se tiene 

un presupuesto de utilidades que se puede transformar en -

un presupuesto de flUjos de efectivo, adicionando a las 

u~ilidades el monto de las depreciaciones anuales,se puede 

calcular un flujo .de efectivo acumulativo,sumando al flujo 

de efectivo del primer año.el del segundo,a la suma de los 

do~ prim.eros, el tercero y asi sucesivamente, hasta que en 

un cierto año el flujo de efectivo acumulativo así calcul~ 

do iguala o supera a la inversión fija inicial.El año en -

el cual ocurre este evento señala el periodo de recupera -

ción de la inversión. 

Se tiene: 

donde: 

PRI .. N-1 + [iE~l!!:L_] 
(F) n 

N = aílo en que el flujo acumulado cambia de signo 
(FA)n-1 = Flujo de efectivo acumulado en el aílo -

prcv i o a N. 
(F)n Flujo neto de efectivo en el año N. 



Ejemplo: 

o 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

-1000 
250 
400 
300 
300 
250 
300 
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PRI = 4-1 + r-~~~!---J 
300 

PRI = 3 + 0.1666 

-1000 
- 750 
- 350 

50 
250 
500 
800 

PRI 3;16 6 3 aftos 2 meses 

Ventajas: 

1.- Los resultados obtenidos son fáciles de interpretar. 

2.- Indica-un criterio adicional para seleccionar entre varias 

alternativas que presentan iguales perspectivas de rentabi­

lidad y riesgo. 

3.- Es de gran utilidad cuando el factor mis importante de un -

proyecto es el tiempo de recuperación. 

Desventajas: 

l.- Cuando el tiempo de recuperaci6n es corto se rechazan proyectos 

que podrfan considerarse aceptables en otras condiciones. 

2.- No considera la magnitud de los flujos de efectivo que ocurren 

después de la amortización. 

3.- No toma en cuenta el valor del dinero en-el tiempo. 

4.- Hace caso omiso de ta rentabilidad de un proyecto de inversi6n. 



4~4.7. Tiémpo de re~uperaci6n de la inversi6n con flujo 

de efectivo descontado o perfodo de recuperaci6~ 

de la fnvers16n· a valor ·pi-esente 

El inétódo utiliza una tasa de rentabilidad preestableci-

da. 

En este método el presupuesto de flujos de efectivo se 

actualiza aplicando a l~s valores anuales de este presu -
. . 

puesto los factores de descuento correspondientes a la 

tasa de rentabilidad preestablecidá •· Con base en el pre -

~upuesto de flujos d~efectivo actualizados se calcula el 

flujo de efectivo acumulati~o,que ai ser comparado anual­

mente permite detenninar la fracci6n de la inversi6n que­

se ha al~anzado a recuperar hasta el ano considerado.El -

ario en que el flujo de efect~v~. acu~ulativo iguala o su -

pera la ~nversi6n fija marca el perfodo de recuperaci6n -

de la fnversi6n. 

Los proyectos con meno~es pertodos de recuperaci5n de la­

inversi6n no s61o son atractivos desde el punto,de vista­

econ6mico, sino tambiin por cuanto a que una.vez· recupe -

rada la inversi6n inicial es posible introducir innovaci~ 

nes tfcnicas. 

Se tiene: PRIV • N-l+(FAti)n-1 

(FO) n 

En donde: N • afto en que cambia de signo el flujo acumula-
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do descontado. 
(FAD)n-1 •Flujo de.efectivo acumulado descontado .del 

ailo previo a N. 

.. ,., 

Ejemplo: 

Inversión = 1000 

Tasa de descuento = 30% 

E!u_~o __ n_e_~º- F_a_c __ to __ r_d_e __ d,.e_s_c_u_e_n __ to_ F_lul2 d_es_c_o_o!!~º- af!~~~ 
- - - - escontado 

o 
1 
2 
3 
4 
5 

-1000 
400 
450 
450 
500 
550 

l. o 
0.769 
0.592 
0.455 
0.350 
0.269 

-1000 
308 
266 
205 
175 
148 

PRIV = 5-1 + -46/148 ~ 4.31 ailos 

!sQfüQHª§-
-1000 
- 692. 
- 426 
- 221 

46 
102 

Tiene las mismas ventajas pero a diferencia de PRI considera 

el valor del dinero a través del tiempo. 

4.4.8. Incidencia de los gastos financieros en la evaluación 

comparativa de proyectos 

Tomando en cuenta que la proporción entre la parte de la in­

versión ftnanciada con recursus propios de la empresa varfa -

de proyecto a proyecto,y por lo tanto cambia la fracción de­

la inversión a la cual se le cargan intereses de financiamieo 

to,todo lo cual incide sobre las utilidades y consecuentemen­

te sobre la rentabilidad,cuando se desea hacer una comparación 

preliminar de diversos proyectos utilizando cualquiera de los 

métodos se suele homogeneizar las bases de financiamiento. 
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4.4.9 Valor actual neto 

Se puede definir como la diferencia entra los Ingresos 

netos descontados de una tasa «x• equivalente al rend! 

miento m•ntmo aceptable y el valor actualizado de las­

inversiones. 

VAN = VPI!l - VPA 

El proyecto ser¡ aceptado siempre que el VAN sea o: 

Ejemplo: 

Inversión neta = -10,000 

Flujo neto efectivo anual 5000 

Vida útil de1 proyecto 5 años 

Tasa esperada = 303 

Cálculo del VAN: 

~!!2_ fl~í!U!~!2 E~!:!2r.~Q~ E!YÍ2-~!!~!:~!!!!!~2 

o -10000 l -10000 
1 5000 0.769 3845 
2 5000 0.592 2960 
3 5000 0.455 2275 
4 5000 0.350 1750 
5 5000 0.269 1345 

2175 
VAN = 2175 

El VAN cuando se emplea una tasa de descuento adecuada es 
un criterio de rentabilidad muy confiable para comparar -
propuestas de inversi6n. 

Ventajas: 

1.- Considera el valor del dinero en el tiempo. 

2.- Indica si la rentabilidad real supera o no la rentabi­

lidad exigible.(VA~ O ). 

.··•.·.J ¿'~ 
··.:.;.""': 

.. , 
,·:;.~ 
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·3,- Supone la comparaci6n de flujo positivo y neg~tivo 

sobre una misma base ·de tiempo. 

Desventajas: 

1.- Se necesita conocer la tasa de descuenio ~ar~ proceder 

a evaluar los proyecto~.~or lo que cualquie~ er~or en-

1~ determinaci6n de la tasa de descuen~o repercuie en­

la evaluaci6n ~e proyectos. 

2.- Un aumento o disminuci6n en la tasa de descu~nto puede 

cambiar la jerarquizaci6n de los proyectos. 

Ejemplo: 
er2i~f!2_~ 

~!!!2 El!!.12_!'.!~!2 

o -1350 
1 600 
2 600 
3 600 

Al !OS Proyecto A 

-1350 xl = -1350 
545 
496 

__ 1§1 

600 X 0.904 
600 X 0, 826 
600 X O, 751 -

+ 142 

Al 15% Proyecto A 

-1350 xl • 
600x 0.869 • 
600 X 0. 756 = 
600 X 0, 657 

:.1350 
521 
454 

--~21 
+19 

~!'2l~ !:!2- - ~ 

~!!2 E!~.i2_D~12 

o -1350 
1 
2 
3 2000 

Al 10% Proyecto B 

-1350 xl • -1350 
0 X 0, 90.4 • 0 . 
0 X 0,826 • 0 

2000 X 0.751 • -!~Qg~ 
+ 152 

Al 15~ Proyecto B 

-1350 X 1 
0 X 0,869 
0 X 0.756 

2000x 0.0657 

• -1350 
• o 

o 
_H!! 

-36 

Sucede que el Proyecto B descontado a una tas~ del 10~ 
es mejor que el Proyecto A ya que su VA~ es mayor;sin­
embargo,suponiendo un cambio en la tasa de descuento -
del 10 al 15~,la prioridad de los proyectos se invierte 
siendo mejor el proyecto A que el B. 



De todos l~s ~5cnicas antes mencionadas nos podemos dar 

cuenta que existe una· amplia va~iedad,pero no todas son 

aplic~bles, ello depende de las cond.iciones de los pro­

yectos a evaluar. 

La tasa de rendimiento,el valor presente neto, el peri~ 

do de recuperaci6n de la inversi6n y el ariálisis benef! 

cio-costo son los más recomendables• 
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rACTORES E~TERNOS DE. EVALUACION 

EVALUACION SOCIAL 

La evaluación de un proyecto desde el punto de vista so­

cial tiene por objeto determinar si los beneficios es 

·perados del ~ismo justifican el empleo de los recursos -

nec_esarios para su real iza.ci6n y operación posterior .Y 

en particular si se justifica el consumo de los recursos 

que son escasos(capital.divisas~recursos naturales.per -

sonal directivo,t~cnicos.mano de obra calificada) con 

prioridad sobre otros proyectos. 

Desde el punto de vista social se toman en cuenta los 

costos y beneficios indirectos del proyecto. 

En la evaluación~social se toman en consideración.entre­

otros. los efectos del proyecto en el Producto Nacional.-

en la balanza de pagos del pais.en la generación de opo~ 

tunidades de trabajo.en las coyuntura~ q~e abre para el­

desarrollo de otras empresas.en la .elevación del nivel -

tfcnico y cultural que induce en la mano de obra de la - .~ 

localidad donde se realiza.en su aportación al desarrollo 

industrial.en el valor agregado que fncorpora a las ma -

terias primas. y en general en el cuadro de insumo-produ~ 

to del pafs en que se contempla su realización. 
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La evaluación social de un proyecto se puede ~acer me­

diante un c~eficiente Gnico o mediante la combinaci6n­

de varios coeficientes parciales.Entre ellos.se encue~ 

tran,el valor agregado,las divisas ahorradas y la mano 

de obra ocupada,todos ellos medidos ya sea por unidad­

de capital ,por unidad de divisas gastadas o por hombre 

empleado. 

En la evaluación sócial de un proyecto,tambi~n se de -

termina la tasa de rentabilidad como un indice de su -

justificación económica,sin embargo,las magnitudes de­

la~variable~que intervierien en su determinaci6n se va­

loran no solamente a precios de mercado,sino tambiin a 

precios sociales. 

Lo anterior se debe a que los economistas consideran -

que los precios de mercado,o sea los que se registran­

normalmente en las transacciones de bienes y servicios. 

serian representativos de los precios o costos sociales 

sólo si funcionaran libremente las leyes de la oferta -

y la demanda en condiciones de perfecta corn~etencia 0 -

ocupación plena de todos los recursos y completa movi11 

dad de todos los factores. 

En el mundo real no se cumplen esas condiciones.ya que­

ex i sten factores ~ue distorsionan el libre juego de la­

oferta y la demanda,tales como los aranceles proteccio­

nistas, las 1~stricciones a las importaciones y exporta-



cion_cs.los tipos de cambio artificiales, los controles 

ofic'iales sobre los tipos de interés de capital,sobre 

.los precios de materias prima~ y productos,sobre los~ 

volQmenes ~e producci6n y ventas;la acci6n de los mo­

nopol tos industriales' y comerciales ·sobre la produc 

ci6n y los precios de venta,asi& como las presiones -

-de gobierno y agrupaciones obreras para elevar los 

·. sahrios. 

Las modificaciones que se han ~ropuesto para ajustar-. 
. . 

los precios de mercado,a fin de poder valorar los fas 

tores que inciden en la estimaci6n de los costos j -

b~n~ficios de un p~oyecto de una manera m§s represen­

tativa desde el· punto de vista de la comunidad en su­

conjunto ,consisten en eliminar de dichos precios las­

influencias de factores de distorsi6n,talcs como im ~ 

puestos~subsidios y tipos de cambio artifi~iales,o 

bien en emplear ios llamados costos de oportünidad. 

Se entie~de por-~ste,el costo que tenia un recurso 

a~tes de ser considerado para su utilizaci6n en un 

proyect6 que lo ha· de utilizar en una forma mis efi -

ciente. 
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Las metodolog'ias de cvaluaciéin social de proy;?ctos 

est&n llamadas a cumplir una función importante 

en la selección.entre nu~erosos proyectos posibles 

de aquellos que logran la mayor satisfacción de 

los objetivos de la polftica econ6mica. 

Debería ser considerada como un instrumento para -

la asignación eficiente de los recursos,dentro de~ 

cada sector seffalado como prioritario por la pol~~ 

tica económica.Ayudarla a decidir el tratamiento a 

seguir con proyectos o actividades qué por cual 

qu;er motivo requieren subsidio o financiamiento -

para operar. 

La evaluación social seria totalmente pertinente -

para los proyectos del sector pQblico y parcialQe~ 

te pertinente para los del sector priva~o,es decir, 

s61o para aquellos a los que se exija probar su 

bondad a fin de recibir un apoyo estatal. 

La selección de proyectos tiene consécuencias sob~e: 

empleo,dfstribución del ingreso,producción,ahorro,­

consumo,ingreso de divfsas,etc. 

El an&lisis beneficio-costo debe indicar las conse-­

cuencias conjuntame~te para saber si los proyectos­

son convenientes o no. 
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·El. análi~is beneficio-costo debe deferm~nar los distin­

tos efectos· del proyecto y la conveniencia s&cial del--

~isr.io. 

Ell~~ exige examinar la conveniencia de los mismos a la 

·luz de los objetivos nacfonales que se consideran: 

- Si son globales, dan lugar a la elección de criterios 

gl oba 1 es. 

Si son parciales dan lugar a la eleccfón de criterios 

p~rci~les,relattvos ~ el factor considerado~ 

Tanto en la aplicación,de criterios globales como par-­

·~iales,se requiere conocer los parámetros nacionales 

(valores que expresan los objetivos nacionales) que son 

de· dos tipos: 

• Tasa de actualización social 

Parimetros de valor o • Factores de ponderación - regional 

juicios de valor - sectorial 

Parimetros f&cticos.- Información precisa acerca de los 

elementos a analizar en los proyectos;disponibilidad de 

••no _de obra,endeudamiento externo,disponibilida·d de 

ahorro,tecnologia conveniente. 

A través d&l análisis beneficio-costo se pretende: 

~roporcionar una base adecuada de evaluación(precios de 

cuenta.tasa de actualización social). 

Superar la toma de decisiones sobre casos individuales. 
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Es un enfoque que proporcionará un marco raC:ional. para 

sel~cciOl'lar proyectos en funcidn de sus repercusiones­

sobre l.a eCot10m1a ,esas repercu.siones son evaluadas sc­

gOn los obJtcivos sociales perseguidos, lQ,qu• dcpen -

. de~á de l~S objetivos pOlfticos de las ~u~oridades en­

un momento ~eterm;nado. 

La rentabi11dad'cornerCial .es decir, las utilidades de-. 

una ~ritidad ec~ri6~ica privada,se basa,en v~r~os pará ~ 

metros como el TIR y e1 VAN. 

Las utilidades comerciales medidas en precios de merca 
' -

do no consideran lo~ erectos externos del proyecto,la­

rentabilidad comercial implica maximizar la eficiencia 

en términos tie cornpetel'lci a perfecta y ausencia de efes 

tos exterl'los,10 que supone. la existencia de un equili­

brio general a nivel de la economia. 

El análisis ~eneficio-costo es solamente una técnica -

para adoPtar decisi~nes dentro de ~na estructura que -

ha de ser acordada por adelantado y que abarca una am­

plia gama de col'lsiderac;ol'les.muchas de ellas de carác­

ter poltticº'sºcial. 

Este método ~lªl'ltea calcular todos los costos y bene-­

ficios que el proyecto generará en el futuro y median­

te una tasa ~e actualización,trae los valores de los -
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costos y beneficios,de años futuros al año de compara­

ción. 

La relación beneficio-costo se utiliza casi exclusiva­

mente como medida de beneficio social y con suma fre -

cuencia para los proyectos de Recursos.Hidráulicos,es-

·raro que se utilice para el análisis de inversiones 

privadas. 

Se utiliza la actualización para comparar la corriente. 

de costos y la corriente de beneficios del proyecto,se­

ri preciso actualizar cada corriente para determinar su 

valor actual,esto es lo que se hace en el siguiente 

ejemplo¡para los costos y los beneficios se suman, y di 

vidiendo el valor actual de los beneficios brutos,por-­

él valor actual de los costos brutos.se obtiene la re -

lación beneficio-costo. 

~!!~r-!~!~~l-~~n~!i~i~~-~r~~~~ = s-c 
Valor actual costos brutos 

13'580,000 = l.O al 18~ 
13'580.000 

Si la relación beneficio-costo fuera menor que uno,se­

trataria de un caso en que.a la tasa de actualización­

propucsta,el valor actual de los beneficios seria menor 

que los costos,y no sc·cstaria recuperando la inversión 

hecha;un empresario tomaria la decisión de no invertir. 



Flujo de Fondos para el cllculo del Lrncfi~i~-Custo 

~!r!!~~!-~!~---~2~!2!_~2 __ ~2!!2! ___ ~2!!2!-=-~!!2r ___ ~!l2r.-~!l2r ___ El~J2 _____ ~!!2r_25!~21 __ 
E!e!!!! ________ 2e2r!E!~2--~!-er2 ___ ~r~!2!.--!E!~!l.-~12~!!.!5!~!1--~!-!2~~2!_!~:----~------

---------------~-~!~!!~~--s~~s!~~-----------~2!!2! __ 2e5!~~-!l-!!! ... ~---------------- ------____________________________________________ !!! ___________________________________________ _ 

. ... 7500 o o 7500 0.847 6352 o o -7500 -6352 .,. 
-;- 6000 o o 6000 0.718 4308 o o -6000 -4308 

o 600 700 1300 0.609 792 6000 3654 +4700 +2862 

o 600 700 1300 o .• 516 671 6000 3096 4700 2425 

o 600 700 1300 0.437 568 6000 2622 4700 2054 

o 600 700 1300 0.370 481 6000 2220 4700 1739 

o .600 700 1300 0.314 408 6000 1884 ·4700 147G 

--~-- ----- •• H! 
___ 9! 

---~~!-
___ !9!_ 

13'500 3000 3500 20000 13580 30331 13580 10331 o . 
!f . • • . . . . . 
• 
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El valor absoluto de la relación benéficio-costo Vdriará 

scg~n sea la tasa de inter~s elegida.Cuando má~ alta sea 

esa tasa,tanto m&~ pequefie ser' 1~ relact~n beneficio- -

es cla1·0 q~~ la rn~gnitud de la r~l~ci~·,1 ~eneficio-costo-

depende d~ la t?.sa de actualizacién q~e se tome. 

Lo que esta relación beneficio-costo dice,es que la tasa 

es capaz de pagar el proyecto,y que cuLnto más grande 

sea la relación más grande ser2n 1os beneficios en rela­

cién a los ccstcs.Dr esto se deduce que el indicador de­

una rentabilidad positiva estará cado por una relación -

beneficio-costo sup~ricr ,a la unidad(sin olvidar a que­

tasa de actualiza~ién se esta haciende el análi~~s} y 

una rentabilidad negativa pcr ~n coeficiente relaci6n 

beneficio-costo inferior a la unidad(lc que significa que 

los costos actualizados a esa tasa de descuento.son ma -

yores que los benefi~ios actualizados).· 
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5.2 Criterios relativos a la productividad del capital 

Intentan medir la cantidad de producto generado por unfdad 

de c<.pHal 

a) Productividad del capital o relación producto-capital 

Relación media P(flujo) 

K(stock) 

Relación margina'14P 

AK 
b) Densidad del capital 

= .4 p 

I 

Inversión/ valor actual anual del proyecto 

comparando flujos Depreciación ar.ual/ Valor actual anual 

c) Intensidad del capital 

kl mano de orira o I/A Mano de obra 

en pesos o mano de obra en número de personas.si se toma en 

nQmero de personas.~ide el capital necesario por unidad de­

trabaj ador. 

d} Productividad marginal social 

PMS= v/k - C/K+ rB/k 

K= inversión 

V= Valor producción sin subsidios 

C= costo total de factores nacionales 



B• Efecto neto sobre 'ba1an~e de pagos. 

r= unidades de YN equivalentes al mejoramiento del balance 

de pagos en una unidad debido at efecto de 

o subvaloracf6n.de1 tip~·de cambio. 

5.3 Criterios relativos a la productividad de la mano.de obra 

a) Productividad de la mano de obra 

Valor bruto producción/ Mano de .obra ó Ho~as hombre 6 

aftos hombre 

b) Intensidad de la mano de obra (mfde empleo generado por 

u~fdad de inversión) 

Mano de obra/K que en proyecto esAMO/I 

e) Densidad de mano de obra 

Mano de obra/ Valor actual anual 

d) Mano de obra calificada 

Mano de obra calificada/mano de obra total 
:\ 

Se uttlfia c~ando mano de obra calificada es escasa~·· 
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5.4 Rentabilidad Econ6mica Nacional 

Es le medid• en tér-minos econ6micos e incluye todos los 

elementos que inciden sobre el bienestar nacional ye 

que éste es el objetivo de seleccionar proyectos.maxim1 

zar éste y no ganancias económicas. 

La distinción e'ntre beneficio y costo es un problema de 

signo.- Un costo es un beneficio sacrificado- • 

. Por ejemplo~ Un proyecto X rinde una suma adicional de­

S100.ooo.oo; en tér-minos de consumo global ,pero si es -

cogemos el proyecto Y a expensas de los recursos de X -

los$lDO.OOO.DO; de consumo global constituyen un costo­

que se debe considerar pera el proyecto Y.Esto es el 

denominado Costo de Oportunidad. 

Se plantean varios objetivos que luego se jerarquizan -

con diferentes problemas de medición: 

- Consu•o global 

- Redistribución del Ingreso 

- Tasa de crecf•fento del Ingreso nacional 

- Nivel de e•pleo 

- Autosuficiencfa frente al extranjero 

Réntebilidad Nacional Global 

L• necesidad de convertir la medición de los distfntos­

objetfvos en una medida única exige que se determine~ -

factores de ponder.ación por lo que se consideran equf -

valencias entre ellos. 



Se trata _de medir la cuantfa de una .especie de beneficio 

que se ~ebe obtener para.compensar la pfr~ida de otro. 

Implicacion~s del objetivo del consumo global.~ Este per 

mi te cuantificar los costos y beneficios' .directos del 

proyecto. 

Ben.eficios directos.- Es la producción neta del proyecto 

o isea los elf7mentos .que se agregan al consumo global. 

Se plantean dos situaciones: 

- La producción se agrega a las actuales disponibilidades: 

Beneficio directo=" Producción neta valuada al precio que 

están dispuestos a pagar los consumidores~ 

- La producción sustituye otra producción: 

Cestos ~irectos.- Son las disminuciones que el proyecto -

genera sobre el consumo global y se derivan de 1os costos­

de construcción y explotación. 

Beneficio neto.- Para medir éste se procede por aproxima-­

ciones sucesivas: 

si el producto presenta un mercado e~ el que: 

- ~ingan consumidor pued~ ejercer monopsonio. 

- el proyecto genera una producci6n .tal que no afecta el - . 

precio del mercado. 

B-C = Producción-Costos Di rectos. 

Si no se cumple alguna de las con41ciones anteriores se de­

be aqustar el cllculo por prec4os de cuenta. 

Precios de cuenta 

Este concepto surge del uso alternativ- de recursos y en el 
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desplazamierito de recursos entre actividades de di~erentel 

productividad. 

Beneficio es un costo sacrificado. 

Costo es un beneficio sacrifiCado. 

El precio de mercado no refleja el precio social debido 1: 

- restricciones polfticas 

- restricciones tecno16g~cas 

Por lo que se debe considerar otro precio que el de merc1-

.. do. 

·Precto de cuenta.- Es el valor actualizado del consumo adi­

. cional que exigiera una unidad de inve~sión marginal. 

Depende de: 

Propensión a reinvertir 

Rentabilidad del capital a largo plazo 

Parámetros 

fácticos 

Tasa de actualización social------Parámetro de valor 

El poder po11tico determina los factores de ponderación y-­

el Plan Nacional de Desarrollo por lo que se determinan los 

precios de cuenta. 

Pero los planes de desarróllo no son preparados con la exa5 
\ 

titud e información requerida Para proced~r a correctas ev! 

luaciones de los Proyectos de Inversión. 

Ello,se debe al desconocimiento del poder polftico de la 

importancia en la determinaci6n de los parámetros nacionales. 
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CAP. VI.- CASO PRACTICO 

Se tratarl de exponer el cilculo del flujo de efectivo.va~ 
lor presente neto.tas• interna de ~endimfento como para 
metro de selecci6n de un proyecto.en este caso es una pl•! 
ta Procesadora de Tun•~ 

Casi el 601 de la superficie del Territorio Nacional puede 

catalogarse como lrida;semilrtda 0 conservador••ente se po -

drfa decir que mis de la mitad del pafs_es seco.Si se to•• 

en cuenta que gran parte de la poblaci6n nativa de esas 

zonas vive de la explotaci6n de plantas adaptadas a esas 

condiciones.se comprende la urgente necesidad que se tiene 

de lograr el aprovechamiento de los recursos naturales del 

desierto. 

En el Estado de Durango.una gran parte de su terreno corre! 

ponde a zonas lridas.y ante una situaci6n tan precarta.se -

considera improductivo la introducci6n de algún cultivo.por 

lo qüe se plantea la alternativa del recurso natural.tente! 

do que entre los recursos •Is abundantes de nuestras z~n•s­

lridas se encuentra el glnero Opwitfa y sus diferentes espe 
' -ctes;basta saber que existen aproxtmada•ente 300.000llCll2 con 

densidad de nopal silvestre de •Is de 200 ••t•s/ha. 

El nopal(Opuntfa SPP) dada su estructura adaptada para al•! 

cenar agua y limitar al mtnimo la ~ranspiraci6n lo hace 

resistente a la s~quta.por lo que ofrece ser una planta i • 

deal para cultivarse ( Opunt1a SPP) bajo condiciones de-• 
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temporal escaso y erritico,y .de esta manera aprovechar al 

mlximo el recurso natural en las regiones lridas del Es -

tado de Durango. 

La tuna es el producto i)rfncipal del nop~l oeste fruto es-
' ' . . - ' 

,una baya carnosa 0 de abundant.e jugo,con semillas aplanadas 

de .forma mh o menos ci rcula'r, con testa dura y color el! 

ro,es de forma esférica u ovoide¡estl cubierto por un e -

picarpfo desnudo o con espinas y es. totalmente. comest~ 

ble; 

Las c1ractertsticas de este fruto,como su ~abor,frescura­

Y jugo~fdad hacen de la tuna un producto Gnico,es decir -

que no ~xiste~ otros semejantes que se les pueda cons~de­

rar sustitutivos de éste. 

El lrea geogrif1~a que se pretende cubrir.con el presente 

proyecto,ha sido determinada en funci6n de la poca o casi­

nula producc16n de tuna,a~i ~orno de los precios que alca~ 

za· esta fruta en las diferentes ciudades presu~fblemente­

consúmidoras. 

El lrea comprende los estados de Durango,Coahu11a,Chfhua~ 

hua,Sfnaloa y Nuevo Le5n. 

El consumo aparente de tuna es fndfscrfminado,es deci~ 

que no est! sujeto al nivel de ingresos de los consumido­

res,ademis de que su consumo es temporal,dándose el mayor 
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volumen durante los meses comprendidos de Junio • no.vi••­

bre.por lo tento.el proyecto con'sider• a la totalidad de 

1• poblaci6n cOMO consumidores potenciales. 

Sin lugar a dudas.el mayor factor 1 imit•nte para ·1a co••·!: 

cializactan de la tuna es de carlcter perecedero.lo cual­

se puede reso1ver mediante una correcta selecci6n de la -

variedad.que ieng• buen• resistencia •1 transporte y 11an! 

Jo.con una cosecha adecuada.empaque.selección y rapide~ -

a1 · transporte. 

En 11 actualidad consume solo una parte muy reducida de -

la poblactan este Producto ya sea por falta d~ promoc16n. 

falta de calidad y presentación o simplemente porqu• la -

oferta es •u reducida. 

Se encuentra ubicada la atcroregt6n FCO. Sarabta al llort• 

del estado de Durango. 

. ... 



FUENTE: Elaborado por el P.E.P.Pó en base a la 1nformac1Gn de la Agenda Estadtsttca 

S.P.P.; y D1recc16n General de Economfa Agr•cola~ · 
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COSTO DE. OPERACION DEL PROYECTO "TUNA" 

------------------------------------- ~ -----~-~~------~----------------~-~------------------------~-------~---------~-------~~:4 
f2!!!:!E~2~------------1-.~-..:----2-•.----------J __________ _:, __________ s_~-------~--'-------·-1: 
Mano de obra 49,75.1 49,020 49,020 130,673 168,160 178,695 C:\ 
Hac:eriale8 134,225 11,661 ll,661 204;760 ·· 232.573 265,176. • 
Depreciaciones 17.893 17.893_ 17.·993 17.893 17.893. 17.893 -~ 
y a111orc:izaciones 
Cascos Finnncieros27,304 
Total 229,273 

35¡496 
114,070 

43.686 
122.260 

94,001 
447.327 

. 37.446 
456. 072 

31, 200 
492.970 

. . . .. ----------------------------------------------------· 
Concento ·7 8 9. . 10 :) 
-----~-----------------------------------------------------------------------------------~~ 
Mano de obra 299~h18 199,880 209,018 199,880 
Materiales 314.;294 307,536 314.295 307,536 ····.: 
Depreciaciones .-.~~~~ 
y a•ortizaciones 17·'..893 17,893 17,893 1°7,893 ·~::t;, 
Gastos Financi.eros24,965 18, 724 12.483 6 0 241 .. :·:.i::'. 
Total. 566~;110 544,033 553.689 531.550 :º(E 

--------------------.1-------..:--------------------------------·-------------------------..:.;;§ 
·._:::~ 
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l''.'.•n"EC'l"OS. llt:L ESl"l\DO DE l'l!ltllU>t.S Y GA!it.NCJl\S Dt:L l'K0Yt:CTO "TUNA" 

f~::SJ:.!:!Q_.; ______________ ! _________ ~---------l------------~---------·---~------------~--- _ .. 

In¡.: rusod Po·r vent.aa 1'435,755 l,' 746. 795 ,2. 057, 895 
Ct.>s tl>s. •le producción 201,869 78,574 78,574 

1 ·~·~~: ~~: 418,626 461. 71,4 
Utilidad Bruta -201, 8<·9 -78,57'• -78,574 1'328,169 1'596;1Jl 
C:istos Financiero a 27,304 35,496 43,686 94,001 37,446 31 ,20'1 
Sólldo -229,173-114,070 -122,260 988,428 1'290,723 1' 564 ,925 
P.:a¡!O n principal 46,230 46,230 46,230 
Saldo nui;at.ivo -229,173-114,170 -122,260 
Utilidad 942,198 1'244,493 1'518,695 

s~~fi:r!2 ________________ z _________ ~ _______ 2 ___________ 12 _________________________________ _ 

ln&rcsus po\" Vt!ntas 2'J92,9io 2'392,920 2'392,920 2'392,920 
Costo de ·i-roducción 541,295 525,309 541,206 525,309 
Utilidad Bruta l '85 l. 71 s 1'867,611 1'851,116 1'867,611 
GaK t.os financieros 24,965 18,724 12 ,483 6,241 
s.,ldo 1'826,750 1'848,887 1'839,233 1'861,370 
Pa&o a principal 46,230 46,230 46,230 46,230 
Saldo negnt.ivo 
Utilidad 1'780,529 1'892,657 l '793,003 1'815, 1"37 

--------------------------------------------------------------------------------------~--~ 
_c_;~L_F,:.l' jl_~R_I_o_ J>_E __ I_N_V_F,_~S_IJ>_N_F,_S_ 
concepto 1 2 3 4 5 6 

----~--------------------------------------------------------·----------------------------Estableciaienco 
Cerco 
~:q u ir<> 
1-·1cte 
Cólpitnl Trabajo 

740,234 
72,529 
18,275 
53,750 

18,275 

Efectivo 183,976 60,681 60,681 317,158 400,733 443,871 
Tornl 1'068,764 60...§..81 60,681 335.433 400 733 443,871 Equiro _____________ ] __________ Jl _________ :J __________ J.P __________________________ ..; ________ _ 

Efectivo 523,312 so118;t.2l~ 523,312. 507,416 

ToCal 523,312 525,691 523,312 -"507,416 
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CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 
-----------~-~--------------~-------~--·-

'LUJOS NETOS DE 
gf~~!!!Q _______ _ 

-831,568 

- 11,661 
- 11,661 

1'230 ,995 
1'514 ,222 
1'792. ,719 
2'079 ,626 
2'085 ,384 
2 1 078 ,625 
2'085 ,384 

1.0000 
0.6060 
0.3673 
0.2226 
0.1349 
0.0818 
0.0406 
0.0300 
0.0182 
0.0110 

____ !~~l---­
VPN1 + VPN 2 

-839,568 
7,036 
4,265 

274,019 
204,269 
146,644 
103,149 

62,562 
37.,831 
22,939 

VPN 1• 544 

1.0000 
0.5882 
0.3460 
0.2035 
0.1197 
0.0704 
0.0414 
0.0244 
0.0143 
0.0084 

VPN 2 • 

p • 65+(70-65) <!!! ____ _ 
P• 65+5 (544/140,772) • 65+5(0,00386)•65+0.02 

544+140,228 P•65.02 TIR• 65.021 

-839,568 
6,830 
4,017 

25.0,507 
181,252 
126,207 

86,097 
50,883 
29,724 

17. 517 

-140,228 
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FLUJOS NETOS DE EFECTIVO 
----------------~-------
-----~-----------------------~-~~------------------------------~-~------------~------- --------- -
~2~5!e~~---------------------------! __________ g_·--------ª---------!·-------~-~---------------- ~~ 
Ingreso por venta 1'435,755 1'746,795 
Costos de producción 134,225 11,661 11,661 204. 760 232,573 
Valor agregado bruto 134,225 -11,661 -ll ,661 1'230,995 1 1 514,222 
Mano de obra 49,751 49,020 49,020 130,673 168,160 
Flujo neto de efectivo 1R3',"97ñ -60,681 -60,681 1'100,322 1'346,062 
Gastos Financieros 27. 304 35,496 43,686 94. 001 37,446 
Dep. y Amortiz~ 17,893 17,893 17,893 17,893 17,893 
utn idad neta 229,173 -.114,070 -122,266 . 988, 428 1'290,723 

~~~~!2!~--------------------· _______ § __________ z ________ ª __________ 2 ____________ 1Q _____________ _ 

1 ng res o por ven ta 2'057,895 2'392,920 2' 392 ,920 2'392,920 2'392,920 
Costos de producción 265,176 314,294 307,536 314,295 307,536 
Valor agregado bruto 1'792,719 2'078,626 2'085,384 2'078,625 2'085,384 
Mano de obra . 178,695 299,018 199,880 209,018 199,680 
Flujo neto de efectivo 1'614,024 1'779,608 1'885,504 1'869,607 1'885,¡504 
Gastos Financieros 31,206 24,965 18,724 12,483 6,241' 
Dep. y Amortz. 17,893 17,893 17,893 17,893 17 ,893 
Utilidad neta 1'564,925 1'736,750 1' 848,887 1'839,231 1'861,370 

Este proyacto'de lo TUNA so puede coneiderar ocepcnble da acuerdo ol 

momenco on el cual ao origin6, aoaonco en-al ~u•al la rencabilid~d -
ara muy buena 65.02%,pero ee recoaendable.accualiaerlo. 
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CONCLUSIONES: 

1.- La Agroindustria es una actividad de trascendencia, ya que 
esti relacion~da con la cosecha,manejo,almacenamiento,in -
dustrial1zaci6n y optimizaci6n de productos o materias pr1 
mas derivadas de la acitividad agropecuaria. 

2.- La agricultura mexicana no se ha integrado con el aparato­
industrial, ni con los instrumentos de comercializaci6n y­

transporte, en el proceso de industrializaci6n han partic1 
pado diferentes dependencias que han querido industriali -
zar y han pasado por encima los proyectos de factibilidady 
prueba de ello es la existencia de agroindustrias paraliZ! 
das.muchas dependencias se dedican a la instalaci6n y fi -
nanciamfento de las agroindustrias sin la coordinaci6n co­
rrespondiente en la fntegraci6n de proyectos.además de que 
consideran conclufdo su trabajo al instalarlas sin seguir­
su operacf6n. 

3.- El proceso agroindustrial se basa en la estacfonalidad,en­
la naturaleza temporal y en la variabilidad de la materia­
prima,ya que la producción agropecuaria es. en parte fun -
ci6n de los ciclos agrfcolas y de la producci6n ani•al,o -
sea, que el suministro es en temporadas y la demanda todo­
el ano.Esta aparente incompatibilidad entre producci6n de­
materia prima y demanda final, da origen a problemas espe­
ciales de Administraci6n de Inventarios,pro~ramación de la 
produccf6n y coordinaci6n de todos los sujetos que inter -
vienen desde el agricultor hasta el consumidor. 

4.- El desarrollo agroindustrial ha sido incapaz de generali -
zar sus productos y beneficios a la mayor parte .de la po -
blaci6n debido a que está orientada principalmente a satf ! 
facer la demanda originada por sectores con ingresos me 
dios y altos.El productor p"rimario tiene muy poca injeren­
cia en el mercado de los productos agroindustriales prove­
nientes del medio rural.Hay una creciente influencia de 
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las empresas dé parti~ipaci6n extranjera a lo largo de toda 
la cadena agroindustrial~ 

5.- Hay una tendencia hacia la c~ncentraci6n y centralizaci6n -
·del ~a~ital combinada con i~:persistencia y proliferaci6n -
de ta pequei'la empresa la cual tiene bajos niveles de produc 
ti~idad y rentabilidad que limita~ su capacid~d de expan -
si6n .10 cual origina la desaparici6n de varios estableci -

.mie~tos.En la g~neraci6n de-empleo muestra menores requeri­
mientos de capital por unidad de' producto que el resto del-

• sector transformación ,presenta menores requerimi ent_os de 
in~umos importados.juega un papel muy importante como dina­
mizador de las exportaciones de bienes tradicionales.puesto 
que la incorporación de mayor valor agregado a los produc -

···tos primarios contribuye a frenar el proceso de deterioro -
en los ·términos internacionales de intercambio. 

6.- Debe promoverse la creación de agroindustrias en los luga -
res donde se ten~a producción primaria y no realizarse in ~ 

versiones que no .tengan comprobada su factibilidad. Hay una 
creciente falta de capacidad tanto de productores como de -
instituciones pa~a generar e integrar proyectos agroindus -
triales.Hay un bajo nivel organizativo en este subsector. -
falta de promoción y difusión de los estimulo~ que se le 
otorgan .La ~ependencia tecnológica se explica por la casi­
nul~ investigación iecno16gica y producción nacional de Te5 
nologfa en el area agroindustrial. 

7~- Un proyecto es el conjunto de informaciones ~rdenadas en 
forma tal que pérmite anticipar el comportamiento de una 
unidad de producción o servicio. 

8.-,Todo proyecto debe considerar un perfil,un estudio de pre -
factibilidad y un ~studio de factibilidad. 
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.9.- En su evaluaci6n debe cubrir los siguientes puntos:R~sumen 
global del proyecto,e~tudio de mercado,an&lisis de la pro­
ducci6n y disponibilidad de materia prima~localizaci6n y -
tamafto,programa de producci6n primaria y abastecimiento, -
ingenierfa del proyecto,inversiones,financiamiento,presu 
puestos de Ingresos y Egresos y u~a evaluaci6n econ6mica y 
social. 

10.- Evaluar un proyecto de inversi6n consiste en estudiar si -
se jus.tifica o no asignar recursos a determinados usos 
frente a otros posibles,o sea, trata de analizar la conve­
niencia de materializar una inversión .Se puede realizar -
con criterio social o privado. 

11.: Los métodos de valuaci6n son simples y complejos,su dife -
rencia es el valor que le asignen al dinero en el tiempo,­
los primeros utilizan los estados financieros y los segun­
dos los flujos de efectivo. 

12~- Existen varios métodos, como la tasa interna de rebdimien­
to,análisis de sensibilidad,método de la rentabilidad con­
table,perfodo de recuperación de la inversión,flujo de 
efectivo excedente y valor actual neto,que son de criterio 
fundamentalmente privado y el análisis beneficio-costo,la­
productividad del ~apital,de la ~ano de obra y rentabili -
dad econ6mica con ~riterio social. 

13.-Los métodos que no toman en cuenta el valor del dinero en­
el tiempo pueden servir para una simple apreciación,pero -
no son métodos objetivos de evaluaci~n,por logue deben se­
guirse los que consideran el valor del dinero en el tiempo. 

14.-La TIR representa el rendimiento del dinero invertido des­
pués de recuperada la inversión ihic1al,se determina la 
rentabilidad de un proyecto con base en el valor presente­
neto de los flujos de efectivo calculados a diversas tasas 
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de rentabi 1 idad. o sea. que es el valo.r preciso del' rendi-
miento esperado del proyecto.es uno d~ Jos métodos m4s ~b­
Jetivos Junto con el valo~ presente ~ ~1 anilisis beneficio 
- "costo. 

15.- El valor pres~nte neto se puede definir como la diferencia 
ent~e los ingre~os netos descontados a·una tasa~ equiva -
lentes al rendimiento mfnimo aceptable y el valor actuali­
~ado de las inversiones. 

16.- El análisis benefi·cio-costo permite determinar si los be -
neficios sertan mayores o menore~ a los .costos trayéndolos 
del futuro a valor presente y decidir si conviene o .no la­
inversi6n. 

17.- Todos los métodos son buenos y deben ser aplicados.pero el 
análisis debe basarse preferentemente en TIR.VAN y R-B-C -
pero el aro.todo dependiendo de las caracterhticas del 
proyecto y relacionándolo con el entorno econ6mico.polfti­
co y social. que influirfa en la puesta en marcha del pro -
yecto al cual se ha de aplicar. 

18.- Se basa el análisis en TIR,VAN y R B-C en virtud de la é -
poca inflacionaria que estamos viviendo.por lo cual otros­
métodos actualmente .. resultarian obsoletos. 
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