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PROLOGO

E1 presente Seminario lo he desarrollado.en virtud de -
el interés que desde hace mis de 6 aifios despertd en -
mi @l sector agroindustrial en una serie de Seminarios

organizados por el CONLA.

M§ vocacion siempre se ha dirigido al sector industrial
y- hoy como Licenciado en Administracifn deseo incursio-
‘nar.en él,es por ello que decidi realizar mi investiga-

.cidn en esta &rea.

E1 pafs se ve aquejado en la actualidad por varios proé
blemas alimenticios sobre todo, que se podrian evitar-
si hubiera una adecuada administracidn de los recursos,
la- cual comenzaria haciendo una adecuada Formulacién y

Evaluaci6n de Proyectos.

Con este trabajo pretehdo determinar qué factores y téc
nicas Anciden en»lg evaluacién de un pfoyecto de. inver-
sidn agroindustrial,formular una guia de 1o0s aspectos a
considerar en todo proyecto en cuanto a,sb elaboracidn-

y conocer el sector agroindustrial.

Ademds de todo 1o anterior me he dado cuenta,de que exis
te una gran cantidad de proyectos que se han formulado -
por varias instituciones,sin embargo no han sido elabora

dos cuidando todos los detalles,algunos de ellos se han-



1levaco a cabo ,pero por 1o gcneral se han estancado,esto

debido a Va falta de una evaluacidn correcta y objetiva.

Hoy en dia sobre todo en el sector Piblico se llevan a -
cabo proyectos no rentables 10 cual implica un gran derro
che de recursos por 10 que cabe preguntarse éComo evitar-

lo?

El presente trabajo esperar contestar esta interrogante' y
servir de apoyo en la Formulacién.y Evaluacidn de Proyectos

de 1Imversidn Agroindustrial .




~ ANTRODUCCION

Es notivo de preocupaci&n el hecho de que palses tradrcio-

“'nalmente exportadores de alimentos.dnrante las ultimas dé-

'vcadas.se han convertido en importadores desquiciando sy -

‘;estructura economtca. B

th prééios 1nternacionales de dichos productos han aumen-’;
t&do en lbs uittmos aﬁos inc)uso en mayor proporcién que -

('los del petroleo y sus derivados.

7 .Lds’paises qﬁéﬁdependépidel merbado'mundiél'péfa satisfa -
. cer sus requerimfehtbs alimentarios se;enfreniah al.peii -
gro del "Poder Alinentario“ que algunos paises pueden uti=-
11zar como 1nstrumento de presvon en el campo de la poly -

't1ca exterIOr.‘

Por todoveIlo;la Agroindustria contribuye ﬁignificaeivameg
cte . a producir a1§mentos y a preservar la independéncia na-'
cicna! tanto econonica como - alrnentaria,por io que es ne -

cesario que’ su desarro]lo ‘esté enmarcado por una adecuada-

"programacnén ywcoordxnacron.

Rdzén por 12 cual los proyectos de inversion qde_se iene -
ren en la Agroindustria,deben ser avaluados con criterios-

.muy objetivos.
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CAP. I.- SITUACION DE LA AGROINDUSTRIA EN MEXICO
1.1 Antecedentes:

En México la planta agroindustrial se 1ns¢ribe'en_ﬁn]c6ps

~ texto caracterizado por la ampiia gama de chtores que 'q
configuran un ambiente favorable para la industrializaci6n
integral del pafs. La disponibilidad de una oferta abun.-
dante y barata de materias‘primas.los minimos o inexisten

~ tes mecanismos organizativos y de negociaciin de 1a inmen
sa maydria de los productores agrfcolas,los abundantes =
recursos financieros disponibles y el apoyo indiscriminae
do a todo tipo de industria,favorecieron el surgimiénto‘-‘

del proceso de agroindustrializacion.

Esté proceso es impulsado en'gran medida por las empresas
transqacionales‘prbcesadoras de‘aliﬁentos que,ante la sa-
turacibn progresiva del mercado'interno en sus pafises de-
origen,requieren diversificar sus préducto: e incursiqhar

en el extranjero.

Lls‘nis importantes de ellas lograron-avcpces stgnificati
vos en.cste sentido,acentuando un proceso de implantnci&a_’
de Transnacionales en Am&rica Latina én el cual se pueden

distinguir tres etapas:

La primérd Qe extiende desde fines del siglo pasado hasta
1a Segunda Guerra Mundial.En ellas las firmas extranjeras
se dedican a 1a exportacibn de materias primas agr!colas}
para los hercados del hemisferio norte y a la produccibn-

de alimentos b&sicos para el mercado interno.



l3e

dAjla segunda etapa comprende de Ia 2a. Guerra Hundial husta

 “ff1nes de los afos sesentas..En este lapso las inverstones :

”Jfagroindustrrales se dirtgen hacia los nercados nis grandes

ljde América Latina y- hacia los pafses donde hay m&s posibi

'"lidades de desarrollo agricola, impulsando los procesos de

'1ndustrializacion e urbanizacién Esta etapa se distingue- 5"

}porque a 1nvers16n no sélo se canallza hacia el procesa-
miento de productos b&sicos,sino que se extiende hacia la
'felaboraciﬁn de productos de llto vc!or agregado dir1gidos‘
- h0cia aercados urblnos de Ingresos elevados.Asimismo se -
‘;generaliza el consumo de productos de bajo contenido nu -
tricional en ampllas capas de la poblaciﬁn productos que-

tienden a2 constxtunrse -en la dleta diaria.

‘La tercera etapa empieza en los aios sesenta.Dﬁrante ésta
las agroindustrias no aumentan cohsiderablemente'las_in -

;versiones directas eh'alimentos sino que recurren a la -

g -1 'reinversi6n local y ademis al crédito interno para expan-

'Tdir sus operaciones,.Se caracteriza porque en ella se da -
;?unu aceleracién en Ia 1uplantac16n de firmas agroindustria'
flcs en los paises que cuuplen con alguna de las tres ca -

wfracteristtcas siguientcs.»u

'-_ser de gran tamafio

- ser limftofes de las grandes naciones industrializadas

- Producir ciertas materias primas agr{colas que
tienen importaqcia estrategica o altos precios

en los mercados de paises industrializados.



En México,estos tres requisitos se cumplen ampliamente.

Estas tres ctapas seguidas por,lq‘agroindustria en el pais
se 1nscribén de 11eéno dentro de la industrializacién que. -
se gesta en forma acelerada a partir de los afos cuarentas,
desembocando en una ‘planta agr01ndustria1 que al partici -
par de las caracteristicas del proceso de industriali;acién
asume los rasgos inherentes a éste, en relacién de mutua -
influencia,acentudndose entre otras cosasé‘ej predominio -
de la inversidn extranjera,la concentracién y‘cenfraIiza -
cién del capital y 1la subordinaci6n de la agricultura a la

industria.




Ceracterizacidn de 1la problem&ti;avkérpl

E1 sector ﬁgropecuario ha  jugado un papél fuﬁdamgntalven,
el desarrollo del México actual. : o
La‘aportacish de aliﬁgntbé suficientes y baratos para -
-una: poblacidén creciente,de materias primas para la indus
lfria.&e divisas due financiaran en buena medida las im -
portaciones de bienes de capi§a1 y dé insuhos para la -
‘induétria,asf como la liberacidn de 15 rnano de obrawpa.-
ra los sectores industrial y de servicios permitieron"-
impulsar ef desarrolld del pais y la formacién de un im-
portante mercado interno. ’

De esta forma, el sector agropecuario se constituyd en -
dn apbyo fundamental para un modelo de desarrollo prio -
ritariémente industrial.Sin embargo, a partir de media -
dos de la década de los afios sesenta se desploma la tasa
de crecimiento de la agricultura; 1o que §e manifiesta -
’en‘fqrma particulhrmente aguda y notorfaﬂpor 1a insufi~-
ciente produccién de alimentbs bisicos y la pérdida de -
1a autosuficiencia, obligando asi a la‘importacién de -
voldmenes crecientes ' de granos. A este hecho se le ha -
"denominado la crisis del sector agrpecuario.

La crisis se manifiesta en toda la economia a través de-
las presiones'inflacionarias.&ausadas por el incremento-
de precios de los alimentos y materias. primnas qué se en-
frentan a una demanda creciente y a la agudizacidn de 1a

pérdida del superdvit relativo de la balanza comercial -
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Dicha crisrs afecta de’ manera sustantiva el desarrollo de la‘;:

'agroindustr1a.,7

biagn6stico agéoindu;trial

_La’ polftica econémica 1hstrqmen£édé éﬁfﬁé#icaja partir de la
; segund; mitad-de los'anos éuaféhta se. CaraEiérizB»por sdséen
tar un patron de industrtalizacién orientado a 13 sustitu
'ﬂciﬁn de importaciones,apoyando su crecimxento mediante Ta . .-
':adopcidn de una serie de medidas referentes a 1a amp11acion-

- de la Reforma Agrar1a.nac1onallzac16n del petréleo y los fe-

rrocarriles,el desgrrollq de las comun1cacrones.1a reorganm-
zacién e impulso del sistema fiﬁanciero ademas de crear las-
bases de unaagricultura rentable a traves de . la construccién

de obras de 1rr1gac16n Med1das med1ante las cuales se gesta-

~ba la posibilidad y convenienc1a de producwr 1nternamente -
“los bienes hasta entonces importados,apoyindose para ello en
un creciente endeudamrento externo y en las divisas genera -

hdas por el sector agropecuario y forestal,

La adopcrén de tales politicas sign1f1c6 un proteccionismo -
indiscr1m1nado a todo tipo de produccién agroindustrial in -
Serna.consxstente en exenciones y subsidios para facilitar e
incrementar la capitalizacion de las empresas industriales,-
otorgdndoles crédito preferencial e intermediacién financie-
ra por parte de la Banca Oficial,canalizacién de la inver -

si6n piblica para la creacién de la infraestructura produc -




"fned1ante la cual se- promOV\a el abarataﬂiento'de los' recur s

'f . dad ecorén\ca de acuerdo con el modelo de desarrollo instru- 

'ﬁ}.incorporando sectores marginados al empleo industrial

tiva que perm1t1era diSDOner de 'para su cre-;

‘;ciuiento y. de la invers1on drrecta para promoctonar indus"‘

"‘trxas bésica .Aunado a esto. s:iadopto ura polfr1cd comerc1al

sos requeridos por Tos distintos procesos 1ndustr1ales.man -

‘ten1endo bajos los precios de las materaas primas d origen- ’

_agropec ario-y forestal y los de los bxen’s salarxo que d"

'5terminaban el costo de la fuerza de trabaao

>A partir de estas bases se: desarroIla la noderha industraa -

?mexicana que manlflesta un creciniento sostenido durante las

tres ultinas d&ecadas en. las que el PlBregi;

urante el perfodo_de 1940 1970

:'to ned1o anual del 6;:

El comportamiento nan1festado por el con;unto de la act1v1‘- il

‘mentado por el Estado suponia 1a consolidacién de una 1ndus-

'”tr1a moderna y diversificada,capaz de satlsfacer la demanda-

interna de: manufacturas y de propic1ar su propia expansidn.- 5?

'Sin embargo dichas tendencias no han pernitido cump

"oferta de manufacturas tradiciona]men-{

- este modelo.ya que )

te se ha orlentado ‘a satisfacer !a denanda de los estratosv

" de. la poblac16n con. ntveles de ingresos medios y altos.en iﬁibf

‘detrimento de .aquéllos que no looran satisfacer sus necesi -

dades bisicas como cqnsecuencia de los bajos niveles de in -

qQresos que . tienen,
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~‘Las deformaciones estructurales que han caractefizado el
broceso de industrializacién afectaron al conjunto de la. -
economia,ya que disminuyd la produccién primaria nota -

blemente y crecid la actividad industrial.

‘Estc di6'origen a una situacidn tal, que motivdé que las-
actividades primarias redujeran su capacidad de genera -
- cién y retencidn de eXcedente'éconﬁhico y que‘se aceleré
-ra el proceso de diferenciacién entre los prdducﬁores. -
a1 desarrollarse una‘dgricu1tura‘de mayor rentabilidad -
- :que otra, desplazando la de insumos a la indﬁétria y a-

la‘ganaderia a la de cultivos bdsicos.

A partir de este contexto,la actividad agroindustrial -7
se empieza a desarrollar y muestra, histéricamente;un -
crecimiento semejanée al de los sectdrés productivos mis

dinimicos de la economia.

No obstante, a pesar de que la agroindustria\alude'a una
~dinfmica muy importante en sus ramas»de produccidn,duran
te los G1timos quinquenios muestra tendencias decrecien-
tes semejantes'a las registridas por 1la2 economia nacio —‘”

nal,

. Se manifestd una tendencia al igual que en otros subsec-
tores industriales hacia la concentracién y centraliza -
cién del capital que se combind con 1a persistencia y -

proliferacion de la pequeiia empresa.




Lisé}ihﬁl'enirésl&h?dis-inuido el ndmero.de eitableciuiento‘s
aulentando’ su’ pa'i?‘ticipacién en e‘l'vaAl_o:r agregado y personal
ocﬁp’id&;"eh‘ffinto que la pequeiia empresa industrial, se ca -
racterizo por b'ajos niveles de pfodhc.tividad y r‘el_ltl‘b‘ili_dad
tu‘i’ifi‘ur?‘i’ta‘i‘Ohf-shf capacidad de 'expansiéﬁ.énfrentindosé des -

bam

ventaaosa'nente ‘en el mercado de productos y sobre todo en -
es'fﬁsI %ntﬁcione& se -anifestaron en un proceso contfnuo -
déﬁle‘s’ayar-icfén? de’ pequeﬁos establecinientos. '

. bies Que compgnen Tv - S

EV desarrolto e Slllgnoin‘d:istr'i'a'en Hé:-:ico'. ha sido incapaz
det gen:e'ﬁt1in|f‘s’0’s ‘productos' y beneficios a la mayor parte-
de la poblacidn debido a que ha estado oricntada principal-

-entr satrsfac'er ‘la de-anda originada por:sectores con -
ingresos mecﬁos Yy altos,tendencia que ha incidido directa -
advite ‘en "¢l ‘sector agropncu'ariq,yr foresta] al distorsionar-
105 patrones de ‘ciltivo,Vas formas. de organizacién para la-
produccisn jfdfsiptﬁu'cf6n,adoptlndc‘—'inclﬁs’lve nuevas técni-
ciS’_‘fyGfomas “dé "especializacidn de ‘la produccibn mediante -
138 éualés tﬁf-‘ﬁﬁodﬁc‘-tcre’i ‘agricolis son tiﬁeti‘dos al con -
trc? dé Yos: cipittlcs ﬂnanctcros que pmueven 10 anterio-
-éﬁtéreiﬁﬁesto.fﬁf“'f‘<

Se ;haodado ;una aguda. concentraci&n de !g)nducciﬁn yla -
propiedad. ,gn_e'l .interior. de la._ c:tructun agroindastrial que

ha:favorecido _‘l_a,',conqul:i_dgcyiér‘l _de formaciones ol igopblicas-

en.los mercados.




A"Debado a los mayores grados de centralrzacvon:y controff

,en cada una’ de las fases ‘del proceso agroindustrlalvlosif"

'productores prlmarios han tenido nenor injerencia efec-

.t1va y de pos;bvltdades de partrcrpac1on en e1 nercadOA‘
de los productos agroindustrIales provcnientes del me -ff

R dio rural.

La 1ntegraci6n de los productores prtmartos a )a fase
r de transfornacién de sus productos,constftuye una opcion

dec15iva para superar el rezago del sector agropecuarro'f

'_y dinanizar el desarrol]o del med1o ruraI..

En la generacion de empleo.el potencnal ‘es> particularmente

\alto.puesto que muestra menores requerzmientos de capi-

wtal por unidad de producto que ‘el resto de1 sector “r§n§{»

formacidn.

‘Respecto al seftor externo de Ta ecbnohia 1a dgrdinduséria
presenta menores requerim1entos de 1nsumos tmportados que- ff
tlos" man1festados por el resto de las manufacturas Asimlsmo '
le corresponde un lmportante papel en la dwnamizaciﬁn de -

:-las exportaciones de bienes tradxctonales.puesto que la in-“

' orporacsén de mayor valor agregado a los productos prvma-

rios’ contrnbuye a frenar el. proceso de deterloro.en los

term:nos 1nternacionales de. intercambio.

La influencia cada vez mayor de las empresas de participa-
cidén extranaera.es un fenémcno de 1mportanc1a trascenden-

tal, ya que no se han limitado Gnica y exclus:vamente a, -
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1a f@sérdénirahsformacidn del proceso agrbiﬁdhsfrial}-su
 presenéiéJsé da en todos momentos.dés¢e la-bbtenciénjde-
insumos bara 12 planta;hasta li éomercfalizacién mishé -
.del producto 1o que implica su 1njerenc1a a lo- largo de-»

'toda la. cadena agro1ndustria1

La creciéhte pariicipacién de dichas empresas en la pro-
ducc16n.]es permite ir asumiendo paulatinamente el !ide-

razgo de algunos grupos de act1v1dad

Por 19 que toca a 1a oferta de productosfagrdindustria -
les a los cbnsumidores.finales.la presencia dé lgs gran-
des empresas agroindustriales ha dado mayor pondera&i&n-
a ta pfoduccién de bienes sofisticados, asi como a la de
bienes alimentarios de escaso'vaior nutritivo,que se han
generalizado.con lds efectos nocivos que ello supone pa--

ra el conjunto de la poblacidn.

T La distorsién de 1a estructura productiva analizada,su- v
1pone la utiIizaciGn de tecnologias de proceso y de produc
to que no s6lo condicionan la evoluciGn de la oferta -
agropgcuaria e imponen pautas de consumo,sino que ademis
por su origen.principalmente extranjero,refuerzan la de

pendencia tecnolégica del pafs.

El1 proceso de crecimiento de la actividad agroindustrial
responde a la necesidad de constituirse en la cadena de-
transmisidn entre la actividad industrial y la prodhccién

de la materia prima y a 13 necesidad de asegurar el abag -
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to de los bienes salario dirigidos a la poblaciﬁn de los

3 centros urbanos.‘

" la caracteristita del proceso agroindustrial se basa prin-

cipalmente en la éstacionalid@d.en li;qaturgieza iemboral
y en la variabilidad de la materia prima,ya que la produc

cibn agropecuaria es,en parte ,funcidn de los’cicloébagri

colas y de los de reproduccibn animal; asf,el suministro-
de materias pf1m§s para las_dhididgs agreindustriales se-
acumula en periodos relatfvamente breves durante el aiio;-
sin embargo,la démanda de productos procesédos‘per§i§te -

durante todo este peripdo.'

ESta:aparente incompatibilidad entrg produccion défmate -
ria primi cfclica y demanda final permanénte delpfoductos
procesados,da origen a problemas especiales de adminis -
tracion de inventarios,programacidn dé la produccién, y -~
coord1nac16n entre 105 sectores agropecuarao industrial y

- comercial,en la cadena que va del agr1cu1tor al consumndor.

Segin lo ifirma el Plan Nacional lndicativo de Tecnoiog{a
coexisten do§ niveles en la estrdctura de la planth agroin-
ddstrial; uno moderno.tompuesto por un reducido nﬁmero de
grandes y.médianas empresas de o}igen relativamente recien-
te,y otro tradicional constituido por una cantidad enorme
- de pequefios establecimientos de tipo artesanal.La mayor -
parte de los establecimientos de este Gltimo nivel han -

permanecido pricticamente'sin cambio tecnolégico y con -



. una expansron horizontal bastante lenta.El cambio tecno=

légico ocurrrdo en. otrzs ramas conlleva tendencias oligoi'
"polrcas pues desapqrecen pequeﬁos establecimrentos y se-

instélan en su lugar empresas de mgyor/famaﬂo;'

En muchos casos, este cambio va asociado a una creciente
A'participacién extranjera y al aumento de la 1mportaci6n-
de tecnolog1as en forma de maquinaria Yy equipo de paten-

tes y marcas o de conocwmiento tecn:co.

La'depéndencia techblégica‘se éxplica entré otras qosqsff
por la casi inexistente investigac16h tecnoldgica enfel;f
ireaagr01ndustrial ¥y por la nula producc16n nacional de-
tecnologfa Las pocas. actlvrdades de 1nvest1gac16n tecno-
16gica existentes en esta Srea obedecen casi todas en la
capital a necesidades inmediatas de produccién.De ahi -
que J1a mayoria de las patentes registradas por mexicanos

sean patentes en mejoras.

Esta dependencia provoca un creciente flujo de capital -
hacia el exterior por 10s pzgos deAregeliasfque involucra

la transferencia de tecnolog1a.

Las medidas de pofitica financiera,asi como los recursos

canalizados por la banca y fideicomisos oficfales,han ca-
recido de una articu[acién y coordinacidn clara y precisa
que deriva en una complicada diversidad de funciones y -

criterios operativos,lo cual dificulta el establecimiento
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.de una polftica adecuada para- impulsar eficientemente el .

'kkdesarrolto de laagrorndustria nacuona1.4

A 1o anter1or se suma Ia 1ncapacidad del productor para-
generar e integrar prayectos agroindustriales.asf ‘como  ~
_para presentar sus necesidades al sistema bancario con'-

objeto de obtener fvnanc1am1ento.

E1 sacrificio fiscal que representan IOS,e;timulos ptof-'
',gédos al désarré]lo agroindustfia1,nd se JUstificayéi -
éstos no se otorgan de manera discrimiﬁatoria.La'pplffi?
ca que con este sentido sevimﬁ1ementa,s¢ ve &bstaédi@za-
da por el hecho de que tales estimulos ponderan pfinci -
palmente al crecimiento de las actividades industriales-
y ta generaciéﬁ de empleo,sin poner particular &nfagis -
en las caracteristicas sociales qde tal crecimiento de -
beria observar.

Por otro lado, hay una falta de promocidn y difusifn de-

~leos estlmulos que otorga lo cua] inhibe su ndopcién por-

parte de los sujetOs priorttar1os.

: Otro problena o Iimitante que encaran los abastecedores-
de la agroindustria se expresa en la presencia de bajos-
niveles organizativos frente a la empresa o agen;es inte:_
mediarios que los explotan,lo que actia diluyendo su_c;-

pacidad de negociacibn.
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La agroindustrra alimentarva ha desarrol]ado una. mayor con~7*
‘ 'centrac16n y centra)izacién con respecto a la grnn agro1n -

dustria no altmentaria.

““EV desarrollo agroindustrial influye de manera'deciﬁiva.enf
los patrones de cultivo,en las formas de organizacidn para-
Ia produccidn y aun en los s1stemas ‘de distr1bucion.generan

do un control y condicmonamwento de la oferta agropecuarva.r

L3 fragmehtaciﬁn y dilucidn de esfuerzos de entidades rela-~

.gcionadas con el sector agroindustrial ha resultado muy nega-

tiva ya que como.se comprenders es muy diffcil establecer -

una politica comiin entre todos l1os organismos..




l 3 Dcflnicién de Agrolndustria-
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*Es aquella entidad que ‘permite la féaliincidn de una.

1] actividad agropecuaria ° ‘orestal con una’ actividcd- i

industrial Iig 'uor Nas relaciones insumo- producto
'v.concebida como una ‘umidad: funcional econ6m1canente -4'

:’integrada con viabilidad técnica . econdlica demos -

trada para el conjunto y para cada una de sus partes1

Se entiende pues”todaaguella actividad relacionada -

con la cosechi.hhnejd.aliiceniniénto.{nddstrializa - X

ci6n E2 optimizacidn de productos o naterias pr!nas -

 ,¢erivadas de la actividad agropecuaria.

"‘Un copplgjo agrojudustrial es un conjuntoveﬁqﬁGQico.'

'éonpuesto‘por la divi§i6n dé etapas proﬁuctivié vin- 

culadas a 1la transformibidﬁ de una o -ts natobias -

"» 'priuls.cuya produccién se basa en el control de] po-

tencial biol6gico del espacio fisico.

2 . - ¥

ts un -ceanis-o de reproducciﬁn que sc ructuru en

la cadena de transforuaciones ‘dire ta ontc -

“vinculadas con 1. producciGn agrnria hasta lItgcr'

a) A su destino fina! como medfo de consuno o 1nvcrsi¢n‘

- b)- A formar parte. de.la Srbita-de-otro- eo-p' Jo no..

agroindustrial . B ’
El desarrollo agroindustrial tecnologfa 'y enpleo.néxicol%
SARH 1982.9 79 i
2 El desarrollo agroindustrral y la economia'internacio-'
nal,bDoctos. de ‘trabajo para el Desarrollo agrOlndus -
trial &1 SARH.nexico 1979, 9.24 L
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’ oé%%r §ociada a’ diferentes ‘complejos agroindustriales.
Una empresa rural puede producir materias primas con -
- ngm‘,dig%%$*6¥aBekkikh;idestino;,1ntermedios;o finales.Una-
' nigﬁi’ih reSa®1haustrial o comercial puéde.absﬁrber la.

S&ptgdﬂigiﬁﬁ%hpﬁdiferqn;es plantas agropecuarias.

Locdns, ngggfilgéﬁgaracterfsiicas de la actividad agroindus -

. trial los complejos contienen etapas que pueden ser -
(Al . 21 n
cla%ﬁ@ﬁ%id%s ‘en’ princ?pales y lccesorias .desde" el pun-

haEt-E

““3 des v%sta e 127 transformaciGn.
¢85 le 7n” R

Eor Sy

Aa b

cel

ic Sﬁlihnte éualesqhiera de ellas pueden ser decisivas

desde el punto de vista de la apropiacién. E] nicleo de

a%bupiejo puedﬁ estar radicado en una.etapa acceso -

sar dorde s P

Tial?

men

f_;;ii“%%%%a%‘F}?nd{baiéi‘an?

o La producci&n de materia prima agropecuaria

P
M

ESLa‘produccidn ylo abastecintento de recursos agrope

S W) *::L’ -1 Ay

culirios’

‘i;. Las df@i?}oh?operaciones de transformacidn in¢ustrial.

Lls etapas accesorias son-”

Soh lctividnde

U8 caFacterizan’ por‘ho alterar las propiedades fisico -

‘conexas o lu:iiiares;de las anteriores,

ERIRIN

12 'nafuraTes ‘de Tos productos de las etapas principales.

copfo fraccionamtento 'y dfstribucién de productos

. Almacenaje, empaque y transporte.
€1 Desasyrold LI A : .




ziul.lj;ijetivas_del desarrollo Aékdinddstriil*‘

< Los elementos rectbres'de la bolftféa nacional para

'v ;'DeSarrollar un patrén tecnolégico auténomo acorde-

4el perfodo 1982 1988 habrén de comprender objetiVOs_f

'~ Ampliar y diversificar ‘1a ocupacidn productiva en-

'f'gfneracién y retencién: de valorvégregado.‘k

'generales relativos a.

" <. Articular el desarrolib‘de'la esiruéturi productiva

agroindustrial a las demandas del consumo socia1 -

de los sectores mayoritarios.

el medio rural,

- Eﬁtablecer una base productiva'agroindustria! que-

coadyuve a un desarrollo rural arménico e integral o

sirvnendo de aliento a 1a produccidon primaria. - '

-.Aumentar los ingresos de ejidatarios,comuneros y ~

.pequefios bropietlriOs.mejorando su capacidad de -

.de las necesidades nacionales,que permita el 6pti-
‘mo aprovechamiento de 10s recursos humanos y natu-

rales de que se dispone.

- Extender y consolidar las condiciones organizati -

vas de los productores para desarrollar cimiento-
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-social de la agroindustrva..~ T I ‘ 3
- Contr1buir a la reduccién del déficit externo del pafs.‘

.f- COadyuvar al logro de la autosuf1c1encia de productos-
b&sicos de consuno popular,de origen agricola,pecuario

y forestal.v

1-5’importanciaf

E] subsector agroindustrial ocupa un lugar destacado den
tro de la economia nacibnal; su participacién en el PIB-
es del 11% dentro del sector industrial,el valor agrega-

do censal bruto de la agroindustria representa el 35%.

Propicia una mayor retencifn del excedente econémico en-
el lugar donde se establece,condicidn necesaria para au-
mentar‘la productividad,crear empleos y utilizar razona-

blemente otros factores productivos.

Es el mejor instrumento para resolver los problemas que
se derivan de la estacionalidad y condicidon perecedera-

de la produccién agropecuaria.

Tiene requerimientos modestos de cipital y en cambio un
uso intensivo de mano de obra.El proceso de agroindus -
trializacidn atenda la inflacidn,al permitir en corto -

plazo aumentar la oferta de productos alimenticios.

El Desarrollo agroindustrial desempefda un papel impor -



3.thnté ya'qde“estimula dife£ta'o‘¥ndirectaménte 1a pro-
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'5ducci6n del sector agropecuario e industrial Yy es

medio inapreciable para coadyuvar al desarrollo.

c1as‘ificgcian de 1a agﬁ&indus'tr-ia,

La agroindustr1a puede clastficarse segun.

, ’ Por el reglmen de tenencna de la t1errav

.+ Privada;
e EJ\dal o comunal »
- Por la rama de procedencia de la materin pr:ma
« Agricola
. Pecuaria
. Fore;t#lV

. Pesquera

~ = Por su magnitud

_« Grande

. Pequefia

. Mediana

Por'su.egtructura -

.- Integrada verticalmente

. " " . " horizontalmente

Por la actividad a que.ie dédica
. De beneficio Social

. De beneficio econbmico
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'CSe han identificado 24 sistemas agrovndustriales.
 Angcolas alinentarios.

Arroz.azucar.cacao café cebada.especias frijol fru-t

ctas legumbres y hortalizas,mafz oleaginOSGSVtrtgo.-v

Pecuarios alimentarios:

Carne,huevo,leche y miel.

Agrlcolas no al1mentarios

.Agaves.algodén alimentos balanceados y tabaco.

Forestales

Forestal maderable y no maderable
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‘1.7 PROBLEMATICA Y ALTERNATIVAS

La agricultura mexicana no se hakintegfado de manera
eficiente con el aparato industrial ﬁi con los ins -
truﬁgntos de comercializacién y de transportesen el-
.proceso de industrializacidn del éampo participan, -
haﬁ-participado,.dependencfas‘e instituciones cbn -
diferentes criterios,las cuales con el &nimo de ‘in -
dustria]izar.hanApasado'porvencima de los proyectos-
de factibilidad.Prueba de ello es la existencia de -
agroindustrias p&ralizadés en el pafis,

Existen un gran ndmero de Dependencias"qficialequue
se dedican a l1a instalacidn y financiamiento de agroin
dustrias sin 1a coordinacion correspondiente en la -

integracién de proyectos.

Se pretende gonvertir a campesinos ejidatarios exper-
tos en el camﬁo en empresarios administradores de a-

gﬁoindustrias.

Las dependencias e institucioneS promotoras de agroin
dustrias,ven concluido su trabajo hasta la fnstala -

ci6n de la planta,desentendiéndose de su operacién.

Tienen insuficiencia en cuanto a: materia prima, -
transporte, almacenes, personal técnico y financiamien

to para su operacién. ’




"fAitérnatiVamehfé. envdn hrocesobde decisiohés'pafcfales.‘
.. en el que se. incrementa el nivel de’ profundidad y costo<
‘;vmedida que la incertiduubre disminuye se pueden evitar
-‘invers1ones innecesar1as en estudios cuando se determina
(Lsu inconveniencia en etapas tempranas rechazando 0 pos -

tergando el proyecto'a opciones de costo menor.

(aEn'ld reiativq ;l aﬁo}o financiéf@_destfugdo.a prpjectos
7&e de§érro11o,dérofndustria],sé qbéerva q@e én genéral y
dado que la produccidn agropecuaria constituye parté'dé;
las‘prioridides naéidhales,se han venido cahaliiandb ca-
‘“da vez mayores cantidades de recursos financxeros a la -

Jproduccién agroindustr:al.

Li participaci&ﬁ del Estado en forma asoéiada con pro -
'ductores en la inversi6n agroindustrial no toma ain el -
dinamismo esperado lo anterior se ref!eja en proyectos - 
“.que requieren de aportaciones de capital iniciales para-
ubicar;e enkp]§nos competitivos y que, ange‘la insufjcreg
e ci;‘dg're¢ursos de riesgo de los 5fqdu¥t6res y la escasa’
y'qificii‘pgrticfphcicn.del Estado,dichos proyectos por-
:lé*general'se ven truncados o a 1& defiva en espera de -

 decisiones firmes.
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:Eltesiablécimiento’&efagrbindbsériés en el médio rural
&a menudo se realiza s6lo para procesar. a la sobrepro -
ducc16n estacional.con 1o que se beneficfa determinado"
producto ciclico, trabajando un1camente unos cuantos -u;;
vmeses al afio y utilizando la capacidad instalada a muy

.bajo nivel

Los pfbductOs_oBténiﬁos en las agroindustrias presen -
fan dn fuefte inte}mediarismo bara su comércializacién
'phes,no"cuentan con canales de distribbci&n bier es =~
tablecidos,lo que 1a pohe en desventaja con la trans -

nacional.

Algunas inversiones en agroindustrias se han realiza -
~do sin un estudio previo que justificara adecuadamente
su. viab111dad esto ha motlvado periodos muy largos en-

su instalacién,obras paradas o inCOnCIUSaS-

‘La operacion también se ve.ifectada por dificultades -
para 1a obtencién de crédito,tanto pgii inversibn fija,
'v‘como,para capftalide trabajo,debido a la falta de orga-
nizacién de los bencficiarios que los constituyi legal-

mente como sujetos de créditos.

M3s del 407 de los establecimientos se concentrd en las

dreas metropolitanas.




‘Alternativas de solucién

. Una mejor coordiaac16n institucional que garantice;"
la. participacién ef1ciente de las dependencias in-

*volucradas.

Debe~pronoverse*ia’creacién de agroindustfias en's
1los lugares donde se tenga produccrén primaria,ya;v 

"que de esta manera no se desviaran esas materias -

,primas para ‘la ‘industria alimgntaria traNsnac1onal.i"'

ademds de impulsar cultivos alternativos para ugi-

lfzar”fa capacidad-instqlada.

La nueva agrorndustria rural debe procurar 1ntegrar, s
‘se en bloques de agrovndustrias con giros- s1m11ares
que lleven a cabo funciones de adﬂ1nrstrac10n.promo-
cién.asistenc1a técnica, cpmpras maslvas de insumos,
publicidad y mercadeo de 1os’p}oductds obtenidos en
ellasiinicamente de esta ‘manera podra establecerse-
‘:una conpetencwa con la transnacional.mas aun si se-'“
toma en cuenta que la agroindustria rural esta es -
tablecida en los lugares donde se produce la materia
prima, a diferencia de las transnac1onales que es -
tin en . los centros urbanos, absorbiendo los c0stos -
por fletes que al final van: a,repercutir en altos -

precios para los consumidores.



No deben realvzarse 1nvers1ones que no tengan comproba-
da su factibll1dad y viabilidad. R
*, La 4ntegrac16n de 1a agroundustria que representa Ia -
organizacion de 1os productores primarios y articula 1la
fase de producci&n agricola de bienes basicos con las -
actividades de acoplo a1macenam1ento,comerc1a1izaci&n. ‘
transformacron industrial y distribucién de ‘los mismos,
a través de la unién de los productores bajo distintas-
formas juridicas que permltan estimular a la producci&n
.agrOpecuaria por la presencia de un mercado seguro y el

suministro de tecnologras.wnsumos y demis servicios.
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1.8 Los proyecfps agroindustriales:

Las decisiones de inyersién'deben estar sustentadas
en estydids que por su calidad y oriehtahidh econd-

mica y social,garanticen contribuciones importantes.

‘Los_estudios de,prefnversién que dan origen a pro -
yectds agroindustrféles.por sd nitur;1eza‘requieren
de onyos y de actividades que'nd siempre son con -
templadas en el costo del proyecto;entregllas se -
encuentran la organizacion de los productores,la -
produccidén agropecuaria,la asistencia técnica y ca-
pacitacidn, asi como la provisidon de insumos y cré-

dito.

Existe en el Sector Piblico una entidad que es la -
Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidriuli;os -
quien ha 1levado a cabo un sistema de Informgciﬁn-
(Inventario Nacional de Proyectbs de Inversién Agroin
dustrial) qﬁe permite conocer qué proyectos existen,
sus cafacteristicas bidsicas y el lugar donde se en-

cuentran,diSponibles los documentos corresaondikntes.

La ineficacia del proceso de preinversién también -
estd determinada por el escaso uso de las etapas que
comprende(viabilidad primaria,prefactibilidad y fac-

tibilidad).
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- De un estudio realizado recientemente en’ enero de 19867 f

-por la Direcc1on General de Desarrollo Agroindustrial-""

acerca de las Agroindustrias del SectOr Socia] se en -

klcontr& que estaban en Ja siguiente situacion._

fDe?un estudioldenl369’agrqindustrias,del'EgctOr socia]fﬁf
906'se'encuentran{pperando;lSA_en‘gJecuc16ﬂ5173 inac - -
‘tiVas~definitiVamenté,3l en pfoéeéo de reﬁabilitaciéh;:';

43 1nactivas temporalmente 82 en proyecto de rehabi!i-'f:

"»tac10n.

oF

De lo anterior nos. podemos dar cuenta de la situacién?f"
'en forma general de tos proyectos agro1ndustr1ales en-i
relac16n con Ias agro1ndustr1as que’ tuv1eron que para-?
lizarse debido a problemas no consxderados a] ponerse-f_

éstas en operacifén.

De 1o cual se desprende que su formulacién y evaluacién -

dejan mucho que desear,que en lygqr'deAqyudar,perjydiij,.»

.;an la operacibn de las deméds y ocasionan graves pérdi- o

das.

bor lo,Que'es muy necesario que al desarrollarse un prog
yecto sé’evalﬁe concienzudamente para evitar fracasos -
posteriores. '

Esto es 10 que trato de lograr con este trabajo.
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ASPECTOS' GENERALES DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

En circulos crecientes de’ opin16n en los diversos paises

"poco deslrrollados se ha 1legado al convencimfento de -
. que el desarrollo econdmico no se debe dejar abandonado-

- l1 juégoféspont&néo,de'las'fuerzas de la economfa,sino -

qde;bor ei contrario,requiere de un esfuerzo deliberado,
orientado de modo especffico a obtener un ritmo mis ac -

tivo del crecimiento del 1ngreso por hab:tante.

Este esfuerzo implica 1a necesidad de abordar el proble-
ma del desarrollo econbémico en toda su extensién,desde -

sus aspectos tedricos y conceptuales bdsicos,en fo macro

'econontco shasta sus fases prict1cas y ejecutivas,en To-

microeconémlco Dentro de este campo de investigacidn y -
estudio quedan incluidas tanto las técnicas de programa-
cién g!opal yksqctorial.como las relativas a 1la prépara-

ciényy evaluacibn de proyectos individuales de inversién.

. Es importante reconocer que los proyectos han de estar -

siempre relacionados con una apreciacidén del conjunto de

1a economfa.

nCuando se decide invertir capitales en determinada ini -

ciativa,se adoptan determinados supuestos acerca del de-
sarrollo econénico de 1a zona o pais correspondiente.Es-
te tipo de supuestos se iﬁvestiga y formula del modo més

cientifico posible al utilizar una técnica de programa -

cién.
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El proyecto individua] no se’ realiza en el vacio sino

dentro de un cierto medio del cua1 se’ nutre y a cuy04 'f

mejoramrento debe contr\bu1r.Por ello.es fnportante -
‘reconocer la existencia de esta relaciﬁquflq conve -
_niencia de investigaria de manera sistemética,en vez-
'de dejarla abandonada a formas intu1t1vas de percep--A
~cibn.

La limitacién en los recursos disponibles para la in-
versién hace muy importante y necesario ese reconoci- .
nlento 1o que contribuye-a explicar la creciente preo
cupacién de los paises poco desarrollados por la pro 7

gramacxén del desarrollo

Es preciso admitir que la existencia de un programa -
.de_desarvollo formal y elaborado sjstemiti;pmente no-
és/desde luego, condici6n‘indispensable. ldnque si muy '
deseab!e.para estud1ar y realizar proyectos individua

-~

les.

La experiencia de los paisgs latinoamericanos muestra
'que muchas veces se realizan proyectos de 1a m&s di -
versa indole sin haber cumplido los requisitos de es-
tudio y a&ndlisis ,tanto en cuanto a la visién global
de la economia como en relacidén con 10s proyectos in-

dividuales.
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En las e;épas;fﬁcipientegvdeI desarrollo, las necesidades
‘qbé'han de satisfacerse parecen y son mis élaras'porqué -
vflas estructuras econémlcas y sociales sob nis simples. -
“aparte del desarrollo. de determ1nadas actividades rela -
cionadas en la mayoria de los casos con la producc16n pri
maria, a fin de abstecer parte de ladémanda intefna y su-
ministrar las divisas para importar el resto de las nece-
sidades del pais,o ambas. Tos recursos dmsponlbles se in-

vierten principalmente en obras piblicas ykedwficxos.

. No se tiene una conciencia clara de los problemas del de-‘
sarrollo econdmico y las decisiones se amoldanAa.aduellas

. estructuras socioeconfmicas simples.

En 1a medida en que el desarrollo se acentia,las alterna-
tivas de inversidon resultan menos evidentes, a la vez que

aumenta la presifn sccial por un mejor nivel de vida.

.Sufgen entonces las volﬁntades de gentes de iniciativa -
que instalan dna'y otra empresa,aun sin valerse de gran -
des estudios econémicos,guiadas ﬁ&s_bien por una especie-
de ihstinto econémico o pbr el conocimiehto empirico del-

mercado.Algunas veces da resultado; otras veces fallan,

En ciertos casos las empresas subsisten s0lo porque,una -
vez creadas,plantean situaciones de hecho y obtienen pro-
tecciones y franquicias exageradas que en Gltima instan -

cia representan una carga para toda la colectividad.



~ﬂientrd§‘m$sfexha05tiyb sea el’pnilisis de*ﬁ?éye;tos
menor ser§ el riesgo de fracasar o de incurrir en los -
inhecgsibios costos sociales a que conducen las ini-

ciativas mal evaluadas. . B X

-Por lo tanto,la primera etapa sqri contribuir a si -
tuar el proyecto dentro del esqgema'general de la -~

programacidn del desarrollo.

En esencia, la programacidn persigue obtener una vi-
: §i6n,integral del desarrbllo econémico del pafis o de
la 20ona con objeto de establecer un sistema de metas
de produccidn coherentes;compatibles con la estabi -

1idad del sistema..

La necesidad de coherencia y las decisiones de natu-
raleza politica que comprende todo programa hacen -
conveniente analizar varia; alternativas y estable -
cer algunas hipStesis como punto de partida para el-
estudio de las metas, a fin de cifrar en una primera
abroximacién 1a cuantia de las inversiones,de la de-

manda;de las importaciones y de las demds magnitudes

del modelo.
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EY procesq‘de inversién . .- - - _.X' y .

“La acttVldad cconémica se deflne como el conjunto de.
'las ‘actividades de produccion dlstrlbucnon y consumo'a

'de -bienes.y servvctos que permi*en sat:sfacer las e

necesidades humanas. Para el desarrollo de estas acti“

_vidades es neccsar1o la existencza de»un1dades pro<-

ducttvas que constltuyen la concrecxon de Tos: deno - ;-‘

minados proyectos de inversvén.

,Para su an511$rs se e]abora un conaunto ‘de anteceden

tes ‘que pern1te estud1ar los problemas que 1mp11ca -
rga]izar una determlnada.aSIQnac1on‘de recursos,asi-

como la conveniencia y oportunidad de realizar esa -

[ asignacidn y no otra. Dichos aspectos no son otra -

cosa que la formuTacién y'laféva]uaciéd’dei proyecto:

de inversidn.

La formulacién del proyecto se realiza por capftulbs

annlizando aspectos uniformes del problema de da

‘asignaciﬁn de recursos a un fin especxfrco.

La evaluacidn del proyecto se realtza utilizando .

“eriterios que responden a 10: objet1v05 que persigue

el promotor del proyecto y que tratan de medir las -
repercusiones que'ellproyecto generard por si mismo-.
(criterio privado) y sobre el resto de la economia =~

{criterio social),
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b‘ﬁtf proyécto‘de inversidn se elabbra'mediante‘Un pro-
f,cedlnxento de aproximaciones sucesrvas atendiendo a-

un principio de econom1cvdad.

'lé‘kplicacién de dicho procediniento permite dife -:'

renciar 155 siguientes etapas por las que atraviesa-

- la elaborac16n de un proyecto de inversidn:

- estudro de oportun1dades de" inverswon"
Q.Xdentlficacion de la idea deu!nvers16n
- Anteproyecto de inversién preliminar

- Anteproyecto de inversidn definitivo

]_En'base al anteproyectd definitivo se adopta”latae -

cisidn de invertir y se procede a: v ‘
"« Elaboracidn del proyecto de inversidn defin1t1vo
- Montaje e instalacidn del proyecto ' 4

-~ Control de ejecucién y funcionamiento del proyecto.

R Eﬁ las diferentes etapas por las que atraviesa la ela--'
‘boracién e imptantacifn del proyecto de inversifn parti-

fcipan diferentes agentes econ6m1cos.

Por 1o tanto,el estudio de preinversidn debe contener la
informacidén necesaria para que cuvalquiera de los agentes
participantes pueda evaluar la conveniencia y oportuni -

dad de implementar el proyecto planteado.
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- tifbfoéeso de idversiﬁn es el conjuntd dé'actividadés
’de transformac16n de recursos financaeros en medios o
de producclén cuya duracién supera més de un eJerci ?

cio econom1co.
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2.2 Los proyectos y su relacidn con p!éneaciﬁn.yﬁdesarr01j¢. '
El p}oye;to como uﬁidaq elementalrdé inveréf&n,requfere
de un marco de politica devdesarrollo que fésponda a las
necesidqdes del desarrollo naciona];de aqui.que la es =
v casez &e pfoyectoé o su'malakcalidad técnica y su in -
congruencia con los objetivos planeados,ocasione graves
fallas en la bisqueda para impulsar las diffciles eta -

pas del desarrolio.

Todafiniciativa de inversi6n se pfoyecta en un:conte;go

que tiene upna multiplicidad de componentes polfticok;sg :
ciales,econdmicos,espaciales; es aqui donde el proye;to“.
tiene éue adecuarse a un sistema de produccidn y de in-
tercambio ya existente en un marco institucional dado .
sistema en el cual'eI_proyecto provocard un cierto im -_"f
pacto,afectando algunas céracterTSticas en mayor .o me 4“
nor grado,conforme a la naturaleza del proyecto y su -

importancia.

Se entenderd por desafro1io " el logro de una creciente
eficacia en 1a manipulacidn cfeadora-del medio ambiente
-natur;l.tecnongico.cultural y social,asi como de sus -

relaciones con otras unidades polfticas y geogrif‘icas."3

Todo proceso de desarrollo,por su naturaleza esencialmen
te dindmica,se manifiesta en una corriente contfnua de -

3Sunkel,0 y Paz.El Subdesarrollo Latinoamericano y la -
Teoria del Desarrollo.Edit, Siglo XXI,Mé&xico,1976,pp.38-39.
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,décisfones de inversién,muchas de estas decisiones se concretan
-a través de!proyectos;é]qporados con grados diﬁéfsos dé calidad
':técnica.  L i
Todoﬁbrocéso de. desarkollo en cuanto contiehe'decisiOnes de -
invers1ones debe suponer la existencia de proyectos no todo -

grupo de proyectos 1mp1ica desarrollo por el contrario:el lanza

' m1ento desordenado de proyectoi puede provocar distors1ones en=-

“-fla estructura product1va.por no: tomarren cuenta st efectos de-~

‘cada proyecto sobre el resto de 1a economia.

N3 COntér con un buen4inventario de proyectos de- buena calidad-
.tecn1ca,permite poner.  en practica una determinada pol1t1ca de--
. desarroilospuede decirse que el problema principal no es tan -
Sqlo la escasez de proyectos;sino la falta de algunas instan -
cias intermedias'que se identifiquen como pilares en la identi-
ficaciﬁn de proyectos de desarrollo,en esencia un proyecto es o
no estratégico en funcidn de una determinada estrateg1a de de -
sarro]1o,por 10 que es muy dificil evaluar Tos méritos sociales

. de un proyecto si se carece de una pO]ltlca de desarrollo.

Los proyectos son eleﬁentos bdsicos en el proceso de desarrollo

quizd el problema principal con que se encuentran los encarga -

 .dos del Funcioﬁamientd de 1as Polfticas Econdmicas sea la Eje

cucidn de proyectosiesto se debe a la mala calidad de éstos.

En el andlisis de l1os proyectos de desarrollo,se presentan se
rias dificultades en el cilculo de los efectos positivos,o be -

neficios del proyecto y en sus costos,para hacer compatible el-
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‘proyecto con 1a politica econémica y social,es necesario indi-’
car 155 metas y objetivos cualitativos y cuantitativos de la -

po]f;iéq,econGmica vigente.

E1 ajuste del proceso de inversidn y su vincu]aciﬁn al proceso
de planeacién,tiene como objetivo lograr la obtencidn eficien-
“te y econdmica de una cantidad suficiente de proyéctgs.due juﬁ
to con otros mecanismos instrumentados,permitan la materiaii -

zacion de 1os objetivos y estrategias.

. Esta relacidn entre la planeacion y los Proyectos estd condi =~
:cionada por cuatro necesidades: i

- Una‘gran'cantidad de proyectos

- Calidad de los proyectos

- Variedad de los proyectos

- Oportunidad en su elaboracidn

Estas cuatro condiciones deben ser cuidadosamente ponderadas--
.un problema grave al que. se ha hecho mencidn,es la falta de -
- proyectos,una solucidn simple serfa aumentar el nimero de pro-
‘yéctos.por medio de estimulos o de accién directa,pero présan- 
tarfa la desventaja de tener un alto COstd,por la gran canti -~

‘dad de proyectos entre 10s cuales es necesario elegir.
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Generalmente uno de ‘los problemas fundamentales en Ia ;oncre-
'tizacién afortunada de los’ planes ‘de - desarrollo es ta falta -
kde proyectos.no basta con la: necesvdad ni con-la buena 1nten- 

' c1on para materializar una inverstén es indispensable ademis-;

i ~f'una capacidad idénea y organtzada de realizacidn de proyectos

?para abordar y resolver todas las etapas y materias requer1 -

fﬁas para Mevar una obra de 1a identificacién de la idea a la

‘puesta en marcha.

fLa falta de capac1dad para proyectar es una caracterlstica de
los pafses en desarro1lo.

Los especialistas en proyectos son escasos y el nivel,de‘pre-‘

| paracidn de éstos es medio.



-40-
2.3 Definicidn de Proyectos de Inversi&h

" Proyecto es cualquier propdsito de accidn definida,y or-

ganizada de manera racional"g

* Es una unidad concreta de accidn que materializa un pro-
" grama: de desarrollo;es una propuesta de afectacidn de re -
" cursos financieros con el propdsito de generar una corrien

te de produccidn durante un periodo de tiempp_determinado."5

"Implica proponer la produccidn de un bien o servicio,o el
aprovechamiento de.los recursos naturales,con una determi-
nada técnica de prodyccién.con la finalidad de obtener un-

determinado resultado,0 una ventaja econbmica y social."6

Es el conjunto de informaciones ordenadas en forma tal que
permiten anticipar el comportamiento de una . unidad de pro--

duccidn o servicio,

Es el instrumento que proporciona el conocimiento de los --
'beneficios financieros y sociales que reportaria una deci--
sion para invert1r. )
Para la ONU" Es una unidad de actividad de cualquier ‘natu--
raleza que requiere para su realizacidn de) uso 0 consumo--
inmediato de algunos recursos,adn sacrificando beneficios--
actuales y asegurados,con la esperanza de obtener,un perfo-
do de tiempo mayor beneficios superiores a los que se obt{g

nen con el empleo actual de dichos recursos"7

4Guia para la formulacién y Evaluacidén de Proyectos de In--
version,FONEP ,México,1980,p. 125.
SE1 proceso de nnversiOn,los programas y 10s proyectos.Juan
a]lar%o M%wzco ,1982,C0DAI,p.10.
0p. cit
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~La inversidn se puede definir como Ja;ibmovilizaci&n'de'Ciértos
‘recursos con el objeto de conseguir beneficios en un futuro . -

siempre y cuando éstos se obtengan en un perfodo de tiempo.

Por fo tanto,un proyecto nada més debe ser un conjunto de infor
7maciones Gtiles y objetivas, articuladas en forma metodologica -

g mente satisfactor1a y formando un contexto armon1co tan 51mple-

‘2;y,concjso como sea posible,para fundamentar una decisidn sobre-

~Ta conveniencia de realizar una determinada inversion.

Este proceso que mediante una cadena de decisiones ‘sucesivas

. tiende a satisfacer un requerimiento especifico,se denomina

proceso de inversidn.

Desde el punto de vista del.empresario privado,el pfoyecto es -

un instrumento que le permite evaluar las ventajas relativas

de un determinado uso de 10s recursos.

Desde el punto de visti social el proyecto chsideraAios bene -
_ficios y costos sociales por 1a utilizacién de 10s recursos de
1a comunidad en la proquccidn de determinados bienes o servi -
cios.Estas cdnsideracioneS“deben hacerse a precios sociales y--
. no de mercado,ya que no ref]ejar!an adecuadamente los valores -
econémicos. e

7 Hahdal de Proyectos devDesarrollo Econdémico,ONU,1958,México,p.15
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'3‘Hay que recordar que. ‘en’ las economias capita]istas sean o no

,W;de tipo ‘mixto,se tiene derecho ‘a emplear el capital o 1a B f“'
’»tierra en 10 que m&s produzca.no en lo que mis necesite la -

A'comunidad  ~

En términos geﬁ;raiés,estas definicionesupueden'aplicarée a;
‘  la tota11dad de los sectores de actividad ec0n6m1ca.pero ca-
da sector econﬁmico tiene caracteristicas especff1cas para -
v'las cuales pueden resultar 1nadecuados los criterios de ca =
 rScter genera] esto es particu]armente v1sib1e en el sector-

 agr1cola.

JLa prbduccién agricola es un procéso bioldgico por lo que la
;producchn no fluye de manera ininterrumpidd.gs;i en manos. -
de un:gran namero de Qgentes,por 1o que el«FeSUItado'dé:uﬁ‘-
proyecto dé ihvers{éh estard condicionado por las reacéiones
de miltiples agentes econdmicos,ello se ve agravado pdr'las-
reacciones lentas de los agricultores a adaptarse a los cam-
bios,ademds de todo €110 se estd condicionado a la estructu-
fa y tenencia de 1la tierra organizaci&n productiva y social-

de los productos.'

Es necesarib establecér.que los proyectos agrdindustriales -

~|gregan a las particularidades de los agrfcolas las de los -

industriales.'
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2.4 Clasificacién de Proyectos
 Los:proye¢tqs>se pueden cld§ﬁfic$r?de-13 siguiente manera: .
“1.= Por su giro:

"5a) r’Angéo]as

; i . Implantaciédn
b) - Industriales S .

‘ ‘ .« Ampliacién
.. Modernizacidn "

. Relocalizacién

_c) } Servicios . B&sicos

‘. . Sociales

Los de implantacién son aquéllos que implican la.instatacién
de una nueva unidad de produccién. L
Los de ampifﬁcfén son 1os de multiplicacidn o {htégrékién.-
Los de modefnizacidn son aquéllos que:se llevan a cabo por -
'la obsolescencia maﬁteniendo 1a misma caﬁacidad. v
~Los de relocalizacién son aquéllos que se originan por la -
yb;lteracién'dg los precios de los factores.pdr mejores esti - -
“mulos fiscales,por aumentar el pdfgncia]*del mercado;entréi-

otras cosas.

11.4 Por.la forma de presentacién-de los beneficioé;:

a) Cuantificables.- Existeﬁ proyectos de 1nversi66 que. por -
sus caracfer!sticas.permiten deierminar mis”adeéuadamenfe
sus beneficios.tomando en consideracibén que enjtodo pro -
yecto a pesar del estudio a que es sometido,hay ciertos -

" riesgos fuera del control del mismo.
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b) No cuantificab1es.-_Hay proyectos que debido a las con-
diciones qhe exigen,no estdn en posibilidades de ﬁacer-
estudios profundos éstos implican cierta incertidumbre-
razén por l1a cual no se pueden determinar l1os beneficios

en un momento dado.‘ .‘vf e e

11I.- Por su natura]eza:‘

a) Complementarios.- Al tomar la decisidn sobre un proyec-
to,es porque ha sido sele;ciohado por sus caracterfsti-
cas favorables de un éonjunto de inversiones qde cum-. -
plen las restricciones estableéidas,estd implica‘qué al
no poder enéontrar uno que las reiina,se toma el que mis
beneficios proporciona,es por eso que a menudo 1a elec-
&cibn de un proyecto trie como consecuenciala eleccifn-
de otros que caigan dentro de los requisitos qhe‘la em- |

presa exige,segiun sus futuras necesidades.

b) Mutuamente excluyentes.- Algunos proyectos por sus cua-
1idades deben ser exclufdos,ya que su implantacidn se -
rfa peligrosa para la empresa,al no reunir los requisi-
tos que la misma exige.De igual manera hay proyectos -
que por estar fntimamente'ligédos son excluf&os desde -
el momento en que uno de ellos 10 es.

c) Sustitucién de equipo.- ES muy frecuente dentio de las-
eﬁbresas adquirir nueva maquinaria,segin 10 requieren -
las necesidades y el crecimiento de 1a misma,

IV.- Por las actividades de 1a empresa:

a) Divisionales’

b) Departamentales

c) Por artfculos o productos
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Luosppngyeceosppnédenaseriimplantudoseen cualquiera de 105j

“3ppuntosaaneeréoresooeen710513.

4V:-PPorssus~eﬁeccoseen‘el\poeencialadeuuti]idades.,%"
aa)Mﬂirgenssbbnevtentas--nEseélpporeentaJe que las utili e
ddndesrcepresentanudélteotaludevventas. '
bb)RRntnciGncdexlalln!essién -’Eseélnnumero 'de veces que -
ssewmuevenllasWinvenstoneseen ‘rétac¥bnza las ventas.
vvt~-P£orssurcélaci&ncconllatutilﬁdad“aaobtener~ . .
aa)PPuqyeccoste1tnversi&nrnorrentbbres:— Es la ap11cac1on“
dderrecunsos ‘cuyocobjéetivoc eSHnOubbtener una utilidad di'-
rrectassinoccadlttativa. ' '
bB)anyyeccosddeiinvensiénnnowmedtbbés:- Es 1a aplicacidn-
dderpecunrsos cconcélcobjetoddecobteneriuna utilidad cuanti-
ttaﬁiuappgnoqqugsseﬁiaimmpﬁictiéommédfraa;través]de un mé;
" ttddoddeywiluac{6ncdeterminado.
cg)PProyectas cde i ineerséénopararreemptazo de activo fijo.-
Essltaacﬂltctc(énddercecur:osfoomocconsecuencia de compa ~ -
ratrbheniftciosaa06bteuercconunneaquvponnuevo contra gas -
»tOSyycoostascdenwautencruuneequtpouusddo.
Ld)Pquyectocce1hnveus{6npptnaa-mplttcfén de operaciones.-

‘+SsStaappltc:ciéndder:ecuasoseenunuascerte de operaciones-

‘cderwnuduccfﬁn/!entts.compnasgquevvanaapproporcionar a la-,.

eempcesanmayoresuutilfdddeseen”relacﬁﬁnaa costos Yy gastos-

. cconsecwenciaddellaaaplticac{én.

. a3 ) dde cestudios ssectortd bes bt) dde un programa global

CS dd-e cestudtas ddermercado dide desarroilo
id ) ppara ;aprovechar rrecunsos nnaturdles :

c€@ ) ddecorigen ppolitico vy castratégico
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2.5 Etapas en la Formulacién de los Proyectos de Inversidn

La ‘decisidn de invertir divide 1la cgdena.de,decisioneé
tendientes a satisfacer un requerimientq esbecifico en -
dos grandes fases: ’ o h
- La préinversidn
- La inversidn v
La fase de preihversiﬁn puede definirsé como‘aquélla -
que reduce progresivaménte la fnceftidumbre feSpe;to a
1a decisiBn de invertir en un proyecto espécifico;
La divisifn de larfase en etapas,que corresponden a dt
ferentes niveles de profundidad de los estudios de prgi
inversidn,permite racionalizar el uso de 10s recursos-
disponibles.
La primera etapa de la fase de preinversidn-viabilidad
primaria constituye el andlisis de los factores res -
trictivos de cada ideé particular,realizando esto con-
datos’e informaciones disponibles con el fin de depurar

el primer listado de ideas alternativas.

La segunda etapa,o estudios necésarios que permiten de
manera mis aproximada.identificar'la idea que mejor con

tribuye a solucipﬁar el problema que le da origen.

- La tercera etapa o estudio a nivel de factidbilidad,co-
rresponde al! estudio que reduce al minimo la incertidum
bre y prevé el comportamiento futuro de la unidad pro-
ductiva o de serviciojsu nivel de profundidad es tal -

que permite tomar la decisibn de invertir,siendo al -
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mismo'fiempo'el requerido por las fuentes de financiamiento."
La e{ilhéciGn de proyectos presupone el andlisis tendiente a

”:lverifiéif Ig‘&iabilidad de las acciones en sf mismas y la -

:.,4comparpc16n‘de los produthS'y efectos esperados con respec-

" to a los recursos necesarios para alcanzarlos.

A 1a Juz de las conclusiones derivadas de los estudios de -
preinversifn en su nivel de factibilidad se tomar& la deci -
- -5i6n dg,inyertir en el proyecﬁo.punto donde se inicia la fa-
se de}iﬁversidn y en el que restarfan doé etapas antes de la
- operacidn normal del proyecto:‘

) k- La integracidn del proygcto definitivo

- La ejecdcién y puesta en marcha

E1 proyesto définifivo abarcard el disefio técnico a detalle,
Tas espeéificaciones,los presupuestos definitives y todos -
aquellos eiementos.que permitan 1a ejecucidn ffsica.Asimismb
deberd contener el esquema de organizacidn administrativa -

interna de la empresa,futura. .

La ejecucidn y puesta en marcha corresponde 2 1a fase estric
tamente de inversidn y comprende entre otras actividades,la-
realizacidn de las pruebas,la regulaciﬂn final de los equi =

pos y la capacitacién a1~personal.

Al completarse esta G1tima etapa finaliza la faée de desarro
110 del proyecto,el cual inicia su operacidén dejando las -
obras fisicas o instaladas en pleno funcionamiento,generando

“los productos o servicios que satisfacen las necesidades que




To originaron y cumpliendo al mismo - tiempo con los objetivos;

- que orientaron su fornulacidn yejecuci&n.

E1 proyecto de 1nvers16n se Analiza mediante la elaboracidn-
de un documento que consiste en- un conjunto de lntecedentes-

en el que se plantean y analizan los problemas que implica =
movilizar factores para alcanzar determinados‘objgtivos de -
acuerdo con una funcidn de proddtci&n dada;justificando el -
empleo de €sos factores ante otras opciones posibles de uti-

lizacibn.Este documento contiene dos partes difereqciadas:

< Los antecedentes del proyecto
- Su justificacibn

En este documento se mencionan los siguientes aspeétos:

- Re#umen.conclusioneS‘y recomendacione;

- Mercado y comercializacidn

- Anﬁlisis de 1a producci§n y disponibilidad de materia
prima

- Localizacion y Tamaiflo

- Programa de»Producci&n‘y'abéStécimignto de iaterij;prina

- Ingenierfa del Proyecto » )

- Inversiones

- Financiamiento

- Presupuestos de lngresos y Egresos

- Evaluacién econdmica y social

- Organfzacidn
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_Dentro de 1a flse de preinversidn que se mencioné anteriormente

'v‘,se puedon considerar desde otro punto de\fista los sfguientes )
lpuntos. : - 4
7— Perfil }

- Preflctibilidad

- Factibilidad

‘Perfil -es Ia etapa elemental para el desarrollo de un proyecto-
‘vque consiste en un primer anflisis de la 1dea,estableciendo en-
forma preliminar su viab111dad tecnwca y econﬁmfca !ncTuye los-
siguientes aspectos.

"Antecedentes,uercado aspectos técnicos, 1nformac16n financiera.
nbeneficios sociales y estimacidn de tiempo y costo para la rea-

lizacién ‘del estudio de factibilidad.

'Prefactibifidad es la que pefmite anélizérﬂcomparativaﬁehte las
diferentes alternativas de solucién de cada idea de proyecto. -
particular.sd grado de profundidad es tal que permite con el -

minimo costo.Seleccionar Ja alternativa m&s recomendable.

Aqui se introducen los datos con mds detalle como son: tamaﬂo .
aproximado de la planta.nonto aproximado de - las inversiones las
espgcificaciones b&sicas de lq materia prima.producto principal

la descripcién:y anS1isis de los procesos productivos,el nimero
»dé‘empleos geherados,tipo de qrganizdcicn.factqres limitantés Y

posibilidades de ejecucifn inmediata.
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qutibitidhdfes'prdpiamente él'gnfeproyecfﬁ{definitfvo‘que
”tiéné’bor objeto determinar ‘la diternativa de ihversiGﬁ '-
) Gptima de acuerdo a los objetivos y recursos disponibles -
llegando a establecer los requisitos necesarios para- eli -

minar las dudas c0nbrespecto a la decisi6n de- invertic.‘

Este gstudio parte de la ele;cidn entre los distintos an -
tepfoyectos preliminares y de la realizacibn a profundidad’
5de,aquél que fué‘selecciOnado;analizando todas sus alter -

nativas .

Una vez conclufdo.el documento se presenta_ante'la persona,
““instituci6h u organismo financiero encargado de tomar la -
decisidn de 1levar adelante el proyecto y entrar a la etapa

‘propiamente de inversiédn,

El anteproyécto constituye la etapa intermédia en Ta pre -
sentacifn de proyectos.sién&o de gran importancia.)a que a-
este nivel se analizan con mayor profundidad que en el per-
fil Jos.- principales factores que- integran un proyecto.pero-
.sin llegar a la precisién con que deberin presentarse en el -

prOyecto definitivo que se mencionart en el Cap. III.

Comprende estudio de mercado.aspectos técnicos,informacibn-
financiera, evaluacién econdmica y social y estimacidn del-
tiempo y costo para la realizacifn del estudio del- proyecto

definitivo.
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De acuerdo a lo anterior podemos concluir que en Ta elaboracidn

y andlisis de un proyecto se pasa por las siguientes etapas:

. Esfudios preliminares

. Anteproyecto

. Proyecto fina],o‘definifivo
. Montaje y ejecucién

. Funcionamiento normal
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'importiﬁéih'dé ia 1hformaci6n cualitptiQh’y'ébdntiiafivdu

4 Para el buen desarrollo de ‘1os. proyectos de inversian Se.

deben tomar en . cuenta los resultados cuantitatfvos y Ias

;ventajas cualrtativas.

El punto de vista financiero es muy Importante bisica -

E mente él de los Indices financieros.

,tﬁqlquier inversién que tenga como objegiVo oﬁteﬁer ufidl

‘lidades deber§ ofrecer una Eentabi]jdad que al menos { -

guale el costo de‘c§p1tal promedic de la empresa,para-la

obtencibn de éste se deberfin de{toﬁar en cuenta 10s cos=-

. tosAde obtéhéidn de-10S recursos y el.costo,dé oportunif'"

dad que van Tntimamente relacionados.

Costo de oportunidad.- Son aquellos beneficios que esta-
mos dejando de percibir por invertir en el Proyecto X en

lugar del Pfoyec;§'vf

'Adeﬁls'debe analizarse li'relacidh costo- beneficio;pari

" los proyectos de inversién el beneficio futuco es el de-

terminante,la informachn pcsada seri utilizable.en fun-

k cibn del servicio que pueda ser el punto de partidq para

proyectar_al futuro,

Este es.que éste an8lisis tendrd como parlmetros Ios be-
neficios y costos adicionales contra la 1nversidn inicial

de un proyecto dado.La aceptacidn o rechazo de un proyec
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to dependeri de su. resultndo,él Que se indicara en términos

de rentabilidnd.

‘ fTambién es importante considerar el costo por 1ntereses el-
objetivo-de un proyecto es la obtencibn de uti11dades y la-
" base para su aceptacién serf la evaluaciﬁn del costo de “;.
‘obtenciGn del dinero,por lo tanto no se podra Just1ficar unf~
prOyecto con una rentab111dad del 43% si el costo de obten-

cidn de fondos es del 54%.

'Asimisﬁo se debe evalqar lo'refativo a Impuesto;.toqps lbs-
proyectos estén basados en flujos y éstos se ven modifica-;

dos por las imposiciones fi;¢ales.

El aspecto impositin es de vital importancia tanto al pago
de la cafga fiscal,como el minimizar con una buena estrate-

gia fiscal dichas cargas.
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2.7 Fdrﬁuléci&ﬁ\y.EvdluaciGn_He’qréyéctosf{, &

Convencionalmente la ticnica operativa de la presentaciénw,[

‘ ,deI documcnto denominado proyecto - comprende por To menoss‘

j. La formulaciGn del proyecto propiamentc dicha

. La evaluaci&n del Proyecto

. En.la prictici.es bastante diffcil separar estos dos as -
.. pectos,ya. que la formulacisn hastl cierto punto. es el or

“denamiento de datos para su evaluacibén.

Todo prbygcﬁo debe contener‘aspéctos o' elementos econdémi- -

cos,técnicos ,financieros y administrativos.

(3] objet¥§q'bisico de todo estudio econémico es. evaluarlo,

' es decir, calificarlo y compararlo con otfos prOyectbs de
lcuerdo con una determinada escala de vajores a fin de es-
tablecer un orden de prelaci&n.‘ '
ngta tafea éxigé precisar 1o que en 1a défihiéi&n se 1lama.
ventaJas y dcsventajls de 1a asignac16n de recursos a un -

fin dldo.

SQ debe e:tab1ecer culles son los patrones de conplracj&n.

:fque se van I utilizar y c6no se podrin nedir. ‘




'i]lx.-.ETAPAS EN LA FORMULACIOH DE UN,§ROYECTO DE IHVERSION

‘ .En todo proyecto de 1nversi6n se siguen una serie de
_ ;;etapas desde su concepcién en forma de idea hasta su’
'icristalizacidn al ponerse ‘en marcha.‘ o

" ‘Para que un é}dyééio tenga el éxifoVreﬁueEido debe -
cubrir en su e)aborac16n con una serie de puntos que
fpcrmftan al evaluador decidir su posible o no puesta

: ‘en marcha.

Estos puntos deben seguirse 1o is detalladamente -

"posible.

£ Los puntos'son"los siguiéntés}
‘linesumen.conclusiones y recomendaciones
v"nercado y Comercializac16n-
- E] producto en el mercado )
- Area de mercado o zona de influencma
5 < Anf1isis de la demanda'. o A,
't'}}idAnllisis de 12 oferta "; S bf"t;Q‘
';fnnllis!s Oferta demanda R
“ - Precio del productc
k‘piConerciniizaciGu ,;'“
':*Posibilidades del proyecto
An‘!isis de la producciGn y disponibilidad de materia prima

-‘Hqt.rins primas bisicas
l.-'Localiiacidn-y caracteristicas de las zonas de produccidn

= Niveles,tendencias y périmetrqs de 1a produccidn



‘Anflisis financiero de la produccidn.
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. Organizacién y formas de produccién

An&lisis técnico de 1a produccién

Andlisis comercial de la produccién

Perfodos de disponibilidad de la producci&n o
Produccidn disponible para el proyecto

Disponibilidad de .insumos complementarios

Localizacidn y Tamaio

Macrolocalizacién

Microlocalizacidn

Andlisis de las alternativas de microlozalizacién -

Tamafio y sus factores condicionantes
Definicién da1 tamaio

Programa de produccidn

Y. Cr

Programa de produccidn primaria y abastecimiento

Marco de referencia
Programa de produccidn primaria

Programa de abastecimiento

Ingenieria de1.Prdyecto

Especificaciones industria]es
Proceso de Produccién
Maquinaria y equipo

Balance de materia y energiak'

Requerimientos de insumos y servicios

Terreno

Obra civil

Cronograma de construccidn,instalacién y puesta en

marcha



* Inversiones

- lnverswon f1ja

T lnver510n dlfervda

- Capltal de trabajo

ReSJmen de 1nverswones

- Calendarto de 1nv¢rswones
F1nanciam1ento '
- Neces1dades de cap1ta1

~ Fuente. de f1nanc1am1ento,

"-kComposfﬁfén del capital
"~ Caondiciones de los préstamos
‘< Administracién de fondos
~ Amortizacién de la deuda
Presupuestos de Ingresos y Egresos
- Presupuesto de Ingresos
- Costos de operacidn
~ Punto de equi]ibrib
- Estados financieros proforma
Evaluacion Econémica j,Social
- Ecoﬁémica : A ;

- Sbcialv

A cont:nuacvén desgloso cada uno de los puntos ‘en forma

' detallada-'
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3.1 Resumen,conclusiones y recomendaciones:

:1Resumen.- Con el obJeto de presentar en forma clara y
 ;onc1sa e] planteam1ento del proyecto ante las perso-fg_“
“nas 03ent1dades‘1nvo]ucradas,en alguna de,lasiactlvi-
’ dades inherentes a la promocién,financiamiento'y/o -
ejecucibn del m1smo, se - deberan sintetizar en este = - _
apartado los aspectos y caractervst1cas més relevantes
de cada uno de 1dsrpuntos [ etapas Cbntenidas en. el - S

estudio.

Mercado y Comerc13]1zac16n.4 Se deberdn sefialar aqui-
las pos1b111dades ‘reales del proyecto en cuanto a 1las.
_condiciones presentes y futuras de la demanda y oferta
de los bienes y/o servicios provenientes de 1a nueva-
unidad de broduccién,indicaﬁdo 105.mecanismos que‘de-. k
terminan los precios del broducto y los canales de -
comercializacidn mas adecuados.

Andlisis de la producc1on ¥y dlspon1b111dad de materia
prima.- Se mencionarad el vo]umen y las caracter1st1cas,
de las_materwas primas disponibles para el proyecto y
de los insumos qde requiere la plantafindustriql,ja -
que influyen de manera significativa en la detefminaciﬁn
tanto del tamafo de la planta como en la seleccién del
proceso 'y los equipos a instalar.La disponibilidad de-
las matéﬁias primas y de los insumos junto con sus pre-

cios y condiciones de adquisicién influye en alto grado
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sobre los resultados econdmicos del proyecto.

tocalizacidn y Tanano.- Se deberan seﬁalar los factores“

Yy fuerzas locacionales analxzados en la determinac16n -.ﬂf

de‘la ubicacién ;orrecta de la pjanta agroyndustria].v-.
considerando si la-eleccidn estiden funci6n al meréado-:
de consumo de1 producto ternxnado 0 bxen en relacién -
con las fuentes de abastec1n1ento de materia pr1ma e ine-"
sumos.En‘la determ1nac16n de la p\anta,agrOJndustrtpl«_"
en cuanto a su tamafio serd:necesario meandhar,]as‘relag
ciones reciprocas uti]izadas enfre tamaﬁé.mercado.maté;
rias pr1mas.tecnologxa fxnanc1an1ento y localizacidn. -
Asimismo se debers presentar ]a capacidad de produccién
por unidad de t1empo y el programa de producc1on durantc
1a vida Gtil del. proyecto. :

Programa de produccifn primaria y abastecimientos.-De -

" 1a proyeccidn obtenida en relacién con la disponibilidad -

total de matefiés prima;,es ne;esério conocer. el volumen
base de materia prima que estarfa disponibTe:bara,g]_ -
proyecto.Esfe se détetminari mediante 1; elaboraciéﬁ de
un programa de"prbﬂﬁcciﬁn primaria y’de‘aba#técim*en;o -

durante el horizonte del proyecto.

Ingenieria del proyecto.- Se deberd describir el proceso

de produccidn seleccionado indicando 1a maquinaria y el-



o equ:po que se ut1l\zané para la operacron optlma de la

planta asi como las caracter1st1cas de las.construccio
_nes instalaciones y en general obra civil: de la unidaq
productiva Se cuantmficarén Jos insumos y servicios -
requeridos por. el proceso de producc1on y aquellos ne-'

cesarros para el nantenimtento de la planta industrial.

‘Inversiones.- Se‘debérin'Seﬁalaf los diferentes éontég
tos que conprende 1a 1nvers16n tota] del proyecto la -
>cua1 engloba las invers1ones fija y dtferida 'y el ca

’pitaI de trabajo 1nd15pensable para la ejecucién y pues

ta en rarcha de la planta agr01ndustrial y aquellas in-

versiones a realizar durante la vida Gtil del proyecto.
F1nancian1ento.- Se debera describir 1la estructura del
financiam1ento para Ta EJQCUCIOH Yy puesta en marcha del
proyecto,rndicando el origen de los recursos financieros
y las condiciones establecidas para el pago de los mis-
mos.Cuando se ;rite de créditos se requiere mencionar -
- 1as condiciones establecidas para cada una de las moda-’
lidades.69i0~yvrefacciopario y los plazos de amortiza -
cién establecidos con base én la'capacidad de'pago‘de -
Ta empresa Se debera presentar programa de adm1n1stra‘-'

‘ciGn de fondos provenientes de créditos.
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Presupuesto de lnqresos y Egresos.- Deber&n presentlrse
los aspectos mas relevantes reflejados en los presupues-
'tos de Ingresos y egresos que se generan a partir de la
Ifase operat1va del proyecto 1nd1cando ‘el tiempo durante
el cua1 se cubren todas. y cada una de’ las obl1gaciones-'
de.la empresa. y ‘sefialando el punto de gquulibr1o en el -

~cual operar§~la-b1antaven el afio de gs}abilizacidn;_

Evaluac10n Econom1co Soc1al"- Se debériv§éﬁélar el méto-
do utt]izado para evaluar el proyecto y los resultadOs-
obtenidos del m1smo.1nd1cando Tos beneflcios econﬁmicos
y. sociales que se generan con Ta 1mp1ementaci6n de dicho
estudjo,estos resultados tendran que aportar elementos-

de juicio suficientes para tdhar la decisidn de invertir,

Organiéacién.- Aqui se presgntérével esqdema de organiza-
ci6nrmés'adecu§dp a.los productores e inversionistas,que

se Qerﬁn‘favorecidoﬁ ;on:e] proyeqto,arefqéto de negocfar
>el'finahéfaﬁfeﬁﬁq de ejecutaf,administrar-} operar eficieg

temente'lafunidad;

COnclusiones.e‘SQTdébéfé-séﬁa]ar'1as'véntajas y desventa-
jas’ que inducen a la aprobacwdn.mod1ficaci6n postergacién

o rechazo de la decis16n de 1nvert1r.

‘Recomendaciones.- Proponer las acciones pertinentes que -

aseguren el @x{to del proyecto en su fase de ejecucibn y
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posterwor operac10n,sena1ando el grado de incertidumbrér' o

- que presenta .y 1as cond1cwones baJo las cuales es p051-

ble abatir los r1esgos a los que se enfrenta.

como un perfil del proyecto, es decrr una paneramrca de

To que este representa.

'1Esto es a grandes rasgos 10 que se podria cons1der§r - a
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13 2 Mercado y COmercia1rzac16n ;“5,

'Elfestﬁdibide méfﬁi&o”éd~un pidyecto déhfﬁvefsién agro-

1ndustr1a1 pretende cuant1f1car la oferta y demanda ‘de -
bienes y /o: servictos con el fin de conocer su relacifn
y poder asf determinar las pos:br}rdades cualitativas--

'y cuantitativas pafakuna nueva unidad.

La“investigaci6n4y andlisis del proceso.mercancfa-consu-
®o permitird proponer sistemas de. comercializacin m&s-

id6neos para lograr que 1os bienes prdvenientes de unav-_
nueva unidad lleguen con eficiencia y 0porthnidid 2 los

. consumidores.
‘tos puntos a considerar scn los siguientes:

El pr9¢ucfo en el mercado.- Donﬁe se debe describir las
cafécterfsticas‘de lbi‘bienes o servicios que componen- -
1a lineu de produccién del proyecto agro1ndustrial con-
el obJeto de ubrcar de 12 manera mas precisa.el mercado -
a qug;cqrresponda.Ident1f1car y caracterizar e}l produc-
tb principal y los subproductos,de forma tal que los -~
datbs,adﬁf presentados sean los estrictqmenté ;uficien-
ftes.séﬂalando propiedades y usos,especificaciones de -
calidad,presentacién,erpaque,tamaio,peso,volumen,color,
olor,sabor,usos del producto, modo de empleo y normas -

de calidad.
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Seflalar la existencia y: caracteristicas cohparativas de
los productos que tengan caricter sustitutivo a los del

'pfoyecto‘en desarrollo y que puedan compétfﬁzédn'él.ang

Jizando el nidmero de productores,proveedores y distri -

_buidores,periodos de disponibilidad,precios,capacidad
instalada y aprovechada,calidad de los productos,loca -

1izaci6n de 1as vnidades de produccidén y razén social.

De acuérdo a las caracteristicas de los pkoductos del -
proyécto,precisar si su uso o consumo estd condicionado
por 1la disponibi1idad de otroé bienes o servicios o si-
la existencia de &stos reclama o posibilita la presencia
del proyecto,considerando si son de fabricacidn nacional

o .extranjera.

Afea de mercado.- Deberd tenerse una idea aproximadamen-
te tanto de la ubicacidn como de la magnitud de la empre
Sa que se pretende crear.Estos dos elementos tignen una-
influencia significativa alideterminarkcua1 serd é] drea

“especifica de mercado en la que opérar& el proyecto.

El proyecto deberi orientarse al drea especifica de mer-
cado,para definirla se deberi considerar la naturaleza de
1os usos del producto o productos sometidos a dicho and-
lisis de esta manera,si el producto lo permite se determi-
nard su mercado local,regional,nacional e internacional.

para ello se dispondrd de la informacidn de:
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o denswdad econdmica del producto

,-.princ]pa]es centros consum1dores
-‘irea de influencia de los mercados competidores

- comun1cac10n_y transporte :

,Laqpob]acidn consumidora abarca el universo de probables

consumidores y su comportamiento, a través del tiempo.

fﬁéra»deterMinar e1 universo de consumidofes Yy su compor-

tamiento se deberdn analizar los siéuientes aspectos:

- - Poblacidn con#ﬁmidora actuélipotencia] y futura,se de-
ébéhi“estima+~e1'cohtingeﬁte ac?ual de 1a poblacién,su
ritmo de crecimiento y sus posteriores incrementos o -
".decrementos de un periodo a otro.

- Segmentaci5n de la poblacién de acuerdo al interés y a
las caracteriétiéa; del proyecto,atendiendo a las ca -

racteristicas socioeconSmicas mas sobresalientes.

Deterqinar el poder adquisitivo real de l1os consumidores
,-actU;ies.potenciilés y su prondstico.

E1‘§qmpoftamiento del consumidor se refleja por las di--
ferentes actitudes en sus h&bitos y preferenciés,lo cual
pérhi&e medir la aceptacién que tendra el producto en él

nercado.conoc:endo 1ngresos de] consumidor,sensibilidad-

del nismo a publicidad diseﬁo, calidad y~cantidad,preci9s.

costu-bres.tipo-de alimentacion,vestido y vivienda.



Tamblen se debe conocer ta forma de comercialtzac1on de“f.'

ios productos competit1vos y sus l1m1tantes se deberd - -
‘41dentif1car y analizar 1la forma en que se lleva 3 cabo-
la comerc1allzac1on actual de los productos compet1t1 -
vos en el drea de. mercado en estud1o describiendo las -
condiciones que puedan limitar la comercializaciﬁn de];
'producto indicado'én el proyecto,analizaﬁdo canales de-
comercializacidn,publicidad,promocidn y venta,infraes ="
‘tructura}éonfroles estatales,densidad ethémica.consef—..
vac1on del producto,y determinar si Tos factores 11m1tan-
tes son alterables o inalterables.
" Andlisis de la demanda.- Es decir l1os volimenes de un -
bien o servicio de una nueva unidad agroindustrial,quef

el mercado de consumo estaria dispuesto a aceptar.

Dentro de este andlisis se realiza un andlisis histori-
co de la Qemanda y los factores que determinan su com =
.. portamiento,la finalidad de éste es obtener una idea de
la evolucién pasada con el objeto de poder interpretar-
su comportamiento actual y posibilitar su-proyéccién al
‘futuro,con mirgenes.razonables de séguridad Y un examen
de coherencia con algunos datos econémicos relacionados
con la Variable,para 1o cual se requiere analizar pro -
duccidn,importaciones,exportaciones,precios,coeficien -

tes técnicos de producci&n,camﬁios de inventarios.
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También se 1leva a cabo un andlisis teérico de 1a demanda
que consiste en &etefminar los indices eéoﬁGhicos y los -
coeficientes técnicos dependiendo,def destiﬁo del produc-
to{consumo final o intermedio).e§te andlisis pefmite co -
nocer el efecto sobre ia demanda del bien en cueéti@h al-
haber entre otrés variables,cambios en los precios,ingre-
sos 'y tecnologia.De esta forma los principales coeficien-
tes son la elasticidad precio de Ia demanda y 1a.e1astici-

dad ingreso de la demanda.

Elasticidad precio de la demanda,la fSrmula para conocer el

coeficiente es la siguiente:

vVariacién porcentual del precio
Elasticidad Ingreso de 1a Demanda,&sta se determina por:

Variacifén porcentual del ingreso

Aéimismo se deberi analizar 1a demanda futura que debera
estimarse para el periodo de vida dtil del proyecto consi
derando la tendencia histérica de crecimiento.Con base en
el estudio &e los factores que determinan el compprtamiento
de la demanqa.se deberd predecir 21 comportamiento futuro.
de la misma de forqa tal que muestre de una forma mé; -
ébroximada las cantidades que serdn consumidas del bien -

en cuestibn.
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Aniljsis de 1a ofefta.- Desde'él‘bunto de vista de un

‘.proyécto de invérsién se. busca conocer las'cohdiciohes
en que operan Ios ‘oferentes de- un determinado producto
agroindustr1a1 en una drea de mercado prev1amente de-

‘termlnada.

“Se deberd analizar el comportamiento histdérico de 1a -
oferta, establec1endo la tendencia de su crecimiento, -
distinguiendo entre produccidn interna e importaciones,

Acon la finalidad de detectar durante el periodo de es-
tud1o la existencia de distintas fases en el comporta-
miento de la producc16n.E1 andlisis conjunto entre -
produccion interna e 1mportac10nes mostrard si hay un-
crecimiento sostenido en las importaciones o la exis -
tencia de un mercado efectivo interno no abastecido -

con produccidn nacional,

E1 analisis cuantitativo y cualitativo de la estructura
industrial tiene como finalidad explicar los niveles y
tendencias de la produccidn,registrados para el periodo
de estudio, asi como caracterizar a los oferentes dentro
del marco de Ta estructura del mércado a que pertenecensy
todo ello con el fin de conocer las posibilidades de -
entrada del proyecto en cuestifn al mercado de consumo -
correspondiente, '

‘De esta'forﬁa el andlisis se centrard en los siguientes-
aspectos: nimero y participacidn de los oferentes,capaci~
dad instalada y utilizada,condiciones de operacidn en la

produccidn,técnicas de produccidn,localizacibén,origen, ~
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grado d¢ integracidn,sistemas de comercializacidn,pre-

cios y costos.

También se debe prOyéctar la oferta futura.en,funtién -
de la tendencia histGrica de ia misma a ffavés del ana-
lisis de los factores que 1la determsnan. ’
‘Modificar la proyeccion de la oferta como resultado de
los efectos que puedan tener los factores internos y -
‘externos tales como planes de ampliacidn de(los produc-
tores actuales y proyectos de creacidn de nuevas em =~

presas.

Andlisis oferta-demanda.- Tiene como finalidad cotejar-
los aspectos cuantitativos y cualitativos que caracteri-
zan al mercado del producto,de tal.manera que se prevean

las posibilidades del proyecto,durante su vida aGtil.

Deberdn ser cotejados los resultados obtenidos en lo que
se refiere a las extrapolaciones de oferta-demanda y -
predicciones del comportamiento futuro de los mismos de-
tal forma que se muestre grifica y numé&ricamente 10s vo-

limenes de demanda insatisfecha.

Brecio del producto.- Con base en el criterio del precio
existente en el mercado y en los costos de produccidon de-
terminar el precio del producto agroindustrial,con el -

objeto de que resulte competitivo en el mercado,asinismo
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_séﬁélaf los cambios que habrdn de ocurrir-en la oferta
'y demanda,ante una variacibn en el preciodel bien -

agroindustrial en un momento dado.

De:acuerdb a las caracteristicas del producto b bien -
y.tipo de mercado donde se inserta el proygcto,definir
el criterio por el cual sera fijado el precio del bien,
"8ste serd fijado séﬁa]ando los margenes que.puedé tgnef

éste y sus efectos sobre la demanda.

Comercializacién.- Esta es el conjunto de acciones rea-
lizadas por una empresa encaminadas a hacer )llegar un -
producto determinado a los consumidores.

Determinar 1os canales o medios md@s adecuados por los -
cuales el productor debe hacer 1legar el producto a las
empresas y / o consumidores finales.

Dictar las politicas sobre ventas y precios que mis con-
vengan a la empresa. 7 '
En cuanto a la distribucion fisica deberd determinarse -
las formas en que el producto se Hesplazaré en el merca~
do de actierdo al canal de comercializaciﬁn seleccionado.
Por. 1o que respect& a publicidad y promociﬁn se determina
rin los programas y actividades de apoyo que deberin efec

'tuarse para la venta optima del producto.

El objetivo final del andlisis del mercado es estimar con

hipOtesis viables,formuladas sobre las condiciones de Jla=-
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'Competencia.Ias posibi1idadés de penetraciﬁn del pro-

" yecto en la oferta global del producto.

" Con. base en el dﬁé]isﬁs rea1izadqﬂse“determingfin las
. condiciones de competencia del proyecto y sus posibic

lidades de participacidn en el mercado.

Mercado bofencial del proyecto.- Deberidn detérminar;e
pu@ntitativamenﬁe ios estratos sociales consdmidqres-
- del bien o servicio en cuestién que por diferentes mo-
tivos no han podido integrarse‘a la demanda efectiva;
pefo que en un momento dado y coh-cfertos incentivos,

podrian formar parte de 1a demanda del proyecto.

Es asi como los puntos mencionados anterjormente de -
ben ser considerados al realizar los estudios con res-
pecto al mercado y a la comercializacidn del productd

en proyecto.
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3.3 Andlisis de la produccién y disponibilidad de materia prima

El volumen y las caracteristicas‘qe las materias primas
disponibles y en general todos los insumos que requiere
una blanta agroindustrial son aspectos de vifa] importan
cia para el proyecto,ya que influyen de mahera decisiva
en Ta continuacidn del estudio y proporcionan adicional-
mente algunos elementos (tiles en la determinacion.del -
tamaﬁo de la planta,selecci6n del proceso,equipo e insta
lacibnes,ésta disponibilidad de insumos junto con 5us -
. precios de adquisiciéﬁ.influye también en alto grado so-

bre 1os resultados econfémicos del proyecto.

En este andlisis se incluyen l10s siguientes puntos:

Las materias primas bdsicas.- Son aquéllas que conforman
1a parte principal en la elaboracién de un producto -
agroindustrial.las caracteristicas y especificaciones de
las mismas son determinadas por medio de las propiedades

fisicas y quimicas.

tocalizacidn y caracteristicas de las zonas de produccidn.-

Se identificard la ubicacidn de las zonas productoras y -
las vias de comunicacidn existentes para el abastecimiento
de materia prima a la planta.Para la ubicaciGn geogrifica
de estas zonas,se mencionaridn sus dimensiones y localiza- ~
cibn,al respecto y en la medida de lo.posible se deberdn-
seleccionar zonas coﬁpactas-donde se produzca la materia-

prima.



-73-

o

Se deberd mencionar el tipo de infraestructura que sirve
de apoyo a la produccidn de la regidn y facilita la sali-
da y/o actividades de mercadeo de las materias primas -

tales como obras de riego,caminos y transporte,etc.-

Niveles,tendencias y parametros de produccidn.- Se deter-
minaran los volimenes de produccidn y los factores que -
influyen en su comportamiento,considerando en su caso la
existencia de importacicnes,su origen y su frecuencia de
abastecimiento durante la vida Gtil del proyecto.

Con la finalidad de conocer la disponibi]idad‘de materia
prima de la regidn,deben obtenerse series estadis;icis.-
sobre produccidn;para periodos consistentes que permitan
asegurar su abastecimiento.

Con el propésito de explicar la tendencia seguida por la
produccidn para cada una de lés regiones,determinar los-

factores que han incidido en su comportamiento.

Organizacién y formas de produccidon.- Es necesario fden-
tificar 1la ofganizaci&n existente entre los productores-
en la regidn,tanto para la produccién,como para el cré-
dito; y las formas de produccidn que prevalecen entre los
productores.investigar el nimero y tipo de productores -

existentes.

Identificar 1os volimenes de produccién por unidad eco--
ndmica para conocer su disponibilidad.

Especificar el tipo de tenencia de la tierra bdajo el cual

se 1leva a cabo 1la produccidn primaria en la regidn y las




noda]1CAdes que adopta para tal efecto.. j
Conocer las condiciones de vida.en que estSn inmersos

>flos prcductores ce la reg16n.'

‘Andlisis técnico de Ja producciéh.—,qué éqmprende']asf
técnicas. y métodos usados en el proceso de produbciﬁn
qe'materia;'primas.asi como también los rendimientos-

y-calidad de las mismas,

Se deberd conocer el'tipo de explotacidn delia tierra

y el grado ‘de tecnificacidn con que se lleva a cabo 1la
‘produccidn,

Se rgqyiere:conocer las construcciones,instalaciones y
maquiharia,con que cuentan las unidades productoras,ta-
les como bodégas,naveé,oficinas,tanques.tractores,pica-

- doras,etc.

Detectar Tos par3metros con 1os cuales opera la unidad
mproductora durante el proceso de produecidén,sefialando-
ademds los problemas tecn1cos que inciden en dicho pro-

‘ceso.
‘" Sefalar 10s rendimientos obtenidos pof unidad e indicar
el nivel de productividad considerando los f&ctores -

incidenteas,

Describir caracteristicas cualitativas de la produccién. .
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Sefialar la periodicidad y caracteristicas de la asistencia

técnica que reciben 1os productores y de que organismos.

Andlisis comercial.- Las. formas de comeréi;Jiiacién y dis :
.trfﬁuciéh que prevalecen en lﬁs zonas’pnqductivqsiﬁqn de-
suma‘iﬁportancia.para.conoéer,el costolde la materig‘pri-
ha-y ia forma en que inf1ﬁye:la movilizacibn de la misma-
en elbprecio final.Deberd %ndicarse‘el lugar hacia donde-
se ﬂe;tina el producto para su consumo. o
‘ !;vestigar precios de venta de los. productos primarids;;-
_canales de distribucibn utilizados,las condiciones de -
compra-venta,que permiten establecer los mecanismos de --

adquisicién de l1a materia prima.

Andlisis fipapciero.- Para que IOS'productnres de maiéria
prima tengan incentivos en su produccidn es necesario que
las inversiones gue realicen’tengan 10s rendimientos de -
seados.Por 10 tanto el andlisis de la explotacidn primaria
deberd comprender un.estudio de los‘ﬁostos‘de préduccién-
i y un estudio de lbs Ingresos que obtienen por ia venta de-
sus productos ,con el objeto de conocer la»rentabilidad de
suvihversfén y cuantificar los beneficios éue dichos -pro--
ductores obtienen actuaimente. ‘ »
Determinar hoatos de capital'requerido para la produccifn
primaria,recursos propios y financiados;identificando cue

instituciones crediticias concurren a 13 z0na de estudion-’




plazos de amortizac16r,tasas de 1nteres fiJadas por'\as

mismas para los cred1tos.

Calcular la tasa de rentabi11dad contable que se utiliza
para diagnosticar.la s1tuac1on f1nanc1cra;de las explota-

ciones agrico]as.foresta]es.pecuarias,qde,abastecerénna'

1a planta agroindustrial. -

Peri&dos de disponibilidad de 12 producciéﬁ;-'tn‘proyec-
tos agro1ndustria1es es de suma 1nportancia determinar
y tomar en cuenta el periodo‘o per1odos.med1ante el cunl
~se dispone de materia prima para operar la planta.

La estac1onalidad de las nater1as primas es. la relac16n-
que existe entre los perwodos de cosecha y la posibilidad
de obtenerlos para ser sujetos de una transformaC)on -
agroindustrxal. o

Hay que cons1derar tanb1en 1a perec1bi11dad que ‘es el -
twempo que la materia prima bdsica puede conservarse des-
pués de la cosecha o finalizacidén sin sufrir alteraciones

en su rendimiento y /o composicidn.

Produccx&n d15ponible para el proyecto.- Debera determ1nar

se la cantidad de materia prima que puede ser canalizada a’
la unidad productiva.Una vez conocida 1a produccj&nAde la-‘
regién,destino.calida&.se deberi estjmir 1a disponibilidad

de 1a produccién que podria tener la planta.

Se debe coqsidérar las poéiﬁilidadesvde abastecer 1a plan-

ta con produccidn primaria de otras zonas,ya sea por insu-

ficiencias,magnitud o conveniencia.




Las politicas econom1cas puedcn afectar la estructura

fde producc16n reg1ona1 y lrmltar con ello el abaste -

c1m1¢nto prevvsto_Qe-materra prima para el_proyecto f'
.»pér 1o que se deben analizar los plénes y est}ategias
. de desarrollo regrona!,rnformes de gobierno disposi

ciOnes legales,etc.

Se analizarin los planes de nmpl1ac16n de las zonas -
productoras actuales, 1dent1ficando si son a corto.me- :

diano o' largo plazo.

Dispdnibiiidadﬁde ihéumos comp1ementarios.-’Insuﬁos"é*
complementar1os son aquellos que particrpan en la tran;
formaci&n de la materia prima o que también forman parte

de ‘la presentac:on del producto final.Por 1o tantp se -

requiere conocer su disponibilidad en la regién de acuer

do al proyecto de que se trate.

Describir los insumos complementarios y caracterizar!osf

de acuerdo al tipo de propiedades y usos seleccionar -

fuentes de abastecimiento, determinar mecanismos de adqui

sicién,tomando en cuenta los precios y condiciones que--

‘rigen en el mercado, con51derar el aseguramiento del suui-

nistrp ‘de: tales insumos.
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. 3.4 LocalizaciGn y Tamano

t"f La locaiizaciﬁn del proyecto §e refiere'a la ubicacién

vas idénea para la instalac16n “‘de’ 1a un\dad agroindus-rf; a
“traal cuya 1mplementac16n se prOyecta por lo’que-'se re

fiere al tamafio la f1na11dad es defun\r la capacidad -
1ns§a1ada que tendra d1chavun1dad y el programa de pro-
duccién durante el cual qpéréf&vésta;ﬁara poder satis- t
facer 1a demanda de productos que el proyecto se propo- ..

ne cubrir.,

Los puntos-a considerar son 1os,si§uientes:

Macrolocalizacibn.- Es el irea general o macroregidn -
donde se estd considerando la instalacidn de una p]ano'
ta'industrfal,paraief1o se deberan analizar los:aspec-
tos geogr8aficos,socioecondmicos y culﬁufa1es de in -
fraestructura e institucionales de 1a regidn en estu -
dio(disposiciones gubernameqtales qué apoyan o estimu-
_lin‘el desarrollo econdmico ) que permitan proporcionar

los servicios necesarios para el .desarrollo de la misma.

Hicroldcalizacidn.- Ubicacién precisa del poblado y/o

terreno dentro de la regidn estudiada cuya deflnicion
permita conocer, el sitio mas-conveniente para el asen-
tamiento industrial,para seleccionar el terreno es -
necesario efectuar un andlisis comparativo de las di--

versas alternativas existentes,considerando los siguien
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tes factores: disponibilidad de materia‘prima e ihsumos.
infraestructura y serQicios,mano de obra,mercado de con-
sumo,economias externas y directrices ec0n6m1cas;éstas -
se refieren a las politica; y programas de fomento ala

actividad econfmica que existen o pueden existir para -
las'microregiones‘analizadas y que en un momento afeqten_
al proyecto'’. Las economias externas se refieren a 10s -
servicios piiblicos y privados que resultan de interés y/
0 apoyo al proyecto,de talbmanera que su existencia iﬁ -

plica ahorro de inversiones. para la misma.

Aﬁilisis'de las a]térnativas de micrlocaltizacibén.- Para -
12 eleccidn de la mejor alternativa para elgsentémiento

industrial considerando ventajas y desventajas.

Tamafio y sus factores condicionantes.- Se consideran co-
mo factores condicionantes del tamafio a aquellos elemen-
tos que inciden directamente en la determinacidn de la -
capacidad de produccidn de la planta;p$ra aeterminar és-
ta o el tamano de la planta es necesario analizar el mer-
cado actual y futuro de los producto; terminados,la dis-
ponibilidad de 1a materia prima,la capacidad minima ren-
‘" table;la cual se refiere a la escala de produccidn ﬁini-
ma desde el punto de vista técnico yAecon6mico qﬁe'se -
presenta para el proyecto de acuerdo a las gecnoiogi.s a
su disponibilidad y a 1a existencia del equipo del proce-
$o requerido,l3 capacidad financiera de los iﬁversiOnis-

tas,la disponibilidad y caracteristicas de 1a mano de obra
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necesaria.

Para 1levar a cabo_la definicién del tamaho de la planta.
agroindustrial se deberdn conjugaf y evaluar los facto -

res mencionados anteriormente.

Programa de produccidn.- Este programa corresponde a Tak
capacidad de‘produécién que se va a aprovechar durante- ..
f’la‘vida itil de la planta industrial,de acuerdo a la de-
manda rea]'de 1os productas terminados;se dgberin re]a-‘ 
cionar el mercado actual y futuro del proyectokcoh la -

capacidad instalada de la unidad industrial.
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3.5 Programa de produccién_primarf& y abastecimiento

Para poder estébleéer el mecanismo adecuado para(ga-“
rantizér y regular el suministro de materia pr{ma a
,lq'nueva unidad,en funcidn de la estructura y carac-

teristicas de la produccidn primaria.

Se ‘busca p]anteaf las caracteristicas de los ciclos
répfodqctivos dé la materia prima y confrontarlas -
con lés nefesidades de la unidad industrial,con el-
fin de detectar si se pueden presentar problemas -
de abastecimiento en cuanto a volumen,calidad y -
oportunidad,para elaborar este marce de referencia-
se requiere conocer las caracteristicas de l1a pro--
duccidn brimaria,los‘volﬁmenes de'maperia prima que
se neéesitan y las caracteristicas cualitativas qdev

ésta debe tener.

Programa de produccion primaria.- Se pretende esfab]g‘

cer la manera en que 13 produccidn primaria se deberd

‘programar de acuerdo a las necesidades de abastecimiep .

to de la’plahtd;Para 11evar a cabo la programacifn se
deberin analizar las técnicas alternativas de produc-
cibn,seleccionipdose la mejor y con respecto a &sta,-
que volumen de produccién'se pretende -alcanzar y cual

serd su proyeccidn.
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Asimismo se deber&n cuantificar y proyectar 10s recursos
materiales,humanos,de asistencia técnica y econdmicos que.

que serd necesario éubr{f para desarrollar esta actividad}

Por otra parte,deberdn estimarse por medio de cotizaciones
los ‘costos ‘e inversiones en que se va a - fncurrir para sa-

tisfacer dichas necesidades.

También deberd formularse un programa de las inversiones--
que .se van a reaiizar para el -cumplimiento de las necesi--
;dadeé mencionadas anteriorﬁente.Para tal efecto se deter--
minardn las necesidades de asistencia‘técnica y la frecuen

cia con que deberd proporcionarse la misma.

Programaci6n del abastecimiento.~ Consistird en formular--
un calendario para el suministno de materia prima y en base
a éste;podré determinarse el tipo y nimero de transporte -

que serd requerido.




3.6 Ingenieria del Proyecto

fEn esta parte. se deternInan las hases tecn1cas de¥ pro—
’yecto seleccidén del proceso,la maquinaria y el equipo

que es necesarlo para 1levar a cabo la. transformacibn -
ide la materia pr1na. Esto perm1te aportar 1a 1nformac10n

necesarxa que sera utilizada para esttmar las 1nvers1o-

nes y para realizar el estud1o de los costos de produuc1on.

!ncluye los siguientes aspectos:

Especificaciones técnicas.~. Son los requisitos o carac-
ferfsticas principa]eé que debe reun{r la materia prima
y“ei'pfoducto terminado con base 2 normas oficiales es-
tablecidas,0 de acuerdo a lds gastos y preferencias de -
los cbnshmidores,estaﬁléciendo estidndares que permitan-
obtener alta éalidad y rendimientb en el producto terﬁi—

nado y su total aceptacidn en el mercado.

Proceso de produccifn.- Deberd obtenerse informacidn re-
lativa. al proceso de producci&n mas adecuado a la trans-
formacién de materias primas e insumos para la obtencidn
nde] produéto requerido.Se hardn andlisis comparativos de
los diferentes procesos que permitan obténer el producto
en estudio,con el fin de seleccionar el mids adecuado al-
pfoyccfo.La descr%pcién del proceso corresponde a la ex~-
plicacién detallada,breve e informativa de las diferentes
etapas de operacibn que integran el proceso seleccionado

con el fin de tener una concepcifn exacta del mismo.
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Magquinaria y equipo.- Deﬁeréseﬁalarsé cual es el feqye->
rido para el procgso'productivo en ias diferentes etépas
de operacidn consideradas. » v
,iEsto comprende la séfeccién de maquinaria y equipo,la -
Hescripcién de sus céracter?sticaé mas relevantgs y las=-
';cOnsideraciones sobre su eﬁtrega_o traslado,instalacidn-
y ﬁontaje.asi come 1as deusu mantenimiento y conservacidn. -
Se deberd determinar el equipo principa?,auxi]ia% y com-
piemehta}io que ©s necesario para llevar a cabo el proce-
'S0 één el que operaré Ia»unidad'industrial,para ello se-
,g;réquiere~5011cifar cdtizaciones a diferentes‘pfoveedores,
’y bosteriormenté efectuar andlisis técnicos de las carac-
teristicas y especificaciones de los equipos ofrecidos,-

asi como un andlisis econb6mico de las propuestas.

Se debera elaborar una relacién del equipo principal,au-
iiliar y complementario que ha sido’seleccionado.seﬁalan~
'do sus caracteristicas mecanicas,eléctricas y de construc-

cidn mds relevantes,incluyendo en la misma el costo del--
mismo.

Deberan indicarse las condiciones de venta establecidas~
“por el proveedor seleccionado.

Indicar el tipo de servicios que requiere el equipo y la
‘maquinarié de la plan;? industrial con el fin de mantener-

fﬁ# en dptimas condiciones péra su funcionamiento. 7
Consultqr a los praveedores seleccionados sobre el tipo-
‘de Servicios y cuidados que requiere cada uno de l1o0s equi-

pos,de tal manera que se pueda elaborar programa de mante-

nimiento.
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BaTances de materia y energxa.-.Deberan determinarse

los. requer1m1entos de nateria prima ‘e insumos ‘auxi

'liares y energfa(vapor aire, etc)para cada una de las

etapas u operaciones que 1ntegran el proceso para la

obtencnon del producto terminado.se deberi investi

gar el tipo de .cambios flSlCOS y/o quimxcos que se-

sucedan en cada una de las etapas del proceso,indi -

cando los agentes externos que favorecen dichos camé'

‘bios como son:calor,humedad,etc. y qqé influyen en -

la

relacion materia prima-producto terminado.

‘Requerimiéhto de insumos y servicios.~ Indicar las -

cantidades y costos de la materia prima,insumos auxi

liares y servicios que se van a utilizar en el proce~

S0,

su determinacidn serviri de base para el cidlculo-

del costo . de produccién.

Asi como la mano de obra que se refiereal total del -

personal necesario en la planta,que es clasificado -

como mano de obra directa e indirecta.

~También el personal que serd utilizado en la operacibn,

admén, y comercializacidn de la unidad productiva.

Terreno.- Deberd determinarse el lugar adecuado donde-

se
se
al

ubicard la construccidn de 1a planta agroindustrial,
hard un reconocimiento fisico del! lugar,procediendo
levantamiento topografico y a la elabofacién del pla-

correspondiente.



Obra civil.~ Aquf se agberéh;dimensionar las diferentes

ireas que conforman la planta y que serviran de_base
‘p‘ralla elaboraciéh dél _proyecto arquitectbnico, indican-
do especif1cac10nes y cdlculos que permitan apreciar el
costo de la construccidn. '

De ‘acuerdo a las dimensaones y a la d1stribucion de la-.
b]anta agr01ndustria1 y del terreno,se elaborarid el an-
teproyecto arquitecténico con calculos y especificaciones

para presupuestar la construccidn.

Elaborar un programa de necesvdades de la p1anta un

t‘djagrama de proceso y un croquis de funcionamiento ar
quitectdnico conforme al cual se agrupen 1a$ éreas‘de
manefﬁvlﬁgica,en relacién'a su funcioﬁamiento,fomquo

- en cuenta los servicios complementarios de la planta.

... 'Cronograma de construccidn,instalacién y montaje.- Deter
hinar e],ﬁiEmpc requerid§ para la cgnstruccién.instala -
cidn y puesta en marcha de] proyccto expresado en forma

'gréfica,contemplanqo una seéuencia 18gica de actividaqes,

~para el Gptimo aprovechamiento de los rccursos humanos,-

materiales y econdmicos,



“3.7 Inversiones

Deberdn cuantificarse los recursos monetarios necesarios
‘para la implementacién y puesta . en marcha del proyecto.

Inversién fija.- Contempld la: suma total de los recursos
noretarios que se destinardn aﬁla adquisicifn de bienes-
fisicos que no son motivo de transacciones corrientés' -
pof parte de la ghpresa,son comﬁrados inicialmente o du-
rahté la vida Gtil del proyecto,permitiendOAIa actividad

produétiva de la empresa.

La inversién fija de 1a empresa estd constituida bor el-
costo del terreno,maquin;ria y equipo(equipo principal,
auxfliar y cohplmentario) tuberia y accesorios,equipo de
venta,equipo de transporte y obra civil.

En cuanto al terreno se requiere determinar ei monto to;
tal que es necesario para la adquisicidn de éste,en dbnde
habrd de instalarse la plahténégroindustrial.para definir
el costo es necesario saber costo unitario s/metro 2 y -

drea requerida de terreno en m2.

‘Por 10 que toca 2l equipo y maquinaria se contemplard el
monto total que se eligi6 de acuerdo a las necesidades y
tipo‘de Ja empresa para ello se tomar3d de la Ingenieria-
del broyecto.en 1o que se refiere al equipd de venta in-
dicar el eqdipo que Sse requiere para la distribucidn y -
comercializacién dél producto terminado.

Tanmbién se considera el equipo o mobililiario para las -

oficinas y el de transporte.
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Se deberd especificar el costo total de la construccién,
indicando el monto necesario para el acqhdicionéﬁiento -

del terreno.

También se debe estimar una cierta cantidid para impre--
vistos excedente (103)para inversidn que permité apoyar-
‘el proyecto en situaciones no previstas como podria ser-
el incremento de los costos de los bienes que coﬁponen -
la inversidn,esta estimacidn es sobre el total de los ru-
blos que componen la inversidn fija,consultando con los-
p}oveedones de equipos sobre los posibles incrementos -

que &stos puedan tener en el corto plazo.

Inversifn diferida.- Calculando el monto total de l0s -~
activos intangibles,los cuales corresponden a bienes y -
servicios que son indispensables para la realizacidn del
proyecto y cuya adquisicidn debe ser previa a la implemen
tacion de €ste.Estd constituida por el costo de los es -
tudios de preinversidén y de ingenieria de detalle,asi co-
mo de los gastos incurridos para la instalacidn y consti
tucién y puesta en marcha,organizacidn y constitucidn de-

la empresa y patentes.

Si los costos de fletes,seguros,traslados, impuestos e im-
portacién,no se consideraron dentro del costo de 1la maqui
naria y equipo entonces se estima como parte de este tipo

de inversidn.
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. En la ingenreria de detalle se estima el costo que re-
presenta 12 realizacion de los estudios que perm1tan--

'definir las caracter:st1cas espec1f1cas de las cons -
trucciones e 1nstalacvones de los ed1f1cios y de 12 ma-

’ qulnaria y equipo.

Eh los gastos de 1nst51§ci6n,mon£aje y puesta en marcha
se calculan los récﬁrsas monetarios que cubran el pago-
de materiales,mano de obra,asesoria para instalar y po-
ner en condiciones adecuadas de operacidn el eduipo y -
.maquinaria sincluyendo en este rublo el pago que por -~
concepto de la prueba.de arranque se debe efectuar pre-
viamente a la gormalizacidn de las actividades de la in-
vqustria. .
En lbs gastos de organizacidn.y constitucién de la em--
presa deberidn estimarse los recursos monetarios que se-
rin utilizados para la constitucién legal de la empresa

y aquellos requeridos para la organizacidn de l1a misma.

Las patentes son 10S recursos necesarios para adquirir
el derccho de explotacidn de procesos,equipos,productos,
A.”' . ) P

‘y/0 marcas que el proyecto requiere para su implementa-
‘cidn.

Capital de trabajo.- Estima 10s recursos monetarios,que
la empresa requicre para la operacion inicial,calculados

para un periodo determinado que le permita recuperar el
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capital invertido dinero-mercancia-dinero.

Para.el cdlculo del capital de trabajo en una empresa
nueva,se tomardn como base priﬁcipa! 105>costosvde o-
peracidn de 1a planta,en relaci6n con ampliaciones y-
reestructuraciones de empreéas‘establecidas,se debera
estimar el activo circulante que comprende 10s inven-
tarios de materia prima,insumos auxiliares,producto -
en proceso y producto terminado,asi como el dinero en

efectivo y las cuentas por cobrar,

El1 dinero en efectivo es el cdlculo de la cantidad -
necesaria para cubrir el pago de sueldos y salarios,-
imprevistos,insumos,servicios y gastos menores de la-
empresa,se calcularid en funcidén de la relacidn del -
ciclo de recuperacidn de la inversidn del capital de-

trabajo.

E1 inventario de materia prima e insumos auxiliares -~
se determina con la cantidad a utilizar de los compo-
nentes que conforman el producto terminado,que es ne-
cesario mantener en reserva con el fin de cubrir nor-
malmente 1a produccién y venta durante durante un pe<
riodo detcrminado. ’

Estimar 1la cantidaq de producto que deberda estar en -
proceso de elaboracidn calculando el nivel mds adecua

do,81 que se puede expresar en unidades técnicas y mo-
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netarias. , S S .

Deberan calcularse el nimero de unldades o artfculos que
deberin a!macenarse 0 que deberén estar preparados para-
'su diStrlbUCan y venta,segin ei.programa,de,comerCIaii-

]

zacibn que se tenga.

;Las cuentas y los documentos por cobrar es la cant1dad -
que la empresa debe 1nvert1r para soportar 1a operac16n-
-comerc1al.con51derando las polvtwcas.vqnta-credito‘esta-

blecidas por Ya misma,normalmente estas operaciones son-

documentadas.

Estimar el volumen y valor'comercial de IOS*ﬁroductos -
que se venderidn a crédite en un determinado periodo.
Sefialar el plazo de los créditos con el fin de recuperar

las cuentas por cobrar,fortaleciendo el activo cirtulante.

Resumen de las inversiones.- Describir-en forma sinteti-
zada por partidés el total de las .inversiones requeridas-
para la instalacion del proyecto,Canentrar en un cuadro
Tas'inversiones consideradas para el proyecto.seﬁaléndo-

el monto total al que asciehden éstos.

Calendario de inversiones.- Deberd contener la programa-
cién de cada uno de las inversiones a efectuar para la -
implementacidn del proyecto en funcidn del tiempo estima

do de ejecucidn.

Se recomienda eltaborar un diagrama de barras,con base en
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el cronograma~de construcci6n insta1aci6n,montaje Y- pues-

ta en. marcha donde ‘se refleJa cuando deberan efectuarse--

cada una de las 1nvers1ones.'
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3.8. Financiamiento

Se deberdn establecer las necesidades de recursos finanF
cweros,el origen de 1os mismos: y las condrciones en que--

seran otorgados para la puesta en marcha.

Neces1dades de capxtal.-Determinar los recursos monetarios
necesar1os para la instalcidn y operac16n de la p]anta es
tas se deben cuant1f1car a part1r de las 1nversiones flJa-

'y diferida y de los presupuestos de ingresos y costos.

Fuehtes de financiamiento.- Determinar aquéllas que sean -
factibles para brindar el apoyo financiero que se reguiere
en algunos casos. ;
Los recursos hueden provenir de fuentes internas 0 exter--

nas a la empresa,

Composicién del capital.-Deberd indicarse la forma como se
va a integrar el capital requeriqo para implementar el pro
'yecto,considerando las personas,organizaciones e institu -

ciones interesadas en el mismo.

Condiciones de los préstamos.- Cuando se recurre a la ob--
tencién de préstamos, ya sea a través de instituciones,or-
ganismos ,fibricas o personas fisicas,se imponen determina=
das condiciones para otorgar el finénciamiento.las cuales-

deben preverse con objeto de tener acceso a los créditos.




’Investwgar las cond1ciones y requ:sutos con: que se con-

tratan y operan 105 creditos tanto. refacc:onar1os como-

R de aVIO(ugrOindugtrIEIEs)

Es necesar1o conocer los progr;n s de f1nanc1am1ento dg

’*”acuerdo al t1po de acredrtado y a s s1;uac16n econumIca.

"'Se requiere conocer normas de 6peracj6n de instiéu;ione;
'bancgriés,fidejcomisos,fnvoﬂdcradbs;én el Dcsaridllo Agro
industrial en’cuéhio”a:_plézos de pﬁgo.(ambﬁtizaci‘h) -
perfodo’ de grécia,tasag’dé‘interés.de écpérdo:éf;ﬁbhﬁo:y

tipo de Crédito,

Generalmente se requieren fondos a largo plazo para cubrir
el activo fijo,los cuales son amortizables,durante la vida
atil del proyectb;pqr su parte el gctivd circulante és fi-

nanciado a corto plazo.

ndministraCién'de fondos{- Deberi desarrollarse el programa.
mediante el cuai -1a fuenté de financiamiento debe propor -
“cionar 1.0 los créditos confdrme ld’requiere el proyecto. .-
Para coﬁstrufr un ‘cuadro de ggte tipo,és necesarfb *ubicar

en ef tiempo la; cantidades'requeridas.Esta programacibn.-
kantes de 15 operacidn de la empresa bermite cénoﬁe}.e1 mon-

to de interés que van generando los préstamos solicitados.

Anortizacién de la deuda.- PreSentar el progrma de amorti-

zacidén y cantidades por pagar destinadas a cubrir la deuda
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.contrajda de acuerdb a las condiciones estipuladas.’
3.9 Presupuesto de Ingresos y Egresos

'Se peberan efaborar Ios‘presupuestos de.iﬁgresos:y -
égrgsos coﬁsiderando para'ello.Ias condiciones esta-
blecidas para la operacion y venta de 1a p]anfa agro
.industrial -y los resultados a obtener en un periovdo-
determinado,estimdndose los costos,gastos e ingresos

de 1a empresa.

La elaboracién de éstos,permitird hacer prondsticos-
de los iostos unitarios de produccién y de las utili
‘dades derivableﬁ de la operacidén de la planta,asi -
como -1a estimacibn de diversos coeficientes que sir-
ven para 1levar a éabo la évaIuacién ecohémfca del -

proyecto.

Presdpuesto de Ingresos.- Calcular anticipadamente -
1os ‘ingresos prbvenientes de ‘la venta‘de lbs bienes-
o productos en un perfodo detgrminadQ.Se obtiene -
mu]tipliéando,lcs volumenes de broduccién que se es-
pera &ehder por 10s precios de venta recomendados en

el estudio de mercados.

Costos de operacidn.- Determinar anticipadamente las
erogaciones que habrdn de realizarse para la obten -

cion de un bien o0 servicio a un precio dado.
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Para estimar los presupuestos de Eg}esos pafavlos pri;-
meros afios de operacifn de la planta.sg multiplican los
4’volﬁmeﬁes anuvales detl prdducto por los consuﬁos unita -
rios de»los‘insunos.pornlos consumos unitarios,que in -
tervienén en la elaboracifén del producto,integrando los
costos de.producci6n.|:éstos se suman ios gastos de ad-
ministracifn y venta e interesesvfinlncieros para obtener

10s egresos totales de operacidn de la planta.

Punto de equilibrio.- Dedber§ determinarse este punto pa
ra-l1a operacién de 1a empresa en funcibn de costos-in -
gresos,el cﬁal indicard el volumen pfnimo de ventas ne-
cesarios para que la planta cubra loS'tompromisos con -
trafdos.

Existen dos métodos para detrminar el punto de equili -
brio: grifico y analftico. '

E1 métodogrifico consiste en representar en un plano de
coordenadas cartesianas el punto de equilikrio de la em-
presa. )

El método andlftico consiste en determinar matemiticamen
te el punto de equilibrio en términos de valor de ventas,
unidades producidas o porcentaje de ocupacidn de capaci-
" dad instalada. ’

Estadds financieros proforma.-Deberdn desarrollarse los-
estados financieros que muestren cuantitativamente en -
forma parcial o total el origen y la aplicacidon de los -

recursos empleados para realizar un negocio O para cum -
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plir con un objetivo detérminado.el resultado obtenido

en la empresa,su desarrollo y la situacifén que guarda.

1) Balance General
2) Estado de Resultados

3) " de origen y aplicacién de recursos

1.- Es el esatdo financiero a través del cual se mues~
tran los recursos y obligaciones de una entidad econé-

mica a una fecha determinada.

2.~ Muestra la utilidad o pérdida neta,correspondiente
a un ejercicio o periodo determinado,que refleje la aplj
cacibn de gravamenes fiscales y la cantidad disponible

para cubrir pasivos o distribuir utilidades:

3.~ Muestra la fuente u origen de los recursos(propioé
o financieros) requeridos para la ejecucidn y operacidn
del proyecto,asi como la aplicacién o destino que se les

da a 1os mismos.
3.10 Evaluacién Econdmico y Social

De‘aCugrdo a la evaluaction econdmico y social,seleccionar
las normas ‘0o criterios que bermitan realizar una apre -

ciacifn comparativa entre las posibilidades de uso de los
recursos con el objeto de obtener un mi&ximo beneficio de

éstos ,permitiendo contar con elementos de juicio a efec-
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to de aprobar,modificar o descartar la decisién de in-

véftir.

. "Econémica.- Analizar los recursos empleados y los be

- neficios obtenidos,mediante la actualizacién de:los -

valores.monetarios,midiendo los insumos y productos

‘a precibs de mercado a efecto de conocer la utilidad
comercial del proyécto.o sea los futuros rendimientqs-
del capital. = '

Los “indicadores manejados para efectuar la evaluacidn- -
- econdmica son generilmente:

- Valor presente neto

- Tasa interna de rendimiento
- Andlisis de 1a sensibilidad

- Relacidn beneficio costo

Social.- Se procura optimizar la asignacidn €e los re-
cursos,dados ciertos objetivos econfmicos y sociales -
establecidos en el Plan de Desarrollo.Los proyectos de
inversidn y en partibular 155 del sector piblico,son -~

considerados como instrumentos de politica econbmicay,

por lo tanto,tratan de inducir la estructura y resultados

de los mismos sean tales que contribuyan positivamente,

al logro de los objetivos planteados por el pafs.

La evaluacién social seria totalmente pertinente para =~
los proyectos del sector piblico y parcialmente para -

los del sector privado,es decir,sélo para aquéllos a los
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que se exija probar su bondad a fin de recibir un apoyo

financiero.

CEl empresario'privado conoce sus objetivos;seleccionar

élternativas de inversidn y verifica‘qué'se cumpla con
1os objetivos perseguidos;en cambio el planificador en
frenta dificultades para conocer los objetivos nacio -

nales.

Por 1o que toca a la evaluacibn social se consideran -
aspectos como:

- Tasa de rendimiento del PNB

- Andlisis de los beneficios y costos sociales

~ o directos
. indirectos
. intangibles _
- precios sociales o sombra a recursos determinados,

~ Tasa social .de descuento

- Generacidn de empleo .
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Por lo anteriormente expuesto considero que en todo
proyecto ‘de inversién agroindugtrial se deben seguir
'fodos los puntos anteriores,lo mds detalladamente -
posible a fin de presentar un estudio que permita -
determinar la viabilidad econ6mica de un proyecto -
de la manera mds real, pues éste se ha realizado -

concienzudamente .
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CAP. IV.- TECNICAS DE EVALUACION

Eiai#ir un pfbycqto &e‘ihversidﬁjconSiSteren estudfcr'
.gi se: Justifica o no asignar'determinados‘fécufsos a-
fdeterm1nados usos frente a otros posibles y conocidos.
.Es decir que se trata de annlizar la conveniencia Yy -
oportunidad de materializar una inversibn respondiendo
a las interrogantes de: k
- t es conveniente asignar recursos al proyecto que -

se analtza?.

-~ ¢Cudl es el nejor momento para implementar el'prpi;v
yecto?. ‘ '

iEn Ia'evaluaci&n de proyectos existe unb o varios su--

‘Jetos ‘de evaluacibn que analizan la justificaci6n del

-proyecto con diferentes objet1vos AsT.

- el pronotor del proyecto puede perseguir -un fin de lucro.

- un organismo financiador trata de analizar si el proyecto
- generars los medios ;uficientés para devﬁlver ios présta-
mos solicitados para su implenentacién. - o

.y lﬁsrorganismos de planificaéién tratarin‘de analizar si -
‘el proyecto cumple & no con los objetivos-y -etls del -
»p'." correspondiente. ;

Como resultado de 1a participacifn de diferentes agentes en

l1a gvalu;ciGn.el proyecta debe contener la informacién ne -

cesaria pira que cualquiera de los participantes pueda eva-

Tuario. ]

En materia de objeto de evaluacifn,también se plantean dis-

tintas posibilidades:
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- evaluar usos alternativos de .un mismo proyecto.

- evaluar proyectos técnicamente compatibles o 1ncpmpatibles. :

- evaluar proyectos dependientés 6 independientes.

La evaluacién que los sujetos hagan de los proyectos,depende . -
de,1a$ caracteristicas que presénta T1a econbmfa en cada mo - ‘

mento.

Los elementos de la economia que inciden en la evaluacidn de

1os proyectos de’ inversién se denominan condiciones espacxo—»

" temporales, entre ellas las més 1mportantes son:
- la existencia de un sistema de planificacidn.
- el tipo de economia
- las restricciones de la economia

- la modalidad de financiamiento para inversiones

"< la:-politica econémica que permite determinar 10s instru-~~
mentos que utiliza el gobierno para incentivar la realiza-

cion de inversiones en 3reas especificas.

Los proyectos de fnve}sfén difieren entre si, en alguno 6 --
en todos los srguventes aspectos' )

--d1ferente vida Gtil

- diferente flujo de ingresos y costos

- diferente valor de inversidn

- diferente capacidad instalada

- diferentes precios de calculo

- diferentes efectos que generan
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~ La comparacién de los proyectos bara,determinaf una,correcta‘-

asignacion de recursos obliga a resolver tres problemas bisi

cos: v k

- Ia valoracidn, que consiste en determinar los precios a -
los. que se calculan los proyectos de inversidn. '

~' 1a homogeneizacifin,que consiste en resolver las diferen .
cias de flujos de Yos proyectos en sus diferentes perfodos

de vida Gtiles.

- la extensidn,que consiste en determinar los efectos que - s

genera cada proyecto de inversién.

Las distintas formas de valorizacifn de los proyectos,la in-
clusidn o no de los efectos que genera y la definiciﬁn de -
los patrones de evaluacidn, hacen que existan muéhos crite -
rios para evaluar proyectos y se plantea la cuestidén de cual

serd el mds conveniente.

La‘eQaluaciGn de proyectos se puede realizar con criterio -
" privado o con criferio social.

'El movil que guia al empresario es la ganancia que Ia mide -
en té&rminos de liquidez.E1 compara el rendimiento que le pue
de geﬁerar un proyecto con una alternativa financiérn(colo -
"car inversrones a interés).En consecuencia los criterics pri
vados son de caricter financiero Estos criterios sirven sélo
para medir las inversiones verdaderas,donde primero se rea -

lizan desembolsos y luego se rescata lo invertido y su ren -




" -104-

diﬁientd.

~Para poder aplicar los métodos que nos perm1t1r§n seleccio-

. nar la alternativa de inversién is recomendable entre va--

‘rias-y ademis rechazar los que no satisfacen los objetivos-
de rendimiento esperados por la empresa,se hace necesario--

determihar previamente la siguiente informacidn:

- 1a inversiodn 1n1c1a1 requerida.

- la vida Gtil estimada por el proyecto.

- el valor de salvamentos de las inversiones.

- los flujos de fondos estimados para cada perfodo. »
- el rendimiento minimo aceptabie ppr la empresa oAinVer’ -

sionista.

Los mé&todos de evaluactﬁn se. pueden clasificar ‘en dos gran-
des grupOS'
- Métodos de evaluacidn simple

- Métodos de evaluacidn complejos

Los primeros son aqu§il§s que no consideran el valor'def --
dinero en el tiempo y normalmente utilizan informacidn deri
vada de estados financieros coho;el Balance General y el -
Estado de. Resultados y los sggundos.por el contrario,si to-
man en cuenta e) valor del dinero a través del tiempo.yise;
basan normalmente en informacidn derivada de f!ujos de efec

tivo.
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Lafevgluacién pondéra los princ{palés elementos de'un'pro-
yecto agroindustrial y en funcidn del analisis realizado -

puede decidirsevo no el financiamiento respectivo.

'Uh‘evaluador de'broyéctbs debera hacer unfdiagnéstiéo de -
las necesidades técnicas de la explotacién,formular un pro
grama de. inversiones,construir cuadros badsicos de opéra -
cidén,calcular 1os>cost95 de operacion,los ingresos futuroS
y las proyeccioncs financieras de la empresa,finalmente -
deberi fijar un calendario adecuado de recuperacidn del <

crédito.
4.1 Acepciones con y sin el proyecto

Tradicionalmente en las evaluaciones se acostumbraba utili=-
zar el indicador denominado rentabilidad del active fijo,al
gunas veces también denominado Redituabilidad,que es el co-
ciente del Ingreso neto anual entre el valor de los activos
fijos;este Tndice se calculaba para el ciclo anterior al -
otorgamiento del crédito y para uno o dos ciclos futuros;y?
si la redituabilidad aumentaba,se consideraba uno de los‘~-_

factores para la aprobacidn del crédito respectivo.

- El punto mds importante es que,aplicar el indicador mencio-
nado implica utilizar la metodologia errdinea de evaluacién-
que es, la de comparar la situacidon actual con la situacién
futura,ya que este sistema nos impide distinguir con clari-

dad y cuantificar los costos en que se incurrird para 1o -
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grar un determinado beneficio o los beneficios que se de-

“rivardn de una cierta inversién.

E1 enfoque correcto deberd ser en todos los casos comparar
.hacia el futuro,qué ocurre si se implementa el proyecto -~

con lo que ocurre si no se implementa; es decir,pensar en:

Con y sin el proyecto y no Antes y Después

El siguiente ejemplo'ilustra la diferencia entre dos plan-

teamientos antes y después y con y sin el proyecto.

La instalacidn de un frigorifico de manzana para 6000 ca -
jas de fruta,con costo de $250,000.00,para la venta de fru

ta refrigerada en lugar de vender al tiempo.

Enfoque "antes y después”

El1 precio,en el c1clo actual,de fruta a] tiempo fué de -

. $65.00 caja,debido a que en otras Sreas fenGmenos metereo-~
l&gjcos hicieron disminuir la produccjon en un 50%,el pre=
cfofnormal para fruta al tiempo es de $40.00 caja y el de-

fruta refrigerada es de $75.00 caja.

Considerando que la produccidn estd estabilizada y que el-
costo de produccidn es de $30.00 caja, y el de refrigera -~

cion es de $10.00 caja,tenemos:
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Antes " Después
ingresos
6000 x65 © 390,000
6000 x75 . . 450,000
Egresos 180,000 180,000
. 210,000 270,000
Costo de operaéf&n
real del refrigerador A v
- (6000x10) . _60,000
Ingreso neto $210,000 ~ $210,000

De 'acuerdo con este procedimiento el ingreso neto de la_
huérta serfa el mismo y por 1o tanto no habria justifi-
cacidon para otorgar crédito para el refrigerador,ya que-

el mismo no presenta beneficios.

Enfoqdé con y sin el proyecto

a) Sin el proyecto

Para gstimar que ocurrira sin.el proyecto,se calculara-
el Ingreso con base en el precfo que alcanza 1la frdtat-
al tiempo y se olvida el precio que alcanzé en un aiio -

excepcionalmente bueno( o ekceptiona]mente malo en su -

-casd).
Ingreso(6000x40) . 240,000
Egreso(6000x30) . 180,000

Ingreso neto: $60,000
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"b) Con el proyacto
Se tomaréd elvpkecio medio que alcanza la fruta refrigerada

en el mercado:

Ingreso (6000x75) B 450,000
Egreso (6000x30) : 180,000

$270,000
Costo de operacién del

refrigerador(6000x10) . 60,000

Ingreso neto: $210,000

Con este enfoque se sabe cual ser§ el incremento en el in-
greso(beneficio) que se recibiri al instalar el refrigera-
dof._ )
210,000-60,000= $150,000 beneficio
Al conocer el beneficio y compararlo con el costo,se pﬁdri
concluir si se jhstifica 1a inversidn 0 no; a simple vista
se podrd formular la conclusidn,sin mayor andlisis de que-
conviene realizar una inversidn de $250,000 que representa
un beneficio.anuai de $150,000.00,es decir en dos ciclos -

se recupera la inversién.

4.2 EV valor del dinero en el tiempo

En el sistema tradicional de evaluacién se comparaba el -
costo de inversidn del proyecto que regularmente se desenm-
bolsa en el primer ciclo,aunque en algunos proyectos pue -
den realizarse desembolsos durante 3 o 4 afos;con las uti-

lidades generadas en un afio determinado que podria ser el-
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primer ciclo en operacién del proyecto o bien el ciclo en

el cual se estabilizan las .utilidades.

Es decir,se establecia una comparacr&n entre una’ inversién

) real1zada en pesos de hoy.con ut111dades expresadas en pe-

sos que se recibirin dentro de tres o mas afos.

Para expresar los diferentes valores del dinero en el tiem
po . se uti!iza el procedimiénto denominado Actualizaci5n, -
‘también 1lamado descuento,qhe consiste precisamente en el-
procedimiento inverso a1l ciléglo del interés compuesto‘y -
cuya éplibacién radica en el hecho de que en:nuestro siste
ma econdmico todo el dihero.tiéne derecho a ganar un inte-
rés,y devhecho siempre existe la alternativa de obtener -

ese 1interés.

Para ilustrar la mecinica del procedimiento de actualiza -

cidn se ejemplifica el interés combuesto:

ARQ_ ‘Eﬁfllék INTERESES é&”'ﬂ&-: INTERCSES
1 100 10~ 110

2 110 1 ~-121

3 12 12 133

-4 133 - 13 146

5 T 146 18 ; 161
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Como sabemos el interés compuesto se refiere a 10s interesgs
ﬁué deben pagarse .sobre el capital y sobre los propios inte-
reses caﬁsaaos ahteriorﬁente.eh el subuesto de que al deven;
lgarse se incorporan automiticamente al capital.El anterior -
ejemplo iiustra el cél;ulo del interés compuesto,que deven =
gan SlOO colocados Sl 10% anual durante 5 aﬁos.

La respuesta es que el interés compuesto ascendid a $61.00 -

durante el periodo de 5 aiios.

»Existe otra forma de interpretar el cuadro anter1or.‘
Bajo las condiciones de 10% de 1nteres compuesto,seria indi-
ferente tener $100 hoy o $161 dentro de § afios,efectivamentes;

100 pesos equivalen a $161.

- Actualizar es exactamente el procedimiento inverso al del -
cdlculo del interés compuestos;en el ejemplo siguiente,la pre
guhta seria a cyantos pesos de hoy equivalen $1.61 que se de
vengaran en el afio 5,considefando que la alternativa de in -
terés es del 10%.

ANO CAPITAL +_INTERES INTERESES CARITAL
5 161 . 15 146
4 146 13 133
3 133 : 12 121
2 121 11 | : . 110
1 110 10 100

La respuesta serfa $161 que se devengarén en el afio 5 equiva
len a $100 de hoy; existen tablas para el cdlculo simplificado
del interés compuesto y para la actualizacidén siendo los fac

tores en estas ﬁltimas;la inversa del interés compuesto.
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4 3 Generalidades sobre an51is1s econ&mico f1nanc1ero de

proyectOS agr01ndustr1a1es

.El evaluador en la préactica pocas veces tendri duéﬁresol-
verfprablenas de célculo'de la tasa de rentabilidad ecoQé
némica o social de un proyecto, O bten calcular el precio
sombra o aJustar el costo de un proyecto por subsidios o-
conocer el costo de oportynidad en México;sin embargo de-
berd saber que'sighifican Ios términos anteriores y otros
mas usua1es en el Ana11s1s Financiero de Proyectos y ubi-
. car el procedimiento de evaluacidn que utilice dentro de;

un marco global de referencia.

Un proyecto agroindustrial estd constituido por el conjunto

de actividades involucradas en el uso de recursos en una-

empresa agroindustrial para obtener péneficios.

E1 andlisis econdmico de proyectos se refiere a la metodo-
logia para comparar 10s costos con los beneficios que se -
esperan y definir,si de acuerdo con un criterio preestable

cido,es conveniente realizar o no el'proyecto.

El anSlisis'econémico puede ser llamado social o financiero.
Para ello se vale de indicadores todos &stos se basan en ej
valor del dinero en el tiempo'y utilizan técnicas de actua-
Vizacidn .para su c&lcﬁlo.

- Valor actual neto.- Es la diferencia numérica entre el va--

lor actualizado de 10s beneficios y el valor actualizado de
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Jos costos,a una tasa de actualizacidn determinada.

~Relacidn beneficio-costo.- Es el cociente de dividir el -
valdr‘actualizado de los beneficios entre el valor actua.
li?édo de los costos a una tasa de éctualizacién igual»-
"al costo de oportunidad del capital,el cud) es la renta-
bilidad del G1timo monto de inversidn que podr5>hacerse-
si todo el capital disponible se jnvirtiera totalmente -

en la forma mds remunerativa posible.

- Tasa de rentabilidad interna.- Es la tasa de actualiza
cidn a la cual el valor actualizado de los costos es -
igual al valor actualizado de los beneficios.Cuando se -
caicu]a desde el punto de vista econfmico se le 1lama -
tasa de rentabilidad econdmica y cuando se calcula en. -
funcidn de los aspectos financieros del proyecto se le -~

1lama tasa de rentabilidad financiera.

4.4 Técnicas de evaluacidn

4.4.1. Tasa interna de rendimiento ’

Ei elemento mis importante en la utilizacifn de la TRF -
como indicador financiero de'la rentabilidad de un pro -
yecto radica en el procedimiento que se hace necesario -
seguir para su cdlculo,e) cudl practicamente obliga a -
una correcta cuantificacibn dé costos incurridos y bene-
ficios.

‘Este procedimiento toma-en cuenta todos los costos que se

tendrin,en la llamada vida Gtil del proyecto y los compa~-.
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ra con todos los beneficios que, se estima se generaran

en el . mismo periodo.

La definicion de la TRF que se ha dado se refiere a -
aquel factor de actualizacibn que iguala costos y bene =
ficios,0 sea cuando el valor actual neto es igual a cero

y la relacién beneficio costo es a uno.

‘ La TR? representa el rendimiento del dinero invertido =
después de recuperada la inversion inicia?,és decir, una
TRF del 10% representa que se estd recuperando la inver-
sién y a&emés en prdmedio se obtienen utilidades que re-

presentan un 10% de 1a inversidn.

La deffinicidn del indicador da precisamente las limita -
ciones de la TRF3sirve, exclusivamente,para lo que se ha

indicado,es daecir,para comparar costos con beneficios.

En ningidn caso la TRF,podr8 sustituir el criterio del =~
evaluador para recomendar o no un determinado financia -
miento,tampoco es admisible por si sblo para aceptar,re-
chazar o jerarquizar proyectos sin considerarlo a la vis
ta de otros elementos de decisidn, tanto o mas fmportan-
tes. 7

E1 procedimiento de cdlculo de 1a TRF consiste en:

1.~ Identificacion adecuada del proyecto

2.~ Identificacidon de los beneficios que se esperan con ¢!
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- proyecto. :
3.~ Identificacidn ce los costos de inversidn 'y de operacidn

del broyétto.

4.- Cuantificacidn de 105 beneficiosuatriﬁuibles .

5.« " o de los cdstds(inyersiﬁh u 6peraci6n)
6.- Para la cuantificacion pueden seguirse dos caminos:

a) Con un proyecto que de origen a una nueva empresa se =--
fdenfifican y detectan los costos y utilidadgs de la emz=-~
presa, _

’ ib) Coh bn proyecto que se realice en una émpresayya esta’ -
'bfetida'se restan a los costos y beneficios con el proyec-
to;los costos y. beneficios sin el proyecto,obteniéndose -
con esa diferencia los valores imputables a los costos y -

beneficios del proyecto.

7.-kCon la cuantificacidon de costos y beneficios se cons ~
truye el 1lamado Flujo de efectivo del proyecto,restando =
afio con afio los costos de los beneficios cuando los costos
superen a los beneficios,el flujb de efectivo serd negati-
vo. ‘

8.- Por medio de tanteos se actualiza el flujo de efective
(beneficio-costos) hasta llegar 5 un valor actual neto de-
cero,lo cual quiere decir que el valor actuaiizado de lcs-
costos es igual al de los beneficios,en eSe momento el -
factor de actualizacidn usado serd igual a la TRF.

9.- Una tasaAde actualizacidn,por la cual iniciar tantec:,

pudiera ser el costo del dinero para el proyecto.
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Ejemplo de cdlculo de la tasa de rentabilidad financiera
"Sin el -proyecto - Con el proyccto

Afio_ Inversidn Ingreso  Costo ' Ingreso Costo

________ == - -

3100 300 200

1 1100 600
2 300 200 1100 600
3 500 350 1400 700
a 700 500 1600 800
5-10 . - 700 500 1700 800

Nota: Cantidades en millones de pesos

Con los datos anteriores se construye el siguiente flujo:

Utilidades

Ano Inversién con_el proy@cid Sin_el proyecto Bene Fluje
---  TTTTTETET O mEmmmmmEmTTmEET TommmTemeTEETTT Ficio &fe-

Ei!:
1 3100 500" 100 400 (2700,
F4 500 100 400 400
3 . 700 150 550 550
4 800 .. 200 6G0 600
5-10 800 - . 200 700 700

Primer tanteo: t= 14%(suponiendo que sea éste el costo del dine-
ro del proyecto)

Ao Flujo _de_efectivo Factor_(14%) Valor_actual
1 .(2700) 0.877 ( 2367.9)
2 400 0.769 307 .6
3 550 o 0.675 371 .2
: 600 . 0.592 -~ 355 .2
5=10 700 2.302 1611.4
valor actual neto: B '5;;'3"'
Afio 10 = 5,216

.4 = 2,914

7302

Siendo el valor acfuél neto positivo,se hard un segundo tantco
con una tasa mayor,
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Segundo tanteo: t=18%

Ao Flujo_de _efectivo

1 (2700) - o (0.847) 2286.9
2 400 - S - 0.718 R 287.2
3 $50 L 0.609 ¢ - L 335.0
4 600 " 0.516 . L . .309.6
$-10 700 ) ‘ T 1.808 - 1262.8

Yalor actual neto: -
Ao 10 .= 4,494
: 4 = 2,690

" Como en t=14% el valor actual neto es positivo,y en t=18% el
. valor.actual neto es negativo,se interpolan para encontrar -

" 1a TRF.

: . o , ‘Valor actual neto ’
- TRF = Tasa menort+ Diferencia a la tasa menor

“entre tasas (

-~

Suma absoluta de
valores actuales
netos a las tasas
menor y mayor

TRF = 14 + 4 ( 277.5 ) = 1443 = 17
‘ 277.5+92.3

" T.R.F. = 17%

. En el método de Ta TIR se determina la rentabilidad de un -
' ﬁroyectd con base en el valor presente neto deilos flujos -
de éfectivo_calculldos a diversas tasas de rentabilidad.la-
tasa de hentqbiiiaad que aplicada a los\flujos de efécﬁtvo-
'anuales'durante el perfodo coasiderido pérmite iqualar la -
suma de los flujos de efectivo iqtuclizados con. la invérsiGn
:prevista es la tasalinterna de rendimiento del proyecto,o -
sea el interés esperado sobre la inversidn no recuperada a

través de los flujos de efectivo anuales.
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‘En otras palabras éste es un método de ensayo y error,ya
due sé van shponiendo diversas. tasas de rentabilidad y -
ca]gu]ando los valores presentes netos correspondientes,
ﬁasté que sc cncuentra una rentabilidad que ‘da lugar a -

un valor presente neto igual a cero.Dicha rentabilidad-

cbrrespdnde a la TIR.

0 sca que proporciona el valor preciso del rendimiento -

esperado del proyecto,

Cuando se analiza un grupo de proyectos alternativos el-
método del flujo de efectivo excedente permite hacer ra-
pidamente una primera comparacifn y preseleccidn,elimi -
nando desde luego aquellos que no alcanzan una rentabili
dad minima prefijada,después se puede aplicar el método-

de 1a TIR al proyecto mas atracfivo.

La TIR se puede definir como la tasa de interés medianfe
la cual debemes descontar los flujos netos de efectivo -
generados duranté la vida Gtil del proyecto para que és-
tos se igualen con la inversidn,o sea, la TIR serd aqué-
11a que iguale el valor presente de los ingresos con 1os

egresos en valor presente.

TIR= Rg = Ay v Rp * A3 Ay

s+ a2 (q+nd e
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Ventajas:

1,;{ﬁ05 seﬁa]a,exactamente’]a'rentabilidad del proyecto.
‘ 2.~ No es necesario determinar uﬁa ‘tasa (qostd del VAN).
3.- En general nos. conduce a los mismos resultados que -
el VAN,sin embérgo la rentabilidad interna coﬁsidera
como tasa de reinversidn su valor, a diferencia del-

VAN que 10 hace el costo de capital.
Desventajas:

.1.-.£]_célcu]o debe elaborarse por aproximaéiones sucesivas,
que pof Io‘general implica una tarea tediosa.

2.- En algunos proyectos no existe una sola tasa interna,si-
no varias,tantas como cambios de signo tenga el'fldjo -

. neto de efectivo.

Otras consideraciones:

Eq proyectos aislados TIR y VAN coinciden.

En varios proyectos compatibles TIR y VAN dan igual resulta-
do.Se seleccionan los de mayor VAN?}O y mayor TIR.

En proyecto; excluyentes TIR y VAN dan distintos.

Al encontrar un valor actual neto negativo significa que a--
la tasa actualizada: X% el valor de los costos supera al de
10s beneficios por 1o tanto, el siguiente tanteo se hara con
una tasa menor y se utilizara para el segundo tanteo una ta-

sa 4 unidadnrs meror,ya que una vez encontrados dos valores -
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uno negativo y otro positivo,se podrd evitar mds tanteos
realizindo una interpolacidn siempre que entre ambos va-

lores la diferencia méxima sea de 5 unidades.

A continuacidn se detallan los aspectos relevantes del

~cdlculo de la TIR

a) La vida atil del proyecto -

Se refiere a la duraci&n en el tiempo de los beneficios,

que ée generan cdn»]a inve}sién en un proyecto,en la = -

pr&cticé los célcqué se refieren a un perfodo 10 sufi -

cientemente largo,para que refleje adecuadamente los bene
ficios de un proyecto. y 1o m@s corto posible para sim -

plificar al &mdximo los cdlculos.

En proyectos agricolas es suficiente con considerar una-

'vida Gtil promedio de 20 aﬁos;mayor tiempo cambia poco -

el resulfado e implica mayor trabajo,menor tiempo no re-

fleja todos los beneficios del proyecto,constituyen excep
cidn a esta regla los proyectos agroindustriales que es-

suficiente el considerarles péra el cdlculo de la TRF una
vida atil &e 10 aifios y l1os proyectos de maquinaria'égri-

cola 5 afos.

b) el tratamiento de la depreciacidn

E1 procedimiento utilizado para el cdlculo de la TRF ha-
ce fnnecesario el incluir dentro.del costo- de operaﬁién-
de un proyecto reserva alguna para depreciacion. .

Esto se explica en funcidn de que a una tasa TRF= 0 ya-
se estd recuperando la inversidn,que es precisamente el-

fin de la depreciacidn.




-120-

€) El1 capital de trabajo

'E1 capital de trabajo necesario para un proyecto o el in-
cremento del capital de trabajo originédo por el proyecto
’en empresas en marcha,representan un costo para un deter-
minado pfoyecto.En el fiujo‘de efectivo se acostumbra a -
introducirlo comd un costo y recuperarlo al final de la -
~wvida Gtil del proyecto como una utilidad,represénfando -
coﬁ esto que si efectivamente el capital de trabajo no se
consume en la explotacidén,si tiene un costo el uso de ese

capital.
d) Tratemiento de la mano de obra

Para cualquier proyecto agroindustrial o para aquellos -~
proyectos agricolas que beneficien a productores comercia-~
les,al formular un analisis financiero,la mano de obra es-
efectivamente un costo y se introduce como tal en el flujo
"de efectivo.

4.4.2. Anilisis de Sensibilidad

Se refiere al efecto que tienen en su TRF,las variaciones
que se hacen en algunos supuestos,que han sido planteados
para construir las perspectivas financieras de un proyecto.
Hacer un andlisis de. sensibilidad es variar los costos y/o
los beneficios de un proyecto y recalcular una nueva TRF;-

seglin la medida en que una de estas variaciones afecta al-
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vajor‘dé 1a TRF,se dice que un proyecto es sensible 0 no

al factor que se estd variando.

El andlisis de sensibilida& nos permite un mejor conoci-
miento del comportamiento que tendrd un proyecto.qdehis-
de que es una hérr;mienta ﬁtil‘péra mejorar su disefio y-~
puede'iyqdaf a disminuir 1os riesgos a que estard sujeto
" el proyecto si se sabe cuiles son 1os aspectos mis débi-

les del mismo.

Envefebto,ei andlisis de sensibilidad es un factor necesa
rio para.aplicar - 1a TRF a proyectos bajo condiciobes de -

riesgo.
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Todo proyetto_!levé implicito un riesgo qu§ débe ser pon-
derado cuidadosamente,no sé1o porvlas‘cénseéuenciés‘direg
tas en las géoﬁomiés de los inversionistas que 10 1leva -
rian a cabo,sino también por los efectos indirectos eh la
rema industrial correspondiente y en la economia del pafs

en donde se planea su realizacidn.

Desde el punto de vista de los futuros inversionistas los
méritos de. un proyecto se validan esencialmente en funcidn
de la proporcidn entre las utilidades previstas y el mon-
to de los recursos que es neceéario'invertir para llevar-
a cabo el proyecto, a esta relacidn se le denomina renta-
bilidad como ya se habia mencionado,esperada de 1a invers:

sidn y generalmente se expresa en porciento.

Existen diversos métodos para el cdlculo de la rentabili-
dad dependiendo de la forma en que se considere el efecto
del tiempo tanto en las utilidades como en las inversio -

nes.

4.4,3, Método de la Rentabilidad Contable

En el método contable se obtiene una rentabilidad promedib,
misma que se c;lcula dividiendo la utilidad anual promedio
de un perfodo determinado entre la inversidn fija total del
proyecto,o bien entre 1a inversidn fija promedio correspog'

diente a ese mismo periodo.




-123-

Pafa el céiculo anterior sc utilizan 1las ufilidades'presen-
tadas en el estado de resultados proforma que éeneralmente-
se prepara para un periodo de 5 afios.lLas utilidades anuales
del perjodo considerado se suman y se dividen entre el ni -
mero de afios que incluye dicho periodo para obtener 1a uti-

lidad anual promedio.

A su vez, 1a inversidn fija total se utiliza como divisor -
de 1a utilidad anual promedio,para de esta manera obtener -
la rentabilidad esperada del proyecto,este método tiene el-
inconveniente de subestimar 1a rentabilidad,ya que no tcmé—
en cuenta que 1a inversidn va siendo recuperada a través de

las depreciaciones correspondientes.

A fin de acercar el valor de rentabilidad esperada hacia -
el valor que se obtendrid en realidad es necesario utilizar-
‘la inversidn fija promedio del periodo considerado.Para ello
se promedian las inversiones anuales que resultan de apli -
car a la inversidn fija inicial las tasas de depreciacidn -

que estén vigentes.

E1 método contable tiene 1a desventaja de no tomar en cuen-
ta el ritmo de generacidn de utilidades,ya que al utilizar-
el valor promedio de las mismas para un periodo determinado
se pierde el efecto de aceleracidn o desaceleracidn en dicho

ritmo de generacidn de utilidades.
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TPR Tasa promedio de rentabilidad

Es un método basado en procedimientos contables y se puede
definir como la relacidn que existe entre el promedio anual

de utilidades netas 'y la inversidn promedio ‘de un proyecto.

TPR = Utilidad neta promedio

Inversifn promedio
Ejemplo:

Inversidn total 5000 5000/2
Inversidn promedio 2500

<

1000
1100
1200
1300
1400

6000 /5 = 1200

NHEWN= 1>

TPR= 1200/2500 = 0,48 = 48%

Ventajas:

. 1.~ Facil aplicacifn ya que utiliza informacidn contable.

2.-'E1 resultado obtenido se compara con la tasa exigida
para ver su aceptacidon o rechaze.

Desventajas:

1.- No considera los ingresos netos que produce una inver-
si6n sino la utilidad contable, ‘

2.- No toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

3.~ Considera que los ingresos generados por el proyecto -
tienen el mismo peso 0 sea que resulta lo mismo que los

ingresos mayores se generen al principio que al final-
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del proyecto.

" RSI- Rentabilidad sobre la inversién total

Este indice de eficiencia se define como e}l cociente en

porcentaje de la utilidad neta de un ejercicioc entre la

inversidn total.

. RSI = Ut111dad neta del ejercicio

_Inversidn total
’tjemplo:

Inversidn total =$5000

Utilidad neta por aiio 1 1100

2 1500

3 2000
Afio 1 1000/5000 = 20%
Afio 2 1500/5000 = 30%
Afio 3 200075000 = 40%

Ventajas:

1.- Facil aplicacidn ya que utiliza informaéiénvcontabie.

2.- El resultado obtenido se compara con 1a tasa exigida.

Desventajas: ,

l.- NOo considera los ingresés ﬁetos que produce‘la inversisn
sino 1a utilidad contable. ;

2.- No toma en cuenta el valor del dinero en el tiémpo‘con-
siderado en forma indistinta, las utilidades que se ge--

neran en 1os primeros o (ltimos afos.
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4.4.4 Método de la rentabilidad anual sobre la inversién

no depreciada

En este método se calcula la rentabilidad afo por afo,uti=-
iizando para elio las utiiidades que se prevé se habrdn de-
gererar anualmente,segin l1os estados proforma de cada uno-
de los afios del periodo considerado.Las hti]idades previs-
tas para cada afio se dividen entre la inversiodn fija pro -
medio de ese afio en particufér.Estos Gltimos valore§ se ob
tienen pfomediando lé inversién fija al iniciar.el afio y -
la inversién fija al término dél’mismo,o sea después de -
‘que se le 'ha deducido la depreciacidn anual correspondien
te de acuerdo con las leyes fiscales vigentes,

Alin cuando este método toma en cuenta el ritmo de genera -
cidn de utilidades,este efecto no se visualiza totalmente-
- ya que el ritmo de depreciacidn se coﬁvierte en otra varia
ble que opera simultdneamente sobre la rentabilidad y en -
forma inversa, y por lo tanto 1§ interpretacidn deAlos va-
lores resultantes es dif?éi].Ademés.ésfe método tiene el -
inconveniente de que se obtienen tantos valores de renta-
bilidad como afios tiene el periodo que se considera para -
andlisis,de tal manera que cuando se comparan dos O mas -
perfodos,la evaluacidn en términos de la rentabilidad ob =~

tenida por este método es muy compleja.



4.4.5. MEtodo de flujo de efectivo excedente

En este método.se toma en cuenta tanto el valor del dinero
a iravés del tiempo como el fitmb de generac16n<de utili -
-qades,lq‘qué permite comparar diversas alternativas de in-
'veréién»y é]asificarlqs de acuefdo.con el monto del efec =
tivo eitedente.ﬁna vez que se ha‘descontado en forma com =
‘puesta de los flujos de efectivo anuales el intérés minimo

. deseado sobre el dinero que se invierte.

Paré descontar én forma compuesta se obtienen los factores
de actualizacidn respectivos,de acuerdo con el interds mi-
" nimo que se establezca y para cada periodo anual,mismos -
que se multiplican por el f\ujo de efectivo corréspbndienQ
te péra obtener los valores presentes de dichos flujos.En-
seguida se suman esos valores presentes y el resul;ado se=~
compara con la inversidn fija inicial prevista.

Si. 12 suma de flujos de efectivo actuaiizados&s§ mayor que
1a inversidn fija,esto significa que 1la rentabiiidad del -
proyecto para el per?ddo cqhsideradd es mayor _que 13 mini-
ma establecida y, por 10 tanto,el broyecto es agrgctivo.
En caso contrario,se conc]uye que el flujo de efectivp no-
‘es suficiente para bermit{r la recuperacidén de la inversidn
eﬁ'el‘periodo considerado y cubrir al'mismo tiempo un in -
terés igual a la rentabilidad mfnima prefijada,por 10 que-

el proyecto debe descartarse.
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Los flujos de efectivo anuales ecperados se obtienen su-
mando a las utilidades anuales previstas el monto de las
depreciaciones de la inversion fija,esto se obtiene de los -

estados financieros proforma.

,Losvfactofes de descuento 21 ser aplicados a los flujos-
"de efectivo previstos en el proyecto permiten descontar-
lées 1a rentabilidad minima deseada en forma compuesta y-

obtener asi losflujos de efectivo excedentes.

Al flujo de efectivo esperado en cada afio se le descuen-
ta 12 rentabilidad minima deseada en el afio en que se ge
nera dicho flujo y al flujo asi descontado se le descuen
ta nuevamente la rentabilidad minima por conceptc del -
afio anterior y asi sucesivamente hasta llegar a la fecha

de la inversidén con Yo que se obtiene su valor presente.
Los usos principales de este método son 1os siguientes:

‘a) Comparar la inversion fija prevista del proyecto con
.1a suma de los flujos excedentes de efectivo anuales -
subsecuentes a la iniciaciﬁn de las oper;ciones indus -
uitfiales.Si 1a suma de flujos de efectivo excedentes con
“ respecto a la rentabilidad minima es superior a la in =~
versidn inic;al.sé puede considerar que el proyecto pre

senta perspectivas econOmicas favorables.
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b) Prese1ecéionar de entre un qupO'de proyectos a)ternafi
tiVOS.aquelloé que muestran una difefcncia pbéifiva entre
el valor del flujo de efectivo excedente obtenfdo para un
- periodo dado y la inversidn fija requérida para realizar-
cada uno de ellos,considerando para todosvellos la misma-

tasa de rentabilidad.

c) Clasificar un grupo de proyectos alternativos de acuer
do con la magnitud del valor presente neto de sus fTupo?”
de efectivo.Obviamente,el proyecto con el valor presente-

neto mids alto serfa el que ofrece mejores perspectivas.

E1 valor presente neto de los flujos de efectivo,es la»dj
ferencia entre el valor excedente a una rentabilidad pre-
fijada del flujo de efectivo de un periodo dado(general -
mente la vida Util1 del proyecto) y la inversidn necesaria

para llevar a cabo el proyecto.

En el método de flujo de efectivo excedente a una renta-
bilidad minima deseada s6lo se determina un valor indica-
tivo de si un proyecto ofrece o no posibilidades de al ;
canzar dicha rentabilidad minima,pero no precisa cual es-

ta rentabilidad que se puede esperar del mizio.



'4,4.6. - Ticempo de recuperacidn contable de la Inversidn

Este fndice.de evaluacidn tanbién se utiTizS:para‘comparar.
entre 'si varios proyectos;se calcula dividién&o”1a inver =
“si6n inic;§1 entre el flujo de efectivo,y fébreseﬁta como~ "
su nombre lo indica el perfodo en el cuil la suma de las -
fﬁtilidades netas is-iaS'depreciaciones permite recuperar;

la invérsién fija del proyecto.

En realidad,como en la formulacidn de un proyecto se tiene
ﬁﬁ‘pfesupuesto de~u£i1idades que se puede trﬁnsfﬁrmar en‘-
un presupuesto de flujos de efectivo, adicionando a las -
. utilidades el monto de 1las dépreciaciohes anuales,se puede
calcular un flujo de éfectivo acumulativo,sumando al flujo
. de efeétivo del primer aﬁo.el del segundo,a 1a suma de 10sS
dos pri@eros. el tercero y asfi éucesivamenté. hasta que en
un cierto afo el flujo de efectivo acumulativo asi calcula
do iguala o.supera a la inversifn fija inicial.E1 afio en ~
el cual ocurre este evento sefiala el periodo de recupera -

cién de 1a 1nverswon.’

Se»tiené:

(F) n

PRi= N-1 +[-15525-1

donde:

‘N = afio en que el flujo acumulado cambia de swgno

. (FA)n-1 = Flujo de efectivo acumulado en el ano -

previo a N.
(F)n = FluJo neto de efectivo en el aiio N.
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Ejemplo:

ale  Elujo neto.de efective  Flujo_acumulade
o -1000 -1000
1 250 - 750
2 400 ~ 350
3 300 - 50
4 300 250
5 2590 500
6 300 800
' (50)
PRI = 4-1 cemmceee
300
PRI = 3 + 0.1666
PRI = 3.16 &§ 3 afios 2 meses
AVentajas.
Los resultados obtenidos son fScx]es de interpretar.

1.~

Indica-un cr1ter1o adicional para seleccionar entre varias
alternativas que presentan iguales perspectivas de rentabi-:
lidad y riesgo. )

Es de gran utilidad cuando el factor is lmportante de un -

. proyecto es ‘el trempo de recuperac16n.

Desventajas:

Cuando el tiempo de recuperacidn es corto se rechazan proyectos
qde podifan considerarse acep;ahles en otras condiciones.

No considera la magnitud de los flujos de efectivo que ocurren
después de la amortizacrén.

No toma en cuenta el valor del dinero en-el tiempo.

Hace caso omiso de la rentabilidad de un proyecto de inversién,



,-]44.7. Tiempo de'récuberaci&n dé la-inversibn con flujo -
o de efect1vo descoatado ] per{odo de recuperaciEn

de 1a’ inversi&n a valor presente.

.n“El metodo ut111za una tasa de ren£abiiidqd:pfeestablécii

b.:'_:',da.

En este método el presupuesto de flujos de efectivo se -

'YAactuallza aplicando a Ios valores _anuales de . este presu -

Hpuesto los factores de descuento correspOndientes a la -

- tasa ‘de rentabilidad preestablecida. Con base en el pre -

H'quhuésto de flujos defefectivo'aCtuali;ados se calcula el

,fiujo de efectivo acdmuiiti%o}que al ser comparado anual-
“mente permite determinar la fraccidn de la inversidén que--
: ;e ﬁ;,alcanzado a recupgrar haﬁta‘gl ano considerado.il»- 
afio en que e} flujo de~efectiv63acﬁﬁﬁlativo'fgdéla o sh‘-'
pera 1a inversién fija marca el perfod&fde recuperacidn -

de la inversién. : '

" Los proyectos con. menores ﬁeriodos'de recuperacién de la-

inversidn no s6lo son atractivos desde el punto de vista-

‘econbmico, sino tambien por cuanto a que una. vez recupe -

- rlda 1a inversidn inicia! es posible 1ntroduc1r innovac1o

nes técnicas.

Se tiene: PRIV = N-1#(FAD)n-1

En déhde: . N = afio en que cambia de signo el‘flu)o acumula-
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do descontado.
"(FAD)n-1 =Flujo de. efectivo acumulado desc0ntado del
afio prev1o a N. L

Ejemplo:

Inversidn = 1000

Tasa de descuento = 30%

Ao Elujo_nete Factor de descuento Flujo_descontado Flujo
TTToTTTTTTTETTTRn T e déscontado
~ 8cumulado”
0 -1000 1.0 -1000 . -1000
1 © 400 0.769 308 - 692.
2 450 0.592 266 - 426
3 450 0.455 205 - 221
4 - 500 0.350 175 - 46
-] 0.269 148 102

PRIV = 5-1 + -46/148 = 4,31 afios
Tiene las mismas ventajas pero a diferencia de PRI considera

el valor del dinero a través del tiempo.

4.4.8. Incidencia de los gastos financieros en la evaluacidn

comparativa de proyectos

Tomando en cuenta que la proporcidn entre la parte de la in-
vﬁrsién financiada con recursos propios de 1a empresa varfa -
de proyecto a proyecto,y por lo tanto cambia la fraccfﬁn de-
la inversidon a la cual se le cargan intereses &e financiamien
to,todo 1o cual incide sobre las utilidades y consecuentemen~ '
te sobre la rentabilidad,cuando se desea hacer una comparacién
preliminar de diversos proyectos utilizando cualquiera de los

métodos se suele homogeneizar las bases de financiamiento.
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4.4.9 Valor actual neto

Se puede definir como la diferencia entre los Ingresos
netos descontados de una tasa "X” equivalente al rendi
miento minimo aceptable y el valor actualizado de las-
invgrﬁiOneS}

VAN = VPIN - VPA

E1 proyecto serd aceptado siempre que el VAN sea - 0:

Ejemplo:

Inversidn neta = -10,000

Flujo neto'efectivo anual = 5000

Vida {(til del proyecto = 5 afos

YTasa esperada = 30%

Calculo del VAN:

Adio Elujo_nete  Factor 30% Flujo_descontado

0 -10000 1 v - ~10000

1 5000 0.769 3845

2 5000 0.592 2960

3 5000 0.455 . 2275

4 5000 0.350 1750

5 5000 0.269 . 1345
- 2178

VAN = 2175

E1 VAN cuando se emplea una tasa de descuento adecuada es

un criterio de rentabilidad muy confiable para comparar -
propuestas de inversidn,

-

Ventajas:

1.~ Considera el valo} del dinero en el tiempo.

2.- Indica si la rentabilidad real supera o no la rentabi-

Tidad exigible. (VAN 0 ).



‘3= Supone la comparacion de f!ujo pos1tivo y negatvvo

sobre ‘una m1sma base ‘de t1empo." o

'DesventajaS' ) P
1.- Se necesita conocer la tasa de descuento para p'ocederx'
a evaluar los proyectos.por lo que CUJIQUIEP error en--
la‘determinﬁcién de 1a tata de descuento repercute en-
“la evaluacién de proyectos.. : '
2.- Un aumento K d1sm1nuc1on en la tasa de descuento puede

. cambiar la Jet;rqy1zac10n de 10s proyectos.

Ejemplo:
Proyecte A Proyecto_ B
Ao Flujo_neto - Afio Eleae-ns&e
0 ~-1350 o “"-1350
1 . 600 1 R b
2 600 : 2 it
3 600 ~ 3 2000
A1 10% Proyecto A A1 10% Proyecto B
-1350 x1 = -1350 -1350 x1 . = -1350
600 x 0.904 = 545 - 0 x 0.904 =- 0
600 x 0.826 = 496 0x 0.826 = 0
600 x 0.751 - __451 . 2000 x 0.751 = _;§ggq
' + 142 4+ 1852
A1 15% Proyecto A Al 15% Proyecto B
-1350 x1 = 1350 -1350 x 1 = 1350
600 x 0.869 = 521 . 0 x0.869 = 0
600 x 0.756 = 454 0x 0.756° = 0
600 x 0.657 = __394 2000x 0.0657 = _1314
+19 -36

Sucede que el Proyccto B descOntado a una tasa del 10%

es mejor que el Proyecto A ya que su VAN es mayor;sin-

embargo,suponiendo un cambio en la tasa de descucnto -

del 10 al 15%,1a prioridad de los proyectos se invierte
siendo mejor ¢l proyecto A que el B,
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De todos las técnicas antes mencionadas nos podemos dar

" cuenta que existe una amplia variedad,pero no todas son

apiitqbles. ello depende de las condiciones de los pro-

yectos 2 evaluar,

L2 tasa de rendimiento,el valor presente neto, el perio . .
-vdp de récuperacién de la inversion y'el andlisis benefi

- cio-costo son los mas recomendables.




CAP,
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FACTORES EXTERNOS DE EVALUACION
" EVALUACION SOCIAL

SLa evaluac1on de un proyecto desde el punto. de- vista so--"
cial tiene por objeto determvnar si los beneficios es -

- perados del mrsmo_austwfican el empleo de los recursos -

" .en particular si se jdstifica el consumo -de los recursos
ﬁ que son escasos(capita1 divisas.recursos naturales, per -
'ssonal directivo,técnicos,mano de obra ca11f1cada) con -

. prioridad sobre otros proyectos.’ s _' S

,ptros.los"efectos del proyecto en el Préducto Nacional,-
“en la balanza de pagos del pais,en la generacion de opor

tunidades de trabajo,en las coyunturas que abre para el-

técnico y cultural que induce en la mano de obra de la -

l@ca]idad donde se realiza,en su aportacidén al desarrollo

negesarios para.su realizapidn y operacidn pds;erior,y -

Desde el punto de vista social se toman en cuenta los -

costos y beneficios indirectos del proyecto.

En la evaluacién:socialvse toman en consideraci&n.enfre;

desarrollo de otras empresas,en la elevacién del nivel -

indhstrial.en el valor agregado que fncorpora a las ma -
terias primas, y en general en el cuadro de insumo-produc

to del pafs en que se contempla su realizacidn.




’Lé evaluacidn social de un proyecto se puede hacer me-
Vdiénté un coeficiente inico o mediante 1a combinacién-
de varios,toeficienteslpérciales.Entre ellos,se encuég
‘tran,el valor agregado,las divisas ahérradas y la mano
de obfd ocupada,todos ellos medidos ya sea qu unidad-
‘de capital,por unidad de divisas gistadas [ por.hombre

empleado.

- En libevalua;ién social de uﬁ proyecto,témbién sé de -
termina la tasa de rentabilidad como un indice de su -
‘ justificacidn econdmica,sin embargo,las magnitudes de-
lasvariablesque intervienen en su determinacién se va-
“loran no: solamente a precios de mercado,sino también a

precios sociales.

Lo anterior se debe a que los economistas considerarn -
que los precios de nercado,0 sea 10s que Se registran-
normalmente en las transacciones de bienes y servicios,
serian represeniativos de los precios 0 costos sociales
s6lo si funcionaran lipremente las ]eyes de la oferta -
y la demanda en condiciones de perfecta competencia, -
ocupacitén plena de todos los recursos y completa movili

dad de todos los f&ctores.

En el mundo real no se cumplen esas condiciones,ya que-
existen factores que distorsionan el libre juego de la-
oferta y la demanda,tales como los aranceles proteccio-

nistas,las jeSCricciones a las importaciones y exporta-

.




'ciones.]os t1pos de cambio art1f1c1ales.los controle5“

volumenes ‘de producc1on y ventassla acc1on de los mo-. . .

) nopol1os 1ndustria1es y comerciales sobre la produc

~antes de ser considerado para su ut111zac16n en un

-Se. entlende por este el costo que tenia un recurso'

V'oficiales sobre los tipos de interes de capltal sobre

.los - preclos de mater1as primas y productos sobre los-

cidon y los precios de venta asf& como.las pres1ones S

de gobierno y agrupacxones obreras para elevar los A;

“salar1os.'

Las modificaciones due‘sé han ﬁropuesto pararajustar-a,,n~

fos pfécios de merca&o"a fih de poder vaiorar’]osqfagy

tores que 1nciden en la estlmac1on de . los costos ' y - -
benef1c105 de un proyecto de una manera mas represen-
tat1va desde el punto de vista de la comun1dad en su-
conaunto.conSISten en e11m1nar de dichos precios las-

influencias de factores de distorsidn,tales como im =

puestos;subSidios y tipos de cambio artificiales,o

bien en emplear los llamados costos de oportunidad.

proyecto que lo ha dg utilizar en una,farma,mas ef) -

ciente.
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Las metodologias dekévalqaCibﬁ social:de,pfoyéctbi
estdn 1lamadas a cumplfr una funcidn importante : -
_en la seleccidn,entre nuherdsos prdyectos posfblesf
de gquellés que logran 1a mayor satisfaccidn de -

lTos objetivos de 1a polfitica econémica: -

VDeberfa ser qonsidefada como unkinstruﬁento_para -
la asignacidn efiéiente de 1os recuréoﬁ.dentro de-.
Eada sector sefialacdo cono pfioritarionpor la p&ps.
tica econémica.Ayudaria a decidir el tratamiento a
' seguir con proyectos o actividades que por cual -
quier motivo re§uieren subsidio o financiamiento -

para operar,

La evaluacién social seria totalmente pertinente -
para los proyectos del sector piblico y parciailaen
te pertinente para los del sector privado,és deéir;
s610 para aquellos a los que se exija prqbar su -

bondad a-fin de recibir un apoyo estatal.

La seleccidn de proyectos tiene consécuencias sobre:
. empleo,distribucidon del ingreso,produccidn,ahorro,-

consumo,ingreso de divisas,etc.

E1 andlisis beneficio-costo debe indicar las conse--
cuencias conjuntamente para saber si l10s proyectos-

son convenientes 0 no.




neficio-costo

" E1.andlisis beneficio-costo debe determinar los distin-

: to;‘efeCtoSAQel proyecto y,levconveniencia,SBCial del=--

"mismo.

7£llo&AeXige examinar la conveniencia de los mismos a la

“Juz- de losuobjetivos nacionales que sg’cbnSideran:

'_j:_'.f.Si son globales, dan lugar a 1a eleccisn de criterios
N;vglobales. ' , ‘ ' o

. ;-5i1§6n»parcia1esbdaﬁ'ngar'é ta elecdiﬁﬁide criter{os

;'harciéjes.relativos §~el fSthr cdnsidéradoa '

" Tanto en la aplicacién,de criterios globales como par---

Lil-ciales,se requiere'COnocer 1os parémetros nacionales -

 (ya1ores que expresan los objetivos nacionales) que son
~'de' dos tipos:

. Tasa de actualizaciéh social

'barimgtros de valor o ; Factores de ponderacidn - regional

Juicios de valor ‘ . - sectorial

ﬁarﬁmetros ficticos.- Informacidn preciSa:acercA'de los.
elementos a analizar en los proyettbs:djspdnibilidad de
~ mano de obra,endeudamiento externo.disponibilidiﬁ de = -

_ “ahorro,tecnologia conveniente..

A través del andlisis beneficio-costo se prqteﬁde:
gropoféionar una base adecuada de evaluacidn(precios. de
cuenta,tasa de actualizacidon social).

Superar la toma de decisiones sobre casos individuales.
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Es un enFoque que prODortiOnars un marco racional para
'seleccionar proyectos en func10n de 5us rePQPCUSIODGS-.;.
sobre 1a econ°mia esas repercus1ones son evaluadas se-
gun los oqugivos soclales perseguldos, lo que dcpen -
,:deré de 105 objetivos pOYiticos de las autorldades en-

un momento Yeterminado.

'La:rentabiiidéd'comerciﬂl‘esfdecir, las'utilidade$~de-j
una entidad econdmica privada,se basa.en varios pard -

metros.como el TIR y €1 VAN,

Las utilidades comerciales medidas en prééios de merca
~qo no consideran jos €feCeos ekternos delﬁproyecto.la;
rentabiligsd comercial iMplica maximizar la eficiencia
en términos de.c0ﬁpetencia perfgcia y ausencia de'efec
tos externoS,10 que suUpofe, Ya existencia defunvequili-

brio general a pive! de la economia.

0 andlisis beﬁeficio'CoSto es?SOIamente uni técnich -
para adoptaf declsiOneS dentro de una estructura que -
ha de ser ;Cnrdada por ade1antado Y que abarca una am—4
plia gama € consideracCiones,muchas de ellas de cardc-

ter polfticosgocial.

Este método bjantea calcular todos 10S costos y bene--.
ficios que el proyecto generard en el futuro y median-

te una tasa de¢ actualizacidn,trae 1o0s valores de los =
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costos y bheneficios,de afios futuros al afo de compara=-

cidn.

La relacién beneficio-costo se utiliza casf exclusiva;
mente como medida de beneficio social y con suma fre -
cuencia para los proyectos de ReCUrSOS»HidPEUIiCQS.eS-
-raro que se utilice para el anilisis de inversiones -

privadas.

.Se utiliza la actualizacién para comparar:la corriente,
de costos y 1a corriente de beneficios del proyecto,se~
rd preciso actualizar cada cbrrieﬁte para determinac su
valor actual,esto es 1o que se hace en el siguiente -
ejempld;para los costos y los beneficios se suman, y di
vidiendo el valor actual de los beneficios brutos,por--
el valor actual de los costos brutos,se obtiene l1a re -

lacion beneficio-costo.

Yalor actual costos brutos

137580,000 = 4,0 a1 183

13'580,000
Si la relacidn beneficio-costo fuera menor que uno,se-
trataria de un caso en que,a la tasa de actualizaciﬁn-
propuesta,el valor actual de los beneficios seria menor
que los costos,y no sc-estaria recuperando la inversién

hechajun empresario tomaria la decisidn de no invertir,
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El valor dbsoluto de la re1acién‘heneficio-éos£d variard
seglin sea la tasa de interés elegida.Cuando mds alta sea
esa tasa,tanto méé péquene serd la reiacidn,bencfiéio- -
¢s clero que la magnitud de 1a relecivn bLenelicio-costo-

depende de la t2sa de actualizacién que se tome.

Lo que ests relacién beneficio-costo dice;eé que la tasa

€S cépaz ie pagar e1'broyecto.y gue cuinto mis grande. -

sea 1a relacifn m&s grande serin 1cs beneficios en rela-

ci€én a los ccstcs.De este se deduce que el indicador de-

una rentabi}idad positjva estard cazdo por una relacidn -
»beneficio-costo supericr ,a 12 unidad{sin olvidar a que=-

tasa de actualizacién se estd haciendo el andlizis}) y -

unz rentabilidad negative pcr un ccaficiente relacidn -
- beneficio-costo infericr a 1a unidad(lc que significa que
lTos costos actuzlizados a esa tasa de descuento,son ma -

yores que 1os beneficios actualizados). -
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Criterios relativos a la productividad del capital

Intentan medir 1a‘cantidad de producto generado por unidad

de caopital

a)’RFoductiVidad del capital b relacidn producto-capital

Relacibn media P({flujo)

K(stock)

Relacién marginalgP =AF
AK 1

b) Dénsidad del capital

Inversidn/ valor actual anual del proyecto

cbmparando flujos Depreciacidn anual/ Valor actual anual

c) Intensidad del capital

k/ mano de obra o I/& Mano de obra
en pesos 0 mano de obra en nimero de personas.si se toma en
nimero de personas,mide el capital necesario por unidad de-
R v

trabajadbr.

d) Prbductividad margina]lsocial
PMS= v/k - C/K+ rB/k
K= inversién
V= Vvalor produccidn sin subsidios

C= costo total de factores nacionales




5.3

Cps unidades de. VN equivalentes al mejoramiento del balance

Criterios relativos a ]gégfqductfvidad'defla mano:de.obra

‘c) Densidad de mano de obra

.Sé utiliza cuando mano de obra caiificndl es escasa.

-1a7-

B- Efecto neto sobre ba]ance de pagos

de pagos en una un\dad debido ai efecto de sobrevalorlchn

K subvaloraciﬁn del tipo de cambio.s

a) Productividad de la mano de. obra .
Valor’ bruto producciﬁn/ Mano de obra é Hocas hombre 6

-~ afios hombrek*
b)“lntens!dad de 12 mano de obra (mide empleo generado por
 un1dad de lnver516n) E
v ‘Mano de. obra/K que en proyecto esAMOII

Mano.de obray Valor actual anual

q) Hano de obra calif1cada

Mano de obra- calificndalnano de obra total




'Rentabilidad Econémica Nacional

Es la nedidn en térmtnos econémicos e incluye todos los

'elementos que inciden sobre el bienestar nacional ya -

: que &ste es el objetivo de seleccionar proyectps,maxim!

zar &ste y no ganancias econémicas.

La distinciﬁn entre beneficio y costo -es un problema de

signo.- Un costo es un beneficio sacr1ficado-.

»LPor ejenplo. Un proyecto X rinde una suma adicional de-
;13190.000.00. en términos de consumo global,pero si es -

"coggmbs el proyé;to Y a expensas de los recursos de X -

lossloo,ooo.oo; de consumo global constituyen un costo-

que se debe considerar para el pEOyecto Y.Esto es el -

.denominado Costo de Oportunidad.

Se plantean varios objetivos que luego se‘jeraiquizan -

"con diferentes problemas de medicidn

- Consumo global
Redistribuci&n del Ingreso

Tasa de crect-iento del !ngreso nacional

Nivel de empleo

Autosuficiencia frente al extranjero

Rentabilidad Wacional Global

Lt‘necesidad de coaverfir 1a medicibn de ‘Jos distintos-
objetivos en una medida iUnica exige que se determinen -
factores de pondefacién por lo que se consideran equi -

valencias entre ellos,



' Se trata de medir 1a cuantia de Juna eSpecie de beneficio

que se” debe obtener para compensar la pérdida de otro.

.

'Implwcac1ones del objetivo del consumo global - Este perlv‘
mite cuantificar los costos y beneficios directos del ?€:*

prroyecto

'"Benefxcvos dwrectos.a Es Ta produccion neta del proyecto"

o sea los elementos que se agregan al consumo global.

_Se plantean dos: situaciones. . -

>?- La produccidn se agrega a las actuales disponibilidades.

Beneficio directo- Produccién neta valuada al precio que -

estin dnspuestos a .pagar Tos consumidores.:. ‘

-« La produccion sustituye otra broduccidn:

69$£e§'nirectos.- Son las disminucionés que el proyéctb -

:-genera sobre el consumo global y se derivan de los costos-

de construccién y explotac16n.

B Benef1c1o neto.- Para medir éste se procede por aproxlma--

'crones sucesivas: o

81 el producto presenta un mercado en el que.‘

-,ningun consumidor puede ejercer nonopsonio.

;- ‘el proyecto genera una producci&n tal que no afecta .el = .-
precio del mercado, '

8 c = Produccvén -Costos Directos.. .

Si no se cumple a!guna de ‘las condiciones anteriores se de-

be aqustar el cSlculo por precios de cuenta.

'Precios de cuenta

ESte concepto surge del uso alternativ- de recursos y en el




o asee

h&esplhzamiéﬁto de‘recufsos entre ;étividadesfde #iférgntél
'prodhctividad.‘ v 7 S '
.Bgneficib'es un costo sacrificado.
. Costo es ﬁn Benefiéiobsaérificado. ; .
1‘£1 precio de mercado no refleja el prec{o social debido ar
,-vrestriéciénes polfticis, E . '
- restricciones tecnqlﬁéicas .
“‘Por 1o Que se debe considerar otro precio qué el de merca-i
.‘{do. ' '

??feciobde cuenta.- Es el valor actualizado del consumo adi- -
" cional que exigiera una unidad de jnversién marginal.

 Dgpende-de:

Propensién a reinvertir e . ._ Parimetros
Rentabilidad del capital a largo plazo facticos
" Tasa de actualizacién social-----<Parimetrc de valor

EI poder politico determina 10s factores de ponderacidn y--
el Plan Nacional de Desarrollo por lo que se determinan los
precios de cuenta. A
Pero los planes de desarrollo no son preparados con la exac
titud e informacidn requerida para proceder a correct;skeﬁg
luaciones de los Proyectos de Inversién. .

Ello.se debe al des£0nocimiento del poder politico de la -

importancia en la determinacibn de loS pardmetros nacionales.
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tAP..v1.- CASO PRACTICO

Se trltlri de exponer el. cilculo del flujo de !feCtivo.Vl-g
lor presente neto,tasa’ interna de rendimiento como parf -
metro de seleccifn de un proyecto.en este €3SO €3 una plln
ta Procesadora de Tunn. g ST Ce

Casi el 60% de l1a superficie del TerritorioANlcionilipuedc
catalogarse comb Srida;semiirida.conservidoranente se po ~
drfa decir que mis de la mitad del pafs es seco. St se toma
en cuenta que gran parte de la poblacidn nativa de esas -
zonas vive de la explotac16n_de plantas adaptadas a esas -
cohdiéiones.se comprende la urgente‘necesidad que se ﬁiehé
de lograr el apfodechamiento de los recursos ﬁlturlles del

desierto..

En el Estado devDurango.unl gran parte de su terreno corres
ponde a zonas &ridas,y ante una situacidn tan precarja,se -
considera improductivo 1a introduccibn de algin cultivo,por
- 1o que se p]antel la alternativl del recurso natural, tenien'
do-que entre los recursos mis abundantes de nuestras z0nas-
iridas se encuentra el género Opuntia y ‘sus diferentes espe
cies basta saber que existen aproximadanente 300.000!.2 con

densidad de nopal silvestre de mis de 200 metas/ha.

€1 nopal(Opuntia SPP) dada su estructura adaptada para slma
cenar agua y limitar al minimo 1a transpiracidn 10 hace -

resistente a 1a sequfa,por 10 que ofrece ser und planta { -

deal para cultivarse ( Opuntia SPP ) pajo condicion.,‘g._z.
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temporal escaso y errftico,y . de esta manerl aprovechar aI L

mlximo el recurso natural en las regiones iridas del” Es -

tado de Durango.

7 La tuna es el producto principal del nopal.este fruto es-
iiuna baya carnosa de abundante Jjugo,con semillas aplanadas
de formu is o menos circular, con testa dura y color cla
_'ro es de forma esférica u ovoide.esti cubierto por un e -v'v
'picarpio desnudo o con espinas y es totalmente comesti -

ble.,

Las caracteristicas de este fruto,como 5u:§hbpr.frescu%a~‘
y jdgoéidad hacen de 1a tuna un producto inico,es decir -
que‘ho éxisten otros semejantes que sgllesfpueda'copsjde-

rar sustitutivos de éste.

El Srea geogrifica que se pretende cubrir.con el presente
proyecto,ha sido determinada en funcién de ja’ poca o casi-
nula produccibdn Ae tuna.as1 como de los precios que alcan
_za esta fruta en las diferentes ciudades presumib)emente-

conSumidoras.

(3] irea comprende los estados de” Durango.Coahuila Chihua-

hun.Sinaloa y Nuevo Leon.

E1 consumo aparente de tuna es indiscriminado,es decir .-
que no estd sujeto al nivel de ingresos de los consumido-

res,ademds de que su consumo es temporal,dindose el mayor

Bl
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volumen durante Tos maéeslédmprehdidos de Junib‘a noviem-
bre,por 1o tanto,el proyecto considera a la totalidad de

la poblacién como consumidores potenciales. -

Sin Yugar a dudas,el ul;or:chtor limitante para 1a comer '
ciaiizlciﬁn de la éuna es de carittgr perecedero;io cual-
Se puede'réSOIVer mediante uh$ correcta seleccidn de fa -
' Vafiedlﬂ.hue tengi_buenl resisténéia al trénquttc y,uing :
Jo,con una cosecha adeguada;empaqué.Sejeccjﬁn-y raﬁfdeir;

'al'transpOrte.

" En Ja actualidad consume sol0 una parte muy reducida de -
la poblacidn este Producto ya sea por falta de proméci&n.
~falta de calidad y presentacian‘o simplementg porque la -~

oferta es my reducida.

Se encuentra ubicada 1la -icroregiGh FCO. Sarabia al Norte

. del estado de Durango.




__DEMANDA APARENTE DE TUNA ESTIMADA PARA EL PAIS

ARDO WAS. - RENDIMIENTO propuccron . CONSUMO ~ DEMANDA
(1)" . PROMEDIO - (ILesKss. ) POBLACTON PERCAPITA "APARENTE -

v N €3 LAy x (@) ey R )
"9197? 5,235 " 6.308 c..733.011 : 64.594 0.511 33.011

. 1978 6.333 . 6.269 ik 39,701 . 66.944 0.503  39.701
1979 7.433 .23 46,315 69.381 0.667 46,315’
1980 8.533 6.192 ‘ 52.836 ‘ 71.601 0.737 52,836
1981 9.633  6.154 59,281 - 73. 892 0.802° 59,281
1982 10.733 6.154 66,050 . 76.257 0.866 66,050
S 1983 . 11.883 6.587 . . 77.083 . 78.697 . 0. 990 77.943

T 1s88 . 12,933 6.966 - - 90.091 . 81.215 ~  1.109 - ~ 90.091
19 14,033 7.426  104.209  83.614 1.243 104.209

FUENTE Elaborado por ‘@1 PLE.P. P. en base a 1a informacibn de la’ Agenda Estadistica
s P.P.3 y Direccwn Genera) de’ Economfa ‘Agricola, -
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7 'COSTO . DE OPERACION ‘DE

L PROYECTO “TUNA"

Total .. 566,170

544,033

"~ Comcepto_ __ . 2., JREN I 4 5 R - JEEE
Mano de obra 49,751 49,020 49,020 130,673 . . 168,160 178,695
Materiales 134,225 11,661 11,661 204,760 - 232,573 265,176
Depreciaciones 17,893 17,893 17,893 17,893 17,893 17,893
y amortizaciones N - :

. .Gastos Financieros27,304 35,496 - 43,686 ‘94,001 37,446 31,200 -

. Total - . 229,273 114,070 122,260 447,327 456,072 492,970

Congcepteo ‘ -2 .- 9 aoolo ———

Mano de obra 299,018 199,880 209,018 199,880

Materiales 314.#96 307,536 314,295 307,536 .

Depreciaciones 5 . : .

y amortizaciones 17,893 17,893 17,893 17,893

Gastos Financieros24,965 18,724 12,483 - 65241
‘553,689 531,550
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i

CTOS DEL ESTADO

an A

DL PERDIDAS Y GANANCIAS DEL PROYECTO “TU

) 2 . 3 4

COECELTQ ——— - 3 ——m
Ingzresos por ventas - - - 1'435,755 1'746,795 ©,2'057,895
Costos, de produccidn 201,869 78,574 78,574 353,326 - 418,626 < 461,764
tilidad Bruta ~201,869 -78,574 -78,574 1'082,429 1'328,169 1'596,131
Gastos Financieros. 27,304 35,496 43,686 94,001 37,446 31,206
Saldo -229,173-114,070° -122,260 988,428 1%290,723 1'564 ,925
Pago a principal . - 46,230 46,230 46,230
Saldo negativo ~-229,173-114,170 =122,280 .
Ueilidad 942,198 1'244,493 1'518,695
CONCEDTO_ 1 - 10 -
Ingresos por ventas 2'392,920 2'392,920 2°392,920  2'392,920
Costo de Produccidn 541,295 525,309 541,206 525,309
Utilidad Bruta 1'851,715 1'867,611 1'851,716 1'867,611
Gastos financieros 24,965 18,724 12,483 6,241
Saldo 1'826,750 1°848,887 1'839,233 - 1'861,370
Pago a principal 46,230 46,230 46,230 46,230
Saldo negativo .
Uecilidad 1'780,529 1'892,657 1'793,003 1°'815,137
CALENDARIO DE INVERSIONES
concepto 1 2 3 4 5 6
Establecimicento 740,234
Cerco 72,529
Equipo 18,275 18,275
Flete 53,750
Capicral Trabajo . -
Efcctivo 183,976 60,681 60,681 317,158 400,733 443,871
Total 1'068,764 60,681 60,681 333,433 400,733 443,871

8 S )0 cemewaa
Equipe - i, 27 :
Ef ectivo 523,312 - soPAe 523,312 507,416
Total 523,312 525,691 523,312 - 507,416 .
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1'230

2'079
2'085

-
O VWO NOOV&WN -

2'085

'.P- i; *“2'11) ( c———

1'514 .
1'792.

2'078

839,568
- 11,661
- 11,661

2995
,222
,719
.626
-38‘
,625
;384

544+140,228

~ P=65,02 TIR= 6

6.02%

u-zesa-yszssue_gs-sguqsnsem
#Acrdn DE DESCUENTO rLuaos NETOS
L5 1 ACTOACIZNDOS gg,gsssugm asmusxzxgqs
1.0000 -839,568 1.0000 -839,568
0.6060 - 7,036 0.5882 - 6,830
0.3673 - 4,265 0.3460 < 4,017
0.2226 274,019 0.2035 250,507
0.1349 204,269 0.1197 181,252
0.0818 146,644 0.0704 126,207
0.0406 103,149 0.0414 86,097
0.0300 - 62,562 0.0244 50,883
0.0182 .37,831 0.0143 29,724
0.0110 22,939 . 0.0084" 17,517

VPN = 544 VPN, = -140,228
veny L " : '
+ VPN,
) ‘P=_ 65+5 (544/140,772) = 65+5(0.00386)=65+0.02




‘ FLUJOS NETOS DE EFECTIVO -

-158-

senssm_‘.‘;;;-;--.------.-.'-.--.---1--.--.-.--------------------.‘--s.---_---.‘-§-- ......... el
lngreso por venta . : ' - 1'435,755 1'746,795
Costos de. produccidn . 134.225 11,561 11,661 204,760 232,573
Valor agregado bruto - 134,225 -11,661 -11,661 1'230,995 1'514,222
Mano de obra 49,751 49,020 49,020 130,673 168,160
“Flujo neto de efectivo < 183,976 -60,681 - -60,681° 1'100,322 1'346,062
Gastos Financieros 27,304 35,496 43,686 94,001 37,446
Dep. y Amortiz. 17,893 17,893 17,893 17,893 - 17,893
Utilidad neta - 229,173 <114,070 -122,266 -988,428 1'290,723
Concepto . ______..__._. JOIRSN - SRS P SR - SO, RO - JEONUORURIN | | S -
Ingreso por venta : 2'057,895 2'392,920 2°'392,920 2'392,920 2'392,920
Costos de produccibn 265,176 314,294 307,536 314,295 307,536
Valor agregado bruto 1'792,719 2'078,626 2'085.384 2'078,625 2'085,384
. Mano de obra . 178,695 299,018 199,880 209,018 199,880
~Flujo neto de efectivo 1'614,024 1'779,608 l‘885 1504 1'869,607 1°885,504.
Gastos Financieros 31,206 24,965 18.724 12.483 6.241
Dep. y Amortz. 17,893 17,893 893 17,893 7,893
Utilidld neta ) 1'564,925 1'736,750 1'848 887 1’ 839 231 1'061 370

Este proyecto de 1la TUNA se puede considerar Aceh:nblc de acuerdo al
momento a@n el cual se originS, momento en-el cvu&al la rentabilidad -
era muy buena 65.02%,pero es recomendable. actualiszarlo.
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CONCLUSIONES:

La Agroindustria es una actividad de trascendencia, ya que’
esté reiaciondda con la cosecha,manejo,aIlmacenamiento, 1n,-
dustrializacifn y optimizacién de productos o materias pri
mas derivadas de la acitividad agropecuaria.

La agricultura mexicana no se ha integrado con el aparato-
industrial, ni con los instrumentos de comercializacibn y-
transporte, en el proceso de industrializacidn han partici
pado diferentes dependencias que han querido industriali -
zar y han pasado por encima los proyectos de factibilidad,
prueba de ello es la existencia de agroindustrias paraliza
das,muchas dependencias se dedican a 1a instalacién y fi -
nanciamiento de las agroindustrias sin la coordinacién co-
rrespondiente en 12 integracidn de proyectos,ademids de que
consideran conclufdo su trabajo al instalarlas sin seguir-
su operacifn.

E1 proceso agroindustrial se basa en la estacionalidad,en-
1a naturaleza temporal y en la variabilidad de 1a materia-
prima,ya que la produccidn agropecuaria es, en parte fun -
cién de los ciclos agricolas y de la produccifn animal,o =
sea, que el suministro es en temporadas y la demanda todo-
el afio.Esta aparente incompatibilidad entre produccidn de-
materia prima y demanda final, da origen a problemas espe-
ciales de Administracién de Inventarios,prodranacién de la
produccidn y coordinacidn de todos 1os sujetos que inter -
vienen desde el agricultor hasta el consumidor.

E1 desarrollo agroindustrial ha sido incapaz de generali -
zar sus productos y beneficios a.la mayor parte de 1a po -
blacién debido a que estd orientada principalmente a satis
facer 1a demanda originada por sectores con ingresos me -
dios y altos.El productor primario tiene muy poca injeren-
cia en el mercado de l1os productos agroindustriales prove-
nientes del medio rural.Hay una creciente influencia de -
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Ijlas empresas de participac1on extranaera a 10 largo de toda'

1a cadena agroindustr1al.

~Hay una tendencia hacia la concentracx&n y centra112ac16n -
del. capital combinada con la persistencia y proliferac16n -
.de 1a _pequefia. empresa ja cual tiene bajos niveles- de produc

t1v1dad y rentabilidad que limwtan su capacidad de expan -
s1on».lo cual origina la desaparici6n de varios establec1 -

‘. mientos.En:1a ‘generacién de- empleo’muéstra menores requeri-
,,mientos de capital por unidad de producto. que el resto ‘del-
.rsector transformacidn spresenta menores requerim\entos de -
f“insumos importados, juega un pape] muy importante como dina-
"miza¢or de las exportaciones de bienes tradicionales,puesto

que la incorporacién de mayor valor agregado a los produc -

“tos primarios cohtribuye a frenar el proceso de deterioro -

en los ‘términos internacionales de intercambio.

Debe promoverse la creacidn de agroindustrias en los luga -
res donde se tenga produccidn primaria y no realizarse in -
versiones que no .tengan comprobada sy fact1b111dad Hay una
creciente falta de capacidad tanto de productores como de -
1nst1tuciones para generar e integrar proyectos agroindus -
triales.Hay un bajo nivel organizativo en este subsector, -
falta de promocién y difusibén de los estimulos gque se le -
otorgan .La dependencia tecnongica se explica por Ja casi-
nula investigaciﬁn tecnol&gica y produccidn’ nacional de Tec

' nologfa en el &rea agroindustria]

Un prOyecto es’ el conjunto de lnformaC1ones ordenadas en =

forma tal que permite anticipar el comportamtento de una -
unidad de produccibn o servicio.

‘ﬁTodo proyecto debe-consfderar un perfil,un estudio de pre -

factibilidad y un ‘estudio de factibilidad.
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9 - En su evaluacién debe cubr1r los siguientes puntos Resumen
global QeI proyecto,estudio de ‘mercado,andlisis de la pro-
_“duccibn'y disponibilidad de materia prima,localizacibn y -
tamafo,programa de produccién primaria y abdstedimiento,bf"
ingenieria del proyecto.invers1ones financiamiento,presu -
puestos de Ingresos y Egresos y una evaluac16n econ&mica y
social. : :

10.- Evaluar un proyecto de inversidn consiste en estudiar si =~
se justifica o no ésignar recursosa determinados usos .-
frente a otros posibles,0 sea, trata de analizar la conve-
niencfa de materializar una inversidn .Se puede realizar -

. con criterio social o privado.. )

.11.= Los métodos de valuacibn sqn.simples y compliejos,su dife -
i rencia es el valor que le asignen al dinero en el tiempo,-
l1os primeros utilizan los estados f1nancieros y 1os segun-
dos los flujos de efectivo.

12.- Existen varios métodos, como la tasa interna de readimien-
.. to,anflisis de sensibilidad,método de la rentabilidad con-
table,perfodo de recuperacidn de la inversién,flujo de -
efectivo excedente y valor actual neto,que son de criterio
fundamentalmente privado y el andlisis beneficio-costo,la-~
productividad del capital,de 1a mano de obra y rentabili -

dad econdmica con criterio social, '

13.-Los métodos que no toman en cuenta el valor del ‘dinero en-
el tiempo pueden servir para una simple apreciacion.pero -
no son métodos objetivos de evaluacibn,por logue deben se-
guirse l1os que consideran el valor del dinero en el tiempo.

14.~-La TIR representa el rendimiento del dinero invertido des-~
pués de recuperada la inversidn inicial,se determina la -
rentabilidad de un proyecto con base en el valor presente-
neto de los flujos de efectivo calculados a diversas tasas
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de rentab!]idad. 0 sea, que es e] valor preciso del ‘rendi-
miento esperado del proyecto, es uno de: los métodos ‘m&s ob-

'Jetivos Junto con el valor presente 'y el an511s1s benef1cio 'ff

- COStO.

El valor presente neto se’ puede definir como la diferencia
entre los ingresos netos descontados a una tasa x equiva -

‘lentes al rendimiento minimo aceptable. y el valor actualt-

zado’ de las 1nversiones.

18.~

E1 anilisis beneficio-costo permite detekminar si los be -
neficios. serTan mayores ] menores ‘a los costos trayendolos
del futuro a valor presente y decidir si coaviene o no la-

‘1nversiﬁn.

» Todos'los métodos son buenos y deben $er'aplicados,pero el

andlisis debe basarse preferentemente en: TIR,VAN y R-B-C -.
pero claro,todo dependiendo de: las caracterfsticas del -
proyecto y relaciondndolo con el entorno econémico,polfti-
co y social que influirfa en la puesta en marcha del pro -

yecto a] cual se ha de ap!icar.

Se basa el analisis eh TIR,VAN y R B-C en virtud de la & -
poca inflacionaria que estamos viviendo,por lo cual otros-
métodos actualmente resultarfan obsoletos. '
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